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RES UNEN

El presente Plan de Financiamiento Para Personas Fisicas es una alter
nativa para que el sector de personas con ingresos constantes y con expectativas

de ser crecicentes a futuro tengan acceso a los recursos disponibles en la banca,

Lo nopvedose del Plan consiste en estructurar de antemano las distintas
alternativas por las que un cliente puada optar, tomando en cuenta su capacidad
de pago, ¢l plazo en que desee cubrir el crédito, y las expectativas que, a fu.

turo, tenga para sus ingresos,

Las distintas alternativas se obtuvieron aplicondo el concepto de vaa

lor presente de pagos futuros haciendo uso de un microprocesador.

Con el fin de mantener la productividad de los recursos prestados se -
considera el uso de un pardmetro empleado comunmente por la banca: el Costo Pora-
centual Promedio (C,P,P,) aumentado en un ndmero de puntos que garanticen la re-
cupgeracion,

Para situar el Plan en un ambiente inflacionario se considera una banda
de tolerancia, respecto a la tasa original; al rebasarse jos limites se reformujan

los nueves pagos en funcidn de ia tasa de interés alcanzada,

En el Plan descrito se analiza el riesgo haciendn uso de una distribu-«

cién de probabilidad triangular.

Una inspecclién breve del mercado haciendo uso de las estadisticas dispof:

nibles permite cbtener datos acerca del voldmen de la demanda,

E1 mecanismo de implantaclén.es sencillo y de fécil compr sigh para el

cliente y para el funcionario encargado de atenderlo,
,’ # : N P
E) tema se aborda dentro de un entorno econdmico int ional y-local,

en el que México realliza intentos para alcanzar algon respird’econdmico ? social, -

dada su situacion de estrangulamiento financiero exterior e Interiormente,
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L INTRODUCC I ON

Este estucio se rializg con el fin Je ser apiicado en las condi

ciones actuales de la economia del Pais,

El plan analizavo estd inmerso en un medio tipicamente comercial
vy han de hacerse algunas reflexiones en relacién al entorno a que pertene-

ce;

El csquema de intermediacidén flnanciera, védlido en un sistema ;
que moviliza los cxcedentes de un sector de la economia hacia otro sectnf
inversionista, responde con su lGgica y sus beneficios a los tres elgmen-;
tos que en &1 participan: shorradores, Inversionistas e intermediérjgs'fi‘.

nancieros,




Ahora bien, cuando se trate de transferir recursos a un sector no
inversionista, camo es el caso del presente planteamiento, habrd que consi
derar 1a oportunida. ce la operacién, sobre tado en una economia sujeta a

tensiones inflaclonarias,

Sca que los financismientos se vayan a utl!izar en mejoras & una
casa - habitacidn, o en la adquisicién de bicnes de consumo duradero de o
clerto valor, se estardn facllitendo gastes que tienen un alto valor ahora,
En muchas cases, solo se podrd aspirar a estos bienes cuando se cuente con
un crédito disponible pues Jos precios Je esos satisfactores estdn muy por

encima del nivel de ingresos, Pensamio positivamente ha de suponerse gue de - -

no haber tomado ¢} compromiso de un crédito,. los recursos cmpleados en pa.. '




garlo perisgdicamente hubicran sido objeto Jde otro tipo de consumo, muy =

probablemente atomizado,

En un pals subdesarroliado como es México la poblacién tiene un
nivel bajo de ingresos netos y generalmente no ahorra, Por lo demds, la -
inflacién pone en duda los beneficios que pudicran derivarse del ahorro,

Ante esta circunstancia, no privativa de Néxico sino también -de
algunos otros paises de Latinoamérica Asia, Africa y Europa, el mecanis -

mo con créditos blandos que se anallza en este plan resulta una alternat]

va para adquirir bicnes que se alejan cada vez mas de las grandes capas de

poblacidén, conforme la inflacidn flagela las cconomias individuales,




T El preseﬁte estudio tuvo por objeto analizar una idea nove-

dosa en el sector bancario, Esta consiste en poner a disposiclén de -

jos clientes varias alternativas para seleccionar un crédito,
La metodologia que se siguld fue:

Se partio de los parimetros que .cada cliente presenta de ma
nera particul ar;
1) Su capacidad de pago,
2) El plazo en que .esea pagar ¢l crédito y
3) El porcentaje que estime conveniente incrementar en sus pagos anual
mente, el cual esta dircciamente relacionado con los Incremenios -

salariales,

Con esta base se buscd mantener una productividad én los ;ré
ditos mediante ¢l uso e un solo pardmetro que se emplea comunmente en
toda la banca; el Costo Porcentual Fromedio (C,P.P,) que es el costo -
de los recursos captados, propiaemente el promedio Jde los instrumentos -

de captacién a plazo para toua la Jdanca en héxico,

Se considers que lo productivi.ad se mantendria aumentanuo 3 .- o

puntos porcentuales a este Costo Porcentuval Promedio.




o

A continuacidn se procedid a3 modularizar los parime-

tros como sigue :

. Capacidad de pago:
10, 20, 30 ;QO mi! pesocs mensualzs,
. Plazos:
A uno, dos, tres, cuatro y c nco anos,
. Incrementos anuales blandos en lvz  pagos:
5%, 10%, 15% vy 20 %,
Acto sequido se formuid una tabla para la cual cada una =

de }as celdas es 'a suma de los valores presentes de los distintos

pagos, descontando cada uno al principio del plazo,




Esto abre un amplio abanico de posibilidades para cada acre-
ditade, pudiendo sﬁ]eccionar el caso que mas se ajuste a su propia con
dicidn,

Con el fin de situar al olan en un ambiente inflacionario se
analiza lo que sucederia en caso e que las tasas a que se pactd el -
plan rebasaran un limite de tolerancia, 5i asi sucediera se repercuy

tiria al acreditado el incremento, reflejandose en los pagos mensuales,

El anslisis de riesgo o probabilistico fue desarrollado para
tomar en cuenta !a incertlidumbre que generalmente se tiene con respecto
a las variables que determinan los flujos de efectivo neto de un proyec
to de inversién , Esta incertidumbre normalmente es expresada por me-

dio de distribuciones de probabilidad,

Las distribuciones de probabilidad de las variables aleatorias
generalmente se desarrollan en base a probabliidades subjetivas, Tipi- -
camente, entre mas alejado del presente esté un evento, mas incertfdum
brehabrad con respecto al resultado del evento. Por consiguiente, si la
variancia es una medida Je la incertidumbre, es ldgico esperar que_las -

varianclias de las distribuciones de probabilidad crezcan con el tiempo, -

Entre las distribuclones de probabilidad tesricas mas cominmen’
te utilizadas en andlisis de riesgo se puedenmencionar; la_distribucfdn}}fiﬂt: i 

normal y las distribuciones triangulares.




El riesgo al poner en funcionamiento un pian como el descrito

se analizs haciepndo uso de une distribucidén de probabilidad triangular,

La distribucidn triangular, al igual que la distribucidn ﬁ?son
ampliamente utilizadas ol introduciv riesgo en proyectos de inversidn y
caminos criticos (PERT). Ambas distribuciones se basan en una estima-
cion pesimista, una mas probable, y una optimista, Sin embargo, la dis
tribucion triangularn por su sencillez es mas facilmente comprendida por'el
analista y por las personas encargadas de interpretar los resultados del

estudlo,

1 mercado potencial se cuantifica y es e} sector de personas
fisicas con ingresos constantes y con expectativas de ser crecientes a

futuro,

El mecanismo de implantacién es sencillo y tieme ventaja tanto
para el cliente como para el funcionario encargado de atenderlo, como se

aprecia en su diagrama de flujo,

Ahora bien, } cual es el interés de canalizar créditos?

Se parte de la vase ue que existen suficientes recursos en la

fanca paracqhxarhﬁ en la modalidad ve crédito libre,

Por su parte ios posibles acreditados, personas flsicas, repre- =~
sentan un mercado potencial que cuenta con un pasible remanente de_recur:;f_ﬁfg

sos para dirigirlo a cubrir pagos de los créditos,




En el caso de las personas fisicas, un crédito, en los térmi
nos expuestos en este Plan de Financiamiento, puece utilizarse para fl
nanciar mejoras en la casa-habltacidn o vien para la adquisicion de --
bienes de consumo duradero, facilitando los gastos en este tipo de big
nes que tienen un alto valor y gue solo podréd aspirarse a ellos cuando
se cucnte con un crédito disponible, pues en la mayoria Je los casos -
los precios se encuentran divorciasdos del nivel de ingreso medio ¢o---
rriente, Con esto, e alguna manera se estard modificando {a estructura
cel consumo,

La energia empleada o la utilizacion de recursos para |levar
a cabo las actividades mencionasas, ve otra forma huoieran sido objeto

de consumo atomizado,

Ahora bien, debido a que el crédito incrementa la cantidaw de
dinero en clirculacidén, con los consigulientes efectos en el nivel de pre
clos, el Banco Central tiene la facultad de imponer la politica que.eﬁ
materia crediticia consi.ere aconsejable, En el caso ue! presente plan,
se esta recurriendo a un renglén de la cartera permisible, esto es, al -lﬁ

crédito libre,




2 . ENTORNO ECOHOMICO

La vinculacidén de México con el resto del sistema occidental .
se ha estrechado conforme se ha venido consol idando en 12 socievad mexica

na el modo de produccién capitalista,

Esa vinculacidn se puede apreciar en el intercambio de mercan-
cfas y servicios que el pais realiza con el resto del mundo; en las rela
ciones financioras y crediticias que México tiene con los cfrculos de po
der econdmico; en el monto y naturaleza de la inversidn extranjera que -
se ha establecido en el pais; en 1la dependencia tecnolégica de ia econo
mia en SU conjunto respecto del exterior, y en ¢l predominic de las cos-
tumbres y cultura de las sociedades capitalistas desarrolladas sobre la
sociedad mexicana, en particular sobre las capas medias y altas que vi.

ven en las ciudades,

Ahora, como nunca antes, e} futuro del pals esta vinculado con
el de la sociedad internacional, Comparado con el pasado reciente las In
terrelaciones de México con el resto del sistema son mas intensas. Todo
parece indicar que esta situacién serd permanente, |

La persistencia de la inflacidn mundial junto con la inestabie
lidad ingobernable de ta moneda y de las tasas de interés, han desembocaa'K
do en una crisis que parece infranqueable, Pgr la multiplicidad de atoﬁtg‘
cimientos de los afios recientes la crisis puede verse ya, a estas fechas,
como un evento de larga duracidn y alcance mundial, Aunque la crisis és'
general, su Impacto sobre los distintos paises y clases sociales es desi,

gual,
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i Para los palses subdesarrollados en crisis la cuestién es -
sobrevivir como dependencia de un centro metropolitano, merced al cual
se maptendrd en cl poder la élite gobernante, Para los ceatros metropo

litanos la cuestidn que plantean usualmente las crisis financicras es

fa de ¢émo ganar posiciones respecto de otros centros financieros,

El punto esencial de la red de relaciones ccondmicas entre -
las grandes potencias industriales, y entre estas potencias y el resto
del mundo capitalista se encuentra en el poder financicro concentrado -
de los mercados internacionales del dinero, El cuartel central del sis-
tema caplitalista es el mercado monetario, El poder financlero ejercido
a través de los bancos y otras instituciones de! mercado monetario perw
mite a las ﬁacloncs industrialtizadas contrarrestar o aliviar las difi.-
cultades de balanza de pagos; es tamblién el poder que, directa o indirec
tamente, mantiene a los paises subdesarrollados como abastegedorcs de ma

terias primas,

En sintesis, la red capitalista de relaciones internaciconales
que opera hoy en dia es: los Estados Unidos, en tanto que §ideres, cuens
tan con los recursos para mantener una posicidn mundial dominahte, pueuen
dar.ayuda exterior, invertir en los naises subdesarrollados f prestarlas
dinero con la consiguiente dependencia financleré dé estos paisé55“ Ton;-f
esto se hace posible por la posicion de los Estados Unidos como banquero

mundiai, y del dolar como moneda mundial de reserva,

€1 délar es considerado 'tan bueno como el oro' por comerciantes: . -
y bangueros internacionalesysirve de vehiculo para et caombio entre unas ~-. = -

110 monedas distintas, Los comerciantes cambian de una moneda a otra' a tra ~



vés del ddlar . De hecho el concepto del délar “"tan buepo como el oro"
ha sidoe i{ncorporado en la estructura misma del Fondo Monetario interna-
clonal (FMi) , EI Srtfculo IV del acuerdo de constitucion del Fh esta-
blece: "El valur a la par de la moneda de cada miembro serd expresade -
en términocs de oro como denominador comin, o en términos del délar de .
los Estados Unidos segin peso y ley en vigo} desde el 1° de jullo de -

1940,

Esta fgualdad del délar con el oro establece una relacién de
dependencia de todas las nacliones capitalistas respecto a los Estados -

Unidos, El grado de dependencia variard de acuerdo con la fuerza relat]

va de las diversas naciones capitalistas, La confianza en el déTar nor

teamericano significa que en definitiva los tenedores de ''pagarés' de -
los Estados Unidos sélo pueden usarlos para comprar mercaderias de los

Estado§ Unidos a precios de los Estados Unidos,

Mientras Jas principales naciones comerciales acepten el ddlér

de los Estados Unidos como moneda internacional vy los -hombres de negb.;;}:'

cios y gobiernos extranjeros estén dispuestos a conservar sus reservas

‘en bancos de ios Estados Unidos, el délar podrd funcﬁonar,como susfjtn- '1‘;3 “.”

to del oro,

1
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Por Yas fechas de publicacidn de este estudio el délar

parece no contar ya con la gran confianza de antes,

Financieras internacionales hen opinado que ha |legado
el momento para gue el sistema munetério mundial se aparte del -
délar y se opte por una moneda menos expuesta a Jas convulsiones,
y que las sacudidas observadas en los mercados accionarios han -
planteado serias interrogantes sobre la continuidad dei dolar co

mo base del slstema,

Muy recientemente el dolar alcanzd su nivel mas bajo -
desde la segunde guerra mundial con respecto al yen japones y at
marco alemén, a pesar de la continuada y masiva intervencion de

los Bancos Centrales,

Se observa un proceso emergente que estd limitando las ¢

posibil idades del ddlar en un futuro. YNo obstante la moneda pa--

tron sigue manteniendo su posicion como moneda mundial de reserva,




La mayor parte de las naciones de la red capitalista, como .-
creedoras del gobierno y los bancos de los Estados Unidos, deben Iimitqz
se a sor miembros de 10 que constituye virtuaimente un bloque del délar,
Los centros metropolitanos mds independientes, sin embargo, tienen cier-

tas alternativas, Casi la mitad de las cbligaciones en d6lares a nombre

de extranjeros se¢ concentra cn seis naclones; Gran Dretafa, Japdn, Frana

cia, Alemania Occidental, Italia y Sulza, Estas, por consiguiente, cuen
tan con armas para presionar sobre los €stados Unidos, Sin embargo, bajo
tas clrcunstancias actuales, sus alternativas son limitadas, Sus intere-
se5 cstén con los de los Estados Unidos en la medida en que el poder de
este pols es utllizado para garantizar el sistema capitaiista y hacer re

troceder, si es posible, las fronteras del mundo no capitalista,

La toma de) }iderazgo del mundo capitalista por los Estados U.
nidos coincidid con el ascenso de Nueva York como centro indiscutido'dé_."
las finanzas internacionales, y con 1a transformacién del dolar norteame. -

ricano en 1a moneda internacional del mundo capitalista, .
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Antes, el centro del mercado sipnetario mundial era la ""City'" de
Londres, un seclor de una milla cuadrada dentro del cual funcionan el Daﬁ
co de Inglaterra, ¢l mercado de oro, el mercado internacional de seguros,
las tronsacciones de los principales productos v las oficinas centrales
de los bancos més importantes, Sus respaldos eran la conquista de los ma-
.res, la flota mercante mds grande del munco, el imperio colonial mis €Xuw
tenso‘dol gicbo y Ya dominacidén de)l comercio internacional. La ascensidn
de Londres al centro de la economia Internaclona! tuvo por base la Supre-.
macTa mercantil de Gran Bretada como potencia imperial y su liderazgo in-
dustrial como Iniciadora de la produccidn mecanizada en gran escala, Fue
esta doble superioridad la que capacitd a Londres para convertirse en el
centro mundial de la financiacién a corto y largo plazo y le agregé nue-
" vas ganancias acumulativas, £] manejo del patrén oro devino en fuehte'de:
ganancias y contribuyé activamente a mantener la balanza de pagos brité.

nica,

La ventaja financiera que Inglaterra adquirié medianﬁe_feste;fr
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proceso ain le aporta recursos, incluso después de haber descendido al -
rango de potencia secundaria, Le ha tomado bastante tiempo a los Estados
Unidos, no obstante su arrolladora fuerza productiva, superar la posi--
cidn privilegiada de Gran DBretaiia como centro mundial de las finanzas y
es sintomdtico que las oportunidades para !levar esto a cabo estuvieron
siempre vinculadas con la guerra, Primero fue la querra de los Bders,
Después, las presiones financieras de la primera guerra mundial abrieron
mucho mas las puertas para un traslado del centro financiero, Las poten-
cias aliadas necesitaban finonciamiento, primero para la carrera armamen
tista y en segundo término para la guerra misma, y gran parte de este fi
nanciamiento se obtuvo en Nueva York, Las necesidades posbélicas de re--
construccidn de una Europo postrada tuvieron su efecto: impuisaron con -
todo vigor a las finanzas ce los Estades Unidos hacia el centro de la -
gscena internacional y, por sobre todo esto, la fuga del capital desde -
Europa a ese pals en los afios 20's y 30's fortalecio a las finanzas nor-
teamericanas, pordue esta fuga motivd una insélita acumulacidén de oro
en los Estados Unidos, Se necesitd otra guerra mundial, 1a devastacién
de Europa y Asia y 1o bancarrota financiera de las otras potencias Indqg'
triales éominantcs para preparar el terreno de modo que }os Estados_Unl-'
dos asumieran la supremacia financiera, tanto como la politicay la mijl

tar del mundo capitalista,

Es en este entorno econcmico internacional que México,al igual .
que otros paises tercermundistas en sltuacidnes de pobreza, debilidad y

atraso con respecto a los mas evolucjonados, realiza intentos para alcan

zar algin respiro econdmico v social, dada su situacidn de estrangula--

miento finunciero exterior e interiormente,




3. LA ACTiIVIDAD BAMCARIA EN EL SISTEMA MEXICANO DE ECONOMIA MIXTA,

3. 1, Contribucidn del Sistema Financiero al Desarrollo

Econdmico,
En una economia mixta como la de México, el Sector Financie
ro constituye una pieza de la cual el gobierno se ha valido para modu

lar tas necesldades Jde crecimiento Je la economia nacional,

El decenio de los setentas se perfilo como un periodo de -
transicidn de |la cconomia nacional, En las decisiones polfticas y -
en el acontecer del proceso de desarrcllo hubo avances hacia un o=
delo que, consciente y explfcitamente, se¢ proponia !a transformacidn
estructural de la economfa, el crécimiento econbmico acelerado y sos
tenido, el incremento del empleo, una mayor distribucién del ingre.

s0 y menores desiqualdades soclales,

En lo interno se planteaba la necesidad de dar upa nueva

estructura al sistema financiero para que pudiera responder de mejor ;«_*

manera a los requerimientos de asa etapa,

No obstante los esfuerzos realizados, a mediados de la dé-
cadd se inicié un proceso que culminé con la modificacién del sis-

tema de paridad cambiaria, '

Las medidas Je solitica econdmica adoptadas durante el perio -

do de ajuste permitieron rostablecer de manera rapida la conflanza del

16




piblico ahorrador en ¢l sistema financiero., Con ello fue posible
apoyar financieramente la nueva estrategio de desarrolio que, ade
mis de sentar las bases de un crecimiento dinamico y sostenido a

largo plazo, permitiera dar la solucidn a la crisis de coyuntura,

A} mismo tiempo se fijaron metas y programas que reacti-
varon el crecimiento del pais . De la agricultura se pretendia -
un méinimo que garantizara la autosuficiencia alimentaria; en el
sector industrial el énfasis se puso en modificar su estructura
productivo y elevar 1a eficiencia; el sector servicios fue orien-
tado en estricta complementariedad a los requerimientos de 1a agria

cultura y la industria,

Es menester subrayar que los recursos de ahorro interno -
fueron Insuficientes para satisfacer las necesidades de crédito -
que requirié el periodo de reactivacidn de la economia, por ello

fue necesario acudir al epndeudamiento externo buscando que el monto

de la deuda piblica externa fuera solo complementario en las necesi-

dades de financiamiento del pais ,

Los planes para principios de VYa década de Yos ochentas
sefialaron que la politica financiera representaba un instrumento Cﬂ

yo manejo coordinado con las demds politicas de impacto macroe-eco.

nomico coadyuvaba en forma importante a 1a consecucidn- de los obje- -

17
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tivos que perseguian c¢sos planes, Asi, el objetivo seria pro-
piciar una evolucion adecvada Jdel mercaso de inerc y capitales
que facilitara y permitiera el control de las presiones inflacio-
narias y que incrementara y diversificara las fuentes de financia

miento de la economia,

Una adecuada politica fipanciera permite al Estado acceso
fluido a los mercados de dinero y capitales, y mediante esta trans-
ferencia de ahorro Interno contribuye al financiamiento no inflacio
narlo de 1a inversién pablica. Asimismo, a travis del ahorro exter
no complementario, permite a la economia absorber recursos reales
del exterior para apoyar las metas macroeconomicas de inversidn v
crecimiento,

Simelténeamente 1o politica financlera debe propiciar la
consecucién de la produccidn naclional, armonizar la confiablilidad de
la moneda y la sequridad Jel ahorre ue los instrumentos financieros

dentro del marco de fiotacién vy libre convertibilidad Jel peso,

[
-

Es menester hacer notar que la politica financiera ha de -

contribuir a mantener |la conflanza del pdbiico ahorrador, pues como -
se sabe, 105 recursos captados por las instituciones bancarias son .
precisamente recursos del pibiico, no propiamente de tales institucio
nes, 51 en algun momento hubiera que responder por la demaﬁda.de--

tales recursos, la banca habrd de estar en condidjones de hacerla,

18
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Los valvenes que puedan experimentar las politicas fi-
nancieras tendran repercusion en la actitud del pabliico -ahorrador,
pudiendo cste canalizar sus recursos hacia las alternativas que .

mas le convengan,

En las condiciones actuales, las politicas para manteper

tasas de interés atractivas pare el pdiblico se hacen necesarias en
]

.

la medida que tienden a evitar la desviacién de los recursos hacia

otras alternativas,
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3. 2, El! Proceso de Ahorro<lnversidn y la Activ dad Cre-

diticia en el MHarco Econdmico de un Pais Subdesarrollado,

Ho puede caracterizarse el proceso de ahorro-inversidn -
como Integrado cuondo los intermediarios financieros, antes de ena
lazar los varies sectores y regiones del pais, mas b;cn los segmen-
tan profundamente, penetranda en las zonas menos desarrolladas del
pals para captar fondos y transferirlos a las regiones mas desarro-

11adas.

En el caso de Méxlico, en un andlisis del flujo de fbndu;
en clipais durante veinte ados, se observa qué del total de la cap-
tacidén de recursos de pdblico por los ntermediarios financ[eros.
la participacién del 0, F, fué de alrededor de upn tercio; por otro
lado, }a mayor parte de los créditos bancarios correspondié s la Ciu

i
dad de México, con alredeuor de dos tercios, { 1952 . 1972 ) .

.




4 mmaam e e e - ARl ot s

Las economias en los paises subdesarrollados no estan
en una situacién préxima al equilibrio perfecte, La nueva inver
sién generaimente altera la productividad en las otras areas de
ja economia significativamente y a su vez se ve influenclada por
los cambios de productividad cn otras dreas’, En un pais desarro

“1lado las decisiones mayores de inversidn se pueden hacer sobre -

una base individval, suponiendo seguramente que la infraestructura

que necesitard ya estd en funcionamiento, En los paises en desarro: .-

ffo, generalmente esto no es valido . Una planta de fertilizantes
puede tener razén desde el punto de vista de un andlisis de costos
directos, pero la capacidad de la fuerza eléctrica existente puede
ser insuflciente para operar la planta a su nivel &ptimo de eflcicﬂ
cla. La demanda y las dotaciones de recursos naturales pueden garan
tizar una planta de acero pero el pais puede que no tenga las faci-
lidades de transportar carbén y hierro desde las minas hasta la fa
brica eficientemente, Muchas industvrias que podrian ser rentables

por si mismas dandoles una oferta segura de insumas, no lo son por

falta de suministros domésticos o divisas necesarias para importar

los materiales,

Mo obstante la natural inercia de canallzar recursos a -
las regiones mas desarrolladas, mediante el estimulo al ahorro y al
colocarlp hacia el inversionista, las instituciones financlieras
pueden ayudar a resolver muchos problemas y desigualdades én'lqs. -

paises subdesarrollados..

21
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3.3 . LA FUNCION BANCARIA,

La funcién de los bancos consiste fundamentaimente
en servir como instituciones mediadoras entre entes con rea
cursos de superdvit para canalizarlos a entes con déficit de

recursos,

En forma esquemdtica la funcién bancaria oparece

asl:




interesas
panados

b

_ Ahprrador con superdvit

- Rendimiento Rendimiento
del
ahorrador . bancario

Intereses
¢obrados

Inversionistas
deficitarics

(Proyectos de alto rendimiento).”

Rendimiento
del

Ainversionista

Rendimtent
" bancario
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3. b4, BANCA MEXICAHA |

En 1a actualidad el sistema financierc se encuentra integrado bisicamente por
las instituciones de crédito y Tos intermediarios financieros no bancarios, -~
que comprenden a las compaifas aseguradoras y afianzadoras, casas de bolsa y

sociedades de inversidn, asi como a las organizaciones auxiliares de ciedito,.

E1 Plan Nacional de Desarrollo, as{ como los programas sectoriales que'dé &1 .
se derivan, constituyen la refevencia obligada para las instituciones bancaf-.,

rias. En particular, la vinculacidn y congruencia global del sedéor finﬁncig!:

ro con el resto de la economa se establece a través del Prograha Nacional -

- de Financiamiento del Desarrollo.




£1 Sistema Bancario Mexicano estd basado en el régimen conocido

Banca Central, en el que interviene una Institucidon Oficial que

la y regula la politica monetaria y crediticia del pafs,

25
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contyro

Los organismos que intervienen en el sistema bancario mexicano son:

Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico,
Bance de México.
Comision Nacional Bancaria,y de Seguros,

y las mismas Instituciones de Crédito.
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A partir del mes de marzo de 1976, en que se abrieron las posibilidades
de que las Instituciones Bancarias se integraran en la modalidad de Ban
ca Mdltiple, la tendencia fue adoptar este modo de operacidn, por lo que
hoy 1a mayorfa de las Instituciones antes especializadas han formado par

te de entidades financieras de tipo general,

Banca Maltiple,

Por éanca M@ltiple se conoce a la Institucidn de Crédito autorizada-parag
operar en lps ramos de Depdsito, Ahorro, Financiero, Hipotecario y Fidqgé_

ciario, en forma compatible,

Por Decreto del 16 de marzo de 1976, se publicaron en el Diario 0f1cia1
de la rederacion del dfa 18 del mismo mes y afio, las reg1as para e1 estaﬂ 
blecimienta de las Bancas Mi1tiples, habiéndose expuesto como 1u5t1fica- ﬂ

cidn de esta reforma, entre otros, los siguientes motivos: e




._27

Seguir avanzando en el desarrollo de)l sistema bancaric nacional, do-
tando a las instituciones de crédito de la estructura y operacibn --
conducentes al mejor cumplimiento de su funcidn de intermediacidn f1

nanciera,

En atencidn a que el desarrollo nacional y mundial de Ja banca ha
venido apuntando hacia la integracion de las instituciones y opera
ciones bancarias en entidades y mecanismos de tipo general ante la

obsolescencia del concepto de banca especializada.

t . [

Advirtiendo la mayor estabilidad y potencial de desarro1ld_que-pﬁe}f

den tener las instituciones integrantes de gqrupos Financieros” en'-Q; if
comparacidn con instituciones especializadas, pues los primeros 5; ﬁf;
cuentan 0 pueden conftar con 1nstrumentos diversificados de captaciénrn

y canaitizacion de recursos.
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Al abrirse la posibilidad de que surjan instituciones bancarias mlltiples
mediante la fusién de instituciones pequeiias, se consigue que la banco es-
pecializada evolucione hacia instituciones que operen los diversos instru-
mentos de captacibn de recursos, a plazes y en mercados diferentes, y que

ofrezcan a su clientela servicios financieros integrados.,

~-Banca Estatal. ,

]

Después de poco mfis de 100 afios en que las organizaciones bancdriaﬁ opéraé—ﬁ
ron como un servicio pfiblico concesionado por elJBstado, el 1o, de Séﬁtiém§>xf)
t . :
bre de 1982 sc expide el Decreto por el cual el mismo Estado retira tal com.
cesibn a la bapca. En esta misma fecha se expide también un Decreto:dé;C§§flﬂl

trol de Cambios.
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"El1 6 de Septiembre de 1982 aparece el Decreto que dispone que los bancos ope-
ren como Instituciones Nacionales de Crédito. Posteriormente, o1 29 de Noviem
bre de 1982, el Banco de Wéxico cambia su cardcter de Sociedad Andnima por el

de Organismo Piblico Descentralizado.

En Enero 14 de 1985 se publica en el Oiario Oficiai la Nueva Ley Reglamenta--
ria de Servicio PGblico de Banca y Crédito que deroga 1a Ley de Instituciones
de Cré&dito y Organizaciones Auxiliares de 1941 y la Ley Reglamentaria del Ser
vicio Plblico de Banca y CrEdito {(Enero 1983-Enero 1985),

Organizacidn Bancaria

La organizacidn de un banco descansa en el establecimiento de diversos depar-
tamentos, cada uno con funciones especificas, entre l10s que destacan los que.:

intervienen en Ta captacidn y en la inversidn de recursos.

~ E1 drgano supremo de un banco es el Consejo Directive con sus_ﬁrganos-de;Admi?
nistracidn y Vigilancia. Ademds de las dreas administrativas y ejetﬁtivaé._;gl

existe la func1on de Control de Informaciﬁn de Tas Operaciones, en las. que -ef

‘participan la Contraluria. 1a Auditorfa Interna y 1a Contabilidad
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.5 MIVELES DE PARTICIPACION |

A. Captacidon de recursos .

i La banca mexicana esti 1integrada por 19 bancos que, en su totalidad, mane---
_jan recursos del piblico por casi 6 billones de pesos*. Esta captacibn del total -

le 1a banca esti formada por:

[p—

) Cuentas de cheques (vista): 154
1 Cuentas de Ahorro 3.5%
Depdsitos a plazo 81.5%

j
ot
i

J3ados los aitos costos financieros de los depdsitos a plazo, y ]05 co§to§ifé]$

tivamente bajos de los depdsitos en cuentas de cheques y ahorro, los bancos bus.
“:ardn tener mayor proporcién de captacién en cuentas de cheques o de ahorro.y - ..
{nenor proporcidn en depdsitos a plazo. -
- v L]
] .
.

~ % En fechas recientes 34 billones,

| S

—i | Y



COMPOSICION PORCENTUAL TIPICA DE LA CAPTACION DE RECURSOS
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Del total de la captacidn en el pais, casi la mitad se ha recibido dnica-
mente por dos bancos, que operan con el 32% del total de las oficinas y el

37% del total del personal de toda la banca.

|
|
La proporcidn de la captacidn lograda por los bancos aludidos esta conformaf”
da de la siguiente manera: ‘

|

Cuentas de cheques: 13.5%
Cuentas de ahorro: 4.2%
Depisitos a plazo: 82.3%

Con respecto a 1o que sucede, en promedio, con el total de 1a banca, se nota,ff

un descenso en la proporcidn de cuentasde cheques, lo cual no es muy deseab\e"

un aumento en la proporcidn de cuentas de ahorro que resulta conveniente. '7
S

¥ un aumento en la proporcién en los depBsitos a plazo que significa _mpnggsff

costos financieros y que por lo tanto deben evitarse,
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En los Gitimos afos la captacion de recursos
por la banca nacional ha experimentade incrementos cre.

cientes mes a wmes, 5u comportamiento, asi como los

de ‘las dos instituciones mas importantes del pails se -

Indican en la gréfica siguiente |




CAPTACION DE RECURSQS
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1
|
|
1
B. Colocacion de Recursos, 1
|

Con respecto a la colocacidn de recursos,el Banco de México requia VYas diversas
posibilidades de inversidn de los mismos, fijande un Depdsito Obligatorio y di-
rigiendo el complemento a diversos cajones de la actividad crediticia, en los -

que se atiende al sector pdblico ¥y al sector privado.

Se sancionan las desviaciones de tas normas del Banco de México que ]Iegdran E'

Considerando el 100% de la captacidon, el Banco de MPx1co indica que 1a distribuf

cidn para su colocacidn debe ser segin se muestra en el d1agrama s1quiente-'{




REGIMENES DE ENCAJE LEGAL PARA BANCA MULTIPLE

g

[N e

.
b

DEPOSITO OBUGATORIO

A_ctualmcnte:
Depédsito obligatorio : 49 % -
Creditos destinados a usos = = T
especificos: . 26 %
Créd’to ltore: .25 %
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“Ahora bien, exceptuando el Depdsito Obligatorio y la Inversidn Libre, la propor-

cidn tedrica que fija el Banco de México de las inversiones en créditos clasi-

ficadas por tipo de actividad,se presenta con: un 67.5% de los recursos-dirigi-'

do a Actividades de Produccidn, un 27.7% hacia créditos para la Vivienda, un - -

4,.4% para la Exportacidn de Productos Manufacturados y un 0,4% para Agentes de:-‘

~ Valores. Esquemdticamente se ilustra esta proporcidn.

L.

| I

Hota.- Los porcentajes actuales varian llgeramente por ¢l f[ncremento del 1% al-dep6Qit650;;Ti”

Litgatorio,




PROPORCION DE INVERSIONES EN CREDITOS POR TIPO DE ACTIVIDAD
(EXCEPTUANDO LA INVERSION LIBRE Y EL DEPOSITO OBLIGATCRIO)

ACTMDADES DE PRODUCCION
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| |

o

Desglosando cada uno de los conceptos que conforman el diagrama anterior, se -

i : - S
pueden apreciar a detalie los cajones obligatorios que deben cubrirse con los --

} porcentajes indicados,

Estas proporciones son vilidas a la fecha en que se recopilaron los datos . -
para este estudio, pues se sujetan a una ligera variacidn en el_tranScurstdhj

tiempo.

| PR,

L.t



PROPORCION TEORICA DE LAS INVERSIONES EN CREDITQOS
(EXCEPTUANDO 1A INVERSION LIBRE Y EL DEPOSITO OBLIGATORIO)

ECONOMICO

18.0%

PRI R IS )




Por otra parte, la colocacidn de los recurses en las distintas posibilidades de cartera para la banca total en los
{iltimos perfodos ha experimentado variaciones.

PORCENTAJE DE RECURSOS COLOCADOS POR LA BANCA RESPECTO
A LA CAPTACION TOTAL *
=
100
sol= -
w L. ... — . ’ H
[ * Y o.‘ j T
T U ’ .
70} e B
0 ) 1 \ 1 ) 1 N L
JUN SEP pic MAR JUN SEP pic MAR JUN SEP
* . : Fuentes: R,
Instrumentos:vista,nhorro y Plazo PERIODOS , Boletin de Informacidn Estadfstica Oportuna, Comi
' sién Nacional Bancaria, e
. Indicadores Bancarios. Asucmcion Mexicanade?i'. cos.




h, SINOPSIS E INTEHCIOM DEL PLAM

La Banca Mexicana ha avanzado en forma importante para convertirse en promotora
de 1a inversidn productiva, cumpliendo asi con su objetivo de mediadora entre -
el piblico ahorrador por un lado y las empresas y particulares que requieren --

apoyo financiero, por el otro.

? Los bancos nacionales continidan su esfuerzo de conservar una situacidn finan- -
ciera sana que induzca la confianza de la comunidad. Se demanda ahora de la .

7] . .

|- banca, continuidad en su eficiencia y 1a bisqueda de mayores estadios de desa -

- rrollo. '

4

- ;

? ,

|

i

.
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VCon este marco, se han estudiado detenidamente estrategias que permitan acceso

ccrediticio a varios sectores.

De entre las estrategias analizadas surgié un proyecto de penetracidn en un mercado

muy amp}io, constituido por personas fisicas con diversas capacidades de crédito.

--Se identificé una nueva modaiidad en el crédito, que se vinculd a la capacidad ad-
Tquisitiva en Epoca de inflacidn. Esta modalidad daria ventajas a las personas ff

sicas en relacibn a otros planes anteriores.
e : B
o

| :
~'se identificé también que 1a colocaci8n de recursos no pudo ser cubferta en

:]5u totalidad, registrando ya en fechas posteriores una recuperacidn, o ‘:'f-rk

w Con esta capacidad de otorgar cr@ditos, cuyo monto es del orden dﬂ 10% al 20% de

a captacidn de recursos, se tiene un alto potencial de 1ncrementar 1as ut111dades

-
n los bancos,

1
i
-

i
s

N tal estado de cosas ‘Este plan es una de Tas alternativas a se1eccionar. bajo'

ipﬁtesis de que existan, entre los usuarios, mis neces1dade5 que recursos.,if_
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El an&lisis de este proyecto significa pensar en
nuevos instrumentos de crédito, lo que a su vezZ conduce a
idepntificar clientes que pucdan presentar garantias no tra-

dicicnales.

La idea fundamental de este provecto consiste en
poner a disposicién de los clientes (personas fisicas exclu
sivamente ), diversas alternativas de crédito, basadas en

1a capacidad de pago mensual que ellos dispongan.

Los plazos a que se concertan los créditos van de uno

a cinco afios. Existe la modalidad de que el cliente seleccione

los incrementos anuales (blandos) en los pagos mensuales, que -

son del 0%, 104, 15% y 204, Estos incrementos irfan de achgi
do a los incrementos anuales que el propio ¢liente considere -

razonable ep sus ingresos,

by



by

[ |

I

La tasa de interés que se aplica es de 4.43%, equivalente al 68.23% anual, lo que se considera
“uficiente para cubrir los costos de operacidn del banco y obtener utilidad,

|

t1 cilculo de las tablas en que se basan las decisiones del cliente para seleccionar un créditoe,

.. rocesadas en un microcomputador.

‘ “sta fundamentado en el concepto de valor presente de pagos futuros.

Lol

i , I
. —dado el alto volumen de cdlculos para la obtencién de las tablas, se emplearon "hojas etectrénicas’

ada cifra del cuerpo de las tablas considera:

. La capacidad de pagoe mensual del cliente.
. EY plazo que el cliente selecciona.
. E1 porcentaje que el propio cliente considere razonable incrementar en sus

pagos mensuales.

—
'

o] . T
'
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El siguiente cuadro sintetiza cuantitativamente los planes. _ : !
Su uso se limita a los siguientes pasos:

‘ = 1). Determinar la capacidad de pago del ciiente (la. cnlumna), . }

i ~ !

!..J 2). Fijar el plazo al que se deseael ¢rédito (encabezados de las columnas

i

!'i] 12 a 60).

I

3). Definir con el cliente el incremento anual en los pagos mensuales

(Gltima columna ),

Haciendo referencia a estos tres datos, en el cuerpo de l1a tabla se encontrara"e1‘créditEIQUeg;

el cliente puede alcanzar. o :"Zn?'

B



Como extracto de los planes a que se hace referencia, se presentan fragmentos de -

N l - Lt .
S L . - e e
‘“‘""’“““‘"‘L‘"”"“"""nﬁuw" Ny s g 2 et A Bl b e 5y e T -

cada caso:
PLANES CON_DIFERENTES oORCENTAJFS VF_THCACMENTO ANUAL EN LOS PAGOS MENSUALES |\ oo
: c FL R DS - =
12 24 36 48 50
croncr. | 10900 91,552 145,973 178,322 197,551 208,981
oAD oE | 20000 183,104 291,946 356,644 395,102 417,962
PAGO DEL | 30000 274,656 437,918 534,366 592,653 626,943
CLIENTE 3 40000 366,208 583,501 713,287 790,204 835,925
PLAZOS 10%
t d s £ e
12 24 36 48 60
Cronc1. ] 14000 91,652 151,415 190,557 216,151 232,886
onp pE. | 20000 183,104 302,830 181,114 432,302 465,772
PAGO DEL | 30,000 274,656 454,245 571,672 648,453 698,658
CLTENTE | 40000 366,208 605,660 762,229 864,604 931,544
PLAZOS 15%
: 12 F T 16 ° 48 60 -
10000 91,552 154,136 196,918 276,163 246,154 | .
CABASE" 120000 183,10 308,272 393,835 452,325 492,308 | .
PAGD DEL | 30000 274,656 462,108 590,753 678,488 738,462 - | -
CLIENTE | 40000 366,208 616,544 787,670 904,650 - 984,616 )
PLAZOS 04
M E S 3 | — .|
12 24 36 48 60
capncl. | 10900 91,552 156,857 203,440 236,667 260,369
DAD DE | 20000 183,164 313,714 404,879 473,335 _520 738
PAGO DEL | 3000p 274,656 470,571 610,319 710,002 781,107,
i qﬁF{F"TE 40000 36,208 627,423 313,758 946,674 1,041,476,

e mas ms,  oaa

o e A i ——— - -

\x
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"UINTENCION DEL PLAH.

—tn este plan se presentan diversas alternativas de crédito que permiten a cada

“¢liente seleccionar la que mis de adeciie a su capacidad de pango,

]

__Desde el punto de vista del cliente,este plan le permite tener acceso al crédi
_to ahora, basando sus paqos en la capacidad adquisitiva actual y en las expecta
-~tivas que, a futuro, tenga para sus ingresos.

-tjEl propdsito por parte del banco es colocar mayor cantidad de sus recursos con el

fin de incrementar las utilidades en razdon directa a la cantidad y volumen de‘crg

.Jditos otorgados.

B ‘
2 . . ot
{*jEste plan representa un concepto innovador en la oferta de créditos y opera eh‘_{

;“}forma inversa al mecanismo para otorgar Yos créditos tradicionales, Su modaIiddﬁ
~altamente flexible, ofrece diversas posibilidades a los futuros acreditqdos..'

o
}
i
1




~ 5.PRESENTACION DEL PLAN, ‘ o

Este plan de financiamiento bancario para personas fisicas considera como sujeto

.- de crédito a tode particular que disponga mensualmente de capital 1fquido para -

i . N
cubrir sus requerimientos crediticios,

. |

De acuerdo con la cantidad mensual que disponga, podrd escoger entre diversas

alternativas y seleccionar o1 crédito que se adeciie a su propia capacidad de |

pago.

8 ; Los plazos a que se concertan los créditos son de uno, dos, tres, cuatro yﬂgiifK:

co afios; existen, ademds, diferentes planes para las distintas-capabidéngidéggf'

pago de cada cliente.

)
i
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i

“En sus inicios, a este concepto de crédito se te denoming preliminarmente “supermerca

do de créditos® per semeianza a lo que sucede en 1as tiendns de autoservicio, --

donde Tos clientes pueden seleccinnar y adquivir bienes seglin su capacidad de pa

i ..g0.

- - s - - s
Para el caso del crédito bancario el concepto se amnlia al considerar que el -

4
}
i
1
i
[

cliente selecciona el crédito, optando por incrementos anuales blandns en los pa

_gos mensuales, que son del 0%, 10%, 15% v 20u. Los incrementos anuales en lo0s -

: —pagos mensuales que el mismo cliente seleccione, irian de acuerdo a los incremen

! .
—tos anuales que considere razonables en sus propios ingresos,

.y




2

o

o]

5,1 CARACTERISTICAS

-4, Tasa de interés aplicada.

La tasa de interés aplicada a todos los casos es de 4.43% mensual, equivalente al
: m§8.23% anual., Esta tasa corresponde al Costo Porcentual Promedio (CPP*)} mas tres
_buntos, para el mes en que se realizé este estudio, Desde Juego la tasa ap]icadé
~puede modificarse conforme se requiera, sea por variaciones en el CPP o por varia

4 . S

ciones en los puntes adicionales deseados sobre el CPP,

L

C 5 o
" Los términos en que estd expresada la tasa son reales, estableciéndose su equiva-

Jencia en términos nominales como Sigue:

TASA REAL ANUAL TASA MENSUAL TASA NOMINAL ANUAL: -  *3

68.23% 4.43% 53.16% 7

?j I*) CPP: Costo de 1os recursos captados. Promedio de Jos instrumentos.
—  de captacién a plazo para toda 1a Banca en México
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La tasa real anual representa el CPP mas tres puntos, lo que
se considera suficiente para cubrir los costos de operacidn

del banco y obtener una utilidad razonable,
G, Capacidad de pago mensual, ' RS

Para determinar la capacidad de pago mensual del cliente se
parte del calculo de sus recursos remanentes mensuales gue puee

dan ser aplicables a dichos pagos,

Esta informacidn dien pudiera ser captada por un formulario a-
plicado por el banco gue cuantifigque y pondere los riesgos que se

corren, realizando un juicio objetivo, Al determinar asl la ca-

pacidad dJe cada cliente, ser5 posible clasificar cada caso en -

un nivel de Yos previamente definidos tabularmente,

€. Monto del Crédito,

De acuerdo con las posibilidades de pago mensual marcadas en el pun
to anterior, de define el monto del crédito que cada cliente pyede = .
adquirir, en funcidn a:
. El incremento anual que el propio cliente considere
razonable (%) .
. El plazo que se elija, de acuerdo al destino del cré-

dito y & las garantias que otorgue,

(%) Los Incrementos anuales en los pagos mensuales se cansideran blandos - -
y son: O, 104, 15% vy 204, Do
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D, Plazos,

En el plan se han considerado plazos a uno, dos, tres, cualro vy
cinco anos con pagos mensuales iguales, en mdltiplos de 12, es
decir que dependiendo del caso, se podran incrementar los pagos

mensuales cada afo, segun la eleccidn inicial del cliente.

Los créditos que se otroguen a los clientes estén indicados en

tas siguientes tablas v tomzn en cuenta las siguientes variantes:

. Diversas capacidades de pago mensual,
. Diferentes plazos,
. Distintos porcentajes de incremento anual en los pa-

gos mensuales,

Las tablas presentadas son un cjemplio de los planes que pueden es-
tructurarse, existiendo |a flexibilidad suficiente para podef var!ar':x_
las tasas de intergs, las capacidades de pago mensual, los piazos ¥

los distintos porcentajes de incremento anual en Ics.pagos mensua;

les,
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e PLAN DF  CRECITO  SEGUN capacrntn DE PAGD  ——m—m—e- S1U IHCREMENTI~~
: I E 3 z g
' 12 24 35 43 g0 |
10000 91552 1453773 1TRE22 197551 russat |
200080 133104 zat9ds FTEEL3Y ZASIN? 417962 §
CAPACT- 20008 274656 427918  S14968 532053 S26943 . '
CAD 4083 Fseane G270R] SyREET Tan20d 525025
50000 457760 LN EIEIE RRPTES Ledazas
be 20000 549712 aveasy TOEnHE 1185305 1253537
PAGO TOOBE  EdOSEd TEIAT LINGEST 1582858 1 4E20RE
20000 7ILE V167727 1AZESTS {52007 1671649
. 9nOon  22I%ES 1313755
106008 915520 14597
160608 @552 151415
20806 187104 302820
- CAPACI~ 30000 274854 454245
DAD 40000 IZEI0R 665660
- 50000 457760 52674
L DEV 600 549312 02439
. PAGH: 7ORR0  £40954 1659904
L 20000 732418 1211319
90000 8IINES 1262734
100808 91552 i} 1514149
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"""""""""""""" FLAN DE CoERYITU SSEGUH‘ CAPACIDAD DE  PAGO e Ymemeae f
M E & = 5
i =4 il 4 S0
1000y epunz 154176 y RO TEGIEZ 2415154
2008 127104 I0REV2 TRTSES 4532255 492303
CAPRCI~- 208080 274654 dEERE SOOTST E7R4RE 736462
DAL 40000 | 366208 £16544 TETETO An4E5a R TETAT
SA00H 4577 FTOE2Y anisE2 1130213 1230770
- EBoon 549312 Q24818 1171508 L3%EATH 1478924
PAGO: cONGn 540804 1372352 1370423 1583128 1723073
20009  TI2414 : 1232087 1S7S340 1239330 1959232
s0u0n 523058 135723 1TTIEGE 28354672 22153%
100088 915526 13413355 {REHLTS zEE1EES_ 2451341
T T T T e e il -
100660 91552 156857 207440 23EEET
20029 187104 3LET14 HOEHTS 473338
CAFACI~ 30080 274850 470571 RIS 716002
CDAD ., 49809 Z6e2as 6274282 217753 Q4EETR
oc F 5000 457760 784225 1ag71as 1183377
o B0pnO 543312 g41142 fERrnoie 1420004
F‘BGG{M-"' .?\:\m:ta B408E4q 1697399 1414377 1650ET2
- BORBN FId16 1 254956 1627517 1893379
200R0 823965 1411717 12707355 21730667
130000 915520 ) 1565570 2924396 2766674




5,2 KETODOLOGIA DEL CALCULO

.‘

I

|

l‘ | cdlculo de las tablas en que se basan las decisiones del cliiente para seleccio~
t nar un crédito esté fundamentade en el concepto de valor presente de pagos'futurosf
I

i 2s pagos son periddicos y sujetos a una tasa de interés durante el lapso concerta-

?o

Cada cifra del cuerpo de la tabla considera: ‘ R

La capacidad de pago mensual del cliente.

it

— E1 plazo que el cliente selecciona.

|
1
!
|
l-..j
!

E1 porcentaje que el propio cliente considere razonable incrementar -:

anualmente en sus pagos mensuales.




s7, un cliente que tenga una capacidad de page mensual de, por ejemplo $30,000,00,
tendrd 17 posibilidades para seleccionar un plan de crédito, escogiendo plazes de

a 5 afos e incrementos anuales en sus pagos mensuales del 0, 10, 1% y 20%..

tas 17 alternativas quedan ilustradas a continuacidn:

! PLAZO EN MESES

. 12 24 16 48 60

3 0% 274,656 437,918 534,966 592,653 626,943 '
|. Incrementos anua- o i
. es en los pagos 10% 274,656 454,245 571,672 648,453 698,658
- wensuales {(selec- . S
. cionados por el - gy 274,656 462,408 590,753 678,488 738,462 |-
. liente). ST

- 20% 274,656 470,571 610,319 710,002 781,107

il

(r ol Lo

”L;jf

L
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Como ejemplo del caso de un crédito a tres afios, que tone en cuenta un incre-
mento anual del 20% en los pagos mensuales y una capacidad de pago mensual de

$30,000 , s& tiene que el financiamiento a que puede aspirar es de 5610,3190,

A este se llega efectuando el cidlculo de la suma de los valores presentes de -fj

los distintos pagos, cada uno descontado al principio del plazo.

En el caso que ahora se trata, se tiene:




(Valor presente de los pagos mensuales nujetos a una tasa de interds

= hb3 Y =
. 30,000 30,0000, 30,0000 _ , _ 30,000
1 + 0.0443 (140.0443)% (140,0443)° (1+0,0843)"
30,000, 30,000, _ 36,000 . _ 30,000
(1+0.0443)° (1+0.0443)8 (140.0443)7 (1+0.0443)8
30,000, 30,000 30,000 30,000
(140.0043)°  (1.+0.0443)10 (1+0.0443) 1 (140,0443)12
1,2 30,000) . _1.2(30,000) , _1.2(30,000) , 1.2(30,000 )
(140,044) 13 (140.0443)14 (1+0.0443) 12 (1+0.0443)16
1.2( 30,000) , 1.2 (30,000) , _1.2(30,000) . 1.2( 30,000)
(140.08a) Y7 (1+0.0443)18 . (1+0.0043)19 (1+0.0443)%0
1.2( 30,000) , _1.2(30,000) , _!.2(30,000) 1.2(30,000)
(1+40.0443)21  (1+0,0043)2%2  (140,0043)23 (140,0443)29

L2
1.2 (30,000) 1.2%(30,000) , _1.2%30.000) 1.22{30,00014'+
(140.0443)%°  (140.0843)°0 (1+0,0443)%7 (1+0,0443)%8

2 .
1.2 (30,000) 1-22[30,00% o _1.2%30,000) , _1.2%(30,000)
(1+0.0443)%° {1+0,0443) (1.+0.0443)3] .
1.2%(30,00 2 2030 0 2

. ,0 0) + 1. (30,000) + 1.2 (30’000) + 1.2 (30.000)

(140.0443)33  (140.0443)3% (1+0.0443)35 (1+0.0443)°8 | .

59

(1+0.0843)32 1 .
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La expresidn
como

¢ apmji =

donde,

60

El resultado de este calculo e< § 610,319

Bajo el miswo principio de han caleculado los montos para

toda la tawla .,

general para el cdlculo de cada celda de 1a tabla se establece

p
C -1

L o
41 C1 (a Imli T Jmoowl i)

p.m, total de periodos en el plazo seleccionado,

nimero de periodos (afos}.

nimero de sub-perfodhs en cada periodo (meses). . T
tasa de interés por cada p.m periodos.

ceeficiente de 1a capacidad de page mensual del cliente.

jésimo perfode (1 €i=p ).

coeficiente que incorpora el incremento anual en los pagos.:




1
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b

En el caso anterior, de un ¢rédito a tres afios en que el cliente considere un

incremento anual en sus ingresos y en sus pagos del 20%, se tendrd:

p = 3 {afos)

m = 12 (meses)

n = 3 % 12 = 36,periodes en el plazo seleccionado,

i = 0.0443, tasa de interés en cada periodo.

¢ = 30,000, coeficiente de 1a capacidad de pago mensual del cliente.

i 1 € 3§ %3, perfodo j

C, = 1.2 (20% de incremento anual en los pagos).

Ca36]0,0443 = 30,000 [aﬁl 0.0443 + 1.2 {a24] 0,0443 - 512] 0.0443) +

1.2%(a38) 0.0443 - a24] 0,0443):] = 610,319

donde cada an]|i se calcula mediante la expresidn:

N
an}i = (i)

bl
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_Las tablas calculadas con 1a metodologia anterior se obtuvieron empleando "hojas electrdnicas",

%_—?nmcsadasen un microcomputador. :
. Utilizando también una "hoja electrénica" se obtuvo la siguiente tabla de amortizacidn del plan
! .
. ..gde financiamiento a un plazo de 3 afos, con incremento anual en los pagos mensuales del 20% y -
[ :
! —una capacidad de pago de $30,000.00 mensuales. Las cifras estdn en miles de pesos.
| B
-
| 1
i ;
i |
] |
B!

H
'

Ly



TADLA DE AMORTIZACIO' DEL PLA'l DE CREDITD

SEGU! CAPACIDAD DE PAGO 13 Afos, 204, $301),

LESES SALDD TASA  INTERES PAGODS A ORTI SALDD
1HCTAL % CRECIE!. ZACI O,

o Fn S ILoEn
O T Y d4.47 T
D0 28 443 ;o3
q 4 4% T.IT
5onAl By [ I A .52
£ SAd 17 4 a7 T 3 8G
PRI IS A N I S Toeoae . ad
SR o RS oo 4,01
ST 2 ogn 4 .az 000 o185
10 %78 g 443 TR A .28 %
S L A 4 TR0 4.7 5
BT £ Y 4 4T THoOR B I
13 4 4 a4 TR TS T 5 I - 1
14 2T 4. a3 TS TS B B WS Sci
17 PoET R 0 U TEO B I = R
1 U5 4,47 4 GNP S S
1y T I . e 12,36 54,
1 o B R K TE.oon 13,959 43ty
14 o 4.4 i L 14 2% 4T T2
Al Ly d. 03 1 . 14,028 Jda) 0y
= CH] d.an FQ o oa4s FE 15,54 445 327
22 aT 4 4% 1= .77 I 1, 23 A30, 15
R 4.7 {9noas 34 i .24 41330
o d W3 18 32 I IRl = B L
LT 43 1T o' 47 5.2 JER .83
i 437 18 B 4 a2 345 1]
: L LI RS e A 22,60 2319 4l
e o CI A - A 29 .25 E85.TS
B TE 443 1D Ew al 30 .54 28%. 22
= Lol S 47 11 a7 .| 28737073
ER B 1173 oosa Wd g RCHISrS B 5T X I £ 3
T il IS ey oo4r 47 2 34 73 155,24
o7 = 14T . N A7 20 EE,E2 ti1e.81
4 LIt OIS R ITLVAT 2,95
o R K- B IOFP Al 41,37
e d 47 PoE3 WE ok 41,37 A Rs I

1710 3 )03, 32
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En la tavla se observa que para amortizar un crédito
de $610,319, se hacon3}b pagos mensualer que <e incrementan cada
afio en un 207, y que en total suman $1,310,400. La YTasa Inter-
na de Retorno que considcra el crédito v los pagos es de 4,437
mensual, equivalente al 68,237 anual, porcentaje variasle que se
fija por el ianco de acuerdo a <uc¢ orjetivos 'CPP + 3 puntos en
este caso ) .

El desarrollo de este tema se realizo en fechas en que
las tasas comerciales alcanzaban niveles < 1 704. Con objeto de -
tener idea del panorama de los financiamientos con valores cercanos
a las condiciones recientes, sc rcalizaron corridas en el micropro
cesador variando algunos parametros. En ¢l onexo 0 se muestra una
table de amortizacidn en la que < supone una tasa de interés del -
10.837. mensual que corresponde a una tasa nominal anual de 130%,

Al mismo tiempo se considera un incremento anual en los pagos men-
suales del 40/ y una capacidad de pago mensual inicial de 195,000,

En la tabla del anexo B sc observa que en los primeros me-
ses de la vida del crédito ta amortizacion es negativa, Incrementan
do el saldo, A partir del momento en éuc cl cliente tiene mayor -
capacidad de pago comienza la amortizacion, la cual vuelve a aumentar
posteriormente con un nucvo incremento en la capacidad de pagb'del

cliente. : . T
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5.3 EFECTOS DE LA 'MNFLACION,

‘Debido a que el pais en que esta propucsto este plan
estd sujelo desde hace varios afor a un proceso inflac’onar’o,
es necesaric considerar ios efector que sobre el plan tendrian -
las diversas condiciones que <e presenten,

‘ajo las circun<tancias actuales de inflacidn, ¢! plan ee¢
suceptible de ajustarse haciendo variar la Lasa de erddito de acuevdo
a los valores que vaya tomando el costo porcentual promedio (C,P.P.)

que deteimina el Danco de Wéxico,

Puede acordarse desde el injcio del trato que en Lantio el
valor pactado del C.P.P. no alcance una banda de tolerancia de,

por ejemplo & 2 vuntos, no se modificarfa la tasa del crédito ,

Cuando esta bonda de tolerancia quedara alcanzada, se re-

percutiria al cliente tal incremento, reflejéndose en los pagos men

suales,

65
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r-al ejemplo expuesto en este trabajo se determind que un cliente que tuviera una capacidad de pago
k $30,000 mensuales y que acordara un plazo de 3 afios para el crédito, aceptando un incremento anual
mn sus pagos mensuales del 20%, alcanzaria un crédito de $610,319.

1 C.P.P.+ 3 viornte en el momento de pactar el crédito fue de €8.23%. Bajo el supuesto de que el -
:.l.P.+ 3 variara a 70.02% despuls del primer afic y a 72.14% después del segundo ado, 1as condicioneg

I
ge”page que se tendrian son:

r

ler. afio: Pagos tal como se hen pactado, de $30,000.
2do. afio: Pagos tal como se harpactado, de $36,000 puesto que el C.P.P.+ 3 no alcanzd

i} los dos puntos de tolerancia.
- 3er. afno: Pagos normaies de $43,200 mas el ajuste que se realice por haber alcanzado el
: .j C.P.P.+ 3,1a tolerancia de 2 puntos.

;'?ajuste a repercutir en el cliente serd:

v ‘acuerdo a la aportacidn con que originalmente contribuyen los pagos del tercer afio, con un C.P,P.{‘_

-

;p&étado de 68,23% anual, se alcanzd un monto de $139,752,

{;on el C,P.P.+ 3 actualizado como consecuencia de haber alcanzado los dos puntos de to1erancia‘enfé§t‘

;t_}cer aino, 1legando al 72.14% anual, solo se hubiera alcanzado un monto de 5131,954,401~‘

L

L

——

L.
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[.awhiferencia, de $7,797.60 que afecta a la productividad pactada, se incrementa a los pagos mensuaks
' |

1
i
1
I

-1

—

g o 85, 5e suman $649.80 a los $43,200 del pago normal, lo que da $43,449.80; estos serian los nuevoﬂ

i
i
i

- uontinuacién se muestra el cdicule de 1gs montos aludidos.

ugOS mensuales del cliente en el tercer ano.

or ginalmente el valor presente de 1a aportacidndel crédito en el tercer ado tuvo su origen en los si'

wientes ‘términos;

- 2
2% (30,000) , 1.2° (30, 000) , 1. 2% (30,000) , 1.2° (30,000} , 1.2% (30,000) 2_ (30, 000)

4+

1“?443)25 (1.0443)%0 (1.0443)27 (1.0443)%° (1.0443)%° ( 1.0ui3)36
-7 (30,000) , 1.2% (30,000) , _1.2% (30,000) , L.2% (30,000) , 1.2% (30,0000 , 1.2% {30,00(
170443)32 (1.0643)%2 (1.0443)33 (1.0443)3% (1.0443)3° (1044336
l-r‘l "
.

« expresidn queda:

Aq.1 ) . e
13 P00 (0.3384 + 0.3240 + 0.3103 + 0.2971 + 0,2845 + 0.2724 + 0.2609 + 0.2498 + 0,2392 + 0,2291 '+
! .
93 - 0.2100) = 43,200 (3,2350 ) - 139,752

|

—

.a_Nueva tasa del 72.14% anual equivale a una tasa mensual del 4.63%, :
' Con esta tasa nuevamente se calcula el monto de la aportacidn al crédito en el tercer aio, Se t{ene.

!
é'dj

L
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2

1.2° (30,000) , 1.2% (30,000) , 1.2° (30,000) , 1.22 (30,000) , 1.2% (30,000)

= +
(1.0463)%° (1.0463)2° (1.0463)27 (1.0863)28 (1.0463)2°

1.2% (30,000) , 1.2% (30,0000 , _1.2° (30,000) , 1.2% (30,000) , _1.2% (30,000) |
(1.0453)%C (1.0463)% (1.0463)% (1.0463) >3 (1.0463)*

1.2% (30,000) , 1.2% (30,000)
{1.0463)3° (1.0463)36

Lta expresifn gueda:

43,200 (0.225 + 0.3083 + 0.2946 + 0.2816 + 0.2691 + 0.2572 + 0,2458 + 0,2350 + 0.2246 + - '{5$UV
0,2146 + 0.2051 +- 0,1961) = 43,200 (3,0545) = 131,954 40 L o

ey e e DALY
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5, b ANALISIS DEL RYESGO
]

En ef caso en que se analicen flujos de efectivo probabilisa
ticos considerando una tasa de recuperacidn minima atractiva -e 68,234
(tasa real anual ), e introduciendo una distribucidn de probalilicad -
triangular basada tento en una estimacion pesimista, como en una mas -
probable y en una optimista, podrad determinarse si el proyecto a empren
dev satisface criterios de aceptacion, evaluando la provawilidau ue que

el valor presente Jel proyecto sea mayor que cero, es decir, pasitive ,

Entonces, supuestos los siguientes flujos Je efective praba.i

listicos, que pudieran scr semejantes a una situacién real;

Ao, Estimacion Estimacion Est’macidn
pesimista, mas probable, oplimista .
0 -610,3 -610,3 -610.3
] 3€0.0 360.0 360.0
2 h32.0 h32.0 432.0
3 bhz b hs6.5 5184

Se obtienen la media y Ta variancia de los flujos de efectivo
de cav.a periodo aplicando las expresiones correspondientes a una distri-

bucidn dJe probabilida. triangular, que son:

b ¢ N

; Ox{x=-n)_dx 2x{x-c) ds. ~.1_ (asbee) S

E(X) - (c-a} (b~-n} + b (c=a)(e-b) ~ 8 SRR

{Alt (X) = %® (xen) Ax 4 ¢ e (o) ax - [ (a-r_bfc_)]_ RIS
chT {e-a) (b-n) b (c-a) (ec-b) 3 . S

z TFLJ— { n2+b2+ ¢ —ab~nc - be)
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que cuando la distribucién triangular es simétrica, es decir, b= (a.+ c}/2,
las formulas anteriores sc transforman con;

E X)) a4c L

3

-

2 4
VAR (X} 1 { ¢ <a)
e

Puesto que el Valor Presente Heto se calcula con la siguiente
g

1

. {

expresion : 1

¥ .

_ n . [

VP” - -)’.o + j-?. : ! - )

fei)d |

donde Xj es la varijable aleatoria que representa el flujo de efectivo neto -

2 :

del periods j, y cuya media y variancia son‘/uj y G} respectlva. 1
mente,

Doro que la expresion anterior también puede ser descrita como

VPN = g+ 1 X

+ 1
I 4 1 il+if2 2

Si se considera que;

¢ o — | si j=0
'i i si Jnlnzv eaer D
(H-i)J

la expresion para el VPN se transforma en:

VPN = Co xo + c‘x‘ + .o ¥ B Xp = I c. % oo :;::ug: -

Entonces e! VP es una variable aleatoria .




7

Puesto que el valor esperado Je una suma e variables aleatorias
es da o por la suma Je los valores esperados de cala variavle, el valor

especado del valor presenle viene dado por

n B
E (vPe) = ZZX. €, E (x;) = =_C
jro j=o 3/

A esta dltima expresidn se le considera como el Valor Presente
Neto, 5in embargo, conviene aclarar que aun cuando el valor esperado el
Valor Presente Neto sea positivo, existe alguna probabilidad de que el va.
lor presente sea negativo, Por consiguiente es posiblie que ciertos proyec-«

tos sean rechazados aunque el valor esperado sea posilivo.

Al determinar la variancia del valor presente es necesario cone-

siderar que Xg, Xi. vee 2 X son variables aleatorias independientes,

n

Por consiguiente bajo este supuesto y de acuerdo al teorema del limite cen

tral,el . VPN estd normalmente distribuido, dJon.e ia media esta dada por:

n
E (veN) = = ¢, M.

y la varlancia por:

n 2 2
VAR (yPN) = 2= c; G-j
J:

Aplicando estas dos Gltimas expresiones a los datos con que se -

cuenta, se obtiene el valor esperado y la variancia Jel valor presente.

----- e
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Esquema Anual Simplificade ,

: 2
2
C; /“j E (vpr) C. 0 VAR (VPH)
N j J
Afo
0 -1 610.3 -610.3 1,000 0 0
] 0.5944 360,0 214,0 0.353 0 0
2 0.3633 32,0 152,6 0.125 0 0
3 0.0902 7k L2, 76 0.008 zh9 yi
-200,9 2

Por lo que 1a probabitidad de obtener un valor presente positivo es:

P VP> 0 ) = P (1% 04200.9 ) = P (Z>4+ 142,06 )

£1 valor de esta probabilidad se obtiene de las tablas de la distribu-
ci6n normal y es muy cercano a cero; para fines practlcos el valor es cero,
Lo anterior marca }a contundencia del alto riesgo a que estaria expuesto ;.-'.
este plan bajo cualquier variante que no repusicra ta productividad perdida,
Entre las acciones para dieminuir el riecgo de no recuperar lo -
productividad est& la cuidadosa aplicacién de los ajustes cala vez que fe = f?-Tr'ﬂf
rebase 1a banda de tolerancia con 1a frecuencia pacta’'a entre el banco yEél Qi‘  

cliehte,
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1

-t

"l 6. ESTIMACLON DEL MERCADO .

§

o .
JUna inspeccidn breve del mercado haciendo uso de las estadisticas disponibles -

~permite obtener datos acerca del volumen de Ja demanda.

-

__Respecto a los factores limitantes deil mercado, se parte del supuesto de gque exis

-
_Jte entre los clientes de Jla banca mayor niimero de necesidades que de recursos.

-y

-.J

ot ]ﬂo deben descartarse los casos en que los altos costos que los cred1tos represen-

tan bara los clientes sean Jla razdn de no concertarlos: sin embargo, aun con 105 -

2 -
-;jn1ve1es que alcanzan los cestos financleros habrd clientes 1nteresados en. -

" obtenerlos, como lo muestra el historial de los créditos colocados.




B

i

b
H

e

En cuanto a Ta oferta de recursos, se cuenta con dinero en cantidad suficiente
para atender demandas. De no colocar los recurscs en créditos, estos habrin -
de canalizarse a coberturas alternas no tan atractivamente redituables para =--

los bancos como son las subastas que expide el Banco de México.

El porcentaje de los recurses no colocados muestra una tendencia marcadamente

decreciente en d1timas fechas, quedando, sin embargo, un monto de recursos por

colocar, lo gue indica que existe un potencial por cubrir ahora y en un futuro

préximo.

En la siguiente grifica se presentan los porcentajesde recursos no colocados -~

por la banca respecto a la captacién total.




PORCENTAJE DE RECURSOS NO COLOCADOS POR LA BANCA RESPECTO
A LA CAPTACION TOTAL *

4

40L ——- SRSV _—

sk
[ '/\\ i

204 \ _
| \ . U
" \.w.#‘. ./ | -

10+ -
L {
[ -
5 .

0 1 1 ! 1 ] 1 1 |

) JUN SEP pic MAR JUN SEP pic MAR JUN SEP
* Instrumentos: Yista, hhorro y Plazo Fuentes:

PERIODOS ", Bolettn de Informacidn Estadfstica Uportuna, Co
misién Hacional Bancaria y de Seguros, ' . .

., Indicadores Bancarios, Asocmcmn Mexicana de K

__DBancos,
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En magnitud estos montos representan cifras absolutas del orden de cientos de

miles de millones de pesos, representando apruximadamente det 10 al 20% de 1la

captacitin,

Dado que el sector a que van divrigidos estos créditos es el de personas fisi-

tas con ingresos constantes ycon expectativas de sey crecientes a futuro, la
demanda potencial de los créditos esta constituida por aproximadamente 1.7+

millones de personas en el pais.

Canalizacign.

De las diversas posibilidades de inversidn, a continuacidn se citan dos opcio

nes en que pugde canalizarse el plan de crédito mencionado,

°préstamos para adquisicion de bienes de consumo duradero { automéviles,

muebles y otros ).

a r i inm 5 €0 ntia hipoteca .
°Mejoras para bienes ueblies cop garant hipotecaria

* Los 6,6 millones depersonasaseguradas en el IMSS y los 1,7 millones en el ISSSTE totali-

L I

L_:

zan 8,3 millones. La cifra arriba indicada, de 1,7 millones de personas fisicas, ha sido -a;“"‘
estimada bajo la hipntes1s de que un 20% del total de ellas tenga capacidad de pago para -

el presente plan de crédito.

NOTA: A l1a poblacidn anterior habrd que agregar una fracc16n de otros organ1smos no afi11a
dos. o
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_7. MECANICA DE LA IHTERACCIO! CLIENTES-BANCOD B LA IHPLATTACION |

lLa puesta en marcha de este proyecto requiere de Ta conjuncidn de diversas dreas,

«~0mo son:

- Finanzas.

- Sistemas,

- Crédito,

- Mercadotecnia.
- Asuntos Juridicos,
Organizacidn,

- Operaciones,

| S TS D
)

(|

qna vez aceptada la primera etapa, fundamentalmente 1o expuesto en este prnyecto,
| .
ada una de las iareas mencionadas contribuirid con sus estudios part1cu1ares a 1nte4'

Tgrar el proyecto detallado,

_ia factibilidad de la implantacidn dependerd de estos estudlos detallados posteriores.

Fde manera muy general el diagrama de flujo siguiente muestra cual ser1a la mecanic&;

“in 1a interaccidn cliente-banco, para el presente Plan de F1nanciam1ento.

I
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|

DIACRAMA DE FLUJO EN LA INTERACCION CLIENTE~BANCO PARA EL PREEENTE PLAN

E1 cliente acude al han

co o el representante -
de! banco acude con el

cliente,

CLIENTE PROMOCLCI DN {f BANCD
selecciona el Plan Ofrece el Plan y entre
que ie conviene ga formatos para deter

ggnar capacidad de pa<

Llena el formato
Reline tos compro- . -
bantes necesarios Analiza los datos y

y los entrega al garantias del;clien-
representante del ' te :
banco
. 3
r—¢ Recibe el aviso Informa
c]?lnte aprobado?
Cob 1 t utori i L -
obra el monto a .
zado - i Otorga el cr&dito "
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1
i

|

1
i |
_Ejemp1o: i

!

I - = ga g ] P . 1
I ; 1a concertacidn de un crédito por un cliente del Banco, se seguirian los pasos mencionados a cont,
i

|

n-s]aciﬁn:

-7 E1 cliente solicita un crédite personal con el funcionario correspondiente.

P2 E1 funcionario le entrega una solicitud expresamente pava el tipo de crédite libre,

. 4. EV cliente 1lena la selicitud en 1a que se pone de manifiesto su capacidad de pago mensval, por

? N ejemplo, $30,000.

Una vez autorizada la solicitud, el funcionario muestra al cliente una tabla donde aparecen lag

- distintas alternativas (17) por las que el cliente puede optar dentro de su propia cap_acida'd 1
de pago. Las alternativas por las que el cliente podria optar con $30,000 mensuales de'capaéjﬁ
) 3

I dad son:

$274,656 en un plazo de 12 meses.

| 437,918 " "opq " . Incremento anual, 0%
‘{ 534,966 “ neoomo36 v, " " u
T 592,663 " Woonogg o o w
7 626,943 " Y B " " "
o

L.



go |

1
i
i 454,245 en un plazo de 24 meses . Incremento anual, 10%
571,672 " " o3 " . " n "
; ‘ . 648,453 h w woag o , " " " Lo t
’ 698,658 " " LT L " i mn : :
. 462,408 " T " 0 152
590 s 753 ] " 1] 36 ] " " "
- 678,488 “ Woowogg o ! « 2
- 738,462 " n " g0 M " " " _ i )
| oL
| e
470,571 " " wogg om n f 20%
] 610,319 " " o35 " i " "
710,002 " " "ogag n " " "
] 781,107 " a “ go ® n weoow

. Bas@ndose en esta tabla el cliente decide que crédito seleccionar, tomando en cqnsideraciﬁn'tﬂ -
. to el plazo como el incremento anual en los pagos mensuales que estime conveniente. '

IU'I""J

! .
‘%. De Ja seleccidn hecha en el punto 5, se define solo una cifra en la Tabla. Esta~és”1a‘tan§jﬁ;li

j dad entregada al cliente.
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CONCLUSIONES

Entre las acciones para canalizar los recursos remanentes de la
Banca sc cuenld con el presente plan, en el que, como en un "'su
permercado de créditos', se ofrecen miltiples posibilidades de
concertar financiamientos, dependiendo de la capacidad e pago

de cada cliente en particular,

Este plan de financiamiento presenta un concepto innovador que -
opera de manera inversu a los créditos tradicionales, Adem3s eti
mina inconveniencias tanto para los clientes como para los funcio
narios Jel banco encargados e atenderlos y de efectuar los cél-
culos «ue los montos a gue pueuen aspirar, Aqul se han reunido -
ya una serle e consiuerandos que permiten a los futuros clientes
seleccionar de sélo una mirada, el esquema que mejor se ajusta a
sus posibllidaies, tomando cn cuenta, por ejemplo, sus futuros in
crementos cn los pagos mensuales, y conoclendo ademds, con un - -

buen grado ue certi.umbre, los pagos que van a realizar,

Se propone una nueva forma de otorgar créditos vinculada a la capa
cidad adquisitiva del cliente en época de inflacién y tomando en

cuenta sus expectativas de ingresos en el futuro,
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En las economias sujctas a presiones inflacionarias existen
sectores que dencralmente no tienen acceso a bienes y servi
clos de cierto valor debi Jo a los altos precios ., En otras
condiciones de la economia nacional y meliante el ahorro se
podria aspirar a adquirir esos satisfaclores en algin plazo

razonable ,

El mecanismo de financiamiento planteado permite
tener acceso a créditos ahora, induciendo ¢l consumo de biew
nes o servicios a los que solo se pueda aspirar cuando sg .-
cuepte con un crédito sisponible, pues los precios de cier--
tos satisfactores estan muy por encima dJdel nivel de Ingresos
y la inflacion pone en «uia los beneficios que pudieran deri

varse del shorro para adquirivios,

La presente ©s una alterpativa valida sugerida en
el presente contexto ccondmico para mejorar los niveies de vi-
da de ciertos sectores de la cconomia inmersos én UNa Proe- . S

blemitica sobre la cual estdn lejos de ejercer algin centrol,
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El fondo Je la problematica econdmico de nuestro pais, al
igual que otro+ pafses tercermundistas en situaciones de PO
vreza, desilidad y atraso, tiene origenes internos y exter-
nos, Los caminos para dar solucidn a su provlemdtica pueden
ser diversos ; se trata de encontrar un mwodelo de desarrpllo
que permita la prosperidad colectiva ¢ Incividual, B! modelo
tenurd altas posibilidades de implantarse cuando se logre -
una estabilidad en la economia mundial y los palses fuertes
estructuren las finanzas y el comercio con normas cuyo pro-

pdsito sea ta estabjlidad de las monedas y las tasas de in-

terés, eliminando, también, barreras al comercio.

Por nuestra parte, como pais, habremos de buscar un -
nodelo propio de Jesarrollo analizando logros y Tallas Je o-
tros modelos, sin perder de vista un concepto Integrader que
presente un frente con las paciones latinoamericanas para uqi_
ficar los esfuerzos de cada nacidn ante la competencia mune.

dial.
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3. AMEXOS.
T OUANEXO A,

‘E Fundamento de calculo para el Plan de Flnenciadmiento .

. E1 desarrolio que conduce al valor presente de los pagos mensuales sujetos a una tasa de interés,

esto es, a cada celda de la tabla del Plan de Crédito, es una sucesidn de términos del tipo:

-1 1 . 1 vE vt Lty (1)

o+ 5+ L =
-+ (1+i) {1+ )"

R

. cada uno de los cuales esta multiplicado por una constante.
i i . . . - o
;;J La expresion anterior se puede escribir como la suma de los primeros n términos de una progresion-

-
!
¥

geométrica

L

a +ar + ar‘2 + ar3 + ., .. 4 arn'l

n
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|
rs = ar+ ar® +ard + ., .+ rar"l 5 donde r = 1
‘ 1+
‘ _ 2 R oLon=1 i
s = rs = a(l-r) + ar (l-r) *+ ar” {1 «r) + . . . + ar (1-r) _ .
s (1-r) = a + (ar - ar) + (ar® - ar?) + Co o ae™ L aely ool
s . a.- ar”
- 1 -vr 3
- :
-] s - - . - 1 t1 ,' i
_) el case de la expresién que aqui interesa, que es 1a formula (1), se tiene:
e R i ey = (e 1 e (et ere)-2,
P 14 1+i {1+4) (1449)0-1 . B

.:’.-Ig.(l*'i)-(nd”} , €< decir,
! [ l - (1+'i.)'nl ] (1+1)-1 = 1 "' (1"'1)-" (14.1)'1 -
' 1 - (1+1)° 1+i - 1 |
1+i
S N U 6 UL DR - P
. i
]
-
-
-
M
-J k.
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—Con el auxilio de esta expresiéon puede calcularse cada cifra del cuerpo de la
-tabla, tomando en cuenta en cada caso la capacidad de pago del cliente y los - !

“iincrementos anuales.

En forma general cada celda de la tabla puede calcularse mediante la expresidn:

1
¢ 1 (A7 |- C.a T§

i

quDnde € es la capacidad de pago mensual del cliente y @ -11 es el va]or DFESED-_E
o

. te de una periodicidad unitaria por intervalo de pago, durante n 1ntervalos. ffl'f

re razonables, la expresidn general para el calculo de cada ce1da se«obtendra




;—l— + ] 2t 1 n v o+ vz + ., 4 vn
Fi {(1+1) (1+i)
' -~1do que, anli = v 4 e L+ VUi a38li =y ey

DN mm ity g

“>mando en cuenta las transformacicnes que siguen,
i

_amo se habia indicado, cada celda se calcula mediante la expresidn:

'

acorporando los coeficientes de incremento anual se tiene:

1

-
~ 35311 = c; (v + VZ oo, F vlz) + 0y (v13 + v14 + ..
:1. + 3%

frnde:

N I s B

T

R - a2d | a 1211
I I T3 L VT 1 B

- Por 1o que C' a36]i puede expresarse también asi:

C' a36li = c;

al2li + ¢ (ZA5 - 212 ) 40

4 qu)
2 (a738li
.

2

C1 (v L

- aZd i)i(if::ﬁ
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! ANEXD B.

1 TABLA DE AMORTIZACION DEL NUEVD Flab DE CREDITU
o SEGLIM CAFACIEAD LE FAGD.

1 S -

j FLAZO: 3 ANGS

_ INCREMENTO ANUAL EN FOROS MERISILES: STVIL
- :___ CAFACTIDAL DE PAGTE MENSLGL TNTOIAL . A LRV, el

MES SAL.D TrnA LMTERES  Frwars APIIFTT - SALDO
INICTAL > CRECIENT. AT O

- DT,
I, i

-

207, e
o T Enan. a4y
o 20 d.qe
ZOEH, 1A
_Iljauu

FEROR

- 214720
R 7 1A%, 4
R 2227.24 i€
g o gy ACI S 5
i X i ot T
LET o
. ~ 2444.&9 2L
: 2514, 0. 53
: R 0.es IELmLEE L e
T 0.7 -
i 251,55 .31
i 51,75 0, 3%
RS0, ES 0,23
- RS0, 56 1.16
' .‘.,_tl:ln:a-.?t- .24
~ oE07. 1,35  ZS0&,20 0 o e -
. __gue.’m 1% -
i ZE04. 70 1.68 -
~ S0, 04 [T
prdc] 1 APl i S ¥ . o 239,97
THEY.FT 10, I ZREE.ER

2130, 04

2ZEELES L0,

OO ]
‘3
03

PRI

T O~ o= T L =
-—
]

1
1
1
2130, 04 14, i b 1973, 5%
- 1E78. 3% 10L&k 127,55 12106,74
} Agie.74 10,53 LE&. ud 1&24, 70
~ 1624.70  10.EA 206017 1415.51
) 141651 103 IIE.E3 0 1189.99
1 1 1 S9.9% 10,523 st F3H.70 '
B 36, 70 1,53 7z £S5, 93
= GES.9E 10, a3 14 344, 84
N =3d =3 K

:E :ééim:;g;m.n{mjﬂ- . A 322,200 Ta} S VI | QP

_Sima . 10,202, 40 . 007,

=
fr

e TFIILR . tn.ea o MENSUAL
: — e _ANLAL 130, 00 % AMUAL
i . con e REAL. NI INAL

o

D L
R
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