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INTRODUCCION

- Bl tema La Empresa Cooperativa que presento, lo he se-
leccionado porque ademis de que gran parte de mi vida he es
tade en un lugar donde se ha fomentado la cooperacidn a to-
- dos los niveles y que mds gue se haya fomentado se ha lleva’

do a la prictica satisfactoriamente obteniendo resultados -
muy favorables.

Pienso que es bueno dar a conocer a todas las personas
que el sistema cooperativo y su administracién acertada ---
tra& consigo grandes beneficios para los integrantes de la-
misﬁa. £l tema de la Empresa Cooperativa, como se podrs ob-
servar en cuanto a lo gue administracién se refiere, os huy
similar a otro tipo de empresa ya sea pfiblica o privada, lo
particular de este tipo de empresa c¢s gue todos los benefi-

.cios que llegasen a alcanzar en un pericdo determinado van-
a redundar en beneficios de todos los integrantes de la mis
ma.

Mis gue nada considero quc un administrador cuaenta con
un amplio campo de trabajo en este tipo de empresa, Y gue -
puede adquirir experiencia muy favorable tanto para su for-
maciédn perscnal ¢omo para su desarrollo como profesional.

‘Lo expuesto eon este Seminario de Investigaci6n Adminis
trativa se maneja de una manera gue va de lo general a lo -
particular, como se poadrd observar on el Indice general.

‘En el apftulo I sc describe la historia, que se refie-
re a los origenes, a la famosa Cooperativa de Rochalde, a -
la ReveluciSn Francesa del 48 y a su influencia, y al Coope



-rativismo en Alemania, Italia y Méxice, también se hace una
brave descripcién de los siete principios bdsicos del Coope
‘rativismo y a la Eduecacifn Bducacifin Cooperativa. '

En el Capitulo II manejo todo lo gue se refiere a la -
administracifn de cooperativas en cuanto a su Organizacidn,
Financiamiento y Administracidn en general, enfocadc no so-
lo 2 una Empresa Cooperativa sino al conjunto de &stas.

En el Capitulo II, se¢ habla de la Empresa Cooperativa-~
‘en México, los lineamientos gue deberd de seguilr para su —-
constitucifin, qué Organismos de Promocidn existen en Mé&xi-
¢co para las Cooperativas, quién las controla y los tipos de
Empresas Ceoperativas que existen,

En el Qapitulo IV, mds gue nada estd enfocado a una, Em
presa existente en México y que os productora de cementd, -
se analizara su estructura gencral (organigrama), ademis de
un an&lisis de sus principales dreas gque son de vital impor
tancia para su procesos de produccifn. L

Piensc gque el estudio del Cooperativisme es mucho muy-
cho muy amplic ¥y Que en este trabajo de Seminario de Inves-
tigacitn Administrativa se describe a grandes rasgos.

El Cooperativismo en nuestro pais ha tenido modestas -
realizaciones, lo gue en realidad ha pasado es gue la grave
insificiencia de recursos no ha permitido dar con relacién-
a las actividades de produccidn, industrial y de servicios,
suficiente apoyo al Movimientc Cooperativista, porgue en la
dram&tica escala de las necesidades primordiales de Mé&xico-
ot;as han ccupado, justamente mejores lugares.



CAPITULO I
DOCTRINA DE LAS COOPERATIVAS

1. Historia

Los tratadistas del Cooperativismo coinciden en sefialar-
que si bien deade antes de la Revolucién Industrizl, &l proble
ma de la distribucidn de 1la riqueza ya exlstia, dicha Revolu-
cién morcéd mds acentuadamente la diferencia entre ricos y po.
bres, '

Los primerocas economistas gsostenfan la Libertad Econdmica
y la Libertad de Iniciativa sin la intervencién del Estado.

Adam Smith sostenia que "En la libvertad que traé consige
1a justicia, dedberfa exixtir l1la libertad econdmica sin la inz
4crvencidn del Estado™. (1)

Pogteriormente otro economista, David Ricardo, aseguraba
que una soclcdad que progresaba, los terratenlentes eran la -
Ynica clage que tenia oportunidad de mejorar su condicidn, no
asf el capitalista y los obreros en razdén de que a cada aumen
to de loz solarios correspondin un aumento en el:preclo do --
vivores y a 1a inversa, considerando con ello gue las utilidas
des deol copitalista no tenfan estabilldad. {2}

Aflog degpuds en su libro titulado Principios de Economia
Polftica, John Stuart Mill ne crefa que 1a humanidad estuviese
gujeta a la alternativa entire el comunismo que ya comenzaba a
predicrage y al capifaliamo moderno. .
fIS“ﬁSEEﬁES’ESEE;'coria. Introduccidén al Estudio del Cocopera-

tivismo, Inatituto de Estudios Cooperatives, A.C. 1982, -

{2) Iden, Pag. 22.
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© El crefa que la sociedad podfa encontrar algin escape fo
'-mdntanﬂo"iﬁ'ﬁfoduccién cooperativa, aumnetando los lmpuentos.
.o los utilidades y limitande la herencia, con ellc concedia -

gp'péduéno' grado de razdn & los socialistans de su tiempo.

Por otra parte la Revolucién- Industrial como causa de la
migerin de 168 traba jadores, consistid en una conjugncidn de-
factores que reemplazaron la mano de abra con maquinaéia Y -~
deeplozar viejos procedimientos al encontrar nateriales nue—-
vos y nejores,

Al cobovenir estos hechos, una'cantidad enorme de pPersoa
nas oran deoplazadas y tenfan que Alquilarse como asalariados
ol ecrvicio de la industria, ajustdndose a exigencias y cond}l
clones rpropuostins por los industriales, creasndo un amblente -
nicerablo y conmovedor en torno o los trabajadores.

La cituceidn de miseria obligd a algtnze instituciones -
cono Socicdodes lMutualistas a realizar omfuerzoe para mitigar
un poco el problema. Por oira parte Asociaclones de Caridad y

cdenes Religioaas con ayuda de donativos auxilieron a miles-
de gentes & punto de morir de hambre.

Unc de los precurcoeres del Movimiento Cooperativofud ---
Robert Owen, cuya oxistencia coincidié con los indicios de 1la
Revolueidn Industrial y Trabajo en diferentes actividades en-
donde pudo prreatarse de la situacidn de los trabajadores.

Al cumplir 28 anos de edad, se hizo cargo de la Gerencia
da una fidbrica Textil y se dispuso a poner eh prdctica las i~
deas que habfa difundido en un ensayo cuyc titulo es "Una nue

va visidn de la Sociedad " (1813-1816), 1imité el trabajo de-
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108 ninos y les brindd educacidn slemental, en perlodos de pa
ralizaciﬁn de trabajo,continué pagande & los trabajadores, -
redujo las jornadas de trabaje, construyd habitaclones para -
log *rabajedores, crgunizé uno biblioteca y establecid un al-
macén para expender productos de buena calidad.

El éxito nleanzndo, le capt§ 1la simpatfa de lom traba ja-
dores y con elle se convenclid de que era precisq ineiar una -
Referma Scocial y Legislativa que pudiese poner fin a la situa
cidn de anguatia de los obreros induatriales.

Con ayuda de Robert Peel Sr. obtuvo del parlamento la --
sromuloacidn de una loy muy limitada, sin embargo, 61 continué
czeribicndo cus reportes a la CiAmara de los Comunes para con-
vencerloo de que lag "Villns de Cooperacidn” o las "Comunida-
deag" eran la forma ideal de resolver el problempoocial.

En enoro de 1821 gparecid "El Econemista”™ un dicrio en -
dendae ce protendfa popularisar las ideas de Owen.

Ezta dizrio era editado por George Mudie y utilied por -
primcra vez la palabra "Cooperatlva®™.

Mas sin embarzo eonvencido de sus ideas se vid obligado.
o atacar a 12 iglesia cnglicana, a aristécratas y burguesis -
en general, lo que le valld descepcionss y fracasos poaterio-
res al serle retirado el apoyo de algunas perscnas blen situn:
das.

Pmigrd a loa Estados Unidos y preiendid la fundacidén de-~
una Colonia Cooperativa con el apoyo del goblerﬁo norteameri-
cancnobre ln base de propledad colectiva, trabajo colectiveo y

provoeche comin, sin embargo, fracasd al poco tiempo debldo a-



1n desercidn.

Regread a 1la Gran Bretana y pudo constatar que muchas de
sus ldeas estaban tratando de ser ensayadas por los mismos o-
breros y ge vié convertido en lider discutido del movi&iento-
obrero y posteriormente fundd la "Agpocliacidn de todas las cla
ges de todas las Naciones" con el proépito de llevar a la prdc
tica su sistema social. ’

A rafz de esto, surgleron varies intentos de comunidades
cooperativas pero degafortunadamente fracasaron poco tiempo -
despues por rroblemas.

Otro lider que también busco inutilmente la solucidn al-
Fro¥lema gocial, cuyas ideas y experimentos fueron notables,-
fuce’ol Dr. William King.

Egte nfdlico no soloe ge prepcupaba de curar el cuerpo si-
no que consideraba necesario atacar los problemas sociales y.
cn coloborzcidn con Willlam Brian organizé la primera cocpera
tiva de Preduccién de EBErighton.

El &xite alecanrzado determiné 1la publicaclidn del periddi-
co denominado "El Cooperader”™., En 1827 y ya para agosto de --
1830 pe decfa del Zuncionamiento de 300 cooperativas.

Para el afio de 1835 las voces del primer entusiasmo se a
pagaron desafortunadeomente y se puede atribuir el fracaso al-
bajo nivel cultural de los obrercs que las integraban, la in-
experliencia de ellos en los negocios, falta de cohesidn oboer
vada entre sus mismbros, poca cleridad de fines y medics a em
plear pars el movimiente cooperativo.

Se considera que en 100 afios de cocperacidn, data se ha-
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apartado un poco del camino trazado por el Dr. William King.-
No obstante todos los experimentos habfan fracasade se puede-
afirmar que tanto postulados como 1deas mbrleron el cagino ra
ra que pudliese sor constitulda la Sociedad Cooperativa de -
Rochdale que con sus principlos y prdeticas abri$ un basto ca
mino al Cooperativiamo Universal.

Haciendo una breve semblanza de la Cooperativa de Rocha-
dale, se puede mencionar que la villa de Rochdale &g una pe--
quefia poblacidn cerca de Manchester en donde habitaban uncs -
humildes tejedores de franela a intentaban 1a formacidn de -
urna Cooperativa gue contribuyese a nmejorar su pencsa situa---
cién que ora resultado de la Revolucidn Industrial ya que ha-
bfa deoplatado a centenares de tejedores de pequefios talleres

Egtoz tejedores praticamente sin trabajeé, casi ain pan y
completamente alslados de su estado social se reunieron para-
catudiar 1la forma mAs conveniente para mejorar su situacidn.-
Digcutfan de sus fracasos al solicitar aumente salarigl a los
patrones y alguncs proponfan emigrar hacla las colonias del -
Imperio Britfinico, en fin buscaron por todoslados una solu---
eién al problena.

Deapués da algunas reflexiones, resolvieron iniciarse --
con sus propics medios en la lucha por la vida, acordando re-~
cabar los fondos necesarios para establecerge como comercinpu
tes 8 industriales, Después de varios llamados a los mccionis
tag, no ge tenfan fondos minimes en la socledad,

Tras varice intentoe infructuosos se llegé a una segunda

reunién, en donde un grupo de Cooperadores, entre los cuales-
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ae¢ hallaban Jemes Daly, Charles Howart, James Smithles, John-
Mill y Jehn Bent, propinfmn la creacldn de un almacén coopera
tive de consumo y los fundadores que eran 28 desplies de muchos
esfuerzos lograron consegulr un capital y se decidid cénsti—-
tuir una socledad bajo el tftulo de Rochdale Society Of Equi-
table Plonners.

Pero no fue sino hasta dos meses despuds, en diciembre--
de 1844 que lom Pioneros de Rochdale decidieron timldamente 2
brir su pequefia tiende.

Tras ne pocas dificultades los Pioneros de Rochdale lo--
graron cobreponerse a las adversidades y ya para 1847 aleanza
ban log 110 miembres inscritos ¢n el registro de la Socledad-
con un capital de 2B6 libras esterlinas y para el ado de 1B49
el ndmero de agocindos alcanzaba ya los 390 y el capital as--
ccndfa a 1,193 libras esterlinas. {(3)

El &xito munque lento, que habfan obtenido los Ploneros-
de Rochdale no habia sido ficil, sin embrage, todas las difi.
cultades, cunque con grandes trabajos, fueron definitivamente
superadas después del aiic de 1830.

Esta Sociedad tenfan bien delineada su reglamentacidén in
“orna para admisidn de seclos y distriduicdn de utilidades a-
demds de sus medios de éSrden,

Los Plonercs de Rochdale tenian como doctrina lo sgte.s

(3) Rogendo Rojas Coria, Introduceién al Estudio del Coopera-
téviﬁmg. Instituto de Estudies Cooperatives, A.C. 1882 -
Pig. 3



“Para nuestra salvaguardla debemos vender con provecho -
es la prlimero condicidn de nuestra honradez. No pretendemos -
vender al precio m4s bajo, nueatra volunta es comerclar con
honestidad™ (&)

Desde los tempranc afies de 1850 la Cooperativa de Rochda

le tomé iniciativa para la creacidn de un molinos en 1B45 se-
inicid en la manufactura de telas de algodén y durante esos -
anos gu laber propagandistica era incansable y la ayuda que -
rreptaba era en verdad importante, Para 1860 se inquietaban -~
en la creaecidn de una Asamblea Central de Yentas al por mayor

para todas las Cooperativas existentes.
Por lo cntericer ge considera a la Sociedad de Rochdale--

como precurscra del Cooperativismo Universal.

2. Princlpios
Los siete principlos sobre los que degcansa el funciona-

miento de todo Movimlento Cooperative Universal, fueren fija-
doz por la Aliznza Cooperativa Internacionali qQue es la Ago--
cleooeidn que agrupa a todas las Orgenizaciones Nacionales de-
Cooperativas de 1a mayor'parte del mundo.

Estos nurgieron ante una pregunta hecha por la Delegaciéh
Francega en la reunién de Viena en 1930, de que si los princil
plos de Rohdale era aplicables a las Cooperativas de todo el

mundo.

(4) Rosendo Rojas Corda, Introduccidén al Estudioc del Coopera-
tévismg, Instituto de Eatudio Cooperativos, A.C. 1982 .-
Pdg. 38.
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Egto obligl a 1la cracién de una Comisién que Be encarga.
rfa de 1n§estigar las condiciones en que se aplican leos prin-
cipios Rochdalianos y la posibilidad de que se generalizaran

Una vez efectuadas sus Iinvestigaeiones presentaron en -
1937, su proyecto de "Declaracidn de Principlos de la Alianza®
¥ se encontrd que leos siguientes siete puntos podfan ser consi
derados como los Principios escenciales de Rochdale y.cnmo ca
racterfigticos del sistema autdnomo formado por los Pionerosas

1.- Libre Adhesién.

2.- Control Democrdtico.

J.= Retorno de excedentes de acuerdo con las operacliones

realizadas.

4,- Intereses limitades al capital.

5.- NHeutralidad polftica y religiosa.

6.~ Ventas al contado.

7.- Educacidn Cooperativa,

Dada la evoluclién del Movimiento Cooperativo despuds de-
la Segunda Guerra Mundial, did resultado una propuesta por par
te to de un grupo de naciones para efectuar una revisién de -
loa slete principlos para averigusr cufles eran operantes alin
en el mundo y en 1966 ge precentaron slete principios Univer-
sales que caracterlzan al Movimiento Cooperativo, estos sont

l,- Libre Adhesidn: tambidn llamado principio de puertas

abiertas para el ingreso, si cubre el requisito y pa
ra el retira voluntaric.

2.~ Control Demoordtico: las Cooperativas son Sociedades

de personas y no de capital, por oso en lag Asambleas
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6.-

3. Tivos

Generales de cada socio solo cuenta un voto,
Devolucidn de Excedentes de acuerdo con la.partici--
pacidn de las cooperativas: En las Cooperativas de -
Produeccidn los reddimientos se reparten de acﬁerdo-
& la calidad de trabajo y grado de preparacidn que -
requiere su deseppeiio.
Intereses Limltados al capitalt 1las cooperativas no-
son socicdades de lucre, pero deben alentarse la rein
versién de rendiaientos.
Educaclidn Cooperativa: también llagpa “"Regla de Oro-
del Cooperativismo™ ¥y ge d4 en tres aspectos:

a} Educacldn Doctrinaria.

b) Capacitacién TéEccnica,

c) Capacitacidn Administrativa.
Integracidén: es decir la ayuda mutua entre las dis--
tintas cooperativas existentes.

de Cooperativas

Cooperativas de Consumo

La

perconas

Sociedad Cooperativa Be Cénsumo es una Agociacidn de

¥ no de capltales, controledas denocraticamente, gque

tiehen por objato satisfacer las necesidedes de consumo de los

soclios, siendo los excedentes que se producen distribuidos en

rroporcisén a las aportaciones que cada uno de egstos realiza -

con alla

¥ cuyos beneficios se extienden en la medidade sus -

posibilidades a toda la comunidad.

Los propSsitos fundamentales de una Sociedad de este ti-

po Bonj
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1._ Proporcionar a los Asociédé; mercanciag de ‘buena ca-
iidnd.‘cﬁn‘pasos y medidas exactagy d;‘precio mis ba
‘jo posihle. _ '
2. Proporciﬁnar_?tros servicios a los miemtros como:-
: escuelas; clinican, campos deportivos, hospitales,
'atc, . '
© 3._ Fomentar sdlidarlded y ayuda mutua entre asoéiados.
%4._ Combatir el lucro indebido de Instituciones comercia
" les, extendiendo beneficios a todo el puedblo.
Divéfsas_ﬂooperativsa de Consumoi
" las principales cooperativas de consumo son, en términos
generéleé;
A).om Cnoﬁerativas de Consumo de Artfculos para uso doméstico-
: (abnrrotes. ropa, articulos de farmacia),

B).- Cuoperativna de Consumeo de Serviclos: entre estas se pue
den sefizlar, consumo de Energfa Elfctrica, Aquiaiciﬁn de
.naquinaria. Distribucidn de Agua Potable, Irrigacidn de-
Campos, Trasportes,

C).~ Consumo de articulos para Produccidn Individual: artesa-
nos.

Cooperativas Agropecuarias
Este tipo de Sociedad tiene como finalidad el desarrolle

de una rroduccidn agropecuaria abundante y diversificada den-

tro de los niveles cualltativoe y cuantitativos que permiten-
1n raclionalizacién de las explotaclones de las zonas de atrac.
cién de las cooperativas.

Ademds promueve una utilizacién més efectiva del capital
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arrfcola y pecuarlo, conservacidn y mejoramiento de los recur
8os naturﬁlee egpacialmente del suelo.

Por Mltimo impilsa la mecanizacidén de las faenas, indus-
trializacién de la produccidn y mejoramiento de los medios de
conservacidn, transformacién, transporte y comerciadizacidn -
del producto.

Sin embargo, se puede hacer una divisidn de este'tipo de
gocledades: )

_Cooperativas Uniactivas; Eapeclializadas o Verticales:

son Aquellas cooperativas que se dedican a una sola actl

vidad, en este tipo podemos menclonars

a).- De abastecimientoc o de Compra-Yebta.

b}.~ De comercializacién o de Venta Comin.

¢).~ De Transfprmacidn.

d)}.- De Servicios.

e).- Do Cré&dito.

f).- Forestales.

_Cooperatlvas Multiactives, Generales p Horizontales: -

gson agquellas qua se dedicon a diversas actividades y a-

grupan a agricultores que concurren con preductes diver

808 ¥y prestan a log mismos determinados servicios.

En esta clase de Cooperativa se tiene a las de Coleniza
cién y e las de Grajas Colectivas. La primera se refiere al -
reagrupamiento de capesinos que carecen de tlerra en zonas so
broepobladas; la gegunda a comunidades en donde la tierra ha -
8ido colectivizada con el reparto equitative de los provechos
obtenidos.

GCooperativas de Crédito
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Esta Sociedad tiene como finalidad primordiml democrati-
zar el crédito haciéndole accesible a las clases economicamen
te débiles, dicha accesibilidad no puede venir de otro lado -

-285 gqueo de cus proplosg recursos unidos en forma cooperativa.

Por otro lado, e trata de combatir la usura, haciendo -
doseender el interds que deben pagar por los créditos.

Eate tipe de Sociedad educa a gus miembros en alﬂmanajo-
de su propic dinero. Asf pufs una Sociedad Coope}ativa de Cré
di%to es una Asociacidén de personas gque establecen una empresa
en tfroainos de las leyes correapcndlentes. con el objeto de -
cs}imular ol chorro ¥ el de proporcionarse créditos a un inte
rfa rds bajo que el ofrecido por los Bancos Capltaligtas. So-
cicéad en la que cada miembro vale un voto independiente del-
e¢apital aportade o de los operaciones que reallce en la Soecle
dad y en la que esté un goblerno de los propios miembros, que
se han orgsnizado independicatementede nu posiecidn politica,-
crode religlose o nacionalidad.

Dicho gobicrno como cn las demfds socledades Cooperativas
tlene como autoridades en primer término a la Asamblea Gene.-
ral de Aaociados, en segundo, al Censejo de Adminlistracidn o-
Comité Directivo, en tercero, al Consejo de Vigilancia y a --
1ag Comisicnes especiales. En esta idltima generalmente =se en-
cuentran el Comitd de Crédito gque es al encargado de estudiar,
las solicitudes de Crédtio de los eoclosa, las sutoriza, las =
modifien o las rechaza seglin ses el caso.

Cooperativas de Produccidn Industrial

Es una Asociacidn de Trabajadores y no de capitales y --



Gatg se consldera la forma mds completa de coopermcidn.

La cooperacidén obrera es en la vida de sus adherentes 1a
parte mds importante, puesto que dedican a:ella la tercera par
te de su tiempo. En efacto, en las otras formas de cocﬁara---

- ¢lén (consumo o crédito) no me demanda participacidén censtans
te o inmediata.

Mfs sin embargo para el obrero que es miembro de la coo-
barativa de Produccidn representa para §1 toda una vida profe
aional. Ellm eg a la vez sl "Kodug Vivendi" y el instrumento-
de su emancipacidn. Los socics no ten sole consagran sus ho--
rag de trabajo sino algunos de sus descanso. las Cooperativas
de Producclén son su caja de ahorro y su porvenir.

La Cooperacidn de Produccidén Industrizl crea un tipe de-
hombre nuevo: aquel que se preocupa, independientemente'de su
bicnestar pergonal, por el beneficlo de los demds. El Coopera
dor de Producelén es quien verdaderamente tiene un concepto -
nato de 1a justicia social y por consecuencia, el desarrolle-
de su vida mismava encaminade al establecimiento y mantenimien
to del régimen cooperativo como el md8 humanamente justo.
Diversos Tipos de Cooperativas Industriales

Las Sociedades de Produceidn Industrial se pueden divi.-
dir em

- Da Transformacléni como las del pan, cemento, textiles

cuerco, alimentacién.

- Extractivas: mineras, aprovechamiento de materisles --

para congtruccidn (arena, barre, pledra) salineras.

- Do Serviciog: produccién de energfa eléctrica, estiba-
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dores, transporte, produccién cinematogrdfica, cong---
truccién de edificies.
- De Artes Grdficast imprenta, ediciones de libros, pe--
riddicos y revistas.
O+tras Instituciones Cooperativas
Existen otros tipos de Socledades Cooperativas cuyo éxi-
to ha sido relativamente pequefio en comparacién con lés trata
dag:anteriormente, sin embargo, es de utilidad Qencionarlas -
on este espacio.
- La Socliedad Cooperativa de fivienda:
Su principal funcién es rproveer de casa-habitaclén a -
asocindos, permitiendo la planificacidn social de 1la -
vivienda en funclén del servicio y no de lucro.
- La Sociecad Cooperativa de Seguross
Su objetivo principal es el de proteger a sus asocia--
dos o a las propledades de estos contra riesgos o daflos
que puedan causar fendmenos naturales, muerte, acciden
tes, etc., Eata representa fielmente la 1dea de agisten
cin y ayuda mutuz.que debe imperar entre Cooperatlivas.
~ La Socledad Cooperativa Peaqueran
Egta nace ante la necesidad de humildes pescadores co-
mo una medida de emancipacidn frente a grandes compm--
fifas peaqueras que los mantenfan en condiciones de vi-
da infrahumana.
- Cooperativas Sanitarias:
En estas un grupo de personas seé reunen para recibir -

agistencia mé&diean,
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- Cooperativas de Balnearioss
FMediante concesiones del gobiayno federal, Se AFTUmc==
Pan para explotar agus de corrients fluvial y manan---

tiales.

h. La Eduencidn Cooperativa

Siendo un hecho reconcecldo que adn en Cooperativas e im.
portantes sectoresa del pueble {obrero, campesino, clase media)
los princlipios y deoctrinas del Movimiento Cooperative son des
conoclidos, se tiene la necegidad de emprender un plan de &aC--
cidn sistemdtico para la Educacién Cooperativa. ,

Eatn consiste en la divulgacidn de los principicoc y de -
1a Doctrina Cooperativa, mediante métodos pedagégicos proplos
de 1la idea Cooperativa, de modo especial entre cocpersdores y
en general a todo el puedblo.

Los Métodos de Educacién Cooperativa varfan un tanto si-
se trata en un principio de adultos, jdvenes o nifics, tratédn
dose de una labor de difusidén de principlos y doctrinas coope
rativas entre militantes y por lo que se refierea la nifez y-
Juventud se deben utilizar métodos apropiados para llevar a -
mentes y corazones el convencimliente y cerifio por los ldeales
del Cooperativigmo.

Egte es un punto de trascendenclia hoy en dila que ze pue.
de decir que sin "Educaclén Cooperativa® no hay verdadero mo-
vinlento cooperativo.

La continua expansidn del Cooperativismn, especislmente-
en paises democrdticos ha reclamedo una prepearacidn adecuada-

de sus dirigentes y como se dijo anteriormente la diwvulgacién
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‘"de los "Principlos Cooperantives" con el objeto de aumentar--.

1las convicciones cooperativas que les permita conducir a di--

chos Socledades hacia su meta; La trasformacidn de 1lp vida --
- social y econfémica de los pueblos.
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CAPITULO II
ADMNINISTRACION DE COUPERA*IVAS
1, Adminigtracidn

Antecedentes Higtdricos

Desde lop primeros inicles del hembre, &ste ze ha ve-~a--
nido efrentando mamento a momento por au subsistencla,tratan-
do do lograr en sua actividades la mayor efectividad pogibdble,
para esto se ha venido utilizando dfa a dfa vy en mayor grado-
a la ndministracidn.

A continuacidén se di uns expiicacidn muy breve de las 4l
fercntos épocas poer las cuales sl hombre a lo large de su exis

tencia ha pasade y edmo ha ido evolucionando & la par con la-

cdminktstracidn,

Epoca Primitive. -
Eata €poca se caracterizd principalmente por que se divi

de el trabajo por edad y sexo, 0 sea gue comienza a existir 1z
diviglién primitiva del trabajo.

£1 hombre comenzé a trabajer en grupo surgiendo de esta-
manera en forma muy incipiente la administracién, "come una -
ggocincidn de esfuerzos ﬁor lograr un fin determinade qgue re-
quigre de la participacidn de variss personas“. [5)
Parfodo Agricola.-

Su principal caracteristica fue la agricultura y la vida
gedentaris del hombre, aparecid el Estade, asi también como -
el surgimiento de la cdencia, la iliteratura, la zeligidn, la-

{5) L, hinch Gallndo ¥y J. Gareir Martines, Fundamentos de Ad-
ministracidn, Editorisl Trillas 1982, Pag. 15
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urgnnlzaci&n politica. la escritura ¥ el urbanismu. (6) . _
_El desarrollo de. grandes civllizaciunea apoyéndosa en-la

adminiatrnciﬁn empfrica del trabaje colactlvo y de los tribu-
tos. (7}

"Antigiiednd Crecolatina.- )

Aparecid el esclavismo, en ests etapa, 12 administracidn
se orientd més 2 una esiricta supervisidén de trabajo y el cas
%igo corporal, como forma de disciplina. Todo esto traje como
consecucncla un bvajo rendimiento productivo ocesionado por el
descontento y el trato inhumans que sufrien loe esclavos.
Epoca Feudal.-

La adninistracidn de los feudos se llevadba o cabo de &--
cuerdo al ctoterio del sefior feoudal, quien sdemfis tenfe un ---
cier'tr.; cocntrol sobre lo que llegase a preducir el slervo,

Al final de &sta Spoca gran cantidad de siervos pasaron-
o formar talleres artesanales conviertiéndose con esto en tra
bojadores independientes y con nuevas formas de administracidn.

Con todo lo anterior se desarrolld el comerclo a gran eg
calas, pasmndo de economia familiar a economia de ciudad.

Surgicron los gremios que regulaban horarios, salarios ¥
las diferentes condiciones de trabajo ( consideramos que es -

aquf donde posiblemente se originaron las actuales bages del-
sindicalismo).

{6) L. Minech Galindo y J. Garcia Martinez, Fundamentos de Ad-
minigtracidn, Editorial Trillaa, Pdg. 15.
(7) 1dem. Phg. 21
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La Revoluclén industrial..

En esta épota podemos mencionar la aparicidn de varien-
inventos -por ejempleo- la mdquina de vapor, la cual contribu
y6 al desarrollo industrial y a grandes cambiocs en la organi
éacién social. Los talleres artesanalaes fueron desaparecien
do y congecuentemente surgid el sistema de fédbricas donde el
enmpresario era duefio de los medios de produccién y el traba-
Jjador vendfa su fuerza de trabajo. ’

La administracién segia careciendo de bases cientificas
ge caracterizaba por la explotaclén inhumana del trabajador-
( horarios excesivos, ambiente de trabajo insalubre, etc.).-
La administracidn en esta époea fue de tipo cohercitivo.

Por otro lado el trabajo fue siendo cada vez mids complg
Je para 1o cual se hizo necesaric la aparicidn de especialisg
tag, inciplientes administradores que Se encargaran y maneja-
ran todes los problemas de la fabricea,

Sizlo XX

Surgimiento de un gran desarrollo tecnoldgice e indus--
trial. Asf mismo a principio de este siglo aparece la adminig
tracién cientifica, siendo Frederick wilslow Taylor su ini--
ciador,

De aguf en adelante una gran cantidad de autores se de-
dicaron al estudioc de la disciplina de 1la adaoinistracidn.

En la actualidad, 1la administrgeidén por su universalli--
dad es apliceble a cualquier actividad crganizada.

Concepto de Administracién..

Se dardn a continucaclén algunos conceptes de adminis--
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tracifn de diferentes itratadistas preatigiadoes, asi como de-

los méds recientes.

*Administracidén es el esfuerzo coordinsdo de un grupa -
goclial para obtener un fin comin con las mayer eficiencia y -
el menor esfuerzc posidble"  (8)

-- Karold Koontz y Cryril 0'Donell.- es la direccidn de un -
organiemo social y su efectivjaad en aldananr 108 objeti.
vos, fundada en 1a habilidad de conducir a sus integran--
tes.

-- Issac Guzmén Valdivia.- es la direcéidn eficaz de las ac-
tividades y la colaboraclén de otras personas para la iob
tencién de determinados resultados.

-- George R. Terry.- consiste en lograr un cbjetivo predeter
minads mediante el esfuerzo ajeno.

-- Jogé Antonio Perndndez Arena.,- es una ciencia social que-
persigue la satisfaccidn de objetivos instituclonales por
medic de una estructura y a través del esfuerzo humano --
eoordinado. (9)

Para mi administracién es el arte de conjuntar todos los
recursos disponibles en una organizacién para su mejor apro-
vechamlento.

El Proceso Adninistrative

La capresa Cooperativa como cualquier otro tipo de Empre

EB) L. liUneh Galindo y J. Garefa Martinez, Fundamentos de Ad
ninistracidn, Editorial Trillas 1982, Pig. 23
{9) Idem. Pdg. 23.
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sa se auxilia de las diferentes técnicas adminiétrativas -——
‘para un méjor aprovechamiento de todos loB recursos y la ob-
tencidn de mejores resultados.

El Proceso Administrative es una de las téeniecas, el --
cual se va adecuar & las necesldades de 1a misma en funcidén-
de la disponibilidad de recursog.

Para egtudiar mds faclilmente y apiicar mejor el ﬁroceso
administrativo, es convenlente anslizar los momehtos o etapas
de que estd cempuegto.

Los autores més conocldos seﬂaian mds semejanzas que di
ferenclas al establecer los pascos o-fases del ciclo adminis-
trativo, véanse algunast
Geeorge Terryt Ploneaclén, Organizacidn, Ejecucidn y Conirol,
Americen Managment Assoclations Planeacién, Organizacién, y-

Control.
Henry Fayol: Prever, Organizar, MNandar, Ccordinar, Controlar
Xoontz y 0"Donnell: Planeacidn, Organizacién, Integracién, -
Direccidn y Control {10}

Es importante conocer que en la actualidad existen di-.
versag opinicnes en ecuanto 2l mimero de etapas que constitu-
yen el proceso administrative aunque de hecho para todos los

cutores les elementos escenclales sean los mismosg.

{10) Publicacién de Editoriasl Populsr de los Trabajadores de
la Secretaria del Trabajo y Previsidn Scdélal, Coopera--
cién a Distancia, Pdgs. 13 y 14,
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A continuacién se annlizard el criteric seguido por la-

Lic. Lourdes Minch Galindo, respecto & las cuatro etapas (-
planeacidn, organizacidén, Direccién o Ejecucidn y Control) -
de Bu proceso administrativo, ya que conslidero que es uno de
los gque tienen mayor difusidén y aceptacidn en el mundo de la
adminiatracidn porque ademis es uno de los que ofrece mayor-

claridad para fines diddcticos.

liota: Ver el siguiente cuadro sindptico.



Propésitos
Ob jJativos
i Egtratégias
Planeacién <I;oliticaa
Togramas
Fresupuesatos
[Procedimientos

Faal

Divigién Jerarquizacién
Departamentall
del zacidn,
egseripeidn de
Traba jo unciones

Organizacidn

[Coordinacidn

— __
Integracidn
Direeccidn Toma de Decimlones
o <Motivacidn
Ejecucidn Comunicacién
Superviglién

ADHINISTRA®IVO

FaN

E;tablecimiento
de ostdndares
Control Iedicidn

Corrececidn
Retroalimentacién

PREGCESO

Fase Dinfimica u Operativa .Fage Mécinica o Esﬁruétﬁra}

(11)
(12) Indudablemente que la administracién es un proceso
de gran importancia para la vida de uns empresa. Ne hay empre

#a en le que no se manifieste el ciclo administrativo.

({11) L. kinch Galindoy J. Garcfa HMartfnez, Fundamentos de Agd
ministraeién Cuadro Sindptico Ed, Trillas 1982 Pég. 36

(12} Texto de Publicacién Editorial de los Trabajadores del-
la STyPS. Cooperacién a Distancia Pdg. 21
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Ea muy ciefto también que, a medida que la empresa cre-
.ce_bn tamafio su proceso administrativo aumenta en compleji--
dad, y por lo tanto hay una mayor necésidad de atender con -
todo cuidade tal cielo a efecto de obtener eficiencia en sus
actividades.

La administracidn no solo ep importante: es necesaria.
Una empresa no crece por sf gola, se necesita poner en mar--
cha el proceso administrative para hacer posible el nacimien
to y degarrolle de la misma.

La administracidn implica tanto a las personas como & -
1las cosasi peroe gque la buena administracidn se inicia con 1a
correcta administracidn de las;personas para que se adminis-

troen las cosas.

2, Orpganizacidn
Teoria de la Organizacidm

Las organizaciones representan fuerzas que estdAn presen
tes en el curso de la vida del hombre desde el nacimiento --
hesta 1la mucerte. La egcuela, el hogpital, el banco los Clu-.
bes Daportives son ejemples de organizaclones con las que las
pergonas tienen una relacidn continua,

La palabra orgmnizacién tlene: dos significados diferen
teg, uno de ellos reconoce R la organizacién como una enti--
dad en 8l siisma ¥ el otro como un proceso. Estas organizacio
nes tienen tres caracterfstica comunes:

a) Estdn compuestas de personas

b) Tienen objetivos propios
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c) 5u estructura representa clerto grado -~
de formalizacién.

Por 1o anterior, se deduce que la organizacién como en-
tidad, es una agrupacién de personas relaclonadas formalmen-
te para aleanzar metas organizacionales.

Cuando 1a Cooperativa en organizacién es de gran_impor-
taneia, por lo general antes de iniciar sus trabajos, reali-
za un estudio econémice para determinar la situ?iﬁn econdmi-
ca del afea en que piensa desenvelverge; en cambio, las coo-
perativas de pequena o mediana dimensidn, se Iinlician, con un
plan de trabaje arprobado por su Asamblea General, con el ob-
joto de orientor y sistematizar cu desarrollo {13)

En sup ospecios organizativos las socledades Cooperati-
vag ticnen diversos orfgenes. Asl por ejemplo se organjizan -
por iniciativa mreopin de los interesados, por el interés gu-
Yernamental do ayudar a las cleses economicamnte débiles, -«
por la accidn decinteresada de organlesmes privados o culturs
les. (14)

Para poder e¢jecuiar-un plan de sccidn, la Cooperativa -
debe eontor con un gistema de organizacidn blen definido.

Ho hay que olvidar que una Cooperativa puede abrir sus-

puertas con cinco emplesdossolamente y llegar a tener muy --

113} 1nstituto Nexitano de Estudics Cooperativos, A4.C. Ele--
mentos de Cooperativisme. México, Pdg. 23
{14) Idem. Pdg. 22
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bien‘ciﬁcuenta‘alhcaho de cierto fiempo ﬁor decir un aﬁﬁ. ¥-
quinientos, en diez afos mds tarde. Si despuéfe de cierto «-
ticmpo se comprueban deficlencias o fallas, mds vale correr-
¢l riesgo de provocar cliertos trastornes que aferrarse & un-
sistema de organizacidén anticuado.

Todas las Cooperatlivas no estdn organizadas de la misma
manera. Ko todas tienen un solo jefe. Algunas estdn ba}o 1as
drdenes de un gerente y un secretario, con raculéades dlstin
tas pero con igual autoridad,

Otras de varios gerentes gque rinden informe directamena
te al directorio. Egte sistema no cuenta con muchos adeptos.-
cungue hay algunas organizaclenes naclonales que despliegan-
una omplia serie de actividades diferentes y cuyos jefes de-
soeccidn, poco numerosos, constituyen el comité ejecutivo.

El sistema mis corriente, y el mde eficaz para la mayo-
r{a de las opiniones, consiste en nombrar a un sole gerente-
general ante gquien respondan todos los demds y que o su vez-
regponde unicamente ante el directorlo.

3. Financiamiento

Les Finanzas y la Economia

La Empresa Cooperativa al igual que empresasde tipo ca-
pltallsta preoduce la gran mayoria de bienes y serviclos de -
la economia. E1 funcionamiento de la economfa ticnde a un --
comportamiento eficiente, por lo tanto las empresas que se -
encuentran dentro de #stas , deberdn también trabvajar eficlen
temente. For una operacldn eficlente de las empresas quere--

moa deeclr que dstas deben doterminar exactamente cufles son-
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los blenes y sarviéiqa qﬁe 61 consumidor deaea, qué producir
¥ cémo distribulrlos al menor costo posible (en eate costo -
se incluyen loe costos sociales).

Administracidn Flananclera.

La ndministracién rinanciera de la empresa cooperativa-
consiete én un ¢onjunto de reglas de decisién diseﬁadgs para
ayudara la administracidn en maximizar el valor de lasaporta
cicnes de los soclosg. .

El velor de la empresa no se encuentra Unicamente en <=
obtemer alto rendimiento, el valor esta supeditado a los obe
Jetivos de la empresa cooperativa entre los que destac?nt

-=- Loa objetivos soclales por lo;que aguf se involucra-

6l blenostar de los cooperativistas sobre,

~= El objletivo limitado de una utilidad como se 1llama -

en las empresag capltallstas.

Es neccsarlo observar que el tiempo Juega un papel muy=-
importante en el valor de la empresa Cooperativa. La Empresa
08 ccncebida comp una entidad de contfnuc movimientoe que es-
pera en le futuro cierto -volumen de actividad y rendimientos
por lo cual también es valorada,

Pora el andlisis, pleneacidn y control en finanzas se -
utilizan eclertas herramientas y técnicas para el desarrollo=-
de estructuras bdsicas de trabajo dentro de las cunles sa -
crean modelos de optimizacldén para maximizar el valor de la-
Empresa Cooperativa, deniro de estas podemos incluir las ai-

gulentest
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. An&lisis de Razones Financieras

. Apalancamiento Financiero.

. Anflisis de Fuentes y Uso de Pondos
_+ Proyecciones Financieras

. Diversas Técnlcas de Control Financiero

Fuentes de Flananciamiento

La Empresa Cooperativa tlene dos fuentes principélea de
financiamiento que som o

a) Endcudamiento externo

b) Capitalizacidn

El endeudamiento externo estd representado en el corto-
plazo por los crfditos otorgados por proveedores a la empresa
asf como préstamos bancarios a corto y largoe plazo. El costo
de oste tipo de financlamiento estd representado por los in-
“trepes que se deben pagar de acuerdo & una taza de interds-
fijzda de antemano y que varia en virtud de las condiciones-
del contrate { tiempo y forma de pago). Las Empresas Coopera
tivas cuentan con organismos dedicados exclusivamente al fi-
rnanciamiento de sus operaciones con tasas y plazos preferen-
cliales, Muches de estos organismos son agenclas gubernamenta
les c¢readas con el propésito de promocionar el degarrollo de
Cooperativas sobre todo en sectores de la economia con redu-
cida actividad y/o con un potencial ocupacional importante.

La segunda forma importante de financiamiento para la -

Empresa Cooperativa estd representada por 1a capitalizacién-
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Eatn se logra a travél de aumentar el nﬁmero de socioe-

_'(por ende- mayor capital) y d- cnpital:zar rendimientos obtea

-nidos..El costo de eats forma de financiamlento esta rapre-:

 sentndo pnr ul pngn de rendimientos.'asi comowdel interés -

1imitado al capltsl Este lnteréa es ‘menor al_pngadu por las

1'1nstituciones bancarlas ya e el bietivo de.la COQperativa

rin 1pios;,anterio rmen
sobre el-capital.
vﬁ del trabajo del hom

or 103 sucioa de la .-

1mitado.'

apitaliatss las Cooperati--

vas ticnen cicrtne 11mitacionea en:ia obtencidn de mayor ca
pital, éatas no pueden cohcurrir a un mercado de capitales
para vcndcr nccianes pn_. o tanerlas. La Cooperativa forma-
ol capitnl con'ccrtificédos de aportacién que son individua
les, no trcnéferiblﬁé ¥y que tienen validez solamente cuando
au propiotaﬁio es miembro activo de le Cooperativa.

En algunos paiges han logrado establecer clertos meca.
nismos de suscripcidén de partes soclales en forma masiva --
que han resultade eoxlistosas las Sociedades Cooperatlvas deo
Consumo, guardando siempre los principlos cooperatives por-

1as que fueron creadas.

ESVA TEsts W9 DEBE
SMIR OF 1A iguateca



CAPITULO IIT :
LA EMPRESA GOOPERATIVA EN MExlcoj

1. Lopislacidn Mexicana

- Las Sccicdndcs_Cooperativép_éé;rigeﬁgp6£ lhé;éigﬁiéhfeé-‘

normass:

Hiermas Generales aplicablos atedas las Cooperativas :_.:'

1,~ Const 4ucidn PolItica de- los Estadoa Unidos
(arte. 25, za y 73x :
--.--Cédigo dnl COncrc

"10. VI y -l

7 3.- Lcy General’da So‘
212) i

4, dey Genoral'da Sociedndus CQQperativas.

5= Reg amcnto de 1a Ley General ‘de ‘Soejicdades Cooperativas

ﬂc“mus'Espceific as dc,cada Cooperativai
'A). Bnees CQnatitutlvas.
"B). Reglamcntos Internos.

C}. Actucrdos de Agamblea General.

p)}. Resoluciones de Consejo.

E). Resoluciones de Comidlones,

Norinag Aplicables en casos Concretos:
A).+ Ley General del Trabajo.

B). Ley del Impuesto al Valer Agregado.
C). Ley del INSS.

D). Ley del Impuesto Sobre lm Renta.
E}. Ley del INFONAVIT.
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| pIREGC. DE REG.
DE ASOC. Y ORG.
COOPERATIVAS .

REGISTRO DE:
ASDCIA. SOCIALES
PARA EL TRABAJO.
SINDICATOS
UINIONES DE TRABA
JADORES
COOPERATIVAS

CREACION, REGISTRC E INSPECCION Y VIGILANCIA DE

COOPERATIVAS.

DIRECC. DE INSP.
Y DE
VIGILANCIA

ACTAS

ACUERDOS DE ASAM-
BLEAS.

REPARTO DE RENDI-
NMIENTOS

VALIDEZ DE CONSE-
JOs

ADMISION DE sS0CIO0S
PERDIDA DE CALIDAD

DE SOCIOS.
BALANCES
ETC.

2

DIRECCION
DE
FOMENTO

AUXILIAN PAZ
RA LA GREA--
CION DE NUE-
VAS COOFPERA-
TIYAS.

LAS SOCIEDADES



CONFEDERACION
NACIONAL
COQPERATIVA
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'FEDERACION | .° .

FEDERACION

COOPERATIVAS TOR:=
" RAMA - DE ACTIVIDAD

"DAD.

'COOPERATIVAS POR
RAMA DE ACTIVI-—

' 'ORGANIZACION DEL MOVIMIENTO .
" . . CODPERATIVO

JLUTED

- COOPERATIVAS

POR RAMA DE-
ACTIVIDAD.
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A priﬁcipib 1a§ Gboﬁéfativas:erén fun&adés.eﬁ:su mﬁyof-.
parte- por aquelloa grupos da. personas aencillua qua tratabnn- '-f:::T
de mejorar, Bu Bituaczﬁn por sua propios esfuerzos. Nc paa6 mu'j

'cho tiempo. ain embarga, antes de que ias esferas oficiales"

notaran 1aa ventajas de 1oa métndos cooperativoa y de 1aa:

Iitar su organizacién ¥ para establecer algunos principius
uniformes de Tunclonamiento. Como primer paso se dictaron 1e:
yes sobre las Cooperativas. Actualmen te rigen en’ 1a en
mayoria dc paIaes del mundoc entero, a menudo con mudifi 3
nes y adaptaciones cuidadoaanmonte meditadas e 1ntroducidas a-
1o lergo de los afios. Esas leyes tlenen varlas. rinalidades.“t'

En primer lugar, 1a ley dispons que las cooperativas son
oru_ni:acionea Licitas que cumplen un propﬁlito Gil y. por -
consiguienta. qua pucden ndquirir 'peraoneria juridica' o Bea
cl dcrccho que goza toda persona risica ‘de poseer bienea. com
prarlos h'g venﬂerlos. _preatar dinaro y pedirlo ‘pregtado, deman

.dnr en justicia vy ser denandndu.

En negundo 1ugar la ley determina & qué génerc de Aso--
eincion pertencce ta Cooperativa. cudles son sus objetivos, -
quidnes pueﬁen afiliarse a ella, cdémo se ha de distribuir la-
'5ganahcidf§ 1a pérdida, cémo ha de ser financiada y fiscaliza-

-':ﬂa y‘é&mélﬁucde gor ligquidada en caso necesario.
‘En tercer lugur, la ley suscle establecer, asungue no siem
pre lo.hace. en qué forma podrd el estado ayudar a su desarrg

1lo, coea que hace comunmente por conducto de una dependencia
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Administrativa. Esa ayuda puede gar limitada o reducirse a2l -
requisito dn qua las cooperativat, por su propio bien, someten
a.le nprobacidn ofieial sus estatutoa, asi como cualquier modi_

.ficacidn aubsiguienta, y preaentan ciertas demoras anuales in

cando su situaciénvfinanciera. Pero en otros casos puede ser-
nJcho mds extenaa y manirastarse por privileglos fiscales. -
“réatanOS rinancieroe en condiciones favorables, apartea al -
: capital social. conseci&n de subvenclones y garantias. o bien
.: por la_dotacién_da personal calificado. asesores y centralores
::Aai'bcuﬁ:é‘frecucntementa en los paises en vias de degarrollg
dnnﬁa las gooperativas no han gsurglido expontaneamente, sino -~
que han sido implantadas deliberadamente como parte de la po-
1f4%icn social, y dondelas personas que mids partido pueden sa-
ear de ellas tienen poca experlencia comoercial y administra-
tiva.

2, Organismos de Promoeidn

Cue el fomento de las Cooperativas constituyes una accidn
primerdial no solo por ser una de las formas para impulsar la
rroduccidn y ccupacidn en el pals, sino como de organizacidn.
gocial para el trabajo.

Que conforme a la Ley Orgdnica de la Administracién Pi-.
blieca Federal corresponde a diversas dependencias realizer --
funciones tendlentes a fomentar la organizaeldn de las Socie.
dados Cooperativas o blen que para promover la organizacidn -
con fines de produccidn de ciertos secteres que requieren de-

la organizacidn de la Sociedad Cooperativa,
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Que para leograr ccherencla en la accién Fiblica en la ma
teria es ﬁecesario la coordinacién de dichas dependencias con
el objeto de conjuntar esfuerzos que permitan detectar en for
ma eficliente la organizacidn y el fomente cooperativo.

Entre algunas dependencias podemos mencionar las siguien
teas
~we Que la Socretaria del Trabvajo y Previsidn Social; le co-

rresponde intervenir an la organizacién, reéistro y vigi

lancia de toda clase de Sociedgd Cooperativa, asl como de
elaborar los proyectos de planes para impulsar la ecupa-
cién del pais, atribuclones que requieren de la colabora
cién y participacidn de otras dependencias con el objeto
de cenalizar y aleanzar leos propdgitos de interés pliblice
¥y social que se buscan.

==-- Participacién de la DIGFOCOOST., en el Programs.

Dentro de las actividades a desempeiar por parte de la -

direcclidén estdn los Sub-Programas de Promoclién y Femente

da Sociedndes Cooporativas y otras formas de Organizaclén

Sociel para el Trabajo.
~-~ Digenar la red de asistencia técnica de capacitacidn y -

adiestramiento para las formas de Organlzacldén Soclal pa

ra el trabajo.

~m- Anflisis de los FProgramas contenldos en el Flan Naclonal
de Fomento Cooperativo, para definir, negociar y conve--
nir con las entidades, las acclores necesariss para su -~

ejecucldn,
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——— CQordinar las actividades de apoyo y de promocién DPEr8.-
la ejecucidn de los programas del Plan

'=-- Evaluar los avances de los programas dBl Plan Nacional -
de Fomento Cooperativo. . o

- Discno ¥ elaboracidn de log Presupuestoa “Pormas de Org__'

ni*acién Social para el Trabajfo de diferentea aectores -f

y ramas de actividad ccondmica" .o R :
--2 Disefio y elaboracién del Plan de Adéidhba_phrafélfapoyo-‘

de las formas sociales para el trnbﬁjo-?: -

--= Coerdinacidén de las Delegacionea Federalls del Trabajo y
de los COFRODES para la formulacién de- los planes estata
les de fomento cooperativo.

—— Investigar y analizar formas de organizacidn social para
el trabajo.

eea ﬁeéionalizacién del sistema cooperative, agrupande a las

‘ coopeérativas en zonas econdmicas.

i Dasconcentraclén de actividades a las delegaciones,

El segundo Sub-Programa, que estd a acargo de la Sub.Di-
roccidn de Supervisidn y-Dictamen, contempla los siguientes -
proyectost
1. Supervisar que los actos Juridicos y contables reanlizadoes

por los organismos cooperativos cumplen con las disposi-

ciones legales.

2. Asegorar a las Socledades Cooperativas en otras formas -
de organizacidn para el trabajo, con el fin de hacer efi

cicnte su desarrpollo productive.
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ACTIVIDADES.

D em—— Supar#isar organismos ccoperativoa.

. ==« Regularizacidn juridica de Sociedades Cooperativas.

-—- Atencibn de conflictos en 1las Sociedades Cooperativas,
-—— Dictaminar Asambleas Generales, Juntas de Consejo, de Ad-

ministracién y Vigilancla.
=== Practicar visitas de inspeccidn (15)

Existen ndemds otras entidades realcionadas con el fomen-
to cooperatlive que unicamente ge menclonarén como lo sont

La Confederacidn NHacional de C&operativas de la Repiiblica
Mexiecana, C.C.L., La UPEC (Unidad Cocerdinadora de Politlicasa-
v Estadigticas del Trabajoe), El Fondo de Fomento para las So-
cicdades Cooperativas FOS0C relacionsdo con los créditos que-
50 le otargan a Soclcdades Cooperativas. Todas estas conside.
radas dentro de leg mds importantes.

A continuncién se muestra una grdflica comparatlva del in-
ceremento en % de los diferentes tipos de Cooperativas, segin-
tipo ¥y rama de actividad econémiea, dicha comparacidén se efeg

tua on relacidn con los anos 1984 y 1985/

(15) ruentes secreteria del Trabajo y Previsidén Social, Di.--
reccidén Gral. de Fomentc Cooperativo y Organizacidn Soc.
para el Trabajo. Octubre de 1985,
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ACTIVIDAD ECONOMICA DIC. B84 SEPT. B85 % DE INCRE
MENTO .

PRODUCCION 7

Agropecuaria y s ’

. Porestal 2,579 2,631 2 %
Pesquera 970 f' _ 1,038 7 %
Industrial 7ho ;;ﬂ ';2:3322— - 11 £
Servicios 175 ' .1,': “263.. E _. 16 =
Transportes 3?5 _ ...: 97 %
Subtotal 4,961 - &
CON-SUMD
Consumo Intermedio - 1.117:

Consumo Final : 3?5;:
Subtotal 1,510
TOTAL 6,671

FUENTE: Directorioc BiAsico de Socledades Ccooperativas, Unidad -
Coordinadora de Polfticas, Estudios y Eatadisticas del
Trabajo. S5.T. y P.5. ¥y Registro Cooperativo Nacinal -
de la DIFGCOST-STYPS.

HOTA1 Las cifras Incluyen solamanente Scciedades Cooperativas-

Activas, de las inscritas en el Reg. Cooperativo Nacional
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NUM.ERO DE SDCIEDhDES CODPERATIVAS REGISTRADAS EN LA DGFCOST EN EL PERIODO
ENERO-JUNIO DE 1985, PCR RAHA DE ACTIVIDAD ECOHOMICA

PRODUCCION _ _ . u0. DE COOPERATIVAS : ' PORCENTAJE
RAMA - ' .

AGROPECUARIA 35 - 21.60
PESCA 42 25.93
INDUSTRIAL. : 53 ., 3z.72
TRANSPORTE . b _ 5.55
SERVICIOS - 23 14,20
NO ESPECIFICADO S = : S -
TOTAL _ 162 - i, 100.00
CONSUMO )

CONSUMO FINAL _ _ . 149 T - B7.65
CONSUMO INTERNO o 21 - b © . 12.3%
COMERCIALIZACION o IEERTE o . : =
NO ESPECIFICADO . : : e o (I -

TOTAL _ o e _: T 100.00

FUENTE: Sistema Macional de Informaciﬁn Cooperativa (SNIC) . Subcoordinaciﬁn de Bscadisticas del
trabajo. Unidad cuordinadora de Politicas. I:sl:udioa ¥ Estadisticas del Trabajo, STyPS.

o4



BECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL
SUBSECRETARIA “B"
DIRECCION GENERAL DE FOMENTO COOPERATIVO Y ORGANIZACIOHN SOCIAL PARA EL TRABAJO, DESARROLLO MENSUAL DEL
REGISTRO DE SOCIEDADES COOPERATIVAS SEGUN TIPO Y RAMA DE ACTIVIDAD ECOKNOMICA

ACTIDAD 158h 1 9 8 5 2
ECONOMICA Gk, S Emp | FeB, tnAn, | aBR, | MAY. | Jun,] JUL,]| AGo., J5EP, ] OCT. [HWo¥. [DIC.
conps.J coorsl conpslc 5 o} o3 I

PRODUCCICH
Agropecuaria y - T 2 T. 6 5 T 5 5 _
Forgstal 2,579 | 2,586]2,5808 | 2,595 1 2,601}12,60% 12,613}2,62012,626 12,631
Pesquera 970" 5 3 12 b 15 3 11 L]
975 280 gap a9 011 o019l1,030 |1.038
- 15 _S, ;] 2 e .16l 1= L] LY
Industrial 149 T ek 150 I11 T80 769 805 818 az27 832
* 1 5 b] 8 L 1 5 2 1
Servicion 175 116 181 182 190  1ah 195| 2oo] 2oz 203
" 5 3 1 2 3 5 3
Pranspartes 75 | 380| _ 383 38k ade 389 39k 397
L] d—
Ho EspecIficadns 113 R .
Y - 3] 2o 28| 72 19 | %o _3é 33 EE
Sub-Total 2961 [ oot s, 0uk |5 quals.oeb 5,038 [%.32305 3505, 202 15,224
CONSUMO
Conaumo * Lo na 20 12 aT 16 La 29 AT
Intermedio 1,127 1 3,357,397 |2.238 1,231 01,258 [1,23h|1, 330 1,303 1,360 .
« [ 1 3 by 5 3 1 2
sonoubo Final 372 3T6] . 31T 380 381 365| 388 389 | 391
|
Ho Especificadhs 21
' Sub-Total * L Wl 25 i3] =21 2p k3 20 19
1,520 0 1 541,495 pap l.a,633f1,660 01,6800 723 3%.3763 13,772
ToTAL . 77 61 53 3% LG [l 15 63 e
U 6.171 1 6.548]6.609 | E.662 1 6,607 16762 16.00316.6882 16,94 |6, 988 ./
* Repreno. e¢n FUENHTE: Dircctorio bénlco de Socs, toops. "unidad Coord. de Polfticas, Eotudics y Estadfs

tica del TrabalJo S3TFS ¥ Reglotro Cocperativo Hac, de io DIFQCOST-STYPS.
NOTA: Las cifran incluyen solenete Sociedndes Coopo. Ac¢tivas de lag R en el Reg.

Coop. lNaocional.

el mes acum.



DIRECCION GENERAL

DE FOMENTO COOPERATIVO Y ORGANIZACICH
REGISTRO DE SOCIOS FURDADORES SEGUN TiIPO Y

SECRETARIA DEL THABASO Y

SUBSECHETARIA

PREVISFOUW
upgh
B0CIAL PARA EL TRABAJO, DESARRCOLLO MENSUAL DEL
RAMA DE ACTIVIDAD ECCGHOMICA

BOCTIAL

reg.

coop .

nod.

9fl 1 a 8 5 -
A onemoan BeRse:l=ue | reEn. | wAR. [ ABR.| maY. | _dun. | dur.] aco. |sgp. |oce, | tov. |pic.
50C105 So:&o*ﬁocioulﬂociou]Sociu*Socln: Sucia*SncIEﬂyoeiuﬁlSncloulEucioﬂSQCLoulsoc%un
rrobUcCION
Agropecuaria Ll 2ol LA __ 26§ _ 309
Forcotal 120l13f120k231 %071 121298 17Ty
. 13 oan ___31n1 505
Penquern 72984 73155 r;mﬁs.n 15107
- T <
Industrial 25657 a_if *31%51
Serviceon . E
5 Lq 650y
Tron rtos . 21 104 665
rensporte 156800 15795 R T 16104 16350] L7015
No Especificadbs 5104 _
Sub-Teotal * 1012 539] aast 165
2Lkoygnsosphlosiinh]| 51989 phazgl rtalBa
CONSUKO
Consumo » L2 _,_231'5 111 L1 1598 6842058 672 Lss
Intermedio 20361410k 793 [107116(10322¢ 1066L 4710253 11093511125d9113011] 2150000 ,
. A1 4] 130 5 27; AT ok 2z
Conaume Final |agsagalonshon| 054090205620 50567 | 20594020681 4Z06908 | 206530
o Easpecificuodpgs 1177
. 2301 pL18 1240 Lgy _15u8 G541 1ic 77
Sub= Tatal 311264313365 315783] 317029 217LaF319600] 30605 EEEL T KR !
R » 211k ’Déz plod” y10d 1091 231 2995 zizz
WI O0TAL 57075763570 | 560887 So801 FToaT{FTIS0T | RN T SUIS3IT|TO3LS0 p,
*Representa FUENTE: Directorio Bfisico de Socn. Coops., Unidad Coord. de Pola.,Eotuda., ¥ Esiadistican
en ¢l meo- del Trabajo, STyPY y Ker. Coop. Hac. de la DIFOCOST-3TYPS.
acunulpde HOTA: Lean cf{frap ineluyen solanente scclednes coopo. activas de las inscritas en el ~-
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NUMERO DE SOCIEDADES COOPERATIVAS DE CONSUMO REGISTRADAS EN EL PERIODO ABRIL-JUNIC DE 1985 Y NUME-
RO DE SOCIOS SEGUN NAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA POR ENTIDAD FLDERATIVA

mius OF ACtivioiD
oﬁoﬂlcﬁ" ':. [ 4 Com3uMD Fluat LONF NG INTERNEIDIO COMEASIALIZADO N NO EFPRCIFICADA rorau
OPERAT

v 0% 9] e DE BOC JhaOF 50008 | We.OC 80C. [ Ne.Dk 302104 Na OE 30, [N DE 36C108 | We. OC. 20C. [Ne DL 30L10% Na. DE S8 1He.OF BOU
¥ coorrairial] COCPIRATEVAY cooriadTred DCPENATIVAS E 4

- [Aguascalientes
Baja california 1 a7 - 1 37
Baja calif, sur
Campeche 2 199 ' 2 199
Coahuila .

Colima, . .
Chiapas R i
Chihuahua
Distrito Fed. 36
Durang®
Guanajuato 1
Guerrero
Hidalgo
Jalisco
México
Michoacdn
Morelos
Nayarit
Nuayo Ledn 1
Oaxaca
Puebla 1
Querétaro
Quintana Roo
San Luis Potosi
Sinaloa

Sohora

Tabasco
Tamaulipas
Tlaxcala
Veracruz
Yucatdn g
racatacds

TOTAL 5t - - 2127 - -8 © 951 ' : o o 60 10
FUENTE: Sist. NaE..de Inform. Cooperativa(SNIC) Subcoord. de Estadfa. de) Trabajo .

N

[ ]

uUnidad coord. de Polfs., Estudics y Estadis, del Trabajo, ST y 55 A -

o .



HUME

RO DE SOCIEDADRES COOFERATIVAS DE PRODUCCION REGISTRADAS EN EL PERIODQ ABR

1L-JUNIQ DE 1985 ¥ HUME-

FUENTE: Sist. Nac. de Informacidn Cooperativa, {SNIC} . Subcoord, de Esta

coordinadqra de Polfticas, Estudios y Estadfsticas del Trabajo,

RO DE SOCIOS SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA POR ENTIDAD FEDERATIVA
ANA D .:nv::::%‘l;g ACROPECUARIA rESca INDVETRAL TRANIFOATL STAVICIDS W RIPECIFICADO TGTAL
T c""::'llg_.g He BE e DE | Me OC N+ DE we GL | We. CE| A K e DC] He. 0L | We OF | Ns DL [ Wa. 0K | Ne. BE As. DL
FEDERATIVA 31 Toor. | socioa) coor. | socion] coor. | socsas| coor. |sotion| coor. | 30cie3 | cooP sotios | €oar. | socios
Agquascalicntos Y 1T . T 1T
Baja Californid 2 65 2 65
Baja Calif. sur 1 13 1 i3
canmpeche 4 147 1 11 1 51 [ 209
Coahuila : -
colima ’ I
chiapas 1 10 1 68 1
chihuahua 1 25 .
Distrito Fed, 7 124
Durango .
Guahajuato 1 30 1. 1o
Guerrers 1 31 1 53
Hidalgo PR
Jalisco 2 2]
México 1 21 . L -
Micheoacin 1 57 R
Marelos 1 13 o :
{tayarit 1 15 1 - 68 -
Nuevo Lefn B T T
Oaxaca 1 32 1 24 1,
Puebla .
Querétaro
Quintana Roo
San Luis Potos] :
Sinaloa 2 23
Sonora 6 109 2 108
Tabasco 4 287
Tamaulipas 2 62 1 15
Tlaxcala 2 G7 2 15
Veracruz 2 115 1 12
Yucatdn 2 24 2 85 1 15
facatecas 1 G5 : A
TOTAL 19 146 19 G110 26 625 3 265 14 259 81 12405 -
dist. del Trabajo. Unidad

ST y PS.



HUKWENRO IE EOCIETATEL COCPERATIVAC LE PHOIUCCIGH REGISYTRAIAL ki ML BES LE JUNIOQ D& 1985, Y WUME-
RO DE BOCIOS SKEGUN RAMA DE ACTIVIPAD POR ENTIDA D FLPERATIVA -~

e ATt aamoPECUARIA resca INDUSTARAL THsh3rATE sEavicios MO TIMLEFICADD ToTaL
OCPLRATIVAS ¥

myTicAD £ 30CH03] o by | we. ot [ We. por | Me oe [ e of | MeE| we pr {Ne.or | s oK | He DT [ e DE | k¢ pE | ke OE | M. O
FLOERATIVA COPP. $130CI0E] EROP, Baglos} coor soced | caor. | socins| coor. |dotios | £ean, cies codr, | sacros

Agueacalientes .
Ba §1 Califor , 2 69 &9
Bn, & Call. Sur 1 13 E ’
Ccampeche Rk L3 1 11
Conhuila
colima .
Chiapas . a6 1 15
Chihuahua 1 25
Dilgtrito Fed . 2 45 1 -
Durango '
cuana linto 1 3o
Cuerreroc 1 53
Hidelgo
Jalisco
México 1 21
Michoachn 1 57
Morelios
Hayorit 1 66
Huevo Leén .
Caxaca 1 32 e -
Puebla
Queritars
Quintannfoo
San Luia Potosy
Sinaloa

Bonora 2 22
Tabasco
Tamaulipas
Tlaxcala 1 1%
Veracruz
Yucatén 1 1k
Zacatecns

u

RN
j
LM

23 1
72 .

15

115 1 13
as| " 1 15

w

287
62

LU U
-

X353
Traya o

5

5

3 \
RS o
SR
Sl

T AL T 7Y 15 TS Ix 72 = 5 z 5T, e 11
FUENTE: Sist. Haelonal . de Informaclén Ceoperativa (SNIC), Bubcoord. de Estadisticas del

Unidad Coordinadera de¢ Pols,. Estudios ¥ zotadfsticas del Trabs b, S.T. ¥y P.S.



CUADRG 10

NUMERG DE SOCIEDADES COOPERATIVAS pDE COKSUMO REGISTRAFAS EN EL MES DE JUNIO DE 1983 ¥ NUHM. BE -
S0CIDS SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA POR ENTIDAD FEDERATIVA. ,

Eg%aa;!.gfté Consume Final Consgl{g{“‘l,ntcr- Cunurelnll:ndoré"o Especiiicado Toral
Entlda Wum. de| Ham, del # de 1 de * do ¥ do | ¢ de f da 7 de |F de
Fedeorativa koc.Coop| Sactod | Coope. | Socios Caops,] Secios| Coops. Socjoa] Coops.| Spcles
. Agunsscalicntes 1 az - - " - - - 1 : -

. Aaja Californ, - - - - - - - - - -
.8, caliform., % - - - - - - -~ - - -
. Campecha - - - - - - - - - -

. Conhuila - - - - - - - - - -

. Colina - - - - - - - - - -

+ Chiapas . - - - - - - - - - -

+ Chithuzhua - - - - - - - - - -

, Distrito Fed, 6 150 ¥ 50 - - - - 7 -200

» Durango - - - Co= - - - - - - -
. Cuanajuato 1. 47 - - - - - - 1 L &7 PR
« Cuarrero - - - - - - - - - -

. Hidalgo - - - - - - - - - P
, Jallacao 4 264 2 47 - - - - [ 31t

. Héxlco - - - L - - - - - R

. Hichoacdn - © - H 34 RS - - - 34

. Hovelow - T Vo, - - - 4 - - g S
«Mayarit - - Ve . - -

. Nuevo Ledn 1 - - -

«Oaxaca - -

+ Puabla 1

. Querdtaro . -

. Quintana Reo -

. San Lula Potodi -

. S8inaloa -

- S5onoca 1

.Tabasco 1

.« Tamaulipaoe -

sTlaxcala -

. Veracruz -

«Yacazdn L-

i Zacatecan -

.Total lE




cC vaAapDRO 2

NUMERO DE SOCIEDADES CODPERATIVAS CON REGISTRO VIGENTE AL 30 DE JUNIQ- DE 1985, SEGUH
CONDICION DE ACTIVIDAD, POII ENTIDAD FBD.“I"TIV" s :

- GondiCION . . TotaL -
DE ACHWIDAD

enTigan .
TaoRmdTivA AETIVAY inactavas- wo LoCALIZARAS '] NO ANCURITRADSD TaTal
Aguascalientes -} 2 4
Tnjo Califomia 197 a0 . 173
Hajn Califomio Sur 108 16 So13
arpeche 129 10 13
TordaalIn 288 101 127
Qolima 90 9 14.
thiopos 177 10 24
thilohyn 261 f<1:} .19
Pistrito Federal 477 27 169 -
] 182 13 © a3l .
aomhnto 212 <6 a5 ]
fuerrers 199 .29 - a3i’ t2
Hitatpn 140 12 a3 1
Jaliaco 271 65 75 .. 1 )
Mixioo t&4 33 . . 86 4 L
Michoncin 270 - 66 O T Q. :
Vorelon 108 5 a8 " ‘o
Hyorit 159 a5.. . - | o0 o
Huevo Lo 3o 193.- - " 1. 408 : w2177 48l
oo B 208 41 - " - 87" 15" az:
Puchln 231 23 80 o - o "33
Quardtaro . 0. 3. 3 ) N 108
Quirtar foo 136 10, oLl By 160
%on ks Fotmt 210 . 686 .- o .B1 . ] asz
Siralm E a0 i RN Dt IR A ) 487
Sawra . 546 . - ap. - R T - + SR R 645
Toboaco . - 140 22 N T & T 180
formilipes - . 298 . 58 . 50- .88 - 459
Tloeala . : 56 13 13 1 83
Verxnz as . - B 126 28 527
Yurntin - 159 . 43 A ao [~ 232 ;
Tocatecns T 217 o E6 a3 -4 : 310 .
TOoTAL 6 883 11 100 1 835 194 - g 792

" FUENTE: shtnun Kacs de Informacisn Cooperativa (SNIC). Subcoordinacidn de Estadfsri-~
- del Trabajo. Unidad Cocrdinadora de Fulf:lea, Eltudinl y Eltadfull:al del-

Trnhuja. ST 'y PS. h



NUMERG DE SOCTEDADES COQPERATIVAS ¥ NMMERO DE S50CIOS ACTUNLES DUTANTE EL PERICDG
EERO JUNIO DE 1985, POR RAMA DE ACTIVIDAD TCONPLICA ¥ ENTIDAD FEDERATIVA.

Coop, Bepln PRODUCCLOY _SONSUMG PN
tradas ¥ TOTAL o [ Indust. ] Transp. sury[clo Suhlutﬂ! Fimal - nmnrcég} ‘Inc r:éc 2
N oclos I J%,_ ot BV iy B7.1-0 ST 0T T rnan] ooty Logp Coop
Enti- ctua- Soc id ac coop *| Coop Foup [ " iCoop) oy, Mlace, et e -
dad Eedg ea [Coop fice ) [Coap)dct. [Cooplace, Act. Act.. .
rariva. 37
199

56

13

ot
=1
A
Y
Q
o
o

ATt .

|

37
39

199

3

h754

1
&

1
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FUENTE. QLT (a0 S0 b i 3 . Unidad Coordinadara de-
: Ci rativa (SHIC) . Subcoardinacisn de Estadfsticas del Trabajo
; gi?&c“gs?aggabggiég ¥ Egggisumsadql Trokajo, S.7. ¥ P 8.



NUMERQO DE SOCJEDADES COOPERATIVAS DE CONSUMO CON REGISTRO VIGENTE AL 30 DE JUNIO DE 1985, SEGUN
CONDICION DE ACTIVIDAD, POR RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA Y ENTIDAD FEDERATIVA

condicisn L__Consuto N0 ESPECLFICADO

ent1™EC agedd yar ¥ COMERTIALIZAC INTERMENL _SUBTOTAL

dad fede necd in o ~ho el (o keti-nacn no ¢ to=}g nac-{ao ne th to-laccilnactino, lopa en| to-
raciva vasToait Tﬁg'ﬁfm. tal | VA8 "“'“EEEA.}IJE}.' a1 tal vae 1"""":23!:{. :'::iﬁ tallvag™|vas, fg‘lliea'"-’.ﬁt tal
Aguascalicnte: 3 4] 2 [+] S 2 1 1 a 4 5 i 3 o 9 [1] a 4] ¥} Q
Baja Californ.| 9 51 29 1 44 18 1 2 0 21y 27 & 31 1 65 [+] 4] 1] 1] o
Baja Cal. Sur 4 2 5 4] 1 2 o 0 0 2 6 prd 5 0 13 [+] [+] 1} Q 0
Campeche 8 4] 7 o 21 4 Q 2 [ 6] 12 6 9 0 27 1] 0 ] ] [+
Coahuiln 93 85| 45 18 | 241 6 4 25 0 35| 99 89 0)18 276 1] 9 37 1 47
Colima 3 K 3 a 9 I 2 1 0 4 4 5 4 0 13 4] Q 0 )] 0
Chiapas 23 ol 11 ol 34 14 0 7 ol 21} a7 Q 18] o 55 0 [¢] 3 2 5
Distriec Fed. | 252 18| 71 21343 13 1 23 1] 371265 19 4 Zz k1] 0 1 8 1} 9
Durango 2 8{ 25 s} 35 13 4 1! 0 28] 15 12 35 o 63 o 0 2 a 2
Guanajuato 24 8 9 1 42 43 1] 5 3 571 67 1& 14 4 29 4] 4] 0 o] 1]
GCuerrero 10 3 7 0 20 28 3 5 0 3n| 318 6 12 o 56| O ] 6 o [
Hidalgo 7 3 8 (1] 20 9 i 6 1 17 18 4 14 1 37 0 0 [+] o 1]
Jalisco 34 19] 35 o] 88 41 8 12 1} 62| 75 27 |-47 1 150 ] 1] 3 4} 3
HExico 39 101 29 1] 78 149 1 7 aQ 27| 58 11 36 Q 105 0 2 6 1 9
Michoacin 25 181 17 0 61 27 1 18 o 46| 53 19 35 0 107 [+] 1] 2 [+] 2
Morelos 5 2 6 0 13 5 0 f O 11| 1o 2 12 Q 25 o o] o [+] [s]
Mayaric 7 7 o 0 14 1t 5 6 0 221 18 12 6 0 36 v} 1 1] [+] 1
|Nueva Ledn 169 79 18 17 | 283 1 9 1z 2 24 170 a8 30 |19 3oz 1} o 7 [+] 7
[Caxaca 11 7|11 5 35 &4 4 i2 [} 26| 15 11 23 [ 11 60 o [s] 2 1 3
Puebla 22 g 28 [+] 39 kL] 3 14 a 51| 56 12 42 o o 0 2 2 ] 4
Querécaro 8, 21 4 0] la 2 ] 2 o] 4l 10 2 5610 18] 0 o 1 0 1
Quintana Roo 2 o 2 2 2] 4 1 2 o 7 6 1 4 2 i3 0 0 [+] o -0
San Luis P. 20 571 74 1} 22t 6 8 5 o 19} 96 65 79 [} 240 0 1 1 0 -2
Sinaloa 14 6116 1 37 23 4 4 1 azyh 37 10 20 2 69 0 0l]io o ‘0
Sonota 50 10)13 0| 73] 49 {13 | 30 3{ 95(%99 |23 [432 ({3 |l68| O 171 11..3
[Tabasco 9 11 4 0 24 [} 6 ] 0 18] 15 17 10 0 42 [+] 0 1‘ [+} 1
[Tamaulipas 86 { 33122 133 (1724 32 6 ] 10 5y S3jite |33 | 32 |Jag [z227| D 1 1] 6 8

g
]




‘Continuacién..."

ondicibe, COSI0

2t 4558 [ T e INTERMEDIO SOBTOTAL NO ESPRCIFICADQ
bl [+
rafive in in ne no

ek ;1.2:. 8. |80, tota1| act. nce.f"Toc 2:,:_ tot.f act. égt. Toc :gc. tot.(act.lper, {10c, | enc.)toc,
Tlaxcala 8 6l 7 o] 21 4 1{ 3 0 al 12 7 0] o} 29 [ 0 0o 0 0
Veracruz 39| 13| 39| 3| 94| 32] af2z| ofe7| 70 17| ea]1ztienr] 0t s af z| 10
Yucachn as{ w9t 12| of 7o) o 7| 6} oj22) 48] 26] 18] o9z of 1 2| of 3
Zacatecas 30 39| 21 3| 93 8 4 7 0 19| 38 | 43| 28| 3 [112 0 -4 ] a 4
TOTAL t144 ) 507|see | 89 l2326] s1o | 110 72 31 {o23 [16ss {617 {858 {120 f24a | o 27 | 90| 14131

FUENTE: Sistema Nacional de Informacién Cooperativa (SDNC). Subcoordinacidn de Estadisticas del Trabajo

Unidad Coordinadora de Politicas, Estudios y Estadfsticas del Trabajo, ST ¥ PS.




SOCIEDADES COOPERATIVAS DE PRODUCCION Y CONS

. o BN .50CI0S
- Total de Cooperativas Activas= 60

COOPERATIVAS OF PRODUCCION

7

a3t

D COBPEIRATIVAS % 3oci09

FUENTE: Elaborade en la Subcoordinacidn de Estadistica del Trabajo, -~ v @ -. ...

Total de Socios Actualess 2313

UMO REGISTRADAS EN EL MES DE JUNIO DE 1585 Y NUMERO =

i~ /CODPERATIVAS DE CONSUME
r3




VsoCIEDADES .CQUPERATIVAS REGISTRACAS EN EL PERICDO

. ENERD+ JUNIQ DE 1983 POR Rama DE ACTIVIDAD ECOMOMICA
. X nrw:r;:l FOACENTUAL ) .

COOPERATIVAS ~ 00 g | GOOPERATIVAS .~ , -

DE PRODUCCION 182 - . DE CONSUMD 170
. . . . Ar.a3 . . .
et s
{nl
1.1 _ oo
- a0 > v
Ty
Prt ]y
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A 20 }
LE ] ﬂ 12 33
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4 84
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o L
Minka DL J
AGROPECUATA Consumo FruL
| coviuNa
| rescs INTERRERE
INDUSTRIAL CONEACIACON &

TRANSFORTE ) ESPECIFICADO

JEAVICIOS '

NQ CIFLCIFICADOS

FUENTE: Elaborada on la Subcoordinacién do Estadfmticas del Trabajo, con base en
en cuadro



NUMERQ DE soczznnmzs COOPERATIVAS D PRODUCCION Y DE CONSUMO ¥ NUMERO DE SOCIOS ACTUALES
©. POR'RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA - .
- ENERO-JUNIO 1985

-proDUCCION . | . - L _ CONSUMO S

T 374

ame

1 833
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46 33
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AGRQPECUARIA PEIQULRA WOUSTRIAL TRANSPONTE EEAVICIDY FiNaL
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FUENTE: Elaborado en la Subcoordinacisn de Estadistica del Trabaje. .




SOCIEDMJES CDOPERATIVAS ACTIV}\S Y NUMERO DE SOCIOS ACTUALES POR SECTOR DE ACTIVIDAD ECONHOMICA
(ESTRUC'I‘URA PORCI—:NTUAL AL 30 DE JUNICI DE 1985)

TOTAL DE S50CIOS
ACTUALES 565,309

TOTAL DE COOPERATIVI\S K
- ACTIVAS 6, 863

85 - . I

2.0

4.0 (5]

LR

INTERMLIDID

BERWIEI0Y

PESQUERA INDUSTRIAL TAAHPOATE PinaL ¥
CoMERCIALIZACHN

AQRCPECLANIA

D:ncrnuwu %:ocms

FUENTE: Elaborado en la Subcoordinacién de Estadistica del Trabajo.
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SOCIEDADES COOPEZRATIVAS SCGUH CONDICION D ACTIVIDAD
{SSTRUCTUYRA PORCEWTUAL AL 30 JUNIO 1985} "

TOTAL NACIONAL OE COOPERATIVAS .DE .. " COOPERATIVAS ' DE
COOPERATIVAS ©782 PRODUCCION 6412 - K ., CONSUMQ - 3249

ol @@&ﬁ%@@

l:] AGTIVaY @ IKACTIVAS uD MO LoCALITADA S HO ENCUCSTAADAS

FUENTE: Elaborads on la Subcoordinaci6n de zstadistica del Trapajo.



SOCIEDADES COOFERATIVAS DE PRODUCCION POR RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA S:.GUN CONDICION DE ACTIVIDAD

{ESTRUCTURA PORCENTUAL AL 30 DE JUN'IO DE 1985} -

70 4

a0 4

30 q 28 .4 .
z23.4
[T 2

20

10y 3 ] 3.8

i AT Les V’J//ﬂ % 2 k7/ A P iH

TRANIFORTEY Q8T COO"S TAVICIDY  J9f CROPFE.

AGROPECUANM 2423 CO0P3. PEISGUERA 1D INDUS TRIAL 1404 COTPL
Eﬂﬁ agTivAS /7] 1nacnvas @ NO LDCALIZADAS @no EHCUESTRADAS

FUENTE: Elaborade en la Subcoordinacién de Estadfstica del Trabajo.



SOCIEDADES COOPERATIVAS DE CONSUMO POR RAMA
(ESTRUCTURA PORCENTUAL

FINAL ¥ COMERCIAUIZACION . toop
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ACTIVAS

HACTIVAS

MO LOCALIZADAS

(—

HO ERCUESTADAS

FUENTEs Elaborado en la

N

DE' ACTIVIDAD ECOWOMICA, SEGUN CONDICION DE
AL 30 DE JUNTO DE 1985) : -

INTERMEDID
*13 COQPCAATIVAS

ACTIVIDAD

L

Subcocordinacién de Eatadfstica del Trabajo.



59

CAPITULO VI

CASO PRACTICC
“"LA ADMINISTRACION EN UNA COOPERATIVA PRODUCTORA DE CEMENTO“
1. HipGtesis
Determinar que la Empresa Cooperativa Cementera en cuan
to a su estructura Y su funcionamiento es un modo eficaz de-
llevar a cabo una buena administracién., . : .

2, Universo . A .
“La Sociedad Cooperativa de Cementao Portland La Cruz -
Azul, S. C. L." ) : '
Nmero de trabajaderes en Planta de Cruz Azul

715. T L
Nimero de trabajadores en oficinas Gen'rales en 1 ciu-
dad de México, b, F. 200 :

3. Muestra . R
' La muestra serd nproximadamante en 15% del nﬁmero de —- .
trabajadores que laboran en la Ciudad de Méxicn 0.5ea 30 ~-
personas/trabajadores. : ’ e T

4. Cuestionario . o
El cuastionarie es un impreso o formulario para recopi—_
lar informacifn o datos. Ver ' anexo.---wu o

UNIVERSIDAD DaL VALLE DE. anICO

seria tan amable de contestar el presente cuestionario—
que tiene como finalidad recabar informacidn de la adminis-—
tracién de la Cooperatlva. ‘



1,- Estdn definidos sus objetivos y sus metas por departa--
mentos y en forma general? S5I [ ) HO { )
Porgué?_

2.~ Se hacen del conocimiento de todo el personal los obje-
tivos b&sicos y las metas de la organizacifn? '
‘ 5I () NO { }

Porqué?

3.~ Cuentan con Manuales de Organizacisn y Procedimientos?
o ST () NO ()

Porqu&?_ - o o e S

Q,elpos-Mahualeé;exisggptés_revg;an la situacifn actual?
SRR oo ;ST () . No ()

porquéz o7

.

.3.— Se cumple al ple do 1a 1etra con los’ procedim;cntos?
DR s 51() HO { )

6.~ Cuentan con cartas de organizaciﬁn Y éstas se mantienen

-al’ dIa o
' Po;qué? :

' 7.- Es efectiva:l

*Po:Qd§?3

§:- Tienen 16s emp

60
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drea de. trabajo
Porquﬁ? L

r;odicamente?
Porqué?

10.- Se ha dado ‘suficiente. consideraczﬁn al” control,intérndfﬁf a

en la éefinlcidn de la: estructura de la organizaciﬁn?

Porqué?

'11 - Se llevan a cabo programas de adiestramiento v capacita
.eidn? oo : . .sI t) : NO()
‘Porqué? e :

i2.- Cubren ‘todas las 4reas o existe un drea de la enpresa -
que no eta cubierta por programas de capacitacién?

§I () NO { )
:Porqué?

13.- Que tipos de programas sonh mis representativos?

14.- Se utiliza al personal tanto técnxco, administrativu y- -

operativo a su mayor rendimiento? -
Parqué? - :

15.~ Existen politicas para:el reclutamiento y.seleccidn asf '
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como para el desarrolle del personal? SI () - NO { )
¥ cudles son las mis importantes?

16.~ Las politicas de desarrollo son aplicadas de la misma -~
manera tanto para el perscnal, administratiVO‘comoité;hibo'y
operative como Supervisores? _ SI () ~NO

17.~ Existe programa de induccisn? sT ()
Porqué? L

18.~ C6mo es la rotacifin del personal? .
- Alta () '
- Media { )
(-}
y cudl es la razoSn?

- Baija

19.- Existen tabuladores de puestos’en

'?ofq&é?* C

21.-" El personal es evaluado pericdxcamente? R R TR
1.:1~ Ll e “' ST (. ) L NOL T
Porquer__ - e ey

22.- Esa evaluacién es efectiva? Lo ST ) NO“ Ay
23.- Se tienen planes de incentivos al personal R ¢ éstos'han—l' f

,aumentado 1a prcductividad de la Empresa?




'*dora ?
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SI { ) No ()

cﬁhq cualés?

24.~ tas retribuciones al personal de la empresa estdn arri-
"ba o abajo de lo gue paga la industria cementera a sus emplea
dos' y qué efecto ha tenido ‘esto en los resultados de la em-- '
presa? o . - SI () NO ( )

'25.— Se han notado salidas de personal por causa de mejorar--_

‘econﬁmlcamente Y que éste se haya ido a una empresa competi-lﬁ

) . : . . 81T () "NO () ‘

26.~ El personal de 1a Enpresa cuenta con prestaciones? Ci
_ ST () No()'

-cdmu“cuaies?' -

27 .- Cual es la utilizacién de 1a Planta de Producclén?

28.~ En caso de no-.ser de unIIOO%'porqué?

29, - Existe equ;po de ProdUCcidn que este’ inactivo?
R T P "sx(('__ ‘N0 ()
30:?-Cu&l es el tipa de direccién que ‘se tiene en la Empresa
:  AutSerata o ( ) :
_ Democ;ata t ),
'Paﬁeinélxéta Ki )




B Lider ( b

Porqué?
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 Frecunta § 1 gEstan def;nidos sus’ ohjetivos ¥ sus metas por
'depaxtamentos ¥ en forma general?’

Ohjetivo:- , Fara vez;ficar si: realmente el trabajdor tiene

'_conociniento -hacia- ‘donde se encamina el traba-

. jo que realiza y qué es 10 gue va a lograr con

o . esto, : S
-Resqltado:_l_Hﬂmeroa't-"ﬂ : . )
stz 50
N0 20 . 6.66_
No Contest. __1 3.33
, o $9.99
“Andlisis: Considere que el resultade muestra a bajo por-

centaje del personal queé no tiene conocimien-;J
to de objetivos y metas y gue. una gran mayo——

rfa si tiene conocimiento- de estoa {90%)
Ver grdfica & 1 : - :

. ér&fica Num. 1
DPara verificar si realmente el -trabajador tiene conocimiento
hac;a ddnde se encamina el trabajo gue realiza y gué es lo-
‘que va a’ lograr con- esto,



Preguhta 42 éSe hacen del conocimiento de todo el personal'
: los objet1v03 b&sicos y las metas de- la ‘orga-
) ‘ -_nxzacién? G B
Objetivo: - con ‘el p:opdsito de determinar si realmente se"
' ‘tiene conocimiento fisico tanto de ob;ctivos g

‘mo de metas.

Rusultado.' e ~ NGmero - ' - g .
S st 27 a0 B
) 1 C.3.33
'No Contest. 2 © 6.65 -
_ 30 - 99.99 _
Andlisisy Se considera que tanto el 3.33% conmo el 6.66%~

si regquicren del conocimiento de objetivos 2 me
tas tanto a nivel departamental como a nivel em
presa y el 908 no requiere ya que tiene el cong
cimiento de qué es a lo que estd encaminado su-

trabajo que real ver gfafica 2

Grafica No. 2

CO§ el propSsito de determinar si realmente se tiene conoci
miento fisico tanto de objetivos como de metas.



Pregunta § 3 aCuentan con Manuales de Organizacxon y Pruce-
o dimiento:? . Dl : :
objetivo:7' . Para’ determinar si el personal cuenta con un-:
o ' " docunmento que le guie en 1a realizaciﬁn de sus
'htﬁ: “actividades y 'sepa en qué nivel jerarquico se-'
. L encuentradentro de la cooperativa.;:j3, : ’
Resultado: - - ' NGmero. . . . - T ai i

S § 25 3 i
TR I PR ST b D | INEEAN
‘No contes.. L G o oo o333t T
L i 30 '  '..~.-;99'99|;. o
Aﬁalisis: 1'- Se considera que tganto el 13.33 como el 3 3

:fporciento 8% rquiere requiere del conocimien-
" to-de los Manuales tanto de organizacién como
Procedimientos y como se observa en el resul-
tado e} 83.33 que es una gran mayorfa sf tie-
ne el conocimiento de estos documentos.
_Ver grafica num. 3

3.33

Grﬁfica ‘ném. 3

Para determinar si el personal cuenta con un documento que-—

le gquic en la realizacifn de sus actividades y sepa en gué-
nivel jer&rquico se encuéntra dentro de la Cooperativa.




Pregunta g4 :Los Manuales existentes revelan la situacidn—-
actual?

Objetivo: Verificar si realmente los Hanuales existentes
se encuentran al dfa y que estos no- sean obsole’;
tog para la realizacién de actividades del per—"“
sonal de la cOoperativa. : ‘ e

Resultado: : Nimero G 'f“-'“:” ! .
5T . .26 | - B6.66
NO 1 TN %k T
No Contestaron 3 ‘ 10,00
N ~10.00
kT R '98.99°
Angligis: Se considera gque tanto el 10 como el 3.33% sl

requicren gue se les informe de las actlvidgdes
que tienen que realizar y gue también se leg-~=

de esta informacién por medio da los respecti-~:’
Ve ré&fica ndm. 4

3.33%

vos Manuales,

- Grﬁfica Nﬁn... e
vErxficar si realmente los Manuales EXLBtEntES se encuentran
al dIa Yy <que con esto no sean obsoletos para la realiza-—-~-
de actividades del personal de_la ‘Cooperativa.




Pregunta 3 5

objetivo:

Resul tado:

Anflisia:

éSe cumple al pie de la letra con los Procedi
mientos? )
Determinar gue realmente se lleven a cabp la

mayoria de indicaciones gque se especifican'en
- los Manuales para gue lag activiades se. reali ;

cen mids eficazmente.

Ndmero k7
sI 23  76.66
¥o 3 © o 10.00 0
No Contest, 4 13.33
30 99.99:

Se considera gue tanto el 10% como el 13 33 .
porciente si rquieren gue se les'infq;me de-
quec en primera existe un documento queildﬁ -
les gufa en la realizacién de sus activida—-—-

des ¥ en segunda lo deben de consultarlo pa--f"-

ra realizarlas mejor. Ver qrafica num.. 5

Grafica Nﬁm.-S'

Determinar gque realmente se 11eva a cabo 1a mayoria da ind;lr
caciones que se especifican en.los Manuales para que 1a5 ac_',

tividades se realicen mas eficazmente.-“

[



Pregunta # 6 gCuentan con cartas delorganizaciﬁn y estas se'

: mantienen ‘al’ dia? oo ’ )
' Objetivo:f  : Investigar si la Cooperativa cuenta con una -
n "'-.estruturaiorganizati'a bien. definida ya que es
. -toies de:gzén importancza para el- buen funcio-

" Resultado:.

An&lisisf:'  : Como ‘se podra observar en el resultado es una

Co o 5 .‘minxma parte 10%- que ne tiane conacimiento de
_'ﬂla existencia de las cartas de organizacién -
" pero en general todo el personal de la Coope-~
- rativa si lo tiene 90%. Ver grdfica num. 6

Grafica Vﬁm.-S ] o
Investigar si. la cOoperativa cuenta con una - eatructura orga
nizativa blen definida ya que esto es de gran 1mportancia -
para. el buen funcionamiento. SR < T




_rativa realmente es efetiva.

Pregunta ¢ -7 <Es- efetiva 1la estructura de la. Organlzacidn?

'Objetivo-_'__ Detarminar si la. organizacidn que. tiene actual
B mente la cooperativa realmente es . efetiva.‘
Resultado: ... .. 7 Nﬂmerﬂ R o
T No- 1 e -3.33*v_~‘- B
'“'NdfConteatardn A '*';“ B
_ ST ‘30 ..99.98. R
. An&lisis:" cho se- podr5 observar realmenta 1a estructurai

de la Cooperativa es efectiva y solnmente un ——j
3.33 no tiene el suficiente ccnocimiento de és-
- ta,, Ver grafica nﬁm. 7

Gr&fica Nﬁm. 7

Determinar'si la organizaciﬁn qua tiene actualmente la Coope




pregunta £ B aTienen los empleados de la empresaconOclmxento
“de su drea de trabajo?
Objetivo: Verificar si realmente los empleados de la. -—— -
Co Cooperativa tienen el suficiente conocimiento - .
"+ - por lo menos de su drea de trabajo donde caLun-f
_ laborando a diario.

Resultado: ) Nimero ’ %
o . sI 29 . 96.66.
; NG 1 3.33
" No contestaron_ - . -
. T 30 ~ 99,89
AnSlisis: COmo se observa en el resultado en la gran ma- -

-yorIa dcl parscnal de la Cooperativa tiene congo

‘cimiento de su drea de trabajo lo cual. es muy =

',importante para el buen desempefic de su activi-'

dad. ‘E1 -3.33% posiblemente represente a una per -

o . sona que @s de nuevo ingreso y adn no se le de-
) " signan por completo sus actividadea."

Ver grdfica nfim. 8

-Grafica Ndm. :
Verificar si realmente los emnleados de la Cooperativa tie--

nen el suficiente conocimiento de por lo menoa su area de--- -

trabajo donde est&n laborando a diaYio.



Pregunta f 9 (Existen deseripciones de puestos y son acﬁuali
‘ zados periocdicamente? )

Dbjétivoz - Porgque es importante tener una descripcién de-

' puesto en toda una organizacién ya gque esto va-

4 ser de gran ayuda para realizar como la pala-

bra lo dice las funciones de una manera mucho =

mejor.,
Resultado: Nlmero o %
s1 . 26 . . B6.66
NO 2 . 6.66
o Centestaren 2 . T T 6.66
. : ) 30 : ..'99,98
‘Andlisis: Se considera que el 13,32% sf requiere del co-

nocimiento de ‘les, documentosdonde se describen-
_ -las'fung;onea que tienen que realizar ¥ el -—--
| 86,66 no me 'reuiere. Ver grifica ndm. 9

. E6.66%

] . Grafica Nim. 9

Por que es importante tener una descripcién de puesto en to-
-da una organizacifn ya que esto va a ser de gran ayuda para-
realizar como la nalabra lo dice las funciones de una manera
mucho mejor. ' ' o )



Ptegunta 4 10 ¢Se ha dado 5uficiente cons;deracidn al control
interno en la definiciﬁn de; la estructura de-
la organizacidn?f' - S :

Objetivo: . Determinar si el contral, para los empleados—-‘

: e@s considerado importante va gue Este debe es-
taraé -aplicando constantemente para la obten- .
cidn de’ buenoa resultados. o

Resultado: © 'Nemere " g
o st 24 80
NO . 6 S 20
'Nu'contesta.‘.;_:_. . : .__:_
_ © 30 _ © 100
Anslisis: Como se podri observar se considera gue el --

20% si requiere gue tanto apligue el contrel y
se lo apligquen para qﬁe no tenga anomalias en-
los resultados de su trabajc y el 80% no se re
guiere ya que lo estd apiicando y se lo estdn-
aplicando, Ver grdfica nfim. 10

Grafica Nim, 10
Determinax si el control, parﬁ los'empleados es considerado-
importante ya qué‘éste debe estarse aplicando constantemente
para la obtencién ae buenos resultados.



Pregunta 11 ¢3e 1levan a cabo programas de adiestramiento-
' - Ty capacitacidn? B T
Objetivo;; . Verificar Bi al personal de la Cooperativa se
- ‘“le 1mparten programas de adiestramiento 'y capa
. 'citacidn tanto para ‘su desarrollo en la ejecu-_
~eién’ de sus’ actividades como miembro de la ~-
_;Cooperativa pata que con ello sus actividades-
‘a realizar aean m&a ef;cientes v los resulta——
dos sean mejores. . :

R.f_'sl.:lt:ad::::...:'j '-'t""ﬁ_', Nﬂmero :ﬁ ﬂ?‘q: %L”
. Nb'Contéstﬁfén” P j;_j.,f']"'
_ B R - 100. :
Anslisis; © - Como se podr& observar una ﬁe las cosas mas-“

importantes después del factor humano en la *ft

cooperativa es la implantacién ‘de . programas -
de Capacitacidn y Adiestramiento para el per-l'
sonal y sto es a todos 105 niveles._;',‘

Ver grifica nGm. 1l.

‘Grdfica Nm. 11
Verifiéar si al personal de la Coop. s5e le imparten progra--
mas de adiestfamiento'y capacitaciSn tante para su desarro~-
l1lc en la ejecucibn de sus actividades como miembro de la --
Coop. para qué‘coﬁ ello sus actividades sean mds eficientes.



Pregunta # 12 2Cubren todas las fdreas o existe un frea de la
' ) ‘empresa que no ast§ cubierﬁa por programas de
capacitacidén?
Objetivo: Determinar si los programas de capacitacién -
' y de adiestramiento estan siendo impartidos a-
todos las dreas que conforman la Cooperativa.

.

Resultado: ' Némero %
' ' ST 27 950
NO 1 _ .33
No Contestaron 2 ’ 6.66
] _ 30 99,99
Andlisis: Como se podrd observar y como consecuéncia -

de la pregunta y respuesta anterior el 6.66 -
no tiene conocimiento por ser personal posi--
blemente nuevo y al 3,33 posiblemente no se -

le han aplicado pero si tiene conocimiento de. | .

ellos. Ver grifica ntm. 12

Grafica Hﬂm..12 R :
Determinar si los Programas de Capacitacidn y de adiesbra-——
miento estdn siendo lmpartidoa a todas 1as &teas que confor—
man la Cooperativa, : e :




Pregunta §_13 &Qué tipos-de Programas son mis representati--

Cbjetivo:

Resultadé:

Andlisis;

trial,
afministradores, -
oreradores, profuc
cisn y mantenimie

vos? | } . , ) L
Verificar si realmente se le han aplicade pro
gramas de capacitacidn y adiestramiento y de =’
que tipo son estos. ’
‘"Las contestaciones se basaron unicamente en ~
que se menciconaron leos tipos de programas gue-—
se les imparten y la mayoria coincidié en los-—
mismos. .
Los programas que se imparten son de actuali-
zacifn profesional, capacitacitn industrial, -
programas para técnicos, administradores, a o-
peradores, asi come programas para produccidn--
y mantenimiento, La mayorfa coincidié en lo an
terior. Ver grdfica ndm. 13

actualiza-

tEcnicos,

rafica Nim, 12

Verificar si realmente se la han aplicado programas de capa-
citacitn y adiestramientc y de gué tipo son estos.



Pregunta 7 14

Objetivoz

iSe utillza al personal tanto técnico, adminis
trativo y operativo a su mayor rendimlento?
Comprobar si todo el personal di su mayor es-

fuerzo en la realizacifn de sus actividades a-

‘-signadas sea éste técnico, operativo o adminig

Resultado:

No

" Anflisis:

‘trativo.
Hdmero ) o L
st . 21 70
. no 6 B 20
contestaron__3 ) 10
30 100

“se considera'que en promedioc se utiliza al -

‘personal tanto técnico, administrativo y ope-
rativo a un rendimicénto normal, posiblemente-
en algunas cuestiones nho se utiliza al perso-
nal potenclialmente capaz porque por puesto es
ti limitado. Ver grifica ntim. 14

rafica Ndm. 14

chprobar si todo el. pcsonal dd su mayor eafuerzo en la rea-
lizacién de sus actividades asxgnadas sea éste técnico, ope—

rativo o admxnistrahivo.,}",




Pregunta § 15 zExiten politicas para el reclutamaento y Sa=—-
leccitn: asi como para el dasarrollo del perso
. nal? L B

Objetive: - - Verificar si tienen politicas para el procedi
! "-’q;entc de  raclutar Y seleccionar al personal -

:.ﬁué nacesitan asf como verificar si también tie
.nen politicas para que el personal se desarro- '
1le’ dentro de su trabhajo. ’

Resulﬁado: -;_= S ' HNtdmero L3
BRI - | 29 96.66
: S NO - -
No Contestaron 1 3.33
_ : 30 59.99
Andlisis: - " Como se obaserva el resultado es l&gico, ya-

gue la gran mayorfa se inclina por lo positi-
vo debido a que sf ya estdn laborando en la -
Coop. o5 por que cumplieron con los requisi--
tos para poder ingresar y ademis su desarro--
ha sido satisfactorio hasta el momento. E
Ver grdfica nGm. 15 |

i 3.33%
Gradfica Ndm. 15

'_Verificar si tienen politicas para el procedimiento de reclu
tai y seleccionar al personal que necesitan asf{ como verifi—_’

* car si tambilén tienen pliticas para gue el personal se desa-
rrolle dentro de su trabajo.




Pregunta § 16 :Las polfticas de desarrcolle son aplicadas de-
. ' "7 "'desarrollo son aplicadas de la misma manera -
tanto para el personal, administrativo como -
o -t&cnico y operativo como supervisores?
Objetivo: Determinar si las politicas de desarrello son
' aplicadas a tode ol persconal de la Coop. e€h una
forma uniforme y a cada persona lo gue le co--
rresponde aprender.

Resultado: Nimero %
o SI 25 83,33
RO ~ . -
No Contestaron 5 16,66 )
30 99.99 . .
" Anslisis: Se considera gue el 16.66 sf requiere cono--

cer si se aplican las politicas de desarrollo
a la par y a todos los niveles, El 83.33 no -
requiere tener conocimiento.. Ver gridfica’ 16

16.66%

. - Grdfica Ndm, 16 .
Determinar si las politicas de desarrolle son aplicadas a tg
do el personal de la Coop. en una. forma uniforme y a cada ——
persona lo que lg corresponde aprender, .



Pragunta § 17 ¢Existe Pfograma de Induccién?
- Dbjetivo: " Determinar si el personal que ingresa a la --

Cooperativa tiene el conocimiento de todo a2 lo
que va a pertenecer asj como sus derechos y --
L obkligacicnes.
Raesultado: Ndmero %

S1 8 26.66
NO - -
Ho Contesta,22 73.33
30 99.99
Andlisgis: - Como se podrd observar el resultade no es ~-

del todo satisfactorio, ya que el programa de
induccifn en Oficinas generales ¢s muy somero
¥ son realmentc muy pocas las personas a las-
gue se les aplica un programa bueno de induc-
cién, hasta ahora en los fltimos dfas se im--
-plements ol programa de induccién pero unica
mente en la Planta. Ver grdfica ndm. 17

Gxafica RGm, 17 .
Determinar si el parsonal que ingresa a la cooPerativa tiene
el conocimiento de todo a lo que va a pertenecer asi como . —-;-
sus derechos y obligaciones .



Pregunta § 18 ¢{COmo es la rotacién del personal?

OChjetivo: Determinar s; existe rotacidén de perscnal y--
) c6mo es &sta deb;dn a que se trata de una Coop
Resultado: I ) Nimero 2
' _ Alta 1 ' 3.33.
" Media 4 13.33
' 'DBaja 20 : . 66.66
No Conterrstaron_ 5 _ 16,66
I 30 99,98
Andlisis: Se analizé de esta manera debide a que como-

" se podrd observar las contestaciones se basan

ﬂ'enzlas palabras de arriba y como: se nota se -
puede concluir gue en general la rotacién del
personal es baja 66.66% dentro de la COop.
Ver gr&fica ntim. 18

. Gr&flca Niim. 18
Determinar si existe rotacidn de personal ¥ cémo es3 esta de-
bido a’ que se tratn de uha Cooperativa. : :



Pregunta ﬁ'lé dExisten tabuladores de puestos en la Empresa?
: Objetiﬁo: . Comprobar si el trabajador cuenta con una ta-
: ‘ bulacitn de acuerdo al éuesto gue ocupa ¥y gue-
. Gste tenga conocimiento de el.
"~ Resultado: ' Himero . L}

ST 30 100
NO - -
No Contestaron__ -~ -
. 30 100 N
Anslisis: Se considera por el resultado que sf. existen'”

‘tabuladores de puestos ¥y que estos son- del ==}
nocimiento del trabajador. = . o R
Ver grifica nGm. 19 : R R

Gr&fica Nﬁm. : . . . .
Comprobar si el trabajador cuenta con una tabulaciﬁn de acuer
do al puesto que ocupa y que éste tenga conocimiento de” el._




Pregunta # 20 ¢Los niveles de personal son perfectamente re-

concocinles? ) o
Objetivo{ Determinar si el personal conoce en gué€ nivel
dentro de la organizacidn se encuentra situado
Resultado: NGmero %
' ' sI 29 96.66
NO - -
No Contestaron 1 3.33
30 99,99
Andlisiss Se considera que en este resultado se puede -

verificar que la gran mayoria del personal de-
la Cooperativa sabe perfectamente a qué nivel-
de la organizacifn se encuentra.’

Ver grdfica ntm. 20

.33%

Grafica Nfim. 20 .
Determinar si- el personal conoce en gud nivel’ dentro de la -
organizacién se encuentra situado.

“n



Pregunta # 21'an1 personal es evaluado per;odicamente?
Objetivo:_-,;fi camprobar si al personal de la: Cooperativa -

se_le hacen evaluaciones periddicas ‘en rela=—

:fjcién tanto ¢on’ sus programas gue se le- ‘impar-—
“ten - como en relacidn con su actividad que de . .

L '”_sarrolla.i o ‘ - B
Besultédo:- ' ;;_, . Nﬁmero . Y

ST . 30 : 100
" NO - -
No Contestaren - -
o - 30 100 o
Andlisis: Como sc podrd observar a2l personal de la -

Cooperativa se le somete a evaluaciones pe--
ri6dicas para con esto determinar su evolu--
cifn en cl desarrollo de sus actividades y -
conseguir posibles ascenscs.

Ver grafica ndm, 21

- “ . Gr&fica NGm. 21
chprobar si al. personnl de la Cooperativa se le hacen eva--
luaciones periéd;cas en relacién tanto con Sus programas gue
..8a le imparten_como en_relacldn con su actividad gue desarrp
lla.



Pregunta § 22 éEsa evaluaciﬁn es efectiva?

Objetivo; ‘35-33LDeterminar si esa evaluacidn conlleva a ob-
) ""“L.tener buenos resultadas tanto para 1a Coope—
‘rativa como para el trabajador. '

Resultado: - * NGmero R S

i sz S > R (N 13

. tiwo . 3 © 10.00

No Contestaron- 4 13,33

R T . 99,99
Anlisis: '_Sé'qonéidéra gue el '10.00% sf requiere saber

de los resultados de las evaluaciones gue --
‘lleva a cabo el persocnal., El 76.66% no re~-—-
quiere saber por‘que posiblemenete lo nota =~
en el desarrollo de la Cooperativa y de sus-
_ mismos compafierog. Ver grdfica ntm. 22

, ‘j“ Gréfica Ho. ‘22
Determinar si esa .evaluacisn conlleva :a obtener buenos resul_
tadps tanto para “la. Cpoperntiva como para:e}_trabajador.




Pregunta # 23 ¢Se tienen planes de incentivos al personal -
i &stos han aumentado la productividad de la -

empresa?

Objetivo: Verificar que si el personal gue labora en - .
la Cooperativa cuenta con incentivos para el-
mejor desempefio de sus labores asf como para~-

obtener mejores puestos.

Resultado: Nfmero 2
sI 14 46.66
NO 3 i0,.00
No Contestaron_ 13 43.33
30 99 .99 :
Andlisis: Agqui consideramos gue una parte gque nd_con4

testS o sea el 43.33% es debido a que‘pqsibig
mente lo gue se les ofrece dentro de .la Coope

rativa no lo consideran como incentivos debi-

do a gue todos los beneficos gue ésta prcdupé
se reparten iguales para todos.

Ver grifica ntm. 23

Grafica . o
Verificar que si el personal que labora en la cooperativa'-A
cuenta con incentivos para el mejor desempeno ‘de sus 1aborea
aai como para cobtener mejores puestos. ‘ ) :

23



Pregﬁnta #24°

" Objetivo: -
_Resultaéd?

Andlisis:

;Laé retribuciones al personal de la empresa -

- egtén afriba o abajo de 1oAque paga la indus-
trin cementera a sus empleados ¥ gué efecto -
a tenido esto en los resultados de la empresa
Verificar si la Cooperativa en cuanto a lo --

‘que se refiere a retribuciones estd a un nivel

aceptable para con sus trabajadores.

En lo que respecta la resultado, no se puede -

tabular en ntimeros debidc a gque la mayoria de-

las respucstas fueron de criterio personal.

La gran mayoria de las personas encuestadas —--

consider que los salarios eséan dentro de los

niveles de aceptabilidad, pero las prestaciones
sociales son mayores y esto se traduce a tran-

quilidad ¥y posible mayor productividad,

Ver grafica ntm. 24

Criterio

Ceheral

_Igual..

. Gréfica NGm: 24 '

VErlficar si la cooperativa en- cuanto a lo que se, refiere a-’
retribuciones esté a un nivel a:eptable para cpn sus traba;a

dores,




Pregunta ﬁ 25 aSE han notado salidas de personal por causa -
de mejorar econdmicamente ¥y que €ste se haya-

.. . .. .ido a una empresa competidora?
Objetivo: _: Con esta pregunta se pretende verificar si el
T personal ha notado si en ocasiones repetidas-—
si el mismo personal se sale de la Cooperati-~
va con el fin de mejorar en todos los aspec--

o : . tos,
"~ Resultado: o ) ) NUmero 2
h ' B SI 1 3.33
. NO 29 96.59
No contestaron - -
o 30 99.99
Andlisis: Como se podrE ohservar ¢l personal de la Coo-

perativa no es muy frecuente notar salidas de
&éste lo cual nos indica que el trabajador se-
.encuenhra agusto en su trabajo.

Ver grifica nim, 25

3:33%
r&fica Ndm, 25

5e pretender’ verificar si el personal ha notado si en ocasio

nes repetidas si el mismo perscnal se sale de la CQOperativa'f"

‘con el fin de mejorar en todos los aspectos.



Pregunta # 26 aEl personal de la empresa cuenta con presta-«

objetivoz'

Resultado:.

Anslisis:

ciones?:

omprobar si realmente cuentan Tos. trabajado-:f

-res con ‘las principales prestacioines que por—_
: ley les: corresponden y adenas de las que 1a-—-»”
.Cooperativa les otorge. o

" NﬁmerO":FJ-”i“},_%;j
TNO s = e

" No Cpntgétafbn _ - .-

_ 30 100
Se puede comprobar que las prestacinnes que -

Vlos_t:abajadores reciben por - ley y por parte.—

de la Cpoperativa son de lo mejor y gque son -
consideradas muy buenas por todos los trabaja-
dores.’ Ver grafica ntm, 26 :

Gr&fica Ndm. 26 .
cOmprobar si xealmente cuentan los trabajadores con las prin

cipales prestac1on¢s que por 1ey les correspénden ¥ ademds y
 ademis de las que la Cooperativa les otorge.



Pregunta I27aCu&1 es 1a ubilizaciﬁn de 1a Planta de Produc—-
Objetivb:t,. Comprobar si el personal en este ‘caso’ el adminis
' ' trativo tiene canocimien 'respecto a. 1a Planta—
de Producci6n ' ' o '

__Resuitadb.,:

3.33

S R : o 70.00

No Contestaron:-r 8 26.66

S _ 30 99,99
anélisis:_; . ‘Como se observa la mayoria (70%) s{ tiene cong

cimiento en este caso de la utilizacisn de la -
' 'Planta y posiblemente el 26.66% se trata de per

sonal que no estd al tanto de este factor por -

dicarse completamente a su actividad.

Ver grdfica nfim., 27

. ) Grﬁflca Nﬁm._Z?
Comprobar si- el persunal -en: este caso el administrativo tie—r
ne conocimiento respecto’ a. 1a_P1anta de Produececidn,:

.-



Pregunta # 28 LEn caso de no ‘ser de un 100% porqé?

Objg;ivo-i T Determxnar la razdn del per qué no €5 un apre
B "L.vechamiento total. . .
Resu;:ado:33.Q—Unicamente se hars én'base a las persohas que

RS -] X contestaron lo pedido, que en este caso so-
o S 1amente fue . una persona.- .
'_'Anélisis:}_' - Posiblemente ‘esta persona sea miembro nuevo =
' . " “aantre de la Cooperativa ya que como Se podrd-
:ohservar la gran mayoria_coxncldiﬁ en sus cone-
© testaciones. . :
{Ver gréfica ntim. 28

Grdfica Nfim. 28

Determinar la razfin del por quf no es un aprovechamiento to-
tal., ' '



'Pregunta # 29 anxiste equxpn de Produccién gue este inactive?
. objetivo- S camprcbar ‘84 1a CQoﬁerativa cuenta con equipo
' ' “de p:oducciﬁn que ya no’ utilice o .que simple--.

S mente no ocupe' '
-Resultado;f;_j*

S 46.66
- 26.66
‘26.66
R L : 99,98
Anﬁlisisé,f_' Como 5@’ podra observar 10 negativo Y 2l absg-
';'Ztenimiento al contestar son mayores due . lo a-
o firmativo, ‘esto es- debido también que posible#
';mente el personal en este cago administrativo
no esta muy al dfa del equipo de produccién -
que se utiliza o se deja de utilizar en la -
'planta._ Ver grifica ndm. 29

'ﬁo'CohggsEérén

46 .66%

o Grafica Hem.: 29
Comprobar si la 000perativa cuenta con equipo de produccidn-
que ya no‘utllice o que simplemente no ocupe.



Pregﬁﬁta if30

Objéﬁivo;;¢_ 

Resultado:

Andlisiss

cabo,

gcual es ‘el tipc de Direccidn que se tiene en-_
“a. Emp:esa? AR L : i
Determinar si realmente ‘el personal sabe a --

‘ciencia cierta el tipo ‘de direcciﬁn que se. tie
L e - implantada y que se lleva a cabo."

Ve %'
'Autdcrata'ﬂ;“— S e
'pem&crata. 30 100
‘paternalista - ’ -
 Lider C - -

Como se observa en el resultade la mayoria -
coincide con lo mismo, debide a que la direc-
ciSn de la Cooperativa se designa por voto en
Asambleas de Socics, Ver gr&fica nGm, 30

30

Gr&fica Nﬁm. ]
Peterminar si realmente el presonal sabe a ciencia c;erta el_
tipo de direccién que se tiene implantada y que se 11eva a -
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Al culminar este Seminario de Investicacidn Administra
tiva, se puede dar umo cuenta que tanto el Movimiento Coope
rative y la Administracitn tienen muchas cosas en'comﬁq, -
los iniclos de estas doe manifestaciones fueron diffciles =
debido a las circunstancias gue se vivian.

] En lo gque se refiere a la administracidn y los orige-—
nes del hombre 8sta se manifestaba de una feorma muy senci--
ila y simple rero gue de esta manera se puede kpartir fara -
Foder afirymar gue posiblemente yracias a esto hoy en dia --
contamos con herramientas administrativas de granm ayuda Fra-
ra todo tipo de Empresas.

En lo referente al Movimiento Cooperativo este tuvo mu
chos tropiezos para salir a la luz, dificultades gue hombres
tenaces ¥ caraces supieron enfrentar ¥y sacar adelante.

Se crearxon rrincirios scbre los cuales descansara el -
Movimiento Cooperative a nivel mundial y con esgto day una -
mayor solidéiz a la formacién y al funcionamiento de nuevas-—
Cooperativaé.

La Administracidén se fue dando por 8pocas ¥ en cada u-
na de ellas aparecia' algo nuevo que venia a reforzar lo an-
terior y que hasta nuestros dfas se viene implementando, --
en todo este proceso de cambios constantes que ha sufride -
la administracién para bien, han intervenido hombres capa—-—
ces e inquietos por dar a conocer nuevas formas o té&cnicas-
administrativas que ayudén mids rapidamente a resolver pro--
blemas en la organizacifn de una empresa. Hasta nuestros -
dias afin se sigen implementando esas td&cnicas para gue el -
hombre de empresa las apligque a su organizacidn para con --
ello obtener mejores resultados.

La Administracién en una Ccoperativa como en una em--



98.
presa privada o pdblica, deberd de llevarse a cabo bajo ciexr
tas_técnicas administrativas en complemento con la eficacia-
del factor humano.

Cuando hablo de administracién me refiero a tode 1o gue

" esta rFalakra encierra, no solarmente a t@cnicas para el mejor
arrovechamiento de recursos sino también al sinfimero de gprin
cipios, rrocesos, organigramas, ctc. cue auxilian gara el --
mejor aprovechamiento de recursos de una empresa, en este --
caso la Empresa Cooperativa,

Como puede verse, la Empresa Cooperativa al icual que -
la AdministraciSn tuvieron sus origenes y sus iniciedores, -
su historia y sus anterasades. Cabe mencionar cue la Empresa
Cooperativa en M&xico ha tenido hasta nuestros dfias pocas ma
nifestaciones, csto debido a gque su difusifn no ha sido lo -
suficientemente exsaustiva,

El Sistcma Cooperativo en nuestro pals ha sido muy cri-
ticado debido a que la mayorfa de la gente desconoce los be~
neficios que este ofrece, clarc esti llevandeolo teodo en #ha-
forma eficiente y honrrada, de esta forma los beneficios que
se alcanzan benefician tanto a la organizacibn comoc a sus in
taegrantes,

En nuestro pals existen organismos de promocidn y una -
de sus principales funciones es difundir todeo el funcionamien
de las Cooperativas, dar a conocer los apoyos que ellos ofre
cen, las facilidades que proporcionan, etc., tedo esto con -
el fin en primera de crear fuentes de trabajo y aumentar el-
nivel de vida de las personas que las integren.

Desafortunadamente se han notado pocas Cooperativas que
lleven a la prictica todos los beneficios que este Sistema -
cfrece, pero también podemos decir que de las pocas Coopera



_tivas que existen éstas se han sabido desarrollar eficazmen
mente’ ¥ obtener resultados satisfactorias tanto para el cre—.
”cimiento de su Cooperativa como para su deaarrollo como tra-‘ﬂ'
bajador de.la. misma. CL : R *‘n~-1“, - i
En ejemplo concreto lo podemos palpar :en-La: Sociedad —

”:Cnopeartiva Manufacturera -de Cemento Portland La cruz Azul,:

8. ¢C. ‘L., la cual mis adelante explicamos todo su desarrollo
'através de los afos, : o .

] Una vez aplicado el cuestionario en las Oficinas Genera :
' les de La Cruz Azul, concluyo lo siguiente- . ’
' Primeramente se noté una disposici6n por parte del per~
sonal’ hacia la’' aplicacidn del cuestionario bastante satisfac
toria, - ‘se not6 un cierto retraso en la entrega de algunos,--
pero se considera normal debido a que el personal primeramen
te debe cumplir con su trabajo y degpufs atender este tipo -
de’' cuestiones gue en realidad no quitan demasiado tiempo.

Por ctré parte y en terminos muy generales se puede —-—-

concluir al haber hecho la tabulacifn de respuestas, gue la-
- Administracitn de la Empresa Cooperativa La Cruz Azul, sea --
lleva-a cabo en una forma eficiente y utilizando al mdximo ¥y
en forma ordenada tanto a sus recursos técnicos, materiales-
¥ humanos para el logro de sus objietivos,

Con todo lo expuesto anteriormente considero que se ne--
cesita una mayor difusifn aquf en México de lo gue es el sis -
tema Cooperativo, o sea que se den mids a conocer los inumerg-:-
bles beneficios gue trae'conaigo la creacifn ge unarConera7_ 
tiva no tan solo para quienes pretenden imélantaria Siﬁo pa—
ra la comunidad en donde &sta se va a localizar y mis que na
da gque contribuye al desarrollo del pafis ¥ de su economia.

Bt
s W U
SAE&;.A e LA asuiiEeh
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SOCIEDAD COOPERATIVA MANUFACTURERA DE CEMENTO PORTLAND
: "LA CRUZ AZUL - §.C.L."

A partir de 1953,CRUZ AZUL, la primera f8brica de cemen~
to instalada en Mé&xico.alls por el afic de 1931, inicia un nug
vo ¥ acelerado progreso, con su nuevo Director General Den -
Guillerme Alvarez Macias (g.e.p.d.),quien al tomar posesisn -
de su cargo decide que la dnica forma de acelerar el movimien
to de la industria es: modoficar radicalmente sus sistemas -—
anticuados e implantar un espiritu de superacifn t&cnica, in-.
dustrial y social.

‘Durante la Segunda Guerra Mundial, la joven Cooperativa-
vivi& momentos diffciles. Mientras las otras f2bricas se en-—
riguecfan satisfaciendo la demanda abrumadora de cemento, las
instalaciones de Cruz Azul permanccian obsoletas, al tiempo -
que los costos aumentaban.

El estancamiento finaliz6 con ¢l advenimiento de una nue
va generacisén de trabajadores gue aportaron sus deseos de su-
peracifin y una preparacifSn mayor.

Es asi como en el perfodo comprendido entre 1953 y 19765 .
la Cooperativa adgquirif el eguipe industrial que le permiti6-
ponerse a la altura de las demis fébricas de cemento en M&xi
eo. . . .

Por otra parte, la Asamblea General de Socios aprobé la-

amoliaci&n de la planta en Lagumnas, Qaxaca, esto significard, .

a partir de 1982, un incremento de la capac;dad de producciﬁn"
del 150% en relacidn a 1976. . '

En este esfuerzo por hacer avanzar a México en su progre
so, la accisn industrial de La Cruz Azul ha contribuido con -
la mds moderna tecnologia y alta productiv;&ad en la opera-—-'_
¢ifn de sus dos fibricas instaladas en Cruz Azul, Hgo., ¥ Lagg_'J
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. nas, Dax., que en conjunto participan con el 12, 5% de la pro-
duccitn nacional y al entrar en operacidn la Unidad de Calci-
-nacién No. 4 de Lagunas, que por dicho mot;vo ‘serd considera-
Tda cnmo la mas’ grande ¥ moderna fabrlca da cemento de la Repf
“blica Mexicana.- ETEI ol e . ; .
o LOs. beneficios .que vienen recibiendo loa socios Y fam;--
- liares de la_cruz Azul, mantienen un clima de confianza y su-
 :pera§i6n', cuéﬁdo-adem&é_éstoé reciben trate humano y amisto-
‘so’a trdvéslde la prestacitn de servicios sociales como escue
" las;, hospiﬁales, casas habitacifn, centros deportivos y bi---
bllotecas. donde todes elllos cultivan la mente, el cuerpo y-
el éspiritu cooperafivo gue es el signo de unidad de la gran-
familia Cruz Azul.

Después de 54 afios bajo la bandera del coocperativismo, -
cruz Azul constituye uno de los mejores ejemplos dentro de la
construccisn de un México nuevo.

Esta es la historia sintetizada de una gran organizacidn
que demuestra, con el ejemplo, que si se tiene como meta prin
cipal el lograr que todos sus trabajadores tengan una vida de
coroga, dindeoles la oportunidad de capacitarse para gue mejo-
ren su nivel econfmico y con servicios sociales de acuerdo a
sus necasidades, la consecuencia inmediata serd: un mayor pro
gresc para México en todas sus manifestaciones.
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