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E1 periodo presidencial de Luis Echeverria Alvarez ha motivado and
lisis de diversa indole: conceptualizada como una etapa muy comple
ja en cuanto a relaciones de grupos politicos, el de Echeverria --
fue un sexenio que produjo una serie de cambios en el ejercicio de
1a politica nacional tanto en lo interno como en 1o externo.

El presente estudio abarca la etapa inicial del mismo, haciendo én
fasis primordial en las relaciones del Jefe del Ejecutivo con -
el Partido Revolucionario Institucional durante sus dos primeros -
aflos de gobierno,

E1 sistema politico Mexicano wmanado de la Revolucidn de 1910, -
se ha constituido en instituciones que lo han mantenide vigente a__
1o largo de muchas décadas. De &stas,destacan el Presidente de la
Repiiblica y el PRI; del primero surge el 1lamado presidencialismo__
mexicano, fenbmeno en el cual, el primer mandatario posee un impor
tante caudal de facultades constitucionales que lo erigen como ing
titucién. No al hombre que ocupa el cargo como tal, sino a la in-
vestidura presidencial; esto le brinda un enorme poder de autono--
mfa, decisidn, concertacién y accidn tanto cunlos grupos polfticos
como con los sectores sociales.

ARunado a esto, se encuentran las 1lamadas facultades meta constitu
cionales, es decir, aquellas que sin estar comprendidas en la car-
ta magna otorgan al Presidente prerrogativas de amplio poder, ta--
les como ser considerado al Jefe nato del PRI. Asi la institucién
presidencial es pilar fundamental del sistema politico mexicano, -
sin afirmar con ello, que el Jefe de Ejecutivo mantiene un poder -
omnimodo o como algunos analistas politicos han sefialado, que sea
un monarca sexenal. Si bien es cierto que el Presidente de 1a Re

piblica detenta enorme poder de accifn y decision  para mantener

1o es necesaria la concertacifn, la negociacion, y las alianzas -



con los grupos politicos que existen al momento de su designacidn_
como candidato presidencial, si esto no lo hiciera, la institucidn
. presidencial no podria permanecer como tal, su poder y facultades
se verfan menguados y pondria en serio desequilibrio al sistema po
1itico.

Asimismo el Presidente enfrenta conflictos con grupos politiceos que
han sido desplazados por su llegada al pader, o por no estar de -
acuerdo con sus tesis ideoldgicas; )o mismo sucede con algunos sec
tores sociales.

La otra importante institucidn, el Partido Revolucionario Institu-
cional esal espacio de reunidn de los grupos politicos que partici
pan en la vida activa del gobierno. Es el partido pelitico mayori
tario, conformado por tres sectores: el campesino, el obrero y el
popular. Es el partido que se ha mantenido en el poder desde su -
creacién en 1929, como Partido Nacional Revolucionario, su cambio_
en 1938, como Partido de la Revolucidn Mexicana y finalmente como_
PRI en 1946.

En su interior los grupos politicos entablan alianzas y dirimen -
conflictos; discuten tesis idealdgicas y proponen o apgyar al régi
men sequn sea el caso. En su declaracidn de principios se encuen-
tra gran parte de lo que es el programa de gobierno de un sexenio_
y por tanto, este ha variado a o largo de los diversos regimenes.
El PRI ha sido fundamentalmente para la institucidn presidencial_
y apoyo invaluable para la continuacifn del sistema politico. Asi,
conformado por diversos grupos politicos y sectores sociales, el -
Partido Revolucionario Institucional ha mantenido una enorme capa-

cidad de adaptacidn a los reacomodos del sistema politico mexicano.

En el periodo 1970-1976, el PRI - sufrid una serie de importantes -
transformaciones en un tiempo relativamente corto; dentro de este,



la etapa de 1970-1972, revistid fundamental importancia para el ré
gimen echeverriista. Las relaciones entre el gobiernoy el PRI man
tuvieron caracteristicas de indole muy dfversa en determinadas si-
tuaciones.

Luis Echeverria desde su postulacién como candidato presidencial -

empez6 a definir 1o que serian las politicas a seguir durante su -

mandato. Su campafia polftica fue intensa y con planteamientos cri

ticos hacia el régimen de Diaz Ordaz; desde su campafia comenzb a -

delinear que tipo de relaciones sostendria con los diversos grupos

polfticos,con los sectores sociales. Campaila de intensos recorri-

dos a lo Targo de pais, de innumerables actos de apoyo y de pronun

ciamientos del candidato definiendo su pensamiento politico,~muchos
de ellos de fuerte critica que seglin algunas versiones de protagonis
tas/estuvieron a punto de enfrentarlo con el Presidente Diaz Or--

daz y perder la postulacibn priista, como fue el 1lamado "acto de

Morelia®.

Cuestidn significativa fue el hecho de que el pronunciamiento en -
favor de la candidatura de Echeverria lo hiciera el Sector Agrario
de su partido a través de la Confederacitn Nacional Campesina; con
este sector mantuvo una estrecha relacifn a 1o largo de su sexenio,
1e brind6 un enorme apoyo para consolidar su organizacifn interna,
y procuré que el nimero de sus posiciones politicas asi como su -
fuerza en el interior del PRI aumentaran en forma considerable.

Dentro del ideario echeverriista se contemplaba la necesidad inme-
diata de realizar una verdadera reforma agraria,de.apoyar al campo
que habja dejado de ser cuestidn prioritoria para los régimenes an
teriores sobre todo a raiz del 1lamado “desarrollo estabilizador”.
Para lograrlo, se planteaba la tarea de organizar a las masas cam-
psinas, de capitalizar el campo, de brindarle los insumos y las -
técnicas necesarias para tal objetivo. Al mismo tiempo que cumpli
ria tal encomienda podria lograr otro objetivoe, hacer que el sec--



tor agrario se fortificara su posicién y con ello debilitaria el -

poder del serctor obrero dentro del PRI, Los esfuerzos para hacer

1o posible, fue constante en las acciones qeeldefe del Ejecutivo -
1levd a cabo.

Asimismo Echeverria brindd apoyo decidido a la organizacién y par-
ticipacion politica de los jOvenes, sector con el cual se sentia -
plenamente identificado, Sus programas de los primeros afios se cum
plieron: los jovenes tuvieron participacidn politica en diversos -
foros: el PRI cred un frente juvenil; el Presidente delegd reponsa
bilidades gubernamentales en gente joven.

Los compromisos asumidos por el £jecutivo con los diversos secto--
res y grupos politicos existentes, generaron alianzas y conflictos
para el gobieno. De las alianzas que se pactaron en un principio_
algunas respondieron a la necesidad de cooptacién que existe en el
sitema politico para posiblitar su continuidad y estabilidad; alqu
nas otras por ser prioritarias para ejecutar los programas traza--
dos. Los campesinos y jbvenss fueron ejempio de esto Gitimo; la -
Confederacion de Trabajadores de México, los grupos polfticos de -
Alfonso Martinez Dominguez y Diaz Ordaz, de To primero.

Luis Echeverria ejercid su condicidn de jefe nato, de jefe real de
PRI, para impulsar las acciones de su gobierno; asi como sus ante-
cesores lo hicieron, buscd a través de su partido concertar alian-
zas y dirimir conflictos. E1 Partido Revolucionario Institucional
ha sido espacio propicio para ello, gracias a esto, las diferenci-
as entre grupos politicos no han salido del orden legal y de la le
gitimidad; los sectores que 1o componen tienen mayor autonomia en_
su actuacidn y lo ma§ importante: se ha mantenido estabilidad en -
el sistema politico.

v

Asf pues. Echeverria suponalizar a través del PRI un fuerte con~-

flicto quelo enfreatben To inicios de su sexenio con el lider obre-



ro Fidel Veldzquez y esto, fue un fiel reflejo de como los reacomo
dos del sistema politico son posibles sin alterar su equilibrio y_
continuidad por el amplic espacio politico que le brinda al mismo,
el PRI.

E1 conflicto que se sefiala, surgidé desde el primer afo de gobierno

echeverriista por un aparente motivo: el surgimiento de movimien--

tos sindicales independientes (sobre todo el dirigido por Rafael -

Galvdn), que atacaban al llmam sifidicdlismo oficialy  estos nechos
recibieron respuesta de la CTM que esper§ una pronta intervencién_
del gobierno contra los mismos; la intervencién nunca 1legd, mis -

adn, tal parecia que el régimen simpatizaba con los movimientos in

dependientes; la central obrera continué sus atagues y cuestiond -

la pasividad gubernamental A esto si tuvo respuesta, el conflic
to se tornd entonces entre el jerarca cetemista y el Presidente de

Ta Repiblica; (finakente el aeglo se Tevd a cabo dento del PRI). ET proce
so fue complejo y las fricciones rispidas.

La causa real o primordial del conflicto se debisd al enfrentamien-
to de posiciones ideoldgicas de ambos personaje. Luis Echeverria_
anuncié desde su campaia que pugnaria por una democratizacidn au--
téntica en todos los sectores de 1a sociedad: con la 1lamada aper-
tura democrdtica se pretendié que existiera una verdadera partici-
pacibn de los miembros de los sectores en las decisiones que le --
atafiian y noque estas se tomaran desde las dirigencias. E1 proyec
to fue bien recibido por la mayoria de los sectores y por la opi--
nibn piblica, pero Veldzquez no estaba de acuerdo en que se intervi
niera en su central, no lo permitiria ni al mismo Presidente de la
Repiblica. Los hechos asi lo demostraron.

Se ha estilado en la politica mexicana, que una vez que el nuevo -
Presidente de 1a Repdblica asure el cargo, la dirigencia nacional -
priista se remueve. Al lider saliente se le otorga una responsabi-
Tidad de primer orden en el nuevo sexenio; prdctica que se ha con



vertido en regla no escrita del sistema. En 1970, Manuel Sinchez Vi-
te sustituyl a Alfonso Martinez Dominguez en la Presidencial de} PRI;
representante de caciques regionales, de caciques sindicales, del a
mado blogue de gobernadores y del grupo Hidaldo, el profesor Sdnchez
Vite fue persona idbnea para tal cargo. Su principal labor era la de
conciliar intereses entre el gobierno y los grupos polfticos; tuve el
encargo de organizar una Asamblea Hacional para adaptar los documen--
tos del PRI a los requerimientos de! nuevo régimen y reforzar sus cua
dros en favor del echeverrifsmo.

Su labor estaba resultando positiva para el Presidente de la Replbli-
ca, pero fue entonces cuando el conflicto entre Veldzquez y Echeve---
rria crecfa; Sdnchez Vite tratd de solucionarlo sin salir perjudicado
del mismo y con buen resultado para ambas partes, esto no pude hacer-
lo; al entrar en crisis al ernfrentamiento, e} 1fder prifista se vido -
en Ja necesidad de tomar partide; su decisidon estuvo del lado de su -
formacibn y proyecto, de su peasamiento polftico, ast coincidié con -
Fidel Veldzquez.

La etapa como dirigente del PRI de Manuel Sdnchez Vite, tuvo dos fa--
ses: la primera que fue conciltiar intereses en pro del nuevo gobierno
y la segunda en gue criticd Ta accidn gqubernamental y apoyd a Veldz--
quez en el conflicto. Lo sequndo le costd renunciar a la presidencia
nacional prifsta y regresar a la gobernatura de su estado. Pero no -
s6lo eso, su poder en el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Edu
cacifn fue fuertemente disminuido; en sf, después de adoptar su posi-
cibn de avoya al cetemista, march el final de su carrerd politica.

Es menester sedalar que el acto que motivd la crisis del conflicto, -
fue el homenaje hecho a Veldzquez en Tepeji dei Rio, Hidalgo, donde -
gste lanzd su velada amenaza contra el gobierno; los participantes --
que le apoyaron, precipitaron con ello el final de su vida pablica.

Para Echeverria resultaba necesario gue el PRI fuera dirigide por una
persona leal a &1 y a su proyecto, Jesis Reyes Heroles fue la solu--
cidn. Desde su arribo definié su posicidn en pro del Jefe del Ejecu-

Vi



tivo y por tanto, se enfrenté al 1ider cetemista. Sin embargo, el
conflicto fue disminuyendo hasta 1legar a una aparente conciliacién,
por una razdn primordial, el embate empresarial contra el gobierno.

Desde los inicios de su sexenio, Echeverric recibid fuertes criti--
cas de algunos sectores empresariales, sobre todo de la Confedera--
cidn Patronal de la Repdblica Mexicana, que se oponian a una nueva
reforma fiscal y a la propugnada distribuci6n mds justa de la rique
za del pais. En los dos primeros afos el embate empresarial, si --
bien se di6, no era ni por mucho parecido al que le siguif en los
siguientes cuatro. Por tanto, era necesario para el gobierno forta
lecer su posicidn y sus aliarzas. Asi el conflicto con Veldzquez -
no podfa seguir dindose en tales dimensiones, habia que hacer fren-
te comiin contra los empresarios y fue lo que se hizo.

Cabe sefalar, que el conflicto entre el gobierno y ta CTM, fue pro-
babtemente el mds diffcil que ambos enfrentaron; pero esto se resol
vi6 en el interior del PRI. La alianza histérica que ambos habfan
mantenido se continud. Pero con los empresarios las cosas eran muy
distintas, ni eran aliados histéricos del gobierno, ni eran miembros
del PRI, y si el régimen tenfa enfrentamientos con ellos, los secto-
res prifstas estaban prestos a apoyarlo.

Por las nuevas perspeétivas que se presentaban, Reyes Heroles traba-
jo en favor de la unidad priista y le di6 a su partido una importan-
te funcifn, ser avanzada en las politicas y propuestas para el sexe-
nio. Esto quedd demostrado en la Séptima Asamblea Nacional de ese -
Instituto Politico} en la misma el conflicto entre Echeverrfa y Fi--
del Veldzquez 11egl a su aparente fin.

As pues, el inicio del sexenio 1970-1976, marcd una interesante eta
pa en las relaciones entre el gobierno y el Partido Revolucionario -
Institucional. Un régimen de importantes cambios que requirieron el

apoyo decidido del partido en el ejercicio del poder; un partido que

VI



renovd sus documentos bdsicos y sus cuadros dirigentes en un perfodo
muy corto de tiempo, seRal inequivoca del rdpido proceso de cambio -
que propugnaba el nuevo gobierno.

Luis Echeverria hizo valer su jerarquia de Jefe real del PRI, para --
concertar acciones con su godbierno, impulsd decididamente la apertura
democrdtica que enarbolaba y estimuld la presencia del sector campesi
no y juvenil en el PRl y en el gobierno. Pero tambien comprobd 14 --
fortaleza real de la Confederacidn de Trabajadores de México, el enor
me peso especifico que tiene en el sistema politico la autonomia sin-
dical y se dejd en claro que el Presidente de la Replblica no posee -
un poder omnimodo, que en sistema politico existen sus contrapesos y

que ello, le otorgaba equilibrio y posibilidad de continuidad.

£l reacomodo de fuerzas en los primeros ados de la década de los se--
tentas fue constante, las alianzas y los conflictos se sucedieron y -
unos desembocaron a los otros. E£1 Partido Revolucionario Institucio-
nal se adapté al nuevo régimen, en un sistema politico en el cual ha
sido pilar fundamental.

Vil



CAPITULO I

LA CAMPATA PRESIDENCIAL

LAS PRIMERAS ACCIONES DE LUIS ECHEVERRIA



.+ LOS NOMBRES, LOS HOMBRES. Y £L CAHDIDATO

Luis Echeverria Alvarez, Antonio Ortiz Mena, Alfonso Corona del --
Rosal, Emilio Hartinez Manautou, Norberto Aguirre Palancares, eran
los nombres con mayores pasibilidades de suceder al entonces Presi
dente Gustavo Diaz Ordaz a partir del 1° de diciembre de 1970.

La ebullicidn politica en torno a la sucesidn presidencial alcanzd
a nediados de 1969 su maximo esplendor. Los politicos de ese en -
tonces, trabajaban en favor de su posible precandidato a la presi-
dencia: Los grupos politicos fueron delinedndose , cada uno en fa
vor de alguno de los antes mencionados, de aquél politico que re--
presentara sus interescs, que fuera un auténtico comprometido con_
los intereses de su grupo, o por lo menos si ningin precandidato -
los representaba, buscaban apoyar al que por su trayectoria polfti
ca fuera mas afin a su grupo, aquél con el que si bien no tendrfan
mucha representatividad tampoco tendrian enfrentamientos. E1 apo-
yo que drinaaban 2 los sucesores potenciales no era en forma abier
ta ni directa,ningdn grupo politico se declaraba pdblicamente en -
faver de tal o cual hombre, no Yo hicieron asi, puesto que espera-
rian la nominacidn del Partido Revolucionario Institucional para -
manifestarle apoyo al Gnico de los precandidatos que alcanzaria --
dicha distincién. Pero ello no obstaba para trabajar en favor de_
aquél al que se apoyaba en forma discreta para tratar de influir -
en la decisibn final del partido. Como se estila en el jueqo suce
sorio, a la decisidn final dei partido en el ejercicio del poder -
se iban a sumar los grupos de entonces, a esa decision se le irfan
a manifestar para establecer alianzas y compromisos con el candida
to oficial del PRI.

E1 Presidente de 1a Repiblica dejaba que dichos grupos realizaran_



sus tareas de apoyo a los supuestos precandidatos. Despuds del --
Quinto Informe de Gobierno de Diaz Ordaz eran pocos los dias que -
faltaban para conocer el nombre de quien seria el precandidato del
Partido Revolucionario Institucional para obtener la Primera Magis
tratura.

E1 20 de octubre de 1965, en un comunicado oficial que reuniria el
dfa 23 del mismo mes, a los representantes de los tres sectores y
a los presidentes de los comités directivos estatales, para llevar
a cabo, de acuerdo a los estatutos del partido, 1a seleccidn del -
candidato a la Presidencia de la Repiblica y que daria a conocer -
1a fecha en que se efectuaria la Il Asamblea Nacional Extraordina-
ria y IV Convencidn llacional Ordinaria, para la postulacién ofi- -
cial del candidato. Se descorreria entonces el "vele" que cubria_
el rostro del 1lamado “"tapado”, nombre dado en el argot politico -
al posible candidato a ocupar un puesto de eleccidn popular, sobre
todo, cuando se trata de la candidatura a la Presidencia de la Re-
pablica. Se dice que el futuro candidato es cubierto del rostro -
para tapar su identidad y protegerlo de sus enemigos, asi como pa-
ra que &1 sepa de antemano quienes son leales 2@ su persona. Pero_
como para un puesto ce eleccidn popular surgen varios aspirantes,
todos son cubiertos del rostro, todos son tapados hasta el dia en_
que se conoce al que serd el candidato; aunque todos los posibles
son conocidos de 1a opinidon piblica se les cubre de enigma.

EY fendmeno del tapadismo se ha convertido en tradicién politica,_
en costumbre que se ha ido arraigando hasta convertirse en ley, en
facultad y norma no escrita del sistema politico, en recurso --
irrenunciable de movilidad y presuncién de continuidad para el ti-
tular del Poder Ejecutivo. ’

Lo relevante del tapadismo es importante cuando l1a eleccidn que se

1levara a cabo es para obtener l1a postulacidn a la Presidencia de
la Repliblica. En éste caso el tapadismo atrae la atencidn nacional



se entorna en tema de estudios de las ciencias sociales, se dan-a
conocer datos, curriculums, tendencias, ideologias y perspectivas
de las “tapados"; la cpinidn piblica se ocupa desde muchos meses_
antes de que se da a2 conocer al candidato oficial de! PRI, de los
pros y contras de los posibles aspirantes. E£n México el tapadis
mo ha sido un método que se implementd después de la época revolu
cionaria, pero que se perfecciond cuando Ruiz Cortines no encon--
tré cposicién a su candidato L6pez Mateos. Cuando Miguel Alemian _
fue postulado coro el primer candidato del PRI, el tapadismo te -
nia otra forma de ejercicio, dado que el politico veracruzan rea-
1iz6 proselitismo en su favor antes de la convocatoria de su par-
tido. St bien, ello fue con el apayo del Presidente Avila Cama--
cho, los precandidatos se enfrentaron entre si con programas de -
trabajo y con postulados ideoldgicos para obtener su postulacion;
el tapadismo entonces se mantenia respecto a quien era el candida
to del Presidente de la Replblica, y su voto de gran valfa incli-
naba las cosas a favor de) precandidato con mayor apoyo real en -
el partido. EV proselitismo de Alemdn previo & su postulacidn se
1levd a cabo. Renuncid a la Secretaria de Gobernacion para dar a
conocer sus aspiraciones de llegar a la Presidencia de la Repibli
ca, enfrentandose en tal proceso con Javier Rojo Gomez y Ezequiel
Padilla; el primero desistid de su intento y apoyd finaimente a -
Alemdn, el segundo se postuld como candidato independiente del --
partido. Mis tarde en 1a sucesién del propio Alemén se encontrd_
una importante oposicidn de algunos miembros del PRI en dejar al_
entonces Presidente de 1a Repiblica como el "gran elector". Sin_
embargo, Ruiz Cortines obtuvo la nominacidn priista a la Primera_
Magistratura. Cuando le tocd dejar la presidencia, el tapadismo_
se perfecciond una vez asimilado el episodio henriquista. No hubo
mayores problemas para Lipez Mateos de 1legar como candidato dni-
co del PRI. E1 propio Ldpez Mateos y después Diaz Ordaz perfila--
ron al tapadismo como un importante recurso del Ejecutivo, convir
tieron al Presidente en el "gran elector", es decir, en aquél in-
dividuo que decide quien serd su sucesor para que el partido en -



el poder lo apoye y postule y con ello pueda obtener el cargo po-
1itico mds importante y en el pais. )

Asi, el tapadismo se hizo facultad no constitucional del presiden
te en turno de designar a su sucesor; de tomar la decision previg
mente, y dejar que aquellos que se sienten con posibilidades de -
1legar a la Presidencia, busquen su nominacidn con la ayuda de su
grupo politico. Los presuntos precandidatos trabajaban discreta-
mente por obtener la definitiva denominacién, con ayuda de sus se
quidores, de su grupo politico y de los grupos con los que concer
ten alianzas de 1ea mds diversa indole para tal fin. Pero al mis-
mo tiempo, cuidan de que el proselitismo sea discreto pero certe-
ro, que tenga impacto ante el Presidente pero que ello no signifi
que que la fiqura del precandidato pueda obscurecer 1a del Ejecu
tivo; a final de cuentas, éste es su jefe y quien finalmente deci
de de acuerdo a varias y complejas razones. De tal forma el “ta-
pado" trabaja fervientemente por consequir la atencidn del Presi-
dente, declarar lo menos posible ante la opinidn piblica y aparen
tar indiferencia respecto a la nominacidn, gque serd "hasta que el
partido en el poder asi lo quiera y juzge conveniente y é1 avoya-
ra al que resulte favorecido”. Esto se convierte en un rejueqo, _
el rejuego del tapadismc, donde hay mucho de apariencia y nwucho -
de realidad, se vuelve una especie de juego de espejos. E1 postu
lante secreto, tratard de tomar en cuenta una vieja conseja poli-
ca: "El que se mueve no sale en la foto", y aparentar fidelidad,_
lealtad y disciplina al Presidente y al PRI, pero trabajar subrep
ticialmente en pro de su postulacién. En tales circunstancias el
Presidente de la Repiblica deja que el juego de espejos, rejuego_
de fuerzas se dé y asi en el momento oportuno é1 da a conocer al
lider del PRI el nombre del hombre que serd su sucesor para que a
su vez, uno de los sectores del partido sefale al precandidato --
elegido. £l tapadismo es un método del sistema politico mexicano
una regla no escrita de politica mexicana, una facultad extraordi
naria y no constitucional del Presidente de la Repiblica.
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Mediante este método los Presidentes buscan dejar en el cargo al_
hombre que consideran mas apto desde su perspectiva, y para ello_
las razones son variadas. La situacién pelitica, econdémica y so-
cial del pais al momento en que se va a dar el cambio, la trayec-
toria politica del elegido, la relacidn personal que se lleve en-
tre ambos, el grupo al gue pertenece el "tapado" y por ende los -
intereses a los que responde, {ain cuando se supone que es de Su_
mismo equipo politico}, la esperanza de la posible continuidad de_
su obra en el siquiente sexenio por el hombre que lo sucederd, --
buscando con ello que los errores de su administracidn y sus pro-
pias fallas sean subsanados o minimizados en el siguiente periodo.
Muchas y variadas razones para tomar tal decision, las anteriores
pudieran ser algunas de ellas. Asi el tapadismo 2 la vez que pro
voca inquietud entre la clase politica y suscita innumerables co-
mentarios en los medios de la opinidn piblica, promueve la movili
zacidn de grupos en torno a los posibles candidatos, los grupos -
politicos se definen o redefinen, se generan pugnas, enfrentamien
tos y alianzas, pero todo dentro del marco institucional, dentro_
de los cauces partidistas. Si bien se ha impugnado desde su apa-
ricién como un método antidemocratico, el tapadismo ha sido una -
realidad, y su prictica continia, es a final de cuentas, una de -
las mas grandes facultades de los Presidentes y &stos no parecen_
dispuestos a renunciar a ella, por lo menos, eso es lo que ha --

acontecido.

Con Diaz Ordaz tal practica no varid, el ritual politico se cum--
plié de forma que la sucesidn se dié a finales de 1969.

A Vas 10:30 horas de la mafiana del 21 de octubre de 1963, frente_
al monumento de Emiliano Zapata en Huipulco, ante casi cinco mil_
campesinos de los pueblos circunvecinos del Distrito Federal y -
después de escuchar a tres oradores de las comunidades agrarias,_
el lider de la Confederacidn Nacional Campesina, Augusto Gomez -
Villanueva anuncid que esa central, que agrupaba a mds de ocho --



millones de campesinos, encontraba en el licenciado Luis Echeve--
rria Alvarez, al hombre iddneo para dirigir los destinos del pais
y lo postulaba por ello precandidato a la Presidencia de la Repi-
blica. Dijo en favor del Secretario de Gobernacidn que:

"Entre las reflexiones que se hicieron los campesinos
para llegar a esta daterminacidn, estd la que el 1i-
cenciado Luis Echeverria es un candidato de elevadas
virtudes civicas y un distinguido militante del PRI,
cuya trayecteria en los diferentes cargos que ha ocu
pado ha sido de lealtad a las instituciones revolu--
cionarias". 1

Las manifestaciones de apoyo a Luis tcheverria no se hicieron es-
perar. La Confederacion de Trabajadores de México, 'a Confedera-
¢ién Nacional de Organizaciones Populafes. la Federacién de Tra--
bajadores al Servicio del Estado y todos aquellos sindicatos, aso
ciaciones y grupos ligados al PRI, se adhirieron al pronunciamien
to de la C.N.C. que en un ritual aparente del juego sucesorio ha-
bia ganado para si el nrivilegio del “destape" Fidel Veldzquez 11
der de 1a CTM, y en ese tiempo presidente del Congreso del Traba-
jo dijo que los trabajadores apoyaban a Luis Echeverria como el -
precandidato del PRI a la Presidencia.

E1 hecho de que el "destape" de Echeverria fuera hecho por la CNC
y no por la CTM (organismo de mayor jerarquia real dentro del --
PRI), tuvo singular importancia, y para confirmarlo no habria de
pasar mucho tiempo del nuevo sexenio. E1 apoyo de la CNC era pa-
ra el precandidato oficial, una primera muestra de la que seria -
su periodo; retomar el proyecto constitucional de apoyo al campe~
sinado, una reorganizacidn vigorosa y dgil de la CNC y de las ma-
sas campesinas, para através de ello, impulsar un verdadero apoyo

1. Instituto de Capacitacidn Politica. Histotia Documental del --
Partido de 1a Revolucidn, Tomo 9, México, Partido Revoluciona-
rio Institucional, 1984, pp. 31-33.



al agro que habia sido olvidado y castigade por el "desarrollc --
estabilizador”. Ademas de ésto buscaria e) candidato apoyado en_
Ta CNC equilibrar las relaciones de poder en el PRI, particular--
mente del sector obrero, de la CTM, asi como impulsar el avance -
del sindicalismo independiente. Tales eran sus propdsitos, su re
lacidn con el sector campesino priista, su justo por ser este sec
tor el que diera a conocer piblicamente su nominacidn para la Pre
sidencia de 1a Repiiblica y no el obrero eran hechos que debfan --
tomarse en cuenta, su primera alianza firme guedaba establecida.

Una vez dado a conocer el nombre del precandidato prifsta, las ma
nifestaciones en su apoyo no cesaron; el tumulto de mitines, ac--
tos en favor del Secretario de Gobernacidn, declaraciones donde -
se resaltaban una serie de virtudes de Luis Echeverria se sucedie
ron después del pronunciamiento de la CKC. Ante ellp Echeverria_
declaraba "Una profunda emocidn civica" al momento de conocer la_
noticia de su postulacidn. 2 Si bien es cierto que el precandida
to mostraba emocidn al hacer pliblica su postulacidn, este sabia -
de antemano que &1 seria el proximo Presidente de la Repiblica, -
la noticia 1a conocia cinco weses antes del destape mediante reve
1acion del propio Diaz Ordaz. 3

£l tapadismo habia funcionado una vez mds en el caso de Echeve- -
rria &1 habia guardado las formas, no se precipitd a sedalar pos-
tulados y no fue hasta que la noticia se hizo pliblica que inicid_
sus declaraciones. Una vez que Echeverria fue postulade, diversas
manifestaciones de apoyo se dieron en su favor; un claro ejemplo_
fue 1a que realizé el entonces gobernador de Hidalgo y viejo ami-
go de Echeverria, Manuel Sdnchez Vite, La crdnica de este hecho_
es 1o mas elocuente:"Oesde las 9 de la mafana comenzé a llegar --
gente a la antesala de la Secretaria de Gobernacidn..( }.. Cuando

2. Excelsior 15 de noviembre de 1969.
3. EL Universal 9 de marzo de 1981.



el licenciado Luis Echeverria entré a su despacho a las 10:10 --
Hrs., dificilmente se podia dar un paso en la antesala... Javier
Villegas Mora, Secretario General del Frente Civico de Obreros y
Empleados de la Republica, fue el primerc en ser recibido por el
Lic. Echeverria, “Durante cuatro afos estuvimos trabajando por su
candidatura”, comentd orgulloso al salir... Afuera se escucha una
banda pueblerina que toca la “Marcha Zacatecas", Es la sinfdnice
de Actopan. Llega el Gobernador de Hidalgo, Manuel Sdnchez Vite
al frente de una caravana de unas veirte mil personas procedentes
de diferentes regiones del estado. Los acompada el General Ga- -
briel Leyva Velazguez, Jefe de Ta Zona militar. Sdinchez Vite se
planta junto a Echeverria y le va presentondo a cada una de las -
personas que lo acompafimen 1n comitiva “este es fulano, este es_
mangano; el profesor perengano, un viejo politico, etc,t A las -
11:45 hrs., S3nchez Vite lo invita a ir al balcdn para que reciba
el saludo de! pueblo hidalquense; Echeverria es recibido con una_
cerrada ovacidn. Se orgenizan porras, se agitan las mantas re- -
cién pintadas ¥y Ta banda toca dianas a destajo. Luego vuelve al_
lugar donde estaba recibiendo los saludos; Sanchez Vite junto a -
&1, "Sedor, los campesings estan con usted”, le dice. Llega Ger-
man Corona del Rosal Presidente del Patrimonio Indigena del valle
del Mezquital, sonrie, Echeverria lo abraza, "Mi amigo, siga tra-
bajando como siempre en el Valle...", siquen los alcaldes, los -~
diputados, los funcionarios del estado. Pasan los constituyentes.
Echeverria abraza a Praslow, posan para la fotografia. Sanchez -
Vite observa. A la izquierda de Echeverria se ha colocado Leyva_
Veldzquez (vestido de civil) y de ahi no se mueve hasta que termi
nan los saludes. Otro tanto hace el gobernador hidalyuense, pero
luego se cansa y aprovecha la 1legada de Caritine Maldonado, su -
colega de Guerrero para irse a arrellenar a un silldn. Para esto
ya habia pasado dos horas de un interminable desfile de hidalguen
ses. Cada vez Sanchez Vite decia: " i Hidalgo, sedor, Hidalgo!?y
coma sino hubiera sido suficiente las pancartas que muchas perso~
nas humildes )levaban aln en las manos. Sigue el desfile de  --



Hidalgo; algunos mi siquiera conocen a su gobernador y siquen de_

frente ante Echeverria, Sdnchez Vite los jala del brazo "iSaluda,

saludal*,. JGvenes y ancianos. Mujeres y hombres, "Estos sefior,

vienen de una regién a 10 horas a caballo desde la carretera “. -

Son las 12 horas. Llega la comisién de Senadores. Manuel Sanchez
Vite se muestra desconcertado, aun no terminan de pasar los de Hi
dalgo. Cuando se retiran los Senadores, el precandidato se da --

unos minutos para hablar con Manuel Bernardo Aguirre, Lider del -

Senado. Sdnchez Vite se queda junto al mapa y ahi hacen fila los

Tegisiadores para despedirse de &1. Después de recibir a los Se-

nadores, fcheverria regresa a sequir recibiendo a los hidalguen--

ses, que ya se revolvieron con los de Guanajuato y los de Aguas--

calientes. Pero Sanchez Vite tiene ojo clinica para conpcer a -~

sus coterraneos, y de vez en vez le dice “iHidalgo, sefior, Hidal-

go!". Leyva Veldzquez sique de pie & Ta izquierda de Echeverria.

Sigue Hidalgo, una ancianita de cabello blanco y surcos en el ros
tro, se sigue de largo ante Echeverria, éste da un paso, la alcan
za y le da un fuerte abrazo. Manuel Sdnchez Vite parece cansado,

se ha recargado en el mapa. Alguen conecta el ventilador, las --

ventanas estdn abiertas. Echeverria pregunta si estd funcionando
el aire acondicionado, le dicen que si: mueve la cabeza y ve en -
su reloj. "Ya faltan pocos de Hidalgo" le dice Sidnchez Vite con -
una sonrisa indescifrable. "ifchale mas!" grita uno de los ayudan
tes a los que estdn en la puerta. Dejan pasar grupos de veinte o
veinticinco personas. Echeverria ya se mantiene adusto., Afuera_
las bandas siguen interpretando marchas y corridos mexicanos. E1

Gobernador de Aguascalientes 1lega con una comisién, es el doctor
Francisco Guel Jiménez. Sénchez Vite se despide. Echeverria se_
acomoda los anteojos y da un respiro. "“Bueno le diré, esto es --
s6lo el principio, comenta". 4.

La patente muestra de apoyo que le dié Manuel Sanchez Vite a Luis

4., Excelsior, 23 de octubre de 1969,
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Echeverria, redituaria un aflo después sus frutos. E1 politico hi
dalguense habia demostrado su condicién no sélo de Gobernador, -
sino de hombre fuerte en el Estado. Uno de esos hombres fuertes_
cuya incorporacion aliada al nuevo regimen resultaba estratégica:
En diciembre de 1970 el PRI lo postuld como su presidente nacio--
nal, en asamblea extraordinaria con el anoyo de los comitéds y sec
tores del instituto politico y avalado por el Presidente Echeve--
rria. Se demostrd una vez mas con este acto, que el sentido de -
12 oportunidad es clave en la politica. Esto no significa decir_
que gracias a dicho acto el politico hidalguense alcanzd la presi
dencia del partido en el ejercicio del poder, dado que por las --
circunstancias que se presentaban en el pais y por el buen nimero
de intereses gque representaba en su persona, tenia los suficien--
tes méritos de llegar a ese puesto; sin embargo, quedd demostrada
la capacidad de movilizacion y sentido de oportunidad que tenia -
el profesor Sénchez Vite, Fue el primero en organizar una tumul-
tuosa manifestacion de apoyo al entonces precandidato, adelantan-
dose a muchos otros politices y haciéndela mds impresionante que_
1a de aquellos que acudieron el mismo dfa que &1, fue la muestra_
de que Sdnchez Vite estaria intimamente vinculado a Luis Echeve--
rria. Es menester seflalar que el tipo de acto que el gobernador_
hidalguense le preparo al todavia Secretario de Gobernacidn, era_
muestra de las manifestaciones de apoyo que estilan los caciques.
Los nexos de Sdnchez Vite con este grupo eran profundos. Mis ain
&1 mismo era reconocido como uno de ellos; asi también el hidal--
guense patentizaba el apoyo de tal grupc al precandidato, con --
ello se comprometié, comprometid a su grupo y pacto alianza con -
Echeverria,

EY procedimiento para formalizar 1a candidatura de Echeverria con
tinud; el 23 de octubre se reunieron los tres sectores del PRI y_
los presidentes estatales del mismo, conedirigente nacional Alfo--
so Martinez Dominguez, para sedialar que el 14 de noviembre de ese
afio se oficializaria Ta candidatura, Mientras tanto, el ain Se--
cretario de Goberpacidn recibia muestras de adhesion y realizaba_
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oronunciamientos de lo que seria su ideario de campana. En un --
mensaje a los diferentes medios sociales anticipaba sus compromi-
s0s: A los obreros "no podra detenerse la marcha ascendente del -
movimianto obrero medicano, ni los progresos y les disposiciones
Tahoraizs que rigen las relaciones entre capital y trabajo*, A -
Tos camzesines "Fecha ya casi en su totalidad 1a Reforma Agraria,
es necesar1o aumentar 1a produccidn para dar al campesino mayor -
pocer adoulsitivo y crear mds fuentes de trabajo”. A los jovenes
"Si dentro del conglomerado social hay algun factor o elamento --
que sea realmente un motor de renovacidn, es la juventud -no sélo
bioldgica, sino también de pensamiento- que quiere que la reali--
dad se ajuste a sus ideas; que los intereses hunancs se ajusten a
1os ideaies que se proclaman; que seamos consecuentes con nues- -
tras palabras”. £s necesario que en la politica dia a dia viva--
m0s 1o gue proclamamos; es necesario que no claudiguemos; es nece
sario que no engafemos al pueblo, A los politicos “Seamos ahora_
fieles al ejemplo de nuestros maestros, seamos fieles ahora al --
ejemplo que ellos nos dieron con el trabajo cotidiano, no solamen
te con las palabras. Asi cumpliremos mejor las obligaciones que_
tenemos con el pueble de México y con la warcha de la Revolucion®
A los estudiantes "Hemos enarbolade siempre la bandera de la Cons
titucion ; cada vez depemgs conocerla y estudiarla mds y mejor". A
1os miembros de 1a iniciativa privada “Se debe fomentar la inver-
sidn piblica y privada todo peso invertido redundard en el incre-
mento de fuentes de empleo. MNecesitamos crear cada afo ...seis -
cientos mil empleos". 5.

Con este tipe de pronunciamientos Echeverria iniciaba de hecho su
campaia, trazaba su programa de trabajo y sefalaba especificamen-
te que deberia hacer cada sector; dejaba ver en su mensaje el es-
tablecimiento de una politica de alianzas y su realizacién con --
los sectores. Por ejemplo, de la juventud interpretaba su sentir

5. Excelsior, 24 de octubre de 1969.
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y la acogia en el campo de 1a politica. Sus ideas de renovacidn, -
de un constante y decidido cambio en las acciones qua desarrcliaba_
el gobierno, de ltas nuevas formas politicas, econbmicas y sociales
que deberian surgir en ia sociedad mexicana, daban wmuestras de ={lg.
Luis Echeverria entabld una estrecha relacidn con las juventudes me
xicanas desde su caupaiia electoral hasta el final de su sexenic, --
antre otras acciones destacd el hecho de designar dentro de su gabl

nete honbres jovenes. £ comproniso que aamid le mantuvo vigente.

En el quenacer politicao s costumhre que una vez canocido el candi-
dato presidencial, las diferentes fuerzas sociales deben manifeostar
su apoyo al nue serd Presidente de Méxicoy lo hacen con el candida-
to y también Yo realizan cuande este os Presidente Constitucional.
£s una tradicion pera al mismo tiempo una especie de oblijacion con
1a que se hace compromiso; el hecho mismc de 1a salutacidn es un ri
tual politico, a través del cual los diferentes grupos existentes -
muestran su presencia ante el candidato. lu que conlleva un doble -
objetivo: patantizar su anoyo como grupo politico wor un ladg, y -
recordar al futuro Presidente que deben ser tomados en cuenta al me
mento de designar sus préximos colaboradores, as? cono en la compo-
sicion de las Camaras de Diputados y Senadores, por el owro.

Desde que es conocido piblicamente el candidato entabla alianzas, -
acuerdos, reafirma posiciones con los grupos politicos; pero también
comienza a manifestarse en contra de otros, los neutraliza, trata -

de restarles poder, influencia y adeptos. Es asi como el compromi-

so se convierte en obligacidn y genera un amplio marco de concerta=
cién politica. Los grupos que apoyaron al candidato antes de ser -
piblica su nueva situacidn, realizan tareas de vanguardia en sus-ac
ciones y nlames, en concordancia con el grupo al aque éste hompre =
pertenece. Los grupos que entablaron las nuevas alianzas, es decir
que se comprometieron una vez conocido el candidatg por su poder --
dentro del sistema son importantes y que por lo mismo es necesario_
pactar con elles a cambio de apoyos, de votos en las elecciones y -



de recursos humanos y materiales en la canpaia, exigirdn posiciones,
cargos y politicas encaminadas enw Favoren el nuevo sexenio. Este_
hecho beneficia a ambas partes, y mis que eilo, es una formula efi-
caz de hacer politica institucional.

Asi sucedid con Echeverria: Gobernadores, Senadores, Oiputados, Al-
tos funcionarios gubernamentales y adn 10s mismos contrincantes del
entonces orecandidato, 1o saludaron y felicitaron Las satutaciones,
tos mitines de apoyo y los actos de solidaridad que los politicos -
presentaban permitieron al candidato amplios margenes de maniobra -
para conformar su propio estilo y su equipo de colaboradores plural
y representative. A otros politicos les excluiria de la actividad -
politica del nuevo sexenio, sobre todo aqueilos identificados como_
lideres o cabezas visibles de fuertes qrupos politicos opositores a
Echeverria, entre ellos a Corona del Rosal, a Ortiz Mena y a Marti-
nez Manautou, quienes eran tanto opositores en el sentido de haber_
aspirado a obtener 1a nominacién priista a 'a Primera Magistratura_
de 1a hacidn, como su filiacion ideoldgica y por su desempefio en --
tos afios del "Desarrollio estabilizador”.

£n el caso de Alfonso Corona del Rosal, el aeneral hidalguense era_
representante del influyente grupo politico de su estado natal, po-
seia en lo personal una trayectoria imoresionante (considerada como
la mds completa de los posibles sucesores de Dfaz Ordaz). Habia -
sido entre otros cargos, diputado, senador, gobernador de Hidalgo,-
lider nacional del! PRI, y regente capitalino al momento de la suce-
sion. Probadlemente el mayvor obstdculo para Corona del Rosal era -
su condicion de militarenun pais donde el ejército convertido en -
institucidn habia dejado el mando a tos civiles, aunque si bien es_
cierto, que el general también era licenciado, su formacifn caste--
rense fue determinante en la sucesidn de Diaz Ordaz, tanto por cues
tiones politicas e histdricas, como por la entonces reciente parti-
cipacidn del ejército en los conocidos sucesos de 1968. Pese a lo_
anterior, el grupo politico de Corona de} Rosal tendria presencia -
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en el sexenio echeverrista. Se decia entonces que al politico hi--
dalguense lo que le estorbaba para llegar a 1a Presidencia de la Re
piplica era el dguila de su guerrera. Por 1o que respecta a Anto--
nio Ortiz Mena, su profunda identificacidn con los grupos de dere--
cha del pais, los vinculos que se le sefialaban con el capital extran
jero y su denominacion como el “padre del desarroilo estabilizader)
que habia perdido vigencia para ese entonces, lo relegaria de 1a po
litica mexicana, pues el candidato basé el comienzo de su programa_
politico en una critica profunda a dicho modelo econcmico y sus --
efectos sobre la concentracion del inareso, la dependencia respecto
de Estados Unidos, en el e.ueudamientoyla transnacionelizacion de -
la economia. De hecho Ortiz Mena trabajé intensamente por su postu
lacibn; secretario de Hacienda en dos periodos consecutives, habia_
afianzado un grupo politico seialado como economistas, muy identifi
cado con el proyecto astadounidense nara México.

Luis Echeverria no tardd en deshacerse del secretario de tlacienda -

de Diaz Ordaz, que en su reclusidn politica inclusive salid del pa-

is aunque su grupo no fue fuertemente desbaratado. Finalmente --

Martinez Manautou, hombre muy cercano al Presidente Diaz Ordaz, se-

ria desplazado del dmbito politico, dado que los vinculos de Echeve

rria con aquello que revresentaba el proyecto diazordacista se irfan
rompiendo poco a poco, como sucede cada sexenio en México. El se--

cretario de la Presidencia era un profundo diazordacista.

La campaia continud, el 13 de noviembre de 1969 se inicid el si- -
guiente paso del rito de la sucesidn presidencial de Gustavo Diaz -
Ordaz. E1 PRI inagurd ese dia su IIl Asamblea liacional Extraordina
ria y la IV Convencidn Nacional Ordinaria, mismas que se efectuaron
en el Palacio de la Magdalena Hixhuca de la ciudad de México. Con_
todo e] marco previo listo, Luis Echeverria protestd el 15 de no- -
viembre de 1969, como candidato oficial del Partido Revolucionario_
Institucional a la Presidencia de la Repdblica. Esto era simplemen
te para guardar las formas, porque el precandidato de hecho habia -
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iniciado ya su campaiia desde antes y mis adn é1 ya en su condicidn_
de sucesor de Gustavo Diaz Ordaz.

"Al protestar como candidato del PRl a la Presidencia de la Repdbl i
ca, el licenciado Luis Echeverria declaré que México podrd conver--
tirse en una sociedad moderna s6lo a condicién de cambiar "profunda
mente viejos esquemas mentales! Advirtid que aquellos que viven en
Ja ostentacidn no serén tomados en cuenta en sus planes “cowo bene-
ficiarios del desarrollo”, sino Gnicamente como corresponsables del
Estado para ayudar a las mayorias. Ante una bateria de micréfonos,
al dirigirse a la multitud que 11enabz el Palacio de los Deportes,
se definid a si misno como "liberal, hombre de mi tiempo". Dijo --
emocionado “hablaré con los mexicanos, pero sobre todo habré de es-
cucharlos". wuna y otra vez reiterd que su preocupacidn fundamental
es el campo y 1os campesinos...lLargas y entusiastas ovaciones inte-
rrumpieron una y otra vez 4l politico de 47 afos de edau que sonreia
y agradecia las porras y 105 aplausos. Poco antes de las 18:00 ho-
ras, puntualmente liego el licenciaac Echeverria al ralacio de fos_
Deportes. Hizo un recorvido triunfal, oesde la puerta principal --
nasta el estrado, entre aplausos, apretones de mano y una ovacion -
larga que continuo durante varios minutos hasta que llead al estra-
do donde abraz0d a los Jerarcas politicos. Martinez Dominguez expre
so: "En un (liwa de s6lica umdad y de entunsiasmo desbordante la_
IV C.N.0. de nuestro partido, decidid por aclamacidn de todos 1o -
delegados, postularlo a usted como candidato a la Presidencia de la
Replblica. €s usted representante de una nueva promocidn de diri--
gentes politicos y de estadistas, es usted, ademds un auténtico wi-
Titante del Partido Revolucionario Institucional, se formé en sus -
filas, en ellas hallo su sitio de trabajo, de contacto con el pue--
blo, de lucha y de creacidn. La Revolucidn Hexicana pone en sus ma
nos sus esperanzas y su pandera". Luego, tras un aplauso estruendo
st "Ciudadano Luis Echeverria, éProtesta usted cumplir la declara
cibn de principios, el programa de accion y Jos estatutos del Parti
do, y en caso de que el voto favorezca en los comicios constitucio-
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nales, desempefiar con honestidad, eficiencia, lealtad y patriotismo

el cargo de Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexica-

nos, sin otro limite que el de sus capacidades y con alto sentido -

de dedicacidn al servicio de los intereses del pueblo?". Echeverria
levantd el brazo derecho y ante 21 profundo silencio de mis de  --

22,000 personas, afirmd: *“iS1 PROTESTO!®, Yoz vigorosa, que resond

en el amplio Patacio de los Deportes. ODespués, gritos jubilosos, -

porras, dianas. aplausos. Todos @n pie, Gobernadoras, Diputados, -

Senadores, politicos, campesines, obrercs, miembros del sector povu
lar, de todas las entidades del pais. Olivares Santana declard --

clausurada 1a cuarta Convenciln hacional Ordinaria del PRI". &

Una vez terminado el acto de oficializar su candidatura, Ccheverria
se avoco a le tarea de recorrer el pais. La primera etapa del cami
no que habfa de Vlevar el secretario de Gobernacidn hasta fa silla_
presidencial estaba hecha. Se iniciaba oficialmente su campaia po-
litica en busca del voto popular; una campana politica gue se gana-
ria el apelativo de sui generis.por todos aquellos elementos novedo
s0s que en ella se encontrarian. Sin lugar a dudas, dificil terea_
tendria el presidente nacional del PRI, Alfonso Hartiner Dominquez,
con las acciones que anunciaba ejecutar el candidato, quien ya habia
comenzado a definir su ideario politico de campaia. Algunos gruiios
serian beneficiados segln sefalaba en la plataforma ideoléyica de -
Echeverria -sobre todo campesinos y ijdvenes-, y otros tendrian fuer
tes enfrentamientos -los empresarios primordialmente- en el nuevo -
régimen, Aln asi, con 1a toma de protesta terminaba un ritual de -
la politica mexicana que se repite cada seis anos. Surgia entonces
el nuevo candidato oficialmente. Surgia 21 hombre que dirigiria --
los destinos de México. Surgia Luis Echeverria.

6. Excelsior, 16 .de noviembre de . 1969.



LOS ANTECEDENTES
- EL NUEVO ESTILO DE GOBERNAR

Luis Echeverria Alvarez, originario del Distrito Federal, serfa el_

Presidente de la Repiblica en el periodo 1970-1976. E1 mayor anhe-

lo de todo politico, se hizo realidad para el secretario de Goberna

¢idn de Gustavo Diaz Ordaz, al llegar a la Primera Magistratura de_

la flacién. Luis Echeverria Alvarez nacié el 17 de enero de 1922. -

En  {1945) se recivnid como licenciado en Derecho en la Universidad_

Hacional Auténoma de México; en 1945 fue profesor de la propia fa--

cultad. En 1946, fue designado secretario particular del presidente
del Comité Ejecutivo Nacional del Partido Revolucionario Institucio
nal, general Rodolfo Sdnchez Taboada. Con este politico poblano, -

Luis Echeverria inicié su carrera politica. El mismo Sdnchez Taboa
da 1o nombrd delegado del CEN del PRI en Tabasco, Chiapas y Guana--

Juato sucesivamente. En 1949, Echeverria fue nombrado secretario -

de prensa y propaganda del Institucional. En 1952 el entonces Pre-

sidente de la Repiblica, Adolfo Ruiz Cortines, designd a Sinchez -

Taboada Secretario de Marina, y el general nombrd a su “"ahijado po-

litico", director de Cuenta y Administracién de dicha secretaria. -

En 1957 el Presidente Ruiz Cortines designd a Echeverria, oficial Ma
yor de la Secretaria de Educacign Pdblica, cuyo titular era José -

Angel Ceniceros. Ceniceros tuvo que hacer frente a serios conflic-
tos con el sindicato del magisterio dirigido entonces por Manuel -

Sdnchez Vite. Luis Echeverria consiguid un gran triunfo politico -

al intervenir y resolver satisfactoriamente los conflictos; se ini-

¢id de paso, una amistad con el politice hidalguense que serfa fruc
tifera para ambos. En octubre de ese mismo aio, Echeverria regresd
al PRI como oficial mayor bajo la direccion del general Agustin Ola
chea Avilés. En 1953 fue nombrado subsecretario de Gobernacidn ba-
jo las ordenes de Gustavo Diaz Ordaz. Seria el mismo Gustavo Diaz_
Ordaz quien lo designara secretario del ramo a partir de 1964 y has
ta 1969, de donde se desprendid al ser postulado candidato del PRI_
a la presidencia de la Repiblica. 7

7. Instituto de Capacitacidn Politica. Qp. cit. pp. 38



tina vez convertido en candidato oficial priista, el 16 de Noviembre
de 1969 Luis tcheverria inicid su campaiia presidencial en la ciudad
de Querétaro bajo el lema “Con 1a Revolucidn Mexicana y la constitu
cion de 1917, iArriba y Adelante!”. E1 hacho mismo de enarbolar el
proyecto constitucional y la ideologia de la Revolucidén Mexicana no
fueron en Echeyerria un mero eslogan de campaia. Convencido plena-~
mente de aplicar rigurosamente y con una progresista interpretacién
politica el precepto constitucional, el candidato delined desde SU_
plataforma ideoldgica 1o gue serian los pragramas que habria de em-
prender su proximo gobierno. ta interpretacidn y aplicacidn del --
artfculo 27 de la Carta Nagna eran profunda inquietud en el pensa-
miento echeverriista. La Reforma Agraria era en consecuencia de -~
ello, su principal preocupacidn, Convencido de 1a necesidad de re-
vitalizar el campo, de apoyarlo decididamente. de reorganizarlo, de
hacer efectivo el reparto agrario, de impulsar el ejido y terminar_
con Yos latifundics, sus propuestas retomaban el espiritu constitu-
cional y 1a ideologia de la Revolucidn en este terrenc. Asimismo,
el reparto justo de la riqueza, el combate a las injusticias socia-
Ies,ensf, el buscar un verdadero equilibrio econbmico entre la po--
blacidn eran constantes en su pensamiento. Otra cuestién de primer
orden, era la idea de impulsar la democracia, como sistema politico
que realmente llegara a los diversos ambitos sociales, es decir, de
mocratizar el ejercicio de los partidos politicos, del gobierno, de
las organizaciones sociales. Asi, Echeverria retomaba el concepto_
de democracia de la Constitucidn Mexicana, se avocaba a las ideas -
de justicia social, reparto agrario, y participacidn democrética de
1a Revolucidn. Su proyecte politico por tanto, profundizaba en la_
ideologia revolucionaria que se habia convertido en tradicional y -
Ta renovaba, la interpretaba con un profundo espiritu progresista.

La primera etapa de las seis en que se dividid la campafia, constd -
de 52 dias en los cuales visitd 9 estados y territorios. 8

3. Excelsiar, 16 de noviembre de 1989.
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£1 lenguaje del candidato durante sus recorridos fue simple y direc
to. accesiblie para los grandes contingentes que acudian a los actos
partidistas; hizo recorridos de grandes tramos a pie, saludando de_
mano a todos los que podia. Durante los mitines sonrefa, interpre-
taba a los campesinos, a los obreros, a los jovenes; lanzd retos y_
sefiald inconformidades, volvid de hecho a un viejo estilo de politi
ca olvidado, el estrecho contacto con el puebla., Este tipo de cam-
pafia le reditué al candidato grandes simpatias, sobre todo entre la
gente del campo y los estudiantes gue eran prioridad en el ideario_
de Echeverria; pero también su campafia despertd el recelo de los em
presarios y en un momento determinado del miswmo ejército mexicano._
El estilo que el candidato prosovid desde el principio de su campa-
fla poiftica fue motivo para denominar a ésta como una campaia sui -
generis. Realmente era una campaia politica novedosa y fresca res-
pecto de la cual el presidente del PRI, Alfonso Martinez Cominguez_
tuvo un duro trabajo de conciliaciin. Este se desarrolio principal
mente con los sectores a los cuales el candidato advertia que tas -

cosas cambiarian en su sexenio, que su relacion iba a ser otra, muy

distinta a 1a que mantenfan con 12 administracion Diazordacista. -

Lo distinto ser{a que ias beneficios que dichos sectores recibfan -
por parte del gobierno, como 10s empresarios por ejemplc, serian re
cibidos por otros grupos que el candidato reconocia ccmo primorcia-
les, sobre todo los que formaban parte del sector social. Las --
disputas comenzaron a aflorar desde el inicio mismc de ~apada. )
problema fundamental para el presidente nacional del PRI, era tratar
de que Echeverria no fuese tan agresivo con algunos grupos politi--
cos del pafs, as{ como que las criticas reiteradas que hacia al go-
bierno y a la desigualdad social y econdmica que existia en el pais
fuera menos dura. Dificil tarea la de Martinez Dominguez, ya que -
el candidato no queria limitar sus declaraciones. Un acto de campa
fia inusitado, y que da cuenta de lo antes sefialado fue el ocurrido_
en Morelia, Michoacdn, E1 24 de noviembre de 1969, el candidato -
presidencial acompanado cel gobernador michoacano Carlos Gdlvez Be-
tancourt, 1legd a la Universidad de San Nicolds Hidalgo. Ahi ante
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una multitud que atiborraba la explanada y después de escuchar a -
tres oradores que le precedieron, el candidato pronuncié un fuerte
discurso critico, que entre otras cosas senalaba, “...En contraste
con lo que existe en algunas dictaduras del mundo, donde los altos
funcionarios se eternizan, como se eternizaban aqui durante el por
firismo, en México podrd existir un régimen politico imperfecto, -
pero agui se renuevan las generaciones de polfticos y aungue con -
defectos sustituyendo a los m§s viejos. Es lo que ahora estamos -
presenciando. Yo estoy hablando ni de defectos que puedan haber -
dentrc de, por ejemplo, un sindicato... me estoy refiriendo a que

en contraste con 1o que ocurre en este momento en las dictaduras -
del mundo... en México hay un cambio sexenal de funcionarios que -
permite la entrada de nuevas generaciones que saciolbgicamente per
mite el cambio de cada generacitn". 9

Era este discurso 13 respuesta a los pianteamientos de los orado--
res que le precedieron, los cuales habfan atacado al régimen, fus-
tigando 1a represidn del ejército contra los estudiantes. Critica
ron & los sindicatos y sefalaron resaltadamente fallas del sistema
polftico. Pero a la vez que respondfa a tales planteamientos, Luis
Echeverria se reconocfa como parte 4e ia nueva generacidn de jove-
nes que llegaria al poder para camdiar las cosas. Habrfa una nue-
va mentalidad y nuevos tratos para las distintos sectores sociales.
Se trataba de un aviso, de que pronts se romderfa con todo aqueilo
" que pareciera initil y gastado, que se romperfa con viejas férmu--
1as, con viejos esquemas, que pronto comenzarfa con una renovacign
en vida del pafs. Criticd asimismo las formas de eternizacidn en
e) poder, sobre todo en las dirigencias sindicales. E) mensaje es
taba dirigido en particular a alguien con guien tendria un fuerte
enfrentamiento al poco tiempo de iniciar su sexenio, a) viejo lider
cetemista Fidel Veldzquez. Lo mis significativo del acto en More-
1ia fue lo acontecido despuds de los discursos.

9. E1 Universal, 17 de marzo de [981; Revista Impacto, 3 de diciem-
bre de 1969, pp. 20-21, y Revista Siempre; 10 de diciembre de 1969,
pp. 20-21,
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cuando el acto habia casi terminada vino lo que suscitaria diversas
y distantes opiniones. Una voz demandd un minuto de silencio por -
los caidos en Tlatelolco en octubre de 1968. E1 candidato se sumd_
a la peticion, guardd silencio, puesto de pie junto con los estu- -
diantes. 10

E1 hecho trascencid en la esfera politica como un agravio al ejérci
to por parte del candidato; ademds como una ofensa al régimen al --
que habia servido. Los comentarios politicos hablaban de que el --
candidato habia salido triunfante de una trampa que grupos contra--
rios al régimen le habian tendido en Morelia. 11

Trampa © no, el problema se tornd en fuertes magnitudes al grado de
que el ejército amenazd con abandonar la campana presidencial. He-
berto Castillo sefialaria afios mds tarde en una entrevista que tuvo_
con Alfonso Martinez Dominguez, presidente prifsta entonces, la mag
nitud del problema. "EY ejército estuvo a punto de abandonar la --
campaila de Echeverria. fue 4 rafz del minute de silencio que Eche-
verria guardd en Morelia y de algunas declaraciones que hizo en tor
no al 2 de octubre de 1968. El Estado Mayor Presidencial me comuni
¢d (a Martinez Daninguez}, oficialmente que no acompaRaria mds at -
candidate. De immediato hablé con el Presidente Gustavo Diaz Ordaz
para recibir instrucciones. "Yo we oncargo del asunto Alfonso", me
dijo Piaz Ordaz. Volvid a Ya campsfia el Estado Mayor Presidencial_
$610 cuando Echeverria leyd un discurso que nosotros hicimos. Ahi_
no improvisd, sin embargo, pronto volvig a tas andadas". 12

La campafa politica continug, y el candidato priista no varid sus -
planteamientos criticos. Su énfdsis eran lps errgres de actuacidn

10, Ibidem.

11. Revista Siempre. 10 de diciembre de 1969, pp. 20-21

12, Heberto Castillo, Si te agarran te van a matar. México. Qceang
1985, pp. 121-122.
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que los gobiernos anteriores habfan cametido, sefalandg que tales -
errores y deficiencias habia que corregirlas en el futuro inmediato
tarea que por tanto le corresponderia ejecutar a su gobierno. Al -
mismo régimen de Diaz Ordaz le sefilaba fallas, pese a haber sido é!
mismo miembro integrante de esta administracidn. Sin embargo el -
candidato quardd siempre un respeto a la persona del Presidente: -
criticaba al desigual reparto de la riqueza, sefialaba fallas y erro
res de) sistema pero no atacaba la figura oresidencial ni al mismo_
ejercicio politico de Diar Ordaz. &7 rompimiento entre ambos, Eche
verria y Dfaz Ordaz, serfa después de un buen tiempo de iniciado el
nuevo régimen. Resulta obvio que todo candidato debe lograr autono
mia respecto cel régimen, seflalar fallas del sistema y proponer nue

vas soluciones y variantes peliticas.

Otras de las constantes de fcheverria eran Jos ataques a los empre-
sarios y la exhortacifn de 2poyo a los campesinos y obreres. Invi-
taba a la Juventud a mostrar su rebeldia en forma positiva, a tra--
vés de algin partide politico.

La suya, era sin duda alguna, un nuevo tipo de campada, inesperada_
para los mis, dura ¥ de enfrentamiento para otros, de promisorios -
cambios para algunos mds. Para algunops sectores, las criticas de -
Echeverria hacia ¢l gobierng eran un excesv de poder. Algo asi de-
bi¢ haberle parecide al Presidente Diaz Ordaz cuande g9ird la orden_
al presidente nacional del PRI de encervarse en sus oficinas hasta_
pnuevo aviso. Sobre el particular existen dos importahtes versiones;
Ta de Heberto Castillo en 1a entrevista con Martinez Dominguez: “€1
30 de digiembre de 1969 Diaz Ordaz me 1Tamd por teléfono al PRI pa-
ra decirme: Alfonsc acuartélese alli, pueden pasar cosas muy impor-
tantes. Mo salga hasta nuevo aviso. Y no sali, Heberto. AN es-
tuve. E1 6 de energ me volvid a llamar: “No hay cambio. Tode ~-
igual", Algo acordaron.’ 13

13. Ibidem.
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€1 otro testimonio, dobre este particular es el de Joaquin Ldpez 0§
riga. “"Termind 1969 y el 1° de enero don Gustavo (Diaz Ordaz) 1la-
md por 1a red a don Alfonso (Martinez Dominguez): Acuartélese con -
su gente de confianza en la oficina. tlo salga, no se deje ver, no_
hable con nadie, Gudrdese porque alqgo muy importante va a pasar. -
Alarmado -no se que le envidian a 1a vida de un politico- siguid --
las instrucciones y se encerrd en su oficina. La gente de don Al--
fonso comenzd a cavilar, no tenian otra cosa que hacer, hasta que -
se 1legd a una conclusidn: Van a enfermar al candidato y poner a -
otro. Quedan alin cuatro dias para el registrc del candidato que, -
de acuerdo a la Ley electoral debe ser seis meses antes de las eleg
ciones. Algo grave se avecina... Esa posibilidad no salié de aque-
1Vas cuatro paredes. Don Gustavo habfa sido muy claro en sus ins--
trucciones. Pero a medida que se acercaba el 5 de enero una nueva_
11amada del Presidente de la Repiblica al presidente del PRI. “Vuel
va usted a sus actividades normales don Alfonso’ Ese mismo dia, -
don Luis (Echeverria) era registrado candidato y la campaia seguia.

iQué pasd del 1° al 5 de enerc de 19707 éQué fue lo que hizo dudar,
. primero ratificar, después, cambiar a don Gustave? Eso nadie lo sa
be. Ese es un capitulo secreto de la historia politica, pero con -
el correr de los anos el exembajador en Espaia darfa un indicio de
respuesta, al mostrarse arrepentido de haber escogido a Echeverria_
como su sucesor’, 14

La campafha continud, aunque después del registro, los pronunciamien
tos del candidato fueron menos criticos a las acciones de Tos go- -
biernos anteriores. El episodio mds dificil habia pasado y fue el_
acto de Morelia. Lo que pudieron acordar Echeverria y Diaz Ordaz -
resulta a mera especulacidn, el necho fue que el “acuartelamiento"_
del lider nacional priista existi y que el Presidente de 1a Repi--
blica tuvo un momento de duda antes del registro oficial de quién -

14. Jorge Carpizo, E1 Presidencialismo Mexicano; Méxice, Sigle XXI,
pp. 194-195,
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seria su sucesor. ,E1 hecho fue que fue registrado come candidato -
del PRI a la presidencia ante la Comisi6n Federal Electoral. La -
campafia continud en su segqunda etapa de 45 dias visitando 10 entida
des, sobre todo del sur de la RepGblica; durante la misma, el candi
dato rindid en Puebla un homenaje a Diaz Ordaz mismo que repitid en
varios actos a lo largo de su campaia. También Hartinez bominguez_
aprovechdé la tribuna para resaltar la obra del entonces Presidente_
de la Repiblica, sin perder de vista el ideario del candidato. Asi
por ejemplio, en un acto en que se le rindid homenaje a Diaz Ordaz,_
el Presidente del PR{ afirmd acerca de los abanderados de ese insti

tuto politico,

"Ser candidato del PRI obliga a actuar con sencillez,
sin soberbia, porque todo carge palitico es transito
rio...se debe trabajar con sentido humano y emocidn_
auténtica...significa {un cargo poblico) trabajar con
dinamismo y sin descanso; con orgullo frente a los -
hechos positivos de nuestra historia, con optimismo_
creador y fe inquebrantable en las fuerzas inagota--
bles del pueblo. Trabajar comg lo hace Luis tchave-
rria, penetrando en la raiz misma del pueblo...en el
camino no debe haber ni optimismo falso o hueca, ily
sorio o irresponsable, ni actitud escéptica o derro-
tista frente a la vida nacional". 15

La campafia presidencial del PRI inicid su tercera etapa el ¢ de mar
zo de 1970, y el dia 15 del mismo mes, se dieron a conocer las lis-
tas de candidatos priistas para ocupar las curules de Diputades y -
Senadores. La influencia del candidato presidencial quedd de mani-
fiesto en la composicidn de éstas. Resulta interesante revisar al-
qunos de Jos nombres de las listas pdra Senadores fueron postulados
entre otros: Alfonso Sinchez Madariaga y Martin Luis Guzman (D.F.)
Luis M. Farias (N.L.); Samuel Terrazas Zozaya {Ver.): Renaldo Guz--
man Orozco y Javier Garcia Paniagua (Jal.); Francisco Luna Kany -
yictor Manzanilla Schaffer (Yuc.):; Vicente Fuentes Diaz y Rubén Fi-

gueroa (Gro.); Enrique Olivares Santana y Augusto Glmez Villanueva_
}

15. £] Dia, 26 de febrero de 1970.
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(Ags.); German Corona del Rosal (Hgo.); Edgar Robledo Santiago - -
(Chis.): Francisco Péres Rios y Félix Vallejo {Edo. Méx.); Rogelio_
Flores Curiel (Nay.); Gabriel Leyva Velazquez y Alfonso G. Calderdn
(Sin.); Jesds Romero Flores (Tamps.); Oscar Flores Tapia (Coah.); -
Alfredo Toxqui (Pue.); Guillermo Fonseca Alvarez (S.L.P.): Cé]esti-
no Pérez (Oax.).

En cuanto a Diputados: Octavio Senties (D.F.}; Santiago Reel (M.L.)
Alfredo V. Bonfil (Qro.); Alfonso Garzdn Santibafiez (B.C.N.); Luis_
H. Ducoing (Gto.). 16

Algunos de los antes citados, ademds de alcanzar su peldafo respec-
tivo dentro de la Camara de Diputados o Senadores, segin el caso, -
pasarian a formar parte de los cuadros de la administracidn piblica
echeverriista. &n !: composicién de los candidatos para ambas Cdma
ras, las alianzas politicas quedaron reflejadas. Los grupos politi
cos lograron acomodos, la cooptacién necesaria para la continuidad_
del sistema estaba en primer momento reflejada, faltaria la composi
cion del nuevo gabinete para reafirmarla, Para algunos de los nomi
nados, su inclusién en las listas era el retributo del partido a su
labor politica. En otros casos, la representacidn de su grupo 0 -
sector de origen dentro de la esfera del poder, y los mas eran re-
presentantes de las posiciones ganadas de sus respectivos sectores,
partidistas. La nominacion de candidatos a Diputados y Senadores,_
aunada a la campaia presidencial, produjeron en el pais una gran mo
vilizacion politica de sectores sociales. Fue el afo de 1970, un -
afio de grandes manifestaciones en pro de los candidatos.

Las etapas subsecuentes de la campaiia presidencial fueron: La IV_
que se inicid el 5 de abril de 1970; 1a V el 7 de mayo; la VI y G1-
tima e} 12 de junio, 1legando finalmente al cierre de campafa el -
el.dia 1° de julio de 1970, en el Z6calo capitalino, E1 candidato_

16. E1 Dia, 15 de marzo de 1970.
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presidencial recorrid durante las seis etapas todo el territorio na
cional; visitd sitios de dificil acceso y a los cuales casi ningln_
candidato presidencid habia 1legado, como por ejemplo, lascomunida-
des serranas de Oaxaca o la selva campechana. A ro pocos comenta--
ristas politicos su campaia les hizo recordar la del General Lizaro
Cardenas.

Los postulados de campaia de Luis Echeverriamarcaron el comienzo de
una primera etapa de su proyecto politico, asi como su relacidn con
los distintos sectores sociales; diversas presiones interpas y ex--
ternas modificaron el rumbo de dichas relaciones,

Un sector con el cual las relaciones fueron frias y lejanas desde -
la campafla fue con los empresarios. Con este sector Echeverria man
tuvo distanciamiento. Un ejemplo de lo anterior se abservd durante
su campafia; al 1legar a la capital de Huevo Ledn en uno de sus raecy
rridos el candidato reafirmé su postura contra lo que 1lamé el “gran
capital", de la cual ya habia dado muestras desde el principio. Por
sy parte, los empresarios habian hecho una serie de declaraciones -
previas a 1a 1legada del candidato, contra 1a ppsicidn ideoldgica -
de éste y sefialaban su desconfianza en el futuro inmediato de Méxi-
co, sobre todo en el terreno econdmico, que era 1o que nds les preg
cupaba, pues veian en el candidato priista a un "peligroso Socialis
ta". Las declaraciones de los empresarios eran producidas en su in
tegridad por los periédicos del estado, lo que denotaba un claro --
propdsito de confrontacidn con Echeverria. Era su terreno y con -
ello, aceptaban el reto del candidato; sabian que en el sexenio por
venir no serian los beneficiados mayores de las bondades del gobier
no como 1o habian sido en otros régimenes y sobre todo a raiz del -
11amado "desarrollo estabilizador”. Si las cosas cambiarian ellos_

se sentian preparados para hacer sentir su fuerza a Luis Echeverria.

Si bien es cierto que hubo desde el principio de campaia confronta-
cion con los empresarios, el candidato también buscd acercamiento -

27



con sectores empresariales que consideraba nacionalistas; asimismo_
con los sectores que se enfrentd era en gran medida por los postula
dos de su {deario politico, por el anuncio de combatir decididamen-
te 1a destgualdad social y promover una reforma fiscal que posibilj
tara lo anterfor. Ante esto, los empresarios respondieron, por tan
to, el enfrentamiento no era casual ni por mero gusto, la cuestidn_
de fondo eran las reformas anunciadas.

En Monterrey, por efemplo, el candidato no deja lugar a dudas de -
que 1as cosas cambfarfan para los empresarios . "No puede haber uni
dad nacional -dice Echeverrfa- fundada en las desiqualdades. Otor-
gar ventajas adicionales a grupos privilegiados extraviarfa el cami
no del desarrollo...Un reparto mis equitativo de cargas fiscales pa
ra una politica social més amplia”. 17

Esta advertencia de impulsar un nuevo drden fiscal fue una de los -
primeros avisos de gobierno. Otro de los postulados de campaila que
pronto se habria de cumplir era el apoyo y apertura decididos a los
Jovenes y a los campesinos. Posicidn muy distinta de 1a que asumid_
frente a los empresarios.

Algunos de los prosunciamientos sociales mas representativos de Eche
verrfa a lo largo de su campafia son, sin otro drden que el meramen-
te cronolbgico los siguientes: “Llamo a los campesings a una “Jus-
ta rebeldia" cuando sean victimas de explotaciones". 18  “Reflexio
nandp en voz alta, me pregunto, si la Revolucifn Mexicana no ha -
Tlegado & una encrucijada; esto no quiere decir que no tenga salida
pero hay que encontrdrsela”. 19 "Nos esperan seis afos de paz, -
pero no de resignacidn, sino de rebeldia contra nuestros problemas

20.

17. £1 Dfa, 13 de abr{l de 1970.
18, E1 Dla, 24 de abril de 1970.
19. E Dfa, 16 de mayo de 1970.
20. E1 Dfa, 24 de mayo de 1970, pp. 2.

ar
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"Las Universidades deben estar abiertas a todas las corrientes del_
pensamiento”. 21  “En materia agraria no habrd ni componendas ni_
transaccionas". 22 “He alentado inconformidades pero no he acepta
do actitudes inconsientes. Ho he formulado promesas irrealizables.
He analizado con el pueblo los problemas que encararemos juntos. A
los estudiantes les he dado la razén en lo que 1a tiemen. A los --
campesinos les he ofrecido que Ya Revolucion pagard la deuda que -
tiene con ellos, pero los he invitado @ trabajar con denuedo. El -
didlogo es libertad y compromiso. Quien expresa sus ideas publica--
mente hace honor a su condicién de ciudadano, prueba su voluntad de
participar en las desiciones conmunitarias y s¢ compromete con su -
opinidn al manifestarla. Adnito que hay impaciencia porque no al--
canzamos tan pronto como quisiéramos las metas que nos proponemos”,
23.  “Desarrollo si pero no a costa de prolongar i1a pobieza e las
mayorias. E) camino no es elevar la riqueza, sino crear bienestar_
y elevar el nivel de ingresos de todos los mexicanos, principalmen-
te el de los campesinos”. 24 “Integralmente respetuose de la Vi--
bertad sindical serd el proximo gobierno". 25

Echeverria desarrolld su campafa con importantes manifestaciones de
lo que serfa su régimen de gobierno; los pronunciamientos del candi
dato estaban dirigidos a todos y cada uno de los sectores sociales,
a cada cual Je habia dedicado tiempo en su campafa, las relaciones_
que mantendria el gobierno que pronto iniciaria estaban senaladas;_
con algunos grupos tendria conflictos, con otros asumiria fuertes -
alianzas y con algunos mas viviria conflictos y después pactaria --
alianzas como accidn necesaria para ambos. Los sefialamientos esta-
bap hechgs.

21. El Dia, 9 de junio de 1970. pp. 3
22. E1 Dia, 10 de junio de 1970.

23. E1_Dia, 23 de junio de 1970,

24, Excelsior, 28 de junio de 1970,

25. Excelsior, 8 de julig de 1970.

Petih R IA 2N
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Llegd el dfa del cierre de campada, el 1° de julio de 1970, ante -
una multitud que abarrotd el Zo6calo capitalino. Ahi Luis Echeverria
anuncid “Espero la orden del pueblo". 26 Representantes de los -
tres sectores priistas de los sindicatos, organizaciones campesinas
y populares, Diputados, Senadores, funcionarios niblicos y gente de
tos estados de la Repiblica se unian en torno de un solo hombre, se
unian en torno de Luis Echeverria”. "Con su extraordinario vigor -
ideoldgico, con su gran capacidad intelectual, con su gran fortale-
2a fisica, serd, al ser elegido presidente, un esforzado continua--
dor de la politica de reformas y transformaciones de la Revolucidn_
Mexicana, que representa comg candidate". 27 £l 5 de julio de --
1970 se 1levaron a cabo las elecciones para elegir Presidente, Sena
dores y Diputados en toda la Replblica. E1 dnico contrincante del_
candidato prifsta, era £frain Gonzdlez Horfin, del Partido Accidn -
Nacional. Los partidos Popular Socialista y Auténtico de la Revoly
cidn Mexicana, se pronunciaron por la postulacifn de Luis Echeve- -
rria. E1 6 de julio Jos periddicos nacionales cabecearon a ocho ¢o
jumnas la aplastante victoria del candidato priista. Ante ello, el
exsecretario de Gobernacidn sefald: “No puedo habdblar de triunfo; -
espero poder hacerlo dentro de seis ados, cuando el proximo gobier~
no esté concluyendo y yo sienta que he hecho algo por el pueblo de
México". 28,

Los resultados de las elecciones no dieron lugar a dudas, Luis Eche
verria Alvarez obtuvo 11,948,412 votos; Efrain Gonzdlez Morfin - -
1,945,391 votos.

En cuanto a los Senadores, el PRI gand los 6Lescafos de la Camara_
Alta, y asimismo las 170 curules para diputados federales; el PAN -

26. El Dia, 2 de julio de 1970,
27. £1 Dia, 3 de julio de 1970,
28. E) Dia, 6 de julio de 1970.
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obtuvo 20 diputados de partido; el PPS 10 y el PARM 5. 29  [Dentro
de ambas Camaras se did un rejuego de fuerzas para apoyar a los po-
sibles lideres de las mismas, pero es finalmente el todavia secreta
rio general del PRI, Enrique Olivares Santana, quien obtuvo el lide
razqo senatorial, y Octavio Senties Gdmez el de diputades. Tomaron
el lugar que ocupaban el senador Manuel Bernardo Aguirre y el dipu-
tado Luis M. Farias, respectivamente. La eleccidn de Olivares San-
tana fue, el retributo a la labor que realizd comosecretario general
del PRI durante la campana politica que llevd a la Presidencia a -
Luis Echeverria. En la politica mexicana se ha estilado que el pre
sidente nacional y secretario general del partido en el ejercicio -
del poder, cuando abandonan tales cargos, obtengan nuevas responsa-
bilidades dentro del gobierno, ya en alguna secretaria de Estado, -
en alguna empresa paraestatal, o en el liderato de alguna de las Cd
maras. Aln mds, cuando los hombres que ocupaban tales cargos lo ha
cen durante el periodo de campafia presidencial, tienen un cargo de
primer nivel asegurado en el siguiente sexenio. Esta tradicion se_
ha convertido en regla politica, ¢ como alqunos analistas han dado_
en llamar, una regla no escrita de la politica.

En cuanto a Octavio Senties, se observd su llegada al liderazgo de_
1a 1lamada Camara baja, como la reafirmacién de fuerzas echeverriis
tas en el control del poder legislativo; por 1o tanto, se veia cla-
ro 1a influencia del futuro Presidente de la Repiiblica en el reaco-
mode de fuerzas que ocurrib en las Cdmaras legislativas. Senties -
Gomez era identificado plenamente como echeverriista.

Echeverria fue declarado Presidente electo el 22 de septiembre de -
1970. Su influencia en el dmbito politico cada dia iba en aumento_
como suele suceder desde que se conoce en México el nombre del can-
didato priista a la Presidencia de la Replblica. Asi, después de -

29, Instituto de Capacitacign Politica, op. cit., pg. 272 y E1 Dia,
16 de julio de 1970 y 30 de agosto de 1970.
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12 inesperada campafia polftica que desarro}ls, pronto comenzé a elf
minar algunos de los que fueran sus contrincantes de la escena polf
tica. [Iniciaba con ello &) movimiento de la clase polftica de en--
ténces, que se habfa mantenido cast estable de poca movilidad, con_
grupos polfticos compactos y de los cuales muchos de los miembros -
se habfan formado juntos en los sexenios precedentes, y se habian -
{de disgregando poco a poco hasta forwmar sus propios grupos, como -
el mismo Martinez Dominguez, 1fder de} PRI. Ce tal forma la estabj
11dad de grupos se comenzaba a romper por la influencia del Presi--
dente electo; sirva decir, que los grupos estaban formadas por hom-
bres del gabinete, de las Camaras legislativas y por los gobernado-
res; todos fdentificados con algln grupo, y en el caso de algunos -
pocos, identificados con los intereses de varigs de ellos. La movi
1idad de éstos grupos en la escena polftica a finales de 1970, esta
ba encaminada principalmente a lograr posiciones en el reparto de -
ellas a la hora de Ya conformacibn del nuevo gabinete presidencial,
ademds de las que habfan podido obtener en ambas Cdmaras de repre--
sentantes. Luls Echeverrfa inici6 lo que seria una importante dife
rencia politica: la movilidad de Yos diversos grupos y la remocidn
o eliminacidn de sus representantes en la esfera del poder, segin -
se vi§ ya iniciado su sexenio. Gin embargo, el Presidente electo -
habfa comenzado a mostrar notoria influencia en la vida piblica del
pals Elimind a alqunos de los que fueron posibles precandidatos, -
Antonio Ortiz Mena, secretario de Hacienda y Crédito PGblico, ante
el cual Echeverria mostraba clerta adversidn, renuncié en septiem--
bre de ese afo, otro tanto hizo Juan Gil Preciado, secretario de -
Agricultura; sus lugares fueron ocupados por Hugo B. Margain y Manu
el Bernardo Aguirre, respectivamente, 30 Se iniciaba de hecho el
nuevo sexenio, que offcialmente serfa el 1° de diciembre de 1970; -
terminaba el perfodo presidencial de Gustave Diaz Ordaz que hgbia -
comprendido de 1964 a 1970. E1 alin Presidente, opinaba en ese enton
ces acerca de quién habria de sucederlo en el cargo {en entrevista

30. E1 Dia, 14 de agosto de 1970, y 2 de qctubre de 1970,
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concedida al periodista Sidi Pallares): "-La postulacién del sefior
Yicenciado Luis Echeverria dentro del partido se debié a las vigarg
sas corrientes que en ese sentido se manifestaron obvia, evidente--
mente en las filas del propio PRI y « las tambien evidentes cualida
des del hombre, su vigor, su juventud, su salud fisica, su salud -
mental, su contextp ideoldgico, toda su vida de limpieza al servi--
cio del pais. todas sus. indiscutibles virtudes ciudadanas.- Preg. -
S. P. iLa designacidn de Margain y Aguirre es una férmula de enlace
con LEA?. HKesp. -Si es una formula de enlace-. Preg. S.P. iLEA -
como orador?. Resp. -Estupendo. Es un orador de facil palabra...-
8s un orador politico moderno; de grandes cualidades”. 3l.

Esta era la opinidn de un Presidente para su sucesor; un hombre lle
no de cualidades segin lo describia, asi debid ser para alcanzar la
nominacidn de su partido al cargo mas importante en México, la Pre-
sidencia de la Repiblica. Un nuevo sexenio pronto comenzaria; nue-
vos hombres y nuevas formas politicas se avecinaban; nuevas alian--
zas y nuevos conflictos se presentarian en el sexenic que se abande
raba bajo el lema: "iArriba y Adelante!",

31. €1 Dia, 18 de noviembre de 1970, pg. 6. -
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CAPITULG [

EL REACOMODO DE FUERZAS EN EL SISTEMA POLITICO

AL IRICIO DEL NUEVO REGIMEN



EL GABINETE

EY 30 de noviembre de 1970, el subsecretario de prensa del PRI, -
Fausto Zapata Loredo, dié a conocer 1a conformacion del gabinete a_
partir del primer dia de diciembre de ese afio. La mayoria de los -
colaboradores de Luis Echeverria eran gente joven y con preparacidn
unfversitaria. He aqui la lista de los funcionarios:

~Secretario de Gobernacidn: Mario Mova Palencia. Nacid en México,
D.F., en 1933, titulado en Oerecho en 14Y55. &n 1957 fue fundador y
luego presidente del Consejo Directivo de Plataforma de Profesiona-~
les Mexicanos A.C., organizacidn afiliada a la CHOP del PRL. En -
1964 se le nombrd director general de Cinematografia de la Secreta-
ria de Gobernacidn y en 1968 Presidente 'del Consejo de Administra--
cién de la Productora e Importadora de Papel, S.A. En julio de 19-
69 fue designado subsecretario de Gobernacidn a raiz de !a renuncia
de Luis Echeverria como titular del ramo, el presidente Diaz Ordaz_
To nombrd subsecretario encargado del despacho, cargo que desempeid
hasta su nueva designacion.

-Secretario de Relaciones Exteriores: Emilio 0. Rabasa. Nacid en_
1925 en la Ciudad de México. Obtuvo el Doctorado en Derecho por la
U.N.A.M,, de 1a cual habta sido Catedrdtico durante muchos afos. -
Desempeild diversos cargos en la administracidn plblica, destacando_
de ellos, haber sido director.de Afianzadora Mexicana y de) Banco -
Cinematografico en 1965; en septiembre de 1970 fue designado embaja
dor de M&xico en Estados Unidos por el Presidente Gustavo Diaz Or--
daz.,

-Secretario de la Defensa Nacional: General Hermenegildo Cuenca -
Diaz. Nacid en 1902 en el Distrito Federal. Fue parte del contin-
gente que acompafid a Venustiano Carranza a Veracruz en 1920; 1ibrd

una serie de combates de 1923 a 1938 en diversas compafiias del ejér
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cito. Fue jefe del Estado Mayor de Ia Secretaria de da Defensa Na

cional en 1951; Senador de la Republ1ca de 1964 a 1970 por e\ Es-“

tado de Baja California.

-Secretario de Marina: Almirante Luis H. Brave Carrera. Naci6.en

Oaxaca en 1907. £n la Secretarfa de Marina se desempedd como jefe

del Estado Mayor, Oficial Mayor y Comandante General de la Armada,
su altimo cargo fue el de agregado naval de México en [talia.

-Secretario de Hacienda: Hugo B. Margain. MNaci6 en 1913 en la -
Ciudad de México, obtuvo el titulo de abogado en 1938, Su carrera
administrativa la desempeii6 en la Secretaria de lacienda donde fue
Director General de Ingresos Mercantiles y Director General de Im-
puesto sobre la Renta en 1952. En la Secretaria de Industria y Co
mercio fue Oficial Mayor de 1959 y subsecretario en 1961, A par--
tir de 1964 fue nombrado embajador de México en Estados Unidos y -
en agosto de 1970 lo designaron Secretario de Hacienda, donde fue
ratificado.

-Secretario del Patrimonio Nacional: Horacio Flores de la Peda. -
Nacid en 1923. Coahuilense titulado en economia por la U.N.A.M. -
Fue director de la £scuela Nacional de Economia en 1965-66; fundd
la Asociacién Latinoamericana de Escuelas de Economia. Desempefid -
diversos cargos en los Bancos Nacional de Crédito Agricola y Gana-
dero y Nacional de Crédito Ejidal. En 1959 y hasta su nuevo nom--
bramiento se desempefid como director general de Control y Vigilan-
cia de los Organismos Descentralizados y Empresas de Participacién
Estatal.

-Secretario de Industria y Comercio: Carlos Torres Manzo. Origi-
nario de Michoacdn, naci6 en 1923, Economista, sus cargos en la -
vida piblica habfan sido diversos. En CONASUPO, fue gerente admi-
nistrativo y gerente de ventas. Asimismo a la fecha de su nuevo -
cargo, se ocupaba de la presidencia del Colegio de Economistas y -
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de la Secretarfa general de la Liga de Economistas Revolucionarios

-Secretario de Agricultura y Ganaderfa: Manuel Bernardo Aguirre._
Originario de Chihuahua, inici6 su carrera politica en 1924 jefaty
rando la campafa de Plutarco £1ias Calles en Parral, Chih. Fue -
miembro fundador del P.K.R., presidente municipal de Chihuahua y -
presidente estétal del PRI en su entidad. Fue Secretariode accidn
Politica del PRI durante la campana presidencial de Gustavo Diaz -
Ordaz. Se desempeid en 19 estados de la Republica como delegado -
general del PRI. Fue el primer Oficial Mayor de la CHOP, y llegd
a la Cdmara de Diputados en tres ocaciones, siendo en la XXXVIII -
Legislatura presidente de 1a Gran Comisi6n de dicha Cdmara. Elegi
do en 1964 Senador de la Republica por Chihuahua y electo en 1967,
1ider del Senado.

-Secretario de Comunicaciones y Transportes: Eugenio Méndez Docu-
rro. Nacid en Veracruz en 1923. Titulado en el [.P.N. como inge-
nierc en comunicaciones eléctricas; fue director de este Instituto
de 1959 a 1962. En 1965 fue nombrado Subsecretario de Comunicacio
nes y Transportesy Vocal Ejecutivo del Instituto Nacional para la_
Investigacién Cientifica.

-Secretario de Obras Publicas: Luis Enrique Bracamentes. Nacif -
en Jalisco en 1923. Titulado como ingeniero, fue gerente de obras
en la construccion de la Ciudad Universitaria. A partir de 1952 -
se le designé subsecretario de Obras Pdblicas de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, donde fue ratificado hasta 1964, fe-
cha en la cual fungié como director del C.1.U.A.C., hasta 1966. -
Fue también asesor en Ferronales y en Banobras.

-Secretario de Recursos Hidrdulicos: Leandro Rovirosa Wade. Inge
niero por la U.N.A.M., nacid en Tabasco en 1920. Fue jefe de Pla-
nificacidn del D.F. y director de obras portuarias en la Secreta--
ria de Marina de 1952 a 1958. Trabaj6 en la Iniciativa privada -
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donde 1leg6 a ser presidente de la Cimara Nacional de 1a Construc-
cibn.

-Secretario de Educacidn Publica: Victor Brave Ahuja. Nacid en -
Oaxaca en 1918. Ingeniero en aerondutica por el [.P.N., desarro--
116 una gran trayectoria académica destacando como rectar del Tec-
nolégico de Monterrey; representante de la S.E.P. en diversos orga
nismos nacionales e internacionales de educacifn y cultura, asf co
mo representante de consejo consultive de México ante 1a UNESCO. -
En 1958 fue designado Subsecretario de Ensefanza Técnica y superior
de la SEP. Dicho cargo lo ocup§ hasta 1968, fecha en la cual fue_
electo gobernador de Qaxaca.

-Secretario de Salubridad y Asistencia: Jorge Jiménez Cantd. Na-
cié en 1914 en el Distrito federal. Se gradué como médico ciruja-
no; fue director de servicios médicos de la Secretarfa de Comunica
ciones y Obras Pabiicas. Miembro fundador del Penthatlén Deporti-
vo Militar Universitario; secretario general de gobernacifn en el_
Estado de México durante la administracibn de Gustavo Baz; jefe de
1a Comisibn Promotora de 1a CONASUPG a ta fecha de su nuevo encar-
go se desempeitaba como Secretario general de Gobierno del Estado -
de México, bajo el mando de Carlos Hank Gonzdlez.

-Secretario de Trabajo y Previsifn Social: Rafael Herndndez Qchoa
Abogado por la U.N.A.M., naci6 en Veracruz en 1915. Su carrera -~
pdblica la desempeii6 en la Secretarfa de Gobernacién de donde fue _
Subdirector general de poblacién, subdirector general del Institu-
to de Investigaciones Polfticas y Sociales. A partir de 1964 fue
Subsecretario de Gobernacidn.

-Secretario de la Presidencia: Hugo Cervantes del Rfo. Origina--
rio del Distritoc Federal, nacié en 1927, se tituld como abogado. -
Particip6 en la campaiia presidencial de Rufz Cortines al lado del_
ant6nces 1ider del PRI, Rodolfo Sdnchez Taboada. Fue secretario -



particular de 8ste, cuando el general poblano era titular de la -
Secretarfa de Marina. Fue designado director de Cuenta y Adminis-
tracifn de dicha dependencia. Se desempedé como director general
de Caminos y Puentes Federales de Ingresos hasta 1965, cuando se -
le designd gobernador del territorio de Baja California.

-Jefe del Departamento de Asuntos Agrarios y Colonizacién: Augusto
Gémez Villanueva. MNacid en Aguascalientes, se titul§ en Ciencias_
Diplomdticas en 1a U.N.A.M. Fue secretario particular de Enrique_
0livares Santana cuando éste fue gobernador de Aguascalientes. -

Diputado en la XLVI Legislatura; secretario de organizacién de la_
Confederacitn Nacional Campesina; en 1967 fungid como secretario -

general interino de esa Central y a partir de 1968 secretario ge-

neral de la misma. Desde 1967 se desemped6é como secretario de Ac-

cién Agraria de) PRI. €£n 1970 fue elegido Senador de la Repiblica

por Aguascalientes.

-Jefe del Departamento del Distrito Federal: Alfons)y Martfnez Do-
mfnguez. Nacid en Monterrey, Nuevo leSn en 1922, Fue Secretario_
general del Sindicato Unico de Trabajadores del 9.D.F. de 1943 a -
1946; Diputado a la XL Legislatura; secretario de la Federacidn de
Sindicatos de Trabajadores al Servicio del Estado de 1949 a 1953;_
nuevamente diputado federal., Secretario de organizacién del PRI -
del D.F., coordinador general del ISSSTE, secretario general de la
CNOP de 1961 a 1964; secretario de Accidn Popular del CEN del PRI,
Diputado federal a la XLVI Legislatura del Congreso de la Unibn, -
de la cual fue presidente de su Gran Comision., (Esta fue la pri--
mer Cdmara pluripartidista). A partir de 1968 se desempefid como -
presidente del Comité Ejecutivo Nacional del PRI, donde dirigid la
Campafia presidencial de Luis Echeverria.

-Jefe del Departamento de Turismo: Agustin Dlachea Berbén. Licep
ciado en Economfa, profesidn a la que siempre se habfa dedicado, -
Es hijo del general Agustin Dlachea Avilés, exlider del PRI,
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~-Procurador General de la Repiiblica: Julio Sdnchez Vargas. HNacié
en Veracruz en 1914, En 1941 fue nombrado Procurador de Justicia_
del estado de San Luis Potosf. En 1942 fue oficial mayor y luego
secretario general de jobierno de dicha entidad. Designado magis-
trado del Tribunal Superior de Justicia del Distrito y Territorios
Federales, del cual fue presidente de 1963 a 1367; en éste dltimo
aile se ocupd de la Subprocuraduria yeneral de la Repdblica hasta -
1968 en que fue desianadn titular de 13 dependencia.

-Procurador del Distrito y Territorios Federales: Sergio Garcia -
Ramirez. Se gradub como abogado en la U.M.A.M. Fue director del_
Centro Penitenciario del Estado de México, donde fundd la primer -
cdrcel sin rejas del pais. Subdirector de Gobernacidn y encargado
del despacho de 1a Procuraduria del Distrito v Territorios Federa-
les.

-Jefe del Departamento de la Industria Militar: General Luis Gu--

tiérrez Oropeza. Originario de Puebla. Fungié como Jefe del Esta

do Mayor del Presidente Diaz Ordaz.

-Jefe del Estado Mayor Presidencial: General Jesis Castaieda. Gu--
tiérrez. Hacido en el Distrito Federal. Desempeiid el cargo de co
mandante del Primer Batallén de Guardias Presidenciales durante la
administracién de Ofaz Ordaz.

-Director General de PEMEX: Antonio Dovali Jajme. Nacid en Zaca-
tecas en 1905. Desempefié diversos cargos en la Iniciativa Privada
y en el gobierno federal, Bajo el régimen de Miguel Alemdn fue -
subsecretario de Obras Pdblicas; en 1966 fue designado director ge
neral del Instituto Macional del Petrdleo. Fue miembro de la Jun-
ta de Gobierno de la U.N.AM,

-Director General del IMSS: Carlos Gdlvez Betancourt. Originario_
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de Michoacdn, se tituld como abogado en 1345 en la U.H.A.N. Des--
pués de otros cargos pdbiicos, 1legdé a la Secretaria de Gobernacidn
en 1957 donde fue subjefe del Departamento de Migracidén, subdirec-
tor general de Gobierno, divector general de asuntos juridicos v -
Oficial Mayor. En 1968 fue eleqgido gobernador de Michoacdn.

-Director Gene}al del {5557€: Edgar Robledo Santiago, MNacié en -
1917 en Chiapas. Ocupd diversos cargos en el Sindicato Nacional -
de Trabajadores de la Educacidn, del cual fue ifder en 1964, Dipu
tado Federal en 1967 y un ado después secretario geperal de la --
FST3E. ©n 197G fue elegido senador por Chiapas.

-Director General de CONASUPO: Jorge de 1a Vega Dominguez. Oriun
do de Chiapas, nacido en 1931. Fue director del [nstituto Politéc
nico Nacional; presidente del Colegio de Econcmistas; diputado fe-
deral a la XLVi Legisiatura, gerente de ventas de CONASUPO y direc
tor del Instituto de €studios Politicos, Econémicos y Sociales del
PRI,

-Gerente de FERROMALES: Victor Manuel Villasedor. Fue fundador -
de la Universidad Obrera en 1926 con Lombardo Toledano; fundador -
del Partido Popular en 1943. Se hizo cargo a partir de 1952 de la
Constructora Macional de Carros de Ferrocarril, S.A., vy postekior-
mente de Diesel Nacional, S.A.. o :

-Director General de! Banco de México, S.A.: Ernesto Ferndndez = -
Hurtado. Economista. Se desarrolld su ocupacién pﬁb}ic&yen gl
Banco Central del cual ccupd los cargos de consultor»tétniCO.'ge-f
rente, subdirector, Subdirector General 'y en 1970 fue‘elegido'di--

rector general del mismo.

-Oirector General de NAFINSA: Guil}erm9 M§ftinéz Oumfﬁgﬁez; ‘Naci6
en Nuevo Ledn en 1924. Fue director de precios de] BANPECO: ofi--
cial mayor de la Comisién Federal de:Electricidad de 1955.a 1959 a



donde 1leg6 a ser director genera) de 1964 a 1970. Fue presidente
del Colegio de Economistas de México y presidente de la Liga de --
Economistas Revolucionarios. Se desempedi§ como asesor en diversas
empresas privadas y realizé trabajos perjodisticos.

-Director General de Guanos y Fertilizantes, S.A.: Salim Nasta. -

Hacib en 1938. fue secretario de Gustave Oiaz Ordaz durante su’ -
campafia presidencial. Fue colaborador de) IEPES del PRI. v en -

1964 se le nombr§director general de Guanos y Fertilizantes, S.A..

-Director General de Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Ser
cicios Conexos: Antonio Bernal., Se desempeiid como secretario ge-
neral del Sindicato de Choferes de México. Fue consejero del Pre-
sidente Miguel Alemin y abogado de la presidencia con Ruiz Corti--
nas. Fue secretario de la FSTSE en 1965 y diputado federal en --
1967,

-Director General del Banco Nacional de Qbras y Servicios Pablicos,
S.A.: Jesls Robles Martinez. Ffue diputado federal; secretario ge
neral del S.M.T.E. y ocupd el mismo cargo en la F.ST.S.E.; fue ele
gido senador por su estado natal, Colima. En 1965 fue designado -
director general de Banobras, S.A..

-Gerente de la C.0.V.E.: Luis Gdmez Z. Nacid en Aguascalientes. -
Fue miembro fundador del Sindicato de Trabajadores Ferrocarrileros
de 1a Repiblica Mexicana en 1933. En 1944 ocup§ la Secretaria Ge-
neral de ese sindicato. Fue miembro fundador de la CROC que poste
riormente presidi6. £n dos ocaciones fue secretario de conflictos
de 1a CTM; en 1952 fund6 y dirigié la Confederacién Unica de Traba
jadaores. Senador de la Repdblica de 1964 a 1970 y ocupd la secre-
tarfa de organizacidn del CEN del PRI con Martinez Dominguez.

-Director General de A.S.A.: Julio Hirschifeld Aldama. Su carre-
ra la desarrollé en el Sector Privado, llegando a ser director ge-
neral de Productos Metdlicos Steele, S.A..
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-Secretario Privado del Presidente de la Repiblica: Ignacio Ovalle
Ferndndez. Abogado. Milit§ en la direccidn juvenil del PRI. 1,

Después de revisar la lista de nueves funcionarios en el gabinete_
echeverrifsta, se encuentran nombres ligados con administraciones_
pasadas o con grupos politicos de entunces. Por ejemplo, Alfonso -
Martinez DominQuez, cabeza de un fuerte grupo politico, que alcan-
zaba posiciones de alto nivel en el nuevo gabinete; su hermano Gui
Nermo, Nasta y De 1a Vega eran sedalados como gente de Martinez -
Dominguez. E1 alemanismo se representaba con Dovali Jaime y el se
cretario de gobernacidn, Moya Palencia, principalmente. Subsecre-
tario en la etapa de LGpez Mateos 1legaban como titulares y repre-
sentantes de esta corriente politica. Luis Enrigue Bracamontes y -
Victor Bravo Ahuja; éste (ltimo también representaba ol liamado --
bloque de los gobernadores, con 1a también presencia de un echeve-
rrista, Gilvez Betancourt, su insercidn en el gabinete, nunca con_
propdsitos de delfinato, formaba parte de la vasta dindmica de --
alianzas polfticas del régimen echeverrifsta,

Una presencia muy importante como grupo politico era el llamado -
bloque de los gobernadores; hombres con influencia politica y peso
especifico en el sistema, los gobernadores reclamaban posiciones -
al inicio del régimen. Si bien, no todos pertenecian al mismo --
equipo politico, el rango que ostentaban los identificaba como gru
po fuerte y en e} caso de bloque, como unidad. Rafael Herndndez_
Ochoa y Julio Sénchez Vargas eran identificados como herencia poli
tica del expresidente Diaz Ordaz. A Jiménez Cantd y Torres Manzo -
se les ubicaba en el grupo del profesor Hank Gonzdlez; por su par-
te, el sindicalismo alcanz6 posiciones en Ferronales, Cove y Bano-
bras, y el sector campesino en el DAAC.

Los otros miembros del gabinete, se podria decir, eran mayormente

1. Instituto de Capacitacién Politica, op. cit., pp. 302-303 y E1
Dia, 1° de diciembre de 1970 pg. 1.
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fdentificados con Echeverria, o con &1 por lo mencs, alcanzaban su
mds alto puesto en su trayectoria poiftica.: Las fuerzas armadas -
del pais tenfan sus representantes en los titulares de Marina, De-
fensa Nacional y el Departamento de la Industria Militar.

Luis Echeverria nabfa nombrado subsecretarics de estado a algunos_
hombres jdvenes plenamente identificados con 81 y que con el co- .-
rrer de los anos, serfan figuras claves del echeverriismo: Fausto
Zapata Loredo y Porfirio Muioz Ledo en las subsecretarfas de la -
presidencia y Pedro Ojeda Paullada como oficial mayor de la misma.

Por otrc lado se encontraba José Lépez Portillo como subsecretario
del Patrimonio Nacional, Carlos A. Bizorich como subsecretario de_
Gobernacidn. Jesds Reyes Heroles fue designado director del com--
plejo industrial Sahagdn. :

La composicién polftica del gabinete echeverriista demuastra que -
existidé la tradicién del sistema de no designar en los cargos pl--
blicos s6l0 a los amigos del Presidente, sina de integrar el poder
con hombres representativos de compromisos y de alianzas polfticas
entre diversos grupos. Hacer prdctica y no dogma de gobierno ja -
unidad dentro de la diversidad.

Es necesario sedalar Yo antarior, porque aduciendo al presidencia-:
lismo mexicano algunos criticos opinan que el Presidente siémpreré
coloca a sus amigos en los principales puestos de su gabinete, sin
tomar en cuenta a otros grupos politicos, lo cual como se viéno -

es verdad.

La realidad se encargd de demostrar que las alianzas estaban funcio
nando, que el apoyo en campaia habia redituado posiciones que la -
aparente libertad del nuevo mandatario de otorgar cargos de primer
nivel a sus amigos o seguidores unicamente, resultaba en falacia._
Por la importancia misma de los grupos politicos el entablar alian
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zas es un método importante de continuidad para el sistema polftico.

"E1 sistema politico mexicang estd conformado
oor 13 continuacidn de un sistema de camari-
11as que influye directamente en }a nabi’idad
del Presidente para seleccionar a las perso-
nas que ocupardn los cargos de alto nivel...
la cooptacitn hace que el Prasidente designe
a ciertas personas para que ocupen cargos po
1iticos porque la estabilidad de todo 21 sis
tema se veria amenazada por 2! liderazgo de
esos hombres fuera del mismo*. 2

EY primero de diciembre de 1970 Luis Echeverria tomd posesidn como_
nuevo Presidente de 1a Repiblica en el abarrotado Auditoric Nacio--
nal. Ofas despuds el nuevo Presidente opinaba de su equipo de tra-
bajo en una entrevista de prensa:

“No hay proplsito especifico de pensar en gentes

jévenes, maduras © viejas para otorgar cargos -

importantes en el gobierno, la ténica serd dada

por el Presidente de la Repiblica que ni es vie

Jo ni es joven. Yo tengo 48 anos. Me pensado_

sobre todo en la eficacia, en la rectitud de per
sonas que no consideren los elevados cargos co-

mo privilegio, sino como una oportunidad de ser

vicio". 3

2. Roderic Ai Camp. Los lideres pcliticos de México, México, Fondo
de Cultura Econdmica, 1985. pp. 45-53,
3. El Dfa, 7 de diciembre de 1970, pg. 1




EL PARTIDO

Después de conocer el nuevo gabinete presidencial quedaba la expec-
tativa de saber quién serfz el nuevo encargado de dirigir los desti
nos del Partido Revolucionario Institucional. Esto porque ain diri
gente, Alfonso Martinez Dominguez, habfa sido nombrado Jefe del De-
partamento del Distrito Federal por el presidente Echeverria. £} -
nuevo cargo de Martinez Dominguez era el premio del sistema a su la
bor al frente de la campaiia echeverrifsta, mds concretamente, el =
presidente del PRI que diriga campaiia tiene asequrado un cargo de -
alto nivel en el nuevo sexenio., Asi las cosas, despuds de conocer
1a conformacion del gabinete. 1la Jduda se despejé el 7 de diciembre
de 1970, cuando en la sede del PRI nacional, los delegades estata--
les y representantes de los tres sectores del partido eligieron und
nimemente a Manuel Sdnchez Vite. E1 entonces gobernador de Hidalgo
no habfa side mencionado por las analistas politicos, para ocupar -
la presidencia del PRI, y para no pocos, su designacibn fua una sor
presa. E1 dfa § de diciembre el presidente del comité directivo es
tatal de Veracruz, Manuel Ramos Gurridn, habia propuesto a Sdnchez_
Vite. E1 dfa 7 del mismo mes. el Consejo Hacional en pleno, aprobd
la propuesta veracruzana. En el auditoric Plutarco Elfas Calles -
del PRI tode era algarabfa aquella noche. Alfredo Y. Bonfil repre-
sentante del sector prifsta y lider de la Confederacidén Nacional -
Campesina, hablé de las cualidades de Sdnchez Vite, que eran de su_
opinidn, las caracteristicas de todo !ider que la grandeza y presti
gio del partido exigfan. La postulacidn fue hecha oficial, se votd
y se eligié undnimemente al gobernador de Hidalgo. "Tulio Herndn--
dez pidié a una comisién ir por el profesor Manuel Sénchez Vite que
esperaba afuera; Bonfil, Julio Bobadilla y Francisco Benitez salie-
ron por &)... una valla... una valla... alld viene el gobernador..

iQué paso? pregunt6 Sdnchez Vite al entrar al auditorio y vino una_
ovacion. “Muchas Gracias" dijo y subid al estrado acompafiado de Vi
cente Fuentes Diaz. Ah{ esperaban Alfonso Martinez Dominquez, 01i-
vares Santana, Fidel Yeldzquez, GOmez Villanueva, Renaldo Guzmdn y
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Octavio Sentiés y comenzaron los abrazos. Luiego los dos tomaron -
protesta, Vino el discurso.

"En el pensamiento y estilo de gobernar del
Presidente de la Repiblica tendremos un --
elemento mds de inspiracidn... mantendremos
sin rubor, con verdadero orgullo de Partido
la alianza con los régimenes surgidos de -
nuestro seno, puesto que el PRI ha vivido_

"y vivird para mantener a los gobierncs re-
volucionarios que sirven al pueblo... mar-
chemos con el guia de a nacidn, al mismo_
ritmo, sin treguas ni descanso, procurando
movilizar las fuerzas vitales del pais pa-
ra una actuacidn conciente, vigilante y -
despierta, a fin de que, régimen y partido
en sus respectivos radios de accidon, poda-
mos cumplir con las grandes tareas de nues
tro tiempo". &

La designacién de Manuel Sdnchez Yite dio lugar a una serie de co--
mentarios en pro y en contra, alqunos periddicos 1os llamaban “"Can-
didato surgido a ditima hora, La maquinaria priista sigue igual en
cuanto a seleccifn de hombres; si interesa la democratizacién en M@
xico, las selecciones del PRI no son ningln adelanto™. 5 Sin em-
bargo, Sdnchez Vite habfa sido designado como nuevo presidente del
partido en el poder. Hombre de 55 anos de edad. Bajito y rechon--
cho, de rostro moreno pdlido, ojos sémirasgados y largas orejas era
la descripci6n fisica del adn gobernador de Hidalgo, quien habia si
do dirigente de la seccidn [X del Sindicato Nacional de Trabajado--
res de 1a Educacién (SNTE), Diputado federal por un distrito de Hi-
dalgo, Senador de la Repiblica por su entidad, Procurador de Justi-
cia de su estado, Delegado del CEN del PRI en diversas entidades, -
1ider nacional del S.N.T.E. y a partir de abril de 1969 Gobernador_
constitucional de Hidalgo. £n 1957 siendo lider nacional de Magis-
terio, Sdnchez Vite tuvo un fuerte enfrentamiento con el secretario
de educacibn de ese entonces, José Angel Ceniceros; el conflicto se

4. Excélsior, 8 de diciembre de 1970, pg. 1

" 5, Excélsior, 9 de diciembre de 1970, pg. 1
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agravaba al paso del tiempo, hasta que se nombré a un nuévo‘ofitial
mayor que 1legé a un arreglo con el sindicato y él'ébhflitto teemi
né. 6. R

£l nuevo oficial mayor era Luis Echeverrfa.:'A partfr de‘eéte'momqﬂ
to se inici6é la relacién entre Echeverrfa y Sénchez Vite.

Trece afios después el Presidente de la Repdblica darfa el visto bug
ng al nuevo lider del PRI, o mds concretamente el Presidente Echeve
rria lo propusa al llegar a la Presidencia de la Repiblica. Esto -
es, e) Presidente de México es el lider nato de! PR{, su jefe real,
su mdximo dirigente y es a final de cuentas, el gran elector para -
designar al iider pacional del PRl y a su propio sucesor.*

6. “Habla fcheverrfa“, El Universal, 11 de marzo de 1981. "En 1957
Sdnchez Taboada le indicaba a Echeverria que vava a Palacio, pues lo
espera el Presidente Ruiz Cortines. €1 Primer Magistrado pregunta -
al joven funcionario: “"iConoce usted al ticenciado José Angél Cenice
ros, secretario de Educacion?", Echeverria contesta: "Por los perig-
dicos sefor". En aquél tiempo diariamente era noticia de primera --
plana el conflicto magisterial que se agudizaba inconteniblemente. -
Los maestros organizaban manifestaciones y se presentaban a las puer
tas del edificio de Educacidn POblica, que siempre estaban cerradas.
Rufz Cortines dice: "A partir de este momento es usted oficial mayor
de Educacidén". Preocupado por el grave problema a) que tenian que -
hacer frente, Echeverria pidid instrucciones precisas y que le fuera
explicada la situacidn cel enfrentamiento entre profesores y auto
ridades. Rufz Cortines le responde: “Ya se enterard usted, amigo,_
tacto y discrecidn®. Media hora después Ceniceros le entrega el car
go de cficial mayor... su primera orden: abrir las puertas, antes_
muy jerdrquicamente cerradas. C(uarenta y ocho horas mds tarde ya -
estd organizando los atmacenes de viveres y las quarderias que los -
maestros venian reclamando. Pone al dia el pago de los profesores -
frecuentemente retrasado... Ceniceros no entiende el método “popu--
lista” del oficial mayor, pero como dd buenos resultados, tampoco lo
reprueba”.

Este fue el primer gran triunfo politico de Echeverria y el inicio -
de su amistad con Sdnchez Vite,

*Se tratard en e) apartado especial, "E1 jefe Real del Partido".
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No obstante que sin duda en la designacidn del nueve dirigente del
PRI habfa intervenido el Presidente Echeverria, la autonomfa del -
Parido se aseguraba con dicha designacién, pues en la figura de Sén
chez Vite se conjuntaban varios intereses, o sea, el nuevo dirigen-
te del PRI representaba a diversos grupos politicos e intereses. -
Era también representante del 1lamado "Bloque de los Gobernadores",
que tenfa posiciones en el qabinete presidencial con Carios Gdlvez
Betancourt en el IMSS y Victor Bravo Anuja en la SEP, Diche “Blo--
que" habia ejercido presibén y apoyo fuerte en regimenes anteriores,
segin su representatividad ante el poder ejecutivo; con Sdnchez Vi-
te, Luis Echeverria podia allegarse a los gobernadores gue habfan -
sido sus elejidos bajo el régimen de Diaz Ordaz; sobre todo al ini-
cio de su sexenig, era muy necesario para el Presidente de la Repi-
blica contar con el apoyo del mayor nimero de grupos 2 representan-~
tes polfticos. En sequndo términa el gobernador hidaiguense repre-
sentaba fuertemente el sindicalismo mexicano, habia sido lider na--
cional del S.N.T.E. y su poder era innegable en este sindicato como
vertiente del grupo de Robles Martinez y su influencia y amictad --
con otros importantes iideres sindicales, sobre todo Fidel Veldz- -
quez, lo ubicaban como digno representante de los intereses de sin-
dicatos de trabajadores del Estado y de iniciativa privada.**

Al grupo de lideres sindicales se les llamé "Caciques Sindicales" y
el nuevo 1fder del PRl sin duda alquna, pertenecia a éste garupo, --
ademds de que la figura de Sdnchez Vite era representativa del caci
gazgo regional: E1 profesor rural era un cacique hidalghense. --
Otro factor importante que se encuentra en la figura del exlider ma
gisterial es representar al grupo politico de Hidalgo que habfa vis
to perder 3 un candidato propio, en la carrera a la postulacidn pre
sidencial: el General Aifonso Corona del Rosal.

** Para mayor referencia sobre esto véase a Cesar Pérez Torres, -
“Syrgimiento y consolidacién de una hegemonia sindical: el caso de_
vanguardia Revolucionaria del S.N.T.E., 1969-1972", Tesis de licen-
ciatura, F.C.P.S., U.N.AM. 1987.
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Aunado a todo lo anterior estaba su amistad con Luis Echeverria re-
Taci6n entablada desde el citado conflicto magisterial que =1 enton
ces oficial mayor de la SEP, Luis Echeverria, soluciond. ¢s difi-
¢il realmente, encontrar en una sola persond la representacidn de -
tantos interéses del grupo como lo era la figura de Sénchez Vite, -
£1 Presidente de la Repdblica pudo conjuntar varios interéses a tra
vés del PRI, cuestidon de qran importancia al inicio de su sexenio y
sobre todo después del tipo de campafia que Echeverrfa desarrolld, -
con la 1leqada de Sdnchez Vite a la presidencia del PRI hubo una se
rie de cambios en el Comité Ejecutive Macional y en los comités es-
tatales, aunque dichos cambios comenzaron cuandg Luis Echeverria --
inicid su campana presidencial. Vicente Fuentes faz senador por -
Guerrero y acompafante en varias ocasiones del candidato presiden- -
cial, fue designado secretario general del PRi. Es conveniente en_
este espacio detenerse a revisar quienes eran los miembros del --
CEN prifsta antes de ta campafia de Echeverrfa vy cual fue la confor-
macién de la dirigencia nacional con el arribo de S&nchez Vite como
presidente nacional del PRI.

Comité Cjecutivo Nacional del Partido Revolucionario Institucional.
Octubre de 1969, 7

Presidente: Alfonso Martinez Dominguez.

Secretario General: Profesor Enrique Olivares Santana.
Oficial Mayor: Lic. Flavio C. Vista Altamirano.
Secretario de Accidn Obrera: Dip. Blas Chumacero.

Secretario de Accién Politica: Sen. Gral. Cristébal Guzmdn Cdrdenas.

Secretario de Organizacién: Sen. Luis Gémez Z.

Secretario de Finanzas: Dip. Pedro Luis Bartilotti.

Secretario de Accidn Agraria: Lic. Augusto Gomez Villanueva.
Secretario de Accidén Popular: Dip. Dr. Renaldo Guzmdn Orozco.
Secretario de Accidn Politica: Dip. Lic. Victor Manzanilla Schaffer.
Secretario de Prensa y Propaganda: Dip. Lic. Humberto Lugo Gil.

7. Instituto de Capacitacifn Politica, op. cit., pg. 60.
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Asimismo ocupaba la direccion del Instituro de Estudios Polftices,
Econémicos y Sociales (IE£PES), Jorge de la Vega Dominguez. Al ini-
ciar su campaia presidencial gcheverria colocd a fausto Zapata de -
subsecretario de prensa y Propaganda y a Rodolfo Echeverria como se
cratario auxiliar de la direccibn del [£PES; el coordinador de giras
fue Carlos Reta Martinez, sobrino de Martinez Domfnquez.

La reestructuracién del CEN de! PRI se 14 despuds de tomar posasidn
Sdnchez Vite,
de la sexta asamblea nacional en 1971.

Despuds avanz§ con nuevas lineas de accidn a través_.

Comité Ejecutivo Nacional del Partido Revolucionario Institucional.
Enero de 1971. 8

Presidente: Lic. y Prof. Manuel Sdnchez Vite.

Secretario General: Sen. Prof. Vicente Fuentes Diaz.

Oficial Mayor:

Secretario de
Secretario de
Secretario de
Secretario de
Secretario de
Secretario de
Secretario de
Pedrero,

Secretario de
Secretario de
Secretario de

Lic. Rodolfo Echeverria Rufz.
8las Chumacerc.
Dip. Lic. Alfredo V. Bonfi}
Julio Bobadilla Pefa.
Sen, Dr. Salvader Gamiz Ferndndez.

Accibn Obrera:
Accidn Agraria:
Accidn Popular:
Accidn Politica:
Accidn Polftica: Dip. Lic. Cuaubtemoc 3antana.
Organizacibn: Lic. y Prof. Carlos Jonguitud Barrios.
Capacitacidn Politica: Sen. y Lic. Enrique Gonzdlez_
Prensa y Propaganda: René Yifet Lipez.

Accién Social: Sen. Enrique Cardenas Gonzdlez.

Fianzas: Dip. Prof. Abel Ramirez Acosta.

En otros cargos importantes de la direccién nacional priista es ne-
cesario mencionar al entonces nuevo director del IEPES, Diputado --
Lic. Santiago Roel; asf como también a Ja directora Macional de Ac-
cibn Femenil, Dip. Hilda Anderson; al Director Naciona! de Accién -
Juvenil, Lic. Jesls Medellin. Director de Accidn Electoral, Lic., -
Dagoberto Flores Betancourt; presidente de la Comisifn Nacional £di



torial, Lic. dJdosé de las Fuentes Rodriguez, entre otros.

Pero los cambios no fueron s61o en el CEN. £n los Estados hubo tam-
oién cambics tanto de 1os presidentes de Tos comités estatales, co-
mo e los deiegados. o represantantes del mismo CEN. fstos cambios
fuercn déndose poco a poco, perc en forma constante; hubo delegados
del CEll que estuvieron en diferentes estades de le Repiplica y cam-
012 4 otro donde llevaban & cabo la reestructuracién del Comité Di-
rectivo Estatal correspendiente. La Tista de delegados estatales v
presidentes de comités directivos totaimente renovades se logrd has
ta cctubre de 1971 y es la ue se muestra a continuacién: (Su apari
cidn es por Grden alfabético de los estados, senalande al presiden-
te gel Comité Directive Estatal {CDE) v al delegado del CEN [DCEN)-
en el estado). 9

Aguascalientes COE Prof. Antonio Landin Rodriguezi DCEN'qbrgevaaz_v

de Ledn.
taja California Horte: CD; Préxedis Padxlla Gonzé]e

DcE "Cér‘ios &

Osoric Aguilar, -
taja California Sur: CDE Rau] Carri]lo S11va DCEN Enr1que Cérdenas

Gonzélez. :
Campoche: COE Guillerno del,Rfo Obregéh; DCEN Gui11érmo Fonseca Al

varez.

Coahuila: CDE Juan Pablo Rddriguez Galindo; OCEN Mario Vargas Saldaha.

Colima: CDE Roberto Pizamo Saucedo; DCEN Francisco Aguilar Herndndez.
Chiapas: CDE José Ricardo Borges Espinoza; OCEN José Castillo Hdez, -
Chihuahua: CDE Arnaldo Gutiérrez Herndndez; DCEN Arnulfo Villasedor -
Saavedra.

Durango: CDE Méximo Gamiz Parral; DCEN Antonio Herndndez Ornelas.
Guanajuato: COE Vicente Martinez Santibadez; OCEH Ignacio Altamirano
Marin.

Guerrero: CDE Rogelio de la 0. Almazdn; DCEN Juan Sabines Gutiérrez.
Hidalgo: CDE José Marin Sepulveda; DCEN Dagoberto Flores Betancourt.
Jalisco: CDE José Martin Barba; DCEMN Andrés Manning Valenzuela.

9, E1 Dfa, 20 de Octubre de 1971, pg. 9
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£stado de México: CDE Sixto Nogues Estrada; DCEN Rodolfo Sdnchez --
Cruz.

Michoacdn: CDE Gustavo Garibay Ochoa; OCEN Luciano Arenas Ochoa.
Morelos: CDE Francisco Solar Cabadas; DCEN Marco Antonio Roos.
Nayarit: CDE Ramén Ldpe: Langarica; OCEN Vicente Judrez Carro.
Nuevo Ledn: CDE J. Jesds Ayala Villareal; DCEN Pascual 8ellizia Cas
tafeda.

Puebla: CDE Alfredo Toxgui Ferndndez de Laray DCEN Salvador Gami: -
Fernandez.

QOaxaca: CDE Felipe Rodriquez 8afios; DCEM Ramén Alvarez (isneros.
Querétaro: CDE Arturo Guerrerc Ortiz; OCEN Ignacio Herrerfias.
Quintana Roo: CDE isidro Rivera Zetina: DCEN Alejandro Peraza.

San Luis Potos{; CDE Héctor Gonzdlez Hérraga; OCEN Aqustin Ruiz Soto.

Sinaloa: (DE Fortunato Alvarez Castro; OCEN Victor Manzanilia Schaffar,

Sonora: CDE Enrique Fox Romero; OCEN Norberto Mora Plancarte.
Tabasco: (DL Ramdn Majada Romero; OCEN Fernando Castille Castillo,
Tamauiipas: CDE José Zruno del Rfoy DCEN Mario Colin Sdnchez.
Tlaxcaia: CDE Héctor Vdzquez Paredes; DCEN Roberto Avila Sonzdlez.
Veracruz: CDE Manuel Ramos Surridn; DCEN Salvador Jiménez del Prado.
Yucatdn: £DE Jorge Carlos Gonzdlez Rodriguez; DCRN lgancio Gdivez Ro
cha.

Zacatecas: CDE Rad) Rodriguez Santoyo; OCEN Marco Antonio Espinoza -
Pablos.

La reestructuracidn de los cuadros prifstas era necesaria en esta --
etapa porque el nuevo lider nacional deberia contar con las gentes -
que fueran de su confianza; esto o hizo en la estructurécién del Co
mité E£jecutivo Nacional y en parte de los delegados del mismo CEN en
los estados. Pero también, Echeverrfa incrustd hombres leales a &1_
en la dirigencia prifsta. As{, el PRI experimentaba la 1legada de -
nuevos hombres en sus mandos. La reno-
vacién es mds profunda cuardo se da el cambio de sexenio, es decir,_
que el PRI tiene un nuevo jefe Real cada seis ados, la figura del --
Presidente de la Repdblica. Con los cambios de hombres vienen inmer
zos los cambios en la ideas y planteamientos. La reestructuracidn -
se habia dado.
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Estos fueron los cambios y ia nueva gente gue ocupb posiciones en -
los estados de la Repiblica representando al PRi. con Sdnchez  Vite
al frente, el Partido Revolucionario Institucional inicid una nueva
etapa. €1 reievo de hombres en el PRIl obedecié a la renovacién del
CEfl y a las alianzas que se hicieron nacesarias con tal cambio; es_
decir, para conformar cuadros de direccidr estatal la dirigencia -
partidista hizc alianzas con los diverses grusos politicos de las -
entidades federales, con 2l fin de tener representatividad ante es-
tas y que tales grupos fueran representados; asi lus sectores obrero
campesino y popular del Partido vieron reflejada su fuerza en tal -
conformacién al iqual gue los caciques y politicos locales. La ta-
rea de concertacidn partidista se dif.

Este fue el cambio de hombres, las nuevas jdeas se dieron en la --
Sexta Asamblea Macional. Echeverrfa y Sdnchez Vite estaban de acuer
do otra vez, como en 1957.
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L0S SECTORES

El Partido Revolucionario Institucional cuenta entre sus filas con_
tras sectores aue agrupan cada uno de ellos, a las grandas centra--
les obreras, campesinas, y de organizaciones populares del pais, -
Estps itres sectores son la parte fundamental de 1a estructura dei -
Partido. Todes los miambros sin excepcidn, pertenecen a uno de l1os
sectores dal PRI el sector obrero, &} sactor campesina'y 8l sector
popufar, son la base misma del PRI, De sus filas, Gobernadores, Se
nadores, Diputados, presidentes municipales, sindicos y el mismo -
Presidente de la Repdblica han surgido; primero con la representa--
cién dal partide en general, on particular con la de un sector del
mismo.

Esta composicidn de fuerzas en el seno del partido es muy importan-
te, por el admero de miembros que cada sector aporta al partide co-
mo afiliados al mismo y por el nimerc de votos que esto representa
de antemano para el PRI, Asimismo, es de yran importancia el peso_
especifico que cada sector tiene en el interior del partido y que -
se refleja en el ndmero de miembros que son abanderados del PRI en
Tos comicios electorales. Este peso especifico de los sectores no_
es estdtico, sino gque varia de acuerdo a las relaciones de sus ra--
presentantes con el lider del Comité £jecutivo Nacional ¥ la proce-
dencia de éste, asi como su relacién con el Presidente de la Repi--
blica, y el tipo de politica que el régimen 1leve a cabo.

Al asumir la presidencis del PRI en 1870, Manuel Sdnchez Vite repre
sentaba al sector popular dado que el sindicato del magisterio del_
cual fue 1ider nacional, pertenecfa a la Confederacién Nacional de
Organizaciones Populares. Con 2llo, se esperaba que el sector mds_
beneficiado fuera el popular que habia tenido gran impulso con el
anterjor 1{der del CEN, Alfonso Martinez Dominguez. Esto no fue -
asf. La organizacién puntal dentrc del sector obrero del PRI era -
1a Confederacién de Trabajadores de México, la central obrera mds -
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grande y poderosa del pafs, Asimismo estaban la Confederacién Reve
lucionaria de Obreros y Campesinos {CROC), la Confederacién Regio--
nal Obrera Mexicana (CROM} y la Confederacidn Obrera Revolucionaria
(COR) entre otras. La CTM agrupaba a sindicatos tan poderosos como
2] Sindicato de Trabajadores Petroleros de la Repiblica Mexicana, -
el Sindicato de Trabajadores  Mineros de la Repdblica Mexica
na, EY sindicato Nacional de £lectricistas y Conexos de la Repdbli-
ca Mexicana, que son algunos de los tantos contingentes obreros - -
agrupados en la central mds importante de México. La CTM contaba -
ademds con Tederaciones de trabajadores en todos los estados de la
Repdblica, destacando por su fuerza y nimero la Federacitn de Traba
jadores del Distrito fFederal. Por parte del sector agrario del PRI
la Central campesina més importante era la Confederacifn Nacional -
Campesina; del mismo sector formaban parte también la Confederacidn

Campesina Independiente (CCI)

Por 1o que toca al sector popular como se dijo antes, las organiza~-
ciones que lo conforman se agrupaban en la Confederacidn nacional -
de Urganizaciones Populares {CNOP). Dentro de &stas, destacando -
la Federaci6n de Sindicatos de Trabajadores al Servicio del Estado
(FSTSE) y 1a plataforma de Profesionales Mexicanos, A.C.; entre las
mis grandes cestacaba la Confederacidn Nacional de la Pequefta Pro--
piedad {CNPP).

La FSTSE agrupaba a todos los sindicatos de dependencias oficiales_
como a los Trabajadores del [SSTE, [MSS, D.O.F. y de las secretari-
as de Estado destacando de éstos el Sindicato Nacional de Trabajado
res de la Educacibén. En la CNOP se agrupaban también grupos de co-
merciantes como la Cdmara Nacional del Pequefo Comercio, y de pres-
tadores de servicios como la alianza de Camioneros, entre otras.

Sin embargo, cuando Sdnchez Vite asumié la presidencia del PRI en--
contré algunas dificultades entre los sectores del partido, en la ~
relaci6n entre ellos mismos o en el interior de ellos, principalmen
te en el sector obrero. En ese entonces 1a CTM tenfa serias diff--~
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cultades con el Sindicato de Trabajadores Electricistas de la Repi-
blica Mexicana dirigido por el exsenador Rafael Galvdn. El conflic
to fue porque el S.N.E.S.R.M., cuyo lider era Francisso Pérez Rios,
demandaba para sus agremiados 1a titularidad del contrato colectivo
de la Comisidn Federal de Llectricidad.

“Pérez Rios basaba su demanda de titularidad
en lo establecido en la Ley Federal del Tra
bajo en el sentido de que si dentro de la -
misma empresa existen varios sindicatos, el
contrato colectivo deberd firmarse con el -
que tenga mayor nimero de trabajadores en -
1a negociacidn, y tal era el caso de SNESCRM
en esos momentos, pero tal precepto era ina
plicable puesto que el convenio citado {La
empresa se comprometid a respetar la vigen~
cia simultanea de varios contratos colecti-
vos de trabajo, aunado por el Presidente --
Dfaz Ordaz en julio de 1966), tenfa catego-
ria de Ley y debfa privar sobre cualquier -
otro’. 10

Fidel Veldzquez lider de la CTM apoyé a Pérez Rios y rompié_
con 1a organizacidn de Rafael Galvén, a quien acus6 de haber asumi-
do una posicién contra la unidad obrera y lo considera “"enemigo de_
Ya CTH", 11  Asimismo presiona a los miembros del sector obrero --
del PRI para tratar de sacar del sene-at mismoQGalvén. Junto con -
este conflicto el sector obrero habfa tenido ciertas pugnas con los
sectores agrario y popular debido a las posiciones que éstos alcan-
zaron en el gabinete presidencial y en el CEN prifista. Por ejemplo
Augusto Gomez Villanueva habia sido nombrado Jefe del Departamento_
de Asuntos Agrarios y Colonizacifn y Fausto Zapata subsecretario de
la secretarfa de la Presidencia. Enrique Olivares Santana lider del
Senado. Todos ellos eran miembros del sector agrario; por parte del

del sector popular la mayoria de miembros del nuevo gabinete perte-
necfan a 81, asi como el 1fder de 1a Cdmara de Diputados, Octavio -

10. Jorge Basurto, La clase obrera en la historia de México, tomo 14
México, SIGLO XXI, 1983, pp. 248-249.

" 11. Excelsior, 29 de diciembre de 1970, pg. 4 .




Sentids y VYicente Fuentes Dfaz secretario general del partido. De-
bido a esto el sindicalismo buscd mayor influercia en la cdpula di-
rigente del partido, en dende Fide) Veldzquez tenfa un viejo amigo,
Manuel Sdnchez Yite. En sus primeros discursos, el nuevo lider del
PRI declaraba "Ninggn sector del partids estd »4s arriba que otro,
axiste plena ccmorensidn entre campesinos, obrercs y sector popular
y €3t0s tres {rentes unides corstituyen las bases en que se apoyan_
los régimenes que conducen a México hacia el futuro". 12

En cuanto al conflicto interno del sector obrero opind "Ei movimien
to obrero se encamina cada dfa a 1a unidad a travds del congreso --
del Trabajo. Sobre esto en particular, ol CEN siempre verd con sim
patfa y estimulard todo plan gur tienda a la unificacidn permanente
y definitiva de los orgamismos obreros sin menoscabe de Ta autono--
mfa sindical”. 13. =£1 Presidente de la Repiblica reiteraba asimis
mo su oninibn respecto de los sindicatos “Se debe fortalecer los -
sindicatos como organismos de fucha... hay gue hacer efectiva la de
wocracia sindical; que todos los trabajadores y sus dirigentes cum-
nlan con sus obligaciones y reclamen sus derechos”. 14. Este nro
blema surgido en el interior del movimiento obrero no ilegarfa a -
una pronta solucidn., <n lo referente a los conflictos entre CTM y
CHC ademds de lo expuesto antes acerca del reparto de posiciones y
8] disqusto de los obreros ante ello, habfa una cuestidn de mayor -
importancia, la visidn de Luis Echeverrfa hacia el campo. Esto es,
o] discurso de ¢ampafa del entonces candidato del PR; recogié funda
mentalmente demandas campesinas, preocupaciones gue el Estado debid
tener para un mejor desarrollo del agro mexicano. Hay un primer he
cho, 1a postulacifn como precandidato del PRI a presidencia de la -
Replblica fue hecha por Ya CNC y no por la CTM ({La CNC sflo habfa_
destapado a L8pez Mateos en 1957). En su campafa, Echeverrfa sefiald

12, £1 Dfa, 23 de diciembre de 1970, pg. 3
13. E1 Universal, 24 de diciembre de 1970, pg. 1
14, Excelsior, 16 de diciembre de 1970, pg. 1
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que se habfa descuidado al agro, que deberfa ayudar a los campesinos
a producir mds y mejor y para 211a era necesario el parmanente apoyo
del gobierno a éstos grupos y que &) lo llevaria a cabo; su politica
agraria no consistiria en repartir tierras al por mayor {Como lo ha-
bia hecho Dfaz Ordaz, que fieelPresidente que mds tierras repartif), -
sino apoyar a la produccidn con una mayor organizacidn de campesinos
y pequefios propietarios. No era entonces la propuesta echeverrifsta
de dar tierras sin mds apoyo, al contrario, se .isponia a repartir,-

apoyar, financiar y movilizar al agro; se replanteaba la reforma -
agraria y para llevar a cabo este ambicioso proyects ara necesaric -
apoyar al sector agrario del PRI, a 1a CNC, e incrustar a varics de_
sus miembros como colaboradores ordximos del régimen. Junto al nime
ro de posiciones alcanzade por la CMOP y los proplemas que afronta--
ban internamente, el sector obrero deberia demostrar su fuerza y bus
car apoyo, como lo tenfan la CHC y 1a CHNOP; la relacidn de Fidel Ye-
tdzquez y Manuel Sdnchez Vite se profundizaba desde ia 1legada del -
hidalquense al CEN, Era mds que necesario para el jerarca obrero, y
muy conveniente para el nuevo }{der del PRI.
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LA VI ASAMBLEA NACIONAL DEL PRI

Una vez iniciado el relevo en los drganos miximos de direccidn del
PRI, dic comienzo una revitalizacién polfitica interna del partido,-
esto se llevé a cabo a través de 1 Sexta Asamblea Macional. Sefa-
la@ como el &rgano supremo, la Asamblea MNacioral tiane la facultad
de modificar, reformar y aprobar los cambios que juzque convenien--
tes en los astatutos, programa de accidn y declaracién de principios
del PRI, es decir, en los documentos bdsicos. El 23 de febrero de_
1971, el CEN di6 a conocer la convocatoria para la realizacidn de -

1a Asamblea.

Dentro de los cambios que se esperaban en los documentos bdsicos
del PRI, estaban presentes las palabras que Luis Echeverrfa habfa -
~dirigido al instituto polftice con motivo de afo nueve "Yo deseo -
para nuestro partido, no felicidad, sino angustia creaqora...para -
descubrir siempre nuevas rutas de accién social, caminos inéditos -
de creacifn, que nos aparten de los viejos errores y de viejas ruti
nas que al fin y al cabo han sido en el pasado, experiencias necesa
rias que debemos analizar objetivamente, para que nuestra lucha -
creadora asuma nuevos aspectos...nuestro partido crece y se fortale
ce porgue crecen y se fortalecen los sindicatos, porque crecen 10s_
campesinos, lcs ejidatarios, porque se incrementan las clases medias
porque las banderas de 1a Revolucifn no sélo estdn vigentes, sino -
que estdn mds altas que nunca", 15 '

Los pronunciamientos del Presidente de la Repdblica eran la linea a
sequir en la Sexta Asamblea; interpretar sus palabras y reflejarlas
en cambios dentro del partido, era la tarea de la nueva dirigencia_

prifsta.

La VI Asamblea fue indicic de que el PRI deberfa tener el sello del

15. E1 Dfa, 6 de enero de 1971, pg. 6



pensamiento echeverriista, el sello del nuevo sexenio. Por su parte
y después de ser lanzada la convocatoria para la Asamblea Nacional,

Manuel Sdnchez Vite explicaba el porqué de ésta, "El Presidente - -

Echeverrfa imprime a su régimen una nueva mfstica, una nueva proyec
cidn, una nueva politica de avances... respondiendo al sentimiento_
popular y a la'actitud del primer prifsta, el PRI proyecta sus --

transformaciones internas para adecuar su estructura doctrinal, pro
gramdtica y estatuaria, de acuerdo a los requerimientos de las nue-

vas épocas". 16. Quedaba claro, que la nueva mentalidad y proyec
tos de Echeverria, estarfan reflejados en Jas transformaciunes que el
PRI tuviera. Asi las cosas. e} & y 5 de marzo de 1571 se llevé a -

cabo la Sexta Asamblea Nacional, en e) teatro del Sindicate de Tra-

bajadores Ferrocarrileros de !a Repdblica Mexicana. Ahf Manuel Sdn
chez Vite recordd que el partido celebraba su XLII aniversario, des
de su fundaci6n en 1929 come Partido Nacional Revolucicnario.

Externaba que los cambios propuestos a los documeﬁcos bdsicos, te--
nian el prop6sito fundamental de ampliar el régimen democrdtico del
partido; asimismo ampliar Jas perspectivas de participacién de los_
jovenes, tanto en el partido, como en el gobierno a través de pues-
tos de representacién popular y organizar un sistema de capacitacién
politica. Después de la intervencidn del presidente del CEN, habla
ron treinta y ocho prifstas mis, entre ellos el expresidente del -
CEN, Gabriel Leyva Veldzquez, quien refirid al partido como mds uni
do y combativo, que antes. Posteriormente se hizo la exposicién de
motivos para reformar los documentos bdsicos del partido'por parte_
de Rodolfo Echeverria Rufz, Vicente Fuentes 0faz y Luis H. Ducoing,
quienes propusieron comisiones especiales para estudiar las refor--
mas y adiciones a cada apartado en particular. 17 Sobre el discur
so pronunciado por Sdnchez Vite es importante sedalar lo siguiente,

16. E1 Dfa, 24 de Febrero de 1971, pg9. 2
17. E1 Dfa, 5 de marzo de 1971, pp. 1y 3



"Echeverrfa es la respuesta del PRI al desaffo de nuestro tiempo".-
18. Al ooinar acerca del Presidante de Ja Pemiblica v sobre los -
nuevos dirigentes del partido sefald: "Minguno d2 los miemoras del _
comité fjecutivo Macional ha buscadn el luciriento personal o la es
pactacularidad aue a nada conduce. Le direccidn politica de un par
tida exige congruenzia ideoldgica y sobriedad en las palabras y en
{05 actos. Duscamos duna rie! zorresscondencis antre To gue se dice
7 1o que se hace, entre la palabra y 21 acto, entre la iraginacidn_
politica y al realfsmo politico. 3Buscaras autenticidad y coheran--
cia antre lo que se siente, entre lo que se dicegr}oquesenace". 19.
Casi un afo después »l iider nacional del Partido Revolucionario -

institucional vivir{ intensarente sus palabras.

Las reformas hechas a los docurentds Bdsicos fueron aprobadas por -
las comisiones respectivas y reafirmadas por el pelno de la Asamblea
a la declaracidn de principios se le niciaron treinta y cinco refor-

mas adicionales que abarcaron temas com3 'a cuestidn campesina, la

honestidad de los funcionarios, 1a politica exterior, la educacidn,

la myjer y 1a juventud entre otros. Al arograma de accidn se le hi
cieron veintinueve reformas y adiciones, sobra todo en lo referente

al desarrollo econdmico y 4l aspecto sacial. En cuanto a los esta-

tutos fueron reformados quince articules de los mismos destacando -

sobre todo 1o referente a la democratizacién intarna del Partido, -

Las principales reformas y adiciones a cada rubro fueronlas siguien
tes:

A LA DECLARACION DE PRINCIPIDS:

-Declarar que el Partido considera indispensable liquidar viejas es
tructuras mentales, desterrar hdbitos nocivos y combatir vicios, -
afirmar que el espfritu de renovacién, la rectitud y Ta imaginacidn

creadora son exigencias del desarrollo.

18. €1 D7a, 5 de marzo de 1971, pg. 2.
19. E) Dfa, 5 de marzo de 1971, pp. 2 - 3.
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-Propugnar el perfeccionamiento de las prdcticas democrdticas dentro
del Partido y de los sectoras que lo integran. Declarar su propési
to de acrecentar sus esfuerzos para que los candidatos a cargos de
eleccidn popular a mds de probada militancia revolucionaria, posean
honestidad, espiritu abierto al cambio y conocimiento de nuestra re
alidad.

-La ampliacibén del mercado interno, una polftica vigurosa de recursos
humangs y el acrecentamiento e nuestre capacidad cientifica 7 tecno
18gica conforman el modelo de desarrolio mexicano. Afirmar que nues-
tro ohjetivo inaplazable es redistribufr la rigqueza y la técnica.

-Recordar enfdticarente que la Revolucidn Mexicana as deudora de los
campesinos y en el carficter prioritario que reviste la elevacidn ae
de la productividad y de las condiciones de vida del sector drope--
cuario. Insistir en que 2l oroblema carpesino afecta y atade a to--
dos los mexicanos va que de su avance o retrogesg depende ol equili-
bria general de la evolucién del pafs.

-Declarar que el repdarto agrario no ha concluido; condenar toda for-
ma de latifundismo v abogar por la incorporacidn del mavor nirero de
hectireas a la actividad productiva.

-Proponer ura decidida transferencia de recursos hacia el medio cam-
pesing, de manera que se incorpore a la modernizacidn qeperal de la_
sociedad; insistir en que se le procuren los medios que propicien su
elevacidn econdmica y moral y pronunciarse con el mayor énfasis en -
Ta diversificacidn de la economia campesina y el pleno empleo de 1la
mano de obra rural,

~Asumir que Ya juventud no sGlo es esperanza sino realidad y presen-
te; reafirmar que la revolucidn nacional de México es un proceso emi
nentemente dindmico al que cada generacidn aporta su capacidad crea-
tiva y manifestar que para que la juventud se encuentre en aptitud -
de contribufr creadoramente a la vista de México, debe disfrutar y -
aprovechar responsablemente mejores oportunidades de educacidn, cul-
tura, capacitacidn técnica y trabajo.



-Reconocer que corresponde al Estado la obligacién de proporcionar_
a los jovenes los medios necesarios sara la olena realizacidn de --
sus facultades y para el cumplimiento de sus tareas ciudadanas, in-
sistir en la necesidad de dialogar con las nuevas generaciones en -
actitud de critica y autocritica. . oo

AL PROGRAMA DE ACCION

-En materia agraria es meta primordial la industrializacién del cam
po. Es necesario estrechar los lazos entre la economfa agropecua--
ria y la economia industrial, impulsar la investigacién y lograr -
una creciente canalizacibn de recursos pdblicos y privados hacia el
sector agropecuario. Se pugnard por la aplicaci6én de los sitemas -
modernos de comparacidn en el Registro Nacional Agrario y por el -
buen funcionamiento de las comisiones agrarias mixtas.

-Es importante lograr un equilibrio de condiciones sobre las indus-
trias grandes y las pequefias, para evitar que éstas tiendan a desa-
parecer. Se solicitard toda clase de alicientes para industriales_
que se dediquen a elaborar artfculos de consumo popular, asi como -
para comerciantes en pequeio.

-E1 trabajo es un derecho y un deber social y debe garantizar una -
remuneracion; el partido en este aspecto estimulard la activa mili-
tancia de los trabajadores en sus organizaciones sindicales, impedi
ré la creacidén de sindicatos blancos, luchard por el cumplimiento -
de la legislacifn correspondiente, por un salario minimo suficiente
por que se entreguen al trabajador, en todos los casos, habitacio--
nes adecuadas.

-En materia social, la labor de més alcance, la que estd en la ba-
se de todas las demds, es una labor permanente de orientacidn para_
suscitar un cambio de estructuras mentales y lograr la participa- -
¢ibn efectiva de todos los mexicanos en las tareas de renovacifn na

cional.
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A LOS ESTATUTOS

-Se persigue escencialmente hacer mis democrdticas las asambleas wu
nicipales y distritales, introduciende el requisito de proporciona-
Tidad en las representaciones de los delegados de las asambleas sec
cionales que en el seno de la asamblea municipal o distrital haord
de elegir a los comités respectivos. Cada comité seccional tendrd
mayor nuamero <e votos en relacién con 1a cantidad de ciudadancs gque
se hayan hecho miembros del partido a ‘través del trabajo de afilja-
cibn de cada seccifn electoral. Se propone reformar el artfculo -
109, otorgando el voto sacreto y directo a fin de eliminar las pre-
siones o restricciones gue impidan la libre axpresidn de la volun--
tad de los electores.

-Reformar el articulo 127 para aue se incluya en las ternas de can-
didatos a regidores ¢ sindicos un joven militarte no mayor de 25
afios, como un paso mds hacia la verdadera incorporacidn de la juven
tud en las tareas de gobierno en todo el pais.

-Se busca en el incremento de la capacidad politica una correspon--
dencia 16gica a las reformas propuestas arriba, para lo cual se pro
pone gque la actual direccidn de accidn civica y orientacidn politi-
ca sea transformada en Secretaria de Capacitacidn Politica para es-
tablecer, de acuerdo con el CEN, los programas de educacidn politi-
ca del partido, dirigir el instituto decapacitacidn polirica y esta
blecer centros de capacitacién politica en los comités directivos -
estatales, territoriales y Jel Distrito Federal.

-Reformas a los articulos 121 y 145 para establecer el requisito de
tres afios en lugar de uno, de militancia en el partido, para poder_
ser candidato o funcionario del partido, se busca la formacién poli
tica requerida que s6lo da la militancia, asf como fomentar la uni-
dad interna al establecer normas mds justas para la seleccion a di-
rigentes.



-Se propone la transformacién de la actual Direccidn de Accién Soci
al en la Secretarfa de Accidn Social y 1a replanteacifn de sus atri
buciones, para que se agilicen la solucibn de los problemas de las_
diversas clases sociales,

-Se propone crear el Comité Directivo territorial y los comités di-
rectivos municipales en Baja California Sur y hacer organizacién -
partidaria del territorio de Quintana Roo.

-Se propone ¢rear en el seno del CEN y en el de los comitéds directi
vos estatales, territoriales y del Distrito Federal, una direccién_
de accibn electoral, que planee amplfas campafias de empadronamiento
y mantenga informado al CEN de la preparacién y desarrollo de los -
procesos electorales. 20

Las reformas a los documentosb&éicos fueron sin duda un avance para
la democratizacidn interna del partido, y dentro de ésfas es impor-
tante subrayar las grandes coincidencias que representaron con el -
pensamiento de Luis Echeverria, no obstante, ser algunoide ellos --
ideoldgicamente menos aventajados que Tos del Gobierno. De hecha,
el ideario polftco del candidato se vefa plasmado en los documentos
bdsicos del PRI. Sdnchez Vite supo interpretar los planteamientos_
echeverristas para darle una nueva fisonomfa a su partido; sin em--
bargo, los cambios hechos no fueron = tan espectaculares, el nuevo
1ider cuid6 que éstos estuvieran bajo uma 1fnea de discurso tradi--
cional y un tanto conservado; Esto porque era el principio del se-
xenio y las nuevas fuerzas politicas se estaban reaqrupando, los -
cambios, por tanto, si bien se darfan, no serfa en forma brusca y -
répida; fue sindudda esta .actitud cautelosa To que determind que el
partido apareciere como ideclfgicamente inferior respecto del go---
bierno, los tiempos en la polftica son muy importantes.

Una preocupacidn que se notaba de lo planteado en la Sexta Asamblea

20. El Dfa, 5 de marzo de 1971, pg. 4
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Nacional era la participacién de los jévenes en la polftica; que és
tos deberfan tener preparacién y militancia polftica en el partido
(su preparacién politica se haria por medio del Instituto de Capaci

. tacién Polftica, cuya puesta en marcha se iniciard meses después). -
La reforma hecha al articulo 34 constitucional en 1969 en la cual -
se reducfa la edad para ejercer el voto de los 21 a los 18 afos fue
un factor descisivo para dicho ramo, Esta reforma constitucional -
_habfa sido idea del entonces Secretario de Gobernacidén Luis Echeve-
rria. La democratizacidn se externé en la proporcionalidad de los_
comités seccionales de acuerdo a los miembros nuevos que tuviera el
partido a rafz del trabajo de dichos comités, asf{ como o1 voto se--
creto y directo para elegir representantes, con ellos se combatia a
los caciques locales que manejaban 1as reuniones del partide en sus
feudos. Asimismo, las propuestas de la Asamblea Haciomal para mejo
rar el nivel de vida de los campesinos ienian gran coincidencia con
el ideario Echeverriksta a ese respecto. Esa preccupacidn junto con
1a movilizacifnquwe los comités municipales deberfan llevar a cabo -
para tener mayor representabilidad, reflejaban una nueva concepcidn
de reforma agraria campesina, dado que el mayor nimero de municipios
se encontraba en la zonas rurales del pafs. La nueva concepcion de
Echeverria de mejorar los niveles de vida en el campo y hacer a los
campesinos ms participativos que estuvieran mejor organizados y ha
cer del sector agrario del partido, un sector fuerte y con gran ca-
pacidad de movilizacién, estaban en marcha.

La Sexta Asamblea Nacional del PRI fue clausurada el 5 de marzo de_
1971, ese dia fueron confirmados en sus cargo Manuel Sdnchez Vite y
Vicente Fuentes Diaz como presidente y secretario general del CEN -
asfcono el plena de este y el presidente del comité ejecutivo del -
PRI en el Distrito Federal, Everardo Gamfz ferndndez. Hablaron San
tiago Roel, director del IEPES, los gobernadores de Veracruz, Chia-
pas y Jalisco, Rafeal Murillo Vidal, Manuel Velasco Sudrez y Alberto
Orozco Romero respectivamente, asf como el Presidente del PRI, quien
se refirif a los grupos con los que Echeverrfa habfa empezado a te-
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ner dificultades, 1Vos empresarios sobre ellos dijo: "Al poder eco .

némico que detenta una minorfa privilegiada, ostentosa y provocati-
va, oponer el poder de una mayorfa nacionalistd militante y revolu-
cionaria. Estamos decididos a enriquecer ese sistema a toda costa.
Y ello sélo podrd Yograrse si conjugamos la satisfaccion de las ne-
cesidades materiales con las demandas perentorias de expresién poli
tica del pueblo mexicano. La satisfaccion de las necesidades poli-
ticas fortalece laautoridad moral del estado y dignifica la vida pd
blica de la nacién". 21

£l mensaje de Sdnchez Vite ratificaba la solidaridad del PRI para -
el Presidente de la Repiblica, reafirmaba que ante el "primer prifs
ta* el partido estaba unido para enfrentar a grupos extrafos al go-
bierno (pese a tener sus sectores algunas diferencias); Ja clausura
estuvo a cargo del General Leyva Veldzquez, expresidente del PRI.

Una vez conclufda la Sexta Asamblea Nacional, el CEN del PRI y sus_
delegados estatales, fueron a manifestarle su solidaridad al Presi-
dente Echeverrfa y a darle a conocer los resultados de dicha Asam--
blea. Ante ellos, el Presidente de 1a Replblica dif a conocer su -
jibilo por las reformas hechas, les dijo: “Esta Asamblea Nacional_
del Partido, que ha conclufdo tan venturosamente es un testimonio -
de las grandes posibilidades de remozamiento, de revitalizacifn, de
fendémeno permanente segdn el cual la Revolucibn se estd transforman
do a sf misma... iQué sabias modificaciones a 10s principios y a --
Tos Estatutos! iCon qué luminosa doctrina las han logrado ustedes_
en esta Asamblea de nuestro Partido! Desde la Presidencia de la Re
pliblica, naturalmente, gobernamos y gobernaremos para todos los me-
xicanos, con sentido democrdtico, sin distincién de grupos o parti-
dos. iPero que orgulloso me siento de ser miembro del Partido Revo
lucionario Institucionall®., 22

21. EY Dfa, 6 de marzo de 1971, pg. !
22. E1 Dfa, 6 de marzo de 1971, pg. 4
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La Sexta Asamblea Macional aportd la creacidn del instituto de Capa
citacidn Polftica, 6rgano que se constituia con la intencidn de for
mar los nuevos cuadros prifstas; a través del mismo sepodria atraer
a la juventud y fortificar el trabajo de formacién politica del Par
tido. Se encontrd en sus postulados una profunda identificacidn -
con el ideario.echeverrista y se buscaba mediante ello fortificar a
los sectores con una real participacﬁbn democrdtica de los mismos -
en la eleccidn de representantes. Zn parte, los planteamientos bus
caban terminar con el poder de los caciques que imponfan a sus in--
condicionales en las representaciones priistas de su regidn respec-
tiva. Sin embargo esto era lo que se pretendia, se esbozaba como -
proyecto, la realidad estaba por darse. Los cambios a Yos docuwen-
tos bdsicos presentaban nuevos procedimientos democrdticos para el
Partido, impulso a la participacidn y a la movilizacidn de los sec-
tores y esbozaban los planteamientos bésicos del programa de gobier
no echeverrista, como el desarrollo econfmico con justicia social,
el atague veladoal empresariodo y a la concepcidn constitucional de
apoyo al agro. £n si, los cambios si bien novedosos, mantuvie--
ron una 1fnea partidista tradicional, no podia haber cambios radica
les al inicio del nuevo sexenio, sobre todo, por e} compromiso que_
el Presidente tenfa con los grupos politicos con los que habia pac-
tado alianzas y cuyos intereses se verian afectados con cambios pro
fundos en el partido. Aln asf las reformas hechas a tos documentos
bdsicos del PRI, habfan dejado mds que satisfechas a) Presidente de
1a Repiblica, su mensaje fue claro y contundente a ese respecto, se
notaba en sus palabras la satisfaccidn de renovacién del PRI acorde
con la renovacitn de ideas que &1 imprimia a su gobierno. Un nue-
vo sexenio nacfa y un nuevo PRI surgfa.

£1 Presidente y su Partido estaban unidos y plenamente identificados
“Tendré en la base de mi partido -sefialaba Echeverria- una fuente -
inacabable de inspiracibn, de renovacidn espiritual e ideolégica, -
porque seré fiel al compromiso que deriva del “woto ciudadanc encau-
sado ldcidamente por nuestro partide." 23

23. [Ibfdem.
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Ho s6lo estaban unidos, sino que Yo seguirfzn estando.

£1 Presiden

te habia hecho el compromise. E1 Partido 1o habia empezado.
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~ CAPITULO ttxr

LAS ALIANZAS Y L0S CONFLICTOS POLITICOS Y. SU

IMPACTO EN EL EQUILIBRIO DEL SISTEMA



FORMACION POLITICA Y REPRESENTATIVIDAD DE
MANUEL SANCHEZ VITE.

La Sexta Asamblea Nacional Ordinaria del Partidoe Revolucionario Ins
titucional, marcéd el inicié de una nueva etapa en su desar}ollo'po-
1itico, que se caracterizéporel afén de radicalizacién ideolSgica. -
A ésta Manuel Sdnchez Vite enfild sus esfuerzos, sin descuidar otra
labor, la de conciliar pugnas internas del PRI y de fartalecer la -
unidad para que fuera un soporte alapelitica del gobierno. En efec
to, el Partido asumid la tarea de ser soporte de la polftica echeve
rrista a través de dirimir conflictos, entablar alianzas y conciliar

interéses.

Al inicio del sexenio, con la consabida agrupacibn de fuerzas poli-
ticas que tal suceso tree aparejada, se hacen imprescindibles las ta
reas partidistas, ta movilidad de sus sectores en pro del nuevo Pre
sidente y 1a fuerza y vigor que le otorgan al nuevo gobierno para -
que este tenga mayor prestancia, poder, movilidad y autonomia ante_
Y05 grupos que no se encueritren en los cauces partidistas. A ini--
cios del sexenio de Echeverria, tal accidn representd un punto pri-
mordial, por el tipo de campaia electoral que realizéd, y por los --
primeros enfrentamientos que tuva Manuel Sdnchez Vite cristalizaba,
en su persona los interéses polfticos de varios grupos importantes_
de esa época y de varias épocas en el guehacer politico del pais, -
su fuerza regional era el estado de Hidalgo, alcanzando influencia_
ain en las partes de las huastecas (hiidalguense, veracruzana y potg
sina), Sdnchez Vite supo aprovechar esta influencia para conciliar_
intereses de grupo en favor de la politica echeverifista a través --
del PRI. Su representatividad como cacique regional le did la opor
tunidad de influir sobre otros caciques regionales para 1levar a ca
bo 1as propuestas emanadas de la Sexta Asamblea del PRI, sobre todo
en lo referente a las elecciones de representantes municipales y re
gionales, dado que en "su regidn" cada cacique llevaba a cabo la de
signacién de los poderes locales y del representante del Partido -
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Revolucionario Institucicnal. Porque eso sf, los caciques siempre_
se dicen prifstas. Sumando esfuerzos Sdnchez Vite logr6 avances de
la politica echeverriista. En cierta forma la intervenci6n parecié_
ser la de construir un frente de fuerzas regionales e integrarlos -
al proyecto politico del régimen por medio de alianzas estratégicas.

Es importante sefalar que esto no significa que todos los caciques_
del pais estuvieran de acuerdo con Sdnchez Vite, sino que este aglu
tind un concenso significativo que los convirtié en verdaderos re--
presentantes sociales. Siguieron ejerciendo influencia en sus re--
giones y conservando buena parte de sus privilegios. Los que no -
aceptaron la nueva politica tuvieron enfrentamientos fuertes con. -
las organizaciones campesinas y algunos, hasta con el Presidente, -
Yo que generarfa que a lo larqo del sexenio les fueran expropiadas
sus tierras y su influencia se viera seriamente menguada.

Por la influencia y el papel que desempefiaba entre los caciques, la
figura del hidalguense le did nueva presencia a este grupo en los -
inicios de la decada de los setenta. Con ello e} presidente de la
Replblica soluciond el problema de enfrentar la representatividad -
de este grupo en su gabinete. Por otro lado, el grupo poiitico de_
hidalgo se mantenia con Sdnchez Vite en un primer plano a nivel na-
cional, dos de sus mds fuertes representantes habian sido serios -

contendientes a la candidatura oficial del PRI para la presidencia_
de la Repiblica. Javier Rojo Gémez y Alfonso Corona del Rosal, a -
los cuales dejaron en el camino Miguel Alemén y Luis Echevefria‘keg :

pectivamente.

Asimismo antes de dirigir al PRI, Sénchez Vite era considerado como
uno de los gobernadores més influyentes. Con su arribo al partido,
el grupo de gobernadores alcanzd una tercera posicidn en la nueva -
composicidn de grupos al poder, junto con los gobernadores de Oaxaca
y Michoacdn. E1 1lamado “Blogue d= los Gobernadores" habia perdido
la fuerza que tuvo en los regfmenes anteriores, donde alcanzé posi-
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ciones para sus representantes que 1legaron incluso a la presidencia
de la Repdblica como los casos de L&zaro Cdrdenas y Miguel Alemin._
Sin embargo, no puede decirse que el blogue de los gobernadores ya_
no tenfa fuerza, seguia conservdndola aunque fuese cada vez menor,

E1 de Yos Gobernadores seguia siendo un grupo poliftico que el Presi
tuvo gque tomar en cuenta a la hora de formar alianzas. Si bien es_
cierto que el sistema politico mexicano tiene fuertes bases en el -
presidencialismo este noesa ultranza, es decir, el presidente desig
na representantes de los grupos politicos mds influyentes, lo que -
Je asegura estabilidad y le evita conflictos gue pueden ser dafiinos
para el sistema polftico. Con Manuel Sdnchez Vite al frente del -
PRI, los gobernsdores estatan bien representados y el Presidente -
cumpifa con ellos. El politico hidalguense ademds de ser represen-
tante de los tres grupos antes mencionados tenfa una presentacién -
tal vez mds poderosa, la de 17der sindical. Manuel Sdnchez Vite -
se habfa iniciado como 1fder magisterial, habfa llegado a ser diri-
gente nacional del S.N.T.E. y tenfa grandes ligas con el movimiento
obrero organizado, sobre todo con Fidel Veldzquez, el gran jerarca
de la Confederacion de Trabajadores de México. Su profunda relacién
con éste personaje de l1a polftica serfa relevante en la carrera del
ider prifsta.

A Sdnchez Vite se le ubicaba también con . conocido dominio e influ-
encia que ostentaba en el Sindicato Nacional de Trabajadores de la_
Educacidn, junto con Jesls Robles Martinez. Su principal relacidn_
en el dmbito sindical la habfa 1levado a cabo con 1ideres obreros y
con ellos se sentfa mds identificado a pesar de su condicibn de 11-
der de trabajadores al servicio del Estado, no de 1ider obrero. Es
importante resaltar ésto porque a diferencia de otros 1ideres del -
S.N.T.E. que habfan participado en la FSTSE y la cual habfan 1legado
a dirigir, y cuyo encumoramientu. politico lo Ylevaron a cabo a tra-
vés del sector popular del PRI, no fue el caso de Sénchez Vite. Si
bien es cierto que participé en la FSTSE y su formacibn académica -



era1a de profesor normalista y también la de abogado, y que quienes
tienen estas profesiones y participan en Ya polftica lo hacen regu-
tarmente a través de la CNOP, el lider prifsta opté por identificar
se con el sindicalismo obrero; esto lo dotS de un cardcter especial
el de representar al movimiento obrero y representar a la burocra--
cia. i

Méritos mds que suficientes tenia Sénchez Vite para haber 1legado -
al PRI. Si todo lo anterigrmente sedalado, se le agrega la amistad
de afos con Luis Echeverria, el Presidente no podfa haber encontra-
do candidato mejor para el partido desde la perspectiva de la repre
sentatividad de grupos.

Desde su arribo a la presidencia del PRI, Manuel Sdnchez Vite ini--
¢i6 cambios destinados a conformar su camino al nivel.del CEN y de_
los cuadros municipales y estatales. £n la Sexta Asamblea Nacional
Ordinaria, formaliz6 las ideas a seguir durante su gestién en el -
CEN prifsta. E1 PRI de Sdnchez Vite supo interpretar el sentido de
el prayecto del Presidente Echeverria y demostré lealtad, fustigd a
quisnes atacaron al Jefe del Ejecutivo y concilid interéses en el -
seno del PRI, todo ello encaminado a apoyar al qobierno de Echeve--
rrfa, con quien no tuvo mayor dificultad, sinc hasta 1972. La la--
bor de Sdnchez Vite consistfa fundamentalmente en tratar de que los
grupos palfticos de entonces, se vieran representados en el interior
del Partido, en sus acciones. Se trat6 de una gestidn de apoyo pric
tico polftico al régimen, pero no de apoyo ideonlégico. ?ero al mis
mo tiempo, su labor se encaminaba a no dejar que 1os grupos politi-
cos que tenfan o habfan tenide pugnas con el grupo en el poder salie
ran del dmbito institucional, y por tanto, que los conflictos se so
Jucionaran en el interior del Partido, del cual tales grupos forma-

ban parte.

En este sentido es indispensable hacer una resefia del perfodo de Ma
nuel Sdnchez Vite,Una vez .canclufda la Sexta Asamblea Nacional, el
PRI puso en prdctica uno de sus nuevos cambios y postulé a jovenes_
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en las ternas para ediles en los municipios de Baja California Nor-
te, donde el abanderado a la gobernatura era Milton Castellanos. -
Realiz6 asimismo una serie de giras por la Repiblica coordinando --
los trabajos de cambios de dirigentes estatales, respecto de los -
cuales opinaba:

"Los principios doctrinales del PRI responden a la
época actual, y es por elloqu eielrelevo de hom-
bres en nuestras filas hay una valiosa reserva hu
mana para muchos afos; perc que la rotacidn de di
rigentes, no significa un cambio 1e objetivos o -
un viraje ideoldgico...No solamente estamos de --
acuerdo en 1a necesidad de cambios en las prdcti-
cas, sistemas y estilos del Partido. €1 cambio -
es el producto de una larga meditacidn politica y
de una experiencia histérica a veces amarga. E5
evidente que el Presidente Echeverria estd operan
do una serie de cambios evidentes en todas las es
feras de la vida nacional. E£stos no son fruto del
azar, sino de una actitud mediada, una corriente_
histérica de transformacidn cuyo representante es
el Presidente Echeverria.” |

Con motivo del conflicto del 10 de junio de 1971, el presidente del
PRI organizb en el Z6calo capitalino una impresionante manifestacién
donde reafirmé el respaldo del PRI al Presiente Echeverrfa y enjui-,
¢i6 a los culpables de los hechos, a gquienes calificé de agitadores
y sobre ellos advirtid:

“Estos grupos politicos han llenado a extremos intg
Jerables en su afdn de gener&r anarquia para dafar
a México.... no habremos de permitir que el clima_
de paz y armonfa en que se trabaja en México en --
torno al Presidente se vea alterado". 2

S&nchez Vite defini6 su posicidn perfectamente en torno a Echeverria
de hecho se puede decir que esta etapa en que estuvo al frente del_
PRI, fue un connotado Echeverrista. Ejecuté acciones tendientes a
realizar las propuestas de la Sexta Asamblea del Partido, sobre todo

1. EY Universal, 5 de junio de 1971, pg. 14
2. €1 Universal, 12 de junio de 1971, pg. 1



en lo referente al relevo de hombres en los estados de 1a Repdblica
con la puesta en marcha de los mecanismos propuestos para la elec--
cidn de candidatos y representantes del PRI. :

L.levé a cabo el 14 de septiembre de 1971 la inauguracidn del tasti-
tuto de Capacitacifn Polftica. Con &stas acciones el lider prifsta
cumpifa con To sefalado en Ja citada Asamblea, de pasar de las pala
bras a los hechos y 1levar a cabo la democratizacidn interna del -
Partido.

Una caracterfstica del discurso prifsta de Ja época de Sanchez Vite
fue que era directo y claro, un discurso hecho hacia las masas, sin
mayor rejuego de palabras. Otra notoria caracteristica, gue exter-
naba en repetidas ocasiones su sentir particular, el cual estaba en
apoyo invariable a Echeverria. '

Mientras fue presidente del PRI, Manuel Sdnchez Vite le d4i6 al parti
do una nueva imagen de accidn, muy acorde a la polftica‘ejercida .
por el Presidente de la Replblica. Inicidé Ya poli-

tica de democratizacién interna al haber abierts nueves cauces de_

participacién para Tos miltitantes; en esto el presidente del CEN -

puso especial énfasis:

"E} juego de intereses, la multiplicidad de
aspiraciones, 1a diversidad de corrientes_
de opinidn y la movilizacién a que dieron_
lugar los procesos selectivos, hablan con_
elocuencia, en primer lugar, del régimen -
democrdtico interno del partido y en segun
do, de la libertad de accién politica que_
existe en amplias zonas del pueblo en que_
se basa nuestra organizacibn"., 3

Sin embargo, hubo grupos inconformes con Jos inicios de la democrati
zacibn del PRI y con 1a politica seguida por Luis Echeverria.

3. E1 DYa, 30 de octubre de 1971, py. 2.
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€] Partido organizd en noviembre de 1971 una serie de andlisis 1la-
mado "Redefinicidn politica e ideoldgica de la Revolucidn®, como -
respuesta a 1os grupos inconformes con el régimen, asi como para re
marcar que el PRI nutrfa las acciones del gobierno. Dicho evento -
tuvo verificativo en el teatro de los Insurgentes los dias 22, 23,-
24, y 25 del citado mes. Ahi se insistid mucho en detener a los -
“Enemigos de la revolucién”, se atacé a los grupos priviisgiados ¥
se pidid cerrar filas 2n torno 3 Echeverria. Las principaies con--
cluisiones fueron:

1.- S6%o Ta economia piblica garantiza que el desarrollo se oriente
hacia una mayor independencia vy que !as fuentes fundamentales de ri
queza permanezcan en inanos de mexicanos.

2.- &1 robusteciﬁiento del poder publico, su alianza con los secto-
res mayoritarios y el mantenimiento del frente nacional son ios ini
cos caminos nara un desarrollo soberanc.

3.- "Ciertas Personas" han utilizado e! movimiento revolucionario -
pdr'e Sus propios intereses. Esta situacidn debe combatirse hacien-
bdo efectiva 1a Ley de Responsabilidades, tarea gue debe realizar =1
PRI denunciando a furcicnarios corruptos. 4.

En estas conferencias participaron £nrigue Gonzdlez Pedrero, Jesds_
Reyes Heroles, Rodolfo Echeverria Ruiz, Vicente Fuentes 0faz, Porfi
rio Mufioz Ledo, Horacio Labastida, Octavio A. Herndndez, Gilberto -
Loyo, Luis H. Oucoing, Enrique Ramfrez R. y José lturriaga; todos_
ellos va destacando como ideGtogos del PRI.

En su presentacidn Reyes Heroles fue enfdtico al sefalar respecto--
de "1a infliltracién de contrarrevolucionarios en el PRI y en el gg
bierno... el partido estd dispuesto a recurrir a un rehédid’ﬁheroi-
co": "Ser menos pero ser mejores”. 5 ‘

Por su parte Sdnchez Vite dijo: "Habrd que definir lo que somos, lo
que queremos ser y los medios para alcanzar nuestros objetivos; en

4, EY Universal, 23, 24, 25 y 26 de noviembre de 1971.
5. E1 Universal, 24 de noviembre de 1971, pg. 16.
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actitud permanente de revisidn, porque cada sexenio, en cada afo y -
en cada dia tenemos un ounto de arranque hacia otros horizontes que
serdn nuevos puntos de partida...aprovechamos la ocacién para envi-
4r un cordial saludo al Presidente Luis Echeverria, el mds distin--
Juido de nuestrns milizantes, quien en su primer afo de jobiernc y -
antes como candidato, ha hecho manifestaciones bdsicas renovadoras _
en el drden idieoldgico que mucho nos han estimulado para realizacibn
2n este evento”. 6 La solidaridad a la pelitica econdmica y soci-
al del Presidente de 1a Repiblica no podia ser mds clara por parte
del PRI,

Durante su gestidn se puede sedalar que reestructurd al PRI, o me--
dor dicho, transformé al PRI con rasgos Echeverriistas y supo aguan
tar los embates contra la politica del Presidente que se dievon en_
2l interior del Partido, e} reacomodo de fuerzas. Sin embargo, es
te reacomodo de fuerzas lo 1levé a principios de 1972 a tener que -
decidirse por un grupo que estaba en confliclo. 5Se decidif y per--
dig. Fue congruente con 1o que habia senalado en la Sexta Asamblea
“Se debe ser acorde con 10 que sentimos y lo aue realmente decidi--
mos sentir; el problema de haber side leal a sus palabras fue que_
el conflicto era contra el Presidente de la Repiblica.

6. E1 Universal, 23 de noviembre de 1971, pg. 1
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LOS PRIMERDS CONFLICTOS OEL NUEVQ REGIMEN

A1 asumir 12 Presidencia da la Repiblica, Luis Echeverria Alvarez -

aabia declarado que caxbiarfan varias cosas en el pafs gue ya eran_
chseletas ¥ que el qobierno que é) encabezaba wejoraria los niveles

de vida de las clases menos privilegiadas. (levarfa las palabras a

Tos hecnos. La inconformidad que habia pregonado en su campada la

torraria en acciones para mejorar al nais, santencid. Dentfode los

campios que el Presidente anunciaba estuvieron ate todo, la revisién
de relaciones que el gobierno mantenia con diversos grupos sociales

sobre todo con la iniciativa privada y con el sindicalismo oficial,

nor un lado y con los campesines y los jévenes por otre: Con los -

primeros tuvo serios enfrentamientos, con 8stos tuvo gratas y mejo-

res relaciones. Ademds sefiaid que una aueva generacidn de jévenes_

1legaba al poder en México “Ho temo -decfa- a Ta protesta de los -

j6venes, de 1a que yo mismo soy portador" 7

Los conflictos que el Presidente sorted con la inicativa privada --
fueron primordialmente a partir de la polftica econdmica, sobre to-
do en dos puntos, la mayor intervencidn del Estado en Empresas pi--
blicas y la reforma fiscal. La presencia estatal a través de empre
sas tuvo un wayor auge en el sexenio; se crearon nuevas industrias_
paraestatales y se inyectarcn mayores recursos 2 las ya existeates,
haciends con ello mds que manifiesta la rectoria econdmica del Es-
tado. Respecte a Ja reforma fiscal, el Presidente buscé por medio_
de ésta, hacer mds como instrumento de distribucidn gravando los --
grandes capitales con impuestos mds fuertes a lo que estaban acos--
tumbrados a pagar. E7 Ejecutivo buscaba con ello, captar mds recur
sos para el erario piblico por la via fiscal, financiar las empre--
sas plblicas y redistribuir el ingreso para avanzar hacia una justa
distribucién de la rigqueza. Estas medidas econdmicas disgustaron -
mucho 3 una iniciativa privada que habia sido beneficiada por el de
sarrollo estabilizador. E1 hecho mismo de que Echeverria emprendig

7. EY Dfa, 27 de abril de 1971, pg. !
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ra tales ac-iones respondia a dos cuestines; la primera atacar a --
los empresarios que habfian sido peneficiados directos del desarro--
110 estabilizador y que habfan apoyado a Ortiz Mena paa la candida-
tura a la Presidencia de 1a Republica; y laotra, la de ejecutar ca-
balmente los preceptos constitucionales aue otorgan al fstado i3 -
rectoria de la.econcmia y no dejar en mero eslogan de campafa “Con
1a Lonstitucibn de 1917 y la Revoluci6n Mexicana iArriba y Adelan--
te!", ) proyecto echevernista contemplaba 1a aolicacidn certera v
real del proyecto constitucional. Asi se inicid un conflicto que -
avanzaria grandes proporciones, sobre toudo, 2n la segunda mitad de!l
sexenio, y una vez anunciada la economia politica que habria de se-
guir, Echeverria recibid la primera critica por parte del sector em
presaria en voz de Roberte Guajardo Sudrez, presidente de la Confe-
deracifén Patronal de la Repiblica Mexicana, auien seiald que el Es-
tado no deberia intervemir wds en la economia Con nuevas enpresas -
paraestatales. Lla respuesta fue inmediata. PRI, PPS, PARM, C.T.M,
FSTSE e inclusive Canacintra, dieron respuesta a la Coparmex y brin
daron apoyo pleno a fcheverria; Sdnchez Vite fue tajante: "lLos em--
presarios no tienen autoridad woral para marcar directrices al jefe
de Estado". 8 Despuds del primer enfrentamiento, las cosas retor
naron a una calma aparvente; 12 nueva politica siguid aseln®  pero -
cambig. E1 Presidente reafirmé su propésito de continuarla, en su_
primer informe de gobierno si "alé que deberia seguir mexicanizando_
la econoniia, hacer una mejor distribucién del ingreso y apoyar y na
cer mis eficaz 1a planta productiva privada y estatal. La calma se
rompié levemente cuando de nuevo Guajardo Sudrez declara que el Es-
tado deberfa vender paraestatales y no intervenir tanto en la econo
mia; esta vez, Cervantes del Rio fue mds duro al responder que el -
Estado debfa ampliar su intervencién en la economia. 9. Sanchez -
Vite hizo suyo el conflicto y acusé al presidente de la Coparmex de
antipatriota y reaccionario por pretender que las paraestatales pa-

8. E1 Universal, 31 de enero de 1971, pg. 1
9, E1 Dfa, 28 de octubre de 1971, pg. !



sen a mandg.privadas, y fue mds lejos: "Para frenar éstos propGsi-
tos de reaccidn, el PRI utilizard todos sus recursos de moviliza---
cidn", 10 Este conflicto con la inciativa privada, no presentaba_
al principio indicios de 1o que serfa posteriormente, un fuerte en-
frentamiento entre este grupo y el gobierno. A principio del sexe-
nio el Presidente Echeverrfa se reunid con Eugenio Garza Sada en -
Monterrey. Los propfsitos de esta reunién fueron: buscar el apoyo
de Garza Sada para promover el crecimiento econémico pero con senti
- do socfal, saber si Garza Sada pddriax tomar la tarea de convencer_
a otros importantes hombres de negocios con quienes Echeverria no -
se entendfa y tercero, convencer a Garza Sada sobre la importancia_
de reorganizar 12 industria del acero bajo la direccifn y control -
del Estado... Si las buepas relaciones entre Echeverr{a y Garza Sa-
da -segin 1o implica Arriola y lo sostiene Salinas- fueron ciertas,
y as{ la relativa calma observada por el sector privado durante --
1970-1973 fue atribufble al control y persuacién de Garza Sada, ta_
conclusidn apunta hacia un papel importante del grupo Monterrey den
tro del sector privado, 11. Los enfrentamientos entre el Presiden
te y la iniciativa privada se agudizarian después del asesinato de_

Garza Sada en 1973.

Sin embargo, el Presidente concertd importantes acuerdos con la ini
ciativa privada, principalmente el que 1levd a cabo con la creacidn
de la Comisién Nacional Tripartita, donde intervino el sindicalismo
organizado. La integracidn de ésta Comisidén tuvo por objeto encau-
zar las acciones de los sectores privado y social junto con el go--
bierno para tograr juntos un mejor desarrollo econdmico, asimismo,_
plantear conjuntamente polfticas a seguir para beneficio de la so--
ciedad en su conjunto. La Comisién Nacional Tripartita fue propues
por ‘Echeverria el 17 de Mayo de 1971 y se implantd e) 10 de junio -
del mismo afio; su tarea la definié Rafael Herndndez Ochoa, secrata-

10. €1 Universal, 10 de noviembre de 1971, pg. 1

11. Miguel Basafiez, La lucha por la hegemonfa en México, 1968-1980,
México, Siglo XXI, 1983, pp. 90-31. Vease también Carlos Arriola,-
Los empresarios y el Estado, ECE e Irma Salinas Rocha, fNuestro Grupo

1saro.
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rio del Trabajo "debe salvar las contradiciones derivada de la es--
tructura econbmica y poner los interesessuperiores del pafs por en-
cima de cualquier interés particular" i2 La Comisibn fue inte--
gradg por 25 miembros, cinco de ellos del gobierno, los secretarios
del‘Trabajo, de Hacienda y Crédito Piblico, de Industria y Camercio
el Procurador General de la Repiblica y el directordel Instituto de
Desarrolla; diez de} sector obrero representantes de la CTM, CROC, _
CROM, SNTE, FSTSE, CRT, Trabajadores mineros, telefonistas, ferroca
rrileros, y Técnicos y manuales; los diez restantes eran del sector
privado la Concanaco, Coparmex, Canacintra, Concamfn, Asociacién Me
xicana de Banqueros, Canaco Ciudad de México y compaiifas de sequros.

Con la creacién de 1a C.N.T., el Presidente abri6 un foro para diri

‘mir diterencias con los sectores privado y obrero y que éstos pudie-

ran arreglar desavenencias a través de dicho cauce; fue sin duda -
uno de los mis importantes logros en materia de conciliacibn de in-
tereses.

Echeverrfa se enfrent6 a la iniciativa privada pero sus choques fue

. ron con ‘Eiertos sectores de la misma. Primero con la Coparmex y -

&)

posteriormente con el Grupo Monterrey. Ante ello, conté siempre --
con el apoyo del PRI y de los continguentes obreros y de algunos -
sectores privados como Canacintra; esta situacién lo 1levd a enta--
blar alianzas con dichos sectores. Si bien es cierto que tuvo fuer
tes desaveniencias. con el "sindicalismo oficial”, al momento de en---
frentar a los empresarios, gobierno y sindicatos formaron un frente
comin, o como sefialaremos ambos "cerraron filas ante la reaccién”.-
Los desacuerdos con el sindicalismo oficial y primordialmente co Fi
de] Veldzquez, fuercen por el apoyo que el Presidente otorgé a los -
sindicatos independientes, sobre todo a Rafael Galvdn., Estas dife-
rencias afloraron en enero de 1972, en Tepeji de Rio, Hidalgo, hecho
que le costé la presidencia del PRI a Manuel Sdnchez Vite. Estos -
conflictos y alianzas que el Rresidente tuvo, se dieron primordial-

_ mente en el seno del PRI,

12. €1 Universal, 11 de junio de 1971, pg. 1
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Durante el primer afio de gobiernq Echeverrfa impulsé el desarrollo_
de las universidades como forma de estimular a la juventud, de reco
nocer y conciliar sus intereses. Fue el Presidente que mds centros
educativos Visitd a To largo de su perfodo, y alenté los movimientos
estudiantiles que surgieron en diversos centros de ensefanza. Por_
ejemplo, el conflicto surgido en la Universidad Auténoma de Nuevo -
Lebn se di6 a raiz de 1a aprobacifn de una Ley orgdnica que dejaba_
mucho que desear en cuanto 2 beneficio para estudiantes y otorgaba_
prebendas a grupos extrauniversitarios, causé una serie de manifes-
taciones contra la misma y actos de repudio contra el rector y el -
gobernador de la entidad. Al intervenir el enviado presidencial, -
Victor Bravo Ahuja, para mediar el conflicto, se propuso una nueva_
Ley Orgdnica que fue de inmediato aprobada. Ello causé la renuncia
del rector Arnulfo Trevific el 5 de junio de 1971 y con ello la libe
racién de 150 estudianteque habfan sido apresados en las manifesta
ciones. Al siguiente dia renunci6 Eduardo A, Elizondo como goberna
dor de Nuevo Ledn; lo sustituyd el senador Luis M. Farfas. La re--
nuncia de Elizondo, que se habfa distinguido por apoyar decididamen
te al empresariddo regiomontano, fue sefalada como una victoria es-
tudiantil, en la que el Presidente cumpli6é su palabra de apoyar a -
los jbvenes; refiriéndose a ello, el primer magistrado dijo: "Uni--
versidades y Prensas libres, son hay reductos del espiritu®, 13 Es
necesario sefialar sobre esto, que si bien el Presidente se gané la_
simpatfa de los universitarios, no sélo de Nuevo Ledn, sino de mu--
chas otras partes del pafs, logré al mismo tiempo deshacerse de un_
elemento gubernamental proempresarios, como lo era Elizondo; dado -
que las relacicnes con la iniciativa privada no eran del todo ame--
nas, y, siendo Muevo Leén el principal reducto empresarial, para las
rispidas relaciones que habrfa de tener con este grupo, Echeverria_
necesitaba un hombre leal a é1 en el gobierno de aquella entidad. -
Luis M. Farfas fue la solucion.

En estas mismas fechas, otro conflicto estudiantil caus6 gran alarma

13. E1 Universal, 11 de junio de 1971, pg. 1
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en la Ciudad de México, 1a 1lamada matanza del Jueves de Corpus. --
Este conflicto tuvo fuertes repercusiones polfticas para clertos --
grupos que habfan conseguido mantenerse en el primer plano piblico_
despuds del ascenso a la Presidencia de Echeverrfa. Los hechos ocu
rridos fueron segin se describe asf: ™Un vasto sector de la ciudad
de México se convirtié ayer en campo de batalla, cuando mds de ---
10,000 estydiahtes de distintos planteles superiores desobedecieron
6rdenes para disolver una manifestacidn que iban a realizar sin per
miso oficial y, a balazos, garrotazos y pedrazos fueron disueltos -
por nutridos grupos de mozalbetes y adultos armados, que formdt la
organizacién "Halcones". En la calzada México-Tacuba, entre Jos ci
nes “Tlacopac” y "Césmos” y frente a la escuela Nacional de Maestros
se centralizé el foco de actividad... Los Halcones armados con ri--
fles M-1, M-2, pistolas, garrotes y piedras estuvieron disparando -
contra todo 1o que se movfa en la zona. Francotiradores raspendfan
al fuego...el saldo de la terrible balacera fue seadn 1025 puis<os -
de emergencia- fue:mis de doscientos heridos; de 193 artariores 5O -
son graves y 35 presentan heridas de bala" 14. La intervencibn ce
la policfa miéntras duré 13 batalla campal nunc2 se d4i6. "La Jefa-
tura de Policfa tenfa listo todo el equipo antimyvines. Ademds es-
taba bien ubicada para intervenir. Pero jamds 1z hizo...estaban -
policfas expertos en sofocar manifestaciones de este tizo y motinss,
Todo este personal estd entrenade para actuar incaputitande a las -
personas, pero sin causarles dafo fisico. Sin embargo, nunca 1lag
la &rden de que entraran en accion". 15 En una conferencia de pren
sa, la noche de) dfa 10 de junio, Alfonso Martfnez Oominguez dijo -
"Quierc decirles que en la jerga de la opinidn de la calle, existen_
los charros, los gorilas, los halcones y otros nombres. £1 Departa
mento del Distrito Federal y el Gobierno de la Repiblica, no tienen
ningdn cuerpo de este tipo. No existen los Halcones, Esta es una_
Teyenda y est&n a disposicidon de ustedes los medios necesarios para
comprobario®”. 16 )

14. E1 Universal, 11 de junio de 1971, pg. 1

15. Idem.
16. Idem.

85



Cinco dfas despues, una impresionante manifestacipun en el Zécalo -
capitalino, le patentizaba solidaridad al Presidente Echeverria; el
PRI, la CTM., el Congreso de Trabajo, la CNC., y otros formaron el
contingente. Esa tarde Alfonso Martinez Dominguez renuncié a su --
cargo de regente cpitalino. Rogelio Flores Curiel hizo lo propio -
en la policia. Fueron sustitufdos, el primero por el 1ider de la -
Cémara de Diputados, y cufiado del Presidente, Octavio Santids Gomez.
al frente de la policfa quedé Daniel Gutierréz Santos. Dfas despu-
és, el Procurador General de la Repiblica renuncid a su cargo. Pe-
dro Ojeda Paullada, oficial mayor de la secretaria de la Presidencia
lo sustituy6. 17 Mucho se ha dicho sobre los hechos del 10 de ju
nio de 1971; algunas versiones achacan la culpa a Echeverria, otras
a Martinez Dominguez, al cual 1lamaron “Halconso" y otra mds a Tos_
empresarios. Heberto Castillo sedala 1a versibn del exregente capi
talino: “La matanza del Jueves de Corpus fue preparada por Luis --
Echeverria para matar dos pdjaros de un sélo tiro; escarmentd a --
quiénes decfa 61, querfan provocar a su yobierno al inicio de su -
mandato y se deshizo de mi. Yo tenfa pasado y fuerza polftica”. 18
Martfnez Dominguez en esa misma versidn sefiala cue el Presidente le
orden 1o que dijo en la ¢anferencia de Prensa el dfa 10; asimismo_
le encomendd organizar la manifestacidn de solidaridad en el Z6calo
y posteriormente lo despidié “"Me dijo (Echeverria); Alfonso vaya- -
usted a su hogar y digales {a su familia) que va usted a servir al_
Presidente de la Repiblica. Que ha renunciado al cargo de’ Jefe -
del Departamento de Distrito Federal....no pude decir nada. Me her
via la sangre. Me habfa tratado como un trapo sucio, me habia hecho
recitar 10 que &) queria ante la prensa. Y ahora me arrojaba a la_
basura." 19

Echeverria revelé afios después al respecto "Ocurrié una verdadera -
zacapela, un gran zipizape que no tuvo orfgenes claros...la investi
gacién se inici6 y en ésos dias se declard que habia sido errcies y
17. E1 Dfa, 20 de agosto de 1971, pg. 1

18. Heberto Castillo, Op. Cit., pg, 121

19. Idem., pp. 121-124.
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descuidos de autoridades menores; pero como surgfan intereses de --
extrema izquierda ¥y extrema derecha tanto nacionales como extranje-
ros, y para no repetir los sucesos del 68 que nos afectaron a todos
los mexicanos, corté por 1o sano y resolvi aceptar la reauncia de_
altos funcionarios, quienes en realidad no tuvieron mayor interven-
cién en los hechos"., 20

Uno de los saldos polfticos de éstos hechos fue que Zcheverria lo--
grd deshacerse de Alfonso Martinez Dominguez, Jefe de un importante
grupo polftico; de Julio Sdnchez Vargas herencia de Diaz Ordaz; és-
tos se sumabamala renuncia del gobernador Elizondo de Huevo Ledn. -
En un lapso muy corto {de junio a agosto de 1971}, el Presidents in
sertd en el primer plano pdblico a nuevos funcionarios leales g &3,
a los que podfa definirseles como echeverrifstas. Logré con 2llo -
fortalecer su equipo de trabajo y hacer a un lado grupos con los --
cuales tuvo que pactar en el reparto de posiciones al asurir su car
go. Reformul§ las alianzas que necesariamente tuvo nue hacer cop -
grupos siendo candidate, y una vez en el poder y con ciario tiempo_
en el mismo. Realizf otras, concilid intereses y se apoyo en el sp
porte partidista. Si bien es cierto que habian existido aliinzas -
para posibilitar la continuidad de relevantes personajes de tales -
grupos polfticos en los primeros planos pihlicos, tales alianzas no
fueron de cardcter permanente. Habfan obedecido a la necesidad del_
candidato, al tiempo politico que corrfa, a 11 importancia de la re
presentacidn de &sos grupos para el desarrollo polftico y la estabi
1idad del nuevo régimen. Pero los tiempos habian cambiado, el Pre-
sidente necesitaba afianzar en los primeros lugares a 1os miembros_
de su grupe, fortificar a su equipo y - 1o mis importante, profundi-
zar en las alianzas orgdnicas, instiiucionales y clasistas y no dar
a 1a presencia de grupos un papel de patrimonio en e} disefo y en -
. la ejetucidnde la politica. E1 sistema estaba en process de reaco-
-moda. Los grupos que continuaron en el poder mostravon solidaridad
al Presidente, le dieron su respaldo y apoyo. Vieron como del pri-
~mer conflicto fuerte de su gabierno, Echeverria habfa salido avante

20. El Universal, 7 de abril de 1981, pg. 1
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y fortalecido. La instituci6n presidencial segufa adelante.
drian mds conflictos pero también mds alianzas.

Ven--
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TEPEJT DEL RIO
LA ALIANZA DE FUERZAS EN EL PRI

£] Partido Revolucionario Institucional experimentd durante el pri-
mer ano de gobierno de Luis Echeverrla una serie de transtformacio--
nes en sus postulados, sus documentos bdsicos, su Forma de-actuar,
su lenguaje, su discurso y sus hombres. Perg ante todo, dentro del
PRI se sucedieron en este perfodo unma serie de conflictos yde alian
735 antre sectores, entre éstos y el CEH y entra los sectores del -
CEN -on el Presidente de |3 Repiblica.

E} achierno se enfrentd 2 la iniciativa privada desde los ini;ios -
de mandato; tuvo asimismo enfrentamientos fuertes con el sindicalis
mo organizado, primordialmente con 13 CTM de Fidel Yeldzquez. En -
sus choques con el grupo empresarial conté con el respaldo de las -
centrales obreras y del PRl en su conjunto. Ep cambio, en sus desa
venencias con Fidel Veldzaquez. conté con el apcyo de 105 secooras -

popular y campesino del partido como factores Je contrapeso y equir

librio. Cuando el Presidente se enfrentd al jerarca sindical las -

diferencias se arreglaron en el seno del PRI, No podia suceder lo -

mismo con los empresarios que no formaban parte del Revolucionario
[nstitucional.

El principal punto de friccién con 1a CTM se debié al estimuloy apo
yo gue el gobierno di6 al sindicalismo independiente. Lo cual era,
sin duda, parte esencial del proyecto democratizador del régimen. -
Democracia y modernidad polftica en los principales espacios del --
quehacer polftico y social. Los sindicatos eran parte de ello.

El abanderado del proyecto de democratizacién sindical era el sindi
cato electricista de Rafael Galvan, que desde la formaci6n del CT
se venfa enfrentando a los procedimientos antidemocrdticos de los
estructuras sindicales tradicionales. La CTM estaba cierta de que
un ala del gobierno apoyaba a Galvédn, y que adn el propio Presiden-

)

te vefa el movimiento con simpatfa.
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El cetemista no estaba dispuesto a ver minado su poder, y para esto,
se enfrentarfa a quien fuera necesario. Fidel Veldzquez contaba en
el PRI ademds de su histbérica posicifn, con un amigo leal en un -
puesto estratégico: el presidente nacional del PRI, Manuel Sinchez_
Vite. Sin embargo, las diferencias entre el jefe del Ejecutivo y el
1{der cetemista, si bien fueron grandes, no llegaron al rompimiento
entre ambos, ni al ataque directo como lo fue con los empresarios.
El respeto que Echeverrfa habfa prometido a los sindicatos durante
su campafia no imglicaba extrafeza frente a las cuestiones sindica-=
les. En el desfile obrero del primero de mayo de 1971, los electri
cistas de Galvan expusieron mantas donde pedian democracia sindical
y respeto a los trabajadores independientes. Una manta del Congreso
del Trabajo decfa "Los Trabajadores de México con Luis Echeverria,
1{der de la inconformidad patridtica". 21. En su mensaje a los obre
ros, el Presidente reiterd su respeto a los mismos y dijo "mi go---
bierno es obrerista”, y en clara alusién a las mantas de los elec-~
tricistas, “Que grave hubiera sido que no se plantearan (los pro-
blemas) en la medida de los deseos de quienes desfilaron”. 22. Esta
ba claro que el Presidente hablaba del respeto a los sindicatos no_
dnicamente de la CTM. El conflicto entre la CTM y el gobierno empe
zaba a hacerse manifiesto. Para impulsar la democracia en un mensa
je al Congreso del Trabajo el Presidente sefiald "Neceistamos una -
nueva moral revolucionaria... en México seguiremos viviendo en 1
bertad y de acuerdo a la Constitucién. Esta nueva moral serd la ba-
se del futuro en México".23.

La inconformidad cetemista respecto del sindicalismo independiente
y del constante discurso del Presidente en pro de la democracia, --
tanto en el PRI como en todos los sitios donde se elijan represen--
tantes (sobre todo sindicatos) fueron las claves del conflicto.

21. El Dfa, 2 de mayo de 1971, pg. !
22. ldem.
23. El Dfa, 3t de julio de 1971, pg. |
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Aunque en apariencia las diferencias terminarfan cuando la Junta Fe
deral de Conciliaci6n y Arbitraje decidié otorgar la titularidad -
del Contrato de la Comisi6n Federal de Electricidad, al sindicato -
electricista de Francisco Pérez Rfos, perteneciente 2 la CTM, en oc
tubre de 1971 las cosas no sucedieron asf. fidel Yeldzquez conside-
ré el fall6 como justo y atacé a Galvdn: el lider electricista no -
se conforma y obtuvo un amparo contra el fallo. La reacci6n de la -
CT™ no se hizo esperar, en un mensaje para combatir a Sergio Méndez
Arceo y en general al movimiento del clero, el lfder cetemista ad--
virt{é a sus enemigos, "Luchardn los obrergs contra los que tratan_
de dividirlos, incluso contra el llamado Clero Progresista. Combati
rd: la clase obrera a sus enemigos llamerse como se llamen". 24. El
Clero hab{a sido un buen pretexta, el fondo del mensaje era para --
Galvén y para quienes deseaban restar poder a la CTM. Para reafir--
mar lo sedalado por su lider, los miembros de {a central gbrera en

un desplegado de dos péginas completas en los principales diarios -
nacionales, acusaron a los que ilamaron:

Yenemigos de los obreros" de ataques injustos contra Fidel Veldzquez
Destacaron la trayectoria de su central, su papel estratégico en el
desarrollo del pafs y sefialaron un plan de accidn contra éstos gru-
pos, a los gue dieron clasificacién; "Uno. es el tradicional sector
antagénico, la clase patronal retardataria, que se vale de todos --
los recursos de que dispone para ser objeto de sus ataques al orga-
nismo que representa mayoritariamente 2 los trabajadores... los --
otros, son los emperiados no s6la en obstaculizar sino en destruir a
la CTM... éstos grupos se hacen aparecer bajo diversas denominacio-
nes, que van desde la tlamada izquierda revisionista hasta la dere-
cha a ultranza, pasando por los que se hacen llamar progresistas“25.

Los dirigentes cetemistas declararon también que harfan uso de la -
huelga contra los empresarios, buscarian aplicar el artfculo 130 --
constitucional al Clero y combatirfan a los "otros enemigos” Asimis
mo reiteraron su militancia prifsta y su solidaridad con el Presi--
dente.

24. El Dfa, 26 de octubre de 1971. pg. t
25. El Dfa, 30 de noviembre de 1971. pg. 10-11
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El mensaje, como evidente presi6on polftica, tuvo dos propésitos: «-
uno, advertir a los empresarios que pese a tener diferencias con el
gobierno la CTM lo respaldarfa ante todo. Dos, advertir a las auto
toridades que trataban dividirlos que estaban dispuestos a no permi
tirlo. Este tipo de mersajes fueron el marco del conflicto entre Fi
del Veldzquez y Luis Echeverrfa. Este habria de culminar en 1972,
después del acto de Tepeij! del Rio.

El sector campesino del PRI reiter6 una y otra vez su apoyo solida-
rio al Presidente de la RepGblica. Alfredo Viadimir Bonfil lider -
de 1a Confederaci6n Nacional Campesina, fortalecié su presencia .en

el partido, asf como la de su sector, graciasal apoyo brindado deT Prj‘ o

mer Mardatario. Llev6 al campo mayor participacién prifsta, logré
en el primer afio de gobierno movilizar a las masas campesinas para

obtener mayor y mejor reparto agraric. La C.N.C. retornd a su pa--
pel de organizador en el camgo que habfa casi olvidadoen el sexenio
anterjor. La Central campesina tuvo una caracterfstica peculiar en
esta etapa, la de recuperar su papel combativo y representativo; rea
11z6 varias invasiones en propiedad de terratenientes y caciques. -
Con esta polftica activa, la CNC llevaba a la prdctica postulados -
de la Sexta Asamblea del PRI, en el sentido de combatir el cacicaz-
go y sus bases de sustentacitn. Bonf{l logrd una activa participa--
cién de jOvenes campesinoc en los cargos de direccién municipal y -
seccional del PRI er la mayorfa de los estados, ganando con ello --
una mayor presencia del sector en el partidc. El lfder campesino in
terpretaba al Presidente de la Replblica en cuanto a la funcidn del
sector agrario: ‘"Hacer de cada jéven campesino un zgitador polfti-
co que defienda a sus compaferos”. 26, vy advertia “"Lucharemos has-
ta donde el pueblo quiera con el Presiderte Echeverfa" 27. Habfa en
tre este sector y Luis Echeverr{a un perfecto entendimiento. La re
forma agraria no era s6lo el reparto de tierras por el reparto mis-
mo, se debfa organizar a los campesinos, promover créditos hacia el

26. El Dia, 24 de agcsto de 1971, pg. 1.
27. ldem.
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campo y hacer efectiva una presencia del gobierno en el decidido --
apoyo agro. Para ello, el Presidente habfa nombrade a un exdirigen-
te de la CNC, como Jefe del Departamento y Asuntes Agrarios y Colo
nizacibn. Augusto Goémez Villanueva y Alfredo V. Bonfil dieron un --
nuevo car{z a las relaciones del gobiernc con el sector campesino a
través del PRI. En visperas de su reeleccibn como Secretario Gene-
ral de 1a CNC, en agosto de 1971, Bonfil dijo: "Los grandes apoyos
del agro han sido y son, Emiliano Zapata, L4zaro Cirdenas y Luis -
Echeverfa”, 28.

Las relaciones entre el Presidente ce la Repfiblica y los sectores -
campesino y obrero eran distintas 2 las sostenidas con el sectcr po
pular, representadc por la Confederacién Nacional de Organizaciones
Populares. El l{der de este Julio Bobadilia Pedta llevaba con el Pre
sidente de l1a Replblica  buena relacién en lo personal. El sec--
tor popular era el que mayor nimerc de posiciones tenfa en el Comi-
té Ejecutivo Nacional del PRI, as{ como en los cargos de representa
cién popular prifstas. Sus actos fueron en pro de la politica eche-
verrifsta y sus tareas se encaminaron primordialmente a la promo--
cién y ayuda a la juventud, la otra gran preocupacién que tenfa el _
Presidente. Los discursos ceneopistas estuvieron marcados por un --
liamado a la unidad en el PRI en torno a Luis Echeverr{a; un rasgo

caracter{stico de 1a CNOP en este tiempo fue el incremento de su n@1.

vilizacién. Se buscaba hacer corresponder su fuerza politica con -
su fuerza social.

En el primer aflo de gobierno de Echeverrfa y primero también de S&n
chez Vite al frente del PRI, 1a CNOP tenfa el mayor nimero de pues-
tos de representacidn prif{sta de los 3 sectores. De ahi el afép por
revitalizar a la CNC con un nuevo espiritu de movilizacibn y organi
zacién. La CTM y en general el sector obrero no habia dejado de ser
el sector mejor organizado y por ello el mds fuerte dentro del par-
tido. Esta fuerza de organizacidén era lo que reclamaba el sector --

28. El Dfa, 27 de agosto de 1971, pg. 1
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obrero para terer mayor nGmero de posiciones, tanto en el CEN como_
en las dirigencias estatales y muncipales. Su reclamo se dificulta-
ba por el conflicto entre Fidel Veldzquez y Rafael Galvan, cuyas or
ganizaciores erar hermanas del sector en el partido.

Este hecho, aunado al impulso que el Presidente de la Repiblica es-
taba dando a 1a ChC y a la CCI para revitalizar al sector campesino
y poder cumplir las promesas que hibfa hecho a éstos durante su cam
pafia asi como el apoyo a la CNOP y la decidida participacién de és-
ta en tareas en prc de la juventud prifsta, hacia que entre los sec
tores surgieran pugnas por alcanzar mayores posiciones en el parti-
do y al mismo tiempo mayor poder de decisién.

La ventaja en este reacomodo de fuerzas era en primera instancia pa
ra la CNC y para la CNOP por su alianza ccn el Presidente de la Re-
pGblica pero sobre todo porque no habfa conflicto severo en sus in-
teriores. Esto es, conflictos de representatividad como los habfa en
el sector obrero. Por otra parte. el sector obrero tenfa desventaja
en sus relaciones con el jefe del Ejecutivo y mantenfa disputas con
la CNC y CNOP. Pero tenfa también una gran ventaja sobre otros dos
sectores, la de contar con el apoyo decidido del lf{der prifsta, Ma-
nuel Sdnchez Yite. El lider pri{sta debfa sclidaridad al Presidente
Echeverrfa, quien lo habfa llevado al lugar mds alto de su carrera
politica, precisamente al liderazgo del PRI. No obstante tenfa deu-
das perdientes con quien lo ayud6 a lo largo de su carrera sindical,
Fidel Veldzquez; y es con este personaje con quien llévo mejor rela
ci6én durante su gestién en el partido, a quien mds apoy6é y porquien
perdié la dirigencia del partidc.

En los actos piblicos de gran trascendencia, la presencia del lider
de! PRI denota que lo dicho ahf, est& avalade por la fuerza del par
tido. En gran nmero de actos pablicos donde los sectores hicieron_
importantes declaraciores, la presencia del presiderte’ del CEN, da
ba a enterder que lo que ahf externado reflejaba la posicién parti-
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dista. La presencia de Sdnchez Vite era notoria sobre todo en actos
del sector obrero y en sus pronunciamientos. Fue en uno de estos ac
tos, que se enfrent6d, implicitamente al Presidente de la Repiblica,
10 que le costarfa su permanencia en CEN del PRI. En los actos en -
que Fidel Veldzquez atacaba a "sus enemigos”, S&nchez Vite se hizo_
presente y di6 su respaldo al l{der cetemista. Por ejerplo, en un -
fuerte discurso en la CTM, el Presidente del CEN fustigd a "quienes
-dijo- lanzan ataques y calumnias de mala fé a los lfderes obreros...
{y) reconocemos ampliamerte la trayectoria del compafero Fidel Ve--
ldzquez al frente de los obreros".29 Estuvo presente asimismo, en
muctos de los actos que el Congreso del Trabajo llevé a cabo para -
el anélisisde W woonomia del nuevo régimen. Con su presencia, le -
didé un cardcter de unidad ai partidc en los actos a los que fue con
vitado. Al conmemorar un afic de gobierno echeverrifsta y pera res--
paldar al Presidente en su ccnflicto con los empresarios, y al mis-
mo tiempo avalar la posicién del sector obrero ante éstos, Manuel
Sdrchez Vite advirtié que "los grupos privilegiados deben ertender_
que tienen que renunciar a muchos beneficios".30. La privilegiada_
posicion que detentaba le permitia por ur lado llevar- a cabo dentro
del partido, acciones tendientes a apoyar la pol{tica del Presiden-
te Echeverrfa, y por otro, ayucar a Fidel Veldzquez y er gereral al
sector obrero a no perder fuerza ante el reacomodo de posiciones en
el partido.

Echeverrfa mantuvo con Sdnchez Vite una relacién cordial en su pri-
mer aflo al frente del PRI. Con el sector campesino una gran rela--
ci6n y con el sector popular una relaci6n buena; con el sector obre
ro en su ccnjunto no puede afirmarse que tuvo relaciones dificileso
de conflicto serio, tuvc desacuerdos con la CTM, pero apoyo a otras
centrales obreras del PRI; el propio Galvdn y su sindicatono habfan
dejado de zer miembros del sector obrero del partido. Cuando el Pre
sidente se enfrenté a los empresarios, el sector obrero lo respaldéd

29. E1 Dfa, 22 de julio de 1971. pg. 1
30. Excelsior, 1o. de diciembre de 1971, pg. 4



y de igual éste le ccrrespondi6. En un acto en el Congreso del Tra-

bajo donde éste organismo protestd contra el desempleo provocado -

por los empresarios, el Ejecutivo dijo "Este protlema (el desempleo)
no caerd en manos de la demagogia frivola e frreflexiba... los gru
pos mds fuertes deben de compartir los efectos negatives.” 31. Era

ciaro que la alianza cor los obreros para combatir a grugos no par-

tidistas era {rrempible. Echeverria defendid¢ al PRl y a Sdnchez Vi-

te cuando éstos fueron blanco de ataques; por ejemplo, cuando el --

expresidente de la Repiblica, Emilio Portes Gil sedalé qde el PRI -

estaba anquilosado y que su dirigencia no hacfa neda por rescatarlo,
el Presidente salif al paso, "Con criticas negativas no se modifi-

ca una realidad vital, como la de México. La actitud del que sélo -

censura es reaccionaria". 32. También respaldd a Sdnchez Vite cuan
do éste tuvo diferencias con el lfder del PRI en el 0.F., Everardo_
Gamiz hasta que finalmente fue sustitufdo por Cuauhtémoc Santana; -
el rompimierto fue tal que Gam{z fue nombrado coordinador de presta
ciones sociales del [.M.S.S., sobre lo cual dijo el CEN "Puesto que
se asigrna en razén de su capacidad y antecedentes meritérios".33.

Les cosas marchaban bien entre Echeverrfa y Sdnchez Vite, el Presi-
dente reconocfa Ja tareadel CEN y marcaba lfneas a seguir como lo -
hizo en su mensaje de aiio nuevo al PRI: "No pretendemos rehufr nin
guna tarea que signifique el avance legftimo a que aspiramos; nada

mds contrario a la Revolucién, gue una actitud cémoda oes;adionaria

Debe haber siempre una angustia creadcra en todos nuestros quéhace- -

res, y una actitud de andlisis y de rectificacién cctidiana respec-
to a 1o que hagamos para que siempre, cada dfa, lo hagamos mejor --
que ¢l dfa de ayer".34. Las diferencias con el sector obrerp se -
arreglarfan mas adelante, el preciopira el mas alto funcionerio del
partido serfa mruy caro.

31. El Dfa, 28 de octubre de 1971, pg. 3

32. El Universal, 28 de junio de 1971, pg. 1
33, El Dfa, 2 de octubre de 1971, pg. 2

34. El Dfa, 5 de enero de 1972, pg. 2
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EL CONFLICTO

Las diferencias de proyecto, que existfan entre el Presidente Eche-
verrfa y Fidel Vel&zquez hicieron crisis er los primeros dfas de --
enero de 1972. En Ln acto organizado para homenajear al jerarca ce-
temista, éste defini6 que no estaba dispuesto a que nadie intervi--~
niera en su,central obrera, ni a perder el control del sector obre-
ro del PRI, y a luchar en el terreno que quisieran “sus enemigos",
para defender lo antes sefialadc. Este acto le costé la presidencia
del CEN prifsta a Manuel Sdnchez Vite.

Las diferencias entre Echeverrfa y Veldzquez se dieron en principio
en declaraciones de inconformidad de ambas partes, sin haber ata---
ques directos; fue en octubre de 1971 cuando el lenguzje se torna -
mis duro por parte de 1a CTM y de Fidel Veldzquez que dijo "Comba-
tird la clase obrera a sus enenigos, llidrense como se {lamen” 35, -
Dfas después su mensaje fue claro contra el gobierno, al acusar a
funcionarios laborales de frenar la lucha obrera pues "no permiten_
aumentos de salarios... e impiden el ejercicio c¢el derecho de ---
huelga para que haya justicia social®.36. Las cosas tomaban el rum
bo de endurecimiento en el conflicto. El Presidente de la Reptlica
no habfa dado respuesta cdirecta a los anteriores planteamientos. -
Mds bier, la respuesta la daba a través del CEN del PRI, en los dis
cursos de exhortacién a la unidad de Manuel Sénchez Vite,

En su mensaje de Afio Nuevo al Congreso del Trabajo Echeverria, expu
so: "En contra de los pocos que valiéndose de nuestras amplisimas_
libertades pregonan el caos; en contra de quienes engafados 0 ----
censcientes de la falsedad de su postura, ponen como ejerplo formas
de convivencia lejanas a la idiosincracia mexicara y a las mejores

tradiciones de nuestra independencia, de ruestra reforma liberal vy
delmovimiento social del presente siglo, tiene su estrategia victo-
riosa el Congreso del Trabajo".37. Este mensaje donde se subrayaba

35. EI Dfa, 26 de octubre de 1971, pg. 1
36. El Universal, 22 de noviembre de 1971, pg 1

37. El Dfa, 5 de enerc de 1972, pg. 2
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el importante papel del Congreso del Trabajo en !a vida politica --
del pafs, reflejaba el afén de alianza del gcbierno con el movi---
mierto obrero contra grupos que se enfrentaran a &ste, como los em-
presarios, Inclusive puede decirse que se trataba de un interés con
ciliatorio del Presidente con la CTM y una critica velada a los --
sindicatos independientes y al movimiento dirigido por Galvdn. Dias
mds tarde, se vi6 que el mensaje era de alianza contra el embate -
de los empresarios y no contra el sincicelismo democrdtico.

Mientras tanto, el lfder del PRI, resaltd la labor de Echeverria --
"Estamos conscientes que se ha instaurado un nuevo estilo de gober
nar, goternar para el pueblo, con una modalidad, gobernar con el --
puetlo”.38.

Al mismo tiempo, manifesté 1os planes del PRI pera 1972 interpretan
do la "angustia creadora" del mensaje del Ejecutive: “En la direc-
cién del PRI no hay desorganizacifn, sus Organos no estdn cascados.
Sus miembros estan plenamente jdentificados... El PRI respeta la di
sidencia de sus miembros, pero estd dispuesto a evitar que quienes_
disienten se segreguen y se vayan a otros partidcs. Estd dispues-
to 2 evitar las deserciones... aparte de los tres sectores bdsicos_
no tenemos agrupaciones de otro tipo. No hay influencia de ningtn -
otro sector que pudiera transformar la ideologfa del PRI™39.

¢
El sefalamiento primordial de ésto es el reconocimiento de conflic-
tos en el interior del partido y su respuesta a los mismos, no per-
mitir que Rutiera divisionismo en el PRI, mantener la unidad funda-
mental en el seno del partido y evitar rompimientos, conciliardo, -
sin que esto significase autbritarismo e imposicién. El tono de Sdn
chez Vite fue de franca conciliacién sobre tcdo por las diferencias
que habfan surgldo entre e} Presiderte de la RepGblica y el lider
cetemista. A través de Sénchez Vite el PRI se constitvia en un me--
diador institucional, en la férmula para resolver, por via de la -~
polftica, las disensiones entre las partes originadas por el proyec
to democratizador del régimen. Por Jamisma importancia de su repre
sentacién el dirigente del PRI no poqia proceder como un burdcrata_

38. lIdem.
39. El Dfa, 7 de enero de 1972, pg. 1
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ni a través de {nclinaciones personales en el partido, era necesa--
rio para é1 que no hubiera divisionismo, ni tomar posiciones de rup
tura o favoritismo de no ser lo que a su juicio era lo congruente -
con las directrices del partido. Cuando Sinchez Vite optéd por el -
respalde a Fidel Yeldzquez no Thnizo como lealtad al mds amigo (en-
tre €] y LEA}, sino 2 la actitud que €1 suponfa era ls mds ccngruen
te con el Pgritdo. Por esto se ha afirmado que, a pesar de los pro-
nunciamientos de la VI Asamblea, el PRI de MSV ipa iceclbgicamente
retrasado respecto del gobierno+, S

Por ello, su decisi6n marcarfa su carrera politica definitivamerte,
llegh el dfa y el hidalguense decidié tomar partido, Su decisitn_
le costo el cargo. El dilema para Sdnchez Vite se resolvid el 12 -
de enero de 1972 en Tepeji del Rfo, Hidalgo, y ccn ello, una etapa
del conflicto entre el Presidente y Veldzquez. Los hechos de ese --
dia fueron los siguientes:

El dfa 12 de enero de 1972, la seccién 12 del Sindicato Nacional de
Trabajadores de la InCustria Textil integrada por trabajadores de -
fa fébrica "La Josefina", ofrecié en el saldn NetzahualcOyot! de la
ciudad de Tepejf del Rfoc, una com!da para homenajear a Fidel Veldz-
quez S&nchez. En el acto estuvieron presentes los miembros del Comi
té Ejecutivo Nacional del PRI, dirigentes de la Confederacién de --
Trabajadores de México, el gobernador interino del Estado de Hidal-
go Donaciano Serna Leal; Carlos Olmos presidente del Congreso del
Trabajo; Julio Bobadilla dirigente Ce 1a C.N.0.P.; Alfredo V. Bon--
fil lider de 1a CNC; Gilberto Aceves Alcocer secretario general de
la F.S.T.5.E.; Cuauhtémoc Paleta dirigente de la CROM; Salvador Ba-
rragén Camacho li{der del Sindicato Petrolero, Mariano Villanueva se
cretario gereral del Sindicato ferracarrilero; los senadores, Dipu-
tados federales y locales de Hidalgo, entre otros. Hubo seis orado-
res, el primero de ellos fue el lider del PRI, Manuel Sdnchez Vite,
quien manifestd apoyo solidaric a Fidel Veldzquez y a los lideres -
obreros que habian sido blanco de ataques:

*Para mayor referencia, véase, Marfa Xelhuantzi, et al.
La Corriente democrdtica, México, Posada, 1987.
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"son objeto de ataques permanentes porque la lucha obrera choca con
los intereses y origina resentimientos. Pero quienes sabemcs cémo -
se generan esas pasiones y tenemos una responsabilida polfticz, de-
bemos propugnar 13 unidad del movimiento social en torno al sindica
lismo mexicano y el partido de las meycrias, que es el partido del
puetlo" 40. Y fue mids a fondo al hacer un llamado al PRI para upir
se en su defensa “Los tres sectores del partido constituyen un --<
frente inexpugneble para la defensa de las institucicnes republica-
nas en la avanzada del movimiento social de México, y, como titula
res de las garantfas y derechos sociales, tienen la fuerza de la ra
26n y la justicia. €l pertido, su partido, los llama a ccmbatir en
contra de !os enemigos de la clase obrera, de los que pretender di-
vidir a los campesinos, y quienes quebrantan la unidad del sector -
popular. Es el momento de luchar unidos en favor de la clase obrera,
carpesina y popular. Es el momento de cerrar las filas contra los
traficantes del sindicalismo. £s la hcra de la unidad en torno al -
régimen de 1a Revolucién".41.

Después de S&nchez Vite, hablé Alfredo V. Bonf{l er torno a la uni-
dad que debfa prevalecer en el seno del PRI, recordé las luchas de
México "Conde han participado por iguel obreros y compesinos y exhor
té a sus correligionarios a estar alertas contra cualquier fendémeno
que pretenda y pueda romper los marcos constitucionales y el equili
brio ce nuestra vida institucional en beneficio de grupos anerquis-
tas y reaccionarios a ultrarza".42. El siguiente orador fue Carlos
Olmos, para deferder la figura de Fidel Vel&zqrez y comprometié al
Congreso cel Trabajo en su apoyo. Sobre el cetemista dijo: "repre
serta la fuerza vivificadora que ha de darle mayor vigor al movi---
miento obrero... el Congreso del Trabajo se hace solidario de este_
homenaje justo a quien le ha dado prestigio con su relevante perso-
nalided de 17der... ratificamos nuestro pacto de solidaridad, de ---
unién y de confraternidad en torno a Fidel Veldzquez, puesto que sQ
mos hermznos en el mismo desting".42. A continuacién Julio Bobadi--
11a hizo también un llamado a 1a unidad prifsta y se refirié a Ve--
ldzquez sin mayores compromisos. Sin embargo, denunci6 acerca de --
los ataque al cetemista "que quienes los formulaban son patrones --
resentidos$ que no entiencen la necesidad de interpretar la justicia_

social"44.
40, El Dfa, 13 de enero de 1972, pg. 3
4y, Idem.
42, ldem.

43. E! Nacional, 13 de enero ce 1972, pg. 1|
44. El Sol de Hidalgo, 13 de enero de 1972, pg. 1
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Donaciano Serma Leal le sucedi6al micréfono y encontré en 1a figura
de Veldzquez un luchador sindical que habfa entregado toda su vida_
por las obreros y agradecié que el acto fuera en su estado “Gracias
por haber escogido este jirén de la tierra hidalguense para reafir-
mar la solidaridad de los sectores del Institucional".4s.

El Gltimo en hablar fue el homenajeado, Fidel Veldzquez, que se lan
z6 al ataque de "sus enemigos”, las fustigd y declaré su lucha per-
manente y abierta contra ellos; manifestd asimismo su adhesi6n ha-
cia e} Presidente Echeverrfa quien "en perpetuo ayuno ha dedicade

su esfuerzo a servir al pueblo de México para que la Revolucidn co-
rone sus anhelos”.46.

Acto seguido se pronuncié contra los lideres del sindicalismo inde-

pendiente a quienes reconocid como enemigos y también criticé a pe-

riodicos de la capital que sirven para stacar al movimiento obrero,

“Los que nos atacan son incapaces e ineptos que han tenido la oca--

si6n de participar en la direccibn de la clase obrera y no han sido

capaces de construir nada. <¢Qué ha hecho Rafael Galvdn para que --

ahora reclame justicia y derechos que no tiene?... ¢Qué ha hecho -

Vallejo cuando por arguc}as se encaramd al sindicato ferrocarrilero

y fue el causante de que se separan mds de 10,000 obreros engafados?
iQué ha hecho Valentfn Campa en toda su vida?, si ni siquiera ha po
dido formar parte de alguna directiva sindical por pequefia que fue
ra la organizacién... son é&stos enemigos... "Y los periddicos que

sirven a otros intereses”-. Lo mismo atacan al movimiento obrero -

que al campesino, que al populér y que al PRI, pero como no tienen_
las suficientes agallas de dirigirse a la cabeza, nos atacan 2 nosg
tros comc cabeza de turco"47. Hasta aquf el cetemista habla identi-

ficado 2 "sus enemigos" y hasta sefalaba que los atacabanaellas

{los sectores del PRI) por no poder hacerlo contra el Presidente --

Echeverrfa ("no tienen las agallas de dirigirse a la cabeza"). ~~--

45. E] Universal, 13 de enero de 1972, pg. |

46. E] Dfa, 13 de enero de 1972, pg. 1
47. Idem.
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Contra éstos grupos lanzé su amenaza: “La CTM cuenla con un ejércj
to de obreros dispuestos a la lucha constitucional o no, en el te--
rreno que el enemigo ngs llame, porque nosotros somos ya mayores de
edad; constituimos un grupo serio, fuerte, con poder, inciusive eco
némico para salir al paso de los eremigos de la Revolucidn, y de la
patria, y para continuar nuestro camino hacia la libertad".48. (Es-
ta Oltima cita fue conocida como la “declaracién de Tepejf"). Des
pués de las declaracicnes de Fidel Veldzquez el acto concluy6. La
reunién de Tepeji del Rfo, Hidalgo, marcé un reacomodo de fuerzas_
en el interior del PRI, Primero, porque a rafz de este acto, Manuel
Sdnchez Vite tendrfa que abandoner 12 presidencia del partido; se--
qundo, porque el mensaje de Fidel Veldzquez profundizé el conflicto
que tenfa con el Presidente Echeverrfa, y tercerc, por la nueva con
formacién del PRI a la salida del polftico hidalguense. En el acto
de Tepej!{ hubo un doble discurso el de Alfredo V. Bonfil y Julio Bg
padilla que hicieron ante todo un llamado a 1a unidad prifsta y por
ende, un llamado de ¢poyo a la polftica del Presidente Echeverrfa._
Bonf{l por ejemplo hizo la advertencia de que por combatir a “sus--
enemigos" el movimiento cbrero organizado debia tener cuidado de no
salirse marco constitucional y revisar que esa lucha ng rompiera
el equilibrio de la vida institucional del pafs. Su posicién ante -
todo es en oro de luchar en el interior del partido con ¢l afadido_
de su resbaldo a Echeverrfa. Por su parte, Bobadilla le di6 un rum
bo distintc (o al menos eso tratd), al conflicto obrero; sefialé que
los ataques hacia Fidel eran por parte de los empresarios y no de -
otros grupos; si no sedlald a los obreros independientes, menos adn
aceptarfa pablicamente que habfa desacuerdo entre la CTM y el presi
dente. La posicidn de los lideres de los sectores popular y agrario
era claramente a favor de Echeverria, y si bien acudieron a ese ac-
to como muestra de unidad partidista, no se comprometieron a secun
dar la lucha de Veldzquez contra “sus enemigos", sus discrusos asf
lo demostraron. £l otro tipo de ciscursc que hubo en Tepejf, fue el

48. El Universal y E£1 Dfa, 13 de enero de 1972, pg. 1
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externado por Sdnchez Vite, Olmos, Serna, y Fidel Veldzquez. Los --
tres primeros pronto dejar{a sus cargos. El caso de Donaciano Serna
era claro, pues le debfa lealtad a Sdnchez Vite y estuvo en la po-
sici6n de éste a 1a hora de hacer sus comentarios.

Carlos Olmos por su parte, era entonces secretario general del Sin-
dicato Nacional de Trabajadores de la Educacién, y presiderte del -

Congreso del Trabajo. Su apoyo fue total para el jerarca cetemista.

Habfa llegado al liderazgo del SNIE con la ayuda del Presidente del
PRI, quién sequfa tenienco gran poder en el sindicato que alguna --
vez dirigié. Olmos no tuvo duda en su posicidn hacia Fidel Veldz--
quez. Habrfa sélo que sefialar que se equivoct gravemente en un deta
1le al elogiar al cetemista, "somos hermanos del mismo destino" le
dijo. Eso no serfa cierto, pues poco después fue desconocids por su
sindicato, mientras Fidel Veldzquez se fartificaba al frerte ce la
CTM. Sus destinos eran tien diferentes.

Manuel Sdnchez Vite. por su parte, tom6 posicién en favor del diri-
gerte obrero y quizd demostrar con el acto de Tepej! su fuerza. Pri
mero, el acto fue organizado en el estado que él habfa gobernado vy
de donde rabia solicitado permiso al Congreso local para atender su
labor en el PRI. Por ello, una reuri6n tan importante y de tal --
trascendencia como esa, tuvo verificativo en el lugar donde el 1fi--
der del PRI pudiera demostrar fuerza y que mejor que Hidalgo, su es
tado. En su discurso l11amd a la unidad partidista pero ante todo, -
11am6 at 3poyo para Veldzquez y acuso recibo de los ataques a éste,
"quienes saberos como se generan esas pasiores (los ataques) y tene

mos una resporsabilidad polftica -dijo- debemos propugnar la unidad .

del movmiento social en torno al sindicalismo mexicano y al partido
de las mayorias“49. Ademds con su presencia avald lo dicho por Fi-
del Veldzquez. Esto le costé la presidencia del PRI,

En cuanto a la “declaracién de Tepej{" (lo dicho por Fidel Veldz---
quez), se puede sefialar que encerr6 una fuerte amenaza contra el --
49, El Dfa, 13 de enero de 1972, pg. 3
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sindicalismo independiente, pero también (y eso fue lo mds importan
te}, contra el gcbierro. Si Bonfil habfa llamado a cuidar el orden
constitucional en 1as pugnas, Fidel Veldzquez sefald estar decididc
3 respetar o no el orden establecide; si querian lucha la tendrian_
comg fuera, dornde fuera y contra quien fuera, parecfa sefalar el --
mencaje del cetemista. Su mersaje era durp e inusual, su desconten-
to contra el Presidente aflord en este acto; su posicién fue bien_
clara, defender{a ccn todos los medios a su alcance su poder dentro
del movimiento obrero, no permitir{a ingerencias en su central.

Sobre este acto, René MIlldn apunta: “"As{, el 12 de enero de 1972 -
er una comida celebrada en Tepej! del Rfo. y ante la presercia de -
Manuel Sénchez Vite, presidente del PRI, Fidel Veldzquez declaraba_
que para combatir a sus enemigos “en la CTM y en el movimiento obre
ro, se encuentra siemgre todo un ejército dispuesto a la lucha cons
titycional o no". En el discurso se identificd a Campa, Vallejo y -
5alvan como “eremigos". Sin embargc. si bien constitufa una amena
za para 13 insurgercia obrera, no era menos el llamadec de atencién_
para el gobierno de Echeverrfa".50. Asimismo Jorge Basurto sefala_
sobre el particular (después de describir ta reunién): "el secreta
rio general de 1a CTM llamé malhechores a4 sus oponentes y dijo que
esa orgarizacion y el movimiento obrero " se ercuentra siempre todo
un ejército 3 la lucha abierta, constitucional o no, en el terreno
que el enemigo nos llame" y, aunque explfcitamente se referfa a Va
llejo, Campa y Galvén, indirectamente era una clara alusién a la
falta de accibn gubernamental contra los opositores y advertencia -
de que la antigue alisnza CTM - gobierno se encontrata en peligro...
Manuel Sinchez Vite presidente del PRI, hizo causa comdn con Fidel_
Vel8zquez". 51. Ambcs autores coinciden en seflalar que lo dicho_
por el cetemista no era s6lo para los sindicatos independeintes si-
no también -como ya sefialamos- para el gobierno. Y una amenaza de -
este tipo para el Presidente no se podfa quedar as{. Echeverria --
contestarfa, aunque es necesario sefalar que en este conflicto la -
50. René Milldn, “"Crénicas de una Central: La CTM. 1970-1978", en
Sindicalismo y Polftica en México, México, F.C.P. y S., U.N.AM,

1986, pg. 5
51. Jorge Basurto, op. cit., pp 123-124.



alianza entre la CTM y el gobierno se comenzaba a cuestionar y algo
mds importante, el papel de soporte del PRI siempre tan necesario -
péra el Presidente, comerzaba a tomar un rumbo distinto al que con-
venfa a los intereses del Ejecutivo. El régimen impulsaba un proce-
so democratizador, mientras que el nartido rezagaba el avance polf-
tico e ideolégido del ccntexto. La respuests no se hizo esperar;_
Sénchez Vite como 1{der prifsta nabla quedado en el centro del con-
flicto, y era obligatorio para é1 rorper una alianza; ahf se jugd su
carrera politica. Quedaba claro que las alianzas muchas veces gene
ran conflictos y los conflictos alianzas; pero ni la unas ni los --
otros son permanentes en la polftica.

Las declaraciones de Fidel Yeldzquez eran rarecidas a lo dicho en -
octubre ce 1971 sobre combatir a sus "enemigos lldmense come se ila
men", pero en Tepeji le di6 un contenido'mds profundo. No s6lo com
batir{a a "sus enemigos" sino que la lucra serfa en el terreno que

fuera, dentro de los marcos de la legalidad o fuera de esta instan-
cia. Eso era un reto y a 1a vez, una provocacién. El conflicto con
el Presidente de la Repiblica habfa llegado después de esta declara-
¢ion, a un punto peligroso. La alianza de la CTM con el gobierno -
se ponfa en entredicho. La reunién de Tepeji del Rfo demostré que
el lider obrerc contaba con el apoyo del presiderte del PRI, que el
PRI se desfasaba de la lSgica del régimen. El politico hidalguense
recordd su militancia ceterista cuando su sindicato, el SNTE, perte
necfa a esta certral. Su problema en 1972 era que ante todo, era -
el l{der nacional del PRI y su.presencia en diferentes foros no s6-
lo representaba a Manuel Sinchez Vite, sino al Partido Revoluciona-
rio Institucional en su conjuntc.. En Tepejf del Rfo, con su pre--
sencia, Sdnchez Vite comprometié al PRI. El lider del CEN prifsta_
tendrfa que volver a su estado.

La pugna entre Echeverria y Fidel Veldzquez ccntinud. La reunidn de
Tepej{ del Rfo, habfa servidc péra reafirmar posiciones. También --
marcé el uso de un lenguaje mas duro y directo por parte de los ---
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obreros; as{ serfa también la respuesta del Presidente de la Repu-
blica: dura y directa. Tepejf fue el inicio de una fuerte pugna_
en el interior del partido por un reacomodo de posiciones; fue la -
continuyacién de las diferencias entre el jerarca obrerg y Echeve---
rria y fue también, el acto que senalé el fin de la carrera politi
cd de Manuel Sénchez Vite.
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EL REQRDERAMIENTO DE LOS CUADROS PRIISTAS

Durante los dos primeros meses de 1972 el Partido Revolucionarig --
Institicional vivié una etapa de cambios intensos marcados por el -
reley de sus dirijentes nacionales. Fue dentro del partido donde_
surgieron fuertes conrlictos y ahi mismo, donde se dirimieron.

St conflicto mds fuerte aue e toch vivir a Manue) Sdnchez Vite co-
=o Presidente del CEN prifsta, fue precisamente el existente entre_
el proyecto democratizador del qobierno y 1a oposicidn de la CTM pa
ra aceptarlo; Echeverria y Fidel Veldzquez enfrentados en la histo-
ria. La diverqencia hizo crisis en enero de 13972 en Midalgo. Las__
caracterfsticas del coflicto .armiten apreciar que la dirigencia --
prifsta tuve dos etapas definidas bajo un sclo hombre:; esto es, el _
Tiderazao nacional de Sdnchez Vite en el PRI, se enmarcd en dos es-
tilos de accidn y discurso. Primero, la etapa desde su toma de po-
secifn como presidente del Comité Ejecutivo MNacional en diciembre_
de 1970 nasta el 11 de enero de 1972, y posteriormente, del 12 de -
enero al 21 de febrero del mismo aic, fecha dsta dttima, en que - -

abandoné el cargo.

La diferencia entre estas dos etapas si bien no es radical si pres-
senta rasgos diferentes en la actuacién del Politico Hidalguense, -
que en cierta medida definen 1a correlacidn de fuerzas internas en_
el Partido. £1 momento en que se aperecié el cambio de actitud fue

el acto de Tepeji.

E1 desempeiio que tuvo Sénchez Vite al frente del PRI hasta antes de
la reunidn de Tepeji del Rio, habia sido acorde en apariencia con_
la politica del Presidente Echeverria, sobre todo, durante la Sexta
Asamblea Nacional del PRI, a lagueel Jefe del Ejecutivo calificd -
de extraordinaria y sabia, por los camhios hechos a los documentos_
bdsicos. Asimismo, 1levé a cabo varias de las acciones que se habia
propuesto en dicha Asamblea sobre todo en 1o referente a la demoacra



tizacibn interna del partido y al mayoryimpulso1arla participacidn_ -

Juvenil,

Buscd tambien la conciliacién de los sectores que estaban en pugna_
dentro del PRI, tratando de unificarios en pro del fortalecimiento
del partido y traté {sin consequirlo, ya que se trataba de diferer-
cias de fondo y no de forma) que las diferencids entre el Presidente
Echeverria y Fidel Veldzquez terminaron sin mayores consecuencias._
Fue pracisamente esto Gltimo lo que motivé, a Fin de cuentas, su -
salida del PRl y es por ello, que 1a sequnda etapa de la que habla-
mos, tiene su inicié en el memento en que las diferencias entre los
personajes antes sefialados hicieron ¢risis en enero de 1972, ini- -
ciando las disparidades entre el proyecto del régimen v el proyecto
del Partido.

Sdnchez Vite supocumplir = en cierta forma con las expectativas de_
radicalizacién del Partido en que se emperiaba el régimen durante su
primera etapa, pero sin olvidar su alianza y su formacidn en el sin
dicalismo tradicional. La segqunda etapa de Sdnchez Yite en el PRI -
fue bastante corta, aungue no por ello es menos importante sobre to
do, por los conflictos que se desarrollaron en el interior del Par-
tido, los reacomodos de fuerzas y las nuevas alianzas. La primera_
etapa ya fue revisada, ahora seifialaremos las principales cardacteris
ticas de la segunda época de) exlider magisterial al frende del Par
tido Revolucionario Institucional.

Una vez definidas las posiciones de los principales )ideres de los_
sectores del PRI, se comenzd a dar un rejuego de fuerzas para encon
trar nuevas alianzas dentro del Partido. Oespués de la “Declaracidn
de Tepeji" por parte de Fidel Veldzquez, lanzada contra Galvin y Va
11ejo pero con dedicatoria al Presidente de la Repdblica, la res- -
puesta de diversos sectores na se hizo esperar. La mds fuerte la -
realizé el suegro de Echeverria, el Genera) Guadalupe Zuno, quien -
calific al lider cetemista de "defecto" de tiéxico:

1
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"Si el Presidente interviniera directamente para
acabar con Fidel, nodria ser blanco de las crit

cas por inmiscuirse en asuntos sindicales...{pe-
ro) este defecto, porque Fidel es un defecto de
México, debe atribuirse a los obreros. Definiti
vamente al cuerpo sindical del pafs le falta vi~
gor. Y esto, mds aue un defecto de los gobernan
tes 1o es de los trabajadores”. | B

La contestacidn que did el sueqro del Presidenta era dura, rispfda_
y snbre fndo, noco usual. En ella, ademds de atacar al lider obre-
ro habfa‘ una especie de reproche hacia los trabajadores que no ha-
bfan tenidn el valor de cambiar a sus dirigentes. €£sto no es de -
extratdr si se toma en cuenta la trayectoria sindica! del Gral, Zuno
en Cuadalajara de lo expresado por Zuno, René Milldn expone: "Es--
tos juicios tenfan una doble intencidn: de una parte, al parecer, da
ban una especie de banderazo para los movimientos disidentes y de -
otra, exclufan a los gobiernos posrevolucionarios de la responsabi-
1idad que les corresponde en la pasividad y control que han ejerci-
do sobre la clase obrera“, 2

El hecho de sefalar 1a no intervencidn de Presidente de Ya Repibli-
ca en asuntos de cardcter sindical, se hacfa con el propdsito de --
respetar la autonomia sindical e impulsar al movimiento obrero. Sin
erbargo, e! concepto que el Presidente tenfa del movimiento obrero_
no incluia unicamente al 1lamado oficial, sino que comprendia tam--
bién al sindicalismo independiente. La defensa de un sindicalismo_
de tendenciay diversas entre si, creaba un conflicto entre los mis--
mos y un problema para el gobierno, que ademds de todo, buscaba una
apertura democrdtica en todas las instancias politicas y sociales -

del sistema.

Las declaraciones de apoyo al Presidente Echeverria y de despresti-
gio contra Veldzquez continuaron sucediéndose, asi como también las
declaraciones en apoyo al cetemista. (lo hubo sin embargo, discur--

1. Excelsior, 15 de enero de 1972, pg. 1
2. René Milldn, Op. Cit., pg. 6



505 que censuraran o atacaran directamente al Primer Mandatario, -
La fuerte alianza que existia entre Fide! Veldzquez y Manuel Sdn---
chez Vite que no dejd lugar a dudas en Tepeji del Rio, esta alian-
za profundizd su cardcter 2n la segunda etapa de! exlider magisteri
al frente del PR1. Se fortificd en su sentido interno, en 21 mutuo
apoyo que se brindaron ambos personajes, en los vinculos que habian
mantenido en las lides sindicales y que se volvid mds estrecha des-
de 1a legada a la dirigencia racional del Partido por parte de Sén
chez Vite. Y mds que nada, porque este compartia con Fidel Veldz--
quez una tradicidn y un proyecto para el sindicalismo. Pero en cuan
to al poder que ostentaba el Presidente del CEN priista y al apoyo
que brindaba al sector obrero de su partids, en este sentido, sy --
alianza se vid rdpida y fuertemente debilitada, lo cual sin duda es
Ta mejor explicacifn de la vulnerabilidad de Sdnchez Vite ante el™esi
dente de la Replblica. La postura del lider priista estuvo marcada
por sus refterados anuncios de apoyo a las organizaciones obreras y
su presencia en todos y cada uno de los actos que los sindicatos -
del movimiente obrero oficial organizaron, que curiosamente después
de la reunién de Tepeji del Rio, se dieron en qran cantidad. Asi--
mismo en una gira que 1levd a cabo por el sur del pafs, Sénchez Vi
te hizo una serie de 1lamados para que los conflictos que ocurrian_
en el interior del PRI no salieran (e sus cauces,:

“€1 PRI -dijo- es un organismo dispuesto a
discutir con los hombres que disienten, -
apoyado en sus propias tesis y conviccio-
nes, porque no se trata de una dictadura_
de clases sino de un grupo progresista --
que se sustenta bdsicamente en la fuerza_
de las aspiraciones de sus sectores... La
Tucha de fuerzas revolucionarias se hard_
siempre dentro de las leyes de la Consti-
tucién". 3

Este discurso dejaba en claro que e) conflicto no deberia salir de_
Jas filas del partido y menos ain de los mdrgenes de la legalidad -

como habja amenazado Fidel Veldzquez, se trataba de una época de ha

- 3. El Dfa, 22 de enero de 1972, pg. 1
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cer polftica en el PRl en la cual se buscaba evitar a toda costa --
las desafiliaciones de militantes y los rompimientos internos. En_
Campeche, S&nchez Vite pronuncid el resimen de lo que estaba aconte
ciendo.

"La Revolucifn Hexicana estd expuesta a acechanzas
que vienen de afuera de sus filas, perc también -
pueden generarse en su propio seno, contra todo -
ello, hay que mantenerse alertas; contra las agre
siones externas y contra posibles falseamientos -
de sus filas, el PRI estd y estard con el pueblo.
...con las mayorias organizadas en fuerzas politi
cas, las dnicas capaces de contener las injusti--
cias sociales y las actitudes autoritarias y anti

democrdticas. Oebemos subordinar los intereses -
personales o de grupos a los intereses del Parti-
do...nosotros los prifstas actuantes, seatimos --
que en el interior del partido estd surgiendo wun
nuevo ambiente basado en la lucha fraternal y en_
atencidn a las demandas de la mayorfa.” 4

E1 lider prifsta reconocié en forma sitil las divergencias internas
en el Partido, pero sin abandonar los cauces legales y legitimos --
del partido. Habfa conflictos sf, pero no se trataba de batallas -
campales, ni de enfrentamientos armados; los cauces partidistas y --
las negociaciones polfticas eran los medios porllos cuales se lleva
ba a cabo dicho enfrentamiento y por ahi se continuaria.

El conflicto que habia surgido dentro del PRI era sefialado como una
"lucha fraternal", por parte del profesor hidalguense y como se vid
no lo fue tanto, mucho menos para &1, ni para las posiciones del -
sector obrero dentro del partido. También al referirse a "las mayo
rias organizadas en fuerzas politicas" que se enfrentan al autorita
rismo, se entendia el mensaje de apoyo al sector obrero del partido
y su interés de no permitir injerencias en su central.

Esto demostraba el profundo arraiqgo de su formacién sindical, de su
espiritu de lider y de cacique sindical. Oefendia un principio bé-

4.E1 Dia, 23 de enero de 1972, pg. 1
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sico que debe privar en todo sindicato, su autonomfa. La autonomia
de la CTlt se vefa amenazada y Sdnchez Vite por tanto, salié al paso.

A los actos aue Sdnchez Vite asistid no perdid oportunidad de hacer
1lamacus para cerrar filas en torno al movimiento obrero, todo ello
-segun senalaba- en favor de la unidad de 1os sectores del PRI, --
Jos actos sin embarqgo, llamaron poderosamente la atencidn pdblica y
dieron cuenta de que el conflicte entre Yeldzquez y Echeverria esta
ba tomando peligrosos matices para la estabilidad y continuacidn de
1a alianza entre el gobiernn y el movimiento obrero organizado. En
arbos, Sdnchez Vite muscrd su postura en favor de los obreros o me-

jor dicho, a favor del jerarca cetemista.

E1 primer acto se 1levd a cabo en el Sindicato de Trabajadores Fe--
rrocarrileros de 1a Replblica Mexicana, Ahi Fidel Veldzquez volvid
-~ a combatir a los “enemigos del movimiento obrere*. C€on los ferroca
rrileros reiteré su posicién de lucha: “Solamente esperamos que los
compafieros ferrccarrileros digan como, cuando y en qué forma debe--
mos actuar y tengan la sequridad de que la CTH los sequird absoluta
mente” 5 En el mismo acto, el Presidente del PRI elogid al movi--
miento obrero y sefiald el compromiso del partido de apoyarlo. Pos-
teriormente, Sdnchez Vite se reunid con la Confederacidn Regional -
Obrera Mexicana, donde sefald que las constantes visitas a organis-
ros obreros han sido necesarias, parauxortdr a estos a buscar la -
unidad de) movimiento obrero y cerrar filas contra los que quieran_
dividirlos. El 1° de febrero de 1572, se 1levé a cabo el otro acto
£n la Federaci6én de Trabajadores del Distrito Federal, unc de los -
principales organismos que forman parte de la CTM, y cuyo dirigente
era Jesds Yurén. El orador por parte del organismo obrero fue Joa-
quin Gamboa Pascoe, secretario de accién politica de la F.T.D.F. En
esta ocasién Camboa manifestd solidaridad que los organismos que -
forman parte de 1a CTM, mantenfan hacia Fidel Veldzquez y hacia las

5. E1 Dia, 23 de enero de 1972, pg. 9
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formas de lucha, que este quisiera 1levar a cabo: “La F.T.D.F. -Di
jo~ estd sispuesta a demostrar su apoyo a Fidel Veldzquez mediante_
1a accifn que sea necesaria”., 6 Posteriormente el 1ider nacional_
del PRI manifestd su fe cetemista “En alquna Asamblaa, afirmé que_
fui militante de la (T cuando el magisterio era uno de los brazos_
de esta importante organizaci6n. Ahi con Fidel Veldzquez, aprendi-
mos el sindicalismo y realizamos muchas actividades... cuando fuf -
secretaric general del SHTE, al enfrentar zigunos problemas sindica

£y

les procuré siempre asesoramiento de ellos Veldzquez y Yurén) que
conocian bien esas cuestiones”. 7 £} discurso fue claro y la ex-
plicacidn que contenfa adn mds, daba perfecta duenta de las razenes
que tuvo para tomar partido en el conflicto que "su asesor” mante--

nfa con el Presidente de la Repdblica.

Laﬁalianza,politica de Sdnchez Vite con Echeverria se habfa roto, -
continuaba la relacién del Jefe del PRI, con el 1ider nato del mis-
wo, pero para beneficio del sequndo se hacfa nccesario el cambio -
del CEN prifsta y asy seria.

Es importante seftialar, que Sdnchez Vite haciendo actos de e cetanista
daba por hecho que el conflicto Echeverrfa-Fidel habia marcado defi
nitivamente su carrera politica, y que, su tiempo al frente del CEM
prifsta no tenfa mucho futuro, que la hora de dejar el mando del --
partido mayoritario estaba cerca. Milldn sedala: "En los actos de
Tepejf Sdnchez Yite habfa avalado con su presencia, la lfnea que -
reclamaba Fidel VYeldzquez y ante los ataques de que era objeto sa--
1i6 en su defensa: "S$6lo ignorantes del sindicalismo del pafs -de-
cfa el 2 de febreo- pueden negar méritos a ésta generacibn de 1ide-
res (Veldzquez-furen) que con toda conviccidn [lamamos amigos, lla-
mamas correligionarios y con orgullo compartimos con ellos la trin-
chera del partido...Al respaldar a Fidel en esas circunstancias Sdn
chez Vite se hirid de wuerte”. 8

6. El1 Dfa, 2 de febrero de 1972, pg. 3

7. [Ibidem.
8. René Milldn, Op. Cit., pa. ©



115

Lla "herida de muerte" del lider prifsta se la habia hecho desde la_
reunién de Tepejf.

La actitud de Hanuel Sinchez Yite de permanente apoyo a la CTM, mo-
tivé una respuesta tajante de! Presidente Echeverria. £l 21 de fe-
brero de 1972, el Partido Revolucionario institucional tendrfa nue-
vo 1fder nacional. Dias antes de que ésto sucediera, Luis E£cheve--
rria lanz6 un mensaje nolitico en los festejos del dfa de la Leal--
tad, la dedicatoria erapard veldzquez ' .

“México es nistoria de una vountad viril y no
de episodio de una entreda; de lealtad a nues
tra Constitucidn v no botin de traidores, ni
aventura de ilusos, ambiciosos o impacientes
....Ahora el reto no 1o tenemos en el campo_
de batalla, sino en la estrategia de creci--
miento con justicia, actividad menos herdica
pero, si se medita, consecuencia de una Revo
Tucidn que se nizo norma y una norma que se

tiene que hacer realidad para cumplir con =~
nuestra fe, nuestra causa, nuestra bandera,
que las tenemos propias, precursoras y valig
sas" 9.

EY discurso fué lefdo por José Lépez Portillo subsecretario del Pa-
trimonio Nacional e intimo amigo del Presidente. La reunifn de Te-
peji del Rio habfa provocado una fuerte reaccidén del gobierno con--
tra la CTM, sobre todo por la postura que tomG el lider del PRI, Ma
nuel Sdnchez Vite, durante el acto y los dfas posterjores, hasta su
salida del Instituto Politico.

La reunidn de Tepeji habia sido tema que a diario se comentaba en -
las columnas polfitica de los diarips nacionales, asi como las reac-
ciones en gque ambos lados habfa suscitado. Todavia Fidel Veldzquez
con su peculiar estilo tratd de restarle importancia a sus declara-
ciones: "La reunién de Tepeji si existid, pero de 1o gue dicen que
dije, eso si no existié". 10 E1 dnico detalle que se olvidaba a -

9, E1 Dia, 10 de febrero de 1972, pg. 3
10. €1 bfa, 17 de febrero de 1972, pg. 1



Veldzquez, es que todos los diarios nacionales se nabfan ocupade de
sus declaraciongs e inclusive le nabian dado nombre “la declara---
cion de Tepeji". €1 principal problema era Gue el Presidente fche-
verrfa ya habia acusado recibo de ese acto y la respuesta era en el
sentido de doblegar el poder dal jerarca cetemista. La salida inme
diata de Sdnchez Vite seria definitivamente, un durc qolpe para Fi-
del Yeldzquez. ‘Yo nuede dejar de destacarse aue con e} conflicto,
Fidel Veldzquez habia resultado mds fortalecido, habia adquirido ma
yor presencia en las dec’Siones partidistas y subrayado su amplia -
autonomia respecto del gobierno. Sdnchez Vite obtuvo una mayor ca-
pacidad de movilizacién y de autonomfa ante el Presidente, pero su_
sustento no era tan firme como el del cetemista.

Sin embarqo, para Luis Echeverria era necesario tener .una persona -
leal al proyecto al frente del partido,’y si bien Sdnchez Vite, ha-
bfa resultado operativo ademds de representar en SU persona . una --
gran diversidad de intereses gque 2! Presidente supo aprovechar a su
favor, después de Tepejf demostrd sus limitaciones como dirigente --
del Partido que roclamaba el riv, ier.

Su campio entonces de la dirigencia del PRI era un asunto mds que bg
sesario y hasta estratégico. Un dfa antes de dar inicio el Consejo
Nacional del PRI (y con ello la salida de Manuel Sdnchez Vite), se_
le pregunté al Presidente: “-se anuncia hoy en los periddicos que_
va a producirse la renuncia del licenciado Sdnchez Vite a la Presi-
dencia del PRI. éSe puede considerar como una crisis pol%tica en el
partido?. Y Echeverrfa respondid: Yo lo lei también en los diarfos
de hoy, estaremos muy atentos". 1il. '

£ 21 de febrero de 1972, Jesis Reyes Heroles rindié su protesta ¢o
mo Presidente de CEN del PRI, La respuesta de Echeverria avFideTbvg
1dzquez fue directa y dura a la altura de como habfa sido la "declg
racion de Tepeji" El conflicto entre la CTM y el gobierno continua

11. E1 Dfa, 20 de febrero de 1972, pg. 2
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rfa, pero lo mds rispido del mismo ya se habfa producido, la etapa_
mds critica estaba terminando, La cuenta al fin de todo la pagd !a
nuel Sdnchez Vite, dejando 1a Presidencia del PRI, Las diferencias
se habian arreglado en casa. Y parafraseando un refrdn popular que
seiflala que: L1 hilp siempre se corta por lo wds delgado”, en este
caso, "io mas delgado" le toch ser a Manuel Sdnchez Vite.



REYES HEROLES AL RELEVD

Los rumores y las versiones aque habfan corrido después de la reu---
nién de Tepejf, en el sentido de que el Presidente del Comité Ejecu
tivo Nacional del Partido Revolucionario institucional, Manuel Sdn-
chez Vite dejaria su cargo, resultaron ciertos. Las columnas poli-
ticas de los principales diarios nacionales comentaban gue la sali-
da del Presidente del PRI, se debia a la necesidad de cambiar hom--
bres y dar oportunidad a otros para desemperar encargos partidistas
sin que mediara ante elio conflicto alquno, o que su salida tuviera
algo que ver con 12 postura adopatada por el politico hidalquense -
ante las visivles diferencias entre Fidel Velidzquez y Luis Echeve--
rria. Sin embargo, algunos otros periedistas sefalaban que la inmi
nente salida de 3dnchez Vite del PRI, se debia definitivamente al -
tan citado cenflicto. Esto ditimo, como hemos ido revisando, fue -
13 causa real del cambio de mandos en el PRI.

£1 2i de febrero de 1972, Manuel Sdnchez Vite renuncid al cargo de_
dirigente nacional prifsta y regresd de nuevo a ocupar la gubrena-
tura de Hidalgo, de 1a cual se habia ausentado con permiso del Con-
greso Local, en diciembre de 1970. Ese dfa el Consejo Nacional --
aceptd las renuncias del Presidente y del Secretario General del -
CEN, Manuel Sdnchez Vite y Yicente Fuentes Diaz, respectivamente.
En sus lugares designd a Jesds Reyes Heroles y al Senador Enrique -
Gonzilez Pedrero. E1 acto tuvo verificativo en la sede del PRI, en
el auditorio Plutarco £17as Calles, ante el pleno de los miembros -
del Comité Ejecutivo Nacional, los representantes de 10s sectores -
obrero, campesino y popular y los delegados estatales.

E1 primer orador fue Manuel Sdnchez Vite, 7uien presentd su renuncia
al cargo de Presidente del CEN. En su discurso sefiald la necesidad
del cambio de hombres dentro del partido y reafirmd su solidaridad

con el Presidente Echeverria:



s
W

"El PRI necesita en todo momento a sus mejores
hombres para ressonder a las interrogantes de
cada dfa, Mediante un constante sistema de -
rotacidn, se fortalecen Jos mandos, se vigori
za la ideologfa y se acentida iacombatibilidad
Por d&stas razones venqo hoy a orasentar oi re
nuncia a 13 Sresidencia gal Comitd Ejecutivo
Hacional. &En el momento ge nacerio confirmo
mi adhesidr 1avariable 3 los orincipios revos
lucionarios gue anirman la vida histSrica del
partido. Zn 21 memento de abandonar el cargo
de inds alta responsabilidad dentro del PRI, -
continud siendo el sincero y apasionado mili-
tante de siampra.,.quiero ratificar ante uste
des m{ convencimiento de aue con la innovado-
ra gestidn del orifsta Luis Echeverria, Méxi-
co ha ingrasado a una nueva y viqorosa 2tapa_
de su desarrallc er la que la democracia y la
justicia social caminan de la mano bajo el -
signo de2 la Revolucién”. 12,

Del discurso de Sinchez Yite cabe destacar 21 reconocimiento de la -
necesidad de vigorizacidn idenlfaica del Partide, signo que marcd la
1legada de Reyes Heroles. Acto sequido el 3ecretaric de Organiza---
cidn del PRI, Carlos Jongitud, leyd la renuncia de! Senador Vicente_
Fuentes Dfaz al cargo de Secretario General. £l senador Fuentes Diaz
basé su renuncia en el hecho de que 21 puesto de Secretario General
- es el mds prdoximgy de mayor relacién con el Presidente del CEh y por
ello, dejaba en libertad el Consejo hacional para elegir a su suce--
sor. En sumensaje, Fuentes Diaz evidencid su nula participacidn en_
el conflicto que Sdnchez Vite habfa tomado para si. Con ello dejg -
claro que su renuncia se debfa precisamente a la jerarquia de su car
go y no como el Presidente del CEfi, al conflicto que se habfa genera
do en el interior del partido. Después habld el diputado Rodriguez_
Barrera exaltando las virtudes de Sdnchez Vite y de Fuentes Diaz. -
Fue después de esta intervencién aue se did a conocer el anuncio de_
las candidaturas de Reyes Heroles y Gonzdlez Pedrero. i encargado_
de hacerlo fue José Maria Sepliveda y Sepilveda, Presidente del Comi
té Directivo Estatal del PRI en Hidalge, 2se estado donds [irie2z -

12, E1 Nacional, 22 de febrero de 1972, pg. 4.



120

Vite tenia gran fuerza y eJercfa sus dotes de cac1oue regional la_
unidad revolucionaria se patentizaba en el PRI. B

Una vez conocidos los nombres de los nuevos lideres prifstas, hicie-
ron uso de la palabra el Secretario General de la Confederacidn Ma--
cignal de Organizaciones Populares, Julio Bobadilla Pepa y posterior
mente Alfredo V. Bonfil lider de la Confederacidn Hacional Campesina
Ambos reiteraron sus llamados a la unidad partidista, hicieron exhor
taciones para luchar unidos en torno a los nuevos dirigentes y com--
prometieron a sus sectores, popular y agrario, a brindarle todo su -
apoyo a Jesids Reyes Heroles, Por parte del sector obrero el encarga
do de hablar fue el senador Alfonso Sdnchez Madariaga, quien manifes
to su apoyo a la nueva dirigencia prifsta, e hizo un recuento de fa_
obra que realizd al frente del PRI tlanuel Sdnchez Yite. Finalmente,
Jesis Reyes Heroles y Enrique Gonzdlez Pedrerg tomaron protesta como
nuevo Presidente y Secretario General del Comité E£jacutive Nacional,

respectivamente.

Fueentonces cuando Reyes Hercoles pronuncid su primer discurso al --
frente del PRI. Su mensaje fue duro y critice, planted lo que seria
el Partide bajo su mando. PRisalté la figura presidencial y demandé_
unidad en torno a ella, enviando una dedicatoria a Fidel VYeldzquez y
a su "declaracisn de Tepeji". Oe Echeverria dijo:

"EY civdadano Luis Echeverria, quien sacudiendo
conciencias, incitande al ejercicio de las 1i-
bertades, quere obtener un nuevo equilibrig de
tos factores reales de la sociedad mexicana,..
Muestra obligacidn as rodearlo, apoyarlo, con-
tribuir, en la medida de nuestra posibilidades,
a-que ce realice la politica al aire libre -
que postula como Jefe del Poder Ejecutive Fede
ral. Pero no sélo estamos gbligados a apoyar~
1o y estimularlo, sino también a descubrir las
a‘echanzas que, en monentos como 10§ actuales,
pueden presentarse, y a enfrentarnos a ellas
dentro de esa politica al aire libre, ejercien
do al méximo las actividades que nos carrespon
den para que impere la fuerza politica y no me
dre la politica de la fuerza; para que tenga--
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mos un México Saludable”, 13

Su mensaje de total apoyo al Presidente Echeverrfa tenfa como refe--
rente el anuncio del conflicto que habfa motivado su arribo a la di-
rigencia del PRI. Su postura en cuanto a éste era clara: combatir a
los enemigos del Presidente de la Repdblica. Un nuevo PRI se le pre
sentaba al viejo lider Fidel Veldzquez. Reyes Heroles fue mds lejos
en sus apreciaciones para el cetemista y para el llamado que este ha
bfa hecho “a 1a lucha constitucional o no". E} nuevo dirigente sen-
tencif:

“Ouienquiera que predique la ruptura del orden

juridico nacional es un provocador, sepa 0 no
que con dicha ruptura proporciona una salida -
para quienes quieren el retroceso. Preparando
y depurando nuestras fuerzas, impediremos o -
fustraremos las celadas...Sabemos que la vio-
lencia sélo apuntarfa el retroceso; por tanto,
con la fuerza de Ja politica procuraremos des
terrar las causas que contribuyen a que se ge
neren actitudes antisociales”. 14

La situacibn en el partido se presentaba novedosa. Habfa llegado --
hara precidirlo alguien que impulsaria el proyecto democrdtico en su
. interior y hacia la sociedad, Para Veldzquez este acto fue muy dife-
rente al que tuvo lugar en Tepeji del Rio, donde cont6é con el apoyo_
del entonces lider del PRI y donde lanzé su "declaracidn" y antepuso_
a cualquier intento democratizador la fuerza de su central.

El cambio en el PRI modificéd y fortalecid la composicidn politica del
régimen. Con Reyes Heroles el partido, manteniendo su autonomia se_
constituyé en un espacio estratégico para impulsar al proyecto demo-
cratizador; la sustitucidn de Sdnchez Vite cambid la correlacifn de
fuerzas, de manera tal que tanto en el gobierno como en la CTM se en
contraron con una nueva situacién politica, mds proclive al didlogo_
y a la concesibn de posiciones que 2 la guerra verbal y a los enfren-
tamientos.

'13. 1 Dfa, 22 de febrero de 1972, pg. 8
14. lbidem.
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Las diferncias entre el gobierno y 1a CTM continuarfan perc sobre --
nuevas bases. Una cuestién importante no obstante el enfrentamiento
fue el hecho de que la hist6rica alianza entre el gobierno y la CTM,
se mantenfa en la escencial, que si habfa una fuerte pugna entre am-
bos, e) cauce adecuado paradirinirla era el PRI. La alianza era eso_
precisamente, histérica. Los tiempos y las circunstancias le daban_

nuevos matices, nuevas formas que se reflejaban como un reacomodo de
fuerzas en el sistema y en el partido.

Acerca del cambio de dirigencia prifsta los comentarios polfticos -
- que se Suscitaron, hablaron de un trazo de un Gmino mds amplio para -
la democratizacifn dentro del partido y también en el &mbito nacio--
nal. Algunos periddistas comentaron con agrado el cambio de dirigen
tes y encontaron el motivo de la salida de Sdnchez Vite en el apoyo_
que &ste le brindé en todo momento a Fidel Veldzquez y el fustiga---
miento que hizo de Yos movimientos sindicales independientes. Por -
ejemplo, Francisco Martinez de la Vega apunto:

“La tan refterada solidaridad del partido mayoritario

con los sistemas sindicales de més obvio despresti--
gio plblico y con sus personalidades representativas
eran, evidentemente, actitudes que contradecian los_
esfuerzos de apertura...Hay sectores pertidiarios de
J1evar adelante un proceso de revisién y de reafirma
cifn democrdticas y esa tendencia se oponen a repre-
sentarse los sectores partidiarios de una polftica -
m&s cerrada y dura. En todo caso, los cambios en el
PRI son un triunfo de la politica de apertura". 15

Las razones de la renuncia de S&nchez Vite son cuestidn mds que co--
mentada . Respecto al discurso de Reyes Heroles y su impacto alcon
flicto que Echeverria y Vel&zquez venian teniendo, René Millan apunta:

“En el mes de febrero fue obligado a renunciar (Sdnchez Vite) susti-
tuyendolo Jesds Reyes Heroles, prestigiado politico-—idedlogo, cortands
de tajo los vinculos entre 1a CTH y la direccidn del PRI. Con este_
cambio el Gobierno avanzaba en sus planes de renovacifn del partido_
To que culminarfa después dela creacidn de la plataforma ideoldgica_
para apoyar l1a polftica del presidente en tres frentes: -

15. £1 Dfa, 23 de febrero de 1972, pg. 5
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...Respecto al capital privado, al capital extranjero y a las clases
populares. Reyes Heroles en su toma de posesi6n en franca alusién.a
Fidel Veldzquez, sefal6 que “cualquiera que predique la ruptura del

orden jurfdico nacional es un provocador”, 16. -

Las cosa habfan cambiado en cuanto a posiciones dentro del partido -
para Fidel Veldzquez. ta alianza mds poderosa que tenfa en el seno_
del PRI habfa sido rota por el Presidente Echeverrfa, y el nuevo pre
sidente del CEN, Reyes Heroles asumia su cargo con una actitud comba
tiva contra el cetemista y & claro apoyo al Presidente de la Repibli
ca. Con la situacifn como se estaba presentando, Fidel Veldzquez -
reagrupd filas en su central y demand6 de parte del PRI un mejor tra
to en cuanto al reparto de posiciones a cargos de representacién po-
pular. En el marco de la LXXX Asamblea General Ordinaria del Consejo
Nacional de la CTM se hicieron importantes declaracioncs de las rela
ciones entre gobierno y la CTM y entre esta central obrera y el PRI.
Al ignagurar dicha Asamblea el Presidente Echeverrfa dijo:

"Partiendo de nuestra historia con el apoyo de nuestra Constitucién,
continuaremos encontrando, libertad las formas para solucionar nues-
tros problemas; hay quienes quieren -conciente o inconcientemente- -
el caos o la dictadura en México y ahogar la libertad por uno u otro
extremo con el abuso de las mismas libertades que ha proporcionado -
1a Revolucidn Mexicana... iPara México ni caos ni dictadura!, nues--
tro pafs tiene su propio camino trazado por id historia...nuestra ---
amistad con los obreros no se debe y no se expresa sélo a través de_
manifestaciones superficiales, sino mediante una profunda compren---
sién de los deberes de los trabajadores respecto al régimen de la Re
volucidn y de la comprensién del régimen de 1a Revoucifn, acerca de -
los inextinguibles afanes de justicia social y de progreso de los --
trabajadores". 17. ’

El mensaje de Echeverria se mostraba contundente, como se habia sefia
lade antes, el Presidente de la Replblica no estaba dispuesto a per-
mitir que el orden constitucional se rompiera y habfa idq hasta la_
casa de Fidel Veldzquez, la CTM, para recorddrselo. En €l -dnimo --
del Jefe del Ejecutivo habia calado hondo la famosa "declaracifn de_
Tepeji". Ademds Echeverria también sefalaba cudles eran las condi--

16. René Millan, Op. Cit. pg. 6
“17. E1 Dfa, 25 de febrero de 1972, pg. 1
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ciones de la alianza entre los obreros y el gobierno. E1 conflicto_
entre personalidades no iba a romper la alianza entre el gobierno y_
el movimiento obrero organizado.

El Presidente habia cedido al poder del sindicalismo con la designa-
cién en el PRI de Mapuel Sdnchez Yite. Ahora con la llegada de Je--
sGs Reyes Heroles, las condiciones eran otras, arreqladas en funcidn
no de compromisas con grupes polfticos beligerantes, sino del proyec
to democrdtico.

Fidel Veldzquez por su parte, hizo importantes declaraciones que de-

finfan su nueva posicitn:

“La participacién de la CTM en el PRI se efectiia a iqual nivei de --

los demds sectores con los que conserva las mismas estrechas rela;io-.
nes, por 10 que hace a su presencia en tbdos los actos polfticos que

tienen lugar, no asf por 1o que respecta a la ocupacién de cargos de

representacibn y de eleccibn popular a que tiene derecho. Esperamos

que esta situacidn sea superada porque aunque no  ha mermado jamds_
nuestra voluntad ni influido en nuestras convicciones revolucionarias
la consideramos discriminatoria." 18. Durante.el perfodo que Many
el Sdnchez Vite dirigié al PRI, Fidel Veldzquez no utilizé como for-

ma de presién explicita la aparente discriminacién que sufrfa su cen

tral en el PRI. Pero los tiempos habfan cambiado y también las cir-

cunstancias. Veldzquez exigfa del PRI una retribucién en posiciones

politicas. Buscaba, mediante esta presi6n no quedar desprotegido del

amplio poder que goz graéias-a su alianza con el CEN antérior, por_

una parte y reafirmar por el otro lado, que su influencia y capaci--

dad de movilizacidén en e} partido eran producto del enorme poder de

su central y de su misma persona dentro del movimiento sindical y no

por a ayuda de Sénchez Vite. Si Echeverria habia puesto las cosas -

en claro y habfa dado respuesta dura al embate de Veldzquez este se_
apresuré a responder con lo propio. Echeverria no podria removerio -

de su cargo de secretario general de confederacion obrera mds impor-

tante de} pafs. "La CTM no se desplomard -dijo Fidel- porque estd -

18. E1 Nacional, 25 de febrero de 1972, pg. &
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constitufda sobre bases inconmovibles. £l secretario general no -.
nunciard porque lo piden las gentes de fuera, que no nos interesan -
en lo absoluto. No estamos en el caso del Presidente del PRI, ni de
ningiin otro funcicnario. HNos debemos exclusivamente a la masa de -
trabajadores y 2 ella responderemos siempre de nuestros actos, y bas
ta con que cualquier compaiero se pare en una Asamblea y pida nues--
tra renuncia para dejar este puesto a gentes que mejor sirvan a4 las
organizaciones". 19.  Si 1a respuesta evheverrifsta habfa sido du-
ra al acto de Tepej4, con la sustitucién Sinchez Vite por Reyes Hero
les y el mensaje preciso del nueve 1ider partidista, la contrarres--
puesta cetemista no fue menos clara y directa.

Denuncid una regla no escrita y antidemocrdtica del sistema: E1 Pre-
sidente de la Replblica es quien designa al jefe del PRI y conserva
para sT la investidura de verdadero dirigente del mismo, de jefe real,
de jefe nato del Partido. Poco le faltS en ese entonces a Veldzquez
para impugnar al dedazo, al tapadismo y otras reglas no escritas del
sbuso del poder no constitucional del Presidente en polftica. E1 -
Presidente de la Repiblica se hallaba sumamente limitado, ya que no -
podia tener mayor injerencia. No se le iba permitir intervenir en la
vida interna de la Confederacidn de Trabajadores de México. Asy se -
lo anunci el jerarca Fidel Veldzquez. Los intentos de Echeverria -
per llevar a cabo la democratizacidn en diferentes dmbitos de la vida
politica no tendrfan cabida en la ceatral obrera mds importante de M&
xico. Esto marcaba ademds de 1a importancia y fuerza de dicha orga-
nizacifn, 1a defensa a ultranza de la autonomfa sindical. Si era ne-
cesario cambiar métodos de sucesibn en las dirigencias sindicalistas
no iba a ser el Presidente quien lo determinara. Fidel Veldzquez es
taba decidido a no permitirlo y a continuar marcande y delimitando --
las facultades presidenciales ante el movimiento obrero, o al menos,
ante su central. Si a &1 se le habjan demostrado los 1imites de su -
accidn e injerencia en las decisiones del partido mayoritario, los mo
dos de defender la autonomia sindical los marcaria &1, aln ante el -~

19. E1 Dia, 27 de febrero de 1972, pg. 1.
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propio Presidente de la Repiblica.

Con el transcurso del tiempo se tendrfan que pactar nuevas negocia--
ciones y replantear la alianza histbrica entre gobierno y movimiento
obrero.

Los primeros meses de 1972 habfan trafdo consigo una serie de actos
que repercutieron en el seno del PRI, en la CTM y en el conjunto del
sistema politico mexicano. Un conflicto surgido entre Fidel Veldz--
quez y Luis Echeverrfa habfan generado importantes cambios, el prin-
cipal el de la dirigencia del partido en el ejercicio del poder, don
de dicho conflicto se dirimfa en su interior, porque los que se en--
frentaban eran miembros distinguidos del mismo, porque las relacio--
nes entre la dirigencia prifsta y el 1ider obrero cambiaron radical-
mente de un mes a otro; muy distinto el 12 de enero en Tepeji del -
Rio, Hidalgo, al 21 de febrero en Ja sede nacional del PRI, para Fi-
del Veldzquez, pero también para Echeverrfa y muy diferente, sobre -
todo, para Manuel S&nchez Vite.

Distintas eran las cosas para todos, distintas debfan de ser, eran -
otros tiempos, otras condiciones; sin embargo, era el mismo partide,
el PRI y en el seno del mismo se arreglaban las diferencias: "Los -
pleitos de familia se arreglan en casa”, la casa segufa siendo el --
PRI y ellos seguiah formando parte de la gran familia revolucionaria.



127

LAS NUEVAS ALTANZAS POLITICASEN EL PRI

La llegada de Jesis Reyes Heroles a la dirigencia nacional del Partl
do Revolucionario Institucional marcé una nueva etapa de relaciones_
polfticas en el senc de ese organismo. A diferencia de su atecesor_
Reyes Heroles ocupé la presidencia del Comité Ejecutivo Nacionai pri
fsta sin mayores compromisos, mds que con su excompafero universita-
rio, y entonces Presidente de la Repiblica, Luis Echeverria Alvarez.

Llegd de hecho comprometido con el echeverrikmo democrdtico. Maci-
do en Tuxpan Veracruz en 1921, Reyes Heroles se recibi¢ como licen-
ciado en Derecho por la UNAM, y fue, de 1952 a 1958 asesor del Presi
dente Adolfo Ruiz Cortines. De 1958 a 1964 se desempeid como subdirec-
tor técnico del Instituto Mexicano del Seguro Social. En el perfodo_
de 1961 - 1964 fue Diputado federal por Tuxpan a la XLV Legislatura_
de] Congreso de la Unidn. De 1964 - a 1970 fue Director general de
Pemex y al inicio de la administracidén echeverrif{sta fue designado -
director general del ccmplejo industrial Ciudad SahagGn, hasta febre
ro de 1972 que llegd a ocupar la presidencia del PRI.

La carrera polftica de Reyes Heroles se desarrolld preferentemente -
er el dmbito de la administracién pablica; sin embargc, dentro del
PRI, llevé a cabo una serie de trabajos encaminados a fortalecer la
fdeologfa partidista. Por ello, a su llegada a la dirigencia nacio-
nal, ya era considerado como un destacado ide6logo prifsta.

En cuanto al nuevo secretario Qeneral del PRI -el segundo cargo mas
importante del partido- el senador tabasquefio Enrique Gonzdlez Pedre
ro habfa ocupado la direccién de la Facultad de Ciencias Polfticas y
Sociales de la UNAM, de 1965 a 1970; durante éste perfodo fue tam---
bién asesor del director general de Pemex, Jesds Reyes Heroles. Ocu-
p6 en 1970 un escafio senatorial por su estado natal, y fue designado
secretario de Capacitacion Politica y director del Instituto de Ca-
pacitacién Polftica (ICAP) del PRI, en 1971, a través de lo cual for
m6 parte del Comité Ejecutivo Nacional dirigido por Manuel Sanchez -



128

Vite. Los nuevos presidente y secretario general del PRI eran consi-
derados como intelectuales.

Con el relevo de los principales dirigentes el CEN sufri6 de nuevo -
un cambio de hombres. Se iniciaba también, de nueva cuenta una serie
de relevos en los puestos de dirigencia a nivel nacioral,estatal y -
distrital. Como lo habfa hecho Sdnchez Yite en 970 que reestructurd
los cuadros dirigentes del partido, nombrando nuevos delegados del -
CEN en los estados y nuevos presidentes de Comités estatales y dis-
tritales, Jesls Reyes Heroles se aboc6 a la conformacién de un nuevo
equipo partidista. Se iniciaba as! una nueva etapa en el partido.

Lo primero a este respecto era contar con la gente necesaria para im
pulsar dichos cambios, para lo cual era menester nombrar en los pues-
tos cercanos a él, a personas que considerara de su confianza e iden
tificados con el proyecto democrdtico. Se garantizaba con ello, que
los cambios que se realizarfan ccntarfan con el impulso decidide de
los miembros de la dirigencia nacional. Para la integracién de la -
nueva dirigencia se pactaron alianzas no burocrdticas en la mayorfa_
de los casos, que permitieron el reacomodo de posiciones en el seno_
del partido. Se permit{a el arribo de representantes de grupos polf-
ticos que tenfan fuertes intereses en el partido y mostraban apoyo -
al Presidente de la Repdblica. En suma, se constituy$ una nueva re-
presentatividad polftica. La tarea fundamental del nuevo 1idel del
CEN era lograr la unidad a través de la concertacion, y conseguir -
los apoyos necesarios para el régimen. Ademds, habla un hecho impor
tante que el nuevo dirigente deberfa tomar muy en cuenta, la pugna -
que existia entre el gobierno y la posicién retrbgrada de los jerar-
cas sindicales, que estaba inmersa en el partido y lo afectaba pode-
rosamente.

E! 10 de marzo de 1972 se di6 a conocer a la opinién ptblica el nue-
vo Comité Ejecutivo Nacional del Partido -Revoluciopario Instituclq--
nal: ’ ‘ 3
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Presidente: Jesds Reyes Heroles.

Secretario General: Sen. Lic. Enrique Gonz4lez Pedrero.

Oficial Mayor: Lic. Rodolfo Echeverrfa Ruiz.

Secretario de Accibn Agraria: Dip. Lic. Alfredo V. Bonffl.

Secretario de Accién Qbrera: Blas Chumacero Sénchez.

Secretario de Accidn Popular: Julio Bobadilla Peda,

Secretario de Acci6n Politica: Sen Prof. Enrique Olivares Santana.
Secretario 'de Accién Polftica: Dip. Luis H. Ducoing.

Secretario de Capacitacion Polftica: Lic. Arturo Gorzdlez Cosfo.
Secretario de Prensa y Propaganda: Sen Lic. Victor Manzanilila Schaffer.
Secretaric de Accién Social: Dip. Lic. Alejandro Peraza Uribe. '
Secretario de Finanzas: Lic. Sergio L. Benhumea.

Director de Accidn Electoral: Lic. Luis del Toro Calero.

Director de Accibn Juvenil: Lic. JesGs Medellfn.

Directora de Accidén Femenil: Dip. Hilda Anderson.

Director General del [.E.P.E.S.: Lic. Horacio Labastida. 20.

Con este equipo el nuevo lider del PRI buscarfa afianzar su posicién
y trabajar en favor de una mayor democratizacidn interna del partido
y servir como apoyo politico fundamental del régimen.

Esta situacién se seilala para remarcar que l3as gentes leales a Sén--
chez Vite tuvieron que abandonar el CEN con salida de éste, aunque -
algunos més por disciplina partidista que por haber entrado en con-
flicto con el Presidente Echeverfa, como lo seitalé escuetamente en -
su renuncia el Senador Vicente Fuentes Dfaz, o ccmo tiempa después -
1o habrfa de demostrar Carlos Jongitud Barrios. Los que continuaron

en el nuevo CEN se debfan a sus sectores -obrero, campesino y popu
lar- y no al designio del nuevo dirigente del PRI.

Los cambios en la dirigencia partidista motivaron une serie de alian
zas polfticas y reacomodos, no sélo al més alto nivel, de la dirigen

cia anterior, sino en las esferas. estatales y regionales.

20. El Dfa, 10 de Marzo de 1972, pg. 1
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Por ctra parte al lider saliente del CEN se le debe asignar un cargo
piblico, segin las reglas no escritas de la polftica mexicana marcan,
como se vi6 con el expresidente prifsta Alfonso Martinez Dominguez -
que fue nombrado regente capitalino por el nuevo Presidente de la Re
piblica, Luis Echeverria. £l Presidente nacional del PRI tiene, como
hemos sefalado -un cargo publico asegurado en [a administracién pd--
blica del nuevo régimen cuando ocupaba tal puesto, en la etapa de -
transicién de un sexenio a otro; asimismo, ocupa 3lgfn cargo impor--
tante cuando es relevado de la dirigencia durante uweaiddo  sexenal.
Esto es una regla no escrita, una costumbre polftica que se hizo ley
y Que por tanto, es muy respetada por el Jefe del Ejecutivo. Con -
ello, se garantiza que la alianza que el Presidente de la Republica
mantuvo con el lfder prif{sta no se rompa de tajo, que las fuerzas po
1{ticas se reagrupen y que e! partido no sufra un resquebrajamiento,
lo cual serfa peligroso para el sistema politico y debilitarfa al -
gobierno en turno.

Asf también Manuel Sdnchez Vite obtuvo un cargo pliblico, o mejor di-
¢ho, prosiguié en el puesto que habfa desempenado antes de su arribo
a la dirigencia prifsta, regres6é a gobernar a su estado. El exlider_
del SNTE habfa asumido la qubernatura de Hidalgc en abril de 1969 vy
su perfodo comprendfa hasta marzo de 1975; as{ el 4 de marzo de 1972,
reanudd funciones como gobernador. Con su reincorporacién, quedaba -
fuera del cargo el profesor Donanciano Serna Leal, uno de los organi
zadores del homenaje a Fidel Veldzquez en Tepejf del Rio en enero de
este anp. Era &1, después de su exjefe Sichez Vite, el siguiente en
pagar con su cargo la cuenta que Echeverrfa tenfa pendiente con los

que apoyaron a Veldzquez en dicho acto. Asf el PRI continuaba su pe
riodo de cambio, de transformaciones que tanto preocupaban al jefe -
del Ejecutivo, continuaban saldandose deudas pendientes, segufan nue
vas alianzas. Jesas Reyes Heroles llegd precedido de fama d2'idedlogo
e institucional a la dirigencia de un partido que vivia una etapa de
cambio y de fuertes conflictos. Deberfa demostrar sus dotes polfti--
cas, perolé mds importante, tenfa que mostrar su posicién en la pug-
na que habfa originado su arribo a la dirigencia nacional. Como ya
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se menciond anteriormente el discurso de toma de posesién de Reyes -
Heroles perfilé lo que serfa el nuevo PRI, nuevo sobre todo, en cuan
to a la relaci6n que la dirigencia nacional iba a tener con 105 sec-
tores. Su antecesor habia mantenido excelentes relaciones con el --
sector obrero y principalmente con la CTM. Con los sectores agrarios
y popular las cosas no habian marchado tan bien. E1 nuevo dirigente
nacional asumia la preocupacidn echeverrifsta sobre una mayor parti-
cipacién campesina, una mejor organizacidn de éste sector, para, uni
das las acciones del partido y de) gobierno, realizar una verdadera
reforma agraria. Aparte de &sto, Reyes Heroles sefdalaba una fuerte
inquietud, la necesidad de orientar el trabajo partidista hacia una
mayor participacién y un amplio margen de afiliacién de las clases -
medias; esto tratarfa de lograrlo a través de la CNOP.

En cuanto al sector obrero, el nuevo dirigente del PRI, representaba
nuevas reglas del juego. ‘Para VelSzquez en su conflicto con Echeve-
rrifa, y no sdlo para &), sino para su sector en general. Si el an-
terior 1fder representaba una gran alianza para el cetemista dentro
del Partido, el nuevo era un reto que deberfa de afrontar, porque el
nuevo 1fder estaba totalmente con Luis Echeverrfa. Asi lo habfa de--
mostrado en su toma de posesidn, Veldzquez bien lo sabfa.

Jesiis Reyes Heroles habfa tomado partido en el conflicto que sostenia
Echeverria y Veldzquez; entonces como presidente del PRI, encamind es
fuerzos para lograr los objetivos que el Jefe del Ejecutivo buscaba -
tanto en el Partido, como en la sociedad en general. Su primer empe
flo era lograr unidad partidista para apoyar las politicas emprendidas
por Echeverrfa; asf también, combatirfa desde su posicibn a un grupo
con el cual el Presidente mantenfa relaciones tensas, con los empresa
rios; esto sin perder de vista su concepto de participacidn de clases
medias dentro del PRI y la preparacidn del cambio ideoldgico del mis-
mo, cuestidn que se 1levarfa a cabo en la Sptima Asambliea Nacional -
del Instituto Politico.
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E1 pensamiento polftico de Reyes Heroles se daba a conocer, su discur-
so también.

Ahora bien, despuds de tomas posesidn como nuevo lider del PRI, Reyes
Heroles se enfrentd con Veldzquez a1 que indirectamente calificé de -
"provocador”; el cetemista contestd pidiendo las posiciones gue consi-
deraba le faltaban en el Partido. £sto durante el primer enfrentyien
to de ambos, marcd una nueva tdnica, ahore el jerarca cetemista deberia
combatir a la posicidn partidista que antes tuvo a su favor, l1a presi--
dencia del PRl.  Sin embargo, después de febrero de 1972 no se volva-
rfan a atacer, sino hasta mayo de ese ano. Mientras tanto, al dirigq
cia prifsta se lanzd contra los empresarios, Jue constantemente criti-
caban la polftica econdmica y social que Echeverrfa venia impulsando.

AsY, después de celabrar el XLIII aniversario de la fundacidn del PR{
en Torredn Coahuila, Reyes Heroles definig:

"Yo he dicho y repito: ni revolucidn frus
trada, ni revolucidn interrumpida. ODebe-
mos luchar porque no haya tampoco revolu-
cidn domesticada al servicio de los econd
micamente poderosos”. 21.

£l menéaje denotaba que el PRI estaba dispuesto a respaldar los cambios
que el Presidente Echeverria considerara necesarios y que las reformas

econbmicas y sociales que se estaban instaurando eran revolucionarias,

y el PRl estaba atento para respaldar a su lider miximo. Ademds el di

rigente prifsta pronto harfa alusidn al papel que el Estado desempenaba
en la economfa:

“Hay que liquidar las formas que permiten
la explotacién de 1os mds por los menos..
£l Estado debe asumir plenamente su papel
rector, sin mengua de la iniciativa perso
nal y la social"., 22.

21. E1 Dia, 6 de marzo de 1972, pg. 1.
22, £1 Dfa, 28 de abril de 1972, pg. 1.
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Los discursos en pro de la politica econdmica del Presidente de la Re
piblica, se continuarfan mis constantemente por parte del presidente
del CEN prifsta: asimismo los ataques que los empresarios lanzaban --
contra las reformas fiscales y la idea del mejor reparto de la rigue-
22 que Echeverria desarrollaba, fueron recibidos como propios por el
PRI y con ello, fueren cportunamente contestados.

Serfa precisamente e) embate de ataques y alianzas que formularon en-
tre 51 los empresarios para tratar de frenar las politicas econdmicas
echeverrifstas, 1o que finalmente lievarfa al Partido en el ejercicio
dei poder a cerrar filas, Porgue una cuestifn era el anfrentamiento
que sostenian Fidel VYeldzquer y Luis Echeverria, ambos prifstas, am--
bos partes primordiales de sectores histéricamente aliados como lo --
eran el gobierno y el sector obrero organizado encabezado por la CTH,
v una cyestidn muy distinta era el enfrentamiento gque el gobierno pu-
diera sostener con un sector que, si bien no erd antagdnico del todo,
no era tampoco un aliado histérico comp Yo era la clase obrera con el
gobierno; los empresarios eran en ese €aso Si, grupo antagbnico al -

sector obrero.

Si habria el gobierno de enfrentarse al sactor privado, la clase obre
ra 1o apoyaria, el PRl lo apoyaba, contra este grupo se harfa un --
frente comin. Gobierno, PRI y CTM cerrarian filas para combatir la -

anclanada empresarial.

Por otro lado, existfa también el embate del 1lamado "clero progresis-
ta" encabezado por el arzobispo de Cuernavaci, Sergio Méndez Arceo.
Este grupo propugnaba por una mayor participacién politica y seflalaba
neevas formas de apertura democrdtica, Su injerencia en 1a opinién de
asuntos politicos era cada vez mayor, ademis de tener en el blanco de
sus ataques a las formas antidemocrdticas que decian existfan en el -
sistema politico y de ello sedalaban como ejemplo a Ta CTM y a Fidel -
Veldzquez. E) Tider cetemista que venia enfrentdndose a éste grupo --
desde principios del sexenio echeverriista y que habia recibido apoyo
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de Sdnchez Vite en el combate contra ellos, a la llegada de Reyes He -
roles las cosas, en este sentido, mejoraron para el dirigente obrero.

E1 nuevo lider del PRI era sin duda, un profundo admirador del libera
lismo mexicano y sustentaba ante todo, Ja tesis de-liberacion entre. -
e} Estado y la Iglesia, y no Ja participacidn.de 3sta (1time en asun-

tos de cardcter pelitico.

Sobre el avance del 1lamado “Clerc Progresista”, Reyes Heroles sefald:

"Que bueno que haya sacerdotes progresistas,
que no todoS sean reaccionarios. FPero, unos
y otros, deben sujetarse al régimen jurfdico
y & la Constitucidn Mexicana; en 2special, -
respetar el articulo 130. Tenemos muchos -
problemas nuevos, pard resucitar problemas -
viejos".  23.

Las palabras del lider prifsta son ante todo en favor. del estricto -
respeto al orden Constitucional y un oportuno recordatorio a la divi-
sidn de) Estado y la Inglesia.

Mientras el gobierno echeverrifsta se enfrentaba a los empresarios, _
contaba con el apoyo decidido del PRI y de la CTM; a su vez en su pug
na contra el “clero progresista", la CTM contaba con el apoyo del go-
bierno y del PRI, Sin embargo, los cambios de hombres y de ideas se
continuaba en el Partido Revolucionario institucional, asf como las
diferencias entre la dirigencia prifsta y la CTM; la pugna entre Eche
verrfa y Fidel Veldzquez todavia no habfa terminado.

Un hecho de primordial importancia ocurrif en mayo de 1972, Ja crea--
cibn del INFONAVIT. Con esta medida, el gobierno garantizaba su rela
cidn con los obreros, se demostraba que la alianza que existia entre
ellos, no era casual, sino sustentada en un mutuo beneficio y por ellg
un beneficio para el sistema polfitico mexicano.

23. El Dfa, 6 de marzo de 1972, pg. 1



Con ello, la alianza entre gobierno y obreros era Sustentads en nye-
vos elementos, se fortificaba, se continuaba; habia alianza y renova
da sin que el conflicto entre Fidel Veldzquez y el Presidente Ecneve
rria hubiera terminado; pero con la creacidn del INFOMAVIT, el jefe
del Ejecutivo buscaba el apoyo obrerc en general para combatir el em
bate empresarial contra ej régimen. Juedaba slarc que las bases gque
sustentaban su alianza no eran casuales, momentineas ni circunstanca
tes, sino profundas, perdurables, histéricas y con elementos de beng
ficio reales para ambas partes.

Asi en un multitudinario desfile, el primero de mayo de 1972, coinci
diendo con la celebracifn del Dia Mundial del trabajo, se di6 a cong
cer la noticia de que iniciaha funciones el Instituto del fondo ha--
cional de la Vivienda para los Trabajadores, INFONATIV, a cuyo fren-
te quedaba Jesds Silva Herzog. Conla creacidn del Infunavit, Eche--
verrfa continuaba su politica de constante aliento social; esta ins-
titucién traeria enormes beneficios a los trabajadores, ya que garan
tizaba una vivienda para ellos,

Asi pues, mientras el gobierno otorgaba un nuevo estimulo a la cla-
se obrera, en el PRI e} reacomodo de fuerzas conzinuaba. Reyes Hero
les y Fidel Veldzquez volvieron a lanzarse acusaciones en mayo de --
1972; en este caso, ademds de las declaraciones de ambos, el conflic
to que mantuviercn se did a través de una via nueva, se di§ por me--
dio de las juventudes del Partido y de la Central Obrera.

En una gira de trabajo por el estado de Tamaulipas, el 8 de mayo de -
1972, el viejo lider cetemista recriminé al PRI por no intervenir --
cuando surgian conflictos en que alguno de los sindicatos pertenecien
tes al sector obrero del partido se viera inmerzo.

René Milldn acota:

“Asi, en el VII Congreso de la Federacifn
de Tamaulipas, el lider cetemista recrimi
nd al PRI" Porque siempre calla cuando --
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hay un conflicto como el que en la actua
lidad tienen los electricistas". 24

La declaracibn de Veldzquez denotaba que uno de los factores que ha-
bia originado las diferencias con el gobierno echeverriistas estaba
latente; el avance de los grupos sindicalistas independientes conti-
nueba, sobre todo, los electricistas de Rafael Galvén, enfrentados -
al grupo cetemista de Pérez Rfos. Este malestar del jerarca cetemis
ta hecho declaracidn, tuvo pronta respuesta, en esta ocasién, el tur
no fue del nuevo lider prifsta Jesis Reyes Heroles:

"Fidel Veldzquez no sabe lo que dice...
Luchamos por lograr la apertura democrd
tica que el Presidente Echeverrfa ha -~
planteado y actitudes como las de Veldz
quez lo Gnico que hacen es torpedear la
posiciGn del Presidente de la Repiblica
y del PRI. La CTM como la CNC deben te
ner una dindmica y esa dindmica la dard
el propio régimen. En tanto que Fidel
ataca al Partido de la Revolucibn, ata-
ca al gobierno. Fidel no sabe Yo que -
dice". 25.

En esta ocasién, el nuevo lfder prifsta, identificaba al jerarca ce-
temista como "ignorante", aunado a que lo habfa senalado como "prove
cador", durante su toma de Protesta; ademds dejaba perfectamente cla
ra la posicidn que entonces tenfa el PRI respecto al gobierno, una -
profunda unidad de su dirigencia con el Presidente Echeverria, una -
alianza muy distinta a 1a que Fidel Veldzquez habfa encontrado en -
enero de ese mismo ado, cuando formuld su "declaracidn de Tepeji".
En esta ocasi6n Jesls Reyes Heroles le advertia que atacar al gobier
no o al PRI era lo mismo. Aunque posteriormente se negaron ambas de
claraciones, estas eran un buen reflejo de como se encontraban las -
cosas entre la CTM y la nueva dirigencia prifsta. AGn mids, Fidel -
Veldzquez le atribuye a inventos de prensa las declaraciones:

"Entre el Partido Revolucionario Institu
cional y la CTM, entre Reyes Heroles y -
yo, no hay férmula que pueda aplicarse -

24. René Milladn, op. cit., pg. 6.

25. UltiTas Noticias de Excélsior, la. edicidn, 9 de mayo de 1972,
Pg.
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para dividirnos, Ni Reyes Heroles ni yo
vamos entrar al juego; estuvimos plati--
cando de estas cosas {se referfa a la --
preparacién de las reuniones) no de lo -
otro {de los cumentarios de prensa), por
que los dos con un menear de 0jos nos ep
tendemos y sabemos la intencidn que tie-
nen". 26

E1 conflicto que Fidel Veldzquez y Reyes Heroles mantenian y que se -
reflejd en sus anteriores declaraciones y pese al “menear de ojos" que
el cetemista aducia, se continuf a través del Movimiento Nacional de -
las Juventudes Revolucionarias por el lado del presidente del CENpriis
ta y por la Federacidon de Organizaciones Obreras de Jovenes, del lado
del cetemista. La FOOJ formaba parte de MNJR; el conflicto entre es--
tas dos instancias juveniles, se pretextd, fue la designacifn del 1i--
der de las juventudes prifstas en el Distrito Federal que no era cete-
mista como Su antecesor.

Este hecho produjo una serie de manifestaciones verbales de parte del
dirigente de la F00J, Ignacio 20diga, en contra del Movimiento Juvenil
y de su 1fder, Jesfs Mede}1in. E1 cetemista Zdniga, llegh a amenazar
con retirar del MNJR a la FOOJ y a todos sus miembros; el conflicto no
pasd a mayores, a finales de mayo de 1972 se arreglaban las diferencias
entre ambos 1ideres juveniles aparentemente.

Mario Ezcurdia comentaba:

"Para aclarar las cosas, conviene recordar
que si bien Jesis Medellin -el prifsta- ob
tuvo su cargo por designacidn y no por --
eleccidn, Ignacio Z{diga -el cetemista- -
1leva nada menos que once reelecciones en

diversos cargos de la juventud obrera... -
De manera que, existen bases para suponer

que todo fue utilizado como una finta de -
las jerarqufas cetemistas para medir la --
firmeza decisoria de los nuevos mandos del
PRI", 27.

26. El Dia, 11 de mayo de 1972, pg. 1.
27. "De la Polftica", en E] Dia, 28 de mayo de 1972, pg. 3.
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Si bien la cosa no trascendié entre las facciones juveniles, quedd -
manifiesto un nuevo estilo para arreglar diferencias entre los miem-
bros del Partido, a través de los movimientos juveniles.

La utilizaci6n de las fracciones juveniles para el enfrentamiento en
con Veldzquez, denotaba un importante elemento en Reyes Heroles, re-
tomaba de hecho'y ejecutaba la idea de una real participacion juve--
nil. Si bien la inquietud del Presidente fcheverria de dar oportuni
dad a los jOvenes de tener participacién politica a través del PRI -
se habfa iniciado con Sdnchez Vite, &ste no la 1levd mds allsd de lo
que creyd conveniente para sus intereses y la participacién real de -
la juventud no fue tan activa como pretendfa el Presidente. Se obser
vaba entonces con el nuevo 1ider del CEN que los jdvenes constituirian
un elemento importante de movilizacibn dentro del Partido, que ten-—
drfa una mayor representacitn y que se erigirfan como un sector, aun-
que si bien en ciernes, con el apoyo suficiente para su desarrollo.

La idea echeverrifsta del necesario impulso juvenil, de la preparacién
de Vos cuadros juveniles del partido y de la apertura democrdtica sus-
tentada en parte, en la participacion de este importante sector social
en la vida polftica del pafs, recibfa un verdadero sustento de la diri
gencia partidista que denotaba con ello, su verdadero apego y compromi
so profundo con Luis Echeverria.

Las diferencias entre Reyes Heroles y Fidel Veldzquez no llegarfian al
extremo de enfrentamiento que el cetemista habfa sostenido con Echeve-
rrfa, y parecia que lo fuerte del conflicto estaba superaﬁo. Asimismo,
el reacomodo de fuerzas en el PRI continuab a, el nuevo Presidente lle
vaba a cabo nuevas alianzas con los sectores agrario y popular y demos
traba su lealtad al Ejecutivo, su echeverriismo; Veldzquez por su par-
te, medfa fuerzas con la dirigencia prifsta y su conflicto con Echeve-
rrfa, si bien continuaba, estaba terminando, lo fuerte del mismo ya ha
bfa pasado, otros habfan pagado la cuenta que el Presidente tenfa pen
diente con el jerarca obrero. Se preparaba ya la Séptima Asamblea Na-
cional Ordinaria del PRI.
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E1 sindical era un campo minade, escenario de conflictos y movili-
zaciones ante los cuales la dirigencia del Partido mostraria pru--
dencia y moderacidn.
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LA CONCERTACION POLITICA EN FAVOR DEL REGIMEN

Luis Echeverria Alvarez, como Presidente de México fue un critico
insaciable de las cosas y problemas que a su parecer debfan cam--
biar para acercarse a la Revolucidn. Lo mismo conmind al cambio
en varios aspectos del manejo de la administracion pidblica, que el
tipo de relaciones que el gobierno sostenia con los diferentes sec
tores sociales: campesinos, sindicatos, organizaciones populares y
empresarios, primordialmente. Un aspecto fundamental en el pensa-
miento politico echeverriista, era el de la necesidad de transfor-
macion que el Partido Revolucionario Institucional requeria para -
apoyar las reformas politico-sociales del régimen y, mds aln, para
impulsar cambios econbmicos esenciales para el pafs.

Los primeros cambios a los postulados y declaracién de principios,
asi como a los estatutos del PRI, realizados durante la sexta Asam
blea Nacional Ordinaria llevada a cabo en marzo de 1971, no habia
sido lo suficientemente profundos para aproximar al partido a las
condiciones y exigencias que el proyecto demourdtico requerfa.

Pese a haber sido calificadas cojo "sabias y brillantes reformas" y
haber resultado del “significativo desempeno" del 17der prifsta Ma

nuel Sdnchez Vite, el Presidente Echeverria sedald posteriormente,

que el PRI deberia continuar transformdndose.

Lo primero que cambi6 en el partido a partir de 1972, fue desde lue
go su dirigencia nacional. Poco después se llevaria a cabo, en oc-
tubre de ese ano, 1« Séptima Asamblea Nacional Ordinaria, donde nue
vos conceptos y proposiciones surgirfan en torno al nuevo partido, a
un PRI més critico y mds combativo politica y socialmente hablando.
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Sin embargo, el partido vivia momentos intensos de tensién a rafz de
de una serie de conflictos que sus sectores enfrentaban. Qe entre -
ellos, el mds significativo era el del sector obrero que, al estallar
la insurgencia sindical, se vid profundamente afectado en sus organi-
zaciones constitutivas. Ya no sGlo se trataba de los problemas entre
1a CTM y el gobierno, entre la CTM y la Tendencia Democrdtica, del --
SUTERM. Habfa nuevos conflictos entre la CTHM y la CROC, en 1a CROC,
en la CROM, en 1a COR y en la CGT.

Reyes Heroles y Fidel Veldzquez fueron protagonistas de un episodio -
muy peculiar de “guerra verbal” que significd una "guerra de posicio-
nes en el Partido. )

Sin embargo, }a situacidn politica y econdmica que vivia el pafis, re-
quirié cerrar filas en torno a interés comin y en favor del fortale--
cimiento del régimen. Unir fuerzas para detener el embate empresarial
que cuestionaba fuertemente al proyecto echeverriista, ya fuera por -
1a via de la politica econdmica o de la politica social.

Las alianzas que era necesario fortalecer en el interior del partido,
darfan sus frutos en las posiciones que los tres sectores obtendrian



en las elecciones para diputados federales en julio de 1973,

En éste marco, el partido asumiS una posicién mas decidida para apo-
yar la politica econémica del régimen. Esto se reflej6 cancretamen-
te en 3 Séptima Asamblea Hacional prifsta, cuyas propuestas fueron

trabajadas con mychos meses de anticipacién. €1 PRI comenzé a identi
ficarse con el gobierno y con sus acciones. preocupindose por soste-
ner una provisidn mas avanzada que este, en 1o polftico y en lo ideo
t6gico. El partido como auténtico brazo politico del régimen, Para -
llevar a cabo las acciones que correspondfa al nuevo papel que el -
PRI asumid. se empezd a der el relevo de hombres y luego el cambio -
de ideas. Para ello, era necesario neutralizar los conflictes inter-
nos existentes, abrir una pdausa para trabajar en la Séptima Asamblea
Nacional. De hecho asf{ fue, puesto que después de la querra verbal -
entre Fidel Veldzquez y Reyes Heroles y de los sectores  jyveniles,

en mayo de 1972, las cosas en el interior del partido se fueron a la

calma.

Los meses que precediercnd ia Séptima Asambles Nacional fueron de in
tenso trabajo y negociaciones para preparar los pronunciamientos de
la misma. €l 4 de julio de 1972, se di6 a corocer la convocatoria al
evento., Dentro de la misma, se sedalaba el papel que el Presidente

de la Repiblica tenfa en el partido y su preocupacién por transfor--
marlo; asf se justificaba la realizacion de una nueva Asamblea Na
cional a poco mds de un afo de ia anterior, cuestién inusual en el _
PRI dado que las anteriores Asambleas Ordinarias habfan tenido cuan-
do menos tres afos de diferencia entre s{. La convocatoria a la Sép-
tima Asamblea sefalaba entre otras cosas:

"antiguo militante de nuestro partido, hoy Presidente de todos los -
mexicinos, el ciudadano Luis Echeverrifa, tomando el pulso a los acon
tecimientos y condiciones de nuestro pafs, ha expresado su opinién -
en el sertido de que el Partido Revolucionario Institfucional requie-
re up cambio en su estructura, esto es, en la distribuci6n y orden -
de las partes que lfo integran y, por lo consiguiente en sus métodos_

de accién”. 28
28. El Dfa, 4 de julio de 1972, pg. 12
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La convocatoria externabaclarmente que el jefe nato del Partido, --
Luis Echeverrfa deseaba un cambio en el PRI y &ste se preparaba na-
ra ello. Las declaracicnes de Reyes Heroles se fueron dando en torno
a lo que serfan dichos cambios en el partido después de la citada -
Asamblea y después de analizar el Partido de la sitauacién que exis-
tfa en el pafs, sobre todo en su aspecto econdmico. En Jalapa procla
mé un plan en apoyo a la politica del régimen:

"vivimos tiempos ripidos que exigen reformas oportunas; oportunas, -
no precipitadas; profundas, no iparentes ¢ superficiales. REformas -
econbmicas, financieras, encaminadas 3 que el pafs logre una tasa de
crecimiento econémico, diversifique sus producciores. Necesitamos -
una reforma social que combatz la insequridad, la enfermedad... por
Gltimo, aunque no lo Gltimo, la reformad polftica nacional".(29).

Si bien, el discurso del Presidente del PRI tomaba para su partido
nuevos pronunciamientos, también sefialaba en forma concreta las re--
formas que el pafs requerfa conforme a un proyecto politico amplio -
que era en muchos sentidos reafirmacién de la polftica econémica y -
social del Presidente dela Repiblica, de la cual el PRI serfa uno de
los principales impulsadores. 5i el pafs estaba cambiando, el parti
do mayoritario también deberfa hacerlo y adaptarse a las nuevas cir-
cunstancias, opinaba el polftico. veracruzano.

El pensmiento de Jesis Reyes Heroles se forjé segin la dindmica del
régimen y aunque era considerado como el idedlogo intelectual pare-
cfa diffcil para él, a veces, emular al discurso oficial que se tor
naba mds radical, mds progresista, mds democrdtico. La formacién po
1{tica de Reyes Heroles se habla desarrollado preferentemente en el
dmbito de la administraci6n pablica. Esto habfa dotado al nuevo l{-
der prifsta de un pensamiento mds conservader, mds tradicionalista -
mds burocritico en ocasiones. Después de su llegada a la dirigencia
nacional del PRI, el tipc de discurso que ensaya es mds radical, mds
acorde con la poca. Reyes Heroles prueba ser un profundo y convenci
do echeverrifsta.

29. El Dfa, 21 de julio de 1972. pg. 1
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El cambio que el PRI llevaba a cabo iba a beneficiar a sus sectores_
en el sentido de ampliar su representatividad y su organicidad. Esto
era trascendental para todos los miembros del partido, segin se des-
pfende de lo externado por el Presidente del CEN prifsta:

“Necesitamos que le den mis fuerza al partido, para que la fuerza del
partido esté al servicio de ustedes... No podemos anquilosarnos, si
guiendo viejas férmulas que en el pasado fueron eficaces, pero que,
2] ritmo acelerado del desarrolio han convertido er inatiles"(30).

La preocupacidn de un cambio y de un fortalecimiento del PRI eran -
constentes en el pensamiento del lfder nacional prifsta; aunado a -
ello, estaban sus constantes llamados a la unidad partidista, condi-
cibén necesaria para impulsar la transformacién. Reyes Heroles no ha-
bfa dejado de manifestar su profundo interés en cuanto a la necesi--
dad de contar con una mayor participacién de las clases medias a tra
vés de 1a CNOP, y no sélo eso, advertfa del papel fundamental de es-
ta clase en el desarrollo de México. Este sentir fue interpretado -
sor 21 Presidente Echeverr{a, quien por otra parte no dejaba de im--
pulsar el desarrollo y organizacién de un sector que siempre le ha-
bfa preocupado, los campesinos. Sobre la conveniencia de un impulso
y mejor grganizaci6n de las clases medias populares Echeverria dijo:

"Cuando se dice que el sector popular es heterogéneo y desintegrado,
pensamos que es ah{ de donde puede salir -para que vivan fraternal--
mente los campesinos y los obreros- una tendencia renovadora, revita
lizadora, que lejos de dejar de mirar los grandes problemas del mun-
do en relacién con los de México, lo afronte con claridad de pensa--
miento y de sentimiento, con la integridad de nuestro espiritu y con
la decisién y el valor de nuestra acciér"{31).

Tanto el Presidente de la Repdblica como el lider prifsta mostraban
su inquietud por el fortalecimiento de los sectores popular y campe-
sino del PRI, dado que el sector obrero era el mejor organizadoy mds
fuerte, y se hallaba en una situacién conflictiva. El discurso eche-
verrifsta encontraba en la participacién mds decidid4 del sector po-
pular en cuestiones polf{ticas, una salida a las cauces renovadores -

30. El Dfa, 7 de julio de 1972, pg. 3
31, El Dia, 8 de agosto de 1972. pg. 3
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de su gobierno. La burocracia por ejemplo no sélo era invitada a -
ejercer una mds activa participacién, sino que también su ndmero co-
menzé a incrementarse de manera considerable en esta etapa.

El Partido Revolucionario Institucional preparé el cambio polftico -
en su seno y 1os nuevos contenidos ideolégicos de sus documentos bd-
sicos. Por otro ‘lado, mientras en el PRI las cosas mantenian aparen-
te calma en favor de la preparacién de la Séptima Asamblea MNacional
Ordinaria, en el Ambito de la administracién piblica se llevaban a -
cabo una serie de cambios importdntes tendientes a fortalecer al ---
equipo gobernante y a consolidar el proyecto del régimen. Se daba -
también una respuesta al conflicto electricista que existfa entre P
rez Rios y Rafael Galvén. As{ mismo, en el SNTE se consumaba, la -
destitucién de Carlos Olmos.

El camino del cambio en México continuaba.

Efectivamente, el 10 de agosto de 1972, se iniciaron cambios de fun-
cionarios en varias dependencias pdblicas. José Lépez Portillo fue -
designado nuevo director general de la Comisi6n Federal de Electrici
dad, sustituyé a Guillermo Villarreal quién renuncidé “por motivos de
salud". El cargo de subsecretario del pafrimoniv- Nazional que dejd va-
cante Lopez Portillo fue cubierto por Sergio Garcia Ramirez;, A su -
vez, el puesto de procurador de justicia del distrito y territorios

federales lo ocup6 Pedro Zorrilla, ex oficial mayor del Departamento
del Distrito Federal.3Después de esta serie de cambios, en septiem-
bre se produjo otro importante releve , cuando Porfirio Mufioz Ledo

asumi6 la titularidad de la Secretarfa de Trabajo y Previsi6n Social
en sustitucién de Rafael Herndndez Ochoa. Ignacio Ovalle Ferndndez_
ocupé el cargo de sutsecretario de la Presidencia que dejaba Mudoz -
Ledo y Juan José Bremer se convierti6 en el Secretario Particular_
de Luis Echeverria. El ascenso de Mufioz Ledo y L6pez Portillo a pues
tos de primer 33 orden dentro de la administracién piblica federal,
conformaba un equipo de trabajo en el cual el Presidente Echeverrfa

32. E!l 0fa, 10 de agosto de 1972, pg. 1
33. El Sol de México, 12 de septiembre de 1972, pg. 1
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podfa apoyar con mayor fuerza las decisiones de cambio que instaura-
ba, sin tener gente que representaba 2a grupos polfticos diferentes -
al suyo, como Rafael Herndndez Ochoa, diazordacista.

Echeverria sorprendid sor el nimerc e relevos @ funcionarios que --
1lev6 2 cabo en tan certe tiemps de iniciado su sexenio, sobre . todo
en comparacién 2on su antecesor. En cierta forma. estos cambios .-
eran expresise de una importante movilizacién de fuerzas polfticas,-
de un reacomcdc de grupos y personajes. encaminado a fortaelecer 2 -
proyecto politico, a terminar con alisnzas que le fueron necesarias_
en un principio, a proyectar politicamente a los “echeverrifstas™, y
3 lograr una mayor capacidad de autonomia en su actuacidn. Ademds, -
con jos nuevas funcionarios el gobierno se preparaba para enfrentar
los conflictos politicos y sociates, en particular el que venfan en-
frentando los sindicatos 2lectricistas de {a C. F. E... El 26 de sep
tiemtre de 1972, se {legd a una a2tapa novedosa del conflicto que ha-
bia causado fuertes estragos en las relaciones intersindicales en --
las relaciones del sanicr correre el Partide Revclucionario Institu-
cional, que hebia llegadc 4 extremos de fuertes choques violentos en

tre ambos bandos sindicalistas y que sobre todo, habia sido Tactor

or
v

importante en 13 pugna que el Presidente de [a Repiblica venia s

<3

fe {0

niendo con Fidel VYeldzquez. El conflicto que axistfa entre los sind

catos electricistas hab{a tomado cduces de luchs que comenzaban  a--
irradiar 3 otros sectores yfrente 2 esto fue necesario la decicicd -
intervencién de! jefe del Ejecutivo para reencausarlo y evitaer la -
violencia no sélo verbal sino fisica que comenzaba a surgir. Asf lo
anuncié el Presiderte de la Replblica en su sequndo Informe de Go---
bierno, la firma del pacto de unidad electricista:

"Estamos creando condiciones objetivas para alejar el peligro de 1a
violencia y estableciendo normas mas rigurosas y solidarias para que
prevalezca la paz social... Cuando estdn abiertos los cauces de la
transformacién social, nada justifica la violencia".34

El Presidente manifestaba asi su interés por que las luchas, conflic
34,  El Sol de México, 2 de septiembre de 1972, pg. 1
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L0S y pugans se resolvieran en las dreas institucionales en el go---
bierno y en el Partido Revolucignario Institucicnal. También en su -
mensiie senald que en la transformacidn que astaba ejerciendoal fren
te del gobierno, no cabian amenazas como ia "Declaracion de Tepeji",
wanoda unifiacisn sindical, 21 ronflicto de los slectricistas regre-
01 2 {os cauces institucionales y Jesaparecis con ello la amenaza_
f2our Zeshordamients de violencia sindical. Sin embargo, esto no sig
aticd el fin del conflicto. La rugna continuaria dentro del sindi-
CILD Ui, Francisco Pérez Rios exlider del 3indicato NHucional de
glectrizistas, Similares y Conexos de 12 fepiblica Mexicana, y Rafa
a1 Gaivin exlider del Sindicatode TFJDJJ‘UOFVa Electricistas de la
Ferublica Mexicana, firmaron {@ propueste de realizar un Congreso pd
re eiaglr representantes del nuevo sindgicato, el SUTERM.

€l director general de la Comisidn Federal de Electricidad, advirtio
que la unificacién no garantizaba 1a terminacidn del'conflicto:

"Fuerzas interiores pugnardn por deshacerse de este proptsito (el --
fin del conflicto}. Rencores que debemos superar, inconformidades, ce
ics, amticiones; todo puede conciliarse contra la expresidn defxnltl

PRV

va de esta unldad" 35
£l Presidente por su parte, externd:

“Tenemos que conciliar las justas demandas individuales o gremiales -
cor las justas demandas de! pafs. Quienes come los trabajdores elec-
tricists trabajen en el m¢nejo de instrumentos bdsicos, como son los
energéticos, tienen un papel trascendental e histérico que desempe--
dar. Felicito a todos los electricistas, y a través de ellos, a todo
el movmiento obtrero, porque el régimen necesita de su unidad, de su
unificacion de ohjetivos para la defensz de los intereses superio--
res de México. €stamos, pues, no contrapuestos, sino intimamente 1i-
gados patrifticamente, en una tarea de gran trascendencia."36

Con la unificaci6n electricista, el Presidente resalt6d la presencia
de dos nuevos Tuncionarios Lépez Portillo al frente de la C.F.E.,
y de tunoz Ledo nuevo titular de la Secretaria del Trabajo. Las ne-
gociaciones previas al acuerdo de fusi6n sindical se llevaron a cabo
en la Secretaria de Gobernacién, cuyo titular era Mario Moya Palen--
cia.

35. El Sol de México, 28 de septiembre de 1972, pg. 1

36. Ibidem.
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El régimen estaba cecidido al cambio en la vida politica del pais. -
Al mismo tiempo en que se transformabe el conflizto electricista, se
Ilevo 3 cabo un fuerte golpe al cacicazgo sindical en el megisterio_
nacional conel movimiento Je septiembre de 1372, en el Sindicato Ma-
cioral de Trabajadores de 12 Educaciédn, el SHTE. El golpe llevaba -
una dedicatoria significativa a Manuel Sinche:z Vite.

Carlos Olmos Sdnchez, secretario general del 3NTE, fue desconocids
de su cargo por los miembros del Comité Ejecutivo nacicnal de gse --
sindicato, ast como por los secrelarios saccioniles del mismo, 8l 22
de septiembre de 1972, El motivo cue se argumentaba para llevar a <1
bo dicha accibn, fue que Olmos habia 2ceptade el cambin de sistema -
de pagos de hora-sermana-mes, sin haber recidido aumento salarial los
maestros y por haber aceptado 2 carbio la creacidn de mil 300 plazas
de doble turno, sin autorizacidn cel CEN del SNTE. La -destitucidn -
de Olmos Sdnchez,  fue impulsada printiéalmente por el Presidente -
del Consejo de Vigilancia del SMTE, Carlos Jongitud Barrios. El nue-
vo lider del sindi{cato magisterial fue Eloy Beravides Salinas. quizn
formaba parte del CEN del SNTE y pertepecia gl grupo de Jongitud<3?

£l movmiento de destitucién de Carlos Olmos de la Secretar{a General
del SNTE fue bien visto por el Presidente de la Repiblica ya que nor
media de ello. lograba dar un fuerte golpe a Manuel Sdnchez Vite y -
Jes(s Robles Martinez quienes continuaban ejerciendo gran control en
el sindicato migisterial. Por otra parte, Carlos Olmos pagaba cuen--
tas atrasadac con el Presidente Echeverrid. ya que habfa sido uno de
los principales oradores en favor de la postura fidel Veldzquez en -
el acto de Tepej{ del Rio, El ahora destitufdo lider, en esas fe--
chas presidente del Ccngresc de! Trabajo, habfa dicho a Veldzquez -
que eran “hermanos del mismo destino". El 23 de septiembre de ese -
mismo afo, pudo comprobar en carne propia que sus palabras no habian
sido ciertas.

Carlos Jongitud, exsecretario de-organizaci6n del CEN del PRI en la
etapa de Manuel Sdnchez- Vite habia ‘decidido comtatir el dominio: “del

37. El Sol de México, 27 de septiembre de 1972, pg. 1
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exdirigente prifsta en el SNTE. Al parecer, el Presidente Echeve---
rria simpatizaba con el movimiento. Estc quedo claro cuando el secre
tario de Educacién Piblica, Victor Bravo Ahdja. recibid casi de inme
diato al nuevo CEN del SNTE. Jorge Basurto comenta la destitucidn -
de Olmos Sénchez en los términos siguientes: Lo verdadera razde se
encontraba, pues, en otro lado y era de indole solftica. Hacls mis
de 8 ano¢ que el grupo de Sdnchez Vite y Robles Martinez se encontr3
pa cuntrofandu al sindicate y llevaba a cabo una politics cada ver --
més cerrada; por ctro lado. el grupo de Carlos Jongitud deseaba for-
talecerse eliminandc a los primeros, lo cual fue aprovechade por el
gobierno de Echeverria para terminar de deshacerse de Ssnchez Vite.
recientemente despojado de 13 presidencia del partide".38

A diferencia de lo acontecido en la CTM, en el SNTE s hubo un cam-
bio de dirigentes. El grupo que propuganaba por un cambio, por termj
nar con el cacicdazgo de Sdnchez Vite y Robles Martinez salid avarte,
£l discurso de buscar el cambio y la democratizacide en los diversos
dmbitos de la vida social se ejemuiificaba en a] SNTE. Esto no signj
fica que Echeverria hubierd sido el promotor de tales heches. La €M
quard6 silencio ante tales hechos, no obstante que los personajes -
que habfan apoyado al lider obrero estaban siendo duramente golpea--
dos, para 3lgunos habia tkyado el Tin de su carrera politica, mien--
tras que 3 Fidel Veldzquez el conflicto lo fortaleci6. La posicidn_
de éste ante el PRI habia comenzado a cambiar.

£l régimen habfa logrado iniciar algunos de los cambios que preten--
dfa para el pafs. Dentro del PRI se preparaba un documento ideoldgi-
co avanzado en el cual quedarfa contenida la esencia del proyecto de
mecrético.

Se habfa podido corciliar: el conflicto electrtcxsta £l Presxden~

te realizaba nuevos cambzos de funcxonarxos y fortalecia con ello suf, )

equipo polftico.

38. Jorge Basurto, op{‘qit;




CAPITULO ¥

LA CONFORMACION DE NUEVAS ALIANZAS.

EL PARTIDO Y SU INTERRELACION CON EL REGIMEN



LA SEPTIMA ASAMBLEA NACIONAL DEL PRI

Los trabajos preparatorios para dar una nueva concepci6n ideolégica -
al Partido Revolucionario Institucional, comenzaron poco tiempo des--
pués de la toma de posicidn de Jesis Reyes Heroles como presidente --
del CEN.

Los dias 19, 20 y 21 de octubre de 1972, tuvo lugar la Séptimd Asam--
blea Nacional Ordinaria del PRI. Un afio y siete meses habrian trans-
currido desde marzo de 1971, cuando acontecid la Sexta Asamblea. Ha-
bia pasado poco tiempo cronolfgico, pero mucho tiempo politico. En el
PRI se habia decidido dar un nuevo toque ideolfgico a su doctrina bé-
sica.

Las Asambleas Ordinarias del Partido se habian venido sucediendo en -
promedio cada tres anos, la primera tuvo lugar en febrero de 1950, la
segunda en febrero de 1953; la tercera en 1960, la cuarta fue en aoril
de 1965 y en febrero de 1968 se llevd a cabo la quinta, Al inicio del
periodo echeverriista se celebrd la sexta Asamblea Nacional {marzo de
1971) y con muy poca diferencia, como habfamos sefalado, tuvo lugar la
Séptima Asamblea Nacional.

En el espiritu de esta Gltima, prevalecid el afdn, hecho necesidad pri
mordial, de adaptar al partido en el poder a las nuevas circunstancias
sociales. Esto es, el PRI buscaria acoplar sus documentos basicos al
proceso de transformaciones propuestas por el régimen. E1 contexto so
¢ial en el que acontecid la séptoma Asamblea, era muy distinto del que
prevalecid en la sexta, las cosas eran distintas y los cambios serian
otros.

Cuando tuvo lugar la sexta Asamblea del PRI, el Presidente nacional --
del mismo era Manuel Sdnchez Vite. ET Partido venia de una intensa --
campana electoral que 1levd a la presidencia de 1a Repdblica a Luis -
Echeverria. Era el inicio de la renovaci6n de las cimaras de Senadores
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y Diputados, donde los candidatos del Partido y sus sectores habfan al
canzado posiciones. Era pues, el inicio de un nuevo perfodo sexenal,
de nuevos hombres y de nuevas ideas. Las relaciones en el interior --
del PRI, entre sus tres sectores, eran de relativa calma, aunque sin -
olvidar el rejuego de fuerzas por alcanzar lugares de mando en la direc
cidn partidista.

El PRI celebrd su Sexta Asamblea para hacer un anilisis de la situacidn
del pajs y del tipo de relaciones sociales existentes en el cambio de -
sexenio y para la conformacidn de la mentalidad partidista del régimen.
€l desarrollo de dicha Asamblea y sus conclusiones, di6 lugar a un re-

planteamiento en las formas de eleccidn de candidatos y representantes

de) partido. Cuestiones novedosas de gran importancia se dieron duran-
te 1a misma, sobre todo por To que se respecta a las reformas en los do
cumentos bisices que se encaminaron a lograr una mayor democratizacidn

interna. Las reformas mds importantes fueron a los estatutos, y en me-
nor medida, se hicieron cambios al programa de accibn y en 1a declara--
cién gde principios.

Otro fue el contexto en que la Séptima Asamblea se 1levd a cabo. Ast -
Yo demostrd su desarrollo, tanto como las conclusiones que de ella ema-
naron y posteriormente las relaciones dentro del Partido que de ahi se
derivaron; el nuevo 1ider prifsta Jesis Reyes Heroles, era considerado
como un hombre leal al Presidente de la Repiblica, y se le identificaba
como uno de los portadores del proyecto democrdtico del régimen. Su --
formacidn era un tanto peculiar, desarrolld su carrera primordia]ménte
en el dmbito de 1a Administracidn Piblica.

Ademds del cambio de dirigentes, el PRI habfa experimentado desde la fe
cha de su anterior Asamblea, una serie de conflictos y al mismo tiempo,
un buen reacomodo de fuerzas y alianzas. EI1 conflicto mds importante -
que lo habia sacudido fue sin duda alguna, el que protagonizaron Luis -
'Echeverria y Fidel Veldzquez. Dicho conflicto, como ya se ha sefalado,
generd divergencias entre los miembros y sectores del Partido. La con-
secuencia primordial de esto con los otros sectores, campesino y popu--
lar del Partido, habia sido un distanciamiento con la dirigencia nacio-
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nal y la bisqueda de un mayor apoyo por parte del Presidente de la Re-
pablica. E1 sector obrero mostré su identificacién con la postura del
gobernador hidalguense. La situacién interna cambif drésticamente pa-
ra este sector, el mis fuerte y mejor organizado del PRI, con el arri-
bo de Reyes Heroles al CEN prifsta, y debido fundamentalmente a que ya
para ese entonces comenzaba 2 impactar a dirigentes y grganizaciones,
el fendmeno de la insurgencia obrara.

La nueva dirigencia buscd un reequilibrio del pader entre los tres sec
tores: una democratizacidn del Partido por ia via de la politica. Ade
mds, el proyecto del régimen consideraba de impartancia estratégica el
fortalecimiento organizativo del sector campesino para apoyar la Refor

ma Agraria.

Las condiciones previas a la realizacidn de lg Séptima Asamblea Nacio-
nal fueron decisivas en el evento. En ellas influyd también el enfren
tamiento entre Fidel VYeldzquez y Jesds Reyes Heroles en mayo de 1972.

Después de esto, las condiciones politicas se mantuvieron aparente cal

ma.

Se abri§ un compds de espera para el arreglo de las diferencias hasta -
después de 1a realizacién de la S&ptima Asamblea. €Esta fue inaugurada

el dfa 19 de octubre de 1972, en el cine Roble de la Ciudad de México,

ante mds de dos mil Delegades. EY primer acto fue la toma de protes-

ta como presidente y secretarfo general del Partido de Jesds Reyes He-

roles y Enrique Gonzdlez Pedrero, respectivamente. Su protesta la ha-

bian rendido ante el Consejo Nacional en el mes de febrero anterior, y

deberian ser ratificados en el sedg de }a Asamblea.

En el discurso inaugural, el presidente nacional del PRI, definid lo -
que serfa el partido después de la Asamblea: un partido propositivo y
critico, que marcaria el camino mds conveniente para el desarrollo de

México.



La meta era crear una nueva sociedad; al respecto, el lider del Partido
sefald:

"Nos vamos a adaptar a nuevas circunstancias,
a incorporar nuevas fuerzas, nos mantendre--
mos bien distantes de lo férreo, de lo rigi-
do, de lo inalterable, y bien distantes del
pportunismo, de 1a contemporizacién sin fi--
nes, ni propdsitos. Siendo como somos, pode
mos ser como debemos ser en el actual contex
to de México". 1.

La idea, un cambio a nuevas formas en la sociedad y en polfitica, se hizo
presente en el discurso prifsta.

“€) primer dfa de sesiones hubo siete oradores
¥ quedaron integradas las comisiones que lleva
rian a cabo el estudio y propuestas de las re-
formas doctrinarias y estatutarias, como la Co
misidn de Estudio de Principios e Informativa™.
2,

Reyes Heroles manifest6 también la postura de gran institucién del PRI -
para el sistema politico mexicano, como propbsito de mantenerlo a la van
guardia polfitica y social. '

"Nos 1lamamos, si, Partido Revolucionario -
Institucional, y no hay antinomfa en los --
términos, no hay oposicibn entre lo revolu-
cionario y lo institucional. Cualquier par
tido revolucionario en el gobierno, en el -
poder, o confiesa que va a proseguir la re-
volucidn por la via institucional y legal o
simula, peca de ocultamiento, se avergiienza
y niega el camino que realmente va seguir.
Este no es nuestro caso. Remontdndonos a -
nuestros origenes, nacimos para institucio-
nalizar las fuerzas revolucionarias mexica-
nas". 3.

£1 discurso de 1fder priista, mostrd el papel fundamental del partido -
como soporte del sistema politico. Destact que las principales fuerzas

. 1. E} Dia, 20 de octubre de 1972, pg. 8.

2. £l Dia, 20 de octubre de 1972, pg. 3.
3. Idem, pg. 8.



del pafs se agruparon en &1, y que en &1 también se dirimfan los con-
flictos y se respetaba y aseguraba el orden legal, la legitimidad se
garantizaba, la bisqueda de alianzas y negociaciones para fortalecer
mediante esto a las instituciones y el pacto social, a través de lapo
1itica, de la concertacibn, de la conciliacifn.

Un aspecto primordial de la VII Asamblea fue el constante pronuncia--
miento en favor de nuevas formas de dsarrollo social para el pais.

Dar contenido al principio que Echeverria habfa manejado desde su cam
pafta electoral: desarrollo econdmico con justicia social. También -
fue notorio el uso de un nuevo lenguaje politico, donde se mezclaba -
incluso frases encontradas. Esto no solo se advertfa en el discurso
de Reyes Heroles, quien desde su arribo a la direccidn nacional se ha-
bfa caracterizado por el uso de un lenguaje ideoldgica, sino que se en
contraba en la mayoria de los oradores identificados con el proyecto -
del régimen.

Era un nuevo estilo de hablar en el partido, que el mismo oficial mayor
del PRI, Rodolfo Echeverrfa asumia el exponer la necesidad de fortaleci
miento de fuerzas sociales para el desarrollo del pafs:

“Las condiciones objetivas de la sociedad
mexicana brindan perspectivas para un de-
cisivo momento revolucionario, que exige
por igual, consolidar las realizaciones -
obtenidas para poder avanzar y avanzar -
para consolidar estas realizaciones. Vi-
vimos momentos en que no se puede consolj
dar sin avanzar; pero tampoco es posible
avanzar sin consolidar”. 4.

E1 lenguaje polftico distinto y el nuevo discurso partidista, proposi-
tivo, critico y combativo rescataban al proyecto histdrico del PRI co-
mo alternativa poiftica y no como dependencia del gobierno y simple es-
pectador en los cambios.

4. E} Dfa, 21 de octubre de 1972, pg. 3.
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Esta situacibn en el papel del partido en el poder, de pasar a la van
guardia de los cambios que en el pafs se instaurarian, otorgaban un
nuevo matiz al mismo con Luis Echeverria. E1 PRI habia experimentado
una serie de cambios importantes en un tiempo relativamente corto.

En su primera etapa, con Sdnchez Vite, habia experimentado cambios en
su seno, tendientes a dar una mayor democratizaci6n interna. Habia -
Jugado un papel politico fundamental por ser el espacio para el arre-
glo de conflictos entre sectores y grupos, que aunque aliados entre -
si, representaron diferencias, incluso de proyecto en este perfiodo.

El1 partido tenia entonces un papel catalizador, y ademds mantenia un
apoyo al Presidente de la Repilblica cuando encontraba oposicidn de --
ciertos grupos sociales (como los empresarios) que no aceptaban los -
cambios econdmicos que se impulsaban con el nuevo sexeqio.

En su segunda etapa con Reyes Heroles, encontramos un partido que se -
adapta a nuevas circunstancias sociales o por lo menos, eso propone.
Se insiste en el cambio pero con otros sentidos. Esto es, ya no sdlo
en la cuestidn interna, sino respecto del régimen. Se buscaba adaptar
el programa de accidn a las nuevas circunstancias, para que el partido
manifestara propuestas de desarrollo econbmico y.social que habria de
seguir el gobierno de la Repiblica. Lo mds importante fue que en rela
cibn con &ste, mantuvo una posicifn critica y combativa. Contando con
las circunstancias propicias para impulsar el cambio y de acuerdo al -
tiempo politico, buscando un acercamiento de sus sectores y una mayor
vinculacién con el régimen; el PRI elabord una nueva dectaracién de
principios e instaurd algunas modificaciones en sus estatutos, lo que
se traduce como una reforma a su plataforma ideoldgica.

E1 nuevo programa de accidn consté de 79 puntos de los cuales, las pro
nunciaciones mds importantes fuercn los siguientes:

- Reforzaremos el sistema de partidos polfticos, procurando la crea
cidn de diputados locales de partido en Yos estados en que haya -
las condiciones polfticas que lo requieran.
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Para incrementar la movilidad polftica nacional, postularemos -
un mayor nimero de jovenes con adecuada representatividad a car
gos de eleccidn popular.

Auspiciaremos y lucharemos por una creciente participacién de -
ta mujer en 1a vida politica nacional, por su acceso real a to-
dos los puestos de representacidn pupular y por facilitarles el
cumplimiento de sus deberes y responsabilidades politicas.

Sostenemos la necesidad de que se determine e) papel de la em--
presa de Estado o paraestatal en el texto constitucional, fijan
do los criterios generales a que debe obedecer su formacidn y --
las lineas de su funcionamiento.

Sostenemos la necesidad de que, asi como esta reglamentado el -
jercicio de las profesiones, se reglamente la libertad de indus
tria y comercio establecida en el artfculo 42 Constitucional, -
de manera que el Estado encause y regule la inversifn privada -
nacional y extranjera impidiendo su concurrencia a remas satura
das, a producciones no deseables...Qrientdndola, por el contra-
rio, hacia ramas amplias de inversi6n o cuya promocidn es desea
ble.

Lucharemos porque no se interrumpa el repartoe agrario efectuan-
do latifundios existentes y nuevas grandes propiedades constituf
das al amparo de simulaciones juridicas.

Revolucionar nuestra reforma agraria implica la complementariad
econdmica entre ejido y auténtica pequena propiedad.

Por la planeacidn rigurosa de nuestras producciones agricolas en
1a cual debe fundarse la revolucion de la reforma agraria.

Crear un servicio nacional de empleo, formacién profesional y ca
pacitacibn técnica.

- Luchar por el establecimiento de la jornada mdxima de cuarenta ho

ras a la semana, como norma de observacion obligatoria.

E1 Partido Revolucionaric Institucional, hace suya la lucha del
sector obrero por lograr mecanismos encaminados a que la partici
pacidn de las utilidades corresponda a los beneficios obtenidos
por las empresas.

La creacidn de un sistema nacional de quarderias infantilgs para
que la mujer con hijos, pueda ejercer su derecho al trabajo.

Para las clases medias tradicionales o nuevas, postulamos la ne-
cesidad de su organizacidn de manera que contribuyan a la evolu-
cién politica del pais, por los cauces democrdticos y revolucio-
narios y que obtengan satisfaccién a sus necesidades mediante -
una accidn reivindicadora especifica de sus intereses.
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~ Postulamos una politice fiscal progresiva que grave los altos in

gresos, las altas rentas; que no se aproveche del causante cauti
vo para obtener recursxos que deben provenir del sector de altos

ingresos. E1 partido constituird 6rganos de defensa del causan-
te cautivo.

Una politica fiscal que altere los patrones de consumo, elimina-
do los suntuarios, para asi beneficiar a las mayorias, y que apo
ye, con un criterio de equidad a los distintos municipios del --
pafs a fin de obtener igualidad en los ingresos fiscales y los -
servicios pGblicos per cdpita. 5.

Por lo correspondiente a la nueva declaracién de principios, algunos
de sus aspectos mds sobresalientes fueron:

5.

- Una sociedad humana no es, no puede ser, uniforme. Por lo consi

guiente, comprendemos la necesidd de que la nueva sociedad sea -
plural, en cuanto en ella deberdn existir diversos modos de pen-
sar dentro de la ley.

La democracia politica exige la existencia de las libertades in-
dividuales y su debida garantia... E1 gobierno mayoritario y el
respeto a los derechos de las minorfas. S6lo a través de la demo

cracia politica podrdn arribarse a la democracia econdmica y so-
cial.

Al Estado corresponde la orientacidn rectora de la actividad eco
némica, contando con la iniciativa personal, la iniciativa social
y la propia iniciativa estatal.

Es urgente una politica financiera que busque un mejor reparto de
ingreso nacional, corrija la disparidad observada entre nuestro -
desarrollo econbmico y nuestro desarrollo social. La formacidn o
acumulacidon de capital ha hecho que en México se haya sacrificado
el desarrollo social, difiriendo necesidades primordiales de las
grandes mayorias nacionales.

EYl desarrollo es un gran esfuerzo colectivo: politico, econdmico,
social y cultural, y no una mera operacidn técnica friamente pla-
neada. Quienes s6lo quieren el desarrollo econbmico sin sus con-
secuencias politicas, sociales, y culturales son "desarrollistas”.

Sin abandonar el reparto, afectando latifundios subsistentes y la
nueva propiedad formada mediante la simulacién juridica; afectan-
do las tierras estatales y paraestatales entraremos de lleno en -
1a etapa de organizacién y productibilidad de la reforma agraria.
Partimos de la idea de la concepcién de ejido y pequeia propiedad
como entidades productivas y que buscan la justicia social. Debe
mos, tratar al sector agrario estrechamente vinculado con el resto
de la economia nacional, no aislado de ésta y sujeto a su propla
suerte.

“Testimonios y documentos” en E1 Dia, 22 de octubre de 1972,
pp. XIII - XV.
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- Para acelerar el advenimiento de 1a nueva sociedad, los revolu-
cionarios mexicangs dspiramos a Ja realizacidn cabal de las re-
formas no reformistas, sino revoluciondrias. Que modifiquen el
todo social, no modificaciones fracmentarias que puedan descom-
pensarlo y dar origen a resultados contra-producentes; reformas
dirigidas a variar el todo social, por consiguiente permanentes.

- Con el trabajo debemos gererar capital nacional. Sub-empleo y
desempleo constituyen desperdicios de capital. N1 hombre sin -
trabajo, ni capitales sin empleo. Que el capital trabaje y que
el trabajador empiece a poseer,

- Sostenemos 13 autonomia de los sindicatos con relaci6n al Esta-
do y @ los partidos polfticos. La militancia poiitica de los -
sindicatos y centrales obreras se funda en la independencia sin
dical y en la libre decisién de los agremiados.

- £1 potencial revelucionario de las clases medias ha sido subes-
timado en el pssado. Queremos contar con ese potencial para rea
Tizar las tareas gque nos corresponden... Por consiquiente, lo -
primero que postulamos para los distintos estratos de nuestras
clases medias en su adecuada organizacifn.

Organizaci6n que contribuya a la evolucion politica del pais por
tos cauces democrdticos que simultdneamente opere como instrumen
to reivindicatorio y defensor de los intereses especificos de es
tas capas de la clase media.

- Para los jovenes campesinas, obreros, profesionales, técnicos y
estudiantes demandamos acciones dirigidas a.la resolucion de los
problemas de la sociedad en su conjunto, contando con su partici
pacibn creciente.

Postulamos la necesidad de su organizacidn, en defensa de sus es
pecificos intereses y en defensa de los intereses de México. 6.

P

Finalmente, acerca de las reformas hechas a los estatutos, que en este
caso fueron las menos, se pueden sefialar:

- Se propone la formacidn de nicleos de no mds de treinta miembros,
agrupados por sectores, dentro de cada seccidn.

- Para hacer operante a la seccidn como unidad bdsica del Partido,
se indica que los miembros deberdn ser integrades de inmediato a
alguno de los nicleos de seccidn para su actuacifn partidaria,

- Se pensd la conveniencia de incluir un capitulo referido concreta

mente al Movimiento Nacional de las Juventudes Revolucionarias, -
cuya estructura y organizaci6n interna deberdn fijarse en asamblea

6. ldem, pp. VI - XII.
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constitutiva con facultades plenas de auto-determinacion; se pre-
vee los linites de edad para los jovenes prifstas (homores y mu-
Jjeres} quienes entre los 14 y 18 afos militardn odligadamente en
el Movimiento y de los 18 a los 25, voluntariamente, a partir de
Tos 25.... en el lugar que les corresponde de nuestra estructura.

- La comisidn considera que la accién de las mujeres priistas debe
ser encausada dentro de una aqrupacién; entidad partidaria en la
que puedan tibresente afiliarse todas aquellas mujeres miembros
del partido... Esta entidad, la Agrupacidn lNacional Femenil Revo
fucionaria, promoverd la lucha de las mujeres por su plena eman-
cipacion.

- Al igual que en 21 caso de los jovenes, se considera que esta --
agrupacidon de mujeres debe gozar de derechos de autodeterminacién.
.... Todo ello, sin demérito de su vinculacion en el Partido...
Mediante representantes ente los Comités Municipales, Delegaciona
les, Distritales; Directivos, Estatales, territorios y del Distri
1o federal y en el Comité Ejecutivo Nacional; Organos todes en --
los que dichos representantes tendrdn voz y voto.

- Se fijd un término para la geslidn de todos los integrantes de --
los Comités, tanto ae nicleos, como de seccion y los Municipales,
Delegacionales, Distritales, Territoriales, Estatales y del Dis--
trito Federal; y se establecié que en ningin caso, podrian ser -
reetectos o designados para el isww cargu, en el periodo inmedia
to siguiente.

- En todas las convenciones para postular candidatos a cargos muni-
cipales o para diputados locales y federales deberdn incluirse, -
en 1as listas de candidatos, invariablemente a una mujer y a un -
Jjoven de 25 anos.

- Las convocatorias fijardn los procedimientos v métodos de accibn

de los delegados que las integran, entre los cuales figuran la re

presentacidn proporcional, escrutinio por lista, con lo cual se -

satisface el requisito democritice de la representacidn de las mi

norias y suprimen las causas de inconformidades.

- Para la eleccidn de candidatos se podran utilizar diversos proce-
dimientos; por el sistema de formula con una o varias listas de -
precandidatos y votaciones sucesivas nasta que una lista o precan
didato obtengan la mayorfa requerida; o bien dos votaciones, para
el caso de que si en la primera no se obtiene la mayoria absoluta,
se tendrd por nominado a quien obtenga en la segunda mayoria rela
tiva. 7.

La Sé&ptima Asamblea Nacional Ordinaria, otorgd al Partido Revolucionario
Institucional, una nueva fisonomia.

7. Idem, pp. XV - XVII.
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Como hemos seffalado, el partido asumfa entonces un papel de vanguardia
en relacidn con las acciones del gobierno. De entre sus postulados, -
retomaba y hacia suyos pronunciamientos de sus tres sectores. Lo que
faltaba ers tlever a la prictica la nueva plataforma ideolbgica & im--
pulsarla para aue el gobierno hiciera Yo propin. Esto io eatendia el
Presidente Fcheverria, quien manifestd a Jos miembros prifstas que le

fuergn a presentar las conclusiones de la dsamples:

"Serd indtil cualquier propssite u objeti-
v0o que nos furmulemos, si ro logramos, no
una nueva imegen, porgue la imaqgen es su--
perficial, sino una nueva conducta, una --
nueva forms de ser en io escencial, una re
novada conviccidn y una determinacidn para
servir lealmente 2 los intereses colecti--
vos. Tendremos que hacerlo  cotidianamen
te". B.

E1 Presidente que vid con gran satisfaccién los nuevos cambios en el -
PRI, estaba convencido de que habria que 1levarios a cabo. Es importan
te sefalar de los principales aspectos de la nueva ideologia priista, a

que sectores beneficiaban.

En lo tocante a los estatutos, ademds de promever una mayor democratiza
cién interpa del partide y dar mayor representatividad a sus bases mili
tantes, se otorgabd, a dos ifmportantes grupos, una fuerza y un caricter
representativo del cual carecien hasta entonces de la Asamblea: A lJos
Jjbvenes v a las nujeres que se agruparian en el Movimiento Nacional de
las Juventudes Revolucionarias (M.N.J.R.} v en la Asociacidn Nacional -
Femenil Revolucionaria (A.N,A.F.E.R.) respectivamente. Mediante éstas
agrupacicnes se buscebda lograr un mayor trabajo partidista de afiliacion
y participacién. Ademds se interpretaba el espiritu echeverriista de -
participacidn real y efectiva de los jhvenes, la gran preocupacidn del
Presidente de México. E£n los estatutos quedaron plasmados pues, el re-
conocimiento al importante papel de las mujeres priistas, el decidido -
impulso a los jévenes militantes y el impulso sostenido a nuevas formas
de democratizacién y representacibn de dirigentes y candidatos, cuestidn

8. ldem, pg. XVIII



ya iniciaca en la sexta Asamblea.

Par 1o que respecta al programa de Accidn, las auevas lfineas politicas
que sefalaban para el partido, eran sin dude alguna, de avanzada.

La olataforma ideoldgica que lanzaba &1 PRI, era, como posteriormen -

te 1o comprobarian las acciones que el gobierno echeverriista iba a am
prender, de naturaleza critics v propositiva. Se destace en este ren-
glbn, la resfirmacidn de la rectoria econdmica dei Estado, ¥ las pro--
puestas tendientes 3 mejorar Tos niveles de vide y seguridad de jos --
obreros. Se 4i¢ asimismo, énfasis significativo a la retorma fiscal,

como un mecanismg directo para la redistribucion del ingreso nacionad.

Por utro lado, la doctrina del régimen en cuanto 4 Yo$ campesinos y a
las politicas sociales tendientes a mejorar su situacidn, se encuentran
en los postulados del partido. Acui se advierte una cuestidn operativa,
la afectacion a los grandes latifundios y con elld, el enfrentamiento _
con un grupo poco atacado, los caciques rurales, los grandes latifundis
tas, la oligarguia.

Con esto y con la declaracibn de principios, donde. encontramas ta pro--
nuesta de un desarrollc econdmica, politico v sccial para el pais, me--
diante el cual se atacaba el “"desarrollo estabilizador"; la prosvuests -~
del nuevo desarrollo tenia el objetive de crecer con justicia social.

Asimismo, se encuentra una posicidn critica a4 la anterior reforma agra-
ria y se propone, que aporte bheneficios efectivos a este sector.

Cuando se propone una mayor democracia politica, scondmica y social,-se
aduce a la apertura democrdtica que tanto mencionaba Echeverria,.y Gue
mediante su ejercicio, se podria organizar en fabor del régimen las fuer
zas scciales dispersas, en especial las clases medias.

Los postulados de! PRI mostraban una clara conciliacidn de sus sectores

¥y su dirigencie nacional, encaminados a influir dentro del dmbito guber-
namental. Se habia interpretado al lider nato del PRI, pero se habfan -
asumido postulados de los tres sectores partidistas; se concedia gran re
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Tevancia a las aspiraciones obreras y con ello, se daba muestra de ha-
ber 1legado a la conciliaci6n de intereses entre este poderoso sector

y su dirigencia nacional, pretendiendo con esto, subsanar el conflicto
entre el gobierno y Veldzquez. Al retomar los postulados de los tres

sectores partidistas, del obrero, por ser el mis fuerte y mejor organi
zado del partido, dentro del cual su ifder se habfa -a diferencia de -
los que lo secundaron- fortalecido del conflicto con el Presidente y -
entonces le otorgaba mayor presencia a su sector; del campesino, preo-
cupacidén fundamental de Echeverria a cuya sombra se iba fortificando -
cada vez mds,; del popular, inquietud primordial de Reyes Heroles por -
hacerlo mds participativo y poderoso dentro del Partido. Asimismo, el
nuevo impulso tanto del 1fder del PRI como del Jefe real del mismo, a

la juventud, que se le incorporaba como grupo con poder de decisidn en
el CEN y se le utilizaba como instancia poiftica, como lo habfa hecho

Reyes Heroles en mayo de 1972.

La Séptima Asamblea era por todo esto, propositiva, operativa y conci-
liaria,

La Séptima Asamblea Prifsta lograba encausar en su nueva plataforma ideo
18gica, los postulados de sus tres sectores, interpretaba sus luchas, -

aducfa el respeto que debfa existir entre sindicates y gobierno; organi

zaciones campesinas y gobierno, abocaba pues, la autonomia de las orga-

nizaciones sociales, pero recordaba el compromiso de sus sectores en -

las nuevas tareas partidistas. Parecia que Jos conflictos se arregla--

ban. Habria unién de esfuerzos, segin la exponfa el Presidente:

"Y es igualmente valioso el gran trabajo de -
organizaci6n de los activistas del partido, la
Tucha sindical y la organizacifn colectiva de
los campesinos, que la aportacidn del pensamien
to revolucionario mexicano. Nada se podrd ha-
cer de aqul para adelante, si no logramos con-
jugar y armonizar, sin temores ni suspicacias,
1o que cada quien en materia de trabajo mate--
rial o intelectual, de guia, de orientacidn, -
de organizacidn, de fuerza politica electoral
0 de estudio de los problemas nacionales o in-
ternacionales, pueda dar generosamente a la --
gran corriente revolucionaria mexicana". 9

9. Idem. pg. XIX.
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E1 compromiso era cerrar filas; tan importantes los campesinos, obre-
ros y sector popular, como Jos intelectuales, los j6évenes, los nuevos
prifstas. Se abocaban a la unidad, los tiempos comenzaban a cambiar,
las asperezas se estaban borrando.

E1 Partido Revolucionario Institucional comenzaba una nueva etapa, y
habfa que estar unidos, los compromisos se presentaban. Era tiempo -
de nuevas aljanzas entre priistas; de la blsqueda de nuevos benefiios
para México, su pueblo y su sistema, ese era el compromiso y la idea
de la “fran familia revolucionaria".
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EL _CAMINO A SEGUIR

Una vez concluidos los trabajos de 1a S@ptima Asamblea Nacional Ordi-
naria, el Partido Revolucionario Institucional comenzaba a experimen-
tar nuevos cambios en su interior. Las conclusiones emanadas de di--
cha asamblea eran un planteamiento concreto a la necesidad de nuevas
formas de desarrollo para el pafs en los planos econdmicos y social,
una iniciativa de apertura poiftica y un acercamiento entre la dirigen
cia nacional del partido y sus sectores.

La declaracifn de principios y programa de accibn, senalaban plantea-
mientos que los obreros organizados y sobre todo la CTM, habfan veni-
do manifestando: cuestiones tales como la jornada de trabajo de 40 ho
ras, la equitativa y justa reparticifn de utilidades, el apoyo a las
mujeres trabajadoras, entre otras cosas, eran ya banderas prifstas y -
propuestas para el gobierno. Esta nueva situacidn representaba una --
gran importancia por dos razones fundamentales: porque el PRI hacia -
suyas las banderas del movimiento obrero organizado y las lanzaba como
proposiciones al gobierno, y porque con los nuevos planteamientos he--
chos, parecia que la pugna entre Veldzquez y Reyes Heroles terminaba -
y asimismo las del cetemista y el Presidente Echeverria.

Si bien es cierto que con los nuevos programas prifstas el movimiento
obrero organizado salia fortalecido, adn faltaba ver si las nuevas pro
puestas partidistas iban a ser retomadas por el gobierno echeverriista,
con el cual alin existfan diferencias; Veldzquez y Echeverrfa mantuvie-
ron distantes sus posiciones uno del otro, las cuales pronto habrian de
conciliar por el embate empresarial contra el gobierno. Sin embargo, -
fue notorio que la Séptima Asamblea Nacional tuvo un cardcter de tipo -
conciliatorio, ademds de haber sido una Asamblea propositiva y operati-
va.
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La situacitn politica que vivia México a fines de 1972, tenfa la carag
teristica de verse inmersa en constantes cambios que e afectaban y -
por tanto, variaban los aspectos econfmicos y sociales del pafs. El -
proyecto echeverriista de cambio y transformacidn social habfa arroja_
do consecuencias que ya se habfan dejado ver: la molestia profunda --
del sector obrero organizade por la no iintervencion del gobierno para
someter movimientos sincicalistas independientes, sobre todo el dirigi
do por Rafael Galvdn; el provecto de democratizacidn de la vida polfti
ca que postulaba el Presidente, en el cual se atacadan jas formas exis
tentes de caciquazgo, incluido el sindical; los cambios que el Partido
Revolucionario Iastitucional venia experimentando en su seno, tanto en
el cambio de postulados como en el relevo de hcmbres; los reemplazos -
ce hombres en puestos piblicos que representaban a viejos polfticos im
portantes y hombres nuevos que formaban parte del grupo echeverrifsta;
el embate empresarial contra el gobierno por no estar de acuerdo en la
expansifn gubernamental en el terreno econémico a través de las empre-
sas paraestatales; 1a nueva politica fiscal que afectaba en buena medi
da a los empresarios. Todo ello motivd desaveniencias entre el gobier
no y diverscs grupos sociales. Asimismo, el acercamniento que el Pre
sidente 1levaba a cabo cun crupos sociales como los campesinos y 1os -
Jévenes principalmente, eran motivo de nuevas alianzas politicas. En
este marco, el Partido Revoluciunario Institucional habia sido foro en
el cual los conflictos entre sus miembros se arreglaban. Fuera del PRI,
el gobierno se enfrentaba a la oposicién empresarial. Para finales de
1972 Echeverrfa habfa terminado su conflicto con Sdnchez Vite, al cual
habia "golpeado” politicamente en forma muy dura, asi como a su grupo;
Reyes Heroles asumia una actitud de mayor acercamiento con Veldzquez y
el poderoso sector obrero, sin dejar de lado el impulso decidido que -
venia otorgando al sector popular de su partido; por su parte el sec--
tor campesino se volvia mds participativo y estaba mejor organizado, -
contaban ademds con el respaldo del Primer Mandatario.

Por otro lado, el fin del conflicto electricista fortificada al PRI, da

do que ambas partes permanecian en el mismo y esto habia sido motivo de

controversia entre la dirigencia nacional y el sector obrero; con ello,
"el gobierno tenfa garantizado que las diferencias se podian arreg]ar den
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tro del Partido en el poder, que se arreglarfan dentro de! orden legal,
cuestidn de la que estaba escapando el citado conflicto.

Los planteamientos hechos en la Séptima Asamblea Nacional Ordinaria del
PRI, tenfa un caricter conciliatorio, sobre todo con el sector obrero,
de tono conciliatorio entre )a dirigencia nacional y la CTM, puntual del
sector obrero prifsta; este hecho, fortificaba al PRI tanto en su inte--
rior como actuacifn externa. En lo anterior, porque se estaba motivando
la unidad de sectores entre sf, entre estos y la dirigencia nacional.

En el dmbito externo, el PRI se preparaba para el prdéximo perfodo elec-
toral en Julio de 1973 y esperar 1legar al mismo tiempo, fortificando -
para apoyar tas creaciones del régimen, mds aln, después de proponer los
cambios y acciones necesarias para el desarrollo de México; sobre todo -
ante una iniciativa privada, renuente a-la polftica econfmica del Presi-
dente. A finales de 1972 se mostraba decidida a enfrentarse a las trans
formaciones que buscaba Echeverrfa. ’

La conciliacifn que puede encontrarse en 1a S&ptima Asamblea Nacional --
era necesaria, era imperativo para el PRI, para gl gobierno y para los -
obreros, campesinos y clases populares organizadas, ilevar a cabo las -
acciones tendientes a "“cerrar filas™, como lo hicieron. S$i bien las di-
ferencias entre el Presidente de Ja Repiiblica y el lider cetemista no --
terminaron con lo planteado en la S&ptima Asamblea, si tuvieron un mayor
acercamiento de posiciones, s hubo una mayor vinculacién entre ambos --
personajes tendiente a fortificar a su partido y asimismo, reafirmar la
alianza gobiernc-movimiento obrero que se habfa visto en algln momento -
amenazada. Con el acercamiento se daba por hecho que la CT™ y Fidel Veldz
quez habfan demostrado su fuerza y que e} 1fder obrero por el momento, -
era inmovible de su cargo y no permitfa mayor injerencia externa en su -
central; su autonomia sindical era respetada.

Pero también se habfa demostrado que el Presidente de la Repdblica era el
jefe real del PRI, el "el primer prifsta" y que en torno a &1, se alinea
. ban las fuerzas del partido mayoritario de México. Con ello, la pugna -
Echeverrfa-Veldzquez se acercaba a su fin. .



168

RKill&n apunta:

"Este ‘scercamiento” se reflejé con claridad
durante la VII Asamblea del PRI, cuandag Fi-
del Veldzquer di6 el apoyo de la CTH a los
planteamientos realizados por Reyes Heroles.

Al salir de la clausura de Ta Asamblea,
Veldzquez informd a la prensa que habfa sa-
Tido fortalecido porque 1a nueva declaracitn
de principios los heneficiaba. La pugna, fi
nalmente se habla resuelto dentro del parti
do y como el mismo 1ider sostuvo “todo que-
dé en familia"... Esto no implicaba que las
diferencias entre direccifn cetemista y el -
gobierno terminaron. Sin embargo, conforme
1a presidn de la insurgencia obrera, por un
lado, y, particularmente, la de iniciativa
privada, por el otro van aumentando, Luis -
Echeverrfa dejd de lado 1a disputa con la ~
CTM y los dos cerraron filas, presentar un
frente comin". 10

Como hemos revisado, la Séptima Asamblea marcd la pauta del fin de la -
pugna entre Echeverrfa y Veldzquez, que finalmente culminara tiempo des
pués de finales de 1972, por cuestién de necesidad para amobs; como di-
Jimos antes, este fue el cardcter de concilfaciin del acto. Ourante di
cha Asamblea se encontraron dos importantes caracterfsticas mis: la --
operatividad y la proposicidn. Es degir, ademds de cardcter conciliatp
rio, la S&ptima Asamblea fue propositiva y operativa, mds que critica -
como lo fue la Sexta Asamblea Naciomal del PRI.

EY tipo propositivo se seflala porque Tos principales planteamientos del
PRI fueron hechos a su declaracidn de principios y programa de accibn
‘bdsicamente, y dentro de esto, la plataforma ideolfigica renovada del par
tido en el ejercicio del poder, fue de avanzada en cuanto a la polftica
que se llevaba a caho en ese momento. Este hecho revista principal im-
portancia, ya que el partido que dirigia Reyes Heroles, daba a conocer
una serie de cambios politicos, econdmicos y sociales, Jos cuales eran
propuestos para que el gobierno los ejerciera: dichos cambios propoqfan
mayor participacién en la economia por parte del Estado, la regulacifn
de inversiones para apoyar el desarrollo rural, mayor participacidn de

10. René Milan, op. cit., pg. 8.



169

las clases medias, una mejor y mds equitativa distribucién del ingreso,
y sedalaba pronunciamientos tendientes a mejorar en gran medida las re-
laciones obreros empresas.

Tomaba en s, un planteamiento que el Presidente habia manifestado en un
sinnimero de ocasiones: “desarrollo con justicia social”.

Los planteamientos del PRI asf lo sedalaban entonces, las acciones que
se proponfan, contenfan este principio bdsico. Sin embargo, la platafor
ma ideoldgica prifsta no sélo senalaba qué acciones era necesario ejecu-
tar para lograr la aspiracion presidencial, sino que también abarcaba -
qué mecanismos deberfan ser utilizados o mediante cuales se podria lograr
To. En este sentido, la Séptima Asamblea era operativa. Dentro de este
cardcter podemos encontrar planteamientos sustentados en favor de una me
jor organizacidn dentro de las masas campesinas para hacer efectiva la -
reforma agraria, as? como implementar las industrias agrfcolas, los pro-
gramas de riego, de reparto de tierras, de la real y afectiva afectacidn
de latifundios; esta Gitima cuestidon, la afectacidn del latifundio tenfa
dos objetivos primordiales: el primero, 1a distribucién de la tierra a -
1s0 campesinos y el segundo, afectar y tratar de terminar con el excesi-
vo poder que tenfan los caciques locales, 1los cuales se oponfan a la or
ganizacibén afectiva de los campesinos. Por otro lado, se proponfan me--
diante la creacién de un sistema de empleos a nivel nacional, dar ayuda
y trabajo a los obreros, campesinos, técnicos y profesionistas para ase-
gurar por un lado, una mayor participacidn econémica y por otro, una mds
accesible participacidn politica. Asimismo, se proponia 1a creacidn de
diputaciones de partido en diferentes estados de la Repiiblica, para me--
diante ello, hacer efectiva la apertura politica. También en su astruc-
tura interior se propusieron cambios, donde dos grupos fueron los favore
cidos: los jbvenes y las mujeres.

E! primero de éstos, era una de las obsesiones del Presidente que impul
saba su participaci6n y organizacidn; a través de la Séptima Asamblea ha

bfa logrado su objetivo.

Los cambios que el gobierno estaba impulsando en México, tenfan a través



det PRI, el anuncio de los que vendrfan; el nuevo papel del partido, es
taba senalado.

La situacifn que se presentaba a finales de 1972, habfa traido cambios
importantes, sobre todo, de concertacién politica, y era a través de la
Séptima Asamblea que Tas pugnas, los conflictos, las diferencias, se co
menzaron a dirimiry por €sto y por el nuevo estilo del PRI de convertir
se en avanzada de los cambios del gobierno, nuevas perspectivas se pre-
sentaban en México.

Los nueves tiempos que se presentaban en el pafs habfan obligado a los
prifstas a cerrar filas para detener la avanzada de los grupos sociales
que no pertenecfan al mismo. Y esto llevé a solucionar conflictos y a
fortificar alianzas, crear nuevas, a unirse entorno al Presidente de la
Replblica, pero confirmando, en el caso de la CTM, su autonomia sindi--
cal. ta Asamblea de Octubre de 1972 hab¥a marcado un nuevo rumbo en el
desarrolio politico, econdmico y social de Méxica, las acciones propues
tas ahi, se llevarfan a cabo en su mayoria por parte del gobiernc.

Liegaba entonces el cierre de la primera etapa del gobierno echeverriis
ta, etapa de constantes cambios, tanto de programas como de hombres: -
etapa de relevos politicos, de cambios de discursos, de nuevos estilos
en las relaciones politicas. E] reagrupamiento politico se habia dado
en los dos primeros ados del sexenio. Lds alianzas necesarias y las vo
luntarias se habian transformado: algunas de las primeras se rompieron
en este periodo, las segundas se fortalecieron. Los conflictos se ha--
bfan arreglado en parte, sobre todo el primordial, otros que emanaron -
del mismo se habfan solucionado definitivamente y sus protagonistas, --
los que habian perdido, sufrieron fuertes consecuencias. E1 PRI tenia
nueva imagen, los 1fmites de) poder se habian marcado entre los propios
interesados.

Octubre de 1972, marcaba el tiempe de unirse dentro del Partido en el -
pader, sus principales lideres - Echeverria, Reyes Heroles y Veldzquez-
marcaban el compromiso.

170
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Las acciones, programas, cambios y propSsitos de transformacidn, eran
bandera priista y tarea del gobierno. Era el nuevo papel del partido
en el ejercicio del Poder. ERa desde ese momento, el camino a Seguir
en el sexenio.
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EL JEFE REAL DEL PARTIDO  {LUIS ECHEVERRIA}

Desde que en octubre de 1969 fue dada a conocer su postulaci6n como -
precandidato a la Presidencia de la Repiblica, Luis Echeverria Alvarez
instaurd una seried cambios en las relaciones del gobierno con los di
versos sectores sociales y di6 una nueva imagen a su posterior gobier-
no. E1 discurso echeverrifsta presentaba una nueva ténica, mis direc-
to, mds abierto y conjugado con ésto, estaba la gran capacidad orato--
ria del ex-secretario de Gobernacidn de DVaz Ordaz. Durante su campa-
fia, Echeverrfa habia manifestado su descontento por muchas de ias co--
sas que sucedfan en México, cuestiones tales como la desigualdad so---
cial, el poco impulso al campo, la necesidad de apertura participativa
para lTos jévenes, etc., ocupaban su discurso: ademds en su campafia Pre
sidencial fue ante todo un critico y enarbold lo que serfa su gobierng,
un "desarrollo econémico con justicia social, y una inagotable serie
de transformaciones a través de su “angustia creadora". Echeverrfa --
fue desde su campana presidencial un critico y un transformador; desde
entonces, se enfrentd en forma decidida a los grupos politicos que ha-
bian apoyado a otros precandidatos, sobre todo al grupo de Ortfz Mena,
considerando como un auténtico representante de los intereses capitalis
tas y de la derecha mexicana. Pero tambidn se enfrentd y criticd al -
régimen, el cual &) habfa servido, el minuto de silencio en Morelia en
noviembre de 1369 fue un ejemplo claro. Este tipo de accienes hi--
cieron que su campana'fuera seflalada como sui generis dado que anterior
mente no habTa habido una critica tan rdpida al predecesor del cargo y
ademds en un sexenio que aidin no terminaba.

AsTmismo, el candidato realizd una campaida politica intensa y agotadora,
que algunos comparaban s&lo con la realizada por Ldzaro Cdrdenas; en es
te sentido, Echeverrfa demostraba una enorme vitalidad fisica, contras-
tada con los padecimientos de Dfaz Ordaz. Reflejaba con ello, que per-
tenecfa a un nuevo grupe de hombres que llegaban al poder, sobre todo,
con yna importante caracteristica: su juventud. Y como tal, se sentia
comprometido con este sector social sobre todo despuds de los hechos de
1968,



Con una nueva imagen, nuevo estilo y con otro tipo de compromisos, Luis
Echeverria habia Jlegado a la Presidencia de la Replblica. Una vez asu
mido el nueve cargo, se abocd a la teres de impulsar sus transformacio-
nes, tanto en las relaciones del gobierno con Yos diversos sectores so-
ciales, como en la democratizacidn de la vida politice y la biusqueda de
una nueva y mejor equilibrada situacion scondmice. ©n ustas ocasiones
utilizarfs todos los medios gubernamentales, pero sobdre todo, en gran -
medida iba a hacerlo a través del Partido Revolucionario Institucional,
aprovechanao su condicidén de primer priista. La utilizacidon del PRI --
iba a representar pare el nuevo régimen, una serie de instancias conju
gadas en este instituto politico. En primer lugar, el Presidente lo--
graria a través del PRI pactar alianzas encaminadas a lograr sus objeti
vos; y al mismo tiempo arregiar desacuerdos con sectores a los cuajes -
sus cambios afectarian, ademds de contar con el apuyo de éste, en sus -
enfrentamientos con sectores sociales que no pertenecian al mismo. Qe
tal forma, su alianza con los campesinos fuerte y duradera, la conjuya
con Jas acciones del gobierno en este terreno; es decir, el Presidente
buscaba dar una nueva concepcidn a la reforma agraria, que en su opinidn
se habia visto interrumpida, por dar mayor impulso al desarrollo indus--

trial.

Para lograrlo se hacia necesario que hubiera una real organizacibn cam-
pesina, porque si bien, el sector campesino era el que mayor nimero de

miembros aportaba al PRI, su capacidad de organizacidn y movilizacibn -
estaba muy por debajo de lo que deberia de ser por su nimero, Esta in-
quietud fue una constante en las acciones del Presidente. Oesignd a un
ex-1ider de la CNC, Augusto GOmez Villanueva come encargado de llevar a
cabo la reforma agraria que Echeverrie concebia: un reparto de tierra -
efectivo, un incremento de programas de rieqo, proporcionar insumos y -
técnicas necesarias para producir, en si revitalizar el campo y, de pa-
50, con una fuerte organizacidn campesina afectar intereses creados de

terratenientes y caciques que existian en el pafs, por un lado, y hacer
un contrapesc efectivo al poder que el sector gbrere mantenfa dentro -

del PRI, por el otroc.



Ho era entonces raro, que su “destape” hubiese sido hecho precisamente
por el sector agrario de.su partido, Ademds de su gran compromiso con
Yos campesinos, el Presidente de la Repiblica mantenia otra prepcupa--
cibn que supo canalizar a través del PRI, la juventud.

En su relacién con los jovenes, el Primer Mogistrado mostrd uns. fase _
totalmente diferente a lo que habia sido el anterior régimen, que en _
este sentido, obtuvo fama de represor. £l cambiv que Echeverria did -
a las relaciones entre el goblerno y los jdvenes era notable. En pri-
mer término, el mismo y su nuevo gebinete eran considerados como jGve-
nes, salvo contadas excepciones: por ello, tratd de motivar 13 parti-
cipacién juvenil, para la transformacidn social y al mismoc tiempo agry

par a les jovenes en torng 2 instituciones qubernamentales y en torno
también del Partido Revolucionario Institucional.

Promovid en primer momento, 13 reduccidn del 1imite de edad para vo--
tar, que pasé de los 21 anos a los 18, siendo Secretaric de Gobernacifn
con Dfaz Ordaz; ya dentro de su gobierno disminuyd la edad limite para
ser postulado diputado, que pasé a ser de 25 a3 21; para ser senador
de la Repdblica se redujo de 35 a 30 anos de edad. Fue precisamente -
¢ los jovenes a quien Echeverria les pedia que transformardn en accio-
nes en favor de México su "energfa creadora”.

A través del PRI, logrd promover su participacidn politica y cred ef -
Movimiento Nacional de }a Juventud Revolucionaria, y al mismo tiempo, -~
encomendd puestos importantes de la administracion piblica federal a o
venes. Sus acciones y su pensamiento en éste sentido eran acordes, ha-
bia que renovar, decia Echeverria y apuntaba la renovacién de ideas y -
de hombres. Asi el Presidente de 11 Repiblica asumia los compfcmisos -
con los campesinos y los jhvenes, sus accionss de apoyo serian a través
del PRI y del gobierno.

Con su 1legada a la Presidencia, Echeverrfa entablé como ya dijimos, --
nyevas alianzas, pero dentro de sus transformaciones encontrd reticen--

cias que se convirtieron en conflictos, en pugnas, enfrentamientos que -

T4

egaron a ser fuertes. Por un lado, con la CTM y su 1ider Fidel Veldz



quez, y, por el otro, con los empresarios. Con ambos grupos, el Eje-
cutivo iba a enfrentarse pero bajo diferentes condiciones. E£n su con
flicto con los empresarios Echeverrfa iba a contar con el apoyo deci-
dido de los grupos y sectores sociales aliados histGricamente al go--
bierno; les obreros, los campesinos y las clases populares organiza--
das, ya fuera como sectores priistas, o ¢omo instancias independien--
tes.  las desavenencias con i0Ss empresarios cumenzaron desde su campa
na presidencial, donde el entonces candidato criticaba 1as excesivas

ganancias de este sector y prometia promover un verdadero equilibrio

econdmico. Ante ello, los empresarios comenzaron a dudar de que los
grandes beneficios que habfan venido obteniendo por parte del gobier-

no sequirdn adelante con el nuevo régimen,

El Presidente de 1a Replblica comenzd a cumplir sus promesas de campa
fia e instaurd un nuevo orden fiscal que afectaba a los empresarios, -
promovid la participacidn estatal a través de empresas denominadas -
paraestatales y dejd en claro el mandato constitucional, de economia
mixta y rectorfa zcondmica del Estado. Fueron estos, motivos mds que
suficientes para que los empresarios decidieran anfrentarse al nuevo
régimen, Una de sus agrupaciones mds combativas fue la Confederacifn
Patronal de la Repiblica Mexicana, la cual desde principios de sexe--
nio criticé la forma en que el nuevo yobierno planeaba manejar el as
pecto econdmico. Sin embargo, existia en ese tiempo una hecho funda-
mental, el 1lamado “desarrollo estabilizador", habfa llegado a su fin,
era por tanto necesario, un nuevo orden econdmico; ademds el "desarro
110 estabilizador" si bien es cierto, que habia logrado un gran creci
miento en 1a ecoromia mexicana, el grupo mds privilegiado por este ha-
bia sido el de los empresarios, y 8stos, no estaban dispuestos a per--
der sus prevendas sin pelear por ellas. Asi durante los dos primeros
afos de su Gobierno, el Presidente de la Repiiblica tuvo enfrentamien--
tos con éste sector, aunque la pugna se volveria critica después de -
comenzar 1973. E1 hecho de que se “retrasara" el conflicto fuerte, --
did a Echeverria las posibilidades de arreglar diferencias con otros -
sectores sociales; ademds las medidas que emprendié el gobiernc no ha
bfan impactado fuertemente a los empresarios en los primeros afos, aun
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que Estos ya prevefan sus consecuencias. Cuando el embate empresarial
se presentaba contra el gobierno, diversos sactores aliados a este --
respondian, sobre todo, un sector antagdnico histdricamente a la ini--
ciativa privada, los obreros.

El movimiento obrerc organizado siempre hizo causa enfrentandoal gobier
no, o sea, cuando era fuerte la pugna entre el jefe de gobierno Luis -
Echeverria y el !ider obrero mds poderoso, Fidel Veldzquez. Esto mos-
traba que, ain cuando pudiera haber diferencias entre el sector obrero
y el gobierno existia entre ellos una alienza histdrica que los mante-
nia unidos por encima de diferencias entre si. cuando se trataba de -
enfrentarse a grupos que no formaban parte de las alianzas del gobier-
no, sectores que ademds no formaban parte del Partido Revolucionario -
Institucional donde los aliados historicos arreglaban sus desavenen---
cias. Una cosa era tener pugnas entre jinstancias aliadas y otra muy
distinta enfrentarse a grupos externos de &stas y los empresarios era
un grupo externo. o

Durante los dos primeros ahos, Echeverria habia respondido a la incon
formidad empresarial con acciones de Goberno y el PRI se habia encarga
dop de canalizar el apoyo popular para el Presidente, por medio del -
Instituto politico al Gobierno, o mejor dichg el jefe del Ejecutivo -
se encargaba de lanzar mensajes a los empresarios, y, mds adn, fue a -
través del PRI que se marcé el camino que se sequiria desde finales de
1972 en materia econfmica; hecho dado a conocer en las conclusiones.de
la Séptima Asamblea Nacional priista, donde el partido en el ejercicio’
del poder tuvo la caracteristica de avanzada. :

Por este nuevo papel del Partido Revolucionario Institucional, por el

tiempo politico que se presentaba, y sobre todo, porque después de co

nocer las conclusiones de la Séptima Asamblea priista, los empresarios
emprendian una fuerte y decidida campafa contra el Gobierno, se hizo -
necesario para &ste, mantenerse md&s unido con sus aliados para poder -
instaurar las transformaciones que buscaba e! Presidente de la Repibli
ca.



A finales de 1972, coincidiendo con la Séptima Asamblea Nacional de)
PRL, el arreglo del conflicto electricista, atn cuando fuese superfi
cial; Jas {itimas acciones que provocaban e) debilitamiento del po--
der de Manuel Sdnchez Vite; Ta composicidn del equipo echeverriista

con el arribo a puestos de primer orden de gentes leales al Presiden
te; se acercaban las elecciones para Diputados y se llegaba a un --
acercamiento entre Jesids Reyes Heroles y Fidel Veldzquez y asimismo

el conflicto de este Gltimo con Echeverrfa parecia acabar; se ponfa

en "orden la casa", con #stas acciones. De tal forma los desacuer--
dos que habfan surgido desde principios de sexenio entre Echeverria

y Fidel Veldzquez estaban cerca de terminarse.

La pugna se avisoraba terminar tiempo después de la Séptima Asamblea
Nacional prifsta, durante la cual se 1legd a un acercamiento de posi
ciones. fra tiempo importante el que se avecinaba y era necesario _
para Jos sectoves prifstas estar unidos en torno al Jefe Real del --
partido, Luis Echeverria. S1i bien estaban unidos, y harian efecti-
va esa unifn, ello no restaba importancia al hecho de que los secto-
res mostraran su autonomia frente a su lider miximo, sobre todo aque
11os que hubiesen visto amenazado este preceptc como era sin duda al
guna, el sector obrero, a cuyo frente estaba Fidel Veldzquez.

Después de saldar cuentas, el Presidente de la Repiblica debfa impul
sar el nuevo papel del PRI, que &) mismo le habfa otorgado; el papel
de avanzada en el desarrollo del pais; se hacfa necesario cerrar fi-
tas y, por tanto, su empedo en la democratizacidn sindical y sabre -
tado, en la Confederacifn de Trabajadores de México, quedaba a un la
do por ese momento, sin decir con ello que terminaban las diferen---
cias, pero lo que quedaba se dejarfa para después; a finales de 1972
se convocd a la unidad prifsta y sus secteres respondieron, asi Eche
verria también les correspondia.

Ahora bien, la relacion que el Presidente de Ja Repdblica tuvo con
el Partido Revolucionario Institucional durante el periodo que el pre
sente estudio abarca, se puede identificar en dos etapas: la prime_
ra, 1a de Sdnchez Vite al frente del PRI, tuvo dos fases diferentes,
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una en que el cacique hidalguense premovid cambios y buscd adaptar al
partido a las necesidades de una época cambiante, en transformacion _
como buscaba Echeverrfa; la otra parte, su enfrentamiento con el Pre
sidente por el conflicto de éste con Fidel Veldzquez, en el cual, Sin
chez Vite hizo causa comidn con el cetemista, y ello le produjo que se
enfrentara a Luis Echeverrfa, que fuera destituido de su cargo de Pre
sidente del CEN, que su poder en el S.N.T.E. se viera fuertemente do-
blegado; ese fue el costo politico que le tocé pagar por enfrentarse
al Jefe Real del partido. El, Sdnchez Vite, no tenia el poder ni la
fuerza que posefa su "asesor” Veldzquez, y por ello, el costo que pa-
g6 fue muy elevado. En cuanto a la otra fase, la de Reyes Heroles co
mo presidente nacional del PRI, las cosas cambiaron notablemente para
el Jefe del Ejecutivo. E) nuevo Presidente fue ante todo un connota
do echeverriista; en esa é&poca, hizo suyo el conflicto que Echeverria
sostenfa con el viejo 1ider obrero, pero la cuestion fue lo que hizo -
totalmente a la inversa de Sdnchez Vite, porque €] tomé el bando del _
Presidente de la Repiblica y se enfrentd al cetemista; su pugna no du
rarfa mucho, pero si el tiempo suficiente para delimitar que el PRIl ap
te todo echeverrifsta, o por lo menos, asi lo era su nueva dirigencia.

E] Presidente de M&xico vivié dos etapas con diferentes caracteristi-

cas en relativamente poco tiempo, de diciembre de 1970 a octubre de --

1972, el PRI habfa sufrido una transformacion en su plataforma ideold

gica y en sus mandos, pero también en ese tiempo, Echeverria pudo afian
zar sflidamente su investidura de Jefe Real del partido.

La situaci6n que se presenta en el sistema politico mexicano donde la
conjugacién de poderes en un s6lo hombre se da, es un caso sui generis,
y por eilo, muy interesante.

Dos de los pilares fundamentales en que se sustenta el sistema polfiti-
co mexicano, o posiblemente, los dos mds importantes son el presidencia
lismo y el Partido Revolucionario Institucional; vistos ambos como ins-
tituciones, emanadas de una revolucidn que se institucionalizd, han si-
do sustento fundamental para que el sistema politico mexicano perdure;
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pero al mismo tiempo, avance, se transforme y continCe 1o que se ha -
denominado 1a "“linea revolucionaria". E] papel de ambas instancias,
ha sufrido, algunas transformaciones, pero en s§, su predominio ha --
continuado.

La misma Constitucifn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, prevee
al mexicano como un régimen presidencialista; pero ademds, el Presiden
te en México obtiene poderes gque no estdn contemplados en los precep--
tos constitucionales, lo que algunos autores denominan facultades meta
constitucionales del Presidente. De entre ellas, destaca que al Jefe

del Ejecutivo en turno, se le reconoce como e) Jefe Real del Partido -
en ele ejercicio del poder, o sea, el Jefe del PRI. Este hecho, le --
otorga al Presidente de la Repiblica un enorme poder respecto a los --
otros dos poderes federales, el Legislativo y el Judicial. Peor ello,

el Presidente de México es visto como un hombre con inmenso poder y -
mds que hombre, se convierte en Institucidn, no tanto &1, sino el car-

9o que ostenta. Sobre 1a funcidn que el Primer Magistrado de ia Nacidn )

tiene dentro del PRI, Jorge Carpizo Sefala:

"EY PRI ha sufrido un proceso de cen
tralizaci6n, habiéndose concentrado
los poderes en el Comité Ejecutivo -
Nacional y, dentro de éste en el pre
sidente del mismo, quien realmente -
es nombrado y removido por el Presi-
dente de la Replblica. Este designa
también a los dirigentes de los sec-
tores que integran el partido, salvo .
el lider de la CTM... E1 Jefe Real -
del PRI es el Presidente de la Repl-
blica, y nadie lo discute o duda...
el hecho de ser el Jefe Real del PRI,
otorga al Presidente una serie de fa
cultades situadas mds alld del mar-
co constitucional, como son la desig
nacidn de su sucesor, el nombramien
to de los gobernadores, los senado-
res, la mayoria de lgs diputados, -
de los principales presidentes muni-
cipales". 11.

11. Jorge Carpizo, op. cit., pp. 190-191.
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Ast pues, el Presidente en México es depositario de un inmenso poder,
pero esto no significa, que todo lo que la voluntad del sefior Presi--
dente sefiale, se haga., Si, es cierto que ostenta gran poder, pero és
te, también tiene sus limitaciones, sus contrapesos del sistema de es
tos, la CTM, por ejemplo, es uno de ellos, Ahora bien, deatro del -
marco del presente estudio, se pudo sedalar, cémo, el Presidente Eche
verria utilizé al PRl para lograr apoyo en sus tareas de transforma-
cifbn, de cambio en los diferentes 6rdenes de la vida pdblica en Méxi-
co, y chmo también, hubo de realizar alianzas con sectores sociales y
enfrentarse a otros a quienes sus cambios afectaban de ura u otra for
ma.

Por tanto, el papel del Partido Revolucionario Institucional en &sta
etapa, fue fundamental, como lo ha sido a lo Targo de su historia, aun
que las caracteristicas que presentd fueron diversas. Para reafirmar
el papel de Luis Echeverrfa como Jefe Real del PRI es menester sefalar

1o siguiente:

La designacidn que hizo de Manuel Sdnchez Vite al frente del PRI cuan-
do iniciaba su sexenio, era de gran importancia para lograr sus objeti
vos de transformaci6n, por todo aquello que el profesor hidalguense re
presentaba en su persona: el sindicalismo obrero y burocrdtico, el ca-
ciquismo regional, la representacidn del importante grupo polftico de
Hidalgo, el 1lamado bloque de gobernadores; todo esto, aunado a su re-
lacibn amistosa de varios alos antes. Sin duda alguna, era el hombre
adecuado para conciliar intereses en el partido y para poder influir -
en los diversos sectores partfdistas ante los nuevos cambios.

Pero como Sdnchez Vite asumié su compromiso con Veldzquez, antes que

Echeverria, el Presidente lo tuvo que cambiar por un hombre leal a &l
y ese fue Reyes Heroles. Con el politico veracruzano, el Presidente -
de la Repdblica pudo ejercer su poder de Jefe Real del partido, que en
un momento determinade se habfa visto amenazado por la posicifn que ha
bia asumido Sdnchez Vite, pero sin llegar a perder el control del man-~
~ do partidista.
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En 8sta etapa, el Jefe del Ejecutivo lievé a cabo su funcién de 11-
der prifsta, pero también constatd la autonomia de ciertos sectores
partidistas y de grupos politicos, que de entre ellos, como hemos -
sefialado, destach 1a CTM. Acerca del papel del Presidente de la Re
piblica en el PRI y en particular el de Echeverria, el ex-lider _-
prifsta, Manuel Sinchez Vite, tiempo después de su gestidn dirfa:

“Son dos hombres los que dirigen al PRI, Uno
es aparente. El otro: el Presidente de la
RepGblica, es el real. Y es el Presidente
de la Repiblica quien toma la decisién de -
postular candidatos a todos los niveles.

Es el Presidente de la Repiblica quien deci
de quién serd su sucesor. Se lo digo yo, -
Manuel Sinchez Vite. Yo, que alguna vez di
rigf al PRI. Ya se sabe que en el PRI hay
normas y pronunciamientos. A pesar de ello,
la préctica consuetudinaria da al Presiden-
te de la RepGblica esa calidad de dirigente
real a Ja que antes me referf. A pesar de -
nuestra conciencia sobre esta realidad, los
presidentes han cuidado que se guarden las -
formas. Oe ah? los "destapes", las "auscul-
taciones" y los procesos electorales inter--
nos... HNo cabe duda que el procedimiento ha
funcionado. Que el dirigente real del PRI _
es el Presidente de la Repiblica, es eviden-
te". 12.

E) mismo Luis. Echeverria reconocié esta caracteristica de 1ider parti
dista que ostentan los presidentes en México, al referirse a Jos com-
promisos que &stos tienen:

“La verdadera presifn y el real compromiso de
un Presidente es con el pueblo que hizo 1a Re
volucién, de la cual emanan nuestras institu-
ciones, incluyendo la presidencia y, desde --
luego, el Partido en el poder, del cual el --
Presidente es jefe nato". 13.

Asf, el Presidente de la Replblica es, entre sus miltiples funciones, el
jefe real del Partido en el poder. Tanto Echeverria que lo fue, como -
Sanchez Vite fue el presidente aparente del partido, asi 1o afirmaron.

12, €1 Universal, 2 de abril de 1981, pg. 1.
13. E1 Universal, 7 de abril de 1981, pg. 1.
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El perfodo echeverriista que se revisd aquf, también sefalf esta im-
portante caracteristica en el jefe del Ejecutivo.

Ast pues, la relacién de Echeverria con el PRl se estrechd después -
de la Séptima Asamblea Nacional de ese instituto politico, se estre-
ché porque las posiciones con Fidel VYeldzquez parecian coincidir; la
pugna estaba llegando a su fin. Reyes Heroles se habfa encargado de
conciliar posiciones en el partido, y &1 mismo mostraba un acercamien
to con Veldzquez, porque los tiempos politicos as? lo requerian. Se
11amd a la unidad prifsta y se acudid 2 ella, se concertaban con es-
to, las nuevas alienzas de grupos politicos, que al igqual que las an
teriores, tendrfan impacto importante en el Sistema Politico Mexina-
co, se acercaban también nuevos conflictos, aunque éstos, mis que en
tre prifstas, serian con sectores externos del partido en el poder,
sectores con los cuales habria de enfrentarse Luis Echeverria y al -
primer prifsta de México habfa que apoyarlo cuando la lucha era fue-
ra del partido, de su partido; ya el tiempo habla puesto las cosas _
en claro, en cuanto a los limites del poder dentro del PRI, ya con -
mucho se habfa visto y dejado asentado, que, Luis Echeverria Alvarez
era el Jefe Real del Partido Revolucionario Institucional.
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