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1 N T R o D u e e l o N 



1 N T R O D U ~ C l O N 

En M6xico se vive una crisis de información científica, funda
mentalmente en espnftol, siendo algunas de las áreas más afectadas 
las ciencias ffsica, química y otras afines. Las instituciones -
m~s importantes en estos campos se limitan a realizar traduccio-
nes, y en estos momentos ya ni siquiera éstas se llevan a ca&o co 
mo consecuencia de la situación económica del pals. 

Lo anterior conduce n los estudiosos de estas ciencias a con-

sultar un alto porcentaje de bibliografía en otros idiomas al --

nuestro, conteniendo en muchos de los casos información obsoleta, 
principalmente los textos en espaftol. 

As! tenemos que en el Centro de Información Cientrfica Petrol~ 
ra del Instituto Mexicano del Petróleo (que es el más grande e i! 
portante en su especialidad en Am6rica Latina), se cuenta con un 
acervo Je cincuenta mil tftulos, para consulta de los investigad~ 
res de las industrias petrolera, petroqu!mica y quimica, de los -
cuales el 95~ est4n escritos en idiomas extranjeros, predominando 
el inglés. 

Ante esta coyuntura, el Instituto Mexicano del Petróleo, con-
tundo con la infraestructura intelectual y material necesaria, se 
encuentra en condiciones <le desarrollar una política de incenti-
vos entre investigadores y demás profesionales, con el fin de lle 
nar el espacio abandonado por lns empresas comerciales que operan 
en México. 

---De esta manera, el In~tituto tendería a desarrollar una mejor 
comunicación intracienttfica al mismo tiempo que coadyuvaría a la 
actualización profesional y formación de nuevos cuadros de inves
tigadores, 



Por lo tanto, partiendo de estas premisas, el objetivo de este -
trabajo es plantear algunas estrategias tendientes a aprovechar la 
infraestructura humana y material existente en materia editorial en 
el Instituto Mexicano del Petróleo (TMP), a fin de coadyuvar n sa-
tisfaccr la demanda de material t6cnico y cient1fico por parte de -
investigadores y estudiantes relacionados con las industrias petro
lera, petroqulmica y qulmica. 

Asi mismo, con lo anterior, el IMP además de establecer una pol! 
tica de divulgación de los conocimientos y avances tecnológicos de 
sus investigadores, difunde su imagen a nivel nacional e intcrnaci~ 
nal, al proyectarse como una institución independiente de Petróleos 
Mexicanos que trabaja y avanta para cumplir con los objetivos para 
los que fue creada. 

Tambi~n, en el desarrollo de esta investigación planteo dos gra!!_ 
des hipótesis, las cuales son: 

a) En la medida que el IMP aproveche los conocimientos de su pe! 
sonal técnico y cientlfico altamente calificado; as1 como la 
experiencia en el área editorial:~e su~ empleados y los recur 
ses materiales existentes! podrá publicar libros de alta cali 
dad que coadyuvarán a proyectar su imagen en México y el ex-
tranjero. 

b) Si las máximas autoridades delclnsti tu to reorientan los trab~ 
jos de la Comisión Editorial, órgano rector en dicha materia 
de la Institución, será posible i~~;em~Íltar la actividad en -
el campo de las publicaciones. 

Es importante destacar que este tra~ajb se ma~ifiesti como el 
resultado de las experiencias vividas durante siete anos de labores 
en el Instituto Mexicano del Petróleo, en los cuales tuve la oport!! 
nidad de poner en práctica los conocimientos adquiridos en las --·
aulas de la Facultad de Ciencias Pol!ticas y Sociales, por ejemplo 
a través del proyecto de creación del Bolet1n Informativo del IMP. 
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El trabajo está dividido en cuatro capítulos. En el primero ha
go una introducción ref.rente al significado e importancia de la c~ 
municaci6n en el desarrollo del hombre, para posteriormente u~icar
la en el objetivo del estudio: un centro de investigaci6n cientlfi
ca y tecnológica, explicando la relevancia de su aplicación en el -
mismo. 

En el segundo capitulo me concreto a explicar cuales son los ob
jetivos y funciones del Institutd Mexicano del Petróleo, con el fin 
de situar el objeto de la investigación. 

En el tercer capitulo realizo un análisis de la infraestructura 
intelectual y material existente en la División Editorial del IMP. 

En el mismo también me refiero a las publicaciones periódicas -
del IMP: Revista, Boletín y Gaceta, con las cuales el Instituto es
tablece una comunicación interna y externa. 

Posteriormente, en el capitulo cuarto expongo una serie de estra 
tegias encaminadas a difundir la imagen institucional a través de, 
por ejemplo, firma de convenios editoriales y publicaci6n de traba
jos susceptibles de divulgación, realizados en el Instituto. 

Con las estrategias apuntadas en este capitulo se pretende pro-
yectar la imagen del IMP con entidades y personas flsicas externas 
a la Institución, incluyendo planes de comercialización en el ex--
tranjero y el apoyo edito~ial·a Petróleos Mexicanos. 

Por óltimo establezco una serie de conclusiones de cada uno de -
los capitulas tratados en este trabajo; incluyo como 'apéndices el -
decreto de creación del IMP, publicado en el Diario Oficial de la -
Federación del dia l3 de agosto de 1965; asi como una propuesta de 
convenio comercial entre el IMP y los autores de libros, siendo és
tos empleados del Instituto. 

4 



C A P 1 T U L O 1 

CONCEPTOS FUNDAMENTALES DE COMUNICACION 



CONCEPTOS FUNDAMENTALES DE COMUNICACION, 
1.1. LA COMUNl~Ac:oN 

1. 1 llenri Lefevbre dice que la comunicnci6n es la ciencia de lns 

ciencias. Yndudablemcntc esta definición para el comunicdlo 
go expresa todo lo que significa la comunicación. 

Es conveniente destacar que esta afirmación se encuentra 
bien sustentada si partimo~ del principio de que Ciencia es: 
"el conjunto sistemático de conocimientos, m6todos y concep
tos con que el hombre describe y explica los fenómenos que -
observa". 

Aun más: "el m<!todo cient!f11.:o consiste primeramente en obt!:_ 
ner datos por la observacidn; de ellos se llega por induc--
ci6n a una generalización preliminar o hipótesis; la validez 
de las deducciones que se siguen 16gicamente de la hipótesis 
se comprueba mediante nuevas observaciones y experimentos; -
una generalización verificada se convierte en una teoría o -
una ley que sirve de base para posteriores estudios, ~ero -
que se puede modificar o dcscnrtnr si nuevos descub1 mientas 

.1 
la invalidan". 

Dentro de este contexto, existen diversas defini~iones acer
ca de esta ciencia, sin embargo una de las más sencillas, p~ 
ro que expresa ampliamente su significado es la que dice: 
"Simplemente se define a la comunicaci6n como el acto de --· 
transmisión de información, ideas, y actitudes de una perso-

i 
na a otra". 

El proceso de la comunicaci6n se puede ilustrar a través de 
un modelo que contiene los elementos básicos de esta ciencia. 
La figura siguiente muestra la interrelación entre los ele -
menios componentes de este modelo: emisor, medio, mensaje, -
receptor, retroalimentación y ruido. 
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EMISOR MENSA~E 



Tomando como base este esquema, podemos ejemplificar dicien
do que el emisor es el periodista, quien a trav~s de un peri6-
dico vierte o expresa una opinión sobre los avances tecnol6gi-
cos del Instituto Mexicano del Petr61eo, dirigida hacia sus lec 
tares. 

El consaber o intercambio cognoscitivo entre emisor y recep
tor se establece cuando el lector recibe la informaci6n del pe
riodista y la acepta, rechaza o conserva. Nuevos procesos de -
comunicación ~e establecen cuando, a su ve:, el receptor del -
mensaje se convierte en sujeto promotor del mismo, al comentar 
el contenido del mensaje con otra u otras personas, e inclusive 
con el mismo emisor, proceso que conlleva a la retroalimenta--
ci611 de la inforrnaci6n emitida. 

Indudablemente, vivimos el mundo de la comunicaci6n. 

A diario somos tiujetos activos, e incluso pa!ivos, de infin! 
to numero de informaciones de todos niveles que estructuran --
nuestro universo de la comunicación. 

Desde que nace el ser humano establece su primera comunica-
ci6n formal, a través del llanto que anuncia su presencia en 
el mundo. Con ese "mensaje" exige atención a sus necesidades -
peren todas. 

John R. Bittner 
tante, pero no es 
ci6n, hace más de 

dice que "La comunicación es dinámica y exci 
nueva. Data de los albores de la civiliza--

J 
dos y medio millones de años". 

Las relaciones interpersonales e intersociales de los prime
ros hombres se basaron en el imperio de la fuerza bruta. Se ex 

presaban a trav6s de gritos y ademanes. Dormlan en cuevas y ra 
majes, huyendo de las fieras. Disputaban con garras, piedras~y 
palos, los satisfactores primarios de comida, sustento, guarida 
y hembra. 
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Los primeros hombres desarrollaron todos los recursos de pe~ 
cepci6n y .captación de la realidad; comprensi6n, interpretación 
y valoración de sus datos¡cultivaron también astucia y capaci-
dad especiales, para derivar las conclusiones mds provechosas. 
Pero principalmente usaron toda su voluntad y medios de exprc-
si6n para sobrevivir. 

Se estableció de hecho una competencia a muerte entre el po· 
dcr!o para aplastar y la voluntad de persuadir. Entre el habi" 
tuado a dominar, matar o destruir, y el capaz de convencer. 

ílice Steimberg Bluem que: "la comunicación humana es medio • 
propicio y pacífico para: 

1. Manifestar nuestra presencia, 

l. Expresar nuestra voluntad. 

3. Informar de nuestros deseos o necesidades, 

4. Explicar nuestro motivo. 

S. Propagar y .difundir nuestro pcnsamie~to, ideas, creencias 
y opiniones. 

6. Persuadir y convencer de nuestra buena· disposición tle a~·•:. 

dar aLbien coml1n. . ::.:;·¿:::·':·: 

. ;.,~_--'~·_,_-:,,'. ~, .. ,,:~.?~<~ 
7. Proclamar nuestro.anhelo de 'mejoda social, . 

: ·: ,'.·~ 'f:,-:. ,.._. . . . :' 

s. Obtener co01prli~sióri; ~impat.)a, adhesión ><2~dJ>~rac'i6n, p~ 
ra 

9. Realizarnos pers~nal y socialmente con iritegrid11d 11
: 

O sea, la comunicación humana es factor indispensable en la 
civilización y la cultura. Y es recurso obligado, ineludibl~. 

para lograr la movilización personal o social, con la plena vü · 

lunt.11J del movilizado, sea éste una personi:!, 1111 grupo o lodo w: 

organismo social. 



A trav6s de esta interacci6n, los hombres se convierten y -
conservan como seres sociales. Sin la comunicación no podrían 

unirse, emprender obras en cooperaci6n, ni impulsar su dominio 

del mundo flsico. Como los inventos y los descubrimientos casi 

siempre dependen de la acumulación de información y Je un desa

rrollo gradual de los conceptos transmitidos de una generaci6n 

a la siguiente, sin comunicación quiz:I apenas se habr!an podi

do lograr los inventos m:ls elementales y los procesos de pensa

miento mjs rudimentarios, porque el ser humano no cst:I capacit~ 

do para desarrollarse sin comunica~i6n 

La romunicaci6n hact' posible pi!ra un individuo sacar preve-

cho de lo que se ha llamado experiencia de los sistemas nervi~ 

sos de otros y aprender de esta manera lo que su propio siste

ma nervioso puede haber pasado por alto. Gracias a que el hom

bre tiene la habilidad de comunicarse, las sociedades humanas -

pueden ser consideradas corno intrincados sistemas nerviosos coo 

perativos. 

La cultura, como idea abstracta referida a los productos, e~ 
nacimientos, tradiciones, habilidades y creencias compartidos -

por un grupo de personas y transmitidos de generación en gener~ 

ci6n, depende de la organización y funcionamiento de la comuni

caci6n. Sin comunicaci6n no pueden compartirse las experien--

cias, ni con los contemporáneos ni con los sucesores, 

Para el individuo en desJ1rollo, la comunicación con sus se

mejantes desernpefta tres funciones fundamentales: 

1. Modela al mundo que lo rodea 

L. define su propia posición en relación con los ~ernds y 

3, le ayuda a adaptarse con éxito a su medio ambiente. 
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En las Oltimas dos funciones ejerce una influencia critica la 
formaci6n de su per~on.lidnd y su sensaci6n del propio ser. Le 
ofrece indicaciones y le fija puntos de referencia por medio de 
las cuales puede guiar su conducta. A través de la comunicación 
son transmitidos los valores y normas de su grupo, mismos que Je 

permiten expresar sus neces1Jades de manera que posteriormente . 
le ptoduzcan satisfacción. 

El vehículo por medio Jcl cual se logra con mayor frecuencia 
la comunicación es el lenguaje, mismo que contiene tanto las de
finiciones como las limitaciones que dirigen la forma en que el 
individuo se acerca al mundo externo. Puede considerarse como -
una acumulaci6n de las experiencias humanas simbolizadas y, como 
tal, refleja la vida del grupo. A cada miembro se le entera de 
las experiencias ele sus mayores y se le dan instrucciones para -
dirigir su propio pensamiento, a través de las palabras, mismas 
que el grupo le proporciona para la transmisión de esas cxperic~ 
cias. 

Las interrelaciones entre estas palabras y la estructura del 
lenguaje también contienen significados importantes para el ind~ 

viduo que se enfrenta al mundo. En el curso del tiempo llega n 
pensar y a sentir en términos de estos símbolos, a pensar y a -· 
sentir acerca de si mismo, al igual que acerca de objeto~• y aro11 
tecimientos externos. 

El impacto que tiene s6bre el individuo la comunicación con -· 
sus semejantes lo sugiere la observación de quienes han estado · 
aislados por mucho tiempo de la compaftla humana. Varios relatos 
de los llamados niftos "ferales", aparentemente criados por anin1:: 
les y de nifios que han crecido en un aislamiento casi total, in· 
dican que estas criaturas parecían "inhumanas" y retardadas en · 
cuanto a su desarrollo, cuando se las encontró~ 
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Sin embargo, es asombroso notar que varios de ellos lograron 

enormes avances en poco tiempo, una vez que fueron devueltos a 

la convivencia humana, y <lespu~s de haber experimentado inten-

tos constantes de comunicarse con ellos. 

Los nifio~ ferales parecen inhumanos porque aprendieron un -

sistema Jifcrcnte <le com\lnicación, por ejemplo, el usado por -

lo~ animales entre los cuales han rivi<lo. Los progresos fueron 

sin <luda el efecto de aprender el sistema <le comunicación que 
prevalece en los humanos sociali:ados. En la vida social es -
esencial la habilidad para describir nuestros conocimientos y -

nuestras capficiJades, asl como para comunicar de manera convin

cente nuestros ohjctivos. 

Finalmente, es importante distinguir lo que los investigado

res denominan como comunicación intrapcrsonal e interpersonal. 

La comunicación intrapersonal us la forma hdsica de todas -

las dcmds manifestaciones de comunicación humana. Bittncr di

ce ni respecto: "Sin un efectivo sistema de comunicación intr!: 

personal, un organismo no es capaz de funcionar y responder a -

su medio ambiente, esto es, no lo permite estar abierto a las 
5 

formas externas de comunicación". 

Bdsicamcntc, este sistema de comunicación permite a una per

sona tomar Jecisiones teniendo como premisa la información reci 

bida a través de los sentidor. 

Por ejemplo: cuando una persona ve la televisión sus ojos y 

o1dos reciben una información, misma que es comunicada, a tra-

vés del sistema nervioso central, al cerebro. Si el mensaje -
visto y ofdo es agradable e interesante, el sistema de comunic! 

ci6n intrapersonal del individuo le indicará que debe atender -
al programa de televisión. Por el contrario, si no le gusta, -

su cerebro emitirá un mensaje a sus músculos con objeto de cam

biar de canal o de apagar la televisión. 



Por lo que respecta a la comunicación interpersonal, en los 
inicios del lenguaj~ ~•ta se realizaba de manera directa, cara 
a cara. Posteriormente, ya no fue necesario estar frente a una 

d 

persona para proporcionarle alguna informaci6n, 

Para ilustrar lo anterior, pong<1mos un ejeniplo muy sencillo 
partiendo del modelo bjsico de comunicación: una persona (emi-
sor) puede expresar (medio) algunas palabras (mensaje) a un am! 
go (receptor) que se encuentra en una habitaci6n contigua, pos
teriormente el amigo responde con una aprobaci6n (retroaliment! 
ción). Mientras el primer individuo cstj hablando y su amigo 
reacciona a las palabras, al mismo tiempo cstj teniendo lugar -
un proceso de comunicación intrapcrsonal. Asimismo, si en ese 
instante se escucha una detonación (ruido) fuera de la casa, n~ 
tomjticamente se rompen ambos procesos de comunicaci6n, es de-
cir, interpersonal e intrapi::-r5onnl. 

Todos los d[as empleamos la comunicaci6n interpersonal, Sin 
embargo, el ndmero de personas al que podemos expresar nuestras 
ideas es muy limitado ~i empleamos dnicamente esta forma de co
municación. Para entender en su extensa dimcnsi6n el proceso -
de comunicación, es necesario ve1· 1njs allá de la simple comuni
cación interpersonal empleando para tal fin los medios tlr. com~ 

nicaci6n colectiva. 

Los medios de comunicación colectiva son el tercer tipo de -
comunicación humana. Difieren <le los otros en el sentido de -
que requieren de un medio colectivo, como el radio, la televi-
si6n, peri6dicos, etcétera. También es necesaria la presencia 
de una persona o grupo formalmente organizado qu~ controla y -
procesa la informaci6n antes de ser difundida al pdblico, 

Normalmente, en la pr~ctica esta persona o grupo organizado 
desempefta tres funciones básicas en los medios de comunicación: 
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1. limitar la información 

l. expandir~a in~brmaci6~ y 

3, reorganizar ~"rein~erpreiar la información que se va a -
difundir. 

Los principales medios de comunicacidn colectiva son: perió
dicos, revistas, folletos, boletines, libros, fotograffos, ra-
dio, televisión, cine, cable y los modernos satélites, entre -
otros. 

1.l. La Comunicación en un Centro de Investigación. 

La importancia de la comunicación no se concreta al indivi-
duo. Es la fuerza que permite a los grupos su cohesión, En 
las relaciones interpersonales descmpefta funciones similares a 
las del cemento, del concreto, Id goma o las cargn~ en un campo 
magndtico. No sólo las pequcftas asociaciones de particulares -
dependen de la comunicación para subsistir, sino que toda uni
dad industrial y todo organismo gubernamental funciona cfectiv! 
mente sólo cuando se comunica con facilidad y eficiencia. 

Una de las principales funciones de la llamada "linea, de au
toridad" o "cadena de mando" es que proporciona canales de com~· 

nicación que se extienden de lo más alto hasta lo ml!s bajo, a -
través de toda la estructura. 

:__ ,-,_ -;--

Estos canales desempeñan un papel critico en -los>dos tipos.
de relaciones que son esenciales para el correct.o:,fún¡;:ionanffen-· 
to de la organización: relaciones entre cada persón~ ys.u traba 
jo, y entre cada persona y su superior. -. · 

Si se interrumpe la comunicación en las cosas'~~~;ei:.:tr¡ibaj!!_ 
dor necesita saber acerca de su trabajo, inmedia~tamellte' se pro-· 
<lucen errores en la tarea encomendada, 
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Por otra parte, si la comunicación en la relación entre tra
bajador y jefe no e~ s, tisfactoria, se perjudica la eficiencia 
porque falta cooperación. Para el dirigente, ejecutivo o inves 
tigador la comunicación eficiente con sus colaboradores es esen 
cial, si desea estar bien informado. 

Para tomar decisiones correctas, resolver conflictos y hacer 
que la Institución funciona Lien, necesita de una información -
adecuada. 

Los funcionarios e investigadores dependen de la comunica--
ci6n verbal de sus subordinados para recibir info?'maci6n detall~ 
da sobre el trabajo y las condiciones que pueden afectar un pr~ 
yecto en desarrollo. 

La nec~sidad de disponer de una comunicación efectiva en --
cualquier organización es tan aguda que algunas secciones de -
ellas están consagradas, fundamentalmente, a reunir ciertos ti
pos de información y comunicarlos a los niveles superiores. 

Asimismo, fuera del ámbito estrictamente interno de la lnst! 
tuci6n la buena comunicación de los científicos entre si y con 
el resto de la sociedad es indispensable paro una sana y vigor~ 
sa actividad cientlfica. Más adn, esa comunicación es parte -
esencial de Ja ciencia como quehacer humano. A este respecto -
Fernando del Rfo expresa: "La misma pretensión de objetividad 
de la visión cientrfica ·del mundo presupone la comunicación en-

11 
tre los cientificos". 

A fin de que un centro de investigación científica y tecnol~ 
gica cumpla eficaz. Y.eficientemente con sus funciones, es reco
mendable mantener permanentemente una politica de comunicación, 
llamada por los especialistas, intracient!fica y extracientlfi-
ca. 
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"La comunicaci6n intracientHica - explica del Río-, no só

lo implica la cr!tica, en ocasiones despiadada, que elimina 

errores y afina procedimientos, si~' que hn sido esencial para 
definir lo que se considera 'cicntlfico' y lo que no. 

"La coinunicaci6n extracientifica, que es aquella realizada -

entre el conjunto de investigadores y el resto de la sociedad, 

es también ese ne ial. Medinnte el la, la eicncia se convierte - -
efectivamente en patrimonio de la humanidad, para verificarse -

finalmente en las actividades tecnológicas, filosóficas, educa-
1 

ti vas, et c~tcra". 

Por lo que respecta a la comunic(1ci6n extracient Hica ~stn -

se expresa a través de unn estrecha relación entre el sistema -

cientlfico con los sistemas productivo, educativo, pol!tico y -
pdblico en general. Dicha relación se enmarca en un contexto -

de necesidades especificas mismas que no se pueden satisfacer 

plenamente, con un solo medio. 

La comunicación entre el sistema productivo y el cienttfico 

es indispensable para que el primero esté al tanto de los resu~ 

tados cientfficos con posibilidades de aplicación práctica y de 
las capacidades de los investigadores de una región o pals. 

Por su parte, el sistema cientifico requiere de información --
acerca de la problemática y la capacidad de la planta producti

va para orientar, aunque a \'<'ces sea a largo plazo, sus temas -
de investigación y aprovechar los productos del mercado en sus 

act iv idadcs. 

En el sistema educativo moderno la ciencia desempefia un pa-

pel muy importante. Prftcticamente todos los programas de ense

ftan:a, desde el nivel básico, contienen en alguna .medida temas 

científicos, que persiguen no sólo proporcionar informaci6n --
cientifica a los alumnos, sino formarlos con una visión moderna 
del mundo en que viven. 
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Por tal motivo, la comunicación entre cientfficos y educado
res importa en la definici6n y elaboración de programas, la for 
maci6n del profesorado y Ja producción de material didjctico. 
AJemjs, el contacto entre los investigadores científicos y los 
educadores es también necesario por las limitaciones de los pr~ 
ccdimientos escolari:ados. 

Asimismo, la comunicación entre cientfficos y dirigentes po
líticos, gobernantes u opositores, es en la actualidad esencial 
para garanti:ar el apoyo económico a los primeros y para dar a 
los segundos la información cicntlfica que cada día es necesa-
ria en mayor número de proyectos polfticos. Esta comunicación 
es particularmente importante en los ~asas de gran interés, co
mo son en el presente momento histórico las áreas prioritarias 
de energéticos, medio ambiente y armamentos. 

Finalmente, queda la comunicación entre un centro de investí 
gaci6n con el gran pdblico. Considerando dentro de éste todas 
aquellas personas que tengan interés general en In ciencia, ad! 
más del interés particular que tuvieran en ella en su carácter 
de dirigentes politicos, educadores o productores de bienes y -
servicios. 

Como se puede apreciar, un centro de investigación tiene una 
necesidad profesional de comunicación, ya que requiere de la -
información o crtt.ica de oiros organismos similares para reali
zar su investigación. 

Ahora bien, los medios empleados por los centros de investi
gación científica y tecnológica son muy variados y responden a 
sus objetivos especificas, necesidades y recursos. Dichos me-
dios son los siguientes: conferencias, talleres, exposiciones, 
muscos, diaporamas, videcgrahaciones, cine, radio, t.elevisi6n, 
diarios, revistas y libros. 
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Es conveniente destocar que los medios de divulgaci6n mds -
personales son las conferencias y los talleres,-sesiones de ex

perimentación y juego bajo la gula de personas adiestradas-, y 
que los medios colectivos como el cinc, el radio y la televi--
si6n son los mds impersonales y costosos. 

Los medios que se usan para satisfacer las necesidades de 

comunicaci6n intracientlfica, van desde el contacto personal 
(que es el medio más informal), hasta los libros, que suminis-
tran el medio de mayor formalidad y permanencia. 
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C. A P LT U L O·· .2 

EL .INSTITUTOMEXICANODEL.PETROLEO 



2.1. ANTECEDENTES 

"Desde el punto de vista tecno16gico, el sector de. los ener
géticos es el m6s fuerte y avanzado dentro del contexto nacio-
nal, gracias, en gran medida, a la creaci6n y desarróllo~del -
Instituto Mexicano del Petr6leo, y a su intensa vinculación con 
Petróleos Mexicanos. 

"En lo que se refiere a los renglones básicos tle prospecci6n 
petrolera, de cxtracci6n de los hidrocarburos y en los procesos 
de refinación y petroquímica, se ha logrado un alto índice de -
capacidad tecnol6gica nacional. En términos generales, puede d! 
cirse que la disponibilidad nocional de lo tecnología que re--
quiere la indu5tri.a petrolera alcanza un 90 por ciento, si se -
hace lo diferencia correcta entre lo que es estrictamente tecn~ 
logía petrolero y la tecnología de sus abastecimientos, sobre -
todo en materia de fabricaci6n de los bienes de capital que in
sume. El mayor grado de nvnnce se da en exploración, explota--
ci6n, rcfinaci6n y procesamiento de gas, en donde se llega casi 
al 100 por ciento de disponibilidad nacional. Sin embargo, a6n
existen algunos procesos petroqufmicos y &reas de alta especin
lizaci6n, en los que no se dispone de la tecnología y en donde -
hay que concentrar el trabajo. 

"Debido a la gran rapidez de innovaci6n del sector energéti
co, es necesario intensificar los esfuerzos en mateéia científi 
ca y tecnológica, a fin.de consolidar los avances logrados y ex 
pandirse en otras &reas estratégicas. Además, hay que tratar de 
reducir la sub-utilizaci6n que se ha detectado de tecnología -
disponible a nivel nacional, para lo cual hay que realizar el -
inventario tecno16gico integral del sector, a fin de promover -
su di vul gaci6n y más adecuado aprovechamiento". 

1 

Las anteriores son palabras del Ing. José Luis García-Luna,
Director General del Instituto Mexicano del Petr6leo, con moti
vo de la presentaci6n ante el Consejo Directivo de la Institu-
ci6n, del Plan Estratégico de Desarrollo del IMP para el perío-
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do-1984-1988, y que al mismo tiempo muestran claramente el papel -
fuudamental que ha descmpeftado dicho Instituto desde su creación en 
la con5olidación tecnológica, en materia petrolera, que ha tenido -
el pafs en los dltimos anos. 

Teniendo como premisa los conceptos anteriores, es propósito de 
este capftulo describir las principales funciones que tiene asigna
das el Instituto Mexicano del Petróleo. Cabe destacar que dicho -
Instituto trabaja para alcanzar una autosuficiencia tecnológica pa
ra la industria petrolera nacional, con objeto de coadyuvar en la -
politica Je sustitución de importaciones implantadas por el Gobier
no Federal en el presente régimen. 

La calidad y capacidad en sus trabajos, en sus 21 aftos de exis-
tencia, han colocado al Instituto Mexicano del Petróleo en un sitio 
destacado en su ámbito de acción, a nivel nacional e internacional. 

En ln actualidad es considerado como la firma de ingenierla mis 
grande del mundo, motivo por el cual un primer Mandatario del pals 
afirmó que "el IMP es uno de los pocos eiemplos de eficiencia y 

• ?. 
eficacia que podemos mostrar con orgullo al mundo". 

El Instituto Mexicano del Petróleo fue creado por decreto presi
dencial expedido el l3 de agosto de 1965, como organismo descentra
lizado de interés pdblico, con carácter preponderantemente técnico, 
educativo y cultural, con personalidad jurídica y patrimonios pro-
pies, Inició sus actividades el 18 de marzo de 1966. 

l.. l. OBJETIVOS, 

Los objetivos que tiene fijados el In~tituto Mexicano del Petró
leo son los siiuientes: 

a) Efectuar investigación cientHica, oÚica\r'aplic:ada,' 

b) Desarrollar disciplinas de investigación básica Y, aplicada, 
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e) Desarrollar nuev.as tecnologías y procesos. 

d) Adaptar y mejorar tecnologías existentes. 

e) Realizar cstl.idids t6cnicos. y econ6mic¡:>s. 
~-. - - ' -

f) Ejecutar proyectos de i ng~nlerí; paril· .Instalaciones indu~ 
triales. 

g) Prestar servicios de cá1·áctcr techoT6gico.~ 

h) Fomentar la aplicaci6n d• los desarrollo~ tecnológicos 
propios a nivel industrial. 

i) Brindar asistencia técnica a los u~u•rios de los proceso~ 
equipos o productos resultantes de su tecnología. 

j) Establecer colaboraci6n cientificn y técnica con entida-
des nacionales y extranjeras. 

k) Difundir los desarrollos científicos y su aplicaci6n en -
el ámbito petrolero. 

1) Impartir capaci taci6n a personal obrero, ndmini.strativo y 

técnico. 

m) Coordinar program~s de prácticás estudlañtffeii'. y:pr~fesi~ 
nales en la industria petrolera naciona~, .. ,.~"~·. : , 5 

;.•· . 

'<,;~{:~~~:~'_; >>:'·. 
n) Efectuar planes de p~rfeccionamien'to y capac1taci6n: supe-

... ,; .. ·._. 
rior de· sí.is profesionales. ,_, ·: .. •: 

:-;_,,•,;é,:_·, 

.. 
o) Promover la Jnformaci6n de lllaestrós ~ doctores e investig! 

dores •. 3 - ·- < 
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2.3. ESTRUCTURA 

Para realizar las tareas encomendadas, el Instituto Mexicano 
del Petr6leo (IMP) cuenta con un cuadro de 4895 empleados, de • 
los cuales 2156 son profesionales de diversas disciplinas, 196 
de ellos con grado de maestría o doctorado, del orden de 979 ·· 
t&cnicos de apoyo a los investigadores y profesionales y 1760 • 
empleados en actividades de soporte y administrativas. 

El IMP está estructurado de la siguiente manera: Un Consejo 
Directivo, un Director General, cinco Subdirecciones Generales 
y dos Subdirecciones de Servicios. 

El desglose de las dependencias es el siguiente: 

1) Subdirecci6n General de Tecnología de Exploraci6n y Expl~ 
taci6n; 2) Subdirecci6n General de Transformaci6n Industrial; -
3) Subdirecci6n General de Ingeniería de Proyecto; 4) Subdirec
ción General de Capacitaci6n y Desarrollo Profesional; S) Suhd! 
recci6n General de Comercializaci6n; 6) Subdirecci6n de Serví·· 
cio~; T6cnicos; y i) Subdirecci6n Je Servicios Administrativos.1 

La Subdirecci6n General de Tecnología de Exploraci6n y Expl~ 
taci6n, estS constituida por las Subdirecciones de Tecnología · 
de Exploraci6n y de Tecnología de Explotaci6n; la Subdirccci6n 
General de Transformaci6n Industrial estS integrada por las Su~ 
direcciones de Investigaci6n Básica de Procesos y de Tecnología 
de Rcfinaci6n y Pctroquímlc~. 

La Subdirccci6n General de Ingeniería de Proyecto está com·· 
puesta por las Subdirecciones de Ingeniería de Proyectos de Ex· 
plotaci6n y de Ingeniería de Proyectos de Plantas Industriales. 

Asimismo, las Subdirecciones de Capacitaci6n y de~De~~rrollo 
Profesional conforman la Subdirecci6n General de C~pa~{taci6n 
y Desarrollo Profesioria1. --· .~-

. " 

La Subdirecci6n General de Comercializaci6n·está constitÚicla 



por las Subdirecciones de Planeación Económica e Endustrial, y de -
Promoción y Producci6n .ndustrial. 

Asimismo, las Gerencias de Tecnología de Materiales, Computación 
Electrónica, Tecnologla en Comunicaciones y Electrónica y la de Ar
quitectura y Construcción, forman la Subdirección de Servicios Téc
nicos. 

Finalmente, se encuentra la Subdirección de Servicios Administra 
ti vos. 

Es conveniente destacar que dentro de esta estructura las áreas 
de comunicación social se encuentran ubicadas en la Subdirección Ge 

neral de Capacitación y Desarrollo Profesional, concretamente en 
las Divisiones de Difusión y Editorial. 

Desde su inauguración, hace ll afios, el Instituto Mexicano del -
Petróleo ha tenido cinco Directores Generales (contando al presen-
te). Todos ellos fueron y son, segan el caso, destacados técnicos 
y brillantes profesionales reconocidos por su labor no sólo en Méxi 
co sino también en el extranjero. 

El primer Director General fue el Ing. Javier Barrios Sierra (ya 
fallecido), quien administró el Instituto de febrero a mayo de 1966; 
el segundo fue el Ing. Antonio Dovali Jaime (ya fallecido), cuya -
gestión fue de agosto de 1966 a diciembre de 1970; el tercero fue -

el Ing. Bruno Mascanzoni (ya fallecido) quien dirigió al IMP de en~ 
ro de 1971 a septiembre de 1978; el cuarto fue el Ing. Agustín 
Straffon Arteaga, dirigiendo a la institución de septiembre de 1978 

a diciembre de 1982; finalmente, el quinto Director General, yac-
tual, es el Ing. José Luis Garcfa-Luna Hernández quien se encuentra 
en funciones desde el 16 de diciembre de 1982. 

El INP está situado en el Eje Central Lázaro Cárdenas ndmero 152 

(antes avenida de los Cien Metros), en la Colonia San Bartola Atep! 
huacan, al norte de la ciudad de México, entre el Eje Cuatro Norte 
y la avenida Azcapotzalco la Villa. Sus instalaciones están edifi~ 

} 

cadas sobre más de 6 000 m~. 
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2.4. FUNCIONES 

Las funciones prioritarias del Instituto Mexicano están 
orientadas en los siguientes rubros: 

1.- Desarrollos en Investigación, en las áreas .. df?: 

Exploración 
Explotaci6n 
Invcstigaci6n básica de procesos 
Resultados de la investigación, como patentes, productos 
qu1micos y catalizadores. 
Productos químicos 
Catalizadores 

2.- Desarrollo de Tecnolog!as, en las áreas de: 

Explotaci6n 
Investigación básica de procesos · · · · 

Tecnolog!ns de procesos UIP utilizados en México y en -
el extranjero. 

3.- Servicios de Ingeniería, en las áreas de: 

Exploración 
Explotación 
Investigación básica de procesos 
Servicios analfticos 
Ingenier!a de proyectos de plantas industriales 
Ingenierta de proyecto' de exploraci6n 
Estudios económicos y de planeación para la industria -
petrolera mexicana y la de otros países 
Servicios de estudios de impacto ambienta.! 
Computación electrónica 
Tecnolog1a de materiales 
Arquitectura y construcción 
Talleres 
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:s 
4.- Capacitación y Desarrollo Profesional, 

La madurez alcanzada por el Instituto Mexicano del Petróleo 
durante sus 21 años de actividades le ha permitido impulsar -
con mayor eficacia sus relaciones y actividades a nivel inter
nacional. 

Entre los aspectos más importantes en el plano internacio-
nal pueden mencionarse los siguientes: 

Desarrollo conjunto de tecnologías y catalizadores para pr~ 
cesos de refinación y petroqulmicn con empresas de investiga -
ción de Estados Unidos y Europa, entre los cunles destacan: -
Universal Oil Product~ Co; Davison Chemical Co: Lummus Com
pany; Technipetrol; Instituto Franc6s del Petróleo; Ente Nazi~ 
nalc ldrocarburi; Unitcd Carbide; United Catalysts lnc; Enge! 
hard Mincrnls and Chemicals; American Cyanamid; Fly-..:o\lex Inc; 
y Kendall Corporation (División Ppliken). 

Colaboración reciproco, interclmbio, asistencia t6cnica y

transferencia de tecnolog1a con l~s compafilas petroleras esta
tales latinoamericanas de Boliví3, Colombia, Nicaragua, Guate
mala, Argentina, Cuba, República :iaminicana, Costa Rica, Ecua
dor, Brasil, Jamaica y Venezuela. 

Intercambio cient1fico y cultural con Universidades, cen -
tras de investigación e institutos de otros paises, entre los
cuales pueden mencionarse: Universidad de Stanford; Universi -
dad de Texas AfJll: Universidad de Kansas: Universidad Hebrea de 
Jerusalem; Universidad de Temple, Texas: Universidad de Texas
en Austin; Universidad de Delaware; Escuela de Minas de Parfs; 
Instituto de Catális y Petroleoqufmica; Universidad de Nueva -
Orle ans . 
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Apoyo técnico y servicios de capacitación a países desarro
llados o en v!as de desarrollo, entre los que se pueden citar: 
"Portugal, España, China, Vietnam, Egipto, Arabia Saudita y la 
Organizaci6n de Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial 
(ONUDI). Indudablemente, un elemento que pucJe servir como p~ 
rámetro para emitir un juicio en relaci6n a la calidad y pres
tigio logrado por el Instituto Mexicano del Petróleo, en el ám 
bito petrolero nacional e internacional, es el namoro de pate! 
tes y certificados de investigación registrados tanto en el --

6 
pats como en el extranjero". 

En la actualidad cuenta con 159 patentes, de las cuales "51 

corresponden a procesos de refinación y petroqulmica; 64 a lu 
elaboración de productos qufmicos y aditivos; 34 a catalizado
res y m6todos para su obtención y 10 a otras patentes. De es
ta cnntid:i<l, se tienen registradas 37 en IS países, contándose 
entre ellos a Estados Unidos, Canadn, lsrat)l, Japón, Nueva Ze
landa y algunos paises de América Latina, lo que representa un 

1 
.!3,3 por ciento del total". 

Asimismo, con objeto de seguir cumpliendo los objetivos pa
ra los que fue creado el IMP, el Ing. Garc!a-Luna asienta que 
para el periodo 1984-1988 se pretende cumplir las siguientes -
ac!ividndcs: 

1.- Continuar reforzando las actividades de investigaci6n y 

desarrollo, hasta lograr una sana autosuficiencia tecn~ 
lógica, ~onsiderando ahora no s6lo el campo propio de -
la actividad petrolera sino también el .del abastecimien 
to de sus insumos principales. 

2.- Seguir.elevando la calidad y la diversidad de servicios 
tecnológicos, tales como la captación Y. procesamiento -
de registros sismológicos >' geofísicos de pozos, el tr!!_ 
bajo de ingenier1a básica y de detalle, y en general, -
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de todo tipo de apoyo técnico que requieren las industrias . 
petrolera, pe':.rv.,urmica y qu!mica. Destacan entre estos ser 
vicios, por su importancia, los inherentes a la elevación de 
la eficiencia energética dentro de la propia industria petr~ 
lera y la preservación del equilibrio ecológico. 

3,- Capitalizar la experiencia y la capacidad científica ya al-
canzada por el IMP, para ampliar su ámbito industrial, en b~ 
neficio de otras industrias y de la economía nacional, bus-
cando también proyectarse hacia el extranjero en su afdn de 
captar divisas. 

4.- Intensificar la capacitación de los trabajadores de las in-
dustrias petrolera, petroqulmica y conexas, coadyuvando a la 
mejor utilización y eficiencia de los recursos humanos. 

S.- Apoyar la fabricación nacional de insumos y bienes de capi-
tal para las industrias petrolera y petroqu!mica, mediante la 
participación, en forma directa e indirecta, en empresas que 
utilicen las tecnologlas desarrolladas por el IMP~ 

La finalidad de este segundo capitulo fue dar una breve semblan
za de lo que es el Instituto Mexicano del Petróleo; sus objetivos, 
funciones, actividades y logros, con objeto de mostrar al lector 
que en su dmbito de acción, la investigación científica para las in 
dustrias petroleras, petroquimica y qu!mica, ha logrado éxitos con
siderables reconocidos en México y el extranjero. 

As1 de esta manera, al conocer su estructura orgánica y n6mero • 
de personal altamente calificado, nos proporciona las bases para s~ 
her que el Instituto cuenta con profesionales calificados para re-
dactar artículos de inter~s, y mds adn, con los conocimientos nece
sarios para escribir libros de gran contenido científico. 
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C A P 1 T U L O 3 

LA COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA EN 

EL INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO, 
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3.1. INFRAESTRUCTURA EXlSTENTE, 

Durante las Gltimas d!cadas, el petr6leo ha incrc~entado noL! 
blemente su importancia estrat!gica. Su influencia en la activi
dad financiera de todo el mundo es una muestra del papel funda-
mental que juega como motor del desarrollo económico. El proble
ma de su desaparición futura preocupa a la humanidad y la obliga, 
desde ahora, a pensar en la bQsqueda de nuevas alternativas en -
el campo de los energéticos. 

Mientras, la industria petrolera nvan:a a pasos agigantados -
para poder satisfacer la creciente demanda de sus productos que, 
ademls de ser mercancias intercambiables, se han convertido poco 
a poco en eficientes armas de carficter politice para los países
que lo poseen. Las crecientes necesidades de hidrocarburos y la
certidumbre sobre su finitud están llevando al mundo a una comp! 
tencia cada vez mis fuerte y cerrada por asegurarse el abasteci
miento suficiente del energético. 

'ta era del petr61eo como motor de la industria mundial alean. 
za ya a ver su fin para los primeros anos del siglo próximo, La
bQsqueda de hidrocarburos, sin embargo, no cesa, sino que se in
crementa notablemente y no terminar& sino cuando las esperanzas
y espectativas hayan desaparecido por completo. 

"En este sentido, México en la década pasada fue el único···país -
en el mundo que tuvo un aumc·nto considerable en sus reservas pe
troleras. Los tres yac imicntos superg igantes des cubicFtos._e .• ll ·~
los setentas,correspondieron a México que pas6 del 182 al_{é lu
en reservas mundiales <le hidrocarburos. Esta cantidad~e:r~ser-
vas tiene ademls, muchas posibilidades de seguir aumentando en -
los próximos ai\os"7 

Este explosivo desarrolllo petrolero requirió, y aGn en nues
tros días requiere, de una cantidad creciente de person~~capac! 
tado para cubrir las diferentes &reas de la industria. 



El crecimiento de Petróleos Nexicanos en los dltimos afios re
basó con mucho las previsiones que en todos ~os aspectos podemos 
imaginar, entre ellos el de la formación y capacitación de sus -
trabajadores. 

Prioritariamente la industria requiere de personal capacitado 
a todos los niveles, tanto para el trabajo de investigación y de 
toma de decisiones como para ei trabajo manual y de rutina. 

Por su parte, el Instituto Mexicano del Petróleo consciente de 
esta importante necesidad demandada por Petróleos Mexicanos, y -
en apego a uno de los objetivos bajo los cuales fue creado, sic! 
pre se ha preocupado por satisfacer los requerimientos de capac! 
taci6n y desarrollo profesional del personal de Pemex. 

Para tal fin, el IMP cuenta con la Subdirecci6n de Desarrollo 

Profesional, cuyos objetivos fundamentales son promover el in-

cremento de los conocimientos, lns aptitudes y actitudes del pe! 
sonal profesional de la industria petrolera, pctroquimicR 1 qui
micn para incrementar la productividad y la eficiencia mejorar
las :1ct.itudes h:icia l'l trabajo; aumentar la segurid:,.:¡ perfecci~ 
11ar l::i administración; propiciar la innovación tec11ul6gica; est!, 
mular la investigación; difundir los avances tecnul6gicos y fo-

mentar la cultura. 

Para cubrir la función de incrementar los conocimientos, la -
Subdirección de Desarrollo Profesional cuenta con una gerencia -
y dos divisiones independientes que utilizan diferentes mecanis· 
mos con la misma orientación. 
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SU901RECCIOll 

H IHAHOl.LO 

'llOfHIOIAL 

1 
1 

GERENCIA 
DE 

l'AOltOCIOM 

ACAOEWICA 

1 

1 
DIYISION DIYISION DIVISION DIVISION 

DE 
DE DE 

ACTUALIZACION 

PROFESIONAL DlfUSION INFORMACION EDITORIAL 

Lu Gerencia dl' Promoción A...-.:1démica está co11st.ituid:1 por las -
Divisiones de Actuali:aci6n Profesional y de Difusi6n, 

La primera de estas Divisiones dedica sus esfuerzos a mante-
ncr actualizado al personal profesional, principalmente, de Pe-
tr6Jeos Mcxic:.nos y del Instituto Mexicano del Petr61eo atendie!!_ 
do sus necesidades a corto, medinno y largo plnzo para la forma
ción de profesionales a niveles de especinli:aci6n, maestrín y -

doctorado en 6tcns operativas prioritnrias de ln industria petr~ 
1 el· a. 

La segunda Diiisi6n de esta Gerencia es la Difusión, en ella
se da &nfasis a la difusión de actividades de la industria, con
particular atención a la función de formación y actuali:aci6n -
del personal de la industria petrolera, a través de la elabora-
ci5n de diferentes tipos de material audiovisual. Asimismo, estl 
orientada hncia el fomento de las relaciones científicns y acad! 
micas con instituciones de ensefian:n superior y de investigncid~ 

asociaciones de profesionales, así como organismos oficiales ta!!_ 
to nacionales como extranjeros, 



Por su parte, la División de Información coadyuva al desarro
llo profesional mediar~e el diseno y operación de sistemas de a! 
macenamiento y recuperación de información especializada. 

Finalmente, la División Editorial se encarga de la edición, -
impresión y promoción de publicaciones y material didlctico rel! 
cionado con el desarrollo cient!fico y tecnológico de la in<lus·
tria. 

Precisamente, a travós de esta Oltima División, el Instituto
Nexicono del Petróleo ha canali:ado sus.esfuerzos a fin de fome~ 

tar la edición r circulaciOn de publicaciones especializadas en
la industiia, con objeto de capacitar y actualizar a los trabaj! 
dores del petróleo. 

A trav6s de 21 anos de experiencia, se ha demostrado la efi-
cacia de las publicacines especializadas como importantes insta~ 
cias de capacitación colectiva e intensiva del personal. El mis
mo desarrollo de la historia de las publicaciones relncionadas ~ 

con la industria petrolera nos ilustra sobre la importante fun·
ci6n que dcsempeftan en la actuali:ación continua del conocimien· 
to de dicho industria. 

Desde la primera publicación que data de 1795 (Anales des Mi
nes), hasta 19i5, han aparecido 393 publicaciones periódicas re
lacionadas con la producción de petróleo en el mundo. Paralela-· 
mente al crecimiento de ·1a industria del petrOleo, se ha dado 
también un notable crecimiento de las revistas especializadas -
vinculadas a ella. 

Importante e interesante información sobre el desarrollo de -
investigaciones, experimentos, exploraciones y resultados, se ha 
podido intercambiar gracias a la publicación de revistas, infor
mes, libros y folletos sobre los hidrocarburos, 
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Como decia, la División Editorial es el área encargada de pr~ 

<lucir publicaciones relacionadas con las industrias petrolera,p~ 
troquimica y química; preservar y difundir los logros científi-
cos y tecnológicos del I~P; enriquecer el acervo editorial cien
tlfico de car5ctcr nacional e internacional a travfs de sus dife 
rentes publicncioncs periódicas y no periódicas; realizar una -

adecuada selección de autores y temns potenciales de interés para 
la industria petrolera e industrias afines; atender las demandas 
de Petróleo!' ~\ex icanos y del propio Instituto Mexicano del Petró 
leo en cu~nto al diseno e impresi6n de manuales y folletos des-
criptivos que co11tribuyan a la difusi6n de los servicios y pro-
duetos ofrecidos por estos organismos, asl como a la divulgación 
de los desarrollos tecnológicos alcanzados por estas entidades. 

Es importante mencionar que hasta el momento no todos estos -

objetivo~ se han podido realizar debido a diferentes circunstan
cias, mismas que mrts adelante en su oportunidad explicaremos f -

anali:arcmos. 

La Divisi6n Editorial para llevar al cabo estas funciones es
t5 estructurada de la siguientes manera: 
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3.1.1. DIVISION EDiTORIAL. 

DIVISIO• 

EDITORIAL 

1 1 
DEPARTAMENTO DEPARTAUENTO 

DE DE: DEPARTAllO(TO 

ANALISIS y A R T E a E 
PROUOCIOM y 
EDITORIAL D 1 S E N O IMPRESIOM 

La Divisi6n cuenta con la Jefatura y tres Departamentos, los
cuales son: Andlisis y Promoción Editorial; Arte y Diseno; y por 
dltimo el de Impresión. 

Con objeto de dar una visi6n más amplia de la infraestructura
con que cuenta la Divisi6n Editorial, a continuaci6n desglosaré -
las principales funciones de cada uno de estos Departamentos, así 
como los recursos humanos y materiales con que cuenta para el 
óptimo desarrollo de las mismas. 
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3, 1., l. DEPARTA"1E:\TO DE A~:\LISIS Y PROMOCJO:\ Ef\ITORIAl .. Sus ·· 
funciones b5sicas son las de: detectar las necesidades de mate·· 
rinl didfictico susceptible de publicarse; recopilar r clasificar 
la información disponible para su publicación en la· Revi:::tn del
IMP, el Boletin Informativo y la Gaceta; seleccionar autores po· 
tenciales dentro del Instituto Mexicano del Petróleo, con el fin 
de involucrar a todos lo~ cientlficos en una labor editorial se· 
ria e intensa; realizar la corrección de estilo de las diversas· 
publicaciones del INP y Pemex; elaborar folletos descriptivos de 
las instalaciones de Petróleos Mexicanos,como complejos petroqu! 
micos,refinerias y plataformas marinas de perforación. 

En el caso de la edición de libros, se reali:a previamente un 
anfilisis editorial para determinar, en su caso, la conveniencia
de su publicación, para posteriormente someterlo a la autori:a·· 
ción de la Comisión Editorial, en este estudio también se deter· 
mina si se requiere la inclusión de material gr&fico de apoyo, 

Tambi!n, se encarga de la promoción y distribución de. las pu· 
blicaciones periódicas y no periódicas del Instituto. 

Con objeto de optimi:ar sus actividadesJel Dcpartnm~nto se en 
cuentra dividido de la siguient~ ~anern: 

.llfATU•A 

1 1 1 1 
OflCl•A ll Of'ICl•A Ol 

r 
OFICINA Q[ OflClaA DE ~ 

O#'ICIMA H 
-CCIOll Dll1118UCI<* PLAMlACIOlll, "'Al.ICACNNICI A•.U.1111 1 Dt: Dt: EVALUAC HNI 

Pl.8t091tU llTILO EDlfOalAL PU&UCACIC*LI Y COltDI 
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Lus principales funciones de estas oficinus son lus siguien·
tes: 

Oficina de Publicaciones Periódicas.- Se encarga del proccso
de edición de la Revista, Boletín y Gaceta del IMP. Ordena y pr~ 
pone rinte la Comisi6n Editorial el material que se vaa publicar. 
En general, coordina todas las actividades llevadas al cabo en· 
el proceso editorial, desde la recopilaci6n de arttculos, y en -
algunos casos, la redacci6n de editoriales, articulos y notas i~ 
formativas, hasta la supervisión de las fotograf!as, disefio de -
la portada, tipografla, formato e impresión. 

Oficina de Corn.'cci6n <le Estilo,· En virtud de que las public~ 
cienes del Instituto son eminentemente técnicas, los autores de
lo! ~rtículos en un 95 por ciento son técnicos tambiln. Por tul· 
moti~o, se vio la imperiosa necesidad de contar con especinlis-
tas en redacción con ohjeto de proporcionar a los escritos una -
sintáxis adecuada, así como evitar el uso excesivo de tecnicis-
mos y proporcionar homogeneidad en la redacción. 

Esta !íreu interdene en lns publicaciones periódicas y no pe
riódicas del Instituto Nexicuno del Petróleo, 

Oficina de Análisis Editorial.- Esta entidad realiza un análi 
sis de contenido de los originales enviados a la Divisi6n a fin
de ser publicados. Asimismo, en caso de que reJna los requisitos 
de calidad solicitados, se lleva al cabo un estudio de mercado ~ 

con objeto de saber si el tema propuesto tiene posibilidades de· 
ser vendido tanto en México como en el extranjero, Se investiga
toda la bibliografía existente, tanto en espaftol como en otros -
idiomas. 

Si el mercado es propicio, se propone.ja publicacidn del li·
bro, indicando el ti.raje, disefio, tipÓgraHa, formato, tipo de ~ 

pnpel y precio de venta al público, así como los posibles compr~ 
<lores. 
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Este 5rea tambi!n se encarga de promover convenios editoria-
les con instituciones de educación superior del pais r del ex-·· 
tranjcro. 

Oficina de Distribuci6n de Publicaciones.· Esta sección se en 
carga de distribuir oportuna y eficientemente las publicaciones
generadas en el Instituto.Para cumplir con su prop6sito emplea • 
un sistema computari:ado de control de suscriptores, mismo que -
contempla las siguientes caracterlsticas: 

a) Suscripciones otorgadas por: donaci6n, intercambio o venta 
directa. 

b) Avisos de vigencia 

e) Control de pagos. 

d) Venta de ndmeros atrasados. 

e) Contestaci6n ~e correspondencia, solicitando-infórmaci6~
de arttculos publicados en la Revista. 

f) Reclamaciones. 

Oficina de Pl aneac i6n, Eva luadón y Costos. - Es -~l ár~a donde 
se ejerce un control de los trabajos solicitado~~ª la Divisi6n,· 
jerarquizando por prioridades los que se deben terminar primero; 
asimismo utili:a un sistema computari:ado mediante~el ~ual se o~ 
tienen presupuestos, costos }' est.adist.icas de crecimiento para -
nuevos proyectos a corto y mediano plazo. 

3. 1.2.1. RECURSOS MATERIALES. Los ~ccursos mai~rinles con los 
que cuenta este Departamento son: tres m5quinas elfctricas de e! 
cribir, una para la secretaria quien mecanografia todos los ofi
cios generados en el mismo, asi como la correspondencia con los
suscriptores nacionales y extranjeros, las otras dos m5quinas ·· 
son empleadas por periodistas, quienes mecanografían cditorialc~ 
artículos, notas informativas y andlisis editoriales que redac-
tan, 
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Asimismo, se tiene una extensión telefónica; una terminal de· 
computadora, a fin de ~ctualizar el directorio de suscriptores · 
a las publicaciones periódicas, dos flejadoras para asegurar el· 
envio de las ediciones IMP, tanto a M!xico como al extranjero; · 
dos grabadoras port5tilcs con objeto de grabar entrevistas, dis
cursos, seminarios, etc. que tengan importancia para la indus··· 
tria petroler;1. 

3.1.2.2. RECURSOS HUMANOS. El cuadro de personal con que cuen
ta este Departamento para el desempeno de sus funciones es el si 
guient.e: 

Jefatura 

Oficina de Publicaciones Peri6· 
dicas 

Oficina de Corr.écci6n de. Estilo 

Oficina de AlltiliSis. Editorial 

Oficina de Dis.tri.buci6n Public! 
ciones 

-11 

un periodista 

una secretaria 

tres Licenciados en Pe·· 
riodismo 

una Licenciada en Histo· 
ria del Arte 

un Lic. en Trabajo So··· 
cial 

dos. Licenéiados en Perio 
dismo 
una Ingeniera Química •• 
tres Licenciados en Pe-
riodismo 

una Lic. en Administra·· 
ción de empresas 

un Lic. en Admón. Públi· 
ca, 

Un Lic. en Adm6n, de Em
presas. 



Oficina de Planeaci6n, Evalua 
ci6n y Costos 

un Lic. en Adm6n Pdblicn 
dos Ingenieros Quimicos
Industriales. 

Todos ellos hacen un total de 18 profesionistas, de los cuales 
nueve son periodistas, tres son ingenieros qu~micos, dos son ad
ministradores pdblicos, dos administradores de empresas, un Lic. 
en Trabajo Social y una Lic. en Historia del Arte, Adicionalmen
te se cuenta con la secretaria, 

De estas 19 personas, 13 est&n contratadas, siendo las 13 de
confianza, y seis son becarios. 

P E R 1 O O 1 S T A S 

OTRAS CARRERAS 

4.! 

100 •¡. 
PERSOllAL DE 

COllFIAHZA 



Como se puede apreciar, todo el personal es profesional, in
cluyendo a los becari~~. predominando, como sería obvio para -
las actividades desempeñadas, los periodistas. 

3. l. 3. DEPARTAMENTO DE ARTE Y DI SEIW. Es el canal oficial -
que mantiene una alta calidad en el diseño gráfico de las edi-
ciones IMP. Desarrolla los originales para impresi6n, para lo 
cual trabaja en colaboraci6n con los demás Departamentos de la 
Divisi6n; atiende las solicitudes de formato para libros, folle 
tos, logotipos, normas de ingeniería, etcétera. 

Asimismo, se encarga de elaborar el material de apoyo gráfi· 
co como tablas, figuras, diagramas y el dibujo artístico para -
las diferentes publicaciones. Realiza el diseño de carteles, -
trípticos, invitaciones y demás material necesario para los di
ferentes eventos académicoj y culturales del Instituto. 

Al mismo tiempo, atiende las solicitudes de Petr6leos Mexica 
nos en lo que se refiere al diseño de folletos, reportes, manua 
les, informes e invitaciones. 

3.1.3.1. RECURSOS ~~TERIALES. Este Departamento tiene bajo 
su jurisdicci6n una máquina eléctrica de escribir, para la se-
cretaria, una extensi6n telef6nica, siete restiradores, siete -
lámparas, una para cada restirador, una mesa de transparencias, 
una máquina varityper¡ la materia prima como son: hojas de le-
trasset de varios tipos, escuadras, cuchillas, pegamento, carto· 
nes, leroy, reglas, plumines, etc. 

3. l. 3. 2. RECURSOS HU~~NOS. Este Departamento está conforma 
do por: 

Siete personas contratadas, .de fas cáÚe~~a~~~~()~ci~confia!! 
~·· ', 

za, cinco de base y dos becarios, qué se énd1enfrané,"estrl.ldura-
dos de la siguiente manera: 
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Dos oficinas la de Diseño Gráfico y la de formato. 

a 

JEFATURA 

OFICIMA OFICINA 
DE DISEÑO DE 
GRAFICO FORMATO 

La planilla de personal es .la siguiente: 

Jefatura 

Oficina de Diseñ.o Gráfico 

Oficina de Formato 

Uria Arquitecta 

. Una secretaria 

:U~~ 'Licenciada en 

· .ffi.s~ño Gráfico 

Dos disei\adores 

Dbs becarios que son 

pasantes de Lic. en 

Diseño Gráfico 

Dos Formadores 



3,1.-1. DEPARTAMENTO DE lMPRESION. El Departamento de Impresión 
at icnde las solicitudes de tipografia, fotogrnHa t6cnica especi!!_ 
lirnda, impresión) encuadernación para todo tipo de material gr~ 
fico, as[ como el servicio de fotomecánica para la elaboración de 
negativos para circuitos impresos provenientes de las distintas -

. dependencias del Instituto Mexicano del Petróleo y de Petróleos -
Mexicanos. 

Un aspecto importante de mencionar es la impresión de reportes 
sobre trabajos de investigación o técnicos, sobre diferentes esp~ 
cialidades encomendados al Instituto)' que por su privacidad, no -
es conveniente imprimir en talleres foráneos. 

También se realiza la impresión y encuadernación de las publi
caciones periódicas y no periódicas generadas en la propia Divi -
visión, inclusive tratdndose de ediciones que contengan colores. 

Asimismo, se realiza la impresión de documentos confidenciales 
de Petróleos Mexicanos, mismos que por su carficter e importancia
son confiados únicamente al Instituto. 

El Departamento de lmpresión se encuentra estructurado por dos 
oficinas: de Composición Tipográfica y Taller de Publicaciones . 

.IEFATURA 

1 

1 1 
COllPOSICIOll TALLER DE 

TIPOGRAFICA PUBLICACIOllES 



En la Oficina <le Composición Tipogr5fica se lleva al cabo la

tipografia requerida para los diferentes trabajos solicitados a
la División. Se hacen desde pequefios textos para carteles, invi
taciones, tripticos, diagramas, figuras, hasta la composición ti 
pogr5fica de libros (con complicadas fórmulas), memorias, manua
les y folletos, con un puntaje que oscila entre 6 y 78 puntos, -
contando con un variado repertorio de tipos. 

La Oficina de Taller de Publicaciones se manifiesta como el -

eslabón final de una cadena creativa que lleva al cabo la mate-
rializnci6n de un proyecto. Para conseguir este fin cuenta con -
las secciones de Fotomec5nica, Impresión y Encuadernación, 
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3.1,4,l. RECURSOS MATE R 1 AL ES 

Los recursos con los que cuenta este Departamento son los siguie~tes: 

TIPOGRAFIA 

Tres m&quinas MC 
Composer 

Un Sistema Compugraphic 
que contiene: 

• Editwriter 7900 

* Ed i twri ter l7 50 

FOTOMECAN I CA 

• Dos cámaras Kromat .l.K 
(Una de GO X &O cm. 
y otra de l.'.OXIW1..1n ) .. 

• Una procesadora de 
negativos Kodak"Ver

samat" 

HIPRESION 

* Dos m5quinas Jlciclel· 
bcrg. Mod. l\oni 

* Una m5quina hcidcl·· 
ber, Mod Konl 

* Unn mf!quina llciLlel · · 
flcrg, M0t! G. T .O. 

• R C P 101 (proceso • Una !soladora marca • Una mdquinn ~~lti-·· 
lith, Mod, 1850 de papel fotogr5fico Nu-Arc 

• Una Amplificndorn • Una M5quina Multi·--
"Laborator" Ourst lith, ~lod, 1250 Es-· 

• Una Matrlza<lota Elcc tnndar 
trostáticn Bruning · • Un:i mftquina Multi--· 
SOS li th, Mod. 1250·\\' de 

* Una Prensa de Contac doble carta 

tos intergraf. 

ENCUADERNACION 

• Dos Compaginadoras 
P itney BO\iCS 

Una Pegadora de li

bros Minabinda 

• Una Guillotina 
Polar-Nohr-86 
Una engrapadora 

Bostisch 

Plegad~ 



Adicionalmente, se tiene una máquina eléctrica de escribir,
tres extensiones telefónicas, siete mesas de trabajo, una mesa
dc transparencias, sillas, etcétera. 

3.1.4.2. RECURSOS flUMANOS. El personal que trabaja en esta -
área está integrado por un Ingeniero qulmico (jefe del Departa
mento), ast como 3l artesanos con diversas especialidades, divi 
didos de la siguiente manera: En Composición TipoRráfica seis -
personas; en la Jefatura del Tal ll'r de Publ icacioncs dos perso
nas; en Fotomccánica ocho personas; en Impresión Sl'iS personas; 
y en Encuadernación diez personas. 

De todos estos empleados el dnico profesionista, y por ende 
personal de confianza, es el jefe del Departamento, los demAs -
son gente de base, contando a la secretaria . 

•ASE 
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A todo el personal mencionado debemos agregar al Jefe de la 
Divisi6n, quien es in~,niero mec6nico, su secretaria y un mensa 
je ro. 

El to ta 1 de personas en 1 a Di v isi6n es 68, de los . cuales 23 
son profcsionistas, que representan el 33.8\, mientras que las 
secretarias y diversos artesanos el restante 66.17\. 

3. 2. REV l STA DEL INSTITUTO MEX l CANO DEL PETROLEO, 

La Revista del Instituto Mexicano del Petr6leo fue la prime
ra publicaci6n pcri6dica de la Instituci6n, el primer número - -
apareci6 el 30 de enero de 1969. 

Sus objetivos fundamentales son los de di fundir los avances 
del INP en materia de investigaci6n; desarrollo de tecnología; 
aplicaci6n de procesos y servicios tecnol6gicos de interés para 
las industrias petrolera, petroqu{mica y química. Asimismo, se 
busca mantener una comunicaci6n intracientífica y extracientíf.!_ 
ca, tanto de investigador-investigador, instituci6n-instituci6n 
e instituci6n-investigndores, así como propiciar la superaci6n 
profesional a través del intercambio de experiencias por medio 
de artículos, notas técnicas y notas informativas. 
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Conteni<lo: 

a) Editorial 
b) Artículos técnicos. 

c) Notas técnicas. 
d) Colaboraciones externas de autores nacionales y extranj! 

ros que no pertenecen al personal del IMP. 

e) Noticias petroleras nacionales. 

f) Noticias petroleras mundiales. 

g) Resúmenes o síntesis de artículos. 

En el E<litorial se hace un comentario sobre el suceso mSs re 

levante relacionado con la industria petrolera, en primera in~ 

tanela en el que esté relacionado el propio Instituto, por eje~ 
plo la creaci6n y puesta en marcha de un nuevo sistema como el 
proceso DENEX o el IMPEX etc.; en segun<lo lugar, un hecho rele
vante de Pemex, como el Informe del 18 de mar:o del Director Ge 

neral, el aumento en la plataforma <le pro<lucci6n de hidrocarbu
ros, etcétera, y por Último un evento a nivel nacional o mundial 

como el Plan Nacional de Energía, las rew1ioncs de la OPEP, etcétera. 

Es conveniente mencionar que en la mayor[a de las ocasiones 
el Editorial no reune las características propias del género p~ 

riodístico, su redacci6n se asemeja más a una nota informativa 
que a un editorial, pero como los encargados de redactar son -

los altos funcionarios de la Instituci6n no aceptan sugerencias. 

En los artículos y notas técnicas se pretende establecer un 

justo equilibrio del material publicado, para ello la Comisi6n 
Editorial busca que en cada número y en la medida de lo posible 
se incluyan trabajos de cada una de las Subdirecciones que ten

gan relaci6n directa con el proceso del petr61eo. 

La secuencia de artículos, por Subdirecci6n es la siguiente: 
Exploraci6n, explotacl6n, refinaci6n y petroquímica, investign
ci6n y petroquímica, ingeniería <le proyectos y servicios t~cni
cos. 
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!JIFERJ:Nr.IAS ENTllE ¡¡~¡ ARTICUl .. O Y UNA NOTA TECNICA 

ASl'LCTO 

cu~;11:NIIJO 

lXTENSll)N 

ARTTCULO 

Contiibucioncs novedosos nl conocimiento en una 

cierta úrea, dcscripci6n de 11n problemn o apor· 
tncinncs oriRinoles del autor a su solución, Si 
tu<lndo a éstas den t ru de 1 es t a<lo ¡:encra l del e~ 

nocimlcnto en ese tema. Siempre se debe justifi 

car y ubicar lu contrihuci6n. 

De 1500 o 9000 palabras 
(5 a 30 cuartillas) 

RESUMEN Sí 

SECCIONES S!, por ejemplo: 

lr1troducci6n 

bescripción del Problema 

Oisefto Experimental 

Resultados 

Conclusiones 

REFERENCIAS Sí 

GRJ\FICAS Si 
y 

TABLAS 

N O T J\ 

Comunicación de un resultado, una m~ 
dificaci6n n un¡¡ ttknica, cxpresión
<le una opinión o formulación de un -

comentario sin jus1 if.icar a cual4ui~ 

ro de éstos dentro del marco de con~ 
cimien10s del dreu en cuestión. Se -

admiten incluso resultados prelimin! 

res. 



En el caso de las colaboraciones externas se aceptan artículos 
y notas t!cnicas, debiendo cumplir las cnracteristicas antes men
cionadas ademfis de !cner un alto valor en su contenido, No se da
prefcrencia n autores nacionales o extranjeros, simplemente se p~ 
blicnn los mejores trabajos, 

Se reciben muchas colaboraciones de la Universidad Nacional -
Aut6noma de México, del Instituto Politécnico Nacional y de otros 
centros de investigaci6n de la provincia r la iniciativa privada. 
Del extranjero aportan mayor nOmero de colaboraciones pa~ses como 
Argentina, Espafia, y la Unión Soviética, asi como estudiantes me
xicanos becados (a nivel postgrado) en universidades europeas. En 
la sección de noticias petroleras nacionales se publican los hc·
chos mis sobresalientes relacionados con el Instituto Mexicano -
del Petr61eo, generados en las fechas anteriores a la publicaci6~ 
por ejemplo: firmas de convenios de colaboraci5n t6cnica; asiste~ 

cia técnica a otras empresas nacionales y extranjeras; capacita-· 

ci6n a personal de Pemex ~· la iniciativa privada; actividades del -
Director General, entre otras. 

Obviamente, el g~nero peri6distico empleado en esta secci6n es 
la nota informativa, sin embargo, tiene el problema de que en mu· 
chas ocasiones al publicarse la Revista las notas ya perdieron su 

principal caracteristica que es la oportunidad y son ya obsoleta~ 
sobre todo cuando existe un retraso en la edici5n, 

En la parte correspondiente a noticias petroleras mundiales se 
publican los hechos mfis sobresalientes relacionados con la indus

tria petrolera en el mundo generados en 10s Oltimos dlas, como el 
mercado spot europeo, el gasoducto soviético, la cnidn de los pr~ 
cios de lo~ energéticos, nuevos yacimientos de importancia, etcé· 
tera. Esta secci6n tiene el mismo problema de la anterior, las -
"noticias" mfis bien son "historia'' al momento en que salen a la •· 
lu:: pública. 

Por último se encuentra'n·1osres(1menes :en inglés (abs tracts) -
de los articulas y notas téqlicas ·que se publican 'cori obj et.o de -
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facilitnr la tarea de los centros de información y banLos de da
tos extranjeros, miJmr• que incluyen dichos rcsOmenes en su accr 
vo de da~os. Por ejemplo, las prestigiadas revistas'Tetroleum -
Abstract~'y'themical Abstract~'tienen en su acervo dichos resGme 
nes. 

Caracteristicas Generales 

Papel 

Tintas 

Número 
de 

páginas 

Fot.ogr2_ 
fías 

Dimen
siones 

Impre
sión 

Encua
derna
ción. 

Ti raje 

Cubiertas: se imprime en cartulina couchO cubierta, de-
107 l\g. 

Interiores: couch~ de 90 Kg. 

Cubiertas: se imprime con el nGmero de tintas que re--
quiera el diseno y fotografias (cinco o seis tintas) 

Interiores: se imprime con el ndmero de tintas que re-
quieran las fotografias. 

Oscila entre 100 y 115. 

Generalmente cinco, una en la portada y cuatro en los 
interiores, todas en color. 

En ocasiones se incluyen ilustraciones como mapas y fi
guras también en color. 

De largo 28 cm .por 21,Scm de ancho· 

Reproducci6n en offset. 

Cosida 

2500 ejemplares 
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Periodi 
cid ad 

Distri
bución 

Trimestral 

A nivel nacional e internaci~nal 

Precio $ 2,500.00 MN en México)• $40·;U •• S.DlS~n el extranjero, 
suscripción anual 

Los textos que incluye en la portada sori: el nombre de la pu
blicaci6n; el logotipo del Instituto Mexicano del Petr6l~o; Vol! 
men y hÚJn<'1·0 correspondientes; mes y ailo de la edici6n. 

La portada se imprime con una fotograífa en color, llevando · 
en la cuarta de forros el logograma y logotipo del IMP. En el lo 
mo lleva impreso el volumen y nOmcro de la edici6n. 

Tamhién, en la portada se imprime el logotipo en el ángulo i~ 
ferior derecho, mientras que el logograma se c·oloch en el ángulo 
superior izquierdo. 

Debido a su alto contenido, la Aevista se manifiesta como la
presencia oficial del Instituto en diversos países del mundo.Sus 
logros y avances cienttficos son conocidos en el exterior a tra· 
vés de esta publicación. 

Blsicamente la Revista es ¡~·ventana del Instituto al munJo. 

Su distribuci6n es de la siguien~e maneri: 

Instituto Mexicano del Petr6leo 

Petróleos Mexicanos 

Donaciones: 

Distrito Federal 

Provincia 

54 

503 

1271 
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Extranjero 

Intercambio: 

ll.is tri to Federal 

Extranjero 

Ventas: 

Distrito Federal 

Provincia 

Extranjero 

Distribuci6n entre difere~tes 

funcionarios y visitantes 

TOTAL 
--=---'----=--'-:..._e-

16 

14 

17 

40 

23 

_54_ 

1966 

250 

2116 

El remanente 
mo promoci6n 

se vende. en e{ p;~~io I~;tituto o. se regala CO• 
- / : ·_ ~ ·.: ' :~ .; :·: :;.~:\ ! ' ' 

La revista 

,\lemania 

Argentina 

Arabia 

Bélgica 

Brasil 

Colombia 

Canadá 

Costa Rica 

Cuba 

Corea 

Chile 

.. dis«1>~,. OJJ~¡[¡r ~'.''.j.¡lj~;;. ·~"Pª r ••i•. 
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Checoslovaquia 
Estados Unidos 
Ecuador 
Francia 
Italia 
Irlanda 
Jap6n 
Puerto Rico 
Portugal 
República Dominicana 
URSS 
Uruguay 
Venezuela 

La Revista es la dnica publicaci6n periódica del Instituto que -
se vende, La decisión de venderla se tom6 en 1981, con muy buenos 
resultados por cierto, porque cuando se regalaba se tenia un tiraje 
de 3500 ejemplares, siendo el actual de lSOO. 

Afirmo que esta disposici6n fue bien recibida si tomamos en cuen 
ta que los lSOO suscriptores representan el 71 por ciento del total, 
cuando se esperaba y consideraba que conservando el 60 por ciento -
del directorio era bueno, tomando en cuenta la hipótesis de que de
bido a su alta especializ.aci6n poca gente la leia. Es conveniente 
destacar que los suscriptores extranjeros en un 90 por ciento ace~ 
taran la política de venta. 

En t6rminos generales, reitero, la publicaci6n tiene un alto con 
tenido, empero tiene el problema del retraso en su edici6n debido a 
que la Comisión Editorial no se reune oportunamente. 

Al no reunirse la Comisi6n Editorial exactamente cada tres meses, 
se genera un retraso considerable en la edici6n, con el consecuente 
desprestigio en México y el extranjero. Aquí es importante mencio
nar que es por parte de otros paises de donde se reciben quejas por 
no recibir con la periodicidad prometida la Revista; de ninguna 
lnstituci6n de México se recibe nunca reclamaci6n alguna. 
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3.3. BOLETIN INF0í<MA1JVO, 

El Bolcttn Informativo tiene como objetivo informar nl personal 
técnico y profesional <lcl Instituto Mexicano del Petróleo, de Petr~ 
leos Mexicanos y Je las industrias petrolera, petroqutmica y qutmi
ca del pals acerca de los eventos mds sobresalientes de carácter 
académico y cicntlfico, as1 como los logros y proyectos en etapa de 
realización que tiene el propio Instituto. 

También, busca unificar la concepci6n del Instituto Mexicano del 
Petróleo entre el personal profesional y técnico que labora en el -
mismo, as1 como promover su imagen en Pemex e industrias y centros 
de educación e investigación afines. 

El primer ndmero fue publicado en enero de 1980 bajo la premisa 
de que la Revista por su periodicidad trimestral y su carácter ern!_ 
nentemcnte técnico, dificultaba la adecuada difusi6n de diverso ma
terial informativo, el cual o no se publicaba oportunamente o por -
su cardctcr de divulgación no se prestaba a ser publicado en la Re
vista. 

Asimismo, se pensó que era necesario publicar un órgano informa
tivo cuya periodicidad fuera más frecuente, con un carficter de di-
vulgaci6n entre el personhl del IMP, Pemex e industrias afines. 

Contenido: 

Editorial 

Análisis Económico 

Desarrollo Profes.io~'ai y Capacitación 
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Ciencia y Tecnologfa 

Servicios Técnicos 

Notas Informativas 

En el Editorial se comentan los hechos más sobresalientes g! 
nerados en el propio Instituto, como la innovación en un proce
so tecnológico, asesor!a a otros paSses, etc~tera, 

Como en el caso de la Revista, en ocasiones el editorial es 
redactado por altos funcionarios y más bien parece una nota in
formativa, al no apoyarse debidamente en In División Editorial. 

La sección de Análisis Económico está integrada por nrtfcu-
los relativos a la situación económica actual del pafs, obvia-
mente dando énfasis especial al sector energético, Tambi6n se 
analiza el contexto mundial y su correlación con México. 

En Capacitación y Desarrollo Profesional se redactan art!cu
los de fondo, principalmente sobre las ciencias de la comunica
ción, pedagogia, administración pOblica y de empresas, psicolo
gía, etcétera; tratando de correlacionar el enfoque de los mis
mos hacia las actividades y proyectos del Instituto en las ---
áreas de capacitación y desarrollo profesional, por ejemplo, la 
comunicación como factor de desarrollo en la formación profesi~ 
nal, 

La sección de Ciencia y Tecnologfa es la más técnica do to-
das, en ella fundamentalmente se dan a conocer Jos logros y ·-

avances técnicos conseguidos por el IMP en sus diferentes acti
vidades de carácter científico y tecnológico, como por ejemplo 
la obtención de proteína unicelular a través de metano!. 

Servicios Técnicos es el área que se aprovecha para promover 
los servicios prestados por el IMP para las industrias petrole
ra, petroqufmica y qutmica, Cada Subdire~cidn da a conocer sus 
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principales funciones de manera detallada, mencionando los recur 
sos humanos y materiales con que cuenta para el desempefio de su
t.rabajo. 

Finalmente, se encuentra la sccci6n de Notas Informativas, en 
ella se difunden los hechos mfis sobresalientes efectuados en, o
por, el IMP. Se otorga prioridad a las actividades del Director
General, visitas de delegaciones n las instalaciones del IMP, -· 
firma de convenios de asistencia o colnbornci6n t6cnica y acadfi· 
mica, Tambi!n se publican notas aceren de la entrega de premios
a funcionarios n investigadores de la lnstituci6n, 

Esta secci6n tiene el mismo problema que la Revista, las not! 
cias al ser publicadas son ya historia. Sin embargo, es un drea· 
importante porque se pueden publicar hechos que no pierdan actu! 
lidad r que por el contrario, dan idea del profesionalismo de -
las actividades del INP, por ejemplo, nscsorlas a compafilas par· 
ticulares nacionales v extranjeras, pr~mios a sus lnvestigadore~ 
etd!t.era. 

CaracteT1'.sticas: 

Papel 

Ndmero de páginas 

Fotografías 

Dimensioñes 

Impresi6n 

Encuadernnci6n 

Ti raje 

Periodicidad 

En cubiertas: couché dos caras,de 90Kg 
Interiores: couch6 dos caras,de 90Kg 

Fluctúa entre 32 y 40 

Una en la segunda de forros, otra en la· 
'tercera y un~mls en la cuarta de forro~ 
Todas son en blanco y negro, 

De ancho tiene 16,Scm por 27 ;3cm de.largo 
.(tamañ6 med:iáccarta) 

Reprodúccfón en offset· 

~ c~b¿Üete .• 

······3:rnd ~jériilli~tcs ·. 
. Bi~~1h~i··.··.·••·.··· .. · 
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Distribución A nh·el nacional 

Precio Es gratuito 

Los textos que incluye en ln portadn son: el ndmero r nfto co~ 
secutivo del Bolctln, que es correspondiente al mes y nfto de su
edici6n; el logotipo y logograma; el nombre de la publicnci6n; -
ciudad y fecha de edición; y por Oltimo el contenido del n~mero. 

La portada tiene 105 colores blanco, negro y dos tonnlidndes
dc verde; no tiene lomo y en la cuartn de forros tnmbi~n nparc-
cen los mi5mos colore~. 

El logotipo aparece en la primera de forros en el Sngulo sup! 
rior i:quicrdo con el logograma del Instituto. 

Su distribución de la siguiente forma~ 

Instituto Mexicano del Petróleo* 

Petróleos Mexi~nnos~ 

Distrito Federal lBibliot~cns, Iniciativa~ 

Privada, Gobierno y Universidades} 

Provincia tinstitutosi Universtdrides Ini-· 
clativa Privada) 

Sindicato del lMP 

868 

1550 

1 S.t 

__l.Q_ 
lSS6 

Los 21.iu son par:i reg~}nr,· entre .\'isitnntes, nue\'OS suscdpt.Q_ 
res y de archivo, 

* Personal profesional técnico 
o Restantes. 
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Inicalmente, en 1980, el Boletln Informativo se concibl6 como 
una publicación men3up1, sin embargo, con la nueva administra-~
ción se decidió que a partir de 198~ deber1a ser bimestral para
reducir gastos y de esa manera crear la Gaceta mensual. 

En la ac111alidad el Boletfn se publica oportunamente y su con 
tenido, de acuerdo a sus objetivos, es bueno, 

Empero, el problema consiste en que muchos investigadores se· 
resisten a escribir porque no se les otorga el credito correspo~ 
diente; tampoco por pollticas de la Comisión Editorial, se incl~ 
yen fotograflas en los interiores, Pero esto ha contribuido para 
que la publicación adquiera unn personalidad bien definida, 

3,4, GACETA DEL íMP, 

En \'irtud d(' que el Instituto rn contaba con una publicación· 
csprciali:ada dirigida a la comunidad cient!Cica nacional y ex-· 
tr~njera (ln Revista}; asi ~orno con otra de cnr&cter t~cnica di
rigida n los técnicos de las industrias petrolera, petroqulmica
y quimica del pals (el Boletln), era imperativo, con objeto de· 
cerrar el circulo de la comunicaci6n, una publicación simple y -
sencilla que estuviera dirigida todo el personal del Instituto. 

La prlctica habla ensenado que se tcnta abandonado un sector· 
importante de la población del IMP, el personal de apoyo, adem5s 
de que existi:i una forma de comunicación diferente a la vertical 
entre funcioriarios y empleados, 

Por tal motivo se pensó en el periodismo del tipo llamado ---
"house organ", por 
de comunicación de 
cífico ~e :itiade 
sus lectores 

Gonsiderarse ser una de las formas escritas -
grupo mfis eficaces, pues a su contenido espe
influencia que todo medio impreso tiene sobre 

En e'te tipo de ~eriodismo su contenido se explica en funci6n 
de \'i\•encias propias del grupo al que sirve, r .por tanto, tiene• 
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una influencia directa sobre cada uno de los miembros de ln comu 
nidad, As!, si cualquier persona extrafta a la Instituci6n lee -
un "house organ" no recibe el mismo impacto que sus lectores ha
bituales, y quizá muchas de las cosas ah! impresas le son total
mente inteligibles o cuando menos indiferentes. 

Teniendo en cuenta las anteriores consideraciones, sti cstim6 
necesario, a partir de enero de 1984, crear una tercera publica
ci6n periódica que llenara el hueco existente. 

Esta publicación fue la Gaceta del IMP que tiene como objet.i-
.vo difundir entre el personal del Instituto Mexicano del Petr6-
leo las pollticas institucionales e informar aceren de las acti
vidades tecnológicas, sociales, culturales, deportivas y recrea
tivas que se efect.dan en su seno; nst como proporcionar inform~ 
ción de inter~s general susceptible de difundirse, a fin de pro
mover la participación del personal de las diferentes <lependen-
cias, y lograr de esta forma, una mayor comunicación entre el -
personal y las autoridades de la Institución. 

Contenido 

Debido a los problemas suscitados en la Subcomisión Edito---
rial, el contenido no ha podido mantener una homogeneidad, por -
lo que carece adn de una personalidad propia. En cada ndmero -
aparecen diferentes secciones, incluso el propio editorial o pr! 
sentación no siempre se publica, 

Sin embargo, las secciones que se )lan .Publicndo
0 

p()r lo menos 

a) Presentación 

b) Información .Geríernf· 

e) Zonas Foráneas 
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d) Ciencia y Tecnologia 

e) Cultura y Recre~~i6n 

f) Bazar 

En la presentación se dieron a conocer los objetivos que te·· 
nía delineados ln nueva publicación, cu§l era su espir!tu y fun· 
cienes, Dicha presentación la redactó el Director y Genernl. Po! 
teriormcnte, en otro nGmero ~e habl6 acerca del 18 de marzo y -
eso ha sido todo. No ha habido ni constancia en la inclusión de· 
la presentaci6n ni en el g!ncto period!stico empleado, 

La sección de Información General ha sido la mis constante, -
estl integrada por entrevistas al personal; reconocimientos a ·
empleados que han hecho mOritos en el Instituto y tienen un bajo 
nivel administrativo; se difunden las principales actividades de 
todas las Subdirecciones; reportajes sobre los servicios m6dico~ 
y de seguridad industrial y en la oficina; y finalmente se incJu 
ye informaci6n sobre los cursos organizados por el IMP. 

En Zonas For4neas se dan a conocer las actividades mis rele·
vantes de las representaciones del Instituto en las zonas petra· 
leras, Se explica c6mo trabajan y se dice qui6nes son los emple~ 
dos en cada Centro. 

En Ciencia y Tecnolog!a se redacta en forma accesible a tc
do el personal, los avances tecnológicos que se desarrollan en • 
el Instituto, como por ejemplo-la lucha contra la contaminaci6n· 
ambiental. 

La secci6n de Cultura y ·Recreaci6n est4 integrada por las ac
tividades culturales que se llevan a cabo en el Instituto como~ 
exposiciones pict6ricas, ciclos de cine, obras de teatro, etc~t! 
ra; se publican poemas o cuentos cortos de gente del propio In~· 
tituto; y por Ultimo se habla sobre los eventos deportivos, to·
blas de posiciones, convocatorias, etc~tera, 
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Finalmente, en el Bazar todo el personal participa enviando • 
los datos necesarios para la venta, compra o renta, sojdn el ca
so, de art!culos, casas o departamentos. 

Caracteristicas Generales. 

Papel 

Tintas 

Nümcro de p5ginas 

Fotografias · 

Dimensiones 

Impresión 

Encuadernaci6n 

Ti raje 

Periodicidad 

Dis tr ibuci6n 

Precio 

Cultural 

Dos tintas 

Oscila dc.12 a 16 

~o hay lfmite, las que sean necesarias 

De ancho tien 21,Scm por 28cm de largo • 
(tamaño carta) 

Reproducción mediante el sistema offset. 

A caballeta 

5,500 Ejemplares 

Mensual 

Entre todo el personal del IMP 

Es gratuito; 

!.a portada tiene siempre una vifieta alusiva al tema central • 
del ejemplar, el logotipo se imprime en·el ángulo superior dere· 
cho. 

Los textos que se incl~yen en ln portada son: el nombre de la 
publicación, volumen, nOmero, fecha de edición, asi como el sum! 
rio de los articulas contenidos en el namero¡· 

En términos generales, la Gaceta aan no cumple· con los. obj et.i_ 
vos para los que fue creada debido a los problemas ya menciona-· 

dos en el seno de su ~espect.iva Subcomisión. Carece de personal! 
dad, por tanto, no ha habido una plena idcntificaci6n con el per 
sonal. 

64 



Además, inicialmente se solicitó colaboración del personal -
ofreciendo dar el créftto correspondiente a los autores, al pri~ 
cipio se recibieron muchas aportaciones pero la mayorra no se -

publicaban por los conflictos en la Subcomisión; lo anterior dio 
por resultado que en la actualidad haya poca participaci6n del -
personal, ocasionando grandes carencias de material para su pu-
hlicaci6n. 

Por su parte la División Editorial ha quedado un tanto marg! 
nada por cuestiones políticas, a pesar de haber realizado el -
análisis editorial para crear este "house organ", nm!!n de que -
tiene la in fracs t. ruc tura ndecuada para hacerse cargo de su to- -
tal edici6n. 

A pesar de eso, su participación sigue siendo activa a tra-
vés de artículos, la realización de tipograf[a, diseno, formato, 
revisión de galeras, impresión y distribución. 

Con la publicación de estos tres órganos de información cua
litativamente diferentes, el Instituto Mexicano del Petróleo -
cierra el circulo de la comunlcaci6n proporcionando información 
y divulgaci6n cientlfica a tres grandes niveles: mundial, nacio 
nal e interno. 

Con una adecuada política editorial reafirmarla su prestigio 
internacional, porque actualmente se le reconoce en el 4mbito -
nacional como u~a de las instituciones más capaces y eficientes 
del país; y asimismo en relaci6n con su propio personal logra-
ria u!lll plena identificaci6n que redundaría en el mejor cumpli-· 
miento de sus labores. 
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La finalidad de este tercer capitulo fue In de mostrar de -
una manera extensa, incluso a detalle, la infraestructura con . 
que cuenta la División Editorial para llevar a cabo las funcio
nes que le han sido encomendadas desde su creación en mayo de -
1979. 

Dicha División tiene como principal meta satisfacer los re-
qucrimientos de impresión tanto del Instituto Mexicano del Pe-
tróleo, como prioritariamente de los trabajos confidenciales de 
Petróleos Mexicanos . 

. .\simismo, de a..:ucrdo a los rc.:ursos humanos '"1·1ateriales con 
que cuenta, es y deberá seguir siendo el medio oficial a través 
del cual se canalice toda In actiddad de impresión antes refe
rida. 

Pero aun es más impon.ante que se nproveche su expedenc ia -
para reali:ar una profunda actividad editorial, creando y prom~ 

viendo nueras publicaciones y libros que a ln postre coadyuven 
a promo\•er la imagen y prestigio del DIP, tant.o en México como 
en el extranjero. 

Tamhi6n hago mención de la Revista, el Boletfo y la G.aceta -
del lMP por ser las publicaciones periódicas de la Insti~ución, 
las cuales son llevadas en todo proceso de edición por la Divi
sión Editorial. 

Tomando en cuenta lo desarrollado en este capitulo, se~sien
tan las bases para que sea pt~cisamente estn División la encar
gnd:i de llevar a cabo las estrategias para difundir la imn¡¡en -
de 1 I~IP, a través de medios impresos, mismas que propongo en e 1 

siguiente capitulo. 
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C A P 1 T U L O ~ 

ESTRATEGIAS PARA DIFUNDIR LA IMAGEN DEL 

INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO, 



El !~Ir a lo l:ugo de s.us .!l a1ios. de actividad se ha consoli
J:ido como un:i insti!.ud6n Je prestigio en ~u CllJ!lpo de accü!n, -
al cumplir s::itisfactoriame.nt.e con los objetiyos para los que - • 
fue creado. Sin embargo, fuera de las empresas o lnstitucione5 
con las que tiene relación directa, son desconocidas sus funci~ 

ncs y ser\'icios y más adn, sus logros cient!ficos r tccnológi-
cos. 

Lo :rnterior como consecuencia <le la escasa <li\'ulgación que se 
da a sus actividades, debido principalmente al drástico ajuste 
presupu~stal de los dltimos anos. 

Sin emha rgo, como ya expuse en e 1 cap1tul o anterior, en e 1 -

Sre::i de medios impresos el lNP si cuenta con la infraestructura 
materi:il y human:i necesaria, por lo que aunado al carácter de -
6stos Je pcrm:inenci:i en el tiempo, fácil consulta y menor costo, 
consiJero que son los medios adecuados para difundir sus activi 
Jades, tanto en Mdxico como en el extranjero. 

En adición a lo anterior, v como elemento primordial, debe-
mos considerar la escasa cantidad de textos actualizados en es
paftol y la cada ve: más creciente necesidad de información esp! 
cializada por parte de investigadores y estudiantes. 

Asi, de esta manera, propongo como estrategia el empleo óc -

los medios impresos para desarrollar una po11tica de difusión -
de la imagen del Instituto, tomando en cuenta las posibilidades 
materiales, económicas y humanas de la institución, sin dejar -
de co11siderar los otros medios de comunicación con que cuenta -
el I~P o los de otras instituciones que servirán de refor:amien 
to, 

:\ continuación desarrollo oc,ho gr~ndes medidas o estrategias 
bastidas en la observación; diagnóst.ico ;•formas de aplicación r 
comprobación de fas mismas, las ctaleS. soll :' · 
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l. La Comisión Editorial. Reali:o un anSlisis Jel 6rgano rec
tor de las publicaciones peri6Jicas del lMP, del cual sugi~ 
ro sc3 menos burocrático para cunplir su cometido. 

2. Convenios c,\itoriales . .-\ctualmentc se tiene firmado uno -
con la Universidad Je Texas en Austin, es conveniente esta
blecer muchos más en ~léxico y en el extran_íero. 

3. Edición de libros. El área editorial, por lo que respecta 
a libros Je inter6s para las industrias petrolera, petroqu.!_ 
mica y química, se encuentra en crisis, por lo que es una -
buena corunturn para que el rnr promueva la creaci6n de li

bros, principalmente entre sus empleados. 

~. lnccntirns para lo~ in\'estigndores. El IMP cuenta con un -
enorme potencial de autores científicos, por lo que se pro
pone incentivarlos mediante un con\'cnio que beneficie n am
bas partes. 

~. Políticas de comerciali:aci6n. Al contar con suficientes -
publicaciones de alta calidad, se hace necesario tener per· 
sonal preparado para venderlas en México y en el exterior. 

6. Creaci6n do folletos promocionales del IMP. Es necesario -
que la Instituci6n promueva sus servicios tecnol6gicos me-
diante la publicación de folletos promocionales de distrib~ 
ci6n nacional y en el extranjero . 

. . Xormas editoriales. Para cualquier Instituci6n es muy im-
portante contar con normas que caractericen su~ ptiblitücio
nes a través de elementos de identificaci6n que le propor-
cionen una personalidad propia. 

B. Apoyo editorial a Petr61eos Mexicanos. Para ser congruente 
con sus objetivos de creaci6n, el INP .debe nporar en el ---
5rea editorial a Petr61eos Mexicanos principalmente por 1~ 
que respecta a publicaciones oficialC's y Je ende ter oficial. 
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4. 1. COMISION EDITORIAL 

La Comisión Editorial del Instituto Mexicano del Petróleo fue 
creada en enero de 1969, con el fin de publicar la Revista, cui
dando que tuviera un alto contenido cientlfico, atendiendo las · 
politicas, en materia editorial, delineadas por la Dirección Ge
nera l. 

Posteriormente, sus funciones se extendieron con objeto de -~. 

sancionar que todos aquellos trabajos que se editen tengan un -
cóntenido de alta calidad, para mantener y acrecentar el presti
gio del Instituto ante la comunidad cientlfica nacional y extran 
jer:i. 

Es el órgano ofici:il mediante el cual el INP genera y promue
ve la comunicación intracientlfica entre los investigadores del
Ins ti t11to y sus similares nacionales y extranjeros, 

Actualmente la Comisión Editorial est5 estructurada por un -
Presidente, un Secretario y cinco miembros m5s. El Presidente es 
el Subdirector Genernl de Tecnología de fa.-ploraci6n y Explotación; 
el Sccretario es el Subdirector General de Capacitación y Desa-
rrollo Profesional; los miembros son los otros tres Subdirecto-
res Generales y los dos Subdirectores de Servicios. 
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COMISION EDITORIAL 

PRESIOEllTE 

SECaETARIO 

lllEMmao lllEM8BO UIEllBllO lllllEldDllO 

~as funciones que tiene encomendadas son las siguientes: 

1. - Conocer todos los asuntos re'lacionados con las publh:nciones ... ".' ·., ... 
del Inst it.uto, sean éstas peri6dicas (Reyisf.a, R\>let fo r Ga-

ceta) o no (Libros y manuales), 

2. - :-lombr:ir Subcomisio.nes que se ocupen de todo lo .. relacionado -

con una puhlicaci6n en particular. 
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3. Solicitar o las ;ubcomisioncs que le rindan periódicamente 
informes de su trabajo, o le sometan inf6rmes cspeciales,
cuando a$I lo considere necesario. 

-1. Sancionar los informes, acuerdos)' rccomelldnciones: de las
subcomisiones. 

S. Nombrar asesores cuando cst..ime nec~sario el consejo profe·
s iona l, para el mejor cumplimiento del objetivo de algunn
publicaci6n. 

6. Reuniones cada tres meses para revisar el desempefto de las 
Subcomisiones. Cuando sea necesario efectuar alguna reu-·
ni6n extraordinaria, se convocar§ a trav6s de una comunic! 
ci6n por escrito del Presidente de la Comisión. 

·. Dar por terminadas las actividades de cualquier Subcomi--
si6n por haber concluido su trabajo, o por haberse cancel! 
do el mismo. 

Fundamentalmente la Comisi6n Editorial es el ente rector en-
cargado de llevar a cabo la polltica editorial en el Instituto· 
Mexicano del Petróleo, es quien aprueba los articules que debe-
r§n publicarse en la Revista, el Boletín y la Gaceta, tambi!n de
termina la conveniencia de publicar libros o manuales, Para to-
mar ~sas deci~iones recibe de ln Divisi6n Editorial el material
propuesto, agrupado por temas, a~í como el an!lisis editorial en 
Pl caso de libros r manuales. 

4.1.1. ANTECEDE~TES. Durante once anos (1969-1980) la Comi·-
si6n Editorial se dedicó exclusivamente a revisar el material -
susceptible de publicarse en la Revista Trimestral, siendo en -
ese entonces otra la estructura del Instituto y de la Comisión.
Esta se encontraba formada por el Onico Subdirector General en -
calidad de PresiJente, un Secretario que era un Subdirector de -
rama r nueve miembros mds, tambifin SubJirectores de rama. 
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En ese periodo a pesar de los altos cargos de los integrante~ 
de segundo y tercer orden en la jerarquía del lnstituto, su asi! 
tcncia a las reunion~s era constante, clnro salvo ciertos compr~ 
misas de fucr:n mayor. Obviamente esto se debia a que sólo había 
cuatro Juntas anu:1lcs por tener la Re,·ista una pc-riodicid¡¡d tri

mestral. 

Con la presencia puntunl de la Comisión en pleno, se llegaba· 
a acuerdos concretos que mejoraban el contenido y presentaci6n · 
de dicha publ icacitin porque los asistentes tcnfon el poder de d~ 
c:isi6n. 

Sin embargo, a partir de enero de 1980, fecha en que se ini-
ci6 la edición del Boletln lnformativo, con periodicidad mensua~ 
se comenzaron los problemas porque n las cuatro reuniones anuales 
se debcrlnn agregar doce juntas, con lo cual se llegó o reunir -
la Comisión EJitorinl lb ocasiones en un nno. 

_.\quí es importante destacar que l:i propuesta del Boletín lnforma
t ivo Ja realizó ln Oivisión Editorial en el ano de 1979. 

Ante el eran ndmero <le juntas anuales, el poco ndmero de urt! 
culos para el Bolctln, asr como mGltiples ocupaciones de los Suk 
directores, algunos titulares yn no se presentaban regularmente, 
v en su lugar nsi~tían representantes, mismos que carecían de fa 
cultades p;irn to"inar decisiones, lo cual dio por resultado una bf!. 
ja en la calidad Je las publicaciones. 

:\simismo, debido n que el P1·esidcnte de la Comisi6n Editorial 
er.1 el único Subdirector General, algunos Subdirectores de rama
acudían a las reuniones mfis bien por cuestiones politicas que de 
interés por las publicaciones. 

Ern muy frecuente Yer que cuando asist.ín el Presidente de la
Comisión, muchos miembros se presentaban, en cambio cuando dste
no as ist ia (en pocas ocasiones), muy pocos .ti tu lares acudian a· -
Ja junta. 



Tambi~n. es importante seftalar que las rcunlones eran aprove· 
chadas para atacar, a 1rnvós de los errores en los articules, n
sus enemigos pol!ticos. Las Juntas eran un hucn foro para des··· 
prestigiar a los funcionarios que no eran nrnr gratos, y sobre to 
do, se qucrfa quedar bien con el Subdirector General. 

Asimismo, n partir de 1980 se llegó a la m5s nlta burocratiz! 
ción para la obtenci8n de nrt1culos. Para todo r por todo se en
viaban, y adn se envlnn, oficios con copia al Presidente de la · 
Comisión Editorial. Por ejemplo, paro solicitar un articulo se -
envio un oficio, si no se recibe el material SL' manda un scgundo
y tercer oficio, segOn el caso, hasta que por fin recibe el nrtl 
culo, obviamente ncompafindo de un oficio, el cuíll en m11chas oca
siones llega muy tarde, lo qut- retrasa la publicad6n, 

Como se puede apreciar, siendo la Comisión Editorial el órga
no oficial que aprueba o desaprueba el material susceptible de · 
publicarse, lleg6 un momento en que ya no C\tmpl ta satisfactoria· 
men1e sus funciones. 

Ante esta situaci6n, con el cambio de Administración y la ªP! 
rici6n de la G.uceta, se propuso un acuerdo para reest.ruct.urar la 

Comisi6n Editorial. De lste se establec\6 la periodicidad de la· 
Revista, el Boletin y la Gaceta; la primera scguir5 siendo trimcs 

tral, el segundo bimestral y la dltima mensual, 

:'5 



4.1.2, SITUACION ACTUAL. Tomando en consideración lo anterio~ 
se establecieron tres Subcomisiones, una dedicada a la Revista,· 
otra al Boletln y la tercera a la Gaceta, dependiendo todas de · 
la Comisión Editorial que ya mencioné anteriormente. 

1 

IUacGUI S 1 CNI 

RIEVISTA 

SU. COtl 1S1011 
DE LA REVISTA 

PRESIK•TE 
UBDIRECTOA 9ElllERA 
Df: TEClltOLCMIA DE 

EJIPLORACION 
Y EXPLOTACION 

COMISION 

EDITORIAL 

SUllCOMISlotl 

l!IDLETIU 

CO&llllOll 
EINTOl11AL 

PRl!'.Jlliii:IU"E 
SU8DIRECTOtl GE•O 

DE TECllOLOe 1 A 
DE EXPLOa.ACIOll 
Y EllPLOTACIC»I 

SUIU>IRECTOR GEllERA 
DE CAPACITACIOll 

Y DESARROLLO 
l'ltOf"ES IOllAl. 

1 

SUBC0611SIOlll 

CACETA 

SUDCOMISIOll 
DE LA GACETA 
PRESIDENTE 

SU80111ECTOA DE 

DESARROLLO 

Dichas sub(omisiones estfin encargadas directamente del conte· 
nido de estas publicaciones, debiendo informar a la Comisi6n Ed! 
torial sobre el contenido, grado de avance, distribución, etc6t! 
ra, cuando ésta lo requiera, 
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Es importante destacar que en todas las reuniones de las sub
comisiones se levanto una minuta que posteriormente se entrega • 
a cada asistente n fin de que conozcan el material que se propu· 
so para su publicncidn; los acuerdos tomados, ast como los asun
tos generales tratados. 

Sin embargo, a pesar de esta nueva organización todavla las -
cosas no marchan bien en todas las subcomisiones, En la encarga· 
da de la Revista el principal problema sigue siendo el de los a! 
tos cargos de los miembros, porque son los Subdirectores de rama 
qui enes nunca t icnen t tempo )' retrasan 1 ns reuniones y, por ende, 
la publicaci6n <le la Revista; o en segunda instancia envian re-· 
presentantcs que no toman decisiones, Como se ve, es el mismo •• 
problema de antes, 

Estos problemas se ven reflejados, principalmente, en el rc-
t.raso de su publ icaci6n, mismo que ya es de tres meses, Por lo -
que se refiere a su contenido slgue siendo de buena calidad. 

El retraso se debe n la falta de tiempo de los miembros de la 
SubcomisiOn y a la burocrntízaciOn en la entrega y revisi6n de -
art iculos. 

Por lo que respecta al Boletln, esta Sbbcomisi6n funciona me
jor porque los miembros tienen un nivel de Gerentes y Jefes de · 
Uivisi6n, con lo cual tienen un poco mfts de tiempo y asisten nor 
malmente, ademfts de que $on conocedores de sus xespectlvas área& 
Pruebo de su buen funcionamiento es que no se ha retrasado en su 
fecha de aparición. 

La part.icipaci6n de los miem.bros es activa y se t.ien.e una -·· 
gran cantidad de acuerdos ~ue tienden a mejorar la publicaci6n -
en cadn número. 

Finalmente, la Subcomisi6ri d~ la Gaceta tiene integrantes con 
nivel de Jefes de Dirisi6n quienes desconocen el área editorial irotivo 
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por el cual adn no funciona satisfactoriamente, 

Asimismo, como esta Subcomisión est5 formada por personal de
pendiente <le la Subdirección de Servicios Administrativos, por -
el Jefe de Relariones Públicas r por el Subdirector de Desarro-
llo Profesional (entidad encargada de publicar y distribuir las
ediciones IMP), se manifiesta como un campo donde se libra una -
lucha política en la que se "negocian" todos los artículos y -·· 
acuerdos. 

B5sicamente ln lucha se libra entre Relaciones PGblicas y De
sarrollo Profesional porque la primera quiere el control de to-
das las publicaciones del IMP, iniciando con la Gaceta. Por su -
parte, Desarrollo Profesional defiende su posición ya que tradi· 

cionalmente ha sido ella la encargada de editar las revistas, fo 
lletas y libros del IMP y Pemex. 

A lo anterior debemos agregar la inasistencia de algunos miem 
bros de la Subcomisión, por tal motivo, ésta no ha cumplido con· 
los fines para los que fue creada. Su periodicidad no ha dcjn<lo
de cun~lirsc, empero, su contenido no es el deseado. 

Es importante destacar que la División Editorial coadyuva ac
tivamente con las Comisión Editorial y sus tres Subcomisiones, -
clasificando y redactando el material que se habrfi de publicar,· 
Ademfis redacta r distribuye las minutas de las juntas, vigilando 
que se respeten los acuerdos tomados y finalmente revisa las ga
leras de estas puhlicaciones peri6dicas para evitar errores de -
contenido y tipogr&flcos. 
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A fin de que la Comi'>i6n Edito.ria! cumpla eficazmente con su -

cometido, debe satis facer. los sigulen·t~s t~:tjuerim~~ntos: 

a) 

~ _1;,.:· - .. --,:-:-~ ,.._··_-:--.·,,-.----- -

·- .·· . ,.?~;~---. -::';~-~·._::,·:·. '-_·;;? - ·- ·:-~:_-~-- :-~- =-.-

Los miembros de las S~bcoinisiones deben dedicar tiempo su-
-- --- - - - _ _::_,: 

ficiente a las reuniones co~ objilo ~e'. tomar decisiones y 

llegar a acuerdos condtuiccntes a elevar la calidad y prc-

sentaci6n de las publicaciones. 

b) Contar con grupos especializados que tengan conocimientos 

adecuados para cada publicación. 

c) Deben existir grupos de apoyo para asesorar a la Comisión 

Editorial en las distintas publicaciones, con el propósito 

de mantener un alto nivel en las mismas. 

d) Buscar que Jns .R\l~Jic.?-c;,i:ones ª~~ar~zcan oportunamente y ade 

más ctimpla11 c'on)fas·p'olí.ticas de la DJr~cci6n Gciieral; así 

como con l~s obj~ti.~o~?rar11 los que> hari 5 ido. crea-das. 
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A fin de alcan:z.ar lo antes enunciado, las autoridades del 
Instituto deBen implantar medidas de est!mulo o, ~~so contra
rio, de carácter punitivo. 

Para tal efecto, en primera Instancia es necesario crear -
conciencia entre Jos integrantes de las Subcomisiones acerca 
de la trascendencia de su labor en el seno de los mismos, ya 
que del resultado de su actividad se obtendr~n resultados po
sitivos para la Instituci6n, mediante mejor prestigio para é! 
ta o incluso ingreso de divisa5; asr como la satisfaccidn de 
contribuir a la formaci6n y/o nctuali:aci6n de nuevos cuadros 
de profesionales. 

En segundo lugar, con objeto de motivar el trabajo de las 
Subcomisiones se har5n reconocimientos pdblicos de sus dxitos 
a travds de diplomas o de notas periodísticas en las publica
ciones del IMP, e incluso se les otorgarS una recompensa en • 
efectivo que pudiera ser a trav6s de un bono que represente -
una catorcena de sueldo cada semestre. 

Por el contrario, en caso de no cumplir con su cometido, a 
los miembros de las Subcomisiones se les excluirá de las mis
mas al acumularº tres faltai; injustificadas a las reuniones, o 
bien, al no paTticipaT activamente en sus funciones encomenda 
das. 

As! ~ismo, partiendo de la estructura de organización del 
propio Instituto, se deben seleccionar profesionales especia
lizados de cada Subdireccí6n de Rama con la finalidad de que 
promuevan y sancionen trabajos relacionados con su área de --
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conocimiento, trabrjando conjuntamente con personal, del pro
pio Instituto, encargado de realizar estudios de mercado ten-
diente a conocer .las necesidades de material impreso especia
l izado para las industrias petrolera, petroquímica y qulmica. 

Dichos candidatos de preferencia no deben ocupar cargos -
administrativos, como jefes de departamento, de divisidn, et
c~tera, para que dispongan del tiempo nece~ario para llevar a 
cabo su función de detectar material susceptible de publicar
se. 

Ahora bien, para el proceso de edición, como ya describí -
en el capítulo anterior, se cuenta con la infraestructura de 
la Divisidn Editorial, la cual se Jebe aprovechar para que -
apoye a la Comisión Editorial con oójeto de que las publica-
clones observen una alta calidad. 

As! de esta manera, dicha División seria el ente encargado 
de recibir el material propue~to; realizar el estudio de mer
cado correspondiente, partiendo de las necesidades de la in-
dustria petrolera y otras afin~~. as! como de los planes de -
estudio de las carreras profesioaales dirigidas a estas areas 
[tal sería el caso de edici6n de libros). 

También, debe realizar la correcci6n de estilo del texto; 
el diseño y formato de la publicaci6n; conseguir o tomar las 
fotografías que sean necesarias; hacer la tipografía; corre-· 
gir las galeras; proceder a la impresión; y finalmente llevar 
a cabo una adecuada promoción y venta, tomando como base el -
estudio de mercado efectuado para cada caso; el archivo de · · 
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suscriptores de las publicaciones periódicas del IMP; y la •· 
cartera de clientes de la I"nstit~c16n, tanto de México como · 
del extranjero. 

Obviamente el encargado de coordinar lo anterior será el . 
Presidente de la Comisión Editorial, quien solicitará a cada 
Subdirector de Rama la participación 11.ct'i:v11 de un especialis
ta para que asesore en la recopilacidn de nrt!culos y de in-
formación digna de publicarse en forma de libro, 

Can el concurso de estos profesionales en cada Subcomisión 
se podria asegurar una mayor dinámica en las mismas, incluso 
se lograrla contrarrestar el retraso en la edición de las pu
blicaciones, 

El trabajo realizado por las Subcomisiones deberá estar -· 
sancionado por el Presidente de la Comisión Editorial quien a 
su vez conoce las políticas de la Dirección General, en el ·· 
sentido de publicar en sus editoriales y articulas las prior! 
dndes de la Institución y del sector energético al que prirte· 
nccc; ns! como el no publicar información considerada como s~ 
creta o estratégica que atente contra la imagen y desarrollo 
del Instituto. 
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4,2, CONVENIOS EDITORIALES, 

La División Editonal, a fin de cumplir con los objetivos en
comendados desde su creaciÓn 1 en mayo de 1979, mjsmos que son: 

a) dar a conocer los desarrollos cicnt!ficos y tecno16gicos del rt>IP y -

Pcme.x; 

b) apo)'ar la capacitaci6n, fonnación y actu..1ll::ici6n del personal de las 

industrias petrolera, pctroqufmica y qufmica a través de la edici6n, 
impresión y promoción de pub! icaciones y m.1terial didtktLco; 

cuenta para el primer caso con las publicaciones peri6dic:1s antes des
critas, y para el segundo objetivo ha instrumentado una política de -
convenios editoriales y de crcaci6n de libros. En este Subcupftulo -
desarrollaré el de los convenios editoriales y en el siguiente el de 
la edición de libros, 

En virtud de que el Instituto Mexic:ino del Petróleo aun no -
cuenta con el ndmero suficiente de textos, ni de autores, para -
satisfacer la demanda de material técnico, de actualización, ca
pacitaci6n y especializaci6n, requiere de la implantación de me
canismos que lo conduzcan a cubrir dicha demanda, y que al mismo 
tiempo le proporcione mayor imagen como institución de investig! 
ci6n científica. 

Los convenios editoriales han coadyuvado de manera importante 
a resolver este problema porque el f.M.P. en algunos casos apor
ta los servicios de corrección de estilo, distribución y venta -
de publicaciones, y en otros, adicionales a éstos, el de tipogr! 
ffa e impresión, y a cambio recibe textos de alta calidad; y en 
algunas ocasiones se le proporciona la impresión de los trabajos. 

Básicamente con la firma de convenios se pretende establecer 
una estrecha coordinación entre el I.M.P. y la Institución sig-
nante, a fin de aprovechar la infraestructura y experiencia exí~ 
tcntes en cada una de ellas, asegurando una sólida complemen--
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taci6n en sus actividades, de acuerdo con un programa de colnbo 
ración recfproca y equitativa. 

En la actualidad, el Instituto Mexicano del Petróleo tiene -
firmado un convenio con el Servicio de Extensión Petrolera ---
(PETEX), de la Universidad de Texas en Austin cuyo objetivo es 
emplear material inicialmente desarrolladQ y traducido por ---
PETEX, mismo que deberá ser actualizado y revisado conjuntamen
te por PETEX y el l.M.P. para que ambas instituciones puedan b! 
neficiarse. 

Desde 1980 PETEX envía lecciones traducidas al espafiol sobre 
perforaci6n rotatoria con objeto de que el lnstituto realice la 
correcci6n técnica y de estilo, adaptable a la terminolog!a em
pleada en Aml!rica Latina, para que posteriormente la Universi-
dad texana imprima los libros y los regrese a México para su -
distribución y venta en América Latina. 

!lasta el momento ll1s resultados han sido satisfactorios ---
porque los libros fueron bien aceptados por el personal técnico 
y profesional de la industria petrolera nacional y extranjera, 
asf como por los estudiantes. 

Se trata de lecciones que contienen conceptos básicos de pe~ 
foración escritos de manera clara y accesible, ilustradas obj~ 
tivamente con fotografías, figuras y diagramas que le proporci~ 
nan la teorla al obrero especializado y acercan al estudiante -
con la práctica de su futuro campo de acción. 

La presentaci6n, encuadernación e impresión son muy buenas. 
En la portada aparecen los logotipos de ambas instituciories en 
el ángulo inferior derecho; as! como una ilustración alusiva al 
tema y el nombre de la lección; en la portadilla la frase "en -
cooperación con el Instituto Mexicano del Petróleo", e invaria
blemente se incluye una introducción a la lección firmada por -
el Director General del I.M.P. 
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l~sta el presente se tienen a la venta nueve ~!tules que som 

1) La Barrena. 

2) La Barra Maestr~. 

3) Los Bloques y el Cable de Perfol'aci6n. 

4) Seguridad en la Instalación. 

5) El Viento, las Olas y el Estado del Tiempo, 

6) Sistemas de Amarre Tendido. 

7) El Equipo Rotatorio y sus Componentes; 

8) La Mesa Rotatoria, el Cuadrante y la Unión Giratoria. 

9) Prevención de Reventones. 

Debido al alto contenido de estas publicaciones, en este año 
se consiguió que la prestigiada Asociación Reciproca Petrolera 
Estatal Latinoamericana (ARPEL), le otorgara su certificado de 
calidad permitiendo que en la portada se incluyera su logotipo -
en calidad de aval. 

Los resultados obtenidos hasta el momento con este convenio 
han sido parcialmente buenos porque se ha ganado un buen presti 
gio en el ámbito petrolero de América Latina. Sin embargo, a -
pesar de que las ventas en México no han sido malas, no se oh-
tienen ganancias para el_ Instituto debido a que no se cuenta 
con una agresiva política de comercialización (este punto lo V! 
remos más adelante); además de que para PETEX es muy cdmodo -
proporcionar el original en español, imprimirlo y venderle al -
I.M.P. por lo menos 1000 ejemplares con objeto de que éste lo -
venda en Iberoamérica. 

Asr, el Instituto se convierte en el distribuidor y vendedor 
de los libros de PETEX, teniendo que buscar la manera de vender 
las lecciones, gastando para ello en publicidad en forma de tr!E 
tices, cartas, carteles e inserciones en revistas especializa---
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Como $e puede apreciar, este convenio tiene sus ventajas y ·
de$Yentajas para el l"nHituto Mexicano del Petr6leo. Sin embar
go, en el actual momento de inicio en su actividad editorial, le 
es favorable al r.M.P. para proyectar su imagen en el extranje~o 
como unn buena editorial técnica y cicnt!fica. 

Con la experiencia anterior es necesario buscar entre las di
versas instituciones de carácter educativo y fomento a la educa
ción, tanto de México como del extranjero, aquellas con las que 
se puedan obtener beneficios mayores. 

Por ejemplo, se puede iniciar con el Instituto Politécnico Na 
cional, aprovechando que nfir trabajan investigadores que laboran 
por la mananp en el r.M.P. Contando con esta ventaja se pueden 
editar libros o manuales, Basados en la experiencia e investiga
ciones reali:ndas por esto~ profesionales. 

As!, se podría llegar a un acuerdo de que cualquiera de las -
dos instit~ciones proporcione un autor con trabajos de alta cal! 
dad; el IPN aporte el papel y las tintas, el I.M.P. con sus re-
cursos y experiencia, el análisis editorial, corrección de esti
lo, tipograffn, diseño, formato e impresión y las dos instituci~ 

nes distribuyan, promuevan y vendan los libros producidos. 

De la misma manera se pueden llevar a cabo convenios simila-
res con la Universidad Nacional Aut6noma de México, universida-
des privadas y de provinciJ coeditando investigaciones de intere 
ses afines, creando material didáctico para la superación de sus 
cuadros docentes en las carreras de ingeniería petrolera, qu!mi
ca y ot1•as. 

4,3, EDIC!ON DE LIBROS, 

En la actualidad la industria editorial mexicana, en lo refe
rente a libros relacionados con las industrias petrolera,; petro-
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qufmica y qu!mica, atraviesa por un momento dificil, debido al 
encarecimiento constante del papel, la poca promoción de los l! 
bros, las inadecuadas medidas arancelarias y la poca disponibi
lidad de autores. Si a lo anterior agregamos la falta <le lnve! 
tiga<lores <le alto nivel que quieran escribir, comprenderemos -
por qua la producción de textos de inter6s para los profesioni! 
tas <le estas industrias es muy reducida, en estos momentos en -
que la demanda va en aumento, 

A 1 respecto el señor Jaime Garcfa Tcrr6s, Director del Fondo -
de Cultura Económica, comentó en un reportaje publicado en el -
Uno Más Uno: "La situación por Ja que atraviesa la industria -
editorial en N~xico es critica y, muy probablemente, medianas y 
pequeñas empresas editoriales cerrarán sus puertas por falta de 
recursos económicos. La posible solución Je la crisis de la in 
dustria editorial consistirá en formar una aliania entre los 
edito res; en crear un organismo apoyado por el Estado"~ 

La declaración del Director del Fondo de Cultura Económica -
obedece a que, como consecuencia de la crisis económica del --
pafs, la falta de divisas y los serios problemas de importación, 
México pierde la oportunidad de obtener del extranjero entre 40 
y SO mil tftulos de libros al uño. Por otra parte, los libros 
importados que se encuentran en el pa!s empiezan a escasear, y 
ya ningdn editor importa nuevos r[tulos, 

Como consecuencia de. lo anterior, las principales editoria-· 
les especializadas en temas científicos, han publicado en los -
dltimos aftos muy pocos libros sobre temas relacionados con las 
industrias petrolera, petroquímica y química. 

Teniendo como hase el anterior panorama y cons-idera.ndo que , 
el Instituto Mexicano del Petróleo, como centro de investiga--
ci6n y de desarrollo cientffico y tecnológico, cuenta entre su 
personal con un 44 por cie~to de profesionistas y un 20 por -·
ciento de técnicos instructores, mismos que son una fuente po--
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tencinl ~o autores de libros de divulgaci6n cient!fica y de ma
nuales de capacitación, podemos afirmar que el I.N.P. se en--
cuentra ante la coyuntura ideal para editar libros y manuales -
de alta calidad. 

Es imper~tivo aprovechar el gran caudal de conocimientos de 
los profesionales del 1 .M.P. con el fin de editar una amplia g~ 
ma de obras elaboradas por ellos y que estén a la altura del -
prestigio nacional e internacional adquirido por el Instituto, 
y que, al mismo tiempo, sean de interés para las industrias pe
trolera, pctroqulmica y química, y que paralelamente puedan ser 
utilizados en el sistema educativo superior para la formación -
de nuevos cuadros de profesionales. 

Asimismo, es importante editar manuales con objeto de ser -· 
utilizados en los cursos impartidos en el área de capacitación 
desarrollo profesional, mediante el aprovechamiento de la exp~ 
riencin acumulada por los instructores en el desempefio de sus · 
labores docentes. 

Algunos libros que pucden.~ublicars~ en un lapso,de un afio, 
son los siguientes: 

1) Curso de Termodinámica~ 

2) Reglas de Seguridad en:Trabaf~s~ de op'eriú::i.ón Mariria. 

3) Fenómenos de Transporte; '·, 

4) Introducci6n a Máquinas y H~rramientas·. 

S) Balsas Inflables:~· 

6) Trazo de TUberfasi 

7) Problemas de CirculacJ6n ,_, 

8) Lineas de Transmisión. 

9) Instrumentos de Medici6n General~ 

10) Ingenierfa de Corrosión. 
11) Cromatograf1a. 
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Empero, el proyecto mds importante por realizarse es el de -
la edición de una col·cci6n de libros sobre Transferencia de Ca 
lor, que fueron escritos para unos cursos por ingenieros del --
1.M.P. En la actualidad los dos primeros libros se encuentran 
en el proceso de adaptación y corrección de estilo para su inme 
diata publicación. 

También existen libros sobre ingenierfa mecánica, instrumen
tación y control, termodinámica, y varios temas mds de ingenie
ría que completan un programa de ediciones para tres afios. 

En todos los casos de estos temas, sus rcpcctivos análisis -
editoriales arrojaron resultados muy elocuentes en el sentido 
de que en el mercado no existen estos t6picos tan actualizados 
y menos aun en espafiol, lo que augura un éxito comercial además 
de que coadyuva a la preparación de los estudiantes de ingenie
r !a y química, principalmente. 

En el presente, el I.M.P. cuenta con la colección de Series 
Cientlficas, mismas que fueron concebidas para ser una aporta-
ci6n del Instituto Mexicano del Petróleo al conocimiento de las 
ciencias físicas, de la ingenier!a, as! como de la tecnología 
desarrollada, contemplando aspectos teóricos y experimentales -
como aportaciones de técnicas e investigatlones del I.N.P. desa 
rrolladas en su seno. 

Las Series Cientffic'as son obras de consulta y difusión, a -
nivel internacional, en las que se mencionan los avances alcan
zados y los logros obtenidos con· investigación plenamente desa
rrollada por el personal del propio Instituto. 

Actualmente se tienen dos títulos en edición espafiol-inglés: 
"Datos de Equilibrio Líquido-Vapor y su Tratamiento Termodindmi 
co" y "Técnicas Experimentales de Catálisis". 



Estos libros van dirigidos a: 

a) los profesionales, especialistas e investigadores de las 
industrias petrolera, pctroqufmica y química 

b) los profesional<'~ de la industria de transforinacidn de bie 
nes de consumo duradero 

c) a las instituciones de investigaci6n y centros de ejtudio 
a nivel internacional relacionados con los campos de la -
ingeniería, las ciencias físicas y la tecnología aplica-
das a las industrias petrolera, petroqulmica y química. 

Las Series CientHicas tienen un precio de$ 1,000.00 M. N. 
para el territorio nacional y S 20.00 U.S. DLLS. en el extranj! 
ro, Esta colección fue el primer paso importante que se dio en 
la creación de libros de alta calidad, empleando para ello un -
100 por ciento de recursos humanos, materiales y económicos del 
l . ~l. p. 

Posteriormente le siguieron los libros de "Técnicas de Progr~ 
mac:i6n para calculadoras de bolsillo"; "Serie de Metalurgia Apli 
cada" (que incluye seis lecciones) y "Metales puros y sus Alca-· 
ciones", mismos que también se encuentran a la venta con un pre
cio de $ 350,00 M. N. 

Los primeros pasos ya están dados en el importante terreno de 
creación de publicaciones netamente del I.N.P., las ventas obser 
vadas han demostrado una aceptación del ptlblico que las conoce. 
Empero todavía no se consigue motivar a gran ntlmero de autores -
potenciales para que escriban textos de inter~s dentro de las -
áreas que nos competen. 

Si a lo anterior se agrega el hecho de que la Comisión Edito
rial debe sancionar todo el material susceptible de publicarse, 
entenderemos por qué no se tiene mayor cantidad de libros en el 
mercado. 
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La Comisi6n Editorial ademds de su labor con las publicacio
nes peri6dicas, tar1bi,n interviene, y en muchas ocasiones inter 
fiere, en la edición de nuevos títulos, lo cual ha dado como re 
sultado que muchos libros no se publiquen debido según ellos a 
su incosteabilidnd y probable fracaso en el mercado, a pesar de 
que los an!ilisis editoriales demuestren lo contrario. 

Como es de supon~rse, los mismos vicios y prejuicios que ti! 
ne ln Comisión Editorial en las publicaciones periódicas se re
flejan en los mecanismos para la autorizaci6n ele libros. Es de 
cir, nunca tienen tiempo para revisar el tema propuesto, algu-
nos no lo conocen a fondo y a otros simplemente no les interesa 
en lo absoluto. 

Por tal motivo, como ya lo mencioné en el subtema 4.1., es -
necesario nombr.n personas que verdaderamente entiendan el sig
nificado de producir libros, estén interesados en ello y sean -
conocedores de los temas a desarrollar, con el prop6sito de -
que trabajen mancomunadamente con la Divisi6n Editorial a fin -
de crear las publicaciones que requiere el mercado cientlfico -
nacional e internacional. 

4,4, INCENTIVOS PARA LOS INVESTIGADORES, 

Como apuntaba en el ·subtapitulo anterior, no se tienen toda
vla muchos titulas en el mercado, a. pesar de contar con un enor 
me potencial Je autores, debi.do a 13 burocratizada Comisi6n Edi 
torial. 

Dicha entidad rectora ha cometido el error de minimizar el -
trabajo de los autores p6rque en los primeros libros no se les 
concedi6 el crédito correspondiente; por ejemplo en el libro de 
"Técnicas de Programación para calculadoras de bolsillo" el 
nombre del autor s6lo apareció en la dltima hoja, en diez pun-
tos, e inclusive no se especifica que es el autor. 
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En todos los casos de los libros publicados se les pidió a -
los autores que cedieran todos los derechos de explotación de -
la obra en exclusiva al Instituto, sin entregarles a cambio nin 
guna remuneración por concepto de las ventas. 

Empero, a la dependencia en que están adscritos se les pagó 
en especie el 10 por ciento del tiraje, lo cual no representó -
ningan beneficio para el investigador. 

En reiteradas ocasiones se le ha manifestado a la Comisión -
Editorial que esta situación de no otorgar el crédito al autor 
ni remunerarle económicamente su trabajo, resulta negativa para 
la consecusi6n de crcur libros de alta calidad; y por el contr~ 
rio, muchos investigadores prefieren publicar sus trabajos en -
otras editoriales, a pesar de que éstos hayan sido realizados -
con tiempo y recursos del Instituto. 

Asimismo, sucede que frecuentemente algunas dependencias del 
I.N.P. en su afdn de dar una difusión inmediata, actualizada y 
barata de sus investigaciones prefieren hacer copias mal impre
sas, normalmente engargoladas o engrapadas, mismas que venden a 
precios muy bajos, que en ninguna forma compensan el trabajo -
utilizado para la elaboraci6n del original, copiado y distrib~ 
ci6n, obteniéndose publicaciones que detentan contra la imagen 
y el presupuesto del Instituto Mexicano del Petróleo. 

De lo anterior se desprende que el Instituto Mexi~ano del Pe 
tróleo no concede ninguna garantía ni beneficios a los autores 
porque trabaja con éstos en términos de cesión total de dere--
chos, negándoles todo reconocimiento e inclusive la satisfac--
ci6n moral de haber publicado un libro. 

Sin embargo, aun otorgándoles su reconocimiento ya no resul
ta suficiente para los investigadores, éstos exigen, y con ra-
z6n, ver su nombre en la portada y recibir una remuneración que 
justifique por lo menos las horas que dedicó a la preparación -
del original, 
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Ahora bien, si se pretende realizar el objetivo de consoli·
dar una amplia obra editorial de gran calidad, es necesario im
plantar una política de incentivos para los autores que les re
sulte atractiva, a fin de evitar una fuga de cerebros o que pu
bliquen sus trabajos externamente. Para ello, en el siguiente 
subtemo se desnrrollard una propuesta. 

4.·1.1. PROPUESTA. Para efectos de los autores, se conside
ra adecuado una remuneración al autor del JO por ciento sobre -
el precio de venta. El pago podrfa ser en efectivo o en espc-
cie (cierta cantidad prefijada de libros para su uso personal) 
o una combinación de ambas. Esta posibilidad permite al I.M.P. 
cubrir en efectivo !61o una porte del 30 por ciento. Para que 
el acuerdo sea conveniente para ambas partes, se sugiere una -· 
proporción del 25 por ciento {tomando como universo el 30 por · 
ciento} del pago en especie y el 75 por ciento restante en efe~ 
tivo, esto proporri6n resultaría conveniente a los autores por
que el JS por ciento no reinesent:i \líl volumen dem:isiado alto p~ 
ra ellos, en tanto que el 75 por ciento del pago en efectivo no 
representa para el Instituto Mexicano del Petróleo una eroga--
ci6n excesiva. 

Asimismo, el nombre del autor(es) aparccerd(n) en la portad.!. 
lla y legalmente se les otorgard el titulo de autores. 

Con objeto_ de formalizar el acuerdo se podrfa firmar un con
venio entre el INP y el autor (en el anexo l del apéndice de e! 
te trabajo se .sugieren las condiciones 
to res). 
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Con lo anterior, en el aspecto moral el Instituto Mexicano -
del Petróleo resulta beneficiado al promover la elaboración de 
libros y manuales entre sus profesionistns, teniendo en cuenta 
que sus objetivos son actualizar los conocimientos de los prof~ 
sionistas de Pemcx y del propio IMP, mejorar sus aptitudes, --
coadyuvar al desarrollo tecnológico y propiciar la innovaci6n -
tecnológica. 

En la medida que sus profesionistas desarrollen más y mejo-
res libros y manuales, el IMP obtendrá un mayor prestigio como 
centro de investigación y de difusión de su trabajo, a nivel ·· 
nacional e internacional. 

Al mismo tiempo en el ámbito interno dará a su personal mny2 
res incentivos al ver su trabajo publicado, lo cual redunda en 
una mayor productiviJad y deseos de colaboración. 

Por lo que respecta a los autores, las obras: qlle ,P~bliquen -
representarán un incentivo moral que se reflejará .en sA:curriC!:!, 
lum y en prestigio personal. 

Por consiguiente, si se logra motivar á'los investigadores -
del Instituto, se alcanzarán los sig~Íeriie¿·objetivos: 

a) Editar libros que proyecten una imagen institucional del 
Instituto Mexicano Jel Petr6leo, eliminando las ediciones 
fotocopiadas que demeritan la calidad y prestigio del --
Instituto. 

b) Vender las publicaciones a un precio accesible que al --
mismo tiempo permita recuperar costos reales de prepara-
ci6n al IMP y esté al alcance de todas aquellas personas 
interesadas en su obtenci6n. 
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c) Imprimir los trabajos realizados por investigadores del -
I.M.P., como rer0rtes de trabajo, susceptibles de interés 
técnico-cientffico para ln realidad profesional del pais. 
O en su defecto, co-editar con otras instituciones de ed~ 
cación o de in ves t igac ión con 1 as que exista o se cree un 
convenio de colaboración editorial. 

Por dltimo, es importante mencionar que para no restringirse 
al personal del l.M.P., y con el fin de aumentar el acervo edi
torial, se debe considerar la posibilidad de contratar autores 
de reconocida capacidad en el área técnico - cientí:fica, con obje
to de editar sus obras, ajustándose al Convenio antes menciona
do entre el I.M.P. y el autor. 

4.5. POLITICAS DE COMERCIALIZACION, 

La venta de publicaciones en el Instituto Mexicano del Pe-
tróleo es un área relativamente nueva, ya que se inició en 1981 
con la Revista trimestral. En los siguientes dos afios surgie-
ron otras publicaciones que se pusieron también a la venta. 

Sin embargo, en virtud de que la decisión de la Dirección 
General en este sentido fue repentina, no encontró en la Divi-
sión Editorial una acción inmediata con resultados positivos. 

La venta de publicaciones se inició.con ·muchas dificultades 
debido al desconocimiento de métodos y técnicas de mercadotec-
nia y publicidad, asr como a la carencia-de personal capacitado 
en el área, lo cua~ inicialmente trajo como consecuencia un es
caso ndmero de ventas. 

Desde el .Principio, la División. Editorial tuvo qpe tmprovi·~ 
sa r personal que se dedicara a vender las e di.dones I.M. P, Em· 
pero, el problema no fue sólo de impÍ'ovisaci6n sino de auste:r;i, 
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dad. Es decir, se les pidid que vendieran pero sin gastnr nada 
para conseguirlo. 

Sin embargo, dadas las restricciones anteriores, los result! 
dos no han sido tan malos, ya que del tiraje inicial de 3500 -
ejemplares de la Revista cuando ésta se obsequiaba, ahora se t! 
ran lSOO; en el caso de los libros IMP-PETEX las ventas han si
do buenas, principalmente en México. 

Las estrategias que se han seguido en este rubro son las si
guientes: promoci6n directa a través de los suscriptores a la -
revista del l.M.P.; envfo de cartas y trípticos a través de di
rectorios de las principales asociaciones de ingenieros del --
pa!s; pega de carteles en las escuelas técnicas y facultades de 
ingeniería de la ciudad de México y zonas petroleras; inserción 
de anuncios en revistas especillizadas de proyccci6n nacional e 
internacional; y finalmente spots publicitarios en Radio Univer 
sidad (sin costo alguno}. 

Como apuntaba antes, los resultados no han sido malos toman
do en cuenta la falta de recursos econ6micos y personal califi
cado. Sin embargo, es necesario apoyar e impulsar las medidas 
de comercializ3ci6n de publicaciones a nivel nacional e interna
cional. 

Actualmente las autoridades del I.M.P. consideran hasta cier 
to punto inl'ltÜ arriesgar dinero en la promoci6n de libros, --
siendo que existen otras áreas prioritarias para el Instituto. 

Esta postura no es del todo err6nea, porque obviamente el -
Instituto tiene funiiones más importantes, pero tampoco se pue
den despreciar los beneficios inherentes al vender las edicio-
nes 1.M.P., porque en ellas se consigue reafirmar el prestigio 
y la imagen del Instituto Mexicano del Petr6leo, tanto en Méxi
co como en el extranjero. 
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Por tal motivo, es necesario que la División Editorial con -
sus propios recurs0s .leye a cabo una f011tica más agresiva, ba 
jo las siguientes directrices. 

1) Capacitar a su personal en las áreas de mercadotecnia y 
publicidad, con oójct.o de planear e implantar campañas -
de publicidad a nivel nacional e internacional, tomando 
como base las más modernas técnicas en estos rubros. 

~ 

l) Entrevistas directas con los Directores de Facultades y 

Escuelas de fngenierra del pa1s para incluir como libros 
de consulta las ediciones del I.M.P., sobre todo en las 
áreas de ingenicrra, ffsica y qufmicn. 

3) Emplear más efectivamente lu relación con la Asistencia 
Recíproca Petrolera Estatal Latinoamericana (ARPEL), a -
fin de promover con ellas y su dmbito de ncci6n los li-
bros del l.M.P. Para ello se requiere un mayor contacto 
personal con sus directivos. 

4) Es preciso mantener una mayor comunicación directa con -
los gerentes de Petróleos Mexicanos y directores de cm-
presas o instituciones relacionadas con las industrias -
petrolera, petroqufmica y qu!mica, de México y del ex--
tranj ero. 

S) Es necesario establecer convenios con las principales li 
brer1as de México y América 'Latina para que éstas vendan ,. 
los libros del I.N.P. 

6) Establecer locales para la venta al pGblico dentro de la 
sede del I.M.P. y en las representaciones foráneas de 
las zonas petroleras. 
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7) Participar en el mayor ndmero de ferias o exposiciones -
de libros; asi como en los congresos o seminarios donde 
intervengan especialistas de las industrias petrolera, -
petroqulmica y qutmica. 

8) Continuar con mayor 6nfasis la campana puólicitarin, me
diante cartas, trlpticos, dlpticos, carteles, anuncios, 
por radio e inserciones en revistas especializadas. 

Como se puede observar, este campo es prácticamente virgen -
donde falta todo por hacer, pero en la medida en que vayan sur
giendo más publicaciones, las autoridades tendrán que apoyar -
más ampliamente la comercialización de las mismas. 

De lo anterior se desprende que es en esta área donde el --
¡ .~1.P. no cucnt:i con la infr:icstructura neccsari:::, y por lo tanto 
es preciso crearla por tratarse del eslab6n final y muy impor-
tante dentro del proceso editorial. No es lógico hacer libros 
para mantenerlos abandonados en bodegas o libreros, resulta 
frustrante tanto para el autor como para todos aquel los que in
tervinieron de alguna manera en el proceso de edición. 

Entre mayores sean las ventas de libros mayor será el ndmero 
de investigadores que quieran publicar sus trabajos. Para ello 
se necesita un amplio apoyo al aspecto de comercialización tan
to en Mdxico como en el extranjero. 

4.6. CREACIÓN DE FOLLETOS PROMocloNALES oi::Ct,M.P. 

Con objeto de promover las actividades, servii:ios,/,logros -
del Instituto Mexicano del Petr6leo, se reaiiz~n tlhá,:s~rie de -
folletos de sus diferentes dependencias, íl'st~'~:f~\f~tris'tlenen 
un carácter descriptivo que divulgan ias teénolofra~ a su 
do activo y potencial. 
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Invariablemente se hace 1a correcci6n de estilo del origi
nal, se disefta una oue1w p~rtada, se busca un buen formato y 
una adecuado selecci6n de fotografías J lln de que los folle
tos tenga la mejor prcsentaci6n posible, 

Sin embargo, lamentablemente, para la edición de estos fo
lletos existe una duplicidad e interferencia de funciones en
tre la Subdirecci6n de Promoci6n y Producci6n Industrial y la 
Divisi6n Editorial, en virtud de que la primera es la encarg! 
da de promover los procesos, productos y servicios ofrecidos 
por el Instituto, en tanto que la segunda tiene como función 
divulgarlos. 

A pesar de que sus actividades están debidamente delimita
das, dicha Subdirección en muchas ocasiones no acepta la par
ticipaci6n de la Oivisi6n Editorial y prefiere solicitar el -
disefto a la Gerencia de Arquitectura y Construcci6n, con lo -
cual la calidad en la presentnción demerita grandemente la -
imagen institucional. 

Por su parte, la Divisi6n Editorial evitando intermediari! 
. mos prefiere tratar directamente con la entidad solicitante, 

trayendo como consecuencia que nn<lie quiera pagar los cargos 
de edici6n, debido a que la Subdirección de Promoci6n y Pro-
ducci6n Industrial es la encargada, reitero, de promocionar -
los servicios del I.M.P., para lo cual tiene asignada una par 
tida presupuestal especial para tal fin. 

Ante este panorama de celos profesionales, extrema burocr~ 
cia y triangulaci6n, no se pueden editar muchos folletos pro
mocionales. 

Con esta triangulación lo único que se logra es la nula P!:! 
blicaci6n de folletos, y con ello, la poca promoci6n de las -
actividades y servicios del Instituto, por lo cual se hace ne
cesario canalizar debidamente los esfuerzos de cada entidad. 
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Indudablemente, mediante la publicación de folletos promo
cionales se logra difundir positivamente In imagen del Insti
tuto Mexicano del Petr61eo, además de que se consiguen divi-
sas a trav6s de la compra de tecnologías o servicios dados a 
conocer en estos folletos. 

A fin de que exista una congruencia en todo el material im 
preso del I.N.P., es imperativo que sea s6lo una entidad res
ponsable y conocedora ln encargada de realizarlo, ya que no -
se puede dejar tarea tan importante, como lo es la imagen in~ 

titucional, en personas que carecen de la experiencia necesa
ria. 

Tomando en consideraci6n lo anterior, la Divisi6n Editorial 
tiene contemplado para este y el pr6ximo año un extenso pro-
grama de publicaci6n de folletos promocionalcs, s6lo falta -
que la Dirección General le confiera la total responsabili--
dad. 

4. í. NORMAS ED ! TOR l ALES 

La identidad de solidez, estabilidad y confianza que toda 
Instituci6n necesita comunicar, tanto a su personal como a to
das las instituciones que con ella interact6an, en México y el 
extranjero, y a la poblaci6n en general, se encuentra en depeg 
dencia directa a la totalidad <le sus publicaciones e impresos 
que emanan de ella, pues la imagen adoptada por cualquier ins
tituci6n resulta la piedra angular del sistema de identifica-
ci6n de la misma, ya que su apariencia, fundamental elemento
visual, es el m6s efectivo comunicador del crecimiento y del -
desarrollo alcanzado por la Instituci6n, ya que mediante una -
identidad visual uniforme, y aplicada en forma coherente, se -
fortalecerá a largo plazo la conciencia y la identificación de 
la Instituci6n y de sus logros en cualquie.r campo. 
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Partiendo de la anterior premisa y tomando en cuenta que ha! 
ta el momento no exist~ una homogeneidad en la presentaci6n de 
las ediciones e impresos del l.M.P., se propone en este trabajo 
una serie de lineamientos que coadyuven a dar una normatividad 
a las publicaciones del I.M.P. 

Con estas normas editoriales se pretende desarrollar un sis· 
tema profesional de comunicaci6n, mismo que constituya conse··· 
cuentemente un máximo reconocimiento y una alta conciencia de · 
lo que es el Instituto Mexicano del Petróleo. 

Es una gula que define los elementos básicos para regir cada 
uno de los impresos y publicaciones que se producen en el seno 
del l.M.P., con objeto de lograr la exitosa implantaci6n de es
te sistema de identificación institucional. 

4.7.1. ELEMENTOS DE IDENTIFICACION. Son los elementos verb~ 
les y visuales que constituyen el soporte del sistema de ident! 
ficaci6n institucional en el que se debe apoyar el Instituto M! 
xicano del Petr6leo para lograr una plena comunicaci6n interna 
y externa. 

a) Elementos verbales: 

Nombre oficial de la lnstituci6n: INSTITUTO MEXICANO DEL 
PETROLEO. 

b) Elementos visualer: 

Logotipo: el logotipo es l~~dnica representaci6n gráfica 
o simb6lica que puede ser usada para la identificaci6n ·· 
del Instituto, raz6n por la cual debe ser usado estricta
mente bajo los lineamientos grHicos establecidos para - • 
sus aplicaciones. 

El logotipo .del Instituto es: Ita:! el cual posee las si--
guientes características formales: red que ilustra el tra 
zo y las proporciones del logotipo. 
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Colores: el logotipo se basa en la combinaci6n del ver
de Pantone 35Sc y el negro, colores que son los 6nicos 
permitidos para la idcntificaci6n del mismo, y las únicns 
excepciones aceptadas son las de reproducirlo totalmente 
en negro o blanco. 

Logograma: el logograma es el texto o leyenda que identi
fica o describe el nombre de la instituci6n, y al igual · 
que el logotipo, debe ser usado estrictamente bajo linea
mientos gr~ficos establecidos para sus aplicaciones. 

El logograma del Instituto es: INSTITUTO MEXICANO DEL 
PETROLEO, se basa en el tipo Universe Medium, debiendo 
ser respetadas sus proporciones y las aplicaciones si---
guientcs: red que ilustre las proporciones y las diferen
tes formas en que se acepta usar el logograma. 

Firma: es el t6rmino símbolo o combinaci6n de ambos, que 
diferencia a un producto, actividad o instltuci6n de ·-· 
otros, y por tal motivo, debe ser usado 6nicamente bajo · 
el respeto de los patrones diseñados paro su uso. 

Lo firma del I M P resulta de la incorporaci6n del logo· 
tipo con el logograma y s6lo se aceptan para su uso las -
combinociones qR~ se señalan o continuaci6n, respetando -
las combinaciones y colores indicados en cada caso: red · 
que ilustre las proporciones del logotipo con el logogra· 
ma y las combinaciones permitidas para su uso. 

Colof6n: es la nota que se incluye en una publicac,i6n pa
ra identificar a su impresor. El colof6n que debe in--·
cluirse en todas las publicaciones del IMP es el sig\.licn
te: 

Análisis Editorial, Diseno, Formato, Tipografía ~ Impre•
si6n a cargo de la Divisi6n Editorial de la. Subdi.recci6n 
General de Capacitación y Desarrollo ProfesÍ.o~al/México, 
D. F., fecha y tiraje. 
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Tipografía: la tipografía es un elemento fundamental en -
un sistema de io.rntificaci6n visual, ya que el uso coordi_ 
nado y consecuente de un tipo definitivo junto a otros -
elementos visuales, como los impresos publicados por el -
Instituto <lespu~s de un pcr1odo, establecen la identific~ 
ci6n psico16gica de la instituci6n. El tipo Universe, en 
sus modalidades Ligth, Mcdium, Bold y Condensed, constit~ 

ye la identificaci6n tipográfica del Instituto Mexicano -
del Petr6leo. 

Asimismo, es recomendable crear logotipos de identificaci6n 
para cada una de las Subdirecciones Generales del Instituto, -
con el fin de que cuando se haga un trabajo que requiera identl 
ficaci6n de las mismas, no se pierda la imagen institucional. 

4.7.2, APLICACION DE LOS ELEMENTOS DE IDENTIFICACION, FOR· 
MATO Y CARACTERISTICAS EN PUBLICACIONES NO PERIODICAS. 

Díptico. Publicaci6n impresa de una sola hoja plegada en 
dos. Su contenido se refiere por lo general a un solo 
tema. 

Características generales: 

Secciones. 

Portada o primera de forros. 

- Segunda de forros o página l. 

- Tercera de forros o página 2. 

- Contraportada o cuarta de forros. 

Papel. Se imprime en los diferentes tipos de papel que -
se emplean en el Taller de Impresi6n. 

Tintas. Puede imprimirse desde una tinta hasta en selec
ci6n de color, según lo requiera el diseño; respetando -
los colores del logotipo y del logograma. 
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Reproducci6n. Se reproduce en offset. 

Ti raje. Varia 1 según las necesidades de quien lo solicita. 

Elementos de identificaci6n: 

- Lay out y dimensiones. 

- Logotipo, indicando puntaje, sitio y medidas exactas a 
las que debe incluirse dentro del _impreso. 

- Logogrnma. 

- Colof6n, indicando puntaje, sitio y medidas exnctas a -
las que debe incluirse dentro del impreso. 

Tr{ptico. Publicaci6n impresa de una sola hoja con dos -
dobleces que la dividen en tres partes iguales. 

Su contenido se refiere a un solo tema y generalmente se 
titiliza como medio informativo promocional. 

Características generales: 

Secciones. 

- Consta de portada. 

- Segunda de forros;o págini· l. 

- Tercera de forros o: página 2. 

- Página 3. 

- Página 4. 

- Contraportada o cuirta de fotros. -

Papel. Se imprime en los diferentes tipos de papeJ~que -
se emplean en el Taller de Impresi6n. ·· - · 

Tintas. Puede imprimirse desde una iinta has~a~selii~i6n 
de color, según lo requiera el dis_eño, resp~tando lo~' co
lores del logotipo y del logograma. 

Reproducci6n. Se reproduce en offset. 
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Tiraje. Varía, según las necesidades de quien lo solicita, 

Elementos de Identificaci6n: 

• Lay out y dimensiones. 

· Logotipo, indicando puntaje, sitio y medidas exactas a 
las que debe incluirse dentro del impreso. 

Folleto. Es una obra impresa de cuatro a 40 páginas, ex· 
cluyendo forros. Su contenido se refiere a un solo tema 
y su ordenamiento es en forma de cuadernillo. 

Características generales: 
Secciones. 

· Consta de portada. 

·.Indice. 

Contenido (variable en secciones, s~ión el tema). 

· Tercera de forros. 

· Contraportada o cuarta de forros. 

Papel. So imprime en: 
· Las cubiertas, de acuerdo a la lista de los diferentes 

tipos do papel que se emplean en el Taller de Impresión. 

· Interiores, de acuerdo a la lista de los diferentes ti
pos de papel que se emplean en el Taller de Impresión. 

Tintas. Puede imprimirse desde una tinta hasta en selec
ción de color, según lo requiera el diseño, respeta.ndo - -
los colores del logotipo y del logograma. 

Reproducción. Se reproducen en offset. 

Tiraje. Varia, segdn las necesidades de quien lo scilici
ta. 

10 5 



Elementos de identificaci6n: 

- Lay out y dimensiones. 

- Logotipo, indicando puntaje, sitio y medidas exactas a 
las que debe incluirse dentro del impreso. 

- Colof6n, indicando puntaje, sitio y medidas exactas a 
las que debe incluirse dentro del impreso. 

Cartel. Es un impreso que se presenta en forma extendida. 
Generalmente contiene noticias, propaganda o informaci6n 
específica de a!g6n evento. 

Características generales: 

Secciones. 

Consta de una sola cara, en donde se incluye toda la infor 
maci6n a comunicar. 

Papel. Se imprime en los diferentes tipos de pape! que -
se emplean en el Taller de Impresi6n. 

Tintas. Puede imprimirse desde una tinta hasta en selec
ci6n de color, scg6n lo requiera el disefto, respetando -
los colores del logotipo y del logograma. 

Reproducci6n. Se reproduce en offset. 

Tiraje. Varía, segón las necesidades de quien lo solici

ta. 

Elementos de 

- Lay out y dimensiones. 

- Logotipo, indicando puntajc, 'sitio y niedida~ exactas a 
las que debe inclUi rse d~ntro cl~l.)mpréso: · 

- Logograma, indicando puntaje·;,~~1Gri:y ~edidas exactas a 
las que debe incluirse dentro del i~¡J;~so: 
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Hojas técnicas. Impresos coleccit\11,ibles tamaño carta, r~ 
lativos a produr~os o procesos del Instituto Mexicano del 
Petr61eo. 

Características generales: 

Secciones. 

- Consta de 1 a 4 p6ginas. 

Papel. Se impdm~n~.én pap~l~bond 'de 60 kgs. 
,. - '·· -· ',,__ . 
• ·- _¡· ·' , 

Tintas. ·se impr.imen ádos,tintas: negro pantone y panto-
ne 116U. · 

Tfraje ." ':V¡r!a/ de acuérdo-~ l:as necesfdacdes de lá coiec
ci6n. 

Elementos de identificaci6n: __ _ 

- Lay out y dimensiones. 

- Logotipo, indicando puntaje, sitio y medidas exactas a 
las que debe incluirse dentro del impreso. 

- Logograma, indicando puntaje, sitio y medidas exactas 
a las que debe incluirse dentro del impreso. 

Papelería. Conjunto de impresos de uso ·cotidiano que com 
prenden la identificaci6n gr6fica de una instituci6n. 

Papelería general. Se elaborar6 en cada caso la red que 
muestre la distribuci6n tipográfica de los elementos de -
identificaci6n, señalando el puntaje, sitio y medidas --
exactas a las que deben incluirse los mismos. 

- Hoja carta. 

- Hoja oficio. 

- Sobre (carta y oficio). 
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- Memorandum. 

- Recado telef6nico. 

- Folder. 

- Carpeta. 

- Hoja de formas. 

Papelería personal para ejecutivos. 

Direcci6n General. 

- Hoja carta. 

- Sobre. 

- Tarjetas - Informativa. 
- Conmemorativa 
- De presentaci6n. 
- De agradecimiento. 
- De salutaci6n. 

- Folder. 

- Carpeta. 

Subdirecciones Generales. 

- Hoja carta. 

- Sobre. 

- Tarjetas - Informativa. 
- De prcscntací6n. 
- Conmemorativa. 
- De agradecimiento. 
- De salutaci6n. 

Divisiones. 
- Tarjetas - Informativa. 

- Conmemorativa. 
- De presentaci6n. 
- De agradecimiento. 
- De salutaci6n. 
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Departamentos. 

- Tarjetas • Informativa. 
• De presentaci6n. 

Libro. Es un impreso Cll)'O número de páginas no es menor 
de SO, de reedici6n factible indicada en la nueva repro-
ducci6n. Su contenido se refiere a un solo tema. 

Características generales: 

Secciones. 

- Consta de portada, 

- Portadilla. 

- Indice. 

- Introducción o pr61ogo. 

- Contenido, variable según.sea ~1 ~emn. 

- Tercera de forros. 

- Contraportada o cuarta de forros. 

Papel. Se imprime en: 

- Cubiertas, de acuerdo a la lista de los diferentes ti-
pos de papel que se emplean en el Taller de Impresi6n. 

- Interiores, de acuerdo a la lista de los diferentes ti
pos de papel que se emplean en el Taller de Impresión. 

Tintas. Puede imprimirse desde una tinta hasta en selec
ción de color, según lo requiera el disefio, respetando -
los colores del logotipo y del logograma. 

Reproducci6n. Se reproduce en offset. 

Tiraje. Varía, según las necesidades de quien lo solici
ta. 
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Elementos de identificación: 

• Lay out. 

- Logotipo, indicando puntaje, sitio y medidas exactas a 
las que debe incluirse dentro del impreso. 

- Logograma, indicando puntaje, sitio y medidas exactas a 
las que debe incluirse dentro del impreso. 

- Colofón, indicando puntaje, sitio y medidas exactas a • 
las que debe incluirse dentro del impreso. 

Publicación periódica. Es un impreso emitido con una pe
riodicidad predeterminada. 

Boletín. Es un impreso cuyo número de páginas fluctúa e~ 
tre 25 y 35 páginas. Presentado en forma de cuadernillo. 
Su contenido puede tratar varios tópicos o eventos de ma
nera ágil y rápida. 

Características generales: 
Secciones. 

- Consta de portada. 
· Indice. 
- Editorial o introducción. 
- Contenido (variable). 

Papel Puede imprimirse de acuerdo a la lista de papeles 
q•Je se emplean en el Taller <le Impresión. 

Tintas. Puede imprimirse desde una tinta hasta en selec· 
ción de color. 

Tiraje. Varía, según las necesidades de quien lo solici· 
ta. 

Elementos de identificación: 

· Lay out. 
. . 

· Logotipo, indicando puntaje, sitio y,:médidas exactas a 
las que debe incluirs~ dentro del iÍnpre.c;u. 

. .. '!'f . 
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- Logograma, indicando puntajc, sitio y medidas exactas a 
laj que debe incluirse dentro del impreso. 

- Colof6n, indicando puntaje, sitio y medidas eiactas a -
las que debe incluirse dentro del impreso. 

Revista. Es una publicaci6n periódica, constituida por -
escritos sobre varias materias, o sobre una sola especia
lidad. 

Características generales: 

Secciones. 

- Consta de portada. 

- Portadilla. 
- Indice 

Pr6logo o editorial. 

- Contenido, variable, seg6n la especialidad o temas a -
tratar. 

Papel. Cubiertas: se imprimen de acuerdo a la lista de -
los diferentes tipos de papel que se emplean en el Taller 
de Impresi6n. 

Interiores: se imprimen de acuerdo a la lista de los dife 
rentes tipos de papel que se emplean en el Taller de Im-
prcsi6n. 

Tintas. Cubiertas; se imprime en el número de tintas que 
requiera el disefto. 

Reprod~cci6n. Se reproduce en offset. 

Tifaje. Varía, seg6n las necesidades de quien lo solici
ta, 

Elemfntos de identificaci6n: 

- Lay eut y dimensi~nes. 
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- Logotipo. indicando puntaje, sitio y medidas exactas a 
las que debe incluirse dentro del impreso. 

- Logograma, indicando puntajc sitio y medidas exactas a 

las que incluirse dentro del impreso. 

- Colof6n, indicando puntaje, sitio y medidas exactas a -
las que debe incluirse dentro del impreso. 

Es conveniente mencionar que en todos los casos rrocedentes, 
el logotipo, logograma y colof6n variar5 de poslci6n de acuerdo 
al diseno de cada publicaci6n e impreso, a fin de no restringí! 
se a un solo modelo rígido que atontarla contra la est6tica y -
presentaci6n de las publicaciones. 

Asimismo, se pretende que los dípticos, trípticos, folletos, 
libros, hojas t6cnicas y boletines tengan un tamano mediti carta, 
en tanto que las revistas y eventualmente los libros, se impri
man en tamano carta. 

Todo lo aqterior responde al hecho de que hasta hace algunos 
anos, en las publicaciones e impresos del IMP invariablemente -
faltaba alguno de los elementos mencionados, y no existía homo
gendd¡1d en los tamaños. Por ejemplo, la Revista del IMP <le un 
n6mero a otro variaba en alguno~ centímetros. 

En lu actualidad se ha hecho un esfuerzo para reme<liur estas 
unomal[as, sin embargo, todavía es notable algunas de ellas, e~ 
mo la falta <le colof6n, logotipo, variaci6n en las dimensiones 
establecidas, etc6tera, 

Empero, en este rubro ya existe .un adelanto y las publicaclQ 
nes <le 1 IMP y las que produce a entidades externas 1 como a 

Pemcx, ya poseen una personalidad propia y su presentaci6n c9 -

buena. 
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4.8. APOYO EDITORIAL A PETROLEOS MEXICANOS, 

Con objeto de cumplir con su principal objetivo para el cual 
fue creado, que consiste en suministrnr todo tipo de sorvicios 
a Petr61eos Mexicanos, el Instituto Mexicano del Petr6leo siem
pre le ha proporcionado a Pemex asistencia oditorial. 

Desde hace 21 anos el IMP se ha encargado <le realizar diver
sos trabajos de impresi6n para las diferentes dependencias de • 
Pemex, entre ellos folletos, manuales y, sobre todo, trabajos -
que por su confidencialidad no pueden ser impresos en talleres 
externos. 

Es importante destacar que Petr6lcos Mexicanos siempre ha C,!! 

recido de un área editorial, por tal motivo, y en virtud del -
gran n6mero de impresos que realiza mensualmente, ha encontrado 
en el IMP un importante apoyo en este sentido. 

Como consecuencia del famo~o "boom" petrolero, generado a fi 
nales de la d6cada pasada, y del cambio de administraciones, 
actualmente Pemex afronta una macroestructura con más de 150 
mil empleados y mds de 60 gerencias, con lo cual el trabajo de 
impresi6n es de tal magnitud que obviamente el Instituto no --
c11cnt:i con la capacidad instalada para satisfacerlo en su tota
l i da<l. 

Sin embnrgo, la asistencia que proporciona el IMP a Pemex es 
cualitativa, ya que desde 1968 imprime la Memoria de Labores, -
el Anuario Estadístico, el Informe Bimestral al Consejo de Admi 
nistraci6n, así como informes y reportes confidenciales de la -
Direcci6n General. 

La labor por "ganarse" el trabajo de Pemex no ha sido senci-
1 la porque excluyendo los impcrtantes doc:1mentos antes señala- -
dos enviados tradicionalmente por instrucciones expresas del 
Director General de Petr6leos Mbxicanos, varias dependencias --
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evitan tener relaciones con el IMP debido fundamentalmente a -
cuatro razones: 

1) Desconocimiento de que el IMP brinda ese servicio. 

2) Altos.costos de impresi6n. 

3) Marcada preferencia por otros talleres. 

4) Falta de capacidad instalada. 

Por lo que respecta al primer punto, efectivamente muchos -
funcionarios de Pemex desconocen por completo las actividades -
que realiza el IMP. 

Esto es muy comprensible si sabemos que gran número de los -
nuevos funcionarios de la Instituci6n no conocen las funciones 
y actividades del propio Petr6leos Mexicanos, ni de la depende1} 
cia que les ha sido asignada. 

Por tal motivo, muchos trabajos de impresi6n no son llevados 
al IMP. 

Así mismo, el segundo punto responde a que de acuerdo a un 
convenio IMP-Pemex, todos los trabajos que realice el Instituto 
para Pemex, el primero dcber!i cobrar al segundo los costos gen!: 
rados en dicho trabajo, adicionando un 83 por ciento por conce2 
to de gastos indirectos, que más bien se manifiesta como una -
ayuda de Petr6leos Mexicanos hacia el IMP para que éste conti-
nue con sus investigaciones y proyectos. Es una de las formas 
de subsidio que proporciona Pemex. 

Con lo anterior, el Instituto queda fuera de competencia con 
rclaci6n a otros oferentes de servicios similares, ya que mu--
chos gerentes de Pemcx prefieren dar sus trabajos a compafiÍ~s -
privadas, en virtud <le que resulta más barato y no afecta al -
presupuesto ue la gerencia a su cargo. 
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Por otra parte, con relnci6n al inciso 3, se han <lado casos 
de celos profesionale~ porque algunos directivos de Pemex pre-
fieren realizar el trabajo de edici6n ellos mismos haciendo ca
so omiso de la infraestructura, experiencia y capacidad del Ins 
tituto en esta 'rea. 

Empero, hay tambi6n funcionarios que no desean tener tratos 
de ninguna naturaleza con el Instituto, porque en otras ocasio
nes no se les ha cumplido cuando solicitaron otro tipo de servi 
cios. 

Por 6ltimo, es frecuente que Petr61eos Mexicanos solicite t! 
rajes muy altos para sus ediciones, de tal suerte que el IMP de 
acuerdo a su capacidad instalada se vea imposibilitado de cum-
plir, con lo cual el trabajo tiene que ser ofrecido a una edito 
rial mayor. 

Por ejemplo la Revista "Nosotros los Petroleros", de period! 
ciclad mensual, fue ofrecida para que el Instituto Mexicano del 
Pctr6leo la imprimiera, solicitud que fue imposible satisfacer 
ya que tiene un tlraje de SO mil ejemplares, con un promedio de 
ocho fotografías a colores. 

Los anteriores, como mencion6, son los principales obst,cu-
los a que se enfrenta el IMP para poder cumplir con su com¡>rom! 
so de apoyar en el área de impresi6n a Pemex. 

Sin embargo, se ha continuado trabajando mancomunadamente 
con la Direcci6n General de Pemex para efectuar todo tipo de im 
presos confidenciales. 

Asimismo, a partir del afio pasado se ha logrado establecer -
una mayor comunicaci6n entre personal de la Divisi6n Editorial 
y funcionarios de Pemex, con lo cual las solicitudes de edici6n 
de publicaciones se han multiplicado de manera considerable. 
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Inicialmente, en 1982 se editaron dos folletos promocionolcs 
de las Refinerías de Ciudad Na<lero y Cadereyta (uno para coda -
una), logrando un~ alta calidad en los mismos, por lo que al -
principio <le la presente administraci6n fue solicitado al IMP -
el trahajo de cJici6n <le folletos promocionales de todas las -
Rcfiner{as y Complejos Petroqulmicos del país. 

Pnra cumplir con tal solicitud se elabor6 un programa de ac
tividades y tiempos, mismo que fue discutido con funcionarios 
medios de Petr6leos Mexicanos. 

En la actualidad este programa lleva un 90 por ciento de --
avance, a pesar de la aversi6n que sienten por el Instituto al
gunos empleados de menor jerarquía debido a una u otra de las -
razones antes expuestas. 

Empero, como ya mencioné, cada d[a Pemex acude con mayor fr! 

cucnci3 31 !NP para solicitar trabajos de edici6n de publicaci~ 
ncs e impr<'s i6n de cartel es, invitaciones;- formas, tarjetas, - -
etc6tcra. 

Es decir, cada día el Instituto Mexicano ~el Petr6leo atien
de con mayor atingencia las solidtudes de Petr61eos Mexicanos, 
como consecuencia del trabajo profesional que ha realizado. 
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e o N e L u s 1 o N E s 

Ln comunicnci6n, elevada al grado de ciencia, ha desempeñado 
a trav~s de la historia d~l hombre un papel fundamental en la -
dinámica <le su desarrollo. Su presencia se manifiesta activa-
mente en las interrelaciones personales, grupales, comunales e 
internacionales como un elemento de convivencia y coexistencia 
que conduce al progreso de las sociedades y culturas 

La ciencia ha adquirido un relevante lugar en la cultura con 
temporánea. Los pa[ses industrializados han llegado a su alta 
posición, en buena medida, debido a la importancia que le han 
conferido a las actividades cient[ficas. 

La buena comunicnci6n de los cientlficos entre sí y con el -
resto de la sociedad es indispensable para una sana y vigorosa 
actividad cientifica. En tal virtud, las revistas se manifies
tan como el medio id6neo para llevar a cabo eficazmente la com~ 
nicaci6n intracientlfica y extracientlfica porque cuentan con -
un público más selecto; poseen las ventajas inherentes de la P.'.: 
labra impresa; además <le que resultan más costcables en rela--
ci6n con otros medios de comunicaci6n como cine, radio, televi
sión,_ etcétera. 

El Instituto Mexicano del Petróleo en sus Zl afies de funcio
nes ha cumplido satisfactoriamente con los objetivos para los -
que fue creado, adquiriendo en ese tiempo un gran prestigio, a 
nivel nacional e internacional, dentro de su dmbito de acción. 

En la actualidad el Instituto Mexicano del Petróleo cuenta -
con una infraestructura editorial suficiente para difundir y 
propagar sus. logros cientlficos y tecnológicos, los que a su 
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vez le proporcionen una sólida imagen de Institución de excelen 
cia. 

Sin embargo, es recomendable que el personal de la División 
Editorial reciba periódicamente cursos de actualización, relat~ 
vos a su área de conocimientos, a fin de mejorar la calidad en 
su trabajo. 

En la actualidad, las tres publicaciones periódicas del IMP, 
Revista, Boletín y Gaceta, no cumplen satisfactoriamente con -
los objetivos paru los que fueron creadas debido a diferentes -
causas. En el caso de la Revista, el retraso es considerable -
en su edición con el consecuente descrédito para la Institución 
y por aftadidura es poco probable que aumente su ndmoro de sus-
criptores. 

Por lo que respecta al Boletín Informativo, éste tiene el -
problema de que cada vez se reciben menos colab_oracio.ncs debido 
principalmente a que ya nadie quiere escribir porque no les --
otorgan el crédito correspondiente. 

En el caso de la Gaceta, el problema es que aun no adquiere 
una personalidad propia y la información no es de gran calidad 
debido tambi~n a que hay poca participación por parte del pers~ 
nal. 

Asf mismo, es muy lamentable que el Instituto Mexicano del -
Petróleo no aproveche la coyuntura que se le presenta de .crear 
libros en las áreas técnica y científica para la indust.~iá pe-
trolera, que al mismo tiempo coadyuven a satisfacer los,requer! 
mientas de investigadores y estudiantes en cuanto a literatura 
actualizada y en espaftol en estos rubros. 

Por lo anterior, es necesario que la Comisión Editorial~ra
bajc con especialistas de cada Subdirección de Rama para'~ue -
exhorten a sus compafteros técnicos, profesionales e investigad~ 

120 



res a escribir artículos o libros relacionados con su especiali 
dad. 

Es importante mencionar que las Subcomisiones deben estar -
formadas, preferentemente, por personal que no ocupe cargos ad
ministrativos medios o altos, aunque sr deben ser coordinados -
por un Presidente y Secretario que ocupen puestos de Subdirec-
tor con objeto <le concretar y cristalizar los acuerdos tomados 
en cada sesi6n, debido fundamentalmente a su cercanla con el Di 
rector General y a su facultad en la toma de decisiones impor-
tantes y trascendentes para la Institución, en materia de publi -
caciones. 

Para asegurar un 6ptimo desempeño en los miembros de la Com~ 
sión Editorial y sus Subcomisiones, se deben tomar medidas de -
aliento como reconocimientos pdblicos o el pago de una catorce
na ele premio, cuando el trabajo sen destacado. Por el contra-
rio, cuando no cumplan con sus funciones se les expulsará de la 
Comisión o Subcomisi6n a la que pertenezcan. 

Asl mismo con objeto de incrementar la actividad editorial, 
es necesario proporcionar incentivos a los dutores potenciales 
existentes en el IMP, para que 6stos publiquen sus trabajos a -
trav6s de la editorial del Instituto, evitando que dichos prof! 
sionalcs publiquen externamente sus investigaciones. 

Para tal fin, la instltuci6n debe ser más justa con los in-
vestigadores, otorgándoles concesiones atractivas, como por --
ejemplo el convenio propuesto en el subcap!tulo !,.4. 

El área más débil en la infraestru~tura editorial del IMP es 
la de venta de publicaciones. Por tal motivo, es urgente que -
se le proporcione todo el apoyo necesario para el cumplimiento 
de su importante labor. 
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Es necesario impartir capacitación al personal existente de 
la División Editorial, o en todo caso contratar especinlistns, 
asl como darle la~ facilidades de tipo económico para promocio
nar las ediciones IMP en México y el extranjero. 

También se requieru implantar una polftica de comercializa·· 
ci6n más activa y agresiva, contando para ello con el respaldo 

total de la Dirección General. 

Se deben observar los lineamientos básicos de las normas cdi 
toriales del IMP, expuestas en el subcapltulo 4,7., con objeto 

de proporcionar una personalidad propia y bien definida a todas 
las publicaciones e impresos del IMP. 

A pesar de que actualmente se apoya cualitativamente a Petró 
leos Mexicanos en cuanto a publicaciones confidenciales, el In! 
tituto Mexicano del Petróleo debe incrementar su capacidad ins

talada con el fin de atraursc un mayor cantidad el enorme cau-
dal de publicaciones que produce Pemex mensualmente. 

Con la publicación de la Revista, el Boletfn, la Gaceta, li
bros de alto contenido técnico y cicntffico, firma de convenios 
editoriales, venta de publicaciones, folletos promocionales, -· 

apoyo editorial a Petróleos Mexicanos, se encuentran sentadas -
firmemente las bases para difundir la imagen del Instituto Mexi 

cano del Petróleo. 
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APENDICE 1: Decreto de Creaci6n del Instituto 
Mexicano del Petróleo. 



ORGAf'iO DEL G03i'(RNO C01óTITUC10i~AL DE L05 E5 T ADQS UNIDOS Mf XICANOS 

Directo:: 1\L\lU.A."iO D. L'RDJ\NIVlA 

•tthlnóo ICO"iO UllC\.l:O IOt I 
11.. tlHt •n '1 lfi:i C::,,, 1114 ~Jr.xzcu, Jt:t\'I:S :; D!: AGOSTO Dt l'lGl l'O~Jl) CCL."t.'(J 

SUMA~lO 

,.ODF.11 J:JECl"Tl\'O 

sr.C'!ll",TMIA nr. 11r.L.Aaos•.:.~ t:l:TtRIOllFS 
CaMt1ariUr. ~'"l tuqu;;.tu.r núrnt'ro r..s q·Jr " conc<'di6 

•l ui1or P.1u! s ¡:·lorr•. v:u·r~nul ,;;- !o\ E.JtldM 
UrUdns dr Amtríc;. en :1~i·,1co, DU:triio rr<lru1 ... 

si:cnr:r,1ni.\ llrL r.nnn1usro S.\ClO:-IAL 

Dftrtlo qut Cf""' tt ¡ ... _o;\i~ulC" ~~,_~cuno t!t'l Pl"tté;co co .. 
rr.o O .. ¡i:ini1.:no n,.~r:rn\rahud<J , ..... , ..•.. , .• 

-\t\lttdo r h S<'crc~:ir{:a t!cl l111tri:no110 :\1c1ona.l que 
dl.~ponf' st drs1ncr·rp:.>rt d .. l:i~ rt~•'l\'M t""':1n..:r;i~ r.a .. 
cionaln b J('ln:s Ct':iorr.i•1:"1tb G11t: trr.J~C;i~;1c11, uLi· 
ud:i. tn lo~ fa1:id·.'~ <'el mhmo hu~.-.brf' .. , , ...•. , • 

".rurrrlo 11 b Srt1d:1ri~ <'tl f-':itrimo:"i10 ~l.ic1onai qu" 
dl'J>Ollf' ""e;,.~¡·,.-~:¡:.".":~ \1" Jri., t.:_<,<'~\:\!!. J';'inn:l."i no'\• 
tlon:i:lf"\ In 1on:a t.itr.orn\n¡,¿,, 0.1•ocJ. ub1c.;id:i m t"! 

l..'-lD<lo dr1 r.ü..<.me ~".'~ 1 irt' . • ....•.•..••.• , • 

.\ch dt 'htrt)'.'o h-·d~:i. \.or '.J J•JtHa f,~er~: c!eo ~.!:-!~1ru 
Matcrinlf'1 ~!,. F~"t'I~·º· Yuc., ni 11 Ayunt:.:n,rn1., 
df' ditha rb1bd, tlr l:-! chr.ts dt' J1=i\1r1rntJcit1a de 
lAS ullu 7rrint'l y otr:.s , ... , .....•••• 

sr.cni:·r.\T:IA DI: OBRAS l'l.'lll.lC.\S 
»«rtlo por et qut ~~ ~f'('lnr~ ¿(' \l~ilh.':i1l rúbfa,. ~· 

u:riropiflción dt· <!ivrrsas ~1Jpt'rfü·ir~ cr itrra.o, <'!l 
So.nta C"1t.arim1, N. ~ .. J.~:'l.P btr¡~rar e: dcrr<'ho dl" 
vf1 de"! nut\'O }ibrGmier.to df' Ir c;1r1 c-1cr.1 ~lat!.mo· 
rM·Maut!fo, \r.3rro ~:onttrtt)··3.•tll..:c . , ........• 

SECRLTAíll.\ lJE AGl<ICVLTt:l·:t. Y CA:-.'ADl:lllA 
Ihcrtto que a\lloriui a }a S~"rrrtf<L ~1 ,:, • •i: ic'\Ü\ur1. y 

Gonadt'lh r:a:1 quri, c\"~tro tltl ·~n;1lro Ct Uh a11o, 
txpida pt·nni~s rilfa ~~;:ilo:.:u h.l~~· MJ ~'-'tnt"Ot.;.iM 
de r:iu p~m1 Ch::. ro!~~ ..... , ....•......•.••.....• 

Of:l'AllTA'lrSTO DF. A~USTO~ AGllAnlOS T 
COLOSIZACIOS 

'"''º dr dnHndr dr lo.." prrdlot Lo~' dr Trtr:pan ,. 
.'t.nnM. Otlrg)riOn dr Vtll.a Ohr<'¡r6n, D. f .. i'4• 

l raje dr San J\.l.in y Anoo.1 1 Son\a CrLl.1 Mt~rhual• 

/ 

C'O, lxtapabp1, 0 F. y otrOI .. , , , ........ • .. " .. 
A\h.o dri ~fu!!rd_r dd trrr('nO dcnomlmu!o Prnnrrt r_ ... 

~un4 dr Sm Lu.:o"" Palonl, rn fl¡i~ncp.ln~ll, Mei::. 
! .5.JUcitud de \'ec-1~0.1 radic;iJos tn Prl.lo L.n(:ri, r:-. ~J;¡t. 

tinu: dt I• Tonr, Ver. fli\t; ?a t'H~Jc1."in i.:~ '.;ti tm• 
:rCi t.\r ¡1ohl;ci6n a¡;rkol1 que 1e Jcnomin:.1.i. Ju.'-ft 
E~C'ulia , ••...... , •...•..• , . , • , •. , .•.........••.• 

Solititud dr vuino1 róldk1doa: en lrt finca Jt":i'Us, tn 
ChiJpR dt Cor:(', e:.!~~ f11J'2 la cruri/1n de \1!\ 

rtntro <lr poblarlón 11¡:rkola <;\lt !e dtMm!.narJ 
l brrt },!;1h•o5 • . . . . .. . • • . • . • • . . .. • • . .. .. . .. • • • • • . 10 

Sf\l!dtuf1 tfl.' v~cir."1 rcdil-. .. ~c.l rn 1!'1 ~111:0 (;,l.!;i.1A.!ft• 
jau, f'n M.e~icRil. B. C!1., p.a.n h c~·.,-:¿,n dr un 
~ntro dt pcblucL1n D.~rfrob qut" tri c!"'nominarL 
l!ipólilD llcnt.rfa ..................... , .. .. • .. . . 10 

Sollrllud dr \'t'C'Hi(IS rariirldoa '1\ rT JX·~l:iCo et~ üó:i 
Gard:a t'n T1z.im{n. Y\1e .. tiara la crr:iciú~ Ur U'\ 
c-rntr-o · c\e pc1blucién tt::drolia .... , ...... · .. • tl 

Sc.llcilud de vecino' rad1c.u~os tn el ~ju!:-i \'10il Htr• 
mo5a, rn T1p11c!-.ul3, Chl.~, n;ir2 h crrtl~i;,~ ,J,e 1Jn 
ctr.tro dt pvbl,"lc.l .. ~n :igncub. qut '~ <1rnomUlar.i 
Frllncl!'.CC l. Mnd~ro ..................... ·" · .. · • ll 

Soliclhfd dt vtdno! rildic1ufo5 rn (.1Jlpnnc..lm:o "J Arr.o
jilec.a, tn Ch!ipo.:'Ldm:o, Cr.,., p;.ra 11 crclC'"!!.n Jr 
\ln rcntro dt t>.::>~Jac:iOn v.¡rlcol:. qut :st bf'onutiJ.:Ó 
Agua Emmdlda .... .:.:.:.:.:.:.:. ............. ";-.:... 11 

hvi•o. Judi~kc y Crncr•lu ..................... ~: •LO 

PODER EJECUYiVO 
SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES 

rA~cr.tACJO\" dr1 !\:f'QUÚtur nUmtro ljj QUt IC t"f'nrrrlicS 
&J "tñC\r P;i.ul ~. rlorf'"-. Vict't,'1no;.ul dt \11<, f..;t.u!oi l'n.i• 
~'" 

0

llt .~Ul~fÍC'l tri ;\ll·'-ÍCO, (Jj .. 111\u rr1lt1:i.I. 

Al marg!f\ un '-t~1o ·qu" clirr · Pr·.:rr :;J"Cú'1\ ·> Fcl1 ~r.i.I. 
··-f.'-hdo., Ur.L:,,~ ~.1r'l.i•:tti.'.>' -.\:t~'l.iro.-'.~·:c1 .. \;11i• dt Rr· 
1ado11ts ~1er,r:'l1n. 

C:\NCJ.:L'\Clf"I:-\ t1,.f ~·: .. ·H:;Í!u; nÚPf\l"fO r,t. G'..:" 5, concrdió 
:ti !>t'!°•.•r r.-u} $. '.'.'JT\.'~. \'iCCCt l:'.~L! tJ,. !c-~. }:~uciM t'r..:.· 
4!cs c!c 4\•:.hic1 rr. :."hirc, .... J.•!t•;:r> rt-..!C .. h.1, 

Por acurrdo del C. Prr>inenl< Con:IJ!uclonal ó'• 101 
J:.:~t:idoi Unidos Mc:..ir.inos. con <.o;ta ft•L'ha ~ ha arorthd<J 
la c;.nrdi\c10n dc-1 t:"'rqu~lur númt1 o 0!1 dri 8 Ce no\'iEft! • 
brc dr )'.1(-0 que 1.1:• conct·diú .U ~r:·u .• r Pa.ui S. rlo1u pn~ 
qut pudiera tjerC't'f I;.$ tuncionto; d•! \',.:-"ró1.1rul dt l ,, F.S· 
1•rlos t:n;tlo.._ dr ,\mr1!c3 en M~: . .;ico. J.;i .. 1~11'> ft<ldt1.. en 
vinud de h0tbrrsr dilrlo por termir1ítda •~ n•n\.~:6n. 

Mtidro, Di.nrit'l Frdcral, a l°' ditcU.~~\S ctíM del JTIM 
dr ¡,ro•.lo dt mil non·c·rn:os ~t~rnta l' 1ini:i:-.-:'. ?: ch-: 
Secrunio

1 
el O!icilll M;.iyor,-Jose S. G:ilti!>tttu.1.-!l.iJUf .~ti .. 
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1 lllARJO OFICIJ\ti Jurves 26 d.~ agosto d• Bti~ 

SECRETARIA DEL PATRIMONIO NACIONAL 

Uf.CftF.TO t¡ut rir11 ti Jn1otituln '.\1uiunu dtl rtlrt~fto tnmo 
Orrani1,mn Ot~rtntn..liratfo. 

Al marr.r:n un s.t!lo con ti [sr~c!o Nidon11, qut diC't: 
E:tadct Cr-... do'( :M1iC'rJ.nos.-Prt"t1drn:i1 dt la RtpUbHca. 

DtCF'!r.TO r¡u~ cru tl orr.:mi:.mo dr~tnlraliz~<lo dt lnttrd 
púlilitJ Jn~!ituto Mt'"C1c.ano citl Ptlrólt"O, 

GUSTAVO DIAZ OHDAZ, Pr<>alrn1r Constltuclonal dt 
Jos f~l,,do11, Un1d01 :.tr,\c.onM, con {u:i,:bmrnto tn lM ar· 
lkulo~ 8~ .. lr:iircic;n 1, dt 1• t'onq1tur1l•n Gl·1wnl Jt ¡,_ Jtt> ... 
¡uº1hlic1, Jo, 2u. y 13 Jr l.1 Le-y p:n" C'I Con!rol Jt0r partt 
th·I Gohiunn Fr-rlrr.ll, <lr lr.i~ Or~.1ni,t110\ Dl-.,c1·n1rali1:lllo' y 
Empr<"'"-~ tlt' Pilrtuw:1r11in l'•t.1tal. y 25 ír.1rcull\ 11 del Cá .. 
d1J:!O Ci\'if p;¡r.a r1 n:,trilo y Ttrrtton°" Ft'dc1.dn. i;n M.tlC'· 
tia Común y p:trj lodJ la ílt"pUbhc1 m ~Utrri., }\·dcr.a1; )' 

CO!\SJDtHANDO rH lMtRO. -Qur la tran,form.iciOn 
lndustrial dd país o.iEt" tmprratiYamcnlt utar ni díi rn 
maltri1 dt lec:nolor.iil p:u a acrtccnUr rl rcndim1ent., dt li 
lndmtri:i nnC'icnP-1 • rnyo tí,.rto )'J hrmo1. srñ4loldo 1:1 ne
Ct''1r1ad dr qut rl p:ais rt:dic-t un:. 1lu tau dt invtn1ún in" 
tt-lt'clu11l, QtÍ1:ntando la r.dur11clOn 11 tuhJjo producu.,,·o. 
J¡t.UO!ilmtnlt. el lo. dt d1rir~11hrc Jt 1%{, JHtri~arrio1 qut los 
rcrurs.o\ qu~ ),, indu-:.tt ia dM1qu" a l• 111vr<.1i¡,¡lcilin t«no
lógka, ci. b. fonnarión proír"1onnl y a la C'lp.triudén ol•rtra. 
ronlribu\·rn :t la J'f0"1.p1.·ridnd n.1donal y 11 de~arrollo de la 
propia indu5lrÍ:\. \ 

CQJ:SJDEHA~DO :-fi:GU~~OO.-Qut>, oor otra putr, "' 
mt!:! ~r :":'i ;· \, l'rnn A1 l"n<~rr 11 !o~ tt'(!Urtimirr.11.1, ~lt' JlloU\ú 

de (J1in c·:i ;•i\'r1 "lli'rdrtr, los qu<" aumrntl:i mu.:no mü.i 
r~~ld:irnf'~t .. qlJt' lM d,. 1~ fut>na dt' 1rat.1tio 1:enHal, p.ir:l 

lo tu:>) f"!", e ~1.vtnit•nlt rc-1:tdC'nJr los plants tdurJrionult-:t ron 
b polfti1 ~. r1'° t mplN, a f.n Jr aproxirnAr, romr, ya fo rx • 
prt'-!lrnoo: ~n Tilll''>lrn mf'n~.ait cit.idn, drnuinda y o{ni;r <lr 
numo •Ir í.hr~ ~·:i\jfiuuJa ." :.cmir:'llífir:1di1, 

COl\SIPERANDO Tf.HCF.!10.-Qur Pr1r6l•o• Mni"
nos <'01u1t1uye una t'tnprr'JI, tst:1tal, y sirndo la" lndmtri.1• 

"ptlroltra y ¡u•Uoquimit"<l dt" cqurliu rnmu Ot l .. otd.i·.·iJ:i.J 
produrtlva r-n In~ qtit.' ron mayc;r rapidez 1~ prr!("Ot.4 b 
innov1dOn ltcnn:iir.ir3 y !'·t' t'Xit" un m;ivor sabrr tccniC'(I y 
\lt• A mayo!" c:tp:irit:tdón oi:>rtr". Jo qur hart' qur rtquÍHil.n 
dt trntro.s pnni. form:tr trah::ijaciort'l t"iprd.J1tadC'S qut ~ti.'1· 
en aplitutl <lt t'kcu'.nr tanu5 subprof~ooal~ y Ut 11dqui-
1lr b pn<>ibilithal de 1).5.Ccndrr a nivdri'! ~upnioru. 

CON~!Dl·'.HANDO CUAHTO.-Qur, j>0r ol;• ¡;arlr, t11 

intfü., .. ~t•.;ib\r :i:d1-runr la polilirn de lnntw:icién tee.nol¿¡;¡:iu 
~~ b lmlui¡lrin fH'trol,rn, ti l<i 1u•ct.'"Sld.11d del ~.'ili tle fomcn .. 

t•1r lnclu!'tti:u drrivDdas dt' la pt*tro1er11 y ~ttoquL:nir.1 b.l .. 
sica y cu~1Lsquirr tr;ihajos r.iirrcumrntr rduei.un'4do5 CtHl 
l'llM qut" reql:iri1•ndo rt·lntivamente mrnoru ÜWl"t~ionM.. 
oricinan la crearión de mayor númaro dt put~lo1; ;>or lo 
QUI'· rt·~.ulta rc.nvl'nirntr y útil la fomiación ti" it1vi:!ltig1-
<lorM, prok!i.ioni.uas y tCr.r.ir(Jl C'n ('~.:as d1vu1ifJS c~ptcb.li
dad<>. 

co~~JUERAN"DO QUlXTO.-Que rn materia <lr Cilp:l• 
cillriOn tkbt' tl'llt't"l' prl'"l·ntr qvr b prrµararión dd tr1-
Ll'jJdor Jl;1ra ocupnr un drtcnninaJo pul"s\o dr ricrta r11-
liílc;1riOn. re ~úlu el hm·io de !-U fo1 ;'T1a1.:iún. pUC'!'o ullrrior• 
mente h-1Lr;i dr rf\·ihir 1.·uno~ pu1 0!10> Jiurstos dt!rrmi
nado\, r tanto en lo~ pr1mL·tos como ru Jo-. H·'!HIHln!!-, f-t 

C'UiJ;id dt su form:lC'il~n r\·nrral. En t:ipac1~.irii"1n ;,¡J(•!J\M.,, 

tl·n~r~ ql.I<' ru1i!l\re,t' t'Jl d menor lit>m¡.io l!o~nilr, 110 sólo 
PN r'll:i~tnrlas dr la p1mlutC'¡li:i. !.ll'.O 1;i:~hi~o p3rn rrrtir rl\ 

t-1 o\.r,·10 la umíi;mzJ h"'Pl't"lo el .. q!JI' t•(!uill.it rs intdio µoll• 
oblt nrr prontos. y LroéíiC'os i.\crn,os Por Uhimo. oor lo que 
tor:i ' J"r, proíri;ionic:.1:.' ª''nc.:.iio." a truh,liar rn ):"'S indu~-
11:;1c. l'dm!.•1'Jl y ?rl!"1·~~·..:1•-!r:t. H' imu·'Ht11i1n t:unbi~n cur.\O'I 
1lr r;.¡:.:.,~~arii°•f1. O\Jt'' H' !-::i o'J~t·n·¡¡c..'c. C"1Uf' f11·r~rntl'rntntc
k' lt''U:03 d1íid ;u:::ipt..r ~U\ tnnorim:tnhH t-<.1fr"lli a )"S 
111 n t'.1l:irk5 ~..;1~~;t:l" ~¡ v:i.n t'.:1 rc1:i: •rntr 1\:I r111tro «lt" 
t· .. ~·.1tlio~ rn qi11.• ~(' s;1.ith:m._,~ a la imt;.l.iciln rnth1~1dal o 

1 ·¡ r 
- J 

t1mpo pelrolrro. El ln•lllulo l1dlllar6 nll 1d1pl>ri<•r rlf• 
d11nlt cunos o Hmln.:i.rlos qut pon¡:an 11 profr•1t1ni'' J rn 
c:ontac:to con Jos problrmas prirticc-a pttrolrros o pttrqui· 
mic:os: · 

Ht tenido a bi•n "pedir ti d¡~lrntt 
DECRl:TO 

ARTICULO lo-5' CTU rl h>Stl!uto Mt•le>no dd l'r
tr61r-o como Orc2nismo D~anlr.aill.Ado dC' iulcrC's ¡n1U'.. o 
dt rnrictc-r prrp-0ndrtAnlrmcnlt tn·niC"o, rJuc:111vo )' tll~ 
tuul. C'Oll pr1~on.ihd11J juríJ1c.a y p14lnmofüo propios. 

AfiTJCULO :!o.-r.(t<" Or¡:animlo llcnt por ol,jrlo: 

a).-1..A i.nvt-,ti~1ción cirntlfiu bi.Jlc1 y 1pHc11da: 

bl.-FJ dt14rro\lo dt disrlpllnu de ln\'uti¡ .. cí6n b~Jlc:a 
aplkada; , 

c).-LI fonn1ct6n dt ln\'tsti¡at!orH; 

dl.-l.a dif.,.J6n dr lo< d.urrolloa den1inc01Y1u •Pll· 
caei~.n rn la lknka retrolcra: 

t).-La ;apndt.ct6n dt pcnon•l obrtro qut putd1 .~et· 
tmprilar laboru rn ti nlvrl 1ubpro.hslon1l, drntro. d, h~ 
iru.hi.~ln~ pttroltra, pttroquCmlc:a ~lca1 ptlro~utimra dt
rinda y qui.rniu, .... 

ARTICULO :!o -U !JuUtuto ~!~,!rano dtl rr1rl0lro •1•'"1 
a.rrolluá lilU ac.U.,,·id.i.dr-: por rnf'dio dr llhorzilorio¡, p11~1rJ 
pilot.o pl.intU comerdalu. rtntro1 trll1rnti\'01. o rn la. 
c..o.m~s dr 1c-urrdo ron los rtqurrimirnlo~ dt' :"'\IS p1.init"' ~ 
lrn~Jo, ..U\'idid""' por nmu C'C'ln10 sicut: 

1).-Ctolccia y Grofo.ic-a. 

' T 11'' b).-lncrnit:rha P('trolrn, r•.!ut.to ~.(' rJ!'\Cf10t1("~ r L1i,i:t 
1ribud6n dr H.1droc:uburc1. y l'roblrmu de LC"onwnia Pt-i1 
t~olrn, 

c).-Qu(rr.ka. Rrfinnd6n y P•lroqu(mlcn. 
1 

d)~M•nrlo y 1dap1.>clón (disciio) dr ''.)uipo meeár.11o. 
tleclronlco y maqulnarU. • 

·i' 1 
<).-~udio y •d•ptadón de TecnolOlllL, 

0-ritct~ónlc• aplicad. a )a.J industrias pe"trolrra, rt• 
troqu&nka boi~kll, prtroquúniea derivada Y químlCL 

1l.-Sr,urid1d Jndustríol. 

h).-Cunos de 01gr nlucián y administración lndustrilJ. 

l).-Cuo\Üquitn otras 1clivldadt1 directa o imllrtc1~-
rnentt tt'hdon11d.u C'On las i~Jostri:n p~tr.olera, prtroqu1• 
rnic• b.i~i('a, pl'lroquimica dtnn.d.a y qu11n1ca. 

AHT!CULO 4o,_:EI Jn•titulo Molc•no drl Pctról«> será 
1 rJ:ido por un Const10 Oírrth\·o form.1do P?' nur\"f' r:~lt·rn; 
brc•s qut ser~n dC'!'.i~n•dus )' u·mo,·1do~ l1hrcrntnle C'Omo 
~.igut: 

C\rit'O por Prtr¿1ros Mnkon~1; 
Uno por la Vnlvcr~idad Nacional Autünom.::i ~ .. ~!~'ir•1 

Uno por rl 1MlilUto J'olit:cn~~o N:.rion:il: 
Uno por el ln!>~ituto ~.1c:!on.::i\ clt \n\«·•tl;:irión c·r ....... 

lifica; y 



Jurvu 2C d~ •r.oito d~ l9G~ 

Uno por rl Const'u dt fltrU!"lOI Nutu1 ;¡}1;!1 no Rrn~\·;..bf,.9, 

SrrS Prnidtn1r dtl Constjo l"I Dirrctor dt Prlr61ros 
Muluin01 o uno df' su~ mirrr.bro11 cur ¡.¡ drnrnr. !n 1011 so:-
•ionrs dtl Con:.rjo r-l Pr-rrn!tntro 1r•1cV ... vi>tó (f, c:ilid.:id. 1'or , 
nda Con,cjrro propirtario u: h.\rÍ, en la miima forma la 
dr11rri>c:i¿n dr 

1 
un rnp!rntr. 

1 

ARTICULO 5o.-i:I Consrjo Ditrdh~o :1:1:-tu;..ri a tra\·H 
de un Dlrl'ctor Gmf"ral qur lrndr~ ti c..lr ~cltr Cr Apodtr.ad<J 
GC"nrral con tod.is Ju f.iculuc!u rentra'M )' lo' uptcta.lt'S 
q\.ll'.Jtquitnn cJ¡usula rsprc1.il con1ormt a 11 lry, un l:mi .. 
ta<~on alguna, rn lor U-mimos Cr los tru ¡mmt"ros pi.ri•ilo' 
rl"J artículo 25.'14 df'I Cr.digo Cwil para ti Cistrito rrdtr.il. 

l)tr>1lc11ibht t·n toli.a la Hrp:'.Jblica rn ~.l..".trn.i Fr<lrr .. I. Tcndra 
fnulladC"5 i1ar1 fidQI dr :1dMÍ~1:.Uoiri6n y dominio, p.ua 
pltitoJ y cohr1111u:o., J'41ra o\oqr•r V JU•cr1hlr titc};.>S dr ere .. 
1l1to y fí.llra C'cichr<tr opC'rnion('l tlr crC-dito <"n I~ tém1inos 
dt'l artiru1n 9o dr l• {;y CC'Tl<"ral dC' Till1Í<>t y Orirr11c1011r• 
dt CrM1tn; JX'ro f>M" ccilcr, 'rntlrr, C'n~irn:u o ¡:r.w~r lo.; 
hif'nn lnmurhlrs QUI" forman d ti.Jlflmflruo t.lrl Jn•lltuto, 
,,.,; nrrrutrio rl 11r\Jctdo prt'no dd ConH'Jo Oitt<"\1,·o auto-
1'14'ndnlo p.>u rr;,liur rsos u101 y, cn·su cuo, r! Drcrr!o 
Pru.lt1rneiaJ qur lo autoricr. Tcndni i;u;1lmrnt~ bcult:idrt 
p.&!.rrformul1r qU<'T<'lla .t'll Jos C!l-'OS clr lo' t!rlílos qur •D
hmenlt t>urdrn pC'nf':-r111r•t' un:i. vu lltn:iJ;, ru ro11.l1ru=in 
~ .. Pcurrdo con les :articulo" :11il dr-1 Có.J1no P1 o<"t'4l Pl"n;:iÍ 
dtJ rurro Común y 113 r 120 drl C0Ji}!'o Fn:Jrr1I dr Pro<"t· 
dimltnlO\ Ptn1•lrs, :ni Nrno JhlT.1 otorr,.tr l'I pr1dón r·orn. 
th·o cir la arción i>t•nal a que H" rd1trP rl :tr!lrulo SJ Jtl 
CódiRo Pena) r .. drrnl ¡:an t'SUI clan dr 1irhlc,. Podd J;Jhs .. 
tllulr. rru-rv!.ndn•IP o;u r•inddt', 'fol m:m1hln Pn !;vio ~ f'n 
p;a1 lt, d:indo rurnl.1 .,¡ Corisrjl'l. ' 

ARTICULO Clo.-Son f<tul~orlrs drl Con.do Dlmt!,.o: 

a).-NomlJrU y trmovcr 1ihrrm'°ntt al DirC'ctor Cc!'lrT 
r:i.1 y ronntl'í dr b u·11unrl.a <lto :str, 

b) -Nornbr1r y rrrllO~'l'r lihrr-mrntr ;i les Sl!Wir,·elr>rt"s 
~~<'J 1~~r~l~~\~n~i1~irtctor Crnrnl rn ;.us. /l!n.·ionri, )º ~·onot.'t't 

e) -J\c11nb1.ar .v rtnH•\'rr ol rtsto dtl N'N.on;il dr .~C'llt'r· 
do C"'OO lo QUt ~f'i1,.lr rl RrQlamrnto. E~t.t foculuJ podr.i 
ur "'-lcpd;i '"" ti Dirrrtor G<'nt>rnl 

d} -A rore' ar la r"1lt'.in. vrnt.a, tnaJcnJdOn o aavr.¡n,...., 
dt lo" bients inmurblo qut fonr'lln p.lrtl' del POltrlmcmlo 
tltl Jn._,lituto. acuNclo out drbrr-á ,,., col\!lmudo por un 
Ikcrtlo drl [jtrutivo F"l·c.1rral c<mfonne al _utlculo 9o. 

t).-Apro~r 1u prtsupUt!i.to1

1 
y p~o.:r:ama atnual~ 

í).-Dtfmfr las liru.• c1t lnv~sti¡:.adó~ y progr;amu t~c
nkos p¡ra h1.s scetionc.·s dr lnvtstig.1CiÚn y ~scuelo.s dt> 
C"a,acit1dón. · 

s:).-Ce:lrbrar usiones odlnnrJ&l por lo menos Cfld-;a GO 
.c!las "I utro.io1dm.nia.,,, ruando el Dirrctor citt a ellas; y 
ronocer )' fl'~Oktr !o~ :i.sunlo! qu" d Di1 ecior o loi Con· 
Ujt'ros somt'O.n a su ccmidf'rnriOn. 

h).-~f.-rdlr los rq,!lwmtnlo! qui: ngultn b1 ac-li\'id.;i; .. 
dn pMpiH drl Jm1ituto. 

Pi!U l;i \"ollidr1 dr lo.\ acue-rdos ;1 qur !i.f' 1d1trrn ler'I 
J,unto.• .,). b} y d), c.1(" Hit t11 IÍc\Jlo, se 1rquirrr rl , uia 
f.JitoL;il(lriu dr seis mirmb1os <ld C()ll"C'JO, nuno nii111n.o. 

AfrrlCt'LO io·-F.I p.itrirwmio clt1 ln•l!!utu Mnirn110 
tfd h·1r0!1u r,J;.1~ ron,tiluidu 1t1n ios liinu:s y Hnll•o" 
que a ro11:11111:iri1!11 Sl' 1·1111mc1;in: 

1l.-l'n h'l"lt'M ron .\Uf1t·rfirir dt 12 hr(l~rr"~ 4 11~ J .. 
H'r;Í c•ntr1·~"nio 1•1.•1 )'111Uku' f1!1:-.1~.11\t)' )' u,Jt.• .1o .. t•~'".• 414 
1h•I .fl"•1l10 ultu.111.•.1 ('11 1:1 ffl!un1:, Jru:1,.-.111:.l·\";t\l.,.¡o, ¡,,._~ .. 
1·1111,1lro. [l, ·! ·,,., r1 drr;d, º''" 11rn(' u11.1 ''ºIJ''ri:ric· \t. ,\ 

j:::}.~,~~~·.:;::~:,!.',';'":·.~1.·11\ .)' l11• !'1;.u.rn~('~ li11•1t10•. ~ i.:c;iir, .. 
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Al Nortt: en i.sG.40 nu,ro~. ron C11lud1 Atr.polr..tlC'o .. 
\'1l1" M .. Jr10; 11 Sur, en 1'11""'1 mtltos co11 la t;illr U J\,uirnt•: 
11 0Mrnle, tn JZS mt'trcs.;.·on la Cal:~da \'1llrJo: y al Po· 
niPnlt, rn •IXl mrtrus, C'vn'Í;, Avrruóu Jt 101 lu\J :.:r1ro1 tJc 

Lf'I ColHtor. 

bl.-t... :rorución ¿, s:Ho0,000 00 qur hora Pttr6!to1 
Mtxir•mo1. drsllnados 1 b. C'OO\trurt1Ón Jt tUll1t'JO'I, •~QUh 
sicitin dt equipo y c.utos de op.:rlc•On in1c1ü 

c).-1..as aportaciontJ qur ttdb.a dt l1t indmtri111 qui• 
rnie1 y pttroqulrn1r1 prindili. 

d).-1.o.s in,;usM q_ut' obun::a dtrh·:idos de Jos con\n-
10' por •trv1c101 dt m,·r)1L¡::;ic1i."1n, at H•sltnc11 thouc• 'f 
dt los. crnir~s de C'.lp;ic-,1-.\·10.n. 

t) -Los lkmis que 1odquic1 ti por rualquirr titulo 1.,al. 

AHTICl'J.O 811-P.,r.i loi d1·ctv, dd incJo.o n) 11<'1 ar
lírulo JlllCt1IC'nh-, lt· 1.fr .. 111co: pur1 drl ¡1 .. 11i111v1110 dr Pr· 
llo'ca~ Mr,i1:,11('~ rl 1nnW\.hlt dd.1ll .• 1fo tn d p1vpu.1 1nn~o. 
y H :ncc1 }'\JI• .1 p .. l11111onio tld 1111111uto ~h A.H o1no drl 
PtUt.•lt'O. 

'ARTICULO 9o-tl Jinlillllo Mo.icano di:l rrt101ro P"' 
drl rr.1lm1r 11e.·10~ dr diuxmcion o gr.lumen dr hit oicnt\ 
qur 1n1r~r.1n JU p;itnmonio; pero C'u.;ir:do trnr;om por obJt'ta 
b1eonts tnmurblt1, rrquenrii DtcrtlO del Ej('cut;vo rrdtral 
qut Jo aufoncc-. 

ARTICULO 10-r.t lmlitulo ~uk;ano del Prtr61to 
1ilmimst.1Mii ltJ p .. :ri111uni.:i cv:Jv11f1C • loJ ptt~u;:·.;c;~o.J Y 
pto¡ramu qur formule y !!pUf.'Lc ~n1.:.~:nrn1t ¡u Co:ud: 
DirccU•wo. 

AHTICULO 11.-FJ l"stituto /.1rxk•no del Pdr6lro no 
otorg . .u;i, ¡;rado~ ¡c¡¡Jfmlci:s. ;;r::! ;:odrll C':'Cf!~rl1r cc;.\!Clr'-::i1 
dr trabajos y de invrstig.mone~. Lo, centros dr c.1~·1c-1u ... 
ción podrin utcndcr comtJnc\u de t1~iurocit. a lo C'ºJUO~. 

AR71CU1.0 12.-0 In.s!lh.:o ?.tC'xic.;rno drl J'~~:-.ilro U 
dt l.:1 rrcJu5\v;i jurí .. dirc1ón fr<ll'r.ll y !ns c0nlrovcr-.lu to 11 

qur st• p.1rlc. ~tr.;n tle- b corlnictrn,~1;: dr !o, T .. ~·.!11.iit'1 
frdrnlrs. Qt1r1h rvnto ,!el p;i¡:n ,;r \1)'\ Jm;:u~.~toi: ~oh1 • 
ha Hrnta y ~ohrr ln¡.ri:-sos ~.1<-1 r.1n1ik!. Tr;i.t;\ndo~:- 1*rl lnt· 
puu10 del Tirnbrr, 5c1.in lo' r.1111nilu1t!. q111cnt1 lo _cu• 
hr:in cu.:indo 11\ll'J vrncan en los urtos y contrato., rtl;;rc11vOJ. 

1 

ARTICULO 13.-LoJ m1:~r5úS y llitnts drl ln!tilll~O 
Mrxic-ano rltl Pttrólro no otar~n sujrtDs al pi~:J G.t Jm· 
putsto., drrrchOJ o rarr:i• fn.colr3, ru.d"tuien t¡"I'!' 11:1 ,ti 
nombrr con que '" les dc1ignr. Go:.1rá i!cnlro Jr !.1 Rt'P"''"' 
b\ica, dt' !:u ft31H}UlctDS post.il )' tr-lcjttific1 ¿~ c;uc i!:.sí.1Jt1tn 
J;u oficinas pÜIJii<-M.. 

TRANSITORIOS 

ARTICULO PRIMERO,-L>s Srcrrtaría1 Jrl Potrlmor .. 'o 
Nadonal dr }luc1rnC~ y CrCdito Publico y de LJ.lucar1or. 
Püblica 

0

y les 01~;,ni!.n~o• PÜbliCfJs PclrÜ!f.'os Mo.1c1U1L'J i 
Consrjo Nscional dr ~ .. ,~urs:.i.; Nalura!cs !'º i.cno\lo.b~-··. 
tc.imar.in rQnjun1:.irntnlr- !:•.t rnld1:bs ntcr.!..ur.1is '-"'ª QUI' d 
Jruti1u1a Mrx1r.,110 dd P1.·lru!• 'l auc-dt~ con::.t1lu1u•J Ur:Hro : '! 

,,... 90 días ~11?u1t•nlr\ ;i l;i. fl•.ha de vii:t·nciil dt t'.·ll' Dn•''l 
y p0trn qur. rlcn110 dd rmi.rnCJ pl.1lO, se 1~ l1n~1 t.1111C'.~·' Ju • 
mal r 1•1\'rflt,111.ida ilt Jos hirnt:o; qUt" !lf ~nrluran "" Sii r••"' 
trimonío. 

ARTlCUJ.O srsL'~DO. r,11·_n111l'lu f•11!1:1rt1 'º.''ÍV~-~ 
•I tli.- \1:.•u!1 iltt• 111 l <lr '-U p11i1lh i'' uin rn ti '01;it10 Ooll·•· 
dt le }-\·1 1e1¡111¡,11, 

n .. do t 11 l~ 11· ... 1tl\·rtriii d1·I Puckr J.:1r1 i..tivo f1 ¿t·rul, 1 !:>1 
\·1i•1utrh Ji;,~ dd m1·\ :JI.' :•;.:u•!u 1h: 1n1I r.nv1·r11 r.10" UMf.1:.& 
y ,1mo.- f:u,1.:•.11 J11;11 tl11b1 .. -Hút..1ir:i.-t:I ~-ft11 l:Ut11 \,,\l 
Pa!11111on10 N,.( 1ana/, . \111•11.,u Cfll uno (lt°I 1:1..,~i.-itiih .. 1r;. -· 
r; :i(rJl'l:'•ltJ f!r i!.11·111. ;~ )' CH~H.:• J11.:1lirn, 1\11111111(1 l: ~·t 
~.t1·1t.1 -!:\,;t• i".I.· FI :;11: 1 t:'lnl'.I dt• f:1hw .. 1.'>1°•il 11:1i1'i~J, .\~1,.,. 
hn l.1i1r1.-r.11l1rn il. 



DIARIO OFl.CIAt . .., 

llf:C:-IMA OUl/;TA.-rJ ConcNÍO!""º .. 0Lllr1 a ••• 
nu·ln • l• Jll 1·\ 1.11 BJHl.lh.JuÓn dr lw S rrt la i1, totfoa 101 
nml111tw1 Q\..t' r rlrb1" Jirr(l'.im( rilt', rrlet io11:ulo1 con ID 
\'l·nt .. , t·I 1'1 rrr.rl...nurnlo y 011 c."' :.rio, riur ftÍrcttn rl r#. 
~inwn 1lr l:.e ptnp:llh.d ele ! .. 1..1<Locl1!·.i~:ón. 

DECl\L\ SL\T:\.-Con (undJmc-nlo t, c1 Artírulo ~O: 
ArliC'ulo !lo, f1:i~·r1cJn UJ >" A1 lic-\1 10 •9 dt l.:a l.ry FcJrr~l 
de- Jb<l10 )' 1· •. :o i!ai:i. el Cor.a?"ionano se "ib:i¡;i w tr . .1n .. 
tf'nrr f'n J.uu1 r~t:ido l°' rquip~s flrrruriM r111 b CIPf'tl· 
rión dt> 1D t~laC'1i.n )' ::1 Tt·p{!nt'rlo~ l'f, toJu O rt. Plrtt t,:U&n• 
do, 1 juicl~ clt• la Srcrdtirir. )' CC!tt p1rna jw1ihC'arlói, d, .. 
choi tq\npos n~ prr~lt'n ron 1·fii:tirl3. lN 1nvido1 a lillt u 
t·1.1n11 :it Jit ptrstnte- Concc-sión. .. . . 

Dl:CIMA SD'TnV •. ·-EI Conmlonuio " obll~a 1 
1~m1t1r en b f'f!iiciun 1 t•s1u,kinlt'1 y 11n~nff'1 dt l.u ra
ntriit. 1d:.tion.1Ua' dirrclnrninlt- con la r;iri1~ddus1011, par1 
t'fC"rluar Jll.Íclll'~\ sil'trlpr(" qUt' 11.r 1nlt 1lt prr~nts que 
IC'&ilicrti )US tslud1"s l'n facurl:,. 1ccono('id•~!'. por rl Es .. 
tttdo. 

DE.CJ!.!A OCTA\'¡\.-Atlrrri5,; <ll'.' b. roitJ"':ll t!r c<ldu. 
rld;1U P t¡ur ~t rr!1r11.: d ,.a.,,t;culo lO dr l.J l.ry F'1·dn1l 
dt ILirl10 y Trln·1~o1·u1 )' dC" l;i' rilm:is dr rr nir,1rrñn fon
frni1:u 11\ ti Ait1rnl¡) JI dc !;i Lt·r ¡,I\ ()C'ttd.1, l.1 p1 C"rnu: 
Conrt ,.i(111 J.u ,i H\'l.Jl',1\Jlr por J;.,, )l$:t11rnlC'1 ("Jtl!.J); . 

'J.-Nn f'! ntnr. cun tfir.iri:'I, r:uiclilud y u¡;ul:1ridaJ 
tl str\'Ício, no obs\¡¡ntt c-1 ólprt·riLímitnlo. 

2.-Trnnp.l'.ilr b Conrr~ión, o lo' drrrchos rltri\'Jrlo1 
dt dla, 1-JO 101 p1uí.a •ulo1u..1riú11 llr l.l SrcrrtlllÍ.1. 

S.-Nl·1~1rllt • ~ÍtdU;lr, f'n rorm1 rrl:icldrnlr, In trilOI• 
mliion~, 1 qut lf' rtfirrron Jei Atliruloi !~. CU y C1 dt 11 
Lry c..lr lb ~htfti1. · 

4.-C11mliiu 1t ubk:itión dt Jos F •. Hudlo1 o Pl.;;nu1 
Frr.h.01 u, 1m h1 pttvi~ :iu1orit.11dün dt 1111 Srr1tlJrf1, 

. 5.-!':o rrunlr lu rondicionr1 y caraclcrhtiru 1 que 
u refil're el Artírulo !,o. de la Lf'y dr l• maltriL 

g -Rrlr:msmltlr rtitrr.:tdamclllt Ja 1rñ1r dt tsiaC'IO• 
n<"1 ubic;;.c!u tn t1 t11tr11r.lC":'C1 11n h ptv11 tt:lor::..;c1ón 
dt 11 S~rtlari1 dr Gobrm1C"i6n, 11 qur u rtflrrt tl .v .. 
Uculo U dt la L<y rtdrr.J dt R.ld10 y Ttlt»i>lón. 

DECIMA NOVENA.-LI codu<idad o In rtvocar16n dt 
Ja pr~tnlf Cont'rsión 1rri drc'~nd~ :ldmini1tratinm..:r.h 
por l.1 Lty Frdrral dr íl1liio y Ttltvi~1én tn 1u ArliC'ulo 
35 )', en 1u cato, M' ob1rr\'ad lo dapursto tn 101 Artkul~ 
:2, 33 y 31 d' la 

0

propi• L<·y. 

VIC~f~f~t.\ -tl lmpur•~o qur r1;u•.r ta prucnlr Can• 
ro.iún •rri ruh\rrto por et Cont'oion.mo, ~t &C'urrdo ron 
la L<-)· Grn1•1 o1l dd T1nihrr, 

D:ido \n d 
0

du<lod dr Mhico, Di1tdto frdrrat, 1 tos ocho 
dío drl mrs d1· r\o\'a·mbrt tld 11i\o Jr- mil flovttlrnt01 
!t'Jl:'ilA y dos.-!:l Srcrtl;lrio dt CcmunlrcC'1on~1 y Trnm .. 
pv1lts, Wulftr C. Uud1anan.-Rúb1ic1.-tl Conrr~lonuio, 
Jfo(ael ni•••• Fra.nco.- HUbrlr1. · 

1 

SECRETARIA DEL FATRIMONIO NACIONAL 
' 

AC'l.AflJ\C?OS' t1l nt"'rtdti 14ut rrn ti Jn111tulo ~tutcanci 
del Pf'f~lf'O <rotr10 Or¡;:111i•mo f\ucrn1rnliJ.'.l~o, publi· 

' c:1do c-1 ~6 dt •~osto dr J9CS. 

En ti ''Diario Oficl;i.l'' dr 211 ar agosto s.e · publit"ó 
~1 Dtrrtlo q\:: rru tl lrutituto Me:rkrmo dt1 ?ttrólro como 

Org.10hmo Dcsctnlraliu.do, 'n tl cual u ornlll6 11 final 
de l.11 !1rrr:u qlte calu.n dicho doL\Jmtnlo, ta slguu:-ntt: 
El S•crttario de Comunlc,donet y T:-11nspor\et1 Jod· A'ftto-
1'1ID Padilla S~¡ura,-Hubrica.. 

Ml•iro, ni•lrilo Fcd.rd, a :1 d• agosto d• J911J. 

LA DIRECCJON 

DEPARTA1~ENTO DE ASUNTOS AGRARIOS Y COLONIZACION 

nEStYd~CIO:o/ <ohrt doladón rlt llrnu al pohlado Chl·· 
n1:ilnpa, 1·n Huimu1'.¡:ulllo1 T;.1b. 

Al mtrsirn un c;ello qu" Jicf': Podr-r F.itC'Utivo Ftdcul. 
-F .. •tados UHil:o~ \kxir0inos.-~l~:dco.- Dt'p:utaml'nlet clf 
A~UfllO' A~·1;i1íos r Colomi:iciün. 

\'JSTO i.iar01 t'1c.lvrr tn drrinilh·a el f"Xf)t-rli~·nlt tt1aliw~ 
a la dol¡ dün t?, títrr;,s p;n1 e·~ pol1!;1do cirnomin~do 
Chim:d:ip-:. ~!unici~io dt Hui1r;:in:•;11lo, cid F .. •l;idu tlt 
Tah: .. ·ro, y 

n1:~1..:l.T.\~DO PT'.l\li-:RO-Por 
1

<mito Üt hrh:i S !lt 
junio 1lt' !'ltil. \1 dno~ Jd roh1afo dt' que !.<.' Ir;.\¡¡ ~0!1 .. 
r.· 11,.ron dd 0<.•!,\'!'1\lh.lar r'.d :~1.1d:i, clo1¡¡r1~11 tlt• 1il"'n:.is, 
:1n1· , .. 11'<l•.· ,.1,. L•s :11•1'··1~·!~·:"1hl1·" 1;,1 1J ·.~!:·.!:.rt"r'su!'i 11.- .. 

(T<ei1L 1lf" r'"ot'.~'l;ico: ... 1\1r11:1dJ h1 '~':11'11\l'.l " l;1 Co1111 .. 1Un 
}.·!1.11: .. \l1\I;', t ·'l' 1•1 0,olli· "'º tl\lr;\, d , .... :11 :l.1•'.\fr H'\" 

1 ,'1 11\·u. h.',~,· •. ,,. 1•1:'•1·do ':..i ··'.····',1 ./1•·1a1d en rl 
J' 1·1:/.,!·ro (ll,.· .. ,! i1tl Cci11:l1/l'- ''."J •:•;,b ,:,, '..-·1111 2\1 cit· 
,un1o t;t. J: 1:1, !-llll'' •·:o 1·Jl1 ":· 1i1: no11lit-.. \·11111; !il ri1l1 .. 
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~·nda rcns:ll 1t lltv6 a cnbci •I 26 dr lunlo dt 1901 con 
los rtQU1111c..a de I~·. mi1m1 qur arroió un total dr 8l 
<.tri.tcirndo1 l'n mattriJ 11;-r:1rla, procrdlénJosr a 1• f'jr-eu .. 
c.·:ón de lo;; 1nibajo1 trrnicos dt Je><:aiitaciún dt prrdlos 
ltÍt'Cló\hlts. 

llE~UL1'AIWO Sf,CUNDO.-Trrmin•rlos lot lrabnjo• 
mc.ncrnn:1doá en ti rt•ull:1nda anlt-1ior, la Comi'\il>n A.;-ra• 
r . .i Mo.ia C"rr.ití¿ su tlir!:i.mrn 11 18 <lt tnrro dr 1965 Y lo 
~<'m< 110 n i1 con~iclc. 1 :i.rión <lcl Goh1·111:.dor riel F.o;:ta:lo 
'4uirn con ír1·hi. 20 dtl ninmo me!. ~· a1iu dactO iU rnnndo• 
~Ít·nlo ronnr4il r•<lo a !o, solic11:1rilr-5 por ronrl'plo rte <lo· 
l;ir16n dr t·Jido unn !Uprrlicir de 2.'f!~ hl'C't,'11 .. 11• tlr ti•rtra 
J~o.~ proplrdud dl' la o:..ucin, cl.;..~1fo::.i110, L'nmo dt ltmpC'1 ;.i(, 
fo1 m:inUn!!.r con J,C:?O h1·rl.i1 t'~1\. SI p;111n•lr1 dt ;u h~t.'\ 11 .. 
"'"~ rati~ unn, r~r:i bl'udid:rr u ; .. u;il 11Umrro dt r:1fJi'.~·11a .. 
110.;; 20 hrct~llt.\ pur:. J;-. C'"(\11 l.P:.. clel ~11s:o1r; :10 hc•ct.,rt":I 
p<11 a \a 1ona u1 L:i113 ) J,1 ·:HIJI''' íit'it rC\1unlr <it J.~5, ht'C .. 
1~n:.i1 ¡1'11.1 11~1.h roltr\1\n,. clr lo)O l>L·nríiciu110~. la ~o.~r· 
i..iim ~u ofr.1.Jn:il st' cjN·111U tn fL11 n1t 1ot;il t.·I 31 ,Je en('• 
to d.· !%~. 



APENDICE l: Propuesta de Convenio Editorial 
Entre el Instituto Mexicano del 
Petróleo y los Autores. 



CONVENIO EDfTORIAL QUE CELEBRAN, POR UNA PARTE EL INSTITUTO - -

MEXICANO DEL PETROLEO A 1.._ll!EN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA • 

EL IMP, REPRESENTADA POR SU DIRECTOR GENERAL INGENIERO JOSE LUIS 

GARCIA-LUNA fl., Y 

AUTOR !JE LA OBRA " ----
-------------~----~--~-~"•EN LOS~ 
CES 1 VO DE~OMJNA!lOS EL "AUTOR" Y LA "OBRA" RESPECTIVAMENTE, DE - -

ACUERDO A LAS SIGUIENTES: 

DECLAAACIONES 

PRIMEHA.- El IMP tiene la responsabilidad ante Petr6leos Mcxic!!_ 

nos de actualizar los conocimientos de los profcsionistns de di

cha empresa y del propio INP, asl como mejorar sus aptitudes 1 

coadyuvar al d&snrrollo tecno16gico y propiciar la innovación 

tec1io lógica. 

SEGUNDA. - El IMP tiene interés en solicitar la colaboración del 

AUTOR en algunos de los aspectos seftalados en el pfirrafo ant! 

rior y, en especial, n través de la preparaci6n del material ed! 

torial para actualizar los conocimientos de los profesionistas -

tle Petróleos Mexicanos, ei propio INP y en gene~al de todos los 

profesionistas de las industrias petrolera, petroquímica y quím! 

ca·, 

TERCERA.~ El AµTOR declara que es un trabajador de confianza del 

Institut~~iléx'ic~~no del ·Pet~6ieo,·· áds~.ritó a la Subdirección de 



Por su contrato laboral, en su cláusula~~~~~~~~~~~ 

señala que el IMP es el legal propietario del fruto de sus in -

vestigacioncs. 

De acuerdo a las declaraciones anteriores, las partes otor-

gan las siguientes 

CLAUSULAS 

PRIMERA. - Objeto del Convenio 

1.1.- ELIMP y el_ AUTOR convienen en que el objeto del 

presente convenio es editar la OBRA del AUTOR a que se contrae -

este Convenio en términos favorables a ambas partes. 

SEGUSDA. - Alcances. del Convenio 

Para el logr?:.de,¡ presente Convenio, el Instituto Mexi 
--co': __ -:~~---~-_,;;,~~:;~·.,;.:::.-"' :."· '- , 

cano del Petróleo manifiesta estat dispuestb at 
• ·.- •• ·---· - > 

1. - Otorgar al'AÚfoR ,,·por·' considerarl:o. 

remuneración del 30\ sobre'elprecio de venta; f.fé~b'fe~al reci -

bir el libro editado. - _,.,,. __ / 

: :-.) .. :.:>.:-::: __ :'_:·--_>;_:-· .-

2. - Elaborar elaná1i'sis édi~or~:l,•d¡:eño y.todo el -

proceso de impresión para entre~ai e~~a'ob;a inípres~ en un lapso. 

de seis meses a partir de la fecha en que. ef autor entregue los 

130 



or igi nn les totalmente ter!llinados. 

3.- Editar 1,00.0 ejemplares de la obra. 

•l.- Disefiar, elabornr y.poner en circulaci6n la publi

cidad adecuadn para la venta de la obra, 

5.- Considerar como precio unitari~de la obra, la can 

siempre y cuando los costos de produccHln no hayan aumentado a -

la firmo de este convenio, ya que, en caso contrario, deberá fi

jnrsc, un nuevo precio unitario. 

6. - Entregar los originales terminados totalmente 

7. - Firrnai· al IMP una cart'a de .cesión de derecho en la 

que especifique, bajo protesta de.dicir verdad, todas las refe -

rencias que mencione en su.obra. El lNP no se har& responsable 

de los delitos en los que incuria el AUTOR por omisión de citas 

de fuentes de información. _ 

TERCERA.- Vigencia 

El presente c~nvenio entrará en vigor el din de su fir 

mn y se podrá modificar o Úr poi"terminado,· previo aviso que por 

J3J ,. 



escrito d6 una de las partes. 

PREVIA LECTURA Y CON PLENO CONOCIMIENTO de su con tenido lega 1, 

se suscribe en la Ciudad de M6xico, Distrito Federal, a los 

días del mes de _________ del año de mil novecientos -

ochenta y ~~ y se expide en dos originales, conservando un -

ejemplar cada una de las partes. 

ING. JOSE LUIS GARCIA-LUNA H. 
DIRECTOR GENERAL DEL 

INSTITUTO MEX !CANO DEL PETROLEO 

A U T O R 

13.! 
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