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INTRODUCCION

En México se vive una crisis de informacién cieniifica, funda-
mentalmente en espafiol, siendo algunas de las dreas mds afectadas
las ciencias fIsica, quimica y otras afines. Las instituciones -
mis importantes en estos campos se limitan-a realizar traduccio--
nes, y en estos momentos ya ni siquiera éstas se llevan a cabo co
mo consecuencia de la situacifn econdmica del pals,

Lo anterior conduce a los estudiosos de estas ciencias a con--
sultar un alto porcentajc de bibliografia en otros idiomas al ---
nuestro, contcnicndo en muchos de los casos informacién obsoleta,
principalmente los textos en espaiol,

Asf tenemos que en el Centro de Informacidn Cientffica Petrole
ra del Instituto Mexicano del Petréleo (que ¢s el mds grande e im
portante en su especialidad en Am€rica Latina), se cuenta con un
acervo de cincuenta mil tftulos, para consulta de los investigado
res de las industrias petrolera, petroquimica y quimica, de los -
cuales el 95% estdn escritos en idjomas extranjeros, predominando
el inglés,.

Ante esta coyuntura, el Instituto Mexicano del Petréleo, con--
tando con la infraestructura intelectual y material nccesaria, se
encuentra cn condiciones de desarrollar una polftica de incenti--
vos entre investigadores y demds profesionales, con el fin de 1lle
nar el espacio abandonado por las empresas comerciales que operan
en México,

De esta mune;;} el Instituto tenderfa a desarrollar una mejor
comunicacién intracient{fica al mismo tiempo que coadyuvaria a 1a
actualizacién profesional y formacidn de nuevos cuadros de inves-
tigadores,
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Por lo tanto, partiendo de estas premisas, el objetivo de este -
trabajo es plantear algunas estrategias tendientes a aprovechar la
infraestructura humana y material existente en materis editorial en
el Instituto Mexicano del Petrbéleo (IMP), a fin de coadyuvar a sa--
tisfacer la demanda de material técnico y cientifico por parte de -

investigadores y estudiantes relacionades con-las industrias petro-
lera, petroquimica y qufmica.

Asf mismo, con lo anterior, el IMP ademds de establécer una polf
tica de divulgaci6én de los conocimientos y avances tecnolégicos de
sus investigadores, difunde su imagen a nivel nacional e internacio
nal, al proyectarsc como una instituci6n independiente de Petréleos
Mexicanos que trabaja y avanza para cumplir con los objetivos para
los que fue creada,

Tambi¢n, en el desarrollo de esta 1nvest1gac16n planteo dos gran
des hip6tesis, las cuales: son: ‘

a} En la medida que el IMP apereéheziés.éond;imientos de su bez
sonal técnico y cientifico. altaﬁénfcVCélificado"asi como la
experiencia en el 4rea edltorlal de sus ecmpleados y los recur
scs materiales existentes, podrﬁ publxcar libros de alta cali
dad que coadyuvarédn a proyectar su 1magen en México y el ex--
tranjero,

b) Si las maximas nutoridadé§fdéiffﬁétituto“reorientan~los traba
jos de la Comisién Editorial organo rector en dicha materia
de 1a Institucién, serd posxble 1ncrementar 1a act1vxdad en -
el campo de las pub11cac1ones. . : )

Es importante destacar que este trabajo se manifiesta como el
resultado de las experiencias vividas durante siete hﬁbede labores
en ¢l Instituto Mexicano del Petréleo,'énflos'éuales tuve;ld‘qportg
nidad de poner en prdctica los conocimientos adquiridos en las. ----
aulas de la Facultad de-Ciencias Polfiticas y Sociales, por ejemplo
a través del proyecto de creacién del Boletin Informativo del IMP,



El trabajo estd dividido en cuatro capitulos. En el primero ha-
go una introduccifn ref.rente al significado e importancia de la co
municacién en cl desarrollo del hombre, para posteriormente ubicar-
la en el objetivo del estudio; un centro de investigacién cientifi-
ca y tecnolégica, explicando la relevancia de su aplicaci6n en el -
mismo.

En el segundo capitulo.me concreto a explicar cuales son los ob-
jetivos y funciones del- Instituta Mexicano del Petr6leo, con el fin
de situar el objeto de la investigacién,

En el tercer capftulo realizo un andlisis de la infraestructura
intelectual y material existente en la Divisi6n Editorial del IMP,

En el mismo también me refiero a las publicaciones periédicas --
del IMP: Revista, Boletfn y Gaceta, con las cuales el Instituto es-
tablece una comunicacién interna y -externa,

Posteriormente, en el capitulo cuarto expongo una serie de estra
tegias encaminadas a difundir la imagen institucional a través de,
por ecjemplo, firma de convenios editoriales y publicacién de traba-
jos susceptibles de divulgacidn, realizados en el Instituto.

Con las estrategias apuntadas en este capitulo se pretende pro--
yectar la imagen del IMP con entidades y personas fisicas externas
a la Institucién, incluyendo planes de comercializaci6n en el ex---
tranjero y ¢l apoyo editorial a Petréleos Mexicanos,

Por dltimo establezco una serie de conclusiones de cada uno de -
los capftulos tratados en este trabajo; incluyo como apéndices el -
decreto de creacién del IMP, publicado en el Diario Oficial de la -
Federacién del dfa 23 de agosto de 1965; as{ como una propuesta de
convenio comercial entre el IMP y los autores de libros, siendo és-
tos empleados del Imstituto,



CAPLTULO 1+
CONCEPTOS FUNDAMENTALES DE COMUNICACION -
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CONCEPTOS FUNDAMENTALES ‘DE COMUNICAC!ON-
1.1, LA'COMUNICACION -

ta Henr1 Lefevbre dice que la comun1cac16n es la ciencia de las

ciencias. Indudablemente esta definicién para el comunicélo
go expresa todo lo que -significa. la comunicacifn.

Es conveniente destacar que esta -afivmacifn se encuentra --
bien sustentada si pavtimos del priccipio de que Ciencia es:
"el conjunto sistemdtico de conocimientos, métodos y concep-
tos con quc el hombre describe y explica los fen6menos que -
observa",

Aun mis: "el método cientffico consiste primeramente cn obte
ner datos por la observacidn; de ellos se llega por induc---
c¢ifn a una generalizacidén preliminar o hipftesis; la valide:z
de las deducciones que se sigucn l6gicamente de la hipbtesis
se comprueba medisnte nuevas observaciones y experimentos; -
una generalizacién verificada se convierte e¢n una teorfa o -
una ley que sivve de base para posteriores estudios, nero --
que se puede modificar o descartar si nuevos descubr mientos

la invalidan',

Dentro de este contexto, existen diversas definiciones acer-
ca de esta ciencia, sin embargo una de las m&s sencillas, pe
ro que expresa ampliamente su significado es la que dice: -
"Simplemente se define a la comunicacibn como el acto de ---
transmisidn de informaci6n, ideas, y actitudes de una perso-
na a otra“?

El proceso de la comunicacién se puede-ilustrar a través de
un modelo que contiene los elementos bdsicos de esta ciencia.
La figura siguiente muestra la intgrrglacidn entre los ele--
mentos componentes de este modelo: emiéor;'medio, mensaje, -
receptor, retroalimentacibn y ruido.
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Tomando como base este esquema, podemos cjemplificar dicien-
do que el emisor es el periodista, quien a través de un perig--
dico vierte o expresa una opinibn sobre los avances tecnoldgi--
cos del Instituto Mexicano del Petrdlieo, dirigida hacia sus lec
tores.

El consaber o intercambio cognoscitivo entre emisor y recep-
tor se establece cuando el lector vecibe la informacién del pe-
riodista y la acepta, rechaza o conserva. Nuevos procesos de -

comunicacidén se establecen cuando, a su vez, el receptor del --

13
mensaje se convierte en sujeto promotor del mismo, al comentar
¢l contenido del mensaje con otra u otras personas, e inclusive
con el mismo emisor, proceso que conlleva a la retroalimenta---

cién de la informacién emitida,
Indudablemente, vivimos el mundo de la comunicacién.

A diario somos sujetos activos, e incluso pasivos, de infini
to ntmero de informaciones de todos niveles que estructuran ---
nuestro universo de la comunicacién,

Desde que nace ¢l scr humano establece su primera comunica--
cién formal, a través del 1llanto que anuncia su presencia en
el mundo, Con ese "mensaje'" exige atencidn a sus necesidades -
perentorias,

John R. Bittner dice que "La comunicacifn es dindmica y exci

" tante, pero no es nueva, Data de los albores de la civiliza---
I - . 1 -~ 5

ci6n, hace mds de dos y medio millones de afios",

Las relaciones interpersonales e intersociales de los prime-
ros hombres se basaron en el imperio de la fuerza bruta. :Se ¢§‘
presaban a través de gritos y ademanes. Dormfan en cué&dsfy'rg ‘
majes, huyendo de las fieras. Disputaban con garras,lbigdfaéQy,
palos, los satisfactores primarios de comida, sustento, guarida
y hembra, ' PR



Los primeros hombres desarrollaron todos los recursos de per
cepcidn y captacién de la realidad; comprensi6n, interpretaci6n
y valoracién de sus datos;cultivaron también astucia y capaci--
dad especiales, para derivar las conclusiones mds provechosas,
Pero principalmente usaron toda su veluntad y medios de expre--
si6én para sobrevivir,

Se establecid de hecho una competencia a muerte entre el .po-
derfo para aplastar y la voluntad de persuadir Entre’ el habl-
tuado a dominar, matar o destruir, y el capaz de convencer.

Dice Steimberg Bluem que: "la comunicacidn humana es medio -
propicio y pacifico para:

1. Manifestar nuestra presencia,
2, Expresar nuestra voluntad,
3. Informar de nuestros descos o necesidades,

4, Explicar nuestro motiVO.

5. Propagar Yy dlfundlr nuestro: pensamlento, 1deas, creencias
y opiniones. ' e

cooperacion,. pa

ra
R e e Lo STy
9. Realizarnos personal y socialmente con integridad',
0 sea, la comunicacién humana es factor indispensable en la
civilizacién y la cultura. Y es recurso obligado, ineludible,
para lograr la movilizacidn personal o social, con la pleni vo-

luntad del movilizado, sea éste una personus, un grupo o todo usn

organismo social, q



A través dec esta interaccién, los hombres se convierten y --
conservan como seres sociales, Sin la comunicacign no podrian
unirse, emprender obras en cooperacifn, ni impulsar su dominio
del mundo fisico., Como los inventos y los descubrimientos casi
siempre dependen de la acumulacién de informacién v de un desa-
rrollo gradual de los conceptos transmitidos de una generacién
a la siguicate, sin comunicacién quizd apenas sc habrfan podi-
do lograr los inventos mds elemcntales y los procesos de pensa-
miento mds rudimentarios, porque el ser humano no estd capacita

do para desarrollarse sin comunicacién

La comunicaci6n hace posible para un individuo sacar prove--
cho de lo que se ha llamado experiencia de los sistemas nervio
sos de otros y aprender de esta manera lo que su propio siste-
ma nervioso puede haber pasado por alto., Gracias a que el hom-
bre tiene la habilidad de comunicarse, las sociedades humanas -
pueden ser consideradas como intrincados sistemas nerviosos coo

perativos,

La cultura, como idea abstracta referida a los productos, co
nocimientos, tradiciones, habilidades v creencias compartidos -
por un grupo de personas y transmitidos de generacién en genera
cién, depende de la organizaci6n y funcionamiento de la comuni-
caci6n, S$in comunicacién no pueden compartirse las experien---

cias, ni con los contempordneos ni con 1os sucesores,

Para el individuo en dessirollo, la comunicaci6én con sus se-
mejantes desempefia tres funciones fundamentales:

1. Modela al mundo que lo rodea
2, define su propia posicién en relaci6n C6ﬁ]fos;d§@5§ vy

3. le ayuda a adaptarse con €xito.a su medio ambiente, -

10



En las Gltimas dos funciones ejerce una influencia critica la
formaci6én de su person.lidad y su sensaci6én del propio ser, Le
ofrece indicaciones y le fija puntos de referencia por medio de
las cuales puede guiar su conducta, A través de la comunicacidn
son transmitidos los valores y normas de su grupo, mismos que le
permiten expresar sus necesidades de manera que posteriormente
le produzcan satisfaccion,

E1l vehfculo por medio del cual se logra con mayor frecuencia
la comunicacidén es el lenguaje, mismo que contiene tanto las de-
finiciones como las limitaciones que dirigen la forma en que el
individuo se acerca al mundo externo. Puede considerarsc como -
una acumulacién de las experiencias humanazs simbolizadas y, como
tal, refleja la vida del grupo, A cada miembro se le entera de
las experiencias de sus mayores y se le dan instrucciones para -
dirigir su propio. pensamiento, a través de las palabras, mismas
que el grupo le proporciona para la trassmisidn de esas experien

cias.

Las interrelaciones entre estas palabras y la-estructura del
lenguaje también contienen significados importantes para el indi
viduo que se enfrenta al mundo. En el curso del tiempo llega a
pensar y a sentir en términos de estos simbolos, a pensar y a --
sentir acerca de si mismo, al igual que acerca de objetos y acoun
tecimientos externos,

El impacto que tiene sobre el individuo la comunicaci6n con --
sus semecjantes lo sugiere la- observacién de quienes han estado.-
aislados por mucho tiempo de la:-compafifa humana. 'Varios relatos
de los llamados nifios "ferales", -aparentemente criados por anima
les y de nifos que han crecido en un aislamiento casi tofal in.
dican que estas criaturas parecfan "inhumanas" Y. retardadas en
cuanto a su desarrollo, cuando se 1as encontré. :
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Sin embargo, es asombroso notar que varios de ellos lograron
enormes avances en poco ticmpo, una vez que fueron devueltos a
la convivencia humana, y después de haber experimentado inten--
tos constantes de comunicarse con cllos,

Los nifos ferales parccen inhumanos porque aprendieron.un --
sistema diferente de comunicacidn, por ejemplo, el usado por --
los animales entre los cuales han vivido. Los progresos fueron
sin duda el efecto de aprender el sistema de comunicacidn que -
prevalece en los humanos socializados. En la vida social es -
esencial la habilidad para describir nuestros conocimientos y -
nuestras capacidades, as{ como para comunicar de manera convin-

cente nuestros objctivos,

Finalmente, es importante distinguir leo que los investigado-
res denominan como comunicacién intrapersonal e interpersonal.

La comunicacién intrapersonal ¢s la forma bdsica de todas --
las demds manifestaciones de comunicacién humana. Bittner di-
ce al respecto: "$in un efectivo sistema de comunicacién ihtrg
personal, un organismo no es capaz de funcionar y responder a -
su medio ambiente, esto es, no lo permite estar abierto a las -
formas externas de comunicacién"f

Bisicamente, este sistema de comunicacidén permite a ‘una. per-
sona tomar decisiones teniendo como premisa la informacidn:feqii;
bida a través de los sentidor. ol

Por ejemplo: cuando una persona ve la televisibn-sus-0jos y
oidos reciben una informacién, misma que es comunicadaj a tra--
veés del sistema nervioso central, al cerebro. Si el mensaje o
visto y ofdo es agradable e interesante, el sistema de comunica
ci6n intrapersonal del individuo le indicari que debe atender -
al programa de televisi6n, Por el contrario, si no le gusta, -
su cerebro emitird un mensaje a sus misculos con objeto .de cam-
biar de canal o de apagar la televisidn,

12



Por lo que respecta a la comunicacidn interpersonal, en los
inicios del lenguaj2 #sta se realizaba de manera directa, cara
a cara, Posteriormente, ya no fue necesario estar frgnte;a'una
persona para proporcionarle alguna informacidn, B

Para ilustrar lo anterior, pongamos un ejewmplo muy sencillo
partiendo del modelo bdsico de comunicacién: una persona {emi--
sor) pucde expresar (medio) algunas palabras (mensaje) a un ami
go (receptor) que se encuentra en una habitacifn contigua, pos-
teriormente el amigo responde con una aprobacién (retvoalimenta
cién}, Mientras el primer individuo estd habtando y su amigo -
reacciona a las palabras, al mismo tiempo estd teniendo lugar -
un proceso de comunicacidn intrapersonal. Asimismo, si en ese
instante se escucha una detonacidn (ruido) fuera de la casa, au
tomidticamente se rompen ambos procesos de comunicacién, es de--

cir, interpersonal ¢ intrapersonal.

Todos los dfas empleamos la comunicacifn interpersonal, Sin
embargo, el ndmero de personas al que podemos expresar nuestras
ideas es muy limitado =i empleamss Gnicamente esta forma de co-
municacién, Para entender en su extensa dimensién el proceso -
de comunicacidn, es necesario ver mds alld de la simple comuni-
caci6n interpersonal empleando para tal fin los medios de comu
nicaci6n colectiva,

Los medios de comunicacidén colectiva son el tercer tipo de -
comunicacién humana. Difieren de los otros en el sentido de --
que requieren de un medio colectivo, como el radio, la télevi}-
si6n, periédicos, etcétera, También es necesaria la presencia
de una persona 0 grupo formalmente organizado que,qontrpla.y:--
procesa la informacibn antes de ser difundida al-pﬁbliéd. '

Normalmente, en la prdctica esta persona o grupo organizado
desempefia tres funciones bisicas en los medios de comunicacién:




1. limitar la informacién .

z, expandirJlalinfbrmaciﬁnyy:',

3. reorganlzars o'relnterpretar la 1n[ormdc16n que se va a -
dlfundlr,

Los principales medios de comunicacidn colectiva son: perid-
dicos, revistas, folletos, boletines, Iibros, fotografias, ra--
dio, televisidén, cine, cable y los modernos satélites, entve --
otros,

1,2, La Comunicaci6n en un Centro de lnvestigaci6n.

La importancia de la comunicacifn no se concreta al ihdivi--
duo., Es la fuerza que permite a los grupos su cohesibn, En --
las relaciones interpersonales descmpefia funciones similares a
las del cemento, del concreto, la goma o las cargas en un campo
magnético, No s6lo las pequeias usociaciones de particulares -
dependen de  la comunicaci6n para subsistir, sino que toda uni-
dad industrial y todo organismo gubernamental funciona efectiva
mente s6lo cuando se comunica con facilidad y eficiencia,

Una de las principales funciones de la llamada "1fnea de au-
toridad" o "cadena de mando" es que proporciona canales de comu'
nicacifn que se exticnden de lo mds alto hasta lo: més baJo,v;f-
través de toda la estructura. '

Estos canales desempefian un’ﬁdpel'critiCO‘enflq

dor necesita saber acerca de su trabajo, 1nmedla a

ducen errores en la tarea encomendada,



Por otra parte, si la comunicacifn en la relacién entre tra-
bajador y jefe no es s.tisfactoria, se perjudica la eficieacia
porque falta cooperaci6n, Para el dirigente, ejecutive o inves
tigador la comunicacién eficiente con sus colaboradores es eseq
cial, si desea estar bien informado.

Para tomar decisiones correctas, resolver conflictos-y hacer
que la Institucidn funcionc bien, necesita de una infofmatidn -

adecuada,

Los funcionarios e investigadores dependen de‘léchmhnicé--—
cidén verbal de sus subordinados para recibir informacidh’detailg
da sobre el trabajo y las condiciones que pueden afectar un pro
yecto en desarrollo,

La necesidad de disponer de una comunicacibn efectiva en ---
cualquier organizacidn es tan aguda que algunas secciones de --
ellas ‘estan consagradas, fundameatalmente, a reunir ciertos ti-
pos de informaci6n y comunicarlos a los niveles superiores,

Asimismo, fuera del dmbito estrictamente interno de la Insti
tuci6n la buena comunicacidén de los cientificas entre si y con
el resto de la sociedad es indispensable para una sana y vigoro
sa actividad cientffica, Mds adn, esa comunicaci6n es parte --
esencial de la ciencia como quechacer humano, A este respecto -
Fernando del Rfo expresa: 'La misma pretensidn de objetividad
de la visidn cientifica del mundo presupone la comunicacién en-

. I ‘
tre los cientificos",

A fin de que un centro de inyestigacién cientifica y tecnold
gica cumpla eficaz y eficientemente con sus funciones, es reco-
mendable mantener permanentemente una politica de comunicacién,
llamada por los especialistas, intracientifica y extracientIfi-

ca,



"La comunicacién intracientffica - explica del Rfo-, no s6-
lo implica la critica, en ocasiones despiadada, que elimina ---
errores y afina procedimicntos, siro que ha sido esencial para
definir lo que se considera 'cientifico’ y lo que no,

"La comunicacidén extracientifica, que es aquella realizada -
entre el conjunto de investigadores y ol resto de la sociedad,
es también esencial, Mediante ella, la ciencia se convierte --
efectivamente en patrimonio de la humanidad, para verificarse -
finalmente cn las actividades tecnolégicas, filoséficas, educa-

i
tivas, ectcétera”,

Por lo que respecta a la comunicacidén extracientifica €sta -
se¢ expresa a través de una estrecha relaci6n entre el sistema -
cientifico con los sistemas productivo, cducativo, polfitico y -
piblico en general. Dicha relacidn se enmarca en up contexto -
de necesidades especificas mismas que no se pueden satisfacér -
plenamente, con un solo medio. o LT

La comunicacién entre ¢l sistemys productivo y el cientffico
es indispensable para que el primero esté al tanto de 1os resul
tados cientificos con posibilidades de aplicacién prdctica v de
las capacidades de los iavestigadores de una regidn o paf{s., --
Por su parte, c¢l sistema cientifico requiere de informacién ---
acerca de la problemdtica y la capacidad de la planta producti-
va para orientar, aunque a veces sea a largo plazo, sus temas -
de investigacidn y aprovechar los productos del mercado en sus
actividades.

En el sistema educativo moderno la ciencia desempefia un pa--
pel muy importante., Pricticamente todos los programas de ense-
fianza, desde el nivel bdsico, contienen en alguna medida temas
cientificos, que persiguen no s6lo .proporcionar informacién ---
cientifica a los alumnos, sino formarlos con‘una'visidn'moderna
del mundo en que viven. :
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Por tal motivo, la comunicacidn entre cientificos y cducado-
res importa en la definici6n y claboracién de programas, la for
macibn del profesorado y la produccién de material diddctico.
Ademds, ¢l contacto entre los investigadores cientificosvy los
educadores es también necesario por las limitaciones de los pro

cedimientos escolarizados,

Asimismo, la comunicacién entre cientfficos y dirigentes po-
1fticos, gobernantes u opositores, es cn la actualidad esencial
para garantizar el apovo econdmico a los primeros y para dar a
los segundos la informacién cientffica que cada dfa es necesa--
ria en mayor nGmero de proyectos polfticos, Esta comunicacibn
es particularmente importante en los casos de gran interds, co-
mo son en el presente momento histérico las dreas prioritarias
de energéticos, medio smbiente y armamentos,

Finalmente, queda la comunicacidn entre un centro de investi
gacién con el gran pdblico. Considerando dentro'de éste todas
aquellds personas que tengan interés general en 1a ciencia, ade
mis del interfs particular que tuvieran en ella en su caricter
de dirigentes polfticos, educadores o productores de bienes y -
scrvicios.

Come se puede apreciar, un centro de investigaci6n tiene una
necesidad pro£951ona1 de. comunzcac16n ya que requiere de la --
informacién o crftica de otros ‘organismos similares para reali-
Zar su 1nvestlgac16n.‘rl .

Ahora bien, los medios empleados por los centros-de investi-
gacién cientfifica y tecnol6gica son muy variades y responden a
sus objetivos especificos, necesidades y recursos, . Dichos me--
dios son los siguientes: conferencias, talleres, exposiciones,
museos, diaporamas, videcgrabaciones, cine, radio, televisidn,
diarios, revistas y libros.
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Es conveniente destacar que los medios de divulgacibén mds --
personales son las conferencias y los talleres,-sesiones de ex-
perimentacién y juego bajo la gufa de personas adiestradas-, y
que los medios colectivos como el cine, el radio y la televi---
sién son los mds impersonales y costosos$.

Los medios que se usan para satisfacer las necesidades de --
comunicacién intracientifica, van desde el contacto personal --
(que es el medio m4s informal), hasta los libros, que suminis--
tran ¢l medio de mayor formalidad y permanencia,
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2.1. ANTECEDENTES

"Desde el punto de vista tecnolégico, el sectorvdeflos‘ener-
géticos es ¢l més fuerte y avanzado dentro del contexto:nacio--
nal, gracias, en gran medida, a la creacién y deSéifdllOfdel --

Instituto Mexicano del Petrbleo, y a su intensa vinculaci6h con
Petrbéleos Mexicanos. )

"En 1o que se refiere a los renglones bisicos de prospeccibn
petrolera, de extraccibn de los hidrocarburos y en los procesos
de refinacién y petroquimica, se ha logrado un alto fndice de -
capacidad tecnolégica nacional. En términos generales, puede de
cirse que la disponibilidad nacional de la tecnologfa que re---
quiere 1a industria petrolera alcanza un 90 por ciento, si se -
hace la diferencia correcta entre lo que es estrictamente tecno
logfa petrolera y la tecnologfa de sus abastecimientos, sobre -
todo en materia de fabricacién de los bienes de capital que in-
sume. El mayor grado de avance se da en exploracién, explota---
cién, refinacién y procesamiento de gas, en donde se 1lega casi
al 100 por ciento de disponibilidad nacional. Sin embargo, atn-
existen algunos procesos petroquimicos y 4recas de alta especia-
lizacidn, en 1los que no se disponc de la tecnologfa y en donde -
hay que concentrar el trabajo.

"Debido a la gran rapidez de innovacién del sector energéti-
co, es necesario intensificar los esfuerzos en matevia cientifi
ca y tecnoldgica, a fin de consolidar los avances logrados y ex
pandirse en otras &reas estratégicas. Ademfs, hay que tratar de
reducir la sub-utilizacién que se ha detectado de tecnologfa --
disponible a nivel nacional, para lo cual hay que realizar el ~
inventario tecnolégico integral del sector, a fin de promover -
su divulgacién y més adecuado aprovechamiento”.’

Las anteriores son palabras del Ing. José Luis Garcia-Luna,-
Director General del Instituto Mexicano del Petréleo, con moti-
vo de la presentacién ante el Consejo Directivo de la Institu--
cién, del Plan Estratégico de Desarrollo del IMP para el pério-
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do 1984-1988, y que al mismo tiempo muestran claramente el papel --
fundamental que ha desempefiado dicho Instituto desde su creacibn en
la consolidacién tecnolbgica, en materia petrolera, que ha tenido -
el pafs e¢n los dGltimos anos.

Teniendo zomo premisa los conceptos anteriores, es propésito de
este capftulo describir las principales funciones que tiene asigna-
das el Instituto Mexicano del Petr6leo. Cabe destacar que dicho --
Instituto trabaja para alcanzar una autosuficiencia tecnolégica pa-
ra la industria petreclera nacional, con objeto de coadyuvar en la -
politica de sustitucibn de importaciones implantadas por el Gobier-
no Federal cn el presente régimen.

La calidad y capacidad en sus trabajos, en sus 21 afios de exis--
tencia, han colocado al Instituto Mexicano del.Petrfleo en un sitio
destacado en su dmbito de accidén, a nivel nacional e internacional,

En la actualidad es considerado como la firma de ingenieria mds
grande del mundo, motivo por el cual un primer Mandatario del pafls
afirmé que "el IMP es uno de los pocos ejemplos de eficiencia y --
eficacia que podemos mostrar con orgullo al mundo".

E1l Instituto Mexicano del Petr6leo fue creado por decreto presi-
dencial expedido el 23 de agosto de 1965, como organismo descentra-
lizado de interés pdblico, con cardcter preponderantemente técnico,
educativo y cultural, con personalidad juridica y patrimonios pro--
pios. Inicié sus actividades el 18 de marzo de 1966,

2.2, OBJETIVOS.

Los ob;etlvos que tlene fl]adOS el Instltuto Mexxcano del Petré-
leo son 10s. sxgu1entes~ S T

a) Efectuar 1nvestlgac16n c1
b) Desarrollar diSciblinés’deiiﬁveStigacfoﬁibaﬁiCafy;ppii;add.
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c) Desarrollar nuevas tecnologfas y procesos.

d),Adapfhf}ylhéjqra‘ e¢ﬁ616g£é$ exis;entes,’

técnicos y econémicos.

,LJccutar'proyectos de ‘ngen1eria p nstalaciones indus

trlales._‘

g) Prestarfservicios de?cnrééiei,

h) Fomentar la apllcacxén de Tos desarrollos tecnolég1cos --
propios a nivel industrial.

1) Brindar asistencia técnica a 1os usuarios. de los procesos,
equipos o productos resultantes de su tecnologfa.

j) Establecer colaboracién cientifica-y-téenica con entida--
des nacionales y extranjeras.

k) Difundir los desarrollos cxentiflcos y su apllcac16n en -
el 4mbito petrolero. [ERRR

1) Impartir capac1tac16n a pcrsonal obrero, adm1n15trat1vo Yy
técnico. o L

m) Coordinar programas de préctxcas estudlant1le5
nales en la industrla petrolera nacxona

n) Efectuar p anes de perfeccxonamlento’y~cap ci
“rlor de sus. pro£e51onales.,lh :

: o)tPromover 1a

_doctores e investiga
dores.,':' Sl




2.3, ESTRUCTURA

Para realizar las tareas encomendadas, el Instituto Mexicano
del Petréleo (IMP) cuenta con un cuadro de 4895 empleados, de -
los cuales 2156 son profesionales de diversas disciplinas, 196
de ellos con grado de maestrfa o doctorado, del orden de 979 --
técnicos de apoyo a los investigadores y profesionales y 1760 -
empleados en actividades de soporte y administrativas.

El IMP estd estructurado de la siguiente manera: Un Consejo-
Directivo, un Director General, cinco Subdirecciones Generales
y dos Subdirecciones de Servicios. s

El desglosc de las dependencias es el -siguiente::

1) Subdireccién General de Tecnologia de Exploracidh y Explo
tacién; 2) Subdireccién General de Transformacién Industrial; -
3) Subdireccibn General de Ingenierfa de Proyecto; 4) Subdirec-
cién General de Capacitacién y Desarrollo Profesional; 5) Subdi
reccién General de Comercializacibn; 6) Subdireccién de Servi--
cios Técnicos; y 7) Subdireccién de Servicios Administrativos.4

La Subdireccién General de Tecnologfa de Exploracién y Explo
tacién, esti constituida por las Subdirecciones de Tecnologfa -
de Exploracibn y de Tecnologia de Explotacién; la Subdireccién
General de Transformacién Industrial estd integrada por las Sub
direcciones de Investigacién Bdsica de Procesos y de Tecnologia
de Refinacién y Petroquimica.

La Subdireccién General de Ingenierfa de Proyecto esté com--
puesta por las Subdirecciones de Ingenieria de Proyectos de Ex-
plotacién y de Ingenierfa de Proyectos de Plantas Industr1a1es.

Asimismo, las Subdirecciones de Capac1tac16n y. de;Dev “
Profesional conforman 1la Subdlrecc16n General de’ Capac1tac16n
y Desarrollo Profe51ona1 :

La Subdireccién Cenerai de:Comercializacién estd constituida
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por las Subdirecciones de Planeacidn Econémlca e Industrial y de -
Promocidén y Produccifin ,ndustrial, ‘

Asimismo, las Gerencias de Tecnologfa de Materiales, Computacifn
Electrdnica, Tecnologia en Comunicaciones-y Electrénica y la de Ar-
quitectura y Construccidén, forman-la Subdireccién de Servicios Téc-
nices. L

Finalmente, se encuentra la Subdlrecc16n de Servicios Administra
tivos,

Es conveniente destacar que dentro de estévestructura las 4reas
de comunicaci6n social se encuentran ubicadas en la Subdireccidn Ge
neral de Capacitaci6n y Desarrollo Prpfcsiondl, concretamente cn --
las Divisiones de Difusidn y Editorial,

Desde su inauguraci6n, hace 21 afios, el Instituto Mexicano del -
Petr6lco ha tenido cinco Directores Generales (contando al presen--
te). Todos ellos fueron y son, segdn el caso, destacados técnicos
y brillantes profesionales reconocidos por su labor no s6lo en Méxi
co sino también en el extranjero,

El primer Director General fue el Ing, Javier Barrios Sierra (ya
fallecido), quien administré el Instituto de febrero a mayo de 1966,
el segundo fue el Ing. Antonio Dovali Jaime (ya fallecido), cuya --
gestién fue de agosto de 1966 a diciembre de 1970; el tercero fue -
el Ing. Bruno Mascanzoni (ya fallecido) quien dirigié al IMP de ene
ro de 1971 a septiembre de 1978; el cuarto fue el Ing, Agustin ---
Straffon Arteaga, dirigiendo a la institucién de septiembre de 1978
a diciembre de 1982; finalmente, el quinto Director General, y ac--
tual, es el Ing. José Luis Garcfa-Luna Hernfindez quien se encuentra
en funciones desde el 16 de diciembre de 1982,

El IMP estd situado en el Eje Central Lizaro Cdrdenas ndmero 152
(antes avenida de los Cien Metros), en la Colonia San Bartolo Atepe
huacan, al norte de la ciudad de México, entre el Eje Cuatro Norte
y la avenida Azcapotzalco la Villa. Sus instalaciones estfn edifi-
cadas sobre mds de 6 000 ml.
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2.4,

Las

orientadas en los siguientes rubros:

1.-

FUNCIONES

funciones prioritarias del Instituto Mexlcano estén

Desarrollos en Investigacién, en las dreas de:

Exploracién

Explotacion

Investigacié6n bfisica de procesos
Resultados de la investigacidén, como patentes, productos
quimicos y catalizadores.

Productos quimicos

Catalizadores

Desarrollo de Tecnologfas, en las areas7de:

Explotacidn

Investigacién bdsica de procesos~ :
Tecnologfas de procesos IMP utlllzados'en México y en .-
el extranjero. :

Servicios de Ingenierfa, en las afeaS d¢;j S

Exploraci6n
Explotacién

Investigacién bédsica de procesos
Servicios analfticos

‘Ingenierfa de proyectos de plantas industriélés

Ingenierfa de proyectos de exploracién®

Estudios econ6micos y de planeacién para la 1ndustrla -
petrolera mexicana y la de otros pafses. e R
Servicios de estudios de impacto amblental

Computacién electrénica

Tecnologia de materiales

Arquitectura y construccién

Talleres



; s
4.- Capacitacibn y Desarrollo Profesional,

La madurez alcanzada por el Instituto Mexicano del Petréleo
durante sus 21 afios de actividades le ha permitido impulsar --
con mayor eficacia sus relaciones y actividades a nivel inter-
nacional, B

Entre los aspectos m4s importantes en el plano internacio--
nal pueden mencionarse los siguientes:

Desarrollo conjunto de tecnologfas y catalizadores para pro
cesos de refinacibn y petroquimica con empresas de investiga -
cién de Estados Unidos y Europa, entre los cuales destacan: --
Universal 0il Products Co; Davison Chemical Co; Lummus Com-
pany; Technipetrol; Instituto Francés del Petr6leo; Ente Nazio
nale Idrocarburi; United Carbide; United Catalysts Inc; Engel
hard Mincrals and Chemicals; American Cyanamid; Fiycoflex Inc;
y Kendall Corporation (Divisidn Ppliken}.

Colaboracién reciproca, intercambio, asistencia técnica y-
transferencia de tecnologfa con las compafilas petroleras esta-
tales latinoamericanas de Bolivia, Colombia, Nicaragua, Guate-
mala, Argentina, Cuba, Rep@Gblica Osminicana, Costa Rica, Ecua-
dor, Brasil, Jamaica y Venezuela.

Intercambio cientifico y cultural con Universidades, cen -
tros de investigacién e institutos de otros paises, entre los-
cuales pueden mencionarse: Universidad de Stanford; Universi -
dad de Texas AB!M: Universidad de Kansas: Universidad Hebrea de
Jerusalem; Universidad de Temple, Texas:; Universidad de Texas-
en Austin; Universidad de Delaware; Escuela de Minas de Parfs;
Instituto de Catdlis y Petroleoquimica; Universidad de Nueva -
Orleans,



Apoyo técnico y servicios de capacitacién a pafscs desarro-
llados o en vias de desarrollo, entre los que se pueden citar:
"Portugal, Espafia, China, Vietnam, Egipto, Arabia Saudita y la
Organizacién de Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
(ONUDI). Indudablemente, un elemento que puede servir como pa
rdmetro para emitir un juicio en velacit6n a la calidad y pres-
tigio logrado por el Instituto Mexicano del Petréleo, en el 4m
bito petrolero nacional e internacional, es cl ndmero de paten
tes y certificados de investigacion registrados tanto en el --
pais como en el extranjero"?

En la actualidad cuenta con 159 patentes, de las cuales "51
corresponden a procesos de refinaci6n y petroquimica; 64 a ls
elaboraci6n de productos quimicos y aditivos; 34 a catalizado-
res y métodos para su obtencién y 10 a otras patentes. De es-
ta cantidad, sc tienen registradas 37 en 15 pafses, contdndose
entre ellos a Estados Unidos, Canadd, lsrael, Jap6n, Nueva le-
landa y algunos pafses de ?mérica Latina, lo QUe representa un
23.3 por ciento del total",

Asimismo, con objeto de seguir cumpliendo los objetivos pa-
ra los que fue creado el IMP, el Ing. Garcia-Luna asienta QUe
para el perfodo 1984-1988 se pretende cumplir las siguientes -
actividades:

1.- Continuar reforzando las actividades de investigacibn .y
desarrollo;-hasta-lograr una sana autosuficiencia tecng
ldgica;WCOnsiderando ahora no s6lo el campo propio de -
la éétiviﬁéd petrolera sino también el del abéstecimieg
td‘de sus*insumos principales.

2,-.Seguir elevando la calidad y la diversidad de servicios
tecnbiégicos, tales como la captaéién y-procesamiento - -
de‘registros sismol6gicos 'y geoffsicos de pozos, el tra

"~ bajo dé‘ingenieria bdsica y de detalle, y en general, -
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de todo tipo de apoyo técnico que requieren las industrias
petrolera, petra,ufmica y quimica. Destacan entre estos ser
vicios, por su importancia, los inherentes a la elevacién de
la eficiencia energética dentro de la propia industria petro
lera y la preservacidén del equilibrio ecolégico.

Capitalizar la experiencia y la capacidad cientffica ya al--
canzada por el IMP, para ampliar su dmbito industrial, en be
neficio de otras industrias y de la ecconomfa nacional, bus--
cando también proyectarse hacia el extranjero en su afdn de
captar divisas,

Intensificar la capacitacién de los trabajadores de las in--
dustrias petrolera, petroqufmica y conexas, coadyuvando a la
mejor utilizacidén y eficiencia de los recursos humanos.

Apoyar la fabricaci6én nacional de insumos y bienes de capi--
tal para las industrias petroleray petroquimica, mediante la
participacién, en forma directa e indirecta, en empresas que
utilicen las tecnologfas desarrolladas por el IMP.B

La finalidad de este segundo capftulo fue dar una breve semblan-

za de lo que es el Instituto Mexicano del Petrdleo; sus objetivos,
funciones, actividades y logros, con objeto de mostrar al lector --
que en su dmbito de acci6n, la investigacidn cientifica para las in
dustrias petroleras, petroquimica y quimica, ha logrado éxitos con-
siderables reconocidos en México y el extranjero,

As{ de csta manera, al conocer su estructura orgdnica y ndmero -

dactar
sarios para escribir libros de gran contenido cientifico.

de personal altamente calificado, nos proporciona las bases para sa
ber que el Instituto cuenta con profesionales calificados para re--

artfculos de interés, y mds adn, con los conocimientos nece-
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CAPITULO 3
LA COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA EN
. EL INSTITUTQ MEXICANG DEL PETROLEQ,



3.1, INFRAESTRUCTURA EXiSTENTE\

Durante las Gltimas décadas, el petrbleo ha incrementado nota
blemente su importancia estratégica. Su influencia en la activi-
dad financiera de todo el mundo es una muestra del papel funda--
mental que juega como motor del desarrollo econbmico. El proble-
ma de su desaparicifn futura preocupa a la humanidad y la obliga,
desde ahora, a pensar en la bdsqueda de nuevas alternativas en -
cl campo de los energfticos,

Mientras, la industria petrolera avanza a pasos agigantados -
para poder satisfacer la creciente demanda de sus productos que,
ademis de ser mercancias intercambiables, se han convertido poco
a poco en eficientes armas de carficter polfitico para los paises-
que lo poseen. Las crecientes necesidades de hidrocarburos y la-
certidumbre sobre su finitud estfin 1levando al mundo a una compe
tencia cada vez mis fuerte y cervada por asegurarse el abasteci- .
miento suficiente del cnergético.

"La era del petr6leo como motor de la industria mundial ‘alcan-
za ya a ver su fin para los primeros aios del siglo préximo, La-
bGsqueda de hidrocarburos, sin embargo, no cesa, sino que'sé in-
crementa notablemente y no terminard sino cuando las esperanzas-

y espectativas hayan desaparecido por completo.

en reservas mundlales de hidrocarburos. Esta cantldad de reser--
vas tiene ademis, muchas posxbllldades de seguir aumentan o en -
los préximos afios"

Este explosivo desarrolllo petrolero requ1r16 v aun en nues-
tros dias requiere, de una cantidad creciente-de personal capac1
tado para cubrir las diferentes dreas de la industria.. B

; (2]
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El crecimiento de Petr&leos Mexicanos en los Gltimos afics re-
basdé con mucho las previsiones.que-en todos:los aspectos podemos
imaginar, entre ellos él‘dé la:formacibén 'y capacitacifn de sus -
trabajadores. : ‘

Prioritariamentc 1a industria fequiere de personal capacitado
a todos los niveles, tanto para el ‘trabajo de investigacién y de
toma de decisiones como para el trabajo manual y de rutina,

Por su parte, el Instituto Mexicano del Petrfleo conscientede
esta importante necesidad demandada por Petr6leos Mexicanos, y -
en apego a uno de los objetivos bajo los cuales fue creado, siem
pre se ha preocupado por satisfacer los requerimientos de capaci
taci6n y desarrollo profesional del personal de Pemex.

Para tal fin, el IMP cuenta con la Subdirecci®n de Desarrollo
Profesional, cuyos objetives fundamentales son promover el in--
cremento de los conocimientos, las aptitudes y actitudes del! per
sonal profesional de la industria petrolera, petroquimics y qui-
mica para incrementar la productividad y la eficiencia. mejorar-
las actitudes hacia el trabajo; aumentar la segurid.¢; perfeccio
nar la administracidn; propiciar la innovacibn tecwulbgica; esti
mular la investigacién; difundir los avances tecnulbgicos y fo--

mentar la cultura.

Para cubrir la funcién de incrementar los conocimientos, la -
Subdireccién de Desarrollo Profesional cuenta con una gerencia -
y dos divisiones independientes qué utilizan diferentes mecanis-
mos con la misma orientacién.
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La Gereacia de Promocidn Académica esta constituida por las -
Divisiones de Actualizacién Profesional v de Difusién,

la primera de estas Divisiones dedica sus esfuerzos a mante--
ner actualizado al personal profesional, principalmente, de Pe--
tréicos Mexicanos y del Instituto Mexicano del Petréleo atendien
do sus necesidades a corto, mediano y largo plazo para la forma-
cibn de profesionales a niveles de especializacibn, maestria y -
doctorado en fircas operativas prioritarias de la industria petro
lera, :

La segunda DiVisi6n‘de estu Gerencia es la Difusibn, en ella-
se da €énfasis a la difusibn de actividades de la industria,: con-
particular -atencibn a~la funcién de formacién y actualizacibn :-
del personal de la industria petrolera, a través de la-elabora--
cidn de diferentes tipos de material audiovisual, Asimismo, estd
orientada hacia el fomento de las relaciones cientificas y acadé
micas con instituciones de ensefianza superior v de investigacidn,
asociaciones de profesionales, asi como organismos aficiales: tan
to nacionales como extranjeros, ‘ N



Por su parte, la Divisidn de Informacién coadyuva al desarro-
1lo profesional mediarte el disefio y operacibn de sistemas de al
macenamiento y recuperacidn de informacibn especializada,

Finalmente, 1a Divisi6n Editorial se encarga de la edicibn, -
impresién y promocidén de publicaciones y material didéctico rela
cionado con el desarrollo cientifico y tecnolbgico de la indus--
tria.

Precisamente, a través de esta Gltima Divisibn, el Instituto-
Mexicano del Petr6leo ha canalizado sus.esfuerzos a fin de fomen
tar la edici6n vy circulacifn de publicaciones especializadas en-
la industyia, con objeto de capacitar y actualizar a los trabaja

dores del petréleo,

A través de 21 afos de experiencia, se ha demostrado la efi--
cacia de las publicacines especializadas como importantes instan
cias de capacitacibn colectiva e intensiva del personal. El mis-
mo desarrollo de la historia de las publicaciones relacionadas -
con la industria petrolera nos ilustra sobre la importante fun--
cién que desempefian en 1a actualizacibén continua del conocimien-
to de dicha industria.

Desde la primera publicacibn que data de 1795 (Anales des Mi-
nes), hasta 1975, han aparecido 393 publicaciones peridédicas re-
lacionadas con la produccién de petrdleo en el mundo. Paralela--
mente al crecimiento de la industria del petréleo, se ha dado --
también un notable crecimiento de las revistas especializadas --
vinculadas a ella. ‘

Importante e interesante informacifn sobre el desarrollo de -
investigaciones, experimentos, exploraciones y resultados, se ha
podido intercambiar gracias a la publi¢acién de revistas, infor-
mes, libros y folletos sobre los hidrocarburos,



Como decfa, la Divisibn Editorial es el drea encargada de pro
ducir publicaciones relacionadas con 1las industrias petrolera,pe
troquimica y quimica; preservar y difundir los logros cientifi--
cos y tecnolBgicos del IMP; enriquecer el acerve editorial cien-
tifico de caricter nacional e internacional a través de sus dife
rentes publicaciones perifdicas y no perifdicas; realizar una --
adecuada seleccidn de autores y temas potenciales de interés para
la industria petrolera e industrias afines; atender las demandas
de Petrélcos Mexicanos vy del propio Instituto Mexicano del Petrd
leo en cuanto al discfo e impresidén de manuales y folletos des--
c¢riptivos que coantribuyan a la difusifn de los servicios y pro--
ductos ofrecidos por estos organismos, asf como a la divulgacidn
de los desarrollos tecnolfgicos alcanzades por estas entidades.

Es importante mencionar que hasta el momento no todos estos -
objetivos se han podido realizar debido a diferentes circunstan-
cias, mismas que mis adelante en su oportunidad explicaremos y -

analizarcemos.

La Divisién Editorial para llevar al cabo estas funciones es-
t4 estructurada de la siguientes manera:
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3.1.1, DIVISION EDITORIAL,

pitvision
EDITORIAL

'}

DEPARTANENTO
DE
AMALISIS ¥
PROMOCION
EDITORIAL

DEPARTAMENTO
DE
ARTE

Y
DiISEHO

DEPARTARENTO
®E

IMPRESION

La Divisi6n cuenta con la Jefatura y tres Departamentos, los-
cuales son: Andlisis y Promocidn Editorial; Arte y Disefio; y por
dltimo el de Impresidn,

Con objeto de dar una visi6n mds amplia de la infraestructura-
con que cuenta la Divisién Editorial, a continuacién desglosaré -
las principales funciones de cada uno de estos Departamentos, asf{
como los recursos humanos y materisles con que cuenta para el --
éptimo desarrollo de las mismas.
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3.1,2. DEPARTAMENTO DE ANALISIS Y PROMOCION EDITORIAL, Sus --
funciones biisicas son las de: detectar las necesidades de mate--
rial didictico susceptible de publicarse; recopilar y clasificar
la informacibén disponible para su publicacién en la Revista del-
IMP, el Boletin Informativo y la Gacetaj scleccionar autores po-
tenciales dentro del Instituto Mexicano del Petrbéleo, con el fin
de involucrar a todos los cientificos en una labor editorial se-
ria e intensa; realizar l1a correccibn de estilo de las diversas-
publicaciones del IMP v Pemex; elaborar folletos descriptivos de
las instalaciones de Petrdleos Mexicanos,como compleios petroqui
micos,refinerfas y plataformas marinas de perforacidn,

En el caso de la edicibén de libros, se realiza previamente un
nfilisis editorial para determinar, en su caso, la conveniencia-
de su publicacibn, para posteriormente someterlo a 1la autoriza--
cibn de la Comisibén Editorianl, en este estudio también se deter-
mina si se requiere la inclusién de material grifico de apoyo,

También, se encarga de la promocién y distribucidn.de. 1a< pu-
blicaciones peribdicas y no pcrlédlcas del Instituto.

Con objeto de optimix ar. aus actlvxdades e1 Departamento se en
cuentra dividido de la s1guiente manern"

dEFATURA

oricina ok L OFICINA DE | OFICINA DE & OFICINADE  \f OF ICINA BE
SOn conmeccion DISTRIBUCION PLANEACION,
Mecmonrtas o€ AuaLimS DE EVALUAC 10M
ekttt £37iL0 EDiTORIAL PUBLICACIONES ¥ o308
v T A g ¥




Las principales funciones de estas.oficinas son las siguien--
tes: L SR : BT

Oficina de;?ublicaciogqsrPgriédicas.- Se encarga del proceso-
de edicibn de la Revista, Boletfn ¥ Gaceta del IMP, Ordena y pro
pone ante la Comisién Editorial el material que sc vaa publicar.
En general, coordina todas las actividades llevadas al cabo en -
el proceso editorial, desde la recopilacidén de artfculos, y en -
algunos casos, la redacci6n de editoriales, artfculos y notas in

formativas, hasta la supervisibén de las fotograffas, disefio de -
la portada, tipograffia, formato ¢ impresidn.

Oficina de Correccién de Estilo,. En virtud de que las publica
ciones del Instituto son emincntemente téecnicas, los autores de-
los artfculos cn un 95 por ciento son técnicos también. Por tal-
motivo, se vio la imperiosa necesidad de contar con especialis--
tas cn redaccibn con objeto de proporcionar a los escritos una -
sintixis adecuada, asf como evitar el uso excesivo de tecnicis--
mos y proporcionar homogeneidad en la redaccifn,

Esta frea interviene en las publicaciones peribdicas y no pe-
riédicas del Instituto Mexicano del Petr6leo,

0ficina-de-Andlisis.Editorial.~ Esta entidad realiza un andli
sis de contenido de los originales enviados a la Divisién a fin-
de ser publicados, Asimismo; en caso de que redna los requisitos
de calidad solicitados, se lleva al cabo un estudio de mercado -
con objeto de saber si el tema propuesto tiene posibilidades de-
ser vendido tanto en México como en el extranjero, Se investiga-
toda la bibliografia existente, tanto en espafiol como en otros -
idiomas;

Si el mercado es propicid,'se;ﬁfdpﬁn ,1a7pﬁblicacidn del li--
bro, indicando el tiraje, disefio, tipograffa, formato, tipo de -
papel y precio de venta al pfiblico, asi como los posibles compra

dores,
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Este drea también se encarga de promover convenios editoria--
les con instituciones de educacifn superior del pais y del ex---
tranjero.

Oficina de Distribucién de Publicaciones.- Esta seccin se en
carga de distribuir oportuna y eficientemente las publicaciones-
generadas en el Instituto.Para cumplir con su propbsito-emplea -
un sistema computarizado de control de suscriptores;. mismo que -
contempla las siguientes caracteristicas: T

a) Suscripciones otorgadas por: donac16n, 1ntercamb10 o venta
directa, : : o

b) Avisos de vigencia

c¢) Control de pagos,
d) Ventd de nfimeros atrasados.

e¢) Contestacién de correspondencxa, 5011c1tando 1n£ormac16n -
de artfculos publicados en la Rev1sta : s

f) Reclamaciones.

Oficina de Planeacién, Evaluacién ¥ Costosﬁf Es‘el»érea donde
se ejerce un control de los trabajos solicitédos  15 D1v1516n,
jerarquizando por prioridades los que se deben termlnar iprimero;
asimismo utiliza un sistema computarizado medlante el cual se ob
tienen presupucstos, costos y estadisticas de’ crec1m1ento para -

P

nuevos proyectos a corto y mediano pla:zo.
3.1,2.1. RECURSOS MATERIALES. los }ccursos;maférinles con los
que cuenta este Departamento son: tres-miquinas eléctricas de es
cribir, una para la secretaria quien‘mecanOgréfia todos los ofi-
cios generados en el mismo, asfi como la correépondencia con los-
suscriptores nacionales y eXtranjeros, las otras dos mdquinas --
son empleadas por periodistas, quienes mecanografian editoriales,
articulos, notas informativas y andlisis editoriales que redac--
lan, e
40



Asimismo, sc¢ tiene una extensidén telefbnica; una terminal de-
computadora, a fin de actualizar el directorio de suscriptores -
a las publicaciones peribédicas, dos flejadoras para asegurar el-
envio de las ediciones IMP, tanto a México come al extranjero; -
dos grabadoras portitiles con objeto de grabar entrevistas, dis-
cursos, scminarios, etc., que tengan importancia para la indus---
tria petrolerd.

3.1.2,2, RECURSOS HUMANOS. El1 cuadro de personal con que cuen-
ta este Departamento para el descmpefio de sus funciones es el si

guiente:
Jefatura ; k un periodista
, ‘una secretaria
Oficina de Publicaciones Perif~ - ' tres Licenciados en Pe--
dicas : L . 7. riodisme
o . una Licenciada en Histo-
ria del Arte
un Lic. en Trabhjo-So~-v
clal
Oficina de Corréccin de Estilo =~ dos Licenciados en Perip
B o dismo
Oficina de Anfilisis Editorial '~ una Ingeniera Quimica --

_‘tres Licenciados en Pe--

.’riodismo
'una Lic. en Administra--
- cibn de empresas
un Lic, en Admdn. PGbli-
ca,
Un Lic, en Admén. de Em-

Oficina de Distribucién Publica . Un
i T . presas,

ciones
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un Lic. en Admén PaGblica
Oficina de Planeacibn, Evalua ' "~  dos Ingenieros Quimicos-
cibn y Costos T Industriales,

Todos ellos hacen un total de 18 profesionistas, de los cuales
nueve son periodistas, tres son ingenieros quimicos, dos.son ad-
ministradores pfiblicos, dos administradorcs:de empreSas;kun Lic.
en Trabajo Social y una Lic, en Historia del Arte, Adicionalmen-
te se¢ cuenta con la secretaria,

De estas 19 personas, I3 estfn contrntudds,,Signdo:1ask13 de-

confianza, y scis son becarios.

PERITODISTAS

OTRAS CARRERAS

BECARIOS

100%
PERSONMAL DE

COUFIAYZA
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Como se puede apreciar, todo el personal es profesional, in-
cluyendo a los becarirs, predominando, como serfa obvio para --
las actividades desempefiadas, los periodistas.

3.1.3. DEPARTAMENTO DE ARTE Y DISERO. Es el canal oficial -
que mantiene una alta calidad en el disefio gréfico de las edi--
ciones IMP. Desarrolla los originales para impresién, para lo
cual trabaja en colaboracién con los demds Departamentos de la
Divisibn; atiende las solicitudes de formato para libros, folle
tos, logotipos, normas de ingenierfa, etcétera,

Asimismo, se encarga de elaborar el material de apoyo gréfi-
co como tablas, figuras, diagramas y el dibujo art{stico para -
las diferentes publicaciones. Realiza el disefio de carteles, -
tripticos, invitaciones y demds material necesario para los di-
ferentes cventos académicos y culturales del Instituto.

Al mismo tiempo, atiende las solicitudes de Petr6leos Mexica
nos en lo que se refiere al disefio de folletos, reportes, manua
les, informes e invitaciones.

3.1.3.1. RECURSOS MATERIALES. Este Departamento tiene bajo
su jurisdiccibén una mbquina eléctrica de escribir, para la se--
cretaria, una extensién telefbnica, siete restiradores, siete -
l4mparas, una para cada restirador, una mesa de transparencias,
una miquina varityper; la materia prima como son: hojas de le--
trasset de varios tipos, escuadras, cuchillas, pegamento, carto-
nes, leroy, reglas, plumines, etc,

3.1.3.2. RECURSOS HUMANOS. Este Departamento est4 conforma
do por: ‘ i S

Siete personas contratadas, de la‘
za, c1nco de base 'y 'dos becarlos, qu
dos de la sxgu1ente manera‘

43



Dos oficinas la de Disefio Gréfico y la de formato.

JEFATURA

OFICINA OFICINA
DE DISENO 0E
GRAFICO FORMATO

La planilla de perspnalfgs 1d5sigﬁiénge:‘-;

Jefatura . Una Arquitecta

cretaria

Oficina;de:Diééﬁbvcrﬁfi¢6 Jﬁ,_ icenciada en
~ | S o Gréfico

isefadores

"~ Dos becarios que son
~pasantes de Lic. en
‘Disefio Gréfico

Oficina de qumétq ' B Dos‘Formadbresf‘
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3.1.4. DEPARTAMENTO DE IMPRESION. El Departamento de Impresi6n
atiende las solicitudes de tipografia, fotograffa técnica especia
lizada, impresidn ) encuadernacidén para todo tipo de material grd
fico, asf como el servicio de fotomecdnica para la elaboracibn de
negativos parva circuitos impresos provenientes de las distintas -

. dependencias del Instituto Mexicano del Petrdleo v de Petr6leos --
Mexicanos.

Un aspecto importante de mencionar es la impresi6n de reportes
sobre trabajos de investigaci6n o técnicos, sobre diferentes espe
cialidades encomendados al Instituto y que por su privacidad, no -
es conveniente imprimir en talleres fordncos.

También se realiza la impresi6n y encuadernacién de las publi-
caciones peri6dicas y no periédicas generadas en la propia Divi -
visi6n, inclusive tratdndose dc ediciones que contengan colores.

Asimismo, se realiza la imprésién de documentos confidenciales
de Petréleos Mexicanos, mismos que por su carficter ¢ importancia-
son confiados dnicamente al Instituto.

El Departamento de Impresién se encuentra estructurado por dos
oficinas: dc Composici6n Tipogrifica y Taller de Publicaciones.

COMPOSICION TALLER DE

YIPOGRAFICA PUBLICACIONES
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En la Oficina de Composicibn Tipogrifica se lleva al cabo la-
tipografia requerida para los diferentes trabajos solicitados a-
la Divisi6n. Se hacen desde pequefios textos para carteles, invi-
taciones, tripticos, diagramas, figuras, hasta la composiciGn ti
pogrdfica de libros (con complicadas férmulas), memorias, manua-
les y folletos, con un puntaje que oscila entre 6 y.78 puntos, -
contando con un variado repertorio de tipos, '

La Oficina de Taller de Publicaciones se manifiesta. como el -
eslabdn final de una cadena creativa quc lleva al cabo 1a mate--
rializaci6n de un proyecto. Para conseguir este fin cuenta con -
las sccciones de Fotomecfinica, Impresifn y Encuadernacién,
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JA4T. RECURSOS MATERITIALES

Los recursos con los que cuenta este Departamento son los siguientes:.

TIPOGRAFTA -~ FOTOMECANICA ' IMPRESTON - ENCUADERNACION
Tres méquinas MC % Dos cémaras Kromat iK * Dos miquinas Heidel- * Dostompaginadoras
Composer (Una de 60 X 60 cm. berg, Mod. Kord . Pi;ncy!ﬂoyes,zw; L
Un Sistema Compugraphic ¥ otra de 120X120em )., * Una miquina heidel-- Una Pegadora de 1i-
que contiené: * Una procesadora de ber, Mod Kord bros Minabinda“
* Editwriter 7900 negativos Kodak"Ver- * Una miquina Heidel-- * Una Guillotina
* Editwriter 2750 samat" berg, Mod G.T.0. Polar-Nohr-86
* RC P 101 (proceso * Una Isoludora marca * Una midquina Multi--- Una engrapadora g
de papel fotogrédfico Nu-Arc lith, Mod, 1850 Bostisch e
* Una Amplificadora * Una Miquina Multi--- * Una Mdquina:Plegado '~
"Laborator" QOurst lith, Mod, 1250 Es-- ra de'pliegosa"
*.Una Matrizadora Elec tandar L
trostdtica Bruning - * Una miquina Multi---
805 lith, Mod. 1250-W de

=* -Una Prensa de Centac - doble carta

“tos - intergraf.




Adicionalmente, se tiene una miquina eléctrica de escribir,-
tres extensiones telefénicas, siete mesas de trabajo, una mesa-
de transparencias, sillas, etcétera. e

3.1.4.2. RECURSOS HUMANOS. El personal que trabaja en esta -
drea estd integrado por un lIageniero quimico (jefe del Departa-
mento), as{ como 32 artesanos con diversas especialidades, divi
didos de 1a siguiente manera: En Composicién Tipogrifica seis -
personas; en la Jefatura del Taller de Publicaciones dos perso-
nas; en Fotomecdnica ocho personas; en Impresifn seis persopas;
y en Encuadernacién die:z personas. -

De todos estos empleados el Gnico profesionista, y por ende
personal de confianza, es el jefe del Departamento, -los démds -
son gente de basc, contando a la secretaria, o

ARTESANODS

inasees
PROFESIONI STAS
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A todo el personal mencionado debemos agregar al Jefe de la
Divisién, quien es ingeniero mecdnico, su secretaria y un mensa

jero.

El total de personas en la Divisién es 68, de los.cuales 23
son profesionistas, que representan el 33.8%, mientras que las
secretarias y diversos artesanos el restante 66.17%.

3.2. REVISTA DEL INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO.

La Revista del Instituto Mexicano del Petrfleo fue la prime-
ra publicacidn perifdica de la Institucibn, el primer nfmero --
apareci§d el 30 de cnero de 1969.

Sus objetivos fundamentales son los de difundir los avances
del IMP en materia de investigacién; desarrollo de tecnologfa;
aplicacién de procesos y servicios tecnolbégicos de interés para
las industrias petrolera, petroquimica y qufmica. Asimismo, se
busca mantener una comunicacién intracientifica y extracient{fi
ca, tanto de investigador-investigador, institucién-institucién
e institucién-investigadores, as{ como propiciar la superacién
profesional a través del intercambio de experiencias por medio
de articulos, notas técnicas y notas informativas,
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Contenido:

a) Editorial

b) Artfculos técnicos.

¢} Notas técnicas.

d) Colaboraciones externas de autores nacionales .y extranje
ros que no pertenecen al personal del IMP, :

e) Noticias petroleras nacionales.

£f) Noticias petroleras mundiales,

g8) Restmenes o sintesis de artfculos.

En el Editorial se hace un comentario sobre el suceso mis re
levante relacionado con la industria petrolera, en primera ins
tancia en el que esté relacionado el propio Instituto, por ejem
plo la creacién y pucsta cn marcha de un nuevo sistema como el
proceso DEMEX o el IMPEX etc.; en segundo lugar, un hecho rele-
vante de Pemex, como ¢l Informe del 18 de marzo del Director Ge
neral, el aumento ecn la plataforma de produccién de hidrocarbu-
ros, etcétera, y por Gitimo un evento a nivel nacional o mundial
como ¢l Plan Nacional de Energfa, las reuniones de la OPEP, etcétera.

Es convenicente mencionar que en la mayorfa de las ocasiones
el Editorial no reune las caracter{sticas propias del género pe
riod{stico, su redaccién se asemeja mis a una nota informativa
que a un editorial, pero como los encargados de redactar son --
los altos funcionarios de la Institucién no aceptan sugerencias.

En los articules y notas técnicas se pretende establecer un
justo equilibrio del material publicado, para ello la Comisibn
Editorial busca que en cada nlmero y en la medida de lo posible
se incluyan trabajos de cada una de las Subdirecciones que ten-
gan relacibdn directa con el proceso del petréleo.

La secuencia de artfcules, por Subdireccién es la siguiente:
Exploracién, explotacién, refinacién y petrvoquimica, investiga-
cién y petroqufmica, ingenierfa de provectos y servicios técni-
cos. ' ) '
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. DIFERENCIAS ENTRE UN ARTICULO Y UNA NOTA TECNICA.

ASPECTO

CARTICULD o NoTa

CONTENIDO  Contribucioncs novedosas al conocimicnto en una  Comunicacién de un resultado, una mo
cierta firea, descripcibn de un problema o apor- dificacién a una técnica, uxpresion-

“taciones originales del autor a su solucién, si  de una opinidn o formulacidén de un’ -

Ttuando a Bstas dentro del estado general del co comentario sin justificar a cualquie
nocimiento en ese tema. Siempre sc debe justifi  ra de &stos dentro del marco de cong'

car y ubicar la contribucibn. cimientos del drca en cuestibn, Se -

admiten incluso resultudos prelimina

L0 s : res.

EXTENSION  De 1500 4 9000 palabras
(57430 cuartillas)
RESUMEN . .S§. ‘

e 30054;1500_pqlabras»2

SECCIONES - ST,-por ejemplo:
““Totroduccibn :
Descripcibn del Problema

Disefio Experimental ...
Resultados .
Conclusiones

REFERENCIAS -~ S§

GRAFICAS Si
Y

TABLAS



En el caso de las colaboraciones externas sc aceptan-articulos
y notas técnicas, debiendo cumplir las caracteristicas antes men-
cionadas ademfs de tener un alto valor en su contenido, NQ'se‘da-
preferencia a autores nacionales o extranjeros, simplcmente se pu
blican los mejores trabajos,

Se reciben muchas colaboraciones de la Universidad Nacional --
Autbnoma de México, del Instituto Politécnico Nacional v de otros
centros de investigacién de la provincia y la iniciativa privada,
Del extranjero aportan mayor nfimero de colaboraciones paises como
Argentina, Espafia, y la Uni8n Soviética, asi como estudiantes me-
xicanos becados (a nivel postgrado) en universidades europeas. En
la seccién de noticias petroleras nacionales se publican los he--
chos mfs sobresalientes relacionados con ¢l Instituto Mexicano --
del Petrb6leco, generados cn las fechas anteriores a la publicacibn,
por ejemplo: firmas de convenios de colaboracibn técnica; asisten
cia técnica a otras empresas nacionales y extranjeras; capacita--
cibn a personal de Pemex vy la iniciativa privada; actividades del -
Director General, entre otras,

Obviamente, el género peribdistico empleado en esta seccibn es
la nota informativa, sin embargo, ticne el problema de que en mu-
chas ocasiones al publicarse la Revista las notas ya perdieron su
principal caracteristica que es la oportunidad y son ya obsoletas,
sobre todo cuando existe un retraso en la edicibn,

En la parte corrvespondiente a noticias petroleras mundiales se
publican los hechos mis sobresalientes relacionados con la indus-
tria petrolera en el mundo generados en los Gltimos dias, como el
mercado spot europeo, ¢l gasoducto soviético, la caida de los pre
cios dc los energéticos, nuevos yacimientos de importancia, etcé-
tera. Esta seccidn tiene el mismo problema de la anterior, las --
"poticias" mis bien son "historia" al momento en que salen a la -
luz piblica, '

Por Gltimo se encucntr‘n'los resﬁmenes en 1nglég (abstlacts] -
de los articulos v notas: tecn1cus que se publlgnn con objeto de’ -
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facilitar la tarea de los centros de informaci6n y bancos de da-
tos cxtranjeros, mismcs que incluven dichos resfmenes en su acer
vo de datos. Por ejemplo, las prestigiadas revistas'Petroleum --
Abstract®'y 'Chemical Abstracts'tienen en su acervo dichos restme

nes.

Caracteristicas Generales

Papel Cubiertas: se imprime en cartulina couché cubierta, de-
107 Kg.
Interiores: couché de 90 Kg.

Tintas Cubiertas: sc¢ imprime con el nlimero de tintas que re---
quiera el disefio v fotografias (cinco o seis tintas)

Interiores: se imprime con el nfimero de tintas que re--
quieran las fotografias,

NGmero
de Oscila entre 100 y 115.
péginas
Fotogra  Generalmente cinco, una en la portada y cuatro en los -
fias interiores, todas cn color.
[ 4
En ocasiones se incluyen ilustraciones como mapas y fi-
guras también en color,

Dimen-  De largo 28 cm por 21,5cm de ancho
siones

Impre-  Reproduccibn en offset
5i0n

Encua- Cosida

derna-

cidn,

Tiraje 1500 ejemplares
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Periodi Trimestral
cidad '

Distri- A nivel nacional e internacional” <~

bucibn

Precio § 2,500.00 MN én México y

el extranjero,
suscripcibn anual R

Los textos que incluye en la portada son: el nombre de la pu-
blicacién; el logotipo del Instituto Mexicano del Petr6leo; Volu
men y nimero correspondientes;mes y aftlo de la edicibn.

La portada se imprime con una fotograffa en color, llevando -
en la cuarta de forros ¢l logograma y logotipo del IMP. En el lo
mo lleva impreso el volumen y nfimero de la edicifn,

Tamhién, en la portada se imprime el logotipo en ci ingulo in
ferior derecho, mientras que el logograma se coloca~en el fingulo
superior izquierdo, : k

Debido a su alto coatenido, la Revista se manifiesta como la-
presencia oficial del Instituto en diversos pafses del mundo,Sus
logros v avances cientfficos son conocidos. en el exterior a tra-
vés de esta publicacibn,

Bisicamente la Revista es la ventana delilnstitutq'alrmunqo.

Su distribucién es de la siguiente manera:r = -

Instituto Mexicano del Petféléb;

Petr6leos Mexicanos SR 1, j’;f‘;. o
Donaciones: 4 k

Distrito Federal S it i 12
Provincia BRIt k T
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mo

Extranjero 16

Intercambio:

Distrito Federal = .~~~ - 1

Extranjero R :l:’_  - ,ia, ,f,,¥_' e 7:]7

Ventas: : P

Distrito Federal i , i , S ,; a0

Provincia L SRR o ”f" : ] ;i ;23
s 1966

Distribucibn entre difgreﬁfg; .

funcionarios y visitnnﬁes l" -3223-

TOTAL 2116

El remanente se vende se regala co~

promocién

La revista se dis;fiﬁﬁyg en ﬁ?QP?;XfASia'

Alemania
Argentina
Arabia
Bélgica
Brasil
Colombia
Canadd
Costa Rica
Cuba
Corea
Chile
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Checoslovaquia
Estados Unidos
Ecuador
Francia

Ttalia

Irlanda

Jap6n

Puerto Rico
Portugal
RepGblica Dominicana
URSS

Uruguay
Venezuela

La Revista es la dnica publicaci6n periddica del Instituto que -
se vende, La decisidn de venderla sc tomé en 1981, con muy buenos
resultados por cierte, porquc cuando se regalaba se tenfa un tiraje
de 3500 ejemplares, siendo el actual de 2500,

Afirmo gque esta disposicién fuc bien recibida si tomamos en cuen
ta que los 2500 suscriptores representan el 71 por ciento del total,
cuando se csperaba y consideraba que conservando el 60 por ciento -
del directorio era bueno, tomando en cuenta la hipbtesis de que de-
bido a su alta especializacién poca gente la lefa. Es conveniente
‘destacar que los suscriptores extranjeros en un 90 por ciento acep
taron la politica de venta,

En términos generales, reitero, la publicacidén tiene un alto con
tenido, empero tiene el problema del retraso en su edici6n debido a
que la Comisidn Editorial no se rcune oportunamcnte,

Al no reunirse la Comisi6n Editorial exactamente cada tres meses,
se genera un retraso considerable en la edici6n, con el consecuente
desprestigio en México y el extranjero, Aquf es importante mencio-
nar que es por parte de otros pafses de donde se reciben quejas por
no recibir con la periodicidad prometida la Revista; de ninguna ---
Institucidén de México se recibe nunca reclamacién alguna.
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3.3, BOLETIN INFORMAYIVO,

El Boletin Informativo tiene como objetivo informar al personal
técnico y profesional del Instituto Mexicano del Petrfleo, de Petrd
leos Mexicanos y de las industrias petrolera, petroquimica y quimi-
ca del pafs acerca de los eventos mds sobresalientes de¢ cardcter --
académico y cientifico, asi como los logros y proyectos en ctapa de
rcalizacidn que tiene ¢l propio Instituto,

También, busca unificar la concepcidn del Instituto Mexicano del
Petréleo cntre el personal profesional y técnico que labora en el -
mismo, as{ como promover su imagen ca Pemex ¢ industrias y centros
de educacidén ¢ investigacifn afines,

El primer nGmero fue publicado .en enero de 1980 bajo la premisa
de que la Revista por su pericdicidad trimestral y su cardcter emi
neatemente técaico, dificultaba la adecuada difusién de diverso ma-
terial informativo, el cual o no se publicaba oportunamente o por -
su cardcter de divulgacidén no se prestaba a ser publicado en la Re-

vista,

Asimismo, sc pens6é que era necesario.publicar un 6rgano informa-
tivo cuya periodicidad fuera mis frecuente, con un caricter de di--
vulgaci6n entre el personal del IMP, Pemex e industrias afines,.

Contenido:

Editorial

Andlisis Econbmico:
Desarrollb}?iﬁfgs;opal,y]CapACitécidn
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Ciencia y Tecnologia
Servicios Técnicos

Notas Informativas

En el Editorial se comentan los hechos mds sobresalientes ge
nerados en el propio Instituto, como 1a innovacién en un proce-
so tecnolfgico, asesorfa a otros pafses, etcétera,

Como en el caso de lua Revista, en ocasiones el editorial es
redactado por altos funcionarios y mds bien parece una nota in-
formativa, al no apoyarse debidamente en la Divisi6n Editorial,

La secci6n de Andlisis Econfmico estd integrada por artfcu--
los relativos a la situacidn econbmica actual del pafs, obvia--
mente dando énfasis especial al sector energético, También se
analiza el contexto mundial y su correlacidn con México,

En Capacitaci6n y Desarrollo Profesional se redactan artfcu-
los de fondo, principalmente sobre las ciencias de la comunica-
ci6n, pedagogia, administraci6n pfiblica v de empresas, psicolo-
gfa, etcétera; tratando de correlacionar el enfoque de los mis-
mos hacia las actividades y proyectos del Instituto en las ----
dreas de capacitacién y desarrollo profesional, por ejemplo, la
comunicacibn como factor de desarrollo en la formacidn profesio
nal,

La seccidn de Ciencia y Tecnologfa es la mds técnica de to--
das, en ella fundamentalmente se dan a conocer los logros y ---
avances técnicos conseguidos por el IMP en sus diferentes acti-
vidades de cardcter cientffico y tecnol6gico, como por ejemplo
la obtencién de protefna unicelular a través de metanol.

Servicios Técnicos es el drea que se aprovecha para promaver
los servicios prestados por el IMP para las industrias petrole-
ra, petroquimica y quimica, Cada Subdireccién da a conocer sus
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principales funciones de manera detallada, mencionando los recur
sos humanos y materiales con que cuenta para el desempefio de su-
trabajo.

Finalmente, se encuentra la seccidn de Notas Informativas, en
ella se difunden los hechos mis sobresalientes efectuados en, o-
por, el IMP. Se otorga prioridad a las actividades del Director-
General, visitas dec delegaciones a las instalaciones del IMP, --
firma de convenios de asistencia o colaboracifn técnica y acadé-
mica, Tambifn sc publican notas acerca de la entrega de premios-
a funcionarios o investigadores de- 1a Institucifa,

Esta seccibn ticne el mismo problema que la Revista, las noti
cias al ser publicadas son ya historia. Sin embargo, ¢s un frea-
importante porque se pueden publicar heches que no pierdan actua
lidad y que por el contrario, dan jideca del profesionalismo de --
las actividades del INP, por ejemplo, asesorfas a compafifas par-
ticulares nacionales v extranjeras, pramios a sus investigadores,
etcétera.

Caracterfsticas:

Papel En cubiertas: couché dos caras,de 90Kg
Interiores: couché dos caras.de 90Kg

Nﬁmero de péginas Fluct@ia entre 32 y 40
Fotoggafias‘ Una en la segunda de forros, otra en la-
: ' " tercera y-una mis.en. la cuarta de forros.
VTodas son-en blanco y negro.,‘

i De ancho t1ene

Dimensiones = - ﬁcm por 77 Scm delargo '

ImprééiéH ;
Encuadérhncjﬁn"
Tiraje e

Periodicidad_



Distribucién A nivel nacional

Precio Es gratuito

Los textos que incluye en la portada-son: el nflmero y aflo con
secutivo del Boletin, que es correspondicnte al mes v afo de su-
edicifn; el logotipo y logograma; el nombre de 1a publicacibn; -
ciudad y fecha de edicibn; v por dltimo el contenido del nlimero,

La portada tienc los colores blanco, negro v dos tonalidades-
de verde; no tiene lomo ¥ en 1la cuarta de forros también apare--

cen los mismos colores.

El logotipo aparece en la primera. de forros en-cl fngulo supe
rior izquiecrdo con el logograma-del Instituto.

Su distribucién de la stguiente forma:
Instituto Mexicano del Petrb6leo?* - : '~,» .. 868
Petrbleos Mexicanost T om0 tigsg

Distrito Federal (Bibliétbéns; Iniciativﬁ?-'

.

Privada, Gobierno v Unfvéfsidades) T 184

Provincia (imstitutos, Universidades Ini--

ciativa Privada)

Sindicato del IMP =

Los 114%* son.para regalarientre’ 1sitantes}fnﬁévos*suscriptg

res ¥ de archivo,

* Personal profesional técnico’ .
** Restantes. N
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Inicalmente, en 1980, el Boletin Informativo se concibi8 como
una publicacibén mensual, sin embargo, con la nueva administra-«-
cién se decidib6 que a partir de 1984 deberia ser bimestral para-
reducir gastos vy de esa manera crear la Gaceta mensual,

En la actualidad el Boletin se publica oportunamente y su con
tenido, de acuerdo a sus objetivos, es bueno,

Empero, el problema consiste en que muchos investigadores se-
Tesisten a escribir porque no se les otorga el crédito correspon
diente; tampoco por politicas de la Comisifn Editorial, se inclu
ven fotografias en los interiores, Pero esto ha contribuido para
que la publicacifn adquiera una personalidad bien definida,

5.4, GACETA DEL iMP,

En virtud de que el Instituto ya centaba con una publicacifbn-
especializada dirigida a la comunidad cientifica nacional y ex--
tranjera (la Revista); as? como con otra de carfcter técnica di-
rigida a los técnicos de las industrias petrolera, petroquimica-
v quimica del pais (el Boletin), era imperativo,.con objeto de -
cerrar el circulo de la comunicacifn, una publicacifn simple y -
sencilla que estuvieva dirigida todo el personal del Instituto.

La préctica habfa ensefiado que se tenfa abandonado un sector-
importante de la poblacidn del IMP, el personal de apoyo, ademds
de que existia una forma de comunicacidn diferente a la vertical
entre fupéiﬁhqrios y empleados,

Por tal motivo se pensd en el periodismo del tipo llamado ---
"house organ“,~pbt considerarse ser una de las formas escritas -
de cbmuhicaciGn de grupo més eficaces, pues a su contenido espe-
cifico se 1uade la 1nf1uenc11 que. todo medio impreso tiene sobre

sus lectores

En este txpo de‘per1od1¢mo su, contenido se explica en funcibn
de vivencias prop11< del grupo-al que sirve, ¥ .por tanto, tiene-
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una influencia directa sobre cada uno de los miembros de la comu
nidad, Asf, si cualquier persona extrafia a la Institucién lee -
un "house organ" no recibe el mismo impacto que sus lectofes‘ha-
bituales, y quizd muchas de las cosas ahf impresas.le son total-
mente inteligibles o cuando menos indiferentes,

Teniendo en cuenta las anteriores consideraciones, sc¢ estimé
necesario, a partir de enero de 1984, crear una tercera publica~
cién peri6dica que llenara el hueco existente.

Esta publicacién fue la Gaceta del IMP que tiene como objeti-
.vo difundir entre el personal del Instituto Mexicano del Petré--
leo las polfticas institucionales e informar acerca de las acti-
vidades tecnol6gicas, sociales, culturales, deportivas y recreda-
tivas que se efectdan en su seno; asf como proporcionar informa
ci6n de interés general susceptible de difundirse, a fin de pro-
mover la participacién del personal de las diferentes dependen--
cias, y lograr de esta forma, upa mayor comunicacibn entre el -
personal y las autoridades de la Institucifn,

Contenido

Debido a los problemas suscitados en la Subcomisi6n Edito----
rial, el contenido no ha podido mantener una homogeneidad, por -
lo que carece atn de una personalidad propia; . En cada ndmero --
aparecen diferentes secciones, 1ncluso el propio ed1t0r1a1 0:pre

sentacién no siempre se pub11ca

Sin embargo, las secciones que se han publlcndofpor‘lo menos'

dos veces son las 51gu1entes;

a) Presentacién

b) Informaéib'hdéheta

¢) Zonas Fordneas E



d) Ciencia y Tecnologia
e) Cultura y Recrertibn

f) Bazar

En la presentacibn se dieron a conocer los objetivos que te--
nfa delincados la nueva publicacidn, cufil era su espirftu y fun-
ciones, Dicha presentacifn la redactd el Director y General. Pos
teriormente, en otro nfimero se habl6 acerca del 18 de marzo y --
eso ha sido todo. No ha habido ni constancia en la inclusifn de-
la presentacién ni en el género periodistico empleado,

La seccifn de Informacifn General ha sido la mds constante, -
estf integrada por entrevistas al personal; reconocimientos a --
empleados que han hecho méritos en el Instituto y tienen un bajo
nivel administrativo; se difunden las principales actividades de
todas las Subdirecciones; reportajes sobre los servicios médicoes
y de scguridad industrial y en la oficina; y finalmente se inclu
ye informacibn sobre los cursos organizados por el IMP,

En Zonas Forfineas se dan a conocer las actividades més rele--
vantes de las representaciones del.Instituto en las zonas petro-
leras, Se explica cOmo trabajan 'y se dice quifnes son los emplca
dos en cada Centro.

En Ciencia 'y Tecnolbgia~ée~redacta, en_forma accesible a tc-
do el personal,‘loskavahées‘feénoldgicos que se desarrollan en -
el Instituto, 6ombf§b¥ﬁéjéﬁplo“lé:lucha'contra 1a contaminacién-
ambiental. T e B

La seccibn de Cultura y Recreacifn estd integrada por las ac-
tividades culturales que se llevan a:. cabo en el Instituto como-
- exposiciones pictéricas, ciclos de cine, obras de teatro, etcéte
ra; se publican poemas o cuentos cortos de gente del propio Ins-
tituto; y por @iltimo se habla sobre los eventos deportivos, ta--
blas de posiciones, convocatorias, etcétera,
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Finalmente, en ¢l Bazar todo el personal participa enviando -
los datos necesarios para la venta, compra o rentw, sogdn el ca-
s0, de artfculos, casas o departamentos. S

Caracteristicas Generales,

Papel Cultural

Tintas Dos tintas

NGmero de plginas . —056113 dc 12 a:iG

Fotografias No ha> limite, las que sean necesarias
Dimensiones De ancho tien 21,5cm por 28cm de-largo. -

(tamafio carta)

Impresidn 7 ‘Reproduccifn mediante el sistema offset.
Encuadernacién A caballcta ‘
Titajéﬂ 1,.:‘ 715,500 Ejemplares

Periédiéidad}; : i Mensuai R ”, ,
Distfibuéiﬁn'  v Entre todo el pcrsonﬁl‘dgi,IMP  
Preciqv " L ‘Es,ératuito; S

La portada txene slempre una vifieta -alusiva al tema central -
del ejemplar, el logotlpo se-imprime en-el ﬁngulo superior dere-
cho. :

Los textos que se incluyen en la portada son: el nombre‘dc7ia
publicacin, volumen, nfinero, fecha de edicibn, asi como. el _suma
rio de los articulos contcnldos en el numero. :

En términos gcnerales, la Gaceta adin no cumple con.. los ObJetl
vos para los que fue creada debido a los problemws ya: menc1ona—-
dos en ¢l seno-de su respect1va Subcomisién. Carece de personali
dad, por tanto, no hn habldo una plena 1dentxf1cac16n con el per
sonal,
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Ademds, inicialmente se solicitd colahoracign del personal --
ofreciendo dar el crédito correspondiente a los autores, al prin
cipio se recibieron muchas aportaciones pero la mayorfa no se --
publicaban por les conflictos en la Subcomisidn; lo anterior dio
por resultado que en la actualidad haya poca participacién del -
personal, ocasionando grandes carencias de material para su pu--
blicacién,

Por su parte la Divisidn Editorial ha quedado un tanto margi
nada por cuestiones polfticas, a pesar de haber realizado el --
anfilisis editorial para crear este "house organ", amén de que -
tiene la infraestructura adecuada para hacerse cargo de su to--
tal edicién.

A pesar de eso, su participacifn sigue siendo activa a tra--
vés de artfculos, la realizaci6n de tipograffa, disedo, formato,
revisién de galcras, impresidn y distribucidn.

Con 1a publicacidn de estos tres drganos de informacidm cua-
litativamente difercntes, el Instituto Mexicano del Petrfleo --
cierra el circulo de la comunicacién proporcionando informacién
y divulgacién cientifica a tres grandes niveles: mundial, nacio
nal e interno.

Con una adecuada politica editorial reafirmarfa su prestigio
internacional, porque actuélmehte se- le reconoce en el dmbito -
nacional como una de las instituciones mds capaces y eficientes
del pais; y'asimismo en relacibn con su pfopio personal logra--
ria unt plena identificacién que ‘redundaria ehkél mejor cumpli--
miento de sus labores.
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La finalidad de este tercer capftulo fue la de mostrar de --
una manera extensa, incluso a detalle, la infraestructura con -
que cuenta la Divisidén Editorial para llevar a cabo las funcio-
nes que le han sido encomendadas desde su creacidén en mayo de -
1979,

Dicha Divisién ticene como principal meta satisfacer los re--
querimientos de impresién tanto del Instituto Mexicano del Pe--
tr6lco, como prioritariamente de los trabajos confidenciales de
Petr6leos Mexicanos.

Asimismo, de acuerdo a 105 recursos humanos v materiales con
que cuenta, es y deberd seguir siendo el medio oficial a través
del cual sc canalice toda la actividad de impresién antes refe-
rida,

Pero aun es wmds importante que se aproveche su experiencia -
para realizar una profunda dctividad editorial, creando y promo
viendo nuevas publicaciones y libros que a la postre coadyuven

promover la imagen v prestigioc del IMP, tanto en México como
en el extranjero,

También hago mencién de la Revista, el Boletin f la Caceta -
del IMP por ser las publicaciones periodiéas de lﬁ‘Instithcidh,
las cuales son llevadas en todo proceso de edicién por la Divi-
sién Editorial,

Tomando en cuenta lo desdrrol1ndo en .este capftulb"ﬁé'”ien-
tan las bases para que ﬂea plecxsamente esta D1V1<16n la.encar-

gada de llevar a cabo las estrateglas para difundir la imagen -
del IMP, a través de medios 1mpresos mismas’ que propongo en el
siguiente capitulo, e
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CAPITULO 4

ESTRATEGIAS PARA DIFUNDIR LA [IMAGEN DEL
INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO.



E1 IMP a la largo de sus ) anos de actividad se ha conseoli-
dado coma una instituridn de prestigia en su campo de accibn, -
al cumplir satisfactoviamente con los objetivos para los que --
fue creado.  Sin cmbargo, fuera de las empresas o Instituciones
con las que tiene relacidn directa, son desconocidas sus funcio
nes v servicios y mds adn, sus logros cientffices ¥ tecnolbgi--
cos,

Lo anterior como consecuencia de la escasa divulgacidén que se
da a sus actividades, debido principalmente al drdstico ajuste
presupuestal de los dGltimos aiios.

Sin embargo, como va expuse en el capftulo anterior, en el -
frea de medios impresos el IMP sf cuenta con la infraestructura
material v humana necesaria, por lo que aunado al cardcter de -
¢stos de permanencia en el tiempo, fdcil consulta vy menor costo,
considero que son los medios adecuados para difundir sus activi
dades, tanto en México como en el extranjevo,

En adicién a lo anterior, vy como elemento primordial, debe--
mos considerar la escasa cantidad de textos actualizados en es-
pailol y la cada ve: mds creciente necesidad de informacidn espe
cializada por parte de investigadores y estudiantes.

Asfi, de esta manera, propongo como estrategia el empleo de -
los medios impresos para desarrollar una politica de difusibn -
de la imagen del Instituto, tomando en cuenta las posibilidades
materiales, econémicas vy humanas de 1a instituci6n, sin dejar -
de considerar los otros medios de comunicacién con que cuenta -
el IMP o los de otras instituciones que servirdn de reforcamien

to.




La Comisién Editorial. Realizo un anflisis Jdel érgano vec-
tor de las publicaciones periddicas del IMP, del cual sugie
ro sea menos burocrdtico para cumplir su cometido.

Convenios editoriales. Actualmente se tiene firmado uno --
con 1la Universidad de Texas en Austin, es conveniente esta-
blecer muchos més cn México ¥ en el extranjero,

Edicién de libros. E1 4rea editorial, por lo que respecta
a libros de interés para las industrias petrolera, petroquf
mica y quimica, se encuentra en crisis, por lo que es una -
buena coyuntura para que el IMP promueva la creacién-de 1li-
bros, pfincipnlmente entre sus empleados.

Incentivos para los investigadoves, El IMP cuenta con un -
enorme potencial de autoves cientfficos, por lo que se pro-
ponc  incentivarlos mediante un convenio que beneficie a am-
bas partes. ' o T

Polfticas de comercializacién. Al contar con suficientes -
publicaciones de alta culidad, se hace necesavio tener per-

sonal preparado para venderlas en-México y en el exterior.

Creacién de folletos promocionales del IMP.- Es necesario -

que la Institucién promueva sus servicios tecnolégicos 'me--

diante la publicacién de folletos promocionales. de dlstrlbu
cién nacional v en el e\franJero.

Normas editoriales. Para cualquier’ Inst1tuc16n cs muv>1m--
portante contar con normas que caractericen :u: publlcac1o~
nes a través de elementos de 1dent1f1cac16n que ‘le propor--
cionen una personalidad propia.

Apoyo editorial a Petréleos Nexicanos., Paxa 5chcongruente
con sus objetivos de creaciébn, el INP debe apO)ar enel -+--
frea editorial a Petréleos Mexicanos prxnc1pqlmentt por 1o
que respecta a publicaciones oficiales y de cardcter oficial.
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4.1. COMISION EDITORIAL

La Comisidén Editorial del Instituto Mexicano del Petrbleo fue
creada en cnero de 1968, con el fin de publicar la Revista, cui-
dando que tuviera un alto contenido cientifico, atendiendo las -
politicas, en materia editorial, delineadas por Ia Direccién Ge-

neral.

Posteriormente, sus funciones se extendieron con-objeto de --.
sancionar que todos aquellos trabajos que se editen tengan un --
contenido de alta calidad, para mantener ¥ acrecentar el presti-

gio del Instituto ante la comunidad cientifica nacional ¥y extran

jera,

Es el 6rgano oficial mediante el cual el IMP genera y promue-
ve la comunicacifn intracientifica entre los investigadores del-
Instituto y sus similares nacionales v extranjcros,

Actualmente la Comisién Editorial estf estructurada por un --
Presidente, un Secretario y cinco miembros mis, El Presidente es
el Subdirector General de Tecnologfa de Exploracién y Explotacién;
el Secretario es ¢l Subdirector General de Capacitacién y Desa--
rrollo Profesional; los miembros son los otros tres Subdirecto--
res Generales y los dos Subdirectores de Servicios.



COMISION EDITORIAL

e
PRESIDENTE
e
PO
SECRETARIO
R
' b
MIEMIRG r HIEMBRO HIEMBRO MIEIBROE HIEMBRO
3 +—3 7 L T s

fas fuhcidnes qué’tiéne'ehcomendaddszsdn las sithéhtc

- Conoccr todoq 105 asuntos relac1onadns con las.publlunc1qnes
del Instxtuto ‘sean Estas perxddlcas (Revlsta “Roletfn v Ga-
ceta) o no (leros Y manuqles) s -

2.~ Nombrar Subuomxsxoncs que ‘'se ocupen d‘ ac1ou1do -

¢on una puhllcacxdn en partxculaf. i




3. Solicitar a  las Subcomisiones que le rindan periédiéamente
informes de su trabajo, o le sometan informes especiales,-
cuando asf -lo considere nccesnrio.'

1. Sancionar los 1nformes, ncuexdos y recomendncxonea de las-
subcomisiones. ) SR Ga

5. Nombrar ascsores cuando'estlm” A‘:rlo el consejo profe
sional, para el mejor cumpl1miento deI ob3et1vo de alguna‘
publicacién, L :

6. Reuniones cada tres meses para revisar el desempefio de las
Subcomisiones. Cuando sea necesario efcctuar alguna reu---
nidn extraordinaria, sec convocard a través de una comunica
cién por escrito del Presidente de 1a Comisién.

7. Dar por terminadas las actividades de cualquier Subcomi---
sidn por haber concluido su trabajo, o por. haberse cancelg
do el mismo.

Fundamentalmente la Comisibn Editorial es el ente rector en--
cargado de llevar a cabo la politica editorial en el lastituto-
Mexicano del Petréleo, es quien aprueba los articulos que debe--
rin publicarse en la Revista, el Boletin y la Gaceta, también de-
termina la conveniencia de publicar libros o manuales, Para to--
mar vsas decisiones recibe de la Divisibn Editorial el material-
propuesto, agrupado por temas, asf como el anilisis editorial en
el caso de libros y manuales.

4.1. 1, ANTECEDENTES. Durante once afos (1969-1Y80) la Comi---
si6n- Editorial se dedicd exclusivamente a revisar el material --
susceptible de publicarse en 1a Revista Trimestral, siendo en --
ese entonces otra la estructura del Instituto y de la Comisidn.-
Esta se encontraba formada por el Gnico Subdirector General en -
calidad de Presidente, un Secretario que era un Subdirector de -
rama y nueve miembros mis, también Subdirectores de rama.
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En ese periodo a pesar de los altos cargos de los integrantes,
de segundo y tercer orden en la jerarquia del Instituto, su-asis
tencia a las reuniones era constante, claro salvo ciertos compro
misos de fuerza mayor. Obviamente esto se debia a que sélo habia
cunatro Juatas anudles por tener la Revista una periodicidad tri-
mestral.

Con la presencia puntual de la Comisi6n en pleno, se llegaba-
a acuerdos concretos que mejoraban el contenido ¥y preseatacién -
de dicha publicacifn perque los asistentes tenian-el poder de de
cisibn, )

Sin embargo, a partir de cnero de 1980, fecha en que se ini--
¢i6 la edici6n del Boletin Informativo, con periodicidad mensual,
sc¢ comenzaron los problemas porque a las cuatro reuniones anuales
se deberfan agregar doce juntas, con 1o cual se llegd a reunir -

la Comisidn Editorial 16 ccasiones en un afo.

Aqui es importante destacar que ld}hvpues;adelBoléLSnrlnformn;
tivo la realizé la Divisién Editorial cn el afio de 1979.°

Ante el gran nimero de juntas anuales, el pocb nimero de artf
culos para el Boletin, asi como miltiples ocupaciones de los Sub
directores, algunos titulares ya no se presentaban regularmente,
v en su lugar asistiun representantes, mismos que carecfan de fa
cultades para tomar decisiones, lo cual dio por resultado una -ba
jo en la calidad dc las publicaciones.

Asimismo, debido a que el Presidente de la,ComisiénFEdigﬁrial
era el Gaico Subdirector General, algunos Subdirectores de;iémgﬁr
acudfan a las reuniones mis bien por cuestiones polititaslq@éide'
interés por las publicaciones. B

Era wuy frecuente ver que cuando asistfa el Presidente de la-
Comisién, muchos miembros se presentaban, en cambio cuando 8ste-
po asistia [en pocas ocasiones), muy pocos titulares acudfan a -
la junta. v
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También, es importante sefialar que las recuniones eran aprove-
chadas para atacar, a través de los errores cn los articulos, a-
sus enemigos polfticos. Las juntas eran un buen foro para des---
prestigiar a los funcionarios que no eran muy gratos, y sobre to
do, sc querfa quedar bien con el Subdirector General,

Asimismo, a partir de 1980 se llegb a la mds alta burocratiza
cibn para la obtencidn de articulos. Para toda ¥ por todo se en-
viaban, y afin se cnvian, oficios con copia al Presidente de la -
Comisién Editorial. Por cjemplo, para solicitar un articulo sec -
eavia un oficio, si no se recibe el material sec manda un segundo-
y tercer oficio, segln el caso, hasta que por fin vecibe el arti
culo, obviamente acompafado de un oficio, el cual en muchas oca-
siones llega muy tarde, lo que retrasa la publicacidn,

Como se puede apreciar, siendo la Comisibén Editorial el 6rga-
no oficial que aprucha o desaprueba el material susceptible de -
publicarse, llegh un momento en que ya no cumplfia satisfactoria-

mente sus funciones,

Ante csta situacibn, con el cambio de Administracibn y la apa
ricibn de la Gaceta, se propuso un acuerdo para reestructurar la
Comisién Editorial. De Este se establecid la periodicidad de la-
Revista, el Boletin y la Gaceta;la primera seguirfi siendo trimes
tral, el segundo bimestral y la Giitima mensual,



4.1.2, SITUACION ACTUAL. Tomando en consideracibn le anterior,
se establecieron tres Subcomisiones, una dedicada a la Revista,-
otra al Boletin y la tercera a la Gaceta, dependiendo todas de -
la Comisifn Editorial que ya mencioné anteriormente.

H
COMISION
EDITORIAL
l 1
SUBCOMIS |ON SUBCOMISION ! SUBCOUISION
REVISTA BOLET N GACETA
? ¥ 2

COMISION
EMHTORIAL
PREJMBERTE
SUBBIRECTOR cEnER
DE TECHOLOSIA
DE EXPLORACION
¥ EXPLOTACION

VacoNIsSion

SUBCOMISION SUBCOMISION

DE LA REVISTA DEL BOLETIN DE LA GACETA
PRESBICENTE PRESIDENTE PREBIDENTE
BUBDIRECTOR SEMERA SUSDIRECTOR GENERA SUSDIRECTOR DE

DE TECNOLOSIA DE
EXPLORACION
Y EXPLOTACION

DE CAPACITACION
Y DESARROLLO
PROFES 1OWAL

DESARROLLO
PROFESIONAL

Pichas subcomisiones estiin encargadas directamente del conte-
nido de estas publicaciones, debiendo informar a la Comisibn Edi
torial sobre el contenido, grado de avance, dxstrxbucién, etcéte

ra, cuando &sta lo requiera,.
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Es importante destacar que en todas las reuniones de las sub-
comisiones sc levanta una minuta que posteriormente se.entrega -
a cada asistente a fin de que conozcan el material que se propu-
so para su publicacibn} los acuerdos tomados, as{ como los asun-
tos generales tratados,

Sin embargo, a pesar de esta nueva organizacién todavia las -
cosas no marchan bien en todas las subcomisiones, En 1la encarga-
da de 1a Revista el principal problema sigue siendo el de los al
tos cargos de los miembros, porque son los Subdirectores de rama
quienes nunca ticnen tiempo y retrasan las reuniones y, por ende,
la publicacibn de la Revista; o en segunda instancia envian re--
presentantes que no toman decisiones, Como sc¢ ve, es el mismo --
problema de antes,

Estos problemas se ven reflejados, principalmente, en el re--
traso de su publicacibén, mismo-que ya es.de- tres meses, Por lo -
que sc refiere a su contenido sigue siendo de buena calidad.

El retraso se debe a la falta de tiempo.de IQS‘miembros de la

SubcomisiBn y a la burocratizacifn en la entrega y revisi6n de -
articulos. :

Por lo que respecta aI»BoletIn,‘esta subcomisi6n funciona me-
jor porquebloé miembros tienen un nivel de Gerentes y Jefes de -
livisi6n, con'lo cual tienen un poco mis de'fiempo y‘aéisten nor
malmente, -ademis.de.que son conocedores de sus respectivas 4reas
Prueba de su buen funcionamiento es que-no.se ‘ha retrasndo en su
fecha de aparicién.

La participacibn de los mlembros es: actlva y se-tiene una ---
gran cantidad de acuerdos que. tienden a meJorar la: pub11cac16n -
en cada nﬁmero. ' '

Finnlmente,‘la’Suhcomisién de lafGaceté tiene -integrantes con
nivel de Jefes de Divisidn quienes desconocen el 4rea editorial motivo



por el cual afin no funciona satisfactoriamente,

Asimismo, como esta Subcomisién esti formada por personal de-
pendiente de la Subdirecci8n de Servicios Administratives, por -
el Jefe de Relaciones Pliblicas v por el Subdirector de Desarro--
1lo Profesional (entidad encargada de publicar y distribuir las-
cdiciones IMP), se manifiesta como un campo donde se libra una -
lucha politica en la que se '"negocian" todos los articules'y ---
acuerdos.

Bisicamente la lucha se libra entre Relaciones Pdblicas y De-
sarrollo Profesional porque la primera quierc ¢l control de to--
das las publicaciones del IMP, iniciando con la Gaceta. Por su -
parte, Desarrollo Profesional defiende su posicifn ya que tradi-
cionalmente ha sido ella la encargada de editar las revistas, fo
lletos y libros del IMP y Pemex.

A lo anterior debemos agregar la inasistencia de algunos micem
bros de la Subcomisifn, por tal motivo, &sta no ha cumplide con-
los fines para los que fue creada. Su periodicidad no ha dejado-
de cumplirse, empero, su contenido no es el deseado.

Es importante destacar que la Divisién Editorial coadyuva ac-
tivamente con las Comisi6én Editorial y sus tres Subcomisiones, -
clasificando y redactando el material que se habrd de publicar,-
Ademis redacta y distribuye las minutas de las juntas, vigilando
que sc respeten los acuerdos tomados y finalmente revisa las ga-
leras de estas publicaciones peribdicas-para evitar errores de -
contenido y tipogridficos.
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A fin de que la Comisién Editorial cumpl "eficézmenteiéon su -

cometido, debe satisfacer-losisigui

a) Los miembros de las Subcomisiones deben dedicar tiempo su-
ficiente a las reuniones con objeto de' tomar decisiones y
llegar a acuerdos conduncentes a elevar la calidad'y pre--

sentacién de las publicaciones.

b) Contar con grupos especinlizuados que tengan conocimientos

“adecuados-para cada publicacién.

c) Deben existir grupos de apoyo-para asesorar a la Comisién
Editorial en las distintas publicaciones, con el propdsito

de mantener un alto nivel en las mismas.

d) Buscar,qﬂcgldé

como ‘con 105
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A fin de alcanzar lo antes enunciado, ‘las autoridades del
Instituto deben implantar medidas de estfmulo;¢;fc ‘
rio, de cardcter punitivo, B

Para tal efecto, en primera instancia es necesario crear -
conciencia entre los integrantes de las Subcomisiones acerca
de la trasceandencia de su labor en el seno de las mismas, ya
quc del resultado de su actividad se obtendrdn resultados po-
sitivos para la Institucifn, mediante mejor prestigio para és
ta o incluso ingreso de divisas; as{ como In satisfaccidn de
contribuir a la formacién y/o actualizacién de nuevos cuadros

de profesionales.

En segundo lugar, con objeto de motivar el trabajo de las
Subcomisiones se harin veconocimientos pdbhlicos de sus &éxitos
a través de diplomas o de notas periodfsticas en las publica-
ciones del IMP, e incluso sc les otorgari una recompensa en -
efcctive que pudiera ser a través de un bono que represente -
una catorcena de sueldo cada semestre,

Por ¢l contrario, .en caso de no cumplir con su cometide, a
los miemhros de las Subcomisiones se les excluird de las mis-
mas al,acumularsgp¢5‘fa1tés injustificadas a las reuniones, o
bien, al no participar activamente en sus funciones encomenda
das,

Asi mismo, partiendo de la estructura de organizacién del
propio idstitﬁto, se-deben seleccionar;pfofesionales especia-
lizados de cada Subdireccién de Rama con.la finalidad de que
promuevan y sancionea trabajos relacionados con su frea de --
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conocimientb; trabzjanrdo conjuntamente con personal, del pro-
pio Instituto, encargado de realizar estudios de mercado ten--
diente a coddcer.las necesidades de material impreso especia-
lizado para las industrias petrolera, petroquimica y quimica,

Dichos candidatos de  prefercncia no deben ocupar cargos --
administrativos, como jefes de departamento, de divisidn, et-
cftera, para que dispongan del tiempo nececsario para llevar a
cabo su funcidén de detectar material susceptible de publicar-
se,

Ahora bien, para el proceso de edicién, como ya describf -
en el capftulo anterior, se cuenta con la infraestructura de
la Divisidn Editorial, la cual se debe aprovechar para que --
apoye a la Comisién Editorial con objeto de que las publica--
ciones ohserven una alta calidad.

Asi de esta manera, dicha Divisién serfa el ente encargado
de recibir el material propuestn; realizar el estudio de mer-
cado correspondiente, partiendc de las necesidades de la in--
dustria petrolera y otras afines, asi como de los planes de -
estudio de las carreras profesicaales dirigidas a estas 4reas
(tal serfa el caso de edicidn de libros].

Tanmbién, debe realizar 1a correccién de estilo del texto;
el disefio y formato de la publicacifn; conseguir o tomar las
fotograffas que sean necesarias; hacer la tipograffa; corre--
girlas galeras; proceder a la impresién; y finalmente llevar
a cabo una adecuada promocién y venta, tomando como base el -
estudio de mercado efectuado para cada caso; el archivo de
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suscriptores de las publicaciones. perxddicas del: IMP; y-la .-
cartera de clientes de la Ins itucidn, tnnto de'México como~-
del extranjero. L

Obviamente el encargade de coordinar lo anterior serd el -
Presidente de la Comisién Editorial,'qﬁien solicitard a cada
Subdirector de Rama la participacidn activa de un especialis-
ta para que asesore en la recopilacién de articulos y de in--
formacién digna de publicarse en forma de libro,

Can el concurso de estos profesionales en cadu’Subcomisién
se podrfa asegurar una mayor dindmica en las mismas, incluso
sc lcgrarfa contrarrestar el retraso en la edici6n de las pu-
blicaciones,

El trabajo realizado por las Subcomisiones deberd estar --
sancionado por el Presidente de la Comisién Editorial quien a
su vez conocc las polfticas de la Direccién General, cn el --
sentido de publicar en sus editoriales y articulos las priori
dades de la Institucién y del sector energético al que perte-
nece; asi como el no publicar informacidn considerada como se¢
creta o estratégica que atente contra la imagen y desarrollo
del Instituto.

82



4.2. CONVENIOS EDITORIALES,
La Diviéidn Edftdrral, a'fin de cumplir con los ohjetivos en-
comendados-desde su creacién, en mayo de 1979, mi$m¢s que- son:

a) dar a conocer los desarrollos clentfficos y tecnolégicos del IMP y -
Pemex; '

b} apoyar la capacitaciéh, formacidn y actualizacién del personal de las
industrias petrolera, petroquimica y quimica a través de la edicitn,
impresién y promocidn de publicaciones y material diddctico;

cuenta para el primer caso con las publicaciones periddicas antes des-
critas, v para el scgundo objetivo ha instrumeatado una polfitica de -
conyenios editoriales ¥ de creacidn de libros, En este Subcapftulo -
desarrollaré el de los convenios editoriales y en el siguiente el de
la edicidn de libros,

En virtud de que el Instituto Mexicano del Petr6leo aun no -
cuenta con el ndmero suficiente de textos, ni de autores, para -
satisfacer la demanda de material técnico, de actualizacidn, ca-
pacitacidn y especializacibn, requiere de la implantacidn de me-
canismos que lo conduzcan a cubrir dicha demanda, y que al mismo
tiempo le proporcione mayor imagen como institucidn de investiga

cién cientffica.

Los convenios editoriales han coadyuvado de manera importante
a resolver este problema porque el [.M.P. en algunos casos apor-
ta los servicios de correccifn de estilo, distribucién y venta -
de publicaciones, y en otros, adicionales a éstos, el de tipogra
ffa e impresibn, y a cambio recibe textos de alta calidad; y en
algunas ocasiones se le proporciona la impresién de los trabajos.

Bdsicamente con la firma de convenios se pretende establecer
una estrecha coordinacibn entre el I.M,P, y 1a Institucibn sig--
nante, a fin de aprovechar la infraestructura y experiencia exis
tentes en cada una de ellas, asegurando una sdélida complemen--
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tacién en sus actividades, de acuerdo ‘con un programa de colabo
racidén reciproca y equitativa.

En la actualidad, el Instituto Mexicano del Petrdleco tiene -
firmado un convenio con el Servicio de Extensién Petrolera ----
(PETEX}, de la Universidad de Texas en Austin cuyo objetivo es
emplear matcerial inicialmente desarrollade y traducide por ----
PETEX, mismo que deberd ser actualizado y revisado conjuntamen-
te por PETEX y el I.M.P. para que ambas instituciones puedan be
neficiarse,.

Desde 1980 PETEX envia lecciones traducidas al espafiol sobre
perforaci6n rotatoria con objeto de que el lInstituto realice la
correccién técnica y de estilo, adaptable a la terminologfa em-
pleada en América Latina, para que posteriormente la Universi--
dad texana imprima los libros y los regrese a México para su --
distribucién y venta en América Latina.

Hasta el momento los resultados han sido satisfactorios ----
porque los libros fueron bien aceptados por el personal técnico
y profesional de la industria petrolera nacional y extranjera,
asf como por los estudiantes,

Se trata de lecciones que contienen conceptos bdsicos de per
foracién escritos de manera clara y accesible, ilustradas obje
tivamente con fotografias, figuras y diagramas que le proporcio
nan la teorfa al obrero espvcializado y acercan al estudiante -
con la prdctica de su futuro campo de accidn.

La presentacion, encuadernacién e impresién son muy buenas.
En la portada aparecen los logotipos de ambas instituciones:.en
el ﬁngulo inferior derecho; asf como una 11ustrac16n alu51va al
tema y el nombre de 1a leccibn; en la portadilla la frase Yen -
cooperacién con el Instituto Mexicano del Petrdleo" e 1nvar1a-?
blemente se incluye una 1ntroducc16n a la leccién flrmada por - o
el Director General del I.M.P, ' e o
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Hasta'el,ppeSQnﬁe‘gq;tignén,afla venta nUevévtItuloé que son:
1) La Barrena.

2) La Barra Maestra.

3) Los Bloques y el Cable de Pérforacidn.1_fff &

4) Seguridad en la Instalacién.

5) El Viento, las Olas y el Estado"rdel“’yl:'ié:ﬁ;‘jd:V"j' :
6) Sistemas de Amarre Tendido, .  :’z(‘
7) E1 Equipo Rotatorio y sus Componen‘t:es‘..»ftf v_"‘l
8) La Mesa Rotatoria, el Cuadrante y ia-Unién’Giratoria.

9) Prevenci6n de Reventones,

Debido al alto contenido de estas publicaciones, en este afio
se consigui6é que la prestigiada Asociacidn'Reciproca Petrolera
Estatal Latinoamericana (ARPEL), le otorgara su certificado de
calidad permitiendo que en la portada se incluyera su logotipo -
en calidad de aval, )

Los resultados obtenidos hasta el momento con este convenio
han sido parcialmente buenos porque se ha ganado un buen presti
gio en el 4mbito petrolero de América Latina, Sin embargo, a -
pesar de que las ventas en México no han sido malas, no se ob--
tienen ganancias para el Instituto debido a que no se cuenta --
con una agresiva polftica de comercializacién (este punto lo ve
remos mds adelante); ademds de que para PETEX es muy cdémodo --
proporcionar el original en espafiol, imprimirlo y venderle al -
I.M.P. por lo menos 1000 ejemplares con objeto de que éste lo -
venda en Iberoamérica,

Asf, el Instituto se convierte en el distribuidor y vendedor
de los libros de PETEX, teniendo que buscar la manera de vender
las lecciones, gastando para ello en publicidad en forma de trip
ticos, cartas, carteles e inserciones en revistas especializa---
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Comoc sec puede apreciar, este convenio tiene sus ventajas y --
desventajas para el Instituto Mexicano del Petrdleo, Sin embar-
go, en el actual momento de inicio en su actividad editorial, le
es favorahle al I.M.P. para proyectar sv imagen cn el extranjefc
come una buena editorial técnica y cicatifica,

Con la expericncia anterior ¢s necesario buscar entre las di-
versas instituciones de cardcter cducativo y fomento a la-educa-
ci6n, tanto de México como del extranjera, aquellas con‘las’que
se puedan ohtener hencficies mayores.

Por ejemplo, se puede iniciar con el Instituta Politécmico Na
cional, aprovechando que aRf trabajan investigadores que laboran
por la mafiang en el I.M.P. Contando con esta ventaja se pueden
editar tibros o manuales, Basados en la experiencia e investiga-
ciones realizadas por cstos profesionalces,

Asf, se podrfa llegar a un acuerdo de que cualquiera de las -
dos instituyciones proporciene un autor con trabajos de alta cali
dad; el IPN aporte el papel y las tintas, el I.M,P. con sus re--
cursos y cxperiencia, el andlisis editorial, correccidn de esti-
1o, tipografia, disefio, formato ¢ impresid6n y las dos institucio
nes distribuyan, promuevan y vendan los libros producidos.

De la misma manera sc¢ pueden illevar a cabo convenios simila--
res con la Universidad Nacional Aut6noma de México, universida--
des privadas y de provincia coeditando investigaciones de intere
ses afines, creando material diddctico parala superacién de sus
cuadros docentes en las carreras de ingenierfa petrolera, quimi-

ca y otras,

4.3, EDICION DE LIBROS.

En la actualidad la industria editorial mexicana, en
rente a libros relacionados con las industrias’ petrolera
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yufmica y qufmica, atraviesa por un momento diffcil, debido al
encarecimiento constante del papel, la poca promocién de los 1i
bros, las inadecuadas medidas arancelarias y la poca disponibi-
lidad de autores. Si a lo anterior agregamos la falta de inves
tigadores de alto nivel que quieran escribir, comprenderemos --
por qué la produccidén de textos de interés para los profesionis
tas de ecstas industrias es muy reducida, en estos momentos en -
que la demanda va en aumento,

Al respecto el sefior Jaime Carcia Terrés, Director del Fondo -
de Cultura Econlmica, comentd en un reportaje publicado en el -
Uno M4s Uno: "lLa situacidn por la que atraviesa la industria -
editorial en México es critica y, muy probablemente, medianas y
pequefias empresas editoriales cerrardn sus puertas por falta de
recursos econbmicos. La posible solucién de la crisis de la in
dustria editorial consistird cn formar una alianza entre los --
editores; en crear un organismo apoyado por el Estado” !

La declaraci6n del Director del Fondo de Cultura Econbmica -
obedece a que, como consecuencia de 1a crisis econfmica del ---
pafs, la falta de divisas y los serios problemas de importacidn,
México pierde la oportunidad de obtener del extranjero entre 40
y 50 mil tftulos de 1libros al afo. Por otra parte, los libros
importados que se encuentran en ¢l pafs empiezan a escasear, y
ya ningdn editor importa nuevos t{tulos,

Como consecuencia de lo-anterier, las principales editoria--
les especializadas en temas cientificos, han publicado en los -
dltimos afios muy pocos libros sobre temas relacionados con las
industrias petrolera, petroquimica y quimica,

Teniendo como hase el anterier panorama y considerando que -
el Instituto Mexicano del Petrfleo, como centro de investiga---
cibn y de desarrollo cientffico y tecnoldgico, cuenta entre su
personal con un 44 por ¢iento de profesionistas y un 20 por ---
ciento de técnicos instructores, mismos que son una fuente po--



tencial Ae autores de libros de divulgaci6n cientffica y de ma-
nuales de capacitacidn, podemos afirmar que el I[.M.P, se en---
cuentra ante la coyuntura ideal para. editar libros y manuales -
de alta calidad. '

Es imperativo aprovechar el gran caudal de conocimientos de
los profesionales del 1.M.P. con el fin de editar una amplia ga
ma de obras elaboradas por ellos y que estén a la altura del --
prestigio nacional e internacional adquirido por el Instituto,
y que, al mismo tiempo, secan de interés para las industrias pe-
trolera, petroquimica y quimica, y que paralelamente puedan ser
utilizados ¢n el sistema educativo superior para la formacién -
de nuevos cuadros de profesionales,

Asimismo, es importante editar mapuales con objeto de ser --
utilizados en los cursos impartidos —en-el drea de capacitacibn
desarrollo profesional, mediante el aprovechamiento de la expe
riencia acumulada por los instructores en el desempefio de sus. -
labores docentes. ’ f o

Algunos libros que pueden publlcarse en un 1apso de un aﬁo
son los slgu1ente5' : ;

1) Curso de Termodindmic

2) Reglas dél'éggﬁ}idad en Trabajos de Operaci6n thihai o

3) Fenémenos~de: Trahsporte

4) Introducc1Q 
9) Bulsas Inflable
6) Trazo de TuberIas.

7) Problemas de Clrculaéidn'

8) Lineas de Transm1516n
9) Instrumentos de Med1C16n,General

10) Ingenierfa de Corros16n
11) Cromatograffa.
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Empero, el proyecto mds importante por realizarse es el de -
la edicidn de una col-ccibn de 1libros sobre Transferencia de Ca
lor, que fueron escritos para unos cursos por ingenieros del --
[.M.P, En la actualidad los dos primeros libros se encuentran
en elrproceso de adaptacién y correccidn de estilo para -su-ipme
diata publicacién.

También existen libros sobre ingenierfa mecdnica, instrumen-
tacifn y control, termodindmica, y varios temas mds de ingenie-
rfa que completan un programa de ediciones para tres afios.

En todos los casos de estos temas, sus repectivos anfilisis -
editoriales arrojaron resultados muy elocuentes en el sentido -
de que cn el mercado no existen estos t6picos tan actualizados
y menos aun en espaiiol, lo que augura un éxito comercial ademds
de que coadyuva a la preparacién de los estudiantes dc ingenie-
rfa y quimica, principalmente. ' o ’ '

En el presente, el I.M.P. cuenta con la coleccibn de Series
Cientificas, mismas que fueron concebidas para ser una aporta--
cién del Instituto Mexicano del Petr6leo al conocimiento de las
ciencias f{sicas, de la ingenierfa, asf como de la tecnologfia
desarrollada, contemplando aspectos te6ricos y experimentales -
como aportaciones de técnicas e investigaciones del I.M.P. desa
rrolladas en su seno. T

Las Series Cientifichéwéon bbras de consulta y difusién, a -
nivel interhacibnal‘ en‘1as‘qﬁe se mencionan los avances alcan-
zados y los logros obtenldos con’ 1nvest1gac16n plenamente desa-
rrollada por el personal del pTOplO Instituto,

Actualmente se tienen dos titulos en edicidn espafiol-inglés:

"Datos de EqU111br10 Liquido -Vapor y su Tratamiento Termodindmi
co" y "Técnicas Bxperlmentalgs de Catdlisis".
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Estos libros van dirigidos a:

a) los profesionales, especialistas e iﬁvestigadorgsrde'las
industrias petrolera, petroquimica y qufmica - '

b) los profesionales de 1la industria de transformacidn de~big
nes de consumo duradero SR

c) a las instituciones dec investigacién y centros de estudio
a nivel internacional relacionados con los campos.de la -
ingenierfa, las ciencias f{sicas y la tecnologfa aplica~§
das a las industrias petrolera, petroquimica y quimica,

Las Series Cientfficas tienen un precio de § 1,000.00 M. N,
para el territorio nacional y § 20.00 U.S5. DLLS. en el extranje
ro, Esta coleccifn fue el primer paso importante que se dio en
la creaci6én de libros de alta calidad, empleando para ello un -
100 por ciento de recursos humanos, materiales y econfmicos del
1.M.P,

Posteriormente le siguieron los libros de "Técnicas de Progra
macién para calculadoras de bolsillo"; "Serie de Metalurgia Apli
cada' (que incluye secis lecciones) y "Metales puros y sus Alea--
ciones", mismos que también se encuentran a la venta con un pre-
cio de § 350,00 M. N,

Los primeros pasos ya estdn dados en el importante terreno de
creacién de publicaciones netamente del 1.M.P., las ventas obser
vadas han demostrado una aceptacidn del pdblico que las conoce.
Empero todavfa no se consigue motivar a gran ndmero de autores -
potenciales para que escriban textos de interds dentro de las --
dreas que nos competen,

Si a lo anterior se agrega el hecho de que la Comisién Edito-
rial debe sancionar todo el material susceptible de publicarse,
entenderemos por qué no se tiene mayor cantidad de libros en el
mercado.
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La Comisién Editorial ademds de su labor con las publicacio-
nes periédicas, tambicn interviene, y en muchas ocasiones inter
fiere, en la edici6n de nuevos tftulos, lo cual ha dado como re
sultado que muchos libros no se publiquen debido segfin ellos a
su incosteabilidad y probable fracaso en el mercado, a pesar de
que los andlisis editoriales demuestren lo contrario,

Como es de suponcrse, los mismos vicios y prejuicios que tie
ne la Comisién Editorial en las publicaciones periédicas se re-
flejan en los mecanismos para la autorizacidn de libros. Es de
cir, nunca tienecn tiempo para revisar el tema propuesto, algu--
nos no lo conocen a fondo y a4 otros simplemente no les interesa
en lo absoluto.

Por tal motivo, como ya lo mencioné en el subtema 4.1,, es -
necesario nombrar personas que verdaderamente entiendan el sig-
nificado de producir libros, estén interesados en ello y sean -
conocedores de los temas a desarrollar, con ¢l propésito de --
que trabajen mancomunadamente con la Divisién Editorial a fin -
de crear las publicaciones que requiere el mercado cientifico -
nacional e internacional.

4,4, INCENTIVOS PARA LOS INVESTIGADORES,

Como apuntaba en el”Subtaﬁitplbjhntefior,anorée,tienen,toda-
via muchos titulos en éi*meibédd;fﬁ;pésaf de contar con un enor
me potencial de,aﬁtéféétidébiééyh;ié‘bur0cratizada'ComisiOn Edi
torial. A G e

Dicha entidad rectora ha cometido el error de minimizar el -
trabajo de los-autores porque en los primeros libros no se les
concedid el crédito correspondiente; por ejemplo en el libro de
"Técnicas de Programacifn para calculadoras de bolsillo" el --
‘nombre del autor s6lo aparecié en la Gltima hoja, en diez pun--
tos, e inclusive no se especifica que es el autor,
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En todos los casos de los libros publicados se les pidig a -
los autores que cedieran todos los derechos de explotacifn de -
la obra en exclusiva al Instituto, sin entregarles a cambio nin
guna remuneracién por concepto de las ventas.

Empero, a la dependencia en que estdn adscritos se les pagb
en especie el 10 por ciento del tiraje, lo cual no represents -
ningdn beneficio para el investigador, ’

En reiteradas ocasiones se le ha manifestado a la Comisidn -
Editorial que esta situacién de no otorgar el crédito al autor
ni remunerarle econdmicamente su trabajo, resulta negativa para
la consecusifn de crear libros de alta calidad; y por el contra
rio, muchos investigadores prefieren publicar sus trabajos en -
otras editoriales, a pesar de que éstos hayan sido realizados -
con tiempo y recursos del Instituto.

Asimismo, sucede que frecucntemente algunas dependencias del
I.M.P. en su afdn de dar una difusi6n inmediata, actualizada y
barata de sus investigaciones prefieren hacer copias mal impre-
sas, normalmente engargoladas o engrapadas, mismas que venden a
precios muy bajos, que en ninguna forma compensan el trabajo -
utilizado para la elaboracibn del original, copiado y distribu
cibn, obteniéndose publicaciones que detentan contra la imagen
y el presupuesto del Instituto Mexicano del Petré6leo.

De lo anterior se desprende que el Instituto Mexicano del Pe
tréleo no concede ninguna garantfa ni beneficios a los autores
porque trabaja con éstos en términos de cesibn total de dere---
chos, negdndoles todo reconocimiento e inclusive la:satisfac---
ci6én moral de haber publicado un libro,

Sin embargo, aun otorgdndoles su reconocimiehto ya no resul-
ta suficiente para los investigadores, éstos exigen, ybbod,ré--l
z6n, ver su nombre en la portada y recibir una-remhneraCién,que
justifique por lo menos las horas que dedic agla‘pfeparaéidn‘-
del original, ' o S e
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Ahora bien, si se préténde.realizar el objetivo de consoli--
dar una amplia obra editorial de gran calidad, es necesario im-
plantar una polftica de incentives para los autores que les re-
sulte atractiva, a fin de evitar una fuga de cerchros o que pu-
bliquen sus trabajos externamente, Para ello, en el siguiente
subtema sc desarrollard una propuesta.

4,4.1. PROPUESTA, Para efectos de los autbres;fsc conside-~
ra adecuado una remuneracidén al autor del 30 por ciento sobre -
el precio de venta. El pago podrfa ser en efectivo o en espe--
cie {cierta cantidad prefijada de libros para su uso personal)
o una combinacién de ambas, Esta posibilidad permite al I.M.P.
cubriv en efective =610 una parte del 30 por ciento, Para que
el acuerdo sea conveniente para ambas partes, s¢ sugiere una --
proparcién del 25 por ciento {tomando como universe el 30 por -
ciento] del pago en especie y el 75 por ciento restante en efec
tivo, esta proporcién resultarfa conveniente a los autores por-
que el 5 por ciento ao representa un volumen demasiado alto pa
ra ellos, en tanto que el 75 por ciento del pago en cfectivo no
representa para el Instituto Mexicano del Petrdleo una eroga---

cifn excesiva,

Asimismo, el nombre del autor(es) aparecerd(n} en la portadi
l1la y legalmente se 1es ntorgarﬂ el rftulo de autores,

Con obJeto de. formallzar el acuerdo se podria fxrmar un con-
venio entre el IMP y el ‘sutor (en el "anexo ! del apénd1ce de es
te trabajo se sug1eren las condiciones de un convenlo IMP ~gu-
tores).

93



Con lo anterior, en el aspecto moral el Instituto Mexicano -
del Petrbleo resulta beneficiado al promover la elaboracién de
libros y manuales entre sus profesionistas, teniendo en cuenta
que sus objetivos son actualizar los conocimientos de los profe
sionistas de Pemex y del propio IMP, mejorar sus aptitudes, ---
coadyuvar al desarrollo tecnolégico y propiciar la innovacién -
tecnolbgica.

En la medida que sus profesionistas desarrollen.més .y mejo--
res libros v manuales, cl IMP obtendri un mayor?pres;igio‘como
centro de investigacién y de difusién de su trabajo, a nivel --
nacional ¢ internacional.

Al mismo tiempo en el dmbiteo interno daré a- su personal mayo
res incentivos al ver su trabajo publicado, lo cual redunda en
una mayor productividad y desecos de colaboracxén.,;vuJ"

lum y cn prestigio personal,

s-investigadores --
ntes objetivos:

Por consiguicnte, si se logra
del Instituto, se alcanzardn los sig

a) Editar libros que proyecten una 1magen institucional del
Instituto Mexicano dJel Petréleo, eliminando las ediciones
fotocopiadas que demeritan la calidad y prestigio del ---
Instituto.

b) Vender las publicaciones a un precio accesible que al ---
mismo tiempo permita recuperar costos reales de prepara--
cién al IMP y esté al alcance de todas aquellas personas
interesadas en su obtencién.
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c} Imprimir los trabajos realizados por investigadores del -
1.M.P,, como reportes de trabajo, susceptibles de interés
técnico-cientffico para la realidad profesional del pais.
0 en su defecto, co-editar con otras instituciones de edu
cacidén o de investigacién con las que exista o se cree un
convenio de colaboracién editorial,

Por dltimo, es importante mencionar que para no restringirse
al personal del 1.M.P., y con el fin de aumentar el acervo edi-
torial, se debe considerar la posibilidad de contratar autores
de reconocida capacidad en el drea técnico - cientifica, con obje-
to de editar sus obras, ajustidndose al Convenio antes menciona-
do entre el I.M.P. y el autor.

4.5. POLITICAS DE COMERCIALIZACION,

La venta de publicaciones en el Instituto Mexicano del Pe--
tr6leo es un drea relativamente nueva, ya que se inici6 en 1981
con la Revista trimestral, En los siguientes dos aflos surgie--
ron otras publicaciones que se busieron también a la venta.

Sin embargo, en virtud de que la decisi6n de la Direccibén --
General en este sentido fue repentina, no-encontré en la Divi--
si6n Editorial una accién inmediata con resultados positives.

La venta de publicaciones se—ihicié;cohtmuchas,dificultades
debido al desconocimiento-de métddos¥yftécnicas de mercadotec--
nia y publicidad, asi como a2 la carencia de personal capacitado
en el drea, lo cual, inicialmente trajo como consecuencia un es-
caso ntimero de ventas, e

Desde el principio, la Di&isidhiﬁdiforial tuvo que imérovi-w

sar personal que se dedicara a vender las ediclones T,M,P, Em.
pero, el problema no fue s6lo de ‘improvisacién sino de austeri

95



dad., Es decir, se les pidié que vendieran pero sin gastar nada
para conseguirlo. : ‘

Sin embargo, dadas las restricciones anteriores, los:resulta
dos no han sido tan males, va que del tiraje inicial de 3500 --
ejemplares de la Revista cuando ésta se obsequiaba, ahora s¢ ti
ran 2500; en el caso de los libros IMP-PETEX las ventas han si-
do buenas, principalmente en México,

Las estrategias que se han seguido en este rubro son las si-
guientes: promocién directa a través de los suscriptores a la -
revista del I.M.P.; envfo de cartas y tripticos a través de di-
rectorios de las principales asociaciones de ingenieros del ---
pals; pega de carteles en las escuelas técnicas y facultades de
ingenierfa de la ciudad de México y zonas petroleras; insercifn
de anuncios en revistas especializadas de proyeccidn nacional e
internacional; y finalmente spots publicitarios ean Radio Univer
sidad (sin costo alguno}.

Como apuntaba antes, los resultados no han sido malos toman-
do en cuenta la falta de recursos econbmicos y personal califi-
cado, Sin embargo, es necesario apoyar e impulsar las medidas
de comercializaci6én de publicaciones a nivel nacional e interna-
cional,

Actualmente las autgridndes del I.M.P. consideran hasta cier
to punto indtil arriesgar dinero.en la promoci6n de libros, ---
siendo que existen otras &reas prioritarias para el Instituto.

Esta postura.no es ‘del todo errénea, porque obviamente el --
Institute tiene funciones mds importantes, pero tampoco se pue-
den despreciar los beneficios inherentes al vender las edicio--~
nes [.M.P., porque en ellas se'consigue reafirmar el prestigio-
y la imagen del Instituto Mexicano del Petréles, tanto eh Méxi-
co coma en el extranjero, el
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Por tal motivo, es necesario Que;1a50ivi516nlfﬁitofia1 con -

sus propios recurscs aleye a cabo una politica mds agresiva, ba

jo las siguientes directrices.

1)

3)

4)

5

6)

Capacitar a su personal en las freas de mercadotecnia y
publicidad, con objeto de plhnear e implantar canpafias -
de publicidad a nivel nacional ¢ internacional, tomando
como hase las mfs modernas técnicas en estos rubros,

Entrevistas directas con los Directores de Facultades y

Escuelas de Ingenierfa del pafs para incluir como libros
de consulta las ediciones del I.M.P., sobre todo en las

drcas de ingenierfa, ffsica y quimica,

Emplecar mds efectivamente la velacifn con la Asistencia
Reciproca Petrolera Estatal Latinoamericana (ARPEL), a -
fin de promover con cllas y su dmbito de acci6n los 1i--
bros del 1.M.P. Para ello se requiere un mayor contacto
personal con sus directivos,

Es preciso mantener una mayor comunicacidn directa con -
los gerentes de Petrélecs Mexicanos y directores de em--
presas o instituciones relacionadas con las industrias -
petrolera, petroquimica y quimica, de México y del ex---
tranjero.

Es necesario establecer convenios con las principales 1i
brerfas de México y América Latina para qug éstas vendan
los libros del I.M.P.

Estahlecer locales para la venta al pdblico dentro de la

sede del I.M.P. y en las representaciones forfneas de --
las zonas petroleras, T e
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7) Participar en el mayor ndmero de ferias 0 exposiciones -
de libros; asf como en los congresos o seminarios donde
intervengan cspecialistas de las industrias petrolera, -
petroquimica y quimica,.

8) Continuar con mayor énfasis la campafia publicitaria, me-
diante cartas, tripticos, dipticos, carteles, anuncios,
por radio ¢ inserciones en revistas especializadas,

Como sc puede observar, este campo es prdcticamente virgen -
donde falta todo por hacer, pero en la medida en que vayan sur-
giendo mds publicaciones, las autoridades tendrdn que apoyar --
mds ampliamente la comercializacidn de las mismas,

De 1o anterior se desprende que es en esta drea donde el ---
[.M,P, no cuenta con la infraestructura nccesarizc, y por lo tanto
es preciso crearla por tratarse del eslabén final y muy impor--
tante dentro del proceso editorial, No es 16gico hacer libros
para mantenerlos abandonados en bodegas o libreros, resulta ---
frustrante tanto para el autor como para todos aquellos que in-
tervinicron de alguna mancra cn el proceso de edicién,

Entre mayores sean las ventas de libros mayor serd el ndmero
de investigadores que quieran publicar sus trabajos. Para ello
se necesita un amplio apoyo al aspecto de comerc1allzac1dn tan-
to en México como en el extranJero. o

4.6. CREACION DE FOLL:ETOS'PROMOC?IK:O'NALESL‘:‘D"EL:V"Al.M‘.P‘.'

do activo y potencial,
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Invariablementc se hace la correccidn de estiio,del origi-
nal, se discfia una ouena portada, se busca dn buen formato y
una adecuada seleccibn de fotograffas g fin de que los folle-
tos tenga la mejor presentacién posible,

Sin embargo, lamentablemente, para la edicidn de estos fo-
1letos existe una duplicidad e interferencia de funciones en-
tre la Subdireccién de Promocibn y Produccién Industrial y la
Divisibén Editorial, en virtud de que la primera es la encarga
da de promover los procesos, productos y servicios ofrecidos
por ¢l Instituto, enm tanto que la segunda tiene como funcién
divulgarlos.

A pesar de que sus actividades estén debidamente delimita-
das, dicha Subdireccién en muchas ocasiones no acepta la par-
ticipacibn de la Divisién Editorial v prefiere solicitar el -
disefio a la Gerencia de Arquitectura y Construccién, con lo -
cual la calidad en 1a presentacién demerita grandemente la --

imagen institucional

Por su parte, la Divisién Editorial evitando intermediaris
_mos prefiere tratar directamente con la entidad solicitante,
trayendo como consecuencia que nadie quiera pagar los cargos
de edicién, debido a que la Subdireccién de Promocién y Pro--
duccién Industrial es la encargada, reitero, de promocionar -
los servicios del 1.M.P., para lo cual tiene asignada una par
tida presupuestal cspeciél para tal fin.

Ante este panorama de celos profesionales, extrema burocra
cia y triangulacién, no se pueden editar muchos folletos pro-
mocionales.

Con esta triangulaciéhfid finico que se logra es la nula pu
blicacién de f@lletos,»y'con ello, la poca promocién de las -
actividades y servicios del Instituto, por lo cual se hace ne-
cesario canalizar debidamente los esfuerzos de cada entidad,
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Indudablemente, mediante la publicacién de folletos promo-
cionales se logra difundir positivamente la imagen del Insti-
tuto Mexicano del Petréleo, adem&s de que se consiguen divi--
sas a través de la compra de tecnologfas o serviclios dados a
conocer en estos folletos.

A fin de que exista una congruencia en todo el material im
preso del I.M.P., es imperativo que sea sélo una entidad res-
ponsable y conocedora la encargada de realizarlo, va que no -
se puede dejar tarea tan importante, como lo ¢s la imagen ins
titucional, en personas que carecen de la experiencia necesa-
ria,

Tomando en consideracién lo anterior, la Divisién Editorial
ticne contemplado para este y el préximo afio un extenso pro--
grama de publicacién de folletos promocionales, séle falta --
que la Direccién General le confiera 1la totul‘respbnéabiii--i
dad.

4.7. NORMAS EDITORIALES

La identidad de solidez, estabilidad y. confianza que toda
Institucién necesita comunicar, tanto a SU'personal como a to-
das las instituciones que con ella interactfan, cn México y el
extranjero, y a la poblacién en general, se encuentra en depen
dencia directa a la totalidad de sus publicaciones ¢ impresos
que emanan de ella, pues la imagen adoptada por cualquier ins-
titucién resulta la piedra angular del sistema de identifica--
cibn de la misma, ya que su apariencia, fundamental elemento-
visual, es el mis efectivo comunicador del crecimiento y del -
desarrollo alcanzado por la Institucién, ya que mediante una -
identidad visual uniforme, y aplicada en forma coherente, se -
fortalecerd a largo plazo la conciencia y la identificacién de
la Institucidén y de sus logros en cualquier campo.
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Partiendo de la anterior premisa y tomando en cuenta que has
ta el momento no exists una homogeneidad en la presentacién de
las ediciones e impresos del I.M.P., se propone en este trabajo
una serie de lineamientos que coadyuven a dar una normatividad
a las publicaciones del I.M,P,

Con estas normas editoriales se pretende desarrollar un sis-
tema profesional de comunicacién, mismo que constituya conse---
cuentemente un miximo reconocimicnto y una alta conciencia de -
1o que es ¢l Instituto Mexicano del Petrblco.

Es una gufa que define los clementos bisicos para regir cada
uno de los impresos y publicaciones que se producen en el scno
del I.M.P., con objeto de lograr la exitosa implantacién de es-
te sistema de identificacién institucional.

4.7.1. ELEMENTOS DE IDENTIFICACION. Son los elementos verba
les y visuales que constituyen ¢l soporte del sistema de identi
ficacifn institucional en el que se debe apoyar el Instituto Me
xicano del Petrbleco para lograr una plena comunicacién interna
y externa,

a) Elementos verbales:

Nombre oficial de la Institucién: INSTITUTO MEXICANO DEL
PETROLEO. R A

b} Elementos visuales:: e
Logotipo: el logotipo es la'finica representacién gréfica
o simb6lica que puede Ser;uéédaipara'la identificacién --
del Instituto, razén por'la'cual debe ser usado estricta-
mente bajo los lineamientos gréficos establecidos para --
sus aplicaciones., '

El logotipo .del Instituto es: Eﬂ!i el cual posee las si---
guientes caracteristicas formales: red que ilustra el tra
20 y las proporciones del logotipo.
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Colores: el logotipo se basa en la combinacién del ver-
de Pantone 355c y el negro, colores que son los finicos
permitidos para la identificacién del mismo, y las Gnicas

excepciones aceptadas son las de reproducirlo totalmente
en negro o blanco.

lLogograma: el logograma es el texto o leyenda que. identi-
fica o describe el nombre de 1a instituciém, y al igual -
que el logotipo, debe ser usado estrictamente bajo linea-
mientos grificos establecidos para sus aplicaciones,

El logograma del Instituto es: INSTITUTO MEXICANO DEL --
PETROLED, se basa en el tipo Universc Medium, debiendo --
ser respetadas sus proporciones y las aplicaciones si----
guientes: red que ilustre las proporciones y las diferen-
tes formas en que se acepta usar el logograma.

Firma: es el término s{mbolo o combinacién de ambos, que
diferencia a un producto, actividad o institucibn de ---
otros, y por tal motivo, debe ser usado {inicamente bajo -
el respeto de los patrones disefiados para su uso.

La firma del I M P resulta de la incorporacién del logo-
tipo con el logograma y sblo se aceptan para su uso las -
combinaciones que se sefialan a continuacién, respetando -
las combinaciones y colores indicados en cada caso: ted -
que ilustre las proporciones del logotipo con el logogra-
ma y las combinaciones permitidas para su uso.

Colofén: es la nota que se incluye en una publicacién pa-
ra identificar a-su impresor.. El colofén que dcbe in-----
cluirse en todas las publicaciones. del IMP es el sxgulen-
te: \ ‘ ' :

Andlisis Ed1t0r1a1 Dlseno, Formato, T1pograf£a e Impre--
si6n a cargo-de 1a Divisién Editorial derl 3
General de Capacxtac16n Y Desarrollo Profesxonal

D. E., fecha y tiraje.
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Tipografia: la tipograffa es un .elemento fundamental en -
un sistema de ia:ntificacidén visual, ya que el uso coordi
nado y consecuente de un tipo definitivo junto a otros --
elementos visuales, como los impresos publicados por el -
Instituto después de un periodo, establecen la identifica
cién psicolégica de la institucién. El tipo Universe, en
sus modalidades Ligth, Medium, Bold y Condensed, constitu
ye la identificacién tipogrifica del Instituto Mexicano -
del Petréico.

Asimismo, es recomendable crear logotipos de identificacién
para cada una de las Subdirecciones Generales del Instituto, --
con el fin de que cuando se haga un trabajo que requiera identi
ficacién de las mismas, no se pierda la imagen institucional.

4.7.2, APLICACION DE LOS ELEMENTOS DE IDENTIFICACION, FOR-
MATO Y CARACTERISTICAS EN PUBLICACIONES NO PERIODICAS.

Diptico. Publicacién impresa de una sola hoja plegada en
dos. Su contenido se refiere por lo general a un solo --
tema.

Caracter{sticas generales:

Secciones, B

- Portada o primera de forros.

- Segunda de forros o pdgina 1.

- Tercera de forros a pégina 2.

- Contraportada o cuarta de forros.

Papel: Se imprime en los diferentes-tipos.de: papel que -
se empleanien el Taller de Impresién.. ‘

Tin;gs; ?uede.impfimirse desde uha‘tinta'hasta en selec-
cibén de color, segfin lo requiera el disefio; respetando --
los coloresdel logotipo y del logograma.
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Reproduccién. Sc reproduce en offset,

Tiraje. Varfa, segln las necesidades derquign k)éoliciia.
Elementos de identificacién: ' v

- Lay out y dimensiones,

- Logotipo, indicando puntaje, sitio y med1das exactas- a
las que debe incluirse dentro:-del 1mprcso

- Logograma.
- Colofén, indicando puntaje, sitio’y médidas‘exuctag a -

las que debe incluirse dentro del impreso.

Triptico. Publicacibén impresa d¢ una sola hoja con'dos -
dobleces que la dividen en tres partes iguales. g

Su contenido se refiere a un solo tema y generalmente se
utiliza como medio informativo promocional,
Caracterfsticas generales:

Secciones.

- Consta de portada;

- Phgina 3.A7

- Pégina 4.

- Contrapbrtada’b”cUdrtéJdeiforros.’ el e

Papel. Se imprime en los dlferentes t1pos de papelfque -
sc emplean en el Taller de Impre516n. :

Tintas. Puede 1mpr1m1rse desde una t1nta hast

de color, segfin lo requiera cl_q;seﬂq respetand

lores del logotipo. y del'logograma.~"

Reproduccién.. Se reproduce en offset,
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Tiraje. Varfa, segln las necesidades de quienﬂ)osolﬁﬁ;a.

Elementos de Identificacién:

- Lay out y dimensiones. ;
- Logotipo, indicando puntaje, sitio y medldas exactas a

las que debe incluirse dentro del 1mpreso.;“*

Folleto. Es una obra impresa de cuatro a 40 pfiginas, ex-
cluyendo forros. Su contenido se refiere a un solo. tema
y su ordenamiento es en forma de cuadernillo.

Caracterf{sticas gencrales:
Secciones.
- Consta de portada.

-.Indice.

- Contenido (variable en secciones, scgln el tema).

- Tercera de forros.

- Contraportada o cuarta de forros

Papel. Se imprime en:
- Las cubiertas, de acuerdo a2 1a lista de los diferentes
tipos de papel que se emplean en el Taller de Impresién.

- Interiores, de acuerdo a la lista de los diferentes ti-
pos de papel que se emplean en el Taller de Impresién.

Tintas. Pucde imprimirse desde una tinta hasta en selec-
cién de color, seghn lo requiera el disefio, respetando --
los colores del logotipo y del logograma.

Reproduccién. Se reproducen en offset.

Tiraje. Varfa, segin las necesidades de quien lo solici-
ta. : ey ; ‘. . A v
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Elementos de identificacién:
- Lay out y dimensiones.

- Logotipo, indicando puntaje, sitio y medidas exactas a
las que debe incluirse dentro del impreso.

- Colofén, indicando puntaje, sitio y medidas exactas a

las que debe incluirse dentro del impreso,

Cartel. Es un impreso que se presenta en forma extendida,
Generalmente contienc noticias, propaganda o informacibn
espec{fica de algln evento.

Caracterfsticas generales;

Secciones.

Consta de una sola cara,en donde se incluye toda la infor
macibén a comunicar. Sl

Papel. Se imprime en losrdifercntcs,tipbstdg;bgpé .
se emplean en el Taller de Impresién.

Tintas. Puede imprimirse desde una tinta hasta en selec-
cién de color, seglin lo requiera el disefio, respetando --
los colores del logotipo y del logograma.

Reproduccibén. Se reproduce en offset.
Tiraje. Varfa, segln las necesidades de quien lo solici-

ta.

Elementos de identificacién

- Lay out'y'dimeﬁsibﬁes.;
" - Logotipo, indiéénd§ pﬁnt§j9,
las que debe incluirse dentr
-Logograma, indicando punt ‘

s exactas.a
las que debe incluirse dentr .
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Hojas técnicas, Impresos coleccisnibles tamafio carta, re
lativas a produc*os o procesos del Instituto Mexicano del
Petréleo. ‘

Caracterf{sticas generales:

Secciones.

- Consta de 1 a 4 phginas.

¥ panto-

de la colec- -

Elementos-de identificacibn:- = o

- Lay out y dimensiones.
- Logotipo, indicando puntaje, sitio yimedidas exactas a

las que debe incluirse deantro del impreso.

- Logograma, indicando puntaje, sitio'y medidas exactas
a las que debe incluirse-dentro del impreso,

Papeleria, Conjunto de impresos de uso ‘cotidiano que com ‘
prenden la identificacién gréfica de.una institucién.

Papelefia general, Se elaborar4 en cada caso la red que
muestre la distribucién tipogréfica de los elementos de -
identificacién, sefialando el puntaje, sitio y medidas ---
exactas a las que deben incluirse los mismos,

- Hoja carta.
- Hoja oficio,

- Sobre (carta y oficio).
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Memorandum.

Recado telefénico.

- Folder.

Carpeta.

Hoja de formas.

Papeleria personal para ejecutivos.
Direccibn General. ‘

- Hoja carta.

- Sobre.

- Tarjetas - Informativa.
- Conmemorativa
- De presentacién.
- De agradecimiento,
- De salutacién.

- Folder.

- Carpeta.

Subdirecciones Generales.
- Hoja carta.
- Sobre.

- Tarjetas - Informativa,
- De prescntacién.
- Conmemorativa, .
- De agradecimiento.
- De salutacién.

Divisiones.
- Tarjetas - Informativa.
- Conmemorativa.
- De presentacién.
- De agradecimiento.
- De salutacién.
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Departamentos.
- Tarjetas - ‘Informativa.

- De-presentacién.

Libro. Es un.impreso cuyo nfmero de pdginas no es menor
de 50, de reedicibn factible indicada en la nueva repro--
duccibén. Su contenido se refiere a un solo tema.
Caracteristicas generales:

Secciones.

- Consta de portada,

- Portadilla.

- Indice.

- Introduccién o prélogo.

- Contenido, variable scgﬁndsca ‘el ;gmqi”, 

- Tercera de forros. B

- Contraportada o cuarta de forros.

Papel. Se imprime en:

- Cubiertas, de acuerdo a la lista de los diferentes ti--
pos de papel que se empléan en el Taller de Impresién.

- Interiores, de acuerdo a la lista de los diferentes ti-
pos de papel que sec emplean en el Taller de Impresién.

Tintas., Puede imprimirse desde una tinta hasta en selec-
cién de color, segln lo requiera el disefio, respetando --
los colores del logotipo y del logogranma.

Reproduccidn. Se reproduce en offset.

Tiraje..-Var{a, seghn las neCesidades dekquien'lovsolici-
ta. Lo '
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Elementos de identificacién:
- Lay out.

- Logotipo, indicando puntaje, sitio y medidas exactas a
las que debe incluirse dentro del impreso.

- Logograma, indicando puntaje, sitio y medidas exactas a
las que debe incluirsc dentro del impreso,

- Colof6n, indicando puntaje, sitio y medidas exactas a -
las que debe incluirse dentro del impreso.

Publicacién periédica. Es un impreso emitido con una pe-
riodicidad predeterminada.

Boletfn. Es un impreso cuyo ndmero de piginas fluctla en
tre 25 y 35 pdginas. Presentado en forma de cuadernillo.
Su contenido puede tratar varios tépicos o eventos de ma-
nera 4gil y répida.

Caracteristicas generales:
Secciones.

- Consta de portada,

- Indice.

- Editorial o introduccién.
- Contenido (variable).

Papel Puede imprimirse de acuerdo a la lista de papeles
que se emplean en el Taller de Impresiénm.

Tintas. Puede imprimirse desde una tinta hasta en selec-
cién de color. :

Tiraje. Varfia, seglin las necesidades de quien ldiﬁolici-
ta, : s

Elementos de identificacién:

- Lay out.

- Logotipo, indibandq.Tﬁnt#jégrsitib
las que debe incluirse dentro de
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- Logograma, indicando puntaje, sitio y medidas exactas a
las que debe incluirsc dentro del impreso.

- Colofén, indicando puntaje, sitio y medidas exactas a -
las que debe incluirse dentro del impreso.

Revista, Es una publicacién perifdica, constituida por -
escritos sobre varias materias, o sobre una solm especia-
lidad.

Caracter{sticas generales:

Secciones,

- Consta de portada.

- Portadilla.

- Indice

- Prbélogo o editorial.

- Contenido, variable, seglin la especialidad o temas a --
tratar,

Papel. Cubiertas: se imprimen de acuerdo a la lista de -
los diferentes tipos de papel que se emplean en el Taller
de Impresién.

Interiores: se imprimen de acuerdo a la lista de los dife
rentes tipos de papel que se emplean en el Taller de Im--
presién.

Tintas. Cubiertasi-se-imprime .en el nlmero de tin;és que
requiera el disefio. ‘

Reprodugcién. -Se reproduce en.offset,

Tipaje. Varia, seglin las necesidades de quien lo solici-
ta, '

Elemgntos de identificacién:

- Lay out y dimensignes.

111



- Logotipo. indicando puntaje, sitio y medidas exactas a
las que debe incluirse dentro del impreso.

- Logograma, indicando puntaje sitio y medidas exactas a
las que incluirse dentro del impresc.

- Colofén, indicando puntajc, sitio y medidas exactas a -
las que debe incluirse dentro del impreso.

Es conveniente mencionar que ¢n todos los casos procedentes,
el logotipo, logograma y colofén variavi de posicibén de acuerdo
al disefio de cada publicacién ¢ impreso, a fin de no restringir
se a un solo modelo rigido que atentarfa contra la estética y -
presentacién de las publicaciones.

Asimismo, sec pretende que los dfpticos, triptices, folletos,
libros, hojas técnicas y boletines tengan un tamafio media carta,
en tanto que las revistas y cventualmente los libres, se impri-
man en tamafo carta. k

Todo lo anterior responde al hecho de que hasta hace algunos
afios, en las publicaciones ¢ impresos del IMP invariablemente -
faltaba alguno de los elementos mencionados, y no existia homo-
geneidad en los tamafios. Por ejemplo, la Revista del IMP de un
nlmero a otro variaba en algunos centfmetros.

En la actualidad se ha hecho un esfuerzo para remediar estas
anomalfas, sin embargo, todavia es notable algunas de ellas, co
mo la falta de colofén, logotipo, variacién en las dimensiones
establecidas, ectcétera,

Empero, en este rubro'yaicxis£9 un;ade1anto’y las publicacip
nes del IMP y las que produce a entidades externas, como a .-:--
Pemex, ya poseen una personalidad propia y: su presentacién es -
buena. L LT AR Telghis e
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4.8. APOYO EDITORFAL A PETROLEQS MEXICANOS.

Con objeto de cﬁmplir con su principal objetivo para el cual
fue creado, que consiste en suministrar todo tipo de servicios
a Petréleos Mexicanos, el Instituto Mexicano del Petr6leo siem-
pre le ha proporcionado a Pemex asistencia editorial,

Desde hace 21 afios el IMP sc¢ ha encargado de realizar diver-
s0$ trabajos de impresién para las difcrentes dependencias de -
Pemex, cntre ellos folletos, manuales y, sobre todo, trabajos -
que por su confidencialidad no pueden ser impresos en talleres

externos.

Es importante destacar que Petr6leos Mexicanos siempre ha ca
recido de un frea cditorial, por tal motivo, y en virtud del --
gran nfimero de impresos que realiza mensualmente, ha encontrado
en el IMP un importante apoyo cn este sentido.

Como consecuencia del famoso "boom" petrolero, gencrado a fi
nales de la década pasada, y del cambio dc administraciones, --
actualmente Pemex afronta una macroestructura con mis de 150 --
mil empleados y méis de 60 gerencias, con lo cual el trabajo de
impresién es de tal magnitud que obviamente ¢l Instituto no ---
cuenta con la capacidad instalada para satisfacerlo en su tota-
lidad.

Sin embargo, la asistencia que proporciona el IMP a Pemex es
cualitativa, ya que desde 1968 imprime la Memoria de Labores, -
el Anuario Estadistico, el Informe Bimestral al Consejo de Admi
nistracién, as{ como informes y reportes confidenciales de la -
Direccién General. '

La labor por "ganarse" el trabajo de Pemex no ha sido senci-
1la porque excluyendo los impertantes documentos antes sefiala--
dos enviados tradicionalmente por instrucciones expresas del --
Director General de Petréleos Mexicanos, varias dependencias --
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evitan tener relaciones con el IMP debido fundamentalmente a --
cuatro razones:

1) Desconocimiento de que el IMP brinda eS?'servicio;
2) Altos.costos de impresién.

3) M1rcada preferenc1a por otros talleres. o

4) Falta de capacidad 1nstalad1

Por lo que respecta al primer punto, efectivamente muchos --
funcionarios de Pemex desconocen por completo las actividades -

que realiza el IMP.

Esto es muy comprensible si sabemos que gran nlmero de .los -
nuevos funcionarios de la Institucién.no conocen las funciones
y actividades del propio Petréleos Mexicanos, ni-de la dependen

cia que les ha sido asignada,

Por tal motivo, muchos trabajos de impresién no son llevados
al IMP. ' ‘

As{ mismo, el segundo punto responde a que de acuerdo a un
convenio IMP-Pemex, todos los trabajos que realice el Instituto
para Pemex, el primero deber4 cobrar al segundo los costos gene
rados en dicho trabajo, adicionando un 83 por ciento por concep
to de gastos indirectos, que mds bien se manifiesta como una --
ayuda de Petr6leos Mexicanos hacia el IMP para que éste conti--
nue con sus investigaciones y proyectos. Es una de las formas
de subsidio que proporciona Pemex. '

Con lo anterior, el Instituto queda fuera de competencia con
relacién a otros oferentes de servicios similares, ya qUé'mu-Q-
chos gerentes de Pemex prefieren dar sus trabajos a compaﬁias -
privadas, en virtud de¢ que resulta més barato y no_.afecta a1 --
presupuesto de la gerencia a su cargo. )
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Por otra parte, con relacién al inciso 3, s¢ han dado casos
de celos profesionales porque algunos directivos de Pemex pre--
fieren realizar el trabajo de edicién ellos mismos hacicndo ca-
s0 omiso de la infraestructura, cxperiencia y capacidad del Ins
tituto en esta 4rea.

Empero, hay también funcionarios que no desean tener tratos
de ninguna naturaleza con cl Instituto, porque en otras otaSioj
nes no se les ha cumplido cuando solicitaron otro tipovde'servi
cios. : -

Por G1ltimo, es frecuente que Petréleos Mexicinos solicite\ti
rajes muy altos para sus ediciones, de tal suerte que el IMP de
acuerdo a su capacidad instalada se vea imposibiiitadd de cum--
plir, con lo cual el trabajo tiene que ser ofrecido a una edito
rial mayor.

Por ejemplo la Revista "Nosotros los Petroleros', de periodi
cidad mensual, fue ofrecida para que el Instituto Mexicano del
Petréleo la imprimiera, solicitud que fue imposible‘Satisfacer
ya que tiene un tiraje de 50 mil ejemplares, con un promedio de
ocho fotograffas a colores.

Los anteriores, como mencioné, son los principales obstécu--
los a que se enfrenta el IMP para poder cumplir.con su ‘compromi

so de apoyar en el érea de impresifén a Pemex.

Sin embargo, -se ha continuado trabajando mancomunadamente --
con la Direccibn General de Pemex para efectuar todo tipo de im
presos confidenciales.

Asimismo, a: partir del aflo pasado se ha logrado establecer -
una mayor comunicacién entre personal de la Divisién BEditorial
y funcionarios de Pemex, con-lo cual las solicitudes de edicién
de publicacioneS'sekhun multiplicado de manera considerable.
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Inicialmente, en 1982 se editaron dos folletos promocionales
de las Refinerfas de Ciudad Madero y Cadereyta (une para cada -
una), logrando una alta calidad en los mismos, por lo que al .-
principio de la presente administracibn fue solicitado al IMP -
el trabajo de edicibén de folletos promocionales de todas las --
Refinerias y Complejos Petroquimicos del pafs, s

Para cumplir con tal solicitud se claboré un programa de ac-
tividades y tiempos, mismo que fue discutido con funcionarios
medios de Petrbleos Mexicanos.

En la actualidad este programa lleva un 90 por giento de ---
avance, a pesar de la aversifén que sienten por el Instituto al-
gunos cmpleados de menor jerarquia debido a una uotra de las -

razones antes expuestas.

Empero, como ya mencioné, cada dfa Pemex acude con mayor fre
cuencia al IMP para solicitar trabajos de edicibn de publicacio
nes e impresién de carteles;'ihviihéibnes;>forﬁas, tarjetas, --
etcétera, : o S

Es decir, cada dfa ¢l Instituto Mexicano del Petréleo atien-

de con mayor atingencia las soliéitudes‘de~Petf61eos Mexicanos,
como consecuencia del trabajo profesional que ha realizado.
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CONCLUSITONES

La comunicacidn, elevada al grado de ciencia, ha desempefiado
a través de la historia del hombre un papel fundamental en la -
dindmica de su desarrollo. Su presencia se manifiesta activa--
mente en las interrelaciones personales, grupales, comunales e
internacionales como un elemento de convivencia y coexistencia
que conduce al progreso de las sociedades y culturas

La ciencia ha adquirido un relevante lugar en la cultura con
tempordneca, Los pafses industrializados han llegado a su alta
pesici6n, en buena medida, debido a la importancia que le han
conferido a las actividades cient{f{icas,

La buena comunicacién de los cientificos entre sf y con el -
resto de la socicdad es indispensable para una sana y vigorosa
actividad cient{fica, En tal virtud, las revistas se manifies-
tan como el medio idéneo para llevar a cabo eficazmente la comu
nicaci6én intracientffica y extracientifica porque cuentan con -
un piblico mds sclecto; poscen las ventajas inherentes de la pa
labra impresa; ademds de que resultan mis costeables en rela---
cibn con otros medios de comunicacién como cine, radio, televi-
sién, etcétera.

El Instituto Mexicano del Petrdleo en sus 21 afies de funcio-
nes ha cumplido satisfactoriamente con los objetivos para los -
que fue creado, adquiriendo en ese tiempo un gran prestigio, a
nivel nacional e internacional, dentro de su &dmbito de accién,

En la actualidad el Instituto Mexicano del Petr6leo cuenta -
con una inﬁraeétructura”editorial suficiente para difundiry --

propagar-sus logros‘cientificos y tecnolégicos, los que a su --
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vez le proporcionen una sélida imagen de Instjtucién de excelen
cia,

Sin embargo, es recomendable:qué'cl personal de la Divisi6n
Editorial reciba periédicamente cursos de actualizaci6n, relati
vos a su drea de conocimientos, a fin de mejorar la culidad en
su trabajo, ’

En 1la actualidad, las tres publicaciones periddicas del IMP,
Revista, Boletin y Gaceta, no cumplen satisfactoriamente con --
los objetivos para los que fueron creadas debido a diferentes -
causas. En el caso de la Revista, el retraso es considerable -
en su edicién con el consecuente descrédito para la Institucidn
y por aiadidura es poco probable que aumente su nGmero de sus--
criptores.

Por lo que respecta al Boletin Informatlvo éste riene el --
problema de que cada vez se reciben- menos. colabordc1oncs debxdo
principalmente a que ya nadie quiere escribir porque no lcs ---
otorgan el crédito correspondiente,

En el caso de la Gaceta, el problema es que aun no adquiére
una personalidad propia y la informacidn no es de gran:calidad
debido también a que hay poca partlulpac16n por parte del perso
nal,

Asf mismo, es muy lamentable qué'eI Instiruto’Mexicahb%del -
Petr6leo no aproveche la coyuntura que se le presenta’ de crcar
libros en las 4dreas técnica y cientifica para la 1ndustr1a pe--
trolera, que al mismo tiempo coadyuven a satlsfacer los requerl
mientos de investigadores y estudiantes en cuanto a 11teraturn

actualizada y en espaiiol en estos rubros.

Por lo anterior, es necesario que la Comisién Edltorlal

baje con especialistas de cada Subdireccién de Rama para que
exhorten a sus compafieros técnicos, profes1ona1es e 1nvest1gado
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res a escribir articulos o libros relacionados con 'su especiali

Es importante mencionar que las Subcomisiones deben estar --
formadas, preferentemente, por personal que no ochpc cargos ad-
ministrativos medios o altos, aunque si deben ser coordinados -
por un Presidente y Secretario que ocupen puestos de Subdirec--
tor con objeto de concretar y cristalizar los acuerdos tomados
en cada sesi6n, debido fundamentalmente a su cercania con el Di
rector General y a su facultad en la toma de decisiones impor--
tantes y trascendentes para la Institucién, en materia de publi-

caciones.

Para asegurar un 6ptimo desempefio en los miembros de la Comi
sién Editorial y sus Subcomisiones, se deben tomar medidas de -
aliento como reconocimientos pdblicos o el pago de una catorce-
na dc premio, cuando el trabajo sca destacado, Por el contra--
rio, cuando no cumplan con sus funciones se les expulsard dc la
Comisi6én o Subcomisi6én a la que pertenezcan.

Asf mismo con objeto de incrementar la actividad editorial,
es necesario proporcionar incentivos a los autores potenciales
existentes cn el IMP, para que éstos publiquen sus trabajos a -
través de la editorial del Instituto, evitando que dichos profe
sionales publiquen externamente sus investigaciones.

Para tal fin, la institucién debe ‘ser mds justa con los in--
vestigadores, otorgdndoles concesiones atractivas, como por ---
ejemplo el convenio propuesto en el subcapftulo 4.4,

El drea m4s débil en la infraestructura editorial>dél IMP es
la de venta de publicaciones. Por tal motivo,'eé urgente. que -
se le proporcione todo el apoyo necesario para el cumplimiento
de su importante labor.
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Es necesario impartir capacitacidn al personal existente de
la Divisién Editorial, o en todo caso contratar especialistas,
as{ como darle las facilidades dec tipo econémico para promocio-
nar las ediciones IMP en México y el extranjero,

También se requiere implantar una polftica de comercializa--
cién mds activa y agresiva, contando para ecllo con el respaldo
total de la Direcci6n General,

Se deben observar los lineamientos bdsicos de las normas edi
toriales del IMP, expuestas en el subcapitulo 4.7,, con'objeto
de proporcionar una personalidad propia y bien definida a todas
las publicaciones e impresos del IMP, '

A pesar de que actualmente se apoya cualitativamente a Petrd
leos Mexicanos en cuanto a publicaciones confidenciales, el lns
tituto Mexicano del Petréleo debe incrementar su capacidad ins-
talada con el fin de atracerse en mayor cantidad el enorme cau--

dal de publicaciones que produce Pemex mensualmente,

Con la publicacidén de la Revista, el Boletfn, la Gaceta, li-
bros de alto countenido técnico y cientifico, firma de convenios
editoriales, venta de publicaciones, folletos promocionales, --
apoyo editorial a Petr6leos Mexicanos, se encuentran .sentadas -
firmemente las bases para difundir la imagen del Instituto Mexi
cano del Petréleo,

122



APENDICE 1: Decreto ‘de Creaci6n del InStiﬁﬁto
“Mexicano del Petrdleo.



T

W

m

ORGANO DEL GOSILRND CONSTITUCIONAL DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

Dircetor: MARLANG D, URDANIVIA

3 ehate on et ahy co ML

Beghiirade cor : "
1wpirags como articuie 90 ’ MFXICU, JUEVES %5 DE AGOSTO DE 1% ' TOMD COLXXI

No. 48

SUMARIOD

P

FPODER LJECUTIVO
SECRETARIA DE RFLACIONSS LXTERIORES

Caneelacivg, del Exequatur nimero ($ que 1 concedid
alaeiior Paw! § Flores, Vicerirsul o ot Estados
Unidos de Américs en Méwico, Distrito Federal .. 1

SECRETARIY DEL FATRIMONIO NACIONAL

Decrelo que crea el Inetitule Meaicona del Petrdico co-
mo O-ganitno Deccentrabzado .. . e
Lcuerdo £ Ja Sccretarias de Patrimsocio Nscional que
dispone se desincrrpore de Ins rerervas minerds Ta-
cionales Ja 2on3 censminadn Gue:rera-Caxaca, ubl-
c3da en los Fstados del misine norbre ... P §
Seuerdo 2 Ta Seerctaria del Patrimonio Macienal qua
dispone se desincrpare e Jas toceryas imineras nao
clonales §a zona denominuda Quxacs. ubicada en e}
Eetndo dod misme nembre L0l T |
Actn de entrepn hacha por 13 Junta Federa) de
Materinles dr Progreco, Yue, ai 2 Ayunts
de dichs cludnd, de lae chras de pavimentacion de
Ins calles Treinta y otras oo e e 8
SECRETARIA BE OBRAS PUBLICAS
Decrelo por el que re declara de ulificad pibliea {s
expropiacion de diversas superfivies ¢e terreno, en
Sinta Catarine, N, L. pars foteprar o derecho de
vis de! nuevo Jibramiento de e cirretera Matamo-
ros-Mauatlin, tranie Monterrey-Caftilc L..ooo.... .
SECRETARLA DE AGRICULTUEA Y GANADERIA
Decreto que autoriza a la Secreteiia de priculura ¥
Gonadetfs vara que, dentro del *4rlro Ce un adlo,
expida pernisos yara exploiar } x4 somentaies
de razs purs Chorolule ..., ..., PPN A 1

*
H

DEPARTAMENTO DE ASUNTOS AGRATIOS ¥
COLONIZACION

wiso de deslinde de los predion Lomas de Tetelpan y
Anexos, Delegacion de Villn Obreqon, D. F, Pa-
raje de San Juan y Anexos, Sonta Cruzr Meyehual-
co, Ixtapalaps, . F. oy otros . .ovvvvrniecnn

fund de San Lucas Patonl, en Flaincpanila, Méx. 8
ticitud de vecinos radicados en Paso Largo, en Jur-
1inez de la Torte, Ver, parz 1s creseiin e un ten=
iro de poblacién agricola que se Jenominatd Juan
Eiculls v T
Solicitud de vecinos radicados en Yu Fincea Jesus, en
Chiapa de Corze, Chis. para la creacitn de un
centra de poblactdn ogrlcols que ze dennminard
16p02 Mallos o.ivniiirniien i e 1%
Salicitud de vecines redicadss em el e 1alne
jars, en Mexicail, B, Cla, para fa cne de un
centro de pobluckin agrieola que se denominard
Hipdlito Renterfa .. .ocviiiiieiiiinnan .
Solleitud de vecinos radicados en el poblace @ Leda
Garcla, en Tizimfn, Yuc. para ls ereacitn de un
centro de poblacién agrfeola ool Lo
Solleitud de vecinos radicados en el efidn Vifta Her-
mosa, en Tapackula, Chis, para la cfra‘:ifm d‘: un
centro de poblackdn agricola que se denominard
Franclsco L Madero oo.ovvviiceiriiiinienies
Solicitdd de vecinos radicades en Chilpaneingo 7 Aros
jileca, en Chiipancineo, Gro., pars la ereactin de
un centro de poblacion ugeleols que se denomitand

Agus Fscondlda ... tecsreriisatateies

/A\lw de destinde dcl terreno denominedo Primera La-

P .
Avisos Sudiciales y Genersles o.vvvresrriensrsess 12818

PODER

EIECUTIVO

SECRETARIA DE

CANCTLACION &) Exequiitur niimero 65 que sc coneedid
al sedor Paul S, Flores, Viceeonsul de tos fstudos Unie
din de America cn Mésico, Disinte Fedeal,

Al miatgsn un ee'loque dicc: Peler Yiecunvag Federal,
»-Fetudos U s Mevicanos = Ménico —leeratniia de Ree
Yaciones Exterorcs,

CANCLLACION (et MAtUr namero 68 gus se concedio
sl sefor Pyl &, . Viceernrul de los Euades Unis
des de Anérica ot Mixice, Dt Federnd,

RELACIONES EXTERIORES

Por acuerdo del C. Presidente Constituclamal de los
Eoados Unidos Mexicanos, ton ¢sta fecha se ha acordade
la cancelacion del Exequitur nimero 65 dei 8 c'.e noviem .
bre de 1960 que se concedid al seiwr Paul 5. Floves para
que pudicra ejercer las funciones \'.cfronrul de Jos EsS-
tados Unidot de Amética on Méxien, Listrito ngwnl. 0w
virlud de haberse dado por terminada s conusidn.

México, Distrito Federal, a los diecisiis ding de} mea
de pgosio de mul noveercnios sesenta ¥ cinee ~ 2 O de!
Secrctario, &) Oficinl Mayor,~José §, Gallsstegul~Rubren
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SECRETARIA DEL FATRIMONIO NACIONAL

DECRETO que eren el Indtituln Mexicann del Petrileo como
Otganismn nﬂ.rcn(ruliudo‘

Al marpen un sello con el Escudo Nacional, que dice:
Ectades Unidos Mervicanos.—Presidenzia de 1a Repablica

DECRETO que crea ¢} organizmo descentralizado de (nterés
publics Institute Mewicano del Petrslee,

GUSTAVO DIAZ ORDAZ, Presidente Constituciona! de
los Exlndos Unidos Mevdcanos, con fundamento en lox ar
ticulos 89, fraccion 1, de 1a Consutueicn Gueneral de l Re-
piblica, 3o, 2u. y 13 de la Loy pare el Control por parte
det Cobicrnn Federal, de lot Orpanismos Doscentralizados y
Empresas de Partiapacian Fetatal, y 25 fracoon 1 ded Coe
digo Civil para ¢! Distrilo v Territorios Fedevales on Mate-
ria Comin y parg toda Ja Republica en Matera Federaly y

CONSIDERANDO PRIMERO.~Que 2 transformacion
industrial del pais exige imperativamente estar al dia en
materia de fecnologia para acrecentar el rendimiento de Jo
fndustria pacienn! 8 cuyo efecto ya hemos senalado 13 ne-
cosidad de que ¢l pais realice una alta tasa de inversién ine
telectual, orientando Ja cducacion al trabajo productiva.
Jgualmente, ¢! lo. de diciembre de 1964, preciramor que Jos
recursos que 1a industria dedique a §a fnvestigacidn tecno-
15gles, @ la formarién profesional y a la capacitacién obrera,
contribuven 3 la jrosperidad nacional y e detarrolio de la
propia industria, N

CONSIDERANDD JEGUNDO.—Que, por atra parte, o3
meta de iy Betne atender » los requetimientos de mano
de obra on tivel ruperior, los que mumentan mucne mis
répidaments que lor de la fuerzs de trabaio general, para
lo eual &5 conveniente relacicnar los planes educacionules con
12 politics e cmpleo, & in de aproximar, comn ya lo rx-
presamot an nuestro mensaie citadn, demanda y oferts de
mana de chra valificada v semicalificada,

CONSIDERANDO TERCFERO.—-Que Peiréleos Mexien-
nos cunstituye una empre<a estatal, y siendo Jax Industriax
“petrolers y petroquimica de squelias ramas de la actividad
productiva en las que con mayer rapide? se presenta Ja
innovocion teennidpica y se exige un mayor saber {ecnico ¥
Mna meyor capacitacion obrern, Jo que hace que requieran

de centros pars formar trabajadores espeeializados que estéx’

en aplitud de ejecu'sr tareus subprofcsionales y de adqui-
1ir la posibilidad de ascender & niveles superiores,

CONSIDERANDO CUARTO.—Que, por otra parle, o
indisp- neable adecuar la politica de innovacién tecnoligica
%e 12 industria petrolern, a la necesidad del pais de fomen-
tar Industtias derivadas de la petrolers y petioquirnica bi-
sice y cuzlesquier trabajos directamente relaciunsdos con
ellas que requiricndo relativamente menores inversiones,
originan la creacion de mayor nimero de puestos; por lo
que rerulta conveniente y il 1a formacién de investiga-
dotes, profesionistas y técnicos on esas diversos cspeciali-
dades.

CONSTDERANDO QUINTO.—Que en materie dr tapa«
citacidn debe tenerse presente que la preparacion del tra-
brjsdor para ocupar un determinado puesto de cierta cu-
Yifleacion, es silu ef inicio de su formacion. pucs ullerior-
mente habra de recihir cursos para olras pucstos determi-
nados, ¥ tanto en los prumeros como on lov sezundos, e
cuidars de su formacion peneral. Ega eapacudeiin ademis
tendra que realizarse en ¢l menor tiempa uosllile, no sélo
por exipencelas de 1a producciin, wino también para crepr en
el obrero Ya confianza reepecto @~ que wquiiia es medio para
obltner prontos y benéficos uscensos Por Gltimo, vor 1o que
tors 2 los profesionistas avacardos a trahaiar en Ins indus-
telas Petrolera y Pefroguirica, €€ imuartnan 1ambien cursos
cinm, pues re Ra dluervade que fiecuentemente
a dificd] acaptar wus conocimitntos teoricns B It
adres prictioae e van dhectarents del eontra de
etadios en que se pradumon a 2 instilscién industiial o
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campo pelrolero, El Insthtuto facilitard esta adaptaciir me.
diante cutsoy o seminarios que pongan el profeuonis'a en
contacto con Jos problemas pricticos petroleros o petri3ui-
micos;

He tenido a bien expedir e} :is\fxleme
DECRETO

ARTICULO 1o —Se crea el Instituto Mexlcano dil Pe~
tr8leo como Organismo Descenlraiizado de interes publ. ‘o
de cordcter preponderantemente teenico, educativo y cub
tural, con prrsonahidad juridica y patrimonio propios.

ARTICULO 20.—Este Organismo licne por objeto:

#).--La investigacion cientifica bislea y aplicads;

b).—El desarrolla de disciplinas de investigacién basica
y aplicads; | '

¢).~La formacién de Investigadores;

d).—La difusién de los desarrollos clentificos y 1u apll-
cxcitn en la téeniea petrolers; .

'

€).—La capacitacién de personal obrero que pueds Zes-
empeiar labores en el nivel subprofesional, dentro di lay
industrias petrolers, petroquimica bListes, pelroquimica des
rivads y quimica, -

ARTICULO 3o —F] Institute Mexteano del Petréleo dexd
arvollark sus actividades por medio de laboratories, plants)
piloto, plantas comerciales, centros educntivos, o en 1:}
campos de ecucrdo con los Tequerimientos de =us plunes 4
trabajo, divididos por ramas como sigue:

3).—Ceolepia ¥ Geofisica,

b).~Ingenieria Petrolers, extudio de Transporiee y
ribucién de Hidrocarburet y Problemas de Econumia
trolera,

¢).—Qulmica, Refinacién y Petroquimlca,
1l

Nigs
P

&

d) —Manejo y adaptactén (diseiio) de eguipo mecinife,

¢lectrénico y maquinaria ,\
4

&).—Estudio y sdaptacién de Teenologia.

.f)'.—l:':!cc.l}énlu aplicads a las industrias rgdrakra, pe=
troquimica basica, petroquimica derivada y quimleca.

£).—Segurided Industrial

h).—Cursos de orgf nlzacién y administracion industrial.

1).~Cuslcequiers otras actividades directa o indirecta-

mente relacionadas con las industrias p'elr.o‘cra. peiroqui-
mica bisics, petroquilnica derivada y quimica.

ARTICULO 4o.—:El Instituto Mexicano de] Petroleo

tegido por un Consejo Direclivo lorm.'\do por nueve riivems
bros que seran decignadus y 3vmovidos libremente como

siguer

serd
m
Cinco por Pelréleos Mexltanczq

Uno por 1a Universidad Nacional Auténoma de Mériem

Uno por el Instiluto Politvenico Nacional;
Uno por ¢! Institute Naclonal de Inveet
tifica; y
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uriviaun ]

Uno por ¢} Consefo de Recursos Nutusales no Renovubles,

Serd Presidente del Consejo »! Director de Pelréleos
Mexicunos ¢ uno de sus miembres que ¢ dengne. En las se-

sioncs del Consejo ¢! Presidente tendiy vold de calidad. Por ,

cadu Conacjero propietario se hard, en Ja misma forma, la
dengnacion d:lun suplente.

ARTICULO 50.—~F! Consejo Directive actuard a través
de un Director General que tendra el waracter de Apoderado
General con todas las facultades generales y las especinles
que sequicran cliusula especial conforme & Is ley, sin limi~
tacion alguna, en los términos de Jos tres primeros partafos
del articuls 2554 del Cidigo Civil para ¢ Distrito Federal,
Bplicable en 1oda la Repiblica en Materia Federdl Tendra
facultades para wctos de admirciracion y dominio, para
pititos y cobrantas, para olorgar y suscritur titelos de crée
dito y vara celehrar operaciones de crédite en los ténmninos
del articula S0 de 1a Ley Genera) de Tituios y Opcrnciones
de Créditn; pero para ceder, vender, enajenar o gravar Jos
bienes inmurchles que forman e} putrimonio de) Instiuto,
seri neeerario of arucrdo previa del Conselo Directivo auto-
sizandolo para realuzar esos sctos y, cn'su cato, ¢l Decreto
Presidencial que lo autornice. Tendra izvalmente facuitades
perr-formuler quercllas en Jos casos de los delitos que so-
Jumente pueden persesnirse uns ver Jlenada ea condicion,
de seuerdo con les articuloc 763 del Cdimo Piocew) Penal
del Fuero Comin y 113 y 120 del Codigo Federal de Proce- .
dimlentos Penrles, asi como para otorgar o} perdén exnin-
tive de Ja arcion penal a que se reliere el articulo $3 de)
Cédign Pena) Federal para esta clase de delitos. Podri subse
thulr, reservindote su cirrcicio, vl mandato en todo o en
parie, dundo cuenta al Consefn, '

ARTICULO €o.—Son facultudes del Consejo Directivo:

#)—Nombrar y remover Mibremente al Dircclor Geney
13l ¥ conocer de 2 renuncia de éstr,

b} —-Nombrar y remover libremente a los Subdircetores
oue ausilien of Director Ceneral en aus funciones, y conocer
de sus renuncias, .

¢} ~Nombiar y remover al resto del certonal de acuer-
do con o que seanle of Reolamento. Esta facudtad podra
ser drlepada en el Dirrctor General

d).—Acordar la cesiin, venta, enajenacidn o gravamen
de Tos bienes inmucbles que forman parte del Patrimonio
del Invituto. acuerdo aque deberi ser confirmado por un
Decreto del Ejecutivo Federsl conforme sl articulo 9o,

- o
#)~Aprobar su presupuesto, y programa anuales,

) ~Definir tas dreas de investigacién y programas téc-

nlcos para lus seeciones de investigacion y escuelas de |

capacitacion. .

g).~Celebrar sesiones ordinnrias por lo menos eada 60
2las 'y extruordinarias cuando el Dircctor cite a ellas; y
ronocer y resolver los asunfos que el Director o los Con-
stjeros sometan a su censiderucién,

h)—Expedir los roglamentos que regulen fas activida-
des propias de) Jnstituto,

Pata la valider de los acuerdos a que se aefieren los
puntos #). b} y d), de ede miticulo, se requincre €l vuto
#probatorio de seis miembros del Consejo, come niinio,

ARTICULO To--Fi patrimonio del Inciituto Mericano
del Petrdtio eterd conctituido con jos hirnes ¥ recwsos
quic 2 f'lll!lll\l:)fiill" 3¢ enumeran:

8).~Un teviena con superficie de 12 hectiress qua le
serd enttvpado por Potidleos Mosieanss y uge se (o
el pretio ubieata en b Colomyy Incustnsl=Vallow, A, cae
potzaleo, [het n Foderd), aue uene wna seperiien 16,1
e 23 B Vepsirens g loe siguientes Jinduton ¥ eiin-
dunntar aonvrali e
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Al Norte: en 15640 meiros, con Culiads Arcapotiuleo-
Villa Madero; o] Sur, en 87 metros cou la calle B Fonicnte:
al Oriente, en 328 metroswon la Calzada Vallejo; y al Po-
niente, en 400 metrus, conTu Avenidu de Jos Jud Aetros o
vel Colector,

T b)--La zportscidn de $25 000,000 00 que hard Pt!r_é?rax
Mexicanos, destinados a la mm‘.rurq:én de edificios, adguis
sicion de cquipo y gastos de operacidn intenal

c).—Lay aportaciones que reciba de lay industrivs qui-
mica y petroquimica privadas. :

d).—Los ingresos que obtenza derivados de Jos contra-
105 POr servicios de anvestipacion, ae BSistencid técnics Y
de los centres de capacdavion,

¢) —Lot demis que miquicrs por cuslquier titulo Tegal,

ARTICULO Bo.—Puru los viveivs del inciso a) del ar-
lieulo precedente, se dewncoipora del patimomo de Pee
troleas Mexicinos ¢ inmudhle debillado an ¢l popio innse,
y sc¢ inccipota al pattamonio dol lnstitute Muoaano del
Pewruleo.

" ARTICULO 90 —EJ Institute Mexicano del Petiolea pee
dra realizar actos de disposicion o gravamen de Joy picnes
que integran su patrimenio; pere cuarde tengan por_objcta
bienes inmuebles, requenita Decreto del Ejecutivo Federal
que lo autorice,

ARTICULO 10—E! Instituto Mexicano del Petréleo
adminisirars su paitinonio coifoiie & las preupicsios ¥
programas que formule y epruebe ancuimente su Conseld
Direcuvo,

ARTICULO 11.—E! Institute Mexicano del Petrélea no
otorgara grados académiccs, per2 podri expedip censtoreay
de trabajos y de investigaciones, Luy centros de capacita-
cion podrin extender constancias de asistencis a e cursos,

ARTICULO 1L—El Instinuio Mexicano del Peirdleo et
de la exclusiva jurisdiccion federal y Ins cuntrove i3 en
que sea parte, seraft de bu competenaiy de los T..bunaics
Federsles, Queda exento ddel pagn ve los Iinzuesins o
la Renta vy sohre Inpresos Meceantiles, Tratindes? del Im-
puesto del Tiumbre, scian lov particulares quicnes lo cu-
hran cuando intervengan o los sctos y contralos respectivos.

’ .

ARTICULO 13—Llos inpresos y bienes d.el Instituto
Mexicano del DPetréleo no cstarsn sujetos pl piga de im=
puesios, derechos o careas liscoles, cualquiera gue £:2 51
nombre con que se les designe. Goara ‘«!cnllro de .;1 .:iem.-
blica, de las franquicias postal y telegrafica de que dusicutun

las oficinas piblicas,
E TRANSITORIOS

1

ARTICULO PRIMERO.~Las Secretarian del Patr!mor..:g
Nacions], de Hotienda y Crédito P\fbh:q y de‘ E«luc::‘lu.:
piblica y los Otgunisnios Publicos Petroleos hfx'cnx};){‘:
Consejo Nacional de Retursos Naturales no fienova e
tomardn conjuntumente s mudidas necesurins tara z,}u( ©
Instituta Mexicano del Petrolro quede constituiun ueitra <
I~ 90 dias siguientes @ la feuha de vigencia de eate D‘uu )
y para que, dentio del msmo plazo, se le haza entrews v -
mal ¢ mventanada de los birnes gue se incluyin #n su pu

rimonio,

ARTICULO SFGUNDO - Fate Dicreto q:uh:» " rl\'viv"'x:
31 dis vouionte dd de su puiiliciecinn ea el “Diatio O
de la Fuderacion,

Dado en la 1esiduencia del Poder Fjecutivo Fuderul, 2 los
veinutees dias del mes de ipento Qe il neveranlos semnta
v o Gstate Tz Ovdoze—Rbrica — £} Sees bt Gl
Patrunoiie Nedional, Aonse Coiuna del Lusai—=itibiry -
T Sceretznae e flaeria y Cresfns enio (.42
[eeroania de Sduescion Paotied, Atne

tm Y.aiez.—Rubrea,
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DECIMA QUINTA.-E} Concesionaloe se obliga a so-
nieter 3 o presa sprobacion de o S ereta is, todos Jos
contraton que relebre direeturnente, relscionadn con o
venle, ¢ Wirendamiento y otros setos que afeclen el ré.
gimen de Tu propiedud de la rudiodidusion,

DECIMA SEXTA.~Con fundamento ey ¢} Articulo 40:
Arntculo %o, fraccion 1T y Articuto 43 de 1a Ley Federsl
de Rudio y Telievinion, of Contesionaio se obiiga u man.
tener en hucn edtado los equipgs necesarios pars fa opera-
clon de 1o estacion y a reponerlos ofi odo 0 eh parte cusne
do, » juicis de la Secrctutin y con plens justifieacios, die
chos «quipas no presten con eficucia lor serviclos & yue e
cuntiae ja prescnte Concesién, .

DECIMA SEPTIMA.~E Conceslenario se obligs &
admitir en Ja cefacion a estudiantes y pasontes de las ca-
rreres telttionadas directarente con la radiodifusion, para
electuar pricticos siempre que se trate de persancs que
lc:;licrn sus estudios en Excucles rcconocidas por el Ege
tudo.

DECPSA OCTAVA—Ademis de 1ot causas de cadu.
eldiud r qur se rcliere o] Articulo 30 de fa Ley Fedoral
de Iadio y Televeon ¥ de las causas de revoracan con-
{en o el Articulo 31 de ta Loy imvocadi, Ta prevenie
Concesiin seri reverable por Jas mguienies cousus:

*
'3--Nn prestar con elicacia, exuctitud y reguluridad
¢l servicio, no obstunte el aprecibimicnto.

2.~ Tranpatar la Concesién, o loa detechos derivados
de colla, sin o previa autorizacion de la Secretarfa,

OIARIO OFICIAL ™ H]

$.~Niarse a electuar, en forma relacldente, las transe
mision=s & que se reflieren Jos Articulos 29, (4 y €2 de¢ la
Ley de la Matevie. . . .

4~Cambisr 1a ublcacidn de Jos Fstudios o Plantas
Frlsoras, sin Ju previz auteritncion de la Scerctarls,

. §—No reunlr las condiciones y caracleriiticas s que
se reficre ¢l Articulo %0. de la Ley de la materin.

8 —Retransmitir reiteradaminte 1o sefnr de estacloa

* nes ubicaday en el extrarjero sin 12 previs nutorizscién

de la Segretaria de Cobernacidn, s que se reliere el Ar-
Yculo €5 de la Ley Federal de Radio y Television,

. . . . ,

DECIMA NOVENA.~—La coducidad o In revecacldn da
1a presente Concesidn sers declarada administrativaments
por Ja Ley Federal de Radio y Televivién en su Articule
35 y, en su cato, se observard lo dispuesto en lon Antfeulon
22,33 y 3¢ d: la propiv Ley. .

VIGESIMA —Ft Impucsto que csute ls presente Cone
ceaitn sera cuhierto por ¢l Concesionario, e acuerdo con
Ia Ley Geaerul ded Tambire,

Dado en ¢} cludad de México, Distrita Federa!l, u tos ocho
diag det mes de Aovicribre del o de mil noveclentos
sepets y das.—El Secretario de Comunicaciones y Trant.
pertes, Waller C. Buchanan —~Ribrica.—El Conceslonario,
Rafael Rivas Franco,—Rubrica, !

1
SECRETARIA Dl ‘FATRIMONIO NACIONAL

ACLARACION sl Deerelo que cres el Inatiiuto Mexicano
del Petrédeo como Orpanismo Descentralitado, publi.
* cado ¢] 26 de agusio de 1965,

En ol “Diarlo Oficial* de 28 cr agasto se publies
el Decreto que crea el Instituto Mexicano del Petrileo como

Organisma Descentralizado, en e] cual se omitié ol final
de las firrnas que calzan dicho documento, la sigutente:
El Secretaric de Comunlcaciones y Transportes, José Antoe
nfo Padilla S:gura,~Rubrica, .

México, Distrilo Federal, & 21 de agosto de 1908,
LA DIRECCION

- DEPARTAMENTO DE ASUNTOS AGRARIOS. Y COLONIZACION

RESOLCCION <ohre dofacion de tlerras al pohlado Chiv
malapa, vn Nuimssguillo, Tab.

Al mrrgen un <ello que dice: Poder Eiecutive Federal.
~Fstados Unitos Mexicungs.~Mistico— Departamento de
Asuntos Apatios v Colonizacion.

VISTO para rosolver en definitiva el expediznte relative
a la doticidn de tierras para ¢ potlado denominado
Chimalap=. Municipio de Huimanguillo, del Faado de
Tubisvo; y

'
RESULTANDO PRIVERO —Por cserilo de fucha § de
Junio de Mt secinos del polilida de que se truty <oli-
ciinton del Gelemadar fel Tatads, dotacidn de tierrus,
- : fueer ‘sus nee

da o sehenud a da Comvinitn
W, tele wigniono anicit o) esdodiente 1ese
t sy enud en el

l“\’l!u" LA AN Y 'du W K e
Uodel Cobiane el i ée fechn 20 de

Suma de 100, supedo et de nouticoonon; g dilis
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gencia rensal se llevd a caba o} 26 de juplo de 1564 con
los requisites de lsy, mitma que arroid un total de BL
czpacitodos cn materia spraria, proccdl_éndos.e a2 la efecu~
¢'dn de los trabsjos técnicos de localizacion de predios
slectables.

RESULTANDO SEGUNDO.—Terminudos los trabajos
menconudos cn el recultanda anletior, la Comisién Axrae
ria Miata emilié su dictumen el 18 de enero de 1965 y o
somcud a i consideracion del Gobermidor del Fstado
quien con fechs 20 del mismo mes v anu dictéd su mandos
miento concedivnda a los solicitantes por conceple de do-
tueion de e)ido una superficie de 2029 hectinvas de terres
ros propledud de la aucion, clusifivados como de tempesal,
formindnse con 1,620 hertireas 81 ))in.\-l:'l de 20 hc(:h--
reut cnda una, pura beneficiar o irual numero .d¢ rapicita=
dos; 20 hecteris pora o encuel® del Wgar; 10 hectarecs
pura 12 zond whana y la supeilicie restunte de 1.250 hece
1oreas patae weos colectivas de lov heneficiarios, la poses
wén movizianal so ejecutd en furme tolul ¢l 31 Je cnes
ro dv 1965,



APENDICE 2: Propuesta de Convenio Editorial
Entre el Instituto Mexicano del
Petréleo y los Autores,



CONVENIOQ EDITORIAL QUE CELEBRAN, POR UNA PARTE EL INSTITUTQ - -
MEXICANO DEL PETROLEO A (UIEN EN LO SUCESIVO.SE LE DENOMINARA -
EL IMP, REPRESENTADA POR SU DIRECTOR GENERAL INGENIERO JOSE LUIS
GARCIA-LUNA H., Y

AUTOR DE LA OBRA

", EN L0 SU
CESIVO DENOMINADOS EL "AUTOR" Y LA "OBRA" RESPECTIVAMENTE, DE --
ACUERDO A LAS SIGUIENTES:

DECLARACIONES:

PRIMERA. - El IMP ;iepé‘i# fésponsabilidnd anté-Pethleos Mexica
nos de actualizar ;OS_éogoéimiéntos de los pfdfesionistné de di-
cha empresa y 631 propio'lMP, asi como mejorar sus aptitﬁdesl --
coadyuvar al'dééﬁrroilo tecnolbgico. y propicjgrrlgﬁinnovacién~-_

tecnoldgica.

SEGUNDA. - E1 IMP tiene interSs en solicitar la colaboracién del
AUTOR en algunos de los aspectos sefialados en el pirrafo ante -
rior y, en especial, a través de la preparacién del material edi
torial para actualizay los conocimientos de los profesionistas -
de Petr§1eos Mexicanos, el propia IMP y en general de todos los
profesionisfas;dé 1a§ industrias petrolera, petroquimica y quimi

cau

1 UTOR’dééiafakquE és;unftraquador,de confianza del
Pe 0, -adscrito a la Subdireccién de




Por su contrato laberal, en su cliusula

seflala que el IMP es el legal propictario del fruto de sus in -

vestigaciones,

De acuerdo a las declaraciones anterioTes’ Ias°parte51otor-

gan las siguientes el LT ,ffif S &
,cy@usugAsji'7
PRIMERA. - 0bjetofd§i conv§ﬁi¢f;
1.1, -~E1¥IN; f’el‘AUTOR convienen en que el objeto dcl

presente convenio. es. edxtar la OBRA del AUTOR a que se contrae -

este Convenio en términos favorables a ambas partes,

SEGUNDA.- Alcances del Convenio = -

bir el libro editado.,;i 

2,- Elaborarielf nal
proceso de impresién paxa entr,ga

de seis meses a partir de la fecha en que el autor enLlegue los
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originales totalmente terminados.

3.;'Edit&rg};ﬁdQTejéhbléfés“ae ia»qbra; o

4, - Dlseﬁar, elahorar Y poner en c1rcu1ac16n 1a pub11-

cidad adecuada para la venta de la obra.

5.- Considerar como precio unitario de la obra, la can

tidad de § BRI ,

siempre y cuando los costos de produccidn no hayan: aumentado a -
la firma de este convenio, ya que, en caso contrario, deberi fi-

jarse, un nuevo precio unitario.

E1l autor se compromete a-

6.- Entregar los originales terminados totalmente

7.- Firmar al IMP una carta de;ce516n de derecho en la

que especifique, bajo protesta de‘ e61r verdad, todas las refe -
rencias que mencione-en: su. obra.. El JIMP no se hard responsable

de los delitos en los- que 1ncurra el AUTOR por omisibn de citas

de fuentes de 1nformac16n. i
TERCERA. - Vigencia

33 rﬁ enAV1gor e1 dia de su fir

El prewente conven1‘

ma y: se podré mod1f1cqr o dar por,terminado, prev1o av1so que por
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escrito dé una de las partes,

PREVIA LECTURA Y CON PLENO CONOCIMIENTO dec su contenido legal,
se suscribe en la Ciudad de México, Distrito Federal, a los

dias del mes de del afio de mil novecientos -

ochenta y y se expide en dos originales, conservando 'un -

cjemplar cada una de las partes.

ING. JOSE LUIS GARCIA-LUNA H. A AT 0‘ R
DIRECTOR GENERAL DEL
INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO
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