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INTRODUCCION

Consldaramos que la Adminigtracidén busca no solo pro
dueir con eficlencla, sine lograr aprevechar major los recur
sos disponibles, es por esto que se hace imprescindible en -

cualquier tares a la que se aboque la humgni dad.

En nuestro caso al motivo que nos inclind a elegir .
ol tema para el deaarrollo de este Seminario de Investiga--
clén Administrativa, es que consideramos que la Adninistra -
cidn puede y debe ser aplicada en el Sector Agrfcola para --
darle un mayor impulso a esta tan importagnte actividad en la

econoafa del pafs.

A través de la Investigacién de Cempo pretendemos sg
ber s la Administracién en las Empresas Agrfcolas es aplicy
da por un Licenciado en Administrscién.

El contenido del presente Seminagrio de Investigaclén
ses encuentra integrado por siste capftulos teéricos y un ca-
pftulo de investigacidn de campo, en los cuales se trata lo-

siguiente,

CAPITULO 1. ASPECTOS FUNDAMENTALES EN LAS EMPRESAS -
AGRICOLAS. En este capftule se da a conocer qué es una empre
sa agrfcola, los recursos que se emplean, asf{ como las acti.

vidades que se reallzan en la migma.

CAPITULO 1I. PRODUCCION AGRICOLA, En este capftulo.
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se habla de aquollav operaciones en la empresa agrfcola re.
lacionadas con la sietbra, culdados y cosecha de un culti..

vo.

CAPLTULO 1Il. PUENTES DE FINANCIAMIENTO EN LAS EMPRE
SAS AGRICOLAS: En este capftulo se habla de losg diferentes-

crédicos y las diferentes instituciones que los otorgan.

CAPLTULO 1V. EL USO DE LA CONTABILIDAD EN LA EMPRE-
SA AGRICOLA. Este capftulo trata de la importancia que tie.
ne para la eampresa agrfcola llevar a cabo registros conta--

bles.

CAPITULO V. LA MERCADOTECN1A DE LOS PRODUCTOS AGRI.
COLAS: Este capftulo trata lo que se refiars a la comercig
U gacidn de los productos agrfcolas.

CAPITULO V1. LA APLICACION DE LA ADMINISTRACION EN-
LA EMPRESA AGRICOLA. En este capftulo se habla ds lag Admi.
nistraciln y de la aplicacién de &sta en la empresa agrico-

la.

CAPITULO V11. EL PAPEL DEL ADMINISTRADOR EN LA FMe-
PRESA AGRICOLA: BEn este capftulo se habla de las caracte..
rfaticas y cualidades ds un buen adainistrador, asf como .-

las funclones que desempefia en una empresa agrfcola.

CAPITULO VI1I. INVESTIGACION DEL CAMPO WLA APLICA.-
CION DE LA ADMINISTRACION EN LA EMPRESA AGRICOLA POR EL Ll.
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CENCIADO EH ADMINISTRACION®. En epnte capftulo es donde se -

pretende compruobar o rechazar nusstra hipétesis.
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CAPITULG 1

.o LOS ASPECTOS PUNDAMERTALES EX LAS
EMPRESAS AGRICOLAS

L.1L DEFIRICION DE ACTIVIDAD AGRICOLA

Es el conjunto de oparaciones o tarsas pricticas
aplicadas al cultivo de las plantas Stiles al hombre y a los

principales animalos doméaticos.
L+2 QUE BS UNA EMPRESA AGRICOLA

Es la unidad econdmlco-social que se dedica a la -~
produccién de alimentos dal campo y se encuentra conformada-
por los trabajadores, los animales, las tierras, los apervs-

7 la» instalaciones.
1.3 RECURGOS EMPLEADOS EN TODA ACTIVIDAD AGRICOLA

La Agricultura es un proceso productivo, as necesa-
rio 4invertir en ese procesc algunos recuracs.s Los Tecursos-
son todas aquellas cosas nsadas para producir log cultives y

al ganado en la empresa.

So considera que la TIERRA, MARO DE OBRA, CAPITAL -
¥ la ADMINISTRACION, son los Cecursos empleados en toda actl
vidad agrfcola.
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LA TIEBRRA o8 el recurso de mayor importencla en -
la actividad agrfcola, ya que s el medio emencial donde sze
desarrolla el proceso blolbglco de crecimiento; = de vital
importancla al conocer las caracterfasticas y cualidades de.
la tierra, ya que de ello dapende la toma de daclsiones re.
ferentes a los productos que deben cultivarse, cuanta tie..
Ira dsbe asignaras a cada cultivo y qué técnica y métodos -
de produccién deben utilizarse.

La situacién geogrifica de cada emprosa detemi..
na una serie de factores que estédn relaclonados con el gry
do ds utilidad de la tisrra, estos son:

-~ Factores Flaicos
~ Factores Bloldgicos
- Pactores Rcondmicos
. = Factores Institucionales
Los Factores Maicos eastén relacionados con el -
sualo en cuanto a la topograffa, fertilidad, pemmeabl lidad,
profundidad y reaccddn, y con el clima en cuanto a la prect

pitacién pluvigl, teaperatura, vientos, luminosidad y hume.
dad,

Los Pactores Biol8glcos se refieren a las espe-.
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cles de vagetales, enfermedsdes y plagas do los vegetales, -

atce.

Loa Factorss Leondmicos ge encuentran relaclonados
cox los mercados, preclos, transportes, dleponibilldad da in
sunos, disponibilidad de mgno de obra, capitales y criditos,
y niveles de ingreso.

los Factorea lnstitucionales se encusntran relacio
nadoa con la tenencla do la tierra, tamaflo de la propledad,.

seguridad legal y polftica, programas gubermamentales.

Cabe mencionar que la empresa agrfcola puede lle..
gAr a tenar mnuy poco valor ccumo unidad productiva, si alguno

de estos factores influye desfavorablemente sobre ella.

LA MANO DE OBRA es otro importants recusso en el -
desarrollo de la actividad agrfcola, ya que representa el ..
alemento activo en la producciln.

La mano deo obra que se saples on las azctividades .
agrfcolas, se puede clasificar en,

~ Hano de obra del productor
« Mano de obra de sus fsailigres

- Mano da obra contratada asalarigda

Bl objetivo primordial de la utilizacifn do la ma.
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no de obra dobe conslatir en,

L. Aumentar la produccidn, y por consiguiente las -

gananclas por el buen uso de la mano de obra.

2+~ Lograr la coabtinacién mis eficlente da mano de -

obra, tierra y capital.

3. Proporcionar al-productor y su familia la poaibl
lidad de reallgzar otras actividades que le reporten mayores-
beneficlos.

EL CAPITAL es un recurso mas para la produccién, y -
consiste en adquirir bienes econbmicos que serin utilizados.

para la produccién.

Los blenes en capital que peoses una eNpresa Se PuG--
den clasificar de acuerdo a la duracifn de su vida producti.

va ¥y estos son

- Capltal Fijo
=~ Capltal Intermmedo

- Capital Clrculante

El Capital Fljo incluye blenes sconlmicos que aon «-
producidos por el hombre y que son usados durante un tiempo-

considaradble.

Bl Capital Intemedio incluye tractores y saquinaria
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agricola en general.

¥l Capital Circulante estd formado por los dlenes .-
que se usan para producir otros artfculos y que se consumen
con el uso; incluye las semillas, fertiligantes, combusti..

ble para la maquinarig, etc.

LA ADNMINISTRACION es un factor mfs de la produccién;
que consiste en planear quéd se va a produclr, en qué canti.
dad ge va a producir y clmo ss va a producir. Es un recur-
80 quo permibe al agricultor tomar declsiones ;obm los ob.
jetivos (ootlal, econlmico y de servicio), que persigue su-

enpresa ¥ la fomma de organizarlos y realizarlos.

1.4 DEFINICION DE ADMINISTRACION EN LA EMPRESA
AGROPECUARIA.

Proceso de planeacién y organizaciln que lleva
consise la rosponsabdilidad de integrar, AArigir y controlar
en foma mficiente, las actividades de una explotacidn agrp

pecuaria con una finalldad especffica. (1)

Cconjunto de diaciplinas que sstudian sl proce-

80 de la combinacisn y actuaciln de los factores ds produc-

(1) Aguilar ValdSs Alfredo, Et. al., Adminiotracidn Asrope.
cusrla, Limusa, México, 1985, pasg. 55.
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elén, entro ellos L& clerra, ol ganado, la mano de obra y el
cepltgl y do 1a nleceién dal mejor tipo de faenas de cultivo
y ganaderfa que afin on las unidades mas simples del poctor .
agropacuario son las mis idbneac psra lograr siempre las wuti
ldades y beneficlos soclales mds elevados posibles. (2)

Es una actividad humana que medlante el proceso ds .-
rlanear, organizar, integrer, dirigir y controlar orlenta g.
los indlviduos y organizaclones en cuanto a la utiliszacién y
cobingclén de los recuraog empleados sn las actividades -.-

agricolas.

1.5 LA ADMIRISTRACION COMO RECURSO BN LAS
ACT1VIDADES AGRICOLAS.

La Adainistracién eas la clase especlal de es-.-
fuerzo que desarrolla el agricultor para decldir como van a-
comabinarse y a usarse en el proceso de produccldn la tierra,

la mgno de obra y el capital.

Muchos agricultores présperos estfn de acuerdo
on que la Administracifn es el recurso de mayor importanciae
que interviene en la agricultara. (3)

(2) citado por Agullar Valdés Alfredo, lbidem, pas. 35,

(3) Beneks R. Raymon. Dlireccidn y Adniplstracifn de Granjas,
Limuse, México, 1979, pig. 20.
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A& nuestro juiclo la Admintstracdénm es ol rucurso que-
tiene nayor importancia en la agricultura, ya qua por mejor.
que @ manojen los recursos, sin una adecuada Adalniastractén
lo mas probable es que los frutos resulten raqufticos y eco.

némi camente paligrosos para al negocio.

Lo Admipistraciln aplicseda a la agricultura pemite -
al agricultor tomar declsiones sobre los objetivos que pre-.

tende alcanzal su emprosas

Bl objetivo principal de lg empresa agricola es asegu
rar los productos alimenticlos y el medio de vida para el --
agricultor y su fasdlip, a través de la venta de la produc..
cAdn obtenida, o blen dol consumo de parte da eata, asf se -

satisface el objetivo econtmico de su ampresa.

Bl objetivo social se satiaface cuando en la empress-
agrlcola, adewidn de la mano de obra del agricultor y de su -
fanila, se crean fuantes da trabajo al eaplear mgno de odrg

contratada asalariadsy.

Por dlvimo so esta cumpliendo con sl objetivo de eer-
viclo, cuando la empresa ademiis de cubrir sus propias necesi

dades, satisface lop requerimientos ds la poblacién.
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La adniniscracién Rural es un proceso que involucra -

los sigulentsa pasos:

l.. Obgservar y analizar diferentes alternativas de ..

accd én.
2.- Decidir que alternativa ha de tomarse.

3.~ Bfectuar los pasos necesarios para llevar a cabo.

lg declislién selecclonada.

4.. Aceptar la Tesponsabllidad de los resultados de -
esa declsidn. (4).

Cuando el aggricultor se formula una preguntg respecto
a la foma de resolver un problama deteminado, el primer pg
80 que debe seguir como administrader es observar los resul.
tados que otros agricultores han obtenido en la selucidn da.

problemas semejantes o iguales.

El agricultor puede allegarsze de toda la informacién.

que le sea posible conaultar acerca de sste problema.

De igual manera debe anallzar los pros y los contras.
que cada alternativa le presenta para la solucién-de dicho .

problema.

(4).- Beneke R. Raymond. Direcelén y Administracidn de Gran-
Jjas. Limusa. México, 1979, pig. 11,
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El paso siguiente es llevar a cabe la decisién que ha
tomado en base el andlisis y eatudio de las posibles altermg

tivas,

El dltimo pano de este proceso, s que al agricultor.
en su funcién ds adninlstrador, acepte la responsabilidad ..
que se derlva como consscuoncia des haber tomado tal decdi-.-.
eidn.

Lg Adminiastracién de una empresa agricola es un procg
so contlnuo de tomar decieclones. La necesidad de temar decl
siones nace tanto de los camblos que se efectuan dentro de -
la miama empresa, asf como de los ajustes que son necesarios

para adaptar lgs actividades agrfcolas a dichos camblos.

1.6 FUNDAMENTOS DE LEGISLACION EN MATERIA
AGRARIA.

Los estudiosos de la Adninistracién Agricola deben --
preccuparse por conocer los aspectos fundamentales de la le-
glslacibén en materia agraria, para definir claramente la si.
tuachén de carfcter jurfdico por la que pusds atravesar tods

explotacién agricola.

La legtslacién agrfcola es el conjunto de normas que-
rigen todas aquellas actividades dlrectgasnte rslacionadas -

con el sector agricola.
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Tomando como base la Constitucién ds 1917 el presi..
dente Abslardo L. Rodrfguez premulgé el C8digo Agrario que-
estuvo en vigor con sus modificaciones y adiclones respecti
vas hasta el 16 de Abril de 1971 cuando el presidente Luias.
Echeverr{a promulgd la Ley Pederal de Reforma Agraria.

Esta Ley consta de 480 grtfculos fundamentales y 8 -
transitorios, algunos de los cuales tratan sobre las Autori
dades Agrarias y Cuerpo Consultive. El Ejido, Organizacién
Econdmica del Ejido, Redistribucién de la Propledad Agra---
ria, Procedimientos Agrarios, Registro y Planeaciln Agraria
¥y Responsabilidad en Materia Agraria.

Roglamento de Inafectabl lidad Agrfcola y Ganadera pu
blicado en el Dlario Oficlal el 9 de Octudbre da 1948 y cuyo
objetivo es reglsmentar los lineamientos dantro ds los cup-
les deben sentenderse y respetarse lo relaclonado con la ing
fectabl1lidad do la pequefla propledad agricola, ganadera y -
agropecuaria.

Reglamento para la expedicién de Certificados de Ing
fectadl 14 dad Agropacuaria publicado en el Digrio Oficlal el
21 do septiembre de 1973 cuyo objetivo es dellnear los re--
quisitos que debe tener la pequefia propledad agropecuaria.

Reglamento General de Colonlas Agrfcolas y Ganaderas

publicedo en el Dlario Oficial el 9 de Abril de 1968 cuyo -
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cbjetivo es fomentar la creacidn de cooperativas de produc.

cién y consumo.

Reglamento de la Lay General de Socledades Cooperati-
vas publicado en al Digrio Oficial el 1 de Junio de 1933 cu.
yo objetivo es reglsmentar la Ley General de Sociedadas Coow

perativas.

Reglamentacién de la Propiedad Soctal cuyo objetivo .
es conocer las disposiciones legales establecidas por la pro
pledad soclal representada por el ejido y la comunidad inaf.

gena.

Ley de Fomentoe Agropecuario publicada en el Dlario --
Oficlagl el 2 de Enere de 1981 cuyes objetivos son; Fomentar-
la producelédn agropecuaria y forestal, complementar la leglg
laclén agrarla on cuanto a estructura legal y adainistrativa
sobre la planeacién naclonal de produccidn ggrepecuaria y su
programaciéng su organizacidn en relaciém a la resgrupacidn.
de la propledad rural, definir lg mecanizacidn y servicios .
necesarios para legrar la produccién del pafs, exiglendo la-
asistencia técnica y el proporcionamiento del crédito, de .-

los organismos oficiales determinados.

Lay del Seguro Agrfcola Integral y Ganadero publicada
en el Diatio Oficial el 30 do Diclembre de 1961 cuyo objetl-
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vo o8 fomentar sl seguro agrfcola integral y ganadero para-
resarcir a los agricultores o ganaderos gasegurados que hu--
bleran sufrido pérdidas por sequfa, helada, granizo, vientos
huracanados, incendlos, enfermedades y plagas, exceso de hu
medad & inundacién en el caso de los vegetales y en el caso
de los animales, debldo a la muerte por accidente o enfernme

dad, pérdida de la funcién y enfermedad.

Reglamento de la Ley del Seguro Agrfcola y Ganadero-
publicado en el DiaFlo Oflclal del § de Septiembre de LY63.
cuyo objetlve es reglamentar la Ley del Seguro Agrfcola In-

tegral y Ganadero.

Ley General de Cr&dito Rural publicada en el Diario.
Oficlal ol 5 de Abril de 1976 cuyo objetivo es regular las-
actividades tendientes a canalizar los recursos financieros
hacia el sector rural; orgzanizar y capaclitar a los producto
res con el fin de obtenar un mayor aprovechamiento de los -
Tacursos naturales y t&cnicos de que dapongan; uniformar y
agilizar la operacién del crédito institucional y en gene--
ral fomentar al desarrollo del sector rural y el incremento

de la produccidn agropscuaria mediante el crédito oficial.

Legislacidn Hacendaria cuyo objetive es regular el -

pago de los impuestos por parte de los particulares.
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L.7 ASPECTOS FUNDAMENTALES EN LA ADMINIS.
TRACION AGRICOLA.

En la Administracién Agrfcola es necessrio que se con
templen una serle de aspectos fundamentales gque pemmitan que
los objativos que se plantea toda empresa agricols gean al..

canzadns .

Se considera que los aspectos fundamentales que debe.

contemplar la Adminlstracién Agrfeola son los sigulientes:

1.~ La Produccién Agrfcola.

lmplica todas aquellas actividades relacionadas -

con la clembra, culdados y cosecha de un cultivo.

En la Produccién Agrfcola encontramos la horticulturs
que comprende el cultivo de hortalizss, lsg fruticulturas que=.
comprende el cultivo de los frutales; la floxicultura dedicy
da al cultivo de las flores, y por {lcimo el cultivo de ce-.
reales, de las plantas textiles, forrajeras, forestales y la

del uso indugtrial.
2+. Fuentes de Financlamiento.

Que son los recursos aeconémicos que provenientes-

de difor~ates fuentes de créddlito, pueden ser utilizados por.
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el adainistrador para emprender una actividsd conereta.
3.. Bl Aapacto Contable.

La Contgbllidad es un inatrumento del cual el ad
ministrador se vale para reglatrar todas las operaciones --
contables que se llevan a cabo en la empress agrfcola y en.
base al anilisls de los estados flnancleros tomar deciasio-.

nes.
4.,. La Mercadotecnia.

Eatablece el puente entre los productores y los-
congumidores, y el conseguirlo gupone dos tipos de funclo..

nesi

- Funcionen Fislcas como el transporte, glmacenamlien

to, los canales de digtribucidn, etc; y

- Punciecnes Determinantes como son la compra, la ven

ta ¥y la fijaclén de preclos.

En los capftulos subsecuentes se hablara en forma --
mis amplia sobre cada uno de los aspectos antes menciona---

dosg .
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CAPITULO 11

2.« LA PRODUCCION AGRICOLA

2.1 GONCEPTO DE FUNCION DE LA
PRODUCCION.

La Produccifn es la transfomacidn de dos o mis ele.-
mentes en uno O mEs productoss Eeta transformmacién se.lleva
a cabo combinando los recursos en cantidades diversas para -

dgtintas necesldades.

La Funcién de La Producclién es la relacién que sexiste
entre la cantidad de factores que se utllizan por unidad de-
tiempo y 6l volimen de la produccién que se obtiene de la --
migma. (5).

El renddmiento o produccién total que se obtiene va--
rfa de acuerdo a las cantidades de recursos utilizados en ol
proceso de produccidén. El aduinlstrador ha de declidir la ..
cantidad de producclén y el nimero y clase de recursos a uti
112zar, la produccdén fluctia uniformemente con la introduc-.
cidn izual de recursos en el proceso ds produccldn.

(5).~ Azutlar Valdés, Alfredo, Et al., Adainiastracidn Agrope
~agria, Limugsa, México, 1985, pag. 469.
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Exiaten tres clases de respuestas de la produccién a

un recurso o factor ds produccldn;
~ Rendimientos Creclentes
- Rendimientos Congtantes

- Rendimientos Decreclentas

Los Rendimlentos Crecientes tlenen lugar cuandoc cada
unidad de recurso afiadido produce mis producto que la uni.--
dad anterior de recurao. Bn este caso, la sogunda unidad -
de recurso afiade una cantidad mis de producto que el primer
recurao, el tarcer recurso aflade tres unidades de produc---
cién frente a solo dos unidades de producto productdas por-

la segunda unidad de recurso y asf sucesivamente.
Ejemplo;

Unidad de Recurso Unidad de Produccién Porclibén Afiadida

L 1 1
2 3 2
3 6 3
4 XY 4
5 15 5

Los Rendimientos Constantes tlienen lugar cvando cada

unidad adl clonal de recursos rinde siempre la misma canti.-
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dad de producto adicional. Cads unidad adicional de recur..
808 produce dos unidades adiclonales de produccién.

Ejemplo,

Unidad de Racurso Unidad de Producciémn Porclén ABadida

1 2 2
2 4 2
3 [ 2
4 8 2
5 10 2

Los Rendimientos Decreclentes tienen lugar cuando ca-
da cantidad adicional de recurso xinde una cantidad relativg
mente 1nds pequefia de productos adlclonales; menos producto -
se afiade al producto total por cada unidad adlcional de re--
cursos de la que fud afiadida por la unidad de recurso snte--
rior.

Eiemplo:

Unidad do Recurso Unidad de Produccién Porcidn Afladida

1 5 5
2 9 4
3 12 3
4 14 2
5 15 1
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2.2 PACTORES LIMITATIVOS.

Son factoras Mmitativos aquellos que eatdn fi.
Jados en glguna formaz y que acaban frenando el proceso de ~-
producclién, impldiendo el aumento de la produccién total. .-
Ejemplos La cantidad de tierra de cualquier granja utlliza-
da como tierra de cultivo para cada afic de cosecha, suele eg

tar f1jada en un ndmero determinado de hectireas.

La mgno de obra como otro factor de la produceldn pug
de resultar un factor limitante para la misma cuando es escg

sa-

Otro factor de la producclén gue puede resultar limi.
tativo es el capital ya que el agricultor no siempre cuenta-
con los medlos necesarios para poder llevar a cabo la produg
clén.

2.3  COMBINACION DE ACTIVIDADES.

Una correcta combinacibén de actividades en una.
empresa agricola se ve influfda por las relaclones que exis-

ten entre dos o mis actividades.

Bastas relaclones se pueden clasificar en;

-~ Relaclones de Competencia

- Relaciones Complementarias
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- Relaciones Suplementarlas

Dos actividades son de Compatancia cuando un aumento.
en la produccién de una, da como resultado ung daminucién

en la produccién de la otra.

Las Relaciones Complementarias existen cuando una de.
las actividades contribuye realmente a la produccién de la -
otra. En este cas0, un aumento en la produccidn de una acti
vidad, da como resultado un gumento en la produccldn de la -

otra.

Las Relaciones Suplementarias existen en aquellas ac-
tividades en donde se utilizan los mismos recursos en diver.
s0s tliempos durante la estacifdn de producciéa. Rjemplo; El
primer cultivo de forrajes se hace antes de cosechar trigo -
de inviermo y ambos estln cosechados antes de la recoleccidn

de mafg de otofio.

2.4 DIFERENTES DECISIONES DE PRODUCCION.

Exi sten tres clases de decigiones de M reccibén -
de produccidn que se relaclonan con el concepto de Funcidn -
de Produccidn y Combinacifn de Actividades. Estas decisio.-
nes son;

- Daclsiones de Factor y Factor
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- Decisiones de Factor y Producto

~ Decislones de Producto y Producto

Decisiones de Factor y Factor. En estas declsiones -
el agricultor debe decldr cuiles recursos quiere utilizar .
en la produccidn de un detemminado producto y cémo podrfan .
variar las cantidades de cada unc de los recursos en respues
ta a camblos en los precios respectivos. Esta decigién sig-
nifica una sustitucidn de un factor de produccién por otro;.
no significa necesariamente que uno de los factores deba ser
sustitufdo totalmente por otro. Ejemplos Varlar las combi.
naciones de dos fertilizantes ( s8lido y gas ), en una siem-

bra por utillzar otro fertilizante mis completo.

Dacisiones de Factor y Producto. Este es el tipo de-
decieldn con el que generalmente se empleza el examen de la-
funcidn de produccidn. Esta declsién depende de la cantidad
de un recurso variable Gnico, que ae ha combinado con deter-
minados recursos fijos. Ejemplo; Utilizar fertlll zantes y.
agua para producir una cosecha de cobertura, ademfs de una -

cogsecha de semllla mas adelante, en la temporada.

Decisiones de Producto y Producto. ©n esta categorfa
ios administradores deciden cufntas fuentes de ingreso van a
tener y cuidnta producclén alcanzarid cada una de ellas, aef -

como su clclo respectivo de cultivo.
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En eate tipo de decisiones ge deben tomar en cuenta -

las principales fomas de produccién que soni

-~ La Bepeclali zacién
-~ La Diversificaelbn

La Espacializacifn. Los sgricultores deben decidir .
s explotardn una finca diversificada o especizlizada. La -
Especiali zact8n proporclona al agricultor la oportunided de-
emprander una administracidn y produccidn intensivas; pues -
tiene tiempo e interds para profundizar mis en la tecnologfa

de un tipo particular de produccién y ponerlo en ejecucidn.

La Espaciglizacién brinda a los grsnjeros la oportun}
dad de produclr en volémen y de capitalizar en esta forma ..
los beneficios reall zgndo negoclos en gran escala; drindg ..
también contactos de dstribucidn y de mercado 3nicos que po
drén traducirse en preclos mis altos que reflejen la calided

del producto.

Un inconvenlente de la Especiallizaclén as que se co-.
rre un riepgo mayory © gsea que nommalmente se ostd arrlesgan

4o a ganalr mucho o perder casl todo.

Uny manerla de elimipar un poco el riesgo esti en con.

seguir al contrel de los canales del marcado; por Bjemplor -
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consegulr un contrato de un organlsmo mercantil para vender

su produccddn a un determinado precto.

Ventajas de la Especlalizacién

- Si un agricultor concentra su atencién en un solo-
producto, puede diriglr de manera mds perfecta la produca..
dﬁn.

- Pusde obtener las ventajas do un trabajo y mas mi-
quinas especializadas, sin aumentar la magnitud de su fin..

ca, al grado de dificultar su adninistraci8n.
- La facilldad de la venta de un solo producto.

- El costo de la venta serd mds bajo ol el agricul..
tor vends un volumen lmportante de un producto dnico, en 1y

gar de pequefias cantidades de diversos articulos.

~ Aprovechsmiento de la zona agrfcola para algin cul

tivo especial.,

La Diversificacifn. La produccién agrfcola Diversifi
cada o8 la que cuenta con varlas empresas de producelén. Rs
decir se dedican a la explotacifén de varlos cultivos. Ez cg
mln porque tiende a utilizar mis completamente todos log re-

curaos de la unldad productiva.

Tiende tambisdn a reducir el rlesgo del fracaso finan-
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clero debldo a la falta de uno o mis cultivos:. Se considera
por regla general, que la Diveraificaciém reparte los ries..

g0s implfcitos en la agricultura.

Yentajas de la Plversificacidn:

-« Al producir varios cultivos es nfs ficll conservar.

la fertilidad del suelo.

- Las exigencias de la mano de obra pueden dlstribulp

ss mfs facilmente durante el afio.

- Los coatos de tranasportacién se reducen sf el agri.

cultor produce una parte conasiderable de lo que consuae.

- Los ingresos se obtienen durante el psrfodo &n una-
forma equi librada.

Los costos de traneporte de los productos secundarios
se eliminarin si las diferentes etapas de la produccién se -

organizan de manera integral.

- Lg roracddn de cultivos facilits la destruccifn de.
oalas hierbas, ya que permite hacer labores de limpis en 4.

forentes Spocas del afio.

- La demanda de mano de obra durante el afio es unifor

me cuando gse practican varios cultives.

Dentro de la Eepecializacién y Diversificacidn exfs--
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ten dos Bletemas de cultivo:

Intensive

Extensivo

El sistema de cultivo es Intensivo cuando las fincas.
son pequeflags y ha de sacarse el mayor provecho posible de la

tierra.

El sistema de cultivo es Extensivo en aquellas fincas

que cuentan con grandes extensliones de terreno.

2+3  SBLECGILON DE EXPLOTACIONES

La primera consideracidn relativa a la produc..
oddn a la que la mayorfa de los administradores agricolas se

tienen que enfrentar, es la de decidir el sistema de cultivo.

La eleccioén de las explotaciones depende en parte de-
lag prefersncias personales y de los objetivos fanmlligres --
del agritultor, en parte a la capacldad téenica y su razona-
miento gcondmico, y en parte a los recursos con log que el .

adminlstrador deba trabajar.

Una vez que se toma la decisién acerca de las explotpg
ciones a emprender, las relaciones de factor y factor ayudan
al administrador a encontrar la combinacion de menor costo =

para produchr cualquier nivel particular de produccién.
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La investigacldn de la extensidn mids beneficiosa de -
cada explotacibn se ve facliitada por el estudo de las relg
clones de factores y productog, para encontrar a que nivel -
la unidad de recurso esta rindiendo en cada empresa el mismo

nivel de produccién.

2.6 DESARROLLO DEL SISTEMA DE CULTIVO

Despuds de haber realizado un inventario de las-
caracterfaticas ffsicas de la finca, tales como clases de -.
" tierra, topograffa, etc., el adninistrador empleza por consi
derar el sigtema de cultivo. Los factores ffstcos de tipo .
de tlerra, precipitacién pluvial, duracién da la temporada -
de cultivo, temperatura, etc., eliminarin en la mayorfa de -
los casos un gran nimero de posibilidades de explotacitn da.
cultivos. Una gufa general conslste en tratar de eleglr loas

cultivos de mayor provecho a las condiciones de la reglén.

Para decldir la rotacién miés provechosa es necesario.
conocer el precio de cada producto y los costos de producCe..

cidn por hectjrea para cada cultivo.

2.7 DETERMINACION DEL PROGRAMA DE CULTIVO

Dentro de la empresa agrfcola existen cliertos ..
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problemas de manejo que muchos de los agricultores no tratsn
de resolver ys que tradicionalmente han trabajado slempre con
un mismo mftodo; es por esto gue el administrador agricola de
acuerdo a los aspectos siguientes deberi de elaborar sus pro.

granas agricolas.

-~ Seleccldén de Cultivos Altaments Productivoas

- Seleccibn del sistema de Rotaclén

~ Planeaclén de la Distribucién de los Terrenos
- Planeacidn del Programa de Fartilizacién

Saleccién de Cultivos Altamente Productivos. La esti.
macidn del ingreso bruto por hectireas que cada cultivo ha de
producir, debe ser el primer paso para decldir log cultivos -

que se adapten m&s en el ires.

Los rendimientos promedio sobre un perfode de varios -
aflos en el canpo bajo estudio, constituyen la major base para
hacer la comparacién, asf como las estimacionea de rendimien.

tos de la regilén para anallzar 4 ferentes cultivos.

Selaccién del sisgtema de Rotacifdn. Aunque casi todos.
los ggricultores cambian de cultivo affo con afio, muchos de ..

alles no llevan ung rotaeién sigremitica.

Las ventajas de llevar una rotacidn sistemitica son:

- La demanda de mano de obra y maquinaria se dlstribu.
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ye eh formma mas adecuada a través de la estacidn. Cuando el
camblo de cultivo no ha sido planeado en foma adecuada la -
superficie dedicada a cada uno de ellos fluctuari a menudo -
conslderablemente de un aific a otro. Por tal motivo, pueden-
presentarse en deteminadas §pocas fusrtes demandas de mano.

de obxa.

- La oferta de alimento es mis estable de un afio a -«
otro. Existen fluctuaciones en la cantidad de alimento pro-
ducido cada aflo debido a las varlaciones climiticas, sin em-
bargo sl se planea-un sistema de rotacién con superficies de
tierras de 1gual tamafio, se podrd disponer de una oferta es-

table y balanceada de alimento.

- La cantidad de riesgo se reduce. Cugndo toda la -
tierra se destina a un cultivo en particular, la cantidad de
riesgo s grande, debido a que si los factores clima o pre--
clos son desfavorablea para un solo cultivo, el ingreso agrf
cola seri bajo. En camblo cuando se hacen varios cultivos -
el riesgo de tener bajos ingresos se reduce ya que el clima-
0 los pracios en un solo affo no serin desfavorables para to-

dos los cultives inclufdos en la rotacién.

- La cantidad de espacio requerido para almacenar --
los productos no es tan grande. Cuando se lleva a cabo un -
slstema blen planeado de rotaclén la superficie que le es --

asignalda a cada cultivo es aproximadamente la misma de un .-
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afio a otro ocupando asf una superficle menor de almacenamien
to total. Por el contraric cuando en un afio en particular .
se le aslgna a un solo cultivo una gran superficle y al afio.
siguiente ung superficie menor, parte de este espacio de al-

macenaniento pexmanecera vacfo durante algin tiempo.

Planeacién de la Distribucién de los Terrenos. Cuan-
do la distribucibn de los terrenos ha sido planeada culdado.
samente resulta mds fdcil megulr una rotacién de cultivos ..
asf como organi zar en forma mas eficlente las laboxres del -.
campo. El trazado de los terrenos detemmina el problema de-

planear la diastribucidn de los campos.

Las superficies cuadradas o rectangulares que topogIf
ficamente estin niveladas y libres de obstrucciones, son més

faciles de planear.

Cuando los terrenos estdn desnivelados y tienen pro.-
blemas de erosién, los campos deben digponerse de tal forma-
que permmitan el cultivo en contorno de las tierras de acuer.

do a su capacidad.

Planeacl én del Programa de Fertillzacién. En la pla-
neacl 8t del programa de fertili zacién, es importante que -

fertiii zante sea conaiderado por el agricultor comc una he.
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rramd enta que le ayudari a incrementar el ingreso agrfcola.

Frecuentemente se dice que el sualo necesita fertili.
zaciSn, el interds bdsico reside en el hecho de incrementar-

los rendimientos debldo al uso de los fertilizantes.

El agricultor debe tener una actitud de experimenta..
cidn al elgborar el programa de fertilizacién, ya que cuenta
con muy poca informacién respecto a los rendimientos que pug
den obtenerse de diferentes tipos y cantidades de fertilizan

tes que se aplican a diferentes tipos de suelos.
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CAPITULO 111

3.~ PUENTES DE FINANCIAMIENTO EN LAS EMPRESAS
AGRICOLAS

3.1 DEFINICION DE CREDITO.

En témminos generales, e@s una simple foma -
de camblo, un camblo en el tiempo. BEs decir, el canblo de -

una riqueza presente por una futura. (6).

EL financiamiento a las actividades agropecuarias es.
el conjunto de recursos de capital que pueden llegar a ser -
transferidos de toda la economfa para fomentar adecuadamente
el proceso productivo de las c¢iversas actividades del sector

agropecuario. (7).

El cr8dito rural es el que otorgan las instituclones-
autori zadas, destinadas al financlamiento de la producclén -
agropecuaria y su beneficio, conservacifn y comerciallzaclén;
asf como el establecimiento de industrlias rurales y en gene-
ral, a atender las diversas necesidades de crédito del sec.-
tor rural del pafs que diversifiquen e incrementen las fuen-

tes de empleo & ingreso de los campesinosg. (B).

(6)+= Agullar Valdés Alfredo, Et al., Adninistracién Aprope-
cuaria, Limusa, México, 1985, pag. 253.

(7)+~ Ibfdem, pdg. 253.
(8) .~ Ley Ganeral de Crédito Rural, artfculc lo.
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El Créddito Agrfcola es un instrumente econdmico enca-
minado a proveer a la agricultura de los recurscs financle--
ros necesarios cuando el productor carece de capltal proplo.
suficlente, se encarga de proporclonar recursos supletorios.
en condiciones tales que el crédito ayude al productor y &s-
te garantice el relntegro en las &pocas convenidas, teniendo
como princlpal finalidad lograr la mayor productividad del .

trabajo humgno y de los recursos naturales. (9).

3.2 FUENTES DE CREDITO.

Edsten diferentes fuentes de crédito, a continug

cidn se mencdonari brevemente cada una de ellas)

- Autofinanciamlento
- Financiagmiento Instituctional

- Financianiento no Institucional

Autofinanciamiento. Esta fuente es limitada por su ..
disponibllidad, ya que es aquella parte del capital que el ..

migmo propietario invierte en su empresa.

Financlamiento Instituclional y no lnstitucional. Es..

tas fuentesg de financiamiento comprenden a todas y cada una -

(9)+~ Mucha Cruces Benito de, La Organizacifin en la produc--
¢idn y venta de Los producros agricolas. Tesis pro.
fesional, ITAM. México, 1967,
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de las instituciones de crédito, que a través de procedimien
tos dentro de un marco legal estdn capacitadas para ejercer.

la actividad de prestar dinerc mediante clertas condiclones.

Dentro del Financiamiento Institucional se encuentran
Las Soctedades Nacionales de Crédito, asf como también las -

Plnencieras.

En cuanto al Financlaaiento no Institucional, se pue.
den mencionar una serie de organismos que ademis de la acti-
vidad para la que fueron creados, ejercen clerto tipo de fi.
nanclamtento a los proplos clientes. Como es el ¢aso de -.-
aquellas empresas dedlcasdas a produclr o comerciar con insu-
mos agrfcolas, maquinaria o servicios, venta de productos, -

atC,

Tanblén exiaten otras instituciones que no fueron --.
creadas con el fin de proporcionar flnanclamiento a la agrl-
cultura, sin embarzo ejercen el crédito mediante programas -
aespeciales a fomentar la produccidn de algin artfculo en par
ticular, a tratar de prevenir los déficlts de producclén de-
algdn producto o blen resolver problemas de caradcter soclo..
econbmico. Reall zan sus actividades de acuerdo con log orde
namientos sefiglados por las leyes. Sus volimenes de finan..

clamiento son reduclidos en relaclén con las otras fuentes.
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3.3 TIROS DE CREDITO.

El otorgar un crédito consiste en autorizar a una
persona, eupresa © estado, para que haga uso de blenes o ding
ro hasta un clerto l{mite, ya sea por medlio de uno o varios -

préstamos o blen en cuenta corriente.

Existen diversos tipos de crédito entre los cuales se-

encuentran los siguientes,

-~ El Crédito Hipotecario. Este crédito as el que em..
plean mds comunmente las empresas dedicadas a la funcidn cre-

dlticda.

- Bl Crédito Produetivo. Es aquel que se invierte en-

un negocio o explotactén que va a dar gananclas o utilidades.

- EL Cr8dito de Futuras Necealdades. Es aquel que se-
invierte en objetos de uso o para solventar slituaclones finan

cleras criticas.
- Bl Crédito de Previaslbén. Es aquel que se sltuag o de

posita en un banco para pravisién de futuras necesidades.

3.4 OBJETIVOS DEL CREDITO.

Los objetlvos del crédito agrfcola se definleron.

en el Seminario Centroamericano de Crédito Agrfcola en los si
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gulentes témminos:

Vincular a la agricultura con las fuentes de financlg
miento mediante la creacidn de inagtrumentos jurfdicos y eco-
némicos capaces de movill zar financleramente las riquezas --
agricolas, para que sobre esa base, puedan apoyarse las in..

verslones de esta Indole, encauzando capitales hacla ellas.

Todos los demis objetivos se derlvan del anterlor y -
se dice que el crédlto agricola debe favorecer el desarrollo
econdmico de la agricultura y por ende el desarrollo gene---
ral, que debe apoyarse y actuar en foma coordinada con los.
demis instrumentos de la politica agrfcola, promoviendo la -
creacidn de otros servicios colaterales a la concesién de --
los créditos dentro de las posibilidades proplas:. Debe pro-
mover la organizacidén de los usuarios del crédlito; crear las
bases para un mayor blenestar econfémico y soclal de la podblg
eldén rural en consonancia con los logros obtenidos en el cam
po del desarrolle econfmico; eliminar la usura del medio ru.
raly; y finalmente, colaborar en programas especificos que --

persigan los mismosg objetivos. (1U).

(10).. Casas de Rosas Alfredo, EL Srédito en el Sector Agro
pecuario. EL Fondo de Garantfa y Fomento, Un Caso.
Tésls Profesional, Chapingo. Méxieo, 1971.
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3.5 NECESIDADES DE CREDITO.

Pars el ejidatario el crédito resulta indispensg
ble, pues ya que si no contara con &L tendrfa muchos obstdcu
los para producir, o no llevarfa a cabo su produccibn. Es -
por esto que se Ve en la necesldad constante de recurrir al.

erédito ya que lo requiere para:

- Adquirlir en cada clclo agricola psemillas, fertill..

zantes, insecticldas, etc.

- Entre la época de slembra y cosecha transcurre un -
lapso de tiempo considerable en el cual generalmente no per.

clbe ingresos © estos son inasuficlentes.

- Algunas ocaslones, no cuenta con los recursos nece-
sarlos para movilizar y almacenar su cosecha para buecar un-

comprador aceptable.

- Suele perder su cosecha debldo a la sequfa, plasas,
heladas, etc. Es por esto que recurre a préstamos para sus-
gastos particulares y los que neceslta para su nuevo culti..

Vo.

- Cuando proyecta invertir en maquinaria agrfcola, en
implantar sistamas de riego o en diversas construcclones ne.

cesita consegulr créditos a mediano o largo plazo.
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3.6 TIPOS DE PRESTAMOS.
La Ley General de Crédito Rural clasifica a los-
préatamos como sigue:

Art. 110, Para los efectos de la presente ley, los -

préstamos al Sector Rural se clasifican como sigue;
1) Prdstamos de Habilltacidn o Avio;

11) Préstamos Refacclonarios para la produccidn prima-
ria;

111) Préstamos Refacclonarios para la industria rural;

1V) Préstamos para la vivienda campesina, en los térmi

nos de la fraccidn 1V del art. 42 de la presente Ley:
V) Préstamos Prendarlos; y
V1) Pr8stamos para el consumo famlliar.

Los préstamos a que se reflere las fracciones ante--

riores se podrin otorgar en foma de apertura de crédito.

Art. 111, gerin préstamos de Habilitacién o Avfo a.
quellos en que el acreditado quede obligado a invertir su im
porte precisamente en cubrir los costos de cultivo y demds .
trabajos agrfcolas, desde la preparacién de la tierra hasta.

la cogecha de los productos, incluyendo la compra de semi...
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llas, materias primas y materiales, o insumos inmedigtamente
asimi lables cuya amortizacién pueda hacerse en la misma ope.
racién de cultivo o de explotacién anual a que el préstamo -
se destine) en los gastos de cosechas de productos vegetales
silvestres o espontineos y en los costos de lLabores de bene-
ficio necesarlios para su conservacién; en la adquisiclidn de.
aves y ganado de engorda y reposicibén de aves de posturs em
la compra de alimentos y medicinas para aves y ganado; en --
los gastos de manejo o hatos; en la compra de alimentos y g
dicinas, asf como el manejo de parvadas, en los gastos de =
operacién, adninistracién y adquisiclén de materias primas -

para fndustrias rurales y demds actividades productivas.

Art. 112. Serdn préstamos Refaccionarios para la pro
duceifn primaria, aquellos que se destinen a capitelizar a .
los sujetos de crédito mediante la adquisiclién, construccidn
e instalacidn de blenes de activo fijo que tengan una fun.-.
ct8n productiva en sus empresas, tales como maquinaria y ---
equipo agrfcola o ganadero; implementos y dtiles de lgbran-.
zay plantaclones, praderas y slembras perennes; desmonte de.
tlerras para cultivo, obras de irrigacién y otras mejoras te
rritoriales; adquisicidn de ples de crfa de ganado bovino, -
de carne y leche, porcino, caprino, lanar, especies menores.
y andmales de trabajo; construcclén de establos, porqueri...
zas, bodegas y demis blenes que cumplan una funclbn producti

va en el desarrollo de la empresa ganadera; forestaclén, --.
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construccidn de caminos de saca y demis obras productivas en

las ampresas forestales.

Art. 113, 3erdn préstamos Refacclonarios para Indus.-
crfao rurales y demis actividades productivas, los que se --
destinen a la adquisicidn de equipo, construccién de obras -
clviles y conexas y, en el caso de que la institucién acredi
tante lo estime conveniente, la compra de terrenos para inte
grar plantas que se dediquen al beneficio, conservacidén y --
preparacién de los productos agropecuarlos para su comercia-
lizacidn o almacenaje, tales como silog y bodegas, pasteuri.
zadoras, industrias licteas, de embutidos, de conservacién -
de pleles y otras relacionadas con el desarrollo integral de
la ganaderfa: beneficladoras de granos, secadoras de granos.
y frutas, empacadoras, desfibradoras, despepitcdoras, desgrg
nadoras y otras que beneficlen, conserven y preparen para el
mercado de los productos agropecuarios; aserraderos y otras.
instalaciones destinadas al beneficlo de productos foresta--
lesy los que se destinan a la adquisicidn de equipo, cons..-
trucclén de obras civiles y conexas y, en su caso, compra de
terrenos para la transfommacidn de productos de la pesca y -
la plscicultura; adquisiclén de equipo y construcciones para
la explotaciSn de recursos turfsticos, adquiasiclén de equipo
para la explotacifn de materlalas de construccidn y otres rg
cursos minerales y, en general, para el desarrollo de todas-

las actividades que complementen la actividad agropecuaria y
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diversifiquen las fuentes de ingresos y emplec para los miem

brog del sujeto de crédito.

ATt. ll4. Serdn préstamos Prendarios aquellos cuyo -
objeto sea proporcionar los recursos financleros necesarios-
para que los sujetos de crédito 'puedan Treald zar sus produc-.
tos primarlios o teminados en mejores condiciones de precio,

ante situaciones temporales de desequilibrio del mercado.

Art. l15. Seridn préstamos para el Consumo Familiar -
aquellos que se destinen a cubrir principalmente necesidades
de alimentacién de los acreditados, a fin de evitar que loas.
créditos de avio o refaccionarios se destinen a cubrir d&i...

chas necesidades durante el proceso de produccién. (11).

(11).- Ley General de Crédito Rural.
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CAPITULO 1V

4.~ EL USO DE LA CONTABILIDAD EN LA EMPRESA
AGRICOLA .

4.1 IMPORTANGIA DE LA CONTABILIDAD EN LA
EMPRESA AGRICOLA.

La Contabilidad es un instrumento necesario,
pues en el funclonamiento de cualquier empresa agrfcola es -
importante expresar el resultado de su actividad en témminos
monetarios para saber sl s¢ estd haclendo el trabajo adecua.
do o sl conviene hacer algunas variaciones, asi mismo le siy

ve al gdministrador para la toma do declsioness

La finalidad fundamental de la Contabllidad Agricola-
es la de descubrir en fomma numérica el funcionamlento de la
empresa a 1o largo de un perfodo; le pemmite al agriculter -
tener absoluto control de su finca, pues sl lleva un regls..
tro adecuade de las principales actividades que realira, es-
mas ficll obtenar el valor ds la utilidad o de la pérdida; -
le pemite comparar el funclonamiento de la empresa en dife-
rentes &pocas; planear el mejoramiento ds la organirzaciém y-
contar con una fuente de infomacién para cualquier gestién.

ds inversién o de solicitud de crédito que planee hacer.

La falta de un sistema de contabilidgd funcional sen-
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cille, es uno ds les grandes prodlemss de la aduintstracién-
agrfcels, pues gl no disponer de centabdlidad en la empresa,
cualquier trabajo de planeacién queda incemplete y seri sole
ung aproxizacién de la realldad.

4.2 DEFINICION DE GONTABILIDAD AGRIGOLA.

Es una téanica dleefiada para registrar la activi
dad de una empresa o cualquier etra unidad o agregactén sce.
afaica a través de la anetacidn aistemftice, cualitativa y -
cugntitativa de sus estades de situgcién y de las varlacio..
nes de los alemos. (12)

Es una téenica que preduce sistemitica y estructuradg
mente infermacifn cuantitativa en unidades mcnetarias ds las
transaccionss que reallza una smpresa y de cigrtos eventes -
econlaicos que le afectan, cen el edjeto da facilitar a les-
diverscs intsresados el tomar declsionss de caricter finan..

clere en relacién con dcha empresa. (13)

4¢3 LA ECUACION FUNDAMENTAL DE LA CONTABILIDAD.

Todoa los blenes que la empresa posee para utill

(12).. Citado por Aguilar Valdls Alfredo, Et al., Adminietry
clén Agropecuaria, Limusa, México, 1985, pas. 322.

(13).. Cltado por Agullar Valdds Alfredo, Ibfdem, pig. 322.
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zarlos en sus operaciones y que an cualquier momento pueden-
representarle un ingreso en efective, son denomingdos ACTI..
w.

Las personas ¢ ontidades a quienes ol propietario p.
de dinerv en préstaaos o artfcules de crfdite, sen les ACREE
DOBRES, ol derecho de 8stos sebre sl ACTIVO de la enpresa es-
a lo que se le dencalna el PASIVO.

Il derecho o interfs del prepletario sobre el ACTIVO.
de su empresa constituye su CAPITAL.

De esta relacifn se obtiene la Ecuacién Pundasental «
de la Contabilidad,

ACTIVO = PASIVO + CAPITAL

Esta ecuacifn es la base de todas las operaciones pog
teriores de la contebilidad. EL ACTIVO estf en el lado isx..
quierds de la ecuaciln. EL PASIVO y el CAPITAL en el lade -
derecho. La ecuaclén siempre queda balanceada pues in parte
derecha indlca las fuentes originales deo las partidas del AC
TIVO que sparecen a la izquierda. En la ecuscifn contable el
PASIVWO puede veree come la propisdad externa del ACTIVO. ElL
CAPITAL es la propledad interna del ACTIVO. La propiedad ex.
terna afs lLa propledad intema del ACTIVO debe ser igual al.
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AGTIVO TOTAL.

La velacila entre les témines ACTIVO, PASIVO y CAPI-
TAL, siempre se dobe cumplir de tal asnera que:

A= P & C
P = A - C
C » A - P

4.4 ALGUNAS RAZONES PARA UTILIZAR LA CONTABILIDAD.

Algunas de las razenes ais importantes para lle-
var a cabe la centabllidad son las siguientes:

-~ Owmpredar 1g situacién econluica de lg empresa
agreopecuaria y aedir su progrese ecenlaice de un perfede 5 -

stre.
= Ayudar a analizar el desenvelviaiente de la em

presa.

= Auxiliar en 18 distintas formas o modeles el-
page ds impugstos.

« Coadyuver a la fomulacién de planes y formu..

lar presupusstes para las operaciones futurgs.
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= Contridulr g una adecuada clasificacién paras

su use y aplicacién ds los cestos e ingreses obtenides. (14)

4.5 EL BALANCE GENRRAL.

En témmines generales sl Balance es el decumen-
te que descride la iaversidn y la infermacién que manejs --

una empresa:

Layends eate documente ficilasnte puede ehssrvarse -
la situacién econluica, cemercial y financlera a que se Ie.
fiere, ¢ bMen acerca de su selvencia, capacidad de page, eg
tabllidad o selidéz y afn le referente gcerca de su preduc.
tividad y desarrollo.

Son dos lae ferugs miis frecuentements utiligadas pa-
ra redactar un Balance: las formas llemadas de Cuents y Ver
tical o de Reperte:. El primere se caracteriza per la &ls..
tribuciéo de sus datos, utilizando lg clasificaclién de ru..
bres de manera herisental, es declr) en primera inastancia -
ol Active de izquierda a derecha y en segunde téminoc el Py
sive y ol Caplital.

En cusnto al Vertical e de Reperte, iniciande el Ac.

(18).. Agdlar Valdés Alfrede, Et al., Administracién Agro.
pecuaria, Liausa, Méxice, 1985, pig. 327, 328,
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tive primeramente de arriba hacla abajo y en segunde el Pasi
vo y Capital.

Clasificacién del Activo;

Active Circulante o Cerriente. Se encuentry cenformg
do por todos los valeres en cuya retacién se basan lgs geti.
vidades de la empresa agrfcola.

Active Intemmedio. En el que se encuentran inclufdes
tedos los valores que son de mener liquidez que ol Active ..

Clrculante, pere no de tgnta duracifn como el Active M jo.

Otros Activos Intermedies: En esta clasificaclin se-
sncuentran los pagos sfectuados por adelantade gque no podrin
dsducirse dal balance hasta que los servicies hayan sido re.
citddes.

Active Flje: 5e encuentra fomade per las inversie..
nes d¢ cardcter permanente y de cuye valor es dffcil qus el
enpresario dsponga cen rapldiz en el memente que le desee.

Activo Intangible. Incluye los bienes cuya valera...-
cién no es de carfcter directo y que deben incluirse sspe---
clalaente para otros tipos de actividades que no sean prepig
wente agrfcolas.
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Algunas da las Cuentas que forman el Activo Tetal ..
son:

Efectivo. Que es la cantidad de dinere o documentes
de fiicll transferencia con que al cierre del Balance cuenta

la empress.

Bances. Sen les saldos en deplelito que se sncueR...

tfan en las cuentas da los dlversca Bancos.

Decunentes per Cobrar. Todos aquelles documentos ..
que Depresentan un monto de efectivo que pueden ser cobra..

408 e un lapac no Mmayor g un afio.

Cuentas por Cobrar. Sen las cantidades que por &..
varsas causas sn un semento determinado mener a un afio pua-
den ejercer un derecho came per sjamplo ventas a crédite, o
cantidades prestadas.

Maguinaria ¥y Squipo. Sen los bienes cen qua cuenta.
la empresa, integrantes de la producclién que pueden ser can
jeados o vendldos, ¥y que afectan a la produccibn.

Terrenos. Ea aquel fabdto territorial del que hace-
uso la empresa pars realizar sus actividades, se incluye ..
dentro dal Activo M jo porqus su venta © tranaferencis cam.

bla en gran maners las operacionea.
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Construccicnes. Tedas aqusllas instalacienes £{sicas
dentro de las cuales se llevan a cabo los precesos de predug
eién y adninlstracién inherentes al giro de la actividad g.-

gricola, ejemplo, graneres, oficinas, etc.
Clasificacién dal Pasive,

Pasivo Clrculante. Esti femado por deudas exigibles

en un corto plazo.

Pasivo Intemnedio. Cemprends los criditos diferides.
Tepresentados por cobros heches antes de realizar el Balance

pere que son servicios que se deben preporcienar posterior..

aente.

Pasivo Fijo. BEstd constitufdo per ebligaciones a lar
86 plazo.

Algunas de las cusntas que formgn el Pasivo Total -..
son,

Acreedores Diversos. Sen todas aquellas persenas ff.
sicas 0 morales a las cuales se les debe pagar clerta centi.

dad de dinero, por sjemplo una cuenta a.crédl te.

Cobros Anticipados por Ventas. Se refiere a las can.

tidades quo se han otorgado como anticipo de una transaccién
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futura, ejemplo; enganches que ae han cobrado por algdin con
cepto de venta.
lmpuestes per Pagar. Son aquellas erogaciomes qus -
se deben ldquidar en un corte plazo.
Cuentas por Pagar a Large Plago. Son srvgacionss -

que dedben ser M quidadas a un plaxo mayor de un afie.

A continugcifn as sjemplifica un Balgnce General de.
una Bapresa Agricola;



HOJA DE BALANCE

NOMBRE DE LA ERESA AGRICOLA

BALANCE GENERAL AL 31E DICIEMBRE DE 1986 A S »

{ Efectivo

* Bancos

| Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

i Total Activo Circulante
T TINTERMEDIO )

! Tasuros en Bodega

: Cosechas en Almacén
Se=illn Almacenada
Forrajes
Total Activo Intermedio
OTROS ACTIVOS I
Seguros Pagados por Adelantado
Intereses Pagados por Adelantado
Cultivos de Pie

Edificios
Denreciacién Acumulada
casas
DepreciaciénAcunulada
Bodegas
DepreciaciénAcumulada
Cercas B
Depreciacién Acumul
MAQUINARTA YEQUIPD
Tractores
Vehiculos

Herranientas
Inplementos
Total Maquinaria y Equipo
Depreciacién Acumulada
Cuentas por Cobrar a Largo Plazo
Inversiones a Largo Plazo
Total Activo Fijo

TOTAL ACTIVO

Tetal Otros Activos Intermedios

o

ACTIVO PASIVO
. CIRCULANTE _ CTRCOLARTE

{

ENERE

Ty

[

i

[uentas por pagar a Corto Plaz
‘Total Pasivo Circulante

" INTERMEDIO T

FLJ0 oo T T

‘Hipotecas por Pagar

‘Total Pasive Fijo “

Impuestos por pagar’

Alquileres Cobrados por Adelantado’
Intereses Cobrados por Adelantado
Total Pasivo Intermedio

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

TOTAL PASIVO

CAPITAL CONTABLE
Capital Social
Utilidades de Ejercicios Anteriores
Utilidad del Ejercicio
TOTAL CAPITAL CONTABLE

i
HIER O

TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

e 5010
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4.6 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS.

El Estado do Pérdidas y Gananclas o de¢ Resulta..
des es el documente financiero que muestrs detallada y srde-
Nadsmente la fomua en que se ha obtenido la utilidad e pérdl
da del ejarcicio.

ElL Estado ds Resultados se integra por 2 slementes:; -
uno de ollos representa disminuciones de capital y por lo -.
tanto pérdidas y el otro elemento constituye los gumentes de

caplital, representando por lo tanto utilidades.

Los slementes que representan disminucisnes de capl..
tal recliben técnicamente el nombre de Egresos y los elemen.-
tos que rapresentan aumentos de capital rectben téenicgmente

el nanbre de Ingreses.

Por lo tanto el Estado de Resultados ee sl estado fi.
ngnelero que informa de les Ingresos y Egresos y de les re..
sultados de una entidad en un perfodo dsteminado.

Clasificacién de lngresos y Egreses.
Los lngresos se clasifican temando camo base la agcti.

vidad principal de la entidad en dos grupes: Ordinarios y £x

traordinarios.
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Ingresos Ordinarios. Son aquellos derivades de la ac
tividad principal de la entidad, en el caso de las entidades
mercanti les, .los ingresos erdinarios son por venta de mercan
clas, en las asociacionas civiles son las cuotas da los so..

clos y para el goblermo sen los impuestos.

Ingresos Extraordinarios. Son aquellos que no se ori
sinan por la actividad propia de la entidad como por ejemplo
intereses ganados por inversionistas, comisienss sventuales,

Los Egresos se clasifican tomando como basa 1la activi
dad principal de la entidad en 2 grupesy Ordinarios y Extrg
ordinarios.

Egresos Ordinarios. Son aquellos originados por la -
actividad principal de la entidad.

Egresos Extraerdinarios. Son aquellos egresos que no
se han originado directamente en la actividad principal de -
la entidad, por ejemplo, prdida por incendlo.

Algunos de los conceptos bisices del Estade de Pérdi.

das y Gananclas son;

Ventas.. Que se refieren a los ingresos obtenidos a.
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canblo de un btden o servicio.

Copto de¢ Ventas.- Sou las erogaciones realliszadas en-

el procssc de una venta, ejemplo, fletes.

Utilidad Bruta.. Ks la ganancia ebtemida sin descen-
tar de elly otrgs erogaciones © gastos, incluyendo em estes-

los impuestos que por ley se aplican.

Gastos de Operacién.. 5e incluyen dentre de este cen

cepto los 3 rubros sigulentes:

- Gastos de Administracién.- Los que se realizan por
el pago de dversos conceptos y serviclos necesarios pars el

funclonaaiento de la empresa: luz, papelerfia, nlailna, etc.

-~ Gastos de Venta.- Son tedas aquellas ereggciones -
en que ae incurre en la realizacién de ung venta, por le ge-

neral son amortizables.

~ Gastos de Explotacifns. Se refieren a las erogacie
nes reallzadas en la elaboracifn de los tenes o serviclos -
a los cuales se dedica el girv de la empresa agrfcols.

Otros Gastos.. Se considaran en sste rubro algunos -
8a8tos qu2 por su importancia ne son agrupados deantro de los

concepto: anterlores: gastos financieros, tratindose princi.
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palmente a los intereses cobrados por les bancos e institu..
ciones de crédito.

Utilided antes de impuestos.- Es la gananclia de la -
cual habiendo descontade los costos y gastos antes menciona.
dos, no se han cousiderade les impusstes.

Inpuesto sedre la Renta.- Son los descuentos que la-
Ley ebliga sobre la utilidad bruta que se ha ebtenido dentro
de un perfodo detemminado (mensual y anuval), en base s las -
normas que iapone la Lay.

Participacién de Utilidades a los Trabajadores.- Es-
aquelly cantidad que en los témminos de la Ley se obliga a -

repartir entre los trabajadores.

A continuacién se ejemplifica un Retado de Phrdldas y
Ganancias © Estado de Resultados:



' NDNBRE DE LA EMPRESA AGRICOLA.
: ~IE BN i€ 196
oo e, —ESINO0 IE FEQLTADOS (EL 1 IE ENCRO AL 31 € DICIEMSE IE 1350

;Ventns $

Costo de Ventas
‘Utilidad Bruta

N .. - - - - ]
i | .

'GASTOS DE_OPERACION i

' Gastos de Venta ’ ‘s 0.0 |
. Gastos de Administracién ! 0.0 :
' Uet11dad en Operacién o . [N ‘
GASTOS Y PRNDUCTOS FINANCIEROS f
Gastos Financicros
Utilidad después de Gastos 1

¥ Productos Financieros
Otros Gastos

Otroa Producton

Utilidad antea de Impuesto

— v e

Impuesto sobre la Renta
UTILIDAD NETA

1
0,00

0.00

0.00

0.00

0.00

]

|

o 2
8 8

|

°
8

I

-
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4.7 EL US0 DEL PRESUFUESTO EN LA EMPRESA
AGRICOLA.

El Presupuesto es un instrumento que el aduinis.
trgdor debe usar gl resligsr les planes ggricolgs.

El presupuesto es un resumen de la preduccién, pre--.
clos, ingresos, gsstos ¥ la utilidad que se espera obtener -
de un programa agrfcola: Regulta el medie de preveer el fu.
turo y su princlpal propSsito es el de ayudar a escogsr va..
rios planes agrfcolges alternativos, a fin de estimar el $n..

greso que reditugri cadg uno de ellos.

Los presupuastag deben ser sencillaes y el preductor .
pusde conglderarics como haerramienta ds tradajo. EL procese
de meditar y analizar las altamativas que supone la elabory
cién de un presupuesto puade ter tan valloss como el propio.

presupussto.

Tedos los gdninistradores con §xito en sus empresas -

son partidarios de evaluar las altemativas.

Un sistong de presupusstos puede servir como ung dis.
cipling econfmica, ya que obliga al que tems las decisiones.
a considerar ilas comsecuencias de las alternagtivas.

Tipos de Presgupuestos.

De acuerdo al tiempo los presupuestos se pueden clasl
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flicar en;

a) Presupuesto a Corto Plazo.. Se considera aquallos
presupuestos cuya realizacién esti comprendida en un perfodo
a l afio.

b) Presupussto a Mediano Plazo.- Se considera aque--
llos presupuestos cuya realizacisn estf comprendida en un pg
TLods de L a 5 aflos:

©) Presupuesto a Largo Plazo.. Se considera aquellos
presupuestos cuya reallzacién esti comprendida en un perfodo

de 5 afios en adelante.

De acuerdo gl #mbito o amplitud en,

a) Presupuegto Total.. Egte tipo de presupuesto se -
utiliza cuando se planea la reorganizacidn total de la explo
taclén agrfcola:. Por ejemplo cuando una granja es comprada,
ol nuevo propletario tiens que enfrentarse al problena ds la
reorsanizacién. La introduccidn de nuevos sistemas, como el
ds Mego, {aplicarf importantes canbloa.

b) Presupuesto Parcial.- En la organizacién de una -.
granja, son auchos los csnblos que se puedsn realdzar, sin .
que ello represente una reorganizacidn completa de la explo-
tactfn.

c) Presupuesto Altermativo,. Representa laas utilida.

das probablas cusndo se sigue el plsn delineado, pero es po-
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sible que pudiera surgir un plan mejor.

Por lo general, debari de examinar mis de uno de los
planes de posible aplicaclién en su granja.

A fin de estar seguros de tenar las utilidades mixi.
mas, ol productor formulari un boaquejo dsl presupuesto pa-
ra 3 6 4 planes altermativos, a fin de eacoser aquel que le
prometa los miximos ingresos netos, sin sobrecargar sus re-

curgos ni exponerse a demasiados rissgos.

d) Presupuesto de Compras.. BEs la astimacidn a un-
perfodo detemminado futuro, de las materias primas, herra..
mientas, maquinaria y equipo, etc., qus se presupone seri -
necesario para la produccién, ventas y adainietracién para-

el logro da los objetivos.

e) Presupuesto de Produccién.- Constituye la base-

para pPreparar las estimaciones de gastos de fabricacién.

f).. Presupuesto de Ventas.- Es la estimacifn del.
volumen de ventas para el futuro, ya sea, para perfodos cor

tos 0 para plazos mayores.

g) Presupuesto de Pérdidas y Gananclas.- Es el re.
sultado final de los gastos en relaciém con las ventas pre-

supuestadas en los dlstintos meses y para todo el aflo.

Pas0s a segulr en la elaboracidn de un Presupuesto .
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inalizar los recurses de la empresae

Escoger lga altermativas que deben compararse.
Estimar el renddmiento de los cultivos.
Estimar las demandas del glimento.

Bquilibrar las demandas salimenticlas con el rendi
miento de los cultivos.

Bscoger les preclos qus deben uaarse.

Estimar los gastos.

Evaluar los productos empleados en la casa.
Hacer un resumsn de ingresos y gastos.
Revigar el presupuesto.

Intesrpratar los resultados del presupuesto.

Dleefiar un presupussto parcigle (15)

Pactorss bisicos a considerar en la elaboracién de ..

un Presupuesto Parclal de produccidn agrfcola)

1. Mantenimiento de la productividad de la tierra.

2, Miximo de intensidad de produccidn y de rendimten.

tos posibles sin Hsafnuic la productivided de ia tierrs.

3. Utilizacidn aficlents de la mano de obra deponi..

ble.

4. Bajos costos de produccldn de acuerdo con la efi.-

L LU Y e I LT T P TP LY Y T

(15) .- Beneke R. Raymond. Direccién y Administracifn de Grapn
jas. Limusa, México, 1979, pag., 339.
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clencls del uso de 103 recursos.

5, Ingresos ncetos do explotacidn para cada cultivo ..
considerado (se considera &ste como el punto mis importante.
de la planeacién y control desl negocio).

Medlante estos factores resalta que es necesario cap-
tar una serie de datos e infomacién que pueden ser tomados-

de los registros exlstentes, como por ejemplo,

a) Hectireas destinadas a cada une de los diferentes.
tipos de cultivo,

b) Rendimiento por hectirea,

¢) Producelén total,

d) Preclo,

e) Valor total de produccién,

f) Produccidn destinada al consume del ganado,

8) Produccidn destinada para su venta.

Otro de los datos que es necesario conocer, serin los
concermientes a los coatos de la producclén agricola, como -

PoT ejemplo)

a) Costo de semillas por tipo de cultivo,

b) Coato de fertilizantes por tipo de cultivo,
¢) Costo de insecticidas por tipo de cultivo,
d) Costo de riego por tipo de cultivo,

@) Costo de traccién y equipo por tipo de cultivo,
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£) Gosto por hectdrea,
g) Costo total. (16)

Ung vexr reslizado el presupucsto gue hemos menciong--
do, debemos conjugarlo en un solo presupuasto al que consldg
Taremos presupuesto total y que una vex slegida la mejor al.
temativa, deteneinari la lfnea de accién que debamos seguir.

$in embargo, la elaboracidn de un presupuesto no es -
sino la primera fase de un sistema de planeacidn y ademis ryg
presenta una lfnea de accldn a seguir, la cual puede ser mo.
QA ficada cuantas veces sea necesario y realigar los ajustes-
pertinentes sl las circunstancias al llevar s cabe dicho pre
atupussto no concuerdan con lLos reaulCados predetemainados, -
es decir, el presupuesto requiere de una constante revisidn.

de los resultados obtenidos con los datos que hemos presuc..

puesto.

LT T T ey LY TPy TP T T

(16).- Agullar Valdés Alfredo, Et al., Adainistracidn Asrops
cuaria, Limusa, México, 1985, pig. 342.
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CAPITULO V

5.~ LA MERCADOTECNIA DE LOS PRODUCTOS AGRICOLAS

5.1 ASPECTOS A CONSIDERAR EN EL MERCADO
DE PRODUCTOS AGRICOLAS

Todos los productores agrfcolas deben consi.
derar y tomar dacisiones sobre varios aspectos que se encusn
tran relacionados con el mercado de sus productos. Algunos.

de ellos son;

{Qué Producii? EL productor agricola debe selecclo..
nar de varios artfculos, los que a &l mis convengan y deci..
dr cugnto de cada uno de ellos va a producir. E! productor
agrfcola realiza sus cambios de produccién en bage a los pry
cl8s que existen en el mercado, asl como también de las facl
lidades con las gue cuenta para vender sus preductos. Gene.
ralmentes el producter tradicional lleva a ¢gbo sl migme pa--
trén de siembras cada afio.

{Cuinde Vender? 5En ocasienes cuande el productor e..
cuenta con espaclo para almacenar su cesecha y ésta puede --

ser almacenada, él puede deteminar el tiemps de venta.

{Dénde Vender? Loa productores que Cuentan <on Me~.-

dios de transporte propios y los que poseen grandes cantlds.
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des de productos, pueden determinar el mercado donde reali..
zardn sus vantas. La declsifn dependeri de les precios co-.

rrientes en cada mercado.

{Cudles Agencias Usar? En cada lugar los productores
encuentran dlsponibles vartos canales de mercado. En algu--
nos sitios log productores son socios de una Unifn de Grédi.
to que sirve como ggente de ventas. El vol(men de producto.
que se ofrece nomaimente determing el nimero de compradores

{nteresados.

1En qué forma Vendert El productor en ocasiones pue-
de realizar alguna transfommacién a algdn producte antes de-

st1 venta.

{Cémo mejorar las oportunidades de Venta? Kl produc.
tor debe analigar las preferenclas ds los censunidores poten
clales con el propbeito de producir agquellos productos que -

tengan una mayor demanda.

5.2 PAPEL DEL MERCADO

Bl Marcado en Mercadotecniag lo forman todas las-
smpresas © personas gque son compradores actuales o patencia.

les de un bien o servicio.

Bn la Mercadotecnia el Mercado tlene un papesl muy im.

portante, ya que a través de €ste, sl productor hari llegar-
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sus artfculos al consunidor y de Sata forma &1 percibirf una

retribucidn econlmica por la venta de los mismos.

El productor dabe tsner conocimienteos detallados so..
bre ol marcado con respecto a dbnde y en qué cantidad puedé-
vendar sus productos ya que de esta forma pueds determingr -

qué productos y qué variedad de elles debe producir.

Asizismo debe conslderar otros factores de mercado ce
mo son las facllidades de maneje, durabilidad en el transper

te, costos de transpertacién, ectc.

5.3 INVESTIGACLON DE MERCADOS

La Investigacién de Mercados es la reunidn, re.-
glstro y andlieis de datos acerca de problemas relacionados-

con la puesta en el mercade de un dden o gervicio. (17)

La funcién de la lnvestigaciln da Mercados es ayudar-
al empresario agrfcola a reunir la infermacién que necesits.-
para adoptar las declslones mis sensatas; esta investigacién
se ocupa de desarrollar y analizar los hechos que ayudan a -
los productores agrfcolas a realizar una labor adis eficar de

planeacién, ejecucibn y control.

El objetivo de la Investigacidn de Mercades es encon.

(L7)¢- American Marketing Associatien.
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trar lo que el consumidor quiere, y medir su demanda, al£

como dar a conocer la imagen de la empresa.

Ls Investigacién de Mercados proporciona a la empre.
sa las caracterfsticas del mercado y las necesidades del ..
consumi dor, asf como el uso de los canales de dlstribucidn.
mis adecuades, de la misma forma proporciona una idea ais -
integral de la situacidn del mercade de un producto, ya que
analiza y estudia su informacién tanto general como parclal
y adendis preporciona una sfntesls de toda la informaciln so
licitads.

5+4 SELECCION DE MERCADOS

otro importante problema es selecclionar les mer
cados donde los productos de la ampresa Vayan a ser vendi..
d0s: El mercado debe elegirse de acuerdo a el que presente
una sayor demanda para los artfculos producidos por la em..
presa. Es per esto neceaarioc que el productor agrfcola co.
nozca las preferencias de los diferontes mercados potencia.
les en donde le seria mis ventajoso colocar sus productos o.
descubrir una demanda ventajosa para una nueva clase de ar.

tfculo que pueda producir en condicliones favorables.

Las preguntas que ol administrador agrfcola dede for

nularse para seleccionar el mercads son:

iCuiles son 1,45 oportunidades de mercado para las -
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clasea de preduccién mejer orlentadas haclia leg recurses dig
poniblest.

1Dénde estin situados estos mercados con refersncliag -

a la granja o ranchot.

1Qué arreglos especiales, tales como contratos, fe..-

chas do entrega 0 cuotas exigen los compradorest.

iQué calendario deberi cuapiirse para asegurar benefi
cios satisfactoriost.

iQué requisites deberin reunir les productos para que
obtengan precios Sptimos y evite imposiclén de penast.

iCuiles son las nommas de caracterfsticas ffslcas, t3

les como tamafio, acsbado, color, caglidad, etc.?.

$Qué pricticas especificas de produccién habrin de g
gulrse para satlsfacer las preferencias y requisitos seflala-

dos por el comprador o congtmidor?.

iHay detemminadas pricticas de manejo que sean necesg
rias de aplicarset.

IEL agente que recibe los productes impone velimenes-
aspecificos o fechas determinadas de entrega?.

1Cufles son los precios esperados y la incertiduabre.

respects a los mismos, que posiblemente influyan en los pre.
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cios y en les benefictos?. (18)

5.5 DIAGNOSTICO Y PROGRAMAGION DEL MERCADO DE
PRODUCTOS AGRLCOLAS.

Madignte el DlagnSstico y Programacifn del mercy
40 se conteatan algunas de las preguntes fomulgdas para se-

leccionar el mercado.

Pava una adecuada Planificacidn del desarrollo comer-

clal, es necesario tener un Diagnéstico gdecuado.
El Dagnéstico dabe abarcar los aspectos siguientes:

a) Localizgci8n y magnitud relativa de las principa--
les ireas de sbastecimiento y consumo del producto comercia.

14 gado.

b) Deteminacidn de los canales comerciales de imper.

tancia relativa de cada une en el mercado.

¢) Eatablecer con el mayor deatalle posible un grifico
de canales y vol(menes cemerciales entre §rea de sbastect...

miento importante y lox princlpales centros de consumo.

4) Deteiminacisn de los mirgenes de comarclallzacién.
globales para cada canal.

50 D A R W A S8 e P O

(18).. Cirado por Agullar Valdés Alfredo, ET al., Administrg
i%gn Agropecuaria, Limusa, México, 1985, pag. L78 y
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¢) Andlisis econfmico-técnico destinado a plantear --
claramente deficiencias encontradas en los canales comercia.

les y la magnitud de elloas.

Una Veg que se ha hecho el Diagnbstico de 'les proble.
mas principales de los productos méis impertantes, es necesa-

rio entrar a la etapa de Programacién.

De acuerds a lo anterior, dentro de la Programscién -
del desarrollo agrfcola deberén considerarse los aspectes si

gulentes:
a) Inversicnes en infraestructura comercial.

1, V€as y medlos de transporte {carreteras, ferro.
carril, etec.)

2. Plantas de almacenaje y conservaclén de preduc-
tos (bodegas, frigorfficos, atc.)

3. Mercados mayoristas: locales apropiados para el
mercadeo al por mayor de productos con facilidsden para efeg

tuar subastas (ferias, mercados, etc.)

4. Plantas de seleccdén y embalaje (enlatadoras, -

etc.)

b) Creacién de organismos ceordinadores del desarro--

llo de programas de fomento a la producci8n (cr&dito agrico.
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la y aslstencia técnica principalmente) y al mercadeo.

c) Programas de educaclén y capaclitacién en el merca.
deo a nivel profesional y técnico, adninistrativoe y laboral-
(involuecra entrenamientos gl sector comercial, privado y a -

la enseflanza universitaria y técnica).

d) lapulso al degarrollo de cooperativas de comercia-
lzacién a nivel del productor agrfcola, ya ssa, organismos.
especd ali zados o cooperativas miltiples (de produceién, exd.
dito y comerclaligzacifn),

o) Organizacién de la Adminlatracdén de clertas insti
tucliones comerclales para que sirvan adecuadamente al sector
agrfcola y consumldor especialmente (mercados mayoristas, --

plantas elaboradas, ete.). (19)

5.6 CANALES DE DISTRIBUCION O COMERCIALIZACION

Los Canales de Dlstribucidn son los cauces a trg
vés de los cuales se digtribuyen los productos hasta que llg

gan al consunidor final.

Cualquier serlie de instituclones de comerclallzacién.
del productor al usuarlio o consumidor final, incluyendo cual
quier nfmerc de intermediarios se le llang Canal de Dlstribu
clén.

T R L L L L L L T T T X

(19).. A,Sl;ilar Valdén Alfredo, Bt al., 1bfdem, pag: 179 y --
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Bn algunas ocasiones el slstena de canales de distri.
buclén es muy sencillo, como cuando un producto es adquirido
por un usuario directamente de manos del productor, es decir
sin la intervencién de intemediarios. sin embargo en la mg
yorfa de las veces este sistema results mis complejo cuande.
en 81 intervienen una serie de intemediarios, que ocasionan

transtomos en lg camercializacién de los productos.

La dateminacidn da los objetivos, y limitacliones de-
los canales de dlstribuclién la va a conformar el productor .

partiendo de las limitaclones que se originan en:

a) Clientes.- 5l disefio de los canales de dlstribu..
cibn va a estar influfdo por las caracterfeticas de log -...
clientes como serfa nimero, distribuclén geografica, frecuen
cla de compra y cantidades, as{ como suceptibllidad a dlfe..

rentes adtodos de venta.

b) Los Productos.- Cada producto es un cenjunto de -
atritutos como serfan ser perecederos, su grado de unifommi.

dad, su valor unitarlo, etec.

e) Intermed arios.- Se van a considerar los puntos .
fusrtes y datiles de &stos, as{ como para desempefiar funclo
nes tales como publicidad, almacenamlento, contacto con el .

pibl co, etc.

d) La Competencia.. El disefio de canales de diptriby
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clén se va a ver influfdo por el use que de estos canales hy

ce la competencia.

e) Caracterfsticas del medio sublente.. Tambiédn in..
fluyen en el Mgefio do los canales de Hstribucidn, entre ..

los factores que més afectan se encuentran;

- Condicionea oconémicas del pafs.
- Los reglamentos, restriccienes legales y carsss ia.
positivas del Godlemo.

Todo productor se enfrenty a una seris de problemas -

al llevar sus productos sl mercsdo deseado.

EL papel de los canales de dlstribucidn consiste en .
simplificar dicha funcidn mas que complicarla.

El productor debe deterainar el conjunto de cendiclo.
tes y obligaciones que habrin de nommar sus relaciones cen -
los intemediarios de sus productos.

Las principales condiclones son:

a) Polftricas de Precios.. £En esta se incluye la lia.

ta de preciogs y descuentos a los intenmsdiarios.

b) Condicliones de Venta.- Bisicamente se refieren a-

plazos de pago y garantfas por productos defectuosos.

¢) Los derechos territoriales.. lncluye bisicamente-
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los serviclios especfficos de cada uno da las partes.



CAPITULO VI

6.- LA APLICACION DE LA ADMINISTRACION EN LA
EMPRESA AGRICOLA

6.1 CONCEPTO Y DEFINICION DE ADMINISTRACION

Concepto de Administracifn.. Es el esfuerzo
coordinado de un grupo soclal para obtener un fin con la ma.

yor eficlencia y el menor esfuerzo posible. (20)

Definicién de Administracién.. Es la direccién de un
organismo soclal y su efectividad en alcanzar sus objetivos,

fundada en la habilidad de conducir a sus integrantes. (21)

Definicidn de Administracién.. Es la actividad por -
la cual se obtienen determinados resultados a travds del es-

fuerzo y la cooperacidn de otros. (22)

Definicién de Administracién.. Es una clencia social
que persigue la satisfaccién de objetivos institucionales -«
por medio de una estructura y a través del esfuerge humano .
coordinado. (23)

(20) .- Wonch Galindo Lourdes, Garcfa Martfnez Jos8, Fundaze,
tos do Administracién, Trillas, México, 1984, pdg.23

(21).- Koontz y O'Donnell citado por Minch Galindo Lourdes,-
Garcfa Martfnez José, Ibfdem, pag. 23.

{22) .. American Management Assoclation cltado por Minch Ga--
lindo Lourdes, Garcia Martfnez José, Ibfdem, pig.23,

23) .. Pernindez Arena Joasé Antonio, cltado por Minch Galln.
do Lourdes, Garcfa Martfnez, Joeé, 1bfdem. pdg. 23.
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Definicidén do Administracibn.. Es una clencla social
que a través de un proceso persigue la satisfacclén de obje-
tivos mediante la adecuada coordingcién de recursos humanos,

técnicos y materiales.
6,2 PROCESO ADMINISTRATIVO
Agustin Reyes Ponce 1960

PREVISION ORGANIZACION DIRECCION CONTROL
PLANEACION INTEGRACION

Res Alec Mackentle 1969

PLANEACION ORGANIZACION COORDINACION CONTROL
INTEGRACION

Eckles Cammichael y sarchet 1978
PLANEACION ORGANIZACION COORDINACION CONTROL
(28).

En los Procesos Administrativos citados con anteriori
" dad, existe una di ferencia de 9 afios entre cada uno de ellos
a partir de la fecha en que fueron dados a conocer Por sus -
autores.

Al comparar las etapas del Proceso Administrative que

(24) .. Fernéndez Arena Jos$ Antonlo, EL Proceso Adninistrati
vo, Herrero Hermanos, Méx co, 1979, pig. 73,
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cada autor maneja, se observa que los téminos que utilizan.
son muy similares. XNO obstante que uno de ellos, Agustin Re
yes Ponce incluye la etapa de Previsisn, como la primera en.
su proceso, y los otros dos autores; Mackenzie y Carmichael.
no la mencionan porque consideran que va implfcita en la Plg

neacibn.

Otra efapa que varfa en estos procesos es la Integra-
clén que es omitida por Cammichael y ademas menciona otra --
etaps que es la Coordinacidn y los otros dos autores la mang

jan como Mreceibn. *

6.3 EL PROCESO ADMINISTRATIVO APLICADO A LAS
EMPRESAS AGRICOLAS.

l1gual que en las empresas privadas o pdblicas; -
srandes, medlanas o pequefias; industriales o comerclales, es
auy importante seguir el Procesc Adninistrativo en las empre

sas agrfcolas.

Asf como en todas las empresas se efectian diferentes
funciones, lo mismo sucede en las empresas agricolas. Estas

funciones se sintetizan de la manera sigulente:

« Punclonas Técnicas (Produccién).
- Punclones Comerctales (Compra, Venta, lntercamblo).

- Funclones Financieras (Obtencién y Utiligzacién de -
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Crédito).

Funciones Contables (Reglstros y Movimientos Contg
bles de la Bupresa).

Funciones Administrativas (Planeacién, Organiza-am.
cibn, Integracidén, Direccldn, Control).

continuacibn se definen y exponen brevements las -

Adninistrativas:

Planeacidn.

Consiste en el proceso de pensar, juzgar y decldir .

acerca de

las demis funciones de la administraciém. En la -

Planeacién se elige la alternativa que servird para alcanzar

mejor los

objetivos de la empresa.

La Planeacién foma la base desde la cual se levantg

rin las futuras acclones administrativas.

Cuando se llava a cabo la Planeacidn en una empresa-

todos los esfuerzos se dlrigen hacla los resultados desea---

dos, se logra una secusncia de esfuerzos efectiva y se redu.

ce al mfnimo el trabajo no productivo.

B la empresa agricola la Planeacién puede indicar -

la necesidad de futuros canbloa en la misma, ayuda a viguall

zar futuras posibilidagdes entre diversos cursos alternati...

vos, sirve para Ldentificar y evaluar nueves caupos para la.
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posible participacién en ellos, ademis gufa =l pensamiento -
adoiniscrativo hacla futuras actividades convenlentes indl..
cando la forma de hacer el csmblo y lo que debe hacerse para

lograrlo.
Organi zgclén,

Es la asegunda funcién administrativa, que implica ---
agrupar las actividades del recurso humano y llevar a cabo .
un arreglo egtructuragl de todos los demds recursos con los

que la enpresa cusnta.

Una veg que se ha teminado la funcidén ds Planeacifn,
los recursos deben unirgse para poder lLlevar a cabo los pla--
nes trazados., Dsberi contratarse el personal necesario, ad.
quirir el equipo y astablecer sistemas para brindar loa ser.

vicios proyectados.

En las empresas agrfcolas la Organizecifn debe llevar
se a cabo para delimitar las lfneas de jerarquifa, formular -
organigranas porque generalmente en este tipo de empresas se
trabaja con base en distribuclién de jerarqufas hechas en for
ma empfrica que no satisfacen las necesidades de Organiza---
cién minima de la oupresa. Taemblén puede ser utilizada para
Organi zar contablemente la empresa ya que seneraimente se cp
rece de libros de cpja, registros de ingresos, registros pa-

ra controlar el movimiento de crédito; ademas existe dlscon-
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tinuldad en la formulacidn de Balances y Estado de Pérdidas

y Gananclas.

Integracién.

Esta funcidn nos indica la accién de unir, es decir.

conjuntar el todo con todas las partes que lo compenen.
En la ampresa se distinguen 2 tipos de Integracidn.

a) Integracién de Recursos Materiales:- Que se re..
fiere a la acclén de adquirir y conservar los recursos eco-
némicos y materiales que resultan necesarios para ls opera=

cién de la empresa.

A estos objetivos responden las actividades especffi
camente financieras, de coapras, de almacenaje, de manteni.

alento, etc.

b) Integracién de Recursos Humancs:. §s tan importap
te como la integracidn del recurso material y se refiers a-
im contratacibn, incorporacidn y desarrollo del personal, -

sea este operativo, ejecutivo, téenico o de direccdén.

Direcclién.

Es la funcién adainistrativa que se refiere a la eje
cucddn dlaria de actividades detalladas.
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Las otras funciones administrativas son instrumentos

pars que la Direccidn sea ofica:z.

Es 8l proceso de explicer a los empleados cuiles son

las tareas y cuindo deben efectuarse.

Sxiste una funcién paralels a la Direccién y es la .
ds Coerdinacién que significa integrar sctividades, recur..
008, aquipo y parsonil adecugdo para lograr uns operacién .

unificada satisfactorignente.

Esta funcidn paralela es necesaria para asegurar que
todas lss operaciones dirigidas para lograr un fin, no ten-

san que efectuar en el mismo perfodo otra actividad,

control.

Es la funcibn adninistrativa consistente en Llevar a
cabo lg accifn de comprobar los resultados obdtenidos para -
garantizar que loa slanes se lleven a cabo en la forma pre.
vigtg.

£l Control es la comparacién de los resultsdos que -

se hgn obtenido con los objetivos planeados.
Bl procesoc de Control significa,

- Medir lo que se ha hecho.

-~ Comparar lo logrado con lo planaado y en caso de -



- 9% .
existir diferenclias investigar al por qué ds estas.
- Aplicgr acclones correctivas.

- Obtener informes y datos que puedan servir de bese

para nuevos planes.

Dentro de lg aduinistracién el Control gbarca varias

stapas:

1+ Lg adainistracién dedbe detemminar los resultades.
obtani dos .

2, La sdministracifn debe velorarlos.

3. La adninistraciSn debe corregir las desviaciones.

de Los planes.

6.4 CONCEPTO Y DEFINICIONM DK EMPRESA.

Conicepto de Bmpresa.- En su mfs siaple acep...
clén significa la accldn de emprendar uns cosa con un ries.
80 implfedcto. (25)

Definlclén de Bmpresa.- Es la unidad econdmlce.so..
clal en la que el capital, el trabajo y la drecclén se ...
coordingn pars lograr una preduccidn gue responda a los re-

Ll L L e Y P LI PR P 2 T Y Y

(25}+- Muoch Galindo Lourdes, Garcfa Martfnex Joll, Punda-~
mentos de Adainistreciln, Trilles, M8xico, 1984, ..
Pﬂs- [} 99
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querimientos del medio humano en que la propla empresa ac--
tda. (26)

Definlcién de BEupresa.- Es la unidad productiva o -
de serviclo que, constitufda seglin aspectos précticos o le-
sales se integra por recursos y se vale de la adninistra~.-

cd8n para lograr sus objetivos. (27)

Definicién de Eapresa.- La sntidad integrada por el
capital y el tragbajo, como factores de produccidn y dedica-
da a actividades industriales, mercantiles o de prestacién.
de serviclos, con fines lucrativos y la consigutente respon

sabd 11 dad. (28)

Definicién de Empresa.- Es la unidad econémico-so.-
clal dedicada a la produccidn de blenes o servicios, que se
-compone de recursos humanos, técnicos y materiales y que a-
través de la adninistracidn busca la satisfaccldn ds objetl

vOos .

6.5 CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS

La funcién bisica de todo agdministrador es apli
car la administracidn apegindose lo mfs posible g la reall.

(26) .. Gummin Valdivia lsaac, citado por Minch Galindo Lour
des, Garcfa Martfnez José, Ibfdem, pag. 42.

(27).- Pernandez Arena José Antonic, citado por Mbnech Galin
do Lourdes, Garcfa Martfnez José&, 1bfdem, pdg. 42.

(28) .- Real Acadeala Espaficla, cltado por Minech Galindo ..o
Lourdes, Garcfa Martfnez José, 1bidea, phg. 42.
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dad y a las necesidades aspecfficas de cada empresa: Mor es.
to resulta muy importante el que se analicen las diferwates-

clases de empresas existentes.

Las empresas se pusden clasificer en base a 2 versos-

criterios. Alzunos de eates son:
De acuerdo a su giro 0 su actividad se clgeifican en,

1) Industriales.-. La actividad primordial de eatas -
enpresas es la produccién de blenes mediante la trgnefema.-
ed8n y/o extracclén de materias primas. A su ver estas in..

dustrias se clasifican en;

- BExtractivas, las que se dedican a la extraccién des-

recursos naturales.

- Manufactureras, las que transforman las materias -.

prisas en productos terminados.

- Agropecuarias, dedicadas a la explotacifn d¢ la «--
agricultura y la ganaderfa.

2) comerclales.- Su funclén primordial es la Compra-
venta de productos teminados. Son las intermediarigs entre

les productores y lLos consumidores. Pueden clasificarse en,

- Mayoristas, cuando realizan ventas a gran cscala a-

otras enpresas, las que a su vex distribuyen el producto di.
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rectamente al consunidor.

- Minoristas o Detallistas, las que venden productos-

en pequefias cantidades o menudeo al consumidor.

« Comiglenistas, venden mercancias que los producto..
res les dan a consignacifn, recibiendo de esta manera una sg
nancla o comislén.

3) serviclo.. Las que brindan un servicio a la comu.
nldad y pueden tener o no fines lucrativos.

Tanbdén se pueden clasificar de acuerde al ortgen del
capltal y del carscter a quien dirljan sus actividades en:

1) Piblicas.- En este tipo de ampresa el capital ..
pertenece al Estado y su finalldad por lo general es satisfy
cer necesidades de caricter soclal. Las que a su vez se sud

clasifican en,

- Centraligzadas, encabezadas directamente por el Prg
sidente de la Repblica, con el objeto de unificar las decl.
siones, el mgndo y 1a éjecucth.

~ Desconcentradas, las que tienen determinadas facul
tades ds decisidn limitadas, tienen su propia autononfa y --
prosupuesto, sin que deje de existir ol nexo de jerarquia.

‘- Descentralizadas, las que desarrollan actividades-

que competen al Estado y que son de interés general. Se en-
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cuentran dotadas de peraonalidsd, patrimonio y régimen jurl
dicos proplos.

- Estatales, pertenecen al Estado, no adoptan ung --
forma externa de socledad privada, tienen personalidad jurf
dica propla, se dedican a una actividad océnhie. y se somg

ten alternativamente al Derecho Privado.

- Mixtas ¢ Paraestatales, exiate en &§stas la coparti
cipacién de loa particulares y del Estado para producir tie

nes o servictos.

2) Privadas.- Cuande el capital es propledad de in..
versionistas privados y su finalldad es eminentemente lucry
tiva. Las que a su vexz pueden ser Naclonales y Transnacio-

nales.

Exigte otra clasificaclifn mis en dase a la magnitud.
de la empresa: Este es uno de los criterios que mis se uti
lizan, que eatablece que de acuerdo al tamafic de la empresa

§stas pueden ser Pequeilas, Med anas © Grandes.

Para considerar ei estas eapresas son Paquefias, Me--
dianas 0 Grandes se deben tamar em cuenta los sigulentes ag

pectos;

- Minancierc. Se detemina el tgmafio de la empresa-

en base al monto de gu capital.
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~ Personal Ocupado. En este criterio se considera que
la smpresa es Pequefia cuando en ella laboran menos de 250 em-
pleados, una Medlana la que cuenta entre 250 y 1000 trabajade

Tes; ¥y una Grande en la que laboran mis de 1000 empleados.

« Produceién. Se clasifica a la empresa de acuerdo al
grado de maquinlzacién que tiene en el proceso de produceidn;
da estas foma una empresa Pequefia as on la que el trabajo del
hoabre es declsivo. Una empresa es Medlana cuando cuenta con
mis maquinarla y menvs mano de obra; y la Gran emprosa es la.

que esta altamente mecanizada y/o sistematlzada.

- Ventas. El tamafio de la empresa se establece en re.
lacibn con el mercado que &sta abastece y el monto de las ven
tas que reallza., De esta manera una empreea es Pequefia cuan.
do las ventas que realiza son locales, ea Mediana cuando las-
ventas que realiza son naclonalea, y es Grande cuando cubre -

mercados internacionales.

- Criterio de Naclonal Financlera. Este ea uno de los
criterios mis razonables para detemminar el tamafio de la em-.
presa. Esta institucifn conslidera que lg ewpresa es Grande -
cuando as la mds importante dentro del grupo correspondiente.
a su giro, ls empresa Chica es la de menor importancla dentro
de su giro, y la Mediana es aquella en la que existe una in..

terpelacifin entre la grande y la pequefia.

Exlstan otros criterlos para clasificar a las empresas
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atendiendo a otras caracterfsticas. Bjamplos;

1) criterio Econdmice.. De acuerde con Diego Lépez-

Rosado, las smpresas pueden ser;

- Nuevas« Las que se dedican a la fadbricaciln de mer

cancfas que no se producen en el pafls.

- Necesarlas. sSe dedican a la manufactura o fabrlca-
cién de aquellas mercancfas que se producen en el pafs en --
cantl dades insuficlentes.

- Bdslcas. Las que se conslderan primordialss pars -
una o mas actividades de importancia para el desarrollo agrf

cola o industrial del pafs-

- Semibfsicas. Aquellas que producen mercancfas des-
tinadas a satisfacer directamente las necesldades mnias urgen-

tes ds la poblacidn.

- secundarias. Las que fabrican artfculos no compren

didos en los grupos anteriores.

2) Criterio de Constitucién Legal.- Bn base al résl-
men jurfdico en que se constituye la empresa, §sta puede -..

ser

sociedad Andnima, Sociedad AnSnima de Capltal Varla..
ble, Socledad de Responaabilidad f1imitada, Socledad Coopera-
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tiva, Socledad en Comandita Simple, Socledad en Comandita --
por Acclones y Sociedad en Nombre Colectivo.
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CAPITULO VI

7.~ EL PAPEL DEL ADMINISTRADOR EN LAS EMPRESAS
AGRICOLAS

Iy

7.1 CARACTERISTICAS Y CUALIDADES DE UN BUEN
ADMINISTRADOR .«

En general el Administrador Agricola debe po..
seer las caracterfsticas que son necesarias para tener &xito
en cuglquier actividad, cano son; Contar con buena salud, -
ffalca y mental, amblcién e intelligencla. Ademis de algunas
caracter{sticas que son muy importantes para tomar y llevar-

a cabo las decisiones. Algunas de estas son;

-~ Capacldad Intelectual para poder anallizar y medltar

sobre cualquier problema.

~ Hadllidad para tomar la accldn y ejecutar las labo-
Tes. Una caracterfatica muy Lmportante de la funcddn del ad
ministrador es ver que las cosas se hagan una ver que la de.
clst8n ha 32do tomada.

- Inlclativa para sdquirir nuevos conocimsientos. El.
Adniniatrador Agrfcola debe tener intends por sctualizarse -
en conocimlentos técnicos, econfmicos en esta Speca de ripi.

dos camblos.
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- Buena voluntad y habdlidad para aceptar responsabl.
U dades. Debe tener conclencla de que al tamar cualquier dg
cleiln ésta Lleva implfcita riesgos de los cuales debe asu..
mir su responsabdlidad.

- Habilidad para comunicar. ELl Administrador Agricoe
la compatente debe poseer la habilidad para comunicar sus .-
idean, decisiones, planes y metas asf como los resultados eg
‘peradon a otras personas de una forma clara y sencllla con -
el propbsito de facllitar la ejecucién de los planes y obje-

tivos.

- Capacidad de liderazgo. La capacldad de liderazgo-
que posee el Adninistrador Agrfcola seri el medio por el que
llegue a persuadlr y gular a las personas para que contribu-
yan al mé&ximo para asegurar los objetlivos que persigue toda-

explotacién.

7.2 LA PUNCION DEL ADMINISTRADOR AGRICOLA.

EL Adminlstrador de una empresa agrfcola actuard

nomalmente en 3 aspectos:

1) Como plan!ficador del establecimiento de una empre
sa Nueva, O una ya estableclida con el fin de desarrollarla .
mejor.

2) Como organizador y director de los programas admi.
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nlstrativos en beneficio del mejoramiento da la empresa y)

3) Como responsable ante el propletario, de todas -
las actividades anteriores, anall zando los resultados que-
so obtengan de los programas llevados a cabo en la misma -

explotacidn., (29)

Algunas de las Funciones del Administrador Agrfcola

son;

- Obsgervar e identificar problemas de la empresa --
con precisidn. Al realizar esto muestra su percepcién de-
la sltuacidén a la cual se enfrenta. Pone en practica sus-
conocimientos al respecto a través de la capacidad con la-
que cuenta para concebir mgneras de hacer frente a los pro

blemas .

- Analizar problamgs, identificando la situacién --

exacta de Sste y las dlversas formas de resolver sl mismo.

~ Bl Adminiatrador Agricola ha de dacidir cuail de -
los diversos planes alternativos de acclén le proporciona-
la mejor solucibn con sus objetivos y con los recursos que

tiene a su disposicién,

- Deberd hacerse responsable del resultado de la ac
clén tomada.

(29).- sgullar valdés Alfredo, Et al. nl.cracidn AgTO
pecuaria, Limusa, México, 1905
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- Apreciar constantemente cada paso del proceso de --
adopcidn de decisiones, tanto antes como después de haber -.
puesto la solucldn o ejecueifn., Esta aprectacifn ayuda a 1a
Administraclén a cerclorarse de que fué tomada la decleibn -
apropiada y ofrece al administrador la oportunidad de s----

pliar el marco de adopclén de decisiones.

Sl Administrador Agrfcola no se lmita Unicamente a -
tomar decisiones relativas a los beneficlos; ademiis de las -
declaiones que tratan de cuestiones de la eficlencia de la -
explotacidn, existen otras decisiones que se deben tomar, y.
que podrian clasificarse como decisiones de organl zacifn que
se refieren a la asignacién de personal y de recursos; estas
decisiones se toman en base a las respusetas de las pregun..

tas }Quél y ;Clmo?,

Existen otro tipo de decisiones que deben tomar los -
adninistradores que son las relativas al tipo y tiempo- de ..

produccién y al mercado:

- El Administrador Agrfcola también se preocupa de ..
analizar paso a paso la produccifén, los costos, los rendi.-.

mlentos y los beneficlos.

- Se interesa en la recnologfa que afecta tanto a la.
produccidn como a los costos, y se refleja en la demanda y -

rendimiento del producto.
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- Se encarga del problema de producir la cantidad de-

blenes que le produzcan el mayor beneficio.

- Debe tener conocimiento de todas las ingtituciones-
de cuyo serviclo se vale, asf como de los camblos en su fun-

clonamiento que pueda afectar a su emprosa.

- Debe tratar con personas de di ferentes status, por.
lo que debe tener conocimlentos sobre relaclones humanas. Pe
ro el mis importante papel del Administrador Agrfcola es to.

mar y llevar a cabo dectsiones.

7.3 LA TOMA DE DECISIONES COMO FUNCIOM PRIMORDIAL
DEL ATMINISTRANOR AGRICOLA

Sabemos que el papel central del administrador -
es tomar o ayudar a tomar decisiones. Las decislones de ma-.
yor importancla deben tomarse sélo despuds de un culdadoso .
andlisies y una evaluaclfn de las altermativas posibles. Una
persona que es impaciente con este tipo de actividad mental-
y toma decisiones sin una buena evaluacién, no seri la mas -

adecuada para tener responsabilidad adminigtrativa.

Una vez que ha sldo tomada la decisién, se requliere -
determminaclidn e inlclativa para seguirla, aln cuando el &xi.

to pueda parecer dudoso.

Zl Adminlstrador Agrfeola se ve en la necesidad de ..
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tamar dacislones a dlario afin cuando haya planeado y organi-
zado cuidadosamente cada uno de sus programas agrfcolas, es.
ta.decisién surge tanto de los cambios efectuados dentro de-
la empresa como de los ajustes necesarios para adaptar las -

actividgdes a dichos cambios.

Algunos de los principales camblos a los que se en-.-

frenta el Administrador Agrfcola y deberia resclver soni

a) Fluctuaclones en los praclos.. Los precios varfan
conatantemente y pueden ocurrir camblos en los precios rela.
tivos de los insumos ut!lizados en la produccidén o blen; en.

la mano de obra y maquinaria.

b) Varlaciones en el clima y presencia de enfemmeda-.
des.- En ocasionea los cambios climatol8gicos pueden echar.
a perdar deteminada cosecha o bien aparecer plagas que mer.

men lg produccidn.

¢) Nuevos métodos agrfcolas+~ EL desarrollo de la .
agricultura hoy en dfa, se caracteriza por los canbdos rapi-
dos en los m&todos de operacidn, por ejemplo; cuando ase lo.
gra ung nueva variedad de alfalfa, el productor se enfrenta.
a la altemativa de segulr sembrando la variedad acostumbra-

da o camblar a la nueva variedad.

d) Camblos en las personas y en las lnstituciones con

las que el adminigtrador debe tratar.- Los cambios que rea-
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Ucen lae personas ¢ instituciones con las que ol adminis..
trador tiene algo que Vver en un momento dado pueden forzar.

al aduinlstrador a tomar declsiones.

7.4 CLASIPICAGION DE LAS DECISIONES.

Exlsten varias clasificaciones de las decisio--
nes que pueden ser utiligadas en la Adminisgtracién de ung .

empresa agricola.
fatas declslones se clasifican por su,

Importancla.. Es L8glco que las decisiones varfen -
seglin ou importancia, la de una declsidn puede medirse por.
la magnitud de la ganancia potencial o de la pérdida que -.
ocastona. De assto so dsduce que.dabe dedicarse mayor tiem.
po a las declsiones més trascendentales, aGn cuando ello -.
signiflque desculdar aparentemente irecas menos importantes,
ya que el administrador deberi estar pendiente de Sstas -.-
otras dreas de atenclén para furturas dscisionaes al temminagr

de realtzar las mis importantas.

Frecuencia.- Las declsiones tsabdén varfan segdn la
frecuencla de su reallzacién. Muchas declsiones en cual.--
quier empresa agrfcola consideradas en forma alslada, no -.
son de gran importancia, pero en razdn de su constante repe

ticidn, asu efecto acunulytivo si 1o ha ds ser.
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Inminencia.. El costo resultante de esperar no ef ==
igual en todas las daclelonea. S! es bajo, pudde esperar --
hasta tener mis informaclén dlsponible con reapecto g deter.
minado curso de accién. En otros cssos, lo realmente impor.

tante es actualf con rapldez.

Revocabd l1dad.= Una vez llevadas a la practica algu-
nas decistones, €stas pueden ser revocadas aolamente a un ~--

coato conalderable.

El gdminlstrador con una atinada direccién administrg
tiva y técnica'sln necesidad de afrontar camblos drigticos y
costosos en las operaciones, el giri aquella actividad que «
le permity flexidllidad en el planeamiento, cuande clrcuns..

tanclas espociales lo ameriten.

QOtras alternativas dlsponibles.. Algunas situacliones
presentan una multitud de opiniones pesibles en la toma de -
dacisiones, pero otras solamente ofrecen doa alternativas. -
Cuando la posibilidad de eleglr es miltiple hay que llevar a
cabo la ellminaciédn de los propSaitos menos interesantes y -
concentrarse en unas pocas alternativas factiblaes para su -.

poaterior y culdadoso estudlo y analisisa.

7.5 PRINCIPALES TIPOS DE DECISIONES DE PLANEACION
TOMADAS POR EL AIMINISTRADOR AGRICOLA.

En lo que se refiere a los tipoa de declaiones,.
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los administradores agrfcolas consideran que son 2 los ti..

pos principales de declsiones de planeactdn,

1) Planeacidn Organica.- Las decisiones de este ti-
po de planeacifn abarcan la mayor parte de las preguntas --
que emplezan con ;Qué?, como son: jQué explotacién hay que-

adoptart, jQué maquinaria se necesita?, etc.

lmplica cosas como plagno de la finca, mapa de produg
tividad del suelo, planos de construccién, cidlculos de los-
recursos agrfcolas en la tlerra, mano de obra y capltal, --
tanto desde el punto de vista del valor ffgico como deade-
el punto de vigta de la calidad.

2) Planeacién Funcional v Organizacional.. Compren-
de preguntas que empiezan con }Cémo?, ejemplo: ;COmo reall-
zar el trabajo relacionado con cada explotacifn?. etc. Esto
es, que de acuerdo a las decisiones que se tomen respecto =
a los diferentes problemas se asignari su funcldn a cada «-

parte.

S8 debe considerar que si bien el administrador agrf
cola se dedica constantemente a la toma de decisiones, no -
todos estos problemas tienen la migma importancia, uno de .
los aspectos de su importancia es la frecuencla con que las
decisiones tienen que tomarse. Existen decisiones frecuen-

tes como las relativas a la explotacién dlaria de la finea;
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otras que so deberan tomar una sola vez durante el ciclo de-
produccidn, como jQué producir?. Existen otras decisiones -
que se tomaran muy esporadicamente, como puede ser la adqui-

oicién de nueva tlerra, maquinarla, etc.

7.6 FACTORES QUE DIFICULTAN LA TOMA DE DECISIONES

Exlsten dversos factores a los cuales se enfren
ta continuamente el adninistrador agrfcola y aumenta la aifi

cultad para la toma de declisiones. Algunos de ellos son,

1) Falta de Informaci8n actual acerca de todos los ag
pactos de la agricultura.

2) Cambios de precios en el mercado.

3) Cambios instituclonales.

4) Cemblos polfticos.

Para controlar los efectos de los factores antes men-

clonados, es necesario:

- Que el adminigtrador agrfcola tenga su capacidad tég
nica al 4fa en todos los mStodos de la produccldn que se apli

can a sus explotaclones agrfcolas.

- Que el adminlatrador agrfcola sepa medir la poslbili
dad de que los cambios afecten su beneficle y logre adaptar -

sus operaclones de produceidn y de mercado, de tal manera que
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pueda sacar provecho de las mismas.

- Que el administrador agrfcola se asegure contra el
rlesgo de acuerdo a un convenio establecido con la compafifa-

aseguradora.

- Que el administrador agrfcola conozca el empleo, va
lor de recuperacién y mejor manera de combinar los recursos-
dsponibles, con el fin de elevar al miximo los ingresos en-

la empresa agricola.

Para tomar buenas dacisiones, el administrador debera
estar reuniendo contfnuamente informacidn y enterandose de -

todo lo que se relaciona con el negocio agrfcola.

Asimlsmo necesita camprender los princlplos de la eco
nonfa de modo que sus declsiones sean econémicamente sB1il...

das.
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CAPITULO  VIII
INVESTIGACION DE CAMPO

8.. "LA APLICACION DE LA ADMINISTRACION SN LA EMPRESA
AGRICOLA POR EL LICENGCIADO KN ADMINISTRA-
CION" .

8.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Considaremos quo ol Licencliado en Adminlstry
clén puedn desenvolverse profesionalaente en ol Sector Asrf.
cola splicando uus conoclatentos para no sole producdir con .
eficlencia, sino tanbidn pera aprovechar mejor iss recursos.

&sponibles on las Beprusas Agrfoolas.
8.2 HIPOTRSIS

Constituyen conjeturas o supesiclones qus dentrs
del procese do InvastiggelSn van & penerse g pruebg; sen ex.
plicaclones tentativas © provisienalea de les fenlmenos eb..

sarvados.,

Ylaa Aspectos Fundadentales en las Bmpresas Agrfcelaas
¥ la dAplicacién 4o lp Adziniscraciln per el Licenciade em Ag
minfatracién®.

8.3 UNIVBRSO

Es el conjunto de individues ¢ elensntes cualss-
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quiera en los cuales se considoran una o mfs caracterfsticas

que se someten a esstudio estadfatice.

El Universo para esta Investigacién de Canpo lo for.-
aan las Unidades de Riego del Distrite Agrfcela 111 Texcece,
en las cuales la Secretarfa de Agricultura y Recurses Hidrfu
18ces preperclions asiatencla técnica ¥ que se encuentran en-
les siguientes municiples:

Municiplo de Atenco;

« San Antenie

Manal

- Purfsima

- José Lépez Portillo
- Purfsima Acusxcensc
- San lndalecie

- San FPemin

- Santa lsabel lxtgapan

Municipio de Chlconcuac

- Xoshimilce

« Guadalupe

= San Cristobal
- Santa Ana

- Sante Temiis
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- Lizaro Cirdenas

- Tierra Gracde

Hunicipie de Chiautla

- San Antonie Arcje

~ Besang Tabla Bells

- Chigutlas 11X

- Ranche

- Chimglpa 11!

- Sat Juan

- San Cristobal Chimalpa
- Alfrede B, Benfil

- Ocopulce ~ Alcanfores
- Tlaltecahugcan

Municipie de Texcece

« Ful zachal
- San Feldpe
- Jardtn

- Pine

- Presa

- Garlts

- Noria
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Guadalupe 1I
Teja ¥y San Berja
sauces y Clénega
Santa Irene

San Andoés

Gama

Carretare
Mecatille

salte

Concepcl bn
Belito
Manantial
Texapo

San Crigtebal Tulantenge
Moral
Resurrecci bn
Tecul lg Salitreres
Xecet1ldn
Candelaria

Tres Pices

La Cempuerta
Netzahualceyetl
La Crus

Bl Alsacige
salitrerfa
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Municipie de Chimalhupcln

- Palma
- Huatenge

Municiple de Chlicelegpan

- La Tiipldad
- Campana
~ Pogs 11l Mecatille

Municiple de Ixtapaluca

- Bl Venade

-~ San leldre

- La Virgen

- Solar del Tesentle
- Santa Resa

- San francisco

- Tablén dsl Cammer
- El Camman Ne. 7

- EL Mogquite Ne, 5
- El Gato

- Cunetge
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- Tepezanes

Municiplo de Chalco

= El Castro

- San Javier

- Liatén Alte

- Caja de Agua

« Chimenea

= San Esteban

« El Cuartite

« San Miguel Rultgilts
Santiagulte

Este Dlistrite Asrfcela esti fommado por 83 tUnidades -
de Riego.

8.4 MUESTRA

Se llama muestra al subconjunto de eleasntes de-
una peblacién gelecclonada, de lo que se desea estudlar de -
tal manera que se puedan hacer & ferencias de ella con res..
pecto a la poblacién complety.

Para esta Investigacién de Campo no se calculd una -.
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muestra rapresentativa por ser el Universe damasiado peque.-

fio.

8.5 CUBSTIONARIO

Relagcién do preguntas relativas g una deteming.
da cuestifén para ser contestadas por clerte ;s&art ds perso.
nas con el fin de conccer sl estads ds opinlén que existe ..
Tespecto a dicha cuestidn. Yer Anexo.

El Cuestionario fué apiicado en 21 Unidades de Rleges
a nivel Dipecctén.



UNIVERSIDAD DEL VALLE DE MEXICO

Serfy tan amable do contestar el presente cusstiona..
rio que tlene la finalldad de recabar infermacién para ceno-
Ser los Anpectos Fundsaontales y la aplicacién ds la Adminig
tracién en la Bupresa Asrfcola per el Licenclade en Adminie-
tracidn.

1.. (Conoce usted cuales son las principales actividg
des que se reallzan en la empresa agricolat
st () %o ()
1Por qué?

2.ujTiene usted cenecimientes de Administraciént
st () Mo ()
iPor Qué?

3.. 1Aplica usted estos conecimientos da Adainistra--
clén en su empresa?
st () mw ()
§Por Quét




f.. iRealirza usted una Plancacién para su produccién
agricelat

s1 () o ()

JPor Quét

S.. (Solicita usted asistencfe técnica para llevar a
Gabe su preoduccd én?

st () ¥ ()
iPer Quit

6.. iLleva usted a cadbo una retacién de cultivos?

st () o ()

{Por Qué?

7+~ jRoalizg usted la seloccddn de cultivos tomando .

sn cuenta la que le reporte mayores gananclas?

st () Ko ()

iPor qué?




8.- jCuando usted necesita un préstamo que se relaclig
Re con las actividades agrfcolas, cenoce qué instituciones -
le pueden otorgar un créditet.

st () m ()
{Por Qué?

9.. jCenece usted los tipos da préstamos que etergan-
estas instituciones?.

st () mo ()

iPer Qué?

10.. (Considera usted que es sencillo obtener un crédi

tet.

st () N ()

(Por Quibt

1L.. }Lleva usted a cabo regigtros contables de las -.
operaciones que ge reallzan en su empresa?.
st () wo ()
LPor Qué?




12.. jlleva usted a cabo un registre de los Ingresos -

y EgTesos qua se realizan en su empresa?.

sl () N ()

iPor qué?

13.. jCensidera usted que es Stil llevar a cabo estes.

Tegietleg on su empresa?

st () N ()
(Por quét

l4.. jRealiga usted un presupueste para las eperaclo-.

nes que se van a Tealizar en gu empresat

st () Ko ( )

jPer quét

15.. jConsidera usted importante seleccionar el merca-

do en el cual seran vendidos sus productost.

st () o ()
1Por Quét




16~ (Reallza su produccién en base a la demands de -.

sus preductes sn el marcade?.

st () NO ()

iPer Qué?

17.. }Selecciona usted los canales por medio de 109 ..
cusles sus productos llegaran gl consumidert.

st () o ()

LPor quét

18.. iConsidera al intermediarie como un ebaticule en.

la comerclalizacién de sus productosf.
st () NO ( )

iPor Quét

19.. (Considers que el Licenciade en Administracién ..

pueda dgsarrellarse profesienalmente en el sector agrfcola?.
st () w ()

iPer qué?




20.. jConsidera que su empresa funcionarfa mejor si un

Jicencigdo an Administracién trabajars sn ellat.
st () o ( )

jPor quét
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8.6.1 Pregunta No. 1l.. jConece usted cuiles son las principg

8+6+1+1 Resultado,

816-1-2 An‘unln

84642 Pregunta Nos 2.-

les actividades que se realizan en .

la eapresa agricela?

st () N ()
NGmero Percentaje %

sl 19 90.48
o 2 95

21 100 %

El 90.48% de los entrevigtades centeg
taron afimmativamente, ya que gran .
parte ds su vida elles mismes han reg
11zado estas actividades; ol 9.52% ..
restante contesté negativamente, ya -
que para realizar estas actividades .
contratan mano de obra asalariada: -.

Ver Anexeo, Griafica No« 1

iTiene usted conocimientos de Adminlg

traciéni.



8.6.2.1 Resultado;

8.6.2:2 Anfldisls;

8.6.3 P"sﬂ.ﬂt. Hos 3.a

8.6.3.1 Resultado

- 121 -

st () ¥ ( )
Nimere Porcentaje %

s 3 14.29

NO 18 85,71

21 100 2

Bl 14.29% contestd afirmgtivaments, -
porque la SARH les proporciens assso.
rfs en algunos aspectos adminlstrati.
ves; sl 85.71% restante conteatd nesg
tivamente ya que no tienen sstudios o
en eata mgteria. Ver Anexo; Grifica.

No. 2.

iAplica usted estos conocimientos de.

Aduinigtracidn en su empresa?l.

st () N ()

NGmero Porcentaje %
st 3 14,29
No 18 _ _85.71

21 100 %



8.6.3.2 Angliats,
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Bl 14.29% contestd afimgativgmente ya-
que posso clerta capacitaclién para ---
aplicarlog; el 85.71% restante contes-
t8 nogativaments ya que no los pusde -
aplicar porque no los posees Ver Ane=
x0; Grifica No. 3

8.6.4 Pregunta No. 4..jRealiza usted una Planeacién para su-

B8.6.4.1 Resultado:

B8.6.6:2 Anflisis,

produccién agricela?.

st () wo ()
Némaro Percentaje %
sl 21 100
NO - -
21 100

El 100% de los entrevigtados contesté.
afionativements, porque considersn im.
portante praveer factores que puedan -
afectar su produccién. Ver Anexo, Gri.

fica No. 4.

8.6.5 Pregunta No. 5..iSolicita usted aslatencia técnlca pae

ra llevar o cabo su producclén?.

st () o ( )



8.6 5. 1 B.lultad.‘

8160502 An‘nl’-ll

8.6.6 Pregunta Mo, 6¢e

8+6:6.1 Resultado,
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Nénero Porcentaje %
s1 17 80.95
NO 4 19,05
21 100 %

EL 80.95 contests afirmativamentas.
a fin de obtener una mejox preduc.
cdén y aprovechamiento de la ties.-
rra slgulendo las indicaciones da-
los especialistas; ol 19.05% res--
tante contestd negativasente, ya -
que consideran que su experiencia-
es suficiente para ebtener una bug
na producclidn. Ver Anexe; Grafica.

No. 5,

iLleva usted acabo una Rotacién das
Cultivoa?.

st () o ()
Nimero Porcentaje %
s1 19 90,48
No 2, —0u52

21 100 %



Bi6:6:2 Anflisia,
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EL 90.48% coentests afimativemente ya-
que con esta prictica obtienen un me..
jor aprovechamiento de ls tierra; el -
9.52% restante centasté negativamente.
porque siempre han sembrado un migme -
cultive. Ver Anexe; Grifica Ne. 6.

8.6:7 Pregunta Ne. 7..jRealiza usted la seleccién de culti-

8.6.7:1 Resultade,

8+6.3+2 Anfldels,

vos temando en cuenta la que le repor

te mayores ganancias?.

st () N ()
Ndmero Porcentaje %
sl 19 90,48
o __2 —2.52
21 100 %

El 90,48% contestd afimativanente ya-
que oligen el producte que van a expls
tar tomando en cuenta el que les dsje-
mayores sanancias; el 9.52% restante -
contesté negativamente ya que on 0Ca=-
siones selecclonan alglin cultivo que -
no les reditua muchas ganancias, perv.

en caablo permite que la tlerra descan
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se un tiempo. Ver Anexo; Grifica Ne. .
7.

8.6.8 Pregunta No. 8.. jCuando usted necesita un préstamo ..

8.6.8,.1 Resultade,

8.5.8.2 Andliais;

que se relaclone cen las actividades --
asricelas, cenoce gué instituciones le.
pueden otergar un créditer

st () N ()
Nimero Percentaje %
sl 21 100
NO - -

El 100% de los entrevistados contests .
aff mativamente, ya que aunque no todeos
han solicitade alguna vez préstamo, tig
nen un panorsaa general ds las institu.
clones a quienes pueden recurrir en un.
momento dado. Vo'r Anexe; Griafica Nos .
8.

8+6.9 Prsgunta No. 9.. jConoce ustod los tipos de préstamos-

que otorgan estas instituciones?.

st () X0 ( )



8.6.9.1 Resultade,

8.6:.9.2 Andltisls,
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Niaere Percentaje %
8t 10 47.62
No . 52.38
21 100 %

El 47.62% centesté afimmativemente, .
ya que en algunas ocasienss los han .
llegade a selicitar; y el 352,38% res.
tante centesté negativamente, ya que-
ne han selicitade nunca un préstame..
Ver Anexo; Grifica Ne. 9.

6.6.10 Pregunta Ne. 10.. ;Considera usted que es sencille .

8.64.10.1 Resultado:

8.6.10.2 Andlisis:

obtener un préstamo?.

st () o ()
' Némero Percentaje %
L} ¢ 21 100
NO - -

El 100% de les entrevistados contesté
afimativamente, cuando un grupe de -
ejidatarios se agrupan es sencille ob

tener un crédite. Ver Anexo, Grafica
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No. 10.

8.6.11 Pregunta No. 1l.. jLleva usted a cabo reglstres con..

8+6.:11.1 Resultado,

8.6.11.2 Andlislse,

tables de lus operaciones que se reall

Zan en su empresa?ls

s1 () x ()
Nimero Porcentaje %
SI 21 100
NO - -

El 100% de los entrevigtados contesté.
afi mativaments, ya que como miembros-
de la masa directiva de las Unidades -
de Riego deben llevar un registro de -
las operaciones contables que se lle--
van a cabo en asa unidad. Ver Anexo;.

Grifica No. ll.

8.6.12 Pregunta No. 12.. .Lleva uated a cabo un reglstro de.

los Ingreses y Egresos que sa reallzan

en su empresal.

st () No ()



8.6.12,1 Resultado;

846412.2 anfélints:
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Nimero Porcentale %
sl 21 100
NO - -

EL 100% de los entrevistades contestd
afimativemente, ya que deben mante-
ner informados g los miembres de la -
Unldad de Riego dei total de gpporta--
clones y gastos efectuados: Ver Ane--
x0; Grafica No. 12.

846.13 Pregunta No« 13,. jCensidera usted que es Gtil Lle.-

846:13.1 Resultade,

8.6.13.2 Anflisln:

var a cabo estos reglatros en su em..

presats
st () No ()
Nenere Porcentaje %
sl 21 100
NO - -

g1 100% de los entreviastados contestd
afimativamente, ya que les sirve ds.

control y les es mis fiacil darles a -
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conocer a los alembros de la Unidad -
de Rlego las eperaciones contables. -

Ver Anexo; Grifica No. 13.

8.6.14 Pregunta No. l4.. jRealiza usted un presupuesto para

8.6.14.1 Resultade,

8.6 -1‘02 u‘ul‘ll

las eperaciones que se van a realizar

en su empresat.

s1 () no ()
Nimere Porcentaje %
st 19 90.48
N _2 _9.57
21 100 %

ElL 90.48% contesté afimmativemente, -
pero so0lo en el aspecto centable; el.
9,52% restante contesté negativgmente
ya que no realizan ningén tipo de pra
supuesato. Ver Anexe; Griafica No. l4.

8.6.15 Pregunta Ne. 15.. jConsidora usted importante sslec.

clopar el mercqado en el cual serin -.

vandidos sus productos?.



B:6.15,1 Resultade;

‘-6015-2 Acflisis;
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st () 0 ()
Nimere Percentsje %

SI 3 14,29

NO 18 85.7%

21 100 12

EL 14.29% centesté afimativaments,
a fin de colocarloa en al mercado .
qus Ris conveuss a ies preductores;
el 853.71%1 restante centestd negati.
Yamente, ya que su producciln es pg
ra sutoconsumo. Ver Anexe: Grafice

Re. 13,

8.6.16 Pregunts No. l6.. jRealiza su preduceién sn base a -

B8,6.16.1 Resultade;

la demands de sus productes on el .

msrcado?.

s () X0 ()

Nimero Porcentaje %
51 19 90,48
2. —e32

21 100 %



846162 Anflieis:
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El 90,48% contest$ afirmativamente,.
¥a que generalmesnte siembran aque---
llos preductos que tienen mayor de-.
manda en el mercade; el 9.52% restan
te contesté negativamente, ya que -«
existen temporadas en las cuales ..-
siembran algfin preducts que no tiene
una demanda muy elevada en el merca-
do, pero pemite que la tlerra ne se
desgasts tante. Ver Anexo, Grafica-
No. 16.

8.6,17 Pregunta No. 17.. (Selecclona usted los canales por.

846417.1 Resultade;

Bs6:1742 AndMsis,

medie de los cuales sus productos ..

llegarén al consumidor?.

st () Xo ()
Nimero Porcentaje %

st 3 16.29
roo _18 8571

21 100 %

Bl 14.29% contesté afimmativamente,
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Ya que seleccionan les canales a fin-
de obtener las mejores cendicliones de
venta; el 85.71% restante centest$ ng
gativamente ya que su produccién es -
para autoconsumeo. Ver Anexo: Grafica-

Ne. 17.

8.6.18 Pregunta No. 18.. [Considera al intermediarie como -
un obstficuleo en la comerclalizacién -
de sus productest.

s1 () X ()
8.6.18.1 Resultade; Nimero Porcentaje ¢
sl 21 100
NO - -

8:6418.2 Andlisis: Bl 100% de los entrevistados contesty
ren afirmativemente, ya que sgunque no
todos ellos lo itiligan, consideran .
que el intermediarie sin realizar un.
sran esfuerzo, es la persena que ob..
tlsne ol mayor proveche an la comercig

lizaclén de los productos, ya que al-
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productor le ceapra a muy bajos pre-.
cies y revends al congunidor a pre--.
clos auy altos. Ver Anexe Grifica -
No. 18.

8.6.19 Pregunta No. 19.- jCensidera que el Licenclade en Ad

8.6 ll’.‘ R.I\Il»t.“l

8.6 .1’02 u‘ulill

ainistraci én pusde desarrollarse pro.
fesionalmente en el Sector Agrfcelat.

st () No ()
Ndmero Porcentaje %

44 20 95.24
o i —ta28

21 100 %

Bl 95.24% contestd afimmativasente, -
ya que considaran que el egresado de.
la Licencigtura en Adninistracién po-
see 1los conocimientos necesarios pars
desarrellarse en sste geoctor; el ....
4,76% restante contestd negatlivauente
ya que considera que el egresado de .
esta Licenciatura carece de conocl...

mientos on especffico gobre lgs cues.
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tienes agrfcolas. Ver Anexo, Grifica.
No. 19,

8.6.20 Pregunta Ne. 20.. jConsidera que su empresa funciong

8.6 .20 ol R‘I\IICQGOI

8642042 Anklisis

rfs mejor si un Licenciado en Adminig
tracifn trabajara en ellat.

st () o ()

Nésero Percentaje %
s 21 100
No - -

El 100% de los entrevistados contesta-
ron afirmativaaente, ya que plensan --
que al aplicar sus conocimientos, el -
Licenciado en Administracién harfa que
este tipo de eapresas planearan mejor-
sus actividades y se organizyran para-
su mejor funcionaniento. Aunque siem.
pre en coordinacién con los proplos .-
ejidatarios y profeasionistas del sec--
tor agrfcola. Ver Anexo; Grffica No.
20.
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CONOCER LAS ACTIVIDADES EN LA
EMPRESA AGRICOLA.

Grifica Ne. 1
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TENER CONOCIMIENTOS SOBRE
ADMINISTRACION

14.29%

85,7T1%

Grifica Ne. 2
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SABER LA APLICACION DE CONOCIMIENTOS
SOBRE ADMINISTRACION

14.29%

85.71%

Grifica Wo. 3
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OONOCER LA REALIZACION DE UNA
PLANEAGION PARA PRODUCIR

Grifica No. &
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CONOCER SI SE SOLICITA ASISTENCIA TECNICA
PARA REALIZAR LA PRODUCCION

19.05%

80.95%

Grifica No. 5
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CONOCER 31 SE REALIZA UNA
ROTACION DE CULTIVOS

90,.48%

Gréfica No. 6
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CONOCER SI LA SELECCION DE CULTIVOS SK
REALIZA EN BASE A LA QUE APORTE
MAYORES GANANCLAS

90.48%

Gratica No« 7
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SABER S1 SE CONOCEN LAS INSTITUCIO.
NES QUE OTORGAN CREDITOS AGRI.
COLAS

Gt‘!t ca No. 8
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SABER S1 SE CONOCEW LOS
TIPOS DE CREDITO -
AGRI1COLA

52.38%

47.62%

Grifica Ne. 9
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OCONOCER SI ES SENCILLO OFTRNER
UN CREDITO AGRICOLA

Gritica No. 10
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CONOCER SI SE REGISTRAN OONTABLEMENTE
LAS OPERACIONES AGRICOLAS

Grifica No. 11



- 147 -

CONOCER S1 si REGISTRAN LOS IN:
GRES0S Y EGRESOS EN LA EM.
PRESA

Gréfica No. 12
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CONOCER Sl ES UTIL REALIZAR
REGISTROS CONTABLES

Griliea No. 13.
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CONOCER §1 SE REALIZA UN PRESUPUESTO PARA
LAS OPERACIONES A EFECTUAR EN
LA BMPRESA

9.52%

90.48%

Grifica Ne. 14
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CONOGCER 51 BS IMPORTANTE SELECCIONAR
EL MERCADO PARA VENDER SUS
PRODUCTOS

14.29%

85.71%

Gt‘ﬂ- ca No. 15
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CONQCER SI LA PRODUCCION SE REALIZA
TOMARDO COMO BABE LA DEMANDA
DE LOS PRODUCTOS

9,.52%

90.48%

Gréfica No. 16
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CONOCER SI SE SELEGCIONAN LOS CANALES
DE DISTRIBUGION PARA 103 PRO.
DUCTOS

14,29%

85.71%

Grifica No, 17
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SABER 51 SE CONSIDERA AL INTERMEDIARIO
COMO UN OBSTACULO EN LA COMER-
CIALIZACION

Grifica No. 18
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SABER SI SE CONSLDERA AL LICENCIADO EN
ADMINISTRACLON CAPAZ DE DESEMPE-
RARSE B EL SECTOR AGRICOLA.

Gréfica No. 19
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SABER SI SE CONSIDERA QUE LA EMPRESA
_ AGRICOLA FUNCIONARIA MEJOR SI
UN LICENCIADO EN ADMINLS.
TRACION PARTICIPARA -
EN ELLA

Griatica No. 20



- L36 .

C o N C L U S 1 0N

L.~ En lo referente a las actividades relacionadas -
con el cultivo y culdado de los productes agrfcolas, la ma.-
yorfa de los ejlidatarios conocen totalmente astas activida.
des, ya que gran parte de su vida, han sido ellos mismos --

quienes las han realizado.

El motivo por el cual algunos ejidatarios no conocen
del todo estas actividades, se debe a que contratan mano de

obra asalariada, para que &sta las lleve a cabo.

Anterionnente las explotacliones se iniclaban como ng
gocdos familiares con capitales reducidos, estas explotacio
nes se reallzaban sin que fueran propl emente planeadgs, lo-
que provocaba que el crecimiento de la producctén fuera 1i-

mitado.

2+= Actualmente la planeacifén tiene una importancla.
preponderante en lg produccidn, como consecuencia de la ---
gran necesidad de conocer con anticlpacién la trayectoria .
que se podrd o deberda segulr de acuerdo con las circunstan.
clas en que se vayan a desempefiar las operaciones de la em.

presa.

fieortunadamente los productorea agrficolas han 1do -«



- 157 .

adoptando nuevas té&cricas y procedimientos con el fin de ob
tener las maximas utilidades mediante el cotrecto y mejor -

enplso de los recursos materiales, humanos y técnicos.

Consideramoa de suma importancia que el Licenciado .
en Admindstracién participe en la planeacléin de la produc-.
cisn agrfcola, ya que de esta forma 1os ejidatarios racibi.
ran adecuados sefialamlentos y podran reald zar una evalug--.
dén culdadosa antes de lLlegar a una decisidn, y poseer la.
iniclativa blen dirigida para llevar a cabo los mejores plyg
nes en beneficio del futuro productivo de su explotacién -.

agricola.

3.. Por otra parte results comprensible que la mayo
rfs de los ejidatarios eviten en lo posible solicitar algin
crédito, ya que aunque tienen un panorama general de los ti
pos de créditos y las lustituclones que los otorgan, prafle
ren trabajar con L;s 4mitados recursos de que disponen, ya
que los interesas son muy elevados y debldo a los trimites.
necesarios para el otorzamientc del crédito, este resulta -

inoportune.

Es necesario que el propletario de una empresa agrl
cols seleccione a un profesional conocedor de los mas AL ff.

cAles anvoctos scondmicos y administrativos para que lo ase
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sore y ie ayude a elesir la mejor de las dacisiones, con el
fin de qua cada inversién que haga no sea un fracaso, sino.
una victorla para el mejor desarrollo y benaficio ds la ex.

plotacién.

G.. En el aspecte contable los sjldataries se sncuen
tran organizados para llevar a cabe el registro de las ope.
raciones contables, ya que lag SARH les brinda asesorfa, pa-

ra que realicen correctamente los miemos.

La Mesa Directiva ds cada Unidad de Riego realiza .-
les registros de corte de caja, expsdicién de recibes por -
cuotas del servicio de riego y apsrtura de cuenta de ghorre

© de chaques.

Estos registros son los elementales dado que se rea-
lizan especificamente para llevar un contrel de las cuotgs.
per servicio de riego, por le que no sxiste un Balance Geng

ral, asi como tampoco un Estado des Resultados.
Es necesarie qus el llcenciado en Aduinistracibn con
los conocimientos contables que posee, asesore gl ejidata--

rio en la manera correcta de llevar a cabe estos regletros,

5... Bn lo refarente a la Marcadotecnia, &sta no es -
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utild zgda por log sjidatarios debldo a que su produccidn es
para autocongumo; cuando llegan a tener algln excedente, le

" venden entre los aisncs miembros de la cemunidad sgrfcola.

Cugndo per alguna causa este excedente de produccién
ne puede ser colocgde en la misma cemunidad, y el ejidats--
rio se ve sn la necasidad ds ponerle en el mercado, selac-.
ciona al ceaprader en base al que le proporcione el mejor .
precio de venta, adenfs siempre trata de evitar a los inter
mediarios y prefisren entenderse &irectaments con sl compry

dor.

Taabidn es importante qus sn el frea de Mercadotec--
nia, ol Licenciado en Aduinistracibn participe para que en-
aquellas enpresas que no solo satisfacen su autoconsumo, si
ne que tienen excedentes, las oriente en primer lugar, en -
cugnte a les productes que tienen ung mayor demanda en ol -

mercade, asf como la foma de comerclalizar los mismos.

6+« La mayorfa de las smpresas asrfcolas carecen ds.
una seccién de asesorfa administrativa que colabere con los
productores sn 1o que se refiere a la aplicacién de ls Admi
nistracién.

7.- En cualquier rzona agrfcola del pafs se obgervan-
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sjeaplos numereses ds agriculteres que aunque trabajan demg
siado 10 son capaces en ferma cenveniente, de hacer predu..
clr sus negocios, debtide precissmentes a la falta de aplica-
cién do la Admintstracifn por parte del Licenciade en esta-
materia, ssto trae come consecusncia que la expletacién ...
agrfcela sea un mal negocio a pesar de les grandes esfuer--
208 que realice su prepletarie.

Considerames que el egresado de la Licencistura ea -
Adminigtracién deeconoce muchos aspectes en especifice de -
las actividades agrfcolas, es per eato necesario que para -
poder desarrollarse plenamente en este secter, se especiall
ce en Administracién Agricela, ya que con este les cepocl..
alentos que pesee se enfecarfan mfis especfficamente hacla -

este gector.
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