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Introducción: 

En los dltimos años muchas empresas se han visto afectadas por 

el fen6rneno econ6mico denominado "inflaci6nº; por otra parte, -

otras compañías le han podido hacer frente, mediante una adecu~ 

da adrninistraci6n de sus finanzas. 

Nuestro pa!s se ha visto afectado por los acontecimientos econ2 
micos a nivel mundial, tales como: la baja en el precio del pe­

tróleo; alzas en las tasas de interés (libor y tasa prima); la 

pretensión de aumentar el empleo a través de una ampliación de 

la planta industrial y mejorar el nivel de vida de la población, 

mediante la resolución de las principales carencias en materia 

de alimentación, salud, educaci6n y servicios: mantener estruc­

turas internas caracterizadas por una gran concentración del p~ 

der económico y de captación del excedente que favorecieron la 

dolarización, la importación de bienes inatiles y la fuga de e~ 

pitales, etc., son algunos de los factores que han hecho que -­

nuestro pa!s presente la situación económica que tiene. 

Por lo anterior, las empresas en Máxico se han visto afectadas 

en su liquidez, provocada por las alzas constantes en los pre -

cios. Para sanear esta situaci6n, han tenido que apalancarse -

seriamente. 

Para poder satisfacer sus necesidades de recursos financieros, 

las empresas cuentan con varias fuentes, siendo quizás la más -

tradicional el crédito bancario. 

Para que una institución bancaria pueda otorgar un cr~dito a -­

una empresa, es requisito indispensable la realizaci6n de un -­

análisis financiero a los estados de la misma, la magnitud de -

aquel, dependerá del tamaño de la empresa y del monto del apoyo 

solicitado. En el estudio practicado se determinan algunas raz2 



nes simples, tales como liquidez inmediata, solvencia, rentabi­

lidad, apalancamiento, etc., las cuales son una herramienta vi­

tal para poder determinar si la empresa es susceptible de obte­

ner o no el crédito solicitado. 

A partir de la nacionalizaci6n de la banca privada, el encaje -

legal se vio aumentado notablemente, repercutiendo en un alto -

costo del dinero. Lo anterior, dio origen a que las sociedades 

nacionales de crédito seleccionaran a los solicitantes de crédi 
to, pues no podían financiar a todos. 

Como se mencion6 en un principio, nuestro pa!s est& siendo afe~ 

tado por una fuerte y persistente inflación, motivo por el cual 

es necesario considerar en los métodos de análisis sus efectos, 

obteniéndose información m4s representativa de la realidad que 

sirva de base en la torna de decisiones - aceptaci6n o rechazo -

de las solicitudes de crédito de los bancos. 

Haciendo alusión a la estructura de este seminario de investig~ 

c16n contable, se pued~ observar que en los dos primeros capit~ 

los se hace una breve sinopsis, de lo que es el crédito, y los 

antecedentes de la banca, desde sus inicios hasta nuestros días. 

En el capitulo tercero, tratamos de enfocar al lector sobre las 

necesidades que tiene una empresa de toda la información finan­

ciera. 

El capitulo cuarto, va sumamente ligado con el último de este -

seminario, ya que en él estamos viendo los tipos de análisis f! 
nanciero m~s usuales, tratando de esta manera de que el lector 

pueda comprender más fácilmente el caso práctico, ya que en él 

se manejaron los lineamientos que generalmente utiliza una so -

ciedad nacional de crédito para la elaboración del estudio cre­

diticio y se incorporaron las adecuaciones que se estimaron pe! 

tinentes. 



Finalmente, se presentan las conclusiones respectivas del pre -

sente trabajo, las cuales hacen tomar conciencia de la importa~ 

cia que tiene el análisis financiero para las sociedades nacio­

nales de crédito, sobre todo en los tiempos actuales, respecto 

a los apoyos que otorguen, y con esto, reducir el riesgo de - -

irrecuperabilidad de sus créditos otorgadas. 

Oportuno es mencionar que como todo trabajo humano, el presente 

es falible y sujeto a perfeccionamiento por lo que de antemano 

reconocernos sus limitaciones y aceptarnos todas las sugerencias 

que tiendan a mejorarlo. 



C A P I T U L O I 

GENERALIDADES DEf, CREDITO 



1.1 Concepto y diferentes clases de crédito. 

Existen diversas acepciones sobre el crédito, pero generalizan­

do podernos decir: 

El crédito se dá cuando alguna persona física o moral tiene una 

solvencia satisfactoria, de tal manera que pueda prestar capi -

tal a terceras personas, a cambio de un interés futuro. 

Es decir, que una parte otorga el crédito a otra que se le con­

fiere, o sea, el acreditante y el acreditado. 

Dentro del crédito es muy importante el factor tiempo, ya que -

de éste depende la tasa de inter~s que se fijará, o valores fu~ 

turas que el acreditante recibir&. 

El crédito puede clasificarse de distintas formas, por ejemplo: 

1.- Dependiendo del sujeto a quien se otorga: 

Privado y Público. 

2.- Según el dest:no q~e se le dar&: 

De Producci6n o de Consumo. 

3.- De acuerdo a las garantías que aseguren su recuperaci6n: 

Personal o con Garant!a Real. 

4.- Atendiendo al plazo: 

A corto, mediano o largo plazo. 

Crédito Privado.- Es el que se otorga a particulares, siendo e~ 

tos personas f!sicas o morales. Dentro de éste existen varios 

tipos, ejemplo: 

Compras o ventas a crédito entre empresas mercantiles: las op~ 

raciones de crédito entre las Sociedades Nacionales de Crédito 
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y los particulares, o con empresas agrícolas, industriales, c2 

merciales, etc. 

Crédito Público.- Es aquél que el pueblo concede a sus gobier­

nos; en México funciona cuando se concede a personas de dere -

cho público, es decir aquellos préstamos que recibe el gobier­

no a nivel federal, estatal o municipal, a través de emisiones 

de valores. 

El ejemplo más claro de este tipo de financiamiento son los B2 

nos del Ahorro Nacional, los Cetes, los Petrobonos, etc., ins­

trumentos que han tenido una buena aceptaci6n entre el público 

en general. 

Crédito a la Producci6n.- Es aquél en el que el capital se de~ 

tina al fomento de las actividades productivas, permitiendo al 

deudor obtener los suficientes rendimientos, para poder cubrir 

el capital y los intereses qued&ndole adem&s un remanente para 

que pueda acrecentar su patrimonio. El crédito a la produc 

ci6n se puede clasificar en tres divisiones, que son: 

- Crédito a la Industria. 

- Crédito a la Agricultura. 

- Crédito a la Ganader1a. 

Crédito al Consumo.- Este tipo de crédito se utiliza para sa -

tisfacer las necesidades de quien lo solicita, o también se -­

puede considerar dentro de este nombre, a aquél que se destina 

a fomentar el comercio que va dirigido al consumidor directa -

mente. 

Cr~dito Personal.- Es aquél que se le dá a una persona que ti~ 

ne suficiente solvencia econ6mica y moral, la cual le acredita 

a usar un capital en un plazo determinado, y al final de ~ste, 

cubrir su obligación junto con los intereses que se hayan ori­

ginado. 
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Cabe mencionar que en este tipo de crédito, lo que cuenta para 

otorgarlo es únicamente la reputación social que tiene el sol! 

citante, como por ejemplo: las actividades a que se dedica, su 

posici6n econ6mica, referencias comerciales, etc. 

Este tipo de cr~dito a su vez se divide en das y son: 

- Unilateral o simple, cuando el cr~dito es garantizado por 

una sola persona, ya sea quien lo recibe o un tercero. 

- Bilateral o complejo, es aquel que es garantizado por dos o 

m&s personas. 

Crédito con Garantía Real.- Es aquél en el cual la persona que 

lo solicita, es decir el acreditado, pone en garant!a bienes -

que lo respaldan. 

Este tipo de crédito puede ser: 

Pignoraticio.- Aquel en el que media un contrato para asegurar 

su cumplimiento. 

Hipotecario.- Aquel que queda garantizado por medio de una hi­

poteca. 

Fiduciario.- Es aquél que queda garantizado por medio de con -

trato de fideicomiso con garant!a. 

Crédito a Corto Plazo.- Generalizando podemos decir que son -­

aquellos cuya vigencia es a un año o un lapso inferior de di -

cho periodo. 

Crédito a llediano Plazo.- Es aquél que abarca de uno a tres -­

años, dependiendo del monto y el tiempo solicitado para poder 

liquidar dicho crédito, ejm: préstamo de habilitación o avío. 

Crédito a Largo Plazo.- Este tipo de crédito es aquél en el -­

que debido a la cantidad de dinero que se maneja, se requiere 

de más tiempo para liquidarlo y puede abarcar de 3 a 5 años. 

Como ejemplos clásicos de este tipo de crédito tenemos los re -

faccionarios e hipotecarios. 
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Dentro de los medios económicos y financieros sabemos que en el 

mercado del dinero se utiliza el crédito a corto plazo y en el 

mercado de capitales el crédito a largo plazo. 

Todo crédito involucra un costo el cual deberá cubrir el acredi 

tado al acreditante por haber usado su dinero durante cierto -­

tiempo, segOn haya quedado estipulado y puede ser a través de -

un interés, comisi6n,sobre precio, premio o recargo. 

Como el objetivo del presente trabajo se refiere concretamente 

al otorgamiento del crédito bancario, en el presente capítulo -

nos avocaremos a tratarlo. 

Dentro de nuestro pa!s, el crédito bancario está reglamentado -

por varias leyes, la más importante de ellas es la Ley Reglamen 

taria del Servicio POblico de Banca y Cr€dito; también está re­

glamentado por leyes orgánicas y reglamentos de las Institucio­

nes Nacionales de Crédito y en forma accesoria por la Ley de T! 
tulos y Operaciones de Crédito. 

El crédito bancario tiene dos objetivos fundamentales que son: 

- Captación de dinero. 

- Distribución de los fondos a través del otorgamiento de prés-

tamos y créditos. 

Captación de dinero.- Estas operaciones convierten a la Instit2 

ci6n en deudora y se conocen comúnmente como operaciones pasi -

vas. 

Préstamos y Créditos.- Estas operaciones éonvierten a la Insti­

tuci6n en acreedora y reciben el nombre de operaciones activas. 

El cr€dito bancario tiene el propósito de beneficiar a las per­

sonas físicas o morales que aportan sus recursos as! como cons~ 



-5-

guir el máximo aprovechamiento de la colectividad. 

Dentro de las operaciones activas de crédito bancario que se -

realizan podemos mencionar las siguientes: 

- Préstamos. 

- Descuentos. 

- Aperturas de Crédito, etc. 

Y dentro de las pasivas rr.encionarerr.os las siguientes: 

- Dep6sitos a la vista. 

- Dep6sitos a plazo. 

Dep6sitos con previo aviso. 

- T!tulos amortizables a plazo fijo. 

- T!tulos - valores amortizables por sorteo. 

- T!tulos retirables a su valor presente por rescate, etc. 

Como ya se mencion6, dentro de la fase activa del crédito ban­

cario se otorgan préstamos o créditos, raz6n por la cual exis­

te una reglamentaCi6n o norma que asegura la recuperaci6n de -

dichos préstamos, y·es precisamente, la Ley Reglamentaria del 

Servicio Público de Banca y Crédito. 

De acuerdo a la experiencia bancaria se han establecido normas 

o requisitos de car!cter g~neral necesarios para otorgar un 

cr~dito; dentro de estos podernos mencionar los siguientes: 

- Solvencia moral y económica del solicitante. 

- Capacidad de pago. 

- Arraigo en la localidad. 

- Experiencia en su negocio o actividadª 

- Antecedentes de crédito. 

- Conveniencia y productividad. 

- Garant!.as. 

- Aspecto Legal. 
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La solvencia econ6mica y moral se refiere a la buena reputa -­

ci6n que tenga el solicitante en su medio social, es decir, -­

tanto en su vida privada como en el medio donde desarrolla sus 

actividades económicas. La buena reputación se refiere a que 

el solicitante debe ser responsable y cumplido con sus compro­

misos, 

Dentro de este punto el analista de cr~dito debe saber conocer 
a los clientes en este aspecto, al momento de entrevistarlos. 

Capacidad de pago: Aqu! se determina si el solicitante podr~ -

cumplir con su obligación al momento de su vencimiento, segGn 

haya quedado estipulado, en amortizaciones o en un solo pago. 

Para determinar la capacidad de pago se tiene que tomar en cue~ 

ta el tipo de crédito y el monto, ya que en cada caso se apli -

ca un criterio distinto. 

Arraigo en la localidad: Es el tiempo que el solicitante debe 

haber radicado en la plaza que cubre la institución nacional -

de crédito, además de que tenga inversiones o negocios en la -

misma localidad, lo cual le impediría abandonarla y dejar su -

adeudo pendiente. 

Experiencia en el negocio o actividad: Se refiere a que el so­

licitante debe conocer a fondo el giro que explota, y de esta 

manera, estar seguro de que le traerá beneficios econ6micos -­

con los cuales podrá saldar su obligación. 

Antecedentes de crédito: Esto se aplica a los solicitantes que 

ya hayan disfrutado de créditos anteriormente, y representa -­

una ayuda al analista porque le permite tener referencias de -

aquellos, y poder decidir la autorización o el rechazo de sus 

peticiones crediticias. 
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Convenciencia y productividad: Apartado en donde el analista d~ 

be estudiar si la operaci6n del cLédito, es conveniente o no p~ 

ra el banco. 

Garantías: Dentro del crédito bancario se conocen dos tipos de 

garantías que son: la personal y la real, la primera se refiere 

a la persona que solicita el crédito en su aspecto moral, econ2 
mico y en su capacidad de pago; la segunda puede ser prendaria, 

hipotecaria o fiduciaria. 

Aspecto legal: En todo crédito otorgado, deben cubrirse todos -

los requisitos que señalen las Leyes de la materia con el fín -

de garantizar su recuperaci6n, ya que si no se cumpliera con a! 

guno de ellos, se correría el riesgo de que la operaci6n perdi~ 

ra su validez legal, y su recuperación por la misma via seria -

dificil. 
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1.2 Sinopsis Hist6rica. 

En la antigÜedad, desde que el hombre, por sus naturales caras 

terísticas de sociabilidad empezó a agruparse formando aldeas 

y pueblos, surgieron sus primeras relaciones comerciales. 

El trueque, o sea el cambio de una cosa por otra, constituy6 -

el origen del comercio entre los pueblos y algunos productos -

eran utilizados preferentemente para considerar el valor de -­

los otros. As! como la carne y las pieles fueron las primeras 

monedas que el hombre utiliz6 cuando su principal actividad -­

era la cacería, en la ~poca pastoril el ganado se empleo como 

medida de valor, porque los animales podían moverse fácilmen­

te de un lugar a otro y tenían una vida más o menos larga. 

Y as!, a medida que se desarrolla el comercio entre los hom -­

bres, surgen nuevas necesidades para facilitar el intercambio 

de sus productos, conforme crece la actividad económica de los 

pueblos, se crean tadtbién prácticas financieras elementales 

que son la cuna de nuestro sistema financiero actual. 

En la antigua Babilonia 300 A.C., encontramos las primeras hu~ 

llas de una actividad que con el tiempo llegaría a construir -

uno de los más fuertes baluartes en la economía de las nacio -

nes: El sistema bancario. Los sumerios, que hacia el año 3000 

A.C. habían ocupado la mayor parte del sur de Babilonia, desa­

rrollaron una civilización avanzada, bajo el dominio de reyes 

que eran al mismo tiempo sacerdotes. Esta era Sumeriana que -

duró hasta el año 2300 A.C. tuvo como base económica la agri -

cultura, cultivándose en gran escala: cebada, trigo, hortali -

zas y dátiles aunque sin descuidar otras actividades como la 

ganadería, la orfebrería y la producción de telas finas de la­

na y lino. 

En el comercio y la industria, se extendieron al campo intern~ 

cional, llegando a Siria, Asia Menor, Egipto, Persia y posibl~ 

mente hasta la India. 
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Los sumerios, se valían de un sistema de escritura que se cono­

ce como 11 Cuneiforrne 11 llevando sus registros y documentos en ta­

bletas de barro que secaban al sol y cocían en hornos especia -

les. De estas tabletas en que está escrita gran parte de la -­

cultura Babilónica, una de ellas representa un documento por d~ 

más interesante, ya que en realidad se trata de un pagaré eman~ 

do de un préstamo que hoy conocemos como el Avío, cuya traduc -

ci6n es la siguiente: 
11 2 shekels (medidas de plata) han sido prestadas a Mas-Sghamach, 

hijo de Adadrirneni por Amat-Schwnach, Sacerdotiza del Sol, e hi 
ja de Warad-Enlil. Mas-Sghamach, pagará el interés del Dios -­

del Sol y cuando venga la cosecha, pagará la suma y el interl?s". 

En Babilonia las operaciones de cambio, préstamos y otras acti­

vidades que podemos considerar corno bancarias, se efectuaban -­

preferentemente en los templos. Estos eran los lugares más se­

guros para salvaguardar los valores en un tiempo en el que el -

hurto era prácticamente habitual; por otra parte, los templos -

se encontraban en el centro de los mercados pGblicos, por lo -­

que constituían ur lug~r ideal para efectuar tales operaciones. 

Ya desde aquella época, los primeros banqueros - si as! podemos 

llamarlos -, consideraban no solamente factores de seguridad p~ 

ra realizar sus operaciones, sino también econ6micos y demográ­

ficos. 

Puede decirse que las prácticas comerciales y crediticias fue -

ron desarrolladas en forma por los Babilonios, y es asombroso -

que en nuestros dias se practiquen las operaciones y transacci~ 
nes que ellos .Ya efectuaban: Préstamos garantizados con pagarés, 

escrituras de propiedad, contratos de arrendamiento, testamen -

tos, hipotecas y aún operaciones fiduciarias, aunque fuera rud! 

mentariamente y por castas privilegiadas. 
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Las m~s importantes leyes que gobernaron este pueblo, fueron -

dictadas por el Rey Harnmurabi alrededor del año 1700 A.C., in­

cluyendo su c6digo: cerca de 280 ~eyes que contenían condicio­

nes para contratos comerciales, as! como cartas reales y rnand~ 

tos, proporcionando una idea clara de la vida y aspectos admi­

nistrativos de la época. 

Este c6digo fue esculpido en un monumento de piedra negra que 

aGn se encuentra en el Museo de Louvre, en Francia, y una de -

sus más interesantes Leyes se refiere al tipo de inter~s que -

se fijaba en 20% para préstamos en dinero, que en aquella épo­

ca eran determinadas medidas de oro y plata, y el 33% para - -

préstamos otorgados en especie. 

En el año 570 A.C., el Rey creso de Lydia, hizo una importante 

aportaci6n en el campo de las finanzas al emitir monedas acuñ~ 

das en oro y plata, garantizadas en su valor total por el Est! 

do, aunque estas monedas no fueron las primeras en ser acuñadas 

como se supuso durante mucho tiempo, ya que en la India se han 

encontrado otras que suponen una antigÜedad de 500 años más. 

Otra de las grandes aportaciones que aceleraron la civiliza -­

ci6n de aquellos tiempos, la dieron los Fenicios al modificar 

y aportar el alfabeto egipcio, usando rollos de papiro para -­

sus transacciones comerciales y financieras. 

Bajo la direcci6n del pueblo Fenicio, el comercio internacio -

nal y las finanzas for~aron parte importante en la vida de los 

habitantes del Mediterráneo. Sus barcos llegaban hasta la ac­

tual Inglaterra y hacían viajes alrededor del Africa, conside­

rándosele la más grandiosa nación comercial en la antigüedad. 

G R E C I A 

En Grecia, tambi~n se encuentran huellas de transacciones co -

marciales que se relacionan con las actuales operaciones banc! 
rías. 
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En los siglos III y IV A.C., prácticamente se origina el servi 

cio que hoy conocemos de custodia de valores, efectuado en el 

Parten6n y otros templos paganos, como el de Efeso y el de Del 

fos. 

Las creencias religiosas, supersticiones y temores del Pueblo -

Ateniense, dieron oportunidad a esto, y los sacerdotes de los 

templos no se conformaron ya con el cobro de determinados car­

gos por la custodia de va'lores, sino que iniciaron un sistema 

de crédito utilizando tanto los valores depositados como sus -

propios recursos lo que pronto fue imitado por otras castas -­

privilegiadas que se dedicaron posteriormente a la misma acti­

vidad, 

Aunque registraban diariamente sus operaciones y a cada depos~ 

tante se le llevaba una cuenta individual, lo curioso de tal -

actividad era la forma de identificarlos, ya que para que pu -

dieran disponer de sus valores, aunque las firmas no eran des­

conocidas en esta época, tenían que pronunciar una palabra, h~ 

cer una seña o mostrar un símbolo determinado, es decir, opere 

ban a base de contraseñas. 

ROM A 

Entre los años 300 y 146 A.C., Roma conquistó el Mediterráneo, 

implantando nuevas Leyes y creando un nuevo orden, y con ellos, 

nuevas oportunidades para un mayor crecimiento del comercio y 

las finanzas. 

Los tributos que los pueblos y provincias sojuzgados debían p~ 

qar a los conquistadores dieron origen a das nuevas activida -

des financieras. Se crearon ciertas asociaciones recaudadoras, 

que pagaban los impuestos por anticipado a Roma, con lo que o~ 

tenían un descuento y posteriormente efectuaban el cobro a los 

causantes, obteniendo en esta forma jugosas utilidades y repr~ 

sentando a la vez un vestigio formal del servicio actual de c2 

branzas. 
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Esta misma situaci6n creó otra necesidad. A Roma hab!a que pa­

garle con su moneda y los impuestos se recaudaban tanto en esp~ 

cie como en muy variadas clases de moneda de otras regiones. e~ 

mo corolario al sistema de recaudación, surgi6 también con fueE 

za un sistema de cambios para la liquidaci6n de los tributos a 

un imperio que dominó la mayor parte del viejo mundo durante m~ 

chas años. 

En Roma, el centro financiero era la calle de Jane, que formaba 

parte del foro, - el Wall Street de la antigua Roma -, en que -

funcionaba un sistema bancario con muchos rasgos similares a -­

los que vemos en la actualidad: Apertura diaria de cuentas, de­

p6sitos y retiros, préstamos, cartas de crédito, etc. 

C H I N A 

Justo es sin embargo, que nos refiramos tambi~n a China, a quien 

se debe otra de las grandes aportaciones, si no es que la m!s -

importante para el desarrollo de la civiiizaci6n occidental y -

en particular para el desenvolvimiento de las operaciones comeE 

ciales y crediticias - finanzas - de ese tiempo: su invenci6n -

del papel (alrededor del año 105 de nuestra era). Este fue po­

siblemente uno de los descubrimientos más trascendentales ya que 

hizo posible posteriormente la ernisi6n del papel moneda, forma­

tos de certificados de dep6~ito, letras de cambio, etc., as! c9 

me el poder llevar los registros necesarios para las entidades 

financieras, en forma práctica, econ6mica y de fácil trasporta­

ci6n. 

Los chinos perfeccionaron muchas de las operaciones comerciales 

y crediticias que se efectuaban, incluyendo las transferencias 

de fondos de una provincia a otra, servicio por el que cobraban 

una comisi6n del 3 por ciento. A los chinos se debe tarnbi~n la 

introducci6n del sistema de giros y letras de cambio, as! como 

la expedici6n de certificados de dep6sito, aliviando con esto -
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los riesgos para el viajero y los comerciantes, de llevar pesa­

das bolsas de oro y plata. 

Una de las más importantes fuentes de ingresos de los financie­

ros chinos, provenía del otorgamiento de créditos a las export~ 

ciones de sal y hierro a Roma. 

E D A D M E D I A E N E U R O P A 
El advenimiento de esta época de la humanidad, marc6 un retroc~ 

so tanto para la ciencia y las artes como para el comercio y -­

las finanzas, aunque ciertas operaciones_ crediticias continua -
ron practic&ndose especialmente entonces, por las 6rdenes de -­
monjes de la ~poca. 

Los monasterios eran casi inviolables y existían en muy diver -

sos lugares pertenecientes a la misma orden religiosa. con es­

to, el servicio de transferencia de fondos se simplificó gran­

demente, ya que dichos monasterios actuaban como sucursales de 

una sola unidad y dichas transferencias las efectuaban exclusi­

vamente en libros, sin tener que recurrir al traslado físico -­

del dinero, excepto cuando se hacía necesaria alguna compensa -

Ción. 

Estas actividades practicadas por los monjes de los siglos IX, 

X, y XI fueron adoptadas o continuadas por 6rdenes militares -

religiosas de caballeros durante los 3 siglos siguientes, en -­

Europa y en el Medio Este. 

Fue precisamente entonces cuando los judíos ocuparon un lugar -

prominente en el campo de las finanzas. A pesar de encontrarse 

sumamente diseminados, sus ligas raciales y familiares los man­

tenían unidos, esta situación les daba mSs o menos las mismas -

ventajas que a los monjes y a los caballeros de la época en las 

transferencias de fondos. 

Por estas razones y posiblemente también por sus aptitudes nat~ 

rales, los judíos jugaron un papel importante en las operacio -

nes bancarias y durante algún tiempo, en determinados lugares, 

ten!an pr~cticamente monopolizada esta actividad. 
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Cuando los jué.'!•:>s fueron expulsados de Inglaterra, las activi­

dades bancari?.s fueron continuadas por los Lombardos, grupo de 

cornercjantes y banqueros de Venecia y Génova, hasta fines del 

siglo XIV. Precisamente la actual calle Lombard, centro fina~ 

ciero de Londres, tomó su nombre de este grupo de banqueros -­

italianos. 

El auge comercial, dentro de un marco de renovado interés en -

el saber humana y en las artes, dan paso a una nueva ~poca co­

nocida con el nombre de Renacimiento, en la que los comercian­

tes comprendieron más y más la necesidad de contar con instit~ 

cienes especializadas para manejar los detalles del financia -

miento al comercio, y además tener una unidad de cuenta esta -

ble para sus transacciones. 

Podemos decir que las operaciones crediticias se perfeccionan 

y amplían con la aparici6n de la Banca, la cual surge en esta 

época. su evoluci6n hist6rica se cornen'tar.1 en el cap!tulo si­

guiente. 



C A P I T U L O I I 

EL SISTEMA BANCARIO MEXICANO 



2.1 Antecedentes Generales de la Banca. 

Corno ya se mencion6 al finalizar el capítulo anterior, los albo 

res de la banca moderna se encuentran en el renacimiento y jus­
to es referirse ya al origen de la palabra banco. 

Algunas autores aseguran que su origen proviene de la palabra -

alemana -bank-, que quiere decir literalmente amontonamiento, -

acumulaci6n y que usaban para denominar un fondo de acciones de 

capital, y que los italianos la adoptaron en la formaci6n del -

Banco de Venecia, para denominar la acumulación a fondo de val~ 
res, o dinero, dándole la interpretación de Banco. 

Otros se remontan a ~pocas anteriores y encuentran el origen de 

la palabra en el mueble o mesa que los cambistas utilizaban pa­

ra amontonar monedas de diferentes lugares para celebrar sus 

operaciones~ Estos autores aseguran y no parece 16gico, que de 

aqu1 se deriva también la palabra "bancarrota", que proviene -­

del hecho de que cuando algún cambista fracasaba o el negocio -

no prestaba, hacia pedazos el mueble en que operaba, 

En este estado de cosas surge la primera instituci6n que pode -

mos considerar com·> lider en la era de la banca moderna. El -­

Banco de Barcelona en 1401, a quien algunos historiadores atri­

buyen también el origen del cheque bancario. Con la creación -

de este banco, algunas operaciones empezaron a tomar forma, co­

mo los dep6sitos que podian ser retirados por sus beneficiarios 
sin previo aviso, y a pesar de que no fue sino hasta 1609 cuan­

do se generalíz6 el uso de este tftulo de crédito, el Banco de 

Barcelona aceptaba ciertas formas de orden de traspaso de pro -

piedad de los dep6sitos cuando eran dadas por los consejeros de 

la ciudad, afectando sus propios dep6sitos. 

Otras de las operaciones que empe26 a practicar este banco, fu~ 

ron los depósitos condicionales en los que de hecho actuaba co­

mo fiduciario, ya que los entregaba a un beneficiario cuando 

las condiciones impuestas por el depositante eran cumplidas. 
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En Inglaterra se encuentran también vestigios del origen del 

cheque en 1676. Algunos autores lo atribuyen a la casa Hoare 

and Company, que en realidad ya era un banco privado. La re -

dacci6n del primer documento que oper6 esta casa bancaria de -

c1a as1: 

Sr. Hoare: 

Por favor pagar al portador, Sr. Witt Margan, de mi dinero que 

usted tiene, la cantidad de 54 libras, 10 chelines, 10 peni -­

ques, recabando recibo por la misma. 

Su afect1simo amigo 

Wil Hale. 

54.10.10. pa~~ el Sr. Ricardo Hoare 

:r. la botella de Oro, Cheapside 

urlio 11, 1676. 

Durante algo'mss de 200 años, a partir del establecimiento del 

Banco de Barpelona, estas actividades estuvieron en manos par­

ticulares y de comerciantes, sin que existiera en realidad re­

glamentaci6n oficial para sus operaciones, y as! se formaron -

en Venecia, el Banco de Rialto en 15871 y en Holanda, el Banco 

de Amsterdan en 1609. 

Esta altima instituci6n, tuvo la variante de iniciarse conser­

vando los dep6sitos que le confiaban sin afectarlos, es decir, 

manten!a una reserva del 100 por ciento, pero poco a poco emp~ 

z6 a prestar sus dep6sitos cobrando intereses por un lado y c2 

misiones por la guarda de los dep6sitos, por otro; con lo que 

la gente empez6 a perder la confianza que le ten!a, originSndo 

se una de ~as primeras quiebras en la historia de la banca ar: 

ganizada en 1794. 

En Italia,, por esta misma época, surgi6 el billete de banco, 

concretamente en Nápoles; y más tarde en Génova, la casa de -­

San Gregorio empez6 a emitir talones de dep6sito llamados Bi -
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glietti, los que eran nominativos pero que podían transferirse 

por endoso y ser usados como medio de pago. 

En Inglaterra mientras tanto, los joyeros se constituyen en -­

banqueros y sus talones de dep6sito, ya con gran circulaci6n, 

adquieren relevante importancia entre los comerciantes y la n~ 

bleza, ganando plena confianza hasta 1672 en que la suspensi6n 

de pagos por parte del gobierno y la quiebra casi general de -

los joyeros destruyeron durante mucho tiempo la confianza que 

en ellos se tenía. Este fue prácticamente el fin de los ban -

queras particulares y el nacimiento de las instituciones de -­

cr~dito de carácter jurídico. 

El Banco de Inglaterra, creado en 1694, bajo la dirección de -

William Paterson, vino a marcar el comienzo de nuevos derrote­

ros para la banca europea, ya que inici6 sus actividades auspi 
ciado por la corona británica. 

Su primera operaci6n implicó un cr~dito por 1,200,000 libras, 

hecho al gobierno para continuar la guerra con Francia, a cam­

bio de lo cual se le otorg6 la primera concesi6n oficial para 

emitir billetes por cantidad igual al pr~stamo, aunque estos -

billetes aGn no eran de curso legal, si eran aceptados para el 

pago de impuestos. Desde entonces y a pesar de las épocas tan 

difíciles porque ha atravesado el país, el Banco de Inglaterra 

es un s!mbolo de orgullo para la Gran Bretaña, -"tan seguro c~ 

mo el Banco de Inglaterra"- es una frase que se aplica, para 

denotar la máxima seguridad conocida en los negocios. A Ingl~ 

terra se debe también la creación del sistema de compensaci6n 

de cheques entre bancos, que se origin6 en· el año de 1770. 

Diariamente sal!a un empleado de cada Banco para llevar a los 

demás los cheques que tenía a su cargo, hasta que en una oca -

si6n se detuvo en un café para descansar, ah! encontr6 a un -­

mensajero de otro banco. 

Ellos encontraron práctico a partir de ese momento, reunirse -

diariamente a intercambiar los cheques que ten!an a cargo de -

sus respectivas instituciones. Nunca imaginaron que con el --
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tiempo, estas operaciones de compensaci6n llegarían a ser tan 

importantes para los bancos y que a trav~s de ellas se maneja­

rían muchos millones de documentos diariamente, como sucede en 

todo el mundo. 

Para completar el cuadro en que nació la banca moderna, es ne­

cesario, que nos refiramos también a otros países que tanto en 

Europa como en América, han jugado un importante papel en el -

desenvolvimiento de esta actividad. 

A mediados del siglo XIX en Alemania, se establecieron varios 

bancos que contrariamente a los bancos ingleses, al principio 

no manifestaron una pauta muy interesante que había de ser "ºE 
ma para el futuro, en otros bancos del continente. Todas sus 

oficinas deberían actuar como intermediarias en el comercio de 

exportaci6n, as! como en las relaciones entre la industria al~ 

mana y el mercado mundial. 

Con esto se manifestaban ya en 1853 como instituciones de ser­

vicio póblico al estimular con su intervenci6n la econom!a na­

cional. 

Mientras tanto, en Francia, Napole6n Bonaparte entonces Primer 

C6nsul, crea en llOO el Banco de Francia con un capital de 30 

millones de francos para restaurar la desorganizaci6n de créd! 

to póblico y satisfacer las demandas crediticias de los nego -

cios del pa!s. Aunque en esa época otros bancos emit!an bill~ 

tes, en 1803 el Banco de Francia obtuvo el monopolio para rea­

lizar esta actividad as! como el derecho de hacerlo por canti­

dades ilimitadas. Aunque todo el desarrollo logrado en su es­

tructura bancaria fue destruido con la Revoluci6n de 1848, el 

carácter y visi6n del pueblo de Francia no se modificó y con -

tinu6 la lucha por alcanzar la estabilidad de sus institucio -

nes bancarias. As! fue como se form6 posteriormente con la -­

ayuda del gobierno el "Comptoir National d' Escompte", que al. 

principio s6lo estuvo autorizado para recibir depósitos a la -

vista y descuento de letras. 

Poco despu~s de mediados del Siglo XIX, se establecen en Fran-
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cia 2 nuevas instituciones: El "Crédito Lyonnais" en 1863, de 

los más importantes en la actualidad, y la "Societe Generales 

por Favoriser le Development du Comerceet de I' Industries 11
, -

cuya misión fundamental fue la promoci6n y establecimiento de 

empresas comerciales e industriales como su nombre lo indica. 

En los Estados Unidos de Norteamérica, en el período colonial 

ya existían algunos bancos particulares, aunque s6lo podían -­

considerarse como hipotecarios pues operaban en bienes inmue -

bles y tierras principalmente y de ninguna manera como bancos 

comerciales. 

No fue sino hasta 1781, que se estableció en Filadelfia el Ban 

co de Norteam~rica, debidamente reglamentado. La razón funda­

mental para su creaci6n fue contar con su ayuda financiera pa­

ra la culminaci6n de la guerra revolucionaria de entonces. A 

principios del Siglo XIX ya hab!an en toda la Unión Americana, 

88 bancos debidamente organizados. 

A partir de 1913 al crearse el sistema de la Reserva Federal -

Estadounidense, los bancos son controlados ya por un organismo 

rector, el cual acababa con la anarquía existente en la forma 

de operaci6n de cada uno de ellos. 

Aproximadamente, por los años 20s hacen su aparición las máqu! 

nas de contabilidad, las que son rápidamente adoptadas por los 

bancos pues facilitaban enormemente las funciones de registro, 

cálculo y resumen de las operaciones crediticias, siendo algu­

nas de ellas: las facturadoras, m6quinas de nóminas, contabil! 

zadoras, etc. 

En 1945 se contruyó en este país la primera computadora total­

mente electrónica denominada ENIAC (Electronic Numerical Inte­

grator an Calculator). Este invento da inicio a la era compu­

tarizada actual. Para las instituciones bancarias este paso -
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fue de suma importancia, ya que lo que se desarrollaba en horas, 

con estas máquinas bastan unos cuantos minutos y/o segundos, pa­

ra poder ejecutar el trabajo deseado. 

Los Estados Unidos de Norteamérica cuentan en la actualidad con 

algunos de los bancos más grandes del mundo como el 11 Bank of Am!:, 

rica'', el ''Chease Manhattan Bank 11
, el ''First National Bank' y -­

otros muchos. El mayor desarrollo de los bancos en todo el mun­

do se ha logrado esp_ecialmente en los Gltimos decenios, pues el 

pGblico ya no es ajeno a la funci6n socio-econ6mica que cumplen 

estas instituciones. Puede decirse sin equivocaci6n alguna, que 

el sistema bancario contemporáneo, es uno de los más s6lidos pi­

lares en que se finca la economía y desarrollo de los pueblos -­

del mundo capitalista. 
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2. 2 Evoluci6n de la Banca en 11i;xico. 

De manera similar a como se trat6 el punto 1.1 "Sinopsis Hist§. 

rica" del capítulo anterior, se abordará este apartado desta -

cando las épocas siguientes: 

a) 

b) 

c) 

d) 

e) 

f) 

Epoca 

Epoca 

Epoca 

Epoca 

Epoca 

Epoca 

Precortesiana. 

Colonial. 

Independiente. 

Revolucionaria. 

Postrevolucionaria. 

Actual. 

a) Epoca Precortesiana. 

Antes de la llegada de los conquistadores, los datos o indicios 

sobre instituciones bancarias propiamente dichas no existieron. 

Las actividades cofuerciales fueron pocas y limitadas al trueque, 

ya que ninguna de las culturas del país conocian la moneda. Pu~ 

de decirse que los aztecas fueron quienes introdujeron el uso -

de diversos objetos a manera de moneda, entre ellos pueden señ~ 

larse el cacao, las telas de algod6n, los granos de oro encerr~ 

dos en plumas de ave, piedras de jade, objetos de estaño en di­

versas formas y figuras de cobre en forma de "T" llamadas "Te -

juelos". Tenochtitlan se convirti6 en un gran centro de tran -

sacciones comerciales y crediticias donde algunos ricos comer -

ciantes otorgaban préstamos, castigando con cárcel o esclavitud 

a los deudores morosos. 

b) Epoca Colonial, 

En los inicios de la i;poca colonial, no hubo en la Nueva España 

bancos especializados. Las funciones comerciales y crediticias 

las ejercían los mercaderes que comerciaban con la plata. 

España se limitaba a la explotaci6n minera y al monopolio en 

sus colonias, llegando a desalentar el desarrollo agr!cola e i~ 

dustrial de la Nueva España. 
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La economía colonial fue administrada por encima de los recur­

sos humanos y naturales, sin sentir la necesidad de una organi 

zación formal de crédito, ya que tenían una política de res -­

tricciones y prohibiciones según sus beneficios, que impedían 

un desarrollo importante o básico de las instituciones y oper~ 

cienes crediticias. No había en esa época casas de cambio, ni 

mucho menos bancos, siendo las únicas funciones crediticias ~l 

préstamo y los pagos a plazos, ejercitados básicamente por los 

comerciantes y las organizaciones eclesiásticas aunque cxis -­

t!an también, los p6sitos, tiendas de raya, cajas de comunida­

des indígenas, etc. 

Con el tiempo aparecieron algunas entidades privadas que fun -

cionaron corno bancos de plata y compañías de habilitaci6n y -­

av!o, que concedieron créditos a las minas. Pero éstas prime­

ras actividades resultaron tan arriesgadas y sin protecci6n al 
guna que se interrumpieron en tiempos difíciles. 

El Nacional Monte de Piedad creado en 1774 fue la primera ins­

tituci6n que originalmente tuvo actividades crediticias en fo~ 

ma, aunque no fueron del todo bancarias sino prácticamente de-· 

beneficencia. 

Su importancia radica en el hecho de ser la más antigua insti­

tución mexicana que emitió papel moneda, es decir, billetes -­

que en realidad tenían una redacci6n de recibos de dep6sito. 

Dentro de la historia credjticia de nuestro país, el primer -­

banco público fue el Banco de Avío de Minas, fundado por Car -

los III, y que operó hasta los primeros años de la Independen­

cia, en auxilio de la minería y con la aplicación b&sica del -

crédito de av!o. 

Sin embargo, el desorden y favoritismo en la distribución de -

éstos fue motivo de que entrara en decadencia hasta que fue -­

clausurado definitivamente. 
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e) Epoca independiente. 

En los primeros cincuenta años de nuestra vida independiente -­

las instituciones de crédito no desempeñaron ningún papel apre­

ciable, ni tuvieron influencia sobre la economía del pa!s, a 

excepción de dos instituciones que tuvieron una corta vida: 

La primera de ellas fu~ el Banco de Avío en 1830, y su finali -

dad fue la de impulsar la industria a trav~s del trabajo produs 

tivo, llevándole los capitales de los particulares. 

Su fracaso se debió a que pretendia fincar el crédito indus - -

trial en quienes no podían aportar capitales: el gobierno por -

su penuria y los particulares por su preferencia al agio. 

La segunda institución fue el Banco Nacional de Ainortizaciones 

de la Moneda de Cobre (1837). Fue creado con el objeto de arnoE 

tizar la moneda circulante que en el año de 1837 había alcanza­

do una circulaci6n excesiva, incrementada por constantes falsi­

ficaciones, lo que la desvalorizaba frente a las monedas circu­

lantes. Con la c1eaciún de este banco se busc6 más bien el pr~ 

vecho de la Hacienda PGblica, que el beneficio de la nación. 

Posteriormente hubo varios proyectos bancarios que no llegaron 

a realizarse por las condiciones pol!ticas del pa!s. 

A medida que avanzaba el desarrollo de nuestra vida independie~ 

te, crec!a la necesidad de instituciones y surg!an los intentos 

para crearlas. 

Durante el imperio de Maximiliano, se establece en 1864 una su­

cursal de un banco inglés, el Banco de Londres, México y Sudam~ 

rica, que dentro de la técnica Británica emitió billetes, reci­

bió depósitos y realizó operaciones de préstamo. 
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En 1883 la Secretaría de Hacienda otorg6 a Francisco Suárez la 

concesión para constituir el Banco de Empleados, destinado a~­

practicar operaciones con los empleados públicos y aportando -

ellos mismos el capital, también se le autoriz6 para emitir b! 

lletes reembolsables al portador y a la vista. Esta institu -

ci6n tuvo corta existencia vendiendo su concesión en 1885 al -

Banco de Londres, México y Sudamérica quedando éste consti - -

tuido legalmente de acuerdo a la constitución de ese entonces. 

Con la creaci6n del Banco de Londres, México y Sudamérica en -

el D.F., el gobierno de Chihuahua extendió concesiones para la 

fundaci6n del Banco de Santa Eulalia (1875), el Banco Mexicano 

(1878) y el Banco Minero Chihuahuense (1882), siendo los prim~ 

ros bancos del interior de la República, con facultades para -

emitir billetes y hacerlos circular. 

En 1881 se otorg6 al representante del Banco Franco Egipcio de 

París, concesión para establecer una sucursal denominada "Ban­

co Nacional Mexicano" .. Por otro lado, en 1882 se funda el - -

"Banco Mercantil Mexicano". 

En 1884 se presentó una crisis en el país, esto provoc6 que el 

pQblico acudiera a las instituciones de crédito existentes pi­

diendo el reembolso de los billetes emitidos, crisis que agrav6 

más la situaci6n por el mal estado de la Hacienda Pública. 

El resultado fue que el gobierno, urgido de fondos, recurriera 

a las instituciones de crédito más fuertes en ese entonces pa­

ra que se fusionaran. 

Fue así que el 2 de junio de 1884, como resultado de la fus16n 

del Banco Nacional Mexicano y del Banco Mercantil Mexicano, n~ 

ció el Banco Nacional de México, el que subsiste hoy en d!a b~ 
jo la denominación lfBanco Nacional de México, S.N.C. (Banamex). 
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En la concesi6n que el gobierno otorgaba al Banco Nacional de -

México, obligaba a ~ste a abrirle una cuenta corriente cuyo mo­

vimiento podr1a llegar de 6 a 8 millones de pesos al año, con -

interés medio del 6% anual, a cambio de esto, se le nombr6 dep~ 

sitario de todo el efectivo, títulos de crédito, metales que se 

mandaran a hacer por ley, as! como de las liquidaciones de las 

deudas públicas y la realizaci6n de cobranzas o situaciones por 

cuenta del erario. 

A partir de que se di6 dicha concesi6n, sus estipulaciones se -

transformaban en la primera ley bancaria con muchas lagunas que 

fue promulgada el 20 de junio de 1884, quedando comprendida de~ 

tro del Código de Comercio. 

Entre las disposiciones promulgadas se estipuló que para el es­

tablecimiento de bancos de cualquier clase en el país, se requ~ 

r!a de autorizaci6n expresa del gobierno federal. 

El 19 de marzo de 1897 nace en M~xico la primera legislaci6n e~ 

pecial sobre bancos llamada "Ley sobre instituciones de crédi -

to 11
, dicha ley clasificaba a los bancos en tres clases: a) de -

emisión b) hipotecarios y e) refaccionarios. 

Durante 1907, es cuando.se manifiestan los defectos que tenia -

la ley de 1897 al sobrevenir una crisis. En 1908, se expidió 

una reforma a ella. 

Además todos los bancos ten!an facultades para hacer las opera­

ciones generales de !ndole bancario, tales corno: descuentos, 9! 
ros, compra y venta de valores, etc. 

Como resumen del sistema bancario porfirista diremos que éste -

transcurrió bajo el signo del privilegio bancario, en perjuicio 
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de la actividad econ6mica del pa!s, pues en cada concesión otoE 

9ada a los bancos para operar, las prerrogativas concedidas por 

el ejecutivo eran diferentes. 

d} Epoca Revolucionaria. 

El año de 1908 fue para el sistema bancario ~exicano de una cr! 

sis decisiva, ya que los bancos se mantenían a base de emitir -

billetes ocasionando una inflación peligrosa. 

Al iniciarse la Revolución exist!an 24 bancos de emisi6n y cin­

co refaccionarios. Don Francisco l. Madero no pudo conciliar a 

los grupos en pugna, can lo cual la situaci6n económica del pa­

!s empez6 a tornarse peligrosa. 

El General Victoriano Huerta decret6 el 5 de Octubre de 1913 la 

inconvertibilidad de los billetes de banco, provocando panico -

entre los pocos depositantes, los cuales comenzaron a retirar -

sus fondos. Ante tal situaci6n, Huerta ordena la suspensi6n de 

pagos mediante decreto del 20 de Diciembre del mismo año. 

Al abandonar Huerta el poder, la situaci6n de los bancos de em1 

si6n era la franca bancarrota, ya que busc6 el modo de proveer­

se de fondos para combatir el movimiento constitucionalista y as! 

di6 a los bancos de emisi6n un giro especial, pues prácticamen­

te los convirti6 en sus proveedores especiales, facilitándoles 

al mismo tiempo el emitir billetes en fuertes cantidades cuya -

circulaci6n fue declarada de curso forzoso. Esto provocó que 

los bancos ocultaran la moneda de oro y plata, inundándose el -

mercado del papel obligatorio. 

A la ca!da de Huerta, Venustiano carranza sube a la presidencia 

instaurando una serie de reformas en el sistema bancario. Se -

pretendía evitar el monopolio de las empresas particulares y -



-29-

abolir el derecho de emisi6n de billetes por parte de los ban­

cos particulares. 

En 1915 el Presidente Carranza creó una comisión reguladora e -

inspectora de instituciones de crédito cuya función era hacer -

estudios y proposiciones para iniciar la reforma bancaria, y -­

realizar trabajos preliminares para la creación de un banco ún~ 

co de emisión. 

e) Epoca Postrevolucionaria. 

En 1921, el funcionamiento de los bancos se ve!a muy limitado -

por la falta de recursos y por la desconfianza de la clientela, 

acaparando los mejores negocios crediticios las sucursales de -

bancos extranjeros que comenzaron a radicarse en el país y que 

iban en perjuicio del crédito bancario mexicano. 

Poco después se llev6 a cabo en México una gran actividad legi~ 

lativa en materia de crédito. Entre ellas, aparece el 29 de d~ 

ciembre de 1924 u:1 decreto en el que se crea la Comisi6n Nacio­

nal Bancaria; el ll de mayo de 1925 la Ley General de Institu -

cienes de Crédito y establecimientos bancarios y el 21 de agos­

to del mismo año, la Ley Constitutiva del Banco de México, S.A. 

La Ley Bancaria de 1925 presentaba un gran inter~s ya que esta­

bleció las bases constitutivas y los estatutos de cualquier so -

ciedad organizada como institución de crédito. 

Posteriormente a dicha ley y con la Ley Constitutiva del Banco 

de México, S.A., termina el período de inestabilidad y transi -

ci6n provocado por el derrumbe del sistema de Bancos Porfiristas 

En 1932 se decret6 una ley reformatoria del naneo de México, S. 

A. en la que se afirma definitivamente la característica de - -

"Banco Central 1
', dejando de prestar servicios al pGblico y que 
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f) Epoca Actual. 

En 1976 surge en nuestro país la llamada "Banca Multiple", con­

sistente en que los bancos podían realizar al mismo tie~po ope­

raciones hasta ese entonces específicas de la banca de depósito, 

financiera e hipotecaria, manteniendo sus departamentos de Aho­

rro y Fiduciario, situación que originó que algunas Institucio­

nes se fusionaran para poder ejercer esta modalidad. 

El 1° de septiembre de 1982 por Decreto Presídencial se nacían~ 

liza la Banca Privada, a excepción del Banco Obrero, S.A. y el 

Citybank, N.A.; el Banco de M~xico, S.A. se convierte en un Or­

ganismo POblico Descentralizado. Dicho decreto se debi6 a la -

situaci6n econ6mica por la que pasaba nuestro pa!s. 

En diciembre de 1982 se publica la "Ley Reglamentaria del Serv.:f_ 

cío Público de Banca y Crl>dito", señalándose gue los bancos na­

cionalizados se convert!an en Sociedades Nacionales de Crl>dito 

(S.N.C.), con lo cual se permit!a a los particulares participar 

en el capital de dichos organismos en un 34% máximo; situación 

gue se dió en agosto de 1983 cuando subsist!an 29 S.N.C., las -

cuales a finales de 1985 comenzaron a fusionarse entre ellas, -

reduciendo el nOmero a 18 instituciones a principios de 1987, -

con lo cual los capitales se concentraron más. 

Despu~s de nacionalizada la banca, pudo observarse que los ba~ 

cos privados tenían cierta participación en distintas empresas, 

incluso en algunos de los casos participaban al 100%, lo que -­

originó que en Marzo de 1984 la Secretar!a de Hacienda y Crédi­

to Público, informara gue dichas entidades ser!an vendidas a -­

los antiguos accionistas de los bancos, a excepci6n de aquellas 

empresas que tuvieran relaci6n directa o que fueran indispensa­

bles para el Servicio POblico de Banca y Crédito, aceptando los 

Bonos de Indemnización Bancaria como medio de pago, los cuales 

se expedieron a ra!z de la nacionalización. 
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los bancos privados le hicieran la competencia. Se le daba 

prioridad absoluta a sus funciones como creador y regulador de 

la moneda. 

Los resultados obtenidos por las leyes antes mencionadas, culm! 

naron con la expedición de la Ley General de Instituciones de -

Cr~dito y Organizaciones Auxiliares, de fecha 28 de junio de --

1932, que divid!a a las Instituciones Bancarias en: Institucio­

nes Nacionales de Crédito y Sociedades Mexicanas, introduciendo 

una nueva categor!a de organismos llamados: organizaciones auxi 

liares, encargadas de desempeñar actividades complementarias de 

crédito; en ese mismo año, se public6 la Ley General de Titulas 

y Operaciones de Cr~dito y el 31 de mayo de 1941 se expidi6 una 

nueva Ley General de Instituciones de Crédito. 

Después de la segunda guerra mundial, el sistema bancario mexi­

cano empez6 su expansi6n gracias a la estabilidad pol1tica que 

ha regido en el pa1s y al encauzamiento del Estado, al dictar -

medidas de control por disposiciones legales, y al llevar a ca­

bo una mejor vigilancia y control de las instituciones banca -­

rias. 

Podemos decir que con la creaci6n del Banco de M~xico, S.A. (a~ 

tualmente Banco de México) , es cuando comienza una nueva era en 

el sistema bancario y financiero mexicano, la cual podemos con­

siderarla como actual. 

En 1941 se expidi6 la "Ley General de Instituciones de Crédito 

y Organizaciones Auxiliares", misma que rigi6 hasta el año de -

1982 y fue sustituida por la "Ley Reglamentaria del Servicio Pú 

blico de Banca y Crédito, sufriendo algunas modificaciones en 

1985, y es la que sigue rigiendo nuestro sistema bancario. 
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A principios de 1987, tres Sociedades Nacionales de Crédito pu­

sieron a la venta el 34% de su capital, mediante los Certifica­

dos de Aportaci6n Patrimonial (C.A.P.S.), y se espera que al -­

terninar este año el resto de las instituciones de crédito ha -

yan hecho lo mismo. 

Durante los años de 1976 a 1987, la econom!a de nuestro pa!s se 

ha visto seriamente afectada por diversos fenómenos, siendo uno 

de estos la inflaci6n, la cual ha sido motivo para ~ue el costo 

del dinero aumente considerablemente. (ver cuadro No. 1). 

Debido a lo anterior, ha sido necesario que las sociedades naci~ 

nales de crédito se adapten a la situaci6n actual, por lo que a 

los solicitantes de crédito se les cabra un interés integrado por 

el costa porcentual promedio (C.P.P.) más puntos adicionales, que 

por lo regular son diez. 
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INDICES DE INFLACION EN MEXICO Y ESTADOS UNIDOS 

Allo MEXICO ESTADOS UNIDOS DIFERENCIA 

1976 27.2% 5.S% 21.4% 

1977 20. 7% 6. 7% 14.0% 

197S 16.2% S.S% 7 .4% 

1979 19.9% 12. 7% 7.2% 

19SO 29. 7% 11.S\ 17.9% 

19Sl 2S.9% S.6% 20.3% 

19S2 9S.S% 3.9% 94.9% 

19S3 so.si 3.S% 77. º' 
19S4 59.2% 4.2% 55.0% 

19S5 60.0% 3 .4% 56.6% 

19S6 103. 5% 2.0% 101.5% 

*19S7 120.0% 3.6% 116. 4% 

Fuente: Indice de Precios e Indices de Comercio Exterior del 

Banco de México. 

* Cifras Estimadas. 

CUADRO # 1 



CAPITULO III 



3.1 Necesidad de la información financiera en las entidades. 

Toda entidad necesita de un control en sus recursos, que le -­

asegure su mejor utilización y le dé los mayores beneficios. 

Este control implica el tomar nota de cada una de las operaci~ 

nes que con los bienes económicos de la emprea se realizen, ha 

cer grupos con operaciones del mismo género y determinar el vo 

lumen con que llega a realizarse cada tipo de operación. 

La contabilidad ofrece precisamente los medios para controlar 

dichas operaciones cuyas caracter!sticas sori sustancialmente -

econ6micas y que le producen efectos financieros, o sea, efec­

tos relacionados con la obtención o uso del dinero. 

J.2 La Contabilidad como satisfactor de las necesidades finan -

cieras de las entidades. 

La materia que cuantifica en t~rminos monetarios los efectos f! 

nancieros, que producen las operaciones económicas que efectaan 

las empresas, es Gnicamente la contabilidad. La moneda, es la 

unidad de medici6n de la contabilidad y si ésta tiene por obje­

to !levar un registro de cada una de las operaciones convertí -

das a pesos, la información que emane de estos registros, sati~ 

facer& la necesidad que los propietarios de los negocios, ten -

gan de conocer su situación financiera y poder decidir si econ6 

rnicamente se encuentra en auge o en expansión, si están estanc~ 

dos, o si su empresa se halla en crisis o deprcsi6n. 

La información financiera que proporcionará la contabilidad, 

ayuda a la empresa o negocio que la lleve, a proteger sus pro -

piedades o recursos, a controlar sus deudas y obligaciones, a -

salvaguardar su capital o patrimonio, a analizarlo y/o evaluar 
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sus ingresos y gastos, etc., lo que le redituará un completo -­

control y un panorama total de su posici6n financiera, para una 

toma de decisiones más confiable. 

J.3 Clasificaci6n de los Estados Financieros. 

A manera de introducción es importante mencionar que un Estado 

Financiero es un documento que a través de cifras y palabras e~ 

hibe informaci6n de tipo financiero (expresado en dinero) co 

rrespondiente a una entidad econ6mica con fines lucrativos o no 

lucrativos, de acuerdo con los principios de la contabilidad g~ 

neralmente aceptados. 

Desde el punto de vista de su importancia, los Estados Financie 

ros se clasifican en: 

A) Básicos. 

B) Secundarios. 

Atendiendo a la informaci6n que presentan: 

A) Normales. 

B) Especiales. 

Atendiendo a la fecha o periodo a que se refieran: 

A) Estáticos. 

B) Dinámicos. 

C) Estático - Dinámicos. 

D) Dinámico - Estáticos. 

Atendiendo al grado de informaci6n que proporcionan: 

A) Sintéticos. 

B) Detallados. 
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Atendiendo a su forma de presentaci6n: 

A) Simples. 

B) Comparativos. 

Atendiendo a la naturaleza de las cifras: 

A) Históricos. 

B) Presupuestales. 

Atendiendo a la gerencia o departamento a quienes se dirigen: 

A) De compras. 

B) De producción. 

C) De ventas. 

D) De finanzas. 

E) De personal, etc. 

Los estados financieros b~sicos o principales muestran la situ~ 

ci6n econ6mica de una empresa, las variaciones de su patrimonio, 

el resultado de las operaciones practicadas, etc., que se obtienen 

en una fecha o período determinado, y son: 

Balance General. 

Estado de Resultados. 

Estado de Cambios en la situaci6n financiera en base a efectivo. 

Estado de Variaciones en el Capital Contable, 

Los estados financieros secundarios o anexos analizan un ren 

gl6n determinado de un estado financiero básico, ejemplo: 

Del Balance General: 

Estado de movimiento de cuentas de superávit. 

Estado de movimiento de cuentas de capital contable. 

Estado detallado de cuentas por cobrar, etc. 
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Del Estado de Resultados: 

Estado de costo de ventas. 

Estado del costo de producción. 

Estado anal1tico de costos de distribuci6n, etc. 

Del Estado de Cambios en la situaci6n financiera en base a efe~ 

tivo: 

Estado Anal1tico del origen de recursos. 

Estado anal1tico de aplicación de recursos. 

Los estados financieros normales son aquellos que se refieren a 

un negocio en marcha, pudiendo ser: básicos o secundarios. 

Los Estados Financieros Especiales, tambi6n pueden ser b~sicos 

o secundarios, pero su informaci6n se refiere a una empresa que 

se encuentra en situaci6n diferente a un negocio en marcha, y -

como ejemplo tenernos: 

Estados de Liquidación (balance por liquidación) , 

Estado por fusión (balance por fusión) , 

Estado por transformación (balance por transformación) • 

Los Estados Financieros estáticos son los que proporcionan in -

formaci6n a una fecha determinada, ejemplo: 

Balance General. 

Estado detallado de cuentas por cobrar. 

Estado detallado de activo fijo tangible. 

Los Estados Financieros din~icos son aquellos que proporcionan 

información de un per!odo determinado, ejemplo: 
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Estados de Pérdidas y Ganancias. 

Estado del Costo de Producción. 

Los Estados Fínancieros est&tico - dinámicos son aquellos que -

presentan en primer lugar información a una fecha determinada y 

en segunda, informaci6n a un período determinado, ejemplo: 

Estado comparativo ~e cuentas por cobrar y ventas. 

Estado comparativo de cuentas por pagar y compras. 

Los estados financieros dinámico - estáticos son aquellos que -

presentan primeramente información correspondiente a un período 

determinado y después información a una fecha dada, ejemplo: 

Estado comparativo de utilidades y capital contable. 

Estado comparativo de ventas y activo fijo tangible. 

Son estados financieros detallados los que presentan informa -­

ci6n anal:ttica, p<,rmenorizada, etc. 

Son estados financieros simples aquellos que presentan la situ~ 

ci6n financiera o los resultados o las variaciones en el patri­

monio, o los cambios ocurridos en la situación econ6mica de una 
entidad en una fecha o período determinados. 

Son estados financieros comparativos aquellos que presentan en 

un sólo documento dos o más estados financieros de la misma es­

pecie y determina las variaciones existentes entre ambos. 

Todos los estados financieros desde el punto de vista formal, -

están constituidos por elementos descriptivos (conceptos) y nu­

méricos (cifras) • 

Desde el punto de vista material, todo estado financiero consta 

de tres partes principales que son: 
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Pie. 
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El encabezado se utiliza para poner el nombre de la empresa, -­

nombre del estado financiero de que se trata y la fecha o perí~ 

do al que corresponde. 

El cuerpo se utiliza para poner el contenido del estado finan -

ciero. 

El pie es utilizado para poner básicamente notas aclaratorias, 

cuentas de orden, nombres y firmas de los funcionarios que lo -

elaboraron, revisaron y autorizaron. 

Los estados financieros históricos contienen información referi 

da al pasado, producto de las operaciones practicadas por la e~ 

presa. 

Los estados financieros presupuestales son aquellos que contie­

nen información referente al futuro: reciben tambi~n el nombre 

de estados financieros preforma. 

3.4 Conceptos de los diferentes Estados Financieros. 

Balance General: 

Es el estado financiero aplicable a cualquier entidad, que mue~ 

tra en unidades monetarias y a una fecha determinada sus recur­

sos (activo), deudas (pasivo) y patrimonio (capital); como cual­

quier otro estado financiero, presenta el resultado de conjugar 

hechos registrados en la contabilidad, as! corno convenciones -­

contables y juicios personales. 
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Características: 

- Es un estado financiero. 

- Muestra el activo, pasivo y capital contable de una empresa, -

en la cual su(s) propietario(s) puede(n) ser una(s) persona(s) 

f!sica(s) o moral(es). 

- Su informaci6n es a una fecha fija {estfitico) . 

- Se elabora a base del saldo de las cuentas de balance. 

Existen dos maneras de presentar el Balance General, una en fo~ 

ma de cuenta y la otra en forma de reporte. 

La presentaci6n en forma de cuenta obedece a la igualdad si 

guiente: 

Activo = Pasivo + Capital. 

En tanto que la presentaci6n en forma de reporte sigue por lo -

general, la f6rmula siguiente: 

Activo - Pasivo = Capital. 

Estado de Resultados: 

Estado financiero que muestra los ingresos y egresas de una en­

tidad, y que le ocasionaron haber obtenido una utilidad o pérd~ 

da en un ejercicio determinado. 

Características: 

- Es un estado financiero. 

- Muestra la utilidad o pérdida neta y el camino que se tuvo --

que recorrer para obtenerla. 

La informaci6n que proporciona es de un período determinado -

(estado financiero dinámico). 

- Se elabora en base a los saldos de las cuentas de resultados, 

{ingresos y egresos). 

Estado de Cambios en la Situaci6n Financiera en base a efectivo: 

Estado financiero que nos muestra las variaciones que ha sufri­

do el ~apital de Trabajo de una empresa, as! como las causas --
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que han originado tales variaciones en un per!odo determinado, 

culminando con el saldo final existente en Caja y Bancos. 

Características: 

- Es un estado financiero. 

Muestra el origen y aplicaci6n de recursos, es decir, mani 

fiesta la causa y el efecto de las variaciones del Capital de 

Trabajo, adem4s de informar sobre el manejo del dinero (obte~ 

ci6n y aplicaci6n) • 

- La informaci6n corresponde a un ejercicio determinado (estado 

financiero din~ico) • 

Existen dos maneras de presentar este estado: en forma de Cuen­

ta y en forma de Reporte. 

Estado del Costo de Ventas: 

Estado financiero que muestra lo que cost6 vender determinados 

art1culos en un per1odo o ejercicio dado. 

Características: 

- Es un estado financiero. 

- Muestra el costo de las ventas netas o costo de lo vendido. 

- La informaci6n que proporciona este estado corresponde a un -

ejercicio determinado, (estado financiero dinámico). 

Las formas en que se puede presentar este estado son: 

- En forma de Cuenta. 

- En forma de Reporte. 

- En forma Mixta. 
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MUESTJlA EN TEMJCJNOS NONt'TAll.105 A UNA FECHA, SUS UCU,.SOS, OBLIG!. 

CJONES 'I' PATIUMONJO. 

[ 

llASICOS • 

POI! SU IKPORTAHCU. 

SECUNOAltIOS -

~· DE kESULT~ 

EOO. DE CAMBIOS 
O> LA &tTUACJON 
FJN.\HCU:RA EN 
BASE A EFEC'TJVO 

roo. DE VAJ:IACIO -
HES EN EL CAPJT.Ü 
C0NTA8Lt 

MUESTRA J.OS INGRESOS l' EGP..ESOS DE UMA ENTIDAD l:N UN PEIUOOO PETE!! 

MINADO, 

llllUESTRA VARIACIONES DEL CAJ'JTAL DE TRABAJO 'I SUS ORJCENES EN UN 
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CAPITULO IV 

EL ANALISIS FINANCIERO 



4.1 Introducci6n. 

Los Estados Financieros son el resultado del conjunto de los h~ 

chas registrados por la contabilidad. Dichos Estados se formu­

lan con el objeto de proporcionar a los interesados información 

acerca de la situaci6n y desarrollo financiero de las entidades, 

en consecuencia de las operaciones realizadas por ellas. 

Los Estados Financieros por si mismos, son insuficientes para -

explicar el sentido de la situaci6n financiera, la rentabilidad, 

la productividad, etc., de una empresa, y es aqu1 donde se hace 

necesario realizar un estudio de dichos estados para poder con~ 

cer la importancia y significado de sus cifras. Por lo ante -­

rior, los Estados Financieros son el punto de partida para un -

trabajo de investigaci6n m~s profundo: el "ANALISIS FINANCIERO". 

Este anftlisis será de total utilidad para las empresas, cuando 

culmine con la interpretaci6n de las relaciones y el significa­

do de las cifras estudiadas, obteniendo elementos de juicio que 

nos sirvan para o~teneL conclusiones y poder ayudar a optimizar 

el estado de saluU financiera de las empresas. 

El an&lisis financiero puede ser realizado por personal depen -

diente de la entidad o por profesionistas independientes que -­

ofrezcan este servicio, dependienta ésto de la magnitud de la -

empresa. 

4.2 Concepto. 

Existen diversas acepciones sobre el concepto de análisis fina~ 

ciero: a continuaci6n enunciaremos algunas de ellas: 

"Es la distinci6n y separaci6n de las partes de un todo hasta -

llegar a conocer sus elementos". "Es la técnica primaria apli-
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cable para entender y comprender lo que dicen o tratan de decir 

los Estados Financieros". (C.P. Abraham Perdomo Moreno). 

11 Conocimiento que se hace de una empresa que aparece formando -

un estado financiero (el todo), para conocer la base de sus - -

principios (operaciones) que nos permiten obtener conclusiones 

para dar una opinión (explicar y declarar) sobre la buena o ma­

la pol!tica administrativa (asunto o materia) seguida por el n~ 

gocio sujeto a estudio". (C.P. César calvo Langarica). 

11Es un estudio de las relaciones que existen entre los diversos 

elementos financieros de un negocio, manifestados por un conju~ 

to de estados contables pertenecientes a un misma ejercicio y -

de las tendencias de esos elP.mentos, mostradas en una serie de 

estados financieros correspondientes a varios períodos sucesi -

vos". (C.P. Roberto Mac!as), 

"Consiste en el ex4.men y combinaci6n de las diversas partidas -

de los estados financieros para sacar conclusiones de inter~s -

referentes a la marcha de un negocio 11
• (C.P. Miguel Miranda). 

11 Consiste en la presentaci6n de informes que ayudan a los dire~ 

tares de un negocio, as! como a los inversionistas, acreedores 

y dem.§.s jnteresados a tomar decisiones de tipo financiero". 

(C.P. Ralph Dale Kennedy y Stewart y Me. Millan). 

Considerando los criterios anteriori~s, en canclusi6n podemos d,!! 

cir que el An&lisis Financiero es: 

Un instrumento que permite conocer e interpretar las cifras de 

los estados financieros de cualquier entidad, con el objeto de 

emitir juicios sobre su desarrollo financiero y servir de base 

para tomar decisiones favorables que la lleven al logro de sus 

objetivos. 
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4.3 Objetivos. 

Los objetivos que persigue el An~lisis Financiero son, básica 

mente: 

a) Conocer a fondo la situación financiera y econ6míca de las -

empresas. 

b) Corregir fallas de las empresas. 

e) Tomar decisiones acertadas. 

d) Conocer la productividad de la empresa. 

e) Proporcionar info:rmaci6n clara, sencilla y accesible a pers2 

nas interesadas como son: 

- Acreedores. 

- Propietarios. 

- Inversionistas. 

- Auditores. 

- Directivos. 

- Gobierno. 

- Trabajadores. 

- Consultores, Asesores. 

- otros. 

En este trabajo nos enfocaremos a los acreedores bancarios y -­

por lo mismo, es importante mencionar que: 

A las Instituciones Nacionales de Cr~dito les es indispensable 

conocer: 

- La situaci6n financiera de sus clientes. 

- Las perspectivas de crédito de sus clientes. 

- La cuantía y especif icaci6n de las garantías que proporcionan 

sus clientes. 

Toda entidad que aspire a la obtención de un crédito bancario -

con un buen grado de certeza, debe tener una situación financi~ 

ra sana y unos resultados lógicos o superiores a los normales. 
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Esto es posible si en sus operaciones habituales, se tiene im­

plantada la tarea del Análisis Financiero, el cual será una h~ 

rramienta que permita optimizar los resultados positivos y de­

tectar las situaciones desfavorables que incidan sobre la si -

tuaci6n financiera y sus resultados, para su erradicaci6n. 

4.4 Pasos Operativos Previos al Análisis Financiero. 

Para poder traducir la información contenida en los estados f~ 

nancieros, es necesario que antes se hayan analizado es decir, 

prepararlos para su interpretaci6n; esto se logra someti~ndolos 

a ciertas reglas de carácter general y especial, pero antes de 

enfocarnos a ellas, es indispensable establecer que los estados 

financieros: 

- Se hayan preparado conforme a los principios de contabilidad. 

- Est~n elaborados sobre bases consistentes o uniformes de 

acuerdo con los ejercicios anteriores. 

- Que no exista s.tlvedades sobre los estados financieros. 

- Si es necesario deberán incluir notas aclaratorias sobre los 

rubros o partidas que los requieran. 

También resulta necesario para poder analizar los Estados Fina~ 

cieros el clasificar los conceptos y las cifras que lo integran. 

La clasificación y reclasificaci6n deben ser de cifras relati -

vas a conceptos homog€neos, ejemplo: 

Las cuentas de: 

Clientes, 

Documentos por cobrar y 

Deudores Diversos. 
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Pueden ser presentados en un s6lo rubro denominado: "Cuentas -­

por cobrar". 

Otros aspectos importantes a considerar antes de analizar los 

Estados Financieros son: 

- Establecer con claridad el objeto del análisis. 

- Obtenci6n de un breve estudio sobre el desarrollo de la empr~ 

sa. 

- Un estudio de mercado y de la competencia a la fecha de real~ 

zaci6n del análisis. 

- Investigaci6n de las políticas y procedimientos en registro -

contable de las operaciones, as! como de la uniformidad en la 

aplicaci6n de los principios de contabilidad generalmente - -

aceptados. 

- Obtención de información según sea posible de empresas símil~ 

res ya que ésta es de mucha utilidad al permitirnos realizar 

gran nWnero de comparaciones. 

- Investigaci6n dn sus principales relaciones comerciales, ban­

carias y de cr~~ito. 

El análisis financiero se puede llevar a cabo de dos formas: 

- Total. 

- Parcial. 

Es análisis total.- Cuando comprende todas las actividades de -

la empresa. Será análisis parcial, cuando se refiera solamente 

a una·parte de sus actividades. 

4.4.1 Entrevista con el cliente. 

Cuando el análisis financiero de una entidad le es solicitado a 
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un Contador Público independiente, éste antes de llevar a cabo 

el trabajo, debe tener una entrevista con el cliente. 

Dicha entrevista se puede llevar a cabo en las oficinas de la 

empresa del cliente, en el despacho del profesionista, o bien, 

en un lugar acordado de antemano. 

La entrevista ~s de gran importancia ya que en esta se fijan -

los siguientes pu~tos: 

A) Clase de trabajo que desea el cliente. 

B) Los estados f~~er.cieros que estarán a dispcsici6n del an~ -

lis ta. 

C) La fecha de iniciación del trabajo. 

D) La fecha de entrega (aproxi~ada) del informe. 

E) El inporte de los J1onorarios. 

A) Clase de trabajo que desea el cliente. 

Fase en que se determina o precisa la necesidad del cliente, -

para que el infor~e ael analis~a sea el adecuado Gt1l J los 

req~e=irnientos de la empresa. 

3) Los estados financieros que estarán a disposiciór. ~el ana -

11.sta.. 

Se debe especificar cuales Estados Financieros estarán a ~ii5~~ 

sici6n del analista y si estos estarán o no dictarnina~os; <l~i 

mis~o, debe fijarse su fecha de entrega a esta persona. 

Cl Fecha de iniciación del trabajo. 

Una vez que el analista sabe la fecha en que dispondrá d~ los 

Estados Financieros, indicará al cliente la fecha de inicia -­

ción del trabajo, ademds de solicitarle las facilidades para -

tener acceso a los diferentes departamentos de la c~presa qui:;­

se considere necesarios visitar. 

D) Fecha de entrega del informe. 

Cna vez determinado el tiempo que más o ~enes se utilizará en el 
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desarrollo del trabajo, el analista puede determinar la fecha -

en que entregará el informe. 

En este caso no se aconseja establecer una fecha fija, ya que -

pueden surgir algunas circunstancias que retrasen la entrega y 
esto har!a que el analista no cumpliera con su cliente, lo cual 

se podría considerar como falta de seriedad y competencia del -

profesional. 

E) Importe de los honorarios. 

Una vez fijado el tipo de trabajo a desarrollar y establecido -

el tiempo aproximado de duración del mismo, se procede a deter­

minar el importe de los honorarios del analista. El cálculo de 

los mismos puede hacerse a base de "honorarios por d!a", y su -

determinación se hace en función del tiempo empleado para desa­

rrollar el trabajo, aplicando cuotas de acuerdo con el personal 

que intervenga en él. 

Otra base también puede ser "honorarios por obra determinada" y 

se puede cobrar: 

1.- Por igualas mensuales. 

2.- Importes adicionales, por cada trabajo extra que solicite -

el cliente. 

4.4.2 Carta - Convenio de servicios. 

Resulta necesario el hecho de que todos los puntos tratados en 

la entrevista con el cliente, deben quedar plasmados en una 

"Carta - Convenio de Serviciosº. 
Esta carta la elabora el analista de Estados Financieros diri -

giéndola a su cliente, y éste, una vez que la lee y toma un 

acuerdo al respecto, le devuelve una copia firmada en señal de 

que acepta los términos establecidos en la Carta - Convenio de 

Servicios. 
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4.4.3 Recopilación de información. 

Para el análisis financiero es necesario obtener infornaci6n 

tanto interna coma externa; la segunda es necesaria debido a 

que es importante conocer las condiciones que prevalecen fuera 

de la entidad y que en algunos casos son desconocidas por su a~ 

rninistraci6n. 

La informaci6n interna es necesaria para forjar opiniones sobre 

la si tu ación financiera y general, de un negocio. La obten­

ción de estos tipos de información ayudan al analista para po -

der emitir un infor::ie rn:is adecuado sobre dicha situación y la -

productividad de las empresas. 

4.4.3.1 Informaci6n Interna. 

Co:r.o datos relevantes a captar de la información de la propía -

erapresa, se tienen: 

Constituci6n de la .:;ocieJ.ad. - E::-: ~ue el analista obtiene los d~ 

tos más importantes de la escritura constitutiva y actas de - -

asamblea, :ales como: fechas, capital, nombres de accionistas o 

propietarios, dor..icilio legal, nú."!iero de acciones, organigran-a, 

etc. 

Actividades~- Conocer el gir.:: de la empresa, productos que pro­

ducen y/o comercializa, su estructu~a organizacional, sus pla -

nes a futuro, etc. 

Operaciones. - Conocer si existen con tratos con Instituciones r;~ 

cionales de Crédito, fisco, conisionistas, etc., as! como dete~ 

minar cuales son las principales actividades que realiza y a~u~ 
llas gue le reditúan beneficios, etc. 
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4.4.3.2 Informaci6n Externa. 

La informaci6n externa que en el An~lisis Financiero de las em­

presas resulta de utilidad obtener, tenemos: 

Estudios de mercado.- Datos como: su localizaci6n geográfica, -

poder de compra de sus clientes, capacidad de la empresa para -

conocer su situaci6n actual, ubicación en zonas de demanda, etc. 

El estudio de mercado nos permite hacer comparaciones con otras 

empresas, y de esta manera, percatarnos de la situación de la -

empresa que se está analizando. 

Situaci6n econ6mica del país.- Esta situaci6n afecta directa o 

indirectamente a las empresas, ya que al haber problemas econó­

micos, el gobierno dicta reformas fiscales referentes al pago -

de impuestos, y es aquí donde el analista financiero debe cons! 

derar dicha situaci6n para poder preveer si la empresa esta ca­

pacitada para hacer frente a dichas reformas, y consecuentemen­

te, cubrir sus impuestos. Otro aspecto econ6mico del país que 

afecta actualmente a las empresas, lo es la inflación. En este 

caso el analista financiero debe tomar en cuenta la capacidad -

de pago que tienen los clientes y la empresa misma al adquirir 

productos. Dentro de este punto tambi~n hay que considerar que 

al haber inflaci6n, como consecuencia, se elevan las tasas de -

interés de los financiamientos, sobrevienen devaluaciones de la 

moneda, los costos de los artículos de importaci6n se encarecen, 

etc., por lo que el analista al tener siempre presentes estas -

situaciones, al emitir sus conclusiones, éstas quedarán debida­

mente fundamentadas. 

4.4.4 Simplificaci6n de las cifras. 

Para poder trabajar la información financiera con mayor rapidez 

y claridad, sin menoscabar la exactitud de los resultados obte­

nidos, y a la vez facilitar las operaciones aritméticas del an! 

lisis, es necesario simplificar dichas cifras. 
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El cierre se efectúa basándose en que si la cifra a redondear -

es superior a cinco se eleva a la unidad inmediata superior co­

mo en el síguiente ejemplo (ajuste a miles de pesos): 

Cifra Real 

Cifra Modificada 

9'672,600.20 

9'673 

En el caso en que la unidad es menor a cinco se deja el valor -

de la última unidad. 

Ejemplo (ajuste a miles de pesos): 

Cifra Real 

Cifra Modificada 

9'672,100.00 

9'672 

En el caso de cerrar cifras a millones obsérvese el siguiente -

ejemplo: 

Cifra Real 

Cifra Modificada 

28'392,600 

28 millones 

28'692,600.00 

29 millones 

El analista incluso, puede utilizar en la simplificaci6n de las 

cifras, uno o más decimales, con la intenci6n de obtener un ma­

yor grado de exactidud en sus resultados~ Utilizando los ejem­

plos anteriores, y considerando, un s6lo decimal en el redondeo 

de las cantidades se tendr!a: 

1° Caso 

2° Caso 

3° caso 

4º Caso 

CIFRA REAL 

9'672,600.20 

9'672,100.00 

28'392,600.00 

28'692,600.00 

CIFRA MODIFICADA 

9'672.6 miles 

9'672.l miles 

28.4 millones 

28.7 millones 
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4. 5 Métodos de Anlilisi.s. 

Los rn~todos de análisis financiero son técnicas que se aplican 

para poder interpretar el contenido de los estados financieros, 

estas técnicas consisten en separar y conoce~ los rubros des -

criptivos y nwn€ricos de dichos Estados Finar.cieros. 

Los métodos de análisis financieros más usuales son los siguie~ 

tes: 

l.- Método de an&lisis vertical. 

2.- Método de an~lísis horizontal. 

Sin embargo, enunciaremos otros métodos existentes como son: 

3.- Método de an&lisis histórico. 

4.- Método de an&lisis proyectado o estimado. 

4.5.1 An&lisis Vertical. 

El análisis vertical, también conocido como "análisis estático" 

contempla a aquellos métodos que se basan en los datos propor -

cionados por los estados financieras correspondientes a un mis­

mo período, estudiando y determinando el grado de importancia o 

participaci6n que tiene cada concepto de dichos estados así co­

mo sus relaciones de dependencia. 

Los métodos de análisis vertical más usuales, son: 

a) Reducción de estados financieros a porcientos. 

b) Razones simples. 

e) Razones est&ndar. 
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4.5.1.1 Reducción de Estados Financieros u Porcientos. 

4.5.1.1.1 Concepto. 

Este método consiste en determinarle a cada una de las cuentas 

y rubros que integran los estados financieros, su porcentaje de 

participaci6n con respecto al importe principal de cada uno de 

ellos, observándose de manera más simplista los principales - -

apartados que integran la situaci6n financiera y los resultados 

de las empresas analizadas. 

4.5.1.1.2 Base del método. 

Este método tiene como base las consideraciones siguientes: 

1) El axioma matemático que dice que "el todo es igual a la su­

ma de sus partes. 

2) Al todo se le asigna un valor igual al 100% y las partes del 

mismo, tendrán por consecuencia, un porciento relativo. 

Consecuentemente el importe principal de cada estado financiero 

tendrá un valor equivalente al 100~ y los conceptos que lo int~ 

gran, tendrán un porciento de participación en ese importe. 

4.5.1.1.3 Aplicaci6n del método. 

Este m~todo es uno de los que con mayor frecuencia se emplea en 

las empresas y se puede aplicar a estados financieros estáticos, 

dinámicos, básicos o secundarios, etc. tales como el Estado de 

Situaci6n Financiera (Balance), Estado de Pérdidas y Ganancias, 

Estado de Costo de Ventas, Estado de Costo de Producción, Esta­

do Anal!tico de Gastos de Fabricaci6n, Estado Analítico de Gas­

tos de Venta, etc. 
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La aplicaci6n que se hace de este m~todo al Estado de Situación 

Financiera es considerar como el todo (100%) al total del acti­

vo, y posteriormente se formula el cálculo aritmético que perm~ 

ta conocer qué porcentaje de ese todo ocupa cada uno de los el~ 

mentas que integran el activo. El cálculo que ~e efectúe sobre 

las cuentas que tienen estimaciones para depreciaci6n o amorti­

zación así como cuentas incobrables se llevará a cabo sobre va­

lores netos segregando tales estimaciones. 

En nuestra práctica actual, el uso de este método tiene su más 

clara aplicación en el Estado de Resultados, en el cual las ve~ 

tas netas representan el 100% y los costos, gastos, provisiones 

de impuestos sobre la renta y la participación de utilidades, -

as! como el resultado neto del ejercicio, forman dicho 100%. 

Para el cálculo de los porcentajes, se puede recurrir a las si­

guientes f6rrnulas: 

A) Porciento Integral 

B) Factor Constan~e 100 
Cifra Total 

Cada Cifra 
Parcial 
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4.5.1.1.4 Ilustración del Método. 

CIA. UNIVERSAL, S.A. 

Estado de Situación Financiera 

al 31 de Diciembre de 1985 

(Miles) 

ACTIVO 

Circulante: 

Caja y Bancos 

Clientes (Neto) 

No Circulante: 

Terreno 

Maquinaria y Equipo (Neto) 

Otros Activos: 

Gastos de Organizaci6n 

PASIVO 

A Corto Plazo: 

Cuentas por Pagar 

Documentos por Pagar 

Inversi6n de los Accionistas y 
Resultados 

Capital Social 

Utilidades Acumuladas 

Utilidad del Ejercicio 

Total de la Inversión de 
los Accionistas 

Suman Pasivo e Inversi6n 
de los Accionistas 

$ 12'000 

147'000 

159'000 

BO'OOO 

.2Q...'..Q..Q.. 
130 '000 

-1Q..'._Q,QQ 
~22.'..QQQ 

46'000 

15'000 

61'000 

180'000 

45'000 

13'000 

$ ~22.'..QQQ 

Porciento 

4.0 

49.2 

53.2 

26.8 

ll..:2 
43.5 

15.4 

-2..J!. 
20.4 

60.2 

15.l 

-.!.:.J. 

!QQ ... Q 
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CIA. UNIVERSAL, S.A. 

Estado de Resultados de Operación 

por el Ejercicio Terminado el 31 Dic. 1985 

Ventas Netas 

Costo de Ventas 

Gastos de Venta 

Gastos de Administración 

Otros Gastos 

Utilidad Antes de Impuestos 

Impuesto Sobre la Renta 

P.T.U. 

Utilidad Neta 

Los datos marcados en la columna de 

do a la unidad m.1s pr6xima, ejemplo: 

~ 

A) Caja y Bancos 12'000 0.04013 299 1 000 

B) Clientes 147'000 0.4916 299 1 000 

C) Terreno 80'000 0.26755 299 1 000 

D) Maq. y Eqpo. 50'000 0.1672 X 299'000 

El Gtos. de Org. 10'000 0.0334 X 299 1 000 

F) etas. por pagar 46'000 0.1538 X 299'000 

~ Porciento 

$ 295'000 100.0 

~ ~ 
135' 000 45.8 

5o'ooo 16.9 

40'000 13.6 

45'000 15.3 

~ ...§.!l. 
27'000 9.2 

11'300 3.8 

-2.:IQ..Q. .Q.,..2_ 

!::!~QQQ ~~~ 

porciento se est.1n ajustan-

X 100 4.01 = 4.0% 

X 100 49.16 =49.2% 

X 100 = 26.75 =26.8% 

100 16. 72 16. 7% 

100 3.34 3.3% 

100 15.38 15.4% 
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G) Doctos. por Pag. 15 '000 
299 1 000 0.05017 X 100 5.01 = 5.0% 

H) Capital Social 180'000 0.60200 299'll01i" X 100 60.20 =60.2% 

I) U ti l. Acurn. 45'000 0.15050 X 100 15.05 =15 .1% 299'll01i" 

J) Utilidad Ejerc. 13'000 0.04348 X 100 4.34 4.3% 299'000 

Aplicando la segunda f6rmula (factor constante) obtendremos los 

mismos resultados; ejemplo: 

Factor Constante 100 
X 

Cada cifra 
Cifra Total Parcial 

Factor Constante 100 0.0003344 299 1 000 

a) Caja y Bancos 0.0003344 X 12'000 4.0% 

b) Clientes 0.0003344 X 147'000 49. 2% 

c) Terrenos 0.0003344 X 50'000 16.7% 

d) Maquinaria 0.0003344 X 80'000 26.8% 

Y as! sucesivamente hasta llegar al Gltimo concepto del balance. 

En el Estado de Resultados, el factor constante se determina di 
vidiendo: 100 entre la cifra total, que en este caso será - - -

295'000 y que corresponde a las ventas netas; el resultado es -

un factor de: 

0.0003389 el cual se multiplicará por la cifra de cada concepto 

de este estado financiero, obteniendo los mismos resultados de­

terminados en la primera fórmula. 
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GRAFICA DEL ESTADO DE RESULTADOS 

COSTO DE VENTAS 54.2% 
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4.5.1.L.5Utilizaci6n incorrecta del método. 

En la práctica es coman que éste método se utilice en forma in­

correcta, pues cuando se comparan los porcientos de dos o más -

ejercicios distintos de la empresa, las conclusiones a las que 

se llegan son falsas. 

Ejemplo: 

La C!a. Nacional, S.A. tuvo ventas en el ejercicio de 1984 por 

$ 8'000,000.00 y en el ejercicio de 1985 fueron por - - - - - -

$ 15'000,000.00 

1984 1985 Diferencia 

Ventas Netas a•ooo,000.00 15'000,000.00 7'000,000.00 

Costo de Vtas.: 

Absolutos 4'800,000.00 1o•soo,ooo.oo 5'700,000.00 

Por cientos 60 70 10 

Observando lo anterior, se podría decir que el costo de ventas -

de 1985 awnent6 en un 10% en comparación con el.costo de ventas de 

1984, sin embargo, esto es falso porque el 10% del costo de ven­

tas de 1984 es de $ 480,000.00 y el ejemplo nos indica que la d! 

ferencia absoluta fué de $ 5'700,000.00 que en porcentaje real -

supera al 100% del costo incurrido en 1984. 

4.5.1.l.6 Limitaciones del método. 

Este método facilita las comparaciones de los Estados Financie -

ros de diversas empresas similares, permitiendo formarse un jui­

cio de la situaci6n de la empresa que se analiza con respecto a 

las de la competencia. 
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su empleo tambi~n es Gtil en los presupuestos ya que las compa­

raciones que se efectGen entre lo real y presupuestado, permit! 

rá conocer las diferencias habidas. 

Sin embargo hay que recordar que es un método de análisis vert~ 

cal y estos s6lo dan relevancia a las cifras de los estados fi­

nancieros a una fecha dada, por lo que no se puede aplicar para 

hacer comparaciones entre porcentajes obtenidos, en distintos -

períodos, pues sus conclusiones serían falsas y conducirían al 

error en la toma de decisiones, segGn se observ6 en el punto a~ 

terior. 
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4.5.1.2 Razones Simples. 

4.5.1.2.1 Concepto. 

Este método determina las distintas relaciones de dependencia -

que existen cuando se comparan dos o más elementos de los Esta­

dos Financieros de una entidad. Esta comparación se efectGa a 

base de razones geométricas. Se entiende por razón geométrica -

aquella que siempre nos dará un resultado cierto y comparable, 

mediante una división o multiplicación. 

Ejemplo de razón geométrica: 

~ 250 RAZON GEOMETRICA 
2 

Comprobación: 

250 X 2 = 500 

Con este tipo de razones podemos obtener una serie de observa -

cienes sobre la estructura, productividad, solvencia, rentabil! 

dad, etc., de las empresas. 

El objeto fundamental de este método consiste en interpretar -­

las distintas relaciones de dependencia que existen entre los -

diversos conceptos que integran los Estados Financieros, obte -

niendo con esto, informaci6n adicional que a simple vista no -­

aparece en dichos estados y que representa para las entidades -

un valioso auxiliar en la toma de decisiones generales y/o esp~ 

cíficas de cualquiera de sus &reas. 
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4.5.1.2.2 Clasificaci6n de las razones. 

Existen distintas clasificaciones de las razones geom~tricas, -

atendiendo a distintos puntos de vista. El C.P. Abraham Perdo­

mo Moreno ("Análisis e Interpretación de Edos. Financieros pag. 

106) considera que las mismas pueden clasificarse de la siguie~ 

te forma: 

Par la naturaleza de las cifras: 

a) Razones Estáticas. 

b) Razones Din&micas. 

c) Razones Estático - Dinlirnicas. 

d) Razones Din~ico - Estáticas. 

Por su significado: 

a) Razones Financieras. 

b) Razones de Rotaci6n. 

e) Razones Cronol6gicas. 

Por su aplicaci6n u objetivoa: 

a) Razones de Rentabilidad. 

b) Razones de Liquidez. 

e) Razones de Actividad. 

d) Razones de Solvencia y Endeudamiento. 

e) Razones de Producci6n. 

f) Razones de Mercadotecnia, etc. 

Las Razones Estáticas son aquellas en las que el numerador y d~ 

nominador proceden de Estados Financieros estáticos como es el 

Balance General. 
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Las Razones Din~icas son aquellas en las que el numerador y el 

denominador proceden de Estados Financieros dinámicos como es -

el Estado de Resultados. 

Las Razones Estático - Dinámicas son las que presentan como nu­

merador a cifras de un estado estático y el denominador a ci -­

fras de un Estado Financiero dinámico. 

Las Razones Dinámico - Est&ticas son aquellas que presentan el 

numerador con cifras de un estado dinámico y el denominador con 

cifras de un Estado Financiero Est&tico. 

Las Razones Financieras son aquellas que se manejan en términos 

monetarios (pesca, d6lares, marcos, etc.). 

Las Razones de Rotaci6n son ocasionales y miden la rotaci6n o 

vueltas que se dan al circulo comercial o industrial de la ent! 

dad. 

Las Razones Cronol6gicas son aquellas que se expresan en unida­

des de tiempo, es decir, pueden expresarse en horas, días, min~ 

tos, etc. 

Las Razones de Rentabilidad miden la utilidad, dividendos, réd! 

tos, etc. de una empresa, y entre ellas podemos mencionar a: 

- Utilidad por Acci6n. 

- Inversi6n de los Accionistas. 

- Margen Neto de Utilidad. 

- Inversi6n Total, etc. 

Las Razones de Liquidez estudian la capacidad de pago en efect! 

vo de una empresa; dentro de estas razones, tenemos a: 



-67-

- Liquidez Disponible. 

- De Capital de Trabajo. 

- Severa o Prue:ba del Acido, etc. 

Las Razones de Actividad miden la eficiencia con que se han ma­

nejado las cuentas por cobrar y por pagar, el consumo de mate -

riales, la producción, las ventas, los activos, etc. y entre' -­

ellas tenemos a: 

- Rotaci6n de cuentas por Cobrar a Clientes. 

- Rotación de Cuentas por Pagar a Proveedor. 

- Rotaci6n de Inventarios. 

- Rotación de Activos Totales, etc. 

Las Razones de Solvencia y Endeudamiento miden la proporción de 

las activos financiados de terceras personas, también miden la 

capacidad que tiene la empresa para cubrir los intereses de sus 

pasivos, as! como obligaciones inmediatas. Como ejemplo de es­

tas razones, tenemos a: 

- Razón de endeudamiento. 

- Raz6n de Cobertura Financiera. 

- Raz6n de Cobertura Efectiva, etc. 

Las Razones de Producci6n son aquellas que califican la eficie~ 

cia del proceso productivo, la contribuci6n marginal, los cos -

tos, capacidad de producci6n, de instalaciones, etc. y dentro -

de este grupo se tiene a: 

- Raz6n de Eficiencia del Proceso Productivo. 

- Raz6n de Eficiencia de la Contribuci6n Marginal. 

- Raz6n de Inversión Circulante, etc. 
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Las Razones de Mercadotecnia miden el grado de eficiencia del -

&rea de mercados y publicidad de las empresas, y entre ellas se 

tiene a: 

- Razón del Rendimiento de la Función Mercadotecnia. 

- Raz6n de Efectividad de la Publicidad, etc. 

4.5.1.2.3 Aplicación del Método. 

Este método es de carácter explorativo y ayuda al analista que 

lo aplica a descubrir puntos débiles del negocio y deficiencias 

en el mismo por lo que el na.mero de razones simples a utilizar 

estar! a criterio del mismo. 

Las razones simples interpretadas correctamente, son un indica -

dor valioso del análisis financiero. Ellas son un medio de ha­

cer resaltar en términos num~ricos las relaciones que existen -

entre las cifras contenidas en los Estados Financieros. 

Un gran ntímero de razones pueden ser obtenidas a través de rel~ 

cionar todos los elementos que componen los datos de dichos es­

tados, pero no todos tendr~n un significado relevante para la -

empresa, incluso muchas de ellas, carecerán de significado y -­

sentido práctico. 

Las razones tendrán significado Gnicamente cuando existan rela­

ciones de dependencia entre las cantidades seleccionadas para -

establecer la relaci6n. En consecuencia, existe relaci6n dire~ 

ta entre el activo y el pasivo circulante, el capital contable 

y el pagado, las ventas netas y la utilidad neta, el pasivo t~ 

tal y el capital contable, etc. 
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4.5.1.2.4 Ilustración del M~todo. 

RAZONES SIMPLES MAS USUALES EN EL ANALISIS FINANCIERO. 

1.- Liquidez inmediata. 

2.- Solvencia general o del 
Capital de trabajo. 

3.- Margen de seguridad. 

4.- Raz6n de liquidez o 
prueba del ácido. 

S.- Estabilidad financiera 
o apalancamiento. 

6.- Inversión de capital. 

activo disponible 

pasivo circulante 

activo circulante 

pasivo circulante 

capital de trabajo 

pasivo circulante 

activo circulante - inventarios 

pasivo circulante 

pasivo total 

capital contable 

pasivo circulante 

capital contable 

pasivo fijo 
capital contable 

activo fijo 

capital contable 



/ 

7.- Rotaci6n de cuentas por 
cobrar. 
(Nº de veces que se re­
cuperan) • 

8.- Rotaci6n de inventarios. 
(Nº de veces que se rec~ 
peran). 

Convertibilidad de inve~ 
tarios. 

9.- Estudio de las Ventas. 

10.- Margen Neto de 
Utilidad. 

11.- Rentabilidad. 
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Ventas netas a cr~dito 

Promedio de ventas por cobrar * 
*Promedio de saldos mensuales del 

mayor. 

Costo de ventas 

Prom. Inventarios a precio de -
costo 

360 

Rotaci6n de Inventarios. 

Ventas Netas 

Capital Contable 

Ventas Netas 

Activo Fijo 

Utilidad Neta 

Ventas Netas 

Utilidad Neta 

Capital Contable Inicial 



12.- Valor Contable de 
Capital. 
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Capital Contable 

Capital Social 

El empleo de las razones expuestas se apreciará más objetivame~ 

te al aplicarse a los siguientes estados, los cuales están ya -

preparados para el análisis. 

CORPORACION MEXICANA, S.A. 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DIC. '85 

(MILES DE PESOS) 

ACTIVO 

EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS 

CLIENTES Y CUENTAS POR COBRAR 

ACTIVO DE FACIL REALIZACION 

INVENTARIOS 

PASIVO 

ACTIVO CIRCULANTE 

ACTIVO FIJO NETO 

OTROS ACTIVOS NETOS 

TOTAL ACTIVO 

PROVEEDORES 

DOCUMENTOS POR PAGAR 

ACREEDORES DIVERSOS 

PASIVO CIRCULANTE 

ACREEDOR HIPOTECARIO 

TOTAL PASIVO 

CAPITAL 

CAPITAL SOCIAL EXHIBIDO 

RESERVA LEGAL 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 

CAPITAL CONTABLE 

$ 35'000 

.iQ..'.-º.QQ 
75'000 

~ 
120'000 

460'000 

~ 
§2.2.'.QQQ 

60'000 

20'000 

...ll'..Q.Q.Q. 
103'000 

~ 
~ 

300'000 

60'000 

~ 
s E~.'.QQQ 
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CORPORACION MEXICANA, S.A. 

ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DICIEMBRE DE 1985 

(MILES DE PESOS) 

VENTAS NETAS 

COSTO DE VENTAS 

UTILIDAD BRUTA 

GASTOS DE VENTA Y ADMINISTRACION 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 

PROVISION I.S.R. 

PROVISION P.T.U. 

UTILIDAD NETA $ 

200'000 

150'000 

50'000 

25'000 

25'000 

10'500 

~ 
H.:.QQQ 

Se considera que dentro de esta empresa, el total de las ventas 

fue en su totalidad a cr~dito. Asl mismo el promedio anual de 

las mismas asciende a 100'000,000.00. Es importante hac~r men -­

ci6n de que el giro de esta empresa es de tipo comercial. 

A) Nombre de la raz6n: 

Liquidez Inmedi~ta. 

B) Concepto: 

Esta raz6n nos muestra la liquidez con que cuenta una empresa 

en un momento dado para poder cubrir con efectivo, sus compr~ 
misas u obligaciones a corto plazo, si en un momento dado le 

fueran exigidos. 

C) F6rmula: 

Activo disponible 

Pasivo Circulante 

D) Lecturas: 

22...'...Q.Q.Q 0.34 
103'000 

Positiva.- Nos muestra que la empresa dispone de $0.34 por ca 

da $1.00 de sus deudas a corto plazo. 
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Negativa.- Nos muestra que la empresa de cada peso que debe 

cuenta con $0.34 en recursos representados por dinero. 

El Interpretaci6n: 

En este caso la empresa podría cubrir sus obligaciones a co~ 

to plazo hasta un 34% y tendr!a un faltante del 66%, lo cual 

tendría que cubrir con otros medios o recursos, si le fuera 

exigido el pago del 100% de sus obligaciones. Lo anterior -

es un cuestionamiento meramente teórico, pues el pasivo a -­

corto plazo, contempla las deudas de la entidad con vigencia 

hasta 12 meses, y esta raz6n relaciona el efectivo de que se 

dispone a una fecha, can las obligaciones de todo un año, -­

por lo que el resultado de $0.34 es bajo y no cubre la tota­

lidad del pasivo circulante; en la práctica, este resultado 

seria representativo de una buena liquidez quizás hasta pu -

diera representar efectivo ocioso o.improductivo pues es il~ 

gico pensar que dicho pasivo fuera a ser exigido de inmedia­

to. 

Al Nombre de la raz6n: 

Solvencia General o del Capital de Trabajo, 

Bl Concepto: 

El activo circulante a través de la duraci6n de cada ejerci­

cio contable de la empresa debe producir los recursos nece­

sarios para que se paguen oportunamente sus deudas a corto -

plazo, demostrando con ello su capacidad de pago o indice de 

solvencia. Debido a lo anterior si se relaciona el activo -

circulante contra el pasivo a corto plazo, se determinará de 

manera general dicho indice. 

Cl F6rrnula: 

Activo circulante 

Pasivo circulante 
~~ 1.16 
103'000 
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D) Lecturas: 

Positiva.- La empresa cuenta con activos circulantes 1.16 v~ 

ces más que sus obligaciones a corto plazo. 

Negativa.- De cada $1.00 que la empresa debe a corto plazo, 

cuenta con $1.16 de recursos de fácil conversión a efectivo 

para liquidarlos. 

El Interpretación: 

El activo circulante es el que garantiza el pasivo a corto -

plazo de una entidad, ya que éste se debe pagar con los re -

cursos generados por el primero. 

En esta razón tradicionall!lente se ha considerado como satis­

factorio el resultado de 2 a 1 o sea, que si la empresa tie­

ne activos circulantes que superan en 2 6 m!s veces el impOE 

te de las obligaciones a corto plazo al pagarse teóricamente 

éstas en ese momento, a la entidad le quedar!a el otro SO\ o 

m!s para seguir operando. Lo anterior no puede considerarse 

como una norma r!gida, y el resultado puede variar de una e~ 

presa a otra, pero desde luego, sin llegar a los l!mites de 

l a 1 o menos de Esto, pues la entidad prActicamente no ten­

dría recúrsos adicionales para seguir operando en caso de l! 

quidar dichas obligaciones. 

A) Nombre de la raz6n: 

Margen de Seguridad. 

B) Concepto: 

Nos muestra la importancia del activo circulante respecto n -

las obligaciones que tiene la empresa con sus acreedores a -­

corto plazo. 

C) Fórmula: 

Capital de trabajo 

Pasivo circulante 
~ = 16.S\ 6 $0.165 
103'000 
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DI Lecturas: 

Positiva.- Nos indica que los propietarios y acreedores a -­

largo plazo han invertido $0.16 en el activo circulante, por 

cada peso de inversión de los acreedores a corto plazo, o -­

bien, del 100% aportado por los acreedores a corto plazo en 

el activo circulante, los propietarios y acreedores a largo 

plazo invirtieron en 61 un 16.5% de m~s. 

Negativa.- Por cada peso de inversión que tienen los acreed~ 

res a corto plazo en el activo circulante, los propietarios 

y acreedores a largo plazo han invertido en el mismo $0.16. 

E) Interpretaci6n; 

Esta razón nos refleja la inversión de los acreedores a cor­

to plazo, as! como la de largo plazo de los propietarios y -

acreedores, respecto del activo circulante. En la actuali -

dad, el margen de seguridad se ha dado como buena en raz6n -

de l X l, esto nos dice, que por cada $1.00 que inviertan -­

los acreedores a corto plazo, los propietarios y acreetores. 

a largo plazo cuando menos deben invertir otro peso. 

A) Nombre de la raz6n: 

Raz6n de Liquidez o Prueba del Acido. 

B) concepto: 

Esta raz6n se utiliza para conocer la posibilidad de cubrir 

en un momento dado, con recursos circulantes, las obligacio­

nes a corto plazo, tomando como salvedad el que no hubiera -

tiempo para transformar las mercancias, a efectivo. 

C) F6rmula: 

Activo circulante - Inventarios 

Pasivo Circulante 

120'000 - 45'000 ~ 0.73% 

103'000 
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D) Lecturas: 

Positiva.- La empresa cuenta con $0.73 de activos de inmedi~ 

ta realizaci6n por cada peso que debe a· corto plazo. 

Negativa.- Por cada $1.00 que debe la empresa a corto plazo, 

puede pagar o garantizar $0.73 con activos de inmediata rea­

lizaci6n. 

E) Interpretaci6n: 

Esta raz6n sirve como elemento para medir la suficiencia o -

insuficiencia, en la liquidez de las empresas. Si una enti­

dad presenta como resultado de esta raz6n una cifra mayor a 

la unidad, ser6 indicativo de que su pasivo a corto plazo e~ 

tá garantizado, pues se tiene recursos circulantes en mayor 

cantidad que as! lo aseguran, por el contrario, una cantidad 

menor a la unidad coma resultado, representar& el total de -

centavos que de cada peso que se debe a menos de un año pue­

de pagarse en ese momento, de ser exigibles todas las oblig~ 

cienes circulantes. 

A) Nombre de la raz6n: 

Estabilidad Financiera o Apalancamiento. 

B) Concepto: 

C) 

Nos.da a conocer la prcporci6n que existe en el origen de la 

inversi6n de la empresa, sea ~sta por capital propio o por -

financiamiento de terceras personas. 

F6rmula: 

Pasivo Total ~ 0.60 
Capital Contable 372' 000 

Pasivo Circulante ~ 0.28 
Capital Contable 372'000 

Pasivo Fijo ~ 0.32 
Capital Contable 372'000 
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0) Lecturas: 

Positiva.- La primera razón nos muestra que $0.60 han inver­

tido los acreedores de la empresa por cada peso que en la -­

misma tienen los propietarios. 

Negativa.- Por cada peso que la empresa tiene corno capital -

contable, debe Gnicamente $0.60 a terceras personas. 

Las dos razones siguientes, nos muestran el grado en que la 

inversión ajena ha invertido en el pasivo circulante y fijo 

en relación a la participación de los socios. En el caso -­

planteado se tiene que de los $0.60 del total del pasivo, -­

$0.28 corresponden a deudas a corto plazo y $0.32 a pasivo a 

largo plazo. 

E) Interpretación: 

Salvo empresas de servicios póblicos, instituciones de créd! 

to, seguros y fianzas, no es aconsejable aceptar una rela -­

ci6n mayor de l, misma que mostrar6 que de cada peso invertf 

do por la empresa entre utilidades y capital pagado, se deb~ 

ra un peso a s1Js acreedores. Si se excede esta relaci6n la 

empresa empieza a pasar a ser propiedad de sus acreedores y · 

no de sus accionistas, ya que los primeros tendrán una inve~ 

si6n mayor, y por lo tanto tendr&n que recibir la mayor par­

te de utilidades en forma de intereses. 

También es recomendable la aplicaci6n de las razones antes -

citadas a la inversa, es decir: 

ca12ital Contable ~ 1.67 
Pasivo Total 223°000 

ca12ital Contable 372'000 3.61 
Pasivo Circulante 103'000 

ca12ital Contable ~ 3.10 
Pasivo Fijo 120'000 
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En el pri.mer caso obtendríamos la conclusi6n de que por cada pe­

so financiado por los acreedores, los propietarios de la empresa 

han invertido $1.67. 

Las dos razones siguientes nos muestran que por cada peso inver­

tido por los acreedores en pasivo circulante y fijo, la empresa 

tiene recursos propios por $3.61 y $3.10 respectivamente. 

A) Nombre de la razón: 

Inversión de Capital. 

B) Concepto: 

Esta raz6n nos'señala la relaci6n que existe entre las inver­

siones en inmuebles, planta y equipo (Activo Fijo) y el capi­

tal propio, con la finalidad de observar el grado de inver -­

sión del capital propio en dicho activo fijo. 

C) F6rmula: 

A~~c~t~i~v_o_F_i_jº~-- = ~ 
capital Contable 372'000 

D) Lecturas: 

l. 24 

Positiva.- Quiere decir que la empresa posee activos fijos -­

por un 124\ de su capital contable, o sea un 24\ más que di -

cho capital. 

Negativa.- De cada peso de capital contable que tiene la em -

presa, se tienen en activo fijo $1.24. 

Resulta dificil tratar de conceder al cociente que se obtenga 

de esta raz6n vigencia para todas las empresas ya que la mis­

ma esta vinculada con el tipo de negocio de que se trate, sin 

embargo un resultado entre 0.65 y el 0.80 se considera satis­

factorio para ejercicios iniciales ya que el remanente es de 

suponer que haya sido utilizado para valores circulantes. 

En una empresa con varios años de establecida y especialmente 

si ha sufrido ampliaciones probablemente la relación obtenida 

sea mayor a l como es el caso del ejemplo. 
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r1s1 E) Intex:pretaci6n: 

La raz6n en este caso será favorable siempre y cuando la in­

versión que se tenga se esté utilizando, es decir, reporte -

beneficios y haya sido necesaria, por lo que analizar el mo~ 

to del activo fijo contra otros renglones, ejemplo ventas n~ 

tas, para definir si su nivel, es o no, adecuado. 

También es recomendable emplear esta raz6n invirtiendo sus -

términos de la siguiente forma: 

Capital Contable ~ = 0.81 
Activo Fijo 460'000 

El cociente obtenido puede interpretarse as!: $0.81 de cada 

peso invertido por la empresa en activos fijos fue originado 

por capital propio y $0.19 posiblemente obtenido a través de 

financiamiento, es decir, con pasivo. 

A) Nombre de la raz6n: 

Rotaci6n de Cuentas por Cobrar. 

B) Concepto: 

Esta raz6n nos permite conocer el grado de eficiencia en el 

cobro de las cuentas, as! como la efectividad de la pol!tica 

para el otorgamiento de créditos. 

C) F6rmula: 

Ventas Netas a Crédito 

Promedio de Ventas a 
Crédito 

D) Lecturas: 

~ 2.0 
100'000 

Positiva.- Indica que las ventas netas a crédito de la cmpr~ 

sa, es dos veces mayor que el promedio anual de las cuentas 

por cobrar. 

Negativa.- Nos muestra que el promedio de las cuentas por e~ 

brar se ha recuperado dos veces en el período a que se refie­

ren las ventas netas. 
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E) Interpretaci6n: 

El total de las ventas netas a crédito dividida entre el -­

promedio anual de ventas por cobrar (suma de los saldos pr2 

medios mensuales del libro mayor en el ejercicio} permite -

conocer las veces que los cr~ditos promedio por ventas de -

mercancías son recuperados en el año. Esta raz5n es muy df 

fícil de generalizar ya que varía notablemente de una empr~ 

sa a otra, no teniendo aplicaci6n obviamente en aquellas -­

que no venden a cr~dito. 

Sin embargo, suponiendo que la empresa del ejemplo tuviese 

s6lo ventas a crédito a plazos de 180 días la relaci6n obt~ 

nida ser!a ideal ya que mostrar!a que tales ventas se recu­

peran exactamente en el per!odo pactado. Es importante me~ 

cionar la f6rmula que nos da como resultado los días en la 

rapidez de cobros, es la siguiente: 

NWiiero de días del ejercicio 

Resultado de rotaci6n de 
cuentas por cobrar. 

Entonces queda:~.ta: 

~ = 180 
2 

Lo anterior nos indica que la empresa tarda 180 días en - -

transformar en efectivo las ventas realizadas, o sea, 2 ve­

ces al año (rotaci6n = 2), o también, que la empresa tarda 

180 días en cobrar el saldo promedio anual de sus ventas a 

crédito. 

A) Nombre de la raz6n: 

Rotaci6n de Inventarios. 

B) Concepto: 

Esta raz6n nos muestra la rapidez con que la empresa efectGa 

sus ventas, as! mismo, la rapidez con que es conswnida su -

materia prima o materiales y la rapidez de su producci6n. 
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En el caso del ejemplo que se trata, la empresa es de giro -

comercial por lo que la f6rmula para conocer el movimiento -

de sus mercancias en sus ventas es: 

F6rmula: 

Costo de Ventas 
P.I. 150°000 6 

Promedio Anual de Inventarios 25°000 
a precio de costo~ 

360 ~ 60 
Rotac16n de Inventarios 6 

D) Lecturas: 

Positiva.- El costo de ventas del ejercicio, es seis veces -

mayor que el inventario promedio anual de los inventarios. 

Negativa.- Durante un ejercicio los inventarios promedio - -

anuales, han sido repuestos 6 veces. 

E) Interpretaci6n: 

Una rotaci6n ""'Y lenta puede indicar que existe una sobre-112 

versi6n en inv~ntarios en relación al volumen de las ventas 

en el período, o bien, disminución de las ventas. Una rota­

ción r§pida es favorable para las empresas y nos muestra la 

eficiencia en las ventas, además que permite la pronta con -

versión de activos circulantes en nuevos activos circulantes 

y utilidades. En el caso del presente ejemplo, la empresa -

tarda 2 meses (12 meses/# de rotaciones - 6 - ~ 2 meses) en 

vender el importe promedio anual de sus inventarias, lo que 

debe servirle de referencia para tratar de aumentar su indi­

ce de rotación a más de 6 y con esto, disminuir el tiempo en 

que sus mercancias permanezcan en sus almacenes, lo que índ! 

caría mayores ventas y consecuentemente mayores ganancias. 

Al Nombre de la raz6n: 

Estudio de las Ventas. 
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Bl Concepto: 

C) 

1.- Mide la productividad al comparar las ventas con las in­

versiones en maquinaria, planta y equipo, estableciendo 

as! el grado de contribución que tiene el activo fijo p~ 

ra que la empresa venda y obtenga utilidades. 

2.- Sirve para determinar la capacidad de la administraci6n 

de la empresa, pues compara las ventas realizadas contra 

la inversi6n de los propietarios, determinando si aque -

llas fueron o no adecuadas en relaci6n a la inversión de 

los propietarios. 

Fórmula: 

l.- Ventas Netas ~= 0.43 
Activo Fijo 460'000 

2.- Ventas Netas ~ 0.54 
Cap. Contable 372'000 

D) Lecturas: 

Positiva.- En el primer caso se muestra que las ventas netas 

no alcanzan ni la mitad de la inversión del activo fijo. En 

otras palabras, de los $460'000,000.00 de activo fijo se ve~ 

dió apenas el 43\ de dicho activo. La segunda razón muestra 

que las ventas netas de la empresa superaron ligera.mente la 

mitad de la inversión de los propietarios. 

Negativa.- En el primer caso tenemos que de cada peso inver­

tido en activo fijo la empresa logró ventas de $0.43. 

En el segundo caso de cada peso invertido en capital conta -

ble la empresa tuvo ventas por $0.54. 

E) Interpretaci6n: 

Establecer una norma fija en cuanto al resultado de estas r~ 

zones, no es posible, pero puede señalarse que a una raz6n -

mayor corresponde una situación mas ventajosa para la empre­

sa, o, a una inversión en activos fijos corresponde un mayor 
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volumen de ventas debido a que debe represetar a una utiliz~ 

ci6n más eficiente de esos conceptos. 
La situación que impera en el ejemplo denota pocas ventas en 

relación a lo invertido, ya que con un activo fijo de - -

S460 1 000,000~00 apenas se vende un 43% de la misma, o sea, -

menos de la mitad de la inversión fija. Situaci6n casi sim! 

lar se tiene en la segunda L6rmula en que apenas si se reba­

sa la mitad de la inversión de los propietarios. 

A) Nombre de la raz6n: 

Margen Neto de Utilidad. 

B) concepto: 

Esta raz6n nos indica cuánto gana la empresa, por cada peso 

que ha vendido. 

C) F6rmula: 

Utilidad Neta 

Ventas Netas 

0) Lecturas: 

...lL'...Q.Q.Q. 0.06 
200'000 

Positiva.- La utilidad neta representa casi la vigésima par­

te de las ventas efectuadas en el per!odo. 

Negativa.- La empresa obtuvo $0.06 de rendimiento por cada -

peso vendido. 

El Interpretación: 

Ninguna empresa comercial, se forma con la idea de tener pé! 

didas, sino todo.lo contrario, en el presente ejemplo, la en 
tidad obtiene un margen !nfimo de utilidad, lo que debe ha -

cerlo reflexionar en qué apartados ha dejado la mayor parte 

de sus ventas, para tratar de incrementar este !ndice. En -

este caso se observa que el costo de ventas (150,000,000.00) 

absorbe el 75i de lo vendido (200,000,000.00) por lo que la 

empresa tiene que buscar nuevos proveedores que le ofrezcan 
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mejores precios, o en su caso aumentar sus precios de venta, 

para que dicho porcentaje sea abatido, y consecuentemente, -

le quede un margen mayor para absorber sus gastos operativos 
y las imposiciones legales correspondientes (I.S.R. y P.T.U.) 

teniendo a su vez por consecuencia, un % de utilidad mayor -

al ahora mostrado. 

A) Nombre de la razón: 

Rentabilidad. 

B) concepto: 

Esta razón nos muestra cu~l es la ganancia que obtuvo la em­

presa, frente a la inversión que fue requerida para lograrla. 

C) Fórmula: 

Utilidad Neta 

Capital Contable 
Inicial. 

D) Lecturas: 

-11..'...QQ9. 0.03 
360'000 

Positiva.- La empresa obtuvo rendimientos equivalentes a la 

33ava parte de su patrimonio contable. 

Negativa.- Por cada peso invertido por sus propietarios, la 

empresa generó rendimie~tos de $0.03. 

El Interpretación: 

En el presente ejemplo, nos podernos dar cuenta que la empre­

sa pese a haber obtenido una rentabilidad de $0.03, no debe­

mos considerar este resultado como óptimo, debido a que es -

muy bajo. 

Al Nombre de la razón: 

Valor Contable de Capital. 
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B) Concepto: 

Esta raz6n nos muestra la parte excedente que la entidad ha 

generado con el patrimonio que sus propietarios le han dota­

do. Dicho excedente est! compuesto por las utilidades logr~ 

das por la empresa, sus reservas de capital y otros superá -

vits, es recomendable indagar si ha habido distribuci6n de -

utilidades para poder llegar a una interpretación m&s exacta 

de esta ra26n. 

Cl F6rmula: 

Capital Contable 

Capital Social 

D) Lecturas: 

lli..'....Q.Q.Q 1.24 
300'000 

Positiva.- El capital contable de la entidad es 1.24 veces -

mayor al capital inicial, lo que le ha redituado un superá -

Vit de $0.24. 

Negativa.- Significa que la empresa tiene $1.24 de capital -

contable, por rada peso de capital social invertido •. 

E) Interpretaci6n: 

El resultado de $1.24 lo podemos considerar como satisfacto­

rio, debido a que el dinero aportado por sus propietarios a 

generado $0.24, los cuales podrán reinvert;r o bien determi­

nar un reparto de utilidades. 

Es necesario que los dueños o accionistas de la empresa, co­

nozcan a través de esta raz6n, los excedentes que existen en 

la entidad en virtud, de que conociendo los remanentes o ut~ 

lidades se podrán tomar decisiones, seguras o bien reinver -

tirlas. 

Un resultado inferior a uno significará pérdida de capital -

social pagado y la empresa deberá ser motivo de un análisis 

más profundo. 



NOMBRE DE LA RAZON 

Liquidez Inmediata. 

Solvencia Gral. o 
Capital de Trabajo. 

Margen de Seguridad. 

Liquidez a Prueba del 
del Acido. 

Estabilidad Financiera 
o Apalancamiento. 

Inversi6n del Capital. 

cuadro Resumen de las Razones Simples 

RESULTADO 

0.34 

1.16 

0.16 

0.73 

0.60 

1.24 

I N T E R P R E T A C I O N 

Dicho resultado puede considerarse satisfacto 
rio, ya que cubre la tercera parte del totaI 
de las obligaciones por pagar en el año. 

En este caso, aunque la empresa ha generado -
las suficientes recursos, para hacé~ frente a 
sus obligaciones en un período menor a l año, 
se considera que su !ndice de capital de tra­
bajo o solvencia general es bajo. 

Es satisfactorio el margen que se mantiene, -
ya que los propietarios y acreedores a largo 
plazo han invertido un 16% más de lo que in -
virtieron los acreedores a corto plazo. 

Este !ndice es satisfactorio ya que la empre­
sa puede cubrir casi las J/4 partes de sus -­
deudas a corto plazo, si le fueran exigidas y 
el remanente lo cubriría con otras recursos -
que no son circulantes, quedándole aan sus in 
ventarios. 

El resultado en una econom!a inflacionaria es 
bueno porque indica riesgo compartido entre -
propietarios y acreedores, teniendo 6stos, -­
una participaci6n en más de la tercera parte 
de los activos de la entidad. 

El resultado ea satisfactorio, pues indica -­
que la empresa tiene un porcentaje mayor en -
activos fijos que su capital contable, y esto 
sin que haya ocurrido revaluaci6n o ajuste al 
guno por causa de la inflaci6n. -

1 
m 
~ 
1 



NOMBRE DE LA RAZON 

Rotaci6n de Cuentas 
por Cobrar. 

Rotaci6n de Inventa­
rios. 

Margen Neto de Util! 
dad. 

Rentabilidad. 

Valor Contable de Cap! 
tal. 

Estudio de las Ventas. 

RESULTADO 

2.0 

60 dias 

0.06 

0.03 

1.24 

0.43 

I N T E R P R E T A C I O N 

Es satisfactorio debido a que los créditos se 
recuperan dos veces al año, es decir en el pe 
r!odo estipulado, aunque dicho índice puede = 
mejorarse. 

Satisfactoria, aunque debe lograr abatirse el 
nGmero de dias en que los inventarios se -
transforman en cuentas por cobrar o efectivo 
como resultado de las ventas. 

Este resultado puede considerarse malo, debi­
do a que la empresa no obtiene una utilidad -
satisfactoria, es decir, un índice m4s eleva­
do. 

El resultado es pésimo para la entidad debido 
a que los propietarios obtienen rendimientos 
muy pobres de sus inversiones. 

Este resultado no es muy satisfactorio debido 
a que el capital social pagado esta respalda­
do Qnicamente por casi una cuarta parte más -
de su monto pero con porcentajes de inf 1aci6n 
superiores, hacen que su poder adquisitivo se 
haya visto deteriorado, y no es aventurado de 
cir que se está descapitalizando. -

El !ndice resultante es malo ya que es indica 
tivo de que la empresa no tiene las suficien= 
tes ventas y por consecuencia, su margen neto 
de utilidad y su rentabilidad sean pésimos pa 
ra ella. -

• ~ 
1 



Cuadro resumen de reducci6n de Estados Financieros 
a porcientos 

CUENTAS DE: 
BALANCE GENERAL 

Caja y Bancos. 

Clientes. 

Terrenos. 

Maquinaria y Equipo. 

Gastos de Organizaci6n. 

Cuentas por Pagar. 

Documentos por Pagar. 

4.0 

49.2 

26.B 

16.7 

3.3 

15.4 

s.o 

I N T E R P R E T A C I O N 

Aunque el % es bajo, puede ser indicativo de 
que la empresa tiene invertido su dinero, y -
s6lo trabaja con los límites mínimos requeri­
dos por ella, por lo tanto, se sugiere confir 
mar o desmentir dicha situaci6n. -

~orciento indicativo de que la empresa tiene 
altas ventas a cr~dito, y consecuentemente ma 
yor riesgo de incobrabilidad. También puede­
señalar deficiencias en el otorgamiento de -­
cr~dito o en la cobranza de la cartera, por -
lo que conviene investigar al respecto. 

Este % puede considerarse alto, aunque consti 
tuye para la empresa un recurso que a futuro­
puede ser decisivo en la reducci6n de gastos. 

Indice que denota un adecuado monto en la in­
vers16n en estos activos, con los cuales pue­
de cumplir con sus funciones asignadas. 

Porcentaje razonable que indica que la enti -
dad ha sabido manejar correctamente sus opera 
cienes preoperatorias sin haberse excedido eñ 
dichos gastos •. 

Indice gue señala una participación aceptable 
de los acreedores a corto plazo en los recur­
sos de la entidad. 

Este porcentaje nos indica que la empresa no 
está muy endeudada en operaciones amparadas -
con títulos de crédito, y en cualquier momen­
to pued~ cubrir dicha obligación. 

1 
~ 
~ 
1 



CUENTAS DE: 
BALANCE GENERAL 

Capital social. 

Utilidades Acumuladas. 

Utilidad del Ejercicio. 

60.2 

15.1 

4.3 

I N T E R P R E T A C I O N 

Indice representativo de la participaci6n ma­
yoritaria de los propietarios en la entidad -
lo que debe considerarse bueno, pues la empre 
sa la manejan los socios y no los acreedores~ 

Porcentaje indicativo de los remanentes posi­
tivos de ejercicios pasados, que al no haber­
se repartido aün, constituyen un apoyo al po­
der adquisitivo del capital social el cual, -
si bien no lo resarce totalmente de los efec­
tos negativos mayores. 

Porciento que debe calificarse como muy bajo 
y que por ende, representa una rentabilidad -
muy pobre para la inversi6n de los accionis -
tas de la misma. 

1 

"' "' 1 



Cuadro resumen de reducci6n de Estados Financieros 
a porcientos VENTAS 100% 

CUENTAS DE: 
ESTADO DE RESULTADOS 

Costo de Ventas. 

Gastos de Venta. 

Gastos de Administración. 

Otras Gastos. 

Impuestos Sobre la Renta. 

P.T.U. 

54.2 

16.9 

13.6 

6.1 

3.8 

0.9 

I N T E R P R E T A C I O N 

Este porcentaje es alto, lo que obliga a rec~ 
rrir a un estudio m~s profundo de dicho costo, 
buscando alternativas que tiendan a disminuir 
lo para tener mayor utilidad bruta que le sii 
nifique un colchón financiero mayor para ab -
sorver gastos. 

Indice ligeramente alto, aunque aceptable, y 
que demustra que hay una adecuada administra­
ción de los mismos. 

Este porcentaje señala un nivel de gastos ad­
ministrativos ra2onalbes, aunque aunados con 
los gastos de ventas implican casi la tercera 
parte de lo vendido, lo cual es ya una cifra 
de importancia sujeta a investigaci6n respec­
to a pertodos pasados. 

Este porcentaje se considera adecuado y repre 
senta los gastos que no forman parte de la a~ 
tividad principal de la empresa. 

Porciento que indica la participación del f is 
ca en las utilidades de la entidad, lo cual = 
asegura que la entidad cumple con sus obliga­
ciones tributarias. 

De manera similar al punto anterior, de acuer 
do a lo marcado por la ley la entidad debe -= 
participar a sus trabajadores de las utilida­
des que obtenga y este porcentaje indica que 
la empresa si cumple al respecto. 

1 
~ 
o 
1 



CUENTAS DE: 
ESTADO DE RESULTADOS 

Utilidad Neta. 4.5 

I N T E R P R E T A C I O N 

Este porcentaje no es satisfactorio, ya que -
nos muestra el rendimiento que se obtuvo como 
resultado de las operaciones practicadas en -
dicho período, el cual es muy bajo, y por lo 
tanto, indicativo de una mala rentabilidad. 
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4.5.1.3 Razones Est4ndar. 

4.5.1.3.1 Introducci6n. 

El establecimiento de razones estándar en las empresas, tiene -

corno finalidad el poder contar con medidas de eficiencia que le 

permitan a trav~s de comparaciones constantes con las resulta -

dos obtenidos, el observar el grado en que las metas y objeti -

vos previamente establecidos, se van logrando. 

Las comparaciones anteriores permiten establecer tanto desvia -

cienes positivas, corno negativas, para las empresas. Las prime 

ras significar4n que se mejor6 el est4ndar implantado y las ne­

gativas, 16gicamente rnostrar!n deficiencias en la operación -­

del 4rea comparada. 

Los est~ndares son la regla general y las desviaciones del es -

t!ndar las excepciones a dicha regla, tales excepciones se de -

ben de investigar y tomar las medidas necesarias para corregir­

las. 

4.5.1.3.2 Concepto. 

Este m~todo consiste en determinar por medios estadísticos, el 

promedio de una serie de cifras o razones simples de los esta -

dos financieros de las entidades. Sirve como instrumento de -­

control y medida de eficiencia, permitiendo observar las desvi~ 

cienes que sobre el resultado estándar, (medida a lograr) se t~ 

vo en el ejercicio. 
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4.5.1.3.3 Clasificación del Método. 

Las razones estándar se dividen en dos grupos: 

A) Internas. 

B) Externas. 

A) Las razones estándar internas se elaboran con datos que la -

propia empresa ha generado corno consecuencia de sus operaci2 

nes y su experiencia acumulada, por lo que, en una empresa de 

reciente creaci6n no ser! factible obtener razones est!ndar 

de tipo interno. 

La actuaci6n que la empresa ha tenido en ejercicios anteriores 

suministra los elementos para la elaboraci6n de los estándares 

internos. El establecimiento y desarrollo de estos proporciona 

los siguientes datos: 

1) Las medidas para apreciar el éxito de operaciones pasadas. 

2) Las guias para regular la actuación presente. 

3) Las metas para fijar las estimaciones futuras. 

B) Las razones est~ndar externas se determinan con la informa -

ci6n que se obtenga de P.mpresas del mismo giro y cuyas cond~ 

cienes de operaci6n sean similares, sin embargo resulta dif; 

cil obtener los elementos que permitan elaborarlas. 

En caso de allegarse de tal inforrnaci6n, es necesario que ~sta 

sea de fecha reciente y cerciorarse de que en la aplicaci6n de 

los principios de contabilidad generalmente aceptados, se hayan 

adoptado criterios semejantes. 

Su aplicaci6n debe tener éxito si se ajustan las B condiciones 

expuestas por Stephen Gilman en su obra 11 Analizyn Financial - -

Statements". 
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1.- Disposición de un gran nGmero de informes tomados al mismo 

2.-

3.-

4.-

5.-

tiempo. 

Que 

Que 

Que 

las organizaciones que los suministren sean solventes. 

éstas trabajen en condiciones geográficas semajantes. 

los informes sean recientes. 

Que las desviaciones de las razones individuales, con rela­

ci6n a las razones promedio, no sean muy grandes. 

6.- Que los métodos de contabilidad sean fundamentalmente uni -

formes. 

7.- Que las pr!cticas de los negocios que influyen en las razo­

nes sean uniformes en lo esencial. 

B.- Que las artículos que manejen, produzcan y/o vendan sean s~ 

rnejantes en lo esencial. 

4.5.1.3.4 Aplicación del Método. 

Las razones est!ndar internas, sirven como guía para poder me -
dir la actuación de las empresas en un periodo o ejercicio de -

terminados; también.para fijar metas futuras que ayuden al buen 

desarrollo y éxito de las entidades. Su aplicación abarca a 

los diferentes departamentos componentes del area financiera de 

las entidades, como: 

A) Contabilidad de Costos. 

B) Auditoria Interna. 

C) Presupuestos. 

D) Contabilidad General. 

E) Crédito y Cobranzas. 

F) Tesorería, etc. 

4.5.1.3.5 Ilustración del Método. 

Las razones estándar ya sean internas o externas se pueden cal­

cular por medio de: 
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l.- Promedio aritmético simple (media) • 

2.- Mediana. 

3.- Modo. 

4.- Promedi.o geométrico. 

5.- Promedio armónico. 

1.- Promedio aritmético simple. 

También se le conoce como media aritmética, se obtiene de -

dividir la suma de los datos entre el ntimero de ellos. 

Fórmula: 

Media Aritmética 

Ejemplo: 

suma de los términos 

nümero de términos 

Si deseamos obtener la media aritmética del capital de tra­

bajo de •x• empresa con los siguientes datos: 

Razón simple de los Ültimos tres años. 

1983 2.80 

1984 

1985 

2.65 

~ 
8.37 

Dicho resultado se compara con la raz6n simple del año que 

estamos analizando, si es que existe diferencia entonces -- ' 

hay que estudiar el porqué para tomar una decisión que nos 

sirva para las operaciones futuras. 

2.- Mediana. 

La mediana es aquella en la que se distribuyen los datos -­

que se tienen segGn su valor, ya sea de mayor a menor o vi­

ceversa, para poder sacar el valor medio de todos ellos. 

Entonces tenemos que la mediana nos representa el equili 

brio de todos esos datos. 
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F6rmula: 

Mediana NCimero de t~rminos + l 

2 

Ejemplo: 

T~rminos Rázon SimEle 

1980 0.96 

1981 l. 30 

1982 l.33 

1983 l. 45 

1984 l. 48 

1985 1.50 

Mediana ~ 2 = 3.5 

2 2 

Entonces tenemos que la mediana es la razón simple que se -

encuentra entre 1982 y 1983 o sea, entre 1.33 y 1.45 y di -

vidiendo la suma de estos dos entre dos nos quedar!a que la 

mediana es: 1~22 

3.- Modo. 

El modo es aquel en el que tomamos como promedio el valor -

que aparece m&s veces en los datos que estarnos comparando. 

F6rmula: 

Donde: 

Modo s - l!!.L.L 
fi + fs 

S Término superior de la clase modal. 

fi Frecuencia de la clase inferior a la clase modal. 

l = Intervalo de la clase. 
fs Frecuencia de la clase superior a la clase modal. 
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Ejemplo: 

Supóngase el estudio de la rotación de inventarios de va -­

rias entidades del mismo giro, teniéndose los datos siguie~ 

tes: 

Rotaci6n de Inventarios. 

Término Término 
Inferior SuEeríor Frecuencias 

Rotaciones de l a veces 8 empresas 

Rotaciones de 4 a veces 12 empresas 

Rotaciones de 6 a 12 veces 20 empresas 

Rotaciones de 12 a 16 veces 16 empresas 

Rotaciones de 16 a 20 veces 6 empresas 

Sustitución: 

S = 12 porque es donde existe la clase modal, la cual tie­

ne el mayar na.mero de empresas. 

fi = de 4 a 8 ya que es la clase inferior a la clase modal 

y tiene un total de 12 empresas. 

fs de 12 a lG porque es la clase superior a la clase mo 

dal y presenta un total de 16 empresas. 

I diferencia entre los términos inferior y el superior -

de la clase. 

Modo = 12 -~ 

16 + 12 

Modo 

Modo 

12 - !!!. 
28 

12 - 1.70 

Modo = 10.30 

12 - illL!... 
12 + 16 

La raz6n estándar de la rotación de inventarios es pues: 

10.3 veces. 
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4.- Promedio Geométrico. 

También se le conoce como media geométrica, se determina a 

través de una multiplicaci6n de los términos entre s! y al 

producto obtenido se le extrae la raíz cuyo índice es igual 

al número de términos de la serie. 

F6rmula: 

Promedio Geométrico=~ R1 x R2 x R3 •.•.• Rx 

En donde: 

Rl Raz6n simple de X año. 

R2 Raz6n simple de z año. 

R3 Raz6n simple de '{ año, etc. 

n Número de razones simples. 

Suponiendo que vamos a analizar los Gltimos cuatro años de 

la raz6n de rotación de cuentas por cobrar de la entidad, 

tendr1amos: 

Año Raz6n SimEle 

1982 3 

1983 8 

1984 12 

1985 7 

Promedio Geométrico ~3 X 8 X 12 X 7 

6.70 

El resultado anterior nos indicar~ que la raz6n estándar de 

la rotaci6n de las cuentas por cobrar es igual a 6.70 veces. 
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Este procedimiento también puede resolverse utilizando lo­

garitmos, mediante la fórmula: 

Antilog.[ log 3 + log 8 + loa 
4 

12 + log ~ 
log de 3 0.4771 

log de 8 0.9031 

log de 12 l. 0792 

log de ~ 
3.3045 ... = 0.826125 

Antilog. de 0.826125 6.7005 

== 6.7 veces 

5. - Promedio Arm6nico. 

Este promedio es el recíproco del promedio aritmético con -

relaci6n a cada uno de los datos que se analizan, su f6rmu­

la es: 

Promedio Arm6nico _]!__ 

Donde: 

.__1_ 
R 

n = NWnero de datos o razones simples. 

R Cada uno de los datos o razones simples. 

Ejemplo: 

Si queremos determinar el promedio arm6nico del !ndice de -

participaci6n de los acreedores en los 6ltimos 5 años de -­

una entidad, entonces tenemos que: 



Datos: 

Años 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

Promedio Armónico= 
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Raz6n Simple 

.70 

.75 

.86 

.90 

.98 

5 

_l_ + _l_ + -1:_ + l 
-- + 

.70 

_5_ 

6.05 

0.826 

.75 .86 .90 

_1_ 

.98 

o.83 

El resultado anterior nos indica que la raz6n est~ndar del 

indice de participación de los acreedores ser~ de 0.83 o -

bien, 83%. 

4.5.1.4 Punto de Equilibrio. 

4.5.l.4.l Concepto. 

Consiste en presupuestar un importe con el cual la empresa no -

obtenga utilidades pero tampoco sufra pérdidas, siendo esto el 

punto o momento en el cual las ventas son iguales a los gastos 

y costos. Este método también es conocido con el nombre de - -

"Punto Cr1 tico" .. 
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4.5.1.4.2 Base del Método. 

Para poder obtener el importe del punto de equilibrio, es nece­

sario que reclasifiquemos los costos y gastos del Estado de Pé~ 

didas y Ganancias, de la siguiente forma: 

1.- Costos Fijos y 

2.- Costos Variables. 

De acuerdo a la clasificaci6n anterior, no debemos entender que 

~stos existan efectivamente en la práctica, de manera precisa. 

A continuaci6n daremos una definición de ambos conceptos. 

Costos Fijos.- Son aquellos en que necesariamente se incurre, -

durante las operaciones de la entidad y cuyo importe y recurre~ 

cia, son aproximadamente constantes; estos costos están en fun­

ci6n del tiempo, ejemplo: 

Renta, Amortizaciones, Depreciaciones (en linea recta), etc. 

Costos Variables.- Son aquellos que guardan una relación estre­

cha y directa con el volumen de las operaciones que realiza la 

empresa, ejemplo: Consumo de materia prima, propaganda, comisi~ 

nes de los agentes de venta, gastos de embarque y empaque, luz, 

teléfono, etc. 

La f6rmula para determinar el punto de equilibrio o punto cr!t! 

ca es la siguiente: 

Punto de Equilibrio = g~=~~= ~!;~:bles 
1- Ventas 
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4.5.1.4.3 Aplicaci6n del Método. 

Este método se aplica en: 

- La planeaci6n finan~iera de las utilidades de una entidad. 

- Para solucionar problemas de costos, gastos y/o ventas. 

- Para determinar históricamente cuál ha sido el volúmen de las 

ventas en que se igualan con los costos y gastos y controlar 

la evoluci6n de éstos en el tiempo, etc. 

4.5.1.4.4 Ilustraci6n del Método. 

La Compañía Universal, S.A. vendi6 durante el ejercicio de 1985 

$170'982,450.00 asimismo, ha clasificado sus costos y gastos en 

fijos y variables, determinando que los primeros ascendieron a 

$30'776,841.00 y los segundos a $51'294,735.00 aplicando la f6~ 

mula del Punto de Equilibrio se tendr!a: 

Punto de Equilibrio 

Interpretaci6n: 

30'776,841.00 
51 1 294,735.00 1 - 17o'982,4so.oo 

30'776,841.00 
1 - 0.3 

30'776,841.00 
0.7 

43'966,915.71 

La Cia. Universal, S.A. durante el año de 1987, al haber vendi­

do un total de $43'966,915.71 tuvo su punto de equilibrio, o -­

sea, fue el momento en que las ventas igualaron a sus costos y 

gastos y no tuvo utilidad ni pérdida. Al superar dicho volúmen 

de ventas la entidad empez6 a reportar utilidades. 
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Comprobaci6n: 

menos 

menos 

Ventas Netas 

Costos Variables 
(30%) 

Utilidad bruta ma~ 
ginal 

Costos Fijos 

Utilidad 

$ 43'966,915.71 

13'190,074.71 

30'776,841.00 

30 '776,841.00 

o.oo 

El punto de equilibrio o punto cr!tico, además de indicarnos el 

volumen de ventas que igualen nuestros costos y gastos, nos au­

xilia a determinar cu!nto necesitamos vender para obtener una -
11 X" utilidad, de acuerdo a la siguiente f6rmula: 

Ventas 

Ejemplo: 

Costea Fijos + Utilidad 
1 - Costos Variables 

Ventas 

Si la C!a. Universal, S.A., desea obtener una utilidad en el año 

de 1988 de $5'000,000.00 ¿Cuánto necesitará vender en ese año -

para obtener dicha utilidad? 

Utilizando los datos del ejemplo anterior, la f6rmula quedará: 

Ventas 30'776,841.00 + 5•000,000.00 
r - 51 1 294,735.oo 

170 1 982,450.00 

35' 776' 841. 00 
1 - 0.30 

35'776,841.00 
0.70 
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Interpretación: 

La C!a. Universal, S.A. necesitará vender en el año de 1988 - -

$51'109,772.BS, para poder obtener la utilidad que se ha fijado 

de $5'000,000.00, en la inteligencia de que debe mantener los -

mismos costos y gastos que en el ejercicio de 1987. 

Comprobación: 

Menos 

Menos 

Ventas Netas 

Costos Variables (30\) 

Utilidad Bruta Marginal 

Costos Fijos 

Utilidad 

$ 51'109,772.BS 

15 • 332, 931. es 
35'776,841.00 

30'776,841.00 

$ 2.:QQQ.LQQQ,,.QQ 
------------

Para poder determinar la utilidad que puede obtener la empresa, 

si llegara a vender una determinada cantidad, ser& necesario -­

aplicar la siguiente fórmula: 

Utilidad = Ventas - (costos fijos + (% de costos variables X 
ventas) 

Ejemplo: 

La C1a. Universal, S.A. tiene planeado vender en el ejercicio -

de 1988 $83'966,915.71 ¿Cuánto obtendrá de utilidades si calcu­

la que en el ejercicio tendrá costos fijos por $30'776,841.00 y 
el porciento de los variables es igual al 30%. 

Utilidad 03'966,915.71 - (30'776,841.00 + (30% X 83'966,915.71) 

83'966,915.71 - (30'776,841.00 + 25'190,074.71) 

83'966,915.71 - 55'966,915.ll 

~!l.:QQQ,.QQQ,,_QQ 
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Comprobaci6n: 

Ventas Netas 

- Costos Variables (30%) 

Utilidad Bruta Marginal 

- Costos Fijos 

Interpretaci6n: 

83'966,915.71 

25'190,074.71 

58'776,841.00 

30'776,841.00 

$ ~~~QQQ~QQQ~QQ 

Si la empresa logra vender la cantidad deseada de $83'966,915.71 

podrá obtener utilidades por $28'000,000.00 debido a que sus ve~ 

tas superan los costos fijos y variables, si estos permanecen i~ 

variables. 

Dentro del punto de equilibrio es importante mencionar que para 

poder determinar resultados futuros razonablemente correctos, es 

importante considerar el porcentaje de inflaci6n estimado para -

el per!odo que se proyecta, as! como los posibles incrementos -­

que se tendrán en los costos fijos y variables, debido a que sus 

precios están en cons~ante aumento y el no hacerlo, y aplicar -­

Gnicamente la fórmula en forma tradicional, su resultado al c01n­

pararlo con el real, arrojar! diferencias significativas. 

La f6rmula del punto de equilibrio considerando un % determinado 

de inflac16n, es: 

P.E. =Costos Fijos 
1-Costos Variables 

Ventas 

X % Inflaci6n 

Utilizando los mismos datos de la f6rmula del punto de equili -

brio visto en la pag. , y considerando determinar el punto -

crítico para el año de 1980, se tiene que: de acuerdo con estu­

dios elaborados por la propia empresa, se estima que el monto -

de sus costos fijos y varialbes de 1987, se incrementarán en g~ 
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neral en un 30% y 50% respectivamente. Asimismo se ha planeado 

aumentar las ventas actuales en un 50% y de acuerdo con las 

perspectivas econ6micas del pa!s, se considera que en dicho año 

se tendr~ una inflación del 80%. 

Sustituyendo los datos en la f6rmula antes mencionada se tiene: 

P.E. 30'776,841.00 X 1.30% X l. 80 
1- 51'294,735.00 X 1.50% 

170'982,450.00 X 1.50% 

40'009,893.30 X l. 80 
1- 76'942,102.50 

256'473,675.00 

40'009,893.30 X 1 • 80 
l - 0.30 

40'009,893 •• 30 X l. 80 

0,70 

57'156,990.43 X l,80 

Comprobación: 

Ventas Netas 

- Costos Variables (30%) 

Utilidad Bruta Marginal 

- Costos Fijos 

(incluye el 80% de inflación 
40'009,893.30 X 1.80) 

Utilidad 

102'882,582.77 

30'864,774.83 

72'017,807.94 

72'017,807.94 

Q.:.QQ 
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Interpretaci6n: 

Si la empresa durante el año de 1986 llegara a vender un total 

de $102'882,582.77 obtendr~ su punto de equilibrio, o sea, que 

sus ventas igualarán sus costos y gastos y no obtendrá ni util! 

dad ni pérdida. Si la empresa supera dichas ventas entonces e~ 

pezar~ a reportar utilidades y si las disminuye, reportar& pér­

didas. 

La f6rmula para determinar nuestras ventas necesarias para obt~ 

ner una X utilidad, considerando un\ de inflaci6n ser!a: 

Ventas ; Costos Fijos + Utilidad X , Inf laciOn 
l - Costos Variables 

Ventas 

Utilizando los mismos datos del ejemplo anterior, y manteniendo 

la meta de obtener una utilidad de $5'000,000.00 la f6rmula qu~ 

dar1a: 

Ventas 40•009,893.30 + 5•000,000.00 x 1 , 80 
1 - 76'942,102.50 

256'476,675.00 

45'009,893.30 X 1 , 80 
1 - 0.30 

45'009,893.30 X 1 • 80 
0.10 

64'299,847.57 x 1.80 
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comprobaci6n: 

Ventas Netas 115'739,725.63 

- Costos Variables (30%) 34'721,917.69 

Utilidad Bruta Marginal 81'017,807.94 

- Costos Fijos 
(40'009,893.30 + 80% inf.J 72'017,807.94 

* Utilidad deseada a pesos de 1987 
$5'000,000.00 + 80% de inflaci6n 
esperada para 1988 $4'000,000.00 
Total = $9'000,000.00 que equi -
valdrán a $5'000,000.00 con po -
der adquisitivo de 1987. 

Interpretaci6n: 

$ 2~QQQLQQQ~QQ * 

La empresa necesitará vender $115'739,725.63 para poder obtener 

la utilidad que se ha fijado de $5'000,000.00 (más la inflaci6n) 

considerando los aumentos en sus costos y gastos. 

Para determinar .1uál serta la utilidad que obtendrta la empresa 

al vender X cantidad, considerando tambián un % de inflaci6n, -

la f6rmula serta: 

Utilidad = Ventas - (costos fijos + (% de costos variables X -­
ventas) X % de inf laci6n. 

Utilizando los datos de la pag. y suponiendo una meta de --

ventas a lograr de $500'000,000.00 se tendrta: 

utilidad = 500•000,000.00 - C40'009,893.30 + C30% x - - - - - -
500•000,000.00 x 
1.80) 

500•000,000.00 - (40'009,893.30 + 150'000,000.ooJ x 
1.80 
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500•000,000.00 - 190'009,893.30 x 1.80 

309'990,106.70 X 1.80 

Comprobaci6n: 

Ventas Netas 
(Inc. 80% Inf.) 

- Costos Variables 

Utilidad Bruta Marginal 

- Costos Fijos 
(Inc. 80% Inf.) 

Interpretaci6n: 

900'000,000.00 

270'000,000.00 

630'000,000.00 

72'017,807.94 

S 221:.l!Ht.!l!t.:.Q§ 

La empresa con unas ventas de $900'000,000.00 que equivaldr!an 

a los $500' 000, Ol•O. 00 con poder adquisitivo de 1985 obtendría -

unas utilidades de $557'982,192.06 en 1986 considerando también 

los aumentos previstos en sus costos y gastos. 

4.5.2 Análisis Horizontal. 

4.5.2.1 Método de Aumentos y Disminuciones. 

4.5.2.1.1 Introducci6n. 

Dentro de los métodos o procedimientos de análisis financiero -

horizontal, o sea, aquellos que estudian estados financieros de 

fechas distintas a la vez, se tiene este que a través de dife -

rencias aritméticas, obtiene los incrementos o disminuciones --
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que los diversos componentes de los estados han experimentado -

en un periodo determinado. 

4.5.2.1.2 concepto. 

Este método consiste en comparar estados financieros correspon­

dientes a dos o más ejercicios, obteniendo las variaciones abs~ 

lutas de las cifras de sus conceptos homog~neos, las cuales se­

rAn: positivas, negativas o neutras. 

4.5.2.1.3 Base del Método. 

La base de este método es la comparaci6n de estados financieros 

del mismo g~nero pero de fechas distintas en el cual, uno de -­

ellos -el más antiguo- se considera el estado sobre el cual se 

harán las comparaciones, surgiendo variaciones que coma ya se -

mencion6 anteriormente, pueden ser positivas, negativas o neu -

tras. Ser&n positivas cuando las cifras del estado financiero 

más reciente, sean mayores a las del estado base. Serán negat~ 

vas cuando las cifras del estado que se compara sean menores -­

que las del estado base o m~s antiguo, y por dltimo, la varia -

ci6n ser& neutra cuando entre la cifra comparada y la cifra -­

del estado base, no exista diferencia, es decir, que de una fe­

cha a otra no haya tenido variación su importe. 

4.5.2.1.4 Aplicaci6n del Método. 

Este método puede aplicarse a cualquier estado financiero, aun­

que tradicionalmente se enfoca al Estado de Situaci6n Financie­

ra y al Estado de Resultados, debiendo cumplirse previamente -­

los requisitos siguientes: 
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1) Los estados financieros deben presentarse en forma comparat~ 

va, adem&s de ser de la misma empresa. 

2) Para los estados financieros que se comparan deben existir -

las mismas normas de valuación. 

3) Los estados financieros dinámicos que se van a comparar nec~ 

sariamente deberán corresponder a per!odos homogéneos pero -

de épocas distintas. 

4) El estado de cambios en la situación financiera en base a -­

efectivo, servir& como auxiliar. 

5) Facilita a todas las personas interesadas en los estados fi­

nancieros la toma de decisiones, ya que les permite observar 

las variaciones que existen, y hacer un estudio sobre las -­

mismas. 

6) su aplicaci6n se hace conjuntamente con otro procedimiento, 

como el de tendencias. 
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4.5.2.l.5 Ilustraci6n del Método. 

Compañia del Sur, S.A. 

Estado de Situación Financiera 

por los ejercicios terminados 

al 31 de diciembre de 1984 y 1985 

(miles de pesos) 

DIFERENCIA 
1984 1985 + 

DEBE HABER 
Activo: 

Circulante: 

Efectivo en caja y bancos 15'000 22'000 7'000 
Clientes 70'000 85'000 15'000 
Inventarios .U:Q.'..Q.Q..Q. ~ 1Q...'...Q.Q.Q. 

195'000 207'000 22'000 10'000 

Inmuebles y equipo: 

Equipo de Oficina 50'000 65'000 15'000 
Depreciaci6n Acumulada (10' 000) (15'000) (5'000) 
Terreno ~ ~ 

100'000 50'000 15'000 65'000 

Otro Activo: 

Gastos de Instalaci6n 20'000 20'000 
Amor t. Gtos. de Instalac. ~) 1!.'...Q.Q.Q> 

:n2:.ººº nJ:.ººº n.:.ººº 12:.QQQ 

Pasivo e inversión de los 
accionistas. 

A Corto Plazo: 

Cuentas por pagar 82'500 39'240 43'260 

Inversi6n y Superávit: 

Capital Social 200'000 200'000 
Resultados Acumulados 20•000 20'000 
Utilidad del Ejercicio ~ ~ ~ 

~ ~ ~ ~ 
J.!2.'.QQQ n:1.'.QQQ 1J.'.~§Q !.'.~§Q 



Ventas Netas 

Costo de Ventas 

Utilidad Bruta 

Gastos de Venta 
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Compañía del Sur, S.A. 

Estado de Resultados de Operaci6n 

comparativo por los años terminados 

el 31 de diciembre de 1984 y 1985 

(miles de pesos) 

1984 

300'000 

180'000 

120'000 

50'000 

1985 

325'000 

191'000 

134'000 

52'000 

Gastos de Adrninistraci6n ~ .!2.:QQQ. 
Total de Gastos 95'000 101'000 

Utilidad antes de impuestos 25'000 33'000 

Provisi6n para el I.S.R. 10'500 15'940 

Provisi6n para P.T.U. .2..'...Q.QQ. .2'.1.22. 
Utilidad Neta H.'..áQQ H.'..:ZJiQ + 

DIFERENCIA 
+ 

25'000 

11'000 

14'000 

2'000 

.i.'..QQ.Q. 
6'000 

8'000 

5'440 

.!..'.2Q.Q. 

!.'..~~º 
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Informaci6n Adicional: 

A) Se considera que el equipo de oficina se deprecia al 10% anual 

en linea recta, y que en el inicio de 1985 se ten!a una depre­

ciaci6n acumulada de 10,000 y su valor hist6rico fue de 50,000. 

En los filtimos días de diciembre del mismo año, se adquiri6 -­

equipo por un total de 15,000 mismos que se liquidaron en efe~ 

tivo. 

B) Los gastos de instalaci6n que aparecen en el ejercicio de 1984 

fueron efectuados los Gltimos días de diciembre de dicho año y 

su amortizaci6n se hace a la tasa del 20% anual. 

C) La empresa no tiene adeudos con proveedores o acreedores del -

extranjero. 

De la observaci6n de las variaciones existentes en los estados a~ 

teriores, surgen algunas preguntas que servirán para efectuar in­

vestigaciones al respecto. 

1.- El aumento del efectivo habido constituye un recurso ocioso? 

Con esta interrogante se puede pensar que la empresa ha recu­

rrido a préstamos los cuales no está invirtiendo, provocando 

una pérdida o dejando de ganar utilidades; otro aspecto sería 

que la empresa no esta dando un buen manejo a su exceso de -­

efectivo: claro que para saber que fue lo que origin6 el au -

mento de efectivo es necesario recurrir a un estudio m~s pro­

fundo o a informaci6n adicional de la entidad. 

2.- El aumento de saldo de clientes corresponde a un aumento en -

las ventas? ¿A un atraso en el departamento de cobranza? 

Estas interrogantes al igual que en el punto anterior, se 

aclararían recurriendo a un análisis más profundo. 
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3.- ¿A qué se debi6 la disrninuci6n en inventarios? ¿Hubo increrne~ 

to en las ventas? ¿Existe falta de mercanc!a? ¿Hay problemas 

de abastecimiento? ¿Hubo aumento en sus precios? ¿Existe fal­

ta de recursos econ6micos para adquirirlos?, etc. 

4.- ¿A que se debi6 la disminuci6n en terrenos? ¿El importe de la 

operaci6n era correcto? ¿Se remat6? ¿Se vendi6 para pagar - -

adeudos? 

s.- ¿El incremento en el equipo de oficina, era necesario? ¿Es el 

adecuado? ¿Se mantiene productivo? ¿Se hizo con el f !n de ba­

jar utilidades? ¿El equipo existente era obsoleto? ¿Se debi6 

a una rernodelaci6n de las oficinas? 

6.- La disrninuci6n en el pasivo a corto plazo es notoria. 

¿Se pag6 por estar ya vencido? ¿Hubo pagos anticipados? ¿Dis­

minuyeron los intereses? ¿Se cancelaron compromisos registra­

dos? 

7.- ¿El incremento en las ventas a que se debi6? ¿A un aumento en 

la venta de unidades? ¿A un incremento en el mercado de ven -

tas? ¿A incentivos que se dieron a los clientes? ¿Por la rnej2 

r1a en la calidad de los productos? ¿Por la publicidad? ¿Por 

otorgamiento de créditos? 

8.- ¿El aumento en el costo de ventas a que se debi6? ¿Es propor­

cional al aumento registrado en las ventas? ¿Se debe a la in­

f laci6n? 

9.- ¿Los aumentos en los gastos son proporcionales al aumento en 

las ventas? ¿Son adecuados? ¿Pueden reducirse a futuro? ¿Exi~ 

te un buen control sobre el costo para que sea proporcional a 

las ventas? 

10.- ¿Cómo se considera a la utilidad del ejercicio? ¿Es buena? 

¿Es adecuada? ¿Es mala? ¿Insuficiente?, etc. 
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Es importante recordar que para este m~todo el estado de cam -­

bios en la situaci6n financiera en base a efectivo sirve de aux~ 

liar, por lo que conviene recordar que los orígenes de recursos 

provienen de: 

Aumentos de Pasivo. 

Aumentos de Capital. 

Disminuciones de Activo. 

Y las aplicaciones de recursos de: 

Disminuciones de Pasivo. 

Disminuciones de Capital. 

Aumentos de Activo. 

Con los datos del estado de situaci6n financiera anterior, a -­

continuaci6n se muestra este estado financiero. 
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Compañia del Sur, S.A. 

Estado de Cambios en la Situaci6n 

Financiera en base a efectivo al 

31 de Dic. de 1985 

(miles de pesos) 

Fuentes de Efectivo: 

Efectivo generado por la Operaci6n. 

Utilidad del Ejercicio. 

Cargos a resultados que no implican 
desembolsos de efectivo: 

Depreciaci6n. 

Amortizaci6n. 

Subtotal 

Variaci6n en el Capital de Trabajo: 

Clientes. 

Inventarios. 

Cuentas p~r Pagar. 

Variaci6n neta en el capital de trabajo. 

Total generado por la operaci6n. 

Financiamiento y otras fuentes de efectivo: 

Terrenos. 

Total de fuentes de efectivo. 

Aplicaciones de efectivo: 

Inversiones (desinversiones) en: 

Equipo de Oficina. 

Total de Inversi6n. 

Aumento en fondos disponibles, 

Saldo inicial de fondos disponibles. 

Saldo final en fondos disponibles. 

5'000 

!..'..Q.QQ 
9'000 

(15 '000) 

lO'OOO 

(43'260) 

(48'260} 

(38'000} 

.ll.:..Q.Q.Q 

.ll.:..Q.Q.Q 
7'000 

.ll.:..Q.Q.Q 
33~QQQ 
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4.5.2.1.6 Limitaciones del Método. 

La principal limitante que tiene este método es que a simple 

vista no se sabe el motivo de las variaciones que sufren los r~ 

bros de los Estados Financieros por lo que es necesario recu 

rrir a una investigación más profunda y tomar una decisi6n ade­

cuada sobre algún rubro o cuenta que denote problemas, con el -

fin de lograr una mayor eficiencia y productividad. 

4.5.2.2 Método de Tendencias. 

4.5.2.2.1 Introducci6n. 

Este método puede considerarse un complemento del de "aumentos 

y disminuciones"1 permite observar el comportamiento a través -

del tiempo de uno o varios renglones o rubros de los estados f! 
nancieros y apreciar sus inclinaciones de incremento, disminu -

ci6n o estan~arniento que guiarán las decisiones financieras pr~ 

sentes y futuras de las entidades. 

4.5.2.2.2 Concepto. 

El método de tendencias es aquél que nos muestra el comporta -­

miento o la tendencia absoluta y/o relativa en el tiempo, de -­

los diferentes rubros homogéneos de los estados financieros de 

una empresa. 

4.5.2.2.3 Base del M€todo. 

La base de este método consiste en que al comparar los estados 

financieros de una empresa {dos o m&s) éstos deben contener los 
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mismos conceptos, es decir que sean homog~neos, considerando al 

estado financiero m&s antiguo como el de las cifras base o igu~ 

les al 100%, de las cuales habrán de calcularse los aumentos o 

disminuciones absolutos o relativos, que constituir:in las ten -

dencias o comportamientos de las cifraS de las estados posteri~ 

res. 

4. 5. 2. 2. 4 Aplicaci6n del !l!Stodo. 

Este método puede aplicarse a cualquier estado financiero, si~ 

pre y cuando cwupla con los siguientes requisitos: 

- Los estados financieros deben corresponder a una misma empre­

sa. 

Deben cubrir las mismas normas de valuac16n. 

- Cuando se trate de estados financieros dinSmicos, ~stos deben 

corresponder a un mismo ejercicio. 

- Este rn!Stodo se debe aplicar simult~nearnente con otro para po­

der auxiliarse con respecto a la verificación de los resulta­

dos obtenidos, segGn el f1n que persiga el analista. 

- Para su aplicaci6n es necesario recurrir a estados financie -

ros anteriores con el f!n de determinar la propensi6n que han 

seguido los estados financieros hasta la fecha. 

Comparando tres o m!s ejercicios es posible obtener un punto de 

vista mSs preciso del desarrollo de la empresa. 

En la utilizaci6n de este m!Stodo puede recurrirse al uso de gr! 

ficas, lo que lo hace rn~s ilustrativo. 
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4.5.2.2.5 Ilustraci6n del Método. 

Suponga se que la empresa "X" presenta los datos siguientes: 

ACTIVO PASIVO RAZON SIMPLE 
~ CIRCULANTE CIRCULANTE DE LIQUIDEZ 

1982 2'500 100% 1'200 100% 2.08 

1983 2'700 108% 1'350 113% 2.0 

1984 2'900 116% 1'500 125% 1.93 

1985 3'100 124% 1'700 142% l. 82 

y 
3'250 
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2'750 
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2'250 

2'000 
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1'250 

1'000 

750 

500 

250 
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200% 

175% 

150% 

125% 

100% 

75% 

50% 

25% 

-121-

'l 

--- ----- ..... 

Pasivo Circulante. 

Activo Circulante. 

1983 

- .. - ... 
.. -... ... 

1984 1985 
X 

La observaci6n de los resultados anteriores permite apreciar -­

que en la empresa existe un aumento del pasivo circulante mayor 

a los aumentos que se registran en el activo circulante, lo que 

ea indicativo de que se han celebrado operaciones a cr~dito a -

corto plazo y por lo tanto de persistir las mismas condiciones, 

la tendencia es que esta situaci6n continGe en los años siguie~ 

tes. 
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4.5.2.2.6 Limitaciones del Método. 

Debido a que se trata de un método explorativo, este procedí -­

miento nos da como resultado, la evoluci6n de las anormalidades 

o resultados satisfactorios que tiene la empresa, pero no se s~ 

be el motivo o la causa de estos resultados por lo que es nece­

sario profundizar en estudios posteriores, para poder conocer -

sus orígenes y as! tomar las decisiones adecuadas. 

4.5.2.3 Método de Control del Presupuesto. 

4.5.2.3.1 Introducci6n. 

Es un conjunto de presupuestos por medio de los cuales se pla -

nean los objetivos de una organizaci6n para poder lograr un ob­

jetivo a futuro. 

Los presupuestos son un mecanismo de control entre lo que se e~ 

ta realizando y lo que se quiere lograr. 

4.5.2.3.2 Concepto. 

El presupuesto es un mecanismo de control que comprende un pro­

grama financiero, estimado para las operaciones de un período -

futuro. Establece un plan claramente definido con el cual se -

obtiene la coordinaci6n de las diferentes actividades de los d~ 

partamentos e influye poderosamente en la realizaci6n de las -­

utilidades, que es la finalidad preponderante de toda empresa. 

Todo presupuesto se caracteriza por ser proyecciones a futuro -

de cifras a obtener en la fase operativa de las entidades, sie~ 

do sus cifras históricas, la base para la determinaci6n de ta -

les proyecciones. 
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4.5.2.3.3 Base del Método. 

El analista de estados financieros antes que nada debe señalar 

las reglas o cambios a seguir para poder planear y coordinar t~ 

das las operaciones de la empresa, con el f!n de que los resul­

tados obtenidos sean los señalados en el presupuesto, o en dado 

caso, lo más reales o similares al mismo, aunque también es po­

sible que los resultados lleguen a superar lo señalado en el -­

presupuesto y por lo tanto serán más satisfactorios para la em­

presa. 

Es obvio que con la implantaci6n de un sistema presupuesta!, -­

las empresas est~n buscando un mayor control sobre las operaci~ 
nes que efectGan. BSsicarnente los presupuestos en las empresas, 

permiten: 

1.- El establecimiento de metas definidas a lograr proporciona~ 

do los medios que han de observarse para llegar a ellas. 

2.- El logro de las metas planeadas. Estas metas deben ser re~ 

listas y congruentes, evitando cualquier optimismo injusti­

ficado y basadas siempre en estudios formales de la inform~ 

ci6n histórica de la entidad y del entorno económico inter­

no y externo en que se desenvuelve. 

3.- Promover la cooperaci6n necesaria en todo el personal de la 

empresa para que los planes generales sean efectuados. 

4.- La adecuada distribuci6n de labores con el f!n de poder de­

finir áreas de responsabilidad, as! como delegar autorida -

des. 

s.- Adaptaci6n a circunstancias imprevistas, siempre y cuando -

sean flexibles previniendo de antemano las situaciones fav~ 

rables y desfavorables para la empresa, que le indiquen en 

cada caso las metas u objetivos a lograr. 
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6.- Establecer medios de control que verifiquen si lo obtenido 

está conforme a lo planeado, y en su caso,adoptar las medi­

das correctivas señalando d6nde y cuando emplearlas (estu­

dio de las desviaciones) . 

El prop6sito que persigue el analista financiero consiste b~sic~ 

mente en comparar los resultados reales con los presupuestados, 

para poder interpretar, estudiar y analizar el porqué de las -­

desviaciones y tomar las decisiones adecuadas que eliminen los 

efectos suscitados por aqu~llas. 

Para poder determinar el periodo que abarca el presupuesto es -

importante considerar los siguientes puntos: 

- Rotaci6n de inventarios.- Ya que las ventas siempre varían s~ 

g~n la ~poca del año. 

- Condiciones de mercado.- En este caso si la condici6n es in -

cierta se recomienda un presupuesto cotto, pero si por el co~ 

trario, es estable, entonces podrá abarcar un período más laE 

go. 

- Se recomienda que el presupuesto vaya a la par del periodo -­

contable. En este caso se puede dividir en meses, bimestres, 

trimestres, semestres, etc. 

4.5.2.3.4 Aplicaci6n del Método. 

La experiencia ha demostrado que el mejor método para estable -

cer metas u objetivos, es aquél en donde estos son determinados 

y propuestos individualmente por cada gerente o supervisor (je­

fe de departamento) y aprobados luego por sus supervisores. 
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La observación del postulado anterior permite que en la confi -

quraci6n de los diferentes presupuestos, intervengan aquellas -

personas que tendrán bajo su control el cumplimiento de las me­

tas que ellos mismos fijaron. Asimismo, permite que el jefe i~ 

mediato de esa persona lo haya discutido ampliamente con él,pr~ 

viamente a su autorizaci6n. 

Para lograr la finalidad indicada, se hace indispensable par -

tir de bases conocidas a través de la experiencia adquirida en 

años anteriores, a fin de que no escape a la previsi6n ninguno 

de los aspectos que fundamentalmente pudiera influir en las op~ 

raciones normales del negocio, ni aan aquellos que en forma - -

eventual y circunscrita al período que abarque la previsi6n, m~ 

difiquen notablemente los resultados que se hubieren predeterml 

nado, sin embargo, es necesario que los datos así obtenidos se 

comparen con estudios que necesariamente se tendrSn que reali -

zar tales como investigaciones de mercados. Esta comparaci6n -

permitirá elegir las cifras que parezcan más 16gicas y razona -

bles. 

Los presupuestos de acuerdo a sus características ya diferentes 

puntos de vista, se clasifican en: 

a) Públicos y privados. 

b) Cortos y largos. 

c) Principales y auxiliares. 

d) Estimados y estándar. 

e) Fijos y flexibles. 

f) De resultados, de situaci6n financiera o de costos. 

g) Fusi6n, aplicación y programas. 

h) Ventas, producción, distribución y financiamiento. 

A continuaci6n, se describir4 brevemente a cada uno de ellos: 
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PGblicos.- Son aquéllos que se utilizan en los organismos del -

del gobierno con el f!n de controlar las finanzas. 

Privados.- Son aquéllos que se utilizan en organismos particul~ 

res, también con el fin de controlar las finanzas y 

mejorar su administración. 

Cortos.-

Largos.-

Son aquéllos que abarcan un período de un año, o me­

nos. 

Son aquéllos que abarcan un per!odo mayor de un año, 

pudiendo ser hasta de tres o cinco. 

Principales.- Son aquéllos que muestran un resumen de una deteE 

minada !rea de la empresa o inclusive de todas ellas. 

Auxiliares.- Son aquéllos que nos muestran un resumen analítico 

de un determinado concepto o rubro. 

Estimados.- Presupuestos que utilizan la t~cnica de valuación a 

través de costos estimados. 

Est!ndar.- Cuando la t~cnica de valuación utilizada fue a tra -

vés de costos estándar. 

Fijos.- Son aquéllos que no sufren modif icaci6n entre lo 

real y lo presupuestado; cabe mencionar que este tj­

po de presupuesto no es muy recomendable debido a 

que siempre surgen circunstancias imprevistas que -­

provocan las variaciones. 

Variables.- Dentro de este presupuesto si pueden haber modific~ 

cienes de las variaciones que surjan, ya que en es -

tos presupuestos se fijan mArgenes y tolerancias. 
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Dichos márgenes se determinan de acuerdo a la expe -

riencia. 

De Resultados.- Son aquéllos que nos muestran un estimado de -­

los ingresos y egresos durante un periodo determina­

do, con el fín de saber cual será la utilidad que se 

obtendrá. 

De Situación Financiera.- Nos muestran la posici6n Íinanciera -

que tendrá la empresa en una fecha futura. 

De Costos.- Nos muestran un estimado de costos de producci6n y 

de ventas para una determinada empresa en el per!odo 

que se está presupuestando. 

Fusi6n.- Son aquellos que se elaboran con el fin de conocer los 

resultados que obtendr1a la empresa si en un momento 

dado,se fusionara con otra. 

Aplicación.- Nos muestran los resultados que obtendría la empr~ 

sa en el aspecto financiero, ya sea con sus propios 

recursos o a través de otros como por ejemplo crédi­

tos. 

Programas.- Estos presupuestos generalmente se aplican en la a~ 

ministraci6n gubernamental con el f!n de controlar -

los recursos fijando un stock de gastos. 

Ventas.- Se elaboran con el f!n de conocer la capacidad de ven­

ta de una determinada empresa, y al mismo tiempo,la 

utilidad que dichas ventas 9enerar~n. 

Producci6n.- Determinan los gastos que efectuar~ la empresa al 

producir determinada cantidad, es decir.la que se e~ 

pera para cubrir determinadas ventas. 
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Distribuci6n.- Al igual que el anterior nos determinará los ga~ 

tos a efectuar para poder distribuir toda la produc­

ci6n presupuestada. 

Financiamiento.- Nos determinan las necesidades que tendrá la -

empresa en cuanto a sus recursos para evitar que 11~ 

guen a faltar, y por lo tanto, no se pueda cumplir -

con lo presupuestado. 

El control presupuestal de una entidad abarca presupuestos ta -

les como: 

l.- Presupuesto de Ventas. 

2.- Presupuesto y Prograrnaci6n de Producci6n e Inventarios. 

3.- Presupuesto de Costo de Ventas. 

4.- Presupuesto de Gastos de Distribuci6n. 

s.- Presupuesto de Gastos Generales. 

6.- Presupuesto de Adquisici6n y/o Retiro de Activos Fijos. 

7.- Presupuesto de Caja. 

B.- Estado Proforfüa de Resultados de Operaci6n. 

9.- Estado Preforma de Situaci6n Financiera. 

10.- Proyecto de Aplicaci6n de Resultados. 

11.- Estado de Origen y Aplicaci6n de Recursos Proforrna,etc. 
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4.5.2.3.5 Ilustración del Método. 

Con la finalidad de ilustrar brevemente éste método de análisis, 

a continuación se presenta un Presupuesto de Caja Mensual deter­

minado quincenalmente por la c!a "X 11
, S.A. 

C1a, "X 11
, S.A. 

PRESUPUESTO DE CAJA CORRESPONDIENTE A ENERO DE 1987 

c o N c E p T o 
DISPONIBILIDAD 
INICIAL 

ENTRADAS: 
VENTAS EN EFVO. 
COBRANZAS 
ANTICIPOS 
OTRAS ENTRADAS 

S U B T O T A L 

TOTAL DE EFECTIVO 

SALIDAS: 
DOCTOS POR PAGAR 
PROVEEDORES 
GASTOS DE OPERACION 
ANTICIPOS 

TOTAL SALIDAS 

DISPONIBILIDAD FINAL 

T O T A L 

la. QNA. 
MES 

200,000.00 

2'396,208.00 
6'786,429.00 
1'962,100.00 

520,000.00 

2a. QNA. 
MES 

248,267.00 

1'489,100.00 
372,418.00 
120,209.00 
150,000.00 

TOTAL 

335,359.00 

3'885,308.00 
7'158,847.00 
2'082,309.00 

670,000.00 

11'664,737.00 2'131,727.00 13'796,464.00 

11'864,737.00 2'379,994.00 14'131,823.00 

1'820,210.00 
4'720,010.00 
4'378,020.00 

698,230.00 

678,100.00 
589,420.00 
428,000.00 
349,115.00 

2'498,310.00 
5'309,430.00 
4'806,020.00 
1'047,345.00 

11'616,470.00 2'044,635.00 13'661,105.00 

248,267.00 335,359.00 470,718.00 

.- -- ·-
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4.5.3 Sistema Dupont. 

4.5.3.1 Introducción. 

Alrededor de la primera guerra mundial la compañía Dupont intr2 

dujo un método de an&lisis financiero que ha sido de gran utili 

dad, y consecuentemente adoptado por un gran número de empresas 

norteamericanas. 

Su propósito es el de proporcionar a la administración una rned! 

da de desarrollo en forma de retorno de la inversi6n, ya que es 

un sistema de an&lisis finanicero que tiene como objeto medir -

la capacidad de las utilidades obtenidas o probables de la ern -

presa con relaci6n a los recursos invertidos que se han usado -

para generar aquéllas. 

4.5.3.2 Concepto. 

Es un sistema de control y análisis financiero que parte de la 

base de unir las razones de actividad (rotación de activos tot~ 

les y el márgen neto de la utilidad sobre ventas) para mostrar 

como actdan éstas entre s! y determinan el rendimiento sobre la 

inversión total. 

4.5.3.3 Base del Método. 

A trav~s de su uso, este sistema puede relacionar la conducta -

financiera de una entidad con las partidas de ingresos y gastos 

de la misma, as! como el tamaño de su inversión en los distin -

tos rubros del activo. 

Este método también nos ayuda a manejar mejor la razón de apa -

lancamiento finañciero, con el objeto de incrementar la tasa de 

rendimiento sobre el capital contable. 
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4.5.3.4 Aplicaci6n del Sistema. 

Este sistema es de aplicaci6n genérica, es decir, puede aplicaE 

se a cualquier entidad, siendo su objeto medir sus utilidades -­

presentes o futuras en relación con los recursos que se requi -

rieron o se necesitan para lograrlos. 

La f6rmula en que éste sistema se base, es: 

Rentabilidad de la inversi6n, o 
rendimiento sobre la inversi6n -
total:RSI. 

A la utilidad neta entre las ventas se le ha dado el nombre de 

porciento de la utilidad y a la f6rmula de ventas netas entre -

el activo total el de rotaci6n del activo. 

Con ambas razones el analista puede determinar f~cilmente la b~ 

se que justifica el rendimiento particular sobre la inversi6n -

generado por la empresa. 

Rendimiento sobre el 
Capital Contable 

Rendimiento sobre la 
inversi6n o activos 
(RSI). 

% de activo financie 
ro mediante el capi= 
tal contable. 

4.5.3.5 Ilustraci6n del M6todo. 

Rendimiento so­
bre la inver -­
si6n o activos. 

l. O - raz6n de 
endeudamiento. 

Con el fin de apreciar mejor este sistema, a continuaci6n se d~ 

sarrollar& un caso práctico elemental. 



-132-

LA MEXICANA, S.A. 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DIC. 85 
(MILES DE PESOS) 

ACTIVO 

EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS 

CLIENTES Y CTAS. POR COBRAR 

ACTIVO DE FACIL REALIZACION 

INVENTARIOS 

ACTIVO CIRCULANTE 

ACTIVO FIJO NETO 

OTROS ACTIVOS NETOS 

TOTAL ACTIVO 

PASIVO 

PROVEEDORES 

DOCUMENTOS POR PAGAR 

ACREEDORES DIVERSOS 

PASIVO CIRCLLANTE 

ACREEDOR HIPOTECARIO 

TOTAL PASIVO 

CAPITAL 

CAPITAL SOCIAL EXHIBIDO 

RESERVA LEGAL 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 

CAPITAL CONTABLE 

SUMAN PASIVO Y CAPITAL 

$ 

$ 

35'000 

40'000 

75'000 

~ 
120'000 

460'000 

15'000 

222~QQQ 

58'400 

20'000 

~ 
101'400 

~ 
!!!!~iQQ 

100'000 

40'000 

273'600 

413 '600 
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LA MEXICANA 

ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DIC. 85 

(MILES DE PESOS) 

VENTAS NETAS 

COSTO DE VENTAS 

UTILIDAD BRUTA 

GASTOS DE VENTA Y ADMINISTRACION 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 

PROVISION I.S.R. 

PROVISION P.T.U. 

UTILIDAD NETA 

1) Utilidad Neta X Ventas Netas 

Ventas Netas Activo Total 

RSI 273,600 X 1'400,000 
1' 400. 000 595,000 

RSI 1á.:.2~ 

R S I 

$ 

Rendimiento 
si6n (RSI). 
Total. 

19. 54% X 2.35 

2) Tasa de Rendi -
miento sobre el 
capital contable 

% de activo financiero 
mediante el cap. cont. 

Sustituyendo tenernos: 

TRSCC = ~4~5~·~9~%~~~-
1. 0 - 0.305* 

i2..:..L 
0.695 

TRSCC 

1'400,000. 

620,000. 

780,000. 

210,000. 

570,000. 

239,400. 

57,000. 

sobre la Inver -

~ 

R S I 
1 - raz6n de e_!! 
deudamiento. 
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La primer f6rmula no determina el % del rendimiento de los re­

cursos invertidos qu obtuvieron los accionistas, en este caso 

el 45.9%, resultado ue puede considerarse por debajo de lo re~ 

table, si se toma en cuenta el % de inflaci6n existente en di -

cho año, y a los ren irnientos que dichos recursos hubieran gen~ 

rada si al estar líq idos, sus dueños los hubiesen invertido en 

valores bancarios o urs!tiles. 

La segunda f6rmula no muestra el rendimiento que se obtuvo de~ 

tro de la empresa gen rada por su capital contable, el cual,t~ 

bién puede considerar e por debajo de lo rentable si se toma en 

cuenta lo expuesto en el párrafo anterior. 

* Pasivo Total 

Activo Total 
0,305 



C A P I T U L O V 

e A s o p R A e T I e o 



Nota: 

En el siguiente ejemplo se utilizarSn las formas que tradicio -

nalrnente maneja una Sociedad Nacional de Cr~dito, y al final, -

se señalarAn los cambios que consideramos necesarios en la ela­
boraci6n de un anSlisis de cr~dito corno son: elirninaci6n y au -

mento de informaci6n, y la adecuaci6n del contenido de los for­

matos con el f!n de enriquecer el análisis financiero y minimi­

zar aan rnSs el grado de riesgo en la torna de decisi6n (acepta -

ci6n o rechazo de la solicitud), as1 como hacer más accesible -

su comprensi6n a cualquier usuario del mismo. 
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SOLICITUD DE CREDITO 

SUCLASAL 

INFORMACION GENERAL 
oRVPO 10M-....._.,.._ 

HEX:'IOR ALFRED'.) OIIELO CllORIO IAPOllI, S.A. DE C.V. 

FABRICACIOO DE ARTICULCE IE PIASTICO PARA NAVIO'ID 
r.,,__..-__ ,,.,..._..A -... ~ 

HEJ:'IOR AI.rnEOO °'7IllXl CB:IU:O SR. FW\NCISCD laJRIQJEZ !\l.Cl\NTllRA 

AUTORIZACION l(J IOUS ílMK.LONES 

"'""""'" SOUClT...OA ...... MOHTO OAIO!NAL lllE8QOS ACTUALES LINEA "ONTO 
TOTALES 

PW. 200' 000 ------ PHI\ 400'000 400 '000 

= 5'000 ------ = 10'000 10'000 

ca; 10'000 ------ = 15'000 15'000 

CI 15'000 ------ Cl 20'000 20'000 

... TQfM .. E.5 

Al ORUPO 

TOTAi.ES 230'000 ------ 445'000 ---445•000 

TO Y PLAZO 

Pllll ~ a capital de trabajo y cnipra de materia prima, un año de plazo, revolvcnte 

hasta el mes de diciembre y liquidable en los dos primeros meses del año. 

--
.,, 

C:SO:: Para servicios de caja de uso ocasia1al, cx:intratos a plazo de tres IOOSe.">, rCflOV'a 

-~ tres meses m.'ís, para =brir el año. . n 
Pllll. Las prq>ias del =édito, m.'ís activos fijos que al 30 de dicicmbre de 1986 scri de 
259'030 ~s aval de su filial Prarotora Lapovi, S.A. de C.V. e inmueble de 4350 m2 de 
terreno y 4750 m2 de const:ruc:ciOn cal un valar aprmd:mado de 600 '000 dorrlc se eJ1<.-'1cn-
tra ubicada la planta as1 cuno aval de su principal el Sr. l!éctor A. OVicdo Osario. 

- · ales en el PHA. 

INFOlllllACION FINANCIERA liU -ES 0 "ILLOH<s 

CONCEPTO - -1985 1986 CONCEPTO - ANO 

1985 1986--
VENTAS NETAS 355'911 860'22 
Ult..l!»l>ES 14'265 33'37 

JNCAEMENTO VENT ~ '11. ---..1!.=..ª1l____ 241:7"% 
UrtUOAD METMVENTAS NETAS 

~--
4.0\ 3.9% 

...ClNO TOTAL 422 834 1, 057 35: UTIJOAO NElA/CN> COWT PROMEI»O 6.9% 8.9%-
PASIVO TOTAL 216 827 6!11 Ul Cl\PITl\L !E TRABllJO 1.32 1.15 
CAPITAL COM'ABLE 206'007 376 '213 r.r--.rr!EZ (PRBA. OE/ICIOO) 1.19 0.9-6 

APl\LANCl\MIEN10 1.05 1.81 
• TOTllll. ~ lllESOOS A QUE UEGAAIA LA EMf'f'!E.SA Y /O OAUPO 
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&•Tl!Cl!DI!•· ICAl'ITAL SOCIAi. ACTUAL !CAPITAL CONTA•&.I! 
Tl!S 1 26°500,000.00 1 376'213,000.00 

IFl!CHA DE co•sT1Tuc10M ¡ou11Ac10• 
1 = 11, 1977. 99 !'&:S. 

llEPOllN&8 (MILES DE PESOS) '

CAPITAL l•ICIAL 
1 '000,000.00 

IDATOli AL · 
DICilM!RE 31 1986. 

Alln'eilto de capital social a $4'000 el 11 de agosto de 1977, 
ra No. 75103 del 13 de marzo de 1985 transfonraci6n de S.A. 
m!nim::> $26' 500 y el mfuWro ilimitado. 

Es=itura No. 1370; Es=itu­
a S.A. de C.V.; Capital Fijo 

jl>CCIDNl8T&8 

"º ...... .,. •ONTO NDIHllE .,. NOllTO 

Héctor A. 01riedo CJsorio 49.8% 13'197 

Adriana Lapayre Olivares 39.5% 10' 467 

Francisco Rodríguez G. 0.5% 133 

Rd:erto Sal.daña Gl'.itrez 0.2% 53 

Federico Torres Sámano 10.0% 2'650 

100.0% 26°500 

&D•IN18Tll&CIOll 
1101111111! PUl!STO l!DAD ........ A•T • llAllO 

Héctar A. OViedo Osario J\dm:inistrad= llnico 30 13 años 13 aros 

Francisco Rodríguez G. Gerente de Ventas 38 10 años 13 años 

I.ourdes Flores Torres Gerente J\dm:inistrativo 28 . 8 áños 8 años 

Adriana Lapayre Olivares Contador General 28 5 años 3 años 

l'lt lllCIPALl!S "llODUCTOS Y llAllCAS 
PltODUCTO I IJAllCA ""NTAli TOTALES I "'• PAltT•YE• ISJA•T w•11tc, 

Arboles de Navidad. 86'022 10% 

Pinos Inperial. 137 '635 16% 

Pino Plastic. 154 '840 18% 

Esferas acabadas en seda y otras tipas. 215 'o55 25% 

Escarchas. 111 '829 13% 

Varios. ~ ....!.!!! 
860'221 100% 70% 

En &boles y pinas tienen cx:ripetencia y en el 

resto de la produ=ién participan con el 70% 

en el rrercado. 
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••LACIO••• co• LA 80CIKOAD ••CIOMAL •• c••OtTO 

A•T1•11••••• H•Moa, cue•Tas, •Te. 
En cuenta de cheques desde enero de 1973, a partir de 1981 en materia de crédito. Nas 
deriva un 60% de sus cp.raciones bancarias, est:an;lo en 2º lugar ~adora de Bolsa y -
en 3 ° Bana::rrer. 

LlllH lllTK•Ka l'LAZO 

P.H.A. O'P + 8 2 años 

• • • o 
¡ c.r. Par laño 
• ... • C.G.S • 25% de laño 
e 'lKV 

P.H.A. a>P + 19 laño 

o • e ... 
¡¡ 
::; cssa:: T. Banca laño 
o C.I • Par laño • C.G.S. 25% 1 año 

IXl'•llllllOIA D8T .. MIDA 

Satisfactoria hasta la fecha. 

MDllTO CA•AC TKlll8TICA S 

200'000 Dispuesto por el año de 1986, liquidado en -
Enero y Febrero ele 1987, redisponible por -
otro plazo igual rre:liante estudio. Se i.n;>le 
nent6 al O'P + 19% al llevar a cabo la con ::-
trataci6n • 

15'000 Abano en finre. 

lo •ooo Cheques a cargo de Bancos del interior. 

400 •ooo Pevolvente hasta el mes de dicierbre de 1987. 
Liquidable en los dos primeros años de 1988. 
Garantías las prcpias del crM.ito, mis acti -
vos fijos y aval de su filial Praootora Lapo-
vi, S.A. Adm& del imueble prq>ieclad de es-
ta Gltima. 

10'000 De uso ocasimal., para servicio de la Caja, -
25'000 cnntratos por tres meses, en caso de ocupa -
20'000 ci6n ccnt!nua se cancelará. 

•••v1c10• QUI •• .. •• •T•• 

Tarjetas de crédito, cani:>ias, valores, =6::litos ccnerciales, cuenta de cheques de fun­
cionarios y familiares. 

lllCll'•OCIDAD 
C:OMftl'TO ........ .l'KCNA DllUPO l'ECNA O T•O D l'ACTOlllES 

113'787 Mzo. '86 163'622 Mzo. '86 A nivel de grupo wantienen en 

10 '151 a 22'446 a valores 153 '063. 

9% Feb. '87 14% Feb. '87 
C OMlllTA•IOI A DICIOMALKS 

Se encuentra elaborado el =ntrato del P.11.A., ya que fue originalrrcntc por 2 años, re 
disr<>nihle por otro plazo igual, faltando Gnicam:mte elaborar el convenio m:rlificato ::­
rio con respecto a la tasa de a>P + 19 puntos y cambiar el rronto de sus activos fijos 
a $259'030 al 31 de Diciembre de 1986 más garantía real del .i.nnl.JC!ble Prorotora Lapolfi, 
S.A. de c.v. y el m::rito solicitado a 400'000. 
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FINANCIER OS 

CLll!:NTE IAPOJI, S.A. 0E C.V. 

AUDITOR 

COMPARATIVOS 

Fl!CHA 0DIA.Ml!:S 31-12-83 31-12-84 31-12-85 31-12-86 

VENTAS NETAS 151. 829 362 208 355 911 860 L21 
UTIL.IOAD NETAS 3 «;92 11' ?71 ld. ?6' :n 1 17.1 
UTILIDAD NeTA 'VENTAS NETAS 2% 4% 4% 4i 
CAPITAL. DE TAA8AJO 44. 323 57'948 b9. 527 103 '08] 
SOL.VEMCIA o C•P. 011 TRABAJO ? ,q '" 1 :? 1<; 

DIA5 CARTEA A OPERATIVA 154 110 º43 ?70 
OIA!I INVl!NTAAIOS 10 2 39 61 

11..a,...ITAL. C0NTA9L.E 54. 967 ~8. 240 206 '007 376 1 213 
APALANCAMIENTO o.52 J.09 1.05 1.81 

CA~A 2 824 2 512 4 823 5'993 
VALOA!S Al!:ALIZABLES 5'000 
Cl.IENTI!:• 64 '?7n 110 1 r:10 ?]q 1 Q1") f;A<;. 

INVeflTA"IO• '11A')Q 1 1 Ql:. ?q 1 I?? ~? •e::c, 
PA..,....,. ANTICl,.A009 ¡;7q 49? IC<; 

DEUDORl!:S DIVERSOS 453 12. 250 12'477 
'W'l-L. Al< IVU CIRCULANTE 72' 154 132'678 286. 354 784. 219 

ACTIVO Fl~O ll!TO 10 176 9 602 135. 379 259 030 
n•vERSION EN suas101ARIA s 
Dl!:POSITOS l!:N eAllANTIA 58 58 253 

INTANG18L.E9 468 632 ! • "" < 1 'R.iq 

TOTAL O TAOS ACTIVOS 10'644 10. 292 136. 480 273'132 

TOTAL ACTIVOS 82' 798 142. 970 422 '834 1"057 '351 

BANCOS CORTO PLAZO 20. ººº 44 '000 179. 371 572'629 
PllOVEEl>ORES 995 In'~u.1 'º""·" 
IJASTO• ACUMULA D.&t:l.AD 048 2' 144 'u' J:l 1'111 

IMP 11••T04 POA PASAR 5 788 2S't:..86 ?f;''"' i;?•n?~ 

CUENTAS POR PA8AR A f'ILIALl!S 

TOTAL PASIVO CIRCULANTE 27 831 74. 730 216'827 "º • 10 

•ANCO LAR80 PLAZO 

Dl!'UDA SU•OADINA DA A LARGO FI 
PASIVO DIFERIDO 

TOTAL PASIVO A LA.Rl30 PLAZO 
TOTAL PASIVOS 27 831 74. 730 2l6 1 l:iL (,_Q ' 1.Q 

CAPITAL SOCIAL. lACC.COMUNESJ 4 •onn J •ono ,1 •ono 26' ~oo 
CAPITAL SOCIAL IACC.PREPl!REllTES 
K~'!'!lr•YA:ii 282 640 640 '4 

• -~RAVIT X KEVAL.UACIOH 125 242 232 • so.1 
UTILIOAOEll RITl!IHDA9 s 1 1s1 R'S?" ?n• :n "'º"' 
UTILIDAD DEL E~l!:RCICIO 3 '582 11 1 ?71 14. , .. , 33•37, 

TACluM~:. 01! CAPITAL 41' 750 41 '750 .d1 1 7i:;;( 6R 1 .H 

TOTAL CAPITAL CONTAeLI!: 54 '967 f;OO"M 206 '007 170' o 1 

TOTAL PASIVO+ CAP. CONTAeLI!: 82 '798 142'Q70 422 '834 1 11 057 1 351 

PASIVOS CONTINal!:NTl!:S 

INICIAL T NUMl!:AO All!SOA 



ESTADO DE RESULTADOS 
~ECHA 

NU .. RO DE IOUl!S 

VENTAS NETAS 
COSTO DE VE•TAS 
UTILIDAD 9RUTA 
DEPttl!CIACION 
8A9T05 DE Vl!NTA Y ADMOM. 
OTltOS CAlt80S 

TOTAL 8AST09 DE OPEflACIOll 
UTILIDAD l!'N O"l!RACIOM 

OTllt111• 1118•ESOS 
OT•OS eaSTOS 

•ASTOS FINANCIEROS 
UTILIDAD ANTES DI 1Mf'UEST09 
IMPUI! STO SO•RE LA RENTA 
ltA•TIClftACION DE UTILIDADl!S 
u 1 "'AD •aTA 

CLlaMTE9 
DDCU .. llTOS DUCONTADOS 
su• TOTAL 

1-1 •l!HIWA N•A C-TAS 111co••· 
SALDO IHTO CL1•1tTl!S 
Ml!•c••c••• 1111 COlll••NACIOll 
NODUCTD Tl!•MlllADO 
l'•OOUCTD Sii l'•DCSIO 
WATSlllAS l'•IMAS 
ANTICIPO A NOVl!SDD•l!S 
IOl!•CAllCIAS •• T•ANSITO 

su• TOTAL 
ltl!SEllVA 
TOTAL. INVE•TARIOS 

TE•A~Nnll. 

EDIP'ICl09 
su• TOTAL 
•ESEllVA ACUllULADA 
su• TOTAL 

•EVALUACION 
TE•llt:NOS Y l!Dll'ICIO• lll!TO• 
'""oun.,.••• y l!llUll'O 
l!OUll'O DS TaAllSl'O•Ts 
co11•nucc10• •• ,..ocaso 
SQUl .. D D• Ul"IClllA 
NOLDSS, T•OOUSLSI T MAT•ICSS 

IUI TOTAL 

llSV•LUACION 
AMOtlTIZACIOM ACUMULADA 
MAQUINARIA PLANTA Y l!Clf'O NTO. 
ACTIVOS l'IJOS NSTOI 
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31-12-83 31-12-84 31-12-85 31-12-86 
12 12 12 12 

MONTO •/e MONTO •/• •ONTO •/a MONTO •1. MONTO •t. 

151829 100 362208 100 350911 100 8C02?1 "'" 
ll 7046 77 283704 ·79 2hq81:; 71~ <:;;~ 4?R "" 34783 23 78504 22 86096 24 278793 3? 

3J4J 2 noJ l 2257 1 1650(, ' 18526 12 38289 10 53348 lh,, ~i::;;7i:;;· 

21869 14 40492 11 55605 16 102259 12 
2914 9 38012 11 c11.aql " ?n 

28315 8 8503 1 

5750 4 11467 3 29089 A ·_l 1 '1?AO 'A 

7164 5 26545 ~ 29717 n hh 'AO e 
,nrn ? 111 do 1 111cn • "'"' .., 1 ~'" 1 ,u ' 
"82 ? A ,.,h, • ..,,, 4 

IN,ORMACIOM ADICIC*AL 
,;4 •77n '1n• 'ª" ''"' 

64 770 110' 570 23G' • ,. t:. IC 111nn 

64 770 110' 570 239' 932 &.. IC:l/'lflt 

'ªº <Uo 1Q 1 'l10 ?t; 1 1 ,, 

Q6 1n1 dl<l llrlA"'l 

2'834 1'1S7 7•cc< hC 'dhn 
1 356 l'i'400 

?? •t;?l 

3 428 l' 854 29' 122 112 •r,¡;1 

1' flO l '854 29 '122 132'hf;1 

12 1 621 12 '" 11 1 7?R ]? '·~h7 

2 '089 3' 176 q' 114 q• 'nn 

1 815 ')I QA ) 1 00') 7 1 Qf.;1 

708 c?n a?n 820 

17 '233 lR 1 ru::? 
?1 '"'" 50' 24R 

Jl9 'dOO .., ... ~ l")Q/ -
7 '057 C}I ?hn 11 '< 1? 1r; 'r.nr, 

10. 176 9' 1 ?Q'r..?c; ?C.q•n1n 

10 176 9 '602 129 '625 2'i9 '029 



-141-

EST.ADO OE OENER.ACIDN DE FONDOS 
CLlllltU LAPOVI, S.A. DE C.V. 

Pll:C 31-12-83 
RUIU!aO 01! .. l!Sl!9 12 

l'OltOOS 011 OP••AC:IOll 
UTILIDAD NETA 3' 582 
Ol!Pl'll!CIACION y AWIOflTIZACION 3' 343 
onos CAR805 "º WIC*l!TA•IOS 
OEMl!•ACION BRUTA 6'921.\ 

t+•FUlfMTES OPERATIVAS 
AU•MTO UHSMINUCIO•J Pll:OYl!l!DOll: (6' 167l 
AUMS•TO to1sw•uc10•• 8T09. PA• (162) 
A.,._MTO tDISMMUCtOIUl .. P X PAeM 289 

'Tn TotoL PUllNTH Of'llRATIVA9 (6 040) 

1 1 uso• Of'll•ATIVOS 
AUll&ll r~ IDl••tfllU 1 CLI& .. , •• 14' 373 
AUMUITO lOISMINUCIOIO IMYINTARIOI !3 185) 
A-ltTO IDISWl •T09 ""° • AllT 131 

TOTAL u•o• OHaATlvO• 11' 319 

(el!llDACION al!TA OPll:aATIVA (10 '434) 

l+I f'Ul!NTl!S NO OPERATIYAe 

AU .. lt:ltTO CAPITAL SOCIAL lt:f'VO 

AU .. l!NTO PASIVO L.P. ISANCOSI 

AUMENTO PASIVO C.P. ISANC OSI 1 '000 
Vl!NTA 01! ACTIVOS l'l~OS 

APORTACIC*&9 01! SOCIOS 8' 204 
lllt: ... VAS 

TOTAi.. l'Ul!NTl!S NO Of'lt:aATIV 9'204 

,_,usos NO OPl!ltATIVOS 

OIVIDlltDOS y OTllOS 

CONf'aA DI! ACTIVOS ••~os 2'611 
DllUDOals 01v11:asos 403 
INTANel•Ll!S 343 
Ol!f'OSITOS EN eARANTIA 

TOTAL usos NO OPEllATIYOS 3' 357 

AUMINTO 1 DIShUNUCIONI IEN CAJA ( 4 '587) 

31-12-84 
12 

13 '273 
2' 203 

"\•a,,.... 

190~ 

1'096 
22 '798 

22 1 M._.LI 

45 '800 
11' 5741 

(1871 

44 '039 

14 '265 
2'" 

1h 1 C.?7 

11n' 'n?I 

íl '''"' 
12' 2261 

6' '" 

129' 362 
27' 268 

1492) 

156'138 

33' l74 
4 OuMU 

lR 1 -i~-i 

17' et:.:: 

7•010 
2c; 11..r.R 

71 ''" 

405• 468 
103' 539 

165 

5nq•¡77 

(5'664) 1(132'890) 1(399'756) 

22' 500 

24' 000 135'371 393' 258 

21)' 280 
103 

24 '000 135' 37] 442' 141 

l '740 19' 31J 

1 'lí'Q 2' 7q:? ?7' ll? 

11' 797 227 ( 12' 4771 
164 411 7'052 

58 ll)5 

13 '648 5' 170 41 '215 

4'688 (2 '689) (l '170) 
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CONCILIACION DI! ACTIVO• l'IJOS 
l'•CHA 31-12-83 31-12-R4 ' -"-º' 

ACTIVOS l'l•OS AL INICIO 0.L "~""• 10'908 1n • 176 9'602 
1-1 oa,..ac1Ac10N 3' 343 2'203 2'"t:..7 
su• TOTAL 7' 565 7'973 7 '345 
ltl!VALUACIOH l!H EL l!JERCICIO 125'242 

su• TOTAL 7' «< 7' º"' 132' 587 
ACTIVOS l'IJOS AL ~INAL. Ol!L IJalt 10' 176 9'602 135 '370 
!IUI TOTAL 2'611 1'62Q 2'792 
lt-1 Vl!HTA 01! ACTIVO!! FIJOS 
INV•ltSIOH l!H ACTIVO l'IJO 2'611 1 '629 2'792 

CONCILIACION 01 CAPITAL COHTAILa 
CA"ITAL CONTAeLe: AL INICIO 43' 181 54 •q;;¡ 69'240 
AUll•NTO DI! CAPITAL l!N •l'vO. 
•TILIDAO Dl!L •••1tc1c10 1'<0? 13' 273 14 '2"5 
SUI', X ltl!V. Y A"OltT, SOC. ltl!Sl!llVAS 8' 204 '"ª J ?t;.' .., .. ., 

TOTAL ADICllOll•S 11'796 ll'"" 13'l''n7 
e 1 OIVIDl!ltD09 1' 740 
UTILIDACll!S •ITl!ltlOAS 358 

TOTAL D•DUCCIOlll!S 358 , •7,n 
INCltl!ll!HTO Dl!Cltl!Ml!NTO lll!TO 11'786 13 '273 137'767 
CAPITAL CONTAILa AL l'INAL 54'967 68 '240 2n1'•nn1 

P'~L!NA 31-12-83 31-12-84 "-"-º' 
INClll!Matno Vl!NTAS ., ' 23.0% 139 0% ,,., 
UTILIOAO N!TA' Vl!NTAS Nl!TAa 2.3% 3 co 4 ,. 

UTILIOAO ICITA,CAPITAL CONTAaLI! 6.5% 1 q 4• 7M 

UTll .. IOAO HITA,AC:TIVO!I l't.109 •ITC 35. 2% 138. 2• 11 n• 
YINTA!l'ACTIVOS l'l.IOS NITOS 14. 9% 37 .7% 2 7• 
DIAS POll f'A••rt PltOVllOOlllS 2 ,. 
NUl!eA DeL ACIDO 2.47% l 75?, 1.19% 
UTILIDAD IP•llDIDA> •DN•TAlllA 

UTILIDAD cP•llDIDAI eAIOllllARIA 

IH,.OltlllACION ADICIONAL 

1985 

1986 

COSTO DE VENTAS 

COSTOS FIJOS 

5)'963 

215'852 

COSTOS VARIABLES 

116' 286 

465'142 

31-12-9" 
129 '625 

4 'ª8º 
124 '636 
lf'l7 1 .,,., 

231' 898 
259 •03r. 

..,711 ':!? 

27' 132 

206'007 
?2' ~"'" 
33' 374 

133 '646 

199 '"'º 
19' 211 

103 

19' 314 
170' 2"6 

'7" '"" 
31-12-º" 

14° no 

4.0% 
O O• 

12 º' 
o ,. 

20 
n,aco 
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La empresa se encuentra instalada y en explotaci6n en la calle 

de Rojo G6mez No. 1365 Iztapalapa, México, D.F. sobre un inmue­

ble propiedad de su empresa filial Promotora Lapovi, S.A. de -­

c.v. con quien tiene celebrado contrato de arrendamiento por -­

tiempo indefinido, pagando renta mensual de $600,000.00, la su­

perficie de terreno es de 4,350 M2 en los cuales tienen constr~ 

idos 4,750 M2. 

Dentro del mismo contrato se encuentra incluída la bodega de a! 

macenamiento de productos terminados, la cual tiene una superf~ 

cie de terreno de 4,600 M2, de los cuales tiene una superficie 

de terreno de 4,600 M2, de los cuales están construidos 4,200 -

M2 en el No. 1368 de la misma calle de Rojo G6rnez, Iztapalapa, 

México, D.F., siendo inmuebles contiguos, teniendo acceso de -­

uno a otro, facilitando todas sus maniobras, como mencionamos -

este inmueble tambi~n es propiedad de Promotora Lapovi, S.A. de 

c.v. y les cobra renta mensual de $550,000.00 

Fuerza de Trabajc•.-

Para cumplir sus objetivos, la empresa cuenta con la siguiente 

planta de personal: 

Ejecutivos 8 

Funcionarios 

T~cnicos 5 

Empleados 15 

Obreros de 
Planta 30 

T o t a 1 62 

Eventuales so en temporada fuerte. 

A partir del mes de abril inician la contrataci6n de obreros -­

eventuales hasta el mes de noviembre, en que entregan sus pro -

duetos a sus clientes. 
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El personal se encuentra dentro del Sindicato Nacional de la I~ 

dustria del Pl6stico y Similares de la República Mexicana, afi­

liado a la C.T.M., las relaciones obrero - patronales son del -

todo satisfactorias, efectuando la revisi6n de contrato, duran­

te el mes de enero de cada año, siendo su último aumento del 

23% en general, las prestaciones otorgadas son las señaladas -­

por la ley. 

Insumos.-

Las materias primas que utilizan para la fabricación de sus pr~ 

duetos ~on 100% de origen nacional, siendo sus principales las -

que a continuación señalamos: 

Empresa 
Materia Prima Proveedora 

Alambre. Aceros, S.A. 

Madera. Maderera Nacional, 
S.A. de C.V. 

Cart6n. Todo de Cart6n, S.A. 

Cart6n Plegadizo. Impresos Automáticos, 
S.A. 

Poliester P.V.C. Silderol, S.A. 

Poliester Expandido. Industrial Pal, S.A. 

Artículos de Pl§stico. Plasticos Nieto, S.A. 

Participación 

20% 

15% 

15% 

10% 

20% 

10% 

10% 

100% 

Nos informan que no tienen problema alguno para la obtcnci6n de 

sus materias primas, siendo sus principales plazos de abasteci­

miento, los siguientes: 

Plazos de % Ult.imo 
N o m b r e Come:ra a tunen to 

Aceros, S.A. 30 días 40~ 

Maderera Nacional, S.A. de c.v. 15 días 40% 

Todo de Cart6n, S.A. 30 días 30% 

Impresos Automáticos. 30 días 30% 



N o m b r e 

Silderol, S.A. 

Industrial Pal, S.A. 

Plasticos Nieto, S.A. 

Productos y Procesos.-
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Plazos de 
camera 

30 d!as 

30 d!as 

30 dfas 

% Ultimo 
awnento 

30% 

60% 

40• 

Los artículos que produce esta empresa son árboles de navidad, -

pinos en sus diferentes tipos, esferas acabadas en seda lisas, 

decoradas, en banda impresa, cristalizadas, escarchas y una va­

riedad de otro tipo de artículos navideños. 

Esta empresa inicia su producción de los artículos de l!nea y -

nuevos productos duarante el mes de enero, manteniendo un ritmo 

lento, el cual incrementa a partir del mes de abril, iniciando 

su entrega a sus distintos clientes; también a partir de este -

mes sus agentes inician el envío de pedidos, el cual queda com­

pletado en el mes de agosto, sus entregas a la clientela en fcE 

ma normal inician en el mes de septiembre y termina en el ?::es -

de noviembre, en virtud de que los distribuidores en este rne.s -

inician la venta, la cual en Srboles y pinos termina el 15 de -

diciembre, en el resto de los productos hasta el 23 del nisrno -

mes. 

Su rit~o de producci6n, como ya mencionamos aumenta del mes de 

abril hasta el mes de noviembre en que terminan, en mayor rit~o 

su compra de insumos en general. 

Sus procesos productivos son los siguientes: 

En Arboles de Navidad y Pino~: 

Se preparan las ramas artificiales de poliestcr P.V.C., median­

te unas máquinas que junto con el alambre se entrelazan, para -

darle fuerza y forma real. ScgDn el tipo y medida de cada árbol 
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o pino, es la cantidad de ramas, posteriormente la rama es pas~ 

da a una caldera de 40ºC {únicamente las puntas) d&ndole inme -

diatamente en forma manual el acabado de rr.ot.:i, ramas encentra -

das tipo pino alemjn, tipo flor, etc., los piezas restantes co­

rno son la madera (tronco} y bases de pl.'.i.stict."'l se ensamblan. jun­

to con las ramas para d.J.rle forma real de árbol de navidad o Pi 
no. 

Cabe hacer mención que es el mismo proceso de árboles de navi -

dad, con la diferencia que no le dan ninguna forma especial a -

las puntas, la rama de poliestcr P.V.c. ya está preparada en -­

verde, blanco, plateado, nevado, etc. 

Rollos de Escarcha.-

Derivados del poliester, colocan los rollos (viene en especie -

de cinta) en un extremo de las máquinas que tcrfilan (ensin -­

chan) y por el otro extremo se coloca alambre de zinc, las má -

quinas van entrelazando estos productos para darle flexibilidad 

y resistencia, cue-i.tan con un programador para las diferentes -

medidas (100, 50, 20 y 10 mts.), parando automáticamente de - -

acuerdo a su programaci6n, estos rollos también son de diversos 

diámetros (6, 4 y 2 cms.) y colores. 

Esferas.-

Se colocan las esferas de polietileno expandido {en bruto) en -

las máquinas forradoras con 6 cabezas tejedOras, para que se f~ 

rren con hilo de color natural, tardando 20 segundos, colocánd~ 

las despu~s en tinas que contienen Jifcrentes colores y luego -

se ponen a secar en recipientes de arena, continuando con los -

acabados, pudiendo ser lisas o vistosas, opacas o brillosas. 

Por lo que respecta a otros tipos de esferas, éstas son coloca­

das en lacas o tintas, según su tipo. 
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Su maquinaria en general se aprecia en buenas condiciones, deb! 

do al mantenimiento cont!nuo que le proporcionan; en el ejerci­

cio de 1985 revaluaron sus activos fijos de $125'242 calcul~nd~ 

le una vida activa de 10 años y en 198? volvieron a revaluarlo 

por $107,262 quedando un total de revaluaci6n de $232'504. 

Capacidad de Producción.-

En la actualidad su capacidad de producción real les alcanza p~ 

ra los siguientes productos: 

e A P A e I O A O A N U AL 

INSTALADA ~ UTILIZACION 

Arboles de Navidad. 350'000 250'000 71% 

Pinos. 200•000 125'000 62% 

Pino Plastic. 150'000 100•000 66% 

Esferas acabadas en seda 
y otros tipos. 700'000 700'000 100\ 

Escarchas. 400'000 200'000 50\ 

Varios. 100'000 90'000 90% 

Para poder incrementar su capacidad real, la empresa ha adquiri 

do maquinaria en el Gltimo ejercicio por un monto de 

$27'132,000.00 
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MIERCAOO 
IHVH COIRllTA .. 01 

El mercado al que se encuentran enfocados sus productos es a 

nivel nacional y a todos tipos de segmentos econ6micos, con­

siderándose buena la posici6n que ocupa, ya que a base de e~ 

lidad, precio y variedad han capturado el 70% del mismo. 

Cabe hacer menci6n que este tipo de industria en el año de -

1983 su crecimiento fue normal; en el año de 1984 por espe -

cializaci6n de algunos competidores y mayor demanda de sus -

clientes se increment6 dicho crecimiento, sufriendo fuerte -

baja en general en 1985 y teniendo un fuerte incremento en -

1986, el que se espera duplicarlo en el ejercicio actual. 

Ahora bien, las expectativas de penetración se consideran 

bastante amplias, en función al precio y variedad que tienen 

sus productos en el mercado. 

Por otra parte mencionan como sus principales cliente~ a: 

Cadena de tiendas Ahorrara, S.A. 

Cadena de tiendas el Gigante, S.A. 

Cadena de tiendas La Comercial, S.A. 

Sears de México, S.A. de c.v. 

El Puerto de Liverpool, S.A. de c.v. 

Su clientela liquida en los meses de enero y febrero las ca~ 

pras efectuadas; s6lo en casos de clientes nuevos, solicita 

el pago contra la entrega de las mercanc!as. 

Competencia. -

A este respecto se nos inforrn6 que la empresa cuenta con 4 -

competidores fuertes en Arboles y Pino. Siendo productor -­

Qnico de los demás artículos. 

Canales de Distribución.-

Sus productos llegan al consumidor final a trav~s de presti­

giadas tiendas de autoservicio y departamentales y para su -

entrega utilizan sus propios transportes "Lapovi. SA de CV 11 y -
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lllERCADD 

con capacidad cada unidad de 3 a 10 toneladas, en ~pocas de 

fuerte entrega, ocupan transportes especializados en la zona. 

Fuerza de Venta.-

Cuenta con 10 agentes para la venta de sus productos, estan­

do repartidos de la siguiente manera: 

Distrito Federal y zonas aledañas. 

Zona Bajl'.o. 

Zona Sur y Suroeste. 

Centro Norte. 

Pacífico. 

Gatt.-

4 

1 

2 

2 

....L 
10 

En plática con el cliente, se le pregunt6 en qu6 le afecta -

ria a su empresa la entrada al Gatt de Máxico, informándonos 

que por su calidad y precio no le causar!a ningún impacto, -

además de que en los dos Gltimos años se han estado automati 

zando con el fin de bajar costos, tener una mayor vent3 y 

buscar su utilidad en volúmen de ventas, sin embargo para -­

otras empresas del ramo juzga que puede ser un duro golpe si 

no están preparadas para competir en un mercado cambiante, -

teniendo además las empresas norteamericanas y de otros pa!­

ses que soportar lo cíclico de los productos. 
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Exportar.-

Asimismo le solicitamos nos informara si en sus planes existía 

la posibilidad de exportar, a lo que nos contest6 que todavía -

existe mucho mercado nacional al cual no han penetrado en la -­

forma requerida; que sus productos requieren de fuertes inver -

sienes y su recuperación es hasta después de terminado el año, 

sin embargo est& preparándose para ver que facilidades se pre -

sentan con el Gatt y en caso de poder importar materias primas 

a menor costo, exportaría parte de sus productos. 

Deudas.-

Sus pasivos se encuentran formados de la siguiente manera: 

Bancos 

Proveedores 

Impuestos 

Gastos por Pagar 

572'629 

48'068 

52'028 

~ 
681'138 

Sus acreedores prlncipales son: 

Operadora de Bolsa 282'629 

Banamex, S.N.C. 

Bancomer, S.N.C. 

200'000 

--2.Q..'..QQQ 
572'629 

84% 

7% 

8% 

_!! 
100% 

49. 35% 

35.00% 

~ 
100.00% 

Su mayor pasivo se encuentra en bancos, teniendo un 49.35% con 

Operadora de Bolsa, mediante financiamiento dep6sito en valores 

y un 35% con Banamex mediante un Préstamo de Habilitaci6n y - -

Av!o, liquidando un 50% en enero y el resto en febrero¡ un -

15.65% con Bancomer mediante préstamos directos. 

Patrimonio.-

Dentro de su capital contable se encuentran el superávit por r~ 

valuaci6n de activos fijos por 232'504, sin embargo al eliminar 
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esto su capital de trabajo sería de 144 1 303 aumentando tambi~n 

su apalancamiento a 4.72% que sería demasiado alto para la es -

tructura financiera de la empresa. 

Recursos.-

sus activos se encuentran de la siguiente forma: 

Caja. 5'993 0.8% 

Clientes. 645'400 82.0% 

Inventarios. 132 '661 17.0% 

Pagos Anticipados. ~ ~ 
784'219 100.0% 

De lo anterior, sus clientes se encuentran distribuidos de la -

siguiente forma: 

Cadena de tiendas Ahorrara, S.A. 185'200 29% 

Cadena de tiendas El Gigante, S.A. 85'000 13% 

Cadena de tiendas La Comercial, S.A. 100'050 16% 

El Puerto de Livnrpoo!., S.A. 148'150 23% 

Sears de México, S.A. de c.v. Jd2..'...Q.Q.Q. ....!2.! 
645'400 100% 

Generación de Fondos.-

GENERA- FUENTES usos GENERACION FUENTES 
CION -- OPERAT!_ OPERA- NETA OPE~ NO OPE- USOS NO 

AIW ~ ~ TI VOS TIVA ~ OPERATIVOS 

1983 6'925 (6'040) 11'319 (10'434) 9'204 3'357 

1984 15 '4 76 22'899 44'039 (5'664) 24'000 13'648 

1985 16'522 6'726 156'138 (132'890) 141'125 10'924 

1986 38'363 71'053 509'172 (399'756) 442'141 41'215 

La generación neta operativa no fue lo sificiente para cubrir -

su operación normal debido al aumento de clientes e inventarios, 

no sucediendo lo mismo en sus usos operativos, evento que dura~ 
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te los Gltimos cuatro años ha venido ocurriendo, para poder cu­

brir dicho faltante dentro de sus fuentes no operativas tuvie -

ron que recurrir a terceras personas como son Bancos a corto -­

plazo, incremento a sU capital social y aportaciones de Socios. 
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INFORMACION CUANTITATIVA 

Ventas y Productividad: 

Incrarento Costo de % Costo Vta. Utilidad % Utili 

Año Ventas % Año Ant. Ventas Ventas Neta dad Vta. -
1983 151' 829 -o- 117'046 77 3'582 2 
1984 362' 208 139 283'704 78 13 '273 4 
1985 355'911 (2) 269' 815 76 14 '265 4 
1986 860 '221 142 581 '428 68 33' 374 4 

Como se puede observar, sus ventas se mantienen en plan 

ascendente siendo en el último ejercicio de 142% más que en 

1985 recuperando la di.srninuci6n en el ejercicio pasado; sus 

costos de venta se vieron también disminuidos debido a sus -

inversiones en maquinaria automática, lo que les redituó una 

mayor producción y menor mano de obra; en cuanto a sus util! 

dades, se mantienen igual dentro de los 3 últimos años. ou -

rante el ejercicio analizado sus gastos financieros se vie -

ron aumentados por la compra de una mayor cantidad de mate -

rias primas, para poder alcanzar las ventas realizadas, al -

respecto podemos comentar que este aumento se debi6 al alto 

costo de los cr~ditos. 

Liquidez y Capital de Trabajo.-

1983 1984 1985 1986 

Indice de Liquidez Inmediata. $0.10 $0.10 $0.02 $0.0l 
Capital de Trabajo o Solvencia Gral. 2.59 l. 77 l. 32 1.15 
D!as de Cartera. 154 110 243 270 
Días Inventario. 10 2 39 81 
Ciclo Financiero. 164 112 282 351 

Su !ndice de liquidez es muy bajo en los dos Gltimos años, -

aunque se mantiene dentro de los parámetros de la empresa; -

su solvencia general se califica baja de acuerdo al tipo de 

empresa, ya que su ciclicidad en cuanto a ventas y recupera­

ci6n, con respecto a los días de cartera, d!as de inventario 

y ciclo financiero son muy altos debido a que su producci6n 

fue mayor al incrementar sus ventas. 
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INFORMACION CUANTITATIVA 

La empresa como ya se mencionó se dedica a la venta de artí­

culos navideños como son árboles de navidad, pinos, etc., -­

por lo que su ciclo financiera es muy alto ya que durante t~ 

do el año se dedica a fabricar y surtir pedidos a sus clien­

tes, dejando llenas sus bodegas al m~ximo hasta el mes de o~ 

tubre, cobrando en los dos primeros meses del año siguiente. 

Apalancarniento.-

Pasivo Total. 

Capital Contable. 

Apalancamiento. 

1983 

27°831 

.54 '967 

0.51 

1984 

74°730 

68°240 

1.09 

1985 

216°827 

206°007 

1.05 

1986 

681°138 

376'213 

1.81 

Aparentemente el resultado del Gltimo año no es satisfacto 

ria (1.81) ya que nos muestra que la empresa está en manos -

de sus proveedores y no en la de sus accionistas. Este re -

sultado es debido a que en esa fecha (Dic. 1986) aGn queda -

ban cobros pendientes a los clientes, los cuales se efectua­

r4n dentro de los meses de enero y febrero de 1997, y una -­

vez cobrados se les liquidará a los proveedores disminuyendo 

dicha raz6n, aunque si conviene mencionar que ha incrementa­

do notablemente con respecto a los años anteriores, lo que -

quiere decir que la participación de los acreedores es más -

acentuada, y que en tiempos inflacionarios el riesgo finan -

ciero lo asumen en mayor grado ~stos que los propietarios. 
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En el formato No. l eliminar!arnos el cuadro inferior referente 

a la Informaci6n Financiera debido a que los datos incluidos se 

encuentran dentro del formato No. 6 denominado Estados Financi~ 

ros comparativos, adernSs de que se pondría el significado de -­

las siguientes abreviaciones P.H.A., c.s.c.c., C.G.S., y C.I. -

con el prop6sito de hacer m~s comprensible la informaci6n, que­

dando de la siguiente forma: 
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[•&llC& ISUCUllS&L 

INFORMACION GENERAL 
eRUPO 

HEL'IDR OJIE!XJ CSORIO 
1tr•PHS& 

UWOVI, S.A. DE C.V. 

ACTIVIDAD 
FABRICJ\Cial DE ARI'ICULCS DE PIASTICO PARI\ Nl\VI!ll\D. 

Plll•CIP&L &cc10•1sT& 
HEx:roR ALFREDO OVIEID CEORIO 

1 ADllllll5, ftftD<n• 
HEL'IDR ALFREro CJVIEID CEORIO 

A UT 0•1zac1D• 

A•TRalOll aoLtCIT&D& TDT&LRe 
Lt,.lrA llOllTO OalMllAL •tEaeO ACTUAL LIMA llDllTO 

~.H.A. 200'000 (1) - - - - - - P.H.A. 400' 000 400'000 

~ 5'000 (2) - - - - - - = 10' 000 10'000 

C.G.S. 10'000 (3) ------ C.G.S. 15'000 15'000 

C.I. 15'000 (4) ------ c.s. 20'000 20'000 

TClTAL 230'000 445'000 445'000 

Pa~TO Y PLAZO 
P.H.A.- Capital de trabajo y empra de materia prima, un año de plazo, 

revolvente hasta el rres de dicienhre y liquidable en los dos -
primeros meses del año. 

c.s.c.c.- Para servicios de caja de uso ocasional, contratos a plazo de 
3 meses, renovable fXlL" 3 veces más, para cubrir el año. 

~~:-"~!'tl,; propias del =édi to, nás activos fijos que al 31 de dician­
bre de 1986 son de $259 '030, nás aval de su filial Pranotora La 
povi, S.A. de c.v. e irmleble de 4350 112. de terreno y 4750 M2-
de Ccnstrucci6n =n un valor aproximado do 600' 000 donde se en­
cuentra ubicada su planta, as! cano aval de su principal Sr. -
H1ictar Alfredo Oviedo Osorio. =·- Misnns avales que el P.H.A. 

(1) Prést:arro de Habilitacioo y Avío. 
( 2) erédi to s:!nple en cuenta =rriente. 
(3) empra de giros s:!nples. 
( 4) Cobro i.mcdiato. 
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En el Formato No. 2 el Onico cambio ser!a añadir una columna p~ 

ra poner el No. de acciones de cada socio, con el f!n de que la 

informaci6n sea m&s completa, quedando de la siguiente forma: 
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IFECMA DE e 011s T1 TUC1°'4 o u R A e 1 o 11 
AllTECGlltOITE~ AGOSTO 11, 1977 1 99 A~OS !CAPITAL INICIAL 

1'000 

!

CAPITAL SOCIAL ACTUAL !CAPITAL COMTA•LE 
26'500 IDATOS AL 

DICIDIBRE 31, 1986 
AE,OlllMAS 

ACCIONISTAS 

NOWlll E .,. MOMTO •• DI!: ACCIO•l:S 

Héctor A. OVie.:lo Osorio 49.8 13' 197 13,197 

Adriana Lapayre Olivares 39.5 10'467 10,467 

Francis= Ro:lrfguez G. 0.5 133 133 

Rd:oerto Saldaña G. 0.2 53 53 

Federico Torres s. 10.0 2'650 2,650 

100.0 26' 500 26,500 

ADMIMIST•&CIOM 

"o ••• 1 PU a• TO is DA O 1..-.HA HT llAMO 

H&tor A. Olliedo Osorio Administrad= Uni= 30 13 años 13 

Francis= Ro:lrfguez G. Gerente de Ventas 38 10 años 13 

I.curdes Flores Ton:E s Gerente Admi.nis tra tivo 28 8 años 8 

Adriana Lapayre Olivares Contador General 28 5 años 3 

PtlOOUCTO VINTAS TOTALIS PAllTICIPACIOll W•-••• 
Arboles de Navidad 86 '022 10% 

Pinos Inperial 137' 635 16% 

Pino Plastic 154' 840 18% 

Esferas 215 '055 25% 

Escarchas 111 '829 13% 

Varios ~ 18% 

860' 221 100% 70% 
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Dentro del formato No. 5 las Instituciones de Crédito general -

mente analizan s6lo las razones de liquidez, capital de trabaj~ 

apalancamiento y prueba del 4cido, dependiendo del giro y monto 

solicitado por cada empresa, sin embargo, considerando lo ante­

rior y el tipo de ejemplo que se esta manejando, nosotros añad~ 

riamos las razones del an4lisis del mérgen neto de utilidad, la 

de rentabilidad, el sistema Dupont y el punto de equilibrio, -­

con el fin de poder brindar al analista financiero mayores ele­

mentos de juicio para poder determinar si se otorga o no el cr! 

dita que se solicita. Por lo anterior, tenemos que dicho forro~ 

to denominado •rnformaci6n Cuantitativa", se enriquecería con -

mSs informaci6n quedando como se muestra en los anexos siguien­

tes: 
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INFORMACION CUANTITATIVA 

VENTAS Y PRODUCTIVIDAD 

Increrento Costo de % Costo Vta. Utilidad % Utilid. 
Aru Ventas % Afio Ant. Ventas Venta Neta Ventas 

1983 151' 829 -o- 117 '046 77 3'582 2 
1984 362'208 139 283 '704 78 13'273 4 
1985 355' 911 (2) 269' 815 76 14' 265 4 
1986 860' 221 142 581' 428 68 33' 374 4 

Como se puede observar, sus ventas se mantienen en plan 
ascendente siendo en el último ejercicio de 142% más que en 
1985 recuperando la disminuci6n en el ejercicio pasado; sus 
costos de venta se vieron también disminuidos debido a sus -
inversiones en maquinaria autorn~tica, lo que les reditu6 una 
mayor producci6n y menor mano de obra; en cuanto a sus utili 
dades, se mantienen igual dentro de los 3 últimos años. ou= 
rante el ejercicio analizado sus gastos financieros se vie -
ron aumentados por la compra de una mayor cantidad de mate -
rias primas, para poder alcanzar las ventas realizadas, al -
respecto podemos comentar que este aumento se debió al alto 
costo de los créditos. 

LIQUIDEZ Y CAPITAL DE TRABAJO 
1983 1984 1985 1986 

Indice de Liquidez Inmediata. $0.10 $0.10 $0.02 $0.01 

Capital de Trabajo o Solvencia Gral. 2.59 l. 77 l. 32 1.15 

o!.as de Cartera. 154 110 243 270 

Días Inventario. 10 39 81 

Ciclo Financiero. 164 112 282 351 

Su índice de liquidez es muy bajo en los dos últimos años, -
aunque se mantiene dentro de los parámetros de la empresa; -
su solvencia general se califica baja de acuerdo al tipo de 
empresa, ya que su ciclicidad en cuanto a ventas y recupera­
ción, con respecto a los días de cartera, dias de inventario 
y ciclo financiero son muy altos debido a que su producción 
fue mayor al incrementar sus~ventas. 

La empresa como ya se mencion6 se dedica a la venta de artí­
culos navideños como son árboles de navidad, pinos, etc., -­
por lo que su ciclo financiero es muy alto ya que durante to 
do el año se dedica a fabricar y surtir pedidos a sus clicn= 
tes, dejando llenas sus bodegas al máximo hasta el mes de oc 
tubre, cobrando en los dos primeros meses del año siguiente7 
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INFORllACION CUANTITATIVA 

APALANCAMIENTO 

1983 1984 1985 1986 

Pasivo total. 27'831 74'730 216'827 681' 138 

Capital Contable. 54'967 68'240 206'007 376'213 

Apalancamiento. 0.51 1.09 1.05 l. 81 

Aparentemente el resultado del último año no es satisfacto -
ria (1.81) ya que nos muestra que la empresa está en manos -
de sus proveedores y no en la de sus accionistas. Este re -
sultado es debido a que en esa fecha (Dic. 1986) aún queda -
ban cobros pendientes a los clientes, los cuales se efectua­
rán dentro de los meses de enero y febrero de 1987, y una -­
vez cobrados se les liquidará a los proveedores disMinuyendo 
dicha raz6n, aunque si conviene mencionar que ha incrementa­
do notablemente con respecto a los años anteriores, lo que -
quiere decir que la participaci6n de los acreedores es m&s -
acentuada, y que en tiempos inflacionarios el riesgo finan -
ciero lo asumen en mayor grado éstos que los propietarios. 

LIQUIDEZ O PRUEBA DEL ACIDO 

Activo Circulante menos in­
ventarios entre oasivo cir-
culante. -

~ 

2.47 

~ 
1.75 

~ ~ 
1.19 0.96 

El resultado es satisfactorio ya que nos muestra que la em -
presa cuenta con $0.96 de inmediata realizaci6n por cada pe­
so que debe a corto plazo. 

El hecho de que esta raz6n haya venido descendiendo, no qui~ 
re decir que la empresa tenga problemas de liquidez, sino -­
que ahora administra sus inventarios con niveles de existen­
cia mínimos pero adecuados a su giro. 

MARGEN NETO DE UTILIDAD 

Utilidad Neta entre Ventas 
Netas. 0.02 0.04 0.04 0.04 

Representa que la effipresa ha mantenido el ritmo de sus ganan 
cias: $0.04 por cada peso vendido; lo ~ue debe considerarse­
muy bajo, teniendo que buscar los medios adecuados con los -
cuales pueda mejorar su rendimiento. 

RENTABILIDAD 

Utilidad Neta entre capital 
contable inicial del ejerc. 

~ 
o. 24 

~ 

0.21 

1986 

0.16 
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INFORMACION CUANTITATIVA 

No son satisfactorias estas razones, debido a que la empresa 

ha obtenido a través de sus utilidades de 1986, la lOa. par­

te de su capital contable, menor incluso que el resultado de 

1984, y el índice de inflación de 1986 fue mucho mayor: si -

el capital contable se hubiera invertido en la banca o en -­

bolsa de valores, éste hubiera generado un rendi~iento mayo~ 

aproximadamente un 90% 6 $0.90 de cada peso invertido, dedu­

cido el I.S.R. 
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INFORMACION CUANTITATIVA 

SISTEMA DUPONT 

1) Con el objeto de aplicar este sistema se solicit6 a la e~ 

presa informaci6n sobre el importe de sus costos fijos y 

variables, insertándolos en hoja No . 

.!2!!.2 

Rendimiento sobre Utilidad Neta X Ventas Netas 
la inversi6n (RSI)- Ventas Netas Activo Total 

Sustituyendo: 

RSI = 14'265 X 355'911 = 
355TTIT 422"834 4.0% X 0.8417 = 

3.36 = 3.37% RSI = J.!JZ! 

2) Tasa de.rendimiento 
sobre· el capital -
contable. R S I R S I 

1) 

2) 

Sustituyendo: 

RSI 

% De activo finan- = 
ciero mediante el 
capital contable. 

1 - Raz6n de en­
deudamiento.• 

TRSCC = i·:7
0.Sl3* = ~:!~ 7 = 6.92% 

TRSCC = h2~! 

= 33'374 860,221 = 
iíb1fT22I X 1 1 057,351 3.88% X 0.8136 

RSI = J.!!§! 

TRSCC = 
3.16 = 3.16 = 8.88% 

l - 0.644* 0.356 

TRSCC = !!.!!!!!! -----
• ~~~¡~~ ~~~:l = Raz6n de endeudamiento. 
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INFORMACION CUANTITATIVA 

GRAFICAS DEL SISTEMA DUPONT 

1) Rendimiento ~obre la inversión. 

% 

Utilidad 

3 

l\flO 1985 1986 

2) Rendimiento sobre el capital contable. 

8 

6 
% 

Utilidad 4 

2 

l\flO 1985 1986 

Estos resultados tampoco son satisfactorios, ya que únicame~ 

te generaron indices muy bajos de rendimiento sobre la inver 
si6n. Por otro lado, tenernos un 6.92% y 8.88% de rendimien­

to sobre el capital contable (índices similares a los obten~ 

dos en la raz6n de rentabilidad) los cuales también son muy 

bajos sin embargo, esto no indica que la empresa no p\tcda 59_ 

portar el cr~dito solicitado, ya que sí cuenta con garantías 

propias y las de su aval: Promotora Lapovi, S.A. de c.v. 
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INFORMACION CUANTITATIVA 

.!2.!L?. GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 

y 

22 

20 

18 
MIIU:tn:S 

16 

!E 
14 

PESOS 12 

Como se puede observar en el año de 1985, la empresa obtuvo 
su punto de equilibrio al lograr unas ventas de $136'962 te -

niendo unos costos fijos de $53'963 y costos variables de - -

$82'999. 



1986 

260 

240 

220 

Miu.ctlES 
200 

DE 180 

PESCS 
160 

140 

120 

100 

80 

60 

40 

20 

y 
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INFORMACION CUANTITATIVA 

PLWro DE 

VENTAS 

ARE:A a:; Ul'ILI0.'.0 

CCE'IQS VAAil\BLES 

CCE'lU> FIJCS 116 '286 

Durante el ejercicio de 1986, los costos se vieron incremen­

tados a las cantidades de: costos fijos $116'286 y los vari~ 

bles $137'060, situación que la empresa planeó adecuadamente, 

ya que obtuvo su punto de equilibrio con unas ventas de - -

$253°346. 
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INFORMACION CUANTITATIVA 

En el año de 1986 al vender la empresa $253'346 obtuvo su -

punto de equilibrio, después de esta cantidad, es cuando co 

menz6 a generar utilidades. 

COMPROBACION: 

Menos 

Menos 

Ventas Netas 

Costos Variables 

Utilidad Bruta Marginal 

Costos Fijos 

253'346 

137'060 

116'286 

116'286 

Q,:.QQQ 
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INFORMACION CUANTITATIVA 

Con el fin de poder ver los efectos que la inflación ha oca­

sionado al punto de equilibrio de 1986, a continuación se -­

presenta el desarrollo de éste, incorporando el porcentaje -

de inflaci6n existente en ese año: 105.7% 

Punto de Equilibrio 53'963 

1-~ 
355'911 

( 1 + l. 05 7 ) 

53'963 ( 1 + l. 057 ) 
1 - 0.61 

~ (2.057) 
0.39 

138'367 (2.057) $284 '621 

Como nos podremos dar cuenta claramente en este ejemplo la -

empresa no consider6 el !ndice de inflación correctamente, -

motivo por el cual su punto de equilibrio de 1986 se encuen­

tra abajo de lo real ya que reflejando unas ventas de - - -

$253'346, no puede llegar al verdadero punto, que le evite -

perder poder adquisitivo a su dinero:$284'621 de ventas, los 

que deflactados, corresponderán al mismo volumen de ventas -

obtenido en 1985, pero a pesos corrientes de 1986. 
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Conclusiones del Análisis de Cr~dito. 

En base al análisis financiero practicado a la empresa Lapovi, 

S.A. de C.V., consideramos que dicha firma soporta el cr€dito -

solicitado, a pesar de los pobres rendimientos que sobre la in­

versi6n de sus accionistas ha tenido. 

Debido al giro de la empresa y tomando en cuenta que sus ventas 

son c!clicas, es por lo que se puede apreciar un ciclo financi~ 

ro elevado, resultando como sigue: 1983-165 días; 1984-112 días; 

1985-282 d!as, y 1986-351 d!as. 

Como se podrá observar en el presente análisis la entidad cuen­

ta con una sana solvencia, siendo en el año de 1986 de 1.15; -­

as! mismo, podemos decir que la liquidez de la misma se encuen­

tra en un 4\ abajo de lo deseado (10.96), circunstancia que se 

debe al giro de la misma, ya que a principios de este año la ~ 

presa comenzar& a cobrar a sus clientes, pero deber& vigilarse 

que la empresa no siga reduciendo este indice como una garantía 

de que cumplirá lns amortizaciones del presente crédito en for­

ma satisfactoria. 

Respecto a la participaci6n de sus acreedores, la empresa ha v~ 

nido año con año apalancándose cada vez m&s, ya que en el Glti­

mo ejercicio, la raz6n nos muestra un resultado de $1.Bl, situ~ 

ci6n que denota en tiempos actuales, un riesgo financiero com -

partido entre acreedores y propietarios, aunque debe vigilarse 

la misma pues pudiera la entidad, en un momento dado, caer en p~ 

der de sus financiadores~ 

En el estudio practicado en base al sistema oupont, encontramos 

que el rendimiento que obtuvo la empresa en los dos ejercicios 

analizados, fue muy bajo. Esta situación se debe a que la fir­

ma tiene costos de venta muy elevados: 76\ y 68\ respecto a las 
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ventas netas de los años de 1985 y 1986, siendo por demás nece­

sario que dichos costos sean reducidos durante la vigencia ---­

del presente crédito. 

Por lo que respecta al punto de equilibrio la empresa no contero 

pl6 adecuadamente el indice inflacionario, motivo por el cual -

la entidad no pudo llegar al punto de equilibrio, ya que la in­

flaci6n fue superior a lo que ellos habían estimado. 

Por lo antes expuesto y en base al estudio que se le practicó a 

sus estados financieros, podemos decir que el resultado de las 

razones financieras aunque no son satisfactorias, muestran que 

la empresa ha mantenido una trayectoria estable lo que aunado a 

las garant1as adicionales que ofrece para el cumplimiento del -

crédito,· a sus perspectivas futuras y a sus antecedentes credi-

ticios con esta institución, permite otorgar el mismo. 

l U T O R I Z A C I O N 

Elaboró Revisó Titular Director Comité 



Conclusión: 

l) La fuente de financiamiento tradicional para las entidades en 

nuestro pa!s, sigue siendo: el Crédito Bancario. El desarro­

llo económico de México en el per!odo 1976-1987, se ha visto 

ligado 1ntimamente con el f en6meno inflacionario de una mane­

ra significativa. Las tasas de inflación reconocidas oficial 

mente por el Banco de México durante los años de dicho perío­

do cobran especial importancia entre los años 1982 - 1986 en 

que se tuvieron las cifras siguientes: 98.8\, 80.81, 59,2%, -

63,7% y 105.7% respectivamente. 

2) Los altos indices inflacionarios del pa!s han traido como ca~ 

secuencia u~a serie de problemas econ6mico - financieros, ta­

les como: elevaci6n indiscriminada de los precios, devaluaci~ 

nes de nuestra moneda, cierres masivos de empresas, encareci­

miento del dinero (altas tasas de interés), contracción de la 

demanda, peticiones constantes de aumentos salariales, huel -

gas, etc., los problemas anteriores han afectado de muy dis -

tintas maneras a las entidades que operan en México, algunas 

al no poder superarlos han desaparecido, otras sobreviven con 

un sinntlmero de dificultades financieras~ y el resto, ha sab! 

do desarrollar extrategias financieras adecuadas que le perm! 

ten operar en condiciones óptimas o aceptables. 

3) El encarecimiento del dinero como ya se mencionó es uno de los 

problemas mas significativos de la inflación. Las actuales s2 

ciedades nacionales de crédito, sean de la llamada "Banca de 

Desarrollo" o de la "Banca Comercial", al ser intermediarias 

en el manejo de los recursos pecuniarios entre los inversio -

nistas y los solicitantes de cr~dito, otorgan-de acuerdo a -­

las disposiciones del Banco de M~xico-atractivas tasas de in­

ter~s a los primeros, y cobran un % mayor a los segundos, 

constituyendo el diferencial de ambas tasas un margen que ab-
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sorverá sus costos y gastos y demás obligaciones, dejándole 

al final una utilidad. 

4) Para poder otorgar un crédito, los bancos recopilan informa­

ci6n relacionada con los solicitantes de crédito, entre ella, 

la informaci6n contenida en sus estados financieros. La herr~ 

mienta tradicional del estudio de dicha información, lo cons­

tituye el ''análisis financiero", que permitirá a las personas 

que lo llevan a cabo, tener evidencia del estado de salud ec~ 

nómico de las entidades, y por ende, tener elementos de juicio 

que le permitan sugerir a sus superiores la aceptación o el -

rechazo del crédito. 

5) La decisión de aceptar o rechazar un crédito, se basa en gran 

medida en el grado de riesgo asumido por los bancos en la fu­

tura recuperaci6n de los créditos. Para minimizar en mayor -­

grado este riesgo, esprecisoque las sociedades nacionales de 

crédito, profundicen más en el análisis financiero que tradi­

cionalmente efectuan en base a ciertas razones simples y a la 

informaci6n adicional que les presentan los solicitantes. A -

nuestro juicio, el análisis financiero en la época actual, de 

be complementarse con otras razones de suma utilidad, como s~ 

r!an: margen de seguridad, apalancamiento y rentabilidad. 

Asimismo, el incorporar los métodos del punto de equilibrio -

tornando en cuenta la inflaci6n esperada-y el método Dupont, -

además de calificar la informaci6n adicional, proporcionará a 

los analistas de la instituci6n bancaria, un mayor grado de -

seguridad y un menor riesgo en la decisión de otorgar o rech~ 

zar los cr€ditos solicitados. 
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