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Introduccibn:

En los dltimos afios muchas empresas se han visto afectadas por
el fenSmeno econfmico denominado "inflacién'; por otra parte,
otras compafifas le han podido hacer frente, mediante una adecua

da administracién de sus finanzas.

Nuestro pais se ha visto afectado por los acontecimientos econd
tales como: la baja en el precioc del pe-

micos a nivel mundial,
la

tr6leo; alzas en las tasas de inter&s (libor y tasa prima);
pretensidén de aumentar el empleo a través de una ampliacién de
la planta industrial y mejorar el nivel de vida de la poblacién,

mediante la resolucién de las principales carencias en materia
de alimentacidn, salud, educacifn y servicios; mantener estruc-
turas internas caracterizadas por una gran concentracitn del po
der econfmico y de captaci®n del excedente gue favorecieron la

dolarizacifn, la importacifn de bienes infitiles y la fuga de ca
pitales, etc., son algunos de los factores gue han hecho cue --

nuestro pafs presente la situacifn econSmica ocue tiene.

Por lo anterior, las empresas en MExico se han visto afectadas
en su liquidez, provocada por las alzas constantes en los pre -
cios. Para sanear esta situacidn, han tenido gque apalancarse -

seriamente.

para poder satisfacer sus necesidades de recursos financieros,
las empresas cuentan con varias fuentes, siendo quizds la mds -~

tradicional el cré&ditoc bancarioc.

Para gue una institucidn bancaria pueda otorgar un cré&dito a --
una empresa, es requisito indispensable la realizacifn de un --
andlisis financierc a los estados de la misma, la magnitud de -
aquel, dependeri del tamafio de la empresa y del monto del apoyo
solicitado. En el estudioc practicade se determinan algunas razg



nes simples, tales como liguidez inmediata, solvencia, rentabi-
lidad, apalancamiento, etc., las cuales son una herramienta vi-

tal para poder determinar si la empresa es sugceptible de obte-
ner o no el crédito solicitado. .

A partir de la nacionalizacidén de la banca privada, el encaje -
legal se vio aumentado notablemente, repercutiendo en un alto -
costo del dinero. Lo anterior, dio origen a gue las sociedades
nacionales de crédito seleccionaran a los solicitantes de crédi
to, pues no podfan financiar a todos.

Como se mencionS en un principio, nuestro pafs est& siendo afec
tado por una fuerte y persistente inflacién, motivo por el cual
es necesario considerar en los métodos de anilisis sus efectos,
obteniéndose informacifn mis representativa de la realidad que

sirva de base en la toma de decisiones ~ aceptacin o rechazo -
de las solicitudes de crédito de los bancos,

Haciendo alusién a la estructura de este seminario de investiga
ci6n contable, se puedec observar que en los dos primeros capftu
los se hace una breve sinopsis, de lo que es el cr&dito, y los

antecedentes de la banca, desde sus inicios hasta nuestros dias.

En el capitulo tercero, tratamos de enfocar al lector sobre las
necesidades gue tiene una empresa de toda la informacidén finan-
ciera.

El capitulo cuarto, va sumamente ligado con el @ltimo de este -
seminario, ya que en &€l estamos viendo los tipos de andlisis fi
nanciero mis usuales, tratando de esta manera de gue el lector
pueda comprender més fdcilmente el caso préctice, ya que en &1l
se manejaron los lineamientos que generalmente utiliza una so =
ciedad nacional de crédito para la elaboracidén del estudio cre-
diticio y se incorporaron las adecuaciones gue se estimaren per
tinentes.



Finalmente, se presentan las conclusiones respectivas del pre -
sente trabajo, las cuales hacen tomar conciencia de }a importan
cia que tiene el an8lisis financiero para las sociedades nacio-
nales de crédito, sobre todo en los tiempos actuales, respecto

a los apoyos que otorquen, y c¢on esto, reducir el riesgo de - -
irrecuperabilidad de sus créditos otorgados.

Oportuno es mencionar que como todo trabajo humano, el presente
es falible y sujeto a perfeccionamiento por lo gue de antemano

reconocemos sus limitaciones y aceptamos todas las sugerencias

qgue tiendan a mejorarlo.



CAPITULO I

GENERALIDADES DEIL CREDITO



1.1 Concepto y diferentes clases de crédito.

Existen diversas acepciones scobre el crédito, pereo generalizan-
do podemos decir:

El crédito se da cuando alguna persona fisica o moral tiene una
solvencia satisfactoria, de tal manera que pueda prestar capi -
tal a terceras personas, a cambio de un interés futuro.

Es decir, que una parte otorga el crédito a otra que se le con-
fiere, o sea, el acreditante y el acreditado.

Dentro del crédito es muy importante el factor tiempo, ya gue -
de éste depende la tasa de interés que se fijard, o valores fu-
turos que el acreditante recibir&.

El crédito puede clasificarse de distintas formas, por ejemplo:

1.- Dependiendo del sujeto a quien se otorga:
Privado y PGblico.

2.- Segn el dest.no que se le daré:
De Produccién o de Consumo.

3.~ De acuerdo a las garantias que aseguren su recuperacibn:
Personal o con Garantfia Real.

4.- Atendiendo al plazo:
A corto, mediano o largo plazo.

Crédito Privado.- Es el que se otorga a particulares, siendo es
tos personas fi{sicas o morales. Dentro de &ste existen varios

tipes, ejemplo:

Compras o ventas a crédito entre empresas mercantiles; las ope

raciones de crédito entre las Sociedades Nacionales de Crédito
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y los particulares, © con empresas agricolas, industriales, co
merciales, etc.

Crédito Pfiblico.- Es aquél que el pueblo concede a sus gobier-
nos; en México funciona cuando se concede a personas de dere —
cho pGblico, es decir aguellos préstamos que recibe el gobier=-
no a nivel federal, estatal o municipal, a través de emisiones
de valores.

El ejemplo mis claro de este tipe de financiamiento son los Bo
nos del Ahorro Nacional, los Cetes, los Petrobonos, etc., ins-
trumentos que han tenido una buena aceptacifn entre el pGblico
en general,

Crédito a la Produccifn.- Es aquél en el que el capital se desg
tina al fomento de las actividades productivas, permitiendo al
deudor obtener los suficientes rendimientos, para poder cubrir
el capital y los Intereses quedindole adem&s un remanente para
que pueda acrecentar su patrimonio. El crédito a la produc --

cién se puede clasificar en tres divisiones, que son:
~ Crédito a la Industria.

- Crédito a la Agricultura,

- Crédito a la Ganaderia.

Crédito al Consumo.- Este tipo de crédito se utiliza para sa -

tisfacer las necesidades de gquien lo solicita, o también se -~
puede considerar dentro de este nombre, a aquél que se destina
a fomentar el comercio que va dirigido al consumidor directa -~
mente.

Cré&dito Personal.- Es aguél que se le di a una persona que tie
ne suficiente solvencia econémica y moral, la cual le acredita
a usar un capital en un plazo determinado, y al final de éste,
cubrir su obligacidn junto con los intereses que se hayan ori-
ginado.



Cabe mencionar gue en este tipo de cré&dito, lo gue cuenta para

otorgarlo es Gnicamente la reputacibn social que tiene el soli

citante, como por ejemplo: las actividades a que se dedica, su

posicién econémica, referencias comerciales, etc,

Este tipo de crédito a su vez se divide en dos y son:

- Unilateral o simple, cuando el cré&dito es garantizado por ~-
una sola persona, ya sea quien lo recibe o un tercero.

- Bilateral o complejo, es aquel gue es garantizado por dos ©
miés personas.

Crédito con Garantfa Real.~ Es aquél en el cual la persocona gue
lo solicita, es decir el acreditado, pone en garantf{a bienes -
que lo respaldan.

Este tipo de crédito puede ser:

Pignoraticio.~ Aguel en el que media un contrato para asegurar
su cumplimiento.

Hipotecario.~ Aquel que gueda garantizado por medio de una hi-
poteca.

Fiduciario.- Es aquél qgue queda garantizado por medio de con -
trato de fideicomiso con garantia.

Crédito a Corto Plazo.- Generalizando podemos decir que son --

aquellos cuya vigencia es a un afic o un lapso inferior de di -
cho periodo.

Crédito a Mediano Plazo.~ Es aguél que abarca de uno a tres ==
afos, dependiendo del monto y el tiempo solicitado para poder
liguidar dicho crédito, ejm: pr&stamo de habilitacidn o avie. -

Crédito a Largo Plazo.- Este tipo de crédito es aquél en el ==
que debido a la cantidad de dinero que se maneja, se requiere
de mds tiempo para liquidarlo y puede abarcar de 3 a § afnas.
Como ejemplos clisicos de este tipo de crédito tenemos los re -
faccionarios e hipotecarios.
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Dentro de los medios econémicos y financieros sabemos que en el
mercado del dinero se utiliza el crédito a corto plazo y en el
mercado de capitales el cré&dito a largo plazo.

Todo crédito involucra un costo el cual deberd cubrir el acredi
tado al acreditante por haber usado su dinero durante cierto --
tiempo, seglin haya quedado estipulado y puede ser a través de -~
un interés, comisidn, sobre precio, premio o recargo.

Como el objetivo del presente trabajo se refiere concretamente
al otorgamiento del crédito bancario, en el presente capftulo =~
nos avocaremos a tratario.

Dentro de nuestro pals, el c¢rédito bancario estd reglamentado ~
por varias leyes, la mis importante de ellas es la Ley Reglamen
taria del Servicio Pihlico de Banca y Cré&dito; también est& re-
glamentado por leyes org8nicas y reglamentos de las Institucio-~
nes Nacionales de Cr&dito y en forma accesoria por la Ley de TL
tulos y Operacioneg de Crédito.

El crédito bancaric tiene dos objetivos fundamentales que son:

~ Captacién de dinero.

- Distribucidn de los fondos a través del otorgamiento de prés-—
tamos y créditos.

Captacifén de dinerc.~ Estas operaciones convierten a la Institu

cién en deudora y se conocen cominmente como operaciones pasi -
vas,

Préstamos y Créditos.~- Estas operaciones convierten a la Insti-
tucidébn en acreedora y reciben el nombre de operaciones. activas.

El crédito bancario tiene el propSsito de beneficiar a las per-
sonas fisicas o morales que aportan sus recursos asi Come consg
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guir el mdximo aprovechamiento de la colectividad.

Dentro de las operaciones activas de cré&dito bancario gue se -

realizan podemos mencionar las siguientes:

Préstamos.
Descuentos.
Aperturas de Crédito, etc.

dentro de las pasivas mencionareros las siguientes:
Depbsitos a la vista.

Depbsitos a plazo.

Depbsitos con previo aviso.

T{tulos amortizables a plazo fijo.

Tftulos - valores amortizables por sorteo.

T{ftulos retirables a su valor presente por rescate, etc.

Como ya se menciond, dentro de la fase activa del cré&dito ban~
cario se otorgan préstamos o cr&ditos, razfn por la cual exis-

te una reglamentacidn o norma que asegura la recuperacién de -

dichos préstamos, y es precisamente, la Ley Reglamentaria del
Servicio POblico de Banca y Crédito.

De acuerdo a la experiencia bancaria se han establecido normas

[=]

requisitos de carfcter general necesarios para otorgar un --

crédito; dentro de estos podemos mencionar los siguientes:

Solvencia moral y econfmica del solicitante.
Capacidad de pago.

Arraigo en la localidad.

Experiencia en su negocio o actividad.
Antecedentes de crédito.

Conveniencia y productividad.

Garantfas.

Aspecto Legal.
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La solvencia econbmica y moral se refiere a la buena reputa --—
cibén gue tenga el solicitante en su medio social, es decir, --
tanto en su vida privada como en el medio donde desarrolla sus
actividades econdmicas. La buena reputacibén se refiere a que
el solicitante debe ser responsable y cumplido con sus compro-

misos.

Dentro de este puntc el analista de cr&dito debe saber conocer
a los clientes en este aspecto, al momento de entrevistarles.

Capacidad de pago: Aquf se determina si el solicitante podri -~
cumplir con su obligacidén al momento de su vencimiento, segin
haya quedado estipulado, en amortizacicnes o en un solo pago.

Para determinar la capacidad de pago Se tiene que tomar en cuen
ta el tipo de crédito y el monto, ya que en cada caso se apli -

ca un criterio distinto.

Arraigo en la localidad: Es el tiempo gue el solicitante debe
haber radicado en la plaza gue cubre la institucién nacicnal -
de crédito, adem&s de que tenga inversiones o negocios en la -
misma localidad, leo cual le impediria abandoparla y dejar su — .
adeudo pendiente.

Experiencia en el negocio o actividad: Se refiere a que el so-
licitante debe conocer a fondo el gire que explota, y de esta
manera, estar seguro de que le traer8 beneficios econSmicos ~=
con los cuales podr§ saldar su obligacibn.

Antecedentes de crédito: Esto se aplica a los solicitantes que
va hayan disfrutado de créditos anteriormente, y representa =-
una ayuda al analista porque le permite tener referencias de -
aguellos, y poder decidir la autorizacién o el rechazo de sus

peticiones crediticias.
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Convenciencia y productividad: Apartado en donde el analista de
be estudiar si la operacién del crédito, es conveniente o no pa
ra el banco.

Garantias: Dentro del crédito bancario se conocen dos tipos de

garantias que son: la personal y la real, la primera se refiere
a la persona gque solicita el crédito en su aspecto moral, econd
mico y en su capacidad de pago; la segunda puede ser prendaria,
hipotecaria o fiduciaria.

Aspecto legal: En todo cré&dito otorgado, deben cubrirse todos -
los requisitos gue sefialen las Leyes de la materia con el fin -
de garantizar su recuperacién, ya gue si no se cumpliera con al
guno de ellos, se correria el riesgo de gue la operacién perdie
ra su validez legal, y su recuperacidn por la misma via serfa -
diffcil.



1.2 Sinopsis Histbrica.

En la antigliedad, desde que el hombre, por sus naturales carac
teristicas de sociabilidad empezd a agruparse formande aldeas
y pueblos, surgieron sus primeras relaciones comerciales.

El trueque, o sea el cambio de una cosa por otra, constituy6 -
el origen del comercio entre los pueblos y algunos productos -
eran utilizados preferentemente para considerar el valor de -=-
los otros. Asi como la carne y las pieles fueron las primeras
monedas que el hombre utilizd cuando su principal actividad --
era la cacerfa, en la &poca pastoril el ganado se empleo como
medida de valor, porgue los animales podfan moverse fdcilmen-
te de un lugar a otro y tenfan una vida mis o menos larga.

Y asi, a medida que se desarrolla el comercio entre los hom -=-
bres, surgen nuevas necesidades para facilitar el intercambio
de sus productos, conforme crece la actividad econdmica de los
pueblos, se crean también pricticas financieras elementales --
que son la cuna de nuestro sistema financiero actual.

En la antigua Babilonia 300 A.C., encontramos las primeras hue
llas de una actividad que con el tiempo llegarfa a construir -
uno de los mis fuertes baluartes en la economia de las nacio -
nes: El sistema bancario. Los sumerios, que hacia el afc 3000
A.C. habfian ocupado la mayor parte del Sur de Babilonia, desa-
rrollaron una civilizacidn avanzada, bajo el dominio de reyes
gque eran al mismo tiempo sacerdotes. Esta era Sumeriana que -
durd hasta el afio 2300 A.C. tuvo como base econdmica la agri -
cultura, cultivdndose en gran escala: cebada, trigo, hortali -
zas yddtiles aungque sin descuidar otras actividades como la -
ganaderia, la orfebreria y la produccidn de telas finas de la-
na y lino. )

En el comercio y la industria, se extendieron al campo interna
cional, llegando a Siria, Asia Menor, Egipto, Persia y posible

mente hasta la India.
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Los sumerios, se valfan de un sistema de escritura gque se cono-
ce como "Cuneiforme" llevando sus registros y documentos en ta-
bletas de barro que secaban al sol y cocian en hornos especia -
les. De estas tabletas en que est& escrita gran parte de la --
cultura Babilénica, una de ellas representa un documento por de
mids interesante, ya que en realidad se trata de un pagaré emana
do de un préstamo que hoy conocemos como el Avic, cuya traduc -
cibn es la siguiente:

"2 shekels {(medidas de plata) han sido prestadas a Mas-Sghamach,
hijo de Adadrimeni por Amat-Schumach, Sacerdotiza del Sol, e hi‘
ja de Warad-Enlil. Mas-Sghamach, pagar8 el interés del Dios --
del Sol y cuando venga la cosecha, pagard la suma y el interés".

En Babilonia las operaciones de cambio, préstamos y otras acti-
vidades gque podemos considerar como bancarias, se efectuaban --
preferentemente en los templos. Estos eran los lugares m&s se-
guros para salvaguardar los valores en un tiempo en el que el -
hurto era précticamente habitual; por otra parte,. los templos -
se encontraban en el centro de los mercados pGblicos, por lo --
que constituian ur lugar ideal para efectuar tales operaciones.
Ya desde aquella &poca, los primeros banqueros - si asf podemos
llamarlos =, consideraban no solamente factores de sequridad pa
ra realizar sus operaciones, sino tambi&n econdmicos y demogré-
ficos.

Puede decirse que las précticas comerciales y crediticias fue -
ron desarrolladas en forma por los Babilonios, y es asombroso -
que en nuestros dias se practiquen las operaciones y transaccio
nes que ellos ya efectuaban: Préstamos garantizados con pagarés,
escrituras de propiedad, contratos de arrendamiento, testamen -
tos, hipotecas y alin operaciones fiduciarias, aunque fuera rudi

mentariamente y por castas privilegiadas.
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Las mis importantes leyes que gobernaron este pueblo, fueron -
dictadas por el Rey Hammurabl alrededor del ano 1700 A.C., in-
cluyendo su c&digo: cerca de 280 Leyes que contenian condicio-
nes para contratos comerciales, asf como cartas reales y manda
tos, proporcionando una idea clara de la vida y aspectos admi-
nistrativos de la época.

Este cbdigo fue esculpido en un monumento de piedra negra gue

ain se encuentra en el Museo de Louvre, en Francia, y una de -
sus mds interesantes leyes se refiere al tipo de interés gque -
se fijaba en 20% para préstamos en dinero, que en aquella &po-
ca eran determinadas medidas de oro y plata, y el 33% para - -
préstamos otorgados en especie.

En el afic 570 A.C., el Rey Creso de Lydia, hizo una importante
aportacién en el campo de las finanzas al emitir monedas acufia
das en oro y plata, garantizadas en su valor total por el Esta
do, aungue estas monedas no fueron las primeras en ser acufadas
como se supuso durante mucho tiempo, ya que en la India se han
encontrado otras que suponen una antigﬁedad de 500 afios mis.
Otra de las grandes aportaciones que aceleraron la civiliza --
ci6n de aquellos tiempos, la dieron los Fenicios al modificar

y aportar el alfabeto egipcio, usando rollos de papiro para --
sus transacciones comerciales y financieras.

Bajo la direcci®n del pueblo Fenicio, el comercio internacio -
nal y las finanzas formaron parte importante en la vida de los
habitantes del Mediterrdnec. Sus barcos llegaban hasta la ac-
tual Inglaterra y hacfian viajes alrededor del Africa, conside-~
rédndosele la mis grandiosa nacién comercial en la antigiiedad.

GRECTIA

En Grecia, tambi&én se encuentran huellas de transacciones co -
merciales que se relacionan con las actuales operaciones banca
rias.
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En los siglos III y IV A.C., prfcticamente se origina el servi
cio gue hoy conocemos de custodia de valores, efectuado en el
Partendén y otros templos paganos, como el de Efeso y el de Del
fos.

Las creencias religiosas, supersticiones y temores del Pueblo -
Ateniense, dieron oportunidad a esto, y los sacerdotes de los
tenplos no se conformaron ya con el cobro de determinados car-
gos por la custodia de vélores, sino que iniciaron un sistema
de crédito utilizando tanto los valores depositados como sus -
pPropios recursos lo gue pronto fue imitado por otras castas --
privilegiadas que se dedicaron posteriormente a la misma acti-
vidad.

Aungue registraban diariamente sus operaciones y a cada deposi
tante se le llevaba una cuenta individual, lo curioso de tal -
actividad era la forma de identificarlos, ya que para gue pu -
dieran disponer de sus valores, aungue las firmas no eran des-
conocidas en esta €poca, tenfan que pronunciar una palabra, ha
cer una sefia o mostrar un sfmbolo determinado, es decir, opera
ban a base de contrasenas.

ROMA

Entre los anos 300 y 146 A.C., Roma conquistd el Mediterrdneo,
implantando nuevas Leyes y creando un nuevo orden, y con ellos,
nuevas oportunidades para un mayor crecimiento del comercio y
las finanzas. ‘

Los tributos que los pueblos y provincias sojuzgados debfan pa
gar a los conquistadores dieron origen a dos nuevas activida -
des financieras. Se crearon ciertas asociaciones recaudadoras,
que pagaban los impuestos por anticipado a Roma, con lo que ob
tenfan un descuento y posteriormente efectuaban el cobro a los
causantes, obteniendo en esta forma jugosas utilidades y reprg
sentando a la vez un vestigio formal del servicio actual de co
branzas.
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Esta misma situacién cred otra necesidad. A Roma habfa que pa-
garle con su moneda y los impuestos se recaudaban tanto en espe
cie como en muy variadas clases de moneda de otras regiones. Cg
mo corolario al sistema de recaudacidn, surgid también con fuer
za un sistema de cambios para la liguidacién de los tributos a
un imperio que domind la mayor parte del viejo mundo durante mu
chos anos.

En Roma, el centro financiero era la calle de Jano, que formaba
parte del foro, - el wall Street de la antigua Roma -, en que -
funcionaba un sistema bancario con muchos rasgos similares a --—
los que vemos en la actualidad: Apertura diaria de cuentas, de-
pbsitos y retiros, préstamos, cartas de crédito, ete.

CHINA

Justo es sin embargo, que nos refiramos también a China, a quien
se debe otra de las grandes aportaciones, si no es que la mis =
importante para el desarrollo de la civilizacién occidental y -
en particular para el desenvolvimiento de las operaciones comer
ciales y crediticias - finanzas - de ese tiempo: su invencién -
del papel (alrededor del afio 105 de nuestra era). Este fue po-
siblemente uno de los descubrimientos m&s trascendentales ya que
hizo posible posteriormente la emisibfn del papel moneda, forma-
tos de certificados de depbsito, letras de cambio, etc., asf co
mo el poder llevar los registros necesarios para las entidades
financieras, en forma pr8ctica, econbmica y de f8&cil trasporta-
cibn.

Los chinos perfeccionaron muchas de las operaciones comercilales
y crediticias que se efectuaban, incluyendo las transferencias
de fondos de una provincia a otra, servicio por el que cobraban
una comisidn del 3 por ciento. A los chinos se debe también la
introducc¢ibén del sistema de giros y letras de cambio, asi como
la expedicién de certificados de depbsito, aliviando con esto =
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los riesgos para el viajero y los comerciantes, de llevar pesa-
das bolsas de oro y plata.

Una de las m&s importantes fuentes de ingresos de los financie~
ros chinos, provenfa del otorgamiento de crédites a las exporta
ciones de sal y hierro a Roma,

EDAD MEDIA EN EUROPA

El advenimiento de esta &poca de la humanidad, marcd un retroce
S0 tanto para la ciencia y las artes como para el comercio y --
las finpanzas, aungue ciertas operaciones crediticias continua -
ron practicindose especialmente entonces, por las &rdenes de -—-
monjes de la época.

Los monasterios eran casi inviolables y existfan en muy diver -
sos lugares pertenecientes a la misma orden religiosa. Con es-
to, el servicio de transferencia de fondos se simplificd gran-~
demente, ya que dichos monasterios actuaban como sucursales de

una sola unidad y dichas transferencias las efectuaban exclusi-~
vamente en libros, sin tener que reecurrir al traslado fisico —-
del dinero, excepto cuando se hacfa necesaria alguna compensa -
¢ibn.

Estas actividades practicadas por los monjes de los siglos IX,

X, ¥y XI fueron adoptadas o continuadas por Srdenes militares -

religiosas de caballeros durante los 3 siglos siguientes, en -~
Europa y en el Medio Este.

Fue precisamente entonces cuando los judfos ocuparon un lugar -
prominente en el campo de las finanzas. A pesar de encontrarse
sumamente diseminados, sus ligas raciales y familiares los man-
tenfan unidos, esta situacifn les daba mis o menos las mismas -
ventajas que a los monjes y a los caballeros de la época en las
transferencias de fondos.

Por estas razones y posiblemente también por sus aptitudes natu
rales, los judfos jugaron un papel importante en las operacio -
nes bancarias y durante algGn tiempo, en determinados lugares,

tenfan pricticamente monopolizada esta actividad.
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Cuando los judios fueron expulsados de Inglaterra, las activi-
dades bancarias fueron continuadas por los Lombardos, grupo de
comerciantes y banqueros de Venecia y Génova, hasta fines del
siglo XIV. Precisamente la actual calle Lombard, centro finan
ciero de Londres, tomd su nombre de este grupo de banqueros =--
italianos.

El auge comercial, dentro de un marco de renovado interés en -
el saber humano y en las artes, dan pasc a una nueva &poca co-
nocida con el nombre de Renacimiento, en la que los comercian-
tes comprendieron m&s y mds la necesidad de contar con institu
ciones especializadas para manejar los detalles del financia -
miento al comercio, y adem8s tener una unidad de cuenta esta -
ble para sus transacciones.

Podemos decir gque las operaciones crediticias se perfeccionan
y amplfan con la aparicidn de la Banca, la cual surge en esta
época. Su evolucibdn histbérica se comentar§ en el capftulo si-
guiente.



CAPITULO I1I

EL SISTEMA BANCARIO MEXICANO



2.1 Antecedentes Generales de la Banca.

Como ya se menciond al finalizar el capftulo anterior, los albo
res de la banca moderna se encuentran en el renacimiento y jus-—
to es referirse ya al origen de la palabra banco.

Algunos autores aseguran que su origen proviene de la palabra -
alemana ~bank-, que guiere decir literalmente amontonamiento, ~
acumulacisn y que usaban para denominar un fondo de acciones de
capital, y gue los italianos la adoptarcn en la formacibn del -~
Banco de Venecia, para denominar la acumulacién a fondo de vale
res, o dinero, dandole la interpretacibn de Banco.

Otroe se remontan a fpocas anteriores y encuentran el origen de
la palabra en el mueble o mesa que los cambistas utilizaban pa~
ra amontonar monedas de diferentes lugares para celebrar sus -~
operaciones. EStos autores aseguran y no parece l&6gico, gue de
agqu! se deriva tambif&n la palabra "bancarrota®, que proviene ~-
del hecho de que cuando alglin cambista fracasaba o el negocio -
no prestaba, hacia pedazos el mueble en que operaba.

En este estado de cosas surge la primera institucibén que pode -
mos consideray com> lider en la era de la banca moderna. El -~
Banco de Barcelona en 1401, a gquien algunos historiadores atri-
buyen tambié&n el origen del cheque bancario. Con la creacién -
de este banco, algunas operaciones empezaron a toemar forma, co-
mo los depSsitos que podian ser retirados por sus beneficiarios
sin previo avisao, y a pesar de que no fue sino hasta 1609 cuan-
do se generalizf el uso de este tftulo de crédito, el Banco de

Barcelona aceptaba ciertas formas de orden de traspaso de pro -~
pledad de los depbsitos cuando eran dadas por los consejeros. de
la ciudad, afectando sus propios depdsitos.

Otras de las operaciones gue empezl a practicar este bance, fue
ron los depbsitos condicionales en los que de hecho actuaba co~-
mo fiduciario, ya que los entregaba a un beneficiario cuando ~-~
las condiciones impuestas por el depositante eran cumplidas.
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En Inglaterra se encuentran también vestigios del origen del
chegque en 1676. Algunos autores lo atribuyen a la casa Hoare

and Company, c¢ue en realidad ya era un banco privado. La re -
daccibn del primer documento que operd esta casa bancaria de -
cfa asi:

Sr. Hoare:

Por favor pagar al portador, Sr. Witt Morgan, de mi dinero que
usted tiene, la cantidad de 54 libras, 10 chelines, 10 peni --
ques, recabando recibo por la misma.

Su afectisimo amigo

Wil Hale.

54.10.10. parxa el Sr. Ricardo Hoare
Ep la botella de Oro, Cheapside
JFlio 11, 167s.

Durante algo‘més de 200 afios, a partir del establecimiento del
Banco de Barpelona, estas actividades estuvieron en mancos par-
ticulares y de comerciantes, sin que existiera en realidad re-
glamentacidn oficial para sus operaciones, y as! se formaron -
en Venecia, el Banco de Rialto en 1587; y en Holanda, el Banco
de Amsterdan en 1609,

Esta filtima institucifn, tuvo la variante de iniciarse conser-
vando los depbsitos que le confiaban sin afectarlos, es decir,
mantenia una reserva del 100 por ciento, pero poco a poco empe
26 a prestar sus depSsitos cobrando intereses por un lado y c¢o
misiones por la guarda de los dep&sitos, por otro; con lo gue

la gente empez6 a perder la confianza que le tenfa, originindo
se una de (las primeras quiebras en la historia de la banca or-
ganizada en 1794.

En Italia, por esta misma &poca, surgibd el billete de banco,
concretamente en Nipoles; y m&s tarde en Génova, la casa de ~--—
San Gregorio empezs a emitir talones de depésito llamados Bi -
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glietti, los gque eran nominativos perc gque podian transferirse
por endoso y ser usados como medio de pago.

En Inglaterra mientras tanto, los joyeros se constituyen en --
banqueros y sus talones de dep&sito, ya con gran circulacibn,
adquieren relevante importancia entre los comerciantes y la no
bleza, ganando plena confianza hasta 1672 en que la suspensidn
de pagos por parte del gobiernc y la quiebra casi general de -
los joyeros destruyeron durante mucho tiempo la confianza gue
en ellos se tenfa. Este fue practicamente el fin de los ban -
queros particulares y el nacimiento de las instituciones de —-
crédito de carlcter jurfdico.

El Banco de Inglaterra, creado en 1694, bajo la direccifn de -
William Paterson, vino a marcar el comienzo de nuevos derrote-
ros para la banca europea, ya que inicid sus actividades auspi
clado por la corona briténica.

Su primera operacién implic6 un crédito por 1,200,000 libras,
hecho al gobierno para continuar la guerra con Francia, a cam-
bio de lo cual se le otorgé la primera concesién oficial para
emitir billetes por cantidad igual al préstamo, aunque estos -
billetes aGn no eran de curso legal, si eran aceptados para el
pago de impuestos. Desde entonces y a pesar de las 8pocas tan
diffciles porgue ha atravesado el pafs, el Banco de Inglaterra
es un simbolo de orgullo para la Gran Bretafia, -"tan seguro co
mo el Banco de Inglaterra”- es una frase que se aplica, para
denotar la mixima seguridad conocida en los negocios. A Ingla
terra se debe tambié&én la creacisn del sistema de compensacién
de cheques entre bancos, que se origin6 en-el afio de 1770.
Diariamente salfa un empleado de cada Banco para llevar a los
dem8s los cheques que tenfa a su cargo, hasta que en una oca -
s1i6n se detuvo en un café para descansar, ah{ encontrd a un --
mensajero de otre banco.

Ellos encontraron prdctico a partir de ese momento, reunirse =
diariamente a intercambiar los cheques gue tenfan a cargo de =~
sus respectivas instituciones. Nunca imaglnaron que con el =~-
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tiempo, estas operaciones de compensacibn llegarfan a ser tan
importantes para los bancos y que a través de ellas se maneja-
rfan muchos millones de documentos diariamente, como sucede en
todo el mundo.

Para completar el cuadro en gque nacid la banca moderna, es ne-
cesario, que nos refiramos tambi&€n a otros paises que tanto en
Europa como en América, han jugado un importante papel en el -
desenvolvimiento de esta actividad.

A mediados del siglo XIX en Alemania, se establecieron varios
bancos que contrariamente a los bancos ingleses, al principio
no manifestaron una pauta muy interesante que habfa de ser nor
ma para el futuro, en otros bancos del continente. Todas sus
oficinas deberfan actuar como intermediarias en el comercio de
exportacién, asf como en las relaciones entre la industria ale
mana y el mercado mundial. ’

Con esto se manifestaban ya en 1853 como instituciones de ser-
vicio pGblico al estimular con su intervencifn la economfa na-
cional.

Mientras tanto, en Francia, Napolebn Bonaparte entonces Primer
C6nsul, crea en 1t00 el Banco de Francia con un capital de 30
millones de francos para restaurar la desorganizacifn de crédi
to pfiblico y satisfacer las demandas crediticias de los nego -
cios del pafs. Aunqgue en esa época otros bancos emitfan bille
tes, en 1803 el Banco de Francia obtuvo el monopolio para rea-
lizar esta actividad asf{ como el derecho de hacerlo por canti-
dades ilimitadas. Aungue todo el desarrollo logrado en su es-
tructura bancaria fue destruido con la Revolucién de 1848, el
cardcter y visién del pueblo de Francia no se modificd y con =~
tinudé la lucha por alcanzar la estabilidad de sus institucio =
nes bancarias. Asf fue como se formd posteriormente con la --
ayuda del gobierno el "Comptoir National d' Escompte”, gque al.
principio s&6lo estuvo autorizado para recibir depbsitos a la -
vista y descuento de letras.

Poco despuds de mediados del Siglo XIX, se establecen en Fran-
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cia 2 nuevas instituciones: El "Cré&dito Lyonnais” en 1863, de
los mis importantes en la actualidad, y la "Societe Generales
por Favoriser le Development du Comerceet de I' Industries", -
cuya misién fundamental fue la promocifn y establecimiento de

empresas comerciales e industriales como su nombre lo indica.

En los Estados Unidos de Norteamérica, en el perfodo colonial

ya existfan algunos bancos particulares, aunque s8lo podfan --
considerarse comc hipotecarios pues operaban en bienes inmue -
bles y tierras principalmente y de ninguna manera como bancos
comerciales.

No fue sino hasta 1781, que se establecid en Filadelfia el Ban
co de Norteamérica, debidamente reglamentado. La razdn funda-
mental para su creacldn fue contar con su ayuda financiera pa-
ra la culminacidn de la guerra revolucionaria de entonces. A

principios del Siglo XIX ya habfan en toda la Unién Americana,
88 bancos debidamente organizados.

A partir de 1913 al crearse el sistema de la Reserva Federal -
Estadounidense, los bancos son contreolados ya por un organismo
rector, el cual acababa con la anarqufa existente en la forma

de operacifn de cada uno de ellos.

Aproximadamente, por los afios 20s hacen su aparicibén las mé&qui
nas de contabilidad, las que son ré4pidamente adoptadas por los
bancos pues facilitaban enormemente las funciones de registro,
cdlculo y resumen de las operaciones crediticias, siendo algu-
nas de ellas: las facturadoras, mdquinas de nfminas, contabili
zadoras, etc.

En 1945 se contruyb en este pafs la primera computadora total-
mente electrdnica denominada ENIAC (Electronic Numerical Inte~
grator an Calculator). Este invento da inicio a la era compu-

tarizada actual. Para las instituciones bancarias este paso -



-22-

fue de suma importancia, ya que lo que se desarrollaba en horas,
¢on estas miquinas bastan unos cuantos minutos y/o segundos, pa-
ra poder ejecutar el trabajo deseado.

Los Estados Unidos de Norteamérica cuentan en la actualidad con
algunos de los bancos mis grandes del mundo como el "Bank of Ame
rica", el "Chease Manhattan Bank", el "First National Bank' y --
otros muchos. El mayor desarrollo de los bancos en todo el mun-
do se ha logrado especialmente en los filtimos decenios, pues el
pGblico ya no es ajeno a la funcibn soclo-econbémica que cumplen
estas instituciones. Puede decirse sin equivocacién alguna, que
el sistema bancario contempordneo, es uno de los mis s&lidos pi-
lares en gue se finca la economfa y desarrollo de los pueblos --
del mundo capitalista.
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2.2 BEvolucibén de la Banca en México.

De manera similar a como se traté el punto 1.1 "Sinopsis Hist§
rica" del capitulo anterior, se abordar8 este apartado desta -
cando las épocas siguientes:

a) Epoca Precortesiana.

b) Epoca Colonial.

c) Epoca Independiente.

d) Epoca Revolucionaria.

e) Epoca Postrevelucionaria.

f) Epoca Actual.

a) Epoca Precortesiana.

Antes de la llegada de los conquistadores, los datos o indicios
sobre instituciones bancarias propiamente dichas no existieron.
Las actividades comerciales fueron pocas y limitadas al trueque,
ya que ninguna de las culturas del pafs conocian la moneda. Pue
de decirse que los aztecas fueron quienes intreodujeron el uso -
de diversos objetos a manera de moneda, entre ellos pueden sefia
larse el cacao, las telas de algodén, los granos de oro encerra
dos en plumas de ave, piedras de jade, objetos de estafo en di-
versas formas y figuras de cobre en forma de "T" llamadas "Te -~
juelos". Tenochtitlan se convirti6 en un gran centro de tran -
sacciones comerciales y crediticias donde algunos ricos comer -
ciantes otorgaban pré&stamos, castigando con cdrcel o esclavitud

a los deudores morosos.

b} Epoca Colonial.

En los inicios de la época colonial, no hubo en la Nueva Espaia
bancos especializados. Las funciones comerclales y crediticias
las ejercfan los mercaderes que comerciaban con la plata.
Espafia se limitaba a la explotacifin minera y al monopolio en --
sus colenias, llegando a desalentar el desarrollo agricola e in
dustrial de la Nueva Espafa.
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La economia ceolonial fue administrada por encima de los recur~
s0s humanos y naturales, sin sentir la necesidad de una organi
zacidn formal de crédito, ya gue tenian una polftica de res ~-
tricciones y prohibiciones seglin sus beneficios, gque impedfan
un desarreollo importante o hidsico de las instituciones y opera
ciones crediticias. No habfa en esa época casas de cambic, ni
mucho menos bancos, siendo las Gnicas funciones crediticias el
préstamo y los pagos a plazos, ejercitados b&sicamente por los
comerciantes y las organizaciones eclesiisticas aunque exis —--
tfan también, los pdsitos, tiendas de raya, cajas de comunida-
des indigenas, etc.

Con el tiempo aparecieron algunas entidades privadas que fun -
cionaron como bancos de plata y compafifas de habilitacidn y --
avio, que concedieron cr&ditos a las minas. Pero &stas prime-
ras actividades resultaron tan arriesgadas y sin proteccifn al
guna que se interrumpieron en tiempos diffciles.

El Nacional Monte de Piedad creado en 1774 fue la primera ins-
titucién que originalmente tuvo actividades crediticias en for
ma, aunque no fueron del todo bancarias sino précticamente de -
beneficencia.

Su importancia radica en el hecho de ser la mds antigua insti-~
tucidn mexicana que emitid papel moneda, es decir, billetes --
que en realidad tenfian una redaccibn de recibos de depdsito.
Dentro de la historia crediticia de nuestro pafs, el primer --
banco piiblico fue el Banco de Avio de Minas, fundado por Car -
los III, y que operd hasta los primeros afios de la Independen-
cia, en auxilioc de la minerfa y con la aplicacidn bisica del -
crédito de avio.

Sin embargo, el desorden y favoritismo en la distribucibén de -
éstos fue motivo de que entrara en decadencia hasta gue fue --

clausurado definitivamente.
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c) Epoca Independiente.

En los primeros cincuenta afios de nuestra vida independiente =--
las instituciones de crédito no desempefaron ningin papel apre-
ciable, ni tuvieron influencia sobre la economfa del pafis, a --
excepcibn de dos instituciones gque tuvieron una corta vida:

La primera de ellas fuf€ el Banco de Avio en 1830, y su finali -
dad fue la de impulsar la industria a través del trabajo produc
tivo, llevéndole los capitales de los particulares.

Su fracaso se debi6 a que pretendia fincar el crédito indus = -
trial en quienes no podfan aportar capitales: el gobierno por -
su penuria y los particulares por su preferencia al agio.

La segunda institucién fue el Banco Nacional de Amortilzaciones
de la Moneda de Cobre {1837). Pue creado con el objeto de amoy
tizar la moneda circulante que en el afio de 1837 habia alcanza-
do una circulacibn excesiva, incrementada por constantes falsi-
ficaciones, lo gque la desvalorizaba frente a las monedas circu-
lantes. Con la creaciln de este banco se buscé mis bien el pro
vecho de la Hacienda PGblica, que el beneficio de la nacién,

Posteriormente hubo varios proyectos bancarios que no llegaron
a realizarse por las condiciones polfticas del pais.

A medida gue avanzaba el desarrollo de nuestra vida independien
te, crecfa la necesidad de instituciones y surgfan los intentos
para crearlas.

Durante el imperio de Maximiliano, se establece en 1864 una su-
cursal de un banco inglés, el Banco de Londres, México y Sudame
rica, que dentro de la técnica Britdnica emiti6 billetes, reci-
bis depbsitos y realiz® operaciones de préstamo.
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En 1883 la Secretaria de Hacienda otorgé a Francisco Sudrez la
concesidn para constituir el Banco de Empleados, destinadoc a“ -
practicar operaciones con los empleados ptblicos y aportando -
ellos mismos el capital, tambié&n se le autorizé para emitir bi
lletes reembolsables al portador y a la vista. Esta institu -
ci6én tuvo corta existencia vendiendo su concesidén en 1885 al -~
Banco de Londres, México y Sudamérica quedando &ste consti - -
tuido legalmente de acuerdo a la constitucién de ese entonces.

Con la creaci6fn del Banco de Londres, México y Sudamérica en -
el D.F., el gobierno de Chihuahua extendif concesiones para la
fundacifn del Banco de Santa Eulalia (1875), el Banco Mexicano
(1878) y el Banco Minero Chihuahuense (1882), siendo los prime
ros bancos del interior de la Repfiblica, con facultades para -
emitir billetes y hacerlos circular.

En 1881 se otorgé al representante del Banco Franco Egipcio de
Parfs, concesifn para establecer una sucursal denominada "Ban-
¢o Nacional Mexicano". Por otro lado, en 1882 se funda el - -

"Banco Mercantil Mexicano".

En 1884 se presentd una crisis en el pafls, esto provoc6 que el
plblico acudiera a las instituciones de cré&dito existentes pi-
diendo el reembolso de los billetes emitidos,crisis que agravd
mds la situacidén por el mal estado de la Hacienda P(iblica.

El resultado fue que el gobierno, urgido de fondos, recurriera
a las instituciones de cré&dito mds fuertes en ese entonces pa-

ra que se fusionaran.

Fue asf que el 2 de junio de 1884, como resultado de la fusibén
del Banco Nacional Mexicano y del Banco Mercantil Mexicano, na

cid el Banco Nacional de México, el que subsiste hoy en dfa ba
jo la denominacién "Banco Nacional de México, S.N.C. (Banamex).
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En la concesifn que el gobierno otorgaba al Banco Nacional de -
México, obligaba a &ste a abrirle una cuenta corriente cuyo mo-
vimiento podrfa llegar de 6 a 8 millones de pesos al afio, con -
interés medio del 6% anual, a cambio de esto, se le nombré depo
sitario de todo el efectivo, titulos de crédito, metales gue se
mandaran a hacer por ley, asf como de las liguidaciones de las
deudas pfiblicas y la realizacién de cobranzas o situaciones por
cuenta del erario.

A partir de que se dib dicha concesidn, sus estipulaciones se -
transformaban en la primera ley bancaria con muchas lagunas qﬁe
fue promulgada el 20 de junio de 1884, guedando comprendida den
tro del C6digo de Comercio.

Entre las disposiciones promulgadas se estipuld gue para el es-
tablecimiento de bancos de cualquier clase en el pafs, se reque
ria de autorizacién expresa del gobierno federal.

El 19 de marzo de 1897 nace en México la primera legislacién es
pecial sobre bancos llamada "Ley sobre instituciones de crédi -
to", dicha ley clasificaba a los bancos en tres clases: a) de -
emisién b) hipotecarios y ¢} refaccionarios.

Durante 1907, es cuando se manifiestan los defectos que tenia -
la ley de 1897 al sobrevenir una crisis. En 1908, se expidié -
una reforma a ella.

Ademds todos los bancos tenian facultades para hacer las opera-
ciones generales de Indole bancario, tales como: descuentos, gi
ros, compra y venta de valores, etc.

Como resumen del sistema bancario porfirista diremos que éste -

transcurrié bajo el signo del privilegio bancario, en perjuicio
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de la actividad econbmica del pafls, pues en cada concesibn otor
gada a los bancos para operar, las prerrogativas concedidas por
el ejecutivo eran diferentes.

d) Epeca Revolucionaria.

El afio de 1908 fue para el sistema bancario mexicano de una cri
sis decisiva, ya que los bancos se mantenfan a base de emitir -
billetes ocasionando una inflacién peligrosa.

Al iniciarse la Revolucién existfan 24 bancos de emisibn y cin-
co refaccionarios. Don Francisco I. Madero no pudo conciliar a
los grupeos en pugna, con lo cual la situacién econfmica del pa-
is empez8 a tornarse peligrosa.

El General Victoriano Huerta decretd el 5 de Octubre de 1913 la
inconvertibilidad de los billetes de banco, provocando panico -
entre los pocos depositantes, los cuales comenzaron a retirar -
sus fondos. Ante tal situacién, Huerta ordena la suspensién de
pagos mediante decreto del 20 de Diciembre del mismo afio.

Al abandonar Huerta el poder, la situacifn de los bancos de emi
si6n era la franca bancarrota, ya que buscé el modo de proveer-
se de fondos para combatir el movimiento constitucionalista y asf
did a los bancos de emisidn un giro especial, pues practicamen-
te los convirtib en sus proveedores especiales, faciliténdoles
al mismo tiempo el emitir billetes en fuertes cantidades cuya -
circulacidn fue declarada de curso forzoso. Esto provocd gue -
los bancos ocultaran la moneda de oro y plata, inunddndose el -
mercado del papel obligatorio.

A la caida de Huerta, Venustiano Carranza sube a la presidencia
instaurando una serie de reformas en el sistema bancario, Se -
pretendfa evitar el monopolio de las empresas particulares y -
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abolir el derecho de emisidn de billetes por parte de los ban-

cos particulares.

En 1915 el Presidente Carranza cred una comisidn reguladora e -
inspectora de instituciones de crédito cuya funcifn era hacer -
estudios y proposiciones para iniciar la reforma bancaria, y --
realizar trabajos preliminares para la creacibn de un banco Gni

co de emisidn,

e} Epoca Postrevolucionaria.
En 1921, el funcionamiento de los bancos se vefia muy limitado -

por la falta de recursos y por la desconfianza de la clientela,
acaparando los mejores negoclos crediticios las sucursales de -
bancos extranjeros que comenzaron a radicarse en el pafs y que
iban en perjuicio del crédito bancario mexicano.

Poco después se llevd a cabo en México una gran actividad legisg
lativa en materia de crédito. Entre ellas, aparece el 29 de di
ciembre de 1924 un decreto en el gue se crea la Comisién Nacio-
nal Bancaria; el 21 de mayo de 1925 la Ley General de Institu -
ciones de Crédito y establecimientos bancarios y el 21 de agos=-
to del mismo afio, la Ley Constitutiva del Banco de México, S.A.

La Ley Bancaria de 1925 presentaba un gran interés ya que esta-
blecid las bases constitutivas y los estatutos de cualquier so -

ciedad organizada como institucibn de crédito.

Posteriormente a dicha ley y con la Ley Constitutiva del Banco
de Mé&xico, S.A., termina el perfodo de inestabilidad y transi -
cibén provocado por el derrumbe del sistema de Bancos Porfiristas

En 1932 se decretd una ley reformatoria del Banco de México, S.
A. en la gue se afirma definitivamente la caracteristica de - -
"Banco Central", dejando de prestar servicios al pfiblico y que
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f) Epoca Actual.

En 1976 surge en nuestro pais la llamada "Banca Multiple", con-
sistente en que los bancos podfian realizar al mismo tiempo ope-
raciones hasta ese entonces especificas de la banca de depésito,
financiera e hipotecaria, manteniendo sus departamentos de Aho-
rro y Fiduciario, situacién que originé que algunas Institucio-

nes se fusionaran para poder ejercer esta modalidad.

El 1° de septiembre de 1982 por Decreto Presidencial se naciona
1liza la Banca Privada, a excepcién del Banco Cbrero, S.A. y el

Citybank, N.A.,; el Banco de Mé&xico, S.A. se convierte en un Or-
ganismo PGblico Descentralizado. Dicho decreto se debid a la -
situacién econbSmica por la que pasaba nuestro pafs.

En diciembre de 1982 se publica la "Ley Reglamentaria del Servi
cio PGblico de Banca y Crédito", sefialdndose que los bancos na-
cionalizados se convertfan en Sociedades Nacionales de Cré&dito
(S.N.C.), con lo cual se permitfa a los particulares participar
en el capital de dichos organismos en un 34% méximo; situacién
que se dié en agosto de 1983 cuando subsistfan 29 S.N.C,, las -~
cuales a finales de 1985 comenzaron a fusionarse entre ellas, -
reduciendo el nfimero a 18 instituciones a principios de 1987, -
con lo cual los capitales se concentraron m&s.

Después de nacionalizada la banca, pudo observarse que los ban
cos privados tenfan cierta participacién en distintas empresas,
incluso en algunos de los casos participaban al 100%, lo que -=-
originé que en Marzo de 1984 la Secretarfa de Hacienda y Crédi-
to PGblico, informara que dichas entidades serfan vendidas a =--
los antiguos accionistas de los bancos, a excepcién de aquellas
empresas que tuvieran relacién directa o que fueran indispénsa—
bles para el Servicio PGblico de Banca v Cr&dito, aceptando los
Bonos de Indemnizacifn Bancaria comc medio de pago, los cuales

se expedieron a rafz de la nacionalizacibn.
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los bancos privados le hicieran la competencia. Se le daba - -
prioridad absoluta a sus funciones como creador y regulador de
la moneda.

Los resultados obtenidos por las leyes antes mencionadas, culmi
naron con la expedicibn de la Ley General de Instituciones de -
Crédito y Organizaciones Auxiliares, de fecha 28 de junio de --
1932, que dividfa a las Instituciones Bancarias en: Institucio-
nes Nacionales de Crédito y Sociedades Mexicanas, introduciendo
una nueva categorfa de organismos llamados: organizaciones auxi
liares, encargadas de desempefar actividades complementarias de
crédito; en ese mismo afio, se publicd la Ley General de Titulos
y Operaciones de Cré&dito y el 31 de mayo de 1941 se expidib una
nueva Ley General de Instituciones de Cré&dito.

Después de la segunda guerra mundial, el sistema bancario mexi-
cano empez8 su expansidn gracias a la estabilidad polfitica gque

ha regido en el pafs y al encauzamiento del Estado, al dictar -
medidas de control por disposiciones legales, y al llevar a ca-
bo una mejor vigilancia y control de las instituciones banca --
rias.

Podemos decir que con la creacibén del Banco de México, S.A. (ac
tualménte Banco de México), es cuando comienza una nueva era en
el sistema bancario y financiero mexicano, la cual podemos con-
siderarla como actual.

En 1941 se expidid la "Ley General de Instituciones de Crédito

y Organizaciones Auxiliares", misma que rigid hasta el afio de -
1982 y fue sustituida por la "Ley Reglamentaria del Servicio PG
blico de Banca y Crédito, sufriendo algunas modificaciones en --
1985, y es la que sigue rigiendo nuestro sistema bancario.
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A principios de 1987, tres Sociedades Nacionales de Crédito pu-
sieron a la venta el 34% de su capital, mediante los Certifica-
dos de Aportacién Patrimonial (C.A.P.S.), Yy se espera que al --
terminar este afo el resto de las instituciones de crédito ha -
van hecho lo mismo.

Durante los afios de 1976 a 1987, la economia de nuestro pais se
ha visto seriamente afectada por diversos fenbmenos, siendo uno
de estos la inflacifn, la cual ha sido motivo para cue el costo
del dinero aumente considerablemente. (ver cuadro No. 1}.

Debido a lo anterior, ha sido necesario gue las sociedades nacio
nales de créditoc se adapten a la situacibn actual, por lo que a
los solicitantes de cr&dito se les cobra un interés integrado por
el costo porcentual promedio (C.P.P.) mds puntos adicionales, cue
por lo regular son diez.
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INDICES DE INFLACION EN MEXICO ¥ ESTADOS UNIDOS

ARoc MEXICO ESTADOS UNIDOS DIFERENCIA
1976 27.2% 5.8% 21.4%
1977 20.7% 6.7% 14.0%
1978 16.2% 8.8% 7.4%
1979 19.9% 12:7% 7.2%
1980 29.7% 11.8% 17.9%
1981 28.9% 8.6% 20.3%
1982 98.8% 3.9% 94.9%
1983 80.8% 3.8% 77.0%
1984 59.2% 4.2% 55.0%
1985 60.0% 3.4% 56.6%
1986 103.5% 2.0% 101.5%
*1987 120.0% 3.6% 116.4%

Fuente: Indice de Precios e Indices de Comercio Exterior del
Banco de México.

* Cifras Estimadas.

CUADRO & 1



CAPITULO III



3.1 Necesidad de la informacién financiera en las entidades.

Toda entidad necesita de un control en sus recursos, gue le --

asegure su mejor utilizacién y le dé los mayores beneficios.

Este control implica el tomar nota de cada una de las operacig
nes que con los bienes econfmicos de la emprea se realizen, ha
cer grupos con operaciones del mismo génerc y determinar el vo

lumen con que llega a realizarse cada tipo de operacién.

La contabilidad ofrece precisamente los medios para controlar
dichas operaciones cuyas caracterfsticas son sustancialmente -
econémicas y que le producen efectos financieros, o sea, efec-
tos relacionados con la obtencién o uso del dinero.

3.2 La Contabilidad como satisfactor de las necesidades finan -
cieras de las entidades.

La materla que cuiéntifica en términos monetarios los efectos fi
nancieros, que producen las operaciones econSmicas que efectfian
las empresas, es finicamente la contabilidad. La moneda, es la
unidad de medicibn de la contabilidad y si ésta tiene por obje-
to llevar un registro de cada una de las operaciones converti -
das a pesos, la informacidn que emane de estos registros, satis
facera la necesidad gue los propietarios de los negocios, ten -
gan de conocer su situacibn financiera y poder decidir si econd
micamente se encuentra en auge o en expansién, si estfn estanca
dos, © si Su empresa se halla en crisis o depresibn.

La informacibén financiera que proporcionar8 la contabilidad, --
ayuda a la empresa © negocio que la lleve, a proteger sus pro -
piedades o recursos, a controlar sus deudas y obligaciones, a -
salvaguardar su capital o patrimonio, a analizarlo y/o evaluar
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sus ingresos y gastos, ete., lo que le redituari un complete -~
contrel y un panorama total de su posicién financiera, para una

toma de decisiones mds confiable.

3.3 clasificaci®fn de los Estados Financieros.

A manera de introduccidn es importante mencionar que un Estado

Financiero es un documento que a través de cifras y palabras ex
hibe informacién de tipo financiero (expresado en dinero) co --
rrespondiente a una entidad econfmica con fines lucrativos o no
lucrativos, de acuerdo con los principios de la contabilidad ge
neralmente aceptados.

Desde el punto de vista de su importancia, los Estados Financig
ros se clasifican en:

A) Basicos.

B) Secundarios.

Atendiendo a la informacifn que presentan:
A) Normales.
B} Especiales.

Atendiendo a la fecha o perliodo a que se refierén:
A) Estiticos.

B) Din&micos.

C) Estdtico - Dindmicos.

D) Din&mico - Estéticos.

Atendiendo al grado de informacién que proporcionan:
A) Sintéticos.
B) Detallados.



-37~

Atendiendo a su forma de presentacidn:
A) Simples.
B) Comparativos.

Atendiendo a la naturaleza de las cifras:
A) Histéricos.
B) Presupuestales.

Atendiendo a la gerencia o departamento a quienes se dirigen:
A) De compras.

B) De produccién.

C) De ventas.

D} De finanzas.

E} De personal, etc.

Los estados financieros bisicos o principales muestran la situa
cifn econfmica de una empresa, las variaciones de su patrimonio,
el resultado de las operaciones practicadas, etc., que se obtienen
en una fecha o perfodo determinado, y son:

Balance General.

Estado de Resultados.

Estado de Cambios en la situacibn financiera en base a efectivo,
Estado de Variaciones en el Capital Contable.

Los estadeos financieros secundarios o anexos analizan un ren ~-
glén determinado de un estado financiero bdsico, ejemplo:

Del Balance General:

Estado de movimiento de cuentas de superivit.
Estado de movimiento de cuentas de capital contable.
Estado detallado de cuentas por cobrar, etc.
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Del Estado de Resultados:

Estado de costo de ventas.
Estado del costo de produccidn.

Estado analitico de costos de distribucidn, etc.

Del Estado de Cambios en la situacién financiera en base a efec
tivo:

Estado Analftico del origen de recursos.
Estado analitico de aplicacibn de recursos.

Los estados financieros normales son aguellos que se refieren a
un negocio en marcha, pudiendo ser: bdsicos o secundarios.

Los Estados Financieros Especiales, también pueden ser bisicos

o secundarios, pero su informacidén se refiere a una empresa que
se encuentra en situacibn diferente a un negocio en marcha, y -
como ejemplo tenemos:

Estados de Ligquidacidn (balance por liquidacibn).
Estado por fusibén (balance por fusibn).
Estado por transformacifn (balance por transformaci®n).

Los Estados Financieros est8ticos son los que proporcionan in -
formacién a una fecha determinada, ejemplo:

Balance General.
Estado detallado de cuentas por cobrar.
Estado detallado de activo fijo tangible.

Los Estados Financieros dinfmicos son aquellos que proporcionan
informacibén de un perfiodo determinado, ejemplo:
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Estados de Pérdidas y Ganancias.
Estado del Costo de Produccibn.

Los Estados Financieros estftico - dinimicos son aguellos que -
presentan en primer lugar informacién a una fecha determinada y
en segundo, informacifén a un perfodso determinado, ejemplo:

Estado comparative de cuentas por cobrar y ventas.
Estado comparativo de cuentas por pagar y compras.

Los estados financieros dinémico - estfticos son aquellos gue ~
presentan primeramente informacidén correspondiente a un perfodo
determinado y después informacién a una fecha dada, ejemplo:

Estado comparativo de utilidades y capital contable.
Estado comparativo de ventas y activo fijo tangible.

Son estados financieros detallados los que presentan informa —-
cién analitica, pormenorizada, etc.

Son estados financieros simples aguellos gue presentan la situa
cibn financiera o los resultados o las variaciones en el patri-~
mopio, © los cambios ocurrides en la situacidn econSmica de una
entidad en una fecha o periodo determinados.

Son estados financieros comparatives agquellos gue presentan en
un sblo documento dos o mis estados financieros de la misma es-
pecie y determina las variaciones existentes entre ambos.

Todos los estados financieros desde el punto de vista formal, -

estln constituidos por elementos descriptives {conceptes) y nu-
méricos (cifras).

Desde el punto de vista material, todo estado financiero consta
de tres partes principales que son:
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Encabezado.
Cuerpo,
Pie.

El encabezado se utiliza para poner el nombre de la empresa, -—-
nombre del estado financiero de que se trata y la fecha o perio
do al gue corresponde.

El cuerpo se utiliza para poner el contenido del estade finan -
ciero.

El ple es utilizado para poner b&sicamente notas aclaratorias,
cuentas de orden, nombres y firmas de los funcionarios que lo -
elaboraron, revisaron y autorizaron.

Los estados financieros histbricos contienen informacidn referi
da al pasado, producto de las operaciones practicadas por la em
presa.

Los estados financieros presupuestales son aquellos que contie-
nen informacidn referente al futuro; reciben también el nombre
de estados financieros proforma.

3.4 Conceptos de los diferentes Estados Financieros.

Balance General:

Es el estado financiero. aplicable a cualquier entidad, gque mﬁeg
tra en unidades monetarias y a una fecha determinada sus recur-
sos (activo), deuwdas (pasivo) 'y patrimonic (capital); comc cual-
guier otro estado financiero, presenta el resultado de conjugar
hechos registrados en la contabilidad, asf como convenciones --
contables y juicios personales.
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Caracteristicas:

- Es un estado financiero.

~ Muestra el activo, pasivo y capital contable de una empresa, =
en la cual su(s) propietario(s) puede(n) ser una(s) persona(s)
fisica({s) o moral(es).

- Su informacién es a una fecha fija (estético).

- Se elabora a base del saldo de las cuentas de balance.

Existen dos maneras de presentar el Balance General, una en for
ma de cuenta y la otra en forma de reporte.

La presentaciétn en forma de cuenta obedece a la igualdad si - -
guiente:

Activo = Pasivo + Capital.

En tanto gue la presentaciétn en forma de reporte sigue por lo -
general, la f6rmula siguiente:

Activo - Pasivo = Capital.

Estado de Resultados:

Estado financiero que muestra los ingresos y egresos de una en-
tidad, y que le ocasionaron haber obtenido una utilidad o pérdi
da en un ejercicio determinado.

Caracteristicas:

- ES un estado financiero.

- Muestra la utilidad o pérdida neta y el camino gue se tuvo ~=
que recorrer para obtenerla.

- La informacifn que proporciona es de un perfodo determinado -
{estado financiero dinémico).

- Se elabora en base a los saldos de las cuentas de resultados,

(ingresos y egresos}.

Estado de Cambios en la Situacién Financiera en base a efectivo:
Estado financiero gue nos muestra las variaciones que ha sufri-

do el Capital de Trabajo de una empresa, asi como las causas --
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que han originado tales variaciones en un perfodo determinado,
culminando con el saldo final existente en Caja y Bancos.

Caracteristicas:

- Es un estado financiero.

- Muestra el origen y aplicacitn de recursos, es decir, mani --
fiesta la causa y el efecto de las variaciones del Capital de
Trabajo, ademds de informar sobre el manejo del dinero (obten
cibén y aplicacién).

- La informacifén corresponde a un ejercicio determinado (estado
financiero dinfmico).

Existen dos maneras de presentar este estado: en forma de Cuen-—
ta vy en forma de Reporte.

Estado del Costo de Ventas:
Estado financiero que muestra lo que cost6 vender determinados
artficulos en un perfodo o ejercicio dado.

Caracteristicas:

- Es un estado financiero.

- Muestra el costo de las ventas netas o costo de lo vendido.

- La informacibn que proporciona este estado corresponde a un -
ejercicio determinado, (estado financiero dinémico). )

Las formas en que se puede presentar este estado son:
- En forma de Cuenta.

- En forma de Reporte.

- En forma Mixta.
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CUADRO RESUREN DE LA CLASIFICACION DZ LOS ZSTADOS FINANCIEROS

BASICOS
POR U INPORTANCIA
SECUNDARIOS
NORMALES
POR LA INFORMACION
QUE PRESENTAN
EEPECIALES
ESTATICOS
DINAMICOS
POR SU FECHA
© PERIODO ESTATICO
DINAMICOS
DINAMICO
ESTATICOS
POR EL GRADO DE SINTETICOS
INFORMACION QUE
PROPORCIONAN DETALLADOS
SIMPES
POR SU FORMA
DE PRESENTACION
COMPARATL
vos
HISTORICOS
WPUR LA NATURALEZA -
DE LAS CIFRAS IniEerues
COMPRAS
PRODUCCION
PCR LA GERENCIA 6 | yry
DEPARTAMENTO A QUE TAS
SE REFIEREN FINANZAS
PERSONAL

ETC.

WUESTAA EN TEAMINOS MONETARIOS A UNA FECHA, SUS RECURSOS, OBLICA
CIONES Y PATRINONIO.

BALANCE GENERAL =

EDO. DL RESULTA - MUESTRA LOS INGRESOS Y EGRESOS DE UNA ENTIDAD EN UN PERIODO DETER
pos MINADO,

ZDO. DE CAMBIDS =~ MUESTRA VARIACIONES DEL CAFITAL DE TRABAJO Y 5US ORIGENLS EN LR
£5 LA SITUACION PERIODO DETERMINADO EN BASL A EFECTIVO

FINANCIERA EN .

BASE A EFECTIVO

EDO. DE VARIACIO =
NES EN EL CAPITAL
CONTABLE .

MUESTRA LA VARIACION DEL CAPITAL CONTABLE EN UN PERIODO DETERMINA

EDO. DE MOVIMIENTGS DE CUENTAS DE SUPERAVIT,
EDG. DE MOVIMIENTO DE CTAS. DE CAPITAL CONTABLE.

ANALIZAN UNA -
DETERAINA
DA DE LOS EDOS.

FTINANCIEROS BA EDO. DETALLADO DE CUENTAS POR COBRAR,
§1C08. e
.
SE REFJEREN A UN BASICOS .
NEGOCIO EN MAR
CHA SECUNDARIOS . Y

S REFIEREN A
UNA STTUACION
FERENTE A Z
GOCIO EX MARCHA

ESTADO DE LIQUIDACION
ESTADO POR FUSION
ESTADO POR TRANSFORMATION

o1
L3

LANCE GENLRAL
£DO, DETALLADO DE CTAS. POR COBRAR
EDO. DETALLADO DE ACTIVO FIJO TANGIBLEZ

IDO.
EDO.
EDO.
EDC,

Do,
EDO.

INFORMACION A
UNA FECHA DETER
MINADA

INFORMACION A UN
PERIODO DETERMI
NADO

DE RESULTADOS

DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS
COMPARATIVO DL CTAS, FOR COBRAR Y VENTAS
COMPARATIVO DE CTAS. POR PAGAR Y COMPRAS

INFORMACION A UKA
FECHA ¥ FERIODO
DETZRRINADO

INFORMACION A UK
PERIODO Y FECHA
DETERMINADA

COMPARATIVO DE UTILIDADES ¥ CAPITAL CONTABLE
CONMPARATIVO DL VENTAS ¥ ACTIVO F1JO TANGIBLE

PRESENTAN INFORMACION CONDENSADA
PRESENTAN INFORMACION ANALITICA PORMENORIZADA

PRESENTAN LOS RESULTADOS, LA SITUACION FINANCIERA, LAS VARIACIONES DEL PATRIMONIO,
© CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA DE UNA ENTIDAD A UNA FECHA O PCRIODO DETERM)-
NADO. B

PRESENTAN EN UK DOCUMENTO DOS O MAS ESTADOS FINANCIEROS DL LA MISMA ESPECIE, ASI

COMD LAS VARIACIONES EX1STENTES ENTRE ELLOS.
CONTIENEN INFORMACION REFERIDA AL PASADO.

CONTIENEN INFORMACION RETERENTE AL FUTURO (PROFORMA)



CAPITULO IV

EL ANALISIS FINANCIERO



4.1 Introduccién.

Los Estados Financieros son el resultado del conjunto de los he
chos registrados por la contabilidad. Dichos Estados se formu-~
lan con el objeto de proporcionar a los interesados informacién
acerca de la situacién y desarrollo financiero de las entidades,

en consecuencia de las operaciones realizadas per ellas,

Los Estados Financieros por sf mismos, son insuficientes para -
explicar el sentido de la situacidn financiera, la rentabilidad,
la productividad, etc¢., de una empresa, y es aqui donde se hace
necesario realizar un estudio de dichos estados para poder cono
cer la importancia y significado de sus cifras. Por lo ante —-
rior, los Estados Financieros son el punto de partida para un -
trabajo de investigaci6bn m&s profundo: el "ANALISIS FINANCIERO".
Este anilisis serd de total utilidad para las empresas, cuando
culmine con la interpretacibdn de las relaciones y el significa-
do de las cifras estudiadas, obteniendo elementos de juicio que
nos sirvan para ohtener conclusiones y poder ayudar a optimizar
el estado de salud financiera de las empresas.

El an&lisis financiero puede ser realizado por personal depen -
diente de la entidad o por profesionistas independientes que --
ofrezcan este servicio, dependiento &sto de la magnitud de la -

empresa.

4,2 Concepto.

Existen diversas acepciones scbre el concepto de andlisis finan

ciero; a continuacidn enunciaremos algunas de ellas:

"Es la distincién y separacibn de las partes de un todo hasta -
llegar a conocer sus elementos". "Es la técnica primaria apli-
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cable para entender y comprender lo gque dicen o tratan de decir
los Estados Financieros”. (C.P. Abraham Perdomo Moreno).

"Conocimiento gque se hace de una empresa que aparece formando -
un estado financiero (el todo), para ccnocer la base de sus - =
principios (operaciones) que nos permiten obtener conclusiones

para dar una opinién (explicar y declarar) sobre la buena o ma-
la politica administrativa (asunto o materia) seguida por el ne
gocio sujeto a estudio”. (C.P. Cé&sar Calvo Langarica).

"Es un estudio de las relaciones qgue existen entre los diversos
elementos financieros de un negocio, manifestados por un conjun
to de estados contables pertenecientes a un mismo ejercicio y =
de las tendencias de esos elementos, mostradas en una serie de

estados finanrcieros correspondientes a varios perfodos sucesi -
vos". (C.P. Roberto Macfas).

"Consiste en 21 ex&men y combinacién de las diversas partidas -
de los estados financieros para sacar conclusiones de interés -
referentes a la marcha de un negocio". (C.P. Miguel Miranda).

"Consiste en la presentacifn de informes que ayudan a los direc
tores de un negocio, asf como a los inversionistas, acreedores
y dem&s interesados a tomar decisiones de tipo financiero". - -
{C.P. Ralph Dale Kennedy y Stewart y Mc. Millan).

Considerando los criterios anteriores, en conclusifn podemos de
cir que el Anflicsis Financiero es:

Un instrumento que permite conocer e intérpretar las cifras de
los estados financieros de cualquier entidad, con el objeto de
emitir juicios sobre. su desarrollo financierc y servir de base
para tomar decisiones favorables que la lleven al logro de sus

objetivos.
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4,3 Objetivos.

Los objetivos que persigue el An&lisis Financiero son, bisica -

mente:

a) Conocer a fondo la situacién financiera y econdmica de las -
empresas.

b) Corregir fallas de las empresas.

c)} Tomar decisiones acertadas.

d) Conocer lia productividad de la empresa.

e) Proporcionar informacibn clara, sencilla y accesible a perso
nas interesadas como son:
- Acreedores.
- Propietarios.
- Inversjionistas.
- Auditores. »
- Directivos.
- Gobierno.
- Trabajadores.
- Consultores, Asesores.
- Otros.

En este trabajo nos enfocaremos a los acreedores bancarios y --

por lo mismo, es importante mencionar que:

A las Instituciones Nacionales de Cré&dito les es indispensable

conocer:

- La situaci6n financiera de sus clientes.

- Las perspectivas de cré&dito de sus clientes.

- La cuantfa y especificacién de las garantfias gque proporcionan
sus clientes.

Toda entidad gque aspire a la obtencidn de un cr&dito bancario -
con un buen grado de certeza, debe tener una situacién financie

ra sana y unos resultados lbgicos o superiores a los normales.
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Esto es posible si en sus operaciones habituales, se tiene im-
plantada la tarea del Andlisis Financiero, el cual seri& una he
rramienta gue permita optimizar los resultados positives y de-
tectar las situaciones desfavorables que incidan sobre la si -
tuacién financiera y sus resultados, para su erradicacién.

4.4 Pasos Operativos Previos al Andlisis Financiero.

Para poder traducir la informacién contenida en los estados f£i
nancieros, es necesario gue antes se hayan analizado es decir,
prepararlos para su interpretacifn; esto se logra sometiéndolos
a ciertas reglas de carfcter general y especial, pero antes de
enfocarnos a ellas, es indispensable establecer que los estados

financieros:

- Se hayan preparado conforme a los principios de contabilidad.

~ BEstén elaborados sobre bases consistentes o uniformes de - ~
acuerdo con los ejercicios anteriores,

~ Que no exista silvedades sobre los estados fimnancieros.

~ S1 es necesario deberfn incluir notas aclaratorias sobre los
rubros o partidas que los reguieran.

Tambi&n resulta necesario para poder analizar los Estados Finan
cieros el clasificar los conceptos y las cifras gue lo integran.

La clasificacidn y reclasificacifn deben ser de cifras relati -

vas a conceptos homogéneos, ejemplo:

Las cuentas de:
Clientes,

Documentos por cobrar y
Deudores Diversos.
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Pueden ser presentades en un sblo rubro denominado: "Cuentas =~
por cobrar”.

Otros aspectos importantes a considerar antes de analizar los
Estados Financieros son:

- Establecer con claridad el objeto del andlisis.

- Obtencién de un breve estudio sobre el desarrollo de la empre
sa.

- Un estudio de mercado y de la competencia a la fecha de reali
zacibén del anSlisis.

- Investigacibn de las politicas y procedimientos en registro -
contable de las operaciones, asf como de la uniformidad en la
aplicacibén de los principios de contabilidad generalmente - -
aceptados.

-~ Obtencibén de informacifn seglin sea posible de empresas simila
res ya que &sta es de mucha utilidad al permitirnos realizar
gran nfimero de comparaciones.

- Investigacidn de sus principales relaciones comerciales, ban-
carias y de crécito.,

El anflisis financiero se puede llevar a cabo de dos formas:

- Total.

- Parcial.

Es an8lisis total.- Cuando comprende todas las actividades de -
la empresa. Ser8 an8lisis parcial, cuando se refiera solamente
a una parte de sus actividades.

4.4.1 Entrevista con el cliente.

Cuando el andlisis financiero de una entidad le es solicitado a
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un Contador PGblico independiente, éste antes de llevar a cabo

el trabajo, debe tener una entrevista con el cliente.

Dicha entrevista se puede llevar a cabo en las oficinas de la

ennresa del ciiente, en el despacho del profesionista, o bien,

en un lugar acordade de antemano.

La entrevista es de gran importancia ya gue en esta se fijan -

los siguientes puntos:

A) Clase de trabaijo que desea el cliente.

B) Los estados finencieros que estarfn a dispcsicidn del ana -
lista.

C) La fecha de iniciacifn del trabajo.

D) La fecha de entrega (aproximada) del informe.

E} El importe de los honorarios.

A) Clase de trabajo que desea el cliente.
Fase en que se determina o precisa la necesidad del cliente, -
para que el informe el analista sea el adecuado v dtil a los

regquerimientos de la erpresa.

B) Los estados financiercs que estarin a disposicidn ZJel ana -
liscta.

Se debe especificar cuales Estados Financieros estarén a

sicifén del analista y si estos estardn o no dictaminados; asi

misme, debe fijarse su fecha de entrega a esta persona.

C) Fecha de iniciacidn del trakajo.

Una vez que el apalista sabe la fecha en que dispondri dz los

Estados Financiercs, indicard al cliente la fecha de inicia ==~
. cidn del trabajo, ademds de solicitarle las facilidades para -

tener acceso a los diferentes departamentos de la empresa que

se considere necesarios visitar.

D) Fecha de entrega del informe.
Una vez determinado el tiempo que mds o nenos se utilizard en el
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desarrollo del trabajo, el analista puede determinar la fecha ~
en gue entregar& el informe. :

En este caso no se aconseja establecer unpa fecha fija, ya que -
pueden surgir algunas circunstancias que retrasen la entrega y

esto harfa que el analista no cumpliera con su cliente, lo cual
se podrfa considerar comc falta de seriedad y competencia del ~-
profesional.

E)} Importe de los honorarios.

Una vez fijado el tipo de trabajo a desarrollar y establecido --

el tiempo aproximado de duracidn del mismo, se procede a deter-—

minar el importe de los honorarios del analista. El c&lculo de

los mismos puede hacerse a base de "honorarios por dfa", y su -~

determinacién se hace en funcién del tiempo empleado para desa-

rrollar el trabajo, aplicando cuotas de acuerdo con el personal

que intervenga en €1,

Otra base también puede ser "honorariocs por obra determinada” y

se puede cobrar:

1.~ Por igualas mensuales.

2.~ Importes adicionales, por cada trabajo extra que solicite ~
el cliente.

4.4.2 Carta - Convenio de servicios.

Resulta necesario el hecho de gque todos los puntos tratados en
la entrevista con el cliente, deben guedar plasmados en una - -
"Carta -~ Convenio de Servicios”.

Esta carta la elabora el analista de Estados Financieros diri -
giéndola a su cliente, y &ste, una vez que la lee y toma un ~ -
acuerdo al respecto, le devuelve una copia firmada en senal de
que acepta los términos establecidos en la Carta - Convenio de
Servicios.
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4.4.3 Recopilacibén de informacidn.

Para el anélisis financiero es necesario obtener informacién --
tanto interna como externa; la segunda es necesaria debido a --
gue es importante conocer las condiciones gue prevalecen fuera
de la entidad ¥y que en algunos casos son desconocidas por su ad
ministracidn.

La informacidn interna es necesaria para forjar opiniones sobre
la situacibn financiera vy gengral, de un negocio. La obten-
cidén de estos tipos de informacidén ayudan al analista para po -
der emitir un informe mis adecuado sobre dicha sitvacién y la -
productividad de las empresas.

4.4.3.1 Informacién Interna.

Como datos relevantes a captar de la informacién de la propia -
empresa, se tienen:
Constitucidn de la 3ociedad.~ En gue el analista obtiene los da

tos més importantes de la escritura constitutiva y actas de ~ -

1
asamblea, tales comc: fechas, capital, nonbres de accionistas o
propietarios, domicilic legal, nfmero de acciones, organigrara,
etc.
Actividades.~ Conocer el girc de la empresa, productos gue pro-
ducen y/0 comercializa, su estructura organizacional, sus pla -
nes a futuro, etc.
Operaciones.~ Conocer si existen contratos con Instituciones Ka
cionales de Crédito, fisco, comisionistas, etc., asf como deter
minar cuales son las principales actividades que realiza y ague
llas gue le reditGan beneficios, ete.



4.4.3.2 Informacitn Externa.

La informaci®n externa que en el An&lisis Financiero de las em-
presas resulta de utilidad obtener, tenemos:

Estudios de mercado.- Datos como: su localizacidn geogr&fica, -
poder de compra de sus clientes, capacidad de la empresa para -
conocer su situacidn actual, ubicacidn en zonas de demanda, etc.
El estudio de mercado nos permite hacer comparaciones con otras
empresas, y de esta manera, percatarnos de la situacién de la -
empresa que se esti analizando.

Situacidn econbmica del pafs.- Esta situacidn afecta directa o
indirectamente a las empresas, ya que al haber problemas econd-
micos, el gobierno dicta reformas fiscales referentes al pago -
de impuestos, y es aquf donde el analista financiero debe consi
derar dicha situacidn para poder preveer si la empresa esta ca-
pacitada para hacer frente a dichas reformas, y consecuentemen-—
te, cubrir sus impuestos. Otro aspecto econdmico del pafs que
afecta actualmente a las empresas, lo es la inflacifn. En este
caso el analista financiero debe tomar en cuenta la capacidad -
de pago que tienen los clientes y la empresa misma al adguirir
productes, Dentreo de este punto también hay que considerar que
al haber inflacibén, como consecuencia, se elevan las tasas de -
interés de los financiamientos, sobrevienen devaluaciones de la
moneda, los costos de los articulos de importacidén se encarecen,
etc., por lo que el analista al tener siempre presentes estas -
situaciones, al emitir sus conclusiones, éstas quedarin debida-
mente fundamentadas.

4.4.4 Simplificacidn de las cifras.

Para poder trabajar la informacibn financiera con mayor rapidez
y claridad, sin menoscabar la exactitud de los resultados obte-
nidos, y a la vez facilitar las operaciones aritméticas del ani
lisis, es necesario simplificar dichas cifras,
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El cierre se efectfia basidndose en que si la cifra a redondear -
es superior a cinco se eleva a la unidad inmediata superior co-
mo en el siguiente ejemplo (ajuste a miles de pesos):

Cifra Real 9'672,600.20
Cifra Modificada 9'673

En el caso en que la unidad es menor a cinco se deja el valor -
de la Gltima unidad.
Ejemplo (ajuste a miles de pesos):

Cifra Real 9'672,100.00
Cifra Modificada 9'672

En el caso de cerrar cifras a millones obs&rvese el sigulente -

ejemplo:
Cifra Real 28'392,600 28'692,600.00
Cifra Modificada 28 millones 29 millones

E1l analista incluso, puede utilizar en la simplificacién de las
cifras, uno o mds decimales, con la intencidn de obtener un ma-
vor grado de exactidud en sus resultados. Utilizando los ejem-
plos anteriores, y considerando, un s8lo decimal en el redondeo
de las cantidades se tendrfa:

CIFRA REAL CIFRA MODIFICADA
1° Caso 9'672,600.20 9'672.6 miles
2® Caso 9'672,100.00 9'672.1 miles
3° Caso 28'3%2,600.00 28.4 millones

4° Caso 28'692,600.00 28.7 millones
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4.5 M&todos de An&lisis.

Los métodos de andlisis financiero son té&cnicas que se aplican

para poder Interpretar el contenido de los estados financieros,
estas técnicas consisten en separar y conocer los rubros des -

criptives y numfricos de dichos Estados Financieros.

Los métodos de andlisis financieros m&s usuales son los siguien
tes:

1.~ M&todo de an§lisis vertical.
2.~ Método de anSlisis horizontal.

Sin embargo, enunciaremos otros métodos existentes como son:

3.~ M&todo de anSlisis histbrico.
4.~ M8&todo de an8lisis proyectado o estimadao.

4.5.1 Andlisis Vertical.

El anilisis vertical, tambi&n conocido como "anilisis estitico"
contempla a aquellos métodos que se bhasan en los datos propor -
cionados por los estados financieros correspondientes a un mis-—
mo perfodo, estudiando y determinande el grado de importancia o
participacién que tiene cada concepto de dichos estados asi co-
mo sus relaciones de dependencia.

Los métodos de andlisis vertical m&s usuales, son:

a) Reduccitbn de estados financieros a porcientos.

b) Razones simples.

c) Razones esténdar.
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4.5.1.1 Reduccidn de Estados Financieros a Porcientos.
4.5.1.1.,1 Concepto.

Este m&todo consiste en determinarle a cada una de las cuentas
y rubros que integran los estados financieros, su porcentaje de
participacidn con respecto al importe principal de cada uno de
ellos, observadndose de manera m&s simplista los principales ~ =
apartados que integran la situacién financiera y los resultados
de las empresas analizadas.

4.5.1.1,2 Base del método.

Este método tiene como base las consideraciones siguientes:

1) El1 axioma matemé&tico que dice que "el todo es igual a la su=-
ma de sus partes.

2) Al todo se le asigna un valor igual al 100% y las partes del
mismo, tendré&n por consecuencia, un porciento relativo.

Consecuentemente el importe principal de cada estado financiero
tendrd un valor eguivalente al 100% y los conceptos que lo inte

gran, tendr&n un porciento de participacifn en ese importe.

4.5.1.1.3 Aplicacién del método.

Este método es uno de los que con mayor frecuencia se emplea en
las empresas y se puede aplicar a estados financieros estiticos,
din&micos, b&sicos o secundarios, etc. tales como el Estado de
Situacidn Financiera (Balance), Estado de Pérdidas y Ganancias,
Estado de Costo de Ventas, Estado de Costo de Produccidn, Esta-
do Analftico de Gastos de Fabricacién, Estado Analftico de Gas-
tos de Venta, etc.
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La aplicacibn que se hace de este método al Estado de Situacibn
Financiera es considerar como el todo (100%) al total del acti-
vo, y posteriormente se formula el c8lculo aritmético que permi
ta conocer qué porcentaje de ese todo ocupa cada uno de los ele
mentos que integran el activo., El c8lculo que se efectfie sobre
las cuentas que tienen estimaciones para depreciacidén o amorti-
zacidén asi como cuentas incobrables se llevar& a cabo sobre va-
lores netos segregando tales estimaciones.

En nuestra prictica actual, el uso de este método tiene su més
clara aplicacién en el Estado de Resultados, en el cual las ven
tas netas representan el 100% y los costos, gastos, provisiones
de impuestos sobre la renta y la participacién de utilidades, -
asf como el resultado neto del ejercicio, forman dicho 100%.
Para el cilculo de los porcentajes, se puede recurrir a las si-

guientes f&rmulas:

Cifra Parcial 100

A) Porciento Integral = “Cifrs Total

100 Cada Cifra

4 = A —————eepe e
B) Factor Constante Cifra Total Parcial
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4.5.1.1.4 Ilustracién del Mé&todo.

CIA. UNIVERSAL, S.A.

Estado de Situacién Financiera
al 31 de Diciembre de 1985

(Miles)
Valores Porciento
ACTIVO
Circulante:
Caja y Bancos $ 12'000 4.0
Clientes (Neto) 147'000 49.2
159'000 53.2
No Circulante:
Terreno B0 '000 26.
Maguinaria y Equipo (Neto) 50'000 16.7
130'000 43.5
Otros Activos:
Gastos de Organizacidn 10'000
s 299'000
PASIVO
A Corto Plazo:
Cuentas por Pagar $ 46'000 15.4
Documentos por Pagar 15'000 5.0
61'000 20.4
Inversién de los Accionistas y
Resultados
Capital Social 180'000 60.2
Utilidades Acumuladas 45'000 15.1
Utilidad del Ejercicio 13'000 4.3
Total de la Inversifn de
los Accionistas . 238'000 73.6

Suman Pasivo e Inversién
de los Accionistas $
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CIA. UNIVERSAL, S.A.
Estado de Resultados de Operacién
por el Ejercicio Terminado el 31 Dic. 1985

Valores Porciento
Ventas Netas $ 295'000 100.0
Costo de Ventas 160'000 54.2
135'000 45,8
Gastos de Venta 50'000 16.9
Gastos de Administracidn 40'000 13.6
45'000 15.3
otros Gastos 18'000 6.1
uUtilidad Antes de Impuestos 27'000 9.2
Impuesto Sobre la Renta 11'300 3.8
P.T.U. 2'700 0.9
utilidad Neta 13'000 4.5

1.

Los datos marcados en la columna de porciento se estdn ajustan-
do a la unidad mds préxima, ejemplo:
Balance

A) Caja y Bancos 12'000 _ - _
33957000 0.04013 X 100 4.01 = 4.0%

B) Clientes 147'000 _ B B
355'600 - 0.4916 X 100 = 49.16 =49.2%

C) Terreno 80'000 _ = =
3997000 0.26755 X 100 26.75 =26.8%

D) Mag. y Egpo. 50000 _ - -
3557000 0.1672 x 100 16.72 16.7%

E) Gtos. de Org. 20008 = 0.0334 x 100 = 3.34 = 3.3%

F) Ctas, por pagar _46'000 _
3997000 0.1538 X 100

]
=
wn
w
w©

"
[y
wr
o
o
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G) Doctos. por Pag._ 15'000 _ - _
3357000 - 0.05017 X 100 = 5.01 = 5.0%

. . ,
H) CapitalSocial 180900 - 0.60200 x 100 = 60.20 =60.2%

I} Util. Acum. 45'000 _ - —
3567000 0.15050 X 100 = 15.05 =15.1%

J) Utilidad Ejerc. _13'000

3557000 0.04348 X 100 = 4.34 = 4.3%

Aplicando la segunda f&rmula (factor constante) obtendremos los

mismos resultados; ejemplo:

Factor Constante = 100 I Cada cifra
Cifra Total Parcial

Factor Constante = 100 _

3557000 0.0003344
a) Caja y Bancos 0.0003344 X 12'000 = 4.0%
b) Clientes 0.0003344 X 147'000 = 49.2%
c) Terrenos 0.0003344 X 50'000 = 16,7%
d) Maguinaria 0.0003344 X 80'000 = 26.8%

Y asf sucesivamente hasta llegar al Gltimo conceptc del balance.
En el Estado de Resultados, el factor constante se determina di
vidiendo: 100 entre la cifra total, que en este caso ser§ - - -
295'000 y que corresponde a las ventas netas; el resultado es -
un factor de:

0.0003389 el cual se multiplicard por la cifra de cada concepto
de este estado financiero, obteniendoc los mismos resultados de-

terminados en la primera f6rmula.
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GRAFICA DEL ESTADO DE RESULTADOS

OTROS
GASTOS

GASTOS DE

VENTA 16.9%

UTILIDAD NETA 4.5%

COSTO DE VENTAS 54.2%
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4.,5.1.1.5Utilizacién incorrecta del método.

En la préctica es com@n gue &ste método se utilice en forma in-
correcta, pues cuando se comparan los porcientos de dos o m&s -
ejercicios distintos de la empresa, las conclusiones a las gque

se llegan son falsas.

Ejemplo:

La Cfa. Nacional, S.A. tuvo ventas en el ejercicio de 1984 por
$ 8'000,000.00 v en el ejercicioc de 1985 fueron por = = = = = -
$ 15'000,000.00

1984 1985 biferencia
Ventas Netas 8'000,000.00 15°'000,000.00 7'000,000.00
Costo de Vtas.:
Absolutos 4'800,000.00 10'500,000.00 5'700,000.00
Porcientos 60 70 10

Observando lo anterior, se podrfa decir que el costo de ventas -~
de 1985 aumentd en un 10% en comparacién con el costode ventas de
1984, sin embargo, esto es falso porque el 10% del costo de ven-
tas de 1984 es de § 480,000.00 y el ejemplo nos indica que la di
ferencia absoluta fu& de $§ 5'700,000.00 gue en porcentaje real -
supera al 100% del costo incurrido en 1984.

4.5.1.1.6 Limitaciones del m&todo.

Este método facilita las comparaciones de los Estados Financie -~
ros de diversas empresas similares, permitiendo formarse un jui-
cio de la situacidén de la empresa que se analiza con respecto a
las de la competencia.
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Su enmpleo tanbi&én es Gtil en los presupuestos ya que las compa-
raciones que se efectfien entre lo real y presupuestadeo, permiti
r& conocer las diferencias habidas.

Sin embargo hay que recordar que es un método de an&lisis verti
cal y estos sdlo dan relevancia a las cifras de los estados fi-
nancieros a una fecha dada, por lo gue no se puede aplicar para
hacer comparaciones entre porcentajes obtenidos, en distintos -
perfodos, pues sus conclusiones serfan falsas y conducirfan al
error en la toma de decisiones, segin se observd en el punto an
terior.
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4.5.1.2 Razones Simples.
4.5.1.2.1 Concepto.

Este método determina las distintas relaciones de dependencia -
gue existen cuando se comparan dos o mis elementos de los Esta-
dos Financieros de una entidad. Esta comparacién se efectfia a
base de razones geom&tricas. Se entiende por razdn geométrica -~
agquella que sienpre nos daré un resultado cierto y comparable,

mediante una divisién o multiplicacibn.

Ejemplo de razén geométrica:

300 - 250 RAZON GECMETRICA
2 .

Comprobacibn:

250 X 2 = 500

Con este tipo de razones podemos obtener una serie de observa =~
ciones sobre la estructura, productividad, solvencia, rentabili

dad, etc., de las empresas.

El objeto fundamental de este mé&todo consiste en interpretar ~-
las distintas relaciones de dependencia gue existen entre los -
diversos conceptos gque integran los Estados Financieros, obte -
niendo con esto, informacidn adicional que a simple vista no --
aparece en dichos estados y que representa para las entidades -
un valioso auxiliar en la toma de decisiones generales y/o espe

cificas de cualquiera de sus &areas.
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4.5.1.2,2 Clasificacidn de las razones.

Existen distintas clasificaciones de las razones geométricas, -
atendiendo a distintos puntos de vista. El C.P. Abraham Perdo-
mo Moreno ("An&lisis e Interpretacidén de Edos. Financieros pag.
106) considera que las mismas pueden clasificarse de la siguien

te forma:
Por la naturaleza de las cifras:

a) Razones Est&ticas.
b) Razones Din8micas.
c) Razones Estdtico - Din8micas.
d) Razones Din8mico - Est&ticas.

Por su significado:

a) Razones Financieras.
b) Razones de Rotaciébn.
¢) Razones Cronolbgicas.

Por su aplicacifn u objetivos:

a) Razones de Rentabilidad.

b) Razones de Liquidez.

c) Razones de Actividad.

d) Razones de Solvencia y Endeudamiento.
@) Razones de Produccién.

f) Razones de Mercadotecnia, etc.

Las Razones Est&ticas son aquellas en las que el numerador y de
nominador proceden de Estados Financleros estiticos como es el

Balance General.
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Las Razones Dindmicas son aquellas en las que el numerador y el
denominador proceden de Estados Financieros dindmicos como es -
el Estado de Resultados.

Las Razones Estltico - Dindmicas son las gue presentan como nu-
merador a cifras de un estado estitico y el denominador a ¢i --
fras de un Estado Financiero dinémico.

Las Razones Dindmico - Estdticas son aguellas que presentan el
numerador con cifras de un estado dinfmico y el denominador con
cifras de un Estado Financiero Est&tico.

Las Razones Financieras son agquellas gue se manejan en t&rminos
monetarios (pesos, d6lares, marcos, etc.).

Las Razones de Rotacidén son ocasionales y miden la rotacién o
vueltas que se dan al circulo comercial o industrial de la enti
dad. i

Las Razones Cronoldgicas son aquellas que se expresan en unida-
des de tiempo, es decir, pueden expresarse en horas, dfas, minu
tos, ete.

Las Razones de Rentabilidad miden la utilidad, dividendos, rédi
tos, etc. de una empresa, y entre ellas podemos mencionar a:

Utilidad por Accién.

~ Inversifn de los Accionistas.
- Margen Neto de Utilidad.

- Inversibn Total, etc.

Las Razones de Liquidez estudian la capacidad de pago en efecti
vo de una empresa; dentro de estas razones, tenemos a:
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- Liquidez Disponible.
- De Capital de Trabajo.
- Severa o Prueba del Acido, etc.

Las Razones de Actividad miden la eficiencia con gue se han ma-
nejado las cuentas por cobrar y por pagar, el consumo de mate -
riales, la produccidn, las ventas, los activos, etc. y entre --

ellas tenemos a:

~ Rotacibn de Cuentas por Cobrar a Clientes.
— Rotacidn de Cuentas por Pagar a Proveedor.
- Rotacidn de Inventarios,

- Rotacidn de Activos Totales, etc.

Las Razones de Solvencia y Endeudamiento miden la proporcién de
los activos financiados de terceras personas, también miden la

capacidad que tiene la empresa para cubrir los intereses de sus
pasivos, as! como obligaciones inmediatas. Como ejemplo de es-

tas razones, tenemos a:

~ Razbn de endeudamiento.
- Razdn de Cobertura Financiera.
- Razdn de Cobertura Efectiva, etc.

Las Razones de Produccifn son aquellas que califican la eficien
cia del proceso productivo, la contribucibn marginal, los cos -
tos, capacidad de produccién, de instalaciones, etc. y dentro -

de este grupo se tiene a:

- Razbn de Eficiencia del Proceso Productivo.
- Razén de Eficiencia de la Contribucifin Marginal,

- Razdn de Inversibn Circulante, etc.
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Las Razones de Mercadotecnia miden el grado de eficiencia del -
&rea de mercados Y publicidad de las empresas, y entre ellas se

tiene a:

- Razdn del Rendimiento de la Funcidn Mercadotecnia.
- Razén de Efectividad de la Publicidad, etc.

4.5.1.2.3 Aplicacibn del M&todo.

Este método es de cardcter explorativo y ayuda al analista que
lo aplica a descubrir puntos débiles del negocio y deficiencias
en el mismo por 1o que el nimero de razones simples a utilizar
estari a criterio del mismo.

Las razones simples interpretadas correctamente, son un indica -
dor valioso del anilisis financiero. Ellas son un medio de ha-
cer resaltar en términos numéricos las relaciones que existen -
entre las cifras contenidas en los Estados Financieros.

Un gran nGmero de razones pueden ser obtenidas a través de rela
cionar todos los elementos que componen los datos de dichos es-
tados, pero no todos tendr&n un significado relevante para la -
empresa, incluso muchas de ellas, carecerin de significado y --
sentide préctico.

Las razones tendrin significado Gnicamente cuando existan rela-
ciones de dependencia entre las cantidades seleccionadas para -
establecer la relacibn. En consecuencla, existe relacibn direc
ta entre el activo y el pasivo circulante, el capital contable

y el pagado, las ventas netas y la utilidad neta, el pasivo to

tal y el capital contable, etc.
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4.5.1,2,.4 Ilustracién del Método.

RAZONES SIMPLES MAS USUALES EN EL ANALISIS FINANCIERO.

1.- Liquidez inmediata.
activo disponible
pasivo circulante

2.- Solvencia general o del
Capital de trabajo.

activo circulante

pasivo circulante

3.- Margen de seguridad.
capital de trabajo

pasivo circulante

4.- Razbn de liquidez o
prueba del &cido.

activo circulante - inventarios

pasivo circulante

5.- Estabilidad financiera
o apalancamiento.

pasivo total
capital contable

pasivo circulante
capital contable

pasivo fijo
capital contable

6.~ Inversibn de capital.

activo fije
capital contable
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7.- Rotacibn de cuentas por
cobrar.
(N° de veces que se re-
cuperan) . ’

Ventas netas a crédito

Promedio de ventas por cobrar *
* Promedio de saldos mensuales del
mayor.

8.- Rotacibn de inventarios.
(N° de veces que se recu
peran).

Costo de ventas

Prom. Inventarios a precio de -
Costo

Convertibilidad de inven
tarios.

360
Rotacidn de Inventarios.

9.- Estudio de las Ventas. .
Ventas Netas
Capital Contable

Ventas Netas
Activo Fijo

'10.- Margen Neto de
Utilidad.

Utilidad Neta
Ventas Netas

1l.~ Rentabilidad.
Utilidad Neta
Capital Contable Inicial
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12.- Valor Contable de
Capital.

Capital Contable
Capital Social

El empleo de las razones expuestas se apreciar8 més objetivamen
te al aplicarse a los siguientes estados, los cuales est&n ya -

preparados para el andlisis.

CORPORACION MEXICANA, S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DIC. '85
(MILES DE PESOS)

ACTIVO
EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS $ 35'000
CLIENTES Y CUENTAS POR COBRAR 40'000

ACTIVO DE FACIL REALIZACION 75'000
INVENTARIOS ' 45'000
ACTIVO CIRCULANTE - 120'000
ACTIVO FIJO NETO 460'000
OTROS ACTIVOS NETOS 15'000
TOTAL ACTIVO $ 595'000

PASIVO
PROVEEDORES 60'000
DOCUMENTOS POR PAGAR 20'000
ACREEDORES DIVERSOS 23'000

PASIVO CIRCULANTE 103000
ACREEDOR HIPOTECARIO 120'000
TOTAL PASIVO 223'000

CAPITAL .
CAPITAL SOCIAL EXHIBIDO 300'000
RESERVA LEGAL 60'000
UTILIDAD DEL EJERCICIO 12'000

CAPITAL CONTABLE ' $ 372
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CORPORACION MEXICANA, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DICIEMBRE DE 1985
(MILES DE PESOS)

VENTAS NETAS $ 200'000
COSTO DE VENTAS 150°'000
UTILIDAD BRUTA 50'000
GASTOS DE VENTA Y ADMINISTRACION 25'000
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 25'000
PROVISION I.S.R. 10'500
PROVISION P.T.U. 2'500
UTILIDAD NETA $ 12'000

Se considera que dentro de esta empresa, el total de las ventas
fue en su totalidad a crédito. Asi mismo el promedio anual Qe
las mismas asciende a 100'000,000.00. Es importante hacer men —-
cién de que el giro de esta empresa es de tipo comercial.

A) Nombre de la razbn:
Liguidez Inmediata.

B) Concepto:
Esta razén nos muestra la liquidez con que cuenta una empresa
en un momentc dado para poder cubrir con efectivo, sus compro
misos u obligaciones a corto plazo, si en un momento dado le
fueran exigidos.

C) Fbrmula:
Activo disponible _ 35'000 _ 0.34
Pasivo Circulante 103'000

D) Lecturas:
Positiva.- Nos muestra que la empresa dispone de $0.34 por ca

da $1.00 de sus deudas a corto plazo.
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Negativa.- Nos muestra que la empresa de cada peso gque debe
cuenta con $0.34 en recursos representados por dinero.

Interpretacidn:

En este caso la empresa podrfa cubrir sus obligaciones a cor
to plazo hasta un 34% y tendrfia un faltante del 66%, lo cual
tendrfa que cubrir con otros medios o recursos, si le fuera
exigido el pago del 100% de sus obligaciones. Lo anterior -
es un cuestionamiento meramente tebrico, pues el pasiveo a -~
corto plazo, contempla las deudas de la entidad con vigencia
hasta 12 meses, y esta razbn relaciona el efectivo de que se
dispone a una fecha, con las obligaciones de todo un afio, --
por lo gue el resultado de $0.34 es bajo y no cubre la tota-
lidad del pasive circulante; en la prictica, este resultado
serfa representativo de una buena liquidez quizi8s hasta pu -
diera representar efectivo ocioso o.improductivo pues es ild
gico pensar que dicho pasivo fuera a ser exigido de inmedia-
to.

Nombre de la razén:
Solvencia General o del Capital de Trabajo.

Concepto:

El activo circulante a través de la duracién de cada ejerci-
cio contable de la empresa debe producir los recursos nece-
sarios para que se paguen oporﬁunamente sus deudas a corto -
plazo, demostrando con ello su capacidad de pagd o indice de
solvencia. Debido a lo anterior si se relaciona el activo -
circulante contra el pasivo a corto plazo, se determinaré de

manera general dicho indice.

F6rmula:
Activo circulante . 120'000 _

Pasivo circulante 103'000

1.16
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Lecturas:

Positiva.- La empxesa cuenta con activos circulantes 1.16 ve
ces mis que sus obligaciones a corto plazo.

Negativa.- De cada $1.00 gque la empresa debe a corto plazo,
cuenta con $1.16 de recursos de fdcil conversibn a efectivo
para liguidarlos.

Interpretacibn:

El activo circulante es el que garantiza el pasivo a corto -
plazo de una entidad, ya que &ste se debe pagar con los re -
cursos generados por el primero,.

En esta razbn tradicionalmente se ha considerado como satis-
factorio el resultado de 2 a 1 o sea, que si la empresa tie-
ne activos circulantes que superan en 2 6 m8s veces el impor
te de las obligaciones a corto plazo al pagarse teSricamente
€stas en ese momento, a la entidad le quedarfa el otro 50% o
m&s para seguir operando. Lo anterior no puede considerarse
como una norma rigida, y el resultado puede variar de una em
presa a otra, pero desde luego, sin llegar a los limites de
1 a 1 o menos de &sto, pues la entidad practicamente no ten-
dria recursos adicion&les para seguir operando en caso de 1li
quidar dichas obligaciones.

Nombre de la razén:
Margen de Seguridad.

Concepto:

Nos muestra la importancia del activo circulante respecto a -
las obligaciones que tiene la empresa con sus acreedores a --
corto plazo.

Férmula:
capital de trabajo _ _17'000
Pasivo circulante 103’000

= 16.5% 6 $0.165
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Lecturas:
Positiva.~ Nos indica que los propietarios y acreedores a =--
largo plazo han invertido $0.16 en el activo circulante, Dor
cada peso de inversidn de los acreedores a corto plazo, o --
bien, del 100% aportado por los acreedores a corto plazo en
el activo circulante, los propietarios y acreedores a largo
plazo invirtieron en &1 un 16.5% de mis.

Negativa.~ Por cada pesc de inversidn que tienen los acreedo
res a corto plazo en el activo circulante, los propietarios
y acreedores a largo plazo han invertido en el mismo $0.16.

Interpretacidn;

Esta razfén nos refleja la inversién de los acreedores a cor-
to plazo, asf como la de largo plazo de los propietarios y -
acreedores, respecto del activo circulante. En la actuali -
dad, el margen de seguridad se ha dado como buena en razén -
de 1 X 1, esto nos dice, que por cada $1.00 que inviertan --
los acreedores a corto plazo, los propietarios y acreedores
a largo plazo cuando menos deben invertir otro peso.

Nombre de la razbén:
Raz6n de Liquidez o Prueba del Acido.

Concepto:

Esta raz6n se utiliza para conocer la posibilidad de cubrir
en un momento dado, con recursos circulantes, las obligacio-
nes a corto plazo, tomando como salvedad el gque no hubiera -
tiempo para transformar las mercancias, a efectivo.

FSrmula:
Activo circulante - Inventarios
Pasivo Circulante
. - L]
120°'000 45'000 0.73%
103000
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Lecturas:

Positiva.- La empresa cuenta con $0.73 de activos de inmedia
ta realizacidén por cada peso que debe a corto plazo.
Negativa.- Por cada $1.00 que debe la empresa a corto plazo,
puede pagar o garantizar $0.73 con activos de inmediata rea-

lizacién,

Interpretacibn:

Esta razén sirve como elemento para medir la suficiencia o -
insuficiencia, en la liquidez de las empresas. - Si una enti-
dad presenta como resultado de esta razbn una cifra mayor a
la unidad, ser8 indicativo de que su pasivo a corto plazo es
ti garantizado, pues se tiene recursos circulantes en mayor
cantidad que as{ lo asequran, por el contrario, una cantidad
menor a la unidad como resultado, representar& el total de -
centavos que de cada peso que se debe a menos de un afio pue-
de pagarse en ese momento, de ser exigibles todas las obliga

ciones circulantes.

Nombre de la razbn:
Estabilidad Financiera o Apalancamiento.

Concepto:
Nos da a conocer la proporcidn gue existe en el origen de la
inversibén de la empresa, sea &sta por capital propio o por -

financiamiento de terceras personas.

Pbrmula:
'
Pasivo Total = 223'000 _ 0.60
Capital Contable 372'000
Pasivo Circulante _ 103'000 _ 0.28
Capital Contable 372'000
s : t
Pasivo Fijo - l20'co00 _ 6.32

Capital Contable 372'000
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Lecturas:
Positiva.- La primera razfn nos muestra que $0,60 han inver-
tido los acreedores de la empresa por cada peso que en la ~-
misma tienen los propietarios.

Negativa.~ Por cada peso que la empresa tiene como capital -
contable, debe finicamente $0.60 a terceras personas.

Las dos razones siguientes, nos muestran el grado en que la
inversidn ajena ha invertido en el pasivo circulante y fijo
en relacitn a la participacidén de los socios. En el caso --
planteado se tiene que de los $0.60 del total del pasivo, -=-
$0.28 corresponden a deudas a corto plazo y $0.32 a pasivo a
largo plazo.

Interpretacibn:

Salvo empresas de servicios pliblicos, Instituciones de crédi
to, seguros y fianzas, no es aconsejable aceptar una rela --
cidn mayor de 1, misma que mostrari que de cada peso inverti
do por la empresa entre utilidades y capital pagado, se debe
rd un peso a sus acreedores. 51 se excede esta relacitn la
empresa empieza a pasar a ser propiedad de sus acreedores y
no de sus accionistas, ya que los primeros tendr&n una inver
sidn mayor, y por lo tanto tendr&n que recibir la mayor par-
te de utilidades en forma de intereses.

También es recomendable la aplicacitn de las razones antes -
citadas a la inversa, es decir:

Capital Contable _ 372'000 _ ; ¢4
Pasivo Total 223'000
Capital Contable _ 372'000 _ 3.61

Pasivo Circulante 103'000

Capital Contable _ 372'000 _ 3.10
Pasivo Fijo 120'000
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En el primer caso obtendrfamos la conclusién de que por cada pe~

so financiade por los acreedores, los propietarios de la empresa
han invertido $1.67.

Las dos razones siguientes nos muestran que por cada peso inver—

tido por los acreedores en pasivo circulante y fijo, la empresa
tiene recursos propios por $3.61 y $3.10 respectivamente.

A)

B)

<)

D)

Nombre de la razén:
Inversién de Capital.

Concepto:

Esta razbn nos sefiala la relacifn que existe entre las inver-
siones en inmuebles, planta y egquipo (Activo Fijo) y el capi-
tal propio, con la finalidad de observar el grado de inver --—
sidn del capital propio en dicho activo fijo.

Fb6rmula:
: .
Activo Fijo - 360'000 _ 1.24
Capital Contable 372'000
Lecturas:

Positiva.- Quiere decir que la empresa posee activos fijos --
por un 124% de su capital contable, o sea un 24% mis que d4i -
cho capital.

Negativa.- De cada peso de capital contable que tiene la em -
presa, se tienen en activo fijo $1.24.

Resulta diffcil tratar de conceder al cociente que se obtenga
de esta razbn vigencia para todas las empresas ya que la mis-—
ma esta vinculada con el tipo de negocio de que se trate, sin
embargo un resultado entre 0.65 y el 0.80 se considera satis-~
factorio para ejercicios iniciales ya que el remanente es de
suponer que haya sido utilizado para valores circulantes.

En una empresa con varios ahos de establecida y especialmente
si ha sufrido ampliaciones probablemente la relacién obtenida
sea mayor a 1 como es el caso del ejemplo.
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Interpretacibn: 3 yf.S']
La razbn en este caso serd favorable siempre y cuando la in-
versidn gue se tenga se est& utilizando, es decir, reporte -
beneficios y haya side necesaria, por lo que analizar el mon
to del activo fijo contra otros renglones, ejemplo ventas ne
tas, para definir si su nivel, es o no, adecuado.

También es recomendable emplear esta razbn invirtiendo sus -
términos de la siguiente forma:

Capital Contable _ 372'000
Activo Fijo 460'000

= 0.81

El cociente obtenido puede interpretarse asfi: $0.81 de cada
peso invertido por la empresa en activos fijos fue originado
por capital propio y $0.19 posiblemente obtenido a través de
financiamiento, es decir, con pasivo.

Nombre de la razbn:
Rotacifn de Cuentas por Cobrar.

Concepto:

Esta razbn nos permite conocer el grado de eficiencia en el
cobro de las cuentas, asf como la efectividad de la polftica
para el otorgamiento de cré&ditos.

Férmula:
Ventas Netas a Crédito _ 200'000 _ 2.0
Promedio de Ventas a 100'000
Crédito
Lecturas:

Positiva.~ Indica que las ventas netas a cxédito de la empre
sa, es dos veces mayor que el promedic anual de las.cuentas
por cobrar.

Negativa.- Nos muestra que el promedio de las cuentas por co
brar se ha recuperado dos veces en el perfodo a gque se refie-
ren las ventas netas.
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E) Interpretacién:

A)

B)

El total de las ventas netas a crédito dividida entre el --
promedico anual de ventas por cobrar (suma de los saldos pro
medios mensuales del libro mayor en el ejercicio) permite -
conocer las veces que los créditos promedio por ventas de -
mercancias son recuperados en el afo. Esta razén es muy di
ficil de generalizar ya que varia notablemente de una empre
sa a otra, no teniendo aplicacidn obviamente en aguellas --
que no venden a crédito.

Sin embargo, suponiendo gque la empresa del ejemplo tuviese
s8lo ventas a crédito a plazos de 180 dfas la relacién obte
nida serfa ideal ya que mostrarfa que tales ventas se recu-
peran exactamente en el perfodo pactado. Es importante men
cionar la f6rmula que nos da como resultado los dias en la
rapidez de cobros, es la siguiente:

Nmero de dias del ejercicio

Resultado de rotacibn de
cuentas por cobrar.

Entonces queda:-fa:

360 180

Lo anterior nos indica que la empresa tarda 180 dfas en - -
transformar en efectivo las ventas realizadas, o sea, 2 ve-
ces al afio (rotacibn = 2), o también, que la empresa tarda
180 dfas en cobrar el saldo promedio anual de sus ventas a
crédito.

Nombre de la razdén:
Rotacibn de Inventarios.

Concepto:

Esta razbn nos muestra la rapidez con que la empresa efectfa
sus ventas, asf mismo, la rapidez con que es consumida su. -
materia prima o materiales y la rapidez de su produccién.
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En el caso del ejemplo que se trata, la empresa es de giro -
comercial por lo que la férmula para conocer el movimiento -
de sus mercancias en sus ventas es:

F6rmula:
Costo de Ventas - 150'000 _

Promedio Anual de Inventarios 25'000
a precio de costo.

360 36

Rotacibn de Inventarios [

"

60

Lecturas:

Positiva.- El costo de ventas del ejercicio, es seis veces -
maycr que el inventario promedio anual de los inventarios.
Negativa.- Durante un ejercicio los inventarios promedic - -
anuales, han sido repuestos 6 veces.

Interpretacién:

Una rotacién muiy lenta puede indicar gue existe una sobre-in
versibn en inventarios en relacibn al volumen de las ventas
en el perfodo, o bien, disminucién de las ventas, Una rota-
cibn ripida es favorable para las empresas y nos muestra la
eficiencia en las ventas, ademds que permite la pronta con -
versibn de activos circulantes en nuevos activos circulantes
y utilidades. En el caso del presente ejemplo, la empresa -
tarda 2 meses (12 meses/# de rotaciones ~ 6 - = 2 meses) en
vender el importe promedio anual de sus inventarios, lo gque
debe servirle de referencia para tratar de aumentar su indi-
ce de rotaciébn a mds de 6 y con esto, disminuir el tiempo en
que sus mercancias permanezcan en sus almacenes, lo que indi
caria mayores ventas y consecuentemente mayores ganancias.

Nombre de la razén:
Estudio de las Ventas.
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Concepto:

1.~ Mide la productividad al comparar las ventas con las in-
versiones en maguinaria, planta y equipo, estableciendo
asf{ el grado de contribucibn que tiene el activo fijo pa
ra que la empresa venda y obtenga utilidades.

2.- Sirve para determinar la capacidad de la administracifn
de la empresa, pues compara las ventas realizadas contra
la inversién de los propietarios, determinando si aque -
llas fueron o no adecuadas en relacién a la inversibn de
los propietarios.

F6rmula:
1.~ Ventas Netas _ 200'000 _ 0.43
Activo Fijo 4600400
- )
2.- Ventas Netas _ 200'000 _ , g,

Cap. Contable 372'000

Lecturas:

Positiva.- En el primer caso se muestra que las ventas netas
no alcanzan ni la mitad de la inversidn del activo fijo. En
otras palabras, de los $460°'000,000.00 de activo fijo se ven
dié apenas el 43% de dicho activo. La segunda razfin muestra
que las ventas netas de la empresa superaron ligeramente la
mitad de la inversibén de los propietarios.

Negativa.- En el primer caso tenemos que de cada peso inver-—
tido en active fijo la empresa logr6 ventas de $0.42.

En el segundo caso de cada peso invertido en capital conta -
ble la empresa tuvo ventas por $0.54.

Interpretacidn:

Establecer una norma fija en cuanto al resultado de estas ra
zones, no es posible, pero puede sefialarse gue a una razbn -
mayor corresponde una situacibén m&s ventajosa para la empre-
sa, o, a una inversi&n en actilvos fijos corresponde un mayor
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volumen de ventas debido a gque debe represetar a una utilizg
cibn m8&s eficiente de esos conceptos.

La situacidén que impera en el ejemplo denota pocas ventas en
relacibébn a lo invertido, yva que con un activo fijo de - - -~
$§460'000,000.00 apenas se vende un 43% de la misma, © sea, -
menos de la mitad de la inversibn fija., Situacibn casi simi
lar se tiene en la segunda f&6rmula en que apenas si se reba-

sa la mitad de la inversidn de los propietarios.

Nombre de la razdn:
Margen Neto de Utilidad.

Concepto:
Esta razdn nos indica cudnto gana la empresa, por cada peso

que ha vendido.

P&rmula:
Utilidad Neta _ _12'000 _ 0.06
Ventas Netas 200'000
Lecturas:

Positiva.~ La utilidad neta representa casi la vigésima par-
te de las ventas efectuadas en el perfodo.
Negativa.— La empresa cbtuvo $0.06 de rendimiento por cada -

pesoc vendido.

Interpretacién:

Ninguna empresa comercial, se forma con la idea de tener pér
didas, sino todo, lo contrario, en el presente ejemplo, la en
tidad obtiene un margen Infimo de utilidad, lo que debe ha -
cerlo reflexionar en qué apartados ha dejado la mayor parte

de sus ventas, para tratar de incrementar este fndice. En -
este caso se observa que el costo de ventas (150,000,000.00)
absorbe el 75% de lo vendido (200,000,000.00} por lo que la

empresa tiene gque buscar nueves proveedores que le ofrezcan
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mejores precios, o en su caso aumentar sus precios de venta,
para gue dicho porcentaje sea abatido, y consecuentemente, -
le guede un margen mayor para absorber sus gastos operativos
y las imposiciones legales correspondientes (I.S.R. y P.7T.U.}
teniendoc a su vez por consecuencia, un § de utilidad mayor -~

al ahora mostrade.

Nombre de la razdn:
Rentabilidad.

Concepto:
Esta razbdn nos muestra cull es la ganancia gue obtuvo la em-
presa, frente a la inversidn gue fue requerida para lograrla.

Formula:
Utilidad Neta - _l2'ovco _ 0.03
Capital Contable 360'000
Inicial,

Lecturas:

Positiva.- La empresa obtuvo rendimientos equivalentes a la
33ava parte de su patrimonio contable.
Negativa.- Por cada peso invertido por sus propietarios, la
empresa generd rendimientos de $0.03.

Interpretacibn:
En el presente ejemplo, nos podemos dar cuenta que la empre-

sa pese a haber obtenido una rentabilidad de $0.03, no debe-~
mos considerar este resultado como 6ptimo, debido a gue es -

muy bajo.

Nombre de la razdn:
Valor Contable de Capital.
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Concepto:

Esta raz6n nos muestra la parte excedente que la entidad ha
generado con el patrimonio gque sus propietarios le han dota-
do. Dicho excedente estd compuesto por las utilidades logra
das por la empresa, sus reservas de capital y otros superda -
vits, es recomendable indagar si ha habido distribucién de -
utilidades para poder llegar a una interpretacidn mis exacta
de esta razbn.

Formula:
Capital Contable _ 372'000 _ , ,,
Capital Social 300'000
Lecturas:

Positiva.~ El capital contable de la entidad es 1.24 veces -
mayor al capital inicial, lo gque le ha redituado un superi -
vit de $0.24.

Negativa.- Significa que la empresa tiene $1,24 de capital -
contable, por cada peso de capital social invertido..

Interpretacibn:

El resultado de $1.24 lo podemos considerar como satisfacto-
rio, debido a que el dinero aportado por sus propietarios a
generado $0.24, los cuales podrdn reinvertir o bien determi-
nar un reparto de utilidades.

Es necesario que los duefios o accionistas de la empresa, co-
nozcan a través de esta razbn, los excedentes que existen en
la entidad en virtud, de que conociendo los remanentes o uti
lidades se podr@n tomar decisiones, seguras o bien reinver -
tirlas.

Un resultado inferior a uno significari pérdida de capital -
social pagado y la empresa deberd ser motivo de un anflisis
mis profundo. .



NOMBRE DE LA RAZON

Cuadro Resumen de las Razones Simples

RESULTADO

INTERPRETACTION

Liquidez Inmediata.

Solvencia Gral. o
Capital de Trabajo.

Margen de Sequridad.

Ligquidez o Prueba del
del Acido.

Estabilidad Financiera
© Apalancamiento.

Inversibn del Capital.

0.34

Dicho resultado puede considerarse satisfacto
rio, ya que cubre la tercera parte del total
de las obligaciones por pagar en el aifio.

En este caso, aungue la empresa ha generado -
los suficientes recursos, para hacér frente a
sus obligaciones en un perfodo menor a 1 afo,
se considera que su Indice de capital de tra-
bajo o solvencia general es bajo.

Es satisfactorio el margen que se mantiene, =
va que los propietarios y acreedores a largo
plazo han invertido un 16% mis de lo que in -
virtieron los acreedores a corto plazo.

Este fndice es satisfactorio ya gque la empre~
sa puede cubrir casi las 3/4 partes de sus -~
deudas a corto plazo, si le fueran exigidas y
el remanente lo cubrirfa con otros recursos -
gue npo son circulantes, qued&ndole aGn sus in
ventarios.

El resultado en una economfa inflacionaria es
bueno porque indica riesgo compartido entre ~
propletarios y acreedores, teniendo &stos, -~
una participacibn en m&s de la tercera parte
de los activos de la entidad,

El resultado es satisfactorio, pues indica -=-
gue la empresa tiene un porcentaje mayor en -
activos fijos que su capital contable, y esto
sin que haya acurrido revaluacifn o ajuste al
qguno por causa de la inflacibn.
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NOMBRE DE LA RAZON

RESULTADO

INTERPRETACION

Rotacién de Cuentas
por Cobrar.

Rotacién de Inventa-
rios.

Margen Neto de Utili
dad.

Rentabilidad.

Valor Contable de Capi
tal.

Estudio de las Ventas.

2.0

60 dias

Es satisfactorio debido a que los créditos se
recuperan dos veces al afio, es decir en el pe
rfodo estipulado, aunque dicho fndice puede =
mejorarse.

Satisfactoria, aunque debe lograr abatirse el
nGmero de dias en gque los inventarios se - =~
transforman en cuentas por cobrar o efectivo
como resultado de las ventas.

Este resultado puede considerarse malo, debi-
do a que la empresa no obtiene una utilidad -
satisfactoria, es decir, un fndice m&s eleva-
do.

El resultado es pésimo para la entidad debido
a2 que los propietarios obtienen rendimientos
muy pobres de sus inversiones.

Este resultado no es muy satisfactorio debido
a que el capital social pagadc esta respalda-
do finicamente por casi una cuarta parte m&s -
de su monto pero con porcentajes de inflacién
superiores, hacen que su poder adquisitivo se
haya visto deteriorado, y no es aventurado de
cir que se est8 descapitalizando.

El fndice resultante es malo ya que es indica
tivo de gue la empresa no tiene las suficien-
tes ventas y por consecuencia, su margen neto
de utilidad y su rentabilidad sean p&simos pa
ra ella.

~-L8~



Cuadro resumen de reduccidn de Estados Financieros

CUENTAS DE:
BALANCE GENERAL

a_porcientos

INTERPRETACION

Caja y Bancos.

Clientes.

Terrenos.

Maguinaria y Equipo.

Gastos de Organizacién.

Cuentas por Pagar.

Documentos por Pagar.

49.2

26.8

16.7

15.4

Aunque el % es bajo, puede ser indicativo de
que la empresa tiene invertido su dinero, y -
s6lo trabaja con los limites minimos requeri-
dos por ella, por lo tanto, se suglere confir
mar o desmentir dicha situacidn.

Forciento indicativo de que la empresa tiene
altas ventas a crédito, y consecuentemente ma
yor riesgo de incobrabilidad. También puede

sefialar deficiencias en el otorgamiento de -~

crédito o en la cobranza de la cartera, por -
lo que conviene investigar al respecto.

Este % puede considerarse alto, aungue consti
tuye para la empresa un recurso gue a futuro
puede ser decisivo en la reduccibén de gastos.

Indice gue denota un adecuado monto en la in-
versibn en estos activos, con los cuales pue-~
de cumplir con sus funciones asignadas.

Porcentaje razonable que indica gque la enti -
dad ha sabido manejar correctamente sus opera
ciones preoperatorias sin haberse excedido en
dichos gastos..

Indice gue seflala una participacién aceptable
de los acreedores a corto plazo en los recur-
sos de la entidad.

Este porcentaje nos indica gque la empresa no
estd muy endeudada en operaciones amparadas ~
con tftulos de crédito, y en cualguier momen-
to puede cubrir dicha obligacién.
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CUENTAS DE:
BALANCE GENERAL

INTERPRETACTION

Capital sSocial.

Utilidades Acumuladas.

Utilidad del Ejercicio.

60.2

15.1

Indice representativo de la participacién ma-~
yoritaria de los propietarios en la entidad -~
lo que debe considerarse bueno, pues la empre
sa la manejan los socios y no los acreedores,

Porcentaje indicativo de los remanentes posi-
tivos de ejercicios pasados, que al no haber-
se repartido aln, constituyen un apoyo al po-
der adquisitivo del capital social el cual, -
si bien no lo resarce totalmente de los efec-
tos negativos mayores.

Porciento que debe calificarse como muy bajo
Y dque por ende, representa una rentabilidad -
muy pobre para la inversibn de los accionis -
tas de la misma.
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Cuadro resumen de reduccibn de Estados Financieros

CUENTAS DE:
ESTADO DE RESULTADOS

a porcientos VENTAS = 100%

]

INTERPRETACTION

Costo de Ventas.

Gastos de Venta.

Gastos de Administracién.

Otros Gastos.

Impuestos Sobre la Renta.

P.T.U.

54.2

16.9

13.6

Este porcentaje es alto, lo que obliga a recuy
rrir a un estudio m&s profunde de dicho costd,
buscando alternativas que tiendan a disminuir
lo para tener mayor utilidad bruta que le sig
nifique un colchdn financiero mayor para ab -
sorver gastos.

Indice ligeramente alte, aunque aceptable, y
gue demustra que hay una adecuada administra-
cién de los mismos.

Este porcentaje sefiala un nivel de gastos ad-
ministrativos razonalbes, aungue aunados con
los gastos de ventas implican casi la tercera
parte de lo vendido, lo cual es ya una cifra
de importancia sujeta a investigacidn respec-
to a perfodos pasados.

Este porcentaje se considera adecuado y repre
senta los gastos que no forman parte de la ac
tividad principal de la empresa.

Porciento que indica la participacidn del fig
co en las utilidades de la entidad, lo cual -
asegura que la entidad cumple con sus obliga-~
ciones tributarias.

Be manera similar al punto anterior, de acuer
do a lo marcado por la ley la entidad debe -~
participar a sus trabajadores de las utilida-
des que obtenga y este porcentaje indica gue
la empresa si cumple al respecto.

06—~



CUENTAS DE:
ESTADO DE RESULTADOS

INTERPRETACION

Utilidad Neta.

Este porcentaje no es satisfactorio, ya que -
nos muestra el rendimiento que se obtuvo como
resultado de las operaciones practicadas en -
dicho perfodo, el cual es muy bajo, y por lo
tanto, indicativo de una mala rentabilidad.

-16-
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4.5.1.3 Razones Esténdar.
4.5.1.3.1 Introduccibn.

El establecimiento de razones estindar en las empresas, tiene -
como finalidad el poder contar con medidas de eficiencia que le
permitan a través de comparaciones constantes con las resulta -
dos obtenidos, el observar el grado en que las metas y objeti -
vos previamente establecidos, se van logrando.

Las comparaciones anteriores permiten establecer tanto desvia -
ciones positivas, como negativas, para las empresas. Las prime
ras significarén que se mejord el estindar implantado y las ne-
gativas, l6gicamente mostrar&n deficiencias en la operacifn --
del &rea comparada.

Los estindares son la regla general y las desviaciones del es -
téndar las excepciones a dicha regla, tales excepciones se de -
ben de investigar y tomar las medidas necesarias para corregir-
las.

4.5.1.3.2 Concepto.

Este método consiste en determinar por medios estadisticos, el

promedio de una serie de cifras o razones simples de los esta -
dos financieros de las entidades. Sirve como instrumento de --
control y medida de eficiencia, permitiendo observar las desvia
ciones que sobre el resultado est&ndar, (medida a lograr) se tu

vo en el ejercicio.
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4.5.1.3.3 Clasificacién del M&todo.

Las razones estdndar se dividen en dos grupos:

A)
B)

A)

Internas.
Externas.

Las razones estlndar internas se elaboran con datos que la -
propia empresa ha generado como consecuencia de sus operacig
nes y su experiencia acumulada, por 10 gque, en una empresa de
reciente creacibn no serd factible obtener razones est&ndar
de tipo interno.

La actuacién que la empresa ha tenido en ejercicios anteriores
suministra los elementos para la elaboracifn de los esténdares
internos. El establecimiento y desarrollo de estos proporciona

los siguientes datos:

1)
2)
3)

B)

Las medidas para apreciar el éxito de operaciones pasadas.
Las gulas para regular la actuacibn presente.
Las metas para fijar las estimaciones futuras.

Las razones est&ndar externas se determinan con la informa -
cibén que se obtenga de empresas del mismo giro y cuyas condi
ciones de operacidn sean similares, sin embargo resulta diff
cil obtener los elementos que permitan elaborarlas.

En caso de allegarse de tal informacibén, es necesario que &sta

sea de fecha reciente y cerciorarse de que en la aplicacién de

los principios de contabilidad generalmente aceptados, se hayan
adoptado criterios semejantes.

Su aplicacidn debe tener &xito si se ajustan las B condiciones

expuestas por Stephen Gilman en su obra "Analizyn Financial - -
Statements".
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1.~ Disposicibn de un gran nfimero de informes tomados al mismo
tiempo.

2.- Que las organizaciones gue los suministren sean solventes.

3.- Que éstas trabajen en condiciones geogrédficas semajantes.

4.- Que los informes sean recientes.

5.- Que las desviaciones de las razones individuales, con rela-
cién a las razones promedio, no sean muy grandes,

6.~ Que los métodos de contabilidad sean fundamentalmente uni -
formes.

7.~ Que las practicas de los negocios que influyen en las razo-
nes sean uniformes en lo esencial.

8.~ Que los artficulos que manejen, produzcan y/o vendan sean se
mejantes en lo esencial.

4.5.1.3.4 Aplicacibén del Método,

Las razones estAndar internas, sirven como gufa para poder me -
dir la actuacibén de las empresas en un perfodo o ejercicio de -
terminados; también.para fijar metas futuras que ayuden al buen
desarrollo y éxito de las entidades. Su aplicacién abarca a -~
los diferentes departamentos componentes del area financiera de
las entidades, como: :
A) Contabilidad de Costos.

B) Auditoria Interna.

C) Presupuestos.

D) Contabilidad General.

E) Crédito y Cobranzas.

F) Tesoreria, etc.

4.5.1.3,5 Ilustracifn del Método,.

Las razones estdndar ya sean internas o externas se pueden cal=-
cular por medio de:
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1.~ Promedio aritmético simple (media).
2.- Mediana.

3.- Modo.

4.- Promedio geométrico.

5.~ Promedio armdnico.

1.- Promedio aritmético simple.
También se le conoce como media aritmé&tica, se obtiene de -
dividir la suma de los datos entre el nfimero de ellos.

Férmula:
Media Aritmética = suma de los té&rminos

ntmero de términos

Ejemplo:

Si deseamos obtener la media aritmética del capital de tra-
bajo de "X" empresa con los siguientes datos:

Razbn simple de los (ltimos tres afios.

1983 2.80
1984 2.65
1985 2.92

8.37 8.37

Dicho resultado se compara con la razén simple del afic que
estamos analizando, si es que existe diferencla entonces --'
hay que estudiar el porgqué para tomar una decisifn que nos
sirva para las operaciones futuras.

2.~ Mediana.
La mediana es aquella en la que se distribuyen los datos --
gue se tienen segfin su valor, ya sea de mayor a menor o vi-
ceversa, para poder sacar el valor medio de todos ellos.
Entonces tenemos que la mediana nos representa el egquili --
brio de todos esos datos.
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F&rmula:
Mediana = Nlmerg de términos + 1
2
Ejemplo:
Términos Rézon Simple
1980 0.96
1981 1.30
1982 1.33
1983 1.45
1984 1.48
1885 1.50
Mediana = 6 + 1 = 7 = 3.5

2 2

Entonces tenemos que la mediana es la razbn simple que se -
encuentra entre 1982 y 1983 o sea, entre 1.33 y 1,45 y di -
vidiendo la suma de estos dos entre dos nos quedarfa gue la

mediana es: 1.38

Modo.

El modo es aquel en el que tomamos como promedio el valoxr -
que aparece m3s veces en los datos gue estamos comparando.

Férmula:
Modo = § ~ (fi) I
£i + fs
Donde:
8 = Término superior de la

fi = Frecuencia de la clase
I = Intervalo de la clase.
fs = Frecuencia de la clase

clase modal.
inferior a la clase modal.

superior a la clase modal.
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Ejemplo:

Supbngase el estudio de la rotacidn de inventarios de va --
rias entidades del mismo giro, teni&ndose los datos siguien
tes:

Rotacién de Inventarios.

Término Término

Inferior Superioxr Frecuencias
Rotaciones de 1 a 4 veces 8 empresas
Rotaciones de 4 a 8 veces 12 empresas
Rotaciones de 8 a 12 veces 20 empresas
Rotaciones de 12 a 16 veces 16 empresas
Rotaciones de 16 a 20 veces 6 empresas

Sustitucibn:

S = 12 porque es donde existe la clase modal, la cual tie-
ne el mayor nGmero de empresas.

fi = de 4 a 8 va que es la clase inferior a la clase modal
y tiene un total de 12 empresas.

£s = de 12 a 16 porgue es la clase superior a la clase mo -
dal y presenta un total de 16 empresas.

I = diferencia entre los términos inferior y el superior -
de la clase.

Modo = 12 =~ (12) 4 _ 12 - (12) 4
16 + 12 12 + 16

Modo = 12 ~ 48
28

Modo = 12 - 1,70
Modo = 10.30

La razbn estdndar de la rotaci6tn de inventarios es pues:
10.3 veces.
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4.~ Promedio Geométrico.
También se le conoce como media geométrica, se determina a
través de una multiplicacién de los términos entre sf y al
producto obtenido se le extrae la rafz cuyo fndice es igual
al nfimero de términos de la serie.

Férmula:

Promedic Geom&trico = {ﬂ Ry X R, X R

En donde:
Rl = Razdn simple de X afio.

i

R2 Raz6n simple de 2 aiio,

bl
[}

] Razbdn simple de Y afo, etc.

n = NGmero de razones simples.

Suponiendo que vamos a analizar los Gltimos cuatro afios de
la razén de rotacién de cuentas por cobrar de la entidad,
tendriamos:

Ano Razdn Simple
1982 3

1983

1984 12

1985 7

4
Promedic Geométrico = \l3 X8X 12 X7
'Qj 2016

= 6.70

El resultado anterior nos indicard gque la raz6n esténdar de
la rotacién de las cuentas por cobrar es igual a 6.70 veces.
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Este procedimiento también puede resolverse utilizando lo-
garitmos, mediante la f&rmula:

Antilog.[:10973 + log 8 + log 12 + log E]
4

log de
log de
log de
log de

3 =
8 =
12 =

0.4771
0.9031
1.0792

0.8451

3.3045 4

Antilog. de 0.826125 =

= 6.7 veces

S.- Promedio Arm&nico.

= 0.826125

6.7005

Este promedio es el reciproco del promedio aritmético con -

relacién a cada uno de los datos que se analizan, su f6rmu~

la es:

Promedio Armbnico

Donde:

n

= .n

€ ——

R

Nimero de datos o razones simples,

R = Cada uno de los datos o razones simples.

Ejemplo:

Si queremos determinar el promedio arménico del Indice de -

participacién de los acreedores en los Gltimos 5 afios de --.

una entidad, entonces tenemos que:
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Datos:
Afios Raz&n_Simple
1981 <70
1982 .75
1983 «86
1984 .90
1985 .98
. o 5
Promedio Armbnico = = 0.83
PO SO S S

#

0.826

El resultado anterior nos indica que la razbn estdndar del
Indice de participacifén de los acreedores serd de 0.83 o -
bien, B83%.

4.5.1.4 Punto de Equilibrio.
4.5.1.4.1 Concepto.

Consiste en presupuestar un importe con el cual la empresa no -
obtenga utilidades pero tampoco sufra pérdidas, siendo esto el
punto o momento en el cual las ventas son iguales a los gastos
y costos. Este método tambié&n es conocido con el nombre de - -

"Punto Critico”.
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4,5.1.4.2 Base del M&todo.

Para poder obtener el importe del punto de equilibrio, es nece-
sario que reclasifiquemos los costos y gastos del Estado de Pér
didas y Ganancias, de la siguiente forma:

1l.- Costos Fijos y
2.- Costos Variables.

De acuerdo a la clasificacibén anterior, no debemos entender que
éstos existan efectivamente en la pré&ctica, de manera precisa.
A continuacibédn daremos una definicibn de ambos conceptos.

Costos Fijos.~ Son aquellos en que necesariamente se incurre, -
durante las operacicnes de la entidad y cuyo importe y recurren
cia, son aproximadamente constantes; estos costos estdn en fun-
cién del tiempo, ejemplo:

Renta, Amortizaciones, Depreciaciones (en linea recta), etc.

Costos Variables,~ Son aquellos que guardan una relacidn estre-
cha y directa con el volumen de las operaciones que realiza la

empresa, ejemplo: Consumo de materia prima, propaganda, comisio
nes de los agentes de venta, gastos de embarque y empaque, luz,
teléfono, etc.

La f&rmula para determinar el punto de equilibrio o punto criti

¢co es la siguiente:

_ Costos Variables

Punto de Equilibrio = S2Stos Fijos
L Ventas
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4.5.1.4.3 Aplicacibn del Mé&todo.

Este método se aplica en:

- La planeacibn financiera de las utilidades de una entidad.

- Para solucionar problemas de costos, gastos y/o ventas.

- Para determinar hist6ricamente cu&l ha sido el volfmen de las
ventas en que se igualan con los costos y gastos y contrelar
la evolucibdn de &stos en el tiempo, etc.

4.5.1.4.4 Tlustracibn del Método.

La Compafifa Universal, S.A. vendid durante el ejercicio de 1985
$170'982,450.00 asimismo, ha clasificado sus costos y gastos en
fijos y variables, determinando que los primeros ascendieron a
$30'776,841.00 y los segundos a $51'294,735.00 aplicando la £6r
mula del Punto de Equilibrio se tendrfa:

. _ 30'776,841.00
Punto de Equilibrio ~1— 517294, 735.00

+450.00

30'776,841.00
1 - 0.3

= 30'776,841.00
0.7

= 43'966,915.71

Interpretacibn:

La Cfa. Universal, S.A. durante el afo de 1987, al haber vendi-
do un total de $43'966,915.71 tuvo su punto de equilibrio, o --
sea, fue el momento en que las ventas igualaron a sus costos y
gastos y no tuvo utilidad ni pérdida. Al superar dicho volGmen
de ventas la entidad empezd a reportar utilidades.
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Comprobacidn:
Ventas Netas $ 43'966,915.71
menos
Costos Variables 13'150,074.71

(30%)

Utilidad bruta mar

ginal 30'776,841.00
menos
Costos Fijos 30'776,841.00
Utilidad 0.00

El punto de equilibrio o punto critico, ademis de indicarnos el
volumen de ventas que igualen nuestros costos y gastos, nos au-
xilia a determinar culnto necesitamos vender para obtener una -
"X" utilidad, de acuerdo a la siguiente férmula:

_ Costos Fijos + Utilidad
ventas =; _ Costos Variables
Ventas

Ejemplo:

si la Cfa. Universal, S.A., desea obtener una utilidad en el aiio
de 1988 de $5'000,000.00 ¢Culnto necesitar8 vender en ese afio -
para obtener dicha utilidad?

Utilizando los datos del ejemplo anterior, la f6rmula quedar&:

30'776,841.00 + 5'000,000.00

1 -"51"294,735.00
170°982,450.00

Ventas =

35'776,841.00
1 - 0.30

35'776,841.00
0.70
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Interpretacibn:

La Cfa. Universal, S.A. necesitar8 vender en el afio de 1988 -~ ~
$51'109,772.85, para poder obtener la utilidad gue se ha fijado
de $5'000,000.00, en la inteligencia de que debe mantener los -
mismOs COstos y gastos que en el ejercicio de 1987.

Comprobacién:
Ventas Netas $ 51'109,772.85
Menos
Costos Variables {(30%) 15°332,931.85
Utilidad Bruta Marginal 35'776,841.00
¥enos
Costos Fijos 30'776,841.00
Utilidad $ 5'000,000.00

Para poder determinar la utilidad que puede obtener la empresa,
si llegara a vender una determinada cantidad, ser§ necesario --—
aplicar . la siguiente f&érmula:

Utilidad = Ventas - (costos fijos + (% de costos variables X
ventas)

Ejemplo:

La Cfa. Universal, S.A. tiene planeado vender en el ejercicio =~
de 1988 §$83'966,915.71 ¢Culnto obtendri de utilidades si calcu-
la que en el ejercicio tendr& costos fijos por $30°'776,841.00 y
el porciento de los variables es igual al 30%.

Utilidad = 83'966,915,71 - (30'776,842.00 + (30% X 83'966,915,71)
83'966,915.71 - (30'776,841.00 + 25'190,074.71)
83'966,915.71 - 55°966,915.11

28'000,000.00

i

7

]



-105~-

Comprobacibn:
Ventas Netas " 83'966,915.71
- Costos Variables (30%) 25'190,074.71
utilidad Bruta Marginal 58'776,841.00
~ Costos Fijos 30'776,841.00
$ 28'000,000.00
Interpretacibn:

Si la empresa logra vender la cantidad deseada de $83°966,915.71
podrd obtener utilidades por $28'000,000.00 debido a gue sus ven
tas superan los costos fijos y variables, si estos permanecen in
variables.

Dentro del punto de equilibrio es importante mencionar que para
poder determinar resultados futuros razonablemente correctos, es
importante considerar el porcentaje de inflacién estimado para -
el perfodo que se proyecta, as! como los posibles incrementos =--
que se tendrén en los costos fijos y variables, debido a que sus
Precios estin en constante aumento y el no hacerlo, y aplicar --
Gnicamente la f£&rmula en forma tradicional, su resultado al com-
pararlo con el real, arrojar§ diferencias significativas.

La f&rmula del punto de equilibrio considerando un % determinado
de inflacibn, es:

P.E. = Costos Fijos X % Inflacibn
1-Costos_Variables
Ventas

Utilizando los mismos datos de la f6rmula del punto de equili -
brio visto en la pag. + y considerando determinar el punto -
critico para el afio de 1988, se tiene que: de acuerdo con estu-
dios elaborados por la propia empresa, se estima que el monto -
de sus costos fijos y varialbes de 1987, se incrementardn en ge
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neral en un 30% y 50% respectivamente. Asimismo se ha planeado
aumentar las ventas actuales en un 508 y de acuerdo con las - =~
perspectivas econbmicas del pals, se considera que en dicho afo

se tendr8 una inflacidn del 80%.

Sustituyendo los datos en la f6rmula antes mencionada se tiene:

30°776,841.00 X 1.30% X 1.80
1-_51'294,735.00 X 1.50%
170'982,450.00 X 1.50%

P.E.

= 40'009,893.30
1- 76'942,102.50
256'473,675.00

X 1.80

= 40'009,893.30
1~ 0.30

X 1.80

L]

40'009,893.30
0.70

X 1.80

= 57'156,990.43 X 1.80

n
7
-
<
N
o
o
N
~
tn
o
~
~
~

Comprobacién:

Ventas Netas 102'882,582.77
- Costos Variables (30%) 30°864,774.83
Utilidad Bruta Marginal 72'017,807.94
- Costos Fijos
(incluye el 80% de inflacibén
40'009,893.30 X 1.80) _ZELQiZAEQZin

Utilidad 9.00
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Interpretacibn:

Si la empresa durante el afio de 1986 llegara a vender un total
de $102'882,582.77 obtendr§ su punto de equilibrio, o sea, que
sus ventas igualar&n sus costos y gastos y no obtendrd ni utili
dad ni pérdida. Si la empresa supera dichas ventas entonces em
pezar& a reportar utilidades y si las disminuye, reportar& pér-
didas.

La f6rmula para determinar nuestras ventas necesarias para obte
ner una X utilidad, considerando un % de inflacién serfa:

Costos Fijos + Utilidad

1 - Costos Variables
Ventas

Ventas = X % Inflacién

Utilizando los mismos datos del ejemplo anterior, y manteniendo
la meta de obtener una utilidad de $5'000,000.00 la f6rmula que
darfia:

40'009,893.30 + 5'000,000.00
1~ 76'942,102.50
256'476,675.00

X 1.80

Ventas =

45'009,893.30 % 1.80
1 - 0.30

u

45'009,893.30
0.70

X 1.80

1]

64'299,847.57 X 1.80

1
»
-
1
193
-
W
I
~
~3
I
U
.
o
w
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Comprobacidn:
Ventas Netas 115°739,725.63
- Costos Variables (30%) 34'721,917.69
Utilidad Bruta Marginal 81'017,807.94
- Costos Fijos ) )
(40'009,893.30 + 80% inf.) 72'017,807.94

* Utilidad deseada a pesos de 1987
$5'000,000.00 + 80% de inflacibn
esperada para 1988 $4'000,000.00
Total = $9'000,000.00 gue equi -
valdr&n a $5'000,000.00 con po -
der adquisitivo de 1987.

Interpretacibn:

La empresa necesitard vender $115'739,725.63 para poder obtener
la utilidad que se ha fijado de $5'000,000.00 (mis la inflacibn)
considerando los aumentos en sus costos y gastos.

Para determinar -cufl serfa la utilidad que obtendria la empresa
al vender X cantidad, considerando también un % de inflaci6én, -

la f6rmula serfa:

Utilidad = Ventas ~ (costos fijos + (% de costos variables X --
ventas) X % de inflacidn.

Utilizando los datos de la pag. y suponiendc una meta de ~--
ventas a lograr de $500'000,000.00 se tendria:

Utilidad = 500°'000,000.00 -~ (40'009,893.30 + (30% X - - ~ - - -
500'000,000.00 X

1.80)

500'000,000.00 ~ (40'009,893.30 + 150'000,000.00) X
1.80
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]

500'000,000.00 - 190'009,893.30 X 1.80

]

309'990,106.70 X 1.80

=$
Comprobacibén:
Ventas Netas 300'000,000.00
{Inc. 80% Inf.)
- Costos Variables . 270'000,000.00
Utilidad Bruta Marginal 630'000,000.00
- Costos Fijos
(Inc. 80% Inf.) 72'017,807.94
$ 557.982,192.06
Interpretacibn:

La empresa con unas ventas de $900'000,000.00 gue equivaldrfan
a los $500°'000,000.00 con poder adguisitivo de 1985 obtendrfa -
unas utilidades de $557'982,192.06 en 1986 considerando también
los aumentos previstos en sus costos y gastos.

4.5.,2 An8lisis Horizontal.

4.5.2.1 Método de Aumentos y Disminuciones.

4.5.2.1.1 Introduccién.

Dentro de los métodos o procedimientos de anflisis financiero =
horizontal, o sea, aguellos que estudian estados financie:os de

fechas distintas a la vez, se tiene este gue a través de dife -~
rencias aritméticas, obtiene los incrementos o disminuciones --
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que los diversos componentes de los estados han experimentado ~
en un perfodo determinado.

4.5.2.1.2 Concepto.

Este método consiste en comparar estados financieros correspon-
dientes a dos o mis ejercicios, obteniendo las variaciones abso
lutas de las cifras de sus conceptos homogéneos, las cuales se-
rén: positivas, negativas o neutras.

4,5.2.1.3 Base del Método.

La base de este m&todo es la comparacidn de estados financieros
del mismo género pero de fechas distintas en el cual, uno de --
ellos -el mis antiguo- se considera el estado sobre el cual se
hardn las comparaciones, surgiendo variaciones gue como ya se -
menciond anteriormente, pueden ser positivas, negativas o neu -
tras. Serdn positivas cuando las cifras del estado financiero
més reciente, sean mayores a las del estado base. Serén negati
vas cuando las cifras del estado que se compara scan menores --
que las del estado base o m&s antiguo, y por Gltimo, la varia -
¢ibn serf neutra cuandc entre la cifra comparada y la cifra --
del estado base, no exista diferencia, es decir, que de una fe-
cha a otra no haya tenido variacién su importe.

4.5,2.1.4 Aplicacibébn del Método.

Este método puede aplicarse a cualquier estado financiero, aun-
que tradicionalmente se enfoca al Estado de Situacién Financie-
ra y al Estado de Resultados, debiendo cumplirse previamente --
los requisitos siguientes:



1)

2)

3)

4)

5)

6)
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Los estados financieros deben presentarse en forma comparati
va, ademis de ser de la misma empresa.

Para los estados financieros que se comparan deben existir -
las mismas normas de valuacibn,

Los estados financieros dinSmicos gue se van a comparar nece
sariamente deberé&n corresponder a periodos homogéneos pero -
de Epocas distintas.

El estado de cambios en la situacibn financiera en base a --
eféctivo, servird como auxiliar.

Facilita a todas las personas interesadas en los estados fi-
nancieros la toma de decisiones, ya que les permite observar
lasg variaciones que existen, y hacer un estudio sobre las --
mismas.

Su aplicacibn se hace conjuntamente con otro procedimiento,
como el de tendencias.
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4.5,2.1.5 Ilustracién del Método.

Compafifa del Sur, S.A.
Estado de Situacibn Financiera

por los ejercicios terminados
al 31 de dicjembre de 1984 y 1985
(miles de pesos)

Activo:
Circulante:

Efectivo en caja y bancos
Clientes
Inventarios

Inmuebles y equipo:

Equipo de Oficina
Depreciacibn Acumulada
Terreno

Otro Activo:

Gastos de Instalacibn
Amort. Gtos. de Instalac.

Pasivo e inversidn de los
accionistas.

A Corto Plazo:

Cuentas por pagar
Inversibn y Super&vit:

Capital Social
Resultados Acumulados
Utilidad del Ejercicio

DIFERENCIA
1984 1985 + -
DEBE HABER
15'000 22'000 7'000
70'000 85'000  15'000
1310'000  100'000 10'000
195'000  207'000 22'000 10'000
50'000 65'000  15'000
(10'000) (15'000) (5'000)
60°000 60'000
100°000 50'000 15'000 65°'000
20'000 20'000
{4'000) {4'000)
3151000 2731000 371000 79'000
82'500 39240  43'260
200'000  200°'000
20'000 201000
12'500 13'760 1'260
232'500 233'760 43'260 1'260
315'000 277'000 43'260 1'260




Compania del Sur,

Estado de Resultados de Operacibn

L. T N comparativo por los afos terminados
o el 31 de diciembre de 1984 y 1985

Ventas Netas
Costo de Ventas
Utilidad Bruta

Gastos de Venta
Gastos de Administracibn
Total de Gastos

Utilidad antes de impuestos
Provisi6n para el I.S.R.
Provisibn para P.T.U.

Utilidad Neta
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S.A.

(miles de pesos)

DIFERENCIA
1984 1985 + -
300'000  325'000 - 25'000
180'000 191°'000  11'000
120°000 134'000 14000
50'000  52'000 2'000
45'000  49'000 4000
95'000  101'000 6'000
25'000  33'000 8'000
10'500  15'940 5'440
2'000 3'300 1'300
121500 131760 11269
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Informacibn Adicional:

A}

B)

c)

De
ter

ves

1.~

Se considera que el equipo de oficina se deprecia al 10% anual
en linea recta, y gue en el inicio de 1985 se tenfa una depre-
ciacién acumulada de 10,000 y su valor histdrico fue de 50,000
En los filtimos dfas de diciembre del mismo afio, se adquirid --
equipo por un total de 15,000 mismos que se liquidaron en efec

tivo,

Los gastos de instalacifn que aparecen en el ejercicio de 1984
fueron efectuados los Gltimos dfas de diciembre de dicho afio y
su amortizacién se hace a la tasa del 20% anual,

La empresa no tiene adeudos con proveedores o acreedores del -

extranjero.

la observacidn de las variaciones existentes en los estados an
iores, surgen algunas preguntas que servirdn para efectuwar in-
tigaciones al respecto.

El aumento del efectivo habido constituye un recurso ocioso?

Con esta interrogante se puede pensar gue la émpresa ha recu-
rrido a préstamos los cuales no est8 invirtiendo, provocando

una pérdida o dejando de ganar utilidades; otro aspecto serfa
que la empresa no esta dando un buen manejo a su exceso de --
efectivo; claro que para saber que fue lo que origind el au -
mento de efectivo es necesario recurrir a un estudic mis pro-
fundo o a informacibn adicional de la entidad.

El aumento de saldo de clientes corresponde a un aumento en -
las ventas? ¢A un atraso en el departamento de cobranza?
Estas interrogantes al igual que en el punto anterior, se -~ -~
aclararfan recurriendo a un andlisis m&s profundo.
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¢A gué se debib la disminucibn en inventarios? ¢Hubo incremen
to en las ventas? ¢Existe falta de mercancfa? gHay problemas
de abastecimiento? ¢Hubo aumento en sus precilos? ¢Existe fal-
ta de recursos econdmicos para adquirirlos?, etc.

¢A que se debid la disminucibén en terrenos? ¢(¢El1l importe de la
operacibn era correcto? ¢Se rematd? ¢Se vendié para pagar - -
adeudos?

¢El incremento en el equipo de oficina, era necesario? ¢Es el
adecuado? ¢Se mantiene productivo? ¢Se hizo con el f£In de ba-
jar utilidades? (El equipo existente era obsoleto? :Se debib
a una remodelacién de las oficinas?

La disminucibn en el pasivo a corto plazo es notoria.

¢Se pagh por estar ya vencido? ¢Hubo pagos anticipados? ¢Dis-
minuyeron los intereses? ¢Se cancelaron compromisos registra-
dos?

¢El incremento en las ventas a que se debif? ¢A un aumento en
la venta de unidades? ¢A un incremento en el mercado de ven -
tas? ¢A incentivos que se dieron a los clientes? ¢(Por la mejo
rfa en la calidad de los productos? ¢Por la publicidad? g¢Por
otorgamiento de créditos?

¢El aumento en el costo de ventas a que se debi6? ¢Es propor-
cional al aumento registrado en las ventas? ¢Se debe a la in-
flacibn?

¢Los aumentos en los gastos son proporcionales al aumento en
las ventas? ¢Son adecuados? ¢Pueden reducirse a futuro? ¢Exis
te un buen control sobre el costo para que sea proporcional a
las ventas?

¢Cobmo se considera a la utilidad del ejercicio? ¢Es buena?
¢Es adecuada? ¢Es mala? ¢Insuficiente?, etc.
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Es importante recordar gue para este método el estado de cam ~--
bios en la situacibén financiera en base a efectivo sirve de auxi
liar, por lo que conviene recordar gue los orfgenes de recursos
provienen de:

Aumentos de Pasivo.
Aumentas de Capital.
Disminuciones de Activo.

Y las aplicaciones de recursos de:
Disminuciones de Pasivo.
Disminuciones de Capital.

Aumentos de Activo.

Con los datos del estado de situacidn financiera anterior, a --
continuacifn se muestra este estado financiero.
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Compafnifa del Sur, S.A.

Estado de Cambios en la Situacién
Financiera en base a efectivo al

31 de Dic. de 1985
(miles de pesos)

Fuentes de Efectivo:

Efectivo generado por la Operacibn.
Utilidad del Ejercicio.

Cargos a resultados que no implican
desembolsos de efectivo:

Depreciacibn.
Amortizacibén.
Subtotal

Variacibn en el Capital de Trabaijo:
Clientes,

Inventarios.

Cuentas por Pagar.

vVariacién neta en el capital de trabajo.
Total generado por la operacibn.

Financiamiento y otras fuentes de efectivo:

Terrenocs.
Total de fuentes de efectivo.

Aplicaciones de efectivo:

Inversiones (desinversiones) en:
Equipo de Oficina.

Total de Inversibn.

Aumento en fondos disponibles.
Saldo inicial de fondos disponibles.
saldo final en fondos disponibles.

1'260

5'000
" 4'000
9'c00

(15'000)
10'000
{43'260)
(48'260)
{38'000)

60'000
22°'000

15'000
15'000

7'000
15'000
22'000
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4.5.2.1.6 Limitaciones del Método.

La principal limitante que tiene este método es que a simple --
vista no se sabe el motivo de las variaciones que sufren los ru
bros de los Estados Financieros por lo que es necesario recu -~
rrir a una investigacibn m&s profunda y tomar una decisién ade-
cuada sobre algfin rubro o cuenta que denote problemas, con el -
fin de lograr una mayor eficiencia y preductividad.

4.5,.2.2 M8todo de Tendencias.
4.5.2.2.1 Introduccién.

Este método puede considerarse un complemento del de "aumentos
vy disminuciones"; permite observar el comportamiento a través -
del tiempo de uno o varios renglones o rubros de los estados fji
nancieros y apreciar sus inclinaciones de incremento, disminu -
cibén o estancamiento que guiarén las decisiones financieras pre
sentes y futuras de las entidades.

4.5.2.2.2 Concepto.

El método de tendencias es aquél gue nos muestra el comporta --
miento o la tendencia absoluta y/o relativa en el tiempo, de --
los diferentes rubros homogéneos de los estados financieros de
una empresa.

4,5.2.,2.3 Base del Método.

La base de este método consiste en que al comparar los estados
financieros de una empresa {(dos o m&s) éstos deben contener los
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mismos conceptos, es decir que sean homogéneos, considerando al
estado financiero mds antiguo como el de las cifras base o igua
les al 100%, de las cuales habran de calcularse los aumentos o

disminuciones absolutos o relativos, que constituir&n las ten -
dencias o comportamientos de las cifras de los estados posterio

res.

4.5.2,2.4 Aplicacién del M&todo.

Este método puede aplicarse a cualguier estado financiero, siem
pre y cuando cumpla con los siguientes requisitos:

- Los estados financieros deben corresponder a una misma empre-
sa.

- Deben cubrir las mismas normas de valuacién.

- Cuando se trate de estados financieros dinSmicos, éstos deben
corresponder a un mismo ejercicio.

- Este método se debe aplicar simultineamente con otro para po-
der auxiliarse con respecto a la verificacién de los resulta-
dos obtenidos, segin el fin que persiga el analista.

- Para su aplicacifn es necesario recurrir a estados financie -
ros anteriores con el fin de determinar la propensidn gue han
seguido los estados financieros hasta la fecha.

Comparando tres o mis ejercicios es posible obtener un punto de
vista m&s preciso del desarrollo de la empresa.

En la utilizacifn de este método puede recurrirse al uso de gri
ficas, lo que lo hace mis ilustrativo.
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4.5.2.2.5 Ilustracién del Método.

Supongase que la empresa "X" presenta los datos siguientes:

AROS
1982
1983
1984
1985
3'250
3'000
2'750
2'500

2'250

2'000
1'750
1'500

1'250
1'000

750

500
250

ACTIVO PASIVO RAZON SIMPLE
CIRCULANTE CIRCULANTE DE _LIQUIDEZ
21500 100% 1'200 100% 2.08
2'700 108% 1'350 113% 2.0
2'900 116% 1'500 125% 1.93
3'100 124% 11700 142% 1.82
b's
—"‘”
—‘/—
re”
’
r
7
[
’
!
i
1
/
’
’
!
It
: X
1982 1983 1984 1985

- - - - Pasivo Circulante.

Activo Circulante.
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200%
175%

150%

125% PO
100% ==

758
508

258%

A -

i A
1982 1983 1984 1985

X

- - - - Pasivo Circulante.
Activo Circulante.

La observacifin de los resultados anteriores permite apreciar =-
que en la empresa existe un aumento del pasivo circulante mayor
a los aumentos que se registran en el activo circulante, lo que
es indicativo de que se han celebrado operaciones a crédito a -
corto plazo y por lo tanto de persistir las mismas condiciones,
la tendencia es que esta situacibn continde en los afios siguien
tes.
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4.5.2.2.6 Limitaciones del Mé&todo.

Debido a gque se trata de un método explorativo, este procedi --
miento nos da como resultado, la evelucién de las anormalidades
o resultados satisfactorios gue tiene la empresa, pero no se sa
be el motivo o la causa de estos resultados por lo que es nece-
sario profundizar en estudios posteriores, para poder conocer -
sus orfgenes y asi tomar las decisiones adecuadas.

4.5.2.3 M&todo de Control del Presupuesto.
4.5.2.3,1 Introduccibn.

Es un conjunto de presupuestos por medio de los cuales se pla -
nean los objetivos de una organizacién para poder lograr un ob-
jetivo a futuro.

Los presupuestos son un mecanismo de control entre lo que se es
ta realizando y lo que se quiere lograr.

4.5.2.3.2 Concepto.

El presupuesto es un mecanismo de control que comprende un pro-
grama financiero, estimado para las operaciones de un perfodo -
futuro. Establece un plan claramente definido con el cual se -
obtiene la coordinacifén de las diferentes actividades de los de
partamentos e influye poderosamente en la realizacibn de las --
utilidades, que es la finalidad preponderante de toda empresa.

Todo presupuesto se caracteriza por ser proyecciones a future -
de cifras a obtener en la fase operativa de las entidades, sien
do sus cifras histdricas, la base para la determinacifén de ta -

les proyecciones.
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4.5.2.3.3 Base del Método.

El analista de estados financieros antes que nada debe sefalar
las reglas o cambios a seguir para poder planear y coordinar to
das las operaciones de la empresa, con el fin de que los resul-
tados obtenidos sean los sefialados en el presupuesto, o en dado
caso, lo més reales o similares al mismo, aunque también es po-
sible que los resultados lleguen a superar lo sefialado en el --
presupuesto y por lo tanto ser8n m&s satisfactorios para la em-
presa.

Es obvio que con la implantacién de un sistema presupuestal, --
las empresas esté&n buscando un mayor control sobre las operacigo
nes que efectfian. BSsicamente los presupuestos en las empresas,
permiten:

1.~ El establecimiento de metas definidas a lograr proporcionan
do los medios que han de observarse para llegar a ellas.

2.~ El1 logro de las metas planeadas. Estas metas deben ser rea
listas y congruentes, evitando cualquier optimismo injusti-
ficado y basadas siempre en estudios formales de la informa
cibn histérica de la entidad y del entorno econfmico inter-
no y externo en gue se desenvuelve.

3.~ Promover la cooperacibn necesaria en todo el personal de la
empresa para que los planes generales sean efectuados.

4.~ La adecuada distribucifn de labores con el fin de poder de-~
finir Sreas de responsabilidad, asi como delegar autorida -
des.

5.~ Adaptacibn a circunstancias imprevistas, siempre y cuando -
sean flexibles previniendo de antemano las situaciones favo
rables y desfavorables para la empresa, que le indiquen en
cada caso las metas u objetivos a lograr.
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6.~ Establecer medios de control que verifiquen si lo obtenido
esti conforme a lo planeado, y en su caso,adoptar las medi-
das correctivas sefialando d6nde y cuando emplearlas {estu-
dio de las desviaciones).

El propbsito que persigue el analista financiero consiste bésica
mente en comparar los resultados reales con los presupuestados,
para poder interpretar, estudiar y analizar el porqué de las --
desviaciones y tomar las decisiones adecuadas que eliminen los
efectos suscitados por aqué&llas.

Para poder determinar el perfodo que abarca el presupuesto es =
importante considerar los siguientes puntos:

- Rotacibn de inventarios.- Ya que las ventas siempre varfan se
gln la &poca del aifio.

~ Condiciones de mercado.— En este caso si la condicién es in -
cierta se recomienda un presupuesto corto, pero si por el con
trario, es estable, entonces podrd abarcar un periodo més lar
go.

- Se recomienda que el presupuesto vaya a la par del perfodo --
contable. En este caso se puede dividir en meses, bimestres,
trimestres, semestres, etc.

4.5.2.3.4 Aplicacibn del Método.

La experiencia ha demostrado que el mejor método para estable -
cer metas u objetivos, es aquél en donde estos son determinados
y propuestos individualmente por cada gerente o supervisor (je-
fe de departamento) y aprobados luego por sus supervisores.
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La obserxrvacién del postulado anterior permite que en la confi -
guracién de los diferentes presupuestos, intervengan aguellas -
personas que tendrén bajo su control el cumplimiento de las me-
tas que ellos mismos fijaron. Asimismo, permite que el jefe in
mediato de esa persona lo haya discutido ampliamente con &l.pre
viamente a su autorizacién.

Para lograr la finalidad indicada, se hace indispensable par -
tir de bases conocidas a través de la experiencia adguirida en
afios anteriores, a fin de que no escape a la previsi&n ninguno
de los aspectos que fundamentalmente pudiera influir en las ope
raciones normales del negocio, ni aln aquellos que en forma - -
eventual y circunscrita al perlodo gque abarque la previsibn, mo
difiquen notablemente los resultados que se hubleren predetermi
nado, sin embargo, es necesario que los datos asf obtenidos se
comparen con estudios que necesariamente se tendr&n que reali -
zar tales como investigaciones de mercados. Esta comparacién -
permitir8 elegir las cifras que parezcan mids l&gicas y razona -
bles.

Los presupuestos de acuerdo a sus caracteristicas y a diferentes

puntos de vista, se clasifican en:

a) Pfiblicos y privados.

b) Cortos y largos.

c) Principales y auxiliares.

d} Estimados y esténdar.

e) Fijos y flexibles.

f£f) De resultados, de situacibn financiera o de costos.
g) Fusién, aplicacifén y programas.

h) Ventas, produccidn, distribucibn y financiamiento.

A continuacién, se describiri brevemente a cada uno de ellos:
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PGblicos.- Son agquéllos que se utilizan en los organismos del -
del gobierno con el fin de controlar las finanzas.

Privados.- Son aguéllos que se utilizan en organismos particula
res, también con el fin de controlar las finanzas y
mejorar su administracibn.

Cortos.-— Son aquéllos gue abarcan un perfodo de un afio, o me-
nos.
Largos.- Son aguéllos que abarcan un perfodo mayor de un afio,

pudiendo ser hasta de tres o cinco.

Principales.- Son aguéllos que muestran un resumen de una deter
minada 8rea de la empresa o inclusive de todas ellas,

Auxiliares.- Son aquéllos que nos muestran un resumen analitico
de un determinado concepto o rubro.

Estimados.~ Presupuestos que utilizan la técnica de valuacidn a
través de costos estimados. .

Est&ndar.- Cuando la técnica de valuacién utilizada fue a tra -~
vés de costos esténdar.

Fijos.- Son agquéllos que no sufren modificacién entre lo - -
real y lo presupuestado; cabe mencionar que este ti-
po de presupuesto no es muy recomendable debido a --
que siempre surgen circunstancias imprevistas que -~
provocan las variaciones.

Variables.- Dentro de este presupuesto si pueden haber modifica
ciones de las variaciones que surjan, ya que en es -
tos presupuestos se fijan mirgenes y tolerancias.
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Dichos m&rgenes se determinan de acuerdo a la expe -
riencia.

De Resultados.- Son aquéllos gue nos muestran un estimado de -—
los ingresos y egresos durante un perfodo determina-
do, con el fin de saber cual seri la utilidad gue se
obtendr&.

De Situacién Financiera.- Nos muestran la posicién financiera -
gue tendrd la empresa en una fecha futura.

De Costos.- Nos muestran un estimado de costos de produccibn y
de ventas para una determinada empresa en el perfodo
que se estd presupuestando.

Fusifn.- Son aguellos que se elaboran con el fin de conocer los
resultados que obtendrfa la empresa si en un momento
dado, se fusionara con otra.

Aplicacifn.- Nos muestran los resultados que obtendrfa la empre
sa en el aspecto financiero, ya sea con sus propios
recursos o a través de otxos come por ejemplo crédi-
tos.

Programas.- Estos presupuestos generalmente se aplican en la agd
ministraci6n gubernamental con el £in de controlar -
los recursos fijando un stock de gastos.

Ventas.- Se elaboran con el ffn de conocer la capacidad de ven-
ta de una determinada empresa, y al mismo tiempo,la
utilidad que dichas ventas generarén.

Produccidn.- Determinan los gastos que efectuard la empresa al
producir determinada cantidad, es decir:la gue se eg
pera para cubrir determinadas ventas.
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Distribucifn.- Al igual que el anterior nos determinard los gas
tos a efectuar para poder distribuir toda la produc-
cidn presupuestada.

Financiamiento.,- Nos determinan las necesidades que tendrd la -
empresa en cuanto a sus recursos para evitar que lle
guen a faltar, y por lo tanto, no se pueda cumplir -
con lo presupuestado.

El control presupuestal de una entidad abarca presupuestos ta -

les como:

1.- Presupuesto de Ventas.

2.~ Presupuesto y Programacibén de Produccién e Inventarios.
3.~ Presupuesto de Costo de Ventas.

4.~ Presupuesto de Gastos de bistribucibn.

5.~ Presupuesto de Gastos Generales.

6.~ Presupuesto de Adquisicibn y/o Retiro de Activos Fijos.
7.~ Presupuesto de Caja.

8.~ Estado Proforma de Resultados de Operacidn.

9.~ Egtado Proforma de Situacién Financiera.

10.- Proyecto de Aplicacibn de Resultados.

11.- Estado de Origen y Aplicacién de Recursos Proforma,etc.
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4.5.2.3.5 Ilustraci6n del Método.

Con la finalidad de ilustrar brevemente éste método de andlisis,
a continuacifn se presenta un Presupuestc de Caja Mensual deter-
minado quincenalmente por la Cfa "X", S.A.

Cia,

nyw,

S.A.

PRESUPUESTO DE CAJA CORRESPONDIENTE A ENERO DE 1987

la. QNA. 2a. QONA.
CONCEPTO MES MES TOTAL
DISPONIBILIDAD
INICIAL 200,000.00 248,267.00 335,359.00
ENTRADAS :
VENTAS EN EFVO. 2'396,208.00 1'489,100.00 3'885,308.00
COBRANZAS 6'786,429,00 372,418.00 7'158,847.00
ANTICIPOS 1'962,100.00 120,209.00 2'082,309.00
OTRAS ENTRADAS 520,000.00 150,000.00 670,000.00
SUBTOTAL 11'664,737.00 2'131,727.00 13'796,464.00
TOTAL DE EFECTIVO 11'864,737.00 2'379,994.00 14'131,823.00

SALIDAS:

DOCTOS POR PAGAR
PROVEEDORES

GASTOS DE OPERACION
ANTICIPOS

TOTAL SALIDAS
DISPONIBILIDAD FINAL

TOTAL

1'820,210.00
4'720,010.00
4'378,020.00

698,230.00

678,100.00
589,420.00
428,000.00
349,115.00

2'498,310.00
5'309,430.00
4'806,020.00
1'047,345.00

11'616,470.00

2'044,635.00

13'661,105.00

248,267.00

335,359.00

470,718.00

11'864,737.00

2'379,994.00

14'131,823.00
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4.5.3 Sistema Dupont.
4,5.3.1 Introduccidn.

Alrededor de la primera guerra mundial la compafifa Dupont intrg
dujo un método de an3lisis financierc que ha sido de gran utilji
dad, y consecuentemente adoptado por un gran nfinero de empresas
norteamericanas.

Su propbsito es el de proporcionar a la administracidén una medi
da de desarrollo en forma de retorno de la inversién, ya gue es
un sistema de anBlisis finanicero que tienc como objeto medir -
la capacidad de las utilidades obtenidas o probables de la em -
presa con relacién a los recursos invertidos que se han usado -
para generar agquéllas.

4.5.3.2 Concepto.

Es un sistema de control y anflisis financiero gue parte de la
base de unir las razones de actividad (rotacién de activos tota
les y el m3rgen neto de la utilidad sobre ventas) para mostrar
como actfian éstas entre sf y determinan el rendimiento sobre la
inversién total.

4.5.3.3 Base del M&todo.

A través de su uso, este sistema puede relacionar la conducta -
financiera de una entidad con las partidas de ingresos y gastos
de 1la misma, asf{ como el tamafio de su inversién en los distin -
tos rubros del activo.

Este método también nos ayuda a manejar mejor la razbn de apa -
lancamiento financiero, con el objeto de incrementar la tasa de
rendimiento sobre el capital contable.
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4.5.3.4 Aplicacibn del Sistema.

Este sistema es de aplicacién genérica, es decir, puede aplicar
se a cualquier entidad, siendo su objeto medir sus utilidades --
presentes o futuras en relacién con los recursos gue se requi -
rieron o se necesitan para lograrlos.

 La f6rmula en gue &ste sistema se base, es:

Utilidad Neta Ventas Netas _ Rentabilidad de la inversidn, o

Ventas Netas Activo Total rendimiento sobre la inversifn -
total:RSY.

A la utilidad neta entre las ventas se le ha dado el nombre de
porciento de la utilidad y a la férmula de ventas netas entre -
el activo total el de rotacidn del activo.

Con ambas razones el analista puede determinar fécilmente la ba
se que justifica el rendimiento particular sobre la inversi&n -
generado por la empresa.

Rendimiento scobre la Rendimiento so-

inversién o activos bre la inver --
Rendimiento sobre el _ (RSI). - sibn o _activos.
Capital Contable % de activo financie 1.0 - razbén de

ro mediante el capi- endeudamiento.

tal contable.

4.5.3.5 Ilustraci6n del Método.

Con el fin de apreciar mejor este sistema, a continuacién se de
sarrollard un caso préctico elemental.
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LA MEXICANA, S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DIC. BS
(MILES DE PESOS)

ACTIVO
EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS $
CLIENTES Y CTAS. POR COBRAR
ACTIVO DE FACIL REALIZACION

INVENTARIOS
ACTIVO CIRCULANTE
ACTIVO FIJO NETO
OTROS ACTIVOS NETOS
TOTAL ACTIVO

PASIVO
PROVEEDORES
DOCUMENTOS POR PAGAR
ACREEDORES DIVERSOS
PASIVO CIRCLLANTE

ACREEDOR HIPOTECARIO
TOTAL PASIVO

CAPITAL
CAPITAL SOCIAL EXHIBIDO
RESERVA LEGAL
UTILIDAD DEL EJERCICIO
CAPITAL CONTABLE

SUMAN PASIVO Y CAPITAL $

35'000
40°'000
75'000
45'000
120'000
460'000

15'000

595000

58'400
20'000
23'000
101'400

80'000
181'400

100'000

40'000
273'600
413'600

5951000
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LA MEXICANA
ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DIC. B85
{MILES DE PESOS)

VENTAS NETAS 1'400,000.
COSTO DE VENTAS 620,000.
UTILIDAD BRUTA 780,000.
GASTOS DE VENTA Y ADMINISTRACION 210t000.
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 570,000.
PROVISION I.S.R. 239,400.
PROVISION P,T.,U. 57,000.
UTILIDAD NETA $ 273,600.
1) utilidad Neta x Yentas Netas _ Rendimiento sobre la Inver -
- sién (RSI).
Ventas Netas Activo Total Total.
_ 273,600 1'400,000 _ =

RSI = 17400,000 595,000 19.54% X 2.35 45.9¢

RSI =
2) Tasa de Rendi - _ R S I =RS1I

miento sobre el % de activo financiero 1"~ Tazbn de en

capital contable mediante el cap. cont. deudamiento.

Sustituyendo tenemos:

TRSCC = 45,93 . 45.9 TRSCC = 66.04%

1.0 - 0.305* 0.695




La primer f£&rmula no.
cursos invertidos qu
el 45.9%, resultado
table, si se toma en
cho afo, y a los ren
rado si al estar liq
valores bancarios o

La segunda f6rmula no
tro de la empresa gen
bién puede considerar
cuenta lo expuesto en

* Pasivo Total 181,
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determina el % del rendimiento de los re-
obtuvieron los accionistas, en este caso
ue puede considerarse por debajo de lo ren
cuenta el § de inflacibn existente en di -

jimientos que dichos recursos hubieran geng

idos, sus duefios los hubiesen invertido en
ursdtiles.

muestra el rendimientc que se obtuvo den
rado por su capital contable, el cual, tam
e por debajo de lo rentable si se toma en
el parrafo anterior.

99 . 9,305

Activo Total 595,

00



CAPITULO V

CAS0 PRACTICO



Nota:

En el siguiente ejemplo se utilizar8n las formas que tradicio -
nalmente maneja una Sociedad Nacional de Crédito, y al final, -
se sefialarin los cambios gue consideramos necesarios en la ela-
boracibén de un anilisis de cré&dito como son: eliminacién y au -
mento de informacién, y la adecuacién del contenido de los for-
matos con el ffin de enrigquecer el an§lisis financiero y minimi-
zar afin m8s el grado de riesgo en la toma de decisibén {acepta -
cibn o rechazo de la solicitud), asi como hacer mds accesible -
su comprensién a cualguier usuario del mismo.
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SOLICITUD DE CREDITO

CA»CA T SUCOREAD ]WTA = mlrﬁiu JJ
A WES MO | D MES  ANO
' H 1 Il
INFORMACION GENERAL

EWPAESA \
l LAPQVI, S.A. DE C.V.

(GRUPQ
HBECTOR ALFREDO OVIEDO QBORIO

FABRICACTON [E ARTICULLE DE PIASTIOO PARA NAVIDAD

PRNCPAL
HECTOR ALFREDO OVIEDQ OSORIO } SR. FRANCISCO RODRIGUEZ ALCANTARA ,
AUTORIZACION B mnes MILLONES
ANTE ' SOLICTADA TOTALES
LINEA MONTO ORIGINAL MESGOS ACTUALES ENEA MONTO A
PHA 200000 @ | = === PHA 400'000 400'000
s 5'000 | === --- (o0 04 10000 10'000
s 10000 @} === - - - oS 15'000 15'000
a 15000 @} = - == - = [oed 20'000 " 20'000
SUB-TOYALES]
AL GRUPO
TOTNES 230'000 0 f - = = = - - J k 445°000 J t 445'000 .

0 ¥ PLAZD W

PHA Apoyo a capital de trabajo y campra de materia prima, un aho de plazo, revolvente
hasta el mes de diciembre y liquidable en los dos primeros meses del aho.

CSCC Para servicios de caja de uso ocasional, contratos a plazo de tres meses, renova
_ble par tres meses mis, para cuhrir el ano.

PHA. Las propias del crédito, mis activos fijos que al 30 de diciavhre de 1986 son de
259'030 mis aval de su filial Pramotora Lapovi, S.A. de C.V. e irmueble de 4350 m2 de

terreno y 4750 m2 de construcci@n con un valar aproximado de 600'000 donde se encuen—
tra ubicada la planta asf camo aval de su principal el Sr. Héctor A, Oviedo Osorio.

ales en el PHA, ./
. INFORMACION FINANCIERA wacs  Oueiones
' ARG ARG % a8 ASO ANO
Gonceeto (1985 | 1986 concerto 1985 | 1986 -
VENTAS NETAS 355'911 860'221) | INCREMENTO VENTAS % {1.8%) 241.7%
UTUOADES 147265 337374 | UTUOAD NETA/VENTAS NETAS 4.0% 3.9% |
ACTIVO TOTAL 422" 1,057 7351] | UNIOAD NETA/CAP CONT PROMEDND 6.9% 898
PASIVO TOTAL - 216'827 65113 [CAPITAL [E TRABAJO .32 1,35
CAPITAL CONTABLE 206°007 376 '21J.1 GLIPQEIEZ (PRBA. DEACIDO) | 1.19 0.96
ALANCAMIENTO

1.05 181
* TOTAL DE MESOOS A QUE LLEGARIA LA EMPRESA Y/ 0 ORUPO .
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minimo $26'500 y el miximo ilimitado.
\.

a8 FECHA OE CONSTITUGCION |[DURACIOW CAPITAL (MICIAL )
11, 1977. 9 ANCS. 1'000,000.00
ANTECEOEN - [5XBITAL SOCIAL AGTUAL |[CAPITAL CONTABLE DATOS AL -
Tes 26'500,000.00 376'213,000.00 DICTEMBRE 31, 1986.
REFORMAS (MILES DE PESOS)

Aumento de capital social a $4'000 el 11 de agosto de 1977, Escritura No. 1370; Escritu-
ra No. 75103 del 13 de marzo de 1985 transformacién de S.A. a S.A. de C.V.; Capital Fijo

100.0% 26'500

ACCIONISTAS /
4 NOMBRE /e MONTO NOMORE */e HMONTO )
Héctor A. Oviedo Osario 49.8% 13°'197
Adriana Lapayre Olivares 39.5% 10'467
Francisco Rodriguez G. 0.5% 133
Roberto Saldafia Gimez 0.2% 53
Federico Torres Samano 10,08 _2'650

- ADMINIBTRACION
C NOoMBAR PURSTO WIDAO ‘tvuu ANY, RANO)
Héctor A. Oviedo Osario Administradar Unico 30 13 afios 13 afos
Francisco Rodriquez G. Gerente de Ventas 38 10 afios 13 afnos
Lourdes Flares Torres Gerente Administrativo 28 .8 dfios 8 afios
Adriana Lapayre Olivares Contador General 28 5 afios 3 afios
o J/
PRINCTPALES PRODUCTOS Y WMARCAS
PRODUCTO / WARCA VENTAS TOTALES]7: PARY.VEN [bany ueac, )
Arboles de Navidad. 86'022 10%
Pinos Imperial. 137'635 16%
Pino Plastic. 154'840 189
Esferas acabadas en seda y otros tipos. 215'055 25%
Escarchas. 111'829 13%
Varios. 154'840 _18%
B60'221 100% 708
En &rboles y pincs tienen competencia y en el
resto de la produccifn participan con el 70%
\en el mercado. )
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AELACIONES CONM LA SOCIZDAD NACIONAL OE CREDITO

(ANTISVEDAD, SESURODS, CURNTAS, ETC. R
En 'cuenta de cheques desde enero de 1973, a partir de 1981 en materia de cré&dito. Nos
deriva un 60% de sus operaciones bancarias, estando en 2° lugar Operadora de Bolsa y -
en 3° Bancamer.

-

INTERESES v CARACTERISTICAS DEL FINANCIAMIENYO
LingA jinTaRgs [PLAZO MONYO CARACTERISTICAS
P.H.A.|CPP + 8 2 afos 200'000 |Dispuesto par el aho de 1986, liquidado en -
Enero y Febrero de 1987, redisponible por —
otro plazo igual rediante estudio. Se imple
[ mentS al CPP + 19% al llevar a cabo la con =
H trataci6n.
o
® |C.I. |Par 1 ano 15'000 |Abono en firme.
-
: C.G.S.{25% de 1 afio 10'000 |Cheques a cargo de Bancos del interiaor.
< ™V
P.H.A.|CPP + 19 | 1 afio 400'000 {Revolvente hasta el mes de diciembre de 1987.
Liquidable en los dos primeros afios de 1988.
Garantfas las propias del cré&dito, mds acti -
b4 vos fijos y aval de su filial Prawotora Lapo—
- vi, S.A. Ademds del irmeble propiedad de es-
.:, ta Gltima.
2 jcsscC |T. Banca | 1 ane 10°'000 IDe uso ocasional, para servicio de la Caja, -
© IC.I. {[Par 1 aio 25'000 |contratos por tres meses, en caso de ocupa ——
® c.G.s.|25% aio 20'000 fcién contfnua se cancelard.
- J
(EXPERIENCIA OBTENIOA )

Satisfactaria hasta la fecha.

SEAVICIOS QUE 66X PRESTAN
Tarjetas de crédito, cambics, valares, cr&litos camerciales, cuenta de cheques de fun-
cionarios y familiares.

_ J

RECIPROCIDAD

(CONCEPTO| EMPRESA | FRCHA eRUPO FECHA OTROS FACTORES ]
113'787 Mzo. '86] 163'622 Mzo. '86} A nivel de grupo mantienen en
10'151 a 22'446 a valares 153'063.

L 9% Feb. '87] 148 Feb. '87 J

COMENTARIOS ADICIONALES

rSc—z encuentra elaborado el contrato del P.H.A., ya que fue originalmente par 2 apos, re
disponible par otro plazo iqual, faltando Gnicamente elabarar el convenio modificato -
rio con respecto a la tasa de CPP + 19 puntos y cambiar el monto de sus activos fijos
a $259'030 al 31 de Diciembre de 1986 mis garantfa real del inmueble Pramotora Lapovi,
S.A. de C.V. y el mnto solicitado a 400'000.
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ESTADOS  FINANCIEROS COMPARATIVOS

CLIENTE 1ApoyT, S.A. DE C.V. Jeruro ovrEo

AUDITOR

FECHA.DIA.MES | 31-12-83 | 31~12-84 | 31-12~85 | 31-12-86 |

VENTAS NETAS 1517829 3627208 355'911 8607221
UTILIDAD NETAS 3'582 13'273 14°'265 331374
[UTILIDAD NEYA / VENTAS NETAS 2% 4% 43 43
CAPITAL _OE_TRASAJO 447323 577948 607527 103'081
SOLVENCIA O CAP, OE TRABAJO 5,59 1.78 1,30 1.15
DIAS CARTERA _OPERATIVA 154 110 243 270
DIAS _INVENTARIOS 10 2 39 81
CAPIYAL _CONTABLE 547967 68240 206 '007 376213
LAPALANCAMIENTO 0.52 1.09 1.05 1.81
(CaJA 27824 2'512 4823 51593
VALORES REALIZABLES 57000

CLIENTES 64'77Q 10'570 239'932 £45'40Q
INVENYARIOS . 3'428 1'854 29'122 1327661
PAGOS _ANTICIPADOS 497 " 165
OEUDORES DIVERSOS 45 12°250 12'477

YOYAL ACYIvDO CIRCULANTE 72154 132'678 286 ' 354 7841219
ACTIVO FiJO WNETO 10717 97602 135'379 259%030
INVERSION _EN_SUBSIDIARIAS

OEPOSITOS EN GARANTIA 58 58 253
INTANGISLES 468 632 1043 13'849
TYOTAL OTROS ACTIVOS 10'644 10'292 136'480 273'132
ATOTAL AcTIvVOS 82'798 142'970 422'834 1057351
BANCOS CORTO PLAZO 20'000 44'000 179'371 572'629
PROVEEDORES 995 10°502 48°068
GASTOS ACUNMULADOS POR PAGAR 17048 2'144 594 8'413

57788 28'586 26360 52'028

1P T POR ___PAGAR
CUENTAS POR PAGAR A FILIALES

TOTAL PASIVO CIRCULANTE 277831 747730 216'827 681'138

BANCO LARGO PLAZO

DEUDA SUBORDINADA A LARGO R

PASIVO DIFERIDO

TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO
TJOTAL PASIVOS 277831 74'730 216827 G6R1'138
[CAPITAC SOCIAL (ACC.COMUNES) 4'000 __4'000 4'000 26500
CAPITAL SOCIAL (AGC.PREFERENTES)

VAS 282 €40 640 743
I SUPERAVIT X REVALUACION 1257242 2321904
UTILIDADES RETENIDAS 5'353 B'S77 20'110 151062
UTILIDAD OEL EBJERCICIO 3'582 13'273 141265 33'374
APORTACIONES DE CAPITAL 41'750 41'750 41750 68'030
TOTAL CAPITAL CONTABLE 54'967 68'240 206'007 376'213

TOTAL PASIVO —{~ CAP, CONTABLE 82'798 142'970 422'834 __[1"057'351

PASIVOS CONTINGENTES

[INICIAL ¥ NUMERO ASESOR




ESTADO DE RESULTADOS
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[ R FECHA 31~12-83 31-12-B4 31-12-85 | 31-12-86
NUMERO DE MESES 12 12 12 12
MoNTO ] o/0 [MONTO | /. |MONT O | +/0 |MONTO | o/. [MONTO] */s
VENTAS NETAS 151829T1001362208 J106]355911 J100]860221 [100
COSTO OE VEWTAS 1170461 771283704 ) 781269815 | 76581428 ] €8
{UTILIDAD BRUTA 347831 23] 78504 ] 22| 86096 | 24]278793 ] 32
[ DEPRECIACION 33437 2] 2203 1] 2257} 1] 165067 2
QASTOS DE VENTA Y ADMON, 185261 12] 38289 § 10] 53348 15§ 85753} 10
OYROS CAR@GOS
TOTAL GASTOS DE OPERACION 21863} 141 40492 ] 11] 556051 16102259 ] 12
UTILIDAD EN_OPERACION 12914 9138012 F 11| 3049] 81176534 1 20
[OTRGS inenEsSOS 28315 8] 8503 1
OTROS OASTOS
@ASTOS FINANCIEROS 5750 ] 4111467 ] 3] 29089 118289 | 14
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 7164t 51 265451 S 29717 86748 ¢ 8
[TTMPUESTO SOBRE LA RENTA 3009 21113409 ] 3] 12481 26699
[ PARTICIPACION DE UTILIDADES 5731 11 23231 11 297} 6675
0 _NETA 35821 21132731 41142651 414333741 4
INFORMACION ADICIONAL
(clLiunTES 64770 110'570 ] _239'932 645'400
COCUMENTOS DESCONTADOS
SUD TOTAL 647770 110'570 239'932 645400
-1 RESERVA PARA CUENTAS INCOBR.
SALDDO NETO CLIGNTES 647770 110'570 ) 239'932 645'400
MERCANCIAS EN CONSIONACION
PRODUCTO TERMINADD 498 396 19'319 25'133
PRODUCYO EN_PROCESO 96 101 461 1'047
| MATERIAS PRINAS 2'834 1'357 7'#&L QR'4a0
ANTICIPO A PROVEZOORES 17356 157400
MERCANCIAS EN_TRANSITO 551691
SUS TOTAL 37428 17854 29'122 1327661
RESERVA
\\TOTAL INVENTARIOS 3'428 1'854 29'122 132661 w
RAEN
_}DIFICIOI
SUB TOTAL
RESERVA ACUMULADA
SUS_YOTAL
REVALUACION
TERRENOS Y EDIFICIOS NETOS
MAQUINARIA Y _EQUIPO 127621 12'672 11'728 32'367
EOUIPO_DE_YRANSPORTE 2'089 3'176 5'114 9'100
CONSTRUCCION EN PROCESO
EQUIPO_OB_OFICINA 17815 2'194 3'992 7'961
MOLDES, TROQUTLES ¥ MATRICAS 708 820 820, 820
SVl TOTAL 171233 18862 211654 50'248
REVALUACION 119'488 225287
AMORTIZACION ACUMULADA 7057 9'260 11'512 16506
MAQUINARIA PLANTA Y EQPO NTQ 10176 9'602 129625 259'029
ACTIVOS FidOS NEYOS 107176 9'602 | 129'625 259'029
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ESTADO DE GENERACION DE FONDOS

CLIEWTE [ApOVI, S.A. DE C.V. RO¥S T GyrEDO
L FECWAI 31-12-83 [ 31-12-84 | 31-12-85 l 31-12-86 [
NUMERO Ot wESES 12 12 12 12

FONDOS OF OFERACION

UTILIDAD NETA 3'582 13'273 14°265 33'374
DEPRECIACION Y AMORTIZACH 3'343 2'203 21257 4'989
OTROS CARGOS_NO_WMONETARIOS

GENERACION BRUTA 6'925 151476 16'922 38'3A3
{I*1 FUENTES _OPERATIVAS

AUMENTO (DISMINUCION) PROVEEDOR | (6'167) (995) 1 (10°502) 37'566
AUMENTO (OISMINUCION] 8708 X PAS {162) 1'096 (1'550) 7'819
AVMENTO (DISWMINUCION] (P X PAGAR 28 22'798 (2'226) 25'668
LTOTAL FUENTES OPERATIVAS (6'040) 22'899 6'726 71'0593
1—1 USGS _OPERATIVOS

AUNENTT (DIBWIND ) CLIK| 14'373 45'800 129'362 405°468
AUMENTO (DISMINUCION) INVENTARIO! (3'185) (1'574) 27'268 103°539
AUMENTO (DISWM) 0TO8 _PAD X _ANT 131 (187) (492) 165
JOTAL USOS _OPERATIVOS 117319 44'039 156'138 509'172.
(eewEmacion meva orsmaTivA | (10'434) | (5'664) [(132'890) [(399'756) |
(1) FUENTES WO OPERATIVAS

AUMENTO CAPITAL SOCIAL EFVO 22'500
AUMENTO PASIVO i.P. (BANCOS)

AUMENTO PASIVO C.P. (BANCOS) 1'000 24'000 135'371 393'258
VENTA OE ACTIVOS PIJOS

APORTACIONES OE S0CI0S 8'204 26'280
RESERVAS 103
TOTAL FUENTES NO OPERATIV] 9'204 241000 135'371 442'141
(-} USOS NO OPERATIVOS

DIVIDENDOS ¥ OTROS 1'740 19'313
COMPRA DE ACTIVOS FiJ08 2'611 1'629 21792 271132
OZUDORES DIVERSOS 403 11'797 227 (12'477)
INTANGIOLES 343 164 411 7'052
DEPOSITOS EN QARANTIA 58 195
TOTAL USOS NO OPERATIVOS 3'357 13'648 5'170 41'215
LAUU!NTO(DI!NINUGION) EN CAJA I (4'587) I 4'688 J (2'689) } (1'170) I




COMCILIACIONES
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CONCILIACION DE ACTIVOS »IJOS

( PECHA 131-12-83 [ 31-12-84 [ 33-20-85 | 31-12-86
[ACTIVOS #is03 AL INiCTO DEL €JEN.|  10/008 10'176 31602 1297625
i=1 pgPwECIACION 37343 2'20) 2'257 4'589
|SUS_ TOoTAL 7'565 7'973 7'345 124'636
REVALUACION €N _EL EJERCICIO 125'242 [ 107'262
SUS_TOTAL 71565 2:923 132'587 2317868
ACTIVOS PFIJOS AL FINAL DEL EJER 10'176 a's02 135'379 259'030
SUl__TOTAL 2'611 1'629 2'792 27'132
{+) VENTA DE ACTIVDS FIJOS
(UNVERSION EN ACTIVO PIVO 2'611 1'629 2'792 27'132
CONCILIACION OE CAPITAL CONTABLE
F‘l""" CONTABLE AL INICIO 43'181 54967 68'240 206'007
AUMENTO DE CAPITAL EN EFVO. 22'500,
WTILIDAD DEL_EJERCICIO 31582 13'273 14'265 33'374
SUP. X _REV. Y APORY. SOC. RESERVAS! 8'204 358 125'242 133'646
TOTAL _ADICIiONES 11'786 13631} 339'507 { 189'520
() OIVIDENDOS 1740 197211
UTILIDADES RETENIOAS 3s8 103
TOTAL OROUCCIONES 358 1'740 19'314
INCREMENTO DECREMENTO NETO 11'786 131223 1371762 170" 206
\CAPITAL CONTABLE AL PINAL 54'967 68'240 206007 376'213
( FECMAl31-12-83 §31-12-84 ] 31-12-B5 ] 31-12-86
INCREMENTO VENTAS /. 23.0% 139,0% (23] 142,08
UTILIDAD NETA/ VENTAS NETAS 2.3% 3,68 4.1% 4.0%
UTILIOAG NETA/CAPITAL CONTABLE 6.5% 19,48 .08 8,83
UTILIOAD NETA/ACTIVOS FiJOS WETQ  35.2% 138.2% 11.0% 12,98
VENTAS/ACTIVOS FiJOS NEYOS 14.9% 37,78 2,7% 3.3
DIAS POR _PAGAR PROVEEOORES 2 14 29
PRUESA DEL ACIDO 2.47% 1,758 1.19% 0.96%

UTILIDAD (PERDIDA) MONETARIA

UTILIDAD (PENOIDA) CAMEBIARIA

INFORMACION ADICIONAL

COSTOS FIJOS
1985 53'963

1986 215'852

" COSTC DE VENTAS

COSTOS VARIABLES
116'286

465'142
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La empresa se encuentra instalada y en explotacidn en la calle
de Rojo Gb6bmez No. 1365 Iztapalapa, México, D.F. sobre un inmue-
ble propiedad de su empresa filial Promotora Lapovi, S5.A. de =--
C.V. con quien tiene celebrado contrato de arrendamiento por --
tiempo indefinido, pagando renta mensual de $600,000.00, la su-
perficie de terreno es de 4,350 M2 en los cuales tienen constru
idos 4,750 M2.

Dentro del mismo contrato se encuentra incluida la bodega de al
macenamiento de productos terminados, la cual tiene una superfi
cie de terreno de 4,600 M2, de los cuales tiene una superficie
de terreno de 4,600 M2, de los cuales estdn construidos 4,200 -
M2 en el No. 1368 de la misma calle de Rojo Gémez, Iztapalapa,
México, D.F., siendo inmuebles contiguos, teniendo acceso de —-
uno a otro, facilitando todas sus maniobras, como mencionamos -
este inmueble también es propiedad de Promotora Lapovi, S.A. de
C.V. y les cobra renta mensual de $550,000.00

Fuerza de Trabajc.-
Para cumplir sus objetivos, la empresa cuenta con la siguiente
planta de personal:

Ejecutivos 8

Funcionarios 4

Técnicos

Empleados 15

Obreros de

Planta 30

Total 62

Eventuales 50 en temporada fuerte.

A partir del mes de abril inician la contratacién de obreros -~
eventuales hasta el mes de noviembre, en que entregan sus pro -
ductos a sus clientes.
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El personal se encuentra dentro del Sindicato Nacional de la In
dustria del Plistico y Similares de la RepGblica Mexicana, afi-
liado a la C.T.M,, las relaciones obreroc - patronales son del -
todo satisfactorias, efectuando la revisibn de contrato, duran-
te el mes de enero de cada afio, siendo su filtimo aumento del --
23% en general, las prestaciones otorgadas son las sefialadas --
por la ley.

Insumos.-
Las materias primas que utilizan para la fabricacién de sus pro
ductos son 100% de origen nacional, siendo sus principales las -

gque a continuacibn sefalamos:

Empresa
Materia Prima Proveedora % Participacibn
Alambre. Aceros, S.A. 20%
Madera. Maderera Nacional,

S.A. de C.V. 15%
Cartdn. Todo de Cartén, S.A. 15%
Cartbn Plegadizo. Impresos Automdticos,

S.A. 10%
Poliester P.V.C. Silderol, S.a. 20%
Poliester Expandido. Industrial Pal, S.A. 10%
Articulos de Pl&stico. Plasticos Nieto, S.A. 10%

140%

Nos informan que no tienen problema alguno para la obtencibn de
sus materias primas, siendo sus principales plazos de abasteci-

miento, los siguientes:

Plazos de % Ultimo
Nombre Compra aumento
Aceros, S.A. 30 dias 40%
Maderera Nacional, S.A. de C.V. 15 dias 40%
Todo de Cartén, S.A. 30 dias 30%

Impresos Automdticos. 30 dfas 30%
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Plazos de % Ultimo
Nombre Compra aumento
Silderol, S.A. 30 dfas 30%
Industrial Pal, S.A. 30 dias 60%
Plasticos Nieto, S.A. 30 dias 40%

Productos y Procesos.-

Los articulos que produce esta empresa son drboles de navidad, -
rinos en sus diferentes tipos, esferas acabadas en seda lisas,
decoradas, en banda impresa, cristalizadas, escarchas y una va-

riedad de otro tipo de artfculos navidefios.

Esta empresa inicia su produccifn de los artfculos de lfnea y =~
nueves productos duarante el mes de enero, manteniendo un ritmo
lento, el cual incrementa a partir del mes de abril, iniciando

su entrega a sus distintos clientes; también a partir de este ~
mes sus agentes inician el envic de pedidos, el cual queda com-
pletado en el mes de agosto, sus entregas a la clientela en for
ma normal inician en el mes de septiembre y termina en el mes -~
de noviembre, en virtud de que los distribuidores en este mes -
inician la venta, la cual en &rboles y pinos termina ¢l 15 de -
diciembre, en el resto de los productos hasta el 23 del mismo -

nmes.

Su ritmo de produccidn, como ya mencionamos aumenta del mes de
abril hasta el mes de noviembre en que terminan, en mayor ritmo

su ceompra de insumos en general.
Sus procesos productivos son los siguientes:

En Arboles de Navidad y Pinos:

Se preparan las ramas artificiales de poliester P.V.C., median-
te unas miquinas que junto con el alambre se entrelazan, para -
darle fuerza y forma real. Segln el tipo y medida de cadadrbol
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o pino, es la cantidad de ramas, posteriormente la rama es pasa
da a una caldera de 40°C {(inicamente las puntas) d&ndole inme -
diatamente en forma manual el acabado de mota, ramas encontra -
das tipo pinc alemdn, tipo flor, etc., las piezas restantes co-
mo son la madera (tronco) y bases de pldstico se ensamblan jun-
to con las ramas para darle forma real de &rbol de navidad o pi

no.

Cabe hacer mencidén que es el mismo proceso de Arboles de navi -
dad, con la diferencia que no le dan ninguna forma especial a -
las puntas, la rama de poliester P.V.C. ya est8 preparada en ~-
verde, blanco, plateado, nevado, etc.

Rollos de Escarcha.-

Derivados del poliester, colocan los rollos (viene en especie -
de cinta) en un extremo de las maquinas gue terfilan (ensin --
chan} y por el otro extremo se coloca alambre de zinc, las mad =~
quinas van entrelazando estos productos para darle flexibilidad
y resistencia, cuentan con un programador para las diferentes -~
medidas (100, 50, 20 y 10 mts.), parando autom&ticamente de - =
acuerdo a su programacifn, estos rollos también son de diversos
di&metros (6, 4 y 2 cms.) y colores.

Esferas.-

Se colocan las esferas de polietileno expandido (en bruto) en -
las midquinas forradoras con 6 cabezas tejedoras, para que se fo
rren con hilo de color natural, tardando 20 segundos, colocindo
las después en tinas que contienen diferentes colores y luego -
se ponen a secar en recipientes de arena, continuando con los -~
acabados, pudiendo ser lisas o vistosas, opacas o brillosas.
Por lo que respecta a otros tipos de esferas, éstas son coloca-
das en lacas o tintas, segln su tipo.
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Su magquinaria en general se aprecia en buenas condiciocnes, debi
do al mantenimiento contfnuo que le proporcionan; en el ejerci-
cio de 1985 revaluaron sus activos fijos de $125'242 calculindo
le una vida activa de 10 afios y en 1985 volvieron a revaluarlo
por $107,262 guedando un total de revaluacidn de $232'504.

Capacidad de Produccidn.-—
En la actualidad su capacidad de produccifn real les alcanza pa

ra los siguientes productos:

CAPACIDAD ANUAL

INSTALADA REAL 8 UTILIZACION

Arboles de Navidad. 350'000 250'000 71%
Pinos. 200'000 125'000 62%
Pino Plastic. 150'000 100'000 663
Esferas acabadas en seda

y otros tipos. 700000 700'000 100%
Escarchas. 400'000 200'000 50%
varios. 100'000 90'000 90%

Para poder incrementar su capacidad real, la empresa ha adquiri
do maguinaria en el filtimo ejercicio por un monto de - - - - -
$27'132,000.00



-148-~

MERCADO )
REVES COMENTAMOS
El mercado al que se encuentran enfocados sus productos es a

nivel nacional y a todps tipos de segmentos econbmicos, con-
sideréndose buena la posicifn que ocupa, ya gque a base de ca
lidad, precio y variedad han capturado el 70% del mismo.

Cabe hacer mencidn gue este tipo de industria en el afio de -
1983 su crecimiento fue normal; en el afo de 1984 por espe -
cializaci6én de algunos competidores y mayor demanda de sus =
clientes se increment6 dicho crecimiento, sufriendo fuerte -
baja en general en 1985 y teniendo un fuerte incremento en -
1986, el que se espera duplicarlo en el ejercieio actual.

Ahora bien, las expectativas de penetracibén se consideran --
bastante amplias, en funcidn al precio y variedad que tienen
sus productos en el mercado.

Por otra parte mencionan como sus principales clienteg a:
Cadena de tiendas Ahorrara, S.A.

Cadena de tiendas el Gigante, S.A.

Cadena de tiendas La Comercial, S.A.

Sears de México, S.A. de C.V.

El Puerto de Liverpool, S.A. de C.V,

Su clientela liquida en los meses de enero y febrero las com
pras efectuadas; s6lo en casos de clientes nuevos, solicita
el pago contra la entrega de las mercancias.

Competencia.-
A este respecto se nos inform6 gue la empresa cuenta con 4 =
competidores fuertes en Arboles y Pino. Siendo productor --

Gnico de los dem8s artfculos.

Canales de Distribucibn.-
Sus productos llegan al consumidor final a través de presti-
giadas tiendas de autoservicio y departamentales y para su -

entrega utilizan sus propios transportes “"Lapovi, SA deCV" y -
\ J
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MERCADO

con capacidad cada unidad de 3 a 10 toneladas, en &pocas de
fuerte entrega, ocupan transportes especializados en la zona,

Fuerza de Venta.-
Cuenta con 10 agentes para la venta de sus productos, estan-
do repartidos de la siguiente manera:
Distrito Federal y zonas aledafas.
Zona Bajfo.

Zona Sur y Suroeste.

Centro Norte.

Pacifico.

lH NN R b

Gatt.~

En platica con el cliente, se le pregunt6 en qué le afecta -
ria a su empresa la entrada al Gatt de México, inform&ndonos
que por su calidad y precio no le causarfa ningfin impacto, -
ademis de que en los dos Gltimos afos se han estado automatji
zando con el fin de bajar costos, tener una mayor venta y --
buscar su utilidad en volGmen de ventas, sin embargo para --
otras empresas del ramo juzga que puede ser un duro golpe si
no estén preparadas para competir en un mercado cambiante, -
teniendo ademis las empresas norteamericanas y de otros paf-
ses que soportar lo cficlico de los productos.
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Exportar.-

Asimismo le solicitamos nos informara si en sus planes existfa
la posibilidad de exportar, a lo que nos contestd que todavia -
existe mucho mercado nacional al cual no han penetrado en la --
forma requerida; gue sus productos requieren de fuertes inver -
siones y su recuperacidn es hasta después de terminado el ano,
sin embargo estf preparédndose para ver que facilidades se pre -
sentan con el Gatt y en caso de poder importar materias primas
a menor costo, exportarfa parte de sus productos.

Deudas.-

Sus pasivos se encuentran formados de la siguiente manera:

Bancos 572'629 B84%
Proveedores 48'068 7%
Impuestos 52'028 8%
Gastos por Pagar 8'413 1%

681'138 100%

Sus acreedores principales son:

Operadora de Bolsa 282'629 49,35%
Banamex, S.N.C. 200'000 35,00%
Bancomer, S.N.C. 90'000 15.65%

572'629 100.00%

Su mayor pasivo se encuentra en bancos, teniendo un 49.35% con
Operadora de Bolsa, mediante financiamiento dep6sito en valores
y un 35% con Banamex mediante un Préstamo de Habilitacién y - -
Avio, liquidando un 50% en enero y el resto en febrero; un - -
15.65% con Bancomer mediante préstamos directos.

Patrimonio.-
Dentro de su capital contable se encuentran el superivit por re
valuacibén de activos fijos por 232'504, sin embargo al eliminar
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esto su capital de trabajo serfa de 144°'303 aumentando tambié&n
su apalancamiento a 4.72% gue serfa demasiado alto para la es -

tructura financiera de la empresa.

Recursos.-

Sus activos se encuentran de la siguiente forma:

Caja.

Clientes.

Inventarios.
Pagos Anticipados.

De lo anterior,

siguiente forma:

Cadena de
Cadena de
El Puerto

aRo
1983
1984
1985

5'993
645400
132'661

165
784'219

8
1

0.8%
2,0%
7.0%

0.2%

10

0.0%

sus clientes se encuentran distribuidos de la -

cadena de tiendas Ahorrara, S.A. 185'200 29%
tiendas E1l Gigante, S.A. 85'000 13¢
tiendas La Comercial, S.A. 100050 16%
de Livarpool, S.A. 148'150 23%
Sears de México, S.A. de C.V. 127°'000 ~19%
645'400 100%
Generacidn de Fondos.-
GENERA- FUENTES USOCSs GENERACION FUENTES
CION —-=- OPERATI OPERA- NETA OPERA NO OPE- US0oS NO
BRUTA VAS TIVOS TIVA RATIVAS OPERATIVOS
6'925 (6'040) 11'319 (10'434) 9'204 3'357
15'476 22'899 44'039 (5'664) 24'000 13'648
16'522 6'726 156'138 (132'890) 141'125 10'924
38'363 71'053 509'172 (399'756) 442'141 411215

1986

La generacifn neta operativa no fue lo sificiente para cubrir -
su operacidén normal debido al aumento de clientes e inventarics,

no sucediendo lo mismo en sus usos operativos, evento que duran
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te los Gltimos cuatro afios ha venido ocurriendo, para poder cu-
brir dicho faltante dentro de sus fuentes no operativas tuvie -
ron que recurrir a terceras personas como son Bancos a corto -~
plazo, incremento a su capital social y aportaciones de Socios.
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( INFORMACION CUANTITATIVA )

Ventas y Productividad:
Incremento Costo de % Costo Vta., Utilidad % Utilid

Afio  Ventas % Afio Ant.  _Ventas _ Ventas Neta  dad vta.
1983 151'829 —0- 117'046 . 77 3'582 2
1984 362'208 139 283'704 78 13'273 4
1985  355'911 (2) 269'815 76 141265 4
1986  860'221 142 581'428 68 33'374 4

Como se puede cobservar, sus ventas se mantienen en plan - -
ascendente siendo en el Gltimo ejercicio de 142% mis gque en
1985 recuperando la disminucién en el ejercicio pasado; sus
costos de venta se vieron también disminuidos debido a sus -
inversiones en maquinaria autom&tica, lc que les reditud una
mayor produccifn y menor mano de obra; en cuanto a sus utili
dades, se mantienen igual dentro de los 3 Gltimos afios. Du =
rante el ejercicio analizado sus gastos financieros se vie -
ron aumentados por la compra de una mayor cantidad de mate -
rias primas, para poder alcanzar las ventas realizadas, al -
respecto podemos comentar que este aumento se debid al alto
costo de los créditos.

Liquidez y Capital de Trabajo.-
1983 1984 1985 1986

Indice de Liquidez Inmediata. $0.10 §0.10 $0.02 $0.01
Capital de Trabajo o Solvencia Gral. 2.59 1.77 1.32 1.15
Dias de Cartera. 154 110 243 270
Dfas Inventario. 10 2 39 81
Ciclo Financiero. 164 112 282 351

Su fndice de liquidez es muy bajo en los dos Gltimos afios, -
aunque se mantiene dentro de los pardmetros de la empresa; -
su solvencia general se califica baja de acuerdo al tipo de
empresa, ya que su ciclicidad en cuanto a ventas y recupera-
cibn, con respecto a los dfas de cartera, dfas de inventario
y ciclo financiero son muy altos debido a que su produccién

\fue mayor al incrementar sus ventas. J
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INFORMACION CUANTITATIVA

La empresa como ya se mencioné se dedica a la venta de artf-
culos navidefios como son &rboles de navidad, pinos, etc., --—
por lo gue su ciclo financiero es muy alto ya que durante to]
do el ano se dedica a fabricar y surtir pedidos a sus clien-
tes, dejando llenas sus bodegas al mi8ximo hasta el mes de og]
tubre, cobrando en los dos primeros meses del ano siguiente.

Apalancamiento.~

1983 1984 1985 1986
Pasivo Total. 27'831 74'730 216'827 681'138
Capital Contable. 541967 68°'240 206'007 376'213
Apalancamiento. 0.51 1,09 1.05 1.81

Aparentemente el resultado del Gltimo afio no es satisfacto ~
rice (1.81) ya que nos muestra que la empresa estd en manos -~
de sus proveedores y no en la de sus accionistas. Este re -~
sultado es debido a que en esa fecha {Dic. 1986} aGn gueda ~
ban cobros pendientes a los clientes, los cuales se efectua~
r&n dentro de los meses de enero y febrero de 1987, y una ~-
vez cobrados se les liquidar8 a los proveedores disminuyendo|
dicha raz6n, aunque s{ conviene mencionar que ha incrementa~
dc notablemente con respecto a los aios anteriores, lo que -
quiere decir gue la participacibén de los acreedores es mis -~
acerntuada, y que en tiempos inflacionarios el riesgo finan -
ciero’lo asumen en mayor grado &stos que los propietarios.
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MODIFICACIONES QUE_SE_SUGIEREN
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En el formato No. 1 eliminarfamos el cuadro inferior referente

a la Informacién Financilera debido a que los datos incluidos se
encuentran dentro del formato No. 6 denominado Estados Financie
ros Comparativos, adem&s de que se pondrfa el significado de -~
las siguientes abreviaciones P.H.A., €.S.C.C., C.G.S., y C.I. ~
con el propbdsito de hacer mis comprensible la informacibn, gue~
dando de la siguiente forma:
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SANCA SUCURSAL OIA] MES | ARO
L 28 |ENE.| 87
INFORMACION GENERAL

ORUPO CMPRESA
HECTOR OVIEDO OSORIO IAPOVI, S.A. DE C.V.
ACTIVIDAD

FABRICACION DE ARTICULOS DE PLASTICO PARA NAVIDAD,

PRINCIPAL ACCIONISTA ADMINIS -]
HBECTOR ALFREDO OVIEDO OSCRIO HECTOR ALFREDO OVIEDO OSORIO

AUTORIZACION

ANTERIOR . SOLICITADA TOTALES
LINEA [MONTO ORIGINAL [RIESSO ACTUAL IREA JMORNTO
Al 2000000 () ------ p.H.A.] 400’000 400’ 000
5000 (] ------ csee 10'000 10000
c.G.s.] 10'000 (3| ------ C.G.S. 15'000 15'000
C.I. 15'000 (4) | -~ - -~ - c.s. 20'000 207000
raraL  230'000 43457000 4457060 |
-

PROPOWTO ¥ PLAZO

P.H.A.~ Capital de trabajo y camra de materia prima, un afio de plazo,
revolvente hasta el mes de diciemhre y liquidable en los dos -
primeros meses del afio.

C.S.C.C.~ Para servicios de caja de uso ocasional, contx:atos _a plazo de

....."}gm' renovable por” 3 veces mis, para cubrir

P.H.A.— Las proplas del cré&dito, mis activos fijos que al 31 de diciem-

bre de 1986 son de $259'030, m&s aval de su filial Pramotora La
povi, S.A. de C.V. e irmmueble de 4350 M2. de terreno y 4750 M2~
de Construccifn con un valaor aproximado de 600'000 donde se en-
cuentra ubicada su planta, as{ cawo aval de su principal Sr. —
Héctor Alfredo Oviedo Osorio.

CsSCC.~ Mismos avales que el P.H.A.

\..

(1) Préstamo de Habilitacién y Avio.
(2) Cré&dito simple en cuenta corriente.
(3) Carpra de giros simples.

(4) Cobro immediato.
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En. el Formato No. 2 el Gnico cambio serfa afiadir una columna pa
ra poner el No. de acciones de cada socio, con el fin de que 1la
informacién sea m&s completa,.quedando de la siguiente forma:
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{ {FECHA DE cOMSTITUCH
anteceoentes] AGOSTO 11, 1977

DURACION
99 AROS

CAPITAL INICIAL
1'000

CAPITAL SOCIAL ACTUAL
26'500

CAPITAL CONTABLE

DATOS AL
DICIEMBRE 31, 1986

REFORMAS
.. —?
ACCIONISTAS —_—
NOMORmE */e MOMTO Ne_DE ACCIONES
Héctor A. Oviedo Osorio 49,8 13'197 13,197
Adriana Lapayre Qlivares 39.5 10'467 10, 467
Francisco Radriguez G. 0.5 133 133
Roberto Saldafa G. 0.2 53 53
Federico Torres S. 10.0 2'650 2,650
100.0 26'500 26,500
et
ADMINISTRACION
NOMORE PuES YO lsoap Juwrhesa any rano)
Héctor A, Oviedo Osorio Administrador Unico 30 13 afics 13
Francisco Rodriguez G. Gerente de Ventas 38 10 anos 13
Lourdes Flores Toryves Gerente Administrativof28 8 afos 8
Adriana lapayre Olivares Contador General 28 5 ahos 3

w
- PRINCIPALES PRODUCYOS Y WARCAS
( PRAODUCTO VENTAS TOVALES [PARTICIPACION !.uu;‘
Arboles de Navidad 86'022 10%
Pinos Imperial 137'635 16%
Pino Plastic 154'840 18%
Esferas 215055 25%
Escarchas 111'829 13¢
Varios 154°840 _1st
860'221 1008 70%
\.. J
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Dentro del formato No. 5 las Instituciones de Crédito general -
mente analizan s&lo las razones de liquidez, capital de trabajo,
apalancamiento y prueba del Scido, dependiendo del giro y monto
solicitado por cada empresa, sin embargo, considerando lo ante-’
rior y el tipo de ejemplo que se esta manejando, nosotros afiadi
‘rfamos las razones del anilisis del m&rgen neto de utilidad, la
de rentabilidad, el sistema Dupont y el punto de equilibrio, =~-
con el fin de poder brindar al analista financiero mayores ele-
mentos de juicio para poder determinar si se otorga o no el cré
dito que se solicita. Por lo anterior, tenemos que dicho forma
to dencminado "Informacibén Cuantitativa®, se enriquecerfa con -
mis informacidn guedando como sé muestra en los anexos siguien-
tes:
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INFORMACION CUANTITATIVA

VENTAS ¥ PRODUCTIVIDAD

Incramento Costo de % Costo Vta. Utdilidad ¢ Utilid.

ARO Ventas % Afio Ant. Ventas Venta Neta Ventas
1983 151'829 -0~ 117'046 7 3'582 2
1984 362'208 139 283'704 78 13'273 4
1985 355'911 (2) 269'815 76 14'265 4
1986 860'221 142 581'428 68 33'374 4

Como se puede observar, sus ventas se mantienen en plan - -
ascendente siendo en el Gltimo ejercicio de 142% m&s que en.
1985 recuperande la disminucifén en el ejercicio pasado; sus
costos de venta se vieron también disminuidos debide a sus -
inversiones en maguinaria automitica, lo que les reditud una
mayor produccibn y menor mano de ochra; en cuanto a sus utili
dades, se mantienen igual dentro de los 3 Gltimos afos. Du-
rante el ejercicio analizado sus gastos financieros se vie -
ron aumentados por la compra de una mayor cantidad de mate -
rias primas, para poder alcanzar las ventas realizadas, al -
respecto podemos comentar que este aumento se debid al alto
costo de los créditos.

LIQUIDEZ Y CAPITAL DE TRABAJO 1983 1984 1985 1986

Indice de Liquidez Inmediata. $0.10 $0.10 $0.02 $0.01
Capital de Trabajo o Solvencia Gral, 2.59 1,77 1,32 1.1%
Dias de Cartera. 154 110 243 270
Dias Inventario. 10 2 39 81
Ciclo Financiero. 164 112 282 351

Su indice de liquidez es muy bajo en los dos filtimos anos, -
aunque se mantiene dentro de los parémectros de la empresa; -
su solvencia general se califica baja de acuerde 2l tipo de

empresa, ya gue su ciclicidad en cuanto a ventas y recupera-
cidn, con respecto a los dias de cartera, dias de inventario
y ciclo fipanciero son muy altos debido a que su produccién

fue mayor al incrementar sus.ventas.

La empresa como ya se mencion8 se dedica a la venta de artf-
culos navidefios como son 8rboles de navidad, pinos, etc., -~
por lo que su ciclo financiero es muy alto ya que durante to
do el ano se dedica a fabricar y surtir pedidos a sus clien-
tes, dejando llenas sus bodegas al méximo hasta el mes de oc
tubre, cobrando en los dos primeros meses del afio siguiente.

.
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f INFORMACION CUANTITATIVA }
APALANCAMIENTO

1983 1984 1985 1986
Pasivo total. 27'831 74'730 216'827 681'138
Capital Contable. 54'967 68'240 206'007 376°'213
Apalancamiento. 0.51 1.09 1.05 1.81

Aparentemente el resultado del Gitimo afio no es satisfacto -
rio (1.81) ya que nos muestra gue la empresa estf en manos -
de sus proveedores y no en la de sus accionistas. Este re -
sultado es debido a que en esa fecha {(Dic. 1986) afin queda -
ban cobros pendientes a los clientes, los cuales se efectua-—
rén dentro de los meses de enero y febrero de 1987, y una --
vez cobrados se les liquidar8 a los proveedores disminuyendo
dicha raz6n, aunque sf conviene mencionar gue ha incrementa-
do notablemente con respecto a los afnos anteriores, lo que -
quiere decir gque la participacifn de los acreedores es mis -
acentuada, y que en tiempos inflacionarios el riesgo finan -
ciero lo asumen en mayor grado &stos que los propietarios.

LIQUIDEZ C PRUEBA DEL ACIDO

Activo Circulante menos in- 1983 1984 1985 1986
ventarios entre vasivo cir-
culante. 2.47 1.75 1.19 0.96

El resultado es satisfactorio ya gque nos muestra gue la em -
presa cuenta con $0.96 de inmediata realizacifn por cada pe-
so que debe a corto plazo.

El hecho de que esta razbn haya venido descendiendo, no quie
re decir que la empresa tenga problemas de liguidez, sino —--
que ahora administra sus inventarios con niveles de existen-
cia minimos pero adecuados a su giro.

MARGEN NETO DE UTILIDAD

Utilidad Neta entre Ventas
Netas. 0.02 0.04 0.04 0.04

1983 1984 1985 1386

Representa que la empresa ha mantenido el ritmo de sus ganan
cias: $0.04 por cada peso vendido: lo cue debe considerarse
muy bajo, teniendo que buscar los medios adecuados con los -
cuales pueda mejorar su rendimiento.

RENTABILIDAD

Utilidad Neta entre capital
\contable inicial del ejerc. 0.24 0.21 0.16 ]

1984 1985 1986
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INFORMACION CUANTITATIVA

No son satisfactorias estas razones, debido a gue la empresa
ha obtenido a través de sus utilidades de 1986, la 10a. par-
te de su capital contable, menor inclusoc que el resultado de
1984, y el fndice de inflacién de 1986 fue mucho mayor: si -~
el capital contable se hubiera invertido en la banca o en --
bolsa de valores, &ste hubiera generado un rendimiente mayor
aproximadamente un 90% 6 $0.90 de cada peso invertido, dedu-
cido el I.S.R.
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INFORMACION CUANTITATIVA

SISTEMA DUPONT

1) Con el objeto de aplicar este sistema se
presa informacidén sobre el importe de su
variables, insertdindolos en hoja No.

1985

Rendimiento sobre _ Utilidad Neta

Ventas Netas

solicité a la em
s costos fijos y

la inversién (RSI) Ventas Netas

Sustituyendo:
RST = 14'265 X 355°'911 _
3557911 4277834

3.36 = 3.37% RSI

Activo Total

4.0% X 0.8417

3.37%

* Pasivo Total _
Activo Total

Raz6n de endeudamiento.

2} Tasade.rendimiento
sobre el capital -
contable. RS I RSI
® De activo finan- 1 - Razbn de en-
ciero mediante el deudamiento, *
capital contable.
Sustituyendo:
_ 3.37 - 3.37 _
TRSCC = T =513+ = 5.4y - ©-92
TRSCC = 6.92%
1986
. 33'374 860,221
1) RSI = gegvoT X 17057351 © 3.88% X 0.8136
RSI = 3.16%
_ 3.16 . _3.16 _
2) TRSCC = =t 7w = 5o55¢ = 8.88%
TRSCC = 8.88%
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[ ' . INFORMACION CUANTITATIVA

GRAFICAS DEL SISTEMA DUPONT
1) Rendimiento sobre la inversidn,

3.37%

3 % 3.16%
2
%
Utilidad 1

MO 1985 1986

2) Rendimiento sobre el capital contable.

8.88%
8
6.92%
6 \
3
Utilidad 4 \
2 \
o
ARG 1985 1986

Estos resultados tampoco son satisfactorios, ya que Gnicamen
te generaron indices muy bajos de rendimiento sobre la inver
sibn. Por otro lado, tenemos un 6.92% y 8.88% de rendimien-
to sobre el capital contable (indices similares a los obteni
dos en la razbdn de rentabilidad) los cuales también son muy
bajos sin embargo, esto no indica que la empresa no pueda soO
portar el crédito solicitado, ya que sf cuenta con garantias
propias y las de su aval: Promotora Lapovi, S5.A. de C.V.
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INFORMACION CUANTITATIVA

MILIONES

$82'999.

2204
200J

1804

1601

120
100

80

60

GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

PWNTO DE
BQUILIBRIO

St R S

ERDIDA

40.

20

I S

AREA DE
UTTLIDAD

COSTOS
LES

COSTCS TOTALES 136’962

QOETOS F1JOS 53'963

X

Como se puede observar en el afio de 1985, la empresa obtuvo
su punto de equilibrio al lograr unas ventas de $136'962 te -
niendo unos costos fijos de $53'963 y costos variables de - -~
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INFORMACION CUANTITATIVA

260

240

220
MILLONES 200
e 180
PESCS 160
140

120

100

80

60

40

20

VENTAS
AREA DE UTTLIDAD
COBTOS VARIABLES

PUNTO DE

EQUILIBRIO
b e m e e e = COSTOS TOTALES 253346

AREA

e
PFRDIDA

COSTOS FIJ0S 116286

IR SH R R R ettt

X

pDurante el ejercicio de 1986, los costos se vieron incremen=
tados a las cantidades de: costos fijos $116'286 y los varia
bles $137'060, situacibn que la empresa planed adecuadamente,
ya que obtuvo su punto de equilibrio con unas ventas de - -

$253'346.
.




-168-

INFORMACION CUANTITATIVA

En el afo de 1986 al vender la empresa $253'346 obtuvo su =~
punto de equilibrio, después de esta cantidad, es cuando co
menz& a generar utilidades.

COMPROBACION:
Ventas Netas 253'346
Menos Costos Variables 137'060
Utilidad Bruta Marginal 116'286
Menos Costos Fijos 116'286
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INFORMACION CUANTITATIVA

Con el fin de poder ver los efectos gue la inflacién ha oca-
sionado al punto de equilibrio de 1986, a continuacidn se --
presenta el desarrollo de dste, incorporando el porcentaje -

de inflacifn existente en ese ano: 105.7%

53'963

Punto de Equilibrioc = &= —*——— ( 1 + 1.057 )
L 215'852
355'911
= 33'963 (1 4 1,057 ) = 237963 (5 o5v)
1 - 0.61 0.39

138'367 (2.057) = $2B4'621

Como nos podremos dar cuenta claramente en este ejemplo la -
empresa no consideré el indice de inflacibn correctamente, -
motivo por el cual su punto de equilibrio de 1986 se encuen-
tra abajo de lo real ya que reflejando unas ventas de - - -

$253'346, no puede llegar al verdadero punto, que le evite -
perder poder adquisitivo a su dinero; $284'621 de ventas, los
que deflactados, corresponderin al mismo volumen de ventas -

obtenido en 1985, pero a pesos corrientes de 1986.
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Conclusiones del An&lisis de Crédito.

En base al anilisis financiero practicado a la empresa Lapovi,
S.A. de C.V., consideramos que dicha firma soporta el crédito -
solicitado, a pesar de los pobres rendimientos gue sobre la in-
versibn de sus accionistas ha tenido.

Debido al giro de la empresa y tomando en cuenta gue sus ventas
son ciclicas, es por lo que se puede apreciar un ciclo financie
ro elevado, resultando como sigue: 1983-165 dfas; 1984-112 dfas;
1985-282 dfas, y 1986-351 dfas.

Como se podrd observar en el presente anilisis la entidad cuen-
ta con una sana solvencia, siendo en el afio de 1986 de 1.15; -~
asf{ mismo, podemos decir que la liquidez de la misma se encuen-
tra en un 4% abajo de lo deseado (10.96), circunstancia gue se
debe al giro de la misma, ya que a principios de este afio la em
presa comenzari a cobrar a sus clientes, pero deberi vigllarse
que la empresa no siga reduciéndo este fndice como una garantfa
de que cumplird las amortizaciones del presente crédito en for-
ma satisfactoria.

Respecto a la participacidn de sus acreedores, la empresa ha ve
nido afio con afio apalancindose cada vez més, ya que en el filti-
mo ejercicio, la razdn nos muestra un resultado de $1.81, situa
cibn que denota en tiempos actuales, un riesgo financiero com -
partido entre acreedores y propietarios, aunque debe vigilarse
la misma pues pudiera la entidad, en un momento dado, caer en po
der de sus financiadores.

En el estudio practicado en base al sistema Dupont, encontramos
que el rendimiento que obtuvo la empresa en los dos ejercicios

analizados, fue muy bajo. Esta situacién se debe a que la fir-
ma tiene costos de venta muy elevados: 76% y 68% respecto a las
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ventas netas de los afios de 1985 y 1986, siendo por dem&s nece-
sario gue dichos costos sean reducidos durante la vigencia ----
del presente crédito.

Por lo que respecta al punto de equilibrio la empresa no contem
pPld adecuadamente el indice inflacionario, motivo por el cual -
la entidad no pudo llegar al punto de equilibrio, ya que la in-
flacidén fue superior a lo que ellos habian estimado.

Por lo antes expuesto y en base al estudio que se le practicd a
sus estados financieros, podemos decir que el resultado de las
razones financieras aunque no son satisfactorias, muestran que
la empresa ha mantenido una trayectoria estable lo que aunado a
las garantfias adicionales gue ofrece para el cumplimiento del -

crédito, a sus perspectivas futuras y a sus antecedentes credi-

ticios con esta institucidn, permite otorgar el mismo.

FEUTORIZACTION

Elaboré Revisd Titular Director Comité



Conclusién:

1)

2)

3)

La fuente de financiamiento tradicional para las entidades en
nuestro pafs, sigue siendo: el Cré&dito Bancario. El desarro-
llo econfmico de Mé&xico en el perfodo 1976-1987, se ha visto
ligado intimamente con el fenémeno inflacionario de una mane-
ra significativa. Las tasas de inflacién reconocidas oficial
mente por el Banco de Mé&xico durante los afios de dicho perfo-
do cobran especial importancia entre los afios 1982 - 1986 en
que se tuvieron las cifras siguientes: 98.8%, 80.8%, 59,2%, -
63.7% y 105.7% respectivamente.

Los altos Indices inflacionarios del pafs han traido como con
secuencia una serie de problemas econSmico ~ financieros, ta-
les como: elevacién indiscriminada de los precios, devaluacio
nes de nuestra moneda, cierres masivos de empresas, encareci-
miento del dinero (altas tasas de interés), contraccién de la
demanda, peticiones constantes de aumentos salariales, huel -
gas, etc,, los problemas anteriores han afectado de muy dis -
tintas maneras a las entidades que operan en México, algunas
al no poder superarlos han desaparecido, otras sobreviven con
un sinnGmero de dificultades financieras, y el resto, ha sabl
do desarrollar extrategias financieras adecuadas que le permi
ten operar en condiciones 6ptimas o aceptables.

El encarecimiento del dinero como ya se mencion$ es uno de los
problemas mds significativos de la inflacién. Las actuales sg.
ciedades nacionales de crédito, sean de la llamada "Banca de
Desarrollo"” o de la "Banca Comercial®, al ser intermediarias
en el manejo de los recursos pecuniarios entre los inversio -
nistas y los solicitantes de crédito, otorgan—de acuerdo a --
las disposiciones del Banco de M&xico-atractivas tasas de in-
terés a los primeros, y cobran un % mayor a los segundos, - -
constituyendo el diferencial de ambas tasas un margen que ab-



4)

5)
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sorverd sus costos y gastos y demis obligaciones, dejindole
al final una utilidad.

Para poder otorgar un crédito, los bancos recopilan informa-

cifn relacionada con 1los solicitantes de crédito, entre ella,
la informacifn contenida en sus estados financieros. La herra
mienta tradicional del estudio de dicha informacién, lo cons-
tituye el "an8lisis financiero"”, que permitir& a las personas
que lo llevan a cabo, tener evidencia del estado de salud eco
némico de las entidades, y por ende, tener elementos de juicio
que le permitan sugerir a sus superiores la aceptacién o el -
rechazo del crédito.

La decisi6n de aceptar o rechazar un crédito, se basa en gran
medida en el grado de riesgo asumido por los bancos en la fu-
tura recuperacién de los créditos. Para minimizar en mayor --—
grado este riesgo, es precisoque las sociedades nacionales de
crédito, profundicen m&s en el an&lisis financiero que tradi-
cionalmente efectuan en base a ciertas razones simples y a la
informacidén adicional que les presentan los solicitantes. A -
nuestro juicio, el andlisis financiero en la €época actual, de
be complementarse con otras razones de suma utilidad, como se
rian: margen de seguridad, apalancamiento y rentabilidad. --
Asimismo, el incorporar los métodos del punto de equilibrio -
tomando en cuenta la inflacifn esperada—-y el método Dupont, -
adem8s de calificar la informacién adicional, proporcionard a
los analistas de la institucién bancaria, un mayor gradoc de -
seguridad y un menor riesgo en la decisi6n de otorgar o recha
zar los créditos solicitados.
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