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. INTRODUCCION 

Según dice el maestro Agustín Re.yes." ~once,·; en·:;s'i.a ;~b:~a :Admini! 
trae i6n de Empresas,· ·Teoría· y· ·Prá'~·tic~ :;'<1'~·~ ·¡;a·1"ábr·~:: admi n·i·á·t~a-
~!~. se forma del pr·e ~iJO . 11 ~~~¡.'. ,-.-.. ~~~1:~>~:-~}1~~~'/1~,~~-~:1:~:;·.~-;~~;~:-~: 
que viene a su vez de 11 m_ini_~-.t~r-~~ ,_-~ ~_o·~~·~-10~;~-~,~~-~é~B}~---d.:~,,··,•.~-~Í:n.Us 11 , 

~~~~::~¡~~; :¡;:~~i~füifüf :~1:¡~;~1~~~~f~rf~!rti1i=:r 
el concepto de la palabra'admlniatraci6n1-~que~6sta se· refiere 
a una función d~sarr~i'i~-d~'.: t>áJ·~--- ~f, m-~~io · d'~ ~: ~-t~o i': de··; u~i·-~s~rv ! 
cio que se ·pre!ata.~ :·,sei-.viciÓ 'Y _8ubordinaci6n,_ .. :BO~-pU .. es, sus -

principalea~~l~mentoa~· 

Muestro. ~aeatro el tado en -el primer. pir~·afo 1 .. a.segura ta!!! 

bién que ia·_ad~·iniatraci~n ea una disciplina de ·r~ciente · est~ 
dio y que aun se.encuentra_en pleno periodo de for~aci6n y --. 
que 6ata ha aido muy variable. 

Otros autores, como E. Breck, la definen ~omo 11 un pr~ce­

ao social que lleva consigo la responsabilidad de planear y -

regular en forma eficiente las operaciones de una empresa, con 

el fin de lograr un prop6sito dado''• 

G.P. Terry, en cambio, afirma que 11 consiste en lograr un 

objetivo predeterminado, mediante el esfuerzo ajeno''• 

Henry Fayol, de qui6n aseguran es el padre de la admini! 

traci6n moderna, dice que "administrar es prever 1 organizar,-



mandar, coordinar y_contr~lar. 1~ 

Si _h_em .. oa de_.~~·~'~'id~·r~r .-á<1~· a~miniet.~a_ci6n· como una cie!l 

c 1 a, . su d._ea.en~,ol~t"~~-~-n~·o>.ó:--·d~·~-,~~1'.'~~1.0'.-,,en:: t.a._1 .. -~i_v_e1 ·¡· ... ~-ªta de -

¡¡¡¡:;mii=J:ti1~r~~~t!f f 1~f ¡\;im;:; ¡;1:~;~~::;~~~. 
E~:.·?_1'.'_~~.i_e_~~-.e ::~.~-~ª.;~o.~l~ ·: ª-~~.~6-~-~-º-~ ·~: .. Pº.~ itlco· y e oc ial· _de -

~·~::::~:~a.{!~W~tz,~:§r·i~f:~;2~~~:.1•.::::::n::º: ·~:::~:º:: ~·= 
la adni·l,~i~t'·;~·g{¿~¡· .. ·~~'.{~u:~>'f~-~~'a p'Ob11'ca y pr-ivaC!a; ·se puede -

de-~ir·-.'~u~' .. -di~\~"~ )··nCor~or~ciÓ~. fue a partir de . los aftoa sesenta~ 
Pero '_tod~yi~- nos e~contramos en pleno aprendizaje y desarrollo 

de esta nueva actividad. Loa administradores profesionales -

mexicanos, actualmente, somos un pequefto grupo social, en - -

cuanto al total de la población y de otras clasee de profes!~ 

nlstaa. Pero sin embargo, hay ya hechos palpables a la fecha, 

de que en M6xico existen administradores muy capaces en las a~ 

tividades industriales, financieras, agrlcolas y gubernamenta­

les, etc. También se tiene confianza en que las universidades 

federales y regionales, públicas o privadas, contribuirán en -

anos próximos a engrosar las filas de m&s profesionistaa 

• Por el nacimiento de las instituciones nacionales bajo la pr~ 
moción del Presidente Calles y la fundación del primer partl-
do político mexicano, el PNR, o Partido Nacional Revolucionarlo. 



eapecializadoa en la ciencia administrativa. 

En casi todas las obras publicadas sobre este tema, co­

mo reglaa·genérales o funciones de Un·admin{atrador, se han­

aceptad~ cin~o~:~:~~beri 

1) Planeaci6n 

. 21 Or1Ía.n1z8Ó16n: 

3) Integrac16n 

4 l Direcóün· y. 

5); E".~l~a.~16~ y control 

L~&:h·e ·,~tÍli~·a·d~ con mis prop6sitos todavia noveles, en 

la es.tru~·tu~r"aci6~;~ de-1' trabajo que ahora presento • 

. ·E~-e~~~~t~~is~:~mplear6 las herramientas sist6micas de­

organizac16~;~··ad~irilstraci6n, que aprendl en las aulas de mi 
que~·id8-.U~·1·~ersid8d. del Valle de Mi\xico. El universo del te! 
tro ~ t·an·· ·ao·{¡, a·n· ef llamado Mundo Occidental, es fascinante, -

complejo,. inuy ... té.cni.ficado y con grandes proyecciones cultura­

les. .E.i. ·a·~~~~e tecnol6gico del Siglo XX ofrece cambios cons­

t~ntea :-~~'la, planeaci6n, adminiatraci6n y operaci6n teatrales. 

L0s actores ahora son m6a capacea y suman ej6rcitoa. Hay di­
J.ec.tol-ea 'n\A~ imaginativos y de naturaleza creadora que no era 

crelblé en tiempos anteriores. El radio y la televisión, --­

i~u~lmen~e han contribuido a una mejor preparaci6n especiali­

zada, respaldo, desarrollo y éxito profesionales. Me imagino, 

a distancia, que tambi6n el Teatro Oriental se ha de encon--­

trar experimentando los miamos cambios y nuevas riquezas de -



expresi6n 

conocerlo 

producci6n. Al mundo ente~o ahora hemos podido 

entenderlo en toda su magnitu~. y ·b·e~1eza .• 

Nuestro México ha sufrido y disfrut~ado.·estos cambios -

recientes. Loa viejos teatros citadinos .. llamados'.Principal, 

Esperanza Iris, Bellas Artes, Degol~·BdO·_·(~~:,·Gu~dal.&ja~a), M! 

ría Teresa Montoys (en Monterrey) f Ange"la P·eralt&. (de Maza­

tl6n) 1 Fantasio y Peón Con~~~r~~- ~d~-M~iid~),'.~tc. 1 cambi~-
ron, se modificaron 1 o cerraron ~-:~¡g·u~os ·i;o·r .sú ~e tus tez, ~-
otros por ser. inoperantes~ L~ ~poc~ de' gobierno de 1956-1964 1 

fue muy febril en 'const"r.úec"i6~ --d-~:.. sal8s -teatrales i como no -

se ha vuel.tD a ·_rep~tir ;.~~~:-... (a_ .. ·c.&P.i t~) mexicana y en toda nue! 

tra República. »~Os '·t~~\r·~~ :n·u~v-~~··,- IÓsurgentes, De la Ciu-­

d~~ •. Bel~as ~~~e~·~m~~~~~~~~~~. io~ de Televisa (que destruy6 
el sismo·· de/· 19ás) ~·. ~·l~ Jíli:8vci teatro de Monterrey en la Macro­

pla~a ·y.-_· ~-t~~~- -~-~-.i.~~ ... e~·:-·a~~d&lajara, prueban que esta es una­

octividad al servicio del hombre y de la sociedad en que vi­

vimos. 

Hasta la fecha, los negocios de teatro en México, con -

pequeftae 'excepciones, han venido siendo aventuras intuitivas 

y costosas. Se sabe de muchos actores que por improvisar en 

empresas teatrales, han perdido grandes fortunos. La admi-­

nistrsci6n sistematizada o científica, poco se conoce en loe 

negocios de este tipo. El Estado Mexicano, por ello, presta 

casi gratis, las salas de su propiedad. Con el fin de que -

se pueda continuar con la tarea de reflejar y analizar lo V! 



da cotidiana y que tengamos una vla complem~ntaria:de cultu-· 
ra universal. A pesar de poca administ~aci6n:,:y_;

1

~;¡'.~~'ái~o··en­
tusiasmo, las carteleras de teatros aoh. ~b·~~d:~-~t~~·\~'·n·-."ía·~ ;·--

;~~;;¡;¡~~;:;¡;¡;;¡:;;;¡;¡¡¡¡~iiil!il!ll~~i!!'.i;;~~¡ 
zac16n que he diael'lado-9\p~eyia\·>_inv.~a~i'gaci611: .-e~·-··~·uentes _se--

rlaa P:r:0::::::·::;:,~'tff~i~~f~~~~Jf~!{~~t?Bde~tro .. de una.--
obra tea~ra1,· es' .~ecea.a_r.1~,.'_c1:1mpl_~r.<cori .algunos _requis_itos P! 
ra poder elaborar·_.él pro~9c_to·:_d.e"':1~ o·rg·a_nizaci6n. previa. del­

espect6cu~o: Hat:que_· pon~~.~s~~ciai cuidado en ~os recursos 

financieros con que contemos y seleccionar la obra que crea­

mos necesaria. 

Elegir adecuadamente el local ea muy importante, ya que­

deben ser instalaciones que se adapten a las dimensiones y -

ambiente de la obra que ae va a presentar. También determi~ 

nar el tiempo estimado para las grabaciones previas de la m~ 

alca; el tiempo de enaayo; la elaborac16n de programas; el -

tipo de publicidad conveniente y cumplir con todos los tr6m! 

tes y obtenci6n de permisos que sean necesarios. 

Posteriormente, abordaremos la ejecución administrativa de -



la obra, con el fin.de determinar el cos~o-~e~·prÓ~uc~i6n de· 
la misma; estabi~~e~ las politi~as d'e p:agO. ·d~~,·~~·~·ldos, d~ tOs 

actores y del· pérSonal··que coiabóra~A-,·d~pt~~:···ci'é-"'.;i'B o_br·a 'y 

que ·nos Buxiliár6 .. en su ésc8nificaCi6rl''Yéad{n1ni~t-racf6ii. 
,·/·· _,-" 

Es·, muy·. importante tener ·un· :c·r-oOoirBrñ~\~·a·t:~~b1-ec'i~da··pre'v1·a 
•.. :: ' . ·: ·. '· '1,·:.-·~: .. :::;.d·>'::.I:_;\'.':'!:_(,. -·~·~.: •. ·:-. '. ~ 

mente. a_·la puesta de la·obra en escena¡;con~el~fin~de~mante~ 

ne
0

r :u·~ -~q~·i.Í i brto e_c.onp6

0

m

8

1

1

bco
1
· .• ··_·Y. f~•;¡;~;~1;~~'.~.'~Ji~1,;~dv!~-~·1a 

de1.·Pai·a··, --~-¡·:~~-~ato . ;~~-{:: ---·:,r\/)::.-,/:-
. . .-: : . . :."'. - ·.:. .; .. : ·~'.·)_:;' 

¡¡~~j¡:i:::¡¡i;J¡¡;¡~iili JiJlii~f~~i!J~~¡¡¡¡ 
b los 1 ·.acorde .. s iempre·~~con ~.las· .. : necesidades:.Zde,;:_expresi6n:-).· comu 

i: . ·: , -Í Ó ". ;-..:<.:::-~.>.:~;;-.:~~~~~:t;.'.;,·,. . . -• ·!~~\i7,'}~'.<::·jr .,,~ .. ~·· S· .. ; . -

n cae n.·- - -~·<·:_ .. ,.,r:·_::_'/~-~-.::-~--- ;~f~~{{'.;;r!:;r~:<:.· .:·:··: -
·.·si- con el correr_·,:~ .. e·: lo~~-~ ~-- _. _ ~·< .!lr~~:ª\~·~"-~:.1_v_1~:_·.c~~bi_an, 

::ni:::: 1: ~·:m:~~-~ ::b~'::·:l;ei~tf ~~f~~~f:~~f~üf ;f ~i~·:~ 6:u::r:~c ::-
recomendar establecer,· 1oa':_m6to~os· ... 'qu·e~'aprendi 1 con el fin -
de mejorar las lBbores de - -~:d~i-~-{;;t:~·,~·Jt6ri '-~·ri --1~~:,.~eotros cap! 

_;· .. :,1:.:\:'···,' telinas o regionales. 

Ojalá que con mi t'r.abajo, h·aya logrado ese propósito, 
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~!!!!~!~!!~.J!!~_!!~!~Q~ 
En el Mundo Occidental, Grecia ea el:pals:que inici6·activ1d! 
des teatrales, antes de la Era Cristiana ... El. e~cenario ~e r!·. 

ducta a un circulo o pista, en.'_ que_ ~º-~~~-b~~-~ -~~,~-<~c_t~'re.fJ __ ·e~· .. _·t~r. 
no al altar de una de ida.d • .' Se_ s"a Í.I ~.: ... ·.~ .. ~

1

~~g-~·r~"'-~;_c.,~·_i t~~-·;:.;1~·~al ~~-·.: 

¡¡~¡~::::¡¡::¡;~¡¡:~~'.tf ~~f~l~f~tlti1~~~1f ltlíí3;; 
En el teatro- riel rey_ Diónisio·,:.cen:::Atena·a',J'.~constrÚido··hB'c'i'a el 

¡~: :;¡~~::1:~~j~~jj~'.:!i:f ~~l!~il~lf f !~~~~¡¡¡~~¡¡~:~. 
nales a las que concurría _tcid_~:-:.~a::p_o_bla~ión.: ,;· 

~etr4s de la orques~a -~a~·a·~,~--~-~~~:-~~ .. ~'.~~~ .. t'Ü_~-~-. s~l·.ida que hacta­

de fondo al área de ac.tu!~~l6J:'.·.;~~-t·~'.rt(d'·o~de:.~e ve~tfan los acto 
' ... ;.. : • '>'¡' •• -. ) . -

resi loe grie8os ·10 1·1ama~·a~)S~e:ne·1 ··~:na· serie de columnas que 

conetitu!an ei ·proscenio·,·:~~-~-~éi\ían --~~a plataforma; ese peqU! 

fto decorado solamente ·1~ us~bari en Grecia. Por lo regular, -
' . . . . . 

las funciones erari de d!a. 

En Roma no se construyeron teatros permanentes, de construc-­

c.lones s6lidaa 1 sino hasta el af\o 52 a de C. Se han recog,! 
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do relatos que·algún.d{a de estreno, los gladiadores mataron 
sao leones y 2o'.eÍ~·r.8rite·á·. ·.Los 'te~t.~o~· ·roma~·os eran muy pa­

recidos a l~a'. grieg~s,-~'.P·~·~·b'·.·~t!.},'e,Ú."fié:'a:~~O,· ~o·r lo general, -

sobre.· t·~rre~.~::·p1a·~.o·í.·~.:Í~ .. ;. qu·~:·.~·~-~~.~-~·~iá .· e~n~r~ª.ª- ·.cantidades de -

concreto y ~a~t8rr·a·:.\::~L~s--::·~o·~,~ñ'~·~<:r~·~-r~n--·1~·a:· p~imeros. en co-

¡¡¡~~:~ii~¡¡¡¡¡~!!!J1~~~!~~;t¡l~~¡~¡~~t;¡:;¡~;;;~::1 :~:: 
El tiempo óiiácú~antista:d~ la •Edad Me.ira <lca81o'n6 ~¡,,; · i~s 
Obras ·e~- Prefl.3.n t~·.~.~d-., e~~· l:á·s ·:~i ~-¡~~\&~-:-~·'.;· ~-~bi~: .. ~ª~~~·~rioa · de -

madera qu~ se )_e~ª-~-~-8:~ª-.;··· ·e·n plaza&: ·a: p-~~i.~a:;·; .. A ··veces d 1 cho e 

escenarfo&-·coOstaban··de tres ·-plat'arorma&: Llbié::'adae a d.istlnto 

altUra y re~~~·B,~~t-~b-~n .ef/··oc.aei~·nee, a·1· cie.io,, tior~a e in-­

tierno. El- p~lm~r teatr~ moderno ee ll~m6 Farneeio de Parma 

y fue construido 'en Italia en 1618 6 1619. El escenario qu! 

daba inserto en una de .lea ~aredea 1 en vez de avanzar sobre 

la orqueeta. Una cortina separaba al escenario del público, 

lo que permitía erectuar cambios del decorado, sin aer vistos 

P.or nadie. El arco del proscenio enmarcaba al escenario co­

mo si fueee Un cu.adro. 

!1_!!~!~Q_!~Q1fil!~ 

El primBr· tOatrO.::irÍ&léa fue· construido por Jaime Burbage·, en . - ,·.··, 
1576 1 ~n· Shoredtch_~· c_erca de Londres. Se _le llamó simplemente 
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''el 'teatro 11 , En cambio el c6lebre Teatro El Globo, en el -

cuá1 .. s·e representaron muchas obras de Shakespearé, se e[.igi 
en ·1599. ·.-_''i'o·~" t~a-troa· -Isabelinos aurgi e ron de .. loil. cor~~,léa 

. e~ _ .. qU-~'.· ~~·a_·:/ci~in1_~_ºª-. ambulante~ pr_eaentab_ail. ~~:~_ ·_~1:at_~.~1·~-~ •··. s 

p~·an ta_ a·r·~_·: -~·~t~-~~nB1 .o -~·edon_da; con.' ga.leríá ·._ ~l~~d·~~.or·.:, .. Una · 

Plat~--~~-~~m-_~> .. -~.ª~·t·r-~l:'- .~al? t.ac· _de_.- ·eace~·a·r;~O: q~-ª ~:r_c:'d~·~-~a'::·p-~~~ 1 t~_ea·, 

t~i¡~¡~f ¡f f ili!!~If 1~li!i~!tl~ti!!~~~~lll1tI:il~'.f ~:1~ 
:::ª:t~::tr::~~~m:tY::.t~~~~f mts:.r:1<,:~~~f:°:~ :.~úéti tuld ª 
En e'i ;.l¡¡l~. x~x se construyeron en E~~~~·~;J,\•á'érÍca, grande 
col.1~~~ª, cOmo la Opera de P~ria, el :.M~~-r~~:~l.i~~~}.' H~~a·e .. de 

Nueva Y~rk, el Covent Garden de Lo·i{d~~~-·:~(¡_:~-~ $~:,~i~;·\t·~ .. :'MiiÁn 

LB. tendencia moderna ea preferir teatros. mAe : 0~~-~~il·i~·s ,::·- .­

que permitan al espectador sentirse más ·~e~ca d~··i~. e~~~na, 
Se 'ha desechado la forma de herradura, ·con pla'tea ·P¡~·na o e 

el plana y varios pisos de galerías super.puestas, A' cambio, 

se ha adoptado la forma de abanico sin p~lcos, con el suelo 

inclinado, para poder tener mayor y mejor. visibilidad, y ge 

neralmente consta de una sola galería amplia o balc6n. La 

idea principal de un arquitecto de teatros es eliminar el ar 

CO prosc6nico, que Bi bien enmarca la acci6n, también le de 
un aire de artificialidad, Se ha mantenido en el tiempo, 
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como una necesidad para esconder los telones y la·~ra~oya con 

que se cierran y abren los escenarios. 

§~_!§~!B.Q..§~-BQ~ 

Se instituyeron hacia el afta de· 390:a. ·.·de--C. ··1aa.:11vers'os sa-­

turni nos 11 , groseramente medidos •. ,. L~~é·g-c)'_··~~;g,'t'er~h; la·a j~ea'OB 

{¡;;¡!?:~;~!'.~~;¡;¡~ii~il!~li!~!~'.~1;~¡i;;:~li. 
ron respectivamente·:~.-i..fd:J~:;:~·rr~:~~·~<Ar'ist6r"nnes y Menandro, --­

quUines a su v'ez i~:r·J:S'ii~~~·~,:·;:e~- · ·1~ ·o·b~a· del frnn~As Moliere, 

El primer teatr~ -~~·'t.ab-ik·'.:}·~~"·~--~,~-a'truido en el afta 154 a. de e, 

por loe c6n~ules Me~al~-Y- Caasio, iniciándose la novedad de -

suprimir loa asientos. Cuando fue conquistado Corinto, en el 

afta 146 a.d.~., .pudieron introducirse los dramas griegos. El 

teatro de Pompeya, en Roma, del que aún subsisten testimonios, 

tenia capacidad para 40 mil espectadores y también el de Hor-­

culano, que aún puede visitarse. Loa teatros de lo antigUcdad 

romana gozaron de grandeza y suntuosidad superior o los de la 

antigUa Grecia. En los teatros romanos no se usaba el coro -

y por ello en la 11 orquesta 11
1 se colocaban loa asientos poro -

loa senadores, las vestales, loa tribunos y los ediles. Car! 
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cían de techo·, com·a lÓ·a ·teatro~ ·griegos~· cOn ·el .objeto. de··:__· 

impedir que .l~s· ·eap8c_tador'es_.-~urr1eae~---:d·é ~-i-gores.:d~-.'-1& atm6e 

fera se lntrodu.'j~ ':~--~ _·ia~--~~~-~:1~~~~/+'ft'oS_);. ~~~:~J~. R'e-~'.~_b.ii~:~-, ~1, us~ 
de cubrirlas·· co'1 .. unB::.a.·r-~ri":: t.81a·~;,,, ·,;·;~ ... :: .... '; .... ·.•. -.·, ._,,,,·-: ~-/··!, 

. . ... ,..~ .. ~; ·, 

j¡~¡¡¡¡¡¡;¡:;~~~!l~~i~tif t~f tl~f 1~11~r1i;~~;1¡;!\1¡";;. 
teatra-les cayer~n --e·n·· de·~~d~··n~-i~--~:d-~bido a prohibiciones de los 

emperadores .crls_t·l·~~a'~-:;·_;~~~-::1a ;reiaci6n que entonces tenían -

con el culto pagano,, y_ ·debido a -la invaai6n de los 86rbaros. 

Renacieron en el.~EÍlglo .XII¡ )lmltA.ndoae a temas de asuntos r! 

ligioaos en loa lnterlore~ de lao iglesias o de sus claustros, 

pero concret,ndoae alrededor de dos temas: nacimiento y pa-­

ai6n de Jesucristo. 

Aparecen en loa .t.eatroa del siglo XV 1 el poeta llrico y míialco 

admirable, Juan.de ~a Encina y el Marqués de Vlllena. En el a. 

XVI, Lope d~ Rueda ~mpieza a dar a conocer sus comedios cor-­

toa, para dos o tres per&onajea, con acción clara, lenguaje -

costizO y diálogo. alegre, animado y chispeante.. Con esta ml! 

ma temAtica lo'siguieron Juan Tomoneda, Juan de la Cueva y -­

Crlet6bal de Vlru6a. 
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Cervantes escribe y escenifica sus obras dramáticas muy in­

feriores· a los entremesea, y también el poeta Lope de Vega, 

da·a conocer parte importante de sus 1400 comedias y 400 au­

tos sacramentales. En el a. XVII, aparece el colas~ del te! 

tro eBpaftol, Pedro Calderón de la Barca, también Tirso do M2 

lina y Agustín Morato, llegando a su apogeo el zenith del -­

teatro espaftol, En el a. XVIII los primeros autores dramát! 

coa fueron Zamora y José Caftizares, quiénes introdujeron la­

novedad de la prosa, desterrada del teatro por los poetas -­

del siglo anterior, Gar~a de la Huerta y el sainetero Ra-­

m6n de la Cruz continúan la historia teatral eepoftola, pero 

tras de estos autores sigui6 una decadencia notable, hasta 

que apareci6
1 

casi terminando el siglo, Fernández de Marattn 

con sus dos joyas teatrales: El st de las niftas y E~. cafá. 

En el s. XIX, Marttnez de la Rosa contribuye a regenerar la 

escena espaftola. Siguieron con áxito, Antonio Oarcta, Juan 

Hartzenbusch y el duque de Rivas. Aparecieron un poco a me­

diados del siglo, el poeta romántico Zorrillo y el famoso -­

autor c6mico Ventura de la Vega. 

En el teatro espaftol el lugar destinado a loe espectadores -

constaba de diferentes partes, con un nombre especial cado -

una de ellas; lunetas, patios, palcos y cazuela, sitio en el 

que sólo podían entrar las mujeres. (De aquí le vendría se­

guramente el nombre de 11 gallinero 1'). Hasta por el mes de -­

agosto de 1835 1 se determin6 por las autoridades que: 11 exce2 
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tuando loa· bai:ic.oa que e~~aban debajo de' los palcoa 1 se perm! 

tia.se que e~··~·ªª:··~u~·&t~S, p~~~o y .c.a.zÜela, se. colocasen mez­
clado~ ho~bre'~·:Y .mUferea'~-::c~~ l·a ··ad~ertencia de que en dichos 

, dicar 'a .. -1oa·,:conc-úf.rent~ .. s\!!'·- :.::~ 

En el re~~o\~~1~.~!,~~;;·::;~o¿~~isés ·de mh sbolengo teatral, han 
~·1.da·1 ·-1_talia;~-Fra·nc'iar~1nglaterra y Alemania. En los palees 

::~r:~.:'rj~,:~:~~i~f~~1J~'~}i~~·:~::: :~• m:~.~::t::1::~::t:a::: ::= 
com0 e.~_la,·,de_~:--~-~~~-~-~:.;:\~.~\I.~~~aterra 1 porque cuenta con uno de -­
ioa .' m6&'. ·~~;_nd·~-~-;~dr~m·~·tu~goe, Wi 11 iam Shakeapeare. 

·~r~~ci~\~~ ·u~:~aia fec~ndo en literatura dramAtlca, debido a 

Cornlelle, in Al~~ania, en el siglo XVIII aparece eu escri-­

tor más talentoso, Wolfang Ooethe y su amigo Schiller, otro -

dramaturgo importante. 

En loe pa{see escandinavos, no podemos olvidar a loe noruegos 

como Ibsen y al sueco Wilhem Hoberg. Y en Rusia, a Nicolás -G6gol. 
El teatro en América, salvo algunos casos aislados en el siglo 

XVI y XVII, aparece formalmente hasta finales del alglo XIX. 

En Argentino, Florencia Sánchez ea el primer creador del ••te­

ma gaucho'' del teatro. En Cubo, Sánchez OalArraaa. En M~xico 1 

Marcelino Oávaloa, con el antecedente de Juan Ru{z de Alorc6n. 
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El de la Scala de Mil6n, Carlos Felici de a¡nova, Alejandra de 

San Petesbur¡o, Liceo de Barcelona, Metropolitan de New York, 

el de Beyruth 1 el de Múnich, el Real de Madrid, La Oran Opera 

y la Comedia de París; loa Covent Garden, Lyceum y Orury Lene 

de Londres; Opera de Viena, Madison.Square Garden de Nueva 

Opera de Budapest, Col6n de Buenos Airea, etc. 

!l!..!!~!!!Q_!~-~!~ 
México, como muchos paises del mundo, tiene una importante 

historia teatral, que desgraciadamente se conoce muy poco. 

Del teatro indígena prehiep6nico 1 se tienen pequeftoa teetimg 

nioa ya que solo se conservan algunos fragmentos, datos y te~ 
toe de una manera tan dispersa, que seria muy arriesgado hacer 

juicios y afirmaciones sin fundamento suficiente. 

Al parecer, la tradición teatral de México se inici6 precisa­

mente cuando nuestro pala fue descubierto y conquistado, Con­

cretamente, con la evangelización franciscana, ea decir, con 

la explicación de la vida a través de la representaci6n de los 

milagros y de la fe cristiana. Pero independientemente de --­

cualquier texto escrito, es imposible conocer las puestas en -

escena de aquella época. Cierto ea que una puesta en escena -

de cualquier ~poca, no se puede relatar f6cilmente, 

Fray Diego de Ourin intent6 relatar detalles de eataa represe~ 

taclonea; ''Chocarreros y representantes que viniesen haciendo 

entremesea y chocarrerías y truhanerías delante de la piedra •• •• 

Fuente: Enciclopedia Universal Sopena, Diccionario ilustrado 
de la lenaua eapaftola, Tomo 18, p6¡a. 8375. Ed. Ramón 
Sope na, l9B2. 
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11 obS~iet·o.1i\·.:: :;,< 
:;·;h•' 

Se :··~:·~·naÍ·~~·~ ~~-~<.~-~-.:al ello de 1939
1 

Seki Sano, discípulo de 

St-B~·r;1-~y~~y~·k·i .. ;·: ·i1~a6 a M6xico para fundar la primera escuela 

de actuación ·teatral. Pero hasta después de 1950, el teatro 

~mpe~6 a recuperarse de su olvido y abandono. 

H6ctor Azar dice que Seki Sano, Andre Moreau y Fernando Wag­

ner, son loa Onicoe maestros que ha tenido el teatro mexica­

no~ Grandes autores y directores que ejercieron una irifÍuen 
cia definitiva en el desarrollo del teatro en este pala. 

Citado por Sergio Jim6nez, en su libro Teoria y Praxis -
del Teatro en M&xico, 1982, p6g. 13. 
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1.1 01ap~n1b111.dadu .. r,1n.~":~$e~.~":J~1.~1~·1~.~ .: >; .··.·. · ... 
El t3a tr~ es _.r~~-~~~~n~~ ·-.. ~-~:·~'~~_!le~~;--~ e_~\~l.';··~-~-ª~-·;.:~u.~·:_po~aa ___ .empre-

~~1:;:~~;¡~:;1~;¡1¡¡~!?ií~~~1ªt~~i~t;!~f ¡~¡~~;;Í¡~·fü::~ 
• '' ·: ;· -·:'. 1 ·: '. /' ':;;_: .• :·-:~!'.·"··:.'.. :. : ""•·;:,:.· . ' '·': ,.·--·· .-.-;¿-)· ,_.._ 

espec t6culo_ qu~ .-' ... el':_Pr,o~uct.~_r· d~a~~-'.."f!l~ntar_; 

Este' ca pi t~l p~~de·:p~-~-v~-~1 ~ :•'di,l a~~:~-_;O>,d~;:~u-~iú~S-.. ·.ánO_~-· ·d·e . t'rab! 

jo de alguna_p'er.so_n-~ d
0

i&p'u8sta a:·a~r18.agar au'·_dinero, en una -

puesta en escen~· deter~inada. 

El capital para producir un espect6culo se puede· reunir de di­

ferentes maneras: 

Creando una sociedad, y que cada socio aporte una cierta canti­

dad para la producci6n del espectáculo, mediante subsidios, por 

ejemplo del I.M.s.s. o con un productor particular, fuentes -

privadas, compaftiae de caridad, etc. 

Finalmentr. 1 algo muy importantes es que grandes cantidades de 

dinero eetarAn en juego, 

En este momento, (Junio de 1986) 1 estimo de· manera empírica y 

sumamente flexible, puesto que no existen otros medios de cál­

culo que no sean loa de extremos, que el montaje d~ uno obro -

de este tipo; en forma mínima importaría $ 15 millones de pe­

sos y una cantidad de $ 100 millones, en forma mAximo. 



11 

1.2 Selección -de la Obra-"de aut~,~· extranJe'ro·o .nacional, 
.' .-. ·,>'' 

El productor seleccionar'¡ la obr~ .teatral '.que.'deaee.-·montar 1 de 

acuerdo a sus· posibilidades ec~n6~ic~a::: ~a pieza .teatral podrá 

ser de autores nacionales 6. extrarijeros~: 

Si la obra teatral es de autores n8cionales 1 el productor tendrá 

que pagar los derechos correspondientei ¿¡ autor o autores de di­

cha obra; este derecho se le llama autoral. 

También tendrá que pagar derechos por· la·m~sica 1 o sea el derecho 

musical y letras de las canciones. 

La cantidad que tendrá que pagar el productor por loa derechos, -

varia, ya que será el autor o autores los que pondr&n precio a -

su obra. 

Si la obra teatral es de autores extranjeros, el productor ten-­

drá que viajar al país o lugar donde viva el autor o autores ex­

tranjeros y en caso de que este haya muerto, contactar con quién 

sea el dueno de los d8rechos de la obra deseada. 

Informarse si loa derechos est6n en venta, comprar esos derechos 

autorales 1 musicales, partituras, coreografías, iluminación y -

escenografía (planos). Es muy importante mencionar que la com­

pra de derechos extranjeros de espect6culos, es temporal. Ea de 

tres, seis, nueve meses o un poco de más tiempo. Según el arre­

glo a que llegue el productor, mensualmente al autor se le pa¡a­

rá el lOX sobre la entrada bruta durante toda la temporada que 

dure en escena la obra. 

Derechos de autor. El permiso necesario para presentar una obra 
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de un autor vivo o de autores muertos, esta regido p~r las le­

yes de derecho de autor y se limita al pago de regalías por las 

producciones en escena. 

Estos asuntos aeneralmente ae tratan con un agente literario a­

travéa del cual hay una sociedad, 6 la sociedad de autores ae-­

gún el caso. 

Ea esencial para lograr el permiso que nos dar& el derecho de -

presentar una obra, obtenerlo mucho antes de loa anuncios públ! 

coa de cualquier repreeentaci6n teatral. 

Esta ea una de las responsabilidades legales del administrador, 

el cual debe de ser el principal y exclusivo responsable de - -

cualquier falla sobre ésto. 

Regalías. Un cierto porcentaje de las entradas brutas normal-­

mente se le paga al agente del autor; ésto, está sujeto a neao­

ciecionea, pero para prop6sitos generales, se puede decir que -

varía según el pala, de un 5% a un 101 sobre los ingresos de b2 

le taje. 

Sin embargo, hay pocos autores notables a qui&nes los represe~ 

ta la Sociedad de Autores y a qui6nes las regalías se les pagan, 

Otros factores que se toman en cuenta son cuando se trata de -

tarifas y regaliae. Se calculan por la capacidad del teatro -

normalmente, En un teatro muy pequefto, realmente puede ser -

una suma muy alta en relaci6n con los ingresos y con los egre-

sos. 

1,3 Recursos Humanos a contratar, Al eleair la pieza teatral 
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se hace· el deagi~ae d~l· reparto: 

1.- Ei Pr~duct~~-~~oced~rá a contratar primeramentd al direc­

tor de· ~~c~~~--;.··.~,~~::·~c.·~~-~-: ~Uaic_al y al coreógrafo, de acuerdo a 
las po~ibliid~d~·s'.':~,~~il6mic.aa del productor y sus asociados. 

2. - E{·p;-·~d~~-t'~'~:;'·;-i;{_··di~ecto~ de escena, el director musical y 

el. c·o.re6·grart;·~:"'(d'1lt'~-~~i~ár-áÍ1_··qui6nea llevarán a su cargo los P!!, 

pel~s .-.~~t~].'~-~·-~;¡"f::~~~-~~-·~t.~i~-.. ;:· .terc_era parte 1 y c6mo los pape - -

les é~tei!a~~9:9:?~~-:9-~·á;A·ri·~·á~'cargo_ de. actores de renombre y prest
0

l-
·,;. '<,_:_i;;L.;~:· " ,:,-'.' 

: '-¡ ~. ., -' . ' " - ' -giot · 

Las J,apeleB/c'o88t.eiáres se &costumbra que estén a cargo de ac­

t0r8~: c.~:~ _di··~~~~·_:·t~ay~·c to ria~ ~rofesional reconocida, pero con 

.Lo~ pa·p~·ie.s de :·tercera. parte, estarán a cargo de· actores que 

en la·Óbra teatral tienen un papel menos importante que el de 

un coestelar. 

Los papeles de coro están a cargo generalmente de bailarines 

o actores que son algunas veces principiantes¡ y tienen la ca­

ractertstica de que no desarrollarán ningún parlamento en la 

obra. 

Los personajes de tercera parte, coro y a veces coeatelares, -

se otorgarán a difere~~~~~actorea y b~ilarinea mediante audi­

ciones evaluatorias, ia~- cuales conaistir~n en rutina de baile, 

canto y actuación. Estas e~alu~ciones las harán el coreógrafo, 

el director musical o el.director de escena. 

El productor libremente acostúmbra influir en las decisiones 

tomadas por éstos, 
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Las audicion9"8~ son progl-amadas por el productor. y administra­

dor de' la ··co~P:~fti~-· Pro'duc'tOra. ; 

El· adm1~1·~·t~·~-doT/~~~6s't~~b:~B darles difusión aÍlticipadamente a 

las -au~Ú~i~n:~B\\' ·~e'·d1.:ahte·; Publicidad' en di ferente8 peri6dtcos, 

. televi'sú·.;};'~adio'··o'·~visos de la ANDA (Aaociaci6n Nacional de 
· ... ,, .' ::.,·,,,_.:'·X.: . ..:,;.,: ,_:· . .. ,:.1 .,. ··'·"' . . . 

· Acto~·e~a) ;'.·:_~t·c ~·.' :, Eri.··. eB~a ·. p-ropaganda se darán a conocer los re-

. quisi toB /.~·iéCh88~.'h0.rá· y luitar de lee audiciones • . , ....... ,.,, .,· ' 

Tódo .. p·r~düét~~·-,'.de··~Obt-a generalmente tiene un equipo ·de traba-

, J~- Cr_~a'tfJ.O'?:eí':. c_úa·i' ·eatA compuesto por personas profesionales 

del: ~·~mot:·a·CO&tu.mbradas a trabajar en equipo, junto con la. cab! 

za~·-.·~~·e~·'..-~~\'~-~'te"caao es el productor. 

tl ·: ~·q·~-ip'·~·· :-~·r·eati_vo lo componen: 

- El ·p~Od'~~Ío~ o productores. 

- Director·en escena. 

- Coreógrafo. 

- Director musical, 

- Director de arreglos vocales, 

- Eacen6grafo. 

- Diseftador de vestuario, 

- Administrador General, 

- Gerente de producción. 

- Iluminaci6n. 
- Audio (oonorlzaci6n y grabacl6n de platas). 

- Efectos especiales, 

- Fot6grafo. 
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- Traductor. 

- Personal técnico, 

- Asistente de coreografía, 

- Asistente de direcci6n. 

- Asistente de producción. 

- Secretaria, etc. 

Todo este personal es impresci~dibie._~ara lograr la meravill~ 
ea magia de las representaciones· teatrales. Los recursos hu~ 

manos son la parte m&s importante ''de .. una ·obJ.a, porque ·de ell.os'. 

dependerá el éxito en el total de··ia~producci6n·. 
1.4 Recursos materiales, Los rec~rs~a materiales 'mín~m~~ i -
necesarios para el montaje d~ un eepectAculo. teatral, ·san los 

siguientes: 

l) Local (teatro) 

2) Escenografía 

3) Vestuario. 

4) Equipo de audio 

5) Equipo de llumlnacl6n 

6) Utller!a 

7) Equipo de video (algunoa caaoa) 

8) Eatudlo de grabacl6n (para la elaboración de platea) 

9) Pspeler!a 

10) Imprenta 

11) Equipo de fotograf!a 

12) Equipos de efectos diversos como por.ejemplo~ rayo-lasser, 
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equipos complementarios para efectos especiales, etc, 

1,5 Selección del local, Teniendo elegida la pieza teatral, 

el productor, el admini~trador y el gerente de producción,·­

deben seleccionar el local o teatro, de acuerdo con el eepe~ 

táculo teatral que se quiera presentar. Este puede ser dem! 

alado chico o grande, según el tema y necesidades físicas, -

por lo que hay que tratar de conseguir el local idóneo. El 

único problema que existe en el enea de la ciudad de México, 

es que todos los locales aparentan tener una gran demanda de 

producciones teatrales, esperando su turno, por lo cual, se 

necesita solicitar el local con anticipación, para que se -

pueda disponer de J1, más o menos en las fechas planeadas. 

!!e~!-~!-!~~!!!!_2_!!!!~2!~ 
!g_~!!!.Q~_f!!!Y~!!Q§·- Loa que son propiedad .de particulares, P! 
ro también operan con personal técnico de la Federación Tea­

tral, 

Los pagos por renta generalmente se ac,~.s:~um~r~ que importen 
el 60 6 50% de las ganancias netas d~l;p~oductor.· 

!!:g!!.!Ll!!!.!!!!!!!.~l!·- Son propiedad de l~.·SEP,''del Seguro Social 

o del ISSSTE, etc. 

Loa teatros pertenecientes a instituciones o depende~cias.gu­

bernamentales, laboran con personal técnicci propio. 

Este tipo de teatros son prestados a diferentes productores -

y compaftías, s6lamente durante tres meses. 

Tienen que ser solicitados con mucho tiempo de anticipación -
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para que sean autorizados por un perlad~ d·~·terminad'o. 
Estos teatros tienen gran demanda, po~qti;~·. ·n·o·:t,-ay.' q'ue pagar un 

porcentaje o renta, a6lamerlte .• Ú.· p·~o-d·~·~\-~~·_;·Se ~b11.ga a pagar 

los salarios del personal: t-é~~i~;~·':~;~'~i~:~fl~t-~'~::y· gastos de ope-
. , . - ,;;;.,; :'-~':'~;:"'·' 

raci6n del mismo. . .,.·· ... ::<~,"I:~·; .(~~;:;:;'.~_¡X~:;/~>~':·,·. 
Muy pocos teatros\tienen~_el:auficiente!espacio para guardar -

:::·::g::~~: ::::r:i,g!~1g~1~~Ulffü,~·'·:S1~rh•, css1 todos ••-

::::::::::·:::9.:m(1f ~Z~~~~~t~l!1:~::::: ::::::· :: · :::·: 
instalaciones, -',<_\;;:':":· ,,._,;i,, .<.; ;·:· '; ·, 

1.6 Grabaci6r\ prevt'a :d'~:j:1~' ,~lnúBiC·~:;'(t9~:'ia'·,obra. 
Después de haber adquir.idO ··~i~~s·fd~rec'h·~~·' de la obra teatral, 

el productor te~·drá qu~ .:~'~·~~,~~~'~):.~~::~.·~·~-~~·it~ras ·m~sicales C!! 

yo costo siempre es. ind~~p·~~-~~,~~·t.~f~~·i::.,~~á~:~de .. _~oe derechos 
adquiridos de la "obra,··:· < ··-':•'.· ;·· .: './f~.-,;~~ 

El productor una vez~. (¡U~;::~.·d¡-~:i':i~·~;~·~";~;i.~.s··'·p·~r~·i t'u.ras orfginales, 

debe respetar la forma:: 8r(.·q·ui!::.~é8t6ñ"~~·ácri.t.as las notas musica­

les de lo obra • .,p~~é\u-:~\'.~:~·~:.:-:·~i·/~.¿~(~.·~~-~·.o··~·atablBcido por ambas 

partee, se con~ iene·.~qU~·.;·~~ ,·~~·~~:~t~~á·: ~-]. 8~i6n, música, 1 e tras, 

etc., tal Como rue·.ori(g:¡~~-l~ónte ··ese.rita· la obra. 

Adquiridos loa·· dere~-ho~ ·~.~l:;~~ .. las Partituras, el productor -

entregará copiÍls de:.1a·~ mÍBIDas-al director musical¡ 'ate a -

su vez, determinará: e.f ncime,ro de m'1aicos que necesita para -

grabar las pistas musicales de la obra. 
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Posteriormente 1 el directo~ muaiCal, el productor y el admi­

nistrador, de.cid.irán_· en . qÚ-é es'tudia· de grabación real izarán 

la producción music~l de:_la obrai Esta.decisión será tomada 

de acuerdo a la.calidad del estudiO de grabación, prestigio y 

preci~ por la producci6n'.de grabación de l~e pistas o coros y 

tiempo· que será ~ecesart~:·para· gr~bar. 
Oetermin8do ef ·~osf~-:de··1·a·~· aervtci~e del estudia· de grabación, 

se acordarán las ::"re.cha·a_·_·y horaa·-de las se_cciones de grabación 

y se contrata'rán 'a .l'a~'- ~·an-Jun-tos musicales que serán aeleccio-
. ' -. ' 

nado_s por el dir.e_~t·c;¡.. müSiCal. . . 
Generalme.rlt~ ·.ª~--:~~~-~ :·~~-.-ie_B·~-~·d_io ·de_ grab_.aci6n, el. 50% por .ade-­
lantado del.·é-08.to·'to'·ta.1 de···i"i:, pr-odUcct'6ff mtisi~~l-~y:_el otro 50% 

" ~. . . ' . . . ' . .· . . ' 

al terminar:y.'.Uht-re.gar·· fi•a .Co.ros· y pistas,-.. grabadoa:·en ·su res-

p e e ~ i ~. ~--:·.~ ~-·~ ~.~}:~.t·'.~ i~~,-~;f ~;~:/~:'.~(:~-:~::/C(:·; :_ ·:~: -. : '··?-. - ~ 
Hace algunoaJaflos-:aeFacoatumbraba' ~-~-~:tr:~ t~~~ .. ~:~I( ras· ,obras teo-­
tralea. ~~~,-¡.~~·¡·~~:.+.-~(-~:~:~',.r'~;·:~:~-~~~-~-,-\{ g~·up·a:·~7rii~Bi'c~i, ·io cual aig-

ntrÍca·b~. ~~-. ga~·t-~ Í"~p~r·t~n·t~- ~~r·~ ·-c~-~i-9üi·ér·' empre.so, pero hoy 

en di~~~con. ~~do~-loa problem~s~.de .la ~r~aia erion6mica por que 

atraviesa·nuestro país; es imposible que una empresa pueda dar­

se el lujo de tener música viva en un espectáculo teatral. Es­

ta es la raz6n por la cual loa productores de espectáculos, r! 

curren a grabar pistas musicales y coros, ya que resulta o la 

larga más barato este sistema, que pagar loa sueldos diarios 

de 6 u 8 músicos de una orquesta, durante la temporada d8 pre­

sentaciones de la obra teatral. 
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Este proceso de produc~i6n o gr~~ac16n·de.in m6sica de la obra, 

generalmente ·debe_ de comerí.za.ree. ·a ef'.ec~Uar_:·:-~n·· la- segunda sema-

na de inici.ado·-'el proyecta~·, \··/<. ·»·1·~ : ¡-· 

Para pod.er cnordinaf:. t~da~·::\~~-;. -~~,~-t·~'~·:· d8'"'.. {&·.:"pi-oducci6n lo más 

:::::!i:::~:;:::¡:;::¡:!i;llf !lllli¡¡¡i¡:;;;:::~~:::' 
te porque el director ·de.· escena 1 no"~:s·e'.·.halla.:conforme con loa -

reaul ta dos. ·-·<··~~~-~;;X/:?~'.~}f/:: <;· :·.:_:;·; 
Toda la compai\ia m1entr~·a_·_:·~át6/~'~}~,_-~;-proc~so de ensayos funci~ 
naré. bajo loa controles_ -~81-.:-di're·é'~a·r···de· escena, del core6grafo 

y del director musi~al_,_ 

El director de escena prográmarA el tiempo de ensayo, indican­

do horario, lugar 1 ropa adecuada y el tipo de ensayo que ten­

dr6n. 

!!e.2!-!!!-!!!!!l~; 
Coreogr&f ico 

De escena 

Musical y 

Técnico 

El ensayo técnico se hace ya que está montada la coreograf(a y 
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la escenografía •. Abarca a ·tO.da la··:·~:~mP~f'i:t-.Bt ;actOr.ea, direc­

tores y .tácnicos (a'uci10·,' ilumt'n~-~16~,·:" e~é~;h~'·graf.ia, vestuario, 

utilerÍá· y' e_fec.~O'B\:!J·S,~~~~:~1-~·~~ .. '.·. . '. , 
El director .. d_e ·.,·esc.e·n~·,:.~e-~e :.'~.e-~:e·r'~(n.ar, (~-; i~~-~-~~~aOc i ~ de 1 tráb! 

jo ·de ~-qUipa· _·~-~-,-,'.~~-~-~·~:~·:·::~ª~'-.~~.'~:;·~:~~:o:·'. Y\c_,~n tr~1· ·.del -~ismo. 
u~ª-· _vez· ~a·r~~i·n_éd~'.~·!j(;~'.'.:_~~~-;~--~.Y_~~.r··a·e·~·~-~'~1-es·; ~~ efectuar6n funcio 
nea p_re:_vi_~·s: ~-~:_:·::~·s·~-~~~,~~:'.·· __ é·~-~-~_,'_s~n: :~-.~U~·~~?n para ~a censura 1 fu~ 
ci6n PªI'.'.ª -~m-1gc;s·,:-~: ___ ,~~B_mi_l:~·~re·~- de- la c~mPallia, :etc. -

Irimedi~~amen~~-de~p~~¿,~~~b~6,fu~~i~~ de.'eatreno para la.pren­

sa y medios de co.municaci6n y para invitados espeCiales y por 

altimo, la pri~era ruri~i6n"·~e estreno.,para el pQblico en ge­

neral. Mie~traa··m6~ rápÍd~ se logre estrenar, ser6 inu.chísimo 

mejor para la·empresa. 

. , . . ' 

.!!!!!'.!!~!<!!!!L!!!!~..!1~.!!!!U,L!H!!!!!l:!!!! · ,· · . , ·• : ,, · : .. 
Un miembro del equipo d8 .direc-C"iÓn¡ dé-~e ·aer·-~~sp~·d,B~b1e:::~~¡·._:,:,..' 
marcar en er piso del cuarto'.cí"e ·ene~·y~·~,>ei>.:á~·~~"\'d~·~-~-~i:ua'~i6~, 
la sef'ializaci6n de puertas, etc."· _,.,.,"' ~".~~_.::~:- ·-\': 

Antes de que se haga ·el decorad~, ésto ~e· h·~·Ce :·c.o~: ~·;~·da -~·e -

cinta adhesiva·, Los matO_rial8s que se necesitan Y·.usan· ~-",.el 
curso de la·acc~6n,· deb~ proveerlos lo más rápido posible du­

rante el período de ensayo~, con los muebles necesarios. Es~ 

tos pueden~ n6.ser loe mismos que se vayan a utilizar en la 

producción,: pero deben ser lo más cercano posible a lo necee! 

rlo. 

1;a Elaborac16n de programas de mano. 
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En el pr~gra~a de m~~o ~ie~e que_seft~laree _el nombre de la e! 

presa O p·rod~Ó~or qtl'~-. P~e'&e~~a ·dicho .. espect6culo. 

- El titulo de la :p!e~~'teatr~l 

: :::::: :: i 1::~:t!ti~L1 ·s :< 
- Hombre de laa·:.·actares'--.:~·.-;;·:·,: ... 

- Número de-aCtoa;· 

- El tema de la obra' c.i~t~~i'~¡\ 
- Los personajes 
- Los honórarios: y_-·_d·i~-~:.,_.·d-~_:.,~r~~~n-tBci6n 

Créditos del .·eq~'t"Po_ ·~r-88.'ttvO ·que· son: 
-.;,:·, ·,'i·/~' J ·,>, 

- Productores 
- Oireccl6n de. e·ac'ena - · --;;<:;_:_-, 

• '\ L~ • • :·. ; '~; 

' 7 -:':-:-;:_·-~·:./ <----~~\.:_~,'.<'·~'·-: ;· Coreografía 

- Productor.:-·a_B'~'Ci·~·d·ci·-~ ·: ~i-~·~i~r..:~aY i 
- ProdÚcc16Íl -·~ua1CB1~· ( ;n_c:~~·gado} 
- Sonoriza¿i~n y-g~a~a~i6n·d~ platas (empresa) 

- Gerente de producc16n 

- Diseño de vestuario (empresa moral o física) 

- Asistente de coreografía 

- Iluminaci6n 

- Escenografía 

- Efectos especiales 

- Traducci6n 

- Montaje de voces 
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- Administrador 

- Asistencia, de·: p_roducéi6ri 

- S~cretarla .. 

- OpBrado·ra ·dé '~u·d~o 
- Pers~na{.t'6~rli~~" 
E l., geren ~~'.' ~.º .. · :~ ~~du·~~i·~~ y :·-~_1':.:.¡,~-~-~-~·¡-~tra~~-r ··son_ lo& encarSn-

dos de elaboraf., el- .Pr0gr-am8t_ de· mftno'í:,-:· {-:· i·, , 

.· '. 
El . proá.ra~a ·:~-~--- ~á~~~,~·~-;·di~-~-r~~-u·y~-~fgf~~:t'ú'i ~~~~~-t-~ ·y:: se. -le· entr! 
ga', 81 púb11 ~º · ~~- ist~~-t-~: :·a~·tes·.-~-d-~ 1>~~-~~0z~~-:/~~-d-~-- fun~ t6Jf. · · Én · 

al gun.ó ~- 'c~:~os'_~- · .. ~ _i·-:·_~~-~-s_:~~ ~1-··.'.-~,~~-m~-d~·~ó-r ... td_~-~-:_:~--~-~-f\~:~ _·_"~-~-t.;_~-~~·r·á . 
el progranl-li _ de;p~,6~- · d~ .'-ind-icB~l e ;--~¡-,:_:p·6t,·~\'~O:;;~s~~::!i·~g·a~,~~--~co-
rre ctos. ·:,. ·. -- : : · ··. : ~:- ¿·\'. .. ~:~};:{::.·~·:¡';~~)~;.·: :,,,-¡ 

:~::::::::i::t~:::::::!il!¡¡¡¡¡j¡!l!!ll~lf l~lf ~;~:= 
pa~a ~eal i ~a~ . urla· br.e~.e ·t·e~~~~-~·a_d:~:·:~q~'~J;'.:.~·'~! \i~;~~(~-~ :.·d~-- ~s .. tr~no, 
l_o c.ual ·ahora ea .. un:tan.~o._d_i.'rt

1

~1.i·~,/~~<~-u~e j:~·i·~~f.r.USiÓn 'parte -

del Dietr.ito Federal··haciB-1&··"PrO\fiOCiti~' ."~O-'de la provincia 

hacia el Distrit~ F8der~f; y .-'~~r, :~·i"l~'-:'~·a :'·~·ui'.. riesgoSo finan­

cieramente. 

1.10 Financiamiento e~ ~i~mpo de ensayo. 
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El financi~mient6 eri·.tiempo de ensayo.cubrirá ~nicamente.loa 

gastós fijos de pr0ducci6n, ·con\ó'.so'O ·¡·oa_·.coi-resPoiidi8ntes a 

s'uel~os. ··~e1··. ~ .. ~r .. ~~t~~ ; .... ~~···'. E'~c~e~~ .. ;-::. C:~re6g~Jaf~}.·: _Escei:i6_~~ª f.o, Di~ec 

~~;::fü~?~;ltl!~!~[{~!~~&f ¡¡:¡:;}:¡::~:::~;::¡~:;:~::~~-
ro ·pOster1oi-n\'8'ñtB~füna'.'.\,9z--~'éBt~·en-ado ~.Bl ~e-spectáculo, les serdn 
có~Pe·~~~d-~~~;:~-~,C~·~Ó~:(~-~~-~~·~·~·~.~;-~~~hy~-~ ;,'¡;-tÚ~l~.º :-c~'t.idiano, el cual -

. ~¡" -~.··:'-• :. ' .... ·. ·.::¡ :,~-~~'iri·~t~iri~t~~:.!:;)f( ·:··,">· 

ªe·•· .. e~ ..• ·f ~a,;;:;~'.~r:~;;¡:;'.;fü~~~·;j"~~yiX- :.·. ·r·· · · 
1.1.~ ~ -~~t~u~~~~B\~~)~: .. ~·~_.:-p_~~~u~:f ~~~ ~-~ ~ · 
BáBica·~~n·tt~-l;J~1~S~~l~-~'tú·~'~'.-_.d··~~/l~·~~,r~d~c~iÓ~ se ·basa en tres --

eqúi~o·s··~:-d~·:::·~\~~1b.~jé~-.~~~·~"~·fi~n\·~:g·~~·,::·~1'. Productor de la ~-b.ra, y es-
, tos. so·~·,_ ~\·:te~}"·_, --..: :.: ';;·· ·. ~¿; · 1:i:-¡-,~~- ·.t 

1) _EQu"1P~ ."~~~.~-:~{¡~Jx~<Ff:::. -. ~.-~.'· .:'. :··.·· 
2> Éci'~ip6 ;;¿¿,;'da:;. {i .. '· ' > ·. ·, 

:!: .::~~P·S::tf~:~~:~ Jd~pe~d~r~ '•}'hito t~t~l del 'mont~J~ ,·de 
l ª- pro·d~~:~\~:~ .~\!':~::'.·~:;' ~~'.i'~~: ~,;,. r~~-'.;~.:?:: .. ;:.:r ~~i:~\'. '< ;:: · .. •• ·.:.:.·: ,· .. ' · •. : ',. 

c,ada :_~_<ÚÍlp~/~e·:}.~ab~Jo'··si~· :_enro,~ar& . ~ .eú.: á·r~~ ~ep~~ ~~i1'zad~ ~ -
- p-~r·o: ::·ió~ _:_.-~-.r·e·~~;·~,~~1··pof :ea_·t_Brá·n.:~·d1r:i"81dos .·al~ ·m1,;im<> i'obJetiVO: 

el 
1

:ee"pectáé·u10: te&t~al ~··partiendo. d~ ._lós; do_e_:P.~~~o·a a·1a.yes -
de.l .te~·t·~~\-~-~i ·'~u'~·~-~~~-~ --~~t{stico y· el· produCtor gener'a1 o -

:~dmi.~iB:·t~~-~o'·~. ·Es lB; forma común de que existan dos··&reas -
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interc~mbiabl~s-de responsabilidad, 

Debe enfa~·1z·~~ae t:_:>~in._'e~bal-go, que hay pocas limitaciones en 

los ¡iebere~'\\~·:_~ia<·m~y·o/·:pa~te de la gente a .qut"6nes 6eto con­

cierne .• .'.'. tf~·:é:~.~:~:,_~~,c·~~~~.~~l que las responeabilid8des del dlre~ 
to~·ar't~_atico·:··re~-~~án·,:.-directamente en las actividades de pro-
duCci6n, ·'~;' 

El ~q~ipo d .. ~,;~~-~:~~·~~-~:iÓn'.es grande, y está destinado a cubrir 

e"ªªy~~- ;;,.'es'~~~~-r·:1·d~, ·:'1"1:~m1nac16n, ·vestuar10, audio, prapagan­

das >~-tc-:>~~.r~-d~·-.:-aquel1o=·q.us pertenezca a la producci6n física 

e~: ei·.· ~-~-~~n~'~'i~:(:~-s tá coilc~-ntrado dentro del teatro y se euJ)er-
. . ' . . . 

visa por lo's ei'fca'r&ados o· directores de área, cada uno con sus 

asi~~ent~~. ~~iaci¿nados sobretodo con el gerente de producci6n. 

Las responsabilidades del administrador están exte~didas ampli! 

mente dentro de las áreas del teatro y pueden dividirse en las 

categorías principales siguientes: 

1.- El cuidado de área del teatro y sus rutinas, a través del 

duefto o encargado del teatro. 

2.- La planeaci6n financiera y el con~rol.'del-presupueato, No 

nos es posible mostrar·~r~ficamento·~n:~na·rorma continua la 

cerrada interdependen~ia· ent·~~ ~~d8s· .... ~-~t·a·~ _·ac-~ÍVidadea y la 

vida controlada del· teatró;· .. ' 0 ··:: /:~-·, ,_. ·' ·: 

... "' .. ';- '. 

La política que crean.el- produ~t~r·~ ~i~~ctor artístico, es la 

razón de ser de todo este sistema. 

li~-1Q!!.!~!2!RADD!!_Y_2~_liQ~!~Q-

El término administrador es ampliamente usado en referencia al 
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di~octor gener~l~--~n parte·qui~ás jorque el término de director 
es sfn6n.imo.~n oti-o¿_·:~-ont·ext·o.s _con1o .direct~·r :del .loéB1, produc-· 

tor general,··.:· etc;',,"/·/:',·~.:~--; 

El ad~in_t's·t-~?~.~v.·-~~~-~ "'-~-~~/éi c~·~:p~:~~~-Ot~'.-P.~-AAt.~~º .. ~e( p_r~d-~cto~ 
gener~l: ;·.<~&~-:_~~-~-~.·~-~e:~-~-~.\~~:! ~~-t'~~s' d?_s · _P~r·~·ª.n·~~ ;_<~~~~_c:e.~ -~~ t~a~á' 

g:;;~¡:f tti~1~~;~}l!!:ii~1[1mi1l\1~~l!~~~i11~:it:;;;~. 
loa s-ig~i-en~·~e aspectos; F-inanz~_s;_ al ~-~~~1 ~~¿;·i~~:e·~~, ift_ ';~:·¡;;~~~ 
qu~ 

0

da· ~ida·· iarg~ al tea t~o · y toda ·.1a_, Pla~~~1~CTó·n·:_;\_._t~~b'~J~\ de_-~-e · 
e atar bas&dó en una eficiente Poli tic~:<~i~-~~~,Í,~~\~-;·: :E_~~t;-~~.~i,~,c,iu-
ye los puntos siguientes: 

,. . 
1.- Los presupuestos deben elabora:re8· 'considera'ndo gestos fijos 

y gastos variables por temporada, 

2.- Para toda obra teatral loe presupuestos de los directores ~ 

de cada área deben ser·~eterminad~s en detalle. La vigilancia 

sobre loe gastos debe mantenerse constantemente. 

3.- Los términos financieros de los contratos con otras compa-­

ftias y personas que usen el teatro, deben celebrarse mediante 

negociaciones, porque casi no existen f6rmulee que cubran ceda 

caso y eontingencta. 

!h_ERQJ!Mg~R-~!!§!!gQ_y_~~-!~~!EQ 
El productor artístico es finalmente y muy comunmente, quien se 
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encarga en forma personal de la politlca·del teatro. 

Su forma·de escoger las obras, establece ol carácter parttcu-­

lar. del· teatro, Está basada en una combinaci6n de gustos per­

sonales y un se~tido ·de saber, q~¿ e~_.l.o q.ue va a gustarle al 

público~ E,sta. eá una sltuact6-~ diri'ci1·, ·porque darle al públi­

co· lo qu~ qulere·pud~e~:resultar ser un parámetro muy bajo al es 

coger las· 'Ob·~~e~: :·TBmti1'6·n_. aittn"entar ese gusto con una nueva di; 
ta·: u·: ob.ras ··dtf{~{l·e.-a:·~· p·~-~d·e~ alejar al público reduciendo las en 

trBda&·, .·;··se·:··~~d~Si.ta'·:te~-er ·.una. gran integridad arttsttce y un 

v'e~dade~o<i'~·~-O~td~: ~ t~·at:ral y cultural, para gradualmente lograr "! .. - .. -
un·=~~~tiibrio·;.~~r~ue.,~ vece~ los horizontes se amplían muy len 
táme~·te .y;·~-~~--~:~e _P-iiedé~--consolidar los fines y des.tino del tea--

tro~ El .. productor:de teatro no puede ni debe divorciarse desde 

ningún pu'nto de vista, de. la administración. Igualmente ·que el 

administrador, debe ser capaz de verificar las entradas noche a 

noche, -toda. ~a temporada. 

Los costos de .estas producciones deben ser lo m6s ·claros po~i­

bles 1 tomando-' ~n cu.ente los caprichos del pilblic~·~ p·a.~~..,,-~~~sa'r. 
y ~l~near con. antici~aci6n una nueva temporada. y ~e~p~és ~od~r·· 
llevar a cabo la mejor producci6n del teatro,· en el ·rutUrO-. 

¿b6mo puede hacerse esto realmente cuando día a die hay ·que .ha-

cer ensayos, hay que observar a los actores que actúan, c~nsul~ 
ter con los dise~adores, con el equipo t6cnico, iluminaci6n~ -

audio, ~te. y conocer las demandas de las funciones locales? 

Para conocer más o menos nuestras posibilidades, sobre todo el 
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productor deb,~. estar constanterrie~te actu'alizlirÍdose en cultura -

general y . leer obras riuevas ;. ·· · · , · · 

El· pueeto--dé director 'ar"t{'at·1:c~ .de. ~~a·_.com~~~i-a· de teatro, cu--

bre mu ch~-~-- _·:r~-n-C'f~n·e~ ~ ~ .. ;-Q-~\6~·e·~·:::\'i~~-~·r¡_~- ~- :_~-~_;_l_o:_.--..::-~·~_-:·d~~id~ ~ un -

j~¡:¡;¡j~1~1¡:t~1!;~1lt111irf ~¡f !lltf 11f ~ii~~ti~t ;J¡;;¡¡¡1: · 
El director debe ser perce'ptivo}.:.fma&i'n'B·t-iV_ci'•;'-~í,'.Creado~·:·:_:.'! Para· -

hacer de su co~pa_n_ta_ d·~: ,~-~~~-~~'.~·~~~H~t~i:~~~X~t~:{~~J~.'.~!_(~~~J~+~;~T·i,:'.'.,~.~-~~~~ 
después una habilidad práctlc~ ·para~·UBa~_Y-estoa·::Con-oclnJ1entoe al 

m6ximo. .. , ,· .. ·••');:iS;.•:/é,'i':: .. '.·t,~,~?~~w::0;{:i,: 

:~:~:~~-::::~~i~{f g¡~¿11~;;;:; .. :::.···: ... ,, __ 
:::::: ::: ·:::: :::::::§if ~~f ¡¡¡;¡j~·f !:::'.:::::::·::·:::-: 
consultas con e1·.~·dmi~~i·s,;~·~~-~~·~· y:·eÍ .. ~erente de producc16n, de­

ben checarse la~···:·¿~~t~·~~·;' -~Es'·1o~·común ·indicar al decorador la 

suma de dinér~.~·q~~,·;·~-~-.-~·~~·8de' ~erml ti r gas.ter. Es importante en 

este estado pr~l~~in~r d~ los procedimientos determinar si ti! 

ne que in_c_luir adornos, muebles, asi como siluetas de departa­

mentos, etc. 
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Para que no.haila ~i~~Ori·:mal entendido, cu~ndo ~a sea _demaaiado 
tarde: ·1~. v~~·'1r1~~~~-i6~--:',d·~ .ÍO~ .·ca~:~~~· c·uan.dO 'los planos del- esce 

nario y bo~qu;~:j'~-~\~·~·:'.-~u-'tán ·. hahiéndo, .es.· eaerlci al. Mien.tr~e ha~ 
ra : tie~po·. d·e-,,ila~-~~'.~;~·¿~~b·i~~- :~ : &mPi1~~-1oO~s, e·1 · dtrec~-º-~ .- de esce­

na debe·:_~-e~-\~:ei;u:1;ic/·~,:/_;~na -~e~n-16n ·p~~a comentar··· el_ ~odci':,'en -

que s8_.:~~-:-~·::d"~~-:a·~r'.oi{~'ri.la ... pr~duec16~; . '·:. . ... 

Un 'mod81·0;."a"<el:ie:S:18 ::dé-1'.-eacenario debe ha'ce.J.sé 'pár·a ve·r-ificación 

rt naf:. y r con:._ más· :éui dádO, por part-~ del Pra~~-ótA~"-Y --~.i : g~:~~nte · ·-. 
d~ ~~od·Jóci·6~";~\--- "¿.·, _,.,.,,;~_' 

LoS ._-b:oc~.t~~ -:~~d~b~n ·. usa·r~-~ por,' el equipci d6: --~~·~:~~~;~~~~-~6-~\~·'.,'.'.:~ ~ _.:~~Ú b!! 
Jo p"Uf,d8_ ,hac&'i-se _:P.º-~.-- e_l, .. mism~ de~~ra_do~ ;.·::~·om~·:~·~,~.,-.:' ~c6·~-~~mbrB ~a-"'.' 
c·e~·-·~o~.·~--~~'chos .:o. ·d.el~gar,~~- ·~n · ~-~·gt..Ín_Os /a Bis _te-!"~'~B i'.~·en ~r-e_nadoe y 
e~~og·td:o~~~-:;" :,·,.·.·· 

~:.:~:!~::~~tºv:~:~tf ~~.:~~~:~~:.~·li~d ~!:~:·~~;~ l ;" t~·d·: i: :0 

:: ~.::= 
_rió- eS':' a·ú · .. re·ap-Oilé&b'i l i dád :. h&a't·a.~:Qu"e' ·1a · óbrá se os trena. 

::d8 :.::q1~ifült&tf ~tfrfü~~~·:i~~!: t:: ~o•:: ~::~~d: ~ t:s P::: ::~: 
bre pal~~,~ :Ú~~'.:.~i~~-~~·~:~_j\S:n.~·_d-e(:: ~U-erdo ··del decorador, cuando 61 a~ 
mi1:e .h~cerlO.':.y':C_~·~:~-d-~''.:.-~r-~'a'e~""t·a "e·l modelo, y el reato después -

dtil. esÍ~enó/·- ·Ei:.-,.c~~-~~a·t·~'-:-deb~-"-ftrma'rse antes que el trabajo -

emp18ce, y d~b·~-.>~er, m~Y: ... ~S·P·ec!'ftco en los detalles de tiempos 

y requerim.-iento~; q~é· ~a es'tar.·exactamente incluido y el dinero 

que se puede utlli:ar, O bien qu~hay que dlstinguir en~r• el 

sueldo y los gastos. Y pÓner un tope a los gastos esenciales 
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y si hay un· límite que poner. Aclarar finalmente·st-.todos o -

algunos de-~los ma~~riales necesarios en la. ~e~l1za~i6~'~e·.los 
dibuJ~a· .del'_.:d~-c~ra

0

dor y los modelos ·aerár\ pa-g8d0a'. p_O~_.'.l_a _p.ro­

du~·c.-16~. ,~~Y:_-':~ 1:: -~-~-·-·.as 1. ~~ánto· tm~or~.ª~'~. >'.r :-i ~\ .. /~: -·< .. 
(;•,;,,·. '• ~ ,;.¡ ':<- ·:~-/ . .;. "·"''' )!.-~ ~: .-

!!i.!!!!!~!~Ú!7!!;!!~!~~~~0!! : ), ,,.~ , : . \e;~. '):,~?:?s 
E~·· ~~~~!l."~~bl:~.'.-~~~-;-::ra··,_c_o_~~d-.~~-á~~-6-~--<~~t_1_~-.t~_C?a~;'de_·,_ \~-~) _ertic t~s _- .. 

·~r:~:t:!·\l~~~J!~~,~ii:&.fü,~5~;;~!t,l'}~f~Y;'~~'),~:~~:!;'~~~·~~~::.~:. d•l 

.· pr·&:c:··t'r~O:~\-._ 'it.-·.":li. ::.· ··J,_;:~::/1 '\: ... , _ ,. _ , ":,·. 

-.·»>),~ ·_;;~;'.~:/: /1~:'.·_(jjtJ~. ;-::~::: . ' .• ~~,:.~·;·;.: 
!!i.Q2~!'.2l!.!!2~·' .,''", • ; · ',:)>· :'. r :r 
EL "compo'Bi to~·:··d~ ; c·~a1,Qu1e·~~· .. ·t_~fPD, ,:·de?~ús:~ c·~ .. _qu"é ,. p-~e·da ser re que-

' r ida . i_nc·i·de·n t'a~mente -, ·~-~ebe ,' t"~'a"ta·~:ee, :_d·e,l '~~-·s.~·~ ·_mo~o que al di­

seffador. Puede· requerir int'el-i>retar loa···,d8seós del director en 

un idioma musical. P~eden d·~·ci·di.-~ ju"~t~~ ... ~n·. lo&' puntos de la 

acci6n en la cual se requiera ·músic&·, ·/ ~·u'6\:t.an largos o cortos 

serán esos pasajes o puentes musicales o : ... E~··.·~a'&nct'al que en el 

acuerdo que se haga con el co~po~ita·r~- s·~, .. ~~·tablezcan estos re .. 

querimientos para poder est,iin~r.· 1'0;·:,;~o.s'tos «ie copia de música y 
·· ..... ·.·-· ·.. ., 

pago a los músicos por se~iones:d~·~rabacl6n; y por alquiler del 

estudio de grabacl6n, pago de:lri~~~leros de audio, etc. Las 

áreas de sueldos y hon'c:>ra~i·os' debe.'n.'.definlrse por el productor 

y la cueet16n de propi~·d·á~.-Y .. derec~os debe ser bien aclarada, 
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!~-!~~!E!!..Q!_EEQ.!!~QQ!Q~-
E n el lugBr que ocÚpe el equipo de producción· no debe haber un 

espacio entre un lado de la cortina y.el otro, mientras el adm! 

nistrador delega mucha de su autoridad en ·e'xpertos técnicos. 

Esto no es ningón sentido aparte·, 

Estos dos puntos son complementarios.· Son las dos partes de la 

operación para lograr dar el espectáculo en vivo, donde ambas 

partes deben conocer y entender el trabajo y funciones de uno y 

otro. 

!~_Q!E!~!!_Q!_EEQQ~QQ!Q!!.. 

Es el más cercano a la administraci6n y participa en toda la -

planeaci6n del trabajo, y como gente.y.Jefe del equipo de es­

cena tiene que llevar' ~-cabo el· detall~, _la política que se -

aceptó, 

La producción es responsable dirBct~mente de loe técnicos que 

están bajo su control ·y de verificar les cuentas de gastos, 

que en cada área y en cada producci6n se lee asigna. La info~ 

maci6n sobre estas cosas debe discutirla ampliamente con el di­

rector artístico y con el administrador. 

Cuando todos están coordinados en las finanzas, entonces se'ha­

rán los arreglos de ensayo y loe planes de producción. El ge­

rente de producción tiene la responsabilidad de mantener el li­

derazgo y controlar detrás del escenario, de hecho es un coor­

dinador. 
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Cuando ya el espectáculo est6 funcionando, él delega autoridad 

en.su equipo, mientras controla todo tipo de probiemas::que· se 

presentan~ Si el programa incluye giras, ·debe·obt·e_ner los, 

pla~oa y demás infor~aci6n del equipo, de los _teatros· en gi~a, 
y d.el. arreglo para el transporte de la producción. La.P.osible 

. ' . : : ·.-. 
organización para llegar· a loa lugares y poder,s!tua~se opor-

tun~mente, ·organ~zar y montar efectos espe~ialea! si ·10~ h~i. 
Trabaj&r. lo· m_és anticipadamente posible~· 

Ser'.!a muy. útil si se pudiera visitar los teatros de la gira, 

por·a~elantad·o, por lo menos antes de .la primera visita de la 

comPa_.iHB •. " Obtener un. conocimiento físico del equipo y la or­

ganiza~i6n general del teatro-de cada lugar. En todo tiempo 

y en todos· los arreglos,· es'~l ~esponsable de controlar todos 

los gastos de· producci6n 1 y presentar las cuentas basadas en 

comprobantes certificados, al administrador. 

!k-~1~!~!~~-~~~!!.!!~ 
Está a cargo de toda la compaftfa en escena, sus funciones son 

diversas. Es el responsable de la conducción de los ensayos -

que constituyen los siguientes procedimientos: 

Hacer el libreto para el traspunte1 una co~ia de la obra debe 

desmembrarse de tal forma que se le puedan intercalar hojas en 

blanco; en estas hojas se incluirán notas. sobre movimientos de 

actores, las entradas del sonido, efectos de luces, cambios 

de escenografla 1 espacios obscuros, etc. 
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Para loa tramoyistas, este,.do~üment·o: ... Viene .anOta~'o· e~ .clovet 

para que· la producciÓn ·vay~ ·~~8veme~~e .·de'Sd.e i~· e.scluina · ·d·~'í -

apuntador,· quien genei-alment~ :;tie.~'e co·~'uri·t~·~ci·¿·n.:·po·r; interco­

municador con · i 1uminac.i6-n ,·.: ~:O~i,d~:.- ( c,~b:~,~~- Ct'e :aú?io) , cam'erinoa 

para llamar a los ac t()res ~:y .;,c-~n:~-1~1~·; -ar.e&~ ,-:_·de--:. tr-amoy'a :y c~n-: ia 

::
1:º::: ::;t::~ntad~r d•b·.·~~-;,'!r .~n ":,/~~·d· K ¿incipio d~ 

los ensayos. 
.. ,._·,·", 

•\•:· 

'·.,· . :' . " ,· . ' \ ,· .·.; ~ '. <_ ,. • . .• 

·:.: .. ,>' 

QQ!!E~~H~U.L!t:.~!!!Q .. -i. e;, i(;: '.. :· ·, ·· ; 
Las co~~-.a~t_a~-_.~dé .. -~~~·~·~:~_~\-:.~~~-.8:~-,·--~-~-~~:r;·:~_~g~-~~·-r~·d.~S .· en"'· la A. N, o. A. 

~¡:~:¡;~ ~:::~::'.'.:;~;;~;;~~K!~:~~¡~f tf ~;¡~;;;::;:: :::::::: 
tar, promove~ ~ organi.z~r ;'.' m.an t_~n.er ,;~~i~P.~~ª~-~-.;~~ ·.a_~~.nz~~-~ ~ª-.-.e~u~ 

~~~~ :::: ::;:~ :::::~::::~:::~::!·:~tm~·~r~~;t;~~tif tf }r ::(·[":;:~ •. 
tradas en una organización de -~·6ta·r~B~· · .-,(;,::·t~_,<··' :'/~'''·: ·<·; .i 

2) Operación de continuación de loa o~J~tl:~()~':~·ri~c\~~l~é' lncl~í 
dos la adqulsici6n de derechos, compra-~, ~-dqu.iai'C'i'~~·--d~:;-~·e-rm~~--
sos, venta de publicidad interior, ~te. 

3) Es importante que algunas clases de gastos deban estar espe­

cificados. Principalmente los acuerdos con artietoa y empleados, 
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en cada c'ampo _de ~as a~tividadee de la compafHa. Loa que de­

ben de ·ae~ .reem~~l~~doa::gasto~-de retiro. costos de función 
y regi~troa .·de.:l~:-cóDip~ní&~ remuneracion~s rB:zonab1.eS .y· i6gi-. . . 
cae al dir'eCtor Y a:-·otr'oa ·runc-ionarioa. o áervidor~·á-<de.:la· c'om-

pa~la, no s6io- -~-~~>·l~~-_--,·~:~.~-~i-~ i-~s ~~~ :··~i:n~.ª~ -. es·P~§<i~-º-~~e-~ ~'-e.,' 
Es tos gset~s y p'&goa' ·a :·1·n'd1~ i dUoa ,·-· ~stán·'~~-~~:1,ti~S'oa·;,·tomand'~: en' -

. - . . .. ' . . ' ,· ' . ~., - '.- . " ,. . . : " 
cuenta que· las =·~~-~~-B~a~::· ~-·: ~rO~.i~.d-~de·_~_: ·d~_·: __ 1_~.--:-~!fl.P_.~.~s.~.'-. ~e: ~pl i"q~~n · 
s61amente a -promov·~~-~·¡~-á f ~bj et.i ~~a_·_,d-e ",,s.~8 

1 
_: s-1~ ;. d'ist·ri ~:u~i6n ·-

, .. '- ,·· ' .. · ... 

de ganancias ·a ... ·s\i.s.',.~~.~.~l:i.~-~e;~: 
4) Productores. y ;·d_i:~e'?'t~~,!-~··J:· :,'E.i ~ú~ero_ de·' produ·~,t~~:~s y 'di re!: 

torea debe ~Spe·c:(ri.~ar~·~·(~iá:ram'eri tB :· Un detálle importante en 
•. _ •• •·. ·-,"i:·.'"'-f." .... 

la administracf6~:-..e&"" ·ei ::·proce.di~iento para registrar las fir-

mas de ·cheqUes~~d~;·~.¡-~:.:.~-~~r~·~a. Esto debe planearse cuidadosa­

mente, de ·~B~.~~._f?-~,iñ,B":;·q~~.:1·a empresa nunca esté sin alguien que 

pueda rirmar_ o.::&Utoriza·r·un cheque • 
. ':_·'.' 

'.. :':~ · .. ·: -:; ' ~ ~: / ... 
l!QL~!!!!!!!YQ.~ ..• ;;, :.- ••..... · . 

. El~admi~i~~~~dO~·:Y'._el gerente de producción, deben de tener -

una .seCr·e.tB~.i~~;que_-··_Claai~ique y archive todos loa papeles im­

portante& ·de': i'a·'.~é¡,\pí-eáa cOlno Son: 11.cencia·a, permisos, factu­

ras, et'c·. y :ta-~"b'i·¡·ñ· par~· Qu'e de· aviso al personal de la empr! 

so, c~n anticip~ci~n, d~ i~~::re~~i~~es~.o·.ju~t~s. 

Q!EQ.~-~~!!E!~!~ 
Ea de gran importanci8_para el. productor, estar bien informa-
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do de· los ~esultadoa ~~tenidos. Las gonancias y lea p'rdidas 
estimadas en. las _::c_U~n t~~-.:--·de ~i-oducci6.n, .- aunque finalmente no­

d,eben de·: s:e,r; .ta~ ~X-~ct·a~, h~sta··~el' .·úl.tim~ ·centavo, pero ~1. ma.n 

te·ne~se. ¡o·~~~---:e~,~c--t~-~--'p~·sibl·~;· "A t~d~-·1a' doCumentacl6n deb: 

de ·dár_se~ie_ ~n:/.~~-t-~i~--'.>~ara rA.cil :·~~for;nc~a. 

~Q~~~Ú~L!'.!!h!!.!.!i~!~, · .. 
·E1· tt'eni(>a'· n~nCa~:s,( pfe~de en ,-~~-ri-t~-~ ·entre: el .productor y el -

·:~·::::::::::::;::füfüi:ti:t:::i:f ::::::.":.·!: ::.:; ::::J . 
por· fa ita· d~. t1emp~ 1 . ~-U~'d~-~~-~,~:~-~-~:~'f\'1ri~ p~~~ el .'prog~eso _de :los 

asuntos. 
·e .. :·.::·>"··\.:.· .. · · .. '. 

Esto no quiere· decir q\.ie ·e1 productor debe p'resiOnar a sus su-

bordinedo·a·, l~ .. que Él debe hacer es t~ner sentido común¡ entre 

una discusi6n prolongada o corta de un aauntd, para poder lle­

gar a un acuerdo. 

Desdo otro punto de vista, el jefe debe ser un hombre democrá­

tico, de mente clara, tener tacto y paciencia. Es la figura -

clave y el vocero de la compaffia, por eso es muy común que te~ 

ga que hablar por la empresa en negociaciones con figuras pol! 

tices y financieras o autoridades locales, etc. 

Esto puede establecer y mantener al productor como un hombre -

con conocimientos, que se respeta y es creído por los profes!~ 

nales del equipo de teatro, lo que es una cosa muy favorable. 

Puede dar lugar a una empresa exitosa, con una atm6sfera crea­

tiva y armoniosa. 
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§!J!Yfg!Q_Q!_~!~~!!~-
L o e aseadoree son miembros muy ~aliosos.den~r~~·de c~~l~uier.~­
equipo de ·teatro. Ellos,'.se-·comparten en:~~~--··mi.ámB--<'P~sici6~· -
única de con.fianza 

1 
·y~: 'Q~e ·.n.atu·r~lment-e. ·t·ad·~~ '>i·~·a·-,~-8.-~t:~~-: --~~( ·­

teatro, oficinas,., ves t·idores, y··, .fugares :d~·~'d'e'·:· a'~ -;·g·~:a~d:~~--~:~l: 1-­

men tos ~ cuartos .. _ticn'icos ~on equi.poS··.vali··o'~~:~\·;.~d~b·~·~:.~··e:~.'~a~: -~ ~" 

¡¡~;~:¡¡;¡~i1:¡~~~:¡¡~~~:::'.::;;:!¡l{!~~l~~!'.t1i~if= 
de gran interés en es_tos ·obJ_etl_~~~---:~~-~.~ .. vi,_~~-1~~-·-~>~,,~-ª--tn_~_:·'~-~~ poi-

:::º:•:::::::· ::::::~E::::~¡:;¡~¡~~[~iJ~f llifü:::::. 
se de no tan;.· en. _·gent'._r:,l. ~~~ .ª~:-~-~-t-~n-~_~;~~d~-,:,P~º.d.~~.c.1.6.n~.:·e~.';e .l._. reepon-
sabl e por i.~ _ ~:~.~r1e·n·~-.~.~~:J.~~-!·r~/~_~::~;~rir~x~:i~~}}.J:J:Hf~\~-~·~,~-~.~-1.~ª- de 

cada dia pu~.d~~ .1.u.c~~·. ª-~ºb\ª"·~~'~ ~:: p ~~o::'~.ª·~~.';·'d·~.~e .. ,iPººe re.e fu.era 

::q~~:::; d~:::.··::~:::~:u~~f :: 1t;~'bff !.yfíf~}i~!I~f~::u~:1::~ 
El :due~o. d.el ".teatro ~ encar8ad0·, .-'d~·~~--~,~ .. ~~~:,~·6~1-~~-.."p&r~ detectar 

cosas qué. pueder\ ser mejoradas enº'_·81'<ed_iriciO-.i:_:desde un .muro -

en ei:- disei'io .del decorado, guiar a ~~.:·~~.Qu1,~e-~to. para .planear 

y mejorar loe lugares por donde el'p~blico:·:deambula, fachada 

limpia del teatro, etc. 

Pare hacer mejor el trabajo se necesita ser obaervador, tren-
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quilo y sobre todo preocuparse pór· 1a· gente,·)a· eea un público 

que pague· o et'. mis~o-.equip.o d~:t·r~·b.aja,d_~~es de' teatrO. 

2!!!!!.!!!!.!d!.L!m.!!!! . . < ·'· ·. ·. · .. ·. ··.· .. · . 
La persona res.p.ons~b.l~ ·.·~·~·~·~·.:_;,~.~:·~·~~:Jí~~ ... l~·~-: ~~:~~ icl:~·a·· de:---~~ -- -~. 
teatro es ·~J:·--Ad~1rú·a·t'~-~d~;:>'.-:·· ~~~-~-~·.¿_:,\~~~~~-~~ad~.:~ ~e·~~r:~~·\1'ene y~·-··_ 
ri antes, per_:: l·a·s.~ -~~~l-~s-\&~--~~--~.-~1-~&':~'.B'ón'·._ ~Óf!Iº.· al 8úe~n i_<.' 
Ante~ :de· la .. :r~~·~re~~ñ t~·~ ió·n·-;'::haY '_q:~~-"~rec tu ar una , tlt'ap:~~c i6n_,. -·.:. 

gener~l.- ,:. más".0\-~enos_ ... uri_~-;~o~·a aÍtte·s· de abrirse el t'eatro·.· -~-i p~ 
blico •. ~-1 '.~~re~t~··-de pi--~d~cci6n d~be inepeccion~r t~d~- et__&r:a 
que usa ·el. Pübiic.o;·· en ·~ata tarea debe ser ayudad~ p:~·r/{o·~::~;s.is~· 
tentea de producci6n. Debe comprobar y ver que todas.:i:~·~·' s·ili'-·­

das estén abiertas y que las puertas se abran fácil· y:::~~r-i~c.ta;­
mente. Todas las cortinas que atraviesan las puei-tBB '·d~b·e·n ·.h·~,.:. 
cerse a un lado de acuerdo a las especificaciones, ·"~~~~'\i;u~·:no ·-· 
causen obstrucción. ,:o·, ·-

ninguna bombilla falla. Aunque siempre 

ci6n de focos por los encargados, estos 

mento fallar y pueden sustituirse antes 

se hái:e "\.!~B<~_:~r:i.r~CB~~-

:~·::: 'it:~~}~!i~1 ::b~~ ': 
co. . : ; ,', <: ",~;:~\ ;>. 
No debe de haber obstrucciones en ningGn Paa·11'í'o·::o·.:e·~t·~.-~~a';·- __ .. 

ninguna alfombra arrugada o con hilos suelto~~··;.:-. '· :."; .. 

Debe checarse el equipo de audio para sOl~ciO.:~:~,~~::~J.gú·~:.~
1

P~··Ob1e-· 
me, si es que lo hay. 
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Después de los ensayos, debe deja~B·e el-,.:~~C·~~a·~·l~\Íi~pio, por­

que en ocasiones algunas pro~ied'ad.es .pers'~~a-í"~·a-.·~~---',o:lVidan o 

algún cigarrillo se tira por· de.acu.idé»,::;-.. tod~··:.·e~·to 'd~l»~'--~er con-

;;:;;;;:;.;;:;;;:;:;:¡¡!jj~ff i~f f ~~ri::·: .::: :: ''. 
casos de emergencia. o, pa_~-ª J.~:ue S_l~:~''i~.q~ .. ~~-º~~-~:._d~ _ bo~~~ro~, en. su 
caso, puedan ll'Eigar ·.,iíÍ:: ~~K~.·~E~~j·~~~:{·~-~--á~\:~i_'~:~·~.~BOnal "artístico 
generalmente. tie~e·_Qu~-:.- lle'ga?-·:.lif.:.te'Btro·~·Cé)n·-'una hora de antic! 

paci6n a la hora de la ;.f~h:é-16ri"·:~--~--~i- p·~·~-~a·n~~- t_6énico con dos -

horas de anticipa.ci·d~ •··. ·:< ·'- ·.:··· · :,:_·:">· 

·- . ,, .. ,., 

.!!!'.!~Q.!Q!!!L!!!!!.!!!~Jm!LL!!!m.~!!~.J!L!lQ~!!!Q.L .· 
!'.!!e!!~i~n-~!!_!g~ie~! 
Los acomodadores. y resp.O'n.sablea·._de "v·énta de· discos, camisetas, 

publicidad, etc, deben estar·a tiempo en su trabajo, deben ll! 

ver una ropa distintiva.y que ya eat'n presentes cuando se ad­

mita al público, 

El tiempo que se le de a cada ayudante para verificar progra­

mas y acciones, debe ser respetado para evitar llamadas de - -

atención. 

El administrador debe visitar todas las áreas, asegurándose -­

de que todo el personal est6 presente. 

Los acomodadores deben estar con oportunidad en el lobby del -

teatro, pendientes para ayudar a colocar en sus lugares al p~ 

blico. 



Ya que está ·todo,._verifÍ~a.do y' en,.oi-den 1' &eneralinente·, me.dia ho­

ra antee de .la run·~·i6n, .·e1-:Admi~-i~t~~do·~·:.-d8:~1a:'~¡.:·d·en· .d.e ~dmis.i6n 

::n~~: ~ ::; \a~:~:,oi::i:~:~ ~:Ü:~~:::f %t::~fü~,:a.~:fü.~¿: 1:.: e= 

r::t~11;1;i1111t 111~¡:¡1f 11;~!li11:11111111~t~;~;~~ 
. L-a .1 fm-p_i .~.~~···:~ra-·~ i~bby. 1 - v~sti d~r·~-_a··;:. ~·~-~:~.~~-~-~~~'.~~~·,;~~n.,~r~~:-_~'.~~--;":: ~:~'?-ª. 
u"Oa·-:-ariú1 ·-~ü~_e·rei1cia ·en la imagen· de.·: etirVia·rcul\·;·,.c·ü'andO: el'.:-públi 
co .ásle-"pa~a· e·~··1,~t~·rm~dio, ·, .. :. ;;~\/~·:\\.{'.~ :?-,;.·--_·: --

Al finaliza~ .el p.rlmer acto, sl pObllco ~~·drA· ~aúr/~'1 lobby -

del teatro y el personal de la é::af~tériS~:~-~~-~-~·;; e~t~r6;1isto -
para a.tenderlos, '.· ' . . : .: .· .: ·_ :,._.:: :'.:;:":<·- ····".' ~·-·:.·:· ·: 

La tercera llamada seft8iar6 no -~olo. ~ue.>~egr.ea~·-··~;f. Pübitco· o 

sus asientos, sino que el equipo debe}e~tsr listo pora cerrar 

las puertas y cortinas, revisar vestidores y hacer una limpie­

za general, despues del intermedio. El administrador ocurrir6 

a sus oficinas y revisaré el efectivo de las ventas efectuados, 

El administrador recibiré la caja de la taquillB conteniendo -

el dinero de todos los boletos junto con loa blocks y loa bol! 

tos de la función dada, 
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La caja serA entrega~& por _el responsable y el representante 

de la Teso~eria.:del D.F~, despu6s de haber.hecho e{·~ort~ ·~e: 
caja. El administrado~ comprobará ei dlne~~ _por ~onc~~~o ~e 
boletos vendidos y sobre la entrada bruta entr·e.g&~6.:~'.~ :15% -, 
de impuesto al empleado de la Tesorería·· .d·e·l. o~-i·; 
Posteriormente, se. pagará a la· delegad& de· iB .A\N~o~·A·.-.,.· 1a ,-_ 
nómina de actores, quien ea· l~ en·Car:gá·d~'--d~>C~--b~~-~f~:i·~'~·iameri .. 
te el sueldo de los actores. , . >··;\~:~:'\~:::~:~:.-~·->·~ ' . 
Despu6s de pagar esta nómina, é1. re~tD:'..~~-i\~·in~··r-~·,_,~·~:~'.·-~gua'rd~rá 

~~~; d::~:::::~: ::"e~ª:ª:::~! ;,ºi~;,~~~~"~;}~~j}t~~W!l1~,;1, .• toe. 
En el Die tri to'. Fed8ral .'y en· ... ·tOd(; .' e.(i&'ís '¡';'°ioS • .. &-ctó-re'a .:eatAn . -

:::::::::~:::::::::~:::~ii;:::r1:iir t~;l~iliiritmi:::::::; 
(TEUS) Trabajedo~es de E¡;~ectA~ul'ós u.~¡d~::st~cÍi~a'li;zados, el 
cual' loa' cont~ol.a ./ pro~e&~. :·'..'~~:\: , ... ·,.~' 

Ea muy importante que el p-f.oductór :/.~~.~ffii·~.~·r:~dOr.·."tengan bu! 
nas relaciones humanas con la's aaoci~Cú:ul-~-S. ·y·;~·irldic.-atos para 

evitar fricciones o problemas mayores. 

Tanto la (A.N.D.A.) como el (T.E,U.s.) d~~fgnan un delegado, 
en la temporada de la pieza teatral y au.~unci6n será cobrar 

loa sueldos diariamente, tanto del personal a su-_cargo, ac­

tores o técnicos, para pagarles semanalmente Y soluctonarles 

cualquier problema con la empresa productora. 
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1.13 Instalación de camerihoa. 
Todo teatro ·debe tener ·lo&···ae~·vfcioa:· adecu-ad~s, :de:·acuOrdo a -
SUB caractertaticaa·. Y· 'tañ\~n~·, .-. ;_'. e~·tre:;r¡;';·t~a'"~er'.·~1d'1·~~---debe ··'c~n-

tar con camerinos. ,~~r~ ª-~t.O:r_~_~:~~~~t~·{_~~~:!~·;:-:~ ci~~.~'t_e·f~-~-~8 ~:·.te.~-~~--

:::::·::::.::::::::,· '::ó¡i¡:~~~~~;~:gr~:;: :·.::::·:::::;. · 
Desgraciadamente los : t~atro.s, en,. M6dco· no: ponen mucha· ~te~c i6n 

en estas instalac.io'ne~>~~j;;,~,~'.~i~X~~~:~-~::'~~-'.~ ~u:n·ta~ .. :·c?n. _e_l,l_oa ~ a·· ... 
veces son un poco _pobr88_''.-Y.':en··.~ot~~-~- n\U:y_- mo-~ee:·~oa.··_ ~ .. ,'f 

1.14 Trámite de Uc~n.ci~1(y perm.hos. . · , ' 

Cuando le pieza tGatr~l- se eiect_úa ·-en Un locAl. d9·· u·ri-.>propieta-. 

rio particular, ·é&te eB (¡uien se encarga de traml·t~·r·:'··,las licen, 

cias y los permi&f?B p'ara poder presentar en su '.~~~~,itble.1 . d~cha. 

pieza teatral. ·:'····' 

En el caso de que sea un local perteneciente ~ :~~~,-,/~~t~·tu,c16n 
gubernamental 1 es la empresa productora ~«: ··:q~·~.~.~~en.9: ·.~.u.~ -tf.an\i 
tar tod0 tipo de permisos ante la Tesoreria'.:.·d~(.o';'F~-r:.·Y· .. ante : 

la Delegac16n correspondiente. con au pr;v'l'~'::.·r~·ri~J.'6~ .·de· Censura 

para la clesificac16n de tipo de eapectácu·1·0·,.<·~·~-~<';~:"<·,~;~·n~cido. 
por letras: · '· · 
A, apta· para todo pOblico, 8

1 
adolecentes o. Odulto·a ,~;":,~;1·· a·~ul-

toa, .':~·-.. ':_. 

La función para censura se efectúa generalmente· ~n~ ·&e'm&na· ·aritea 

del estreno de la obra. 

La licencia otoraada por la Oelegaci6n correepondl~n~e 1 'ea de -



vital importancia, en la.c~al siempre están e~tipuladas las -

condiciones para pr.e~eiltar ~~ - esp.éctáCu.lo Y los detalles de 

instalaciones y .servicio·&· .. -d81: ~'d.(f.ic·i~· •.. El ,prOdúctOr y el ad­

ministrador. ·son "i~S'-·,¡..~9·~~-ns~bi~'a·;-:QU~".:Se:~~u~Pia con estos requJ 
s~tos.· ,.., .. ..;..":·t~:':~<:.>· .. :.·-,·:·~_;·;;.:·~-::~~~./:>. .. -

;:~r~:::::d:::';~i~f t.;};~~,i~f i~"!f ~·~.;,:g:1~t:!:::l:foI::;::~m:! 
~~::fü::¡¡f:~t1tJ1~fül1!it~~~~¡~¡¡¡¡}\fü,~1i¡i:;:::!::::¡ 
Los requ~-~·J.·mJ.·é:ri't~~·-~ ,~~;:~-~:;~~m~~-~s~r:nci6ry: _df'.1_~ _l.?~~~-~·;:~_ncl_uyen lo 

:::~~ :::•~n. nú~~r~. ~ro~~;~i:n~l¿l'.}2 ~st~t~n~:::·~~·Acomodadores 
y · seftali zBci~n ·-_d~ .:.ª_:á_l id8~ : ~ri _:_U~·~-·:_.Po.B\~_.~-~n.~~ ~~,~~~~t_i:~~ :-.' pa_re .. ~·ue pue 
dan -ser utilizada·&·. e.o .. ~~· m-~me~tO-~-da~~-~-:"·.d~~a·~-t·~,_.l~-..;'~-~~s~ntacJ6n-
y abrirse.·ai· ~inal con .. opor_t~n·i·dad>'- ·· ... :.·,./.:<'.; · ,. . 
Todas las. pu~r.tas para· el púb'liC~ deh~~\;e&~-~·r·: .. i,i~-p-1~~ .de obs-­

trucciones i sus salidas deben estar-.·p·érf'~·ct~ment8_·indicadas. 
!!.!!!:.!2!!!!!!!!!?~2: No debe inte~ferir ,~o·n'~:J:~;~-;:~·ali~d~~· o lOca.li­

zarse dentro de cierta distancia, algú~~.~~~"t{!Cui~ u< objeto 1 de 

las puertas de salida. 

!12.!?.!.!!!!:.!2.: Las cortinas no deben arrast'r'ar en el "piso 1 en las 
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escaleras o en loa p~s.ill~s, Y si: .~.~·tá.n ei:i l~e Puertas de sa­

lida, deben·correrae i~c~l~;nt~~· 
Toda iB. deool".ac_t"6n ·_perm~·~~·~\~· .. ··:d~b.e··.·~~·n.e.r. ·Calid&d a prueba de 

incen'dios, -

!!um.i!!!~!.~!!-B!h!!:~i~: .e'l-::'~-~:~~:~~--·-d~_ba·=·~-~: c_O~~ar con una planta 

especial de luces de emergencia para ~odas las salidas y Areas páblicas del edificio, 
f!:!~!~~!!n!!-~~!!~!!-!E~!!!~!~!f Los ·aXttn&uidores deben mante­
nerse en lugares visibles y probo~se regul~rmente. 

Todo el personal adminiatrativo 1 técniCo, ·artístico, etc, de 

un teatro, debe estar instruido en l~s procedimientos para si­

tuaciones de emergencia, 

Q.!!!:!!l!!-~!-!!i!!!:!!!!.!!: Esto es un -r-equ_eri~ien:o ~speclfico en 
el cual siempre insisten las aut~~idad~s ·d~· incendios. En el 

caso de escenarios abiertos, pued·e>ser· ~~~~a.lb.le. lnst~ler una 

cortina de seguridad, .en cuy"O '.:.caaO· .·a~~á:.·Íle¿·~e·~~·io tener 'en 

cuenta instrucciones esp.~ci·a·1~·~,".~~·~,.,;a .. ~·t~b1~ece·ñ las auiorida~ 
des correspondientes. -,::'. - :· ·t·:~ .. :~-~;~;~:;,/<~~:- · - · ·~, · . 
El objeto de la·.ºº~.tin·~··::·~-.i-<s-~~t-~·(~·~'~\~-á;·_.~~Bl·~·r~··. el escenario 

:~ 1:::0 ::r:::en~.ºp~~!~!r~t·~~;~1~:1:ri~e.n:u:;.::0::e e~. p:: 
que más caus~ ~á~·i·~~/>· v;;~ .. :~·~,~-t\:~~:~~d·e·.·seguridad tiene un meca­
nismo que per.~ite-. o'pe~~~-{~ 1:~&pida~~n,te des.de la puerta del es­

cenario o por e.i~-:~Pu~-~-:a~dO·~,::·~-·-"t.rá'nB-~unte; también debe probar­

se su estado pei-.i6dicam·e·n't·~·~ El administrador es responsable 

de asegurar que le cortina de seguridad se pruebe de su eata-
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do. Un incendio que empiece en ~l aUditorio,por.un cig~rrillo 

o cualquier descuido, puede pr.obablem9rlte· mantenerse sólo en -

el aUdit-or.lo ·y as! evitar un~ párdid,a g~ande. Estas pérdidas, 

generalmente se causan por descuido o negllge~~i~, 
Los incendios son el peligro mayor de los cines· y teatros. Hay 

disposiciones para los materiales que se usan en el escenario, 

Debe procurarse que sean lo menos inflamables posible, inclu­

yendo el vestuario, 
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CAPITULO 'II, 

!fü!!!!!2!U!!!i!!!!!!!!!~ÚÚ.Ji!~i.i. .. Q!!!!Lm!!!M: 
:'./'{: . .:.:/;·" '..':::.:· 

2. 1 Determinacf6·n· ·d~l>_'C·~~ t~·:··dt ·¡~': 
1

P1~odu~Ci6'1. ' 

: ~ 6·~ ~· t;o:: .. ·· ~:·r!.~;:!·~:~~g~~füttü::t:!·· ··~: t::::: :: ::~o:~~:::~! 
Un fact~r··_i.i~·1tá:~t~\;~-~~~-4~~e/~~~¡·~t~~" gas.tos fijos y gastos va-

~,. :· - ; '.: ~,~.: ': ~;'-1. ·: 

~~;~~;~!!!~ti~~Y1J~1:;,•.··.····· 
- Derec'ha"·de·~.ló.;:Obra;· ~.·.'; · 

- Eace·~·6&ra'i·~ ~'-j~-.,•:i,!\~ '. 
- cO's to< d~( E~··c·~-~~·~~~·f,Ía :· 
- 01recto~-;-M~~'i>~"a{': 

'. . . ··,.1_. . 
- Core6~r~fQ. Ad~inistrador. 

- Gerente. de Producción, 

- Audio· (Grabación de pistas y coros, instalación de equipo 

en el teatro), 

- Iluminación. 

~2!_i!!!~!-Y!!i!~!!!_!2n: 
- Loa sueldos de actores. 

- Impuestos. 

- Mantenimiento. -El boleteje. 
- Programa de mano, 

- Artículos promocionales. 
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- Publicidad Local, 
- Emplea.do.a del mi·~~~ local, 

En b8~e.: a_ tod~; ~~t·J_~:~,~- .::~:aI~-~l~~~ -~~~ ._:_~-~-~-.t-~/~~\1 cipado de pro­

ducci_6n,. ·.·q~~ ·.·c·~~O-: s'~ti~IJ!.o·s:¡J·~·e _i'~-~~:~_:::~.-~:e:~.t~d-~. p_o~ la asistencia 

!j~~;¡¡¡¡¡¡JJllii!lfilill!!!Gj~'.j~¡¡~~~:ij::: 
L~ --~olí.~ic_a· ~u~,':t~.i~~J:'.l~_s_..~S_il~_~d~.ª·::~e>~.º.~ .. ·ªº~ºre_s está basada -

::r.~:ªt~~:~,f~·t';~¡Jf:j}~tf{:?t~~:fe~f¡r•:l~~;·Aaoc~aci6n .Nacional' de Ac-
L<?~ -~~~ar·i~_~:,;.~e-~-:~-~-~~~\~~( acue~·d_o_: ~- · ~stas- categortas i 
1). · Eai·~·i:~-~ .. ·~_{ .. S~-~:._~~~~~ .. :·:p~_~i·~~~ni·s~~~: <? :,,,.~1Ua · ~ri ncipales. Es-­

t"C)a -té'i:idr·,.n __ :'B(:·~uei'dO':·m-,·a·-, áftO ·~en cOmparaci 6n con los demás 

3) Terceras Par;~e·s.-. Tienen' un sueldo según con\lenio con la 

empresa. 

4) Coro.- Esto~ son los actores que ganan el sueldo m!nlmo -establecido por la (A.N.D.A,), 
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~~!!!!§!E~~!2!t.~~~§_.E!!~~!2~!§_!!~!E~~!~ 
3.1 Equilibrio econ6mico de las func.ioO.es~,', 
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El equilibrio económico de las iun:ci~ne·~·:\o'·:··~·~·~~blece y· eata-­

bi liza el administrador, quién e's~~-¡ ?~~:! i'·g~:d~;··a.:'.·i·~~Y,ª~ -un- cui­
dadoso control de loa ingresos en·rt·aQ~ili~~.~,~,'V~~-'i

1

&:;_,d~>~~t-1cUlos 
-.>-· .. , :, ·. ···:-,,·· ,,::rf /;"•''_-,:·,:::•\,!~.>.~, ·_: ··. ,_.; ·:_,".: - . ' 

p romocionales (si los hay_)_! ~isco~/<~~~:-~~~~--~}~-~-m.~-~:~-t-~~-·, ·,pro gr! 

j~~:i: :1~;~.~~;:~::·:::::: :J~i~~i~llf ~~W;i::::::::::: 
S6lamente as! el admin~s~~-ad~~-_·p_º~~-'\~~~~-da~:-:-,~~ dinero restan­
te que resulte y que ca~1''.,e~~-~-~'_:'.\~-o·t~~1~i8)l\fá~~á~ g~nancias de -

la empresa, disminuidas '~.-~'r:<~1 ~f~~'.;_:~-~:~:·:;:~·Í:~.:;~Smints trador paga­

rá mensualmente a (s.ootM5 ._-5·~~si··~·~i~~··::·a.-~h;~ra1 ':de ·Eacr'i torea de 

M6xico, por derechos ·~~-t~·~~í'~·a·{··~ ~->: ; 

Sólamente establecie~do··.-~·o,~:d~~'f~·~" diarios se pueden evitar 

p6rdidaa a una empresa·.teatral.· 

3#2 Estados Financieros; 

La apremiante operaci6i _tea~ral conduce a elaborar mínimos cog 

troles diarios de los ingresos y egresos, a base de un flujo -

de fondos sencillo y congruen~e.co~·la actividad. 

E~!l!!:2l-1!!!tl2 : 
Este documento nos permitirá conocer los ingreeos diarios por 

boletaju vend~do y los pa~os B· la Tesorería del Distrito Fede-



47 

ral, Po·r impuesto.a, Asimismo·, _-el valor de_ los ing.resoa por­

ventaa de· art1~u1oa ·;pr'O~ocio-na·i:es ~ ·d~ cafeterta·, en -~1 caso 

d.ª· que. ªª····óp'e~i-::P:~;r: -n_u:e_a.t~~- p& .. rta·. 
Para'le l·am~nte ~~ tO'do-~ \'1:0~::· d1a'á.'. -~e c~tire~-: lé:ia .. :··a~-e ld~s>'d~.-~;l~a· a~---

tores_. ª-.~te. ·y. -~~r '~e~_1:~ · ·-~-~i·:·"r~~~~~~:~--~~~t·a_,:'~~:: __ ~U._::-Ag~-~-~~ci_~n· ~~-· 
~re~pOndi~~te;. 'E1_ ád~-i'~·i'.str·~d·ar_.: el"b~~~":ti~~ ::,n6miOa\dia~1~ ~-

-con -~-~t·e· m~t1'~~. ..,:,:~; :::~.:.> ·-;'~:'.": -·--<!_;:~s<:~~ :;-:'?l'' ,.,. 

r1~J.i~_E2~~:.. E ~-t~-.. -:d o'c· ~-~~sn·t~ --~-e~~-~~-~~ :t 1~-~-\-~-~~~:~l~·:·' ~,~,.~:~~a ... ú1 -

~~¡;~;¡~~~;;;~~~;~;;}~!~~~1}}~1~f ¡f ¡~;);~;;~ 
cer en un moment~'.-.d~·t'erm.1.h:B:do·~ . .:ioa '·~aritoa .. de tBs 'inversiones 

de una repreaen~·~:ci'6~·¡;~,·~e\.·,.·~·~':i.Or de vestuarios, equipos diver­

sos y utilerta ·en: .. ··gen·~·r'~i·~·:, ·También para poder conocer el pa­

sivo contraído ~ ~portaciones que hicieron a la obra los aso­

ciados o una sola persona física o moral. 

El hecho de que la actividad teatral no se encuentre gravada­

por la Ley del Impuesto sobre la Renta, y la fugacidad de los 

eepect6culos teatrales, ha ocasionado una falta de 6rden ins­

tituido que evita establecer sistemas contables exactos y cog 

fiables. Ver Anexos. 
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PRODUCCIONES CABALA FLUJO DE FONDOS 

SEMANA DE•-~---------A---~-~---

- Miles de Pesoe -

!!!!!!!!!§!!§ 
1-Venta de Boletos 
2-Venta de Arte, Promoci~ 

na.les 
3-Ventas·de Cafeteria 
4-Productos ~e .. tnver­

siones, 
5-Dlvereos 

u m ai 

EGRESOS 
--í:Ñ6m1na de Actores 

2-N6mina de Técnicos 
3-Personal de Confianza 
4-Productor Asociado 
5-Renta Local 
6-Rente Utiler!e 
7-Renta equipos adicio-

nales. 
8-Sueldos, Vigilancia y 

limpieza 
9-Gastos producción 

10-Gastoa Mantenimiento 
11-Pagos por Publicidad 
12-0iversos Gastos 
13-Rva. Derechos Autor 
14-lmpuesto T.D.F. (15%) 

Diferencial en caja o 
cuentas de cheques 

$ 

$ 

Semana Esta ~ 

!2~!~!.2~ §!m!!!! ~!!!!~!~U Concep­
_!!:!!l __ 

s 100% 

Semana Esta % 
~U!!E!~E !!!!2! ~!~!!2!~U Concep­

_.!:!!!! __ 

$ $ 
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- PRODUCCIONES CABALA­
BALANCE GENERAL ALI 

~E!!Y!!-E!~~~~!! 
Caja y Bancos 
Cuentas por Cobrar 
Utllerla Teatral 
Inversi6n Temporada 
Bonos y Valoree 

~Q!!Y!!..!.!:!.!!_ 
Equipo de Transporte 
Equipos de Audio 
Equipos de Iluminación 
Otros Equipos de Operación 

!!!E!l!!!!.!!2 
Oaatoa de Instalación 

Suma el Activo: 

-Miles-de Peaos-

.E.~e!YQ_Q!l!E~~~!! 
Cuentas-por Pagar 
Sueldos por Pagar 
Aport. Productores Asoc. 

E.~!l!!!!Qtl!Q 
Inversiones Propias 
Utllldadea Temporada 
Pérdidas Temporada 

Suman Pasivo 
y Patrimonio 
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3,3 R_ecomendaciones de inversiones financieras en su coso. 

Lo más sensato._ que se debe._hac-er: ca~· la·a ganancias,. e_s depoe! 

tarlas en un banco·dia~i~me~t~~- a.un.plazo determinado, con -

el fin de .obtener' .. ingrés_oa·· ád"i.cionales y qUe las finan:zae es­

t6n en movimiento y a·~a~-:p~a·d~cti~~a·. 
Posteri~rmen~e,:::~1~p~~~Jctor podrá decidir en qué y·d6n~~ in­

vertir ,Bu_ din.er~, __ :deSpu_és,:.de· haber recuper~do. el· costO -dé lo· 

inversión. · .. · .<> ':. 
El administr:8dor<fes::.:e·1:;'re·aponsable de ~epositar ·eL.dinerO_ al 

·,'.' :;'.·.:_:·< -: banco. .. ·-· ,·· ... · .. ',:; .· -: . 
3.4 Publicida.d·:·y.~·re·raC'rane·a ·públicas. '/'.':· 

Estas dos a~t1~1-~~de'~;{~',j,::e1' t~otro e~tA:n ·unid~~-- 'y a· veces se 

rn~:¡¡;¡¡::1!:~[¡;;;r1f ;111J¡;¡i~f:~¡:~~11¡~.fü~!:;~: 
La publicidad •.·.:.,~u: '~ .. i.~e·~~.:-~.:-: im~~e_s~~-~. ~ ... ~'.·,-.E~;~:~~!!' ::~e~~~oe: han s 1 do 

más ientos en"---~~ te~d~~-- :~~l;. (i~·~'~,~'_~,~_.;:.i~'.·~~,~~.~1~Jt!.~~;~,~·~\~.f ~~:~·-~~ le pr! 
sentaci6n .·de '·sü~ ·ob~·~·~·(· ~.Los 'poatera':·o,':carteles·· antigUos con 

tipograf iaa especial i zada·a 1 clue .Be,' ·e~~'óri:i:;~~~;-'~·~ ·--:í.·~~ -veBtt bulos 

y taquillas d.e distintos. teatros, han -~i\Í·~ '_ca.mbi"odos sobre t2 

do por las grandes compaftias de teatro. 

~!-!~22i~!f!! se ha hecho máa clara, sobre todo al romper con 

el sistema publicitario orientado al actor-estrella, ya que eo 
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máa fácil poner loe nombre~· en.',io'r~a ~i·f~bética. 
El di seflo: Es con ven i'e? t~ : .. ~'~'ga:.~.:~ . .'~::.'~.~ :··t~ Pó~~·~·~o·:, p.rof~·~·lonal· o 

a un diseftador para_'. ~~~-~n.~:~~:,~ .. ~·~~l\~~~'~'~.-~a·~-~~:~·~,l~~·/~. -ACtu&l~en te 

;~~;::~:.::~ ~:ri:~ · .. it~'t~1~~Fi~~;.;iidJ·~ut4~j};i¡;~m;;~~~·~.·(·~-~ 1 ·'.·~. 1 dad 

En .1 •. · pub1.~.?.~.~.;é ~~:.~,~.~\;tJ3~.'1;~ fr~~~.\~~do···c;~~;·~fi.~S•H'-~~ ér.t'.ó~·-. co-
1 o.r.es ·· o_,_com_b i f'.1,ª~.:Í~~e~ ~' ~~-' »~~l_o~~.ª ;··,Q~e-· ~ i Col 6gi ca,'!'~" t~ ;;:so~·_ mu:y: 

ª r ec ~1 ~~-~ :_.'i>Ft>ffc ~:-~~-~1 a~~~-~·~_ .. ;·...:µ~·_r. ª i ~º:,:_e~-~-~~ .i_~º·t~_~.x~º~-~,.~·-::~~-~~r_s·e 

.::r:u:::¡¡:~~::·~::·:·~::ng:~::·~:e~:;r::::·n!-¡fii?.:~~X~Ü-~.~~º: .. 
Í>-r~r8~~n't~·m~iité_·:c~midas ligeras. -·( 

.!!!l!!:!!!l!!!! .. L!!!!!22~_!!m!:!!!!2!! • ... ': ... é;~J:.;3.;;~YJ·~Í};·{;·· 
Loá. poS te~s- .O .. carteles que generalní~"~te: l_º:ª'.>t __ e~ ~,r~~'·:_~b_i~.~~ ··en- -

ª~::::~~::·::.::::·;;:;·~:~,~~~¡J¡g'.c::;:·-
Los críticos de teatro y editores de ~~r_i~~~.~~f'.l'·.~-~,-ªm:p.~e están 

pendientes de lo que pasa en el _mundó::~dc~~l~~,~t~~~'.fr~>·-:''f:l"·_produétor 
y el equipo de éste, siempre deben-sef.·.,·."~m'áb1é&·· Co'n· .. ia· ·prensa y 

con otros medloa de comunicaci6n;-,~-~-'.-QÚ~··;·~~t~~ r~1aci~nes son 

un aspecto importante en la publtéi'~-~~ p~~·i·t'1v·~ del espectáculo. 

Actualmente, la radio y televisi6il·~""t~Í8'ne un gJ'an control de las 

masas, por ello es muy con·venient~.~-~·ealizar pequef'ios spots en la 
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radio y en la televisión con el fin de dar mayor publicidad -

al espectáculo, la cual llegará a un numeroso grupo de perso­

nas. ~as relaciones públicas son un factor muy importante 

dentro del teatro. Debe encontrarse una persona que tenga ha­

bilidad para mantenerse en·b~enoa tirmlnos con mu~has cla~es de 

personas que son piezas ciave.~en~ro~~e-~a .vida·s~c~~i. indus­
trial· y educacional y a los. cual.~é· '~~···: i'e~<-~ú1~r~·,:·u~·1r··, a. 18 ac­

tividad cultural ya sea. en.· form'.~,::~fi~·i~~'~d·a·;~·.';~·o:~~- p'rofe.siona-

~;• ;ncargado de Relacione~~P~~lfL~; /deL''.'.t:rabaj.ar con j6venes 

mie.mbros . de, la ~o~u~id~d/'.~~n') .. ·~.!=:08:~ .. ~b····e~~r-~:c:·.iq~:~u:~ n6-~~.<.· q·. u.1··.~0·. qay
0

ued
8

an
1 

p"u· bs
1
on

10

-

0

-
deer y a· hacer ·'.·e¡ú:Ueá-t1úi-/j,a'J..á . 
quiere v·e~. ::(r_;\\~.::::_·. \¡i· 

,!,!_!:!!i~.Úi! . '; ,¡; ' .• ' ... 
Los. sistemas -~O,~e·~~-~~·-,d~' taquilla, deben ~perarloa pe'raonaa· -­

c~Íiric~das 0y cori.-direreri~ea cualidades, por ejemplo_: .deben t! 

ner-ha~ilidad con aspectos financieros, pues tienen~qu~ llevar .. · ...... ·· .. ' : 
la ~ontabilidad de cuántos lugares se han vendido¡_ cuántos bo-. 

le toa faltan por venderse, cuándo deben. hacer·_:'u·n·~,>~es~r~-~-~i6n 
especial de lugare's o asientos para la :e.~~-~-~~-~-/:.~--~~~-~}c~ite-'~~-º· 
amplio y buena memoria, además .de ser· de_' .. ábsOlút&>COrif'ianza·· -

para la empresa. . '~· - : . ' 
.,• '~· .. : .. ;.\\;·::· - :·.'·, 

Una ·cu~lidad que no siempre los productor_e_~ ·· ~b!!~r!,J'_B,n;.· ea_ .. ~08 .. ··"".'-
tengan un interés genuino en la ob.ra o e~· 1~·-_-.:c~·mp:a·ri·i'á·-t_.10 'CUai 

·:. . '•. · .. ; ' " ..... _ .. l ,•d. - . " .. 

le permitirá dar mejor información o deapertar~inter6a en .las 

personas que lleguen a comprar un boleto:pues muy ~~~"a~·~e-nt~ 
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tendrán que dar información al público qúe asiste. 

!!!k~Q.!Q.t!!L!'.!!!!.k!!!.~~ . , · . 
La inclusión de un publicista o de una oficina;de 'reiaciones 

públicas, en el equipo de un teatr~f no d·e~-~- de.·.-_~!"~iu-~a-msn:era 
excluir al administrador de eu r.esPon·a~·bi~_id_~d ft~~l ~· .-. 

El administrador debe ser una fi~ura!o··pe~~~n~-~i~n'.c~no~id~. 
Debe participar lo más activame~t~, po·~1bJ.e<~'k5 ... ~-:~·b~a~ .· .. ·p~ed~-, 
ser vi~to _las 24_ horas de.1 día-~ ·~·~·t·a~!·,~.i~_,;·~·1r:~:·",~-i~~~:~·~t .. ~ ·-a ·d~­
sempeftar ·_t~cÍos los ·deberes' y d~m&~cÚl~-~d-e?~t·;-;t~~·b'~!j'-~->:·:· Si_·.e's ne­

cesario. ~de~e· ·encontrar el tie_mpo _y-.,-:_te~-~.r::'.:.~_·¡~-~~) ~ :-.~-~~~---: ha·b·J:a·~. --­
con gruPOB··,_1.oc&.les, haciendo reuniones· Bn'···ef :·t·e8tr01· .darido a -

cono.cer otros . trabÉljos. en camPos ~-~ l~t~i J~~-.~ C~~'~t ~d·~·ca~l6n ~ · .mú-

' ' 

pre~untas relevantes sobre la producción _de la obra. De hecho, 

:debe .estar siempre disponible y accesible. Las cuestiones do -

te~p~ra~ento más que de capacidad, son de primera importancia. 

Dentro de· s~ propio dominio debe tener el respeto de su equipo. 

Debe conta~t~r con algunos grupos de teatro que son de la vie­

·ja escuela.· de .direcci6n, que siempre son vistos como enemigos 

n~tura~~e de.'los actores y a los cuales quizás atacaron. Mien­

tras ·que es mucha la gente que demanda y espera de 61 1 ·para· sor 

un funcionario estimado y respetado, él debe ser considerado c2 

mo parte' de su equipo, tanto como individuo para que .en formn -

amBble obs·erven las demandaa de su trabajo. Los problemas labE_ 
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ralea _no de6en'~urgir pero si surgen, debe atacarlos amistosa­

mente, ant9a d~·--qü·e· tomen· exageradas proporciones. El admini!, 

trador, debe ·de.ie'8'ar,··á,reas -detinidas de su trabajo a sus - - -

as i.s.tent~s ,·"no.' 'de-be . h'~c-~rl~ ~: t-~do, 
: .· ~- .,·· .·; -. ;' ' < 

Debe "dividir ~ua··runciones 1 planearlas, organizar funciones es-

peciales a··los ·d1re~eri.tes medio& d8 comunicaCión y mantenerse -. . ' -
en contacto. con escuel.as, T. V,·, .r_~di~- Y. ~_rene a·,·: para_ .~_és'ar~ol.18·~ ·· 
la esfera de influencia del teatro que· represent·a. 

!!!~!:!!!!!!!!!!!.!!?·- El puesto que se llama ··de 11 aaiat80t\~-;._/,~Pued.é ----· 

ser considerado el punto final· para ll~gar_ a:~·er. P~~P-i,a-~e~·t·a'.un 
administrador. En muchos teatros de ahora e& un'·' 6ii1':-"hábÚ;~:·~· 
considerarlo como un puesto de entrenamientO. LOs ~o·~·t~cto·~::~ 
que se obtienen por trabajar cerca del adminiatrad~r~·~'s·Ó·n···í·a',--. - '., ..... 
mejor base para aprender el por qu' de esa administra~i6n,·.No 

hay un sustituto ni ning6n entrenamiento 16gico ni ·t~6!1c~·. -­

que el haber hecho diferentes trabajos con el cargo ~~ a~iste~ 
te, 

~!~~!Q!!!~~Q~~-!~~l~Q 
El asistente del director generalmente tendrá la responsa~ili­

~ad de otros muchos departamentos o areas y categorías d~l equ! 

po teatral por lo que debe aer une persona abierta, aenaata·y 

agradable. 

!!!Y!~!.2!-S!!!-!:!tl!?.!-!!_!!Q!!!!E.~!!.!!!!!!.!!. - La e i re u 1 a c· i .6 n . de 1 
público en los intermedios, puede ser una experiencia muy va­

liosa para el administrador. El asistente del gerente de pro­

ducci6n debe tener el ojo puesto sobre el servicio de las ba~-
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Si ae forman cola~ ·~·~r d~:·~i~'.·e·~:heÍ~dos o cafá, ·deb~ .hacer (¡ue 
1011 clientes irritadOB· ~--t~m~·ro~·os.\l.e · .. :qu·e: no 1·e~· -s.i:~v~n _a. tie.!!!·· 

po, disfruten hast·a ·a1· final esta parte del int~rme.dio:,·· ant.~s 
de regresar a a~·~::· a~ 1-~-n ~~~, 
Esto no es desa~i8.~t.~ q~·e ~~ diga, pero debe ·ha·ber .. 81-"gu~-en·::l~s:"" 
ta a sugerir a los.-61ientes que hay otros (WC} baftos o.~oc~d~~ 

res en el teatro. Es particularmente necesario, e'n· pr.esenta­

clonea escolares, donde los ni~os pueden ser muy ttmidoe, ex­

plorar otras posibilidades en el teatro por ellos mis'mo·a, 

Es también responsable ante el administrador para verificar que 

las indicaciones, letreros luminosos y salidas de emeraencia -

sean adecuados. 

3.5 g!E!!-!_!!_f!.~~!n~!!• Siempre existirá el empresario que 

contrata una pieza teatral para una, dos, tres, o m6s preaent! 

ciones fuera del Distrito Federal; plazas en las cuales el em­

presario puede obtener ingresos importantes. 

El empresario o contratante paga comúnmente la transportaci6n 1 

que por lo general ea terrestre y por un tiempo corto. Se ne­

cesitan dos autobuses para loe actores y dos autobuses para -

carga (eecenografla, equipo, audio, etc.) en forma mlnima. 

El hospedaje corre por cuenta del empresario en hoteles de pr! 

mera. 

Como estas son las ineludibles obligaciones del contratante, -

obtiene los derechos por tiempo equis a cambio de una cantidad 

establecida en contrato bilateral con la empreee. 
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La empresa obtiene el c_O~~.·~-~-~o·. :.d·~:.:.~~~ore~::: y·~. dei . pe~s:onal.' .. ~lle"". 
nico y se encargará.:de ... la'.pro·d·u·cci.6n:·de'''ia··Ob.f.a durante la gira. 

Las areas de. ilumtnBC{6fl. V. ·s~nido .. So~--~ mari·~J·a·;:S"a·~ i~:d~··p~·~di'en te­

men te, según la i:r:é~.·t:a~~.~·~_l;.~~~_uiPo"_~-~: -~~-b~~ .·~;·soB. 
Existen infinfdad !d-e· ~Utas :p·Or --ej~mPío·,· :·: ..... ::~ 
Plazas o ~t~d~d~·~::Po~ ~yfe1t·ar _segdn.· .. r:u·t-~ _&coB~ümb~a-dai _ 
- ·Toluca. 

- San .Lu.is_:·P_otOsi._ 

- Guadalajara. 

- Monterrey. 

- CludadºVlctorla, 

- Matamoros. 

- Támpico. 

- Pachuca. 

- Vera.cruz, etc, 

Las gires generalmente son muy productivas, ya que en provin­

cia no todos los días se pueden presentar espectáculos testr! 

les y la gente está ansiosa de este tipo de espectAculoa. 

~~-QQ~~ªl~-Y-!~_Ql~!Q!Q!!_Q!_!§Q!~~-!~_Q!~~ 
El gerente de producci6n y el administrador de la empresa ob-­

tlenen los contratos de los actores, personal técnico, etc. 

Así también como de las areae de iluminación y audio (sonido). 

Estas areas son manejadas independientemente, según el valor -

de la renta del equipo. 
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Loe conductores de todos lo~:·aa~~i~e y d~ las rutinas-diarias, 
mientras la compaflfa ·e~ .. tá'·.-~n·:;~·i·~·~--~---:~-~n~el: di-~eC-tor·:de, escena y 

el director' de la ·.einpreaa ·P~-~d~,~·t·~·~-~~·· i.BB: .. Ob1jg·~Cion.ea del -­

contratante que obt1e'ne l·~a'·-'ci'~~:_e·~·~:~::~' .. :-.:~·~·:::-:_{~~~--~1::~z·~::·te'atral por -

un tiempo corto a cainbio ,de:: ~-~~·;ri~~-~·t'id~-~~~~~t&bleCida en un co!l 

trato con la empresa que, mo.r1_t~·,·1_8_·-Pf~~-a:::t·e~·tr_al, son las si--

guientes: ·,,:... 

l.- Es responsable de l'o~· arre&l~s :de.'viaje y de pagar los - -

sueldos de todo el personal, 

2.- Supervisar todos los problemas que se presenten. 

3.- Transportaci6n de actores, t6cnicoa, equipos técnicos, es­

cenografla y vestuario. 

4.- Contratar hospedaje en hoteles de primera. 

5.- Pagar viáticos según el arreglo que se haya acordado con -

el contratante. 

!~~!~~~g!Q~_Q!_~~-~~QQ~gQ.!.Q~-!~-!~_!!~!~Q 
El gerente de producción supervisa la llegada de su equipo y 

acomodo. Sitúa los camerinos, verifica la puesta en escena -

del espectáculo. 

Después del ensayo, la producción empezará a presentarse cada 

noche en el mismo tiempo. 

El tiempo de cada acto se verificará junto con cualquier co-­

mentario de lo ocurrido en el número de incidentes o escenas 

que estén imperfectas o inexactas. 
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El director de escena, mientras no esté haciéndo un trabajo -

especi~ico, en iá. .p.ueSta :en eaCena debe supervisar todos los 

cambios que se .a.~gie~~n :ye·~ir1car 1 checar el _escenario y .mant! 

ner~e en c··~n t·~-~t·~< C~.rl .. l~ direcci6n. d.e. --produc~ 16n, const'anteme!! 
. . ... 

te, 

El gere"rite de produi:ci6n -~stable.c'~:r¡, __ ~l ~orar·i~
1 

e~ ·qUe .se. le-

vantará o Bb~irá·'e1 telón~·, '.,,'; ; ·-(\'~ 
Otro miembro de la direcci6~ ,d·e "e_s~-e:~a:·:·e:&'.".e,1<8~.i~.t-eri\e·- d9:. di­

recci6n, Su trabajo será aeii.B:1ado :._·p_~.-~-: e'1":'.·di'~,'é_~ ~·o~_;:··_d~_~·:e~ceO_a, 
de acuerdo a la experienci~ y actitudea·.coo'~~i~·~~~>~;:·~~~-~-i·as d! 

mandas de la producción. -¡·,,~· 
Los espectáculos que son particular~~·nte· 1~~~~,~-~·~-~";<;-~~-d:~-. 
necesitar equipo extra y aofiatic.ado. La gei-e~cia d.e. -~·;~d~~~--
ci6n ser& encargada de conseguir este equ po, 
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Producciones'-- c·fi.b~i~·,:>."·~-r~pi~d~:d·.-·:~-~: .. i.·a· .. · aef\o.ra Juliaaa de Llano 

Macá_do. :·_P~~~~:~:t_a-;:\i"';,·;'.~,b-~~~ ·_~!~·&a-·t .. ~}~,~~:i_·;~:\::~~-~vO-·· Bhow 11 , de loa auto-

:~:::;::m:~¡~i¡~;Jj¡j~ ;;¡~~i:m .::·::::· .:·:::::· .:· .;; 
Bajo las« c-ondi~,¡~~~~'.-

1

&~~~d~Ó:~·~.: .. Po.r_ ,ambas partea se eatableci6; 

El resPeto '1ntflgr~---:·a1· i"l.I b;·~ t~. 'Y"c~-~-~ti ti.iras: ori .. ginaiea. As i -

mismo.a~ autoriz6. l~-p~ese~t~~-i6n en MéxiCo,, .P~_r un·p~riodo_de 
cuatro meses. 
Posteriormente, la empresa ·ar8:~~i-~6:y'.'pl:Bne6·1~ .:·pu~~ta en es­

cena i contra t6 el eclui,po ~~ea tt'V~ /'.·:.·~c:~o~~·~·:/·.'ú>"c~·1~-: P.a.ra ensa-­

yos y representaciones. Re"~·l'J:~-¿·;~l~~ ·\·~&-~'i,tes'.\:~g·~~i~a corres­

pondientes, se o frecier~.~~.· i~~;.)·:4.~·~~i~~-~~·.·~.P:~~.-~~;~·;~· .. -· al ·estreno 

:::t:::::::~:~ de•e.~ro11n~.g~.~~tt~:~{~~~j:':~}·:;r··~····~··ee. 
A mayor organizaci6n.y.~ad~~~~~.~~~c~~n~~~·:~n espect,culo tea-­

tral musical, may·~-~ ·:1~·~,~-~
1

~'~:~~:~:~,i~~~:·:. ~\~~Ú .. m.izac i6n de la puesta 
en escena. -'.i'··'· -~~.: ·.~./·;·,._;_ ··;, > · 

La hip6tesis estfi. b~-s.ada.-.~-.~·:n:'\~'>i~·r·oTm~C_i6n dada en loa capít~ 
loa anteriores, con lo.···c"u.~l 'p.~e~'e'nd~ comprobar la influencia -
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de la organizac16n sistematizada en la puesta en escená, 

Tratando de comprobar la hip.6tesis ·dada, me~iant.e sondeos ·O e.!l. 

cuestas que proporcionen datos· concretos~ ·-~; 

Variable independiente.- Organ1,iaci6n ·~. adiin .. is~-~-~:~·}6~}de1 :~,spe.c: 
táculo teatral. :-:~: '~:·-_.·: 

Variable dependiente.-. ~ptimizaci6n· e impleiñe0t'á~í6ri'.d8."l~~ pues-

ta en escena. 

4.2 Universo~ 
El Universo de la ·1nvestigaci6n está dado pór ~1:/'c~~·fJ~·t~·~· de 

el~mentos de la compaftia y el público, eQuipo~ .c~e·:~·t1~·~-~h;:.i~·~·t.fa'{{, 
co y t6cnico). :~··:·, ,.'<·.;~ :¡-~,-~~.:.·~· ... :. -

Esto con el fin de obtener un testimonio veri~\°,~:\~~;¡,~~j;,~f~:¿-' 
tos que la organizaci6n y adminlstraci6n·de la~puesta;_en~escena 

::::::::,:=:::::::::::::::. :, ·::::::::3:::::~t:~mrí1.~::~ 
táculo teatral. 

4.3 Para la muestra se seleccionaron cuatro grupos significa­

tivos de: 

El grupo creativo: 

Elementos artísticos: 

Elementos t6cnicos1 

P6bl1co espectador: 

10 personas 

10 personas 

personas 

25 personas 

Al número total de cincuenta personas se les aplic6 el sistema 

de cuestionario, para obtener datos, opiniones y respuestas -

a preguntas formuladas sobre los diversos indicadores que se -
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_pretenden exPlC>r"ar. a· t·rav·6a ··de··este···medio, 

Todo ea to cOn·.::·eJ. .. 'f'1·~ .. ' de~. ·ob·t.é~~/~~ ··~·n·.'· p1u-i'or~ma general de los e fe~ 
tos de ,)a· ·p·~~ .. s.t~\ .. ·~~ .. :~·a·~~n·8: .-:~o~··.-tod·o~ --.~Os: el~men to's 'de, la comp".'~ 
f'l!a Y,, p·6~1ló:~~.-~:s'i'~'tente:~· Se ·~onsldera dicha ~ant1dad una mues­

tra aig-Ólfic·á't1va- Para·. ia: obtención d·e reeul tii.doB. 
4 ,4 Cu~Dt1~ri·~:;:il;,~'í _,. pÓb·i'iéo. 
1.-· ¿QÚé ·opin°~ ·.iel eJpec•6.culo? 

A)'Bueno'el.R~gular C) Malo ( ) 

2.- ¿Qu6_ ·l~ .parece la organi~aci6n de esta obra? 

·.A)'~;celonte (B) suene C) Regular D) No muy.buena) E) ~ala l 
3.- ¿Nota alglln cambio con respecto a otras obl-aa que ha.·v1ato? 

A) SI B) N6 ( ) 

4.- ¿La recomendarla a sus amigas o familiares? 

A) Sl B) N6 ( ) 

5,• ¿Qué cambios herla? 

A) Actores B) Equipo de Sonido (C) Coreo¡r~fl~ d) Escenogra­

fía E) Otros ( ) _;. 

s.- ¿Le pareció un espectáculo de. calidad?.,'···:,"'· 

A) S l B) 116 ( ) 

7.- ¿Qu6 mensaje encontr6 en la obra? 
A) Deapersonslizac16n de la m~jer.B)' Otr~s ( ) 

e.- ¿Qué opina del desarrollo escénico de los actores? 

A) Bueno (B) Regular (C) Malo (·.) 

9.- ¿Qué opina de La coreografía, eacenograf!a y montaje? 

A) Bueno B) Regular C) Malo ( ) 

1 

1 

1 

1 

1 
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10,- ¿Qué le pareció ei·sonido? 

A) Excelentes)·eü~n~'~j Regular D).Malo El Phimo () 
• 1 •. :.:·;,,":::··, .• :.:.>' 

:2fü~füi~ríliii~i~~~iiin:::.::.::· .. ,, 
:::: 1}:;:~¡,¡¡¡~~ííl~¡jtfüfü1~:::;) ::' : .. :.:::::: ) 1 

A) ~ .. .-B~,~.~~~--~-~~/ r~\~~~r~~~}.;~.!.~-.:~·~: 18 '.. ( · >"·. 
15. - ¿Vol v.er.1a :• ue tedf a·\ tr.abaj ar· para Producciones C6bala? 

4 • s i~~f~}~~jJ,·y¡¡,,$W)i(i;;' : ' .. 
El· obj eti v·o·:.;de :·1a::_tabU1a'ci6n ·ser A recolectar informac 16n sobre 

·l~-.- oP_,~-~-fó;·:'·~~:~~-~-~1:-~·~~fr/'dü;~i'a :obra "Este ea mi nuevo show", tanto 

lo~ ·Part·i~·-¡p~~'t-~~· de·.··ia. compaftia, ~~~~-~-;~;~;~~-;;;;;;ador: 
c~~:··~i-r'{~·:·d~'·.~,-c·~noc-~r el "grado de aceptación de la puesta en -

~e¿~-~~rba~-~-d~a···en ~·~ organizaci6n y admin1stract6n. 

Pregunta 1.- ¿Qu6 opina del espectáculo? 

4.6.1.- Objetivo: Para conocer el grado de aceptac16n de la -­

pues~a en escena. 

4.6.2.- Resultado: De las 50 personas que contestaron sobre lo 

opinión del espectáculo son: 

40 personas contestaron que el espectáculo es bueno y representa 

el 80% 



10 peraonaa contestarán que el espectáculo es regular y repre­

senta el 20%. 

En total: 

Personasi 

40 Bueno 

10 Regular 

_Q. Molo 

so 

ªº" 
. 20% 
__ Q.% 

100% 

4.6.3.- Análisis:. Se hizo con el fin de obtener una información 

más concisa. 

Pregunta 2.- ¿Qu' le parece la organización de esta obra? 

4,6.1.- Objetivo: Basados en el grado de ac~ptaci6n general, de 

acuerdo a su organizaci6n. 

4,6.2.- Resultado: De las 50 personas:: 

10 contestaron que es Excelente y representa el 20% 

25 11 Buena 50% 
11 Regular 10% 

" Muy Buena 11 10% 
11 Es Mala 10" 

En total: 10 Excelente 20% 

25 Buena 50% 

s Regular 10" 

s No muy Buena 10% 

_,2 Mala _!Q." 
Personas: 50 loe% 

4.6.3. An8lisis1 Se hizo con el fin de encontrar que ton po­

sitiva fue la oraanizaci6n en el desarrollo de la obro, 
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Pregunta 3,- ¿Nota algún cambio con respecto a otras obras que 

ha visto? 

4,6,1.~ Objetivo1 El grado de: aceptac!6n. 

4.6.2.- Re.sultado'(-_oe 'fas 50 personas: 

40 contest~ron que si y representa el 80% 
::·- ".•;·' 

lO"contes~aron_que n6 y representa el 20% 

En total ( <40 si 80\11 

· !.Q n6 ..lQ" 
Persona& i - , so .. · 100\11 

4~6~3·~·.::.'A~~·¡·~;a·i~-~-· Para enterarnos si las personas notan la -

, é·Y __ ol_·~:c.~Óri\·é~-~--:·~~-~---1,--~\.í~B-tas en escena. 

Pr-~gu~-t~-:'.;~·~--~,>¿L~--~ r~-~-~mendaria a sus amigos y familiares? 

4/s1i'~-·:·o'bj:~t:i~oÍ 'Para obtener el grado de viabilidad de pro­

moci-6ri'\~~-~-~:~-~~~~-~- ·.a p~rsona. 
4.6.2.- -R~B:~-t~'ad

1

0: De las so peraonaa. 

3s ~oritestaron que si y representa el 70\11 

15 contestaron que n6 y representa el 30\11 

En total1 35 ai 70\11 

~ n6 -~º" 
Personas 50 100% 

4.6.3. Anélisis: Para obtener el grado de aceptación, 

Pregunta 5,- ¿Qué cambios haría? 

4.6,1.- Objetivo: Los cambios de octorea 1 boilee 1 y recursos 

materiales. 

4.6.2.- Resultado: De las 50 personas 



En total: 

15 contestaron ~ctores y representa el 

20 contestáron equi~o,de sonido y representa 
10 conteata~on coreograf~a y representa el 

5 contestaron eBcei:ioarafía y representa el 
·15 actoreS 30% 

20 Equipo.' sonido 
io ··cor·~~~~aríá .· 

40% 

20% 

·-2· Eec'erío&"rBfía _!Q% 
Personas: :50·> ·.· .·· .:.:>. · .. ::.:·:::'.::· .. ·'· 100% 
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30% 

el 40% 

10% 

10" 

,4. 6. 3. :..· ·:Aruú i ~1~--:~.~-p_~,~·~·;'~b-t·e·n·e··~:: ~i ~g·r~do. de aof tati cae i6n de la 

~:~:¡:;:;;~ifü~~i~~~~~~~~;¡.¡;: :: ::: ::::' .. "" º"" . 
. ·- :40 con_tée.t~ró".1?8:1.;y'.;'rePresenta el 80% 

10 ~~~ri-~~~t·~:~~~~~'.~,Ó~ ;::·:r_~-~r~~.'~ri·ta Bl 20% 

En total1 40 ·ar· ·;.r:·~~'::,'.:(~:-::\~'.:'::>i/::· ... 80%, 
,,, 

; ~- \; ' .. :;' . · !Q n6 -~% 

::::::::~l:~is: ·: ~~· ~~fa¿r6 la .:~~:ad del espectáculo, 

Pregunta: ~~-~··¡~--~~-:: .. ~:~~·~:'~~je.: e0contr6 en la obra? 

4.6.1.- Objetivo:, Afirma·r .si era la despersonalizaci6n de lo mu­
jer por pai-.te,.'d,~Í,-,hO~bre. 
4.6.2.- Resultado: De las 50 personas: 

45 contestar~n· despersonalización de la mujer y representa el 90% 

5 contestaron. o.tras .Y ·representa el 10% 
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En total: 45 Deepersonalizacl6n 90% 
de la mujer 

_§Otros. _!Q% 
Personas 1 50 100% 

4.6.3.- An6llsla;· Si el ;des~rrollo escénico d¿ los actores 

rué claro. 

Pregunta' B~~·¿Q,~;,\-o\;·f~a ·del desarrollo escénico de los actores? 

4.6.l.- objei:i~~/'.sldefinltivamente se cuid6 la diroccl6n de 

escena, 

4,5,2.- Reaultado1 Do las 50 personas 

35 respondieron Bueno y representa el 70% 

10 Regular y representa el 20" 

5 Malo y representa el 10" 

En total: 35 Bueno 70" 

10 Regular 20" 

_§ Molo -1!!" 
Personas: 50 100% 

4,6.3.- An&lisls: La puesta en escena está bien estructurada, 

pero con alaunoa defectos. 

Presunta 9,- ¿Qué opina de la coreografía, escenografía y man 

tojo? 

4.6.1.- Objetivo: Saber el se acoplaron y coordinaron estos 

tres aspectos en el desarrollo de la obra. 

4.6.2.- Resultado: De las 50 personas. 



25 contestaron Bueno y representa el 

20 Regular y 

5 Malo y 

En total: 25 Bueno 50" 

20 Regular - 40" 

_J! Malo ..!!!" 
Personas: so 100" 
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50" 

40" 

10" 

4.6.3.- Análisis1 Si no se apreció la coordinación de la misma. 

Pregunta 10.- ¿Qu& le pareci6 al sonido? 

4,6.1,- Objetivo~ SI se alcanzó el objetivo de audlo esperado. 

4. G. 2. - Resul ta'do: De las 50 personas. 

20 contestaron Excelente y representa el 

15 Bueno 
10 Regular y 

5 Malo y 

En total: 20 Excelente 40" 

15 Bueno 30" 

10 Regular 20" 

_J! Molo _!Q~ 

Personas: 50 100" 

40" 

30" 

20" 

10" 

4.6.3.- Análisis: Si se logr6 la buena sonorización de la 

misma. 

Pregunta 11.- ¿Qu6 noe podría decir de la puesta en eecena? 

4.6,1.- Objetivo: Cuidar si la puesta en escena esté bien es­

tructurado. 



4.6.2.- Result~do: De las ~SO.personas 

30:conteataron ~u~no·:y·represent~ el 

10 co~t~at~·ró~··. RegÚi~r. Y r.epresenta el 

10 con~e~t¿rcin-M~lo y representa el 
ErÍ' total, , 

· · PérsOnas 1. 

4,5,i;~;~nii1~1s1, 
cl6n. 

', 30 Buena 

10 Regular 

lQ Mala 

50 

Se apreciaron 

60% 

20% 
_ _!Q% 

100% 

algunas fallas en la 
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60% 

20% 

20% 

ilumina-

P~egunt~'·'l.2·.- ¿C6n1o han sido sus relaciones laborales? 

4~.6-.1._:..s~b-~r·. (¡u.e concepto se tiene de las relaciones laborales 

dentro de· la empresa productora. 

4.~.2. Resultado: De las 50 personas. 

10 contestaron Buenas y representa el 20% 

25 contestaron Regular y representa el 50% 

10 contstaron Malas y representa el 20% 

5 contestaron pésimas y representa el 10% 

En total 10 Buenas 20" 

25 Regular 50" 

10 Malas 20" 
_ _2 Pésima a _12" 

Personas: 50 100" 

4.6.3.- Anállala: Se percibieron algunos conflictos pero en 

grado normal favorecidos por la bueno organización. 
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Pregunta 13.- ¿Qué opina de la administración? 

4,6.1,- Objetivo: Sl·;se lle~6 a cabo una buena admin1straci6n, 

4,6,2, Resultado1.De.las 50 personas 

20 coriteatB.ron-_'E~c8lent8·. y. rep.resent·a· el 40% 

·u. 50% 25 " -, Bú~'na' " 
'aeg~l~r ·. " 10" 

En total 1 ·:20 . E'Xce ie·n te 40" .. 
25 eu:ena 50" 

_§. Regular -1º" 
Personas 1 50 100" 

4,6.3.- An6lisis. Se obtuvo un resultado positivo en cuanto a 

la adminiatrao16n. 

Pre¡unta 14,- ¿Qué pienza de la política salarial de la empre­

sa? 

4,6,1.- Objetivo: Que la política de la empresa sea bien llevada. 

4,6,2.- Resultado: De las 50 personas: 

30 contestaron Buena y representa el 

15 

5 

En total: 

Personas: 

30 

15 

_§. 

50 

Regular y 

Mala y 

Buena 60" 

Re¡ular 30" 

Mala _!!!" 
100" 

60" 

30" 

10" 

4,6,3.- An6lisis: Fue positiva ya que el 90% eat6 de acuerdo 

a las remuneraciones. 
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Pregunta: ·1s.- ¿Volvería a trabajar para Producciones Cabala? 
4. 6. 1. - Obj eti-~o ,· :·~~·b·e~::: ~1': s~>P·~·~·de con ter con e 1 personal 

~5 -~~~·t·~~~·~~Oh·;. si y .. representa el 

.s .Co~t~·a\'a'~·~~:; ri6 y representa el 

En. total 4s',et' 
. :.irl6 

Personas: . so· 

90% 

_!2" 
100" 

90" 

10" 

4.6.3,-'Anlll¿is: Casi'en su mayoría les agrad6 por la políti­

ca de la empresa, 
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',··.-· . . ·:, 

1. Loa antecedentes s~.b~.e":ei.· t~atro en el mundo occidental, ant.! 

riormen,te ""Bri·~-1\l.i.ádoB ·en" r~rma breve, por lo que corresponde a 

los .grie~·os. ·y.-:-~0-iii'~nO~-, y·' a loa· paises de Inglaterra, Espai\a y 

M1bico',· ~-~-·9_-,,:~~-e.mU.e_~,tr_Bn _1_8 g~an importancia que tiene esta ac­
tiv id8d 'eO·~·ia~--~·ida. del. hombr~. 

2. Lo~._d~a1~-~~:-_.:~-~~-~-~~~-~·:,.~a,.~Üntu~sidad de los teatros romanos.' los_ 

d.ivers_!a·1~6B._'.-~aC·e·~_ar~oS .. para el público que a_siati~. a· repre_aen_ · 

taci~~-e~··:t~&t~aie~- ª!" _ E~p ai\a,, __ el ·teatro: Isa~~l i_ri~· .. qti-~',· sé·. p~aC: 
ticabá eñ- Ingia terra _.-·y· nuestra' apariC16Ó -_·p·r im~ri a~ 'ef('8i ,-Siglo 

XVII, co~ Un.autor de la ~all~···de·.dón· :J~a~ ."R~·{'~·:'.d~::·A·í~-r.C'Ó!"·,' se 

han coneign'ado_en p'6gi~aa·~~~te·~·1o·res, · ·. -·. /'~ ,'.':.,' 

3, Se apunta que por; l~ qu~'re~pecta al slglo XX, e~la,c~udad de 

M6xico, la apa·rici6~·~d~;· .. ·Sek·i.::g~~-~--/· A~dr6 ·Moreau y Fernando - -

Wagner, es ·.un·.::h~Ch~/:~,~·~~-~-·~:~.~Í~·~:-~,;-·:~'· i'~P-~rtante para el desarro­

llo del te~·i:-ro·:n·¿~:""fÓ¿~·~i> ;,·H·6.~i:~r ·Azar y Luis de Tavira, han co!! 

tinuado ~--~·~,~~~~~}~,:~~:~;~~'..~:;:; ~-~-: .... -~ª ,_·actualidad. 
4. Para e~~c~~ar:);l __ ~{P~~~~~ .en escena de una obra teatral del g6ne­

_ro~ ~u~ic-~~·'.! ·:':·~~- ~:-0'8.'éG:&)'tan· recursos económicos muy considerables, 

q~_e · ª .. ' ~~l:-~~,.~--~.- :._ d~.··(~~~,~'io. de 1986 en forma mi ni ma importar{ an - -

$. l~.:-~1_Í:l'"~.-~:~-~'S_~;·.\:,~~os y m'áxima, $ 100 millones de pesos, 

EXtét~; un;:'.:)'diferente tratamien.to de los espectáculos creados -­

P~r_:··~·~t:~r:~'.-~::·dac'ionales y extranjeros¡ por ello, hay intermedi! 

r·i~s_ e·~·;\~~··c·~·ntrateci6n de estas obras: sei\al6ndose tambi6n --
_·, •" :_" ->.· C• • 

res~eto· e~t~icto al contenido de la obra y a la partitura musi-

cal originales, 
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.. - . 
s. En el pago 'por ·regalias_:a: autores extranjeros debe. considerar-

se e~· tie:'p~:·.~~.rf,:~:1i ~~~:~:~.~-e:_ a·t-f.avi.~-.~.~: .. ~-~~~~.r~ p~i~! .·-~b~-e~~·~_nd~ 
reglas~ de_' re-i.aci~~~~)·t~t~-~~:a~í-~:n~~-~a··; -~·ri: :cu~n·~·o_:._ ~ P~a~·'" d~-. di V! 

· · ~¡:;~:;¡~¡~~¡;!f j¡f~~~ii~~~¡~¡¡¡~f1i:~~E:· .F::~::::· 
7, Las p~fm·~-r~&·{·fi~~r~S"~ o·:~·a-~t·Orea ~-~rrn·c·1p·in~a d.e una· obra teatral • 

. "~ .. :..-· -· •' . - .·-, , ' - . . . 

debeO SelecCi0n'arB8:·can 108 -criterios insobornables de calidad, 
car·10:m·~~:-:-~0P·~.í~-~:1:d~d_·'::·~·o·riaeau1da con anterioridad 1 anta e1 po­
b11c~ •y'o81~~1da. j~atoa. 

e. El lOC:_al\":-p_~--~-~- ~epr~Sentar la obra debe ser cuidadosamente ele­

gido. c"uid8ndo los ractoree de localizaci6n adecu~da, lnstala­

c~oiiés.-' e_n '.~U.en estado, medios de seguridad modernos y fticiles 

d8-manejar en· caso de siniestros, aseo y vigilancia diarion, -

,·a&! ·como provis1.6n de seguridad interna. 

9. E~. M'x~~o~~~i~ten teatros que. se rentan a personas físicas y -

moraies·~~~ instituciones gubernamentales. Los primeros tienen 
rent~~'-·~~i·ú~'~ j· \os segundos se rentan en comodato pero por' corto. 

ti~~~~,:·;i~mpr~ y cuando la obra cumpla fines aociale~ ~ c~itu-
-.... . 

10, LO·~ a·6~ó~'-~'-~ :.;~:¡/ can'tf.atan con la organizac16n 'llamada· A,N.D.A~ 
(A~o6ia~'i6n'·ri~~ional de Actores) en. su mayorla. · Exi~te t~mblén 
el· s. li:1 ;. :¡·Sl~dlc~t~ :·de' Actores· Irid~pendientea) que controla a 

pocos mi'e~b~'~s: d~·-.·e·s,i~ actividad. 
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11. El tiempo de en_sayo de la obra _es básico.para:lograr el éxi­

to inicial y posterior de la·misma. 

12. Los gastos i."niC1i1.e8- a~n :d~-- coristderác16·~ ·en:.t·O.da: Obra 'de 'e! 
-,-:, 

13. :: ::::~do nivei, pero.: t'~~~-1-~~<·~~-i:\~-p'¡-~-~~~-f~\>"_:~i~ ·a:~m1ni~tra-
dor del_ eapect_,~·u1~·.:,-~~-,; ~_i"-. ~'~raz-6n ." d~ · e's·t~s ,_-~-~,·r-~s .:-\'.)~~ publ icf 

dad debe - ser· ·cuidad.o~~_;- Y·<á·d~Cuada ·,. 
14. La empresa ·taat·~-~l'- pued~:·l~r analiz&da de~de u~<pu,nt~ de. v'ista 

administrativo y.·organizacional 1 por ello debe promove~ee la 

participac16n de más productores en este campo, con base en -

el proceso administrativo. 

15, No hay que olvidar que toda empresa necesita de una estructura 

or¡anizacional y como tal debe ser tratada. 

16, La inverai6n de capital eq muy considerable y su recuperación 

ea lenta, por lo que au¡erimoa implementar el programa expue! 

to en eata testa. 

17, El presente trabajo nos permitió hacer hincapi& en la gran i~ 

portancia que tienen la estructura y control internos de una 

empresa de este tipo; pues hasta hoy no se tienen elementos 

te6ricos suficientes sobre este tema. en nuestro país. 

18. De la misma manera, se pudo comprobar la similitud que existe 

entre una empresa mercantil y la teatral; están regidos por -

parámetros econ6micos y mercadot6cnicos que son parecidos. 

El teatro es también un negocio. 

Se expuso todo el proceso a aeauir en una puesta en escena -

tratando de llegar al más pequeffo detalle, que muchas veces 
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son de Vital importancia en la presentaci6n de la obra. 

Por dltimo, s61o me queda enfatizar en que los objetivos plan­

teados al principio, fueron logrados y en particular, también -

lea ofrezco esta breve aportaci6n, que espero sea de utilidad. 
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l.- ¿Qué opina del espectáculo? 

A) Bueno B) Regular C) Malo 

A 

A) 

bueno regular 
Be% 2o% 

e 

B) el 

malo 
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2.- ¿Qué le parece la Organización de esta obra? 

A) Excelente B) Buena e~ Regular D) No muy b~ena El Mala 

A 

A) 
Excelente 

20" 

B) 
Buena 

50" 

e 

C) D) E) 
Regular No muy buena Mala 

10% 10% 10% 
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3) ¿Nota· alg~n cambio con respecto a otras obras que ha 

visto? 
A) Sí 8°) N6 

\ 
A) Sí 

ªº" 

\_. 
B) N6 

20% 



4) ¿La recomendaría a sus amigos y familiares? 

Al SI Bl N6 
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45 

40 

35 A 

"' .. 
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15 

10 
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Al SI Bl N6 

'º" 30" 
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5.- ¿Qu~ cambios haría? 

A) Actores B) Equipo de sonido C) Coreografía O) Esce­

nografía E) Otros. 

1 
A) B) C) O) E) 

Actores Equipo de s.coreo- Escenograf !a Otros 
grafia 

301' 401' 201' 10% 
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6.- ¿Le pareció un espectáculo de calidad? 

A) S! B) Nó 

A) S! 

ªº" 

A 

B) Nó 

20" 
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7,- ¿Qué mensaje encontró en la obra? 

A) Despersonalizac16n de la mujer B) Otros, 

50 

45 

40 

35 

30 

25 

20 

15 

10 B 

---1--___,,,_t-
A) 

Oesperaonalizaci6n de la mujer 
90" 

B) 

Otro a 
10" 
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a.- ¿Qué opina del desarrollo escénico de loa actores? 

A) Bueno B) Regular C) Malo 

A) 

Bueno 
701' 

B) 

REgular 
201' 

C) 

Malo 
101' 

e 
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9.- Qué opina de la coreografía, escenografía y montaje? 

A) Bueno B) Regular C) Malo 

A) 

Bueno 
50" 

B) 

Regular 
40" 

C) 

Malo 
10" 

e 
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10,- ¿Qué le pareció el sonido? 

A) Excelente B) Bueno C) Regular D) Malo El Pésimo 

A 

A) 

Excelente 
40" 

B) 

Bueno 
30" 

C) 

Regular 
20" 

D) 

Malo 
10" 

E) 

Pésimo 
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11.- ¿Qué nos podría decir de la puesta en escena? 

A) Buena B) Regular C) Mala 

A 

A) 

Buena 

60% 

B 1 C 

Regular 

20% 

Mala 

20% 
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12.- ¿Cómo han sido sus relaciones laborales? 

A) Buenas B) Regular C) Mal~• D) Pésimas 

A) 

Buenas 

20" 

B 

B) 

Regular 

50" 

C) 

Malas 

20" 

e 

D) 

Pésimas 

10" 
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13,- ¿Qué opina de la administración? 

A) Exc 0 lente ·a) Buena e) - Regular O) Mala E) ·Pésima 

A 

A) B) 

Excelente Buena 

40% 50% 

C) 

Regular 

10% 

O) 

Mala 

E) 

Pésima. 



14.- ¿Qué piensa de la politice salarial de la empresa? 

A) Buena B) Regular C) Mala, 

50 

45 

40 
A 

• 35 
~ 
o 30 o • 
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~ 20 z 

15 

10 

e 

A) B) C) 

Buena Regular Mala 

60% 30% 10% 
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15.- ¿Volvería usted a trabajar para producciones.Cabala? 

A) SÍ B) N6 

A 

A) Sí 

90" 

B) N6 

10" 
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