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'mmon'uddmh s

tracibén de Bmpreuas. Teorta y
cién, se forma del prefijo Ya

a una fuqciéanaii
cio que’ se'bréhfa

principaleu elfmentos

Nuentrormunstro citado sn ‘el pr!mer pérrafo. asegura tnm
bién que la administracién es unn disciplina de” reciento estw
dio y que aun 88 ancuentrn en pleno periodo de formacién y -—
que ésta ha nido muy vnriubla. g

Otros autorns. como E., Breck, la definen goﬁo “unrprdceé
80 sociel que lleva consigo la responsabilidad derpiﬁnenr y -
regular en forma eficiente las operaciones de una empresd{ con
el fin de lograr un propdésito dado",

G.P., Terry, en cambio, afirma que "consiste en lograr un
objetivo predeterminado, mediante el esfuerzo ajeno",

Henry Fayol, de quién aseguran es el padre de la adminis
tracién moderna, dice que "administrar es prever, organizar,-



mandar. coordinnr ye

: ncorporacién rue .a partir de los aﬂos sesenta.
) Perc todavia nos encontramoa en pleno aprendizaje y desarvollo
:de astg nueva actividad, Los administradores profesionanles -

mexicanos, actualmente, somos un pequefioc grupo social, en - -

cuanto‘al total de la poblacién y de otras clases de profesio

nistas. Pero sin embargo, hay ya hechos palpables a la fecha,
de que en MExico existen administradores muy capaces en les ac
tividades industriales, financieras, agricolas y gubernamenta-
les, etc, Tamblén se tiene confianza en que les universidades
federales y regionales, piiblicas o privadas, contribuirdn en -
afios préximos a engrosar las filas de mé&s profesionistas - - -

* Por el nacimiento de las instituciones nacionales bajo la pro-
mocién del Presidente Calles y 1a fundacidén del primer parti-
do politico mexicano, el PNR, o Partido Nacional Revolucionario.



eapecinlizados ‘e la ciencia adminlstrativa.

En casi todas las obras publicadus sobre este tema, co-

-mo rezlns generale‘ © funcionen de un admin(strador, se han-

‘nceptado el co“

on mlu propbsitos :odav&a noveles, en

‘utillzador
‘dal trabajo que ahora presento.

[_tro,»y olo'en al llamado Mundo Occidental, es fascinante,-

,‘complejo. muy tacnlficndo y con grandes proyecciones cultura-
199. vance’ tecnoléglco del Siglo XX ofrece cambios cons-

7téntes:gh la planeacién, adminiatracién y operacién teatrales.

Léé écﬁo;ei uhora son mis capaces y suman ejércitos. Hay di-
" fectores més imaginativos y de naturaleza creadora que no era
'crefﬁlé'én tiempos anteriores., El radio y la televisién, ---
iguéimehie‘hah contribufdo a una mejor preparscién especiali-
- zada, respaldo, desarrollo y éxito profesionales., Me imagino,
a‘dist;ncia. que también el Teatro Oriental se ha de encon---
trar experimentando los mismos cambios y nuevas riquezas de -



expréeién;y produccién., Al mundo entero ahora hemos pudido
conocerlo y entenderlo en: toda su magnitud y belleza.;
Nuestro México ha sufrldo ¥y disfrutsdo estos cnmbioa -

recientes. Los viejos teatros citad!noe llamados Principal
' 'Guadalnjara). Ma

Esperanza Iris, Bellas Artes, Degnllado
rfa Teresa Montoya (en Monterrey), Angel eralté‘(da Maza-
tl1én), Fantasio y Peén CGntreras7(de Mévida), etel,’ cambln-
ron, se modificgron, ) cerraron algunos por su vetustez, --

otros por ser. inoperantea. La época de goblerno de 1958-1964,
fue muy- febril -en conatruﬁciGn nlas tsatralea. como no -

n.: lu'capital mexicnna y en toda nues

se ha vuelto a repeti

tra Republica. os .teatros nuevos;‘lnsurgenCea' De la Ciu--
da¢ Bellaa Artes mo ern

1 nuevo teatro de Monterrey en la Macro-

ado. los de Televisa (que destruyé

'plaza y otraa aalas en: édalaJara. prueban que esta es una-

nctlvidsd al serviclo de1 hombre y de la sociedad en que vi-

vimos. .

Hasta‘la fecha, los negocios de teatro en México, con -
pequeﬁés‘excepciones. han venido siendo aventuras intuitivas
y costosas, Se sabe de muchos actores que por improvisar en
empresas teatrales, han perdido grandes fortunas. La admi--
nistracidn sistematizada o clent{fica, poco se conoce en los
negoclos de este tipo. El Estado Mexicano, por eilo, presta
casl gratis, las selas de su propledad. COQ el fin de que -
ae pueda continuar con la tarea de reflejar y gpslizab la vi



ra universal.
tusiasmo, las carteleras de- teatros aon nbundante

juana, etec.

Para'logrdr 1a bli)q'déﬁtrb de una --
obra beatral. ‘o8’ ne i [ ~aik0hbé requlsltoa'pn

ra poder elaborar el proyect d a o gnnlzacién previa del-

eapectéculo.' Hny que pone‘ eapecial cuidado en los recursos
financieros con que. contemoa y aelecnionar la ‘obra que cren-‘

mos necesaria.

Elegir adecuﬁdaﬁshte el local es muy importante, ya que-
deben ser instalacliones que se adapten a las dimensiones y -
ambiente de la obra que se va a presentar, También determi-
nar el tiempo estimado para las grabaciones previas de la mi
sica; el tiempo de ensayo; la elaboracidén de programas; el -
tipo de publicided conveniente y cumplir con todos los frﬁmi

tes y obtencibén de permisos que sean necesarios.

Posteriormente, abordaremos la ejecucién ndmin;stfqylva de =



’la'misma,‘eatablecer 1as politicas de
actores y del personel que coleboraré

es: impOsible ‘qu
dan eson mlsmos cambios.
‘_recomendar esteblecer.i
de mejorar las luborea de fbsfteutrps capi
talinos o regionales.

OJalé que con mi €Enpkjofhayu logkadp'ose propésito,




ANTECEDENTES DEL_TEATRO.
"En el Mundo Occlidental, Grecia ' es al pais que 1n£c£6 activlda i

El escenarlo se

des teatrales, antes de 1a Era Cristian

uc!a a un circulo o pista an qu

'aﬂo 500 a.d C. la”reﬁ | i
lnr, Lismado orquesta q dk!ﬁ;tro.
Los eapactadores ocupnban gradae v
en forma de herradura,’ f
era de 25,000 personus.vf y flsatus nacio-
nales a las que concurr!a L
Detrés de la orquaatn ea ) ab;{di que hacfa-
. de fondo al érea de nccua fﬁd:vest!an los acto
,aérié-dé columnas que

res; los griegos 1o 1lnm
,nonstitufan ul proscenin.,soet nian una plataformn~ ese peque
flo. decorado aolamente lo uaabnn en Grecta. Por lo regular, -

las tunclones eran de’ dla. :

_En Roma no se construyeron teatros permanentes, de construc--
clonea s6lidas, 8sino hasta el eflo 52 a de C. Se han recogi



do relatos que algun dia de estrenu, los gladiadorea mataron

eacenarios éonstaban de rea platarormas ub!cadae a dtstintq

altura y representaban en'ocaaloneu, al cielo. tlurra e in--
fierno.  El. primer heatro modernn Be llamé Farnesio de Parma
y fue construido en Itnlia en 1618 6 1619, E) escenario que
daba inserto en una dg‘las paredes. en vez de avanzar sobre
la o}questa. Una curiiha separaba al escenario del piblico,
lo que permlt!avéféctuar cambios del decorado, Bin ser vistos
por nadie. El aféo del‘broscenio enmarcaba nl‘nucenarto €0-
mo si. fuese un cuadro.; ‘

EL_TEATRO INGLES. - |

El primer te t’ ingléa fue construldo por Jaime Burbage. en

1576, en Shoredhch.

cerca de Londres. Se le llamd. slmplementc




'"el toatro“ En cnmbio el célebre Teatro El Gloho. En:ely;
cun;\ge r sencaron muchas obras de Shakaapeare. se;eéigi

aatroa Iuabellnou aurgleron de’

Ed‘el siglo XIx‘ae conuéiﬁ}erbh e
r‘coliseoa, como la Opera de Parta.

Se ha desechado la forma de hurradura, ‘eon plntea pl

'si plane y varios pisos de galerfas superpuestas, A cambio.
se ha adoptado la forma de abanico sin palcos, con el suelo
inclinado, para poder tener mayor y mejor. visibilidad, y ge
neralmente consta de una sola galerfa amplia o balcén. La
idea principal de un arquitecto de teatros es eliminar el ar
co proscénico, que 8i bien enmarca la accién, también le d E
un aire de artificialidad. Se ha mantenido en el tiempo, ==



como- una necesidad para esconder lus Lelones y 1a trnmoya con

‘que se c&erran Yy abren los escenartoa.

“EL TEATRO_EN_ROMA

escénicos, que no.aran mas que

después de la primera ia )
nico, a la. que sig 1 r ) ) etc,

ron raspactfvahghﬁe '
quiénes a 5u4§§z ;pf}uyeron eﬁAiﬁfobra~del frnncéa Moliere.

El primer téatrdléiﬁa%}ar ue ponitruido en-el aflo 154 a. de C.
por. los cénqulﬁulﬁéialqiy\Cahaib. iniciéndose la novedad de -

suprimir ldavdsiéntos.~f0u§ndo fue conquistado Corinto, en el
afio 1467é.d.d.,‘pudieron introducirse los dramas griegos. El
teatro de Pompeya, en Roma, del que aiin subsisten testimonios,
tenfa capacidad para 40 mil espectadores y también el de Hep--
culano, que aln puede visitarse. Los teatros de la antigledad
romana gozaron de grandeza y suntuosjidad superior a los de la
antiglia Grecia. En los teatros romancs no se usaba el coro -
y por elle en la "orquesta", se colocaban los uslpntuz para -

los senadores, las vestales, loas tribunos y los ediles. Care

AR



.Con-el’ obJeto de me
spe'tndures uufrlesen de rigoreside'la atméi

cian de techo, como loa tentroa griego

impsdir que 105

conservan com t
(Valenciu). por medio a8 cuales:se pueden apreclar las ca

emparadoras crlstianos, por la relacién que entonces tenfan -
con el culto pugano.,y debido a.la invesién de los BArbaros.

Renacieron en el siglo XII. 1imit&ndose a temas de asuntos re
ligiosos en los 1nteriorus de lan iglesias o de sus claustres,
pero ccncruténdoue alrededor de dos temas: nacimiento y pa--

8i6én de Jasucristo.;‘

ElL,_TEATRO sspAﬁoL

Aparecen en los teatros del siglo XV, el poeta lirico y muaico
admirable, Juan da la Encina y el Marqués de Villena. En-el s,
XV, Lope de Ruudn pmplezn a dar a conocer sus comedias core-
tas, paru'dus.blﬁres personajes, con accién clara, lenguaje -
cnatizd‘y diélogo:alegre, animado y‘chiupeante, Con “esta ﬁig
mna teméticé»ln‘siguieron Juan Tomoneda, Juan de la Cueva y ~-
Criutéﬁnliae Virués.



Cervéntea eacribe y escenifica sus obras dramiticas muy in-
reriofes~n los entremeses, y también el poeta Lope de Vega,
da’ a conocer parte importante de sus 1400 comedias y 400 au-
tosruécramentules. En el s, XVII, aparece el colosg del tea
tfu eipaﬁol. Pedro Calderén de la ﬁnrca. también Tirso do Mo
- 1ina y Agustin Moreto, llegando a su apogeo el zenith del =«
teatro espafiol, En el s. XVIII los primeros autores dramﬁti
cos fueron Zamora y José Callizares, quiénes introdujeron la-
novedad de la prosa, desterrada del teatro por los poetas --
del siglo anterior, Garcia de 1a Huerta y el sainetero Ra=-
mén de la Cruz contindan ln historia teatral espafiola, pero
tras de estos autores siguié una decadencia notable, hasta
que aparecid, casi terminando el siglo, Fernénhez de Maratin
con sus dos joyas teatralenm: El 8f de las nifas y E;.cnfé.

En el s, XIX, Martinez de la Rosa contribuye a regenerar la
escena espafiola, Siguleron con éxito, Antonio Garcfa, Juan
Hartzenbusch y el duque de Rivas. Aparecieron un poco a me=
diados del siglo, el poeta roméntico Zorrilla y el famoso --

autor cémico Ventura de la Vega,

En el teatro espaflol el lugar destinado a los espectadores -
conataba de diferentes partes, con un nombre especial cada -
una de ellas: lunetas, patios, palcos y cazuela, sitio en el
que s6lo podfan entrar las mujeres. (De aquf{ le vendrf{a se-
guramente el nombre de "gallinero"). Hasta por el mes de -«
agosto de 1835, se determiné por las autoridades que: "excep



. tuando 105 bancos que estnban dabajo de los palcos, se permi

,tiess que-‘en: 1n
cladoa hombres ;

faes de mis abolengo teatral, han
‘térra y Alemania. En los paises

'Francia en “un paia fecundo en literatura dramltica, debido a
Cornlelle.*,Bn Alemania. en el siglo XVIII aparece su escri--
tor més talentoso, Wolfang Goethe y su amigo Schiller, otro -

dramaturgo importante.

En los paf{ses escandinavos, no podemos olvidar a los noruegos
como lbsen y al sueco Wilhem Moberg. Y en Rusia, a Nicolds -

Gégol.

El teatro en América, salvo algunos casos aislados en el siglo
XVI y XVII, aparece formalmente haste finales del siglo XIX.

En Argentina, Florencio Shnchez es ¢l primer creador del "te-
ma gaucho" del teatro. En Cuba, Sénchez Galérraga. En México,
Marcelino DAvalos, con el antecedente de Juan Rufz de Alarcén.

TEATROS IMPORTANTES EN _EL_MUNDO OCCIDENTAL




El de 1a Scala de Milén, Carlos Felice de Génova, Alejandra de
San Petesburgoe, Liceo de Barcelona, Hegrbﬁoiitan de New York,

el de Beyruth, el ds Minich, el Real dé’ﬁndrid. La Gran Opera

¥ la Comedia de Paris; los Covent Garden, Lyceum y Drury Lene

de Londres; Opera de Viena, MadisonISquare Garden de Nueva -

Opera de Budapest, Colén de Buenos Aires, etc.

EL TEATRO EN MEXICO
México, como muchos pafses del mundo, tlene una importante -

historia teatral, que desgraciadamente se conoce muy poco. -~
Del teatro indigena prehispénico, se tienen pequeflos teatimg
nios ya que solo se conserven algunos fragmentos, datos y tex
tos de una manera tan dispersa, que seria muy arriesgado hacer

juicios y afirmaciones sin fundamento suficiente.
Al
Al parecer, 1a tradicibén teatral de México se i{nlcib precisma-

mente cuando nuestro pafs fue descubierto y conquistado. Con=-
cretamente, con la evangelizecién franciscana, es decir, con

la explicacidén de la vida a través de la representacidn de los
milagros y de la fe cristiana. -Pero independientemente de ---
cualquier texto escrito, es imposible conocer las puestas en -
escena de aquella época. Cilerto es que una puesta én escena -

de cualquier época, no se puede relatar fAcilmente.

Fray Diego de Durdn intentd relatar detalles de estas represen
taclones: '"Chocarreros y representantes que viniesen hacliendo
entremeses y chocarrerias y truhanerfas delante de la piedra.."
Fuente: Enciclopedia Universal Sopena, Diccionario ilustrado

de la lengua espafiola, Tomo 18, phge, 8375, Ed, Ramén
Sopena, 1982,



on’ el afio ‘de 1939, Seki Seno, discipulo de
11;56 Avnéﬁico para fundar la primera escuela
de actuncién ‘teatral. Pero hasta degpués de 1950, el teatro
,empezé u recuperaraa de Bu olvido y abandono,

Héctor Azar dice que Seki Sano, Andre Moreau y Fernando Wag-

ner, gon los Gnicos maestros que ha tenido el teatro mexica-

no, Grandes autores y directores que ejercieron una iﬁfiueg. -

cia definitiva en el desarrollo del teatro en este pafs.

1/ .Citado por Sergio Jiménez, en su libro Teorfa y Praxis -
del Teatro en México, 1982, pég. 13.
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3 -G A P I T U Lo’ I
ORGANIZACION PREVIA" ‘DEUNA OBRA TEATRAL i

jo de alguna persona dispueata‘ararriesgur uu dinero en una >

puesta ‘en oanena determinada. ki )

El capital para producir un eapectﬁeulo se puede reunir de di-
ferentes maneras:

Creando una sociedad, y que cada socio aporte una cierta canti-
dad para la produccién del espectéculo, mediante subsidios, por
ejemplc del 1,¥.S5.5. o con un productor particular, fuentes -
privadas, compafifas de caridad, etc.

Finalmente, algo muy importante: es que grandes cantidades de
dinero estarén en juego.

En este momento, {junio de 1986), estimo de- manera empirica y
sumamente flexible, puesto que no existen otros medios de cAl-
culo que no sean los de extremos, que el montaje de una oﬁru -
de eate tipo, en forma minima fimportarfa $ 15 millones de pe-

808 y una cantidad de $ 100 millones, en forma méilmh.
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1.2 Selecclén de 1a obrn de auto
El productor selcccionnré lu obr

axtrnnjero o nuclonnl.

Ceétral que desea montnr. de

acuerdo & aus’ posibilidades econémicas Le p{qza‘QeatraI podré
ser de autores nucionalae 8 extranjero : ”v>
Si la obra teatral es de autorea’ nnclonaloa, el produetor tendré
que pagar los derechos cnrrespondianteq al auCor o autores de di-
cha obraj este derecho se le llama autofa}{"'

También tendrd que pagar derechos por'la'mﬁeica} o gea el derecho
musical y letras de las canclones, )

La cantidad que tendr& que pagar el productor por los derechos, -
varfa, ya que serf el autor o autores los que pondrdn preclo a -
su obra,

8i la obra teatral es de autores extranjeros, el productor ten--
drd que viajar al pafs o lugar donde viva el autor o autores ex-
tranjeros y en caso de que este haya muerto, contactar con quién
sea el duefic de los derechos de la obra deseada.

Informarse 81 las derechos esté&n en venta, comprar esos derechos
autorales, musicales, partituras, coreograffas, iluminacién y -
escenografia (planos). Es muy importante mencionar que la com-
pra de derechos axtranjeros de espectéculos, es temporal, Es de
tres, seis, nueve meses o un poco de més tiempo., Segiin el arre-
glo a que llegue el productor, mensualmente al autor se le paga-
ré el 10X sobre la entrada bruta durante toda la temporada que
dure en escena la obra.

Derechos de autor. El permiso necesario para presentar una obra



12

de un autor vivo o de autores muertoa}_encu‘regido'pﬁr ;as La-
yes de derecho de autor y uo‘limttu al pago de regalfas por las
producciones en escena, : 1
Estos asuntos generalmente se tratan con un agente literario a-
través del cual hay una socledad, 6 la sociedad de autores se--
gin el caso. )
Es esencial para lograr el permiso que nos dard el derecho de -
presentar una obra, obtenerlo mucho antes de los anuncioes pidbli
cos de cualquier representacién teatral,

Esta es una de las responsabilidades legales del administrador,
el cual debe de ser el principal y exclusivo responsable de - -
cualquier falla sobre ésto.

Regalfas, Un cierto porcentaje de laes entradas brutas normal--
mente Be le paga al agente del autor; ésto, estd sujeto a nego-
ciaclones, perc para propésitos generales, se puede decir que -
varfa segin el pafs, de un 5% a un 10% sobre los lngresos de bo
letaje.

Sin embargo, hay pocos autores notables a quiénes los ropresen
ta 1a Sociedad de Autores y a quiénes las regalfas ae les pagan.
Otros factores que se toman en cuenta son cuando se trata de -
tarifas y regalfas. Se calculan por 1la capacidad del teatro -
normalmente. En un teatro muy pequefio, realmente puede Ber =
una suma muy alta en relacidén con loa ingresos y con los egre~
[:1-1: 10

1.3 Recursos Humanos a contratar, Al elegir la pieza teatral
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se hace el deagihhe dél‘reparto.

l.- El Productar proeederé .a contratar primeramente al direc-

cfor_de escena, el director musical y

”quiénes'llevarén a su cargo los pa

uustelar tercera purte, y cémo los pape - -

actuuclo es an eriores menores.I

Los papeles da tarcera parte.'estarén a cargo de actores gue

en la-obra teaeral ‘tienen nn papel menos importante que el de
un coestelar.

Los papeles de coro estdn a cargo generalmente de bailarines

o actores que son algunas veces principiantes; y tienen la ca-
racterfstica de que no desarrollarén ningdn parlamento en la
obra. )

Los personajes de - tercera parce. cofo Yy a veces coentelares, -
se otorgarén’a diferentes actores y'bailarines mediante audi-
ciones‘evaluatorias.ylns cuales consintirﬂn en rutina de baile,
canto y actuacién. Estaa evnlunciones las harén el coreégrafo,
el diractor musical o el’ dlrector de ‘escena.

El productor libremente accstumbra influfr en las decisiones
tomadas por &stos,
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Las audiciones;uon programadaa por el productor ¥y udmlnistra-

le cbra generalmente tiens un equipo de trnbu-
cunl escé conmpuesto por personas profesionales

tumbrudau a_trabajar en equipo, junto con ls cabe'r
",zu, que en esfe casc.es el productor, !

.El equipo creativo le componen:

"- ELl- productor o productores,
. Dirqctor en escena,
Z bé;éégfafo.
- Dfreétbr musical,
~ Director de arreglos vacales,
~ Escenfigrafo.
~ Diselador de vestuario.
- Administrador Geperal,
-~ Gerente de produccién.
~ Iluminacién.
- Audio (sonorizecién y grabecién de pistas).
~ Efectos especisles, ) S ‘
~ Fotégrafo.
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~ Traductor.

- Personal técnico.

- Asistente de coreografia,
- Asistente de direccidn.

- Asistente de producecidn.

- Secretaria, etc.

Todo este personal es tmpreeclndible para lograr la mnravillo
sa magla de las repreaentaciones teatrales. Los recuraos hu- -
manos son la parte més lmportunte de una “obra, porque de elloal
dependeré el éxito en el total de’ 1n producelén.ﬁ | :

1,4 Recursos materiales, Loa racursos materialea m{nimos y -
necesarios para el montaje de un espectéculo ceatral. aon loa"
slguientes: . ! g

1) Loecal (teatro)

2) Escenograffa

3) Vestuario,

4) Equipo de audio

5) Equipo de {luminacién

6) Utilerfa

7) Equipo de video {algunos casos) ) .

8} Estudio de grabacién (para la elaboracién de pistas)

9) Papeleria
10) Imprenta
11) Equipo de fotografia . .
12) Equipos de efectos diversos como por. eJomplo. rajoélnaser.



16

‘ equlpos complementarios para efectos especiales, etc.
1.5 Seleccién del locél; Teniendo elegida la pieza teatral,
élbproducéor. el administrador y el gerente de produccién;‘-
deben selecclonarvel local o teatro, de acuerdo con el espec
"téculo teatral que se qulera presentar. Este puede ser dema
. siado chico o grande, seg(in el tema y necesidades fisicas, =~
por lo que hay que tratar de conseguir el local idéneo, El
inico problema que existe en el caso de la ciudad de México,
es que todos los locales aparentan tener una gran demanda de
producciones teatrales, esperando su turno, por lo cual, se
necesita solicitar el local con anticipacidn, péru que se -
pueda disponer de ¢1, més o menos en las fechas planeadas,
Tipos de locales o teatros.

TEATROS_PRIVADOS.- Los que son propledad de pnrticulares. pe

ro también operan con paraonal técnlco de la Federaclén Tea-
tral, : R

Los pagou por renta generalmente se ncos;umbrn quo tmporten
el 60 6 50% de las ganancias netas del : )
TEATRO CULTURAL.- Son propiedad de. la SEP ‘del Seguro Soclul
° del ISSSTE, etc. I
Los teatros pertenecientes a insticuciones ° dependencins RuU-

bernamentales, laboran con peraonal técnico proplo. ‘

Este tipo de teatros son prestados a’ diterentea productores =
y compafifas, sélamente durante tres meses. ’

Tienen que ser solicitados con mucho tiempo de anticipacién -
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para que sean autorizados por un period d'terminado.

Estos teatros tienen gran demanda
porcentaje o renta, sé}umentg el

racibn del mismo,

Muy pocos teatroa ‘tien gsbac;o—para guardar -

_ escenografia. dea tarias, casi todos es-
tén en malas co v
En-el cqnﬁra os privados. se esta-

Blééer§1éiﬂﬁ$§mé' por e rd entado el inmueble, la -

“eantided’a pagar.pe
{nstalaciones,

1.6 Grabacién previa de«l i
Despuén de haber adqui ;qiilakobga teatral,

el productor,tsndré gue

‘Eithqé'mqsicales cu
Y0 costo siempre a0 "de 108 derachos
adquiridos de la | SO
El productor una
debe reepetar{lav,:,‘
les de la obra..- Poi qatablecido por ambas
partes, se conviénd | 'lyﬁﬁién. misica, letras,
etc., tal como ‘fueoriginalnm te eacritﬁ’la obra,

Adquiridos los deruchcs sobre las partituras, el productor -

as mismas al director muaical; éste a -

entregaré copias de
sU . vez, determinarﬁ el numero de misicos que necesita para -

grabar las pistas nusicales de la obra.



Pdateriormente}'el director musical el produétor Yy el udmi-_

nistrador, decidirén en que estudio de grabacién realizuran

la produccién muaical de la ohra.ﬁ Eata. decisién serd tomnda
de acuerdo a.la’ calidad dal;eacudio de grabacldn, prestigio y
precio por la produccién de grabacién de las piatas o coros 'y

" tiempo’ que Bel‘é necesaricf ara grabar.

Determinado el costo de o8 EErvlcios del estudio de grabacion,

se ncordnrén las rechas y horaa de’ las seccionea de grabncion

'y se. contratarén'a loa conjuntoa muaicales que s rﬁn seleccio-

nados por. eld ’ ; :
1 50% por ade--
el ‘otro- 50%

ados en 8U res-

Generalmgntg ‘s
lantado del
al terminar

pectiva’ ol :
: las obras tea--
al, 1o cual sig-
ualq ler eﬁpresn,pero hoy
‘en dI'
atrnviesa nueatro pa!s. es imposlble que una emprean pueda dar-

coh todos 105 problemas de la crlsin sconbmica por que

se ol lujo de tener misica viva en un espectéculo teatral, Es-
ta es la razén por la cual los productores de espectfculos, re
curren a grabar pistas musicales y coros, ya que results o la
larga mas barato este sistema, que pagar los sueldos diarios
de 6 u 8 misicos de una orquesta, durante la temporada de pre-

gentaciones de la obra teatral.
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Este proceso de produccién ] grabucxén da 1o misica-de la obra,

generalmente debe 'de: comenzarae a efactua flﬁrseguﬁdn sema-

na de iniclndo el proyecto

‘ﬁrég meses,
S{q embargs,’
a veces se dan casos Qn ‘11
durar seis o nueve mese :simplemen
te porque el directoétd onf rme ‘con los =
resultados. ‘,
Toda la compafiia mientras. esté proceso dalensayos funcio
naré bajo los controles irector de éscens, del coreégrafo
y del director muslcal : S ;
El dlrector de esnena programar& el tiempo de ensayc, indican~
do horario, lugar. ropa adecuada y el tipo de ensayo que ten-
drén, :

Tipos_de_ensayo:

Coreogréfico

De escena

Musicel y

Téenico

El ensayo técnico se hace ya que estd montada la coreografia ¥y
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1a escenogrnfia.: Abarca a cudarla compahiu, ectores, direc-.

tores y técnicos (audio, 11um1neci6n, escenograf!a, vestuarla.

) ﬁahciiidel trdbg

Inmediatamente despuéa, habré funclén de estréno para 1a pren-
_'aa y medioa de comunicacién y para 1nv1tados especia!es ki por
i ultlmo. la primerﬂ runcién du estreno para el piiblico en ge-=.
fneral. Mlentran més répido se logre estrenar, seré much(simo .

mejor para la- empresa.

V—REPARACION DEL CUARTO DB ENSAYOS
Un miembro del equipo de direccién, debe s

marcar en el piso:del: cuart -de
la aeﬂalizuclén de puertas,

Antes ‘de que se haga el decorado. ésto se. hﬂca on ayuda de -ﬂ:x

cinta adhesiva., Los materlnles que se necesitan y usan an el
curso de la accién. debe proveerlos ‘lo més répldo poeible du-' -
rante el periudo de ensayos, con los muebles necesarios. Es-

tos pueden a né aer los mismos que se vayan a utilizar en la
producciﬁn, paro deben ser lo més cercano posible a lo necesa
rio,

1.8 Elaboraciﬁn de programas de mano,
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En el programa de .mano tisne que seﬂalarse el nombre de la em

presa o produccor
- El titul
- Nombre\

s'ta dicho espectéculo.x

- Nombre del
- Nombré
- Nimero

- Sonorizacién y grabaciGn de plstas {empresa)
-~ Gerente de produccidén

- Diaefio de veatuario (empresa moral o fisica)
- Asistente de coreografia

- Iluminacién

- Escenografia

- Efectos especiales

= Traduccién

~ Montaje de voces
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- Adminiatrador‘
- naiscencia de‘producciﬁn

Secrecaria

del Dietrito Federal hacia la“provincla -de; ia provincia
hacia el Dlatrito Federal, y por éllo es: muy'rlengoao finan-

cieramante. ;
1.10 Financlamiento en tiempo de ensayo.'
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Bl f‘inanciamientu en. tiempo de ansayo cubrir& Gnicamante los

pnctéculo. les serﬁn,
do,cot!diuno. el cual -

produccién se-besa en tres --
y es-

1;produ9tgf»de_1a‘65ra}

director artiscico y: ‘81" productor general o -

‘:admfﬁ(qlragor.' Es la forma comun de que existan ‘dos "Areas -
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Sntercnmbiables de reaponsabil&dad.

1v1§a por los encnrgadoa o' directores de &rea, cada uno con Bus
'hsiscentes relacionados aobretodo con el gerente de producciﬁn.
Las’ responanbilidades del administrador estén extendidaa amplia’
mente dentro de las édreas del teatro y. puedsn dividirae en las
categorfias principales siguientes: :
1,- E1 cuidado.de érea del teatro y sus. rutinaa. a travéa del

duefio o encargado del teatro.
2.~ La planeacién- finnnciera y el control dal presupusstu. No

nos es posible moatrar grﬁricamenta e .unu\foyma con;lnua la

cerrada interdepandencia entre tod‘ a'@ctié!dades y la
vida controlada del: tuatr £
La polfticae que crean. el prod tor ¥ direccor artiacico, es la

razén de ser de todo esta eistema.“*‘

EL_ADMINISTRADOR Y SU EQU!PO

El término administrador es ampliamente usado en referencia al
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dlrector general, en parte quizés parque el cérmino da erector

es sinénimo en utroa'cuntextos como director,del local, produc-‘

tor general
E1l° admiqistrpgor d

los‘aiguientea Finanzas-

speccoss

. que da vida'larga al teatro "y toda.'
eatar basade en una effclante’ politl
'ye loa puntos sigulentest ~ - : : ;
1.~ Los presupueatoa deben elaborarse cansiderando gaatos rijns

¥ gastos variables por tempovada.Vfi' ; ‘ v

‘2.~ Para toda cbra tentral loa presupuestcs de los diructarea -
de cada drea deben ser: detarminados en detalle,  La vigilapcia,
pobre los gastos debe mantaneraa constantemente. ’

3.~ Los términos f{nanniehos de los contratos con otras compa--
fifas y personas gue uﬁenbei ieatro. deben celebrarse mediante
nsgoclactcnas.‘pofque casil no existen férmulms que cubran cada
cade y contingencia.

EL_PRODUCTOR ARTISTICO Y SU _EQUIPO
El productor artistico es finalmente y muy comunmente, quien se
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enearga en forma personal de la politica:“ del teutro.
Su formu de: escoger las obras, eatablecs ol carécter pnrtlcu--
lar del _teatro, Est4 basada en una combinaclén de ‘gustos per-
sonales y un seﬁtldu de aaber, que es. lo que va a gustarle al
: publigo.i Esta eB una sltuncién dlf&cil ‘perque darle al phbli-
esultar ‘ser. un ‘parémetro muy bajo al es
1imentar e¢se gusto con una nueva die

co’lo que,

puede alejar al plblico reduciendo las en
ner una gran integridad artistica y un

ntido .t atral k4 cultural, para gradualmente lograr

‘veces los horizontes se amplian muy len

t, tamence e pueden consolidar los fines y deatino del ten-

troy - “EL productor de teatra no puede ni debe divorciarse desde .
ningun punto de. visca, dé la administracién. Igualmente. que. el
administrador. debe ser capaz de verificar las entradas nochc ‘a

noche. ‘toda la temporada.

Los coatoa de.estaa pruducciones deben ser 10 méu claroa po 1-!

bleu1 Eqmahdo”en cuenta los caprichos del pdhlico,
¥y planoar con untlclpaclén una nueva temporada y de pués
llevar a caboxla meJur producclén del teatro, en el fucuro.
¢C6mo puede hacerse esto realmente cuando dfa a dia hay que ha-

cer ensayos. hay que ‘observar a los msctores que actian, consul-;

'pensar N
oder'~:

tar con los diseRadores, con el equipo técnico, ilumlnacién, S

.audlo, etc., y conocer las demandas de las funciones locales?
Para conocer m&s o menos nuestras poeibilidades, sobre todo el
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productor debn estar constuntemsnte actualizéndosa en cultura -
general "y leer obrna nuavas'
El puesc de diructor artiatico-de ‘una; compaﬁia de tentro. cu--

clén. ‘para: in--
1a pruduccién Yy -

_mejnr Birva a la ima-

el escenario, en las =

Ea lo comin Lndicar al decorador la
uede permitir gastar, Es importante en

suma de dinero qde se
reliminar da los procedimientos determinar si tig

este eatado
ne que incluir adnrnus, muebles, asf como slluetas de departa-

mentos.retc,v,f
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Miuntran ha-;'

sando. es enencial.A

mpliaciones. el director ds eace-

ellcantrgto :elebrado. Es costum-

vamplcce, Yy deba scrwmuy espec fico en los detalles de tiempos
y requerimientoa. qué va estar ‘exactamente inclufdo y el dinero
que se puede utllizar.f ‘G bien qu! hay que diatinguir cntre ‘o1.
sueldo y los gastoa. Y poner un tupe 8 los gastos esencialea
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y 8i ﬁay>un’1£m1té .que poner. Aclarar finalmente 51 codos 0=

algunoa‘de 105 materiales necesarios’ en la raalizacién de losVJ

é?mihoér; (:'

gerén esos paaajes o puentes. muslcales'
acuerdo que se haga con el cumposltor,

querimientos para poder estlma’ 3 stos de copia de misica y
pago a los misicos por seéione- : grﬂbacién. y por alquiler del

estudio de grabucibn,_pagd de' nge leros de sudio. ete. Las

dreas de sueldos y honorarioa debe .deflnirse por el productor

-y la cuestién de propiedad y derschos debe ser bien aclareda,
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EL_EQUIPO DE PRODUCCION B
‘En el lugnr que oeupe el aquipo de produccién no debe haher un '

espacio entre . un lado de . 1a cortina y. el otro._mientraa el admi
nistrador delega mucha de’ su autoridad en uxpertos técnicos.
Esto no es ninglin sentido uparte. g -

Eatos dos puntos son complementarios.’ Suﬁ las dos partes de la
operacién para lograr dar el espectéculo an’vivo. donde ambas
partes deben conocer y entender el trabajo y funciones de uno y

otro.

EL GERENTE DE PRODUCCION .
Es el més cercenc a' la admlnistrncién y participa en toda la -

planeacién del trabajo, y como gente ¥ Jafe del equipo de es=-
cena tiene que llevnr a’ caho el d talle. la ' polftica que se -

aceptd, S e
La producci&n o8 rasponsabls directamentu de loge técnicos que
estédn bajo su control-y de verificar las cuentas de gastos,

que en cada 4rea y en cada produéci6n se les asigna, La infor
macién sobre estas cosas debe diacﬁcirla ampliamente con el di-
rector artf{atico y con el administrador.

Cuando todos estén coordinados en las finanzas, entonces se ha-
rén los arreglos de ensayo y los planes de producecién. El ge=-
rente de produccién tiene la responsabilidad de mantener el 1li-
derazgo y controlar detrés del escenario, de hecho es un coor-
dinador,
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Cuando ya el espectéculo esté funcionnndo, él delega aucoridad
‘en su equipo. mientras cuntrola todo tipo .de problemas que se ..

_preaentan. 51 el programa 1nc1uye gxraa, debe- obtener los

planos y deméa 1nformac16n del equipo, de- los_teatroa en g!ra.f i

Y del arreglo para el transporte de 1la produccién. La‘

organizacién para llegar'a los lugaren y poder altunrse opor-:
tunamante, orgsnizar ¥ montar efectos especiales, sl los hay.‘
-Trabajar lo méa anticlpadamente posible. Ny '. E :
Seria muy util si se pudiera visitar loe teatroa de .la gira,
por adalantado, por lo menos antes de :la primeru visita de la
;compaﬁia. Obtaner un ‘conocimiento fisico del equipo y la or-
ganizncién general del taatro de ' cada lugar, - En todo tiempo
Y- en todoa 105 arreglos, es’ 61 reaponsable de econtrolar todos
los gastos ﬁe’producclén. y presentar las cuentas basadas en
comprobantes cértlricpdbé. al édm;nistrador‘

EL DIRECTOR DE ESCENA
Estd a cargo de toda la compafifa en escena, sus funciones son

diversas. Es el responsable de la conduccién de los ensayos -
que constituyen los siguientes pracedimientos:

Hacer el libreto para el traspuﬁte; una copia de 1la obra debe
desmembrarse de tal forma que se le puedan intercalar hojas en
blanco; en estas hojas se incluirdn notas sobre movimientos de
actores, las entradas del sonido.;efectqsidelluces. camblios
de escenograffa, espacios obscuros, etc..



L 32

Para:los tramoyietas, este do:umentc vi ne ano\

do‘gn.clhvef

sala del" teatro.; )
La copia del! npuntador‘deb

los ensayos.

conPANus DE TEATRO

cluyendo ballet, musicn, cnntu yootro

tradas en una organizacién de actore
2) Operacién de continuacién de los’ ubjet
doa la adquisicién de derechos, compra ° adquiuic 6n -
@os, venta de publicidad interior, etc, . ) .' 1' ‘

3) Es importante que algunas clases de gastos deban ‘estar esﬁe-

cificados. Principalmente los acuerdos con artletas y empleades,
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en cada campo de las accivxdades de la compah!a. Los qde de~
“ben de ser reembolsados"gaatos de retiro, costos de funcién

¥ registros de 1 ompaﬂ(a, remuneraciones razonublea y 1631-

cas al dlrector y- & otroa funcionarios [} servtdoras de 1a com-

paﬂin,.no aélo por los. serv&cios que rindan"aspecifieamente.,

cuenta que: la
g6lamente a pro
de gananclaa a
4) Produccores y

portantea de, mpre a’ como “sons: licenclaa, permisoa. factu-

ras, ebc. -y tam iGn par que de aviso al” peraonal de la empre

sa, con ancicipacién, de las raunloncu .0° Juncau.

OTROS MATERIALBS

Es de gran importancia para el productor, escar bisn informa-
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Las gunancias y laa pérdidaa

do de’ los rasultados obten}dos

- est&mudaa en laa'cuentas: e produccl6n, ‘aunque finalmente no-

por falta de tiempo. puede™ser daflino pnra el progreao de los

'~asuntos.V

Ento no ﬁulere decir que el productor debe presionar a8 8Us BuUw
bordinadoa, lo que 61 debe hacer ‘es tener ncntido comun, ‘entre
una diacualén‘prolongnda o corta de un naunto, para poder 1le~
gar a un acuerds, E )

Desde otro punto de vista, el jefe debe ser un hombre democrb-
tico, de mente clara, tener tacto ¥y bacienéia. Es la figura =
clave y el vocero da la compafifa, por eso. es muy comiin que ten
g8a que hablar por la empresa en negociacionea con-figuras pol!
ticas y financieras o autoridades locales, etc,

Esto puede establecer y mantener al productor como un heombre -
con conocimientos, que se respeta y es crefdo por los profesig
nales del equipo de teatro, lo que es una cosa muy favorable.
Puede dar lugar a una empresa exitosa, con una atmésfera crea-
tiva y armoniocsa,
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SERVICIO DE LINPIEZA. - Lo :
Los aseadores son miembroa muy valiusos dentro‘de cualquler -

equipo de tentro. Ellos se compurten en: un 'miama poaicién‘

teatro, oflcinns, vsatidorea y lugares don

mentos o cuartos técnicua con oqul

se denotan. en general

de lugar‘
esquinad abu
para detsctar

esde un muro’ -

’ . en el dlseho del decorado, gular a un arquitecto para planear

;y mejorar los lugares por donde el publico deambula. fachada
limpia del teatro, etc,
Para hacer mejor el trabajo ae necesitn aer cbaervador, tran-
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_quile ¥ sobre todo preocuparse por Na gentel ya Bea’ un publicofr

que pague [} =1 mismo equi o de trabajadores de'teatro.f‘-

: c'ou'rko‘l.‘ DEL 'nwrno

‘vriantes,

paro
AncesJQe_La \

bque usa el publico-'an este tarea debe ser ayudado pur

tentee da produccién. Debe comprobar y ver que todua 188

mente. Todas las cortinas que atraviesan las puer,aq
cerse a un ladoe de acuerdo a las eepecificacionea;”pa
causen obetrucciédn,

ninguna bombilla falla.
cidén de focos por los encargados, estos puqdén en

mento fallar y pueden sustitulrse antes dé,qdé

ma, 8i es que lo hay.
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Después de los ensayos, debe deJarae e1 escanurio
que en ocasjiones algunas propledadea'
algin cigerrillo se tira po
trolado y corregido.

caso, puedan llege ; sonal artistico
generalmente tiene,qu na honé de ‘antict
pacién a la hora de 1 h(:tﬁépico‘conrdos -
horas de anticipacidn ;
OPERACIONES RUTINARIAS Y "DI"Aiu'As DE-CONTROL "

Preparacién del eguipo:

Los acomodadores y reupunsnblee dc venca de diacos, camisetas,
publicidad, etc., deben estar e tiempo en By trabajo, deben ile
var upa rapa distinclva ¥ que ya eatén: presentes cuando se ad~
mita al piblico, .
El tiempo que se. le de a cads ayudante para verificar progra-
mas y acciones, debe ser respetado para evitar llamadas de - -
atencién,’

©El administradof debe visitar todas las &reas, asegurdndose --
de que todo el personal estd presente.
Los acomodadores deben estar con oportunidad e¢n el lobby del =~
teatro, pendientes para ayudar a colocar en sus lugares al pg
blicp;’
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ldel teatro y el personal de 1a cafeteria

para’ atandarlos.

La tercera llamada seﬁalurﬁ ne solo que regreae el pnblico a

sus asfentos, sino que el equlpo debe estnr llnto pnra cerrar
las puertas y cortinas, revisar vastiqoraa ¥y hacer una llmpie-
z& general, despues del intermedidﬁ El ddministrador,ocurriré-

. a sus oficinas y revisard el efectivo de las ventas @féctuédns;
£1 administrador recibiré la cajas de la taquilla coﬁteniendo‘-
el dinero de todos los boletos Junto con los blocka 'R los bola
tos de la funcién dada,
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La caja ser& entregada por el raaponsable ¥ al rapresentuntaii‘
de 1la Tenorerlu del D, F., después de hnber heeho el corte dd

caja. El adminlstrador comprobaré el dlnaro por concepco de

boletos vendidos y sobre la entrada bruta entregnr

de impuesto al empleado de la’ Tesorer{e dal D F.

Posteriormente, se pugaré a-la: dalegada de
némina de actores, quien es" la encargad 3

te el sueldo de los actoree.

(TEUS) Trabajadores de'Espectéculos UnidosiSi dicalszndos, ef
cual los controla y protege.:*

Es muy importante que el produccor Y dminl rador’ tengan bug

nag relaciones humanas con las asoclacione! Y- slndtcaton para

evitar fricciones o problemas mayoras._'i E
Tanto la (A.N.D.A.) como el (T.E.U.S.) designan un delegado
en la temporada de la pieza teatral y su fhncién Boré cobrnr

los sueldos diariamente, tanto del pernonal 8. 8u- cargo. ac-
tores o técnicos, para pagarles semanalmente ¥ soluclonnrles

cualquier problema con 1a empresa productora. .
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1.13 Instalnclén de camerinos..‘

tar con camerinoa pur

ras partes y coroe.
tales como buena luz;‘
bakos colectivas.
Desgraciadamente los
an eatas inatalaeion

veces SONn un poco ‘qu't‘
1,14 Trénite de liceﬁc

¥ permieoa.,
Cuando la pieza teacral ne efectua ‘en un lacal d

propieta-

rio particular, éate es quian se encarga: du tramit las llcen

cias y los permiasos para poder. presentar &n s nmy hle. dicha
pleza teatral. . . e
En el casd de que ‘sea un local pertanacienta a’una natituci&n

gubernamental, es la smpresa productnra la: qu tene que trami
tar todo tipo de permisos ante la Tcaoreq(
la Delegacién correspondiente, con su pr;vlu T
,paru la clnuificacibn de tipo de eapactéculo
por 1etrae-~ o
Ay apta-paru todo plblico, B, adolecentes o a
tos, - 'f
La runcién para censura se efectia xeneralmente una

dal eatrenc de la obra. B L
La licencia otorgada per la Delegacién cnrraapondlénfa;leé de =
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vital importancla, en la cual aiempre estén eatipuladas las -

condiciones para presentar 1 éspectéculo y. los detalles de

lnstalacionas y servicios del edificio. El_productor y el ‘ade’

minincrador‘aon a5 responsables que-se cuﬁpla con, eetoa requl

trucciones y’ sus aalidus deben<estar

. Estacionamiento: - No débe'interrdrir Eon alidns ) locali;

zarse dentro de cierta diatancla, algﬁn veht 1? u_queto. de’

las puertaa de salida. : L
Mobiliario: . Las cortinas no deben arraetrar en el piso, en- las
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eacaleras 0 en loa paaillua y si-estén en las puertae de sa-

11dn, deben correrss fﬁc

Toda la decorac cplfﬂhd a prueba de
1ncendios. e

Iluminaclén genera e contar con una planta

eapecial de 1uces de emergencia para tndes 1as salidaa y éreas
pﬂblicas del edificio. . . : .
Precaucionss contra incendios: L@k‘eitinguiqo;as deben mante-

nerse en lugares visibles y probu?sé Eegu;hrmunta.

Todo el personal adminlatrativo, técnico, ‘artfetico, etc, de
un teatro, debe estar instruido en 1oa procedimieneos para Bi-
tuaciones de emergencia, :

Cortina de seguridad: Esto es un requerimiento espectfico en’

el cual slempre insisten las autoridades de incendios. S En el

caso de escenarios ablertoes,.: puéde se' ‘i le instnlar una

cortina de seguridad, en_cuy! sar o tenar en an

cuenta instrucciones egﬁaciéi' uutoridau.

des correapondlantes.

cenarlo Q por e1 apun r napunte; también debe probar-

se su eatedu periédicamente vEl«administrador es responsable

de asegurar que 1a- cortinn deaseguridnd se pruebe de su esta=
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do. Un anendio que empiece en el auditorio por un CLgarrillo o
° éualquier descuido, puede probablemente mantenerse 5610 en - o
el auditorlo y asi evltar una pérdlda grnnde. Eatna pérdidau."'
generﬂlmente ge causan por descuido o negligencia.j :
Los incendioa son el peligro mayor de los cines’ y teatros. Hiy
disposiciones para los materiales que se usan en el escenario,

Debe procurarse que ssan lo menos inflamables posible, inclu-

yendo el vestuario,
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. CAPvITULO n'
EJECUGION ADMINISTRATIVA DE. LA’ OBRA’ TEATRAL

2.1 Decgrh1n§c(6

- Director

-‘Goreégrafo Admlniutrador.

- Gerenhe de Produccién,

Sl Audio (Grabacién de pistas y coros, inatalacién de equipo:
en el teatro).

=« Iluminacién.

Los gastos variables son:

« Los sueldos de actores,
- Impuestos.

- Mantenimiento.

- El boletaje.

« Programa de mano.

- Artfculos promocionales.
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- Pubiicidad ﬁbéaif
- Empleadou del nismo lpcal

En base a todo esto aé celcularh el” cont antieipado de pro-~

3) Tercerae Partas.- Tienen un sueldo segin convenio con la

: ampresa. .
v4) Coro,~ Bston son los actorcs que ganan el sueldoe minimo -
establecido por la (A.N.D.A.).
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s P I T U L o III - o

ADMINISTRACION DE LAS FUNCIONBS TEATRALES i :

3.1 Equilibrio cconémlco de las funciones : S
El equilibrio econémieo de lus TUnciones 1

ebta&;ece\y"eéfq;- .

mas de lujo con focngratias de
impuestos y rentas, pago de 1o

tos de produccién.
Todos estos egresos se reallzar&n ¥
S&lamente asi el administrador pod

r&n ganencias de -
ministrador paga-

te que resulte y que cas
la empresa, disminuldas
r4 mensualmente a (SOGBM
México, por derechos’ nutorale
Sélamente estableclendc controles diarloa 8¢ pueden evitar

pérdidas a una empresa tsatral;

3.2 Estados Financieros.

La apremiante operaci6ﬂ[téd£r§i‘veﬁ@uci a elaborar minimes con
troles diarios de los ingiéiui ¥y eﬁbeaos; u base de un fivjo -
de fondos sencillo y congruente con 1a actividad,

Eontrol Diarie: E E
Este documento nos permitiré conocer los 1ngreeca ‘diarios por

boletaJe vendido y los pegoa 5. la Tescreria del Diatrlta Fede—
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ral, por impueston Asimiamo, el valor de los . lngreaos por-

'ventas de nrt!culo promociona!ea y de cafeteria, en ‘el caao

Acon eute motivo."
‘Flujo_de_Fondos’
mediata anterior,

nos
egresos y sobrantes xzp
en forma semanal.

Balance Cenersl.- Ning ent
documento contable, en’ bécoméﬁdur-ﬁ

se que se establech'co ¥ para poder cono

cer en un momento'de armir ontos de las inversiones

de una represenhacién yalor de vestuarios, equipos diver-
soB y utilerfa’ eq geneyal.,~Tnmb£én para podsr conocer el pa-
sivo contrafdo y hborfacidnes que hiciercn a la obra los aso=
ciados o una nola‘persona ffeica o moral,

El hecho' de quella actividad teatral no se encuentre gravada-
por la Ley del Impuesto sobre la Renta, y la fugacidad de los
especticulos teatrales, ha ocasionado una falta de Srden ins-
tituido que evita establecer sistemas contables exactos y con

fiables. VYer Anexos.



PRODUCCIONES CABALA _ FLUJO DE FONDOS

SEMANA DE: A

- Miles de Pesos -

Semana Esta
INGRESOS
1-Venta de Boletos
2-Venta de Arts. Promocig
nales
3-Ventas de Cafeceriu .
4-Productos de :Inver- .
‘slonea, ; S
5- Diversos

s umat % $ s

Semana Esta

Anterior Sempna Variacién Concep-

EGRESOS
1-N6mina de Actores
2-Némina de Técnicos
3-FPersonal de Confianza
4-Productor Asociado
5-Renta Local
6-Renta Utileria
7-Renta equipos adicio~

nales.
8-Sueldos, vigilancia y
iimpieza
9-Gastos produccién
10-Gastoe Mantenimlento
11-Pagos por Publicidad
12-Diversos Gestos
13-Rva. Derechos Autor
14-Impuesto T.D.F, (15%)

Diferencial en caja o
cuentas de cheques




- snouuccmnss cnsau«-
BALANGE GENEAAL .\L: :

ﬂ —Mtles ds: Feaos-‘
ACTIVO_GIRCULANTE  easzve_crRouLanTE
Caja y Bancos ’ I : R A', -Cuentas por Pagar
Cuentas por Cobrar LT .+ Sueldos por Pagar
Utileria Testral L : Aport. Productores Asoc,

Inveraisn Temporada
Bonos y Valores

ACTIVO FIJO : ‘ BATRINONIO
Equipo de Tranaporte - ' PR Inversiones PFropias
Equipos de Audio ERE .~ Utilidades Temporads
Equipos de Iluminacidén Sh Pérdidas Temporada
Otros Equipos de Operacién :

DIFERIDOS .
Gastos de Instalacién -
Suma el Activo: R Suman Pasive

¥y Patrimenieo

EEspssxazane mERXEZ: AREEw
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3.3 Recomendaclones de inverslonea financieras en eu caso.

Lo més sensato -que. B dabe hacer con’ 1as gananciaa, es depoai’

tarias en un banco diariamente. a.un. plazo determinndo, con -'

el fin: de obtener ingresos adiclonales y que laa ftnanzaa 8B= -

tén en movlmiento y eean productivaa. B ﬂ"‘
: Postsriormente, sl pro uctor podré decidir en’ qué y dbnde 1‘
-coapo ‘de 1u5'"

vertir su dinero de haher recuperader

deap é
inversién. ;

sobrepdnéh.‘
o popularizar.

La publiciﬁéd
més lentos en:e

Yy taqulllas de distintos teatroa. cembindoa sobre to

do por las grandes compafifas de tentro. i

La_tipografia se ha hecho més clara, sobre todo al romper con
el sistema publicitario orientado al aceor-uatrglln, Ya quc es
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El disefo: Es-
a un diseﬁnddr‘par
la competencia

no se puede’ te

ﬁrif?;;géemi'te comidaa ligeras.j

'gMateriales v '‘métodos utilizados?

:_Lcs postars o ‘carteles que gcnaralmente
1ugares fijus, &1 Gerente de Producc16
'vnslmente que estén blen uhicadns, pa

’genta.
-'Helacliones _con la Prensa:
Los eriticos ds teatro y editores .de

inmpre estﬁn
pendientes de lo que pasa en el_hﬁnd El productor
y el equipo de éste, siempre debe s n.ln prensa ¥
con otros medies de comunicacién : rnlactonea son

un aspecto importante en la public dad'positlva del espectéiculo,

Relacliones con _radio ¥y telev!alén ¥
Actualmente, 1a radio y televisisn tians-un,gvan control de las
masas, por ello es muy codvénlcntn reh;izar pequefios spots en la
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rodio y en la televisién con el fin de dar mayor publicidad -
al espectfculo, la cuel llegaré a un ﬁumeroso grupo de perso-
nas. Llas relaciones piiblicas son un factorvmuy importante . .~ -
‘dentro del teatro. Debe encontrarse una persona qﬁe tenge hé-

billdad para mantenerse en- buenos términos con muchas claaas de

' indua—

les. n
El encurgado de Relacl L1 gjeéfcon Jévenes
unid : ayudan a son--

miembros de ln
dear y a hacer ¢ qué es lo que el piblico

’quiere ver
La taguill
'Los nistemas modsrnoa de taquilla. deben operarlos peraunas -——

L calificadas Y con diferentea cualidades, ‘por ejemplo- debnn te -

ner habilidad con aspectos financlieros, . pues tiene
la cuntahilidad de cuéntos lugnrea se han vend!do

que llevar

letos faltan por venderae, cudndo deben‘h
especial de lugares o asientos parh lé‘
amplio y buena memoria,
para la empresa,

le permitiréd dar major 1nformac16n o deaperta

personas que 1leguen a ccmprur‘un bolq
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tendrédn que dar informacién al pﬁblic§ que aslétef})‘ )
RELACIONES PUBLICAS i L SR
La inclusién de un publicista o de una ofici

de relacione‘

piblicas, en el equipo de un teatro, no debe de nin’

excluir al administrador de su reeponaabxlidad flnal.

El administrador debe ser una tlgura o‘per ona bl

Debe psrticlpar lo méa activnment ‘po
ser visto laa 24 horas del dfia- -y
sempeﬂar todos los deberes y dem
ceeario debe encontrar el tlempq

.fconocer otroe trabajos en cﬂmpos relativos ‘como e&ucncién. mu-sr
"sica, arta, etc. :
TZDebe aer capnz de conteutar detalladameﬁte y.eon; frecuencla ‘a
: preguntas rulevantea sobre la pruducciGn de 1a obrn.» De hecho, |
:debe entar aiempre disponible ¥y acceaihle.' Las’ cuestlonos de -
‘temperamento m&s que de capacidad, son de primera imporcancla.
‘ﬂDentro’qe su propio dominio debe tener el respeto de:su equipo,
“Debe contactar con algunos grupos de teatro que son de la vie-
‘ja'ééchélafde'direcciﬁn, que siempre son vistos como‘enemigoa
naturales de"los actores y a los cuales quizés atacaron. Mien-
tras: que o8 mucha la gente que demanda y espera de 61, para’ ser
un fune;onario estimado y respetado, &l debe ser cqqsiderqdo co
mno pért&‘de su equipo, tanto como individuo para que,en-formn -
amable observen las demandas de su crabuJo.‘fyos'pgbbiehas labg
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rdlen no: deﬁen urgir pero si{ surgen, debe atacarlos amistosa-

. mente, antes de que tomen exageradas proporciones, El} adminis
. tradcr, debe delegar éruaa def!nidas de su trabajo a sus - - -
‘debe hacerlo todo.

Debe’ dividir sus” funciﬁnea. planearlns, organizar funciones es-
peciales a 'los direrentea med!os de comunlcacién y mantenerae -

la esfera de influencia del tnatro que representﬁ.'

hay un sustituto ni ningiin entrenamiento légico ni teévl

que el haber hecho diferentes trabajos con el cargo de asistan‘
te. '
RELACIONES CON EL EQUIPO .
El asistente del director generalmente tundr& la responnabill-%"

dad de otros muchos departamentos o areas y catagorlaa del,equi
po teatral por lo que debe ser una persona abierta, uennhta'&
agradable. ‘ !
Servicjos que recibe el plblico asistente.- La circulacién del

piiblico en los intermedios, puede ser una experiencia muyrya-
liosa para el administrador. El asistente del gerenté @e pro=-
duccién debe tener el ojo puesto sobre el servicio de las ba--~

"en contacto- con escuelas, Ty V,, radio y prensa, para arrollarj "
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'rras, eatar 1isto

Si se forman colas por.
los clientes eritudoul
po, disfruten has '
de regresar a.8us : 08,
EBto no-es desaciarto’que ae d!ga. pero debe haber alnuien lis-

to a sugarlr a los ‘clientes que hay otros (WC} bnﬂas o tocado- o

res en el teatro., Es particularmente necesario, en presenta-'
ciones escolirea. donde los niflos pueden ser muy tfmidos;" ex-}
plorar otras posibilidades en el teatro por elloa miumus.'*

Es también responsable ante el administrador para verificar que
las indicaciones, letreros luminosos y salidas de emergenéia -
sean adecuados,

3.5 Giras a la Provincia, Slempre existir& el emprasario que

contrata una pieza teatral para una, dos, tres, o mAs presenta
ciones fuera del Distrito Federal; plazas en las cuales el em=~
presario puede obtener ingresos importantes.

El empresario o contratante paga cominmente la transportacién,
que por lo general es terrestre y por un tiempo corto. Se ne-
¢esitan dos autobuses para los actores y dos autobuses para -

carga (escenograffa, equipo, audio, etc.} en forma minima,

El hospedaje corre por cuenta del empresario en hoteles de pri
mera.

Como estas son las ineludibles obligaciones del contratante, -
obtiene los derachos por tiempo equis a cambio de una cantidad
establecida en contrato bilateral con la empresa.



mente,

segun 1a'

San Luis,Potdéi. 
Guudalnjnra L

;Monterrey.\ .5
'Gludad Vigtoria,

Watamoros.
Tampico:
Pachuca, ) ,

"Veracruz, ete,

Las giras generalmente son muy productivas, ya que en provin-

cia no todos los dfas se pueden presentar espectéculos teatra

les y la gente esté anslosa de este tipo de espectéculos,

LA_COMPARIIA Y EL DIRECTOR DE_ESCENA_EN GIRA

El gerente de produccién y el administrador de ia empresa ob--

tienen los contratos de los actores, personal téenico, ete.
As{ tamblén como de las areas de iluminacidédn y audio (sonido),
£stas areas son mane jadas independientemente, segin el valor -

de la renta del equipo.
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guientes:
1.~

Es reaponsable de‘Ioé’aérg v_aJe‘y de pagar los - -

sueldos de todo el perqoﬁai}

2= Supervisar todos los problamaa'ﬁué se presenten.

3.- Transportacién de actores, t5cn1coa, equipos técnicos, es-
cenografia y vestuario.

4.- Contratar hospedaje en hoteles de primera.

5.~ Pagar vidticos seglin el arreglo que se haya acordado con -
el contratante.

INSTALACION DE LA PRODUCCION EN _EL TEATRO
El gerente de produccién supervisa la llegada de su equipo y

acomodo. Sitda los camerinos, verifica la puesta en escena -
del espectéculo,

Después del ensayo, la produccién empezard a preaentarse cada
noche en el mismo tiempo.

El tiempo de cada acto se verificard junto con cualquier co--
mentario de lo ocurrido en el nimero de incidentes o escenas

que estén imperfectas o inexactas,
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El director de eécena. mientras nn‘gsté‘haciéndo un trabajo -
'en 1a. pueata ‘an escenn debe aupervlsar todos los

eapeciflco

'cambios que s,»'ﬁgigfaﬁiVéritiqar, checar el escenario y mante

s ‘direceisn

nerae en contactu.con
te.'r S ’
‘E1 gerente de produccién aatabl
vvantaré L] abriré ‘el. teld

Otro miembra de la direccién: :
recuiBn. Su trabajo serd seﬁalado?”

de producclén.Aconstanteman

BOB_

mandas de la produccién.

Los espectéculos que son purticularmenta elnborados. pu‘den

necesitar equipo extra y sofisticado.” La ger nci

e p}oduc-—

cidén sers encargada de conseguir este equipo.
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"CAPITIULO IV

novecient

Bajo: las

cuatro meses.
Posteriormente, la cmprean orgnnlzé ¥
cena; centraté el equipo crent g
yos y representaclones

pondientes, se

los anteriores, con lo‘cudl, pefhha;‘combrobur la influencia -
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de la organizaclén sistematizada en lﬁypuesta en_escena.,

Tratando de comprobar la hipStesis: dadu. medtante sondeos LR en‘.'
cuestaa que proporcionen datos’ concret :
Variable indepandiente.- Organizacién ¥ d L
téculo teatrsl.

ta en escena.
4.2 Universo.

co y técnico). v
Esto'con el fin de obtener un testimonio ver d{p
toa qhe 1a organizacién y adminlstraciéh de-1 :
tiene en la implementacidén y uptimizacién de
Dichos elementos conforman el total de ﬁ rticlp "
-nizacién y puesta en escena. Constituyen la ‘esencia del espec-J‘f

téculo teatral, : 3
4.3 Para la muestra se seigccionardn cuatro grupos aignif!da-

tivos de: i
El grupo creativo: 10 personas
Elementos art{sticos: 10 personas

Elementos técnicos: 5 personas

Piblico espectador: 25 personas
Al nimero total de cincuenta personas se les aplicé el sistema
de cuestionario, para obtener dates, opiniones y respuestas -
a preguntas formuladas sobre los diversos indicadores que se =
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te medio.‘ K
anoramn general da los eree

tos odos'lon elemencos de la compa-

‘H!§ y publico asistante:
tra : ‘
4;4:,,;‘ b

; ¥;—1

Se consldera dicha cantidad una mues# '
ls obtenclén de resultadoa..5 : :

?AQA) Excslanta (B) Buena C) Regular D) No muy- buena) E) Mala { )
D Q- ¢Nota algin cambio con respecteo a otras obraa que ha. viuto?
A) ST B) N& () R
'4,~ 4La recomendarifa a sus amigos o familinres?
A) SL B) N6 { )

S, ¢Qué cambios harfa?
A) Actares B) Equipe de Sonido (C) Coreogratia d) Escenogra~
ffa E} Otros { }

6.~ gLe parecid un espectéculo da calldu.
A} Sf B) N6 ()

7.~ 4Qué mensaje encontrd en la obra? :
A) Despersonelizacién de la muJer B) Ocroa ( )
8.~ 4Qué opina del desarrolles escénico’ da los actores?
A) Bueno (B) Regular (C) Malo .(")
9.~ ¢Qué opina de la coreografiae, sscenograffa y montaje?
A) Bueno B) Regular €) Malo ( )}
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10,- Loué le parecié el sonido?w

eré recolectar informacién sobre

e’la’obra "Este_es_mi_nuevo_show", tanto

p,cqmpahia, como el piblico espectador:
3 'él‘gfado de mceptacién de la puesta en -
baaadoauen su organizaecién y administracién.
. Pregunta 1= ¢0u6 opina del espectéculo?
_4 6.1.- Objetivo: Para conocer el grado de aceptacidén de la -~
bubi;a en- escena.
'5.6.2;— Resultado: De las 50 personas que contestaron sobre la
opini.én del eapectéculo son;
a0 perionas contestaron que el eapactdculo es bueno y representa
el B80%
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10 personas contestaron que el espectdculo es regular Yy repre-
senta el 20%.
En total: ~ 40 Bueno - - 80%

10 Regular = .« ;20%.
0 Malo ' . - L.0%
Personaa=‘:"§0 ) L ST 100%

4,6.3.- Ahélisiax 55 hizc con sl fin de obtener una informacidn
més concisa, - : ‘

Pregunta 2.- JQué le parece la orgnnizacién de esta obra?
4,6,1,« Objetxvo: Basados en el grado de acgptnclén general, de
acuerdo a su organizacién.

4,6.2.- Resultado: De las 50 personas~'

10 conteataron que es Excelente 'y rnpreapnta el - 20%
25 " " ' Buena L " e 50%
5 " " * Regular " PRI " 10%
5 " " " Muy Buena * " " 10%
5 " " " £s8 Mala " " " 10%

En total: 10 Excelente 20%

25 Buena ) 50%

5 Regular 10%

5 No muy Buena 10%

5 Mala _l0%

Personas: 50 106%

4.6.3. Andlisis: Se hizo con el fin de encontrar que tan po-
pitiva fue la organizacién en el desarrolle de la obra,
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Preguntu 3.— ¢Noca algun camhlo con respecto u otrae obraa que
ha visto?’ AR - :
4,6,1,= ObJetivox El grado de aceptaciﬁn.
4, 6 2.~ Resultadoy

pe las’ 50 personas'
‘ron que aI y representa el 80% '
Vron que “wé y repreeenta el 20%
! 80%
_20%
100%
Para enterarnos sl las personas notan la ~

atns en escena.

6ﬁtaataron que 8f{ y representa el 70%
18 contastnron que nd y representa el 30%

En total:' . 35 si 70%
15 né .30%

Parsonas, 50 100%

‘4.6.3. Anfilisis: Para obtener el grado de aceptacidn,
Pregunta 5.- 4Qué cambios harfa?

4,6.1,- Objetivo: Los cambios de actores, bailes, y recursos
materiales.

4,6.2.- Resultado: De las 50 personas
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15_contastaron actorea y rapreaenta el 30%
20 contestaron equipo de’ sonido y vepresenta el 40%
10 contestaron careogruf!a y representa el 20%
B contestaron aacenograf!u y representa el 10%

En tdﬁalgfis‘actores

Personasi L“
4.6.3. AnéthIs:
Pragunta. 7 ¢Qu6 menanjé encontré en la obra?

4,6,1. Objetivo ‘A lrmar 81 era la deapersonallzacl6n de la mu-~
_el‘homhre.

e condlderé la‘éélidad del espectéculo.

4.6.,2.- Resultado. De laa 50 ‘personas;
a5 contestarnn dcsperaonalizacién de la mujer y representa el 90%
5 conteataron otros .y ‘representa el 10%
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En totel: 45 Despersonallzacién 90%
de la mujer

_5 Otros’ _1o%
Personas: 50 100%

4.6.3,~ An&lisis; i 51 el’desarrollo escénico de los actores
fué claro. | ; ; e
‘del desarrollo eacénico de los actores?

“definitivamente se cuidé la direccién de

Pregunta’
4.6.1.- 0bjetivo
escenn.“‘{ff ; FlT .
:4-6.2&{ Resultqﬁo;fna las 50 personas

55 respondieron Bueno y representa el 70%
10 " Regular y representa el 20%
5 " Malo y representa el 10%

En total: 35 Bueno - 70%

10 Regular - 20%

_5 Male - _lo%
Personas: 50 100%
4,6.3.- Anflisis: La puesta en escena estd bien estructurada,
pero con algunos defectos.
Presunta 9,- 4Qué opina de la coreografia, escenografia y mon
taje?
4,6,1,= Objetivo: Saber sl se acoplaron y coerdinaron estos
tres aspectos en el desarrollo de 1la obra,
4,6.2,~ Resultado: De las 50 personas,
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25 contestaron Buano y representa el 50%
20 .. " Regulsr y " “ 40%
§ v Maloy " " 10%
En total:' 25 Bueno - 50%
- 20 Regular - 40%
_8 Male - _1o%
Personas: : 0 100%

A4,6.3.- An&liéis: Si;ne de aprecidé la coordinacién de 1a misma.
Pregunta 10.-:¢6ﬁé le: parecié el sonido?

4.6.1.- Dbjecgﬁél 'Silse alcanzé el objetivo de mudio esperado.
4.6.2,~ Resultado: De las 50 personas.

20 contestaron Excelente y representa el 40%
15 w .- Bueno " " " 30%
10 " Regular y " " 20%
5 Lo Malo y " * 10%

En totel: 20 Excelente 40%

15 Bueno 308

10 Regular 20%

_5 Malo 0%

Personas: 50 100%

4.6,3,~ Andlisis: 5§ se logré la buena esonorizacién de la
misma.

Pragunts 11.,~- 2Qué nos podria decir de 1a puesta en escena?
4.8.1.-‘Dbjetiv9: Cuidar Bi la puesta en escena estd bien es-

tbucfurada%,~q
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4.6, 2.- Resultado. De 1aa 50 peraonna

39 conteataron' no y repressnta el 60%
10 conc'sta
ontastnron Malo y representa el 20%
G - 60%
- 20%
- _._20%

.50 100%
, f SQ_apreciaron algunas fallas en la ilumina-

Regular y representa el 20%

nber que concepto se tiene de las relaciones laborales
vdencro de la empresa productora.
a, 5 2/ Resultadox De las 50 personas.

,contestaron Buenas y representa el 20%
”lcontestaron Regular y representa el 50%
contstaron Malas y representa el 20%
5 contestaron pésimas y representa el 10%
En total 10 Buenas - 20%
25 Regular - 50%
10 Malas - 20%
_5 Pésimas - _1o0x
Personas: 50 100%

4.6,3.~ Andlisis: Se percibieron algunos conflictos pero en

grado normal favorecidos por la buena organizacién.
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Pregunta 13.- aQué opina de la ndminlstracién?
4,6,1,- ObJetivo;v Si: .88 llevé a’ cabo una buena adminlstracién.
4.,6.2, Resultadox De las 50 personau i :

40%
50%
10%

Personast .
4.6.3.~ Anfilisis. Se obtuvo un resultado positivo en cuento a

la administracién.

Pregunta 14,- ;Qué plenza de la politica salarial de la empre-
sa?

4,6,1,~ Objetivo: Que la politica de la empresa aea bien 1llevada.
4.6.2.~ Resultado: De las 50 personas:

30 contestaron Buena y representa el 60%
15 " Regular y " " 30%
] " Mala y " " 10%
fn total: 30 Buena - 60%

15 Regular - 30%

_5 Mala - _10%
Personas: 50 100%

4,6,3,~ Andlisis: Fue positiva ya que el 90% esté de acuerdo

a las remuneraciones.
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Pregunia.'ls;i: Volveria A trabajar para Producciones Cabala?
4.6, 1.- ohjetivox Saber

otra vez.~

pusde: contar con el pergsonal ==

50 peraqnﬁa.

4,6,
o f f:repreaenta el 90%
6'}ffepresenta el 10%
. 90%
- _1o%
100%

4.6.3.-'Anéi1§ia.(ghﬁi;eﬁ su mayorfia les agradé por la politi-

ca de la empresa. .
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S, - CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES .

Eaatfﬁven el mundo uccidental. ante

Los nntecedentea 5ob

gran importancia que tiene esta ac-
>‘ el hombre. : : ’
 “1& suntuosidad de los ceatrns romanos, los ;
&'rios para'el pﬁbl&co que aalst!a a represen‘ﬁ

slglo xx, en la ciudad de

Wagner, o8 un”
llo del t_gtr
; TR la;actuulidad.

gktescena de una obra teatral del géne-
édjrecureou econdémicos muy considerables,
io.de 1986 en forma minima importarian - -
eios y méxima. $ 100 millones de pesos.
1terante bratamiento de los espectéculos creados --
autores nactonalea y extranjeros; por ello, hay intermedia
contratacién de estas obras; seflaléndose también --

estricto al contenido de la obra y a la partitura musi-

éal or!ginnles.



5. En el paga por regalsas‘ autnrel axtranjeros dube conu!derar—u
Be el tiemp B ¥

. reglas d

sas més'car
s.fcuqtro:pqrs

T

NP ‘  a¢ : rapranentnr la obra debe ser cuidadosamente ele~
g uid ndo los factores de localizacién adecuada, instala~
'fciones en huen estado, medios de seguridad modernos y féciles
’du manajnr en caso de siniestros, aseo y vigilancia diartos, =
rovisién de seguridad interna.

existen teatros que. s¢ rentan a personas fisicas y -
nlnstituciones gubernamentales, Los primeros tienen

“ns! como;

105 aegundos se rentan en comodato pero por corto;,
e y cuando la obra cumpla fines socsales o cultu-‘v

:pocos mtembroa de;esta actividad.
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16.

i7.

18.
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El tlempo de ensayo de la obra s béelco parn lograr el éx$~

Lla emprena taatral puede ier analizadn desde un punto de vlntn
adminintrntivo y organizncional. por ello debe promoverae in
part!clpacién de mén productores en esta campo, con base en =
el pracesu adminletrativo.

No hay gque olvidar que tods empresm necesita de una estructura
ofganizacionul y cemo tal debe ser tratada,

La inversién de capital es muy considerable y su recuperacidn
es lenta, por 1o que Bsugerimoa implemsntar el programa expueg
to en esta tesis.

El premente trabajo nos permitié hacer hincapié en la gran inm
portancia que tienen la estructura y control internos de une
enpresa de estes tipo; pues haata hoy no se tienan slementos
teSricos suficientes sobre este tema, en nuestro pais,

De la misma manera, se pudo comprobar la similitud que existe
entre una empresa mercantil y la teatral; estdn regidos por -
pardmetros econdémicos y mercadotécnicos que son parecidoes.

El teatro es también un negocio.

Se expuse todo el proceso a seguir en una puesta en escena ~
tratando de llegar al mAs pequefio detalle, que muchas wveces
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son de vital importancia en la presuntaciﬁn de la'obra.

Por dltimo, sélo me queda enfstizar en que los ob)ativos plan—
teados al principio, fueron logrados y en particular también -
les ofrezco esta breve aportacidén, que espero aea de - ucilidad.
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No. Personas

1,- 4Qué opina del espectéiculo?
A) Bueno B) ~Regular- C) - Malo

bueno

BO%

regular malo
20% -



Personas

No.

2.~ 2Qué le parece la brganiikcién de uséﬁ'obfn?
A} Excelente B) Buena €} Regular D) No muy buena E) Mala

L
45 g
0 —g—
35 @
B
30 —@—
25 g
20—
15 g A
4 [ E
10 ~9—
5 +
— it
A} B) ¢} D} E)
Excelente Buena Regular No muy buena Mala

20% S0% 10% 10% 10%



Personas

No.

3) -¢Nota algin cambio con respecto a otras obras que ha

A)

20 —p—
15 —4r——
10 ——

5—¢

visto?

si B}

Né

——

—_——

A)

s{
80%



Personas

No.

50

a5

40

35

30

25

20

18

10

4} 4la recomendarfa a sus amlgoﬁ y familiares?

A)

)
.

|
]

s{

B)

N&

A) si
70%

B) N&
30%



§.= 4Qué cambios haria?"
A) Actores .B) Equipo de sonido G} Coreograffa 0) Escen
" nograffa E)} Otros. ’

l
1

1
1

Personas
\
]

I\
+

No.
Y
T

4
\BRER

Py

4[ J ) -,“D\i .

1 T o

A} -3} c) D} E}
Actaores Equipo de S.Coreo~ Escenografia Otros
grafia

30% 40% 20% 10% -



Personas

No.

6.~
A)

50 g
45—ty
40 ~mgmm
35——¢—
30 ~—9—
25
20—g—
15—
10—

§—g

¢Le parecid uﬁ es
5§ B} N&

pecticulo de calidad?

A) Sf
80%

B} N6
20%



Personas

No.

S0

45

40

a5

30

25

20

15

io

7.~ (Qué mensaje encontré en la obra?

A) Despersonalizaciéﬁ de. la mujer B) . Otros.

!

ARRERERE

!

I

L]

—

A)
Despersonalizacién de la mujer
90%

B}

Otros
10%



Personas

No.

8.~
A)

50 _|

T

45

)\

40 —¢

35

L

30

25

!

20

Ll
T T 17177177

15 —g—
10 —¢—

5 —i—

¢Qué opina del desarrollo escénico de los actores?

Bueno B). Regular ci Malo .

J

l

T

A)

Bueno
70%

¢

B)

REgular
20%

c)

Malo
10%



No. Personas

80

45

40

35

30

25

20

15

10

9,- Qué opina de la coreograffa, escenograffa y montaje?
Bueno B) Regular G}  Malo

A)

J
[

| i

A)

Bueno
50%

[ 1

B) c)
Regular Malo
40% 10%



Personas

No.

10.= ;Qué le parecid el sonido?

A)

50 —g@—
45 —@-—
40 —@—

35 —¢—

Excelente B) Bueno €) Regular D) Malo EJ Pésim

30 —¢— A

25 —¢—

20 —g—

15 —¢— B

10 —9— c

5 —g—
| | | i ’
T T i T T
A) B) c) D) E)

Excelente Bueno Regular Malo Pésimo
40% 30% 20% 10%



Personas

No.

11,~ -¢Qué nos podrfa decir de la puesta en escena?
“'A) Buena -B). Regular . ¢) Mala :

50 _g—
45 g
40 —J—

'35 —¢—
30 —¢
25 —4

20 —¢

15 ~—{

SRR

]
|

1 T I
A) B, C

Buena Regular Mala
60% 20% 20%



Personas

No.

12,~ ¢Cémo han sido sus relaciones laborales?

A) ‘Buenas- B} - Regular c) Malas D) Pésimas
50 ——
45 —@—
40 -G
35 ~9-
B
30 —o—
25 —-§—
20 —@—
15 —O— A
10 —§—
5 —— D
et
A) B) c) D)
Buenas Regular Malas Pésimas
20% 50% 20% 10%




Personas

No.

50

45

40

35

30

25

20

15

10

13,--

A)

¢Qué opina de lalédmihlétraclén?

Excelente . B) Bﬁenaf C) “.Regular D)  Mala

P

| | i

E) Pésima

] T 1

A} B) ¢)
Excelente Buena Regular
40% 50% 10%

1

D}

Mala

I

E)

Pésima



No. Personas

50

45

40

35

30

2%

20

15

10

14,- (Qué plensa de la politica salarial de la empresa?

A) Buena B) Regular C) Mala,

——

——

——
A

—4—

——

——

—o- B

~—

1

—4
e L .
7 A T
A) B) c)
Buena Regular Mala
60% 30% 10%



Personas

No.

15,- iVolver{a usted a tr‘ubajar péra producciones, Cnbal_a?r
A) s{ B) N6 ' o :

90% 10%



ORGANIGAAYMA

PRODUCLOK Q
30CI04
PRODUCTORES

GERENTE DE
PRODUCCION

T Y -
DIRECTUR DE DIRZCTOR
ESCENA COREOGRARD ESCENOGHARC NYSICAL

I AIMINISTRADO
H
ACTORES TEGNICOS EQUIPO DB ILIMINACION. SERVICIO3
AUDIO GENERARES

CONTABILIDAD
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entre la Reforma y el Imperio

durante el Segundo Imperio

en la época de Judrez

con Lerdo y Diaz

durante el Porfirismo I

durante el Porfirismo II
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