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Resumen,

El presente trabajo es un estudio del mercadeo de la naranja
dulce (Citrus sinensis L.) en M&xico. ’

Se describe la situacidén econbmica de la naranja en México. Se
desarrollan las actividades, operacionéa y précticas que se reali
zan dentro del proceso de mercadeo de la naranja a partir de fun-—
ciones de comercializacidn las cuales son: a) funciones de iﬁter-
cambio, b) funciones de distribucidén fisica y manejo postcosecha,
c),funciones de facilitacibn & auxiliares del mercadeco. Se deter-
minan los problemas y deficiencias del proceso.

Dentro de las conclusiones mAs importantes se obtienen las si-
_guientes: Se carece de normas establecidas para el correcto desem
pefio de las funciones de intercambio y distribucidn del producto.

Se presenta un nfimero excesivo de elementos de intermediacidn,
un constante e inadeccuado manipuleo del producto que provoca una
disminucién en la calidad y un aumento en su precio.

Hay un déficit de centros de acopio y distribucibn modernos y

funcionales. Por su parte el productur citricola no utiliza ningfn

tipo de almacenamicento.

Se tiene un transporte deficiente; falta de transporte del pro
ductor, falta de equipo adecuado y poca disponibilidad de trans--
porte.

Se tiene una falta de organrizacidén de productores para la co--
mercializacifn de la naranja.

Se tienc una inequitativa, limitada e insuficiente distribu---

*cibn del crédito oficial y privado, asi como la falta de informa-

cién confiable y oportuna.

Finalmente se sefialan una serie de alternativas necesarias a
la solucidn de los problemas y deficiencias del mercadeo de la na

ranja en México.



. .
Introduccidn.

Para hacer fruticultura se requiere de una meticulosa programa
cibén de todos los factores de orden técnico, social y econbmico ,
que participan en 1la produccidén y en la comercializacién de fru-
tas (47).

Entre las frutas citricas que ofrecen un campo amplic para su
transformacifn, encontramos fundamentalmente a la naranja, de 1la
cual sus derivados y subproductos tienen una gran participacién
en el mercado nacional e internacional ( 1).

El mercadeo abarca funciones de comercializacidn de carécter
técnico; manipulacién, almacenamiento, transporte, normalizacidn,
empaque y transformacidn (33), Operaciones y actividades que re -
quieren modificacidn, adaptacidn y creacién de tecnologfa que re-
percuta en la calidad del producto fruticola de consumo interno y
de exportacibn (51)

Un estudio de esta naturaleza pretende plantgar los proble -
mas mfs frecuentes reportados en el proceso de comercializacibn
de la naranja, con el propdsito de rralizar un anflisis y discu-
sidn de los cuellos de botella que entorpecen la distribucidn eff
ciente del producto hacia los censumidores (51) (22) y, favorecer
en la medida de las funciones a realizar, la toma de decisiones
pertinentes (51).

El problema principal de la comercializacibn de productos pere
cederos en México se deriva de que la produccidn es manejada por
especuladores y acaparadores y no por personal capacitado para el
efecto (25) ademds, existen deficiencias en el transporte ya que
México padece de un sistema ferroviario insuficiente, instalacio-
nes portuarias obsoletas y un servicio de autotransporte costoso
y constantemente saturado (31).e inadecuado (38),

La falta de normas de grado de calidad de los productos frutf-
colas ha propiciado que el consumidor adquiera productos no con-
gruentes con su calidad (22). Su operacidn est8 gufada sblo en
productos para exportacién (52) (33).



-10-
En multiples ocasiones las cosechaé,haﬁ'sufrido considerables mer
mas.bdehido a la falta de capacidad devalmacenamiento y transpor-
te (50).

La investigacidn de mercadeo esta limitada por la falta de in-
formacibén de mercados eficiente que permita el funcionamiento ade
cuado del mercadeo agricola (33). ’

En si, los datos sobre mercadeo de productos agricolas en Méxi
co son muy limitados, se carece de fuentes de informacién utiliza
bles, que describan y analicen las actividades, operaciones y préc
ticas de los participantes en los mercados de México (24).

A todo esto, surge la necesidad de realizar una investigacidn,
que determine con claridad las funciones del proceso de comercia~
lizacidn de un producto agricola que determine dentro del mismo,
los llamados "cuellos de botella™ y proponer posibles alternati -

vas de solucidn a estos problemas,

Este trabajo ha sido ordenado en 7 capftulos; el capftulo uno,
planteamiento del problema, define de una manera concreta y breve
la profundidad con que se ha realizado el estudio, a partir del
marco teSrico, objetivos y los materiales y métodos establecidos.

El capitulo dos, considera los objetivos de estudio a cubrir,
y el capitulo tres, los materiales y métodos que se han establéci
do como apoyo y base de la investigacidn. .

El capftulo cuatro trata sobre la situacién econbmica de la na
ranja en México. Se consideran en primera instancia, las caracte
risticas agroecolbgicas de mayor importancia en el cultivo del
produco, los usos y valor alimenticio del mismo. Posteriormente ,
se habla sobre la importancia socio-econdmica del cultivo dando
mayor &nfasis s las zonas de produccibén y consumo de naranja en
México y, donde, se puede observar que en s6lo seis estados se
concentra el 92% de la produccidn nacional; siendo Veracruz, Nue-
vo Leén, Tamaulipas y San Luis Potosf los primeros en orden de
importancia con una produccién bien definida en cuanto a varieda~-
des y municipios estatales en produccién. Se refiere también de
la participacibn de la naranja en la balanza comercial agropecua-

ria via exportacifn 'y cuales son los pafses importadores del pro-
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ducto, Finalmente, se habla del comportamiento histérico de la -
oferta y demanda nacional del producto, asf come la situacidn de
México con respecto a los principales paises productores, importa
dores y exportadores del mismo. De esta forma, el capftulo cua -
tro, permite introducirse en el estudio del mercadeo de la naran-
ja dulce Citrus sinensis en México por funciones de comerciali-
zacibn,

El capitulo cinco, se refiere a las funciones de comercializa-
cibn del producto, pretende describir las actividades, operacio -
nes y précticas que se realizan dentro del proceso del mercadeo o
comercializacibén de la naranja dulce en México a través de tres
subcapitulos clasificados en funciones de intercambio, funciones
de distribucién fisica y manejo postcosecha y, las funciones de
facilitacifn o auxiliares del mercadeo. Los cuales a su vez se en
cuentran divididos en once sub-funciones que consideran en su con
junto las actividades, operaciones y précticas realizadas a tra -
vés del proceso de mercadeo de la naranja. Este capitulo tiene ma
yor importancia debido a que constituye el objetivo principal del
estudio y es la base de desarrollo de los capitelos siguientes.

El capitulo sels, pretende determi.ar en que fase(s) del pro
ceso de comercializacifn se encuertran los llamados' "cuellos de
botella", aquellos problemas y/o deficiencias del proceso. Se rea
liza un andlisis de cada una de las funciones de comercializacibn
consideradas y, de esta manera se determinan las conclusiones reg
pectivas. Finalmente el capftulo siete determina las recomenda =~
ciones de las posibles alternativas a la solucibn de estos proble
mas o bien, favorecer en la medida de las funciones que se reali-

zan, la toma de decisiones pertinentes.
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Marco .Teérica.

‘El presente estudio tiene un enfoque funcional de la comercia-
~.1izacibén de la naranja, para tal anflisis se parte de los siguien

tes conceptos.

El mercadeo segfin Peralta P, (41) se refiere a las diferentes
operaciones de compra -~ venta, realizadas en cada una de las eta_
pas del proceso de comercializacién.

El mercadeo segiin Konrad F, (31) "es el conjunto de operacio -
nes por las que ha de pasar una mercancla desde el productor has_
ta el consumidor™,

El mercadec segiin Garcfa M. (22) "es el proceso que comienza
con la decisibn del agricultor de producir artfculos agricolas
vendibles y termina con la puesta del producto en manos del consu
midor definitivo™. Abarca aspectos funcionales e institucionales
(33).

La comercializacidn segflin Aguilar U. ( 2) "es el desarrollo de
todas aquellas actividades involucradas en el flujo del producto,
desde su produccidn, hasta que &ste se encuentre en manos del con
sumidor final".

"El estudio de comercializacibn debe sefalar las formas especf
ficas de los elementos intermedios que se han previsto para que
el producto llegue hasta los demandantes, consumidores o usuarios.
Debe incluir las formas especificas fque se utilizaron para llegar
hasta los demandantes” (26). Para un andlisis de comerciaslizaci-
8n; es importante realizar un estudio de las formas de organizaci
6n de 1a distribucién del bien (26).

Desde el punto de vista del especialiasta de comercializacibn .
la base superior de la clasificacién de las actividades, operacip
nes y pricticas de la comercializacién se hace por funciones (24).

Para planificar unaagricultura cientifica, ‘es necesario cono—
cer ciertos principios. comerciales"a saber,."funciones de comer—

cializacidn™ ( 4:).

do,
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lista, investigador, analista y estudiante dekcomeraializaciGn
agricola (24). s

La funcidn de mercadeo "es una actividad especializada impor =~
tante o grupo de actividades relacionadas, desémpeﬁadas en merca-
deo" (31).

El desarrollo de la comercialiracidn, significa mayor especia-
lizacidn e intensificacidn de biencs y servicios, como consecuen-
cia de lo cual crece continuamente el volumen de articulos que. se
mueven entre grupos de productores y otros (19)

Las funciones de comercializacién de un producto agropecuario -
se clasifican en ; funciones de intercambio (24), funciones fisi*i
cas (24) 6 funciones de distribucidn fisica (315 y manejo_pospé
secha (51), y las funciones de facilitacidn (24) 5 auxiliares:del
mercadeo (31). el
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1. Plﬁngeamientd del Problema.

La produccidn de la naranja estid considerada en M&xico como

i QQ'producto de consumo popular, ya que llega a todos los sectores
socio-econdmicos del pais, es de alto contenido nutricional ¥y
agradable sabor.

Este trabajo pretende realizar un estudio del mercadeo de 1la
naranja dulce Citris sinensis en M&xico, por funciones de comer
cializacidn que describan las actividades, operaciones y priacti -
cas realizadas en dicho proceso. Para tal efecto primeramente,
se considera un capftulo donde se describe la situacidn econdmica
de la naranja en México y de &@sta manera introducirse en el estu
dio por funciones que segln Haag y Soto (1981), Mendoza (1980),
S.I.D.A. (1982), y Konrad (1972) se dividen en:

Funciones de Intercambio (compra, venta)

Funciones de Distribucidn Fisica y Manejo Postcosecha (manipula -
cidén, transporte, transformacidn, almacenamiento , normalizacibn).
Funciones de Facilitacidn o Auxiliares del Mercadeo (aceptacibn
de riesgos, financiamiento, preparacién y divulgacién de la infor
macibn, y la investigacidn).

También, un estudio de esta naturaleza pretende plantear los
problemas mis frecuentes reportados en el proceso de comercializa .
cién de la naranja, con el préposito de despertar interes en los
1lamados "cuellos de botella" en el proceso y de favorecer en la
medida de las funciones a realizar, la toma de decisiones perti -

nentes.
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2. Objetivos del Estudis.

Objetivo Genéral.

Objetivo Particular, .

Se pretende realizar un estudio del mercadeo

de ~la naranja dulce Citrus sinensis en

‘México por funclones de comercializacién,

determinar en que funcién(s) del proceso se
encuentran los llamados "cuellos de botella™
y, proponer posibles alternativas.a la solu-

cidn de estos problemas.

¢16n econdmica de la nardg

Determinar’las func1ones ‘de’ comercializaeién

ode-1a’ naranja en México. A saber; las funcio.

¢)

nes . de intercambio, de distrihuci&n fisica y
manejo stLcosecha ¥y, de facilitaci&n § auxi

liares. del mgrcadeo de la naranja.

Identificar dentro del proceso de mercadeo
los llamados - "cuellos de botella" y, propo-
ner posibles alternativas a la solucién de’

estbifproblemas.
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T3 Materiales y Matodos. i

Se pretende realizar un estudio del mercadeo nacional de 1la
naranja dulce Citrus sinensis en base a la clasificacidn de las
funciones de comercializacién de productos agricolas, seglin Haag
y Soto (1981) y apoyado por Mendoza (1980), Servicios Integrados
de Abasto (1982) y Konrad (1972).

La informacidén que se presenta en este trabajo de tesis, estd
basada en diferentes fuentes de informacidén como lo son; libros
de texto y/o consulta de comercializacién y mercadeo y temas affi-
nes, revistas, tesis profesionales; datos estadisticos del sector
pliblico, censos econbmicos, industriales, agricolas, etc, Y afin
llegado el caso, en que no se obtenga informacién impresa necesa-
ria, se acudird a la investigacidn directa, por medio de entrevis

tas en la central de abastos de la cindad de México.

La metodologla paré realizar el trabajo de investigacién sobre

las funciones de la comercializacidn de la naranja, comprende:

1, Las funciones de intercambio.
“1.Y. La compra
1.2 La venta.
2. Las funciones de distribucifn f{sica’y manejo postcosecha.
2.1. Manipulaciédn,
2,2, Transformacién.
2.3, Almacenamiento.
2.4, Transporte,.
2.5. Normalizacibn.

3. La;rfﬁﬁcionesrae;fgéilitaéi&ﬁis auxiliares del mercadeo,
3.1, Aceptéci6n de'riesgos.
3.2, Preparacién y divulédéién de la informacibn,
3.3, El'financiaﬁiento;
3.4, La,iniespigaci6n.
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4, . La.Situacibn Econémica de la Naranja en México. -
4.1 Identificacidn y Caracteristicas de la Naranja.
4,1.1. Descripcibn del Producto.

La naranja dulce (Citrus ginensis L.) es originaria de la re
.glbn comprendida por el Archipielago Malayo y regiones tropicales
y subtropicales de Asia, extendiéndnse su habitat nativo desde el
noroeste de la India y centro norte de China (1) hasta Nueva Gui
nea, noroeste de Australia, Nueva Caledonia y el Africa (37).

En Amércia las primeras semillas de citricos llegan a México
en 1518, a Brasil en 1540 (15), PerG en 1609, y Florida en 1565
(37).

La naranja dulce pertenece al siguiente orden taxonémico (37 ).

Orden Geraniales
Familia Rutéceas

-~ Sub~-familia Aurancioideas

- Tribu Citrcas
Sub-tribu - Citrinas
Género Citrus
Sub-genero Eucitrus
Especie sinensis

El naranjo dulce (15), es un frbol, que dependiendo de la va-
riedad, del ¢lima, del tipo de suelo, etc., puede alcanzar una
altura entre 4 y 6 metros, de tailo corto, ramas cilindricas y an
gulares; algunas veces estan dotadas de espinas en las axilas,
Las hojas son ovales-elipticas-oblongas de 2 a 15 cm. de largo y
de 1.5 a B cm. de ancho. Las flores de tamafio medio con 2 a 3 cm.
de difmetro, de color blanco sostenidas de unas cuantas flores en
forma axilar o terminal. Los frutos son ovales, globosos en su
forma, de base redondeada y el ipice redondeado, de 4 a 9 cm. de
d;ﬁmetro, amarillos cuando maduros, ligeramente fragantes, lisos
y densamente cubiertos de pequefias hinchazones y huecos. La corte
za de la fruta es de color amarillo o anaranjado de 0.3 a 0.5 cm.
de grueso, de 8 a 13 segmentos alrededor de un eje central sdlido,
pulpa de color amarilio-anaranjado, algunas veces rojiza y ligera
mente aromAtica con sabor subficido o dulce, La semilla de color

blanco griséceo.
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La importancia -nutricional:de la naranja es la siguiente; en
la ‘carne 'y el ‘jugo de su fruto que es dulce, contiene grandes
ca’n::ld'ade‘s de azﬁcarés (sacarosa o aziicar de cafia, dextrosa y
l‘evuiosa) en total mAs del 7%; contiene también el glficido hes-
peridina, asf como las vitaminas A, By C (37).

El valor nutritivo de la naranja se ‘muestra en el cuadro 4 -
A.

Cuadro’™ 4 - A
Valor Nutritivo de  1la Naranja .

Concepto ' Cantidad
Calorias 40,00

Protefnas 1.00 grs,
Grasa 0.10 grs.
Hidratos de Carbono 10.00 grs.
Calcio 48,00 mgs.
Fésforo . 22.00 mgs.
Hierro 1.01 mgs.
Tiamina 0.09 mgs.
Riboflavina 0.04 mga.
Niacina ' 0.30 mgs.
Acido ascbrbico 67.00 mgs.

FUENTE: Instituto Nacional de Nutricidn.
' En 100 grs., de pulpa,

Por la forma y peculiaridades del fruto'en-sf(42) (1) ase
clasifican en tres grupos que son: el e
a) Frutos anormales o con "omblige", comofl‘a Washington Navel
(1), Thompson, Navelina (42). ; SR ’
b)-Frutos redondos o normales: (’l}llani?;as:)‘i,,,
lencia (1), Hamlin, Pineaple (42).7%

‘b'mvd "1a -Conmuna.y.-la . Va=_.

c)

Relacionada con la &poca de
ca en: Temprana como la .Vas:"};in‘g’
Pearson Brown y Marras (37.;) ‘
neas, y Tardfa como la v‘lalenciaw'[";'\f‘dia ( 1)
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De la naranja dulce se conoccn y cultivan numerosas variedades
entre las de mayor importancia a8 nivel mundial; la Blanca o Comu-
na, Sanguinea, Oval Cbrriente, Verna, Washington Navel, Valencia
Temprana y Valencis Tardfa, Fina o Fineta, Palermo Bitter, Hamlin
y Célifornia, Jaffa Shamoutis,

Sin embargo, las de mayor impo tancia a nivel comercial son
las siguientes: Valencia Tardfa, Washington Navel, Jaffa Shamou -
tis, California, Cadenera, Hamlin y Palermo Bitter (1), De las
variedades anteriores, en México s6lo se producen la Valencia y
la Washington Navel, existiendo ademfis las variedades localeg de—
nominadas Criolla, San MIguel y Mineola. Afin cuando a nivel regio
nal se tienen otras variedades en explotacién como la Hamlin,

Pineaple y Pearson Brown en Nuevo Ledn y Tamaulipas (15).

La participac?én porcentual de cada una de las variedades en
la produccibn total en México se muestra en el cuadro 4-B, En el
cual se puede observar, la mayor participacién nacional de la va-

riedad valencia, la cual tiene unévgran demanda. internacional.

Cuadro 4 - B
Participacifn porcentu~! de las variedades en
la produccién total cn M&xico.

Variedad Porcentaje- de
participacidn,

Valencia 80

Criolla 9

San Miguel 6

Washington Navel 4

Mineola 1

FUENTE: CONAFRUT.( 7).

La naranja es el cultivo tfpico de las regiones tropiales y
subtropicales del mundo, su produccidn estd localizada en wunos
cuantos palses, los cuales tienen caracterfisticas ecolbgicas simi
lares en las zonas productoras, tales como:

a) Una temperatura méxima de SOHC y una minima de hnC (15), v el

dptimo es de 20 a 30°C (37).



=20~

b) Un ré&gimen pluvial que oscile entre 420 y 1542 mm, anuales.
Sin embargo, en alginas &reas existen huertos de riego (1),
El ‘total de agua requerida varfa de un mAximo de 1900 a 2400
mm,. anuales, a un minimo de 1210 mm. anuales (37).

c) Su dptima altitud es desde el nivel del mar hasta los 700
m.8.0.m, aunque se puede cultivar hasta los 1800 (37).

d) Suelos no alcalinos (1 ), limo-arenoses y tierra de aluvién
o limo-arcillosos profundos bien drenados (37). Debido a la
elevada necesidad de oxfgeno de la naranja, se excluyen los
suelos pesados (42). De acuerdo a FAO-UNESCO 1los suelos
apropiados al cultivo de cftricos son: Andosol, Fluvisol,
Podzélicos, p6éeo Nitosol, Cambisol y Castanozems.

Ain cuando es posible encontrar buenos huertos citrfcolas en
suelos con pH de 4,0 8 7.8 las mejores condiciones de -desa-
rrollo se obtienen en pH de 6.0 a 7.0 (42),

Las principales zonas productoras del cultivo de la naranja en
México se desarrolla hasta los 750 msnm, En general, el tipo de
suelo es limo-arenoso y limo-arcilloso profundo, bien drenades,
las plantaciones de naranja resisten temperaturas de lOnC minimas
y 50°C miximas., La temperatura Sptima para su desarrollo es en -
tre los 23 y 34°C. Requiere una precipitacibn pluvial anval des-
de los 200 hasta los 1500 mm. Un reparto deficiente de las lluvias
durante el afio provoca irregularidades en el ciclo vegetativo ¥y

para evitarlo es necesario el uso adicional de riegos.
Las plagas y enfermedades que atacan al naranjo son muy diver~
sas, su gran variedad se debe fundamentalmente a su amplia difu -

sibn de los agrios en el mundo (1),

Mosca Mexicana de la Fruta _nastregha ludens
Mosca Prieta de los Citricos leurocanthus woglumi
Negrilla o Arador Phyllocoptruto oleivora
Escama Morada Lapidosaddhea beckii
Escama Roja . Chrysomphalus aonidum

Pulgén Verde Aphis spiraecola
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Las malezas mAs comunes en los ndfanjéles son. Zacate Johnson
»(Sorghum halapense) y una planta eﬁifita llamada "seca palo"
(Ipomea sp.). B o

Las enfermedades mis comunes son-las siguientes:

Fumagina Capnodium citri

Antracnosis . Colletrotrichum gloesporioides
Mancha grasosa Mycosphaerella horri

Gomosis Phytophtora sp.

Estos provocan serios problemas en los rendimientos y en la ca
lidad del fruto, produciendo mermas considerables en la oferta de
naranja que al final de cuentas bajan las exportaciones y suben

los precios tanto nacionales como internacionales del fruto.

4.1.2, Usos de la Naranja,

La naranja ofrece dmplias perspectivas para sﬁ transformacibn
ya que sus derivados industriales, espccialmente los jugos, tienen
gran aceptacidn en el mercado nacional como en el ?nternacional,

y los subproductos tienen numerosas aplicaciones en la industria
quimica y farmafeutica (34)

De la naranja pricticamente todas sus partes son susceptibles
de aprovechamiento industrial. Los principales derivados de esta
especie son; jugos simples envasados para consumo directo sin en-
dulzar o bien con un contenido de azGcar de 13 o lénBrix.jugo con
centrado para la elaboracién de jugos reconstituidos o como bése
en la elaboracifn de bebidas gaseosas; gajos refrigerados envasa-
dos en lata o botella de vidrio (1).

De la cAscara de la naranja se obtienen aceites esenciales ,
que pueden ser sencillos o desterpenados, en cuyo cago se obtie -
nen tambi&n los terpenos, Estos productos se utilizan en la indus
tria quimica para la elaboracidn de perfumes, pinturas, sabores y
aromas artificiales ( 1), Tambi&n se obtienen pectinos y flavonoi
des (34).



‘;22_

La utilizacién de’la-cdscara es muy importante en su‘industrig
lizacibn, ya que constituye del 25 al 40% de su-peso (1) (34).

Los desechos de la clscara se utilizan como alimento para gana
do ya sea en forma seca o deshidratada (1) o en complemento con
la zanahoria (34).

El zumo es el principal producto en jolumen y valor de la indug
tria de elaboracidn de cftricos. El zumo de naranja es deseable
por su alto contenido de azficar y un bajo contenido de dcidos. En
uso industrial se tiene en primer lugar a la naranja valencia tar
dfa,. luego las sangufineas y por Gltimo las naranjas de "ombligo"
ya que se obtiene poca cantidad de zumo, tiene baja concentracién

de azficar, poco sabor y color no agradable (28).

El ‘aceite esencial de la naranja es un lfquido de color amari-
1lo 'intenseo, anaranjado o anaranjado intenso. El olor y sabor que
7105‘;aracﬁériza es de la parte exterior de la cfiscara fresca de la
naranja dulce. Se utiliza como insumo en la industria farmac&utica
‘coémétiéa, etc., Ademdis es un ingrediente importante dentro del ra-
no:de los productos saborizantes, ya que actualmente es utilizado
en Estados Unidos en toda clase de productds alimenticios, confite

‘ria, bebidas alcohdlicas,

Se utiliza en la industria farmacfutica de tipo oral, en virtud
de que puede enmascarar olores y sabores desagradables y, en la .
industria cosmética en la fabricacibn de perfumes, lociones, aguaé

de colonia, mascarillas, jabones, etc. (27).

De acuerdo a 1a parte del producto, su producto o procesado y

usos correspondientes se tiene lo siguiente; del fruto se obtiene. .

aceite util en la elaboracién de jabones, bebidas, cosméticos, cre
mas pulidoras y reposteria; de la pulpa se obtiene pasta usade en
la alimentacién para ganado, jugo para la elaboracién de bebidas,
dcido citrico para bebidas carbonatadas y como preservativo, ade--
mfis de la obtencidn de vinagre y alcohol; de la céscara se obtiene
licor para elaborar bebida, esencia para la elaboracién de cosmé-
ticos, aromatizadores, perfumes y productos farmacéuticos, y la ob
tencibn- de mermcladas Y. dulces crisculizados"de la piel incErior

se obticne la Pcctina necesaria en: la elaborac16 depi v tos. far

:mnceuticoq para dnr
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VA.Z;' Iﬁporiancia Socio-Econdmica del Cultivo.

S 4,2,1, .Zonas de Produccién y Consumo.

4.2,2, La Naranja en la Balanza Comercial Agropecuaria.

4.2,1, Importancia Socio-Econémica del Cultivo,

El cultivo de los cftricos ha tenido un desarrollo que més
que responder a una polftica econdémica que ha sido reflejo direc-
to de la demanda del mercado interno y en menor proporcidn del
comercio exterior (40).

Existen factores té&cnicos y sociales que en una gran proporcibn
inciden en la diffcil redituabilidad de mayores.ingresos al pro-
ductor. La falta de zonas compactas con una aceptable localizaci-
6n, hace diffcil la mecanizacifn y gran parte de la asistencia
técnica y social que reditfie mayores ingresos a los productores,
Aunado a esto, se tiene la propensidn a los desastres metereolSgi
cos que afecta periodicamente el cultivo. A otro nivel dentro de
la misma problemética de la produccién de la naranja, existen fac
tores soclales, eccondémicos y climatolbgicos que inciden en aquel
fenémeno., Influyendo ademis en lo relacionado con las irregulari
dades en la produccidn, superficic cultivada y rendimientos por
hectAdrea de la naranja en los filtimos afios. '

En su aspecto socio~econbémico, el campo comprende diferentes
estratos sociales cuyoslniveles econémicos conllevan distintas si
tuaciones financieras que ventajosamente en un reducido nfimero de
productores, significa una mayor acumulacidn de capital,

La produccibn de la naranja esta orientada hacia una empresa
comercial determinada por las tendencias generales del desarrollo
capitalista donde la apropiacién de los excedentes generados van
a'determinar en gran medida la acumulacién de capital del sector
agrfcola mis desarrollado de otro sector explotado, constituido
por ejidatarios y verdaderos pequefios propietarios.(40). Estos al
timos, constituyen una fruticultura de subsistencia, descapitali=~
zada e ineficiente y con clara incapacidad de retener sus exce--
dentes, ademfis de proporcionar mano de obra barata al sector agri

cola capitalista y explotada por una burguesia comercial que tie-
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ne sus princiﬁulesbngentes en ‘la intermediacidn, usura 'y acapara-
miento (.40).

La fruticultura como actividad comercial que impulse su desa-
rrollo, presenta una problemitica referente a una inversifn esca-
sa destinada a este fin, un diffcil desarrollo de zonas compactas,
regularizacidn de la tenencia de la tierra y la asistencia técni-
ca inadecuada que son caracteristicas de los pequefios propietarios
ejidatarios y comuneros que carccen de solvencia econdmica y les
es diffcil reunir las garantfas prendarias suficientes como para
hacerse de los flujos crediticios provenientes de la banca oficial
y privada (1l1).

4.2.1, Zonas de Produccidn y Consumo.

Las caracteristicas ecoldgicas requeridas hacen que la producci
6n de cftricos se encuentre en un pequefio nimero de paises 'y den -~

tro de éstos sobresalen las regiones de;

California (Los Angeles, San Diego), Florida (Miami, Tampa),- Arizo
na y Texas en los Fstados Unidos, ’ - S
El Sureste de Brasil (Rio de Janeiro).

La Regidn Sur de Japbn. )

La Costa del Mediterréneo ﬁspaﬁol (Sevilla, Valencia).

La Costa del Golfo y una pequefia &rea de la regidn noroeste de Mé-
xica, ’

El Suroeste de la Peninsula It&lica, frente a Sicilia (Palermo).
La mayor parte del territorio de Israel,

Sud-Africa (Cabo provincia, Transval),

VEn'MéxiCOvla’produccién de naranja se encuentra distribuida en
1a gran mayorfa. de los estados del pafs. Sin embargo sdlo seis cof
centran el 92zjde1 total; Veracruz, Nuevo Leén, Tamaulipas, San

Luis ‘Potosi;*Yucatfn y Sonora (16).

3 La~pnr£icﬁpac16n de los cuatro primeros en la produccibn nacio-
nal;ée:bregg@ta en el cuadro 4~C en el cual se puede observar que
gu}»é@?adq de’ Veracruz y-Nuevo Ledn ocupan el primero y segundo lu-

Rar respectivamente en la produccién de naranja a nivel nacional ,

durante ‘el perfodo de 1976.a 1983.
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De igual manera, se puede observar en el cuadro 4-D que en cuanto
a la superficie cosechada en les principales estados productores
de naranja a nivel nacional, Veracruz y Nuevo Ledn ocupan el pri-
mero y segundo lugar correspondiente al perfodo de 1976 a 1983,

Remarcando la participacifn que tienen estos cuatro estados en
la produccidn de naranja a nivel nacional durante el perfodo 1976
1984, el cuvadro 4-E sefiala que Veracruz es el estado que mayor par
ticipacibn porcentual realiza siendo el 33.51%Z en 1980 minima vy,
49.,75% en 1984 méxima aportacibn.

Debido a la importancia de estos cuatro estados en el cultivo
de la naranja a nivel nacional, se considera necesario realizar

las siguientes observaciones:

La produccibén en el estado de Veracruz, se encuentra concentra
da en; Martinez de la Torre, Tihuatlén, Gutferrez Zamora, Apzalén,
Tlapacoyan, Alamo-Temapache, Tecolutla y Tuxpan (15). Dichos muni
cipios aportan el B80Z de la produccidn estatal, el 20%Z restante
se encuentra disperse a través de todo el estadon La variedad que
més se produce es la valencia tardfa (80%) y variedades criollas
(20%) (15). Se estima que la mitad de la tierra es ejidal y el
resto de propiedad privada (43).

En el estado de Nuevo Lebén se realiza la actividad citricola
de mejor calidad, de donde procede casf la totalidad de la expor-
taciones mexicana de naranja. Su produccidn se encuentra concen--
trada en Montemorelos, General Terfin, Cadereyta Jimenez, Linares,
Allende y Hualahuises con una aportacidn del 98% de la produccién
estatal y el 2% en seis municipios més (15). Se cultiva la varie
dad valencia tardfa, hamlin, pineapple, pearson brown y poco la
navel (15). Las zonas de cultivo requieren en sus 2/3 partes de
irrigacién (43).

En el estado de Tamaulipas también se producen comercialmente
cantidades importantes de naranja en los municipios de; Santa En-
gracia Purificacidn, San Marcos, Guemez Padilla, Hidalgo y Llera,
Ocampo, Mante y Gonzdles. Con una aportacibén del 94% del total
estatal, el resto en siete municipios mls (15), Se cultivan las
variedades .valencia tardfa, hamlin y pearson brown (15). El 50% de
estas tierras son ejidales y el resto de propiedad privada (43).
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En San Luis Potosi las regiones productoras se localizan en la
Huasteca Potosina (Tamazunchale), Rio Verde y Ciudad Valles, En
San Luis Potosi once municipios alcanzan el 90% del total estatal:
Alfredo M. Terrazas, Tamazunchale , Coaxcatlén, Cd, Fernéndez,Rio
Verde, Tampamoldn, Cd, Valles, Tampacfn, Cd. Santos, Huehuetlan y
San Antonio, el resto en 13 municipios mis (15). Se cultivan las
variedades valencia y san miguel (15). E1 80% de la tierra es eji
dal y el 20% de propiedad privada. Cuatro quintas partes del to-
tal son terreno de temporal y los demis de riego (43).

La parte correspondiente a otros estados, en los que figuran
entidades como Yucatdn, Puebla, Sonora, Oaxaca, Tabasco, Hidalgo,
etc.l representan un potencial para la oferta de naranja,

Estos estados, aiin cuando tienen una participacién relativamen
te baja, constituyen cada uno de ellos un estado en potencia para

la oferta de la naranja.

Remarcando un poco, se presentan en la figura 4-A la participa
cién estatal en la produccién nacional de naranja en el aiio de
1984 y, en donde se puede observar la marcada diferencia entre Ve
racruz e Hidalgo como primero y ﬁltimo productor de naranja - de
los considerados — con 1 041 820 y 7 950 toneladas respectivamen
te. La figura 4-B con la superficie cosechada en los principales
estados productores de naranja a nivel nacional en el aiio 1984 ,
se puede observar que el estado de Veracruz y el estado de Jalis-
co ocupan el primero y filtimo lugar con 87 365 y 690 hectdreas co

sechadas respectivamente.
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Cuadro 4-C

Principales estados productores de naranja a nivel nacional (Tons).

Estados 1976’ 1977 1978' 1979 1980" 1981" 1982" 1083"

Veracruz 723060 634768 642779 773751 653665 678091 952960 986400
Nuevo Leén 450354 490418 520677 389531 407554 420501 348665 415988
Tamaulipas 136455 297624 260093 248463 185552 173207 238519 176888

San Luis Potosfi| 174094 187200 212292 188367 190095 180568 152172 196299
Otros Estados 303729 284309 266309 2926085 513553 367633 302684 293415
Total Nacional }1787692 |1864319 (1902209 .[1892717 |1950423 |1820000 j1995000 [2069000

FUENTE: ' S.A.R.H., Direccién General de Economfa Agricola. (15)
W

S.A.R.H. Direccibn General de Estudios, Informacién y Estad{stica
Sectorial. Inf, Directa

Cuadro 4-D
Superficie cosechada (Has.) en los principales estados productores

de naranja a nivel nacional,

Estados 1976’ 1977' 1978' 1979 1980" 1981" 1982" 1983"

Veracruz 667803 64 133 64 521 70 168 70 214 70 482 79 586 82 598
Nuevo Ledn 39 937 47 104 47 187 34 201 33 869 35 446 25 931 35 180
Tamaulipas 14 028 18 875 18 735 18 920 12 924 12 282 17 186 17 648

San Luis Potosi| 11 703 12 000 13 623 22 710 22 715 21 618 19 441 27 719
Otros Estados 28 268 22 606 20 522 22 107 21 678 21 572 29 357 20 868
Total Nacional [160 639 |164 718 |164 588 | 168 106 {161 900 {161 940 (171 500 {184 013

FUENTE: ' S.A.R.H. Direccién General de Economia Agricola. (15)
" S.A.R.H. Direccién General de Estudios, Informacién y Estadfstica
Sectorial, Inf. Directa




c

'Pafticiﬁaciﬁn porcentual de

de naranja en el volumen de

uadro 4

- B

los principales estados productores

produccién nacional.

1977..

Estados 1976 1978 |.1979 1980 1981 1982 | 1983 1984
Veracruz 40.45 | "34.077(733:80 |740.88 | 33.51 | 37.26 | 47.77 | 47.67 | 49.75
Nuevo lLeén 25.19 | 26.32 |°27.37 | 20.59 | 20.89 | 23.11 | 17.48 | 20.11 | 19,87
Tamaulipas 7.63 | 14.36 |13.69 9.51 9.52 | 11,96 | 8.55 | 6.55
San Luis Potosf 9.74 | 10.00 | 9.75 9.92 | 7.63 | 9.49 | 10.36
Otros Estados 16.99. |-15.2 26,34 | 20.19 [ 15.16 | 14.18 | 13.47
Total Nacional 100.00 [100:0 ‘|100%00 . {100.00"|100%.00 |100.00 |100.00

FUENTE: Célculo Directo

resentadosien‘el ‘cuadro 4-C

-87—
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Participacién estatal en la produccidn nacio

miles
ton. nal de naranja en 1984.
- Estado . Yolumen ton.
1 000 1. Veracruz 1 041 820
2, Nuevo Ledn 416 020
3. 5.L.P. - 216 864
4. Tamaulipas 137 114
900 F 5. -Yucatan 64 328
6. Oaxaca 64 295
7. Sonora 63 545
8. Puebla . 24 677
800 } 9, Tabasco 12 568
10. Jalisco 8 762
11, Sinaloa 8 336
12, Hidalgo 7 950
. . 13. Otros . 27 653
700 | Total 2 093 933
600
500 |
400 f
300
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Figura 4 .- B,
Superficie Cosechada en los principales

miles e
has. estades productores de naranja a-nivel:
nacional en 1984. S .
; ‘Superficie
100 . - Cosechada
[ s s . Has,
L.sVeraeruz -~ “B7 365
“2. Nuevo'Ledn 35 180
E | 3USIL P, 27 934
47 Tamaulipas 11996
7’5i7Yucatén 5 278
=6, Sonora” 3 941
80 ¥ 7. Oaxaca 2 509
8. Puebla 2 187
9, Tabasco 1 571
10, Hidalgo 1 500
70 + : 11, Sinalo 758
. 12, Jalisco 690
13. Otros 2 850
Total Nal. 183 759
60 |
s0 |
40 [-
30 } E
20 ¢
10
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Las variedades y &pocas de cosecha de los principales estados
productores de naranja se dejan ver en el cuadro 4-F.

La estacionalidad de la produccién de naranja se presenta en -

el cuadro 4~G. La mAxima cosecha se da de Septiembre a Diciembre.

A pesar de que la naranja se cosecha durante todo el aflo, es
claro el carfcter marcadamente estacional de la produccién. El in
cremento de la oferta del producto en un perfodo relativamente
corto determina el congestionamiento de los mercados y el conge--
cuente decremento de los precios. Tanto a nivel nacional como a
nivel de zonas productoras, es notoria la excesiva oferta en los
meses de Diciembre a Marzo. La explicacifn se encuentra en la si
multénea recoleccibén de las variedades de naranja valencia "tem--
prana" y "tardfa", Ademfis en el perfodo se cosechan otras varieds
des tempranas como la Washington Navel, Pearson, Hamlin, San Mi~
guel, Tangerina y otras, que inciden en el incremento del volumen

ofrecido.

Gradualmente, los precios se incrementan a partir del mes de
abril, hasta agosto y septiembre que es cuando el cftrico alcanza
su mfixima cotizacibn dado el término del ciclo anual de produccidn,

Evidentemente, la estacionalid.! de la produccibn de 1la naran-
ja determina en gran parte las fluctuaciones en las cotizaciones
de los perfodos que comprende. Este hecho no es mis que el refle
jo de la falta de programacién de las actividades citricolas(40).

Los centros de distribucién de la naranja son: el mercado de
la Central de Abastos en el D.F., que distribuye a toda la Repl =~
blica, el Mercado de Abastos cituado en la Ciudad de Guadalajara,
este se encarga de distribuir al Pacfifico y, el Mercado de Abas -
tos de Monterrey que distribuye a la zona fronteriza y al norte
del pais.

Las ciudades importantes en cuanto al mayor consumo de naranja

son: D,F., Guadalajara, Monterrey, Puebla, Veracruz, Tijuana ,

Querétaro y Mérida.
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Cuadro 4 - F

Vgrigdddeé y &pocas de cosecha dellos principales esta-
.dos: productores de naranja a nivel nacional,

“Estados Variedades Epocas de cd;echa
’,ngnc:ggrr Valencia tardfa y
: v Washington Navel. -Enero ~'Marzo.

Valencia tardfa, Ham-

lin, Pineapple y Pear . R i
“son’ Brown, Oct;-Mayo o Junio,

Valencia, Esperanza,

Hamlin, Pearson Brown. 'Nov}4ﬁa§65djdﬁnio.

Valencia, Tangerina .y
San Miguel. Septiembre-Diciembre.
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dxima cosecha

Media cosecha

Minima cosecha

“Nuevo Lédn Maxima cosecha

Media cosecha Mar. -bev.

Mfnima cosecha Enero,-fﬁep

,~Verac;ﬁz” e : Maxima cosecha Sep.

' Media cosecha Nov..

Minima cosecha Mar.: =

“'San-Luis Potosi Mixima cosecha Sep..—:0ct. '~ Dic.
N Media cosecha Nov. _‘> Lo .
Minima cosecha Enero - Agosto.:’

FUENTE: " Fideicomiso para la Produccién y Comercializa-
ci6n de Productos Agricolas Perecederos (40).
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4.2.2, La Naranja en la Balanza Comercial Agricola.

Dentro de la situacidn que vive actualmente la economfa nacilo-

nal, la agricultura a reducido su participacidén ﬂentro de las fun
clones que realiza en el desarrollo socioeconémico del pafs:
1. Generar divisas necesarias para la compra de bienes de capital
y/o insumos que requiere el desarrollo industrial 2. Cubrir nece-
sidades de alimentos para la poblacidn creciente 3. Producir las
materiss primas que requiere la industria 4. Transferir los recur
808 que permitan el desarrollo de otros sectores de la economia.

Frente a &sta situacibn; destaca la importancia de la fruticul
tura -especificamente la naranja- como posibfe impulso a la ca-
pacidad de los bAsicos y a la agricultura en su conjunto, dentro
de la economfa del pais (44).

Antes de entrar al punto de la participacibdn de la naranja a
la balanza comercial agropecuaria via exportacién y, la situaciébn
histdrica del sector agricola en importaciones y exportaciones,
consideremos un poco la importancia econémica del cultivo como
tal:

La produccidn de naranja en México esta considerada como un
producto de consumo popular, ya que, llega a todos los sectores
gocloecondmicos del pais; ademas del gran poder alimenticio que
contiene, De acuerdo a los datos presentados en la memoria del
Simposio celebrado por el IN.I.A. en 1980, en el estado de Nuevo
Leén, se desprende que durante la produccién y manejo de la cose-
cha de todos los citricos en general, se generan 8 millones de
jornalea, De esta cantidad, se estima que més de 5.5 millones de
jornales corresponden a la naranja que alcanza la mayor producci-
&n. A precios corrientes, se tiene que el valor estimado por la
produccién de naranja en 1979 alcanzb 3 430 millones de pesos, que
significa un 5.4% con relacibn al valor total de la produccibn de
naranja con &l de la produccidn del sector agricola, alcanza una

relacidn porcentual de 1,9% (vease cusdro 4-H).

De acuerdo a la Balanza Comercial Agropecuaria y Forestal (vea
se cuadro 4-I) durante el periodo comprendido de 1977 a 1986 ,
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las importaciones han superado en méds a las exportaciones en los
Gltimos seis afios registrados siendo 1985 el saldo m&s negativo
con 148 371 millones de pesos.

La exportacidn de naranja ha tenido un comportamiento poco
uniforme durante el mismo periodo, siendo 1977 el afio de mayor
exportacién con 35 057 Tons. con valor de 48 363 miles de pesos,

y 1985 el afio de menor exportacidn con 743 Tons. con valor de
45 036 miles de pesos. Con relacidn al valor total de la exporta-
cién nacional en el Sector Agropecuarjo y Forestal, la exportaci-
8n de naranja alcanza su mixima aportacidn porcentual de 0.205%
en 1979,

Dentro de la misma relacidn, la exportacién de jugo de naran-
ja tiene su maAxima aportacidn con 27 039 Tons. con valor de 10 235
109 miles de pesos en 1986, y una mixima aportacifn porcentual de
1.694% en 1984 (vease cuadro 4-I), De esta informacién se deduce
que durante el periodo 1977-1986, la aportacibn que hace la narap
ja a la Balanza Comercial Agropecuaria, corresponde el 93.0% al
jugo de naranja y el 7,0% a la naranja en fresco, del total de las

exportaciones consideradas,

Como se ha podido observar, 1n Balanza Comercial Agropecuaria
presenta saldos negativos a partir de 1980, en coiparaci&n con la
situacidén del Sector Agrficola y Silvicola que afin cuando presen -
ta saldos negativos, tambi&n los saldos positivos se manifiestan
durante 1980-1987 como puede verse a continuacidn.

Balanza Comercial Agricola Y
Silvicola, 1980-1987' dlrs.

Afio Exportacién Importacidn
1980 1 424 235 1 871 485
1981 1 377 567 2 204 140
1982 1 096 940 927 075
1983 966 791 1 621 212
1984 1 306 1 695 868
1985 1 184 567 1 296 039
1986 1777 730 783 134
1987 847 546 514 181

FUENTE: Estadisticas del Comercio Exterior de México 1987
I.N.E.G.I. s



Cuadro 4 -~ H

““Importancia ‘ccondmica del cultivo

Afios. ¥ Superf. Cosecha (miles de Ha,) Yalor de-la Produccibn (mills.de pesos)
Quinque’| Frutales P -
nios.....if--y:Planta | Naranja: |- 'Porcen~ Frutales [ Naranja Porcen | Sector Porcen
E .ciones® - O =l tajel o .y planta taje Agrico taje
B o ciones : 1a
1960-64 1 387:; 5.7 195’ 722 11.7 21.523 3.4
1965-69 1:670 b 099 1325 14,6 30 546 4.3
1970 1.802 5 455 0501 1347 10.8 33 149 3.4
1971 1 885 0 864 -] 907 3 2.5
1972 1909 1 516 w8010 [¢] L2010
1973 1,991 4 “678 - 37970 1 -2,
1074 1.:995 1 5640 851 1 1
1975 2 317 1 512 1.053 9 1.
1976 2.365 8- 7677021151 6 -1
1977 2 599 M3 289 | 1861 % | 75 TN
1978 2 684 1 346 [:2666 J0 P
1979 2 683 3 634 3430 4

FUENTE: Direcciﬁp4Generu1 de Economfa Agricola
. S.A.R.H, . Econotecnia Agricola 1982
8/ Promedio anual.

_gc-



Cuadro 4 - 1
Balanza Comercial Agropecuaria y . Forestal

Afio Exportacidn'| Importacién'| Exportacibn'’ Exportacién de'’
miles de pe | miles de pe jde naranja Jjugo de naranja .
sos sos (tons) Valor mi[Pordd8 | ( tons) Valor mi| Porcen
les de {taje les de taje
pesos pesos
1977 38379829 18986570 35 057 48 363 0.126 23 945 418 851 1.0
1978 41797262 23747024 20 861 52 309 | 0.125 12 722 297 261 0.7
1979 50402265 29025547 - 27 257 . 103 375 0.205 9 971 242 175 0.4
1980 42327384 65973457 11 155 44 396 0.105 5 983 124 433 0.2
1981 40866782 87818526 7 162 31 162 0.077 5 409 160 109 0.3
1982 72622012 80212988 12 392 111 418 0.153 16 673 942 918 1.2
1983 205959053 223916696 8 144 98 334 0.047 20 712 2 443 286 1.1
1984 | 295284313 342363909 8 299 241 038 0.081 20 783 5 002 463 1.6
1985 | 389716905 538088343 743 45 036 0.011 3 998 1 336 108 0.3
1986 |1264205147 12 535 817 918 0,064 27 039 10 235 109 0.8

FUENTE: ' Unidad de Informacibn, Contabilidad y Glosa de la Subsecretaria
de Inspeccidn Fiscal S,H.C.P, S.A.R.H.
'' Annario Estadistico de Comercio Exterior de los Estados Unidos
Mexicapnos 1989-1986 I.N.E.G.I. S,A.R.H..
''' Cilculo directo en base a los datos de exportacibn totales,

e
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Del .anflisis del cuadro 4-J se desprende que los mercados m&s
importantes para las exportaciones mexicanas de naranja fresca du
rante el perfodo 1977-1985 fueron; Estados Unidos con el 92.89%
del valor exportado, RepGblica Democrata Alemana con el 3.67%, Ar
gentina con el 2.22%, Canadi con el 0,556%. Es decir que sblo 4
pafses compraron el 99.33% de las exportaciones de naranja fresca
hecha por México,

Bl comercio exterior de cftricos no se encuentra exento de
problemas tanto internos como externos. Se tiene una gran compe--
tencia entre paises exportadores de citricos, existen rigurosas
exigencias de los palses importadores que ha obligado a que 1los
exportadores cuiden y fomenten sus mercados. Se debe cumplir con
estrictos reglamentos sanitarios; muchos paises prohiben la apli-
cacibn de preservadores, colorantes o saborizantes, se permite el
uso de cera, oposicifn a la existencia de residuos de fungicidas
en los embarques,

Las cajas de empaque deben ser los apropiados y frutas unifor-
meg en color, tipo y tamaiio (vease Normalizaci&nj: Hay que aten--
der con esmero y gusto al consumidor; a esto contribuye la presesn
tacibén y especialmente la calidad de la fruta si es de piel fina,
aspera o gruesa; si es de variclad dulce hay mInim&s de requeri -
mientos en cuanto a contenido de azficar y respecto a madurez; de-
be reunir especificaciones si se utiliza para decorar platilles,
extraer jugo o hacer mermelada, etc, (44).

El proceso de exportacidn obliga a la realizacibn de gestiones
para que los productos no sean discriminados comercialmente y son
objeto de aranceles en el mercado de exportacidn. El Acuerdo Genge
ral sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT) permite reducir
la barrera comercial bajo principio de reciprocidad y de la nacién
asf favorecida.

Se tiene un sistema de preferencias arancelarias al pafs-desti
no, aplicado a ciertas condiciones, impuestos internos, restriccio
nes cuantitativas, falta de uniformidad y adaptacidén de reglamen-
tos a las importaciones aplicado en ocasiones con carécter restric

tivo y preferencial, discriminatorio a favor de ciertos proveedo~
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res. 0 bien cuando los mercados de la Comunidad Econbmica Europea
se ven "perturbados" o "amenazados", existen reglamentos para
aplicar medidas que incluya la suspencién de 1asA1mportaciones.

Aunado a esta problemfitica, se tiene que la comercializacibn
(en Montemorelos N.L.) de cftricos para exportacién es afectada
por los siguientes problemas-(43).

a) Los exportadores consideran inestable la demanda externa.

b) En sus ventas a Estados Unidos, al momento de la liquidacién
aparecen descuentos por mermas diffciles de comprobar.

c) Competencia entre empacadoras;por lo tanto falta de unificacién
en la oferta exportable.

d) Falta de financiamiento interno con el fin de promover mayores

ventas al exterior.

A manera de referencia cabe mencionar a los principales pafses
productores de naranja para el afio 1980 (vease cuadro 4~K) en don
de se puede observar que la produccidén mundial ascendio a 38.8 mi
llones de toneladas. De tal cantidad, los pafses de América apor
taron 24.5 millones equivalentes al 63,10% del total y, correspon
diendo a México el 4.88% mundial con un total de 1 893 miles de
toneladas ocupando el tercer lugar después de Brasil y E.U.

Por otra parte, la naranja producida en el mundo, registra una
exportacidn de 5.1 millones de toneladas (vease cuadro 4-L) sien-
do los paises de Espaia, Israel, Marruecos y México el 1®, 29,6 3¢
y 192 lugar en exportacifn a nivel mundial con; 1 552, 628, 534 y
43 miles de toneladas respectivamente para el afio de 1979,

Con respecto a la importacidn de naranja a nivel mundial (vea-
§e cuadro 4-L) se registra un volumen de 5.02 millones de tonela~-
das importadas, siendo los pafses de Alemania Federal, Francia,
Reino Unido, U.R.S,.S. y México el 1%, 2%, 39, 49 y 249 lugar en
importacifn a nivel mundial con; 827, Bl14, 412, 333 y 12 miles de

toneladas respectivamente para el aiioc de 1979.
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Cuadro

-k

Principales paises productoreé de nnranja

en ‘el’ mundo 1980,

ETA L

Produccin -

Continente : ~ Porcentaje
- ‘miles de mundial
t.m.

América ‘24 483 63.10
Estados Unidos 10740 27.68
Brasil 8 948 23.06
México 17893 4.88
Argentina 762 1.96

Africa 3462 8.92
Egipto 1 092 2.81
Marruecos 720 1.86
Sudédfrica 550 1.42
Argelia 305 0.79

Asia 5-885 15,17 = 0y
India 1 150 22,97 i
China 894 2,307
Israel 855 2,20
Turquia 692 LT8R
Libano 230 04597

Europa 4 588 11.8
Italia 1 830 4072
Espaiia 1 741 L hV49
Grecia 596
U.R.S.S. 300

Oceania 388

;3817987

Totnl'mundiélif

FUENTE La® Producci&n Ag opecuaria b Forestal en’ el Mundo

YSVAVRY Hi Direcc‘

'General de Economia Agricola.,‘



- afig 1979,

Principéleé,?éis

R YISt

. Pafsic

Continente

América

vl México
- Brasil
Canadid -

Cuba s ‘ N

5:'Estadd§ Unidos’

Africa

Argelia
Egipto
Marruecos
Sudafrica

Asia

Arabia Saudita
liong Kong
Israel
Jordania
Libano

Siria

Zona de Gaza

Bélgica-Lux.
Espaiia |

Francia ...
Grecia
Italia o
Reino:Unido . *
Suecia il

U.R.8.8.%
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4.3, Comportamiento de la Oferta.

La produccifn de naranja en nuestro pafs durante el perfodo
comprendido de 1965 a 1984 ha fluctuado dentro del fangode 1 400
a 2 094 miles de toneladas (vease cuadro 4-M), incremento equiva
lente a un 49.57%. Los decrementos m&s importantes se registra-
ron en 1970 y 1965 con 1 254 y 1 400 miles de toneladas respec-

tivamente.

La superficie cosechada de naranja durante el perfodo 1965 a
1984 se ha estado ampliando de una manera irregular, en 1965 fue
de 89 547 Ha. en 1970 1llegd a 154 237 Ha., y en 1983 llegs a su
m&ximo con 184 013 la., incremento equivalente a 105.49%.

En cuanto a los rendimientos, durante el mismo perfodo, se re
gistraron fluctuaciones de 8,135 ton/Ka. en 1970 y 12.089 ton/Ha.
en 1982 como minimos y miximos (vease cuadro 4-M).

Haciendo un sefialamiento més profundn del comportamiento his-
térico de la oferta de naranja en México durante el perfodo de
1965 a 1984, se presentan la figura 4-C con la produccidn nacio-
nal de naranja, y la figura 4-D con la superficie cosechada de
naranja en México y, en donde se pueden observar claramente el

poco avance que se ha tenido a través de los aiios.

De acuerdo a lo indicado en el punto 4.2.1. en la Repfiblica
Mexicana se cosecha la naranja durante todo el afo. Sin embargo
dentro del ciclo productivo se tienen fuertes variaciones, las
cuales dan lugar a que la cosecha sca més acentuada en algunos
meses que enrotros,rlo cual hace que se identifiquen claramente
las temporadas de mixima, media y minima. Considerando los prin-
cipales estados productores de naranja podemos establecer lo si-
guiente: .
Cosecha mdxima SepciemBre a Diciembre.’

Cosecha media Noviembre. -

Cosecha minima Enero‘a Agosto.,




Cuadro

4 - N

Superficie Cosechada, Produccidn, Rendimien

to Medio por Ha.

Precio Medio Rural y Valer

de la Produccidn a Nivel Nacional de Naran-

~4b4-

ja,

Afio Superficie | Produccidn| Rendimiento | Precio Medio | Valor dela

Cosechada (Ton.) Medio por Rural (pesos | produccidn

(Has.) Ha. por ton.) miles de
pesos.

1965 89 547 1 400 765 15 643 802 1123 109
1970 { 154 237 1 254 682 8 135 904 906 767
1975 166 580 1 615 336 9 697 654 1 056 331
1976 160 639 1 787 499 11 127 644 1 151 190
1977 164 718 1 856 764 11 272 1 002 1 861 270
1978 | 164 588 1 902 209 11 557 1 402 2 666 158
1979 168 106 1 892 717 11 259 2 350 4 448 655
1980 | 161 400 1 950 423 12 084 2 250 4 388 452
1981 161 940 1 820 000 10 902 3 834 6 972 000
1982 171 500 1 995 000 12 089 5 999 11 965 000
1983 184 013 2 069 000 11 243 13 098 27 099 000
1984 183 759 2 093 933 11 395
FUENTE: Estadisticas Histbricas de México 1985,

I.N.E.G.I.

S.P,P,




Figura &4 - C

R =45~
Produccibn Nacional de Naranja para’’el pe’

miles riode 1965-1984. . Afio Produccibn

ton. _ miles ton.

2000 - 1965 1 400.7
1970 1 254.7

1900 -~ 1975 1 615.3

1800 - 1976 1 787.5
1977 1 856.8

1700 - 1978 1 902.2

1600 -~ 1979 1 892.7
1980 1 950.4

1500 - 1981 1 820.0

1400 - 1982 1 995.0
1983 2 069.0

1300 - 1984 2 093.9

1200 -

1100 -

1000 -

196570 75 76 77 78 ‘79 80 81 82 83 84 aiflos
FUENTE: Estadisticas Histbéricas de México 1985
INEGI. SPP.
Figura 4 - D
Superficie Cosechada de Naranja pafa,e1~p£
:::es riodo 1965-1984. . i “ Afio Superficie

Cosechada
miles has.

1965 89.547
1970  134.237
1975  166.580
1976  160.639
1977  164.718
1978  164.588
1979 168.106
1980  161.400
1981  161.940
1982  171.500
1983  184.013
1984  183.759

196570 75 76 '77;"73 19 “so 81 82 83 B4  afos

3FﬂENTE‘ Estadisticas Histéricas de. M&xico 1985
: : I N E. G.I 3 S
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4o, Coqportamigﬁto de la Demanda.
4;4;1, La Demanda para Consumo Directo.
4.4,2, La Demanda para Industrializacién.

4}4. Por su bajo precio relativo, excelente calidad de sabor
Yy por sus caracteristicas nutricionales, la naranja es la fruta
dé’mayof consumo en México.

La demanda interna, que esta integrada por el congumo domésti
co y el consumo industrial absorbe mls de un 90% de la producci=-
6n anual. El resto es volumen exportable y las mermas obtenidas
desde su recoleccibn hasta su distribucién (40).

La naranja como consumo en fresce es inélastica. Esto signifi
ca que partiendo de cierta. estabilidad en los ingresos y la ofer
ta, el consumidor satisfar8 sus necesidades de alimentacidn com~
plementaria con la misma cantidad adquirida. Si la oferta se re-
duce, se genera una elevacifn relativa en los precios que puede
ser absorbida mediante el destino temporal de una partida mayor
para la canasta alimenticia (40). .

En el caso de un aumento en la oferta, y dado el carficter com
plementario del consumo, se continua adquiriendo la misma canti-
dad de naranja, con la diferencia de que ahora se obtendrfa a
precios menores, de donde a curto plazo, se da una compensacién
entre partidas destinadas a la canasta de alimentos, En el and--
1isis hecho no quedan considerados los estratos de mis bajos in-
gresos, cuyas necesidades econbémicas urgentes, las impelen a la
adquisicidn de los alimentos b&sicos no complementarios (40).

La demanda total de la naranja dulce, estd representada por
el volumen consumido en estado fresco y por el volumen industria

-'lizado, los cuales se exponen en seguida.
4.4,1. La Demanda de naranja en estado fresco para consumo direc
to.

El consumo nacional de naranja en estado fresco no ha sido sa
tisfecho en el perfodo 1975-1982, esto se debe a varias razones;
lakproducciép no- ha suf;;dorcambios considerables en el

prinero,

ase cuadro.4-N); segundo, el incremento

‘aranja~no cuenta con suficientes
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y adecuados almacenes y transportes para que ubiese una O&Sptima
distribucién del producto durante todo el afio, por lo que volGme
nes pequeifios de naranja han sido importados en &pocas de baja cgo

secha, o como consecuencia del volumen exportada.*

De acuerdo al comportamiento histdrico de la demanda de naran-
ja durante el perfodo de 1975-198. (vease cuadro 4-N), la produ-
ccibdn presenta para el ajio 1975 y 1982 su mfnimo y méximo, con
1 615 y 1995 miles de toneladas respectivamente. Por otra parte,
puede observarse que las exportaciones han superado en mfs a las
importaciones durante el mismo perfodo a excepcidn de 1982 vya
que se exportaron sblo 44 mil toneladas contra 124 mil toneladas

importadas.

De acuerdo a los datos presentados en el cuadrové—o. la canti-
dad de naranja consumida en forma directa ha sido satisfecha pa-~
ra el perfodo 1969-1977* El consumo mcdic perclipita es de 27.16

Kg., de acuerdo a los datos considerados.
4.4.2, La Demanda de naranja para Industrializacidn.

Los volfimenes industrializados se presentan en el cuadro 4-0
donde se observa una demanda constunte hasta 1974 ya partir de
este, el volumen se ha estado incrementando debido a la creacién
de nuevas plantas industrializadoras (14). Estas plantas también

sufren de problemas de escasez ¥

Los productos méds importantes de la industrializacidn de la
naranja y sus usos correspondientes se muestran en el punto .
4.1.2. del presente trabajo. Vease también la funcifn de la trang
formacidén de la naranja tratado en el punto 5.2.2,

# La situacidn que presenta la naranja en funcién de la demanda,
.es la siguiente. La demanda nacional en funcién del consumo to-
tal en fresco —~directa—~ ha sido satisfecha en el perfiodo 1969~

1981, pero en relacidn con el consumo directo mis industriali-
zacién y exportaciones, provoca la importacién de producto, 'y
por lo tanto una relacién un tanto contradictoria entre la ofer

ta y la demanda de la naranja. ’
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Estados Unidos Mexicanos

S.A.R.H.

3/ Estimaciones del Banco de Comercio Exterior.

Cuadro 4 - N
Demands Nacional de Naranja
Afio Produccidn | Importaciones| Exportaciones{ C. o n s u m o
(“toms.) (tons.) (tons.) Nacional Per-cépita
. (tons) (Kg.)
1975 (1 615 336 749 23 754 1 592 331 | 26.578
1976 {1 787 499 844 36 387 1 752 956 | 28.362
1977 | 1 856 764 6 002 107 418 1755 348 | 27,555
1978 {1 902 209 4 360 42 072 1 811 497 | 28.424
1979 |1 892 717 12 012 43 202 1 861 529§ 27.587
1980 {1 950 423 15 053 27-141 1 939 418 24,963
1981 |1 820 000 13 607 16:191 1 786 197} 25,080
1982 |1 995 000 124 159 44 024 2-105 315] 28,784
FUENTE: Estadfsticas His:6ricus de Hexico 1985.
I.N.E.G.I., S.P.P.
Cuadro g :
Demanda Nacional de Naranja en Estado Fresco
(Consumo : Directo)
Afio Produccién Exportaciones f‘Me:ma!/ Industria} Cantidad /
(tons.) (tons.) (tons.) | "lizacibn Consumida®
: : (tons.) (directa
tons,)

1969 11 626 256 32 587 78 060 157 395 1 358 204
1970 }1 254 682 26 727 60 225 120 448 1 047 282
1971 )1 565 947 42 933 75 165 151 152 1 296 697
1972 |1 613 267 48 675 77 370 153 721 1 333 434
1973 |1 797 819 48 438 86 295 172 189 1 490 897
1974 |1 420 360 38 766 68 177 183 589 1 129 828
1975 |1 615 336 10 828 77 536 193 840 1 333 132
1976 (1 787 445 12 667 85 797 235 991 1 402 990
1977 |1 863 029 35 057 67 571 372 605 1 387 796
FUENTE: Anuarios Estadisticos de Comercio Exterior de los




‘5. Las Funciones de Comercializac16n

513 Las Funciones de” Intercambio
5:1.1:7La. Compray
+5.1.2,:La Venta.

:5,1,1. La compra es la funcibn que consiste en aprovisionar a
~la empresa y poner a su disposicibén, en las mejores condiciones
econémicas, los elementos necesarios para su actividad (6).

La funcidén de la compra, egté dirigida a la busqueda y evalua-
cibn de productos y servicios, Para los intermediarios esto Glti-
mo significa la busqueda de los productos que atraen a sus clien-—
tes (35).

5.1.2, la funcibén de compra-venta se refiere 85lo al intercam-
bio de un artfculo (24).

La funcidn venta implica la promocidn de un producto e incluye
el uso de vendedores y de la publicidad (35).

De acuerdo a las funciones de intercambio que se realizan den-
tro del proceso de comercializacién de la naranja, se tienen las

giguientes caracteristicas.

Dentro de las zonas productoras e naranja en México, se pre--
sentan una serie de problemas pars la venta de la naranja fresca
a precios remunerativos, ya gque tienen que competir en condiciones
desventajosas con otras zonas que tienen mayor productividad y
fruta de mejor calidad,

En México se presentan una serie de modalidades de compra-ven-

ta de naranja, que varian de un estado a otro {vease cuadro 5-4).

Dentro de estas modalidades, las que se consideran dentro de
la funcibn de compra-venta en el presente estudio son las siguien
tes; presentacién del producto, clasificacidn, lugar de venta, en
vase y momento de la venta del producto, modalidades que se ven

apoyadas por diferentes estudios y que a continuacibn se sgefialan,

La presentacidn del producto al momento de la venta, tiene una
variacidn porcentual entre estados y volumen de produccidn, sien-
do una diferencia del 68 al 100% en venta a granel y sblo del 28
al 32%Z de la produccidn es empacado por el productor segiin datos
del cuadro 5-A.
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Otros estudios, indican que la comercializacidn interna de. la
naranja se efectfia a granel (15), El productor vende la naranja a
los comerciantes y transportistas que la distribuyen a granel en
los mercados & a las plantas empacadoras (12), De esta manecra - se
evita la elevacifn del costo originado por el proceso de empacado
(15).

La clasificacidn que hace el productor a nivel de huerta, es
finicamente la separacidn de naranja muy pequefia, muy golpeada,pla
gada o de muy mala calidad. Es por lo general en las empacadoras
donde se realiza la funcibén en forma sistemdtica, asf en promedio
g6lo el 40% de los agricultores clasifican en el 100% de los casos
considerados en el estudio realizado por la D,G.E.A. presentado-

en el cuadro 5-A.

Por otra parte se¢ sejiala que en las ventas al mercado inéernq

de la naranja no existe control de calidad, no hay normas: o requi’

sitos en cuanto al momento de efectuar la cosecha, ni tampoco™ ‘en
la clasificacién, tratamiento ni empaque de frutas (43). Eprrq-

ductor de la Huasteca Potosina, no selecciona ni clasgifica iﬁ‘qn¥'?r
ranja y solamente la fruta chica o de céscara manchada es c;n51dg:‘ﬁ
rada como desecho (12), La cosecha, como el comprador la realiza
por corte generalmente, se-realizakparejn 0 sea que no'Hay cinsl =
ficacidn de la fruta ya que este fruto madura parejo, esto se de-="""
be tambi&n, a que el mercado principal -D.F.- no es muy‘exigenfe
es cuanto a calidad, adquiriendo el producto sin clasificar y juz
gando la calidad del producto por su aspecto y tamafio (39).

Respecto a el momento de la venta (vease cuadro 5-4), el‘grue-

so de la.produccibn se-vende durante-la-cosecha;-la negociacibn- =

antes de la cosecha es practica de pequeﬁos productores, observan
dose en el 10 y 40% de los ;gficultores de Veracruz y Nueyo Le6n
respectivamente, el resto se llevd a cabo. durante la cosecha; En
muchos casos el agricultor vende suifruta en &rbol -encargandose
el comprador de todas las labores de'cosecha. Asiltaq:o‘énjuueva
Ledn como en Veracruz existen empacadoras que'ofrécgnfésfé;sef§i~‘”

cio.

Otros estudios scialan que tna prictica en la.que incurren’
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citricultores es la de las ventas por anticipado (43). Las ventas
por anticipado consisten en recibir el dinero antes de la cosecha,
pero en la mayorfa de los casos a precios bajos, con una tasa de
interes alta (1 ). En el caso de los municipios Alamo-Temapache y
Tuxpan Veracruz existen citricultores involucrados en sus huertas
comprometidas hasta con 5 & 6 afios con los intermediarios. Estos,
llegaban a pagar hasta un 30% del precio por tonelada del produc~-
to por ciclo (40).

De acuerdo a el lugar de la venta del producto, segfin la DGEA.
(vease cuadro 5-A), las ventas en huerta son muy practicadas por
los pequefios productores, asf el 82% en Veracru;. el 80% en Nuevo
Ledn y el 100% de los pequeiios productores venden 1la naranja en
la huerta. Los grandes productores venden principalmente directo
a las bodegas de su cliente y a las envasadoras, aunque también
venden en huerta a menor proporcibn, El estado de Sonora es quién
més ventas a bodega realiza, ésto se debe a los diferentes merca-
dos a los que dirige su produccidn, pues tanto Veracruz como Nue-—
vo Lebén, satisfacen la demanda del D,F.

Otros estudios sefialan que la fruta que los citricultores des-
tinan a los mercados nacionales la venden en su mayorfa "al contag
to" (en el &rbol) a los comerciant~s y transportistas (1). La co
secha de la naranja es por parte del comprador de la fruta, ya
que el productor la vende en el Arbol —huerta- (39).

Cabe mencionar que los productores de frutas realizan sus ven~
tas de produccién al contacto, a comisidn y a crédito en proporci
6n variable, Sin embargo, debe destacarse que los productores que
estfn abasteciendo por varios afios a comerciantes de centrales de
abasto de Monterrey, Guadalajara, México D.F., venden cierto por-

céntaje a comisién,

Usualmente, el acaparador recurre a la huerta y verbalmente ad
quiere el producto, Tambi&n, cuando el intermediario otorga pres-
tamos parciales previos a la cosecha al citricultor que comprome-
te su produccién a cambio de ingresos menores al 50% del valb{‘
real (40). Cuando el citricultor realiza compromisoc de venta y “no
cubre la deuda contraida, al afio siguiente deberd liquidar con 1la
cosecha a los ﬂcapéradores e intermediarios involucrados (40).
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‘Cuddro. 5~ A ‘
Modalidades de la Compra-Venta de Naranja . por Estado.

Caracteristicas . “-Veracruz (2)j‘~ Nuevo Ledn (%) sdﬁdra'(2)>gf

Grandes'Pequéﬁbé]Grandeg Pequefios Crgﬁdes'Péqheﬁgs

Presentacidn

A granel 72000 U100 . 68 100

Empacado 28 ‘}: 32
Clasificacién
Con ' 36

Sin 64

Momento de la Venta

Antes de la cosecha -
Durante la cosecha 100
Después de la cos. -

Lugar de la Venta
En la huerta

En la bodega del
cliente

En la envasadora

Envase
Lo proporciona el -
agricultor E
El comerciante: -’
No usa

Total de cada‘una d

las caracterisitcas - 100

FUENTE: Estudio de Comer
" Maxico: D.G.E.A
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5.2, "Las-Funciones de Distribucién y Manejo Postcosecha.”
5.2.1.- La Manipulacién. : Lo

El-porcentaje de productos agrfcolas que entran en los canales
- de'comercializacién aumenta a medida que avanza la ﬁrbani;acibn
de un pafs (24) (20). ;

La manipulacidn se hace necesaria en cada etapa de estos cana-
les, esta consiste en el movimiento y manejo que se dan a los pro
ductos agricolas (24) involucra también a la carga y descﬁrgd, en
algunos casos una seleccibdn por cualidades y tipos (32)

Los individuos que realizan una manipulacifn se les conoce co-

~mo intermediarios (24), la transferilidad de ué objeto negociable
de una persona a otra (2),

Estos intermediarios pueden o no adquirir el derecho sobre las
mercancfas mismas y pueden o no manipularlas fisicamente (32).

Con el fin de realizar la transferencia de mercancfas de pro -
ductor a consumidor, necesitan ser ejecutadas un n@mero de activi
dades, todas ellas caén dentro de la manipulacién (32),

En algunos casos, la manipulacifn es cl simple hecho de pasar
un articulo de un transporte a la *.dega o visceversa, § un trang
porte terrestre, marftimo, fluvi-l o a&reo (24).

A menudo esta funcibn se counsidera dentro de las operaciones
de compra-venta, pero tiene una funcidn muy particular; que sblo

gé le'debe de tomar desde el punto de vista del manipuleo ffsico.

La comercializacidn de la naranja se caracteriza por el excesi
vo nfimero de intermediarios, esto se debe, principalmente, a su
gran conocimiento del mercado (1 ). En México la funcién de mani
pulacidn presenta las caracterfisticas que a continuacidn se sefia-

lan.

" De acuerdo a un estudio realizado por la DGEA (vease cuadro 5-
B), los canales de comercializacién utilizados por los productores
de naranja de los estados de Veracruz, Nuevo Ledn y Sonora, son
diversos y un tanto definidos. En Veracruz el volumen producido
fué comercializado seglin.los..productores de la siguiente manera;

el 38% fue absorbido por intermediarios de otras ciudades, que
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llegan s la zona de produccifn con empaque, mano de obra y trans-
porte (en muchos casos), a adquirir la naranja. El1 20% 1lo absor-
ben intermediarios locales que mandan la naranja a plazas del es-
tado, y de estados colindantes; Puebla, San Luis Potosi, Guanajua
to, Yucatdn, Campeche y otros. El 22% es absorbido por empacadoras
e industrias procesadoras, establecidas dentro del estado de Tamay
lipas; el 20% es mandado directamente é centrales de abasto, prin

cipalmente D,.F., Guadalajara, Torreén y Monterrey,

En Nuevo. Leén, el 17% de los grandes productores venden su pro
duccién'a intermediarios locales, el 27% a intermediarios de otras
ciudades que llegan desde el D.F., Guadalajara, Torredn, Ledn y
Chrhuﬁhua principalmente. El 40% comercializan a través de empaca
doras locales, el 10% se entrega a industrias procesadoras y el
6% se vende directamente a cadenas de autoservicio. De los peque-
ﬁos'producc0tes el 60% 1o entregd a los intermediarios locales, el
252 a intermediarios fordncos, el 10% a la empacadora local y el

5% a la industria.

En el estado de Sonora, el mayor porcentaje de los productores
considerados en el estudio (vease cuadro é-B), indicd utilizar cpo
mo canal de comercializacidn los servicios de los intermediarios
(62%) de otras ciudades como Tijuana, Mexicali, Guadalajara, Sina
lou; B,C.S., Nayarit, as{ como de la misma entidad.

Otro.canal importante de comercializacifn lo constituye la Asg
ciacibn Rural de Interes Colectivo Citricola de la Costa (ARIC);
a;:rﬁvés del canal un 38% de los productores manejan su producci-

"6n pudiéndose ‘en ‘este caso establecer, que el mencionado organis-
'md opera para el mercado nacional, los siguientes porcentajes en
cuanto al destino de sus ventas; hacia el norte (BCN, BCS), se en
‘via el 40%, otro volumen similar-se distribuye en la regién com--
brendida de -los Mochis Sin,, hacia el Sur, correspondiendo la mi-
~'tad del mismo a la plaz§3déidﬁéd“7” ;

sume a nivel nacional’(veas

Aﬁorurbien. de pcdefdéia losicanaleside §o§mfgializaciéh de 1la

-~ naranja-de:acuerdoia’; “del mercado- de la na
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ranja como fruta fresca (7 ) (15) & canal de comercializacién cla
sico " (21) por medio del que se distribuye, es adquirida al fruti~
cultor por el acaparador rural, que abastece al comerciante mayo-
rista, este al detallista para que llegue al concumidor final (vea
se figura 5~A). Este canal puede sufrir algunas modalidades debi-
do a las grandes cantidades que se¢ manejan, concentracién del mer
cado, demanda del producto en diferentes temporadas, precio, etc.

El canal secundario esta formado por el mismo fruticultor, el
acaparador rural y el comislonista urbano que abastece al mayoris
ta para que el producto llegue al detallista y al consumidor fi-
nal.

En ocasiones el canal sufre modificaciones i son las siguientes
-vease figura 5-A~ (21).

a) Cuando el productor vende directamente a una: industria empnca—
dora o juguera.

b) Cuando el productor vende directamente al haiurista o bodegue-
ro. :
) Cuando el acopiador rural vende a una empacadora dedicada a la

exportacibén del producto fresco.
d) Cuando el productor vende a la industria juguera y &sta a su

vez exporta.

~

e).-Cuando el productor vende directamente al consumidor final ma-

-‘'nejando volfimenes pequeiios.

 En-el proceso de comercializacién de la naranja que se da desde
1as: zonas.de produccibén hasta los centros de consumo, intervienen
dngrsas elementos de intermediacidén que va desde los representan
yﬁesiindustriales hasta los comerciantes rurales. Entre estos @lti
ﬁos. cityo mévil es fundamentalmente la espeéulaci&n, se encuentran
formas. derivadas como son los comisionistas, fleteros y "contra -
tistas en pie" o "coyotes" que vienen siendo agentes de comercian

tes mayoristas de centrales de abasto en las ciudades (40).

Las empresas que individualmente exportan su fruta a E.U. re-

los servicios de intermediurios. comisioniscas o comercian

‘los grandes volﬁmenes que trabajnn, la experienciu
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Cuadro - 5 - B
Canales de Comercializacién utilizados por
los productores de naranja por estado.

Concepto Veracruz(%) Nuevo Ledn(Z%)  Sonora(%)
Intermediario Local 20 ' 28. g -
Intermediario de otras . X

ciudades 38 26 62
Empacadora e Industria R

Procesadora 22 s 42,

Directamente a Centrales
de Abasto

Cadenas de Autoservicio -

Asociacidn de Producto-
res B

Total

et
-100

FUENTE: Encnesta:;Estudidﬁdé'Cbmérciuiiz;ciﬁn de Frutas y
Hortalizas: en:México.  D,G.E.A..~S.A.R.H. 1981
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o formacién antes de ser -utilizados como alimentos (24)
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S‘.2.12.‘~La”T‘ra"nsform‘a<':16n. e

Por 10 menos tres cuartas partes del total de los produc B

tos agropecuar1os en México, requieren de algin tipo de trans =

. La ‘funcidn de transformacidn crea la llamada utilidad de for

ma (22) (24) 1la cual se crea cuando un producto que es ﬁtil'en
su . condicién presente se convierte en un articulo de con'umo
después de sufrir un proceso de transformaciébn.

‘Todas las. clases de - transformacién de los pnoduqt

las con el fin de adaptarlos a'las hecésidadgs*y prefe

del consumidor entran dentro de las funciones-a.re

mercades (33).

Esta funcio' 
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‘La‘ihduétrialiiacién es la transformacidn de la fruta freca,

‘natural éh uﬁ producto beneficiado y debidamente envasado para

su conservacion. de,aéuerdo con-la técnica industrial mas conve
‘niente.; i

Principia con le clasificacién, almacenaje y conservacidn de

ﬁ 1a fruta fresca, continua con su: ;preparacién y beneficio, y tér

'fmina con el envase y empacado ( 9)

: En términos generales sdlo se ha llegado a 1ndustrializar el
‘:»102 de‘la oferta interna de naranja (43).

B 'Mexico los rendimientos de los citricos frescos son muy
v‘ dependiendo de la calidad de-la fruta. Por tonelada
‘de naranja se. obtienen. 300-500 Kg. de jugo: natural, 2 Kg. de
ac sencial, 65-75 Kg. de jugo concentrado a 659 Brix , 300
.orﬁgza hGmeda que proporciona 9 Kg.‘de forraje seco (12)

Brix_»ée envasa  en

su vez se empacan en’ cajas

se
18 plantas (vease cuadro 5-C)

ncentradoras de jugo, cuatro elaboran
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Las plantas concentradoras de jugo, se encuentran localizadas

s'ptodqctoras de naranja del pais: 2 en

j"lien el Estado de México, lo que de

6n:'de-las plantas concentradoras. Este

ltas inversiones. por ‘1o que la estacio-

tangerina, manznna, tamarindo, 1i

ja, -se dé'especialmente'en los meses de mayor oferti
En-el periodo de cosecha minima, usualmente 155 empresa
caer en-una mayor ociosidad de su capacidad instaladi
:industrializar otras especies frutfcelas (40).
Ademds, sus lineas son bastante dlversificad
cipalmente jugo concentrado y sus subproductos
terpenos, cdscara deshidratada) y bases para
C

frescos (esencias y sabores ﬂrtificales).;

rias, tambien elaboran jugas 51mp1es.'
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Las exportaciunes de naranja varian bastante de afio con afo ,
nuestro principal comprador ha sido Estados Unidos. Esta exporta-
ci&n sale dei’las 26 plantas empacadoras localizadas en el Estado
de- Nuevo Leon, la mayor[a esta equipada con maquinaria moderna pa
‘ra el lavado, pintado, encerado y clarificado y empacado (1 ).

Lavpegiﬁn citricola de Veracruz cuenta con varias industrias
—proéesadorés y empacadoras, que cuentan con tecnologfas altamente
desarrolladas, ‘que ‘mandan al exterior la mayor parte de lo proce-
sado y al mercado nacional la parte que no alcanza la calidad exi

gida por:-el mercado exterior (16).

Las,hlantaé empacadoras (vease cuadro 5-D) estdn agrupadas en
1o ‘Asociacién Mexicana de Empacadoras de Citricos, A.C., estable-
cida en . 1964. 'Dentro de la Asociacién operan dos sociedades mer
cantiles: La Unidn de Exportadores de Citricos de Nuevo Lebn, S.A.
de C.V. (UDECSA) que agrupa a seis empacadoras y, Frutas y Legum-
bres Mexicanas, Compafiia Exportadora e Importadora S.A. de C.V.

(FLEMEX) compuesta por once empacadoras (43).

En México, se tienen pocas asociaciones de prohuctores organiza
dos para la comercializacibn de los citricos, Entre estas, se men
cionan las siguientes -1981- (16) (21).

Asociacidn Rural de Interes Colectivo de la Costa de Sonora.
Agsociacién Rural de Interes Colectivo de R.I. de Citricultores de
la Regibn de Martinez de la Torre ~ Veracruz.

Asociacidn Local de Canatldn - Durango.

Unibn de Empacadoras de Frutas y Legumbres del Estado de Colima,
A.C.

Empacadora "Camo" —VReynoéa Tamaulipas, - R P R

Empacadora "Ramirez" - Veracruz.
Empacadora "Fidelin" - Tecomén Colima.
Empacadora "San Rafael" - Veracruz.
Uni6n Regional de Citricultores de- Nuevo Lc&n. A C.
Unisn de Cicricultores de/RIo Verde S:L. :

a;N§r£§jdéi Es-

“Pé—;




Cuadro 5 = C.7%

Empresas ‘Industrializadoras’en’
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México en 1979

Empresa

Ubicacibn

Delicias Tropicales

Alimentos Uriegas, S.A.

Mexicana de Jugos y Saboreéf
Jugos Concentrados, S.A. de C:Vy

Derivados Industriales Veracruzanos, SiA.

Alimentos de Veracruz, S. A.;'
Juguera Veracruzana, S.A.
Frutas Concentradas, S.A.
Empacadora de Frutas y ‘Jugos Jumex, S;A.
Jugos del Valle, S.A. i
Nacional Jugo de Naranjé.”
Productos de Leche, S K
Estrella de Xalpa, SFA
M.G. Industrial de Aliment

Nuevo Laredo, Tamps,

Linares, Nuevo Ledn

Montemorelos, N.L.
Montemorelos, N.L.
Linares, N.L.
Guadalupe, N,L.
Montemorelos, N.L.
Coatepec, :Ver.
Paso Largo, Ver.
Poza Rica, Ver.
Cuautitlén, Méx.

Xalostoc, ‘Méx.

7 -Cuautitlén, Méx.

México, D.F.
México, D.F.

'Héxico, D.F.

Puebla, Pue.

Hérdez
Hérdez [ La Ordufia, ~Ver.
FUENTE: . CONAFRUT,

Elaboro FIRA
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Cuadro’ 5°="D

Plantas Empacadorasy Exportédoraé dé

aranja,rTangerina en el

Estado de Nuevo Ledn y Veracruz en 1980;

Empresa UB;téEiGJ'J~'V

Beneficiadora de Naranja,-S;A_ 'v'Mbﬁtemureios;fN.ﬁ;

Empacadora Uriega, S.A. Qe'C.V : Nontémorglos,’N.L;7
Empacadora Azteca, S.A.. de: “Montemorelos, ‘N.
Empacaderas Montemorelos,.-S. Mdntemoreloﬁ.;N;

Empacadoras de Naranja Mexico o Montemoreldé}"N;U

Empacadoras de Frutes de Mexico, ‘S, A.» e Montemorelos,: N, L,
ALFA Compaiifa Exportadora de? Naranja., : Montemorelos, N.L.::
Empacadora Monte-Mex.,- S.~de’ R L.~r P s General Terén, N.L.a;f,
Empacadora Linares, S.A. de CLV. ;‘ L Linares,:N.Lr; ! ;
Empacadora Aguirre, S.A. .0 000 Allende, N.L.
Empacadora Hualahuises U ,7;; . Montemorelos, N.L.
Empacadora Carlos Gerardo : ‘;'f ‘f Montemorelos, N.L,
Empacadora de Ledén,S.A. de C.V. P Montemorelos,N.L.
Empacadora Jesfis Maria - ;,~ SR Linares, N.L.

. Montermorelos, N.L.
>Hﬁalahui§es, N.L,
Allende, N,L.

~’San Rafael,

Empacadora Nuevo Ledn,S.A.
Empacadora de Cftricos,S;v

Empacadora Zaragoza

Empacadora San Rafael’. Ver. .

FUENTE: Asociacién Mexicana'de Empacadoras de Citricos.ky“‘ :
ACL: CONAFRUT “Elaboro. FIRA (21)‘ SR




~-64-
5.2.3.. E1 Almacenamiento.

Esta funcidén c¢rea la utilidad de tiempo ( 2) (24) (22). Esta
utilidad se crea cuando un producto se retiene desde un perfodo
de excedentes y precios bajos hasta una época de escases y pre-
cios altos, Tal utilidad se manifiesta en productos que tienen
una variacién estacional suficiente para causar una gran fluctua
cién en los precios.

Esta condicién se presenta en la naranja, Por lo tanto, el al
macenamiento desde la cosecha hasta un perfodo posterior crea un
momento de valor {( 5). Casi todos los productos agropecuarios re
quieren una retencidén durante el perfodo de excedentes de la &po
ca de cosecha hasta una &poca de mayor demanda durante el resto

del aido.

La naranja es cubierta con cera o refrigerada y se conserva
hasta que el mercado adquiere un precio Sptimo para el producto,
Este espacio de tiempo en el almacenaje es necesario y es el mis

mo que se utiliza entre la venta y la compra (49).

Existen pérdidas en el almacenamicnto por dafios fisicos, meca
nicos, fisiolbgicos, estos daiios estan dados por; bacterias, hon
gos, insectos, roedores, mohos; en el capitulo de ia aceptacibn
de riesgos se menciona el cdlculo en porcentaje de pérdidas (46)

Se considera que debido al insuficiente niimero de bodegas en
América Latina, se piérden en la cosecha de granos entre 10 y 30%
anualmente (24), en comparacibn con las pérdidas de naranja en
México que se encuentran entre el 5 y 30% durante su cosecha y
comercializacién.

Otro problema del almacenamiento, es que, seglin sea el produc
to, es como debe ser una bodega, as{ tenemos que la mayoria de
las bodegas de CONASUPO y ANDSA sblo satisfacen las exigencias
de almacén en lo que respecta a granos bisicos, no cuenta con
suficientes bodegas refrigeradas y frigorfificos para frutas. y
hortalizas.

Por tratarse la naranja de un articulo perecedero no es posi-
ble mantenerla en almacenapmiento por largo tiempo, en cuyo lapso,
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la. fruta pierde ca‘idad 1uego de 8 a 12 semanas.

Cuqndo a fruta se destina al mercado nacional, después‘de - ad

duiridi‘ehv a_huerta, se transporta a granel en camiones a los
' i onsumo permaneciendo en las bodegas durante corto tiem~
4istr1buc16n (15).

‘tal ‘situacién, el almacenamiento no lo realiza el pro b

”ducibf} en tndo caso lo hard el comprador de la fruta, ya que ‘el
"productor como se ha mencionado la vende en la huerta y se olvida
rde; la cosecha y demés actividades posteriores.
; -Aunado a esto, se tiene que la caracteristica principal de la
:nhrénjé‘reside, desde el punto de vista fisioldgico, en que des--
'pﬁéq de alcanzar la madurez comercial el fruto puede quedarse en
el Arhol hasta 2-3 meses mfAs sin que entre en estado de putrefa—-
ccibn (39). Reduciendo de esta forma, la necesidad de almacenamiepn
to por parte del productor,

A otro nivel, se tiene que uno de los factores que contribuyen
en buena medida a elevar los costos de comercializacidn de produc
‘tos agricolas en nuestro pafis, es la falta de centros de acopio y
" distribucién modernos y funcionales, que fdciliten la operacién
de compra-venta y en los cuales se conserve y acreciente la cali
dad de estos productos (12).

En la zona de Tuxpan VYeracruz, no se cuenta con almacenes ade-
cuados como los que existen en la central de abasto, en que mu-=-
chos bodegueros a los cuales los surten los intermediarios que
compran la naranja en la zona, conservan en refrigeracién de 8-~10
semanas, sacindola a su venta posteriormente ya con un precio més
elevado (39).

El almacenamiento se ha convertido en una operacibn de enorme
trascendencia econémici, dado ‘que:su-funcibn primordial consiste
en prolongar la vidn ﬁtil'f‘conseanr la calidad de las frutas me
diante la aplicaci&n de las: condiciones ambientales adecuadas que

permitan reducir velocidad de los procesos vitales de estos

fproductus, 10 cual implic “‘disponer de frutas por perfiodos més

'lnrgos que los normales, ofrecer productos frescos a mercados disg
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tantes, regular la oferta y demanda para una distribucibén racional
y reducir pérdidas durante su comercializacibn (51).

Dado que el almacenamiento es parte fundamental en el abasteci-
miento y estabilidad de los precios de los productos frutfcolas,
resulta clara la necesidad de conocer los factores que determinan
el éxito de esta operacién, asi como los métodos existentes, para
adaptarlos a las necesidades del pais y fomentar el desarrollo tec

nolégico orientado a la solucidn de los problemas de esta frea.

La calidad en que debe cortarse, almacenarse y conservarse el
fruto depende de la interaceidén de los factores ecoldgicos, facto—
res culturales, caracteristicas del producto y las caracteristicas
de almacenamiento. Conociendolas, permite tomar decisiones respec_
to al tipo de acondicionamiento y tipo de almacenamiento a someter
se el fruto para alargar la vida para consumo fresco o procesamien

to.

Debido a que la naranja es un fruto, tiene una actividad respi-
ratoria que se mantiene casi constante a través del tiempo, llegan
do a anularse con la muerte del fruto. Pertenece a las frutas no
climatéricas, no existiendo una relacién entre los cambios que se
manifiestan en la maduracibn de los productos y resSpiracién (vease
figura 5-B).

Como se ha podido observar una de las caracteristicas importan-
tes del producto a considerar, antes de decidir el tipo de acondi-
cionamiento y tipo de ulmacénamienco a someter el fruto, es sin du
da el metabolismo que presenta., Otras caracteristicas no menos im-
portantes en consideracidn son las siguientes; tipo de producto,
la transpiracibn, el estado de madurez y el control de enfermeda--
des, y que van a determinar el grado de perecimiento de una especie
definido como; tiempo de vida fitil de un fruto en funcibn de su ac
tividad metabdlica (vease figura 5-C). De acuerdo a esto, se deter
mina que la naranja tiene un grado de perecimiento medio con 9 se-

manas de vida de almacenamiento,

Debido a que las frutas en estado fresco presentan un proceso

de maduracién y desarrollo variables a través del tiempo, se plan~
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tea la necesidad de aplicar técnicas de acondicionamiento y conser
- vacién para el almacenamiento de estos productos, los cuales requie

ren del conocimiento de la actividad respiratoria del fruto, como

del manejo, asf como del control de las variahles siguientes en

el almacén ( vease figura 5-D).

De acuerdo a la figura 5-D, la secuencia de las operaciones de
acondicionamiento previas al almacenamiento para un producto frutf
cola es la siguiente.

Después de realizar la cosecha, se realiza el traslado del pro-
ducto de la huerta al centro de acopio en donde se iniciaran 1las
operaciones especiales, clasificacibn, envasado y el preenfriamien
to del producto. Terminadas estas, el producto se traslada a su al
macenamiento para finalmente distribuirla a las centrales de abag

to (49) (s51).

Dependiendo de estas variables y del destino final del producto,
se seleccionard el tipo de almacén, que puede ser a temperatura am

biente, refrigeracién o atmbsfera controlada

Las variables que se deben de considerar, durante el almacenamien

to del producto son las siguientes.

. Temperatura interna y extérnn.
. Concentracién de CO2 Y 02.
. Concentracidén de compuestos volﬁciles (etileno)

. Humedad relativa. s
. Circulacién interna del aire.:

1

2

3

4, Temperatura del producto.

5

6

7. Higiene del almacén, = =i

9, Tipo y distribucién de envases,
9. Calor generado por las frutas.
10, Carga de refrigeracién.

En funcibn de las varinhlesvde‘mdfor:imﬁortancia. se considera
que la naranja tiene un periodo'de‘almacéhamiento'medio entre las
frutas de mayor valor comercial (vease cuadro 5-E).con: 8-12 sema--
nas que alcanza la naranja, en compnracion con los 3 a B meses que

alcanza la manzana.
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Otro punto importante por considerar es el siguiente; en ocasio
nes, por necesidades de distribucifn se almacenan varios productos
en un mismo almacen pudiendo manifestar maduraciSn heterogénea, da
fios por frio, olores desagradables, etc., por lo que se deben cong
cer los frutos que permitan someterlos a temperatura conmfin, hume--
dad relativa, produccidn de etilenn, etc., para su almacenamiento
y transporte (vease cuadro 5-F).

De acuerdo a un estudio realizado por Servicios Integrados de
Abasto (SIDA), 1la naranja es compatible con melén cantaloup, limas,
tangerinas y litchis, durante su almacenamiento y transporte (vea-

se cuadro 5-F)
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: Figura 5 - B
Patron Respiratorio de la Haranja

Actividad ’
RespiruCO
ria

:’Digs . .después
“de:la-cosecha

?UENTE.:Almucenamiento de. Frutns y
- i S

Gradé:'déj Perecimien:o;“
Vida de alma

cenamiento
(semanas)

15

Aguacate Plétgno ,}:

:’ﬁTU[;pﬁ/dIsf~
yg;QOélkg-hr.



Figura 5 -1D
Secuencia de 1las operaciones de acondicionamiento
previas al almacenamiento.

LA HUERTA ESPECIALES
AL CENTRO
DE ACOPIQ \l

COSECHA —,. TRASLADO DE _{,| LIMPIEZA 7[ SELECCION OPERACIONES 1.} CLASIFICACION

ENVASADO

\

PREENFRIAMIENTO

RS N
R N e P Ly ALMACENAMIENTO

TEMPERATURA REFRIGERACION ATMOSFERA
AMBIENTE J CONTROLADA

N
TRANSPORTE
DISTRIBUCION A CENTROS DE ABASTO

FUENTE: Almacenamiento de Frutas y Hortalizas
Servicios Integrados de Abasto 1982,

-0l-
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Cuadro 5 - E
Temperatura y humedad recomendadas, vida de almacenamiento, con
tenido de agua y calor especifico de slgunas frutas en almacena

miento comercial.

Producto Temperatura Humedad Periodo Contenido Calor Espe
Relativa Aproximado de Agua % cifico

de almace- Keal/kg °C

namiento
Aguacates 4.4 - 12,8 85 ~ 90 4 - 6 sem. 65.4 0,72
Ciruela -0.52- 0.0 90 - 95 2 - 4 sem, 85.7 0.89
Duraznos -0.56- 0.0 90 2 - 4 sem, 89.1 0.91
Guayabas 7.20~- 10.0 90 2 - 3 sem. 83.0 0,86
Fresas 0.0 90 - 95 5 ~ 7 dfas 89.9 0.92
Limas 8,89- 10.0 85 - 90 6 - 8 sem, 86.0 0,89
Limones 7.5 85 - 90 1 - 2 sem. 89.3 0.91
Mangos 12.8 85 - 90 2 - 3 sem. 81.4 0.85
Hanzanas ~1.11- 4.4 90 3 - 8 meses 84.1 0.87
Melones 0.0 - 1.67 85-190 5 -14 dfas 92.0 0,94
Naranja 0.0 85 - 90 8 ~12 sem. 87.2 0.90
Papayas . 7.2 85 - 90 1 - 3 sem. 90.8 0,93
Peras -1.67- 0.56 90 - 95 2 ~ 7 meses 82.7 0.86
Platanos 13.3 - 21.8 90 - 95 1 - 2 sem. 74.8 0.80
Uva vin{fera -1,11- -0.56 90 - 95 > - 6 meses 81.6 0.85

FUENTE: Servicios Integrados de Abasto (5.I.D.A.)
Almacenaniento de Frutas y Hortalizas
1982,
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Cuadro 5 - F
Compatibilidad de frutas y hortalizas durante su
Almacenamiento. b
Grupo 1 Grupo 2

Condiciones recomendadas:

Temperatura: 0°C a 1.59%
Humedad Relativa: 90-95%

Nota: No compatible con Alcachofa,
Espirragos, Betabel, Zanaho-
rias, Uvas, Lechugas, Espina
cas, Brécoli, Col, Coliflor,
Apio, Ribanos, Nabos, ya que
la produccidn de etileno del
Grupo 1 puede ser alta y da~
fiarlos.

Manzana

Peras

Ciruelas y Ciruelas pasas
Membrillos

Grupo 3

Condiciones recomendadas:

Temperatura: 2.5 a 5°C
Humedad Relativa: 90-95%7

Melbn cantaloup: 95%

Hielo: en contacto sélo con melén
cantaloup (de red o chino)

Litchis (ver cuadro 4)

Naranjas

Tangerinas

Limas

Condicones recomendadas:

Temperatura: 13 a 18°C
Humedad Relativa: 85~90%

Platano

Berenjena

Toronja

CGuayaba

Mango

Melén gota de miel
Aceitunas frescas
Papayas

Jitomate verde
Sandia

Grupo 4

Condicones recomendadas:

Temperatura: 4.5 a 7.5°C
Humedad Relativa: 953

Litchis (ver tambifn cuadro 3)
Ocra

Pimientos verdes

Pimientos rojos (si es con pimien
tos verdes, la temperatura debera
ajustarse al 1limite superior)
Jitomate rojo

Sandia

FUENTE: Servicios Integrados de Abasto (S.I.D.A.)
Almacenamiento de Frutas y Hortalizas

1932,
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5.2.4., El Transporte.

El transporte dentro del proceso de comercializacién de los
productos agropecuarios crea la funcibn de espacio (22) (24) por
lo que el valor del producto aumenta con el traslado de una regién
de excedentes a un centro de escasrz o bien, de una zona de pro-

duccién hasta el lugar de consumo.

Dentro de esta funcibn se encuentran serios problemas entre los
que podemos sefialar importantes a el sistema ferroviario que es
insuficiente y torpemente operado, las instalaciones portuarias
se encuentran atestadas de mercancfas y productos, el servicio de
autotransporte por su parte, es costoso y constantemente se haya
saturado (25).

El transporte es deficiente y aumenta los costos de comerciali
zacibn debido a que los equipos, carreteras y el manejo de los pro

ductos durante su transporte es deficiente e inadecuado (33).

Otro aspecto no menos importante es la demanda del transporte,
la cual es mayor en é&pocas de mayor cosecha de los productos agri
colas. Como se puede ver, se tienen fifcrentes cosechas que se
unen en fechas aproximadas hacien’'» afin més problemfitica la satu-

racién del transporte (23).

Un punto mAs de discusidn estdi dado por el tipo de tenencia de
la tierra y su relacién con la capacidad de alquiler que se tenga
para sacar una cosecha al mercado, es de hacer notar que’el 70%
de la explotacidn agricola del pais son parcelas de menos de cin-
co hectfireas, las cuales comercian sus productos en forma directa
sin intermediacibn del factor transporte (53).

+ Son los grandes capitalistas agricolas quiecnes poseen el recur
so transporte, el cual lo utilizan para el beneficio de sus tie--
rras y para servir como intermediarios en relacidn a otras explo-

taciones agricolas.

Existen tambi&n particulares que finica y exclusivamente se de-

dican al transporte, sin intervenir en renglones de la produccién.

Por la funcidn transporte se tienen mermas de hasta el 30% del
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total de la produccibén de frutas y hortalizas (16). MHermas origi-
nadas pfincipalmente por el clima y el manipuleo no adecuado del
producto, El transporte del producto muestra caracterfsticas muy
diversa que varfan de estado a estado y que a continuacibn se se-
fialan,

De acuerdo a un estudio realizado por la DGEA (vease cuadro 5-
G) los estados de Veracruz, Nuevo Lebn y Sonora presentan las si-

guientes caracteristicas en la transportacibn de naranja.

En el estado de Veracruz los productores de cftricos utilizan
en un 28% transporte entre alquilado y propio, el 72% restante es
proporcionado por el comprador. Las unidades utilizadas son los
"Rabons" de 10 Ton, y los "Tortén" de 15 Ton.

Los costos de transporte varfan de acuerdo al tipo de camién
alquilado y la distancia por recorrer, exlstiendo por parte del
transportista preferencias en las rutas a seguir (vease cuadro 5-
H).

En Nuevo Lebn los productores de naranja utilizan en pocos ca-
gos el servicio del transporte (vease cuadro 5-G). El 20% entrega
su produccién en hodega de client::. & en la envasadora, el 10%
propio y 10% servicio al comprad i. Al B80% de los ﬁroductores.prg

porcionan el transporte del producto.los compradores.

Cabe mencionar que las empacadoras en el estado de Nuevo Ledn,
cuentan con suficiente hrunsporce para movilizar la produccibn
que adquieren para sus bodegas. Las distancias recorridas son en
estoslcnsos muy cortas, por lo que no existen problemas por este
concepto, Este servicio otorgado por las empacadoras no les repor
ta ningun costo a los productores, Las finicas bodegas que existen
en la zona citrfcola, pertenecen a las empacadoras, que ge encar-
gan de dar la maduracibn necesaria para cumplir con las exigencias
del mercado exterior.

La maduracidn de la naranja destinada a consumo nacional se lo
caliza en las bodegas de comerciantes de las centrales de abasto
de toda la repfiblica,

En. Sonora, los grandes prbductores ocupan en un 100% transporte
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alquilado con capacidad de 10y 15 Ton. Los ﬁequeﬁos productores

alquilan el 75% del transporte y 25% es propio (gencralmente camio

netas de 5 Ton.

Apoyando la situacidn del transporte antes sefialada, se tienen
otros estudios al respecto. Los compradores a nivel local e inter
mediarios regionales tienden a proporcionar ellos mismos los ser-
vicios del transporte y con frecuencia reconocen el pago del ser-
vicio al agricultor (16).

Para las frutas, sobre todo de Areas con sistemas comerciales

modernos, se utilizan transporte propio y alquilado. En muchas oca

ciones lo proporciona del comprador (39).

El transporte de la naranja de los centros de produccién a la
central de abastos se realiza utilizando los servicios de liIneas
comerciales especializadas. El1 mayorista de la central de abastos
tiene funciones especfficas que desarrollar en el proceso de esla

bonar el producto con el consumidor (21).

Un punto importante a considerar son los costos fque representan
la transportacidn de un producto agrfcola del lugar de produccibn
a el lugar de consumo, Se tiene que el transporte de un producto
de Tuxpan Veracruz-Mé&xico y México-Monterrey, tiene un costo de

20 000 y 30 000 $/Ton. respectivamente para el mes de Septiembre
de 1987. Los costos de este servicio se incrementan rapidamente,
siendo de 25 000 $/Ton. naranja para Noviembre de 1987, en la ru-

ta Tuxpan Veracruz-México.

Las principales rutas que se han establecido los ci:ribﬁltqréa

de Veracruz (vease cuadro 5-H) son; a México D.F., Reinosa Tgm§u~

lipas y la ciudad de Veracruz. :
Del estado de Nuevo Ledn las rutas son; a Monterrey,kcuadalaja
ra, Guanajuato y a las empacadoras .y procesudoras, en ese’

de importancia.

En Sonora para el flujo de la producci6n de naranj 4
las rutas de Hermosillo y la ciudad de Mexicali principslmence.




Cuadro 5 - G
Caracteristicas de Transporte y Almacenamiento -76=
utilizado para la comercializacién de la naran
ja por estado.
Veracruz (%) Nuevo Leén (%) Sonora (%)
Grandes Pequeiios Grandes Pequeiios Grandes Pequeiios
Almacenamiento
Propio - - - - - -
Alquilado - - - - -
No usa 100 100 100 100 100 100
Total 100 100 100 100 100 100
Transporte
Propio 10 - - 7 20 - 25
Alquilado 18 28 13 - 100 75
Lo proporcio
na el compra
dor. 72 72 80 80 - -
Total 100 100 100 100 100 100
FUENTE: Encuesta; Estudio de Comercializacibn de Frutas Y. Hortali
zas en México D.G,E.A, S.A.R.H, 1981
Cuadro 5 - I

Principales rutas establecidas por los pro=
ductores de naranja y sus respectivas dis -
tancias (Km.).

Origen zona

Ruta y distancia

de produccién recorrida.
estado.
Veracruz México D.F. 350
Reynosa 700
Veracruz 40
Nuevo Leén Empacadora 20
Guadalajara 800
Monterrey 60
Guanajuato 600
Sonora Hermosillo 90
Mexicali 900
FUENTE: Estudio de Comercializacién de Frutas y Hortalizas
en México D.G,E.,A. S.A.R.H.
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Consideraciones previas a la transportacién agricola.

La distribucibn de pequefias y grandes zonas de produccidén a leo
largo de la superficie del pafis, el traslado de las frutas y hor-
talizas a.los centros de acopio y posteriormente a los centros de
distribucién, lleva a la necesidad de revisar los medios de trang
pofte. caminos y carreteras por i2s cuales es necesario transitar
con nuestros productos en el trayecto a su destino (50).

La falta de un amplio sistema de carreteras, infraestructura
portuaria, ferroviaria y aérea, constituye una de las grandes 1li-
mitaciones del abasto interno y desarrollo del comercio exterior
(50).

El medio de transporte a utilizar, las vias de comunicacidn y
los cuidados del producto, estéin definidas por el destino delpro=~
ducto, distancia, tonelaje, disponibilidad de vfas y equipos, cog
tos de transporte y tipo de producto, por lo tanto se requiere co
nocer los métodos de transporte de que se dispone, equipos y carag
teristicas de los mismos requeridos en cada via de transporte, los
servicios que ofrecen los diferentes organismos del pafs.

Para transportar frutas en es'ido fresco se debe de considerar
(antes de decidir la via y tip- de transporte a utilizar); las ca
racteristicas del producto, conocer las diferentes vfas existen-
tes respecto a zona de produccién y consumo y, equipo con que

cuenta cada una y los costos de transportacidn.

Cuando se transporta productos en estado fresco se debe prote~
jer el deterioro proporcionando el medio que garantice su conser-
vaci6én para la distribucibn y consumo.

Las frutas que van a transportar deben estar libres de cortes
6 aberturas en la clscara, magulladuras, pudriciones o cualquier
otro deterioro. La presencia de frutas enfermas en el transporte
favorece la disponibilidad de las enfermedades, y en el envase la

propagacibn. a frutas sanas.

La transpdrtaci6n a temperatura ambiente se realiza en produc-

tos poco perecederos (naranja, papa) & en periodos cortos, condi-
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ciones ambientales propias (frio) a fin de evitar una excesiva
acumulacidn de calor.

La transportacién a temperatura controlada se realiza  en pro-
ductos altamente perecederos a través de la refrigeracifn mante--
niendo la temperatura a las condiciones necesarias (vease cuadro
5-I).

Cuando se transportan frutas en estado fresco, es necesario
acomodar los envases de tal manera que proporcionen un medioc ade-
cuado para que el aire circule a través, alrededor de ellos y del
producto, esto con el fin de remover el calor vital y por lo tan-

to mantener la temperatura uniforme en toda la carga.

Dyrante la transportacifn, se debe evitar la excesiva pérdida
de agua por lo que debe mantenerse en los vehiculos refrigerados
mediante humificadores (vease cuadro 5-1).

La compatibilidad entre cargas mixtas debe ser conocida por el
transportista ya que se presenta cuando el volumen empacado o co-
sechado sea bajo, o cuando la demanda de diferentes especies por

¢l mercado lo requieran,

Luego de conocer algunas caracteristicas de las frutas cosecha
das y condiciones recomendadas para su transportacidn, es necesa-
rio conocer los equipos disponibles, los servicios que se ofrecen,
las rutas que se pueden emplear, las tarifas que se aplican y la
documentacidn que ampara a cada uno'deilos'embarques vias de trang
portacidn terrcstre, maritima y aérea. De esth manera se . cuentan
con los elementos que permiten decidif sqpre,lé forma y medio méis

- adecuados de.llevar a cabo la tran portacisn de sus productos.

sector  transporte

entro-de la comer

lnr;fffutas”no el
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de Carga Especializada en Productos del Campo no Elaborados y Ani
males. Servicio Pliblico Federal de Carga; para todos los produc-

tos que requieren manejo o condiciones especiales.

La Direccidn General de Ferrocarriles de Operaciones de 1la
S.C.T., presta: Servicio de Express a pasajeros y carga de bajo
volumen. Serviclio de carga y Servicio Especial de Remolques so-
bre plataformas "Pygay-BacK" de bodega a bodega.

Transportacidén maritima. Debido a que generalmente los periodos
de trénsito por esta via son largos, el mantenimiento de la tempe
ratura y humedad relativa debe ser tan cercana como seca posible a
la recomendada, para la conservacién de frutas .y hortalizas.

Existen cuatro tipos de buques; los refrigerados, los porta
contenedores, "Roll-on Roll-off" y los mixtos.

La transportacifn a&rea es utilizada para transportar algunas
frutas y hortalizas en estado fresco ya sea de exportacidén o de
importacidn. El equipo hdsico para transporte aéreo esta congti--
tuido por contenedores {(50).

Cuadro 5 ~-'I

Temperatura y Humedad para la.Transporta-
cidén de algunas frutas frescas.

Producto Temperatura . . ; ~Humedad 'Relativa
: LY e (estado de madu-
rez de corte)

Fresas
Duraznos
Limones
Mangos
Naranja
Plétano
Toronja

FUENTE: Transportacis
Servicios  Int

La via terrestre
do, podr!a decirse queiel ﬁnico, en’la; distrihucién de frutns




~80~
y hortalizas en estado fresco para consumo nacional (50).

En las estadisticas consultadas no es posible desglosar total-
mente al sector agricola de otros campos de la industria en gene-
ral que utilizan a los medios de transporte para el traslado de

mercancias.

Por el sutotransporte se da servicio al 80% de la carga y alre
dedor del 96% del pasaje total del servicio pfiblico por via terres
tre (34).

en el afio de 1980 debido a la desorganizacidn de transportistas
~fletes- que se tenia, se fijan las bases del Fanje de permisos
provicionales (98%) por concesiones, clasificacién de servicios ,
asf como la estructuracidn de un cuadro de rutas y recorridos.

El servicio de carga es ofrecido por 141 930 vehiculos de dife
rentes capacidades -~1980-, Integrada por 1 460 sociedades de trans
portistas, siendo 1 102 del servicio de carga regular, 305 de car
ga especializada y 55 ambos servicios integrdndolo 29 944 personas
fisicas y 2 534 personas morales que tienen concesionado el servi

cio en productos del campo,

El servicio de carga regular se explota en ruta fija y puede
transportar cualquier mercancfa excepto aquellas que por sus ca~-
racter{sticas requieran de manejo especial (sin ruta fija).

Dentro del servicio especializado destaca el de productos del
campo no elaborados y anuales, generalmente mediante unidades de
productores agrfcolas o transportistas, no tienen una ruta fija
con el requisito de que se opere en camiones de 2-3 ejes, ya que
estos vehficulos acceden con mayor facilidad a los campos de produ
qcién agricola (34).

Para 1983 més del 80% de los 40 000 autotransportes de esta es

pecialidad operan como personas ffsicsas.

El incremento de eficiencia operativa del servicio de carga ,
asf como el rdpido desarrollo de la ingraestructura carretera ha
favorecido al autotransporte sobre el ferrocarril, ya que del to
tal transportado por via terrestre el autotransporte incremento

su participacién durante la {iltima decada (vease figura 5-E).
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Evolucitn'de
‘(de Carga.

Camisn  80.3%. .|

Ferrocarril 19.7%

245.6  mill, - ton.

FUENTE: Secretaria de Comunicaciones y Transportes. 1983.
Situacién Actual'y Pernpec:ivas del Transporte -~
Carretcru en México.

.. . Figura 5 - F

: Perspectivas del Transpo:.} Terres
‘tre de Carga.

" Camisn 80.1% ‘ : Camidén 77.8%

Eerrocarril 9.9% FerroFarril 22.2%

393.8 mill, ton. #+710,1 mill, ton.

FUENTE: Secretaria de Comunicaciones. v Transportes. 1983,
. Situacidn Actual y Perspectivas del Transporte -
Carretero en México. . ;
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5.2.5.~ La Normalizacifn.

Para el consumo interno no existen normas oficiales de calidad.
Pero existe la Norma Oficial Mexicana para la naranja dulce en es
tado fresco-para la importacién y exportacidn, la cual establece

las caracteristicas de calidad que a continuacidn se seiialan,

NORMA OFICIAL MEXICANA NOM-FF-27-1982

PRODUCTOS ALIMENTICIOS NO INDUSTRIALIZADOS PA
RA USO HUMANO -FRUTA FRESCA- HNARANJA DULCE

(Citrus sinensis L. Osbeck) EN ESTADO FRECS70.

1. OBJETIVO Y CAMPO DE APLICACION.

Esta Norma Oficial Mexicana establece las caracteristicas de ca
lidad que debe cumplir la Naranja Dulce (Citrus sinensis.L. 0Os-
beck) en estado fresco, en sus distintas variedades, destinada

al consumo humano directo, para la exportacidn.

N

REFERENCIAS.

Esta norma so complementa con las vigentes de las siguientes

Normas Oficiales Mexicanas:

NOM-FF-6 "Productos alimenticios no industrializados para use

humano ~Fruta Fresca- Terminologia".

NOM-FF-9 "Productos alimenticios no industrializados para uso
humano -Ffutu Fresca- Determinacin del tamaiio en ba-
se al diimetro ecuatorial",

NOM~FF-11 "Productos alimenticios no industrializados para uso
humano -Fruta Fresca— Determinacibn de acidez titula-
ble - Método de Titulacién".

NOM-FF-12 "Productos alimenticios no industrializados para uso
humano -Fruta Fresca- Determinacién del contenido de
jugo en frutas citricas en base al peso".

NOM-FF-15 "Productos alimenticios no industrializados para uso
humano -Fruta Fresca- Determinacién de s&lidos solu—-
bles totales",

NOM-Z-12 "Muestreo para la Inspeccidn por atributos"”.
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En 1la elaboracién de esta Norma, participaron los organismos sigﬁieg

tes:

L T N T Y I B

w

&

CONFEDERACION NACIONAL DE CITRICULTORES.
ASOCIACION DE CITRICULTORES, CAZONES DE HERRERA, VER.
ASOCIACION MEXICANA DE EMPACADORES DE CITRICOS, A.C.
UNION DE CITRICULTORES DE TAMAULIPAS.

UNION REGIONAL DE CITRICULTORES DE NUEVO LEON.
ASOCIACION CITRICOLA ALLENDE, N.L.

ASOCIACION DE CITRICULTORES DE MONTEMORELOS, N.L.
ASOCIACION DE EMPACADORES DE MONTEMORELOS, N.L. :
UNION DE CITRICULTORES DEL ESTADO DE YUCATAN. :
UNION DE PRODUCTORES DE CITRICOS DE LA ZONA DEL NORTE DEL ESTADO S
DE VERACRUZ, £
UNION REGIONAL DE CITRICULTORES DE MARTINEZ DE LA TORRE VE
ASQCIACION CITRICOLA DE ALAMOD, VER.
ASOCIACION MEXICANA DE CITRICULTORES, A.C.
DIRECCION GENERAL DE EXTENSION AGRICOLA.
JUNTA LOCAL DE SANIDAD VEGETAL DE MARTINEZ DE-LA TORR
INSTITUTO MEXICANO DE COMERCIO EXTERIOR,
COMISION NACIONAL DE FRUTICULTURA.

DEFINICION DEL PRODUCTO.

Para los efectos de esta Norma, se entiende’
la fruta cuyo color va del verde al anarani
teristio, perteneciente a la familia de'l

ro Citrus y especie sinensis.
TERMINOLOGIA.
4,L Defecto Menor,

Cuando una naranja tieﬁg 1ig Ta

costras, manchas o’quemadur
4.2 DefectoMayor;

beino afecten el albe-

que. cubren una frea ma

4.3 Defecto Critic

Cuando‘tienc ‘estado avanzados de enfermedades o dafies pro-

ducidos bbrvpiégas o heridas no cicatrizadas que sfecten
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el interior de la fruta, o los defectos enunciados en 4.1
que cubran ung &rea mayor de 1.5 cmz.

4.4 Naoranja en Punto Sazén.

Cuando la naranja ha alcanzado los colores caracteristicos
y cumple con el contenido de sblidos solubles totales vy
acidez titulable correspond.entes a este estado de madurez,
dependiendo de la variedad y drea donde se cultiva.

4.5.Para otras definiclones relacionadas con esta Norma se debe
consuyltar la NOM-FF-6.

CLASIFICACION Y DESIGNACION DEL PRODUCTO.

La naranja se clasifica de acuerdo a sus capecificaciones’ en
tres grados de calidad, en orden descendentes: R
Mé&xico Extra,

México No. I

Seleccidn Mexicana,

El producto clasificado se designa por su nothe, variedad, ta
mafio y calidad. E1 producto que no ha sido clasificado de acuex
do con alguno de los grandes grados enunciados anteriormente
se designarf como "No Clasificado", R

El término "No Clasificado", no es un grado de calidad dentro
del texto de esta norma, sino una designaci8n que denota que
ningln grado de calidad se ha dade al lote.

ESPECIFICACIONES.

El producto objeto de esta norma en sus diferentes grados de ca
lidad debe cumplir con las especificaciones siguientes:

6.1 Especificaciones Semnsoriales.
Las naranjas deben:

6.1.1 Ser frescas, limpias, sanas, enteras y bien desarrolladas.
6.1.2 Tener forma, sabor y olor caracterfstico de su variedad.
6.1.3.Tener consistencia firme y c&scara razonablemente. lisa.
6.1.4 Estar exentas de humedad exterior anormal.

6.1.5 Estar précticamente libres de descomposicibn o pudricibn,
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6.1,6 Estar précticamente libres de defectos de origen meclni-
co, meteoroldgico, entomolbgico, microbioldgico o genéti
co‘— figiolégico.

76.1.7 Color.

"6,1.7.1. La naranja debe presentar la coloracibdn caracterfsti-

ca de su variedad y madurez.

6.1.7.2, La coloracién natural de las naranjas puede ser modifi
cada mediante los procesos de desverdizado o pintado, :
Cuondo la fruta sea pintada deber& indicarse en el envase.

6.2 Especificaciones Fisicas.

6.2.1 Tamaiio, _‘ R
El tamafio de las naranjas se determina en base'a'sukdiéf'

metro ecuatorial, La variedad Navel se debe clasificdrigj_
de acuerdo a la tabla 1, la variedad Valencia 'y’ demds:se

deben clasificar de acuerdo a la tabla 2.

Tabla 1

TAMANO RANGO DE DIAMETRO : PESO APROXIMADO
No. DE NARANJAS (em) . o POR ENVASE (Kg)
POR ENVASE :

17.000
17.000
17.000
17.000
17.000
17.000
17.000
17.000

PESO APROXIMADO
POR ENVASE (Kg)

17,000
17.000
17.000
17.000
17.000
17.000
17.000

[ 2 ' 17.000

e T e g - 651 S 17.000
163 5 e, 560 6,35 : 17.000
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6.4,
6.4.1

6.5
6.5.1
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Para las calidades Mé&xico Extra, No. I y Seleccién Mexi-

cana se permiten todos los tamaifios.

Especificaciones de Madurez,

En las naranjas el grado de madurez se determina por el
contenido de s86lidos solubles totales, acidez titulable
y contenido de jugo. En punto de sazbn la relacidn

% SST/% acidez titulable no debe ser menor de 7:1 y el

contenido de jugo debe ser menor de 42,02 en peso,
Especificaciones de Defectos.

México Extra.

Estar practicamente libres de cualquier defecto y dentreo
de las tolerancias establecidas para esta calidad (vease
6.6.2).

México No. 1

Pueden presentar como m&ximo un defecto por fruta y estar
dentro de las tolerancias establecidas para esta calidad
(vease 6.6.2).

Seleccidén Mexicana. .

Pueden presentar como méximo un defecto mayor por frutay
estar dentro de las tolerancias establecitlas para esta
calidad (vease 6.6.2).

Especificacioqes de Presentacibn,

México Extra.

Las naranjas dentro de eata calidad deben ser envasadas
siguiendo una rfgurosa seleccibén, dejando cada envase per
fectamente presentado, su aspecto global debe ser unifor
me en cuanto a tamafio y estar dentro de las tolerancias
para tamafio establecidas para esta calidad (vease 6.6.1),
México No. 1 y Seleccidn Mexicana.

Las naranjas dentro de estas calidades pueden presentar
variaciones en cuanto a homogeneidad en lo concerniente
al tamaiio y estar dentro de las tolerancias para tamaiio
establecidas para estas calidades (vease 6.6.1).



NOTA:

-87-

Tolerancias.

Para las tolerancias fisicas y de defectos, en los dis--
tintos grados de calidad, se permiten como mdximo las te
lerancias siguientes:

Tolerancias de Tamaifio.

Tabla 3
CALIDAD
TOLERANCIA MEXICO  MEXICO SELECCION
EXTRA No. 1 MEXICANA
Tamafio 5% 10% 15%

Tolerancias de Defectos.
Para todos los grados de calidad se permiten las tblerag

cias siguientes:

Tabla 4
TIPO DE TOLERANCIAS PARA -
DEFECTOS - PUNTO DE .PUNTO DE
EMBARQUE ARRIBO

CRITICOS 47 5%

MAYORES 6% 72

MENORES 10z 12:

ACUMULATIVO 102 © 127

PUDRICION 0.5% 1z

En las tolerancias de tamaifio y ﬂéféctos. se da el porcen
taje permitido para el lote. Enknafanja el porcentaje
permitido que no corresponda a la designacién declarada
se evalfia por conteo.

Residuos téxicos. Estan sujetos a las tolerancias esta-~-
blecidas por la S.A.R.H. y la 5,5.A., incluyendo aquellos
correspondientes a los residuos de plaguicidas, productos

mejoradores de la apariencia y otros.
MUESTREQ Y TOMA DE MUESTRA.

El muestreo del'producto podrd establecerse de comfln
acuerdo entre vendedores y comprador, a falta de &ste se
debe llevar a cabo, de acuerdo con las prescripciones in
dicadas en la NOMN~-2-12 (vease 2).



9.
9.1

~-88~

Envases de cartbn,

-Con las dimensiones siguientes:

Tabla 5

" Nombre del Empaque Capacidad Dimensiones exteriores

Aproximada (cm) (Largo x Ancho x

Alto)
8/5 CARTON 17.000 52.8 x 35.4 x 24.6
1/2 STANDAR 17.000 53.0 x 27.8 x 24.9
8/5 * 17.000 51.3 x 35.6 x 26.6
1/2 CARTON 17.000 42.8 x 29.5 x 27.3
(*) Puede contener 8 costalites de 2.270 Kg. (5 1b.) &

costalites de 1,816 Kg. (4 1b.).

METODOS DE PRUEBA.

Para verificar sf un lote cumple con las especificaciones
de madurez, tamafio y contenido de jugo establecidas en
esta Norma, las determinaciones correspondientes deben
realizarse de acuerdo a los procedimientos establecidos

en la Norma enunciadas en el capftulo 2.
MARCADO, ETIQUETADO, ENVASE Y EMBALAJE.

Cada envase debe llevar en el exterior una etiqueta o im
presién permanente, con carBcteres legibles e indelebles,
redactados en espafiol, que tengan como minimo los datos
sigulentes: )

- Naranja en estado fresco.

- Identificacién de la naranja en estado fresco.

- Marca o identificacibn simbblica del productor~o—envas§ S

dor.

- Nombre y direccién del productor, distribuidor o agpogh
tador y cuando se requiera, el del importador.- e

- Zona regional de produccién y la leyenda "Producto: dé
México"

- Fecha de envasado.

- Designacidn del producto.

- Contenido neto en gramos o kilogramos.

NOTA: Todos los textos anteriores pueden figurar en’ otro i

idioma, cuando el producto sea para exportaci&n ‘y'

el importador 1o requiera,
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Envasado y Presentacibn,

El acomodo de las naranjas dentro de cada envase, debe ha-
cerse de acuerdo con el manual de "Précticas recomendadas
para la cosecha, transportacidn, seleccidén y clasificacién,

envasado y conservacién de naranja en estado fresco"

Caracteristicas de los envases,
Las caracteristicas de los envases establecidos en esta se

ccidn, son de cardcter general.

Los envases deben reunir la calidad y resistencia  que ga-' .-

ranticen el estibado y la transportacidén al lugar de consu
mo.

Los envases pueden ser de cartén, madera u otro material
aceptable y conveniente, de las dimensiones que se adapten
a las necesidades de transportacidn nacional e internacio-
nal.

Los envases deben reunir las qondiciones de higiene, venti
lacién y resistencia a la humedad y temperatura, que garan h

ticen una adecuada conservacién de la fruta y su manejoi .
. -

Envases de madera. Con las siguientes dimensiones: -

Tabla 6 = :
Nombre del Empaque Capacidad Dimensiones: exteriores
Aproximada (cm)(Largo’ x A cho X

MASTER MADERA(BRUCE) 34,000
1/2 BRUCE(1/2 standar) 17,000
8/5 MADERA #¥ 17.000 .-

(##) Puede contener 8 costalitos de 2% 70,Kg
10 costalitos de 1,816 Kg. ( A lh )

“CAPACIDAD =

TIPO DE DIMENSIONES (cm) ;

ENVASE LARGO x ANCHO x 'ALTO: APROXINADA
EXTERIORES INTERIORES S ;

Cartén 52.0:'x 39.5 x 25 0 50 0'x 37 0'x 23 0 %19 Kg

. S " netos
* La resistencia del ;grcén es-de 1 :
BIBLIOGRAFIA.

Andnimo, Archi{o'
cci&n dc Calidud F1
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La naranja destinada al consumo interno, generalmente se maneja

granel y no existen disposiciones oficiales al respecto. En el

‘comercio internacional resulta de suma importancia la utilizacién

de empaques adecuados, por lo que los exportadores mexicanos se

sujetan a los requisitos que sefialan sus clientes (8 ).

La seleccifn de 1a fruta que se destina al mercado nacional copn

giste en eliminar la fruta que presenta dafios, magulladuras y en
fermedades. En el comercio exterior la seleccibn es sumamente ri-

gurosa en cuanto a la eliminacién de frutas que no reunen los re-

quisitos de exportacibn agregando la destruccibn de clorofila ¥y

fumigacibn del producto mediante cimaras adecuadas (8 ).

El proceso de empacado de la naranja para exportacibn, consis-

te fundamentalmente en las siguientes operaciones.

1.

N

Destruccidn de clorofila o maduracibn y fumigacién,

Se realiza a principios de temporada cuando la naranja no alcap
za un color aceptable de presentacifn, para restar el color ver
de de la céscara.

La fruta en cajas de labor, se coloca en cé&maras herm&ticas es
peciales donde se somete a temperaturas de 29.4% a 32.2°C., y
con una humedad relativa de 80~85%, inyectfindole  gas etileno en’
dosis que varfan de acuerdo al estado en que llegue la naranja
y del tiempo que vaya a permanecer en el cuarto (42 a 72 hrs.).

Este proceso no acelera la maduracidn, en cambio ayuda a faci-
litar la adherencia de la pintura en mejor forma.

La fumigacién se realiza en las cémaras herméticas inyectando
gas de dibromuro de etileno en captidades adecuadas al volumen

de fruta y temperatura de la cémara.

Lavado y enjuague.

Para llevar a cabo esta operacifn, la fruta es vaciada en un
tanque que contiene agua tratada con algin desinfectante, donde
se va efectuando el lavado por inmersifn con ei fin de eliminar

impurezas y preparar la fruta para ser pintada.

Pintado y secado.
El pintado tiene por objeto mejorar la presentacién de la fru-

ta para facilitar su come;cializacibn.'se utiliza el producto-
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denominado "rojo citrico nimero 2" que no afecta el sabor de la
naranja ni constituye ningiin peligro para el consumidor.
Después de pintado el producto pasa por unos cepillos que le
imprimen mayor uniformidad a la pintura, enseguida se seca a ba
se de aire caliente generado por un sistema de abanicos y una

tuberfa en forma de serpentin por donde circula vapor.

Encerado y secado.
Secada la pintura se encera la naranja para darle brillantez y
aumentar su grado de presentacibn para la venta; a su vez, el

encerado prolonga la vida Gtil del producto y le da major con-
sistencia a la pintura, Se utiliza una cera denominada "Flavor.
Seal",

Clasificacibn por tamaiios. .

Previa a la clasificacién por tamafios, se cfectlia la seleccibn
para hacer una separacién de fruta que afin presente defectos pa
ra la comercializacidn,

La naranja es transportada mediante bandas a las mesas clasifi
cadoras, que consiten en rodillos de madera previamente rebaja-
dos con el objeto de dejar pasar aquella %ruta que coincida en
tamafio con la parte rebajada, calculada de acuerdo a la medida

estandar para exportacibn. (vease Norma Oficial Mexicana).

Empacado. .

Esta operacidn se realiza en forma manual y mecfinica, consigte
en sacar la fruta de los cajones donde va cayendo para colocarla
en su empaque corregpondiente, dependiendo del destino de venta:
en algunos casos se envuelve con papel en forma manual (vease

Norma Oficial Mexicana).

La principal funcién del envase es la proteccidn, hacias el
producto que conlleva en su interior (35). Esta proteccidn es
necesaria’ en todo el proceso de mercadeo que realizan los inter

medihr{oﬁudgsdé~cl'pruductor hasta el consumidor.{ 2) (32).

Léslfpéuifédés:§él envase son (.2); empaque del producto pa-

16n Iagpfqﬁecciﬁn, la identificaciény la promocifn

enigeneral un sepviciogdeIinforﬁécién’al consu~-
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5.3.  Las Funciones de Facilitacidén o Auxiliares del Mercadeo.
5.3.1. Aceptacidén de Riesgos.

Dentro de los canales de comercializacidn existen pasos entre
los diferentes intermediarios, en esta secuencia hay riesgos de
pérdidas fisicas, en disminucidn de la calidad y una baja repenti
na en el precio ya cotizado (24).

La retencidén de los productos fruticolas de un perfiodo a otro
créa la posibilidad de pérdidas durante este lapso (24).

Se ha hablado que desde el productor al consumidor puede haber
una pérdida entre el 18 y 49% en el sector agropecuario (46).

Consideremos a la produccidn esperada en un 100%,

De &ste 100% descontar factores de precosecha, como son; fisio
l6gicos, fitosanitarios, climiticos y dafios mecdnicos, la pérdida
se estima en un 3-8%,

Pasemos a la cosecha, aquf hay pérdidas por daiio ffsico, daiio
mecfinico y por el estado fisioldgico, en un 2-53.'

Seleccidn y pre-proceso, cuyas pérdidas son del 1-2%, aquf hay
dafios fisicos, meclnicos, fisiolégicos. Todo lo anterior propicia
do por una carencia de infraestructura y tecnologia adecuada.

Empaque, el cual puede estar deficiente en : Diseiio, Ingenierfa
y terminado , o propiciar el mal aprovechamiento de recursos loca
les. La pérdida es del 3-6%.

Transporte, pérdidas que oscilan entre 1-4%, debido a una falta
de disponibilidad y coordinacidén unido a una tecnologia inapropia
da.

En el almacenamiento se tienen las siguientes pérdidas; Daifios
fisiolbgicos, fisicos, mecfinicos., Dados por; bacterias, hongos ,
inéectos. roedores, mohos, etc. El grado de pérdida es entre 4-8%,

En el procesamiento, existe una pérdida de 1-5%. En una empre-
sa de transformacidn es comfin ver; desperdicios, ineficiencias,
pérdidas por bajo precio, dafios inherentes a la maquila del pro-
ducto, prejuicios por informacién deficente de la tecnologia usa-
da (maquinaria) inestabilidad en el mercado, competencia con nue-
vos productos.

Manejo del producto elaborado tiene pé&rdidas de 1~4% debido aj;
deficiencias en el método de manejo y al sistema de infraestructy
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ra (manipuleo). IR, : B
La distribucidn urbana arroja pérdidas entre €172y 7%, 'debido’’

a deficiencias en: transporte, almacenamiento, manejo, tecnologfa

y falta de capacitacién,

Finalmente el producto llega al consumidor ch'u Eoinl de pér

didas entre el 18 y 49% (46).

De acuerdo a un estudio realizado pof la D.G.E.A. (16) seiiala
que en el estado de Veracruz, el productor estima mermas que al-
canzan hasta el 30% de la produccién, &sto, debido a los elemen--
tos del clima, enfermedades y plagas que tiran la fruta an verde
durante la produccidén, y la fruta cafida, pisada y maltratada al
cortar y empacar. Tambi&n es sumamente importante la fruta que se
madura en el adrbol, que por falta de mano de obra no se pudo cor-

tar a tiempo y que no obstante debe ser cortada.

En el estado de Nuevo Ledn {vease cuadro 5-J) la naranja Liene
incidencias de plagas y enfermedades, incidencias por elementos
del clima (vientos fuertes, heladas y granizadas) y fruta golpea-
da por falta de cuidado de los cortadores representando de un 5 a
15% de pérdidas. Por otro lado los productorks que transpbrtan a
centrales de abasto, sufren una merma del 3 al 5% a causa de re--
trasos en servicios, deshidratacidn, durante el trayecto y descui
dos al estibar el producto. Sin embargo la merma que se tiene du-
rante la produccidn y cosecha es fruta que no sirve para consumo
como fruta fresca, pero sfi se acepta.en las industrias procesado-
ras con lo que disminuye notoriamente la pérdida pudiendose ha~-
blar del 3%.

Algunos productores han sufrido pérdidas enormes compras por
faltarde mercados, sobre oferta por parte de Veracruz, Tampico vy
otros estados que provocan derrumbes en los precios al invadir
con grandes.cantidades de naranja todos los mercados, con lo que
Nuevo Lebn no encuentra mercado suficiente y &sto le reporta pér-

didas considerables,

En el estado de Sonora (vease cuadro 5-J) durante 'la cosecha ,
el productor presenta mermas que oscilan entre 3'y. 10% para gran-
des productores y del 2 a 20% para pequeios’ productores, Las defi
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ciencias de mano de obra en la maduracién, picaduras de ave, pla-~
gas, lluvia, deshidratacidn y en general la falta de atencidn del
cultivo.

De acuerdo a esto, la existencia de pérdidas durante la cose-
cha y comercializacidn de la naranja oscilan entre el 5 y 30% en
comparacidn con la pifia y platano que alcanzan el 60% en pérdidas.

Cuadro 5 - J
Porcentaje de pérdidas en la 'co-‘ri

mercializacién de la naranja- por: %

estado.
Veracruz Nuevo Leén. Sonora
. 4
En la produccidn
y cosecha.

Grandes prod. 7-10 5 =-.15 L i30=100
Pequefios prod. 7 =300 5 IR ?‘f‘ZO
En el transporte B G B

Grandes prod. - SIS 31:

Pequefios prod. =

FUENTE: Encuesta: Estudio de Comercializncié de
Frutas y Hortalizas .en Héxico.ﬁ‘s AR, H
D.G.E.A. 1981. - : -
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5.3.2. La Preparacién y Divulgacidén de 1la Informacién.

Como en la mayorfa de los pafses en vias de desarrollo 7
tanbién en los pafses latinoamericanos los servicios de informaci
&n de mercados estin desarrollados en forma insuficiente. Los paf
ses que tienen alguna informacién de esta clase, la limitan prin-=
cipalmente a productos destinados a la exportacién. Se pueden re-
sumir los principales obsticulos de mercados en la forma siguien-—
te: Recurseos financieros inadecuados, falta de personal capacita
do, comunicaciones deficientes, falta de un sistema moderno de mer
cados al por mayor con subastas pfiblicas. Se presentan también ca
sos de una confusién y de un desacuerdo entre varias entidades

que se encargan simultaneamente de la informacibén de mercados.

Para el sistema eficiente de informacidén de mercados se necesi
tan tanto estadisticas de produccibn y consumo, Areas cultivadas,
existencias de almacenes, transporte, etc., como informaciones
diarias de precios y flujo de productos., En México se puede cong
tatar una gran insuficiencia e inexactitud de los datos estadfsti

cos disponibles (33).

A medida que un pafis se desarrolla econbmica y cqmercialmente
se hace més apremiante la necesidad de informacién confiable sobre

los precios y condiciones en cada mercado importante (24)

La informacibdn de mercados se entiende por datos e interpreta-
ciones de datos que puedan facilitar las operaciones de producto=-

res, intermediarios y consumidores.

Un sistema eficiente de informacidn de mercados significa un
requisito indispensable para el funcionamiento adecuado de merca-
deb agricola (24).

La radio y televisién participan en la distribucibn de noticias
en los mercados (33) (24). Comunmente el gobierno federal es la
Ginica agencia capiz de obtener, analizar y proveer sin parciali--
dad dicha informacién (24). .

Existen en la actualidad otras dependencias dedicadas a la in-

formacibén de precios, estre &stos tenemos:
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a) Instituto Nacional del Consumidor.
b) Secretaria de Comercio y Fomento Industrual.
¢) Instituto Mexicano de Comercio Exterior,
d) Direccibn General de Asuntos Internacionales.
e) Instituto Nacional de Estadistica Geograffa e Inform&tica.
f) Departamento del Distrito Federal.
g) COABASTO.

Es preferible que entidades oficiales se encarguen de la infor
macién de mercados para evitar que asociaciones particulares 6§ al
'gﬁnos grupos de presién utilicen éste servicio principalmente pa-
ra lograr sus intereses. Esto se puede observar en muchos casos.

La informacidn amplia y frecuente de mercados es esencial y fa
cilita a los productores dedicarse a los cultivos con mejores
perspectivas en el mercado y juzgar si los precios que reciben
son justos o no.

El mayorista con un conocimiento amplio de la situacién en los
mercados puede calcular, con un riesgo reducido en sus operacio -
nes, lo que influye en forma favorable en sus costos y asi tam—-—
bién en su margen de comercializacidén. Ademis por ejemplo, en fru
tas y hortalizas, 81 puede bajar la mermas fisicas en conjunto
con la eficiencia de su manipulacién.

Los consumidores, pueden aprovechar mucho mds la estructura
en el mercado, cuando se les informa continuamente sobre cambios
en el mercado.

Casi nunca datos publicados sobre mercados incluyen un comenta
rio o un anélisis que faciliten su entendimiento por parte de los
productores comerciantes. Esto se debe en gran parte a la falta
de personal calificado en problemas de mercado en las oficinas pf
blicas.

Las dependencias citadas con anterioridad, boletinan mensajes
de precios en peribdicos, radio y televisidn, pero esto a nivel
urbano y ya con productos terminados, no asf con productos natura
les en bruto y en los diferentes pasos de un canal de comerciali-

zacibn (33).

En México se tiene una deficiencia o inexistencia de datos es-

tadisticos confiables que permitan una programacién eficiente(21).
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Sobre la informacibn de precios y mercados sé encuentran varios

estudios que sefialan lo siguiente (16):

En Veracruz (vease cuadro 5-K) el 91% de los productores cuenta
con alglin tipo de informacidn de precios y mercados,el 9% no posee
ningln tipo de informacifn. Del 100% que posee informacién, 1la
fuente mis utilizable es el intermediario comprador de su producto
que llegado a la zona a adquirir cftricos informa al ecitricultor
de la situacifn prevaleciente, el 40% asf lo hace., El 30% habla a
la Central de Abastos del D.F, con mayoristas para conocer la si-
tuacidn del mercado, el 20% se informa a través de sus compaiieros,
un 4% habla a Reynosa (a la empacadora) y otro 6% se entera en la

asociacidn de productores.

En Nuevo Ledn, de los productores entrevistados {(vease cuadro
5-K) el 80% de ellos cuenta con informacién de precios y mercados,
porcentaje compuesto por el 100Z de los grandes productores y el
60% de los pequefios productores, El 20% que no posee informacién
son en su totalidad pequefios productores. Los citricultores de Nue
vo Ledn cuentan y utilizan varias fuentes de informacibn siendo la
‘mis solicitada, la que otorga diariamente las empacadoras, el 51%
asi dc¢ informa de precios y mercados. Otra fuente también impor--
tante, es la que ofrece el intermediario que llega a la zona, a
comprar naranja, el 29% se forma asf un criterio. El1 107 se entera
de la situacibn del mercado a través de sus propios compaiieros y
finalmente, el 10% restante se comunica diariamente a los mercados
de México (D,F.), Guadalajara (Central de Abastos), y a CONAFRUT
obteni&ndose cotizaciones diarias del producto en los principales

mercados del pais.

En Sonora, los citricultores tanto de la zona de Huatabampo co-
mo de la Costa de Hermosillo, disponen de una forma u otra de in--
formacién sobre mercados, entre las principales fuentes de informa
cibn que se seiialaron fueron; para el caso de naranja la Asociaci-
6n de los Productores ARIC y los intermediarios de las diferentes
plazas.

En la comercializacibn de la naranja, la determinacién de los
precios enuna:.primera instancia tiene su razén de ser en el juego

clésiqb dé laiqferta y la demanda. En este fendmeno econdmico. 1la
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incidencia de las condiciones climatolbgicas sobre la produccién
tiene especial relevancia dado que el carfcter temporalero de 1la
mayorfa de las huertas predispone a &stas, ocacionando bajos o al
tos rendimientos.

En segundo término, la artificialidad de los precios, sobre
una reduccidn o incremento de la oferta, es debida a distintas
formas de intermediacifn desde las 2onas rurales de produccibn

hasta los centros de consumo urbano (16).
Los precios que le son pagados al productor de la naranja enel

mercado nacional, estfin sujetos a la estacionalidad. Se distinguen
cuatro niveles de precios; los precios pagados al productor o ru-
rales, los precios al mayoreo, medio mayoreo y los precios que Pa
ga el consumidor o de menudeo.

Los precios pagados al productor alcanzan su méximo en los me-
ses de Abril - Agosto, que son los meses en que la produccién del
Estado de Verscruz es baja, siendo este estado el principal pro--
veedor del mercado de la Central de Abastos del D.F., lo que obli
ga a los intermediarios a comprar naranja de los Estados de Nuevo

Leén, Tamaulipas a precios mds altes.

En cuanto a los precios al mayoreo, medio muyoréo y menudeo pa
gados en el mercado (vease cuadro 5-L) su comportamiento respecto
al precio rural, muestran los excesivos aumentos que ocasiona el
intermediarismo y estnéionulidad del producto, llegando al consu-
midor final hasta 116.16% mls caro que el precio que se pago al
productor, Afin cuando llega a porcentajes mayores periodicamente,

De acuerdo al cuadro 5-M sobre los precios al medio mayoreo,
puede observarse claramente la fluctuacibn que manifiestan a tra-
vés del afio y que alcanzan su méximo en los meses de Abril-Agosto.
Este comportamiento es mfs claro de acuerdo a la figura 5-G,
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uadro

5-M

Precios al Medio Mayoreo en la Central de
($/gruesa) 1978-1982,

Abastos del D.F,

-100~

: Afto 1978 1979 1980 1981 1982
Mes: i
. Enero 94.28 124,53 100.27 122.50 147 .50
Febrero 91.45 120.76 101.64 126.85 149.50
Marzo 119,72 135.55 112.15 136.62 158.40
Abril 142,48 146.57 104.57 166.97 197.92
Mayo 163.94 154.27 132.69 250.60 219.75
Junio 181.75 168.92 207.51 286.50 273.20
Julio 208.19 180.00 290.68 309.20 407.50
Agosto 161.43 203.67 401.42 281.75 673.08
Septiembre 158.83 272.49 204,00 324.80 925.00
Octubre 134,05 167,77 291.83 305.00 937.50
Noviembre 143.33 128,38 280.00 300.00 528.00
Diciembre 161.15 101,27 195.00 306.00 369.50
FUENTE: Direccidn General de Economifa Agrfcola S.A.R.H.
Boletin Interno de Precios. Naranja Fresca.
Figura 5 - G
Precios al Menudeo en la Central .de Abastos
del D.F. ($/Kg.) 30 Nov. 1987 Naranja.
3 :
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5.3.3. El Financiamiento.

De acuerdo a un estudio realizado por la D.G.E.A. (16) sobre
las fuentes de financiamiento utilizados por los productores de
naranja en México, se tiene que en Veracruz el financiamiento uti
lizado por los grandes agricultores de citricos para la producci-
&n, es en un 72% recursos propios y 28% préstamos concedidos por
la Banca Privada. Por su parte el pequeiio productor utilizé el 72%
de recursos propios y el 28% de préstamos otorgados por BANRURAL.

Para la comercializacién de esta fruta, se utilizaron en promg
dio el 57% de recursos ofrecidos por intermediarios, 283 Banca
Privada, y 13% recursos propios y el 2% de ayudi por parte de em-
pacadoras,

En Nuevo Ledn, el grande productor cubre sus necesidades de fi
nanciamiento de la produccidn con un 53% de pré&stamos hechos de
1a Banca Privada, 40% de recursos propios y el 7% otorgados por
el FIRA. Los pequefios productores utilizan financiamiento propio
en un 100% de los recursos utilizados.

El financiamiento de la comercializacidn de la naranja se lle-
v6 a cabo con el 55% de recursos propios, el 15% otorgado por las
empacadoras, el S% por el FIRA y el25% por los intermediarios.
Debe seiialarse que ese 55% de recursos propios, es un porcentaje
poco significativo, debido a que muchos productores no realizan
el proceso de comercializacidn en todas sus etapas. Asl esta medi'
da refleja minimamente el financiamiento utilizado por el producs
tor en alguna de aquellas etapas, pues como se vio anteriormente,
tanto empacadoras como intermediarios ofrecen al agricultor servi
cios completos de comercializacién que el productor no lo concep-
tualiza como financiamiento, Por lo que se hace diffcil medir con
exactitud, el porcentaje utilizado de recursos propios dentro del
proceso completo de comercializacidn.

En Sonora los grandes productores de naranja en la Costa de
Hermosillo, utiliza en un 88% de recursos propios para la produ--
ccidn 'y s6lo el 12% recurre al FIRA como fuente de financiamiento:
en cambio, los pequefios productores utilizan en un 25% el financia
miento. de hkNRURAL y otro 25% apoyado en este renglon por la aso-~
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ciacié&n, Enylo qué refiere a comercializacifn, el 74% utiliza re-
cursos propios para la cosecha. En tanto otro 10% tiene financia-
miento por parte de FIRA¥*; otro 9% recurre a BANRURAL y el resto
obtiene financiamiento de 1la ARIC -Asociacién Rural de Interes _
Colectivo-',

Por lo que representa el financiamiento, durante la comerciali
zacién en donde se consideran costos a partir de fases como la co
secha, el 82% de los productores de naranja manifesto operar con
recurdos propios, en tante que el 187 informaron operar con recur
s0s crediticios procedentes de BANRURAL, ARIC y FIRA* respectiva-
mente; en las demas fases como empaque, clasificacién, transporte
y almacenamiento, se destacd una participacién éonstante por par-
te de ARIC ya que aproximadamente el 432 de los agricultores dié
respuesta en ese sentido. Otras fuentes importantes en estos con-
ceptos fueron el financiamiento propio y el financiamiento del ip
termediario (vease cuadro 5-N).

Otro estudio (40), sefiala que para el caso de Alamo-Temapache
el Fideicomiso de Productos Agricolas perecederos en su asesorfia
econSmica sobre la comercializacidn de citricos afrontd una trama
compleja de intermediarios y acaparamiento que dificultaba el de-
sarrollo de sus actividades. Logrd romper parcialméncc los meca--
nismos de extraccibn de los excedentes por parte del acaparamien-
to. A partir de un financiamiento de mis de 10 millones de pesos
junto con la Alianza de Citricultores de Alamo logrd financiar la
liberacidn de contratos que los ejidatarios citricultores habfan
contrafdo con los intermediarios y acaparadores de la regién a -
través de compras "al tiempo" de hasta seis aftos comprometidos
(afin cuando no logré més del 50% de los productores, por la falta
de recursos del Fideicomiso y por la lenta recuperacibn de la in-
versidn).

* EL Fondo de Garantia y Femento. para 1a Agricultura, Ganaderfa y

Avicultura (FIRA) no realiza operaciones de crédito en forma di

ﬂ{;d):Bajo supervicidn'id oide éstos.récursos econSmicos).
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El_Bnn;o»de Crédito Rural, sélo otorga financiamiento para cu-

de produccidn sélo a productores sujetos a crédito

,brir'sas;&
 (gayint£d prendaria —huerta~ y la’ forma de sociedades de crédito
Vejidal).’yfen forma limitada e insuficiente.

,vahs éaracteriscicas de produccidn que realiza el municipio de
"ﬂoptemorelos N.L., permiten a los propietarios privados la solven
:éiafcumo sujeto de crédito para recibir el financiamiento tanto
‘oficial como privado (40).

‘Dentro de la zona citricola del estado de Veracruz (39) la su-
pérficie que opera con crédito, 8l igual que el nlimero de ejidata
rios beneficiados es minimo, debido primordialmente a la inexis=--
tencia de organizacibn entre ellos mismos para solicitar crédito
y hasta otras actividades., Esto debido en parte a la desconfianza
de- trabajar con organismos oficiales, sus costumbres e ideologfas
y a la experiencia, aunque sea poca, que ha tenido al trabajar
con crédito,

Se han formado grupos para solicitar crédito para la compra de
maquinaria agricola y ganado, en citricos por lo general no se da.

Los créditos son otorgados por los bancos oficiales. Los pro-—
ductores que no recurren a este servicio y que llegan a necesitar
lo recurren a particulares o al mismo intermediario que les com-—
ra su produccién., Estos créditos son a cuenta de su producto y es
pagade a la hora de la cosecha(frecuentemente es postergado),

La condicidn principal que pide como requisito una institucidn
oficial para realizar la operacidn crediticia es la formacién de
Rrupos - que tengan como personalidad juridica al ejido. Estos gru-
pos se organizan como grupos solidarios y como Sociedades Locales

. de Cr8dito Agricola. Se da un porcentaje del 27% anual o varia se
“gn~el 'tipo de crédito y la calalizacién de este (39).



-104~ .

Cuadro 5 - N

Fuentes de financiamiento utilizados por

los productores de naranja.

Destino Veracruz 2 Nuevo Leén % Sonora %
Produccibn

Recursos Propios 72 55 82
Banca Privada 14 40 -
BANRURAL 14 - 6
FIRA - 5 6
Asociacién de Prod. - ’ - 6
Total 100 5210000 0 100,
Comercializacibn AR RS
Recursos Propies STl 3 55

Banca Privada 28 L=

Empacadora 1. 2000 15°
Intermediarios . 57 . 250 13
FIRA = 5 L S
BANRURAL - - S L Gl i §
Total 100. 100 --.’100

Nota 1, En la generalidad de los casos son Asociaciones
Rurales de interes colectivo.

FUENTE: Encuesta; Estudio de Comercializacibn de Frutas y
Hortalizas en México S.A.R.H. D.G.E.A. 1981
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5.3.4." La Investigaciﬁn.‘v

La técnica mas moderna, la que mids se estli empleando como ba-
se.para la planeacién de ventas es la investigacién de mercados,
0 sea la investigacidn y anflisis de tados de todos los problemas
relativos a la distribucibn y venta de los productos y servicios
del productor al consumidor ( 3).

El principal objetive de una investigacidén de mercados es facji
litar informacibn relativa al problema de mercado que se presente
para ayudar a los ejecutivos en la toma de decisiones para llegar
a la solucibn del problema que involucra el manejo del mercado.
Se realiza para obtener un conocimiento mis aceétado de la reali-
dad del mercado, y asi hacer posible su mejoramiento, en lo que
se refiere a técnicas de mercado, como publicidad, establecimien~
tos, envase, etc. ( 3).

Esta técnica es usual en productos industrializados, pero en
productos agricolas no se lleva a cabo ya que el precio final del
producto no soporta el incremento de costos que alcanzaria,

£l extensionista y el administrador de negocios, el especialis
ta de mercadeo consideran que el uso de los recultados de la inves
tfgaci&n constituyen la base de los programas designados a promo-
ver, mejorar y a reducir los costos de mercadeo.

La investigacibén del mercadeo agrfcola cn Mé&xico (coleccién ,
descripcibén, andlisis y'sintesis de comercializacibn es escaza y
poco confiable (24).

) Esta funcidn es muy importante en un pals como Méxice en el
que no se cuenta con una informacibén definitiva de précticas y ope
‘raciones de los mercados (24). Se tienen servicios de informacién
insuficiente e inexacta debido principalmente a recursos financie
ros inadecuadoes, falta de personal capacitado, falta de un siste-
ma moderno de mercados, confusién y desacuerdo entre varias enti-
dades que se encargan simultaneamente de la informacibn (33).
Se tiene una necesidad de datos confiables, una escasez de es-

timaciones b&sicas, problemas en la preparacidn, organizacibn y
anflisis de datos de comercializacién.

Existe una necesidad para realizar investigacidn de mercadeo
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asi como la actual escasez de informacibén confiable sobre cos--
tos. Los estudios deben describir las investigaciones y agencias
invelucradas en el mercadeo, servicios que ofrecen, métodos de
compra-venta y procesado, fuentes de oferta y canales de mercado,
precios, Anflisis de servicios, costos y pricticas de operaciédn,
determinacidn de pérdidas, transprrte, almacenamiento, manejo y
empacado, fabricacién, impuestos, salarios, normas y grados de ca
lidad, informacién sobre mercadeo, fuentes de financiamiento para
la investigacidn en el mercadeo y explorar las oportunidades de

mejoramiento.

Una metodologia para un estudio de mercado abarca algunas variag
bles sociales y econbmicas, que condicionan el proyecto aunque

‘sean ajenas a este,
Los siguientes son los puntos de esta metodologfa (26):

‘1. El producto en el mercado.

a) Producto principal y subproductos. Es importante aclarar 80
bre si son productos para exportacidn, si ios productos son
tradicionales o constituyen una nueva linea de comercio.

b) Productos sustitutos o similares (la competencia).

¢) Productos complementarios, si el uso del producto principal

estd condicionado a estos productos complementarios (26).

2, El &rea del mercado; delimitacifn geogrdfica del &rea econfmi-
ca que afecta el producto, y la poblacién a la que incide.

a) Poblacibn; nfimero de individuos.

b) Factores limitativos de la comercializacibn; falta de infra
estructura, idiosincracia de los usuarios, restricciones lg
Vgales}”difiéhltédés"de'acceso} Estas condiciones pueden ser
de naturaleza econdmica, social, institucional o fisica y

se clasifican en al;erables e inalterables.

3, Comportamiento de la demanda; que tanto poder de compra tiene
la poblacidn estudiada. ' '
a) Situacibn actual; busqueda de estudisticas.
b) Caracteristicas tedricas; -en b;se a cfilculos de indices y
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coeficientes, extraldos de estadisticas bésicas.
c) Situacién futura; extrapolacidn del punto anterior.

Comportamiento de la oferta; que cantidad de proveedores : son
los involucrados.

a) Situacifn actual; investigacibn en estadisticas.

b) Andlisis del régimen de mercado; si este es de competencia

perfecta o monopdlica.

Determinacién de los precios del producto; en base a costos de
produccién, por competencia con productos nacionales y/o impor

tados, precio oficial, en funcidn a la demanda.

Posibilidad del proyecto de estudio del mercado; el objetivo
final del anfdilisis del mercado en los proyectos de carficter
ecdnomico, es estimar las canitdades de productos que la comu-
nidad estard en condiciones de consumir a los niveles de pre--.

cio que se preveen,
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6. Conclusiones,.

Dentro de la situacidn econdmica de la naranja en M&xico se
tiene que la produccibn del cultivo se basa en un B0% en la varie
dad valencia, los estados de Veracruz y Nuevo Ledn ocupan en pri-
mero y segundo lugar en la produccidn nacional, y a su vez Nuevo
Ledén abastece en un 957 a la exportacidn de naranja destinada
principalmente a los Estados Unidos. De acuerdo a el comportamien
to histdrico de la oferta y demanda del producto se puede decir
que la oferta de naranja obedecio en mayor grado a cambios en su-
perficie que a cambios en los rendimientos, ademds de que se ha

‘mantenido en superfivit en relacifn a la demanda nacional, por lo
tantd el problema principal no es de produccibén sino de comercia-
~lizacibn.
~Dentroi'de-las-actividades, operaciones y précticas realizadas
: 3 e'laé funciones de intercambio, de distribucién fisica

‘s~de1 mercadeo- en el proceso de comercializacidn  de
,ée encontraron los problemas y deficiencias que a cop

elindi;an; .

unciones de intercambio, la compra-venta de la naranja
,p,siguiencc problemdtica: Se tiene una alta tendencia

‘”‘i'lg venta - en la huerta, "al contacto" (en el érboi),

iéin héber sido clasificada ni empacada y por-lo tanto a
e al: cstndo y revueltas las calidades y variedades, - a -
"‘los" co erciantes o :ransportiscas que distribuyen el producto: .a

industrias [*] empacadorus.

los mercados centrales,

cipal ﬁercado nacional -que es la Central de¢ Abastos
que’ existen comerciantes establecidos con bode--
coyotes (personas que ‘lucran con 1a compra
es rios en la distrxbuciﬁn del producto) Asf{ -
! pro-

nctﬁnn en el "corra--

central dc abusto.

7se,reéLi}n T
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otros que no lo son salen al campo a abastecerse, compran en el

"corralén" o “subasta" y/o a comerciantes de la misma central.

Dentro de las funciones de distribucidn ffsica de 1la naranja
en su proceso de mercadeo, se presenta uno de los mayores proble-
mas y limitaciones a solucionar; la existencia de un nfimero exce-
sivo de diversos clementos de intermediacidn ubicados dentro de
los canales de comercializacidn quc el productor confieren. Del
productor a el consumidor final de naranja se realiza una funcidn
de manipulacibn constante del producto a través de cada uno de
los canales (vease 5.2.1), y en 1los cuales de realizan ademés,
cierto nfimero de funciones de comercializacifn (compra-venta, fi-
nanciamiento, transporte, almacenamiento, normﬂiizuciﬁn y trans
formacibn) segfin sean sus intereses. Esta situacibn, aunada a la
falta de una té&cnica apropiada en el mancjo del producto va provg
cando que su calidad vaya disminuyendo, pero su precio siga aumen
tando hasta llegar al consumidor final,

La importancia de los intermediarios, ademis de la ya menciong
da, radica en que compran el producto en huerta a nivel de zona
de produccién y lo distribuyen local o zonalmente, triangulan el
producto a contactos directos s comercinntes de las principales
centrales de abasto, manipulan torilmente grandes voliimenes de -~
fruta -rediciendo de esta manera la participacidn del productor
en la comercializacibn de su producto- ajuste de precios en huer
ta a su beneficio, proporciora labores de cosecha o reconoce el
costo de la misma, en muchos casos facilita el servicio de trans-
porte, ejerce un control permanente sobre el flujo de produccién
y operaciones que realiza, los comisionistas realizan compromisos
de compra futura con productores de varias regiones, da adelantos
de cosecha, insumos, ademis de ventas programadas y directas con
cadenas de autoservicio.

Por su parte los intermediarios, se llevan un alto porcentaje
de las utilidades del producto.

i Este desarrollo del comercio de la naranja, ha incidido en las
formas de negociacidn entre proddccores, intermediarios locales,

comisionistas, "coyotes", intermediarios regionales y comerciantes
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- de centrales de abasto de las diferentes regiones del pails.

Un canal importante en la comercializacidn de la naranja lo -
constituye la industria de transformacién y cmpacado, importancia
que no ha sido debidamente explotada ya que sblo llegan a captar
el 10% de la oferta interna del producto. Esto se debe en parte,

‘a que estf condicionada a una oferta subdividida de materias pri

mas sometidas a variaciones estacionales tanto en calidad como

en cantidad (Septiembre a Enero para la naranja) también, a la

falta de variedades tempranas y tardias en explotacibn, la falta

de uniformidad en la oferta exportable que es competitiva y desor
denada, falta de financiamiento encaminado al fin, y el desperdi

cio de capacidad instalada utilizada por la empresa (50-70%).

Un problema fundamental que presenta la naranja en su proceso
de coemrcializacidn, lo constituye la escasez de centros de aco-
pio y distribucidn modernos y funcionales que faciliten la opera
cién de compra-venta y en los cuales se acreciente 1la calidad -
del producto.

Por otra parte, Se tiene que la ubicacidn de las principales
centrales de abasto se encuentran centralizadas en las principa-
les ciudades del pais (México D.F., Guad., Mont., Torredn) y que
por. sy gran volumen de sus transacciones ejercen un control de
las mismas, orientan el flujo de diversas zonas de produccién y
son ejes comerciales del abastecimiento permanente y de control
de precios a nivel intermediacifn, esto limita la distribucibn -
eficiente del producto yben si todo el proceso de comercializaci
&n.-La dispersibn de la produccidn hace indispensable el acopio,

~fo-asi. s ceh:ralizdciﬁn'cono se da en el caso de la naranja.

,Por su parte cl productor citricola no utiliza ningflin tipo de
'falta ‘de finnnciamiento y por el tipo de com-

o es’ el transporte, debido
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tacidén, ademas de que no se le da el manejo eficiente y necesario
del producto. La ausencia de normas de calidad en el mercado inter
no de la naranja, provoca que su transportacién se realice a gra-
nel, expuesto a los elementos del clima (viento,brecipitacién.teg
peratura y humedad relativa), provocando el deterioro constante
del producto perdiendo calidad pero aumentando su precio por 1la
funcién realizada.

La demanda del transporte se encuentra condicionada a la esta-
clionalidad de la época de mayor o menor cosecha de naranja -la _
mayor de Septiembre a Diciembre-. £Esto aunado a que sdlo los gran
des capitalistas agricolas sean quienes poseen el recurso trans-—
porte para servicio particular o intermediario, o bien el que po
cos pequeiios productores sean duefios de unidades de baja capacir~-
dad; crea un problema de escasez y dependencia del serviecio; La
existencia de particulares que finica y exclusivamente se dedican
al transporte y quc son requerido por el productor, dependencia -
del productor a intermediarios que proporcionan el 'servicio o que
reconocen el pago del mismo al agricultor. Ademas, la falta de
transporte propio -~del productor- provoca en gran medida que la
compra-venta de naranja que se reali:a entre productor e interme-
diario se realice en huerta., De esta manera se produce un desli-
gamiento del productor, en la participacién de la comercializa---
cibn de su producto, y una reduccidn en la utilidad obtenida por

este.

Dentro de las funciones de facilitacidn o auxiliares del mer-
cadeo de la naranja, se encuentran los problemas y deficiencias
siguientes: Debido a que el financiamiento para la comercializa-
cién es limitado & insuficiente para uso de los agricultores suje
tos de crédito por parte de la banca oficial y/o privada. Existe
un alto porcentaje en que los costos de comercializacién son ab-
sorbidos por recursos propios,y en segunda fuente a través de los
intermediarios quienes ofrecen al productor créditos de avio para
insumos, adélantos necesarios para la cosecha, apoyan. la comercia
lizacién dando adelnn;os,»comprando en huertay facilitando el ~

:rahsporte.; Esta situéciﬁn’provoca que el agricultor se vea limi
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tado en la participacidn de la comercianlizacidn de su produccién,

Un factor que incide directamente en la funcién de financiamien
to y en general en todo el proceso de comercializacifén de la naran
ja, es el siguiente: Dentro de las zonras de productores de cfitri-
cos existe mucho individualismo entre los productores, és por ello
que no visualizan la forma de obtencr beneficios con la organiza--
cifn de la comercializacifn. Cuando lo han logrado muchos han per-
mitido su destrucecidn o derrumbe por parte de los intermediarios
principalmente. Este carfcter individualista, ademis de la falta
de conocimiento del mercado y la dependencia econbmica del inter--
mediario, son los factores que mAs influyen en‘la falta de organi-
zacidén de los productores y asi mejorar su poder de negociacién.

Una situacibn importante es que los productores no plantean con
flicto con sus explotadores debido a su bajo nivel cultural y una.-
escasa educacifn politica que les mantiene desorganizados y sin ." =
conciencia de clase, Es diffcil la organizacidn de productores ,”?t
agrficolas para el desarrollo de trabajos colectivos. :

En general, se tiene una falta de organizaciénh de productores,
de la produccién y comercializacidn de la naranja, Se tiene una
inequitativa, limitada e insuficiente distribucibn de cré&dito ofi-

cial y privado.

Otro problema que se presenta dentro de las funciones de facili
tacibén del mercadeo se.tiene que en términos generales, los produc
tores de naranja cuentan con conocimientos de precios y de posibles
sitios de ventas; sin embargo, no tienen la informacién con la -
oportunidad requerida ademas de carecer de informacidn que les per
mita .conocer el comportamiento y/o evolucién de los mercados agro -
gecuarios tanto a nivel regional como a nivel nacional., La causa
principal de este problema es la falta de créditos para la realiza

¢i6n de -trabajos de comercializacidn de frutas,

Como se ha podido observar, a través del proceso de comerciali-
zaci6n de'’l
probiemés‘j dgficiehciaa 1oca11zadgs dentro de las funciones reali

Enaranjd,ftesca en México, se presentan un conjunto de

" zadas; proble és'qué van constituyendose en los "cuellos de bote--
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~11a“‘dc1 proceso. Problemdtica que va a incidir directamente en
“1a°calidad'y el precie final del producto; si a la ausencia de
normas y grados de calidad, y a la inequitativa e insuficiente -
distrihucidén de crédito oficial y privado para la produccién y -
,éqmercinlizaciﬁn interna de la naranja; se agresan la falta de ~
.asistencia técnica, el excesivo nfimero de intermediarios y las
funciones que realizan, la desorgnnizacién de productores tanto
én la produccifn y comercializacidn, la falta de una infraestruc
tura necesaria a la realizacidén eficiente de las funciones de -
transporte, acopio y almacenamiento del producto, la inapropiada
y excesiva manipulacién y/o distribucidn del producto, asi como
la faglta de informacién y estudios de mercado; van a determinar
que el producto alcance grandes pérdidas (303) en su comerciali-
zacidn, que se ofresca al consumidor como un producto de baja ca
lidad, deteriorada, en diferentes estados de maduraci6n, con ca-
lidades y variedades revueltas, y a precios incrementados y en -

constante varlacidn.

Laiprobleméticu que presenta la naranja en su proceso de co-
mercializacibn. es profunda y de dificil sollicién, requiere de =~
acciones prﬁctices, eficientes e inmediatas* , requieren un - gran
esfuerzo conjunto del sector pfiblico, de productores, industria~-
 ~1es, transportistas e 1n:ermediurios. y de un trabajo multidisci
plinario:dentro del cual. el Ingeniero Agricolu tiene gran imporr

‘:anciﬂ.

*La Secrctarin de’ Comercio y Fomento ‘Industrial lleva a cabo un

“Programa- para-la; Estructuracién, Operacién y Desarrollo del --
‘Sistena: Vncinnal para‘el Abasto. Dicho sistema estd considera-
do-tanto’en’el*Plan Yacional de¢ Desarrollo 1983-1988 como en -
el Programa'“acionnl de Alinmentacidn. Tiene por objeto general
la 1ntegraci5n.ordenac15n y modernizacién del proceso comer——-
cialide: productos alimMenticios de consumo generalizado, en sus
fases de acopio;almacenamiento,industrializacibn,transporte, -
distribucién.y comercialikacion(regulacxon de precios,financia
niento,intcrnediacién orsanizacidn y capacitacidn) (48).
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7. Alternativas.

Uno de los objetivos del estudio es el de sefialar las posibles
alternativas a la solucién de los problemas, deficiencias y limi-
taciones del mercadeo de la naranja en México o bien, el favore--
cer en ‘la medida de las funciones a realizar, la toma de decisio-

nes pertinentes, las cuales sgse gefialan a continuacién.

Es necesario conjuntar, coordinar y acrecentar los esfuerzos
que varias instituciones estatales vienen realizando en la comer-
cializacidén de frutas, para que en apoyo con los agricultores, se

logre un mejoramiento en el proceso y en lo que:-a &1 resulte.

Se requiere la integracifn de grupos de productores en socieda
des que les permita ser sujetos de crédito y de esta manera sea
posible el establecimiento de industrias que aprovechen la fruta
para la producciédn de jugos y concentrados, asf como también rea-
lizar la venta de su produccién =-en fresco— de una manera coan--
junta tanto a nivel nacional como internacional, que permita la -~
transportacién propia del producto, la eliminacidn de la dependen
cia de los intermediarios y/o minimir.r su participacién en el -
proceso de distribucidén. Para esto cs necesario que tanto la ban-
ca oficial y/o privada principalmente, amplfien su prioridad de -

crédito a la produccidn y a la comercializacién de los citricos,

Realizar la normalizacién del mercado interno y lograr un mang
jo adecuado de productos fruticolas que requieren de una infraes-
tructura apropiada que propicie la normalizacidn, acondicionamien
to y transformacién de los productos en su origen, ademfs de redu
ccibén de mermas y descentralizacién econdmica. A su vez, transfor
mar la ctapa de recoleccién del producto en una verdadera: funci-
6n de acopio con la normalizacibn del producto y la integracibn =

de una red de centros de acopio funcional y eficiente.

Modificar y transformar a las centrales de abasto en verdade--
roas mercados de mayoreo, como parte de un sistema donde se mane--
jen productos normalizados y empacados. Asi mismo integrar un sis

tema central de informacién, para controles diarios de las carac-
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teristicas Y evoluciéh‘de'los mer@ados' por los:diversas produc
tos. ) ’ i

Impulsar el uso de vehfculos espectalizados, principalmente
unidades refrigerantes.

Lograr la creacién de unidades de estudios de comercializa --
cidn en apoyo a los agricultores, comerciantes y técnicos intere
sados, A su vez, crear un organismo que contemple en su estructu
ra programitica, objetivos y metas bien definidas que aporten -

soluciones a la comercializacién de nnranja.l/

El gobierno debe participar en el estudio y solucidn del pro-
blema ya que es el Gnico que dispone de los recursos humanos,
financieros, de infraestructura, legales y politicos para hacer~-
los 1/

1/ La Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial lleva a cabo
un Programa denominado Sistema Nacional para el Abasto. Dicho
sistema esta considerado tanto en el Plan Nacional de Desarrag
1lo 1983-1988 como en el Programa Nacional de Alimentaciédn,
A través de este programa se pretende dar solucién a la pro--
blemdtica del abasto oportunc y eficiente de productos alimen
ticios (hortalizas,frutas,granos y oleaginosas) (48), y que
por lo tanto la problemdtica que presenta la naranja en su
proceso de mercadeo no esta fuera de las pretenciones de éste
programa.

Debido a2 que los objetivos establecidos -~dentro de la es-
trategia plantecada por dicho programa- no ha sido totalmente
cubiertos, se seialan dentro del capfitulo de alternativas de
la presente tesis, una serie de necesidades y requerimientos
que ain no han.sido satisfechos, y que dentro de los problemas
deficiencias y limitaciones del mercadeo de la naranja deben
ser solucionados.
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