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La presente T@sis Profesional ha sido preparada con el fin de ser
aprovechada por todo profesionista relacionado con el ramo de 1a
construccidn, capaz de mejorar las técnicas administrativas y que
pretenda ayudar a la empresa o su propla empresa, en su propfsito
por un adecuado estudio, conocimiento y control de costos, presu-—
puestos, programacidn, eficiencia y calidad de las obras. Es de -
cir para que este profesionista sea T&cnico y Administrativo.

El espiritu de inventiva de cada generacidn ha ido creando siste-
mas mejores y mds rdpidos para hacer los elementos de trabajo de

cada oficio, Los sistemas que estdn en uso, son producto de una -
evolucidn que representa la supervivencia de las mejores y mis a-
decuadas ideas que se han idocreando desde los comienzos de cada-
obra.

Ahora bién, sabido es que esa gran masa de conocimientos, no esta
en posesidn de una empresa, de ahi la urgencia de conseguir la me
jor iniciativa de cada profesionista o de cada empleado, que fruc
tifique en beneficio de la compafiia. Dicese iniciativa de cada en
pleado, por traducir en ella todas sus buenas cualidades, h&bili-
dad, ingenio y buena voluntad para un rendimiento cada vez supera
do.

Los intereses fundamentales de una empresa y sus profesionistas o
empleados, no son antagdnicos. Sabemos que no puede haber prospe-
ridad para la empresa en un término largo de afios, a menos que va
ya acompaiiada de prosperidad para sus profesionistas y empleados.
La mixima productividad, es en esta tarea en lo que ahora estdn in
teresados todos los que directa o indirectamente genéran las fuen
tes de trabajo.

Esta Tésis Profesional pretende ser una de las bases para la ob-
tencién de los propdsitos descritos. Es un conjunto de normas -
que regulan las arterias de una obra en formacidn y crecimiento,
sin ser porsupuesto, leyes inmutables. Es una T&sis que sefiala_
a los planificadores y ejecutores de una obra, pequefla o grande,
el comportamineto a llevarse para crear una obra econdmica, con-
secuentemente bien analizada, programada y controlada en todos =
sentidos. En una palabra bien administrada.



He ahi la labor de las nuevas generaciones de profesionistas, con-
iniciativa e incluso audacia. El porvenir depende mis todavia de_
nuestra capacidad técnica y administrativa; complemento indispensa
ble de los conocimientos t&cnicos, es saber ordenar, preveer, orga
nizar y controlar. Aportar bases para mejorarlos es el objetivo -
de esta Tésis Profesional.

Algunos principios de utilidad para el control de una obra son: di
vigidn del trabaje, autoridad, disciplina, unidad de wando, unidad
de direccidn, subordinacién de los intereses particulares al inte-~
rés personal, iniclativa, unidon del personal. Otros elementos ba-
sicos de una obra son: previsidn, orgnizacidn, direccién coordina-
cién y control ( motivo de esta Tésis ).

Asi con lo antes expuesto, se da un panorama amplio de los fines =
de esta Tésis Profesional con el ti{tulo de CONTROL PRESUPUESTAL DE
OBRAS.
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I.1 - IMPORTE TOTAL CONTRATADO

Con base al presupuesto analitico de todas las partidas que incluya
la obra de que se trate sin omitir alguna y con los precios
- unitarios previamente desglosados y aprobados, presentados
por la empresa, a la dependencia o cliente de que se trate,
y anticipadamente aprobado dicho presupuesto, formardn parte
del contrato de obra y logicamente arrojard el importe total
contratado, originalmente, ya que a través del desarrolio
de la obra, se presentarin imprevistos protegidos por drdenes
de trabajo que, en el Capitulo XI dinciso IX.1 se tratafa por
separado en forma amplia.

Independientemente de que el importe toral contratado estard
sujeto a variaciones en mds o menos, esto originard también
variaciones al programa general de la obra y por lo tanto
deberd observarse especial cuidado de que éste total esté
actualizado de acuerdo a la fuerza de trabajo, en el que esta
basado el programa. Tanto la empresa come Jla dependencia
o cliente, estardn en condiciones de conocer en cualquier momen
to las erogaciones diarias, semanales o mensuales necesarias,
en cuanto a mano de obra y, obra ejecutada, pués también la
variacidn del importe total contratado, hard el programa de
equipo, concepto éste de suma importancia dado el importe
de renta de equipo, que es mucho mayor que la mano de abra,
inclusive de los materiales, { sin tomar en cuenta los equipos,
si se)trata de una obra de tipo industrial o complejo petroqui-
mico ).

Aunque raro en la actualidad y dadas las condiciones por las
que atraviesa el pais, pero puede presentarse otro tipo del
importe total contratado, cuando éste se resuma a un solo
renglén, es decir: sin haber de por medio en el contrato de
obra, presupuesto con desglose de partidas aplicados en precios
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unitarios; o sea cuando se trate de una obra que, dado su
tipo o poco monto. se contrate a precio alzado. En este caso_
el precio alzado serd el importe total contratado. Sin dejar
de considerar -las recomendaciones del parrafo anterior, en
ciianto a variaciones que, pudieran presentarse.

El importe total contratado, en este caso, serd precisamente
el precio alzado, como se menciona anteriormente, con sus
limitaciones y condiciones que se estipulen en el Contrato
de la Obra.

Existe otra posibilidad de 1legar al importe total contratado
cuando la obra se contrata por administracidn, es decir; cuando
la empresa cobra a la dependencia o cliente, un porcentaje
previamente fijado en el Contrato de Obra, por cada erogacién
que se haga con cargo a la obra. Este importe es muy relativo
dada la variacidn de salarios y precios de materiales actualmep
te.

Previamente se elaborard un presupuesto de la obra de que
se trate teniendo en consideracidn ademis: perm1sos. licencias,
levantamientos topogréificos, estudio de mécanica de suelos,
proyecto, equipo, alineamiento, nimero oficial, coneccion
de agua, coneccidn de drenaje y en general todoe lo que se
requiera oficialmente para el inicio de la cbra.

Como podra observarse, el importe total contratado sinc es més
exacto, cuando menos que se apegue mds a la realidad, se limita
Gnicamente al presupuesto aprobado que se menciona en el primer
parrafo de éste capitulo, y que formard parte integral del
Contrato de Obra, pero que en la mayoria de los casos no es
lTimitativo dadas las miltiples variaciones que en si, casi
siempre sufre el proyecto original y miaxime con las variaciones
de precios en el mercado de Tos materiales. Por este Gltimo
motivo citado el importe total contratado puede sufrir varia-
cién en el monto, derivado de la actualizacién de costos y
de Ta inclusién de 1las partidas adicionales no previstas,
en cuyo cado, se procederd a modificar el importe total con
tratado mediante convenios aprobados por ambas partes y que
formardan parte del Contrato de la Obra con anexos tantos como
sean necesarios.
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AVANCE DE QBRA:

E1 avance real, objetivo, calculado por medios empiricos de
la relacién entre el volimen de obra ejecutada, en un monto
dado y volimen total de la obra, de el Avance fisico de una
obra.

E1 avance fisico, no se relaciona con los precios, costos
y otros parimetros, sino Gnicamente con vollmenes o cantidades
de obra y se da en porcentajes relativos. E1 100% de avance
se obtendrid s6lo cuando la obra se haya terminado totalmente
y recibida por la dependencia o cliente.

E1 objeto de determinar el avance de una obra, es el dar un

pardmetro de referencia para la verificacién de los estados’
econdmicos de una obra y permitir predecir su costo final. ’
Para el calculo del avance de una obra y debido a la gran

cantidad de conceptos distintos, que en ella intervienen,

maxime si se trata de una obra industrial o un complejo petro-
quimico, es necesario seguir una serie de pasos intermedios

que se ha denominado en la siguiente forma:

~ Calificacidn

~ Valor como Unidad

- Avance Global

Para poder continuar con este 1nc1so es 1nd1spensab1e deﬁmr

cada uno de los tres conceptos anter‘mres v ‘as i’ poder: 1nter‘pre— ‘
tar los diferentes pasos a segu1r para_calculari el avance_.j-

de obra.‘

CALIFICACION

Es el porcentaje que representa ’cada aréa :
sub—~cuenta o cualquier concepto con - re]ac1on a'l tota'l de 'ia
obra de que se trate. :
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La suma de lascalificaciones de cada &rea en que se haya dividi
do la obra serd el 100% y representa el total de esa obra.

Para facilidad del cdlculo,  -tal como se verd mis adelante,
cada &rea de trabajo se considera como una unidad compuesta
de un grupo de cuentas, es decir, que la suma de las califica-
ciones de las cuentas de un drea serd de 1007 como ya se mencio
né en el parrafo anterior. - E1 mismo criterio se sigue con
la calificacién de cada una de las sub—cuentas que forman
una cuenta. (En el Capitulo II inciso II.1 se tratard lo refe-
rente a catélogo de cuentas).

VALOR COMO UNIDAD

Es el parcentaje de avance de obra que se ha alcanzado en
cada 4rea de trabajo, cuenta o sub-cuenta, considerando a
esta &rea como una unidad, es decir, que en cuantoe ha sido
terminado el trabajo que se encuentra incluido en cada una
de ellas (en cada é&rea) se alcanza el 100%.

AVANCE GLOBAL

Representa el avance fisico de una obra en un momento dado
con respecto al total del mismo. La suma de esta columna
serd de 100%7 para el caso de avance global de las areas en
que se haya dividido la obra, cuando esta haya sido terminada
y recibida por la dependencia o cliente.

E1 mismo criterio se sigue para el caso de las cuentas en
que se haya dividido cada &rea y para las sub-cuentas en: que
se haya dividido cada cuenta.

CALCULO DE LA CALIFICACION

ET1 avance de obras, debe representar siempre el -real y obje-
tivo de Ta obra, en el lugar de su ejecucién, por lo tanto,
se tomara como punto de referencia para calcular las "Califica-
ciones" la Mano de Obra, que de acuerdo al presupuesto o
estimado se requiere para ejecutar un determinado trabajo
en la obra.

Ahora bien, se tendrd obra de mano en los trabajos que se
ejecuten directamente, asi como los trabajos que se encarguen
a sub-contratistas, por lo que se hardn las siguientes conside-
ciones:

Unicamente la Obra de Mano correspondiente a conceptos de costo
directo producird avance de obra, por lo que s6lo estos se
tomardn en cuenta.
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Los sub-contratos requieren también de obra. de mano, la cual
es dificil de calcular, por norma, se considera que en promedio
el 257 del valor de un sub-contrato, es la obra de manc necesa-
ria para que su ejecucidén, por lo tanto este valor serd el
que se considere para el calculo de las "Calificaciones".
Desde luego debe aclararse que sélo los. sub-contratos en

que se eJecuten trabajos incluidos dentro del: costo directo
de una obra, serdn tomados en cuenta.

En la tabta N® 1 se incluye un ejemplo del calculo de lds
"Calificaciones" de las &reas que pueden formar una obra cual-
quiera se siguieron los siguientes pasos.

Del presupuesto actual se toma la dinformacidn: correspo iente
a nimero de &rea, Nombre del &rea y Valor de-la.Obra: de'Mano'
y de los sub-contratos correspondientes a cada’ una de las
areas.

Para obtener las cifras que aparecen en el grupo de co]umnas
tituladas "Cifras de Calculo" de la tabla ‘N2 1 se procederd
de la siguiente forma: .

Obra de Mano de anotard el mismo valor que se tiene para este
concepto en el presupuesto actual. :

Sub-contratos se cdlcula como ya se mencion®o el 25% de] valor
de los sub-contratos que se encuentren en cada area. anotando
el valor obtenide en esta columna. AR :

este valor servird para calcular la. "Ca]'

area.

Ahora bien, para obtener las cifras’ qu
de la columna t1tu1ada 'Ca11f1cac1on
1 se continuara asi:

Obra de Mano: Se divide el valor:da i
drea que se esté calificando  por ‘la’; suma::tota
de mano, mas el 25% del valor ‘de’ los:'su
cando el resultado por 100. ;
Ejemplo: Se utilizard el area de hidrogenaciﬁﬁ.

Calificacién obra de mano 7

PP py= 103X 100 = 10,37
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Lo anterior qu1er'e decir que Jos trabaJos que se eJecutaran
directamente :la empresa r‘epresentara el 10,37 del rabago
tota’l aire 114 h 2la C

Los sub -contratos:se: cal enigual-forma:que e aso de
obra.de:.mano 0 G ma—— i

El tota'l esla- suma. delas-dos co]umnas antermres v representa
la "CaHﬁcacmn de cada.drea en-su relacién a la: obra comp le~
tay 1az suma de esta co]umna en la tabla. N? ] ‘serd siempre
el 100

E'I va1or -de’ 1as ca’hﬁcacwnes. se verd afectado cada vez
que se modifique el presupuesto original que forma parte del
contrato,  ‘en  funcién de las alteraciones o modificaciones
que -hayan sido aprobadas previamente por la dependenc1a [
cliente, -ya sea en bitdcora o en anexo al:contrato.

En' Ta tabla N® 2 se podrad apreciar .el cé]cu’lo de Tas califica-
ciones correspondientes a las ‘cuentas en un &rea 'y en la tabla-
N2 3 el mismo cdlculo para las sub—cuentas que a’'su.vez 'Forman
otra cuenta cualquiera. .

E1 procedimiento del ca'lcu'lo. es dentro ¥

riales, cédulas, tipos: de Junta '
tervienen en una obra de ese,.,t1po. debera ‘ser’ anahzado con
mayor detalle s1gu1endore1 proced1m1ento mchcado a continua-
cion: P i i ; o

Las cuentas de tuberias. accesorios 'y vé],vulas. se agruparan
obteniendo un valor total:y:nico para-la obra de mana, presu-
puestada’ y “los isub-contratos:si. los hubiera. Este valor es
la' suma de- los':porcentajes correspondientes a esta cuenta
y gqye-de’ acuerdo ' a los ‘datos que aparecen en la tabla N2 2,
es del 30.2%Z. " Este va'lor representa la calificacién de la
cuenta’ con r‘e]acwn al ‘drea que ha sido considerada como: una
unidad.

Para la caﬁficacién de las sub-cuentas, se recomienda: seguir
los pasos que se muestran en la tabla N 4 y son los siguientes:
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Vbnfen{da en. las coTumnas.L 11nea. d1ametro.‘.
t1po de Junta y Jongitud, se tom

La-informacidn
mater1a1 cedu1a

tr1cqs,

de ‘conecciones 'y valvalas que tengan cada“linea
cibn. ‘se. obtendra de los ‘planos 1sometr1cos

En la co1umna Aogintud B, se escribird e1 vaTor-de que obtenga
de multiplicar la logintud de ‘la tuber1a en- metros. por e1:~
d1ametro de Tas misma en pulgadas.

. A continuacién se tiene una serie de columnas que se agrupen
bajo el titulo genérico de Factores de Correccidn, estos facto-
res de correccion tratan de hacer equivalente las diversas
tuberias que se encuentran en .una &rea, tomando en cuenta
los diferentes materiales, cédulas, tipos de juntas y el nimero
de accesorios contenidos en cada linea.

En la columna "Global" (GTo ) se incluye el resultado_de la
multiplicacidn de 1los diversos factores de' correccion con
To que se obtiene un factor de correccién global, que toma
en cuenta todos los factores mencionados antes. En Ta tabla
N°’5 se incluye Ta relacién de los diversos factores de correc-—
cibn.

La longitud equivalente, es el producto de multiplicar: la
logitud ~por el factor de correccidn global. Con é&ste valor
se habrd - igualado o hecho equivalentes todas las tuberias

¥ que_componen una 4rea. La suma de long1tudes equivalentes,
serd Ja base para el c8lculo de la calificaci6n que corresponde
a. cada linea. -

La calificacidn se calculard dividiendo la longitud equivalente
de cada 1inea. entre la logintud equivalente total y multipli~
cando por 100, Ejemplo:

Calificacidn de la Linea PR - 0B --77

Longitud equivalente = 3 - 315X 100 37.5%
Longitud equ1va1ente total = 25909

Con lo anter1or se cons1derara que ~queda descr1to.e1cpf0ced1—
mieento para.calcular las calificaciones ' de cada: una. de las
dreas, -cuentas .y.'sub-cuentas que formardn-la obra de ‘que se
trate. Ao : e
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C4lculo de. avance como unidad.- Se recordara que
la  calificacion; . es 1nd1spensab1e del avance
un momento dado tenga una“-drea. cuenta. o sub-cuenta,iila‘califi-
cacidn es un valor obtenido para ser ut111zado posterwrmente
como pinto de referencia o de ccmparacidn. .

ET cdlculo del avance como unidad, es mas simple y sélo es
una comparacién entre los volimenes ejecutados y . los volimenes
totales de la obra en cada drea, cuenta o sub-cuenta. Estas
relaciones en forma de 7% dardn el avance mencionado.

Para calcular el avance como unidad hay que tener en cuenta
que a Ta terminacidén de los trabajos, habra que hacer detalles,
pruebas, reparaciones, etc., esto obhgara a considerar siem~
pre un factor de previsién que variard segin el tipc de obra,
(Civil, Eléctrica, Mecanica, etc.). La Especialidad dentro
de ese tipo de obra y segiin las condiciones propias de la cons-
truccidn por analizarse, el factor de previsidn puede expresar-
se' en tablas o grificas, segln el avance rea! de la obra, ¥y
no serd facil determinarlo cuando se 1leva un 10 o 207 de avance
pero si con mayor facilidad cuando se tiene mds de un 507%-de
avance.

En:.Ta obra civil. es relativamente sencillo obtener -el avance
(real) como unidad en- momento dado. Enobra mecénica es -mds
complicado, por la dingenieria de miltiples var1ab'les. por To
tanto:es conveniente hacer tablas de referencia, “como:auxilia-
res de. cdlculo de avance. También se pueden. usar. .graficas
y tablas ‘equivalentes; todas ellas producto defl nvestiga-
cién. en diversas obras, y en ninglin’
exactas: habrd que recurrir al bue
su manejo y utilizacidn.

un momento dado se t1ene
de obra.

185 M2~ de supe i

¢ Cual es. el avance como: un1dad delcancepto?
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Solucién; el trabajo de cimbrado estard compuesto por tres eta~—
pas: Habilitado, ¢imbrado y descimbrade. Asignando "Calificacio
ne; a_las tres etapas, se tendra: L

Habilitado 0.20
Cimbrado 0.70
Descimbrado 0.10
Trabajo terminado: 1.000 .

' el caso de]rejemplo. se tendré:

1Sﬁperficfe cimbrada y descimbrado

520 L
3565“ X ‘JOQ X 1.q:
Superficie cimbrada 185 XI1001X10.9' = taféz’-f
Superficie Total- ;566?.~ R
Superficie Habilitada : .
: X100 X 0.2 = 1.,0Z

Superficie Total -~ . 1200 »
ST AR Avance como unidad 58 27

Ahora se supodrd que se tienen que colocar 180 Tns. de acero de

refuerzo, de Tlas cuales se han colocado 68 Tns. y se han ha-
biTitado 67 Tons. ¢ Cudl es el avance como unidad del concepto?
Solucidn, las etapas principales de este trabajo se calificarén
de la forma siguiente:

Habilitado 0.60

Armado 0.40

Trabajo Terminado 1.0
Acero’ habilitado 67 X 100 X 0:6 = 2832
Acero Total IEB—- e
Acero Armado 68 if.f
Acero Total 180  u%ﬂ

Avaﬁcé}bbménqn1dsdl;v 66.0%
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E1 sistema seguido en los dos ejemplos anteriores, es aplicable-
a todos y cada uno de los conceptos que intervienen en una obra-
Teivil. .

En la tabla N? 6 se incluye &l
calificar algunos conceptos _ de:
aplicarse o modificar segin

Ahora bien, cuando se trate de obra mecanica, se pueden dividir
los trabajos correspondientes a este tipo de obra en:

~ Equipos fabricado y armado en taller
- Equipo Armado en campo

- Tuberias

~ Obra eléctrica

Cuando se trate de equipo fabricado y armado en taller, serd
simbolo de avance el montaje del equipo, es decir, que cualquier
equipo que se encuentre en los patios o almacén de Ta obra,
no producen ningidn avance fisico en tanto no se inicie su monta-
Jje. )

Para el montaje del equipo se seguirdn una serie de pasos de
modo que, se podra asignar tnzporcentaje a cada uno de ellos
y se considerara que, cuandd.’ hayd eJecutado el trabajo co-
rrespondnante a cada etap
de avance fisico que lesfu
muestran las etapas y pcrcenta.,e
de los egeipos mas comunes.

.c\u respondwntes al montaje

o

Los valores ahi mostrados podran servir de guia para fijar
porcentajes en el caso de equipos no incluidos en la lista.

Tratindose de equipos armados en campo, o sea, en la obra,
como pueden ser el caso de tanques, torres de enfriamiento,
etc., se tendrd que recurrir ain desglose en todos los con——
ceptos principales que formen el equipo en cuestién, asignando
puntos a cada unoc de ellos, en funcidén del importe de la obra
de mando requerida para su ejecucidn.

En Ta tabla N? 8, se incluye un ejemplo. en forma similar
que puede manejar la determinacidn de avance fisico en la insta-
lacién de cualquier equipo, por complejo que este sea. Desde
luego, serd necesario el conocimiento al detalle del trabajo
en cuestién, de la persona que asigne las calificaciones a
cada concepto.
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Cada vez que se desee calcular el avance fisico en un equipo, se
procederd a estimar el porcenta,]e de avance en cada concepto
y multiplicindolo por el nimero de puntos asignados a &1, se
obtendra la puntuacidén correspondiente al avance logrado.
La suma dividida por la puntuacidn total, dard el avance fisico
o avance de obra.

Este procedimiento podrd utilizarse para medir también el avance
en la fabricacion del equipo en taller.

Ahora, por lo que respecta a tuberias, debido a que en el calcu
1o de la calificacidn de estas se tomardn en cuenta todos los
factores de correccion, el c¢dlculo de avance en la instala-
cién de tuberias, serd relativamente sencillo, ya que sélo
requerird de medir la longitud instalada, la cual se afectard
por los siguiente valores, segin el estado de avance en que
se encuentre y el lugar en que ha sido fabricada la tuberia.

Ejemplo:

Tuberia prefabricada en taller

Prefabricacidn 0.5 ..
Montaje ; : : by
Soldadura
Pruebas

Tuberias fabricada "y’ ‘mont

Instalaci b
Soldadura
Pruebas.’.

En ‘la tabla N® 9, se podra ver un: eJemp'lo d
se calcula el avancei la‘: 1ong1tu
calculard en la siguiente forma:

Se supodra que la’ linea SL—OC—-
taller e instalada en la obra, temendo
cantidades asentadas:

1a :fecha 'las s1gu1ente
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Tuberia instalada y soldada 96m
Tuberia instalada - 110m
Tuberia prefabricada o 180m

La longitud equivalente instalada . sera: (t;bmando como base
400m de longitud total)

9% X ( 0.5+ 0.3 +0.1) = - 86.4
110X ( 0.5+ 0.3) = .88.0
180 X ( 0.5 ) = -90.0

se. recomienda.
usar 105 s1gu1entes cr1ter1os generales:

Tuberia condmt %Z de los metros lineales instalados’

Alambrado- Z de los metros lineales instalados
Sistema de Tierras Z de los metros lineales instalados

Si se desea una mayor excatitud, se podrén hacer ajustes -en
relacién al didmetro de conduit y al espesor del cable en una
forma similar al caso de las tuberias, .

En caso de los equipos, dependiendo de la complejidad de Tos
mismos, se recomienda que se use el sistema de puntos que va.
fue explicade. . s

Las conexiones y pruebas, deberdn incluirse entre los concep :
tos en quesdivida el montaje del equipo. ; :

Finalmente se pasard a instrumentacién .que para: e]" ca]cu’lo :
de su avance se sugiere seguir los siguientes cr1ter1os genera—
Tes: :

Instrumentos menores (termdmetros, mandmetros; etc.) en . Z de
Tas unidades instaladas.

Instrumentos mayores

Por instrumento:

Montado en su soporte ! 10%
Conectados a Ta linea de proceso

suministro de aire y tuberia 807
Calibracién 107

TOTAL 1002
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Por cuenta: . - % de las unidades instaladas

Tubing ..w i i

. Canast111a'
Tubing® 1nstalado
}conectado

CALCULO DEL AVANCE DE OBRA.

Como ‘se ha v1sto, se van cons1derando como -unidades a fin de dar
"Calificaciones" primero a la obra total, la cual se divide
en  areas segundo, cada &rea, la cual a su vez se divide en
“cuentas.  Esto requerird que todos los avances, se vayan inte—
grando hacia arriba hasta 1legar 2 obtener el avance la obra.
Se exp11cara con un ejemplo utilizando todos los valores mencio-
nando ‘en parrafos anter1ores. para. lo cual nos referimos a
las tablas nimeros 1, 27y 9. S

En.la tabla N® 9 se muestra.el cilculo del avance de obra de 1a

cuenta de tuber1as. ‘este-es 1gua1 al producto de multiplicar
el .valor de -la:calificacidn - correspondiente a la 1inea por
el avance del’valot Taunidad. . En el caso de la linea SL~
OC-OISC tendrd Tt

G1Zf3e avance de obra

ha d1v1d1do el rea. el cual multiplicada por la "Calificacion"



HOJA # 14

que le corresponda dentro del &rea.  Siguiendo este procedimien—
to, se obtendran los avances de. cada una_de 'las cuentas gque
forman el drea 42 (tomada como EJemplo) hasta® ahora, :para lo
cual se refiere la tabla N2 10, : P T

La suma de los. avances correspond1entes ac da
area arrojara el avance de obra que. para e
62.47

Rep1t1endo el procedimiento - descrito, se ca1cu1an Jos:iavances
de cada 4rea, a fin de obtener el. avance de’ obr “Josivalores
obtenidos para cada &rea, se mu'lhp'hcan por -su’
obteniendo asi el avance de cada &rea:dentro’de’!
N2-11)." La suma de éstos valores, dard como’ resu'ltado ‘el avance
de obra que en este ejemplo fue del.69,2Z. =
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VELOCIDAD DE COBRO

Normalmente las estimaciones elaboradas en la obra deberdn
ser mensuales; ya debidamente aprobadas y firmadas por 1los
que en ella intervienen se presentaran oportunamente en su
tramite, ya que por norma nunca se pagan en la obra, sino que
en Oficinas Centrales.

£1 lapso de tiempo,- "mensuales", se refiere a cada 30 dias hdbi-
les a partir de la fecha de que la Dependencia o Cliente emita
el Oficio de resolucidn o asignacidn de la obra a la Empresa.

Cumpliendo con todos los requisitos que marque el Contrato
de Obra, se abreviarid tiempo en- el pago de la estimaciones,
por otra parte., si la Empresa cumple con las Clausulas del
Contrato y las estimaciones se paguen puntualmente, se obtendrd
la mdxima velocidad de cobro.

Como se puede observar, velocidad de cobro es igual a la rela-
cién que existe entre el cobro de las est1mac1one5 que el tiempo
de pago de las mismas.

Como se verd mas adelante, tanto a una parte como a la otra
(Empresa y Dependencia o Cliente) no les conviene la demora
en el pago de cobro de las estimaciones, por lo que la veloci-
dad de cobro dependerd de ambas partes y serd la mixima si
se apegan las estimaciones fielmente al Contrato de Obra, miximo
si han sido revisadas minuciosamente para evitar rechazos y
pérdida de tiempo.

Ahora bien debe tomarse en consideracién de que, ‘en caso de
sobrepasar el ejercicio anual, ajustar el presupuesto a las
condiciones de costos y salarios actua]es.

Por todo %o antes expuesto, 'la velocidad de pago depende e
interesa a ambas partes, de que esta se’ la max1ma. minimisando
tiempos pérdidos por errores u om1s1ones. ;
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OBRA FALTANTE DE EJECUTAR

En el inciso 1.2. correspondiente al AVANCE DE OBRA, se explica
ampliamente en que consiste este Avance, como se calcula parcial
mente por Area de Trabajo de una Obra y 1o que representa en
el total de la Obra de que se trate, por lo que obviamente
el porcentaje que falte para cubrir el 100Z ser3. siempre la
Obra Faltante en cualquier momento que se desee conocer. Esto
desde luego tratdndose siempre del volumen contratado original-
mente e independientemente de las drdenes de Trabajo por modifi-
caciones, ampliaciones o cualquier otro motivo que altere los
voldmenes originales.

Lo anterior se refiere a porcentaje de Obra por conceptos 'y
en volumen total de la Obra que representa como ya se menciond
el 1007,

Ahora bien, casi siempre en el formato de estimaciones de cual-
quier BDependencia ‘0 Cliente de que se trate, se contratarén
inneludiblemente cuatro columnas que son:

.-a) Obra Contratada

=b) Obra en esta estimacidn
- ¢) Obra estimada acumulada
d) Obra Faltante

Y esto.seirefiere-por cada concepto que intervenga en la obra,
por .1o'que en ' cualquier momento se puede saber, no en porcen-
taje, 'sino-en volimenes de QObra, la Obra Faltante de Ejecutar,
e .ipclusive, su importe aplicando los precios unitarios que
formaron parte integral del Contrato respectivo. :

Hasta aqui el volumen de Obra Faltante de ejecutar, puede ser
exacto con la variante, como se menciond en parrafos anteriores
si no existen Ordenes de Trabajo que hayan alterado los volime-
nes originalmente contratados <n mds o menos, por lo que si
existen, ya sea por oficio o por medio de la (s) Bitdcora (s)
se procederd a modificar los voldmenes originales para tener
éstos al dia.



1.5

HOJA # 17

OBRA EJECUTADA, NO_ESTIMADA

Normalmente en toda Obra, se "corta" la estimacion en “X" fecha
ya estipulada en el Contrato respectivo para su formulacién,
pero normalmente nunca se presenta en esa misma fecha para
su cobro, pues es verificacidn de voliimenes y operaciones,
soportes, revisiones por la Dependencia o Cliente y ain por
la misma Empresa o por errores y omisiones, transcurre cierto
tiempo antes de obtener todas las firmas de aprobacién de Tos
gue en la estimaciones intervengan, mientras tanto la ejecucidn
de la Obra continda su curso, entonces estos volimenes represen—
tan Obra Ejecutada no estimada.

Lo anterior serd uno de Jos motivos para que, siempre exista
Obra Ejecutada no estimada y otro no menos importante, lo repre-
sentan como se menciond en el inciso anterior, las ordenes
de Trabajo por modificaciones al Proyecto original, ampliaciones
cambios en el mismo proyecto, cambio de especificaciones e
inclusive por omisiones en Tlas cuantificaciones originales
que ampara el Contrato de Obra y que normalmente se meten a
una Estimacién (nica en el finiquito de la Obra.

Esto obedece normalmente a los tramites para su aprobacidn
y también para la ampliacion del presupuesto o partida sobre
todo si se trata de una Dependencia Gubernamental.

Aunque los motivos citados en el parrafo anterior representan
tambien Obra Ejecutada no estimada; lo es también una revisién
exhaustiva de la o las Bitdcoras de la Obra en la que hayan
quedado asentadas 6rdenes también de modificaciones, ampliacio-
nes, etc..

Ahora también si la Empresa, Dependencia o Cliente desea saber
el monto de la Obra Ejecutada no estimada, se puede elaborar
una estimacién aproximada en su monto con precios tentativos
mientras &stos no estén 100% aprobados, pero si en el trans-
curso de la Obra, se han presentado precios unitarios (analisis)
de las drdenes de Trabajo y éstos han sido aprobados en Obra,
entonces procederd la elaboracién de estimacién de Trabajos
extraoridnarios ndmeros 1, 2, 3, etc.. Sin olvidar que tam-
bién depende de la ampliacién del Presupuesto o Partid adon-
de se vaya a cargar estar estimaciones.
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En resdmen, se han presentado. los diferentes casos por los que,
en toda Obra existird éiempre Obra Ejecutada No Estimada y las -
soluciones para conocer su monto e inclusive para cobrar dicha -
diferencia si ésta-existe’ por. conducto de sus respectivas Estima
ciones.” Adngue: ‘los: eJemp]os son cuantitativos mds no limitati -
vos, - toda vez que, cada; Dependenc1a o Cliente es diferente en —-
cuanto a’ sus; normas que. “Ta r1gen. pero en forma somera se han —
presentado 1os casos mas comines’y su solucidn,




1.

En Tas” Est1mac1ones de obra. se vaciaran: 1os

la, -aanalizarlo’ detalladamente én
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ESTIMACION DE' 0BRA:

Toda :Obra EJecutada para cua’lquler. Dependenc1a 0 Chente, serd
motivo de erogacwnes“para la  Empresa que la ejecuta ' tanto
en ‘Manc. de . Obra, “Materiales; Equipo 'y idiversidad -de“impuestos
«la’.forma de ‘ir recuperando éstas ‘inver-—
erd -dnica’ yZexélusivamente  a través de’ Estimaciones
licas“en: 1,as fechas est1pu'|adas de antemano ‘en- 1;Contrato
de Obra respectivo.®’ ¢ . e

Las Est1m jones :'seran e'laboradas 1nne'|ud1b1emente en’ ’Ia Obra'
por.-Tos . que en. ella intervienen tanto de una parte ‘o :como. de

la“ otra; es’ decir, de. los Representantes de::la" Dependenc1a

0 C]1ente Ly de 1a ‘Empresa- que ejecute la Obra

Ejecutadas-a-la fecha de "corte" aplicando’los
del : Presupuesto que forma- parte . integral..
ya se ha’ vemdo mencionando 'y ‘que, 1nc'|us
conceptos: ‘serén. copiados 11tera]mente :

e1 Presupuesto original sin omit]
1endo abrev1aturas.

En

cosa,

en-un:lapso.de: t1empo ini
Contrato e .Obra T

Como este 1nc1so, se ha cons1d rad de
trataﬂo ‘someramente,:'se:dedica.e

Y
ajo’ t1tu‘lo
de INSTRUCTIVO DE: ESTIMACIONES
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COBROS

E1 contrato respectivo que ampare la Obra de que se trate, sefa-
lard el-precio o importe total, fijo e inalterable {salvo los
casos que mis adelante se mencionardn) de acuerdo al Presupues-—
to que formard parte Integral del mismo, seguida de la forma
de: Cobros ‘que se convenga y que, la Dependencia o Cliente se
ob11gara a pagar a la Empresa que ejecute la Obra en la:forma

Y term1nos estipulados en el Contrato respectivo.

En- la negociacidn de la forma de Cobro deberad part1t1§ar el
Departamento de Finanzas de la Empresa o el Area Que ésta“desig~
ne.en su representacion.

Y siempre que sea posible, se sefialard la obligacién de 1la_
Dependencia o Cliente, de efectuar los pagos en Moneda Nacional
por cada uno de los conceptos de trabajo ejecutado por la Empre—
sa dentro de .1a Replblica Mexicana; pudiendo ser la excepcidn
que, el Cobro que deba realizarsr sea por adquisicidn de equipo
de procedencia extranjera.

Casi siempre se Cobra un porcentaje del importe Tota1 del .Con-
trato, por concepto de anticipo Inicial y que, podrd ser cobra-
do en determinado plazo posterior a la firma del. Contrato contra
la entrega de la Fianza (que en el inciso- s1gu1ente<
en los términos que se sefale.

Los Cobros serdn parciales amparados por: Est1mac1ones hasta’’ 1a -
term1nac1on total de la Obra motivo de] Contrato =

Cabe sefdalar que los Cobros por conducto de
nunca superarian el 907 del
como se menciona, podran realizarse las Cobro
‘nes autorizadas por el Departamento responsab,‘ o}
tantes de la Dependencia o Cliente. :

Para ‘poder cobrar el 107 restante.‘debéré hébék d

por: medio
el "Acta de Recepcidn Definitiva"

Con obgeto de determinar las fechas en que: empezaran a tabu]arse
los ‘plazos. para realizar los Cobros parciales por:laEmpresa,
serdn - recibidas las correspondientes . Estimaciones sujetas a
revisién y autorizacién y una vez autorizadas deberd efectuarse
el Cobro dentro del plazo convenido, ‘contando a partir. de la
fecha en que fueron autorizadas. :
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La empresa podra tener todo el derecho de cobrar intereses mora-
torios a la taza de un porcentaje previamente convenido, cuando
la Dependencia o Clijente incurra en demorar el pago computari-
zado a partir de la fecha en que deberia realizarse el COBRO.

Podri ser motivo de COBRO por motivos de Escalacién de precios
de mater1ales. sin embargo, cuando fuese necesario se recomien-
da.'

- Estab]eder la parte del Importe Total del Contrato,
sujeta a Escalacién (materiales, mano de Obra, etc.,
equ1po. obra civil, 1nsta]ac1on y montaje.)

- Sefalar el 11m1te 1nfer1or y e] superior para la a-
plicacién Escalatoria.

- Preveer los indices o indicadores que se tomarin pa-
ra medir la Escalacién y a partir de que momento ten
dréd aplicacion.

~ Determinar la férmula Escalatoria aplicable.

La Dependencia o Cliente se obligard a pagar y por ende la Empre
sa a efectuar los COBROS por el cumplimiento de cada una de las-—
obligaciones anotadas en el Contrato de Obra respectiva, la can~
tidad que resulte de analizar cada uno de los conceptos de la o-
bra y los Precios Unitarios respectivos que formarédn parte del -
Contrato.

En la cantidad resultante, quedardn incluidos todos 105 Costos ~
Directos e Indirectos.

Los  Precios: Un1tar1os a.que.se refiere el.pérrafo. solo; podran ser
1ncrementados?en Ja. Forma: Yy term1nos que.se menc1onan para moti-
vos de Ta Esc 1ac1on_en este m1smo 1nc1so. O
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FODNO DE GARANTIA Y/O FIANZAE :

Por Ley y de acuerdo con el D1ar1o Oﬁcuﬂ de] 13 de Febrero de -
1985, la Empresa que ejecute:una Obra: para cualquier, Dependen—‘
cia Oficial, deberd garantizar el cumphmento de1 Contrato
respectivo ajustandose a los: s1gu1ente'"‘ : B :

1.~ La Empresa se obligard a. Depos1tar una FIANZA del 107 del
Importe  total del-Contrato. que ampare Ta Obra, cuando- este -
ejercicio Presupuestal~se ejecute: dentro ‘del- mismo Ejerci-
.cio, es decir, cuando el tiempo de ejecucién de Ta Obra
rebase un Ejercicio, entonces la FIANZA deberd garantizar
Gnicamente el -10%. del importe de la Obra ejecutada para
ese ejercicio_y. asi sucesivamente hasta cubrir el 10% del
total del Contrato.

2.— La FIANZA deberd ser representada por la empresa dentro
de Tos 15 dias hébiles siguientes, contados a partir de
la fecha en que la Empresa hubiese firmado el Contrato .
respectivo. Y para el caso de las subsecuentes, dentro:

de los 15 dias héabiles siguientes a partir de la .fecha..

en que Ta Dependencia comumque por escrito a la Empresa,
del importe de la autorizacidn Presupuestal para e'l EJerm—’
cio correspondiente. : :

3.- La . FIANZA subsistird po un afo. a partir dé 'Ia bfecha v‘de“
la Obra, lo que se harad constar y por medio del Acta de: 7
Recepcién Definitiva al término del cual 'la Compama' pro—.. -

cedera a su cancelacwn.

-que:tiene 1a7
‘esa. no.cumpla

En Resumen. 1a FIANZA es una garant1a “econdmi ¢
Dependencia- o Cliente para el caso.en:que-la:Em
con -las condiciones de- la obra-o de‘]Itrtabajo"", ecutev algin
concepto de Ta obra que no cumpla con :las:res vas - especi-
ficaciones o con-la calidad establecida: Sy 1a; Empresa-seniegue
a reparar o reponer lo mal eJecutado a  enter sat'lsfaccwn
dela Dependencia o Cliente. - ;

_:obliga po
uvalquier

Por otra parte 1la Dependenc1a o Chente tamb{
Ley, al otorgamiento de un anticipo para el-inicio. de"c
Obra y de acuerdo con las s1gu1entc~esvba‘se.s:’,_‘ 13
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1.- Para el inicio de cualquier Obra, la Dependencia o Cliente,
se. obligard a otorgar un ANTICIPO para iniciacidn-de obra
hasta de un 107 del ‘importe del Contrato .para el primer
ejercic'io si se:trata de una Dependencia Oficial.

2.— Ademas del ANTICIPO mencionado - en el ~parrafo anté'ri:dr:.k
sex podra otorgar hasta un 20% del importe del" Contrato.,‘
siempre:'y -cuando se trate ‘para la adquisici6n .de. ‘equipo

2y matema]es de instalacidn permanente en-la Obra..  Porcenta ' ’

jeque podrd :ser mayor cuando. las: condiciones ‘de:la. Ol
1o requiera, en. cuyo .caso ‘sera necesario una ‘autoriza
por .escrito- del t1tu1ar de la Dependenma ‘cua

se trate la Obra._ : : S,

También se estab1ece en 'los Contratos de Obra que
deberéd -otorgar una FIANZA cuando Ta Dependenma'

1as “Estimaciones de obra.
.9) de este capn‘.u'lo. se’ tratara

y QUEv

en el 1nc1so te: ('l
Reg]amento de’ la Ley de Obras pub'hcas el
Fondo “de Gara ja se: const1tuye dctualmente mediante una Fianza
otorgada t1tuc10n dé  Fianzas debidamente . autorizada,
la. cual sera por el - monto total concedido que sera presentada
prevwmente a la entrega del ANTICIPO.

De acuerdo “co
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DESCUENTOS:

. La Empresa que ejecute la Obra, deberi aceptar de la Dependencia

o Cliente, que de los pagos que se efectuen del Total estimado,
se le retenga un porcentaje previamente establecido (casi siem—
pre -10Z) con el cual se formara un depdsito que servird como
garantia para responder a satisfaccion de l1a Dependencia o
Cliente de los defectos de construccidon, de cualquier vicio
aparente y oculto, asi como de cualquier diferencia, responsabi-
lidad o reclamacidon que resultard a cargo de la Empresa.

ET Depdsito mencionado en el pirrafo anterior constituira una
garantia para el cumplimiento de todas sus partes del Contrato
y le serd devuelto a la Empresa en el plazo también previamente
fijado en dias habiles contades a partir de la fecha en que
se extienda el Finiquito respectivo, siempre y cuando la Obra
yahub1era sido recibida mediante la correspondiente Acta de
Recepc1on Final, porgque puede darse el caso que existan Actas
de Recepcién Parciales.

Para extender el finiquito correspondiente, la Empresa deberd
acreditar previamente a la Dependencia o Cliente, el pago de
las aportaciones requeridas oficiales (INFONAVIT IMSS. Sindica-
to, Impuestos Estatales y Federales, etc.).

Como se menciond en el G1ltimo parrafo del “inciso- antemor (1.8)
el ANTICIPO, sera descontado del ‘importe de'.las* Estimaciones
para su amortuacwn. .respectiva en” el porcentaje que:. con

anticipacion se “haya -fijado. en'el Contrato ' de la
Dependencia o C'l ente 'y 'Ia Empresa que la e,]ecute :
Otro. motivo, de "DESCUENTO del Importe Total de] contrato, “s'era,

casi s1empre del .orden. de 0.17 (cero punto -uno. por: ciento)
a ‘menosiiqué -se .especifique otro porcentaje en. el -mismo,. : por
cada cha natural de atraso en el plazo de entrega de :la Obra
en . cuentidn que ejecute la Empresa; fijindose. como ~limites
miximos, . el de 50 dias naturales de atraso y 5% (cinco. por
ciento) del citado importe como DESCUENTO convencional.
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Ahora bien, cuando la demora que se menciona antes, se deba a ca
so de finiquito o fuerza mayor que efectue la fecha de entrega.-
los plazos sefialados, se prolongaran automaticamente por el tiem
po que persista el 1mped1mento, s1empre que éste no exceda de 30
dias. Para este fin, "Parte" que sufra el caso fortuito o ——
fuerza mayor, dara aviso por escrito a la "Otra Parte" acompaiian
do los documentos que permitan comprobar esa circunstancia, evi-
tando asi el DESCUENTO por demoras sobre todo a la Empresa que e
Jjecute la Obra.

Se han citado los principales DESCUENTOS que pudieren existir de
ducibles en el pago_de Estimaciones y pudiera haber otros menos-
importantes, ya que,:cada Dependencia o Cliente contard con sus—
propias condiciones de-Contratacidn’y Cliusulas del mismo.
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COSTO DE OBRA

A fin de poder 11egar a un COSTO DE OBRA, se tratafa de agrupar—

los conceptos mds.importantes: que para ello intervienen segin —
practica comunmente establecida y que son: DIRECTOS, INDIRECTOS
e IMPREVISTOS, en donde todas las posibles erogaciones inmediatas
o diferidas que integran el costo de una obra quedarin practica-
mente comprendidas en:-alguno de los conceptos antes mencionados.

Ahora bien, dentro de los COSTOS DIRECTOS, se pueden mencionar —
los costos de materiales que incluyen a su vez: Matriales Intrin
secos y Materiales auxiliares, Costos de Equipo que inclueyen:

Costos fijos, Depreciacidn, Reparaciones Mayores (Over Haul) In-
tereses de lnversidn, Impuestos Especificos, Almacenamiento, Se-
guros, Costos de Operacion, Consumos, (combustibles, lubricantes
11antas, etc.),” Refacciones Menores, y Reparaciones de Campo.

Costos de Mang de Obra que incluyen, Pagos por concepto de Lis——
tas de Raya (72 dia' y Fest1vos). cuotas del IMSS.y Subcontratos
o Destajos. )

E1 renglén de Materiales representa el costo mas'bbv1o'y eviden—
te de cualquier Obra, en le parrafo anterior se ha:mencionado Ma
teriales Intrinsecos y que son los que form : arte 1ntegra] de=
la Obra de que trate, como son:
Cemento, Arena, Grava, como ejemplo. Y Mater1aTe Aux111ares son
aquellos que sirven para llevar a cabo'la’ Obra."pero que no que-—
dan formando parte de 1a misma (madera, cimbra,-acero de barrena
cion, explosivos, etc.). } i

Las cantidades tebricas de Materiales que intervienen en un con-
cepto de Obra, se veran aumentadas por un cierto margen que de--—
pende de varios factores; Uno de ellos es la habilidad y el gra-
do de eficiencia de la organizacidn de ka empresa, que, podra re
ducir en parte dicho margen aiin que nunca se logrard que las can
tidades reales empleadas coincidan con los rendimientos tedricos.
Los porcentajes o factores que haya que aplicar a éstos para ob-
tener cifras mds cercanas al consumo real efectivo, son empiri -
cos, es decir se determinan por la préactica.
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Existen en toda Obra, Materiales Auxiliares que son.parcialmen-~
te recuperables. Tomando como ejemplo 1a madera para c1mbra.
se sefialard que, puede haber una tendencia a exagerar el ndmero
supuesto- de usos que se le pueda dar; ademds’ es facil o'lvxdar
o subestimar los costos de fletes y ‘los de . reparacidén .que
siempres son necesarios después de un uso a fin-de tenerla
en condiciones para el siguiente. »

En el rengldén de Costos de Equipo, es donde mas fici'lmente
se puede caer en subestimaciones u omisiones. . De - una manera
especial en lo que se ha 1lamado Costos Fijos y que, en su
‘mayor parte no constituyen erogaciones inmediatas, sino dife-
ridas y se incurre en errores de consideracidn.

El mas importante de dichos costos. es el de Depreciacidn
que se define como un cargo por unidad de tiempo o por unidad
de obra producida, cuyo importe sirve para recuperar el dinero
invertido en el equipo de que se trate. Toda empresa conoce
y emplea la expresidon muy grafica de "Comerse el Equipo";
sin embargo con mucha frecuencia se reducen artificialmente
los costosa expensas de los Cargos de Depreciacidn que. al
fin y al cabo se pagan de manera inevitable.

La suma de Costos Fijos representa de un 35 a un 90% del costo
de la Hora/Maquma. considerando este como la suma de Cargos
Fijos mas Cargos de Operacién, mis Mano de Obra (Operador
y ayudante). Si se tiene en cuenta que en muchos conceptos
de construccién (terracerias, pavimentacién, perforaciones,
por ejemplo), el costo por equipo es con mucho el més importan—
te se verd claro que, en tales casos una omisidn o una subesti-
macién de los Costos Fijos, puede causar facilmente errores
hasta del 30% en el cadlculo del Costo Directo.

Son de sobra conocidos los factores de la Asociacidén Americana
de Contratistas,” consigna. en el 1lamado "Libro Amarillo”,
porcentajes.aplicables al Costo de Adquisicién de los Equipos
y calculados .con' base en una cierta duracién o vida econdmica
y. en:upa Ley:inicial de recuperacién. La vida econdmica que
se ‘asigna ‘a-los diversos equipos, varia entre 3, .10 o 12 afios
equwa'lentes ‘a. 3600 y 16 a 18000 horas como limites extremos.

Las c1fr‘as ‘més Frecuentes son 5 a 7 afios o 10 a 12000 horas de
v1da.
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Normalmente los Cargos Fijos deben ser calculados para cada tipo
de -trebajo, haciendo variar la duracidén de la vida econbémica
supuesta, de acuerdo con las condiciones de éste. Los cohefi-
cientes mencionados antes son para condiciones medias de obra
y pueden constituir una base que deberd ser modificada y adap-
tada en cada caso.

Es evidente que hay un momento a partir del cual la operacidn
de un equipo es antieconémica: excesivo costo de operacién
rendimientos errdticos, descomposturas demasiado frecuentes
etec., pero por una parte, es facil que no se tengan los datos
contables registrados debidamente para evidencias cuando se
ha 1legado ese momento. Por otra parte, normalmente no se
ha conseguido un fondo de recuperacidn: este se haya dividido
en el Activo Fijo y no estd disponible en el momento necesario.

Otra observacién es el del Valor de Rescate, que salvo casos
excepcionales, no deberd ser deducida por este concepto, ningu-
na cantidad al precio de adquisicién de equipos, la posibilidad
de obtener una cierta recuperacidn, es muy eventual, su monto
es completamente indeterminado.

Por G1timo, cabe sefialar el hecho de que, en muchos casos resul—
ta obligado depreciar totalmente un equipo en -una ‘sola- obra
o en un solo contrato. Esto puede ser debido a circunstancias
propias de la empresa, a condiciones derivadas del ciclo’econé~
mico que se observe en el medio, a caracteristicas excepcionales
de especializacién de un equipo.

Acerca del costo de Mano de Obra es necesario subrayar la exis—
tencia de las dos prestaciones que se anotan en el cuado anexo:
séptimos dias y festivos que representan ‘un incremento del
25% al 307% del salario. Las cuotas del Seguro Social (Porcenta-
je variable por los (ltimos incrementos).

Las prestaciones mencionadas en el parrafo anterior, son legal-
mente obligatorios y de conveniencia indiscutible y ni 1las
Empresas ni las Dependencias o Clientes particulares que empliean
sus servicios podrian tener razén alguna para ignorar el costo
que representan. Y como son costos sistematicos. y perfecta-
mente determinables, se considera conveniente estimarlas para
efectos de identificacidén dentro del grupo de COSTOS DIRECTOS.
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Pasando al segundo grupo que Forma parte de] COSTO DE OBRA
o sea INDIRECTOS, .éstos : s-que “se:. rea]1zan por
los s1gu1entes ‘concepto: ;

COSTO DIRECTO.

Por otra parte los INDIRECTOS ap11cab1es a una obra. ‘'son” todos
aquellos ‘gastos generales que, por su naturaleza' intrinseca,
son de aplicacidn a los conceptos de trabajo que”forman parte de
una- Obra- determinada ("Administracién de Obra"),: y, ‘alin. més
a 1os conceptos de trabajo de dos o mis Obras ejecutadas por
una Empresa, es decir, los gastos generales que ‘ejerce una
Empresa para hacer posible la ejecucion de todas sus operac1ones
en las diversas obras a su cargo ("Administracién Centra] ')
y se agrupan como sigue:

a) Gastos Administrativos
b) Servicios de Intendencia
c) Superintendencia de Construccidn .

d) Gastos diversos generales que incluyen en=
tre otras: el montaje de talleres- para ser
vicio de equipo, creacion de la. organvza -
c1on Técnica Administrativa que ‘se- ncarga

_fa de la ejecucidn de la Obra-y raslado = -
del. personal requer1do. :

é) Transporre del Equipo de\
f) Intereses del Cap1tal

Como un reng]on aparte vy para Obras muy esp
rarad un cargo adicional espec1f1camente por
de Acceso'y Campamentos.k‘

Los IMPREVISTOS categor1camente puede ‘de :
todo. trabajo: de . construccidn,’ causas Co:elen
que no pueden ser expresados en niimeros.
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No pueden preveer la magnitud de un posible accidente; no se
puede cubr1r con. seguros, ' todas. -1as causas potencw]es de que
suceda, 1 demora causard ‘en las opel*acw—

“VISTOS:: cons1st1r1a 'en tratar: de presuponer.-. con a]guna base

razonable,-i10s..cargos de previsidn _para el 'mayor nimero- ‘pasibie
de ~contingencias, - ~reduciendo al’  minimo' aceptable :el: Factor,
marginal que se supone servird para:cubrir en a]guna propos1c1on
los -riesgos verdaderamente 1mprev1s1b1es. i 5

Por 1o antes expuesto y a guiza- de eJemp]o y‘aen forma enumerat1-—
va, pero no limitativa, podr1an citarse:-los.:siguientes: motwos )
de IMPREVISTOS: : :

Demoras y suspencidn de trabajo. por:

- Mal tiempo -
- Conflictos Obrero—Patronales
- Atrazo en Suministros i
- Escases de materiales o‘Mano
— Datos incompletos de disefo:’
- Modificaciones al Proyecto
-~ Accidentes
~ Alzas en precios. de. mater1a1e
- Aumento de Salarios . ;
~ Extravios o pérdidas
- Errores.u om1s1ones
tos, etc.) - :
-~ Por tiempo de eJecucwn :
~ Por utilizacién de’equipo

es dl_a“Oblf‘a.' cos-

Con todé

1ntenc1on se ha ev1tado mezcla

res (DIRECTOS, INDIRECTOS e IMPREVISTOS). Pues se’ trata de
un campo en el que cada Empresa .deberd determmaﬂa Jibremente
sin mds limitaciones que. las que le fuen sus obhgacmnes
para consigo mismo y para la sociedad.
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Concebida la Empresa como una entidad de servicio; sus obliga-
ciones en el campo de lo econdmico y en el campo‘de:lo.social
son: SUPERVIVENCIA Y MEJORAMIENTO; CONTINUIDAD. Y -DESARROLO.

Las utilidades tienen entonces un minimo ob11gado que: es aque1
que hace posible el cumplimiento de esta dob]e fu

Por otra parte. dentro del regimen de Empresa A cono-
mia privada,. el Capital tiene:un papel:generador '
1o asume ‘un riesgo; es de conveniencia: social
ev1dente que tenga una remunerac1o

IMPREVISTO
uye ‘los:

T0S, " INDIRECTOS,
-Obra.dnicamente
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DIFERENCIAS .

Independ1entemente de que. no puede hab]arse de DIFERENCIAS en ~
una Obra en .pesos-y centavos, ‘por-otra-parte’en+el inciso I1.10
de éste Cap1tu10 *(I)7 4 correspondiente  a COSTO "DE.  OBRA, -'se
menciona ya-“las‘ DIFERENCIAS que existen ‘'en una Obra a Nivel
Empresa y. -a Nivel: Obra. o'sea, que, éste:dltimo en ‘neto es
COSTO DIRECTO, mientras’ que, a nivel Empresa:esta incrementado
por un’ porcentaje (variable seglin 1a Obra y Empr'esa) que repre—
senta todos Tos - INDIRECTOS. ;
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F INANCIAMIENTO'

o Empresa que eJecute 1a Obr
a“ampare, ‘en su- mayor1a 'se_venob

i de FINANCIAMIENTO se. provoca
diferencia: de.. tiempo aplicado 'a los:
para ‘invertir en los gastos-de ejecuci
el t1empo que transcurre hasta obtener su

Los Gastos de FINANCIAMIENTO se pueden
Programas: de Obra modificados a’ Programas

EY ca]cu]o anterior servird de base para’ 105
sarios de FINANCIAMIENTO y deberd buscarse- quey
de la Obra, se: cumplan tanto el Programa: de:[
el Programa de Pagos a fin de que estas c1fras
. para

Actualmente no puede fijarse una tasa de Inte )
aumento.

el FINAMCIAHIENTO por 1a variedad:constante de:éstosie
sin ~embargo . como-—el FINANCIAMIENTO “forma’"parte-del’
los INDIRECTOS "de -una- Obra, se’ tratard: de': “hacer: un’.resumen
como ejemplo de X" Obra 'y "X" de lmporte. pero un1camente
como un ejemplo. como-sigue:. = :

.Rasﬁhéu'bE’iNDrhchosv

Administracién de Campo o

6.88°7
Administracién Central " . ©3.50.%
Fianzas . -  L S 0.3077%
FINANCIAMIENTO. . : . R bt 1.25°%
Utilidad e Impuestos ST N i130604%
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ANALISIS DE CANTIDADES DE. OBR

canti dadeé d

El proyecto ‘de una obr‘a ebera’” cump'hr on-ciertos requ1s1tos
con el objeto de’.que’ proporcione.la informacidn completa, en
donde ‘se desprenden las CANTIDADES: DE OBRA”tales como: " Proyec=
tos completos ‘con el. suficiente’ niimero. de':plantas, detalles
ampliados, elevaciones, cortes izométricos 'y diagrémas de flujo.
que permita localizar ‘todos - los. elementos ' constructivos que -

- intervengan con  anotaciones c]ar'as ‘para . sus -acabados, 'si. se

trata de edificaciones; asi  como: 1a 1nd1cac1on de todos  sus ..
elementos en los proyectos de 1nsta1ac1ones. : : : .

La sistematizacién en- el Reg1stro de las cuahﬁcacmnes de
CANTIDADES DE OBRA, ‘es,  punto importante para la excatitud
de su anilisis. o

La experiencia del analista en las cuantificaciones, es factor
importante en el ANALISISDE: CANTIDADES DE OBRA, y su disciplina
y orden para analizar cada uno de los planos 1levando en ellos
anotaciones para evitar duplicidades de CANTIDADES DE OBRA
u omisiones, en colores donde se registre el avance del estudio
para Tlos diferentes conceptos; asi como las rutinas de trabajo
de ANALISIS de todos los planos de izquierda a derecha, de
arriba -a abajo, o en forma circular por zonas, dard garantias
de que las cuantificaciones estan bien hechas.

Aparte de ‘sefiaTar como causas de error, en no seguir las. reco—

mendaciones. antes descritas, se mencionan entre otras, ‘las
siguientes: i : ' : : .

B
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La realizacién de cuantificaciones:hechas.por
simultanea y:par

la politica de—
1os cata]og ] ‘e conceptos y de los prec1os Un1tar1os. '

Los costos (Prec1os Un1tar1os) deberdn realizarse armon1camente-
con el criterioide la cuantificacidn, es decir que.si se’ha fija
do .un”sistema ANALISIS DE CANTIDADES DE OBRA bajo ciertas bases,
éstas deberdn de tomarse en cuenta en el criterio de costos, por
ejemplo: ST el ANALISIS de fierro de refuerzo solo toma las me-
didas anotadas en planos, despreciando tralapes y los desperdi--
cios, el Precio Unitario deberd abserverlo en sus ANALISIS.

.
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ANALISIS DE PRECIOS~UNITA§IQS e

Para los efectos de-Anal de:-Costo, es practica comin dividir
los" trabajos de:construccidén’en CONCEPTOS DE OBRA, por lo tanto-
para efectuar: tal: andlisis’es necesario describir previamente.en
forma c1ara y precisa cada concepto indicando el alcance de. los—
trabajos” que 1nc1uye. asgespec1f1cac1ones y procedimientos de -
construccvon. Ta~ un1dad de med1c1on. la forma de pago, etc..

El pago “a que tentga derechos ]a empresa _por la ejecucién de la
Unidad ‘e dbra-de uniconcepto, se denomina PRECIO UNITARIO, el —
que .se cons1dera constituido Fundamenta]mente por To swgu1ente'

€osTO DIRECTO‘

Que-es el importe de todas las® erogac1ones nece aria :b@fé~bbté-
ner Ta Un1dad de obra. orlg1nadas por e o

a) - Mano de obra
b).~ Materiales :
c).~:Maguinaria y equipo: de constr c1on

d).~ Fletes

incluye “la parte proporcional correspond1ente
del importe.de las erogac1ones que seestim

a).-Direccién Técnica Adm1n1strat1va
b).-'Herramienta de Mano
c).—- Impuestos, Seguros, Flanzas. Intereses
d).— Ut111dad )

En cada uno de estos e]ementos de costo- interviene d1versos fac
tores que serd necesario determinar con precisién:con:el’ obJeto
de. obtener PRECIOS UNITARIOS acordes' con la realidad y'dentro de
las condiciones que se fijen como norma para su obtencidn.: . Di——
chos factores se indican en el listado siguiente:  (Factores que
intervienes en' el cdlculo de  PRECIOS UNITARIOS) ‘de COSTO DIREC~
to: o

A).~ Mano de Obra:
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Cantidad especializada y’categéria‘del Personal .

o tabulado

dé£$f1e)

o alojami
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- Adm1n1strac1on Central

S - Adm1n1strac1on de Campo ; b

- D1recc1on erv1510n. y Cont 01

puegtos; Séguros
a 'Obras’ Sociales, -~
111dad e impre -

Por otra parte ademds: Her

Ly Fianzas, Intereses,’ Coopera ién;
riesgos-y responsab111dad
v1stos.,,,_- ; ;

Ac]arado y. desg]osando o 0S¢ i rVineh'en COSTO DI~
RECTO "y COSTO -INDIRECTO.para: el NALISIS’DE -PRECIOS: UNITARIOS, -
se pasara ahora .a estudjar:las:bases: ‘para, el ca]uc]o de los fac-
tores que’ 1nterv1enen en: eI ca]cu]o

A)i- Mano de: Obra

Que representa 1a cant1dad. espec1a11dad y categoria del —-
personal que se‘empleard para la ejecucidn del concepto de
Obra: en otras palabras: Es el personal necesario para el
desarrollo de trabajo correspondiente al concepto cuyo PRE-
CI0 UNITARIO se analizard, deberd estar dentro de las espe-
cialidades y categorias indicadas en el Contrato Colectivo~
delebrado. entre la Empresa y E1 Sindicato respcctuvo del ly
.gar.por lo.que,-las Unidades de trabajo deberan ser cons1de
radas Iog1camente y de manera que sus componentes ostenten—
Tas 'categorias adecuadas al trabajo por realizar, de acuer-
do: con Ias relac1ones de Tabores aprobadas por e] Sindica -
to.

to co1eqtiv ‘élebrado entre la empresa.y el-Sindicato de la In-

Construcc1on “para-el ANALISIS DE: PRECIOS UNITA --
RIOS. se c d ~Jos sa]ar1os base. incluyendo el respectivo
te para- 1os'traba3ad5res. ya que. norma]mente los constratos de—
Obra ob11gan a 1a empresa pagar esos sa?ar1os.
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SALARIO REAL

Que’ como_se ‘meniciond-en e] COSTO DIRECTO este concepto es de suma
1mportanc1a para el:ANALISIS: DE-PRECIOS: UNITARIOS, -ya que;:como -
ya-menciond los salarios estaran marcados en el tabulador vigente
ademas deberd cubrirse las cuotasdel Seguro Social,. que: repre —
sentan un porcentaje del: 1mporte ‘de’ Jos. sa]ar1os. :como.se verad .. —
més_ adelante en detalle m1nuc1oso

En el caso de que la obra por ejecutarse se desarro]Ie enun lu -
gar en que no este establecido:el:Seguro Social,“la ‘empresa obli-
gard a proporcionar un Servicio equ1va1ente que se denomina ''RIES
GO PROFESIONAL" y cuyo 1mporte representa un porcentaJe de'los sa
larios.

Los pagos correspondientes a.domingos y dias. festivos que marca -
la Ley, asi como algunos de'que la. costrumbre ha establecido que-
se conceda asueto el personal repercute en e] ANALISIS DE PRE —-
CIOS UNITARIOS y en el SALARIO REAL. .

Como un ejemplo: .en un ano se. t!ene para el fa or: del salario —-

real lo 51gu1ente

15 dias

51'381.5 dias
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Impuesto sup]ementar1o 1Z -

por..Tos motivos an -

E1 SALARIO REAL considerado para Jornadas de 10 hrs. resulta a-

proximadamente un 407% mayor. que con jornadas .de 8 hrs., .y es du-

doso que se obtenga con dos horas del tiempo extra, ‘rendimientos

acordes con ese aumento. Por todo esto,.es recomendable formular
Tos ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS en base a jornadas de 8 hrs..

RENDIMIENTOS

De la unidad de trabajo., es pr1nc1p1o establec1do que. bien sea-
cuadrilla, pareja o trabajador,:varian:de acuerdo con diversos -
facotres sobre los cuales podrian citarse pr1nc1pa1mente los si
guientes: :

de'éstas; se han observado gran
rabajadores se les pago por voli-
En. general cuando se-

a).- Condiciones de cont tac
des diferencias'si’
men.de obra eJecutada
trabaja: abase:deid

ipo ;prestacwones que se les otorgue
(que‘varian® segu Tugar),=1os: sa]ar1os que;
-;]os. ncentivos’ ap11cados. etc.. 3

~'Deber tomar e- é uent Vv por otra part yier
‘la“empresa:no podra trabajar a base d
.b1do a que- e1 S1nd1cato se. lo 1mp1de

b).~ Cond1c1ones c11matolog1cas. que como o:exce—
-sivo.y . la-frecuencia.de las:1

clara’en: una disminucidn: de~l capac1
tanto-.Jos-RENDIMIENTOS son- menores:
tas a cond1c1ones c]lmatolog1cas des

‘detrabajo;ipor:To-
de’ trabajo-suje

3
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c)u- D1spon1b111dad de- persona1 calificado, necesario este cuan-
do 1a obra 'se realiza . en zonas en que se efectuan constan-
temente trabajos de. la especialidad solicitada y que, el —

- personaltendréd‘una mayor:experiencia que se traducird en -
mayor-calidad y: ‘cantidad:de.trabajo ejecutado. Los RENDI -
"MIENTOS .que_se consideren en- el ANALISIS DE PRECIOS UNITA -
RIOS deberén’ ser. aquellos que-sean comiin considerar:en-el -
area y:zona:en qgue'se. trabaJe y de acuerdo con 1as cond1c1o,
nes. de] mismo..;

TRANSPORTE 'D‘E ‘Y’PER-S‘ON'AL.‘V.IATICOS Y/0 ALOJAMIENTO

‘Cuando 1la obra por estar situada en zonas.en que no_ se pos1b]e -

obtener personal ‘especializado para emplearlo en:la ejecucidnidel
concepto cuyo PRECIO UNITARIO se analice deberd cons1derarse co-
mo factor de costo en 1a Mano de Obra (M. de 0:)los gastos que
se originen por transporte de personal, viat1cos ylo: a1ojam1ento
necesario. ;

MATERIALES

Las cantidades de materiales necesarias para 1a el borac1on de -
la unidad de obra, deberdn fijarse-de:acuerdo con:” .El cdlculo -
tedrico (en el que deben inciuirse los desperdicios correspond1en
tes), los datos establecidos por:la practica,-la observacidn, el
control directo, ya sec en la propia. qbra o.en.otras _semejantes.

La ‘calidad de los materiales que se consignen en los ANALISIS DE
PRECIOS UNITARIOS, serd la que se marque en las especificaciones
generales y partuiculares. de construccidn que formarédn parte del
contrato de Obra; o en su defecto con apego-a los cddigos o espe
cificaciones de organismos especializados, o bien, las que sean
propuestas por quien suministre los materiales y aceptadas por -
la dependencia o clientes.

E1 costo de los materua]es que intervengan en el ANALISIS DE PRE
CIOS UNITARIOS, serd el que se determine para ellos cons1derando
los surtidos en el almacén de la obra. Por 1o tanto, en caso de
que, con la situacién de lugar de adquisicidn de los materiales,
sea necesario pagos por concepto de maniobras de cargas, descar-
go y fletes, se incluird en el costo de ellos en el cargo corres
podiente a este concepto, con objeto de tener su costo real en =
el almacén de la obra.

.



C).-

D).~

HOJA # 42

Los precios serdn.los de las listas of1c1a1es menos 1os corres——
pondientes descuentos: que. sean usuales, lLas:tarifas:qu deben -

Transportes y/o los Ferrocarriles Nac1ona1es'd
]as tar1fas vigentes en cada zona.

MAQUINARIA Y EQUIPQ DE CONSTRUCCION

Cuando para el desarrollo de ' los trabagos cuyo ANALISIS DEYPRE-—
CIOS UNITARIOS se requ1era 1a utilizacidn de maquinaria‘o equ1po.
la seleccidn estard sujeta a espec1f1cac1ones de construccibn, —
procedimientos de construccién mis ‘economicos y a la neces1dad -
de facilitar o ace]erar la eJecuc1on .de ‘1a’ obra.

La renta del equ1po. maquinar1a o herramienta. 1a ca1cu1ara por—
hora usando “:para ello.'Las. Formas" que.para ello existen’ y apli
cando los . factores que- 1nterv1enen para.su determ1nac1on COmo —=
son: . . :

b).— Cargos de Operac1on como son: consumo de 1ubr1cant .
bustibles, Tlantas y accesorios de vida corta.fsa1ar1os (de
rrpperacjén)

Al fijar Ta vida econémica de la maquinaria, asi .como las horas-
efectivas:de vida por afo., deberd considerarse un promedio de o-
peracién anual que refleje las condiciones reales de trabajo, in
cluyendo los tiempos-en la maquinaria o el equipo que esten para
dos en disponibilidad, por lo tanto, solo se tomaradn en cuenta ~
las horas que sean efectivas trabajadas. '

Los rend1m1entos deberédn de ser considerados los que sea: pracfi—
ca comiln de acuerdo con el tipo de equipo emp]eado. e1 trabaJo a
realizar y condiciones en que éste se desarrolle.: B

FLETES

También para fijar los rendimientos de la maquinaria y equipo, -
podra recurrirse a los catdlogos, instructivos u otros tipos de
publicaciones de los fabricantes o de las diferentes Secretarias
de Estado del Pais.
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En a1gunos casos debera considerarse como . e1emento de costo‘en -

jemplo Gni-

e Transporte de Personal’ Téct
" Administrativo de’ campo
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- Equipo:y herrémienta de mano - 1.52

Determinad
procedera’
costo Directo ¢l
ma de’éstos resultad
del concepto q

¢iendo:la: su-
PRECIO UNITARIO

F1na1mente seind
de la Mano. de*Obra Mater» 1es. Herram1entas. Equ1po y Fletes del
Total calcu]ado. HE . S




 AVANCE roR AREAS _
CALCULO DE LA NCALIFICACIONS

AREAS
srea o PRESUPUESTO ACTUAL CIFRAS DE CALCULO 'chL'nénc'Aci'on .
concertd . {. o:m | -l s.c. “f o T fasgs.elfoo toral | oumi | c.s. [ ToTAL
. N Bt TR N el Pl (ke
1 Areas e’ '
el Barvicio .
.23 ‘Sistema contra [ . " 7
’ incendio 159,313
28 Tratamiento de - >
agua ’ 423,827 .1
30 Relocalizacion . RE
. de equipo exis
tente 41,305
.Ul!.a-’ de 5—“—“—.‘. . A B ; i :
" cdes ] - 62h,4u5- | 43k, 045 624,445 108,512 ' 732,957
‘AAreas de . N . . i . :
_proceso : ’ S ’ C T i
4y oxidacidén - 209,756 123,7891 209,756 30,947 249,703 'B.9. | 1is5 .
42 hidrogehacidn 238,443 | 117,318 238 029,3304 ° 267,773 |- fo.3 [au3linmne
43 extraccién - 165,468 |- 33,674] 165,468 8,419 173,887 7.1 | 0.k 7:5:
by destijacidn 494,608 | 60,954( 494,608} 45,239| 509,847.{..21.0 0.7 21,7
45 . filtracisn - 357,105} 123,763} 351,105| 30,941} - 382,046 1 - 15.3 | 1.3 | 16.6
' AREA PROCESQ |t 459,380 | 459,498 1459,380'} 114,876 | 1,574,256 62.6 | 5.2 | 67.8
TOTAL COSTO OYRECTO| 2,083,825 }| 893,543/2083;,825 223,388 2,307,213, - 89.9° | 10.1 {100 %
. TARLA N2 1 - .




CAI.CUI.O DE LA CAI.IFICACIUN

i 7791'/3 (06/-

QALLAS PE ORICE

AVANCE ‘poR GUENTAS

CUENTAS

" EAUSIRICACION

brea- . 'PRESUPUESTO CIFRAS DE CALCULD
H®de . CACTUAL - - L.
cuanta CONCEPTO *O/M. $.C, 0. n. 2525 C. total. total
42-1000 Prep y Mov. de 1 . . N
tierras “0.1
42,3100 Cimentaclones - 1.5
42-1300 Estructures di- * e
versas : 8.8 "
42-2000 Equip. Vent y. ' e
slra acond. P P B
42-2500 Bombes . 2.3
42-3000 TYorres Proceso S T I
42-3400 Filtros 3.3
42-3900 Separadores y " S
clasificadores . 2.0
42-4000 Eyect y Sist de :
vacio 4.0
42-4100 Slst, de Segu ' -
ridad y venteo 0k
42-5000 —Tuberias 130T,
42-5100 wAccesorios 1642
42-5200 wvilvulas ~o._9_":5 -er
42-5400 Alslamiento ) =
42-5500 Soporteria - 846
42-5600 Plntura V.7
42-5700 Empaques y BN
torniilos 2.2
42-6000 Sist. de Tie P
rras y para-
rrayos .
42-6200 Fuerza Baja Yen
si6n y Control™"
k2-6300 Alumbrados y
contactos
42-6400 Sistetas de cn-' . .
municacién . ) :
42-7000 Aparatos de cop e TR U
trol Y/o Med. : [ 19,605 7.3 2743
42-7300 Lineas de ali- : v S
mentacién 17,498 17,598 6.5 - 6.5,
42-7400 Elementos fina- - . . :
les de control’ .. . v .5,982 5. 952 72.2. . 2.2
TOTAL DEL AREA 238,443 117,338 238,443 29,330 267 773 '89.0 11,0 100%~
L ]

TABLA N2 2



. AVANCE POR SUR-CUENTAS
CALCULO DELA CAUFICACION

SUBCUENTAS

cuenta'C. 0 N € E

P T 0 0.M.

§.c. O0.H. 25%s.C.

“total

d;;;

b2-11

‘0-a 2 metros

‘fy 4000
' Concreto f'c 2!0 en . | .
_zapatas de cimentacisn5,410 - .

Excavacion en mata de
680
Cimbra de contacto en

~zapatas de cimentacidnt,010

Fierro.de. Refberzo e
1,800

TOTAL

8,900 .

i
1,010 1,010
‘ 1,éoo_.. . 1,800
. 5,410 N NI
, 8;9qo;" L

S figura

8,900

lfofmg‘S;F.n

- TARLA Ne 3



L . AVANCE o TUBERIAS
*.CALCULO DE LA CALIFICACION
.+ TUBERIAS .

CALIFICACION

No. de Longlzud) -Longitud 8, FACTORES™ DE CORRECCION | LONGITUD::

LLINEA ¢
. .agcesorios tots] . tipo No, EQUIVALEN.

: Mat.:-Cad - Jun. Acc.iGlo, = TE

- - "o " .

PR-0B-11, 1 i o 3,700

PR-0B-92 1" " AL 360
. 8 ey 330

20 A 300

SM-08-01. 14" - A, 380

NP-0C-07 2% :§ 220
SL-0C-01 6 A 400- :

SE-0C-01 .8 " AU 280

. N ) : .
T 0 T AL E-S : : L 25,908 100.0%.

TABLA Ne 4



FACTORES 0 ConmeccON e TuBeA '

a. POR MATERIAL .

- Acaro al c.rbén ntgro
Acero al ‘carbddn galvanizado (ros:ado)
‘Hierro forjado galvanlizado (rascado
Red Brass -(roscado) R
Aluminio . 3001 o' 6061
Aleacidn aluminio bronce
Acero lnoxldablc
,Monel 5
Nickel ' -
Cromo molibd.no'

-Polipropileno . ; 2 ‘fA A

’ Havak _ o :
b. POR CEDULA I -
‘ Chdula 5§ . - . ) a
Cédula 10 " "
Caduls 20" . ] . Ce
thdula 4o ... - | - .. )
Cédula 80 - - . . ) L
c. ron Tiro RE JUNTA
Embutida (soek.t wcld)
Soldada a {opo :
Roscada
Sridada
) Camentada N
- d. POR NUMERO DE ACCESORIOS
Hasta 30 juntas por 100 m.}., tuh.r'o
de 31 2.60 juntas por 100 m.l. tuberta
‘més de 61 Juntas por 100 m.1. tuberfa

—'
TABLA N2 5

B el Ll ik I

IR RN .
F BNNOBRO NN ——a . .
@ orroae~NSo=srre - - 7

'1o 50-'
'l;oo -
. 2,00 .
-.3,00



GUIA PARADETERMINAR EL AVANCE
. EN TRABAJOS CIVILES . .

CIHENTACIONES R . oo

a) de pllotes , . - SR '
A’ 7abrlcaclon .o oL et Tis0x
B) hincado e T = : 1 150.

b} de concreto -

A) excavacidn. B =~ . - ) AT 20%
B) cimbrado. y. armado S : St hOY
€) colado . i . L, P : ST 208
D) decimbrado. y detllles T B
de termlnacion . 108
E) rellenos. 108
. N TTie0%
ESTRUCTURAS DE CONCRETO SIN |NCLUIR'CIHENT CHON . .~ |A .
A) cimbrado.y’ armado : S S 603
‘B} Cotado L ¢ i20%
'Cg Decimbrado - ‘ :g:_
D) Detalles: de termlnaclén .
T i00%
ESTRUCTURAS DE ACERO (FABRICADAS EN 'ALLER) ,_"‘- oL
A) Hontaje (EN BASE A PESO) s oL 708
B) soldadura. = . . - . Sl .fA 308
e ; Lo 'ibbf“
ESTRUCTURAS PRECOLADAS . L
a) Por unidades precoladas ) ‘ = R 502
B) Por unidades montadas B T P 1 1 1
€) Junteo - e 20%
EDIFICI0OS : e
a) estructuras de: cubler:a L
A) estructura montada A 11
B) muras y techq completo S 11 I
€} Detatles Terminacién et . s10%
L . . T100%
b) albaAilerla gruesa S
A) HAuros y plso - . : S, . so0%
8) Techos ST - PR 1 3 3
C) Herrerla - - - U I ] 4
D) Detalles tcrmlna:ion ' - 103
: 100%

TABLA N2-6



()

: GUIA PARA DETERMlNAR EL AVANCE

EN MONTAJE DE EQUIPO
-FABRICADO EN TALLER

it e

COLUMNAS O RECIPIENTES . SIN INTERNOS
COLUMNAS 0 RECIPIENTES CON INTERNOS

e

TARQUES FABRICADOS EN TALLES SIN INTERNOS

TANQUES FABRICADOS EN -TALLES CON

INTERNOS

CAMBIADOR OE 'CALOR, CARGAZA Y TUBOS
CAMBIADOR OE CALOR, TUBOS ALETEADOS

CAMBIADOR DE CALOR ENFRIADOR DE CAJA

CALENTADOR VERTICAL DE FUEGO DIRECTO 0 PAQ.
CALENTADOR VERTICAL DE FUEGOD DIRECTO C.H.

CANP

BOMBA Y MOTOR. UNIDAD PAQUETE

BOMBA Y HOTOR UNIDADES SEPARADAS

SUBESTRUCTURA MONTADA

o|S|S|CAHBIADOR DE CALOR, ENFRIADOR ALETEADO

20
COLADO EN SU LUGAR 60 60[30}60|60|25 50|20[45]25
N{VELADQ Y RECIBIDO 30 30]15)30[30|25 20§10[35}20
IKTERNOS. HONTADOS J. 4s
SERPENTINES -INSTALADOS ~ ~ 4o]20
TUBOS INSTALADDS . 1E 20
VENTILADOR Y MOTOR ENSANBLADD B 20 )
YENTILADOR BALANCEADD - ° B 10| .
CHIMENEA INSTALADA 20(10
QUEHADORES INSTALADOS . 10]-
ALINEAM)ENTO VERIFICADO - . . 10
MOTOR INSTALADO - |15
ACOMPLAMIENTO Y NIVELAtION . 30
PRUEBAS: S |5 S| 5)5]5[515[5]|5]515
ENTREGA; AL CLIENTE . _'4 : 5 s{sis5|5)5i{5(5]5]5]s
T 0OTAL : ; 100{100{100]100100{10 0 0 0{100}100[100{100{ 100

i -y

TABLA N2 7

TSI



CALCULO DE AVANCE ot

EQUIPO MONTADO EN ELCAMPO

CONCEPTO Califi)-- avance como unidld
. . cacidn. ‘ep.2350A " - ep‘23505~'

1 pLACA 'DE FoNDO COLDCADA Y PURTEADA ~100, :
2 PLACAS, ler.ANILLO COLOCADA Y PUNT.
3 PLACAS: 2do.ANILLO COLOCADA. Y PUNT. .
i PLACAS! 3er.ANILLO. COLOCADA Y PUNT, : .
5 PLACAS, k0. ANILLO COLOCADA Y PUNT. SANILLO -
6 PLACAS 50. ANILLO 'COLOCADA Y PUNT. :
? PLACAS 6o. ANILLO.COLOCADA Y PUNT.
8 PLACAS 70. ARILLO COLOCADA Y PUNT.
9 ANGULO DE CORONAMIENTO :
10 PLACAS DE TEBHADO. COLOCADO Y PUNT. ECHADO
1 SOLADAR FONDO S SOLDAR
12 SOLDAR PRIMER ANlLLo
13 SOLDAR 20. ANILLD .
14 SOLDAR 3er. ANILLO:
15 SOLDAN ‘ho. ANILLO - :
16 SOLOAR 50. ANILLO °
17 SOLDAR 6o. ANILLO - - -
18 SOLDAR 7o. ANILLO -

19 SOLDAR ANGULD .
20 ° SOLDAR TECHO S
21 COLOCAR Y SOLDAR. [SCALERA
22 COLOCAR Y SOLDAR BOQUILLA

3 ESMERILAR CORDONES "DEL FONDO
24 ESMERILAR CORDON ENVOLVERTE
25 ESHER|LAR CORDONES DE Y[CHO
26 PRUEBA HlDROSTATiCI\

27 LIMPI(ZA

AVANCE T

TABLA Ne g




 CALCULO DE'AVANCE ot 0BRA
s e o TUBERIAS

LINEA LONGITUD TTCATTFTCATION -:LONGITUD "TVALOR DE .. AVANEE
TOTAL (M) (*) ‘-INSTALADAf " LA UNIDAD' .. GLOBAL -

N
el

N —
WO —=WON NN

PR-OB-HI‘Y 3.700 5% 2,609-'. e 72.7%
PR-0B-93 360 i L. 360 : 100.
PR-0B-81 -

PR-0B-01 5

SM-0B-01 -
NP-0C-07
sL-dCc-01
SE-0C-01

0
180 54.5
300 100.0
80 21.1
110 50.0
26k b 66.1-
280 100.0

N NI N W

TOTAL  ¥ji.};f5jf 100.% s L T '.,';{ioua

’ ) 'i/_a_lo'f;s"~t6n;a:do§" de la figura b .

TARLA N2 9



Ko, de.
:U.l’l‘lj

42-1000 n:nncmuvnwnm:no
M2-1100  ‘cimenTAcioN ..
h2-1300 ESTIUCTUIAS DlVEI\SAS
42-2000  EQUIPO VENT.Y' AVRE ACONDICIDNADO
42-2500  BOMBAS

42-3000  TORRES DE PROCESD [N
42-3400 FILTROS 8.
42-3900 SEPARADORES Y. thslrtcAnon:s 2.0
424000 EYECTORES Y Sl!TEHAs DE VACIO 4.0
k2-4100 SISTEMAS DE SEGURIDAD Y VENTEOS 6.}4;
42-5000  TUBERIAS, ACCEJORIDS, VALVULAS 30.2.° .
2-5400  AIsSLAMIENTO" 4.2
42-5500 SOPORTERIA -, . 8.6
§2-5600 PINTURA i AL
42-5700 EMPAQUES ¥ TORRILLOS 2.2
k?-6000 SISTEMAS. DE. TIERRAS. Y PARARRAYOS ‘0:9
42-6200 FUERZA BAJA TENSION Y CONTROL 1.7
42-6300 ALUHBRADO Y CO!TACTOS 2.3
42-6400 SISTEMA DE COMUNICACIONES 0.8
42-7000 APARATOS DE COMTROL' Y/O. HEDICION ‘1.3
42-7300 LINEAS DE ALINENTACION - : 6.5
42-7400 ELEMENTOS FINALES OE CONTROL 2.2
N L -
AVANCE GLOBAL- DEL AREA. 100.0

TABLA N2 10



CALCULO DEL AVANCE D 0BRA

ares nombre e e e : avance

AREAS DE 5 ERIVT
23 SISTEMA CONTRA INCEND'IO
28 TRATAMIENTO DE AGUA™:
30 RELOCALIZACION DEL EQUI]

EXISTENTE

AREAS DE PRO-CES:
41 OXIDACION : .
42" HIDROGENACION
43 EXTRACCION

44 DESTILACION-
45 FILTRACION

AVANCE GLOBALDEL"PROYECTO

_ TABLA NG 11



. CAPITULO'

CONTROL DEL PRESUPUESTO Y
| AVANCE OF oy




1.1
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El presupuesto ‘originalideiun
tiplicando el volimen: de proyect
unitario y efectuando 1a

Este Presupuesto varia durant e
razones-indicadas-en el incis
BACION DE PROGRAMACION Y SU CONTROL.
estas’ modificaciones:

a‘ forma en'que influyen

Al tratarse de un concurso o una Cotizacidn, es muy conveniente-
hacer una revisidn tain a fondo como se pueda de los volumenes de
proyecto indicados. ya que es casi una costumbre en algunos ca -
sos que la empresa o Propietario conociendo que su estudio adole
ce de detalle, omisijones, etc., trata de cubrir los incrementos-
futuros del presupuesto original de formando algunas cantidades—
de obra no facilmente medibles, para "cubrirse" al aparecer ex——
traoridinarios y aparentar conservar el importe original hasta -
el final de la Obra.

La Empresa o Propietario debe detectar esta situacidon en forma--
oportuna. ya que, si no se percata, puede presentar Pre -
cios Unitarios deformados para conceptos cuyo volumen de’ proyec—
to no se alcanzard.

Asi mismo deberd .crear. la.concienc on Ja Dependenc1a o) C11en—
te que al presentarse modificacione
te repercutirén en mod1f1cac1one
bre-la 1nmov111dad de1 1mp rte

Como se ha comentado anter ormente
puesto se pueden deber a

a).- Trabaaos extraord1nar 05s
b).~ Modificaciones. a 1os proce

c).- Verificacidn en 105 vo]umenes de Proyecto

d).- Trabajos y pagos por adm

-
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e).- Bpnifiqg"

dente)’ debera calorizar las
Presupuesto_or1g1na] y ‘en todo mo -
d : bra “que: estd ejecutando.

nto previo.de nvers1ones y recuperacio
Y agustarse per1od1camente debido a —
ras causas no:-previstas originalmente.

ET CON 0L DEL “PRE PUESTO v, de una: obra consiste en considerar-
el Presupuesto original’y de &1, ‘sumar, restar, aumentar o elimi
.nar:los_importes.de las mod1f1cac1ones -al presupuesto. Esto por
lo general se-hace por concepto.de:obra y se consignan también -
* las-cantidades’ est1madas y Jdo: fa]tante por estimar para concluir
Ta- obra. X ;

Este CONTROL DEL 'PRESUPUESTO .debe:hacerse invariable al recibir-

la Estimacidn autorizada; al. aprobarse ‘el precio provisional o-
definitivo de un concepto, al -autorizarse una bonificacion, ac -
tualizacién de preciosio’ oradministracién'y en general -
al contarse ua con dato para‘evaluar:lo.indicado’ en pdrrafo an-
terior. E el 3 TED L ST e

en forma de: ]1stad

yiandlisis de Ingenieros, adminis-

Sujeto al estud1oL
‘dg una Empresa, el CATALOGO DE CUEN~

trativos y persona
TAS que se someter
con sugerenc1as :ad

R ]]eno al catalogo de cuentas se ten -
Cuentas" estara formado por 9 digitos o-
pos1c1ones como s1gue :
POSICIONES,. 00-0-000-000
BN R 12-3-456-789
1 2 30 4

Los cuales se han dividido en cuatro grupos que ‘corresponde a:
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GRUPO -POSICIONES: 1::i-
GRUPO B 3
GRUPO
GRUPO

GRIPO: -

‘Numero de area

R R RN

NUMERO DE AREA

en una obra o Proy

CARGO

E1 "Cargo" serd
continqacjon:

" Equipo.y Mater1a1es
Mano de Obra (L1sta

Sub-Contratq:
Reparaciones, |

Fletes
~So1dadura i

E1 numero 0,.correspond1ente a Equ1po y Materia]es. se. ard pa
ra. incluir todo el costo de Equipos y Mater1a1es que se. usen en-
una Obra o Proyecto. :

E1 numero ™" correspondiente a Mano de Obra (L1sta de raya) se- .
usaré para incluir el costo de la Mano de Obra cuando ésta sea. -
pagada por Lista de Raya; se exceptuard de lo anterior’ el costo-
de la Mano de Obra (fabricacidn) para 105 cual se usard e] nime~
ro "3". Cabe sefalar que, bajo este niimero 3" se cargard el —-
costo de fabricacién de equipo o estructuras cuando. estos:'sean =
fabricados en el campor (en la Obra) o en talleres de:la Empresa,
pero no deberd 1nc1u1r el costo de Pre Fabricacidn de tuberias,-
ya que, este costo ira cargado al ndmero "1" si .es por Lista de-
Raya y al nGmero "2'" si es por destajo.
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Todos los Destajbs.’.

se ‘cargaran.al:nimero "2

Los ‘nilmeros "4"
sorben. :

£1 ndmero 6" cor

Tes y Manode.0
o alteracidn

DIVISION:

La Divisié indica
:a“continuacidn e

JAislamien

OO OIS L WR O

Como’ se.verd,. los
0.2
dran ingerencia:
ca:

‘Mecamco
E1ectr1 o
Como ejemp'lo de:la: 1ngerenc1a del Mecanicn y E'lect
visidn "0" estd el caso de excavaciones para tuber1as.~

lante ‘al describiren~detalle las’ Sub—Cuentas estp serd def1n1t1
vo con mas presicidn.

SN
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SUB—CUENTAS

Los dos dfg1to de sWPQSIQlQNES‘S

6 son’:1os correspond1entes
IS

corresponden a 1os ‘nlme
"un1camente con las’ DIVISIONES
én P,

ro E.P. o Tinea segun ‘el caso.‘
MUMERD DE £.p.

El numero de E.P. estard formado por 6 d1g1tos que son. 10s.,
rrespond1entes a Jas POSICIONES de 4 a 9 siendo™las POSICIONE
7,8 y 9 el nimero corrido de E.P. segunaparesca en el d1agrama
de flujo para el equipo mecdnico y segiin aparece en.el d1agrama~
un1f11ar Para equipo Eléctrico y para los 1nstrumentos. usaré-
el nimero de Loop & de PARTIDA,

Por consiguiente todos los NUMEROS DE E.P. de equipo mecd co;
empezaran siempre con el nimero "4", los de equipo eléctricocon:;
el nimero "6" y los de instrumentos con el nimero: "8". :Esidecir,

el NUMERO DE E.P. perm1t1ra identificar al equipo por. medio ‘de"=:
los tres primeros digitos, los cuales indicardn.si se trata.de- u

na bomba, un transformador, un tanque, etc.
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MUMERO DE LINEA

ET- NUMERO DE:

INE estard’ formado por. 6 d1g1tos correspondvendo-
la Pos1c1on ; “DIVI
a.la:S

ON‘que-siempre serd ''5" la posicién
mater1a1 de1a: LINEA

Las SUB- ‘ d 1a}LIN A. sgran cqmo,sigue:'

Los numerus ONES’7;8 y'9 seran de -~

numeros e'cada funcidn.
Para‘el
sgrén [ . ica: en“]a descr1pc1on de NUMEROS DE PARTIDA.

NUMERO - DE-LQOP

E1- NUMERO DE LOOP ‘estard formado por seis digitos correspondiendo
Ta POSICION.""1" a Ta DIVISION que siempre serd "8" las POSICIONES
"2" y "3" a las SUB-CUENTAS que nos indican el tipo de instrumen

to y su funcidn. Y las POSICIONES "7 y 8" "9", el ndmero progre

sivo de LOOP. Para el caso de las cuentas 800 a 879, se usard--

nﬁmero progresivo de LOOP, Para las cuentas 880 a 889, se usard

nimero progresivo de instrumento por tipo. Las cuentas 810 indi

cadores de presi6n (manometros) 820 indicadores de temperdtura-—

(bimetdlicos) 1levardn nimero progresivo por instrumento.

Ahora bien, una vez aclarado en forma un tanto sémera, las POSI-
CIONES del CATALOGO DE CUENTAS correspondientes a:
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Nimero de drea, cargo, d1v1smn. sub—cuentas. nimero.de’ partida
E.P., linea y:loop, se trata“rq de _poner .unos e,)emp‘los ‘de: CLASIFI

02 ... PREPARACION DEL: TERRENO:(USA

021 .

: B_omhed i

022 : 'v Pesiﬁonté
023 _-Demolicion
024 Desenraice

025 . Drenado del’
026 - Limpieza 'y.q
027 Disponible
029  Disponible

03 TERRACERIAS (USAR NUMERO PART‘IDA“:QO'T; a 024) .

030

031 . ,7Camincras‘ y accesos. = i
032 Patios y Jardines ]
033 Canales y Obras Sanitarias
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n

12

103,

104
105

106
1077 -

t 108
10957

Ductos Tuber1a E]ectr1ca

ia Mecénica :
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OMONUMERO' PARTIDA)
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128 Caminos y accesos’

219.. -.Disponible .
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Aclarada 1a CLASIFICACION DETALLADA DE CUENTAS con” Tos ejemplos
anter1ores.-se t taré 'hora de;poner eJemplo de NUMERO DE; PARTI
DA enla ntel -
en su tota11dad
DA DE CUENTAS

te:

001 “ALINEA

o
003 CARGA DE-MATERIALES -
004 COMPACTACION 100% CON. EQUIPO"
005 COMPACTACION 95% CON EQUIPO -
006 COMPACTACION 90% CON EQUIPO
007 COMPACTACION 857 CON EQUIPO
008 COMPACTACION MENOR DE 857

009 CONFORMACLON DEL.TERRENO

010 CONTRACUNETAS

011 CUNETAS

012 DERECHO DE VIA

013 DESPALMES .~

014 DESVIOS -

015 EXTRACCIONES DE DERRUMBES

016 OBRAS DE ARTE.

017 PRESTAMOS -

018~ PRESTAMOS DE BANco

019 RAMPAS

020 * RELLENOS

021 REVESTIMIENTOS

022" SUB-BASE



023
024
025
026
027
028
020
030
031
032
033
034
035
036
037
038
039
040

TERRAPLES

CORTES

MATERIAL "A SECO DE 0.00 a 2.00 m)
MATERIAL "A SECO DE 2.00 a 4.00 m)
MATERIAL "A SECO DE 4.00 a 6.00 m)
MATERIAL "A SECO DE MAS DE 6.00 m)
MATERIAL "A SATURADO DE 0.00 a 2,00m)
MATERIAL " A SATURADO DE 2.00 a 4.00m)
MATERIAL "A SATURADO DE 4.00 a 6.00m)
MATERIAL "A SATURADO DE MAS DE 6.00m)
MATERIAL "B SECO DE 0,00 a 2.00m)
MATERIAL “B SECO DE 2.00 a 4.00m)
MATERIAL "8" SECO DE 4.00 a 6.00m)
MATERIAL "B SECO DE MAS DE 6.00m)
MATERIAL "B SATURADO DE 0.00 a 2.00m)
MATERIAL "B SATURADO DE 2.00 a 4.00m)
MATERIAL "B SATURADO DE 4.00 a 6.00m)
MATERIAL "B" SATURADO DE MAS DE 6m )
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COMPROBACION DEL AVANCE SU REGISTRO Y SU CONTROL..

Capitulo II de esta - Tesis, es mucho mu,
BRA_menc1onado en- el Capitulo I inciso'I

bzén a. volumenes de obra en pesos y centavos ¥ porcentaJe, 0. sea
que el primero es practicamente la base' para est y nos’ ocupa,
por lo.tanto es necesario pbservar las: siguientes cons:derac10——
nes., -

Como preliminar y ademds indispensable para calcular. el AVANCE, -
debera haberse elaborado previamente el programa de "RUTA CRITI-
CA" que servird ademas para verificar si los avances se ajustéq_
a lo programado ademas que serviri para vaciar sus datos a un ——
programa de barras con todos los conceptos que intervengan en la
obra en cuestién; valorizando sus costos de cada uno de ellos --
por periodos mensuales, y hacer la suma vertical de cada mes pa-
ra que, sumados los totales verticales en sentido horizontal, —--
cheque con el total de la obra (FORMA "A") se anexa un ejemplo -
de obra con sus conceptos que en ella intervienen, valorizados y
vaciados sus importes en el programa de barras, ademds de sus su
mas verticales por mes y la suma horizontal de los importes par—
ciales verticales (mensuales).

N
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Los reportes de obra porconcepto de AVANCE podrén elaborarse se-
manal o mensualmente segin el criterio por lo que tenga ya esta-
blecido cada empresa, aunque el resultado sea el mismo. Para el
segundo caso (mensual) previamente se habran considerado el nime
ro de semana que incluird cada mes, toda vez que habrd meses de-
cuatro y de cinco semanas; para tal objeto se formuldé la "FORMA"
para vaciar los conceptos con sus volumenes y su importe respec—
tivo, asi como el acumulado de la semana y el total y en ambos -
casos el porcentaje que se representa en cada concepto.

Para su REGISTRO Y CONTROL DE AVACE el total de cada mes, se ang
tard en el rengldn superior del mes respectivo y correspondiente
al AVANCE segiin ANEXO 10 elaborado especificamente para el con -
treol de objetivo, aunque que se considerdn otros no menos impor
tantes y que no se mencionan porque el registro del sistema por
OBJETIVOS raramente se utiliza. Este mismo ANEXO 10 servird sin
_ embargo para el siguiente inciso correspondiente a COMPROBACION
DE ESTIMACIONES Y SU CONTROL. Ahora bien la suma horizontal de
}as cantidades anotadas, deberan checar con el importe total de
a obra.

Para calcular el acumulado por concepto AVANCE en el mismo ANEXO
10 el importe citado en el pirrafo anterior, se baja al rengldn-
anterior, esta cantidad se suma a la segunda del rengldn superior,
anotado el resultado el rengléon inferior respectivo, y asi susce
sivamente hasta llegar al total.

Por otra parte para obtener el porcentaj4de trabajo real ejecuta
do en cada especialidad deberd obtenerse observindo el siguiente
criterio que, nada difiere de To citado anterijormente sino que—
podria servir inclusive, para comprobacidn:

a).- Porcentaje de Trabajos de Obra Civil.
Para el reporte real de AVANCE de obra civil, se tomard en—
cuenta el voliimen total de obra estimada entre el volimen —

de trabajo total por realizarse convirtiéndolo en por cien—
to.

b).—~ Porcentaje de Montaje de Equipo.

Se relacionard el equipo montado con el peso del equipo por
montar en el irea respectiva, convirtiéndolo en porcentaje.

.
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Porcentaje de montaje estructural (soportes, estructuras de
equipo, estructural de soportes, y estructural de acero en
general), se relacionard el peso de fierro estructural ins-
talado, al peso total de peso estructural por montar, con -
virtiéndolo en por ciento.

Para porcentaje de tuberia, se relacionard el total de tube
rias., incluyendo todas las conecciones en sus respectivos —
didmetros, al total de tuberias por instalar, con las mismas
inclusiones en sus respectivos didmetros y dreas convirtien
dolo en procentajes, previamente corregidos por factores de
equivalencia por didmetros.

Porcentaje eléctrico e instrumento.

. Para efectos de control del trabajo eléctrico e instrumentos

se tomard como base el AVANCE de horas hombre en cada una -
de las partidas estimadas dentro de cada &rea, para ello se
cuenta con el total de horas hombre estimada para el desa—
rrollo del 100Z de los trabajos estimados y los ingenieros-
de cada obra reportaran su AVANCE, Para hacer ésto, se de-
berd tomar en cuenta, no las horas hombre gastadas, sino las
horas en si que representa cada uno de los trabajos realiza
dos y se relaciona horas hombre respectivas entre horas hom
bre estimadas, convirtiendolo en porcentaje.

Los porcentaes: analizados por especialidad podrin vaciarse en la
"FORMA C" formuladas exclusivamente para CONTROL DE AVANCE en la

que,

puede apreciarse cualquier diferencia entre AVANCE PROGRAMA

00, AVANCE REAL Y los-ESTIMADOS.

Con las formas anexas sin lugar a duadas podrd 1levarse un perfec
to registro y CONTROL DE AVAMCE en sus diferentes procedimientos.

RPN
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PROYECTO DE REHABILITACIGN DEL MUNICIPIO "GARZA GARCIA"

PROGRAMA DE PROYECTOS

AVANCE
AR M E S
-C.0:N.CEPTO
AT R 1 2 3 4 5
TOPOGRAFIA - '\ 7BE52.05  18850.05 7885209
R 1 1
PROIOCION G2000°°  G2000-- 2000 2000
ey T T 1
x] -e T 1 i
INSTALACION DE 28852,03 28852.93 28852.93 288652.°3  28852.03
- 1 1
TELEFONOS 2885203 z8852.,03 28 852,93 28852,03 28552,03
AT —- —— i —1
AGUA- POTABLE: 28852.93 28652.93 288s52.03 28552,03 2865203 28§52.03
N s I T— I
1 | 1 1
28 552.03 7885203 2B8852.03 _26852.03 _28852.03
: = : !
(L2601 28852.03 28852.03 28852,03  78852.03 __28852.03 |
3= ] B { ] .
[11i2c 01 28852.03 _268852.03  28852.03 :28A52.03 _28852.08
- i T T -
—— -f —i f I —
IHSTALA IIM?6.°' 28852.03 28852.03 28852.03 2895203 28852.03
— — - — i —
SEMAFO 75552.0% 28852.03 _78652.03 2852.03 2685203
B g > 7 - I |
e H 1
BAHQUETAS: 2885203 28852,03 28652.03  728852.03
s B T 1 .
1. J 1 )
PAVIMENTACION = 28852.03 28852,03 2885203 2885203 28852.03
i d T T T T ]
! 1} L . )
JAR DlNE‘RlA 1426.0) 2B852,03 2885203 28852.03 28852903
—_ : 1 T T —

FORMA "A"

121834.12 364924631 L0F22L.36¢  312372.33 31737233 288 520,03



(1)

AV. ICE DE OBRA SEMANAL

ECCION: ne oBRA ). DESCRIPCION )
AANA DEL Ludh i AL Loy w8 afio (6 ___
0DI1GO E WK L a S E M A N A A ¢ U N U LA DO
<05 conrnaro| P RECIO - - -
Ejfsse(Aux UNITARIO| v 0 LUNEN | MPORTE COSTO % | voLUNEN VMPORTE C03TO %
1| (8){(9) (1) (11 (32) (13) (1) {1s) (16) (1) (18) (19) |

SUMA RESULTADOS POR OBRA

1T
FORMA N?

uB‘“—-’




\J

obrai_ b nomsre:_Aourseesy. U.L MONTO conTRATO: {250 270" ESTE-MO:}L@L
5

INICIAGION PROGRAMA:_M TERMINACION FROG.M. INICIACION REAL:_ML';A&_ TERMINACION REAL:'_.L_&-'L_

OBJIETIVO ENE. FEB. | MAR_ |ABRIL | MAYO | _JUN. JUL. | AGO_ | SEPT. | oCT. | NWoV. DR, [ANUAL )
< - ) 191834 | 36494 55478
AVANCE 11 834|556 760 i
ESTIMACION g'lss‘l" - 3;'—:--'053“‘5
: : . 81911 3403211053145
INGRESO : 1913 [1058145] -
277101 | 277107 554 214
REMESAS - 277107 | 552214
COSTO DE 139003 [ 264440 L0343
0BRA . 139 003] 40 nLLZ(
i 6L0 273) 56732 KG095L1
FINANCIAMIENT [ 2@("077;“%
3857, | 1482 | 115116
(DIFERENCIA R ARIDAA °)
OBSERVACIONES! :
R - |27 5 n .
(oByETIVO |- . :
AVANCE 1087224 | 319372 | 31312 | 268522 1950270
945004 |13LL 3719]1LL1 TAB|1950 210 - :
234032 23L032] 234032] 195029 . 1950 270
ESTIMACION 751771521 209 1755241 [ 1950 210
INGRESO 234132] 234032 23L032] 195029 . 1950 210
2B 17715212051 755 241} 1950210} .
277107] 277107 152 Jos| 152405| - - 1413238
REMESAS  |§31321] 1108478 1260833 [ 513238 -
CO57T0 DE | 295793| 21 893] 229948 203135 7413238
0BRA 239242 S74 135 12041031 413238
91213 | 48225 18828 3417 (396358)
I A N T O 8250 103 431 215 X396 358)
82979 | 7715 | 64512]| 58576 394358
\PIFERENCIA 1o 65 [ 273210 | 337 187 394 358 Y,
. . ANEX0 10 ' .




PELECACION

.o . LOCALIDAD

COUMTROL DE AVANCE - Hoe [

- CONTRATO Ne.

TIFQ DL GARA

_GRAFICA. DE AVANCES Y PROGRAMA DE EROGACIONES

— - — —— — — e 4 v —

T CONEEPTOS AVANCE PHOGRAMALO PUENCE REAL ESTINADO 0 BSERVACIONES

q INICIADAS

{3 consTRuIDAS

g TERMENADAS

INFORME

FORMA "C" _ I B

CoNTHRATISTA Tsurenvision | reens

7
o]
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COMPROBACION DE- ESTIMACIONES Y su CO@TROL'

Podra pensarse:que la COMPROBACION DE ESTIMACIONES. se limita ——
Gnica y-exclusivamente .a verificar operaciones. ar1tmet1cas. pero’
esto estd muy lejos de la finalidad de 1a COMPROBACION," pués.la=
razdn primordial, se hard analizando los voldmenes'y costo real-
de los conceptos de mayor peso por su costo en 1a obra. o.en una-
estimacidn para conocer cudnto estd cobrando la empresa o prop1e
tarios y ‘cudnto se estd cobrando realmente. : -

Para lo anterior es inneludible contar con los p?esupuestos res—
pectivos de~finitivos, precios Unitarios. tabuladores .y porcenta
jes de indirectos de operacidn y asi mismo proceder a.’la COMPRO-
BACION DE ESTIMACIONES, o cuando menos de-los conceptos . de mayor
peso de costo y vo1umen como ya se ha mencionado.

Para el CONTROL DE ESTIMACIONES, se procederd inicialmente a ela
borar un cuadro comparativo entre el volimen presupuestado, vo]u
men real’y. el vo1umen estimado anotando las diferencias que pu--
diera haber.,'

E1 vo]umen. se obtendra de la suma de las estimaciones aprobadas
las estimaciones pendientes, de aprobacidn y las generadoras del
trabajo ejecutado, paralelamente al AVANCE maximo; ésto con el -
fin de: 109rar un para1e]1smo real como base para comprar volume-
nes.

E] CONTROL DE ESTIMACIONES es muy necesario ya que, al estar re-
visando “los pagos que se han hecho en estimaciones anteriores, -
al manejar una gran cantidad de conceptos en muy dificil y engo-
rroso andar buscando entre cientos . de hoJas est1mac1ones anterio
res.

Ademds, ‘los pagos hechos en las estimaciones’ elaboradas en 1a o-
bra que.1lamaremos "ESTIMACIONES: DE:CAMPQ", no siempre quedan co
mo definitivas, ya que, al ser estas revisadas en las oficinas -
centrales del Cliente o Dependencia sellevan a'cabo correcciones
por lo que generalmente corresponden a: -

-
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N
a).— Errores de Maginado
b).—~ Errores Aritmeticos
c).- . . Errores en relacidén con pagos anteriores
“d).- Errores en conceptos y en Precios Unitarios
e).— Separacion de hojas por falta de comprobantes

f)o— Sustitucidn de hojas por diferente forma de Pago.

Por 1o tanto la estimacidon final que se turna como documento de
pago, que 1lamaremos "ESTIMACION ACTUALIZADA" no siempre incluye
los mismos conceptos e importes que la "ESTIMACION DE CAMPO".

Habra clientes o Dependencias que las Estimaciones sean autoriza
das para su pago, percatandose ambas partes de cualquier error,-
faltante u omisidn cometida.

Con objeto de que 1a obra tenga un "VACIADO" de las estimaciones
anteriores y pueda referirse a é1 para conocer lo que se ha paga
do y en que forma se ha hecho se sugiere el uso de hoja de Con—
trol de Estimaciones. En estas hojas por lo genera]. se Tlevan-
los pagos obtenidos por cada concepto. Se vacian en ellos, a 13
piz la "ESTIMACION DE CAMPQ" y posteriormente al recibirse la cg
pia de 1a “ESTIMACION AUTORIZADA" se revisa si esta coincide con
la de "campo" y se hacen las correciones necesarias para que fi-
nalmente queden asentados en el vaciado de las estimaciones los-
datos correspondientes a las "ESTIMACIONES AUTORIZADAS'".

E1 Superintendente de la Obra de que se trate, tiene por lo tan-
to la inneludible obligacién de ver que el personal que el desig
ne tenga siempre al dia el vaciado de "ESTIMACIONES DE CAMPO" y
" AUTORIZADAS" para lo Gltimo deberd insistir ante su oficina ma
triz para que le envien copia de la "ESTIMACION  AUTORIZADA" -=
tan pronto como ésta salga y de ser posible, la reciba antes de

la formulacidn de la siguiente estimacién mensual.

Es conveniente también hacer un chequeo mensual de la suma de los
importes totales por concepto contra la suma de los importes to-
tales de las Estimaciones ya que, en esta forma se detectan errg
res, omisiones y pagos ma) aplicados.

.
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COMPROBACION DEL COSTO'Y SU CONTROL.

En Tos costos. especialmentesen Ta*Industria’ de ‘la Construccxon.
se manejan 1nf1n1dad de variables, ‘que trataremos més adelante-—
de agrupar .las mas:importantes, de donde la e]aborac1on de su --
COMPROBACION - ¥ CONTROL, es’una: tarea “drdua.

Los -precios de los mater1a]es varian con el tiempo y con el lu——
gar, los precios delos Equipos: cambian constantemente por la va
r1ac1on del’ dollar o des]1zam1ento diario del peso.

o obra cambzaba antes bianualmente al modi-
imo, después- fue anua]mente y para 1988 —
mbios: que surg1ra y en que lapsos de tiem

vo]umen constru1do. ademds de ser ad1c1ona]es

'”una continua investigacidn basada en-

turoproximo
para’conocer . 1os pos1b1es COSTOS que habran de presentarse antes
de su term1nac1on. 0. los que puedan esperarse para la’ rea]vza -
c1on de obras ‘nuevas:

Como se menciond en-el primer parrafo de este inciso; (11

tratara de agrupar las variantes del costo mis important
drén egemp]os de algunas para.Tla COMPRDBACION DEL COSTO
TROL y asi tenemos -como. ejemplo:

co



HOJA 2 63

MANO DE OBRA

Se realizard las liquidaciones de sub-contratistas y desta-
Jistas tomando nota de los precios pagados, si.varian tomar
promedio de volimenes; a dichos precios se les incrementara
los indirectos por concepto de impuestos; Seguro Social, -
INFONAVTI, y todos 1o que sean por cuenta de la Empresa o -
Propietario para obtener el costo real de Mano de Obra.” .

En caso de diferencias, localizar la falla y ap11car la so-
Tucidn adecuada por ejemplo:

1.- Por falla en la contratacién en cuyo caso quedan las si
guientes soluciones:

a).= Reclamar nuevos precios unitarios y su respec~
tiva aprobacién.

b).- Solicitar cambio de sistema constructivo que -
permita nuevo estudio de precios Unidarios.

c).- Solicitar cambio de especificacién que permita
. igualmente nuevo estudio de preciso Unitarios.

d).~ Localizar en tabuladién, Precio que permita ab
: sorver diferencia.

e).— Absorver la diferencia castigando conceptos del
propio Precio Unitario.

2.--Por:pago de mds a destajistas, en cuyo caso procederd el
descuento respectivo en los volimenes restantes.

3.~ Por aceleracidén de obra que obliga a trabajar horas ex-
tras aprobadas. por el Cliente o Dependencia procediendo
desde luego al estudio de recursos que Just1f1que ]a di
ferencia.

4,- Por aumento imprevisto de salarios (caso cogﬁn actuali--

""mente) procediendo a la inmediata reciamacidén ante el -

Cliente o Dependencia de porcentaje de aumento en sala-
rio.

.
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5.~ Por cambios al proyecto o especificaciones y desde lue-
go contar con los cambios debidamente fundamentados, —-
cuantificando el importe que origine y 1a reclamacion -
respectiva de nuevos Precios Unitarios.

6.- Por tabulador bajo., en cuyo caso procederi la reclama -
cién del Precio Unitario actualizado, o en defecto soli
citar cambio de especificacién o procedimientos construc
tivo que modifique la falla.

7.~ Por aumento de contrato fundamentado con respect1va or-
den de trabaja debidamente autorizado-anexada:d presu—
puesto especificaciones y Precwos UnItario ¥

mentada recuperando diferencia en Ia s1gu1ente
cién que se formule.

B.- HERRAMIETA Y EQUIPQ

Para 1levar el CONTROL por este concepto se hard necesario-
los costos reales de equipo usado en la obra, de que se tra
te obteniendo asi el costo real para los conceptos. Anali-
zando rentas, reparaciones en obra, cargos fijos, consumos—
de operacidén u operadores, rendimientos y haciendo compara-
ciones de cuanto ha costado la operacién del equipo y cuan-—
to se ha cobrado por esa operacién en estimaciones.

Ahora, que si hay diferencias por equipo desocupado, parado,
o con rendimiento bajo, programar con el Departamento de ma
quinaria, la Gptima utilizacién de equipo, reparaciones y —
refacciones o en su defecto solicitar la aprobacién de la -
renta del equipo si estd justificado el que esté osioso o -
parado.

Por G1timo, si su rendimiento es bajo, programarlo para co-
regir su ineficiencia.

" Puede haber también diferencias originales en contratacién-
para lo cual se justificard el cambio del tipo de maquinaria
justificando un nuevo Precio Unitario o que aumente su ren-
dimiento.

.
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Por equipo inadecuado, se justifica el cambio de maguinaria
que aumenta el rendimiento.
L

ANALISTS DE VOLUMENES

" Es de suma importancia quiz&s de mis peso que los ejemplos

anteriores (A y B) y para 1a COMPROBACION DEL COSTO Y SU ~—
CONTROL, el Andlisis de Voldmenes para lo cual se hard un -
comparativo entre el voldmen presupuestado originalmente y-
que sirvid de base para el contrato respectivo, el volumen-
real y el volumen estimado.

el volumen estimado se obtendrd de la suma de las estimacio
nes aprobadas, las estimaciones pendientes de aprobacidn y-
las generadoras del trabajo ejecutado, paralelos al avance-
méximo. Esto con el fin de lograr un paralelismo real como
base para comparar los volimenes del avance real con los vo
Tamenes de estimacién.

Se comparard el volumen de avance real con el volumen paga-

do a sub-contratista y destajistas y materiales salidos del

almacén; en caso de que los volimenes de avance sean menores
que los estimados, localizar la falla y aplicar la solucidn

que mas convenga.

Al calce se mencionan algunas de las causas de fallas en los
andlisis de volimenes: .

1.~ Por mala contratacidn, si: sobre—pasa
garantizado. B

2.~ Por erreres en generadoras

3.~ Por erreres en ejecucién’de

‘destajistas o=—
sub-contratistas. R

4.- Por cambios de proyegt6

5.- Por aplicaicdn de 'con

'producc1on de mala
cump11das 0 respestadas.

10.-Por eFrEF éﬁ p]anbé:r

.
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La informacidn de este capitulo por:su importancia debe’ tener --
pr1or1dad sobre cua]qu’ner ctro tipo. de 1nformac10n.«y su:conteni .
do deberd ser lo mas preciso posible coa el objeto deino deformar
los avance y COSTOS reales de las Obras. Para st elaboracién y-
CONTROL deberan 1lenarse los datos que se requieren en el AN‘-'(O

5 que forma parte de este inciso.

Para el primer cuadro que se refiere al Presupuesto, en la colum
na a’teraciones, se deben anotar todas las alteraciones ordenadas
por el Cliente o Dependencia. En el segundo cuadro., que se re--
fiere a avances y costos deberdn anotarse en la columna de avan-
ces programados, 1os que se llevardn seglin programa y en avance

reales, los estimados de obra ejecutada. La co‘umna de COSTOS-

estimados corresponderia precisamente al reportado en la columna

de avance real y el costo real al que haya sido fisicamente gas-
tado en 1a obra. Es decir que el costo estimado seria el que —
pued2 cobrarse al cliente o Dependencia y el real, serian la su-
ma de gastos efectuados en la obra.

En el tercer cuadro apareceridn los valores contables.

Las dos primeras columnas de este cuadro, se refieren a obra por
Precio Unitario o Precio Alzado. las dos siguientes a obras por

Administracidn.y., en la {1tima deben aparecer los gastos efectua
dos. - En-la-mayoria de.las ocasiones, esta dltima columna debe—-
ser 1gua1 a‘la de custos reales, pero no debe tomavs= ‘como norma.

Se* neces1tara comp'letar el informe 'y CONTROL. DE COSTO antes des
c¢rito, ‘con-iuna sene de: fotos indicativas de los avances 'Iogrados
y de 'las fases mas 1nter‘esantes ‘de- obra m1sma.‘




DESCRIPCION

REPORTE N2 MES
OBRA N FECHA
CLIENTE. w?AR
CUADRO |._ PRESUPUESTO. . |
B "1 TALTERACIONES

IMPORTE ORIGINAY

DE ESTE MES

ACUMULADAS

IMPORTE TOTAL

OBRa CIviL

MECANICA’

P _ELECTRICA

INSTREMENTOS

PROMRATEABLES

TOTALES

CUADRO 2.. AVANCES Y COSTOS.
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COMPROBACION . DE SUB—CONTRAfOS;'SU'CONTROL Y CERTiFIbACION DE SU
AVANCE. TR )

Al sub-contratista de cualquier especialidad de que se trate de-
berd exigirsele que presente antes de iniciar cualquier trabajo,
su programa de obra de su especialidad y en cuanto a fechas de -
inciio y terminacién, nunca podrd desviarse del programa general
de la obra.

Los voldmenes de las liquidaciones de sub-contratos, servirén en
conjunto para su CONTROL Y CERVIFICACION DE SU AVANCE en por ——
ciento de cada sub-contratista y por drea independientemente de-
estudiarlos en forma individual asi como el programa de cada uno
de los sub-contratos que intervengan en la obra.

Los AVANCES DE SUB-CONTRATOS, serdn COMPROBADOS en la obra para-
ser CERTIFICADOS con las Estimaciones "FORMA 24" por lo que, de—
finitivamente el CONTROL DE SUB~CONTRATOS sera a través de sus -
liquidaciones periddicas (semanal, quincenal o mensual) segiin lo
tenga establecido 1a Empresa o Propietario, y de un vaciado de -
Tas mismas en la FORMA 24 formulada expresamente para CONTROL DE
SUB-CONTRATOS vendrén de diferentes fuentes. Los datos para ela
borar liquidaciones de SUB-CONTRATOS vendran de diferentes fuen-
tes, desde reportes de inspectores, boletas de acarrec, cubica—-
ciones, nivelaciones de topografos, etc.:; la funcidn del Superin
tendente de la obra, serd la de exigir a su personal y a quien -
corresponda a proporcionar la informacién adecuada y oportuna y

ademds la elaboracidn de las liquidaciones a tiempo.

Con el precio e importe de los SUB-CONTRATOS, se podra medir con
mayor exactitud la diferencia entre el precio de compra y el pre
cio de venta de la empresa o Propietario al Cliente o Dependen--
cia de un volumen determinado de obra designado a un contratista.

Se deberd prestar especial atencién al alcance de trabajo de un-

sub~contrato para evitar incluir conceptos de obra que estén fue
ra del contrato de l1a empresa o Propietario.

ot



HOJA # 68

Si el sub-contrato ampara ampliaciones de trabaJo. comprobar. que
esten debidamente fundamantadas con'drdenes.por. escrito de parte
del cliente o Dependencia o dentro del Contrato y agilizar-su 1i
quidacidén para no retrasar el AVANCE.

En caso de no tener Prec1o Unitario, acelerar el tramite de apro
bacién pero bajo ninglin concepto se retrasara las liquidaciones-
o estimaciones de sub-contratos toda vez que éstos forman parte-
del AVANCE PROPIO de mismos SUB-CONTRATOS y del global de Ta o--
bra.

Como auxiliar para ejecutar la COMPORBACION y funcionamiento de-
SUB_CONTRATOS, recurrir al diagrama de flujo o 1nstruct1vo de-——
SUB-CONTRATOS que se mencionan especificamente mis adelante en -
Capitulo VII de esta misma tésis.

E1 procesu d2 estimaciones, se verificard auxiliindose del dia—-
grama de flujo citado en el pérrafo. anter1or e instructivo de -
dicho proceso.

Debe dedicarse especial atencidn a la ejecucidn oportuna y en el

trémite de aprobacién de Precios Unitarios de conceptos fuera de

presupuesto o tabulador:y por ende” fuera de contrato de conceptos
que ampara un- SUB- CONTRATOS. 8 :
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COMPROBACION DE PROGRAMACION Y SU CONTROL . -

stablecer un pun
to de comparacién para que, la Empresa:o. Propietario tenga una -
guia de la forma en que se estd desarro]]ando el AVANCE de sy . --
obra. . .

Este AVANCE estars representado en la forma més comin por las £s
timaciones como ya se ha mencionado, las ‘cuales se-1levan en for
ma acumulada en una graf1ca y se comparan con el programa corres
pondiente teniendo asi las bases para formular ciertos ana11s1s

i Es conveniente adelantarse al PROGRAMA 7 En la mayoria de los
casos puede contestarse que SI, ya gque, al acabar el mismo total
de obra (costo directo) en un menor plazo, nos permite abatir el
Costo Indirecto, aumentando la utilidad.

Esto siempre y cuando haya un PROGRAMA de recuperacibn financie-’
ra compatible con ese adelanto, que no nos haga caer en gastos -
de financiamiento elevados que minimicen o hagan desaparecer las
ventajas antes indicadas.

La situacién mis comiin en nuestro medio es el de "estar atrasado
respecto al PROGRAMA"  fsto se debe a causas imputables a la --
Empresa o Praopietario o al Cliente o Dependencia, o a Tos dos.
E1 Control poco rigido que llevan una gran parte de Empresas o -
Propietarios sobre el PROGRAMA, permite que se trabaje con retra
so, haciendo que en un momento dado del desarrollo de la.obra, -
se fije una fecha arbitraria {por lo general una fecha histdrica)
de terminacidn obligatoria y puesta en servicio de los trabajos,
que se Tleva a cabo en la mayoria de los casos con un incremento
fuerte de los recursos de Ja Empresa o Propietario, un mayor ~-
costo de la obra y al acsbarla " prendida con alfileres " para -
ta inauguracién oficial y luego terminarla realmente " ya con —-
calma",

ook
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Por desgracia la finica forma de terminar en México la mayoria de
las obras de construccién, es "a fuerza". Sin embargo, con la -
debida preparacién, interés y coordinacidn, es probable lograr -
que el PROGRAMA sea en realidad una herramienta de trabajo, un -
punto de comparacidén y no como un vicio de la actualidad es: un
anexo del Contrato que hay que firmar y olvidarse de é1.

Ahora bien, PROGRAMACION es el arreglo de actividades de modo que
éstas tengan un orden y un lugar en el tiempo para su ejecucidn.

E1 orden con respecto 2 otras actividades se asigna por medio de

una tabla bdsica de precedencias y el lugar en el tiempo por me-
dio de una red de actividades asignando duraciones.

E1 presupuesto es un catdlogo de conceptos a ejecutar consideran
do las cantidades o volimenes de obra y asigndndoles un costo u-
nitario, obteniendo asi el costo por cada concepto.

ET CONTROL DE LA PROGRAMACION, es un mecanismo que consiste en -
comparar lo planeado con lo ejecutado y de aqui considerar los -
cambios necesarios a efectuar para corregir futuras desviaciones
que pudieran presentarse. Estas correcciones pueden afectar el-
presupuesto, la planeacidn y la PROGRAMACION.

La COMPROBACION de un programa de obras, garantizada si existen-
ciertas medidas preventicas y correctivas, tanto de parte de la-
Empresa o Propietario, como del Cliente o Dependencia, como por
ejemplo, la Empresa o Propietario deberd timar en cuenta medidas
preventivas que pueden ser:

a).- Programacion adecuada de inicio de operaciones en cada una
de las Areas de la Obra.

b).— Planeacién de los servicios de abastecimiento a la obra, to
mando en cuenta los factores de mercado, factores de la na-
turaleza, etc..

c).- Programacién adecuada de sus: recursos financieros para garan
tizar la continuidad de la .obra segiin 1o previsto.
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Sin embargo, aln tomando estas medidas preventivas se puede pre-
sentar el momento en el que, al establecer la comparacidn mensual
entre Ta PROGRAMACION y el total ejecutado, se detecta que hay -
"retraso" iqué hacer? pues de inmediato proceder a analizar las-
causas de dicho retraso, que, pueden detectarse al observar en -
que conceptos no se cubrid el importe mensual que supuestamente-
se debié ejercer (AVANCE). Aqui se inicia un proceso de retroa-
limentacién en el que, se deberdn tomar las medidas correctivas-
necesarias, tanto por parte de la Empresa o Propijetario como del
Cliente o Dependencia, estas medidas variaran desde cambiar pro-
cedimientos de construccidn hasta activar estudios y pagos de a-~
fectaciones que nos permitan lograr un AVANCE segéin PROGRAMACION,
pasando por una serie de decisiones correctivas de acuerdo con -
los casos especificos que se analizan.

Es obligacién fundamental el analizar periddicamente el AVANCE
de la obra y compararlo con la PROGRAMACION, tomando las medidas
preventivas que corresponda a efectuar, insistiendo si es nece-
sario para la pronta resolucién de los problemas latentes.

Para el debido control de 1a PROGRAMACION, se anexa el diagri-
ma de flujo para programacién de obras y su CONTROL durante
Ta ejecucion de la obra.

Escencialmente los diversos sistemas *de CONTROL, desglosan
el presupuesto y el programa de tantas formas como sean necesa-
rias de acuerdo con la importancia y complejidad de la obra;
desgloce que en realidad debe quedar planteade cuando se anali-
zaron los elementos de costo de ta PROGRAMACION. Asi las divi—
siones naturales de la obra: Materiales, Equipo, Mano de Obra,
Sub-Contratos, etc., marca las direcciones en que utilizar
fichas, tarjetas, o simplemente registros qué tengan siempre
un objeto Gtil y claramente definido.

o f
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ITI.1.- ESTIMACIONES APROBADAS

Como se ha visto desdee] 1" capitulo de esta TESIS PROFESIONAL,
la importancia que tienen 1las Estimaciones para una Empresa
o Propietario y mas alin las ESTIMACIONES APROBADAS que represen-
tan nada menos que. la parte medular de cualquier Empresa,
va que, sin éstas, no contarian con la liquides minima necesa-
ria para efectuar la terminacidn total.

Por 1o antes expuesto y tratdndose de ESTIMACIONES APROBADAS
a éstas deberd dirseles la importancia que merecen, toda vez
que, es el Gnico documento necesarioc legal ante cualquier De-
pendencia o Cliente que justifiquen los trabajos ejecutados
durante un lapso de tiempo para la obtencidn del pago correspon-
diente que ampara ademds de que por tener este documento todas
* y cada una de las firmas necesarias de los que en ella intervie-
nen después de revisar, corroborar, ratificar, aprobar, contabi-
lizar, etc., cada uno de los conceptos obtenidos en las ESTIMA-
CIONES APROBADAS; es de valiosisimo valor; de ahi su importancia
para ser celoso y no pecar en su cuidado, hasta obtener el
pago correspondiente que se menciona antes.

Pensando en lo anterior y para su debido registro y control
de Tas ESTIMACIOMES APROVADAS se ideé la FORMA GVP que, como
se puede apreciar, se lleva el registro desde el ndmero de
Contrato, nombre o N2 de la Obra (ambas cosas seg(n), N2 de
la Estimacidn, Periodo comprendido, Monto Estimado, Monto acumu-
lado y hasta nimero de Oficio de Envio a México o a Oficinas
Centrales (si se trata de obra fordnea) y copia de oficio de
cobranza para no perder la "pista de la Estimacién".

Se ha querido, aln mis, insistir sobre la necesidad inneludible-
del control de las ESTIMACIONES, ya sea que se trate de Estima-
ciones aprobadas, cobradas, pendientes de Aprobacién, (En tra-
mite) y saldo por Estimar que comprenden los siguientes incisos
de ‘este capitulo III relativo a Evaluacién de Estimaciones,
por 1o que, se formuld la FORMA 13 GVP y vaciar en ella los
datos de cada una de ellas, y conocer en cualquier momento
dado, -el Estado que guarda una obra por lo que respecta a Esti-
maciones,

I 3
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ESTIMACIONES ‘COBRADAS . =

S1endu la ESTIMACION eT documento por el cua] 1a” Empresa o
X comprueba el trabaJo ejecutado’ en-:cierto. plazo
ara“ la’ recuperacién de las inversiones . 1levadas
de ‘mayor importancia que la. elaboracién de- las ESTI-
MACIONES.“por 1o general mensuales,  se “inicie’y establesca

‘“aliprincipio de Ja obra y se mantenga sin falta hasta 1a liqui-

dacidn final.

Como ustedes saben una cosa es Ja ESTIMACION de una obra y
otra cosa es el"pago" de dicha Estimacién., Desde el momento
en que una ESTIMACION se autoriza tiene que ser firmada por una-
serie de autoridades, registradas para su control, revisadas
contra saldos de Srdenes presupuestales, recibida para su conta
bitidad, trasladada a tres o m&s Jugares diferentes y la elabo-
racién del cheque respectivo. Este proceso puede tomar desde ~-—
una semana hasta seis meses o mds, sobre todo si se trata de una
Dependencia y no tanto si se trata de un Cliente particular.
tntonces mientras no we obtenga el cheque, no puede considerarse
ESTIMACION PAGADA y pasa a ocupar el inciso anterior y de este
mismo capitulo sea ESTIMACIONES APROBADAS Gnicamente.

Dentro de 1a Planeacidn de la Administracidén de una obra, deberi
considerarse un cargo por financiamiento, en el que se toma
en cuenta el tiempo transcurrido entre la fecha del desembolso
de los gastos y 1la fecha de recuperacién de la inversidn.
Tema éste del financiamiento que se tratard por separado en
el inciso IV,7 del Capitulo IV de ésta TESIS.

f£s por lo antes expuesto, conveniente, estar informade de las
fechas ~en. que” se COBRAN las ESTIMACIONES para compararias con
las fechas planeadas y poder juzgar asi, si el proceso de las
Estimaciones es correcto, y si no tomar las medidas correctivas
necesarias’ para. que, el trdmite que a &1 le corresponde cumpla
los plazos previstos.
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TRABAJOS PENDIENTES DE APROBACIOM

Es de suma 1mportanc1a que valoricen los trabajos extraordina—
rios, ya que, éstos modifican al Programa y muy especialmente
al Presupuesto de Ta Obra.

La ejecucidon y pago de trabajos extraordinarios, representan
los TRABAJOS PENDIENTES DE APROBACION, y entrafia una modifica-
cién en el PROGRAMA, ya que, -si el importe total mensual eje-
cutado coincide con el PROGRAMA, querrd decir que algunos con-—
ceptos ordinarios no tuvieron el avance indicado y si resulta
que el importe total mensual ejecutado es mayor que el del
rpograma, al llevar a cabo simultdneamente los trabajocs ordina-
rios y extraordinarios, caeremos en el caso de encontrarnos
"adelantados en programa".

La Empresa o Propietario deberd tener valorizados sus trabajos
extraordinarios, ya sea segin andlisis de precio unitario,
segin el precio provisional y finalmente aplicando el Precio
unitario autorijzado, para controlar debidamente el Programa
y Presupuesto de 1a Obra. Es decir, tratar por todos los medios
posibles minimizar el importe de TRABAJOS PENDIENTES DE APROBA-
CION.

Es por lo tanto-necesario que la Empresa o Propietario, esté
conciente de la parte tan importante que representa su actua-
cién al elaborarse las Estimaciones, asi como los pasos a se—
guir. para -la formulacién de laz misma, que en forma resumida
indicaremos a' continuacién para evitar que existan TRABAJOS
PENDIENTES DE APROBACION.

a).- Obtencién de todos los voldmenes ‘de obra, porcéntéq'es
de avance, trabajos extraordmamos. pagos por adm1n1stra—
cidn, etc, g ;

b).- Revisién de las. Es

c).-

con la deb1da ant1c1pacwn en re'lacion con Ias-,fechas
de Eshmacion prev1amente fijadas.
7 B
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d).- Presentacién y discusidn .con la Supervisidn del Cliente o —
de Dependencia de los datos de 1la Empresa o Propietario
y los .datos del Cliente o Dependencia...:Por .lo general
los: puntos en que hay diferencias de op1n1on son: )

1.~ Vo]umenes de proyecto

2.— Avances a: ‘(a: fecha

3.~“Aplicacién -de-1o ' concéptos-de-pago

4,- '-,C'once'p"t’cﬁ “sin

ookt
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ESTIMACIONES PENDIENTES POR FALTA DE PkECIOS'UNfTAR:IOS.‘

Por muy completo que esté el proyecto de una obra y bien reali-
zado su estudio, es casi imposible el que no se presente en
un momento dado de la construccién de una obra, la necesidad
de ejecutar trabajos extraordinarios, que son los que no estéan
comprendidos en el Proyecto, Programa y Presupuesto de la Obra.

La clasificacién mids comin de estos trabajos extraordinarios,
es de acuerdo con el ejecutante de ellos, asi como de la forma
en la que le seran pagados.

Podemos considerar en un primer grupo a los trabajos extraordi-
narios que se encomiendad al propio Propietario o Empresa,
que le pueden ser pagados en base a Precios Unitarios (existen-
tes ‘o por estudiar) o bien por medio del sistema de '"Adminis-
tracién'.

En el segundo grupo pueden ubicarse los trabajos extraordina—
rios -que ejecute el propio Propietario o Empresa "o bien que
encomienda a una tercera persona o sea Sub-Contratistas y que
el Capitulo VII de esta Tesis se trata por separado.

Cuando para el pago de los trabajos extraordinarios no existe
un Precio Unitario en el Contrato respectivo, la Empresa o
Propietario, deberd proponer de inmediato un andlisis de Precio
Unitario para ese concepto, siguiendo la secuela que a continua-
cion se indica, como guia.

a).~ Solicitar que el Cliente o Dependencia defina, por. escrito,
cual es el trabajo extraordinario -a-ejecutar y-de ser
posible . establezca .la ESpec1f1cac1on -Complementaria " -o
Especia] correspondiente. : : 5

b).- Si. es pos1b]e desarroﬂar el anahs recio Umtarm
apoyandose ‘enlos .datos. basicos* de] ‘concurso,si: éste
To hubo, .deberd" p’lantear‘se ‘en esta forma' en” a'lgunos casos
la Empresa ° Pro _obJeta este procedumento en

-
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lo referente a rendimientos y calsificacién de los materia-
Tes. .

En caso de que no se puedan usar los datos bdsicos del
concurso, se recurrird a los tabuladores de Precios del
Cliente o Dependencia, si los tiene, y si no, presentar
un andlisis completo del Precio por estudiar. .

Debe cuidarse que la presentacién del Anilisis, sea lo
mas rapida posible, para Tograr que su estudio, discusidn
y aprobacidn, se lleven a cabo en el menor tiempo pesible
y el trabajo extraordinario que se ejecute, se pueda in-—

- cluir en la Estimacién mensual inmediata.

e).~

£).-

Si se provee que la aceptacidn del Precio Unitario tendrd -
un plazo mayor, podrd solicitarse al Cliente o Dependencia
que se autorice un Precio provisional para que, el trabajo
se incluya en la siguiente Estimacién y no sea causa de
problemas econdémicos y financieros a la Empresa o Propie-
tario.

De acuerdo con la capacidad y facultades que se otorguen
al Superintendente de la obra, este elaborard el Andlisis
del Precio Unitario y lo presentard al Cliente o Dependen-—
cia o bien, lo someterd primero a la consideracién de
su oficina matriz, quien To aceptard o modificard en su
caso.

En cualquiera de éstas formas, el Superintendente de la
Obra,- estard obligado a informar de inmediato sobre los

" trabajos  extraoridnarios que se ordenen en la obra, asi

g).-

como de la presentacidon de los analisis de precios unita—
rios correspondientes.

As7 mismo, el Superintendente deberd solicitar de su ofici-—
na matriz, le informe sobre el desarrollo del estudio
y discusién del precio y el valor final autorizado del
mismo para aplicarlo de inmediato a las ESTIMACIONES PEN-
DTFNTES POR FALTA DE PRECIOS UNITARIOS.

.
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h).- En 'algunos casos, cuando el trabajo extraordinario es
tan complejo, que haria que el andlisis de Precio Unitario,
fuera muy engorroso, se llegarid a un acuerdo con el Clien—
te o Dependencia para valorizar directamente este trabajo
y liquidarlo en alguna de las formas establecidas en el
Contrato respectivo.

Cuando el Cliente o Dependencia indique que los trabajos extraor
dinarios se liquiden por el sistema de Administracidén, debe
tomarse en cuenta que en forma de pago, por lo general es nece-
sario anexar a la Estimacidn los comprobantes como: Facturas,
Listas de Raya, etc.; que cubran los gastos efectuados, por
lo que , la Superintendencia de la Obra debe estar pendiente, de
que no se omitan ninguno de estod docuemtos, ya que, su carencia
puede hacer que dichos pagos no se concideren al revisarse
y autorizarse la Estimacidn.

Asi mismo, en la mayoria de los casos, esta forma de pago re-
quiere una autorizacidén previa de las oficinas centrales del
Cliente o Dependencia, por lo que, el Superintendente deberd
estar en contacto con la Supervisién de la Obra para verificar
si ya se solicito la autorizacidn correspondiente y si ésta
ya fue aprobada.

Es muy comin el caso de que al llegarse la fecha de Estimacibn
se tenga la documentacién completa y la autorizacién no haya
1legado, teniendo que dincluirse el pago hasta la Estimacidn
siguiente, o engrosado las ESTIMACIONES PENDIENTES POR FALTA
DE PRECIOS UNITARIOS.

I"#
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RECLAMACIONES FUNDADAS Y APQYADAS

Normalmente Tas ESTIMACIONES RECLAMACIONES FUNDADAS Y APOYADAS
se refieren unica y exclusivamente a trabajos fuera de Contrato
y al Presupuesto original que formd parte de este y se derivan
de ordenes de trabajo, &rden=s asentadas en Bitdcora por oficio
o escalaciones de ahi que deberdn estar perfectamente fundadas
y apoyadas por croquis o generadores, por andlisis de Precios
Unitarios o Cotizaciones. De aqui su denominacién de RECLAMA-
CIONES FUNDADAS Y APOYADAS independientemente de que se trate
de una Dependencia o cualquier otro Cliente, invariablemente
las RECLAMACIONES deberadn efectuarse periddicamente previo
acuerdo de amvbas partes, pués, podrd darse el caso que su
trémite sea un tanto engorroso para su total aprobacién de
la partida que ampare dicos trabajos y mientras tanto no se
cuente con esta, no podra estimarse trabajo alguno que incluye
las RECLAMACIONES.

Se presentardn casos, ahora muy comunes por la situacidn que
se vive de que, no (nicamente se trate de RECLAMACIONES de
trabajo fuera de presupuesto original, si no que por ejemplo
por la variacién de costos en el mercado que Justifique un
nuevo estudio econdmico o nuevos precios Unitarios. E] cambio
de especificaciones serd también motivo de RECLAMACIONES mds
que fundamentadas.

Una ace'leracwn aprobada u ordenada por la Dependencia o Cliente
serd motivo mids que suficiente para una RECLAMACION FUNDADA
Y APOYADA solicitando nuevo estudio de Precios Unitarios cuanti-
ficando desde luego datos que 1lo fundamenten; inclusive més
si se solicito sistema constructivo que origine y fundamente
nuevo estudio a fin de poder cumplir con la aceleracidn de
Tla obra. Este motivo puede abarcar desde un incremento: de
personal, de tiempo laboral de equipo especial y de 1nsumos .
no previstos, indirectos y directos de la obra. -

Es de suma importancia contar con personal espec'lahza ot en
cuantificaciones de obra, pues no es nada remoto que se:lle-—
guen a encontrar errores en generadores para lo cual se procede-

rd en su caso o -localizar la falla y presentar la RECLAMAGION:--

respectiva recuperando. la  diferencia en la s1;u1ente Estwma-
cibn.

LU
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No deberd desecharse 1a posibilidad de un error en la evaluacidn
del volumen real contratado para los cual | es’aconsejable’efec—
tuar un comparativo entre el volumen presupuestado,. el: volumen
real y el volumen estimado. SRt :

E1 volumen Estimado se obtendrd de la suma de las' Estimaciones
Aprobadas, 1las Estimaciones Pendientes de Aprobacién‘;'»y_ﬁlas
Generadoras del Trabajo ejecutado, paralelos al Avance:Maximo.

En caso de que, los volumenes del avance sean menores que las
Estimadas, se procederd de inmediato a localizar-la falla y
proceder a hacer Ta RECLAMACION respectiva perfectamente FUNDA-
MENTADAS Y APOYADA.

Es recomendable no ejecutar obra fuera de 1o que ampara el
Contrato respectivo., que no se encuentre apoyada, pues aunque
al principio de este inciso se menciond a RECLAMACIONES dnica
y exclusivamente a trabajos fuera de contrato., ya se vid que
también pueden haber otros factores sin menos preciar ni unos
ni a otros.
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IMPORTE CONTRATADO

La cantidad que resulte de aplicar a cada uno de los conceptos -
de la obra de que se trate, los Precios Unitarios respectivos
definitivamente la cantidad resultante representard el IMPORTE
CONTRATADO, aceptado por ambas partes y quedando incluidos
todos los costos directos e indirectos de la obra. Esto desde
luego cuando se trate de un Contrato a Precios Unitarios, pero
en realidad el IMPORTE CONTRATADO de que se trata en este inciso
no se trata de pesos y centavos precisamente, si no de su impor-
tancia con relacidn al Avance y Costo de la Obra y las variacio-
nes que pudieran existir. N
Es desde 1luego de suma importancia que quede perfectamente
definido y delimitado el IMPORTE CONTRATADO, pués servird de
base para la evaluacién de Avance, Estimacidn y Costo por ejer—
cer que se verd con mds detalle en el siguiente inciso de
este mismo Capitulo.

Por otra parte para ser mis precisos en la evaluacidén del IM-
PORTE CONTRATADO, no estd de mas recordar, tomar en considera-
cidn para un total en un momento dado, el importe por Precios
Unitarios amparados por el Contrato respectivo y que .sirvid
de base a é&ste, mds la Ordenes de trabajo perfectamente funda—
mentadas, escalatorias, trabajos por Administracién y reclama-
ciones que procederan. :

Otra forma de ver el IMPORTE CONTRATADO serd sumado el 'impori:e
total por cobrar de trabagos ejecutados més e'l importe” por
Ejercer (2 de avance) & por estimar. volu

oo
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AVANCE, ESTIMACION, CONSTO POR EJERCER.

E1 AVANCE ESTIMACION, se hard su evaluacién analizando.los Vold=
menes y el Costo Real de cada uno de los conceptos que intervie--
nen en el Proyecto en cuentin para poder conocer-en.'su momento. "
dado cuanto estd cobrando una Empresa y cuanto le estd costando
como ya 3e ha venido mencionando.

Pero lo anterior es impresindible que el andlisis  del: Costo
real de los materiales que intervienen en este caso de cada
uno de los conceptos y los wmotivos o causas que pud1eran moti-
var diferencia alguna. S :

_Por otra parte el costo real de la mano de obra se obtéﬁdr'é»"

analizando las liquidaciones a Sub-Contratistas,  'si .2s: que
éstos los hubo, tomando nota de los precios pagados: se var‘1an
tomar promedio con vullmenes. A dichos precios se les incremen-
tard losindirectos por _concepto de impuestos,  Seguro 'Social,
INFONAVIT. etc., que seadn por cueta de ‘la Empr‘esa par obtener
asi el Costo real de mano de obra. .

Finalmente, es necesario tamb1en’conoc
mienta .y ‘equipo que, interviene en ‘Una: ol
ya la mano-de obra 'y los matema]es y.qu
tamente a 'Ia ESTIMACION.

Se anahzaran 1os costo,- rea]es del equ1po
obteniendo-el:COSTO: para-los . conceptos en que
nen.. -Analizando "rentas, reparaciones -en cargos “fijosy
consumos ‘operaciones y rend*lm\entos hac1endo comparaciones de --
cuanto’ha-costado por esa operacién -del . equipo. y cuanto se ha co
brado” por-esa”operacidén:en ESTIMACION si. hay diferencias \oca"h-
zar la falla'y-aplicar la mejor solucién” posible.
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Saneados o analizados conciensudamente los conceptos anteriores—
(Materiales, Mano de Obra y Equipo) de cada uno de los concep-
tos de una obra, resultardn ficil conocer el COSTO POR EJERCER,
muy diferente de la obra por Estimar, pués mientras el primero
se refiere a pesos y centavos, este (Ttimo, se refiere a vold-
menes de obra.

Para conocer en un momento dado el COSTO POR EJERCER, se pensd
en idear una Curva de Costo Indirecto, la Curva de Costo Direc
to y la Curva de Costo Total y por consiguiente el COSTO POR
EJERCER en cualquier momento inclusive el Costo OPTIMO y que
16gicamente todo lo anterior repercute directamente en el AVANCE
y ESTIMACION.

I
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OBRA POR ESTIMAR

Para est es recomendab'le proceder hacer  una comparacmn en
tre el. vo’lumen presupuestado. vollimen real y volimen estimado
la diferencia nos arrojard la OBRA POR ESTIMAR.

E1 vollmen estimado, se obtendri de la suma de los volumenes
de las Estimaciones aprobadas, las Estimaciones Pendientes
de Aprobacién y las Generadoras del trabajo ejecutado para
lelos al AVANCE méximo. Esto con el fin de lograr una base
real para comparar volimenes de AVANCE REAL con los vol(menes
de Estimacién.

La diferencia entre el IMPORTE CONTRATADO y el AVANCE nos dard
sin lugar a dudas la OBRA POR ESTIMAR y dicho en otra forma:
la diferenc:ia entre el IMPORTE CONTRATADO y el IMPORTE COBRADO,
nos dard el total por COBRAR menos descuentos y también vista
de otra manera y en funcidén de las Estimaciones, el IMPORTE
CONTRATADO menos el importe de las Estimaciones nos. dard el
total POR ESTIMAR,

Lo anterior desde 1luego partiendo del Presupuesto original
que forma parte del contrato de Obra 23l que habrd que sumar
los trabajos extraordinarios (Ordenes de Trabajo), modifica-
ciones, ampliaciones, reclamaciones, etc., que deberdn estar
perfectamente cuantificados y adicionados al presupuesto arigi-
nal.
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OBRA POR_COBRAR

Aunque pudiera pensarse de que este inciso es repetitivo del in-
ciso. anterior, pero mientras al anterior se refiere a obra
ejecutada por Estimar, OBRA POR COBRAR se refiere explicitamente
a OBRA por ejercer y consecuentemente como ya se dijo a OBRA
POR COBRAR o dicho de otra manera el Monto Cobrade Deducido
del Importe Contratado. Y en este caso si se hace énfasis
sobre la necesidad absoluta de incluir todos los trabajos eje-
cutados ya sean amparados o de presupuesto original, que los
ordenados fuera de este. En este caso cabe mencionar incluir
todos aquellos trabajos pendientes de cobro: Por falta de
Precios Unitarios, Escalatorias, Diferencias sobre Estimacio-
nes Presentadas, Diferencias en Volamenes, Trabajos por Adminis-—
tracién, Conceptos fuera de Tabulador, etc.

cooft
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DIFERENCIA ENTRE AVANCE DE ESTIMACION - COSTO

Légicamente el AVANCE deberia ser siempre en condiciones &pti
mas, igual a la suma aritmética de las ESTIMACIONES, mds sin
embargo esto casi o nunca sucede; su diferencia nos dard Jla
OBRA POR COBRAR del inciso anterior de este mismo CAPITULO.

Ahora bien en el COSTO es la suma de los gastos que genera
una obra tomindose muy en consideracién los COSTOS DIRECTOS
y los INDIRECTOS de 1la obra por supuesto. Y por lo tanto la
DIFERECIA entre la ESTIMACION y COSTO nos dard la Utilidad
o dicho de otra manera, serd la DIFERENCIA entre el Precio
de Compra y el Precio de Venta.

Tomando en consideraciéon la importancia de este Capitulo, se
pens6 en idearla forma de integrar graficamente todos los concep
tos que forman parte del CONTROL DE UNA OB'RA como son:

AVANCE, MONTO CONTRATO, OBRA POR ESTIMAR, OBRA POR COBRAR Y
COSTO. Resultando asi el GRAFOS DE INTERACCION DE UNA OBRA
que, con sus diagonales, nos da en un momento dado, el porciento
de avance, total por cobrar, porciento de cobro, porciento
de costo, etc.. Grafort que se anexa y forma parte integral
de este Capitulo.
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INDIRECTO OBRA:
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SUELDOS Y SALARIQS DEL PERSONAL: TECNICO Y. ADMINISTRATIVOAEM OBRA

Como ya se ha mencionado, .COSTOS: -
gastos de una empresa (Constructora)
la ejecucidn de las obras. y que. por su.naturaleza no se-pueden
referir correctamente a trabajos part1cu1ares. Son los gastos
globales que se efectuan para-la ‘realizacion de obra como ya
se menciond renglones antes: en otras ‘palabras: Los Costos
Indirectos son de aplicacibn a todos y: ‘cada’ uno de los conceptos
de trabajo que forman parte de. -una: obra:.determinada, o de dos
o mas obras ejecutadas por una Empres o Ejemplo:.

-~ Sueldo de 1los Ingen1eros que,:1nte

: engan’ cuyo importe serd
aplicado a la ejecucién de la.obra e

~ Gastos de Oficina. Cent al mporte isedividirad entre
Tos gastos de toda :

2.= INDIRECTO‘ DE OBRA (Gastos de Campo

3.~ INDIRECTOS DE OFICINA CENTRAL (Inc S0 ) mismo

Cap1tulo)
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4.~ FIANZAS Y. FINANCIAMIENTO

5.~ 1mbue§tqs'(fnciso V.3 de este mismo'Cap?tu1o)

1.- IMPREVISTOS

En 1a ‘evaluacién de riesgos que una Empresa considera sobre-
los -gastos de la obra y su valor dependerd de la informacién - -
disponible del tipo de Proyecto (sencillo o complejo), de las’
condiciones del mercado actual, del tipo de Precios Unitarios

o Precios alzados, etc.. LOS IMPREVISTOS podran manejarse -
indistintamente en los Costos Directos o Indirectos.

E1 valor de los IMPREVISTOS como parte de los INDIRECTOS po-
dran variar entre 0.5, 3 y 57 dependiendo de los factores que
en el parrafo anterior se mencionan.

Categoricamente hay que reconocer que existen en todo traba-
: s

jo de construccidn, causas o elementos de costo que no pue——
den ser expresados en ndmeros.

No pueden suprimirse totalmente los errores tanto en estima-

ciones como en el proceso de ejecucidn. No se puede predecir
tampoco la magnitud de un posible accidente; no se puede cu-

brir con seguros, todas las causas potenciales de que suceda

no se puede preveer la demora que causard en las operaciones.
Elementos de este tipo constituyen el riesgo natural de la -

Construccidn, riesgo del mismo género que el inherente a —-

cualquier otro orden de actividad econdmico.

Otro grupo de costos, sin embargo pueden ser previsibles si-
bien dentro de una aproximacidn nucho mds tosca que el caso-
de DIRECTOS e INDIRECTOS; por esta sola razén pueden ser ta-
Tes como Tos efectos del mal tiempo, aumento en los salarios
alza de precios de materiales o su escasés.

E1 criterio correcto de estimacion de "IMPREVISTOS" consisti
rad pués, en tratar de _presuponer con alguna base razonable--
los cargos de previsidn para e] mayor numero posible de con-
tingencias, reduciendo a un minimo aceptable el factor margi
nal que se supone servird para cubrir en alguna proporc1on.
los riesgos verdaderamente imprevisibles. ;

2.- INDIRECTOS OBRA (Gastos de Campo) . o
Los INDIRECTOS EN OBRA, son los gastos que una Empresa (Cons

N
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tructora .para:el:caso de esta TESIS que nos ocupa). efectua—
en una Obra 7 ‘éstos se pueden agrupar enf :

: a).—

b).~
INSTALACIONES PROVISIONALES Y TRANSPORTES

c)i=
Sd).-]

a).~

b).~

c).—

PERSONAL TECNICO ADMINISTRATIVO (Sue]dos)
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA

VARIOS .

‘Loé SUELDOS Y SALARIOS del PERSONAL TECNICO ADMINISTRA-

TIVO, son precisamente los gastos de Sueldos y Salarios
incluyendo prestaciones de todos Tos Ingen1eros depen——
diendo su ndimero del voldmen de 1a Obra, asi como los -
respectivos del personal administrativo (Jefe Administra
tivo, Contador (s), Pagador (s), Of1c1n1stas. Almacen1s
tas, Veladores), como ya se menciond al principio de es
te inciso (V.1).

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA, debe incluirse en estos
gastos, los diferentes articulos para la operacién de ~
las oficinas de campo y bodegas, tales como mesas de —-
trabajo, mdquinas de escribir, calculadoras, escritorios
papeleria, copias (Heliogrdficas y Xerox), etc..

INSTALACIONES Y PROVISIONALES Y TRANSPORTES, que, cosis
te escencialmente en la construccién de oficinas de cam
pos, bodegas, dormitorios, comedor,(algunas veces), y -
de los sistemas eléctricos y sanitarios necesarios, para
el uso de empleados y trabajadores; los transportes para
el movimiento del personal Técnico-Administrativo y Obre
ro y de aquellos articulos cuya entrega no la pueden ha
cer los proveedores.

Por To que se refiere a la evaluacidn de las construccio
nes provisionales, en ésta deberd considerarse la recu-

peracién de los materiales; a mayor grado de prefaca —

cidén, habri mayor recuperacioén. Asi también deberdn --

consignarse los valores de fletes a bodegas de los'mate

riales de estas Obras Provisionales.

En relacién a la transportacidn, deberin de evaluarse -
Tos gastos y depreciaciones de los vehiculos en general
sus gastos de reparacidn, de operacién, tanto por lo —
que respecta a combustible como al de sus operadores.



HOJA # 94

d).- VARIOS, son los valores imprevistos, asi como otros gas
tos particulares de cada obra que ya se mencionaros pre
cisamente en IMPREVISTOS.

La suma de los gastos de campo INDIRECTOS DE OBRA debe-
rén relacionarse contra los COSTOS DIRECTOS a fin de ob
terner el porcentaje por este concepto; deberd tenerse-
especial cuidado de no confundir con el COSTO TOTAL de-
Ta-inversién, la relacién de estos gastos.

A‘continuacién se muestra un andlisis de EVALUACION DE-
INDIRECTOS EN OBRA con cantidades, tiempos, SUELDOS Y -
SALARIOS y prestaciones fisicas, pués es {nicamente co-
mo 'un mero ejemplo:



IND!RECTOS DE -UNA OBRA

PROYECTO'

IMPORTE CONTRATADO X 11‘

DURACION - ‘
1.- PERSONAL TECNICO ADMINISTRATICO

Ingeniero Residente

B X 4 MESES

Auxiliar de Residente .. 260,000.00 X 4 MESES ~ .
Topbdgrafo : ©.7: 260,000.00 X 4 MESES

Auxiliar Topografo .777130,000.00 X 1 MES

Admunxstrador ’ s 135,000.00 X 4 MESES
Oficinista e eoo o0 - 118,000.00 X 4 MESES
112,000.00 X 4 MESES
1118,000.00 X 4 MESES
114,000.00 X 4 MESES
115,000.00 X 4 MESES
118,000.00 X 4 MESES
UMA

X
X
X
X
A X
X
X
X

Papeleria’:
Copias Heliografica
Equipo de’ L1mp1eza TN
Mesa P/P]anos S 2 PIA X

* 280,000, 00

X5, 000/MES

1:LTS X337,500/MES

.SUELDO  TIEMPO

X 4. MES
12,000/MES X 4. MES
12,000/MES X 4 MES
12,000/MES X 4 MES

5;000/MES X -4 MES
50,000/MES X 4 MES
10,000/,ES X 4 MES
G0.000/MES X 1 MES
* 5,000 X 1 MES

x 1 MES.
'2,000/MES X 1

5,000.00 X1
SUMA

*'$74;500'000, 00
‘4" MESES

MES .-
MES -
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100 .CASAS': i
0.00

$ 1 120 000 00
1040, 000.00
.'260,000200
130, 000.00
540, 000.00
472,000.00
448,000.00
= 472,000,00

912,000.00
230,000.00
236,000,00

$ 5'860-700.00
1'242, 320,00

$ 7'102,320.00

£S 20,000.00
ES 48,000, 00
£S 48,000.00
ES 48,000.00
ES 20,000.00
£S 200,000. 00
ES 40,000.00
60,000. 00
20,000 00
337,500 00
... -8,000.00
40,000,00
$ 889 500.00
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3.~ INSTALACIONES PROVISIUNALES Y TRANSPORTE

©14,000.00

‘INDIRECTOS EN

140,592.00

1.="Personal Tenico Administ) )
2.- Equipo:.para.oficina..” .- 5,907.00
3.- Instalaciones Prov1s1ona1es :
Transporte . i 14,000.00
-+ 50,000.00

4.~ Impuestos
' $-210,449.00

Z Indirectos ‘de.Campo .. - 210, 449 00
L - 4v500,000.00 X.1.25'=5.882

El 1,25°es por concepto.de finahciamiento- -




: porcentéa
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INDIRECTOS DE:OFICINA CENTRAL

Los gastos de Oficinas Centrales, son la suma-de todos 105 gastus
que una Empresa-(Constructiva) efectlia para.la operacién.total -
de la misma Empresa, abarcando gastos para:todas las construccio
nes'y la reproduccién a cada una de ellas. Generalmente se efec—
tda conforme a los montos de cada obra, por ejemplo:

Gastos totales.Oficina Central - §-1'300,000.00
Costo Directo de todas las Obras 20'000, 000. 00
Gasto Directo de la Obra "aY : 1'500, 000. 00
INDIRECTOS OFICNA CENTRAL P 1'300,000.00
(Con cargo ala Obra:"A ISR 20'000, 000,00

;eproducc1on de los INDIRECTOS DE OFICINA CEN--
otros procedimientos tales como duracidn, -
os. etc., ‘pero sobre todo adoptarse el crite-
que ‘analizar sistematicamente los costos.tantos—-
moINDIRECTOS -DE- OFICINA CENTRAL, ya que los -INDIREC-
.cuest1on ‘de ‘controlarlos a fin de que sobrepasen el —-—
a\cu1ado para cada obra. B

La—adopci e un: metodo aprop1ado de Planeacién;: Progra
Control,.debe’ ser considerada como medida“indispensable: para el-
erfecto control. de costos DIRECTOS, lNDIRECTOS DE OBRA INDIREC
TOS DE OFICINA CENTRAL. ;

Ahora bien;: ya que puso. un e;emp]o de 1os~INDIPECTOS DE OFICINA
CENTRAL -calculados en funcidn del Costo ‘Total:de‘las Obras que —
pudieran tener ‘una Empresa: en el momento del " cdlculo y el costo
o IMporte de la.Obra para la que:se-trata de conocer el porcenta
je (en el ejemplo importe total)'con que-incrementard el importe
de la Obra por concepto de INDIRECTOS DE OFICINA CENTRAL, por lo
que como un dato complementario, al calce se da a conocer en for
ma ennumerativa, pero no limitativa, algunos de los conceptos —
que pueden ‘intervenir para-el cdlculo que nos ocupa.
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HONORARIOS, IGUALAS.Y PRESTACIONES

Directivos y EJecutwos I
Personal técnico Tt

Personal Admlmstratwo
Personal en Trénsito ..+ .~
Compensaciones y-grati 1cac10
Seguro Social y. educacwn
Pasajes y V1at1cos
Consultores RN S
Iguala asuntos Jur1d1co. ﬁsca'les'l" o
Otros profesmna'les : : By

DEPRECIACIONES, RENTAS Y PROVISIONES

Depreciacidn, ed1f1c1os. talleres .y bIdegas

Renta de edificios o locales

Depreciacién de muebles y enseres "

Amortizacién de gastos de organizacidn

Provisién para cuentas de cobro . Ry
Provisidn para periodos de inactividad C i
Riesgos de obras terminadas 3
Vehiculos: Depreciacidén y Operacidn

Seguridad

GASTOS DE OFICINA, PROMOCION Y RELACIONES

Papeleria y (tiles de escritorio ; )
Correo, Telégrafo, teléfono y radw TN Saet
Situaciones de fondos :
Copias y duplicados

Pasajes y transportes locales
Suscripciones y cuotas
Conservacién de oficinas

Luz, agua, etc. :
Relaciones piblicas, donatwos. atencwnes
Publicidad

Estudios e investigaciones Y
Preparacidn concursos no ganados '’

FINANCIAMIENTO, IMPUESTOS, FINANZAS Y ‘SE(_S/UROS"

Intereses

Impuestos (Ver Nota)
Fianzas

Seguros

Multas, recargos, etc.
Regalias, patentes, etc.

-
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NOTA: Técnicamente .los
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IMPUESTOS -~ © -

Toda Empresa’o’ Prop1etar1o como . cualquier persona fisica, esta o
bligada por:: laLey-a‘pagar: sus. IMPUESTOS al Gobierno Federal o —
Estatal’ segln’el .caso a las-.Dependencias que se indique, en los—
porcentajes que-rijan y en los Tapsos de tiempo también que ri--
jan; por lo que.es indispensable que cualquier Empresa o Propie—
tario cumpla cabalmente con todos lo IMPUESTOS que marque la lLey
ya que de otra manera, segin se estipula casi siempre en los Con
tratos respectivos, ‘serd motivo para 1o no Recepcién oficialmen—
te de Ta obra e inclusive hacer efectiva la o las Fianzas. Has-
ta donde se sabe, nunca se ha presentado caso alguno, pero no es
té de mas 1ns1st1r en el cumplimiento con el Fisco.

Son variados  los IMPUESTOS Yy sus porcentajes adn més en?]a actua
1idad dada 1a: crisis: por la que vive el pais, por:iloiq un1ca——»
mente se.m pcyqnara_e1 IMPUESTO que grava la ut111d

oo



HOJA # 101

V.4 CARGOS ADICIONALES

Es un cargo. del.drden..
Propietario-al Sindicat
trate. i



e
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PLANEACION

Con objeto de normar y verificar criterio para la formulacién y
presentacidon de las Estimaciones de Obra, se ha considerado la-—-—
planeacién como parte medular para su formulacién y que é&stas, -
las Estimaciones, formen parte de los trabajos de obra a precios
Unitarios de obra a Precios Unitarios y tiempo determinado y sean
establecidas las normas a las que deberdn sujetarse los responsa
bles de 1levar a cabo Tas Estimaciones de la Obra.

Esta Planeacién no pretende abarcar todos los métodos ni estandi
zar los sistemas que pueden utilizarse en la elaboracién de las-—
Estimaciones, ya que cada Empresa tendra las suyas propias, sino
tratar simplemente de verificar su presentacidn y asegurar que -
contengan la informacion maxima requerida para una perfecta pre-
sentacién evitando asi rechazos y pérdidas de tiempo, que reper-
cuten entiempo para su cobro en la dependencia que corresponda o
Propietario en el caso de obra privada.

Con los planos y especificaciones a la vista, el personal de es—
timaciones deberd hacer un listado de los conceptos por generar
analizando por supuesto los procedimientos constructivos que in-
tervinieron o que serahempleados.

Con el Andlisis anterior (Comparando los Planos, Especificacio--
nes y Procedimientos constructivos), dicho personal tratard de -
maximizar conceptos haciendo un desglose de ellos, estén o no en
el catdlogo original. Estos conceptos deberdn contar con Precios
Unitarios consignados en los tabuladores vigentes. En el caso
de que al realizar la Estimacidén se encontrardn Precios Unita-
rios fuera del Tabulador aprobado, deberd solicitarse el andli-
sis y la aprobacién del nuevo Precio al Departamento de Ingenie-
ria de Costos de la Empresa, apartando para ello todos 1los
datos necesarios para su cotizacidn inclusive fotos.

Debe estudiarse detenidamente el contenido de la Obra de que
se trate, para conocer perfectamente los alcances de trabajo
y a lo que tiene derecho a cobro la Empresa, y con base en
ello fundamentar las futuras reclamaciones de cobro.

.
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Para:su-ordenamiento como ya se menciono en parrafos anteriores,
es: necesario la seleccién de conceptos que 1ntervengan en la
Estimacion, Especificaciones y Unidades para su 6ptimo cobro.
Ubicar en los casos que las Estimaciones lo permitan la selec—
cién de determinadas &reas de trabajo y evaluar los conceptos
por su calidad y Precio que sean convenientes para su Estima-
cién, también es necesario tomar en cuenta en que tipo de unidad
se presenta el concepto y si ésta optimiza su cobro.

Documentos auxijliares en las Estimaciones. son el Presupuesto
original tabuladores, catélogos, espec1f1cac1ones ypor. supuesto
Tos Precios Unitarios.

En todo . To anter1or. los encargados de ]a e'laboracwn de’ Tos
I,

de Ar'ea,i Jefedes :de
nacwn y honest1da

que corresponda ;2 pemodo de: ejecucmn de 1a ‘obra ya- que de
otra manera ser'a motivoide: modificacién y actualizacién acorde
E 1os sa'lamos m1n1mos de1 ‘momento .y Precios de los materiales.

e
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CUANTIFICACION:

En si 'las Est1mac1ones son cat1dades de obra soportadas por geng
radoras que justifican. las cantidades de obra que se pretende
cobrar.” “Normalmente -la: responsabilidad de revisar y autori-
zar las ‘Estimaciones. .de .la Obra ejecutada, acompaniada de las
generadoras corresponde al Departamento de Est1mac1ones del
Propietario o Cliente o Dependencia, segin de quién se trate,
la cual es responsable de los conceptos y volimenes que paguen.

La cuantificacién o medicién se ejecuta en la obra, que formard
las generadoras y ademis simulténeamente a la ejecucidén para
no omitir-y conceptos o volimenes y comparando con los planos
respectivos.. y. especificaciones. anexando en las generadoras
croquis . con su loalizacibn, sefalamiento, ejes, niveles, cuotas,
areas,.. coordenadas, espesores, didmetros, calibres, cédulas,
etc., ya''que a mayor niimero de datos, menos probabilidades
de error u omisidn. .

Los  conceptos fuera de contrato se deberdn separar, ‘ya que
son debido a modificaciones u Ordenes de trabajo (en el Capi-

“tulo’ IX se tratard por separado), y coordinado conel-encargado

de. la ejecucién de la obra y el jefe, Ingenieria de costos,
Ta elaboracidon de los precios unitarios y conceptos correspon--
dientes para encausar el tramite de su aprobacidn. :

Una’ vez elaboradas las generadoras. que forman parte "integral
de las Estimaciones serdn entregadas al "jefe del Departamento
de Ingenieria de Costos para su revision, aprobacmn ¥y tramite
correspondiente. BTN

Las operaciones aritméticas y croquis que integran las generado-
ras, se deben anotar clara y ordenadamente y ‘siguiendo: todos
los pasos de las operaciones claras y precisas, puestas abrevia-
turas "y omisiones, redundan en retrasos en las .revisjones,
y por consiguiente en el pago de las Estimaciones.

N
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A propbésito de operaciones, es indispensable contar ccruna revi-
sién de estas, ya que los errores provocan retrazos y dan pie
a datos incorrectos y confusos.

Los resultados de los voldmenes obtenidos se deberdn comunicar
a los ejecutores directos de la obra para hacer una evalua-
cidén del avance, comparando los voldmenes programados.

Terminados los pasos anteriores y en los casos que el mecanismo
de la Dependencia o Cliente la requiera, se procederd a obtener
1a aprobacidén de las estimaciones en la obra y por consecuencia
de los voldmenes de obra, para asi continuar con la sacuela
previamente fijada por el Cliente. Y es recomendable que del
personal de obra se escoja a una persona para dedicarle a hacer
aclaraciones pertinentes y seguir su huella de Tas Estimaciones
hasta que salgan de obra o Oficinas Centrales. Asi mismo en
las Oficinas de la empresa, se recomienda dedicar a una persona
para los mismos fines hasta obtener la érden de pago.

B



HOJA £ 107

LOCALIZACION

Esta localizacidén, como ya menciond esa.referida a ejes, cuotas,
coordenadas, espesores, especificaciones, ‘etc.; . trabajo: que
evitard futuras Estimaciones deductivas, pués:debe: pretenderse
a dejar perfectamente fundamentados-los conceptos-generados=en:-
las Estimaciones, evitando a toda costa -errores qonrfusiones
ocualquier deduccidn a las mismas. : :

Los conceptos por generar en las: Eshmacwnes deben ser: locah-;
zados fisicamente en la. Obra y:-en Tos planos’ que “serviran de.
apoyo para. elaborar Tos croqu1s aux1'|1aras en las® generador‘as.‘

Las especificaciones 'y prbcedimien‘io : construct1
blemente apoyos.para 1ocahzar. rev1sar. Y. gene
de las Est1mac1ones.: g !

Con base en: los levantamentos topograﬁcos
un Control de las diferentes d&reas.de: tr
las diversas generadoras de excavaciones:

Basados en un adecuado uso de la’ Bitacora, (e
se tratard su instructivo) en -la' que” deben’.funda
conceptos de la Supervisidn que . la. obraso
serdn localizados y referidos para su- aprobacwn

oo
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SOPORTES .~

A través de este Capitulo se han venido citando 1las generadoras
que son Tlos soportes para la elaboracién de las Estimaciones
y que como ya se ha mencionado son de suma importancia para
no omitir de cobro concepto alguna de la obra., Estas generado-
ras podrén elaborarse mancomunadamente con el personal de 1a Su-
pervisidén que vayan a aprobar las Estimaciones. Por lo tanto
Tlas generadores son parte integral para soportar las Estimacio-
nes son las que con croquis ampliados parcialmente de Tos planos
justifican dimensiones, localizacién acotamiento y que junto
con las operaciones indicadas en las mismas, soportan lo que
la empresa cobrarad con las Estimaciones.

Las generadoras (soportes) son la base principal de las Estima-
ciones para fundar su predebilidad y apego en las especifica-
ciones.

E1 personal encargado de la elaboracién de las -generadoras
deberd tener estrecha comunicacién con el o los ejecutores
de la obra, administrador, y acceso a los archivos de planos
y especificaciones para proveerse de las copias de los mismos
y apoyo en su trabajo.

Los sistemas de control de calidad estadn constituidos por ac-
ciones, que soportan o apoyan a las generadoras. Estos sistemas
de control son entre y otros, los resultados de las pruebas

de laboratorio ejecutadas sobre materiales o elementos cons-
tructivos y son basicos para poder llevar a cabo verificaciones,
que se hagan necesarias.

Existen también sistemas de control estadisticos de muestreos,
la calidad resultante de cada procedimiento constructivo, no
se basa (nicamente en una muestra, sino-que es necesario ana-
lizas estadisticamente varias muestras de un mismo elemento
constructivo, para dar realmente la calidad.

.
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Por ejemplo para dar por terminada la construccwcn de “la. sub-
base de una carretera, se verificaréniel alineamiento, el perfil
y la seccién (forma, espesor, anchura ¥ -acabado), de ~acuerdo
con lo fijado dentro de to]eranc1as.’ ue: se- 1nd1can a contvnua—
cién.

SUB BASE ‘;‘ BASE

1) ancho de la seccién del B R : .
eje a la orilla (en cm.) +10.0. -+ 10,0

2) Profundidad de las depreciones,
observadas colocando una regla
de 3mts. de longitud. paralela g
y normalmente al eje, miximo - SRS T
(en cms.) 2.0 - - 1.5

3) En espesores, la raiz cuadrada
del promedio de los cuadros de
las diferencias entre los espe’
sores real y de proyecto, corres
pondientes de todos los puntos
de prueba de un tramo, siempre
debera ser menor de 15 centéci-
mos (0.15) del espsor de proyec
to, ademds el valor absoluto de
la diferencia entre los espeso-
res real y de proyecto cualquier -
punto de prueba siempre deberd
ser menor de 3 cms. lo anterior
de poder expresar de la siguien
te manera

0,15 E ot

En donde:

E = Espesor de proyecto '
Er= Espesor real
n="N? de verificaciones
del espesoe real hechas en
el tramo la logintud de ca
da tramo no serd menor de 1 Km.

De esta manera, en base a los resu]tados que se obtengan de
los andlisis estadisticos realizados, asi como.en:las:respuestas
obtenidas por. ta Empresa o Dépendencia de que:se trate en cuanto
a la coreec1on de ajustes constructivos~ o en’sus ‘proce imientos
de ejecucién, se podrd evaluar la ‘calidad- final:i-resultante
en la obra. N

I 4
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RESUMEN

Después de elabroar las: generadoras que serviran de soporte
a Tlas Estimaciones, con apoyo de planos, especificaciones,
pruebas de laboratorio como ya se menciond antes, y que serd

el desarrollo de los concetos cuantificados para elaborar final-
mente la Estimacién aplicando los Precios Unitarios previamente
aprobados en el control respectivo para la Dependencia o Cliente
ejecutando las operaciones aritméticas sin omitir las revisiones
que se hagan necesarias para evitar errores, representando
esto el Resumen de la Estimacién.

Posteriormente el resultado se deberd entregar, para evaluacio-
nes de los Departamentos, respectivos de programacién, tanto
de la Empresa como de la Dependencia o Cliente.

Serd bdsico coordinar con los ejecutadores de la obra, el trami-
te de la aprobacién de las generaciones por la supervisidn
y encausarlas a los tradmites correspondientes segdn la Dependen-
cia o Cliente de que se trate.

cof
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ELABORACION

Una vez de haber pasado por las diferentes etapas de las Estima-
ciones de la planeaci6n ordenamiento, cuantificacidn, localiza-

.cién soportes (generadoras) y resumen se procederd para. la

elaboracibn formal de la Estimacidn, pués hasta antes todo se ha
bia reducido a borradores, aunque sin mencionarlo y la ‘que
serd presentado para su cobro a la Dependencia o Cliente por '’
la Empresa ya en forma correcta o sin lugar a dudas.

Previamente se habra deducido la correcta transcripcién  de
los conceptos sin omitir palabra alguna segidn tabuladores
y presupuesto aprobado. Asimismo 'Ios Precms Umta os y las
operaciones aritméticas. -

Antes de pasar la estimacidn a f1r‘mas de aprobaciél
maqumado observando que no haya ningun error»en»l
cidén, nlmeros o faltas de ortografi’a 1nc'|us1v

Cabe mencionar e insistir en e]'lo. que 1os de ver1f1cac1on
de ambas partes, tengan un pleno conocmiento de. la :obra, -de
la problemdtica que-lapueda: afectar . y-de. los -involucrados
en ella, de ‘esta manera.su-anadlisis de desarrollo-de la ‘obra,
sea el objetivo, procurando siempre que la.informacidn  sea-
veraz y oportuna, dado .que serd para- la toma: de-decidiones,
en cuanto a Estimaciones, cuando existan desviaciones.

Los medios de gque dispondrdn para lograr lo anterior,. seréan

la comunicacién en campo, con los que intervinieron en la formu-
lacién de las Estimaciones, tanto de una parte como de otra.

.
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TRAMITES DE °COBRO’

La. Eshmacwn
cobro,

] eb1damente autor1zada. serd encausada para:isu
env1an o omgma? a oficinas Centrales de 1a Empresa.‘
1

vez firmado’

Se anexa d1agrama -de - flujo de Proceso de Estimacién y ‘
para‘su control; D1agrama de generadoras.

oo f
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INTRODUCCION

De acuerdo con el incremento de sub-contratacidn de cualquier
Empresa o cliente el centralizar todas las operaciones rela-
cionadas con ello, ofrecen muchas ventajas, ya que dentro del
Departamento o Gerencia respectiva se llevard a cabo una Clasi-
ficacidn de Sub-Contratistas, se contard con contratos especia-
les para cada caso, asi como un control de los mismos una vez --
1levados a cabo.

Estas son las razones por las cuales el canalizar las operacio-
nes motive del sub-contrato, por el departamento o Gerencia
de la Empresa que se trate, podrd traducirse en mayores benefi-
cios para todos en este renglén.

oo
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VII.2  DEFINICION

y1Gmen de trabajo
tas'ten> el Tugar de

I 4
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VIL.3  PROCEDIMIENTOS = .-

ré la
ciones

Una*>vez

de :Cont‘ijuc
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En caso de que el sub-contratista este vetado a sus condiciones
no sean las mids idoneas para la Empresa, el Departamento de
Sub-contratos la comunicara a-la Gerencia de construccidn eli-
giendo uno nuevo de comdn acuerdo. siguiendo el procedimiento
marcado anteriormente. 3

Cuando se ha llevado a cabo la revisién y no existe ninguna
objecidn, se procederd a la elaboracidn del Contrato respectivo.
obteniéndose la firma del sub-contratista y se envia a la Geren-
cia de Construccibn para que sea'aprobado. posteriormente se en
viard a la Direccidén correspondiente para su autorizacidn.

Cabe mencionar que el sub-contratista a fin de garantizar el
cumphmento de sus obligaciones derivadas del Contrato,. debe-~
ra presentar una péliza de f1anza por un porcentaje del 1mporte
total del Contrato.

Ademds en el Contrato se 1ridicérén claramente las mu)tas [
sanciones al sub-contrahsta.' en -forma- convencional, ‘por incum-
phl}nento a dicho’ confrato i '

para su

) naré' :las” fianzas" requehi‘da"s
‘asT"como ‘el recibo: 2
Contrato, :.con el v1st b

de Construcciones, ~se ti'am'ltara directamente-por el Depar—
tamento con la Gerenma de F1nanza

I 4



HOJA # 121

b). Liquidacién de facturas.- Con las autorizaciones: requér1das
que en el tiempo -y plazo fijado en el contrato respect1vo,

c). Est1mac1ones.— Estas serin formuladas mensualmente o en su-
‘defecto, en el tiempo estipulado en el contrato, en caso de-
no ser asi, deberin ser solicitadas al Sub-! Contrat1sta por -
la obra o Gerencia de Construccidn.

En los dos (iltimos casos, las facturas y recibos de Estimaciones
con estados de cuenta adjuntos, son tomados a revisidn en la ca-
ja de la Empresa, y una vez entregados al Departamento de Sub~--
contratos, se enviardn a la Gerencia de Construccién para su au—
torizacidén al Departamento de sub-contratos, se registrard y se
envia a la Gerencia de Fianzas para su pago.

E1 Departamento de Sub-contratos tramitard la devolucidn del fon
do de garantia y de las Fianzas otorgadas, cuando haya lugar, —
previa autorizacidn de la Gerencia de construccién correspondien
te.

I
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SERVICIOS

lo tanto sus deberes'y responsab111dades seran la :s1gu1entes.
(que indirecta y directamente:serén:los serv1c1os‘para 1a Empre—
sa como para el sub—contrat1sta) L

a).~ SECUENCUA -DE ORDENES

E1 departamento de sub-contratos. estara conectado d1rectamente-
al superintendente de la obra que la empresa determine.’ Si algln
contratista no estd satisfecho con las direcciones o instruccio=
nes de cualquier ingeniero, deberd reportar el problema al depar
tamento de sub-contratistas.

E1 departamento de sub-contratistas manejard problemas de campo
en segundo nivel de autoridad de Ta obra. E1 sub-contratista no
debe pasar por el alto al departamento de subcontratos e ir di-—-—
rectamente con el superintendente o a la gerencia de construccidn
El Departamento deberd tener la capacidad de resolver. la.mayor -~
parte de los problemas Tos que no pueda resolver deberd-dirigir-
se a su inmediato superior en la obra, al superintende.

b).- RELACIONES

El1 departamento de sub-contratos tendré re]ac1on con Tos: s1gu1en
tes: o

1) Superintendente de la obra

2) Superidf (s) del Cliente

3) Superiores de la obra dé1‘departéméﬁt6'de §6ﬁ£f§to;. ;i
4) Departamento de Programacién de la Empresa‘ ‘

5) Instrucciones de Campo aprobadas para sub-contratistas

.
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6) Supervisores de Campo de la Direccidn del Proyecto de la O--
brq. Co : '

'7) Ingenieros de Costos de la empresa

c) ARCHIVOS

E1 departamento de sub-cntratista mantendrd un archivo completo
a la fecha de todos los subcontratos aprobados por oficinas cen-
trales (Gerencia de Construccidn o del campo).

E1 departamento de sub-contratistas deberd mantener y aprobar una

vez al mes un programa general de sub-contratos, que indique to-

do el trabajo a ser sub-contratado, nimero de sub-contratistas,

area de su trabajo, fechas de iniciacién y terminacidn. Serd ne

cesario desarrollar un programa para sub-contratista individua--
}es Eara cuando se planee trabajo para cada area de trabajo de ~
a obra

Todos 1os programas deberan ser coordinados con Tos grupos de in
genieros, de cada drea de la obra (s) y programacién del Cliente.

d). LISTA DE_SUB-CONTRATOS

£1 departamento de sub-contratistas, llevard una lista principal
de -todos los sub-contratos, 1a lista debe contener la siguiente
informacién.

1) Nadmero de sub-contratos

2) Nombre del Contratista

3) Descripcidn carta del alcance del trabajo

4) Valor aproximado del sub-contrato

e) REPORTE DEL PROGRESO (AVANCE)

E1 departamento de sub-contratista, es responsable de reportar el
avance de sub-contratista, requerido para el reporte semanal de-
avance de la obra de que se trate, este reporte debe mostrar el-
porcentaje de avance de cada sub-contratista de cada drea de la-
obra.

f) PAGOS PROGRAMADOS

E1 Departamento de sub-contratistas manejard toda la documenta—-
cidn para los pagos por avance en obra. E1 Supervisor de drea -
de la Empresa es responsable de reportar el avance de cada sub-

contratista individual de su area. E1 Departamento de sub-con--
tratistas_debe verificar el avance reportado por los ingenieros,
Jefes de las diferentes dreas de la obra de que se trate. Si no

oo
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son capaces de 1legar -a un acuerdo, el departamento recurrird a
1levar el asunto al conocimiento del superintendente de la obra.

Se llevard en formulado de acuerdo al procedimiento del cliente
para el progreso del pago final; también dard trimite a la reten
cién que proceda.

Cuando se vaya a proceder al programa de pagos finales primero -
se deberd revisar el trabajo, para asegurarse que haya sido eje-
cutade de acuerdo a planos y especificaciones, y que todas las -
disposiciones del contrato se hayan seguido. Es responsabilidad
también de asegurarse si existe la documentacidn para cualquier-
ampliacién en la fecha de terminacién del contrato, y si el pago
final tiene alguna multa pendiente.

g) INSPECCION DE_AVANCE DEL TRABAJO

E71 departamento de sub-contratistas deberd revisar en 1a (s) o--
bras, el trabajo del sub-contratista para verificar que el traba
jo haya sido realizado a entera satisfaccidn en caso contrario -
debera 1levarlo a la atencidn del jefe de drea o de frente como
también se le 1lama; si permanece sin corregirse deberd comunu--
carlos a superintendente de la obra.

h) SUB~CONTRATISTAS APROBADQOS EN OBRA

E1 departamento de sub~contratistas serd responsable, de darles-
moviemiento a todos los sub-contratos de obra, deberd preparar -
Tos documentos de cotizaciones, hacer un andlisis de cotizacidn-
y obtener la aprobacidn del cliente en el andlisis de cotizacidn
de cualquier sub-contrato, cuyo importe maximo To fijari el ——-
Iciente asi como también preparari los documentos del contrato,~-
obtener firmas y presentarlo a todos Jos intersados.

i) REGISTROS -
Cabe sefialar, como algo de suma 1mpar£anéia.bjé documentacidn —-
impresindible que debe presentar el sub~contratista 'y.debe quedar
establecido en el contrato respectivo,” en forma ennumeratvva. mas
no limitados, puede ser 1a s1gu1ente. ;

1) Céduia Profes1ona1 de] Encargad d

por: parte del sub-
contratista. wolon

2) Curricu1um.

3) Reg1stro Federa]v e{Contrvbuyen;es1defQSQB—contrétista'

4) Cadula de empadronam1ento de:solo-el Cdnﬁratiﬁta.f

B
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5) Registro del Seguro Social . -
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VIIL.1 - SELECCION ©

3 1tal
forma ‘que, el ‘pago por.:la: jornadasd
mayor que el salarm minimo.

»Con'esta forma de pago de traba;o. se-‘ev
.didos - se incrementan el rendimiento: de trabaJ‘
el ‘personal apto para cada actividad, “pero también:
desventajas como el propiciar las -reduccidnid
la dificuitad para su control, de cua]qmer forr
de. pago al trabajo ejecutado, que se usa en cualqtne

Ahora bien, para la seleccién de destaJ1stas se d
rar la capacidad para ejecutar el trabajo'que seile
es decir si cuenta con el personal ‘suficiente: para- cumplir
con -e} programa de QObra establecido; también-se debe considerar
la experiencia que tenga en trabajos §imilares.a’los que’ se
e asignen, con esto. se podré tener un. margenfde seguridad
para la buena ejecucién del trabajo. . .

Previamente el inicio de. la EJecucwon del’
niente ‘elaborar un acuerdo por escrito,
formalizar en cierta manera, las condiciones de’ eJecucwn del
trabajo tales como, la calidad de terminacién; de;.los: trabajos
encomendades, los alcances de los mismos, los: Pr‘ec1os con' los
que se pagard, el tiempo. de entrega y -los’ avances r'equemdos.
las herramientas, maquinaria y materw]es :

al destajista, etc.. .

Durante Ta ejecucidn- de} destaJo se v191'|a
destajista, la calidad de los trabajos, los tiempos’ dé" entrega,
la correcta cuanhﬁcacmn de .. la. Obra para Jas 11qu1dac1on del
trabajo, etc.. ; : R . .

Es punto importante de mencwnar. el cu1dado que se: debe tener
en respetar los .salarios- minimos de la regién asi . como los
salarios del Contrato Colectivo de. Trabajo, 'si existe.  Ya
que como se mencionan al prmmpw e1 pago -de 1a Jor'nada de
trabajo no serd menor que el salario minimo.

.
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Por Gltimo para la recepcidn de los trabajos se verificarén
Jos puntos establecidos en el acuerdo por escrito. Cabe mencio—
nar que el pago al destajista legalmente es sueldo y no puede
retenerse, pero se puede dejar de pagar Obra mal ejecutada,
que es a lo gue se refiere la aplicacién de descuentos en el
diagrama de flujo siguiente.

.



HOJA # 133

VIIl.2 Para una ‘mejor: 1nterpretac1on de 10 antes expuesto en el Inciso
anterioride-este’ m1smo cap1tu10. se anexa el DIAGRAMA OF FLUJO——
PARA : DESTAJ
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IX.1  ORDENES DE TRABAIO

Con relaciéon a los volimenes de obra ejecutada o cantidades
de  obra, de conceptos no incluidos en el Contrato original,
en el caso de Obra PGblica, la Empresa se estari ob'l'lgada aeje=
cutarlos cuando ello no implique una alteracién superior a
un 25% en mas o en menos, en el monto o plazo, ni modificaciohes
sustanciales al proyecto y se avise por escrito el Contrat'asta.
En caso de que la modificacién sea superior al 25% en mis o
en menos, o se modifique sustancialmente el proyecto,. sin que se
altere la naturaleza y las caracteristicas esenciales “de: los
trabajos, la dependencia procederd a celebrar un  convenio:con
el Contratista. Cabe menionar que cuando la relacién esientre -
la Empresa y un Cliente particular (obra privada). lo..anterior
puede variar. S HERT

Para poder ejecutar cualquier concepto fuera de. contrato y
de acuerdo con el "Sistema" de control que 1l1eve la Dependencia
o Cliente, serd necesario la drden de trabajo, autorizado por
quien corresponda.

Para evitar dificultades. la Dependencia o Cliente, por conducto
de sus representantes en la Obra debidamente autorizados,
deberdn integrar los conceptos de las diferentes ordenes de
Trabajo al presupuesto original para solicitar las actualiza-
ciones que se hagan necesarias del monto de 1a obra.

En caso de que no existan Precios Unitarios para aplicarlos
a los volimenes o conceptos de las drdenes de trabajo, en forma
arménica, la ‘Empresa o Dependencia o Cliente analizardn al
detalle <incluyendo de tomar en cuenta tiempos y cond1c1ones
importantes para la ejecucidn de la orden de trabajo.

Si existen conceptos y Precios Unitarios est'ipu]ados. en el
Contrato que sean aplicables a Jos. trabajos de que -se:trate,
la Dependencia o C11ente estard’ facultada para ordenar a el
contratista su eJecucwn y-este se-obliga a r'eahzar'los conforme
a dichos Precios.

o H
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Si para estos trabajos no existieren conceptos y Precios: Unita-
rios en el Contrato y la Dependencia o Cliente considera facti-
ble determinar. los nuevos Precios con base en. los elementos
contenidos en los andlisis de los Precios ya establecidos en
el Contrato, procederd a determinar los nuevos, con la interven-—
cién del Contratista y éste estard obligado a ejecutar los
Trabajos conforme a tales Precios.

Si no fuera posible determinar los nuevos Precios Unitarios
en la forma establecida anteriormente, la Dependencia o Cliente
aplicard Tlos Precios Unitarios contenidos en sus tabuladores
en vigor, o en su defecto para calcular los nuevos Precios,
tomara en cuenta los elementos que sirvieron de base para formu-
Tar los Precios de tabulador. En uno y otro caso el Contratista
estard obligado a ejecutar los trabajos conforme a los nuevos
Precios.

Si no fuere posible determinar los Precios Unitarios en la
forma establecida anteriormente, el Contratista a requerimiento
de la Dependencia o Cl-iente y dentro del plazo que ésta sefale
someterd a su consideracidn los nuevos Precios Unitarios, acom-—
panados de sus respectivos andlisis en la inteligencia de que
para la fijacidén de estos Precios deberd aplicar el mismo crite—
rio que hubiere seguido para la determinacién de Tos Precios
Unitarios establecidos en el Contrato,  debiendo resolver la
Dependencia o Cliente en un plazo no mayor de 30 (treinta)
dias calendario. Si ambas partes llegaren a un acuerdo respecto
a los Precios Unitarios a aplicar, el contratista se obliga
a ejecutar los trabajos extraordinarios conforme a dichos Pre-
cios Unitarios.

En caso de que el Contratista no presente oportunamente la
proposicién de Precios a que se refiere el parrafo, o bien,
no lleguen la partes a un acuerdo respecto a los citados precios
Ta Dependencia o Cliente podrd ordenarle la ejecucidén de los
trabajos extraordinarios, aplicando Precios Umtamos analizados
por observacién directa.

Cabe mencionar que cuando la relacién es entre Empresa y un
Cliente particular, se podrd seguir o modificar. cualquiera
de las ocasjones o incluso usar una dwferente a 1as descr‘1tas.
siempre y cuando exista un mutuo acuerdo.

Si por lo volimenes de las ordenes de tr‘abaJo ,en conJunto.
existan atrasos en.relacién al Programa‘de ‘1a”0Obra, . la.Empresa
deberd obtener premsamente de la Dependencia- o Chente. Ta
autorizacion de la pr'orr‘oga de term1nac1on de la obr‘a. :

.
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Las. ordenes de trabajo, dado su voliimen y diversidad pueden jus-—
‘tificar una actualizacién de Precios Unitarios que presenta el-
mismo tiempo, integrar de nueva cuenta el presupuesto original
de la obra a los valores del momento de actualizacion. Esto
incluiréd los volimenes reales conocidos en la adaptacién de
todos aquellos conceptos, adicionales que no hubieran sido
contemplados en el presupuesto original, la actualizacidén re-
querird de la aprobacidn de ambas partes y serd propuesta por
la Empresa y aprobada por el cliente.

Normalmente las modificaciones al proyecto son ordenadas en
bitacora, pero segin su voldmen e importancia se requerird
de la "forma" de orden de trabajo debidamente autorizada de
quien corresponda.

Si por el niimerc de &rdenes-de. trabajo cambia el importe de
contrato, se deberd terminar.ante quien corresponda la amplia-
cién del mismo y contar con la-autorizacidn de la Dependencia
o Cliente, o : L

Sera motivo ~de orden -de “trabajo icua

uier: modificacién que
se haga motivada por revision de plano eh L W
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IX.2  BITACORA .

Un documento de suma importancia mds que debe existir en toda
obra, para recibir o ‘solicitar instrucciones, entrega o ‘recibo
de planos (mds adelante se hard el desglose mas detallado),
es la BITACORA. Este libro esta en original y dos copias:
una para la Empresa, otra para la Dependencia o Cliente y
el original -que se quedard en la propia BITACORA normalmente
el original en color blanco y las copias en diferente color
cuyas hojas seradn foliadas y numeradas las BITACORAS, que deben
permanecer en las oficinas de la Dependencia o Cliente y con
1ibre acceso a la Empresa.

En la primera pigina o portada de la BITACORA se reg1str‘aran
la firmas de las personas autorizadas que tendrdn acceso a
el’la que deben ser cuatro personas de cada parte, ademds . del
nimero de proyecto, obra de que se trate y su localizacidn.
Al margen de cada hoja tendrd a la izquierda de espacio bastante
amplio para hacer croquis si es necesario. En el. reg1stro
de las firmas autorizadas cabe mencionar que tamb1en se” anotar‘a N
el cargo o puesto de cada uno de ellos. .

La BITACORA es un elemento de apoyo, tanto paré'-la 'Empyresa
como para la Dependencia o Cliente, en la cual® se ‘asentard
entre otras muchas, las actividades mis 1mportanhes de la“obra.

Con el buen uso de 1a BITACORA se originara 1nformacion y comu-
nicacién formal en la obra.

Ademds de ser un elemento de apoyo, la BITACORA es’. de‘ ‘mando
que ambas partes (Empresa y Dependencia o Cliente),.deben uti-
lizar de manera correcta y sistemitica durante el desarroﬂo
de la obra, con el fin de mantener una mecénica-de:comunicacidn
fluida y eficaz entre todos los elementos que 1ntervengan en
la obra.

Las anotaciones en BITACORA deberan incluir e'l nimero- consecu~
tivo de la misma, fecha de emisién 'y firmas tanto.del represen—
tante de la Dependencia o Cliente:’ como. de 'la Empresa. oUE

.
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Las notas en ‘BITACORAS serédn:claras,: concretas, veraces y opor—
tunas siendo.responsabilidad.del: representante de la Dependencia
o-cliente, el uso que de ell -dé-y-los resultados que de
estas se obte".gan. L it

lementos construcciones que estos
s .de los planos, serd asentada
ja. o vo'lumenes.

Cualquier mod1f1cac1on a’lo
sufran, motivadas . por’ rev1s1
en BITACORA 1nd1cando su
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INSTRUCTIVO

En el-inciso anter1or se m
que .contendrd la BITACORA._
puede estar c1551f1cada ‘por areas. -y-que: serd’ necesar1o una
BITACORA por &rea,  si Ta Dependencxa 0% C11ente To ‘considera
pertinente, por lo . que.la’ BITACORA contendr 'en ‘su hoja de
datos generales lo s1guwente.v 2 .

Datos de Ta Obra

Nombre o nimero del:

Ubicacién

Localizacién

'1110 vy telé-
o

con e] proceso de Ta’ obra pero: nunca en forma persona]

Se naran uﬂh.(g1un-¢' .;.erenuea‘u’ s Sv-lLT»UdES ye “trabajo
o asspectos ‘que. no  se. encuentren estrictamente- dentro de los
programas de obra <] a]cances de la Empresa
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Se anotaré. el--inicio‘ o term1nac1on de . partes parc1a1es de la
,obra. entrega ‘de: planos indicando: en: N2 de revisién, entrega
de” documentos v en general el cump11m1ento de cualquier aspecto

; ¢BITACORA. correspondene
te' a :]as /Grdenes ‘de: Ta Dependen-
Empresa-respecto al cumplimien-

joheé..»Tas -anotaciones -que “indiquen la solucidn
omplemento de informacién solicitada por la Empresa
cualquier punto de la obra.

-Un -aspecto de mucha valia en el uso de la BITACORA serdn- las

indicaciones’ de modificaciones ajustes, variaciones, cambio
de-especificaciones, cambios de proyecto, nuevos procedimientos
constructivos establecidos, pues cualquier variacibn repercutird
ineludiblemente en el costo de la obra.

Las notas de BITACORA serédn claras y con mucha é&tica profesional
de ambas partes, ya que el uso que de ella se dé y Tos resulta--
dos que de ésta se obtengan, repecutird tanto en los que en
ella intervengan como de la obra.

También se asentardn las actividades mas importantes diarias
de la obra, registro de personal y equipo que haya ingresado
a la obra e informes especiales en general.

La Dependencia o Cliente deberi mantener vigente una o 1las
BITACORAS que sean necesarias para cada obra de trabajo o frente
segln su importancia y durante todo el desarrollo de la obra.

A las indicaciones anteriores hechas en Ta BITACORA por la
Dependencia o cliente, habrd modificaciones posteriores, ajus—
tes o variaciones a las mismas que serdn indicadas por conducto
de la BITACORA.

Es muy comin que del proyecto general de la obra, se haga nece-
sarios ‘ejecutar ingenieria de campo para la aclaracién o amplia-
cidn, misma que se indicard por conducto de Ta BITACORA.

Si:la-.ingenieria de campo es motivo de obras ad1éiona1es por
precios Unitarios ‘se anotard, cuantificard y aprubara 0 recha~
zard por conductc -de la BITACORA. ;

En caso de: 1ncump]1m1ento al-contrato, este podra’ser'résc1nd1do
y al respecto se.'acepta que cuando Ja Dependenc1a sea. la que
determine ‘rescindirlo, ‘dicha rescisidn operard de pleno derecho
Yy sin ‘necesidad. de “declaracién judicial, “en’. tanto que si es
el contratista . quién-decide rescindirlo,  serf -necesario que
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acuda ante la autoridad Jud1c1a1 y obtenga la dec'lar'acmn corres
pond'lent:e. en ambos . casos - se anotara- n-’la BITACORA: 'Ia fecha
de rescisidn. .

De acuerdo con Tlas Clausu]as de'l contrato. la- Vependenc'na ]
Cliente tiene las facu]tadns de aprobar. o rechazar al personal
técnico (Ingenieros) seglin su desenvolvimiento en :la:obra . .y
su capacidad demostrada, por. lo que sea motivo de anotar'lo
en BITACORA indicando los motwos.

Se deberd sancionar por conducto de 1a BITACORA la ausenc'la_,?‘,
del Superintendente de la Empresa; si éstas son continuas.y
no justificables. . L L

Se evaluard e indicard en la BITACORA los defectos construc i
vos que se pr‘esenten durante el desarrollo de la:
recuperacién en &sta. Asi mismo ratificar los .
contructivos de las correcciones. - ;

equipo 0. equipo- defectuoso ‘0 .no.apropiado.para-: Ja “ejecucién
de la obra. Lo _mismo a 1o relativo a herram'aenta o materiales
que proporcionard la Empresa.

Finalmente se recibird, en obra privada, por conducto de BITACO-

RA obras parciales, que por su volimen lo amerite en obra pibli-

ca - existen formas especiales para.el recibo de. conformidad S
de obras parciales o totales, 1lamadas actas de recepcidn.

En forma somera, se ha tratado de indicar el instructivo para .
uso de la BITACORA de obra, afin cuando los puntos indicados
son en forma enumerativa y general, mds no limitativa, pués
esto serd en razdon direvta de tipo y cuantia de la obra que
se trates ademds del criterio de las que en ella .intervengan.
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CONCLUSIONES

través de cada uno de 1os diferentes capitulos

. de'e:ta TESIQ' ROFESIONAL el resultado de tal desarrolle, no --

“'es’ mucho mds- econdmico manejar ‘una obra
ontro]es necesarios desde su planeacidn hasta
que‘mariejarla sin ninglin control, de tal suerte
abria. cuanto va a costar una obra ni cuanto se
asta que ésta se haya terminado. En cambio- con
el.. Control! Presupuestal podrd haber variaciones légicas que
podran 1rse evaluando de tal manera que el resultado sea el
ia.previamente calculado.

puestal prevee economias’ mal dirigidas y da
corregirlas. - Ahora . bien, - teniendo en. cuenta
error: es .acumulativo se puede observar que con
de ]as teomas descritas, estos:.errores ‘se pueden

de ar'roHo de esta TESIS. se ha Visto cada una ‘de
ntes etapas que -intervienen:para.obténer  una -mejor
na mejor. ejecucidniiy un: opt1mo resultado
na-‘de-ellas se’ ‘prevee 1o

econémicamente -hablado.:+En:-cad

‘que. pudiera’ suceder 'y $us correccwnes. alin‘pese:a 1a s1tuac1on

atra

economca po esa nuestro Pai

Los datos y: métodos: a usar, pa a e] Contro’l Pre upuesta'l son
bdsicos:ly. sera,necesarw irles adaptando: a 1a epoca. segun
el desar‘roﬂo economwco del Pa1s. L S
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