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La presente Tésis Profesional ha sido preparada con el fin de ser 
aprovechada por todo prof esionista relacionado con el ramo de la 
construcción, capaz de mejorar las técnicas administrativas y que 
pretenda ayudar a la empresa o su propia empresa, en su propósito 
por un adecuado estudio, conocimiento y control de costos, presu­
puestos, programación, eficiencia y calidad de las obras. Es de -
cir para que este profesionista sea Técnico y Administrativo. 

El espíritu de inventiva de cada generación ha ido creando siste­
mas mejores y más rápidos para hacer los elementos de trabajo de 
cada oficio. Los sistemas que están en uso, son producto de una -
evolución que representa la supervivencia de las mejores y más a­
decuadas ideas que se han idoc:r.eando desde los comienzos de cada~ 
obra. 

Ahora bién, sabido es que esa gran masa de conocimientos, no esta 
en posesión de una empresa, de ahí la urgencia de conseguir la ra~ 
jor iniciativa de cada profesionista o de cada empleado, que fruc 
tifique en beneficio de la compañia. Dicese iniciativa de cada e; 
pleado, por traducir en ella todas sus buenas cualidades, hábili= 
dad, ingenio y buena voluntad para un rendimiento cada vez super~ 
do. 

Los intereses fundamentales de una empresa y sus profesionistns o 
empleados, no son antagónicos. Sabemos que no puede haber prospe­
ridad para la empresa en un término largo de años, a menos que va 
ya acompañada de prosperidad para sus profesionistas y empleados~ 
La máxima productividad, es en esta tarea en lo que ahora están i~ 
teresados todos los que directa o indirectamente genéran las fue~ 
tes de trabajo. 

Esta Tésis Profesional pretende ser una de las bases para la ob­
tención de los propósitos descritos. Es un conjunto de normas 
que regulan las arterias de una obra en formación y crecimiento~ 
sin ser porsupuesto, leyes inmutables. Es una Tésis que señala 
a los planificadores y ejecutores de una obra, pequeña o grande~ 
el comportamineto a llevarse para crear una obra económica, con­
secuentemente bien analizada, programada y controlada en todos -
sentidos. En una palabra bien administrada. 



ije ahí la labor de las nuevas generaciones de profesionistas, con­
iniciativa e incluso audacia. El porvenir depende más todavía de 
nuestra capacidad técnica y administrativa; complemento indispens; 
ble de los conocimientos técnicos, es saber ordenar, prevecr, orgi 
nizar y controlar. Aportar bases para mejorarlos es el objetivo = 
de esta Tésis Profesional. 

Algunos principios de utilidad para el control de una obra son: di 
visión del trabajo, autoridad, disciplina, unidad de mando, unidad 
de dirección, subordinación de los intereses particulares al inte­
rés personal, iniciativa, unión del personal. Otros elementos bá­
sicos de una obra son: previsión, orgnización, dirección coordina­
ción y control (motivo de esta Tésis ). 

Así con lo antes expuesto, se da un panorama amplio de los fines -
de esta Tésis Profesional con el título de CONTROL PRESUPUESTAL DE 
OIRAS. 
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I.l IMPORTE TOTAL CONTRATADO 

Con base al presupuesto analítico de todas las partidas que incluya 
la obra de que se trate sin omitir alguna y con los precios 
unitarios previamente desglosados y aprobados, presentados 
por 1 a empresa, a 1 a dependencia o c 1i ente de que se trate, 
y anticipadamente aprobado dicho presupuesto, formarán parte 
del contrato de obra y lógicamente arrojará el importe total 
contratado, originalmente, ya que a través de 1 desarrollo 
de la obra, se presentarán imprevistos protegidos por órdenes 
de trabajo que, en el Capítulo XI inciso IX. 1 se tratara por 
separado en forma amplia. 

Independientemente de que el importe toral contratado estará 
sujeto a variaciones en más o menos, esto originará también 
variaciones al programa general de la obra y por lo tanto 
deberá observarse especial cuidado de que éste total esté 
actualizado de acuerdo a la fuerza de trabajo, en e 1 que esta 
basado el programa. Tanto la empresa como la dependencia 
o cliente, estarán en condiciones de conocer en cualquier momt!n 
to las erogaciones diarias, semanales o mensuales necesarias, 
en cuanto a mano de obra y, obra ejecutada, pués también h 
variación de 1 importe tata l contratado, hará e 1 programa de 
equipo, concepto éste de suma importancia dado el importe 
de renta de equipo, que es mucho mayor que 1 a mano de obra, 
inclusive de los materiales, ( sin tomar en cuenta los equipos, 
si se trata de una obra de tipo industrial o complejo petroquí­
mico ). 

Aunque raro en la actualidad y dadas las condiciones por las 
que atraviesa el país, pero puede presentarse otro tipo del 
importe total contratado, cuando éste se resuma a un solo 
renglón, es decir: sin haber de por medio en el contrato de 
obra, presupuesto con desglose de partidas aplicados en precios 



HOJA # 2 

unitarios; o sea cuando se trate de una obra que, dado su 
tipo o poco monto, se contrate a precio alzado. En este caso_ 
el precio alzado será el importe total contratado. Sin dejar 
de considerar las recomendaciones del párrafo anterior, en 
cuanto a variaciones que, pudieran presentarse. 

El importe total contratado, en este caso, será precisamente 
el precio alzado, como se menciona anteriormente, con sus 
limitaciones y condiciones que se estipulen en el Contrato 
de la Obra. 

Existe otra posibilidad de llegar al importe total contratado 
cuando la obra se contrata por administración, es decir; cuando 
la empresa cobra a la dependencia o cliente, un porcentaje 
previamente fijado en el Contrato de Obra, por cada erogación 
que se haga con cargo a la obra. Este importe es muy relativo 
dada la variación de salarios y precios de materiales actualmerr 
te. 

Previamente se elaborará un presupuesto de la obra de que 
se trate teniendo en consideración además: permisos, licencias, 
levantamientos topográficos, estudio de mécanica de suelos, 
proyecto, equipo, alineamiento, número oficial, conección 
de agua, conección de drenaje y en general todo lo que se 
requiera oficialmente para el inicio de la obra; 

Como podrá observarse, el importe total contratado sino es más 
exacto, cuando menos que se apegue más a la realidad, se limita 
Únicamente al presupuesto aprobado que se menciona en el primer 
párrafo de éste capítulo, y que formará parte integral del 
Contrato de Obra, pero que en la mayoría de los casos no es 
limitativo dadas las múltiples variaciones que en sí, casi 
siempre sufre el proyecto original y máxime con las variaciones 
de precios en el mercado de los materiales. Por este último 
motivo citado el importe total contratado puede sufrir varia­
ción en el monto, derivado de la actualización de costos y 
de la inclusión de las partidas adicionales no previstas, 
en cuyo cado, se procederá a modificar el importe total con 
tratado mediante convenios aprobados por ambas partes y que 
formarán parte del Contrato de la Obra con anexos tantos como 
sean necesarios. 
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I.2 AVANCE DE OBRA: 

El avance real, objetivo, calculado por medios empíricos de 
la relación entre el volúmen de obra ejecutada, en un monto 
dado y volúmen total de la obra, de el Avance físico de una 
obra. 

El avance físico, no se relaciona con los precios, costos 
y otros parámetros, sino Únicamente con volúmenes o cantidades 
de obra y se da en porcentajes relativos. El 1007. de avance 
se obtendrá sólo cuando la obra se haya terminado totalmente 
y recibida por la dependencia o cliente. 

El objeto de determinar el avance de una obra, es el dar un 
parámetro de referencia para 1 a verificación de los estados 
económicos de una obra y permitir predecir su costo final. 

Para el cálculo del avance de una obra y debido a la gran 
cantidad de conceptos distintos, que en ella intervienen, 
máxime si se trata de una obra industrial o un complejo petro­
qu1m1co, es necesario seguir una serie de pasos intermedios 
que se ha denominado en la siguiente forma: 

- Calificación 

- Valor como Unidad 

..: Avance Global 

Para poder continuar con este inciso es indispensable definir 
cada uno de los tres conceptos .anteri Óres y as f poder i nterpre­
tar los diferentes pasos a seguir para calcular: eV avance 
de obra. · 

CALIFICACION 
' ,'.' :'.·, ' 

Es e 1 porcentaje que representa cada área de traba Jo,. cuenta, 
sub-cuenta o cualquier concepto con relación· al: totál: de:·: la 
obra de que se trate. 
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La suma de lascalificaciones de cada área en que se haya dividí 
do la obra será el 100% y representa el total de esa obra. -

Para facilidad del cálculo, tal como se verá más adelan·te, 
cada área de trabajo se considera como una unidad compuesta 
de un grupo de cuentas, es decir, que la suma de las califica­
ciones de las cuentas de un área será de 100% como ya se menciQ 
nó en el párrafo anterior. El mismo criterio se sigue con 
la calificación de cada una de las sub-cuentas que forman 
una cuenta. (En el Capftulo !! inciso II.1 se tratará lo refe­
rente a catálogo de cuentas). 

VALOR COMO UNIDAD 

Es el porcentaje de avance de obra que se ha alcanzado en 
cada área de trabajo, cuenta o sub-cuenta, considerando a 
esta área como una unidad, es decir, que en cuanto ha sido 
terminado el trabajo que se encuentra incluido en cada una 
de ellas (en cada área) se alcanza el 100%. 

AVANCE GLOBAL 

Representa e 1 avance ff si co de una obra en un momento dado 
con respecto a 1 total de 1 mismo. La suma de esta co 1 umna 
será de 100% para el caso de avance global de las áreas en 
que se haya dividido la obra, cuando esta haya sido terminada 
y recibida por la dependencia o cliente. 

El mismo criterio se sigue para el caso de las cuentas en 
que se haya dividido cada área y para las sub-cuentas en que 
se haya dividido cada cuenta. 

CALCULO DE LA CALIFICACION 

El avance de obras, debe representar siempre el real y obje­
tivo de la obra, en el lugar de su ejecución, por lo tanto, 
se tomará como punto de referencia para calcular las "Califica­
ciones" la Mano de Obra, que de acuerdo_ al presupuesto o 
estimado se requiere para ejecutar un determinado trabajo 
en la obra. 

Ahora bien, se tendrá obra de mano en los trabajos que se 
ejecuten di rectamente, así como los trabajos que se encarguen 
a sub-contratistas, por lo que se harán las siguientes conside­
ci ones: 
Unicamente la Obra de Mano correspondiente a conceptos de costo 
directo producirá avance de obra, por lo que sólo estos se 
tomarán en cuenta. 
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Los sub-contratos requieren también de obra de mano, la cual 
es dificil de calcular, por norma, se considera que en.promedio 
el 25% del valor de un sub-contrato, es la obra de mano necesa­
ria para que su ejecución. por lo tanto este valor será el 
que se considere para el cálculo de las "Calificaciones". 
Desde luego debe aclararse que sólo los sub-contratos en 
que se ejecuten trabajos incluidos dentro del costo directo 
de una obra, serán tomados en cuenta. 

En la tabla Nº 1 se incluye un ejemplo del cálculo de las 
"Calificaciones" de las áreas que pueden formar una obra .. cual­
quiera se siguieron los siguientes pasos. 

Del presupuesto actual se toma la información corresponiiente 
a número de área, Nombre del área y Valor de la Obra ·de·.Mano 
y de los sub-contratos correspondientes a cada una de las 
áreas. 

Para obtener las cifras que aparecen en el grupo de columnas 
tituladas "Cifras de Cálculo" de la tabla Nº l se procederá 
de la siguiente forma: 

Obra de Mano de anotará el mismo valor que se tiene para este 
concepto en el presupuesto actual. 

Sub-contratos se cálcula como ya se mencion•o el 25% del valor 
de los sub-contratos que se encuentren en cada área, anotando 
el valor obtenido en esta columna. 

Total será el resultado de sumar las dos colunmas: ·anteriores, 
este valor servirá para calcular la "Califié:.ación'·', de cada 
área. · ., ·.,.", ,> ·' : .. 

Ahora bien, para obtener 1 as cifras q~~;ap~re~~i .. ~n}~L grupo 
de la columna titulada "Calificación'.~;;éle.,;~Ja~rntsma:i',tabJ.a Nº 
1 se continuará así: .,,; ••· '.,.,,:,,'''~(:" 

Obra de Mano: Se divide el valor d~;, l~ 6br~,fci~ m~~ó{:~n el 
área que se esté calificando por la'suma:;•);oül;'de'la'.obra 
de mano, más el 25% del valor de los sub:...có'ntratos; y multipli..: 
cando el resultado por 100. '/.• .\,;< .. 

Ejemplo: Se utilizará el área de hidrogenacicSn. 

Calificación obra de mano 

238,443 
2~= .103 X 100 10.3% 
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Lo anterior quiere decir _que los trabajos que.· se· eJecutarán 
di rectamente .la empresa representad e 1 10. 3% ·de 1 ·trabajo 
total a 'realizar .. hasta la terminaC:ión:dtL.lá obra;> .·; .. ·· · · :;::,·, 

Los sub-~~n1:rats s~}c~lcu/~n: :~ ··-~gJ~l,~or~~ ~u~<~~ éLca'so de 
obra de mano. (~. de.: M'.) ·· · · 

' • :- - •• • •• '. • • < ~: '.- ' • 

El total es la suma de Ías dos columnas ·anteriores y representa 
la "Calificación". de cada área en su relación a la obra comple­
ta, la suma de ·e·sta columna en la tabla N• 1 será siempre 
el 100%. 

El valor. de las calificaciones, se verá afectado cada vez 
que se modifique el presupuesto original que forma parte del 
contrato, en función de las alteraciones o modificaciones 
que hayan sido aprobadas previamente por la dependencia o 
cliente, ya sea en bitácora o en anexo al contrato. 

En la tabla N• 2 se podrá apreciar el cálculo de las califica­
ciones correspondientes a las cuentas en un área y en la tabla­
Nº 3 el mismo cálculo para las sub-cuentas que a su vez forman 
otra cuenta cualquiera. 

El procedimiento del cálculo, es dentro •de .lo. anteriormente 
explicado, para el caso de las '~Cal.i,ficacioneslf dé•lás .. :~reas. 

Para el caso de las calificacicine~''.d~ l~~ é:ue;;Lis co'r~~spdndien 
tes a tubefias, (cuando se traté 'de•'una obra}industdal o 
un complejo petroquímico debido t~mbiéna)a,variedad•de mate­
riales, cédulas, tipos .de· juntas, . diámetros, etc'.; que in­
tervienen en una obra de ése·; tipo, deberá ser analizado con 
mayor detalle siguiendo ·el procedimiento ·•indicado a continua-
ción: ·· · · ~- · · 

Las cuentas de tuberías, accesorios y válvulas, se agruparán 
o!Jteniendo un valor total y.único para la obra de mano, presu­
puestada y los sub-contratos si los hubiera. Este valor es 
la suma de los porcentajes correspondientes a esta cuenta 
y qye de acuerdo a los ·datos que aparecen en la tabla Nº 2, 
es del 30.2%. Este valor representa la calificación de la 
cuenta con relación al área que ha sido considerada como una 
unidad. 

Para la calificación de las sub-cuentas, se recomienda seguir 
los pasos que se muestran en 1 a tabla Nº 4 y son 1 os sigui entes: 
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La información .contenida . en las columnas,_ línea; diámetro, 
material, cédula;• tipo de junta y longitud, se tomará la 'info'r,.: 
mación ·.corítenjda en .'los planos del proyecto de' la'.obra, · isomé-. 
triéos y especificaciones correspondientes·;' 

En la 2orulTI:~; tit~lada N• de accesorios, se >Ínota~á el N" 
de conecciones y válVulas que tengan cada ·línea/ Esta· fnforma_.:. 
ción. se Óbtendrá de los planos isométricos. - -· 

e:· ,,.• 

En la columna logintud 0, se escribirá el valor de ,que obtenga 
de multiplicar la logintud de la tubería en metros, por. el 
diámetro de las misma en pulgadas. 

A continuación se tiene una serie de columnas que se agrupen 
bajo el título genérico de Factores de Corrección, estos facto­
res de corrección tratan de hacer equivalente las diversas 
tuberías que se encuentran en una área, tomando en cuenta 
los diferentes materiales, cédulas, tipos de juntas y el número 
de accesorios contenidos en cada línea. 

En la columna "Global" (G lo.) se incluye el resultado de la 
multiplicación de los diversos factores de· corrección con 
lo que se obtiene un factor de corrección global, que toma 
en cuenta todos los factores mencionados antes. En la tabla 
N" 5 se incluye la relación de los diversos factores de correc­
ción. 

La longitud equivalente, es el producto de multiplicar la 
logitud por el factor de corrección global. Con éste valor 
se habrá igualado o hecho equivalentes todas las tuberías 
y que componen una área. La suma de longitudes equivalentes, 
será la base para el cálculo de la calificación que corresponde 
a c.ada línea. 

La calificación se calculará dividiendo la longitud equivalente 
de cada línea entre la logintud equivalente total y multipli-
cando por 100, Ejemplo: · 

Calificación de la Línea PR - OB - 11 

Longitud equivalente 
Longitud equivalente total 

9713 
25909 

• 375 X. 100 37.5% 

Con lo anterior se. considerará que queda descrito :eÍ• procedi­
mieento para._ calcular las calificaciones de cada .uña de las 
áreas, cuentas y·s~b-cuentas que formarán la obra de que se 
trate. 
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Cálculo de avance como unidad.- Se recordará que el, .valor de 
la calificación, es indispensable del avance>f'ísico, .que en 
un momento' dado tenga una área, cuenta º·sub-cuenta, .1a:·califi­
cación es un valor obtenido para ser utilizado posteriormente 
como punto de referencia o de comparación. 

El cálculo del avance como unidad, es más simple y sólo es 
una comparación entre los volúmenes ejecutados y los volúmenes 
totales de la obra en cada área, cuenta o sub-cuenta. Estas 
relaciones en forma de % darán el avance mencionado. 

Para calcular el avance como unidad hay que tener en cuenta 
que a la terminación de los trabajos, habra que hacer detalles, 
pruebas, reparaciones, etc., esto obligará a considerar siem­
pre un factor de previsión que variará según el tipo de obra, 
(Civil, Eléctrica, Mecánica, etc.). La Especialidad dentro 
de ese tipo de obra y según las condiciones propias de la cons­
trucción por anal izarse, el factor de previsión puede expresar­
se en tablas o gráficas, según el avance rea 1 de la obra, y 
no será fácil determinarlo cuando se lleva un 10 o 20% de avance 
pero sí con mayor facilidad cuando se tiene más de un 50% ·de 
avance. 

En la obra civil es relativamente sencillo obtener el avance 
(real) como unidad en momento dado. En obra mecánica es más 
complicado, por la ingeniería de múltiples variables, por lo 
tanto es conveniente hacer tablas de referencia, como auxilia­
res de cálculo de avance. También se pueden usar ·gráficas 
y tablas equivalentes·: todas ellas producto de la •. jnvestiga­
ción en diversas obras, y en ningún caso ,.son invariables y 
exactas; habrá que recurrir al buen .juicio y ériterio para 
su manejo y uti 1 ización. __ 

7 

___ ,, __ •'_.:;·~úi[~J- . 

Con algunos ejemplos se tratará de ·expl fC~r')o<~~ferente a 
obra civil. .-~ - ''*;> '·''- · · ·•:>" 

Se partirá de que la cubicación·r~'af'~,(f~i;1fakó6~~-:'\~i-~il de la 
que se ocupará tiene 1200 M2, dé•'c,im,bí:a/eni::zapátAs,'-~Y ,que en 
un momento dado se tienen ejecutadas9ias:~.si9'uiéiit,~s:~antidades 

de obra. 520 M2 de sup~rfi-~i{~'~\:¿;iJ~~~- Y~~;~¡;;:~bra' 
60 M2 de· cimbra h.abJ l i tadií:</ : ,: · · 

185 M2 de. superficie;cimb~áaah _: 

Cuál es el avance como unidad del -concepto? 
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Solución, el trabajo de cimbrado estará compuesto por tres. eta-­
pas: Habilitado, -¡;·imbrado y descimbrado. Asignando "Calificaci.Q 
nes'.' a .las tres etapas, se tendrá: 

Habil Hado 
Cimbrado 
Descimbrado 

Trabajo terminado: 

·Para el caso del ejemplo, se tendrá: 

Superficie cimbrada y descimbrado 

520 

0.20 
0.70 
0.10 

1.00 

.43.4% 
1200 

Superficie cimbrada 

Superficie Total 

X 100 X 1.0 

185 X lOOX0.9 = 13;8% 

Superficie Habilitada 

Superficie Total. 

1200. 

60 
12oQ X 100 X 0.2 = 1.0% 

Avance como unidad 58.2% 

Ahora se supodrá que se tienen que colocar 180 Tns. de acero de 
refuerzo, de las cuales se han colocado 68 Tns. y se han ha­
bilitado 67 Tons. ¿ Cuál es el avance como unidad del concepto? 
Solución, las etapas principales de este trabajo se calificarán 
de la forma siguiente: 

Habilitado 
Armado 

Trabajo Terminado 

Acero habilitado 

Acero Total 

Acero Armado 

Acero Total 

67 

180 

68 

180 

0.60 
0.40 

1. o 
X 100 X 0.6 = 28;32 

x 1óo xl\ó ·~ 37.71% 

Avance com~ u~idad" 66. 0% 
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El sistema seguido en los dos ejemplos anteriores, es aplicable­
ª todos y cada uno de los conceptos que intervienen en una obra-
civi l. ;.~~,!x~Y:x 

En la tabla Nº 6 se incluye i1'');"¡:;.ierio que se siguió para 
calificar algunos conceptos .de;tr::\bii'fos·. civiles y que pueden 
aplicarse o modificar según i'a,.'ob1·a~;¡, l~· que se apliquen • 

. ~·~ -~\:.~~ 
Ahora bien, cuando se trate de ob~a.:~cánica, se pueden dividir 
los trabajos correspondientes a este tipo de obra en: 

- Equipos fabricado y armado en taller 
- Equipo Armado en campo 

Tuberías 
- Obra eléctrica 

Cuando se trate de equipo fabricado y armado en taller, será 
símbolo de avance el montaje del equipo, es decir, que cualquier 
equipo que se encuentre en los patios o almacén de la obra, 
no producen ningún avance físico en tanto no se inicie su monta­
je. 

Para el montaje del equipo se seguirán una serie de pasos de 
modo que, se podrá asignar un,>pon::entaje a cada uno de ellos 
y se considerará que, cuando./:·<!\')aya ejecutado el trabajo co­
rrespondiente a cada etapa;~ .• -;~e:Ui~brf'i:a 1 canzado e 1 porcentaje 
de avance físico que le·;,l'.tJeYt1.~:i;fi?tái4~)' En la tabla Nº / se 
muestran ~as e!apas y por.centaj~~-c~;'.'respondientes al montaje 
de los eQlilpos mas comunes. ~~;e "·~)., 

-,.,, ~~~ ...... _,~. ··. ,., ' 

los valores ahí mostrados p~dr~n servir de guía para fijar 
porcentajes en el caso de equipos no incluidos en la lista. 

Tratándose de equipos armados en campo, o sea, en la obra, 
como pueden ser el caso de tanques, torres de enfria111iento, 
etc., se tendrá que recurrir aiin desglose en todos los con­
ceptos principales que formen el equipo en cuestión, asignando 
puntos a cada uno de ellos, en función de 1 importe de 1 a obra 
de mando requerida para su ejecución. 

En la tabla Nº 8, se incluye un ejemplo. en forma similar 
que puede manejar la determinación de avance físico en la insta­
lación de cualquier equipo, por complejo que este sea. Desde 
luego, será necesario el conocimiento al detalle del trabajo 
en cuestión, de la persona que asigne las calificaciones a 
cada concepto. 
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Cada vez que se desee calcular el avance físico en un equipo, se 
procederá a estimar el porcentaje de avance en cada concepto 
y multiplicándolo por el número de puntos asignados a él, se 
obtendrá la puntuación correspondiente al avance logrado. 
La suma dividida por la puntuación total, dará el avance físico 
o avance de obra. 

Este procedimiento podrá utilizarse para medir también el avance 
en la fabricación del equipo en taller. 

Ahora, por lo que respecta a tuberías, debido a que en el calcg 
lo de la calificación de estas se tomarán en cuenta todos los 
factores de corrección, el cálculo de avance en la instala­
ción de tuberías, será relativamente sencillo, ya que sólo 
requerirá de medir. la longitud instalada, la cual se afectará 
por los siguiente valores, según el estado de avance en que 
se encuentre y el lugar en que ha sido fabricada la tubería. 

Ejemplo: 

Tubería prefabricada en taller 

Pref abri caci ón 
Montaje 
Soldadura 
Pruebas 

0.5 
.0.3 
0.1 
o. 1 .. 

1.D>O 

Tuberías fabricada y montada:en obra 

Instalación 
Soldadura 
Pruebas 

.~~:r~'. .. ~ :·. 
····1;0\,· '·'·· 

: .;··:.·- ',~·-· . 

'\.:: 

En la tabla Nº 9, se podrá ver un ejemplo de';íá forma en que 
se calcula el avance; la longitud·:··equivalenté·: .. instalada se 
calculará en la siguiente forma:, ···:/'.>:::• 

·,,;.'· 

Se supodrá que la línea sL..:.oc-Ol>est~rÚsi~ndo' fabricada en 
taller e instalada en la obra, tenierido··a la fecha 1.as siguiente 
cantidades asentadas: · · · · · · 



Tubería instalada y soldada 
Tubería instalada 
Tubería prefabricada 
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96m 
llOm 
180m 

La longitud equivalente instalada será: (tomando como base 
400m de longitud total) 

96 X 
110 X 
180 X 

o. 5 + o. 3 + o. 1 ) 
0.5 + 0.3 ) 
0.5 ) 

Porcentaje -de avance: 

-·-- :_ < --~- 400.0 

86.4 
88.0 
90.0 

269.4 m 

X 100 = 66% 

En la ob-r'ii .·eléctr'ica y: para el cálculo de 
usar los siguientes criterios generales: 

avance, se recomienda 

Tubería conduit 
Alambrado 
Sistema de Tierras 

% de los metros lineales instalados 
% de los metros lineales instalados 
% de los metros lineales instalados 

Si se desea una mayor excatitud, se podrán hacer ajustes en 
relación al diámetro de conduit y al espesor del cable en una 
forma similar al caso de las tuberías. 

En caso de los equipos, dependiendo de la complejidad de los 
mismos, se recomienda que se use el sistema de puntos que_ ya_ 
fue explicado. 

Las conexiones y pruebas, deberán incluirse entre los concep­
tos en quit!l!livida el montaje del equipo. 

Finalmente se pasará a instrumentación que para el_- cálculo 
de su avance se sugiere seguir los siguientes criterios genera­
les: 

Instrumentos menores (termómetros, manómetros, etc.) en % de 
las unidades instaladas. 

Instrumentos mayores 

Por instrumento: 
Montado en su soporte 
Conectados a la línea de proceso 
suministro de aire y tubería 
Calibración 

T O T A L 

10% 

80% 
10% 

100% 



Por cuenta: % de las unidades instaladas 

Tubing 
¿anast~lli" . .. . 40% 
Tubi ng insta 1 ado y .. }• 
cónectado a Ja·caja;de: ._\.'' .. ~:;._ " 

•conección ,;· · .-; ..... :· _.50% ........ 
Pr~_eb~,s:· ;::·: .. -·- ,,10% ·-

·=-~·~,·~.~r ·;;;;~" ;·!:,\' . ~r~: ~.j:·~~<(t.~ 

"" "'"''':' ;¡;,,'~i~??i~-~t:\~~; 
',",. .)¿_:... ·- -;:,:->' :~\ :~\.:,·o" 

-~;~~~~~~~-~~~~~~~¡H~ ;¡~·::w~J.,~~P~> .... 
":l ª·':~al'~, de'":COpE!Xióii ~· -·~::':.~=t:¿~~-<So% 
· ?ruel??~. :). ·· · , · .,_T::, <. :-:.i 0% _ 

T O T Á L. 100% 

CALCULO DEL AVANCE DE OBRA. 
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Como se ha visto, se van considerando como unidades a fin de dar 
"Calificaciones" primero a la obra total, la cual se divide 
en áreas segundo, cada área, 1 a cua 1 a su vez se di vide en 
cuentas. Esto requerirá que todos los avances, se vayan inte­
grando hacia arriba hasta 11 egar a obtener e 1 avance 1 a obra. 
Se explicará con un ejemplo utilizando todos los valores mencio­
nando en párrafos anteriores, para lo cual nos referimos a 
las tablas números 1, 2 y 9. 

En la tabla N" 9 se muestra el cálculo del avance de obra de la 
cuenta de tuberi as;. este .. es i gua 1 a 1 producto de multiplicar 
el valor de la·califii:ación ·correspondiente a la línea por 
el avance del ·valor .de· la unidad. En el caso de la línea SL­
OC-0 I SC tendrá: ,.:. · · · 

9.hx.60%.1\,,;6.01% de avance de obra 

La sum/d~·;í'i;(\í~l~r'e's así obtenidos para cada una 
dará el: valoB\'correspondiente a 1 avance de obra 
de. tuberías, ·úllii:amente por lo que respecta a este 

; .: .. ·,_ ~" . ·;·:. . .. 

de 1 as 1í neas 
de la cuenta 
concepto. 

Procediendo -én 'idéntica forma, se obtendrá el avance de obra 
de tódos y éada ·uno de los conceptos (o cuentas) en que se 
ha dividido el. área, el cual multiplicada por la "Calificación" 
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que le corresponda dentro del área. Siguiendo este procedimien­
to, se obtendrán 1 os avances de cada una de· 1 as cuentas que 
forman el área 42 (tomada como ejemplo) hasta.- ahora, para lo 
cual se refiere la tabla Nº 10. · · · 

La suma de los avances correspondientes a cada· .. cüenta. en cada 
área arrojará el avance de obra que, para éste éaso ·_.es ·el del 
62.4% 

R<:tpitiendo el procedimiento descrito, se calcul~_n l·c;s •.avances 
de cada área, a fin de obtener el avance de obra; ·1os valores 
obtenidos para cada área, se multiplican ·por 'su:•'!Calificai:ión" 
obteniendo así el avance de cada área dentro·:de<la obra (Tabla 
Nº 11 ). La suma de éstos valores, dará como_resúltadcicel avance 
de obra que en este ejemplo fue del 69.2%. · · · 



1.3.-
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VELOCIDAD DE COBRO 

Normalmente las estimaciones elaboradas en la obra deberán 
ser mensuales; ya debidamente aprobadas y firmadas por los 
que en ella intervienen se presentarán oportunamente en su 
trámite, ya que por norma nunca se pagan en la obra, sino que 
en Oficinas Centrales. 

El lapso de tiempo,. "mensuales", se refiere a cada 30 días hábi­
l es a partir de la fecha de que 1 a Dependencia o Cliente emita 
el Oficio de resolución o asignación de la obra a la Empresa. 

Cumpliendo con todos los requisitos que marque el Contrato 
de Obra, se abreviará tiempo en el pago de la estimaciones, 
por otra parte, si fo Empresa cumple con las Cláusulas del 
Contrato y las estimaciones se paguen puntualmente, se obtendrá 
la máxima velocidad de cobro. 

Como se puede observar, velocidad de cobro es igual a la rela­
ción que existe entre el cobro de las estimaciones que el tiempo 
de pago de las mismas. 

Como se verá más adelante, tanto a una parte como a la otra 
(Empresa y Dependencia o Cliente) no les conviene la demora 
en el pago de cobro de las estimaciones, por lo que la, v_eloci­
dad de cobro dependerá de ambas partes y será la max1ma si 
se apegan las estimaciones fielmente al Contrato de Obra, máximo 
si han sido revisadas minuciosamente para evitar rechazos y 
pérdida de tiempo. 

Ahora bien debe tomarse en consideración de que, en caso de 
sobrepasar el ejercicio anual, ajustar el presupuesto a las 
condiciones de costos y salarios actuales. 

Por todo lo antes expuesto, la velocidad de pago depende e 
interesa a ambas partes, de que ésta· se la máxima, minimisando 
tiempos pérdidas por errores u omisiones. 
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1. 4. OBRA FALTANTE DE EJECUTAR 

En el inciso 1.2. correspondiente al AVANCE DE OBRA, se explica 
ampliamente en que consiste este Avance, como se calcula parcial 
mente por Area de Trabajo de una Obra y lo que representa en 
el total de la Obra de que se trate, por lo que obviamente 
el porcentaje que falte para cubrir el 100% será- siempre la 
Obra Faltante en cualquier momento que se desee conocer. Esto 
desde luego tratándose siempre del volúmen contratado original­
mente e independientemente de las órdenes de Trabajo cor modifi­
caciones, ampliaciones o cualquier otro motivo que altere los 
volúmenes originales. 

Lo anterior se refiere a porcentaje de Obra por conceptos y 
en volumen total de Ja. Obra que representa como ya se mencionó 
el 100%. 

Ahora bien, casi siempre en el formato de estimaciones de cual­
quier Dependencia o Cliente de que se trate, se contratarán 
inneludiblemente cu_atro columnas que son: 

a) Obra Contratada 
b) Obra en es ta estimación 
c) Obra estimada acumulada 
d) Obra Faltante 

Y esto se refiere por cada concepto que intervenga en la obra, 
por lo. que en cualquier momento se puede saber, no en porcen­
taje, sino en volúmenes de Obra, la Obra Faltante de Ejecutar, 
e inclusive, su importe aplicando los precios ur.itarios que 
formaron parte integral del Contrato respectivo. 

Hasta aquí el volumen de Obra Faltante de ejecutar, puede ser 
exacto con la variante, como se mencionó en párrafos anteriores 
si no existen Ordenes de Trabajo que hayan alterado los volúme­
nes originalmente contratados ,;n más o menos, por lo que si 
existen, ya sea por oficio o por medio de la (s) Bitácora (s) 
se procederá a modificar los volúmenes originales para tener 
éstos al día. 
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1.5 OBRA EJECUTADA, NO ESTIMADA 

Normalmente en toda Obra, se "corta" la estimación en "X" fecha 
ya estipulada en el Contrato respectivo para su formulación, 
pero normal mente nunca se presenta en esa misma fecha para 
su cobro, pues es verificación de volúmenes y operaciones, 
soportes, revisiones por la Dependencia o Cliente y aún por 
la misma Empresa o por errores y omisiones, transcurre cierto 
tiempo antes de obtener todas las firmas de aprobación de los 
que en la estimaciones intervengan, mientras tanto la ejecución 
de la Obra continúa su curso, entonces estos volúmenes represen­
tan Obra Ejecutada no estimada. 

Lo anterior será uno de los motivos para que, siempre exista 
Obra Ejecutada no estimada y otro no menos importante, lo repre­
sentan como se mencionó en el inciso anterior, las órdenes 
de Trabajo por modificaciones al Proyecto original, ampliaciones 
cambios en el mismo proyecto, cambio de especificaciones e 
inclusive por omisiones en las cuantificaciones originales 
que ampara el Contrato de Obra y que normalmente se meten a 
una Estimación Única en el finiquito de la Obra. 

Esto obedece normalmente a los trámites para su aprobación 
y también para la ampliación del presupuesto o partida sobre 
todo. si se trata de una Dependencia Gubernamenta 1. 

Aunque los motivos citados en el párrafo anterior representan 
también Obra Ejecutada no estimada; lo es también una revisión 
exhaustiva de la o las Bitácoras de la Obra en la que hayan 
quedado asentadas órdenes también de modificaciones, ampliacio­
nes, etc .. 

Ahora también si la Empresa, Dependencia o Cliente desea saber 
e·l monto de la Obra Ejecutada no estimada, se puede elaborar 
una estimación aproximada en su monto con precios tentativos 
mientras éstos no estén 1007. aprobados, pero sí en el trans­
curso de la Obra, se han presentado precios unitarios (análisis) 
de las órdenes de Trabajo y éstos han sido aprobados en Obra, 
entonces procederá la elaboración de estimación de Trabajos 
extraoridnarios números 1, 2, 3, etc .• Sin olvidar que tam­
bién depende de la ampliación del Presupuesto o Partid adon­
de se vaya a cargar estar estimaciones. 
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En resúmen, se han presentado los diferentes casos por los que, 
en toda Obra existirá siempre Obra Ejecutada No Estimada y las -
soluciones para conocer su monto e inclusive para cobrar dicha -
diferencia si ·ésta existe por conducto de sus respectivas Estima 
ciones. Aúnque'los.ejemplos son cuantitativos más no limitati:: 
vos, toda vei. que, .cada. Dependencia o Cliente es diferente en 
cuanto a sus normas que la rigen, pero en forma somera se han -
presentado los casos m.ás comúnes y su solución. 
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1.6 ESTIMACION DE' OBRA: 

Toda Obra Ejecutada para cualquier, Dependencia o Cliente, será 
motivo de eroga.ciones para la Empresa que la ejecuta tanto 
en Mano .de Obra, Materiales-, Equipo y .diversidad de impuestos 
locale~ y Federales y; la .forma de ir recuperando éstas inver­
siones· será ·Únic'á: y>exélusivamente a través de Estimaciones 
periódféas en ·las" fechas estipuladas de antemano .en. el .Contrato 
de Obra respectivo. -

Las E~ti~:ci~ne:~: serán elaboradas inne 1 udi b l ement~ e~-.1 a Obra 
por los que .en ella intervienen tanto de una .parte· o como de 
la otra, es. decir, de los Representantes ·de. la Dependencia 
o Cl ierite y de la Empresa que ejecute la Obra. 

En las Estimac.iones de obra, se vaciarán los c~ric~-ptos .de Obra 
Ejecutadas a la fecha de "corte" aplicando los .Precfos'Uriitarios 
del Presupuesto que forma parte integral .del.C:Cóntrato como 
ya se· h.a venido mencionando y ·que, inclusive·;~ .. ::el concepto o 
conceptos serár copiad os literalmente·· igual::·a l :/presentado en 
el Presupuesto original sin omitir pal abr~: a lguna,::.,;;_puntua --

- ción, .:omitiendo abreviaturas. · ·,_.::-: ·-: · - ·- ·:>J."':-'-<-'.'/:• e 
~·].>',·. ,·" ·, 

En resu~en,. como: se verá la, EstÚnaci6n 'de\'og('a,",/~8 ~s otra 
cosa, si_. no e.l. resu1n<;!n de los trabajos.,-ejéi:ut_ado~'. i)or-;'la Empresa 
en un lapso de tiempo ·inicial y final_.f'ijados-.pY,eviamente en_ el-
Contrafo.de Obra. · · · · · · · -i · · •· · 

º·. - _": .. : - _ .- •. -.. :_. __ .. :;-:: -/· , .. ~:.ú ?N~:·;·~:;_;--,<~--~.:-:\'::. 
Como este inciso, se_ h.a considerado de_sunía .. !tmíior:t~~Í:ja-. para 
tratar)o_-somerarnente,. se dedica ·en ·orden de :irnpéi~ta_nc~_a y secue­
la, a analizarlo .detalla-damente;; en ... ·capítulo,.VI.'.'bájo. título 
de INSTRUCTIVO DE ESTIMACIONES; · '· -- .· . -. - - . . 



HOJA # 20 

1.7 COBROS 

El contrato respectivo que ampare la Obra de que se trate, seña­
lará el precio o importe total, fijo e inalterable (salvo los 
casos que más adelante se mencionarán) de acuerdo al Presupues­
to que formará parte Integral del mismo, seguida de la forma 
de Cobros que se convenga y que, la Dependencia o Cliente se 
obligará a pagar a 1 a Empresa que ejecute 1 a Obra en 1 a forma 
y términos estipulados en el Contrato respectivo. 

En la negociación de la forma de Cobro deberá participar el 
Departamento de Finanzas de la Empresa o el Area que ésta desig­
ne en su representación. 

Y siempre que sea posible, se señalará la obligación de la 
Dependencia o Cliente, de efectuar los pagos en Moneda Nacional· 
por cada uno de los conceptos de trabajo ejecutado por la Empre­
sa dentro de la República Mexicana; pudiendo ser la excepción 
que, el Cobro que deba realizarsr sea por adquisición de equipo 
de procedencia extranjera. 

Casi siempre se Cobra un porcentaje del importe Total del Con­
trato, por concepto de anticipo Inicial y que, podrá ser cobra­
do en determinado plazo posterior a la firma del Contrató contra 
la entrega de la Fianza (que en el inciso siguii!ríte.: se ,tratará) 
en los términos que se señale. · 

Los Cobros serán parciales amparados por .Estimaéiones::hasta la -
terminación total de la Obra motivo del Contrato •. '>·" · 
Cabe señalar que los Cobros por conducto· .dÉ!'::1as':;~Estimacfones, 
nunca superarán el 90% del importe Total del Céi.ntj"ato'.y que, 
como se menciona, podrán realizarse los Cotiros.contra','.EsÚmélcio­
nes autorizadas por el Departamento responsable. c:>·.1.ós· Represen-
tantes de la Dependencia o Cliente. :·,: ... :;,: · · 

¡ -;-i;·_ 
Para poder cobrar el 10% restante, deberá haber· dé' por medio 
el "Acta de Recepción Definitiva". 

Con objeto de determinar las fechas en que empezarán a tabularse 
los plazos para realizar los Cobros parciales por la· Empresa, 
serán recibidas las correspondientes Estimaciones sujetas a 
revisión y autorización y una vez autorizadas deberá efectuarse 
el Cobro dentro del plazo convenido, contando a partir de la 
fecha en que fueron autorizadas. 
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La empresa podrá tener todo el derecho de cobrar intereses mora­
torias a la taza de un porcentaje previamente convenido, cuando 
la Dependencia o Cliente incurra en demorar el pago computari­
zado a partir de la fecha en que debería realizarse el COBRO. 

Podrá ser motivo de COBRO por motivos de Escalación de precios 
de materiales, sin embargo, cuando fuese necesario se recomien­
da: 

- Establecer la parte del Importe Total del Contrato, 
sujeta·a Escalación (materiales, mano de Obra, etc., 
equipo, obra civil, instalación y montaje.) 

- Señalar el límite inferior y el superior para la a­
plicación Escalatoria. 

- Preveer los índices o indicadores que se tomarán pa­
ra medir la Escalación y a partir de que momento te~ 
drá ap 1 icaci ón. 

- Determinar la fórmula Escalatoria aplicable. 

La Dependencia o Cliente se obligará a pagar y por ende la Empre 
sa a efectuar los COBROS por el cumplimiento de cada una de las= 
obligaciones anotadas en el Contrato de Obra respectiva, la can­
tidad que resulte de analizar cada uno de los conceptos de la o­
bra y los Precios Unitarios respectivos que formarán parte del -
Contrato. 

En la cantidad resultante, quedarán incluidos todos los Costos -
Directos e Indirectos. 

Los Precios Unitarios a.que .se refiere el.párrafo solo podrán ser 
incrementados en .1a . .forma y términos que se mencionan· para moti-
vos de la· EscalaC:ión. en este mislTlo inciso. · 
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1.8 FODND DE GARANTIA Y/O FIANZA: 

Por Ley y de acuerdo con el Diario Oficial del 13 de Febrero de 
1985, la Empresa que ejecute una Obra para cualquier Dependen­
cia Oficial, deberá garantizar el - cumplimiento del - Contrato 
respectivo ajustándose a los siguiente: 

1.- La Empresa se obligará a Depositar una FIANZA del 10% del 
Importe total del Contrato. que ampare la Obra, cuando este 
ejercicio Presupuesta] se ejecute dentro clel mismo Ejercic. 
cio, es decir, cuando el tiempo de ejecución de la Obra 
rebase un Ejercicio, entonces la FIANZA deberá garantizar 
únicamente e 1 10% de 1 importe de 1 a Obra ejecutada para 
ese ejercicio y así sucesivamente hasta cubrir el 10% del 
total del Contrato. 

2.- La FIANZA deberá ser representada por la empresa dentro 
de los 15 días hábiles siguientes, contados a partir de 
la fecha en que la Empresa hubiese firmado el -Contrato 
respectivo. Y para el caso de las subsecuentes, dentro 
de los 15 días hábiles siguientes a partir de la fecha 
en que 1 a Dependencia comunique por escrito a 1 a Empresa 
del importe de la autorización Presupuesta] para el Ejerci­
cio correspondiente. 

3.- La FIANZA subsistirá po un año a partir de la fecha de 
la Obra, lo que se hará constar y por medio del Acta _de 
Recepción Definitiva al término del cual l_a Compañía pro-
cederá a su cancelación. · · 

En Resumen, la FIANZA es una garantía económic~--~Ue,. tiene la 
Dependencia o Cliente para e 1 caso en que 1 a , Empresa no cump 1 a 
con las condiciones de la obra o del· trabajo; o':ejecute algún 
concepto de la obra que no cumpla con._ las· respE!i:tivas especi­
ficaciones o con la cal id ad estab 1 ecida --y la.· Empresa se niegue 
a reparar o reponer lo mal ejecutado a_ e'nter'á>,satisfacción 
dela Dependencia o Cliente. · · ·· "· 

Por otra parte la Dependencia o Cliente tamb'i_én' ~~ obliga po 
Ley, al otorgamiento de un anticipo pará el iniéio'de cualquier 
Obra y de acuerdo con las siguientes bases: .. 
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1.- Para el .inicio de cualquier Obra, la Dependencia o Cliente, 
se obligará a otorgar un ANTICIPO para iniciación de obra 
hasta de un 10% del importe del Contrato para el primer 
éjercicio si se trata de una Dependencia Oficial. 

2.- Además del ANTICIPO mencionado en .el párrafo anterior, 
se podrá otorgar hasta un 20% de 1 importe del Contrato, 
siempre y cuando se trate para la adquisición de equipo 

_ y materia les de instalación permanente en la Obra •. Porc·ent"ª­
je que podrá ser mayor cuando las condiciones de _la _Obra 
lo requiera, en cuyo" caso ·será necesario una· aut()rizactón 
por escrito del titular de la Dependencia· cuando de .. ésta 
se trate la Obra;. - ·- -

También se establece erí los Contratos de Obra. que,->la :E~pres~ 
deberá otorgar una FIANZA ··cuando la Depende-nci a ,o\CJ i ente- , le 
haga entrega del -ANTICif>O:_que .se: menciona en- párrafos: anterio-- - --- .. . - ~ -' - '.·:; c:. . ' . ' - -
res. 

Esta FIANZA .est~r-~C':~~~~"iit~ ~i~~t~as la Dep~ndenda o Cliente 
est_é recuperado_e l\ Imp()r.té. _del ANTICIPO a través de descuentos 
parciales en. los,:·.·p'agos:•:de las Estimaciones de obra, ·y que, 
en el inciso siguiente (1:9) de este capítulo, se tratará •. 

De acuerdo "con.-'e( R~glamento de la Ley de Obras públicas el 
Fondo de Garántía'se constituye actualmente mediante una Fianza 
otorgada por -· irititución de Fianzas debidamente autorizada, 
la cuál_ 's-erá por el monto total concedido que será presentada 
previamente a la entrega del ANTICIPO. 
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1.9 DESCUENTOS: 

La Empresa que ejecute la Obra, deberá aceptar de la Dependencia 
o Cliente, que de los pagos que se efectuen del Total estimado, 
se le retenga un porcentaje previamente establecido (casi siem­
pre 10%) con el cual se formará un depósito que servirá como 
garantía para responder a satisfacción de la Dependencia o 
Cliente de los defectos de construcción, de cualquier vicio 
aparente y oculto, así como de cualquier diferencia, responsabi-
1 idad o reclamación que resultará a cargo de la Empresa. 

El Depósito mencionado en el párrafo anterior constituirá una 
garantía para el cumplimiento de todas sus partes del Contrato 
y le será devuelto a la Empresa en el plazo también previamente 
fijado en dias hábiles contados a partir de la fecha en que 
se extienda el Finiquito respectivo, siempre y cuando la Obra 
yaJiubiera sido recibida mediante la correspondiente Acta de 
Recepción Final, porque puede dar,e el caso que existan Actas 
de Recepción Parciales. 

Para extender el finiquito correspondiente, la Empresa deberá 
acreditar previamente a la Dependencia o Cliente, el pago de 
las aportaciones requeridas oficiales (INFONAVIT, IMSS, Sindica­
to, Impuestos Estatales y Federales, etc.). 

Como se mencionó en el último párrafo del inciso anterior (1.8) 
el ANTICIPO, será descontado del importe de las Estimaciones 
para su amortización, respectiva en el porcentaje que con 
anticipación se .haya fijado en el Cont_ratc¡_ de Obr:a _e-~ti;e la 
DependenCia o Cffente y la Empresa que la ejecut-e;- - - --

Otro motivo de DESCUENTO del Importe Total del contrato, será 
casi- siempre del _orden de D.1% (cero punto uno por ciento) 
a menos•_'que se especifique otro porcentaje en el mismo, por 
cada _día_ natural de atraso en el plazo de entrega de _la Obra 
en cuentión que ejecute la Empresa; fijándose como límites 
máximos, el de 50 dias naturales de atraso y 5% (cinco por 
ciento) del citado importe como DESCUENTO convencional. 
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Ahora bien, cuando la demora que se menciona antes, se deba a ca 
so de finiquito o fuerza mayor que efectue la fecha de entrega,= 
los plazos señalados, se prolongarán automáticamente por el tiem 
po que persista el impedimento, siempre que éste no exceda de 30 
dias. Para este fin, la "Parte" que sufra el caso fortuito o -­
fuerza mayor, dará aviso por escrito a la "Otra Parte" acompaña!!_ 
do los documentos que permitan comprobar esa circunstancia, evi­
tando así el DESCUENTO por demoras sobre todo a la Empresa que e 
jecute la Obra. -

Se han citado los principales DESCUENTOS que pudieren existir de 
ducibles en el pago de Estimaciones y pudiera haber otros menas= 
importantes, ya que, cada Dependencia o Cliente contará con sus­
propias condiciones de Contratación y Cláusulas del mismo. 
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l. 10.- COSTO DE OBRA 

A fin de poder llegar a un COSTO DE. OBRA, se tratara de agrupar­
los conceptos más importantes que para ello intervienen según~ 
práctica comunmente establecida y que son: DIRECTOS, INDIRECTOS 
e IMPREVISTOS, en donde todas las posibles erogaciones inmediatas 
o diferidas que integran el costo de una obra quedarán práctica­
mente comprendidas en alguno de los conceptos antes mencionados. 

Ahora bien, dentro de los COSTOS DIRECTOS, se pueden mencionar -
los costos de materiales que incluyen a su vez: Matriales Intri~ 
secos y Materiales auxiliares, Costos de Equipo que inclueyen: 
Costos fijos, Depreciación, Reparaciones Mayores (Over Haul) In­
tereses de Inversión, Impuestos Específicos, Almacenamiento, Se­
guros, Costos de Operación, Consumos, (combustibles, lubricantes 
llantas, etc.), Refacciones Menores, y Reparaciones de Campo. 

Costos de Mano de Obra que incluyen, Pagos por concepto de Lis-­
tas de Raya (7• día y Festivos), cuotas del IMSS y Subcontratos 
o Destajos. 

El renglón de Materiales representa el costo más obvio y eviden­
te de cualquier Obra, en le párrafo anterior se· ha,.menc.ionado M~ 
teriales Intrinsecos y que son los que forman.parte.integral de-
la Obra de que trate, como son: .· · , .... :'. :.·, 
Cemento, Arena, Grava, como ejemplo. Y Materiales Auxiliares son 
aquellos que sirven para llevar a cabo la Obra, pero.que no que­
dan formando parte de la misma (madera, cimbra, acero de barren~ 
ción, explosivos, etc.). 

Las cantidades teóricas de Materiales que intervienen en un con­
cepto de Obra, se verán aumentadas por un cierto margen que de-­
pende de varios factores; Uno de ellos es la habilidad y el gra­
do de eficiencia de la organización de ka empresa, que, podrá r~ 
ducir en parte dicho margen aún que nunca se logrará que las ca~ 
tidades reales empleadas coincidan con los rendimientos teóricos. 
Los porcentajes o factores que haya que aplicar a éstos para ob­
tener cifras más cercanas al consumo real efectivo, son empíri -
cos, es decir se determinan por la práctica. 
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Existen en toda Obra, Materiales Auxiliares que son .parcialmen­
te recuperables. Tomando como ejemplo la madera para cimbra, 
se señalará que, puede haber una tendencia a exagerar el número 
supuesto de usos que se le pueda dar; además es fácil olvidar 
o subestimar los costos de fletes y los de reparación que 
si empres son necesarios después de un uso a fin de tener 1 a 
en condiciones para el siguiente. 

En el renglón de Costos de Equipo, es donde más fácilmente 
se puede caer en subestimaciones u omisiones. De una manera 
especial en lo que se ha llamado Costos Fijos y que, en su 
mayor parte no constituyen erogaciones inmediatas, si no di fe­
ridas y se incurre en errores de consideración. 

El más importante de dichos costos, es el de Depreciación 
que se define como un cargo por unidad de tiempo o por unidad 
de obra producida, cuyo importe sirve para recuperar el dinero 
invertido en el equipo de que se trate. Toda empresa conoce 
y emplea la expresión muy gráfica de "Comerse el Equipo"; 
sin embargo con mucha frecuencia se reducen artificialmente 
los costosa expensas de los Cargos de Depreciación que, al 
fin y al cabo se pagan de manera inevitable. 

La suma de Costos Fijos representa de un 35 a un 90% del costo 
de la Hora/Máquina, considerando éste como la suma de Cargos 
Fijos más Cargos de Operación, más Mano de Obra (Operador 
y ayudante). Si se tiene en cuenta que en muchos conceptos 
de construcción (terracerías, pavimentación, perforaciones, 
por ejemplo}, el costo por equipo es con mucho el más importan­
te se verá claro que, en tales casos una omisión o una subesti­
mación de los Costos Fijos, puede causar fácilmente errores 
hasta del 30% en el cálculo del Costo Directo. 

Son de sobra conocidos los factores de la Asociación Americana 
de Contratistas, consigna en el llamado "Libro Amarillo", 
porcentajes.aplicables al Costo de Adquisición de los Equipos 
y calculados con base en una cierta duración o vida económica 
y en una Ley inicial de recuperación. La vida económica que 
se asigna a los diversos equipos, varía entre 3, 10 o 12 años 
equivalentes· ·a 3600 y 16 a 18000 horas como límites extremos. 

Las cifras más frecuentes son 5 a 7 años o 10 a 12000 horas de 
vida. 
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Normalmente los Cargos Fijos deben ser calculados para cada tipo 
de trebajo, haciendo variar la duración de la vida económica 
supuesta, de acuerdo con las condiciones de éste. Los cohefi­
cientes mencionados antes son para condiciones medias de obra 
y pueden constituir una base que deberá ser modificada y adap­
tada en cada caso. 

Es evidente que hay un momento a partir del cual la operación 
de un equipo es antieconómica: excesivo costo de operación 
rendimientos erráticos, descomposturas demasiado frecuentes 
etc., pero por una parte, es fáci 1 que no se tengan los datos 
contables registrados debidamente para evidencias cuando se 
ha llegado ese momento. Por otra parte, normalmente no se 
ha conseguido un fondo de recuperación: este se haya dividido 
en el Activo Fijo y no está disponible en el momento necesario. 

Otra observación es el del Valor de Rescate, que salvo casos 
excepcionales, no deberá ser deducida por este concepto, ningu­
na cantidad al precio de adquisición de equipos, la posibilidad 
de obtener una cierta recuperación, es muy eventual, su monto 
es completamente indeterminado. 

Por último, cabe señalar el hecho de que, en muchos casos resul­
ta obligado depreciar totalmente un equipo en una sola obra 
o en un solo contrato. Esto puede ser debido a circunstancias 
propias de la empresa, a condiciones derivadas del ciclo econó­
mico que se observe en el medio, a características excepcionales 
de especialización de un equipo. 

Acerca del costo de Mano de Obra es necesario subrayar la exis­
tencia de las dos prestaciones que se anotan en el cuado anexo: 
~séptimos dias y festivos que representan uri incremento del 
25% al 30% del salario. Las cuotas del Seguro Social (Porcenta­
je variable por los últimos incrementos). 

Las prestaciones mencionadas en el párrafo anterior, son legal­
mente obligatorios y de conveniencia indiscutible y ni las 
Empresas ni las Dependencias o Clientes particulares que emplean 
sus servicios podrían tener razón alguna para ignorar el costo 
que representan. Y como son costos sistemáticos y perfecta­
mente determinables, se considera conveniente estimarlas para 
efectos de identificación dentro del grupo de COSTOS DIRECTOS. 
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Pasando al segundo gru.po que forma parte del COSTO DE OBRA 
o sea INDIRECTOS, éstos son los gastos que se realizan por 
los siguien~es conceptos.:. :· · 

/ ':!tf ,~~¡¡¡¡~;}¡~~ ,.~,~; 
···.•·s. 7"', Prestacio~.es ,Socia l. es 

6.::: Re!ial ías:• ::. · • > · ·· .. --·· 
7 ;:... Todos lo gastos que c!~~aiiél~n ias o­

- bras ·y que ·no estén· iiléluídos:en· el 
COSTO DIRECTO; . 

Por otra parte los INDIRECTOS aplicables a una obra, son todos 
aquel los gastos generales que, por su naturaleza intrinseca, 
son de aplicación a los conceptos de trabajo que forman parte de 
una Obra determinada ("Administración de Obra"), y, aún más 
a los conceptos de trabajo de dos o más Obras ejecutadas por 
una Empresa, es decir, los gastos generales que ejerce una 
Empresa para hacer posible la ejecución de todas sus operaciones 
en las diversas obras a su cargo ("Administración Central") 
y se agrupan como sigue: 

a) Gastos Administrativos 
b) Servicios de Intendencia 
c) Superintendencia de Construcción 
d) Gastos diversos generales que incluyen en­

tre otras: el montaje de talleres-para ser 
vicio de equipo, creación de la organiza = 
ción Técnica Administrativa que sé encarg.!!_ 
fa de la ejecución de la Obra y .t_ras_lado -
del personal requerido. · . : 

e) Transporte del Equipo de cÓ'nst'~J2Ji¿;~ · 
f) Intereses del Capital invertido:•;>¿X,: : 

Como un renglón aparte y para Obras muy ~speti¿{·~~t"~s'~'-~'6n;ide­
rará un cargo adiéional específicamente ·por conceptb·"dé-. Caminos 
de Acceso y Campamentos. • ·. :\~~::· "~:. n\. '•'; 

Los IMPREVISTOS categóricamente puede decir~e -~~e' ~~i!i'ten en 
todo trabajo de construcción, causas o - ·e 1 einE!iltos·.··.ae' _ ,'i:ostos 
que no pueden ser expresados en números. · · · · ' · 
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No pueden preveer la magnitud de un posible accidente; no se 
puede cubrir con seguros todas las causas potenciales de que 
suceda, no se .pue.de ·:preveer ,la .demora causará en las operacio-
nes. · .:,. · ··· · 

.·_-. ·_ >\<:-_,,. ·,, 

Elementos :de :'este 'tipo constituyen el riesgo natural de la 
construcción; <riesgó: del mi.smo género· que el inherente a. cual­
quier otro'órdéri'de.actividad .económica. 

El criterid qÜ~ podr~ a· 11 amarse correcto de Estimación de IMPRE­
VISTOS consis.tiría en, tratar de presuponer con· alguna base 
razonable,·:-los.·cargos de previsión para er·mayor<número'posible 
de contingencias, .reduciendo .al "mínimo aceptable el- factor 
marginal que se supone servirá para cubrfr en alguna proposición 
los riesgos verdaderamente imprevisibles"' · · 

Por lo antes expuesto y a guiza de:-ejemplo y en fornía enumerati­
va, pero no limitativa, podrían ·citarse .. lQs. siguien_tes __ motivos 
de IMPREVISTOS: 

Demoras y suspención de trabajo 

- Mal tiempo 
- Conflictos Obrero-Patronales 

A trazo en Suministros "'. - -
- Escases de materiales o Mano de Obr~ _~speci¡j)'iz~da 
- Datos incompletos de' diseñ.o , _ 
- Modificaciones al Proyecto' 
- Accidentes ··. . . 
- Alzas en precios de. materjalés: .. :. 

= ~~~~~~1 o~e o S~l~~~ ~~s . ) t· 
- Errores u omisiones (en Presupuestos; :'cari~idád:~s de Obra; cos-

tos, etc.) - -- - --·:-~:et"' -l-.C'~::0 ;'"''':'':''>::~·:.e-·:·• 
Por tiempo de ejecuéión · :"'' •.,., . ._,, 

- Por utilización de .equipo clifer~·rit~ di ·~~P~~~~'.cJ:Y 

Con toda irltenc.ión se ha e.vitado mezclar· é~ie• éo11cepto con 
todos los tres expuestos y mencionados én lo~- párrafos anteHo-

res (DlRECTOS, lNDIRECTOS e lMPREVISTOS), pú~s se trata de 
un campo en el que cada Empresa deberá determinar.lo libremente 
sin más limitaciones que las que le fijen .sus ·obligaciones 
para consigo mismo y para la sociedad. · 



HOJA il 31 

Concebida la Empresa como una entidad de serv1c10, sus obliga­
ciones en el campo de lo económico y en el campo de lo social 
son: SUPERVIVENCIA Y MEJORAMIENTO; CONTINUIDAD Y DESARROLO. 
Las utilidades tienen entonces un mínimo obligado que· es aquel 
que hace posible el cumplimiento de esta doble fimci,ón> · ' 

'. ' .. 

Por otra parte, dentro del regímen de Empresa .l.~bre Y'·~e', econo­
mia privada, el Capital tiene un papel generador;· aJ~desempeñar­
lo asume ·un riesgo; es de conveniencia. sociar;:•y;.·de: 0 justicia 
evidente·_ que tenga una remuneración equitati~~.<·;, o;'·/> 

El Costó de una Obra a nivel. Empresa,,,,incluy~pc;s,,'c'~st~~ DIREC­
TOS, ~INDIRECTOS, IMPREVISTOS~c•:.Y: UTILIDAD,o::eri":~,~~bfo • á nivel 
Obra únicamente incluye los cos!~sDIRECTOs.;· .-
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I.11 DIFERENCIAS 

Independientemente de que, no puede hablarse de DIFERENCIAS en -
una Obra en pesos .-y centavos; por otra ·parte en ·el iriciso I.10 
de éste Capítulo (I) :. , _ correspondiente a COSTO DE OBRA, se 
menciona ya las DIFERENCIAS que existen en· una Obra a Nivel 
Empresa y a Nivel Obra; o sea, que, éste último ·en neto es 
COSTO DIRECTO, mientras que, a nivel Empresa·. esta incrementado 
por un porcentaje -(var-lable según la Obra y Empresa) que repre-
senta todos los iNDIRECTOS. · 
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I.12 FINANCIAMIENTO ' 

·,·:.'.: .. ·.·:", _.·· ' ·. ' ·' 

Depe~:i~ri-aJde 'la Empresa que ejecute l~ Dbrá yde\\ip;;::de CÓn­
trato-::qú-e'-la ampare, en su mayoría se ven ób l i gai:fásc-·a: 'efei:tuar­
gastos:de- FINANCIAMIENTO que esto viene a gravitar'innelúdible-
mente_ sob_re los gastos de INDIRECTOS. ,;;, :-5:;- - - -

los gástbs'de FINANCIAMIENTO se provoc~~-'íj~f~~;lc~~~t~'.;pÓr la 
diferencia de tiempo aplicado a los, indirect'ós(d,el_-:Capital 
para invertir en los gastos de ejecución -de·':lá•''Ob_rai·}durante 
el tiempo que transcurre hasta obtener su pagó; / '_-~;-' - ' - - , -

los Gastos de FIMANCIAMIENTO se pueden calc~lil~ én:bil~~ a los 
Programas de Obra modificados a Programas -de_-' Inversfón ;"y éstos 
relacionados a un Programa .de Pagos. "_, -- -_-,;- :-;;, -- -

El cálculo anterior servirá de base para los pors~nt~j~~ nece­
sarios de FINANCIAMIENTO y deberá buscarse que,Jen"~la,'eje-cución 
de la Obra, se cumplan tanto el Programa de Invérsfones como 
el Programa de Pagos a fin de que estas cifras sé' respeten. 

Actualment_e no puede fijarse una tasa de_ Inte}e-~¿s;' ~ij~ para 
el FINAiiCIAMIENTO por la variedad constante de éstos en aumento, 
sin embargo como el FINANCIAMIENTO- formá p'arte-·-a~r-grüpó de 
los INDIRECTOS de una Obra, se-. tratará. de• -hacer, un. resumen 
como ejemplo de "X" Obra y "X" -de Importe, - pero únicamente 
como un ejemplo como sigue:_ -

RESUMEN DE INDIRECTOS 

Administración de Campo 
Administración Central -
Fianzas 
FINANCIAMIENTO 
Utilidad e Impuestos 

6.88 % 
3. 50 % 
0.30 % 
1-. 25 % 

13.50 % 

25. 43 % 
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. - - ··~·;, '. " 

¡¡~~~~~~~~li~\1~~~ª~!~ll~~j~~~NlkW1~t 
"/·.:-.~~:>.:_·.;_ <\_; ···;-;-- :~:;~>·,:::·_:->:_¿~-:· ·_:::~-

El prÓyecto -de . una obr~ d~b·e~á cumplir·- con. bi:it~~ requisitos 
con el objeto de que.proporcione<la información ·completa, eri. 
donde se desprenden las CANTIDADES DE OBRA tales .como: Proyec-' 
tos completos con el suficiente. número de plantas, detalles 
ampliados, elevaciones, cortes. izométricos· y diagrámas de flujo 
que permita localizar todos los elementos constructivos que 
intervengan con anotaciones cláras' para. sus acabados, si· se 
trata de edificaciones; así comci la ·indicación de todos sús 
elementos en- los proyectos de instálaciones. 

La s-istematización en el 
CANTIDADES DE OBRA, es, 
de su análisis. 

Registro de las cuatificaciones de 
punto importante para la excatitud 

La experiencia del analista en las cuantificaciones, es factor 
importante en el ANALISIS DE-CANTIDADES DE OBRA, y su disciplina 
y orden para analizar cada uno de los planos llevando en ellos 
anotaciones para evitar duplicidades de CANTIDADES DE OBRA 
u omisiones, en colores donde se registre el avance del estudio 
para los diferentes conceptos; así como las rutinas de trabajo 
de ANALISIS de todos los planos de izquierda a derecha, de 
arriba a abajo, o en forma circular por zonas, dará garantías 
de que las cuantificaciones están bien hechas. 

Aparte de señaTar como causas de error, en no seguir las reco­
mendaciones antes descritas, se mencionan entre otras, las 
siguientes: 

••• # 
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- La rea 1 i za_ción de cuant.i fi cacio_nes hechas por l(~fi as personas 
en equipo, en\f~~ma, simultanea y para un mis_~? Jrabajo •.. 

- El desglOsa"i: enidémas)ádos grupos un mismo concepto dé traba-­
jo. ·- ~:_,;-, .;; ~' ··::~~:~~--_,>>:.-:·"··· · · .. · . .,._ .. ·:. :~:-~-·~'/:~,_-:·:_·.·}l ~~'.···_-{'·. 

- El ·no ~é~ú~J'€;:c~1~éi'~~o~am.~rte( 1 a• fo,f~~.fi6}},~/~~:~ú;~e~e;:,<" 
- El,. llevar{íh~"J.·regislros coíl .ina la. es~~it~ra· d;esétitur~. ;sti 1 i-

zada por: legible";'··.· · 
.. _ .. :.·'·-

- Cuando Úreg<istro de cÚ~ntficaciones no s~~Ge· la política de­
los éat"álogos.· de conceptos y de los precios Unitarios. 

Los c"o.stos· (Precios Unitarios) deberán realizarse armónicamente­
con el criterio de la cuantificación,.es decir que si se ha fija 
do un sistema ANALISIS DE CANTIDADES DE OBRA bajo ciertas bases~ 
éstas deberán de tomarse en cuenta en el criterio de costos, por 
ejemplo: Sí el ANALISIS de fierro de refuerzo solo toma las me­
didas anotadas en planos, despreciando tralapes y los desperdi-­
cios, el Precio Unitario deberá abserverlo en sus ANALIS!S • 

• • • # 
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I.14 ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS 

Para lo.s efecto~ de Análisis de Costo, es práctica común dividir 
los trabajos de.consfrúcción'en CONCEPTOS DE OBRA, por lo tanto­
para efectuar tal ánálisis es necesario describir previamente en 
forma clara y precisa ·cada concepto· indicando el alcance de los­
trabajos que incfuye; 'ías especificaciones y procedimientos de -
construcción; .. ra uriidád de medición, la forma de pago. etc •• 

El pago á que tentga derechos 1 a empresa por 1 a ejecución de 1 a 
Unidad e obra de un concepto, se denomina PRECIO UNITARIO, el -­
que se .. con'sidera constituido fundamentalmente por lo siguiente: 

1.- COSTO DIRECTO 

Que es el importe .de .todas las erogaciones necesar.ias ·para· obte­
ner la Unidad de obra, originadas por: 

a). - Mano de obra 
b)•- Materiales 
c).- Maquinaria y 
d).- Fletes 

equipo de constru'ci:ión 

Y el COSTO INDIRECTO (que más 
incluye la parte proporcional correspondiente a'Ja.··.Unidad .. de Obra 
del importe de las erogaciones que se ;estiméri;ei:f;.Jos'.=sigu'ientes- .. 
aspectos: · · ·· · · "'.;. :':•: .. , .. ·· 

adelante se ve;~ 'Kde¡~i1e) que - . 

a).-Oirección Técnica Administrativa 
b).- Herramienta de Mano · · 
c).- Impuestos, Seguros; Fianzas, Intereses y ·Fina~cian;ie~to. 
d).- Utilidad. 

En cada uno de estos elementos de costo intervienen diversos fac 
tores que será necesario determinar con precisión con.el objeto­
de obtener PRECIOS UNITARIOS acordes con la realidad y dentro de 
las condiciones que se fijen como norma parasu obtención. Di­
chos factores se indican en el listado siguiente: (Factores que 
intervienes en el cálculo de PRECIOS UNITARIOS) de COSTO DIREC­
to: 

A). - ~ano de Obra: 
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- Cantidad especializada y categoría del Personal 

- Salario Base.o tabulado 

- Salarfo réal:(Más:!ci~ia~te se ~msu ~st~cÍ{o en' detalle) 
~--:-.,_ .·-,.<.;;:.:-.,~ - ' .. ··::·}';y-. . .. . - ··,- ,--.·-:' .... ;,:::. _., -~--~,'-·-

Rend i Ín.i entos.:: ~'~>?P2~;J .:' •.:ce~ ;:;.. . s.:;<•·:. 
-Transp·~:~~·;;~~~.ets;t~> Jit~i~~s'.i/o aÍojaíliie~to 
- DestaJos:,;:·,'. ::' ,•~(Ji~···~!: . , ... i: ·" 

:~e,::~~~~~).~- ~~\~j;~~~:~~,;-_-·:--' 
B).- Mat'eriales: ;;;. · 

- Cantidad•''' 

- Calidad.:: 

-· Cósto· 

C).- Mauiñari.a y'Eqllipo de Construcción 

- Clase ~~·'.E~Lip() 
- · I~pbrte :~~~{a 
- Réndi~~¿~ti5 .i·. 
- Transporte 

D).- Flet:e~ de MatesiaJe.s proporcionados por la Dependencia o -­
. Cliente·.~ ·.~ 

- Cantidad 

- DistanCia '.del•Acarr:e.o. 

- Tarifas.' 

COSTOS INDIRECTOS . :;·.: ;,--, :::,.'.··~: .:-.­

i!' > (". 

Que representan ,Ías er,ogacio~es :moiivadas por Ía Dirección Técnj_ 
ca y Administrativa .Y.qu~. i11i:luyen: · 

.•• # 
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- Administración Central 

- Administración. de· Campo 

- Dirección/ Supervisión, y Control de'.Cainpo : 

- Transpórte el~· P~rsonal Técni~o:_/ Ad~j.~isÚ~tivo ·. 

- Administración y Control 'de Máter.iales::en.:Obra -

Por otr/pa~t~ ademá~: HerraJie~t~[cfii'~á~~;~~ÍmpÚestos, Seguros 
y Fianzas, Intereses;· Cooperildón Siric!i'éaj'p'ara.Obras Sociales.­
riesgos y responsabilidad ·labOra]i:fi.ríalrrienJ:e Utilidad e impre -
vistos. - • ~-~:,:;.'.i .• ;,t e} 

Aclarado y.desglosaridó los crirce'ptós'qÜeº interitinen en COSTO DI­
RECTO y COSTO .INDIRECTO para el ANALISIS.DE PRECIOS UNITARIOS. -
se pasará ahora a estudiar lás-bases• para· el cáluclo de los fac-
tores que intervienen en el cálculo: · · 

A).- Mano de. Obra 

Que representa la cantidad, especialidad y categoría del -­
personal que se empleará para la ejecución del concepto de 
Obra: en otras palabras: Es el personal necesario para el 
desarrollo de trabajo correspondiente al concepto cuyo PRE­
CIO UNITARIO se analizará, deberá estar dentro de las espe­
cialidades y categorías indicadas en el Contrato Colectivo­
delebrado entre la Empresa y El Sindicato respectivo del lu 
gar por lo que, las Unidades de trabajo deberán ser conside 
radas lógicamente y de manera que sus componentes ostenten= 
las categorías adecuadas al trabajo por realizar, de acuer­
do con las relaciones de labores aprobadas por el Sindica -
to. 

SALARIO BASE 

O tabulado; 'est~rá regido por la cláusula respectiva del Contra­
to colec_tivo celebrado entr:e la empresa y el Sindicato de la In­
dustria de)a:Construcción. para el ANALISIS DE PRECIOS UNITA -­
RIOS, se con'siderará<·los salarios base; incluyendo el respectivo 
diferencial 'de•.zólla; que estará indicando en el tabulador vigen­
te para·-los trabajadores, ya que·; normalmente los constratos de­
Obra obligah"a la empresa pag~r esos salarios. 

• •• # 
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SALAR !O REAL 

Que como se mencionó ·en él COSTO DIRECTO este concepto es de suma 
importancia para el ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS, ya que, como -
ya mencionó los salarios estarán marc.ados en el tabulador vigente 
además deberá cubrirse las cuotas.del Seguro Social, que repre -
sentan un porcentaje del importe ·de·-los salarios, :como se verá 
más .. ade 1 ante en deta 11 e minucioso. 

En el caso de que la obra por ejecutarse se desarrolle en un lu -
gar en que no este establecid~el Seguro Social, la empresa obli­
gará a proporcionar un Servicio equivalente que se denomina "RIES 
GO PROFESIONAL" y cuyo importe representa un porcentaje dP. los s~ 
larios. 

Los pagos correspondientes a domingos y dias festivos que marca -
la Ley, así como algunos de que la·. costrumbre ha establecido que­
se conceda asueto el personal repercute en el ANALISIS DE PRE --
C!OS UNITARIOS y en el SALARIO REAL. . 

Como un ejemplo: en un año se. ti ene para e 1 factor de 1 sa 1 ario --
real lo siguiente: - · ,, 

Domingos 52 di as 
Diás :Po-r.- iey •13. 6 di as 
Enfermedades.,- .. : 3 aias. 

m~-~6~}~~~i~mb~~: '. ,_ :,. :-'\ ·--··· :_ ~ t :~ 
--~--- }t"i __ ·i.~:~ . ~'---~,.~-~:...:,_:o:_~::r~~~~~.;:.,_, '°~.;:- - -

·· ,.~;::'t:--"?;~~- .:p :;:; _ i;is:~4_:~ A'"7~'ºit,6 é!iils' 

Por ·_lo tanto::t~~e~~s:_':"1.-.:_:;:. --'• ·"""' ·· ----, ·:\' ."'·-·.-.·_• •. :·•.' '.·'.·_:.- < 
:-: e:,..._- ;~'L ':.{<.;.. ,_ - Z- '\~ 

Di as t~ab-~J ~16J~- ~A§lM!J-6,f ,6,5~;}r_ii~~if :i i 
-2:· ":<~~>>~.:~ ':: .-. ,-,.-:"~' :¡-;','· ·::t;:<!;.'".: :.~.:: .-:.· -- . 

Por otra 

. !".\.', :i';;;-__ ')?>~>·-~~;- ~~";:: :~~;_'t¡.': 

part_e• );enem~~'.--- ios•_1d~-~s, __ P_,-ª. gados: 
·';y~\ • ··::;;¡ 

SalariOs(:' · ·•· · · · -. 
. Pr:imíl_25%/6 di~s:-~~c'~ci~nes 
Aguin~ldri · 

. 365 .'días 
- 1~5 .di as 
15 dias 

381. 5 di as 

••• # 
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Impuesto suplementar.io.1% 

FACTOR 38L5 
289.83· X l .Ol L33 

:{;~t <:\· .. -

Cons i cíeránd.o ;:1.j;~~~ii~l··~~.l~Se,guro': s'oci ii:FT 
· · ''i.33·x 1.1965 ;,¡¡5913. 

El resultado ,de'afectl!r el salario tabulado por .. ios motivos an -
tes expuestos, ·se aenciinina SALARIO' REAL . 

El SALARIO REAL considerado para jornadas de 10 hrs. resulta a­
proximadamente un 40% mayor que con jornadas de 8 hrs., y es du­
doso que se obtenga con dos horas del tiempo extra, rendimientos 
acordes con ese aumento. Por todo esto, es recomendable formular 
los ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS en base a jornadas de 8 hrs •• 

RENDIMIENTOS 

De la unidad de trabajo, es princ1p10 establecido que, bien sea­
cuadri 11 a, pareja o trabajador, varían de ac·uerdo con di versos -
facotres sobre los cuales podrían citarse principalmente los sj_ 
guientes: · · 

a). - Condiciones de contrata~icS~ de és~as, se han observado gran 
des diferencias sí a'.;lé>s'.trábaJador.es se les pago por volú= 
men de obra ejecut'ada':o;:por .. tiempo; ·.En genera 1 cuando se­
trabaja a báse de':,destajos,": se obtienen mayores rendimien--
tos. . .. · .. : ~ :~:. · · 

Tamb1én i:~f~t;:~5~{~~~··de-prestacicines que se les. otorgue 
(que varían"segun ;el;-lugar), fos salarios que se les paguen, 
los incentivos apllcados, etc.. · · · · ·· 

Deb~r~' to~arse ·en ~ue~ta,. por otra parté; ,en· muchos casos -
1 a empresa no podrá trabajar a base .de .des.tajos •o.; tareas d~ 
bid.o a que el Sindicato_ se lo impide.· :· · ·. ¡;;.:. ·,;;: ·" 

b). - ;~~~i~i~~e~r~~~:~~~ ~óª~ ci:~. j~~v,~~~~J~~~¿tJ~1·:~Ir~{~~~~~e= 
clara en una disminución de .la capac'idad de trabajo por lo­
tanto los RENDIMIENTOS son menores en áreas .de trabajo suj~ 
tas a condiciones climatológicas desfavorables.· · 

••• # 
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c).- Disponibilidad de· personal calificado, necesario este cuan­
do 1 a obra se rea 1 iza' en zonas en que se efectuan constan­
temente trabajos de la especialida·d solicitada y que, el -
pers.onal tendrá una mayor experiencia que se traducirá en -
mayor calidad y ·cantidad de .. trabajo ejecutado. Los RENDI -
MIENTOS que se consideren en el ANALISIS DE PRECIOS UNITA -
RIOS deberán ser aquellos. que sean común considerar en el -
área y· zona.-en·que.se trabaje y de acuerdo con las condiciQ 
nes del mismo •. 

TRANSPORTE DEPERSOMAL, VIAT!COS Y /O ALOJAMIENTO 

Cuando la obra por estar situada en zonas en que no.se péisible.­
obtener personal especializado para emplearlo en laéjecución del 
concepto cuyo PRECIO UNITARIO se analice deberá considerarse.co­
mo factor de costo en 1 a Mano de Obra (M. de O~) los gastos que 
se originen por transporte de personal, viátiCos y/o alojamiento 
necesario. 

B).- MATERIALES 

Las cantidades de materiales necesarias para la elaboración de -
la unidad de obra, deberán fijarse de acuerdo con:· El cálculo -
teórico (en el que deben inclui_rse los desperdicios correspondien 
tes), los datos establecidos por la práctica·, la observación, el­
control directo, ya se" en la propia obra o en. otras semejantes. 

La calidad de los materiales que se consignen en los ANALISIS DE 
PRECIOS UNITARIOS, será la que se marque en las especificaciones 
generales y partuiculares de construcción que formarán parte del 
contrato de Obra; o en su defecto con apego a los códigos o espe 
cificaciones de organismos especializados, o bien, las que seañ 
propuestas por quien suministre los materiales y aceptadas por -
la dependencia o clientes. 

El costo de los materiales que intervengan en el ANALISIS DE PRE 
CIOS UNITARIOS, será el que se determine para ellos considerando 
los surtidos en el almacén de la obra. Por lo tanto, en caso de 
que, con la situación de lugar de adquisición de los materiales, 
sea necesario pagos por concepto de maniobras de cargas, descar­
go y fletes, se incluirá en el costo de ellos en el cargo corres 
podiente a este concepto, con objeto de tener su costo real en = 
el almacén de la obra. 

• •• # 
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Los precios serán los de las listas oficiales menos l()S corres-­
pendientes .descuentos que sean usuales. Las. tarif"as que'odeben -
considerarse para calcular el costo de trarispor.te ,d~Jos materi,!!_ 
les, serán· las aprobadas para la Secretaría •de Comuríii:aciones y 
Transportes y/o los Ferrocarriles Nacionalés dé.México,.\o bien--
las tarifas vigentes en cada zona. · · 

C).- MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION 

Cuando para el desarrollo de los trabajos cuyo. ÍINALrSIS DE PRE­
CIOS UNITARIOS se requiera la utilización de maquinaria o equipo, 
la selección estará sujeta ª·especificaciones de construcción, -
procedimientos de construcción.máseconomii:os y a la necesidad -
de facilitar o ace 1 erar 1 a ejecución de 1 a obra; 

La renta del equipo, maq.uinaria o herramienta, .la calculará por­
hora usando para ello "Las Formas" que para ello existen· y apl,i 
cando los factores ,que intervienen para su determinación como 
son: 

a).-

b).-

Cargos FÚos,. qué iricltiyen a su vez: Depreciaci6n -~n:J~1 •. i!J. 
ter~ses, impuestos, reparaciones (para menores'o.(je cámpo, 
se ·consjderará normalmente e 1 • 05% mensua 1; pa~á' equipo .de­
trabajo. intenso el 1% sobre los meses de operac1órí ·anual 
consignados) ' · ·· · 

Cargos de Operación como son: consumo de lubric.ante's•y. com­
bustibles, llantas y accesorios de vida corta, salarios {de 
operación). 

Al fijar la vida económica de la maquinaria, así··_co'mo las liÓras­
efectivas de vida por año, deberá considerarse un promedio de o­
peración anual que refleje las condiciones reales de trabajo, in 
cluyendo los tiempos en la maquinaria o el equipo que esten par~ 
dos en disponibilidad, por lo tanto, solo se tomarán en cuenta -
las horas que sean efectivas trabajadas. 

Los rendimientos deberán de ser considerados los que sea-prácti­
ca común de acuerdo con el tipo de equipo empleado, el trabajo a 
realizar y condiciones en que éste se desarrolle. 

D). - FLETES 

También para fijar los rendimientos de la maquinaria y equipo, -
podrá recurrirse a los catálogos, instructivos u otros tipos de 
publicaciones de los fabricantes o de las diferentes Secretarías 
de Estado del País. 
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En algunos casos deberá considerarse como elemento. de' costo· en -
los ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS, ... e 1 pago de Flete. po .transpor­
tar la maquinaria y .equip(J:de construcción.desde el ;.Jugar en que 
se encuentre 'ubicado hasta la obra. · · 

El "Forinat~" para ANALisrs DE PRECIOS UNITARIOS d'e'befán coñsig -
narse ,los ,siguientE!s clátos genera les: 

- G~~en~ia 
-·S~p~ri~tendencia o Departamento 

- Obra· 

- .Lugar· 

- Fecha 

- Formú1ó 

- Revisó 

- Aprobó 

- Nú~ero de H<Jj ~ .. 

- c¿ric~p~ri .. ~ 
- 'Unidad (nunca se· u'sará 
-E~iie~Jfi~·~ció~· · .· 
- Obse~~~~ion~'s' . 

Sobre .l ris:C~i,~t<J~:obt~~idgi~;:{~~·:aplJ¿~rán~·~ ' los :sigui en~esc'porcen 
tajes por•'concej:ít0,':d1fXc'ci'stbs'::indirectosi ·a gujza.~e:·ejemplp úni:: 
camente • . -:;:··';···.>:.:<:J.'..:;¡·/ .:~~~~~-:~.:-.~\i'··".·•:\···-/~L' ;·\ .: : !:--:. - <· ·;:-'. e ;: - --.~~.:.;. :') i.'- _ _ -.. 

Ma~o de Obra·~~~ C;~ :;~·=~~~~á ::1 r'es~l.~a~~ de ~(J;;'~id~~~r lo si -
gu1ente: _ ,<'1~ .~' ~ 1 

, -:~:::'· \.:.,· ;~·{~:: 

.··-·Ad~;~~ll~~¿~~:~ centrai· '<.'.:•· '."': ~.o% 
- Admi n~~~~~c;'g~ 'de f~~~o 

,-,:-- ,!;;· .:,.·-;·\·•. 

_, Super~iSi'ón, Direi:cióhy Cohtr<Ji 
de ca~po - '".,-.·. 

2.5% 

- Transporte de P~rsoria LTécni ~o y 
AdminiStrativo'de campo ·o.5% 

... " 



- Equipo ~ herramienta de mano 

- Intereses -

- SegtÍ~~¡ ~!f{{¡~iÚ f 

l. 5% 

1.5% 

0~5% 
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área 
Nº 

Cu!'n.ta •• CÍl~~~PTó 

23 

28 

30 

·41 
42 
43 
44 

.45. 

• 

·A reas ·d~ ·. · 
. Serv'1é10 . . . 

Sis tema eont'ra 
incendio · 
Tratamiento de 
agua 
Reloéal lzaclón 
de equipo exls 
tente -

~Q.1.¡¡J .d.e :i.r..C.lL,:Í.. 
ti= 

0

Areas de. 
p·roc.eso 
oiddaclón 
h.ldrogehac Ión 
extracción 
dést 1 lación 
filtración 

t.o.IAL AR.E.A P.JUlC..E.S.0 . 
TOTAL COSTO DIRECTO 

. AVANCE POR AREAS 

CALCULO DE LA HCALIFICACIONCC 

A REAS 

PRESUPUESTO ACTUAL CIFRAS DE CALCULO · 

· 0,;H, 

1'59,313 

·lf23,827 

41. 305 

. 6:24 .• 445· 

209,756 
238,4.43 
165,468 
494. 608 
~51. 105 

1,459;3só 
2,083,825 

s. c. ''. O.M. 25u.c·:· ... ·TOTAL 
!/!~j.;r,·2. ·. . • . 

.. ú.·.§94' l,59,'313,.. 

3~a;i11 4;fr,a27 
' ,¡ . I 

., ... 
134 41 ,305 

4)4,045 624,445/ 

123,789 . 209\.756. 
117.J 18 .638' ~~.1. 

33. 67 4 165,468· 
60,954 . 4'94,608 

123,763 351. 105 .. 
459,498 1 ~s9,3ao· 
893,543 2083;825 

JARLA Nº. 1 

: 

.. 1~', 9~4 

s9. 554 

34 

'108. 512 

30,9117 
29. 33.0 

8, q 19 
·15;2}9 
30,941 

114. 876 
22).388 

. ·· . . . . , ,• ·:·_:·.: 
>17,8 .• ffi 
;513.3~1-

.· •• 41,33~ 

73°2 .. 9~7. 

. .. 
ir10, 703 
267,773 
1.73. 887. 
509,BH. 
382,046 

1,·574'256 
2,30},213, 

CALIFICACION 

· o.m, · c.s:. TOTAL: 

·a. 9 
10 .• 3 

7. l 
. 21. o 
15.J · 1 

62. 6 s.z 67.S 
. 89. 9. 1o.1 100 % 



ire•­
ff•de 
cuenu C O H C E r T 

TOTAL OEL AREA 

( ñ!:J'l.S 

~~LLAf 

AVANCE. PílR CUENTAS 

CA_LCULO DE LA CALIFICACIOl\Í 

CÚENTAS 

\ 

'PÚSUPUESTO CIFRAS OE CALCULO éAL)F.ICACIOÍI 
·ACTUAL • 

·o;_"!· s.c. 0.11. 2si:s.c. total .o.H. · ,s·.,c .. cat•1 

1; ,605····· 

5,982 

236,443 

o.a 

19, 605 7 .,J 

.17. 59.8 . 6. 5 

5,962 2.2 

· 0.1 
. 1. 5 

.... 5 

~-7 
z.3 
~ .. 
).) 

2.0 

·~.o 

o.~ 
l ).1~ 
16.Z 

.. º·~);.;'.¡ 

8.6 
1. 7 

2.2 

0.9 

:1 ·S. 

2.3 

. o. 8 

7;3 

6'. ~ . 
2. 2 ' . ' ·,. 

29,330 261,773 ·a9.o ·11,0 

TARLA NQ 2 



• 

AVANCE POR SLJR..:CLJENTAS 

CALCULO DE LA CALIFICACION 

SUBCUENTAS · 
'• ..... . . .. 

~~,.....__,~_..._,...~-..,~~~---'--~-.,..~~...,-.---_..,._,...~---..,_,..~~~~---.,._~---~~~---''--
~ - -.. ·•. . ..... . ... ,· -. 

a reá : . '. 1: •• ~ •• • • • • 

H• . , ·' . - ~ 

cuenta C O N C E P "T O O·.lf. S.C. O.ti. 2SU.C •. total O.M.. s.c. total 

42-11 Excavación en mat• de 
O a 2 metros 680 
Cimbra de cont•cto en 
zapatas de clment•clónl,010 
Fierro.de ~efb~rzo. 

·fy 4000 . . 1 ,800 
Concreto f'c 210·en . 
zapat~s de cfmen~•c~ónS~410 

TOTAL · .8 ,900. 

680 

1. 01 o 

1,80~ 

s. 41 o . 
8, 900. 

.. , 
f 1.gu.ra .3 .. · 

T .A.ALA NQ _3 

. 680 7.7 

1. 01 o -11.L. 

1, sao·. 20. z 
's", ~ l'O 60. 7 

8. 900· 1 OO. C % ' 

forma s. c. ·-43 · 

o: 

7 :1 . 
. .11 ; l¡ 

20 .·2. 

. 60. 7 

1 oo. oi 

. . 



. LINEA 

PR·OB- 11 1-1-." A,C. 
PR-OB-92 1" A. C'. 

'PR-OB-81 4" 5, s. 
H-OB-01 10 11 A;c. 
SK-OB- 01 14" A; C, ." 
NP-OC-07 2" . s;.s: .:. 
sL·-oc-01 6". A.C. 
·sE-OC-01 .S'.' A.C', 

" : 

T A L E 

AVANC~ DE TUBER I AS 

· CALCULO DE LA CALIFICACION 

• .. ·· 
C:~:du1a · tlp-o-".d• 

·:iu·nt_1, 

:k ~~;?>·¡:::~:,~:·;~-' 
. ;10: '·,.": ·sol":·toP•· 

·: :20. '· s~ 1 :·;tope 

: '.,i¡:; So1 ;,)op• 
SOl __ :_tope 

" Sol, tope· 
.. 4o. Sol. tope 

No. de 
a,cc9sorlos 

1, )DO 
·16Z 

56 
10 
26 

145 
'110. 

73 

TUBERIAS 

3. 700 5 ,550 
'60 360 
330 1. 320 
300 6. 000 
380 5 ;320 

. 220 440 
400· 2. 400. 
280" 2 ·~40: 

LO ·1.zs· . 0.7 ::2 
LO ·1.25,:. o. 7 2 
1. 57 o. 5 l. o .1 

·1. o .0;1 1.0 1 
1. o o.I · Lll 1 

'.: 1. 57 o. 4· . 1. O· 3 
'"'I ;·o .. i;o T.O :1 

,cj .•O 1_;0, l. o· ·1' 

TABLA Ng 4 

.·1. 75 9. 713. 
·• 37. 5l . l. 75 • 630 . 2. 4l 

o. 79 1. 043 4.0l 
O; 80 4, Boo 18.5l 
o. 80 ,4, Z56 ·. 16; 4l 
l. 88 827 .3. 2l 
l. 00 2, 400 9 ~ 3l 
l. 00 ·2,240 8. 7.'· 

25,90, 100.0l 



b. POR 

c. POR 

· d. POR 

' 

FA~TORES ·.DE:. .CO.RJtÉCCION EN .. nieERIA : -. .... : . . . . .. · . 
. . . 

·· .. 
MATERIAL 

Acero al· c~r~6n negro . 
Acero al ·carb6n galvanl:udo (roscado). 

"Hierro forjado galvanizado (rascado) 
Red lrass ·(.roscado) 
Alumlnlo.3001 ·j•. 6061 
Aleacl6n alu~lnld bronce 
Acero lnoxldabl~ · 

,Honel · · · 
Nlckel .. 
Cromo moll~deno · 

·Pollpropll•no · ·· 
Havek 

CE.DULA 
CUuta s-

1
._
0 

........ . 
Cl4ula 

~::::: ¡~ >. ·: < . 
Cl411la 80· 

. .-

.. . : ... 00 .. 
. : . 1 ~ 1 ~- ... 

'.LO· 
. . . . ., 2·1 . ... .-,·:e,· 

... 2.00 . 
: · · t.57 · ... ,. ... 

·2:00 
.· .. ·t.·H 
.. 't.74 
. ·. · .·1 . .-ao: 

: . : º"'º .... :.o-.so. 
· · ,.0.10 

. ..:. 00 
·-.: ·.·.:~-.U 

TIPO 01 JUNTA. . . 
l•lt11tlda '(aock·at weld) 
So 1 dada a ~óP.e · . 

... : .. . b-.60. 

Roscada . · · · · 
lrldada · 
Cementada · · ·· . · · 

NUMERO DE ACCt,ORlO~ . . . 
Hutá jo juro.tas.por 100 ro.l • .'tubetf·a·· 
de .31 a 6( J.u.ni:a·s por 100 m. f. tuber.f. 
-~is de 61· ju~t•~ fº' 100 m.1. tuberfa 

--TARLA N2 5 

. · 1,ÓI. · . 
.. 0.70 

: ·r.so 
~ 0·.·50 

·1:00 
· z· oo · > .1·:Qo. · 
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GUIA PAHA DETERMINAR EL AVANCE 
EN TRABAJOS CIVILES .. 

CIHENTACIONES .. 
a) de pilotes, 
A) fabrlcacl6n. 
B) h 1 nea do 

b) de concréto 
AJ excavac16n. 
B) clnbrado. y. ~~m~do 
C) colado . ·. '.'.·.: 
D) declmbrado.1 detalles 

de te rm 1 na c.I ó n · 
E) rellenos. 

ESTRUCTURAS bE CONCRETO SIN INCLUIR CIHEN!ACION 
A) cimbrado. y·a'rmado ·' 
B) Colado " · ; 

·e¡ Dec lmbrado · 
D), Detalles d~ .i:e~mfna.cl6n .. · 

ESTRUCTURAS D
0

E ACERO (FABRICADAS EN TALl;ER) 
A) Hontaje (EN BASE A PESO) 
B) Soldadura.·.'.' .·. · 

ESTRUCTURAS ~RtCOLADAS . 
a) Por unldad'es precoladas 
8) Por un ldades montad.as 
C) Junteo · 

EDIFICIOS 
a) estructutai de·cublerta 
A) estructura montada 
B) muros y tcchq 'completo 
C) Detalles Ter.ml.nacl6n 

b) albaftllerla .g·ruesa 
A) Huras y pis-o 
B) Techos .'. · 
C) Herrerla 
D) Detalles t~rmlnaclón 

TABLA N9 6 --

l'º' .:zo, 
. ~º' 
.120, . ¡;. 
''º' ':1 º' 1.oot 
l. 
1. 
"60, 
.i:zo' 
'º'' 10, 

1 oot 

'ºº' 

'ºº' 

100\ 



GUIA PARA DETERMINAR EL AVANCE 
EN MONTAJE DE EQUIPO 
.FABRICADO EN TALLER 

... 
:c 
< 

.; u 

"' "' ! ~ o o 
z z ..; a: a: g w w .... ... < ~ o o 

"' "' :z: z "' "' 
.., t; t; o o :;:: g :; :;; z :z: w .., 

"' a: a: z => < _, a: a: 
w w o ... w .., < < 
1- 1- u 1- Q Q 

z z .., 
a: 

a: 
Q o 

w ~ "' 
_, g t::; w w < < Q ... ... ! :z: _, . _, N Q < w w => 

o _, _, < "' < ~ => c:I w 
u <' < .. :;:: ·U: ... < "' 1- \"" a: a: ... ... 

"' "' :; => ... ;:¡ w w "' ... w w ;:¡ ;:¡ 1- z Q Q Q .., 
1- ~ w ~ 

Q 

:z: .; .; .; _, _, 
~ w w "' "' a: :; ~ g g ::: o o '.:: z _, _, => z 

:; < < < :; :; :;; :;; => 
u '-' u u u .; w w w .., a: 
a: a: a: a: w w w "" > > o o 

<D ., Q o o o 1- 1-
< ~ a: a: o o ... a: a: a: o g :c :c 

"' "' g g o o o 
< ;¿ "' o o < < z w w < < < < .... \;; :c "' => => % ;:; ;:; => => <:I <:I ., ., 

"' <D w w _, _, z % :c :e :e :c _, _, 
"' :e 

o o < < :; :; < :; :; < :;:: :;:: u '-' .... .... u u 

SUBESTRUCTURA HONTADA 20 20 
COLADO EN su LUGAR 60 30 60 30 60 60 25 1 o so 20 45 25 
NlVELAD9 y RECIBIDO 30 15 30 15 30 30 25 1 o 20 1 o 35 20 
INTERNO$ HONTADOS 45 45 
SERPENTINES ·INSTALADOS 40 20 
TUBOS INSTALADOS 20 

w 
' 

VENTILADOR Y HOTOR ENSAHBLAOO 20 
'/EN71 LADOR BALANCEADO 1 o ~· CHIHENEt .INSTALADA 20 10 E:: 
QUEHADORES INSTALADOS 1.0 '· '( 
ALINEAM)ENTO VERIFICADO· 1 o 
HOTOR 1 NS TALADO· 15 
ACOHPLAHIENTO y NIVELACfON 30 
PRUEBAS· 5 5 5 
ENTREGA' AL CLIENTE 5 
T o T A L 100 IOC 100 100 10C 10010 100 100 IOC 100 100 " -TABLA Nª 7 



CALCULO DE AVANCE ·DE 

Ena,IPO MONTADO EN EL CAMPO 
CONCEPTO 

1 PLACA '.!oE FONOO COLOCAOA Y PUNTEAOA 
2 PLACAS; ler.ANILL.O COLOCAOA Y PUNT. 
~ PLACAS' %do.ANILLO- C,OLOCAOA. Y PUNT, 
~ PLACA~ 3er.ANILLO COLOCADA Y PUNT, 
S PLACAS. 40. ANILLO COLOCADA Y PUNT-. 
6 PLACA~ So. ANILLO COLOCAD~ Y PUNT, 
7 PLACA' 60. ANILLD.CO~OCAD:0. Y PUNT. 
8 PLACA~ 7o. AHILLO"COLOCADA Y PUNT, 
9 ANGULq DE CORDNAH i ENTO 
10 PLACAS DE TEBHADO~ COLOCADO Y P~NT. 
11 SOLADAR FDllDO 
12 SOLDAR PRIHER ANI LlD 
13 SOLDAij 2o. ANILLO 
1~ SOLDA~ 3er. ANILlO 
IS SDLDA~'~o. ANILLO 
16 SOLDA~ So. ANILLO 
17 SOLDA~ 60. ANILLO 
18 SOLDAR 7o. ANILLO 
19 SOLDAR ANGULO 
20 SOLDAR TECHO 
21 COLOCAR Y SOLDAR. ESCALE_RA 
22 COLOCAR Y SOLDAR BDQU,1 LLA 
23 ESHERIL.AR CORDONES ·DEL FONDO 
24 ESHERILAR CORDON E"NVOLVENTE 
2S ESHER(LAR CORDONES DE TECHO 
26 PRUEB~ HIDROST:0.TICA, 
27 LIHPIUA 

SUHA 

AVANCE t 

TABLA N2 8 

Collrl·­
cac 16n. 

•v•nc~ co~o u~ida~ . 
·e.p.23SOA ·_ - _ep,23SOB -

TECHADO 
S"DLDAR 

lOOt" _;60.Ü 



CALCULO DE ·AVANCE DE OBRA 

..... _ ------ . _ .. __ . ... IUBERIAS . 
. L ,1 NE .fi.· . . ... tON ~·1 T.4 o .. " e.AL ! f ! e A e"' o N . .'L. O.N ¡; ! ru ~ . . . . VA L'O.R. _O.E ... " ·AVAN e E .. 
. . .' ·: .... TOTAL·· '.(M)· . · · · .· . (-1:)· · · · . 1 NSTAL·ADA · · · .LA '.UN-1 DA-o· ... ·GlOBAL · 

PR-OB-111. 
PR-OB-93 
PR-OB-81 
PR-OB-01 
SM-08-01 
NP-Oe-07 
s L-o e-in 
SE-pC-01 

TOTAL 

3, 700 
360 
330 
300 . 
380 
220 
400 
·280 

.37. 5% 
2.4 

4.o 
18. 5 

.. 16 .• 4 .. 
3.. 2. 

' . 9 .J 
,: 8:°?_,.· '. 

100 .-% 

TARLA Nll 9 

. . 

2',.609· .. · 
360 

180 
300 

80 
11 o 

. '264.4" 
. 280 

... ·. 
7.2.]:t 

. 1 OO. O 
54.5 

100.0 
21 • 1 
so.o 
66 .-1 

1 00. o 

27.3% 
. 2. 4 

2.2 
18.5 
3.5 
1. 6 

. 6. 1 
8.7 



No. de 
cuenta_ 

u-1000 

U-1100 

u-1300 

U-2000 

U-2500 

U-3000 

U-3~00 

'2·3'00 

u-'ººº 
'2-,100 

. '1-sooo 
,,.5,00 
u-ssoo 
'2·5600 

'2~ 5700 
'7-6110 

'1-6200 

~2-6300 

u- 6'ºº 
42-7000 

u-.noo 
~2-HOO 

CALCULO DEL AVANCE DE Ol!RA DEL AREA 42 HIDROGENACION 

e . o N e E , °.T :o: 

,_,_, 

PREPARACION Y
0

HOV
0

IHIENTO OE TIERRA 
CIHEHTACIOH'' . '.·' 

ESTAUCTUllAS 01 VÉRSA,S : 
. 'lt. . 

EllUIPO VENT .• Y'~,IRE ACONDICIONADO. 

BOH8AS ' ·:. 
·¡ 

TORRES OE PROCESO 

FILTROS .; 

SEPARADORES Y·~LASIFICAOORES 
EYECTORES Y .slSTEHAS OE VACIO 

SISTEHAS DE S~GURIOAO Y VENTEOS 

TUIER IAS, ACtE,0R 19s,· VALVULAS 

AISLA"IENTO ... , .~. 
SOPOR TER IA 

P 1 HTUlt.A 

EHPAQUES Y TO~NILLOS 

S 1 STEHAS. DE. T 1 ERRAS. Y PARARRAYOS 

FUERZA BAJA J~
0

NS ION Y CONTkOL 

ALUHBRAOO Y CO~TACTOS. 
SISTEHA DE COHUNICACIOHES 

APARATOS DE COWTROL'Y/O HEOICION 

LINEAS OE ALl
0

HtNTACION • 
. ! • . 

ELEHEHTOS F 1 HALES OE ~OHTROL 

AVANCE GLOBAL· ~.EL. AP.EA· 

TABLA Ng 10 

c.ii11fl• 
,cae 16n. 

•Yanc• 
de la· 

·unidad 

0.1 '.100';0·· 
1; s: . :'1 oo.o'.: 
e.s /~ 9.S:.15. 
~-. 7 : • so. 3 :. 

. m 1:1t1t; 
~:: ... ]'.'ff:J§ .. 

30.2 ... , :.1~;,; 
~-2 

e. 6 
.1, 7-. 

2. 2 

0;9 

1. 7 
'2. 3' 

·o,. B 
7. 3 
6. s 
2. 2 . 

1 ºº.o 

0.1 

1. 5 
e .1 

2.' . ....... 
2.1 

.3, B 
,2. o 
1.9 

·1,; z 
.. 

o. 3. 

ZÍ._6. 

o. o 
. 8.1 

. o.o 
'1.0 

o. 6 

·0.-3 

,o; B 

o.,o 

·º·º 
. s. 6 

o.o 

62. ~= 



·l. 

CALCULO D~l. AVANCE DE OBRA 

•re• nombre 

' A R E A S D E 
:: ... 

s E R:v: t"~'}·,·o: · 

23 5 1 ITEHA COHT RA 

28 TRATAH 1 EHTD DE 

30 RELOCALIZAC IOH 

EX 1 STEHTE 

A R E A S D E 

~I OXIDACIOH 

~2 H 1DROGEHAC1 OH 

43 EXTRACCION 

44 DEST 1LAC1 OH 

45 FILTRACION 

. ~.. ., "~: ". -
AVANCE GLOBAL DEL PROYECTO, ,.,- <•:; .. ,. 

' •· 

TAllLA Ng 11 

'.·\· 
-

69.62 

-



CAPITULO' II' 

CONT~OL y 

AVANgE DE .. 'as'RA. 
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HOJA # 45 

:,· ·~ '.·,: :: 
.:,,;, ·:?~~ .. ~ '.:: 

El presupuesto origina 1 de :un·~~.~'tira;1;,es,; áqÚe Í~que. se obt ie~~ mul 
tiplicando el volúmen de proyectcfi.de:•.ca~a·•conceptci por-; su precio 
unitario y efectuando la suma'.cf~:;~~~.<;>s:est'os importes P.arciales. 

Este Presupuesto varía durante el .~de~arrollo de la.Obra, por las 
razones indicadas en el incisci IL6·correspondiente a la COMPRO­
BACION DE PROGRAMACION Y SU CONTROL', :y la forma en que influyen 
estas modificaciones. 

Al tratarse de un concurso o una Cotización. es muy conveniente­
hacer una revisión tan a fondo como se pueda de los volumenes de 
proyecto indicados. ya que es casi una costumbre en algunos ca -
sos que la empresa o Propietario conociendo que su estudio adole 
ce de detalle, omisiones, etc., trata de cubrir los incrementos= 
futuros del presupuesto original de formando algunas cantidades­
de obra no fácilmente medibles, para "cubrirse" al aparecer ex-­
traoridinarios y aparentar conservar el importe original hasta -
el final de la Obra. 

La Empresa o Propietario debe detectar esta situación en forma-­
oportuna, ya que, si no se percata, puede presentar Pr.e -­
cios Unitarios deformados para conceptos cuyo volúmen de .. proyeé,,-
to no se alcanzará. · 

Así mismo deberá crear la conciencia :con la Dependencia o'Cl.ien­
te que al presentarse módi fi caci one's 'en e 1 proeycto;>.forzosamen­
te repercutirán en modificáciones'.Ém el Presupuesto·bHginal;'. S.Q. 
bre la inmovilidad.dél importe JriiclaL' .. · >". '.i 

.,~.'· -~"::-;:,: ·-.. ','.~·. ·. 
Como se ha comentado anterior~eríte/'ia~ nlCÍdifiCa~i~~e~. ai Presu-
puesto se pueden deber. a: ·. 1. i: >< ... ' . +J; 
a).- Trabajos extraordinarios '}·. ::~~ · · 

b).- Modificaciones a los pr~desb¡~ ,cl'e 'cbristl"~dcic5n 
c).- Verificación en los voiúme~~s 'ele Prciyect~ 
d).- Trabajos y pagos por administraéión • 

... # 



HOJA # 46 

e).- Bonificaciones aut~ri¡,adas 
f).- ActuaÚ~ació·n···de~Pr'eciosya· sea por acuerdo .entre ambas par 
· · tes, por. P.circenta.l~s establ~cidos o por clásula escalatoria 

de pr:ecfos.· cU:anCf!J''exi.·~,ta ésta a· proceda, -.. · · 
.;,;·,·- ,·_·. 

; : ....... ·--··.-,_"_.:·c:i>:';~'.:;;::\;~-~-~~- .. --. :·- ."· _. . . 
El respciiisab_le•de')aoobra (Super1ntendente) deberá calorizar las 
modifkaCiones;;qúe.·sUfra del presupuésto Óriginal y en todo mo -
mento,~e~e co_n.oi:e~,éJ::va]or teta l de la'. .obra que está ejecutando. 

Al co~ta·hiJn ¿~ ~]a~'ea~iento previo de inversiones y recuperaciQ. 
nes~ ·este'deberá revisars·é .Y ajustarse periódicamente debido a -
estas•íííodific.acioñés•y :a:otr.as causa·s no previstas originalmente. 

El CON:TRclL ~EL .-PRESÜPÜESTo y de una obra consiste en considerar­
e] Presupues.to original y de él, sumar, restar, aumentar o elimj_ 
nar: lO:s .. importes de las modHicaciones al presupuesto. Esto por 
lo general se hace por concepto de obra y se consignan también -
las cantidades estimadas y lo faltante por .estimar para concluir 
la obra. ' 

Este CONTROL DEL PRESUPUESTO.debe·hacerse invariable al recibir-
la Eitimación autorizada; al aprobarse el precio provisional o­

definitivo de un concepto, a].autoriz'arse una bonificación, ac -
tualjzación de precios o·pagos P()r; administración y en general -
al contarse ua con datos para··.eval~ar lo indicado en párrafo an­
terior. 

·.:·.:··. -· . . :. 

Respecto al formato para 11 ~var/este CONTROL DEL PRESUPUESTO, 
puede variar de acúerdó. á'·:lai· riecesidades, pero debido al gran -
número de conceptos:que.,por~lo_'general se manejan, existe la te!! 
dencia a llevar est_e. ,tipo.de .. :control .por procesos de computadora 
en forma de· 1 i stado;··: <·•'·'"'"' .. ·· .. ~ ·•• -·~-· 

Sujeto al estudio; ap{{~~bióri y.'análisis de Ingenieros, adminis­
trativos y personal:técn1i:() 'de una Empresa, el CATALOGO DE CUEN­
TAS que se someterá:·ani:alcé,, .será indiscutiblemente modificado­
con sugerencias ·ádecuácfas' producto de experiencias ulteriores. 

Ahora bien, entr~rid¿;·.;~·; de lleno al catálogo de cuentas se ten -
drá que todo ."Número. de Cuentas" estará formado por 9 dígitos o­
posiciones•como sigue:· 

POSICIONES : 00-0-000-000 
12-3-456-789 

2 3 4 

Los cuales se han dividido.en cuatro grupos que corresponde a: 

••• # 



GRUPO 
GRUPO 
GRUPO 
GRUPO 
GRIPO 

1 
2 

13 

4 

NUMERO DE AREA 

POSICIONES _.,. 2 
POSICIONES 3, 
POSICIONES· 4 

-- 5 :.. 6 
POSICIONES 7.,.8-9-

HOJA # 47 

Número de área 
: Cargo __ 
División 

:_Sub-Cuenta 
- -::Número--de Partida "E.P." 

:~·"L.~.néa~' O· 
11 Loop 11 

- :'!-'i ~- ~- ; -· ... : " 

Oe lo anterior tendremos que, el Múme[O{Cle'.Area· siempre estará 
formado por dos dígitos y éstos serán_:ta_ritcis como-"AREAS eXisten­
en una obra o Proyecto según se lé···nanié·. · · 

. - .· ~~· ' -

'~ ., ,·i .:.:~­

_. :";<'":·;_ .. "_;~-- -~_:,:; -

El "Cargo" será siempre un dígito del O ~-f 9 ~bmo'.se:;iniiléa a --
continuación: ,- : · ' . :e<-,,.--.-· 

O Equipo y Materialé~ < 
1 Mano de Obra (Lista de Raya) 
2 Mano de Obra (Dés_tajos)C' ;_ { .: 
3 Mano de Obra (Fabr.)!quij:ío; corte rolado) 
4 Sub-Contrato --,.: '<::'-:-.:i.'._-~~: .. : 
5 Renta de Equipó __ , ')Y : ___ _ 
6 Reparaciones, .modifi_c_aciones §·'alteraciones 
7 Fletes 
8 Soldadura 
El número 9 qu_e_d_ará 

- ·-les, 
casos especi2_ 

El número "Oí' ·correspondiente a Equipo y Mater_iales·; se usará pa 
ra incluir todo el costo de Equipos y Materiales que se usen en­
una Obra o Proyecto. 

El número "1" correspondiente a Mano de Obra (Lista de raya) se­
usará para incluir el costo de la Mano de Obra cuando ésta sea -
pagada por Lista de Raya; se exceptuará de lo anterior-el costo­
de la Mano de Obra (fabricación) para los cual se usará el núme­
ro "3". Cabe señalar que, bajo este número "3" se cargará el -­
costo de fabricación de equipo o estructuras cuando estos. sean -
fabricados en el campar (en la Obra) o en talleres de la Empresa, 
pero no deberá incluir el costo de Pre-Fabricación de tuberías.­
ya que, este costo irá cargado al número 11111 si es por Lista de­
Raya y al número "2" si es por destajo. 

• •• # 
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Todos los Destajos. se cargarán al número "2" 

Los números "4" y ''5" por si,t~ó]os se.~ex~Hc;an los cargos que ªQ 
sorben. ·· · 

! ~ t~ ~:~~~n~~ '.' ~~R~~:~~ª~!ff~iiJfü{~;Úr~·~~;~:'.d:i~.~·~i ~~~·:º~:~e~ i; 
les y Mano de Obra.que\r:esulten_],'dééún~;Reparació~.·.Mó.dificación, 
o a 1 teraci ón. · :;: ·;-·?' . ~;:(z··~-~~5t:\··_;i'.V: ~~-r :.~::0.t·~;.~~!• \:::.i -~.~:> 2·:·l ·:,., :< :<: :. '. 

;~ 1 ~~~~~~. "~?~t~~,1:;~Jí~~~i#~~~;~~iií1~~;;~~1t;:~~~~iw~.ien.te a-

; ·-~~-~·t ;f;::··: --.. ·, ·; ~:\:_:,>: ~r~· ;,_, '::.': ,.'.~~-: · >,~ ;~ .. ,ft_;-.· ¡_1:0:;· 
DIVISION :c.'"P. ,·., '··';··· ~-::..;:·· :.•¿,<'• ·{!. -

,, __ :~~;;~~:~-?:'"~--: ~\:; : :. -,- -·-0
: : /-, ·.~r~~·---~~~-.:> .-,e: -·::~i:: 

<·~~-~ -;~~;-"'·~; _;,-·S '~3-. --~·;.-;__:__~~-" "-'"·-', =""1__;·. ~~{':. --. "'- '0 -::· 

;a~~~~l rit~~i 6~~á"; i ~~~.~~ ~.~.: ~9).~~~d~_lúrg;9:~¡;:~r.7;·~,~~T:(). se indica 
-~ '._.,:', · '-. · ·~:•'e• ·•· i'.> je(::'. .: \ ·~ ;~·; ·~,~:'~;'.'.:~~;~:·. 

D ;d~avicf~n~}rérra~e~ía; ··• ;: · ·.·· ·· ·. 
r. ;.Coiícreto;;Cimbra Y. acero d~ R~f~~~i~ . 
2 .,:Estníctur,~s'::, <· . · ·• : .. ·. ·. · ·· ··· 
3: .. Albañiler1a~ RecubrimientosJl'':f11ii\J~a. Aislamie.!! 

\'to. y.·acábados; ; 
4 · ·Equipo. y ·Mauinaria 
5 · .;Jubería ·y Accesorios · ·· ·.é.·· • . 
6 · Equipo Eléctricó · .,·, \ . · 
7' . TUbo Conduit y Accesorios El écfr1 cos: 
B . Irlstrumentacióri y Accesorios ':">: .•• ·: 
9 ·Administración y Prorrateables;·:-· 

;'!C-:""·7' ·i;'::-:-o-'=---'; et,-;- ~ • -

•'< ...-.:-.· , 

Como se verá, los Departamentos Civil; Me'cániccJ'cyiEl éctrico ten­
drán ingerencia en .varias DIVISIONES como· a 'éc:i'riti'ríúaci'ón:~se ind.:!_ 
ca : · "'':::;.,:~~· · · 

• ':'.{\,~'}. .f'.~ 

CIVIL NUMÉRos<.D;1;2,3, y 9 

Mecánico .· ·:\'· ··D; 2. 3, 4, s y g 

Eléctrico 11 
>,, •'>·,_ .-· .. .-. 

0;2,3,6,7,8 y 9 

Como ejemplo de la ingerencia dei Mecánico y El~ctµico en la Di­
visión "O" está el caso de excavaciones para tub'érías,". Más ade­
lante al describir en detalle las Sub-'Cuentas éstp se.rá defiriit.:!_ 
vo con más presición. 

• •• 11 
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SUB-CUENTAS 

Los dos dígitos< de';l as POSICIONES 5 y. 6 _son los correspondientes 
a las SUB-,CUENTf\S Jos_ que•périniten dividir las DIVISIONES en las 
diferentés·:Aétiííl_dades; o Equfpo~q-ue las forman> - ··· - · 

,,,_-::·:;,..,_, .. 

Las POSicidN'.E~ _z; ~-Y · 9. corresponden a los núm~~()i' ciJt~iíú:ÍDA; 
los cuale·s-;s-é us'arári únicamente con las DIV_ISIONES: 0_;:¡;'2;•3¡-5,7 y 
8. La cla~ificációri de estos NUMEROS DE PARTIDA;;:-se.'~enctientran-
en la descripción de NUMEROS DE PARTIDA. i:<:, . 

"LAS PAR~IDAS: 
995 

-· 996 
-~ 997 

998 
999 

~ "'. 

Umpieza con· chorro •de· 
L iinpieza con chorro ·de 
Limpieza con: solv.eíit'es:_ 
Limpieza co_n cepiJ lo' ' 
Limpieza electrolítica 

Se usarán. también con las. DIVISIO~ES 4 y 6 en 
ro E.P. o línea según el ·caso. · 

NUMERO DE E.P. 

El número de E. P. estará formado por 6 dígitos que ~on los co. '--::_ 
rrespondientes a las POSICIONES de 4 a 9 siendo las POSICIONES-
7,8 y 9 el número corrido de E.P. segúnaparesca en el dia91'.áiná -
de flujo para el equipo mecánico y según aparece en el diagrama-, 
unifilar. Para equipo Eléctrico y para los instrumentos, usará-:: 
el número de Loop ó de PARTIDA. ' · ·. 

Por consiguiente todos los NUMEROS DE E. P. de equipo me_cán'ico; -
empezarán siempre con el número 114 11

, los de equipo eléctri'é:o con 
el número 11611 y los de instrumentos con el número 118 11

• :Es.:decir, 
el NUMERO DE E.P. permitirá identificar al equipo por medio de -
los tres primeros dlgitos, los cuales indicarán si jé.tr'ata de u 
na bomba, un transformador, un tanque, etc. -

••• # 
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NUMERO DE LINEA 

El IJUMER.O. DE LINEA estará· formado por 6 dígitos correspondiendo­
la Posición ''.J'!•y.'aJa·;DI_VISION'c¡ue-s.iempre será "5" la posición 
"2" a l~. S~_B-cCUEMTA:que ,indicará.el material· de la LINEA. 

Las SUB~C~ENTAS á~'ias;;f~~~ibiíes, de. la LINEA, serán como sigue: 
(!,. . ~. i:~ ";: . -_:',.:;_" ~-ó ·> 

"<"'~'" ·~·:~ -~~ •• ~·T· •. :.~:::~:'·'·· • :._":~:~ ••-

o ;'Vapor]: , , • 
¿~~~ua< ·Y:' 

----,;,:--

3 •• c~~~~~t~ble , > 
4 ,Dreri~'jes,, Plomería, y Bajadas Pluviales 

.. -.. -.. '.lI,~m~:~~~~~;i~~~?r·i~~.- -·· --
.•. B ·. Ai:cesori os · · 

··~-~~g <N~r,vur~s·_:;': <\: _·:>\-" ·· · 

Los números ciirrE!spb~di~Ú~~ a} 1-~~ ~ÓSICIONES 7; B y 9 serán de -
números· progresiv()S ·de'•] a·. UNE.A •dentro de cada función. 

Para .el ~as~ ¡j¿ acée~Clrios\
0

~ál'v.ulas. los tres últimos dígitos, 
serán ccirño.•se .indica en la descripción de NUMEROS DE PARTIDA. 

NUMERO DE LOOP: 

El NUMERO DE LOOP estará formado por seis dígitos correspondiendo 
la POSICION "l" a la DIVISION que siempre será "B" las POSICIONES 
"2" y "3" a las SUB-CUENTAS que nos indican el tipo de instrumen 
to y su función. Y las POSICIONES "7 y 8" "9", el número progre 
sivo de LOOP. Para el caso de las cuentas 800 a 879, se usará-= 
número progresivo de LOOP. Para las cuentas 880 a 889, se usará 
número progresivo de instrumento por tipo. Las cuentas 810 indi 
cadores de presión (manómetros) 820 indicadores de temperátura-= 
(bimetálicos) llevarán número progresivo por instrumento. 

Ahora bien, una vez aclarado en forma un tanto sómera, las POSI­
CIONES del CATALOGO DE CUENTAS correspondientes a: 
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Número de área, cargo, división, sub-.cuentas, número .de ·partida 
E.P., línea y loop, s.e tratará de poner l.Jnos ejemplos de CLASIF.!. 
CACION DETALLADA DE CUENTAS, ya que d.e exponerlos·•tód()s<se :1 leva 
ría más de quice hojas de:esta.tésis<que nos oc:upái Y\así'.tene,-= 
mos: · ·;.: .. ; 

• . ' -· !:::',_:·. ,·:: .. :"' 

o EXCAVACIONES y TERRA~ERIA I <; ·_ ' 
• • • ••O·':~-~:;~¡,\\": -~'O•.·.:('~~~·:·-~·~·:::-:··,_-'!;,_ . . • 

01 

02 

LDCALIZACIDN .y T~AZo'.:,;CU~AR.oqD: C'.DMO.i~U.MERO'; PART_IDA)·· 

fü ;~~~~1tiit~i~;l~~;;;;: 
014 f~il2áY Nivceíac}óp\en_equiJ>o 
015. · ;.Nivélaí:ioiies~:¡)efióélicas éfe control 
016 To~~~;::'afí~ é~ ~~min~s de acceso . 

017 yopogr'af{a' ~~-~'E?í:Ü~1 ás de FF. ce 

~~: .;~~~~:~~Hl;tti ~~fl~:• div~.rsas 
; ~; <,-1- ~-'.>::.º·" ' --

PREPARAC ION. -Dfr +~-R~~~6:>:cú'sAR'.DÓÓ COMO NUMERO PARITDD) 
'. . . ' . . . .~.. . ,.. . ". - . . ., ;:" .. 

02D · •:Brechas, 'é:ó~~e d~ ;~b~lei 
021 ·Bombeo •é:· 

022 Desmonte 

023 

024 Desenra f ce' 

025 Drenado de 1 ~eri:en~· J 
026 Limpieza y .qüe'!la 

027 Disponible 

029 Disponible. 

03 TERRACERIAS (USAP. JllUMERO PARTIDA 001 a 024) 

030 Edificios · 

031 _Caminos y acces_os 

032 Patios y Járdines 

033 Canales y Obras Sanitarias 

.•• # 



034 Campos Dep()rt i vos 
035 Oisp~nible' · 

a· 

039 . Oi'sp~n,i~lé. ( . 
·:¡·· . 

04 excava~idne~'.:9~~a,~'n§~e~~ partida '025 a 060) 
. ~~-... •, :~,. 

~:~ ... /¿f~~~~!~~:~~~.~:·~;:LI~f i.: _· 
·~:~. ~;'~f,~~~'.f~~~~¡fgtf:·i'"~-:_~:, .. •':;·c_ 

~1: ~ ~!~l~?., ub~~~t~:~;~ñ\ta: :~ 
046 o~~r~~~~tit6'~·~1~iE'téc:t-r0f~a·· 
04 1. ati~~·;cJ~r'X~t'~< 
04R 

049_ 

HOJA # 52 

OBRAS ESPÉéÜiLES '.(ÜSAR 000 COMO NUMERO PARTIDA) 
-,:~.-.~-e-:'"~'.-"" -;..·~--

05 

. ~t ~~~~.~k~i,~+/ :::/( 
050 Escúel ás de FF. ce 
051. é~;~~i}(fJ~rdines 
052 : {ú~fi~ri;i~i.e_: 

10 CIMBRA (USAR o7o Á:.154 COMO NUMERÓ PARTIDA) 

100 ci~!nt~,c~;ines d~ E~-~ft:·.•' 
101 Estructura : 

102 Cime'ntaciones 
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103 Pisos 

104 Obras Sanitarias 

105 Canales 

106 Duetos Tubería Mecánica 

107 Duetos Tubería El éctrfca 

108 Caminos Y; Ac.ces~s·¡,,:,·;~, . 

109 Preco 1 ados y Pre-esforzaclos · 

FIERRO DE REFUERZO• (USAR;dfÓ~~- 147 COMO NUMERO PARTIDA) 

110 

111 

112 

113 

122 
123 

124 

12.5 

126 
127 

-·· <~;, ~·f~~~~~iL-:~ .. L ~~-

Cim~~¿~jon~s aé~Ecíilito . 

. ~J~}~~~~j31(e;s .··. < 
Obras, •. Sahüar.i as·· 
c:~·~~;m'Y ; 

- - - ., ~- -

. DuCto~ Tul;ería E1é~trica 
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128 Caminos y accesos 

129 Preco l ad~s .Y Preesfor:-zados 

13 CARPINTERiA GRUESA'(USAR 106 a 130 y 234. COMO NUMERO PARTIDA) 
. " ... • .. ,· ·';• ··::::.;, ·"- ... "\' .. "-·· .. 

130 

131 

132 

' - -· :.:~:: .. ;.\jr;-::~~~~O, f:;o~ "' 

.•... )~~~;~;¡~~t~t~e}~~t~;~:·~.· 
·•• CiÍ!Je,rf~a'siones • • 

Í33 . ~?.Es~rú~·tÜ~r.as P·:~vi~iOn'ales 
134 D{sp~pi §le· 

a 

2 ESTRUCTURAS 

20 

21 

ESTRUcfURAS ~·~· •• ÁcE~~ cÜsAk 270, •.· 271, y .272 COMO .NUMERO PARTIDA) 
.· ·: ,-•''·~>·~. ;.;;:.,::,-.~1'-·t·¡.,;".\·;·; ,':.~, ·::.'-·- :~;,_ . 

. : --.:~·':· 

--, -~~c:;/1'/.> <-.--~ .. 
200 .··.·.Estrúct.úra;r.eniach.ada• 

201 · .···•• ~~fltW.~a·r~t~tnill ~dá 
202 .. Estructura'Soldada " 
203 · 'Est?U~t~.ta;~i)(ta•/ · 
204·c:,,.:;o;'~i:r~~{~I~ ·. •· 

.<·a·> >· , .. 
209 ~oi'.s,pi~~.~í.er·.i 

ESTRUCfJJR;S a~:~tLlMÍNI9 (ÜSAR 270, 271. o 272 COMO NUMERO PARTIDA) 

21 o ···. · Es'truhtli';a Remachada 

211 ·dt~Ügtura;·Atornil lada 

212 •ts't~Jctura ·sol dacia 
213·· E~t~J~til'~a'M/~ta 
214 Disponible~ 

a 

219 Disponible 
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Aclarada la CLASIFICACIOM DETALLADA DE CUENTAS con .los ejemplos 

anteriores;: se tratará ahóra de poner ejemplo de NUMERO DE PARTI 
·•' . ('' ., . .. . .. . . " - -

DA en la inteljgeríCia<~e ·que'es únicamente como ejemplo, pero no 

en su totalidad.pe~ el"mismo motivo de la CLASIFICACION·OETALLA­

OA DE CUENTAScy:asr:ténemos para NUMEROS DE PARTIDA, lo siguien-

te: 

001 .ALINEA~IQN~O. CONfpRMACION 

002 BASE 

003 CARGA DE MATERIALES 

004 COMPACTACION 100% CON EQUIPO 

005 COMPACTACION 95% CON EQUIPO 

006 COMPACTACION 90% CON EQUIPO 

007 COMPACTACION B5% COM EQUIPO 

008 COMPACTACION MENOR DE 85% 

009 CONFORMACION DEL TERRENO 

010 CONTRACUNETAS 

011 CUNETAS 

012 DERECHO DE VIA 

013 DESPALMES 

014 DESVIOS 

015 EXTRACCIONES O.E DERRUMBES 

016 OBRAS DE ARTE 

017 PRESTAMOS 

018 PRESTAMOS DE BANCO 

019 RAMPAS 

020 RELLENOS 

021 REVESTIMIENTOS 

022 SUB-BASE 

••• 11 
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023 TERRAPLES 

024 CORTES 

025 MATERIAL "A SECO DE 0.00 a 2. 00 m) 

026 MATERIAL "A SECO DE 2.00 a 4.00 m) 

027 MATERIAL "A SECO DE 4.00 a 6.00 m) 

028 MATERIAL "A SECO DE MAS DE 6.00 m) 

020 MATERIAL "A SATURADO DE 0.00 a 2.00m) 

030 MATERIAL " A SATURADO DE 2.00 a 4.00m) 

031 MATERIAL "A SATURADO DE 4.00 a 6.00m) 

032 MATERIAL "A SATURADO DE MAS DE 6. OOm) 

033 MATERIAL "B SECO DE O. 00 a 2. OOm) 

034 MATERIAL "B SECO DE 2.00 a 4.00m) 

035 MATERIAL "B" SECO DE 4. 00 a 6. OOm) 

036 MATERIAL "B SECO DE MAS DE 6. OOm) 

037 MATERIAL "B SATURADO DE 0.00 a 2.00m) 

038 MATERIAL "B SATURADO DE 2.00 a 4.00m) 

039 MATERIAL "B SATURADO DE 4. 00 a 6. OOm) 

040 MATERIAL "B" SATURADO DE MAS DE 6m ) 
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II • 2 COMPROBACION DEL AVANCE SU REGIST.RO. Y SU CONTROL •. 

• 1 .,·,·.· • 

Cabe mencionar que el AVANCE a que se refoier~ e~~e;ihicio del -
Capítulo II de esta Tesis, es mucho muy( 13im:Üar ~·l;AYANCE DE O -
BRA mencionado en el Capítulo I inciso I ;2-'.pu·e~· :J;j_.;';;"tr;;;s' .que. es­
te refiere a obra física, el AVANCE de est~ ih¿Ís~··~e -~ ... fiere tam 
biéri- a volúmenes de obra en pesos y centavos y' ~O'ic~ntaje; o sea 
que el primero es prácticamente la base para esi: ... 'que·, nos· ocupa, 
por lo tanto es necesario pbservar las si.guientes. cémsiderácio-­
nes. 

Como preliminar y además indispensable para calcular el AYANCE,­
deberá ·haberse elaborado previamente el programa de "RUTA CRITI­
CA" que servirá ademas para verificar si los avances se ajust~n_ 
a lo programado ademas que servirá para vaciar sus datos a un 
programa de barras con todos los conceptos que intervengan en la 
obra en cuestión; valorizando sus costos de cada uno de ellos -­
por periodos mensuales, y hacer la suma vertical de cada mes pa­
ra que, sumados los totales verticales en sentido horizontal, -­
cheque con el total de la obra (FORMA "A") se anexa un ejemplo -
de obra con sus conceptos que en ella intervienen, valorizados y 
vaciados sus importes en el programa de barras, además de sus S,!! 

mas verticales por mes y la suma horizontal de los importes par­
ciales verticales (mensuales). 

• • • H 
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Los reportes de obra porconcepto de AVANCE podrán elaborarse se­
manal o mensualmente según el criterio por lo que tenga ya esta­
blecido cada empresa, aunque el resultado sea el mismo. Para el 
segundo caso (mensual) previamente se habrán considerado el núm~ 
ro de semana que incluirá cada mes, toda vez que habrá meses de­
cuatro y de cinco semanas; para ta 1 objeto se formuló la "FORMA" 
para vaciar los conceptos con sus volumenes y su importe respec­
tivo, así como el acumulado de la semana y el total y en ambos -
casos el porcentaje que se representa en cada concepto. 

Para su REGISTRO Y CONTROL DE AVACE el total de cada mes, se ano 
tará en el renglón superior del mes respectivo y correspondiente 
al AVANCE según ANEXO 10 elaborado específicamente para el con -
treol de objetivo, aunque que se considerán otros no menos impo~ 
tantes y que no se mencionan porque el registro del sistema por 
OBJETIVOS raramente se utiliza. Este mismo ANEXO 10 servirá sin 
embargo para el siguiente inciso correspondiente a COMPROBACION 
DE ESTIMACIONES Y SU CONTROL. Ahora bien la suma horizontal de 
las cantidades anotadas, deberán checar con el importe total de 
la obra. 

Para calcular el acumulado por concepto AVANCE en el mismo ANEXO 
10 el importe citado en el párrafo anterior, se baja al renglón­
anterior, esta cantidad se suma a la segunda del renglón superior, 
anotado el resultado el renglón inferior respectivo, y así susc~ 
sivamente hasta llegar al total. 

Por otra parte para obtener el porcentaj4de trabajo real ejecuta 
do en cada especialidad deberá obtenerse observándo el siguiente 
criterio que, nada difiere de lo citado anteriormente sino que~ 
podría servir inclusive, para comprobación: 

a).- Porcentaje de Trabajos de Obra Civil, 

Para el reporte real de AVANCE de obra civil, se tomará en­
cuenta el volúmen total de obra estimada entre el volúmen -
de trabajo total por realizarse convirtiéndolo en por cien­
to. 

b).- Porcentaje de Montaje de Equipo. 

Se relacionará el equipo montado con el peso del equipo por 
montar en el área respectiva, convirtiéndolo en porcentaje • 
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Porcentaje de montaje estructura 1 (soportes, estructuras de 
equipo, estructural de soportes, y estructural de acero en 
general), se relacionará el peso de fierro estructural ins­
talado, al peso total de peso estructural por montar, con -
virt1éndolo en por ciento. 

Para porcentaje de tubería, se relacionará el total de tube 
rías, incluyendo todas las conecciones en sus respectivos = 
diámetros, al total de tuberías por instalar, con las mismas 
inclusiones en sus respectivos diámetros y áreas convirtíen 
dolo en procentajes, previamente corregidos por factores de 
equivalencia por diámetros. 

c).- Porcentaje eléctrico e instrumento. 

Para efectos de control del trabajo eléctrico e instrumentos 
se tomará como base e 1 AVANCE de horas hombre en cada una -
de las partidas estimadas dentro de cada área, .para ello se 
cuenta con el total de horas hombre estimada para el desa~ 
rrollo del 100% de los trabajos estimados y los ingenieros­
de cada obra reportarán su AVANCE. Para hacer ésto, se de­
berá tomar en cuenta, no las horas hombre gastadas, sino las 
horas en sí que representa cada uno de los trabajos realiza 
dos y se relaciona horas hombre respectivas entre horas hom 
bre estimadas, convirtíendolo en poccentaje. -

Los porcentaes· ana 1 i·zados por especia 1 id ad podrán vaciarse en 1 a 
"FORMA C" formuladas exclusivamente para CONTROL DE AVANCE en· la 
que, puede apreciarse cualquier diferencia entre AVANCE PROGRAMA 
DO, AVANCE REAL Y los·ESTIMADOS. -

Con las formas anexas sin lugar a duadas podrá llevarsé" un perfec 
to registro y CONTROL DE AVANCE en sus diferentes procedimientos-:-
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MONTE1.r"iEY, N.L. 

PROYECTO DE REHABILITACION DEL MUNICIPIO "GARZA GARCIA" 

CONC.EPTO 

TOPOGRAFIA 

PROIAOCION.'. 

INSTALACIOW DE ·GAS 

TELEFONOS •...... / 

AGUA POTABLE ·; < 

PROGRAMA DE PROYECTOS 

AVANCE 

M E s E s 
1 2 1 3 4 5 

'2.8E52..0:'l '1.8852..03 ?.8852..03 

G.tOOO •• G.2000'" i;z.ooo·· G.tooo·· 

Z8852..03 28852.03 'Z.8852.,0::I '2.8 ssz.0 3 <.885-Z.º"' 

1 zaesi.º" zaesz.0 3 2aesz.03 2assz.03 

zaas2.03 28652.03 2.8852..03 28552,03 z 86 s z.o··-3-'--z-a_a_· 5 2 .o3 



ECCION: ____ <•_l _____ _ 
AV. J CE DE OBRA S E MAN AL 

Nª OBRA __ !z_l____ DESCRIPCION ------~(3-'-)-------------
'ANA OEL 1 .. (4) 

' ' • AL ' . ' 
{S) AÑO (6) 

O O 1 G O PRECIO E H L A ·s E M A N A A c u M u L A D o 
51..'9 CONTRATO 

E ;::.SE AUl<. UNITARIO y D L U M ! N 1 'N P O R TE COSTO •t. y D L u M!N 1 M POR T E COSTO % 
) (8) (9) (10) (11) ,,,) (11) '""' (IS) (16) (17) (18) (fq) 

, 

-¡- ' --
=l 
_ _¡ 

1 

--

SUMA RESULTADOS POR OBRA . " " --------~'.'._ __ FL 



.• 
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OBllA: 14 NOMBRE: #/otf.1".:'R..I!~ y. /Á. L ----Mor/To COl'ITRATO:...bso 270. ESTli' ·Afio:~ 
/N/CIAC/ON PROGRAMA' #ovqi TERMINAC/ON PROO A6r[¡s /NIC/ACION REAL' vlovl.¡1..

1 

T~RMINAC/ON REAL" F./;;;~ 
' ' ' OBJETIVO ENE. FES. MAR •. ABRIL MAYO JUN. JUL. AGO SEPT. OCT. NOV. D •· ANUAL 

l\VANCE ' 191 634 3G. ":>L.¡ 5 &G. 78C 
19183L 55, 780 

EST/MACION 819113 2.3 D32 /053145 
819 ll'S 'º"' 145 

INGRESO 81:l 113 231 032 1053145 
81!! 113 105 145 

REMESAS 2.1T 101 2.1 107 '5!:>4.2.IJ. 
2.77107 5":'> 2.IJ 

COSTO OE /3':)003 2, ·J..1..1 4.03443 
OBRA /?.9 003 1..oiTI' 
FINANCl.llMIE '"' 273 

5G...73'l G.09541 
(,{.(, 213 'º";41 

OIFEllENCIA 38974 741B2. 113, 1'-
38":>1.r.. 113;7l. 

OBSERVACIONES: .. 
l~r s .] 

OBJETIVO ' 
AVANCE 

L.08 224 37:l ;72 3\7 312 288Si2 ' /"l:>o no 
9,SOOL. 13L4 379 11.1.1 71.B l!l':>0270 ' 

EST/MACION 
231. 03Z 231..032 Bl.032 f':i502.9 l '50 'l.10 
12.B7117 152.120, 115521.1 \~!::>OZ70 1 
234132 234032 2.31. 03l 1'.l!>OZ':l ' 1';150 2.10 

INGRESO 1287177 1 s-z.1 za~ 1'7552.1.I l':l50Z10· 

REMESAS _B!IC!I 277 107 
1 

152. lOS JSH.05 1413 2Jll 
83132.I ITuami 1ZGO833 1 W32.~8 

COSTO DE 295 799 214an 22~f!)Lf 2.09135 /l.13 2~8 
OBRA (,"l'HJ.Z '574 1">5 r204ifil J'l.13 2.38 

Fll/MICl.llMIEI 
';112.\?. ¿s2.Z5 !862.6 31..,17 3%358 

5183'28 lSOIO~ 4.31 l75 ;'"º"'ª 
OIFEllENCIA 

BZ '1:l 7r115 "-4!>12. 5857, - 3% 358 

''" 155 2.73 Zro '3?>7T8l 3':l"-~SB 

' ANEXO 10 



OlLlC&CION 

LOCALIO&D 

C0'1TROL DE AVANCE 
COllfA&fO lile. 

Tl,.O Dl OllU• 

GRAFICA DE AVANCES Y PROGRAMA DE EROGACIONES 

~F~ eo 11t e 1 ip:>y<lO s- AVAUCE Pl-!OGRAMAOO AVANCE REAL ESTIMADO 

-- --t--t-+-+--t·- -- ·----· 1·~ -t--
•I - -·t--1--+-+--t--+---t- Hl--+-+--t---t---++-+--+-+---t--r---;-r+--;-+--;,..---t--t--1 

~!"º+!.. . r--~ . - -1- --t-·T1--t--1c--t--t--+-f . =I - . 1 
'" re . ~! .- --1-- ··-~--1--l--•-+-t--t-~-l--+--+-4-l-+-+--- -- -+-t-t-+---t--1--1--+-f 

:1~1t-I 
... q ~,,) J 

¡._ -f-4---t--!--+--+---t-+-t--t--+---t--f-t-+-4--t---t--fr--1--t-t-t--t-t---t--+--t--1 

~i ·.: ~l2c --1--1--+-+---t-+--lr-t-+--t--+-+---t-+-t--t-+--t---r---;--r-1"1--t--ll--t--t--+-i 

't--i-_,__...__,_~-+--+-•_,,_..~+--<--+--O--+-+-O--+--<o--t--f--1-t-+-+--t--t---10--t---t 

__ [_'º-+---''---'---'--+--'--!---'-~~'4--·~~'--+---'--..;-.1..-1--+---'-+--'---ir---'-+-+-'--+--'--+--'--f 
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II.3 COMPROBACION DE ESTIMACIONES Y SU CONTROL 

Podrá pensarse·que la COMPROBACION DE ESTIMACIONES, se limita -­
única y exclusivamente a verificar operaciones aritméticas, pero 
esto está muy lejos de la finalidad de la COMPROBAC!ON, pués la­
razón primordial, se hará analizando los volúmenes y costo real-. 
de los conceptos de mayor peso por su costo en la obra o en una­
estimación para conocer cuánto está cobrando la empresa ·a·propi~ 
tarios y cuánto se está cobrando realmente. · · 

Para lo anterior.es inneludible contar con los presupuestos res­
pectivos de-finitivos, precios Unitarios, tabuladorés· y porcent.!!, 
jes de indirectos de operación y así mismo proceder a la COMPRO­
BACION DE ESTIMACIONES, o cuando menos de los conceptos de mayor 
peso de costo y volúmen como ya se ha mencionado. 

Para el CONTROL DE ESTIMACIONES, se procederá inicialmente a ela 
borar un cuadro comparativo entre el volúmen presupuestado, volQ 
men real y él volúmen estimado anotando las diferencias que pu-­
di era haber'. 

El volúmeri, se obtendrá de la suma de las estimaciones aprobadas, 
las estimaciones pendientes, de aprobación y las generadoras del 
trabajo ejecutado, paralelamente al AVANCE máximo; ésto con el -
fin de.lograr ·un paralelismo real como base para comprar volume­
nes. 

El CONTROi. DE ESTIMACIONES es muy necesario ya que, al estar re­
visando "los pagos que se han hecho en estimaciones anteriores, -
al manejar una gran cantidad de conceptos en muy difícil y engo­
rroso andar buscando entre cientos de hojas estimaciones anteri2 
res. 

Además, los pagos hechos en las estimaciones elaboradas en la o­
bra que llamaremos "ESTIMACIONES DE CAMPO", no siempre quedan c2 
mo definitivas, ya que, al ser estas.revisadas en las oficinas -
centrales del Cliente o Dependencia se llevan a cabo correcciones 
por lo que generalmente corresponden.a: 

••• # 
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a).- Errores de Maiuinado 
b).- Errores Aritmeticos 
c).- Errores en relación con pagos anteriores 
d).- E~rores en conceptos y en Precios Unitarios 
e).- Separación de hojas por falta de comprobantes 
f).- Sustitución de hojas por diferente forma de Pago. 

Por lo tanto la estimación final que se turna como documento de 
pago, que llamaremos "ESTIMACION ACTUALIZADA" no siempre incluye 
los mismos conceptos e importes que la "ESTIMACION DE CAMPO". 

Habrá clientes o Dependencias que las Estimaciones sean autoriza 
das para su pago, percatándose ambas partes de cualquier error,= 
faltante u omisión cometida. 

Con objeto de que la obra tenga un "VACIADO" de las estimaciones 
anteriores y pueda referirse a él para conocer lo que se ha paga 
do y en que forma se ha hecho se sugiere el uso de hoja de Con__:: 
trol de Estimaciones. En estas hojas por lo general, se llevan­
los pagos obtenidos por cada concepto. Se vacían en ellos, a lá 
piz la "ESTIMACION DE CAMPO" y posteriormente al recibirse la co 
pia de la "ESTIMACION AUTORIZADA" se revisa si esta. coincide coñ 
la de "campo" y se hacen las correciones necesarias para que fi­
nalmente queden asentados en el vaciado de las estimaciones los­
datos correspondientes a 1 as "ESTIMACIONES AUTORIZADAS". 

El Superintendente de la Obra de que se trate, tiene por lo tan­
to la inneludible obligación de ver que el personal que el desig 
ne tenga siempre al día el vaciado de "ESTIMACIONES DE CAMPO" y 
" AUTORIZADAS" para lo último deberá insistir ante su oficina ma 
triz para que le envíen copia de la "ESTIMACION AUTORIZADA" -= 
tan pronto como ésta salga y de ser posible, la reciba antes de 
la formulación de la siguiente estimación mensual. 

Es conveniente también hacer un chequeo mensual de la suma de los 
importes totales por concepto contra la suma de los importes to­
tales de las Estimaciones ya que, en esta forma se detectan errg 
res, omisiones y pagos mal aplicados. 
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En los costos, especialmente 0 en a··: Industria de la Construcción, 
se manejan infinidad.de variables, que trataremos más adelante-­
de agrupar las más importantes, de donde la elaboración de su -­
COMPROBACION Y CONTROL, es una tarea. ardua. 

Los precios de los.materiales varían con el tiempo y con el lu-­
gar, los preCios de· los Equipos cambian constantemente por la V!!_ 
riación ~el. dallar ~ deslizamiento diario del peso. 

. ' . . 
El costo de la máno de obra cambiaba antes bianualmente al modi­
ficarse.:ehsalario ··mínimo, después fue anualmente y para 1988 -­
aún se desco.nócedos•cambios que surgirá y en que lapsos de tie!!! 
po. )/! ,~ . : ··; e 
Los costós'.,{ndire'ctós' presentan variaciones más irregulares, pues 
no sóforse(r.eliic\óniin los;cambios generales de costos, si no a -
que son';Juricióri: de Fvol únien construí do, además de ser adiciona 1 es 
a la manoA_e.'olirá: ·.. · · 

Todaclo"'ante'r-'i'e>r;''".°recfuiE!re una continua investigación basada en­
információn.''ádúal izadá para la COMPROBACIONES DEL COSTO Y SU -
CONTROL,.;ásl• cómo•:'el establecimiento de ciertos pronósticos so -

.'bre· el :fiitu.ro'.pró·ximo, con relación a la duración de las obras,­
para 'conocer los posibles COSTOS que habrán de presentarse antes 
de su terminación; ·.o los que puedan esperarse para la real iza 
ción de obras nuevas. 

Como se mencionó en el primer párrafo de este inciso (II~4fse-­
tratará de agrupar las variantes del costo más importantes ;y pon 
drán ejemplos de algunas para la COMPROBACION DEL COSTO y su.COÑ 
TROL y así tenemos como ejemplo: · · -

... # 
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A. MANO OE OBRA 

Se realizará las liquidaciones de sub-contratistas y desta­
jistas tomando nota de los precios pagados, si varían tomar 
promedio de volúmenes; a dichos precios se les incrementará 
los indirectos por concepto de impuestos; Seguro Social, 
INFONAVT!, y todos lo que sean por cuenta de la Empresa o -
Propietario para obtener el costo real de Mano de Obra. 

En caso de diferencias, localizar la falla y aplicar la so­
lución adecuada por ejemplo: 

1.- Por falla en la contratación en cuyo caso quedan las si 
guientes soluciones: 

a).- Reclamar nuevos precios unitarios y su respec­
tiva aprobación. 

b).- Solicitar cambio de sistema constructivo que -
permita nuevo estudio de precios Unidarios. 

c).- Solicitar cambio de especificación que permita 
igualmente nuevo estudio de preciso Unitarios. 

d).- Localizar en tabuladión, Precio que permita ag 
sorver diferencia. 

e).- Absorver la diferencia castigando conceptos del 
propio Precio Unitario. 

2.- Por pago de más a destajistas, en cuyo caso procederá el 
descuento respectivo· en los volúmenes restantes. 

3,- Por áceleración de obra que obliga a trabajar horas ex­
tras aprobadas por el Cliente o Dependencia procediendo 
desde luego al estudio de recursos que justifique la di 
ferencia. -

4,- Por aumento imprevisto de salarios (caso común actual-­
mente) procediendo a la inmediata reclamación ante el -
Cliente o Dependencia de porcentaje de aumento en sala­
rio. 

• .. # 
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5.- Por cambios al proyecto o especificaciones y desde lue­
go contar con los cambios debidamente fundamentados, -­
cuantificando el importe que origine y la reclamación -
respectiva de nuevos Precios Un'itarios. 

6.- Por tabulador bajo, en cuyo caso procederá la reclama -
ción del Precio Unitario actualizado, o en defecto soli 
citar cambio de especificación o procedimientos constrÜc 
tivo que modifique la falla. -

7. - Por aumento de contrato fundamentado con respectiva or­
den de trabajo debidamente autorizado anexada de pres·u­
puesto especificaciones y Precios Unitarios.''· 

:- - -· -

8.- Por error en generadoras, para lo cual, 'procede• de inme­
diato localizar la falla y presentar reélamadón funda­
mentada recuperando diferencia en la siguiente extima -
ci Ón que se formule. · · 

B.- HERRAMIETA Y EQUIPO 

Para llevar el CONTROL por este concepto se hará necesario­
los costos reales de equipo usado en la obra, de que se tra 
te obteniendo así el costo real para los conceptos. Anali= 
zando rentas, reparaciones en obra, cargos fijos, consumos­
de operación u operadores, rendimientos y haciendo compara­
ciones de cuanto ha costado la operación del equipo y cuan­
to se ha cobrado por esa operación en estimaciones. 

Ahora, que si hay diferencias por equipo desocupado, parado, 
o con rendimiento bajo, programar con el Departamento de ma 
quinaria, la óptima utilización de equipo, reparaciones y -
refacciones o en su defecto solicitar la aprobación de la -
renta del equipo si está justificado el que esté osioso o -
parado. 

Por último, si su rendimiento es bajo, programarlo para co­
regir su ineficiencia. 

-Puede haber también diferencias originales en contratación­
para lo cual se justificará el cambio del tipo de maquinaria 
justificando un nuevo Precio Unitario o que aumente su ren­
dimiento. 
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Por equipo inadecuado, se justifica el cambio de maquinaria 
que aumenta el rendimiento. 

C.- ANAL!SIS OE VOLUMENES 

Es de suma importancia qu1zas de más peso que los ejemplos 
anteriores (A y B) y para la COMPROBACION DEL COSTO Y SU -­
CONTROL, el Análisis de Volúmenes para lo cual se hará un -
comparativo entre el volúmen presupuestado originalmente y­
que sirvió de base para el contrato respectivo, el volumen­
real y el volumen estimado. 

el volumen estimado se obtendrá de la suma de las estimacio 
nes aprobadas, las estimaciones pendientes de aprobación y= 
las generadoras del trabajo ejecutado, paralelos al avance­
máximo. Esto con el fin de lograr un paralelismo real como 
base para comparar los volúmenes del avance real con los vo 
lúmenes de estimación. -

Se comparará el volumen de avance real con el volumen paga­
do a sub-contratista y destajistas y materiales salidos del 
almacén; en caso de que los volúmenes de avance sean menores 
que los estimados, localizar la falla y aplicar la solución 
que más convenga. 

Al calce se mencionan algunas de las causas de fallas en los 
análisis de volúmenes: 

1.- Por mala contratación, si sobre.,-pasa el ·voll.lmen máximo­
garantizado. 

2.- Por erreres en generadoras o liquidacioÍ)es. 
:'.. ·:·.· «·<'» 

3.- Por erreres en ejecución de resi.de'nci·~;:. ª'est~jistas o--
sub-contratistas. -

4.- Por cambios de proyecto 

5.- Por aplicaicón 

6.- Por solicitud de la siJp~~visión , sin orden en Bitácora. 

7.- Si el volumen.a sub-"corítr:atistas es mayor que el real. 
,, ' . - .. ' . . ·; ~ ' ' ; , .. . . 

8.- Por.siste~a.cdhstrJ;;f;vb equivocado, producción de mala 
ca 1 id ad· o. especif,ié:abones po cump 1 idas o respestadas. 

_,-.·;· . ·· ... ·.·.· 
9.- oifere~ciacE!n .\íófo~~ne~ 'de"ínátE!rialE!s. 

10.-Por error eñ planos. 
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La información de este capítulo por su importancia deb.e tener -­
prioridad sobre cualquier ctro tipo de información,. y su conteni 
do deberá ser lo más preciso posible co.1 el objeto de'no deformar 
los avance y COSTOS rea 1 es de 1 as Obras. Para· su e 1 aboraci ón y­
CONTROL deberán llenarse los datos que se requieren en el ANEXO 
5 que forma parte de este inciso. 

Para el primer cuadro que se refiere al Presupuesto, en la colum 
n3 ;t 

1 teraci ones, se deben anotar todas 1 as alteraciones ordenadas 
por el Cliente o Dependencia. En el segundo cuadro, que se re-­
fiere a avances y costos deberán anotarse en la columna de avan­
ces programados, los que se llevarán según programa y en avance 
reales, los estimados de obra ejecutada. La co 1 umna de COSTOS­
·estimados correspondería precisamente al reportado en la columna 
de avance real y el costo real al que haya sido físicamente gas­
tado en la c•bra. Es decir que el costo estimado sería el que -­
puod•i cobrarse a 1 cliente o Dependencia y e 1 rea 1, serían 1 a su­
ma de gastos efectuados en la obra. 

En el tercer cuadro aparecerán los valores contables. 

Las dos primeras columnas de este cuadro, se refieren a obra por 
Precio Unitario .o Precio Alzado. Las dos siguientes a obras por 
Administración y, en la última deben aparecer los gastos efectu~ 
dos. En la mayoría de las ocasiones, esta última columna debe-­
ser igual a .h de costos reales, pero no debe tomars·i como norma. 

NOTA.- Se necesitará completar el informe y CONTROL DE. COSTO antes des 
crito, con .• ína serie.de fotos indicativas de los avances logrados 
y de ·las fases más cinteresarites ··d!! la· obra. misma •.. 
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ANEXO 5 
REPORTE MENSUAL DE COSTOS 
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WGAR ----~-.... .-~., 
1 

- 1 

CUADRO f._ f:'RESUPUESTO . 1 
------·---- .. - -------- -----------·-ALTERACIONES 

DESCRIPCJON IMPORTE ORIGINAi ·- IMPORTE TOTAL ! ·, 
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oe•• e 1v1 L . 
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1 ' ; . 
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)1 
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. 
CUADRO 3._ VALORES 
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II. 5.- COMPROBACIOIJ DE SUB-CONTRATOS, SU CONTROL Y CERTIFICACION DE SU 
AVANCE. 

Al sub-contratista de cualquier especialidad de que se trate de­
berá exigirsele que presente antes de iniciar cualquier trabajo, 
su programa de obra de su especialidad y en cuanto a fechas de -
inciio y terminación, nunca podrá desviarse del programa general 
de la obra. 

Los volúmenes de las liquidaciones de sub-contratos, servirán en 
conjunto para su CONTROL Y CERTIFICACION DE SU AVANCE en por -­
ciento de cada sub-contratista y por área independientemente de­
estudiarlos en forma individual así como el programa de cada uno 
de los sub-contratos que intervengan en la obra. 

Los AVANCES DE SUB-CONTRATOS, serán COMPROBADOS en la obra para­
ser CERTIFICADOS con las Estimaciones "FORMA 24" por lo que, de­
finitivamente el CONTROL DE SUB-CONTRATOS será a través de sus -
liquidaciones periódicas (semanal, quincenal o mensual) según lo 
tenga establecido la Empresa o Propietario, y de un vaciado de -
las mismas en la FORMA 24 formulada expresamente para CONTROL DE 
SUB-CONTRATOS vendrán de diferentes fuentes. Los datos para el!!_ 
borar liquidaciones de SUB-CONTRATOS vendrán de diferentes fuen­
tes, desde reportes de inspectores, boletas de acarreo, cubica-­
cienes, nivelaciones de topográfos, etc.; la función del Superi~ 
tendente de la obra, será la de exigir a su personal y a quien -
corresponda a proporcionar la información adecuada y oportuna y 
además la elaboración de las liquidaciones a tiempo. 

Con el precio e importe de los SUB-CONTRATOS, se podrá medir con 
mayor exactitud la diferencia entre el precio de compra y el pr~ 
cio de venta de la empresa o Propietario al Cliente o Dependen-­
cía de un volumen determinado de obra designado a un contratista, 

Se deberá prestar especial atención al alcance de trabajo de un­
sub-contrato para evitar incluir conceptos de obra que estén fu~ 
ra del contrato de la empresa o Propietario. 

...# 
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Si el sub-contrato ampara amp 1 i aciones de trabajo, comprobar ,que 
esten debidamente fundam·antadas con órdenes por escrito de parte 
del cliente o Dependencia o dentro del Contrato y agilizar su,li 
quidación para no retrasar el AVANCE. -

En caso de no tener Precio Unitario, acelerar el trámite de apro 
bación pero bajo ningún concepto se retrasará las liquidaciones= 
o estimaciones de sub-contratos toda vez que éstos forman parte­
del AVANCE PROPIO de mismos SUB-CONTRATOS y del global de la o-­
bra. 

Como auxiliar para ejecutar la COMPORBACION y funcionamiento de­
SUB CONTRATOS, recurrir al diagrama de flujo o instructivo de--­
sus=coNTRATOS que se mencionan específicamente más adelante en -
Capítulo VII de esta misma tésis. 

El procesu da estimaciones, se verificará auxiliándose del dia-­
grama de flujo citado en el párrafo, anterior e instructivo pe -
dicho proceso. 

Debe dedicarse especial atención a la ejecución oportuna y en el 
trámite de aprobación de Precios Unitarios de conceptos fuera de 
presupuesto o tabulador, y por ende fuera de contrato de conceptos 
que ampara un SUB-CONTRATOS. 
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II.6 COMPROBACION DE PROGRAMACION Y SU CONTROL 

La fijación de un programa tiene por objeto el .. establecer un pU.Q 
to de comparación para que, la Empresa:o· Propietario tenga una -
guía de la forma en que se está desarrollando. él ·AVANCE de su -­
obra. 

Este AVANCE estará representado en la forma más común por las E~ 
timaciones como ya se ha mencionado, las cuales se llevan en for 
ma acumulada en una gráfica y se comparan con el programa corre'i 
pondiente teniendo así las bases para formular ciertos análisis. 

¿ Es conveniente a·delantarse al PROGRAMA ? 
casos puede contestarse que SI, ya que, al 
de obra (costo directo) en un menor plazo, 
Costo Indirecto, aumentando la utilidad. 

En la mayoría de los 
acabar el mismo total 
nos permite abatir el 

Esto siempre y cuando haya un PROGRAMA de recuperación financie­
ra compatible con ese adelanto, que no nos haga caer en gastos -
de financiamiento elevados que minimicen o hagan desaparecer las 
ventajas antes indicadas. 

La situación más común en nuestro medio es el de "est.ar atrasado 
respecto al PROGRAMA" Esto se debe a causas imputables a la -­
Empresa o Propietario o al Cliente o Dependencia, o a los dos. 
El Control poco rígido que llevan una gran parte de Empresas o -
Propietarios sobre el PROGRAMA, permite que se trabaje con retra 
so, haciendo que en un momento dado del desarrollo de la obra, ~ 
se fije una fecha arbitraria (por lo general una fecha histórica) 
de terminación obligatoria y puesta en servicio de los trabajos, 
que se lleva a cabo en la mayoría de los casos con un incremento 
fuerte de los recursos de la Empresa o Propietario, un mayor -­
costo de la obra y al acabarla " prendida con alfileres " para -
la inauguración oficial y luego terminarla realmente" ya con -­
calma11. 
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Por desgracia la única forma de terminar en México la mayoría de 
las obras de construcción, es "a fuerza". Sin embargo, con la -
debida preparación, interés y coordinación, es probable lograr -
que el PROGRAMA sea en realidad una herramienta de traóajo, un -
punto de comparación y no como un vicio de la actualidad es: un 
anexo del Contrato que hay que firmar y olvidarse de él. 

Ahora bien, PROGRAMAC!ON es el arreglo de actividades de modo que 
éstas tengan un orden y un lugar en el tiempo para su ejecución. 
El orden con respecto a otras actividades se asigna por medio de 
una tabla básica de precedencias y el lugar en el tiempo por me­
dio de una red de actividades asignando duraciones. 

El presupuesto es un catálogo de conceptos a ejecutar considera~ 
do las cantidades o volúmenes de obra y asignándoles un costo u­
nitario, obteniendo así el costo por cada concepto. 

El CONTROL DE LA PROGRAMACION, es un mecanismo que consiste en -
comparar lo planeado con lo ejecutado y .de aquí considerar los -
cambios necesarios a efectuar para corregir futuras desviaciones 
que pudieran presentarse. Estas correcciones pueden afectar el­
presupuesto, la planeación y la PROGRAMACION. 

La COMPROBACION de un programa de obras, garantizada si existen­
ci ertas medidas preventicas y correctivas, tanto de parte de la­
Empresa o Propietario, como del Cliente o Dependencia, como por 
ejemplo, la Empresa o Propietario deberá timar en cuenta medidas 
preventivas que pueden ser: 

a).- Programación adecuada de inicio de operaciones en cada una 
de 1 as A reas de la Obra. 

b).- Planeación de los servicios de abastecimiento a la obra, to 
mando en cuenta los factores de mercado, factores de la na= 
turaleza, etc •• 

c).- Programación adecuada de sus recursos financieros para gara~ 
tizar la continuidad de la obra según lo previsto. 
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Sin embargo, aún tomando estas medidas preventivas se puede pre­
sentar el momento en el que, al establecer la comparación mensual 
entre la PROGRAMACION y el total ejecutado, se detecta que hay -
"retraso" ¿qué hacer? pues de inmediato proceder a analizar las­
causas de dicho retraso, que, pueden detectarse al observar en -
que conceptos no se cubrió el importe mensual que supuestamente­
se debió ejercer (AVANCE). Aquí se inicia un proceso de retroa-
1 imentación en el que, se deberán tomar las medidas correctivas­
necesarias, tanto por parte de la Empresa o Propietario como del 
Cliente o Dependencia, estas medidas variarán desde cambiar pro­
cedimientos de construcción hasta activar estudios y pagos de a­
fectaciones que nos permitan lograr un AVANCE según PROGRAMACION, 
pasando por una sede de decisiones correctivas de acuerdo con -
los casos específicos que se analizan. 

Es obligación fundamental el analizar periódicamente el AVANCE 
de la obra y compararlo con la PROGRAMACION, tomando las medidas 
preventivas que corresponda a efectüar, insistiendo sí es nece­
sario para la pronta resolución de los problemas latentes. 

Para el debido control de la PROGRAMACION, se anexa el diagrá­
ma de flujo para programación de obras y su CONTROL durante 
la ejecución de la obra. 

Escencialmente los diversos sistemas •de CmJTROL, desglosan 
el presupuesto y el programa de tantas formas como sean necesa­
rias de acuerdo con la importancia y complejidad de la obra; 
desgloce que en realidad debe quedar planteado cuando se anali­
zaron los elementos de costo de la PROGRAMACION. Así las divi~ 
sienes naturales de la obra: Materiales, Equipo, Mano de Obra, 
Sub-Contratos, etc., marca las direcciones en que utilizar 
fichas, tarjetas, o simplemente registros qué tengan siempre 
un objeto útil y claramente definido. 

• •• # 
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II I. 1. - ESTIMACIONES APROBAOAS 

Como se ha visto desd<:el l'" capítulo de esta TESIS PROFESIONAL, 
la importancia que tienen las Estimaciones para una Empresa 
o Propietario y más aún las ESTIMACIONES APROBADAS que represen­
tan nada menos que, 1 a parte medular de cualquier Empresa, 
ya que, sin éstas, no contarían con la liquides mínima necesa­
ria para efectuar la terminación total. 

Por 1 o antes expuesto y tratándose de ESTIMACIONES APROBADAS 
a éstas deberá dárse 1 es 1 a importancia que merecen, toda vez 
que, es el Único documento necesario legal ante cualquier De­
pendencia o Cliente que justifiquen los trabajos ejecutados 
durante un lapso de tiempo para la obtención del pago correspon­
diente que ampara además de que por tener este documento todas 
y cada una de las firmas necesarias de los que en ella intervie­
nen después de revisar, corroborar, ratificar, aprobar, contabi­
lizar, etc., cada uno de los conceptos obtenidos en las ESTIMA­
CIONES APROBADAS; es de valiosísimo valor; de ahí su importancia 
para ser ce 1 oso y no pecar en su cuidado, hasta obtener e 1 
pago correspondiente que se menciona antes. 

Pensando en lo anterior y para su debido registro y control 
de las ESTIMACIONES APROVADAS se ideó la FORMA GVP que, como 
se puede apreciar, se lleva el registro desde el número de 
Contrato, nombre o Nº de la Obra (ambas cosas según), Nº de 
la Estimación, Período comprendido, Monto Estimado, Monto acumu­
lado y hasta número de Oficio de Envío a México o a Oficinas 
Centrales (si se trata de obra foránea) y copia de oficio de 
cobranza para no perder la "pista de la Estimación". 

Se ha querido, aún más, insistir sobre la necesidad inneludible­
del control de las ESTIMACIONES, ya sea que se trate de Estima­
ciones aprobadas, cobradas, pendientes de Aprobación, (En trá­
mite) y saldo por Estimar que comprenden los siguientes incisos 
de este capítulo III relativo a Evaluación de Estimaciones, 
por lo que, se formuló la FORMA 13 GVP y vaciar en ella los 
datos de cada una de el las, y conocer en cualquier momento 
dado. el Estado que guarda una obra por lo que respecta a Esti­
maciones. 

• •. ¡¡ 
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Siendo l·~:> ESTIMACION el documento por el cual la Empresa o 
Propietal"fO;.\ comprueba el trabajo ejecutado en cierto plazo 
y. ·la:'..basefpara la recuperación de las inversiones 1levadas 
a cabo,· es' de mayor importancia que la elaboración de las ESTI­
MACIONES;· por lo general mensuales, se inicie y establesca 

··al principio de la obra y se mantenga sin falta hasta la liqui­
dación final. 

Como ustedes saben una cosa es la ESTIMACION de una obra y 
otra cosa es el "pago" de dicha Estimación. Desde e 1 mJllento 
en que una ESTIMACION se autoriza tiene que ser firmada por una­
serie de autoridades, registradas para su control, revisadas 
contra saldos de órdenes presupuestales, recibida para su cont~ 
bilidad, trasladada a tres o más lugares diferentes y la elabo­
ración del cheque respectivo. Este proceso puede tomar desde -­
una semana hasta seis meses o más, sobre todo si se trata de una 
Dependencia y no tanto si se trata de un Cliente particular. 
Entonces mientras no we obtenga el cheque, no puede considerarse 
ESTIMACION PAGADA y pasa a ocupar el inciso anterior y de este 
mismo capítulo sea ESTIMACIONES APROBADAS Únicamente. 

Dentro de la Planeacián de la Administración de una obra, deberá 
considerarse un cargo por financiamiento, en el que se toma 
en cuenta el tiempo transcurrido entre la fecha del desembolso 
de los gastos y la fecha de recuperación de la inversión. 
Tema éste del financiamiento que se tratará por separado en 
el inciso IV. 7 del Capítulo IV de ésta TESIS. 

Es por lo antes expuesto, conveniente, estar informado de las 
fechas en que se COBRAN las ESTIMACIONES para compararlas con 
las fechas planeadas y poder juzgar así, si el proceso de las 
Estimaciones es correcto, y si no tomar las medidas correctivas 
necesarias para que, el trámite que a él le corresponde cumpla 
los plazos previstos. 

• •• # 
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TRABAJOS PENDIENTES DE APROBACIOll 

Es de suma importancia que valoricen los trabajos extraordina­
rios, ya que, éstos modifican al Programa y muy especialmente 
al Presupuesto de la Obra. 

La ejecución y pago de trabajos extraordinarios, representan 
los TRABAJOS PENDIENTES DE APROBACION, y entraña una modifica­
ción en el PROGRAMA, ya que, si el importe total mensual eje­
cutado coincide con el PROGRAMA, querrá decir que algunos con­
ceptos ordinarios no tuvieron el avance indicado y si resulta 
que el importe total mensual ejecutado es mayor que el del 
rpograma, al llevar a cabo simultáneamente los tr~bajo~ ordina­
rios y extraordinarios, caeremos en el caso de encontrarnos 
"adelantados en programa". 

La Empresa o Propietario deberá tener valorizados sus trabajos 
extraordinarios, ya sea según análisis de precio unitario, 
según el precio provisional y finalmente aplicando el Precio 
unitario autorizado, para controlar debidamente el Programa 
y Presupuesto de la Obra. Es decir, tratar por todos los medios 
posibles minimizar el importe de TRABAJOS PENDIENTES DE APROBA­
CION. 

Es por lo tanto necesario que la Empresa o Propietario, esté 
conciente de la parte tan importante que representa su actua­
ción al elaborarse las Estimaciones, así como los pasos a se­
guir para la formulación de la misma, que en forma resumida 
indicaremos a continuación para evitar que existan TRABAJOS 
PENDIENTES DE APROBACION. 

a).- Obtención de todos los volúmenes ·de obra, porcentajes 
de avance, trabajos extraordinarios, pagos por administra­

b).­

c).-

ción, etc. 

Revisión de las Estiní~c1ore!; anteriores y _-sZc~·ntréí1: 
Elaboración de su propiá E~timación, en. forma' <s.imilar 
a la del Cliente-·o-Dependencia -o .la manera más·ádé-cuada 
con la debida anticipación en relac'ión con. las''' fechas 
de Estimación previamente fijadas. 

. .• # 
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d).- Presentación y discusión con la Supervisión del Cliente o -
de Dependencia de los datos de la Empresa o Propietario 
y los datos del Cliente o Dependencia. Por lo general 
los puntos en que hay diferencias de opinión S()n: 

l.- Volúmenes de proyecto 

2.- Avances a la fecha 

3.- Aplicación de los·conceptos 'de 

4. - Conceptos sin p~ecio;Urdt~~io:' 

Autori iacibn >de pa~()~f 1{01"'..)'d,rni n'istraci ón: 

6.- Ordenes E~p~tiil~i~·;;f:}/ ..•.. 

e).- Elaborfci~~~.f~iic~'~'~t~6;rador .de .la Estimación, consig­
nánd() Jos ·datos' Jiria 1 es · que · por mutuo .. acuerdo 'se. hayan 
establ. ecidoi\'. <;:. •:: ~{ · · · · 

i)·_ ~l, .. ' ;.;·<:.;,' :;_:;,,·',r. ,, :-:. ,;_ _ 

f) .- Maquin~ción ci;' llenado?(Je í as formas Óficialés :pa~a Estima-

g). - ;:::~y en~fod~·lnstiiaci6n de campo. 

• .• # 
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ESTIMACIONES PENDIENTES POR FALTA DE PRECIOS UNITARIOS. 

Por muy comp Jeto que esté el proyecto de una obra y bien real i­
zado su estudio, es casi imposible el que no se presente en 
un momento dado de la construcción de una obra, la necesidad 
de ejecutar trabajos extraordinarios, que son los que no están 
comprendidos en el Proyecto, Programa y Presupuesto de la Obra. 

la clasificación más común de estos trabajos extraordinarios, 
es de acuerdo con el ejecutante de ellos, así como de la forma 
en la que le serán pagados. 

Podemos considerar en un primer grupo a los trabajos extraordi­
narios que se encomiendad al propio Propietario o Empresa, 
que le pueden ser pagados en base a Precios Unitarios (existen­
tes o por estudiar) o bien por medio del sistema de "Adminis­
tración". 

En el segundo grupo pueden ubicarse los trabajos extraordina­
rios que ejecute el propio Propietario o Empresa o bien que 
encomienda a una tercera persona o sea Sub-Contratistas y que 
el Capítulo VII de esta Tesis se trata por separado. 

Cuando para el pago de los trabajos extraordinarios no existe 
un Precio Unitario en el Contrato respectivo, la Empresa o 
Propietario, deberá proponer de inmediato un análisis de Precio 
Unitario para ese concepto, siguiendo la secuela que a continua­
ción se indica, como guía. 

a).- Solicitar que el Cliente o Dependencia defina, por escrito, 
cua 1 es e 1 trabajo extraordi.nario a ejecutar y. de ser 
posible establezca la Especificación Complementaria o 
Especial correspondiente. · ' 

b).- Si es posible desar.ro.llar el análisis 'del-.pr~=t:~io Unitario 
apoyándose en los datos básicos del · concu.rso, ··si éste 
lo hubo, deberá plantearse en esta forma; en algunos casos 
la Empresa o _Propii:~ario objeta .. este proéedimiento en 

••• # 



HOJA # 78 

lo referente a rendimientos y calsificación de los materia­
les. 

c).- En caso de que no se puedan usar los datos básicos del 
concurso, se recurrirá a los tabuladores de Precios del 
Cliente o Dependencia, si los tiene, y si no, presentar 
un análisis completo del Precio por estudiar. 

d).- Debe cuidarse que la presentación del Análisis, sea lo 
más rápida posible, para lograr que su estudio, discusión 
y aprobación, se lleven a cabo en el menor tiempo posible 
y el trabajo extraordinario que se ejecute, se pueda in-

. cluir en la Estimación mensual inmediata. 

e).- Si se provee que la aceptación del Precio Unitario tendrá -
un plazo mayor, podrá solicitarse al Cliente o Dependencia 
que se autorice un Precio provisional para que, el trabajo 
se incluya en la siguiente Estimación y no sea causa de 
problemas económicos y financieros a la Empresa o Propie­
tario. 

f).- De acuerdo con la capacidad y facultades que se otorguen 
al Superintendente de la obra, este elaborará el Análisis 
del Precio Unitario y lo presentará al Cliente o Dependen­
cia o bien, lo someterá primero a la consideración de 
su oficina matriz, quien lo aceptará o modificará en su 
caso. 

En cualquiera de éstas formas, el Superintendente de la 
Obra, estará obligado a informar de inmediato sobre los 
trat:iajos extraoridnarios que se ordenen en la obra, así 
como de la presentación de los análisis de precios unita­
rios correspondientes. 

g).- Así mismo, el Superintendente deberá solicitar de su ofici­
na matriz, le informe sobre el desarrollo del estudio 
y discusión del precio y el valor final autorizado del 
mismo para aplicarlo de inmediato a las ESTIMACIONES PEN­
DTFNTES POR FALTA DE PRECIOS UNITARIOS. 

• •• # 
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h).- En algunos casos, cuando el trabajo extraordinario es 
tan complejo, que haría que el análisis de Precio Unitario, 
fuera muy engorroso, se llegará a un acuerdo con el Clien­
te o Dependencia para valorizar di rectamente este trabajo 
y liquidarlo en alguna de las formas establecidas en el 
Contrato respectivo. 

Cuando el Cliente o Dependencia indique que los trabajos extrae~ 
dinarios se liquiden por el sistema de Administración, debe 
tomarse en cuenta que en forma de pago, por lo general es nece­
sario anexar a la Estimación los comprobantes como: Facturas, 
Listas de Raya, etc.: que cubran los gastos efectuados, por 
lo que , la Superintendencia de la Obra debe estar pendiente, de 
que no se omitan ninguno de estad docuemtos, ya que, su carencia 
puede hacer que dichos pagos no se concideren al revisarse 
y autorizarse la Estimación. 

Así mismo, en ·la mayoría de los casos, esta forma de pago re­
quiere una autorización previa de las oficinas centrales del 
Cliente o Dependencia, por lo que, el Superintendente deberá 
estar en contacto con la Supervisión de la Obra para verificar 
si ya se solicito la autorización correspondiente y si ésta 
ya fue aprobada. 

Es muy común el caso de que al llegarse la fecha de Estimación 
se tenga la documentación completa y la autorización no haya 
llegado, teniendo que incluirse el pago hasta la Estimación 
siguiente, o engrosado las ESTIMACIONES PENDIENTES POR FALTA 
DE PRECIOS UNITARIOS. 

• .. # 
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RECLAMACIONES FUNDADAS Y APOYADAS 

Normalmente las ESTIMACIONES RECLAMACIONES FUNDADAS Y APOYADAS 
se refieren unica y exclusivamente a trabajos fuera de Contrato 
y al Presupuesto original que formó parte de este y se derivan 
de ordenes de trabajo, órden~s asentadas en Bitácora por oficio 
o esca l aci ones de ahí que deberán estar perfectamente fundadas 
y apoyadas por croquis o generadores, por análisis de Precios 
Unitarios o Cotizaciones. De aquí su denominación de RECLAMA­
CIONES FUNDADAS Y APOYADAS independientemente de que se trate 
de una Dependencia o cualquier otro Cliente, invariablemente 
las RECLAMACIONES deberán efectuarse periódicamente previo 
acuerdo de amvbas partes, pués, podrá darse el caso que su 
trámite sea un tanto engorroso para su total aprobación de 
la partida que ampare dicos trabajos y mientras tanto no se 
cuente con esta, no podrá estimarse trabajo alguno que incluye 
las RECLAMACIONES. 

Se presentarán casos, ahora muy comunes por la situación que 
se vive de que, no únicamente se trate de RECLAMACIONES de 
trabaJO fuera de presupuesto original, si no que por ejemplo 
por la variación de costos en el mercado que justifique un 
nuevo estudio económico o nuevos precios Unitarios. El cambio 
de especificaciones será también motivo de RECLAMACIONES más 
que fundamentadas. 

Una aceleración aprobada u ordenada por la Dependencia o Cliente 
será motivo más que suficiente para una RECLAMACION FUNDADA 
Y APOYADA solicitando nuevo estudio de Precios Unitarios cuanti­
ficando desde luego datos que lo fundamenten; inclusive más 
si se solicito sistema constructivo que origine y fundamente 
nuevo estudio a fin de poder cumplir con la aceleración de 
la obra. Este motivo puede abarcar desde un incremento_ de 
personal, de tiempo laboral de equipo especial y de insumos 
no previstos, indirectos y directos de la obra. 

Es de suma importancia contar con personal especial i zadci,'' e·n 
cuantificaciones de obra, pues no es nada remoto que se llé-­
guen a encontrar errores en generadores para lo cual se procede­
rá en su caso o localizar la falla y presentar la RECLAMACION­
respecti va recuperando la diferencia en la si 3ui enté Esti_-ma-
ci ón. · 

••• # 
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No deberá desecharse la posibilidad de un error en la evaluación 
del volumen real contratado para los cual es aconsejable.afe•:­
tuar un comparativo entre el volumen presupuestado, el volumen 
real y el volum•m estimado. · · 

El volumen Estimado sg obtendrá de la suma de las· Estimaciones 
Aprobadas, las Estimaciones Pendientes de Aprobación: y· las 
Generadoras del Trabajo ejecutado, paralelos al A\la;ice Máximo. 

En caso de que, los volumenes del avance sean menbres que las 
Estimadas, se procederá de inmediato a localizar la falla y 
proceder a hacer la RECLAMACION respectiva pe•·fectamente FUNDA­
MENTADAS Y APOYADA. 

Es recomendable no ejecutar obra fuera de lo que ampara el 
Contra';o respectivo, que no se encuentre apoyada, pues aunque 
al principio de este inciso se mencionó a RECLAMACIONES única 
y exclusivamente a trabajos fuerd de contrato, ya se vió que 
también pueden haber otros factores sin menos preciar ni unos 
ni a otros. 
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IV.- IMPORTE CONTRATADO 

La cantidad que resulte de aplicar a cada uno de los conceptos -
de la obra de quo~ se trate, los Precios Unitarios respectivos 
definitivamente la cantidad resultante representará el IMPORTE 
CONTRATADO, aceptado por ambas partes y quedando incluidos 
todos los costos directos e indirectos de la obra. Esto desde 
luego cuando se trate de un Contrato a Precios Unitarios, pero 
en realidad el IMPORTE CONTRATADO de que se trata en este inciso 
no se trata de pesos y centavos precisamente, si no de su impor­
tancia con relación "l Avance y Costo de la Obra y las variacio­
nes que pudieran existir. 

Es desde 1 u ego de suma importancia que quede perfectamente 
definido y delimitado el IMPORTE COtJTRATADO, pués servirá de 
base para la evaluación de Avance, Estimación y Costo por ejer­
cer que se verá con más detalle en el siguiente inciso de 
este mismo Capítulo. 

Por otra parte para ser más precisos en la evaluación del IM­
PORTE CONTRATADO, no está de más recordar, tomar en considera­
ción para un total en un momento dado, el importe por Precios 
Unitarios amparados por el Contrato respectivo y que sirvió 
de base a éste, más la Ordenes de trabajo perfectamente funda­
mentadas, escalatorias, trabajos por Administración y reclama­
ciones que proc~derán. 

Otra forma de ver el IMPORTE CONTRATADO será sumado el importe 
total por cobrar de trabajos ejecutados 'llás el importe por 
Ejercer (% de avance) ó por estimar. 

• •• # 



HOJA # 85 

IV.2.- AVANCE, ESTIMACION, CONSTO POR EJERCER. 

El AVANCE ESTIMACION, se hará su evaluación analizando los. Volú-'­
menes y el Costo Real de cada uno de los conceptos que intervie- · 
nen en el Proyecto •?n cuentión para poder conocer en su rriomenfo 
dado cuanto está cobrando una Empresa y cuanto le está costando 
como ya ·;e ha venido mencionando. 

Pero lo anterior es impresindible que el análisis de1 Costo 
real de los materiales que intervienen en este caso de .. cada 
uno de los conceptos y los motivos o causas que pudieran moti.,. 
var diferencia alguna. · 

Por otra parte e 1 costo re.1 l de 1 a mano de obra se obtendrá 
ana 1 izando 1 as liquidaciones a Sub-Contratistas, si as·, que 
éstos los hubo, tomando nota de los precios pagados; se varían 
tomar promedio con vulúmenes. A dichos precios se les increníen.,. 
tará los indirectos por concepto de impuestos, Seguro Social, 
INFONAVIT, etc., que seán por cu eta de 1 a Empresa para .. obtener 
así el Costo real de mano de obra. 

Como en el caso de los materiales, pudieran presentarse d,iferen­
cias en la mano de obra en cuyo caso se analizará.detalladamente 
y se le dará la mejor solución posible: · ,·. ·,· :·::·'' 

Finalmente, es necesario tambié.n conocer •"e'f· 6os;~"· de la 'lerra­
mienta y equipo ·que interviene en éuna ol:Íra;· üna•.vez· analiZados 
ya la mano de obra y los materiales y que,'' al f.irial, aféétan .diref. 
tamente a la ESTIMACION. ' ·. ·· · . 

. , : "·:~) .. ~,:;:· 

Se analizarán los costo·; reales ,del équipO: usado ~n la obra, 
obteniendo eFCOSTO para los conceptos.en q1J_e'el equipo intervi~ 
nen. Ana 1 izando rentas, reparaciones en ··obra, .. c·a·rgos ·fijos, 
consumos·operaciones y rendimientos haciendo comparaciones de -­
cuanto ha costado por esa operación del equipo y cuanto se ha C,9. 
brado por·esa·operación en ESTIMACION si hay diferencias locali­
zar la folla y aplicar la mejor solución posible. 
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Saneados o analizados conciensudamente los conceptos anteriores­
(Materiales, Mano de Obra y Equipo) de cada uno de los concep­
tos de una obra, resultarán fácil conocer el COSTO POR EJERCER, 
muy diferente de la obra por Estimar, pués mientras el primero 
se refiere a pesos y centavos, este último, se refiere a volú­
menes de obra. 

Para conocer en un momento dado e 1 COSTO POR EJERCER, se pensó 
en idear una Curva de Costo Indirecto, la Curva de Costo Direc 
to y la Curva de Costo Total y por consiguiente el COSTO POR 
EJERCER en cualquier momento inclusive el Costo OPTIMO y que 
lógicamente todo lo anterior repercute directamente en el AVANCE 
y ESTIMACION. 

• .. H 
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Para esto; es recomendable· proceder hacer una comparación en 
tre el volúmen presupuestado, volúmen real y volúmen estimado 
la diferencia nos arrojará la OBRA POR ESTIMAR. 

El volúmen estimado, se obtendrá de la suma de los volumenes 
de las Estimaciones aprobadas, las Estimaciones Pendientes 
de Aprobación y las Generadoras del trabajo ejecutado para 
lelos al AVANCE máximo. Esto con el fin de lograr una base 
real para comparar volúmenes de AVANCE REAL con los volúmenes 
de Estimación. 

La diferencia entre el IMPORTE CONTRATADO y el AVANCE nos dará 
sin lugar a dudas la OBRA POR ESTIMAR y dicho en otra forma: 
la diferencia entre el IMPORTE CONTRATADO y el IMPORTE COBRADO, 
nos dará el total por COBRAR menos descuentos y también vista 
de otra .11anera y en función de las Estimaciones, el IMPORTE 
CONTRATADO menos el importe de las Estimaciones nos dará el 
teta 1 POR ESTIMAR. 

Lo anterior de·;de luego partiendo del Presupuesto original 
que forma parte del contrato de Obra 3 l que habrá que sumar 
los trabajos extraordinarios (Ordenes de Trabajo), modifica­
ciones, ampliaciones, reclamaciones, etc., que deberán estar 
perfectamente cuantificados y adicionados al presupuesto oJrigi­
nal. 

...n 
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IV.4 OBRA POR COBRAR 

Aunque pudiera pensarse de que este inciso es repetitivo del in­
ciso anterior, pero mientras al anterior se refiere a obra 
ejecutada por Estimar, OBRA POR COBRAR se refiere explicitamente 
a OBRA por ejercer y consecuentemente como ya se dijo a OBRA 
POR COBRAR o dicho de otra manera el Monto Cobrado Deducido 
del Importe Contratado. Y en este caso si se hace énfasis 
sobre la necesidad absoluta de incluir todos los trabajos eje­
cutados ya sean amparados o de presupuesto erigí na 1, que los 
ordenados fuera de este. En este caso cabe mencionar incluir 
todos aquellos trabajos pendientes de cobro: Por falta de 
Precios Unitarios, Escalatorias, Diferencias sobre Estimacio­
nes Presentadas, Diferencias en Volúmenes, Trabajos por Adminis­
tración, Conceptos fuera de Tabulador, etc. 

• • • H 
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IV.5 DIFERENCIA ENTRE AVANCE DE ESTIMACION - COSTO 

Lógicamente el AVANCE debería ser siempre en condiciones ópti 
mas, igual a la suma aritmética de las ESTIMACIOllES, más siñ 
embargo esto casi o nunca sucede; su diferencia nos dará la 
OBRA POR COBRAR del inciso anterior de este mismo CAPITULO. 

Ahora bien en el COSTO es la suma de los gastos que genera 
una obra tomándose muy en consideración los COSTOS DIRECTOS 
y los INDIRECTOS de la obra por supuesto. Y por lo tanto la 
DIFERECIA entre la ESTIMACION y COSTO nos dará 1 a Utilidad 
o dicho de otra manera, será la DIFERENCIA entre el Precio 
de Compra y el Precio de Venta. 

Tomando en consideración la importancia de este Capítulo, se 
pensó en idearla forma de integrar gráficamente todos los conceg 
tos que forman parte del CONTROL DE UNA OB

1
RA como son: 

AVANCE, MONTO CONTRATO, OBRA POR ESTIMAR, OBRA POR COBRAR Y 
COSTO. Resultando así el GRAFOS DE INTERACCION DE UNA OBRA 
que, con sus diagonales, nos da en un momento dado, el porciento 
de avance, total por cobrar, porciento de cobro, porciento 
de costo, etc.. Grafort que se anexa y forma parte integral 
de este Capítulo. 

...# 
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SUELDOS Y SALARIOS DEL -PERSONAL--TEÓHCO Y -ADMINISTRATIVO EN OBRA 
INDIRECTO OBRA: 

C,omo ya se ha mencionado, COSTOS INDIRECToS; - son la suma de 
gastos de una empresz. (Constructora) .:nec·esarias para efectuar 
la ejecución de las obras y que po·r _su~ natúráleza no se pueden 
referir correctamente a trabajos partiCulares. Son los gastos 
globales que se efectuan para -la realización de obra como ya 
se mencionó renglones antes en otr_as - palabras: los Costos 
Indirectos son de aplicación a todos y_cada uno de los conceptos 
de trabajo que forman parte de_ una-obra-determinada, o de dos 
o más obras ejecutadas por una. Empresa_¡-_ o Ejemplo: 

Sueldo de los Ingenieros que_:·inter~-Eingan· cuyo importe será 
aplicado a la ejecución de 'la .obra. · 

- Gastos de Oficina Centr~l cuyo" fa~o~te :se ,dividirá entre 
los gastos de todas-las:obras.>:-.:>·- · .'- ·-:; 

- Sueldos y .sal.arioi;c1}l ~~~~,6~ii~dm{rj:nfr'á'Ú'l6 Jc;D'tádores, 
Auxi_l iares, .p,ága?or,•> To111ado-~- ce:: tiempo~:- Bi>degueroi:LA lmace-

E~; :::t~~ b~EJ~t~-~~r~i~:?:~~~J.\' Bodega. ,-~::Pª~~~:º~~~Jr~--~impor-
te afectará eVé-cisfo:de•la Obra.en totaL+::.: .. ·: 0/:;1_~,·.::.~:;. 

Los INDIR~C.TOS,<:se pu~'d~~ clividi/en fÓr~a g~iíi~~;en las 
siguiéntes-paf:tes: -·<- .:::•." :'.>: 

1. - · I~P~~VIST,DS: -~;;;~ -~ .. ~~.:· ; ": : r~ 

2. - ~~DI~ECTOS DE OBRA (Gastos d~ Campo;-> : 

3.- INDIRECTOS DE OFICINA ,CENTRAL (Inciso V;2 de -éste mismo 
Capítulo). -

•.. u 
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4.- FIANZAS Y FINANCIAMIENTO 

5.- impuestos (Inciso V.3 de este mismo Capítulo) 

l.- IMl'REVISTOS . 

En la evaluación de riesgos que una Empresa considera sobre­
los gastos de la obra y su valor dependerá de la información 
disponible del tipo de Proyecto (sencillo o complejo), de las· 
condiciones del mercado actual, del tipo de Precios Unitarios 
o Precios alzados, etc •• LOS IMPREVISTOS podrán manejarse 
indistintamente en los Costos Directos o Indirectos. 

El valor de los IMPREVISTOS como parte de los INDIRECTOS po­
drán variar entre 0.5, 3 y 5% dependiendo de los factores que 
en el párrafo anterior se mencionan. 

Categoricamente hay que reconocer que existen en todo traba­
jo de construcción, causas o elementos de costo que no pue-­
den ser expresados en números. 

No pueden suprimirse totalmente los errores tanto en estima­
·ciones como en el proceso de ejecución. No se puede predecir 
tampoco la magnitud de un posible accidente; no se puede cu­
brir con seguros, todas las causas potenciales de que suceda 
no se puede preveer la demora que causará en las operaciones. 
Elementos de este tipo constituyen el riesgo natural de la -
Construcción, riesgo del mismo género que el inherente a ~­
cualquier otro orden de actividad económico. 

Otro grupo de costos, sin embargo pueden ser previsibles si­
bien dentro de una aproximación nucho más tosca que el caso­
de DIRECTOS e INDIRECTOS; por esta sola razón pueden ser ta­
les como los efectos del mal tiempo, aumento en los salarios 
alza de precios de materiales o su escasés. 

El criterio correcto de estimación de "IMPREVISTOS" consistí 
rá pués, en tratar de presuponer con al9una base razonable-= 
los cargos de previsión para el mayor numero posible de con­
tingencias, reduciendo a un mínimo aceptable el factor margi 
nal que se supone servirá para cubrir en alguna proporción,= 
los riesgos verdaderamente imprevisibles. -· -

2.- INDIRECTOS OBRA (Gastos de Campo) 

Los INDIRECTOS EN OBRA, son los gastos que_una Empresa·(Con1 

... 11 
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tructora para el caso de esta TESIS que nos ocupa), efectúa­
en una Obra y éstos se pueden agrupar en~ 

a).- PERSONAL TECNICO ADMINISTRATIVO (Sueldos) 

b).- MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 

c).- INSTALACIONES PROVISIONALES Y TRANSPORTES 

d).- VARIOS 

a).- Los SUELDOS Y SALARIOS del PERSONAL TECNICO ADMINISTRA­
TIVO, son precisamente los gastos de Sueldos y Salarios 
incluyendo prestaciones de todos los Ingenieros depen~ 
diendo su número del volúmen de la Obra, así como los -
respectivos del personal administrativo (Jefe Administra 
tivo, Contador (s), Pagador (s), Oficinistas, Almacenis­
tas, Veladores), como ya se mencionó al principio de e~ 
te inciso (V. 1). 

b).- MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA, debe incluirse en estos 
gastos, los diferentes artículos para la operación de -
las oficinas de campo y bodegas, tales como mesas de -­
trabajo, máquinas de escribir, calculadoras, escritorios 
papelería, copias (Heliográficas y Xerox), etc •• 

c).- INSTALACIONES Y PROVISIONALES Y TRANSPORTES, que, cosis 
te escencialmente en la construcción de oficinas de ca~ 
pos, bodegas, dormitorios, comedor,(algunas veces), y -
de los sistemas eléctricos y sanitarios necesarios, para 
el uso de empleados y trabajadores; los transportes para 
el movimiento del personal Técnico-Administrativo y Obre 
ro y de aquellos artículos cuya entrega no la pueden h~­
cer los proveedores. 

Por lo que se refiere a la evaluación de las construccio 
nes provisionales, en ésta deberá considerarse la recu-­
peración de los materiales; a mayor grado de prefaca ~ 
ción, habrá mayor recuperación. Así también deberán -­
consignarse los valores de fletes a bodegas de los·mat~ 
riales de estas Obras Provisionales. 

En relación a la transportación, deberán de evaluarse -
los gastos y depreciaciones de los vehículos en general 
sus gastos de reparación, de operación, tanto por lo -­
que respecta a combustible como al de sus operadores • 
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d).- VARIOS, son los valores imprevistos, así como otros ga1 
tos particulares de cada obra que ya se mencionaros pre 
cisamente en IMPREVISTOS. 

La suma de los gastos. de campo INDIRECTOS DE OBRA debe­
rán relacionarse contra los COSTOS DIRECTOS a fin de ob 
terner el porcentaje por este concepto; deberá tenerse= 
especial cuidado de no confundir con el COSTO TOTAL de­
la inversión, la relación de estos gastos. 

A continuación se muestra un análisis de EVALUACION OE­
INDIRECTOS EN OBRA con cantidades, tiempos, SUELDOS Y -
SALARIOS y prestaciones físicas, pués es Únicamente co­
mo un mero ejemplo: 

... " 
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INDIRECTOS DE UNA OBRA 

PROYECTO 
IMPORTE CONTRATADO 
DURAC!ON 

100 CASAS 
$'4;500'000,000.00 
4·MESES 

1. - PERSONAL TECNICO ADMINISTRATICO 

Ingeniero Residente 
Auxiliar de Residente . 
Topógrafo 
Auxiliar Topógrafo 
Administrador 
Oficinista 
Mozo 
Almacenista·· 
Auxiliar Almacenista 

SUELDO TIEMPO 

280,000.00 X 4 MESES 
260,000.00 X 4 MESES 

. 260, 000. 00 X 4 MESES 
130,000.00 X 1 MES 
135,000.00 X 4 MESES 
118,000.00 X 4 MESES 
112,000.00 X 4 MESES 
118,000.00 X 4 MESES 

2 Velador'es:'.'': 2.X 114,000.00 X 4 MESES 
Chofer ci. 5 X 115, 000. 00 X 4 MESES 
Mecánico 0 •. 5:X< 118,000.00 X 4 MESES 

.... -:.:~%.''.:.,. . S U M A 
PRESTACIONEs,;;,s9_~.IALES o. 212 X 5 '860, 000. 00 

2.- EQUIPO DE. OFICI~~--~~Cl~IUA~[O 
Ar h. • .... ' • > 1 PZA X 5, 000/MES X 4 MESES 
Es~r;~:;~~~ S:: .. 2.PZA X 12,000/MES X 4 MESES 
Restiradores'•'. • 3 PZA X 12¡000/MES X 4 MESES 
Mesas de Trab.)o .··.··· •·,, 1 .. PZA X 12,000/MES X 4 MESES 
Planeros ~:··: .. ;: ;:.· ~~1.PZA X. 5,000/MES X 4 MESES 
Máquinas de.·Esér'ibir' 1 ·rzA X 50, 000/MES X 4 MESES 
Calculadoras·. 1 PZA X 10,000/,ES X 4 MESES 
fletes . . LTS X 60, 000/MES X 1 MES 
Papelería.. 5,000 X 1 MES 
Copias Heliográficas 1 LTS X337,500/MES x 1 MES 
Equipo de Limpieza 2,000/MES X 1 MES 
Mesa P /Planos . 2 PZA X 5. 000. 00 X 1 MES 

S U M A 

IMP.ORTE 

$ 1 1120,000.00 
11 040,000.00 

260;000:00 
130, 000.00 
540,000.00 
472,000.00 
448,000.00 
472,000.00 

912,000.00 
230,000.00 
236,000.00 

$ 5'660-'JOO.OO 
1'242,320.00 

$ 71102, 320.00 

20,000.00 
48,000.00 
48,000.00 
48,000.00 
20,000.00 

200;000.00 
40,000.00 
60,000.00 
20;000.00 

337,500.00 
8,000.00 

40;000.00 

$ 889,500.00 
============== 
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3.- INSTALACIONES PROVISIONALES Y TRANSPORTE 

4.-

l • ..;. PÚsonal Ténico 
2.- Equipo.para oficina 
3.- Instalaciones Provisionales 

Transporte 
4.- Impuestos 

HOJA # 96 

140,592.00 
5,907.00 

14,000.00 
50,000.00 

$ 210, 449. 00 

% Indirectos de Campo 210.449.00 
4'500 000.00 X 1.25 = 5.85% 

. ' ====== 

El 1.25 es P.or 'concepto- de financiamiento 

••• # 
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V.2 INDIRECTOS DE OFICINA CENTRAL 

Los gastos de Oficinas Centrales, son la suma de todos los gastos 
que una Empresa (Constructiva) efectúa para la' operación total -
de la misma Empresa, abarcando gastos para todas las construccig 
nes y la reproducción a cada una de ellas. Generalmente se efec­
túa conforme a los montos de cada obra, por ejemplo: 

Gastos totales Oficina Central 
Costo Directo de todas las Obras 
Gasto Directo de la Obra "A" 

INDIRECTOS OFIC!NA CENTRAL 
(Con cargo' a la. Obra·"A"):.· 

1 1300,0DO.OO 
20'00D,ODD.OO 

1'500,000.00 

1'300,000.00 
20 1DOO,OOO.OO 

Podrá hacerse Ja'ireprod~cción de los INDIRECTOS DE OFICINA CEN-­
TRAL enl iis>'otif,as~; por otros procedimientos ta 1 es como duración, -
dificu]tp'de·s·::'hesgos, etc., pero sobre todo adoptarse el .crite­
rio de' que>h'ai\qüe ·ana 1 izar .sistemáticamente los costos tantos-­
DI RECTOS'~onio INDIRECTOS DE OFICINA CENTRAL, ya que los INDIREC­
TOS, ser·á.,c.uestión,de controlarlos a fin de que sobrepasen el -­
porceritaje•,~alculado para cada obra. 

La adopci6n~ de un método apropiado de Pl aneación, Programación y 
Control,.debe·ser considerada conio.niedida indispensable para·el­
perfecto control de costos DIRECTOS, INDIRECTOS DE OBRA O INDIREC 
TOS DE OFICINA CENTRAL. -

Ahora bien¡ ya que puso un ejemplo de los IMDIRECTOS DE OFICINA 
CENTRAL calculados en función del Costo· Total .de las Obras que -
pudieran tener una Empresa en el' mamerto del cálculo y el costo 
o !Mporte de 1 a Obra para 1 a que se. trata de conocer e 1 porcent!! 
je (en el ejemplo importe total) con que incrementará el importe 
de la Obra por concepto de INDIRECTOS. DE OFICINA CENTRAL, por lo 
que como un dato complementario, al calce se da a conocer en for 
ma ennumerativa, pero no limitativa, algunos de los conceptos = 
que pueden intervenir para el cálculo que nos ocupa. 
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HONORARIOS, IGUALAS Y PRESTACIONES 

Directivos y Ejecutivos 
Personal técnico 
Personal Administrativo 
Personal en Tránsito·. ·, 
Compensaciones y gratificaciones 
Seguro Socia 1 y educac i óri 
Pasajes y Viáticos· · · 
Con su 1 to res 
Iguala asuntos jurídico, fiscales 
Otros profesionale·s 

DEPRECIACIONES, RENTAS Y PROVISIONES . 

Depreciación, edificios, talleres y bidegas 
Renta de edificios o locales 
Depreciación de muebles y enseres 
Amortización de gastos de organización 
Provisión para cuentas de cobro 
Provisión para períodos de inactividad 
Riesgos de obras terminadas 
Vehículos: Depreciación y Operación 
Seguridad 

GASTOS OE OFICINA, PROMOCION Y RELACIOllES 

Papelería y útiles de escritorio 
Correo, Telégrafo, teléfono y radio 
Situaciones de fondos 
Copias y duplicados 
Pasajes y transportes locales 
Suscripciones y cuotas 
Conservación de oficinas 
Luz, agua, etc. 
Relaciones públicas, donativos, atenciones 
Publicidad 
Estudios e investigaciones 
Preparación concursos no ganados 

FINANCI/\MIENTO, IMPUESTOS, FINANZAS Y SEGUROS 

Intereses 
Impuestos (Ver Nota) 
Fianzas 
Seguros 
Multas, recargos, etc. 
Regalías, patentes, etc. 
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NOTA: Técnicamente los ·.impu~stos no pueden ser' considerados como costos. 

Los INDIRECTOS. DE.'b~It!NA CENTRAL ~l~~X'calcuÍ'adds; 
mente ·sabr-e e1.: .. ·~,_tidEú1:.~A~e l ,;·3~·s~~~·de f,AVANC_E) ;~::·~'. )> º ~~-·~-

La ADMINISTRAéioiÍGERENCIAL se diii2~1{ éoniervadorainente 
factor de T.213 007%;''· O } . .. .e ' C · .. 

-:-"""-
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V. 3 IMPUESTOS 

Toda Empresa ·o Propie-tario como cualquier persona física, esta ~ 
bligada por la Ley a pagar sus IMPUESTOS al Gobierno Federal o -
Estatal según 'el caso a las Oependencias que se indique, en los­
porcentajes que rijan y en los lapsos de tiempo también que ri-­
jan; por 1o que.es indispensable que cualquier Empresa o Propie­
tario cumpla cabalmente con todos lo IMPUESTOS que marque la Ley 
ya que de otra manera, según se estipula casi siempre en los Con 
tratos respectivos, será motivo para lo no Recepción oficialmen­
te de la obra e inclusive hacer efectiva la o las Fianzas. Has­
ta donde se sabe, nunca se ha presentado caso alguno, pero no e~ 
tá de más insistir en el cumplimiento con el Fisco. 

Son variados los IMPUESTOS y sus porcentajes aún más en·láactu.!!_ 
lidad dada la crisis por la que vive el país, por lo; que 9 .. nica-­
mente se mencionará el IMPUESTO que grava la utilidad.·,:; _. __ 

I. S.R. 

Por supúest:ii qúe:todos los IMPÜE_5ToS sciru:li!'s~nia j~~~;f·a~~ia cu_!!! 
pl ir con;el los,· p'ero el I. S. R. (IMPUESTo::soBRE-- CA:.RENJAFqui zás- -
sea uno de·;,J,os' m~s _import~ntes, ·:~- '' 

La Le; F~~~~1• ha ~st~b\ecido que las•Enípfesa~ deb~~án pagar por­
este concepto el 42% ~e lás Utilidades;,;-; 

' ., ~ ' ' , ., 
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•. , ____ ,. ,_ º- - - • ·-· 

Estos sé ~pli~ari''.~ll~crmeO:tecu~riCÍ¿_s~ ~st~bl~ce en·~l· Cbntráto -
respectivo •••. -.Co_mo.·pag8>Por' concepto'. ile e I_n§pecci ón ,y\Vi g'i 1 anci a -
que habrá de liqu'idárse: y apllcarse;sobre el,.rrioíitó~.total de cada 
estimación:.represelltándo~el 0;5% de'lmo.ritó citado;- · 

-~-~~~~ ---
i-.---•· . ~-. 

-·, :·r' 
-" -A'.~. -_:· __ . , ·_::\:~ 

Es un cargo d~l 6'rclen'del 2% que ·habrá que cubrirJá Empresá o -
Propietario ál Sindicato;a·donce·.~e·registréli!:_Obra de que se -
trate. · 

••• # 
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Vl. PLANEACION 

Con objeto de normar y verificar criterio para la formulación y 
presentación de las Estimaciones de Obra. se ha considerado la-­
planeación como parte medular para su formulación y que éstas, -
las Estimaciones, formen parte de los trabajos de obra a precios 
Unitarios de obra a Precios Unitarios y tiempo determinado y sean 
establecidas las normas a las que deberán sujetarse los respons.!!_ 
bles de llevar a cabo las Estimaciones de la Obra. 

Esta Planeación no pretende abarcar todos los métodos ni estandi 
zar los sistemas que pueden utilizarse en la elaboración de las­
Estimaciones, ya que cada Empresa tendrá las suyas propias, sino 
tratar simplemente de verificar su presentación y asegurar que -
contengan la información máxima requerida para una perfecta pre­
sentación evitando así rechazos y pérdidas de tiempo, que reper­
cuten entiempo para su cobro en la dependencia que corresponda o 
Propietario en el caso de obra privada. 

Con los planos y especificaciones a la vista, el personal de es­
timaciones deberá hacer un listado de los conceptos por generar 
analizando por supuesto los procedimientos constructivos que in­
tervinieron o que seráh empleados. 

Con el Análisis anterior (Comparando los Planos, Especificacio-­
nes y Procedimientos constructivos), dicho personal tratará de -
maximizar conceptos haciendo un desglose de ellos, estén o no en 
el catálogo original. Estos conceptos deberán contar con Precios 
Unitarios consignados en los tabuladores vigentes. En el caso 
de que al realizar la Estimación se encontrarán Precios Unita­
rios fuera del Tabulador aprobado, deberá solicitarse el análi­
sis y la aprobación del nuevo Precio al Departamento de Ingenie­
ría de Costos de la Empresa, apartando para ello todos los 
datos necesarios para su cotización inclusive fotos. 

Debe estudiarse detenidamente el contenido de la Obra de que 
se trate, para conocer perfectamente los alcances de trabajo 
y a lo que tiene derecho a cobro la Empresa, y con base en 
ello fundamentar las futuras reclamaciones de cobro • 
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P·ara su ordenamiento como ya se menciono en párrafos anteriores, 
es necesario la selección de conceptos que intervengan en la 
Estimación, Especificaciones y Unidades para su óptimo cobro. 
Ubicar en los casos que las Estimaciones lo permitan la selec­
ción de determinadas áreas de trabajo y evaluar los conceptos 
por su calidad y Precio que sean convenientes para su Estima­
ción, también es necesario tomar en cuenta en que tipo de unidad 
se presenta el concepto y sí ésta optimiza su cobro. 

Documentos auxiliares en las Estimaciones son el Presupuesto 
original tabuladores, catálogos, especificaciones y por supuesto 
los Precios Unitarios. 

En todo lo anterior, los encargados de la elaboración. de los 
soportes (en el inciso VI.S•se·tráta por.separado), que'servirán 
de apoyo a las Estim.aciones:~.deb·e~án estar 'én conti11úa •comunica­
ción con los ejecutore·s ,de/'la~ obra (Resiaeiites;c ·Inºgénieros 
de Area, Jefedes de. Frente,··et"c:.)'y actuar eón absoluta i:oordi-
naci ón y ho~estidad. . · · ·. ·· · · · · 

Las Estimacione~ ~-e for~ula~~n de acuerd~ •·con: ei· 'tabulador 
de PreciosiUnitados .,Vigentesi y sobre todo dada la situación 
actual por l á que-, atraviesa:.: 1 a· Industria ·.de la Construcción 
que corresponda .al peri ódo de ejecución de la obra ya que de 
otra manera será. iriótivo de: modificación y actualización acorde 
a los salarios.mínimos· del momento y Precios de los materiales • 
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VI.3 CUANTIFICACION 

En sí las.Estimaciones son catidades de obra soportadas por gene 
radoras que justifican las cantidades de obra que se pretende 
cobrar. Normalmente 1 a responsabilidad de revisar y autori­
zar las ·Estimaciones .de la Obra ejecutada, acompañada de 1.:>s 
generadoras corresponde al Departamento de Estimaciones del 
Propietario o Cliente o Dependencia, según de quién se trate, 
la cual es responsable de los conceptos y volúmenes que paguen. 

La cuantificación o medición se ejecuta en la obra, que formará 
las generadoras y además simultáneamente a la ejecución para 
no omitir y conceptos o volúmenes y comparando con los planos 
respectivos. y especificaciones, anexando en las generadoras 
croquis con su loalización, señalamiento, ejes, niveles, cuotas, 
areas, coordenadas, espesores, diámetros, calibres, cédulas, 
etc., ya que a mayor número de datos, menos probabilidades 
de error u omisión. 

Los conceptos fuera de contrato se deberán separar, ya que 
son debido a modificaciones u órdenes de trabajo (en el Capí­
tulo IX se tratará por separado), y coordinado con el· encargado 
de la ejecución de la obra y el jefe, Ingeniería de costos, 
la elaboración de los precios unitarios y conceptos correspon-­
dientes para encausar el trámite de su aprobación. 

Una vez elaboradas las generadoras, que forman parte integral 
de las Estimaciones serán entregadas al ·jefe del . Departamento 
de Ingeniería de Costos para su revisión, aprobación y tramite 
correspondiente. 

Las operaciones aritméticas y croquis que integran las generado­
ras, se deben anotar clara y ordenadamente y siguiendo todos 
los pasos de las operaciones claras y precisas, puestas abrevia­
turas y omisiones, redundan en retrasos en las revisiones, 
y por consiguiente en el pago de las Estimaciones. 
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A propósito de operaciones, es indispensable contar ccnuna revi­
sión de estas, ya que los errores provocan retrazos y dan pie 
a datos incorrectos y confusos. 

Los resultados de los volúmenes obtenidos se deberán comunicar 
a 1 os ejecutores di rectos de 1 a obra para hacer una eva 1 ua­
ción del avance, comparando los volúmenes programados. 

Terminados los pasos anteriores y en los casos que el mecanismo 
de la Dependencia o Cliente la requiera, se procederá a obtener 
la aprobación de las estimaciones en la obra y por consecuencia 
de los volúmenes de obra, para así continuar con la secuela 
previamente fijada por el Cliente. Y es recomendable que del 
personal de obra se escoja a una persona para dedicarle a hacer 
aclaraciones pertinentes y seguir su huella de las Estimaciones 
hasta que salgan de obra o Oficinas Centrales. Así mismo en 
las Oficinas de la empresa, se recomienda dedicar a una persona 
para los mismos fines hasta obtener la órden de pago.· 
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VI.4 LOCALIZACION 

Esta localización, como ya mencionó esa referida a ejes, cuotas, 
coordenadas, espesores, especificaciones, etc.: trabajo que 
evitará futuras Estimaciones deductivas, pués debe pretenderse 
a dejar perfectamente fundamentados los conceptos· generados· en -
las Estimaciones, evitando a toda costa errores confusiones 
ocualquier deducción a las mismas. 

Los conceptos por generar en las Estimaciones deben ser locali­
zados físicamente en lij_ OJ¡ra y en los planos que s-erviÍ"án .de 
apoyo para elaborar los croquis auxiliares en l.as. generadt?ras. 

Las especificaciones y procedimientos constructivos, .;.son indúda 
blemente apoyos. para localizár, revi.sár~ .y generar\lo);·_.coriceptos 
de las Estimaciones.. ..':,.'} .,., , ._-:::•· 

Con base en los levantamientos topográficos,i/s'~'.l8~b~;\levar 
un Control de las diferentes áreas de tr1.1bajo· a·¡:ióyádój,_éD~.ellos, 
las diversas generadoras de excavaciones-o terrái=-_e~ías,;;/ -

Basados en un adecuado uso de la Bitácora, (~ri{c~~~;'~ulb á~árte 
se tratará su instructivo) en la que deben' fundami:mtárse los 
conceptos de la Supervisión que la obra·.solicité;-< mismo que 
serán localizados y referidos para su-aprobación~·~· . .:~:-•· __ 
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VI.5 SOPORTES 

A través de este Capítulo se han venido citando las generadoras 
que son los soportes para la elaboración de las Estimaciones 
y que como ya se ha mencionado son de suma importancia para 
no omitir de cobro concepto alguna de la obra. Estas generado­
ras podrán elaborarse mancomunadamente con el personal de la Su­
pervisión que vayan a aprobar las Estimaciones. Pcir lo tanto 
las generadores son parte integral para soportar las Estimacio­
nes son las que con croquis ampliados parcialmente de los planos 
justifican dimensiones, localización acotamiento y que junto 
con 1 as operaciones indicadas en 1 as mismas, soportan lo que 
la empresa cobrará con las Estimaciones. 

Las generadoras (soportes) son la base principal de las Estima­
ciones para fundar su predebil idad y apego en las especifica­
ciones. 

El persona 1 encargado de 1 a e 1 aboración de 1 as generadoras 
deberá tener estrecha comunicación con el o los ejecutores 
de la obra, administrador, y acceso a los archivos de planos 
y especificaciones para proveerse de las copias de los mismos 
y apoyo en su trabajo. 

Los sistemas de control de calidad están constituidos por ac­
ciones, que soportan o apoyan a las generadoras. Estos sistemas 
de control son entre y otros, los resultados de las pruebas 
de 1 aboratorio ejecutadas sobre materia 1 es o elementos cons­
tructivos y son basicos para poder llevar a cabo verificaciones, 
que se hagan necesarias. 

Existen también sistemas de control estadísticos de muestreos, 
la calidad resultante de cada procedimiento constructivo, no 
se basa únicamente en una muestra, sino ·que es necesario ana­
lizas estadísticamente varias muestras de un mismo elemento 
constructivo, para dar realmente la calidad. 
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Por ejemplo para dar por terminada la construcción de la sub­
base de una carretera, se verificarán e 1 a lineamiento, e 1 perfi 1 
y la sección (forma, espesor, anchu'ra y acabado.}, de acuerdo 
con lo fijado dentro de tolerancias, c¡ue se. indican a continua-
ción. 

1) ancho de la sección del 
eje a la orilla (en cm.) 

2} Profundidad de las depreciones, 
observadas colocando una regla 
de 3mts. de longitud, paralela 
y normalmente al eje, máximo 
(en cms.) 

3) En espesores, la raíz cuadrada 
del promedio de los cuadros de 
las diferencias entre los espe· 
sores real y de proyecto, corres 
pondientes de todos los puntos -
de prueba de un tramo, siempre 
deberá ser menor de 15 centéci­
mos (O. 15) del espsor de proyec 
to, además el valor absoluto de 
la diferencia entre los espeso­
res real y de proyecto cualquier 
punto de prueba siempre deberá 
ser menor de 3 cms. lo anterior 
de poder expresar de la siguien 
te manera 

SUB-BASE 

+ 10.0 

2.0 

0.15 E 

En donde: 

E = Espesor de proyecto 
Er= Espesor rea 1 
n= Nº de verificaciones 

del espesoe real hechas en 
el tramo la logintud de ca 
da tramo no será menor de- Km. 

BASE 

+ 10.0· 

1.5 

De esta manera, en base a los resultados que se .obten.gan· de 
los análisis estadísticos realizados, así como .en las· respuestas 
obtenidas por la Empresa o Dependencia de que se trate.en cuanto 
a la coreeción de ajustes constructivos o en sus-·proc·é-di°mientos 
de ejecuc1on, se podrá evaluar la calidad final resultante 
en la obra. 
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VI. 6 RESUMEN 

Después de e 1 abroar. 1 as· generadoras que servirán de soporte 
a las Estimaciones, con apoyo de planos, especificaciones, 
pruebas de laboratorio como ya se mencionó antes, y que será 
el desarrollo de los concetos cuantificados para elaborar final­
mente la Estimación aplicando los Precios Unitarios previamente 
aprobados en el control respectivo para la Dependencia o Cliente 
ejecutando las operaciones aritméticas sin omitir las revisiones 
que se hagan necesarias para evitar errores, representando 
esto el Resumen de la Estimación. 

Posteriormente el resultado se deberá entregar, para evaluacio­
nes de los Departamentos, respectivos de programación, tanto 
de la Empresa como de la Dependencia o Cliente. 

Será básico coordinar con los ejecutadores de la obra, el .trámi­
te de la aprobación de las generaciones por la supervisión 
y encausarlas a los trámites correspondientes según la Dependen­
cia o Cliente de que se trate. 
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VI.7 ELABORACION 

Una vez de haber pasado por las diferentes etapas de las Estima­
ciones de la planeación ordenamiento, cuantificación, localiza­
ción soportes (generadoras) y resumen se procederá para la 
elaboración formal de la Estimación, pués hasta antes todo se ha 
bí a reducido a borradores, aunque sin mencionarlo y la 'que 
será presentado para su cobro a la Dependencia o Cliente por 
la Empresa ya en forma correcta o sin lugar a dudas. 

Previamente se habra deducido la correcta transcripción de 
los conceptos sin omitir palabra alguna según tabuladores 
y presupuesto aprobado. Asimismo los Precios Unitarios y las 
operaciones aritméticas. 

Antes de pasar la estimación a firmas de'. aproti~ción, :se habrá 
maquinado observando que no haya ningun error ·en la···transcrip­
ción, números o faltas de ortografía inclüsive. 

Cabe mencionar e insistir en ello, que los dé verificación 
de ambas partes, tengan un pleno conocmiento de .. la obra, de 
la problemática que la pueda afectar y de los involucrados 
en el la, de esta manera su análisis de desarrol fo .de :la obra, 
sea el objetivo, procurando siempre que la infcirmación "sea. 
veraz y oportuna, dado que será para la toma de ,decidiones, 
en cuanto a Estimaciones, cuando existan desviacicine·s. 

Los medios de que dispondrán para lograr lo anterior, serán 
la comunicación en campo, con los que intervinieron en la formu­
lación de ·1as Estimaciones, tanto de una parte como de otra • 
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VI.8 TRAMITES DE COBRO 

La Estimació{d,ebidamente ~utorizada, será encausada pa·ra ·su 
cobro, enviando original a oficinas Centrales de-Ta Empresa,· 
en las· cualesoc''·el Departamento de Cobranza se· encargará. del 
trámite que :Pr0ceda. ante la Dependencia o cliente; puh una 
vez firmado en.obra, ·-te-rminará su intervención erí ello •• e··--

Se anexa diágrama de flujo de Proceso de Estimación y formas 
para su contra l; Di agrama de generadoras. 
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INTRODUCCION 

De acuerdo con el . incremento de sub-contratación de cualquier 
Empresa o cliente el centralizar todas las operaciones rela­
cionadas con ello, ofrecen muchas ventajas, ya que dentro del 
Departamento o Gerencia respectiva se llevará a cabo una Clasi­
ficación de Sub-Contratistas, se contará con contratos especia­
les para cada caso, así como un control de los mismos una vez --
11 evadas a cabo. 

Estas son las razones por las cuales el canalizar las operacio­
nes motivo del sub-contrato, por el departamento o Gerencia 
de la Empresa que se trate, podrá traducirse en mayores benefi­
cios para todos en este renglón. 

• .• # 
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VI I.2 DEFINICION 
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VII. 3 
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En caso de que el sub-contratista.este vetado a sus condiciones 
no sean las más idoneas para ·la Empresa, el Departamento de 
Sub-contratos la comunicará a la Gerencia de construcción eli­
giendo uno nuevo de común acuerdo, siguiendo el procedimiento 
marcado anteriormente. 

Cuando se ha llevado a cabo la revisión y no existe ninguna 
objeción, se procederá a la elaboración del Contrato respectivo, 
obteniéndose la firma del sub-contratista y se envía a la Geren­
cia de Construcción para que sea aprobado. posteriormente se e!!. 
viará a la Dirección correspondiente para su autorización. 

Cabe mencionar que el sub-contratista a fin de garantizar el 
cumplimiento de sus obligaciones derivadas del Contrato, debe­
rá presentar una póliza de fianza por un porcentaje del importe 
total del Contrato. · · · · 

Además en el Contrato se irÍd1cárán claramente las multas o 
sanciones a 1 sub-contratista> en forma convenciona 1, por incurn­
p l iriento a dicho .:~ntra.to. 

El Contrato, previaffi~ni:1r·autorizado se elaborará en original 
y cuatro copias; '~.~n:J.is.tribuirá de la siguiente manera: 

--_;;, 

a).- Originar ·para:~Jc departamento de Sub-Contratos para su 
registro y co'ótF:ol; ,·. 

b)."-. Copias p~~~ .. ·¡¿.9~~e~cia d~ ~onstrucción • . " . -. . '-~. ;;<. ~".,,o ·. _, . 

e).-, ~oha P~D~: l~ •• :·f¡¡f~Qf~ª Administrativa 

d).- Copia para e]'sut!C:.éonf;.atis.tá. 

e).-. fina 1mente copia' para. ~Cilr:C:ii1va; 

Al ".écib'ir al sub-:contrátista. si/ copia de,•contrato, p,r-óporcio'­
nará. las ·fianzas requeridas···eñ"el/rnismo"'-y:·en :eF.tiempofijado, 
así corno el recibo . de an'ticipo~:.+·si/es.téise· ha fijado en el 
Contrato, con el visto bu.eno :''de·Ja~'Gerencia:. de ·:C:ims.trucción 
a 1 Departamento de sub-contratos::/..':~ {: · 

Los pagos de sub.:.contratos se d·~v,idi~á~ en : ~; .'.•·' 

a). Anticipos.- Los cuales, edil .~r'vistobuenó de ·1~\erencia 
de Construcciones, se tramitará ... 'directarnente pÓr er Depar­
tamento con la Gerencia de Finanzas; 
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b). Liquidación de facturas.- Con las autorizaciones requeridas 
que en el tiempo y plazo fijado en el contrato respectivo.~ 

c). Estimaciones.- Estas serán formuladas mensualmente ó en su­
.defecto, en el tiempo estipulado en el contrato, en caso de­
no ser así, deberán ser solicitadas al Sub-Contratista por -
la obra o Gerencia de Construcción. 

En los dos últimos casos, las facturas y recibos de Estimaciones 
con estados de cuenta adjuntos, son tomados a revisión en la ca­
ja de la Empresa, y una vez entregados al Departamento de Sub~­
contratos, se enviarán a la Gerencia de Construcción para su au­
torización al Departamento de sub-contratos, se registrará y se 
envía a la Gerencia de Fianzas para su pago. 

El Departamento de Sub-contratos tramitará la devo 1 ución de.l fo!!_ 
do de garantía y de las Fianzas otorgadas, cuando haya lugar, -­
previa autorización de la Gerencia de construcción correspondie!!_ 
te. 
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SERVICIOS 

-" --. - ,- - . ' ::· .·, - .,; ~ ' ¡ . ·-

El personal encargado del. Departamento ·d~ sÚb-contratistas, será 
altamente. capacitado de solvencia moraL absoluta;· para evitar mE_ 
las interpretaciones tanto de una parte; comó·de,·la ·atril· y· por -
lo tanto sus deberes y responsaliil idades serán ,las ,siguientes: 
(que indirecta y directamente serán los se'rvicios-·p·ara .la Empre-
sa como para el sub-contratista). · · · 

a).- SECUENCUA DE ORDENES 

El departamento de sub-contratos, estará conectado directamente­
al superintendente de la obra que la empresa determine. Si algún 
contratista no está satisfecho con las direcciones o instruccio­
nes de cualquier ingeniero, deberá reportar el problema al depar 
tamento de sub-contratistas. 

El departamento de sub-contratistas manejará problemas de campo 
en segundo nivel de autoridad de la obra. El.sub-contratista no 
debe pasar por el alto al departamento de subcontratos e ir di-­
rectamente con el superintendente o a la gerencia de construcción 
El Departamento deberá tener la capacidad de resolver la mayor -
parte de los problemas los que no pueda resolver deberá dirigir­
se a su inmedjato superior en la obra, al superintende. 

b).- RELACIONES 

El dep~rtamento de sub-contratos tendrá relación con los siguie!!_ 
tes: 

1) Superintendente de la obra 

2) Superior (s) del Cliente 

3) Superiores de la obra del departamento de contratos. 

4) Dep~rtamento de Programación de la Empresa 

5) [nstrucciones de Campo aprobadas para sub-contratistas 

••• # 
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6) Supervisores de Campo de la Dirección del Proyecto de la 0-­
br~. 

7) Ingenieros de Costos de la empresa 

c) ARCHIVOS 

El departamento de sub-cntratista mantendrá un archivo completo 
a·la fecha de todos los subcontratos aprobados por oficinas cen­
trales (Gerencia de Construcción o del campo). 

El departamento de sub-contratistas deberá mantener y aprobar una 
vez al mes un programa general de sub-contratos, que indique to­
do el trabajo a ser sub-contratado, número de sub-contratistas, 
área de su trabajo, fechas de iniciación y terminación. Será ne 
cesario desarrollar un programa para sub-contratista individua-:: 
les para cuando se planee trabajo para cada área de trabajo de -
la obra 

Todos los programas deberán ser coordinados con los grupos de ifr 
genieros, de cada área de la obra (s) y programación del Cliente. 

d). LISTA DE SUB-CONTRATOS 

El departamento de sub-contratistas, llevará una lista principal 
de todos los sub-contratos, la lista debe contener la siguiente 
información~ 

1) Número de sub-contratos 

2) Nombre del Contratista 

3) Descripción carta del alcance del trabajo 

4) Valor aproximado del sub-contrato 

e) REPORTE DEL PROGRESO (AVANCE) 

El departamento de sub-contratista, es responsable de reportar el 
avance de sub-contratista, requerido para el reporte semanal de­
avance de la obra de que se trate, este reporte debe mostrar el­
porcentaje de avance de cada sub-contratista de cada área de la­
obra. 

f) PAGOS PROGRAMADOS 

El Departamento de sub-contratistas manejará toda la documenta-­
ción para los pagos por avance en obra. El Supervisor de área -
de la Empresa es responsable de reportar el avance de cada sub­
contratista individual de su área. El Departamento de sub-con-­
tratistas debe verificar el avance reportado por los Ingenieros, 
jefes de las diferentes áreas de la obra de que se"trate. Si no 
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son capaces de llegar a un acuerdo, el departamento recurrirá a 
llevar el asunto al conocimiento del super-intendente de la obra. 

Se llevará en formulado de acuerdo al procedimiento del cliente 
para el progreso del pago final; también dará trámite a la reten 
ción que proceda. 

Cuando se vaya a proceder al programa de pagos finales primero -
se deberá revisar el trabajo, para asegurarse que haya sido eje­
cutado de acuerdo a planos y especificaciones, y que todas las -
disposiciones del contrato se hayan seguido. Es responsabilidad 
también de asegurarse si existe la documentación para cualquier­
ampliación en la fecha de terminación del contrato, y si el pago 
final tiene alguna multa pendiente. 

g) INSPECC!ON DE AVANCE DEL TRABAJO 

El departamento de sub-contratistas deberá revisar en la (s) o-­
bras, el trabajo del sub-contratista para verificar que el traba 
jo haya sido realizado a entera satisfacción en caso contrario= 
deberá llevarlo a la atención del jefe de área o de frente como 
también se le llama; si permanece sin corregirse deberá comunu-­
carlos a superintendente de la obra. 

h) SUB-CONTRATISTAS APROBADOS EN OBRA 

El departamento de sub-contratistas será responsable, de darles­
moviemiento a todos los sub-contratos de obra, deberá preparar -
los documentos de cotizaciones, hacer un análisis de cotización­
Y obtener la aprobación del cliente en el análisis de cotización 
de cualquier sub-contrato, cuyo importe máximo lo fijará el ~­
lciente así como también preparará los documentos del contrato.­
obtener firmas y presentarlo a todos los intersados. 

i) REGISTROS 

Cabe señalar, como algo de suma importancia, la documentación -­
impresindible que debe presentar el sub-contratista y debe quedar 
establecido en el contrato respectivo, en forma ennumerativa, más 
no limitados, puede ser la siguiente: · 

1) Cédula Profesional del Enc~rgadode ¡~'·obra por parte del sub­
contrat i sta. 

2) Currículum 
--· 

3) Regi strcí Federa 1 de Contrib~yentE!s del Sub~contrat i sta 

4) Cédula de empadronamiento de,solo el Contratista • 
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5) Reg·i s.tro del.• Seguro Socia l. 

6) Registro de lá' Cámara llacfanal ·de la Indus_tria que corresponda 

7) Registro 'C!e la Secre{aría de Cd~ercio y 'Fomento Industrial. 

8) Regis~ro del.Padrón de Cbnt;at~;stas, Cla.sificación y especia­
lidad ·en la' Secretaría de Programación y Presupuesto • 
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: < ' -• <' •e • :'. ~ • • 

· e~t~~ ~om~~zar• este Gapí túlo'~onsid~r~~iis'l() q~e .~s;un destajo, -
coino 1 a .céarít.idad 'de .. Obra' real izada por:.: cadá·:trabajador. ,o· grupo 
de·trabajádóres, a un .Precio Unitario acori:ladci. ariterfor-mente, 
de•: tal forma que, el pago por.Ja jornada:'.de •.trabajo ,no' sea 
mayor.que el salario mínimo. ·<~\ .... ~> >·:>• ·~ •.. 

Con esta forma de pago de trabajo, se ~Jita~ lÓs··tieÍnpcis per­
didos se incrementan el rendimiento· .de,:·traoajci; selecciona 
el· personal· apto para cada actividad, pero •también tiené' sus 
desventajas como el propiciar las reducción de /cal,idad con 
la dificultad para su control, de cualquier:·fo~111a·;:es::·iín .. tipo 
de pago a 1 trabajo ejecutado, que se usa" en ·cua lqtifer. Obra; 

Ahora bien, para la se lección de destajistas se cl~be~á-:é:;nside­
rar la capacidad para ejecutar el trabajo que. se·'.le/encom'ienda 
es decir si cuenta con el personal suficiente.:pára· cumplir 
con el programa de Obra establecido; también se debe·· éonsiderar 
la experiencia que tenga en trabajos similares a los. que se 
le asignen, con esto, se podrá tener un margen·_ de seguridad 
para la buena ejecución del trabajo. 

Previamente el inicio de la ejecución del 'trabajo,' es conve­
niente elaborar un acuerdo por escrito, esto con ·el fin de 
forma.lizar en cierta manera, las condiciones .de. eje.cución del 
trabajo tales como, la calidad de terminación:de:Jos trabajos 
encomendades, los alcances de los mismos,· los Pre·cios con los 
que se pagará, el tiempo de entrega y los· avancé_s "reqiieridos, 
1 as herramientas, maquinaria y materia les ·que'· seari ··entregados 
al destajista, etc.. ·· · •• · 

Durante la ejecución del destajo se vigiÍará Ja capacidad del 
destajista, la calidad de los trabajos;- los tiempos:··d1i'.entrega, 
la correcta cuantificación de la .Obra para •.la liquidación del 
trabajo, etc.. · 

Es punto importante de mencionar, el cuidado que se •debe tener 
en respetar los salarios mínfmos de· la región asi como los 
salarios del Contrato Colecti.,o de Trabajo, si existe. Ya 
que como se mencionan al principio el pago de la jornada de 
trabajo no será menor que el salario mínimo. 
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Por último para la recepc1on de los trabajos se verificarán 
los puntos establecidos en el acuerdo por escrito. Cabe mencio­
nar que el pago al destajista legalmente es sueldo y no puede 
retenerse, pero se puede dejar de pagar Obra ma 1 ejecutada, 
que es a lo que se refiere la aplicación de descuentos en el 
diagrama de flujo siguiente. 

• •• # 
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'." < 

VIII.2 Para úna mejo_r_ interpretación de lo antes expuesto en el Inciso 
anterior:de este-mismo capítulo,-se anexa el DIAGRAMA DE FLÜJO--
PARA DESTAJISTAS. · . 

• •• /! 
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IX.l ORDENES DE TRABAJO 

Con relación a los volúmenes de obra ejecutada o cantidades 
de obra, de conceptos no incluidos en el Contrato original, 
en el caso de Obra Pública; la Empresa se estará obligada a eje" 
cutarlos cuando ello no implique una alteración superior a 
un 25% en más o en menos, en el monto o plazo. ni modifii:acfones 
sustanciales al proyecto y se avise por escrito el Contratista. 
En caso de que la modificación sea superior al 25% en más o 
en menos, o se modifique sustancialmente el proyecto, sin que se 
altere la naturaleza y las características esenciales ·.de los 
trabajos, la dependencia procederá a celebrar un convenio e· con 
el Contratista. Cabe menionar que cuando la relación es.:entre 
la Empresa y un Cliente particular (obra privada) lo anteriór 
puede variar. 

Para poder ejecutar cualquier concepto fuera de contrato y 
de acuerdo con el "Sistema" de control que lleve la Dependencia 
o Cliente, será necesario la órden de trabajo, autorizado por 
quien corresponda. 

Para evitar dificultades, la Dependencia o Cliente, por conducto 
de sus representantes en la Obra debidamente autorizados. 

deberán integrar los conceptos de las diferentes órdenes de 
Trabajo al presupuesto original para solicitar las actualiza­
ciones que se hagan necesarias del monto de la obra. 

En caso de que no existan Precios Unitarios para aplicarlos 
a los volúmenes o conceptos de las órdenes de trabajo, en forma 
armó ni ca, la 'Empresa o Dependencia o Cliente analizarán al 
detalle incluyendo de tomar en cuenta tiempos y condiciones 
importantes para la ejecución de la orden de trabajo. 

Si existen conceptos y Precios Unitarios estipulados en el 
Contrato que sean aplicables a los. trabajos de que se trate, 
la Dependencia o Cliente estará facultada para ordenar. a el 
contratista su ejecución y este se obliga a realizarlos conforme 
a dichos Precios. 
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Si para estos trabajos no existieren conceptos y Precios Unita­
rios en el Contrato y la Dependencia o Cliente considera facti­
ble determinar los nuevos Precios con base en los elementos 
contenidos en los análisis de los Precios ya establecidos en 
el Contrato, procederá a determinar los nuevos, con la interven­
ción del Contratista y éste estará obligado a ejecutar los 
Trabajos conforme a tales Precios. 

Si no fuera posible determinar los nuevos Precios Unitarios 
en la forma establecida anteriormente, la Dependencia o Cliente 
aplicará los Precios Unitarios contenidos en sus tabuladores 
en vigor, o en su defecto para calcular los nuevos Precios, 
tomará en cuenta los elementos que sirvieron de base para formu­
lar los Precios de tabulador. En uno y otro caso el Contratista 
estará obligado a ejecutar los trabajos conforme a los nuevos 
Precios. 

Si no fuere posible determinar los Precios Unitarios en la 
forma establecida antP.riormente, el Contratista a requerimiento 
de la Dependencia o Cl-iente y dentro del plazo que ésta señale 
someterá a su consideración los nuevos Precios Unitarios, acom­
pañados de sus respectivos análisis en la inteligencia de que 
para la fijación de estos Precios deberá aplicar el mismo crite­
rio que hubiere seguido para la determinación de los Precios 
Unitarios establecidos en el Contrato, debiendo resolver la 
Dependencia o Cliente en un plazo no mayor de 30 (treinta) 
dias calendario. Si ambas partes llegaren a un acuerdo respecto 
a los Precios Unitarios a aplicar, el contratista se obliga 
a ejecutar los trabajos extraordinarios conforme a dichos Pre­
cios Unitarios. 

En caso de que el Contratista no presente oportunamente la 
proposición de Precios a que se refiere el párrafo, o bien, 
no lleguen la partes a un acuerdo respecto a los citados precios 
la Dependencia o Cliente podrá ordenarle 1 a ejecución de los 
trabajos extraordinarios, aplicando Precios Unitarios analizados 
por observación directa. 

Cabe m1>ncionar que cuando la relación es ehtre Empresa y un 
Cliente particular, se podrá seguir o modificar cualquiera 
de las ocasiones o incluso usar una diferente a las .descritas, 
siempre y cuando exista un mutuo acuerdo. 

Si por lo volúmenes de las ordenes de trabajo en conjunto, 
existan atrasos en relación al Programa de la Obra·;-.-la Empresa 
deberá obtener precisamente de la Dependencia o. Cliente, fa 
autorización de la prórroga de terminación de la obra • 
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Las ordenes de trabajo, dado su volúmen y diversidad pueden jus­
tificar una actualización de Precios Unitarios que presenta el­
mismo tiempo, integrar de nueva cuenta el presupuesto original 
de la obra a los valores del momento de actualización. Esto 
incluirá los volúmenes reales conocidos en la adaptación de 
todos aquellos conceptos, adicionales que no hubieran sido 
contemplados en el presupuesto original, la actualización re­
querirá de la aprobación de ambas partes y será propuesta por 
la Empresa y aprobada por el cliente. 

Normalmente las modificaciones al proyecto son ordenadas en 
bitácora, pero según su volúmen e importancia se requerirá 
de la "forma" de orden de trabajo debidamente autorizada de 
quien corresponda. 

Si por e 1 número de órdenes de. trabajo cambia e 1 importe de 
contrato, se deberá terminar ante quien corresponda la amplia­
ción del mismo y contar con la autorización de la Dependencia 
o Cliente. 

Será motivo de orden de . trábajo ·cu~lquier modificaci.ón que 
se haga motivada por revisión de planos •. .:-

... " 
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IX. 2 BITACORA 

Un documento de suma importancia más que debe existir en toda 
obra, para recibir o solicitar instrucciones, entrega o recibo 
de planos (más adelante se hará el desglose más detallado), 
es la BITACORA. Este libro esta en original y dos copias: 
una para la Empresa, otra para la Dependencia o Cliente y 
el original ·que se quedará en la propia BITACORA normalmente 
el original en color blanco y las copias en diferente color 
cuyas hojas serán foliadas y numeradas las BITACORAS, que deben 
permanecer en las oficinas de la Dependencia o Cliente y con 
libre acceso a la Empresa. 

En la primera página o portada de la BITACORA se registrarán 
1 a firmas de 1 as personas autorizadas que tendrán acceso a 
ella que deben ser cuatro personas de cada parte, además del 
número de proyecto, obra de que se trate y su localización. 
Al margen de cada hoja tendrá a la izquierda de espacio bastante 
amplio para hacer croquis si es necesario. En el registro 
de las firmas autorizadas cabe mencionar que también se anotará 
el cargo o puesto de cada uno de el los. 

La BITACORA es un elemento de apoyo, tanto pará la Empresa 
como para 1 a Dependencia o Cliente, en 1 a cual · se asentará 
entre otras muchas, las actividades más importantes de la· obra. 
Con el buen uso de la BITACORA se originará informacióny comu­
nicación formal en la obra. 

Además de ser un elemento de apoyo, la BITACORA es· de mando 
que ambas partes (Empresa y Dependencia o Cliente), ,deben uti­
lizar de manera correcta y sistemática durante el ·des.arrollo 
de la obra, con el fin de mantener una mecánica de ·comunicación 
fluida y eficaz entre todos los elementos que intervengan en 
la obra. 

Las anotaciones en BITACORA deberán incluir el número consecu­
tivo de la misma, fecha de emisión y firmas tanto del represen­
tante de la Dependencia o Cliente_ como .de ·1a Empresa. 
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Las notas en BITACORAS serán.claras, concretas, veraces y opor­
tunas siendo responsabilidad .deL representante de la Dependencia 
o cliente, el uso que de ella se dé y los resultados que de 
estas se obtengan. , · .,, 

Cualquier modificación a los:·;elementos construcciones que estos 
sufran, motivadas por· rev.isfones de los planos, será asentada 
en BITACORA indicando su v.alí.a ·o volúmenes. 
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El uso él~ la sfrACORA;defo tratarse con 'tacto, con pleno conoci­
miento dé lo. que sé•ordenao•se ··solicitá Y::hastaicon sutile­
za _para. tratar de-; evitar~~ friécicines', o :-h'e.r-ir-- susceptibilidades. 
Cabe -recordar que siempre_': su tratp. es ,enú:e>i>rofesionistas 
y como·_tales se mere_ce·ri mutuo resp'éto; - _,, 

En el inciso anterio.r se merii:°ionó en: forma so~e~~ los datos 
que .contendrá la BITACORA, pero dada. la magn.itud .de .la obra, 
puede estar clasificada por .áreas, .Y. que- será· necesario una 
BITACORA por área, si la Dependencia :o Cliente lo considera 
pertinente, por lo que la' BITACORA_ contendrá ,en su hoja de 
datos generales lo siguie.n.te: · 

- Datos de la Obra 

- Nombre o número de i: área de trabajo 

- Ubicación 

Localizació-n 
~-- . :,·; ' 

- Fecha de inició Y>'.te'~mff"ació~'prágraÍnad~ · 

-¡;;:; :;:i;!Ui·!~t:~!:~!tt~~t¡:¡:fo:~;·~'+ :::~ ,:.:: "; 
- Firma.s aútorizadas_;(ib%ff:y~~se.menci~n6éen/incis~: a,n,terior). 

El tipo de, nótas (numer,aélils)'.•'qÚe se pongan en - la BITACORA serán 
única y exclusivamehfe;áqueJlas que tengan 'reláción - directa 
con el proc_eso de 1!(6bra~.- peró nunca en forma personal. 

~e har011 Uih1·::rJ¡_;fv11_j=- ;--1:.;·erefrtt::;- ... - ·;\J.s- -su'i ·ic-;·cude·s líe trabajo 
o asspectos que no se encuentren estrictamente dentro de los 
programas de obra o alcances de la Empresa. 
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Se anotará el rn1c10 o terminación de partes parciales de la 
obra, entrega de. planos indicando en N• de revisión, entrega 
de documento's y én ·general el ·.cumplimiento de cualquier aspncto 
de la obra '? sol icitud .. de 1.a empresa. 

Las':·. instruccidnes :llar cciii~ucfo éde la .BITACORA, correspondene 
a cualquiérhí'úfo'i'fzaéióni:diferénte a las órdenes de la Dependen­
ci a:·o'cl i'énté''qúe'.:éo~-tinique\a' .la. Empresa respecto a 1 cump 1 imien-
to .de ásl':~ctp.:~P,úramente técnicos. · 

A 'soli'citÜd~1:J~~Y~ E~p~es¿ ;e anotará el comportamiento de 
los .• ,,Ílrocesos::t y::: procedimientos constructivos o materiales que 
se :'u_sarán: en.::1a,·óbra. 

Ser'i~/a{1ára~iones, las anotaciones que indiqúen la solución 
dé;du-das o complemento de información solicitada por la Empresa 
res.pecto ¡, cualquier punto de la obra. 

Un··¡specto de mucha valía en el uso de la BITACORA serán las 
indicaciones de modificaciones ajustes, variaciones, cambio 
de especificaciones, cambios de proyecto, nuevos procedimientos 
constructivos establecidos, pues cualquier variación repercutirá 
ineludiblemente en el costo de la obra. 

Las notas de BITACORA serán claras y con mucha ética profesional 
de ambas partes, ya que el uso que de ella se dé y los resulta-­
dos que de ésta se obtengan, repecuti rá tanto en los que en 
ella intervengan como de la obra. 

También se asentarán las actividades más importantes diarias 
de la obra, registro de personal y equipo que haya ingresado 
a la obra e informes especiales en general. 

La Dependencia o Cliente deberá mantener vigente una o las 
BITACORAS que sean necesarias para cada obra de trabajo o frente 
según su importancia y durante todo el desarrollo de la obra. 

A las indicaciones anteriores hechas en la BITACORA por la 
Dependencia o el iente, habrá modificaciones posteriores, ajus­
tes o variaciones a las mismas que serán indicadas por conducto 
de 1 a BITACORA. 

Es muy común que del proyecto general de la obra, se haga nece­
sarios -ejecutar ingeniería de campo para la aclaración o amplia­
ción, misma que se indicará por conducto de la BITACORA. 

Si la· ingeniería de campo es motivo de obras adicionales por 
precios Unitarios se anotará, cuantificará y aprobará o recha­
zará por conduc.to .de la BITACORA. 

En caso de incumplimiento al contrato, este podrá- se-r rescindido 
y al respecto se ·acepta que cuando la Dependencia. sea la que 
determine rescindirlo, dicha rescisión operará de pleno derecho 
y sin necesidad. de declaración judicial, en tanto que si es 
el contratista quién decide rescindirlo, será necesario que 
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acuda ante la autoridad judicial y obte.nga la declaración corres 
pondiente, en ambos casos se anotará, en: la BI.TACORA la fecha 
de rescisión. 

De acuerdo con las Cláusulas del contrato, la .·Dependencia o 
Cliente tiene las facultades de aprobar ·o rechazar al personal 
técnico (Ingenieros) según su desenvolvimiento en la obra y 
su capacidad demostrada, por lo que sea motivo de anotarlo 
en BITACORA indicando los motivos. 

Se deberá sancionar por conducto de la BITACORA la ausencia 
del Superintendente de la Empresa; si éstas son contfouas y 
no justificables. 

Se evaluará e indicará en la BITACORA los defectos _constru.ctt-· 
vos que se presenten durante el desarrollo de la·: obra .Y 1 a 
recuperación en ésta. Así mismo ratificar los p_roc_ed_imie~tos'. 
contructivos de las correcciones. · 

Se podrá rechazar por. medio de la BITACORA, a :todo ~er~~iial . 
obrero especializado que no reuna lós. reqúisitol'. :.indispensables· 
de capacitación. ·"· · 

Además se sancionará por concÍudo de?la 'srtA2hRr l~ f~lta de 
equipo o equipo· defectüos'o o. no áprópi.ado: para la .ejecución 
de la obra. Lo mismo a 10· relativo a herramienta· o materiales 
que proporcionará la Empresa. 

Finalmente se recibirá, en obra privada, por conducto de BITACO­
P.A obras parciales, que por su volúmen lo amerite en obra públi­
ca existen formas especiales para el recibo de conformidad 
de obras parciales o totales, llamadas actas de recepción. 

En forma somera, se ha tratado de indicar el instructivo para 
uso de la BITACORA de obra, aún cuando los puntos indicados 
son en forma enumerativa y genera 1, más no 1 imita ti va, pués 
esto será en razón direvta de tipo y cuantía de la obra que 
se trates además del criterio de las que en ella intervengan . 

. . . " 
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X.1 CONCLUSIONES 

Como se ha visto a-través de cada uno de los diferentes capítulos 
de esta TESIS'.PROFESIONAL, el resultado de tal desarrollo, no -­
puede ser otrcV~ue; --es mucho más económico manejar una obra 
con todos,-'-sús _-controles necesarios desde su planeación hasta 
su terminación, tjue manejarla sin ningún control, de tal suerte 
~ue nunca: se- :-saoría cuanto va a costar una obra ni cuanto se 
va a ganar hasta- que ésta se haya terminado. En cambio con 
e 1 Control: Presupuesta l podrá haber variaciones lógicas que 
podrán i rsé _ evaluando de tal manera que el resultado sea el 
que se tení_á previamente calculado. 

El Confrof P~~supuestal prevee economías mal dirigidas y da 
la pauta para -- corregirlas. Ahora bien, teniendo en cuenta 
que cualqufér error es acumulativo se puede observar que con 
la ap li c-aci-ón :-: de _las teorías descritas, estos errores se pueden 
evitar.- --- _- :: : __ -_ - --

Durante :el desarrollo de esta TESIS, se_ ha visto cada una de 
las difere_ntes etapas que intervienen para _obtener una mejor 
p 1 aneáción·'. de - obra/:_ -una mejor ejecución: _y '.un: ,óptimo _res u 1 tado 
económicámentf:! hablado •. cEn- cada>una--decellas se -prevee lo 

·que pudiera' suceder y sus correcciones, aún pese :a la situación 
económica por, la _que' atraviesa nuestro País; 

Los datos y método~ a usar para 
básicos y. será _necesar:io irlos 
el desarrollo económico del País. 

el Contr61 :P~esupuestal, son 
adaptando a ': 1 a época, según 
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