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IPIROILOGO 



PROLOGO 

La presente investigación es resultado de la influencia y experi~ 

cia adquirida en nuestra formación caro econcrnistas, en especial en el 

seminario de Desarrollo y Planificación en la Facul.tad de Econcrnía de 

la U.N.A.i·t. 

El. estudio y análisis de los pr~ncipales problemas teóricos y prá~ 

tices de la planificación en las eca.-4'Xnias scx:ialistas, así cano las -

técnicas de programación econémica elaboradas para las eeoncr.úas capit~ 

listas, es uno de los principales cbjetivos en la enseñanza del. sertlina­

rio. En este marco teórico, destaca el estudio de la econanía nexicana, 

pa..-ticularr.ente en cuanto a las _e ir~erísticas y resul.tados de los e_s­

fuerzos de "planificación" en los ni.,-eles central, regional. y secto- -­

rial. Esta situación dió origen a l.a inquietud de desarrol.lar un terna 

que recogiera parte de este esquel"i\3. de fo:cmación y reflejara la evolu-_ 

ción del desarrollo de la "planifica::ión a nivel. regional. en México". 

El. estudio de dicha evolución, permite afirmar, que uno de los as­

pectos r.iás notabl.es que debe conside:arse para fortalece : y consolidar 

el proceso de "planificación" en l-!é..x:i.co, es precisamente la necesidad 

de superar la fal.ta de coordinación existente entre sus diferent~s ni~ 

les y centros de decisión (federacién, entidad, municipio) con el fin -

de lograr un mayor grado ae autonc:rn!a y asegurar que 1.os sectores en su 

conjunto actuen en función de la política en sus diversos canpos y de 

la estrategia general. de desarrollo, mediante una ejecución y evalua-
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ción más eficaz de los planes y programas encanendados a cada organis­

mo o entidad. Ello requiere que el proceso·de planificación contenple 

rrétodos operantes .para establecer la necesaria coordinación entre la ~ 

lítica de desarrollo nacional y la política de integración econánica, -

lo que permitirá avanza;:- en la integración y desarrollo econémico regi~ 

nal. 

Es ~rtante destacar que aspirar al desarrollo regional int:>l:ica 

la consumación del proceeo de descentralización de la actividad económi 

ca y atender las cEfnan:la; econánicas y políticas de la pct>lación que con 

fo:cma la 'región. 

La investigación intitulada la Planificación del Desarrollo "Premi 

sa Básica de Transfo:cmación Ec:onánica Regional"; un caso, es el estudio 

de la econanía regional de los Cabos en·a. C.· s., en donde se analiza y 

describen las características socioeconáni.cas y la problemática que ac­

tualtnente enfrenta así cano loa factores exégenos y endógenos que obst~ 

culizan el desenvolvimiento de los diversos sectores econánicos, para -

lo cual se plantean. en técninos generales prepuestas de solución a esta 

problemática, orientadas principalmente a fortalecer el sector agrope-_ 

cuario y ca1.S0lidar el desarrollo del sector turístico, detenninante en 

la e=nanía de la reqión por su participación~ la estructura econémi­

ca y en la nacional J?OZ° su contribx:ián en la captación de divisas y -

por constituir un sector que puede contribuir a diversificar la base en 

que se s\IS'"enta el desarrollo de M!2xico. 

7 
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lNTRODUCCION 

En la última década, el gobierno federal ha inptlsado la crea­

ción de polos de desarrollo turístico con el objeto de dinamizar - _ . 

las econcmías regionales y farentar a su vez la descentralización 

de las actividades econánicas¡ ejenplo de este tipo de acciones lo 

constituyen los casos de Cancún, Quintana Roo¡ Ixtapa, Guerrero¡ -­

San José del cabo, Baja california Sur¡ y recientemente Bahías de - · 

Huatulco, en el estado de Oaxac:a. 

No obstante el irrpulso otorgado a la actividad turística que es 

una de las áreas que presenta mayor viabilidad para la coucreción -

del prepósito señalado, en la actualidad enfrenta serios obstáculos 

que van en detrimento de su eJCP.anSión y consolidaci6n, debido princ_!. 

palmente a la falta de uná a~ integración intersectori&l.1 si­

tuación por la cual el inpacto en el desarrollo y crecimiento de las 

econanías regionales no refleja los resultados previstos. Revertir 

esta situación int:>lica necesariamente l.l.evar a cabo aeciones ciue en 

el ·marco de una política de desarrollo planificada pezmita una mayor 

racionalidad de las actividades de apoyo tanto prodllctivas CClllO de 

servicios al sector punta de las econanías regionales antes descri-

tas. 

cano consecuencia de lo anterior, el prepósito de esta investi­

gación, es el. estudio de un caso concreto que contenpla la problemá-

tica descrita, así cano el planteamiento de las posibles sol.uciones 

9 



que coadyuven a un desenvolvimiento más equilibrado de las activida­

des econánicas de la región. 

E1 caso práctico está referido al municipio de Los Cabos, B.c.s. 

misrro que ~ta con un corredor turístico constituído por dos polos 

de desarrollo, uno de reciente creación "San José del. Cabo" y el 

otro ya tradicional "Cabo San Lucas". Aunque la integración de este 

corredor es reciente, se perfila cano uno de l.os más irrp:lrtantes del.­

país, por su ~o econánico actual. no sol.o en l.a región, sino a -

nivel nacional dado su potencial en la captación de divisas en el me­

diano y largo plazo. Sin enbargo, es izrp:>rtante destacar que la pro­

mcx:ión y desarrol.lo turístico en ISD región que se caracteriza por una 

producción agropecuaria no rel.evante, geográficamente alejada de los 

centros de producción y ccmercialización nacional. y en donde la inp:>_!ó 

tación de alimentos tanto en fresco ca10 procesados a partir de l.982 

registra una disminución en las cuotas de ~ción, debido a la de 

val.uación y fl.otación de la nw:ineda nacional. agudizando con el.l.o, los 

desequilibrios existentes en la ecc.nanía de la región. Aunado a lo 

anterior, el. notal:il.e crecimiento de la pcbl.ación permanente y turí~ 

tica registrado en l.os úl.timoS años en la región de los Cabos, ha 

generado un incremento sustancial. en la demanda de alinentos tan­

to en fresco cano procesados, que ha tenido que cubrirse cada vez 

en mayor medida con slnlinistros provenientes básicamente del rrer-

cado nacional, abasto en que los canales de distribución y caner-

cialización tanto externos cano internos carecen de una organiza-
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• ción e infraestructura ~ lo que ha ocasionado prácticas inde­

seables caro el internediarism::i, monopolización y especulación en 

productos alimenticios de mayor demanda. Esta situación, es parte -

de la prd:>lemática en la que está inserta la región en estudio y que 

repercute en la actividad turística que ve elevar constantenente sus 

costos de operación y con el.lo la disminución de su ccnpetitividad -

frente a otros centros de atracción turística tanto nacionales can:> 

extranj~. Por su parte, la población pe:rmanente, ve mermado su 

poder adquisitivo 90r la elevación de precios, además de enfrentar -

una inseguridad en la disponibilidad de los productos demandados, lo 

que incide desfavorablemente en los niveles de consumo y de vida en 

general de este tipo de población. Por el.lo, la creación y farento 

de polos de desarrollo con base en el ~l!SO a un sector determina­

do in'plica necesarianente contarplar la- interrelación entre éste y 

los di versos sectores econánicos CCllC condición previa para alcanzar 

un desarroll.o regioÍlal que evite la agudización de los clesquilibrios 

intersectoriales. 

En este sentioo, la presente investigación del.imita caro objet.!_ 

vo general, identificar los factores específicos y generales que li­

mitan la producción y el abasto de alimentos en la región de Los Ca­

bos mediante la elaboración de un diagnóstico general. de la región: 

y caro d:>jetivo específico, la detección de propuestas de ideas de 

inversión en materia de producción y abasto de productos alirnenti- -

cios que coadyuven a incrementar la oferta regional y disminuir el -
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~icit existente entre disponibilidad y demanda de alinentos. 

La hipÓtesis a c::aiprd:lar ae cizt:unscritie en qmt "La falta de -

un desarro:Uo planificado en la regi6n de LoÍI Cabo&. ha derivado en. 

que el aparato productivo y distributivo de la rec)iCin, sea ineficaz 

para hacer frente a una demanda alilmnticia en coastante .-ito. 

- Poi:-, tan~ es necesario ~tar y dicientar la ~ ~ 
tiva y distril:lut.i.v~ a través de PraYectos .de inverS'ión pl~ que 

iiipacten esta denanda y contribuyan a reducir el desequilibiio que -

A ccintinuación se deaéribe el ccntenido temiti.co de cada .mio de 

los capítulas que integran la presente .investiqaciCin. 

El. primltr capítiJ:1.o, LaP~kEUin Ecclliáíw::a, des:tille la ~· 

· ·laciéÍi ~ entre Políti~ l!lCaáaic. y PlAnilicac~,.· ~- ccaiD 

la evolucián. de ia l?Oi!tica a:cn6ntica ~' y la lplic:.ci&i da -

'.l• fil.tima etapa de ata (Planilicacién) en un régimma.. d9 eccincaia -

mixta en sus ~ nivel•: mciáial, 1:91Jional y ..:tor:iAl, dlllñ.aca!! 
do el aspecto regional a trav9 de la mfinici&a y -'lillia de los 

. e9P11Cioa ecaiáaiccs y - caractedsticas.. M~. - ellp8Cifica 

la ocncepc:ién acbre p::lloll. de dllsarrollo, mciendr:1 bi.ncapié en la l!! 
pcrtanCia y pilpel que 6str» tiewn en la. muo:. d9 la poUticaa de 

la plaftuicaci&a a emcala. regimal.. 

El capítulo caicluye ccn un brevll! análisis del deArzollo ~ _ 
. . ·...:.._ 



gional (•n México, orielltado básicamente a observar los prepósitos y 

lineamientos ae estrategia de la política r!'!gional. de la actual. adrn!. 

nistración (1983-1988), así caro el. papel que juega l.a creación de 

polos de desarrollo turístico en 1a concreción de dicha política. 

!U segundo capítulo, esta conformado por el. diagnóstico gene­

ral.de la Región de Los cabos, en el que se describen y anal.izan 1as 

características físicas, socioeconánicas, derrográficas y l.a estructu 

ra y C'Cll\-·-:>rtamiento de l.a producción agropecuaria, pesquera y agroi!! 

dust.rial¡ COi1t.!luyéndose con el. anál.isis del desenvolvimiento de la -

principal actividad econánica de la región constituida por el. turis-

ltP. 

El. tercer capítulo, detecta y anal.iza 1a problemática que pre-_ 

senta la región en materia de oferta y demanda de alimentos y sus -_ 

características, se el.abora el balance oferta-demanda con el. fin de 

conocer las desproporciones existentes en la estructura productiva y 

detei:minar, las áreas en las que es necesario intervenir para incre­

rrentar la oferta· interna de alirrentos que sean factibl.es de produciE_ 

se: por otra parte, se anal.iza el. sistema de ccnercialización y·~ 

to actual a fin de detectar 1as deficiencias de operacién en los ca-· 

nales actuales de distribución y canercialización. 

El. cuarto capítulo, integra algunas alternativas concretizadas 

en propuestas de ideas de inversió..'"l, de carácter agropecuario, así -

cano otras rel.ativas a aspectos de canercial.ización y abasto de 
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alimentes en las que se presenta un panormia general de los prayec-_ 

tos de inversión que debierÍin llevarse a la práctica para propic~ 

las bases de Un desarrol1o mis eqnj]jbrado a nive1 regicna1 y que -

coadyuvaran a inc1-eaentar la oferta local dÍ! alimentos. 



CAIPITULO I 
LA PLANFICACION ECONOMICA 



Ristóricairente, el proceso de racionalidad eccnánica se vincula 

con el grado de participación del Estado en la econcmía, esto signi­

fica que la irracionalidad sccial en 14 producción que manifiestá su 

máx.iraa expresión en el capitalism::> se ve ~ por el crecimi~ . 

to paradójico del Estado. Tal inte:cvención se hace más intensa con­

forme mayor es · 1a anarquía en la producción. 

En efecto, los prciblemaS prcpios del capitalism:> llevan a·la ne 

cesidad e inevitabilidad de esa intervención, aba.ndcnandO la pre~ 

sión de una "mano invisible" ~adora del proceso eccnánico, por .,. 

lo que al intervenir .el. Estado directamente en ·1a producción y ama­

nera de lograr una mayor racionalidad ec:onánica lleva a cabo un pro­

ceso de programación. eccnánica que es un intento de iegular el. fun-_ 

cionamiento de la econaaía mediante la jerarquización" ae actíVi.dades 

y que se le ha dado el natbre de planifié:ación indicativa. 

La aplicación del principio de racionalidad eccnánica, hasta ~ 

tes del sistema socialista, se da, de hecho, no sólo parcial y defOE. 

memente, sino ~te bu9cando resul.tados inlediatos;. en -_ 

cant>io, cuando se ar.pieza a establecer políticas de largo plazo que 

contenplan la aplicación de la racionalidad econánica de manera sis­

temática surge la Planificación F.conérnica la cual. puede darse de ma­

nera plena en condicione5 de propiedad sccial de los medios de pro-_ 
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ducción. Ante esta situación, cabe preguntarse si existe o no la - _ 

Planificación Econánica en el capitaliSllD. José Luis Ceceña afirr.ia 

que • • • • "La Planificación Eccnémica Nacional. en cuanto a la aplica­

ción de la racionalidad econánica en fonna sistemática y a largo pJ.~ 

zo se da de alguna manera y en cierta magnitud en el capitalismo , ~ 

ro no es la econanía quién sigue el plan, sino por el contrario, el 

plan se ajusta para encajar en las vicisitudes, imprevisibles de la 

econanía~ y 

En este sentido, " al constituir la planificación el mayor gra­

do de evolución de la política econánica, tanto en el s=ialisroo co­

mo en el capitaliSUD, independientemente de su aplicación de manera 

distinta en llUChos de sus aspectos, ya sean formales o intrínsecos P! 

ro identificados si~re por un conjunto de principios y de técnicas 

lig:ados a medidas o acciones de política econánica, se trata de algún 

tipo de planificaciát". y 

1..1. Política 8:xlnállica y Pi..nilicaci.6n 

Política es la acción del. Estado para lograr sus fines, mien- -

tras que la Política Fconánica es la intezvención deliberada del Es­

tado en la econanía para alcanzar sus objetivos. y 

Por su parte, ltirschen define a la "Política Econánica cano - -

aquel proceso mediante el cual el Estado a la luz de sus fines ;:olI­

ticos generales, establece la .inportancia relativa de ciertos objet! 

vos, ut,ilizando si le es prec_iso instrumentos o cambios instituciona 
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les en su intento Par ccnsegui.r aquellos .objetivos•.~ 

E1 caso de los países de .i!mérica latina, dadas sus caidic:iones 

y características.,es evidente que el desarrollo econémico se signi­

fique cano W10 de los principal.es objetivos de la política eccnáni.ea. 

por lo que la orientación de dicha política debe ser caisistente con 

objetivos específ.ioos tal89 ~: 

Una distribución más equitativa del ingreso nacional. 

DiSlllÍJluir los altos nivelas de desaipleo. 

- Mantener un equilibrio en la balanza de pagos. 

Lograr un desarrollo econémico regic:nal más aDllSnico. 

Mantener una estabilidad eccÍnémica mediante un control es-_ 

tricto del. fenámno inflacionario. 

Asignación eficaz de l.os recursos m-nos. materiales y fi-_ 

nancieros. etc. 

cano puede observarse, loe objetivos de distribución del ingre­

so y ocupación son de prillllr ardlm en este tipo de países, ya que la 

pobreza masiva y _la •igual distribucién del ingreso producto de -

los al tes iiiveles de. ~leo y de. la marcada cancentración del In­

greso nacicnal..,. se· traduce en bajas niveles de vida de la pcblacién. 

En cuanto al logro <191 eqi1ilibrio en la balanza de pagos. sign! 

fica evit:ar los c~ncita en los saldoll de todos .lCs ingresos y egresos 

exteriores, ya que los miSllCB son cubiertos con remisiones de capi-

tal . al extranjero, ocasionando con el.l.o una fuerte restricción a la 



inversión nacional. 

El logro de un desarrollo regional rnás armónico tiene caro p~ 

pósito ir.pulsar las zonas atrasadas de un país para alcanzar el ni-_ 

vel de las rnás avanzadas. 

La estabilidad econérnica es otro objetivo que ha venido cobran­

do iJlt>ortancia en estos países, debido a la gravedad del fenémeno i!!_ 

flacionario el cual se ha manifestado con mayor intensidad en los 

países clasificados con mayor grado relativo de desarrollo. 

Por su parte, la eficaz asignación de los recursos htmlallos, ma­

teriales y financieros se traduce en la necesidad de canalizarlos a 

actividades prioritarias y hac.er un uso eficiente de estos recursos, 

a fin de optimiza;:: su aprovechamiento y contribuir a su vez a cubrir 

los requerir.tientos básicos que demanda la población. 

Estos son en general los objetivos de Política F,conérnica que -­

tienen que plantearse y enfrentar los distintos países de América.~ 

tina a manera de transfo..--mar su real.idad tanto en lo político COllO 

en lo econérnic0 y social y avanzar en el logro de la i:1dependencia 

econémica que puede manifestarse de distintas formas pero todas - -­

coincidiendo ·en un mismo fin, la reducción de la dependericia P'Cter-_ 

na. 

En la consecusión de los objetivos planteados anteriormente, el 

Estado ha recurrido a·la instrumentación de reformas principalmente 

en materia de política tributaria, car.t>ios en la estructura indus-·-
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trial., modificaciones en· la tenencia de la tierra y su fama de ex-_ 

plotación: sin enbu'go, ha sido el sector privado el beneficiario d.!_ 

recto de estas reformas debido al. aprovechamiento de los incentivos 

otorgados por la política gubernamental y que han formadó parte en -

la definición de las orientaciones de la "Política de Desarrollo", -

con lo cual lejos de lograr una distribución más equitativa del in-_ 

greso se ha agudizado la concentración del miSllD, así cano de la ~ 

duc:ción. 

1.1.l Evolución de la Fl:>litica Eccnánica Moderna 

La Política Econérnica 1-b::Jerna en los países capitalistas surge 

al. término de la segunda guerra mundial y se caracteriza por una in­

tervención generalizada del Estado sobre los estabil.izadores y aún -

sobre las fuentes y canales de ahorro público, permitiéndo~e con - -

ello, la posibilidad de cur.plir con nuevos fines econémiccs: mante-_ 

ner la estabilidad o pratlCJl/er el desarrollo • 

. Dos grandes n.w::mentos, se conciben en la evolución de la política 

eccnánica: el liberaliSRD y la política eccnánica moderna. 

El liberalisnD, CClllSidera que el Estado no debe tener ninguna 

intervención sobre la econc:rnía nacional. SU acción debe limitarse a 

la leqislación, reglamentación y ocntrol, se trata en :resuien, que -

el Estado tenga cat10 primera función, la de encontrar las f&:nulas -

legales más justas para normar la vida econémica nacional y ~resa­

rial, y cano segunda fwv::ión la de prqiorcicnar un ambiente de segu-
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ridad necesaria para que el país y las unidades econémicas se desen­

'1uel van sin tropiezos dentro de las nocnas establecidas. 

La Pol_ítica Econémica Moderna, sw:ge CClll;) necesidad de dar res­

puesta a la gran crisis de 1929, mananto en donde tanto los entes ·­

eccnánicos cano sociales recurren al Estado para exigir de él W'la l.!! 

tervención más anplia dirigida a restablecer el equilibrio econánico; 

esta situación provoca que el Estado al. asumir nuevas d:>liqaci~·­

(fines) tenga ~ su vez mayores atribuciones para intervenir direc"-..a.­

llEllte en la econanía del país. 

Sin errbargo, es illp:u:tante pmtualizar que la Política F.caléim:i­

ca r-t:>derna no ha tenido sieq¡re las miamas características, ha sufr_!. 

do carrbios desde su instauración, esto& clllilbios pan pasado por tres 

etapas: 

El ControliSllD 

La Intervención General.izada dl!l EStado, y 

La Planificación 

B1 Ocntrolism>.- Fue la prüaera ~cmaa de intervención Estatal. 

ante la crisis de 1929, esta in~i6n ae limitó a hacer frente a 

los efectos de la crisis, atacando a los niveles de precios (fija- -

ción de los miSliDS) , el acaparamiento de pi:oductos y el canercio ex­

terior (regulándolo di.rect:analte) • 

En algunos países el ccintrol - hace extensivo a toda la vida -



econánica, ya que se obliga a la apertura de fábricas, se dan normas 

de producción, se ponen precios límites, se regulan los ingresos, 

las ifitx>rtaciones y exportaciones. Este control se aplicó en los 

países nórdicos y en algunos rn:mentos de la econanía nortearrericana, 

francesa, inglesa y alemana. 

El controlisr.o curplió un i.np:>rtante papel en los rn:::rnent:os :nás 

agudos de la =isis, ya que :inpidió maraayor acentuación del hambre 

y la desocupación, y en varios aspectos estimuló la reactivación. -

Sin ~º· al reactivarse la econanía, la política cont.rolista mo~ 

tró sus lados negativos ya que resultó ser nruy rígida y simple, bási 

car.ente por dos razones: primero, porque los controles se ejercían -

sd>re los efectos y no sobre las causas del proceso; y segundo por-_ 

que las normas no eran lo suficientemente elásticas C<r.YO para ade- -

cuarse a una situación carbiante por rn:mentos, dado que los contro­

les no excluyeren la econanía de' mercado. 

La intervenciiín Gll!lnerall.zad del. a.tadl>. Esta e'"..apa se hace -

presente cuando se abandclla la política controlista y se canienz-'! a 

éM:tuar sobre la propensión al. ccnsumo y sobre la pr~ión a inver­

ti.J:; en el primer caso uediante una política de ~ición directa de 

sueidcs y salarios y en el Segundo a través de una adecuada política 

de regulación del interés, la eficacia marginal del capital y las 

inversiones diiectas d8l .Estado. 

En esta etapa se canienza a actuar sobre las causas en una for­

ma integral y C<:lOrdinada, superando los defectos señalados en la po-
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lítica controlista, es"decir, se ccr.ti.enza a actuar con un mayor co­

noc:i;niento de cáno operan las fuerzas econánicas y con una política 

econánica más coherente. ~ 

La Planificación.- Esta etapa, se caracteriza porque el Estado 

elabora una política eco."lánica a plazo, orientada en algunos casos -

al i:Esarrollo (largo plazo) y en otros casos al mantenimiento de la_ 

estabilidad (corto plazo). 

En este contexto, puede ~inirse que la planilicacién es un 

conjunto de medidas de política econánica coherentes e integradas 

que carpren&m: 

La deteoninacién de objetivoa precisos a alcanzarse. 

- La selección de üedios ·qUe puedan conducir a la realización 

de dici:x- objetivos, ocn el menor costo y esfueno posible. 

La utilización escalonada y continúa de los medios de acción 

escogidos, para obtener de ellos el máximo aprovechami.ento. 

De esta manera, al establecer una cchesi6n carpleta entre los -

r.edios puesUJs a disposición del Estado y sus. objetivos, y si ~ - -

selecciona los medios más efectivcs y se les enp~ea dentro de cierto 

plazo, oi:ganizando a su vez el a:nttol de su ejecución. y de los resu! 

tados obtenidos se tiene lo que se llama Planif icaC:ión Econánica que 

constituye una forma especial y depurada de la Política Econánica l~ 

derna. ~/ 
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1.1.2 La Planilicaci.Cin en un Riigimen de Eccnaaia Mixl:a 

Ba quedado definido el concepto general de planificación, así 

ocr.o su pa.rticu1aridad de constituir una forma ~ial y depurada_ 

de la Política F.conánica Moderna. COrresponde a este apartado, .de­

finir los propósitos que tiene la planificación en un réginen de -­

ecortanía mixta y destacar la :iJtportanc:ia y necesidad de la pl.an:µi­

cación re;iional en el.marco de la planificación naciCJnal. 

La planificación en un réginen de eccncmía mixta, e5 una disci­

plina cuyo objetivo es otorqar la máxima coordinación y eficacia· a -

las acdvidades del Estad:> en la c:ondoc:ción y regulación del prcc:eso 

de desarrollo. y 

La planificación ca.o proceso es la gestión permanente y conti­

nua para formlil.ar, ejecutar, ccntrolar y evaluar planes y los proqr~ 

r:-as que de ellos se deriven cano forma de gobierno freqte a los pro­

blemas y objetivos de desarrollo. 

Dicho proceso, permite de manera raci<Xlill. y organizada eleqir -

entre las diversas alternativas, las mis c:anveni.entes para encausar 

det.ermi.nadC> desarrollo en las econanías, posibilita la definición de 

prioridades, establecimiento de objetivos y metas accnáaicas, polít_! 

cas y sociales; todo ello en funcÚin de las nece9idades de un país y 

del aprovechamiento que deberá darse a los recursos fisicos, humanos 

y financieros. 

En este sentido, la pl5u.f'ic:ación del de9arrollo viene a e:cnst!_ 
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tuir la acción de los gobiernos encaminada a fornular y ejecutar la 

política, dicha acción, desde el punto de vista de su áttt>ito de in-_ 

fluencia permite distinguir tres niveles de planificación: Nacional, 

Regional y Sectorial. 

La Planificación Nacional, precisa la estrategia y los instru­

mentos que serán utilizados para enfrentar las diversas situaciones 

econérni.cas y sociales de un país, así cerno .los m=canisr.os de pari:i-

cipación y responsabilidades de los diversos grupos s=iales que en 

ella intervendrán. 

La Planificación Regional en el marco de la Planificación Naci~ 

nal se justifica por la utilidad que tiene cano el rnecanisiro más - -

aprq>iado para conseguir que el esfuerzo del desarrollo se generali­

ce en la totalidad del territorio de un país, y deberá considerarse 

capo un medio destinado a organizar en. cada punto del país la llDV'il±_ 

zación de los recursos natúr.;u_es, hunanos y financieros a fin de al­

canzar, a través de la desccncentración y descentralización de la -

fornulación y ejecución de la política planificada, los objetivos -

previamente establecidos a nivel nacicnal. V 

En la aplicación de una política de desarrollo, surge la neces.!_ 

dad de contar con una reqionalización que divida al país en unl.dades 

geográficamente bien dete..--minadas, para posteriormente pr=ecler a la 

elaboración de un diagnóstico regional que contenga un análisis <Eo las 

condiciones, fenémenos eccnánicos y sociológicos de cada región en -
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particular, así cano las interrelaciones existentes entre las dife­

rentes regiones de un país: asimiSRD, deberá elaborarse un pronósti­

co sobre las tendencias actuales y potencialidad econánica de cada -

región con el objeto de jerarquizar las posibilidades de desarrollo 

y detaminar el grado de esfuerzos necesarios para su expansión fut~ 

ra. Siendo ir.p:lrtante cuantificar y cualificar los recursos tanto -

renovables cano no renovables, aún cuando la explotación de algunos 

de el.los no constituya el objeto principal de que se trate, en un ~ 

mento dado pueden influir sobre la dirección del desarro.l.l.o regional. 

Actualmente, no es posible establecer una definición específica 

de región ec6nánica que sirva para todos los fines y para todos los 

mementos. La regional.ización ~ca de un país está determinada 

por el desarrollo histórico de su econcmía y por las condiciones ~ 

nánicas, pol¡ticas y sociales que surgen de este desarrollo. Eh es­

te sentido, la .región se ccncihe cano una unidad dinámica cuyas ca-_ 

racterísticas estarán sujetas a camios en el transcuió del. tiarpo. 

La reo;iión eccnánica. en su ccncepcién mis aqilia, es un área~ 

nánica identificable en donde dll!ben presentarse las siguientes c:ond!. 

cienes: · 

Existencia de iqx:rtantell ~ natural.etl que pemiitan el 

crecimiento econánico de una o varias actividades productivas, así -

cano una especialización predallinante de alguna de ellas. 



- Necesidad de que las diversas partes de la región se ~le-­

menten y establezcan relaciones internas acare la base de uno o mis 

núcleos aqlutinantes. 

- Tener un sistema de vías de canunicación que lige las activi­

dades productivas internas con la ciudad y el c.!lllp>. los centros de 

producción y los puertos con las áreas de influencia en el interior 

del país, y 

- Cierta hcmoc;¡eneidad en el qrado de desarrollo de las fuerzas 

de producción, que puede diferir de la correspcndiente en reqicines -

vecinas, con las cuales se establezcan liqas peonanentes de carácter 

eccnánico y social. V 

De las características y condi.ci~ que caiforman una región -

eccnánica ~ el problema de establei::er que regiones deben ~ 

liarse primero y bajo ql)é fallllll o aa:li.ante ·qué mecaniSll)S. En este 

sentido, existen des qrandes cipcionesr inp.alsar el desarrnl.lo de 

aquellas reqiones, que bAAdcl en un e9tUdio dlt loc:alizacién - -~ 

bl.ezcan ventajas caiparativa y ~ éJptina; de lee re­

cursos y en donde loe rendimientcl9 de lu inversicne& r-1.izadas - -

sean elevados y de rápida ~ión, o tananclD en ccnsimración -

el ·aspecto social, dar l.nll prioridad a.)'Or" al ~ de llCllaS dende 

exista un bajo nival de i.ngr890 y - ~un estado qeneral de -

atraso, aunque esto signifique un sacrificio mayor para el país des­

de el punto de vista financ:ier:o • 
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Estas alternativas.tendrán que dilucidarse de acuerdo a la es­

trategia general que se plasme en el. Plan Nac.ional. Econánico, la -­

cual. debe desprenderse del análisis de la situación econé:mica, polí­

tica y social del país, así caro de la evaluación ele la etapa de de­

sarrollo en que se encuentra la econanía nacional.. 

. Existen tres tipos de regiones que dan lugar a problemas llUY ~ 

ferentes de desarrollo y racionalización y que justifican la f~ 

ción de planes regionales con cierto grado de autonanía del. plan na­

cional : 10/ 

1) Regiones Atrasadas. El. desarrollo podría lograrse a través 

de la racional.ización o aprovechamiento óptimo de los recursos del -

sector primario (mano de obra, recursos minerales, agrícolas, pecua­

rios, etc.). Sin ei;i)argo, en éstas áreas SCXl tantos los problemas 

sociológicos, técriicos y econáni.cos que el proceso de racionaliza- -

ción presenta dificultades particulares y con frecuencia no es posi­

ble llevar a cabo una racional.ización perfecta del desarrol.lo. 

2) Regiones Deprimidas. El proceso de racional.izacién consis­

te en hacer desaparecer las causas internas de su. declinación relat.!_ 

va, eliminar algunas de sus características (por ejenplo, el inade­

cuado sistema de carunicaciones) que constituye un obstáculo al de~ 

rrollo y a la explotación de recursos potenciales. 

3) Regiones en Expansión. Se requiere un proceso de racionali 

zación tendiente a corregir el r.ecanism:> espontáneo en la medida en 
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que provoca una distribución irracional de las actividades econáni­

cas en el territorio y que se revela incapaz de lograr una reorgani­

zación lo suficientemente rápida de ciertos sectores ligados a las 

responsabilidades y exigencias del progreso técnico y econérnico. 

De la-problemática derivada de los tipos de regiones enunciadas 

anterio:cmente, el aspecto territorial del problema de racionaliza- -

ción y redistribución plantea la necesidad de esquemas de desarrollo 

y planificaeión que en.el nivel regional den lugar a nuevas acciones 

y decisiones, particularmente en países que cano México han superado 

la etapa preindustrial y en donde existen las condiciones econánicas 

y políticas para llevar a cabo un esfuerzo de desarrollo regional de 

;ücance nacional, que revista la :in¡lortancia y conveniencia de pro-_ 

fundizar en un enfoque regional más autónaoo que contenple la formu­

lación, control, seguimiento y evaluación de programas y proyectos -

específiccs a fin de medir el efecto en· el desarrollo tanto regional. 

caac nacicinal.. 

2.1 LG9 lllp.i:io9 .............. 

En las ~erentes modelas de desarrollo econémico, la concentr~ 

ción de la actividad eccnáni.ca ha si911ificadc uno de los principal.es 

problemas.a resolver, situación por la cual los enfoques en dichos -

n:idelca llUBStran una tendencia creciente a dar preponderancia a la re 

distribución sectorial y espacial más que al crecimiento. 

Par ello, al propugnarse por una planificación integral del de­

sarrollo econémico, tiene que enfatizarse la ilrportancia del análi-_ 
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sis espacial de los fenánenos econániccs, dado que el crecimiento no 

se manifiesta general.izado, sino que se expresa en puntos o polos de 

crecimiento con intensidades variables para el conjunto de la econo­

mía. Esto hace indispensable la fornulación y puesta en práctica .de 

una política de desarrollo regional, dinimica y congruente con la -­

real.idad econémica y social de las diVersa& regiones que integran un 

país, con el objeto de aprovechar en forma mis racional los recursos 

disponibles. 

Perroux, define al espacio ~c:o cano la aplicación del esP:!_ 

cio matemático SClbre el espacio geogrU:ico, en donde el primero es -

una concepción abstracta ~da por un minero de variables que 

se interrelacicnan entre sí, mientras que el espacio 9'!C>9X"áfico es 

el lugar físico donde actuam:is y se lOcalizan los recursos natura­

les sujetos a transfOJ:!llilCión. 

Los espacios eccnánicos están ~dos por características 

propias relacionadoS con el tipo de problanas que se presentan re-_ 

gionalmente y con. loa e.i-tos que hay que tanar en cuenta para ~ 

pulsar su crecimiento y desarrollo. 

Los espacios econáni.cos se clasifican en tres tipos: homogéneo, 

polarizado y ccm:> contenido del plan. !!I 

Espacio F.conánico Hcm:Jgéneo.- La noción de espacio hanogéneo -

es la más antigua y co=esponde a un espacio continuo, en que cada -

una de.las partes o zonas constituyentes presenta características lo 
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más próximas posibles a las denás: por ejenplo, ZOl'laS donde se loe!!_ 

liza un nivel de ingreso per cápita igual o muy senejante, condicio­

nes socioecoriémicas muy parecidas, o especialidad prodl.x:tiva análo-_ 

'1ª· 

Las fronteras de los espacios hanogéneos pueden quedar determi­

nadas por las condiciones naturales tales cam: suelo, clima, hidro­

grafía; estructura y característica de la producción regional.; agrí-

cola, ganadera, pesquera, minera, industrial, etc., siendo sienpre -

e1 elerrento determinante la uniformidad del mayor núnero posible de_ 

características ccm:>, ingreso por habitante, e1 gracX> de industrial!_ 

zación, nivel de alfabetismo, etc., lo que detel:mina la expansión del 

espacio hcmJgéneo. 

Espacio Econémico Polarizado.- Es el esnacio econiSmico cano -

canp> de fuerza, se caracteriza principalmimte por e1 grado de int:f!!_ 

dependencia e influencia de uno o varias palam de crecimiento. de una 

reqión. El ~io polarizado no • unilon9 sino al. ccntrario, -

un espacio heteraqéneo en dende las parteS que lo c:aipcxaen san ccm-_ 

plenÍllnt:ariu y se 1111111ti- entre st, especialmente vincu1adcs ccn 

les polos dcmi.nantes. 

Ellpacio Fcanémi.co cano Contenido del Plan.- Si se CClllSidera a 

la estadística descriptiva cano uno de los aúltiples instrumentos 

que se utilizan para la fijación de metas y objetivos ccn base en -

los medios dispcnibles, los espacies hanogéneos y polarizados const!_ 

tuyen la base para la elaboración de WlA política de desarrollo re-
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gional y contribuyen en· la detecmi.nacién de los es;:acies plan. 

E1 espacio Plan tiene la capacidad de influir en el desarrollo_ 

regional, ya que es un espacio continuo que •irve cxmJ in8tr\mlento -· 

técnico ~ actuando en el ári>ito geogiifico permite precisar cbjaj 

vos a alcanzar. 

En téani.nos generales, el espacio Plan ··es el análi.Bis de la - _ 

elección de los medios para aplicarlo& al espacio geogrifico y lle-_ 

var a l.a práctica un fin determinado en un plazo previstO. W. oi­

tre estos medios se pMK1en contar la localizaciái de una industria o 

actividad motriz, la apertura de nuavas vías de ca:amicacián, la - -

creación de nuevas fuentes de enerqía o cualquier otra medida que f~ 

varezca el ~ de actividadM- que se pretendan desarrol.l.ar. Por 

otra parte, el. ~i•i• pro.pectivo es un ei-nto -.:iti en el.~ 

pacio plan ya· que detecnina una 8erie de medida de -=ci6n para po-_ 

der acelerar o influir en el. dUarrallo futuro de la r91,Ji.&l • 

. Fi.nabiente, es necesario aclarar que para ~ un espacio econó­

mico se considere J;e9ién 9conámica, las unidades ~ lo c:wp:»Mlll .de­

ben presentar caracter!sticU dlt Ccntinuidad ui cang una lacaliza-_ 

cián detei:minadal . o ·sea, loli ea14x1nt!htes geográficos, econéimicloe, -

aociaiea y pol.Íticos deben atar localizados de .mera~ y te­

ner lazoÍI poderosos de interdependiencia. 

1..3 Lam Polca de DuarXol.1.o 

El ccncepto en el cual se han basado le& esfuerzos de Pl.ani.fi~ 
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ción Regional realizados en diferentes países ha estado daninado por 

la teoria polar, la cual concibe un Polo de Desarrollo caio una re­

gión y no cano un centro urbano ~rtante. 

La teoria de los Polos de Desarrollo ha venido cobrando impor:.._ 

tancia en el estudio del desarrollo regional, a partir de 1955, en 

que Francois Perroux introdujo la noción de polo de crecimiento en 

su análisis del desarrollo econánico general., su importancia deriva 

de la observación del desarrollo histórico de las econcmías, en don­

de se aprecia que, el desarrollo se presenta principalmente en focos 

o polos de crecimiento aislados territorialmente y cuyos efectos en 

la eccnanía no se expanden en forma uniforme, lo que origina conse-_ 

cuencias diversas que obstaculizan la construcción de modelos de de­

sarrollo r.egional factibles en la prá...--tica • 

. El ccncepto de Pol~ de Crecimiento para Francois Perroux, está 

esi:rechamente relacionado ~ su c:cncepción particular del espacio -

eccnánico abstracto •cano· un can¡m de fuerzas centrífuqas y hacia 

lo& cual- c:atYer9lll' fuarzu centrípetas•. El 

Aunque a Perroux le interellabll principalmente el desarrollo E!C2 

n&nico que - manifi-ta en el espacio organizacional e industrial, 

- dacir ~ la aparición, crecimiento y estancamiento de las ~resas 

e i.nmmtrias, la teoría da los polos de desarrollo se ha llegado a -

aplicar principalmente en un contexto reqional, es decir, en el es~ 

cio geográfico. Varias razones explican este fenómeno: pri.Imro, co-
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llD toda la actividad eccnémica ocurre en ei espacio geográfico, los 

calli>ios que se procb:::en en el espacio funcional durante el prcceso -

de crecimiento eocnémico, pwtden p~ y en realidad se marti.-_ 

fiestan en el espacio geoqráfico. 

Seqún Paeli.nck. •cuando la tear!a de lcll palos de crecimiento -

es aplicado al. espacio geográfico debe ser c::cnsiderada una teoría - _ 

ccndici.Clnal..de crecillliento 1:119ialal cpm establece c:cndiciones en.las 

cuales puede producirse el dellcrol1o regional. acelerado" • !!l 

"Los polos de desarrollo pueden 11U:C9ir oamo resultado de la ac­

tuación libre de las fuerzaa dlll. a.rcado y tant>ién pueden originarse 

cano instnmiento de la política aC:aiánic:a del. Estado, con el fin de 

alcanzar los objetivos nacian.sl.es de _desarrc.llo regicna.L. l5 / 

Los palos generados por las fuBrua del -=ado se dencminan -

•po1oe naturales•. mientras q119 109 ~ ~ tipo c:aiprenden los 

llanado8 "polos pl.an.ificadcll". 

Los palo& naturales van uac:iadcls a peca o ninguna intervención 

estatal en la organizeci6n de las *=ti.vi~ eocném:icas; mi.entras· -

· que, loe polos pl.anificadm 8DI\ inat:r\malto de la política ec:anám.i.ca 

midu, dacongesticmar centros ya inefi.c~. facilitar la migra-_ 

ción hacia nuevas ciudades urbanas racionalizandD la distribución de 

la población y las actividades ec:anám.i.cas en el país, pranoviendo -
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el desarrollo urbano en zonas que presenten ccndiciones favorables -

para que la población ~ resolver sus necesidades de residencia. 

ccr.o sen: servicios públicos. urbanización. vivienda e infraestruct,!! 

ra sociocultural que demandará la población que radique en ese polo 

de desarrollo. así ccr.o la planeación de la oferta y demanda de.tra­

bajo a corto. mediano y largo plázo, con objeto de conocer la necesi 

dad de anpliación del mercado de trabajo en esa región. 

La creación de nuevos polos de desarrollo debe sustentarse en -

un análisis ~leto de la situación económica. social y cultural de 

las regiones integrantes de un te=itorio. Dicho análisis deberá -

ca.prender consideraciones sobre la identificación y delimitación de 

las regiones ccn posibi1idades. ~triales de desarrollo de acuerdo 

ccn sus recursos. producción e infraestructura; ló localización del. 

·polo de desafiollo; el señal.amiento de la infraestructura eoonáni.ca 

y social. necesaria para el -tablecimiento y fanento de dicho polo; 

análisis de los mereados regicnal• nacicnal e incl.U90 ·internaeicnal 

que favorezcan el. abasto de iaateriall prU.S e in&anaaal nuno polo -

de desarrol.lo; -r caao · 1a cane:n::ial.izaciéin de productcxs de ~ 

final. entxe éste y la& mercadés enunciados.··· 

En t&minos CJBrll!rai-, l.os objetivos fundamental.es que susten-_ 

tan la creacién y pranoci&i. de poloa da da&arroll.o en un país deter­

minado. pueden agruparae de la siquiente manera: 

a) Integraci&i de la eccncmía a través del. territorio nacicnal.. 
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b) rncorporación. y aprovechamiento efectivo de lo& recur&OS de 

la eoorianía regicnal, 

e) Retardación de la velocidad de crecimiento de las .rec¡iones 

claves excesivamente c;irandes, 

· d) Mejoramiento de los niveles de vida en ireas deprimidas. 

e) Estimulación ·del desarrollo rural 

cabe. señalar, que la definición de una estrateqia para la p~ 

ción de polos de desarrollo deberá ser congruente ccn los objetiVQS 

y netas planteadas en una política de desarrollo reqiCJn!Ll y nacional 

que contenple el nivel de desarrollo alcanzado por el país y los re­

cursos disponibles para dicho fin. 

J..3.1 X... Polos de ~lo y los Marce:» • 1- POJ.íticam 

..i la PlanUica:iál Regi-1. 

Exi.steri problemas de desarrollo regional tanto en los paises - _ 

eccnánicairente avanzados cano en los subdesarrollados... Sin ~. 

en ambos casas varia la naturaleza de los pJ:tlblemas y las fOJ:maS de . . 

resolverlos, además de dU"erir en la aplicaci6n de los instrurentcs 

teóricos para atacar los pJ:tlblemas y elaborar el. marco de las poli-

ticas •. 

La maYQría de las teorías de desarrollo regicnal se elaboran -

para resol.ver problemas regionales en países i.ndustrialmmte avanza­

a,s. CatD en los países no industrial.izados, el subdesarrollo es 9!!. 

neral.izado, se ha prestado poca atención a los problemas de distr~ 
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ción espacial. de los recursos para atender aisladarrente los aspectos 

sectorial.es del. elesarroll.o. 

En los países subdesarroll.ados, los problernas del desarrollo re 

gional. parecen definirse en función ele la movilización y distribu- -

ción espacial de nuevos recursos, sin que ello signifique examinar -

directamente el problema ele la nivelación ele diferencias que· hay en­

tre las regionesen cuanto a los niveles de bienestar, enfocando pre­

ferenterrente el problema de la distribución geográfica desde el pun­

to de vista de la generación de iJrp.ll.sos que permitan que las reperc~ 

sienes de los proyectos de desarrollo tengan un alcance mayor en la 

región donde se localiza el proceso de inversiones. Así, "los paí-_ 

ses en desarroll.o se ocupan más del crecimiento mism::> y de su trans­

misión geográfica, que el crecimiento ~co y la nivelación de -

las diferencias en cuanto al nivel de vida•. 16/ 

Los ccnceptos y teoría scbre polos y centros de crecimiento han 

sido .útiles en el anil.isis y fomulacién de p0líticas regionales. 

Sin er.i>ar90, es necesario aii¡>liar sus alcances para incluir el desa­

rrollo en el sentido 9lcbal y ajustarlo para tener en cuenta la dife 

rencia fundamental. que existe entre los paises desarrollados y en - _ 

proceso de desarroll.o en cuanto a la ~ién de recursos y la capa­

cidad adnini.strativa. 

Entre los aspectos que deben estar presentes en la foonulación 

de pcüíticas que contribuyan a la ccncrecién ele la teoría de los po-
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los de desarrol.l.o, deben nencicnarse los siguientes: donde deben -

ubicarse los proyect:os de desarroll.o; que tipo de proyectos consti­

tuyen una carbi.nación favorable de industrias tanto desde el punto 

de vista de la eficiencia ecxinémica cc::mo el de la generación y dif~ · 

sién de impul.sos de crecimiento; cáno debe establecerse el sistema 

de reqiáies; cáno debe orqanizarse la divisién funcional dal tr~­

jo en el sistema actninistrativo, y en el sector de servicios tanto 

públicos cano privado. 

La teoría de los pal.as de desarrollo constituye una herramienta 

útil para foxnular políticas integradas de desarrol.lo en asentamien­

tos rurales, urbanas y en el establocimiento de .redes de transporte 

y caiunicaciones. 

La persistencia de lo& problemas reqicnales y la insuficiencia 

de servicios en las regicines, sen manifestaciones de una distribu- -

ción geográfica no éiptima de l<l8 recursos qi.e sól.o puede corregirse 

mediante un enfoque mis acti'llO. M!, •ia política iniciadcra de po­

los de desarrollo para legrar IN objetivo ~ _al":!!rar los sistelllaS -

regiones, debe prestar mis atenci6n a la planificación econáni.ca - _ 

que a la física, eaplear estrategi- glcbales y medios directos y -

-ignar las inwtr11iarws públicas y priwidu mis bien sobre la base 

potencial de de&arrollo previsto~ de lAs necesidades actual.es" ·!.Y 

El desequilibrio regional de la econanía mexicana, representa -
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en 1a actua1idad uno de 1os problemas más iJrtx>rtantes. que va en - -

detrimento de \lll desarrol1o sostenido que procure 1a satisfacción de 

las necesidades naciona1es. Es por e1lo, que la ccnsecución de es..:~ 

fuerzas para incidir en su desaparición debe constituir uno de los -

objetivos fundanentales de la estrategia y po1ítica económica de1 -­

Estado Mexicano. 

Las consecuencias de1 desequi1ibrio regional en e1 desarrol1o -

econánico y los niveles de vida de la población se manifiestan en : 

la injusta distribución de1 ingreso, la concentración de la propie-_ 

dad de los recursos productivos. la concentración de 1a actividad -­

econóraica en algunas regiones de1 país en detrimento de1 resto, lo 

cua1 es causa y efecto de1 mismo desequi1ibrio regiona1. Entre los 

tipos de Ccncentración más iJrtx>rtantes se pueden distinguir la in~ 

tria1. de servicios y de1 c:r:llll!CCiO que se loca1iza principalmente en 

las .áreas urbanas .más grande& de1 país. prq>iciando una desigual 

cportunidad de progreao para e1 total. de la pcblacién y 1a :ineql.lita­

tiva distribuci&i· de 1os beneficia. que trae c:cnsigo el desarro1lo 

ecanémico. 

x.u· desigualdades regian41es en México, se reflejan y manif ies­

tan en los centraste& existentes entre c:an¡x> y ciudad. entre las po­

cas grandes urbes y las pequeñas ·ciudades. E1 grueso de la actividad 

econ5mica se concentra en torno a treS grandes polos de desarrol1o -

especialmente en e1 Distrito Feclera1 y Area Metropolitana, Guada1aj.!_ 
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ra y lálterrey. En ei año de 1980, solamente el Distrito Federal -

participó con el 25.2 1 del Producto Interno Bruto Nacicinal, y si se 

s1.m1a esta participación con la de las cuatro entidades más in¡>ortan­

tes; Estado de México, Jalisco, Veracruz, y NuE:vo León, se observa 

que en conjunto contribuyeron con el 53.5 ' del total del PIB nacio-

nal; esto significa que los 28 estados restantes participaron en 00!!. 

junto con el 46.5 ' del Producto Interno Bruto Nacional, co=espon-_ 

diendo al estado de Baja california Sur, una participación menor del 

uno porciento del total nacional • .!!( 

c.on relación a la población ecaiémicamente activa (PEA), el Oís 

trito Federal absorvió el 17. 7 1 del total del país. el Estado de ~'!. 

xico ll.3 1, Veracruz 7.3 '· Jalisco 7.1 '• y Nuevo León 4.4 •• que 

en conjunto representa el 47.7 1 de la PFA Nacional. l:!f 

Respecto a la actividad agrícola, industrial y pesquera; la -­

agricultura moderna de rie;io se localiza en un 50 1 en el noroeste 

de México y un 30 ' en el norte, que en ccnjunto estas des regiones 

concentran el 80 \ del total nacional. Por su parte, la actividad -

industrial registró que más del 55 • del valor de la prcdJcción se 

genera en la región Cent.ro-Este (principalmente en el Valle de~­

co), el 12,4 \ en la Noreste (Monterrey fundamentalmente) y 9.5 1 -

en la tlorte, contra l 1 en la SUr, 4.3 \ en la Golfo-Centro y menos 

del uno por ciento en la Península de Yucatán. Mientras que la ~ 

vidad pesquera refleja que más del 60 1 se desarrolla en la región 

Noroeste. 2QI . -
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Las consecuencias del desequilibrio existente, se manifiestan -

en el ritmo de crecimiento de las diversas regiones, creando lo que 

se ha dado en llamar "circulo vicioso de la pobreza", que consiste -

en que las áreas prósperas atraen cada vez mayores recursos de capi­

tal que proporcionan más y rrejores servicios colectivos, en tanto 

que las áreas deprimidas o estancadas, son despojadas de sus escasos 

capitales, a pesar. de carecer en general de los más elarentales ser-· 

vicios colecti'V006,lo cual ensancha la brecha con las regiones avan-_ 

zadas. 

1.4.l. Pnlpáaitaa y Lil'Nnientcw de Blltrategia Rel)ianal en Mix:!, 

co 1983 - 1.988 

El desequilibrio regional existente hace necesario~ -­

una política de desarrollo regicnal que cait>renda todo el. país y que 

esté encuadrad.. en un proceso de prcqralllllCión eccnánica y social, t~ 

niendo cano uno de los elemento& fundamentales la p:ranoción de pol_O& 

de desarrollo. 

En México, se han utilizado tradicionalr.ente criterios diversos 

de planeación regional que en la mayaría de los casos lejos de can-_ 

plementarse entre sí, han sustituído a los que se encentraban cper~ 

do. FUndamenta.lmente, ello Clbedec:ie a que no ha existido una definí-

ción clara que permita un seguimiento por parte de las diferentes ad 

ministraciones en torno a los objetivos y tipo de regiones en las -

cuales se debiera prancver el desarrollo econémico continuadamente • 
• 
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A PeSar de las diversas eJq>eriencias en la revisión y actualización 

del marco normativo y de los procesos operativos en la inst.runenta-­

ción, ejecución y evaluación de los planes y los programas que de -..,. 

ellos ·han derivado, no es sino hasta los años setenta cuando se ini-

.. c;:_;ia, ;la elaboración de planes diseñados para átrbitos especificas de -

~a a.¡:tividad nacional caro un esfuerzo para ubicar la planeación en 

ciertas áreas y regiones prioritarias. 

Es en el sexenio 1970-1976, cuando elll>ieza a realizarse de mane­

ra sistematica esfuerzos en materia de planeación programática a ni-_ 

vel regional; ello, a través de los _Canités Prarotores de Desarrollo 

de los Estados (COPRCOES); durante el periodo 1976-1982, al estable-_ 

derse la reforma aónini.strativa y el proceso de planeación a nivel na 

cional ccn la transformación de la Secretaria de la Presidencia en 

Secretaria de Programación y Presupuesto, lo;¡; COPRCOES, se convier-_ 

ten en O:mi!:és para la Planeación del Desarrollo de los Estados - -

(COE'IADES) y se inicia la elaboración de planes sectoriales y regi!?_ 

nal.es. 

En la presente aaninistración el proceso de planeación se ins-_ 

taura desde sus inicios con la ~ción de la Ley de l?laneación el 

5 de ~o de 1983 y las nw:xlificaciones y adiciones a los artículos -

25, 26 27 y 28 de lá Constitución Política de los Estados Unidos Me­

xicanos, así caro el establecimiento del Sisterra Nacional. de Planea-

ción Democrática. Esta situación le otorga facultades al. Estado ~ 

ra asumir la rectoría del. desarrollo nacional., mediante la práctica 
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sistemática de funciones inherentes a la planeación, ccnducción, - -

coordinación y orientacién de la actividad eccnáni.ca nacional, así 

cano a través de la regulación y faaento de aquellas actividades 

que demande la población o repercutan en el interés general. 

;.. 

Al reconocerse en el Plan Nacional de Desarrollo (PND), la .igu-

da concentración qúe. se ejerce en los árrbitos político, eccnáni.co, -

adninistrativo y cultural, se prepuso cano una de las accicnes bási-

cas de qd::>ierno, descentralizar de manera planeada di~ activida­

des. La estrategia planteada en el PND para contribuir a un desa-_ 

rrollo equilibrado ccnsiste en prcmolier a las regiones que tienen -

condiciones reales de desenvolvimiento cano sen las costas y las -­

fronteras, a través de redistribuir las actividades productivas y 

de servicios. . El principal i.nstnmmto para el logro de este ~ _ 

pósito lo ccinstituye el gasto público, el cual deberá canalizarse a 

la =eación de una infraestructura física y social en. ~ regio-_ 

nes. 

Para el fcr.ento de .la descentralización el PNO establece tres 

acciones fundmnentales : 

Desarrollo Estatal Integral 

- Fortalecimiento a.vticipal y 

- La reordenación de la actividad econánica en territorio na-

cional 
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El PND prcpcne además, lineamientos básicos para la elabora- -

ción inmediata de los programas de regiones estratégicas cano son: 

Frontera norte, Mar de Cortés, Sureste y Zona t·letrcpolitana de la 

Ciudad de México. 

En lo político, el principal objetivo de la deacentralización 

es la revisión y redistribución de las caapetenci1111 entre la& tres 

instancias de gobierno. La Federación asume la función de instancia 

rectora del desarrollo en cex>rdinaci6n c:on las entidades y estas ccn 

los municipios. 

En lo econánico1 se aspira a WW1. redistribución geográfica más 

equitativa nediante políticas tendientes a reubicar a lo largo del 

te=itorio las actividades productivas, procurando que las opciones 

de localización contribuyan a distri.bUir los intercani:>ios regional­

nente, para contrarrestar la concentración actual. 

En este aspecto, se prepone: "un esfuerzo de redespliegue te-_ 

=itorial. de l<J: eca1a11Ía hacia ciudades r.edias, a las cuales se do­

tará de infraestructura, equipamiento y servicios básicos, para que 

en el mediano plazo puedan incorporar ordena~te m¿vas aetivi~ 

des eeonánicas y absorver asentamientos humanos adicionales. Se -

pretende con.ello, lograr un proceso de desarrollo regional equili­

brado dentro de las entidaéEs federativas" 21/ 

En lo administrativo, se pretende avanzar en el proceso de des 

centralización de la Administración Pública Federal a través de la 
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revisión de ~tencias para equilibrar las facultades y funciones 

E>.ntre las tres instancias de gobierno; Federal, Estatal. y ?hlllicipal. 

Para lograr un desarrollo regional. que conjunte a todo el país, 

se define cano prioritaria la integración gradual de una red trans­

versal de canunicaciones y transportes para favorecer el intercalt'bio 

de productos entre las diferentes entidades sin su paso obligado por 

el centro del país y la integración de rrercac:los regionales alterna­

tivos, vinculados entre sí y con el rrercado mundial. El fe.mento de 

la producción a lo largo del territorio nacional, pretende generar 

E!lll>leos y establecer condiciones necesarias para arraigar a las per­

sonas en su lugar de origen. 

La política de desarrollo regional tiene catD ánbito geográfico 

fundanerital a las entidades federativas y el propósito básico de es­

ta política es lograr tanto en lo econánico cano en lo social, el ~ 

sarrollo equilibrado de las regiaies. Para el logro de este objeti-

. vo, las acciones prcpUestas sen las siguientes 

Mayor vincuiación dlt las eccn::mías rural y urbana, nediante 

la creación de vínculos que peaaitan realizar un mejor intercairbio -

de p%0ductos y servicios. 

Creación de un Sistema Estatal de Planeación Democrática, -­

con el. prepósito de que sean las propias entidades federativas las -

que praiuevan y adninistren su propio proceso de desarrollo, convi-

. niendo acciones con la Federación. 



- Elaboración de los planes estatales de desarrollo, fijando -

una estrateqia de desarrol.lo específica para cada entidad que se 

adecue a los prepósitos nacionales. 

- Fortalecer al ll'UlÚ.cipio tanto económica cano poli ticatente·, 

para lograr wt desarrollo estatal integral. 

- Establecimiento del. CCnvenio Unico de Desarrollo CCU>l cano 

instrunento jurídico, progrmnitico y financiero que propcne dar res­

puesta a las necesidades prioritarias de las entidades federativas -

mediante la concertación de acciones de ~ia CClllCUlTente y de 

interés caiún, entre los gobiernos federal, estatal y municipal. 

- Programar y presupuestar el gasto reqiCXIAl con el fin de 

reordenar la ec:<X\Clt\Ía nacional. Este qasto estará orientado a inci­

dir en el i.npulso al desarrollo de lá& regione& menos favorecidas y 

a concentrar en ciudades medias y cammidades con adecuada capacidad 

los servicios básicos, tal.es carD agua potable, electrificación, ca­

minos, vivienda, escuel.as y centros de salud en puntos geográficos -

determina.des por los 9Qbiernc& estatal.es. 

- Lograr una mayor participación social en los programas de -

desarrollo, instrunentando medidas cuyo nivel ele planteamiento sur-_ 

jan de la canunidad. 22/ 

El PND propone en foi:rna il"'..Cependiente, al fcrnento del desarro-_ 

lle estatal, una mejor integración en e1 desarrollo nacional de re-

45 



·., 

9iones que por sus recursos y ubicación son estratéqicas para e1 fu­

turo de1 país: Para e1lo, &e distinguen qrandes espacios dentro de 

1os cua1es 1as acciones de alcance nacicna1 y 1as estratÍ!qias de de­

sarro11o de 1os estados, deberán converger hacia objetivos ccrnunes -

de desarro1lo e integración regiona1: norte, sureste, parte centra1 

de 1a costa del Pacífi=, Costa de1 Golfo y Centro. 

De los programas reqiCXlales considerados cano.estratéqicos, el 

de1 Mar de Cortés se orienta fUndanentalmente a intensificar la ex-

p1otación raciona1 de los recursos pesqueros, mineros, turísticos, -

c:onso1idación de un sistema de abasto regional y 1a prodl.cción y - -

abastecimiento de ener<,Jéticos. 

Estos son en general, les prepósitos y objetivos que en materia 

de desarro1lo regional se ha. p1anteado e1 Gobierno Federal y que de!, 

de 1ue:_:>, int>lican un enoi:me esfuerzo en la descentralizaci6n, no ~ 

lamente econáni.ca, sino talttlién po1!tica y adninistrat:iva, que ~ 

riri sin duda, de un largo proceso y de ccintinuidad en las políticas 

y UtrategiaS en· el 14r90 pluo. 

Para que lU ciudades del paj:s dejen de ser siq>les centro& 

centrípeto9 (sólo reciben) y se transformen tartm.én ~ centros cen­

trífugcs (que diseminen riqueza ) , M debe estrueturar un sistema -

de ciudades a lo 1U'9Q de todc> el territorio, dotadas de MrVicios 

y equipanentas eficaces que puedan atender en fomaa apropiada. a las 

áreas rurales en dende se ~ estas ciudades. En este sent!_ 



do, el proceso· de reqicinalizaci6n del territorio naci<lllal, significa 

interc:arunicar e interrelacionar a través de dotar de una nueva in-_ 

fraestru=tura física y canercial a las diferentes 2ICnaS de la eca10-

mi'.a de .México, para el desarrollo de las actividades sectoriales. 

l..4.2 Les l'bl09 'l'Udsticae en 1A llatral:egi• dll ~ a.­

gi.Clnal. 

e:n la rred:ida en que se reccnoce el papel que juega la actividad 

turística en nuestro país ccr.o fuente de generación . de euplecs di.re:, 

tos e indir~os, de captación de diviáas y de desarrollo reqi<X'llll, 

surge la necesidad de organizar y pl~ al sector tllrístico. 

Esta aétividad es de gran ~rtáncia pára el desarrol.lo reqio­

nal ya que est:Utula la util.ización de mano de cbra local y la dr3nan­

da de loEi sectores primario y Secundario. Asimisno, prarueve el - -

~o de bienes que provienen dé sitios cercanos a los c:enti:os tu,-_ 

ristiéos dando élpc)'O a la ec:ancmía de l.as zcnás alec:iañas. Ea par -­

ellq que el túriSio debe ser considerado cano factor motriz de pr~ 

ra ~ia en el desarrollo regicnal. 

La teoría de los polos de crecillliento de Perroux, que tiene co­

mo fUndanento principal la instalaci6n de industrias motric:es c:..ya -

actividad provoca e induce deJMndas eslabonadas que repercuten en -

otras actividades econánic:as, es aplicable al sector turístioo ya --

. que influye en la expansión de ~llas actividades necesarias para 
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su desenvolvimiento. 

Al ser el turismo una actividad econémica que requiere de la -

participación de casi tocios los sectores productivos, es necesario -

planear su desarrollo, encauzando una participación intersectorial 

a~da, en especial en áreas tales ccr.io infraestructura, produc- -

ción y abasto de allmentos y servicios urbanos. 

Uno de los objetivos que se propone el Programa Nacional de Tu­

rismo, en concordancia con los propósitos de desarrollo regional ex­

presados en el PND, consiste en "apoyar los centros de actividad que 

contribuyan a lograr un desarrollo equilibrado en las distintas re-_ 

giones de_l país, propiciando que el impacto generado por la activi­

dad turística contribuya u desenvolvir.ti.ento de actividades conexas 

al quehacer turístico, tales cano el carercio, el transporte, la - -

agricultura y s:ir.ul.tánearrente ~ar un efecto positivo en los nive 

les de procb:ción, enpleo e inqreso". 23/ 

La estrategia del. sector en el ámbito reqional aspira a dar so­

lución a los desequilibrios entre la& regiones y lograr un ap:-~ 

miento racicnal de los sei:vi.cios turísticos. Con este propósito, en 

la última década, el Gobierno Federal ha ~sado la creación de 

"Polos TUrísticos Integralmente Planeados" a través del Fondo tlacio­

nal de Fanento al 'l.'Urismo CFONATtJRl. 

De acuerdo con el Proqrama Nacional de Turismo, FONA'ruR, const.! 

tuye uno de los principales inst=lentos de fcrnento al turismo al 
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pranaver la inversión y ~l deSarrollo turístico, tanto en los cen- -

tres turísticos planeados cat0 en los tradiciona.les. 

La creación de Centros TUrísti.cos Planeados, tiene por objeto -

la c::onsclidación de la estructura turística y la infraestructura i:ir­
bana en esos_ polos de desarrollo que por su ubicación estratéqica - _ 

contribuyen favorablement"! a la eccncmía del país mediante la capta­

ción de divisas, el inp.llso del desarrollo regicinal y la generaci.oo 

de E119leo&. 

Loe mJeVOS polos que fáanan parte de los centros turísticos de 

playa son: canciún, Ixtapa-Zihuatanejo, Loreto, San José del cabo y 

Puerto Escondido. En 1983 recibierc:in la visita de 133 millones de 

turistas, en dende los estranjercs representaren el 58 ' del total, 

prq>ici.andO una captaeión de 201 millQnl!S de dólares y de 14 295 m!, 

llones de pesos por parte de los nacionele&. 

La canaHzai:i.á! de la inversién pública a esos destinos tiene 

por objeto inPw.sar el Cl\ige turístico y atraer la participación de 

los inversicnistáS privados que genere un efectos en cadena con la 

atracción de mayores·inversicnes privadas potenciales. 

En _.el Progrilllla Nacional de 'l'Urism:> se estima que al finalizar 

el periodo 1985 - 1988 se habrá invertido en estos polos, un total 

aproximado a los 462 500 millones de pesos (a precios de 1983) co-_ 

rrespondiendo el 22 % a la inversión pública y el resto a la inver­

sión privada. san José del Cabo y LOreto, representan el 15.9 y el 
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l.7.9 \respectivamente· en la inversión total. estimada, tanto pública 

cano privada. 

En Cabo San Lucas, los recursos aplicados por ~al Fideí­

caniso Cabo San Lucas, fue de 300 millones de pesos en 1984 y se des 

tina.ron principalmente a obras de urbanización, hidraúl.icas, equipa-

miento turístico y rnantenimiento·de obras turísticas en desarrollo.-

24/. 

No obstante que el fc:mento y creación de Centros Turísticos ¡:>or 

parte del Gobierno Federal eonterrpla labores inherentes a la identi-

ficación, concepción, planeación y ejecución de proyectos regionales, 

la creación ele estos centros_ carece de Wl esfuerzo planificado de i!!_ 

tegración intersectorial.. Por lo que dichos Erlfoques no han respon~ 

do a las necesidades que ·plantea el crecimiento y det&arrollo regio-_ 

nal. El caso del corr:edcr turístico San José del. cabo - cabo San !'..:!:! 

cas ratifica lo descr.ito anteriormente ya r.;ue afrentan serios prcbl~ 

mas, c:aio llOll: escasa ~ión agrcpecuaria, un~ grado de -

intermediación -Canercial, aitos niveles de precios, ~alta de vivien­

da y una ·creciente migración hacia la zaia, que tiene caro ccnSe- -

cuencia una ascendente marqinación social. Es Por ello que la con­

cepción de una política de desarrollo regional. ccn base en el fanen­

to o creaci6n de polos de desarrollo, debe necesariamente contar con 

una estrate9ia planificada ca;io premisa básica de transformación - -

ecatánica regional. 

so 
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CAP1'lUD n 

~ Gl!lll!BAL 18 LA Rl!GI<B llB LOS C1'B05 

2.1 Dellátci6n GÍicpolltJ.ca 

E1 r.unicipio de Los cabos fue cread:> por decreto presidencial en_ 

el año de 1980, dotándcsele una eX'"...ensién de l.4.5 1 (3 451. ll'm2) de la_ 

~icie del nunicipio de La Paz, cifra que representa el. 4. 7 1 de -

la supe..--ficie Estatal.. 

·:· 

El nunicipio se loCaliza en la parte sur de la penínsul.a de Baja_ 

cal.ifornia Sur~ col.inda al norte ccn el. m.micipío de La Paz, al sur y_ 

al poniente con el Océano Pacífico y al oriente con el. Gol.fo ~ caI.i-_. 

fornia (I-lapa 1). 

El =icipio carprende 33 loc:a.li2de&, entre ~ mis-inportantes_· 

se encuentran: San José del. Cabo (cabecera nuni.c:ipal.), cabo san Lucas, 

Mirafl.ores y santiago. Estaa C:uatro l.ocal.idades ccncmttraran en l.980 _ 

el 55.:2 ' de l.a pcbl.acién total.. debido bisic:amante al. iqlul.so de la_ 

actividad turística que :se ha venido desarrol.l.ando en el. Corxedor 'l'l.1-_ 

rístico San José del Cilbo - cabo San t.ucu (cuadro l.). 

2.2 ~ lllltlll:ai-

2.2.I. CliJlllitalarJi 

De acuerdo a l.a cl.asificacién climática de lfa:lpplln, en la región_ 

· de estudio se presentan climas que van de t:mt>l.ado a seco; predc:mi.nan­

~ el clíma cál.ido sub-hUrredo y cálido seco con l.luvias en 'lkrano e i!!. 

vierno. 

51. 



ecn base en los registros climáticgs, la variabilidad de un año a 

otro de las t:eq:ieraturas máxima, media y mínima en un mismo mes· es re­

lativamente pequeña, la máxima fluctúa entre los 33° y 42'1::; la mínima_ 

varía de 3º a lOºC durante las ncches de invierno, siendo la terpera:t~ 

ra media anual. de 22°C (cuadro 2). 

La precipitación pluvial pranedio anual durante los ú1t.iroos años 

es de 560.5 mn., registrándose en los meses ele agosto y septiembre ·el_ 

mayor número de días lluviosos. con 3.5 y 3.3 al mes respectivamente, -

decreciendo considerablerrente el resto del año hasta ser practicamente 

nula en los meses catprendidos entre febrero y jul.io. 

Los vientos dc:lftinantes soplan del Noroeste durante los meses de -

n:wieid:>re a msrzo y dü Sureste al resto del año, ccn una velocidad ~ 

xima pranedio de 24 kil.ámtros pcr hora: 

La activid-1 cicl.6nica ~ la 2ICrMl es v=iable, obaervándc&é una -

o doa wices al afto ~ enae lClS - de ar;ioato y o...--tubre. -

2lltc8 ~enáalEllCll a.ter016gioos, están considerados CC11D tonentas troE>i 
caie. en proce9o de. di.oluci6n, de9puis de haber alcanzado eJ. nivel de 

cicl.a.s. 

Les. ciclaies localizada& en la parte sur de la ~a en los -

úlcimce ai'loa son loe sic;uientes: el Liza, Kathleen y N::lemi, en el -­

aik> de 1976; el oreen y el BNther en 1977; los ciclones Paul y Rosa -

en 1978; y el Huracán Guillermo en 1979: de 1980 al. mes de junio de --

1985 no se 1:e9istruat feuéue"'* de iJlplrt:ancia. 
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2.2.2 OLoga:al.Sa 

La mggrafia de la 21C111oa ~ tt.s fcnas earac:terístieás de -

a) La carpJeSta pcr la plataforma de playa y pequeñas planicies_ 

rodeadas en al.gwxJS caso& por anfiteatros o loneríos, esta ~ 

perficie cubre el 25 • del. ~ toeal y está focnada por te-_ 

rrazas marinas. gravas. arenas. linms dl!posi.tadcs de aiuviéñ. 

y salitrales. dal. pl•istCC'enD.. 

b) La que CULLeapcxde a l.cs cerros ~ l.ocalizaa:>s a lo l~ 

qo del. literal. enti:e la OOSta y la Sierra. fcmnada por rocas 

sedilm!ntarias del cret:acico superi~; esta franja cubre el --

60 • de la Sllperficie. 

e) Finalmente el 15 • dE: la superficie de la región cuuespcxtde 

a la· zona accidentada y está fQLmi!lda por rocas del mesozoico!.. 

granito y batolit:cB graniticcs, engloba los valles y serra- -

nías que se unen al. sistema orográfico Sudcalifozniano. cam _ 

continuacien de la cadena .attañoea •San Joaquín• <E-E.u.u.>. 

destacando las serranías de la Victoria y San Lázaro ubicadas .. 
en Cabo San Lucas, que alcam:an alturas hasta de 2 000 metros 

9Cbze el ni--1 del mar. 

Z.2.3 1li6: !ii ffa 

Las principales cuencas hidLol.ógicas con que cuenta.la región es-



tán representadas por los arroyos de San José y Santiago; e1 prines:o -

nace frente al cerro de San Ha.tías y desenix:ica en el. estexo San José,_ 

tiene una l.ongitud aproximada de 45 llm. y una área de cuenca en la -­

parte de San Lázaro estimada en· 1 114 Km2. , sus afluentes principa.les _ 

son l.os arroyos l-liraflores y La Palma. 

·Por su parte, el arroyo Santiago tiene una longitud aproximada -

de 25 Km. y un área de cuenca de 645 Km2., las corrientes de este ~ 

yo son superficiales y subterráneas, aprovechándose principalmente és­

tas últimas para el desarrollo agrícola de los poblados de la Ribera,_ 

Santa Cruz, Las CUevas, San José y Santiago. 

~ arroyos, originarios de la cordil.lera Sudcaliforniana, sola 

mente a1ZílS!1tan su caudal en tell¡lorada de ll.uviaa, acrec:entando su vol._!! 

nen de manera significativa; sin ent>arc;Jo, estos caudales no se aprove­

chan dado que no existen obras de protección o a.lm!lcenaai8nt para re­

tener dichas aguas, por lo que • van al mar. , 

·La región cuenta ccin deis estaciones hidrclllitricas1 '"Cajcm Y.neca• 

ubicada en el arroyo La Palma y •San t.azazo• ubicada en el arroyo -del._ 

misno nait:>re. Los escurrimientos mediOll anuales niportadr» para la -­

primera son de f?82 710 m3. en agosto; 1 029 l20m3. en septil!ldlre y --

17 214 Cl!S m3. en Q:tubre; mientras que para la segunda sen de 63 720_ 

ml., 8 .:;40 ml. y 12 335 760 m3. en los mismos meses. 
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La disponibilidad actual de los recursos acuíferos en la región -

sen insuficientes para g~ar un desarrollo agropecuario, sin amargo 

estudios fotogeológicos practicados en la zona ?JE!Stran que los reUe­

nos aluviales de~ arroyo San José pueden coadyuvar a incrementar la ~ 

plotación de aguas subterráneas en. 22 millones de m3. adicional.es, si• 

tuación que favorecería la actividad agropecuaria • 

. 2.2.4 Sae1o y~ 

Dadas las características de la zona, sólo en las márgenes ae los 

arroyos, así caro en la periferia de. los esteros existe vegamc:iál y ~ 

los que constituyen las área5 con vocación productiva. 

Los tipos de suelo y ~ existentes en la zona de estudio se · 

caracterizan por: 

a) .Juelos que pertenecen a la clase in-situ dlt lllCIJtai'ia y son: -

rocosos, pedregosos, y algunos areno-arcillollcs. 

La vegetación dc:minante en este tipo dll suelo la fozman una aso-_ 

ciación de árboles y arbustos, algunos zacates perenrws, siendo las 9!. 

pecies más canunes: el Zacate Liebrero (Bcutelova .Rothrockli), zacate 

Punta Blanca (trinchacbne Californica). 

b) Suelos que pertenecen a la clase desérticos y semi-desérticos 

o Zierosem e in-situ de rrontaña y son arenosos profundos, mi-

gajones areno-arcillosos, franc:o-qravosos, pedregosos y rtXO-

sos. 

55 



La vegetaciCin que predcmina <'n estO. suel011, la forman una asocia 

cien de variedades cano: Palo Blanco (Lysila.. candia.), Palo de Arco -

('l'ec:aM StamJB), Torote (Bursera Spp), Larboi (Jat:b:lpha Cicereal, Palo 

Otino (Pithecellcbit.m Mexic:anlml, Palo Eacqleta (Albizzia Occiclentalis 1, 

Zacate Magna.te (Boutelova ~), Zacate L.i.ebrero (Boutelova ~ 

throckli). 

l!nt%e lu cactáceas • encuentran: Pitahaya Aqria (Machaeroceréus 

Gmmcsus), Pit:Maya (~ 'l'Udleri), cardlSn (Pachyl::ereus - -­

Pringlei), Oioya (~ti;s Oioyal. 

2.3.l - wwwa ... ,,..,_, 

El ~., otCCl)llllo al seet:cr '1'Uri811C>, con la creacién del C2 

rreclcr tur!stico san Joei d9l Clbo - Cllbo Sm I.ucaa en el estado de ~ 

ja CAJ.i~ SUr, ha originado etectc.. 9l la pcticipacién directa e_ 

.indirecta de otru actividmdes a1m -= el tranllpcrte, restaurantes,_ 

irdJat:ria de la canstrucci6n, abuto de al~tm y blilbidaa, ~~ 

loa, artesanías, etc., sit:uaciéin que ba .CJ911E'ado una diversificacién_ 

en la actividad ecanánic:a de la r91Ji6n, ~talmilnte en lea servi­

ci011. 

Lo anterior se_ manifiesta de manera ~igni.ficativa, en la mod.i,fi~ 

cicq, de 1a estructura y dinánica de la pcblacién milnicipal. c:llrante el. 

periodo 1970-1980, al pasar de 9 332 en el primer año a 21 150 habi~ 
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.... ··· 
_ ~ ~-~l. !leg\Uldo• lo que .representó una tasa media de crecimiento -

anual. de 8.5 '· superior a l.a estatal., que para el. mismo periodo fue 

de 5.3 '• una de las más al.tas a nivel. nacional. • 

. . . . . · .. El. namicipio di! Les caboe está conformado por 33 centros de pcbl_!! 

~ión, . ~ l.os que destacan principalmente l.as local.,idades de San José -

.~~,(cabecera namicipal.), cabo San Lucas, t-ti.raflores, y Santiago, 

que en . conjunto concentraron el. 52. 7 ' de una pobl.ación de 21. 150 hab!_ 

tantes .. registradcs en l.980, correspcndiendo 4 810, 3 318, 1 543, y - -

1 478 habitantes respectivamente a las localidades antes nencionadas -

(cuadro .3). 

Respecto a la población urbana y rura1 en 1980, el 52.7 % de la 

pcblaciáÍl (ll 149 Hab); se ccncant:r6 en el nmlio urbano y 47.3 ' - - -

(10 OOJ. .Hab) carrespondió a ia pcblaciÓn rural. dispersa en 29 loca.lid_!! 

das.· ·. 2Y 

La participación porcentual de l.a pob1acién municipal. en rel.ación 

a la estatal. se incrmmltó en 3.1 '• durante el. periodo 1970-1980, al 

pasar de (9 332 a 21 150 llllbitanta9) en 1980, mientras que la pobla- -

cién estatal. fue de 129 019 en 1970, regist:mndo 221 000 habitantes en 

1980. La ~ media anual de c:z:ec:imiento de la población, tanto esta-_ 

tal cano rmmicipal. en el periÓdo analizado fue de 5.3 % y 8.5 % r~ 

ti. valll!!!llte. 
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La dlmsidmd de pcblaci6n del ~cipio fue de 2. 7 habitantes par 

killinBUo cuadrado en .1970 .y de 6.1 en 1980.2!1 

La pcblaci6n eccn&nic-te activa en el ~icipio, la ccnfoma­

rcn en 1970, 2 628 pencnas que ~taren el 28.2 • dil la pabla-_ 

ci6n total aaú.cipal. Para 1980, lsü ~6 a 5 757 pencnu, al.­

canzando s6lo el 27.2 • respecto a la pcblaci6n totAl; la t:aaa lll8di& 

de c:rec:imiento anual de la pcblaci6n econánicamnte .:Uva municipal_ 

en el periodo 1970-1980 fue de 8.2 • esto •i91lifica qua el ~ -­

iniciadO por el Fando. Nacional. de TIJriall) (!OfMUt) a e9ta .... CJ9'I!. 

r6 la miCJZ"aci6n de fuerza dli trabajo, ya que la z:esi.dente no ..tiafa­

cia la creciente deiMndii que requerla el dllsarrollo de l.aa activida-_ 

des sobre todo de ccnstrucci6n ·y aervici09 en gmneral..21/ 

Ccn baSe en la clasifialci6n seí:torial elatlarllda pcr la secreta­

ría de Pro<JZ'amacién y p~ en 1981, la pcblaCi&I ~ 

te activa aunicipal se caicent:z6 en el Sec:tar Pralb:ti'UO ~leandcl a 

2 865 penonas que~ el 49.8 1 de la PFA total, avacadas 

principalimnte a las actividadllll agrcp8::UArias e ~; le a!, 

C]l.W. en iap:>rtancia el sector: SCCial que ab9mbi6 el 37 .6 '• ~ 

a 2 167 perllCIMIS en las actividades. de edllcaci6n, salud y servicios. 

por último, el Sector de ~ mple6 a 725 personas. que represmi~ 

ron el 12.6 1 de la E'C!>lacién econánicamente activa total. 28/ 
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El nivel educativo en la reqión puede considerarse regular.­

ya que cubre las necesidades de la población en lo qui! respecta al ci-

clo básico¡ en el nivel medio superior es necesario hacer mayores es-_ 

.fuerzos por inc::rementar el mínero de escuelas que dl!manda el crec:imi.t!!!_ 

to de la población estudiantil. 

En 1982, el nmi.cipio de Los Cabo& contaba ocn 40 planteles -

educativos, de los cual.es 32, co..-respcnden a, escuel.as prilllarias, cua­

tro a secundai;ias, tres a escuelas técnica.S y una preparat:cria. . 

Las escuelas primarias cubren las diferentes localidades que in~ 

gran el Municipio, atendiendo a una población de ·4 · 363 alamoa distri­

buidos en 2~8 grupos ocn una plantilla de 125 llli!leSt.%09, dando CallO re­

sultado una media de 35 aluimcs por maestro. 

Las escuelas secundarias se ubican en las localidades de.San José 

del Cabo, Cabo San Lucas; Santiago y mira.flores, ocntarido a ·5!1 vez es­

tas mismas localidades ccn una escuela técnica excepto la localidad 

de Miraflores. El nivel más alto de estudios lo ~tu:ye la prepilr_!. 

toria, existiendo W1 solo plantel en la localidad de San J~ del· Cabo 

(Cuadro 4). 

PUede decirse que el niVel de etlCOlaridad es alta, si se caipara_ 

. con el cedio rural del País, ya que más del 90 ' de la población total 

ha cursado por lo inerx>s el primer grado del. ciclo escolar 'prilllllrio y -

más de una tercera parte de este porcentaje, ha. terminado e1 ciclo CD!! 
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pleto. 

2.3.3 salllll 

Las :Instituciones Públicas que prestan servicios de salud y as.i!!_­

tencia médica en la reqión son: La Secretaría de Salubridad y Asist~ 

cia y el :Instituto MeXicano del 5eguro Sccial. 

Les centros a&istenciales ccn que contaba en 1980 la Secretarío3; de_ 

Salubridad y Asistencia eran los siguientes: un centro de salud "B" - _ 

con hcsp'ital "D" en San José del cabo con un total. de 17 caraas; cinco_ 

centros de salud "C" ubicadcs en las localidades de cabo.San Lucas, -­

Santiago, Miraflares y San José Viejo con una dispcnil>ilidad de 22 ca-

mas. 

El Instituto Mexicano del Seguro Social, cuenta ccn nueve cen- -

tros de salud dispersas en el ~cipio, u. ccnsul.torica, una ambu-;:_ 

lancia y un total de INll!M! ~. 

Bl t:ot:al de ~ de estas Institucicxms en el. tblcipio aacendió _ 

a 48. 'lo que da una .ccxrela:i&I dll 440.6 pmnanaa par cma. 

2.3... 01:1-9tzw:Ua y Vivt.ada 

Bl cie-vol.vimiento que ha experiimntado la eccnanía reqicnal de­

rivado de las inversiones realizadas por el. Sector Público y Privado -

en el. área ~ ca"40ende el c:on:edor turístico, ha sido factor catali­

zador en el crecimiento tanto de la población local oano la provenien-



te de otras reqicnes ·c1ei. País, lo que ha dadD cano resultado un - -­

gran déficit de vivienda can la ocnaeculll\te elevacién de les precios _ 

de la misma y de les materiales para construccién. Esto significa, -­

que la oferta de casa habitacién Lespunde cada vez menos a la demanda 

de la pcbl.acién en este rubro. 

La p=blemática que presenta la urbani.zacién en las principa1es -

local.idades. de la reqién, se plJede LeSUllli.r en: una tendencia marcada 

de oomiersién de suelo agrícola a uso w:bano; control mínir.o de uso y 

destino de1 suelo, adl!mis de una falta de COOLdinacién entre los sis­

tenas de registro y cant:Loi de las áreas urbanas. 

Las c:aicenttacianes de pcblacién mis ~ se han dado, 

obvi.amente, en San joaé del. Cabo y Cabo San Lucas que se han caLacteLi 

zado par desa=ollaLse dentro de un piOceso anáJ:quico de incorporacién 

de tierras ejidales y cammale& a WiOli ULbanc&. que originan problemas 

can la tenencia de la tierra al n:> haber. un adecuado registro y con- -

tro1 del suelo por el catastro pÍiblico y ·LeqistLo agraLio en todos los 

centres de ~ién. 

e.en respecto al númeJ:o di! vivienda. en .f!l. MJnicipio, no se cuenta 

ba5ta el manento can un inventario confiable, sin ent>arqo en lo refe-­

Lente· a la calidad y ~ia, el Plan ~cipal de Desarrollo Urbano 

señala. que el. 52 • de las Viviendas en San José del cabo, se encuen- -

tLan en un estado ¡>Leeario y el restante 48 •• se encuentra en ccndi-_ 

cialeS "aceptables. En Cabo San Luc:as este ¡:orcentaje fué del 54 • y -



46 ' respa::tivmnente. Par otra parte, el. 79.4 • de la vi'l(ienda es 

ocupada par aus Ql8ñoe en la prinBra lcx:alidad y 67. 3 ' en la segunda 

(cuadro 5). 

Es indispensable atender y resolver los problemas que enfrenta el 

proceso de urbanizaci~. a fin dé increr.entar la oferta de vivienda -­

acorde al crecimiento de los asentamientos m.nwics-en las poblaciones 

ubicadas principalmente en el corredor turístico. 

La infraestructura de servicios básicos en el auni.cipio de Los ~ 

bos, es todavía insuficiente para satisfacer las necesidades de la po­

. blac:icSn, principalmente de la rural. 

En 1980, ei 69. 7 ' de laa lcx:alidades del municipio ccntabiln c:cn 

el servicio de agua potable; beneficiando a 10 157 perscnas, de las -

cual.es 4 762 correspondierai a la poblaci6n urbana y 5 395 a la pobla­

ción rural. 

El agua potable,- extrae de un~ que va dada santa Ani­

ta hasta cabo San Luc- y que - al~ por cuatro ~ micados_ · 

en San Joeé -del Cabo, la extraccién praaedio es de 200 litres par se-_ · 

·9'J'ldo, que permiten doear de agua al c:arredoc turístico y a un tanque 

de· almilcenami.ento can capacidad de l 670 matroa cúbicos. 

Se cuenta ccn servicio de eneJ:9Ía eléctrica en 23 localidades, -



que son alimentadas por una subestación recmct.ora de ll.5 kilovatios, 

y de la línea de traruimiai&l de La Paz a San José del cabo ccn capac:!_ 

dad de 9 459 kilovatios. 

En conjunto,la población beneficiada con este servicio fue de-.:. 

18 976 habitantes ( 89. 7 % de la población total). de las cuales el - _ 

58. 7 % esta ubicada en el área urbana y 41.3 % en el.área rural. El -

51.5 % de las localidades cuentan ccn alurrbrado público: y sólo San J_2 

sé del. cabo y cabo San Lucas cuentan ccn drenaje y alcantarillado (~ 

dro 6). 

Respecto a los servicios de correos, teléfCX10S y telégrafo, estos 

se concentran en cuatro localidades: San José del Cabo, Cabo San Lucas, 

!-tiraflores y Santiago; los habitantes del resto del i·illnicipio, deben 

acudiz a dichas localidades para hacer. uso de l<>s. misnos (cuadro 7). 

La infraestructura existente de estos medios de cximmi.cación en 

la región, es la siguiente: cuatro acini.nistraciones de correos que in­

cl~ siete agencias en las localidades de Las Cuevas, La Ribera, Bue-:­

na Vista, Caduaño, san José Viejo, San 8ernabe y Santa Anita: cuatro -

adnini.s""..raciones de telegráfos: cuatro oficinas teiefóni.cas con servi­

cio local y de larga distancia. La capacidad actual de. números telef§. 

nicos en el Municipio es de l 227. operando har..a el memento el 4 7. 9 % 

588 nlÍ:l!!ros de dicha capacidad en un total. de l 535 aparate&, lo que -

.da una relación de 14 habitantes por aparato instalado. 



2.4. InfEWUICl:U:a d!~ a 1- Jl&:ti.Yidadm lbJnéwj,.... 

2.4.1 Wi.....,.,,. 
En apoyo a las actividades tanto agropecuarias caro al servicio -

de agua potable en el rm.micipio de Los cabos se cuenta con las sigUiE!!! 

tes obras hidráulicas: 66 pozos de los cual.es 43 son profundos y 23 a 

cielo ~ier-...o. cinco manantiales. además de una galería filtrante. 

Los sistemas de riego utilizados son de tres tipos: par gravedad..!.. 

aspersión y goteo, losa.iales se aplican en 30 unidades de riego; dest~ 

cando el uso del sistema por gravedad que cubre 21 unidades (cuadro 8). 

2.4.2 m.ct:rificwci6D 

El MJnicipio se encuentra electrificado mediante la línea de 

·transmisión que parte de la planta Punta· P-ieta u. ubicada en el muni_ 

cipio de La Paz. con una capacidad inátalada en 1980, de 75 000 Kw •• -

adeais se cuenta con una subelltaoi.&i reductora con capacidad de 

7 .5/9.4 Mv&.. localizada en cabo Slln Lucas. 

El uso de la enercJÍa el.ictrica ~ada en la planta Punta Prieta 

u:. en téJ:mi.noe porcentuales, se canaliza un 30 \ a uso dcméstico.42\ 

. a la8 actividades ccmerciales e indWltriales, 12 •·a U&OS agrícolas y 

el i:esto~l6 •a di~ u.». 

2.4.3 Qwml,......_ 
Terrestre, la principal vía de acceso al namicipio de Los Cabos 

es la carretera Transpeninsular. La Paz - Los cabes que tiene una l~ 



gitud de 223 kilánetros. Le sigue en inplrtancia la carretera Todos 

Santos-cabo San Locas ccn una lalgitud de 85 kilémet:ros y es la única 

carretera de la red estatal. 

Respecto a los caminos rurales S\DiUl un total. de 230. 7 kilémetxos 

de terracería, miSlll06 que estan~dos por les siguientes rama-_ 

les: Buena Vista -El Coro; Las OJevas - Boca del Salado; Santiago - _ 

ligua Caliente; Miraflores - Boca de la Sierra: Las Casitas - El RanctÍi 

to y que en genera1 unen a todas las poblaciones y rancherías. 

Aérea, el ~rl.cipio cuenta ccn un aeropuerto inteinacional ubica­

do en la lcx::alidad de San José del cabo. La pista de aterrizaje tiene 

una longitud de 2 200 metros y 45 metros de ancho, dos calles de rodaje 

ccn 577 y 487 metros de lcnqitud y 23 metros de ancho; un edificio ~ 

minal dende se localiza la tcrre de ccnt:rol, Éea de carga y de servi­

cios. 

Existam, además seis aercpi.staa lcx::aHzacias en: Cabo San Locas, -

Puerto Oú.leno, Lea Frailes, ~, Punta Colorada, y Buena Vista,_ 

ccn caract:eríiltic:as variables reepecto a las m-iCll'leS, y solo la -­

.-ropista. ubicada en la localidad de cabo sap Lucas esta pavimentada, 

su. l.cnqitud es de l. 642 mrttas y 20 llll9tl:OS de ancho. 

Aertr.léxico y Mexicaa da Avia=i.én. sen las lineas aeí:eas que caiu­

nican a San Joaé del cabo ccn las ciudades de: Mixico, o. F., Manzan! 

llo, y Tijuana la primera, la sagunda lo hace ccn Mazatlán y Guadalaj~ 

· ra ad:las .ccn salidas diarias. . . 



Marítima. la' infraestructura existente en este renglón, se ubica 

en la localidad de cabo San LUcilS cpe cuenta con tres auelles: el - _ 

atracadero de transbordadores de carga y pasaje, que tiene una lCl'llJi-_ 

tud de atraque de 35. 50. metros. el nuelle de la Qrqanizacién Panda pa­

ra atraque de barcos pesqueros con una lcnr:)itud y profundidad de 34.50 

y 7 .61 metros respectivamente y el nuel.le t=-ístico utilizado para - -

atraque de lanchas turísticas, ccn una longitud de 37 metros y una - _ 

profundidad de 4.51. nietros. 

Él M:micipio se caimti.ca por vía niarítima ccn Puerto ·vaiiarta Ja­

lisco. mediante el servicio de un transbordador de· pasaje y carga· dos 

veces por semana· 

.L4.4 ~ y ~ 

IQS princip5l- prcblemas epa se manifiestan en este rengl6n. 9Qll: 

la deficiente infraestructura é:anereial C!!Xi.stente, las i.nadacuadr:ls ca­

nal.es di= canercializaci6n. el tiansporte y el alto C)rado de dimpersi6n 

geogrifica de las lcx:4li&ldes, situación cpe deriva en la disponibili­

dad y encarecimiento de los procb:taa· daMndlldoll. 

El follnicipio cmnta ci:ln una Oxluqler •A• ubicada en la .1.ocalidlld 

de El RIOMrito, ·Cinco ~ "8" ~ en las principa1- laca­

Ü.dlldes, una bcdega rural ~ localiuda en LU o.vas ocn una ~ 

pacidad· de 500 toneladas. dende se almacena búicmente maíz y frijol. 



/ 

2.5 

El municipio de Loe Cabos. se carac""...eriza cam la amyoE" ~ de1 -

Estado. por presentar candicimms físicas y cl.imatológic:as adversas al -

desarrollo de la actividad agrícola. La precipi.tacién pluvial mgi.stra _ 

da eii la zcna en los últimoa ilikJ8 es la mis baja a ni.ve! nacicpyl • la ca 
~. -

rencia de este recurso. aunado a la expl.atacién irraci.clnal de U. iilimtos 

ac:uífcr= subterráneos. e1 tipo de clüm seco y cálido y la~ ar­

qanizacián de procb:t:ore c:cnfaEmml 9lltxe atta. las restri.ccia.s qiae t!!!. 

frenta el sect:Or agrícola y que han determinado una l:1arCada clCié*d!ncla _ 

de productos de origen agrcp!ICUariOS pr:ovaiientes de l.os estadas ~ Sin!! 

l.Oa. Soncira. Jalisco y Baja Cali.fClrnia Nárte y en IÍll!nDr ~~ia del_ 

estado de cal.i..fami.a de Norteiímrica y lac•ll!ft'\te de Ls ci~ c1e La_ 

Paz y OONltituciái. 

vi.dmd y. - - --bLL:ica- la'._....,__~Oild-..:W,- la-~ 
ta"local de~. 

La procb:lci&Í - ~-bhisk•ic-111•1te• - la-~ de .u cultl:_ 

con el 89 • de J.a ·~~cie -

del volúmen y valor de la _producción gmeradD8 - el periadc) de -anil.i.sis. 

Sin enbargo, -a pesm- de.l.á dll!st:al::.i. puticjpri&l _en las~ - - _ 

·-Q 



enunciadas, la disponibilidad de estos productos en la ofert.:i local ca­

rece de uraa ~ia representativa. 

El carportamiento de la superficie seitt>rada, rendimientos y vqlúmcn 

de producción de los productos que integran los Sistemas Agrícolas; gra­

nos, frutas, hortalizas y legi.wrbres l!lleStran una estructura similar, ca­

racterizada por fluctuaciones marcadas durante el periodo 1978-1983. 

El Sistema Granos, es el que mayor dinamism:> registró en el periodo 

analizado. ocupó el pr:iner lugar en la superficie sembrada con 5 112.3 

hectáreas, significando el 71% del sector agrícola regional, el segundo 

·1ugar en el volúmen de producción con 9 426 toneladas, que representaron 

el 39 % de la producción total. del sector y el primer lugar en el valor 

de la producción c;¡enerado por el sector con 98.2 millones de pesos. 

Del qrqio ~ pJ:Oductos que integran e.l Sistema Granos; frijol, gar­

banZlo, maú y SCX90, destac~ los cul.tivos de maíz y frijol que partic.!_ 

paren en ccinjunto cx:n 4 856.8 hectáreas seni>radas, lo que significo el -

95 ' del sistmlll y el 68 ' del sector agrícola regional, alli:x>s cu.ltivos 

alcanzaren una producción de 9 108 toneladas, representando e.l 97% de la 

producción del sistema y el 38 ' de.l sector~ícola regional, el va.lor 

de la proc:UcCión de dichos culti'llCa ascendió a 96.9 millones de pesos. 

El rendiiniento-de producción pranedio, en el periodo analizado, fue 

de l.l taneladas par hectárea para el cul.tivo de frijol, mientras que ~ 

ra el -1z, se reqistraron 2.4 tcnelaclas por hectárea. 



La ~i.cie __,. iC\I del. ~ Grcma&, imestra m ~ento 

variable en el. ~e 1978, - caltivarcm 652.6 ~. ~ 

m- en 68 11 en U79 y SI 'pmra· l.980 al. %8)ist:rar9e 1 094.3 y 1 033.o--:.. 

tmc--...úw Sdlb:iidils ~Wliimt:e. aiice 9J1! se significan cxmo 1,oS más~ 

re1.evant:es de1 píeriadD, ic. ~ ~ años, registran mi deczaaeut:o -_ 

~o de 25 11 - ~ a 1.980, al. cu1tivarse sólo 712.5, 700.0 y --

900.0 lmcthw pmra 1981., 1982 y 1983 Ee!IPllCLi~ (cuadrn 9 ) : . 

El. VD1Úlllm y valar di= l.a produccián de di.cho sistmla, manifiesta una 

~ w:swdmte 91 las a.a priw'oB año& de1 periodo, en 1978 se re 

- 1980, aiiD ep qme se Dlgi3tra e1 ~ 'V01.úm!D de pu •• x ión. de1 perio­

do y" en e1 9JI! - -~ Clall el. 30 " di! l.a pmcti•ceÚin ftlgi.onal. de1 -

- - ; --ti.ar. al. ~~·Zlll--• -~ ~ 9liJo 1 DD!J.3 hPW' ...... 1982 y 1983---

da 44 11 y 77 • dllll*-ti-.te a:a relw:iáa a l.981, 

,. wi 1 m.s~ 

(amlm JO ). 

á.·-1.r-~ la t ,.. iiie·_&w.·::iSl:m:.--·-~·-~-- fl¡mc:liin-de1 -

-



cia dentro del sector agrícola regional, por su significativa partici-_ 

paci~ en el volúmen y valor de la producc:ién generado en el periodo - _ 

1978-1983, contribuyó con el 47.3 \ de la produccién del sector con un_ 

total de 11 444.7 toneladas y con 

ascendió a 93.3 millones de pesos. 

41.8 'Is del valor de la misma que -

El grupo de productos que integran este sistema está fonnado por: -

chile, tanate y otras hortalizas que incluye lechuga, pepino y repollo. 

Los cultivos más inp:>rtantes, por su participación en el VC)lúmen y va-_ 

lor de la producción durante el periodo 1978-1983 fueron el chile y to­

mate, ya que anbos cultivos contribuyeron con 679.5 hectáreas sarbradal¡ 

que significaron el 64 'Is del sistema y el 9 \ del sector agrícola regi2 

nal, el volúren de producción de los miSl!CS fue de 8 889 toneladas, que 

representaron el 78 'Is de lo producido por el sistema y el 37 'Is de la - _ 

producción agrícola regional, el valor de la producción de dichos cultj,_ 

vos ascendió a 71.6 millones de pesos, cantidad que representa el 77 '­

del valor totál generado por el sistema de hortalizas y legmt>res. 

El rendimiento de produccién pralll!Clio, en el periocb analizado fue_ 

é:1e 10.9 toneladas por hectárea para el cultivo de c:l)ile, mientras que -

para el tanate se registraren 13.6 t:Clneladas por hectárea. 

La superficie SElli>rada del Sistea Hortalizas y Leqmbres en el pe­

riocb 1978-1983, ascendió a 1 056 hectáreas que significaren el 15 • -­

del total. del sector agrícola regional.. El catplrtallliento de la super­

ficie sent>rada 111.JeStra una tendencia ascendente en los tres primeros -
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años del periodQ,. en 1978 se senbrarcn 165. S hectáreas, · incranentándose 

dicha superficie en 94 • para 1980, año en que se registra el. mayor nú­

mero de hectáreas cultivadas en el periodo con un total de 320.5 hectá­

reas¡ los años de 1981, 1982 y 1983 muestran una tendencia decreciente_ 

con relación a la superficie senbrada en 1980, correspondiendo a estos_ 

años 98.S, 126 y 101 hectáreas seri>radas respectivanente, lo que repre­

sentó un decremento pranedio de 66 • en esos tres años (cuadro 9). 

El volúmen y valor de producciéin generado por este sistema durante_ 

el periodo 1978-1983 ascendió a 11 444.7 toneladas alcanzando un valor_ 

de 93.2 millones de pesos, dichas cifras significaron el. 47 .3 • y 41.8• 

del total de la producción y valor generado del sector aigricola regio-_ 

na1. 

La tendencia en el volúmen y valor de la producción de este sisteaa 

en los tres primeros años del periodo es ascendente, en l.978 se regís-_ 

tra una producción de l 588.9 tol'Jeladas ocn un valor de 6.2 millones de · 

pesos, para 1980, la produc:cién asciende a 4 301.l toneladas cen valor_ 

de 27.2 millcines de pesos, loe años siguientes se caracterizan por las_ 

marcadas fluctuaciones de estas variables, en 1981.t l.a producción dism.!,. 

nuye bruscamente al registrar un volúnen de sólo 740.8 tcnel.adas cen ~ 

lor de 5.3 millones de pe808: para 1982, el. valúmen de producción se ~ 

cnmenta en 70 • al alcanzar l 258 tcnelcida. con un valar de 12.9 mill!? 

nes de pesos; 1983, registra un decremento en l.a produ:cién de 5 • cai_ . . . 

respecto a l.982, sin eat>argo, el. valor de la producción se increnientó -

n 



en 42 ts al. ascender a 30.3 mil.lenes de pesos {cuadro 10). 

El. Sistema Frutas. ocupa el tercer lugar en .inp:>rtancia dentro del 

sector agrícola regional. participó durante el periodo 1978-1983 con --

14 ts de la superficie sent>rada que significan un total de 1 003.3 hect! 

reas. c0n el 13.7 ts y 14.2 len el volCmen y valor de la producción re~ 

pectivamente que ascendió a 3 317.4 toneladas y 31.S millones de pesos. 

Los productos que catpXleil este sistema son: aguacate, mango, pl! 

tano y limón. este Último aunque pertenece.al Sistema Cítricos, se in-

cluyó en frutas dado que es el único producto del Sistema Cítricos del -

que se disp::>nen datos y no es rruy representativo para el sector agrícola 

regional. I.os cu1tivcs más in1?ortantes por su contribución al volúrnen y 

valor de la produccién del sistena lo constituyen el aguacate y el mango, 

que en conjunto aportaron durante el periodo 1978-1983. una producción 

de 2 774.8 tcnel.adas can valor lle 27.7.millale& de pesos. cifras que re­

presentaren el 84ts y 88t de la procluccién y valor del sistema y el - -

11.4 t y 12.4 t en las misma variables del sector agrícola regicmal. -

El núnero de ~ -*iradaa que cubrieren aailos cultivos en el pe-

. riodo señalado ~ de 841.3 que signific;,arcn el 84 ts del Sistema Fru­

tas y el l2 t de la superficie agrícola cultivada en el ~l.lnicipio. 

EL rendimiento de produccién p.raaedio en el periodo analizado fue 

de 2.3 taleladas px i:-:tárea para el culti'llO de aguacate, mientras que_ 
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para el. cu1tivo de mango se registraron 5.3 toneiadas por hectárea. 

La superficie seS>rada del. Sistema Frutas, en el periodo - -

1978-1983, l!LleStra un caip:n:tamiento variable¡ en 1978. se cultivarc;in -

148.8 hectáreas. inc:renentándoE;e dieha superficie en 15 11 para los años_ 

de 1979 y 1980, correspondiendo a antios años un total de 171.8 hectáreas¡ 

1981 y 1982. registran un decranento de 2 1' y 38 1' cc:n relación a 1980,_ 

al cultivarse 169 y 107 hectáreas respectivamente. En 1983, se cuitiva­

rai 235 hectáreas,año que le c:on:espondió el mayor número de superficie 

serrbrada lo que representó un incrmento de 120 1' con respecto a 1982 -

(cuadro 9). 

El volúmen y val.or de la prcduc:ciéin generado por este sistema. - _ 

nuestra una tendencia cc:n marcadas fluetuacicnes durante el. periodo¡ en 

1978. la producción ascendió a 203 toneladas con un valor de l. l millO-_ 

nes de pesos. para 1979, la procb:x:iéin ~ ~tó en 322 " al regís-_ 

trarse un volÚllal de 857.4 toneladas que alcanzaron un valor de 2 millo­

nes de pesos¡ 1980. registró un deci:erueuto de 45 1' con relación al año 

anterior, sin eni>ar9or el. vüar de la producción se incranentó en 136 "­

al ascender a 4. 7 mil.lenes de p!!llCllS¡ 1981., llDIStra 1lr1iS baja en la produc­

ción del. orden de 34 11 con ~ a 1980, los dos úl.timos años del. pe­

riodo registran un incz:aueuto en el volúmen de producción de 99 ' y - -

170 ' oon relación a 1981, eoczespondiendo una producción de 621 tonela­

das a 1982 y 847.2 toneladas' a 1983, el valor de las mi.amas fuie de 7.4 -

millcnes y 12 mil.lones de pesos reSpecti.vmente (cuadro 10). 
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La participación del auücipio de Los Cabos, en la oferta agríco­

la estatal., ea en ~al relativa, en 1983, la región de Loe Cabos con­

tribuyó con el 311 de la superficie d!diaaléB ~ la entidad a los tres si.!!, 

tenas agrícolas analizados, con el 2 11 al volúmen y valor de la produc:-_ 

ción generados por estos sistemas en la Entidad. 

Con relación a la contribución de los sistanas agrícolas analiza­

ros en la oferta estatal, el Sistema Frutas, es el que reviste mayor im­

portancia, ya que su participación fue del 18 11 en la superficie senbra­

da en la Entidad (1 279 hectáreas), 15 11 de la producción estatal que -

ascendió a 5 G36 toneladas y del 18 ts en valor generado en la E;itidad -­

por este sistema (64.5 millales de pesos). Le sigue en iJ¡p:lrtancia el -

Sistema Hortal.izas y Legurbres que contribuyó con el 5 • de la superfi-_ 

cíe estatal dedicada a este rubro (2 l31 hectáreas),; con el 6 ts de la 

producciCn de este sistema en la Entidad que reqistró un volCmen de - -

21 437 toneladas, y con el 5 • del valar de 1a producción generado par -

la Entidad ( 589.6 mi.llenes de pesas). Finalmente, el Sistana Granee, -

participa sólo con el 2 • de la ~i.cie estatal dedicada a este sist~ 

1D11 que ascendió a 41 090 ~ y con e1 1' en el volúamn y valar de_ 

la procb::ción Estatal que fue del órden de 134 376 talel.adAll que ~ 

rc.n un valor de 2 935.3 mi.llaws de pesos (cuadro -11) • 

. La estructura de la ten.leía de la tierra está integrada por tres 

tipos de prcipiedad: la ejidal, ccnstituida por 24 ejidoa que agrupan a -
0

647 ejidr...arios distribuidos en 85 658 hectáreas de superficie dotada1 -
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la pequeña. propiedad,constituida por Unidades de Producciéri Ai;ir.ícola y 

Ganadera que concentran a 140 pequefios propietarios en la regiéri, cabe 

señalar, que no se cuenta con información ccnfiable del minero de hectá­

reas que posee este grupo. Finctl.nente, el tercer tipo de propiedad se -

le denanina propiedad pública, integrada por terrenos federales, estata­

les, _municipales y parques nacionales, propiedades que Cl.lllPlen objetivos 

de interés s=ial y público. 

El uso del suelo en las actividades agropecuarias y forestal está 

distril:nri.do de la siguiente manera: para la agricultura se destinan -

aproximadamente 2 808 hectáreas, para uso pecuario se enplean 241 605 .-_ 

hectáreas y l_a actividad forestal concientró aproximadamente 86 252 hect! 
reas. 

2.5.2 J!'ecUE'ia 

El sector pecuario en el nmicipio de Los Cabos, aún cuando signif!_. 

ca una fuente de ingresos :iJrportante para los productores de la regiéri, __ 

no es en calidad y cantidad representativo, dado que su Ccintribución en_ 

la oferta regional de carne, leche y hueva sólo satisface el 57 ti apJ:OX! 

madamente de la demanda total en los dos primeros rubros, mientras que 

en hue\/o se registra un déficit del. 100 '· 

La superficie destinada al sector pecuario en la región la confor-_ 

man 241 605 hectáreas que significan el 64 • de la superficie mUnicipal, 

de las cuales, 86 756 hectáreas son propiedad ejidal y 154 849 pertene­

cen a la pequeña propiedad y a terrenos nacionales. 
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El carportamiento del sector pecuario con relación a su ~ición 

y estructura. productiva durante el período 1981-1983 llUeStra los sigui~ 

tes resultack>s: en 1981, se registró un inventario de 37 062 cabezas de 

ganado de la especie bovino, 4 480 y 7 958 cabezas de las especies porc_!. 

no y caprino respectivairente; además de 300 colmenas. Para 1982, la po­

blación bovina se incrementó en 64 \ al registrarse 60 746 cabezas; en -

la especie de los caprinos se registró un aumento del 19. 4 \ alcanzél!'ldo _ 

9 502 cabezas; la población de los porcinos se mantuvo sin variación y -

el nlÍnero de colmenas se incremento en 387 \ al ascender a l 460 unida­

des_ 1983 registra una población bovina de 60 056 cabezas que signifi-_ 

có una reducción del 1 \ con respecto a 1982 • la especie de los porcinos 

:registró un decremento ele 57 \ mientras que la población de los caprinos 

se incrementó en 19.4 \ cou:espaidiendo un inventario de 1 922 y l.l 346_ 

cabezas respectivamente para las especies de los porcinos y caprinos; el. 

número de col.menas se redujó en 19 ' al registrar un total de 1 200 uni­

dades (cuadro 12) • 

Coil :;:~..o al -.-clúmen y valar de la producción pecuaria durante -

ei periodo 1981-1983, se observara\ las siquientes variaciones: la pro-_ 

duccién de carne de bovino llU!Stra una tendencia ascaldente en los dos 

primeros años del periodo, en 1981 la producción fue de 741.3 toneladas_ 

alcanzando 1 386.8 toneladas en 1982, el valar de la misma, fue de 34.l_ 

y 73.5 millones de i>esos para 1os años señalados; en 1983, el volúmen ele 

producción decrece en 62' al registrarse sólo 525.5 toneladas, sin em-_ 

bargo. el valor de la prcxb:ción ascendió a 120.9 mil.lenes de pesos. 
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Por su parte. la prodiicción y val.ar de leche de esta especie es asc:ende!!. 

te durante el. pll:iocb.- en l.981. se obtuvo un vol.men de 667. l. miies de l.!_ 

tras con valor de 5.3 mil.l.ones de pesos. ascendiendo a una prodlcción de 

l. 608.3 mil.es de l.itros con val.ar de 45.l. mil.l.cnes de pesos en l.983 l.o_ 

que significó un incremento de l.41 ts y 744 ts en el. vol.úaen y valor de la 

producción de l.eche con rel.ación a l.981. 

La producción de carne de porcino. reqistra un vol.Úi"en sin varia--

ción en l.981 y l.982 con un total. de l.19 tcnel.adas de carne y ll tonel.a-_ 

das de viceras. cuyo valor fue de 4.5 mil.l.ones de pesos y 330 mil.es de -

pesos para carne y viceras respectivamente. estos productos auestran una 

notabl.e disminución en l.983. al. registrar sólo 16.9 tcneladas de carne y 

5.8 tcnel.adas de viceras. 

La especie de l.os capri.ncs. naestra una tendencia ascendente en la_ 

producción y val.or de l.a carne. en l.981 •. - .• registró un vol.úmen de 41.9 _ 

_ ta1leladas con valor de 3.l. mil.lenes de pesos. para l.983 la procb:ción ~ 

ciende a 59.7 tanel.adas con val.cr de 9.3 milla1es de~· Por su par­

té. l.a producción de 1eche dlt esta mpecie. ae caracteri.za por una ten-_ 

dencia descendente a l.o l.argo ctel. periodo analizado1.conespandiendo a -

l.981. un vol.úaen de 458.3 miles de 1itrce para descender a 322.4 mil.es -

de 1itrcs .-en l.983: sin eatiargo,el. valor de 1a pxact.Jccién manifiesta 

una tendencia ascendente,en l.981 fue de 2.8 mil.l.cnes de peses para al.-_ 

canzar 8.1 mil1ones de pesos en l.983 (cuadro 13). 

La participación del. sector -pecuario mwticipu en l.982 ocn respecto 
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al Estado es insi9ilificante, destaca la especie de los bovinos que part!_ 

cipó con el 39.6 % de la población estatal. de bo\Tinoe que ascendió a - -

153 311 cabezas,con el 29 % en la producción de carne y 0.2 ' en leche._ 

En el valor de la misma, el Municipio generó el 12 1 y 8.3 % en carne y 

leche respectivarrente. La especie cie los porcinos representó el 16 % de 

una ~lación estatal de 28 000 vientres, el volúrnen y valor de la pro-_ 

ducción significó el 17 % y 5.9 % del total estatal. para este especie. 

Con relación a la especie de los caprinos, el municipio concentró el -

7.3 % de la población estatal., participó con el 8.5 % de la producción -

de carne y con el 10.5 % de la producción de leche, el valor de la pro-_ 

ducción de estos productos fue de sólo. 8 % para carne y 6.1 para leche -

con respecto al valor generado por esta especie a nivel estatal.. Final­

ment:e, en lo referente a la especie de .::ive.s el ll'Ullicipio es 100 % def.ic!_ 

tario. (cuadro 14). 

cam se deduce del análisis a la estructura productiva del sector -

pecuario, la producción de carne y leche l\U\icipal. no Cl:i:>:te las necesida-· 

des actuáles de _la población. lo anterior llUtStra una falta de apoyo por 

parte del Gobierno Federal y/o Estatal al Sector y la necesidad de f~ 

lar e ilrplenen-tar programas específicos destinado& ·a incnmentar la ofE!!:· 

ta de estos produc:t:os básicos que den respuesta a la creciente demanda -

de la población tanto fija cano flotante. · 

La problemática que presenta el sector pecuario requiere de aten- -

ción en diversos aspectos: producción primaria. alimentación, tipo de -

explotación, rendimientos de producción e infraestructura ~ia, en-_ 
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tre otros. Uncnle · los problemas que ·más repercuten en la procmc.;ión pe­

cuaria lo OCl'ls"'..ituyen las sequías, que - prolongan en ccasicmes por va­

rios años, .agudizando con ello el. abasto da forrajes y alimento ba~ 

do, siendo necesario adquirir y transportar alimento de los estados de -

sonora y Sinaloa provocando con ello aianento en los costos de producción • 

. Por otra parte, la deficiente alimentación derivada de la explota- -

ción extensiva, falta de asistencia técnica, disponibilidad adecuada · 

costos de los insmcs, se refleja en el rendimiento promedio, cano 

caso del ganado bollino, en el. que un animal con un pe9o aprcxil!ladamente_ 

de 350 kilogramos en pie. aólo se obt:isw un SO t da carne en canal (175 

kiloqrairosl. mi.entras que el rendimiento en leche varia entre 12 y 14 l.!, 

tros diarios por animal. 

Dado que el suelo y el régimen pluvianétrico son factores deteoni-_ 

nantes en la explotación pecuaria. de libre pastoreo. esta situación ex-_ 

plica el tipo de alilllentación del. ganado en la región, que se limita a -"­

zacates nativas, ranineo de plantas arbuativas y cactáceaa. En general_ 

la alinlmtación del ganado. - cxqxirm en 40 t de putos y un 60 t de l~ 

g1.llli.nosas y cactáceas. 

Por liss características señaladas antericmaente, la disponibilidad_ 

loczii de carne y leche es .stacionaria, ·• .ai loa lml9eS c:cq>rendidcs de_ 

febrero a junio cuando se realiza el periodo de sacrincio de ganado bo­

vino y por ende es cuando se cuenta cor. una mayor oferta local de carne. 

El periodo más favorable para la reproducción y engorda se da durante 
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los meses de septierlt>:re a diciembre. época en que se presentan lluvias 

y por consiguiente existe mayar dispcnibilidad de pastos. 

La infraestructura y asistencia técnica con que cuenta esta activi­

dad en la región es rústica. las prácticas de manejo de ganado no sen -­

adecuadas debido a la falta de divisiones de potreros, canales de manejo, 

etc., lo que ocasi~ problemas de consanguinidad entre padres e hijos. 

En relación a las prácticas zoosanitarias, estas apenas son acept~ 

bles, ya que se vacuna y se desparasita al ganado, pero no se rea..J;izan_ 

prácticas preventivas para el control de las enfermedades y parásitos. -

Asimismo. la asistencia técnica para la matanza de ganado es deficiente, 

esta es inplrtida por la Dirección General. de Sanidad .Ani..ma.l., la cual. ~ 

be encarqarse de que el productor ~la con las normas de higiene y ca­

lidad que msrca la secretaría de Saiud. 

Para el procesinientD de las produCtos pecuarios, existe un rastro 

en el ~ipio: a el. lleYan las ~ sus reses para sacrificar-_ 

las. y de ahí distribuir directiE1!nte la carne a los detallistas para ~ 

c:erla llegar a1 Clllnllmlidor final. 

LCI& canales de ccmercializacién para la leche san los siguientes: -

·ei productor vende a la puteurizadora y ésta al caiercio o distribuidor, 

miSDD que la l\se llegar al ccn-1.dor final. Eh otros casos, la leche 

prcdJcida por el ganado criollo dl!bidó a sus bajos rendimientos es dest!_ 

nado al autoccnsulllD y cuando - lo:p:an obtener excedentes se dedica a la 

elabaración de Cfll!SO• mi.8mDB que en general acaparan los inteDlled.iaria-_ 
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tics pa...-a canerc:ial.izarlos en el. mercado estatal. 

2.5.3 I"'W# a 

El estado de Baja california sur, posee W1 gran potencial. pesque­

ro debido a su es'"...ratégíca ubicación geográfica y a los enorrnes recur­

sos bióticcs que se local.izan en sus mares. 

La Entidad cuenta ccn 2 200 kilánetros de costas continentales y_ 

530 kilánet..-cs de litoral. en :talas. La porción continental. está can-_ 

prendida por 1 400 kilámt.rali que se localizan sobre el. Oceano Pacífi­

co y 300 kil~ en el Golfo de caJ.ifornia, representando con ello, 

el. 23 l apraximadar.ente del. total. del litoral. nacional.. 

Se puede afi=ar cpe las posibilidadlls de desarrollo del. Sector -

pesquero eon anplias, de acuerdo a imMStiqacicmes real.izadas por ins-· 

titucioaes rel.acionadas ccn el. sector, la Entidad cuenta con recúrsos 

potenciales que podrian alcanzar una procb::ción anual. de 700 ooo tone­

ladas apraximlldsnente en especi- cano merluza, lan:Jcstilla, cal.amar, -

sardina anchclveta y atún. 

La ubicación de los ~ 11111riDcs en las costas que rodean la_ 

Península es l.a siguiente: al ·Oeste se lccal.izan :inp):rtantes bancos de 

anchaveta, ·merluza, calamar, 1.an;Jostilla, sardina y en menor propor- ~ 

ción especies de escama como c;¡uachinanqo, mero y sierra; al sur se ubi 

ca la principa1 zona productora de abulón y atún del País. 

La pesca, reviste gran :i.Jtpxtancia entre las actividades product.!_ 
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vas de la Entidad, en sus inicios esta actividad fue practicada por 

pescadores libres y posteriormente por er.presas privadas fundadas en_ 

la década de los treinta. Sin er.t>argo, es a partir de la década de -

los cincuenta cuando esta actividad se fortalece y adquiere :ir.portan-_ 

cia en el contexto de la econanía estatal ccn la participación de pes­

cadores organizados en sociedades ccx:Jperativas de producción pesquera_ 

y con el inc:::erento en la explotación por parte de la iniciativa priy_a 

da de especies de alto valor canercial CCli10 abulón, langosta y 

atún principalr.ente. 

Durante el periodo 1950-1960, a pesar del. acelerado =eciraiento -

que observó el sector, este ha sido frenado por una serie de probler.as 

COi10 son: 

- La falta de una infraest...--uctura portuar~a adecuada que facil±. 

te las manicibras de descarga, y que cuente con los muelles y servicios 

bási005 carplernentarics para errbart:aciones de mediana y gran altura. 

- Las plantas industriales en todas las fases de procesai;iiento 

operan en porcentajes reducidca en relación a ·la capacidad .instalada, -

aunado a la escasez de mano de obra calificada •. 

- La pesca es fundmnentalmente costera, migratoria y a baja ese!! 

la. 

Se carece de canales de canercializacién adecuados para abas~ 

cer los diversos producto& a las .ZICllaS de ccnsuno. 
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Bajos niveles de inversión tanto del sector público catD priv~ 

do, y 

Falta de organización de las personas involucradas en la acti-

vi dad. 

Este conjun::o de factoi:es ha :ir.pedido que este sector se consoli­

de ccr.o el más ir.portante entre las actividades de la Entidad, y mues­

t..-e una tendencia decreciente en sus volúmenes de producción en los 

ú.lti.rios años. 

_ El volúnen de la producción pesquera durante el periodo 1978-1983, 

tanto para consum:> humano Ca¡vj·para uso industrial observa una tenden-_ 

cia ascendente en los primeros tres años del periodo, en 197~, la p._-o-~ 

ducción pesquera fue de 66 202 toneladas, alcanzando una captura de - -

101 382 toneladas de las diversas especies en 1980, significanoo con 

ello un incremento de 54 %. El ca;p::>r4..arniento del volúmen capturado -en 

los -::res últim:ls años del periodo registran un decrer.ento del l %, 7 % 

y 26.3 % con relación a 1980, año que registra el volúraen de producción 

más alto del periodo. 

Con reSpecto a la participación de las diversas especies en e1 vo­

lúrnen destinado para· consumo l11.r.lall0, destacan: la sardina:, alneja, ~ 

mar, abu.lón, atún, langosta, cazón y tiburón que en conjunto cent..~ 

rcn con el 76 % del volúrnen capturado en 1980 que ascendió a 73 643 to. 

neladas; entre las espeCies más ir.portantes por su aportación a este ~ 

lúrnen se encuentran: la sardina que apo¡."t:Ó 30 1:72 toneladas, 41 % de.i -
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total.; el. cal~ con 10 291 toneladas que significa..-c:.n el 14 % del to­

tal.:. le sigue en ~..ancia la alaeja. atún y abulón que participaron 

con 5 875, 3221 y 2 188 toneladas i:espect:ivarnente que significa..--on el -

8 '• 4 % y 3 % del tot:al capturado; finalmente el t.ibu....-ón aportó 1 752 

toneladas, la langosta l 439 toneladas y el cazón l 242 toneladas. En 

g3"ll!ral la participación porcentual airante el perido de estudio de las 

especies señaladas en el volúmen de proclucción anual. es similar al :;::e-

gis""..rado en 1980 (cuad..--o 15 ) • 

Ent...-e las especies más ~antes por su tendencia registrada en -

el. volúmen capturado dm:-ante el periodo 1979-1983, se encuentran la al­

meja que registró un incremento de 169 % al pasar de una producción de -

2 028 torie1adas en 1978 a 5 457 toneladas en 1983: el cazón, muestra un_ 

i.ncrement-:> de · 199 • carrespcndi.endD un volúnen de captura de 739 tonela­

das en 1978 y 2 212 tane1adas a 1983; la_ lango~ta. se inc:Ler.entó en - - _ 

28.2 • eJ." volúrzn captUrado ascenclió a 1 001. toneladas en 1978 y 1 234 -

en 1983; la sardina. ~sttó wi incranento de 73.5 t durante los p;:-:.nte­

ras cinco añcs de:. periodo. ccncerniendo una procb::ción de 15 175 · tonel~ 

das en 1.978 para alcanzar un volmen dll captura de 26 343 tcnel.adas en -.. 
1.982; en 198.3 esta eapecie registra una variación negativa del SO ' con_ 

relación a 1982. sin eat:Nu:go. es la especie que a lo largo del periodo -

denota los voliPenes capturados mis al.tos. 

Par su pact.e. las especies que~ una baja p:LClllUDCiada en el 

. volúrzn de captura sen el al:lul.én con una va;:iación negativa del 86 '. -

ya que de una praducciái de 3 493 tcnel.adas en 1978 decreció pa¡:-a 1983 .. 



a sólo 485 toneladas: 1.i! ~arela que registró una producdén de 4 364 -

toneladas en 1978 disminuyó a l 040 tonel:adas en 1982 significaiido un -

decrenento de 76 %, y en 1983 no se registra producción; el tiburón baja 

de un volúnen capturado de 3 143 toneladas en 1978 a 2 212 toneladas· en 

1983, represent!2f1do con ello un decremento de 30 % • 

Final.mente, dentro del grupo de especies destinado para consUliO hu­

mano, los rubros dencminados "otras" y "produccién de escama sin ;:'egis­

tro oficial" apÓrtaron en conjunto el 51. % del volúmen total capturado_ 

en 1983, que asceri'dió a 64 625 toneladas. 

Las especies destinadas a uso industrial son la sardina Y.las algas 

marinas, en arreos casos ~ observa una drástica reducción en la produc-_ 

ción, en el último año del periodo de esttidio • .Eh .1978 se registró una -­

producción de 20 330 toneladas de sardina, de 1979 a 1982 la producción_ 

fluctua entre las 24 260 y 29 500 tonel~i .. para 1983, la ~ión -- : 

asciende a sólo 8 723 toneladas, significando con ello un decremento de 

57 .. • con relación a 1978. Las algas marinas registrarai una variación -

negativa del 74 t al. pasar de una produccién de 6 759 toneladas en 1979 

a 1735 en 1983. 

Ccn respecto a plantas industriales para el pro;:esamiento de espe­

cies marinas operan 17 en la Entidad, de las cuales cinco pertenecen al_ 

sector privado, cinco al sector público y siete al sector social consti­

tuido por sociedades cooperativas. 

Las líneas de proceso y _capacidades de producción son en conjunto_ -
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de la siguiente·magnitud: enlatado c:cn 372 toneladas por día; reducción_ 

c:cn l 375 tone1adil5 por día: ccnge1ado c:cn l 485 tone1adas diarias; file 

teado 108 y otros procesos 95 tcne1adas a1 día (cuadro 16) • 

E1 tota1 de ell1?leos generados por el sector Pesca en 1983, ascendió 

a 8 671 plazas distribuidas de la siguiente manera: captura 5 112, indu!!_ 

tria1ización 2 588, canercia1ización y transporte 154, industrias co- -

· nexas 223, adninistración 1.99 e infraestructtira 395. 

En relación a la producción de hiel.o existen en e~ Estado ocho fá­

bricas con una capacidad insta1ada tota1 de 450 toneladas a1 día loca1i­

zándose cuatro en el.. municipio de la Paz, dos en el.municipio de carcndú, 

una en el municipio de M.ilegé y una en el municipio de Los Cabos (cuadro 

1.7). 

En Baja california SUr el 95 • de la pesca capturada és de ribera,­

utilizando lanchas de fibra de vidrio C)elle?'almente de 22 pies de eslora 

y motor fuera de borda. &1 1983 el total de la flota pesquera en el. ~ 

tado ascendió a 1 453 errbarcaciones, l 296 cou:esporlden al tipo de uni­

dades descritas anterimmente, mientraa que aol-.ite 66 sen mmrca­

cia1eS de mÍ!diana y gran. altura y 91. pertenecen· a ent>arcaciones de J?l!!S­

ca deportiva. 

E1 nuú.cipio de Les cabos, no c:ilstante su a111?lio lit:aral ~ po9ee, 

el. aprovechamiento de los recursos marinos no ha sido suficientemente -­

apoyado, de acuerdo con datas de la Secretaría de Peaca, el puerto o <:e!!_ 

tro de captura de cabo San Lucas se ubica en la cate90ría n:x, ello siq-
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nifica que el. volúnen de producción praredio en este centro, es menor a 

las 5 000 toneladas anuales. Destacando cano especies principales el. -

atún, el barr:i,lete, el. bonito y tiburón. 

La producción pesquera del. .. 1'bnicipio en 1980, fue de 4 372 tone­

ladas con valor de 115. 7 millones de pesos: para 1981, el volíman de -­

captura disminuye a l 277 toneladas correspondiendo un valor de 36.3 ~ 

llones de pesos, lo que significó una redu=ión del 71 % y 69 % en el -

volúmen y valor de la producción respectivamente. 

En el quinquenio de 1977 a 1981 se obtuvo una producción de 20 000 

toneladas con una flota pesquera consistente en dos er.t>arcaciones at~ 

ras y 39 embarcaciones menores~ Las arteS de pesca utili:zadtus fueron:_ 

cin'bras, redes tiburt:lneras de 6 a 12 pulgadas y redes aqalleras (redes_ 

manares para ·especies de escama de 3 a 4 pulgadas) • 

La infraestructura básica portuaria se caisidera cano la miniDla i!!_ 

dispensable para operar, se cuenta con un nuelle de 70 metros de lcngi­

tud, con capacidad para operar 41 ent>arcaciones. 

La planta industrial existente en el. r~<?ipio.uene una capacidad 

instalada de 240 toneladas al día en el proceso de fileteado y 40 tone-_: 

ladas diarias para procesamiento de harina de pescado. 

La fábrica de hielo en Cabo San LUcas, tiene una c~idad instalada 

de 70 toneladas diarias: sin enbargo, actuallrente la capacidad aprovech:'! 

da es aproximadamente del 40 t. 
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En cuanto a la infraestructura de recepción y canex-cialización en 

el Municipio, sólo se cuenta con wi centro de acopio en la localidad de_ 

"La Ribera", lo que incide en W1 marcado intennediariSlrD de estos pro-_ 

duetos en el. mercadO l.ocal • 

En resuman; son de diversa índole las causas por las que la pr~ 

ción pesquera ha tendido a disminuir en los últinos años. No se cuenta 

con enearcaciones y equipos suficientes y adecuados para eJCplotar y sa¿,_ 

vaguardar las especies y litorales, siendo las embarcaciones de otros 

países caro Estados Unidos, Japón y Corea principalmente,.los que con 

sus modernas unidades explotan el. atún, calamar, rnarlín, camarón y - -­

otras especies incluyendo las depcrtivas. Así misan, la fa.lta de capa­

citación de los cooperativistas y la util.ización de artes y equipoS ru-, 

dinentarios de pesca, han dado luqar a una dispersión de las poblacio-_ 

nes pesqueras tanto qeoqráfica calO eccnémica11Ente. 

z.s.c _..._.,._b•d'i.1•1111 
El desenvolvimiento de la agroindustria en el ll'llllicipio de los Ca­

bos es lllÚWlD debido a loe bajoa volimlenes de prodx:ción existentes en_ 

el. sector agropecuario. 

En general, la estructura aqroindustrial se ccncreta a cinco activi 

dades principales: pj:oducción de miel, elaboración de dulces de leche y 

frutas regi<lrlales; talabarterías; matanza de ganado y producción apí­

cola. El resto de las actividades agroindustriales existentes no revi!!_ 

ten iq;:Jortancia eccnémica. una de las actividades tradicionales en la -
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región está constituida por la elaboración de productos a partir de1 -­

cuero del bovino. Esta se lleva a cabo principalmente en la localidad 

de Mi.raflores. a donde acuden turistas a adquirir bolsas de mano. cin-_ 

tos, satt>reros y otros productos artesanales. contándose para ello con 

una curtidur:i'.a operada por el sector ejidal •. 

La explotación y beneficio de la miel. es otra de las actividades 

tradicionales en algunas localidades del. ninicipio, principalmente en -
Las Cuevas, Santa Cruz, El Coro, La Ribera y Santiago. No obstante, la 

diversidad de los apiarios en el m..uú.cipio, la producción es en ¡;:equeña 

escala. En el año de 1982, se construyó con-financiamiento gubernamen­

tal una beneficiadora de miel, con el objeto de apoyar el desarrollo de 

los rrédUl.os apícolas distribuidos en el. llall'licipio (cuadro 18) • 

La elaboración de dulces de leche de cabra y f:rutas regionales, ha 

experimentado relativa i.nportancia a partir del alJ9e que ha ci>servado -
, 

la actividad turística. Esta producción se real.iza. a nivel dcméstic:O y 

los productares se apostan generalmente a orillas de la carretera tr~ 

peninsular para.~ sus productas a loa turistas que transitan por -

el corredor turísti~ san José del ~ San LUcas. 

La ind.lstria pesquera se ha lilillJtenido estancada por la fal.ta de i!!! 

pulso al sector. se ca.rece de una :infraestructura adecuada para aprove­

char los abundantes· recursos pesqueras ccn ~ cuenta la zona sur de la 

Península; además de la desorgariizacién y dispersión existente en las -

cammidades pesqueras. El atún constituía, hasta hace todavía algunos 
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años, la ~ie más iqx>rtante por su valor generado. sin erba.rgo, -

el cierre~ mercado norteamericano a este producto ha derivacb en la_ 

disminución de la producción y en el cierre de la única planta de enla­

tacb existente en la zona (Carpañía de productos marinos S.R.L.) • 

. El desarrollo de la actividad agroindustrial en la región, depen~ 

r.li en qran medida del illpulso que reciba e1 sector ac;ropec-:.=io y pes-_ 

quero y en la organización de los productores tan+:~ del sector social -

cano privado. 

2.s.s organización di! PJ:c<lJcf:ace& 

uno de los principales problemas que afronta el sector productivo_ 

del municipio de Los cabos es la falta de integración y organización de 

los productores, tanto del sector social. cano privado. 

De acuerdo con datos de la Secretaría de la Refoi:ma Agrar!a, exis­

ten en el Municipio 24 ejidos que agrupan a 647 ejidatarios prcpieta- -

rios de 85 658 hectáreas. Las asociaciones de proc:luctores privados -

existen sólo en aquellas ramas de procmccién cPe tienen alguna ÚlpOrta!!, 

cia, ya sea por 1a magnitud de la producción o_por el valor de la mis-_ 

ma. 

El sector ejidal, que involuera a· los núcleos agrarios denaninados 

•nuevos centros de problación ejidaJ.• '! a los misnos ejidos, se encuen­

tra . disperso, debido a que los procilctores laboran en foi:ma i.ndi.vi-_ 

dual, calfonnándose con alcanzar niveles de producción que les permita_ 
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subsistir. El resto de los ejidatarios que logran obtener excedentes -

en pequeñas huertas familiares, realizan su producción en el mercado 12 

cal o la venden directamente a los turistas en puestos que instalan en_ 

las orillas de la carretera. 

La falta de organización existente entre los productores rurales,­

representa un irrp::>rtante obstáculo para el increrrento de la producción, 

p'rincipalnEnte ¡:x:irque no reúnen los requisitos necesarios caro sujetos 

de créditc y ¡:x:ir ende no se les brinda asistencia técnica por parte de 

las instituciones carpetentes. En general, los beriefic.iarios de los e!. 

tímulos y apoyos al sector agropecuario son ¡¡provechados por los peque­

ños y rredianos productores privados que presentan una mayor organiza- -

ción. 

La restricción para la obtención de li=as de crédito para la pro­

ducción, constituye un fuerte obstáculo para int:Julsar la apertura de - _ 

nuevas tierras que estén en condiciones de producir, la situación prev~ 

leciente redunda en que sólo aquellos productores que resultan solventes 

pueden obtener mediante sus gestiones de crédito y financiamiento, los 

insumos, ¡n¿¡quinaria y asistencia técnica que requieren para llevar a ca 

bo el pr;iceso productivo. 

Las principales asociaciones de productores identificadas en la re 

gión de Los cabos, son las siguientes: 

ASCXIACION DE PRCDUCTORES DE AGJPCATE. Que agrupa a casi la totali­

dad de los productores de i.r.portancia en la región. Su oojetivo - -
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principal es el canerciaiizar en fODDa ccnjunta la produo::ién obten!. 

da y lograr un precio adecuado del. procb::to. Esta ascciacim se en­

cuentra cli.vicli.da en siete asociaciones locales ubicadas en las pcbl.!_ 

cienes de San José del Cabo, Santiaqo,Cabo San Llx:as, San José Viejo 

El. Carrizal, San Jorge y r.firafloi:es. 

IJNIQJ DE &nDOS APIOLAS. Esta unién concentra a 12 carLJnidades ej.!_ 

dales del . municipio. Su objetivo principal. es canercializar ccnjlÍn­

tamente el. producto tanto dentn> cano fuera del. lla.lllicipio dando una 

presentacién y precio unuoxme. 

ASOCI.ACIOO GANADERA Ra:lla!AL. ~ C0i1pauentes principales de esta -

organizacién sen las asociaciones locales ganaderas de San José del_ 

cabo, cabo San Lucas y Santiago, las. cuales CQl'ICentran la mayor can­

Údad de ganado existente en la. reqiái • 

. El desarrol.lo del. sector turísti.c:o en la regiéin de Los cabos~ abre 

m:iltiples oportunidades para incentivar l.a prodlx:ciái aqropecuaria y -­

pesquera ~ apoye l.os crecientes ~imientoa de productos alimenti­

ciOll de la pcblaciéñ penanente y turística, para el l.ogro de lo ante-_ 

riar; es necesaria la participacién decÍ.cli.da ~l. sector scx:ial. y priva­

do con el. apoyo de las instituciones imlol.ucradas en l.a materia para· 15? 

grar una mejor ocqanizacüín y estar así en condiciones de ser favorecí -

dos con flujos crediticios. Ell.o favorecerá además una mejor y mayor -

distribucién del ingreso en el sector primario. 
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2.6 De&artollo. ~ la !ala Tur:ístic:a 

2.1.1 Qrrienta Turisti.caa y tlU ~ l!l::Xln&W:o 

El estado de Baja California Sur, por sus características en· el ~ 

glón turístico, rodeado de dos mares que bañan sus costas, m'.il.tiples - -

atractivos naturales, tipo de clima, vestigios misionales, ar--...e rupestre 

y básicaraente el mercado potencial tanto nacional. ccrn:i er-...ranjero, con-_ 

vier..en a la Entidad en una de las principales zonas a nivel nacional - _ 

con grandes perspectivas de desarrollo, dado sus inn~ables recursos -

susceptibles de ser explotad:la. 

·En función de las ca;:-act:érísticas del Estado, se han deteJ:r.dnado -

t:res zonas turísticas: la norte, que abarca desde Guerrero Negro hásta -

Ciudad Constitución; centro, de La Paz a Todos Santos: y la =• que ~ 

prende desde Loe Barriles hasta Cabo S:m Lucas. 

La actividad turística eñ la región se manifiesta en los años ~ 

ta y errpieza a cobrar auge con la canstruccién de la c.arretera transpe-_ 

ninsular, de los aeropuertos internacicnales en San José del Cabo y ~ 

to, aq>liación en el m~nero de establecimientos de hospedaje por catego­

ría turística y la creación de los polos de desarrollo turístico, ~o 

Uapoló y San José del cabo - cabo san Lucas a través de FaWl'UR. 

El desarrollo turístico de la zona sur, representado por el corre-_ 

dor San José del Cabo - Cabo San Lucas, registra un dinamisno in;>ortante 

durante el periodo 1976-1983, en lo relativo a su participación en la -­

afluencia y derrama econqnica de esta actividad con respecto al Estado•_ 
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Sin Eribarqo, act:ua1mente el c.:>rredcr enfrenta una serie de problemas bá­

sicar.ente de producción primaria, transporte y abasto de alimentos, que_ 

de no .. ser atendidos debidamente se convertirán en cuellos de botella, - _ 

que r~da.rán en detrimento del desarrollo de la actividad y por eride -

de .. l~. _reg~ón.. De ahí la ~rtancia de la definición e ~lernentación de 

una política turística coordinada por los gobiernos federal y estatal, -

en la que se cont~le al turismo, no CCJOCJ una actividad de servicios -­

donde la influencia de su quehacer se reduzca a un solo sector, sino que 

debe considerarsele cano factor rrotriz de primera ~rtancia del desa-_ 

rrollo nacional y sobre todo del regional, por su significativa partici-

_pación en la generación de en¡>leos, captación de divisas y caoo parce de 

los lineamientos de estrategia para el desarrollo social y. no sol~nte _ 

·del crecimiento econánico, dado que es una actividad que requiere de la_ 

participación prácticamente ele todos los sectores productivos y de servi 

cios. 

El desem'Olvimiento de la actividad turística en el corredor de San 

José del Cabo - Cabo san LUcas durante el periodo 1976 - 1983, en lo re­

lativo a la afluencia turística y derrama econánica registra una tenden­

cia ascendente en los primeros cinco años. "En 1976, el número de pers2 

nas que visitaron el corredor ascendieron a 48 767, alcanzando 194 803 -

visitantes en 1980, lo que representó un incremento de 299.5 i con rela­

ción a 1976. Para 1983, la afl.uencia decrece en 33.6 % al registrarse -

sólo 145 814 visitantes, observándose una tasa media anual de crecimien­

to de 17.0 % en el periodo. En lo referente a la derrama econérnica, en 



1976 ésta.fue de 165.5 millones de pesos y l 401.3 millones de pesos en 

1980, increrrentándose en 1982 a 5 664.4 millones de pesos. 

La participación del visitante por origen, tanto nacional ccr.o in­

ternacional, muestran una tendencia ascendente en los cinco pr.i,r.Er= - -

años del periodo analizado; los nacionales registraron una tasa media 

anual de crecimiento de 12.8 % y los extranjeros de 19.5 %. 

La afluencia de turisrro. extranjero superó al nacional durante todo 

el. periodo. En 1976, el total de turistas que visitaron el corredor tu­

rístico fue de 48 767, de los cuales 20 623 eran nacionales y 28 144 ex­

tranjeros; en 1977, el núrrero de vi.sitantes se incrementó en 67.6 %, al_ 

registrarse 81 756 personas, correspondiendo 33 875 a los nacionales y _ 

47 881 a l= extranjeros. Para 1978 y 1979 se registraron incrementes -

de 66.8 % y 22.8 % con respecto a su año anterior, al alcanzar un tota1_ 

de 136 337 y 167 442 visitantes respectivamente. En 1980 el total de vi_ 

sitantes fue de·194·803, caiplestos por 30.7 % naciaial, .59 727 perso-_ 

nas y 69.3 % extranjeros, 135 076 personas : en l9Bi la actividad se ve 

ccntraida al registrarse un decremento notable.en la afluencia turística 

de 45.1 % Con respecto a 1980, el total de visi_tantes fue de 106 887 P"!: 

sonas, con una participación de 31 938 nacionales y 74 949 extranjeros,_ 

lo que significó un 29.9 % en turisoo ~ional y 70.1 % correspondió al_ 

extranjero; 1982 y 1983 r.uestran sínta;ias de recuperación al registrar _ 

incrementos de 16.4 y 17.2 % con respecto a su año anterior; sin enbarqc¡ 

ninguno de los años logra superar lo registrado en 1980 r en 1982, el tu­

risroo nacional representó el 34.1% y el 65.~ restante fue extranjero, de 
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las 124 405 turistas captados. Para 1983, el. total. de turistas en los -

diversos cent.ros del corredor ascendió a 145 814 personas, de las cuales 

32.8 %, 47 843 personas, correspondió al turismo nacional y el 67.2 %, 

97 971 personas ~ extranjero (cuadro 19). -

Del análisis anterior puede observarse cano a fines de la década de 

los setenta, la participación absOluta y relativa del turiSliD nacional -

pierde ~ancia, mientras que el turisiro extranjero en general se fOE_ 

talece; este fenáneno obedece básicamente a factores tales cano la cri-_ 

sis econánica por la que el país atraviesa y las devaluaciones del peso_ 

-durante 1982 y el deslizamiento del miSl!D respecto al dólar a partir de 

1983 a la fecha. 

_La contribución del nami.cipio de LOs cabos en la afluencia turísti­

ca y derrcr.ia ecalémica a nivei estatal, nuestra la inplrtancia que esta 

región tiene en una de las princ¡pales ¡¡ctividades eccnémicas de la ent!_ 

dad. Durante el periodo 1976 - i9s2": la afluencia turística a nive.l es­

tatal registra una tasa media arual de crecimiento de 14.8 %, mientras -

que la del 111.JRicipio de Los cabes ~ de 16.9 1 en el mismo periodo. 

En 1976, visitarai el Estado 274 463 ~senas, de las cuales el 

18.0 % pernoctaren en el fbúcipio. F.n ese mismo año, la derrama eocnó­

mi.ca a nivel estatal fue de 666.9 millcnes de peso&, correspcndiendo - -

165.4 mlllaies de pesa¡ al Muni~ipio, que representó el 25.0 % en este -

renglén; los cuatro años siguientes del periodo marcan una tendencia as­

cendente en el nir.iero de visitantes y en la derrama ec:alÓmi.ca de los mis 



IOOS, tanto a nivel. estatal cano nunicipal, registrándose en 1980 una - -

afluencia total de 669 749 visitantes, de los cual.es el Municipio parti­

cipa con el 29.1 %; la derrama econánica ascendió a 3 569.4, correspon-_ 

diendo al Municipio una participación del 39.3 \ con 1 401.3 millones de 

pesos. 1981 y 1982 registran una sensible baja con respecto a 1980 en -

lo referente a la afluencia turística; en 1981 el minero.de visitantes -

registrados en la entidad fue de 596 493 personas, de las cuales el Mu­

nicipio aportó sólo el. 18.0 %;. para 1982 la afluencia turística a la en­

tidad ascendió a 629 .747 personas~ correspondiendo al Municipio 124 405 

persor\as, lo que significó una participación namicipal del 20.0 % y en -

lo concerniente a la derrama econánica el rot.micipio absorbió el 42.2 % -

del tota1 captado por la entidad que ascendió a 13 436. 2 millones de pe­

sos (cuadro 20 ) • 

En lo relativo al perfil del visitante al cmredor turístico de Los 

Cabos, presenta las siguientes características: 

El turi.sl!D extranjero, un 96.4 ti proviene de los Estados Uni<Ds de_ 

Narteailérica y es el, estado de California el que registra la ccncentra-_ 

cién más alta de visitantes al participar con el 84.0 '· En lo referen­

te al minero de personas que integran el grupo de viaje y la permanencia 

prcmedio de los mismos, el 61.3 ti de los entrevistados viajaren en gru-_ 

pos de l a 3 y 32.3 ti en el rant;10 de 4 a 6 personas; por su parte, el -

48.2 ti manifestó una pennanencia pranedio de 4 a 6 días, el 25.9 \ de 7_ 

a 9 días, el 22.2 \ de 1 a 3 días y sólo el 3. 7 \ más de 13 día';;. EÍ1 - -

cuanto al nivel de ingresos el 80.0 % de la nuestra declaró percibir máa. 



... 

50 000 dólares.anual.es y el 13.3 t entre 30 000 y 40 000 dólares anuales. 

Con 'respecto al visitante de origen nacional. los principales_ luga­

res de procedencia son: el Distrito Federi!ll. que participa con 48.1 t. del 

total de visitantes: Guadalajara. Jal.. con ll..l •: Mazatlán, Sin., .Y 01.!, 

huahua, Chih., con 7.4 % cada uno respectivamente. El núraero de personas 

que integraron el grupo de viaje fueron en el rango de 1 a 3 personas el 

66.0 % y de . 4 a 6 personas el 33.3 %: la estadía pranedio de los vis!:_ 

tantes, el S9.3 % manifestó permanecer de. 1 a 3 días. En lo correspon- -

diente a ingresos percibido, el 33.3 % manifestó captar de 20 000 a 

30 000 pesos mensuales, el 22.2 % de 30 001 a 40 000 pesos, el 18.5 % de 

40 001 a SO 000 pescis y sólo el 11.2 % más de SO 000 pesos mensuales 

(cuadro 211. 

El principal. medio de transporte util.izado por el turista es el 

aéreo y su inplrtancia se consolida.en virtud de las ventajas que repre­

senta en . cuanto a la reducción del. tieipo de desplazamiento: en julio de 

1977, se iniciaron las c:p!rllC:i.cnm del Aeropuerto Internacional. de San Jo­

sé del cabo, en ese año, de loa 81 700 turistas que visitaren el corre-_ 

dor turístico el 27.l ' arrivarcn por este medi~ de transporte y 72.9 • 

lo_ hicieron por la vía terrestre y marítima.; Para 1980 la parti.cipar;iál 

de la via ~ asciende a 81.0 •· al truladar 157 900 visitantes, - -

mientras que por vía terrestre y 1naritüm lo hicieren 36 900 personas, -

significando sólo el 19.0 1 de un total de 194 800 turistas que visita-_ 

ron el corredor en ese año. Dl 1981 se reqistr.uai l 491 vuelos, en los 

que se trasladaral 65 000 jlersclnas, con lo que la participación de este_ 
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rnedio de transPcirte fue de· 60.8 ' y el 39.2 ' correSpondió a l.a vía te­

rrestre y marítima: para l.983 el. minero de vuelos se increnentó en 46.9% 

con relación a l.981, al. registrarse 2 l.90, misrros que transportarai -. -

94 500 turistas, significando con el.lo una participación de 65.l. ' en -

este r.edio de transporte {cuadro 22). 

Los vuelos nacionales constituyen por escaso ~gen la mayoría, ~ 

sor~ l.2 frecuencias con un total de 1 620 asientos que cubren el 54.5% 

de la oferta de asientos; la ciudades de origen dentro de la República­

Mexicana son: Guadal.ajara, Jal., Mazatlán, Sin., Méxieo, o. F., y Ti-_ 

juana, B. e~ N. Por su parte, los vuelos internacionales cuentan con -

10 frecuencias semanales que consti."tuyen el. 45.5 % de l.a oferta dispon!_: 

ble de asientos; las ciudades de origen son: Los .Angeles, cal.., que ab­

sorbe siete frecuencias, dos pn.renientm del Paso, Tex., y una de o:en-_. 
ver,.Col. 

En lo concerniente a la infraestructura hotelera y capacidad de -­

alojamiento en el municipio de los cabos, en 1981 se Cc:ntaba con 14 es­

tablecimientos de hospedaje con capacidad de 943. habitaciones; para - -

1983, el. núrero de establecimientos se incrementó a. 24,registrando una 

capacidad de hospedaje de l. 524 habitaciones. 

La distribución de l.os establecimientos de hoSpeclaje en el !tmici­

pio se concentra básicamente en dos localidades: Cabo San LUCas, que ~ 

sorbe 10 establecimientos con capacidad de 685 habitaciones que repre­

sentan el 41.6 % del n!Ílero de establecimientos y el. 44.9 % del total -
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de habitaciones: San José de1 Cabo ccnc:enttó el 29.2 1 de los estableci 

mientes y el 43.6 ' del nmexo de habitaciones ccn t y 664 respectiva--

mente: el 29.2 1 y 11.5 1 restante correspcnden al minero de estableci­

mientos y número de habitacicnes ubicados·en diversas l.ocalidades del. -

Municipio. 

La di.sponibilidad de establ.eci.mientos y número de habitaciones en 

el Muncipio por cate<;oría, en orden de importancia se encuentran: la·c~ 

tegoría "4", con ocho establecimientos y un total de 757 habitaciones, 

que constituyen el. 49. 7 1 de l.a oferta de hospedaje: la categoría "3", 

con ocho establecimientos con capacidad de 455 habitaciones que repre-_ 

sentan el. 29.8 1 de la capacidad de ,alojamiento regional.: de la catego­

ría •5• sól.o existe un establecimiento con capacidad de 125 habitacio-_ 

nes, el. resto de los establecimientos corresponden a la categoría "1"·, 

•2• y "el.ase econáni.ca•, que en conjunto apQrtan el 12.3 1 de 

de hospedaje regional en siete establecimientos ccn un total. de 187 ha­

bitaciones (cuadro· 23). 

Las perspectiv~ de desarrollo turístico en la Regi.én de t.cs Cabos 

- apoyan en su-potencial turístico. cap11eidad física y en la hipótesis 

de nwrcado: lo que pexmite estimar ~ principales metas de desarrollo_ 

al hori:Éonte de 1990, CXlllD acn la planta hotel.era y otras modalidades 

de alójami.ento CXlllD villas y condcmini.os. lotes residenciales, número 

de visitantes y pexmanencia media de los mismcs, generación de ~leos_ 

tanto di.rec:toll caaD indi.rectoe en ~iái de la ocupación de lA planta_ 

hotelera y la diversilicación de las actividades productivas que el co-
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rreCbr turístico generará. 

De acuerdo a e~t:imaciones realizadas por FalATUR, en 1985, estarán 

en operación en el municipio de Los. cabos, 2 400 cuartos de hotel. 600 
. . 

cuartos en _villas y condc:minios y 300 lotes residenciales, con lo que 

se dispondrá de una capacidad de alojamiento para 200 766 personas; pa-

ra l.988, el corredor contará con 3 600 cuartos de hotel., adicionalmen­

te el número de cuartos en villas y condominios será de 900 y los lótes 

residenciales ascenderán a 450, lo que permitirá una capacidad de aloj~ 

miento de 327 074 visitantes. La proyección para 1990, en el núitero de 

cuartos de hotel ascienden a 4 0201 en villas y condaninios a 1 100 ~ 

tos y a 550 el. número de lotes residenciales con lo que se dispondrá de 

una capacidad para absorber 452 039 visitantes (cuadro 24 ) • 

Es i:r.px"tante señalar, que la ccnsecusión de estas metas depende-_ 

rán en gran parte de Fa!ATUR, en que siga canalizando inp:lrtantes mon-_ 

tos de inversión para el fortalecimien~ c1e·" 1a infraestructura turísti­

ca existente en la región. En la creación del cod:edar turístico, esta 

dependencia canalizó en 1978, 100.5 mil.lenes de pesos; en 1979 invirtió 

139.5 millones de pesos y en 1980 se invirtieron 100 millones de pesos_ 

más. 

COn respecto a la generación de ~leos, la experiencia OOservada _ 

en ccr.plejos turísticos en operación nuastra que en los hotel.es se ~ 

ra un enpl.eo directo y 1. 5 er.pl.eos indirectos en los primeros cinco - -

años de opEÍrac:ión; a partir del. sexto afio la prc:p:lrCión se modifica en_ 
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uno directo pór· dos. indirectos; las villas y condaninios generan .5 - -

enpleos directos y uno indirecto, los lotes resi~iales estarán en ae_ 

titud de proporcionar un enpleo directo y .5 "indirectos. Daó::> lo ante-_ 

ricr, se estinB q.E Ell l9aS, las personas ocupadas en relación ccn la acti vi 

dad ·turística, ascenderá a 7 350 de las cuales 3 000 enpleos serán di-_ 

rec;tos y 4 350 indirectos; para 1988, el total de eil)leos será de 12 825 

distribuidos en 4 500 _directos y 6 325 indirectos y en 1990, la estima­

ción de personas ocupadas ascenderá a 16 335: 5 720 directas y 10 615 -

indirectas (cuadro 24). 

Cabe destacar la inp:>rtancia que representa la actividad turística 

en el Municipio; en lo relativo a la generación de erpleos, la consecu­

ción de esta meta significa que para 1990, de cada tres personas una se 

beneficiará con un enpleo relacionado con esta actividad, lo que signi­

fica un 33.0 ' de la población mmicipal. estimada en 49 500 habitantes. 



CAIP~TULO 111111 
PROBl.EMATICA ALIMENTICIA 
EN LA RE~ DE LOS CABOS 



3.l. Demanda. de Al.inentos y sus Características 

El desarroll.o del sector turístico y las características físicas y 

geográficas prevalecientes en la zona de estudio, han configurado un ~ 

trón de consuroo determinado por el tipo de demandante, es decir, si se_ 

trata de la población turística o permanente. 

El consuroo realizado por la población turística se caracteriza por_ 

un alto requerimiento de alimentos procesados, principalmente erit>utidos, 

carnes frías, quesos, harinas, jugos y leche, entre otros. De produc:- _ 

tos en fresco son muy demandados la carne de bovino básicanente •cortes_ 

especiales•.- pescado, marisccs, carne de ave, al.gunas frutas y hcrtal.i­

zas caro el aguacate, mango, plátano, jitanate, ceboll.a, papa y cítri­

cos, básicanente naranja y l.im5n. 

En relación a la pobl.acién pennanente, l.a investiqacién reali.zada 

en Car;p:l permite afirmar que la población urbana con nivel.es de ingreso_ 

alto y rredio presentan tar.bién un qran consumo de. al.inentce procesados '.' 

productos de consumo tradicional en el País cano maíz, trigo y sus deri­

vados, frijol. arroz, ·pescado, mariscos, carne de bovino y porcino; 

mientras que la pcblación rural, aunque no se conoce ccn certeza el vol.!! 

men del autoconsumo, es sin duda ~rtante ya que la mayor parte de las 

personas entrevistadas manifestaron que su dieta alimenticia se constit~ 

ye mayoritariarrente de productos primarios en fresco y que eventualmente 
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.la c:mplementan con proc:b::tos proces<1dcs de origen naciOnal.. 

Gran parte de esta dBDanda era cubierta hasta hace todavía algunos 

años, por productos ~rtados. La alta catp:!titividad de los misrros· -

frente a los product95 naciatales, tanto en precio cano en calidad, con:!_ 

tituían el atractivo del ccnsuni.dor por este tipo de bienes ofrecidos -

tanto en el rrercado local caro por la planta hotelera. 

El patrón de consum:> caracterizado por una al.ta demanda de produc-_ 

tos ~rtados tanto en fresco cano elaborados en el pasado reciente, -­

tiene su fundamento en el carácter de "zona libre" en el que se encuen­

tra inserta toda la Península de Baja california. 

El 3 de junio de 1939, se publicó el decreto en el cual se otorga -

Wl trataniento de excepcién fiscal. a la población fronteriza de r'léxico,_ 

cai el propósito ~ que pudiera in~ir al País, libre de ~tos,_ 

mercancías extranjeras para se1: uti.J.i.zadas o ccnsumidas en el mi.SCD. La 

razi5n principal para ~ este rigimn de ucepcién ha sido principll! 

rmnte, el aislamiento geográfico y la incapacidad e inccsteabilidad por_ 

parte de la planta procmctiva.nacicnal de-abastecer a una pcblaci?i ese~ 

sa. 

Almque dii::ho réq~ fiscal bil sic:b c:cnti.r.-nte prarroqadc por el 

gcbim:no federal, laa problemas registradcs por la eccnanía nacional a -

partir de deYaluaciones de ruestr.s lllCl1eda con respecto al dólar, 

crementado considerablemente el costo de la canasta de bienes i.q>ort:adcs 

y _por cxinsecuencia, ha disminuido la tendencia t:radicicrial ele ccnsunir --



productos extranjeros ~ientándose la demanda hacia bienes de origen 

nacional. 

Dado que cada una de las poblaciones descritas real.iza consunos.Y -

montos diferentes, el arÍál.isis de la demanda se realiza por separado, ~ 

poniendo ·en primer térr·lino el consuno de la pci>lación turística y poste­

riorrrente el de la población permanente, para cor.cluir con la estimación 

de la demanda total de alimentos en la región. El cálculo de la clerTianda 

actual y futura se realizó tanando en consideración el crecimiento espe­

rado de la_ pcblación permanente y turística, misma que se le aplicó los_ 

índices de consum:> calculados por el Fondo Nacional de Turismo (FalATUR) 

para este tipo de zonas turísticas en la que se con~lan aiTtlos tipos -

de pcblación • 

.3.1.l. Demanda de la Plablaci6n "1\lrísti.ca. 

El. crecimiento estimado que registr~ el .. flujo turístico en la re- -

gión de Los Cabos demandará un incremento notabl.e de productos a:Umenti­

cios en los próximos años. 

En 1983 la pcblacién turística ascendió a 145 814 personas, mismas -

que demandaron un total. de l 030. 6 tcnel.adas de alimentos: ·de estas, - -

383.6 tonel.adas correspondieron a carnes y derivados ~ios (queso, -

mantequilla y huevo): 238.3 a granos y derivados,131.3 a frutas: 133.4 -

a hortalizas y lequ;t>res y 64.5 a cítricos. Asimismo, se demandaron un 

total. de 748 467 litros de l.eche y 79.6 toneladas de pescado y mariSCCIS. 

Para el año 1985, el minero de visitantes a la región asciende a 199 605 



personas, inc:rementándoSe con ello la demanda de alimentos en 36.2 ts al. 

registrarse un ccnslDO de l 404.4 Ulnel.adas. 

De la demanda total en 1985, el .rubro de carnes y derivados~ 

rios representó el 37.4 ts con 525.3 toaeladas: de las cuales, 256.2 to­

neladas correspondieron a carne de bovino, 99.8 toneladas a cazne de -­

ave, 33.9 taieladas a errbutidos y carnes frias¡ de queso, mantequilla y 

hue\ro se consuniercn 40.7, 39.9 y 44.l toneladas respectivamente: el -­

consumo de leche se increnentó en 37 ti con relación a 1983 al ascender 

a 340 127 litros. 

Le sigue en inp::>rtancia el rubro de granos, del cual se demandaron 

326.2 toneladas que significaron tal 23. 2 ti de la demanda total de ali.­

llE!lltos. Los princiales productos de este qrupo lo constituyen el maíz 

y trigo incluyendo - derivados cuyo CClrURli1o fue de 115.5 y 139.5 ~ 

ladas respectivamente. En menor prcparción se i::aunni.ercn _frijol,- - _ 

arroz y avena con 52.0, 16.9, y 2.3 toneladas en eae orden. 

El ~ -~ par hortalizas y legmtn:es reqistr6 una de-_ 

manda total de 182,6 tcneladas: destacando·px el volÚDll!n COSl.midc>, la 

papa con 52 toneladas, el jitanate con 27 taneladas y la cebolla con 20 · 

tc::lleladils. De lechuga, zanahoria y. tanate • c:anSDi.erm en conjunto 

29.7 tcneladas, de ~- hortalizas que cx:i..,rende colillor, ctúcharo, -

repollo, betabel, pepino y rábano se requi.rierQn 50 toneladas. 

La demanda de frutas ascendió a 179.9 toneladas¡ significando con 

ello, el 12.8 \ de la demanda total de alimentos para 1985. ta; prcduc-
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" tos de mayar COllSU1ID de este grupo en orden de ~ia fuerau el. · 

nelén con 27.9 toneladas, mango ccn 21.9 toriel.adas, aguacate ccn 18.9 _ 

toneladas y plátano cai 12.l. toneladas, de otras ~-utas en l.as que se -

CCXlSideran l.a manzana, perón, ·guayaba, papaya, uva, durazno y dátil Se_ 

registró un~ de 96.6 talel.adas en conjunto. 

El CCl1SIDO de citric:cJ6 registró una demanda de 88.3 tcneladas•~­

p:resentando el 6.3 ' en la demanda total de alimentos, la naranja fUe -

el principal producto demandado de este grupo con 61..2 tonel.adas y l.e 

sigue en iuplrtancia el l..imén con 27.l. tcnel.adas. 

LA demanda de pescado y mariscos. cbserva W\ incremento de 28. 3 't -

con relación a l.983, al aacendllr a 1.02.l. tcnaladaa. 

Las prayecciones previstas en el flujo turistico para 1.990, de - -

acuerdo a estimac:ic:nes · reali~ por FQWl'UR, en l.as que se· consideran 

que el corredor turístico ·de L<:iS CabolJ lleqará. a un grado de desarrollo 

consol.idado, ascenderán apraximadllmmlt a 450 000 visitantes ccn un p~ 

. medio de pe..-,nanenc~ de cuatro dias, lo anterior requiere de mayores ~ 

fuerzcs para satisfacer l.os nivele& de ccnsuoo que serán demandados. 

Ia estimación de la demanda total de alimentes para ese año as­

ciende a 3. 086.6 toneladas,que significan un increnento de l.20 ' ccn ~ 

l.ación a la demandada de 1985. 

Les vol.úneneS que corresponden a dicha demanda• se caitXft!I1 por 

l. 157 tcnel.adas de ~ y deriy~ pecuarios: correspondiendo 562 to-
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nelada& a. carne 'dé bovino, 21.9 toneladas a carne de ave, 79.3 taiel.adas -

a carnes frias y errbut:idcs y 23.6 toneladas a carne de.porcino; el. con-
' . . . 

EMlD de queso, nantequilla y hlJeVO requerirán 89.2, 87.5 y 96. 7 tcnel.a­

das respectivar.ente. Por su parte, la demanda de ·leche ,ascenderá. ·a·• - ._ 

745 710 l.it..-as. 

· El. volúnen de grano& y sus derivados ascenderá._ a 715.6 toneladas,_ 

de las cuales 305.8 tol'lel.adas corresponden a trigo y 253.3 tcnel.adas a_ 

~z, asimisr.o se demandarán l.14.2 tcnelad<ls de frijol, 37.l. taieladas_ 

de anoz y 5.2 toneladas de avena. · 

La proyección de la demanda de ~rtal.izas y legi.mt>res registra un_ 

vol.únen de 40104 tcnel.adas, destacando el CCll'ISai"O de papa, jitaaate y -

lechll9a con 114.2, 59.0 y 32.3 taieladas respectivmmite. La demanda 

de zBna.hor:i.3asciende a 22.3 toneladas, mienuas que la de otras hortai!, 

zas que incl.uye; coliflor, ctúchaxo, repollo, betabel, pepino y rábano 

e. del09.4 tcnaladu. 

El requerir.U.ento de frutaa - un total de 394.8 tcnaladuJ part! 

cipiindo el melón, aguacate, mm>go y pUtano ccn 177 .4 tcneladu, que en 

?Jlljunto sigili.fican el 45 • de ia demllnda. de. este r\lbro. De otras fJ:!! 

tas, rubro que ccnter.pla mánzana, perén, guayaba, papaya, uva, durazno_ 

· y ditil. se requerirán 211.8 toneladas. ·. 

Por su pa..-te, la demanda de cítricos se estima en 193.8 toneladas_ 

cxnpuestas por 134.3 tcneladas de naranja y 59.5 toneladaS de lililén. 



De pesca&:)y mariscos. será necesario dispcner de 224 toneladas. · 

que significan .. un incremento del 120 'ccn relai:i&t a 1985 (cuadro 25) 

La demanda de alimentos de la población peJ:lllllnBlte ha venido in­

~tándose de manera significativa¡ el.lo, obedece al. c:reci.miento de 

la población del 1-!Unicipio originado por los requerimientOs de mano de 

<Zlra básicamente en los sectores de la construcción y servicios que ~ 

tinularon el. flujo migratorio a esta Región. 

En 1983, la población nmú.cipal ascendió a 27 014 habitantes, mi~ 

. ma que demandó un volúnen de 9 341.9 toneladas de alimentos y l 429.2 

(miles) de litres de leche; los granos y sus derivados absorbieren el_ 

45 ' de l~ declanda total. ccn 4 193.l torlel.adas,constituyéndose cano el.. 

princ'pal. rubro de CCJnSl.DO, destacando praductos tales cano el maíz, -

.frijol y trigo; le siguió en :inp:)rtancia el rubro de carnes y deriva-_ 

dos pecuarios cuyo CCll1S\a1IO fue de 2 093, 7 taleladas que representó el 

:U.4 ' de la dlemanda total,constm> c::aipJeSto por huevo. carne de bc:Ni.­

no, porcino y ave principalmente. De frutas - daaandarcll1 990.4 ~ 

das que significaron el 11 % del total de ali.nmltca dmmldadc&. siendo 

el plátano, _ll1an90 y aguacate los frutales de mayor CCllUNllD1 de cítri-_ 

CCJ6, hortalizas y lequni)res se danandaxa1 802.9 y 822.4 tc:ineladaa res­

pectivamente que representaron en conjunto el 17 .3 ' del caunao de - _ 

al.imentosr en estos rubros, la naranja. lim5n, papa. cebolla y chile -

fresco constituyeron los product0s de mayor dl!!mandaa. ~inalnlllnte, la d!l 



manda. de pescado y miiriacos reqistró un 'llOliZll!n de 529.4 tcneladas. 

·&i 1985, la pcblacién municipal asciende a 31 861 habitantes, -­

miSllOS qua danandllron un vol&.n de 11 174. 7 toneladas y 1 685 (milE!;S) 

de 1itros de leche significando cxn ello un_ incremento ccn relacién a 

1983 de 19.6 \ en la denmda total da aliamltos y de 17 .9 \ en el con­

SlmD de leche. 

Del total de requerimientos alimenticios para_ ese año, carrespon­

dierai . 4 995.5 toneladas a granea y sus derivados, que representaron 

el 45 \ de la demanda total de ~toe. loa principales productos -

c:cnmr.ti.dcs lo c:onstituyen el nBiz cxn 3 034.1 toneladas; el trigo con_ 

1 168. 7 toneladas y el frijol c:c.n 475.2 tcneladias. La demanda de pro­

ductcs pecuarios y sus mrivadaa ucendíóa 2 469.2 toneladas, que si~ 

nificarcin et 22 ' de la demanda total ~ atimllntosr los procb:tos de -

mayar c:crJS\DD fulm:ln la carne da bovino y ~ino con 611. 7 y 557 .4 l:2 

neladas resps:tivmmite; carne de - ccn 197.3 _ta1eladu; huevo ccn -

386.l y Cf..c> en - diferenus tipom ~ 592.6 tCnetaca.. 

Dt CUllll'ltO al rubro de fruta -~ 1 168.3 tcneladas que 

si91lifican un ~r.8lto de 18 'CCl1 rempeéto a 1983~ lee frutal- de_ 

mayar ~ tuerCn el plátano, ~ y aguacate c::a' 426.3, 298.6 y -

238.8 tanel.adas rempectivmmnte, -r caac otras frutas en la CfJe se i!!, 

cluye, durazno, diti1, 9U1lYaba, papaya, perán, manzana y uva que en -

ccnjunto se dl!mllndd' un vol&.n de 149.1 tcneladaa. 

B1 grupo de hart:al.i~ y ~ representá el 8. 7 \ de la dlt-_ 
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manda total de alimentos, con un vol.IÉlen de 969.9 toneladas, de las -­

cuales, los requerimientos más signi.ficativoa de este rubro están can­

puestos por el jitanate con.372 toneladas; cebolla con 176.6 toneladas: 

papa con 129.9 tone!adas y otras hortalizas en las ~ se conterrpla, -

el be"-...abel, coliflor, chícharo, pepino, rábano y repollo cuya demanda 

ascendió a 110.8 toneladas. 

La demanda .de cítricos fue de 94 7. 4 toneladas; 8. 5 % de la deman­

da total de alimentos, los productos de mayor relevancia en el consuroo 

de este rubro lo constituyen la naranja con 929~9 toneladas y el limón 

con 17. 5 toneladas. 

El rubro de pescado y mariscos cbsei;va un incremento de 18 ti con 

relación a la demanda de 19S3, al registrar un volÚllWn de 624~4 ~ 

das. 

De acuerdo a las proyecciones estimadas para 1988 y l~. la po-_ 

blación permanente en la región ascenderá a 40 695 y.47 908 habitantes 

::respectivar.ente, situacié'1 que evidencia la necesidad de sati~acer -­

. los creciente requerimientos de alimentos que·serán dernllndaldos. Se PJ:!? 

veé un consuno de 14 209.1 toneladas para. 1988 y 16 754. 7 tcrleladas P!!, 

ra 1990, volúrrenes que .s~gnifican un _incremento de 27 .2 t y · 50 t en ~ 

!ación a la demanda de 19135. (cu.adro 26). 

3.1.3 oi.arxla total de AlinEntas 

&l conjunto. ambos segmentos pcblacicnales CC>nStituyen un mercado 
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cada vez más inpxtante para productos a1imenticios. En 1983, la de-

ll'al'lda total de a1irnentos fue de 10 462.5 toneladas y l 677.6 (miles) -

de li~ de leche;, Del total demandado, 4 431.4 toneladas correspon-_ 

dieren a granos y sus· derivados.principalmente maíz, trigo, frijol y 

en menor prqiorción avenai 2 477.3 toneladas a carnes y derivados pe-_ 

cuarios destacando la carne de las especies boV"..no, porcino y ave así 

cano huevo y queso de diversos tipos: 1 121. 7 toneladas de frutas,. -­

constituyendo el platáno, mango y aguacate los frutales de mayor cons~ 

n'r:>. De cítricos la demanda ascendió a 867 .4 toneladas,básicar.ente de -

naranja y l.illiin: en horta1izas y legu¡E>res el. vol.Úilen demandaoo fue de 

955.ll tonel.adas destacando el. jitaililte, cebolla, papa y otras hortali­

zas que incl.uye chícharo, r.ábano, pe¡;>ino y repol.lo CaTD los productos 

de mayor CCX\SU'RO;, De pescad::> y aaxiscxls se demandaron un total. de 609 -

talel.adaa. 

Para 1985, los requcrimi9lt:cm a1.iménti.cios ascendieren a 12 528.6 

toneladas, 19.7 'lllia que en 1983. El cansurz> de leche fresca pasó de 

l 677 .6 a 2 025. 7 (..U..J dlt l.itras. El ccruullO par 9J:UPCS· en ·l:é..-,¡U­

nos porcentuales rue el si~: granea y cereales 39.a •: carnes y 

derivados pa:uarias 28.0 •r ~. 10.l •: 'hrtalizas y legir.Ores ccn 

8. 7 •: ci~ 8.0 ' y Pe9Cado y 11111rial:cm con 5.5 '· 

Caoo se observa, la pm:ticipacién porcentual. en la estructura de_ 

de CQnSUllD aliJnenticio prevalece a lo largo del periodo analizado: en 

donde, el qrupo de lllaY"X" peso lo caistituye ·el de granos y cereales -

principalmente maíz, frijol y trigo; en 9e9'Jndo lugar lo ocupa el gru-
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po de productos 
0

de origen pecuario cano carne, leche, queso en sus di­

versos tipos y huevo; le si<;J1al en i.rrportancia los gzupos de frutas, - _ 

hortalizas y legumbres; finalmente, se mcue~ran los grupos de cítri-_ 

cos y pescado y mariscos. Sin ent>argo, al establecer la diferencia -­

ción entre la demanda de la población turística y pe:cmanente, se iden­

tif~ca que para la ¡;:irimera, el rubro de carnes y derivados pecuarios -­

así caro pescado y mariscos, constituyen los rubros"de mayor demanda, 

mientras que para la población permanente lo constituye el grupo de -

granos y sus derivados básicamente maíz, frijol y trigo •. 

En general, los productos que mayor consume la población turísti­

ca son en orden de i.nport~ia: carnes de bovino y ave: pescado y ma-_ 

riscos: derivados del trigo y maíz, esencialmente pan y tortilla. El 

prir.ero lo demanda en mayor proporción el turista extranjero, núentras 

que la tortilla es en general demandada por el turista nacional.: de c.f. 

tricos, la naranja y li.m5n son los productos de mayor con&\mO: de fru­

tas, el melón y aguacate especialmente: papa y jita11ate sen los princ_!: 

pales productos demandadas del grupo de hortal.izas y legmtlres. 

Por' su parte, la población permanente se alimenta principalmente 

de derivados de maíz y trigo cat0 tortilla y pan y frijoi entre otros 

qranos: fruta5; caoo plátano, mango y aguacate: de hortalizas y legll!!! 

bres destaca el jitanate, cebolla y chile; de productos de origen pe-_ 

cuario el mayor consumo está representado por carne de bovino y porci -

no, queso, leche y huevo: asimismo, la dieta alimenticia se carplenen­

ta con pescado y mariscos. 
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En 1988, lader.ianda total de alimentos en los dos segmentos pcb~ 

cionales analizados ascenderá a 16 459.9 toneladas y para 1990, esta -
1 

ascenderá a 19 814.3 toneladas. Esto significa que los requerimientos 

al:ir.enticios crecerán en 57 % y 89 % respectivamente con relación a la 

. demanda de 1935. 

La ca¡p:>sición de los requerimientos alimenticios por gnJpO de .-_ 

productos para 1990 serán los siguientes: 8 152.1 toneladas de granos 

y cereales; 4 869.9 toneladas de carnes y derivados pecuarios, 2 151.6 

toneladas de frutas¡ 1 860 .1 de hortalizas y legtr.i:lres, 1 617. 7 tonel~ 

das de. cítricos; 1 161.9 toneladas de pescado y marisa:s y un tO'"..al. de 

3 280.3 (miles) de litros de leche; los productos y voltÍilenes que inte 

gran . estos grupos se describen en el anexo de referencia (cuadro 27). 

El acelerado crecimiento registrado durante el periÓdo 1976-1983 

en ·Ía población permanente y turística, trajo cano consecuencia un in­

cremento en la ~ de alimerítos tanto en fresco can:> procesados; -

sin ent>argo, dadas las car~terís~cas de la estructura productiva ali_ 

mentic·ia en la Región;particularrnente la agropecuaria que no es repre-

sentátiva con relación a la demanda total de alimentos dado lo di"-er­

- sificado de la misma; y por otra parte, la tendencia inestable que rnue~ 

tra la producción agropecuaria a lo largo del periodo 1978-1983 en las 

variables analizadas tales catr:>: superficie sesrbrada, rendimientos de 



producción, voiGmen y valor de la producción e inventario pecuario: ~ 

flejan la prd:>lemática ligada a la producción y abasto de alimentos 

que es necesario atender a fin de garantizar a la pobl.ación local las 

oportunidades de ent>leo y acceso a diversos satisfactores. 

Asimisr.o, es irrportante señalar el hecho que ill estado de· Baja ~ 

lifornia sur se le haya conferido el carácter de •zona lib:..--e• es sim-_ 

plernente, el reconocimiento que su capacidad productiva es insuficien­

te: en este sentido, y con las limitaciones que in'(Xlrle la carencia de 

infomiación. confiable, se estima que para cubrir los requerimientos de 

alirrentos se recurre en gran propor~ión al mercado externo, misr.D que_ 

participa con el 74 % aproximadamente del total demandado, co...-respon­

die."ld::l un 69 % a la ofcr-....:i nac:iona1 y el 5 % a la internacional: mien­

tras que la oferta local y estatal participan en conjunto con el 26 % 

aproximadamente. 

con relación a los mercados oferentes que abastecen a los distri­

buidores de la Entidad, el principal lo Constituye el .nacional, can- -

puesto por los estados de Sinaloa, Sonoi:a, .Jali~, O>ihuahua, Baja ~ 

lifoi:nia Norte y el o. F., que contribuyei a la oferta de la Entidad -

especialmente en los rub..-os de ca..--nes y derivados pecuarios cano huevo, 

leche, qUesO, mantequilla e::c., pan, azúcar, productos enlatad:ls, ~ 

cederos de origen agrícola y en nene::- .ir.portancia bebidas alcohÓlicas, 

gaseosas y jugos. 
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El mercado internacional, participa en la oferta de los rubros de 

f.rutas, hortal.izas, leche, product.os pnx:esados y bebidas a1cohólicas.!.. · 

estos productos provienen principalmente de los Estados Unidos de rior-

teamerica. 

Por su parte. el mercado estatal y local CQ11?lernentan la oferta -

de alimentos, destacando las ciudades de La Paz y Constitución que -:.... -

aportan básicanente productos en fresco de origen agropecuario y pes-_ 

quero. 

En 1983, la producción agrícola en la región de Los Cabos asce11-_ 

dió a 3 817 .1 toneladas, que significaren sólo el 2 % de la oferta - -

agrícola estatal. Entre los principales productos destacan¡ el agua::~ 

te, jita;;ate y chile que i::eqirtrarcn un volunen de 454, 576 y 207 t~ 

ladas respecti.vainente, cubriendo ccn el~o. la demanda total de la po-_ 

blacién en estos rubros y adeinis de obtener excedentes e>cpartables en 

dichca culti-. 

En granea y c::meales, la producción regional fue de 1 782.4 tane-

• 
ladas que ~taren el 40 \ de la dllmanda de este qrupo¡ solamente 

el frijol ccntribuyÓ ccn el 95 \ de la dl!mandll total, mientras que el 

maíz alc:an:rió a cubrir el 51 ' de la dmlilnda de este producto y sus de-

rivadoa en ese año. 

Elll frutas, se regi.str6 una prgduc:cién de 604.l tone.ladas que si!! 



nificaron el. 54 % de la demanda de estos productos, básicamente la p~ 

ducción regional en este robre se ccncentró en los cul.tivos de manqo y 

aguacate, por lo que es deficitario en los diversos frutal.es que se en 

listan en la demanda total. de al..ü;entos, (cuadro 27). 

otros productos agrícolas de gran consutc en el municipio de Los 

Cabos son los cítricos, principal.mente naranja y lirn5n: así caiD ho~ 

lizas y legun'bres: en el primer caso, la producciéln local cubrió sólo 

el 28 % de l.a demanda con un total. de 243.l toneladas: mientras que el 

grupo de hortalizas y legtm'bres elCCEptwo.ndo jítcmate y chile partici­

pó con el 42% ce la demanda total de productos que c~ este rubro -

con un volúmen de 404 taieladall. 

En lo coricerniente a la disponibilidad de productcs pecuarios: -

la Regiéln de los cabos contribuyÓ a la pf~ en los rubros de carne 

de las especies bovino, porcino y caprino: leche de bovino y. caprino. 

En 1983, la producciéln de carne de lx11Tino ascendió a 525.5 tcnel.adas 

la de porcino regiStró un vol.~ de só1o 16.9 tcne1adas y 5 .• 8 tcnel~ 

das de viceras: mientras que 1a p:rodx:ciéln de carne.de caprinos fue 

de 59.7 toneladas. 

La producciéln ·de leche fresca regisu.-ó un volúnen total de - - _ 

1 931.2 miles de litros, ~orrespondiendo un 83 % a leche de la espe­

cie bovino con l 608.8 miles de litros: el 17 % restante, 322.4 mil.es 
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de litros fue de la especie caprina. Cabe señalar que .de la produc­

ción tcr..al de leche de bovino un 40 • aproximadamente se destina a la 

elaboración de queso, estimándose una producción de 64.3 toneladas.· -

l'\:lr su pa..-te. la oferta de leche de caprino, en general se cana1iza a 

la elaboración de dulces. 

Con relación a la ofe..-ta de productos raarítir.cs, no se cuenta -

con estadÍsticas confiables sobre· los volúmenes capturados a ni.vel -

del r.unicipio de Los Cabos, situación por la cual se utiliza info:rma­

ció.-i referente a la producción pesquera de la Entidad. 

En 1983, el tcr...al de la producción pesquera ré;Jir....ró un vol~ 

de 75 033 ·tuieladaS en •peso entero fresco•• de las cual.es, 64 625_ 

toneladas se destinaron a COllSUiD tnmano, correspondiendo un 88 • a -

pescado y sólo un 12 • a mari11CD&. 

Del. volúmien total. de captura en l.a Entidad,de acuerdo a l.a ~ 

taría de Pellea, la localidad de Cabo San t.ucas participa ccn una pro­

~ión pranedio inferior a S 000 toneladas anual-. lo anterior. au- . 

nado a los resultados que arroja la investiqación de c:ar.p:i, permite -

supaier que l.a dBnanda · de pescado es cubierta en su UJtal.i~ no así_ 

la de mari11COS, que es satisfecha en gran prcporción ccn oferta~ 

niente de -1.a ciudad de La Paz. 

* Estimación del peso ~ las especies tienen en el memento de capt:!! 
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Cano ha podido observarse, aunque la producción lcx:al. de alirnen-

tos es insuficiente, los volt'T.enes ofi=ecidos finalmente se ajustan a 

los requerimientos alimenticios de la población con oferta externa lo 

que ha generado una mareta dependencia en el. abasto de alimentos, fa 

se en la cual se cubre la der.landa de alimentos a un costo elevado, de 

bido"a las características actuales del sistema de carercial.ización y 

abasto que se describen en el apartado correspondiente. 

caro se deduce del. análisis realizado a las características de -

la oferta y demanda de alimentos, la contribución de la producción -­

aqrcpecuaria regional, no es por su cal.id.":ld ni cantidad representati-

va en la demanda total de alimentos; dado lo diversificado de la mis­

tM, por lo que es necesario a::r:plemett.arla <!O gran proporción con ofer­

ta externa; lo que :inplicá pcn. una parte, un incremento en los pre- -

cios de los productos derivados básicamente de los costos de tran5EX>!: 

te y por otra parte, la generación de prácticas especul.ativas en la -

fase de canercializacién ante cualquier sit~ión :inprevista en el s~ 

ministro normal.. 

El balance oferta-demanda de alimentos corrobora la problemática 

descrita anterionnente, por lo que es necesario anal.izar y dar solu­

ci6n a la serie de factores que influyen negativamente tanto en la -­

prodLlcción COllC> los relacionados ccn el sistema de canercialización y 

abasto de alimentos. 
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En. 1983, la oferta agríéola regional. participó ccn 52 • ~ 

dar.ente .de la demanda total de aliJ:'lentos en este renglón. El rubro -

de granos y cereales, cubrió el 40.2 % con una producción global de -

1 782.4 toneladas, destacando productos caro maíz y frijol que ccntr,!. 

huyeron con el 51 • y 95 % respectivamente en la demanda regional de_ 

lo!¡> mismos: los requerimientos de trigo y sus derivados, arroz y ave-

na fueron cubiertos en su totalidad con oferta .de origen nacional. 

En el rubro de frutas, la región de Los cabos, registró una pro­

ducción de 847 .2 toneladas, que significaron el 43 % de la demanda: -

de los productos que integran este grupo, sólo el aguacate satisfizó 

la demanda y se obtuvieren e=edentes que fueron canalizados princi-_ 

paL-;;;;..-.ts al =ici¡:iio de La Paz: el. COOSt:lllO de mango ascendió a 269 .1 

toneladas, de las cuales el. ~i~ipio produjo el .65 %: en cítricos, -

básicamente naranja y limón se :registró una producción de 243. l tone­

ladas que representaron el 28 i de la demanda total. 

De frutales ccr.D: sandia, rrelón, manzana, plátano, perén, guaya-

• ba, papaya, uva, durazno y dátil en conjunto se .demandaral 680~3 t~ 

ladas, las cuales fueron cubiertas en su totalidad por volúr.lenes pro­

venientes de '1os nercados Nai::icnal y Esta""..al. 

En hortalizas y legumbres, el Municipio es autosuficiente en ch.!_ 

:te fresco, chícharo, lechuga, pepino, repollo y jitanate, ~ en CO!l 

junto registraron una producción de 1 187.5 toneladas, de las cual.es 
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207 y 576.5 toneladas correspondieron a chile y ji tanate respect;iva-_ 

mente, prodlJctos que alcanzaron el!ICedentes, canalizados en su mayor -

parte al estado de Jalisco y en nenor proporción al. consuno estatal.. 

Po?; su parte.productos tales cano: cebolla, papa, zanahoria, to­

mate, coliflor, betabel y rábano se demandara'l en conjunto 130.4 t~ 

ladas, cubriéndose en su totalidad dicha demanda con oferta de ori9'en 

nacional principalmente~ y en nenor prcporción con , la de origen esta­

tal. La participación de la oferta Municipal, en la demanda total de 

,alimentos de origen pecuario y sus derivados, significó el 57 .5 % en 

la disponibilidad de leche, cuya producción ascendió en 1983 a 1 608.8 

miles de litros, de los cuales un 40 % aproximadamente se destinaron 

a la producción de queso, cubriendo CC1I?- ello un ll % de la demanda -

en este renqlón. 

La producción de leche de caprino ~istró un volúnen de 322.4 -

miles de litres, destinándose básicaaente a la elaboración de cajeta 

y dulces. El déficit reqistracb en la oferta de leche, es cubierta -

en. parte por :Uqla.-t:acicnes provenientes de· los Estados Unidas de Nor­

teamerica en leche fresea y de leche en polvo, evaporada y descremada 

por el mercado naciaial. 

En derivados lácteos, cano mantequilla, crema y diversos tipos -

de quesos el municipio es deficitario. En este rubro se,demandaron -
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626 toneladas; ·las cüales fueron cubiertas por el mercado naciona1. 

La oferta de carne de las diferentes especies ascendió a 601.8 -

toneladas, mientras que la demanda fue de 1 426.5 tcrieladas! lo que -

arrojó un déficit del 57.8 % • 

En 1983, la producción de carne de bovino regist..--ó un volúmen de 

525.2 toneladas, cubriendo con ello el 74.4 % de la demanda que ~ 

dió a 705.9 toneladas; por su parte,la procb:ción de carne de porcino 

incluyendo viceras significó sólo el 5 % de una demanda de 480.4 to 

neladas; de carne de ave y huevo se demandaren 240.7 y 359.6 tonel.a­

das respectivamente, en antxls rubros el f·\.Jnicipio no regir...ra produc­

ción. 

Los déficits registrados en la oferta.de estos produl::tos fueron 

cubiertos por el mercado nacicnal, particulai:mente por los' esti1ldcs di! 

sOnora y Jalisco, el prinero contribuyendo en el repqlén de ca....,,. de 

bovino especialmente en los llamados "cortes americanos" dest.inados 

básicamente al ccn&\mlD de la pcblacién turística, en carne de ave 

y huevo¡ Por su parte,el estado de Jalisco participó en la oferta de' 

carne de porciño, ave y huevo en l'll!nDr' ~ién. 

En carnes frías y er.but:idos la demanda ascendió a 65.2 tcnel.adas 

cubriéndose en su totalidad con oferta procedente del mercado nac~ _ 

nal. 
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Con respecto a pescado y mariscos, la demanda .de los_ 

mismos registró un volúmen de 609 tonéladas, mientras que 

la oferta aunque no existe una cuantificación precisa, la 

investigación realizada en campo permite afirmar que el ~ 

Municipio es autosuf iciente en las diversas especies de -

pescado demandados, no así en el caso de los mariscos cu­

ya oferta la complementan volúmenes provenientes de los -

estados de Sonora y Sinaloa. 

El consumo por Entidad Federativa en este rubro según 

datos proporcionados por la Secretaría de Pesca avalan lo 

anteriormente descrito, ya que el estado de Baja .califor­

nia Sur, registra el mayor consumo a nivel nacional con -

100 kilogramos por habitante anualmente, originado entre_ 

otras causas por el autoconsumo y el aislamiento físico -

de esa Entidad respecto a la masa continental, que le dá_ 

menor acceso a otros tipos de alimentos. 

Las proyecciones estimadas en la demanda de alimentos 

para 1988 y 1990 registran volúmenes de 16 459.9 y 19 814.l 

toneladas respectivamente, de los diversos productos que _ 

integran los grupos que se analizaron en la demanó~ total 

de alimentos; dichos volúmenes significan un incremento ~ 

de 57 % y 89.8 % en ambos añc> con relación a la demanda 

de l.983. 
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De prevalecer la situacién actua1, y no llevar a la práctica -

ao:::iories c::cmcretas. tendientes a earrer;¡ir la problemática ligada a la 

est...-uctura productiva regional. y al abasto y CCEerCializa=ión de ali­

mentao. la dependencia externa seguirá incrementándose con todas las 

· iüi>lic~iones que ello trae consigo al no existir un conu.-01 eficaz 

tanto en la inUoduccién de alimentos CCllO la de"-...e..üli.nación de pre-_ 

cios de los miSlllOS. 

En general., puede resunirse que la problemática que enfrent.a la 

región de Los C".abos en relación a la disponibilidad de alimentos es 

la insuficiencia y el ineficiente abasto de alimentos, ya que la of~ 

ta regional sólo cubre el 26 1 ~te de la demanda total de 

al.imento&. 

F.sta situación refl~ja la mim:ada. dependencia externa en el 3ba!!_ 

to de alimentos; determinillda en parte, por ei "beneficio• 

la &ltidad caao zcna libre ante el rea:inac:Uai.ento de la incapacidad 

en la estructura ~va bis~ la aqrcpecuaria, que se car~ 

teriza por lo poco diversificada y el predi::Pi.nio de unos cuantos cul­

tiYOB c:cn procb:cicnes marqinales. 

Por otra par te. , al no existir en la Región una central de abas­

tes, o algún lugar específico dende se puede central.izar las operaci~ 

nes de distribución y ccmercialización, p.t:OVOCa que las adquisiciaies 



de productos al:i,menticios se realicen a través de 1os mercados de la -

ciudad de La Paz, con las consecuentes repercusiones en el oportuno_ 

abasto y en los niveles de precios. 

La falta oe una estructura productiva sólida y diversificada en_ -­

torno a la producción alimenticia en el i!'tlnicipio y el carácter de zo­

na libre en el que se ubica la Región, son dos causas de la creciente_ 

dependencia externa en el abasto y distribución de alimentos; fases en 

las que se han desarrollado prácticas canerciales con alto grado de i~ 

ternediarisnD, que en un principio cubrieron las necesidades de una ~ 

blación relativamente escasa y de un incipiente crecimiento del sector 

turismo. En la actualidad el intei:mediarisao que se manifiesta en la_ 

Región representa una fuerte li.mitante ~ Pf=ª una marcada especu­

lacién, condicionamiento de productoa y el aunento desmedido de pre- -

cios mediante la creacién de escasez ficticia. 

Estas circunstancias, aunadas a la falta de una !-nfraestructura -­

Adecuada para la recepción, abasto y distribución de productos alinen­

t:lcios y ei distanciamiento geoqráf ico de la Región respecto a otras 

sxinanías del área continental, han condicionado que el abasto oo sea 

oportuno y eficiente para cubrir los requerimientos alimenticios, de 

una creciente pci>lacién local. y turística. Uno de los problemas fun-_ 
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damentales, lo c:ánstituye el servicio de transbordador, el. que paul.at!_ 

namente ha dejado de ser suficiente dada l.a magnitud de l.a dependencia 

externa en el. abasto alimenticio que en general. caracteriza a la -

Entidad. 

Otro de los problemas ÍJTt'Ortantes esU ligado al. deficiente sis­

tema de almacenaje ya que no cuenta con l.os requerimientos suficientes 

en espacio para garantizar las necesidades de l.a demanda actual de ali 

mentes. 

La canercial.ización de los productos en fresco, se real.iza a tra­

vés de un pequeño grupo de introductores que manejan casi I.a total.idad 

de los qrupos provenientes de Mazatlán, Sin.; Puerto Val.l.arta, Jal.. -

y Guaymas, Sen • . 

Estos agentes introductores transportan la mercancía por barco y 

en enviada directalnente a l.a ciudad de La Paz, donde loe mimr::m intro­

c:b:tores real.izan las Vientas de IÍlayoreo, medio mayoreo y menudeo. 

A nivel estatal, l.os centnlS de cxmercializacién más ilrpntantes 

se l.ocalizan en la capi~ del Estado y Ciudad Constitución; luqares 

dende se caicentran los distribuidores de. mayor peso. Alqunos de estos 

agentes tienen expendios en el. lll.ll'lÍcipio de Les cabos y sen sol.amente · 

dos o tres de estos los que controlan el proceso distributivo a pe-_ 
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quéña y mediana e~ata. 

Los esfuerzos oficiales reflejildos en la i.npul.sora del ¡;mqueño co­

mercio CIMPa::sAl • y alqunas tiendas de la <llUISUPO. no logran contra­

rrestar la fuerza y CClrltzol de este tipo de agentes. 

Los productos industrializadc& de origen nacional
0

scn caaercial.iza 

dos al pequeño y mediano canerc:io por dos grandes distribuidores: "La 

Perla de La Paz" y la propia IMPEX:SA. La primera ss. tani>ién distri­

buidora de productos .inportados.aunque cada vez en menor .úlp:lrtancia. 

En san José dl=l cabo. existe ~ pequeño mercado de abastoe dende 

se ~ializa."1 p~os en fre3Co y abarrot:eS: sin Ellb!rgo. este -­

centro es tot.ilmente insuficiente en infraestructura de ~ento 

y conservación. 

La ciudad de La Paz. no dispone de. una oent;.ral de abÚtcl8 y son -

los propios introductores quierws • establecen en iaa· c:al1- o lotes 

baldíos para la a:xrercial.izacién dé sus procb::tce. ~ princip&l- - -

agentes i&lntificados en la investigación fueren: La CentrCll de Mayo-_ 

reo~ Hermanos Aq\Jayo; Platanera Va.U.arta. y la Flor de Mayo. !:Xi.:..ten 

otros. taat>ien inportantes que no disponen de un lcx:al. fijo y cuyo si_! 

tema de venta consiste en establecerse ~ o tres veces a la semana en 

l.as afueras de la ciudad. Estos distribuidores que operan a escala de 

medio mayorero y 11Enudeo. frecuentemente rea1izan su ne=ancía a pre-_ 
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cios más bajes que en los establecimientos urbanos. 

En nuchas ocasiones, los e111?leados de los hoteles se desplazan en 

camiaietas a esta ciudad para abastecerse de productos tanto en fresco 

catD procesados cuando la oferta local es irregular o de mala calidad. 

Tant>ién contratan parte de sus necesidades de abasto en los Estados -

vecinos a fin de c~rar a nejor precio y calidad. Ello se debe en. -

gran parte a que las prácticas especulativas de los canerciantes cons­

tituyen la regla del catlX>rtamiento general ante cualquier situación -

i.nprevista en el suninistro normal, lo cual incide en un aunento de~ 

dido en el precio de los productos. 

El único 11111Canismo de di.5t:rib.ciát . práctico para ciertos productos -

de origen ps:uario, lo constituye el rastro local. No obstante, su 

~dd y tecnología limitan notablemente su de~. El rastro 

ccnsiste en una instal.aci.5n rudimentaria.para sacrificio y no cuiple _ 

ccn los reql.U.•itos de higiene y técnicas de sacrificio deseables, ade­

mis cie circurwcribirwe fundmamtalmam:e al. qanado bovi..'10. 

La carne de borino y porcino para ::onsma de la población turísti -

ca - adquiric:la principal.mente en el estado de Sonora, de dende se en­

vía en cortes especiales por alquncs introductores a la planta hotele­

ra y restaurantes. 

La falta de una infraestructura suficiente para la recepción, CO!! 



servación y distribución de Pr<Xluc:tos a1imenticios. particulannente en 

fresco. ha dificultado que la producción nacional. cubra oportunamente 

las necesidades cada vez mayores de estos productos. 

La capacidad de almalCenaje local detectada en la investigación es 

CQD;) sigue: 

lt:11'Et.mUA 

PAR'l'ICULARES 

OFICIAL 

~ 

600 m2 

300 m2 

1 900 m2 

FRIGORIFICOS 

10.S Tcns. 

15.0 Tcns. 

35.0 Tons. 

Es evidente la poca capacidad existente considerando los volúne-_ 

nes que se requiere almilcenar en un periodo acorde a las condiciOlleS -

cl.imiticaa y· de f%ecuancia en loa val.úamms .·introducidos. 

En cuantO a los medios de transporte enpleados en el abasto de ~ 

canc:ías. se presentan las siguientes limitaciones: 

· En el medio aéreo. la carqa está sujeta a Cl.lpO según el minero de 

usuarios y condicionada a ciertos requisita& de en-balaje. A esto se 

agreqa las altas tarifas que prevalecen en este tipo de transporte. 

Por vía terrestre. las ccndiciones de transitabilidad de las ~ 
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teras, enp!Oran récurrentemente; la falta de un mantenimiento de la -

transpeninsular la hzlce peligrosa. en detendnaci:>s tr:am:is. 

Por mar, el sistema de transbordadores trabaja constantemente al -

límite de su capacidad. Los artíCulos ~ecederos son los prioritarios, 

por lo que otros tipos de carga tienen que esperar hasta varias sema-_ 

nas. Frecuentemente, se tienen que pagar cantidades éie dinero extra -

al costo normal del servicio. 

En definitiva, son de diversa índole y serios los obstaculos exis­

tentes que hay que enfrentar para lograr un mejor sistema de canercia­

lización y abasto en la región. Los puntos neurálgicos que afectan en 

mayor medida esta situación prevaleci~te son: 

1 l La existencia de una .marcada ccncentración de los agentes dis= 

tril>uidores de alimentos, tanto en fresco cano industrializado&. por -

lo que el abasto está condicionado a los intereses eccnénü.cos de di- -

cho& agentes; 

2) El medio de transporte utilizado en mayor medida para el abas­

to es el marítimo, a través de transbordlldares cuya capacidad es insu­

ficiente a pesar de sobrepasarla, siendo por ende , lo que los hace -

irefic:i.entes para cubrir ccn oportunidad los crecientes volúmenes de -

alinentos que es necesario intrcdllcir; 
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3) El mercado municipal ubicado en san José del cabo, cuenta con 

35 lcx:ales caierciales carentes de la infraestructura adecuada para la 

recep::ián y almacenamiento de productos alimenticios. 

Estas tres situaciones, son parte integrante del sistema actual de 

caoorcialización y abasto de alimentos de la región, mismas que evide!!_ 

cian la carencia de canales de distribución, carercializacián e in- -

fraestructura adecuados para hacer frente a un manejo cada vez mayor e 

iJ!t:>ortante de productos alimenticios tanto en fresco ccm:> procesados 

que son demandados por los dos-segrnimtos de la pcbl.ación analiZados. 
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CA IPll TU-ILO . llV 
-~ ·" ·-

PROPUESTAS DE- INVERSION 



El presente cap:Ctulo, concretiza el objetivo específico de la in-_ 

vestigaci~ mediante l.a identificación de ideas de inversión relativas 

a la .producción y abasto de alir.entos; mismas, que derivan del di~ 

tico general realizado.al.a región de Los Cabos y a la problemática e.=_ 

pecíf ica relacionada con la oferta y demanda de alimentos tanto en - -

fresco caro p~ocesados. 

El proceso de fonnulación y evaluación de proyectos, ccroprende tJ! 

sicarrente seis etapas: Identificación de la idea de inversión; elabor!!. 

ción del anteproyecto preliminar; formulación eel anteproyecto defini­

tivo o estudio de factibilidad; diseño detal.l.ado del proyecto; ejecu­

ción o puesta en marcha del proyecto y evaluación del mismo. 

Las cuatro prineras etapas de este p:aceso conter;plan una·serie 

de decisiones parciales mediante las cuales se reduce proqresivamente_ 

la incertidlr.bre con respecto a la recuperación de la inversión. 

Dentro de este proceso, el antep.royecto defiñitivo o estudio de -

factibilidad es la etapa que tiene por objeto determinar la alternati­

va de inversión óptima en atención a los objetivos propuestos y a los 

recursos disponibles, llegando a establecer los requisitos necesarios_ 

.para eliminar las dudas con respecto a la decisión de invertir. 
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En general., la metodología para fOl:llUl.ar y eval.uar proyectos de -

inversión retana l.as pautas establecidas en el 11"1llual de proyectos de_ 

l.a Organización de las Naciones Unidas, sin errbargo, esta metodología_ 

se ajusta atendiendo fundamental.mente a los requisitos que estableceñ 

l.os organisnos financieros para la tramitación de créditos ya que su -

final.idad es proporcionar a esas instituciones l.os elaientos técnicos 

y econérnicos que les permitan autorizar o rechazar l.as sol.icitudes de 

recursos para la ejecución de proyectos. 

con rel.ación a los alcances y l.iraitaciones, el. presente capítulo_ 

Catt=>rende específicamente la propuesta de ideas de inversión rel.aciona 

das con l.a producción y abasto de alimentos tendientes a :inpactar la -

oferta regional y contribuir a disminuir el déficit actual y futuro ~ 

tre l.a disponibi.l.icEd y demanda de alimentos en l.a región de Los Cabos. 

El. contenido de ~chas ideas atiende l.os siguientes aspectos: 

Identificación de l.a situación prcblema. Describe l.os anteceden­

tes y naturaleza de l.a situación probl.ema fundamentando su expl.i,­

cación con los datos básicos que la originan: se define l.a situa­

ción . prcblema sin predeterminar su sol.ución • 

Definición de l.a idea de proyecto. Pl.antea el. problema que se -­

·pretende resolver de acuerdo a lo señalado en el punto anterior. 

Ct>jetivos. Señal.an l.os resul.tados que se esperan alcanzar, tanto 

en ténninos de netas específicas de carácter cuantitativa catD de 

carácter eual.it:ativa referentes a l.a contribución a determinado -
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sector o a la econc.mía regional. 

Mercado. ~rende un breve análisis de la produccién y sus ca­

racterísticas, así CatO de los niveles aproximados de la demanda 

actual y futura. 

Cotercialización. Detenninar la accesibilidad al nercado, sufi-_ 

ciencia en calidad y en cantidad de materias primas e insumos au­

xiliares, sus costos y procedencia considerándo el sistema actual 

de canercialización a manera de garantizar el. futuro suministro -
al proyecto. 

Tecnol.ogía. Este punto se limita a describir el tipo de tecnolo­

gía a utilizar, su costo, capacidad y disponibilidad nacional. 

Inversión. Se refiere al mento aproximado de la cantidad de re-_ 

cursos necesarios para la in'plenentación del proyecto. 

Organización o Beneficiarios. Deberá señalarse quienes son los -

beneficiarios o solicitantes del proyecto, así cano su integra­

ción 1El9al catD posibles sujetos de crédito. 

A pesar de las l.ir.ú.tantes del ccntenido de esta etapa dentro del 

prcceso de fcmiulación y evaluacién de proyectos, nuestra de manera ~ 
neral una idea ccncreta relacionada con la prool.emática que en materia 

de prcduccién y abasto de alimentos enfrenta la Regién, en este senti­
do es necesario llevar a cabo las etapas pol!!t:eriores para cada una de 

las ideas de in~sión que aquí se presentan a fin de demostrar su vi!! 

bilidad y lograr con ello una vez que las mismas se ejecuten, incidir 

de lllilnera directa en la solución del déficit actual. y futuro existente 
entre oferta .y demanda de alimentos. 
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4.1. JllGRIQLAS 

PROYFI:TO: PRCIJUCCJ:CR IE R:R'l'ALJ:ZAS Y LRDHU!S IE>J:Ml'lE DIVERNA­

DBROS. 

A J:dentificaéióri de la Situación Problema 

El i.rrpulso a la.actividad turística en el. municipio de Los cabos 

ha detei:mi.nado un incremento constante en la demanda de productos al.i­

rrenticios tanto en fresco cano procesados, misma que ha tenido que ser 

satisfecha cada vez en mayor medida con oferta proveniente del. mercado 

nacional., principal.nente de los Estados vecinos. Esta situación .ha r!_ 

vertido en detrimento de l.a población ahí radicada y en los costos de 

adquisición de l.a pl.anta hotelera y restaurantera debido a la existen­

cia de una deficiente estructura caneircial. y de trar~, insufici~ 

te producción · l.ocal. y a un al.to gradO de intemeliación de l.os agentes 

cc:merciales. 

a DefiniCión de la Idea de pzayecto 

Se propone la producción intensiva de hortal.izas y l.egmt>res du­

rante todo el año mediante aDdul.cs de producción bajo cUbierta utili-_ 

zando métodos de riego por goteo y aspersión. 

El propósito es cut>rir en el mediano.plazo la demanda de produc­

tos tal.es cano: cebolla_, cal.abac:ita, :zanahoria, pepino y rábano en que 

el nunicipio es carpletamente deficitario. 

En atención a los rendimientos que podrían obtenerse de los. pro--
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duetos enunciados: ·en módulos con una superficie de 360 m2 se estima -

que para cubrir la demanda.de estas hortal.izas hacia 1990 se requiere: 

CUltivo Número de Rendimiento par "nJtal de 
Módulos M5clilo (Ton/liño) ~ién 

('l'Cln) 

Cebol.la 33 9.36 308.8 

Zanahoria 13 9.36 123.0 

Calabacita 6 10.08 60.4 

Pepino 8 13.68 109.4 

LechUEJa 7 10.80 75.6 

Rábano 5 10.54 52.7 

72 729.9 

e <l:rjetivós · 

A) Incrementar la prcducción de hortalizas y l~ para cu-_ 

brir la creciente demanda de estos product.os que exige tanto 

la población permanente cano turística. 

B) Disminuir la marcada dependencia de la Reqión en hortalizas y 

legurbres provenientes de otras Entidisde$ del País. 

C) Mejorar el nivel de vida de los productores mediante la capa­

citación en la prác:tic:a de una agricultura in~iva que ~ 

·re mayor vollÍ!en y valor de la produccién. 

O) Proporcionar un abasto suficiente de estos productos a los - _ 

mercados locales con el fin de reducir las fluctuaciones en 
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los precios de loe miSlllOB. 

Aunque el sistema hortalizas y leguid>res es el que reviste mayor 

i.Jrp:)rtancia por volumen y_valor de su producción en el sector agrícola 

del Municipio, puede considerarse que sólo dos productos, chile y t~ 

te obtienen excedentes en su prodl.lcción. El resto es insuficiente pa-

ra cubrir la demanda actual y su producción es fundamentalmente de au-

to consuno. Por esta razón, la demanda se cubre con oferta provenien-

te de los estados de Baja california Norte, Jalisco, Sinaloa y Sonora. 

El caisumo de Hortalizas y t.eguamies ascendió a l 152.5 toneladas 

en 1985, estilaindose que la~ en ~ .• renglén será de 1 532.1 ~ 

neladu en 1988 y de 1 860.l-'fáiel.adas pera 1990: 

Dacio que la maym- parte dlt la hOrtal.izas y l~res que se ccn­

~ en la regi.6n llCXl introcb:x:i.cr.s ps:oll9Üent:e& de otras entidades 

y no existe una central de aballto que requle de manera eficiente su -

tráfico. la caaercializacién iie encuentra en manos de Wl pequeño núne-

ro de introductores que cuentan .. c:cn los medios necesarios para su ven­

ta a los ..:antros c:aaercial-. Por -ta razén. es necesario doCar a -

la. praductcres de tr~ para realizar directan.!nte la distribu-
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ción de sus productos a los centros de canercialización. 

Debido a que las condiciones climatológicas y físicas de la enti­

dad no permiten que las tierras sean aptas para la agricultura, se p~ 

perle el desarrollo· de los invernaderos Can;) medio eficaz de producción 

de hortalizas y legtm'bres. 

Con la instalación de los invernaderos se pretende desarrollar la 

agricultura bajo tentJE!raturas controladas en las diferentes canunida-_ 

des de la región de Los cabos que cuenten con agua aunque no sea en -­

abundancia ya que los inve:rnaderos no la necesitan en grandes cantida-

des. 

Respecto a la ingeniería del proyecto, la misma inplica construir 

estructuras metálicas en foxrna de túnel ccn una superficie de 360 t:.U 
. . 

(8 x 45 mts.) cubierta con ma'.;erial plástico. 

Les materiales y mm10 de ci>ra serán obtenidos en la región, bus-_ 

cando con esto redui::ir loa costos. Las semillas. fertilizantes, in-_ 

secticidas, fungicidas, equipo de riego y el..{'lástico se adquiriran -

fuera del Estado, ya que en la entidad no existen casas caierciales 

que distribuya!\ diches bienes. 

!Os invernaderos para su buen funcionamiento estarán constituidos 

por establecimientos escal.cnados en médul.os, ele tal fomia que la utili 

·· zación del terreno sea la más ~-



Las instalac:Í.cines· CCXltarán ccn un depósito de agua que por grave­

dad aplicará la sustancia nutrimental específica. 

Las siellbras se realizarán de dos maneras, una directamente dende 

son cultivadas las hortalizas y otra en almácigos. 

¡;:l riego por goteo se destinará a cultivos caro la cebolla, pepi­

no, ca1abacita y rábano y el riego por aspersi.x; se utilizará en 

el cultivo de la zanahoria y lechuga. 

En cultivos CO'iD tanate• pepino· y calabaC:ita dadas::sus :caracterí~ 

ticas, es ir.portante señalar que requieren de un manejo especial para 

lograr un mal'Or aprovechamiento de la 5uperficie cultivada. 

G J:nversi.án 

Los r.Eidulos que se requieren para el proyecto son tipo túnel CCXl 

estructura de tlb,,_ galvanizado cubierto de plástico traslucido de - -

360 M2. El. costo· apraximildo ~ de $ 6_ 670.00·par M2, esto ea 2 millo­

~ 401 mil. pe-. por irl5clJlo de 360 M2 •. • 

El. tol:al de m5duloa prepuestas 9Cn .72, lo-que si(jnifica un -

mento inci&l de inversi6n de 172 millcnes 886 mil pesos. Es necesa-_ 

rio añadir que el monto definitivo de invoersiéin sería establecido me­

diante el estudio de factibilidad correspondiente. 

• cotización correspondiente a 1986. 
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e Or:ganización" o Beneficiarie1> 

Este proyecto sería fac?ble de llevarlo a cabo por aquellas arg.!. 

nizaciones de productores que ·cuenten con las ccncli.ci~ de· infraes-_ 

tructura necesaria y con los requisitos :irdi.spensables para ser ~jetos 

de crédito por parte de las instituciones caipetentes, ia localización 

específica para la instalación de los invernaderos, queda sujeta a la 

decisión de los productores. 

Es de primordial inportancia la necesidad de ofrecer la capacita­

ción necesaria a los productores, ya que tendrán que producir de _mane­

ra intensiva diversos cultivos con técnicas desconocidas por ellos. 

Por otra parte, en caso de que las producciones se vieran a.mentadas y 

se lo:_¡raran excedentes se podría tener la posibilidad de instalar pe-_ 

qlleñas plantas agroindustriales que efectuaran prcicesos tales cano la­

vado, seleccionado y E!ll1?CICado de los productos, lograndO ui aigregar -

un valar adicional que beneficiaría econánicanEnte a los propios pro­

ductores. 

Asi."ilismo, de manera alternativa a la fOmulación de este proya::-_ 

to, debe estudiarse la posibilidad de CCl!Plementar la pzodlx:cién de - _ . 

hortalizas utilizando el sistana de hidrclpcnia, el cual ha damostrado 

ser de gran· utilidad en este tipo de condici~ que se caracterizan -

por ter.paraturas extremosas, escasez de agua y tierras ocn bajo cent.en! 

do orgánico. 
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4.2 l'BCIJlllUAS 

A :Identi.fi.cacián de la sit:um:ián problema 

La producción de leche de bovino en la Región de Los cabos regis­

tró en 1983 un volumen de l 608 miles de litros, cantidad suficiente -

para cubrir un 95 \ de la demanda de la pdJlación total. en ese año; 

Sin eni:largo, la Región de Los Cabos, no cuenta con un centro de recep­

ción y procesamiento para este producto; situación por la cual, la ma-

yor parte de la producción se destina a la elaboración de quesos y du!_ 

ces de manufactura danéstica, al autoconstr.D de la ¡;x:iblación rural y -

sólo una parte marginal se canaliza a los centros urbanOS de San José~ 

del Cabo y cabo San Lucas. 

En este caii:exto, la dl!milrl&i de ~ en la Región es cubierta - _ 

par oferta proveniente de1 ~ nacional y en me110r prcporción con­

tribuye el .-readD internaeianal. 

Se pretende aprovechar los volumenes producidos localmente e in-_ 

cranentarlos.para cubrir les requerimientos de leche pasteurizada en -

el 111.Jnicipio de Lea cabes a través de la instalación de una planta ~ 

teurizadora que cuente ccn la ~aestxuctura adecuada para la recep-_ 

ci.én, produccián y distri.tu:i.én del prcdx:to. La capacidad instalada_ 
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sería de 6 millones de litros anuales, misma que contenpla los requer!_ 

mientes de ºleche estimados a. mediano y largo plazo para la Región de -

Los cabO&. 

A) ·CUbrir los volúmenes de leche demandados, por la población -­

permanente y turística e incidir a su vez en el mejoramient<;=> _ 

de la dieta alilmnticia d9 la población local.. 

B) Pranover y fanentar ~lotaciones lecheras intensivas en la -

Región. 

C) DesarrOllar la ~raestrl.lctura necesaria para fanentar la pr~ 

duc:cidn reqiaial de l.ec::he y aprovec'"lac la disponibilidad de -

este produéto que actualmente se encuentra dispersa. 

D) Generar fuentes de trabajo a filt de!. contribuir en el inc:r~ 

to de1 nivel.oc:upacicnal. d.t la población rural. 

r..a pxcducción de lec:he en la región de Los Cabos aScendi.ó a 

l 608.8 mil- de litros en 1983, aparentelÍlente, e&te volt.men cubrió un 

95 • de la demanda de este prod.lcto; sin ent>argo, cano se señaJ.ó en el 

análisis de oferta y dBMnda, la mayor parte de la oferta de leche P<I!. 

teurizada es cubierta por introducciones provenientes del estado de ~ 
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ja California Norte, mientras que la leche con un misyar qracX> de p~ 

so proviene del mercado nacia"la1 en dende participan tanto el sector -

privado cano el Estado a través de la amsDl'O, y sólo en menor prqio!: 

ción contribuye la producción Regional. 

~ cuanto al consum::> de leche, según datos esti.'llilOOs para 1985, -

alcanzó un volúmen de 1 025. 7 miles de litros, previéndose que para -

los años de 1988 y 1990 ascienda a 2 697. 7 y 3 280.3 llÜ.les de litros -

respectivamente. 

cano se observa en el análisis oferta-demanda, el déficit de le-­

che es cubierto en su mayor parte con oferta externa, lo que ocasiona 

incrementos en el precio del producto derivado básicamente del manejo 

y transporte del mismo. Esta situación refleja que la demanda se sa­

tisface para un reducido númerO ~ perscnas ya que la adquisición del 

prac:b::to esti liqado al poder adquisitivo que tienen lcB di~ sec­

tores de la pcblacién. 

Por lo anterior, - necesario amentar la prodia:ci&l Regional de 

leche mediante una planta de la naturaleza descrita con el fin de a~ 

der la creciente demanda: de este productO y evitar las fluctuaciones -

en el precio del misnr:>, así c:am anpliar la CCJIJertura de disponibilidad 

90bre todo para la pcblaci6n local. 

B~ 

Para efect0& catereia.les, el pi:oclJcto podría tener una presenta-
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ción en recipientes·de vidrio, plástico o cartón con capacidad de un l.!, 

tro. La distribución deberá ser apoyada principalmente por loe siste­

mas de abasto y canercialización con que cuenta el Estado, a fin de que 

el producto llegue tanto a la pcblación urbana e~ rural. 

F 'l'ecnol.ogía 

El tipo de maquinaria y equipo que se requiere para la instala­

ción de una planta que realice el proceso de pasteurización de leche es 

el siguiente: 

F.quip0 analítico, transportador y báscula; 

Fil.tres o mall.as filtrantes y tanque ~ recepción: 

Centrífuga (descremadora y· cl.arificadora): 

Intercant>iador de calor (enfriado); 

Tanque (s) Termo (s) con agitadores (almacenamiento de l.eche cruda): 

Intercarrbiador de cal.or Cca.lentami.ento); 

Desodorizador; 

fbto;¡enizador; 

Intercaitt>iador de cal.or (Pasteurizado): 

Tanque (s) '1'er?ilo (s) (almac:enaniento de leche pasteurizad.); 

.Envasadora; 

Almacén o cámara· de refrigeración; 

E:quipo de transporte 

El equipo y maquinaria señalado anterioxrnente permite cubrir el ""­

proceso global de pasteurización de leche, mismo que ca1t>rende las si-
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guientes etapas: 

1) Inspección y Pesado.- Etapa que ccnsiste. en tanar nuestras -­

del volmen de leche recibido para detectar sus·· características físic?­

químicas y posteriormente se pesa y registra para el. control. del. proce-

so. 

2) Filtrado.- COnciste en eleminar irrpurezas que contenga el. pr~ 

dueto. 

3) Descremado y Clarificación. - Fase en la que por medio de fue~ 

za centrífuga, se.eliminan las ilrpurezas finas que contenga la leche y_ 

otros sólidos que no se pueden suprimir en el filtrado. Asi mismo, se 

disminuye la cantidad de grasa contenida en el. producto, el.l.o en aten-_ 

ción a la calidad que se desee cbtener (entera, semidescremada o descr!!_ 

lllllda). 

4) .Enfriado.- Se disminÜye la ~atura de la leche hasta 2° ó 

e• c., ccn cbjeto de preservarla mejar, inhibiendo los mi~5111C15-

existentee en ella. · 

5) Almacenam.ento. La leche cruda fríCl'ISe deposita en un tanque 

teEmO y 9e !Mlltiene en ccnstante lllDlrimiento para ~ la t~at~ 

ra hc11c9é11ea en todo el. fuidc. 

6) Precalentado.- A la leche se le suniniStra calor por medio de 

vapar, con el objeto de facilitar la función de 
0 

las siguientes etapa&. 
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7) Desodorizado.- Por medio de succión (vacío) se elimina de la_ 

leche caliente, los olores característicos que ocasionan cierto_sabor -

desqradable. 

8) Hanogenizado.- La emulsión de grasa contenida en la leche se 

estabiliza por nedio de la pulverización mecánica de los glóbulos. 

9) Pasteurización.- Consiste fUndamental.mente en atmlelltar la tem 

peratura de la leche ccn el objeto de destruir los microorganiSll'OS exi~ 

tentes, enfriándose inmediatamente hasta una ~atura de 2 y 4° c. 

10) Almlllcenamiento. La leche pasteurizada se traslada a los tan-­

ques teEmO y se mantiene a una teaperatura de 4°C, quedando lista para 

envasarse. 

ll) Envasado.- De los tanques teJ:!!I) se conduce la leche fría a -­

un tanque· regulador de flujo, mismo que abastece a la máquina envasado­

ra, la cual envasa y al mismo tieap> de¡;x)sita el producto en canasti-_ 

llas o cajas para facilitar su nwiejo. 

12) Almacenamiento. El prcdJcto texminado se caiserva en cuartos 

refrigerados para preservado hasta su posterior distribución. 

El ltPlto de la inversión estimada para 1985, sobre la ejecución -­

del proyecto es de 88.5 millones de pesos aproximadamente, correspon- -

diendo el 75 \ a la inversión fija, ll \ a la inversión. diferida y el 
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14 • restante al capital de trabajo. 

B OEqanizacién o Beneficiarios. 

Dadas las características en el manejo de una planta de esta natu­

raleza, es recanendable buscar entre los productores lcic:ales, aquellos 

CJ.E! cruei;tren mejores condiciOrleS de organización o en Su caso conformar 

una asociación entre productores privados y ejidales, a manera de gar~ 

tizar una organización sólida para conducir a la planta tanto en el as- · 

pecto de dirección cano de aaninistración, y a su vez que ofre=a .las 

mayores perspectivas de producción. 

PIUULUJ: GRANJA AVJ:CXLA l'llLUrftlRA DE CllRtE 

A Xdentifwacién de la Situ-=:iiSÍl Pn::lbl-. 

La demanda de carne de ave en el Municipio nuestra una tendencia -

ascendente a partir de 1980, ~ento que obedece a los .réqueri-_ 

mientes de una creciente pc:blacién tanto pexmanente caao turística. No 

cbstant:e, la escasa producción Regia1al y Estatal di.cha demanda - -­

tisfecha mediante aprovisionanientos provenientes de.loa estados de So­

nora, Puebla y Jalisco principalm!!nte. Ello ha traide> cana ccnsecuen­

cia fluctuaciones ccnstantes en el precio de este prodlJcto c;ieneralnente 

al alza, debido por una parte a la incidencia en los altos castos de -

transporte y por otra derivado del excesivo intennecliarismo que esta s!_ 

tuacién genera. 
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B Definición de la Idea de Proyll!ICtO 

En atención a la problemática enunciada, este proyecto pretende 

contribuir en el mediano plazo a satisfacer una proporción considerable 

en la demanda de carne de ave en la región de Los Cabos. El proyecto -

consiste en la instalación de una granja avícola de engorda con capaci­

dad para 330 000 aves distribuidas en seis casetas con una superficie -

de l 000 M.2 cada una ( 10 x 100 m): considerando el tamaño de la granja, 

la producción podría alcanzar un volíinen de 486.7 toneladas de carne en 

canal en 1990, lo que significa en términos relativos cubrir el 82 % de 

la demanda de este producto en ese año. 

e Cbjetivas 

A) Disponer de un mayor wiúrren de carne de ave, mediante el in­

cremento en la producción y con ello contribuir al mejoramien­

to de la dieta alimenticia principalmente de la población per­

manente. 

B) Cubrir los requerimientos de este producto tanto en volúmen ~ 

m:> en calidad que demanda la población turística. 

C) Inpulsar la creación de fuentes de trabajo para la población 

local; mismas que conterrplen la capacitación necesaria en la 

utilización de técnicas avanzadas para el manejo y cuidado de 

aves a fin de lograr una producción intensiva. 
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En cuanto a la dispcnibilidad de carne de ave, la región de Los -

cabos no registra producción alguna, por lo que para cubrir la demanda 

de este producto es necesario recurir al mercado nacional principalmen­

te a los estados de SOncra, Puebla y Jalisco, siendo estas las Entida-­

des que contribuyen a satisfacer casi la totalidad de la demanda ~ual 

de carne de ave para Cllix>s segmentos de la población (permanente y tu­

rística). 

El COllSlnD de carne de ave en 1985 ascendió a 297.1 torieladas, es­

timándcse que la demanda de este procb::to será de 411.9 y 515.5 tonela­

das para 1988 y 1990, ~wmente.· 

Para efectos de c:aiercialización del producto, este deberá ser sa­

crificado en un rastro namicipal para aves y distriJ::luir la produccién a 

los centras caierciales y de ccinsumo (restaurantes, OOt:eles, etc. l. La 

pxesentacién del producto estará sujeta al tipo de cortes que en el pr2 

ceso de sacrificio se realicen; es decir puede ofrecerse entero, en ca­

nal o en piezas. 

La distribución y canercialización de la carne de ave, debiera ser 

apoyada principalmente en los sistemas de abasto con que cuenta el Est~ 

do. 
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El nive1 tecno1ógico utHizado para explotaciones avícolas debe· -

atender aspectos ta1es caio; seleccióri de anima1es (genética), ali.menta 

ción, manejo, sanidad y econarúa de q>eración. 

En este sentido, el equipo que requiere la granja avícola que se -

propone es e1 siguiente: 

Dínamo o transformador de corriente 

~ para QU.dadeS de l!ngOrda 

SilÓS 

criaderos 

!nSta1ación de Gas 

canedores 

Distribuidores de alirrentos 

Bcpipo •mi 1 ;ar 

Biscul.as 

Jaulas de transporte de A'VeS 

Vehícu1o 

apipo y Mcbiliario de Oficina 

Equipo de 1.úrpieza . 

!-t.leb1es de Oficina 

·150 



·.:in.-

Mano de obra 

Enerqía Eléctrica, carblstibles y lubricantes 

- Alimento balanceado 

- Y aves para engorda 

ara Civil 

COnstruc:ciones: Unidad de engorda, oficinas y bodegas, tanques 

elevados, norias y fosas sépticas. 

Instalaciones: Red hidráulica y red eléctrica 

Con respecto a la adquisiciéin de la maquinaria y equipo, materias 

prilllas e insmcs auxiliares que requiere el proyecto, existen en canti:­

dad y calidad dispátibles en el mercado nacional. 

El "IKXlto total de recursos financieros que se requieren para la 

instalación y puesta en marcha de una granja avícolá para engorda con -

capacidad para 330 000 aves al año asciende a 564.9 mi:Ucnes de pesos 

(costo estimado para 1986), ·de los cuales el 90 \ coxxespalde a la in­

versión fija, 8 \al capital de trabajo y 2 'a la inversión diferida. 

B Organización o Beneficiarias 

El proyecto podría llevarse a cabo por organizaciones privadas o -

ejidales que cuiplan con los requisitos necesarios para ser sujet:Os de 

crédito. Es recarendable ccntatt>lar la posibilidad de conformar una -

Asociación Rural de interés colectivo a fin de agrupar a los producto-
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res para asequiú· el fuñcicnaniento y ·dispa'libilidad dél. procb:to que -

denanda la pcblacién. 

A Xdent:ificaciál de 1.a Si~ién Prcbl-. 

La idea de este proyecto, deriva de la problemática específica de­

tectada en el análisis de oferta y demanda de alimentas en la región de 

Los Cabos, en donde se observa que la actividad avícola ~ la Reqión es 

prácticamente nula, ya que la proó.Jcción de huevo es bisicamente de au­

toconsuino y se localiza·dispersa en el área rural. Par ello, la deman­

da actual de este producto se satisface ecn oferta proveniente de al<;JU­

nos estados de la RepÚblica principalmente de senara. Si.naloa. Jalisco 

y Puebla; esta .oferta se caicentra en la ciudad de La Paz pera poste- -

riormente ser distribu:irda y cane=ializada - lu di.cinta9 :cegi.ones -

que ccnformci la Entidad Fedarati.Wl. 

Asi misno, las características del ptcceso de abasto y OCllll!lrCiali­

zación actual que se real.iza no solamente én la Región de •tudio, sino 

en general a anivel estatal, manifiesta prácticas relacionadas cai el. 7 

acaparamiento e intermediarismo que influyen negativ~te en el ccnsu-: 

midor. 

B Definición de la Idea de Pr:oyect...I 

Se propone la instalación de una granja avícola para producir hue-
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vo de plato en el área de ~\ml!Cia del. c::arredor turístico san José -

del. cabo - cabo San t.ucas. ccn una capacidad de 50 000 aves de postura 

mismas que se ·estima proparci~ un volúmen de 600 toneladas de huello 

al. año. aprax:iJnlldiia. 

e a:.jeti-

A Fomentar y pra:over la i.q:llantación de explotaciones avícolas a -

través de a5ociaciones rurales de interés colectivo para crear ~ 

vas fuentes de trabajo dentro de la población rural y coadyuvar -

ccn el.lo a mejorar su nivel. de vida. 

9 Contribuir a satisfacer en el. mediano plazo gran parte de la deman 

da de huevo que requiermi tanto la población pecnanente cano turí.!!_ 

. tica en la reo:r:ién de LI» cabos. 

e Hacer mis accesible este procü::to principalmente a l.a población 

pei:manente tanto ~ cano rural. mediante el incremento en la -

~:ién y el. central. de pr9Cic» en atención a l.a situación pre­

valect.nt:.e .. la Regi6n. 

D _,......, 

· ~idmrando ~ en la Regi6n de Loe Cabc5 no existe reo:ristro de -

pro&JcCién·de m.vo de plato y~ el. vol.mmn de l.a misma a ni'llel esta­

tal. no ea sicpiificativa ae puede afizmar que la oferta de este producto 

ae ccnstituye par int:%0dlxx:iOIW8 provenientes del llll!rCado nacional. 
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Con relación al corunxno de huevo de plato en la Región .de estudio, 

en 1985 ascendió a 430.2 toneladas, estilÍiándcee que la demanda de este 

producto alcanzará 563.8 toneladas en 1988, y 668.l toneladas en 1990. 

r.a· concreción del proyecto que se plantea, en cuanto a voliiten de 

producción representa en términos rel.ativcs cubrir un 89 ' aprcatima:da-

mente de la demanda de este producto en 1990. 

En atenciéin a la situaccién actual d9 lo& sistenas de abasto y co­

mercialización del prccb::to ee prepone: 
1 

~len el eat:abiec:imi;mto d9 ocntrato. de ~ta entre -

~y~ impclctait--- (centros canerc:iales, ho-

teles •. rest:aurantes. etc. ) • 

- Y crear locales para cxnercializar el prcdJcto a nivel de medio 

~ y· lllllllUdeo ubicados estratmqicanente dentro del. área de 

infl.uencia del corredor turístico San José· del cabo - Cabo San 

Lucas. 

La instrunentacién de estas dos PLCJ9l*!Stas pomnitiran en el. medi~ 

no pl.azo ofrecer el producto directamente al ccnsunidor y evitar el aca 

paraniento e intermediariSlllD que se presenta en la fase canercial y a -

5u vez coadyuvará a incrementar los inr;resos de los prbductores. 
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p 'DlcllDlaJi'.a• . 

En cuanto al nivel tecnOló;Jico que - requiere para la instala-_ 

ción de una granja avícola de poeturá~ se cuenta ocn la maquinaria y 

equipo, materias primas e inslr.C6 auxiliares a nivel nacional. Para 

el caso del prcyecto que se propone a ccntinuación se especifican los 

requerimientos para su instalación y puesta en marcha_-

Equipo para el. Desarrollo y Manejo de Aves de Pcstura 

- Silos 

- Criaderos 

Jaulas de ali!lld)re qalvanizado 

Bebederos 

. Ccmedol:es 

- Distribuidores de al:blantca 

COrtinas de manta y plástico 

Tanque de agua 

Tanque. de 9M 

- Ciaten1a 

8pipt .._.liar 

Súculas 

Jaula de tr~ para -

Jaula de trarwport.e para huevo · 

Vehículo 

c.cntroladr::Jr de ~atura 

Motcibarba 
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- oínano·o tr~ormador de corriente 

Materia Primia • %mUllaB 

Mano de obra 

Ave de postura 

- Alimento Balanceado 

- E1wr9ía eléctrica. carbustibles y lubricantes 

~ y Mcbi1iario de Oficina 

- Muebles de oficina 

- Equipo de lillpieza 

Olra Civil 

- COnstrucciones: uriidad de cría (caseta). oficina y bodega. t~ 

ques elevados, fosa séptica. 

- Instalaciones: Red hi.sráulica y red el~ca. 

El ll'Cftto de recursos financieros que requiere-la insta.lación de una 

granja para aves de postura con capacidad de 50 000 aves asciende a - -

132. 5 millones de pesos (cesto estimado para 1985) • de 109 cuales el -_ 

80 \ corresponde a la inversión fija. 4 t a la inversión diferida y un 

16 • al capital de trabajo • 

. B Organisaci6n o BerJeficiaric:m 

Es ínpxtante que este proyecto se lleve a cabo por alguna organi­

zación privada o ejidal consolidada a fin de garantizar el adecuado ~ 

. jo de la granja tanto en el aspecto adnini.strativo cano de producción. 



El catpXtamiento de la procU:cién porc:icola en la región de Lds 

cabos nuestra una tendencia inestable fundamentalnE!nte hacia la baja. 

at 1981 y 1982 la producción de c:axne fue de 119 toneladas para cada 

uno de estos añas: mientras que en 1983 sólo se registra un volúmen 

de 16. 9 tone1adas. 

Esta situación pene de manifiesto la escasa participación de la -

oferta lccal da este procb::to en la demanda total, que fue del orden -

de 480. 4 tcneladaa en 1983: por lo que para cubrir los requerimientos 

de carne de parcino ea nec:esario ra:m:rir cada vez en mayor propor- -­

ción al mercado nacional principalaatte_ a loa estados de sencra y Mi-_ 

choacan, lo que ocasicna incl:wto en el prwcio del procb::to debido -

al CIOllto de tr-.pxte, a:-i ~ ilwegurics.d en el abasto de este pro­

ducto par 1- candict.a.s ac:tua1- d9 lo9 tranabordadores que es el -

principal 191110 d9 tz•l9p0Cta en el. -jo da grandes volúmenes de 

LA ~ eancifte en la inatalacién de de& granjas porcinas -

ccn capecidad dll 200 vientres cada una, ccn lo cuál se obtendría una -

dispcnibilidlld anual cm 9 120 cerdas C9bados y vienues de deshecho, -

que prcparcicnaría.1 un volúmen -~l de 729.6 toneladas de carne apro-..:. 
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ximadaaente, considerando un rendimiento de 80 Kq. por animal.. 

La producción antes señalada significa en términos relativos sa­

tisfacer la demanda total. de carne de esta especie en un 85 % para 

1990, que se estima será alrededor de 861.7 taieladas. 

Al Fortalecer y consolidar la estructura productiva de la región 

de Los cabos mediante el in1;Julso al sector pecuario. 

Bl Contribuir a la generación de ~leos en la Región, así CaTD 

11Ejarar el nivel" de ~de los productores abocados a es­

ta actividad. 

C) Disponer dltl voliDen y calidad_ sut'iciente de carne de porcino 

para c:úbrir la cncient. demanda de la. pobl.ación permanente y 

turística, y evitar las caistantes fluctuaciones en el precio 

del producto. 

D ~ 

Of9l:ta 

La dispcnibilidlld actual de ~ de porcino en la región de Lo& 

cabos, se inte9ra casi en su tot:alidad por el abasto proveniente del -

merc:acE nacional básicamente de los estados de Sonora y M.i.choacan: da­

do que la produc:cién local es prácticamente de autoc:ons\DO. 



De acueEdo a estimi!lcicnes realizadas, la demanda de este producto 

en la reqión de estudio ascenderá ª. 729.1 tcneladas en 1988 y 861. 7 t~ 

neladas para 1990. Cano puede observarse. de no definir y llevar a cabo 

acciones concretas tendientes a increrneritar la producción local de CS;!: 

ne de porcino y con ello disminuir la ~pendencia _actual en el abasto 

de este producto Sec;W.rá agudizándose esta dependencia y a su vez la -

problemática que enfrenta esta región en el abasto de al~tos en ge­

neral. 

·g ~i.al.izacián 

Para efectos de c:aierc:ializaciál del prcducto, -1 cerdo deberá -

ser sacrificado en el rastrO aunic:ipal, y posteriormente distribuir la 

p.toeD::ción de carne en canal a loe centros c:cme=ialea y central de -

abaatc8 y de esta manera hacerla llegar al c:onaqaidcr. 

·Ea iq:laJ:tante la puticipacüin del Estado • el. p¡oceeo de clistr!, 

buci6n y CICllllU'Cial.izac:i.6n·dltl p¡oducto a travú de les tú._ m - -

abasto con que cuenta, con el p«ip&aito de que la clispanil>ilidad del -

mi11110 •~~ice a la lllllY'Z parte de la Regic5n y a su 'MZ evitar- --

1- fiuctU11Cicnes .,. el precio. 

El nivel tec:nolóqic:o que se requiere para la cria y engorda de -



porcinos esta en'. :flD'ICión ·de la selecci6n (genética), alimentación, ma­

nejo, sanidad y econanía de operación. 

Para el caso del. proyecto <Jllt se prcpcr1e a caitintlacién se deta­

lla el eq.ripo y milquinaria para su instalación y puesta en marcha. 

Equipo para cría y engorda c2 parci.nm 

- Silos 

- Criaderos 

- Bebederos 

- canedores 

- Distribuidores de alimentos 

- Tanque de agua 

- Tanque de gas 

- Cisterna 

- Báscula 

- Equipo de manejo 

- r-totobali:la 

oínano o transformador de corriente 

- Vehiculo 

- · Equipo e instnsnental médico . veterinario 

Materia prU. • ~ 

- Mano de obra 
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- Alimento BalanceadD 

Vientres 

Energía eléctrica, caltJustible y lubricantes 

- · !bebles de Oficina 

- F.quipo de lin'pieza 

- Construcciones: unidad de engorda, unidad de lactancia, uni­

dad adni.ni.strativa. 

Instalacicnes: Red hidráulica y red eléctrica 

G. rn.rsi.(n 

. .::1. ncnto t:otA1 de recunce finan::i.eme que se requieren para la 

instalación y ~ ... llllUt:ha para caaa granja porcina cal capaci- -

dad de 200 vienaes - aprmri=r' 11 e de 146.3 millones de pesos .., _ 

(CCl8t:O ~para 1985), de la. cual• el 81 'cÓtLespande a la~ 

wrsi6n fija, 2 ' a la irMllni&l dUerida y. 17 ' al capital de traba-

.jo. 

Es recanendable que el proyecto se lleve a cabo por alguna orga­

nización privada o ej idal c:icnsolidada que esté rel.acionada CXlr1 el ~ 
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tor pecuario n99iCJnal a fin de garantizar el adecuado imnej~ de la -­

granja .tallta en el.. aspecto adlllinistrati.vo ccmo de prolbx:ión. · 

La .regién de Lo& CabaS C\mst:a can un raatrO llllllicipal que no ~ -

· D!llDI! las ccndi.ci.cxies en cuanto a capacidad de sacrificio y operati"i 

dad que penü.~ hacer frente a la demanda tanto en cantidad CClllD en 

calidad de c:arne en estado natural ptinc~t:e de las especies bo­

vino. Y p:rcino que~ la pcblacién pu:manent:e y turística, ya 

CJJll la capecidmd de sacrilici.o ClOIÍ qllS qiera act:ualmnte - ll1Úlillla, -

aunado a el.lo, el pa:~ de ~1';10 .Cll:w::rva un aanej.Q._inadec\w:ID 

al nti Uzar tlcni,._ ~ ......._di!! m axist:ir un estricto apego 

a 1aa nciEw de -1d.d. eatal:>1«=h2• lo que ndlndil par una pert.e, -­

cPe la ditprwdbjlfdM de.-.~ ..i insuficiente y par ot:ra, -

no se garantiza el. estado 6pc:.ilD - el canamo da cune. 

se pu¡p:aw la-exinat.z:uceiéin o .. 9'I CW) nlhabili.tar el rastro 111!! 

nicipal ~ a ~ de que 1A capaci.dad inllt:a1ada de -sacrifi-_ 

cio - del. CJCdlln de 1 250 aniia1- -i-nte px eapecie (tlorinc& 

y ~ino9): · CXlllSidl!randD que la capm:idad utilizada en 1990 aacien­

da a 40 •·para 1a .-pecie de loe borince y 12 • para pmcinc&, ia di!!. 
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pcni.bilidad de .carne aerá de 140 tcneladas y 72 tcneladas mensuales -

respectivamente. lo cual significa cubrir la demanda estimada para --

1990 en este procb:to. 

En la estimación de la disponibilidad de carne se contenplan 25 

días de operación al mes, y un redimiento de 80 Kg. y 300 l(g. de car­

ne .en canal para porcinos y bovinos respectivamente. 

· e .Cl:>jetivos 

A) Contar con la infraestructura adecuada para el manejo y sa-_ 

crificio de ganadci bovino y porcino en la región de Los ca-_ 

bos. 

8) Mejorar sustancia.lnente l.<is normas de sanitiad a fin de gar~ 

tizar. el estado óptimo de la carne para consmo m-no. 

C) Incrmlentar la dispcnibilidad y calidad en la proch:::ción de 

carne para sati.sf'aoer la creciente demanda de este prodlx:t:o 

en el mediano plazio. 

D ~ 

Oferta 

La prodlx:Ci6n de carne de bcJVino en el amnicipio de ~ cabes ~ 

gistr6 un vol1m811 de 525.S tcnel.adaS en 1983. cantidad que penaitió -

cubrir los requerimientos para ese año de la población pemwmente. no 

· así para el segmendo de la poblaci~ turística que dElnanda en su ma-_ 
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yor parte cortes especi"ales Qlle fUerai abastecidos de otros estados. 

En cuanto a la praducción de carne de porcino, ~ volunen es po­

co significativo cai relación a la demanda, la producción regional ha 

sido principalmente de autoc:orunm:l, por lo que el déficit existente -

aproximadamente del 96 • en 1983, se cubre en la actualidad ccn ofer­

ta procedente del mercado nacional. 

La demanda actual y fUtura de carne de bovino y p:¡rcinc de 

acuerdo a la5 estimaciories re&izadas es del siguiente orden: en 1985 

el calSWID de carne de estas dos ~ies a1canz6 un vol1a1B1 de 1 436 

t:Clrleladas, correspondiendo 867 .9· y 568.l toneladas a la carne de bov! 

no y porcino~~¡ previéndolte qlJ9 PE& lolS al'lca de 1988 y 

1990 la demanda de carne de bol7ino al!ICienda a l 191. 7 y 1 481. 7 tcne­

ladas, mientras que la carne de ~i.lio será alrededor de 729.1 y - .-

861. 7 tcneladas respectivmmite para loe ai!c9 en eimstién • 

. B~ 

Para· efectos de canercializacién del producto, posteriornmite -

del proceso de sacrific.io del anilllal en el rastro auti.cipal que se -

prepone, la praducei6n de carne en .eanaJ.· dlberá di.9tribuirse a le» -

centros canereiales, carnieerias y central de abasto (prepuesta) para 

ser ofrecida a la población en los cortes que la misma dl!!lmllnde. 
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Las características ~ales de la tecnología que se describen 

en este apartado c:cntelllplan la conatrucción o en su caso la rehabil.i­

taciéin: del. rastro municipal. ~stente en la región de Los cabos mis-_ 

mas que garantizan el lllllnl!jo y el. proceso de sacrificio adecuado, así 

cano 14 abeervancia de las nmmms de sanidad establecidas para este -

tipo de instalacicnes. 

Biacula11 y carral.e& 

- Equipo mlidico y de· laboratorio 

Pi.9cina, amigueras y baño 

caja de aturdidor y pistola 

Blevadar e1'ct:rico. r.iel y acé:esarios 

Dnnaje y bGlllba 

Siena y pirlaa elétrica 
ox:bili.ria y acce9CICi09 

~ato -.itico 

M6rpina "Mpi•' r , J a 

--~ 
- 8allba y olla de pn9i&l 

MllntU. 

Vi.quater!a para llqlClrtar m:inorieles en sala de matanza 

Platafalma CJAlvanizada pmra de9pie1ar 
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- Plataforma galvanizada para eviseracicSn 

- PlatafODIB para corte en canal. 

- Cámara de refrigeracicSn . 

- F.qui.po de transpxte ccn refriqeracicSn 

- Mano de obra 

AniJDales para sacrificio 

- Enerqía eléctrica. cad:lustibles y lubricante& 

- M.Ebles de oficina 

- Equipo de limpieza 

ara Civil 

- CClnstruccicnes: Area de ~icSn; reposo y bailo. cámara i!! 

dividlal de -tanza. cámara de aturdimiento. 

área de eviseracicSn e ~ión past-1110ttem. 

área de lavado :ie los canales. cámara frigo­

rífica y oficina. 

Red hidrául.ica. drenaje y red eléctrica. 

El mento estimado de recursos financieros que requiere la coos-_ 
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truceiCSn de un raStro del tamaib ~ .. prqicne asciende .. 59.4 mi11~ 

nes de pesos (cotizaciCSn a precios de 1985), correspondiendo ~ 

damente el 82 ' a :La inversiCSn fija, 7 ' a la inversiCSn diferida y ... _ 

U 1 al capital de trabajo. 

Se recaaienda que el. lllilnejo, central y dirección del rastro ·pro­

~to -té a carqo de las aucaridadea mmicipal.-. 

4.J Otra 

El. llU\icipio de t..a. Cilbclll no cmnu con la ~ura en la 

magnitud y condici~ indi~lec para hacer fJ.Wlta a la dllnanda_ 

ai:tual. y futura da -..c:o da al~ e trmao. De acuerdo a J.aa -

~..i.-;;¡¡cioreii ~izaa.. - calc:Ula qlM para 1988, .. dlllmldari un to_ 

tal de 16 459.9 t:cnelM:Su da .u..m:c. y para 1990, .-:os requer~ 

tea alcanzarán un 110l.- da 19 814.3 tcneladu, ·y dllda8 laa condici.2. 

nes actuales !" las q.1e .. dnanolla el pl'ClCe90 de eut:o y cainm:~ 

.lizacicSn de prc:dJcto9 ~ticias, car~izado pee \INl deficitini:._ 

~zaciéin da tales actividlldllll, y un abUto parcial, iMuticiente 

y discontinuo, ha provoc:acb CX111D corwec:uencia irnediata la .-cuez de 

víveres y el establecimiento dil preci09 auy par enci.IM de les que re­

qistran estoa bienes a nivwl nacicnal. 



La situacioén anteria.i¡. nuestra la prioridad de ccntar con un cen-
.:". 

tro que ccncentre la introducción y distri.bllción da aliilentae an la -

re;i&i, a fin de garantizar· un mayor ccntrol por parta de las autori­

dades ccrtp!tentes sobre los niveles de preciOll y evitar la eaca.z il!: 

tificial. y las prácticas canerc:iales inadl!lcuadall caao el intemledia-_ 

rismo, mxiopol.ización y especulación de loa pradlJctC9 de 11111.yar ~ 

da. 

Se prqione la creación de una central. de abutae para productoll 

perecederos..que ccncentre ia distribur::i&i y canHCializacién de un --

80 t a 100 t en frutas, hortalizas y 181¡1.St¡r:ea que se dl!mandarán en -

1990: el. 70 t de c:arna de ..-, huevo, peecado y mari9CCl81 para ~ 

Urjas, gr~._ ~ y darivadoer. • estima q1m 1A ~ de 

la central da abuta9 • la diatr~ y CICllm'CialiUci&. .da .-te. -

grupo de productos deberá ser entre 30 ' y so '· 

En atenciCln al. llllll'lejo de 109 vol~ relatiwe · ~ dll9critae, 

.se requiere una capacidad da aJmacenaje de 12 000 tCln8ladail para pa:o­

ductos agropecuarios y mar!timos, as! cano la ~dlid espcUica ~ 

ra el. miinejo y ccnservac:ión de 782 000 litres da led!e -i.. Para 

su inlltalaci6n se cxntl!lll'pla una wperficie de 10 000 HZ. de 1lA c::ua.-~ 

1- 1 916.7 M2 correspcnderl'.an a la 9'lpedicie da c:cnatJ:UCCi&l, mi.­

que se distribuye de la siguiente manera: 1 . 000 M2 da área de merca­

do, 720 M2 en bode<¡as y 196. 7 M2 .de servicio de apoyo. 
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cabe señalar que la d:inalsién de las áreas que se proyectan para 

almacenillniento, ccnservación y lllilnejo de productos perecederos ccntE!!!! 

plan los úidices de productividad que ~lea la F1>D para calificar e!! 

te tipo de proyectos, indices que se expresan en ton;M2/año, y que_ a 

su vez ccnsideran tres factores principales c:aoo son, altura del esti_ 

bad:>, facilidad de carga y descarqa y velocidad de rotación de inven­

tarios. 

e arjeti-

A) Garantizar el abasto oportuno y eficiente de al:U!Entos que -

demanda tanto la población permanente cano turística. 

B) Pr:l:lpiciar que los precios de los productos estén dentro de -

los paráaetra& qge se registran a nivel nacional. 

e> Mejorar la calidad y disponibilidad de -prcxluctos al.imenti- -

cic:m en la aicJ:ión de Lee cabos. 

D) Inducir un caaOio en las prácticas c:anerciales actuales para 

evitar el _int:llZl9diar.imm y la eapeculacién que se CJl!rleran -

en esta~. 

La capacidad actual de ~je para efectos de recepción, -

ccinservación y manejo de ~ alimenticios en la Reqión de - -
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acuerdo a l.a investiqaciéin de canp:> realizada se detect6 la siguiente 

capacidad distriblli.da en : 

8Ddllga Prigadfico 

Hoteleria 600 M2 10.S Tal; 

Particulares. 300 M2 15.0 Tal. 

Oficial l 900 M2 35.0 Tal. 

·Total. 2 800 112 60.5 'l'Cn-

Por su parte, la demanda de productos agrcpecuarios y marítimOs; 

en atenciéin a las proyecciones efectuadas en las que se considera la 

demanda tOtal de l.a rÍ!giéin y no na.:esariamente los volúmenes que ~ 

rá cxnm:cial.izar l.a central. de abasto prqu!sta sen del. siguiente or­

den : 

Proyección 

m.- l. g • 5 l. 9 8 8 1 g 9 o 

Grane& 5 271.7 6 839.8 8 152.l 

Frutas l 348.2 l 780.4 2 151.6 

cítriccs l 035.2 l.351.0 l 617.7 

Hortal.izas y 1equnmres l 152.S l 532.J. l 860.1 

carne y derivados pecuarit» 2 994.5 3 995.4 4 869.9 

Leche 2 025.7 2 697.7 3 280.3 

Pesc:adD y marisco 726.S 961.2 l 162.9 

'l'Cn l.2 528.6 l.6 459.9 19 814.3 
Total. 

Lt:a 2 025.7 2 697.7 3 280.3 
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Nota 1 El volumen de cada WlO ·de los sistemas enunciados se cuantif~ 

ca en toneladas, e=epto el. sistema leche que se~ en 

miles de litros. 

Cano puede observars;, la disponibilidad actual ca1 que cuenta -

la región de Los Cabos, en materia de bodegas así cano frigoríficos 

para la conservación y manejo de productos alimenticios perecederos 

es insignificante en relación a los nattos estimados que demandará la 

pd:>lación en el corto pl.azo, de ahí la ilrp:>rtancia de ll.evar a calx> -

las o::ras etapas del proyecto de inversión que caiplementan esta -

idea. 

Se deberán. establecer las bases para la integración de nuevos ~ 

canisncs de'canercialización y distribución entre los productores y -

agentes canerciaI.izadores a fir de evitar las prácticas cxinerciales -

indebidas, así cano controlar l.as i.n¡x>rtaciones que tenqan que real.i­

zarse de aquellos procb::tO& que el ~cipio o la Entidad Federativa 

no prodllcen. 

Les requer:i.nú.entos básicos par~ la. i.nsta.lacién y puesta en mar-_ 

cha del proyec:to que se propone a ccntinuacién se enlistan : 

apipo de OcnservaC:i.Cln 

Ref rigeracién 
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- Para frutas, hortalizas, ~ y granes - necesario ais-

lamiento t:Exmico y vientilaci6n local para evitar insolación -

_di.recta; 

- Para frutas finas, ~pecuarios y sus derivados se re­

cx:mi.enda refriqeración y en la c:cnsecvación de pescado y.mari_!. 

co se requi.eni ccng9lación y refrigeración. 

Estos requerimi.entcs pueden alcanzarse irediante marquesinas -

sobre los andenes de carga y de&carqa¡ ventilación cruzada en la entr~ 

da al local y ventil.ación por~ al fcndo de la l:xideqa¡ así cat0 

protecc:ión térmica a través de cd.:>iertaa de espmia de polietileno. 

El llllXltO total dlt recursos financieJ:CS que se requieren para la 

instalaci&: y ~ en ~ del pi:gyect:o propuesto asciende a - - _ 

641.l milla.s•de pe.-~te (costo estimado para 1985); :­

de les Clales, el 70 ' • can&l.izarl a la cbra civil, 22 ' al equipo -

da ccnservaci6n y 8 'a ~-y 9lpipo auxiliar. 

Lea ~iciari.cl9 de este proyecto -.rin loa -=torea social y -

privado, mismos que. q_:ierar!an lM unidadiu de distrib1Jci6n y c:cnm:c~ 

lizac:iéSn de procb:tolt alimenticioa tanto al ~ CQll:) al á.nudeo. 

La organización e;pecífica para el f1.mciClnl!IDiento de estas unidades -
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quedará del.imitada una vez que se ccnozc:an les atientes involucrados -

de ~a directa en este proyec:--..o. 
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.~Tomcu•11-

La ~ imleftiqci6n ~erante al. -tudio de la pnlblemitica 

y p8rsp.c:Uvas a la ecc:n::ma rei¡ianal de tos Cabo8,está integradlÍ pac­

cuatro c;randlls ~; delimi.ta en el. primero de elles, el~ -­

teórico y ccnc8ptual que sustenta e9ta :m-tigacién, destar::ándc9e la 

inp>rtancia y relacién exiaUftte 9ltftl la pl.lnU.icacién general y ~lf 

tica eccnánica, así cano la dmrinic:16n y c:aRct.ristic:as que lo& etipa­

cie11 eccná'lli.coe y pol.cle da dllulnollo a-t en el IMZ'CO de la políti­

ca dl!l desarrollo regi.onoll y lal. PRPSeitm y linemlientCll de la plan!_ 

ficacién a ..cala r:91Jicnal qm la -=-i ~ién ( 1983-1988), -

- ha planteadcl CQD ~ da 9cbiurio. 

Bat9 ~. no - dll lwclD un Wi4itsjs 8Cbre la teoría general 

de la planific:.:i&l eccn&ii.ca, dlldD q119 no • el prcpS&ito de está in­

Vll!!Sti.gaci&l, •ino que par ~ ~ retanll qenera1ida--

des de e9ta teoría para vincu1Ar1- cal la 9it:um:ién y problmláti.ea t!!. 

p.c:ilica qll9 - eetudia • lo laxva dltl """~ 

En e9ta -tido, a1 ~ la p~icacién ccm> \IDil faa- -

~ial y dllplrada de la pol!tica cicnállica madBnÁ y la necesidad de 

que ~en un dg~ de .:xn:aia mi.E.a -~ CC111D disciplina 

cuyo cbjetivo - e1 otoi:qar l& múúa caa:diftaci&l y eficacia a las -

actividildes del. Estado en la ccnducciln y All)Ulacián del r-:oceso de d!_ 

sarrollo; Sil acción dl!!ntro de •te procea:¡ ~ 9l la fcmmJlacién, 

. ejecucién, niql~. a:intral y --.luaci6n da la política ecicnéiU. 
.· -
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c:a. y eoc:ial plasmada en le. PLarws y ~ que dll ellos deriV911 -

deberá ser la t'cmna de gCbienio t'rant:e a los prnbl- y Clbjeti- - _ 

del desarrollo independientenente del. ált>ito.espacial o infllmX:ia en 

que esta acciéln se aplique; es decir, nacioMl, regicnal o aectc:rial. 

En este ccntexto. la planit'iCw:ión ~ ~ •in;alar 1--_ 

portanc:ia ya que la mi- constituye el maeanimlD llis apnipiado para·~ 

conseguir que el es~ del desanollo se generalice en su totalidad 

o en la mayor parte del territorio de un país, y a su ~ representa -

el medio a través del cual se puede 01:9ani:z:ar un -j« aprc:M!IChmlien 

de los~ naturales ~r c;:cm:)la lllD\dlizaciéin de loa recursos hu­

manos. materiales y t'inancieroe a t'in de alcanzar lcw Clbjeti- p%917~ 

nente eatableciiaoe del tipo de desanollo r.gicnal. · q..e - upira. 

Las regiones· en eXpansién. cano lo - el c:uo de LcÍll c.abo9, y en 

atención· a la prcblemática descrita y -1.izada principaliimnte 911 mal:!_ 

ria de producción y abasto de aliwltce requiere dlt un px:oceao de ra-_ . 

cicinal.izaci&i tendiente a carregir la distribución irra:icnal de 1- -

actividmdes ~e illp•lur - ~saei&l lo 9Ufici~ 

te rápida esi ct.rtas ~ lipdr:le al. -=car turbt;icio ~ de 1.a -

eoancn!a de La regi6n en e9tUd10, • fin de garantís.ar un dltArJ:Ql1o -­

intersectorial ... llÓJ.ido - - --wa. 

A lo 14Z90 de esta imlesti9acién quedlS establecido que la cc:nfor­

. 11111Cién de polos de de9arxo1l.o pl.ni.t'icados ccnstituyen un ~ 

de la política accnéaicA del Estado~ alcan%a1" 109 Clbjet.i- nacio-
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nales de desarrollo regiooal, y que la c:reacién de éatms debe susten-_ 

tarse. en un análisis ccq,1eto de la aibMCién ecaiánica, aocial. y cul.­

tura1 de las regiones en c¡Ue serán praaalridoe; illdamáa la de!inicién de 

la estrategia para la concrecién de poloa de desarrollo deberi aer -­

c:on;ruente cxn los Clbjetivcs pl.Clteedall en una pol!tica de deaaaollo 

reqional. y nacional, mi- que dariva dÍtl nivel de desanol.lo alcanza­

do por el país y los :recursoS dispcnibl- P<tra dicho ~in. 

En ccnclusión, a pesar de que los antecedllntea de la_ plmlifica~ -

cién en México, existen desde 1934-1940 el desarrollo del país no ha •!. 

do el esperado, más bien se ha ~ un _crecimiento en diversas ri!lllaa de 

la ecCnanía apoyadas en tecnoJ.cgía de car&::t:er transMCicnal. e inple-_ 

mentada en forma selectiva par lOll grandll9 cc:inem:cicm BlftCIPOlistaa, lo 

que ha ocasiCln&Cb que les Clbjetivcs de PoUtica Ecc:n5mica a los que -­

tiene que enfrenur el pa!s tai.s CCllll:I: una dist:riJ:M:i&l mú -.ai~ti­

va del ingreso, disminuir io. al.tos ni-198 de :11 aqtlao, ~un 

equilibrio en la ba1anza .de pagoli, lograr un desar:tollo ·reg:ú:lnal más -

um5nico, lllillltener un.a estabilidad ecaiáiaica lll9diante un C!Ztrol a- -

tricto del fenémmo inflciclnllrio y llevar a cabo una ui~ efi-_ 

c::az de io. ~ lnmÍllncs, aateriai- y financieras .n:re oe;=s; -

obtengan resultadolt parcial- y queden CXllO ~ prcpáeitos para ser 

:Cetanadoe en la fornulaci.én de un nuevo plan de gcbiema sin que ello, 

signifique dar cxntinuidad a ioo;iro. abtmlidoe en la .Ucacién de la -

política en sus diversoe c:antJCIJ• 
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La intervención del Estado en la eccnamía mediante su política -­

econémi.ca •. ha girado en resolver loe prd>lema.s que. en ella ocurren a 

corto plazo. Por lo que la planificación y su ccncretización a través 

de los diferentes planes ha dejado de tener CClherencia uno de otros y 

mcstrado una falta de ~i.a enae les diversos car.p:15 de Políti­

ca Elccnáiu.ca y 106 objetives plant8edos en los planes y programas. 

En lo ccnc:erni.ente al pra:e90 de planiLicación de la actual aclni­

nistración 1983-1988: si bien es cierto se ha avanzado en la constitu­

ción de un Sistma Nácional de Pl.aneación '"Demx:rática", Fornulac:ién -

de la Ley de Pl.meación y Modif:icaciam9 y Adiciones a la Constitución 

Política. así c:aro en la estructura 1.6J~ y fmmal del cxntenido del 

plan y de les pracJr- que de él - Mil derivado. la =ncepci.én de -

t:Brp:rali.dad ha si.do el mediano plaaa (?JAtro o cinco años): en vez -

del 1arqo plazo (~ o veinte aim) 1 su pmto de partida ha sido lo 

político en vez de lo ~: mm.do' ello la fornulación de pla-_ 

nes se ha rea.l:kado dent:zo dlll~- cpt se~ ~al\ per..;_ 

di.endo la -.:ia de eualcp•ier plan: la previ.9:i.6n: asimi.sno. la etapa 

de ejecución - ha carecteriaacb .. lo general por un desccnocimiento 

de 1gs rec:ur-. ...._ '*& la ~ia ~su oantribucién a detecn!. 

nadt> c:aaP:> de política ecanáaica y de 911 perti.cipación danuo del pro­

cellO ~ de la pl.-.:i.án. 

En síntesis, la reiaci.ón de la política econánica y la planifi.ca­

c:i.6n en Mixi.co ha sido e1 ~teniaimlto del actual si.atsm capitalista 
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. en detrimento del. logi::o de cbjetivas de política eccaánica tales cano 

una mejor distribuCién del .inignl90 y cc:up..:ién. que sen de primi=r or­

den en la eccn::mía mexicana. en e.te ·.-itido para que México lleve a 

e~ un prcceso de planificacién eccnáaica - necesario analizar loá -

prcbl8nas estructurales de la eccncmia· nacional que obstaculizan este 

proceso y modificar la a:tual -t.ruc:tur• eccnánica por aquella que pe!_ 

mita una real planificacién cano gest.ién de gtlbiw:no frente a los ~ 

bla1las y cbjetiVOli del ~-

E1 segundo apartado, cmxespcndiente al c:fi.a9nóstico general de la 

regién en el que se ocntenpla la dacripcién y análisis de las caract_!! 

rísticas físicas. socioeccnánicaa y·dall:lgri:ficas. así cam:i el ~ 

miento de la estructura pxocb:tj.va: ~ia. pesquera y aqro~ 

tri.al y el desenvolvimiento de la principal actividad eca1émica const!_ 

tuída por el turiaac. - dmm:va La ~ia de una serie de limitél!!, 

tes que obstaculizan una adecuada int~ de las diferentes activ!_ 

dades pxoductivaa y di! servicice procUct:o de un carjunto de factores -

de diversa índDJ.e que han ~ ci d9tr~ de la expansién de 

la eccnanía regional. E8ta situmei&s tiene - ariqen en las caidi.cio­

MB naturales y CJ11C19ri:ficaa en lM ~ at:á inserta '1a reqién. la ~ 

ble carencia de ~ hí~ IUMdo a La czografía y tipo de cli­

ma han condicionado que la pxocmccién ~la registre un nivel -

peco superior al. autoccnsunD. la ~ic:iencia de qieracién en los ne-." -

dios de transporte y en lOll canales de c::immxcializacién para el abasto 

y clistribucién de alimentoa. aaí CXlllD el. distanciamiento qeográfico de 
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la .región respecto a otras eccncmías del área ccnti.nental, han detm:mi 

nado· al igual que el resto del Estado una mayor dependencia en el sum!, 

nistro de productos alimenticios de origen externo, básicamente de los 

Estados Unidos de Norteámerica1 sin eatlarqo, es inpxtante señalar, -­

que a partir de 1982 debido a la devaluación y flotación continua de 

la moneda nacicnal esta dependencia se ha revertido1 'incidiendo en una 

disminución significativa en las cuotas de ~iál de alimente& -­

que en algunos renc:Jlcnes ascendían hasta el 100 •, tmii.éndose que c::u-_ 

brir estos requerimientos ccn oferta proveniente del mercado nacional, 

sin ccntar para ello con la infraestructura y loa medios ~i.oB P.!. 

ra hacer frente a una demanda creciente de al.imentoa. 

El diac;nóstié:o reillizado ha evidenciado que, IX) Clbstante klll men­

tas de recursos financieros des~ a calSOl.ida:.. .m · desarrol.lo in~ 

gral en este región, las resultado& en cuanto a un ~ mis 

épt.imo a! las recursos· turísticos y peaqueras principalmente así cano 

agr~ios, m> han •idc> los esperados; por el ccntr.-rio, ha sido P.!.. 
. ' . 

tente la ausencia de accicnes encmdnadils al logro de una integración 

intersectorial tendiente a mejorar loe nivel- de vida de la p:ibla- - _ 

c:ién permanente. Ello - ha traducidc> en una~ y paco diWZ"aifi­

c:ada prodUccién de :.alimentos, alto grado de intermediacién en el abas­

to y c::iamerc:ializaci6n prava:ando a su vez altcs niV8le8 de precios, -­

aunado a lo anterior, ee amlifiesta·un déficit c:cnaiderable en vivien­

da derivado de1 increnento en la pcblaciál que registra un Indice de -

crecimiento superior al Estatal. que en:sí, ea uno de los mis altc» a -
nivel. nacional. 
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El balan:e eñire los mcntoe de .i.nversi&i y el benet'icio- 80Cial 9!. 

nerado en la· reqi&i refleja la inccngruencia en lo qiae - ha dencmina­

do la_ créaci&i de •Polos TUrbticcs Inteqralmente Planelldcs• • acci&i -

llevada a cabo por FCNATUR. dado que· la intervención Estatal en la or­

ganización de las actividádes ecaiánicas ea casi nular el. destino de -

la inyersión se ha canal.izado a crear l.A infr-uuctw:'•· ns:eaaria pa­

ra incentivar nuevas inversianes por parte de las 9rllndes c:adlma& hct!:. 

leras principalmente de origen transnacicn&l., sin incluir dentro del -

esquema de pranoc:i&i y fOIW!nto del desarrollo a la pcblaci&i permanen­

te. su ccncepci&i ligada a la actuación de las fuerzas del mercado - -

aaJeStran claramente su Clbjetivo. c:alSC!lidar a un solo sector el. turís­

tico a través del corredor San Jcs6 del cabo - cabo san Lucas i.ndepen­

di.en .. -r.te del. inpacto que esta lK:tividad ~ c;enerar en el. ~ _ 

volvimiento de actividades ccnexas al quehacer turíistico. tal- cano -

el carercio. transporte. &9X"ic:ultura y siDllt"-1.te generar un e&i:, 

to positiw en 10& niveles de proWcéi&-,. mpleo e ingniao y caitra- -

rres1;ar con ello la agudizaci&l en la marqinaci&i eocai· CfJ8 ha ~ 

ñado a este tipo de c:a;plejoe tur.úaticos. 

El tercer apartado. relacicnadc» ocn la prd>lanitica al1-ticia -

en la regi&i. m:-stra un análisis detallado de las característicaa de 

la demanda de alimentos de la pcblaci&i ~te· y turística. uí -

cano de la oferta de los mi.9111C1S y el runcionamiento an lall aistaYS de 

~to y canercializaci&i. 
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Dicho análisis, derivado de la investigación de qabinete y ~ 

ha penú.tido CCW1Statar la situación que enfrenta la región partt~ar­

mente en materia de producción y abasto de alillentcs; la auastra de -

500 encuestas aplicadaS en la ciudad de La Paz, San José del cabo y -

cabO San Lucas tanto a la pcblación permanente cano al segnento ele la 

pcblación turística a través ;:le la planta hotelera y de restaurantes -

corrcbora esa situación referente a la dispcni.bil.idad y característj.ca 

de alimentos así cano la prcblemáti.ca específica relacionada con el -

abasto y canerc:iuizaciéin de 1o11 mismos. 

Les resultadoe Clbtenidoll en la lmlelltra se ccasideraron cano un -

elemento mis para estimar la dmlllnda futura y sus características. Co 

mo se señala en e1 análisis de la dmianda total de alinentos, en dende 

l.as de& ~tos dll la p;lblacián: pennanente y turística realizan ~ 

S\llllCB y mentes diferen~. la -tilaacién de la demanda actual y futura 

para cada tipo de pcbl.aci&i. 9e realizó télllando en ccnsideracián el cr!:. 

cimiento esperado en su pct>lAicién; y lea índices de ccnsmo calculacbs 

p:r PCJNMUR para esta . tipo de - cxm -.. tipos de pcblacién. 

Dl cuanto aJ. ccntenidc> da la --..ta; ~a el caso de la pcbla-_ 

cián peE!Mnente integra infCIDllllCi6n ~erenta en tres c~: uno, r!! 

lativo a icJa datas C)l!nltrales CIClllD: namre, ccupación, miE!ll'bros de la -

familia e ingre90 llll!llSUal fmd.liar ~; e1 sequndo, ~rende -

el ccnsuno y tipo de alimento& apraximado realizado semanalnente, ya -

sea de manera individual o fmdliar, este canp> incorpora i.nfonnación 

en atenc:ián a loe aistaaas: cp:..- y derivado&, hortalizas y l~. 
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frutas, cítrico&, carne y derivados pecuarios, alimentos procesado6 o 

i.ndlstrializados, manejándcse al interior de cada uno de ellc&, la f~ 

cuencia senanal., cantidad en kiloqramc9 y el precio por kiloqramr:> de -

los prodlx:tos que ccnp:xien cada uno de los aistaau; el ~ ~· 

reccge écmentarios generales SClbre la ¡m:Qlemitica en téxminga de dis­

pcnibilidad y caiercializacic5n de aliaatt:Gs. 

l?or su parte, para el. casa de la población turística la ~tá 

responde a cinco caqias ccn el fin de CCl11ccer: en el primero de ellos, 

los datos general.es tales ~= nad:l.re del hotel, ntÍDel:O de cuartos, -

capacidad de helspedaje, número de rest:..urant:ee y bares. 

El segunden permite reflejar un p¡inar- .relacionado con la sit~ 

c:ién actual del abasto, oc:wiservacién y transporte de alimentos, ya que 

incorpora infonMCién referente al tipo-de producto&, pux:edeucia, co­

merciali.%ac:ión y problemitica ~ica inherente al abasto. A&i mi!_ 

mo ~ lo relativo a la iJ'lfr~ existente para el trans­

porte( --=jo y ocnservacién de ~ ~i.aa, deatacindcee -

la c:apac:idad en ~ladu en cuanto ai--ientc, refriqeraciéín y - _ 

tr~ para ccnclui.r can la clacripcic5n da la prct>ianática de los 

El tercer caq:IQ, inte)ra i.nfc:lcm.:ic5n relacicnadll ocn la afluencia 

turística registrad& en las ~adall: alta, media y baja, expresando 

ei pon:entaje apraximildo de ~c5n con reapecto a la capacidad de -

. hc&pedaje ~ante lea aftoa de 1982, 1983 y 1984. El cuarto~ de -

la encue!lta registra el CXlllBQID mensual realiza&:b en 1983 en las ~ 
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1 radas;. alta, llll9dia y baja, de.lOll ~que integran las sistemas 

granee, l~. borta.lizaa y J.eg\allbxes, c:ítricos, frutas, c:arnes 

y derivados pecuarios, así c:atD el. c:aunm> de pescado, mariscas y a.i-i:­
mentos industrializados, lugar y .. precio de adqui.aic:ión de loa mismos. 

Finalmente, el quinto eaap> de la investigación recoge, c:anenta-_ 

rie& ·generales acbre la prd>lemiitica que enfrenta el .saetar turístico 

· en materia de abastec:i.mi.ento, transporte y cane=ializacién de aliJllen-

t:Oll. 

La investiqac:ién de gabinete y caip:> realizada ha pmnitido c:c.na­

tatar ia prcblemátic:a en que esta i.mersa la reqién de Los cabos, par­

ticularmente en materia de ~ y abasto de alimentos, por lo -­

que es necesario atender y aolucicma.: el oonjunto d:. factores que in-_ 

fluyen neqativaniente tanto en la procb::ciál cano en el abuto. 

La. producc:iéin :regional. de aliaentos en 1983, c:ubrió a5lo el 26 t . 

apraximadmmnte de la demanda totAl, parcentaje que no ~dera lCll -

prcd&.w::ta. procesados indwltria1-\te oon e:ia::epciéin de la led1e y -

derivadcll. 

La eSt:imaciéin de la demanda d9 alimente» para 1990, uciende a --

19 814 tcneladils de loa di~ pro:t.act:ce que integran loa·~= 

granos, c:ereales. frutaa,. hortal.isas y ~. c:itricoa, c:arne y d.! 

rivadoll pecuarios, pescado y marillc:CllJ así CXlllCI, 3 280 (mil-> litros 

·de lec:he, dic:hcs volunenes ~tan un incremento de 89 t y 95 t 
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respecti vmiente 'oOñ ~i&a "1 CQll8mD apraicimlldo J:ealizado en 1983 -

pcr las dos ~tos de la p:ibl.::i&\1 peDllllll8llte y turística. 

De preval.19eer la aitu-=ián actual, y no llevar a la práctica ac-_ 

cienes concretas tendientes a fanantar y fortalecer la. estructura pro­

ductiva. regicmal.. así CX1llO regular y ccnaolar el abasto y c:mmrciali­

zacién de alimentos. la d&peideuci& externa seguirá i,ncranmtindme -­

ccn las inpl.icaciones C1Je ~analizadas y descritas en la parte -

dei diagn6stico general de la regi&a y en la prcblemitica espec:Uic& -

relacionad& ccn el sis~ de caoercializacién y abasto. 

El cuarto y Úl.timD apartado de esta investiqacián ~ermita • 1-

prq:aJeStaS de inversián en el nivei. de identificacián de idee9. ti­

oano prq>69ito incidir de manera directa en la dismiJluci.&l dltl. dlficit 

existente entre oferta y~ de ali-=ntolÍ, -si.ante el dll9llrro1lo 

de las etapas cp1 integran el prayacto de in~&a de .1.- idM9 ~ _ 

puastas a fin de n:istrar su viabilidad y ~ ccn elk. la 9jcuci&a 

de las mismas. 

scn: ~ián de hortaliza& y·~• tr&Vá de ~' --. , 
·planta put:auriadm'a de ·leche. ~j& avf:co1a procU:tcca de CU'lle y -

huevo: granja para cría y nipracb:cién de pcrc:i.na91 CClll8trUCICiáD o -

rehlbilitacián da un rastro municipal y una central de abato pua 

pxacb::tos ~, - .~tallo del. cliagnmtic:o ~ ~ 
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cíO en la región. del <milisis específico de la prcblemática telac:iona­

dil ccn la producción y abasta de alúnentcs, así CClllD de la imlestiqa-_ 

étUln de caap:>. Dtca e1anentca pendti.enn evaluar las pc&ibil.idades 

niilles de producción can q.Je cuenta l.a reqión de Los cabes y a su vei 

i6intificar y jerarquizar las pnlpUl!Stall ~tadas. De tal. manera -

cllae en el. mediano plazo, la participación de a producción regicma1 en 

la demanda de ~tea se iuc::zwwwate en las siguientes términos: - _-· 

l.00 • en bartalizas. ler;imtxe& y carne de ave:; 65 t en l.eche:; 89 • en 

huevo y 85 • en carne de pcn:cino. 

Plx' otra parte. dado que - ha ~ i. necesidad de fauentar 

la producción primaria de tipo pcu.ria princj.palnli!nte la de porcino. 

se ~ere l.a ccnstrucción o xehllbili.~:iiin del. rastro nuti.cipal a -­

fin de ccntar cxn un centro de ucrificio con la capacidad y ccndicio­

,_ fitoaanitari~ indispensables pu¡t. -.tiefwyr la creciente demanda 

de carne de bolrino y pactinD flll l.a EWl)iéil. ~ para 1990 en un -

vOJ.umn -i ·-cie l..40 ~ pua l.a prúera eiipecie y 72 tclnela-...;, 

dm para la 98glmda; para ello, - plantea qae i. capacidad instalada 

- dd crdlln de 1 250 · •i-1• -i- pu-a cada una de J.as espé- -

· cies dmlcritas:; mientr• ~ J..a apicü'ed uti'9izada deberá ascender a 

... 40 • ~ laB bovinaa y 72 • para los parcinall. capillCidad que penn!, 

te cWrir laB ~imHntoe de 89tcs pn:Jeb:tas en el mediano pl.azo y 

a su vez dispaner de una lllll)"IZ" capm::idad para hacer frente al incremen 

to en 1a dlmm1dll futura. . 
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En 1.o qim respecta al. abllato y c:anerei•Ji nciCin. cabe aeñal.ar que 

in. bien - _ pEWri.ó en el. plMl ~ de PallmJll la ilmtalacién de una 

C8fttral. de abesta&. esta no se ha~ a cabo. razién por la cual &e 

c:ansideró de primardiai. ~ia la-~ -de la misma CXlllD puÍi­

to d9 apayo ~ para la. a:mKei•l i ?W=iln cpartlmll y eficiente 

de los recperimientoa aliDmltic1c9 da la pcblaciCin pmaenmite y turís­

tic::a. 

Las características ~ de la C8ltraL de abastos prevista -

- detallan en la prqiuest:a ~. m- qm ~la una -

capacidad de almllcenmliento de 12 000 ..,,,,.1,.,.. anuai.- para prcductos 

~ce. -í CX111D 1a ~dmd ~ica para ei mBnejo y ccn-_ 

aervaciCin de 782 000 U.a.:. de leche. ~- cs.tidlldes descritas, rep~ 

.~ la paeibi1id9d da- CIClll:8ltrar y cli9t:ribuir en 1990, entre 80 t y 

100 • ~ da la dlmllda da ~. cítricos, hcrtalizas y 

l.egmbri!a; el. 70 • de cune da -· bu911á. P.. ..i. • y mariscas; de 30 ' 

a ·so • en canws ~-. ganas. ~ y dmrivadas. 

can eete ~ - .......... ~ - .airar dispcnibilidild 

de pz:ab::tQ9 al.Uimntici.G9. Wl .-jcr aanc.ro1. par ~ de _las .rurida­

dlls ~ .abre les ni1119les da pftci.os. .vitar laÍI prácticas co-
- -

- llÍlm:ialea .inadecuadim ~ - el. ~. aax:ipoli.zaciCin y «!!. 

~. en ..ur:ia da badllcJas y ~garificae para 1a camerva­

ci&l y -:jo de productas ~ tMf&iÍc:eclm:CA • 
. , 

~·7 



En t:éaDms generales ha ~ apL ...- el. cantmide> y ~ 

tas da -ta invoest:igaci&I, m- que canstituye 90lo mlll lllCXl!sta apor­

tación y -terial de ap:ly'O para futurc. estudios relaciclnadcs CCD la -

detecc.iiin y p~ de solución a lo& prd>lemas vinculados ccn la -

¡m:ds::ci6n y abUto de ~ en la niqián de Lo& catim. 

188 
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l san Jollé del Cabo l.7 El Ranchito 

2 Cabo san Lucas 18 san Jorge 

3 santiago l.9 El. z.:atal 

4 Mir¡lflores 20 Ejido La Laguna 

5 La Rivera 2l. San i>edro de la soledad 

6 santa Anita 22 El. RaNrio 

7 san Jesé el Viejo 23 Las~ 

8 Las Cuevas 24 Anilau Alta 

9 Cad.laib 25 hlo~ 

10 Santa Rosa 26 san Bmnll:lé 

ll santa cat:arina 27 san ~ 

12 LA Playa 28 Las C-it.s 

u· Las AnimaS de Abajo 29 I.a canmlc'ia 

14 JlqUil Caliente 30 Saleo c;;a smn Hicolall 

15 aoca de la Sierra 31 Miqrillo' 

l.6 Buena Vista 32 Slll V1cmt:8 

33 Oa"lldlo 

...... ·~-



UX'N.JDllD 'DM'UWroRA (-C) PIB:IP:l'DCICll 
IBllA 11111. IWl.. --. 
Al«JRL (IM.) 

Yeneca 25.4 1.5 42.0 550.6 1 911.26 

sierra de la Lllguna 13.0 5.0 33.0 884.0 

Santiago 23.8 3.0 41.0 564.4 1 576.02 

Santa Anita 23.8 5.0 40.0 664.2 

San José del cabo 23.0 9.0 37.0 520.8 

San Fel.ipe 22.0 2.0 38.0 674.0 

Las Cuevas 23.8 6.0 41.0 425.4 l 453.15 

Las Barrancas 22.5 5.0 37.5 534.0 

LA Rivera 23.l 6.s· 39.0 443.6 1 586.52 

Caduailo 12.9 574.S 

cabo San Lucaa 23.0 10.0 36.0 431.0 

Boca del. Sa1.m 22.7 10.0 ·38.0 460.0 

PIOm>m n.s s.o ••• 560.St 1 632.77 

• 
-~ s. Ao. ·a. a. IUWX!u:a 811m)i4C19JC& - 8. c. s .• 1980 



. . . . . . 

ux:arnwwz 

San' Joeé. del. CabO 
Cabo san Lucas 
Miraflores 
s.ntiago 
Silnta Rala 
La Ribera 
La Playa 
c.adullib 
Laa·cuevas 
S11nta cat:arina 
s.rta Anita 
Agua caliante 
El Rmlchito 
a-vista 
s.i· Vicmlte 
i.. CUiU. 
Slm:a cruz 
El Zllcat:.al 
Baca dlt lA Sierra 
Sllft JQC9e 
i.. 8iirracas 

. B1 OliWk> 

'I'O'I'AL 

<DllR>-3 

PIBoJ!CJm PciR UJ"MUW) • l!L IUUCU"m 
IS Ul8 CllBDS, B. C. s. 

1970 

2571 
1 534 

965 
877 
284 
507 
349 
332 
334 
258 

65 
160 
12· 
62 
10 

7 
62 
79 
99 

ll8 
30 
16 

9 332 

~ •. L ... L ........... auGo ~ l!L IJESMP"l'TD lUUIL 

S. P. ~· xU ~ m P'ÍUCm' T V1V1Wa. 1.980 

1980 . 

4 810 
3 318 
1 543 
1 47.8 

953 
943 
890 
871 
697 
686 
670 
439 
411 
376 
366 
296 
286 
272 
253 
227 
177 
129 

:?1 150 



allllBO 4 

·:.....o Y TIPO DE m '".!IS• KMCIPIO DE Ul6 CNICS. a. c. s. 

LOCM.1DN) ftDlllltJA 'IKXtO mIA: l'llBPlllUll'ORXA 

San José del. cabo • z X X 
cabo San Lucas JI: z X 
Santiago JI: JI: X 
Mir aflores JI: X 
La Ribera JI: 
Santa Anita JI: 
San José Viejo z 
Las CUevas z 
caduaño JI: 
Santa Rcsa JI: 
Santa catarina JI: 
La Playa JI: 
Las Animas de .Abajo JI: 
Agua cal.iente JI: 
Boca de la Sierra JI: 
&lena Vista JI: 
El Ranchito JI: 
San Jorge JI: 
El zacatal z 
Ej idc La Laguna z 
San Pedro de la SOledad X 
El Riosarito z 
Las Veredas X 
Animas Altas X 
Palo Escclpeta z 
San Bernabé z 
San Fel.ipe z 
i.ae casitas z 
La Candelaria z 
Salto de San Nicolás z 
Migriño z 
San Vicente z 

TOTAL 32 3 4 l. 

l'lENIB: KM IUIICIPAL m: D&Sia razo ~ a. c. s.. 1980 
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OJNlllO 5 

QllW:.'tMlSl'ICM CW.WS m LA VIVJW 1!11 LAS l'RJICIPALES LOCALIDADES 

. llEL ..mcn>JO le UlS CAl!OS. B. C. S • 

... 52 100 79.4 20.6 

46 54 100 67.J 32.7 

30 70 100 82.9 17.l 

..-. llM IUllCll'llL .. l•MP!JHO ._,_ 8 0 C. B. lW. 



aJNR> 6 

~ y Sl!RV:rCm6 umllNDS ~ UlCALlilllD Ell l!L 
~ IE LQ6 CABOS. B. C. S • 

UlCl\L1DN) IGlll IR!NA.JB .ALCAN'.rA- F.H!JIGYA .AID4BlWlO 
RlLLADO J!l.l!I:'DtXCA 1U!LICD 

San José del cabo X X X X X 

Cabo San LUcas X X X X X 

Santiago X X X 
Miraf l.ores X X X 
Roearito X X X 

La Ribera X X X 

Santa Anita X X X 

San José el Viejo X X X 

La Pl.aya X X X 

Las euevas X X X 

Caduaño X X X 

Santa Rosa X X X 

:;¡ santa catarina X X 

Las Animas de :Abajo X X 

Al;Ua Caliente X X X 

Boca de l.a Sierra X X 

El Zacatal X X 

Animas de Arriba X X X 

San Vicente X X 

La· candel.aria X X 

El Ranchito X X 

B1Jena Vista X X X 

santa cruz • X X 

TOTAL 23 2 2 23 16 

PIJP.NIB: EUll IUaClPllL DB ~ UleliD. a. c. s. . l.980. .. 



~-.~. '9.-mo Y 'nl.-iRUO POR 10C11LDW> DI EL ...UCJPIO llB UJ8 CllBJS, B. C. s. 

TDOm uxwnw> cm 1CCALJ11N1BB CJ1S .M:1SB1 A LA CJIS 'l'Imm 
~ lmWCIO &mlVICIO 

San .:ro.A del cabo Santa RDaa santa Anita San José el Viejo 
Santa cat:arina El Roearito El Zacate 

Cabo San Lix:aa El 'l\lle Los Paredones Salto Seco 
Puerto Olileno El Marv;rlito El Zacalito . 

a..>. Sant:imigo llgUa caliente Lagwlillas Las CUevas 
San .Joi'98. Boca de la Sierra Santa Rita 

Miraf1- Boca de la Sierra El Zorril.lo El cayuco 
Bl M1n1~ite El Qlapule Los Llano¡¡ 

San Jce6 del cabo Santa RDaa Santa Anita San Joe6 el Viejo 
s.nta catarina El RD&arito El Zacate 

cabo s.n Lucu Bl 'l\lle Loa . Paredones Salto Seco 
Puerto Olilerlo El Manglito El Zacalito 

~Uigo Agua caliente IAl)Wlillas Laa euevaa 
·~ San ~CJEI Boca de la Sierra Santa Rita 

Miraflcre9 Baca de la Sierra El Zorrillo El cayuco 
El Mmzquite El Chapule Loa Llanoa 

San Jce6 del cabo Sant'I Rosa Santa Anita San Jali6 el Viejo 
Santa catarina Bl Rosarito El Zacate 

Cabo San Lucaa Bl 'rule Los Paredones Salto Seco 
Puerto Olileno El Marv;rli to El Zacalito 

'1'm.lllNIO Santiago l\l;IUél Caliente Lagwlilla Las CUevaa 
San Jorge Boca de la Sierra Santa Rita 

Mirafloces Baca de la Sierra El Zorrillo El CAyuco 
El Mezquite El Chapule LDe Llanca 

........ i'IN' KlfJCJPN. lllC ~U> UlllllM>, B. C. S. 1980 



aJllDRO 8 

~ RIIIUllLICA 1!11 LA Rl!GXClil DB UlS CN!C6, B. C. S. 

RllD PDllltS GAU!RUS Gi'IS'l'O SISl'l!MI\ 
l'RCll'Ol'U> CIELO. IWWl!'W. DE 

ABIERIO PILTBlllrm L.P.S* RIJU) 

EL CCR:> 1 007 1 GRAVECiAD 
LA RIBERA 4 1 256 5 GRAVEDAD 
CXlL. IA RIBERA l 923 l GRAVEDN> 
LAS CUEVAS 5 225 3 GRAVEDN> 

l ASPERSICll 
l OOl'EO 

SANTA CRUZ 3 016 1 GRAVEOAD 
2 ASPERSICN 

SANl'IltGO 5 230 4 GRAVEOAD 
1 OOl'EO 

ZACATAL 2 48 2 ASPERSIClil 
SAN J~ l 35· 1 GRAVEOAD 

l OOl'EO 
1tGt1A CM.IENl'E 51 1 GRAvmAD 
EL RANCHITO 1 l l 48 3 GRAVEOAD 
LAS CASITAS 3 l 44 2 GRAVEDAD 

l ASPERSICll . 
l oorm 

MIRAFt.ORES l 33 l GRAVEDAD 
BOCA DE IA SI:ERRA 2 98 3 GRAVEDAD 
CAOOAÑO l 88 l GRAVEDAD 
SAN JOSE DEL CABO 3 331 3 GRAVEDAD 
TRF.s HEJIMANOS 3 170 3 ASPERSZCll 
IA PLAYA 1 30 l GRAVEDl\D 
'1'QIA DE EH4EDI0' 1 85 l GRAVEDAD 
SAN BERNAllE l 85 . l GRAVl!llN> 
LAS ANIMAS DE ARRIBA. l 85 1 GRAVEDAD 
IA Cl\NDELARrA l 3 l GRAVUW> 
EL E.S'l'm> 17 ll3 17 GRAVUW> 
SAN JOSE No. 6 l 50 l GRAV!DllD 
SAN JOSE: Ho. 7 l 20 l GRAVE:DM> 
SAN JOSE No. 8 l 20 l GRAV!DAD 
EL CDIEJO l 30 l GRAV!DN> 
PAID VEKIAt. l 18 l GRAVEDN> 
EL POl'REllO 3 20 l GRAVUW> 
EL MllR'l'IU.O l 12 l GRAVEDN> 

·LAS CMMS l 17 l GRAVUIAD 

TOTAL 43 23 5 l 2 303 9 ASPl!aSXOll 
60 GRA'Vl!IDllD 

4 Gl119) 

FUl'Hl'E: Sl!CUm'IRIA DE JIGIUOL'l'URA Y RKll9JS HIDIUllKdOl6, RBl'Rl!:Sl!NDICClil fJI & 
ESTNIO DB B. C. S. 

Oa:z&p:aide al gmsto de ~ -u.do - litres pa- 88glDID 



~ -
1.- -.X-Y 
~ 

0>11• 

O>lcharo 

-te 

• OU• llarteliue 

2.;. --A<¡ullcate 

•• Lill6n ...... ·' 

Plluno 

l.- -Prijol 

-... 
Mala 

llcqo 

T o T A L 

mNllO 9 

-.CU~ Y ---- m ~ Mal<DA • .. ~IO 08 LOll Cl\806, 11. c. s. 
e 1911 - 1913 1 

1978 1979 - 1911 1982 . 1983 -· ·-· -· -· -· -· -· -· -· ....,_ -· IUH> • -· ...,... -· 'll:llCIBllo. -· ...... HAS. ...... 11118. ~- 111111. ~-

.!!!:! J!!:! :sae.5 .....!!.! B!:!! .!!!b!! 
91.0 7.5 78.!I 14.5 129.0 1'.2 n.o 7.6 57.0 11.4 22.0 9.4 

4.5 o.a 20.0 o.5 - - - - - - - -
!l!l.O 14.7 40.0 11.8 16.0 18.8 '·º 11.7 46.0 ' 10.2 39.0 14.11 

l!l.O 6.l 106.0 7.0 10!1.5 6.!I 62.S 6.9 n.o 5.0 40.0 10.l 

.!!!.:! .. !!!.:.! !?!:! !!!.:! !!?:.!!. 2J!l.O 

66.8 o.e 89.8 0.8 89.7 1.8 51.S 3.0 59.5 4.0 120.0 3.8 

u.o 2.0 14.0 l.5 14.0 l.O 14.0 l.O 15.0 l.9 70.0 l.5 

61.0 2.1 61.0 11.11 61.0 l.!1 103.5 1.1 32.!I 10.0 45.0 3.3 

7.0 2.5 7.0 4.0 7.0 4.0 - - - - - -
m.:! ~ ~ :!!!.:! ?!!!.:! .!!!:!? 
222.!I 1.2 457.0 0.1 261.6 0.9 246.0 l.l 2!11.0 1.2 360.0 1.2 . 

O.!I 1.2 13.0 0.11 1!17.0 . 0.2 2.0 0.5 - - - -
346.6 2.0 624.l 2.3 61!1.J J.O 464.5 1.9 44!1.0 2.11 55!1.0 2.4 

13.2 3.2 - - - - - - - - - -
-.9 J. 110.6 1 !126.1 MO.O 9ll.O l 255.0 

-· • otr• ~i- J.nc1._, ~. plpiftD., ._iio 

lll'BIFICD ( 11118) ) 

1!1711 - lMl 
~ Rn.l<l'llll[ 

~ ...M:l 
404.!I 5.6 

24.5 4 

275.0 J.8 

352.0 4.9 

.!.!!!!:.! ll:!! 
477.3 6.6 

141.0 2.0 

364.0 5.1 

21.0 .J 

!..!!!:.! !h.~ 
l 798.l 25.l 

17l.5 2.4 

J 058. 7 42.6 

. 83.0 1.2 -----a: 
. 7 111.7 100.0 

- Lim6n -- - ~ _.__ el ·-da ala--, • !ftol-..,; t- - - - el Clni.., aulUvo dlol - - diop1>1mn dat.o9 y -
dll,.. _....., ~ivo para el - -loola nvianal. 

· ,,_, 1. a. a. •· - mn011 • & - m •· c. 1. 



O.al) JO 

'UCLD81 lf 'lllUa IZ M'*" DM m.A • & tuUClPIO IZ UlS CMIOS. 11. C. S. 

~ 
1918 ·' 1979 1980 1981 19112 ' 19113 19"18-~ 1978 - 19113 

~ VM.OR ~ VM.CR ~ VM.OR ~ VALal 'lllOUIEI vx.at ~ VllLCll ~ VM.OR • • -.um lmAl'1W AIEtlDll> RBl.111.'XW 
¡ 

l.- lllRIALlllAS Y ra¡¡ &W .Ll!!:! .!...!.?!:.! ~ 11 345.3 !....!!!:.! ~ .?.!!:! 5 304.2 ~ ~ l ~-5 30 365.0 u 444.7 !!.:! ~ ...!b! 
Oú.le 683.4 l 983.4 l 138.5 3 147.4 l 956.3 . 14 154.2 205.8 l 450.6 651.0 6 944.0 207.0 9 380.0 4 842.0 20.0 37 059.6 16.6 

Oúcharo 3.6 30.6 LO.O 100.0 - - - - - - - - 13.6 .1 130.6 .1 

TaDate 807.9 4 037.5 472.9 l 697.9 l 615.0 7 267.0 105.0 586.6 470.0 4 649.0 5711.5 16 320.0 .. 047.3 lli. 7 34 558.0 15.5 

' 1 

** Otr .. ~ 94.0 123.0 747.0 6 400.0 729.8 5 775.0 430.0 3 267.0 137.0 1 310.0 404.0 4 665.0 2 541.8 10.5 21 540.0 9.6 
1 -

2.- ftUDIS .3!!:! l..!!!:! ~ -~ ~ .!..!!!!.:!. .lli:! ~· B!:! ~ .!!!.:! ll '13.9 ~ .Y:! Ji. se.e !!d 
AIJUacate 27.0 270.0 74.6 495.0 160.5 2 407.5 154.S 2 819.5 238.0 3 570.0 45°'.1 3 725.9 1 108.7 4.6 1J•287.9 5.9 . 

*** Lim6n 28.0 140.0 49.0 147.0 . 49.0 259.l 42.0 . 210.0 58.0 sao.o 243.1 2 248.0 469.1 1.9 3 584.l 1.6 
; *-. -

~ 130.5 587.3 705.8 1 242.3 237.5 1 880.0 177.3 1 449~8 325.0 3 250.0 150.o 6 ooo.o l 666.1 6.9 14 409.4 6.5 

' Platano 17.5 70.0 28.0 98.0 :28~0 140.0 - - - - ' - - 73.5 .3 :zoa.o .2 
'· 

3.- GRME6 !2!!:! ~ .!....!!!:! ll 593.1 ~ 14 273.5 !....!!!!!.:! !..!!!:! ~ ~ i m.4 39 2M.O -~ ~ - 242.0 ~ , 
420.2· Frijol 272.5 2 398.5 361.6 6 437.6 237.l 4 184.l 186.1 3 438.5 302.3 7 468.8 . 12 750.0 l 779.8 7.4 36 677.5 16.4 

::•.::!-.: .. 

Gm:bllnzo .6 9.2 7.7 128.7 38.5 519.0 l~O 14.0 - - ! - - 47.8 .2 :~·:.~:~~: .3 . 
Maís 718.6 2 369.2 1 450.6 7 026.8 1 819.0 9 570.4 822.5 5 441.4 1 155.2 10 364.2 i m.2 25 5".0 7 327.8 30.3 27.1 

SartJO 270.6 577.6 - - - - - - - - - - 270.6 l.l. 577.6 .2 

' • 
T o T A L J O!ll.2 12 5M.3 5 045.7 26 920.7 6 870.7 46 156.8 2 00.9 18 &75.4 3 33&.5 38 136.0 ' 24 J.ia • .l 3 &17.i 

- 532.9 
100.0 223 118.6 100.0 

¡ 

mlllz • G 110l- y -1clr' da la ~ • ~ _, tawlldli9 y ~ da i- EllllPllÍCt:i-· 
- ~ baÉtalisas i.nclUj'er t.::1uJi1. PIPil9 y npa1lo -! 

- LillÚl aamque - (ICl:dx:to pert:m al ~ ... citricc9. - ~ - .frut.mi dadO <pe - el -iÍili.c:D c:al.ti'UD del - - m...,._ 
dat.- y ........ da .., --= muy ~'UD pma el aectcr agrícol& .mgianal.. 

&.A.LB •• ~-eJ.Dtall>deLC.S.. 



OINIO 11 
P.llRTICIP.llCIOI Dl!L .... ICIPIO DE UJ6 CABOS 1!N JA Oft!Rl'A N:;R?ca.A ESTATAL 

( 1983 ) 

WllUABl.BS SUPEJIFICIB PllCIJUlx:IOI VAUlR 
(HAS) ('ftJN) (MIU!S DB PBSOS) 

SI8l'l!MA ESIWIW. .._..ICIPllL • E9'IWrAL .... ICIPllL • BSl'ATM. tlDIICIPllL • 
l. HORTALIZAS Y 

Ll!D.IHIBS .!...!!!.... 101 ~ !LlE 1 188 .! ~ ~ ~ 
Chile 417 22 2 994 207 103 086 9 380. 
Tanate 631 39 7 898 577 250 461 16 320. 

* Otras hort.!!_ 
lizas 1 083 40 10 545 404 236 113 4 665 

2. l'lllll'AS ~ ~ 18 ~ 847 15 64 549 11 974 18 

Aguacate 285 120 592 454 4 857 3 726 
** Limón-Naranja 513 70 3 991 243 38 845 2 248 

Mango 436 45 753 150 19 847 6 000 
Melón 45 300 3 000 

3. GRllRl6 ..!..!..!!! .!!! ! ~ ~ 2 935 373 l8 294 ! 
Car tamo . l 950 2 380 53 788 
Frijol 2 969 360 2 443 440. 71 724 12 750 
Garbanzo 9 752 15 760 1 236 703 
Maíz 2 824 559 4 959 1 362 82. 622 25 544 
sorgo 3 530 9 631 101 694 
Trigo 20 065 99 203 1 388 842 

TOTAL .... 500 1 255 3 161 449 3 81~ 2 3 589 5112 80633 2 

NCJl'A• • ot.r• hartalt.aa incluyas Ja:tuJa, pllpinD y npollo . 
•• Lilllán ~ eete ~ ~ u •i-=- de cltrioas, - inclU)'IB en fs:ut:as dlldo 9IB - el único 

cultivo del..- - dillpanma dat.a8 y_... de 1111> ser muy·~ivo para el sector agrlcola regio-
na1. 

l'Ul!Nl1!:1 s. A. •· e •• aaas ll'llCIOI .. B. llSINIO IS B. C. s. 
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Jml'BCIB 

BOVINO 

l'ORC!t«> 

·CM>Rn«> 

a:uew¡ 

aJAIR) 12 

IHVl!Nl'J\RlO GMWlfK> 1!N EL IUUCIPIO DE 106 CABOS 
(CABEZAS) 

~ 

1981 1982 

37 062 60 746 

4 480 4 480 

7 958 9 502 

300 1 460 

1983 

60 056 

.1 922 

ll 346 

1 200 

f'IHll'Ea ~ DE AGRI<1K/1UIA y Rll:UUIOS HIDRMa.ICOG. RBl'RB6afTACICl'ol llN EL ESTADO CE e.c.s. 



aJNR> 13 

~ Y YJllat DB LA PIOllJ(X:ION l'l!D.lllRIA 
BI l!L .... ICIPIO DB Ul6 CNIOS ;,1 

'llilo y l.981. 1982 1.983 
BSPB!IB y YJllUJll!Um 

vmDBI* VJIUJR** \ODBI* VllUB** VUDBI* VMal** 
PlUJlClO 

BO\fINO 
CARNE 741.3 34 136.6 l 386.8 73 500.4 525.5 120 938.6 
LE::HE 667.1 5 336.6 l 601.8 11 452.9 l 608.8 45 045.0 

PCllCINO 
CAR<IE 119.0 4 522.0 119.0 4 522.0 16.9 3 718.0 
VXCERAS u.o 330.0 u.o 330.0 5.8 561;2 

CAPRINO 
CMN8 41.9 3 138.8 . so.o 5 243.8 59.7 9 396.3 
UDIE 458.3 2 887.2 385.0 3 395.7 322.4 8 085.9 

OCUIWAS 
MJ:EL . 18.0 ·. l 080.0 87.6 7 358.4 72.0 5 328.6 
CERA .9 480.0 6.3 705.6 3.6 123.0 

TOTAL 2057.5 51 911.2 3 647.5 106 508.8 2 614.4 193 l.96.6 

~I * l!L ~ DB l'RCDJIXIOf SB OINfflPICA PMA CllRtlB DI 'IUH.ADMI Y PllRA l.K2B 111 lllUIS 1::8 
Lrt'AOS 

** l!L WIUlR DB LA PACEOX;JCN SE ctWft'IFICA Df MILES DB P8S06 

l'U!NIBI SB:llB1'J\IUA DE IGUQL'IUfA y RB:llRB06 HIDRlllLICCl6. Rl!l'RBSOl'l'JIUJN m l!L BSJWlO DB B.c.s. 



ESPS::IE 

BOITINO 

CAPRINO 

POOCINO 

AVE:S 

CUl\DRO 14 

PARTICIP.N::J:Clf DEL SEl!TOR Pa:lWUO "°"ICIPl\L cal. RBSP~ l\L ESTATAL 
l 9 8 2 

llO. DE CABEZAS vaJ.IHf DE PRCIJUCCIQI * YN.at llB IWEUCCIQI ** 
·~ MPIO. DlO. & HPIO. l!DO. & HPIO. l!DO. & 

carne l 366.0 4 ooo.o 29.0 73 500.4 576 ººº 12.0 

Leche 60 746 153 311 39.6 l 601.6 9 163.0 0.2 11 452.9 . 137. 745 8.3 

Carne 9 502 128 600 7.3 50:0 585.0 8.5 5 243.0 67 275 7.8 

Leche 365.0 366.0 10.5 3 395.7 54 900 6.1 

Carne 4 480 28 000 16.0 119.0 698.0 17.0 4 522.0 76 780 5.9 

viceras 11.0 64.0 17.2 330.0 3 200 o.o 
carne 420 000 o.o l 322.0 o.o 132 200 o.o 
Huevo 2 295.0 o.o 103 275 o.o 

IDl'A1 * l!L vo.IHl!H llB PIDJUIXICll SB awft' .. :FICA PHIA CMltlB 1!11 'lQH.llDAS Y PMA La:Hll: DI NILBS llB LITROS 

** l!L VllUlR llB l'RD'X'ICM SB CIMJ'IFlCA DI llILBS DE l'ESOS 



CDllR> 15 
~ IE LA PllCDIJJC1al l'E9Qlm RR m 

MJ1l CllLIRlllNrA .SUI 
~ PESO Elft'IR) l1llBSIXI") 

Mio 1978 1979 1980 1981 1982 1983 
BSIPICIB 

Al!llLCll 3 493 2 972 2 188 1 173 485 
~ 2 028 2 742 5 875 5 177 6 971 5 457 
MUi 3 536 4 218 3 221 2 324 2 067 3 522 
llllRRILE'1'E 1 215 1 036 863 1 757 1 689 2 882 
BOCA DULCE 112 75 
BCIUTO 603 51 190 
CABRILLA 167 77 242 
CAUll.vul 2 180 10 291 4 127 
CllMl\IOi 228 243 579 
CAIWlX. 907 1 126 2 035 J 744 
CA2.Qf 739 954 1 243 1 218 1 263 2 212 
~ 216 189 1 562 l 305 
GUllCHilWR> 175 253 482 465 
JUREL 185 245 839 991 802 
LArGlSTA 1 001 1 093 l 439 l 489 1 227 1 284 
l4llCAREtA 4 364 1 422 881 1 681 1 040 
l-EaO 596 556 759 452 
QSTiat 598 l 034 905 1 036 671 
PARllO 155 288 285 409 

.SARDDa 15 175 22 961 30 172 25 834 26 343 13 084 
SimRA 330 592 839 630 
TilllR:ll 3 143 1 763 l 752 794 1 263 2 212 
~ 166 103 
Ol'RAS 3 923 2 989 5 381- 4 287 7 588 20 316 
SIN RB7...smD 
<2'rcAL 4 322 .• 4 322 3 962 12 000 12 000 12 000 
<XHUI:> DI 
nmsa> 45 872 52 826 73 643 69 310 68 388 64 625 
AtQS MNU:- . 
NAS 6 759 2 067 2 884 2 079 l 735 
SARDINll DI-
DUS'DUAL 20 330 29 539 26 141 28 688 24 205 8 723 
01'RAS 31 • 169 26 
uso mios-
~ :20 330 36 298 28 239 31 741. 26 310 10 458 

TOTAL 65 202 89 l.2C 101 882 101 051 94 698 75 083 

IOl'A: • l!STDlllCICll DEL PESO (11]! LAS iiSPfJl!JBS TnJHi EH P.L KIEft'O IE ~ 

RBftE: Sl!ICllEDllUA llB l'B9C'A. !W!Ql?C1J'M l!BBUIL IE PESCA DI BL BS'DIDO DE -
L C. S. 1983. nmwrr<M Gl!IBtN. DB lHfaMllCl'ICA Y l!S'DIDISTJCA 



U-.UI 

1'1.11111118 ~ l'lllQIBtAS • ... EINIO m a. c. a. 
1 !I •• 

-&ICllll. UIOL1llN> ww '!I · 
p R o e B 8 o .u -J .-.-io nuntlNlO llllllD:I<ll aKllll.llDO 

Piia>. Pr.sQ. DE 111\HIA TORroGAS llllHIA 'roR1UlA8 PUBLICA 40 30 80 
PUllft'A <XlClllClllA DE IllJUS'1' • DE llllHIA 'roll'IOOll8 
MllRillOOB 

SOCIAL • 21 15 

soc. CXXlP. p. CllLllallllA lllNIIA NUl:ICll SOCIAL J 10 3 8 s. IaUICIO 

SOC. CXXlP. P. l.BID Dll ~ llNIIA AIUICICll SOCIAL • 10 20 1.5 
SOC. CXXlP. P. PRIXllU!llO IA IOOlla SOCIAL J 40 J 

soc. CXXJP. "· Plll'l'A ~ PTA.~ SOCIAL 1 2 5 
soc. CXXJP. •· 1!1 m ~ 8NI ICalN:IO SOCIAL J - llNft'AROSN.rA ~ 8 

' PRC11. nao. .. MllTNICI'INI 
- lll08N.IA 

Pl&ICA 240 1 
IA~ PWR1'0 NDmlA& SOCIAL UD 
~ 81111 CllRLOS, 8. A. 8NI CN1Ull ~ 100 140 300 * 
llRll>. nao. m llWl'JIHCITAS A. L. MMBm •..a.ICA 151 J60 55 5* -- LAPAS PllIWIDll JO 50 JO 

~ l'l!llQlmlA DE LA P!'Z LA PAZ -.:ZCA 20 as 21 JO 

~ neQIDA m LAPAS PiallLIIUS l'lBdCA 60 150 850 

<XlNGllUllCllA Y .. llCMIClllA IA PM LAPAS PRIVJIDr. 15 

PAOllL LAPAS PllIWIDll .11 1 1.11 

TOTAL TO••LADAa 312 107.11 1 035 1C415 M.4 

1Ua1 }L Ul8 DDm IWll:BlB • ~ - _..._ 

y 1mo W Dm. W m W •• ._, 41, 141 y lto - A--.at, -- Y MUI -.::l-
~. 

y 0111D8 1W1C11808 <XI--· UWM1D 'I mx> m -, <X1R1S 1111 _,IM V --.W:Ial m H:Bl'l'B. 

* 1U11a CD11 CAPllCJDN> OS IWPJCCl«»I m 3 DOD LnllCl8 Es -.B 

.._..~· ~ DB PESC:A, DS.IDICICll • & -.>' IJS l. C. l. 



QJNlRO 17 

FAlllUC.llS DE HIELO DI OPfJUICION DI l!L FSJNX> DB B. C. S. 

1 9 8 4 

11A8CN SOCIAL IBICACION !CfiICIPIO 

PROPULSORA INOUS'l'RIAL D'ANZA LA PAZ LA PAZ 

HIELO Y REFRIGERACION DE LA PAZ LA PAZ IA PAZ 

HIELO Y CD«iELllCION DE LA PAZ LA PAZ LA PAZ 

HIELERA "8 DE OCTUBRE" LA PAZ LA PAZ 

HIELO DEI. VALLE CD. CONSTI'IUCIOO CCMJMXJ 

HIELBllA VILLA INSURGENIES VXUA INLUJlGENl'ES CCM)N(){J 

PI.Nn'A HIELDtA DE KJLWE, A. c. fol.JUX;E KJI.l;X;E 

CIA. FABRICA DE HIEli> CABO SAN UJCAS CABO SAN LUCAS LOS CABOS 

TOTAi• 

CAPN:!IDN> CAPN::IDN> 
~ Ul'ILIZADI\ 
('lUf/DIA) ('IOVDIA) 

140 70 

40 30 

40 16 

40 20 

95 70 

5 5 

30 18 

70 30 

450 259 

~· EL 'UJl'AL DE •'ABRlCl\S DE HIELO U. IA l!Nl'IDAD SlM\N J.7, DE l.AS aw.BS NUt.VE NO SE <X»llW'llPLl\H U. 

ESl'E C\UlllHO, MI~ QllB E!Jl'AN Ull.UilWlAS A l.AS l'U\N'fAS UIJUSTRIALES. 



C1WlRO 18 

l!K'RBSAS llGRODIJUBDUAIZS FBl'lll!Ul:IDllS DI LA RBGICfi DE UJS CABOS 

TIPO DB .lllGROJHlU9DUA 

APIARIO 
APIARIO 
APIJ\IUO 
APIARIO 
APIARIO 
APIARIO 
APIARIO 
APIARIO 

· APIARIO 
APIARIO 
RASTRO l·~ICIPAL 
GRANJA AVIca.A 

T.1\1.~ 

TRAPICHE 
'RRJ.'ILLEJUA 

PLANTA emmnc. DE MIEL 
CURl'IDUIUA DE PIELES 

EL CORO 
·IAS CUEVAS 
STA. CRUZ 

. 1A RIBERA 
SANTIAGO 
81\N .JOR:iE. 
B. DE lA SIERRA 
EL ZN:ATAL 
1'GJA CALIENI'E 
MillAFUJRES 
CAllUN1o 
S. JOSE DEL CABO 
LAS CUEVAS 
MIBl\fUlRES 
Slllfl'IAGO 
S. JOSE DEL CABO 
CABO SM LUCAS 
LA RI&EltA 
Si\Nl'A NUTA 
LAS CUEVAS 
MIRAFLORES 

2084 
2084 
2084 
2084 
2084 
2004 
2084 
2084 
2084 
2004 
2041 

2512 
2032 
2093 
2093 
2093 
2093 
2084 
2521 



Ñk> 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1902 

1983 

'1UfJll.lll 

ft81m1 

tw::IawBS 

20 623 

33 875 

37 765 

43 717 

59 727 

31 938 

42 424 

46 843 

317 912 

CUl\llRO 19 

Af'Ull;NCIA '1\liUSl'ICA Y DERRlll-'1\ EJ.XN:MICA EN EL CORREDOR 
SAN JOSE DEL Cl\llO - CABO SAN ux:AS 

( 1976 - 1983 ) 

'IURISl'AS 'JUl'AL 1NR84ENl'O 
~ 'IUUSl'AS • N«.N. 

28 144 40 767 

47 881 01 756 67.6 

98 572 136 337 66.8 

123 725 167 442 22.0 

135 076 194 803 16.3 

74 949 106 807 -45.l 

01 901 124 405 16.4 

97 971 145 614 17.2 

618 299 1 006 211 

DillBXIot DB l'OIBIPft> AL 'l'URI.etO, GOBIJR«> Dl!L B91'NlO DB B. c. s. 1983 

165 428 

359'410 

884 991 

l 142 025 

l 401 324 

l 026 505 

5 664 630 

10 644 313 



1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

TOTAL 

a.w:Ro.20 

PARl'JCIPN::Iaf Dl!L IUilCXPW DB 'UlS · CABOS. DI JA AH.IJl!R!IA 'RIRISTICA 

y lll!RRHM l!OONCHICA ~ 

( 1976 - 1982 ) 

IUBW3 DB VISl'DINl'BS PART. GASTO~* 
B9INlO IU«CJPW • BmNlO KalICIPW 

274 463 48 767 18.0 666 940 165 428 

325 682 81 756 .25.0 955 500 359 410 

451 948 136 337 30.2 1 807 800 884 991 

591 867 167 442 28.3 2 663 310 1 142 025 

669 749 194 803 29.1 3 568 394 1 401 324 

596 453 106 887 18.0. 4 131 626 1 026 505 

629 747 124 405 20.0 13 436 230 5 664 630 

3 540 909 860 397 27 229 800 10 644 ~13 

t0l'A1 * SB RBPIDUl llL 'WSf!""Y.80 RBALIWlO l'ClR Ul6 '1UU8™ Y SB aJNfrIFICA Dt MILBS DB PBSDB 

ftEN'l'Ba DIIU!rCIO. llB i,'(MfflO AL 'IUIUtMl, a:BIDINO Df.I. ESTADO DE B. C. S., 1982. 

P.llRl" • 

• 
25.0 

38.0 

49.0 
43.0 

39.3 

25.0 

42.2 



OJNR) 21 

PlmFIL mL VISIT1\Nl'E M.o CXIU!EIXR 'ruRISUCO DE UJS C1\B06 

l. 9 8 o 

Distrito E'éderal 
Guadalajara, Jal. 
l<lazatlan, Sin. 
Chihuahua, Chih. 
Guaymas, Sal. 

Morelia, Mich. 
Tijuana, B. c. N. 
Culiacan, Sin. 
Zamora, Mich. 
Monterrey, N. L~ 
Estado. de México 

Total 

48.1 
11,1 
7.4 
7.4 
3.7 

3.7 
3.7 
3.7 
3.7 
3.7 
3.7 

100.0 

Los Angeles, cal., E.U.A. 
San Francisco, cal., E.U.A. 
I.ong Beach, Cal., E.U.A. 
Uew Beach, Cal., E.U.A. 
Otras ciud?.des del Estado de 
California, E.U.A. 
Austin Texas, E.U.A. 
Galveston, Texas, E.U.A. 
Iowa, Texas, E.U.A. 
Chicago, Ill:, E.U.A. 
Frankfort. Alemania 

Total 

~ DE pERSCJW; OE :mra;iwr tL GRUPO DIE; VIAJE 

De 1 a 3 66.0 De 1 a 3 
De 4 a 6 33.3 De 4 a 6 
De 7 a 9 0.7 De 7 a 9 
De l(; a 12 De 10 a 12 
Mas de 13 Mas de lJ. 

TotaI llRi.o Total 

ESTADIA E'llCIE>IO DE UlS VISrmNl'BS 

De 1 a 3 di as 
De 4 a 6 
De 7 a 9 
De. 10 a u 
Mas de 13 

Total 

* De 10 000 
De 10 001 a 20 000 
De 20 001 a 30 000 
De 30 001 a 40 000 
De 40 001 a so ooo 
Mas de 50 000 

Total 

HOrA: • PESOS MENSlllU.l!!S 

- IXLl\RES AMJl\LES 

59.3 De 1 a 3 dias 
·22.2 De 4 a 6 

3.7 De 7 a 9 
De 10 a u 

14.8 Mas de 13 

loo.o To ta I 
N1VEU!S IE DCRESO 

3.7 ** Menos de 10 000 
11.1 De 10 001 a 20 000 
33.3 De 20 001 a 30 000 
22.2 De 30 001 a 40 000 
18.5 De 40 001 a SO 000 
11.2 Mas de SO 000 

too.o Total 

ftEll'E: ~ DlRIC'nl> REALIZllla PC:R ~ 

19.4 
U.9 
6.5 
6.5 

38.7 
3.2 
3.2 
3.2 
3.2 
3.2 

100.0 

61.3 
32.3 

3.2 
.:. 

3.2 

Ioo.o. 

22.2 
48.2 
25.9 

3.7 

100.0 

6.7 

13.3 

80.0 
100.0 



MNR> 
DE 

YXSITAND!S 

1977 81.7 

l.978 l.36.3 

1979 167.4 

l.980 194.8 

1981 106.9 

1982 124.4 

1983 145.8 

'DW: 
l.977-1983 10.l 

QWR) 22 

Nl..:AO DE VISrDllll'l!S Y tft>IO DE "1'RNISPORTB U'rILIZADO 

LOS CABOS, B. C. S. 

MIIBSDB~ 

l.977 - l.983 

YIA 'lüUU!Sitd5 
VIA M!llBll. y 

MNUTIM 

22.l 59.6 

91.3 45.0 

127.3 40.l 

157.9 36.9 

65.0 41.9 

63:8 60.6 

94.S 51.3 

27.4 -2.5 

PARI'ICIPACICW 
VIA 1\latFA 

• 
27.1 

67.0 
76.0 

81.0. 

60.8 

51.3 

65.1 

l"Ul!lft'B1 Atlll ~·'11~1f'I06, Y fltHVICIOS MJXILIARBBr l'Oti\'ftJR, SIEDJJBX:lelt Gl!Nl!RAL' DE ~. GlilUMCIA 

C.tfl1·~<At. 1 M'. ~,;t;auuoo u1·: M1·1•c111 o. 
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INFRAES'lRlCnJR HCJ1'EL11JIA Y Cl\P.ICIDl\D DE IESPED!l.JE PCR ~. 
, Ul6 CABOS, B. C. S. 

l 9 8 3 

IDD!L C.M'l!OJlUA y R>. DE alAR1'C6 LOCALIDllD 

CABO B!>.JA 5 125 Cl\BO Sl\N LUCAS 

FINJ:STERRA 4 56 CABO SAN~ 

HilCIENlA 4 ll2 Cl\BO SAN LUCAS 

Cl'IBO Sl\ll LU:AS 4 lOO CABO SAN Ll1CAS 

sou~ 4 69 CABO Sl\H Ll1CAS 

'lWIN OOLPHIN 4 56 CAllO SAN LUCAS 

PAUm..IA 4 61 Cl\BO SAN LUCl\S 

W>R DE CXlR1'EZ 3 72 CABO SAN LOCAS 

MI RNCHI'lO 3 24 Cl\BO SAN LUCAS 

GASMl\R l. 10 Cl\BO SAN Ll1CAS 

PRESIDElll'E 4 250 Sl\N JOSE DEL Cl\BO 

C1'.S'1'EI:. CABO 3 156 Sl\N JOSE DEL Cl\BO 

l\Qlll\l·WUNA 3 99 Sl\N JOSE DEL Cl\BO 

NUEVO SCL 2 120 Si\N JOSE DEL CABO 

COLLI l 12 Sl\N JOSE DEL CABO 

CJ:X:I l 18 SAN JOOE DEL Cl\BO 

BRISA DEL !-!AA 9 SAN JOSE DEL CABO 

PUNl'A PESCJ\DERO 3 22 PUNrA PESC\DERO 

PLAYA~ 6 BA!r'..A PAU4AS 

RArCliO BUENAVJ:S'I7\ 4 53 BUENA'l.':S'I:A 

cum SPA BUENAvrSTA 3 21 BUE?IAV!STA 

PAIMl\S DE CXRl'EZ 3 31 ~VISTA 

PUNTA~ 3 30 IA RIBERA 

EL PALCMAR l 12 Sl\llrIAGO 

TOTAL 24 l 524 

l«J'm: ];/ IA O.:.IBXRlA SE DEPlJ8 Ell lm!2Clat llL NlH!JIO DE E!mU'LUIS. 

* ~ llB el.ASE EICCliCMlCA 

PUQll'E: DlRl!D'.:IOI DE l'04Dl1'0 AL '!UUSO, GCBnaD DEL ESTAllO DE B. C. S. 
1983. 



C1WlffO 24 

~rAS DE DESARllOLLO 'ltlRIS'l'.lCO A 1990, lll EL M.fiICIPIQ DE UJS CABOS 

CONCEPTO l 9 8 3 1 9 8 5 1 9 8 6 1 9 8 7 1 9 8 8 1 9 8 9 1 9 9 o 

HOrELES (CUARTOS l 124 2 400 2 800 3 200 3 600 4 000 4 020 

VILLl\S Y ~~INIOS 400 600 700 800 900 l 000 l 100 
(OJARTOS) 

ID1'ES RESIDENCIALES 200 300. 350 400 450 500 550 
(Wl'ES) 

'l'Ol'AL DE VISITANTES 145 814 200 766 235 831 277 211 327 074 383 802 452 039 

EMPLEXlS DIREX:'roS 2 080 3 000 3 500 4 000 4 500 5 000 5 720 

EMPLEXJS INDIREx::'R>S 2 900 4 350 6 475 7 400 6 325 9 250 10 615 

'l'Ol'AL DE EMPLEXJS 4 980 7 350 9 975 11 400 12 825 14 250 16 335 



CDADaO 25 

mn"D9ICJDll tm: LA DmWDl DB ~ m .. IUOCD'JO IB UIB CM0B. LC..S.. 

RB.AIOOI ~ (Cl:PmS - ~y r..zmm:J 

(1093-U.) 

.,.. .... 195 

145 IM 179"'2 -·-
Y!:! .!!!:! B!:.! 
a. .• 98.7 115 .. S 

101.9 ll.9.2 U9 .. 5 
311.0 ... s 52.0 
12.3 14.5 16.9 
L.7 2.0 2.3 

.!!!:! 3!!d .!:!!:! 
13.8 llS.2 .... 
1.8 2.2 2.5 20.• 23.8 27.• 

1a.a 18.7 21.9 
8.8 10 •• U.L 

70.5 82.5 ..... 
!!:! .?!:! !!:! 
'4.7 52.3 ' ,1 .. 2 
19.8 23.2 27.l 

.!!!:! ~ l!!.:! 
:Je.o .... !12.0 .... 17 .. 4 20.l 

7 •• a.7 10.1 .... 23.0 M.9 
2.0 2.3 2.7 
.9 l.O 1.1 

J.li. •.2 ... 
10.7 u •• H.7 
31 •• .... 49.9 

JI!:.! !!!:! ~ c:a.s•·- 187.2 219.0 256.2 ...... _,_ 7 .. 9.2 10.7 c:a.s .. _ n.• 115.3 .... 
._."'- .. - 2'.7 29.0 "·' =·..,_ 248 417.0 290 7115.8 340 J.H.9 

29.7 34.8 ca.1 • ,. 
29.1 34.1 3' •• - 32.2 37.7 ...1 

l!.!. ~ .!!!!:! 

'º'ª .. - 1-.. 1-... 
._ .. - --.. ---- -121.9 - --- __ .._.,,_ .Y--'--------·-•--· ----·--...--...... _,,_ 

-lllllUl'- ..._ 1 ~ -· ~ _._ _,, _ 

... ,_ 
JU- 437 623 

~ ~ 

115 .. 1 253 .. J . 

=·· JOS.I 
13.4 ll4.2 
27.1 J7.l 
l.8 s.2 

.!!!.:! ~ 

30.3 u.s ... s.• 
... 7 61.2 
35 .. 1 ... 1 
19.S 2".6 

lSC.7 2u.1 

!!!:! ~ 
98.l U..l 
4l.4 59.S 

.!!!:! .!!!:! 
83.• 114 .. 2 32.• .... 
U..3 22.3 
43.l 59.0 ... 6.1 
l.• 2.1 
7.9 10.• 

23.• 32-3 
79.9 109.4 

!!!:! !..!R:.! 
410.4 561-9 

17.2 23 •• 
159.1 218.8 

!M.3 79.3 
- 751.7 745 70t-' 

'5.2 ... , 
Q.9 87.5 

'°·' ... , 
~ ~ ·--·. 3--· 

- 7!ll.7 
":'NS.1Ql.;:6 

......, 

....... y .... 
0.579 
0.699 
0.261 
o.oas 
0.012 

0.095 
o.ou 
0.140 
0 .. 110 
0.061 
o .... 

o.307 
0.136 

0.2"1 
0.102 
o.as1 
0.135 
0.014 ··-0 .. 025 
0.079 
0.250 

··-..... 
o.sao 
0.170 
l.7M ..... 
0.200 
0.221 

o.su 



CUADRO 26 

ISl'JJllr..":IC9 m LA~ IS ~ - & N:MICIPID m UJB CMK:8. a. C. S. 

""""""'°'- (cum& - --...atS y LDSJB) 

1 un- u.1 

~-
1MJ .- ~ um u. Dl>l<S .. .._..._ 

27 º"' 2!t 310 40M5 07-
-CIPISY 

llKl '"' 
-Yalll:lllm !..!!!:.! .u:!!:.! ~ !....!!!:.! ~-

MIUZ T DDl""""'6 2 5n .. 5 2 791 .. 2 3 034.l 3 875 .. t 4 56l .. 3 95.232 
11UGOT~ 990.9 l 075.0 l 168.7 l 492.8 l 757 .. 4 36 .... 
l'IU.Do 402.9 437.J. •75.2 607 .. 0 714.5 U.916 ,.....,. "·º 47.8 51.9 66 •• 78.l l.'32 ...... 182.8 198.J 21.5.6 %75.4 324.2 6.7'• 

!!!!!!! !!!:! !....!!!:! .!...!!!:! .!....!!:!:.! ~ 
lGJOCaZ ua.s 172.0 1.87.0 238.8 281.2 s.na - 33.9 36.8 ... o 51.l 60.2 1.257 
fCal 57.l 61.9 57.3 86.0 101.3 2.ll5 
~ 253.l 274.6 """·' 381.3 4<8.9 9.372 
PUmllO) 361 .. 4 392.l 426.l ..... 641.0 13.380 """""-. llti.4 U7.l 149.l 190.4 224.2 ... -

u !!!!:! .!!!:! !!!:! !...3!!:! ~ - ...... 855.0 929.9 l 187.1 1 J97.5 29 .. 172 
~ 14.9 16.1 17.5 22.• 26.4 0.552 

---y¡---. .!!!:! !!!.:! .!!!:! !....!!!:! ~ - ll.D.1 ia.2 12!1.9 166.0 195.4 4.-
~ 149.7 162 .. 4 176.6 225.6 265.6 s .... - 56.7 61.5 .... 85.4 100.6 2.100 ,,._ 315.t· 392.2 na.o 475.l 559.3 11.176 
~~ 71.6 11.1 84.4 107.9 121.0 2.652 
c:im. mm .6 .1 .1 ·' 1.1 o.oz• ._ 2.9 3.1 3.4 4.3 5.1 o .... 
LllXlla 21.3 23.2 25.2 32.2 37.9 º·"ª CllllMIDIDILlDS- M.O 101.9 uo.1 141.1 lH .. 7 l.-

~!WWWW~ U!!:! .!...!!!:! .!..!!!:! .> 151.0 .!..1B:! 
ama ,. 8IWDD 518.7 562.7 611 .. 7 781.J 919.1 1'.200 
~ .. oaoc:Dll 472.6 su.a 557.4 '111.9 838.l 17.4. 

~-- 167.l Ul.5 1.97.J 252.l 296.7 6.195 
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