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PROLOGO

La presente investigacidn es resultadc de la influencia y experien
cia adquirida en nuestra formacién como economistas, en especial en el
seminario de Desarrollo y Planificacién en la Facultad de Eccnomia de

la U.N.A.M.

B El estudio y analisis de los principales problemas tedricos y prac
ticos de la planificacidn en las eccremias socialistas, asi camo las -
técnicas de programacidn econdmica eiaboradas para las econanias capita
listas, es uno de los principales objetivos en la ensefianza del semina-
rio. En este marco tedrico, destaca 2l estudio de la econamia me.xic:;_ma,
particularmente en cuanto a las caracteristicas y resultados de los es=
fuerzos de “"planificacién" en los niveles central, regional y secto- -_
rial. Esta situacidn did origen a lz ingquietud de desarrollar un tema

que recogiera parte de este esquema de formacién y reflej;a.ra la evolu~

cién del desarrollo de la "planificacién a nivel regional en México".

El estudio d;e.dicha evolucidn, permite afirmar, que uno de los as-
pectos mas notables que debe considerarse para fortalece - y consolidar
el proceso de "planificacidn" en México, es precis.amente la necesidad o
de superar la falta de coordinacifn existente entre sus diferentas nive
les y centros de decisidn (federacién, entidad, municipio) con el £fin -
de lograr un mayor grado de autonomia y asegurar que los sectores en su
conjunto actuen en funcidn de la poiftica en sus diversos campos y de -

la estrategia general de désarrolle, mediante una ejecucidn y evalua- -



cidén mas eficaz de los planes y programas encamendados a cada organis-—
mo o entidad. Ello requiere que el proceso de planificacidn contemple
métodos operantes para establecer;- la necesaria coordinacidn entre la po
1itica de desarrollo nacional y la politica de integracién econdmica, -
lo que permitird avanzar en la integracién y desarrollo econdmico regio
nal.

Es importante destacar que aspirar al desarrollo regional inpl'iéa
la consumacidén del proceco de descentralizacidn de la actividad econdmi
ca y atender las demandas écon&nicas y politicas de la poblacidn que con

forma la lregién.

La investigacidn intituléda la PlanificaciSn del Desarrollo "Premi
sa BSsica de Transformacidn Econdmica Regional"; un caso, es el estudio
de la econamia regiocnal de los Cabos en B, C..\ S., en donde se analiza y
describen las caracteristicas socicecondmicas y la problematica que ac—
tualmente enfrenta asi como los factores‘aé:;aws y endSgencs que obsta
culizan el desenvolvimiento de los diversos sectores econdmicos, para -
lo cual se pléntean‘en términos generales propuestas de solucidn a esta
praoblemitica, orlentadas principalmente a fortalecer el sector agrope-_
cuario y consolidar el desarrollo del sector turistico, determinante en
la econcmia de la regidn por su participacidn en la estructura econdmi-
ca y en la nacional por su contribucidn en la captacidn de divisas y -_
por constituir un sector que puede contribuir a dix;ersificar la base en

que se sus*enta el desarrollo de México.
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INTRODUCCION

En la Gltima década, el gobierno federal ha impulsado la crea-
cién de polos de desarrollo turistico con el cbjeto de dinamizar —_
las economias regionales y famentar a su vez la descentralizacidn
de las actividades econdmicas; ejemplo de este tipo de acciones lo
constituyen los casos de Cancin, Quintana Roo; Ixtapa, Guerrero; -
San José del Cabo, Baja California Sur; y recientemente Bahias de - -
_ Huatulco, en el estado de Caxaca.

No cbstante el impulso otorgado a la actividad turistica que es
una de las dreas Que presenta mayor viabilidad para la concrecidn -_
del propdsito sefialado, en la actualidad enfrenta serios cbsticulos
que van en detrimento de su expansidn y consolidacibn, debido princi
Apalmente é la falta de una adecuada integracién intersectorial; si-
tuacidn por la cual el impacto en el desarrollo y crecimiento de las
econamias regionales no refleja los resultados previstos. Revertir
esta situacién implica necesariamente llevar a cabo acciones que en
el marco de una politica de desarrollo planificada permita una mayor
racionalidad de las actividades de apoyo tanto productivas camo de
sérvicios al sector punta de las econamias regionales antes descri-—

tas.

Como consecuencia ée lo anteriar, el propdsito de esta invesgti-
gacidn, es el estudio de un caso concreto que contempla la problemi-

tica descrita, a_si camo el planteamiento de las posibles soluciones



que coadyuven a un desenvolvimiento mis equilibrado de las activida-

des econdmicas de la regién.

i—;‘l caso practico esti referide al municipio de Los Cabos, B.C.S.
misme que cuenta con un corredor turistico constituido por dos polos.
de desarrollo, uno de reciente creacidn "San José del Cabo" y el -—-
otro ya tradicional "Cabo San Lucas”. Aungue la integracidn de este
corredor es reciente, se perfila camo uno de los mis importantes del
pais, por su impacto econdmico actual no solo en la regidn, sino a -
nivel nacional dado su potencial en la captacidn de divisas en el me-
diano y largo plazo. Sin eml.:argo. es importante destacar que la pro-
mocién y desarrollo turistico en ue regidn que se caracteriza por una
produccién agropecuaria no relevante, geograficamente alejada de los
centros de produccién y camercializacidn nacional Y en donde la impor
tacidén de alimentos tanto en fresco cano procesados a partir de 1982
registra una disminucidn en las cuctas de importacidn, debido a la de
valuacién y flotacién de la moneda nacional agudizando con ello, los
desequilibrios existentes en la econamia de la regidn. Aunado a lo
anterior, el notable crecimiento de la pcblacidn permanente y turis
tica registrado en los (ltimos afics en la regidén de los Cabos, ha
© generadoc un incremento' sustancial en la demanda de alimentos tan-
to en fresco ccno procesados, que ha tenido que cubrirse cada vez
en mayor medida con suministros provenientes basicamente del mer-
cado nacional, abasto en que los canales de distribucién y camer-

cializacidn tanto externos como internos carecen de una organiza-
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. cidén e infraestructura adecuadk lo que ha ocasionado pricticas inde-
seables camo el intermediarismo, monopolizacidn y especulacidn en -
productos alimenticios de mayor demanda. Esta situacidn, es parte -
de la prablemiatica en la que estd inserta la regidn en estudio y que
repercute en la actividad turistica que ve elevar constantemente sus
costos de operacidn y con ello la disminucidn de su campetitividad -
frente a otros centros de atraccidn turistica tanto naciocnales caro i
extranjeros. Por su parte, la poblacidn permanente, ve mermado su
poder adquisitivo por la elevacidén de precios, ademis de enfrentar -
una inseguridad en la disponibilidad de los productos demandados, lo
que incide desfavorablemente en los niveles de consumo y de vida en

" general de este tipo de poblacidén. Por ello, la creacidn y famento
de polos de desarrollo con base en el impulso a un sector determina-
do implica necesariamente contemplar la interrelacidn entre éste y
los diversos sectores econdmicos comd condicidn previa para alcanzar

un desarrollo regiohal que evite la agudizacién de los desquilibrios

intersectoriales.

En este sentido, la presente investigacidon delimita como abjeti
vo general, identificar los factores especificos y generales que li-
m.j.tan la produccidn y el abasto de alimentos en la regién de Los Ca-
bos mediante la elaboracidn de un diagndstico general de la regién;
¥y camo cbjetivo especifico, la deteccidn de propuestas de ideas de
inversidén en materia de produccidn y abasto de productos alimenti- -

cios que coadyuven a incrementar la oferta regional y disminuir el -

11



" déficit existente entre disponibilidad y demanda de alimentos.

' ';Ahipﬁﬁéaisamae'cw&mgn ‘lataltade-
un desarrollo planificado en la regidn de Lo Cabos, ha derivado en.
que el aparato productivo y distributivo de la regidn, sea ineficaz
para hacer frente a una demanda 1a1:i_imnricia en ecnstmte ‘mmento. -
‘ mitmwesmioiiniﬁmwyﬂicimwhmm
tiva y dlstnbuuva a t-.raves de proyectos de mvers:.m planeazhs que
impacten esta demanda y cmtr:.b\xyan a reducir e1 deseq\nl:hr:m que -
se pmama" ' '

los capif.uloa que integran la ptesel'te inviestigmién.

Blprmtcapitulo. uplmxﬂcciﬁn mamica. m 1a re—
~~1simeuutentzmaoliummuﬁicayrhn1fiw1&l. mcu:: :
."'um1mdaummmam:ynapm:-c;&\aa-"'
"'.la ul.umnctqach&u (Plauf:.cacxéu) en un régimen de econamia -
‘mxtacimtmmvelu. nacional, tugxaulymm.chatacag'.
doelm:egmllulvﬁdehﬂmici&iymalu
:cspac:.os m y sus caracteristicas.. Asi-im. se especifica
la concepcién scbre polos de desarrollo, miummmapﬂmum'
N muymlpmmmlmmthpuﬁcu&
'hphnitxcaci&\amahml

Elcapxtulocacluyeemmmmﬂuisd.lmuon-



gional en México, orientado basicamente a cbservar los propdsitos y
lineamientos de estrategia de la politica regional de la actual admi
nistracidén (1983-1988), asi camwo el papel que juega la creacidén de’ -

polos de desarrollo turistico en la concrecidn de dicha politica.

El sequndo capitulo, esta conformado por el diagndstico gene——
ral de la Regidn de Los Cabos, en el que se déscriben y analizan las
caracteristicas fisicas, socicecondmicas, demogrificas y la estructu
ra y cagmrtamiento de la produccidn agropecuaria, pesquera y agroin
dustrial; councluyéndose con el anilisis del desenvolvimiento de la -
principal actividad econdmica de la regidn constituida por el turis-

mo.

El tercer capitulo, detecta y analiza la problemitica que pre-_
senta la regidén en materia de oferta y demanda de alimentos y sus —_
ca.r-acteristicas, se elabora el balance oferta~demanda con el fin de
conocer las desproporciones mu.stences en la estructura product:.va Y
determinar, las dreas en las que es necesario mterverur para ‘incre-
mentar la oferta interna de alimentos que sean factibles de producirc
se; por otra parte, se ahaliza el sistema de camercializacidn y ‘abas
to actual a fin de detectar las deficiencias de operacidn en los ca-’

nales actuales de distribucidn y camercializacidn.

El cuarto capitulo, integra algunas alternativas concretizadas
en propuestas de ideas de inversidn, de caricter agropecuario, asi -

cano otras relativas a aspectos de camercializacidn y abasto de - -



alimentos en lasqizesgp:esgrxtampalmunhgaieralcblosp:wec-_
tos de inversiam que chhxex:an llevarse a la practica para prcpiq:i_.ir
las bases de un desarrollo mis equilibrado a nivel regional y que -
coadyuvaran a incrementar la oferta local de alimentos.
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CAPTTULO I

LA PLANIFICACION BOONGMICA

Histéricamente, el proceso de racionalidad econdmica se vincula
con el grado de par‘.:icipaciéq del Estado en la econamia, esto signi-
fica que la irracionalidad social en la produccidén que manifiesta su
né:um expresién en el capitalismo se ve acompaiiada poz el crecimien .
to paradSjico del Estado. Tal intefvemisn se hace mds intensa con-

forme mayor es ‘la anarquia en la produccidn.

En efecto, los problemas propios del capitalismo llevan a :la ne
‘cesidad e inevitabilidad de esa intervencién, abandonando la preten
sidn de una "mano invisible® reguladora del proceso ecaﬁnicé. por -
1o que al intervenir el Estado directamente en 'la produccién y a ma-
nera de loérar' una mayor racionalidad econdmica lleva a cabo un pro-
ceso de programacisn econdmica que es un intento de regular el fun-__
cion;laniento de la econamia mediante la jerarquizacién de actnn.dades

y que se le ha dado el nombre de planificacidn indicativa.

La aplicacidn del principio de racionalidad econdmica, has';:a an
tes del sistema socialista, se da, de hecho, no sélo parcial y defor
.xmr-ente. sino fundamentalmente buscando resultados iri'red‘iatos:.lm -
canbig, cuando se erpieza a establecer politicas de largo plazo que
contemplan la aplicacidn de la racionalidad econdmica de manera sis-
teﬁtica surge la Planificacidn Econdmica la cual puede darse de ma-

nera plena en condiciones de propi.edad social de los medios de pro-_

15



duccidn. Ante esta situacidn, cabe preguntarse si existe o no la -_
Planificacidn Econdmica en el capitalismo. José Luis Cecefia afirma
que .... "La Planificacion Econémica Nacional en cuanto a la aplica-
cidn de la racionalidad econémica en forma sistemitica y a large pla
zo se da de alguna manera y encierta magnitud en el capitalismo , pe
ro no es la econamia quién sique el plan, sino por el contrario, el
plan se'ajusta para encajar en las vicisitudes, imprevisibles de la

econamial 1/

B:l. este sentido, " al comstituir la planificacifén el mayor gra-
do de evolucién de la politica econfmica, tanto en el socialismo co-
mo en el capitalismo, incbpendient,aneni:e de su aplicacién de manera
d:l.stmta en muchos de Sus'aspectos, ya sean formales o intrinsecos p2
ro identificados siempre por un conjunto de principios y de tdcnicas
ligados a medidas o acciones de politJ:.ca econdmica, se trata de algin

tipo de planificacién". 2/
1.1 Politica Boondmica y Planificacién

Politica es la accidn del Estado para lograr sus fines, mien- -
tras que la Politica Econfmica es la intervencidn deliberada del Es-

tado en la econcmia para alcanzar sus ocbjetivos. 3/

Por su parte, Kirschen define a la "Politica Econdmica camo - -
acquel proceso mediante el cual el Estado a la luz de sus fines goli-
ticos generales, ‘establece la importancia relativa de ciertos objeti

vos, utilizando si le es preciso instrumentos o cambios instituciona

16



les en su infento por conseguir aquelloe cbjetivos”._4/

El caso de 1os paises de América latina, dadas sus condiciones
¥ c';racteristi.cas,es evidente que el desarrollo econdmico se signi--
fique camo uno de los principales aobjetivos de la politica econdmica,
por 1o que la orientacién de dicha politica debe ser congistente con

objetivos especificos tales como:

s
-~ Una distribucion mids equitativa dei ingreso nacional.
- Disminuir los altos niveles de desempleo.
- Manteneruﬁequilibriomlabalahzadepaqos.
- Lograr un desarrolle ecaﬁn:.eo regional més armmonico.
- Mantener una estabilidad econdmica mediante un control es~_
tricto del fendmeno inflacionario,
- MAsignacién eficaz de lce recurs-c‘ae m. materiales y fi-

nancieros. etc.

Camo puede observarse, los cbjeti-vos de ciistribucién del ingre-
soyoapaci&:smdeprimrorthlmestetipo‘&:paises, ya que la
pobreza masiva y la desigual distribucién del ingreso producto de -_
los altos niveles chdescrpleo y de.la marcada concentracién del In-
greso nacional, se traduce en bajos niveles de vida de la poblacidn.

En cuanto al logro del equilibrio en la balanza de pagos, signi
fica evitar los dfficits en los ulcb- de todos e ingresos y egresos
exteriores, ya que los mismoe son cubiertos con remisiones de capi-

tal. al extranjero, ocasiamn«b con ello una fuerte restriceidn a la



inversidn nacional.

El logro de un desarrollo regional mis armdnico tiene como pro
posito irpulsar las zonas atrasadas de un pais para alcanzar el ni-_

vel de las mas avanzadas.

La estabilidad econGmica es otro objetivo gue ha venido cobran-
do importancia en estos paises, debido a la gravedad del fendmeno in
flacicnario el cual se ha manifestado con mayor intensidad en los —_

paises clasificados con mayor grado relativo de desarrollo.

Por su parte, la eficaz asignacidén de los recursos humanos, ma-
teriales y financieros se traduce en la hecesidad de canalizarlos a
actividades prioritarias Y Hac_er un uso eficiente de estos recursos,
a fin de optimizar su aprdvechéndento'y contribuir a su vez a cubrir

los retherimiéntos basicos que demanda la poblacidn.

Estos.son en general los cbjetivos de Politica Econfmica que -_
ti‘enen' gue plan.teax:se y enfrentar los distintos paises de América La
tina a manera de.t.ransf_onnai-_ Su realidad tanto en lo politico camo -
‘en lo econdmico y social y avanzar en el logro de la i.ldepender;cia -
econdmica que puede manifestarse de distintas formas pero todas - -_
comcz.dlendo "en un mismo f£in, la reduccidn ide la depémkncia exter-

na.

En la consecusidn de los cbjetivos planteados anteriormente, el
Estado ha recurrido a la instrumentacidn de reformas principalmente

en materia de politica tributaria, cambios en la estructura indus- -



triai, modificaciones en-la tenencia de la tierra y su formal de ex-_
plotacidn; sin embargo, ha sido el sector privado el bemeficiario di
recto de estas reformas debido al aprovechamiento de los incentivos
otorgados por la politica gubernamental y que han formadd parte en - -
la definicidn de las orientaciones de la "Politica de Desarrollo”, -
con lo cual lejos de lograr una distribucidn mis equitativa del in-_
greso se ha agudizado la concentracién del mismo, asi camo de la pro

duccidn.
1.1.1 EvoluciGn de la Politica Boondmica Moderna

La Politica Econdmica Moderna en los paises capitalistas surée
al témino de la segunda guerra mundial y se caracteriza por una in-
tervencidn generalizada del Estado scbre los estabilizadores y alin -
scbre las .fuente.s y canales de ahorreo pablico, permitiéndole con - -
ello, la posibilidad de cumplir con nuevos fines econGmicos: mante-_

ner la estabilidad o pramwover el desarrollo.

.Dos grandes momentos, se conciben en la evolucidn de la politica

econdmica: el liberalismo y la politica econdmica moderna.

El liberalismo, considera que el Estado no debe tener ninguna
intervencidn scbre la economia nacional. Su accién debe limitarse a
1a legislacidn, reglamentaciSn y control, se trata en resumen, que -
el Estado tenga como primera funcidn, la de encontrar las férmalas -
legales mis justas para normar la vida econdmica nécimal y empresa-

rial, y camo sequnda funcidn la de proporcionar un ambiente de segu-
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" ridad necesaria para que el pais y las unidades econdmicas se desen-

welvan sin tropiezos dentro de las normas establecidas.

» La Politica Econdmica Moderna, surge como necesidad de dar res-
puesta a la gran crisis de 1929, momento en donde tanto los entes —_
econdmicos como sociales recurren al Estado para exigir de €l una in

. tervencidn mds amplia dirigida a restablecer el equilibrioc econdmico;
esta situacidn provoca que el Estado al asumir nuevas cbligaciones- -
(fines) tenga a su vez mayores atribuciones para intervenir directa-

mente en la econamia del pais.

Sin a:baigo, es importante puntualizar que la Politica Econdmi-
ca Moderna no ha tenido siempre las mismas caracteris;:icas, ha sufri
do cambios desde su instauracién, estos canbios han pasado par tres
etapas: -

' - El Controlism

- La Intervencién Generalizada dkl EStado, y

- La Planificacidn

El Controliseo.- Fue la primera forma de intervencidn Estatal
ante la crisis de 1929, esta intervencién se limitd a hacer frente a
los efectés de la crisis, atacando a los niveles de precios (fija— -

cion de los mismos), el acaparamiento de productos y el comercio ex-
terior (regulandolo directamente).

En algunos paises el control se hace extensivo a toda la vida -



econémica, ya que se obliga a la apertura de fabricas, se dan normas
de produccién, se ponen precios limites, se regulan los ingresos, —_
las importaciones y exportaciones. Este control se aplicd en los -
paises nérdicos y en algunos mamentos de la economia norteamerican..a,

francesa, inglesa y alemana.

El controlismo curplid un importante papel en los momentos mas
agudos de la crisis, ya que impididé umamayor acentuacidn del hambre
y_ la desocupacién, y en varios aspectos estimuld la reactivacidn. -
Sin embargo, al reactivarse la econamia, la politica controlista mos
trd sus lados negativos ya que resultd ser muy rigida y simple, basi
camente por dos razones: primero, porque los controles se ejercian -
sobre los efectos y no scbre las causas del proceso; y segundo por-_
que las normas no eran lo suficientemente eldsticas camo para ade- -
cuarse a una situacidn cambiante por momentos, dado que los contxo-_

les no excluyeran la econcmia de’ mercado.

La intervenciin Generalizada del Estado. Esta etapa se hace —_
presente cuando se abandona la politica controlista y se canienza a
actuar scohre la pi:tpumién al consumo y scbre ia propensién a inver-
_tir, en el primer caso mediante una politica de imposicidn directa de
sueldos y salarios y en el Segundo a través de una adecuada politica
de requlacién del interés, la eficacia marginal del capital y las

inversiones d.u:ectas dal BEstado.

En esta etapa se camienza a actuar sobre las causas en una for-
ma integral y coaordinada, superando los defectos sefialados en la po~
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litica controlista, es decir, se camienza a actuar ¢on un mayor co-
nocimiento de cdmo operan las fuerzas econdmicas y con una politica

econdmica mis coherente. 5/

La Planificacién,.- ta etapa, se caracteriza porque el Estado
elabora una politica econfmica a plazo, orientada en algunos casos =
al desarrollo (largo plazo) y en otros casos al mantenimiento de la_

estabilidad (6orto plazo).

En este contexto, puede definirse que la planificacidn es un ~_
conjunto de medidas de politica econdmica coherentes e j:ntegradas -
que camprenden: ‘ .

~ La détezminacic‘m de d:jetivoi precisos a a}cnnzarsa.

. - La seleccidn de medios-que puedan conducir a la realizacién
de dichos cbjetivos, con el mencr costo y esfuerzo posible.

- La utilizacidn escalonada y continda de los medios de accién

escogidos, para obtener de ellos el maximo aprovechamiento.

) De esta manera, al establecex; una cohesifn campleta entre los -
medios puestos a disposicién del Estado y sus objetivos, y si se - -
selecciona lo§ medios mis efectivos y se les emplea dentro de cierto
plazo, organizando a su vez el antrol de su ejecucidn y de los resul
tados obtenidos se tiene lo que se llama Planificaé:ién Econdmica que
constituye una forma especial y depurada de la Politica Econdmica Mo

derna. 6/



1.1.2 La Planificaciin en un REgimen de Bconcaia Mixta

Ha quedado definido el concepto general de planificacidn, asi -
como su particularidad de comstituir una forma especial y depurada_
de la Politica EconGmica Moderna. Corresponde a este apartado, de-
finir los propdsitos que tiene la planificacion en un régimen de -_
ecoricmia mixta y destacar la importancia y necesidad de la planifi-

cacion regional en el marco de la planificacidn nacional.

La planificacidn en un régimen de econcomia mixta, es una disci-
plina cuyo objetivo es otorgar la mixima coordinacidn y eficacia a -
las actividades del Estado en la conduccidn y regulacién del proceso
de desarrollo. 7/ -

La planificacién camo proceso es la gestidn permanente y conti-
nua para forrmilar, ejecutar, controlar y evaluar planes y los progra
mas que de ellos se deriven camo forma de gobierno frent_é a los pro-

blemas y cbjetivos de desarrollo,

Dicho proceso, permite de manera racional y organizada elegir -
entre las diversas alternativas, las mis convenientes para encausar
determinado desarrollo en 1as econcmias, posibilita la definicién de
prioridades, establecun.xem:o de cbjetivos y metas aecondmicas, politi
cas y sociales; todo ello en funcidn de las necesidades de un pais y
del aprovechamiento que deberd darse a los recursos fisicos, humanos

-y financieros.

En este sentido, la planificacién del desarrollo viena a consti
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tuir la accién de los gobiernos encaminada a formular y ejecutar la
politica, dicha accién, desde el punto de vista de su &mbito de in-_
fluencia permite distinguir tres niveles de planificacidn: Nacional,

Regiocnal y Sectorial.

La Planificacién Nacional, precisa la estrategia y los instru—_
rentos que serdn utilizados para enfrentar las diversas situaciones
econdmicas y sociales de un pais, asi como los mecanismos de parti-
c‘ipacién y responsabilidades de los diversos grupos sociales que en

ella intervendran.

La Planificacidn Regional en el marco de la Planificacién Nacio
nal se justifica por la utilidad que tiene camo el mecanismo mas - -
apropiado para conseguir que el esfuerzo del desarrollo se generali-~
ce en la totalidad del territorio de un pais, y deberd considerarse
capo un medio destinado a organizar en cada punto del pais la movili
zacion de los recursos natlirélles, humanos y financieros a fin de al-
canzar, a través de la desconcentracidn y descentralizacidn de la —-_
formulacién y ejecucién de la politica planificada, los dbjetivos -_

previamente establecidos a nivel nacional. 3/

En la aplicacion de una politica de desarrolio, surge la necesi
dad de contar con una regionalizacion que divida al pais en unidades
geogrdficamente bien determinadas, para posﬁe.riozmente proceder a la
elaboracidén de un diagnéstiv::o regional que contenga un andlisis <e las

condiciones, fenfdmencs econdmicos y socioldgicos de cada regién en -

24



particular, asi camo las interrelaciones existentes entre las dife- .
rentes regiones de un pais; asimismo, deberd elaborarse un prondsti-
co sobre las tendencias actuales y potencialidad econdmica de cada -
regién con el abjeto de jerarquizar las posibilidades de desarrollo
y determinar el grado de esfuerzos necesarios para su expansién futu
ra. Siendo importante cuantificar y cualificar los recursos tanto -
renovables camo no renovables, alin cuando la explotacidn de algunos
de ellos no constituya el objeto principal de que se trate, en un mo
mento dado pueden influir scbre la direccién del desarrollo regional.

Actualmente, no es posible establecer una definicidn especifica
de regidn econdmica que sirva para todos los fines y para todos los
momentos. La regionalizacidn econdmica de un pais estd determinada
por el desarrollo histdrico de su ecormia Yy por las condiciones eco
namicas, politicas y sociales que surgen de este d_esafrollo. En es-
te sentido, la regién se concibe como una unidad dinamica cuyas ca-_

racteristicas estarén sujetas a cambios en el transcuro del tiempo.

La reqgidn econdmica en su concepcidn mis amplia, es un drea eco
' ndmica identificable en donde deben pmsenté:se las siguientes ccnd_.x_
ciones: - ) ‘

- BExistencia de importantes recursos naturales que permitan el

crecimiento econdmico de una o varias actividades productivas, asi -

camo una especializacidon predaminante de alquna de ellas.



- Necesidad de que las diversas partes de la regién se cample—-
menten y establezcan relaciones internas scbre la base de uno o mas

niclecs aglutinantes.

~ Tener un sistema de vias de comunicacidn que lige las activi~
dades productivas internas con la ciudad y el campo, los centros de
produccion y los puertos con las areas de influencia en el interior

del pails, y

- Cierta hamogeneidad en el grado de desarrollo de las fuerzas
de produccidn, que puede diferir de la correspondiente en regiones -
vecinas, con las cuales se establezcan ligas permanentes de caracter

econdmico y social. 9/

) De las caracteristicas y condiciones que conforman una regidn -
econdmica surge el problema de establecer que regiones deben desarro
-lla‘rse'prixn:oybajoquétormomdi.mteh\é mecanismos. En este
sentido, existen dos grandes cpciones: impulsar el desarrollo de -
aquellas regiones, que basado en un estudio de localizacidn se esta
blezcan ventajas c;:t'pnrativn y aprovechamnientos dptimos de loe re—
cursdsyenh:&lcst-ndinimtolchminversim_ralizad-s--
sean elevados y de ripida recuperacidn, o tamando en consideracién -
el ‘aspecto social, dar wna pricridad mayor al impulsc de zonas donde
existambajonivulchin;rmyummestad:qumude-
atraso, aunque esto signifiql' un sacrificio mayor para el pais des-
 de el punto de vista financiero.
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Estas alternativas tendrdn que dilucidarse de acuerdo a la es—_
trategia general que se plasme en el Plan Nacicnal Econdmico, la --
cual debe desprenderse del analisis de la situacidn econdmica, poli-
tica y social del pais, asi camo de la evaluacidn de la etapa de de-

sarrollc en que se encuentra la econcmia nacional.

. Existen tres tipos de regiones que dan lugar a problemas muy di
ferentes de desarrollo y racicnalizacidn y que justifican la formula
cidn de planes regionales con cierto grado de autonamia del plan na-

cional : 10/

1) Regibnes Atrasadas. El desarrollo podria lograrse a través
de la racionalizacién o aprovechanxento Sptimo de los recursos del -
sector primario (mano de obra, i:écursos minerales, agricolas, pecua-~
rios, etc.). Sin embargo, en éstas areas son tantos los problemas -
socioldgicos, técnicos y econdmicos que el prcéeso de racionaliza- -
ci;én presenta dificultades particulares y con frecuenc‘ig no es posi-

ble llevar a cabo una racionalizacidn perfecta del desarrollo.

2) Regiones beprimidas. El proceso de racim&lizacic‘.n consis-
te en hacer desaparecer las causas internas de su declinacién relati
va, eliminar alqunas de sus caracteristicas (por ejenpio, el inade-_
cuado sistema de cammnicaciones) que constituye un obstaculo al desa

rrollo y a la explotacidn de recurscs potenciales.

3) Regiones en Expansifn. Se requiere un proceso de racionali

zacidén tendiente a corregir el mecanismo espontaneo en la medida en
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que provoca una distribucidn irracional de las actividades econdmi-——
cas en el territorio y que se revela incapaz d&e lograr una reorgani-
zacidn lo suficientemente rdpida de ciertos sectores ligados a las

responsabilidades y exigencias del progreso técnico y econdmico.

De la-problematica derivada de los tipos de regiones enunciadas
anteriormente, el aspecto territorialk del problema de racicnaliza- —
cidn y redistribucidn plantea la neéesidad de escquemas de desarroll;:
y planificacidén gue en el nivel regional den lugar a nuevas acciones
y decisiones, particularmente en paises que como M8xico han superado
la etapa preindustrial y en donde existen las condicicnes econdmicas
y politicas para llevar a cabo un esfuerzo de desarrollo regiocnal de
alcance nacional, que revista la importancia y conveniencia de pro—_
fundizar en un enfogue regional mis autGnamo que contemple la formu-~
lacifn, control, seguimiento y evaluacidn de programas y proyectos -
especificos a fin de medir el efecto en- el desarrollo tanto regional
camo nacional.

2.1 Los Espacios m

" En los da.fermt:as modelos de desarrollo econdmico, la concentra
cidn de la actividad eéaﬁnica ha significado uno de los principales
problemas a resolver, situacién por la cual los enfogques en dichos -
modelos muestran una tendencia creciente a dar preponderancia ¢ la re
distribucidn secf.orlal y espacial mas que al crecimiento.

Por ello, al propugnarse por una planificacidn integral del de-

sarrollo econdmico, tiene que enfatizarse la importancia del andli-_
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sis espacial de los fendmenos econdnmicos, dado que el crecimiento no
se manifiesta generalizado, sino que se expresa en puntos o polos de
crecimiento con intensidades variables para el conjunto de la econo~
mia. Esto hace indispensable la formulacidn y puesta en practica.de
una politica de desarrollo regional, d.inin:_i.ca Yy congruente con la ~_
realidad econdmica y social de las diversas regiones que integran un
pais, con el cbjeto de aprovechar en forma mds racional los recursos

disponibles.

Perroux, define al espacio econdmico camo la aplicacidn del espa
cio matemiatico sobre el espacio geografico, en donde el primero es -
una conceécic‘n abstracta determinada por un nimero de variables que
se inte.rrel‘acicnan entre si, mientras que el espacio geogriafico es
el lugar fisico donde actuamos y se localizan los recursos natura-_
les sujetos a transformacidn. i

Los espacios econdmicos estin de:emmados por caracteristicas
propias relacionados con el tipo de problemas que se presentan re-_
gicnal:mnheycm‘loa elementos gque hay que tamar en cuenta para im
pulsar su crecimiento y desarrollo.

Los espacios econdmicos se clasifican en tres tipos: hamogéneo,
polarizal'b y camo contenido del plan. 11/

Espacio Econdmico Hamogéneo.- La nocidn de espacio hamogéneo -
es la mas antigua y corresponde a un espacio continuo, en gque cada -

una de las partes o zonas constituyentes presenta caracteristicas lo
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mas préximas posibles a las @emis: por ejemplo, zonas donde se loca
liza un nivel de ingreso per cipita igual © muy semejante, condicio-
nes sociocecondmicas muy parecidas, o especialidad productiva anidlo-_

Ja.

Las fronteras de los espacios hamogéneos pueden quedar determi-
nadas por las condiciones naturales tales como: suelo, clima, hidro- ’
grafia; estructura y caracteristica de la produccidn regional; agri-
cola, ganadera, pesquera, minera, industrial, etc., siendo siempre =-
el elemento determinante la uniformidad del mayor nfmer§ posible de_
caracteristicas camo, ingreso por habitante, el grado de mdustrlali
zacidn, nivel de alfabetismo, etc., 1o que determina la e:q:;ansi&: del
espacio hamogéneo. -.

Espacio Bcondmico Polarizado.- Es el esnacio econfmico camo -_
‘campo de fuerza, se caracteriza principalmente por el grado de inter
dependencia e influencia de uno o varios polos de crecimiento. de una
regidn. an espacio polarizado no es uniforme sino al contrario, es
mﬁq:acioheteroqétnoenmmparmquelomsmgm—_
plementarias y se 'mnnti“ entre i, espacialmente vinculados con —_
los polos dominantes. .

Espacio Econémico camo Contenido del Plan.- Si se considera a_
la estadistica descriptiva cano uno de los miltiples instrumentos —_
que se utilizan para la fijacidén de metas y objetivos con base en —_
los medios disponibles, los espacics hamogeneos y polarizados consti
tuyen la base para 1‘a elaboracién de una politica de desarrollo re—_
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gicnal y contribuyen en’ la determinacidn de los espacios plan.

El espacio Plan tiene la capacidad de 'i.nfluir en el desarrollo
regiocnal, ya que es un espacio continuo que sirve como instrumento =
técnico que actuando en el ambito geografico permite precisar cbjeti

vos a alcanzar.

" En téminos generales, el espacio Plan "&s el anilisis de la -_
eleccifn de los mediocs para splicarlos al espacio geografico y lle—_
wvar a la prictxca un f£fin determinado en un plazo previstq. 12/. En-
tre estos medics se pueden contar la localizacién de una industria o
actividad motriz, la apertura de nuevas vias de ccmmzcacxm. la - -
creacxonaemumfmtes deenerqiaoctnlqm.erotranedzdnquefa
vormael mwlso&mvidadsaq\zsemmm Por
'otraparte, el gmuua.spro-pectmoesmelqutomlmeleg
-pacio plan ya cue determina una serie de mldi.dn de accidn para po-_
dezaeeleraromnui}enelalurmuo.:umdenm.'

. Finalmente, es necesario aclarar que para que un espacio econi-
Hm:.eosecmsxdere regxmecau&uca las unidades que lo componen de-
ban pruentu: caracteristicu ¢h cum:imidnd asi como una localiza-_
¢ién determ:mada. o sea. los cmponem;es geogrificos, econdmicos, -
sociales Y pol:.tmos &bﬂx estar localizados de manera cercana y te-

ner lazoc poderosos de interdependencia.

1.3 Los Polos de Desarrollo .
ElcalceptOmelcualsehanBasadolosesfuerzoschlanific_a_
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cién Regional realizados en diferentes paises ha estado dominado por
la tebria polar, la cual concibe un Polo de Desarrollo cam una re—_

gidn y no como un centro urbano importante,

La teoria de los Polos de Desarrollo ha venido cobrando impor—_
tancia en el estudio del desarrollo regional, a partir de 1955, en -
que Francois Perroux introdujo la nocidn de polo de crecimiento en -
su anadlisis del desarrollo econdmico general, su importancia deriva
de la observacidn del éesarrollo histdrico de las econamias, en don-
de se aprecia que, el desarrollo se presenta principalmente en focos
o polos de crecimiento aislados territorialmente y cuyes efectos en
la economia no se expanden en forma uniforme, lo que origina conse—_

" cvencias diversas que obstaculizan la construccidn de modelos de Ge-

sarrollo regional factibles en la prictica.

.El concepto de Polos de Crecimiento para Francois Perroux, esta

estrechamente relacionado con su concepcidn particular del espacio -

. econfmico abstracto "Como un campo de fuerzas centrifugas y hacia -_
106 cuales convergen fuerzas centripetas®. 13/

Auncue a Perroux le interesaba principalmente el desarrollo eco
nGmico que se manifiesta en el espacio organizacional e industrial,
~es decir, la aparicidn, crecimiento y estancamiento de las empresas
e industrias, la teoria de los polos de desarrollc se ha llegacdo a -
aplicar principalmente en un contexto regional, es decir, en el espa

cio geografico. Varias razones explican este fendmeno; primero, co—
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mo toda la actividad econdmica ocurre en el espacio geografico, los
cambios que se producen en el espacx,o funcional durante el proceso -
de crecimiento econdmico, pueden Proyectarse y en realidad se mani—_
fiestan en el espacio geografico.

Seqgin P#elin::k, "cuando la teoria de los polos de crecimiento -
es aplicado al espacio geografico debe ser mi@rada una teoria -_
condicicnal de crecimiento regxa:al ques establece condiciones en las
cuales puede Pro:hcirse el desarrollo regional acelerado™. 14/

"Los polos de desarrollo pueden surgir camo resultado de la ac-
tuacion libre de las fuerzas dal mercado y también pueden originarse
minstrmentodelapolit:icaeéaﬁnicachlastado.cmel fin de

alcanzar Los_ objetivos nacianales de desarrcllo regional. 15/

© Los polos generados por las fuerzas del mercado se denominan -

"polos naturales®, mientras que los dal segundo tipo comprenden los
llamados "polos planificados”.

Inspolcsmturaluwnancudnapocaon;ngunamtervenclén
estatal en la organizaciSn de las sctividades econdmicas; mientras -
- que, 108 polos planificados son instrumento de la polftica econdmica
dal Estado, cuyo fin es incorporar al proceso productivo dreas depri
midas, descongestianar centros ya ineficientes, facilitar la migra-_
cidn hacia nuevas ciudades urbanas racionalizando la distribucién de

la poblacidn y las actividades econdmicas en el pais, promoviendo -
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. el desarrollo urbano en zonas que presenten condiciones favorables -
para que la poblacidn pueda resolver sus necesidades de residencia,
cano son: servicios piblicos, urbanizacidn, vivienda e i.nfraest.r\x:tg
ra sociocultural que demandard la poblaciin que radique en ese polo
de desafrollo, asi camo la planeacién de la oferta y demanda de. tra-
bajo a corto, mediano y largo plazo, con cbjeto de conocer la necesi

dad de ampliacidn del mercado de trabajo en esa regidn.

La creacidn de nuevos éolos de desarrollo debe sustentarse en =—
un anilisis campleto de la situacién econdmica, sociAI ¥ cultural de
las regiones integrantes de un territorio. Dicho anilisis debera -_
carprender consideraciones sobre la identificacién y delimitacidn de
las regiones con posibilidades industriales de desarrollo Ge acuerdo
con sus recursos, produccidn e infraestructura; la localizacidn del
‘polo de Mllo; el sefialamiento de la infraestructura econdmica

l y social necésax:ia para el establecimiento y famento de dicho polo;

anslisis de los mercados regional, nacicnal e inclusc internacional

quefqvorezeanelabastobiutefm pnmexnmualmpolo-
. de desarrollo; asi camo la camercializaciin de productos de consumo

final entre éste y los mercados enunciados.”

En témxms generales, los cbjetivos fundamentales que susten—_
tan la creacidn 'y pramocidn_ de polm de desarrollo en un pais deter-
minado, pueden agruparse de la siguiente manera:

a) Integracidn de la econamia a través del territorio nacional.
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b) Incorporacidn y aprovechamiento efectivo de los recursos de
la sconamia regional, . '
€) Retardacién de la velocidad de crecimiento de las regiones
claves excesivamente qrandes, v )
-d) Mejoramiento de los niveles de vida en areas deprimidas.

e) Estimulacifn del desarrollo rural

Cabe sefialar, que la definicién de una estrategia para la pram
¢ién de polos de desarrollo deberd ser congruente con los cbjetivos
y metas planteadas en una politica de desarrollo regional y nacional
que contemple el nivel de desarrollo alcanzado por el pais y los re-
cursos dJ.spcm.bles para d.l.cho fin. B

1.3.1 Los Polos de Desarrollo y los Marcos de las Polfticas ~

. en la Planificacifn Regional.

Existen prd:lema.s de desarrollo regional tam;o en los paises —_
econdmicamente avanzados camo en 108 subdesarrollados. Sin embargo,
7 en anbos casos varia la naturaleza de los prcblml y las formas de
. resolverlos, ade:;ﬁs de diferir en la aplicacidn de los instrumentos
teﬁn.cos para atacar los ptoblanasvy elaborar el marco de las p.oli-_

ticas. ' ‘ o

La mayoria de las teorfas de ‘desarrollo regional se elaboran -
para resolver problemas regicnales en paises industrialmente avanza—
drs. Camo en los paises no industrializados, el subdesarrollo es ge

neralizado, se ha prestado poca atencién a los problemas de distribu
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cidn espacial de los recursos para atender aisladamente los aspectos

sectoriales del desarrollo.

En los paises subdesarrollados, los problemas del desarrollo re
gional parecen definirse en funcidn de la movilizacidn y distribu- -
cidn espacial de nuevos recursos, sin que ello signifique examinar -
directamente el problema de la nivelacidn de diferencias que- hay en-
tre las regionesen cuanto a los niveles de bienestar, enfocando pre=-
ferentemente el problema de la distribucidén geogrifica desde el pun-
to de vista de la generacidn de impulsos que permitan que las repercu
siones de los proyectos de desarrollo tengan un alcance mayor en la
regidn .donde se localiza el proceso de inversiones. Asi, "los pai-—_
ses en desarrollo se ocupan mis del crecimiento mismo y de su trans-
nisidn geogféfica, que el crecimiento econdmico y la nivelacidn de -

las diferencias en cuanto al nivel de vida“. 16/

. Los conceptos y teoria sobre polos ‘y centros de crecimiento han
sido Gtiles en el anilisis y formilacidn de politicas regionales. -
Sin a:bargo.‘es necesario ampliar sus alcances para incluir el desa-
rrollo en eli sentido global y gjustarlo para tener en cuenta la dife
rencia fundamental que existe entre los paises desarrollades y en -_
proceso de desarrollo en cuanto a la dotacidn de recursos y la capa-

cidad administrativa.

Entre los aspectos que deben estar presentes en la formulacidn

de politicas que contribuyan a la concrecion de la teoria de los po-
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los de desarrollo, deben mencionarse los ‘aiguientes: donde deben -
ubicarse los proyectos de desarrollo; que tipo de proyectos consti-
" tuyen una cambinacién favorable de industrias tanto desde el punto
de vista de la eficiencia econdmica como el de la generacidn y difu-
sién de imgmlsos‘ de crecimiento; cdmo debe estableeerse el sistema
de regiones; cimo debe organizarse la divisidn funcional del traba-
jo en el sistema administrativo, y en el sector de servicios tanto .
piblicos camo privado. .

La teoria de los polos de desarrollo comstituye una herramienta
dtil para formular politicas integradas de desarrollo en asentamien-
tos rurales, urbancs y en el establecimiento de redes de transporte

y camunicaciones.

La persistencia de los problemas fegicnales y la insuficiencia
de servicios en las regiones, son manifestaciones de una distribu- -
'czmgeograflcanocptmdelosmq;esolopuedeco:mguse
. mediante un enfoque mis activo. Asi, "la politica iniciadora de po-
' los de desarrollo para lograr su cbjetivo de alterar los sistemas -
regiones, debe prestar mas atencién a la phr;ificaciam econdmica -_
que a la fisica, enplear estrategias glcbales y medios directos y -
asignar las inversiones piblicas y privadas mis bien scbre la base
potencial de desarrollo previsto que de las necesidades actuales”.l7/

1.4 El Desarrollo Regional en México
El desequilibrio regional de la econamia mexicana, representa -
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en la actualidad uno de los problemas mids importantes, que va en - -
detrimento de un desarrollo sostenido que procure la satisfaccidn de
las necesidades nacionales. Es por ello, que la consecucién de es--
fuerzos para incidir en su desaparicidn debe constituir uno de los -
cbjetivos fundamentales de la estrategia y politica econdmica del —_

Estado Mexicano.

Las consecuencias del desequilibrio regional en el desarrollo -
econanico .y los niveles de vida de la poblacion se ménifi&stan en 3
la injusta distribucién del ingreso, la concentracidn de la propie—_
dad de los recursos productivos, la concentracidn de la actividad —_
econdmica en algunas regiones del pais en detrimento del resto, lo
cual es causa y efecto del mismo desequilibrio regional. Entre los
tipos de cancentracién mis importantes se pueden distinguir la indus
trial, de servicios y del comercio que se localiza principalmente en

'las &reas urbanas mis grandes del pais propiciando uﬁa desigual - -
chortmxdnddeprogresopnraeltotalu hpcblu:xcnyla inequita-
t:.va dzstnhlcién de los benef:.cxo. que f.x:ae consigo el desarrollo -~
'eca:&nico.

~ Las desigualdades regionales en México, se reflejan y manifies-
tan en los etntrastes e:ci.ﬁtentes entre campo y ciudad, entre las po-
casgrandes urbes y las pequefias ciudades. El grueso de la actividad
econfnmica se concentra en torno a tres grandes polos de desarrollo -

especialmente en el Distrito Federal y Area Metropolitana, Guadalaja
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ra y Monterrey. En el afio de 1980, solamente el Distrito Federal ~_
participd con el 25.2 % del Producto Interno Bruto Nacional, y si se
suma esta participacidn con la de las cuatro entidades mids importan-
tes; Estado de México, Jalisco, Veracruz, y Nuevo Ledn, se cbhserva

que en conjunto contribuyeron con el 53.5 % del total del PIB nacio-
nal; esto significa que los 28 estados restantes participaron en con
juhto con el 46.5 % del Producto Interno Bruto Nacicnal, correspon—_
diendo al estado de Baja California Sur, una participacidn menor del

uno porciento del total nacional. 18/

Con relacidn a la poblacidn econdmicamente activa (PEA), el Dis
trito Federal absorvid el 17.7 % del total del pais, el Estado de M5
xico 11.3 8, Veracruz 7.3 %, Jalisco 7.1 8, y Nuevo Ledn 4.4 8, que

en conjunto representa el 47.7 % de la PEA Nacional. 19/

Respecto a la actividad agricola, industrial y pesquera; la —_
agricultura- moderna de riego se localiza en un 50 § en el norceste
de MExico y un 30 % en el norte, que en conjunto estas dos regiones
concentran el 80 § del total nacional. Por su parte, la actividad -
industrial registrds que mis del 55 % del valor de la produccidn se
genera en la regién Centro-Este (principalmente en el Valle de MéSxi-
co), el 12.4 % en la Noreste (Monterrey fundamentalmente) y 9.5 & -
en la lorte, contra 1 % en la Sur, 4.3 % en la Go}fo-cmtm Yy mencs
del wie por ciento en la Peninsula de Yucatan. Mientras que la acti
vidad pesquera refleja que mis del 60 % se desarrolla en la regidn

Noroeste. 20/
-
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Las consecuencias del desequilibrio existente, se manifiestan -
en el ritmo de crecimiento de las diversas regiones, creando lo que
se ha dado en llamar "circulo vicioso de la pobreza”", que consiste -
en que las areas prosperas atraen cada vez nayores recurses de capi—’
tal que proporcionan mis y nejores servicios colectives, en tanto -
que las areas deprimidas o estancadas, son despojadas de sus escasos
capitales, a pesar de carecer en general de los mis elementales ser—’
vicios colectivos, lo cual ensancha la brecha con las regiones avan—_

zadas.

1.4.1 Propdeitos y Linsamientos de Estrategia Regional en Méxi
co 1983 - 1988

El dasequilxbr:.o regional existente hace necesario emprender - .
una politica de desarrollo regional q\ae camprenda todo el pais y que
esté encuadrada en un proceso de programacidn econdmica y social, te
niendo camo uno de los elementos fundamentales la promocidn de polos

de desarrollo.

En México, se han utilizado tradicicnalmente criteriocs divefsos
de planeacidn regional que en la mayoria de los casos lejos de com—_
plementarse entre si, han sustituido a los que se encontraban operan
d&. Pundamentalmente, ello d:e&ee a que no ha existido una defini-
cidn clara que permita un seguimiento por parte de las diferentes ad
ministraciones en torno a los cbjetivos y tipo de regicnes en las -

cuales se debiera pramover el desarrollo econdmico continuadamente.
L J
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}\ pesar de las diversas experiencias en la revisidn y actualizacidn
cb]. marcc normativo y de los procesos Qerativos en la instrumenta--
cii:'it\:. éiecucién y evaluacién de los planes y los programas que de -
ellos han derivado, no es sino hasta los afios setenta cuando se ini-
.giala elaporacidn de planes disefiados para ambitos especificos de -
la actividad nacional camo un esfuerzo para ubicar la planeacidn en

ciertas areas y regiones prioritarias.

Es en el sexenio 1970-1976, cuando empieza a realizarse de mane-
ra sistematica esfuer'z'os en materia de planeacidn programitica a .ni-—_
vel regional; ello, a través de los Comités Pramotores de Desarrollo
de los Estados (COPRODES): durante el periodo 1976-1982, al estable-_
cCerse la reforma administrativa y el proceso de planeacién a nivel na
‘cional con la transformacion de la Secretaria de la Presidencia en -
Secretaria de Programacidn y Presupuesto, los COPRCDES, se convier—_
‘ten en Camités para la Planeacidn del Ds;sa.rrollo de los Estados - =

(COPLADES) y se inicia la elaboracién de planes sectoriales y regio

nales.

‘

En la presente administracidn el proceso de planeacifn se ins-_
tanra desde sus inicios con la expedicidn de la Ley de Planeacidn el
5 deerero de 1983 y las modificaciones y adiciones a los articulos -
25, 26 27 y 28 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Me-
xicanos, asi com el establecimiento del Sistema Nacional de Planea-
cidn Democratica. Esta situacidn le otorga facultades al Estado pa

ra asumir la rectoria del desarrollo nacional, mediante la practica
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sistanética‘ de funciones . inherentes a la planeacidn, conduccidn, - -
coordinacidn y orientacidn de la actividad econdmica nacional, asi -
cao a través de la regulacidn y fomento de aquellas actividades =

que demande la pablacidn o repercutan en el interés general.

Al reconocerse en el Plan Nacional de Desarrollo (PND), la agu-—
da'ccncentracién que se ejerce en los ambitos politico, econdmico, -
adninistrativo y cultural, se propuso camo una de las acciones bisi-
cas de gobierno, descentralizar de manera planeada dichas activida-

- des. La estrategia planteada en el PND para contribuir a un deéa-_
rrollo equilibrado consiste en pramover a las regicnes que tienen -
condicicnes reales de desenvolvimiento cano son las costas y las -

- fronteras, a través de redistribuitr las actividades productivas y

‘ de servicios. . El py:lncxpal instrumento para el logro de este pro-_
p3sito lo cmsf_ir.'ﬁy‘e el gasto piblico, el cual debera canalizarse a

lla creacién de una infraestructura fisica y social en estas regio-_
nes.

Para el fawento de la descentralizaciSn el PND establece tres
acciones fundamentales :

- Desarrollo Estatal Integral

- Fortalecimiento Municipal y

- La reordenacidn de la actividad econdmica en territorio na-_

cional
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El PND propone ademds, lineamientos bdsicos para la elabora- -
cidn immediata de los programas de regiones estratégicas camo son:
Frontera norte, Mar de Cortds, Sureste Y Zona Metropolitana de la -
Ciudad de México. ' '

En lo politico, el princi;pal cbjetivo de la descentralizacidn
es la revisidn y redistribucidn de las canpetencias entre las tres
instancias de gobierno. La Federacidn asume la funcidn de instancia
rectora del desa.rrol.lvoben coordinacién con las entidades y estas con

los nunicipios.

En lo econdmico,se aspira a una redistribucién geogr&fica.mis -
'equitativa; mediante politicas tendientes a reubicar a 1o largo del
territorio las acnvz.dades productivas, prccuranch'que las opciones
de localizacién contribuyan a distribuir los intercambios regional-

mente, para contrarrestar la concentracifn actual.

» En este aspecto, Se propone: "un esfuerzo de redespliegue té-___
rritarial de la econamia hacia ciudades medias, a las cuales se do-
" tard de infraestructura, equipamiento y servicios basicos, para que
en el mediano plazo puedan :mcor:porat ordenadamente m.evas activida
des econdmicas y absorver asentamientos humanos adicimaleé. se -
pretende con ello, lograr un proceso de desarrollo regional equili-~

brado dentro de las entidades federativas" 21/

En lo administrativo, se pretende avanzar en el proceso de des

centralizacién de la Administracidn Pdblica Federal a través de la
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revision de competencias para equilibrar las facultades y funciones

entre las tres instancias de gobierno; Federal, Estatal y Municipal.

Para lograr un desarrollo regional que conjunte a todo el pais,
se define como prioritaria la integracidn gradual de una red trans-
versal de caminicaciones y transportes para favorecer el intefcanbio
de productos entre las diferentes entidades sin su paso obligado por
el centro del pais y la integracidn de mercados regionales alterna- ‘
tivos, vinculados entre si y con el mercado mundial. El1 fomento de
la produccidn a lo largo del territorio nacional, pretende generar
empleos y establecer condicicnes necesarias para arraigar a las per-

sonas en su lugar de origen.

La politica de desarrollo regional tiéne como ambito geografico
fundamental a las entidades federativas y el proposito basico de es-
ta politica es lograr ‘tanto en lo econdmico caw en lo social, el de
sarrollo equilibrado de las regicnes. Para el logro de este cbjeti-

'vo,_ las acciones propuestas son las siguientes :

- Mayor vinculacidn de las econamias rural y urbana, mediante
la creacidn de vinculos que permitan realizar un mejor intercambio -
de productos y servicios.

- Creacién de un Sistema Estatal de Planeacidn Democritica, -_
con el propdsito de que sean las propias entidades federativas las -

que pramevan y administren su propio proceso de desarrollc, convi-_

"niendo acciones con la Federacidn.
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- Elaboracidn de los planes estatales de desarrollo, fijando -
una estrategia de desarrollo especifica para cada entidad que se —_
adecue a los éropasif.os nacionales.

- Fortalecer al municipio tanto econdmica como politicamente),

para lograr un desarrollo estatal integral.

- Establecimiento del Canvenio Unico de Desarrollo (CUD) camo
instrumento juridico, programitico y financiero que propone dar res—
puesta a las necesidades prioritarias de las entidades federativas -
mediante la concertacidn de acciones de campetencia concurrente y de

_interés camin, entre los gobiernos federal, estatal y municipal.

- Proqrmyprmtarélgatoregimlcmel fin de - -
reordenar la economia nacional. Este gasto estard orientado a inci-
dir en el impulso al desarrollo de 1as regiones menos favorecidas y
a concentrar en ciudades med.:.as Yy ccmnndades con adecuada capacidad
los servicios bisicos, tales cam agua pot’able, electrificacidn, ca-
‘minos, vivienda, escuelas y centros de salud en puntos geograficos -

determinados par loe gobierncs estatales.

- Lograr una mayor participacidn social en los programas de ~
desarrollo, instrumentando medidas cuyo nivel de planteamiento sur-_
jan de la comunidad. 22/

El PND propene en forma independiente, al fomenro del desarro-_

1lo estatal, una mejor integracidn en el cksaz:follo nacional de re—_
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giones que por sus recursos y ubicacidn son estratégicas para el fu-
turo del pais. Para ello, se distinguen grandes espacios dentro de
10s cuales las acciones de alcance nacicnal y las estrategias de de-
sarrollo de los estados, deberan converger hacia objetiveos camunes -
de desarrollo e integracidn regional: ‘norte, sureste, parte central

de la costa del Pacifico, Costa del Golfo y Centro.

De los programas regionales considera&:s como estratégicos, el
del Mar de Cortés se orienta fundamentalmente a intensificar la ex-
plotacidn racional de los recursos pesquercs, mineros, turisticos, -
consolidacion de un sistema de ébasto regional y la produceidn v -~ -

abastecimiento de energéticos.

.- Estos son en general, los propdsitos y abjetivos que en materia
de desarrollo regicnal seé ha.planteado el Gobierno Federal y que des
de lué'_'a, irplican un encrme esfuerzo en la descentralizacidn, no so
lamente econdmica, sino también polIt»:icar Yy édninistrativa, que reque
rird sin duda, de un largo proceso y de continuidad en las pbiiticas ;
Yy ;strat-gia's' en el largo plazo. ’

Pﬁraqtnmciuda:bsqelpnischjmdasegsimlam-_
centripetos (sOlo reciben) y se transformen también en centros cen-—
trifugos (que diseminen riqueza ), se debe estructurar un sistema —
de ciudades a lo largo de todo el territorio, dotadas de servicios
y equipamentos efiea_ces que puedan atender en forma apropiada a 1$s

dreas rurales en donde se incorporen estas ciudades. En este senti



' do, el proceso de regicnalizacién del territorio naciomal, significa
intercaomnicar e intérrelacimar a través de dotar de una nueva in—_
fraesﬁrpctuxa fisica y camercial a las diferentes zonas de la econo-
mfa de MSxico, para el desarrollo de las actividades sectariales.

1.4.2 mmlummhmu(hmmh—

) En la medida en que se reconoce el papel que juega la actividad
turistica en nuestro §a£s coro fuente Ge generacidn de eypleocs direc
‘tos e indirectos, de captacidn de divisas y de desarrollo regional,

sui-ge .1a necesidad de-éfqanizar_ y planear al sector turistico.

Esta act:.vxdad es de gran mportanc:.a para el desarrollo regio—
nal ya que estumla la utilzzacx.on de mano de cbra local Yy la deman-
'da de lcs sectores prmur:.o y secundario. As.um.mo. prameve el - -
abasto de bienes que provzenen am s:.t:.os ce:cams a los centzos tu—
nstzoos dandoapcyoalaecaaniadelasaausaledmus l:‘.spot—__
' ellg que el turisio debe ser considerado camo factar motriz de prime
ra i.ngdtﬁa_rcia en el desénollo rog:.aul. - T
La teoria de los polos de crecimiento de Perroux, que tiene co-
~ mo fundamento principal la instalacifn de industrias motrices c.ya -
activighd provoca e induce demandas eslabonadas que repercuten en ——
atras actz.vxdades econdmicas, es éplicable al sector turistico ya -_

" que influye en la expansidn de aquglias actividades necesarias para
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su desenvolvimiento.

Al ser el turismo una actividad econdmica gue requiere de la -_
participacidn de casi todos los sectores productivos, es necesario -
planear su desarrollo, encauzando una participacidn intersectorial. -
adecuada, en es;;ecial en areas tales camo infraestructura, produc- -

cién y abasto de alimentos y servicios urbanos.

Uno de los objetivos que se propone el Programa Nacional de Tu-
rism, en concordancia con los propdsitos de desarrollo regicnal ex-—
presados en el PND, consiste en "apoyar los centros de actividad que
contribuyan a lograr un desarrollo equilibrado en las distintas re—_
giones del pais, propiciando que el impacto generado por la activi-_
dad turistica ccntribuya &l desenvolvimiento de actividades conexas
al quehacer turistico, tales camwo el camercio, el trapnsporte, la - -
agricultura y simultaneamente generar un efecto positivo en los nive

les de produccidn, empleo e ingreso”. 23/

La estrategia del sector en el ambito regional aspira a dar so—
lucidn a los MilMim entre las regiones y lograr un aprovecha
mientd racional de los servicios turisticos. Con este propdsito, en
la Gltima década, el Gobierno Federal ha impulsado la creacidn de -
"Polos Turisticos Integralmente Planeados” a través del Fondo Hacio=

nal de romento al Turismo (FONATUR).

De acuerdo con el Programa Nacional de Turismo, FONATUR, consti

tuye uno de los principales instrumentos de fomento al turismo al -_



‘pramover la inversién v =i desarrollo turistico, tanto en los cen~ -

tros turisticos planeados cano en los tradicionales.

La creacién de Centros Turisticos Planeados, tiene por objeto -
la consolidacidn de la estructura turistica y la infraestructura ur-
bana en esos polos de desarrollo que por su ubicacidn estratégica -
contribuyen favorablemente z la econania del pais mediante la capta-
cin de divisas, el impulso del desarrollo regional y la generacidh
de emplecs. |

. . Los nueves poios que. forman parte de los centros turisticos de
) plag}a son: c;nq'ﬁn, mapa-zihuatanejo; Loreto, San José del Cabo y
Puerto Escondido. En 1983 recibiéron 1a visita de 133 millones de
‘turistas, en donde los estran]eros representaron el 58 % del total,
propiciando una captacién de 201 millones de d5lares y de 14 295 mi
llones de pesoe por parte de los naciconales.
La canalizaciin de la inversidn piblica a esos destinos tiene
por cbjeto mpulsar el auge turistiéo y atraer la participaciéh de
los inversionistas privados que genere un efectos en cadena con la

atraccién de muyoza ‘inversiones privadas potenciales.

En el Programa Nacicnal de Turismo se estima que al finalizar
el periodo 1985 - ‘1988 se habrd invertido en estos polos, un total
aproximado a los 462 500 millones de pesos (a precios de 1983) co—_
rrespondiendo el 22 % a la inversidn puablica y el resto a la inver-

sidn privada. San José del Cabo y Loreto, representan el 15.9 y el
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17.9 & respectivamente en la inversidn total estimada, tanto piblica

cano privada.

En Cabo San Lucas, los recursos aplicados por EVCNATUR al Fidei-
camiso Cabo San Lucas, fue de 300 millones de pesos en 1984 y se des
tinaren principalmente a cbras de urbanizacién, h:'gdraﬁlicas, equipa-
miento turistico y mantenimiento de obras turisticas en desarrollo.-

24/.

No abstante que el fomento y creacidn de Centros Turisticos por
parte del Gobierno Federal contempla labores .xﬂ*:erc-:ntes a la icdenti-
ficacidn, concepcidn, planeacidn y ejecucidn de proyectos regicnales,
la creacidn de estos centros carece de un esfuerzo planificado de in
tegracidn intersectorial. Por lo que dichos enfoques no han respondi
do a las necesidades que plantea el crecimiento y desarrollo regio—_
nal. ElcasodEImrredortu:isticosgnJosédelcabo-CaboSanLu
cas ratiflca lo descnto anteriormente ya ue afrontan serias proble
mas.cumaon escasapxodtnczmagrap-cmu, mmrcad:grad:de-'
intermediacidn mrc:.al, altos niveles cb precios, falta de vivien-
da y una ‘creciente migrac:.&x hacia la zona, que tiens camd conse- -
cuencia una ascendente marginacién social. Es por ello que la con-
cepcidn de una politica de desarrollo regional con base en el famen-
to o creacién de polos de desarrollo, debe necesariamente contar con
una estfate«jia planificada cawo premisa bdsica de tranéformacién - -

econdmica regicnal.
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CAPTTIEO II ;
v DIAGNOSTICO GENERAL DE LA REGION DE LOS CABOS
2.1 nu;u.uci.an Gaopolitice A
El runicipio de Los Cabos fue creada por decreto presidencial en
el afio de 1980, dotindosele una extensidn de 14.5 % (3 451 Km2) de la_-
super_ficie del municipio de La Paz, cifra que representa el 4.7 % de -
la superficie Estatal. V

El municipio se localiza en la parte sur de la peninsula de Baja_
California Sur; colinda al norte con el mmicipio de La Paz, al sur y_
al poniente con el Océano Pacifico y al oriente con el Golfo de Cali- .

fornia (idapa 1).

El runicipio camprende 33 localiiades, entre lec mds inportantes -
se encuentran: San José del Cabo (cabecera municipal), Cabo San Lucas,
Miraflores y Santiago. Estas Guatro localidades concentraron en 1980_
el 55.22 % de la poblacién total, dabido bisicamente al impulso de la_
actividad turistica que se ha venido desarrollando en el Corredor Tu-_
ristico San José del Cabo ~ Cabo San Lucas (cuadro 1).

2.2 Condiciones Naturales
2.2.1 Climatologia o
De acuerdo a la clasificacién climitica de Kooppen, en la regidn_
de estudio se presentan climas que van de templado a seco,; predominan-
do el clima cilido sub-humedo y cilido seco con lluvias en verano e in
vierno. . ' '
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' Con base en 1los registros climdticos, la variabilidad de un afio a
otro de las temperaturas mixima, media y minima en un mismo mes'es re-
l;ativmence pequefia, la mdxima fluctia entre los 33° y 42°C; la minima__
varia de 3° a 10°C durante las noches de invierno, siendo la temperatu
ra media anual de 22°C (cuadro 2). -

La precipitacidn pluvial pramedio anual durante los Gltimos afios
es de 560.5 mn., registrindose en los. meses de agosto y septiembre ‘e:'L_
mayor namero de aias 1lluviosos con 3.5 ¥y 3.3 al mes respectivamente, -
decreciendo congsiderablemente el resto del afio hasta ser practicamente

nula en los meses camprendidos entre febrexro y julio.

Los vientos dominantes soplan del Noroeste durante los meses de -
noviembre amarmy&ls;_:estekal resto del afio, con una velocidad ma
xima pranedio de 24 kilGmstroe por hora.

La actividad cicl@nica en la zona es veriable, cbservandose una -
© dos veces al afico generalmente entre los meses de agosto y octubre. -
Eatos fenimence meterclégicos, estin considerados como tomentas tropi
cales en procesoc de disolucién, despulis de haber alcanzado el nivel de
ciclones. ' ’

_ Los.ciclones localizados en la parte sur de la peninsula en los -
dltimoe afics son los siguientss: el Liza, Kathleen y Noemi, en el —_
aflo de 1976; el Dreen y el Heather en 1977; los ciclones Paul y Rosa -
en 1978; y el Huracidn Guillermo en 1979; de 1980 al mes de junio de —_
1985 no se registraron fendmenos de importancia. '
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2.2.2 Crogzafiis
‘mctografiachlammtmtmcaracteristiéa'sde-
relieve: i
a) La campuesta por la plataforma de playa y pequefias planicies_
rodeadas en algunoe casos por anfiteacros o lamerios, esta su
perficie cubre el 25 % del irea total y estd formada por te-_
.r:azas marinas, gravas, arenas, lims depositados de aluvién.
" ¢ salitrales del pleistocenc.
. b) La que carresponde a los cerroe abruptos localizados a lo lar
go del litoral, entre la Costa y la Sierra, formada por rocas
sedimentarias del cretacico superior: esta franja cubre el —_

60 % de la superxficie.

<) Finalnentebel 15 § de la sulper'ficie de la reqgidn corresponde

a la zona accidentada y esti farmada por rocas del mesozoico,
granito y bat;o.l.:l.toa grmt:.cos. englaba los valles y serra- -
nias que ge unen al sistema arogriafico Sudcalifofniarn. .cam_
continuaciSn de la cadena montafiosa "San Joacpin". (E.E.U.U.),
destacando las serraniaatlaVict‘c’:riaySan[.izazoubicadas
en Cabo San Lucas, que alcanzan alturas hasta de 2 000 metros
sobre el nivel del mar.

2.2.3 m

Las principales cuencas hidroldgicas con que cuenta la regidn es-
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tEnrepresentada'spor losarroyosdeSanJoséy&ntiégoz el primero -
nace fzentealcerrochSanHatiasydeserbﬁcaenel estero San José,_
tiene una longitud aproximada de 45 Km. y una area de cuenca en la -_
parte de San Lizaro estimada en»‘ 1 114 Km2., sus afluentes principales

son los arroyos Miraflores y La Palma.

Por su parte, el arroyo Santiago tiene una longitud aproximada -
de 25 Km. ¥ un drea de cuenca de 645 Km2., las corrientes de este arrg
yo son superficiales y subterrlneas, apmvechéncbse principalmente és-
tas Gltimas para el desarrollo agricola de los poblados de la Ribera,__

' santa Cruz, Las Cuevas, San José y Santiago.

Anbos arroyos, ariginarios de la cordillera Sudcaliforniana, sola
meﬁ':e aumentan su caudal en termporada de lluvias, acrecentando su vold
men de manera significativ#; sin‘emrgo. estos caxiales no se aprove-
ctnndadoqn:emexisﬁencbraﬁ&pmecci&oalmacermimtopara ze-_.
tener dichas aguas, por 10 que se van al mar. . v

La regidn cuenta con dos estaciones hidrombtricass "Cajcn Yeneca®
ubicada en el arroyo La Palma y "San Lazaro® ubicada en el arroyo del_
mismo nombre. Los escurrimientos medios anuales réportados para la -
primera son de 682 710 m3. en agosto; 1 029 320 m3. en saptiembre y —_
17 214 B8 m3. en cctubre; mientras que para la segunda son de 63 720_
m3., 8 G40 m3. y 12 335 760 m3. en los mismos meses.



La disponibil_idad actual de los recursos acuiferos en la regidon -
son i.;;sufici;énte-s para generar un de_sarroilo agropecuario, sin embargo
estudlos fcéogeblégicos practicados en la zona muestran que los rel-l_é—
nos aiuvialeé del arroyo San Jogé pueden coadyuvar a ihcrement_ar la ex
plotacién de agu‘;s subterréneas en 22 millopes de m3. adicionales, si-

tuacidn que favoreceria la actividad agropecuaria. i e

.2.2.4  Suoelo y Vegetacidn
Dadas las caracteristicas de la zona, s6lo en los midrgenes de los
arroyos, asi como en la periferia de. los esteros existe vegetacifn y sue

los que constit-;uyen las areas con vocacidn productiva.

Los tipos de suelo y vegetacin existentes en la zona de estudio se -
caracterizan por: ' '

a) Juelos que pertenecen a la clase in-situ de montafia y,sén: -
rocosos, pedregosos, y alqunos areno-arcillosos.

La vegetacidn dominante en este tipo da suelo la forman una aso~_
ciacién de &arboles y arbustos, algunos zacates perennes, siendo las es
pecies mis comunes: el Zacate Liebrero (Boutelova Rothrockli), Zacate

Punta Blanca (trinchachne Californica).

b) Suelos que pertenecen a la clase des€rticos y semi-desérticos
. © Zierosem e imn-situ de montafia y son arenosos profundos, mi-
gajones areno-arcillosecs, franco-gravesos, pedregosos y roco-

80S.
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La vegétaci&n que predomina on estos suelos, la forman una asocia
cién de variedades camo: Palo Blanco (Lysiloma Candia), Palo de Arco -
(Tecama Stamus), Torote (Bursera Spp), Lamboi (Jathopha Cicerea), Palo
Chino (Pithecellobium Mexicamm), Palo Escopeta (Albizzia Occidentalis),
Zacate Magnate (Boutelova Curtipendula), Zacate Liebrero (Boutelova Ro
throckli).

Sntre las cacticeas se encuentran: Pitahaya Agria (Machaerocereus
Gumosus), Pitahaya (Lemaireccersus Turberi), Cardin (Pachycereus — -_
Pringlei), Choya (Cpuntia Choya).

2.3 Aspectos SocioaconSmicos y Demogrificos

2.3.1 Eetzwctwrs Rblasdicnal

E mumum’mka’.m. con la creacidn del co
fredor turfstico San José del Cabo - Cabo San Lucas en el estado de Ba
ja California Sur, ha ariginado efectos. en la participacion directa e_
indirecta de otras actividades camo son: el transporte, restaurantes,
industria de la construccién, abasto de alimentcs y bebidas, espectacu
los, artesanias, etc., situacidn que ha generado una diversificacidn_
qmlaactividadoeaﬁnicacblami&n. fwwmtahﬁentemlos servi-

cios.

Lo anterior se manifiesta de manera rignificativa, en la modifica
cion de la estructura y dinfmica de la poblacidn municipal durante el
periodo 1970-1980, al pasar de 9 332 en el primer aiio a 21 150 habitan
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-

}as__.v..el_m__‘el',“sgqundo, 10 que representd una tasa media de crecimiento - _

anual de 8.5 %, superior a la estatal, que para el mismo periodo fue

de 5.3 %, una de las mis altas a nivel nacional.

MU T

-.-, El manicipio de Los Cabos esti conformado por 33 centros de pobla

. ¢ifn, 'en los que destacan principalmente las localidades de San José -

.del Cabo (cabecera mmicipal), Cabo San Lucas, Miraflores, y Santiago,
que en canjunto concentraron el 52.7 % de una poblacidn de 21 150 habi
tantes registrados en 1980, correspondiendo 4 810, 3 318, 1 543, y - -
1 478 habitantes respectivamente a las localidades antes mencionadas -~
(cuadro -3).

ARespectoalapd:laciénu:buﬁyruralleBO. el 52.7 % de la _
poblaciGn (11 149 Hab), se concentrS en el medio urbano y 47.3 & ~ ~ -
.(10. 001 Hab) -éan'espndié a la poblacidn rural dispersa en 29 localida

12 participacién porcentual de la poblacidn municipal en relacidn
a 1a entatal se incrementd en 3.1 §, durante el periodo 1970-1980, al
pasar de (9 332 a él 150 Habitantes) en 1980, mientras que la pobla- -~
cién estatal fue de 129 019 en 1950. registmando 221 000 habitantes en
1980. La tasa media amial de crecimiento de la poblacidn, tanto esta—_
talcammnic:.palenelperlotbaxmh.zaﬁbft)ede53%y858respec

t:J.va:ante -



La densidad de poblaci6n del Municipio fue de 2.7 habitantes por
kilémetro cuadrado én 1970 y de 6.1 en 1980.26/

LA poblacifn econSmicamente activa en el mmicipio, la conforma-
ron en 1970, 2 628 persanas que representaron el 28.2 % da la pobla-_
cidn total mmnicipal. Para 1980, ésta ascendid a 5 757 personas, al-
canzando s5lo el 27.2 8§ respecto a la poblacién tot;:l.ls la tasa media
cb crecimiento anual de la poblacién econfmicamente activa municipal
en el periodo 1970~-1980 fue de 8.2 § esto significa qgue el impulso - _

. iniciado por el Fando Nacional de Turismo (FONATUR) a esta 3cna, gene
rS la migracién de fuerza da trabajo, ya que la residente no satisfa-
cia la creciente demanda que requeria el desarrollo de las activida—_
des sobre todo de construccién 'y servicios en general .27/ '

© Con base en la clasificacién sectorial elaborads por la Secreta-
ria de Programacidn y pmto en 1981, la p:b.hci&l econimicanen-
te activa municipal se concentr$ en el Sector Productivo -pleahdo a
qus.pezmque:q;:méi 49.8 % de la PEA total, avocadas
principalmente a las actividades agropecuarias e industriales; le si
gus en importancia el Sector Social que absorbid el 37.6 §, ocupando -
a 2 167 personas en las actividades de eduwcaciSn, salud y servicios,
por &ltim,bel Sector de Apoyo empled a 725 perscnas, 'q-e representa
ron el 12.6 8 de la p&lac:.&\ econfmicamente activa total. 28/



2.3.2 Bducacidn

El nivel educativo en la regién puede considerarse reqular, —
' 'ya que cubre las necesidades de la poblacién en lo que respecta al ci-
clo basico; en el nivel medio superior es necesario hacer nayores es—
fuerzoe por incrementar el namero de escuelas que demanda el crecimien
to de la poblacidn estudiantil.

En 1982, el municipio de Los Cabos contaba con 40 planteles -
educativos, de los cuales 32, corresponden a, escuelas primarias, cua-

tro a secundarias, tres a escuelas técrucas Yy una preparatoria. - .

Las escuelas primarias a.lhren las diferentes localidades que inte
gran el runicipio, atendiendo a una poblacin de 4363 alumos distri-
buidos en 288 grupos con una plantilla de 125 maestros, dando caw re-
sultado una media de 35 alunos por MAestro. .

Las escuelas secundarias se ubican en las localidades de San Josér‘
del Cabo, Cabo San Lucas, Santiago y miraflores, omt,an'do‘a's:.\ vez es-
tas mismas localidades con una escuela técnica. excepto la localidad
de Miraflores. El nivel mis alto de estudios lo constituve la prepara
toria, existiendo un solo plantel en la localidad de San José del Cabo
(Cuadro 4).

Puede decirse que el nivel de escolaridad es alto, si se coampara_
. con el medio rural del Pais, ya que mids del 90 % de la paoblacidn total
ha cursado por lo menos el primer grado del ciclo .sebla::'primrioy -

mas de una tercera parte de este porcentaje, ha terminado el ciclo cam



pleto.

2.3.3 Salma _

Las Instituciones Piblicas que prestan servicios de salud y asis-
tencia madica en la regidn son: La Secretaria de Salubridad y Asisten
cia y el Instituto Mexicano del Seguro Social. '

Los centros asistenciales con que contaba en 1980 la Secretaria de_
Salubridad y Asistencia eran los siguientes: un centro de salud "B" -_
con hospital "D" en San José del Cabo con un total de 17 camas; cinco_

- ce'\t.ros de salud "C" ubicados en las localidades de Cabo San Lucas, -
Santiago, Miraflores y San José Vie_jo con una disponibilidad de 22 ca—~

mas.

EL Il:tst:ituto Mexicano del Seguro Social, cuenta con nueve cen- =—
tros de salud dispersos en el Mmicipio, tres consultoriocs, una mbu-;_

.Miay__mtoq:al&mcm.
El total de camas de estas Instituciones en el Muncipio ascendid_

a 48,°'lo qus da m_,eatnlu:i.&l de 440.6 psrsonas por cama.

2.3.4 Ucbenizacifn y Vivienda
El desenvolvimiento que ha experimentado la econcmia regional de-

’

rivado de las inversiones realizadas por el Sector Piblico y Privado -
en el drea gue camprende el corredor turistico, ha sido factor catali-
zador en el crecimiento tanto de la poblacién local camd la provenien-—



te«hbtrasregiw'cbll’ais. 1o que ha dado camo resultado un = —_
gran déficit de vivienda con la consecuente elevacidn de los piecios _
de la misma y de los materiales para construccidn. Esto significa, -
qn.ela'ofertadecasahabitacifmrespcncbcadavezmencsaladsnanda
de la poblacidn en este rubro.

La problemdtica que presenta la urbanizacidn en las principales -
localidades de la regin, se puede resumir en: una tendencia marcada
de conversidn de suelo agricola a uso urbano; control minino de uso y
destino del suelo, ademis 3= una falta de coordinacién entre los sis-

tenas de registro y control de las Areas urbanas.

Las concentracianes de poblacidn mas importantes se han dado, - -
d;vianente,enSanJoaé&lCaboyCabosanﬁ;:asquésehancazacteri
za{hpm'd&eaz’-zollarse' dentro de un proceso anarquico de incorporacién
dé tierras ejidales y cammales a usos urbanos, que originan problemas
cmlatepenciacblatierraalmhabes;:madecuacbregistro.ycm——
trol del suelo por el catastro piblico y-registro agrario en todos los
centros de poblecién.

Con respecto al nimero de vivienda en gl Mmicipio, no se cuenta
hasta el momento con un inventario confiable, sin embargo en lo refe——
rmte-&iacalidady tenencia, el Plan Mmicipal de Desarrollo Urbano
sefiala que el 52 % de las viviendas en San José del Cabo, se encuen-
tréﬁenmesta«bprecarioyelmtam:eﬂt, se encuentra en condi-_

cianes aceptables. En Cabo San [acas este porcentaje fué del 5S4 $ y —

@



46 % respectivamente. Por otra parte, el 79.4 & de la vivienda es - -
qc\padapormmenlaptimralocalidadyshslenlasegmda
(cuadro S).

Es indispensable atender y resolver los problemas que enfrenta el
procesa de urbanizacidn, a £in de mcra-entar la oferta de vivienda -
acorde al crecimiento de los amtam.entos humanos -en las poblaciones
ubicadas principalmente en el corredor tur:.stzco.

2.3.5 Sexrvicios Bisicos '

La infraestructura de servicios bésicos en el municipio de Los Ca
bos, es todavia insuficiente para sat:.sfacer las necesidades & la po-
.blacidn, prn:clpallrente de la mral.

En 1980, ei 69.7 % de las localidades del mmicipio contaban con
el servicio de agua potable; beneficiando a 10 157 parscnas de las -
cuales 4 762 correspcn:humalapd:lacz&aurbaxaySBSSaLapcbla—.

. eidn rural.

bm‘.aguapauble,ncxtraecb;mmmqnvams-tum-
ta hasta Cabo San Lucas y que es alimentado por cuatro pozos ubicados
en San José del Cabo, la ext:tacci&: pramedio es &-2oo'i:£trcspor se-_
‘qundo, que permiten dotar de agua al corredor turistico y a un tanque
de almacenamiento con capacidad de 1 670 metros cibicos. :

Se cuenta con Servicio de emergia eléctrica en 23 localidades, -
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que son alimentadas por una subestacidn reductcora de 115 kilqvatios',
yelaliluadetrmsnili&tchmpua&nJoséMCamcalcapaci
dad de 9 459 kilovatice. '

En conjunto,la pcblacién beneficiada con este servicio fue de ~ =

18 976 habitantes ( 89.7 % de la poblacidn total), de las cuales el ~_

. 58.7’% esta ubicada en el drea urbana y 41.3 % en el.drea rural. El -

51.5 % de las localidades cuentan con alumbrado plblico; y s6lo San Jo

'sédelCaboyCaboSanLucascueﬁtanoondrenajeyalcantarinad: (cua
dro 6}. .

Respecto a ‘los servicios de correos, teléfonos y telégrafo, estos
se concentran en cuatro localidades; San José &ei_l Cabo, Cabo San Lucas,
Miraflores y Santiago; los habitantes del resto del imicipio, deben -
acudir a dichas localidades para hacer uso de los miamos (cuadro 7).

La infraestructura existente de estos medios de cammicacién en -
la regidn, es la siguiente: cuatro administraciones de correos que in-
clwai siete agencias en las localidades dz Las Cuevas, La Ribera, Bue-
‘l‘uvista. Cadu_aﬁg. San José Viejo, SanBer_ngweySantéAnita: cuai:ro—
administraciones de telegrifos; cuatro oficinas telefdnicas con se:v:.-
cio local y de larga distancia. La capacidad actual de nimeroe telefd
nicos en el &nﬁcipio es de 1 227, operando hasta el manento el 47.9 %
588 nameros de dicha capacidad en un total de 1 535 aparatos, lo que -
da una relacién de 14 habitantes por aparato instalado. '



.

2.4. Infrasstructua 4 Noyo a las Actividades Boonimicas
2.4.1 midciolics
En apoyo 3 las actividades tanto agropecuarias camo al servicio -
de agua potable en el municipio de Los Cabos se cuenta con las siguien
tes cbras hidraulicas: 66 pozos de los cuales 43 son profundos y 23 a_

cielo abierto, cinco manantiales, ademis de una galeria filtrante.

Los sistemas de riego utilizados son de tres tipos: por grave&adL
aspersidén y goteo, losaiales se aplican en 30 unidades ce riego; desta

cando el uso del sistema por gravedad que cubre 21 unidades (cuadrc 8).

2.4.2 Rectrificacién

El Minicipio se encuentra ele.ctrificacb mediante la linea de = ==
' transmisidn que parte de la planta Punta P.ieta II, ubicada en el muni
cipio de La Paz, con una capacidad instalada en 1980, de 75 000 Kw., -
adanissecua\tacmmamj:wi&:reduc?otacmcapacidadda-; -
7.5/9.4 mva., localizada en Cabo San Locas.

El uso de la energia eléctrica gensrada en la planta Punta Prieta
II, en términos p&centuales, se canaliza un 30 $ a uso daméstico,42%
.a las actividades comerciales e industriales, 12 § a usocs agricolas y

el :esto_,ls S a diversos usos. -

2.4.3 Commicecicoss
Terrestre, la principal via de access al municipio de Los Cabos .
es la carretera Transpeninsular, La Paz - Los Cabos que tiene una lon



gitud de 223 kildmetros. Le sigue en impartancia la carretera Todos
&ntos-daboSanhncascammlcngituddeBS kildmetros y es la unica

carretera de la red estatal.

Respecto a los caminos rurales suman un total de 230.7 kilaretr;as
de terraceria, mismos que estan coamprendidos por los siguientes rama—_
les: Buena Vista -El Coro; Las Cuevas - Boca del Salado; Santiégo-__ﬁ
Agua Caliente; Miraflores - Boca de la Sierra; Las Casitas - El Ranchi

tquueengene.ralmatodaslaspﬁblacialesyrancherias.

Afrea, el Mamicipio cuenta con un aeropuerto internacional ubica-
do en la localidad de San José del Cabo. La pista de aterrizaje tiene
una longitud de 2 200 metros y 45 metros de ancho, dos calles de rodaje
con 577 y 487 metros de longitud y 23 metros de ancho; un edificio ter
minal donde se localiza la torre de control, drea de carga y de servi-

cios. -

Vadsm,ahnisseismistnlocaliadasau(‘abo&nln:as. -
Puerto Chileno, Los Prailes, Santiago, Punta Colorada, y Buena Vista, _
con caractaristicas variables respecto a las dimensiones, y solo la —_
asropista . ubicada en la localidad de Cabo Sap Lucas esta pavimentada,
su longitud es de 1 642 metros y = 20 matros de ancho.

m:é;dcoyumdcauaAviaci&tsmlaslineasaéeasqzecmu—
nican a San José del Cabo con las ciudades de: México, D. F., Manzani
1l0, y Tijuana la primera, hMEMMM%ymajE
‘ra ambas con salidas diarias. '



Maritima, la'infraeStructura existente en este renglén, se ubica
mhl&di&d&c&o&nmuqmmmtﬁwlaz el -
atracadero de transbo:dad:xes ae carga y pasaje, que tiene una lc'ngi-__
tud de atraque de 35.59_::2&:03, ‘el muelle de la organizacién Panda pa-
ra atraque de barcos pesqueros con una longitud y profundldad de 34.50
Y 7.61 metros respectivamente y el muelle turistico utilizado par:
éuadue de lanchas turisticas, con una longitud de 37 metros y una ~-_
profundidad de 4.51 metros.

El Munjcipio se comunica por via maritima con Puerto Vallarta Ja=-
lisco, mediante el servicio de un transbordador de pasaje y carga dos

2.4.4 Comsrcial y Servicios

Los pr:mcxpalos prcblunas qnn se manifiestan en este rengldn, acn:
la deficiente Lntraesu'uctura ou:emlal mstmta. los inadecuados ca-
» nales de eque:c:.al;.zac;m. el transporte y el alto grado de dispersidn
geogrifica de las localidades, situacién que deriva en la disponibili-
. dad y encarecimiento de los productos demandados.

El Municipio cuenta con una Conasuper "A” ubicada en la localidad
" 'de El Rosarito, -cinco Conasuper "B* dispersas en las principales loca—
lidades, una bodega rural Conasupo localizada en Las Cusvas con una ca
pacidad de 500 toneladas, donde se almacena bisicamente mafz y frijol.



2.5 mymhmhhm
2.5.1 Agricola o

'El municipio de Los Cabos, se caracteriza como la mayor parte del -
Estado, por presentar ccndicim fisicas y climatoldgicas adversas al —
desarrollo ch la actxva.dsd agricola. La precipitacidn pluvial tagx.stm
daenlazanaanlosultmmeslamsbagaamvelnacml. Laca
rencia de este recurso, a:machalaa@lotacxmmacm\alchlu-mts
acuiferos subtarraneos,elupozhclmsecoycilid:ylamriaor-
gﬁmi&&pmmmmmmum
ftentaelsectoragrxcolayquehanchtemnadom\amxﬁdamu
deprn&nwsdemga\agw1ospmmtesdelosem&5m
loa, Sonora, Jalxscoyﬂa]acalemmyanmwum
esta&deml;fma&mah:mylmlmte&l&mmhu
Pazyca\stiux:;&t .

-,

» mmuaummmmmum
1978-1983, mnmq-ummmm_
u@yamm—mhmmummhu
" ta local de alimentos. - ;

La producciin se concentra bisicawente en la-prictica de seis culti
T vos; mn. fn.jol. m. du.ln. qmy-qu umm
con el BSQ&hmm. a:lr.tj.hmc:nal&tyaai

del volimen y valor de himi&mﬂum&'m_
Sin embargo, a pesar de.la destacada participacién en las varisbles - -
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enunciadas, la d.iq:aﬁbilidad de estos productos en la oferta local ca-

rece de una importancia representativa.

El camportamiento de la superficie sembrada, rendimientos v volimen
de produccidn de los productos que integran los Sistemas Agricolas; gra=-
nos, frutas, hortalizas y lequmbres muestran una estructura similar, ca-

‘racterizada por fluctuaciones marcadas durante el periodo 1978-1983.

El Sistema Granos, es el que mayor dinamismo registrd en el pericdo
analizado, ocupd el primer lugar en la superficie sembrada con 5 112.3
hectareas, significando el 71% del sector agricola regional, el segundo
lugar en el volimen de produceidn con 9 426 toneladas, que representaron
el 39 % de la produccidn total del sector y el brimer: lugar en el valor

de la produccidn generado por el sector con 98.2 millones de pesos.

Del qrupo de productos que integran el Sistema Granos; frijol, gar-
banzo, maiz y sorgo, destacan los cultivos de maiz y frijol que partici
paron en conjunto con 4 856.8 hectireas sembradss, lo que significo el -
95 & del sistema y el 68 ¢ del sector agricola regional, ambos cultivos
alcanzaron una Mi& de 9 108 toneladas, representando el 97% de la
produccién del sistema y el 38 % del sector'mgricola regional, el valor

" de la produccidn de dichos cultivos ascendid a 96.9 millones de pesos.

Bl rendimiento-de produccidn pramedio, en el periodo analizado, fue
de 1.1 toneladas por hectirea para el cultivo de frijol, mientras que pa
ra el maiz, se registraron 2.4 taneladas por hectarea.



La superficie sesbraxia del Sistema Granos, muestra un comportamiento
variable en el perida, en 1978, se cultivaron 652.6 hectireas, incrementdn
mseasslqnnyhtm'wamismlmay1033.0“"—
hectireas sembradas respectivamsnte, afos que se significan como 106 mds
rﬁm&lw,mw@“m,Mmm—
promedio de 25 % en relacidn a 1960, al cultivarse sdlo 712.5, 700.0 y —_
m.ommmmywmum {cuadro 9 ).-

mmh‘—xyﬁlz&hmﬁadedidnsistma. manifiesta una

tandancia ascendante en los tres primeros afos del periodo, en 1978 se re

‘gist:t’)ulaprodn:i&:QLZSZ:i toneladax . alcanzandn 2 094 & toneladas

d:yenclqe-axmumel mlahmm@-

- St En 1961, hmeszs en relacidn al afio ante
";"m.umumaﬂnlm.lm wyms-
- m-nmt“tyﬂtmtm—lzannmtcnaML
*'_amlm.sm_m’*rm.auu-nd-mm --

(comko 10 ). R

nm&hmﬁﬁ&lsﬁ-m.mmw&l—

mmyahmammmmm

dm'qnum:sgrmd:ut—fnmdm.m@—-
lc-tﬂmmlmﬂdmﬁ agrimlamdnu:eel
periocdo 1978-1983 con ma oonto 'de 98.2 millones de pescs (coadro 10).

El Sistema Hortalizas y Legaiwes, €5 el que revisté mayor icportan-—



cia dentro del sectoz agricola regional, por su significativa pé.rtici-___
pacidn en el volGmen y valor de la produccidn generado en el periodo -
1978-1983, contribuyé con el 47.3 % de la produccidn del sector con un_
total de 11 444.7 toneladas y con 41.8 % del valor de la misma que -

ascendid a 93.3 millones de pesos.

El grupo de productos que integré.n este sistema estia formado por: -
chile, tamate y otras hortalizas que inclv;xye lechuga, pepino y repollo.
Los cultivos mas i.ﬁportantes, por su participacj;c‘.m en el vo_lﬁmen y va-_
lor de la produccidn durante el periodo 1978-1983 fueron el chile y to-
mate, ya que ambos cultivos contribuyeron cen 679.5 hectdreas sembradas
que significaron el 64 % del sistema y el 9 % del sector agricola regio
nal, el volimen de produccidn de los mismos fue de 8 889 toneladas, que
representaron el 78 $ de lo producido por el sistema y el 37 %.dala-_
produccidn agricola regional, el valor de la produccidn de dichos culti
vos ascendi® a 71.6 millones de pesos, cantidad que representa el 77 &
del valor total generado por el sistﬁna de hortalizas y lequmbres.

El rendimiento de produccidn pramedio, en el periodo analizado fue_
de 10.9 toneladas por hectidrea para el cultivo de chile, mientras que -
para el tamate se registraron 13.6 toneladas por hectirea.

La superficie sembrada del Sistema Hortalizas y Legunbres en el pe~
riodo 1978-1983, ascendid a 1 056 hectéreas que significaron el 15 & -_
del total del sector agricola regional. El camportamiento de la super~

ficie sembrada muestra una tendencia ascendente en los tres primeros -
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afios del periodqg,en 1978. se sembraron 165.5 hectireas, ' incrementindose
dicha superficie en 94 % para 1980, afio en que se registra el mayor nG-
mere de hectireas cultivadas en el periodo con un total de 320.5 hecti-
reas; los afios de 1981, 1982 y 1983 muestran una tendencia decreciente
con relacidn a la superficie sembrada en 1980, correspondiendo a estos_
afios 98.5, 126 y 101 hectireas sembradas respectivamente, lo que repre-

sentd un decremento pramedio de 66 % en esos tres afios (cuadro 9).

El volimen y valor de produccidn generado por este sistema durante .
el periodo 1978-1983 ascendid a 11 444.7 tonel-adas alcanzando un valor_
de 93.2 millcm;.s de pesos, dichas cifr.?s significaron el 47.3 % y 41.8%
del total de la produccidn y valar generado del sector agricola regio-_

La tendencia en el volémen y valor de la produccién de este sistema
en los tres primeros afos dél periodo es ascendente, en 1978 ge regis-
tra una produccidn de 1 588.9 toneladas com un valor de 6.2 millones de -
pesos, para 1980, la produccidn asciende a 4 301.1 toneladas con valor
de 27.2 millones de pesos, los afics siguientes se cargcterizm por las
marcadas fluctuaciones de estas variabloﬁs;en 1981, la produccidn dismi
nuye bruscamente al registrar un voliGmen de sSlo 740.8 toneladas con va
lor de 5.3 millones de pesos; para 1982, el volimen de produccién se in
crementa en 70 % al alcanzar 1zsam1$dncmmvaloiae12.9m1ng
nes de pesos; 1983, registra un decremento en la producci&n' de S % con_

respecto a 1982, sin embargo, el valor de la produccién se increments -



en 42 § al ascender a 30.3 millones de pesos (cuadro 10).

El Sistema Frutas, ocupa el tercer lugar en importancia dentro del
sector agricola regiomal, participd durante el periodo 1978-1983 con -_
14 3 de la superficie sembrada que significan un total de 1 003.3 hectd
reas, con el 13.7 % y 14.2 % en el voldamen y valor de la produccidn res

pectivamente que ascendid a 3 317.4 toneladas y 31.5 millones de pesos.

Los productasS © que camponen este sistema son: aguacate, mango, pld
tanc y limdn, este tltimo aunque pertenece al Sistema Citricos, se in-_
cluyd en frutas dado que es el Gnico producto del Sistema Citricos del -
que se dissnnen datos y no es muy representativo para el sector agricola
regicnal. Los cultivoes mds importantes por su contribucidn al volimen y
valor de la produccidn del sistema lo constituyen el aguacate y el mango,
que en conjunto aportaron dur._:nte el periodo 1978-1983, una produccidn
de 2 774.8 caieladas con valor de 27.7.millones de pesos, cifras que re-
presentaron el 84% y 88% de ‘la produccién y valor del sistema y el - -_
11.4 % y 12.4 % en las mismas variables del sector agricola regional. -

bnl nﬁterochhncl:é:euiubradascpecﬂ:riermmboscultivosen el pe-
riodo sefialado fueron de 841.3 que s:.gm.fn‘:’aron el 84 % del Sistema Fru-

tas y el 12 § d= la superficie agricola cultivada en el Municipio.

EL rendimiento de produccidn pramedio en el periode analizado fue
de 2.3 toneladas por hectirea para el cultivo de aguacate, mientras que_



para el cultivo de manqo se registraron 5.3 toneladas por hectarea.

La superficie sembrada d&cl Sistema Frutas, en el periodo - - ~ -
1978-1983, muestra un camportamiento variable; en 1978, se cultivaron - .
148.8 hectareas, incrementandose dicha superficie en 15 § para los afos_
de 1979 y 1980, correspondiendo a ambos afios un total de 171.8 hectireas;
1981 y 1982, . registran un decremento de 2 % y 38 % con relacidn a 1980, _
al cultivarse 169 y 107 hectireas respectivamente. En 1983, se cultiva-
ran 235 hectireas, aiio que le correspondid el mayor numero de superficie
sembrada 1o que representd un incremento de 120 % con respecto a‘ 1982 -
(cuadro 9).

El volimen y valor de la produccidn generado por este sistema, -
muestra una tendencia con marcadas fluctuaciones durante el periodo: en
1978, la produccién ascendid a 203 toneladas con un valor de 1.1 millo-_
nes de pesos, para 1979, la produccitn se incrementS en 322 % al regis-_
trarse un volimen de 857.4 toneladas que alcanzaron un valor de 2 millo-
nes de pesos; 1980, registrémdectﬁnem:ode 45 % con relacidn al afio _
anterior, sin embargo, el valar de la produccién se incrementd en 136 %;_
al ascender a 4.7 millones de pess; 1981, muestra una baja en la produc—
cién Gel orden de 34 % con respecto a 1980, los dos Gltimos afios del pe-
riodo registran un incremento en el volimen de produccién de 99 ¢ y - -
170 % con relacién a 1981, correspondiendo una produccién de 621 tonela-
das a 1982 y 847.2 toneladas a 1983, el valor de las miamas fue de 7.4 -

millones y 12 millones de pesos respectivamente (cuadro 10).
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La partici-.s;acién del mmicipio de Los Cabos, en la oferta agrico-
la esmcnl, es en general reiativa, en 1983, la regidn de Ios Cabos con-
trz.buyé con el 3% de la superficie duiicada 2n la entidad a los tres sis
temas agricolas analizados, con el 2 % al volamen y valor de la produc-

ciGn generados por estos sistemas en la Entidad.

Con relacidn a la contribucidn de los sisténas agricolas analiza-
dos en la oferta estatal, el Sistema Frutas, es el gue reviste mayor im—
port:arpia, ya que su pairticipacién fue del 18 % en la sup_erficie sembra-
da en la Entidad (1 279 hectdreas), 15 % de la produccidn estatal que -
ascendid a 5 636 toneladas y del 18 % en valor generado en la Eatidad ~-_
por este sistema (64.5 millones de pesos). Le sigue en importancia el -
Sistema Hortalizas y Legumbres que contribuyd con el 5 & de la superfi-_
cie estatal dedicada a este rubro (2 131 hectireas), con el 6 § de la ~_
producciCn de este sistema en la Entidad que registrd un volimen de - - -
21 437 toneladas, y con el Stchlvalordelaptodncit‘mqeleradopor-
la Entidad ( 589.6 millones de pesos). Finalmente, el Sistema Granoe, -
part:l.cipa s5lo con el 2 lchlaapetfxcwestatal &d;cadaaeste siste
maqueaseu:dioaumrnctimsycalol lta:elvolmyvalorde
laprodxccz.éngtatalqueﬁnalo:dgnde 134 376ta|e1adalquea1canza
ron un valor de 2 935.3 millones de pesos (cuadro-11).

.La estructura de la tenencia de la tierra est3d integrada por tres
tipos de propiedad: la ejidal, constituida por 24 ejidos que agrupan a -
‘647 ejidatarios distribuidos en 85 658 hectareas de sq:erf:.c;e dotada; -
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" 1a pequefia propiedad,constituida por Unidades de Produccién Agricola y -
Ganadera que concentran a 140 pequeﬁos propietarios en la regidn, cabe —
seflalar, que no se cuenta con> informacién confiable del namero de hecti-
reas que posee este grupo. E‘ina"llmente, el tercer tipo de propiedad se -
le denamina propiedad piblica, integrada por terrencs federales, estata-—
les, ‘municipales' Yy parques nacionales, prcpiédades que cumplen abjetivos

de interés social y piblico.

El uso del suelo en las actividades agropecuarias y forestal estd -

distribuido de la siquiente manera: para la agricultura se destinan - -

aproximadamenté 2 808 hectareas, para uso pecuario se emplean 241 605 .-_

hectireas y la actividad forestal concentrd aproximadamente 86 252 hectd

reas.

2.5.2 Pecuaria

El sector pecuario en el municipio de Los Cabos, aiin cuando signifi.
ca una fuente de ingresos importante para los productores de la regidn,__

no es en calidad y cantidad represem:at:.vo. dad: que su ca\trz.buc:.on en_

la oferta teg:.cnal de carne, leche y huevo sSlo satisface el 57 & aproxi

madamente de la demanda total en los dos prmezos rubros, nuem:ras Qque -

en huevo se registra un déficit del 100 t.

La superficie destinada al sector pecuario en la regidn la confor-_

man 241 605 hectdreas que significan el 64 % de la superficie municipal,
de las cuales, 86 756 hectareas son propiedad ejidal y 154 849 pertene-
cen a la pequefia propiedad y a terrenos nacionales.
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£l comportamiento del sector pecuario con relacidn a su camposicidn
¥y estructura. productiva durante el periodo 1981-1983 muestra los siguien
tes resultados: en 1981, se registrd un invéntario de 37 062 cabezas de
ganado de la especie bovino, 4 480 y 7 958 cabezas de las especies porci
no y caprino respectivamente; ademds de 300 colmenas. Para 1982, la po-
blacién bovina se incrementd en 64 § al registrarse 60 746 cabezas: en -
la especie de los caprinos se registrd un aumento del 19.4 % alcanzando_
9 502 cabezas; la poblacidn de los porcinos se mantuvo sin variacién y -

1 nfmero de colmenas se incremento en 387 % al ascender a 1 460 unida-_

®

des_ 1982 registra una poblacidn bovina de 60 056 cabezas que signifi-_
c6 una reduccion del 1 % con respecto a 1982, la especie de los porcinos
registrd un decremento de 57 & mientras que la poblacidn de los caprinos
se incrementS en 19.4 % correspondiendo un inventario de 1 922 y 11 346_
cabezas respectivamente para las especies de los porcinos y caprinos; el
nGmero de colmenas se redujd en 19 & al registrar un total de 1 200 uni-
Qades (cuadro 12). T

c::.- respecto al volimen v valar de la produccidn pecuaria durante ~
el periodo 1981-1983, se cbservarcn las siguientes variaciones: la pro—_
@uccién de carne de bovino muestra una tendencia ascendente en los dos _
primercs afios del periodo, en 1981 la produccidn fue de 741.3 toneladas_
alcanzanr.b 1l 386.8 toneladas en 1982, el valor de la misma, fue de 34.1
y 73.5 millones de pesos para los afios seflalados: en 1983, el volimen de
produccidn &crwe en 62 % al registrarse sblo 525.5 toneladas, sin em~_

bargo, el valor de la produccidn ascendid a 120.9 millones de pesos. =~
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Par su parte, la produccidn y valor de leche de esta especie es ascenden
te durante el geriodo, en 1981, se cbtuvo un volimen de 667.1 miles de 1i
tros con valor de 5.3 millones de pesos, ascendiendo a una produccion de
1 608.3 miles de litros con valor de 45.1 millones de pesos en 1983 lo_ -
que significd un incremento de 141 & y 744 % en el volimen y valor de la
produccidn de leche con relacidn a 1981.

La produccion de carne de parcino, registra un volimen sin va.i-i.a-_
cidn en 1981 y 41982 con un total de 119 toneladas de carne y 1l tonela-
das de viceras, cuyo valor fue de 4.5 millones de pescs y 330 miles de -
pesos para carne y viceras respeétiva:ante. estos productos muestran una
notable’ disminucion en 1983, al regastrar sSlo i6.9 toneladas Ge carne y
5.8 toneladas de viceras. o

l’;a especie de los caprinos, muestra una tendencia ascendente en la.__;-
produccidn y valor de la carne, en 1981, se registrd un volimen de 41.9_
. toneladas con valo: de 3.1 millones de peooé, para 1983 la produccién as
ciende a 59.7 toneladas con valor de 9.3 millones de pescs. Por su par-
te, lap:ochccx.énda leche de esta especie, se caracteriza por una ten—_
dencia descendente a lo largo del periodo analizado,correspondiendo a -
1981, un volamen de 458.3 miles de litros para descender a 322.4 miles -
de litros'en 1983; sin embargyo,el valor de la produccién manifiesta
una tendencia ascendente,en 1981 fue de 2.8 millones de pesos para al-=_

canzar 8.1 millones de pesos en 1983 (cuadro 13).
La participacién del sector pecuario municipal en 1982 con z*éspecto

n



_ al Estado es insignificante, destaca la especie de 1os bovinos que parti

cipd con el 39.6%del,apoblaci&est:atalchbovi._nosqtaascendiéa——'
153 311 cabezas,con el 29 % en la produccidn de carne y 0.2 % en leche,_
En el valor de la misma, el Municipio gener5 el 12 % y 8.3 % en carne y

leche respectivamente. La é@ecie_ de los porcinos representS el 16 % de
una Qdalacién estatal de 28 000 vientres, el volimen y valor de la pro-_
duccidn significd el 17 8 y 5.9 % del total estatal paré este especie. -
Con relacidn a la especie de los capri.nos,v el municipio concentrd el -~ -
7.3 % de la poblacidn estatal, participd con el 8.5 % de la produccidn -
de carne y con el 10.5 3 de la produccidn de leche, el valor de la pro—_
duceidn de estos productos fue de sdlo 8 & para carne y 6.1 para leche -
con reséecto al valor generado por esta especie a nivel estatal. Final-
‘mente, en lo referente a la especie de aves el municipio es 100 3 defici

tério. (cuadro 14).

.~ Cam se deduce del anilisis a la estructura productiva del sector -
pecuario, la produccin de carne y leche municipal no cubre las necesida-'
;]es'~actua'les de la pd:lacién. -lo anterior muestra una falta de apoyo por
parte del Gobierno i-‘ederal y/o Estatal al Sect:or ¥y la necesidad de formu
lar e ;mplenenr.ar programas especificos chst:mados a incrementar la ofer.
ta de estos productos basxcosquedent&spuesbaalacracxentedananda
de la poblacion tanto fija camo flotante.

La problemitica que presenta el sector pecuario requxere de aten~ -
cidn en diversos aspectos: produccidn primaria, alimentacidn, tipo de -

explotacidn, rendimientos de produccidn e infraestructura pecuaria, en—_
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tre otros. Uno'de.los problemas que mis repercuten en la prodacr:'ién pe-
cuaria lo constltuyen las sequias, que se prolongan en .ocasicnes por va-
rios afice, agudizando con ello el abasto de forrajes y alimento balancea
do, siendo necesai‘io adquirir y transportar alimento de los estados de -

Sonora y Sinaloa provocando con ello aunento en los costos de produccidn.

Por otra parte,la deficiente alimentacidn derivada de la explota- -
cifn extensiva, falta de asistencia técnica, disponibilidad adecuada -
costos de los insumos, se refleja en el rendimiento promedio, camo
caso del ganado bovino, en el que un animal con un peso aproximadamente
de 350 kilogramos en pie, séloaed:tieneuh S0 % d8 carne en canal (175
kilogramos), mentras que el rendimiento en leche varia entre 12 y 14 1i
tros d:.arms por animal.

Dado que el suelo y el réqmen plﬁvimétrioo son factores M-_
nantes en la explotacidn pecuax:u de libre pastateo-. esta situacidn ex—_
plica el tipo de alimmtaci&t chl ganado en la regidn, que se lum.ta A -
zacates nativos, rm de plantas arbuntivas y cactfceas. En gmral_A
laaihmtaci&xdei ganado, semm40|&paltosym66i<hlg
gum.nosas y cacticeas. '

Por las caracteristicas sefialadas anteriormente, la diwix;ilidad_
local de carne y leche es estacionaria, ‘es en los meses comprendidos de_
febrero a j@io cuando se ml:.za el periodo de sacrificio de ganado bo-
vino y por ende es cuando se cuenta cor una mayor oferta local de carne.
EL periodo mids favorable para la reproduccidn y engorda se da durante ;_.
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los meses de septiembre a diciembre, época en que se presentan lluvias __

¥y por consiguiente existe mayor disponibilidad de pastos.

La infraestructura y asistencia técnica con que cuenta esta activi-
dad en la reqidn es ristica, las practicas de manejo de ganado no son —_
adecuadas debido a la falta de divisiones de potreros, canales de manejo,

etc., lo que ocasiona problemas de consanguinidad entre padres e hijos.

En relacién a las practicas zoosanitarias, estas apenas son acepta
bles, ya que se vacuna y se desparasita al ganado, pero no se :ea%izan_
practicas preventivas para el control de las enfermedades y pardsitos. -
Asimismo, la asistencia técnica éara la matanza de ganado es deficiente,
esta es impartida por la Direccitn General de Sanidad Animal, la cual de
mm&u‘&qxelliam las normas de higiene y ca-
lidad que marca la Secretaria de Salud.—

Para el procesamiento de 1los productos pecuarios, existe un rastro -
en el Municipio; a el llevan los productores sus reses para sacrificar—_
las, y de ahi distribuir directamente la carne a los detallistas para ha
cerla llegar al consumidor f£inal.

Los canales de camercializacién para 1a leche son los siguientes: -
"elptodx:t;otven&.a la pasteurizadora y dsta al camercio o distribuidor,
ni.slnq\nlahacelleg?aralca\sunibqrfixﬁl- En otros casos, la leche
producida por el ganado criollo debido a sus bajos rendimientos es desti
nado al autoconsumo y cuando se logran obtener excedentes se dedica a la
elaboracidn de queso, mismos que en general acaparan los- intermediaria—_



rios para camercializarlos en el mercado estatal.
2.5.3 Pesquera

El estado de Baja California Sur, posee un gran potencial pesque-
ro debido a gu estratégica ubicacién geografica y a los enocrmes recur-

sos bidticos que se localizan en sus mares.

La Entidad cuenta con 2 200 kilGmetros de costas continentales ;{_
580 kildmetros de litoral en Islas. La porcidn continental estd com—_
prendida par 1 400 kil&metros que se localizan scbre el Oceano Pacifi-
co y 800 kildmetros en el Golfo de California, representando con ello,
el 23 % aproximadamente del total del litoral maciomal.

Se puede afirmar que las posibilidades de desarrollo del sector - |

pesquero son amplias, de acuerdo a investigaciones realizadas por ins-' .

tituciones relacionadas con el sector, la a\j:idad cuenta con recursos_

potenciales que podrian alcanzar una ptodmz&i anual de 700 000 tone-

" ladas aproximadamernite en especies como mex:luza.. langostilla, calamar, -
sardina anchoveta y atdn. ‘

La ubicacién de los recursos marince en las costas que rodean la_
Peninsula es la siguiente: al Oeste se localizan mporta.ntes bancos de
anchovet:a;'nerluza, calamar, langostilla, sardina y en meno: propor- -~
cién especies de escama camo guachinango, mero y sierra; al sur se ubi
ca la principal zoma productora de abulén y atin del Pais.

La pesca, reviste gran importancia entre las actividades producti
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vas de ]:a Entidad, en sus inicios esta actividad fue practicada por —_
pescadcres libres y posteriormente por empresas privadas fundadas en_
la década de los treinta. Sin ermbargo, es a partir de la década de - -
los cincuenta cuando esta actividad se fortalece y adquiere importan—_
cia en el contexto de la econamia estatal con la participacidn de pes-
cadores organizados en sociedades cooperativas de produccidn pesquera_
¥y con el incremento en la explotacidn por parte de la iniciativa priva

da de especies de alto valor camercial como abuldn, langosta y -

atlin principalmente.

Durante el periodo 1950-1960, a pesar del acelerado crecimiente -
que observd el sector, este ha sido frenado por una serie de problemas
como son: _

- La falta de una infraestiuctura portlar}a adecuada que facili .
te las manicbras de descarga, y .que cuente con los maelles y servicios

basicos @plmntarios para embarcaciones de mediana y gran altura.

- Las plantas in&:stziales en todas las fases de procesamiento —
operan en porcentajes reducidos en relacidn a la capacidad instalada, -
aunado a la escasez de mano de cbra calificada. .

- La pesca es fundamentalmente costera, migratoria y a baja esca

la.

- Se carece de canales de camercializacion adecuados para abaste

cer los diversos productos.a las zonas de consumo.



- Bajos niveles de inversidn tanto del sector piblico camo priva

do,y

- Falta de organizacidn de las personas involucradas en la acti-
vidad.

Bste conjunto de factores ha mpedldo que‘este sector se consoli-
de camo el mas importante entre las actividades de la Entidad, y mues-
tre una tendencia decreciente en sus volUmenes de produccién en los -

Gltimos afios.

. . El volamen de la produccidn pésquera durante el periodo 1978-1983,
tanto para consumob humano cano’ para useo industrial observa una tenden—_
cia ascendente en los primeros tres afios del periodo, en l97§, la pro—_
duccidn p&squéra fue de 66 202 toneladas, alcanzando una captura cb --
101 882 toneladas de las diversas especies en 1980, significando con —_
ello un i:icra:ento.de 54 %; 21 ompor‘ranienté del vc?lfxnen capturado -en
losr tres dltimos afies del periodo registran un Gecremento del 1 s, 7%
¥y 26.3 & con mlaéién a 1980, afio que registra .el volianen de produccidn
mis alto del periodo. - : }
Con-respecto a la participacidn de las diversa§ especies m el vo—
lGnen destinado para’ consum humano, d&etacan. la sardina, almeja, cala
mar, abulén, atin, langosta, cazdn y tiburén que en conjunto contiibuye
ron con el 76 % del volGnen capturado en 1980 que ascendid a 73 643 to
neladas; entre las especies mis importantes por su aportacifn a este vo

13men se encuentran: la sardina que apoitd 30 172 toneladas, 41 & del -
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total; el calamar con 10 291 toneladas que significaron el 14 % del to-
tal; le sigue en irportancia la almeja, atin y abulén que participaron
con 5 875, 3221 y 2 188‘toneladas respectivamenie que significaron el -
83 % 4%y 3% del total capturado; finalmente el tiburdn aportd 1L 752 _
toneladas, la langosta 1 439 toneladas y el cazdn 1 242 toneladas. En

gmeral la participacidén porcentual Aurante el perido de estudio de las_

especies seflaladas en el volgmen de produccidn anual es similar al ’::é-_

gistrado en 1930 (cuadro 15 ),

 Entye las especies mis importantes por su tendencia registrada en -
el volimen capturado durante el periodo 1979-1283, se encuentran la al-
'mjaqlnregis't.:émhu:ricmntoch 169 % al pasar de una produccidén de -
2 028 toneladas en 1978 a 5 457 toneladas en 1983: el cazdn, ruesira un_
increrento de 199 % carrespondiendo un volimen de captura de 739 tonela-
das en 1978 y 2 212 toneladas a 1983; la langista, se incrementd en - —_
28.2 % el volimen capturado ascendiS a 1 001 toneladas en 1978 y 1 284 -
en 1983; la sardina, registrd un incremento de 73.5 § durante los prime—
ros cinco anos :h; periodo, concerniendo una produccidn de 15 175 tonela
das en 1978p§raa1canzarmva1ﬁ:sl¢hcq:tmcb 26 343 toneladas en -
.1982; en 333 esta especie registra una vari;:ic‘n negativa del SO % con_
relacion a 198.2= sin embargo, es la especie que a lo largo del periodo -
denota los volimenes capturadoe mis altos.

Por su parte, las especies gque cbservan una baja pronunciada en el
volimen de captura son el abuldn con una variacién negativa del 86 %, -
ya que de una produccidn de 3 493 toneladas en 1978 decrecid para 1983



a sdlo 485 tmeladas- BEY r:acarela que registrd una producaon de 4 364 -
tcmeladas en 1978 chsuunuyo a 1 040 toneladas en 1982 51gn1f1cando un -

remento de 76 %, y en 1983 no se registra produccidn; el tiburén baja
de un volamen capturado de 3 143 tonelédas en 1978 a 2 212 toneladas en_

1983, representando con ello un decremento de 30 % .

Finalmente, dentro del grupo de especies destinado para consumo hu-
mano, los rubros denominados "otras® y "produccidon de escama sin regis-
tro oficial" aportaron en conjunto el 51 % del volimen total capturado

en 1983, que ascendid a 64 625 toneladas.

Las especies destinadas a uso industrial son la sardina y las algas
'marmas, en ambos casos se cbserva una drastica reduccidn en la produc=_
c:.on, en el Gltimo afio del periodo de estudio, In 1978 se reglstro wna -
produccidn de 20 330 toneladas de sardi.na. de 1979 a 1982 la produccién_
fluctua entre las 24 260 y 29 500 toneladas; para 1983, la produccidn ~_
asciende a s5lo 8 723 toneladas, Significando con ello un decremento de
57 % con relacidn a 1978.. Las algas marinas registraron una variacidn -
negativa del 74 & al pasar de una preduceidn de 6 759 toneladas en 1979
a 1735 en 1983.

Con respecto a plan;as industriales para el procesamiento de espe—

cies marinas operan 17 en la Entidad, de las cuales cinco pertenecen al_

sector ﬁrivado. ‘cinco al sector pﬁblico y siete al sector social consti-
tuido por sociedades cooperativas.

Las lineas de proceso y capacidades de produccidn son en conjunto_-



de la siguiente 'maqnif:ud: enlatado con 372 toneladas por dia; reduccidn_
con 1 375 toneladas por dia} congelado con 1 485 toneladas diarias; file
teado 108 y otros procesos 95 toneladas al dia (cuadro 16).

El total de empleos generados por el sector Pesca en 1983, ascendid
a 8 671 plazas distribuidas de la siguiente manera: éaptura 5 112, indus
trializacién 2 588, camercializacién y transporte 154, industrias co- —_
' nexas 223, administracién 199 e infraestructura 395. '

En relacidn a la produccidn de hielo existen en el Estado ocho fa-—
bricas con una ca;;acidad instalada total de 456 toneladas al dia locali-
zandose cuatro en el municipio de la Paz, dos en el municipio de Camondi,
una en el mmnicipio de Mulegé Yy una en el mmicipio de Los Cabos (cuadro
17). ’

En Baja California Sur el 95 % de la pesca capturada és de ribera,-
utilizando lanchas de fibra de vidrio ggneralnente de 22 pies de eslora
y motor fuera de borda. En 1983¢ltotaldelaﬂota'pesq\maenelng

' tado ascendis a 1 453 embarcacicnes, 1 296 corresponden al tipo de uni-
dades descritas anteriommente, mientras que slamente 66 son embarca-_

ciones de mediana y gran altura y 91 pertenecen a embarcaciones de pes- -
ca deportiva.

El mumicipio de Los ‘Cabos, no abstante su amplio litoral gue posee,
el aprovechamiento de los recursos marinos no ha sido suficientemente -

apoyado, de acuerdo con datos de_].a Secretaria de Pesca, el puerto o cen

tro de captura de Cabo San Lucas se ubica en la categoria III, ello sig-



nifica que el voldmen de produccidn pramedio en este centro, es menor a
las 5 000 toneladas anuales_. Destacando como especies principales el -
atun, el barrilete, el bonito y tiburdam,

La produccidn pesquera del. Municipio en 1980, fue de 4 372 tone—~
ladas con valor de 115.7 millones de pesos; para 1981, el volamen de -
captura disminuye a 1 277 toneladas correspondiendo un valor de 36.3 mi
llones de pesos, lo que significd una reduccion del 71 % y 69 § en el -

volimmen y valor de la produccidn respectivamente.

En el quinquenioc de 1977 a 1981 se obtuvo una produccidn de 20 000
toneladas con una flota pesquera consistente en dos e::barcaciaiés atune
ras y 39 embarcaciones menores. Las artes de pesca utilizadas fueron:_
cimbiras, redes tiburcteras de 6 a 12 pulgadas 4 redes aga.lléru {(redes_
menores p'ara ‘especies de escama de 3 aa pulgadas). ’

La infraestructura bésica portuaria se considera camo la minima in
dispensable para qSerar, se cuenta con un muelle de 70 meatros de longi-
tud, con capacidad para q:eraf 41 exbarcacic:ns.

La planta industrial existente en el Mmiqipio,tiale una capacidad
instalada de 240 toneladas al dia en el proceso de fileteado y 40 tnne—_

ladas d1a.nas para procesamiento de harina de pescado.

La fibrica de hielo en Cabo San Lucas, tiene unacapacidad instalada
de 70 toneladas diarias; sin embargo, actuaimente la capacidad aprovecha
da es aproximadamente del 40 %.

a7



En cuanto a la infraestructura de recepcidn y comercializacida en
el Manicipio,sdlo se cuenta con un centro de acopio en la localidad de_
"La Ribera®”, lo que incide en un marcado intermediarismo de estos pro-_

ductos en el mercado local.

En m; son de diversa indole las causas por las que la produc
cién pesquera ha tendido a disminuir en los Gltimos afios. No se cuenta
con enﬁarcacipnes y equipos suficientes y adecuados para explotar y sal
va.guardar las especies y litorales, ‘siendo las embarcaciones de otros -
paises camo Estados Unidos, Japdn y Corea principalmente,los que con —
sus modernas unidades explotan el atin, calamar, marlin, camardn y - -
otras especies incluyendo las deportivas. Asi mismo, la falta de capa-
citacitn de los cooperativistas y la utilizacidn de artes y equipos ru-—
dimentarios de pesca, han dado lugar a una dispersin de las poblaciom

nes pesqueras tanto geogrifica camo econdmicamente.

2.5.4 Agroindestrial _
"B d&‘e\volv:mmto de la agroindustria en el municipio de los Ca~-

«

.

bos es minimo debido a los bajos volimenes de produccidn existentes en

el sector agropecuario. a
En geﬁeral,la estructura agroindustrial se concreta a ci:nco activi
dades principales: produccidn de miel. elaboracion de dulces de leche y
frutas regionales; talabarterfas; ‘matanza . de ganado y produccidn api-
cola. El resto de las actividades agroindustriales existentes no revis
ten importancia econdmica. Una de las actividades t.radicic;nales en la ~
- . .



regidn esti constitnida por la elaboracidn de productos a partir del -_
cuero del bovino. Esta se lleva a cabo principalmente en la localidad

de Miraflores, a donde acuden turistas a adquirir bolsas de mano, cin-_
tos, satbreros y otros productos artesanales. Contdndose para ello con

una curtiduria operada por el sector ejidal.

La explotacidn y beneficio de la miel es otra de las actividades -
tradicionales en algunas localidades del municipio, principalmente eh -
Las Cuevas, Santa Cruz, El Coro, La Ribera y Santiago. No adbstante, la
divérsidad de los apiaric;s en el municipio, la produccidn es en pequefia
escala. En el afio de 1982, se construyS con—financiamiento gubernamen-
tal una beneficiadora de miel,con el cbjeto de apoyar el desarrollo de

los médulos apicolas distribuidos en el mmnicipio (cuadro 18).

La elaboraciin de dulces de leche de cabra y frutas regionales, ha
experimentado relativa importancia a partir del auge que ha cbservado - -
la actividad turistica. Esta p:odl.nca.&\ se,:ealiza.a nivel Saméstico y‘

1os productores se apostan generalmente a orillas de la carretera trans
pem.nsu.lar _pa:a_veqder‘sus productos a los turistas q\e transitan por -

el corredor turfstico San José del Cabo-Cabo San Lucas.

La industria pesquera se ha mantenido estancada por la falta de im
pulso al éector, se carece de una infraestructura adecuada para aprove-
char los abundantes recursos Pesquercs con que cuenta la zona sur de la

Peninsula; ademds de la desorganizacidén y dispersion existente en las -
VI caminidades pesqueras. El atlin constituia, hasta hace tc?davia algunos -



afios, la espe;:::l.e més importante por su valor generado. Sin embargo, -
el cierre del mercade norteamericano a este producto ha derivado en la_
disminucidn de la produccién y en el cierre dé la Gnica planta de enla-

tado existente en la zona (Campafilia de productos marinos S.R.L.).

.El desarrollo de la actividad agroindustrial en la regidn, depende
rd en gran medida del impulso que reciba el secf:ot agropect:zrio y pes—_
querco y en la organizacidn de los productores tartz del sector social -

camo privado.

2.5.5 Organizacidn de Productares
Uno de los principales problemas que afronta el sector productivo
del municipio de Los Cabos es la falta de inteqraci&_l y organizacidn de

los productores, tanto del sector social camo privado.

De acuerdo con datos de la Secretaria de la Reforma Agrar::‘.a, exis-
ten‘ en el Hum.c:.pxo 24 ejidos que agrupan a 647 ejidatarios propxeta— -
rios de 85 658 hectdreas. l.as asociaciones de productores privados = -
existen sSlo en aquellas ramas de produccidn que tienen alguna importan
cia, ya sea por la magnitud de la produccién o par el valor de la mis-_
N . . .

El sector ejidal, que involucra a los nixleos agrarios dencminados
"nuevos centros de problacion ejidal” ya los mismos ejidos, se encuen-
tra . disperso, debido a que los productores laboran en forma indivi-_
dual, conformindose con alcanzar niveles de produccidn que les permita_



subsistir. El resto de los ejidatarios que logfah ocbtener excedentes =~
en pequefias huertas familiares, realizan su produccidn en el mercado 1o
cal o la venden directamente a los turistas en puéstos que instalan en_

las orillas de la carretera.

La falta de organizacidén existente entre los productores rurales,-
representa un inportante obsticulo para el incremento de la produccidn,
principalmente porqué no refinen los requisitos necesarios camo sujetos
de créditc y por ende no se les brinda asistencia técnica por parte de
las instituciones competentes. En general, los beneficiarios de los es
timulos y apoyos al sector agropecuario son apravechados por 1los pegue=
fos y medianos productores privados que presentan una mayor organiza~ -

cidn.

La restriccién para la obtencidn de lineas de crédito para la pro-
duccidn, constituye un fuerte cbsticulo para inpulsar la apertura de —_
nuevas tierras que estén en condiciénes de producir, la sitﬁacién preva
leciente redunda en que sdlo aquellos productores que resultan solQentes
pueden obl:_ener mediante sus gestiones de crédito y financiamiento, los
insumos, maquinaria y asistencia técnica que requieren para llevar a ca

bo el proceso productivo.

Las principales asociaciones de ;;roductores identificadas en la re

gidn de Los Cabos, son las siquientes:

- ASOCIACION DE PRODUCTORES DE AGUACATE. Que agrupa a casi la totali-
dad de los productores de importancia en la region. Su dbjetivo - -
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- . principal es el comercializar en forma conjunta la produccidn obteni
da y lograr un precio adecuado del producto. Esta asociacidn se en-
cuentra dividida en siete asociaciones locales ubicadas en las pobla
ciones de San José del Cabo, Santiago,Cabo San Lu:;'as, San José Viejo
El Carrizal, San Jorge y Miraflores.

- UNION DE EJIDOS APICOLAS. Esta unidn concentra a 12 camunidades eji
dales del_m.inicipio. Su objetivo- principal es camercializar conjun-
tamente el producto tanto dentro camo fuera del municipio dando una _

presentacidn y precio uniforme.

~ ASOCIACION GANADERA REGIONAL. Los camponentes principales de esta -
arganizaciGn son las asociaciones locales ganaderas de San José del
Cabo, Cabo San Lucas y Santiago, las cuales concentran la mayor can-—
tidad de ganado existente en la regida.

-mmamll;cﬁl sector turistico en la region de Los Cabos, abre
m‘altiples cpurtmidades péza ;u:centxvar la produccidn agropecuaria Y -
'pemuera que apoye los crecientes requerimientos de productos alimenti-
cios de 1a pcblxmn permanente y turistica, para el logro de lo ante-_
ricr! es necesaria la participacidn decidida 'ihl sector social y priva-
do con el apoyo de las instituciones involucradas en la materia para“lo
grar una l!E]Ot organizacidn y estar asi en cchdiciones_de ser favoreci-
dos con flujos g@iﬁcim. Ello favoreceri ademds una mejor y mayor -

dlstrm.lclam del ingreso en el sector primario.



2.6 Desarzonockhm'mrisuca
2.6.1 mmmymmw

El estado de Baja California Sur, por sus caracteristicas en el ren
glén turistico, rodeado de dos mares que bafian sus costas, miltiples — -
atractivos naturales, tipo de clima, vestigios misionales, arte rupestre
)f basicamente el mercado potencial tanto nacional cawo extranjero, con—_
vierten a la Entidad en una de las principales zocnas a .nivel nacional -
con grandes perspectivas de desarrollo, dado sus innunerables recursos -
susceptibles de ser explotados.

‘En funcidn de las caracteristicas del Estado, se han determinado -
tres zonas turisticas: la norte, que abarca desde Guerrero Negro hasta -
Ciudad Constitucidn; centro, de La Paz a Todos Santas; y la sur, que cag
prende desde Los Barriles hasta Cabo San Lucas.

.La actividad turistica en la regién se manifiesta en los afics seten
taye:rpiezaacobrarmxgecmlacmstnnci&ndelaqarreteratranspe—_
ninsular, de los aeropuertos internacionales en San José del Cabo y Lore
to, ampliacién en el nimero de establecimientos de hospedaje por catego-
ria turisticg ¥ la creacidn de los polos de desarrollo turistico, Loreto

Napold y San José del Cabo -~ Cabo San Lucas a través de FONATUR.

El desarrollo turistico de la zona sur, representado por el corre—_
dor San José del Cabo ~ Cabo San Lucas, registra un dinamismo importante
durante el periodo 1976-1983, en lo relativo a su participacién en la —_

afluencia y derrama econdmica de esta actividad con respecto al Estado:
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Sin embargo, actualmente el corredor enfrenta una serie de problemas ba-
sicamente de produccidn primaria, transporte y abasto de alimentos, que_
de no ser atendidos debidamente se convertirdn en cuellos de botella, -_
;;ue red\mdarén en detrimento del desarrollo de la actividad y por erde -
fighlg,,‘req,i_.é»_n, De ahi 1a- irportancia de la definicién e inplementacidn de
una politica turistica coordinada por los gobiernos federal y estatal, -
-en ‘la que se conterple al turismo, no como una actividad de servicios - _
donde lg influencia de su quehacer se reduzca a un solo sector, sino que
debe considerarsele cano factor motriz de primera importancia del desa-_
rrollo nacional y sobre todo del regional, por su significativa partici-
_pacién en la generacidn de empleos, captacién de divisas y como parte de
los lineamientos de estrategia para el desarrollo social y no solamente
‘del crecimiento econdmico, dado que es una actividad que requiere de la_
participacidn pricticamente de todos los sectores productivos y de servi

cios.

El desenvolvimiento de la actividad turistica en el corredor de San
José del Cabo - Cabo San Lucas durante el periodo 1976 - 1983, en lo re-
lativo a la afluen&ia turistica y derrama econdmica registra una tenden-
cia ascendente en los primeros cinco afios. ®En 1976, el namero de perso
nas que visitaron el corredor ascendieron a 48 767, alcanzando 194 803 -
visitantes en 1980, lo que representd un incremento de 299.5 % con rela-
cién a 1976. Para 1983. la afluencia decrece en 33.6 % al registrarse -
sblo 145 814 visitantes, cbservandose una tasa media anual de crecimien-

to de 17.0 % en el periodo. En lo referente a la derrama econCmica, en
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1976 ésta fue de 165.5 millones de pesos y 1 401.3 millones de pesos en

1980, incrementdndose en 1982 a 5 664.4 millones de pesos.

La participacidn del visitante por origen, tanto nacional camo ine—
ternacional, muestran una tendencia ascendente en los cinco primeros - -
afios del periode analizado; los nacionales registraron una tasa media -

anual de crecimiento de 12.8 % y los extranjeros de 19.5 %.

La afluencia de turismo. extranjero superd al nacional durante todo
el periodo. En 1976, el total de turistas que visitaron el corredor tu-
‘ristico fue de 48 767, de los cuales 20 623 eran nacionales y 28 144 ex-
tranjeros; en 1977, el nimero de visitantes se incrementS en 67.6 8, al_
registrarse 81 756 personas, correspondiendo 33 875 a los nac:.onales Y _
47 881 a lcs extranjeros. Para 1978 y 1979 se registraron incrementos -
de 66.8 %‘y»22-8 L con respecto a su afio anterior, al alcanzar un total_
de 136 337 y 167 442 visitantes respectivamente. En 1980 el total de vi
sitantes fue de ‘194'803, campuestos por 30.7 8 ﬁacicna.l, .59 727 perso-
nas y 69. 3 extranjeros, 135 076 personas ; en 1981 la actividad se ve'
contraida al registrarse un chcranem:o notable.en la afluencia turistica
v de 45.1 % con respecto a 1980, el total de visi_tantes fue de 106 887 per
sonas, con una participacidn de 31 938 nacicnales y 74 949 extranjercs._
lo que signj:fic_:é un 29.9 % en turismo nacional y 70.1 % correspondid al_
extranjero; 1982 y 1983 ruestran sintamas de recuperacién al registrar _
incrementos de 16.4 y 17.2 & con respecto a su afio anterior; sin embarge
m.nguno de los afios logra superar lo registrado en 19807 en 1982, el tu-

_x::.sno nacional representd el 34.1% y el 65.% restante fue extranjero, de
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los 124 405 turistas captados. Para 1983, el total de turistas en los -
diversos centros del corredor ascendisd a 145 814 personas, de las cuales
32'.8 %, 47 843 personas, correspondid al turismo nacional y el 67.2 %, —

97 971 personas al extranjero (cuadro 19).

Del analisis anterior puede observarse camo a fines de la década de
los setenta, la participacin absoluta y relativa del turismo nacional -
pierde importancia, mientras que el turismo extranjero en general se for
talece; este fendmeno cbedece bdsicamente a factores tales camo la cri-_
sis econdmica por la que el pais a&aviesa y las devaluaciones del peso_
-durante 1982 y el deslizamiento del mismo respecto al ddlar a parcir de
1983 a la fecha. ) '

__ La contribucidn del municipio de Los Cabos en la afluencia turisti-

“ca y derrama econdmica a nivel estatal, muestra la importancia que esta
zegién tj.ene en una de 1:35 principales actividades econdmicas de la enti
dad. Durante el periodo 1976 - 1982, la afluencia turistica a nivel es-
tatal registra una tasa media anual de crecimiento de 14.8 %, mientras -
que la del municipio de Los Cabos fue de 16.9 % en el mismo pericdo.

En 1976, visitaron el Estado 274 463 pé¥sonas, de las cuales el - -
18.0 § pernoctaron en €l Mumicipio. En ese mismo affo, Ia&&mewné-
micaanivelectata}ﬁgde_GSG.Smula\esdepesos, correspondiendo - -
 165.4 millones de pesas al Municipio, que representS el 25.0 3 en este -
rénglc‘n; 1los cuatro afos siguientes del periodo marcan una tendencia as-

vmmglnﬁmmthvisitapteeymhderzmmfmicadelasmig



mos, tanto a nivel estatal camo municipal, registrandose en 1980 una - -
éfluancia total de 669 749 visitantes, de los cuales el Municipio parti-~
cipa con el 29.1 %; la derrama ecdn&m'.;a ascendid a 3 569.4, correspon—_
diendo al Municipio una participacidn del 39.3 8% con 1 401.3 millones de
~ pesos. 1981 y 1982 registran una sensible baja con respecto a 1980 en -
lo referehte a la afluencia turistica; en 1981 el namero.de visitantes -
registrados en la entidad fue de 596 493 m, de las cuales el M-
nicipio aportd sdlo el 18.0 %; para 1982 la afluencia turistica a 15 en-
tidad ascendid a 629 747 personas, correspondiendo al Municipio 124 405_
personas, lo que significd una participacidn municipal del 20.0 % y en -
_ 16 concerniente a-la derrama econdmica el Municipio absorbis el 42.2 & -
del total captado por la entidad que ascendid a 13 436.2 millones de pe-
sos (cuadro 20 ). — =

En lo relativo al perfil del visitante al corredor turistico de Los

Cabos, presenta las siguientes caracteristicas:

El turismo extranjero, un 96.4 % proviene de los Estados Unidos de_
Nm:tea.érxca y es el estad de California el que registra la ccnéentra-_
cién mis alta de visitantes al participar con el 84.0 %. En lo referen-
te al nuamero de persanés que integran el grupo de vialje vy la permanencia
pranedio de los mismos, el 61.3 t. de los entrevistados viajaron en gru-—_
posde1a3y§2.3§melrango<h4aspersmas:porsuparte, el -
48.2 % manifestd una permanencia promedio de 4 a 6 dias, el 25.9 § de 7_
a9 dias, el 22.2 $ de 1 a 3 dias y sblo el 3.7 & mis de 13 dias, En - -

cuanto al nivel de ingresos el 80.0 % de la muestra declard percibir mas
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50 000 d5lares anuales vy el 13.3 % entre 30 000 y 40 000 dSlares anuales.

Con respecto al visitante de origen nacional, los principales luga-
res de procedencia son: el Distrito Federal que participa con 48.1 & del
total de visitantes; Guadalajara, Jal. con l1.1 %; Mazatlin, Sin., y Chi
huahua, Chih., con 7.4 8 cada uno respectivamente. El nimero de persanas
que integraron el grupo de viaje fueron en el réngd de 1 a 3 personas el
66.0 8 y de. 4 a 6 personas el 33.3 %; la estadia pramedio de los visi
tantes, el 59.3 % manifest$ permanecer de' 1 a 3 dias. En lo correspon- -~
diente a ingresos percibido, el 33.3 % manifestd captaz: de 20 600 a = ~-_
30 000 pesos mensuales, el 22.2 8 de 30 001 a 40 000 pesos, el-lﬂ.s % de
40 D01 a 50 000 pesos y sOlo el 11.2 % mis de S0 000 pesos mensuales ~ =

(cuadro 21).
El principal medio de transparte utilizado per el turista es el - -
afrep y su inportancia se cénsouda.en virtud de las ventajas que repre-
senta en cuanto a la reduccidn del tienpo de desplazamiento; en julio de
1977, se iniciaron las cperacicnes del Aeropuerto Internacional de Sen Jo~
delCabo enesea.ﬁo. de los 81 700 turxstasqnmsitarmelcnrre—

,cbrturisucoel 271!arz1vazmporcstemediomtranspartey7290

lo'lupz.erm por la via terrestre y maritima. Para 1980 la partxcxpaczm

ae 1a via aérea asciends a 81.0 §, al trasladar 157 900 visitantes, - —

mientras que por via terrestre y maritima 1o hicieron 36 900 personas, -

significando s51o el 19.0 ¥ de un total de 194 B00 turistas que visita-_

ron el cottedor:.en ese'aﬁo. En 1981 se reqis&um 1 491 vuelos, en los

que se trasladaron 65 000 personas, con lo que la participacidn de este_
% ,



_ medio de transporte fue de 60.8 % y el 39.2 % correspondi’ a la via te-
rrestre y maritima; para 1983 el nﬁmero de vuelos se incrementd en 46.9%
con relacién a 1981, al registrarse 2 190, mismos que transpartaron = -_
94 500 turistas, significando con ello una participacién de 65.1 % en -

este medio de transporte (cuadro 22).

Los vuelos nacionales constituyen por escaso margen la mayoria, ab
sorben 12 frecuencias con un total de 1 620 asientos que cubren el 54.5%
de la oferta de asientos; la ciudades de origen dentro de la Repiblica- -
Mexicana son: Guadalajara, Jal., Mazatldn, Sin., MBxico, D. F., y Ti-_
‘ juana, B. C. N. Por su parte, loé vuelo's‘int:ernacimales cueni:an con -~
' 10 frecuencias semanales que constituyen el 45.5 % de la oferta disponi -
ble de asientos; las ciudades de origen son: Los Angeles, Cal., gque ab—
sorbe siete frecuencias, dos provenienus del Paso, Tex., y una de Den-_
ver, . Col. A A

En lo concerniente a la iﬁfraestnmtura hotelera y capacidad de -_
alojamiento en el nunicipio de los Cabos, en 1981 se contaba con 14 e's-
. tablecimientos de hospedaje con capacidad de 943 habitaciones; para - -
1983, el namero de establecimientos se incrementS a. 24,registrando una

capacidad de hospedaje de 1 524 habitaciones.

" La distribucidn de los establecimientos de hospedaje en el Munici-
pio se concentra bisicamente en dos localidades: Cabo San Lucas, que ab
sorbe 10 establecimientos con capacidad de 685 habitaciones que repre-

sentan el 41.6 % del nimero de establecimientos y el 44.9 % del total -
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de habitaciones; San José del Cabo concentrd el 29.2 % de los estableci
mientos y el 43.6 $ del nimero de habitaciones con 7 y 664 respectiva-_

mente; el 29.2 % y 11.5 § restante corresponden al nimero de estableci-

mientos y nimero de habitaciones ubicados -en diversas localidades del -
Municipio.
La disponibilidad de establecimientos y nimero de habitaciones en

el Muncipio por categoria, en orden de importancia se encuentran: la’ca
tegoria "4", con ocho es@lmiMmtm y un total de 757 habitaciones, _
_ que constituyen el 49.7 % de la oferta de hospedaje; la categoria "3",
con ocho ‘establecimientos con capacidad de 455 habitaciones que repre-
_sentan.el 29.8 % de la capacidad de alojamiento regional: de la catego-
ria "s" sdlo existe un establecimiento con capacidad de 125 habitacio—_
nes, el resto de los establecimie'ntos,corréspmden a la categoria v"l"',

T %2" y “clase econdmica®, que en ct:njuntt; aportan el 12.3 % de

de hospedaje Eegicnal en siete establecimientos con un total de 187 ha-
bitacienes (cusdro 23).

Las perspectivas de desarrollo turistico en la Regidn de Los Cabos
se apoyan en su'patanéial turistico, capacidad fisica y en la hipdtesis
de mercado; 1o que permite estimar las principales metas de desarrollo_
al horizonte de 1990, camo son la planta hotelera y otras modalidades -
de alojamiento camo villas y condaminios, lotes residenciales, nimero -
de visit;nte; y pexmanencia media de los miamos, generacidn de empleos
tanto directos caw indirectos en funcidn de la ocupacidn de la planta_
hotelera y la diversificacién de las nctividad.:s productivas que el co-
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rredor turistico generara.

De acuerdo a eétimacicnes realizadas por FONATUR, en 1985.‘ estaran
en operacidn en el mum‘.cipiovcb_ Los. Cabos, 2 400 cuartos de hotel 600 -
éuartos en villas y condominios y 300 lotes residenciales, con lo que -
se dispondra deruna capacidad de alojamiento para 200 766 personas; pa=-
ra 1988, el corredor contara con 3 600 cuartos de hotel ., adicionalmen-—
te el nimero de cuartos en villas y condaminios sera de 900 y los lotes
residenciales ascenderdn a 450, 1o que permitira una capacidad de aloja
miento de 327 074 visitantes. La proyeccidn para 1990, en el namero de
cuartos de hotel ascienden a 4 020,en villas y condaminios a 1 100 cuar
tos y a 550 el nGmero de lotes residenciales con lo que se dispondrd de
una capacidad para absorber 452 039 visitantes (cuadro 24 ).

Es importante sefialar, que la consecusion de estas metas depende—_ '
ran en gran parte de FONATUR, en que Siga canalizando importantes mon—_
tos de mvers:.én para el fortalecimiento vch"la infraestructura turisti-
ca existente en la regién. En la creacidn del corredor turistico, esta
dependencia canalizé en 1978, 100.5 millones de pescs; en 1979 invirtid

139.5 millones de pesos y en 1980 se invirtieron 100 millones de pesos_

.-

mas.

cgh respecto a la generaciGn de emplecs, la experiencia cbservada _
en carplejos turisticos en operacidn muestra que en los hoteles se gene
ra un empleo directo y 1.5 erpleos indirectos en los primeros cinco - =

afios de operacifn; a partir del sexto afio la proparcidn se modifica en_
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uno directo por dos indirectos; las villas y condominics generan .5 = -
empleos directés y uno indirecto, los lotes residenciales estaran en ap
titud de proporcionar un empleo directo y .5 indirectos, Dado lo ante-_
i‘iﬁ:,seesﬁirra Qe a 1985, las personas ocupadas en relacidn con la activi

dad ‘turistica, ascenderid a 7 350 de las cuales 3 000 empleos seran di-—_

rectos y 4 350 indirectos; para 1988, el total de enpleos serd de 12 825
distribuidos en 4 500 directos y 6 325 indirectos y en 1990, la estima-
cidn de personas ocupadas ascenderi a 16 335: 5 720 directas y 10 615 =

indirectas (cuadro 24).

Cabe destacar la i.mporténcia que representa la actividad tﬁristica
en el Municipio; en lo relativo a la generacién de empleons, la consecu-
cidn de esta meta significa que para 1990, de cada tres personas>una se
i benef;i.ciaré con un enpleo ielacicnad: con esta actividad, lo que signi- -
) fica un 33.0 % de la éoblacién m.micip..al estimada en 49 500 habitantes.



| CAPITULO IIL
" PROBLEMATICA ALIMENTICIA
EN LA REGION DE LOS CABOS




CAPTTULO III
mmummnmxmwm_m
3.1 Demanda de Al_iﬂentos'y sus Caracteristicas

El desarrollo del sector turistico y las caracteristicas fisicas y
geograficas prevalecientes en la zona de estudio, han configurado un pa
trén de consumo determinado por el tipo de demandante, es decir, si se_

trata de la poblacidn turistica o permanente.

El consumo realizado por la poblacidn turistica se caracteriza por_
t;m alto requerimiento de alimentos procesadbs, principalmente embutidos,
carnes frias, quesos, harinas, jugos y leche, entre ot.ros; De produc- __’
tos en fresco son muy demandados la carne de bovino basicamente “cortes_
especiales"',‘ pescado, marisccs, carne de avé, algunas frutas y hortali=- _
zas como el aguacate, mango, platano, jitq:ﬁte, cebolla, papa y citri- _

cos, basicamente naranja y limdn.

- En relacién a la poblacién permanente, 1a’ investigacidén realizada -
" en campo pé.fmite afirmar que la poblaciSn urbana con niveles de ingreso_
alto y medib presentan también un gran consumo de.alimentos procesados y
productos de consumo trédicional en el Pais camo ma:‘.i_, .trigo y sus deri-
vados, frijol ;arrdz, ‘pescado, mariscos, carne de bovino y porcino; - =
mientras que la pcoblacién rural, aunque no se conoce con certeza el vol_v.j
men del autoconsumo, es sin duda importante ya que la mayor parte de las
.personas entrevistadas manifestaron que su aieta alimenticia se constitu

ye mayoritariamente de productos primarios en fresco y que eventualmente
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.1a camplementan con productos procesados de arigen nacional.

Gran parte de esta damanda era cubierta hasta hace todavia algunos
afios, por productos importados. La alta campetitividad de los mismos -
frente a los productos nacionales, tanto en precio camo en calidad, cons
tituian el atractivo del consumidor por este tipo de bienes ofrecidos —_

tanto en el mercado local camo por la planta hotelera.

El patrén de consumo caracterizado por una alta demanda de produc-_
tos importados tanto en fresco como elaborados en el pasado reciente, —
tiene su fundamento en el caricter de "zona libre” en el que se encuen—_
tra inserta toda la Peninsula de Baja California.

El 3 de junio de 1939, se publicS el decreto en el cual se otorga -
un tratamiento de excepcién fiscal a la poblacidn fronteriza de México, -
con el propdsito de que pudiera introducir al Pafs, libre de impuestos,
mrcarnis extranjeras para sei utilizadas o consumidas en el mismo. La
razdn principal para ctorgar este régimen de excepciin ha sido principal
mente, el aislamiento geogrifico y la incapacidad e incosteabilidad por_
parte de la planta prodx:uvanacml de-sbastecer a una poblacidn esca

Almdxdb régimen fiscal ha sido comtinuamente prorrogado por el
gobierno federal, .los problemas registrados por la economia nacional a -
partir de devaluaciones de mestra moneda con respecto al ddlar,
crementado considerablemente el costo de la canasta de bienes importados

y por consecuencia, ha dismimuido la tendencia tradicional de consunir --
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‘productos extranjeros recrientdndose la demanda hacia bienes de origen -

‘nacional.

' Dado que cada una de las pablaciones descritas realiza consumos. y -
“montos diferentes, el anilisis de la demanda se realiza por separado, ex
poniendo ‘en primer témino el consuno de la poblacidn turistica y poste-
riormente el de la poblacidén permanente, para concluir con la estimacién
de la demanda total de alimentos en la regidn. El cilculo de la demanda
actual y futura se realizd tamando en consideracidn el crecimiento espe-
. rado de la poblacidn permanente y turistica, misma que se le aplicd los_
indices de consumo calculados por el Fondo Nacional de Turismo (FONATUR)
para este tipo de zonas turisticas en la que se contemplan ambos tipos -
de pablacidn. ' , o '

3.1.1 Demanda de la Poblacifn Turistica.

El crecimiento estimado que registra el.flujo turistico en la re~ -
gitn de Los Cabos demandard un incremento notable de productos alimenti-
cics en los pPréximos afos. ' ’ - -

En 1983 la poblacidn turistica ascendis a 145 814 perscnas, mismas -
que demandaron un total de 1 030.6 toneladas de alimentos; de estas, — -
383.6'i:cx1e_ladas correspondieron a carnes y derivados pecuar:ioé (queso, -~
mantequilla y huevo); 238.3 a granos y derivados, 131.3 a &ﬁtas: 133.4 -
a hortalizas y legunbres y 64.5 a citricos. Asimismo, se demandaron un
total de 248 467 litros de leche y 79.6 toneladas de pescado y mariscos.

Para el afo 1985, el nimero de visitantes a la regidn asciende a 199 605



personas,. incrementindose con ello la demanda de alimentos en 36.2 % al

registrarse un consumo de 1 404.4 toneladas.

De la demanda total en 1985, el rubro de carnes y derivados pecua
rios representS el 37.4 % con 525.3 toneladas; de las cuales, 256.2 to—
neladas coarrespondieron a carne de bovino, 99.8 toneladas a carne de —_
ave,.33.9 taneladas a embutidos y carnes frias; de queso, mantequilla y
huevo se consunxerm 40.7, 39.9 y 44.1 toneladas respectivamente; el ~_
consumo de leche se incrementd en 37 % con‘relacic’un a 1983 a1l ascender

a 340 127 litros.

Le sigue en importancia el rubro de granos, del cual se demandaron
326.2 toneladas que significaron el 23. 2 % de la demanda total de ali-
mentos. msprimial&spgm:mch&tegnpolocm;tituymelmiz
y trigo incluyendo sus derivados cuyo consuno fue de 115.5 y 139.5 tone
ladas respectivamente. . En menor proporcidn se consumieron frijol.- — _
arroz y avgfu con 52.0, 16.9, y 2.3 toneladas en ese orden.

Bl grupo representado por hortalizas yAleg.wbm registrd una de—_
manda total de 182.6 toneladas; destacando por el voldmen cosumido, la
papa con 52 toneladas, el jitamate con 27 toneladas y la cebolla con 20°
toneladas. De lechuga, zanahoria y tamate se consumieron en conjunto
29.7 toneladas, de otras hortalizas que camprende coliflor, chicharo, -
repollo, betabel, pepino y rabano se requirieron 50 toneladas.

La demanda de frutas ascendid a 179.9 toneladas; signi'ficancb'ccn
ello, el 12.8 § de la demanda total de alimentos para 1985. Los produc—
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‘tosdemyntcaxstmdee;tegngo énordendeinportamia fueron: el -
melén con 27.9 toneladas, mango con 21.9 toneladas, aguacate con 18.9
tcnelada.syplétamcaalz.ltmleladas. déotxasfnx’casenl&quese—
consideran la manzana, .pe.ran. ‘quayaba, papaya, uva, durazno y 4datil s;e_
registrd un cansumw de 96.6 toneladas en conjunto. '

El consumo de citricos registrd una demanda de 88.3 toneladas,re—
presentando el 6.3 % en la demanda total de alimentos, la naranja fue -

el principal producto demandado de este grupo con 61.2 toneladas y le

sique en importancia el limdn con 27.1 toneladas.

mmdep&cadaynariscos-d:servaunncrmtodezaﬁt

con relacidn a 1983, al ascender a 102.1 toneladas.

. Las proyecciones prevzstas en el flujo turistico para 1990, de - -
acuerdo a estimaciones realizadas por FOMATUR, en las que se consideran
que el corredor turistico'de Los Cabos liegard a un grado de desarrollo
cmsolidadb. ascenderan aproximadamente a 450 000 visitantes con un pﬁg

 medio de permanencia de cuatro dias, ‘lo anteriar requiere de mayores es

fuerzos para sacisfacer los niveles de consumo que seran demandados.

La estimacidn de la demanda total de alimentos para ese ano as— ~
" ciende a 3:086.6 toneladas,que significan un incremento de 120 § con re
laciénalacknandadadelses. .

lasvol&nene‘sqdecatrmadiduadananda,seoum\enpo - -

‘1 157 toneladas de carne y derwa&:s pecuarios; correspondiendo 562 to-
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neladasacaxmé'débovim. 219ta\eladasacarmdem, 793tcne1adas
a carnes fnasyatmtxdcsy236toneladasacum&porcun, el con=
'smndequeso.mteqm.llaylmevorequer;ran 89.2, 87 5y967tcne1a-—_

das respectxvamnte. Por su parte la dsnanda ch leche ascenderd a’ = = _
745 710 litros.

El volien de granocs y sus derivados ascendezd a ;115.6 tconeladas,
de las cuales 305.8 toneladas corresponden a trigo y 253.3 toneladas a_
maiz, asimismo se demandaran 114.2 toneladas de fnjol. 37.1 toneladas

deamzyszmladasthm

La proyeccién de la demanda de l;v_aétalizas Y légmbres registra un_
-voldmen de 401.4 toneladas, cbstacando el consuno de papa, jitomate y -
| lechuga con 114.2, 59.0 y 32.3 toneladas respectivamente. La demanda _
de zanahoria asciende a 22.3 toneladas, mientras que la de otras hortali |
zas que incluye; coliflor, chicharo, repollo, betabel, pepino y ribano
es de 109.4 toneladas. - '

Fl requeriniento de frutas suma un total de 394.8 toneladas; parti
- cipa'n‘d_o,el melén, aguacate, mango y plitanc con 177.4 toneladas, que en
’ ccn:unto significan el 45 % de la demanda de este rubro. De otras fru
tas, rubro que conterpla manzana, perén, guayaba, papaya, uva, durazno_
-y ditil se requeriran 211.8 toneladas. -

Por su parte, la demanda de citricos se estima en 193.8 toneladas_
cﬁtpuestas por 134.3 toneladas de naranja y 59.5 toneladas de lirdn.



De pescadt'a'y mariscos, sera necesario disponer de 224 toneladas, -
que significan un incremento del 120 & con i:elaci&l a 1985 (cuadro 25)

3.1.2 Damanda de la Poblacién Permanente

crementindose de manera signifi-cativa: ello, abedece al crecimiento de
la poblarcidn del Municipio originado por los requerimientos de mano de
cbra bisicamente en los sectores de la construceidn y servicics que es

timilaron el flujo migratorio a esta Regidn.

En 1983, la poblacién mumicipal ascendié a 27 014 habitantes, mis
-ma que demandd un voldmen de 9 341.9 toneladas de alimttc;s vy 1 429.2
(miles) de litros de leche: 165 granos y sus derivados absorbieron el_
45 % de la demanda total con 4 193.1 toneladas,constituyéndose camo el .
principal rubro de consuno, destacando productos tales camo el maiz, -
frijol y trigo: le siguid en importancia el rubro de carnes y deriva-_.
dos pecuarios cuyo consumo fue de 2 093.7 toneladas que representd el
2.4 % de‘la demanda total, consum campuesto por huevo, carne de bovi-
no, porcino y ave principalmente, De frutas se damandaron 990.4 tonela
das que significaron el 11 % del total de alimentos demandados, siendo
el plitano, mango y aguacate los frutales de mayor consumo; de citri-_
cos, hortalizas y legumbres se demandaron 802.9 y 822.4 toneladas res-
pectivamente que representaron en conjunto el 17.3 § c.:hl ccnsm de -_
alimentos) en estos rubros, la naranja, limdn, papa, cebolla y chile -

fresco constituyeron los productos de mayor demanda; Finalmente, la de
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manda. de pescado y mAriscos registrd un volimen de 529.4 toneladas.

‘En 1985, la poblacién municipal asciende a 31 861 habitantes, —_
mismos que demandaron un volGmen de 11 174.7 toneladas y 1 685 (miles)
de litros de leche significando con ello un incremento con relacién a
198363nsamladmndatculd.nmooydeustmelcm—
Fumo de leche.

‘Del total de requerimientos alimenticios para ese afio, correspon-
dieron . 4 995.5 toneladas a grancs y sus derivados, que represencarcn
el 45 % de la demanda total de alimentos. los principales productos -
consunidos lo constituyen el maiz con 3 034.1 toneladas; el trigo con_
1 168.7 toneladas y el frijol con 475.2 toneladas. La demanda de pro-
" ductos pecuarice y' sus derivados ascendiS a 2 469.2 toneladas, que sig
nificaron el 22 % de la demanda total de alimentos; los productos de =
myorccnstm‘fmmlacamdhbovim_ypo;cinoconsuﬂy 557.4 0
neladas respectivamente; carne de ave con 197.3 toneladas; huevo con -
386.1 y queso en sus diferentes tipos con 592.6 toneladas. '

mc\unéour‘tﬁrod.fmmumumlma.smlmu
significan un incremento de 18 § con respecto a 1983, los frutales de_
mmﬁmmelplawn.mymucaxleLmSy-
Znamladasrelpecnm.uimotru&utasmhqnsem
.cluye, durazno, ditil, guayaba, pq:aya,pez&x manzana y uva que en - _

-

conjunto se demandS un volGmen de 149.1 toneladas.
mgnpbmuimylwmméela.;lideuh-_
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manda total de alimentos, con un voll‘mende 969.9 toneladas, de las -~
cuales, los réquerimientqs mis significativos de este rubro estin com-—
puestos por el jitamate con 372 toneladas; cebolla con 176.6 toneladas;
papa con 129.9 toneladas y otras hortalizas en las que se contempla, -
el betabel, coliflor, chichare, pepino, ribano y repollo cuya demanda

ascendis a 110.8 toneladas. .

La demanda de citricos fue de 947.4 toneladas; 8.5 % de la deman-
da total de alimentos, los productos de mayor relevancia en el consumo
de este rubro lo constituyen la naranja con 929.9 toneladas y el limdn

con 17.5 toneladas

El rubro de pescado y mariscos observa un incremento de 18 % con
relacién a la demanda de 1983, al registrar un volémen de 624.4 tonela
das.

De acuerdo a las proyecciones estimadas para 1988 y 1§90,. la po~_
blacién permanente en la regidn ascenderd a 40 695 y 47 908 habitantes
respectivamente, situacin que evidencia la necesidad de satisfacer -_
.los creciente requerlmentos de alimentos queserén demandados., se pre
' veS un consumo de 14 209.1 toneladas para 1988 y 16 754.7 toneladas pa
ra 1990, voliimenes que significan un incremento de 27;2 L] _y'SO % en rg

"lacién a la demanda de 1985. (cuadro 26).

3.1.3 mnandatotaldeum

En conjunto, ambos segmentos pcblac:.onales constituyen un mercado
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cada vez n3s inmportante para productos alimenticios. En 1983, la de—
manda total de alimentos fue de 10 462.5 toneladas y 1 677.6 (miles) -
de litros de leche. Del total demandado, 4 431.4 toneladas correspon—_
dieron a granos y sus derivados,principalmente maiz, trigo, frijol y
en menor proporcidn avena; 2 477.3 taneladas a carnes y derivados pe-_
cuarios destacando la carne de las especies bevino, porcino y ave asi_
como huevo y queso de diversos tipos; 1 121.7 toneladas de frutas, ~_

constituyendo el platdno, mango y aguacate los frutales de mayor consu
noe D2 citricos la demanda ascendid a 867.4 tmelad;as,bésicamente de -
naranja y limon; en hortalizas y legumbres el volumen demandado fue de
955.8 toneladas destacando el jitamate, cebolla, papa y otras hoctali-
zas que incluye chicharo, rabano, pepino y repollo camo los productos

de mayor consuw. De pescado ymarisoos se demandaron un total de 609 -

Para 1385, los requerimisntos aliménticios ascendieron a 12 528.6
toneladas, 19.7 ¢ mis que en 1963. El consumo de leche fresca pass de
1 677.6 a 2 025.7 (miles) de litros. El consumo por grupos, en témmi-
nos porcentuales fue el siquiente: granos y cereales 39.8 %; carnes y
derivados pecuarios 28.0 ¥; frutas, 10.1 §; hortalizas y legunbres con
" 8.7 %; citricos 8.0 § y pescado y mariscos con 5.5 %.

Cano se cbserva, l.a participacién porcentual en la estructura de_
de consumo alinenticio prevalece a lo largo del periodo analizado; en
donde, el grupo de mayor peso lo constituye el de granos y cereales -

' principalmente maiz, frijol y trigo; en segundo lugar 1o ocupa el gru-
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po de productos ‘de orig.en pecuario camo carne, leche, queso en sus di~
versos tipos y huevo; le siguen en importancia los grupos de frutas, -
hortalizas y legumbres; finalmente, Se encuentran los grupos de citri-_
cos y pescado y mariscos. Sin embargo, al establecer la diferencia —-_
cién entre la demanda de la poblacidn turistica y permanente, se iden-
tifica que para la primex:a, el rubro de carnes y derivados pecuarios -
asi como pescado y mariscos, constituyen los rubros de mayor demanda,
mientras que para la poblacidn permanente lo constituye el grupc de -

granos y sus derivados basicamente maiz, frijol y trigo..

En general, los productos que mayor consume la poblacién turisti-
ca son en orden de impartancia: carnes de bovino y ave; pescado y ma—_
riscos: derivados del trigo y ma.:’.z,. esencialmente pan y tartilla. El
primero lo demanda en mayor proporcidn el turista extranjero, mientras
que la tortilla- es en general demandada por el turista nacicnal; de ci
tricos, la naranja y limSn son los productos de mayor consumo; de fru=

tas, el meldn y aguacate especiahmte: papa y jitomate son los princi-
pales productos demandados del grupo de hortalizas y legumbres.

Por su parte, la poblacidn permanente se alimenta principalmente '
'de derivados de maiz y trigo camo tortilla y pan'y frijol entre ctros ~
-granos; frutas, camo platano, mango y aguacate: de hortalizas y lequm
bres destaca el jitwaté, cebolla y chilé: de productos de origen pe—_
cuario el mayor consumo estd representado por carne de bovino y porci-
no, Queso, leche y huevo; asimismo, la dieta alimenticia se complemen-

ta con pescado y mariscos.



'En 1988, la demanda total de alimentos en los dos segmentos pobla
cionales analizados ascenderd a 16.459.'9 toneladas y para 1990, esta -
ascenderd a 19 814.3 tdneladas. Esto significa que los requerimientos

‘alimenticios crecerédn en 57 % y 89 % respectivamente con relacién a la

"demanda de 1985.

La composicidn de los requerimientos alimenticios por grupo de -_
productos para 1990 seran los siguientes: 8 152.1 toneladas de qranos
y cereales; 4 869.9 toneladas de carnes y derivados pecuarios, 2 151.6
toneladas de frutas; 1 860.1 de hortalizas y lequmbres, 1 617.7 tonela
das de citricos; 1 161.9 toneladas de pescado y marisxs y un total de
3 280.3 (miles) de litros de leche; los productos y volGmenes que inte
gran . estos grupos se describen en el anexo ch.xeferem:ia (cuadro 27).

3.2 Oferta de Alimemtos y sus Caractexristicas

El acelerado crecimiento registrado durante el periodo 1976-1983
‘en -la poblacién permanente y turistica, trajo como consécuencia un in-
~ Cremento en la demanda de alimentos tanto en fresco como procesados; -
sin erbaréo, dadas las car'.gcterisfticas de la estructura productiva ali
" menticia en la Regifn, particularmente la agropecuaria que no es repre-
sentétivé con relacidn a la demanda total de alimentos dado lo diver-
sificado de la mismajy por otra parte, la tendencia inestable que swes
‘tra la produccién agropecuaria a lo largo del perlov.b 1978-1983 en las
~ variables analizadas tales camo: superficie sembrada, rendimientos de_
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produccidn, volémen Y valor de la produccidn e inventario pecuario; re
flejan la problemitica ligada a la produccién y abasto de alimentos -_
que es 'necesario atender a fin de garantizar a la poblacidn local las

oportunidades de erpleo y acceso a diversos satisfactores.

Asimismo, es importante sefialar el hecho que al estado de Baja Ca
lifornia Sur se le haya conferido el ca.récter de "zona libive® es sim—_
plemente, el reconocimiento que su capacidad productiva es insuficien-
te; en este sentido, y con las limitacicnes que impane la carencia de
informacidn confiable, se estima que para cubrir los requerimientos de
alimentos se recurre en gran proporcidn al mercado externo, mismo que_
participa con el 74 % aproximadamente del total demandado, correspon-
diend» un 69 % a la oferta nacional y el 5 % a la internacional; mien-
tras que la oferta local y estatal participan en éénjmto con el 26 % '

aproximadamente.

Con relacidn a los mercados oferentes que abastecen a los distri-
buidores de la Entidad, el lprincipgl lo constituye el .naciocnal, com— -
puesto por los estados de Sinalea, Sonoira, Jalisco, Chihuahua, Baja Ca
lifornia Norte y el D. F., que contribuyen a la oferta de la Entidad ~
especialmente en los rubros de carnes y derivados pecuarios cumo huevo,
leche, qﬁeso. mantequilla etc., p;an. azicar, productos é.n.latados, pere
cederos de origen agricola y en menor importancia bebidas alcohSlicas,

gaseosas y Jjugos. ] -
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El mercado internacional, participa en la oferta de los rubros de
frutas, hortalizas, leche, productos procesados y bebidas alcohSlicas, -
estos productos provienen principalmente de los Estados Unidos de Hor-

teamerica.

Por su parte, el mercado estatal y local conplementan la oferta -
de alimentos, destacando las ciudades de La Paz y Constitucién cque -. -
aportan bdsicamente productos en fresco de origen agropecuario y pes-_
quero.

En 1983, la produccidn agricola en la regidn de Los Cabos ascen—_
didé a 3 817.1 toneladas, que significaron sSlo el 2 § de la oferta - -
agricola estatal. Entre los principales productos destacan; el aguaca

te, jitomate y chile que 'registrarm un volumen de 454, 576 y 207 tone
ladas respectivamente, cubriendo con elJ:o. la demanda total de la po—_
blacién en estos rubros yachnis de abtener excedentes exportables en_
dichos cultivos.

En granos y cereales, lapttnxxxﬁlreqxa\alfmm17824tcme-
ladasqn:epma\tamelwichlamanda&estegnpo solamente
elfrijol‘mibuﬁcmel 95 % de la dmmanda total, mientras que el_
mizalcanzﬁactbtirelﬂtgbhm&estepmoysus&-

rivados en ese aiio.

BEn frutas, se registrd una produccion de 604.1 toneladas que sig

16



nificaron el 54 % de la demanda de estos ptoductos. biasicamente la pro

A.dlxcclonreglmalenesterubroseconcentmenloscultlvosdemangoy

aguarate, por lo que es deficitario en los diversos frutales que se en

listan en la demanda total de alimentos, (cuadro 27).

Otros productos agricolas cb. gran consumo en el municipio de Los
Cabos son los citricos, principalmente naranja y limdn: asi camo horta
lizas y lequmbres; en el primer caso, la produccidn local cubrid sélo
el 28 % de la demanda con un total de 243.1 toneladas:_mientras que el
grupo de hortalizas y legutbres exceptuandd jitamate y chile part:1c1-
pS con el 42% & lademanda total de productos que camponen este rubro -

con un volimen de 404 toneladas.

En lo cancerniente a la disponibiiidad de productos pecuarios; -
la Regidn de los Cabos contribuy® a la oferta en los rubros de carme
de las especies bovino, porcino y caprino; leche de bovino y caprino.
En 1983, la produccidn de carne de bovino ascendis a 525.5 tcneladas
la de porcino registrd un volimen de sSlo 16.9 toneladas y 5.8 tonela
das de viceras; mientras que la produccidn de carne. de caprinos fue _
de 59.7 toneladas. ' ‘

La producci&i ‘de leche fresca registcS un volimen total de - - _
1 931.2 miles de litros, correspondiendo un 83 % a leche de la espe-
cie bovino con 1 608.8 miles de litros: el 17 % restante, 322.4 miles

117



de litros fue de la especie caprina. Gabe sefialar que .de la produc—

cién total de leche de bovino un 40 % aproximadamente se destina a la
elaboracién de queso, estimandose una produccidn de 64.3 tcneladas. -
For su parte, la oférta de leche de caprino, en general se canaliza a
la elaboracidn de dulces.

Con relacidn a la oferta de productos maritimos, no se cuenta -_
" con estadisticas confiables sobre los volimenes capturados a nivel -_
del runicipio de Los Cabos, situacidn por la cual se utiliza informa-

cién referente a la produccidn pesquera de la Entidad.

En 1983, el total de la produccién pesquera registrd un volimen
de 75 033 toneladas en "peso entero fresco"* de las cuales, 64 625__
tonelacdas Qe&stimmammmm, corr&spcndi&i&tmGB ta-
pescado y s8lo un 12 & a mariscos.

Del volimen total de captura en la Entidad,de acuerds a la Secre
taria de Pesca, la localidad de Cabo San Lacas participa con una pro-
duccién pramedio inferior a 5 000 toneladas anuales, 1o anterior, au—
nado a los resultados que arroja la investigacidén de canpo, permite -
supcrerqnl:amnda'cbpescabesmienaensumlida\dmasi_
la de mariscos, qQue es satisfecha en gran proporcidn ccn oferta prove
niente de-la ciudad de La Paz.

* Estimacidn del peso que las especies tienen en el romento de captu
ra. : ’
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Camo ha podido observarse, aunque la produccidn local de alimen~
tos es inguficiente, los volikmenes ofrecidos finalmente se ajustan a
los requerimientos alimenticios de la poblacidn con oferta exterma lo
que ha generado una marciaa dependencia en el abasto de alimentos, fa
se en la cual se cubre la demanda de alimentos a un costo elevado, de
bido"a las caracteristicas actuales del sistema de camercializacidn y

abasto que se describen en el apartado correspondiente.
3.3 Balance Cferta-Demanda

Cao se deduce del andlisis realizado a las caracteristicas de -
.la oferta y demanda de alimentos, la contribucién de la produccién -
agropecuaria regional, no es por su calidad ni cantidad representati-
va en la demanda total de alimentos; dado lo diversificado de la mis-
ma, por 10 que es necesariocorplementarla en gran proporcidn con ofer-
ta externa; lo que implica po:: una parte-, un incremento en los pre- -
cios de los productos derivados bisicamente de los costos de transpor
te y por otra parte, la generacion de practicas especulativas en la -
fase de comercializacidn ante cualquier situacidn imprevista en el su

ministro noxmal.

El balance oferta-demanda de alimentos corrobora la problemitica
&scrita anteriormmente, por lo que es necesario analizar y dar solu-
cién a la serie de factores que influyen negativamente tanto en la -~
produccién cano los relacionados con el sistema de comercializacién y
abasto de alimentos. .



En 1983, la oferta agricola regional participd con 52 % aproxima
damente de la demanda total de alimentos en este rengldn. El rubro -
e Qranos y cereales, cubrié el 40.2 % con una produccidn glcbal de -
1 782.4 toneladas, destacande productos come maiz y frijol que contri
buyeron coﬁ el 51 % y 95 % respectivamente en la demanda regiocnal de_
los migmos; los requerimientos de trigo y sus derivados, arroz y ave-

na fueron cubiertos en su totalidad con oferta de origen nacional.

En el rubro de frutas, la region de Los Cabos, registrd una pro-
duceidn de 847.2 toneladas, que significaron el 43 % de la demanda; -~
de los productos que integran este grupo, sOlo el aguacate satisfizo
la demanda y se obtuvieron excedentes que fueron canalizados princi-_
palmente al municipio de La Paz; el consumo de mango ascendid a 265.1
toneladas, de las cuales el Municipio produjo el 65 %; en cittico§, -
bisicamente naranja y limdn se registrd una produccidn de 243.1 tone-

ladas que representaron el 28 % de la demanda total.

De frutales como: sandia, meldn, manzana, plitano, perda, guaya-
ba, papaya, uva, Qurazno y diatil en conjunto se demandaron 680.3 tone
ladas, las cuales fueron cubiertas en su totalidad par volimenes pro—

venientes de los mercados Macional y Estatal.

En hortalizas y legumbres, el Municipio es autosuficiente en chi
e fresco, chiéharo, lechuga, pepino, repollo y jitamate, que en con

' junto registraron una produccién de 1 187.5 toneladas, de las cuales
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207 y 576.5 toneladas correspond:.eron a chile y jitamate respectiva-_
mente, productos que alcanzaron excedentes, canalizados en su mayor -

parte al estado de Jalisco y en menor proporcidén al consumo estatal.

Por su parte,productos tales camo: cebolla, papa, zanahoria, to-
mate, coliflor, betabel y ribano se demandaron en conjunto 130.4 tone
ladas, cubriéndose en su totalidad dicha demanda con oferta de origen
naciocnal principalmente, y en menor proporcidn con la de origen esta-
tal, La participacidn de la oferta Mmicipal, en la demanda total de
almm\tos de origen pecuario y sus derivados, significo el 57.5 % en
la disponibilidad de leche, cuya produccidn ascendid en 1983 a 1 608.8
miles de litros, de los cuales un 40 % aproximadamente se destinaron
a la produccidn de gqueso, cubrie‘ldocf:?elloun 11 % de la demanda -

en este renglSn.

La produccidn de leche de caprino registrd un volimen de 322.4 -
miles de litros, destindndose bdsicamente a la elaboracidn de cajeta
y dulces. El déficit registrado en la oferta de leche, es cubierta -
en parte por impartaciones provenientes de los Estados Unidos de Nor-
teamerica en leche fresca y de leche en polvo, evaporada y descremada
por el uex:cadn nacional.

En dérivados lacteos, camo mantequilla, crema y diversos tipos -
de quesos el municipio es deficitario, En este rubro se demandaron -_
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626 toneladas; -las cuales fueron cubiertas por el mercado nacional.

La oferta de carne de las diferentes especies ascendid a 601.8 -
toneladas, mientras que la demanda fue de 1 426.5 toneladas, lo que -

arrojé un déficit del 57.8 & .

< En 1983, la produccidn de carne de bovino registrd un voldmen de
525.2 toneladas, cubriendo con ello el 74.4 % de la demanda que ascen
@i6 a 705.9 toneladas; por su parte,la produccion de carne de porcino
incluyendo viceras significd sdlo el 5 E de una demanda de 480.4 to
neladas; de carne de ave y huevo se demandaron 240.7  y 359.6 tonela-
das respectivamente, en ambos rubros el ‘M.micipio no registra produc-

cidn.

Los déficits registrados en la oferta de estos productos fueron
cubiertos por el mercado nacional, particularmente por los estaics de
Sonora y Jalisco, el primero contribuyendo en el rengldn de carne e
m especialmente en los llamados “"cortes americanos” destinados
bisicamente al consumo de la poblacidn turistica, = en carne de ave
y huevo: Por su parte,el estado de Jalisco participd en la oferta de’

carm&po:cﬁn.avgymmmmpmci&l..

En carnes frias y enbutidos la demanda ascendid a 65.2 toneladas
cubriéndose en su totalidad con oferta procedente del mercado nacio-_

nal.



. -

Con respecto a pescado y mariscos, la demandaAde_los_
nismos regiétré un volimen de 609 toneladas, mientras que
la oferta aunque no existe una cuantificacidn péecisa, la
investigacién realizada en campo permite afirmar que el =
Municipio es autosuficiente en las diversas especies de -
pescado demandados, no asi en el caso de los mariscos cu-
ya oferta la complementan volimenes provenientes de los -

estados de Sonora y Sinaloa.

El consumo por Entidad Federativa en esté rubro segin
datos proborcionados por.la Secretaria de Pesca avaian lo
anteriormente descrito, ya qﬁe el estado de Baja Califor-
nia Sur, registra el mayor consumo a nivel nacional con -
100 ki}ogramos por habitante anualmenﬁe. originado entre_

‘otras causas por el autoconsumo y el aislamiénto fisico -
de esa Ehtidad respecto a la masa continental, gue le dé_

menor acceso a otros tipos de alimentos.

Las proyecciones estimadas en la demanda de alimeﬁtos
para 1988 y 1990 registran volimenes dq 16 459.9 v 19 814.1
toneladas respectivamente, de los diversos productos que‘_
integran ios grupos que se analizaron eh la demandu total_
de alimentos; dichos voliinenes significan un incremento =

de S7 % y 89.8 % en ambos afic3 con relacidén a la demanda

de 1983.



De prevalecer la situacidn actual, y no llevar a la préctj.ca -_
acciones concretas tendientes a corregir la problemdtica ligada a la
estructura productiva regional y al abasto y camercializacidn de ali-
mentos, la dependencia externa sequird incrementandose con todas las
- implicaciones que ello trae consigo al no existir un contiol eficaz
tanto en la introduccidn de alimentos camo la determinacidn de pre-_

cios de los mismos.

En general, puede resumirse que la problemdtica que enfrenta la
region de Los Cabos en relacion ‘a la disponibilidad de alimentos es
la insuficiencia y el ineficiente abasto de alimentos, ya que la ofer -
ta regional s8lo cubre el 26 % aproximadamente de la demanda total de
alimentos. - .

Esta situacidn refleja la marcada dependencia externa en el abas
to de alimentos; determinada en parte, por el “"beneficio”
la BEntidad caw zona libre ante el reconociniento de la incapacidad
en la estructura productiva biagicamente la agropecuaria, que se carac
teriza por lo paco diversificada y el predaminio de unos cuantos cul-
civos ca\ proc\néim marginales.

Por otra parte , al no existir en la Regidn una central de abas-

tos, o algin lugar especifico donde se puede centralizar las operacio

nes de distribucida y comercializacién, proveca que las adquisiciones
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de productos alimenticios se realicen a través de los mercados de la -
ciudad de La Paz, con las consecuentes repercusa.ones en el oportmb

abasto y en los niveles de precios.
3.4 Sistema de Comercializaciin y Abasto

La falta de una estructura productiva sdlida y diversificada en -_
torno a la produccidn alimenticia en el Municipio y el cardcter de zo-
na libre en el que se ubica la Regidn, son dos causas de la creciente
dependencia externa en el abasto y distribucidn de alimentos; fases en
las que se han desarrollado précticqs camerciales con alto grado de in
termediarismo, que en un principio cubrieron las necesidades de una po
blacidn relativamente escasa y de un incipienté crecimiento del sector
turismo. En la actualidad el intermediarismo que se manifiesta en la_
.Regién representa una fuerte limitante que pFrovoca una marcada especu-
lacion, condicionamiento de productos y el aumento desmedido de pre- ~
cios mediante la creacidn de escasez ficticia.

Estas circunstanciag, aunadas a la falta de una infraestructura -

) &cuada para la recepcidn, abasto y distribucidn de productos alimen-—
ticios Y el distanciamiento geogrifico de la Regidn respecto a otras
sconamias del drea continental, han condicionado que el abasto no sea
oportuno y eficiente para cubrir los requerimientos alimenticics, de

una creciente poblacidn local y turistica. Uno de los problemas fun—_
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damentales, lo cdmtituyé el servicio de transbordador, el que pamlati
namente ha dejado de ser suficiente dada la magnitud de la dependencia
externa en el abasto alimenticio que en general caracteriza a la - -

Entidad.

Otro de los problemas importantes a;ta' ligado al deficiente sis=-_
tema de almacenaje ya que no cuenta con los requerimientos suficientes
en espacio para garantizar las necesidades de la demanda actual de ali

mentos.

la camercializacidn de los productos en fresco, se realiza a tra-
v8s de un pequefio grupo de introductores que manejan casi la totalidad
de los grupos provenientes de Mazatlan, Sin.; Puerto Vallarta, Jal. -

y Guaymas, Son. .

Estos agentes introductores transportan la mercancia por barco y
en enviada directamente a la ciudad de La Paz, donde 1los mismos intro-
ductores realizan lasi:mtaschhayareo. medio mayoreo y menudeo.

A nivel estatal, los centros de qammidizaéi&l mis importantes
se localizan en la capital del Estado y Ciudad Constitucién; lugares
donde se concentran los distribuidores de mayor peso. Algunos de estos
agentes tienen expendios en el municipio de Los Cabos y son solamente - .

dos O tres de estos los que controlan el proceso distributivo a pe-_



quefia y mediana escala.

Los esfuerzos oficiales reflejados en la impulsora del pequefio co—
mercio (IidPB:SA). Y algunas tiendas de la CONASUPO, no logran contra-—
rrestar la fuerza y ccnttol del egte tipo de agentes.

Los productos industrializados de origen nacional son comercializa
dos al pequefic y mediano comercio por dos grandes distribuidores: "La
Perla de La Paz” y la propia IMPECSA. . La primera ss, tambi&n distyi-
buidora de p_x;ddgctos impartados, aunque cada wz‘ en menor Iinportancia.

centro es totalmente insuficiente en infraestructura de almacenamento

y conservacion.

I.ac:.udaddel‘a?az. md;spa‘)e&mmtral&abnstosysm--
' 1ospmpxcs mtroductoresq\nmuoseablmmmcauuolom

baldios para la aarercializacifn de sus productos. . Los principales - -
agentes identificados en la investigacién fueron: La Central de Mayo-_
reo, Hermanos Aguayo; Platanera Vailarta. Y la Flor de Mayo. BExilten

otres, tambien importantes que no disponen de un local fijo y cuyo sis
tema de venta consiste en establecerse @os o tres veces a la semana en
las afueras de la ciudad. Estos distribuidores que operan a escala de
medio mayorero y menudeo, fxéecnzntqmente realizan su mercancia a pre-_
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cios mis bajos que en los establecimientos urbanos.

En muchas ocasiones, los empleados de los hoteles se desplazan en
camionetas a esta ciudad para abastecerse de productos tanto en fresco
cano procesados cuando la oferta local es irregular o de mala calidad.
También contratan parte de sus necesidades de abasto en los Estados -
vecinos a fin de camprar a mejor precio y calidad. Ello se debe en -
gran parte a que las practicas especulativas de los comerciantes cons-
tituyen la regla del camportamiento general ante cualquier situacidén -
imprevista en el suministro normal, lo cual incide en un aumento desme

dido en el precio de los productos.

El Gnico mecanismo de distribridn. practico para ciertos productos -~
de origen pescuario, lo constituye el rastro local. No cbstante, su _
@cnhd y teacnologia limitan notablemente su desenpeiic. El rastro -
consiste en una instalacidn rudimentaria para sacrificio y no curple _
con los requisitos de higiene y técnicas de sacrificié deseables, ade-
mas de circunscribirse fundsmentalmente al ganado bovino.

La carne de bovino y porcino para consund de la poblacidn turisti-
ca es adquirida principalmente en el estado de Sonora, de donde se en-~
via en cortes especiales por algunoe introductores a la planta hotele-

ra y restaurantes.

La falta de una infzaesi;:\x:t\_ara suficiente para la recepcidn, con
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servacidn y distribucion de productos alimenticios, pa:ticulaménte en
fresco, ha dificultado gue la produccion nacional cubra oportunamente

las necesidades cada vez mayores de estoé productos.

La capacidad de almacenaje local detectada en la investigacidn es

cano sigues

BODEGA FRIGORIFICOS
HOTELERIA ' 600 m2 ) 10.5 Tons.
PARTICULARES 300 m2 15.0 Tons.
OFICIAL 1 900 m2 35.0 Tons.

Es evidente la poca capacidad exiséent:e considerando los voldme-_
nés‘queserequieredmrmunperiodoacozdealascaxdiciaues—
cl:..miticas yv'de frecuencia en los volimenes introducidos.

En cuanto a los medios de transporte empleados en el abasto de mer

cancias, se presentan las siguientes limitabiames:
* En el medio aéreo, lacaxgaatisujeﬁaacuposegfmelm'mexode

usuarios yj'condi.cicnada a ciertos requisitos de embalaje. A esto se -
agrega las altas tarifas que prevalecen en este tipo de transporte.

Por via terrestre, las condiciones de transitabilidad de las carre
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teras, empeoran récurrentemente; la falta de un mantenimiento de la -

transpeninsular la hace peligrosa en determinados tramos.

Por mar, el sistema de transbtordadores trabaja constantemente al -
limite de su capacidad. Los articulos perecedercs son los prioritarios,
por lo que otros ‘tipos de carga tienen que esperar hasta varias sema—_
ﬁas. .Frecuentat\e.ﬁte. se tienen que pagar cantidades de dinero extra -~

al costo normal del servicio.

-En definitiva, son de diversa indole y serios los abstaculos exis-
tentes que hay que enfrentar para lograr un mejor sistema de camercia-
lizacidn y abasto en la regidn. Los puntos neurdlgicos que afectan en

mayor medida esta situacidn prevaleciente son:

1) La existencia de una marcada concentracidn de los agentes dis-
‘tribuidores de alimentos. tanto en fresco camo industrializados, por -
1o que el abasto esti condicionado a los intereses econdmicos de di- -

chos agentes;

'2) El medio de transporte utilizado en mayor medida para el abas-
to es el maritimo, a través de transbordadores cuya capacidad es insu-
ficiente a pesar de scobrepasarla, siendo poz- ende , 1o que los hace -
ineficientes para cubrir con oportunidad los crecientes. voliGmenes de -_

alimentos que es necesario introducir;
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3) El mercado municipal ubicad en San José del Cabo, cuenta con
35 locales camerciales carentes de la infraestructura adecuada para la

recepcion y almacenamiento de productos alimenticios.

Estas tres situaciones, son parte integrante dél sistema actual de
camercializacidn y abasto de alimentos de la regidn, msmas que eviden
cian la carencia de canales de distribucidn, camercializacién e in- -
fraestructura adecuados para hacer frente a un manejo cada vez mayor e
importante de productos alimenticios tanto en fresco cano procesados -

que son demandados por los dos segmentos de la poblacidn analizados.



CAPITULO IV

'~ PROPUESTAS DE INVERSION




CAPITULO IV

PROPUESTAS DE INVERSION

El presente capftulo, concretiza el objetivo especifico de la in—_
vestigaciérn, mediante la identificacién de ideas de inversidn relativas
a la.produccidn y abasto de alimentos; mismas, que derivan del diagnds
tico general realizadc.a la regifn de Los Cabos y a la problemitica es
pecifica relacionada con la oferta y demanda de alimentos tanto en - -

fresco caw proacesados.

El procesé Qe formulacién y evaluacidn de proyectos, corprende bi
sicamente seis etapas: Identificacién de la idea de inversidn; elabora
cién del anteproyecto preliminar; formulacidn del anteproyecto defini-~
tivo o estudio de factibilidad; disefio detallado del pfoyecto: ejecu~

cidén o puesta en marcha del proyecto y evaluacién del mismo.

Las cuatro pfi.r.ex:as etapas de este proceso contenplan una serie -
de decisiones parciales mediante las cuales se meduce piogresivmte_

la incertidunbre con respecto a la recuperacidn de la inversion.

Dentro de este proceso, el anteproyecto definitivo o estudio de - -
factibilidad es la etapa que tiene por cbjeto determinar la alternati-
va de inversién Sptima en atencién a los cbjetivos propuestos y a los
recursos disponibles, llegando a establecer los requisitos necesarios

.para eliminar las dudas con respecto a la decisidn de invertir.
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‘ En géneral', la metodologia para forrular y evaluar proyectos de =
inversidn retama las pautas establecidas en el manual de proyectos de_
“1la Organizacidn de las Naciones Unidas, sin enbargo.' esta metodologia _
se ajusta atendiendo fundamentalmente a los requisitos que establecen
los organismos financieros.pa.ra la tramitacidén de créditos ya que su -
'finalidad- es proporcicnar a esas instituciones los elementos técnicos_
y econdmicos que les permitan autarizar o rechazar las solicitudes de

recursos para la ejecucidn de proyectos.

Con relacién a los alcances y limitaciones, el presente capitulo
camprende especificamente la propuesta de ideas de inversidn relaciona
das con la produccidén y abasto de alimentos tendientes a impactar la -
ofertalregiom:l y contribuir a disminuir el déficit actual y futwro en
tre la disponibilidd y demanda de alimentos en la regidn de Los Cabos.
El contenido de dichas ideas atiende los giguientes aspectos:

- ‘Identificacién de la situacidn problema. Describe los anteceden-
tes y .nat;uraleza de la situacidn problema fundamentando su expli-
cacidn con los datos basicos que la originan; se define la situa-
cién problema sm predeterminar su solucidn .

- Definicidn de la idea de proyecto. Pla;tea el problema que se -_

‘pretende resolver de acuerdo a lo sefialado en el punto anterior.

- Objetivos. Sefialan les resultados que se esperan alcanzar, tanto
en términos de metas especificas de caracter cuantitativo como de

. caridcter cualitativo referentes a la contribucién a determinado -
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sactor o a la economia regiomal.

Mercado. Camprende un breve andlisis de la produccidn y sus ca-_

racteristicas, asi cowo de los niveles aproximadeos de la demanda
actual y furura.

- CamercializaciSn. Determinar la accesibilidad al mercade, sufi-
ciencia en calidad y en cantidad de materias primas e insumos au-
xiliares, sus costos y procedencia considerando el sistema actual
de camercializacidn a manera de garantizar el futuro suministro -
al proyecto.

- Tecnologia. Este punto se limita a describir el tipo de tecnolo-
gia a utilizar, su costo, capacidad y disponibilidad nacional.

Inversidn. Se refiere al monto aproximado de la cantidad de re-_
cursoes necesarios para la implementacidn del proyecto.

- Organizacidn o Beneficiarios. Deberd sefialarse quienes son los -
beneficiarios o solicitantes del proyecto, asi camo su integra= _
cidén legal camw posibles suietos de crédito.

A pesar de las limitantes del contenido de esta etapa dentro del
proceso de formulacidn y evaluacidn de proyectos, muestra de manera ge
neral una idea concreta relacionada con la problemdtica que en materia
de produccidn y abasto de alimentos enfrenta la Regidn, en este senti-
do es necesario llevar a cabo las etapas posteriores para cada una de
las ideas de inversidn que aqui se presentan a fin de demostrar su via
bilidad y lograr con ello una vez que las mismas se ejecuten, incidir
de manera directa en la solucidn del déficit actual y futuro existente
entre oferta y demanda de alimentos.
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PROYECTO: mlmm HORTALIZAS Y LEGUMERES MEDIANTE m-
A Tdentificacidn de la Situacidn Problema

E‘.l impulso a la actividad turistica en el mumc:.plo de Los Cabos
ha determ:.nado un anrarento constante en la demanda’ de productos ali-
menticios tanto en fresco coamo procesados, misma que ha tenido que ser
satisfecha cada vez en mayor medida con oferta proveniente del mercado
naciocnal, principalmente de los Estados vecinos. Esta situacién ha re
vertido en detrimento de la poblacién ahi radicada y en los costos de
adquisicién de la planta hotelera y restaurantera debido a la existen-
cia de una deficiente estructura comercial y de trar<morte, insuficien
te produccidn local y a un alto grado de intermediacidn de los agentes
comerciales.

B  Definicién de la Idea de Proyecto

Se propone la produccién intensiva de hortalizas 'y legurbres du-
rante‘todo-el afio mediante mSdulos dé' produccidn bajo cubierta utili-_
ancbnéﬁo&s&riegopozéoteoyasperﬁiﬁn. ‘ .

El proposito es cubrir en el mediano plazo la demanda de produc-——
tos tales camo: cebolla, calabacita, zanahoria, pepino y rabano en que

el municipio es conpletamente deficitario.

En atencién a los rendimientos que podrian cbtenerse de los pro-—
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ductes enunciades, en mddulos con una superficie de 360 m2 se estima —

que para cubrir la demanda de estas hortalizas hacia 1990 se requiere:

M5dulos M5dulo (Ton/Alo) Produccién
(Ton)
Cebolla 33 9.36 308.8
Zanahoria 13 . 9.36 . 123.0
calabacita 6 10.08 60.4
Pepino 8 13.68 ) 109.4
' Lechuga 7 10.80 75.6
Rabano 5 10.54 52.7
72 729.9

c bjetivos

A)

B)

C)

D)

Incrementar la produccidn de hortalizas y legunbres para cu—_

brir la creciente demanda de estos productos que exige tanto

-la poblacidn permanente camo turistica.

Disminuir la marcada dependencia de la Regidn en hortalizas y

legqunbres provenientes de otras Entidades del Pais.

Mejorar el’ nivel de vida de los productcres mediante la capa-

citacidn en la practica de una agricultura intensiva que gene

‘re mayor volimen y valor de la produccidn.

Proporcionar un abasto suficiente de estos productos a los -

mercados locales con el £fin de reducir las flu:tuacicneé en
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los precios de los mismos. . -

D Mercado
Oferta

annque el sistema hortalizas y legumbres es el que reviste mayor
inport_an'cia por volumen y valor de su produccién en el sector agricola.
del Municipio, puede considerarse que sdlo dos productos, chile y tama
te obtienen excedentes en su produccidn. El resto es insuficiente pa-
ra cubrir la demanda actual y su produccidn es fundamentalmente de au-
to consumo. Por esta razén, la demanda se cubre con oferta provenien-—
te de los estados de Baja California Neorte, Jalisco, Sinaloa y Scnora.

Demanda

El consumo de Hortalizas y Legumbres ascendid a 1 152.5 toneladas
en 1985, estimindose que la demanda en ?atg_:e.;glam sera de 1 532.1 to
neladas en 1988 y de 1 agq.lﬁiiela;as para 1990:

E  Omercializacién

'Dab que la mayor parte de las hortalizas y legumbres que se con-
sumsn en la regién son introducciones provenientes de otras entidades

¥ noO existe una central de abasto que requle de manera eficiente su -

tréfico, la comercializacién se ancuentra en manocs de un pequeiic nime-
ro de introductores que cuentan con los medios necesarios para su ven-
ta a los centros camerciales. Por esta razdn, es necesario dotar a -

los productores de transportes para realizar directamente la distribu-
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cidn de sus productos a los centros de camercializacidn.
r - logi

Debido a que las condicicnes climatoldgicas y fisicas de la enti-
dad no permiten que las tierras sean aptas para la agricultura, se pro

pone el désarrollo‘ de los invernaderos camo medio eficaz de produccidn
de hortalizas y legurbres.

Con la instalacidn de los invernaderos se pretende desarrollar la
agricultura bajo temperaturas controladas en las diferentes camunida-_
des de la regidn de Los Cabos que cuenten con agua aunque no sea en -_

abundancia ya que los invernaderos no la necesitan en grandes cantida-
des.

Respecto a la ingenieria del proyecto, la misma implica construir
estructuras metilicas en forma de tdnel con una superficie de 360 M2

(8 x 45 mts.) cubierta con material plistico.

Los materiales y mano de cbra seran cbtenidos en la regidn, bvas-;_
cando con esto reducir los costos. Las semillas, fertilizantes, in-_
secticidas. fungicidas, equipo de riego y el plastico se adquiriia'n -

" fuera del Fstédo, ya que en la entidad no existen casas comerciales -_
que distribuyan dichos bienes.

Los invernaderos para su buen funcionamiento estarin constituidos
por establecimientos escalonados en mbdulos, de tal forma que la utili

" zacitn del terreno sea la mas adecuada.
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-,  Las instalaciones contarin con un depSsito de agua que por grave-

dad aplicard la sustancia nutrimental especifica.

- Las sxe:bras se realizaran de dos maneras, una directamente donde

son culuvadas las hortalizas y otra en almicigos.

- - El riego por goteo se destinara a cultivos camo la cebolla, pepi~
no, calabacita y rabano y el riego por aspersiét; se utilizard en

el cultivo de la zanahoria y lechuga.

En cultivos camo tamate,” pepino’ y calabacita dadas:sus caracteris-
ticas, es. inmportante seflalar que requieren de un manejo especial para
lograr un mayor aprovechamiento de la éuperficie cultivada.

G Inversidn

_ Iosnﬁd:losquesetequierenparaelproyectosmtipotfmelcm
estructura de ttbo galvan1za¢t> abierto de plastico traslucido de - -
360!42. Elcostoaprmumacbesbs 6 _670. oo;m:m, cst,ouZmllo—
nes 401 mil pesos por médulo de 360 nz.,'

El total de m5dulos propuestos son 72, 1o-q§e significa un -
“monto incial de inversidn de 172 millones 886 wmil pesos. Es r\wesa-;
rio afiadir que el monto definitivo de inversidn seria establecido me-

diante el estudioc de factibilidad correspondiente.

* cotizacién correspondiente a 1986.
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H Organizacion' © Beneficiarios

' Este proyecto seria fac_tibie de llevarlo a cabo por aquellas orga
nizaciocnes de productores que cuenten con las condicicnes de infraes-
tructura necesaria y con los requisitos indispensables para ser sujetos
de crédito por parte de las instituciones competentes, la localizacidn
especifica para la instalacidn de los invernaderocs, queda sujeta a la
decisién de los productores. ’ '

Es de primordial importancia la necesidad de ofrecer la capacita-
cidn necesaria a los productorés, ya que tendrdn que producir de mane-
ra intensiva d:.versos cultivos con técnicas desconocidas por ellos. -
Por otra parte, en caso de que las producciones se vieran aumentadas y
se lograran excedentes se podria tener la posibilidad de instalar pe~_
quefias plantas agroindustriales que efectuaran pxocesos tales camo la-
vado, seleccicnado y empacado de los productos. logrnncb asi agregar -
un valor adicional que beneficiarfa econdmicamente a los propics pro-

ductpres.

Asimismo, de manera alternativa a la formlacidn de este proyec-_
to, debe estudiarse la posibilidad de cavplementar la produccién de —_
hortalizas utilizando el sistema de hidroponia, el cual ha demostrado

ser de gran. utilidad en és?.é tipo de condiciones que se caracterizan -
por tenperaturas extremosas, escasez de agua y tierras con bajo conteni

do orgdnico.’
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4.2 PECUMARIAS

A Identificacion de la situacidn problema -

La produccidn de leche de bovino en la Regidn de Los Cabos regis-
trd en 1983 un volumen de 1 608 miles de litros, cantidad suficiente -
para cubrir un 95 % de la demanda de la poblacidn total en ese afio. -
Sin embargo, la Regidn de Los Cabos, no cuenta con un centro de recep-
cidn y procesamiento para este producto; situacidén por la cual, la ma-
yor parte de la produccidn se destina a la elaboracidén de quesos y dul
ces de manufactura doméstica, al autoconsumo de la poblacién rural y -
sOlo una parte marginal se canaliza a los centros urbanos de San José_

del Cabo y Cabo San Laxcas.

En este contexto, la demands de leche en la Regidn es cubierta =-_
por oferta prmdmu&imfcadanacimalymmpmci{m con=
tribuye el mercado internacional. '
B  Definicifn de la Idem de Proyecto

Se pretende aprovechar los volumenes prochcid:s localmente e in-_
crementarlos. para cubrir los reguerimientos de leche pasteurizada en -
el mmnicipio de Los Cabos a través de la instalacidn de una 'planta pas

teurizadora que cuente con la infraestructura adecuada para la recep-_
cién, produccidn y distribucidn del producto. La capacidad instalada
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seria de 6 millones de litros anuales, misma que contempla los requeri

mientos de leche estimados avnedia.fn y largo plazo para la Regidén de -

Los Cabos.

c jetivos

A) “Cubrir V]'.os volamenes de leche demandados, por la pdal;ci&n -
permanente y turistica e incidir a su vez en el mejoramiento_
‘de la dieta alimenticia de la poblacién local. ’

B) Promover y famentar explotaciones lecheras intensivas en la -
Regidn.

C) Desarrollar la infraestructura necesaria para famentar la pro
duceida regional de leche y aprovechac la disponibilidad de -
este producto que actualmente se encuentra dispersa.

D) Generar fuentaes de trabajo a fip de contribuir en el incremen
to del nivel ocupacional de la poblacidn rural.

D m

Ofarta

La produccién de leche en la regidn de Los Cabos ascendid a - —_

1 608.8 miles de litros en 1983, aparentements, este volumen cubrié un

95 % de la demanda de este producto: sin embargo, camo se sefials en el

anilisis de oferta y demanda, la mayor parte de la oferta de leche pas

teurizada es cubierta por introducciones provenientes del estado de Ba
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ja California Norte, mientras que la leche con un mayor grado de proce
so proviene del mercado nacianai en donde participan tanto el sector -
privado camo el Estado a través de la QONASIFO, y sGlo en menor propor
cidn contribuye la produccidn Regional. ‘

Démanda

En cuanto al consumo de leche, segiin datos estimados para 1985, -
alcanzd un volumen de 1 025.7 miles de litros, previéndose que para -
los afios de 1988 y 1990 ascienda a 2 697.7 y 3 280.3 miles de litros -
respectivamente.

Como se observa en el andlisis oferta-demanda, el deficit de le--
che es cubierto en su mayor parte con oferta externa, lo que ocasiona

" incrementos en el precio del producto derivado basicamente del manejo

y transporte del mismo. PEsta situacidn refleja que la demanda se sa—
tisface para un reducido nimero de personas ya que la adquisicidn del
producto esta liqadoalpoderad;uisitiwquetie:mlcgdivers“sec- .
tores de la poblacidn.

Por lo anteriaor, es necesario aumentar la produccidn Regional de
leche mdxant:e una planta de la naturaleza chscrit'a con el £in de aten
der la creéiente demanda: de este producto y evitar las fluctuaciones -
en el precio del mismo, asi cam ampliar la cobertura de disponibilidad
scbre todo para la poblacidn local. ’

B Comercializacion T ic
Para efectos camerciales, el producto podria tener una presenta-—
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<ién en recipientes de vidrio, plastico o cartdn con capacidad de un 1li
tro. La distribucidn deberid ser apoyada principalmente por los siste-
mas de abasto y camercializacién con que cuenta el Estado, a fin de que

el producto llegue tanto a la poblacidn urbana camo rural.
F Tecnologia

El tipo de maquinaria y equipo que se .requiere para la instaia— -
cién de una planta que realice el proceso de pasteurizacidn de leche es
el siguiente: '
Equipo analitico, transpartador y bascula;

Filtros o mallaé filtrantes y tanque de recepcidn;
Centrifuga (descremadora y- clarifiqadora) ;

Intercambiador de calor (enfriado);

Tanaue (S)v'rez‘mo (s) con agitadores (almacenmnientd de leche cruda);
Intercambiador de calor (calentamiento): |
Desodorizador;

Hﬁ;nge_nizador:

mtem&miador de calor (Pasteurizado);

Tanque (s) Termo (s) (almacenamiento de leche pasteurizad.);
Envasadora; -

Almacén o camara de refrigeracidn;

Equipo de transporte

El equipo y maquinaria sefialado anteriormente permite cubrir el <_

proceso global de pasteurizacidn de leche, mismo que camprende las si-

144



quientes etapas:

1) Inspeccidn y Pesado.-~ Etapa gue comsiste en tamar muestras =~_
del volumen de leche recibido para detectar sus' caracteristicas fisico-
quimicas y posteriormente se pesa Yy registra para el control del proce-

SO.

2) ‘Filt:ado.- Conciste en eleminar impurezas que contenga el pro

ducto.

3) Descremado y Clarificacién.- Fase en la que por medio de fuer
za centrifuga, se eliminan las impurezas finas que contenga la leche y
otros s6lidos que no Se¢ pueden Suprimir en el filtrado. Asi mismo, se
disminuye la cantidad de grasa contenida en el producto, ello en aten~_
cién a la calidad que se desee cbtener (entera, semidescremada o descre
mada).

4) BEnfriado.~ Se d:.s:u.nuye la temperatura de la leche hasta 2° &
4° C., con cbjeto de preservarla mejor, inhibiendo los microorganismos_
existentes en ella. -

5) Almacenamiento. La leche cruda fria®se deposita en un tanque
termo y se mantiene en constante movimiento para conservar la temperatu

ra homogénea en todo el fuido.

6) Precalentado.- A la leche se le suministra calor por medio de

‘vapor, con el cbjeto de facilitar la funcidn de las siguientes etapas.
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7) Desodorizado.- Por medio de succidn (vacio) se elimina de la_
leche caliente, los olores caracteristicos que ocasionan cierto sabor -

desgradable.

8) Hamogenizado.- La emilsidn de grasa contenida en la leche sk

estabiliza por medio de la pulverizacién mecinica de los gldbulos.

9) Pasteurizacidn.- Consiste fundamentalmente en aumentar la tem
peratura de la leche con el dbjeto de destruir los microorganismos e:‘ci_si

tentes, enfridndose inmediatamente hasta una temperatura de 2 y 4° C.

--10) Almacenamiento. La leche pasteurizada se traslada a los tan--
. quee termo y se mantiene a una temperatura de 4°C, quedando lista para

anvasarse.

11) ‘Envasado.- De los tanques termo se conduce la leche fria a -
un ténq.xe’re'guladar de flujo, mismo que abastece a la miacuina envasado—
ra, la cual envasa y al mismo tiempo deposita el producto en canasti-_

1las o cajas para facilitar su manejo.

12i' Almacenamiento. El p;odx:to terminado se conserva en cuartos
refrigerados para preservarlo hasta su posterior distribucién.

G Inversion

El monto de la -inversién estimada para 1985, sobre la ejecucién —_
del proyecto es de 88.5 millones de pesos aproximadamente, correspon=- -
diendo el 75 % a la inversion fija, 11 % a la inversion diferida y el
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14 % restante al capital de trabajo.

H Organizacién o Peneficiarios.

Dadas las caracteristicas en el manejo de una planta de esta natu-
raleza, es recamendable buscar entre los productares locales, aquellos
ae mues:zen mejores condiciones de organizacién o en su caso coh.fomr_
una asociacidn entre productores privados y ejidales, a manera de garan
tizar una organizacién sblida para conducir a la planta tanto en el as- '
pecto de direccidén camo de administracidn, y a su vez que ofrezca las -

mayores perspectlvas de producu.lon.

mmm: GRANJA AVICOLA PRODUCTORA DE CARNE
N . B 4
A Identificacion de la Situacidn Problema

La demanda de carne de ave en el Municipio muestra una tendencia -
ascendente a partir de 1980, amportani.énto que cbedece a los réqueri-_
mentos de una creciente pcblacxm tanto permanente como turistu:a. No
d:st:ante, la escasa produ:cxén Regional y Estatal dicha demanda es sa—
tisfecha mediante aprovisionamientos provenientes de los estados de So-
nora, Puebla y Jalisco principalmente. Ello ha traido caomo consecuen-——
cia flu:tuacia\e's constantes en el precio de este producto generalmente
al alza, debido por una parte a la incidencia en los altos costos de -_
transporte y por otra derivado del excesivo intermdiarism: que esta si

ﬁuaci&l genera.
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B Definicién de la Idea de Proyecto

En aten;:ién a la problemitica enunciada, este prayecto pzeténde —
contribuir en el mediano plazo a satisfacer una proporcidn considerable
en la demanda de carne de ave en la regidon de Los Cabos. El proyecto -
consiste en la instalacidn de una granja avicola de engorda con capaci-
dad para 330 000 aves distribuidas en seis casetas con una superficie -
de 1 000 M2 cada una (10 x 100 m); considerando el tamafio de la qré.nja,
la produccién podria alcanzar un volimmen de 486.7 toneladas de carne en
canal en 1990, lo que significa en términos relativos cubrir‘el 82 % de

la demanda de este producto en ese afio.
c bjetivos

A) Disponer de un mayor volamen de carne de ave, mediante el in-——
cremento en la produccidn y con ello contribuir al mejoramien—
to de la dieta alimenticia principalmente de la poblacidn per-

‘manente.

'B) Cubrir los requerimientos de este producto tanto en volGmen co

mo en calidad que demanda la poblacidn turistica.

C) Impulsar la creacidn de fuentes de trabajo para la poblacién -
local, mismas que contemplen la capacitacidn necesaria en la -
utilizacidn de técnicas avanzadas para el manejo y cuidado de

aves a fin de lograr una produccidn intensiva.
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2] Mexrcado

Oferta

En cuanto a la disponibilidad de carne de ave, la regidn de msb—-
Cabos no registra prodxnci&g alquna, por lo que para cubrir la demanda
de este prod.;cto es necesaric; recurir al mercado naciomal principalmen-
te a los estados de Sonora, Puebla y Jalisco, siéndo estas las gjtida--
des que contribuyen a satisfacer casi la totalidad de la demanda actual

de carne de ave para ambos segmenitos de la poblacidén {(permanente y tu--

ristica).

Demanda

El consumo de carme de ave en 1985 ascendid a 297.1 toneladas, es-
‘timdndose que la demanda de este producto serd de 411.9 y 515.5 tonela-
das para 1988 y 1990, respectivamente.

San iali i& ‘

Para efectos de canercializacién del producto, este deberda ser sa-
crificado en un rastro municipal para aves y distribuir la produccidn a
los centros camerciales y de cansumo (restaurantes, hoteles, etc.). La
presentacion del producto estard sujeta al tz".;: de cortes que en el pro
ceso &‘éacrificio se realicen: es decir puede ofrecerse entero, en ca-

nal © en piezas.

La distribucidn y camercializacidon de la carne de ave, debiera ser

apoyada principalmente en los sistemas de abasto con que cuenta el Esta
. .
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F Tecnologia

El nivel tecnoldgico utilizado para explotaciones avicolas debe -~
atender aspectos tales camo; seleccidn de animales (genética), alimenta

cidn, manejo, sanidad y econcmia de operacidn.

En este sentido, el equipo que requiere lav granja avicola que se -
propone es el siguientes
- Motabamba
- pinamo o transformador de corriente
Bpriipo para Unidades de BEngorda
= siles
- Criaderos
- Instalacidm de Gas
- caxedo“ res

- Distribuidores de alimentos

- Janias de transporte de aves
- Vehiculo
BEuipo y Mobiliario de Oficina
- Equipo de limpieza.
- Muebles de Oficina
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- ‘ Mano de obra

- Energia Eléctrica, cambustibles y lubricantes

= Alimento balanceado

- Y aves para engorda

- Construcciones: Unidad de engorda, oficinas y bodegas, tanques
elevados, norias y fosas sépticas.

- Instalaciones: Red hidrdulica y red eléctrica

Con réspecf.o a la adquisicidn de la maquinaria y equipo, materias
‘pPrimas e insumos auxiliares que requiere el proyecto, existen en canti-
" dad y calidad disponibles en el mercado nacional. ' ’

G Inversién

El monto total de recursos financieros que se reqnerenpa:ala -
. instalacidn y puesta en marcha de una granja avicola para engorda con -
eapacidad para 530 000 aves al afio asciende a 564.9 millones de pesos -

(costo estimado para 1986), -de los cuales el 90 % corresponde a la in-——
versién fija, 8 & al capital de trabajo y 2 % a la inversin diferida.
: Grganizacidn o Beneficiarios

"El proyecto podria llevarse a cabo por organizaciones privadas o -
ejidales que cumplan con los requisitos necesarios para ser sujetos de

crédito. Es recamendable contemplar la posibilidad de conformar una —

Asociacidn Rural de interes colectivo a fin de agrupar a los producto—
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'kcs'para asegura:rel funcionamiento y'dlspalibil_idad del producto Que -
demanda la poblacién. ‘ '

PROYECTO: Granja Avicola Prodctora de Hewo
A Identificacidn de la Situacién Problema

) La idea de este proyecto, deriva de la problemitica especifica de~
tactada en el anilisis de oferta y demanda de alimentos en la regién de
Los Cabos, endomhseobse.rvaquela'&étividadavicola_enlaneqi&xes
précticamente nula, ya que la produccién de huevo es bisicamente de au-
toconsumo ¥ se localiza dispersa en el Srea rural. Por ello, la deman—
da actual de este producto se satisface con oferta proveniente de algu-
nos estados de la Repdblica pr;m;pah:ﬂxce de Sonara, Sinaloa, Jalisco
'yPueb].a: esta oferta se concentra en hc::f.udud&urazparapoate—-‘
riormente ser distribuirda y camercializada en las distintas regiones -
que conforman 15 Entidad Fedarativa.

" Asi mismo, las caracteristicas del proceso de abasto y comerciali-
zacifn actual que se realiza no solamente en la Regidn de estudio, sino
en general a anivel estatal, manifiesta pricticas relacionadas con el -
'acaparamiento e intermediarismo que‘ influyen negativamente en el consu-
midor. '

B Definicidn de la Idea &= Proyectu
Se propone la instalacidn de una granja avicola para producir hue-
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~ vo de plato en el drea de influencia del corredor turistico San José —

del Cabo - Cabo San Lucas, con una capacidad de 50 000 aves de postura

mismas que se estima proporcionsn un volamen de 600 toneladas de huevo
al afio, aproximadamente.

c

A

_tica en la regidn de Los Cabos.

rjetivos

Famentar y pramover la implantacidon de explotaciones avicolas a —
través de asociaciones rurales de interés colectivo para crear nue

vas fuenf.es de trabajo dentro de la poblacién rural y coadyuvar -

- con ello a mejorar su nivel de vida.

Contribuir a satisfacer en el mediano plazo gran parte de la deman
da de huevo que requieren tanto la poblacidn permanente camo turis
Hacer mis accesible este producto principalmente a la poblacién -
pemmm:etmtourba:nmmalnndmnte el incremento en la —
produ:cifn y el control de precios en atencidn a la situacidn pre-
valeciente en la Regidn.

Mercado ..

Ofarta

‘Considerando que en la Regifn ds Los Cabos no existe registro de -

produccitn de huevo de plato y que el volimen de la misma a nivel esta-

_tnlmessignific'ativasem&imrqtehofertacbutéproducto

se constituye por introducciones provenientes del mercado nacional.
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Dessanda

Con relacién al consumo de huevo de plato en la Regidn de estudio,
en 1985 ascendié a 430.2 toneladas, estimdndose gque la demanda de este

producto alcanzara 563.8 toneladas en 1988, y 668.1 toneladas en 1990.

La cancrecidn del proyecto que se plantea, en cuanto a voldmen de
produccifn representa en términos relatives cubrir un 89 % aproximada—-

mentedeladmanda&aesteprodnctoenlsw.

E G ;ali .

En atencidn a la situaccidn actual da los sistemas de abasto y co-

mercializacidn del producto se propone:
\

- Realizar miwamé.;mmtme Qe con-
unpi.n el astablecum.c:toch contratos de ccnpravvmta entre -
mYme (centros camerciales, ho~
teles, restaurantes, etc.). : )

Y crear locales para comercializar el producto a nivel de medio
mayoreo y memudeo ubicados estratégicamente dentro del irea de
influencia del corredor turistico San José del Cabo - Cabo San
Lucas.,

La instrunentacidn de estas d&os propuestas permitiran en el media
no plazo ofrecer el producto directamente al consumidor y evitar el aca

paramiento e intermediarismo que se presenta en la fase camercial y a -

su vez coadyuvari a incrementar los ingrescs de los productores.

154



r ‘Tecnologia’ -

BEn cuanto al niwvel ﬁwﬁl&gico que se requiere para la instala-_
cién de una granja avicola de postura, se cuenta con la maquinaria.y
equipo, materias primas e insuwos éuxiliares a nivel nacional. Para
el caso del proyecto que Se propone a continuacisn se especifican los
requenmmtos para su instalacién y puesta en marcha.

ngﬁpoparaginasamnoymmjodemesdema
- silos
- Criaderos
- Jaulas de alambre galvanizado
- Bebederos |
- ‘Camedores
" - pistribuidares de alimentos
‘= Cortinas de manta y plastico
‘= Tanque de agua
. = m.&gll'
- .Cisterna
Squipo Aumxiliax
- Bhsculas
- J@a&t&m;mraam
-~ Jaula de transporte para huevo -
- vehiculo
- Controlador de temperatura
- Motobamba : '
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= Dinamo-o transformador de corriente
Materia Prima ¢ Insums

- Mano de cbra

- Ave de postufa

- Alimento Balanceado

- Energia eléctrica, cambustibles y lubricantes
Equipo y Mobiliario de Oficina

- Muebles de oficina

- Equipo de limpieza

- Construcciones: unidad de cria (caseta), oficina y bodega, tan

ques elevadbs, fosa séptica.
~ Instalaciones: Red hidriulica y red eléctrica.

G Inversién

El monto de recursos financieros que requiere -la instalacidn de una
granja para aves de postui:a con capacidad de 50 000 ‘aves asciende a - -
132.5 millones de pesos (costo estimado para 1985), de los cuales el -_
80 & corresponde a la inversidn fija, 4 % a la inversidn diferida y un

16 & al capital de trabajo.

H Organizacién o Beneficiarios
Es importante que este proyecto se lleve a cabo por alguna organi-——

- zacidn privada o ejidal consolidada a fin de garantizar el adecuado mane

-jo de la granja tanto en el aspecto administrativo como de produccidn.
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Proyecto: &u:jam(ﬁajmnci&:&m
A Identificacidin de la Situacién Problema

' Eloarpottauento de la produccidn porcicola en la regidn de Los
C.abos nueétra una tendencia inestable fundamentalmente hacia la baja.
En 1981 y 1982 la produccién de carne fue de 119 toneladas para cada
uno de estos afios; mientras que en 1983 sdlo se registra un volfineq -

de 16.9 toneladas.

Esta situaciéq pone de manifiesto la escasa participacidn de la -
ofertalocaldaetfteptpdctoenladmaﬂdatotal,queaaedelorden-
de 480.4 toneladas en 1983; por 1o que para cubrir los requerimientos
de carne de pPorcino es nNecCusario recwrrir cada vez en mayor propor-— —_
cidn al mercado nacional principalmente a los estados de Soncra y Mi-_
choacan, bmmiﬁnwmelpmicdelpmmdebi&— _
al costo de transporte, asi como inseguridad en el abasto de este pro-
dcmp&l&caﬂiciamac&dﬁhmtrmqmuel-
principal asdio ds transporte en el manejo de grandes volimenes de - -

marcancias.

B Dafinjcin da la Idea dal Proyecto
umumuumhm&dgcbsgranj'asporcmas-

con capacidad de 200 vientres cada una, con 1o cual se cbtendria una -

disponibilidad anual de 9 120 cerdos cebados y vientres de deshecho, -
.que proporcionaria;n un volGmen anual de 729.6 toneladas de carne apro
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ximadamente, considerando un rendimiento de 80 Kg. por animal.

la produccidn antes seffalada significa en t&rminos relatives sa—-

tisfacer ladmhndacotaldecamedsemewspecieerxmBSQpara-_-
1950, que se estima serd alrededor de 861.7 toneladas.

.

C bjetivos

A)

Fortalecer y consolidar la estructura productiva de la regidn
de Los Cabos mediante el impalso al sectar pecuario.

Contribuir a la generacién de empleos en la Regidn, asi camo

B)
mejorar el nivel de ingreso de los productores abocados a es—
ta actividad. ’

C) Disponer del volimen y calidad suficiente de carne de porcino
para cubrir la creciente demanda de la poblacidn permanente y
turistica, y evitar las constantes fluctuaciones en el precio
del producto.

D mmcado )
Oferta )

La disponibilidad actual de carne de parcino en la regidn de Los
Cabos, se integra casi en su totalidad por el abasto proveniente del -

mercado nacional basicamente de los estados de Sonora y Michoacan; da-~

do que la produccidn local es practicamente de autoconsumo.
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Demanda

De acuerdo a estimaciones realizadas, la demanda de este producto
en la region de estudio ascenderd a 729.1 toneladas en 1988 'y 861.7 to
neladas para 1_990.' Como puede abservarse, de no definir y llevar a cabo
acciones concretas tendientes a incrementar la produccidn local de car
ne dé porcino Ay con ello d:.smmu.u.' la dependencia actual en el abasto
de este producto Sequira agudizdndose esta dependencia y a su vez la -
problematica que enfrenta esta regidn en el abasto de alimentos en ge-
ne;al.

'E  Comercializacidn

. Para efectos de ca:e.rcializ;cién del prodxcto; ~1 cerdo debera — '
ser sacrificado en el rastro municipal, y posteriormente distribuir la
pto@mi&mdec&mmmlalmm&osmialuymalﬁn
abastos y de esta manera hacerla llegar al consumidor.

Es importante lapu:ticipacxﬁndcl Estado en el proceso de distri
h:i&lycmaicMimi&l'&imauavésdelmsimb--
abastoc&\quecumu, con el propSeito de que la disponibilidad del - .
mimnqaneral_.icealanﬁywpartedahasgi&nyaﬂmeviné-_
las flu:tﬁaciones ‘en @l piacio.

r Tecnologia
El nivel tecnoldgico que se :eq\nete para la cria y engarda de ~—
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porcinos esta en funcidn de la seleccién (genética), aliileﬁt:acién, ma-

najo, sanidad y econcmia de operacidn.

Para el caso del proyecto que se propane a contimuacidn se deta-——
lla el equipo y maquinaria para su instalacién y puesta en marcha.

Equipo para cria y engorda de parcinos
- Siles
- Criaderos
- Bebederos
= Camedores ]
- Distribuidores de alimentos
- Tanque de agua .
- 'ranque de gas ' T
- Cisterna’
= Bascula
- Equipo de manejo
- Motobamba , ‘
- Dinamw o transformador de corrienté
- Vehiculo

- Equipo e instrumental médico -veterinario

Materia prima e Insumce
~ Mano de cbra
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- Alimento Balanceado
- Vim .
- Energia eléctrica, campustible y lubricantes
Buipo y Mobiliario de Oficina
- *Muebles de Oficina
- Equipo de limpieza
- Construcciones: unidad de engorda, unidad de lactancia, uni-
dad administrativa. '
- 1Instalaciones: Red hidril.xlica y red eléctrica

G. Inversifn

A;nmnqomlmrmtmmquesemquierenparala
hqtdmi&xymm.mc_laparacaﬂagranja pbrcinacalcapaci- -
dad de 200 vientres es apradmmadamente de 146.3 millones da pesos -
'(costo estimado para 1985), de los cuales el 81 % corresponde a la in
versién fija, 2 % a la inversi6n diferida y 17 % al capital de traba-
-jo.

| &g-\ia-:i&! © Bamficiarios
Es :ecanendablequeelptoyecto'se lleveacaboposralgina orga=-
nizacidn pfivada o ejidal consolidada que esté relacionada con el sec

‘161



tgp:peunrio:egiaalafin@gamtimel adecuado manejo de la -_
' granja eanto en el aspecto adnlnstrativoam deprod.mx&x.

mmcmz momnumm
" A Identificacifn de la Situacifn Problems

-mrégi&:dermcwmmmmmmmicipalqnm—-
'mlascaﬂmxmesmwtoacapacxdaddesacnﬁczoyopexauu
dndqnmtmtmfzmtealadmﬂatantoenm@men
cuxdﬁtcmmesba&mmlmmurhhsmxsbo—
v:mymunqnm 1la poblacién permanente y turistica, ya
_qnlacqac:_uhdcbsac:iﬁcxoanq\nmmwummm.-
aiabhello,elpiwuohancriﬁciod:ee.:vamwﬂqw
'-ummmmemmmmw
alanu-lhmmmm“:ﬁnhpcrmm -
'pnamnmammmMmmynm.é
'S Datinicifn de 1a Ise dsl Proyecto
semh'c&uu\hci&\onmcaomﬁrd:mn
‘nxcxpnmceam(hqghmdﬂuﬂm&mzfz-
’mmmmmlzsommnmn(m
ypnn:in:-): michrmannhcwidndutil_.izadam 1990 ascien~
Ada'a40‘t;para',1§qaciealnsbavi:my72lparapacinos.ladi§
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' x:icnibilidad de carne serd de 140 toneladas y 72 toneladas mensuales -
respectivamente, lo cual significa cubrir la demanda estimada para -
1990 en este producto.

En la estimacidn de la disponibilidad de carne se contemplan 25
dias de operacion al mes, y un redimiento de 80 Kg. y 300 Kg. de car-
ne_en'canal para porcinos y bovinos respectivamente.

C jetives

A) Contar con la infraestructura adécuada para el manejo y sa—_
crificio de ganado bovino y porcino en la regidn de Los Ca-_
bos.

B) Mejorar sustancialmente ias normas de sanidad a fin de garan

" tizar el estado Sptimo de la carne para consumo humano.
C) Incrementar la disponibilidad y calidad en la produccidn de
' carne para satisfacer la creciente demanda de este producto
en el mediano plazo. '

‘D . Marcado _
»mprﬁml&&cm&menelmcipiotmcabosu
) ’gi.stzé un volumen de 525.5 toneladas en 1983, cantidad que permitid -
_cv.bnr los requerimientos para ese afio de la poblacién permanente, no
" asi para el segmendo de la poblacidn turistica que demanda en su ma-_
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Yyor parte cortes especiales que fueron abastecidos de otros estados.

1, . -
Y

mcuantoalapzodnci&ldecunechpomnio.lspvolumespo-
 co significativo con relacidn a la demanda, la produccién regional ha
’s‘id: principalmente de autd:msum. por lo que el déficit existente -
apreximadamente del 96 % en 1983, se cubre en la actualidad con ofer-
ta procedente del mercado nacional.

Demanda

Ladmwxdaactualy:uturadecarne&bavinoypat;:inoch-—__
acuerdo a las estimacionss realizadas es del siguiente crdsx en 1985
elconsmo&came&estasdos&cpécietalcanzﬁmmlum&lGBS
toneladas, correspondiendo 867.9 y 568.1 toneladas a la carne de bovi,
myporczmmspecuvamte. p:m&:da-cqmpanlosafb-d.nsay
wOIam&cmdebovmomxemhal191.7y].4817tcne—
ladas, mentrasquelacam&po:cim serd alrededor de 729.1 y - =
861.7 toneladas respectivamente para los afics en cuestidn.

Para efectos de camercializacién del producto postenonnnte -
del’ pzwesode sacn!xcxochlannalmelrastmmcipnlque se -
Hptmone. la p:oducc:.&a de carne en canal’ deberi distribuirse a los -
centros camerciales, carnicerias y central de abasto (propuesta) para

* ser ofrecida a la poblacidén en los cortes que la misma demande.
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F  Tecnologia

Las caracteristicas gaetales de la tecnologia que se describen
en este apartado contemplan 1;1 construccion o en su caso la rehabili-
tacién del rastro mmicipal existente en la regidn de Los Cabos mis—_
mas que garantizan el manejo y el proceso de sacrificio adecuado, asi
como 1a cbservancia de las normas de sanidad establecidas para este -
tipo de instalaciones. )
Macuinaria y Bquipo

~ Béasculas y corrales

- EBEquipo médico y de laboratorio

- . Piscina, mangueras y baiio

- Caja de aturdidor y pistola

- Elevador eléctrico, riel y actesorios

- Drenaje y bamba

- Sierra y pinza eléctrica

- Cuchilleria y accesccios

- Aparato neumiitico

~ Mipuina despieladora

-~ Banda transportadora

- Bcpba y olla de presifn

- Mantas ' _

- Vigmmhparawmiel&msm denatanra'

- Plataforma galvanizada para despielar

165



. = Plataforma galvanizada para eviseracién

Plataforma para corte en canal

- Camara de refrigeracidn

- Ecquipo de transporte con refrigeracidn
Materia Prima e Insumos

- Mano de cbra

- Animales para sacrificio

- Energia eléctrica, cambustibles y lubriéantes

Boui y Mobiliario de OFicina’
- Musbles de oficina
- Eaquipo de limpieza
bra Civil

- Construcciones: Area de receptifn;. reposo y bafio, camara in
dividual de matanza, cimara de aturdimiento,
drea de eviseracidn e inspeccidn post-mortem,
rea de lavado de los canales, camara frigo-

rifica y oficina.

- . Instalaciones: Red M&ﬁica. drenaje y red eléctrica.

El monto estimado de recursos financieros que requiere la cons-—_
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truccidn de un rastro del tamafio que se propone asciende a 59.4 millo
nes de pesos (cotizacidn a precios de 1985), correspondiendo aproxima
damente el 82 ¢ a la inversién fija, 7 % a la inversidn diferida y ~_
11 % al capital de trabajo. v

[ § (l:qanua:n&: o Beneficiarics

Se reconienda que el manejo, control ¥y direccidn del rastro p:o-
Pucsto esté a cargo de las autaridades municipales.

4.3 Oeras

Proyectot mammmm
A 1dentificacifn dm la Situacién Problewa

amiciﬁoaméaumwumum“amh
megnitud y condicionas indispensables para hacer frante a la demanda_
actual y futura de sbasto de alimentos en fresco. o..em.u.-.
catimaciones e ‘xm.uucaleuuqupua 1988, se devandard un to_
talde161599w\eladll&alim:uypcr11990. ‘ttoormrinim
taucmminmwlmalsallzmlm.ywlnmm_
ne-actualesgnluganduamlhclpmdn“:oywig
lizacién de productos alimenticios, caracterizado por una deficiente_
organizacidn de tales acti\_riarhs. .y un abasto parcial, insuficiente
e 4 discontinuo, ha ptovoca&: camo consecuencia inmediata la escasez de
viveres y el establecimiento ds precios mxypora:cim&locq\nie-

gistran estos bienes a nivel nacional.
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~ La sxtuac.xm anten.or rmuestra la prioridad de contar con un cen—
'troqueeaxcent:elamt:oduccimydiatnbuciéndoahmtmmla-
: regidn, afindegarantxzarunmayorcmtrclporpartacblumm;-
dades canpetentes sobre los m.vales de prec:.ol V' ev:.t:m: la egcasez ar
uf:.c;al y las practicas canercmles madecuadu cao el intermedia-
x::.sm. nnncpolizac:.&a Yy especulacidn de los p:odu:to- bmynt m
da. -
B neﬁniciaxdahmmm'
&mlamxa&&mmuﬂ@a&s@mpm

pe.tecedezos.que ccncem;m la distribucién y camercializacién ch un -
- 80 % a 100 % en frutas, Mrtalizasyloglmmq‘nsgdanar\darm_m-
1990;.@ 70 § de carne de ave, W;Wymﬁmr para carnes
zoju.wm.l&wymiva&-xuuﬂuqnhmimﬁnda
hmuuammhmmymmmam-
grupodeprod.x:tosddaetaurmm30!y50t.

: En atencién al manejo de lo- volm relativos antes descritos,
.sereq\neremucapacxdaddadnmjcalzooomlmplnpm-
‘dn.x:r.os agrq::ecuanosyuaritmm. asicumhcapu:idldesp-:iﬁcapa
‘ra el manejo y conservacidn de 782 000 litro- de lechs anusles. Para
.mmnlcxﬁumtmplammﬂichchmmm.blucw
les 1 916.7 M2 corresponderfan a Ia superficie de construccién, misma
quesedistribuyedelasiguientemanera- 1000 M2 de Area de merca-
do,7zor«:2enbodegasy1957uzdasemcmcbapqn ’ '
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Cabeseﬁalarqueladmmzmdelasareasqueseproyectanpara
almacenamiento, conservacidn y manejo de productos pe_reeederos contem
plan los indices de productividad que emplea la FAD para calificar es
te tipo de proyectos, indices que se expresan en ton/M2/afio, ¥ que a
su vez consideran tres factores principales camo son, altura del esti
bado, facilidad de carga y descarga y velocidad de rotacién de inven-

tarios.

C bjetivos

A) Garantizar el abasto oportuno y eficiente de alimentos que -
demanda tanto la poblacidén permanente camo turistica.

B) Propiciar cue los precios de los productos estén dentro de -

los parametros que se registran a nivel nacional.

C) Mejorar la calidad y disponibilidad de productos alimenti- -
cios en la regidn &2 Los Cabos.

D) Indxcir un cambio en las practicas camerciales actuales para
evitar el intermediarismo y la especulacidn que se generan -
an esta fase.

D Mercado
Oferta
La capacidad actual de almacenaje para efectos de recepcidn, -_
cmscrvaéic‘m y manejo de productos alimenticios en la Regidn de - -
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acuérb a la investigacidn de campo realizada se detectd la siguiente
capacidad distritmida en 2

» Bodaga Prigorifico
Hoteleria » 600 M2 : ’ 10.5 Ton:
Particulares. - 300 M2 ~ 15.0 Ton.
oficial -~ 1s00M2. . 35.0 Ton.
rTotal 2800Mm ‘ 60.5 Ton.

Demanda _

for su parte, la demanda de productos agropecuarios y maritimos,
en atencién a las proyecciones efectuadas en las que se considera la
dsnandatotaldelaregxcnyncnausatlanentelosvolunenesquedebe
ra camtcialxw la central de abasto prq:ue-:m son del sxguxent.e or-
gen s

Proyeccidn

Sistesa . L 1985 1988

! 1990
Grance s 271.7 6 839.8 8 152.1
Frutas . 1 348.2 1 780.4 2 151.6
citricos : 1 035.2 1.351.0 1 617.7
Hortalizas y legumbres 1 152.5 1 532.1 1 860.1
Carné y derivados pecuarice 2 994.5 3 995.4 4 869.9
Leche : 2 025.7 2 697.7 3 280.3
Pescado y marisco _726.5 961.2 1 162.9
fota Ton 12 528.6  16459.9 19 8143
Lts = 2 025.7 2 697.7 3 280.3
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Nota : El volumen de cada uno de los sistemas enunciados se cuantifi
ca en toneladas, excepto el.sistema leche que se expresa en -

miles de litros.

Camo puede cbservarse, la disponibilidad actual con que cuenta -
la regidn e Los Cabos, en materia de bodegas asi como frigorificos
para. la conservacidn y manejo de productos alimenticios perecederos -
es insignificante en relacién a los montos estimados que demandara la
pablacion en el corto plazo, de ahi la importancia de llevar a cabo -
las otras etapas del proyecto de inversidn que cmplanent;an esta - -
idea. ' '

E Comercializacién

Se deberdn establecer las bases para la integracién de nuevos me
canismos Jde’camercializacidn y distribucion entre los productores y -
agentes camercializadores a fir de evitar las pricticas camerciales -
indebidas, asi camo controlar las importaciones que tengan que reali-
zarse de aquellos productos que el Municipio o la Entidad Federativa
no producen.
P  Tecnologia

Los requerimientos bisicos para la instalaqi&l Yy puesta en mar-_
cha del proyecto que se propone a céntinuacia: se enlistan :

Equipo de Conservacién
~ Refrigeracidn
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"~ Congelacidn
- <Q=n»u.luwg ?
' Bquipo Mndlier
- Bisculas .
- Controlador de temperatura
-~ Mostradores -
= Dinmo o nn.:nnginnnnoonﬁn»l—nl‘ )

Meteria Prima @ o mmmos
- Mano de cbra
- ninnnh-:nnn»n- Enonbuuo lubricantes
. cora civia o
- gﬂ.l Casata ds control y administracién, mercado,
' .Eouul. almacenamiento y gumu
,_n'vnoenno- g?ﬂ&ovﬁ a el maneio
.'vﬂoﬂ.n..b-
" Instalaciones: Red hidraGlica, red eléctrica, plomerfa, cis
terna y tanque de agua. .

Dadas las condicicnas climticas imperantes en la Regidn, se re-
ola.osnr las .wagnsgggnj%nngvogsg
tos negativos de las altas temperaturas-scbre la conservecifn de los
-Productos alimenticios almacenados.
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- Para frutas, 'm'rtalizas. lequmbres y grancos es necesario ais= .
lamiento térmico y ventilacidn local para evitar insolacién -
.directa;

- Para frutas finas, productoe pecuarios y sus derivados se re-
comienda refrigeraciGn y en la conservacién de pescado y. maris
co se requiere congelacidn y refrige;acién.

"Estos :eqtaenmzencos pueden alcanzarse mediante : marquesinas' -
scbre los andenes de carga y descarga; ventilacidn cruzada en la entra
da al local y ventilacidn por gravedad al fondo de la bodega; asi camo
proteccidn térmica a través de cubiertas de espuma de polietileno.

G .
mmttoeotaldnreéu:sos_fmiemqaesereq\uermparala
mmi&ymmmalmmwmiaﬂea--_
641.1 millones’ de pesos aproximedsmente (costo estimado para 1985); -
Ge los cuales, el 70 § se canalizarf a la cbra civil, 22 % al equipo -
&_mi&yé!amyqnpomiuar.
" Orgmizacidn o Beneficiarios
m'wicium&mmauinlosmsocmV-
privado, mismos que aperarian las unidades de distribucién y comarcia
lizacidn de productos alimenticios tanto al mayoreo camo al mamudeo.

a thani.zaci&n especifica para el funcionamiento de estas unidades -

1’3 ‘;’.’,‘-.



quedard delimitada una vez que se conozcan los agentes involucrados -
cbnqmradirectamesteproyecto.
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La presente investigacidn refersnte al estudio de la problemitica
‘yphrspuctivll-bhm:-gianldzlm‘c&ﬁs,esti integrads por
c\at.rogrqurtub‘ delimita en el primero de ellocs, elmn.:co—
tebrico y conceptual que sustenta esta investigacién, destacindose la
inportan;iayrehci&:existmtnmtnhplmiﬁcmi(mgmemlypqli
tica econfmica, asi como la definicién y caractaristicas que los espa—
cios econfmicos y polos de desarrollo tienen en el marco de la politi-
ca del desarrollo regional y los propdeitos y lineamientos de la plani
ficacidn a escala regional que la actual administracién (1983-1988), -
®e ha planteado camo compramiso de gubierno.

!-:suaparudn m-ammmwmu:wnm
delapunitwaeiénocaﬁica damqnuouolpmpusxtodnmm-
vestigacidn, lsi.no Que por cusstiones mmtodSlogicas retana generalida-
m&mmhmmh-cmhum&\ypmblaﬁmq
pecifica que se eatudia a 1o largo dsl documento. '

-

mmmdb;dmhpwmmmfm—
especial y depursda de la polftica econSmica moderna y la necesidad de
mlﬁﬂmmdmhmmﬁyeﬁc&nam-
acuvxchdeschlasta.hm la conduccifn y regulacidén dal rroceso de de
sarrollo; su accién dentro de este proceso enmarcada en la formulacidn,
- ejecuciSn, reglamentacién, control y evaluacién de la politica econdmi
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ca y social plas;n;daen los planes Y programas que de ellos deriven -
deberd ser la :m dc gabierno freate a los problemas y cbjetivos - _
del desarrollo independientemante del &ubito espacial o influencia en
que esta accidn se aplique; es decir, nacional, regional o sectarial.

" En este contexto, la planificacién regional reviste singular im—_
port-:ancia ya que la misma constituye el mecanismo mikés apropiado para =
consegu.u‘que el esfuerzo del desarrollo se generalice en su totalidad
© en-la mayor parte del territorio de un pais, y a Su vez representa -
el medio a través delctnlsepuedeorgmwunwjotaprmto
de los recursos naturales asi cano’' 1a movilizacidn de los recursos hu-
manos, matg:iales y financieroe a fin de alcanzar los objetivos previa
mente establecidos del tipo de desarrollo regional e se aspira.

msreqzaesme@ami&\,mlouelcmb:acabcs, y en
atencién a la prcblémitica descrita y analizada prinnpalmu on mate
rzaamxﬁym@nmmmhmman-
cxaulz.zac.u&l tendiente a cnn'egxr h distnbuci&: i.rzac;aal de las -
actividades ecorﬁnicas e impulsar una r-n:qauixaci& lo suficientemen-
uripidnmeiutumﬁgﬂudmm!sdmbnubh—.
ecanntathhngiﬁxcnutudio. a £fin de garantizar un desarrollo -
intersectorial mis sSlido en su econamla. '

A lo largo de esta investigacién qued3 establecido que la confor-
. macion de polos de desarrollo planificados constituyen un instrumsnto
chlaml!:mmmatﬁémumwlad:jﬂmwio—
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nales de desarrollo régional. ¥ que la creacidn de estos debe susten—_
tarse en un ahélisi_s campleto de la situacin econfmica, social y cul-
tural de las regiones en que serin pramovidos; ademis la definicién de
la estrategla para la concrecién de polos de desarrollo debera ser —_
congruente con los cbjetives .plmteubll en una poiitica de desarrollo
regional y nacional, misoa que deriva del nivel de desarrollo alcanza-
do por el pais y los recursos disponibles para dicho fin.

En conclusidn, a pesar de que los antecedentes de la_planifica- -
cidn en MExico, existen desde 1934-1940 el desarrollo del pais no ha si
do el esperado;nés bien se ha da@omFtecimimtoajdiveras ramas de
laecénani'aapoyachsenﬁmlogiadem&tartrmimleinple-_
mentada en forma selectiva por los grandes consorcios moncpolistas, lo
Que ha ocasionado que los cbjetivos de Politica Bconfmica a los que -_
tiene que enfrentar el pais tales camo: una distribucifn mis equitati-
‘va del ingreso, disminuir 108 altos niveles de deserpleo, mantener un
equxhbrmm 1a balanza Ge pagos, lograr un desarrollo regional més -
armonico, manf.ener una qstabxlidad occm&uca mediante un control es- -
© tricto del fendmeno inﬂu:lmntiby llevar a cabo una asignacién efi-_
mtlumhmm.mri“yfmzmmms e
cotengan resultados parciales y quaden camo buenos propdsitos para ser
'fetamdoemiafomnwi&tbmmpxinbgabi‘msiﬁqneno.
signifique dar contimuidad a logios cbtenidos en la splicacién de la =

politica en sus dwarsoa Campos .
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La intervencidn del Estado en la econamia mediante su politica -_
ecax’:nica._ha girado en resolver los problemas que, en ella ocurren a
corto plazo. Por lo que la planifiérién y su concretizacidn a través
" de los dxferentes planes ha dejado de tener coherencia uno de otros y
~mostrado una falta de congruancia entre 103 diversos campos de Politi-

ca Econdmica y los cbjetivos planteados en los planes y programas.

En lo concerniente al proceso de planificacidn de la actual admi-
nistracién 1983-1988; si bien es cierto se ha avanzado en la constitu-
ciSn de un Sistema Nacional de Planeacién "Democritica”, Formulacién -
de la Ley de Planeacidn y Modificaciones y Adiciones a la Canstitmi&g
Politica, asi cam en la estructura 15gica y formal del contenido del
planychlosprogtmaq\ncbéluhm&snvub la concepcidn de —_
taxpctahdadhnsid:elnndxmplm (cuat.roocxmo anos); en vez -
del largo plazo (quince o veinte afios): su punto de partida ha sido lo
pdliticd en vez de 10 econdmico; aunado a ello la formilacidn de pla-—_
tmsehnmlmhltmchliﬂﬂqnsemmmtanper‘_
diendo la esencia de cualquier plan: la previsién; asimiamo, la etapa
diejegﬁi&_-n nhmm 1o genexal por un desconocimiento
de los recurscs humancs da la importancia ef,su contribucidn a determi
nado campo de politica econdmica y de su participacién dentro del pro-
ceso mra.l de la planeacidn.

En sintesis, la relacidn de la politica econdmica y la planifica-

cién en México ha sido el mantenimiento del actual sistema capitalista
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_en detrimento del logro de cbjetivos de politica econdmica tales camo
una mejor distribucidn del ingreso y ocupacidn, que son de primer of-
den en la ecancmia mexicana, en este sentido para que México lleve a
c:bo un proceso de planificacién econdmica es necesario analizar los -
problemas estructurales de la econamia nacional que cbstaculizan este
proowoynn&ificar la actual estructura econdmica por aguella que per
mita una real planificacién camo gestidn ch gobierno frente a los pro-

blemas y cbjetivos del desarrallo.

El segmxdo apartacb.‘mrrnspa\dienu al diagndstico general de la
regidén en el que se contempla la descripcidn y andlisis de las caracte
risticas fisicas, socicecondmicas y demogrificas, asi como el camporta
ﬁia:to de la estructura productiva:; agropecuaria, pesquera y agroindus
trial y el desenvolvimiento de la principal actividad ec{méni.ca consti
‘tuida por el turismo, se cheerva la existencia de una serie de limitan
tes que obstaculizan una adecuada integiacitn de las diferentes activi
dades productivas y de servicios producto de un conjunto de factores -
@dive_rs_aﬁublegntanzm&ibm&trimtocblamnsi&nch
la 'mia‘regimal'. ‘Esta situacidn tiene su origen en las condicio-
nes naturales y geogriificas en las que esti inserta la regién, la nota
bhcamiadsmhfdricmwahmaﬂaytipodecli-
ma han condicionado que la produccidn agropecuarfa registre un nivel -
poco superior al. autoconsumo, la deficiencia de operacidn en los me= «
dios de transporte y en los canales de ci:-rcializaci&: para el abasto
- y distribucidn de alimentos, al:l‘. como el distanciamiento geografico de

179



la regién respecto a otras economias Gel drea continental, han determi
‘nado-al igual que el resto del Estado una mavor dependencia en el sumi
" nistro de productos alimenticios de origen externo, bisicamente de los
I-:'stacbs Unidos de Nortedmerica; sin ubargo es importante senalar. -
que a partir de 1982 debido a la devaluacxon Yy flota:non continua de
la moneda nacional esta dependencia se ha revertido; incidiendo en una
disminucidn significativa en las cuotas de importacidn de alimentos —_
" que en algunos renglones ascendfan hasta el 100 §, téfiiéndose que cu-_
brir estos requerimientos con aferta proveniente del mercado nacional,
~sin contar para ello con la mfraestructura y los medios neoesa.nos pa

ra hacer frmte a una demanda creciente de alimentos.

El diagndstico realizad ha evidenciado que, no cbstante los mon-
‘tos de recursos financieros ‘Gestinados a consolida, un desarrollo inte
graleneste regién, lcsresultadasmcuantoamqroveclmientom
Sptimo de los recursos turisticos y pesquerocs principalmente asi camo
agrqﬁecuarios, no han sido los ecparadds: por al cun:rario, ha sido P2 .
tem-.e la ausencia de acciones mcaunadn al logro de \la mugracim
intersectorial tendiente a mejorar los niveles de vida de la pobla- -
-_ cién permanente. Ello se ha traducido en una ncua y poco diversifi- .
cada p:oduccxm de .al.unentos. al.co grado de intermediacién en el abas-
toyown:cuhmz&\prmandoammalm niveles ds precios, -
amado a lo anterior, se manifiesta un dificit considerable en vivien-
' da derivado del incremento en la poblacidn que registra un Indice de -
.czecmu.ento superior al B.stata.l que en.s8i, es uno de los mis altos a-

nivel na::;au.l.
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El balance entre 1os montos de inversidn y el beneficio social ge
nerado en la regicn reflejar la" incongruencia en lo que se ha dencmina-
do la crg’acién de "polos mistii:os Integralmente Planeados”, accidn -
llevada a cabo por FONATUR, dado que la intervencién Estatal en 1a ar-
ganizacién de las actividades econdmicas es casi mula; el destino de -
la inversidn se ha canalizado a crear la imflusm-zmia pa-
ra incentivar nuevas inversiones por parte de las grandes cadenas hote
leras principalmente de origen transnacional, sin incluir dentro del -
esquera de pramccién y fanento del desarrollo Ia 1a poblacién permanen-
te, su concepcién ligada a la actuacidn de las fuerzas del mercado - —
muestran claramente su cbjetivo, consolidar a un solo sector el turis-
ticoattavésdelmedorSanJosécthabo-cabosanImasindepen-
dientemente del impacto que esta acuvxdadpuchgenerarenel desen~_

Vvolvmxento de act:.v;dades conexas al quehaoer turlstico. tales camw ~

. el cqnerc:.o. transporte agr:.culturay sumltansamu generar un efec

to posu:z.vo en lo6 niveles de prodnc;&n. enplec e ingreso y cmtrl
rrestar con ello la agudizaciSh en la marginacién social que ha m
nado a este tipo de camlejos turisticos.

_ -1 El tercer apartado, relacicnado con la problemitica alimenticia -
en la regidn, muestra un anilisis detallado de las ca;écterim de
la demanda de alimentos de la poblacin permanente y turistica, asi -
camo de la oferta de los mismos y el. funcionamiento en los sistemas de

abasto y comercializacidn.
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Dicho anilisis, derivado de la investigacidn de gabinete y campo

" ha permitido constatar la situacidn que enfrenta la regidn par;:u:ula.r—
mente en materia de produccidn y abasto de alimentos:; la muestra de -_
500 encuestas aplicadas en la ciudad de La Paz, San José del Cabo y —_

Cabo San Lucas tanto a la poblacidn permanente camw al segmento de la
pd:lacxén turistica a travé‘ de la planta hotelera y de restaurantes -
corrobora esa situacidn referente a la disponibilidad y caracteristica
Ge alimentos asi camo la problemitica especifica relacionada con el -

abasto y comercializacién de los mismos.

Los resultados cbtenidos en la muestra se considerarcn camo un -_
elamento mds para estimar la demanda futura y sus caracteristicas. Co
mo se sefiala en el anilisis de la demanda total de alimencos, en donde
lo6 dos segmentos de la poblacidn: permanente y turistica realizan con
sunos y montos diferentes, la estimacidn de la demanda actual y futura
para cada tipo de poblaciin se realizd tdmando en consideracién el cre
cinimtoeq:eraaaenwpcblaci&u Yy los ind.xeesdecaxsmncalcuﬂadns
por FONATUR para esu:ipo de zonas con ambos tipos de poblacidn.

En cuanto al contenido de la encussta; para el caso de la pobla-—_
cidn permanente integra infonmaci&n referente en tres campos: uno, re -
lativo a 108 datos gensrales camo: nombre, ocupacidn, miembros de la -
familia e ingreso mensual familiar aproximado; el segundo, camprende ~
el consumo y tipo de alimentos aproximado realizado semanalmente, ya -~
sea de manera individual o familiar, este campo incorpora informacidn

en atencién a los sistamas: granocs y derivados, m:taliz‘is Y lequmbres,
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frutas. c:.f.ncos. carne y mnvuhs pecuu'los, alimentos procesad:s o
nﬂ:sf.nahzad)s, manejidndose al interior de cada uno de ellos, la fre
cuenc;a semanal, cantidad en kilogramos y el precio por kilogramo de -
losp:odu:tosqnecmwmcadamch los sistemas; el tercer campo,
recoge domentarios generales scbre la vabl.cnitzca en términoe de dis-
ponibilidad y camercializacidn de alimentos.

Por su parte, para el caso de la poblacidn turistica la encuesta
respande a cinco campos con el fin de conocer: en el primexro de ellos,
los datoe generales tales coano: nombre del hotel, namero de cuartos, -

capacidad de hospedaje, nimero de restaurantes y bares.

El sequndo; permite reflejar un pancrama relacicnado con la situa
cifn actual del abasto, consexvacidn y transporte de alimentos, ya que
incorpora informacidn referenta al cipo‘cb productos, procedencia, co-
‘mercializacién y problemitica up-:.tﬁ.ca mlnrente al abasto. ASi mis
mmﬂehmlauwaummmmmmelm
porte, manejo y conservacidn de productos alimenticios, destacindose -
la capacidad en vaneladas en cuanto alascenamiento, refrigeracién y -_
transporte para concluir con la descripcién de la problemitica de los

Eltararcupo, integra informacidn relacionada con la afluencia
turistica registrada en las temporadas: alta, media y baja, expresando
dm@mje@mmhmi&mmgumidﬁde—
“hospedaje durante los afios de 1982, 1983 y 1984. mmcatpoda-
la encuesta registra el consumo mensual realizado en 1983 en las tempo
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radas; alta, media y baja, de los productos que integran loe sistemas
grance, leguminosas, hortalizas y leguvbres, citricos, m. carnes
y derivados pecuarios, asicameleensmodepes'caﬁo, fariscos y aMi~
mentos industrializados, lugar y precio de adkuisicidn de los mismos.

Finalmente, el quinto campo de la investigacian recoge, comenta~_
rios .generales scbre la problemitica que enfrenta el sector turistico
‘ en materia de abastecimiento, transporte y camercializacidén de alimen~
tog. ‘ ’

La investigacidn de gabinete y campo realizada ha permitido cons-
tatar 1a problematica en que esta inmersa la regidn de Los Cabos, par-
ticularmente en materia de productidn y abasto de alimentos, por 1o —_
que es necesario atender y soluwcionac el conjunto d- factores gue in-_
fluyen negativamente tanto en la produccidn camo en el abasto.

La produccidn regional de alimentos en 1983, cubriS sSlo el 26 %
aproximadamente de la demanda total, porcam:ajeépemqunideiaia-
Mpmm'immummi&dihudnym
derivados. ' ’ '

‘ ' La estimacidn de la demands de alimentos para 1990, asciende a ~_
19 814 toneladas de los diversos productos que integran los sistemas:
granos, cereales, fruta.s,[ hortalizas y w. citricos, carne y de
rivados pecuarios, pescado y mariscos; asi como, 3 280 (miles) litros
‘de leche, dichos volumenes representan un incremento de 89 ¢ y 95 & =
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rosper:uvmte ccn teh‘:x&l al consuno aproximado realizado en 1983 -
por los dos segrentos de la pcblat:i&n permanente y turistica.

De »prevalue:e.r la situacidn actual, ‘y\ no llevar a la practica ac—_
ciones concretas tendientes a fq:mtar y fortalecer la estructura pm-
ductiva regional, asf camo regular y controlar el abasto y camerciali-
zaciGn de alimentos, la dependencia externa seguiré incrementindose -_
con las implicaciones gue fusron analizadas y@scritasrm la parte -
&ldiagmﬁsticogernral&laragi&xyenlapxdﬂeniticaepociﬁc&-
relacionada con el sistana de comercializacién y abasto.

mmymumwaesuumﬁgmiamfmmalu
propoestas de inversién en el nivel de identificacidn de idess, tiene
coro propdsito incidir de manera directa en la disminucidn del aSficit
existente entre oferta y demanda de alimentos, madiante el dasarrcllo
| de las etapas que integran el proyecto de inversién de las idess pro-_
pusstas a f£in de mostrar su viabilidad y lograr con ellc la ejecucin
de las mismas. .

' memgmmd-ma.mawicmmxunum
yot;aqnhmﬁd:“imﬂsypl@em;mmw@
son: ptodx:cx&lth’hotnnm quﬂ:rsatra\i-ch invernadercs; -
'pxmnpsmuadnnd-'hép. granja m'Md-cmy-
huevo; granja para criayrq:tod.n:i& de porcinos; construccifn o -

rehabilitacién da un rastro mmnicipal y una central de abasto para -

productos perecederos; mrmleabmldiqﬁuwmm
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@ en 1a regisn, del anilisis espacifico de la problemitica felaciona-
@a con la producciGn y abasto de alimentos, asi eomo de la investiga-_
¢ifn de canpo. Estos elementos permitieron evaluar las posibilidades
réales de produccidén con que cuenta la reqgidn de Los Cabos y a su vez
i‘mtificaryjerarqaiurlasmaspm:adas- De tal manera -
Q:emeluethano plazo, la participacidn de la produccidn regional en
la demanda de alimentos se incremente en los siguientes témminos: - —-
lwlmmlim.Wymam; 65 & en leche: 89 % en
bhuevo vy 85 § en carne de porcino.

Par otra pacte, dado e se ha previsto la necesidad de famentar
hpzbﬁmi&.prmedpomnaprmipunmte la de porcino,
se requiere la construccitn o rehabilitacidn del rastro mmnicipal a -_
fin de contar con un centro de sacrificio con la capacidad y condicio~
nes fitosanitarias indispensables para satisfacer la creciente demanda
de carne de buvi:nypu@ngfhxwi&.uﬁnadapanl”benm-
volumen mensual ‘de 140 toneladas para la primera especie y 72 tonela- .
das para la segunda; para ello, se plantea que la capacidad instalada
ua&lc:&ndslz.so'mi—mmpnraadamadelasespé-—
" cies descritas; mientras que la capacidad uti®izada deberd ascender a
mwtmlabovimsyntmlamm. capacidad que permi
ucwrirlmraanmimtacbmp:odntesenelnedxmplazoy
ammdxmdemuywcw;dﬁparahacerfmalmua_l
to en la demanda futura.
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ml.ognreepactaalmlrmm.caheuﬂahrqn

.'_',ubxmammdpmm&mhmm&dgm

eent.ralchabastos esumshaum;caho razmputl.acualse
m;ﬁm&mmumuhmd:hmmm-
‘.m&wwmh'mMmyeficimte
.&loste’énrimimtmuimﬁicim&hpd:mi&mteymis-

tica.

Las caracteristicas generales de la cantral de abastos prevista -
se detallan en la propuesta carrespondiente, misma que contempla wna -
.mmummanmwmmm
‘a;ztpeeuanos, 1mhwwmpamelmoycm-_
servacién de 782 000 litros de leche. Las cartidades descritas, repre
mupoémnma»émmi&uydnuimumnso.maoty
100 % aproximadamente ds la demsnda de frutas, citricos, hortalizas y
'M:d?OQcham&m.h-ﬁ.wym;desos
a S0 % en carnes rojas, grancs, licteocs y derivados. o

mmmnmmmmmmuxm
&Maimuem.m-jcmmmramhm&-
&Ws@elﬂmwls&m, mmlapzacuweo-
‘vmwmmum ln:q:oluacwuya
.mﬂd&mmmmm_ﬂ,m@fmh—
Wammhhbguym;rﬁxmmhm-
Vcﬁy'mjotmwm.
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mm;mmmqmmawmmyptw&g
tncd:uuuwutigaci&n -im«;:mumwlom“um-
txi&mynmialdewpnaﬁxmaauﬂimmmm“h-
detaximypmdesoluci&:almpmblammlmanh-
.pmiﬁymdealmmmhmm&mw.,
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CUADFO 1

" LOCALIDADES QUE OOMPRINDE FL. MUNICIPIO DE LOS CABOS

San José del Cabo

'_ Santiago

Miraflores
I.é Rivera

. Santa Anita

San José el Viejo
Las Cuevas
Caduafio

Santa Rosa

Santa Catarina

" La Playa

Las Animas de abajo

Boca de la Sierxa

" Buena Vista

8. P. P.

w oW w
W N

EUBYB B R BN Y G 5 g

El Ranchito

. San Jorge

El Zacatal
E:jigbmxagtma
San Pedro de la Soledad

‘Blm-ario
Las Veredas

Animas Altas
Palo Escopeta

‘San Bernabé

san Felipe

Las Casitas

La Candelaria

Salto <2 San Nicolas
Migrifio

. San Vicemte

Cuilafio



CIADRO- 2

LOCALIDAD TEMPERATURA (°C) PRECIPITACTON EVAPORACION

. MEDIA MIN. MAX. NWAL ANUAL

ANUAL (e1.) Oe).
Yeneca _ 25.4 1.5 42.0 550.6 1 911.26
Sierra de la Laguna 13.0 © S.0 33.0 884.0 -
santiago ] 23.8 3.0 4l.0 5644 1 576.02
Santa Anita 23.8 5.0 40.0 664.2 -
San José del Cabo 23.0 9.0 37.0 520.8 : -
San Felipe 22.0 2.0 38.0 §74.0 -
Las Cuevas 23.8 6.0 4.0 425.4 1 453.15
Las Barrancas 22.5 S.0 37.5 534.0 ' -
La Rivera 23.1 6.5 39.0 443.6 1 586.52
Caduaiilo 12,9 - - S74.5 -
Cabo San Lucas " 23.0 10.0 - 36.0 . 431.0 .-
Boca del Salado 22.7 10.0 “38.0 v 460.0 -
PROMEDIO 2.5 S.0 38.6 $60.54 1 632.77

>

" FUENTE: S. A: R. H. DIRECCION HIDRMETRICA BN B. C. S., 1980



 CUADRO 3
POBLACTON POR LOCALIDAD EN FL MINICIPIO
DE LOS CABOS, B. C. S. -

San’ Joadé del Cabo _— 2.571 - 4 810 -
Cabo San Lucas . 1.534 3 318
Miraflores : 965 . . 1 543
Santiago - - 877 1 478
Santa Rosa 284 - : 953
La Ribera 507 . i ) 943
La Playa ) 349 890
Caduaiio 332 871
Las Cusvas 334 697
Santa Catarina 258 : 686
Santa Anita 65 670
Agua Caliente 160 439
El Ranchito 12- . 411
Busna Vista ' 62 ’ ’ 376
San Vicente 10 - 366
Las Casitas 7 296
Santa Cruz 62. 286
El Zacatal . A . 272
Boca de la Sierza . 99 253
San Jorge 118 - 227
Las Barracas 30 177
El Cufiafio 16 129
TPTOTAL . . ) .9 332 21 150

m s.n.n.n. mnmmnmm
's.v.r. mmumrmlm



CUADRO 4
"NUMERO Y TIFO DE ESCUELAS, MUNICIPIO DE LOS CABOS, B. C. S.

San Jos& del Cabo
‘Cabo San Lucas
Santiago
Miraflores
" La Ribera
Santa Anita
San José Viejo
Las Cuevas
Caduaiio
Santa Rosa
Santa Catarina

MMM
L RE ]

Las Animas de Abajo
Agqua Caliente

Boca de la Sierra

Buena Vista

El Ranchito

San Jorge

El Zacatal

Ejido La Lagquna

San Pedro de la Soledad
El Rosarito

La Candelaria

. Salto de San Nicolds
Migrifio
San Vicente

NHNNNNNNNNNNNNNNNNNMNN”NNN“NNN“I’

TOTAL . .2 3 4 b 8

FURNTE: PLAN MUNICIPAL DE DESARRCLIO URSANO B. C. S., 1960
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.. CnDRO 5
CARCIFRISTICAS GENISWLES DEt LA VIVIENDA EN LAS PRINCIPALES LOCALIDADES

DEL MENICIPIO IE LOS CABOS, B. C. S.

RSIADO §F. LA VIVIENDA TIPO D2 TEMENCIA
LOCALYDAD ACEFTALE PRECARIA . TORAL * PROPIA RENTADA
L) 1 3 . | )
SAN JOSE DFX. CARO 48 52 100 79.4 20.6
CABO SAN LUCAS 46 54 100 67.3 32.7
SANTINGD 30 70 - 100 82.9 17.1

PUBTR: FLAN MMNICIPAL DE DESARROLIO URBAND, B. C. 8. 1980.
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COADRO 6
. INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS URBANOS POR LOCALIDAD EN EL
umcmmmtmm. B. C. S.

E
|
i
]
;

San José del Cabo
Cabo San Lucas
Santiago
Miraflaores
Rosarito

La Ribera

Santa Anita

San José el Viejo
La Playa

Las Cuevas
Caduaiio

Santa Rosa

Santa Catarina
Las Animas de >Abajo
Agua Caliente
Boca de la Sierra
El zacatal -
Animas de Arriba
San Vicente

La Candelaria
Buena Vista
Santa Cruz

ELEEE R EEERERERE R RERE
LR ]

LR

I REEEEREEEEREE]

EEEEEEREREERE R E RN N R

TOTAL 23 2 2 23 16

FUENTE: PLAN MINICIPAL DE OESARROLLO URBAND, B. C.s- . 1980°



CUNDRO 7
SERVICIO DE CORFEO, TELEFONO Y TELAGRAFO POR LOCALIDAD EN EL MNICIPIO DE 108 CABOS, B. C. 8.

TIPFO DB LOCALIDAD OON LOCALIDADES QUE ACUDEN A LA QUR TINE
SERVICIO SERVICIO SERVICIO
San Jos& del Cabo santa Roea Santa Anita San José el Viejo
. 8anta Catarina El Rosarito El Zacate
Cabo San Licas El Tule Loe Paredones Salto Seco
Puerto Chileno El Manglito El Zacalito
CORREO. Santiago Agua Caliente Lagunillas Las Cuevas
San Jorge Boca de la Sierra Santa Rita
Miraflores Boca de la Sierra El 2orrillo El Cayuco
El Meaquite El Chapule Los Llanoa
San José del Cabo Santa Roaa Santa Anita San José el Viejo
Santa Catarina El Roearito El Zacate
Cabo San Lucas El Tule Los Paredones Salto Seco
- Puerto Chileno El Manglito El Zacalito
santiago Agua Caliente Lagunillas Las Cuevas
[ . San Jorge o Boca a Sierra Santa Rita
rmran . : de 1a si 4
Miraflores ‘ Boca de la Sierra El Zorrillo El Cayuco
El Mszquite El Chapule Los Llancs
san José AGel Cabo Santa Rosa Santa Anita San Josd el Viejo
Santa Catarina El Rosarito El Zacate
Cabo San Lucas El Tule s Loe Paredones Salto Seco
B . Puerto Chileno El Manglito El 2acalito
TRLEGRAFO Santiago Agua Caliente Lagunilla Las Cuevas
. san Jorge Boca de la Sierra Santa Rita
Miraflores Boca de la Sierra El Zorrillo El Cayuco
El Mezquite El Chapule Loa Llanca

PLAY MINICIPAL DE DESARRELO URBANO, B. C. S.

1980



CoAlRO 8

mmmmummwmsm, B. C. S.

stsTEMA
GALERIAS
UNIDAD PROFUNDO CIELO .  MANANTIAL oovure 5o ce DE
EL CORO 1 007 1 GRAVEDAD
LA RIBERA : 3 1 256 5 GRAVEDAD
CQOL. LA RIBERA 1 923 1 GRAVEDAD
LAS CUEVAS 5 225 3 GRAVEDAD
1 ASPERSION
1 GOTEO
SANTA CRUZ 3 - 016 1 GRAVEDAD
2 ASPERSION
SANTIAGO 5 230 4 GRAVEDAD
1 GOTEO
ZACATAL 2 48 2 ASPERSION
SAN JORGE 1 35" 1 GRAVEDAD
1 GOTEO
AGUA CALIENTE . 51 1 GRAVEDAD
EL RANCHITO 1 1 1 48 3 GRAVEDAD
LAS CASITAS 3 1. 44 2 GRAVEDAD
1 ASPERSION .
‘ , 1 GOTEO
MIRAFLORES 1 33 1 GRAVEDAD
BOCA DE LA SIERRA 2 ~ 98 3 GRAVEDAD
5 . 1 88 1 GRAVEDAD
SAN JOSE DEL CABO 3. 331 3 GRAVEDAD
TRES HERMANGOS 3 170 3 ASPERSICN
LA PLAYA 1 30 1 GRAVEDAD .
TOMA DE ENMEDIC 1 85 1 GRAVEDAD
SAN BERNABE 1 85 .1 GRAVEDAD
LAS ANIMAS DE ARRIBA 1 85 1 GRAVEDAD
LA CANDELARIA 1 3 1 GRAVEDAD
EL ESTERO 17 113 17 GRAVEDAD
SAN JOSE No. 6 1 S0 1 GRAVEDAD
SAN JOSE Ho. 7 1 20 1 GRAVEDAD
SAN JOSE No. 8 1 20 1 GRAVEDAD
EL CONEJO 1 30 1 GRAVEDAD
PALO VERDAL 1 18 1 GRAVEDAD
EL POTRERO - 3 20 - 1 GRAVEDAD
EL MARTILLO 1 o 12 1 GRAVEDAD
LAS CABRAS 1 17 1 GRAVEDAD
TOTAL a3 23 s 1 2 303 9 ASPERSION
60 GRAVEDAD
4 GoTED

FUENTE: SBCRETARIA DE AGRICULTURA Y RECIURSOS HIDRALLIOOS, REPRESENTACION EN EL
ESTADO DE B. C. S.

Corresponde al gasto de agua sedido en litros por segundo



o 9 ' .
¥ [ AGRICCLA B4 81 MUNICIPIO DE LOS CABOS, B. C. 5.
(1978 - 1983 ) ’

o 1979 1980 1981 1982 * 1983 SUPERFICIE ( 1A8))

s1sTRA ar. D, AP, EMD. OSP. RO, SP. RED. SP. RBO. A570 = 283

1.~ HORTALIEAS ¥

165.5 a5 328.3 8.3 . 1260 lor.0 | 1os6.0 147
Chile 91.0 7.5 1.8 1.5 129.0 15.2 27.0 7.6 $7.0 1.4 22.0 9.4 404.8 5.6
Chicharo s 0.8 20.0 0.5 - - - - - - - - 2.5 ‘.
Tomate $5.0  14.7 40.0 11.8 85.0 1.8 . 9.0 .7 46.0 ' 10.2 9.0 .8 275.0 3.8
* Ocras Hortalisas 15.0 6.3 ws.0 . 7.0 105.5 6.9 62.5 6.9 23,0 5.0 0.0 101 352.0 ..
2.~ moms was | mae ma 1000 w0 5.0 1003 a0
Aguacate 65.8 0.4 - 89.8 0.8 89.7 1.8 " 51.5 3.0 59.5 4.0 120.0 3.8 477.3 6.6
** Limén ) 1.0 2.0 4.0 EX 1.0 2.0 1.0 3.0 15.0 3.9 70.0 s 141.0 2.0
Mango . ‘er0 2.1 61.0 1.6 6.0 3.9 1038 1.2 2.8 10,0 4.0 3.3 364.0 5.
Plitanc 7.0 as 7.0 4.0 7.0 a0 - - - - - - 210 3
3.~ ance | 2.8 10m.3 © pLems n2.s 0.0 s19.0 sy ng
Frijol 222.5 1.2 457.0 0.8 2616 0.9 6.0 1.3, 2%.0 1.2 380.0 12| 1738 25.1
Garbanso o.s 1.2 13.0 0.6  157.0 0.2 2.0 0.5 - - - - 172.5 2.4
vtz 346.6 2.0 624.3 30 6183 - 3.0 ases 1.9 4.0 2.6 559.0 2.4 | 30587 426
sorgo 6.2 3.2 - - - - - - - - - - . 830 L2
ToTAL 266.9 1 m0.6 1526.1 0.0 " 3.0 1 285.0 71,7 100.0

HOTA * Otras hortalizas incluye; lechuga, pspino y repollo

"m-n;i-t- al si das of! uAmlwocr;!ma-bqn-.lﬁ\xwouluvoblq--mmd-mym
ds no Wer muy represantativo para el sactor agrficola regional.

" U 8. A. R, H. NEFFRNRITHCION IN EL EFIADO IN B. C. §.




VOLMEN Y WMLOR D PRCDUCCTON AGRICOLA BN EL MMICIPIO DE LOS CARGS, B. C. S.

. (1978 - 1983 )

A0 Y WRIALE 1978 1979 1980 2001 : 19m3 1978 - 193 1578 - 1983
€175 23884 11 M5.3  430L1 271962 740.8 53042 . 1258.0 12303.0 1 MM7.S 30 365.0 | 11 444.7 0.3 | 3 zms.z
15834 1138.5 3IM7.4 19563 . 14154.2 ©  205.8 1 450.6 651.0 6 344.0 2070 9 3%0.0 | 48420 20.0 | 37 0s9.6
. 0.6 10.0 100.0 ° - - - - - - [ - 0.6 a 1306 R
4037.5 4729 1697.9 16150 - 7267.0 105.0 586.6 470.0 4 549.0 7.5 16 320.0 | 4 0473 16.7 | 34 558.0 15.5
1230 747.0 64000 9.8 5750 4300 3 267.0 17.0 1310.0 .0 aces0 | 2548 10.5 | 21 540.0 9.6
2~ roms 230 1073 gsn.e  1se2.3 4 e%6.6 443 610 7e0.0 1.2 nns 1.7 | 3 s
¢ Aguacate 2.0 27000 .6 195.0 2 407.5 1545 28195 238.0 - 35%0.0 ase1 3 725.9 4.6 | 132879 5.9
* Limie 28.0 0.0 .0 u7.0 290 | a0 200 8.0 580.0 2.1 2 24800 1.9 | 338401 1.6
mango o 130.5 5873  705.8 12423 1680.0 .  177.3 1 449.8 225.0 . 3 250.0 150.0 & 000.0 6.9 | 14409.4 6.5
Platano 1.5 70,0 8.0 98.0 0.0 - k t- - |- - 3 208.0 .2
3.~ amws 12623 5345 18199 20546 1009.3 B8 @93 14575 7am.o % 202.0
T rrijal 2.5 23985 36L6 PRy 6.1 34385 3023 7 4608 36 677.5
Garbanzo . 9.2 7.7 38.5 10 M0 < - W2 | if e .3
Malz 718.6 23692 1450.6 1 819.0 5 44l.4  1155.2 10 364.2 30.3 | 60'Né.0 271
Sorgo m.6 s17.6 - - - - - - - ‘1.1 s11.6 -2
T oTaAL 30502 12 596.3 5 045.7 26 920.7 6 870.7 206.9 186754 33%.5 W10 3410 gy gws | 26 1E8. 100.0 | 223 118.6 100.0
MOTR: . ¢ 2 volumn ¥ valor de 1a profuocifn s express en tonslades y miles de pmacs respectivamnts. R . ’
** Otras hoitalizas incloye: lectwse, pepine y repollo b
e Linin aunque ests mpmumeam-mmmmmg-_ummummugm :
datos y ademis de oo wer miy representativo para el sector agricala regicnal. ! -
FORMTE: 5. A. R. B., Represantacifn en el Estado de B. C. S.




CUADRO 11
PARTICIPACION DEL MINICIPIO DE LOS CABOS EN LA OFERTA AGRICOLA ESTATAL

¢ 1983 )
VARIABLES SUPERFICIB PRODUCCION VALOR
(HAS) (TON) (MILES DE PESOS)
BISTEMA ESTNTAL MUNICIPAL L] ESTATAL MNICIPAL ] ESTATAL MINICIPAL s
1. HORTALIZAS Y

LEGUMBRES 2131 101 5 21 437 1 1688 6 S89 660 30 365 5

Chile 417 22 2 994 207 103 086 9 380 -

Tamate 631 39 7 898 577 250 461 16 320

* Otras horta .

lizas 1 083 40 10 545 404 236 113 4 665
2. FRUTAS 12719 © 238 18 5636 - 87 15 " 64 549 11 974 18

Aguacate 285 120 . 592 454 4 857 3 726
** LimSn~Naranja 513 70 3 991 243 38 845 2 248

Mango 436 45 . - 793 150 19 847 6 000

Meldn - .. 45 - 300 . - 3 000 -

3. GRANOS 41 0% 219 2 134 376 1 782 2 935 373 38 294 1

Cartamo * 1 950 - 2 380 - 53 788 -

Frijol 2 969 360 - 2443 . 440 71 724 12 750

Garbanzo 9 752 - 15 760 1 236 703 -

Maiz 2 824 559 4 959 1 362 82 622 25 544

Sorgo 3 530 . - ' 9 631 - 101 694 -

Trigo 20 065 . - 99 203 - .1 388 842 -
TOTAL 44 500 1-288 . 3 161 449 3 87 2 3 589 s82 80 633 2
NOTA: * Otras hortalizas i ye; L pepi y vepallo .

** Limin al si de citricos, se incluye en frutas dado que es el imico

eate
cultivo del que se disponen datos y ademfis de no ser sy representativo para el sector agricola regio-

FUENTE: 8. A. R. B., REPRESENTACION EN HL ESTADO DE B. C. S.



CUADRO 12

INVENTARIO GANADERO EN EL, MUNICIPIO DE LOS CABHOS
. - (CABEEBAS) .

ANo i 1961 1982 1983

ESPECIE
BOVINO 37 062 60 746 60 056
PORCINO . 4 480 4 480 1922
- CAPRINO 7 958 9 502 11 346
COLMENAS ) 300 1 460 1 200

FUENTE: SBCRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAIN.JCOS, REPRESENTACION EN FI, ESTADO DE B.C.8.



CUNRO 13

VOUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION PECUARIA
EN EL MINICIPIO DE LOS CAROS .. w

A Y 1981 1982 1963
ESPECIE Y =~ VARTAHLES ey VALOH®* VOLIMEN* VALOR**  VOLIMEN* VALOR**
PRODUCTO :
BOVINO
CARNE 741.3° 34 136.6 1386.8 73 500.4 525.5 120 938.6
LECHE 667.1 5 336.6 1601.8 11 452.9 1 608.8 45 045.0
PORCINO
CARNE 119.0 4 522.0 119.0 4 522.0 16.9 3 718.0
VICERAS 11.0 330.0 1.0 330.0 5.8 561.2
CAPRINO ~
CARNE 41.9 3 138.8 ‘50.0 5 243.8 59.7 9 396.3
LECHE 458.3 2 887.2 385.0 3 395.7 322.4 8 085.9
COLMENAS ’
MIEL 18.0 - 1 080.0 87.6 7 358.4 72.0 S 328.6
CERA . .9 480.0 6.3 705.6 3.6 123.0
TOTAL . 2057.5 51 911.2 3 647.5 106 508.8 2 614.4 193 196.6

NOTA: * EL VOUUMEN DE PRODUCCION SE CUANTIFICA PARA CARNE EN TONELADAS Y PARA LACHE EN MILES DE
LITROS
** EL VALOR DE LA PRODUCCION SE QUANTIFICA EN MILES DE PESOS

FUENTE: SBECRETARIA DE AGRICULTURA Y RBOURSO6 HIDRALILICOS, REPRESENTACION EN EL ESTADO DE B.C.8.



CUADRO 14
PARTICIPACION DEL SECTOR PECUARIO MUNICIPAL CON. RESPECTO AL ESTATAL

1982 :

NO. DE CABEZAS VOLUMEN DE PRODUCCION * VALOR DE PRODUCCION **

M. 0. % melo. 0. ) Me10. =mo. Y
BOVING carne 1386.8 4 600.0  29.0 73 500.4 576 000 12.0
Leche 60 746 153 311 . 39.6 1 601.8 9 183.0 0.2 11 452.9 137.745 8.3
CAPRINO  Carne © 9502 128 600 7.3 50.0 585.0 8.5  5243.8 67 275 7.8
Leche 385.0 366.0  10.5  3395.7 54 900 6.1
PORCINO  Carne 4480 28 000 16.0 us.0 698.0 17.0 4 522.0 76 780 5.9
Viceras 11.0 64.0  17.2 330.0 3200 0.0
AVES  came 420 000 0.0 1322.0 0.0 132 200 0.0
Huevo 2295.0 0.0 103 275 0.0

NOTA: * EL VOLUMEN DE PRODUCCION SE OUANT.FICA PARA CARNE EN TONELADAS Y PARA LECHE EN MILES DE LITROS
** EL VALOR DE PRODUCCION SE QUANTIFICA EN MILES DE PESOS -

FUBNTE: SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS JCO0S , ION EN EL DE B. C. 8.




] 1978 1979 1980 1981 1982 1983
ESPECIE
ABULON 3 493 2 972 2 188 1 173 - 485
ALMEJA 2 028 2 742 5 875 5 177 6 971 5 457
ATUN 3 536 4 218 3 221 2.324 2 067 3 522
BARRILETE 1 215 1 036 863 1757 1 &89 2 882
BOCA DULCE 112 75 - - - -
BONITO 603 51 190 - - -
CAERILLA 167 77 242 - - -
CALAMAR - 2 180 10 291 4 127 - -
CAMARCIN 228 243 579 - - -
CARACCLL - 307 1 126 2 035 3 744 -
_CAZON 739 954 1 243 1 218 1 263 2 212
CURVINA 216 189 - 1 562 1 305 ) -
GUACHINANGO 175 253 482 465 - -
JUREL 185 245 839 991 802 -
LANGOSTA 1 o001 1093 1 439 1 389 1 227 1 284
MACARELA. 4 364 1 422 881 1 681 1 040 -
MERO 596 556 759 452 - -
QSTIN - 598 1 034 905 1 036 671
PARGO 155 288 285 409 - . -
« SARDINA 15 175 22 961 30 172 25 834 26 343 13 084
SIERRA 330 592 839 630 - -
TIBURCH 3 143 1 763 1 752 794 1 263 2 212
TORTUGA 166 - 103 - - - -
QIRAS 3 923 2 989 5 381. 4 287 7 588 20 316
SIN REGISTRO ’ .
COFICIAL 4 322, 4 322 3 962 . 12 000 12 000 12 000
CQONSUMD EN
FRESCO 45 872 52 826 73 643 69 310 68 388 64 625
ALGAS MARI- .
NAS - 6 759 2 067 2 884 2 079 1735
SARDINA IN-
DUSTRIAL 20 330 29 539 26 141 28 688 24 205 8 723
OTRAS - - 31 * 169 26 -
USD INDUS-
TRIAL -20 330 36 298 28 239 31 741 26 310 10 458
-TOTAL 66 202 29 124 101 882 101 051 94 698 75 083

NOTA: * ESTIMACION DEL PESO QUE LAS ESPECIES TIENFN EN EL. MOMENTO DE CAPTURA

FUENTE: SECWETARIA DE PESCA. DELEGACTON FEDERAL DE PESCA EN EL ESTADD DE
) 1983. DINECCION GENERAL DE INFORMATICA Y ESTADISTICA

B. C. S.



cuNED 1o
PIANTAR DIOUSTRIALAS PESOUERAS BN EL R9TADO DE B. C. 6.

1984
—

BASOM SOCIAL 10CALIDAD TG g PROCES O v

. MATADO PILETEADO RSDUCCION CONGELADO OTS06
PROD. PESQ. DE BAHIA TORTUGAS  BANIA TORTUGAS  PUBLICA 40 30 - 80 -

COCEDORA DE INDUST. DE BAHIA TORTUGAS BOCIAL - 4 - 21 15
MARISCOS -
SOC. COOP. P. CALIFORNIA BANIA ASINCION ~ 8OCIAL 3 - 10 - 3 8
5. IGNACIO .
S0C. COOP. P. LEYES DE REFORMA BAHIA ASUNCION SOCIAL ] 10 - 20 1.5
80C. COOP. P. PROGRESO LA BOCANA SOCIAL 3 - - w0 3
80C. COOP. P. PUNTA ABREDXS PTA. ARREOYOS BOCYAL 7 2 - S -
80C, COOP, P. 19 DE SEPTIEMBRE BAN IGNACIO SOCIAL b 1 - 3 -
MAREX . BANTA ROBALIA PRIVADA - - - a8 bl
PROD. PESQ. DB MATANCITAS SANTA WOBALIA PUBLICA - - 240 7 -
LA MARITIMA PUERTO ALCNTRAS BOCIAL - - 120 - -
CONSERVERA SAN CARLOS, 8. A. SAN CARLOS PRIVADA 100 - 10 300 .
PROD. PEBQ. DE MATANCITAS A. L. MATEOS ‘UBLICA 151 - 60 s5 S*
SNDMR 1A PAS PRIVADA - 30 - s0 30
mmmul{u LA PAZ PUBLICA - 20 as 21 30
PRODUCTORA PREQUERA DE LA PAZ PICHILINGUE PUBLICA 60 .- 150 850 -
OONGELADORA ¥ MMPACADORA 1A PAS LA PAZ PRIVADA - - - 15 -
PROAL. LA PAZ PRIVADA - 9 - 7 1.9
'*ofﬂl- TOMELADAS amn 107.9 1 035 1:48% 4.4
wms 1/ 108 - W TORLADAS :

yﬂ.ml-. L 41, 141 y 190 TOMELADAS A ABULON, SARDDNA Y ATUN WESPEC-

TIvesenE.
ym LAVADO ¥ mmmmmvmxmmum

hd mmlmmmmmm:mlmhm

'

+ TUMNTEs DE PESCA, WS ML BVTADO DK B. C. 8.




QUADRO 17
PABRICAS DE HIELO EN OPERACION EN EL ESTADO DE B. C. S.
1984
- ) CAPACIDAD CAPACIDAD
RARON SOCTIAL ! . UBICACION MNICIPIO INSTALADA UTILIZADA
(TON/DIA) (TON/DIR)
PROPULSORA INDUSTRIAL D'ANZA LA PAZ LA PAZ 140 70
_HIELO Y REFRIGERACION DE LA PAZ LA PAZ LA PAZ 40 ) 30
HIELO ¥ CONGELACION DE LA PAZ LA PAZ LA PAZ 40 16
HIELERA "8 DE OCTUBRE" LA PAZ LA PAZ 40 20
HIELO DEJ, VALLE CD. CONSTITUCION CaMONDU 95 70
HIELERA VILLA YNSURGENTES VILLA INLURGENTES COMONDU 5 S
PLANTA HIELERA DE MULEGE, A. C. MULEGE MULEGE 30 18
CIA. FABRICA DE HIEDD CABO SAN LUCAS CABO SAN LUCAS LOS CABOS 70 30
TOTAL 450 259
NOTAz EL 'IOTAL DE FABRICAS DE HIELO EN LA ENTIDAD SUMAN 17, DE LAS CUALES NUEVE NO SE CONTEMPLAN EN

ESTE QUADRO, MLISMAS QUE ESPAN INTEGHRADAS A LAS PLANTAS INDUSTHIALES.

FUENT: SBCRFVARIA DE PESCA, DFIFGACION #*1 FL ES5PAD) DE B. C. S,



CUADRO 18
EMPRESAS AGROINDUSTRIALES ESTABLECIDAS EN LA RBGION DE LOS CABOS

TIPO DE AGROINDUSTRIA . LOCALIZACION . CLASE AGROINDUSTRIAL
APIARIO EL CORO 2084
APIARIO ‘LAS CUEVAS 2084
APIARIO . STA. CRUZ 2084
APIARIO * LA RIBERA 2084
APIARIO SANTIAGO 2084
APIARIO SAN JORGE- - 2004
APIARIO B. DE LA SIERRA 2084
APIARIO . EL 2ACATAL . 2084

* APTARIO AGUA CALIENTE 2084
APIARTIO MIRAFLORES - 2084
RASTRO MUNICIPAL CADUARO 2041
GRANJA AVICOLA S.. JOSE DEL CABO
. . LAS CUEVAS
TALABARTERIA - MIRAFLORES 2512
TRAPICHE SANTIAGO 2032
TORTILLERIA . S. JOSE DEL CABO 2093

S CABO SAN LUCAS 2093

LA RIBERA 2093

SANTA ANITA 2093

PLANTA BENEFIC. DE MIEL 2084
CURTIDURIA DE PIELES 2521

FUENTE: DIAGNOSTIOO REGIONAL DE LOS CABOS
“PROGRAMA DE DESARROLLO AGROINDUSTRIAL®, SARH



CUADRO 19

AFLUENCIA TURISTICA Y DERRNAA BCONCMICA EN EL CORRIEDOR
SAN JOSE DEL LUCAS

CABO - CABO SAN

( 1976 ~ 1983 )

Afio NACIONALES TRISMSE ﬁ‘;‘\s m MILES DE PESOS
1976 20 623 28 144 48 767 - 165 428
1977 33 875 47 881 81 756 67.6 359410
1978 37 765 98 572 136 337 66.8 884 991
1979 43 717 123 725 167 442 © 22.8 1 142 025
1980 59 727 135 076 194 803 16.3 1 401 324
1981 31 938 74 949 106 887 -45.1 1 026 S05
1982 42 424 81 981 124 405 16.4 5 664 630
1983 46 843 97 971 145 814 17.2 -
TOMNES 317 912 688 299 1 006 211 10 644 313

DIRBOCION DE POMENTO AL TURISMO, GOBIERNO DEL. ESTADO DE B. C. S. 1983



_ CUADRO 20

PARTICIPACION DEL MINICIPIO DE LOG CABOS EN LA AFLUENCIA TURISTICA
Y DERRAMA BECONCMICA ESTATAL

( 1976 - 1982 )

NUMERO DE VISITANTES

ARO PART. GASTO ANUAL * PART.

ESTADO MUNICIPIO s MNICIPIO [
1976 " 274 463 48 767 18.0 666 940 165 428 25.0
1977 325 682 81 756 25.0 955 500 359 410 38.0
1978 451 948 136 337 30.2 1 807 800 884 991 49.0
1979 591 867 167 442 28.3 2 663 310 1 142 025 43.0
1980 669 749 194 803 29.1 3 568 394 1 401 324 39.3
1981 596 453 106 887 18.0. 4 131 626 1 026 505 25.0
1982 629 747 124 405 © 2040 13 436 230 5 664 630 42.2
TOTAL 3 540 909 860 397 27 229 800 10 644 313

NOTAs * SE REFIERE AL DESEMBOISO REALIZADO POR LOS

4

'ICA EN MILES DE PESO8

DIRBECCION DE FOMENIO AL 1URISM), GOBIFRNO DEL. ESTADO DE B. C.

S., 1982.



CUADRO 21

PERFIL DEL VISITANTE AL QOORREDOR TURISTICO DE LOS CAROS
’ 1980

NACTIONAL

EXTRANJERO

P

E 3
Distrito Federal 48.1 Los Angeles, Cal., E.U.A. 19.4
Guadalajara, Jal. 11,1 San Francisco, Cal., E.U.A. - 12.9
Mazatlan, Sin. 7.4 Iong Beach, Cal., E.U.A. 6.5
Chihuahua, Chih. 7.4 Wew Beach, Cal., E.U.A. 6.5
Guaymas, Son. 3.7 Otras ciudades del Estado de
California, E.U.A. 38.7
Morelia, Mich. 3.7 Austin Texas, E.U.A« 3.2
Tijuana, B. C. N. 3.7 Galveston, Texas, E.U.A. 3.2
Culiacan, Sin. 3.7 Iowa, Texas, E.U.A. 3.2
Zamora, Mich. 3.7 Chicago, Ill., E.U.A. 3.2
Monterrey, N. L. 3.7 Frankfort, Alemania -~ 3.2
Estado de -México 3.7
Total 100.0 Total 100.0
m DE Pm GE m'msnm EL GRUPO DE VIAJE
De 1 a 3 66.0 De 1 a 3 61.3
De 4 a 6 33.3 De 4 a 6 32.3
De 7 - a 9 0.7 De 7 a 9 3.2
De - 1C a 12 - De | 10 a 12 =
Mas de 13 - ' - Mas de 13. 3.2
Total 1000 Total 100.0.
MDIA PROMEDIO OF LOS VISTTANTES
" De 1 a -3 dias 59.3 ‘De -1 a 3 dias 22.2
De 4 a 6 ‘22.2 De 4 a 6 48.2
De 7 -a, 9 3.7 De 7 a 9 25.9
De ~ 10 . a 12 - De - 10 a 12 -
- Mas de 13 : 14.8 Mas de 13 . 3.7
Total -100.0 Total 100.0
: NIVELB DE INGRESO
* De 10 000 3.7 ** ‘Menos de 10 000 -
De 10 001 a 20 000 11.1 De 10 00X a 20 000 6.7
De 20 001 a 30 000 33.3 De 20 001 a 30 000 -
De 30 001 a 40 000 22.2 De 30 001 a 40 000 13.3
De 40 001 a S50 000 18.5 De 40 001 a 50 000 -
: Mas de 50 000 11.2 Mas de 50 000 80.0
Total 100.0 Total 0
NOTA: * PESOS MENSUALES

** DOLARES ANUALES
FUENTE: ENCUESTA DIRHCTA REALIZADA PCR FONATUR



CUADRO 22
NUMERO DE VISITANTES Y MEDIO DE TRANSPORTE UTILIZADO

LOS CABOS, B. C. S.
( MILES DE PERSONAS )

1977 - 1983

NUMERO - ' VIA TERRESTRE PARTICIPACION

ANo [ VIA AEREA Y VIA AEREA
VISITANTES i MARITIMA'

1977 81.7 . 22.1 59.6 27.1
1978 136.3 91.3 45.0 . 67.0
1978 167.4 127.3 40.1 76.0
1980 194.8 157.9 ) 36.9 - . . 8l.0
1981 106.9 65.0 L. . 41.9 60.8
1982 124.4 63.8 , 60.6 51.3
1983 145.8 : 94.5 51.3 65.1
™C
1977-1983 10.1 27.4 -2.5

FUENTE: ALNDUFNI0S, Y SFHVICIOS AUXILIARES; FONATUR, SUBDIREOCION GENERAL DE MERCADOTYONIA, GERENCIA
GENETAL, DF ESTUDTOS E18 MEMCAIND, .



QRO 23

INFRAESTRUCTURA HOTELERA Y CAPACIDAD DE HOSPEDAJE POR CATEOURIAS,
' ’ LOS CAROS, B. C. S.
1983

HOTEL CATEGORIA 1/ No. DE CIARTOS LOCALIDAD
CABO BAIA 125 CABO SAN LUCAS
FINISTERRA 56 CABO SAN LUCAS
HACTENDA

CABO SAN LUCAS
SOLMAR '
TWIN DOLPHIN
PALMILLA

MAR DE CORTEZ

PRESIDENTE
CASTEL CABO
AQUAMARTNA
NUEVO SCL

CECI
ERISA DEL MAR

PLAYA HERMOSA

RANCHO BUENAVISTA

HUUUD‘U'HHNU\J#PUW##&-&D&m

112
100
69
56
61
72
24
10
250
156
99
120
12
18
9
22
6

CABO SAN LUCAS
CABD SAN LUCAS

CABO SAN LUCAS

SAN JOSE DEL CABO
SAN JOSE DEL. CABO
SAN JOSE DEL CABO
SAN JOSE DEL CABO
SAN JOSE DEL CABO
SAN JOSE DEL CABO
SAN JOSE DEL CABO
PUNTA PESCAPERO
BAHIA PALMAS

53 BUENAVISTA
CIUB SPA BUENAVISTA 21 EUBAVISTA
PALMAS DE CORTEZ 1 VISTA
PUNTA COLORADA 30 LA RIBERA
. Bl PALOMAR 12 SANTIAGO
TOTAL 24 1 524

NOTA: 1/ LA CATEGORIA SE DEFINE EN ATERCION AL NUMERO DE ESTRELLAS.

INSTALACTIONES DE QLASE BECONOMICA

DIREXCION DE PCHMENTO AL TURISMD, GOBIERNO DEX, ESTADD DE B. C. S.
1983.



CUADRO 24
METAS DE DESARROLLO TURISTICO A 1990, EN EIL MUNICIPIO DE LOS CABOS

CONCEPTO . 1983 1985 1986 1987 19868 1989 1990
HOTELES (CUARTOS 1124 2 400 2 800 3 200 3 600 4 000 4 020
VILLAS ¥ CONDOMINIOS . 400 600 700 800 300 1000 1 100
(CUARTOS}

LOTES RESIDENCIALES 200 300 350 400 450 500 550
(LOTES)

TOTAL DE VISITANTES 145 814 200 766 235 .831 277 211 327 074 383 802 452 039
EMPLEOS DiRm 2 080 3 000 3 500 4 000 4 500 5 000 5 720
EMPLEOS INDIRECTOS . 2 %00 4 350 6 475 7 400 6 325 9 250 10. 615
TOTAL DE EMPLEOS 4 980 7 350 .9 975 11 400 12 825 14 250 16 335

FUENTE: FONATUR, DIRECCION DE PLANEACION ECONCMICA Y URBANA



CUADRO 25
e =

o LA

POBLACTON TURISTICA (CIFWAS ENf TOMELADAS Y LITROS)

(1983 - 199

10 DB 1OB CABOS, B.C.5.

—
MO Y YOMACION 1983 1984 1985 1908 19%0 OO !
: RSP W
—- 145 1e 179 62 199 605 i19 e30 a7 &3 S
Y CERnLE ‘2am.3 Fe X ) 326.2 122.8 ns.s
MATZ Y DERIVACGS 4.4 98.7 11s.5 185.1 253.3 0.579
. TRIGD ¥ DERINAOOS 101.9 1s9.2 139.5 223.4 305.8 0.699
PRI 38.0 4.5 52.0 a3.¢ . 1e.2 0.261
AR 12.3 14.5 16.9 27 37.1 0.085
AVENR 1.7 2.0 2.3 3.8 5.2 o.012
m.3 229.3 v, X ] a29.9 3.8
AGUACKTE 13.8 16.2 18.9 30.3 a.s 0.095
SMDIA 1.8 2.2 2.5 4.1 5.6 0.013
T 20.4 23.8 7.9 “.7 61.2 0.140
D 1s.0 .7 21.9 .1 .1 0.110
PLATNG - 8. 10.4 12.1 19.5 26.6 0.061
OTWAG FRUTAE * 70.5 82.5 . 96.6 154.7 211.8 0.484
1605 193.8
MARNRIA . 98.1 134.3 0.307
LI . Qo 9.5 0.136
X 113.4 156.3
. .0 4“.5
CINOLIA 16.8 17.4
ZNSKIIA 7.4 8.7
- JTIONEE 9.6 23.0
OImLE PRRSKD 2.0 2.3
CHILE SO -9 1.0
TOTE 3.6, 4.2
LECIGA 10.7 12.6
OTAS IRTALIING M.e 2.6
4 nse S84 525.3 [ ] 1 157.8
A DR SOVIIO 187.2 9.0 56.2 4104 561.9 1.284
CANSE UE PORCTID 7.8 9.2 10.7 . 17.2 23.6 0.05¢
A O AR 72.9 85.3 9.8 - 159.8 218.8 0.500
CAREE. FIIAS Y DEUTIONS 24.7 29.0 33.8 54.) 7.3 ¢.170
LECHE - SRR 248 467.0 290 703.8 340 126.9 S44 751.7 745 709.6 1.704
[ . ., 3.8 40. 65.2 0. 0.204 -
MANTEOUILIA 2.1 34.1 .9 63.9 87.5% 0.200
-_vo 2.2 n.37 “.r 0.6 9.7 .221
X »s . 7.3 -1 153.6 .0 0.512
TOTPAL - ] 1 60.6 1 2.9 1 4068 ' 2 230.8 3 086.6 i
. LIT 240 &87.0 2% 5.8 0 126.9 See 7917 TS 09.6 #
" - .
. Y/ vam el odilcule 4 los - - L 4 diss da estatSe.
® Gz fretas aeil, papugm, pecin, massens ¥y ww.
s  eram Mxtalizas coliflor, chis papd. ribano y repollo.




- : CUADRO 26
ESTDE TGN OF LA DENANDA DE ALTMENTOS MM EL MMICIFID OK 106 CABOS, Lé.&
FORLACICN PEINMANEINTE  (CIFFAS EN TRELADRS Y LITROE)
{ 1963 - 19%0)

MO ¥ POMACIM 1983 1504 19 188 "7 7 Tiss; DOICE =
) CWTIR 1/,
. -
PREUCIOS 7 ol 2% 310 3 st 0 5 47 som -
CANEE Y CIRENES 4193.1 4 .509.4 49955 ‘7 a63.5"
MAIZ Y DERIVADOS 2 s72.8 . 2 791.2 3 o4.1 4 562.3 95.232
TRIGO Y DERIVADGS 990.9 1 075.0 1 163.7 1 757.4 36.684
FRLIOL 402.9 437.1 475.2 T14.5 14.916
AVER. 44.0 47.8 51.9 - 78.1 1.632
ARROR 182.3 198.3 215.6 328.2 6.768
RIS 9%0.¢ 1 074.5 1168.3 1 768
AGUACKTE 158.5 172.0 147.0 281.2 5.570
SANDIA 33.9 36.8 40.0 60.2 1.2%57
NELL 57.1 61.9 67.3 101.3 2.11%
MANCD 253.1 274.6 96.6 448.9 9.372
PLATAMD R . 361.4 392.1 426.3 641.0 13.380
OIRAS FRUTAS * - 126.4 137. 149.1 24.2 46.800
[y s 5. ] 2.9 an.1 7.4 12095 14an.9
RARANTA. T88.0 8s5.0 929.9 1187.1 1 397.5 29.172
LI 14.9 16. 11.% 22.4 26, 0.552
NOFDRLIING Y LEOTRGwS 2.4 942.2 X ] 1 239.0 1458.7
PAPR. ‘110.1 use.2 129.9 166.0 195.4 4.080
CEDCRLA 149.7 162.4 176.6 225.6 265.6 5.544
ZARIIRIA 56.7 61.5 6.9 85.4 100.6 2.100
JTIOMRTE 315.4 392.2 Imn.o 475.1 559.3 11.678
CHILE PREID 7.6 7.7 8.4 107.9 127.0 2.652 -
COULE 0D N3 .7 .7 9 1.1 0.028
TOWRIZ 2.9 3.1 3.4 4.3 S.1 108
LEWOGA 21.3 2.2 5.2 .2 37.9 0.792
OTRAES ERTALIIAS o 94.0 101.9 110.8 141.6 166.7 3.480
CuNES Y SIRTEOGS PRGBS 2 993.7 2m.s 2 9.2 31840 3 nas
CARE OR BOVIND 518.7 562.7 611.7 8.3 919.8 19.200
CANE 0K PORCINO 472.6 512.8 557.4 .9 838.1 17,496
CARE OE AVE 167.3 181.5 197.3 252.1 296.7 6.195
CAMEES FRIAS Y BEUTIDOG 0.3 43.9 47.7 61.0 71.8 1.500
LACHE PRESCA 1 429 203 1 530 675 1 685 638 2 153 010 2 534 621 $2.906
QUESD 502.4 545.1 592.6 T56.9 891.0 18.600
MAITEQUILLA 64.8 70.3 6.4 97.6 14.9 2.400
p 327.4 355.2 306.1 493.2 5$80.6 12,120
P00 ¥ SRRTIES 2.4 574.8 4.4 .6 19.600
TOTAL WEELIONE 9 341.9 10 243.32 1m 1747 14 299.1
. ATTRDS 1 4% %3 153 &5 1 685 68 2 153 010 -t
FENTE: KESURR. P’ .
¥y era ol cfloulo dr ke {ndices de covmas smal pexcapita, se consided los Indices de commo para poblacifn permenents estissdos
x FORTR para eats ds aonas y ss ajustaron oom e la in de campo realizain en la regifm.
Oeras akeil, paxén, ¥ wwa. B
- orzes horvalises coliflor, r pupl ribano y repollo.




CIRDRO 27

M OF LA TOML DE AL 36 B =L
MMICIPIO DE LOS CABOS, B. C. S.
(CIFRAS - BN TOMELADAS ¥ LITROS)
(1983-1990)
A 1983 1988 1965 1988 1990

PRODUCTOS .

GRANOS Y_CENEALES L4434 4 828.3 5 _271.7 (XX ] 8 152.1
MAIZ ¥ DERIVADCS 2 656,9 2 889.9 3 149.6 4 060.5 4 815.6
TRIGO ¥ DERIVADOS 1 092.8 1 194.2 1 308.2' 1 6.2 2 063.2‘
FRIJOL 440.9 481.6 527.2 690.4 828.7
ARROZ 195.1 212.8 232.5 302.5 3613
AVENA 45.7 T49.8 54.2 70.2 83.3
FRUTAS 1121.7 122.3 138.2 1 780.8 2151.6
AGUACATE 172.3 188.2 205.9 269.1 322.7
SADIA 3.7 39.4 4.5 55.2 65.8
MELON 7.8 8s5.7 95.2 130.7 162.7
POIGO 269.1 293.3 320.5 416.4 497.0
PLATANO . 370.2 . 402.5 438.4 $87.8 667.6
OTRAS FRUTAS * 196.9 T 219.6 245.7 345.1 436.0
CORIOS 867.4 5466 1 038.2 1 351.0 1 617.7
NARANOA ' 8327 907.3 ~ 990.6 - 1 285.2 ©oLsa.e
LMo 34.7 39:3 4.6 6.8 85.9
MRTALYIAS ¥ LAINGRS 935.8 1005 Ll1s2s 1 532.1 ‘L esn:
PAPA 148.2 164.0 181.9 269.4 309.6
CEBCLLA 164.5 179.8 196.9 258.2 310.2
ZANAHORIA 6.1 70.2 7.0 101.7 122.9
ITIOMATE 335.0 385.2 390.9 . 518.2 618.3
CHILE FRESCO 73.6 2.0 87,1 1na.3 ‘133.1
CHILE SECO 1.8 1.7 1.8 2.8 3.7
TONTE 6.5 7.3 8.3 12.2 16.0
LECHUGA 2.0 35.0 9.9 ' ss.8 70.2
OTRAS HORTALIZAS **

CRES Y DERTWOOE PECUMITOR 2_47.3 2 807.9 2 9%4.5 3 995.4 4 960.9
CARKE DE BOVING 705.9 781.7 867.9 1197 1 a81.7
CARNE DE PORCTND 4%0.4 522.0 568.1 729.1 861.7
CARNE DE AVE 240.2 266.8 297.1 all.s 515.5
CARNES FRIAS Y PMBUTIDOS 6.2 12.9 . e1.¢ 118.3 151.1
LECHE FRESCA 1 677 670 1 841 382 2 025 768 2 697 182 3 280 311
Queso 532.1 579.9 €33.3 . 980.2
MANTEQUILLA 9.9 108.4 126.3 161.8 202.4
REVO 3%9.6 392.9 4%.2 53.8 .
PEECAID Y MNEISCOS 9.0 1.7 726.8 . 961.2 1 162.9
TOENL. TOELADRS 10 e62.6 1 S7.3 12 SM.6 15 459.9 19 8183

LIS 1 677 €00.0 1 861 301.0 2 @S 763.0 2697 762.0 3 200 IN.0
. FENR:; FOWRR. GEINCIA DE PLANEACION ¥ ESTXDICS . . e
- Otras frut 1uy diril, quay P parén, ¥y v
. AN . Otras_hortalizas Yy .califloc, Q. popin fbero y _regollo,
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