gJo/0L

C
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE GUADALAJARA //

INCORPORADA A LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

ESCUELA DE ADMINISTRACION, CONTABILIDAD Y ECONOMIA

Situacién Actual de la Industria de Alimentos

Balanceados en Jalisco

SEMINARIO DE  INVESTIGACION
QUE PARA OBTENER EL TITULO DE

LICENCIADO EN ADMINISTRACION
P R E H E N T A N
LOURGES PATRIGIA BEATRIZ PALAGIOS PARADA
MARIA MAGDALENKR SUAREZ SURREZ

MARIA  DE LOURDES OF LA CONCEPCION BRINDIS NAVARRETE
GUADALAJARA. JAL., 1985



pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



INTRODUCCION
METODOLOGIA

- Antecedentes de 1a Ganaderia en'Jalisco
- Evaluacion Global del Sector Agropecuario
CAPITULO II:
- Importancia de las Industrias de Alimentos Balanciados:
- Equipo e Instalacidn de las Plantas Procesadoras y: el Pro
ceso de Produccion s
CAPITULO 111 OFERTA________ . ... _ o ..l
- Oferta de los Alimentos Balanceados
- Las Empresas Transnacionales en los S1stemas de A11mentos

Balanceados y la Avicultura de México
CAPITULO 1V: DEMANDA oL
- Alimentos Balanceados para Aves. Demanda

- Demanda de Alimentos Balanceados para Ganado BoViho 44-46
- Demanda de Alimentos Balanceados para Ganado Porc1no - 47-48
- Tendencia de la Demanda_______ ‘.. . : 49-50
- Principales Mercadoes de Consumo_____ . .. 51

- Mercados Locales de Jalisco____ 52-53
CAPITULO Vi INSUMOS i i i e oo 54

= INSUINOS i 55-59
- Situacién Actual de la Provisién de Insumos en Jéliscd__;_ 60-61
- Principales Materias Primas Utilizadas____;__; ____________ 62

- Principales Estados Productores de las Materias Pr1mas _~_. b63-65
- Mercadotacnia de los Productos Agricolas_______.___ . .. __ 66-73
CAPITULO 'VI: PROBLEMATICAS QUE SE PRESENTAN EN LAS EMPRESAS-

DE ALIMENTOS BALANCEADOS__; ____________________ 14

”a) Comercial¥izacion del Producto y su Prob]emat1ca __________ 75-81

b} Problemitica del Personal - 87-89



7 PAGINAS

CAPITULO VII: RELACION EHTRE LA IMPORTANCIA QUE TIENE LA -

AL IMENTACION BALANCEADA Y LA DEMANDA DE LOS -

PRODUCTOS FINALES  _ ol limiimans

CAPITULO VITI: PROBLEMATICA ACTUAL DE LA GANADERIA EN- JALIS-
' €O, POLITICAS £ INCENTIVOS PARA SU FOMENTO___

CONCLUSIONES
B1BL IOGRAFIA

'-87-89
190-91
i 92-91

94-101

102-108

©108-110

m



INTRODUCCION

Entre los mayores y mas preocupantes problemas que confronta la-
comunidad mundial figuran el hambre y 1a mal nutricion. Millones de-
seres humanos mueren anvalmente y una importante proporcidn de 1a po-
blacién mundial ha visto seriamente limitada su capacidad de aprendi
zaje y produccidn por estas causas. La preocupacion ya es manifiesta
en todas partes, tanto a nivel de los gobiernos nacionales, como de--
Jos organismos mundiales.

Es indudable que ta decision pulitiéa de la comunidad para comba
tir el hambre y Ta mai nutricion ha sido tomada desde hace muchos----
afos, peré desgraciadamente son tantos los factores que determinan su
existencia, que es muy poco 10 que se ha podido avanzar y aln hay re-
giongs de la tierra donde el problema se agrava dia a dia,

A veces 1a falta de una decisidn politica nacional, los escasos--
recursos naturales, el clima, la injusta y deficiente comercializa---
cidn, medidas proteccionistas de paises importadores y exportadores--
son factores que impiden que los propdsitds se logren,

México no se escapa de esta situacién. de ahi el interés que nos
movid a realizar este trabajo. Asi como el resto del mundo, nuestro-
pais estd pasando por una fuerte crisis alimentaria generada princi--
palmente por una deficiente nutricion animal; esto trae como conse---
cuencia que la alimentacion de los mexicanos no sea la apropiada,----
_ pues sus fuentes alimenticias de carnes, semilias y vegetales no es--
tan balanceadas o no se encuentran dentro del mercado, por ello la im
portancia que tienen 1as Industrias de Alimentos Balanceados en nues-
tro pais, y el papel que juegan dentro de 1a alimentacién nacional.

Jatisco es uno de los estados mas progresistas de la Repiblica--
Mexicana; ademds ocupa el primer lugar en existencias de ganado porci
" no y aves, y el tercer lugar en ganado bovino. También en este esta-
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do se concentran el 60% de las Industrias de Alimentos Balanceados de
todo el pais, con lo que consideramos necesario centrarnos en la pro-
blematica de estas Industrias en el Estado de Jalisco.

Nuestro 6bjetivo es dar a conocer la importancia que tiene la In
dustria de Alimentos Balanceados en la Economia y desarrollo nacio=--
nal, y los problemas que afronta actualmente en cuanto a personal, --
proveedores, recursos financieros y comercializacion de sus produc---
tos, dando algunas alternativas de solucidon para el fomento de esta -
importante agroindustria.

Asimismo haremos hincapié en la problematica por la que atravie-
san los Sectores Agricola y Pecuario, y cdmo éstos problemas no solo-
atafien a Ios Agricultores o Agroindustriales, sino en gran medida a -
todos los que vivimos en este Estado.



METODOLOGIA

Nuestra Investigacion se basd principalmente, en fuentes de In--
formacion obtenidas a través de personas que estdn relacionadas direc
tamente con la Agroindustria, ellos nos proporcionaron los datos ac--

-tualizados necesarios para tener una informacidn fidedigna de donde -
apoyarnos para la reajizacidn de la Tesis.

En general Nuestra Metodologia se reduce a Investigaciones docu-
‘mentales y de campa, podemos citar: :

Entrevistas Personales
Folletos
Manuales
Fuentes Bibliograficas,
Revistas.

Visitas, etc.

Consideramos importante las visitas hechas a empresas dedicadas-
2 esta rama de la produccidn, de Vas cuales obtuvimos informacidn com
plementaria, ademas de las ya obtenidas en libros anuarios etc, que -
fueron de gran ayuda para la consecucidn y conclusion de este Traba--
Jjo.



CAPITULO I: ANTECEDENTES

Antecedentes de la Agricultura
Antecedentes de 1a Ganaderia en Jalisco

Evaluacion Global del Sector Agropecuario



ANTECEDENTES  DE LA AGRICULTURA

. La estructura Agraria actual de México es solo en parte resulta-

do de'la Reforma Agraria iniciada a raiz de la Revolucion de 1910, --

En buena parte, la estructura agraria actual es también resultado de-

toda 1a Historia de México, desde &pocas prehispanicas. Las 3 formas

de tenencia de tierra existentes son: La Propiedad Privada, el sig

tema ejidal y las propiedades comunales,que tienen sus raices en la -
’ §poca colonial, y se pueden rastrear desde la &poca azteca.

Sesenta afios después de iniciada la Revolucion Mexicana, los in-
telectuales, jos profesionales, los cientificos y los técnicos exami-
nan a diarie la problemdtica del pais y experimentan las mejores soly
ciones esperanzados en que la nacion corrija oportunamente el rumbo -

" para cumplir las metas sociales que la prépia revolucion planteara, -
sobre todo para atender las necesidades de los obreros y campesinos.

Cuando se intenta esbozar una politica de desarrollo tecnoldgico
para una rama de 1a economia, es pertinente realizar primerc algunas-
reflexiones en torno a 1a insercign de esta rama en la vida nacional-
y 3 la importancia relativa que puedan asumir las decisiones tecnold-
gicas en ese contexto. Asi es necesario comenzar ditiendo que el pro
blema en este casa es agricola, no agroindustrial,

El ﬁais esta sumido hoy en una violenta controversia en torno al
rumbo que debe seguir la agricultura, con algunos sectores pugnando -
por privilegiar su caracteristica exportadora y otros impulsando la -
postura del autoabastecimiento en productos basicos. Como parte de -
esta controversia, se ha dicho que, en Oltima instancia, la decisidn-
no es grave, pues siempre es factible cambiar de cosechas de un afio-
al siguiente; el problema estriba, en que no es posible cambiar de un
afo para otro una agroindustria exportadora por una agroindustria de-
dicada al consumo de productos bdsicos.

p

La agricultura define a 1a Agroindustria, y son las necesidades-
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agroindustriales, las que a su vez imponen requerimientos al sistema-
cientifico y ta:xﬁégico nacional. Por otro lado en términcs de empleo
se debe concebir a Ta agroindustria mds comop un elemento dinamizador-
del aparato agropecuario, que como un génerad0r de empleo tan masivo

como la agricultura. i

La agricultura ha contribuido al desarrollo econdmico nacional,-
concurriendo a 1a formacion de capital de otros sectores de activi---
dad. A través de una relacion de intercambio que se mueve en su con--
tra, la agricultura ha aportado recursos netos para el desenvolvimien
to de otras activicades.

En resumen, el sector agricola ha contribuido a que México se de
sarrclle a una tasa apreciable y ha permitido que la economia se di--
versifique,

A pesar del notable crecimiento de la produccién y productividad
agricola en los #ltimos afios, ocasionada por los incrementos en la ca
pita]izécién y tecnificacion del campo, existen marcadas diferencias-
en los rendimientos por hectarea en las distintas zonas dellpais.

Junto a la agricultura comercial de los distritos de riege con -
productividad elevada y en aumento, con capacidad'para absorver cam--
bios tecndgicos y hacer uso de materias primas que elevan la producti
vidad por hectdrea, estd la agricu]turé extensiva tradicional, que ca
rece de 1a suficiente flexibilidad para adoptar técnicas y en la que-
el crecimiento demografico presiona cada vez mads sobre los recursos.
Las zonas de redimientos relativos mas altos se asocian con las areas
donde prevalecen una mayor capitalizacién y tecnificacidon del campo.
Asinismo la maquinaria agricola, concentrada en los distritos de rie-
go varia en las distintas zonas del pais.

A 1a mayor proporcidn de drea de cultivo beneficiada con obras -
hidraiilicas y a 1a mayor existencia de bienes de capital por hectd---
rea, se anaden otros factores de progreso técnico que han hecho mas -
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productiva la agricultura en ciertas zonas del pais. E1 uso crecien-
te de semillas mejoradas, fertilizantes, insecticidas y otros produc~
tos quimicos, que elevan los rendimientos, se concentra fundamental--
mente en Jos distritos de riego. Mas del 55% del gasto total del ---
pais es en insecticidas, fungicidas, herbicidas y desinfectantes. --
Mientras existan estas caracteristicas no solo el mercado de las manu
facturas se vera reducido, sino que ya empieza a peligrar la oferta -
total de productos del campo.

Los factores que determinan los incrementos en la produccidn de-
1as actividades no agricolas, operan de distinta manera en un sector=
rural caracterizado por la combinacisn de latifundios y minifundios,-
como es el caso de México. La pasesion de capital y el dinamismo em-
presarial basta para lograr e) éxito en las actividades industriales.
En el sector agricola 1o indispensable y candicionante es la posesidn

-de 1a tierra. Por ello, las nuevas técnicas de produccidn y las mejg

ras en-los procesos productivos tienen que introducirse deliberadamen

-te por los propietarios de las tierras. Los minifundistas encuentran
dificultades para hacerlo, no s6lo por el tamafio de sus parcelas, si-

no por la existencia del latifundio que }imita sus posibilidades de -
aumentar su eficiencia al negarles la oportunidad de ampliar sus pre-
dios e iavertir, )

De esta forma, 13 explotacidn de pequeﬁas'y sobrepobladas parce-
1as donde se trabaja intensamente con utensilios anticuados y repi---
tiendo el mismo cultivo afio con afio, no fomenta la productividad. Es

- tas pequefias unidades agricolas no son aptas para mejorar los proce--

ses y las técnicas de produccidn: por su tamailo, no soportan la meca- .
nizacidn, y Jos ingresos que de ella se obtienen no son lo suficiente
mente altos para lograr la tecnificacidn. Tode &sto ocasiona el empa
brecimiento de la tierra que, a su vez reduce sy productividad,

Si bien ha sido'grande el ‘éxito obtenido en la produccidn agrope
cuaria en México, las masas campesinas estdn muy lejos de haberse be-

" peficiado de este procese. Esto es natural dada la concentracidn de-



la tierra y 1a existencia paralela del minifundio y latifundio.

Todo parece indicar que, en las condiciones actuales, los esfueﬁ
zos que en materia de fomento agropecuario realiza el Gobierno benefi
cian a un nimero reducido de personas en el campo. Es decir, si se -
amplia el amortizarlo, cosa gque no ocurre con Jos minifundistas, como
tempoco son éstos los que pueden asegurar sus cosechas; si se fortale
ce el sistema de almacenaje de productos agricolas se beneficiaran --
més aquellos productores e intermediarios que puedan depositar un vo-
lumen cuantioso de cosecha que los que solamente producen una o dos-
toneladas de grano. Por consiguiente, los precios de garantia, que -

hacen efectivos al depositarse la cosecha en las bodegas, beneficia--
" ran principaimente a los grandes propietarios y acaparadores.

Si se fomenta Ja produccion de fertilizantes para que asi se fec
nifique el campo, los que se beneficiardn de ello serdn scbre todo --
los grandes propietarios, que ademds de ser los Unicos que pueden com
prarios, estén ademds capacitados para usarlos. Si se fomenta la pro
duccidon de maguinaria agricola y con ésto se reducen sus precios, los
que se beneficiarén serdn aquellos que tienen una extensidn suscepti-
ble de aprovechar plenamente un tractor, y no los minifundistas que-
trabajan 12 tierra en forma individual, $i se abren nuevas tierras -
de cultivo, por medio de la construccidn de presas: seran Yos grandes
propietarios de las mismas quienes mas se beneficien de ello. Y si -
se introducen semillas mejoradas y se practican otras formas de exten
sionismo agricola, probablemente no se beneficie, tanto como estos QL
timos, el minifundista, que sdlo cuenta con 2 hectareas de tierra de-

temporal.

o es sorprendente encontrar que del total de recursos captados-
por el sistema bancario en el sector agropecuario, solo alrededor de-
la mitad ha vuelto al cempo en forma de cradito en los Gltimos afos,-
el resto se ha canatizado a financiar el desarrollo de las activida--
des secundarias y terciarias. Por otro lado el crédito canalizado al



campo se concentra en un nimero reducido de zonas y cultivos. Ain en
los distritos de riego ha sido insuficiente el crédito otorgado por -
1a banca oficial, al grado que se atiende solamente el 20% de las ne-
‘cesidades. Ademds este financiamiento conserva algunas deficiencias,
tales como la limitacidn en la cuota del crédito de avio y 1a falta -
de oportunidad en las ministraciones. Por ello es comin que no se al
cance a cubrir el costo de cultivo y, ﬁor tanto, los agricultores tis
nen que recurrir a prestamistas particulares o a empresas que proce--
san materias primas agricolas.

La existencia de los grandes almacenes reguladores y distribuide
res es ventajosa, pero no se ha logrado establecer un sistema eficaz
que permita hacer 1legar el precio de garantia al mayor nimero de cam
pesinos, beneficiando por ello a grupos reducidos en las zonas de ma-
yor desarrollo relativo, excepto en aquellos casos en que la Conasupo
ha fomentado la construccién de pequefios centros de recepcibn en di--
versas entidades federativas.

Por otro lado, al ser nacionales los precios de garantia y apo--
yarse en los costos de las zonas menos deficientes, se estd favore---
ciendo a los grandes propietarios, que son los inicos que pueden, por
el tamaiio de sus propiedades, reducir sus costos mediante la capitali
zacidn y tecnificacidn de sus procesos productivos. ~

La maquinaria y capitales agricolas, asi como los fertilizantes,
insecticidas y otros productos que en general constituyen una prueba-
de la difunsidn de técnicas de produccifn mds avanzada, se encuen----
tran, principalmente, en los distrifcs de riego y en un nimero reduci
do de agricultores privados. El fomento a la produccidn industrial -
de bienes del campo ha sido reducido y se ha concentrado en las zonas
que disponen de riego.

“Los servicios de extensidn agricola en las &reas de temporal han
sido de caracter limitado y casi siempre, las investigaciones se apo-
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yan en predios que no reflejan las condiciones que prevalecen en la -

mayeria de las parcelas minifundistas de las zonas de menor desarro--

110 relativo.

E1 maiz es planta poco resistente a las sequias, mucho menos que
otras como es el sorgo que se considera mas apropiado para cultivo en
tierras de temporal, y que ha tenido notable expansign en otras regig
nes presenta perspectivas alentadoras como sustituto parcial del ----

maiz, que atenle las pérdidas de consechas, rinda mayor cantidad de - °

producto por hectarea y mayor valor de la produccidn., Su demanda es-
creciente sobre todo con destino principalmente a la alimentacidon de-
animales de explotacion,

En 1as condiciones actuales, y apesar de las mejoras logradas en
las tierras de riego, el abastecimiento nacional de maiz proviene ---
principaimente de las tierras de temporal y estd expuesto siempre a -
estas contingencias, que deben tomarse en cuenta para orientar la po-
litica de almacenamientos de grano, capaces de evitar en lo posible -
tas importaciones.

Los bajos rendimientos en las tierras de temporal, indican la ur-
gencia de un esfuerzo extraordinario en busca de soluciones que rom-=
pan ese estancamiento productivo, ya sea mediante 1a determinacion de
variedades de maiz resistentes a la sequia y con mayor capacidad pro-
ductiva, la introduccion de cultivos mas apropiados para esas tierras
desfavorecidas, o los cambios en el uso de la tierra, cuando las con-
diciones sean francamente adversas a la prdactica agricola.

En resumen, la politica de fomento agropecuario:ha contribuido -
al desarrollo acelerado de la oferta de los productos del campo, sin-

embargo no ha mejorado el nive) de vida de los agricultores cuyo ni--.

vel de ingresos es reducido y, en consecuencia el desarrollo futuro -
del pais puede verse seriamente obstaculizado si no se eleva el nivel
de vida de los campesinos minifundistas y ejidatarios del pais. E} -

desarrollo nacional requiere de un crecimiento agropecuaric acelerado’
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del que se beneficien las mayorias rurales. Las perspectivas del sec
tor agricola dependeran en buena medida, de la solucion que se le da-
al problema fundamental del campo: el agrario y la forma de organiza-
cidn de los productores.



ANTECEDENTES DE LA GANADERIA EN JALISCO

La tasa de crecimiento del Producto Interno Bruto de la activi
dad ganadera en Jalisco entre 1960-1970, fué del 5.2% (la de nivel-
nacional fue del 4.7%), esta tasa disminuyG en el periodo 1970-1976
@ 4.0% . Esto refleja una restriccidn de oferta de productos pecua-
rios, la cual ha provocado la escasez de alimentos y por ende la in
- flacidn.

Se observa que la participacién del Sector Pecuario en el Pro
ducto Interno Bruto Estatal va en descenso, en 1960, 1970 y 1976, - -
qué pasd del 12.1% al 8.9% y al 7.8% respectivamente, a nivel nacig

“nal el comportamiento fue también decreciente 4,4%, 3.5% y 3.1% pa«
ra los mismos afios; esto se debid entre otras causas y en general -
para el Secter, al modelo desarrollista seguido por el Pais en las-
décadas anteriores, optdndose una estrategia de desarrollo que rele
g6 el fortalecimiento del Sector Primario no obstante que este sec-
tor ha sido el soporte para el desarrollo industrial, urbano y en =
general para toda la actividad econdmica. Las inversiones piblicas-
se orientaron al fortalecimiento de otros Sectores ocasionando fuer
tes desequilibrios Regionales y Sectoriales.

Uso de 1os Recursos Naturales

La ganaderia de Jalisco se ha venido desarrollando én una su
perficie de 3.1 millones de héctdreas de agostadero, 298 mil Has, -
de pastos mejorados y 35 mil de pastos cultivados, que producen - «
aproximadamente 6.2 millones de toneladas de forrajes (base seca)

que puede soportar una carga de 2.8 millones de bovinos adultos.

E] coeficiente de agostadero medio que tiene la entidad es de-
8.8 cabezas de ganado/Has., con un minimo de 1.9 cabezas de ganado/
Has. y mdximo de 25.6 cabezas de genado/Has., sin embargo se obser-
va un sobrepastoreo de los agostaderos existentes que aunados con -
el mal manejo trae como consecuencia escasez de alimentos naturales.



Poblacitn Ganadera

En ganade bovino en 1960, existian 2,150,000 cabezas, de las -
cuales correspondian a raza pura el 9.6%; a ganado cruzado el 38.1%
¥y a criollo el 52,3%; para 1977 el nlmero de cabezas paséd a - - -
3,800,000 de las cuales pertenecian a raza pura el 15%, cruzado el-
55% y criollo el 30%. )

En estos 17 afios se tuvo una tasa de crecimiento anual del 3,4%
en el inventario, y se¢ logrd un sensible mejoramiento en la calidad
genética, tal como puede observarse en el cambio de la estructura -
por calidad.

Respecto al ganado porcino, Tas existencias en 1960 eran de -

" 2,470,000 cabezas, pasando para 1977 a 3,430,000 teniendo una tasa-

de crecimiento anval para dicho perfodo del 2.0%, La distribucidn -
de este tipo ‘de ganado para 1960 era de 45% de raza pura y el 55% -
de ganade cruzado, para 1977 el 65% fue de raza pura y el 35% de -
cruzado. Este mejoramiento en e} ganado porcino se ha debido basica
mente a que dentro del mercado se ha venido prefiriendo el ganado -
productor de carne y no el de grasa.

Respecto a las aves, para 1960 se tenian 4.378.00Q cabezas, pa
sando a representar para 1977 la cantidad de 10,000,000, consignin-

dose una tasa de crecimiento del 7.5% para este periodo,

Volumen y Valor de la Produccidn

Las especies animales que mayores voldmenes aportan a la pro -
duccién son: la bovina y las aves, cuyos productes incluse, son ob
jeto de exportacidn nacional e internacional.

En la produccifn de carne sobresale la de bovino ya que entée-
los afos de 1960 y 1978 la produccién pasé de 74 mil toneladas a =~



116 mil, observdndose una tasa de crecimiento del 2.5% anual.

En cuanto al volumen de produccidn de leche para ese mismo pe=
riodo, se pasd de 410 millonas de Titros a 984, arrojando una tasa-
del 5.0% anual,

kespecto a la produccidn porcina, entre 1960 y 1978 crecid a -
una tasa de 2,8%, al pasar de 69 mil toneladas a Ja cifra de 113 -
mil,

En cuanto a aves se obtuvo una produccidn de huevo de 263.8 mi
1lones de piezas en 1960 y para 1978 de 1,586.0 millones de piezas,
1o que significa una tasa de crecimiento del 11,2% siendo para ese-
mismo periodo la produccién de carne de 2 mil toneladas para 1960 y
18 mil para 1978 arrojando una tasa del 15.0%

Los productos importantes estratégicos de la produccidn pecua-
ria son, en orden de importancia, 1a leche de vaca, carne de porci-
no, de bovire y el huevo, cuyo valor conjunto ha significado para -
los afios 1974 y 1978 el 96% y el 94.8% del total de produccién pe -
cuaria estatai.

La poblaciGn ganadera se encuentra diseminada por todo el Esta
do, predominando el ganado bovino en la zona Altos. E1 ganado porci
no presenta la misms caracteristica de distribucidn, ya que parece-
que dicha regidn presenta condiciones favorables para el desarrollo
de la ganaderia.

Técnicas de Produccién Ganadera

Procduccidn por tipo de explotacidn.

El, ganado bovino de carne se maneja en forma extensiva aproxi-
madamente en un 98% en pastoreo, y s6lo un 2% en forma intensiva en
corrales de engordas. E1 ganado lechero en su forma de explotacidn,
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es de manejo extensivo, ya que en el 10% es de estabulacion, 30% sg
miestabulacion y el 60% de 1ibre pastoreo.

‘Rendimientos

En todas las actividades pecuarias se han logrado incrementos-
en sus rendimientos fisicos, por un sehsible mejoramiento en la ca-
lidad genética de los hatos ganaderos; esta actividad todavia se en
cuentra en proceso de mejoramiento, los incrementos logrados en la-

‘caiidad se deben basicamente al esfuerzo individual del productor.

En el periodo 60-70 los rendimientos se incrementaron en forma
Teve, el ganado bovino en 2.3% al pasar de 308 Kg. por cabeza en -
pie en 1960, a 315 en 1970, el porcino fue el mds significativo de-
95 Kg. @ 110 con un incremento alrededor del 15.8%., Este notable au
mento se debié a 1a introduccion de pies de cria de alto registro.- ‘
Por otro lado Tos rendimientos en la leche de vaca fueron notables-
en el periodo referido, al pasar de 2,925 litros por animal anual a
3,120 con un incremento del 6.7% .

En la especie bovina, 1a alimentacidn en un 80% estd basada en
Ta utilizacion de pastos y esquilmos agricolas la cual generalmente
es deficitaria en su balance, debido a factores como son: el desco-
nocimiento de la formulacidn de raciones y nimero mayor de animales
acorde a su capacidad forrajera.

En las aves y cerdos, su alimentacidn redne una mayor tecnifi-
cacion, puas de otra forma no resultaria competitivo el explotar es
tas especies ante los grandes avances técnicos que en materia nutri

cional se tienen en otros estados vecinos.

Requerimientos de Alimentos Balanceados.
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En 1980, en la porcicultura se consumian 1'059,000 toneladas al-
afio de alimentos balanceados, de los cuales el 80% era grano. En el-
ganado bovino se tenia un consumo de 130,000 toneladas de alimentos -
de los que sobresalian: la harinolina, cartamo, soya, maiz y sorgo. -
La avicultura consumia aproximadamente 62,000 toneladas mensuales de-
las cuales el €0% correspondia a granos, principalmente sorgo, el 15%
a pasto de soya y el resto a harina de pescado, de alfalfa y de car--
ne, aceite de cartamo, harinolina, pasta de ajonjoli y minerales. Uno
de los problemas graves de la ganaderia es el mal manejo de los ali=--
mentos naturales (pastos) que trae como consecuencia mayores consumos
de alimentos balanceados y altos costos de produccion.

Principales plagas y enfermedades.

Las principales plagas que afectan a la ganaderia las constitu--
yen: la garrapata, que afecta aproximadamente a un 80% del ganado; el
gusano barrenador del ganado bovino; en la porcicultura y avicultura-
las moscas, debido a la ineficiencia en el manejo de los estercole---

ros.

Las enfermedades principales en bovinos son: parasitosis gastro-
“intestinal, derriengue y fiebre carbonosa; en los cerdos, el colera «
porcino, parasitosis gastrointestinal y colibacilesis; en aves, cdle-
ra aviar, colibacilosis y newcastle.

Servicios a la Produccion

Asistencia Técnica.

Para desarrollar esta actividad en 1980 se contaba con 299 técni
cos, de los cuales 84 eran profesionistas y el resto era personal au-
xiliar e inspectores de campo distribuidos en los diferentes progra--
mas de capacitacién y divuigacidn; con estos recursos se daba asisten
cia a través de proyecciones, folletos, boletines, conferencias, asi-.
como demostraciones practicas en las campafias sanitarias, manejo y me ‘
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joramiento gendtico y de administracion (tramite de créditos, comer--
cializacidn, adquisiciones de insumos, etc.).

Un aspecto importante es el impulso a 12 inseminacion artifi----
cial, habiéndose logrado para el afio de 1977 la aplicacion de mas de-
55 mil dosis; esto no se considera satisfactorio, pues hay factores -
que han limitado el desarrollo de este método, como son el mal manajo
del ganado, factores sanitarios, mala nutricién, el mediano rendimien

" to de las aplicaciones y sobre todo por el desconocimiento por parte
de los ganaderos de tan importante recurso para el mejoramiento téeni

co.

Investigacion Ganadera.

La ganaderia bovina de leche y carne ha tenido un impulso en la-
mejora de su calidad genética y en consecuencia en los incrementos --
del rendimiento por 1a introduccién de sementales bovinos mejorados,-
mas 2,000 en los (ltimos afios, y 1a mas intensiva practica de la insg
minacién artificial aproximadamente 55 mil dosis aplicada peor afio, en
tre otras medidas. '

En cuanto a la porcicultura, el desarrollo es ain mas acelerado,
debido a la importacion de sementales de alto reqistro y por las tran
sacciones que se llevan a cabo entre los productores del pais,

Crédito.

Las 1ineas de crédito destinadas a esta explotacion generalmente
estdn sujetas a ser proporcionadas mediante el otorgamiento de garan-
tias suficientes, que respalden al cap1tp1 solicitado con lo que solo
es posible desarrollar y mejorar las grandes explotaciones siendo muy
limitada la correspondiente al ejido y a 1a pequefia propiedad de pro-
duccidn minima. Para 1979 se disponia en la Banca Oficial, de 155 mi
1lones de pesos para otorgarse a la actividad ganadera de especie bo-
vina, 70 millones para el porcino y 3 millones para las aves.
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Caracteristicas de la Comercializacidn

E1 ganaderc por si solo es quien 1leva a cabo las etapas de co--
mercializacibn, limitandose a traer sus hatos al rastro de Guadalaja-
ra, en donde los intérmediarios comisionistas y otros se encargan de-
tlevar a efecto la comercializacidn, recibiendo el productor 1a liqui
dacidn correspondiente a la venta de sus animales, por lo que dichos-
intermediarios absorven un alto porcentaje del valor total.

Cuando el productor es muy pequefio, vende su ganado er su Jugar-
de origen, ya sea directamente a los carniceros, o bien a los interme
diarios, contribuyendo 2 ello las deficientes vias de comunicacién te
rrestre y la falta de capacidad para erganizar la venta.

En el caso de la leche presenta inadecuados sistemas de comercia
Tizacion que no permiten resolver en favor del productor 1as fluctua-
ciones del mercado, que en tiempos pico se originan donde las pasteu-
rizadoras e industrias que pracesan este producto tes limitan el pre-
cio, viéndose imposibilitados los productores a contrarrestar estas -
acciones en perjuicio de su ecanomia,

Por otro lado el producte natural estd siendo reemplazado por --
las cuantiosas importaciones de 1a leche en polvo; que estd invadien-
do el mercado local, trayendo como consecuencia disminucidn en la re-
cepcidn de entregas, afectando a un nimero considerable d? producto--
res.

Con respecto a la comercializacidn del huevo se pude decir que -
no existen canales de distribucidn por el alto grado de intermedia---
cion, por productores locales, los deficientes sistgﬁas de transporta
cidén y el poder de adquisicidn de otras regiones del pais, que compen
san los costos de transporte.

Organizacidn
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Existen diferentes organizaciones de productores’, como son la -~
Unidn Ganadera Regional de Jalisco, que agrupa a las 124 asociaciones
de cada municipio; la Unién Regional de Porcicultores, que reiine a 40
asociaciones locales ubicadas principalmente en las zonas Altos y ---
Sur; esta Unidn cuenta en la actualidad con una cooperativa de consu-~
mo que opera en todo el estado, siendo sus principales sedes Arandas-
y Sn. Julian; existe también la Asociacion de Apicultores en Jalisco.

Sin embargo estas organizaciones no han captado o no han permiti
do 1a evolucidn a sistemas que faciliten eliminar todos los problemas

derivados de la produccidn y comercializacidn de los productos pecua-

rios.
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EVALUACION GLOBAL DEL SECTOR AGROPECUARIO

Jalisco cuenta con numerosos recursos, tanto agricolas como fo--
restales, 1os cuales aproximadamente abarcan mis del 80% de la super-
ficie total del Estado.

Por otro lade, las actividades agropecuarias se desarrollan en -
forma extensiva debido a 1a falta de obras de riego, investigacion y-
asesoramiento técnico,

En 1o referente a rendimientos fisicos alcanzados &stos puede de
cirse que son afectados por los diversos usos tecnoldgicos, més que -
por ias condiciones eccldgicas por ejemplo el hecho de que casi to--
dos los cultivos no se encuentren en un 100% de su rendimiento. Auna
do esto a la falta de diversificacion de productos en las regiones --
que muestran ventajas comparativas, asi como la carencia de un apoyo-
integral, son obstaculos que en el wediano plazo impiden incrementar-

la produccidn agropecuaria y forestal.

La falta de servicios de apoyo a la produccidon en forma eficaz y
oportuna impiden un desarrollo integral del Sector. Sin embargo por-
1a falta de Organizacidn de los productores es dificil agilizar y di-
namizar Ja obtencion de estos servicios como son financiamiento, asis
tencia técnica y distribucidn de insumos.

£n lo referente a la solucidén de los problemas de tenencia de la
tierra, &sta constituye un factor relevante para garantizar las inver
siones y lograr la capitalizacion del campo, de ahi la improtancia de
concluir con dicha problemidtica para registrar una mayor tranquilidad
y mejores unidades de explotacidn.

La rigidez de la produccion en cuanto a la estructura de culti--
vos se caracteriza por la predominancia del majz e} cual se cultiva -
hasta en las pendientes mds pronunciadas con los consecuentes proble-
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mas de erosidn. En estas condiciones el cultivo de este producto no-
es muy remunerativo, por lo que a pesar de la tradicidn que represen-
ta el cultivo del maiz en todo el Estado y que siguie siendo un ali--
‘mento basico, se debe pugnar por los conductos adecuados, la sustitu-
cidn de productos en dreas en que no son aptas para el cultivo del --
maiz, tratandode incrementar la productividad de la tierra cultivada.

La comercializacidn es uno de los problemas que de alguna manera
frenan la marcha del Sector Agropecuario y Forestal, debido esencial-
‘mente a la fuerte intermediacidn, que propicia el encarecimiento de -,
todos los articulos que no estdn sujetos al control oficial, ya que -
por una parte el productor vende barate y el consumidor compra caro,-
siendo el intermediario quien mas se beneficia; debido en parte a la-
falta de organizacion del productor que no es capaz de captar los sis
femas adecuados de-comercializacidn y por otro lado, la insuficiente-
capacidad de recepcidn por parte de dependencias oficiales encargadas
de reqular el mercado de los productos agropecuarios.

El indice demogrdfico tan alto que ha alcanzado México es uno de
los problemas que mas afecta a la Agricultura, ya que la mayoria de -
las tierras destinadas anteriorimente a cultivos ahora son utilizadas-
para construccion de unidades habitacionales, por lo que las areas -=-
verdes en México se ven cada vez mas reducidas. -

Respecto a 1a mecanizacion en el campo, se observa una subutili-
zacién en el equipo existente, debido a la concentracion de &ste en -
algunas dreas productivas como son las Regiones de Autian, Ameca, La-
Barca y Cd. Guzman, siendo necesaria una promocidn en &reas con poten
ciales productivos que no han sido explotados adecuadamente por la --
falta de maquinaria en las Regiones, Colotlan, Vallarta y parte de la
Regidn Altos, en donde aiin se utilizan artes rudimentarias en un 90%-
de las areas cultivables. '

En la renglon pecuario, los principales obtaculos con que se en-
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frenta esta actividad, son la falta de organizacion por parte de los-
productores, los cuales no 'son capaces de contrarrestar las variacio-
nes del mercado, siendo presa de las politicas que las empresas pas--
teurizadoras o intermediarics establecen.

Por otro lado las actividades ganaderas se encuentran localiza--
das en funcidn de las areas comerciales mas no de las zonas potencia-
les, donde se encuentra el recurso pastizal, siendo aptas para esta -
actividad. Esto origina que los costos de produccidn sean elevados.

En coqclusibn; la rigidez de la oferta y la pobreza de muchos --
campesinos, es el resultado de elementos estructurales gestados duran
te muchos afios, que requieren ya no de paliativos y medidas aisladas,
sino de una estrategia global, planificada que proporcione soluciones
de fondo.



CAPITULO I11: INDUSTRIAS DE ALIMENTOS BALANCEADOS

- Importancia de las Industrias de Alimentos Ba-

“lanceados.

- Equipo e Instalacion de las Plantas Procesado-
ras y el Proceso de Produccién.
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*_IMPORTAKCIA DE LAS INDUSTRIAS DE ALIMENTOS BALANCEADDS

El procesaniento de los productos agricolas, el mejoramiento &e-
1a calidad de los animales en el sector pecuario y la generacion de -
empleos son unos de los objetivos que tiene 1a Industria de Alimentos
Balanceados en-México. Esta Industria, es de una importancia relevan
te, pues brinda beneficios multisectoriales contribuyendo tante al de
sarrollo de la agricultura como del sector pecuario, a través del pro
cesamiento de granos, aunado a mezclas de alto valor nutritivo que --
dan a los animales una mejor alimentacidn y por ende, a todos los con
sumidores de productos de origen animal.

Para hacer el andlisis de la situacién actual de la Industria de
Alimentos Balanceados en Jaliscofie’ necesario tratar primeramente la
prozlemética del sector agropecuario y la estrecha relacidn que tiene
con este tipo de agroindustria,

La Industria de Alimentos Balanceados es aquella que tiene como-

funcidn principal la transformacidon de los productos agricolas en ali
menzos de gran valer proteinico para animales.
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EQUIPD E INSTALACION DE LAS PLANTAS PROCESADORAS

Las prccesadoras de alimentos balanceados generalemnte constan -
del smgu1ente equipo para su funcionamiento:

1) Molino de martillo, de rodillos & cilindros.
2} #aquina recolectora de polva.
3} Elevadores de recibo,
4) Transportadores.

5) Siles para a1macenam1ento.
6) Bascula de empagues.
7} Mezciadora horizontal y/o vertical.
8) CLernidora.

9) Aspersor de melaza.
10} Maquina de coser.

Praceso de Produccidn,

En el pracesamiento de alimentos balanceados se usan términos cg
mo: limpiar, tipificar, cilindrar, moler, hojuelar, mezcliar, compri--
mir, procesar térmicamente y prensar.

Para un mejor entendimiento ‘del procese de produccidn de Tos ali
mentos balanceados hemos tomado en cuents cinco pasos principales los
cuales son:

a) Recepcidn y almacenaje.
b} - Dosificacion y mezcla.
¢} Mando y control,

d) Fabricacidn de pellets.
€) Ensacado.

El paso d), que es fabricacion de pellets, no se hace siempre,
aunque ofrece muchisimas ventajas al cliente.
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A continuacign damos la explicacidn de los 5 pasos.

a) Recepcion y Almacenaje.-

£1 suministro de los componentes principales se efectiia en gran
medida a granel por ferrocarril, en furgones y carros tanque, o por -
carretera encamiones que descargan directamente a las tolvas de re- -
cepcion o en las bodegas para su uso posterior. Si las fabricas se -
encuentran cerca de rios se emplean barcos o lanchas para la descar- "’

ga.

Los transportadores de cadena sirven para 1levar las materias --
primas desde los puntos de recepcidn hasta los elevadores. Estos su-
ben el material a las maquinas de limpia para separar los desperdi- -
cios y los aparatos magnéticos extraen las particulas de hierro que -
se pusdan encontrar en el producto.

Del control de peso se hacen cargo las basculas automdticas,

Para el control de materiales es imprescindible disponer de un -
laboratorio bien equipado que garantice la buena calidad del producto
mediante el muestreo permanente.

b) Dosificacién y mezcla.-

Los sistemas de mezcla se dividen en sistemas continuos y dis--
continuos.

tas instalaciones de pre-mezcia permiten rebajar con-excipien---
tes las vitaminas, sustancias minerales y particulas, de elementos qui
micos contenidas en dosis muy pequeias en el producto terminado.

La variante principal en esta parte del proceso productivo es la

molienda de las materias primas almacenadas en silos (granos) median-
te molinos de martillos
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Una vez pesados los componentes, el contenido de la bascula se -
vierte en ta tolva mezcladora. Dispositivos de inyeccidn permiten --
afiadir cantidades exactamente dosificadas de grasas o materias arfma-
ticas. Por medic de mando a distancia desde la sala de control, la -
cantidad de miel puede ser regulada en tods momento.

¢} Mando y control.-

Este grupo dirige todo el proceso de dosificacidn y mezcla en --
forma completamente "automdtica. Para esto existe un tablero en e} -~
cual estén distribuidos separadamente botones o bu]sores que son lgs
encargados del control operativo de la planta.y cada una de sus fun--
cienes.

d) Fabricacién de pellets.-

Se puede definir como operacion de moldeo de extrusidon termo- -
plastico, en la cual las particulas de la racién del alimento fina--
mente divididas, forman un comprimido compacto que puede manejarse -
ficilmente, Se considera termopléstico porgque las proteihas y los -
aziicares se hacen plasticos cuando se calientan y se diluyen con hu-
medad,

EY moideo tomd Tugar cuando el material humedecide y calentado-
toma forma, se mantiene en el troguel (o dado) por un periede de tiem
po corto y después es extruido. La presidn para el moldeo y para la

" extrusion viene de Yos rodillos, que atrapan el alimento en la cara-
del troquel y lo fuerzan a través de sus orificios.

¢) Ensacado.-

Los ingredientes, una vez mezclados y procesados, pasan a 1a mé-
quina ensacadora y cosedora, 12 que contiene una bascula para pesar -~



28

el producto ensacado; después es llevado a las bodegas de almacena---.
miento desde donde es retorado por los distribuidores y clientes di--
‘rectos ya sea para su distribucidn a distintos puntos del pafs o para
uso ensus granjas.
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OFERTA DE LOS ALIMENTOS BALANWCEADOS

En México existen aproximadamente 175 establecimientos dedicades
a la produccidn de Alimentos Balanceados, de los cuales 105 se encuen
tran localizados en el Estado de Jalisco. (1)

Estas plantas y Forrajeras estan situadas en su gran mayoria en-

Guadalajara y el Resto en la Regidn Noreste de Jalisco, y cubre una ~

" parte relativamente alta del consumo local de alimentos preparados pa

ra ganado, no obtante tienen una capacidad de produccién'mucho mayor.

Se estima que 1a Produccidn actual de Jalisco para estos alimentos es

de 3'703,700 tns. al afio que equivalen al 65% de la produccion de ATi
mentos Balanceados en Héxico.

E1 resto de la demanda actual es cubierta por plantas mezclado--
ras localizadas en otros estados. Las ventas de las Industrias de --
Alimentos Balanceados en Jalisco se estiman en 2'279,200 toneladas -~
anuales aproximadamente. La produccidn racional de los alimentos ba-
tanceados es del orden de los 5'698,000 toneladas anuales, y el Esta-
do de Jalisco tiene la mayor parte de esa produccidn.

Los precios de ventas de los Alimentos Balanceados para ganado -
bovino puestos en los municipios lecheros del Estado de Jalisco, osci
lan entre 40,000 y 50,000 pesos per tonelada segin el contenido nutri
tivo tedrico de cada mezcla. Las mismas mezclas nutritivas pueden ob
tenerse a diferentes precios en los estados de la Repiiblica,

Esta diferencia de precics constituye sin duda, una limitacidn -
para la difusidn del usoc de este tipo de alimentos.

(1) Dato proporcionado por Daniel Soberanis Corona.
Gte. Administrativo de la CAREINTRA seccién fabricantes de ali--
mentos para consumo animal, Guadalajara, Jal,

{2) Ver cuadro 2-1.
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E] precioc del alimento para porciones es de 50,000 y su produc--
cidn actual es de 17'244,443 toneladas anuales que constituye un 78% -
de 1a produccién global.

ta Oferta de estas Industrias consiste basicamente en alimento -
para aves que representan el 53% de la produccidn, destindndose un --
30% para las aves de postura y un 23% para las aves de engorda; esto-
hace una produccion de 3'019,940 a nivel nacional y 1'811,964 en Ja--
tisco. Un 2B8% es destinado para el alimento para puercos gue equiva= -
Te a 1'244,443 en Jalisco y 1'595,440 a nivel.Nacional., Un 17% de Ta
Produccion es para ganado bovino, 580,000 en Jalisco, y 968,000 tone-
Jadas a nivel nacional; el 2% restante es detinado a caballos, pe~---
rros, conejos y otras especies, (3)

Segin los datos de transnacionalizacion de capital basado en la-
tecnolagia de 1s soya, {principal insumo de la Industria de alimentos
Balanceados}, 1as empresas Transnacionales controlaban el 54.5% de la
procuccion de Alimentos Balanceados.

A 1a fecha, aparecen en esa Agroindustria unos 35 establecimien-
tos transnacionales correspondientes a 8 matrices que, con la excep--
cion de una de Luxemburgo, son en su totalidad Estadounidenses,

Es importantisimo también 1a implantacion de capital extranjero-
en la avicultura mexicana, donde se consignan que alrededpr de 7 ma--
trices controlan unos 44 establecimientos avicolas.

Sin embargo a pesar de los avances tecnoldgicos de las Indus--«-
trias do Alimentos Balanceades, de los altos contenidos proteinicos -
de sus productos, la oferta de alimentos balanceados, se ve restringi
da por el alto precio relativo de los insumos.

hctualmente la oferta de alimentos en Jalisco, estd constituida-~

(3) Ver Figura 2-1 y cuadro 2-2.



por las establecimientos mencionados y por varias fxrmas dxstr\bu1dn—— ;
ras proven1entes de otros estades. e

Nota: Los datos de produccidn que se obtuvieron fueron so]o de ]a In
dustria Organizada y del Sector Oficial,
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" Cuadro 2-1 . PRODUCCION NACIONAL DE ALIMENTOS
‘ BALANCEADOS PARA ANIMALES 1985,
{DATOS ESTIMADOS)

Produccidén de la Industria Or-
ganizada 5'170,000 Toneladas

Produccidn Sec-
or Oficial 6% =---
528,000 Toneladas

Produccion de Inteqrados (avicultores, Porci-
cultores, ganaderos) 35%
3'078,000 Toneladas

Datos proporcionados por el C,P. Daniel Soberanis Corona, Gerente Ad-
ministrativo de la Camara Regional de la Industria de la Transforma--
cidn (CAREINTRA), Seccidn fabricantes de-alimentos para consumo ani--

mal, Guadalajara, Jalisco.



Figura 2-1 - E£STRUCTURA DE LA PRODUCCION DE
ALIMENTOS BALANCEADOS PARA ANI
MALES EN MEXICO 1985 )
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Cuadro 2-2 PRODUCCION DE AL IMENTOS BALANCEADOS PARA ANIMALES - )
EN MEXICO Y EN JALISCO ’

Industria Organizada y Sector Oﬁciql e

1985
BOVINOS PORCINGS . _AVES -~ - OTROS - _TOTAL
MEXICO 968,000 - 1'595,440 3'019,940 114,620 5'698,000

JALISCO 580,000 1'244,443 - 1'811,964 66,493 3'703,700

9¢
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LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES EN LOS SISTEMAS DE ALIMENTOS
BALANCEADOS Y LA AVICULTURA DE MEXICO

La industria de alimentos balanceados en México tuvo una tasa de
crecimiento promedio anual del 12 por ciento entre 1960 y 1975 en va-
lores constantes. Se trata de un mercado relativamente concentrado,
donde las dos mayores empresas, Purina y Anderson Clayton & Co., con-
trolaban en 1975 el 47.1 por ciento de 1a produccidn de la clase. Al
mismo tiempo, se ha ido produciendo desde principios de la década de-

. los 60s una paulatina exclusidon del mercado de los pequeiios producto-
res. La oferta de esta industria consiste principalmente en alimen--
tos para éves, y en menor proporcidn, en alimentos para cerdos, bovi-
nos, caballos, perros, conejos y otras especies.

Segin Yos datos transnacionalizacién de capital basado en la tec
‘nologia de la soya de 1970, las empresas transnacionales controlaban-
el 54.5 por ciento de la produccidn de alimentos balanceados. A la -
fecha, aparecen en esa agroindustria unos 35 establecimientos transna
cionales, correspondientes a 8 matrices que, con la excepcion de una-
Luxemburgo, son en su totalidad estadounidenses,

PRINCIPALES EMPRESAS EN LA PRODUCCION DE ALIMENTOS BALANCEADOS
DE MEXICO (1978)

Hombre de la matriz Nimero de establecimientos
en México

Anderson Clayton & Co. {EU) 14
Adela, S.A. (Lux) 1
Carnation Co. (EU) : 1
International Multifoods C

Ralston Purina Co. (EU) ' 10

Straford of Texas (EU)
International Basic Econemy Corp. (EU) e
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Nombre de la matriz Nimerc de establecimientos
en México
Protomex, S.A. (4) (EV) S

La transnacionalizacion bastante acentuada que se presenta en --
tres importantes sectores de la agroindustria mexicana, como los de -
frutas y legumbres, alimentos balanceados y avicu]tura, fue posible -
en razdn de movimientos internacionales del capital que dependieron -
entre otras cosas, de cambios tecnonldgicos en la broduccién agricola,
el procesamiento de productos agricolas, la genética y métodos de ali
mentacidn animal o las practicas de empaque, congelamiento y transpor
te mundial de los vegetales.

Al implantarse en México las empresaé transnacionales, introduje
ron una tecrclogia procedente de su pais de origen que tuvo como efec
to inmediato un gran aumento de la oferta agricola y agroindustrial,-
que a su vez permitid atender al dinamico mercado interno mexicanoc y-

a la exportacion.

Sin embargo, a pesar de los positivos avances logrados en 1a pro
duccion, al realizarse el transplante sistemdtico de practicas agrond
micas y agroindustriales en el marco de un contexto social diferente-
y de una distribucion del ingreso menos equitativa que ia de los ----
paises de origen de aquellas compafiias, la nueva tecnologia tuve, ine
ludiblemente, efectos concentradores sobre el mercado, la propiedad -
de la tierra y el ingreso. De esta forma, los frutos del progreso --

técnico se propagaron casi exclusivamente entre las propias empresas-

(4) NOTA: Ho fue posible detectar el nombre de la matriz, por lo que
s6lo se consigna el de 1a filial en México,

FUENTE: Elaborade en base a datos del Who Owns Whom, (1977-1978),-
Bolsa de Valores, Rastoin, et. al {1975) e investigacién -
directa.
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transnacionales, las grandes empresas agroindustriales nacionales y -
los productores agricolas y avicolas capaces de absorver los conoci--
mientos técnicos y de disponer de los insumos necesarios para reali--
zar los cultivos o las actividades pecuarias segin las normas pregona
das por aquellas compaiiias.

De hecho, como se realizd una aplicacidn automdtica de un paque-
te tecnoldgico generade en una sociedad con caracteristicas diferen--
" tes de la mexicana, la tecnologia difundida por las firmas imponia, -
por 1o regular, un patrdn de cultivo shorrador de mano de obra, a la-
vez que omitia‘cualquier atencidn al problema de investigar especies-
avicolas suscéptibles de ser explotadas por pequefias empresas campesi
nas, por su mayor resistencia y menores necesidades en instalaciones,
insumos y asistencia especializada, De esa manera, grandes sectores-
de 1a poblacidn rural quedaron totalmente ‘excluidos de los beneficios
del progreso técnico, al nd participar como proveedoras de las empre-
sas transnacionales y verse desplazados, inclusive, por la competen--
cie de éstas. (5)

(5) Rama Dellepaine, Ruth. Transnacionalizacidn de la agroindustria
" mexicana y difusion tecnoldgica. Desarrollo Agroindustrial, Tec
nologia y Empleo. Documentos de Trabajo para el Desarrollo Agrg
industrial. Nomero 3, S.A.R.H., México, Octubre ue 1979, pags.-

41, 42, 48 y 49,
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" Cuadro 3-1°. - EXISTENCIAS GANADERAS Y AVICOLAS
' . EN CINCO' REGIONES DE JALISCO

- Inventario Ganadero Programa S.A.R.H, 1984

" TOTAL DE

LA BARCA - CABEZAS ~ CARMNE LECHE TRABAJO
CBOVING O 229,581 154,558 71,457 3,566
_PORCIND 303,978 ' :

v TOTAL DE

BVES POSTURA CARNE

AVES - . 268,984 212,220 © 56,764
TEPAT ITLAN ' '
BOVINO 513,303 394,410 - " 106,496 T 12,397
PORCINO = 458,799 B T
RYES 6'811,512 6'400,939 - 410,573
CD. GUZMAN :
BOVINO 308,954 207,661 - - © 85,601 - 15,692
PORCINHO 264,971 B ‘ -
AVES 1'286,858 843,672 - 443,186
TAMAZULA ' ) :
BOYINO 429,350 206,720 S 1700350 52,274
PORCING 177,500 TSR
AVES 230,060 62,0770 ot 67,983
LAGOS _ ! . 7
BOVING 547,952 272,934 274,743 275
PORCINO 458,752 ‘ . )
AYES 3'895,700 2°'500,000 11395,700
TOTALES

BOVINO 2'028,140 PORCIND 1'G64,000 AVES  12'493,114,



CAPITULO IV: DEMANDA

Alimentos Balanceados para Aves. Demanda.

Demanda de A]ﬁmentoé Balanceados para Ganado Bovino,
Demanda de Alimentos Balanceados para Ganado Porcino.
Tendencia de la Demanda

Principaies Mercados de Consumo,

Mercados Locales de Jalisco.
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ALIHENTOS BALANCEADOS PARA AVES
DEHANDA

Esta divisidn sufrisé durante el eje;cicio 82-83 una dréstics re-
duccidn en sus volimenes de operacidn y ventas como reflejo de la me-
nor demanda de alimentos pecuarios en el pais. En efecto los vollme-
nes de preduccion sufrieron una reduccion superior al 30%, comparada-
con el afto anterior.

La contraccion de la demanda provocada también por una cada vez-
mayor integracidn del producto pecuario obligd a la division a seguar -
una estrategia de reduccidnde gastes y arientacidon del negocioc hacia-
aquella linea de autoridad con mirgenes mas favorables,

Al inicio de 1984 se empezd a percibir una ligera recuperacifin ~
de la demanda, la gue unida a la drastica reduccidn de costos y de -~
gastos permitid obtenmer utilidades que, ain inferiores a lo planeado,
contrastaron muy favorablemente con la pérdida reflejada en el ejerci
cio anterior, 82-83.

Para determinar el consumo de alimentos balanceados en aves pro-
ductcras de huyeva se censideran 150 gramos diarios, Por lo tanto el-
consumo corresponde a un incremento de 3.024 toneladas de sargo y 7713
de soya mensualmente.

El total de Aves en las § regiones mencionadas en el cuadro 3-1
nos muestra un nimerc aproximado de 12,493,114 entre aves de posturé-
y de carne. Se calcula una demanda actual de 50'597,112 toneladas --
mensuales y 607,165,34 anuales entre sorgo y maiz.

Numerosas Compafiias inicialmente afianzadas en 1a produccion de-
alimentos balanceados, han trascendido hacia la produccidn avicola me
diante el control Jjuridico de sus propias granjas o por contratos de-
aparceria para la produccidn de pollo o de huevo celebrados con gran-
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jeros independientes.

Por otra parte, conviens aclarar que 13 avicuitura consta de di-
versas etapas productivas, en primer término tenemos la importacion -
de progenitoras, la produccién de reproductores (obtenidas en México}
y por 0itimo las empresas incubadoras que producen el pollito comer--
¢ial de un dia; finalmente tenemos las granjas donde se produce el po
110 de engorda o el de huevo.

La cuestidn ggnética en avicultura es extremadamente compieja -~
por o cual la bisqueda de determinados caracteres transmisibles consi
derados deseables, puede conducir a la pérdida de otros o a la menor-
resistencia de enfermedades.

Puede afirmarse que en la actualidad, casi la totalidad de 1a -~
‘avicultura mexicana tiene un cardcter técnicamente moderno, a diferen
cia de la porciculiura y de la ganaderia que aln se manejan en gran =~
medida dentro de un contexto tradicional extensive.

Coo consecuencia de Yo anterior se ha promovide un agudo proceso
de centralizacidn de Ta avicultura, desptazindose del mercado a los ~
peguefios productores,
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DEMANDA DE ALIMENTOS PARA GANADO BOVING

. .En e curso de los pasados afios se han hecho importantes descu--
brimientos sobre la cantidad y tipo de porteinas requeridas por las -~
distintas clases de genado. Hallazgoes simitares acerca de las exigen
cias de sustancias minerales, han contribuido notablemente a aumentar
1a produccidn por cabeza, de Teche, huevo y carne de res con solamente
pequefios gumentos en el costo por cabeza.

El mejoramiento genético del ganado, es mucho méds costoso y re-
quiere mayor tiempo; en este camino se han logrado muchos progresos -
durante la mayor parte del siglo pasado, El ritmo del mejoramiento -

" . se ha acelerado a partir de 1920 como consecuencia el mejor conoct--~

miento ce los principales genéticos fundamentales.

Asi se ha venido observando el cambio gradual de los métodos de-
saleccion basados en la conformacion de los reproductores, por los --
proczdimientos que se fundan en el comportamiento de la progenie.

La mejora del ganado vacuno leChero ha avanzado a merced de las-
Ascciacinnes para el registro de produccidn individual de leche que -
reconiendan la eliminacion de vacas de baja proeduccidn, & la vez que-
la adopcibn de métodos mis eficientes de alimentacion,

En el Estado de Jalisco contemos actualmente con una cantidad -~
apreximada de ganado bovino de 3'0%6,399 reses, de las cuales no to--
dos consumen alimentos balanceados, npsotros haremos los cdlculos es~
tadisticos refiriéndonos a Jos que si consumen dichos productos.

Los alimentos balanceados para bovinos se destinan en la actuaili
dad, casi exciusivamente 2 la alimentacidn del ganado lechero estabu-

lade y semiestabulado &.

Se estima gque en promediv un animal estabulado consume diariamen
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.

te 4 kilogramos de alimentos balanceados, y uno semiestabulade no mas
de dos kilogramos.

De acuerdo a 1a tabla A-] donde se muestran las Principales Re--
giones Ganaderas de Jalisco, productores de carne y de leche, se tie-

" .ne un total de 2'029,140 cabezas de las cuales 708,653 son bovinos Teche

ros y el resto son destinados a Ja produccidn de carne y al trabajo.

La Demanda potencial actual de estos alimentos es de las 44,645~
“toneladas mensuales y 535,741 toneladas anuales. Sin embargo, el.con
sumo actual de alimentos balanceados es sensiblemente inferior a esta’
cifra, ya que en buena medida por razones de precio y también por fal
ta de conocimientos suficientes por parte de los productores no se -~
consumen estos productos,

Por otra lado, la mayoria de los ganaderos no son clientes poten
ciales de Alimentos Balanceados porque tienen un pimero reducido de -
animales a su disposicion, lo que hace que ellos produzcan sus pro---
pios alimentos, ademds de que su capacidad econdmica no les permite =
muchas veces abastecerse de este tipo de alimentos. Los pocos ganade
ros que tienen grandes cantidades de¢ ganado, generalmente de alta ca-
-tidad; son los que adquieren esta clase de productos y observan este-
mercado. -

Qtro de los factores que pueden ser la causa de la escasa deman-
da de estos productos, ademds del precio que no es muy accesible, es-
el no tenar una mercadotecnica eficaz, capaz de hacer ver a los peque
flos productores la necesidad de contar con mejores alimentos para sus
animales, para que de esta manera eleven su produccidn, ya que un ani
mal bien alimentado es facilmente comercializable.

Estas y otras alternativas pueden hacer, en un momento dado, que
‘ ldsfganaderos y en general todas aquellas personas que se dediguen a-
las actividades pecuarias, acepten este tipo de productos, benefician
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do asi, no'tan sdlo a sus especies;-sino también a todo el sector Pe-
cuario, . LR T : )
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DEMANDA DE ALIMENTOS PARA GANADO PORCINO

De acuerdo a las estadisticas en el Estado de Jalisco, solamente
el 45% de los puercos existentes son de raza fina. E1 55% restante -
estd constituide por animales cruzados y corrientes.

Conforme a los datos recogidos en fuentes ligadas a la actividad
ganadera, solo se justifica suministrar raciones completas de alimen-
" tos balanceados a animales de raza fina, pero &sto no quiere decir --
que los animales corrientes o cruzados no lo consuman. Esta porcidn-
corresponde a 3 kilogramos por dia.

De Tas 5 regiones ganaaeras donde se obtuvieron los datos, exis-
ten aproximadamente 1'664,000 cabezas de porcionos, 65% de éstas con-
sumen alimentos balanceados que la demandd potencial actual de este--
producto equivaldria (con cifras estimadas) en 97,344 toneladas mem--
suales y 1'168,128 toneladas anuales.

También en este caso el consumo real es sensiblemente menor, ya-
que en 1a mayoria de los casos, el alimento balanceado se suministra-
a los puercos solo como suplemento alimenticio, es decir, alrededor -
de 1 kilogrdmo diario por animal.

De acuerdo al programa ganadero elaborado por e! P.LA.T. En ---
1984 1a poblacidn porcina alcanzaria una cifra de 2'764,529 cabezas,-
de las cuales solo 1'244,038 serian de raza fina, en todo el Estado.

Por.otra parte, es evidente que para alcanzar el objetivo de los
programas estatales, el Incremento de V1a produccion porcicola, es ne-
cesario entre otras medidas promover la utilizacidn creciente de ali-
mentos balanceados.

Desde luego seria necesario también efectuar una campaia de di--
funcidn de las ventajas del uso de alimentos preparados y brindar la-
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asistencia -técnica correspondiente,para que la futura demanda pueda -
. absorver ‘a corto plazo la produccion,
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TENDENCIA DE LA DEMANDA

La Industria de Alimentos Balanceados, mantiene una posicidn baﬁ
tante contraria a sus expectativas del mercado, debido a que los consu
midores, que son en su mayoria pequefios agricultores y ganaderos, se-
ven imposibilitados de adguirir estos productos consideradoes caros --
dentro del mercado.

Esto se debe principalmente a que existe una fuerte contraccidn-
en el mercado provqcédo en la mayoria de las aves, por el control de-
precios en los productos de consumo final. Es sabido que a los pro--
ductores de leche, carne, huevo, etc, en fin a todos los alimentos de
primera necesidad, el gobierno les fija un precio tope para sus pro--
ductos, el cual no resulta ni siquiera suficiente para mantener su --
produccidn, mucho mas dificil les resulta, adquirir alimentos de esta
naturaleza.

El control de précios, en lugar de venir a beneficiar a la pobla
cién, perjudica al productor, provocando que &ste no desee continuar-
mas con su negocio, y que poco a poco se retire del campo agricultor-
o como ganadero; tal es el caso que se presenta actualmente con la --
produccifn de carne Bovina y de Aves. La primera se estd haciendo ca-
da vez mas severa, pues ha ocasionado la necesidad de importar carne-
de Australia y Honduras.

Lo mismo ha sucedido con la produccién de Aves; se ha presentado
“tan dificil la situscidn, que en algunos casos, ciertos productores -
han tenido que vender casi a precio de regalo sus instalaciones, ya -
que al seguir operéndoias, su pérdida seria adn mayor.

Todos estos factores hacen que 1a Venta de los Alimentos Balan--
ceados resulte cada vez mds dura e inoperante. Sin embargo, existen-
numerosas Industrias de Alimentos Balanceados que todavia se mentie--
nen en el mercado gracias a cierto grupo de productores chicos, media
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nos y grandes que aiin conservan la conviccién de que es mas provecho-
so comprar el alimento que producirio, pues se enfrentarian con el --
protlema de censeguir materias primas.

En conclusidn el Mercado de los Alimentos Balanceados mds que --
ser un mercado de demanda, la oferta es preponderante, pero pese a to
das las anomalias que se les ha prusentado, ha logrado salir adelante
por el momento, pero no seria dificil asegurar que en un futuro, es--
tas empresas se vean en muy serios problemas mayoées a los que tienen
actualmente, a menos que las politicas gubernameniales cambien, ayu--
dando al pequeiio Agricultor Ganadero, beneficiando de esta forma las-
perspectivas del mercado de estas Industrias.



PRINCIPALES MERCADOS DE CONSUD

En México, Yos principales mercados de consumo que tienen este -
" tipo de industrias, son dirigidas en su mayor parte a todas esas 20--
nas ricas en Ganado de toda clase hiblese de Puercos, Aves, Ganado Bo

© vino etc,

A continuacién se muestra una tabla en la que aparecen las prin-
. cipales Ciudades a las que se dirige su mercado, aunque la mayor par-
te de ellas ya tienen establecidas Industrias dentro de su Regidn.

Alimentos para Ganado Bovino Alimentos para Aves
Veracruz Jalisco
Jalisco . Edo. de México
Chiépas Pueblia
. Chihuahua Querétaro
Sonora Sonora
* Tabasco Veracruz
" Tamaulipas Coshuila
Guanajuato
Michoacan

Alimentos para Porcinos

Jalisco México ichoacdn
Sonora Veracruz Hidalgo

En México las plantas procesadoras de Alimentos Balanceados es--
tan contradas en los centros de consumo, ésto les permite tener cos--
tos mésleconémiccs de transportacion de los productos, que si estuvig
sen ubicados cerca de los proveedores de materias primas.
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MERCADOS LOCALES DE JALISCO

Las principales Regiones Ganaderas de Jalisco por excelencia se-'
muestran a continuacién:

REGION DE LOS LAGOS

Encarnacidn de Diaz
Lagos de Moreno
Ojuelos de Jal.

Sn. Juan de los Lagos
Teocaltiche

Unign de Sn. Antonio
Villa Hidalgo

REGION DE TEPATITLAN

Acatic

Arandas

Caiiada de Obregon
Jalostotitlan

Jesis Maria

Mexticacan

Sn. Diego de Alejandria
Sn, Julian '

Sn. Miguel el Alto
Tepatitlan de Morelos
Valie de Gpe. R
Yahualica de Glez. Gallo

- LA BARCA

Atotonilco-el Alte
Ayotlan

Degollado

Jamay

La Barca
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Ocotlﬁn
Poncitlan
Tototlan
Zapotlan del Rey

TAMAZULA

Concepcidn de Buenos Aires
Jilotlan de los Dolores
La Manzanilla

Manuel M. Dieguez
Mazamitla

Pihuamo

Quitupan

Tamazula de Gordiane
Tecalitlan

Tizapan el Alto
Tuxcueca

Yalle de Judrez

REGION GUZMAN

Amacueca

Atemajac de Brisuela
Atoyac

Cd. Guzman
Chiquilistlan

Gomez Farias

Sayula

Tapalpa

Tepan

Venustiano Carranza
Zacoalco de Torres
Zapotiltic
Zapotitlan de Vadillo



FCARTTULD V:  INSUMOS

Insumcé.

Situacion Actual de la.Previsiﬁn de Insumos en Jalisco.
Principales Materias Primas Utilizadas.

Principales Estados Productores de las Materias Primas.

Mercadotecnia de los Productos Agricolas,
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INSUMOS

S61o parte de los insumos utilizados para 1a preparacién de ali-
mentos balanceados para ganado existen en cantidades adecuadas en el-
Estadode Jalisco, a saber: maiz,sorgo,trigo, etc. Otros productos co-
mo pasta de soya y harina de pescado son traidos principlamente de --
los Estados de Sonora y Sinaloa. '

En 12 economia que actualmente vivimos, 1as empresas modernas es
‘tablecen objetivos basicos-de tipo social, ademas de obtener utilida-
des para poder subsistir. Uno de sus objetivos primordiales es el de’
producir satisfactores que 1lenen adecuadamente las necesidades de --
los consumidores a precios accesibles,

La ndmina total de componentes de los alimentos balanceados es -
bastante aniplia y para obtener las raciones con determinados porcenta
jes de contenido protéico, pueden prepararse mezclas con distintos --
componentes segdn el precio relativo de cada uno de ellos en el merca
do.

La formulacién de 1a racién es muy simple, siempre y cuando se -
‘tenga 1a informacion adecuada y exacta. La informacidn mas importan
te se refiere a los requerimientos nutritivos del animal.. Generalmen
te &stos se expresan en porcentajes {por ejemplo 18% de Proteina § --
1.2% de Lisina). Algunos nutrientes se expresan en upidades como me-
gacalorias (energia), unidades internacionales (alqunas vitaminas), -
o miligramos (algunos minerales basicos), Con ciertas clases de gana
do Yos requerimientos se expresan en términos de lo que ingieren por-
dia (por ejemplo 0.9 Kg. de proteina)., Estos requerimientos se pue--
den obtener f&cilmente de los manuales de produccidn de ganado.

Ademds de Tos estandares de alimentacidn, un formulader de racio
" nes-debe tener tablas de composicién que contiene unz lista de los in
gredientes. Los diferentes nutrientes deben estar expresados en las-
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mismas unidades usadas en los requerimientos.

Los distintos nutrientes son: )

Materia seca: El término “Materia Seca" no se usa para designar un nu
triente en si, pero tiene importancia debido a que muchos de los in--
gredientes no astan secos en la férmula usada. Un animal tiene cier-
to raquerimiento de materia seca que debe satisfacerse para mantener-
el rendimiento, También todos los nutrientes requerides deben estar-
presentes en una cantidad consumible de materia seca. La digestidn --
puede ser afectada marcadamente por el contenido de Materia Seca.

Proteinas: Todos los animales requieren proteinas, pero la canti
dad surinistrada varia con los procesos fisiolbgicos del animal. Mu--
chos ingredientes son deficientes en proteina, por lo tanto, se hacen
mezclas de ingredientes para satisfacer lo que es requerido. Debe en
tenderse que la proteina estd compuesta deaminodcidos, alqunos de los-
cuales son esenciaies.

Energia: Todos los animales requieren energia. La cantidad re--
querida depende principalmentede la funcidn del animal. La anergia -
se usa mds eficientemente en mantener el animal y menos eficientemen
te en crecimiento y produccién. Los componentes de energia en los in
gredientes del alimento son aziicar, aimidén, ce1u1bsa, grasa y exceso
de proteina.

Hinerales: Los dos minerales mas comunes usados al formular la -
racidn son el calcio y el fosforo., Los requerimientos dietéticos son-
dictados por la funcion del animal, el ¢recimiento, la produccion de-
Teche, y 1a produccidon de huevos crean demandas extrémas de calcio en
1a aieta.

Debe mantenerse una propocidn especifica de calcio y fosforo, --
porque un exceso de uno o del otro resulta como interferencia en la -
disponibilidad de otros nutrientes. Debe mencionarse que los requeri
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tos diétéficos estan especificados como calcio total y fosforo total;
sin embargg, cabe mencionar que en algunos ingredientes hay duda res-
pecto a la disponibilidad de estos minerales. Por ejemplo, parte del
calcio en 1a Alfalfa estd en forma de Oxalato (sal concentrada) y no-
es asimilable. Estudios recientes indican que los formuladores deben
suponer que solamente de 50 a 75% del calcio es disponible en los in
gredientes que provienen de plantas.

Vitaminas: Hay requerimientos especificos de vitaminas para to--

"das las clases de ganado. La mds comin incluida en Yos requerimien--

tos de la racion es la vitamina "A"., La vitamina "D" es también in--

cluida generalmente. Muchas de las otras vitaminas solubles en agua-
0 grasa son suplementadas en la dieta.

Otros minerales: Con frecuencia se incluye un suplemento de nrine
rales basicos en el alimento terminado, simplemente para estar segu--
ros de satisfacer los requerimientos de formuiacitn.

La formulacidn de la racién debe sequir un cerden bien definido -
para suministrar con presicion las necesidades del animal: a continua
cion se presenta.

1) Identificar la clase especifica de ganado y su funcidn (e---
dad y crecimiento deseado, peso,etc,).

2) Determinar 'y realizar una lista de los nutrientes requeri~---
dos.

3) Seleccionar ingredientes especificos obtenibles para uso en-

"~ la racion.

4} Enumerar el contenido de nutrientes criticos en cada ingre--
diente.

5} Si se van a usar mas de dos ingredientes, el formulador pue-

de incluir una cantidad dada de todos los ingredientes con -
Ja excepcidn de dos, basado en algilin criterio predetermina--
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do. Por ejemplo, si se van a usar Sorgo, Pasta de Soya y Ha
rina de Aifalfa en una racidn para Ganado Lechero, el Formu-
lador puede poner 20% de la racién como Harina de Alfalfa pa
ra setisfacer el requerimiento de fibra. E1 80% restantes -
serd usado paré balancear el resto de los nutrientes,

8) Usar medios matematicos para balancear los nutrientes mas --
criticos como proteina o fuentes de energia.

7) Después de obtener el Balance Inicial, se calcula el conteni
do de otros nutrientes y se ajusta la racidn si es necesario
para suministrar lo que es requerido.’

Tratamiento de insumos en la plenta.

De entre todos los insumos utilizados en la fabricacidn de ali--
mentos balanceados, el que se destaca por su contenido en proteina es
1a soya que pasa por un proceso de extraccidn; ya sea con solvente o-
por medio de prensa mecdnica es calentada y molida. Este proceso se-
hace con el objeto de extraer el aceite para usos alimenticios y uti-
lizar la harina de soya como ingrediente del alimento balanceado.

Por otra parte, ciertos ingredientés como el maiz, el sorgo, la-
avena, etc., se reciben enteros en el molino y por lo general requie-
ren de alguna forma de procesamiento antes de incluirse en la raci---
cion.

Con 1o antes expuesto, queremos hacer resaltar la importancia --
que tiene el buen disefio y equipamiento de 1a planta, para poder reci
bir toda clase de ingredientes que van a ser usados en la manufactura
del producto. :

Las varias clases de ingredientes las podemos considerar como si -
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Clase de ingredientes : Tratamiento en 1a planta
a}l ‘A granel. Usualmente se. procesa.

b) Blando-suelto a granel. Normalmente no se procesa.
c) Pasado- a granel. Normalmente no se procesa.
d} Microingredientes, No es procesado.

e} Liquido No es procesado.

f} Miscelanea. No es procesado.

Los ingredientes sueltos son los granos, los ingredientes blan--
dos son las harinas y los ingredientes pesados son los minera1es._ Ca
mo ingrediente comprimido estd 1a alfaifa deshidratada. (1)

(1) Algunos de estos datos fueron proporcionados por el Sefior Freddy
Yalerio Handall agente vendedor de la “Aceitera La Junia" en --
Guadalajara, dJalisco.
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SITUACION ACTUAL DE LA PROVISION DE INSUMOS EN JALISCO

‘ Las fibricas de alimentos balanceados también tienen problemas -
serios respecto a la dotacidn de insumos. EU insumo con el que se --
tienen mayores probiemas es el sorgo, ya que hay una escases permanen
te; Jalisco solamente logra cubrir una tercera parte del consumo esta
tal, el resto proviene de Sonora, Sinaloa y Tamaulipas.

0tro producto que presenta problemas de abastecimiento es la So-
-ya. Este producto es consumido comc semilla por los fabricantes de -
aceites, los cuales Gnicamente aprovechan el contenido del aceite y --
venden 1a pasta a los fabricantes de alimentos balanceados. La soya-
" es un producto muy importante en la industria de alimentos balancea--
dos, ya que los concentrados 1lavan de 300 a 400 kilos por tonelada;-
la fu=nte de aprovisionamiento bdsico la constituyen los Estados de -
Sinaloa y Sorora, gque juntos producen aproximadamente el 90% del to--
tal nacional; Tamaulipas es oiro estado productor, pero en menores --
propcrcicnes. En Jalisco se hacen pruebas de cultivo y al parecer se
estdn obteniends resultados satisfactorios, E1 déficit nacional se .~
estd cubriendo con importaciones provenientes de Estados Unidos, Bra-

sil y Argentina.

Jtros insumos agropecuarios que también son importantes y presen
tan escasez son el salvado de trigo y la harinolina.

La harina de pescado es otro insumo dificil de adquirir para es-
ta industria, las fuentes de aprovisionamiento principal son: Ensena-
da, Guaymas y Mazatlan, pero su produccidén resulta insuficiente para-
cubrir las demandas; por otra parte,los fuertes incrementos en los -~
precios han frenado la importacidn, pues es dificil el obtener este -
producto fuerade México a precios razonables debido a la crisis exis-
tente en 1a oferta a nivel mundial. La anchoveta de Sudamérica (priﬂ
" cipalmente la peruana) va a los mercados de Europa.
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Dentro de la rema alimenticia, Jalisco también se provee de in-
sumos provenientes de otros estados e incluso del extranjero para la-
produccifn de almidones y mieles elaboradas a partir de un cierto tipo

de maiz. (La mayor parte de la produccidn de maiz de Jalisco se desrf,,;
tinaal consumo humano). i

También los molinos harineros traen su materia prima de los esta

dos trigueros de Sonora y Sinaloa.

Aparte de la industria alimentica, existen otras ramas industria
les que dependen en la provision de sus insumos de otros estados de -
1a Repiiblica y del extranjero pero esto no lo trataremos aqui-por no-
ser objeto de nuestro estudio. (2)

A continuacidn' damos a conocer a ustedes una lista de las princi
pales meterias primas utilizadas en la fabricacion de alimentos balan
ceados, asi como los principales Estados productores de algunas de --
ellas.

{2) Parte de esta informacidn fue tomada del Plan Director de Desarro
1lo Socicecondmico SECTORES PRODUCTIVOS. Agropecuario y Fores---
"tal, Industria, Turismo y Pesca, Gobierno de Jalisco, Secretaris-
General, Unidad Editorial, Guadalajara, Jalisco, México 1981, ---

pag. 92.
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PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS UTILIZADAS

Sorgo

Pasta de soya
Harina de pescado
Gluten ce maiz
Maiz

Pasta de cirtamo
Ha}inolina

Pasta de ajonjoli
Salvado de trigo
Salvado de maiz
Acemite

Pulido de arroz
Harina de alfalfa

Harina de flor de zempazichitl

Pasta de girasel

tieles
Cebada
Avena
14ijo
Harina
Harina
Harina
Caleio

incristalizables

de carne
de sangre
de pluma

Roca fosfdrica

Sal
Azicar

Vitominas
Hinerales

Lisina

FUENTE: ﬂLaVIndustria Alimenticia Animal en México (en cifras), Méxi-

co, -1980.



PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES DE LAS'
L MATERTAS - PRIMAS :

Principales Estados Productores
Tamau]ipas
Guanajuato
Jalisco
Sinaloa
Hichoacdn
Morelos
Chihuahua
Sonora
Coahuila
Nuevo Ledn
Nayarit

Epoca de Cdsecha

Primavera, verano: Junio, Julio y Agosto
Invierno: _Octubre, Noviembre y
' Diciembre.

PASTA DE SCYA

Principales Estados Productores

Sinalea
Sonora
Tamaulipas
Chihuahua

Epoca de cosecha:

Septiembre

.63



Octubre
Noviembre

HARINA DE PESCADO

" Principales Estados Productores

Baja California Sur
Baja California Horte
Sonora

Sinaloa

Campeche

Yucatdn

Importaciones de:

Peril

Chile

Ecuador

Estados Unidos
de Horteamérica

ALGODON
Principales Estados Productores’

Sonora

Durango

Coahuila

Sinaloa

Baja California Norte
Michocan

Tamaulipas

Epoca de Cosecha:

Julio a Diciembre
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CARTANO

Principales Estados Productores

Sonora

Sinaloa

Tamaulipas

Durango

Coahuila

Jalisco

Baja California Norte

Epoca de’Cosecha:
Abril a Julio
AJONJOLT
Principales Estados Productores

Guerrero
Michoacan
Sonora
Sinaloa

"Epoca de Cosecha:

Julio
‘Agosto
Septiembre
Octubre

FUENTE: 'La Industria Alimenticia Animal en Maxico {en cifras), Méxi-
co, 1980,
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MERCADOTECNIA DE PRODUCTOS AGRICOLAS

Hay dos clases amplias de productos agricolas: los bienes de con
sumes y las materias primas, €s evidente que algunos productos agri-
coles son usados por los consumidores finales en la forma en que aban
doenan la granja. La mayor parte de ellos, sin embargo son materias -
primas para uso en la fabricacidn. La existencia de estas dos clases
de productos agricolas -materias primas y bienes de consumo- hace ne-
cesério que se tenga claramente en cuenta que la mercadotecnia de mu
chos productos agricolas implica un procedimientd para colocarlos en-
Tas manos de los fabricantes, y que, desde este punto en adelate, su-
compra y venta es un problema del mercado de mercancias manufacture--
ras.

Carscteristicas de la Agricultura.

La mercadotecnia de productos agricolas tiende a ser un proceso -
alge complejo, especialmente si se compar2z con el proceso de mercado-
tecria cerrespondiente a mercancias manufacturadas y materias primas
nattrales. Debido a la mayor importancia del proceso de concentra---
cion, el canal de distribucidn puede resultar mas largo y requerir un
mayor nigero de intermediarios. Las facilidades de transporte y alma
cenzmiento deben proporcicnarse en cantidad suficiente para mangjar -
las grandes cantidades del periodo culminante de la temporada, a pe--
sar de que estas cantidades no se utilizarén durante una considerable
parte del afo.

La financiacidn también debe estar disponible sobre la base de -
temporaca. Los productos agricolas, generalmente deben ser estandari
zados y ¢lasificados, y & veces es necesario tener facilidades de ---
transporte y almacenamiento especiales, para eviter el deterioro del-
producto. Las razones para este proceso mas complejo de venta se ba-
san en las caracteristicas de la agricuitura y en la produccién y con
surio de los productos agricolas.
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- Caracteristicas de Ya Produccién.
Produccién en pequefia escala.

La agricultura aqui en México todavia es -esencialmente una in--
dustria en pequefia escala, en contraste con la situacion que prevale-
ce en la fabricacion.

La ocupacidn del granjero es producir, y frecuentemente no dispo

‘pe del tiempo, 1a habilidad ni el conocimiento para mercadear eficaz-
mente. Ademas, las operaciones del mercado -vender, seleccionar, al-

macenar, por ejemplo- deben llevarce a cabo una gran escala, para ser

realizades eficaz y econdmicamente. Estas condiciones estorban al --

agricultor individual en sus esfuerzos para mercadear, y dan ltugar al

desarrollo del intermediaric y de organismos oficiales como 1a Cona-

supo y Ansa que realizan la compraventa dé productos de granja.

E1 agricultor individual ravas veces es capaz de influir en la -
demanda de su producto.Generalmente, para &1 no vale 1a pena meterse-
en actividades de ventas especializadas y de publicidad, concebidas ‘pa
ra crear 1a demanda. Sus medios econdmicos son muy limitados 'y su pro
duccion muy pequefia como para justificar el esfuerzo. Ademds, muchos
productos agricolas no se prestan facilmente a este tipo de activi---
dad. Los nombres de marca no se les da facilmente a los productos y -
menos a los granos utilizados en la fabricacion de alimentos balancea
dos, y 1a calidad del rendimiento de un productor no puede distinguir
se falcilmente de la de otro. Debido a estas dificultades, la mayor-
parte de los esfuerzos para crear demanda de los productos agricolas-
en las industrias agropecuarias en Jalisco los llevan a cabo un redu-
cido pero s61ido grupo de intermediarios que aspeculan con el produc-
to. Esto afecta principalmente a la pequefia y mediana industria de -
alimentos balanceados que utiliza siempre intermediarios para pro----
veerse de las materias primas, cosas que no sucede con las grandes em
presas que tratan directamente con el productor o con Conasupo a tra-
vés de 1a Camara Nacional de la Industria de la Transformacidn.
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~ Produccién Diseminada.

La produccidn agricola se lleva a efecto en zonas que se eliger-
con.poca consideracidn respecto a la proximidad de los mercados. Las-

" zonas metropolitanas densamente pobladas y las grandes fabricas, en -
las cuales se consumen la mayor parte de los productos agricolas, re-

~ quieren un gran velumen y unz amplia variedad de productos, los -----
que deben suministrarse no importa donde quede el lugar de produccidn.

En vista de que los productores estdn ubicados a una distancia -
censiderable de los centros de consumo y de que cada granjero produ-
ce una cantidad relativamente pequefia del producto, se hace necesario
‘tener un sistema de mercadoe que concentre pequefias cantidades de pro-
ductns agricolas, con el fin de formar lotes mis grandes, para enviar

“1os & centros de elsboracidn y de consumo. E trigo, materia prima -
importante utilizada en la elaboracion de alimentos balanceados, se -
concentra en mercados locales y, luego, en la mayoria de los casos, se
concentra en los grandes mercados o terminales, desde los cuales el -
prodycto es dispersado hacia las fabricas. Con objeto de satisfacer-
1as necesidades de 1a poblacidn con respecto a alimentos, y para po--
der suministrer materias primasalas plantas procesadoras, es necesa
rio concentrar los productes agricolas donde sean facilmente accesi-
ble para el consumo o para ser elaboradas.

Produccidn de Temporada.

La produccion de temporada de los productos agricolas hace mas-
dificil su compraventa y aumenta el trabajo que se realiza para el -
proceso de ajuste. La mayor parte de las cosechas de las granjas ma
duran enun periodo relativamente corto del afio. A causa de esto, se
produce par 1o general wn periodo culminante en sus ventas, almacena--
miento, transporte y financiacidn. E£1 consumo, sin embargo, tiene --
lugar, mds o menos uniformemente, durante todo el afio, por los menos
para la mayoria de los productos que pueden almacenarce durante al--
gunos meses o por periodos mds largos como sucede con el trigo, maizy
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sorgo, utilizados en Ja fabricacidn de alimento balanceado.

Por consiguiente, debe haber suficientes facilidades de almace--
namiento para-hacerse cargods toda la cosecha, ventajas que se utili-
zaran integramente s6lo durante un corto lapso después de la cosecha.

En 1979 existian en Jalisco 1095 bodegas registradas con capaci-

dad de almacenamiento de 2'230,202 toneladas. Estas se encuentran 1o

‘calizadas en las regiones de Ameca, Autlan, Colotlan, Guadalajara, --

Guzman, La Barca, Lagos, Sayula, Tepatitlan y Vallarta. De las 1095 -

bodegas, 4 perteneben a Albamex, 82 a Andsa, 13 a Bacrosa, 469 a Borg
consa, 45 a Fertimex y 482 a particulares.

Las grandes industriss de alimentos balanceados no tienen probie
mas en la adquisicién de cereales cuando no es época de cosecha, pues
‘poseen grandes depbsitos de aimacenamiento que son surtidos previnien
do la carestia de estos productos. El tener almacenes de granos los
beneficia bastante a ‘ellos pues no tienen que comprar insumos a mayor
precio en &pocas de escasez, ni merman su produccion por falta de ma-
terias primas, mas bien obtienen mayores. ingresos al vender estos gra
nos a las demds industrias de alimentos balanceados.

Lastimosamente Tas industrias pequeiias y medianas generalmente-
no tienen espacio suficiente para almacenar grandes cantidades de gra
nos para el futuro, tampoco poseen bastantes recursos monetarios para
abastecerse de 1os mismos. Todo esto incrementa los gastos de estas --
" industrias repercutiendo luego en los precios de venta, poniéndolas en

peligro de desaparecer del mercado por no poder hacer frente a la com ..

petencia.
Caracteristicas del Producto.

FUENTE: Departamento de Programacion y Desarrollo.
Jalisco en Cifras. Gobierno de Jalisco, Secretaria General,
Unidad Editorial, Guadalajara, Jalisco, México 1981.



Variacion en 13 cantidad y- 1a calidad.

La‘variacion en la cantidad y la ca11dad de la cosecha, de un -~
afio a2 otro, estd intimamente conectada con la naturaleza de temporada
de 1a mercadotecnia agricola. Estas variaciones conducen a fluctua--
ciones en los precios del mercado, como resuitado de los cambios en -

» las condiciones de abastecimiento. La variacidn enla cantidad tam- -
bién aumenta 1as dificultades de almacenamiento y transporte, porque,
en algunos afios, estos medios son recargados mas 'alld de su capacidad
¥, en otras ocasiones pueden resultar sucho mds.grandes que 1a necesi-
dad. i

La variacion en 1a calidad dificulta el problema de clasifica--
cion y convierte la compra-venta en algo mas compiicado. Esto es es
pecizlmente cierto en el caso de los granos que se usan como mate- -
rias primas para los alimentos balanccades, ya que los fabricantes -

“suelen exigir materiales estandarizados, con caracteristicas especig
les. Asi las relaciones entre Agricultor y fabricante se dificultan
por lo.que es dificil establecer una relacion firme entre oferta y --
demanda,

Caracteristicas del Consumo.

La Oemanda de 1a mayor parte de los productos agricolas es rela-
tivamente invariadble. Si el producto escasea, es probable que su pre-
cio suba rapidamente. Si la produccidn es grande, sin embargo, el --
precio tendrd que reducirse bastante, para retirar las existencias -
del mercado.

E1 problema que presenta mas dificultades a la-agricultura pare-
ce ser el de la estabilidad de precios, especialmente ia tendencia -- .
hacia precios bajos, como resultado del caso frecuente de la disponi-
bilidad de un abastecimiento de articulos en el mercado.
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Canales de Distribucién

La éomp]ejidad del sistema mercadotécnico para los productos a -
gricolas surge principalmente de 1a necesidad de concentrar las cose-
chas .de muchos productos relativamente pequefios en lotes mas grandes,
para una compra-venta mds econdmica y eficiente. Esto requiere que -
el empleo damds intermediarios mayoristas de los que son necesarios -
para la compra-venta de productos balanceados.

Estos utilizan uno o dos mayoristas, y en la mayoria de los ca--
sos, solo distribuidores, los cuales se dedican principalmente a la -
dispersidn de los alimentos,

Los productos agricolas, en cambio, requieren de uno o dos mayo-
ristas para efectuar el trabajo de concentracion, e igual nimero para
el proceso de dispersion. Por todo ésto vemos que la perscna menos -
beneficiada es el agricultor quien tiene que vender sus productos a -
muy bajo precio para que el consumidor final o industrial pueda adqui
rir esos productos a precios razonables.

Tipos de Mercados Hayoristas

Mercados Locales.

Los mercados locales se encuentran cerca de las zonas de produc-
cion. En estos mercados operan numercsos mayoristas que acumulan pro
ductos agricolas para efectuar embarques posteriores en grandes canti
dades. La funcidon del mayorista local del mercado es proveer un lu--
gar conveniente en el cual el granjero pueda vender su producto y fa-
cilitar la recoteccidén de productos de las zonas cercanas en cantida-
des suficientes para que el emba?que resulte econdmico.

) Para efectuzr estos embarques, los mercados locales generalmente
proveen facilidades para pensar, almacenar y cargar. La acumulacidn-
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de productos agricolas en mercados locales es el primer paso de su -
concentracion en los mercados mayoristas centrales. Esta operacion .
es necesaria porque seria inconveniente y muy costoso, para la mayor-
parte de los ccmpradores del mercado central, el establecer relacio--
" nes comercizles directas con muchos productores de Tos erticulos agri
colas que desean comprar, aunque las grandes empresas productoras de-
alimantos balanceados aqui en Jalisco como la Anderson Clayton, Puri-
na, Aceitera la Junte, si lo hacen pues poseen sufieciente capital pa
ra adguirir directamente sus materias primas.

E1 grenjero témino medio, asimismo, encuentra inconvenientes y -
muy costosos establecer conexiones comerciales en mercados centrales,
Ademds, si tales conexiones se establecieran, el pequefio volumen, que
muchos agricultores pueden poner en el mercado seria embarcado en lo-
tes menores de un vagdn, a precios que son considerablemente mas al--
tos que las tarifas por vagdn.

Hercados Cantrales

Los mercados mayoristas centrales, llamados a menudo "Mercados -
Terminales” son aquellos en que los productos son concentrados en ---
gran volumen, de los mercados locales y en algunos casos directamente
de los agricultores. Algunos de estos productos se usan en las fabri
ces de los mercados centrales de la zona metropolitana, y otros se --
venden a corredores y detallistas, para consumo local. Ademds, canti
dades considerables de algunos productos son reexpedidas a otras ciu-
dades, para venderlas a comerciantes o a molinos y fabricas.

Le fijacion de precios tiene lugar principalmente en los merca--
dcs centrales. Es alli donde compradores y vendedores se relnen y --
donde se encuentran las fuerzas de la oferta y la demanda. Se ha di--
cho que el ajuste de la demanda y la oferta es la funcion principal -
de los mercados centrales. Por tanto, los pracesos de concentracidn,
ajuste y dispersién convergen en los mercados mayoristas centrales.
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Estos mercados se encuentran en ciudades ubicadas estratégicamen
te entre zonas de produccion y de consumg, y gozan de facilidad de -
transporte optimas. Al11 se encuentran almacenes de depdsito, agen--
cias bzncarias y de crédito y otras instituciones que son de tanta im
portancia para una mercadotecnia satisfactoria,

Debido a estas facilidades y por su ubicacidn estratégica y el -
gran volunen de productos que se usan en la zona inmediata, es perfec
tamente natural que los productos que se usan en la zona inmediata, es
: berfectamente natural que los productores vayan a tales ciudades en -
busca de un mercado donde vender, y que los compradores vean en ellas
fuentes de abastecimiento.

Como resultado tales mercados Son usualmente capaces de manejar-
uh voluren ‘de negocio mayor del que seria necesario para el consumo -
local iUnicaniente. E1 Distrito Federal, Guadalajara, Guanajuato, Culia
cén, Hermesillo, ubicadas estratégicamente en relacidon con los cen- -
tros de produccidn de cereales y ganado y con los centros de fabrica-
¢ién y de consuno, son importantes mercados centrales para estos pro--
ductos. (3)

(3) Buena parte de la informacin de esta seceidn ha sido abtenida-
‘del ibro de Rayburn D. Tousley, Ph. D; Eugene Clark, Ph.D, y Fred -
-E Clark Ph.D.; Titulado "Principios de Mercadotecnia® Unidn Tipografi
ca Editorial Hispanoamericana, México, 1972.



CAPITULD VI: . PROBLEMATICAS QUE SE PRESENTAN EN LAS EMPRESAS DE ALIMEN--
S 705 BALANCEADOS '

a) Comercializacién de} Producto y su Problematica,
b}  Problemdtica del Personal.

c) Problemdtica con los Energéticos.

d) Problematica con el Financiamiento.

e} Otras Preblematicas




5

a)  COMERCIALIZACION DEL PRODUCTG Y SU PROBLEMATICA.

5.1.- ldentificacion del producto.

Se denomina alimento balanceado a la mezcla de elementos que, en
determinada cantidad, se suministra a Jos animales de acuerdo a sus -
necesidades nutritivas, Para su preparacidn suelen emplearse diver--
sas clases de granos, residuos -industriales y diversos productos ani-
males y vegetales tratandose de sprovechar, en lo posible, los produc
‘tos existentes en la zona donde estuviese o fuese instalada 1a planta

mezcladora.

a.2.- Caracteristicas. del producto.

En la Industria de los Alimentos Balanceados nos encontramos con
una-gran variedad de productos en el mercade.. Nosotros nos hemos de-
" dicado al estudio del alimento para ganado bovino, porcinc y para - -
aves. '

- En este mercado existe, hoy en dia, una gran competencia y resul
ta primordial dedicarle a la presentacidn del producto una atencidn -
especial. QGeneralmente se manejan los productos de acuerdo & una --
marca que se le asignard a toda la linea de los mismos.

E1 envasado suele ser con sacos de diferentes tamafos,+de acuer
do al peso deseado. Es conveniente darle importancia a este punto, --
porque puede resultar para el granjero mas cdmodo y atractivo una pre
sentacidn con un envase mas adecuado y resistente. Se sabe en merca-
dotecnia que, en muchas ocasiones, los productos entran per los ojos
al.consumidor.

Dentro de los sacos, aparte de introducir los productos, es muy
jmportante anexarles las etiquetas. En ellas aparecen el logotipo de
la empresa, e} nombre del producto, para los animales que va dirigida
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y la formula del contenido alimenticio que poseen. La etiqueta le da
al consumidor conocimiento de 1o que sus animales van a ingerir.

La imagen que dé un articulo es decisiva para su comercializa=- -
cidn. Son pequeiios detalles que pueden dar una alza tremenda en los-
- CONSUMOS .

Es conveniente trabajar con varios colores combinados siempre de
la misma forma y con el logotipo de la marca que los productos gocen
de identidad propia en el mercado.

En este apartado es interesante tratar la innovacidn de productos

nuevoes.

A la hora de que una Industria de Alimentos Balanceados desee ex
pandirse presentando un nuevo producto es necesario hacer una previa
Investigacion de Hercados que clarifique optimamente todas las necesi
dades del mismo.

Hoy en dia en esta rama industrial, se puede afirmar qué solameﬂ
te las empresas grandes son las que pucden gozar de esta alternativa.
Les costos de Inversidn para la misna y los riesgos hacen que tanto -
una empresa pequefia comc mediana no puedan afrontar la expansidn.

Por otra parte, cada empresa del ramo deberd mantenerse al dia -
de todas las innovaciones, y sobre todo, de las nuevas farmulas y uso
de materias primas para Ta fabricacidon de los productos, ya que se --
tienen que cuidar el ciclo de vida de Yos mismos, y en ocasiones, al-
gunos quedan desbancados por las nuevas introducciones en el mercado.

a.3.~ Sistema de precios.

Muchas personas consideran que la determinacidon de precios es -
1a actividad clave dentro del sistema capitalista de la libre empre--
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sa.

E1 precio de mercado de un producto influye en salarios, alqui--
ler, interés y utilidades. Es decir, el precio de un producto influye
en el que se paga por los factores de produccién: trabajo, tierra, --
capital y capacidad del empresario. De esta manera, el precie se con
vierte en un regulador bdsico del sistema econdmico total, debido a -
que influye en la colocacién de estos recursos. Los altos salarios -
atraen la manc de obra, las tasas de interés altas atraen el capital,
etc.

En la Industriz de los Alimentos Balanceados nos encontramos con
una situacion critica al respecto. E1 alza en los precios de las ma-
terias primas se incrementan quincenal o mensualmente, y ello provoca
una inestabilidad en los precios finales.

Por 1o tanto, las empresas deben de cambiar continuamente sus --
precios, e incrementarlos conforme aumentan sus costos de produc----
cidn.

En nuestro pais, la determinacion de los precios en esta rama es
td controlada por el Gobierno. Este es un limitante importante que -
afecta decisivamente sobre estas empresas.

Para conseguir la demanda requerida para abastecer la produccion
se debe de tener un precio competitivo en el mercado. Lla gerencia --
‘puede usar cualquier estrategia de precios para lograr la participa--
cion predeterminada del mismo. Pero siempre deberd estar limitada por
el control qubernamental de precios.

a.4,- Estructura de Distribucién

El canal de distribucién pa}a un products es 1a ruta tomada por-
la propiedad de las mercancias a medida que &stas se mueven del pro--
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ductor él»tdnsupidor final o al usuario industrial.

. Tv‘Un Cénéf }ncjuye siempre tanto al productor como al consumidor -
final:del producto, asi como el interés mediario, agente o mercantil,
“.queparticipa en la transferencia de la propiedad. (1)

’K En-las industrias de Alimentos Balanceados aqui en Jalisco pode-
mos encontrar diferentes canales de distribucion, de acuerdo al tama-

fio de las mismas.

En el caso de las grandes empresas existen dos tipos diferentes:

?RODUCTOR}4§> DISTRIBUIDOR =& CLIENTE PRODUCTCR ™3> CLIENTES

(=) (=)

El tipo I es el mis comidn. Es l1a forma de distribucion mds gene
ral en las grandes empresas. Solamente en ocasiones especiales los =
clientes de grandes volimenes de compra, tratan con los productores -
directamente, pero es un caso excepcional.

Las empresas medianas utilizan generalmente la distribucién (II)
que con mas frecuencia tratan directamente con los clientes pero tam-
bién utilizen el canal . Las empresas pequefias suelen ser vendedo--
ras directas de sus productos. Tratan con sus ¢lientes todas las ven
tas,es decir, utilizan el tipo II.

Todo 1o mencionado se refiere a la distribucion de los productos
por medio de los canales. Hoy en dia se le estd dando gran importan-
ciz a la distribucidn fisica, que es la administracidgn del flujo fisi
co de productos y la creacion y operacion de sistemas efectivos de --
flujos.

En su ambito total, la distribucion fisica de los fabricantes, -
involucra no sle el movimiento de los bienes terminados al final del

{1) Fundamentos de Marketing William J. Stanton.
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proceso de produccidn hasta 1legar al consumidor final, sino también-
el fiujo He 1a materia prima desde 12 fuente de abasto hasta el ini--
cio del proceso produttivo. Ello reduce mucho tiempo y dinero al mis
mo tiempo., Por eso es interesante tomarlo muy en cuenta.

a.5.- Actividades de Promocidn Publicidad y Promocion de Ventas

Habiendo estudiado la planeacidn de productos, 1a estructura de-
precios y el sistema de distribucidn de une empresa, ahora vamos a --
examinar el draz final de operacidn del sistema de comercializacidn -
que son las actividades promocionales.

Basicamente la promocidn es un ejercicio en informacidn, persua-
cidn e influencia. Los dos métodos mds ampliamente usados son la ven
ta personal'y la publicidad. Otro es la promocidn de ventas que mis-
bien complementa a los dos primeros.

En el mercado real, la competencia perfecta no existe. Por lo -
tanto, las actividades promocionales son esenciales. Los factores --
més importantes que sefialan la necesidad de promocién hoy en dia son-
varios. El primero. es que la distancia fisica entre productores y --
consurtideres se incrementa y por lo tanto surge el problema de comuni-
cacibn en el mercado. Otro es la intensificacién que ha tenido la com
petencia. Y por @iltimo, en situaciones de crisis econdmicas, 1o difi
cil es vandar, y para todo la promocién es necesaria.

La venta personal es mucho mas efectiva y segura, y es la que la
mayoria de las veces se utiliza.

Es muy necesario que las empresas de Alimentos Balanceados hagan
sus progiramas publicitarios también ya que la competencia en el ramo-
es cada vez mas importante y dificultosa,

Se deberd de planear la publicidad de acuerdo al tipo de mercado
al que vaya dirigida. Es diferente la que se dirige al consumidor in-

) DEBE
HALTECA
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mediato que la que va hacia el mercado industrial profesional.

E1 propdsito de la Publicidad es vender el producto. Por ello--
es interesantisimo desarroliar una campana publicitaria.

Primeramente se hace una Planeacion inicial de lo que se va a --
anunciar y la forma de hacerlo.

La Industria de Alimentos Balanceados actualmente utiliza la ra-
dio, revistas, regalo de cerillos, 1laveros, gorros, folletos, que ---

presenten los diversos productos como medio de propaganda.

Ellos toman en cuenta:

- Objetivo de ta Publicidad.

= Circulacidn de Tos medios deben de ser los mismos de Ja dis--
tribucidn del producto.

- fRequisitos del mensaje.

- Tiempo y ubicacién de la decision de compra.

- Costos de 10s medios.

Las empresas alimenticias no cuentan con mucho capital para pu--
blicidad, por 1o que 1a television se desecha como medio comunicati--
vo, -Las revistas que se eligen para sacar los anuncies son del tema-
tratado: revistas de animales, de agricultura, ganado, etc.

Los folletines contienen las formulas alimenticias, recumendacig

" nes de) uso del alimento, tales como cantidades, edades de los anima-

fes, etc.  (Cuanto mas completo est@ mejor entenderd los productos el
campesino}.

Junte con esto se da a entender 1a necesidad del uso de Tos pro-
. ductos y la eficiencia que la combinacidn proteinica Tes va a dar en
sus animales, que serd mucho mejor de las que ellos utilizan.
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La promocion, como en todas las empresas, su Unico fin es tratar
de convencer al consumidor de que compré sus productes.
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bj PROBLEWMATICA DEL PERSONAL

b.i.e Situacidn actual de la mano de obra en México:

- Abundancia de personal:

Actualmente México estd viviendo una crisis politica, econémica
y social muy grande. Logicamente toda ella afecta a la calidad y -~
status de vida del pais.

Cada dia son mas las personas que necesitan un trabajo fijo pa-
ra mantener a sus familias, por 1o que la concientizacibn de la gente
estd cambiands hacia esta situacion.

Son @muchos Tos profesienistas que anualmente va teniendo el pais
por lo que se sabe que hoy en dia no resulta nada dificil conseguir -
buencs empleados preparados y con recesidad de trabajo.

En 1o que se refiere a los obreros la situacién estd mucho mas -
pecaminosa, porque son gentes que aunque tienen gran necesidad, son -
muy irresponsables y desidiosos.

Por eilo, nos encontramos en una situacidn critica, en la que 1a
abundancia de mano de obra es una total afirmacidn, aunque se carezca
de una ganas fuertes de trabajar.

£1 pueblo mexicano necesita de una importante ra&faga cultural, -
que ¢comience a dar criterios propios & los obreros, Ello ahorraria a-
Tas empresas grandes problemas y sobre todo las grondes pérdidas de -

tiempo que se estdn viviendo,

Los obreros tieaen poco espiritu de supereacién, pocas ganas de
sobresalir y de ser wejores, son muy conformistas.
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Hace falta motiverlos, darles incestivos, capacitacidn y adies
tramiento para que se superen.

Todo ello beneficiaria tanto al obrero, como a la empresa; se
evitaria el conformismo y se trataria de superar.al obrero.

Las consecuencias mads claras de esto es 12 rotacidn tan tremen
da que existe en elpersonal. Es algo contra producente para 1a enti
. dad, por eso hay que tratarle de mejorar,

Para hacer un breve estudio de la rotacion de personal existente
en las empresas de alimentos Balanceados, tenemos que hacer dos sub-
divisiones:

- Primera divisidn:

. Plantas Automatizadaa.
. Plantas Semiautomatizadas.
. Plantas Manuales.

- Segunda divisidn:
. Empresas pequefias.
. Empresas medianas.
. Empresas grandes,

Generalemente en Vas empresas automatizadas no se necesita de
gran cantidad de personal. Todo lo hacen las miquinas, tan solo ---
Se necesitan obreros para supervisar gue todo marche muy bien,

. Dependiendo de su tamafio, dicho tipo de industria necesita de --
una cantidad diferente de empleados, pero siempre acorde a lo menciona
do. ‘
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- En’las empresas semiautomatizadas, la cantidad requerida de per-

sonal.es mayor, y por 1o tanto se incrementa la rotacion de personal.’
-E110 1lega a ser wn problema muy grave para Recursos Humanos.

El reclutamiento y seleccidn de personal lleva mucho tiempo y es
to afecta mucho 1a marcha de la entidad.

En las empresas manuales, requieren ¢e mucha mano de obra y rota-
rén mjs al personal, eso serd un gran problema.

Las causas principales de rotacion de personal son:

Inconformidad de los trabajadores por su puesto.

©= Irresponsabilidad por parte del trabajador {Aqui cabe encuadrar el-
famosos "“SAH LUNES").

Falta de motivaciones e incentivos por pérte de la empresa.

- Reruneraciones muy bajas.
Facilidad de encontirar otro trabajo.

Asi se provoca una critica situacion que afecta no solo a las em-
presas de Alimentos Balanceados, sino también a todas las demas.

Suponiendo una fibrica de Alimentos Balanceados automatica y en
el nivel de empresa qrande, tan solo se necesitarian cincuenta traba-
jadores: unos treinta y dos obreros y diez y ocho empleados, seria to
do.

En cambio una semiautomdtica mediana necesitaria de cuarenta o--
brergs nada mas, de ahi que sea tan conveniente estar tecnoldgicamen-
te al dia.

Otro gran proolema con el que se encuentra el departamento de --
Persanal son las relaciones sindicales.

En principio vamos a analizar las funcicnes de los sindicatos.
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"Una de las principales funciones deun sindicato es negaciar y ad
ministrar el contrato de trabajo con el empleado, que cubra las condi
ciones de empleo para sus miembros; su funcidn también es proteger a
sus miemoros del tratamiento injusto y arbitrario y ayudarlos a resol
ver los conflictos que piensen puedan existir en relacidn con su em-

" pleo.

En estas capacidades, el sindicato afecta en forma significati
va el programa para el personal de la compaiiia y sus relaciones con
- Tos -empleados, proporcioando a éstos un mayor sentido de seguridad,-
fuerza e importancia en sus relaciones con los superiores, que en --
otra forma nc tendrian como individuos.

El sindicato ejerce una influencia de importancia en sus actitu
des y en su’compartimiento; a través de tal influencia, afecta apre
ciablemente ‘1as motivaciones de los empleados y sus respuestas a los
esfuerzos de supervisién para mejorar la eficiencia.

£1 reconocimiento del sindicato por parte de la empresa consti-
tuye la primera etapa en el establecimiento de una relacién negocia-

dora entre las dos partes.

b,2.- Requerimientos de personal para una Industria de :'.

ALIMENTOS BALANCEADQS:

Van a depender los requerimientos de personal del tamafic de las
empresas, es decir el nimero de obreros se relaciona con el tamafio y
tecnologia de la planta.

Serdn diferentes para las pequeias, medianas y grandes. Vamos a
trazar un Organigrama para una empresa de tipo Mediano-Grande.

Lo encontraremos en la pagina siguiente.
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C) PROBLEMATICA CON LOS
- ENERGETICOS: = =

- Electricidad. =

- Agua.. oy o
- -Derivados -del petréleo: -gasolina.
gasoil
Una planta de Alimentos Balanceados viene utilizando los siguien
tes energéticos: Gas, electricidad yagua.

Actualmente en Jalisco no hay problemas con ninguno de los tres
energéticos. Desde afios atrds se ha previsto esta situacidn, por ejem
plo, por el hechc de que Jalisco es uno de los principales consumido- '
res de productos derivados del petroleo. PEMEX termind de construir
una planta satélite que tiene una capacidad de 60 millones de litros,
por lo que se considera que el abastecimiento estd asegurado a media-
no plazao.

En cuanto 2l abastecimiento de gas, se ha instalado una nueva es
tacidn decompresion en Salamanca, que incrementard los envios a Jalis

co.

La generacidon y.distribucidn de energia eléctrica es un subsec--
tor de rapido crecimiento en Jaliscoe, porque la demanda de energia pa
ra todos usos se incrementa fuertemente.

La poblacion urbana crece a unritmo muy grande muy superior al -
de la poblacidn total, lo que da lugar a que el consumo se incremente
mas rapidamente que en ingreso por el aumento en el uso de aparatos -
eléctricos. -A ello hay que afadir el mercado que representa la elec-
trificacion rural; también hay que agregar que el abastecimiento no -
solo depende de la generacidn de las plantas ubicadas en la entidad,
sino por la compleja red nacional a la que estas plantas estan interco
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nectadas.

E1 estado recibe los servicios de energia eléctrica principalmen
":te del sistema ORIOC. La capacidad de generacidn instalada en el es-
“'tado se ha venido aumentando.

o Las principales plantas generadoras son: Sonts Rosa, Zapopan, Co
linilla, Intermedia, Juntas, Puente Grande, El Salto, E1 Verde.

Las principales fuentes de generacidn son Ta hidrdulica y la tér

mica.

El estado de Jalisco tiene buenas perspectivas de fluido e]éctrl
co por las plantas que la Comisidn Federal de Eiectricidad planea ins
talar en Manzanillo y Celima; de cuya generacidn, el 70% serd para --

Jalisco.

En mpteria de Electrificacién rural, Jalisco necesita mayor aten
cidn por el elevado nimero de sus localidades y su gran dispersién.-—
(por 21 elevado), sobre todo menores de 500 habitantes. Las brioridg
des son para las zonas norte y costa. Desde luego que para abastecer
eztas zonas es necesaria la introduccidn de obras de infraestructura-
eléctrica bisica de mayor cuantia, que la division Jalisco ya ha con
sideredo en la zona costa, donde las instalaciones existentes ya se -
encuentran saturadas.

E1 agua, aunque no es energético, su importancia estratégica es-
muy similar alacde éstos dado su uso difundido e indispensable en la -

mayoria de Tos procesos industriales.

El grado en que las diversas regiones del Estado de Jalisco pue-
den favorecer la localizacion industrial desde el punto de vista del- '
recurso agua, es variable, dependiendo su disponibilidad real de su -
abundancia relativa y del grado de dificultad para obtenerla.



Las corrientes principales del estado son el rio Bolafos; el Co-
Vot1an, Santiago, Ameca, Tomatlan, Sn, Nicolas, Purificacion Cihua--- "

tlan, el Verde y Tuxpan.

Por otra parte estdn el Lago de Chapala y 1a Laguna de 1a Magdale-

na.

Todos estos rios y lagos ayudan a que el estado tenga el agua -
necesaria, aunque ya se sabe que escasea y que se debe de preveer su-
abastecimiento para su futuro.

89 -
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d)  PROBLEMATICA CON EL
F IHANC TAMIENTO :

La administracion financiera puede definirse en t&rminos de las-
funciones y responsabilidades del administrador financiero. Algunas-
ée estas funcicnes son de naturalena general, mientras que otras varian
segin el tipo de empresa. Se deben obtener fondos de fuentes exter--
nas de financiamiento para darles desples distintas aplicaciones. --
Las entradas y salidas de fondos que generan las operaciones de una =
empresa deben vigilarse. Los fondos que se obtienen de jas fuentes -
de financizmiento se convierten en redimientos, pagos, productos y --
servicios. Todas estas funciones financieras son de naturaleza gene’
ral.

Para ello se requiere un amplio conocimiento de los mercados fi-
nancieros que proveen los fondos, de las estrategias que implican las
decisiones acertadas de inversion y de los cursos de accion que deben
sequirse para estimular las operaciones y hacer que alcancen eficien-
cias.

Actualmente no existe ningiin organismo que se dedique exclusiva-
mente, 0 que se le dedique algdn tipo de crédito a las Industrias de Ali

mentos Balanceados.

Unicamente el FONEP es el fondo que estd destinado para el finan
ciamiento de proyectos de inversidn, pero no existen créditos prefe--
renciales para este tipo de industrias.

Por las caracteristicas inherentes a esta rama industrial pode--
mos asegurar que estas empresas no deben de trabajar con créditos.

Para que una empresa de glimentos funcione bien tanto econdniica-
mente como en 1o financiero, debe de eliminar la posibilidad de der -

créditos a clientes.
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Ya hemos comentado que las materias primas aumentan de precio --
quincenalmente, por lo que si se dan créditos a los clientes se perde
ria-mucho dinero, asi no funcionaria la empresa.

- Lo ideal es vender todos los productos al contado, nada de crédi
_tos, para que al cobrar se invierta parte del dinero en el abasteci--
miento de materias primas.

De esa forma no se perderia dinero al vender los productos, se -
“asegura el dinero con la compra de materias primas; es conveniente te
ner siempre 1lena 1a bodega de materias primas.

Por todo &ésto el financiamiento puede ser el punto débil del ne-
gocio.

Toda la politica financiera expuesta reduce 1as ventas, ya que -
hay clientes que no pueden pagar de contado, pero a la vez sitfia a la
empresa en una posicidn solvente y muy prospera.
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e} OTRAS PROBLEMA?ICAS QUE SE PRESENTAN AL ESTABLECER UNA
- -INDUSTRIA DE ALIMENTOS BALANCEADOS

1) " Inestabilidad en los precios.
2.13:-Escasez de 1a Materia Prima.

e.3)?,ﬂ§1a Calidad de los productos.

- feﬁd) ‘Adtoprqduccién por parte de los granjeros.

e.1) - Inestabilidad =n los Precios .

Dentro de la Industria de Alimentos Balanceados, la inflacidn a-

fecte de una forma determinante y constante ya que observamos que el-
" ‘incremente en los costos de las materias primas varian quincenal o --

“mensualmente.

Esto ocasiona desajustes en la ecunomia interna de tas empresas-
e impide gue las utilidades nose puedan pronosticar ni se puedan ha--
cer planes a iargo plazo.

e.2) Escasez de la Materia Prima

Por otra parte, la adquisicion de las materias primas necesarias
para una adecuada produccion cada dia se hace mas éscasa.

Esta dificulta de encontrar los proveedores que surtan dichos ma
teriales vienen a mermar la produccidn. En consecuencia, la empresa
que consiga tener un abastecimiento completo de las materias primas pa
rasu produccion tiene asegurado un buen futuro dentro del mercado.

e.3) Mala calidad ce los productos.

En muchas ocasiones, por lamisma falta de materia prima y de per
sonal eficiente, el producto terminado no sale con los requerimien--

tos dptimos de calidad necesarios.
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Otra situacion se presenta cuando la empresa misma sacrifica-la .-
calidad de sus productos por una mayor produccién, y esto a largo pla
z0 traeé consigo la quiebra del negacio.

e.4) Autoproduccién por parte de 1os granjeros.

La autoproduccion por parte de los granjeros hace mas dificil la
entrada al mercado de este tipo de industria, por lo cual la empresa-
" interesada, tiene que realizar un doble esfuerzo por ganarlo.

Primero deberd concientizar a los granjeros de la necesidad que-
tienen sus animales de-consumir productos de alto contenido nutritivo
qué solo esas industrias puéden ofrecer, y en segundo lugar, tratar -
de que 13 marca de comercializacidn sea la escogida dentro del merca-
do competitivo. ) : e



CAPITULO VII: RELACION ENTRE LA IMPORTANCIA QUE TIENE LA ALIMENTACION
' S BALANCEADA Y LA DEMANDA DE LOS PRODUCTGS FINALES
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" RELACION ‘ENTRE LA THPORTANCIA QUE TIENE LA ALIMENTACION
BALANCEADA Y. LA  DEMANDA. 'OE LOS PRODUCTOS FIWALES:

Actualménte la industria de alimentos balanceados estd pasando -
por una situacién critica tanto econdmica, como financieramente ha---
blando. '

Existe una contraccidn de mercado, es decir, hace unos afios la-
demanda . de estos productos era mayor y anualmente se iba incrementan
“do. Era un Mercado de Demanda. Toda la produccién estaba asegurada,
no habia riesgos.

" Al dia de hoy, los costos de produccion han aumentado considera-
blemente por el incremento que han sufrido las materias primas, como-
el sorgo y la pasta de soya, que tenian subsidio por parte del gobier
no. :

Al dejarse de ovorgar el subsidio, el aumento de los costos de -
produccién ha sido decisivo y con el estricto control de precios se -
puede 1legar a unas pérdidas muy grandes.

Podemos observar esta situacién en la siguiente grafica:

C0STO DE -

PRECIO /7 - PRODUCCION
$ s
e PERDIDAS
o/
7
y = PRECIO
& = 7

GANANCIAS { 7

CANTIDAD
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Solamente empresas con una liguidez monetaria importante pueden
1 D .

sobrevivir a esta situacién.

“*Cop dicha contraccién del Mercado se presenta un Mercado de.0--
‘ferfa, que tiene muchas dificultades en sacar teda su produccion ade-
Tente.

‘Muchos campesinos optan por dar a sus animales alimentos case--
“yrops, fabricades por ellos mismos, mezclando diversas materias primas.

“El10 reduca 1a demanda de los alimentos y dificulta su entrada
al mercado.

Otro factor decisivo es 1a temporada estacional, generalmente -
105 dos meses buenos de venta son desde Octubre hasta Mayo.

A partir de este mes comienzan las 1luvias y la pastura en el -
cempo se pone verde y a punto para ser ingerida por los animales.

En consecuencia, el consumo va a bajar enormemente y se tiene -
que fhaber previsto toda esta sitvacion con tiempo antes de poner una-
planta del ramo para no sufrir malas consecuencias.

Ahora vamos 2 tratar de hacer un enfogue mas especifico de 1a -
demanda, de acuardo @ los diferentes tipos de alimentos.

a) - Alimentos para aves:

El retiro del subsidio en sorgo y soya, el cada vez mayor pre--
¢io de estos forrajes en el mercado reguliar, 1a importacidon de mille-
nes de cajas de huevo estadounidense y una baja en las demandas, tie-
nen 3 la avicultura nacional y consecuentemente la Jalisciense, en la

peor crisis de su Historia.

Segin los avicultores actualmente producir cada kilogramo de --
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huevo cuesta entre 170 y 175 pesos, y 260 pesos uno de pollof sin em-
bargo como e} mercado estd invadido con producto estadounidense de --
deshecho, apenas logran colocarlos a 100 y 235 pesos kilogramo, res--
pectivamente, con 1o que de hecho pierden de 70 a 75 pesos en el pri-
mero de los casos y 15 pesos en el segundo.

Mo se deberia fijar precio tope a.ambos productes, ya que por -
una parte, no se protege al sector al permitirse 1a libre importacién
de huevo, y se‘mantenga este no obstante que se retird el subsidio --
que la Federacion entrega ql sorgo y pasta de soya.

Los resultados de esta situacidn se verdn reflejados en los pré
ximos mesas y serdn una disminucidn sensible en 1a poblacidn avicola-
y bajo en Ta disponibilided para abastecer a la poblacidn lo que a su
vez obligard a las autoridades a realizar importaciones masivas de es
tos alimentos con la fuga de divisas que esto conlleva,

Todo ello afectard también directamente a las Industrias de Ali
mentos Balanceados que tengan su giro de aves. Con el incremento de-
los precios de Tas materias primas aumenta el producto terminado y -
dificulta a Jos trabajadores su adquisicion.

Muchos campesinos estén dejando de criar aves por toda la situa
cidn critica actual, y por lo tanto la demanda de Alimentos Balancea-
dos estd decreciendo mucho y su tendencia es negativa.

Hientras el Gobierno no apoye a los granjeros con las ayudas --
que estan pidiendo, la situacion avicola seguird empeorando. Por con
siguiente Tos Alimentos Balanceados se ven afectados negativamente en

estz rama animal.

b) = Alimentos para puercos:

£1 futuro de la produccidn porcina en un pals serd determinada-
- en gran escala por la demanda de carne de cerdo y de manteca por el-
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piblico y por su capacidad para pagar estos productos a un precio ra-
zonable, asi mismo por 1a demanda exterior, ‘

La carne de cerdo y 1a manteca deben competir con otros produc-
tos animales y vegetales por el sabor, valor nutritive y abundancia,-
asi como por las facilidedes de compra-venta, almacenamiento y pre- -

cios.

La sustitucidn de la manteca por aceite y grasas vegetales para
cocinar, ¥ la disminucidn en el empleo de grasas animales para la ela
boracidn de jabones, han reducido ta demanda de manteca de cerdo.

En la sctualidad pide wenos carne de cerdo que carne bovinay -
estd dando preferencia a la carne magra, jamones, lomos y chulgtas, -
insistiendo en que se suprima la grasa de las piezes.

La manteca de cerdo ya no se utiliza actualmente en la fabrica-
cidon de jabones, pero tiene una eplicacion muy extensa en la elabora-

cion de manteca de reposteria y margarina.

Para 1legar a ser un productor eficiente, es necesario saber --
qué alimentos necesitan los cerdos para desarrollarse y reproducirse,
v su.conocimiento exige familiarizarse previamenté con los mismos.

Las necesidades nutritivas del cerdo varian con la edad y la fa
se de produccidon. Egpecialistas en nutricidn porcina han indicado --
que existen por lomenos nueve fases distintas en 1a produccidn de cer
das.

Ceda uno de'los tipos exige una nutricién diferente, por 1o que
los alimentos Balanceados tienen que variar para cada etapa.

E1 ciclo de 1a vida de) cerdo se divide en cuatro etapas en fun
cidn de sus necesidades nutritivas:
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- Lerdos da vientre.
-. Cerdos jOvenes y verracos.
- Lerdos de crecimiento y acabado,

Desde e) punto de vista nutritivo, algunas etapas de la vida -
del cerdo son mds criticas que otras. '

Las fases finales de Ta gestacion y los periodos de la lactan--
cia, la preiniciacidn e iniciacidn de 1a alimentacidn, y el crecimien
to se han clasjficado como criticos en cuanto a Ta nutricion. Duran-
te tales fases y periodos son necesarias raciones de mejor calidad y-
mas costosas.

Gereralizando, el importe de los alimentos representa del seis-
al sesenta por ciento det costo total en Ja produccién porcina, '

Actualmente en Jalico, la demanda de alimentos para cerdo ha si
do constante y se presta menos a la produccion casera de los granje-
ros, ya que por ser un animal tan aprovechado por todas sus partes, -
conviene engordario bien para sacarle mas provecho.

El consumo de cerdo es creciente y ello conlleva a que 1a deman
da de 1os Productos Balanceados se mantengan en el mercado.

c) - Alimento Vacuno:

La demanda efectiva de la carne depende tanto del deseo para --
compra del piblico consumidor como de sus posibilidades econémicas.

; Existe poca duda a)l hecho del deseo del pueblo mexicano para --
consunir mas carne en la actualidad.

Si los articulos fueran més abundantes y su precio mas bajo, es
posible que el consumo aumentara,
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Existe una demanda insatisfecha, lo cual es un factor favorable
para la ganaderia, Si se produjera mds carne habria mercado para la-
misma, siempre que el precio no fuera muy alto. E1 precio, por su- -
puesto, es una de las dificultades permanentes para Ta produccion de
carne. )

La carne de res estd en competencia con la carne de otros anima
les de granja como los cerdos, ovejas, aves de corral, los cuales el
grade de reproduccidn y crecimiento, asi como la e?iciencia de conver.
sisn de alimentos es bastante mayor. Considerando el hecho de que ca
da vaca produce solemente una cria anualmente y que el periodo entre-
1a concepcidn de dicha cria y su matanza para carne, pasa siempre de-
los dos afios alcanzando casi los tres, la produccion de la carne de -
res nunca podrd ser una empresa barata.

La mejor solucién a este problema biolGgico es su dependencia -
como subproducto de 1a industria lechera.

Como consecuencia, el Alimento Balanceado para estos animales -
Jjuega un papel importantisimo, ya que de ellos dependerd la buena ca-
lidad de ambos productos, tanto de la carne como de la misma leche.

La demanda de Alimentos Balanceados para ganado bovino en Jalis
co, va a tener sus épocas buenas y las malas, Con el invierno y los
frios los pastos se secan y el consumo de Alimentos Balanceados se --

incrementa.

Con las 1luvias estivales los campos se ponen verdes y se con--
vierten en una pastura ideal para las reses.

En esta temporada disminuye considerablemente 1a demanda, se --
tienzan que ser previsiones para ello,

Tras analizar toda la problematica que se presenta en estas em

presas, con sus causas y efectos, vamos a dar algunas alternativas -
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de solucién para que las industrias de Alimentos Balanceados gocen de

mejor situacion en el mercado.

Por medio de exposiciones ganaderas se incrementaria el interés
por parte de los campesinos y a la vez el apoyo entre los mismos.

Se podrian hacer estudios de mejoras de razas que ayudaradn a --
los granjeros a que conocieran plenamente a sus animales y las posibi
lidades de superar 1a calidad del ganado existentes,

E1 problema mas vital es el control de precios por parte del Go
bierno. Para ello, se deberian de fijar los precios mas a]to;, y los-
subsidios darlos al nivel de los productores.



CAPITU Q VIII: PROBLEMATICA ACTUAL DE LA GANADERIA EN JALISCO, POLITI-
TICAS E INCENTIVGS PARA SU FOMENTO
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PROBLEMATICA ACTUAL DE LA GANADERIA £N JALISCO
POLITICAS E INCENTIVOS PARA SU FOMENTOQ

Incrementar la produccidn en forma acelerada no es una meta im-
posible para la ganaderia mexicana. Los elementos indispensables pa-
ra efectuar ese cambio son bien conocidos: mayor capital y mejores re
cursos humanos. Dentro de estos desconceptos hay una gran diferencia
entre poseer capital y su aplicacion adecuada y eficientemente pro--
ductiva. También en el elemento humano hay una gran diferencia entre
1a simple creacidn de nuevos productores y mayor nimero de empleos pa
ra elementos técnicos y la creacidn de productores mas capaces y la~ '
elevacion del nivel de capacidad de los técnicos.

La éanaderia aporta un 23% del producto total agropecuario, perc
esta cifra'no es representativa de 1os ingresos que obtienen los cam-
pesinos .pobres de esa actividad, ya que corresponde en parte muy gran
de a negocios que les estdn vedados. ET producto Interno Bruto del -
Sector Agropecuario ocupa el 8.35% del Total cal mismo.

Se ha mencionado que ha habido un incremento en la poblacidn ga
nadera, pero ésto no es motivo de satisfaccidn si no se examina desde
el punto de vista de la capacidad de esa poblacidn para 1lenar la de-
manda interna actual y futura. Es decir 1a posibilidadde que 1a pobla
cidn humana actual de México obtenga de la ganaderia los productos pa
ra 1lenar sus necesidades, '

Aqui esta implicito el gran problema ganadero de México en un-
futuro inmediato, Una demanda que crece a razén del 5% anual y una -
produccion que no evoluciona en eficiencia, México debera en este ca-
so reducir la demanda prevista o aumentar la eficiencia de su produc-
cién pecuaria a niveles muy superiores,

Las causas de la ineficiencia en México son miltiples. El pfiﬂ
cipal problema es el de Ja mala nutricién de todo el ganado mexicano,-
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Esto se debe principalmente a que la mayor parte del ganado que esta-
en ¥éxico se encuentra en manos inexpertas que no les proporcionan --
Tos alimentos nutrientes necesarios para su desarrollo, ademds que cd
rece de personal especializado para mejorar las razas pues no poseen-
los conccimientos suficientes como para poder utilizar la genética en
su monento y asi mejorar la celidad del ganado.

La mejoria de los ganados es de gran importancia e implica la -
expansion de razas productoras de carpe, mendiante la propagacién de-
pies de cria seleccionados, sementales de alto registro e insemina---

cign artificial.

Si no se toman en cuenta todos estos factores, puede repercutir
en bajas tasas de reproduccién, en tiempo muy prolongado entre el na-
cimiento de los animales y su concurrencia al mercado, y finalménte -
en escaso peso final. Otras pérdidas debidas a la mala administra---
cién y mortandad eleveda agregan elementos para dar resultados una --
produceidn ineficiente, de tal manera que el mayor mal de la ganade--
ria mexicana no es que su inventario sea cada vez menor con relacidn-
2 1a poblacion humana sino que los 37 millones de Bovinos segiin (el -
censo de 1582) tienen una productividad muy baja.

Otras deficiencias en el abastecimiento nacional relacionado di
rectemente con la ganaderia es el de los cueros, que se importan en -
grandss cantidades, con dispendio de divisas. El estimulo ganadero -
en general debe tener en cuenta ese problema que en buena parte atafie
a 1a Zona Central y a las &reas costaneras de donde hd de emanar la =
supersign de los faltantes actuales, ya que la ganaderia norteiiz en -
poco puede ayudar mientras persista, por imperativos econdmicos la ex
portzcion de animales en pie, que es un rengldn importante en la cap-

tacidn de divisas.

Para evaluar 13 situacién ganadera, principalmente en las explo
tacicnes para produccion de carne de bovinos y porcinos, se adoptaron
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tves indicadores fundamentales. E1l primer indicador es la tasa media
anual de incremento de la pobiacidn ganadera que resulté del 4% para-
ganado bovino; 3% para el porcino y el .5% para aves (del 84 al 85) -
respectivanente.

El segundo indicador es el rendimiento medio de la explotacidn-
ganadera, expresado por la proporcion de animales vendidos en rela---
cidn con las existencias y por @ltimo el peso medio en los animales -
‘sacrificados es un importante indicador, pues influye en este resulta
do que fué demasiado bajo en los Gltimos dos afios, }a escasa capaci-
dad productiva de los ganados criollos predominantes y la citada ali-
mentacidn deficiente, sobre todo en la &poca de sequia en que los ani
males tienen pérdidas notables de peso.

Esta circunstancia obligd a sustituir la exportacidn de carne -
en canal por carpe deshuesada, por imposibilidad de lienar las exigen
cias de los mercados externos, Con los porcinos 13 situacion mejord=-
pues resultd el peso convencional que es satisfactorio.

Esos indicadores corresponden a la realidad observada hace 10 -
afios que amenazaba, de no modificarse, con grandes deficientes en el-
abastecimiento nacional de carne que para ser contrarrestador reque--
rian de un programa de estimulo ganadero cuya meta seria evitar esos-
faltantes. Asi se estimaba que con modestos aumentos en esos indica-
dores podrian afrontarse esos peligros de escasez.

Coms en 1a agricultura, en la ganaderia se requieren esfuerzos
extraordinarios sobre todo porque las acciones que la estimulan sen -
menos vigorosas que las asistencias agricolas. En la utilizacidn de-
fos pastales, de propiedad y usufructo comunales, se requiere obliga-
damente 1a explotacidon colectiva que ofrece la solucion a los proble-
mas. El primér problema que hay que atacar es la mejoria de los pas-
tos en Tas diversas formas posibles; aumento de las praderas artifi--
ciales en zonas desérticas, rehabilitacion de los pastos naturaies, -
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empotreramiento junto con la construccign de obras hidraulicas para -
acrecentamiento de abrevaderos.

Es necesario cuidar de la sanidad 'de los ganados, mediante la -
ampliacion de las asistencias veterinarias federales y estatal, preve
nir y curer enfermededes del ganado, respaldadas con la produccidn su
ficiente de vacunas y medicinas a precios moderados.

) Es esencial el combate sistematico de plagas y la construccidn-
de dispositivos adecuados para evitarlas, en todas estas acciones tie
ne singular improtancia la investigacidn cientifica que ha de estimu-
larse en forma decisiva, pues en la actualidad cuenta con menores re
cursos que la dedicada a la agricuitura, con la consecuente iimita---
cidn de amplitud y de resultados asi como Ta organizacién de la exten
sidn zootécnica y veterinaria, también més débil que los servicios de
esa indole destinados a la agricultura.

§1 resultado final de esos esfuerzos depende en buena parte de-
1a Organizacién de Yos mercados regionales y nacional, para proteger-
los ingresos de los productores y los precios que pagan los éonsumidg
res. En la actualidad hay una situacién confusa de Ya cual son victi
mas principalmente los productores.

Algunos aspectos de reorganizacidn de los mercados consisten en
Ya fijacién de precios de la carne, con implantacion de normas de ca-
lidad estrictas y bien definidas; la promocién de sistemas de trans--
porte adecuados con estaciones de descanso para los animales destina-
dos a sacrificio.

Esto anterior se refiere principalmente al ganado vacuno, pero-

en buena parte es eplicabie a la explotacion de cerdos que, por no bg

sarse en el pastoreop, presenta problemas peculiares ya que en buena -
parte sus alimentos no se producen en las explotaciones agricolas y -
se requieren reglamentaciones de precio y de calidad,
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La expansidn del cultivo del sorgo y el uso de la-cebada como -
forraje ayudarian en este problema, y quiza pudiera pensarse en la --
utilizacion de los excedentes de maiz, frijol y trigo, cuando las ha-
ya en las producciones nacionales, a precios de exportacién, en la --
alimentacién y engorda de los cerdos. Buena parte de la produccidn -
de carne de cerdo se origina en pequefias actividades familiares y hay
pocas empresas grandes en las cuales los perfeccionaﬁﬁentos en la ex-
plotacion son mas faciles. E1 crédito para su organizacion en los ~--
gjidos constituiria un avance y un acrecentamiento de los ingresos, =
adicional al de 1as producciones domésticas.

La prbduccién de huevo y carne es otro recurso importante para-
diversificar actividades y aumentar ingresos de los campesinos. Lla -
avicultura es otra actividad digna de incluirse en las tareas promo-
cionales de Tos ejidos, siempre con 1a mira de integrar explotaciones

colectivas grandes, pero en este caso es mucho mas costeable la produc .
cidn en gran escala que en las pequefias explotaciones familiares, aun.

que con una organizacion adecuada puede conciliar ambos aspectos, <--
Hay problemas andlogos a los que confronta la porcinecultura en cuanto-
3 la alimentacion y también hay que enfrentarse a problemas de merca-
do.

La adquisicidn y uso de fuerza mecénica de traccidn en los pe--
quefos predios es ordinariamente posible por medio de la cooperacidn
organizada que no ha podido desenvolverse y que es un punto de parti-
da con la adopcién de los instrumentos mecanicos de trabajo. En mu--
chos lugares hay una tendencia al aumento en el uso de las mayinas --
con 1a intervencidn de los 1lamados maquiladores, propietarios de una
o varias unidades de traccidn. A veces 10s que hacen este servicio -
son ejidatarios emprendedores o pequefios propietarios y otros son los
mismos acaparadores de productos, pero en general se siguen usando --
bueyes y mulas en muchas regiones del pais.

Esta presencia de animales de carga contituye un consumo de pas
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tos que sdlo sirven para el logro de las pobres consechas de tierra y

de temporal e impide en enorme proporcidn otras explotaciones como ia
produccidn de carne que puede rendir importantes ingreses adicionales
principalmente a los ejidatarios.

La explotacion de caprinos muy perjudicial para los pastizales-
y para los bosques, solo se aceptan pues tienen el incentivo de poder
aprovechar terrenos cerriles y dridos impropios para alguna otra acti-
vidad, por la rusticidad de esos animales que Tos hace resistentes a-
las advercidades a que son mas suceptibles los demds ganados asi como
porque su explotacién no requiere grandes Inversiones.

El contenido de esta parte del trabajo se orienta preferentemeﬂ
te hacia los problemas de la agricultura y la ganaderia que es donde-
se encuentran las causas mas graves y los problemas mads dificiles que
dan lugar a la pobreza rural.
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CONCLUSIONES

Uno de los problemas por los que 1a ganaderia en Jalisco experi
mentd una baja de crecimiento, fué la inadecuada politica establecida
tendiente a resolver la problemdtica de la temencia de la tierra, or-
ganizacion de productores, falta de programas de asistencia técnica -
debidamente integrados, carencia de una extructura que le permita al-
productor concurrir al mercado en situacion favorable, y que, a la --
vez, facilite mejorar sus margenes de ganacia que generalmente quedan
en poder de intermediarios, del industrial y del detallista.

Por'otro lado, se observa deficiencias sustanciales en Ta ali-~
mentacion del ganado, especialmente en el abasto, siendo mas notorio-
por la ausercia de alimentos complementarios en su dieta. La solu--~
cibn a todos estos problemas mencionados revisten especial interés, -
si se considera que la ganaderia constituye 1a principal fuente de a-
bastecimiento de alimentacidn humana.

Todos estos problemas afectan, de una manera o de otra, a las -
Industrias de Alimentos Balanceados, ya que el crecimiento de éstas -
dependen, en gran medida, del desarrolio del Sector Agropecuario; si-
no existe un equilibrio de éste dltimo, dificilmente estas industrias

lograrin avanzar en el mercado.

La Industria de Alimentos Balanceados, proporciona un beneficio
multisectorial, pues no solo favorece a estos dos sectores, sino, en-
primera instancia, a todos los que consumimos carne y productos deri-
vados de estos animales.

Como sevid anteriormente, la solucidn de la problematica a l1a -
que'se enfrentan estas Industrias, no es cuestion de financiamiento,-
sino de un desarrollo agricola, que tienda a elevar la productividad-
del pequefic agricultor, mediante 1a construccidn de caminos y de cen-

trales eléctricas rurales, la utilizacidn de pequeias corrientes de -
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agua, establecimiento de redes de almacenes y de comercializacion, --
con un criterio de autosuficiencia rural y el empleo adecuado de las-
adelantos tecnoidgicos, y sobre todo una fijacidn de precios mas jus-
ta gque les permita a estas industrias lograr el progreso que tanto as
piran, pues une vez satisfechas las necesidades de los agricultores y
ganaderos, ellos mismos buscardn mejoras para la alimentacidn de su -

ganado.
Sugerencias

lio estd en manos de 1a Industria de Alimentos Balanceados mejo-
rar la situacign en que se encuentran, todo ello depende del énfasis-
con que el gobierno trate la solucion de los problemas del Sector ---
Agropecusria. Una vez contempiado y cubierto este problema, las pers
pectivas de un mejoramiento del mercado de estas industrias serd mas-
ficil encausar sus directrices,

Sin emhargo, existen otros problemas internos de estas Indus---
trias que si estd en sus manos resolverlos, como son: campafias de di-
funcién de los productos, comercializacidn, problemas de personal a ~-
través de capacitacion y adiestramiente técnico, aplicacidn de nuevos
esquemas de Organizacidn y Administracién mds eficientes, etc.
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