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INTRODUCCION

INDUSTRIAS DE LA GARZA Y GARZA, S.A. de C.V, es =--
una empresa que tiene poco tiempo en el mercado dedicindose a
la produccifn de semilla de sorgo nacional.

Esto quiere decir, que en vez de incrementar la im
portacin de la semilla, actualmente se esti produciendo semi
1la nacional con la misma calidad de la importada que estf --
8iendo procesada en la planta ubicada en Zapopan, Jalisco y -
posteriormente es distribufda a las distintas zonas de deman_
da que existen en el pafs, por medio de una red de distribui_
dores. La marca de semilla que actualmente ect8 trabajando la
empresa es "SEMILLAS EXCEL", con la cual se empez8 a base de-
importaciones, las cuales van disminuyendo cada vez m&s al --
ser sustitufda por la produccifn que se tiene en el pafs, de~
esta misma marca de semilla.

El objetivo de nuestro estudio es hacer una inves_
tigacifn acerca de la produccifn y posteriormente de la dis_-
tribucifn de una nueva marca de semilla que lleva por nombre-
"MEX SEL" que se quiere introducir en el mercado.

MEX L

Este estudio se realiz6 desde que se siembra la se
milla, pasando por cada una de las etapas como gon: siembra,-
cogecha, tratamiento, procesamiento, etc. hasta la distribu_-
cién de la semilla, haciendo un an&lisis del sistema mercado_
técnico que tiene la empresa para introducir la semilla al --
bastante diffcil mercado agricola y la aceptacién que tenga -
&ata entre los agricultores.



CAPITULO I

GENERALIDADES

1. HISTORIA DEL PRODUCTO.

1.1 Origen del sorgo.

El sorgo tiene su origen en el Viejo Mundo, proba_
blemente en el cuadrante nordoriental de Africa, donde se en_
cuentra el mayor nfimero de variedades, tanto de sorgo cultiva
do como silvestre. En general se considera que “Sorghum Bico_
lor" es el nombre cientffico correcto de los sorgos cultiva_-
dos.

1.2 Superficie y zonas de_produccién

En la actualidad la produccib6n mundial de sorgo es
aproximadamente de 52 000 000 de toneladas métricas y se le -~
cultiva en unas 42 000 000 de hectfreas. El sorgo se cultiva-
en los seis continentes, en una zona que se extiende aproxima
damente a 40°a ambos lados del Ecuador.

1.3_Empleo del sorgo

El sorgo se utiliza directamente como un alimento-
de consumo humano y como alimentacifn para el ganado, en for_
ma de piensos y forrajes. Este cereal es un alimento b&sico -
en muchas partes de Africa y Asia. Es también una fuente prin
cipal de bebidas alcoh8licas en muchos pafses. Los jarabes fa
Iricados con el sumo obtenido por presifén de los tallos del -
sorgo dulce, representa un uso muy limitado del cultivo en --



cualquier pafs. En los Estados Unidos el sorgo es un cultivo-
muy importante en piensos y forrajes. El cereal se produce pa
ra los mercados internos y de exportacifn, y est8 encontrando
usos industriales.

1.4 Origen geogrifico

Se cree que el sorgo es originario de Africa en la
Zona Ecuatoriana. Su propagacifn a otras regiones del planeta
se atribuye a la mano del hombre. El sorgo ha sido conocido -
en la India desde €pocas prehistSricas y se sabe que se produ
cfa en Asiria ya en 700 a.C. Plinio dijo que el sorgo habfa -~
sido llevado a Roma desde la India. Parece que el sorgo llegs
a China hasta el siglo XIII y al hemisferio occidental hasta-
el siglo XVIII.

1.5 Origen cientffico

El smorgo pertenece a la familia graminae, tribu an
dropogoneae. La tribu andropogoneae comprende dos géneros de-
sorgo: el género Sorghum, en el cual se encuentia el sorgo, ¥y
el género Saccharum. El nfimero de cromosomas b&sico es 5,9 y-
10 segln las distintas especies.

El sorgo es una planta tropical de tallo largo. Se
le denomind sorgo por su capacidad de crecer hasta alcanzar -
una altura elevada. El nombre procede del latfin "surgo" que -
gignifica surgir. En la coleccién mundial de sorgo existen a_
proximadamente 17 000 variedades distintas. Estas variedades=
se..cruzan ficilmente y producen véstagos fuertes.

Los tipos de sorgo de grano cultivado comfinmente -
tienen un tallo grande erecto que termina en una panicula se_
micompacta, mientras que los tipos herb8ceos tienen tallos -~



mis pequefios, hojas m&s estrechas, un ahijamiento considera_-
ble y ponen panfculas largas y sueltas; en general, el culti_
vo es de carScter anual, pero en ciertas condiciones se prac_

tica también a menudo, la utilizacibn de retofios de rastrojos
anteriores. :



2. IMPORTANCIA NACIONAL Y MUNDIAL

El cultivo del sorgo ha adguirido mucha importan_ -~
cia en los filtimos afios y se ha visto que puede sustituir al-
mafz en la mayorfa de los usos gque éste tiene, como en la ali
mentacién humana, como forraje y grano para la engorda de ani
males y también para la industrializacién.

El sorgo también es empleado en siembras comercia_
les en Asia Menor, Ir&n, Korea, Japén, el sur de Europa, M&xi
co, Centro y Sudamérica y algunas islas de las Indias Orienta
les y Occidentales.

El cultivo del sorgo en México empez6 a adquirir -
importancia aproximadamente en 1958 en la zona norte de Tamau
lipas ( Rfo Bravo ‘), al iniciarse el desplazamiento del culti
vo del algodonero en aguella regidn.

Con el transcurso de los afios este cultivo ha ad_-
quirido cada vez m&s importancia y se ha extendido prictica_=-
mente a todos los estados de la RepfGblica, alcanzi&ndose en el
ciclo 76-77 una superficie aproximadamente de 1 240 000 hectf
reas en la Repfiblica Mexicana.

' Sigue siendo la regién del norte de Tamaulipas una
de las zonas donde se cultiva mayor superficie, teniéndose --
una estimacifén de 750 000 hectireas. Otras regiones que han =
adquirido especial importancia por la superficie y los rendi_
mientos logrados son las de la zona del Bajfo ( principalmen_
te Guanajuato ) con 400 000 hectfreas y la costa del Pacifico
(principalmente Sinaloa y Sonora) con 250 000 Yy le siguen en
importancia Michoacdn y Jalisco con 200 000 -aproximadamente.



Los rendimientos que se obtienen son muy variables
con un promedio nacional de aproximadamente 2.5 toneladas de-
grano por hect8rea. Una de las zonas donde se alcanzan los ma
yores rendimientos es el Bajfo con 10 toneladas de grano por-
hectdrea. El1 forraje en materia verde es m8s o menos de%ﬁia-
40 toneladas por hectirea en el primer corte.

El principal uso del grano de sorgo es como alimen
to para ganado y aves, dependiendo de la zona de abastecimien
to. El contenido de protefnas de variedades cultivadas en M6&_
xico varfan de 8.5 a 9%

Con la diseminacién de este cultivo, tambié&n se --
han presentado y diseminado algunos problemas fito-sanitarios
que est8n adquiriendo cada vez mayor importancia y pueden po_
ner en peligro la produccifn de este producto.

.



3. VENTAJAS E INCONVENIENTES DE LOS SORGOS HIBRIDOS

Entre las excelentes propiedades de los sorgos hf_
bridos destacan las siguientes:

3.1 Una de sus caracterfsticas m&s destacadas es
su gran resistencia a la sequfa, si se le compara con la de -
otras especies de regadfo intensivo, hasta el punto de que =--
han llegado a producir en Andalucfa rendimientos aceptables -
sin haber llovido durante mis de 80 dfas.

3.2 Son menos exigentes que el mafz, por lo que-
producen rendimientos remuneradores en tierras en las que =--
aquel 86lo rinde exiguas cosechas., Ello hace que se cultive -
en suelos cuya escasa fertilidad los hace impropios para el -
mafz y la remolacha.

3.3 Los sorgos, especialmente la variedad Milo,-
suelen ser mis resistentes que el mafz a las sales t8xicas, -~
cuya caracterfstica se acentfia en los sorgos hibridos. Son --
pues, recomendables para los suelos moderadamente salinos, o-
sea, los gue contienen menos del 3 por mil de cloruroc de so_-
dio o su equivalente en otras sales.

3.4 Los sorgos hfbridos son mucho mis producti_-~
vos que las variedades clésicas.

3.5 Se prestan mejor que el mafz al riego por ==
aspersifn y toleran turnos mis espaciados. Hasta tal punto es
esto cierto, que pueden obtenerse rendimientos normales con -
solo 60% del agua requerida por el mafz.

3.6 La recoleccifn mecinica de los sorgos hibri_



dos es mis f&cil y econdmica que la de las variedades corrien
tes y también que la del mafz, a causa de su menor altura, lo
apropiado de su tallo y el poderse utilizar las cosechadoras-
de trigo con solo proveerlas de los adecuados accesorios.

3.7 Los sorgos hfbridos son poco vulnerables al-
taladro ( Sesamia buteria ) que tantos dafios ocasiona al mafz

3.8 Se han obtenido varjedades de sorgos hibri -
dos mfs precoces y también m&s tardfas que las primitivas, lo
que permite ampliar el frea de cultivo a climas menos c&lidos.

3.9 Los hfbridos de sorgo sustituyen ventajosa_-
mente al mafz en los frescos y especialmente en los=-
regadfos eventuales mal dotadogs cuando el clima es adecuado.-
Sin embargo, puede tambié&n integrar alternativas bien planea_
das en zonas de regadfo intensivo, siempre que se incremente-
la cantidad de semilla al menos en el 25%.

3.10 En los regadfos de las zonas cilidas y con-
variedades precoces, es posible obtener dos cosechas de grano
o, al menos, una de €ste y otra de forraje, el cual es muy a_
limenticio y sirve tambi&n como abono verde, pues aporta al -
suelco gran cantidad de materia orgé&nica.

3.11 Tolera suelos m&s calizos que el mafz, ya -
que soporta bien la reaccidn alcalina no muy elevada.

Comparando log hf{bridos del sorgo con los del mafz
&stos los superan en lo que concierne a las siguientes carac-

ter{sticas:



a) En los regadfos intensivos, de climas no excesi
vamente c8lidos, los hibridos de mafiz producen mejores rendi_
mientos que los de sorgos.

b) En los parajes con abundante arbolado y en las-
cercanfas de los poblados, las aves ocasionan mayores dafios =
en el sorgo que en el malz.
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4. ACEPTACION DEL PRODUCTO PROCESADO EN MEXICO.

En la actualidad existe una demanda muy grande de-
sorgo en Mé&xico, pues lo que frenaba era el bajo control de -
calidad que se tenfa en la produccifn nacional, y ademis era-
relativamente poca la semilla que se producfa y procesaba en-
el pals, pues todos los agricultores estaban acostumbrados a-
utilizar semilla de importacidn, pues el control de calidad y
el rendimiento que se obtenfa eran insuperables. Pero con el-
paso del tiempo cada vez es m&s diffcil obtener semilla de im
portacibén, por los altos costos de &sta, asf que el pafs empe
28 a fomentar que se produjera y procesara la semilla dentro-
del pafs mismo, ya que el costo disminuirfa bastante y la se_
milla estarfa al alcance de las posibilidades de m&s agricul_
tores.

Lo primero que cuidb es el control de calidad, ---
pues es indispensable para el agricultor que tenga confianza-
eh el producto, de lo contrario no lo volver& a utilizar.

Hoy en dfa, se tiene m&s demanda de semilla nacio_
nal por el alto control de calidad que se tiene, los altos =--
rendimientos que con ésta se han obtenido y por la diferencia
de precios, 6sta es mucho m&s barata.
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5. UTILIZACION DEL SORGO PARA ALIMENTACION HUMANA.

El grano de sorgo tiene aplicacién tanto en la nu_
trici6n humana como en la alimentacifn de los animales; el ta
llo de la planta y el follaje se utilizan como forraje verde-
picado, heno, ensilaje y pastura. En algunos lugares el tallo
es utilizado como material de construccién. En cuanto a los =~
residuos de la planta {luego de que se ha cosechado la panicu
la), Estos pueden utilizarse como combustible.

Uno de los alimentos humanos m&s comunes hechos -=-
con sorgo, es un pan sin levadura preparado con harina de gra
no molido. Algunas veces la masa se fermenta antes de prepa_-
rar el pan. Para este propSsito generalmente se prefiere un -~
grano duro, blanco aperlado. También el sorgo puede hervirse-
para producir una especie de atole. En muchas partes de Afri_
ca se elabora un tipo especial de cerveza a base de este ce_-
real, a menudo con granos de diferentes colores.

Hay sorgos "especiales", tales como el palomero y-
el sorgo dulce, gue pueden disecarse o tostarse y comerse. Es
tos sorgos especiales frecuentemente se cultivan como surcos-~
de bordo a lo largo de cultivos m&s grandes.

El grano de sorgo de calidad es com@nmente duro -~
(vitreo), blanco con un lustre aperlado, carente de vello y -
redondo, con una cubierta delgada de la semilla (pericarpio),
y sin cubierta interior ( testa) coloreada. Sin embargo, hay-
muchas variaciones en color, dureza y forma del grano que se-
utilizan-como alimento-en diferentes partes del mundo,.

En cuanto a sus valores nutritivos, la calidad de-
la protefna del sorgo es deficiente, como la de varios otros-
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cereales, a causa de una baja concentracién de un importante-
aminofcido conocido como lisina. Sin embarge, se han encontra
do ciertos tipos de sorgo con alto porcentaje de lisina, cul_
tivdndose en el Distrito de Wollo en Etiopfa; y se han identi
ficado tambi&n otras varias fuentes de sorgc con esta caracte
ristica. Adem&s los mis importantes programas de mejoramiento
estudian en la actualidad la posibilidad de incorporar este a
mino&cido en sus mejores lfneas y variedades, para gque sean -
luego utilizadae por el agricultor.

Desde luego, todavia existen muchos problemas, gque
limitan probablemente el uso de los sorgos de alto contenido-~
de lisina para usos especiales.

En cuanto al sorgo que se utiliza como alimento pa
ra animales, €ste generalmente es ms suave que el que se uti
liza como alimento para los seres humanos.

Con respecto al grano para alimento de animales, -
&ste es generalmente de color, raras veces se le utiliza como
alimento sin moler o quebrar-otros procesos requieren de va_-
rias técnicas de suavizacifn-, laminado o reventado. El propé
sito es el de exponer una mayor proporcifn de la semilla a --
las enzimas digestivas del animal. $i el grano no estf moli_
do o quebrado, alguno pasard a través del aparato digestivo -
del animal sin ser digerido.

Por otra parte, la planta de sorgo es un buen aldi_
mento para el ganado. Puede ser partida en trozos para ensila
do o también ser proporcionada directamente a los animales co
mo alimento. El zacate suddn se utiliza para pastura y la por
cifn remanente después de que se cosecha la panoja, se utili
za a menudo como heno. Sin embargo, el heno es m&s bajo en ca
lidad que los ensilados de planta completa cuando se utiliza-
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como alimento animal.

Es importante advertir que algunos sorgos y el za_
cate sudin pueden producir cianuro en cantidades venenosas. -
Curiosamente la concentracién de cianuro es m8s grande en las
plantas pequefias y se reduce cuando la planta crece. La con_=-
centracién comienza'a bajar a partir de 30 6 40 dfas de creci
miento y est8 virtualmente ausente antes del esgspigamiento.

Tampoco hay que clvidar que el cianuro es un pro_-
blema serio en los nuevos brotes que se forman luego de cor_-
tar la planta de sorgo. Por otro lado, el peligro es mayor en
los nuevos brotes gque han sido dafiados por una helada. Sin em
bargo, pese a estos inconvenilentes el problema del cianuvro ==
puede manejarse mediante una atenci6n cuidadosa en cuanto a =~
la seleccifn de variedades bajas en cianuro, y mediante un ==
pastoreo cuidadoso. Con ello, el cianuro no es una restric_--
ci16n seria al uso de sorgo como forraje para animales.
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6. VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LA IMPORTACION DE SORGO.

6.1 Como ventajas podemos menclonar:

1) Es un producto altamente reconocido por los a_-
gricultores mexicanos.

2) El producte americano tiene muy buen control de
calidad.

6.2 Debido a la situacifn por la que est& atrave
sando en la actualidad nuestro pafs, nos encontramos con ma_=
yor nimero de desventajas que ventajas en cuanto a lo que im_
portaciones de semilla de sorgo se refiere, de las cuales po_
demos mencionar las siguientes:

1) los costos de la semilla importada son m&s al_-
tos que los de la semilla nacional.

2) Se acentlan cada vez m&s el problema de importa
ciones, porque el gobierno est& dSndole mayor impulsc a la se
milla de produccién nacional.

3) Los altos costos de mano de obra en el extranje
ro no permiten llevar a cabc el control de calidad que se pue
de realizar en el pafs a pesar de la enorme diferencia que e_
xiste entre nuestra moneda con respecto a la extranjera "El ~
délar".

4) Es muy problem&tico regresar semilla importada-
en caso de obtenexr un lote de mala calidad, pues la empresa a
mericana no se adjudica pfrdidas con agricultores en Mé&xico.
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Los costos tienen que ser absorpidos por la empre_
sa transnacional.

5) La semilla importada se paga antes de la impor_
tacidn, lo cual causa alto interé&s en el producto, mientras -
&ste no sea desplazado a los distribuidores. |
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7.  HISTORIA DE LA EMPRESA.

Antes de establecerse esta compafifa, el Ing. Mel -
chor de la Garza Rosas empezd a importar semilla de sorgo de-
Plainview Texas, de la compafifa Ring Around cuya marca es EX_
CEL.

Al principio se fue introduciendo en la 2ona de Ja
lisco y posteriormente se fue abriendo mercado paulatinamente
a estados circunvecinos hasta llegar a zonas tan distantes co
mo es el ncrte de la Repfiblica, esto se logr6 mediante una ~=-
red de distribuidores y subdistribuidores que poco a poco le-
fueron abriendo mercado a esta marca de semilla.

Posteriormente, tomando en cuenta las necesidades-
del pals y la alta demanda que se tiene de sorgo, se pensd en
establecer una compafifa productcra de semilla de sorgo, pero-
teniendo como principal objetivo la produccifn nacional de la
misma, ya que en la actualidad la demanda de semilla nacional
es muy elevada, y la produccién existente es s§lo de un 65% y
hace falta un 35% para cubrir estas necesidades.

Se buscé un punto estratégico para establecer una-
planta procesadcora de semilla, que necesitaba reunir ciertas-
condiciones como lo era el gque funcionara como base de opera_
ciones a nivel Repf(blica.

Asf es como nace INDUSTRIAS DE LA GARZA Y GARZA, -
S.A. DE C.V. que est§ ubicada en la carretera a la Base Aérea
No. 3200 en Zapopan,Jalisco.

Se considera éste como un punto ideal para gu ubi_
cacién por la cercanfa al anillo periférico, el cual nos con_
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duce con mayor rapidez y fluidez nuestro producto a las dis_-
tintas zonas agrfcolas del pafs, ya que las regiones principa
les de distribucién de nuestro producto, as! como las &reas -
de produccién de &ste, se encuentran en la parte central de -
la Repfiblica, y era muy importante establecer esta base de Q_
peraciones lo m&s accesible al mercado, siendo nuestra preocu
pacién principal la de reducir nuestros costos y el guedar --
més cercancs y en contacto con la red de distribuidores.

Esto no hubiera sido posible si se hubiera tenido-
que establecer la planta en el norte de la Repfiblica por las-
siguientes razones:

1) El mercado principal a explotar est8 bastante -
lejano a esta &rea, lo cual implica gastos en fletes.

2} Aungue Tamaulipas es una de las Sreas de produc

cisn m&8s grandes del pafls, se encuentra invadida de todas las
’ plantas de la competencia y nuestro interés en este caso fue-
el de establecer nuevos campos de produccién cercanos al &rea
de venta, donde no se tuviera contaminacién con los materia_-
les de otras compafifas, ya que todas producen en esta regifn-
y es una &rea muy competida.

Poco a poco la empresa comienza a realizar sus me_
tas propuegtas como lo fue el establecerse en un lugar funcio
nal y prictico, debido a su ubicacién se cuenta con medios na
turales para su desplazamiento a las diferentes zonas de ven_
ta a través de carreteras y lfneas férreas lo cual ha influf_
do favorablemente para un r&pido crecimiento del mercado.

El objetivo principal de la empresa es continuar -
con. la expansifn de la misma, ya que no sb6lo se concreta a la
produccifn y distribucifn de semilla de sorgo, sino gque tam_~
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bién entran otro tipo de semillas como son mafz, alfalfa, so_
ya y c8rtamo.
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CAPITULO iI

LA INDUSTRIA SEMILLERA

1. ANTECEDENTES

El sorgo se cultiva generalmente bajo condiciones-—
azarosas y diffciles, bajo las cuales los hibridos son fre_ --
cuentemente m&s rendidores y mis estables que las variedades-
com@inmente cultivadas. En el uso de log hfbridos sin embargo,
el obstdculo mayor continGa siendo la produccién de semilla.

Tradicionalmente gson los departamentos de agricul_
tura los que producen y distribuyen la semilla a los agricul_
tores; dicha semilla puede ser producida en las estaciones ex
perimentales ( como una tarea adicional para el mejorador), o
en granjas organizadas con el propésito de producir semillas.
La operacién es relativamente simple y definida, requiriendo-
un esfuerzo relativamente pequefioc del departamento.

Aparte de proporcionar esta necesidad anual de se_
milla, las unidades de produccin de semilla tradicionales no
est8n interesadas en saber lo que pasa en realidad con las se
millas que siembra el agricultor.

Muchos agricultores guardan su propia semilla com_
prindola fuera perifSdicamente y muchos agricultores la com_=-
pran a sus vecinos o en el mercado local. No existe control -
de calidad y la semilla manejada como una mercancfa com@n, -~
puede ser muy mala.

El mejorador deberfa estar interesado en ver gue -
sus hfbridos sean utilizados por el agricultor.
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Aparentemente el producir y distribuir las semi_--
llas hfbridas parece un proceso simple, parecido al que se ha
utilizado siempre para las variledades. Sin embargo, su produc
c¢cifn es considerablemente mis complicada que requiere de conoc
cimientos y procedimientos cuidadeosos. La produccifn y el mexr
cado de semillas hfbridas constituye un concepto alrededor «-
del cual se puede construir una industria con elementos de --
control de calidad y servicio de extensi6n. Si se hace correc
tamente, la disponibilidad permanente de semillas de calidad-
puede ser una fuerza importante.
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2. 2_QUE ES UNA INDUSTRIA SEMILLERA?

Una industria semillera provee la semilla que nece
sitan los agricultores, y se compone de agricultores indepen_
dientes, productores, procesadores y distribuidores. Para lo_
grar economfa y eficiencia una empresa dada, puede combinar -
todas estas funciones en una sola operaci#n.

L)
3. ¢_QUE IMPLICA UNA INDUSTRIA SEMILLERA?

Una Industria Semillera implica lo siguiente:

3.1 La produccibn de semilla

La produccibn de semillas de hoy dfa constituye --
una industria especializada y esencial. Es anfloga a la pro_-
duccisn de fertilizantes o pesticidas, a la manufactura de im
plementos agricolas, de equipo de manejo y procesado de cultj
vos y al desarrollo y produccifn de herbicidas. En cada una -
de estas industrias, los especilalistas proporcionan al agri -
cultor los insumos necesarios para un nivel alto en la produg
¢iSn de sus cultivos.

La industria semillera est§ constitufda de varios~-
componentes que incluyen la investigacifn, la produccibn, el-
control de calidad y el mercadeo. Como en el caso de otras --
industrias, en ella toman parte tanto el sector privado como-
el sector pGblico.

3.2 Investigacibn

Las semillas mejoradas son uno de los resultados -
de la investigacifn. Los cientfficos agrfcolas coleccionan el
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germoplasma de los cultivos para obtener tanta variacién como
sea posible. Estas colecciones se eval@an y se hacen cruzas -
entre ellas para obtener nuevos materiales con las caracteris
ticas deseadas. Los materiales m&s prometedores se prueban en
las &reas donde podrfan utilizarse si se encontrara gue son -
los adecuados. Cuando se desarrolla un nuevo material y se --
comporta suficientemente bien para ser utilizado por los agri
cultores, se propone para ser liberado por el mejorador que -
lo desarroll8.

Concurrentemente con el desarrollo de nuevas varie
dades, la investigacién muestra cémo manejar la variedad para
obtener utilidad de su potencial de rendimiento. Este tipo de
investigacifn comfinmente incluye el control de insectos y en_
fermedades y las necesidades de fertilizacifn y agua.

3.3 Produccién

Después del desarrollo de una nueva variedad y an_
tes de que el agricultor pueda utilizarla, se necesita de la-
produccién de semilla.

La fase inicial de la produccién de la semilla ori
ginal es conocida como produccién de semilla b&sica. La pro_-
duccibn de semilla b&sica requiere de un grado relativamente-
alto de conocimientos y experiencia para lograr semilla de ca
lidad.

Esta semilla bisica se utiliza para producir la se

milla comercial que posteriormente utiliza el agricultor para
su cultivo.

3.4 Control de calidad
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Se han establecido leyes y agencias para la produc
cién y el control de las semillas, que aseguran que la semi_-~
1la en el mercado refina ciertas normas de calidad. Estas le =
yes y agencias hacen diffcil o problemitico que el productor=-
venda semilla de baja calidad. Protegen al agricultor y ayu_-
dan a desarrollar una industria semillera con semilla de alta
calidad como su producto m&s importante.

La certificacién de semilla es un elemento asocia_
do importante en la industria semillera. El proceso de la cer
tificacién que usualmente es voluntario, coloca el énfasis en
la pureza genética de la semilla y en otras consideraciones =
de calidad. La semilla certificada, o su equivalente, es una-
semilla de excelente calidad; una semilla gque justifica y exi
ge un precio m&s alto en el mercado de las semillas.

3.5 cComercializacién

La transferencia de semilla del productor al agri_
cultor ( es decir, el mercadeo de la semilla ), es un eslabfn
vital en la industria semillera. El mercadeo puede ser un pro
ceso relativamente simple en el cual el agricultor compre las
semillas directamente del productor.

Un productor de semillas puede haber producido la-
semilla bajo contrate con una compaiifa ¢ empresa semillera. -
Esta empresa Gltima puede producir semilla en varias partes -
de un estado o en varios estados. El mercado de la compaiifa -
puede cubrir todo un estado o todo un pafs. El agricultor pue
de comprar semilla de esta compafifa a trav&s de uno de sus --
distribuidores en el mercado, los cuales a la vez, pueden te_
ner semilla como uno de sus varios productos. En todo caso, -
sin embargo, el mercadeo eficiente significa la disponibili -
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dad inmediata de la semilla al agricultor.

El agricultor debe reconocer la importancia de la-
semilla mejorada como insumo clave en la agricultura moderna.
El agricultor debe estar convencido de que esta semilla mejo_
rada, cuando se utiliza correctamente, puede ser una inver_--
sifén redituable.
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4. ORGANIZACION DE LA INDUSTRIA

La industria semillera tiene varios componentes di
ferentes pero muy relacionados: investigacién, produccién, --
control de calidad y mercadeo. En una industria bien organiza
da debe dirsele la atencifén adecuada a cada componente y lue_
go, los componentes deben estar interrelacionados e integra_-
dos.

Tanto el sector pfiblico como el sector privado jue
gan un papel importante en la industria semillera. Obviamente
las instituciones del sector pfiblico estén directamente invo_
lucradas en el desarrollo y mantenimiento de normas de cali_-~
dad, en el mercadeo interestatal y en la capacitacifn del a_-
gricultor. La investigacién es tambi&n una funcién importante
de las instituciones agricolas centrales o estatales. Sin em_
bargo, tanto las instituciones del sector piblico como las ==
del sector privado, a quienes conciernen las semillas, pueden
estar ambas involucradas en la investigacién, en la capacita_
cibn del agricultor, en la produccifn de semilla b&sica, en ~
la produccifén de semilla certificada y comercial y en el mer_
cadeo. La consideracifn mis importante parece ser el desarro_
llo de las condiciones y la atmSsfera que estimule la produc_
cibén vy el uso de semillas de alto rendimiento y calidad. E1 =
logro de esta meta depende de la estrecha relacién de trabajo
y de las buenas relaciones entre las instituciones de los sec
tores pGblico y privado.
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5. PASOS POR LOS QUE ATRAVIESA LA PRODUCCION DE SEMILLA BASI
CA _EN_EL DESARROLLO DE UNA INDUSTRIA SEMILLERA.

5.1 Produccifén de semilla bisica

Se requiere de la multiplicacifn de la semilla ori
ginal, para producir los volfimenes necesarios para la produc_
cifn de semilla hfbrida comercial. Debe estructurarse una or_
ganizacién satisfactoria de existencias de semilla b&sica pa_
ra liberar de esta responsabilidad a los mejoradores e inves_
tigadores.,

El destino de toda la industria semillera depende-
de la organizacién gue acepte la responsabilidad de las exis_
tencias de semilla bisica.

La produccifn de semilla b&sica exige habilidades=
técnicas especiales y las mejores tierras disponibles. Solo =
con una buena fertilizacifn sobre un buen - suelo, ser§ posible
que los especialistas reconozcan y eliminen los tipos indesea
bles que frecuentemente aparecen en los campos de produccibn,
aGn bajo las mejores condiciones de produccibn de semilla,

5.2 Certificacibn de semilla

La certificacién de semilla es una forma volunta_-
ria de preservar la identidad y la alta calidad. Aunque el De
partamento de Agricultura podrfa llevar a cabo esta funcién,-
podrfa tambi&n autorizarse una asociacifn de mejoramiento de-
cultivos o semillas compuesta por los productores que quisie
ran tener un nombre comercial comfin para su semilla. Esto se-
hace frecuentemente con las actividades de extensién de una -~
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Universidad Agricola, que emplea personal técnico para admi_~
nilstrar las normas desarrolladas por la asociacién.

5.3 Reglamentacifn de semillas

La administracién de una ley de semillas es una -~
funcidn propia del gobierno; es la fGnica agencia que puede --
ofrecer la reglamentacisn adecuada. Deberfa adoptarse una ley
flexible. Las normas y los reglamentos pueden modificarse en-
respuesta al cambio.

Asf como la calidad de la semilla se mejora con el-
uso de mejor equipo, mis habilidad técnica, etc., los regla_-
mentos podrfan cambiarse para reflejar esta superacién.

Los reglamentos que son innecesariamente restricti
vos, pueden cobstaculizar grandemente el desarrollo de la in_=-
dustria semillera. La motivacifn para que el productor sea ==
m&s activo en la industria podrfa acabarse o disminuir consi_
derablemente. Una economfa que busque un crecimiento répido -~
no puede mantener leyes de semilla restrictivas e inflexibles.
Cuando la industria se extiende y madura, las normas pueden =
modificarse y elevarse.

5.4 Metas

La programacifn de un patr8n de crecimiento basado
an grados de aceptacifn y en grados de crecimiento normales ~
en la utilizacién de semillas y fertilizantes, podrfa ser uti
lizado por los productores de semilla como una gufa en la es_
timacién del consumo de semilla y podrfa servir como patrfn -
de produccién.
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Si las necesidades totales exceden la capacidad de
produccifn de los productores particulares, el esfuerzo en el
perfodo de transicifn buscarfa proporcionar los incentivos pa
ra producir m&s. -

5.5 Restricciones a la movilizacién

Algunas de las &reas de produccién de grano pueden
ne necesariamente ser las mejores &reas para la produccifn de
semilla. Los problemas de aislamiento, las condiciones de c¢li
ma, la disponibilidad de agua y muchos otros factores, deter_
minan las &reas de produccién de semilla. Si se permitiese la
libre movilizacifén de semillas, los productores producirfan -
la semilla en las 4reas que son mis econfmicas para la produc
cién y distribucifn. Se utilizarfan estos lugares para redu_-
cir los costos de distribucién.

5.6 Entrenamiento

Una industria semillera requiere de persohas con -
conocimientos técnicos: se requiere del entrenamiento., Esta =
fase de un programa de semillas puede acelerarse grandemente=-
estableciendo programas de entrenamiento de campo. El entrena
miento deberfa jugar un papel s6lido e importante en el desa_
rrollo de una industria semillera.
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CAPITULO IXIX

ETAPAS POR LAS QUE ATRAVIESA EL PRO-

DUCTO_EN LOS CAMPOS DE PRODUCCION

1. PREPARACION DEL SUELO.

La buena preparacién del suelo es vital para el de
sarrollo de la planta, ya que &sta influye para las demfg ---
pr&cticas de cultivo.

Lo m&s com@n es hacer un subsoleo cada dos o tres-
afios, con la finalidad de aflojar el suelo para permitir que-
las rafces puedan penetrar con m3s facilitad a las capas del-
suelo y ayuda también a la exidiacién del agua. ( L&xido de -
los suelos ).

Las labores comunes gue se hacen cada afio son:

1. Desvare.- Destruye todos los desechos de la co
secha anterior.

2. - Barbecho.- Se hace a los 20 cm. aproximadamen_
te vy la finalidad es de voltear el suelo para-
que se oxigene.

3. Rastreo.- Tiene la finalidad de desterronar y
dejar lo m8s molido posible la tierra.

4. Nivelacién.~ Se hace con el objeto de corregir
fallas en el terreno.
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2. SIEMBRA

La siembra de los sorgos de produccidn es mis espe
cializada que las siembras comunes, se requiere sembrar tres-
veces la cantidad de hembras con relacifn a la cantidad de ma
chos.

El macho es la planta polenizadora y la hembra es-
la receptora de polen y la que en un futuro es la semilla hf_
brida.

Los patrones mis comunes son:

a) El sembrar cuatro surcos de macho por doce sur_
cos de hembra.

b) Seis surcos de machos por dieciocho de hembras

La distancia entre surcos es de 76 cm. y la semi -~
lla va a una profundidad de 4.5 cm. a 5 cm,

La distancia entre semilla es de 5 cm. o sea a 20
& 25 plantas por metro lineal.

Usualmente se siembran los machos cinco dfas antes
que las hembras ( split ) ya que el ciclo de los machos es --
m&s corto que el de las hembras y se necesita que concuerden-
en la floracién. ’
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3. DESARROLLO DEL CULTIVO DEL SORGO.

Para que el cultivo resulte provechoso, se pueden-
Programar una serie de factores que elevan al mi&ximo los bene
ficios de la operaci®bn.

Algunos de ellos, come el suelo, la energfa solar,
temperatura, humedad y las lluvias, no pueden controlarse; =--
otros como la eleccidn de la variedad, las fechas de laboreo,
los programas de fertilizacifn, densidad de siembra y plan de
irrigacién, son m&s controlables,

El desarrollo de la planta nos conlleva a lo si_=--
guiente:

Siguiendo las indicaciones anteriores, la planta =
de sorgo llega a la floracifn entre los 68 y los 70 dfas y a_
proximadamente un mes y medio después completa su maduracifn-
f£isiolégica. '
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4. FERTILIZACION

El sorgo como cualguier otro cultivo llena una ne_
-cesidad de nutrientes, los cuales deben de ser cubiertos de a
cuerdo con investigaciones realizadas por el Instituto Nacio_
nal de Investigacifn Agricola (INIA), asf como de otras compa
fifas privadas que han llevado a la determinacifn de que el ==
cultivo necesita principalmente de los siguientes nutrientes:

1. Nitrégeno 180 unidades

2. Fbsforo 60 unidades

3. Potasio No se aplica por la riqueza
que tienen los suelos de ME
xico.

Estas necesidades se satisfacen en base a los dife
rentes tipos de fertilizantes que existen en el mercado, ya-=-

.. que Fertilizantes Mexicanos ( FERTIMEX ) presenta varias op_-

.clones en concentraciones de unidades y se puede fertilizar -
en bagse a 1o que hay disponible en el mercado.

Se acostumbra aplicar todo el f&sforo y la mitad -
del nitrSgenc en la siembra o presiembra y el resto del nitr$
geno en la primera escarda. ( cultivo )
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5. RIEGOS

Usualmente se efectfian de tres a cinco riegos de_~-
pendiendo del ciclo cimatolSgico.

Los riegos comunes son como a continuacién los se-
flalamos:

5.1 Presienbra
Para que tenga la suficiente humedad la tierra y =-
para que se logre la germinacién de la semilla y el desarro ~-

llo primario de la planta.y para que el fertilizante se ponga
en estado asimilable.

5.2 Posterior a la primera escarda

{Al momento de cultivar se destruyen las malezas y
se aplica el fertilizante ). Este segundo riego es con la fi_
nalidad de permitir la continuidad del desarrollo fisiolSgico
y poner en estado asimilable el resto del fertilizante.

5.3 En la floracién

Para que no existan problemas fisiol8gicas en la -
planta.

5.4 En el llenado de la semilla.

La semilla es un embrifn recubierto con el nutrien
te o sea el endosperma de la semilla que es el que le permite
desarrollarse al sembrarse en su primer etapa.



5.5 Riego de auxilio

Se aplica en caso de problemas como en sequias.

38
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6.  COSECHA

Se obtienen muestras al azar, previa a la cosecha-
para saber si el grano esti por debajo del 14% de humedad, ~-
con el objeto de poder trillarlo.

La trilla se lleva a cabo con una combinada. La =--
cual tiene como finalidad cortar la planta del sorgo y dentro
de su complejo mecanismo separa y-selecciona la semilla del -
resto de la planta.

Usualmente las compafifas se encargan de las tri_=--
llas de las hembras ( semilla hibrida )}, los machos los vende
el agricultor como grano industrial.
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7. TRANSPORTE DE CAMPOS PE PRODUCCION A LA PLANTA PROCESADORA

El transporte de los camiones a la planta conlleva
las siguientes bases:

a) Chegueo de la limpieza total del camifn, asegu_
rando que no tenga material extrafo a la semi_=~
lla a transportar.

b) Llevado de un registro de campo en el cual se -
especifican los siguientes datos:

1.
2.
3.

10.

Nfimero de mobilizacifn

Cantidad de tablas que lleva cada camién
La compafifa que est& haciendo la mobiliza -
cién. )

Lugar de destino

Lote de procedencia

Nombre del chofer y placas del camifn
Persona que autoriza la mobilizacifn ( fir_
ma).

Variedad que estf transportando

Persona que recibe en destino

Porcentaje de humedad

se hace de ésta original y tres copias.
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CAPITULO v

ETAPAS POR LAS QUE ATRAVIESA EL PRODUCTO

EN LA PLANTA PROCESADORA

l. Ingreso de la semilla a la tolva de carga del -
elevador principal.

2. Sube a travé&s del elevador al gusano elicoidal-
de llanado de silos, los cuales tienen las siguientes dimen_-
giones: 6 metros de difmetro por 6 metros de altura y con una
capacidad de almacenamiento de 110 toneladas. ( el peso espe_
cifico de la semilla es de 750 kgs. x m> )

3. Llenade de silos. ( Esta semilla puede durar co
mo miximo seis meses almacenada sin problemas de germinacidn)

4. Una vez llenados los silos, se someten a un pro
ceso de aereacifn que consiste en lo siguiente: un motor de =~
5 HP y unas aspas de 5 pulgadas de difmetro. Esto sirve para-
bajar la humedad a la semilla.

5. Vaciado de silos. Por medio de un gusano elicoi
dal ( BASUCA ), los cuales descargan en un TRANSPORTADOR PRIN
CIPAL que alimenta la tolva de la miquina limpiadora ( CLIPER)
la tolva tiene capacidad para 20 toneladas y la cliper con -~
una capacidad de 300 sacos x hora, cada saco de 50 libras, ==
22.680 kgs.

6. Limpieza y seleccifn de semilla. Esta limpieza-
y seleccifn es llevada a cabo por la mSquina cliper.



39

7. La semilla ya limpia y seleccionada es captada-
por un elevador que la transporta a. la miquina Tratadora que=~
tiene la misma capacidad que la cliper.

8. Degspués de pasar por la miquina tratadora, cae-
a una tolva de reposc que tiene capacidad para 10 toneladas,-
necesitando permanecer en reposc dos horas para que la semi_~
lla quede bien impregnada de los fungicidas a gue fue someti
da, ademS8s debe guedar bien seca la semilla.

9. Posteriormente la semilla ya tratada y seca cae
a la mfquina pesadora encostaladora.

Esta m&quina tiene comc objetivo llenar cada saco-
con 50 libras de semilla y coser el saco. Capacidad de 1,200-
sacos por hora.

10. Por Gltimo los sacos pasan para su almacena_--
miento en bodegas, separados por variedades de semillas.
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CAPITULO v

LIMPIEZA, SELECCION, CLASIFICACION,

TRATAMIENTO Y ENVASADO DE LA SEMILLA.

1. LIMPIEZA

1.1 Transporte de la semilla a la planta procesa-

dora.

Cuando las semillas son transportadas a la planta-
procesadora, generalmente contienen varios materiales indesea
bles como: varas, tallos, semillas de hierbas, basura y algu_
nas veces, hasta semillas de otros cultivos. Por lo tanto, an
tes de que las semillas puedan cumplir con los estindares re_
querido por las autoridades agrfcolas y por los agricultores-
modernos, estos materiales deberin ser separados de la semi -
1la buena. Es por esto que el acondicionamiento de semillas -
es un paso muy importante en este negocio, lo que permitir§ -
proporcionar un amplio abastecimiento de semillas de alta ca_
lidad, pureza varietal y libre de materiales nocivos.

1.2 Principios de separacifén de las semillas ,

La eliminacién de material indeseable de la semi -
1la del cultivo requiere de un acondicionamiento a través de-
una o varias miquinas especializadas. Estas mSquinas est8n di
sefiadas para remover el material indeseable, pero de cual_---
quier manera es importante que el personal a cargo de esta o_
peraci&n tenga completo conocimiento de las diferencias en --
las propiedades fisicas por las cuales la semilla puede ser -
separada. Una vez que el operador de m&quinas entiende estos-
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p:incipios, estard capacitado para examinar una mezcla de se_
millas, determinar los problemas de separacifn, de las miqui_
nas necesarias y la secuencia de las mismas para limpiar y se

lecclonar un lote de semillas dentro de los estindares esta_-
blecidos.

Para realizar una separacién, la semilla debe ser-
bésicamente diferente de otra en una o més caracterfsticas £i
sicas, o del material contaminante. Es as{ que por una dife -
rencia en las caracterfsticas fisicas, que la miguina es ca_-
paz de separar el material indeseable de la semilla de culti_
vo. Algunas veces existen varias diferencias entre las semi_-
llas y las de otros cultivos o contaminantes, por lo que el o
perador de mS&quinas deberi seleccionar la mayor diferencia, -
lo suficientemente obvia para lograr una separacifn mec&nica-
a una capacidad aceptable y con un alto grado de precisibn.

Las caracterfsticas ffsicas que mis comfinmente son
utilizadas para limpiar y separar semillas, son las sigquien_-
tes:

1) TAMARO.- El tamafio es un término muy usado para
comparar una de las propiedades ffsicas de la semilla. Es ver
dad que algunas semillas son mis grandes o m&s pequefias que -
otras, aasf, cuando existe una diferencia grande en el tamafio-
de las semillas, como por ejemplo soya y correguela, es acep_
table pensar en términcs de separacifn, ya que el tamafic es =~

" la base para llevar a cabo dicha separacifn. Pero si se quie_
re comparar dos semillas de casi el mismo tamafio es m&s co_--

-.rrecto pensar en que existen tres dimensiones, anchura, espe_
sor y longitud. Esto es f&cil de entender, si se examina una-
semilla de frijol lima o un grano de mafz, extrafdo de la par
te media de una mazorca,
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Las semillas que difieren en una o dos de estas di
mensiones pueden ser separadas como sigue:

a) Anchura.- La semilla que tiene la misma longi_-
tud y espesor pero difiere en anchura, puede ser separada con
cribas de perforaciones redondas. Estas pueden ser planas co_
mo del tipo utilizado en las m&quinas limpiadoras cribadoras-
ventiladoras o también con cribas cilfndricas.

k) Espesor.- Las semillas que teniendo la misma ~-
longitud y anchura pero diferente espesor, pueden ser separa_
das con cribas de perforaciones oblongas. El ancho de las a_-
perturas estd relacionado con el espesor de la semilla. Tam_
bién esta vez, las cribas pueden ser de un tipo plano como -
las usadas en las limpiadoras o cribas cilindricas de perfora
ciones oblongas en la parte entrante de las acanaladuras como
las usadas en las miquinas.clasificadoras por espesor.

c) longitud.- Las semillas que tienen casi la mis_
ma anéhura y espesor pero difieren en longitud pueden ser se_
paradas con un disce dentado o separador de cilindro dentado.
Estas mSquinas usualmente son referidas como separadores de -
longitud.

2) PESO.- Las semillas con diferente peso © grave_
dad especifica, pueden ser separadas con m&quinas en las cua_
les la semilla pasa a través de una corriente de aire o por -
la mesa de gravedad, la cual utiliza un proceso de flotacién-
en una plataforma vibradera.

3) FORMA.- Las semillas redondas pueden ser separa
das de las semillas que tienen un lado plano, al hacer que --
las semillas se deslicen hacia abajo sobre un espiral verti -
cal. Esta miquina por hacer eate tipo de separacién es conoci
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da comc la separadora espiral.

1.3 Etapas del acondicionamiento de semillas.

La secuencia de acondicionamiento de semillas pue_
de ser dividido de acuerdc a las etapas sefialadas en la figu_
ra 1, pero no necesariamente algin cultivo en particular ten_
dr& que ser procesado a través de todas estas separaciones.

Las etapas por las cuales la semilla debe pasar --
desde que es recibida hasta que es producto terminado y listo
para su venta, dependen principalmente en el contenido de hu_
medad y el material indeseable presente en un lote especf{fico
de semillas al momento de ser recibido. Una planta acondicio_
nadora de semilla bien disefiada, estd proyectada de tal mane_
ra que cualquiera de estos pasos pueden ser eliminados sin in
terrupcién del flujo de semillas a través de la planta.

Una breve descripcifn de las diferentes etapas del

-acondicionamiento, son dadas a continuacién.
PATIZ I N

Figura 1: a) Recepcifn y almacenamiento a granel.- Algfn me_
dio conveniente para descargar semilla de los camiones cuando
es acarreada a la planta procesadora debe ser facilitado. Por
ejemplo, si la semilla es transportada a granel, es necesario
contar con una tolva de recibo suficientemente grande para a_
comodar un camién sobre la plataforma de descarga. Un eleva_~-
dor conectado a la tolva de descarga es indispensable también
para mover la semilla dentro del &rea de almacenamiento a gra
nel.

b) Secado.- Cuando la semilla es cosechada con un-
alto contenido de humedad, para lograr un nivel de almacena_-
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miento seguro, €sta debe ser secada inmediatamente para preve
nir la pérdida de germinacién debido al crecimiento de hongos
y calentamiento.

Después de que la semilla ha sido secada a un con_
tenido de humedad seguro, &sta puede ser limfada y acondicio_
nada posteriormente si asf es requerido.

¢) Limpieza b&sica.- Limpieza cribadora ventilado_
ra. Casi todos los lotes de semillas son limpiados primero o-
después de la prelimpieza con una cribadora ventiladora para-
remover la basura ligera, polvo y casi todo el material inde_
seable, mismos que pueden ser tanto mis grandes como mis pe_-
queiios gque la semilla del cultive. Muchos lotes de semilla -~
pueden ser limpiados y ser convertidos en un producto acepta_
ble con solo este proceso.

otros lotes de semilla pueden requerir de una sepa
racién mds precisa y las miquinas que realizan esta clasifica
cibn s6lo funcionan apropiadamente cuando la semilla ha sido-
limpiada primero. De esta manera la limpiadora cribadora ven_
tiladora es usualmente considerada una m&quina necesaria y b&
sica en casl todas las plantas acondicionadoras de semillas.

La cribadora ventiladora usa tres principiog de --
limpiezas aspiracifn o corrientes de aire para remover mate_-
rial ligero; desbrozado, para remover el material grande y --
clasificacién para remover el material pequeiio. Estas miqui_-
nas varfan en tamaifio, de los modelos de una sola criba con --
una corriente de aire en las miguinas comerciales, hasta con-
siete cribas y tres corrientes de aire. Los modelos de limpia
doras con dos, tres, cuatro y cinco cribas son m&s comfinmente
usados en la industria.
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Para entender los principios del manejo y opera_--
cién de cualquier mSquina acondicionadora de semilla, el opera
dor debe conocer las partes principales de la m&quina y sus -
funciones, el flujo de la semilla a trav8s de la m&fquina y --
los ajustes que afectan a la precisifn de la separacifn y ca_
pacidad de la miquina.

1.4 Funciones y ajustes de las partes de la criba~
dora ventiladora.

a) Tolva alimentadora.- La tolva alimentadora con_
siste en un depSsito en forma de caja situado en la parte su_
perior de la mfquina, el cual mantiene un flujo uniforme y re
gular de semillas hacia las cribas. En la parte inferior exis
te una compuerta ajustable para asistir y forzar la semilla a
ser descargada de la tolva. En algunas miquinas la velocidad-
del rodillo puede ser cambiado o variado, lo cual regularf la
cantidad de semilla a ser descargada. Por lo tanto el £flujo -
de alimentaci8n puede ser controlado-por la posici&n de la ~--
compuerta de alimentacién y también por la velocidad del rodi
llo alimentador.

b) Ventiladores y corrientes de aire.~ El propfsi_
to del ventilador es crear una corriente de aire que remueva-
la basura ligera, polvo y semillas ligeras, de la semilla del
cultivo. En miquinas con una corriente de aire, la semilla pa
sa a través de la corriente de aire en la parte inferior de -
la tolva alimentadora o por la parte de abajo al final de la~
Gltima criba.

En m&quinas con dos corrientes de aire, las semi_=
llas pasarfn a travBs de una corriente de aire en ambos si_-=
tios. La corriente de aire gue pasa por abajo de la parte in_
ferior de la tolva alimentadora es conocida como el aire supe
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rior, mientras que la que ge localiza abajo de la Gltima eri
ba es conocida como el aire inferior.

ia corriente de aire superior remueve la basura 1i
gera y polvo de la semilla antes de que alcance la primera -=-
criba. La corriente de aire inferior remueve la semilla lige_
ra y basura pesada que no fue removida por la corriente de ai
re y cribas superilores. La succifn de cada corriente de aire-
es controlada por una compuerta ajustable en el pasillo de ai
re o también regulando la velocidad del ventilador.

Para una limpieza eficiente, ambas corrientes de -
aire deben tener suficiente presifn para remover y levantar -
ocasionalmente una semilla del cultivo junto con otros mate -
riales. El aire inferior debe ser usado principalmente para -
remover semillas vanas y ligeras, debido a que las partfculas
son m&s uniformes en tamafio y contando con una mayor uniformi
dad, estas separaciones son posibles.

c} Cribas.- Las cribas en una cribadora ventilado_
ra, consisten en una l4mina de metal con perforaciones © tam__
bién de una tela de alambre asegurada a todos los lados con -
un bastidor rectangular de madera. Las cribas son colocadas -
en la m&quina en una posicién inclinada hacia la parte fron__
tal y con un &ngulo de aproximadamente 10°.

Casi todas las cribas tienen una seccifin sflida de
metal de aproximadamente 9 pulgadas a lo ancho de un extremo,
a la cual se le llama seccién separadora. La criba debe ser -
colocada en la miquina de tal manera que esta seccibn s8lida-
pueda ser elevada por encima de su otro extremo y mientras la
semilla es descargada por la tolva alimentadora o por una cri
ba anterior, al caer sobre la seccifn separadora tiene la o_-
portunidad de ser separada de los materiales largos de basura
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seccién perforada. La funcibn de la criba es remover el mate_
rial que es mis grande o pequefio en anchura y espesor que la-
semilla del cultivo.

De acuerdo a su uso y posicibn en la mSquina, las-
cribas pveden ser divididas dentro de dos clases. Estas dos -
clases son: cribas superiores, las cuales algunas veces son =
referidas como criba desbrozadora y, cribas inferiores, las =
cuales a menudo son referidas como cribas clasificadoras. Pa_
ra mayor claridad y simplicidad, los términos criba superior-
y criba inferior ser&n usados a través de este artfculo. los-
términos segunda criba superior y segunda criba inferior, etc.
serin introducidos cuando sean descritas las miquinas con més
de dos cribas.

En alguna otra informacién las cribas son referi_-
. das de acuerdo a su posicifn en la limpiadora. La localiza_ --
' cibn o posicifnes de las cribas en una limpiadora son conta_-
das de la parte de arriba de la m3quina a la parte baja de la
misma. La criba de encima esti en primera posicidn, la segun_
da criba est8 en segunda posicién y asf sucesivamente hasta -
llegar a la parte baja.

Las cribas de metal perforado pueden tener perfora
ciones redondas, oblongas o triangulares. La redonda y oblon_
ga son comfinmente m4s usadas, las cribas con perforaciones =--
triangulares tienen una aplicacién muy limitada y son rara --
vez usadas. Las cribas construfdas de malla de alambre pueden
tener aberturas que son rectangulares o cuadradas.

Existen muchas cribas con diferentes tamanos de =--
perforaciones disponibles para el acondicionador de semillas.
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Cada criba es identificada por un n@mero que indica el tamafio
y forma de la perforacibn. El tamafio de las perforaciones en-
cribas manufacturadas en otros pafses es medida en milfmetros
pero agquellas fabricadas en los Estados Unidos son afin disefia
das en fracciones de una pulgada.

El ancho y largo total del bastidor de la criba de
be ser también indicado cuando se compran las cribas para una
miquina en particular.

1.5 Principios de operacifn

La cribadora ventiladora de cuatro cribas con dos-
corrientes de aire es probablemente la limpiadora mfas amplia
mente usada en las plantas procesadoras de semilla. La secuen
cia de la operacifén de la limpieza que ser§ utilizada en esta
discusibn puede ser descrita a continuacidn: separacifn de ai
re superiler, primera criba superior, primera criba inferior,-
segunda criba superior, segunda criba inferior y separacifn -
de aire inferior.

La semilla que es limpiada es depcsitada en la tol
va alimentadora, de manera que pase por la corriente de aire-
superior, la cual remueve basura ligera 'y polvo, antes de lle
gar a la primera criba superior.

La primera criba superior es usada para eliminar -
el material mis grande como tallos, paja y semillas de hier_-
bas. Este material se desliza sobre la criba y es descartado,
Todo el otro material, incluyendo la semilla del cultivo, pa_
83 a través de la primera criba superior sobre la primera cri
ba inferior. :

La primera criba inferior tiene perforaciones lo =~
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suficientemente grandes para permitir que la basura pequeiia y
semillas de hierba pasen a través. La semilla del cultivo pa_
sa sobre la criba y es depositada sobre la segunda criba supe
rior.

La segunda criba superior tiene perforaciones m&s-
pequefias que la primera criba superior. El material grande -~
que fue lo suficientemente pequefio para pasar a través de la-
primera criba pasa sobre la segunda criba superior, mientras-
gue la semilla del cultivo y el material pequefio restante ~--
caen & la segunda criba inferior.

Las perforaciones en la segunda criba inferior son
ligeramente mayores que las de la primera criba inferior, es_
to permite que la semilla pequefia y semilla agrietada atravie
se mientras que la semilla del cultivo pase sobre la criba.

La semilla del cultivo se descarga sobre la segun_
da criba inferior y pasa a través de la corriente de aire in_
ferior, la cual separa la semilla ligera, vanas y basura m&s-
pesada que no fue removida por el aire superior.

En algunos lotes de semilla que contienen solamen_
te una pequefia cantidad de material indeseable, la semilla -~
del cultivo puede ser limpiado para obtener una pureza acepta
ble con solo utilizar una limpiadora ventiladora. Sin embargo
en la mayorfa de los casos aln despufs de la limpieza quedan-
algunas semillas quebradas, semillas vanas, semillas pequeiias
y partfculas de hojarasca con la semilla del cultivo. Estc o_
curre porque ese material tuvo el mismo ancho y espesor que =
la gsemilla del cultivo y no pudo ser separada de la semilla -~
del cultivo con una mSquina utilizando cribas planas perfora_
das. Esto no debe ser considerado una falta de la mfquina, es
solamente una limitacifn que es normal en este tipo de maqui
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naria.

Cuando afin gueda algGn material indeseable en la =
semilla del cultivo despu€s de la limpieza con una cribadora-
ventiladora o cualguier otra miquina, el operador debe exami_
nar la semilla y buscar otra diferencia en las caracter{sti -
cas ffsicas que pueda ser usada para separar el material inde
seable. Esta diferencia puede ser en longitud, textura de la-
superficie, grado de redondez o peso. Una vez que ha sido de_
terminado que hay suficiente diferencia en alguna otra carac_
terfstica para hacer la separacién, el acondicionamiento debe
seguir adelante utilizando esta diferencia para hacer la si_-
guiente separacién en la m&quina correspondiente.

1.6 Procedimientos de operacifn y ajuste de las -

limpiadoras.

Los siguientes pasos gon dados como una gufa para-
seleccionar cribas, ajustar y operar una cribadora ventilado_
ra. Tan pronto como el operador llega a familiarizarse con la
mfquina, 61 mismo ser& capaz de hacer la seleccifén inicial de
cribas para un cultivo en particular. '

a) Cuando se cambia de cultivo o variedad hay gue-
separar las cribas y limpiar completamente la miquina.

b)l Seleccionar las cribas haciendo una prucba pre_
liminar con pequefias cribas de laboratorio. S5i €&stas no estén
disponibles, cologue una criba de tamaifio normal sobre una lo_
‘na que esté colocada en el piso y vacfe aproximadamente 1/2 -
kilo de semilla sobre la criba. Sacuda la criba varias veces-

. y observe s8i el material indeseable es eliminado sin pexder -
mucha de la semilla del cultivo.
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c) Despu&s de seleccionar las cribas, colbquelas -
en el orden correspondiente en la m&quina.

d) Si la m&quina tiene cepillos que puedan ser a_-
justados, fije los cepillos de tal manera que presionen firme
mente contra la parte de abajo de la criba.

d) Cierre las compuertas ajustables en los pasajes
superior e inferior de las corrientes de aire. Si la veloci_ -
dad del ventilador es ajustable, reglGlelo cerca de la veloci
dad mfnima. '

£) Llene la tolva alimentadora de semilla
g) Encienda la mSquina

h) Si la vibraciSn de la criba es ajustable, regu_
le &sta de lenta a mediana velocidad.

‘1) Abra la compuerta en la parte inferior de la --
tolva alimentadora para permitir que una peqguefia corriente de
semillas fluya sobre la criba.”

' j) Aumenta la vibracién de la criba, si es necesa_
rio que esto haga que la semilla caiga a las cribas inferio_-
res.

k) Abra la compuerta en la corriente de aire supe_
rior hasta gque la hojarasca ligera es levantada.

1) Abra la compuerta en la corriente de aire infe
rior hasta que la semilla ligera y vainas son levantadas.

11} Reajuste los pasos h, i,j,k y 1l para obtener -
la m&xima capacidad posible y una buena limpieza.
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2. SELECCION ¥ CLASIFICACION.

Para eliminar los materiales indeseables dejados ~
por la cribadora ventiladora, el operador tiene que utilizar-
otro tipo de maquinaria que tiene diferentes caracterfisticas=-
flsicas y que realiza una separacién mis perfecta. Dependien_
do del problema en particular, esta magquinaria puede ser una-
separadora de longitud, de espesor y anchura, mesa de grave_=~
dad, separador de espiral, etc. Pero para efectuar la separa_
cién, la semilla del cultivo debe diferir del material inde -
seable lo suficientemente en algunas caracterfsticas f£fsicas-
como para que la m&quina pueda diferenciar entre la semilla -
del cultivo y el material que serf eliminado.

2.1 Operacifn

La separacifn de una mezcla de semilla en una mesa
de gravedad es llevada a cabo en dos pasos. Primexro al fluir-
la gemilla sobre la plataform&, ésta entra a la corriente de-
aire que viene hacia arriba a través de la superficie porosa-
o perforada de la plataforma. La corriente de aire es ajusta_
da de tal manera que el volumen de aire que pasa a través de=-
la capa de semilla sea suficiente para hacer gque esa capa de=-
semillas ge estratifique verticalmente. Esto es, las semillas
mfs ligeras que dan en la parte superior y las més pesadas pa
san a la parte inferior, cerca de la superficie de la plata_-
forma.

La semilla de peso intermedio permanece entre las-
capas ligera y pesada.

Segundo, después de que la semilla ha sido estrati
ficada en capas horizontales, &stas deberdn ser separadas. Es
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tas deber&n ser separadas. Esto se logra haciendo que las di__
ferentes capas se muevan lateralmente hacia los bordes de la-
plataforma donde son descargadas hacia salidas diferentes. Pa
ra lograr esto, la plataforma es montada sobre soportes incli
nados gue permiten. tener un movimiento de vaivé&n junto con la
plataforma, accionados a su vez por medio de un sistema impul
sador excéntrico. La plataforma vibra r&pidamente haciendo un
movimiento al mismo tiempe hacia arriba y al frente junto a =
la parte superior de la plataforma y un movimiento pendiente-
abajo y hacia atrfs junto a la parte inferior.

Al moverse la plataforma hacia adelante la semilla
pesada es lanzada arriba y hacia el frente. La plataforma en_
tonces se mueve hacla atr&s y pendiente abajo, en el golpe ha
cia atr&s hace que la semilla pesada cambie de posicifn a un-
punto mids alto de la plataforma. La semilla ligera Iacual es_
t8& flotando encima de la capa pesada de semillas,- fluird por-
gravedad a la parte m&s baja o inferior de la plataforma, de_

' bido a las corrientes de aire.

Una mesa de gravedad no realiza una separacién -~-
bien definida entre las gsemillas ligeras y pesadas. Existe --
una zona de semillas de peso intermedio localizada entre la -
semilla iigera y pesada. Esto es comfinmente llamado producto-
intermedio. Este producto intermedio usualmente contiene mu -
cha semilla buena gue puede ser descartada. Es una préctica -
general gue se almacene temporalmente el producto intermedio-
hasta que la cantidad sea lo suficiente para repetir la opera
cibn { recuperar la buena semilla. También recircular el pro_
ducto intermedio regres&ndolo a la tolva alimentadora de la -
m&quina.
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3. TRATAMIENTO DE SEMILLAS

Es una operacifn muy utilizada en el acondiciona_-~-
miento de las semillas y desde los afios 50' forma parte como-
una prfctica agrfcola de la industria de las semillas. Debido
a su naturaleza un tanto compleja, ahora es muy importante --
que el acondicionador de semillas conozca cbmo y por qué se -
aficlica una determinada dosis de tratamiento a las semillas.~-
El tratamiento de semillas es una prictica que ayuda a esta_-
blecer y desarrollar las pldntulas en el campo, pero esto no-
significa que va a mejorar la calidad de las semillas. Ayuda_
rd sf, a que la semilla crezca libre de hongos y otros micro_
organismos e insectos.

Los beneficios que se obtienen al desinfectar las-
semillas son:

+ Poblaciones mis uniformes

+ Plantas m&s vigorosas

+ Mayor rendimiento

+ Mayores ganancias

Ventajas directas del tratamiento de las semillas:

+ Control de las enfermedades acarreadas por la =
semilla.

+ Proteccién de la semilla y la pl&ntula en el -~
campo.
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Tipos de tratamiento:
+ Fisicos

+ Quimicos

Para la industria de las semillas se utilizan m&s-
los tratamientos quimicos cuya funcién es de:

Proteger y prevenir a las semillas del ataque de =
organismos patSgenos e insectos, usando para ello principal -
mente fungicidas e insecticidas.

3.1 Fungicidas e insecticidas.

- Como' acondicionador de gsemillas debe uno determi_-
nar los organismos que se desean controlar para seleccionar =

" el tratamientc adecuado, ademfs de solicitar la ayuda o suge_

rencia de los especialistas en el Srea.

Actualmente existe un sinnfmero de productos en el
mercado y debemos seleccionar el m&s adecuado y adems cono_-
cer su espectro de actividad.

'BS§sicamente existen tres. formas de aplicacién del-
tratamiento:

a) En seco ( polvo )
b) Lfquido

c) Acuoso ( mis utiljizado )
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La aplicacifn del tratamiento en las formas descri
tas anteriormente, se realiza con equipos especiales { trata_
doras ) dispenibles para la aplicacidn de cada tipo de trata_
miento, sin embargo, en la préctica se acostumbra identificar
las en dos tipos: tratadoras que aplican el quimico en polvo~-
directamente y las gue requieren agua para el tratamiento.

3.2 Partes y funcionamiento de una Tratadora.

El funcionamiente de cualquiera de las tratadoras-
antes descritas es el siguiente:

El flujo de la semilla es regulada por una compuer
ta de alimentacidén que esti en la parte superior de la trata_
dora. La semilla es depositada en el volcador interior, mismo
que estd sujeto a un brazén con un contrapeso que va a deter_
minar la cantidad de semilla que va a ser volcada y accionar-
el mecanismo para que las tazas con el quimico necesario para
dicha cantidad de semilla, sea depositado en la cé&mara mezcla
dora.

Finalmente se mezclan simultfneamente tratamiento-
y semilla para lograr mejor consistencia y uniformidad, opera
cibn que se realiza en el tambor giratorio © en un mezclador-
y transportador helicoidal que est&n en la parte inferior de-
la tratadora y que sirven para gque también sea desalojada y -
envasada la semilla.

El1 funcionamiento de la tratadora es sencillo, una
vez dque estf bien calibrada, operacifn que generalmente propi
cia tiraderos de tratamiento, o muchas veces cuando hay des_~-
composturag, las manchas del quimico aparecen por todos lados
dando la impresibn de ser equipos ineficientes, sin embargo,-
esto puede evitarse si se adquiere los tanques premezcladores
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que facilitan la preparacién del tratamiento, evitan su apel_
masamiento y se procura mejor limpieza en el &rea de trabajo.

Existen varias marcas de tratadoras en el mercado-
internacional, pero todas funcionan bajo los mismos princi_-=-
plog, esta vez se ha ilustrado su operacibn con tratadoras =-
rmarca Gustafson, por ser una marca muy utilizada en nuestro -
pals y adem&s de facilitar con sus ilustraciones la explica_ -

cién de los principios b&sicos y funcionamiento de las trata
doras.
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4. ENVASE Y EMPAQUE PARA SEMILLAS.

Uno de los principales aspectos de mayor importan_
cia en la semilla es culdar de su calidad b&sicamente de su -
germinacifn y vigor. La semilla tiene su méxima germinacién -
Poco antes de llegar al punto de madurez fisiolbgica, es de_-
cir, cuando el flujo de nutrientes de la planta hacia la semi
lla estS por completarse y su mdximo vigor en el punto de ma_
durez fisiolSgico. Estas dos caracterfsticas ya no podemos me
jorarlas, solamente nuestra principal funcifn va a ser la de=-
tratar de conservarla desde la cosecha hasta en tanto sea nue
vamente utilizada por el agricultor para la formacifn de nue_
vas plantas.

En el transcurso de conservaciSn de las semillas,~
el empaque de lag semillas cubre uno de los requisitos necesa
rios para poder mantener la mejor calidad. Las. funciones més-
importantes al empacar la semilla es protegerla principalmen_
te de las condiciones clim&ticas, de los danhos meclnicos y ££
8icos que ocurren durante su manipulaci$n, almacenamiento y -
distrlbucién y de la mejor presentacién que la empresa guiera
dar al producto bajo ciertos colores y tipos de materiales, -
todo esto sin descuidar los aspectos técnicos de los cuales -~
daremos mayor informacibn en este capftulo.

Las condiciones climiticas que mayormente afectan-
a la semilla, son: la humedad relativa (HR), el contenido de-
humedad de la semilla (CH), la temperatura de la semilla y la
temperatura del medic ambiente. Para comprender mejor esto, -
analicemos la literatura sobre c8mo afectan estos factores en

los envases.

Desde tiempos prehistSricos la semilla se envasa -
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para su almacenamiento y transporte. Hasta hace poco los prin
cipales requerimientos para envases de semillas fueron bajos-
costos, fdcil manejo y resistencia. Recientemente Couvillon -
Warren C., mencion§ que existen tres factores importantes gue
‘hay que considerar en la seleccifn del tipo de empague de las
gsemillas, como son:

a) un tamafio apropiado
b) material apropiado
c) atraccibn del mismo

Consideremos inicialmente el ﬁrimero y segundo as_
pectos que van Intimamente ligados y posteriormente tomaremos
en cuenta el filtimo ligado con el primero.

Con respecto a materiales en los envases, se ha en
contrado que el que es resistente a la humedad o a pruebas de
humedad puede ser de valor al prolongar la germinacién y el -~
' vigor. Sin embargo, se ha encontrado absclutamente necesario-
y edencial envasar en €stos, semillas secas, Harrington (1973)
También &1 comenta con respecto al rango propio de humedad pa
ra envasar en envases sellados es de 6-12% para semillas con-
aceite. Kosar y Thompson encontraron que semillas con alto --
contenido de almidén y con humedad arriba del 12% y semillas-
oleaginosas arriba del 9%, no deben envasarse en envases re_-
sistentes a la humedad, ya gue estos contenidos altos se dete
riorar§n m8s ripido que sl se envasa al mismo contenido de hu
medad pero en envases poOroscs.

Por el contrario, si la semilla es sobre secada --
( casi 0% ) y mantenida as{ en .envages resistentes a la hume_
dad, muere m8s r&pido que si se envasara con un contenido de-
humedad del rango del 6 -9%
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El envasar a pruebas de humedad tiene la ventaja =
extremadamente importante de prolongar la viabilidad aunque -
algunas desventajas deben ser consideradas.

Dependiendo del tipo de envase puede haber inter -
cambio libre de humedad entre la semilla y el medio ambiente.
Las semillas ganan o pierden humedad rédpidamente dependiendo-
del medio ambiente alrededor de ellas.

Las semillas alcanzan un contenido de humedad en -
equilibrio con la humedad relativa. Los contenidos de humedad
en equilibrio de diferentes lotes de semilla a la misma hume_
dad relativa, no serfn los migmos ya que las semillas difie -
ren en su composicibén qufmica.

Los aceites y lfpidos no absorben agua mientras =--
que las protefnas y carbohidratos la absorben en cantidades -
considerables.

AGn con un tipo de semilla como el trigo, el tama_
fio de la semilla, espesor del pericarpio y la nutricifn de la
planta madre, afectan lag cantidades relativas de los diver -
sos componentes de la misma. Por lo tanto, diferentes lotes -
de 1la misma clase de semilla puedeh variar en la humedad de e
quilibrio con misma HR hasta en un 18%.

Las semillas también muestran un efecto de histére
sis. Por ejemplo, una parte de las semillas de un lote se se_
ca y entonces se regresa a su lote original, las semillas se_
cas alcanzar8n un equilibric en su contenido de humedad menor
del que tenfan originalmente ( menor que el de las htGmedas }.
La histéresis ocurre debido a que durante el secado, las ma_-
cromoléculas se doblan y se oprimen. En la rehidratacifn, es_
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tas mol&culas no presentan tantos sitios para la absorcibn -~
del agua como las mol&culas completamente expandidas de las ~
semillas hfimedas. En situaciones extremas, el efecto de la -~
histéresis puede producir una diferencia en el equilibrio de-
la numedad de la semilla hasta de un 2%.
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CAPITULO vI

MERCADEQO DEL PRODUCTO

1. UBICACION DE LA PLANTA .

1.1 Fuerzas locacicnales.

Se cuenta con muchas ventajas en su ubicacifén como
son principalmente:

- Cercanfa del anillo Perif&rico, que nos conecta-
directamente con varias carreteras dirigidas a distintos'pun_
tos del pafs, lo que nos es muy dtil para la distribucién de-
semilla & los consumidores y clientes asf{ como para recibir -
materia prima.

- E1 que la ciudad guede igualmente cerca, tambié&n
representa una ventaja, pues es accesible él obtener personal
capacitado en todas las Sreas que residen tanto en Guadalaja_
ra como en Zapopan.

- La facilidad de congeguir lfneas teleffnicas es~-
de una importancia muy grande, porque casi todos los pedidos=-
de los clientes se hacen por este medio, por las grandes dis_
tancias que equivaldrfa hacerlo en forma personal o el tiempo
que requerirfa el hacerlo ﬁor escrito.

N -=-Su localizacifn tiene también la ventaja de es_-
tar en el centro de operaciones de sus clientes, o sea, en el
centro de la RepGblica.

- El terreno seleccionado tiene también la ventaja
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de que por &1 cruzan lfneas eléctricas tanto de alta como de-
baja tensién. La baja tensién sirve para la oficina y la luz-
de la planta, mientras gque la alta tensién es imprescindible-
para el funcicnamiento de la maquinaria.

- Otra ventaja la constituye el tamafio del terreno
que en su parte posterior cuenta con una extensifn bastante -
grande que ser§ utilizada como campo de experimentacién de la
semilla producida y de esta manera tener un mayor control de-
calidaad.

1.2 Dpisponibilidad y costos de insumos.

Se cuenta actualmente con campos de experimenta_f-
cién que posteriormente servirdn como campos de abastecimien_
to directo, &stos se encuentran situados en: Tamaulipas, Sina
loa, Zacatecas, Cecahuila, Jalisco y Aguascalientes. El abaste
cimiento ser& constante, ya que las temporadas son distintas-
épocas en cada uno de estos lugares y se complementan entre =~
81 dindonos siempre semilla sin la necesidad de cortar la pro
ducci6n por no ser de temporada.

Por esta misma razén los costos de insumos son m&s
bajos, es decir, como se siembra la propia semilla no hay que
pagar a intermediarios sino que se tiene que pagar solamente-
los costos que nos produce la siembra y el transporte.
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2. EL MERCADO

2.1 Pparticipacibn en el Mercado.

La empresa contarf con una comercializacifn de a_-
proximadamente 100,000 sacos de sorgo gue equivalen a un 0.4%
del consumo nacional.

2.2 Localizacibén de los consumidores.

Estos 100,000 sacos estar&n distribuidos en varias
zonas gque comprenden los siguientes estados:

ZONA BAJIO: 22,000 sacos

Guanajuato
Queré&taro
Michoac&n
Parte de Jalisco

ZONA COSTA: 38,000 "
Sinaloa
Nayarit
Parte de Jalisco

ZONA NORTE: . 40,000 "
Tamaulipas
Coahuila
Nuevo Le6n
San Luis Potosi

TOTAL DE SACOS: 100,000 "



66

Estas zonas a su vez est8n divididas por ciclos de

siembra, que scon:

ZONA BAJIO:
Ciclo A
OTORO~ INVIERNO
Ciclo B
PRIMAVERA- VERANO
TOTAL

ZO0NA COSTA:
Ciclo A
OTORO-INVIERNO
Ciclo B
PRIMAVERA-VERANO
TOTAL

ZONA NORTE:
Ciclo A
OTORO~-INVIERNO
Ciclo B
PRIMAVERA-VERANO
TOTAL

TOTAL DE SACOS

Demanda de Sacos

5,000 sacos

17,000 "
22,000 "

28,000 sacos

10,000
38,000 "

30,000 sacos

10,000 "
40,000 sacos

100,000 sacos
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2.3 Localizaci6n de la competencia

Todas las empresas que constituyen la competencia-
_producen semilla nacional, ademds de la que importan.

Est8n en Jalisco NK y DEKALB dedicando sus plantas
principalmente al procesamiento de mafz, el cual venden en la
regibn.

Estas plantas antes mencionadas, son las que impli
can mayor competencia para nosotros, ya que se encuentran tam
bién en el estado de Jalisco, pero contando nosotrog con la -
ventaja de que estas plantas procesan en su mayorfa la semi_-
lla de mafz, y la nuestra se dedica principalmente al procesa
miento de semilla de sorgo.

2.4 Servicios que ofrece la empresa a sus clientes

Adem8s de la venta de semilla, la empresa propor_-
ciona a su clientela, el servicio de asesorfa técnico, la ---
cual proporciona en forma gratulta. Esta consiste en lo si_--
guiente: todo agricultor o cliente en general que haya adqui_
rido nuestra semilla tiene el derecho de recibir una orienta_
cifn por parte de la empresa para el mejor aprovechamiento de
la semilla desde su siembra hasta la cosecha de la misma.

Cualquier problema que se le presente al cliente =
en este lapso, la empresa cuenta con ingenieros capacitados -
que acudir&n al lugar donde se encuentra la siembra para auxi
liarlo y darle solucifn a su problema, este es un servicio --
que 5010 esta empresa tiene para con sus clientes, pues ningu
na otra empresa semillera presta este tipo de servicios de a_
sesorfa té&cnica.
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‘2.5 Orientacién a distribuidores y subdistribuido
res.

La basta regidn que abarca la zona de comercializa
cibn comprende zonas muy variadas en cuanto a climas, altura-
gobre el nivel del mar, tierras con muy diferentes composicio
nes, zonas de riego,de temporal, montafiosas, valles extensos,
etc. Todo ello hace necesarjia la preparacibn y capacitacién -
contfnua jimpartida a distribuidores y subdistribuidores, para
gue nuestro producto se coloque en tiempos y regiones adecua_
das, logrando con ello la Sptima utilizacién y rendimiento de
los mismos, con lo que lograhos superar nuestra permanencia -~
en el mercado. '

2.6 Orientacién a clientes

Est8 a cargo de Distribuidores y Subdistribuidores
quienes son capacitados directamente por la empresa; perc ade
m&8 se les proporciona directamente a los agricultores, el --
servicio de asistencia técnica por conducto del Departamento-
Agronfmico de la empresa. Esto por haber adquirido la semilla
EXCEL y seri lo mismo con la semilla MEXSEL: este servicio se
r8 totalmente gratuito.

Este punto se considera de primordial importancia~
ya que si se utiliza cada vez la variedad de semilla mis ade_
cuada, m8&s una adecuada atencién profesional, oportuna al cul
tivo, siempre redundarf en una mejor cosecha con el consi_---
guiente beneficio para el agricultor y el pals en general.

2.7 Pronfstico_de ventas

Nuestras ventas estarin reguladas por los diferen_
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tes climas y tierras que tiene la Repfiblica Mexicana, dando =~
lugar a numerosas 2onas donde se distribuiri el producto en -
distintas é&pocas del afio.

Las zonas sont

+ Jalisco y Bajfo.- En la gue el cultivo se hace =~
en primavera-verano, en los meses de abril a junio y tiene un
consumo de 32,000 sacos.

+ Tamaulipas Norte y Sinaloa Norte.- El cultivo se
hace en otofio-invierno en los meses de noviembre a febrero ==
con un consumo de 24,000 sacos.

+ Nayarit.- Donde ge tiene la temporada de noviem_
bre a diciembre y actualmente consume 20,000 sacos.

+ Sinaloa Centro.- Que es la de verano, en los me_
ses de junio y julio, contando con un consumo de 4,000 sacos-
actualmente.

+ Tamaulipas Centro y Sur.- Se siembra en verano--
en los meses de julio a agosto, logrande un consumo actual de
. 20,000 sacos.

2.8 Comercializacifn del producto de sorgo.

Como empresa podemos establecer un laboratorio des-
experimentacibn para producir semilla sin necesidad de impor_
tarlos.

También podemos sacar mejor uso de la maguinaria -
que no se utiliza a su méxima capacidad para maguilar semilla
ajena.
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Las personas que se dedican a sembrar nuestra semi
lla pueden comercializar su producto de la giguiente manera:

+ Elaborando tortillas de sorgo, dependiendo de su
expansifn en el mercado por la aceptacién de los consumidores
y su costo de elaboracifn.

+ Us&ndola para hacer aceite de fines diversos.

+ Para alimentar al ganado, pudiéndose usar toda -
la planta en ilgunas especies de animales y en otras solo gra
no.

+ En la alimentacién de las aves, s86lo o con otras
semillas.
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2.9 Comercializacifn de la semilla MEX-SEL.

Para la comercializacifn de la semilla de sorgo --
MEX-SEL se utilizardn los mismos canales de distribucifn que=-
hasta ahora se han venido utilizando para comercializar la se
milla EXCEL, o sea la misma red de distribuidores, el mismo -
staff de vendedores, el mismo equipo de reparto, etc. En una-
palébra se utilizard toda la infraestructura existente actual
mente para la comercializacidn de semilla.

Otra forma de abrirle mercado a esta nueva marca -
de semilla de sorgo, es mediante pliticas con los antiguos --
clientes de la semilla EXCEL y estableciendo campos experimen
tales en puntos y zonas estratégicas para que as! el cliente-
se de cuenta de la capacidad y rendimiento de esta nueva semi
llia.

El cambio de semilla EXCEL a MEX-SEL se estf efec_
tuando como consecuencia de un factor primordial: "La resis_-
tencia a enfermedades fungosas"”.

Ocurre que de las cinco variedades que tiene EXCEL =~
en el mercado, @nicamente dos ( 747 y 787 } tienen resisten -
cia genética a enfermedades fungosas como por ejemplo el =~---
Dawny Mildew, antracnosis, ete., pero en el afio de 1983 por -
un error del departamento de produccién en la planta ubicada-
en Plainview Texas, quemaron las semillas b&sicas para la pro
duccibn del hfbrido 787, con lo cual Gnicamente qued8 en el -
mercado una variedad resiastente al tipo de enfermedades men_-
cionadas anteriormente ( 747 ).

Al mismo tiempo la Secretarfa de Agricultura y Re_
cursos Hidrafilicos empez8 a hacer efectiva la disposicién de-
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que s88lo hibridos de sorgo de variedades de resistencia proba
da a enfermedades fungosas, podrfan ser producidas en el pafs
para su distribucién y venta en el agromexicano.

Tomando en consideracifn lo anterior, la empresa =
procedié a adquirir materiales genéticos de diferentes compa_
fifas de los Estados Unidos con las caracterfsticas requeridas
l6gicamente de fuentes ajenas a EXCEL, se form§ una coleccién
de hibridos con la resistencia a enfermedades requerida, de a
daptacién tropical y con muy alto potencial de rendimiento, =
logrfndose una gama de ocho variedades en lugar de las cinco-
que maneja EXCEL, siendo la mayorfa de las ocho variedades de
ciclo intermedio y adaptacién tropical, lo que permitird que-
se puedan sembrar en cualquier zona sorguera del pafs con ex_
celentes resultados, lo cual se ha podido comprobar ampliamen
te mediante siembras experimentales que se han llevado a cabo
en Tamaulipas, Guanajuato, Jalisco, Nayarit y Sinaloa.

La compafifa que vendif esta coleccién de progenito
res para la formacién de las nuevas variedades la llamf§ "MEXI
CAN SELECTION" por lo que la empresa tom$ las tres primeras -
letras de cada una de dichas palabras, form&ndose as{ el nue_
vo nombre: "MEX=-SEL".
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La_forma como la compafifa utiliza la promocibn y =
publicidad para dar a conocer la nueva marca de semilla MEX--
SEL, es la siguiente:

La companfa utilizar§ el mismo sistema que ha se_-~
guido para dar a conocer la semilla EXCEL, para introducir la
nueva marca de semilla de sorgo MEX-SEL.

+ Se establecen lotes demostrativos en las princi_
pales zonas agrfcolas del pails, cada uno con sus respectivos-
anuncios con el nombre de la variedad y la marca de la semi_-
lla.

Todos estos lotes se deben encontrar situados a ~-
bordo de carretera, esto con el fin de que todos los agricul_
tores y gente relacionada d@e alguna manera con el campo, pue_
da observar y formarse una idea clara de las distintas etapas
y comportamiento del cultivo durante su desarrollo; esto lo -
toma muy en cuenta la compafifa porque sabe de antemano lo rea
cio que es el agricultor cuando se establecen nuevas marcas -
de semilla, ellos tienen la idea de que "HASTA NO VER, NO =---
CREER".

Cuando la semilla ya est8 lista para ser cosechada
se hace una demostracién a la cual la compafifa lleva ingenie_
ros capacitados para resolver cualguier duda o inguietud y --
dar asesorfa técnica a los agricultores, comisariados ejida_-
les de la regibn y autoridades municipales y estatales que --
sean invitados.

Con motivo de ser lo m4s realistas posibles y evi_
tar engafios para con el agricultor, se trillanypesan dichos-
lotes de demostracién delante del pGblico presente. Una vez -
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terminadas estas demostraciones se invita a las personas asis
tentes a una comida patrocinada por la compafifa agradeciendo-
a los agricultores y autoridades su presencia a la demostra_-
cién. En el transcurso de la misma los presentes tienen la o_
portunidad de comentar y comparar nuestra semilla con la de -
la competencia y pueden hacer cualquier tipo de preguntas que
tengan referente a la demostracifn o a la nueva semilla, a --
los ingenieros de la companfa.

+ Otra forma de hacerse publicidad la empresa es -
por medio de los equipos deportivos gque patrocina con el nom_
bre de la marca de la semilla, como en el caso particular del
equipo de beis ball de la ciudad de Matamoros,- Tamaulipas que
lleva el nombre de Semillas EXCEL, y en el caso de Acaponeta,
Nayarit, que en los partidos de beis ball se pasan "spots" alu
sivos a la marca de la semilla durante el transcurso del par_
tido.

+ Tambi&n se utilizan anuncios en las carreteras,-
spots en la radio, asf comoc plumas, encendedores, gorras, cha
marras, etc. con el logotipo de la marca de la semilla.

+ Por filtimo se distribuyen folletos con la marca-
de la semilla y con una amplia y clara explicacifn de las ca_
racterfsticas especfficas de cada variedad y los lugares don_
de se puede adquirir o llegar al diatribuidor mfs préximo de~.
la misma.



75

2.10 Incidencia de los costos de flete en el cos=
to de la semilla.

. La empresa cuenta actualmente con las siguientes -
zonas de produccisn.

Tamaulipas
Coahuilla
Zacatecas
Sinaloa
Aguascalientes
Jalisco

+ 4+ 4+ + + +

Lo ideal serfa, de acuerdo a la ubicacifn de la ~-
planta, el gque toda su produccién se hiciera en los estados -
de Jalisce y algunos de sus circunvecinos como pueden ser: =—-
Aguascalientes y Zacatecas, pero se han encontradoc varias 1i_
. mitaciones para producir la semilla, y &stas son: las varian_
tes de la temperatura y lo corto gque son los ciclos de siem -
bra, y como esta planta apenas empieza a establecerse, ne pue
de correr el riesgo de estar echando a perder la produccién -
de la semilla, asf es que se utilizan las zonas gque ya han si
do probadas y en las gque se tiene una completa seguridad de -
que se podr& levantar una buena cosecha.

Por lo tanto, se hace un calendario de temporadas~
y zonas de siembra y se busca una media en el costo de log --
fletes para obtener un punto de equilibrio en nuestro costo.

Asf es gque se siembra la mitad de la produccidn, -
ya sea en el estado de Tamaulipas y en el de Coahuila o en el
estado de Sinaloa, ya que se tiene la misma distancia y se en
cuentran en la misma temporada de siembra, y la otra mitad se
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siembra en Aguascalientes y Jalisco.

Con esto se puede obtener una media en el costo ==~
del flete porque en Tamaulipas, Coahuila o Sinaloa el flete =
hasta la planta ubicada en Zapopan, Jalisco, es de aproximada
mente $ 1,000 6 $ 1,500 tonelada segfin sea la distancia, y el
costo del flete de Aguascalientes y Jalisco es de aproximada_
mente § 500 & § 850.00 tonelada, asf{ es que dividiendo la pro
duccifn en estas dos zonas se puede obtener un eguilibrio en-
el costo del flete que tilene que hacer la empresa para trans_
portar su semilla a la planta procesadora.

En la actualidad se estdn localizando nuevas zonas
de produccibn que pueden ofrecer seguridad para una buena co_
secha en los estados de Jalisco y Aguascalientes, para que en
un futuro prSximo se produzca un 80% de la semilla en estos =
estados y s6lo un 20% en los de Sinaloa, Tamaulipas y Coahui_
la, lo cual serfa excelente para la compafifa, pues su costo ~
en fletes se verfa reducido en un 708% aproximadamente.

Pero mientras tanto, se debe asegurar la produc_=--
cifn, pues si dejamos en estos momentos de producir en Tamau_
lipas, Coahuila y Sinalca y en otros estados como Jalisco, =~
Aguascalientes y Zacatecas, ni el tiempo ni la temperatura --
nos permitirfa obtener buenas cosechas y nos quedarfamos sin-
produccién y por lo tanto sin ventas, por esto es que 86lo se
utilizan zonas de produccibn que estén seguras de obtener bue
nos rendimientos. Asf como &stas son las gue se han estado lo
calizando en los estados de Jalisco y Aguascalientes, las que
se utilizardn en un futuro no lejano.
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2.11 Distribucifin del producto.

Toda la producciSn que se cosecha en las distintas
regiones del pafs, llegan para ser procesadas a la planta ubi
cada en Zapopan, Jalisco, donde tambi&én son almacenadas, de =
aquf se surte a todas las zonas agrfcolas por medio de la red
de distribuidores y subdistribuidores.

log distribuidores se encargan de surtir a todos -~
los subdistribuidores en las zonas agricolas donde sea tempo_
rada de siembra; anteriormente la compaiifa dejaba su semilla-
a consignacién a toda la red de subdistribuidores,pero esto -
no dic muy buen resultado, pues al no sentir presifn por par_
te de la compafifa, no se reflejaba interés por parte de los -
subdistribuidores para realizar una r§pida venta de la semi_-
1ll1a.

Posteriormente la empresa decidif retirar la con_-
' signacién del mercado, asf que todos los subdistribuidores al
adquirir nuestra semilla deben de pagarla al contado ¢ con un
lapso razonable de tiempo de 4 6 5 dfas, para que se pueda -~
considerar al contado. Se sigue utilizande el crédito pero de
una manera muy esporddica.

Inmediatamente se reflej6 un cambio total en la ac
titud de los subdistribuidores, pues al ser propia la semilla,
pone mayor interé&s para venderla; esto influy§ en el r&pido -
crecimiento del mercado y un mejor desarrollo de la empresa,-
pues se va formando una imagen propia la cual serf la que la-
-respalde en un futuro.

La labor principal de los distribuidores es, apar_
te de surtir a sus subdistribuidores, la de abrir constante -
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mente nuevo mercado para la semilla, haciendo uso de todos -~
los medios de publicidad y propaganda que ya fueron menciona_
dos anteriormente, ya que para la empresa es muy importante =
la imagen que se va a proyectar en las distintas zonas agrico
las del pafs.

Se mantiene en una constante capacitacifn a todos-
los ingenieros que fungen como distribuidores y como asesores
técnicos, pues se considera muy importante la atencidn que se
tenga con los clientes, porque son &stos los que en unh momenh_
to dado nos ayudar&n a impulsar nuestra semilla, abarcando --
asl cada vez m&s mercado.

La compafifa toma muy en cuenta la participaci®n fa
vorable gue tengan los clientes con nuestra semilla ofrecién_
doles a estos que sean subdistribuidores o.hasta distribuido_
res, segfin sea el caso.

El reparto de la semilla se realiza por medio de =
los camiones de la compafifa, a través de fletes los cuales ==
pueden o no ser cublertos por el cliente, segGn sean las con_
diciones de compra y la distancia en donde se encuentra loca_
11zado el mismo.
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CONCLUSIONES

Ya que nuestro trabajo ha estado enfocado a la pro
duccifn y distribucifn de una nueva marca de semilla de sorgo,
a través del estudio del mismo pudimos notar el fuerte impul _
80 que en la actualidad se le estf dando a toda clase de semi
lla que sea de produccién nacional, y en especial a la semi_-
lla de sorgo, ya que fue ésta el objeto de nuestro estudio, =-
pues el pafs se esti preocupando por dar mis apoyo a toda a_-
quella industria semillera capaz de producir y procesar su se
milla dentro del pafs, ya que este tipo de industrias buscan-
mejorar la calidad y el desarrollo de semilla hfbrida.

Para esto, es necesario disponer la produccifn, ==
procesado y distribucifn de estas semillas hfbridas, para lo_
grar un alto rendimiento de semilla de buena calidad y poco a
poco el pafs en general vaya dependiendo menos de las importa

ciones de semilla.

Asf es como esta empresa paulatinamente se ha ido-
abriendo paso en el muy competido mercado agrfcola, logrando~
actualmente una comercializacién de 100,000 sacos anuales.

Ya que consideramos gque la ubicacisn de la planta-
procesadora est& en un punto bastante estratégico para una me
jor distribucién de su mercado.

Tambi&n hay que tomar en cuenta las estrategias de
venta de la empresa, pues el realizar sus lotes experimenta -
les a bordo de carretera y cosechar y pesar frente a los agri
cultores, nos habla de la seguridad que tiene la compaiifa del
producto que estf ofreciendo y de la seguridad que deposita -
en los agricultores, los cuales estin muy reacios a creer en-
nuevas semillas por tantas veces gue han sido engafiados.

ESTA TESIS T DEBE
S8R DE LA BIBLIGTECK
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Otra novedad que es muy buena para una industria =
semillera y que &sta en particular, es la primera en contar -
con ella, es la asesorfa té&cnica que ofrece a sus clientes,ya
que ninguna otra industria semillera ofrece este tipo de ser_
vicio, lo cual inspira m8s confianza en el agricultor.

Después de haber analizado las estrategias y zonas
de venta de la empresa, nos encontramos que dicha émpzesa —-——
cuenta con las siguientes zonas de produccifn para abastecer-
su demanda:

Tamaulipas
Coahuila
Zacatecas
Sinaloa
Jalisco
Aguascalientes

Todas éstas teniendo que pasar a la planta que se-
encuentra ubicada en Zapopan, Jalisco para ser procesada y ==
posteriormente ser distribuida a las distintas zonas de deman
da que son:

ZONA NORTE: La cual abarca los estados de Tamauli_
pas, Coahuila, Nuevo Le8Sn y San Luis Potosf.

ZONA COSTA: Que abarca los estados de Sinaloa, Na_
yarit y parte de Jalisco.

ZONA BAJIO: La cual encierra a los estados de Gua_
najuato, Querétaro, Michoac&n y parte de Jalisco,

Después de hecho este estudio, se identific8 clara
mente que una de las zonas que tiene m&s demanda es la Zona -
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Norte que necesita 40,000 sacos de la capacitad de comerciall
zacibn de 100,000 sacos de la empresa, y tomando en cuenta --
que toda la gemilla tiene que ser. transportada a la planta de
Zapopan, Jalisco, el costo de fletes se ve bastante incremen_
tado.

As{ que nosotros proponemos un MODELO DE DISTRIBU_
CION en el que inclufmos una nueva planta ubicada en el nor_,
te del pais en Valle Hermoso, Tamaulipas y dividimos las zo_ -
nas de producci8n en dos grandes zonas:

La primera consta de los siguientes estados:

Tamaulipas, Coahuila y Zacatecas.

La produccifn de &stos serf procesada en la planta
de Tamaulipas.

La segunda consta de los siguientes estados:
Jalisco, Aguascalientes y Sinaloa.

La produccifn de estos serd procesada en la planta
de Jalisco.

As! se pueden dividir la distribucién de las zonas
de demanda atendiendo a los estados gue egtén mis al norte a=
la planta de Tamaulipas, y a los estados que esté&n m&s al cen
tro y m&s cercanos a la costa, podr&n ser abastecidos por la=-
planta de Jalisco, y asf se ver8 disminufdo en un alto porcen
taje el costo de los fletes.

El modelo de distribucién qued6 de la siquiente ma
nera:
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aA B o] AJ

ZONA 20NA Z0NA CAP. DE PRODUC.
BAJIO COSTA NORTE DE LAS PLANTAS
1 1,000 + 1,500 + 500+
PLANTA
TAMPS. 10,000 40,000 50,000
2 1,000 + 500 + 1,500 +
PLANTA
JALISCO 12,000 38,000 50,000
BJ
DEMANDA 22,000 38,000 40,000 100,000
PARA CADA sacos sacos sacos capacidad de
Z0NA comercializa
<ién.

+ La cantidad que aparece dentro de los cuadros es la canti_-
dad que cuesta el flete por tonelada para llevar la semilla
de la planta a la zona de demanda.

En este modelo se puede apreciar que cada planta a
bastece a las zonas que le queden mfs cercanas y utiliza el -
costo de flete m&s bajo, asf se pueden repartir de una forma-
més egquitativa las zonas y a un menor costo.
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Por lo que podemos ver el profesionista en Adminig
tracifn cuenta actualmente con los conocimientos suficientes-
para tomar las decisiones mis adecuadas en cualquier tipo de-

empresa, ya que &stas sin excepcifin requieren de la Adminis_ -
tracidn.

La empresa a la que se hace mencifn en este semina
rio de investigacibn estd enfocada 100% al ramo agricola, y -
es trabajo del administrador como tal, aportar soluciones es_
pecializadas y la iniciativa para la investigacién de nuevas-
alternativas que apoiten mayor desarrollo y beneficios.
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