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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacidn tiene la finalidad de
presentar, algunos de los aspectos mds importantes del desa
rrollo de una obra a nivel administrativo, ya que en base a
la investigacién realizada en la mayoria de los casos se -

carece de gulas o instructivos orientados a este objeto.

En la industria de la Construccién, considero que la buena
administracién de obra es importante, por la trascendencia
que para fines de toda empresa debe representar la objeti-

vidad de la marcha de todas y cada una de¢ las actividades,

Esta objetividad, se refleja en los estados financieros, -
normalmente mensuales, que marcan o indican la marcha de la

empresa,

E1 trabajo que he desarrollado, lo he dividido en lo que --
considerc mas importante de la administracidén de obras y pa
ra que se pueda llevar a cabo satisfactoriamente en la in--
dustria de la construccién, en esta divisién sc¢ han conside
rado primordialmente, algunos de los antecedentes de la in-

dustria de la construccién y la impertancia de ésta,

Posteriormente enfoco este estudio hacia lo que son las ac-
tividades dentro de dicha industria, asi como también algu-

nas medidas de control.



Enseguida expongo brevemente, lo que es la ejecucion y con-
trol de obras a nivel administrativo y en la dltima parte -
vemos la organizacibn contable, algunos aspectos fiscales y
laborales, asi como la informacién que debe enviarse a la -

oficina matriz para la toma de decisiones.

Cabe hacer mencidn que las investigaciones realizadas en lo
que concierne a aspectos fiscales y laborales, fuerom estruc

turadas con datos vigentes al 31 de Diciembre de 1986,
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CAPITULO 1

ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

1.1 GENERALIDADES

El andlisis de la trayectoria de la construccién, no puede
lievarse a cabo, sin tener en cuenta las cavacteristicas de

su desarrollo histérico.

La actividad constructora en México, se remonta a las gran-
des culturas establecidas en el valle de México y el Sures-
te. La investigacidn arquecldégica nos ha mostrado las ciu»I
dades que fueron los inicios de la gran actividad construc-
tora en el México Prehispdnico, las cuales nos muestran una
alta capacidad en el cdlcule, disefo y realizacidn tanto en

obras de edificacién como de infraestructura.

Durante la época de la colonia, se realizaron obras hidriu-
licas para la poblacidn, que consistieron principalmente en

acueductos, asi como viviendas y templos cristianos,

En el México independiente entre 1852 y 1900, las empresas
carecian inicialmente, no tanto de elementos técnicoes, como
de equipo, capital, etc., sino principalmente del sentido -
de organizacidén que requieren las empresas de esta indole,
las obras pablicus de nuestro pais iban casi siempre a --

caer en manos de companhias extranjeras, Muy timidamente -



las dependencias oficiales apenas de vez en cuando, osaban
emprender pequenas obras por administracién directa, utilj

zando los servicios técnicos extranjeros.

Los gobiernos de los estados y el capital privade, estaban
casi ausentes de la actividad constructora piablica y priva
da. Fué asi como se restauraron caminos, se inicio la -
construccién de las primeras lineas ferroviarias, asi como
los primeros puertos y a la ve:z también se instalé la pri-
mera planta generadora de energia eléctrica en 1881, Es--
tas construcciones se cfectuaron mediante concesiones a em

presas extranjeras,

En 1892 se creb la actual Secrctaria de Asentamientos Huma
nos y Obras Piblicas, para regular el crecimiento carrete-
ro y en 1908 se inicidé la perforacién de pozos petroleros

bajo control extranjero. En 1925 se cred la Comisién Na--
cional de Irrigaci6én y en 1946 la Secretaria de Recursos -

Hidrdulicos,

Vale la pena mencionar que las empresas extranjeras, en su
oportunidad, cumplicron su funcidén, no tanto por haber -
construido las obras que les fueron encomendadas, sino -
principalmente por haber dado al mexicano el sentido de la
organizacidn que requiere la industria de la construcciodn.
Como consecuencia de esto, se inicié la creacidén de cempre-

sas nacionales, siendo el contratista un politico influyen



te o un gambusino improvisado que aprovechando a los técni
cos y organizadores formados por las companias extranjeras,
realizaba obras por administracidén con capital y maquinaria
facilitados por el Estado. Al mismo tiempo el pais crecia,
el Gobierno planificaba su actividad y aumentaba las inver-
siones en obras piblicas. Los Gobiernoes de los estados se
veian precisados a efectuar labores de este tipo, mientras
empezaba a hacerse notar el fabuloso desarroile de 1a Ciu--
dad de México. En el afo de 1953, se cred la Camara Nacio-
nal de la Industria de la Construccién y el nimero de empre
sas que en 1939 fue de 90, la Cimara Nacional de la Indus--
tria de la Construccidén registrd 627 en 1955 y 4949 en 1975,
(1),

Como hemos podide observar, la industria de la Construccién
tiene una gran tendencia de desenvolvimiento potencial, por
Io que requicre emprender wn esfuerzo sustancial de planea-
cidn, que elimine la improvisacién, caracteristica de muchas
decisiones tomadas en todos los sectores y regiones del «--
pais. La industria de 1a construcci6én se ha propuesto con-
tribuir a dicho proceso, cobrando mayor conciencia de las -
implicaciones sociales de su actividad, planeando racional-
mente el desarrollo de sus empresas y tenlendo como ohjeti-

vo una mayor productividad,

(li. I=portancla Socioccondmlca actual y futurs de la Industrie de la Comstruccisn. =
C.H.L.C.y 1977,



1.2 CARACTERISTICAS

La construccidn, considerada como la actividad que incluye
la ereccién, mantenimiento y reparacién de todo tipo de es-
tructuras fijas y sus instalaciones integrales; las obras -
de urbanizacién y la demolicidén de estructuras existentes,
constituye por si misma una parte importante de la activi--
dad econdmica en tanto que su producto final resulta un fac

tor fundamental en el proceso de desarrollo de un pais.

Con un valor de miles de millones de pesos, la industria de
la construccidén infiuye en algunos drdenes de la vida nacip
nal; de ella dependen econdmicamente miles de familias mexj
canas; constribuye directa o indirectamente a la formacién

de todo tipo de profesionales; es fuente de elevacibn de nj

veles de vida y desempeia una verdadera funcidn soecial,

La industria de la construccidn produce bienes de consumo -
duradero tanto para consumidores intermediarios, (insumos -
para la produccidn de otros bienes) como para consumidores

finales. El requerimiento de insumos en la construccién -
causa el que muchas industrias dependan de ella, como la in

dustria del cemento, la industria siderlrgica, entre otras,

En la industria de la construccidén la actividad principal -
no tiene una localidad fija, debido a que las obras se desa

rrollan en el lugar requerido, pudiendo comprender cualquier

regidn del territorio nacional.



En la mayoria de los casos el sector gubernamental es el -
principal demandante de la industria de la construccién Yy
también en un alto porcentaje, constituye la fuente princi
pal de financiamientc, de ahi la enorme influencia que -
ejerce tanto sobre la estructura como los resultados de -

esta industria.



1.3 IMPORTANCIA

Desde hace varias décadas, la industria de la construccidn
ha sido un elemento bfisico en el desarrollo de nuestro pais,
ha alcanzado un impresionante crecimiento que apenas guarda
proporcidén con sus inicios, que de alguna manera contribuye
a la cobertura de las necesidades y al desarrollo econdmico

del pais.

Podemos detectar como las necesidades bédsicas de México, en

cuanto a construccidén se refiere, lus siguientes:
NECES!DAD SATISFACTOR

1. Habitacional Fraccionamientos, casa -
unifamiliar, edificio -
multifamiliar, conjuntos
habitacionales, etc.

2, Comunicaciones Brechas, terracerias, -
carreteras vecinales, =
autopistas, acropuertos,
centrales camioneras, -
etc,

3. Infraestructura Presas, canales de riego
desmontes, centrales hi-
droeléctricas, pozos, -
etc,

4, Industrializacién Fibricas, bodegas, plan-
tas quimicas, termoeléc-
tricas, nucleares, etc.

S. Servicios Escuelas, universidades,
comercios, hospitales, -
estadios, iglesias, cen-
tros deportives, etc,
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6. Auxiliares Proyectos arquitecténi--
cos, de cimentaciones, -
estructurales, etc.

Como podemos observar, la industria de la construccibén es -

imprescindible para cualquier tipo de desarrollo, ya que -

contribuye de manera directa en la edificacibén de viviendas
para los trabajadores, oficinas, condominios, en las obras
de servicios piblicos como son drenaje y alcantarilladoe, -
alumbrado, vias de comunicacién. También contribuye con -
una participacién directa en el desarrollo industrial y co-
mercial del pais al edificar las fébricas, presas, plantas

industriales, almacenes que son necesarios para nuestro de-
sarrollo. As{ también en el sector agropecuarioc la indus--
tria de la construccién construye la infraestructura necesa
ria para el buen aprovechamiento de nuestros recursos natu-

rales,

Como conclusién puedo decir que la industria de la construc
cién es imprescindible para cualquier tipo de desarrollo, -
ya sea este de tipo social, econémico, politico, agropecua-

rio, etc.
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CAPITULO I1

LAS FUNCIONES EN LA

ADMINISTRACION DE LA OBRA

2.1 CONTRATACION DE PERSONAL (Generalidades)

La hase de todo desarrollo y progreso dentro de una empresa
estd basado en su personal, por lo tanto, la contratacién -
de personal consiste en un andlisis de puestos para saber -
que tipo de persona es la requerida por la empresa para los

mismos.

En la industria de la construccidn gemeralmente existen dos

clasificaciones del personal:

a) Personal Técnico-Administrativo.

b) Personal de Campo.

El personal Técnico-Administrativo, estd formado por las -~
personas que tienen o requieren una preparacibn académica y
una cicrta experiencia para el tipo de puesto o actividad -
que van a desarrollar, la cual es proporcional al grado de

responsabilidad que se le confiere.

Este tipo de personal incluye principalmente a los ingenie-
ros, arquitectos, auxiliares, secretarias, entre otros. Es
decir, todo el personal para integrar la oficina en donde -

se llevarin a cabo las funciones administrativas.
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Este personal puede ser contratado por obra determinada, -
requiriéndosele la conmprobacién de estudios realizades, cu-
rriculum vitae y en ciertas ocasiones se le somete a un exa

men de conocimientos.

En este tipo de orpganizaciones existe una autoridad mixima

que es c¢l Superintendente, mismo que ejecuta y autoriza la
contratacién del personal técnico, ya que dada su capacidad
Yy expericencia en construcciédn, es la persona indicada para -

este cargo,

En la contratacién de personal administrativo, ¢l superin--
tendente se apoya en el administrador de obra, ya que es la
persona que tiene el suficiente criterio y conocimiento de
los puestos necesarios para desarrollar su actividad admi--

nistrativa,

Una vez que sc ha seleccionado el personal Técnico-Adminis-
trativo se procede a abrir un expediente por cada uno de -
ellos, para poder ohservar en determinado momento cualquier

movimiento que lo afecte en el transcurso de la obra.

El expediente constari de:

—

Solicitud de emplceo.
2. Copia de la documentacién que ampara su preparacidn.

3. Examen realizado.

.

Contrato individual de trabajo, cl cual podrd o deberd -

ser por ohra determinada.
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o

Copia de su alta en el Instituto Mexicano del Seguro So-
cial.
6. Copia de su inscripcidén en el registro federal de contri

buyentes.

El personal de campo ¢std formado por un grupo de personas
que, en ocasiones sblo necesitan de un ligero entrepamiento
para poder desempefiar su labor, pues &sta se basa en que su

fuerza de trabajo es manual y no intelectual.

La contratacién de este tipo de personal se puede hacer a -
través de algdn sindicato y se establece de la siguiente -

manera:

Se deberd celebrar un contrato colectivo de trabajo, en el
cual se especificarfn las actividades a desarrollar y las -
condiciones de trabajo, asi como también los salarios a de-

vengar.

Una vez realizado lo anterior, se formulard una solicitud -
por escrito, del personal necesario para desarrollar las -
diferentes fases de la construccidén. El sindicato a su vez
enviarid a la administracién de 1a obra, una relacién de las
personas que autoriza se contraten, a quienes se les abrird

un expedicente que contendrd la siguiente informacién:

1. Nimero de ficha.

2. Contrato individual de trabajo por obra determinada.



3. Copia de su inscripcidn al sindicato (pase Sindical).

4. Datos generales como:

Nombre, direccién, nimero de afiliacibén al [.M.S5.5., re-

gistro federal de causantes, categoria, entre otros,

Este tipo de personal, por su naturalecza de trabajadores de
la industria de la construccién por obra determinada, debe-
rdn estar inscritos en el régimen eventual de la industria

de la construccién.
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2,2 TABULADOR DE SALARIOS
Como primer paso se tiene que definir la diferencia que -
existe entre sueldo y salario, ya que como vimos en el pun-

to anterior existen dos clases de personal.

El sueldo se paga por mes o quincena y el salario se paga -
por hora o por dia, aunque su verdadera diferencia es socio
légica, porque el sueldo se aplica a trabajos intelectuales
administrativos, de supervisién de oficina, entre otros, -

mientras el salario es por trabajos manuales o de taller,

La definicién de sueldo o salario es toda retribucién que -
percibe el hombre a cambio de un servicio que ha prestado -

con su trabajo personal.

2.2.1 Los sueldos y salarios se pueden clasificar de la --

siguiente manera;

De acuerdo a la forma de pago se dividen en:

a) Sueldos y salarios en efectivo,

b) Sueldos y salarios en especie, es el que se paga con co-
mida, productos, habitacién, servicios, ctc,

c) Sueldos y salarios mixtos, que se pagan una parte en -

efectivo y otra en especie.
De acuerdo con su capacidad adquisitiva se dividen cn:

a

—

Nominal, es la cantidad de efectivo establecida antes de



b}
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tas deducciones autorizadas y de ley,
Real, es la cantidad de bienes y servicios que ¢l traba-

jador puede adquirir con el total del salario que recibe.

Por sus limites se divide en:

a)

b

~—

E

—

a)

b}

Minimo, es el que permite la satisfaccidén de las necesi-
dades del trabajador y de su familia,
Miximo, es ¢l mis alto que permite a 12 empresa una pro-

duccién costeable.

salario minimo se divide a su vez ent

General, es el que se paga obligatoriamente a toda clase
de labores.

Profesional, es el que sc debe cubrir come minimo a de--
terminadas actividades, por considerirseles un mayor es-

fuerzo intelectual y preparacidn.

Por 1a forma de pago sc divide en:

aj

b}

Por unidad de tiempo, es aguel en que se toma en cuenta
el tiempo que el trabajador ocupa al poner a disposicién
del patron su fuerza de trabajo, aunque ordinariamente -
se tome como base una jornada de ocho horas.

Por unidad de obra, es aquel que se cubre de acucrdoe al

nimero de unidades, es decir es el pago a destajo.
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2.3 ASPECTO JURIBICO DEL SALARIO

La ley Federal del Trabajo en su articulo 82 define el sala
rio como la retribucién que debe pagar el patrdn al trabaja
dor por su trabajo y el articulo 20 de la misma ley define

la relacidn de trabajo como: "La prestacidén de un trabajo

personal subordinado a una persona mediante el pago de un -
salario"”. Aclara este mismo articulo que "la prestacidén de
un trabajo', s que se refiere el parrafo anterior y el con-
trato celebrado, producen los mismos efectos, Por consi- -
guiente el aspecto juridico del salario, estd esencialmente
ligade al concepto de subordinacidn, en el servicio que se

presenta.

Una vez analizado el significado, la clasificacidn y el as-
pecto juridico del salario, veremos la integracion del tabuy

lador del salario.

Partiendo de una base comfin para que exista diferencia en -
el monto de los salavios, es la importancia de los puestos,
ya que €ste, ests constituido por la “unidad de trabajo es-

pecifice e impersonal".

Actuslmente, la industria de 1a construccién se rige por -
varios sindicates, de acuerdo a la localidad en la Republi-
ca Mexicana, los cuales definen puestos y salarios a deven-

gar, con o0 que se nos facilita la integracidn del tabula--

dor de salarios.
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Para organizar sl personal de uyna empresa, es esencial esta
blecer una apropiada jerarquia dentro de 1a misma, Cada -
trabajador debe estar colocado exactamente en el nivel que

le corresponda respecto a los demds.

Quien obtenga un puesto superior o inferior al yue le corres
ponde, ocasiona problemas no sélo en la produccién, creando
también situaciones de injusticia que originan descontentos

y dificultades.

La importancia del puesto debe reflejarse en el salario, de
acuerdo a un ordenamicnto previamente establecido, lo que -

dd nacimiento al tabulador de salarios.

En conclusidn, el tabulador de satarios es el resultado de
la valuacibn de puestos que permite clasificar los trsbajos

a desempefar y los salarios a devengar,

Ejemplo:
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TABULADOR

Los salarios para los trabajadores de la obra, a que se re-
fiere este contrato, y por oche horas diarias de trabajo -

serdn los siguientes:

Oficial Albanil XXX
Carpintero Obra Negra XXX
Colocador Mosaico y Azulejo XXX
Yesero XXX
Electricista XXX
Encargado de Bodega y/o Almacén XXX
Herrero XXX
Pintor XXX
Plomero XXX
Velador XXX
Chofer de camidn. XXX

Los salarios para trabajos especializados, que no estdn es-
pecificados en el presente contrato, se seilalaran posterior

mente.

COMPARIA CONSTRUCTORA X, S.A. POR EL SINDICATO

Director General Director GCeneral




- ORGANIGRAMA DE OBRA

Superintendente

21

Administrador

Residente

Aux. Residente

[Comprn] LAux. Admlnmndorl rSecvo!uh]

Topdgrafos

Maestros de Obra

Destajistas Almacenista

L

Tomador de Personal
tiempo Administrativo

Calculista

Dibujante

[ Bodeguero l

IPersonnI de Campo l

En ol siguiente incleo, obasrvarsmos algunas de las funciones
Que s desarrolian en ol Prasente orpsnigrama. miemo que varie
de scuerdo al tipo y montc de obwe & ejecutares.




2.4 FUNCIONES A DESARROLLAR

En base al organigrama antes visto, ahora veremos algunas -
de las funciones mis importantes que se¢ desarrollan dentro

de una obra,

- Superintendente; es la mixima autoridad de la obra, tie-
ne a su cargo el control general de ejecucién y adminis

tracién de obra.

- Residente, tiecne a su cargo las siguientes funciones:

Control de ejecucién de obra,

Control de avance de obra.

Control de estimaciones.

Autorizacibén de suministro de materiales a los frentes
de trabajo.

Autorizacién de contratacién de personal obrero.

- Auxiliar de residente: Tienc a su cargo las siguientes
funciones: Control de personal obrero asignado.
Elaboracién de destajos,
Elaboracién de estimaciones.

Ejecuci6n de obra.

- Administrador, tiene a su cargo las siguientes funciones:

Supervisién de los departamentos administratives, como son,

contabilidad, personal, compras, almacén, entre otros,.
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A continuacién se hace una breve explicacidn de algunas de
las funciones mis importantes que tiene a su cargo el admi-

nistrador de la obra:
a) Labores iniciales:

El administrador de obra es el representante de la obra
ante las autoridades estatales, municipales, Secretaria
de Hacienda y Crédito Piblico, Instituto Mexicano del -

Seguro Social, Sindicatos, proveedores, Bancos, etc,

1. Inscripcidn y empadronamiento fiscal de la obra en la -

localidad donde sc establezca,

Antes de 1a iniciaci6n de las obras fordneas, el administra
dor debe de adquirir el Diario Oficial que contenga la ley

de ingresos de Estado y del Municipio, a fin de discutir -
con la oficina central en qué impuestos deberdn empadronar

la obra. La inscripcién de la obra en las difereates ofici
nas gubernamentales deberd hacerse con el carédcter de “cam-
pamentos', y solamente deberdn empadronarse las obras a .
efecto de cubrir cuotas de cooperacifn o especiales sobre -
bodegas o campamentos, pero siempre tratando de que sea la

cuota mis baja, y comprobando con la oficina central, cuan-

do es exenta y cuando no.

El administrador deberd presentar los avisos de iniciacién
de obra en las siguientes oficinas en los primeros cinco -

dias de iniciacién,
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1,1 Inscripcidén cn el Registro Federal de Contribuyentes.
1.2 Inscripcidn en la Tesoreria o Receptoria de rentas del
Estado o delegacidén correspondiente a la localidad.

+1.3 Inscripcién en la Tesoreria Municipal.

El administrador deberd enviar a la oficina central una co-
pia de los avisos de inscripcidén y de las declaracienes ini

ciales,

2. Inscripcién y Cumplimiento de las Obligaciones con el -

Instituto Mexicano del Seguro Social.

El administrador tiene la obligacién de inscribir a la em--
presa constructora como patrén de trabajadores eventuales -
antes de la iniciacién de las obras en los servicios de afi
liaci6én de la delegacién del territorio correspondiente, -
por consiguiente cada obra deberi presentar un aviso de ing
cripcién de obra en las formss que proporciona el [.M.S.S.

y que deben presentarse en los servicios de control de emi-

siones, adeudos y cobranza.

Los datos que conticne el aviso son los siguientes:

- Nombre de 1a empresa.

- Domicilio.

- Nimero de Registro Patronatl.

. Nimero de Registro de la Cimara Nacional de la Industria

de la Construccidn.
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- Ubicacidén de la Obra,

- Persona o entidad con quién sc contraté la Obra,

Tipo de Obra.

- Tipo de Contrato,

- Descripcién de la Obra.

- Fecha de iniciacién de Obra.

- Duracién probable de la Obra,

- Nimero de Registro de la Obra que impone el Instituto Me-

xicano del Seguro Social a la presentacibn de este aviso.

También debera informar al IMSS, en las formas que éste pro

porciona las siguientes situaciones:

-~ Terminacién de Obra.

Ampliacién de la Obra.

Disminucidon de la Obra.
- Prérroga de la Obra. \

- Suspensién de la Obra. ;

Reiniciacidn de la Obra.

El administrador deberd presentar estos avisos dentro de -
los cinco dias hébiles siguientes a la fecha en que sucedan

los hechos,

También deberd informar al Instituto el nombre de los sub--
contratistas y sus datos generales, los cuales son: Regis-
tro Federal de Causantes, nimero de Registro del IMSS, Domi

cilio, niimero de Registro de la Cimara de la Construccién.
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En lo que se refiere a la contratacidén de personal el admi-
nistrador deberd contratar a trabajadores ya inscritos en -
el Instituto Mexicano del Seguro Social, lo que comprobard
con la credencial o la copia del aviso de inscripcién res--
pectiva. Si existiese la necesidad urgente de contratar -
trabajadores no registrados, deberd presentar en la oficina

del IMSS mds cercana los avisos de inscripcién,

Para la liquidacién de cuotas, éstas deberfin pagarse bimes-
tralmente de acuerdo al nimero de semanas del calendario de
cotizaciones, independientemente de que las listas de raya
no coincidan con los dias de principio y fin con las sema--

nas del calendario de cotizaciones,

Las listas de raya deberin presentarse al IMSS, en las ofi-
cinas correspondientes; los primeros quince dias siguientes
al del vencimiento del bimestre, Gnicamente en los casos en

que no se paguen oportunamente.

2.1 Memorindum de algunos puntos impertantes del instruc-
tivo de operacién del Seguro de Trabajadores Tempora-

les o Eventuales de la Construccién.

- Los trabajadores contratados en forma indefinida quedan

comprendidos en el régimen ordinario.

- Mientras el IMSS no reciba el aviso de subcontratacién,

los trabajadores del subcontratista dependen del contra-

tista principal y deberd pagar las cuotas correspondien
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tes,

Para que sea considerado subcontratista, deberd contar -
con los elementos necesarios para cumplir las obligacio-

nes con sus trabajadores.

Cuando el contratista principal contrate obras por admi-
nistracién, sdlo estard obligado respecto a los trabaja-

dores que dependan directamete de &1,

Los propietarios de obras responden a las obligaciones -
ante el IMSS por los trabajadores que laboren en sus -
obras si dnicamente contrataron a un contratista para la

direccidén técnica y/o administracién de la obra.

Las oficinas de las constructoras quedaran clasificadas
de acuerdo a la actividad que se desempefe en sus obras,
excepto en el caso de que dichas oficinas se encuentren

en un municipio o delegacién diferente al de sus obras,

Los trabajadores eventuales deben inscribirse directamen
te en el IMSS antes de ingresar a las obras. Cuando el

trabajador tenga beneficiarios, el IMSS entregard dos -
ejemplares de tarjetas de afiliacién para que el origi--
nal lo conserve el trabajador y la copia el grupo fami--

liar,

El seguro corre a partir de la fecha y hora en que el -

IMSS reciba los avisos de inscripcidn o listas,

Las constructoras estdn ecxentas de presentar los avisos
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de alta y baja, cambios de salario y reingresos de los -

trabajadores, que ya tienen niimero de afiliacién,

- Los avisos de trabajo tienen vigencia de 56 dias calenda

rio, si se cumplen los siguientes requisitos:

1. Que se certifique en el aviso de trabajo que ¢l traba
jador ha laborado y cotizado un minimo de ocho sema--
nas ininterrumpidas, inmediatamente antes de la fecha

del aviso de trabajo.

2. Que el trabajador presente su aviso de trabajo acompa-
fiado de su credencial de afiliacién o copia de aviso

de inscripcién,

Cuando no se cumplan los requisitos anteriores o el -
trabajador no haya laborado ocho semanas ininterrumpi
das, el aviso de trabajo s8lo tendrd vigencia de 15 -

dias hébiles,

- No deberfn extenderse avisos de trabajo después de la -

fecha de terminacién de obra.

5. Otra de las funciones iniciales que tiene que descmpe
flar el administrador de obra es 1a obtencién de equi-
po de trabajo, formas contables y papeleria. Lla ofi-
cina central se puede encargar de surtir el equipo vy
mobiliario de oficina necesario, as{ como las formas

en uso, tanto contables y fiscales, También ¢l admi-
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nistrador puede conseguir de la localidad este tipo -
de herramienta de trabajo, segin sea el caso o conve-

niencia,

Otra funcidén del administrador es la localizacién de
los medios de comunicacidén con la oficina central, -
tanto terrestres como aéreos y telefdnicos que sean -

mis rdpidos y econdmicos.

Localizacidn de oficinas bancarias mfs cercanas y con
venientes y apertura de cuenta. El administrador de-
berd establecer cuentas bancarias preferentemente.con
bancos con los que se estd operando actualmente y to-
mando en cuenta }a rapidez para la transmisidén de re-
mesas de 1a oficina central, asi como posibies lineas
de crédito y cercania de sus oficinas. EIl administra
dor debe pedir la aprobacién de 1a oficina central -
para la apertura de la cuenta en el banco que se haya
elegido asf como para fijar la cantidad con la que se

iniciard la cuenta,

Inscripcién y Cumplimiento de obligaciones Sindicales
El administrador debe obtener una copia del contrato

colectivo de trabajo que se hubiera firmado a fin de
enterarse de las obligaciones con el sindicato, y con
los trahajadores en cuanto a avisos, reportes, solici-
tudes, contratos, pago dec cuotas, acciones disciplina

rias, cntre otras.
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7. Cumplimiento de obligaciones laborales, éstas se pue-

den resumir a las siguientes:

7.1 Farmular contrato de trabajo por obra determinada

con cada uno de los trabajadores o empleados.

7.2 Prestar atencion especial al pago pportunc de -

sueldos y salarios, descansos obligatorios, etc.

7.3 Obtener cartas de renuncia de los trabajadores -
que salgan de la compania, mencionando los datos

necesarios.

7.4 Mantener la disciplina en oficinas y locales de -

trabajo.
b) Labores de Operacién.

1. Las labores de operacién estdn comprendidas bésicamente
por las siguientes:
1.1 Control de Materiales.
1.2 Control de Mano de Obra Directa.
1,3 Control de Subcontratos,
1.4 Control de Gastos.
1.5 Control del Activo Fijo.

En el capitulo nimero 3 se contemplan a fondo estos contro-

les.
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c) Labores Finates.

1, El administrador debe presentar los avisos fiscales nece
sarios para la terminacién de obra ante las autoridades,

como son:

1.1 Aviso de clausura al registro federal de contribuyen
tes.

1.2 Aviso de clausura a la Tesoreria Municipal,

1.3 Aviso de clausura a la Tesoreria del Estado.

1.4 Aviso de clausura a la Oficina Federal de Hacienda -

respectiva.
1.5 Otros avisos fiscales que prevean las leyes estata--

les y municipales.

Z, Presentar los avisos correspondientes al Instituto Mexi-
cano del Seguro Social.
2.1 Aviso de Terminacidén de Obra.
2.2 Aviso de baja del registro patronal,

2.3 Devolucidn de avisos de trabajo ya sean copias de -

los expedidos o formas que no fueron utilizadas.

2.4 Avisos de baja de los asegurados de planta,
3. Presentar los avisos correspondientes al Sindicato.

3.1 Aviso de terminacidn de obra.
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3.2 Otros avisos que prevea el contrato colectivo.

Cancelacidén de cuentas de cheques y créditos con provee-

dores y bancos.

4.1 El administrador deberd preparar una conciliacién -
bancaria a 1la fecha de terminacién de la obra con el

fin de determinar el saldo correcto a esa fecha,

4.2 Formular un cheque por el saldoe traspasindolo a la -

cuenta bancaria que la oficina central designe.

4.3 Hacer los trdmites necesarios para liquidar los prés

tamos bancarios y créditos con proveedores.

Devolucidén de los activos fijos, papeleria sobrante a la

oficina central,

5.1 Al terminar la obra el administrador deberd devolver
a la oficina central o al lugar que ésta designe, -
los muebles y equipo de oficina, y deberd exigirse -

la devolucién de los vales que lo amparen,

5.2 E1 administrador deberd enviar los expedientes o ar-
chivos de la obra con el fin de que sean revisados y
se proceda a la destruccién de lo inservible y al -

archivo lo que sea Gtil.

Recuperacidén de Depbsitos y Fondos de garantia. El Admi

nistrador deberd recoger lo siguiente:
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6.1 Recuperar depdsitos por contrato de luz.
6.2 Recuperar depésitos por renta del local,
6.3 Recuperar otros depdsitos.

6.4 Recuperar Fondo de garantia de obra.
- Departamento de Contabilidad.

Este departamento, que reporta directamente al administra--
dor, tiene a su cargo el registro de las operaciones que se
efectiian en el transcurso de la obra, como son:

Ejecucidén de obra.

Registro de estimaciones.

Cobro de estimaciones.

Anticipos de clientes.

Pagos a proveedores.

Entradas, Salidas de Almacén.

Registro de remesas,

Pago de sueldos y salarios,

Pago a destajistas,

Provisiones de impuestes.

Pago de impuestos.

Depreciaciones y amortizaciones.

Otro punto importante que sc debe aclarar es lo referente a
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informacién Fiscal y Financiera de la Obra.

departamento de contabilidad en obra deberd presentar -

siguiente informacién:

Informacién Fiscal: (informe interno que deberin de en-
viar a 1a oficina central una vez al mes).

Total de sueldos y salarios pagados durante el mes,
Total de I1.S.R. descontado.

Presentar las declaraciones mensuales que preven las di-

ferentes leyes de los estados.

Presentar los avisos de inscripcién en el registro fede-
ral de causantes de los trabajadores de nuevo ingreso,
Informacién contable:

informacidn contable que deberd enviarse a la Oficina --

Central es la siguiente:

Semanalmente.

a)

b)

Pélizas de cheques expedidos, acompaiadas de sus respec-

tivos comprobantes y una reclacién detallando:

Semana a que se refiere y nombre de la obra en el encabe
zado, nimero de cheque {en orden progresivo), beneficia-

rio e importe,

P6lizas de entrada de almacén acompafadas de reportes de



35

entradas de almacén y copias de entradas de almacén,
¢} P&lizas de salidas de almacén acompafiadas de reportes de
salidas de almacén y copias de salidas de almacén,

d) P&lizas de aceptacidén de letras de cambios y otras opera
ciones diversas,
e) Original y copia de contratos celebrados con subcontra-

tistas,

Todas las p6lizas deberdn numerarse consecutivamente cada -
semana y en cada envio de documentacidn se mencionari cuan-

tas p6lizas se remiten,

Mensualmente.,

a) Retacibén de inventario fisico de existencias en almacén.
b) Conciliacién Bancaria.

¢} Relacién de saldos con proveedores,
- Auxiliar Administrativo.

Le corresponde el registro en auxiliares de las pélizas que
se elaboren, revisando al final que cuadren contra las cuen
tas de mayor respectivas, Asi como también elaboracién de
relaciones de cuentas colectivas, andlisis y depuracidén de

cuentas y encargarse del archivo de documentacién,

También se le puede designar la responsabilidad de calcular
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las listas de raya, en base al informe proporcionado por la
tomaduria de tiempo. También es su funcién llevar las tar-
jetas de percepcién individual, que sen la base para la de-

c¢laracién anual,

En el capitulo niimero 3 Incise 3.2, se hace una exposicidn
del cilculo de 1la lista de raya. Es muy importante como -
elemento de control interno, que nunca intervengan las mis-
mas personas en estas dos Gltimas funciones, osea que el -
tomador de tiempo no formule listas de raya, aunque even- -
tualmente podrd asistir al pago, por otro lado el auxiliar
nunca intervendrd en la tomaduria de tiempo, de esta forma

se evita la posibilidad de algin abuso de confianza,
- Compras,

Este departamento se encargari de la cotizacién, adquisicién
y expeditaci6n de materiales, maquinaria y equipo, herramien
ta, combustibles, lubricantes, entre otros, necesarios para
el funcionamiento constructivo., Estas adquisiciones debe--
rdn de ser de la mejor calidad y precio, su fecha de entre-
ga inmediata y sus condiciones de pago de acuerdo a nuestras

necesidades.

En el capitulo nGmero 3 inciso 3.1, veremos con mis detalle

la canalizacién para la obtencién de los materiales.

Uno de los objetivos principales de este departamento, son

las relaciones con los proveedores a fin de obtener el mayor
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nimero de créditos posibles, ya que esto constituye una -

fuente de financiamiento para la obra,
- Almacén.

Su funcidn es la de obtener, controlar y suministrar el ma-

terial y/o equipo neccesario a los frentes de trabajo.

Obtencidn: Al recibirse el material y/o equipo, debe formu
larse una entrada de almacén, soportada por la copia de la
remisién o factura del proveedor, una vez que ha sido cote-

jada contra nuestro pedido.

Al finalizar el dfa se procederi a elaborar una relacibén de
entradas que serd enviada a contabilidad, conjuntamente con
las entradas del dia, con la finalidad de que se registre -

el pasivo correspondiente a favor del proveedor,

Control: Para un mejor funcionamiento del almacén deberd -
de tomarse en cuenta las siguientes medidas:

El almacén debe estar cerca del 4rea de trabajo.

Debe estar totalmente cercado.

El acceso debe estar controlado.

Los materiales deben estar colocados homogéneamente.

Deben estar marbetados.

Deben 1llevar tarjetas de existencias.

No entregar materiales y/o equipo, sin su respectivo vale -
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de salida y resguardo debidamente autorizado.

El contrel del almacén debe llevarse a base de Kardex, mi

I’

mo que debé ser igual al saldo en libros,

Debe formularse un inventario fisico por lo menos cada dos

meses.,

Suministro: Al entregar el material para usarse en campo,
debe elaborarse una salida de almacén, la cual debe estar -
valuada, firmada de autorizada, recibida y entregada, asi -

como también el cargo respectivo.

Control de equipo y herramientas: En base a la investiga-
cibén, pude observar que el trabajador es muy descuidado con
todos aquellos bienes que no son de su propiedad, por lo -
tanto es recomendable, responsabilizarlo por los equipos -
y/o herramientas que se le proporcionen en el desarrollo de
sus actividades., Una manera prictica es mediante un vale -
de resguardo que se formulari en el almacén al entregar el

equipo y/o herramienta.
- Tomador de tiempo:

Es un auxiliar del departamento administrativo, su funcién
especifica es la de controlar y suministrar la informacién
respecto a la asistencia del personal de campo, misma que -

cuantificada es parte del costo de la mano de obra.
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2.5 ARCHIVO

El archivo de una obra, al igual que en cualquier otro tipo
de empresa, debe conservarse por lo menos 5 aflos de acuerdo
con el Cédigo Fiscal de la Federaci6én. Es recomendable cla
sificar la documentacién de acuerdo a su contenido. Asi te
nemos que en una obra existen gran cantidad de documentos:
planos, estimaciones, pélizas, listas de raya, expedientes

de personal, listas de asistencia, entre otros.

Toda documentacién que pasa al archivo, debe ir totalmente -
completa, es decir, con los soportes suficientes y las res~
pectivas firmas de autorizacién (Superintendente, Residente

y Administrador de Obra).
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3.5

CAPITULO 111

EJECUCION Y CONTROL DE OBRA

MATERIALES.

MANO DE OBRA.

MAQUINARIA, EQUIPO Y HERRAMIENTA.

SUBCONTRATOS.

GASTOS DIRECTOS.
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CAPITULO 11T

EJECUCION Y CONTROL DE OBRA

3.1 MATERIALES

Los materiales al igual que en cualquier otra industria, -
son la base principal de la produccién, por lo tanto es ne-
cesario tener un buen sistema de control para su obtencién

y suministro.

Para la obtencion de los materiales, se puede seguir el si-
guiente procedimiento:

1. Formular Requisicién Orden de Compra. (R.0.C.)

2, Formular Pedido,

3. Entrada de Almacén.

4. Salida de Almacén,

S. Pago de Facturas a Proveedores.

El auxiliar del ingeniero residente, de acuerdo al plan de
trabajo formulard una solicitud de materiales al ingeniero

residente, mismo que después de verificar y conjuntar las -
solicitudes formuladas, procederi a elaborar la Requisicién

Orden de Compra en la forma ¥ 1 que debe contener las si- -

guientes caracteristicas.

1.1 Debe elaborarse en la Obra,
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1.2 Debe ser oportuna.

1.3 Especificacién completa.

1.4 Plazo de entrega.

1.5 Costo aprobado.

1.6 Proveedor sugerido.

Quicnes intervienen y cdmo formulan la Requisicién Orden de
Compra:

a) El ingeniero residente solicita en la forma ¥ 1.

b} Compras solicita en la misma forma # 1.

c) El superintendente autoriza la compra,

d) Almacén controla por medio del Kardex, forma ¢ 2,
Distribucién de la Documentacién:

El original de la R.0.C. es para compras.,

Copia amarilla es para almacén de obra.

Copia azul es para superintendencia.

Copia blanca es para residencia.

Una vez autorizada la R.0.C se debe hacer el pedido,

Todos los pedidos de material deben ser hechos por el inge-

niero residente conjuntamente con compras y deberd tener -

las siguientes caracteristicas:

2,1 Debe ser oportuno.
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2.2 Debe contener la especificacidn completa.

2.3 Deben ser materiales homogéneos.

2.4 Plazo de entrega.

2.5 Forma o condiciones de pago,

2.6 Precioc de compra.

2.7 Gastos.

Los pedidos pueden efectuarse de la siguiente manera:

- Pedido firmado directamente por el ingeniero Superinten--
dente o Residente.

- Pedido efectuado telefénicamente con el proveedor.

- Pedido efectuado telefénicamente con el proveedor y por -

conducto de los choferes,

Después de fincado el pedido se controla que se surta el -
material y el almacén de obra lo controla por medio de Kar-

dex.

Distribucidn de la documentacién del Pedido:

Original al proveedor.
Copia amarilla para el almacén.
Copia azul para el Superintendente.

Copia rosa para el consecutive de obra,
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Una vez expuesto lo anterior se procede a recibir el mate--
rial al almacén. La recepcién de materiales puede ser por
las siguientes causas:

a) Compra de Materiales.

b) Traspaso de materiales del almacén central o de otras -

obras.

c) Materiales proporcionados por clientes.
a) Compra de Material:

Al llegar cl material se coteja lo recibido con lo solicita
do, en cuanto a cantidad, calidad, especificacidén y precio,
st existiera alguna diferencia se solicita autorizacién a -
superintendencia, para la aceptacién o cancelacién del pedi

do,

Una vez recibido de conformidad se procederi a elaborar una
entrada de almacén en la forma ¥ 4, bajo las siguientes ca-
racteristicas:

3.1 Debe hacerse diariamente.

3.2 Especificacién completa.

3.3 Valorizada (incluyendo gastos).

3.4 Procedencia.

Deberd formularse una entrada de almacén foliada para cada

proveedor y por cada remisién, porque de lo contrario exis
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ten problemas al adjuntarlas a las facturas,
Quienes intervienen y como formulan:

a} Almacén recibe, formula en la forma ¥ 4 y controla en --

Kardex y tarjeta de almacén en forma # 5,

b} Contabilidad registra el pasivo correspondiente. Distri

bucién de 1a documentacién {entrada de olmacén).

Original a contabilidad,
Copia amarilla a almacén,

Copia azul a Superintendencia,
b) Traspaso de Material.

El almacenista de cada obra recibird el material solicitado
al almacén o a alguna obra con los precios ya autorizados -

por los superintendentes.

c) Materiales proporcionados por los clientes.

Se deberd hacer una entrada de almacén foliada, solicitando
posteriormente al ingeniero o persona indicada la nota de¢ -
. cargo o copia de la solicitud de compra por los materiales

proporcionados, checando con la entrada de almacén para ver

precios y elaborar ajustes necesarios por diferencias.

En este caso se deberd enviar la entrada de almacén origi--

nal a contabilidad con la copia de remisidén y copia del pe-
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dido. En caso de que el proveedor al surtir el material -
exigiera la cntrada de almacén, deberd aplicarse con crédi-
to a proveedores teniendo como subcuenta la de "materiales

proporcionados" (el nombre de la obra o el cliente).

Ya que hemos visto la obtencién y recepcién de los materia-
les, ahora veremos el suministro de los materiales del alma

cén a los frentes de trabajo:

El suministro se hace de acuerdo a las necesidades de la -~
obra, que mediante un vale de salida de almacén, forma ¥ 6,
se suministra el material, que previamente, ha sido autori-
zado por el ingeniero auxiliar del residente; y debe conte-
ner las siguientes caracteristicas:

4,1 Debe hacerse diariamente.

4.2 Especificaci6n completa,

4.3 Valorizada.

4,4 Cargo al frente respectivo.,

4.5 Firma de la persona que autoriza.

4,6 Firma de la persona que recibe.

4.7 Firma de la persona que entrega el material.
Quiénes intervienen y cémo formulan la salida de almacén:

a) Almacén formula en la forma # 6 y controla en tarjeta de

almacén, forma £ 5.
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b) Contabilidad registra el costo en la cuenta correspon--
diente, en base a la concentracién diaria, semanal o -
quincenal,

Distribucién de 1a documentacidn.

Original a contabilidad.

Copia amarilla a almacén,

Copia azul a superintendencia,
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3.1.1 CONTROL DE MATERIAL FUERA DE BODEGA

a) Control de Salidas de Fierro:

El fierro se puede controlar por medio de vales de almacén

que llenard los requisitos de cualquier otro material,

b) Control de Cascajo, arena, piedra bola, confitilloy -

concreto,

Por las caracteristicas especiales de estos materiales es -
indispensable elaborar la entrada y salida simultfnea al -

momento de recibir el material,

El material se dard por utilizado al momento de ser recibi-
do y por lo tanto serd aplicado al costo de la obra indepen

dientemente de que no sea utilizado de inmediato.

¢) Control de Traspasos de una obra a otra.

Al momento de efectuar un traspaso de materiales de una -
obra a otra, el almacenista que envia el material deberd -
elaborar una salida de almacén de traspaso, valorizando los
materiales a los precios autorizados. En el caso de un -
traspaso de una obra al almacén central, se clabora la mis-

ma salida de almacén, "sin valor”

d) Control de desperdicio y venta del mismo.

Toda venta de desperdicio dc material deberd ser autorizada
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por el ingeniero residente. Una vez autorizada se hard una
factura de remisién membretada y foliada, amparando el to--
tal de la venta, debiendo llevar el Vo. Bo. del ingeniero -

residente.

e) Resguardos,

El resguardo es objeto de una herramienta que se presta mo-
mentineamente & los trabajadores y para tal fin hay necesi-

dad de formular un vale de resguardo que contenga:

- Nombre de la persona que recibe la herramienta o el ecquij-

po prestado para trabajar en la obra.
- Fecha,
- Detalle completo del objeto prestado.

- Firma del ingeniero residente que autoriza el préstamo.

Estos vales de resguardo se archivarin ordenadamente y se--
rén revisados al terminar las labores del dia para hacer -
las reclamaciones del objeto prestado y en caso de no ser -
entregado, se formulard la salida de comfin acuerdo con el -
ingeniero residente de la obra, para que el valor del mismo

sea descontado a la persona a quién se¢ prestd.

Si por cualquier circunstancia el almacenista no procediera
a formular la salida de descuento a los trabajadores por ne

gligencia o por cualquier otro motive, éste sc hard acree--
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dor a que le sea descontado el importe de los equipos, ya -
que 61 es el responsable de todo cl importe del equipo, he-

rramienta y material que se encuentra en el almacén.

f) Devolucidén de materiales.

Las devoluciones de materiales se formularin en la obra -
cuando por no ser el material que se ha solicitado haya ne-
cesidad de regresarlos al proveedor, para tal caso se proce
derd a hacer la devolucién de inmediato, anotando en la mis
ma el nombre del proveedor, fecha y nimero de remisién, con
la cual se recibié descripcidn del articulo que se estd de-

volviendo y el valor del mismo.

Se deberd enviar una copia de esta devolucién al departamen

to de contabilidad.

5. Pagos de facturas a proveedores,

Los pagos que se realicen en las obras deberdn hacersec a -
través de las cuentas bancarias expidiendo solamente cheques

nominativos y nunca al portador.

Los gastos menores se deben pagar mediante un fondo fijo de
caja chica el cual se fijard de comin acuerdo con la ofici-
na central, teniendo en cuenta el monto de la obra. Para -
el trimite de pagos a provecdores, deberd de scguirse el -

procedimiento de extender contrarecibos, fijando uno o dos
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dias de la semana para su expedicién. Deberdn programarse
también los dias de pago que podrin scr uno o dos dias de

la semana.

Los requisitos previos a los pagos de facturas de proveedo-

res son los siguientes:
a) Para recibir facturas:

1. Nombre del proveedor.

~

Domicilio del proveedor,

(2]

Registro federal de causantes,

=

Cédula de empadronamiento.

w

Registro de la cémara correspondiente,

6. Nombre de nuestra empresa,

~

Nuestra direccidn,

8. Nombre de la obra.

9. Traer anexo el original de la entrada de almacén,
10, Original y dos copias.

11. Otros requisitos fiscales., (Art. # 24 1.S5.R.}

b) Para recibir anticipos:

1. Nombre del proveedor.

2, Domicilio del proveedor.
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3. Registro federal de causantes,

4. Cédula de empadronamiento.

w1

Registro de la Cimara correspondiente.

6. Nombre de nuestra empresa.

-~

Nuestra direccién.

8. Nombre de la obra.

w

Original y dos copias.

Para el pago de facturas de proveedores, ademis de los re--
quisitos antes mencionados, deberdn tener los siguientes:
1. Que tengan la entrada del almacén,
Z. Que tenga las siguientes firmas:

- Ingeniero residente,

- Contabilidad.

- Superintendente.
3. Anexar p6liza de ajuste cuando haya habido alguna dife--

rencia entre el valor aprobado por el residente y el va--

lor de la entrada de almacén,

Cuando el pago de materiales se haga a través de caja chica
deberdn exigirse los mismos requisitos antes de aceptar las
notas y facturas como comprobacién de gastos. La oficina -

central es la (nica autorizada para suprimir alguno de los
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requisitos anteriores.

<)

En los casos en que las obras forineas hagan pedidos a -
proveedores radicados en la zona de la oficina central -

puede seguirse de la manera siguiente:

Cuando existan sucursales o agencias del proveedor en -
las zonas de la obra, deberdn hacerse los pagos en di- -
chas agencias, comprobando si tienen autorizacién para -
recibir pagos. En este caso el procedimiento de autori-

zacidén y pago es el mencionado en pirrafos anteriores.

Cuando el proveedor radicado en la zona de la oficina -
central se encargue del embarque de materiales hasta 1la
propia obra y el cobro se realice en la oficina central,

se puede seguir el siguiente procedimientor

La oficina central o el proveedor enviardn las facturas

a la obra para su revisién y autorizacién,

La obra deberd regresar las facturas debidamente autori-
zadas a la oficina central acompanadas de sus respecti--

vas entradas de almacén, valorizadas.

Los requisitos previos que deberdn llevar las facturas -
para poder hacer su pago en la oficina central son los -
que se mencionan en el punto No. 5 (Pagos de facturas a

proveedores). R
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3.2 MANO DE OBRA

En la Industria de Ia Construccién, se facilita la contrata
cién de la mano de obra por ser su fuerza de trabajo manual

y no intelectual.

Partiendo de este punto de vista, vemos que al personal sé-
10 requiere de un ligero entrenamiento, para poder estar en
condiciones de desarrollar las actividades que se le enco--

miendan,

Al efectuarse la contratacidn del personal como se observa

en el capitulo 2 inciso 2,1, con previa autorizacidn de la
Superintendencia, en base 4 los requerimientos de los inge-
nieros de cadas frente de trasbsjo, se procede a formulérse--
les su tarjets de identificacién en la Forma ¥ 7 y su tarje
ta de asistencia en la Forma ¢ 8, mismas que le servirén de
base al obrero para verificar el tiempo laborade con el que

le serdi pagado,

Para el Control de la mano de Obra, se cuenta con ¢l depar-
tamento Administrative, mismo que designa un tomador de -
tiempo, al cual se le proporcionari una lista de todo el -~
personal que labora en Campo, para efecto de hacer su revi-
sién & la hora de entrada, a medidodia en los frentes de -

trabajo y por la tarde a la hora de la salida.

Bicha revisi6n se efectuard conjuntamente en su lista de «
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asistencia, Forma # 9 y las tarjetas que previamente se lc

proporcionaron a los trabajadores.

La lista de asistencia del tomador de tiempo, una vez hechas
las revisiones respectivas, diariamente deberd ser pasada -

al ingeniero residente para su autorizacién.

Al finalizar la semana, las listas de asistencia deberdn ser
pasadas al Superintendente para que dé el Vo, Bo, y se dé& -
cuenta del monto de la mano de obra que se estd manjenado -

€sa semana.

Posteriormente, serin entregadas al Administrador de la -
obra para que haga su programacién de egresos de la semana

y los remita al Auxiliar que calcula las listas de raya, o
bien las puede formular él mismo., (Forma f 10), Para la -
elaboracién de las listas de raya deben tenerse los siguien

tes elementos:

a.- Listas de Asistencia (Previamente autorizadas)

b.- Tabulador de salarios

c.- Calculadora

d.- Prontuario Fiscal (Impuesto Sobre la Renta Art, ¥ 80}
e).- Formas de Listas de raya,

Ya que se cuenta con todos los elementos, se procede a efec
tuar el vaciado de asistencias en los formatos de listas de

raya, complementdndolos con informacidn adicional de los -
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expedientes.

Asi llenamos de la columna 1 a la 7 y la 20 en lo referente

a Datos Generales.
De la columna 5, 6 y 7 haremos unas pequehas observaciones:

La Ley Federal del Trabajo en sus Articulos 60 y 61, nos -~

marca las jornadas de trabajo y su tiempo miximo.

Nos indica que la jornada de trabajo no podri exceder de -

ocho horas diarias y que se divide en:

DIURNA: Comprendida entre las 6 A.M, ¥ las 8 P.M. con du

racién mixima de ocho horas.

NOCTURNA: Comprendida entre las 8 P.M. y las 6 A.M. con du

racién mixima de seis horas.

MIXTA: Es una combinacién de ambas, pero siempre el -
tiempo nocturno deberd ser menor de tres y media
horas, pues si llega a rebasar este limite, se -
considerard nocturna. Su duracién mixima de tra

bajo serd de seis y media horas.

En ocasiones por necesidades de la obra se trabaja tiempo -
extraordinario, al cual la Ley Federal del Trabajo, se re--

fiere de la siguiente manera en sus Articulos Nes, 67 y 68:

Las jornadas por tiempo extraordinario nunca deberin exce--

der de tres horas diarias, ni tres veces en una semana y -
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que deberin ser pagadas en un cien por cien mis del salario
que corresponda a las horas de jornada, Pero si existe pro
longacidn de las nueve horas indicadas, se obligard al pa--
trén a pagar el excedente en un deoscientos por ciento mis -

del salario que corresponda a las horas de la jornada.

En ia columna nimero 7 se pondrd el salario diario que de-~
vengard el trabajador de acuerdo a su categoria y que se en

cuentre especificado en el Tahulador de Salarios,

Ahora veremos el cflculo de las percepciones que parten de

la columna # 8 a la ¥ 11,

El salario ordinario se calculs multiplicando los dias efec

tivamente laborades por su salario diario.

En 1o columna # 9 que indica séptimo dia, la Ley Federal -

del Trabajo, en su Articulo No. 69, nos dice:

"Por cada seis dias trabajados disfrutard el trabajador de
un dia de descanso, por lo menos, con goce de salario inte-
gro". En ol Articulo No, 72, se indica que el pago por sép
timo dia, cuando el trabajador no labore los seis dias com-
pletos, se pagard en forma proporcicnal a los dlas trabaja-

dos.

Posteriormente viene la columna # 10, de importe de tiempo
extra, el cual de acuerdo a lo anteriormente expuesto, debe

rd calcularse al doble o al triple, segin corresponda.



En la columna # 11 de otras percepciones, se consideran las
gratificaciones, bonificaciones, etc., que sean otorgadas -

al trabajador.

La suma de todas las percepciones, excepto el tiempo extra,
son la base para el cdlculo de las Cuotas al Instituto Mesi

cano del Seguro Social.

La base para la retencidén del [.S.R., son todos los ingre--

sos y van en la c¢olumna # 13,

Las deducciones comienzan en la columna f 14 a la'# 17, las

cuales veremos brevemente.

La Ley del I.S.R., en el Titulo 1V, Capitulo I, Articulo -
No. 78, nos dice: "son ingresos gravadeos los obtenidos por
la prestacidén de un servicio personal subordinado, incluyen
do la participacién de los trabajadores en las utilidades de
las empresas, asi como las prestaciones recibidas como con-

secuencias de la terminacién de la relacién laboral".

La base para efectuar la retencién del impuesto scri ta to-
talidad de los ingresos obtenidos en un mes de calendario,

a los que se les deducird el salario minimo general de la -
zona econdmica del contribuyente multiplicado por el nimcro
de dias a que corresponde el pago y aplicandole al resulta-
do la tarifa del Articulo No. 80 de la Ley del Impuesto So-

bre la Renta.
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La columna ¢ 15 se refiere a la deduccidén por cuotas al Ins
tituto Mexicano del Seguro Social, por la prestacidn de Ser
vicios Médicds, Articulo No. 44 de la Le{ del Seguro Social
que veremos mds ampliamente en el Capitulo IV, Las cuotas

al Sindicato, van en la columna # 16, son de acuerdo a lo -
estipulado en ¢l contrato previamente celebrado, el cual -
nos indica la base y porcentaje a aplicar, asi como la for-

ma de retencién que comiinmente es semanal.

En la columna # 17 de Otras Deducciones, la Ley Federal del

Trabajo en su Articulo No. 97, nos dice:

"Los salarios minimos no podrin ser objeto de compensacidn,

descuento o reduccidén, salvo en los siguientes casos:

a.- Pensiones alimenticias decretadas por autoridad compe--

tente,

b.- Pago de rentas, cuando las habitaciones se den en arren
damiento a los trabajadores, pero el descuento no podré

exceder de un diez por ciento del salario.

c¢.- Pago de abonos para cubrir préstamos provenientes del -
Fondo Nacional de la Vivienda, en la adquisicién, cons-

truccidn, reparacién o mejoras a la casa habitacién,

a.
v

Pago de abones para cubrir créditos otorgados o garanti
zados por el Fondo de Fomento y Garantfa para la adqui-
sicion de bienes de consumo duradero o al pago de servi

cios™,
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Posteriormente viene la columna # 18, la cual representa la

suma de las columnas # 14, 15, 16 y 17,

En 1a columna # 19, viene el importe liquido que es la dife

rencia entre la columna # 13 y la columna # 18§,

Por Gltimo viene la firma del trabajdor en la columna # 21,

Una vez que han sido calculadas las listas de raya, deberidn
ser turnadas nuevamente al Administrador para su verifica--
cién y a los ingenicros del frente correspondiente para su
aprobacién. Enseguida se enviardn al Superintendente para
la autorizacién de pago y por dGltimo, nuevamente al Adminis
trador para que proceda a realizar el page y registro co- -

rrespondiente.

Al efectuar el registro de la mano de obra por concepto de
listas de raya, es importante que se registren también los
impuestos patronales a las drcas respectivas del costo, pa-
ra reflejar ielmente el importe total del costo por la uti

lizacién de la mano de obra,

Asi, podemos establecer a la vez un control para el pago de

los impuestos correspondientes, que operaria de la siguien-

te manera:

Se puede llevar un libro de control de impuestos, yue con--

tenga las siguientes columnas:
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1.- Scmana Nimero

2.- Periodo

3.- Salario Ordinario

4.- Séptimo dia

§5.- Tiempo extra

6.- Otras percepciones
7.- Total de percepciones
8.- 1.S.P.T. retenido

9,- Cuotas al I.M,S.S.
10.- Cuota Sindical.

En este control se hard un vaciado por semana y por frente
para determinar el costo total por mano de obra y a la vez

la determinacion de las provisiones de impuestos patronales

Estos impuestos se calculardn tomando como base los totales
por frente, para hacer la distribucién respectiva; asi tene
mos que del total de salario ordinario y séptimo dia se for

ma la base para la determinacién del 5% de INFONAVIT.

A esta base se le incrementardn otras percepciones y tiempo
extra, si este fue pactado en forma de tiempo fijo y nos da
la base de cotizacion al 1.M.5.5. que, multiplicada por el
porcentaje correspondiente nos da el total de cuotas obrero
patronales, a esto sc resta el importe retenido y nos da el

importe de la cuota patronal al I.M.S.5.

La columna de total de percepciones es la base pura cl pago



del 1% sobre remuneraciones pagadas,

Este libro de impuestos, en su renglén de percepcidn total,
debe ser igual al carge a resultados por concepte de mango -
de obhra en su rengldén de listas de raya, y las retenciones
conjuntamente con las provisiones deben ser iguales contra
el pago de impuestos, tanto en las declaraciones mensuales

como en las bimestrales.

fe las listas de raya, una copia se le da a quién las clabo
vré para que cfectde el vaciado en las tarjetas de percep- -
cién individual que seran la base para la formulacién de -
las “Planillas de Pago de Cuotas Obrero-patronales de la In
dustria de la Construccidn”, al Instituto Mexicano del Scgu
ro Social, misma que se formulard bimestralmente, asi como
la FORMA 90 del 1.5.R. que es la delcaracidén anual del I1.S.

P.T.

El pago de la mano de obra puede efectuarse en dos ventani-
llas previamente scleccionadas. En la primera se lc entre-
gard 3l trabajador su tarjeta de asistencia, previa identi-
ficacion, en la cual se muestra cl tiempo que serd puagade,

en la sepunda e les recogerd dicha tarjeta, se firmard la
Tista de raya, cotejandose las firmas y se procederd a efec
tuar el pago, también se cntregard una nueva tarjeta de -«
asistencia, para la siguiente semana, la cual deberd asjmis

mo ser firmada.



Al finalizar el pago se archivarin las tarjetas de asisten-
cia para acluraciones posteriores. Los salarios no cobra--
dos deberin relacionarse y entregarse en la Administracién

para su depésito en el banco, registrindose el pasivo corres

pondiente.

Al efectuar liyuidaciones de personal, se deberi formular -
un finiquito pagindose proporcionalmente al tiempo trabaja-
do los siguientes conceptos:

a.,~ Dins pendientes de cobro

b~ Aguinalde

c.~ Viacaciones

d.- Prima vacacional

Es muy importante que el Almacén esté enterado de las liquj

daciopes para que expida el comprobante de No-adeude respeg

tivo por cada trabajador liquidade.

3,3 MAQUINARIA, EQUIPO Y HERRAMIENTA

Para poder realizar cualyuier tipo de obra se requiere de -
una gran variedad de equipo y herramienta, que representa -
una inversidn muy considerable y que es en ocasjones innece
saria, <reindose situaciones desfavorables para la empresa,

ya que:

Si la inversién es con capital propio le resta recursos a -
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la empresa y cuando el equipo no estd siendo utilizado, el

costo de oportunidad, o sea el costo de tener la maquinaria

parada es muy alto.

Si la inversién es con capital ajeno, provoca una situacidn
financiera adversa con respecto a los acreedores y existe -
la posibilidad de que los equipos no sean utilizados en nin
guna otra obra, quedando inactives, lo que representa una -

inversién muerta,

De esto surge la necesidad de mantener un riguroso control

sobre la maquinaria y equipo.

A este respecto, la oficina matriz cuenta con un Departamen
to de Maquinaria, que tiene a su cargo el control de equipo
tanto en compras, reserva de depreciacidén, mantenimiento, -
reposicién, como en localizacidén fechas de entrega, progra-

macién de maquinaria en obras, etc.

Este departamento debe mantener un historial por equipo que

deberd contener los siguientes datos:

1.- Descripecion

2,- Fecha de adquisicidn

3.- Valor de adyuisicion

4.- Adiciones al valor de adquisicidn
5.- Movimiento de reservas

6.+ Lugar de procedencia

7.- Obras en que ha trabajado



8,- Valor en libros,
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La maquinaria debe clasificarse de acuerdo a la funcidn que

desempena, asi, tenemos la siguiente clasificacidn;

Mayor

MAQUINARIA Ligero

Auxiliar

Construccitn
EQUIPO DE
TRANSPORTE

Servicios

Motoconformadoras
Griaas

Tractores

Bombas

Vibradores
Compactadores
Tirfor

Malacate

Gatos

Revolvedora
Volteo

Pipa

Camioneta Pickup
Camioncta Estacas

Automéviles

Esto tiene como finalidad la plena identificaciédn de lua ma-

quinaria y equipo, cl cual en base a una programacidn de -

utilizacidén, sec tiene conocimiento de cual equipo estd tra-

bajando, cual estd en el taller y cual estd en disponibili-

dad.



En obra, de acuerdo a su tipo y monte también puede existir
un departamento de maquinaria, a la cual le serin turnadas

las necesidades de equipo, previa autorizacidn del Superin-
tendente en la Forma # 11, en la cual se indicard el equipo
necesario, fecha en que debe de estar en obra, tiempo de -

utilizacién y fecha de baja.

La solicitud se formulard en original y cuatro copias, las

cuales se distribuirdn de laz siguiente manera:

Original Para el Departamento de Maquinaria
Copia amarilla Para el Almacén

Copia azul Para el Superintendente

Copia blanca Para Maquinaria Obra.

En base a esta solicitud, el departamento de maquinaria de

obra comunicard a su similar en la oficina central cl reque

rimiento de que ha sido objeto, el cual a su ver le contes-

tard:

a,- Quc se tiene cn existencia el equipo y dispenible,

b.- Que se tiene en cxistencia ¢l equipo, pero su disponibi
lidad no es inmediata sino hasta una fecha determinada,

¢,- Que no existe en la empresa y hay necesidad de rentarle

o alyquilarlo con opcidn de compra.

Cuando el cquipo estd disponible, puede ser que se encuen--

tre cn cl almacén central o que se encuentre en otra obra,




Ya sca que esté en uno u otro lugar, sc¢ puede proceder a -
formular la orden de traslado de equipo en la Forma # 12 en
original y 4 copias, mismas que sec distribuirdn de la si- -

guiente forma:

Original Para el que recibe

Copia amarilla  Pava almacén

Copia azul Para el Superintendente
Copia blanca Para Contabilidad
Copia rosa Para Depto. Maquinaria Oficina Central,

Si el equipo e¢s enviado por la oficina central, los gastos

de envio corren por cuenta de la obra.

En caso de estar en disponibilidad por otra obra, los gas--

tos de envio son por partes iguales,

Si se tiene en existencia el equipe pero no en disponibili-

dad, puede ser debido a lo siguiente:

Que lo tenga otra obra y lo desocupe con posterieridad a la
fecha en que le fue requerido; al cncontrarse en esta situg
¢idn, se le avisard a la obra que solicité ¢l equipo la fe-
cha probable de entrega y condiciones del equipo, preguntin
doscle si para esa lecha le serd 0til, En caso contrario,

gque tome las medidas pertinentes, que le permitan desarro--

Ilar el programa de obra previamente establecido,

81 estd en el taller de reparaciones:
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SOLICITUD DE MAQUINARIA

OBRA FECHA
UBICACION CIUDAD
CANTIDAD DESCRIPCION

FECHA EN QUE DEGE ESTAR

TIEMPO PROBADLE OE UTILIZACION
FECHA PROBABLE DE BAJA

sotLicito Yo. Bo. AUTORIZO

ING, DE FRENTE SUPERINTENDENTE  QTE. DE MAQUINARIA

FORMA {i



20y 5.?{! 4y

ORDEN DE TRASLADO
ClA. CONSTRUCTORA "X”, §.A.
FECHA
DIREGCION . oE:
PARA
UBICACION
CANTIDAD DESGRIPCION
ENTREGOD TRANSPORTISTA RECID
ALMAGENISTA CHOFER ALMACENISTA

FORMA (£
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El departamento de maquinaria comprobari el estado que guay
da la reparacién e indicard una fecha probable para su de--
terminacién, comunicando esta fecha u la obra y preguntando

si para entonces le serd Otil,

Si el equipo no existe en la empresa y hay 1la necesidad de

rentarlo o alquilarlo con opcidn de compra.

Existen ocasiones en que el equipo requerido solo se va a -
utilizar por poco tiempo y su valor es muy elevado, en ese
caso, la empresa opta por rentarlo o alquilarlo con opcidn

de compra,

El departamento de maquinaria cotizari las rentas de los -
equipos requeridos y las condiciones de las mismas; una vez
estudiadas, sc procederd a la formulacién del contrato de -

arrendamiento por el Gerente de la empresa.

Todo movimiento de equipo, ya sea entre obras o con el de--
partamento de maquinaria, debe estar siempre acompadado de
su respectivo traslado y su control de calidad para deslin-

dar responsabilidades.

Este control de calidad marca las condiciones en que dehe -
trabajar el equipo, asi como las condiciones en que se en--
cuentra, las obras en que ha estado y el movimiento de sus

reservias,
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DEPRECTACION

Existen varias definiciones de la depreciacién, de las cua-

les se desprende lo siguiente:

La depreciacidédn es la baja de valor que sufren los activos
depreciables en el transcurso del tiempo, por el uso, obso-
lescencia e insuficiencia y forma parte de las reservas com

plemeritarias de activo.

l.a base mds adecuada para la depreciacidn de un active {ijo
es su costo de adquisicidén, incluyendo sus gastos de trans-

porte, maniobras, instalacidn, ctc,

Los métodos de la depreciacidn son aquellos procedimientos
llevados a cabo para calcular y contrelar la baja de valor
que sufren los activos sujetos a la depreciacién y que for-

man parte del activo de la empresa,

Sin embargo, se puede decir con certeza que ninglin método -
para el cdlculo de la depreciacion ha alcanzado el fin pri-
mordial que persigue, osea el obtener resultados reales -
pero si el método que se clige cs ¢l mis adecuado para las

caracteristicas y circunstancias que prevalecen en una em--
presa, el cémputo de 1a depreciacién es razonablemente exac

to.

En la industria de la construccidn el método mis aconseja--

ble es ¢l de la linea recta. En la que W, A, Paton dice: -



"Este método de distribucidn supone que la depreciacidn es
una funcién uniforme del tiempo; que el importe de la depre
ciacién que corresponde & una hora o dia, suponicndo que en
tre tanto, no hay cambio en la base. De acuerdo con este -
método, el importe de la depreciacién del periodo contable

u otra unidad de tiempo se obtiene dividiendo el importe -

sujeto a depreciacidén entre el nimero de periodos™.

Las empresas constructoras han adoptade este método y su =-
equipo lo deprecian en funcién de las horas, dias o meses -
de trabajo, segln el caso, ya que la vida Gtil es suscepti-

ble de fijarse con cualesquiera de estos factores o indices.

Cabe citar que hasta el 31 de Diciembre de 1966 las empre--
sas constructoras estaban sujetas a pagar el Impuesto Sobre
la Renta seglin la utilidad obtenida y por lo tanto, se cal-
culaba de acuerdo con la ley de este impuesto vigente hasta
esa fecha; pero a partir del primero de Enero de 1967, el -
impuesto lo causaban a razén del 1,5% sobre los ingresos -
obtenidos, después a partir de 1908 en el articulo 6 transi
torio de la ley que daba 1a posicién anterior, indicaba ex-
presamentce que por los ingresos ohtenidos a partir del ado
1968, las emprcsas constructoras debian tener la opcién men
cionada anteriormente y quedabhan obligadas a pagar el im- -
puesto sobre la renta a razdn del 2% sobre los ingresos; -
posteriormente este factor aumenta hasta el 3.75% sobre los

ingresos hasta ¢l ano de 1980 cuando termina el régimen de
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tributacion especial para las empresas constructoras.

Ahora bien, al dejar de causar el impuesto sobre la diferen
cia de los ingresos menos sus gastos y costos, las empresas
constructoras tenfan la facultad de calcular libremente sus
costos, quedando a su arbitrio aplicar la depreciacidén de -
su equipo con las tarifas que les eran convenientes, y exis
tia un error frecuente en que las empresas constructoras, -
consideraban superficialmente los costos de su equipo pro--
pio, y en ocasiones al presentar sus presupuestos en los -
concursos de obra, consideraban precios irrisorios suponien
do que al tener depreciada su maquinaria se obtenia utili--

dad en los trabajos que ésta realizaba,

Pero a partir de 1982 todas las empresas constructoras te-
nian que volver al régimen general de ley y por lo tanto, a
depreciar su maquinaria conforme a los indices preestableci

dos por el fisco.

En la actualidad se recomienda muy especificamente crear re
servas tanto para reparaciones mayores como para reposi- -
cién de equipo, independientemente de la reposicién del mis
mo. De esta furma cuando la obra o la empresa decida cam--

biar su equipo, podrd hacerlo sin descapitalizarse.

Estas reservas para una empresa constructora en la actuali-
dad, no son deducibles, pero es una medida suna, mediante -

lia cual se presentan de una manera mas cxacta la situacién
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financicra de 1a obra o de la cmpresa en sus Estados Finan-

cieros,
HERRAMIENTAS

Las herramientas deben de considerarse dentro del almacén y
su adquisicidn, control y suministro a obra serd igual al -
tratamiento que s¢ les d4 a los materiales, en el capitulo

No. 3, inciso 3.1,

S&lo tiene una lipera variante, que a la hora de suminis- -
trarse la herramicenta, (previa autorizacién del ingeniero -
residente) y formularse lo salida de almacén, con cargo al
costo, se formulard un vale de resguardo por dicha herva- -

mienta, forma 4 13,

Al devalverse 1o herramienta al almacén, sélo se¢ destruird
el vale de resguardo y se¢ controlard la herramienta que  se

encuentra en esta sttuacidn, por separado,

Cusndo esta horramienta sea solicitada nuevamente, sblo se

formulari ol vale de resguardo respectiva.

Al finalizar ta obra, esta herramienta por lo general se -
encuentra en muy malas condiciones, por lo que si se legra

vender, se considerari como ingreso dicha venta,



&

CIA CONSTRUCTORA *X", S.A,
VALE DE RESGUARDO

No,
PROYECTO Moo ! PARA USARSE
FECHA DE DE 107
AREA DESCRIPCION UNIDAD CANT,
RECIDI AUTORIZO ENTREGO
OBAERO ING, DE FRENTR ALMACENISTA

FORMA 18
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3.4 SUBCONTRATOS

Se da el nombre de CONTRATO al convenio que celebran dos o

mis personas para crear o transferir obligaciones.

En 1a industria de la construccibén, se le llama contratista
principal al que celebra directamente la ejecucién de obra,
y subcontratista a la persona que contrata con el contratis

ta principal.

En la industria de la construccién es muy comin observar -
este tipo de subcontratos dadas sus caracteristicas y cir-

cunstancias,

La direccidén de la construccién indicard que trabajos se -
subcontratardn en las obras, encargando al superintendente

el control y manejo del mismo.

A la residencia y administracién de obra, se le cncargard -
de controlar los avances y pagos que sc efecten, La misma
direccion de construccidn, serd la encargada de seleccionar

al subcontratista, en base a las cotizaciones recibidas.

Una vez que se ha seleccionado el subcontratista, se proce-
derd a formular ¢l contrato rtespective, tomando en cuenta -

los siguientes puntos principales

Anticipos, garantias, plazos dc entrega, importe, fondo de

garantia, régimen fiscal, forma de¢ pago, etc,



El original del contrato, se enviard a la perencia técnica
y se obtendrin copias para; el superintendente, director de
construccidn, subcontratista, administrador y copia para el

I.M.5.8,

s muy importante, que el administrador de la obra, inmedia
tamente que haya sido aprobado ¢) contrato, formule y trami
te el aviso al [.M,5.5. de 1a subcontratacidén, indicande -
el nombre de la empresa, domicilie, registro federal de cau
santes, nimero de registro patronal en el 1.M.5.5,, nimero

de su registro en la Camara Nacional de la Industria de la

Construccidn, y demds datos rclacionados con el mismo, se--
gin el Articulo Ne, 3, inciso b, del instructivo de opera--
cion para el aseguramiento de los trabajadores de la indus-

tria de la construccidn

Es responsabilidad del superintendente vigilar las bitdco--
ras de los subcontratistas, designando firmas autorizadas -
para poder reportar mensualmente el avance de los mismos al
administrador de 1a obra, pata que éste efectde los regis--
tros correspondientes y puedd presentar su balance y estado

de resultados razonablemente.

Al cfectunr este tipo de contratos, invariablemente se con-
trolarin todos los materiales adquiridos por cuenta de  los
subcontratistas on nuestro almacdén y nunca se permitird, -

que ellos los retiven personalmente de las casas proveedo--
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ras o que los proveedores los entreguen divectamente en sus

bodegas.

La responsabilidud laboral es del contratista, pero debe vi

gilarse dentro de lo mis posible.

Los subcontratistas deberdn presentar para sus cobros factu

ras {oliadas, con todos los requisitos fiscales,

Por regla general no se otorgardn pagos a cuenta, pero en -
el caso de hacerlo, los recibos que se entreguen serdn pose

teriormente canjeados por facturas,



89

3.5 GASTQOS DIRECTOS

El control de éstos por lo general, se efectia por medio de
la Caja Chica, que debe estar en manos del ingeniero resi--
dente. Debiéndose formular la pdéliza de Egresos correspon-

diente, sacando todes los comprobantes que deben contener:

a) Firma autorizada del ingeniero residente cn el comproban
te.

b} Firma autorizada de revisién de requisitos fiscales que
deberd anotar el Contador de obra. Los requisitos que -
deberdn exigirse son los siguientes:

1.- Registro Federal de Causantes.
2.~ Cédula do empadropamiento en IVA,
3.- Registro de la Cdmara correspondiente,

La aplicacién contable se aplicard via deudores diversos y

después el traspaso al costo respectivo,



4.1

4.2

CAPITULO 1V

ORGANIZACION CONTABLE

S1STEMA,

CATALOGO DE CUENTAS.

APLICACION CONTABLE.

REGIMEN F1S8CAL.

INFORMACION DE OBRA A LA GERENCIA {OFICINA MATRIZ)

LA FUNCION DEL CONTADOR PUBLICO COMO ADMINISTRADOR DE
UNA OBRA FORANEA EN LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION.
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CAPITULO TV

ORGANIZACION CONTABLE

4.1 SISTEMA

El sistema contable de una empresa Constructora es similar,
o igual al de cualquier otra industria, no asi el nombre -

con que se¢ designan las cuentas,

La finalidad que se persigue en el sistema contable en la -
Industria de la Construccidon es que la obra, que es ¢l cen-
tro de produccidn, sea la primera en tener la informacién -
completa para poder presentar sus estados financieros opor-

tung y verazmente,

El procedimiento en si, es sencillo, la variante es que to-
da 1a informacién de oficina central y otras obras, por con
cepto de remesas, cobros, pago a proveedores, acreedores, -
arrendadores de equipo, etc., que scan por cuenta de la -
obra, se carguen o acrediten a través de una cuenta corrien
te, misma gque mensualmente deberd ser conciliada, para evi--
tar que los estados {inancicros estén falscados y poder pre

sentarlos en la oficing matriz para su consolidacidn,

El sistema puede ser el de pdélizas de diario, ingresos y -
egresos que se registrarin en auxiliares y en diario tabu--
lar una ve: que dichas pélizas han sido autorizadas por la

superintendencia. Al finalizar el mes sc hard una concen--



tracién que servird para la formulacidén del estado de resul

tados y el balance general.

Otro aspecto dentro del sistema de informacién son los pre-

supuestos.

Los presupuestos son una manifestacidén de la planecacién y -
ésta a su vez, es un elemento de la administracién, siendo

la expresidon menetaria de lo planeado.

El presupuesto en la industria de la construccidn, es elabg
rado y dirigido por ¢l Departamento de Presupuestos auxilidn

dose de los demés departamentos.

E1 presupuesto en este tipo de industria, parte del tipo de

obra a ejecutar y el lugar v tiempo probable de ejecucion,

Los departamentos de Ingenieria y Presupuestos en base a -
los planos de construccién suministrados por el cliente, -
elaboran el presupuesto de produccién que viene siendo el -

costo directo y que se integra por lo siguiente:

Presupuesto de avance.

Presupuesto de materiales,
Presupuesto de maquinaria y equipo.
Presupuesto de mano de obra.
Presupuesto de cargos indirectos.

Presupuestos de ingresos y egresos, que son:

Presupuestos de estimaciones.
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Presupuestos de ingresos.

Presupuestos de gastos.

E1 presupuesto se determina por el monto total de obra a -
ejecutar. De aqui se deriva el presupuesto anual y en con-
secuencia el presupuesto mensual, mismo que sec compara con

los registros contables y se determinan las variaciones o -

diferencias que nos permiten evaluar el presupuesto.

Como podemos observar, el presupuesto es una herramienta de

planeacitn y control,
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4.2 CATALOGO DE CUENTAS

El catilogo de cuentas en la Industriade la Construccidn ya
sea a nivel corporativo o a nivel de obra, es semejante al
de cualquier otra industria, por lo tanto, solamente nos -
concretaremos a las cuentuas especificas concernientes a es-
ta industria en particular y que la hacen diferente, asi -
como su manejo.. KEsto con la finalidad de no repetir las -
cuentas que nos son ampliamente conocidas y usuales en toda

empresa.



1104
1105
1100
1107

1109

01

02

1207

1410

2104

01
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1. ACTIVO

11, CIRCULANTE

Estimaciones certificadas.

Obra ejecutada no estimada,

Deudores por obras en Administracién.
Retenciones por Fondos de Garantia.

Subcontratistas Cuenta Corriente.

En obras a Precios Unitarios.

En obras por Administracidn,

12, F1JO

Instalaciones Provisionales y Campamento.

14. CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO

Amortizacién de Instalaciones Provisionales

y Campamentos.

z, PASIVO

21, CIRCULANTE

Cuentas Corrientes,

Oficina Central.

Otras Obras,
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01

03

01

02

03

04

05

01

03

04

05
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4. CUENTAS DE RESULTADOS

41. DEUDORAS,

Costo de Obra Directo
MATERIALES.

Materiales.

Materiales de Consumo Directo.

Provisi6n para baja de valor en inventario,
MANO DE OBRA

Listas de Raya.

Supervisién y Direccidén de Mano de Obra,
Mano de Obra supervisada y dirigida.
Impuestos sobre Néminas.

Provisién para Gratificaciones de Fin de
Ao y Vacaciones.

MAQUINARIA, EQUIPO Y HERRAMIENTA,

Lista de Raya de Operadores.
Renta de Equipo Ajeno.

Rentu de Equipo Propio.
Refacciones y Reparaciones,

Combustibles y Lubricantes.
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5100
5101

04

06

07

01

02

03

04

05
06
07
08
09

10

13
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Fletes de Equipo.

Herramientas.

SUBCONTRATOS
COSTO INDIRECTO DE OBRA.

Sueldos.

Honorarios,

Provisiones para Gratificaciones y
Vacaciones.

Gastos de Viaje, Representacién y Relacio-

nes Pablicas,

Rentas.,

Teléfonos, Correos, Telégrafos, Luz,
Papeleria, Utiles de Escritorio y Copias.
Seguros Yy Fian:zas,.

Deprecjacién de Equipo de Transporte,.
Depreciacién de Equipo de Oficina.
Impuesto sobre Néminas,

Diversos,
5, CUENTAS DE RESULTADOS
51. ACREEDORAS

Ingresos por Obras a Precios Unitarios.

Ingresos por Obras en Administracién,



4.3 APLICACION CONTABLE

CUENTA NUMERO

Nombre:

Se carga:

Se abona:

Saldo:

CUENTA NUMERO

Nombre:

Se carga:

1104

ESTIMACIONES CERTIFICADAS.

Por el importe de las Estimaciones en

trimite de cobro,

Por adiciones a dichas estimaciones.

Por los cobros efectuados de las Esti

maciones.
Por deductivas a dichas Estimaciones.

Por la amortizacidén de los Anticipos
recibidos sobre Contratos o sobre Es-

timaciones.

Deudor invariablemente, represcenta las -

Estimaciones pendicentes de cobro.

1105

OBRA EJECUTADA NO ESTIMADA

a.- Por el importe del avance de obra eje

cutada en el mes, en base a los gene-
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radores,

o
'

Por ajustes que disminuyen el valor de

la estimacidn.

Se¢ abona:
a.- Por el importe de las Estimaciones au-
torizadas,
b.- Por ajustes que aumenten ¢l valor de -
la Estimacidn.
Saldo:

Deudor invariablemente, representa el avan

ce de la obra pendiente de estimar,

CUENTA NUMERO 11006

Nombre: DEUDORES POR OBRAS EN ADMINISTRACION,

Se carga:

a.- De las comprobaciones que envien estas
obras por costos y pastos recalizados -
de acuerdo con los contratos,

b.- Del recibo por el porcentaje de Admi--
ristracién de la empresa,

Se abona:

. a.- Por el importe de los recembolsos de -
costos y gastos incurridos por cuenta

del cliente,
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Saldo:
Deudor invarishlemente, representa el im-

porte de los costos y gastos por cuenta -
del cliente pendientes de cobro, usi como

honorarios de la empresa.

CUENTA NUMERG 1167
Nombre: RETENCIONES POR FONDBOS EN CARANTIA,
Se carga:

a.- Por el importe de las retenciones con
venidas en los contratos por cada Es-
timacidn.

Se abona:

a.- Del cobro efectundo de las retencio--

nes convenidas en los contratos.
Saldo:

Newdor invariablemente, represcnta el im-

porte de las retenciones pendientes de -

cobro.
CUENTA NUMERO 1109
Nombre: SUBCONTRATISTAS CUENTA CORRIENTE,

Se carga:
a.- Por los anticipos otorgados en base al

contrato,
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b.+~ Por pagos hechos por su cuenta.

c.- Por entrega de materiales, etc. de -

nuestro almacén,

d.- Por el pago de estimaciones certifi-

cadas en obra.

Sc abona:
a.- Por las estimaciones certificadas en
obra y aprobadas con cargo al costo.
b.- Por ajustes en las estimaciones,
Saldo:

Podri ser Deudor o Acreedor, dependiendo

de los movimientos registrados.

CUENTA NUMERO 1207

Nombre: [INSTALACIONES PROVISIONALES Y CAMPAMENTOS.

Se carga:

a,- Del costo total de los materiales, -

mano de obra, ctc., que se incurran.
Se abona:

a,- Por la amortizacidén de las instala--
ciones, de acuerdo a la vida posible
de la obra.

Saldo:

Deudor invariublemente, representa el -



costo de las instalaciones efectuadas en

obra,

CUENTA NUMERO 1410

103

Nombre: AMORTIZACION DE INSTALACIONES PROVISIONALES Y CAM-

PAMENTOS,

Se carga:
a.- Por la cancelacidén de la reserva por

amortizacidn,

Se abona:
a.- Por el importe de la amortizacidn -
mensus} en base al periodo de dura--

cién de 1a obra.

CUENTA NUMERO 2104
Nombre: CUENTAS CORRIENTES.

Se abona:
a.- Remesas recibidas de Oficina Central

para cubrir costos y gastos.

b.~- Pagos efectuados en Oficina Central
a proveecdores, subcontratistas y -

otros conceptos aplicables a la obra,

c.- Materiales recibidos de Almacén Cen-
tral y de otras obras, valuados al -

costo.



d.- Otros conceptos,

Se carga:
a.- Del importe neto del cobro de antici
pos, estimaciones y fondos de garan-
tia efectuados en Oficina Central y

aplicables a la obra.

Materiales enviados al Almacén Cen--

o
1

tral y a otras obras a precio de cos

to.

c.- Devoluciones de efectivo a Oficina -

Central,
d.- Otros conceptos,
Saldo:
Podrd ser deudor o acreedor, dependiendo
de los movimientos registados.
CUENTA NUMERO 4102

Nombre: COSTO DE OBRA DIRECTO

Se carga:

01 MATERIALES
01 Materiales De las concentraciones semanales
02 Materiales de vales de salida del Almacén.

consumo directo

03 Provisién para En base a un porcentaje mensual.

104

de



02

03

01

02

03

04

05

01

baja de valor
en inventarios.

MANC DE OBRA

Listas de raya

Supervisidn y
direccién de

mano de obra,

Mano de obra
supervisada y
dirigida.
Impuestos so-

bre ndéminas.

Provisién pa-
ra gratifica-
ciones de fin
de ano y vaca

ciones.
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De 1a lista de raya del personal

de campo.

Del recibo del Maestro de obra,

De la lista de raya del Maestro

de obra.

Del sepuro Social, cuotas patrona-
nales,

De la provisién de 5% Infonavit.
De la provisién de 11 sobre remune
raciones pagadas, Federal y Esta--

tal en las obras que proceda.

De la provisién mensual estimada.

(Del personal de lista de raya).

MAQUINARIA, EQUIPO Y HERRAMIENTAS

Lista de raya

De la lista de raya del personal -



03

04

05

06

07

04

de operadores

de equipo,

Renta de equi

po ajeno,

Renta de equj

po propio,

Refacciones y

reparaciones,

Combustibles y

lubricantes.

Fletes de equi

po.

Herramientas

SUBCONTRATOS

Se abona:
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de operacidn de la maquiparia y el

equipo.

Del importe de las rentas del equi

po arrendudo a terceros.

De las rentas determinadas en base
en las caracteristicas del equipo

y en la utilizacién de la maquina-
ria.

De las concentraciones semanales -
de vales de salida de almacén por

este concepto,

idem al anterior.

Del pago de fletes por transpor--

tar el equipo.

Del costo de adquisicidon de Herra-
mientas de mano, por concentracidn
semanal de vales de salida de alma

cén.

De las estimaciones de avance apro

badas por el superintendente.

Por el saldo acumulado e incurrido durante el -

ejercicio fiscal, traspasindolo a la cuenta de -
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pérdidas y ganancias.

Saldo:

Deudor invariablemente y representa el -

costo total incurrido por cada uno de los

conceptos,

CUENTA NUMERO 4103

Nombre: COSTO INDIRECTO DE OBRA

Se carga:

01 Sucldos

02 Honorarios

03 Provisiones -
para gratifi-
caciones y va
cacioenes,

04 Gastos de via
je, represen-
tacidn y relg

ciones piblicas

05 Rentas

06 Teléfonos, co

Be la némina del personal administra
tivo.
Pel importe de los pagos a terceros.

De la provisién mensual estimada -

(del personal técnico-administrativo).

De los gastos de viaje del personal
de la obra, relaciones con negocios
del proyecto, gastos de representa-
cidén y gastos para establecer bue--

nas relaciones piblicas.

Por recibos de las rentas de la ofi-

cina, almacén, etc.



rreos, telégra
fos, luz,

07 Papeleria, Gtji
les de escrito

rio y copias,

08 Seguros y Fian

zas,
09 Depreciacién - Por el importe de la renta determi-
de nada con base en las caracteristi--

cas y la utilizacién del equipo y -
rentas pagadas del equipo ajeno pa-
ra dar servicio a la obra, (Trans--

porte de personal y para compras).

10 Depreciacién -
de equipo de -

oficina,

11 Impuesto sobre Del Seguro Sccial cuotas patronales,
néminas. 5% Infonavit y 1% Federal y Estatal

en las obras que proceda.

Se abona:
Por el saldo acumulado e incurrido dentro del -
ejercicio Fiscal traspasfindolo a la cuenta de Pér

didas y Ganancias.
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4.4 REGIMEN FISCAL

Ahora veremos algunos de los aspectos mis importantes del
régimen fiscal de las empresas constructoras, para lo cual
me he basado en algunos articulos y comentarios de las le-

yes respectivas. que €n su Cdso expongo.

IMPUESTO SOBRE LA RENTA:

A partir de 1982, las empresas constructoras dejaron de te
ner la opcidn de tributar bajo las condiciones del Régimen
Especial de tributacidén, el cual consistia en aplicar un -
porcentaje al total de los ingresos obtenidos durante el -

ejercicio fiscal.

En 1983 dichas empresas tendrian que tributar bajo el Regi

men general de Lley.

Asi tenemos que la actual Ley del Impuesto sobre la Renta

tiene un titulo especial para este tipo de actividades y -
es precisamente el titulo Il de las Sociedades Mercantiles
el cual consta del articulo 10 al 67 y se divide este titu
lo en un capitulo sin nimero denominudo "Disposiciones Ge-
nerales" (Art. 10 al 14) y 6 capitulos enunciados a conti-

nuacibn:
Capitule ! de los Ingresos (Art, 15 al 21)

Capitulo Il de las Deducciones (Art. 22 al 54) a su vez -
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este capitulo se divide en & secciones a saber:

Seccidén 1 De las deducciones en general:

Seccidén II Del Costo,

Seccidn III De las Inversiones,

Secciédn IV De las deducciones para inst;tuciones de Crédi-
to de Seguros y Fianzas,

Capitulo 111 De las Pérdidas.,

Capitulo [V D¢ las Sociedades Mercantiles Controladoras,

Capitule V De las Obligaciones de las Sociedades Mercanti

les,

Bajo este esquema del Titulo Il tributardn las empresas -

constructoras en lo referido a la Renta,

Visto lo anterior, se puede comentar ahora lo mis relevante
del Titulo 11 en lo referido a disposiciones generales, cl

cual es de suma importancia,

Los organismos descentralizados que realicen preponderante-
mente actividades empresariales y las sociedades mercanti--
les tienen la obligacidén de calcular el pago de sus impues-
tos de acuerdo a la tarifa del Articulo 13, la cantidad que
se afecta con la aplicacién de lu tarifa sc le denomina “Re

sultado Fiscal"”,

El resultado fiscal se determina como a continuacién se in-
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dica:

1. Ingresos Acumulables totales. menos
2. Deducciones autorizadas. igual
3. Utilidad Fiscal. menos

4. a) Deduccidén Adicional Art, 51,
b) Dividendos Pagados.

c) Dividendos cobrados, siempre y cuando sean
en efectivo v reinvertidos dentro de los -

30 dias posteriores, o en acciones.

d) Los estimulos Fiscales. (CEPROFIS).
5. Utilidad Fiscal Ajustada. menos
6. Pérdida Fiscal de Ejercicios Anteriores. igual

7. Resultado Fiscal.

Cuando se tenga pérdida en el ejercicio (renglén 3) porque

son superiores las deducciones que los ingresos acumulables
se le continda incrementando si se desea con el renglén 4 y
asi se llepgaria entonces al resultado fiscal negativo (Pér-

dida Fiscal).

Asi pues se tiene la obligacién de pagar el impuesto conjun
tamente con la presentacidén de una declaracidn dentro de -
los tres meses siguientes a la fecha en que termine el cjer

cicio fiscal.
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Pagos Provisionales:

Hasta Mayo de 1986 se tenia la obligacién de hacer tres pa-
gos provisionales, los cuales serian a cuenta del impucsto
anual. Estos pagos se realizarfan en los meses quinto, no-
veno y décimo segundo del ejercicio a més tardar el dia 15

o al dia hibil siguiente si aquél no lo fuere.

Se¢ tomaria en consideracién un factor que se aplicaria a -
cada uno de los pagos provisionales determinando en forma -
proporcional el impuesto correspondiente segin se trate del

primero o segunde pago. El tercero no se ajusta,

Lo que resulte a pagar del segundo y tercer pago se le res
tard el que se haya recalizado anteriormente, ya sea que se
trate del seyundo o tercero, ya que el primero se tendria -

que pagar como resulte.

El {factor sc determinaba de la division de la utilidad ajus
tada determinada en el ejercicio inmediato anterior entre -

el total de los ingresos obtenidos.

A purtir de junio de 1986, las Sociedades Mercantiles cfec-
tuaran pagos provisionales a cuenta del impuesto anual en -
forma mensual y los calcularin conforme al siguiente proce-

dimiento:

1. Obtener el factor de utilidad del ejercicio anterior:
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Utilidad Fiscal-Ded. Ad.-Ing. por dividendos.

Factor =
Ing. Acumulables- Ingresos por dividendos.
2, Total de ingresos del periodo se multiplicardn por el -~

factor de utilidad del ejercicio anterior.

3. El producto que resulte de 1a utilidad del periodo (pun-
to 2) multiplicado por el 42% serd ¢l ISR acumulado del

periodo.

4. Si no existen dividendos al ISR acumulado del periodo, -
menos los pagos anteriores serd el importe del pago pro-

visional.

5. Si hubiera dividendos serd necesario a la utilidad del -
periodo, aumentar los ingresos por dividendos y disminuir

los dividendos pagados.

No se harin pagos provisionales cuando se tenga pérdida fis
cal ajustada en el ejercicio inmediato anterior o cuando se
tenga pérdida por amortizar de ejercicios anteriores, salvo
que se determine que los ingresos obtenidos aplicados por -
el factor rebase la pérdida por amortizar, por la diferen--
cia se cfectuarén los pagos provisionales, aunque no se ha-
ga el pago sc tienen que presentar las declaraciones en sus

fechas.

En los casos del primer ejercicio no se hacen pagos provi--

sionales ni tampoco declaraciones informativas.



115

En el Capitulo I De los Ingresos encontramos lo siguiente:

El Articulo 16-A de la Ley del Impuesto Sobre 1a Renta, nos

establece:

“Los contribuyentes que celebren contratos de obra inmueble
o mueble, considerarin que perciben los ingresos provenien-
tes de dichos contratos, conforme a las estimaciones perid-
dicas que presenten; cuando no se presenten estimaciones o
la periodicidad para su presentacidn sea mayor o tres meses
se¢ considerari el avance trimestral en la construccién o -
fabricaci6n de los bienes, o antes cuando se perciban cantj
dades en los términes de la Fraccidn IX del Articule 17 de

esta lLey,

Tratindose de contratos de obra pablica celebrados por la -
Administracién Pdblica Federal Centralizada y Paraestatal,

as{ como las Entidades Federativas y los Municipies, los -
contribuyentes considerardn que obhtienen los ingresos prove
nientes de los mismos, en el cjercicio en que efectivamente
se esté en el supuesto de la Fraccién IX del Articulo lo, -

17 de esta Ley".

Asi pues, la Fraccién 1X del Articulo 17 de 14 Ley del Im--

puesto Sobre la Renta nos establece:

"Las cantidades que perciban los contribuyentes que celebren
contratos de obra inmucble o mueble, asi como los que ena--

jenen lotes en fraccionamientos, por conceptos de¢ anticipos
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a cuenta del pago, depdsito o en cualquier otra forma para
garantizarle el cumplimiento de cualquier obligacién, inclu
sive cuando la entrega material del bien enajenado o la -
prestacidn de servicio de que se trate, se realice con pos-
terioridad a la fecha en que se perciban las cantidades a -

que se refiere esta fraccidn.

También en el Capitulo Il De las Deducciones, Secciéw 11 -

Del Costo encontramos lo siguiente:
Articulo 31,

"Los contribuventes que celebren contratos de obra inmueble
o muechle, asi como los que enajenen lotes en fraccionamien-
tos que obtengan los ingresos por esos bienes en varios ejer
cicios, podrin deducir las erogaciones correspondientes, en
los e¢jercicios que obtengan los ingresos, en la misma pro--
porcién que los percibidos en ¢l ejercicio representen del

ingreso total.

Para los cfectos del pdrrafo anterior, el contribuyente po-
drd estimar cl monto de las erogaciones en las que incurri-
ri en futuros ejercicios en relacidén con el ingreso que per
ciba. En los casos en que varien los clementos considera--
dos para formular la estimacidn, el contribuyente deberd -
ajustar en el ejercicio en el que ocurra dicha variacién, -
¢l monto de las erogaciones estimadas deducidas en ejerci--

cios anteriores, si del ajuste resulta que las erogaciones



estimadas que fueron deducidas en ejercicios anteriores ex-
ceden en un 10% a las determinadas conforme a la nueva esti
macibn, o a la entrega de la ohra, sobre la diferencia se -
pagardn recargos en los términos de ley a partir del dia en
que se presentd o debid presentarse la declaracién del ejer
cicio en que empe:dé a deducir las erogaciones de que s¢ tra

te'.
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO.

En la industria de la cosntruccidén todos los ingresos estin

gravados por este impuesto,

Asi tenemos que los ingresos estin gravados con la tasa del

15% sobre el monto total de los mismos.

A continuacién se enuncia el Artfculo 17 de la Ley del Im--

puesto al Valor Agregado.

"En la prestaci6n de servicios sc tendrd obligacion de pa--
gar el impuesto en el momento en que sean exigibles las con
traprestaciones a favor de quién los preste y sobre el mon-
to de cada una de ellas. Entre dichas contraprestaciones -
quedan incluidos los anticipos que reciba el prestador de -

servicios.

Traténdose de obras de construccién de inmuebles provenien-
tes de contratos celebrados con la Federacibn, el Distrito -

Federal, los Estados y los Municipios, se tendrd obligacion
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de pagar el impuesto en cl momento en que se paguen las con
traprestaciones correspondientes al avance de la obra y -

cuando se hagan los anticipos".

Los causantes de este impuesto estdn obligados a empadronar

se en la aoficina recaudadora de su jurisdiccién.

Cuando un mismo causante tenga diversos giros, sucursales,
bodegas o dependencias, deberd empadronar cada una de ellas

por separado.

El pago del impuesto dcberd hacerse dentro de los dias 1 al
10 de cada mes, en la oficina recaudadora de su jurisdic- -

cién en que estén empadronados,

Las declaraciones deberdn hacerse de acuerdo con las formas
aprobadas por la Secretaria de Macienda y en ellas se con--

signarin todos los datos que las mismas exijan.
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UNO% SOBRE REMUNERACIONES

Las empresas constructoras al hacer pagoes y remuneraciones
a sus trabajadores estén obligadas a pagar el 1% sobre és-
tas de aucerdo con la lLey del Impuesto sobre las Erogacio-
nes por remuneracién al trabajo personal prestado bajo 1la

direccidén y dependencia de un patrén.
Dicha Ley en su Articulo Unico establece:

"Las personas fisicas y morales que hagan pagos por concep
tos de remuneracién al trabajo personal prestado bajo su -
direccidén y dependencia causardn el impuesto a que se re--
fierc este Artfculo con la cuota del 1% que se aplicard -
sobre el monto total de los pagos que efectien, alin cuando

no excedan del salario minimo'.

El impucsto se enterard en efectivo, mediante declaracién
que presentardn los contribuyentes en las oficinas autori-
zadas a mds tardar el dia 7 del mes siguiente a aquél en -
que se efectien los papos gravados por ests Ley. Las per-
sonas morales a que se refiere el Titulo 111 de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta y las personas fisicas cubririn el
impuesto establecido por este Articulo, mediante declara--
ciones que prescentardn ante las oficinas autorizadas en ¢l
mismo plazo previsto por dicha Ley para enterar lus reten-
ciones que cfectGan en materia del impuesto sobre la renta

por las remuneraciones que cubran por la prestacién de ser
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vicios personales subordinados,
CINCO % INFONAVIT

De acuerdo con la Ley que cred el Fondo Nacional para la -
Vivienda de los Trabajadores, en su Articulo 29, Fraccién -
11, establece que es obligacién de los patrones hacer apor-

taciones a dicho Instituto,

El Articulo 35 establece que estas aportaciones deberdn ha-
cerse bimestralmente a mis tardar el dia 7 del mes subse- -
cuente al bimestre al que corresponden y estas aportaciones
constituyen depbésitos de dinero sin causa de intereses en -

favor de los trabajadores.

El monto de ias aportaciones serd del 5% bimestral del sala

rio diario integrado.

La finalidad que persigue esta aportacién es que esta Insti
tucién proporcicne o trate de proporcionar habitacién cémo-

da y barata a todos y cada uno de los trabajadores,



IMPUESTO SOBRE PRODUCTO DEL TRABAJO

En la Ley del lImpuesto Sobre la Renta, Titulo 1V, de las -
Personas Fisicas, Disposiciones Generales, se indica en el

Articulo 74,

"Estdn obligados al pago del impuesto establecido en este -
Titulo, las personas fisicas residentes en México que obten

gan ingresos cn efectivo, en bienes o en crédito”,

Asimismo, en el Titulo IV, Capitulo [, Articulo 78, se indi

ca:

"Se consideran ingresos por la prestacidén de servicios per-
sonales subordinades, los salarios y demds prestaciones que
deriven de una relacién laboral, incluyendo la participacién
de los trabajuadores en las utilidades de las empresas y las
prestaciones recibidas como consccucncia de la terminacidn

de la relaci6n laboral",

Articulo 80: 'Quienes hagan pagos por 1os conceptos a que
se reficre este Capitulo, estdn obligados a efectuar reten-
ciones y enteros mensuales que tendrin el cariicter de pagos

provisionales a cuenta del impuesto anual.

La retencibn se calculari deduciendo de la totalidad de in-
gresos obtenidos en un mes de calendario, el salario minimo
general de la zona econdmica del contribuyente, multiplica~-

do por el nimerc de dias a que corresponda el pago y apli--

clndole al resultado la siguiente tarjfa:
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TARIFA  Art, 80
Linite Linite Cuats Parziento  Cuota Potclentn
Inferior Superiar f17a rara f13s alicional
aplicarse Adictoral rara
sotre el aplicarse
excelente sobre el
del Lieite excedente
trderior del Unite
Infertor
L2 & M5 Al KSH A3
0.00 0,00 3
8 400,01 292,00 &
17 000.01 768,00 bt
57 100,08 75 2000 4 BIS.00 13
5 506,01 11k 500000 7 1€
111 500,01 132 900 12 312,00 19
132 900,01 176 100,02 16 976,00 a2
176 106,01 7% 26 442,00 P
275 600,61 32z 51 352,562 3
332 300,01 9 L3 362,00 34 0.00 34
463 300,01 €32 1% 242,02 38 4 651,00 34
632 100.01 T IYOR4A0O 42 13 840,20 7
778 302,01 45 3 MRS (13 17 824,00 “
9458 100,31 114 312 286,00 L 24290.00 46
1 141 900.0% 1341 432 N2.00 48 33 Mo, 00 4
1 343 001 1542 38 156,00 Sy 42 902,00 50
1542 20,01 1 647 597 230,00 42 52 987,00 81
1 341 300,01 2 344 80000 Bl 404 54 73 704,00 H]
2 344 800,01 1 éee 0,00 1034 234,00 .5 95 493,00 54.5
2 666 700,01 en adelante 1199 729,00 5 113 037,00 55

[



ARTICULO 81. ‘'‘Las personas obligadas a efectuar retencio--
nes en los términos del Articule anterior, calculardn cada
afio el impuesto anual de cuda una de las personas que les -

hubieren prestade servicios personales subordinados,

El impuesto anual sc determinard restando de la totalidad -
de los ingresos obtenides en un afio de calendario por los -
conceptos a que se refiere este Capitulo, el salario minimo
gencral de la zona econdmica del contribuyente elevado al -
afto, y aplicéndele al resultado la tarifa del Articulo No.
141, Al impuesto se le restard el importe de los pagos pro
visionales efectuados y la diferencia que resulte a cargo -
del contribuyente se enterard a mids tardar en el mes de -
Abril siguiente al ano calendario de que se trate, ante las

oficinas autorizadas.

Las diferencius que resuliten a favor de cada contribuyente

deberdn ser compensadas en la retencidn del mes de Diciem--
bre y en las retenciones sucesivas, a mas tardar dentro del
afto de calendario posterior. £1 contribuyente podrd solici
tar a las auvtoridades fiscales la devolucién de las cantida

des no compensadas”,



TARIFA Art. 141

Linite Limite Cuota Porciento Cuota Porciento
Inferfor Superior fija para flia adicional
aplicarse  Adiclonal para
sobre el aplicarse
excedente sobre el
del Limite excedente
Inferior del Limite
Inferier
MSH MSN MSH A MSH 1
0.00 100 800.00 0.00 3
100 800.01 203 500,00 3 024,00 1]
203 500,01 €92 100.00 9 186.00 10
€91 100.01 905 800.00 58 046,00 13
905 800,01 1 337 900.00 #9 827.00 16
1 337 900,01 1 535 300.00 154 963.00 13
1 995 100.01 2113 700.00 203 B69,00 22
2 113 700.01 3 306 800.00 317 917.00 26
3 306 800.01 3 987 800.00 €28 123,00 0
3 987 800.01 5 632 000.00 83 423,00 K1} 0.00 3.4
% 632 000.01 7 58% 60Q.00 1391 453,00 38 $5 903.00 .8
7 586 €00.01 9 530 000.00 2 134 199,00 2 130 178.00 4.2
9 580 003,01 11 344 100.00 2971 427,00 44 213 900.00 4.4
11 344 100,01 13 703 300.00 3 747 €21.00 46 291 521.00 4.6
13 703 300.01 16 094 200.00 4 832 B63.00 48 400 044,00 4.8
16 094 200.01 18 514 900.00 5 980 49%.00 50 514 B07.00 5.0
18 514 900.01 23 295 600.00 7 190 B4S5.00 52 635 842,00 5.2
23 295 600,01 28 137 600.00 9 676 809,00 54 864 £39.00 5.4
28 137 600.0} 32 000 000.00 12 291 489.00 S4.5 1 145 907,00 5.45
32 000 000.01 en adelante 14 39 497.00 55 1 356 408,00 5.5
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INSTITUTO MEXICANO BEL SEGURG SOCIAL

Ahora veremos alpunos aspectos generales del Reglomento del
Seguro Obligatorio de los Trabajadoves Temporales y Eventua
les Urbapos, aplicable a los trabajadores de la industria -
de la construccidn controtados por obra determinada o en -

forma temporal o eventual,

Los trabajdores gue son contratados por tiempo indefinido -
para actividades de la construccidn, quedarin comprendidos

dentro del régimen ordinario.

Las obligaciones gue el Reglamento del Seguro Obligatorio -
de los Trabajadores Temporales y Eventuales Urbanos, impone

a los patrones que guedaran a cargo de:

4) Los contratistas o empresarios gue contraten directamen-
te la e¢jecucion de obra a precio alzado, precios unita--

rios, o cualyuier modalidad de esta clase de contratos.

b) Las personas yue subcontraten con el contratista princi-
pal 1a cjecucion de parte de la obra encomendada a este
Gltime por contrato directo con el propietario de la -
nhra.l En este caso, el contratista ¢std obligado a in--

formar al Iustituto ¢! subcontrato.

¢} En la celebracidn de contratos por obras en administra--
cidn, estardn oblipados sdlo respecto a los trabajadores

que dependun directamente de eltos.
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d) Los propietarios de la obra, cuando contraten dircctamen
te o por conducto de terceros al personal que intervenga

en la ejecucidn de la obra de su propiedad.

Cuando una empresa constructora tenga oficinas en el terri-
torio o jurisdiccién de un Municipio, Distrito Federal o -
Delegacién Territorial v las obras las realice en circuns--
cripcion distinta, la empresa deberd clasificarse en Clase

1, en cuanto a su personal de oficinas y administrativo, en
tanto que, por ¢l personal que labore en obra, se le clasi-
ficar& en la clase y grado de Riesgo que le corresponda en

los términos del reglamento citado (Clase V=),

DE LA AFILIACION

Los patrones de la industria de la construccidn que ocupan
trabajadores por obra determinada, temporales o cventuales,
antes de la iniciacién de la obra deberin inscribirse en -
los servicios de afiliacidén respectivos del Instituto, en -
los lugares donde opere el Secguro Social, como patrones de
trabajadores a obra determinada, temporales o eventuales. -
E1 Instituto le asignard el nimero de registro, que operard
nicamente en ol Municipio, Distrito Federal o Delegacién -

Territorial donde se ejecute la obra.

Corresponde a los trahajdores que no estén afiliados, la -
obligacidén de registrarse directamente en el Instituto Mexji

cano del Sepuroe Social, antes de ingresar a la obra a quie-
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nes les proporcionard una tarjeta con su numero de afilia--
cién., Dicha tarjeta contendrd, ademés de los datos respec-
tivos del trabajador, los nombres de sus familiares que 1la
Ley del Seguro Social reconoce como beneficiarios, sefialan-

do fecha de nacimiento, sexo y parentesco.

Cuando por neccsidades urgentes de la obra se tengan que -
contratar trabajadores no afiliados al Instituto, o la obra
se encuentre en lugar donde &1 mismo no tenga establecido -
el servicio de afiliaci6n previa para esta clase de trabaja
dores, o bien existiendo dichos servicios, la obra se en- -
cuentre en lugar muy alejado, el patrén proporcionard a 1a
oficina mis cercana del Instituto, los avisos de inscripcibn
correspondientes dentro del plazo de cinco dias hibiles a -
que se refiere la Ley del Seguro Social vigente o una lista
de los trabajadores que contrate en tales circun§tancins, -
conteniendo los datos necesarios para su indentificacién vy
de la obra a su cargo, asi como los nombres y los salarios

de los trabajadores, con el fin de que el Instituto se haga

cargo de las prestaciones que se deriven por accidentes de -
trabajo y cuenta oportunamente con la informacidén necesaria
para la certificacidén del derecho a los servicios médicos y

a los subsidios a que haya lugar.

En 1a industria de la construccidn queda cxceptuado de la -
obligacién de presentar los avisos de alta, cambios de sala

rio, hajas y reingresos de los trabajadores, a excepcién de
lo mencionado en el pirrafo anterior.



DEL PAGO DE CUOTAS

Se deberi entregar, a mis tardar dentro de los cinco dias -
de iniciada la obra, en los servicios de control de Emisio-
nes y Adeudos y Cobranzas del Instituto un aviso de regis--
tro de obra para el contrel de pago de cuotas, requisitindo

lo con datos sujetos a comprobacién,

El aviso de registro de obra antes mencionado, deberd conte
ner los siguientes datos:

a) Nombre del Patrén.

b) Nimero de registro patronal.

¢) Domicilio del patrén.

d

—

Nimero de registro en la C.N.I1.C,

e) Ubicacién de la obra.

~—

f) Persona o entidad con quicen se contrate la obra,
g) Tipo de obra.

h) Modalidad de contrato.

1} Breve descripcidn de la obra contratada.

j) Fecha de iniciacién de la obra.

k} Duracidén Probable de la obra,

1) Nimero de registro de obra, impuesto por el Instituto -

para la presentacidén del aviso,
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El patr6n deberl enterar al Instituto, dentro de los prime-
ros quince dias de los meses de enere, marzo, mayo, julio,
septiembre y noviembre, ¢l importe de las cuotas obrero pa-

tronales correspondientes.

El pago se efectuard al Instituto en cada bimestre, de acuer
do al ndmero de semanas que determina el calendario oficial
de cotizaciones, independientemente de que las listas de ra
ya no coincidan en los dias de principio y fin con las sema

nas de dicho calendario.

E1 importe de las cuotas obrero patrenales para cubrir EN--

FERMEDADES ¥ MATERNIDAD E INVALIDEZ, VEJES, CESANTIA Y MUER

TE son:
EyM 1.V.CyM.
Patrén Aseg. Total Patrén Aseg. Total
6.30% 2.25%  8.55% 4.20% 1.50% 5.70%

A las cuotas seflaladas deberi aumentarse:

a) La del seguro de riesgos de trabajo, que se calculari -
aplicando a la cuota bimestral del seguro de los porcen-
tajes antes mencionados, la prima que corresponda a la -
clase y riesgo de trabajo que el Instituto haya asignado
a la empresa y corresponde al patrén pagar la cuota sefia
1ada para los trabajadores que s6lo perciban el salario
minimo. Por disposiciones de la misma ey, las cuotas -

correspondientes a la rama de accidentes de trabajo y -
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enfermedades profesionales quedan totalmente a cargo de

los patrones,

b) La del seguro de Guarderias para hijos de asepuradas, -
que sc¢ determinard aplicando la prima del 1% que estable
ce el Articulo 191 de la Ley del Seguro Social, a la can
tidad que por salario en efectivo se pague a los trabaja
dores por concepto de cuota diaria, con un limite supe--
rior a diez veces el salario minimo general vigente en -
el Bistrito Federal., La cuota diaria serd exclusivamen-

te el salario nominal sin incluir ninguna prestaciodn

Los patrones deberin llevar listas de raya y conservarlas -
por un minimo de¢ cinco aftos. Bstas listas de raya deberin
Ilevarse por obra ¥ los patrones mostrarlas al Instituto -

cuande se las soliciten,
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4.5 [INFORMACION DE 0OBRA A LA GERENCIA

El registro, control ¢ informacidn son los tres factores -
esenciales de la Contabilidad, registrar las operaciones -
realizadas y los resultados de las mismas permite contar -
con una historia de cuyo estudio se pucde obtener la ense--
fianza para que el empresario regule sus operaciones futuras
El empresario invierte valores en el negocio y necesita conm
probar que su movimiento esté justificado y las existencias
en todo tiempo sean las debidas, ya que no solamentc se in-
vierten valores propios en el negocio, sino también valores

ajenos.

De ahi el inmenso valor de la contabilidad como auxiliar de
la administraci6n de los negocios para una adecuada forma -
de decisiones. MHa sido plenamente reconocido, por lo tanto
el problema de preparar estados financieros adecuados se -
complica no sélo por la variedad de usos a los que dichos -
estados se destinan, sino también por las exigencias de cla
sificar las operaciones en la forma que sca de mayor utili-

dad para los fines Gerenciales.

La elaboracién de los estados finuncieros comprende, ademis
del Balance y el Estado de Resultados, otros estades encami
nados a ilustrar a los directores de la empresa, la situa-

cién de la misma, tales como:

Estados comparativos, Estades Consolidados, Estado de origen



y aplicacién de recursos, siendo los de mayor importancia -

el Balance General! y cl Estado de Resultados.

A continuacidn daré un breve concepto de los dos dltimos, -

as{ como un ejemplo de ellos,

Balance General: Es el documento en el cual se exponen tan
to los valores de activo, los valores de pasivo y el de Ca-
pital, con el objeto de mostrar la situacién financiera de
la empresa, en términos monetarios, pues por un lado presen
ta los recursos totales y por el otro sus deudas y capital

a una fecha determinada,

Estado de resultados: Es un documento que muestra los re-
sultados obtenidos por la empresa en un determinado periodo

como consecuencia de sus operaciones,

En base a lo expuesto anteriormente, la informacién finan-
ciera que debe vecibir la oficina matriz de sus obras para

la toma de decisiones es:

1. Balance General,

2. Lstado de Resultados,

3. Balanza de comprobacidn,

4, Conciliacidén Bancarvia.

5. Relacién de cuentas Colectivas,

6. Desgloce de las cuentas del Costo.

7. Comentarios de su situacion financiera.

Ejemplos:



CIA. CONSTRUCTORA X, S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.

30 DE OCTUBRE DE 1986,

ACTIVO

CIRCULANTE

CAJA Y BANCOS $ (1'712,823)

INVERSIONES EN VALORES 65'841,160
CUENTAS POR COBRAR: 64'128,337

CLIENTES $ 26'939,513

OBRAS EN PROCESO 22'452,658

DEUDORES DIVERSOS 827'186,830 876'579,001
SUMA DE ACTIVO CIRCULANTE $ 040'707,338

F1JO

MAQUINARIA Y EQUIPO $ 39°'544,281

EQUIPO DE TRANSPORTE 15'724,988

MOBILIARIO Y EQUIPO LE OFICINA 523,210

EQUIPO DE COMPUTO 14'441,922

DEPRECIACIONES ACUMULADAS 23'702,063

DIFERIDO $ 46'532,338

DEPOSITOS EN GARANTIA 332,000

ANTICIPO AL 1.S.R. 1'289,186

1.5.R. POR RECUPERAR 51923,538
SUMA DE ACTIVO DIFERIDO §  7'544,724

TOTAL ACTIVO $.994.784,100
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ClA. CONSTRUCTORA X, S.A,
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ESTADO DE SITUACION FINANCTERA,

30 DE OCTUBRE DE 1986,

PASIVO
CIRCULANTE:

PROVEEDORES
ACREEDORES DIVERSOS
1.V.A. POR PAGAR
IMPUESTOS POR PAGAR
RESERVA PARA 1.S.R.
RESERVA PARA P.T.U.

SUMA DE PASIVO CIRCULANTE

CAPITAL
CONTABLE:

CAPITAL SOCIAL

RESERVA LEGAL

UTILIDAD DEL EJERCICLO ANTERIOR
UTILIDAD DEL EJERCICIO
RESULTADO

SUMA CAPITAL CONVABLE

TOTAL PASIVO Y CAPLTAL

$

$

3'081,623
162'207,778
6'302,887
13'299,638
63'763,553

12'600,000
2,520,000
600'582,797
79,757,156

50,668,968

§ 299'324,447

6951459,953

$ 994'784,400



ESTADO DF _RESULTADOS POR EL PERIODO DEL 1% DB

JULIO AL 30 DE OCTUBRL DE 1986

INGRESOS
COSTOS DE SERVICIOS

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE ADMINISTRACION
OTROS PRODUCTOS
GASTQOS FINANCIEROS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

PROVISTONES 1.S.R,
PROVISIONES P.T.U.

RESULTADO DEL EJERCICIO

§ 5661793,284

478'650,020

$ 881143264

59'977,934
1201524 ,468
101,500

$ 148'588,298

531649,344
15'181,748

$ 790757,156

Emazcmzzssasc
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4.6 LA FUNCION DEL CONTADOR PUBLICO COMD ADMINISTRADPOR DE

UNA OBRA FORANEA EN LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

EY Contador Pablico descvmpena nn papel importante dentro de
la administracidn de 1a obra, scrd ¢l encargado de todo el
control de recursos, va scan humanos o materiales, rvegistran
do cuidadosamente todas las operaciones que Se desarrutien
en el transcurso de 1a obra para poder obtener ta  informa-
cibén necesaria para plasmar, en términos monetarios, 1a si-

tuacioén de 1a obra en um periodo e 4 una fechs determinada,

También encontramas wue cl Contador de obra cs ¢l wmediador

entre las dependencias {iscales y laborales en la obra, de-
H

biendo mantener al corriente las obligacivnes de dstu con -

ias anteriores,

En base a esto, formula la informacién financicra necesaria
gue enviard o presentard a los directores de la oficina ma-
triz, a fin de que estos tomen decisiones oportunas y efi-

cientes.



CONCLUSIONES
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CONCLUSIONES

Considere que la parte fundamental para llevar a cabo el -
desarrollo de una obra en la industria de la construcciéon a
nivel administrativo, e¢s la organizacidn y control dentro -

de la misma, de ahi tenemos que:

1.- En la industria de la construccién, la mano de obra -
siempre ha sido problemftica debido a sus caracteristi-
cas, por tal motivo es conveniente tener un buen siste-

ma de control, para la obtencién de mejores resultados.

2,- Las compras de materiales que se cfectien deben ser de
acuerdo a una planeacién, ya que de otra manera se co--
rre ¢l riesgo de no contar con los materiales oportuna-
mente, ocasionando con ésto, pérdidas cn mano de obra y
equipos sin utilizar, o a la inversa, que sc compre de
mis, originando exceso de inventarios que representen -

gastos e inversiones improductivas.

Es necesario entonces un sistema de control establecido
que se tenga en el almacén, respecto a sus existencias

y reportes de consumo.

3.- Debe llevarse también un buen control de las necesida--
des de maquinaria y equipo, para solicitarlo con oportu
nidad de acuerdo a un programa de trabajo y devolverlo

en cuanto dicha maquinaria y/o equipo quede totalmente
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desocupado. Es conveniente que este equipo tenga una -
buena programacién de mantenimiento, para poder aprove-

char al maximo su capacidad.

Sostengo, que la base fundamental en la administracién
de la obra, es su sistema contable, que se¢ rvefleja en -
la veracidad y oportunidad de su informacién, transfor

mada en Estados Financieros.

La informacién que se derive de las obras, dependerd en
gran parte de su sistema contable, que deberd ser des--
centralizado para dar mayor oportunidad de proyeccién y
superacién al nivel Técnico-Administrativo, ya que de -
otra forma se le margina al no tener pleno conocimiento
de la situacidén que prevalece en la obra y no se puedan
tomar las medidas necesarias para evitar posibles pérdji

das.



1)
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4)
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