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INTROLPUCCION

Las cmpresas toonen on i ac walddad fa negesddad de expansdcsn do-

bide a Lo ampldacofn paatalont def metcade pox &t demindd J8

e did
moduc fos G

Woer otdacman pos of csccdndante de La peblacddn,

fste da fuaas a2 fa cyeacddn

d¢ Ruecnvrsales on los fugancs que sean
AdC CRAACS PR T4V CTUAL OPCRACKCRE S CUMEAC RS
cdaczon sus produclod a un menct cosde, pes o tanto o8 de gran “m
o tancea of congred Jo fas epwaacdonct gue csta sealace.

fr vertad Jdoe (o divessadad e opetac dones gque wweaddra da empresa, -
CALA noseslfy La avdsdSn de weapromsabcfodades, tal devdsdén do -~
aufosadad o8 esoncaad pana que funseony odccamments unz O0trgandiza--
cifv. By and dewnde {a Contabalodad

deaempena una duncdSn may dn--

PO Lantc ga gue mata oasat st JOreccun sdeceva 08 nacedasde {a

. e haifaraitias dr fsleeemmn s L P v ae
corundoae dfn raloaitan 8 dndotman e Lo a, a1 que,

3L e M8
a

contass con dethos andoumcs danarcdosos on donma adicuada v o2 dem

e, La Admirds nae e o pendonda wirdlrmente o control Jde datos pa-

Pox Lo fante, f{z Lemalddad del paesconis fatbage de owestigacddn -

28 ok de dan a corceer (o4 PROCAARESS prededdmdenicd 21z iz Qepm

nmsales y cefebre Conlra-

3

i
I

nizacddn de unad Ompsicba Ged JFOT

208 de Cba Pibédica que cstas qocen d¢ ura completa Libentad admi-

o
nia Lraddiva, cacepdo o Las poiatacas genaennlea,
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PRINCIPICS DE QRCANIZACICK CONTABLE.

Teda oroandzacedn supene (o cnadtoncda de mEtoldes tondiontes a --

wcaldzax con fa munen olapgd

Saa u ceonemla dedcnmdnada fabox.
Seonds fa condabaladad cacns @almints mEtoddca pata su Mmoot ¢ Jocu
cadn convecne analasat cros mftodes que fiendesn @ fa crecucddn --
de £as 3 dascs dandomendales 30 la coniabddadad que suond

T. Readstnay {a dnvend Gfn andcaad que 8¢ uene on un negecde.,

2. Regqestany o3 cambors gue Jddcha Lmeensafn sudse con moleve de

Loy oponacaoned yud 3¢ wralizan.
3 o

3. Come conse

encda Jde Lar T oanlosqotcs, obtonen de la contabe-
Lddad todes feos cfemonlos noccsanacs pata fa dosmalacddn de -

esladeos dumancdesos.

En consccurncaa, cada uns e 0sar L1800 TeguArC und serde de edé
. 3 g
mendos Que potmclan su seaforacadn, con oun
ca, d¢ akd quie of prowcdpde Jde foda otaganerazdbr conlable raddea-

nd:

) Clase doe neaccde ¢ cmpresa,
c:;::._:::’::g reronfmira do fa mdama,

¢l Indowmacan pordfdaca Que se requieta,

Convcida a cempresa, su capacedad w datos nequeaddes para (ncedar
La crgandzackn cen (& ddea dooque fos Tabhaoa, readstroed aundlia-
1es, fovmas o Ladmdifes capecdales, ofo., Sscan justamonte Los (n-
dispensables, scn sacnddicar Los dates dundamentales que en cada_

case 8¢ rwquecran,

W b

BASE DE TODA CRGANTIACION CONTAEBLE .

1. Plan ¢ Catdleqgr de Cuentas,



2. Documentaciffn on Goneval.

3. Docxumentes Contabolizadoncs,
4. Labros Prindpafeal

5. Libacs Intesmedecs,

6. Libros o Reqastnos Auxafaancs,
7. Libtos ¢ Reswnines inicwmafives,
8. Instouclives gue {nclfuycw:

a} Manese de Cuontas.

bl Marwal Jo Fumzdomes.

PLAN O CATALOGO TE CUENTAS.

En el s¢ dobendn wncfuas fodas (as cucelas, sub-cucnatas, sub-subeu
enrtfas, ofo., Que 80 var & c3fahivces o 30 o) ta wleddIan e ouna -
cmpresa,

Esle catlivgr cdadedecand pot yrups csad cuentas, i dichos gruupos
deberdn plancatse Jdo el mrecta, que cwal@uedaes vpNagcdén que se - -

mealeld crcace donlre o T anfAfege.

vaswax, mis of fewdo u concepte de_

La dowm y clascdicacedn pucde
eae, sicmpar sevd o mlsmo,

DOCIDIENTACICN EN GERIRAL.

Incucxd tode aquelldo gue nod muestas alae, ¢ aelate en alguna for
ma succary que adccian a un negecic; eades documentos sdaven de ba
se para La earwdcddn de {0y documenteos centabllizadores,



L4
x

YCCUMENTOS CONTABILIJADCORES,

cbe entondenin como faler, fodes aguelfor afetizadeos mara reads--
Lran ¢n dowma npevaa, pone compl o L1, wna operacddn, Lo que ademds,
¢ antes de o pasas a fed {<brwes aundldanes de centabdladad, han sdde
provaame sie wvddades o apacbades.

LIBROS FRINCIPALES.
Son sdmplomonic [os cxcaddos pez ol CS&dege de Comerede, aprovechan

de desde Lucae Las modalcdades u vontajias actuales de hojas suel~--

Ws pata uie mocanczade,

Sen aguilles que come $u onembre Lo dadlcan, siwen de (ntewvedie, -
xegds nande decumcntod contabelizadetes, pox pesdaddes deteaminados
y al ddmaddzas Los mismes, concenframde sus ewvimientos a £os Libros
principales.

LIBROS ¢ REGISTRCS AUXILIARES.

Son Los que propecdents of analdsds de Las cuentas come pox efem-
plo: cdiingos, deudoncs divesars, prsveedonea, acaeedones diversos,

bancos, olc..

LIBROS O RESUMENES INFORMATIVOS.

En cuante a Les €cbacs o mesumenes <ndoamatdves ¢ estades, du fen-
mualac{fn se basa en £ay cidras que arrefa fa contabilidad, y en d&
ches wesumences (m{ewmatives, Que ne son ctra cosa gque cstades {d--

wanciznos, deben mresontasse foa dates Jo {a contabddddad, aguupa-



dos de fal mancra que {acdLile su interprelacddn a qudiencs hagan -
uso de efics.

TASTRUCTIYCS .

Come ur comploments, 8¢ ne enddspensable, 34 de mucha wtdldidad, con
vaene complemendas una osaanetacdds contable con Leoa s Cwctives -
maa e mang 0 d¢ cucndas v £0s manuales de dunciones, deo tal mane-
%3, que conocadon e foa smaefon age cofoahovae o Las luyncdiongs

conlablcs, (o2t seoavradad o elamanacd®s de crweacs dontre de fo hu
manarenle poscbic.

Sen consccu

nlome nfe Loy Clomenfos anfos soaadades, {a base de toda
crganelac wn confatle, son emoltac, 03 cordn g omuy dtccuende que sc
presention peonfeemas de seotaaner2ea S, que dome su nembte Lo nddea

Cond Leluuc .
T, B caludde de €3 organdiacdsn exesdonds

2. Comaddocacaones actse fas caasa

-

 giie creaentr of que ddcha ov-
gar<acdln ne propercaens Loy sesnltados recesandes.

3, las Lscas g proecc s qud A0 Cslame conuenednle cambian, combd
ran o oampdas s, oexiva gque £o3 tesud Lades de da cagandzacddn --
Uenen su L{an.

d. Unz ves foaxade {0 antesdes © wmpfantade of sl tema de xecgand
acalfn, se depene {a cbscsvancda de du duncionmamicnto por un -

ee ke

f 5 7S fetvie

R N Y s L.
D IR L ST 5 L O E G VIY g

a}l Que {es wuavves procedameendss duncdenen o s¢ comvdeatan ¢n
una moama wlina,

b} Lla autdna ¢ dedectos antondotvs desapascscan fotalmente.

¢l Que fas {zallas de esta mucva wwtdina, se¢ cbscaven de {nmedia-
Loy consecutnlomente 8¢ covtggan on L misma {oama.

o

Naturalmente que foda cvgandzacddn o weotgandiracddn, <mplica obsea-

]
118

vacdfn g cstudd

stondde do o dos prcbiomas de 2 smpisda, on cuante



A dud activddades o omad prdsnca MAmendS o Cuande 2 su asive o ece-
némdee, asd come, a Lo cfase de dndenmagddn que tegqueetan fos due-

Hes o admanasiradotes el oweaccdo,

Come e for prnadeos anteosioscs ne

w8 onddcade {a cwanczacadn o -
eCtadn el M O oLt TEatsaa, J38f on {unsdfe princdipalmente de -

Las actdvadades a que {a misma se Jdodague, camteddad ccondmica iy -

£

slomen?on fantos humInes come malesdale

A o gue cucnte, cabe pox
Lo tantes ura clascd(cacedn Je asd cmpacsas, {a que a conlowacdfn

3¢ dntenia on Lovma cmaecdalaca, mds one Lomdtatava.

1. EMPRESAS D SERVICIC.

Bud 80 CaTALLENCIAN PACC ATWALT et proslan sesvdedes capwcdales
al clienty o plblacs en acnensl, v 2 (a8 cuales pucden quedan com-
ta

prendddas dentee do {os m0s sdaueonlos guupes:

al No necessfan concesedn Jdob telade u sodlamente {Leonasde Los re--
quesdlos Leaalcs que Lo scan aplicatics, come on efemple: hotge

Leos, cenlres dopealaves oot lives, o

., (A

b) Concoaddn cspecdal dol Pstade w a fravds doe fa Secavtarnfa de Ha
ecdenda o Caldate RibLico, come son: fas Institucioncs de Crlde-

Lo, de Segusas w di Framzze,

¢l Concesdfn ded Estade a Lravés de otras Secavtanlas o Dependen--
adms destinfas de La aatondet, come et afemplot Empresa Elfe--
trdea, Distadbuddesas Jdo Gas w otres Sexvdcdos Piblicos en Gene

wa? |

2. EMPRESAS DE COMPRA-VINTA.

Comprendidas on e3¢ grupe todas aguclias deddcadas a la compra-
venta, y que pueden clasdcd{i{carse como adgut:

a) Maycxdstas.



b) Detallistas.

c) Mixtas.

L8gicamente (23 empuisas anteadciwes, 8¢ catacforezan poT schvda de
antermediandas ontre produc foses ¥ consmidotos.

3. FMPRESAS Db INMUUSNTRIAS TRTRASTIY

Oue s¢ dican a obtener productos mitutales, {08 que puldden vender

en eatade natual o baen narsacwmandedas

t," 2ol romzafced ou mancs -

de otre Lapx do empreosasds.

Dontre de cs8le tdpe dc

s¢ encuonttan a8 que explolan mang
RO, wacamaendsd pefroletcs, azs matutal, o, o Qul Sus Lnversde
s $0s 2rabages de cxplonacSn, des-

{egar v il ime al aaotameento,

cs
nes sdanadacan on promes 8

pefs exnlofacade, yana

Tambd{&n catas cmprcsas pucden caplotas of asrwe e agricola, de pes

ca y aanadsvla.

4. DUPRESAS C INDUSTRIAS MAWUFACTUREIRAS.

Mpdnn comprendadas cn csle asupe, todas aquellas qud por ol es---
futrzo huwmane ¢ a Luacds de squdpes mecdndecs, transicerman Las ma-
Londas eMimis pata 2onventaafod on safdsdacloves.

San en LEmines gvrenales {as antes senaladas, {as empresas mdy co
mines, o, (¢ dniee que €as casactesesa por (gual, en Que en cuad--
Quien Lapo d¢ clfas, 3¢ teguadste e ua capdfal pasta su cons L ucddn,
 eae capltald pucde der otafmente propee, © badn, ademds del pre-
pio pon capdiial de tescered con gqudones contrale {a cmpresa.

tas diderencdias de cada empresa, estandn de acuerde  precisamente
con La fowma dv cperan de cada uea do elfas, poldtica, econdmica y
dinanciera, asi come su pelltica admindstrativa. A esta polltica
administrativa corresponde principalmente fa craandzacddn y duncde
namiente de una empresda.



CRGANTGRAMAS .

Se puede dodandy a Loy Cuaaneatamas come guidiaus que @l it

<
eslructuna ovadndos anfetra de £ ovaanciacddn devmal de una Empre-

sa, dus tedaccones, sl nevedes doogesangula v Lad praoncopales Lun-

cLones que ¢ desancollan.

™

L

~d

£ craanaarams dobe contones principalmente, Tltules de Las actdvi-
dadzs debe see de famace mamaable w {fedd de Leen, v debes

rd meddfd

B

xse & modada que ccursan cambios.

Por Los geresal o8 Craancatamas s&e rucsran princepalnente dovd--
sdones v Las miy geporlanted {Oecas de autesadad dewmal, o8 decan, -
apaeecn de Loy Jedes do Depastamente o cszala ascendente deojerar
qulas, s 84 8¢ encluyctan a fodes {os dnleazanics de una emprilda,

s velvesdan cnacdadus v wompd $as, 25 sean famadn ) u fa eudtitud -

PRINCIFALES VINTAJAS DFE SU USO.

las pedncepades venfadas de du wse son:
1. Ctluga a sus aufoses a acldsan sus (deae.

2. Se¢ purde aprecdan a sdmple vista La estrctura aeneral y las ae
Laciones de trabagde en la empresa mogon de Lo que podada haceA-

a0 por medde de una {awga deserdpeddn.

5. Muestra quddn degonds de Guadn.

Las gud{dicas de Ongandzacifn Lowmal ded Departamente de Crntabdlli-
dad son las sdigudentes:
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MAMUAL OF CRGANTZACION CONTASLE.

£L manual de Craandzacedn Conlabée, o3 £ deszagpeidn de duncdones

por oscendte Jde fos ddeessos nucsiod gue pueden ¢sfar consdgnados -
en una Utgandladdla,

Un manual de Craanciac«n Funceonad prisconta muchas ventajas de -

Ao tlancdd.  utandd 8

se acfasan muchos
de Los cbgetaives de La cmpeda v ol frabage necosatce para fograr-

Leos, Lo mdame gue on Les caaes o Jdundacddad de Labotes w fes posd

blas puntes Ji condlec o,

Un mxrmaal lambadn s puede

ulddazan pass qude {02 mdembros de una -
craans 2acadn comple g 8¢ dameddatacen con fa Sewvst on que Los dide
senfes queslos s¢ o eniclaan uncs con 000y, ademds, pudals Fus ua

alo gus
manutd adecuadamente paopsade fase saber o cada gntrsona oL alcan-
ca de sus Laculiades pasx Lo Loma coaseones, o8 de vetal dmpox
LaNCLE O WIRE SEPACER Jua opete Con tucntsaldes, of wie de of marnual
ent Lodes sus depaslamonlcos.

fapeclidcanmentc, fste anfics s e al Depantamento de Conda

Para que crdafa uncdowmiiad o S t22es tho conlable de todas fasy -

sucursales con €a casa matsl:z, debe cumpldinse con las nowvmas del -

Mamual de Osgandzacifa.



FUNCIONES DLL DEPARTAMENTS PE CONTABTLIDAD, -"CASA WATRIZ”

CONTADUR GENERAL.

La &unnd&n aencsal ¢y of de Supvavesar todas las Labows del Dopas
Loments de Condabalddad de (o Casa Marxd:z uw d¢ todas (as Sucuvsa--

Les u de £es dedowmes propescdiomides por &3¢0 depas tamento.,

Dentre de Les cbivtivos de su Depaslaments podemes crumenas Lod o<

qudcntcs:

al) Prepotcdonas {3 dndevmicdfn enancecta y esfadls tica de feda La

ompacsa on confunty w araldiica pot Sucunsales.

b} Fegas una condfante comundcacddn con of dopastamente deo Auddle-
wa Indewra con o Ldn do aumcntan la cddedencda angs on las -
Cdecinzs de £ aveme on Lad Sucutsales.  Foner en -
e Lapom s S rmnm md i e Pna
=2 o2 {20 woredimisntoe .

¢l Finman foda Lo andowmacadn ddmincqetl propetcaonade a feaceacs,
2t dezdasacdoncs gue 80 proscadon al {daco, chogues gy teda da

conmesrendencaa 1odatove a tu depastamondo.

SUB-CONTADOR GENERAL.

La Luncdfrn principal dol Sub-Contados Gencral, consdsle en auxi---

Lian al Contaden Gonenal en La direccddn deld Departamento de Conta
bildidad er Casa Matxl:z v de tedas Las Sucursales y quedan al {ren-
te de &, en Lo cases gque per alguna xazén dalte el Contadon Gene
xal. Dependesd divectlamente dof Contadon Genenal a quiln {nforma-
2g de tede (o sclacdonado con of Departamento de Contabdlidad de -
Empresa.

Supravisa fas fabores de La Scccdbn "Contabildidad cn Casa Matrlz"
¢y de La Seceifn "Contabifcdad on Sucunsafes”,

Supesvita La elabovar ¢6n e Loy Estades Fonancdewes mensuades gane



raled y Sompamativds vy sucatdaded, elabeotidod pet dus amudantes -
devectos,

Supemvdta La Seccafa "Fascal™,

en fas wevescones de tas declaracdo

nes de Impucses, p1ta osa ocornects pecsentacdSn v opage al Fisce.

JEFL DE LA SECCICN TCORTAD VAT Un CASA MaTmIZT

Auxilia al Sub-Contados

on Lz presentiacaf de Les Estados Financdg
xes.

Coosdana u supvevasa {a Lates desassodada por cada une de les con

240108 i daanes Su s 3eev e,

Edoctiia Lodas [as opvsacdoncs cnhenenfos af cdevwe del ejencdcds,
asd come La ceowdanaccSe con ol Jode Jde

{3 Sercdfn Sucunsales, pa-

Ul oque scan costospviniddas contatlomonde as

cretacavrndd 8 "z
Mageiz", cev Sacavsales al sdvsae mondaal pata la ¢faboracdén de -

Revasa La Jocumenta- ol senfabdbacada, asd come las pf8izas cheque
pasa piecedes a suomaac.

tfectuin fa sevdsddn U0 Lo infoames g bafanras, vdadfando que Los

negLs ey scan cownclles i openIuncs .,

JEFE DL LA SICCICON, - SUCURNALES BN CASA HATRIZ.

Auxclia al Sub-Ceontades General on la presentacdSn de Lo Estados

Financicacs .

Covndina v supeavesa a {08 Contadoavs Auxdfdares de su seccddn que
s¢ encazgan de sevaesas (ad plocas clatoradas por fas sucursales ¢
de cornesponden contablemente Las cperacdones ontre Sucursales y -
operaccened de Sucunsales con "Casa Matadiz”.



pridd

¢ do fas epwmacwones, cstastfeccende - -
S8 temas de contabdladad adecuades

<

Cooxdana ol tcacstxe contand
4

toanddowmes mata fosdas las Su--
cnssafes, a dan de dacdddtas Las Conmsolidacdones.

B3 on consfanlc comundoacifn con Lo Contadeses de¢ Sucursalsd M

S CANCALN O Moo Sadlomas .

Vinila gur La docamenfacedn proccdonts de Las Sucursales sca opor-
Luna, asd comd Lod JLenses monsuale

es i Usgades Firancieonos.,

JEFE DE LA SECCION "FISCAL EN CASA MATRIZI®

Supenvesa La cdaberacan {dyaqa v Las diclataceones de impucslos -

menswalcd, Leguidaceonss bamestaales, aruales, e,

Proposceons asvtotal {aacal o "Case

GeasLalr pewmancente fo c3fimiloy Jaacafes.

Revda & de fa declatacdSn amald pasa of paap del Impucs o Sebae -

<

La Renta pen of Irancse Geobad dsavabic; Fstades Flmacdetos g de--
mds ancxces quv senade {a bew, fodes offes conscdddades.  Rewiscédn
oo ol lmmuesto Scbre La Renta -
Scvibay Troduzecos de Trahade setoncdde a rabajadorcs.

fodh

de {a Cectasacdin wmaid jaaiz ol

Revisdbn de_

La Declanacasn Amuat dof Impucslo al Valer Aaregade.

Estuddio v Actualezacdfn constane Jdo Los preceples fddcades prna -

4

acidn,

CONTADCRES AUXTLIARES,

Las princdpales duncdones son:

a) Oblencdén de fa docuimentacdbn para su contablldizacdén.

b} Regedtro contabfe de fa deocumentacdén.



=8

~

.
-

x> %

<)
5
3
£

(4§

1S

Coondenac«fn de £a Confabiladad do Qucatsales con da Casa Ma---

R4,

Revad «iffn o Loda La decumentacddn para su aprcbacdsn ¢ page.

labosacaSn de (oda clase Ac declasac <ome s de

ampuestes o dexe-

Cont=el de Almaconcs.

Tomtmal de casteta on Casa Watrd:.

Conguntamente con Adddcteosda Int

cung pardecapar on fa toma £Lsd-
PPN
za 2y

{os cavenfascod on detma powSdeer voal cdeosve de

¢ ofemed-
.

Flabenac {8 de ofdufas aend{tcoay e fas cuentas de balance.

Fommudaed s mostdu concdd Gil Geney bancatdas.,

£
a3
i
A

Elatbestace ™ Jde

Consoladar e de catndoy tld

SanArILotes,

Conlucod Jdo derponabedadiics on sz o tarcos.

Kota.- Coasadens rocetate v 3o L0 otemgue al peasconal subalter-
ro, suddc4cate et pata acafazas sus fabews bagfo su propla
mespensabolodnd wr el Sty

Los meadalnos conlabfes dobon

¢ cste Popasgamente de Contabildidad,

fhUC uITse de acasids o foa Padpni--

piod do Contabdd (dad gonvsadmendy aocplades.

FUNCIONES DEL DEFPARTAMENTC DE CONTABILIDAD. -"SUCURSALES”

CONTADOR .

Reponta al Gemente e Sazarsales.

Supeavist a: Sub-Contades, Contalden 0
sonal w Jeke de Admacencs,
fas actividades admindstzativas dde

¢ Costes, Cageno, Jede de Pen
La duncdbn gencral s supeavidanr todas
de €a Sucunsal:  (ndommande a la -



Casa Magriz de {a sctuace s {dnancevsa Jv fa Sucustsal, claboutedén

y predentacdda e fos FsZados Finanscorwes, prevea aprobacedn el -
Gesente de L3 Sucavsad.

Autondzac (& Ao fa apleracafn tonlabde o pNFldzas {dngrcses, vane-

408 i davessost.

Supasuitan F1s Lonciorod o artividades de 08 deparfamentos de Con
tabilidad Genenaf.

- Cxdfdelc v Cobranzas,

- Caga ¢ Bancoes.

~ Almacénes,

- Ceslos.

-~ Pemsonal .

Viadidas ot 2apecic {dscal on enanto al cumplimicnio y opcxfura pre

sentacddn de aveses o tas dectaracdones de ampuestos correspondden
Los a fa Sucussal.

Vigadas que &0 cumpdan La: eowmas 8 conliod {nfoane com base 4 -
Las pollticas uy prcceddmantes cslablecddos.

4~

Alenden Lo dndowmio a8 neipactada e dopesdontdas cfcccales en fon-
mad opetluna.,

Kevisan {4slas de kaunt o nfmondd

k]

L2 aplicacifn confable en ps

Revasar {as concddcacernes bancatas.,

Coondinar, supesvisar u propercdenasr a fa 0&dcdna Matriz informacibn
gencral, mdsma que comprende a:

a) Andlisds do vardacioned dc materdas primas y productes fewmdna-
dos.



b}

cl

d}
el

£}

i)

<)

[stades Fémancdoncs (Badfaance Jo Mevimdentos, Fstade dv Resulta-
des, Estade de Costo do Produccddn u Coato de &0 Vendudo).
Relacddn o anceos de saldes de £as dedosentas cuontas de Balan-

¢e o de Resuflads

{»

Fluge de Casa.

Indommes 40 Subsdddos.,

Revisas o aulevezas Lay Declasacdones 4o Impacstos.

Revdsas que fos saldes de fodas las cucntas c328n coxrectas.
Autondsan Las fransdescncaas de {ondoy a da Odecam Magrdz, ---
atendecnde 3 Las anstruccdones garadas pes {a Cddcdna Mal s,

Envdas a fa Odecena Hagsds Sramesisadmends La welacdfn de andtd
S48 o saldes do o teodasr fas cucnias colecdeas,

Lo {tesas, esganczacddn dopOGIUAes CorIss -~
porddentes al desempenio d0otus Lunsdines, sdompre pocusande teen
darn a mefotatr o aumendan {3 cdeadsnr it 28 sus ssducnzcs.
Realdzas of cdcrse ool cfercdede, Loy {mvenfanies {4sicos de ma
Losdas primas, preductos feamdrades w Actives Flgjos de &a Sucun

oud .

SURCONTADET |

Reponta al Contades.

Supetrvdisa a: Auxclaares de Contabifadad,  La funcedn general es La

seudsifn contable de tedas Loy cperacdencs de £a Sucursal, mevisidn

o aulordzacddn de pflizas; Coondina y supeavisa {a indewmacdSn --

woporedonada a ta Cdicdna Maw{z; Calcula v clabeoza fas declara~-

cdoncs covrcapornicontes a {os dmpucstes de fa Sucursal,

FUNCIONES ESPECIFICAS.

Rovdisas fas aplicacdoncs contabics on fas cperaciones de: Ventas, -

Gastes, ctwes conceplos.  Revasax {as cuvntas de Gastos on cuante a:



Suaulosdiacadin, Regudsddey descades o gouv preceda vn cnande @ que

$Ca propde o eeresatar de La Feptosa, que se fusfadigue.

Calfeulan u clabosar {as dodvtvntes docfanacarnes monsualcy y bimes

fnades, asd come Fogacdas (04 cmmentos de: 1.S.POT. 5%, Indena--

vel, TPA, 18 Sebee Remuncsaciones Naaadas, 1.M.8.8. v tecales o -

sca Lstazalecs w o Mundcamiles.

o e - P . . . . . AL m
AVHUAMT Lot (0D MU aiUUdy €ithe 3 Gr A3 8O T nRevaAar erned ue Likd ta-

COMEAas W opewmdsts sossespondecntes.

Faomitas {a anaswmisaon §

LT AC propencerna a £a Cadconmt Macrd:s (Se
manal, guwoicerad ¢ mensuadl, con fa {recucncdt que {a miamy ondot-
macfn amesale.

Realdzay todas Las

supesdes dmcddae

yordnw faas .7.({,-~‘ ,l: u:.(.,'~ I

- Conedddas La Cudnnla Matslz y Sucussadcs.

- Fowmudas cfidulas v pfloras momsuades oo depreceacdones y amenid
Pt Fol ¥ ok 23 LN

- Controdax el Active Fifo con rosauandos,

- Foumufan

mar a {a Olqcana Magadics.

di Acfives Foged para 4nfon-

~ Remdizan of conts de 2z

voridicando al dfa Af-~-

quienis que {as Jichas de depbfsdle estdn sclladas pex of Banco.

JEFE DE COSTCS.
Reponta a: Contados,
Supeavisar Auxefian de Costos.

Su duncdfn genesal cs: Vafurs fa materda prima y deteaminan el cos
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Lo de cada producte, wevisas Las compaa,
cipos a provecdoscs.

de matendas prumas ¢ antd-

FUNCIONES ESPECTFICAS,

Costean daatamente (o cndunias de matotda paimt al almacen. fla

boran Példiza ddarar do entsadas al alracée de mrtetaa prdma. Revd

sar of Reswmen de salddas de almacdn de matotar prima pos producto

erminadoe.

Reudaas {8 dndeowmes daatars 30 movomaretoy de abfmacdn,

Revisas of soswmen mensurd do movimaentos 4o mafordas primas ¢ de -

produc Loy Lowmdrade s,
Formudanr La hoga de costos.

Forwmulas fod concenguades meonsualcd pox condeple de consumo teales

de mafonazs pramad et Jafl produoto producddo.

Pastacapas, Suretvasas (a2 tema J0 Imeeafavdos Flsdeos.

Vatuas ot lrventasdos Flsdeeos IMaterar Prama, Pacduceddn de Piwoce

40 i Produslo Temminadel .

Imeestiaan didononceas de Invontatrens pasa cdecles de aclararlos u
en Su case ajustarfos provid &ulordzacddn <fv 04ccina Hatrlz, elabe
sarde La pfliza cosaearcadicante.

Formulas [stade de Coste do Puoduccd®n con sus acspectivos ancexos .

Revdsar of page a Previcdenes poa Compra Locales.

Etaboman Las pfldizas que adecten ol coste de preducedfn y venta.

JEFE DE ALMACEN.

Reponta a: Contadon.



Superedda g Almaconcsa Je Matesr Puame, basenddsta, mozes, afe
maconddfa de predacos fevminades, cpetados de metocatass, onsaca-
dov de bodeaa, Katddasta, simacondsia 0 hettamdontas u abastecdmeen

o, caspentone o cncatadds e e,

S duncadn gencnad o3 confredar of sdsdema do leventatios, of al-

mis © omafetqas praemidy o cmeaser, almas e de hestanoontas oy abas
Loecemeonte v almacn de prcdictes ovmenades. Estableretr o contrwe
fax of sastoma 4o mivimes w o mdnemcy, wosromsabalozandese ded res--

Estableces of o o proccdamiontos pasr o0 mane e Jde materdales, -

ALLCTE prdma o produc oy Tovmaonades.,

Fazableocew Ao aonesde 3 fan poccacdades Ao conima g sfgue camiondo

Los miximos y mindmes.

Revasas {os andeowmes Jdiavers de almacdn de materdas promas y enva-

a¢s, asd come of wrdoame ddatde dod o aleacdn de producteos fawmina--

dos.,

Supcrvasar La wescba do

« Matendia prima onstacada woa grarcd.

- Productc tesmenade onsacade y a asaned def dsca de producedén, -
mateveales, =edaciaones, ascesoros /e horramicontas.

Supeavisas fa safeda des

- Matewrdia paima ensacada v a gsancd al daeca de producedfn u/o a las
sucursales.

- Recotter el almacén g supvrvdsas o mancfo o consewac{én de mate
sdas pumas, preduclos teamdinades.



- Coondinan con o Jode e Contecd Jde Calddad para cvdtas da saldda
S

@ el wsa de Los matesale

quv e paasatan safoafacto
sdamenic {ay pracbas de conteel Ao cafafad,

- Revdsan v sustes (o8 podldos v Sedones e embargue ae onvde al
depangamente do pedGdos ule G

Preponcdenan £os nlowmes de cvdstoncea darvir g morsual de Los -

cwd oy

admacencs de mifonad pogma, produe ey SVAmoatdor y o almasfa do ho-

wRamlentas o abasfoc emaendos.
- Supvrvasueil o a0t ronis

dos .

- Pasfacepat vn Loy onventavees {dsdeos con 08 andolones (nleancs

doevZe e cnande G toguodan,

- Reafqzar agueddias ae tlvadades gue Le scanm encomendadas por su §@-

de wremodea te,

AUXTLTIARLS UE CUNTABILIZ

Repoala a: Sub-Contadon,

Princepatlet Suncdomes:

- Regedras €a apucacddn vonftbls do £2s operaciones de dngrescs,
ventas, sotas Jde casge u erdddito, codekicaciones de Los clientes
WLy venadecac fa oconkecda Jde cacdifa ol cSdiae en cada -
mieducte seqdn dac i,

- Opemae o dowma mesiiea on Auvelavres ef contrwd de eldentes, -
ademds clabesar of {tuge Jde cafa u encasaade de {Levar el contrel

v

del meadstie dv mevemcontes pos cada bance.

- Congneotas el xvgestre de auxcdanes en Kaudex ded almacén de he-
sramientas y abastecumdestlos, afemds ceostea fos movomdentes de -

entradas y safdidas de ddiche almacén,
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FUNCTORES ESTECIFICAS,

Verddiaes on daclux cf cllowde asdimftace tanto on cantidades de

a8
Pese Como O ampos Ics.

Manceas {ad cuentar cowtdondes de olientes, rcausirande la decha,-

redercnddas, consendy, movenaendos parcaales o acomadades, sea_
% dactuza o netas Jo ocasac, asl como cxfdizes pos sonceptes de -

8, nofas do cadddle oo ines corcoptos.

Regdsgws, conlsofas {as g

~ Ceoncepte, nivese do pfliza w cheguss

- RDmovos ¢ oamponse fotal Jeo fa pflera,

- Tusnan fodas fas ey ald Cortades o Sab-Contadon pasa wevdaddn
Freparnas of avcievs on drcumenfiacdsn ovcaanal e pxSlezas y compro=
barntes con fa &eradlodad de o vemveat e Casa Mazad:z.

Realazar fodas aguallas duncaones que scan encomondadas pon el Je-

de dupcnwes owmodiale.

Controlan ef weads o ded TVA que nos cobran Loa prevecderes por -

concepds I compime, setvesocs o ofvws Ipasa edeclo de xecupeaacddn
o pata edecle de fnastfade afl claontel.

o aefisaadad de osaldes ¢ dnto--

Auxliias a sus cowmpancros Jo dnea, on e weadstre de diderentes -
cuentfas, asd come of anfliosds e {as mesmas, prevda (atruceddn del
jede drmediate.

Reatczar todas aguclfas actevddades que esfln vinculudas con La con
ibiddad generad v gue {0 sean encomedadas por su fede superdion -
{rmeddato.



Elaboran pdlizas dv agustes Jeafal Onventasdes cuande catos cenrsan,

Fowmalar sopeste af Sob-centades o Contades o meovamdonte de recep
afmicdn pos ol Dopatlauments g

cdones y safidas ot que fo auleorczd.

ELaborar Fay salales de afmacd a o8l preme lee.

Ao ocontect

Llaberany of roposec de pfldzas heenas dasanie ¢ mes on
Lecha, mimese de plasa © amponte.

contael dol tcadstue fdater por Jxden de twabage en 4e-

ded proveedes, suimcre Jde oortundas, mdmete de pSlaza, im
pesdfe on brulo, WA, v et

.

Aureliax a fos domds danddoanes o contabdladad cuande fo requeacran

por Exdon de oau gede wads e, depura---

Superees armcdaate pasa ot
e, anftases o conline

ks tC

£ do algunas curnfad y cpetacdongs aspecda- -
Les.

AUXTLIAR UE COSTCS.

Princdpales suncdones?

- Controdas of rcqe3tne do consumes pos preductes o elabotar La ho-

& de provesdotes paaa savea caslzt fueran fay compras del ees.

FUNCICKES ESPECIFICAS.

Revisan o dndewme deande do eadstencwa del atmicén de mafendas ond
mas oy crvdes,

Recdben deancamente of desquose dv consume de mafordas primas pea -
Sxden de produccesn u (inea de profuctes y elabeoran concentrades -
mensuales.

Fownulax ddaxdamente {as hejas de provecdotes pos materda prdma com
prada,



&

Efabosas of seponte monsual do compras ofoc tuadas Jarante efd mes.

Particiman on La toma {{seca dod wnventarde on of Sxea de preductes

Reataras fodas urllas actovddades que 03880 vincufadas con {a con

ag
tabadddad e costos que o $ean oncemendadad pos su fede.

CAIRO,
Reposta 2 Condadoes.
Supotvasa ar Aurcldax.,

cresal 8 mecdbdn Los paacs que sc hacen por dd4eren--
Los conceptos, vomdhacar que lay cantdidadis asentadas en Los com--
propanics do maac conzespesdan a {as candddddes dagiesadad, dlabo-
a8l de chogues v wepsen i de cheques capedddes, contrelax, manc-

san v scembodaay of donde Sdie de casa. Prepasas Jddardamente les

deprfsates barcascrs w cLtberas conle e ocaga g vepente daavie de -

bancos por fes orasescs y canescs sealdsades on of Ja,

FUsCIONES ESTECIFICAS.

En eperacdones Jdo Ingrcsc:

2} Recabas <mpetfe vt ovenlas de contado, cebranza edecfuadas pot

fedes de zoeas, claonled gue ccutien a pagas dovectamente yoo-

elnes conceplos d0 (raneses.,

b} Etabesan wecdbos Jo ca dnaresce, cualgeeera que s ef concep

$ad
Lo, £as veatas de mestaades wemdsdEn Lactuna.

En cpctacdoncs de fgrese:

al Recibin®el preatama de pages y dud redpecldves comprcbantes au
Lovdzades
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'g)

Elaborar chogque yw pests Jo

Efectuar pajes a provecdotcs.

Paaas fa nfmima Ay cmplea

Reecber w paaas va

Efcctuanr wembolse Jdo oacues

ades

chegued capedeados.

~
™
.
-
S
gl
fa
12
»
~
‘m
"
.
-
“
Y
gy
I

a Las polditicas cstablecdidas.

Elaboratr corle q¢ ca3sa @ wepotie daatee de Rnces.

Reglstrar dmponte, nombee o mimene do cacques axpedidos.

Kealezat agqucllas allivdd

Jede suposien (omedaato.

2l

que €& svan cncomendadas por su -



CAPITULO 11
SISTEMA 0E CONTABILIJAD
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SISTEMA DE CONTABILIDAD.

AL prowcclat un S{3Cema Jdo Contabaladad se deobesd Loncs oA Cudnla -
Las caraciorfsticas de fa cmpreda on of cuad s¢ va a aplacas; o no_
Lraran de 2rx22230as @ un 308 0emt S IGE0 Que, aungud on pRiRcApLo -

dc condaddere buene, puode ne safesdaces fas recesddades paxticula--
res ded neaccee <o Gue v famls

Se edectiir de acacwde a o3 plancs J¢0 accsdn, procedamientos y don-
mas con of Lis e aempd 143030 v valandarerary Las opdracdenes de la
Casa Matslz v Sucuvsales.

Exes?e o Lo confabidddad do und cmpscsa que opexe con sucursales -
urt contrel Confralezade v Pracrntralezade,. Do acuerde a Le ante---
raon of Control Contsalerado erege Gue {0y {chtes o Readsines se -~
Le&even a £ Craa Matnds, of contsol do contabel Glad desconraatizads
ehfe e G0 £a pueaenis 4anvesIgac Gt opo e come una wnddad dndepen--
decnle cada sucussal on Lo clasetasdEn Jde osus Ldbsos v regasires de
confabcledzd, 238 come on Lo clabosacedn do sus cslades {dmancieros
¢ dndonmes al o 20 mes oAl cocrse d8 e ircecee s conscladan con

Los eslados fcnamcaates Jde Lo Casa Matal:.

Comn Sesler Contabile enlerdemes come fa clascdocacddn do cuertas, -
regestacs, dovmas, proccdomienieos o confrcles, potr Los cuales Los -
actived, pasdveed, (ratcscs, cattscs v oresultades do las randaccio-

nes son Rrgastaunics v controlados.,

Tode sdstema conlable debe £Leoras cetd requesctos 3dn Los cunles
no podafa cumpldit sus cbgetaves, que sen: Indorwmacdén y Control. -
Eatos rcquddileos don:

a) Que nes pacpercdone foda La wndewmacdfn necvsarda.
bl Quc conlacle £as epcnacdoned gque realdce La ompresa.
¢} Que ejeaza un contreld scbre Les bienes de La empresa,

d)} Que su Cosle sca prepercional a La empresa.
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2] Mu¢ Les dniowmes aean opostuncs.

En muches de Los neaccdes wmedianed w voguedss 20 dubestdmin Las --
vendafas de Cencs un adsiom: contable aprepdade, puesle [Que o se
cbidene Lo andpwmmacidn w of contred siquesdcdes pata conducdrlos co

mo debecra deov:

Célumes conscdoras 10s dactones afl cadablecos un sestema condable
de acuesdo a una Onesliqacddn mirucdoda Ir L2y cposac<ones, fas -
Que 4sor:

1. lepesiancaa ¢ Magnelad Jde €a Emnpresa.
2. Activedad o geve mescantdd g gue s dedeque.

3. MNimeac de vpetaceonss v ovatdodad Jo £33 mesrns,

Puede delenmearas, orn patde (0 sdsfome mfy aderLdde a seguer, ao--
L0 Gu pucde preseniatr ef s4s-
sa per Les sucldes que haya

que ne ¢ Jebe pasas pwe W& of o
Lema cnt sy aspccte de epevdc T tbeon
Gue pagat a Los epmfoades cmmasiilos de Lo Lobres v oreaislres, o
£ rmpaldade e doums eapecca- -

bien, pos ef gasde Gud weprcsonts
Les, pllizas, %eadslros do plesas, Jdasars, e},

En n250ldes cuwr movamdenle do valeres v de Capetal sca omportan--
te, of sistema debead proyscfatse on dommy e gapdda,  Se terdad
e cuanla, ademds Jde fas necescdades propdas dod mosmo, su ctgand-
zacelr: w fa subddvasdsn dod frabarde, pawa que queden 2egos taadas -
punfualmente ¢ cdicazmente {as millepdes cpetacdones que se reald-
cen diaviaments, e4 aconsedable que of scstema do confabdladad, ra
~g negecdies que podidan caddddcarse ¢ medesta ompordanc4a, sea Lo
mds sencille poscbéc, en Lo que ¢ tcddere a fas Jowmis © aegdsLrod
gue ¢ usen., E8fo ne dobe dmpeden of cstablecamdendo de fad cuen-
a3 Que Julten RECVARTAas Pt ¢4oc tads un andfosdy complete de - -

fas cperaccones weafdzadas,
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Actividad ¢ alro mercantdl a que s¢ dodegue.

Es obuic que (a contabdledad d& an negecee comerccad cd ddstinta de
a Que corrcarendd @ wna cmprcsa andusttdal, v que La contab{ldidad
de wma end I «n baacarea of dedenente a a de un negecde agrlce-
La, muerwe, ¢fc. Esfa cdrcunstaniia o8 mau wmporante al estable--
cer un sdstomt Jdo confabdlddad, fady cucenftas que 3¢ usan son ddstin-
2as, pesc ademfs, on caonfos cascs pasticufascs, {a contabdlidad s
La meqdda pox duspesdceones Leaales que deben cbsctvatde. 380 da_
':ugu'x MUY B CamUEn ©, LAAndY MMea, 06 MO SAayue s caridos -’u:yt'é_'

Lros conlables de uwde on reaccess e Lo comoncdal unddoame.

Cantadad w Vaxcedad e Opcracqcrss.

Pasa edecleos Jdo a2 sasfomatizacadn do {a confabddidad ne ¢s menes -

et tande que Lo anferors of consadotat fa cantedad y vardedad de
opeadacconsd qui La cmpresa waldoe., e welacdf & caleoy facloqes, -
deberd Tenerde on cuenla 2

doveson dof fratade quo puede cdectuar
se. Este dncdudsd, andudatfements ve Lod Lbres © tegdlatios que fon
mardn panle ded sastomr contable. [sfe dactfes nesulda deddnitive, -

.

en fa ac uaddchnd, puia algunca megeodos, o ogue 3 G338 W8 06 WIS
doa maemeales zopccednt svima pf menitten Ao npanaceanes, -w.ml’!anfaw
pricticamente wmposeble Llevan a cabe wn opotlunce 2egastro de las -
- Amedd o 2ALo Ay hie censde aadeds con baaZaals Sxdio Loy Uama
dos sisfermas mecanccades, que 3¢ peeden Jeddney como agueldos que -
utdfezan miguinzs pata ol mesesine e faa vpernievnes én sudfdiu---
ciffm de {as ancfaceenes minusccdas, rome ecoempdéo, podemod cddan --
fas empresas de setvecdes pdbldces, on fas cuales hay que facluran
mensuadmentc ¢f seavecde prestade @ un gsan mimesce de clientes, Es
te tipe de empresa famb{fn aprovechan o equepe mecandzade pasa eda
borar Los teadsfaes comfabfes que sarvan pita concentzar as opera-
ciones  on Eos Cobres pruncdpales. e tesumen, o wimeac de opena-
ciones detowminasd La amplditud que debu davse a €a ddvdsifn del tra

bafo y a la craanczacdn ¥ precedimdents do contrel gue deban dmplan



tavse, Este seialasd fa {8xmala (deal que se debe csceoger, de -
acatado con Las necesddades de Za empresa.



CATALOGO DE_CUENTAS,

Uro de Los clfemontes bwndamentades on foda ctaandzacedn contable ea
el catdfcge do cuvefad, a {raeds I8l

¢ uncdica of wadstre de
Las cpesaceones d¢oun

neaccee;  Fsgos catdldo
en dowma pos demds olomontad,
e delancadcs o paza o

Jvs pueden {ovalatse -

rassa (Leaas a catdlloacs poriectamen-

apfdicades et aturys de emprcsas samdlares,

Los catdlesces do cucnlas Laontn advmts

238 2o L2l gmywwfarcaa
¢

ddasias, ote.

venrtaras paad aquelias empae
SUS MY P

vt s¢tae Je o sucussales, subsge-

Pana fa {otmacadn

que esludaar a -
domde fas casasteonislqcas aleza und emprosa o -
an geupe dv ermpecsas, de fad mane @ on diche catdlege, s¢ dnedu
wem Lodos Loy conzeptos .y radadman prosonfatde con mofdve de las_
OPRAZS Leres Teadadas.

En cuante I £a slasaddcasdls,

= affabffaca o wimerica
y dentse de J3fc dltome guape 2 base de wmctacatn cevrdda o blen -
uflldzande un seslema documal,

tn vrexddiud $a cfnsificacdda el dab&toea w de omumernacddn progresdva,
o aplicable a peguedias negocaazacnes, code almere de cuentas, sub-
curntas v sub-subcuvifzys son pocas, ae as{ a eApcsad quie pos U ve
Lumen tegudsravn Jo ount et clascdecacadn ¢ andlisds de conceptos.
En f8rmincs aencrales, [os catlloges de cucntas deberdn concrcdanse

en forma mds proderents 2 subddvaddir on o mayen arade posible Los

conceplos ¢ cuvntas, y ol Lo dacddata imludablemente el ddlalema -
deedmal, como peduf apaccdatrse a conldnuacdln,

Se numerard en prncdipdle, €08 arupes Jundamentales de cuentas., Es-
to ea:
1. Active.

2. Pasdfee.
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3. VLS LOnCS .
,;. Lapitat

5. Cuentas de Resultadeos Qeudosas.
6. Cuentas Jdo Resulados A

7. Cuentas av Cuden DPoid

Cldosas.
§. Cuentas do Osder Acsccdesas.

Habed cuvntias de casaclesfsticas ospoceaal, come a6n L33 do vpwaacds

e de acsloma, quo av agruparde dentxc d

¢ la cdasidicacddn a que co--
macsperda La cuonfa o cucnfa

Gur af Jenafczas un pesfodo Lis absorva.

Una ver estabdocades Les arups, v oonfaomde que o gue ddstingue a
wuna cuenia do o aclave, pos cyorpf e doeound cuernta do o rasdve, 68 e Que
£a prime=a oo sempane cems vedemencea of wlmone 1oy la sequnda
e wimene I, v las wesanges of mimene e aupe Que las caracfardda.

Cada grupe @ du voz, $v tatcddvdde semin su natusalera w asd se tieme
pot eyemplo:

1. Aclive Pdspondbic.

12, Arfive Clnenfanic.

13, Acteve Figo.

14. Acfuve o Cawpcs Uddendidos.

Zi. Pacdve Siscufants.

2. Pasive Figo.

23. Pasive Dikeride.

Con ¢& miame crdiferde, contlmia fa subdivisdidn de cada subgrupo, -
como sdquc:

121, Clientes.

122. Pecwrentos per Cobran.

123, Deudosis Divonses.
ftc.




SC 80 catdma qud Los concertos son et de rueve o cont el
obgete de que me hauva (afexdetdncd v mimete, muede fominse unt cd-

mesme cdomple a la cuenta de -

el 121 contimmatia ta dive-
s40n en cuante af substare anleTaon Como sigus

do

crdenfa e fgaan

1211, Cldentes Locales.
1CIT, CLicates Fosdaons
1213, Clientes dol Extmangono.

Y en abundacda Jdi cdasidl

ria:

2fa of subasune anferdon gueda--

12118, Sx. A"
12112, S8<. “"B"
[ 4

Con Los vyorcdedes anteniozes, puede
ra ¢l =cago de Los guupes,

sentanse ol cardierds

sub-grupes o sub-subqiupes.

WAL ATA
fRatert et bt

nEd CATAIOGO DE CUENTAS

CIA. X, S, A

il IAD S AL

T, ACTIVO.

if. Dlapondbie.
111, Cagda.
112, Fende Figo de Caja.

113, Basnces.
114, Remesas de Edcctive en Tadnadite.

Circulante .



14.

-
hed
o

[
-

Clientes.,
Cocumendes ey Cchtat.,

ndascs Ddvesascs,

r Tednsdlo.

=
I
s
y
g
I
]
)
[
¥

Hewxamarnlas

Produc tos Lemondos

Admacfe Jdo Produec o Froccse.,

on

Froosso,

Consluscaoncs on

d Eguera.

Edddavana oo Lomelonzzils
Cuinla de Inveraddn,
Casa Matsd: Cuesnla Conndente.
Sucnirsales Cucnta e Irversddn.

Sucnrsares Cucnta Cosrdonle.

Aetave e Carges Ddderddes.

141,

142.

Gastes de Instadacd&n.

Resesava pata Amonddzacdddn.

Gas tos Papopoactives,

Resenva parta Amostdzaca® Jdo Gastes

~

Guiddes de Farancaamecnte,

31

Uzrondas Fuomas g Emvases.

@ Abas Lecamienta,

Preoporalives.



1446, Resexva pata Amostezacasn de Gastes de Financiamiento.

2. PASIVO.
21, Cdincufante.
211, Provecdewos.

21

(33

. Acaecdoscs Divrnacs.

214, Impuesies o Uexeches poa paaan.
215, Sucldes w Safazdcs potr pagast.
C18. Intemcscs pot Tagax o Coste Plazoe.

217, Dopfsctos Rofonddes on Gasantla dv Contralos a Conto -
Do~

218, Pusovascfa paata SaalfaddcacdSn,

22. Feje.

ry

21, Deauwmengos pon Paaas a Latge Plaze.

c¥r. Infetescs pov Pagar a lavae Ptazo.

223, Depfsitrs Retenddos en Garantia a Large Plazo.
73, Didendde.

231, Infeneses decmentades por Antici{pado.

237, Cobros Antacdpades,

3. PROVISIONES.
31. Depreclacdoncs.
32. Amontdzaccones.,
33. Provisdbn para Cucntas lncobaables.
34. Provisifn para Mewmas de Materdas Pramas.

35, Provdsdidn para Mewmas de Productes Termdnados.



36, Provdddén pasa Indemndzaciones u Despedddes.

CAFITAL.
3. Aposlacay de Capdtaf Pondienfe de Reacsfran.
42. Capdtal Sccdial Autosdzade.

421, Capatal Seccal Fogo Dxhebade,

477, Capratal Scedal Vasaable Exhdbdde,

422, Capital Seccal Foge ne Exhdibide,

424, Capalafl Scccafl Vasdabic ro Exicbado.
43. Capdial Sccaaf Ko Pxhiboade.

$31, Capdtal Sccdaf Foje me Lahicbade,

2prtad Scegad Vamiabls wo Tvhihida,

44, Capdal Socdad ne Sdcrde.,
¥h. Accdondslas,
46, Reswdtades de Ejerccade.

£

. Rosudgadsr do Efencdodrs Anfendeotes,

45, Utddddades por Apldcan.

39, PEmdidas v Ganancdas.

CUENTAS DE REQNITANAOS DFUDORES.

$1. Gastos de Admounditrac(fn.

52. Gastes de Ventas,

53, Gastes de Preduccddn,

54, Gastes de Investigacifn y Desarrollo.
55. Gastos Financdears.

56. Ctres Gasles.



.
»

57. Coste do Ventas
58, Desecuentos w Dovolucaonss Sitentas.

59. Intemescs Aplicades.

6. CUENTAS PE RESULTADCS ACREEDCRES.

61, Ingnescs.
82. Ventas.

83, O2Lmes Mroducies.

7. CUENTAS Db CRPIN DEUDCRAS,

71. Vadoses on Cudlodua,

72. Conceoptos Pducases ne Especdddicados.

6. CUEKTAS DE CRDIN ACREIDCRAS,

§1. Cudtodea de valoses.

£2. Divenses Ceoncepleos ne Fapecadacades.
U5 Squsdfay smemoaas gue operan con Surutsales, se deja sentix de dn
mediato wna bucnt cagancslacedn coenlalle, cuande {ot procedimicontos -
que o Casa Mat~{r cstableoce,
pon to Lants s¢ scbry

Loy amplanta tambiudn a sus Sucwrsales,
enlacnde que of sesdema de wegdatnos, fonmas -
y catdfeogos de cuvntas sor dauafes, do anl que cvande diohas sucul--
remrcafn v Fstades Fostncdencs a 2a Casa Matalz, -
dicha Casa Hals{: con 2oda {dciladad dncorpora ©
cidn ngcabida.

I xhay * S md e
sales ndimde 4

analdiza La infowma-

Es convendente aln cuande s oulespensable, que fedo catdloge de

cucngas sv complemente con oun andthnc Kve pata o mane o de Las  ---
negdas e agrupacadn de cdas cuentas, -
pawa eqccte de {a dewwlacdfn de Latados Fonancaeres.

cucntas ¢ {ncluse que ac den

Como ur complemente de Lo angesden, tambddn es de gman utddidad el -



formuday una "Guda Confabofdizadosay on La que 8¢ weluuen Lod ascen

L28 a que dan Lugaxr nowvmalments £as oposacdened de a3 neaoceacio--

nes, ouddcande caande mencs on csa guda Lo sdaquiante:

- Clase de decumente contabdlizades Gue o8 nocesatee cxpedin,

- Cuonfas que sv ¢cdecliian,

- Lébnes, megaslae voanvddeares a Loy que patard of decurwnte conta
bilizadox,

= ¥ oademds, fodes aguodleos dates o clemontos quo 8¢ furgue necesa--

WL LAnSLuar N eATas aulas.

En fa actualddad of aspecto mecdndce 40 wegaalse a tomade un ancae-
mente de mucha depesfancea, rarloondes d0ocguaped dumamonte medesics,
hasta ajuapes fnkces, todo aquedde com matas @ un mayor con--

clec
trel antonns, cfavddad en

oL sesesTae Ao fas opwracdoncs o desde - -
diimmn mmem e $ e emae S - o =8 d B J e
Luzge mapddez, sin podss o soetdde e sagetdad.

Corsecurnlemente, cuande deeltre Jod 2apecte e ctganczasdedn ancdu-
Wen 08 S4sTamas mendndcos, 08 aconac abde eSSt A emptosas o8-
pecdadczadas, guc en la actualadad cuentan con tforders ne sole des
de of pune o vesla de fod cguawes, sdose con fa pacparacddn conta
BLZe (Fasanes o UL, Sue han enconlatde wrnd fucenls J¢ Lwabayo, (ST

[ ,w v e - > [ DXV I R4 - oo T
VIRLI 00 adadiaada LS paina D e disadng .,

contegor crfln basades oo owma propatacefn gue especealmente fes

IS
i

3 compuidas, apemndas a sus conccamdenles de {a prode---
¥ ’

»oum o aliod an sofneifn

mds acentada pana 0308 cases.

Sin embarge, ¢d reccsarde ratar de amplian ¢ convcimdente de eades
equipos concusrdonde a exhdbdcdones, congresed ¢ comeencloncd que -

$xccuentemente celebran caas companidas.



-
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INSTRUCTIVQ DE CONTASTLIDAD.

€l catdloge de cuenfas 8¢ acompaia de un marmal que contiene {nstwc-

edoned con sodpvcte al manege de {as cnenfas, awmdands cn csta fowma
& La megon apdecacdfn ¢ antosprctasfn de las operacdeones aegadtradas
en "Casa nadrds” u Sucwisalcl, 2 comfiengacsdn

. A¢ presentan las cuen--
Las de mavos movemicnie,

112, FONDC F1J0 OF CAJA,

ot
o

Se casaa

Su

- BL omponte ded Lendo dncecad constitudde,
- B0 ampernte de Los aummentes al {onde andcdal.
wijotants

tants.- Chogue do cmcac dén o aumento del fondo.

Se abona Jde:

EL demponte de Las Zoamimacdiones al Sondo,
- la carncodacddn dol Londe.

Compncbants .- Ficha de depbsile pon 2 umpornie de aa 348

monucadn o carncelacado del fonde .
Saldo, Deudox, tepresenta of dmperdy dal Fordo Figo actual.
Cbacrvac wnres:

EL Forde Figo dndicamende ae

s MINes moCcesaNos.

Les seembelscs se deberdn edectuar cuando se -
haya wtddizade «f 601 del Londo, y ol dla dL&L
mo de cada mes.

Se debead practicar atgquecs por Lo menos una -
ver al mes por of Contaden Jede de fa Seccdbn_
"Casa Matnlz" u Contader en las Sucursales.
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BANCOS .
Se_caraa de:

« £l dmponte de

cobre de deciamentes a Los cleentes u Los cobros a deudores

diveracs.,

Compmobants. -

- L dmponse de
bancos,

Comprcbante. -
- L emposte de

Comprobante . -

S¢_abona de:

-~ Bl dmpenie de
Compacbante . -

- B2 smpnants de

Cospmobanmts. -

- £ impoxst:s

Compacbante. -

Saldo. Deudos,

los depfadles dcandes petr ventas de eontado y

18

Reecdbes 2o Caga w Fdcha de Depdaato.

Les zobecs cdectuados devectaments pon Los -

Aviscs de Cn&fdites o los Bancos.
Las Tramsdenconcdas de un Bance a otro.

Chegue do tnamsdosencea o {echa de depbactn.

Los cheguet eapedades,
P&fiza chogue w docimenieos anexos,
Los Casacs heches pos Los Bances.

Aviros e Cevae o cuentlas por comisiones, -
dals

o cobse, sdluacioncs, clo.
Zas teaeadencacdas do oun Bance a oo,

Chegue do transdenvncea y dicha de depéadto.

wepaesenta of amperde del edective daspendble

en Las cucntas bancaxdas de chegucd.

Obsenvaciones: Lles cheques deberdn sen {cwmades como mindmo -

por des pessonas autordzadas.  Se debead hacea

la concdliacdfn Bancarca cada mes cen los Esta
des de Cuenfa de £os Bances.  Ademds, Codos --
Loy paacs a oxecepeddn del Fonde Fijo de Caga, -
se debendn cdectuar con cheque.
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REMESAS DE EFECTIVO [N TRANSITO.

Se_canga de:

= FL dmpente Ao {as temesay Jo o elective, tnvdadas entre Casa
Magndz y Sucussales.

Comprobante. - Tolex, Avdse Teleddndee, Telegrama.

Se_abenz de:

Lemman en Loa Rascos -

Que <uense acasddtadas
Comprobanse, - Avase Jdv cavac o de erddete de €os Bancos, s
tade 2o cuenla monsual,

sepavsenta o ampotde e {os dendes enviades -
1, e 0 han conddderade
a url decha de termdnada,

Cbseavacienes: Esfos wmpentes dobesdn fomatsye on consdideracddn
cn el momente de hacer {a conedddacddn contra -
£cs estades dv cuenta de Los bancos.,

CLIENTES.

- I vt de Las ventas Laclutadas.

Comprobante .- Facusasd, temedioncd u noedad dé CRIGT.

- Bl dmporte de Los pages céectuades por su cuenia.

Comprobante.- Cheques ¢ documenfos anexes.

- les cheques Jovued s por ¢f bance.

Comprobante.- Avesce de Carge Jdod Banco.

Se_abera de:
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- B dmposte de Lo cobres secebades,

Comprobante .- Recebic de cara, dacha de Jdopfsite.
- T8 dmpaeide de fas nedas e Cafdere eywdadas a su {avea pea
A

conceple de descuentss, schadas v devedfuciones schre ventas,

Comprobanite. - Neotas de Cxfdete.

Safdo. Deudox, ropreacnta ol Cmpexte de £as cantidades pendien

Les di ocobue ot vonlas a ol e a dofvwmanada Locha.

(e

Obscavacdones: Cuande excsfan safdcs wncobhrables fa Casa Ma--
£ 4

deciut cnenta, masa cancelas

o

.
el saldy, provea carda e worcobrabdldtad por -
sl ded Cemangamends Junddicr. Cada sucuwr--
sxd debest clabesas merscalments wra telacdén

N
i WL e dddlded, pvA

t
¢
4
L
£

:l

ssamfiiaica
Qalllns,

actuta, et ie o o decha,

ALUACEN DF MATERIAS FRIIAS V FWVASES,

Se_carga de:
« ToL valos scqgun acuta, dc L28 maletads promis compradas -

- - - - .- F e Mo - - - - \ - ol - b1 & o -
disgnlamonts, pot & Gaid M3l o 138 Suanaidaled, degdn no

118
)
m
3

Lrada ¢ procdes contralados,

- Ped valer de Las madetaas pidmas ¢ envases omvaados pea Ca-
iz a Las sucutsales, svads Netas de Enlrada y valones
de La planta remalonte.

- Dad dmposte de fos dfetes realdzades per of transporte de -
{as matendad primas ¢ Los onvased deade tas bedegas del pre
veedetr, {a Casa tMagsd: v las sucursales, hasta €os almace--
nes de £ Casa Mielz ¢ £as sucursales o los almacenes de -
depfsato que se descanen ¢ que 8¢ consdderan come destine -
{inal de acuerde a fas gulas de {fates o cucnlas de gaslosd
ded

crsecarndd.

i
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= De £as mandobuis, demovas, avtasises, ofo., ocacdeonados des
de &as Lodcaas e embasiue hasda Lfas de tecepcddn (qual que
en of punds antotiox con base on (a8 cuenrdas presentadas -
pos {od sdndieates soapectaves.

~ Do 08 afusies w2 scbraniecy sdsullantes do oomeentasces §4s4-

cos valuades 2 coxdc proecdes, seadn pawdes de trabago.

Se_abeaa de

- Do Las madrs s praomas consumadas on L producceddn, valua--

das a cosdo promodes seduin Ao emaduzzide, nwias de

Lmacde v concontade de maletaa prame pot produc

- De {as mesmds, 20ud88s o aftanfes, scolsn anmventatws {Lsd-

cos, a coste prowmeddlr, con oase on pepedss de axbagoe.

)

- Do a8 mafesdad pto=ay Jostrndias o oanconctadas seqidn acla

de autesirac s Se e Joithaccddn opos panfe e Las Secretatda
de Hazomiy v Cr&dele Pkl o,

- Do Les veveess Q0 madlosals ptemas 3 c0tas susursales, 3 su -
coato promcdoy, scaar Sdencs de ombatgue,

L3 4 aq<enCal g¢ maliteas promas i

b4

Salde. Deudes. -

envascs a wmi {ocina detesmiandzs 2 I0blcs promedecs.

AUMCEN DE FROPUCTOS. TERMINADOS .

Se caxqa d¢:

- Del vafes de £a produccdEn teamerada, scadsn Stdenes de pro
duccdfrr costeadas.

- Pe tay devoluceones de {os clivntes al coste promedec, de
acueade a {as netas de entrada al afmactn de avticulvs ten
minados .



Ped amporde I8 Loy cavees e productes tesmomades de Casa -
Maeniz o Sucutssales, roadn notas de entrada al almacén de -
produc Loy Lonmanados,

De ¢
Les

[

afusics o sebrantges soatn dnvendatans {{sicos ¢
(&

saba s

4
&

| { ]
"

o,

Se_abona de:

Del dmpoale de G ventas scalcozadas, a precde promodie de

coste, segdn daclurad wfc someseoncs.,

Del dmposte de fos omedos a Casa Magsds ¢ Sucussales segun
Sxderes de embasguc.

Dol total de promeciones scalczadas seqdn {nvenfarios 4{s<
ces g papcles Lo tmabas e

Pe Los produs oy fosmontdes wiaded eo La produceddn e -~

ctacs alumenies,

o3 desanldeors oo oanconezades, scadn actla Jde -

-
E

aufon{zacafn emadida por fa Secnctanda de Hacdenda y Cvédd

Lo Nibldec,

Satde. tewica.- [Wpadieniz o vafox doe Las eadStencdas de -

produr o foaminados

)

precie promoden de CosSo0.

Se carga Jd&s

- Todes Led pages edvctuades a conlratestas por cond trucclo-

nes .

- Compra de matesdalos davetses paza contrates bagjo of regd-

men de costes unctatdios o admings tracdbn directa,

- Page de dactumas pon servicdes o honotatdces (nhetentes a -

La condtruccdbn.



Comprcbante .- P&z cheque pot page de s timicdoncs 0 dacti-
u1s,

Se abuiy o

- Traspnase a Los actives af danaldzay La condtauce Gfn.

= Afusfes o reaspsiacs

Comprcbanie. - Hoga 2o feabage nata cdec fuar gyaspalses.

Safde. Deudos.- Ropaosenta

el cosle de £ ebra en procese de
contrucc dfe,

Chsenvazecness st cuvnfa septeseonta of coste de La cbya sdn

(relices miguonatdaa, cquipe, fetsene ¢ Lodes --

agueddeos mitoreades que 3¢ compaan doteclaman-

& pata un confuale Jde gastes zeembolsadbies.

~

Lonecesatee abtor und Largela amdddar, pex -

2:da conrd s fona que edfe opcrande novmulmen-

e son Lo oempresa. By necesardo que al hacex

e

§ negeslne de Las eopwraceonca de esta cuenta,
- 2 varecilisne of cancenfo clato 4 CONCLSC.

MERCANCIAS EN TRANSITO.

Se canaa de:

- El imponte de las {acturas de £as mencancdlas.
Docuemnte.- Chegque y comprobantes anexos.

EL dmpoate de la cuenta de qastcs aduanales de Las mercan-
clas.

Documento. - Cheque y cuenta de gastes del agente aduanal.

L imposte de (o8 dfctes o mandcebias ocasionados por las -
mencanedas .

Documente. - Chegue, tafén de embarque.
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45

Se abena des
- EL dmponte de fos qastos todades de una meacanc{a aecdbdalda
y Lraspasada al almacdn covvspendoenty.

Documento, - Heoga abulas de acieudacddin do costo.

EL dmponte de las sobagas, devoluciones w cancefaciones.

Docummento, - Kogas do seldits,

avdses de cancelacdencs.

Saldo. Teudex .- Ropresonta of ampe

]

£¢ actual de Zas memcan--
rlay wo socebdcdiy a fa 4

a D

"

Obsesvacioncss Se doebe efabosas wur kofja Catulax per cada -

mencancla on winsclo on ba caal se (e nf -
acumalands (L costo total de gastos ceacdeona-

dos poe offas hasta of momonto e rweodbondas.

Cada 40 omos 0b recesatas hac

cn La dntegra

dur <
A dolt salds 20 osta cuendd, 22 seal debesd

&

ey oaviada 3 Casa Matxi: sunte con foda La -
4

docimontacyde do L0n de mos.
GASTOS PREOPIRATIVCS.,
Se canga de:

- Todos Loa gastos chectuades dunante ef pexdode de {nvestc-

gacddsn, consfauccddn ¥ artangue If {as aucvas plandas.

Documende .~ Chogue u veapacbante do aaslces.
Se abona de:

- Ne a¢ abona.

Saldc. Deudos.- Representa ef dmporte de todos Los gastos he-
ches antes de fa eperacifn de fLa planta.



Obscrvaciones: Esla cuenta $o abema dncea o exciud{vamente, -
por (nslsurecoonmes de Casa sadkd:, cuande of an

s e totad def sadde, este Somplolamente amon
czade v fa carcelaccSn sesd contra {a cuenta

de amsvtzacdasn Jdo Grstos coperalives.

In £as pdarntas jue c805r on ronalhuccedln y no

QALE o produceddr, ufifizacdn o3ta cucnta, -

122 i e ez €0%8 PG ca das prranlad Lo uen
fas de adstes de admanastrasdse, venta, podu-

Ceafe o Ldadncactod,

Las pdandas Jdesas®n o Lfcfazay o882 cuenta, -

cr f momentic o gue cmpuesor a peodicet, uld-
iande fas cavntas fo gustos do admdnds txas--

-?'.:"rt, TS M

23, preduccddn 0 denIncdencs .

PRCUVEEDCRES .

Se_cazaa do:
F2 GRpeade de €os pages hechos a fes proveedetes.
Crcumernte .- Ciiegue, {acluta v temdsdfn,

- E€ wmponty do Las nofas de o osldifo por descuemtos, scbajas
y deveducones sobse compras.
Sicumende .- Hoa do cafddte de Les proveedoaes.

- L umponty doe Les trasprscs iwvchos de {os antdicipos a Los -
provesdores.
Documante .- PS&diza, paped de tnabaje, cuenta de antlceipos a

preveedones
[
Se abcaa de:

- L dmponte di £as {acturas pen Las cempras hechas a fos page
veedores.
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o dmnente e dos paacs pendoeen-
tes on cuenfa covsdente con fos preveadones.

Obscavacdones: FL seadstae do (o8 paswees dobe hacease e una

matena ondavaduid, confenadnde 4 -
Soampeste, Pasa regdattatr {os paaes, fambidn
OS5 oneCesates, weadaitar Lo movauendos de ounma
mancsa ondovadual, centandonde, fecha dactua
€ e, ts

satee que al farr de mes, se

Cemear wna endegtac Cr o de saldes, contenaonde -
acchz, LT eI movesdon,

- EL drporle de Les paacs kockes por conceple do ampucslo gy -

devcchos.

Documento. - Cheque, declavracén mensual y Ldquddacionas,

Se_abena deo:

- Ff dmposte do Las provesconed crcadas per o pago de dmpues
Lod y dencchos.

Documento. - Poliza cdlculo ampucs los.

- EL umpox e de s acdonsionss

chrs Jo dmpursfos con cane
Qe a fesceses.,

Decumento .- Chegue, ndmona, teccbos y reaallas.
- EL imponte de Loy dmpuisios rweperculddes a Lexcenes,

Deecumento. - Facturas.

Satdo. Acmeeden.- Representa el dmpente de fos dmpuedSes o -

demechos penddentes de preacntar declaracabn.
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Observaciones: Los saldes guc s,

debosdn cosscsponidcs

38

rresenton en osta cuconta, -

a {as provaseones ¢ te--

tenceones dol L tume mos,

€3 nmocesaree veveas

Safm de Loy satdos

auxdlias, ¢sta wwolacan o

Los ndoumes mensiales.

INTERESES PR

PAGAR A ORI

S¢_carga de:

- les pages

P Lame o lonaade pos

miSrar,
- ka cancelacasn o

1o,

& tal pes

Cerprobirteos. - Copea Joid

Liand

Se_abena do:

La ctevacdesr do msdvcs
una <nd{ilaca i de 2nfiate

calculas Loy antenoscs

Cempaobante. - Copea dof decmi

GHa

o stobag of

nfogra--

on cada -

e
o
P

N
<

z
s

parte de

3 ount ensloducddn de endddito, por un -

fa sescddn de an conlma

qus s 284 pagande al -
Loy anmfetcses del miamo,

méstame selicdlado a --

- -
vl cufl ase fendrd que -

cual

3¢ nos estd

concedecnde alain crfdate v sebre ol cual Len

duomed Gue calculas fes dnicAd

Lot A pinan.

Salde. Acrceden.- Representa a Les ontercses pendeentes de O

quidarn.

DEPRECTACIONES .

Se catga de:
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Se _abona pe

- Los ajustes de corneceddn a Les movdmdentos anfex{oamente

a carcelacatn Jdo la depaccdacdfn que corscspenda a Los ac

La cancefacdfn de Lo dJeprecacedn de Los acldvos 4ofos da-
dos de baga por dealsucaddfn y obsclescencia.
Compschantoa .- Lot mapefes e trabare, por ol cllcude de -

{a cancedacdn.

S¢ abera de:

- la edldmacd&n pos domesdle, on scdac<dn al use ¢ transcur-

30 dod tirepe.

Comprcbanic.- FPapelas de frabase por of cdleudo de la estd

2o (S

Salde. Acueedes.- Repuesonta la deprecdaccdn acumulada {iscal

monle o fos actlvedr Llfes do La empresa.

GASTOS DL ADMINISTRACICH.

Se _canaa de:

EL {mpesge de Los gastes incumnddeos duvrante ol egercdcdle, -
Lo cuzfss luesor cniginades por les depantamentos de admi-
nistraccdn.

Comprcbante. - Los decumonlos tase ded =egdding,

contabd (zades.

La cancefacddr de {cs saddes al {dn ded cfencledo, confra
La cuenta de Pérdddas y Ganancans.

Cemprobante.- Papedes Jdo thabay

Y, sea per caorteceddn o
cancelacddn dod saido.



Salde, Deuden. -

aas tos dnrutsodes dutante of cyose

Ghasavaciorcs:

Roptedvnfa of mente de Cas cantdidades de fos

£y do suma amporlancaa

s

we se fonaa caddade -
al momente do ohacer (2 clasddecacdSn ot qas-
Lo, con oL wbec e de delevmamay on Que canli-
cada zenalén de csta

detro o aa.

dades aemes wncuside en

- e s & ..
LU nSai. saRcead sl O

ta sfasddqcacdsn, hacen mencdfn ¢n que drea -
de sespensabaladad 0 craane of gasto.  Las
dreas e vespeonsatedadades ¢ depattamentos on

eafa cuvela deoaasdos, sor fas slgueentes:

Cl. Tesvocedn Fonen

00, Tepasaronde Jutddeoe
J3. Getonsca Admenestraliva,

02, Conteadonda.

Cod. Predugviesios.

07, Awldtonat.

Pendac e c323 cuconla exdalen dub-cuentas, Las
cuales no podtdn son emodedicadas, aumentadas o
desmorndldas por nonuna sucursal, excepcddn he
cha do cfdicdima matnds, la cual circulardizard a
fodan fas sucussales cuafquec cambeo.

£ Lo subcuenla que ¢ ulaface paw ddverses, -
o8 nocesatde gue dra wtdddzada, Lo menod posé-
bte, wa que cudste la obldigacibn pea patte de
fas personas wapensabics de clasifdicar €os --
gastes,de cdentcdecas plonamente {08 mdsmos.
En ¢ case del seembecse ded donde de caja, ca
necesanio especciicar vl concepte pon cada sub
cacnla que 3o afecte :diciar weembolse, tratande
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Jeoqure cate concepte sca fo mis clate o coned-

GASTOS FINANCIEROS.

- Las pfrdadas on cambaos pos fas operacaened cfectuadas en
moncda exfeaanyosa.

- Todas £a2s comisaones o 34 luacaoncs bancartra pes operacdoe-

nes cdectuadas, o cstas o lefuceones Je cnldeto.

Comprobaants .- Documentos Gue ampasen of wyerts de Loy an-
I S H +

Lrevaes u eddivacdis on camb

{os avises de casge Jdol bance.
Se abena de:

= Los ajusles do cotneccadn a Loy movam(enlos anterdoumenty

. e ia .
CORNLALUCLAR (1048079 o

- La cancetacddn de Lod sadded & Ao Jol cjexzdsds apntrn Ia
cuenta de pérdedas v ganancdas.
Compacbants .- Papales de faabaje, ya sea pot corveccadn o

canccdacddn de Los saldes.

Saldo. Pcuden.- Repaesenta of {mperle tofal de tas erogacio-
ned Ldnancderas a und fecha,

VENTAS.

Se caraga de:



- Las conteccdencs Que 3¢ <4ec Cuon a {08 movimdentas conlabi-
£izadrs anéAdeimende.
~ La cancelacifn def saldo al &in ded cgencdedeo contra Lla  --

cuenta de p&rdddas w ganancdas.

3

SISy Py
Comevobang

-

wpades de xabadge, T sea pot correseddn o -

<
cancefac (&a ded salde.

<

Se abeora de:
- Todas {as venfas ciectuadas,

Comprobanite .- Copuas de dactuald ¢ cemdddioned.,

Safde. Acaccdon. - Ropreseonta of emporte total de Lo vendedo a

£a3 Logha,



INTERSD

CONTROL
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DPedd B Control Imtexne ha veds dedendde pox conocidos y -

weapctadey safotes come f

HONTGONE F

TOEL Conteof lntomes cmprldca suc (ot fabios v mEtodos de Contabi-
Lidad , asd come LA csaavizacdén va genetad d un negocdo catdn de
Lad ramena s fab{oradas

[l

~

Cue ngr

12 cuentas o proceddimien -

204 & ewrudntsar bao o€ onlaol andependionte o oabsolute de ouna-

seda petsony; taes o of contrarde, of fabade de un empleado @s-

GECORGE €. BERMETT

8 lnerar como la coondina -

£os proccdomeentes de cddcina

et gue of tabaec Ao oun eerioade {levande a cabo sus fa

Is
boses delievadts o owna <omma e e

. commanebs conldanaron-

o o fsabade de sfens e feads hasta

]

ey

crmiaade puste que nf pueda

(nvofucsay Ta rosebtodsd 4o dnn i

VICIUR 2. £RINK,

"L Toctsol Indesne so tediese a oy ~8odos v puicfacas e cual -
qudes cfzse, ros medde de oy vuades e veotddman v ocperan {06 Av -
géstaes o cemapobantes de centabdlidad o G0y preccddmdendos que a--
fectan su wre, de mainvar ue €a admdndsfue dEn de un négucdo vbTé-
ne de fa Lnnddfe contable Fa urdlodad mfvamr pana su obfete de (n-

fommrcdiden, proficcddn u o conteed”,

1. oM ‘
" Lt Contxol Inte=ne consdsfe on un tfan covndinade cantre contabd-
l(’d&d. £as fusceones A

cidos, dv fal maincsa

ceprleades u {os preceddmcentos estable
suv Lo admen s e i deown negocde paeda de -
pender de cstos clementos pata ob et una dndosmiedSa sogura, pro
tegen adecuadamente €0y bienes de {3 ompmesa, asd come promovet -
la eficencdd, de €ay epcracdenes v La adhesddn a fa pelltica admd-
nistratliva prescrdia’.
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ta dedindcién dada por o Comctd  de Proceddmaonles de Az

ditonia -

def Inafefu?o Armerccane de Contadoses on ol bolefdn ™ Infiegaal Con

L2l " opablocade o Noevdombae de 1938 0y La sdqueante:

"R comtrpcd Intoven coepeende of ;‘»[.:n de eraacizacdsn u todes Los

mffoedes u proecdamdentos Jwe on dosma coerdinada ac

adoplan on un-
negecde pata {3 pecdec s e acfaecs, Lo obfencdSn de andeon -

MICLSN denanciuena LSS

v, da promrc e de sdicaencda de

opetacasn v £a adhosdSn a £Las ficas padscrilas pos Lo Divee --

cddn. Bala Joddndcadn meconoee gur o vistema Jv Conleol Inteare, -

e,

mis 248 A0 fas Surccdees gue Ao ctamonle coskcdpon -

tedetcs. Tad sdsfemr pucde
(nclugs control ]".m'bu],“‘;ai'!(.‘.l, coslos standas, (néowvmacd8n pendo--

dica sobea f2 oo

axciln, 2nflscs el 4 su ddsfadbucddn, -
proatamis Ao cafsenamocnte dold pessoaal, wn favepe de auwddfewla dn
Cowna, ot fudaoy aober Licmpo uomtvemedn o paopdes e da Ing-"n(f‘.[-‘l

Sedustrcad o ocongeaoles A0 calodad medeaate un se3fome de dnapee -

«
C At

ey dundamcntalmente una funcdde de produce Enl”
Fota S€tam: dedinac e ¢y Ea mas amplr v consediena al Contnel in-

Lo Mo COome nl KUnCidR ot

del Sxea contable -

sane com una av Sacidad 2 desavraffan en oda La empresa oy opes fe-

des Los clomentos ¢ fa dntegtan, consddira gue o Conlacl Interno
e E . q
debe crivadinss 2 fa fofalidad dod negecdo ¢ one cdrcunscradbinse -

solamente v ol daca contable come o mincdonan alqunzs de las de

Lndcdonts antoractcs, pam £0 gae gimdy decdner gud oun sdslema do
Conlrod lntesne adecaade (o nfianan

Un plan dv craandzac (&n gue propessdone urd sepatacddn apropdada
de’ funcdores u sespondabdidades,

Un sdstema e aufesezacdeones u Lo prooedimdentos de aegistao sugi-
cidnles pase prepotedenat ue condnel razenable en Lo contabdlizacidn
de Las pastdidas 4ol acldive, pasive, ngrescs v qoplos.

Er convecteo cumpilamionte Jo

stdcas establecddis para la eqecucdidn
de obWgaccenes o funcienes en cada une de Les depastamenteos de la -
organizac{dd u caprcadad uw competencda Jded poaseral en aelacddn con-
Las sesponsabilidades asdgnradas.



CBIETIVOS,. - Loy chéctives del Contacd

Intonne son ol Tnddce de &a -
cédedencda v €a moddda def valonr de Los
sudiende cfasil

(fdoatse comt taques

proceddmicntos contables, -

To- Compreobacan Jd0 L vesacadad do {0y (ndotew s

-

se3d0s ddnancie-
nos, asd o come dv ruafuaees cfse dale que proveda de Lo orontabolddad,
.- Prevencddn e dcaades, wo, en Tare A gav swecdan, o opesdbild-
dad de dercubningos Y detosmanat 0 moele,
3.0 lecalozacddn de estones deeccedandos, promovdeon-

& Al misee fooem s Lo oanddvtsafad o la conaveodda al wads g lay
CEeRanisres s
oo Ustdmadas (o cfevacaa Jod

prsdontd medianie da vegodannia ged
¢ fos iriommes e ceontabolidad,
& osafvageatdas G0y bioaes s ot Ion

Wt oun contaed
cdectdve sobae Loy aspector valtales e oun eeagotde

convtante, comelota o .2

sresfura, ¢ bhfsira pata o de
sunacdde def o ecnccde, puee o clla doscansan fodas fay decdsdones-
que dobos fomatey oo Loy pacanamds goo i

Galunzs. Ndeoof Joogeof latesee dpteratde v ose o pacde confat sdiem -
pre cur andoneasdda

EERSE REL 84

1t weees; (a4 miama

assencea de Tontecd Tefovnr omrode atcaitat b oacraradad,
Loy alémendos de ongrnacarcfn, La sdecuada rlarcteddn w cumplimdan
Co con Loy rrocedimecn?os dnddansl, ot

‘aidadgos propies de la -
contaafaccdn gy - vnrendd w Ly rnernc 3 Tn conlonint, racen Jdof con -
a0l (nleone oL cnstaumenty ror ol cuafl la xdmdedsfatcddn do Loy ne

avcdos ol loone L1 Gndoymacr:

rre gy s pIltimonde o ma-
LY e

CRre s
CONTRALCR IMTLEKNC, : 2fe dot 1 .
wa de centabdlodad, odc e Contab o didat o Sraende de La

s
Pero of tltule ¢cscegdde pos denctas mfs claramente

L1 arpfia cwespensabddddlad ded

sltudoy o arfloades 32 1

Dgacdna,

que €os ctroy --

L el de Contrafes, come Jede
de Loy dopastamentsy e Cewtabolidad, eofa

See woaprentabdl {dad del Tonfrares
s actiuidadu:

rytalacdbm v Supasvdiydén

A rdcas v presuparstos,

v ouad fotma arelda Las slquden-

dr teodes fos avadlitser contabdes de ta -
erencsa.
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Mopasas (&n ¢ e tesrnetae i e Loy Fatados Finanedenes v nepestes.
Acdditosia posmanente de foday fas cuvelas uw segisdres de fa erpaosa
Aondegudesa que s focaddizon.

la detesmanace & cosrnecta def costo de produce(dn.

La deteamdnacd®n Jol covze do disribucadn,

Eivetuas v vaduas o (necnfasdot {{edeos,

Prepasacddn o paosvnlaceSn do fodes Lot asunlos relacdonades con dm
rucs {oa .

Prepranacadn

”

Lcer de fa ¢

Popanacs S, come

o combiracdSn con olras

supues o Annal que cubre -

o
by
i~
-
1
~
w
b
s
g
»
-~
4
I
¥

H
i
-

Comcdonanse de que av
u repicdades de 3 cmracsa,

Trdowac (&, premanzedde o cmer e do o peacredimeentos aolace

SaLr oy cenlabloa, o soonaends aSr B sOalemas

s wreslcs woprecodimaendos .,

Ao aulaserrcdancs, v o8 controd

de que fodas adas tvaa dulosdzadas anfey de con-
LalraLezavee.,

Comrmdnrzans

wicecned {dnancderad recomenda -

dis peor of Tenscoge Daneofave o ot Comdtd Ejeculive v gue vslas -
scar adecuadamen e xencs faad

e
tnfenes un wext o adecuado de fodes (o contrales v escrdluntd.,

Arscbas pata paad 1o e e dnondaty 0 fedes Loy chegues, paaas
atans docuemen?oy neacceafbics do {a emeresa, Lo cuxles debesdn - -
wa fivmaaes pos of 0 Tesowere o cualgudeer vve funcionardo gue haua
side autosdzade fegadlmente pon Lo empavsa,

Exdmen de fodas Lar gasantias y lcanzas ofetgadas con of aval de fa
cmpresa.

Proratacdbn ¢ apsetbacdn v pfaeen wocalendandes que aseaqusen e -
cumpiimicente de Sadenes & daspericdones vmunadas de das autorddades
gubcrnamentales .

las Pugnedpates funcdenes def Confuafen on Levmy geeonal son:
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a).- la Aud{teia Intowna.

bl.- La E€mdaidn de Proceddmiontoy,

cl.- la prepanaciSn de £os mrnuales de OragandzacdSn.
d}.- ITmvesiaaccores vearvddales pasa i Gosencia,

ei.- Paopanacddn pasa of pecsiguet o,

F2 Contados jcée do saademay oy macevddmiantes, of Confadetr de Cos-
Los u ol Auddlon Infosra, aon duncconaniot quo dependen del Contra

~y

win dnoctamnre fo veadlancda v revdsddn 4
peamIncnte act control ceicine.

Lon u ton o8 0 oda

EL Comtmalos cdence confrol sobal sur propdas deeas v controla ade-

mfs Las duncdones de opracll{camente o 008 Los departamenlos ¢ Cra-
ofs  de osus rocomendaciones, cewocoddmiontoy woveg{atios.



CAPITULO 1V
ESTADOS FINANCIEROS
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Les  £siar
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n
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>
2
4
2
[
.
i
»
‘e
e
fes
Mond
trsy
e
B

Loy Estados Fouterdotos sonldoarn (nfermicedn {Onancdcaa de Las -

enlddades voonfmeicas, G2 s que Fsta a0 roddend o Lo aconllcado-
on um eemiod ermdnade, £ bilan, a4 su posis S en un moalads

dido .

N

tL undlalal =20

fav canacteadsticasy de La -

awrfovmic (&n Gue Lot Fatadony Funancdoroy psopetocondnt

G lasy denanzas o

Jorasesy ~esaltiay esa - -
caractsadistaca, £a cedowmii e daminr oty oo w0 cdenfldeca donzo-
samente con concopfo: covefmicsy, L cdlesotareSe de heekos o 8-
fudcaones re afacndd Jon f2m0a o e cetecs basadas on concdp
Lod mosamenle corefmeron, B " Vador U feere an Qoenfacdfe pastd-
cullan devdy of peanis vitee faravodesau aratle,

Tvsvtoasad fmastSecoa, Lo st el asante un pesdedo--

drtesminads, fota cosacfosd{a?ios de o cedovmioeSn b

pone yue des-
crfe {aua

Aonamenffaday o vy conrcoucnciar, se (don-

Lileea woanm £a carmerite Ay

el Su sede

o oun mominto de feamd-
rado. - fas @ coneodt Las condicdones en --
que €324 colocsdy we de un pune de vista -
ddrapcdvee, {2 capresode de 4 40" oA ™ "

acluencda ™,

10,

EL Chycte de fos Esfades Financaeres, 32 Lecaloza pon Lo tanto, -

1 que pesmalas conocen

, come cfementes de Judcde, csos asplclos -
de  Las entidades econdmirat:

al.s Su pifurcidn

bi.- los =eaulfader de sy

T Los cuales 8¢ ddentifican -

con La exestoncda misemi 0 fas entidudea ceonémicas, en fa meddda-

en que se¢ desaraclla a4 onoque se Teata sus obgetives,
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La sdtuacdSe finmancdone emucslsa £as

Corcuafanc el que rencataen

en un momende dedommona

curate hace 2 fa ebfoncidn ¢ diaven’
48 de dendes, o soa, &0
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Documenlcs ot pigas a -
{ange plaze.

CAFITAL

171000,
31000,
110000,
51600,
14430,
12° 400,
25° 320,
370800,
144100,
470200,
s0 000,
3'000,
6'004,
34'000,
81400,

1]



Capilal socizl aulond zade retevo,
Capdtal socdal $ise cvie-
bido- $200°c00,
Capital socdal vasiaric -
evhibido -8123'Coz,
Resewa leagal 00,
Vertas 168000,
Cosfo d¢ Venlas. TRaToRe,
Gastos de vVesnta, 134000,
3t Sdrees,
f2t200,
7'500,

$ 705° 110, 3 708° 120,

&= 5
&

73




§0

ASIENTOS DE_CIERRL

Cbtenddas Las Dalanzas Orddnatias de Cormpacbacidn de las Sucursa
{es "A"™ » "BT v Casa Mafads &0 precederd @ edecfuax £os asdien
Los do cdesne, faafa de fas Swcussales como do La Casa Mafalz, -
en Esquemzs de Magox.

ASTENTOS DE CIERRE £ L4 CASA MATRIZ.

TRIIFISC E0T Tedde de Vendas a fa curnia ge vontas. -

Taaspase do Lo ULddddad Bwiax a fa cuenta Peadidas v Ganan

cdas Hecwms Matadz,

Af. 37 Traspase do (o sxldes do las Cuontas  do Gastes Je Admdates
LoacdSe v Gaalos de Venla, a i cudrfa de Peadddas v Ganan
cdar Odisdoa Milxlz,

Af. 41 Traspase de €a cucnta de MaAlor Financeerss, ada cuonta de
Perndadas o (anancazs Cdirdna Mronds,

A§.5) Tmaspase do Ltcuenfa Ofros Troductos, a a cueala Perddidas
u Ganancizs (ddcinz Mataf:.

Af.6) Traspase da {a cuernta d¢ Sucursal cuenfa de Inveraddn pon-
tas Ur{lidades ObConddas,

AL.T) Taaspaso de fa cueela Sucursal cuesla de Invewsidn del Sal

do DPeudonr de  fa cuenla Sucuwrsal cuenta coardlente,



51

AR

T

19222,

PERDIDAS ¥V GANANCIAS CFICINA

Si

Ai.51

LINTAS

260'66C, . S)

_MSICS, e I

13°036, 140060, Af.3]

o0 MoPECTos

Lrha0e, 2502, S}

PIRITINS ¥V GANANCIAS

MATRIZ, SUTURIIALES
irere, 800500, Af.3) 37'600,  Af.6)
13°000, 2500, As.5)
i9'2¢ce,
37700, (AR NAN
43,300, At
-

11



Aj.8}
Aj.

SUCURSAL CUENTA DE
__TnveRSION

s8' 100,

1577500,

S}

SUCURSAL CUENTA

CORRIENTE

811900,

517900,

Af.7)

28



ASTENTOS DE CIERRE EN LA SUCURSAL "A”

Af. 1Y Traspase dod Cesfo de Venfas 2 £a Cuenta de Ventas

83

Ag.21)

Ag. 3)

Af.$)

LY

Ai.b)

Traspmise do Lo Hififidad Rwla, a a Cuenfa Perdidas y Ganan-
cdas Sucunsafl "A",

Teaspaso de Loy Cucnda

14

s de (@atos di Administracddn ¢ Gastos
de Venda, 2 L2 cuenda Jde T

wdldas v meancdas Sucunsal "AY,
Traspase de €2 Cuenla doe

Casfos Fimancaenos, ala Cuernta de-

Poadddas v Rananc s Mucazsal AR,

Teaspase do fa Cuonta de fa Casae salris cuena do Tnveasifn
de {2y U{Pidsdes obtenddzy por La Sucunsal AT,
Teaspase de Lo Cucefe Casa Mifed: cadnta de Invenwsdisn del -
safdo acreedes de la

cueeda Casta tuald: cuenla corndente.



COSTC DE VENTAS

SQUEMA Ut mayeR

S1  ss8*d00, 80008, A4.T)Y
CASTOS DE VENTA
St 7' 400, 7400, A4LH)
GASTOS FINANCIEROS
8} 21tp00, Trtose,  Ag. 4}
CASA MATRIZ CUENTA DE
INVERSTONES
25'300, S)
14'000, A4.5)
14'700, A§.5)
5§Y000,

Ag. 3}
A5
Aia

Ag.5)

Af.6)

VENTAS

4800,
3¢ 000,

108°000, s)

GASTOS DE ADMINISTRACION

70800, 2'600, Aj5.3)
PERDIDAS ¥ GANANCIAS
SUCURSAL *A". .
2° 400, 49000, Ag.2)
27400,
21000,
78000, scgee,
14000,
CASA MATRII CUENTA
CORRIENTE.
14100, 14700, s)

2]



€5

ASTENTOS DE CIERRE tN LA SUCURSAL " B "

Af. 1} Traspaso dol ceosto de ventas a Lo cuenta de Ventas.

Af. 21 Taaspass do f2 Utilidad Bauta, a La cucnta Penadidas y Ganan-

cias Sucunsal BT,

Aj.3) Traspase do Las Cuanfas do Gasles de Admindstaaedbn y Gastos

de Venta, a ra cucnia de Teadidais z Mamarcias Sucursal "B".

Af.4) Traspasc de Los Gastos Fanmarcicecs a £a cuenta de Perdidas o
(anancias Sucursal BT,

Af.5) Traspaso a La cucrfa Casx tarsd: cuenfa de Invexrsddn de La -

ue{tidad cblendda pox La Sucunsaf “B7,

Aj. 61 Teaspass a f2 rucefs do Casx 1GE8{s cuenta de Invessdién del-

saldo Acsvedos defa cuenta Casa Mifad: cuenda coradlente.



COSTO DE VENTAS o
s} 100000, ro2'e0e, A4l
CASTUS Dt VENTA
s} 2000, 2000, A§.32)
GASTUS FINANCIEROS
St 31TE8B, 311508, AfU4)

CASA MATRIZ CUENTA DE INVERSION

32'¢00, S)
23'600, Af.5})
471200, Af.86)
7037600,

s}

A§. 3]
A7, 3}
Af.4)

Aj.8)

Af.6)

VENTAS

100°000,
62'000,

1621000, S}

GASTOS DE ADMINISTRACION

47400,

41600, A§.3)

gggmms Y GANACTAS SUCURSAL

2'000, 82000, Af.71
31400,
31,800,
38490, §2'co0,
23'400,
62'000, s2'000,
CASA_MATRIZ CUENTA CORRIENTE
471200, 47200, S

2]



EALANIAY PREVIAS IF LAS SUCURSALES { HILES DE PESOS)

SUCURSAL &~ A~

| A
ACTIVO
orERRIsLE
Caja fe,
Bances 240,
ciRcutanTl
(CHENTAS TCR_COBRAR
. 17°600,
eudonts Daversos 200,
Papvdsifn pasa cuenfas
Incobrables. 714,
Almaceris
-de mifeaias pramas $0° 000,
~de gy crtuctes femmdnas
des. 70000,
Fre
JAMUEBLES
o000,

Miguanatda, 20° 000,

i



Depreciacedn Acumilada &

migudinitea. 4r400,
tiudpe de Sddcdma . F AN
Depucciac{fn arumalads de

Cquapd de Odicdna 1r2z2e,
Eguars d¢ Repaste, Beene,
Depoavriaccdr acamila s A

Chuepe de topanla,
MA-:..

3100,

“ansa sa Trancalo. LA

Infemeser computados pov -

artzipads,

Casa Matelr cuerts de en -

cessadn. - s4°000,
PASIVO

CraculinTe

Provecdones. . 34000,
Acezadocs divewsos 11250,
Prov(s8n yana Indenmiza-
clones, 2'881,

FlJe

Pocumntos por pagan a - - - . .

targo plazo. . 20' 000,
CAPTTAL

Capital "rocial autoxdizado,
Captal secdal &agp exhi-
bade.

Capitad sccdal vandable -
exiebade.



Resesva legal

Rwszva 2z Pedeavradidn,

_SUMAS TGUALES JE
H

Jdeless, § 0 taress,



BALANIAS PREVIAS DO LAS SUUURSALES

ACTIVO
DISPONISLE

CAJA v_BANCOS

Cafa

Bances

CIRCULANTE

CLILRTES TR CosRAR
Clientes
Ceudones Dovemscs.
Provds {8r pasa cainlas
Incobmables.
Almacancs.
-de matondas padmzs.
~de pecduc tos torminados.
F1JC0

CTNMUEEBLES

-

wrRenos

Lguenaza v Equepo.,
Depmeciacddn acumulada de

CMILES PEOPESOS )

3gco00,

50°000,
40°'000,

4000,

30'0¢00,

B

1°584,



MIGLEANANLR ¥ SQuipd.
Fouape de Cecana,
Teraccdacedn ataumctads de

gL (hegana,

®
%]
R

cedones Devensesr.

CUdALPASA

va ladenmdza-
dos.

umenlos pot gt a
o plaze.

CAPITAL

CXpdfat socdal autosdizado.
Capatal sccdal digo exhi-
bddo.

Capital socdial vasdable
Erarabdo

Resanva Legal

103° 600,

407000,
1638,

a8,

30° 000,




Raserva de Rednveraddn

SWMAS IGUALES
T s 1954814, s 1967314,

123



BALANIA FREVIA

CE LA CASA

MATRIZ

{ MJLES OF PESCS ).

TASA

Cag

Barzos
IRCULANTE

Yaloecs

CLENTAS PCE_COBRAR

Claentes

Peudotes vevetsos
Mrevet (8n pata cuenlas
Irncobrables.

Almacencs

-de mafemdas primis

~de prmodactios Lesmdrados

Higucnan ¥ Lguepe
Sfoprriacdda alwmilada Je

MR Y Qquipe.

MATRIZ

141068,
71000,

54°200,

591220,
11200,

50008,
65800,

207000,

501000,

2'1220,

107400,

11



Lqudipe de Odicima
Deprccdacdbn acumilada de
fquine de (ddcdna.

fguape de Reparte.
Deprcedacedn acumlada de
cquapo de semasle.
Miguinate: Tk Toariafo,

DIFERIDS

Int cempalades pos
ruseta As iavoariBa
mAn
wge

PASIVC

CIRCUTANTE

veedones

cmcedones divesses

Veoudsifn pata Indenmizacic -
rnes w despddos . -
Decuemlnps por puagar a coale -
plaze.

Frje

Docurenlss por pagat a largo -
plazo,

CARITAL

Capital socdal aulexdzado
Capctal socdal erhibide
SLortele,

Capctaf iccaal vasdable
cxfabade Lrepicog,

o4

170200,

114002,

140422,

22°300,

54000,

108, 800.

3teo0,

6'600,

30'000,
3'000,

6'000,

34000,

$'400,

3204000,



Reseava legal.

Pesrdidas v Gamancias de

Casa matriz.

Pandidas y Ganacdas de

Sucuwsales.,

- SUCURSAL "A"
SuUCuURSAL =8*

SUMAS IGUALES

14°020,
23°600,

$28°500

e st ¥

20° 000,
457300,

37*s00,

528°5¢C0,

Ch



Con £a Undifn de Las
iz, se obziene &a
saldos consolididos
solidade.

Bafantas provias do fas Sucursales y Casa Mg
Badanta Consoledada, la cual a patrtin de Los

sevdna paa obfenex £ Balance General Con-



BALANZIA CONSCLITADA T (A COMPARIA " X 7,

. . { MILES DE PESOS 1§
N CASA SATRIZ SUCURSAL SUCURSAL ELIMINACIONES SALDCS
mA® -8= C NSULIPADOS
? ¥ 4 ¥ o) B ¢ i +
ACTIVE
PISFONIBLE
CAJA v BANCES
Caga 1e702, e, 14, 1*140,
Eincos 77600, 240, 450, 7' 700,
v2frnea S4°700, 54200,
C1oCu ANTES
CUENTAS P72 _COBRAR
Cluentes 59°710, 177400, 38000, 114i8t0,
Teudonry Divernsos riev, we, 400, 1300,
Proviacdr paca cuenias -
ohaables. 1220, 714, 1°544, 4518,
fmacencs
-de mafotias paimay 0800, 4000¢0, £at820a, 140° 000,
-de emofuctos Lewmirades 657800, weece, 40'000, 1257800,
z0'eco, 4'900, 18000,
MATUINARIA y_ECu1PD
MI gL I YU e 53'000, 10000, 30°000, 100°000,
DepnecdacdSn srumuilada ma
"2 4 eQuULPO. - 10400, 4400, 5800, tirs00,
» de Cdicdna 120000, 4'c0z, 8°000, 12000,
precerzdfn acumulada de
dquepe de odesina, 3000, 1200, 2°9¢0.

7*1c0,

143



- ol M. o - H el M b ] H b4} H

fquepe de Reparte treeee, scoce, $1000, 25°000,
Deprcciacdén acumufada -
cqudpo di repante. 14600, 3’100, 5* %00, 1s*200,

Mryuanasda de Tudnadte 141400, 10000, 10'000, 44'400,
OIFERIDY .

Intesescs compulados pos

antec pade 2z2' 400, 221400,
Casa Magrd: cuentz de -

sinvetsddn, 54'000, 1037800, 157400,

Sucursales cuenta de (n

verside, 187400,

1870800,

PASIVG
CIRCULANTE

PEIFYER 347304, ‘ 401000, R : 1ee 000,
Acreedones diverscs 3’000, 1'180, 14838, 57394,
Provesdisn para Indenmdza .
CA TS v deapldib . - 66656, - itisE, 4 3s7, : 13'744,
Decumenlos pot mgat a - . .
conte plazo. 1300, 81400,
130
Documentos pot piaat a - :
large plaze. 34'000, 20'000, 30000, 84' 000,
CAPITAL
Capital social autoxrizado 320'000, 320000,
Pesemva legal z0'000, Leteoo,

Pendodas y Ganancias, .
Cdecana Matniz 45 300, 45° 300,



2 W 0 o [ " 4 H 0 H
Perdidas u (nancdas
Sucunsales. 110400, 37* 800,
SUMAS JGUALES
TS 524520, 576°520, 122338, 123EaBE  19ATM44, 1367884, 1577600, 157°600, 487'880, 547'850,

(1]



COWFALTA "y

RATANT

taloses

LRI e rier Lubawd

Luevdadtn e -
+f2s frcelables.
Alraccrcs.

ML tos o prdmas,

Pecrtian £ P i s
FRrouun des I AR adels .

g
A v LulRo
Pepecceacidn ==
cimalada majutea s,
Fouapo de Ofacena
Merosy: Depmeciacdfn a-
caurufaly coudpo cdecds
na.

toope Je Fepasde.

1147473,
1490,

EILITR

1200000,

780,

ssr2de,

t1zeroe,

1457002,
125430,

78¢ 400,

140902,

4 DICTEMERE de 196,

{ MILES DE PESOS|

PASIVYD

AR A 1)

3310107,

o3



- AL T8 e s e e PASILL
Menos: Depmocdacdén azumulz

da equape o tepandle. ) 5rroe, 220,
Miquanaria cn Cuanrcte. 480308, LRE 2 B
3
anticapalio.
st DEL ACT
- A590 847,
CIRCULANTE
124° 000,
. - . RAETT
prgat &
81400,
£{dn pox Indermizacidx : .
v dispades. 13° 744 132°542,
F1i0 )
Dicdumentes pot pagan a las
30 plaze. o k 24000,
~ .
214°547,
CAPITAL CONTABLE '
Taplfal v oc @l dutond zade 3z0'000,
Fijo.- 202002,
Varizble. - 1007000,
Resemva Legal 20'000, =
Perddas u Ganancdas -
Casa Malxdi:z. 45° 300,
Syrumtales, 37°600,322900,

SuMA DEL PASIVC ¥ DEL CAPITAL
<

6391442, 63914427,




COMPARIA  "X* S A

CSTALT DY PTEDITAS DE GANANCIAS CONSOLIDADO
DEL te. DE ENERC AL 33 DE DICTEMBRE DE 1985, { MILLS DE PESOS!

CASA MATRIZ SUCURRAL A"

SUCURSAL 8" CONSOL IDADC

VENTAS TOTALLS

s$3r'e00,
COSTQ DE VENTAS

348002,

UTILIDAD BRUTA

182000,
MENCS:
GASTCS PE OTERACION
GASTCS DE ADMININTHA
Cion. 4008, 3’800, 111200,
GASTQS DE VENTA 14000, 2'een, 181200,
UTILIDAD UE CPERACION $2°388, 55'400, 152,400,
GASTOS ¥ INANCTEROS 13’200, 31800, 12000,
UTILIDAD FINANCIERA 427800, 141000, 230500, s0° 400,
MAS :
OTROS PRODUCTOS 7'500, R . 2°L00,
UTILIOAD NETA $ 450300, $ 147000, § 73°'400, $ 82'9¢00,

01



INTEGRACION DE LAS FRINCIFALES CHUENTAS Dt BALANCE ¥ RESULTADOS
{ MILES DE PESOS)

CAPITAL SCCIAL AUTCRIZADG .-
Capdifal scesal oxbibodo $ 00’000,
Capital scceal vandable

crvhibdido. - 120°000,
JI5Voce,

RESERUA LECAL

3} Zr BinigmEar dp 13312 LA ¥ ¥3

Provisdifn per ol efencacio de -
1985, - 414,
,

CASA tATRIZ

- L E Tk scad . 4 .
L INCUBRASLLS AL !

DE DICILMERE DE (386

Salde de Cuvefas pos Cobimas af 31 de

Eneme de (944

Cleentes 340400
Peudores Blve~son sUD

Totat Acumuiade, 3r'ees

Provisddn Anuaxl ded 1% 379
MLs: Sabde af 31 de Tucderpae de 7735 . 2852
Yolal e, 2'220

PROVISION PARA INDENMIZACICNES v DESPIDOS. - T

Suedde w Salazdios Neamales "agades an of
mes de Eecwo de L9585

Gas oy de Administeaacidn 334
Gasgos de Venta 11166
Mane de (bna 2'000

3'500



Provdsd{&n Al

Saldo al 31 de Vécdembrv do 1985,

[
O A R R R R R e

DEFRECIACION ACUMULADA MAZUTNARIA V EQUIPD

Safde dv¢ Maguananda o fqudipe al Jeo., de

Ercre de 1584, _S0'000,
Pepreciacdfn arual af 3% 4ra00,
ME :Cafdn o X1 Ao Drcicmbep Ao 1988 41400,
Toetad i iiiiiiieieianans 10°400,
DEFRECTACION ACUMULLADA TF E2uIPC 2F CFICINA
Salde de Ejudpe de Qdicima af 1o, de
fncno de 1984, LI_LO_QC_‘_,
Depesciacdfn Arual af 104 10200,
MEs: fafde 2l 37 de Diedembne de 19585, 1800,
Todadl ...l RN dreco,
SUCURSALES
ol o
PROVISION FARA CULNTAS INCUHRABLES
Safde de cucrtas pos cobrar al 3! de -
[ncae de 1986, 177600,
Deudores Divenscs, 200,
177500,
Provis {&n Anual del 1% 178,
MEs: Salde al 31 de Diciembr= do 1985, 535,
Te tadl ...... I _____m]_l_{.




PROVISION PARA INDEAMIZACIONES v PESFIDOS.-

Sueldos u Salandos Nosweales Fagades on of
mes de Eneno Jdoe 1984, -

Gastos de AdminisfracdiSn 214
Gastos do Venfa
Mine de Cbra

s

Provasdfin Armaal 1wy

Salde ad 31 de Tacacmbre de 1955 1tree
LA P 27482

DEFRECIACION ACUMILADA MAQUINARIA V LOUTFO

Lalde de Magudrasda o touderr al o, de -

Envxo deo T48e, 26’000,

Deprecdacdfn Arual al §Y 1°400

e s Safde 2f Ticecrtre de 1985, 2'800
Votad oL, Teee,

DEFRECTIACICN ACUMULADA EQUITY DE CFICINA

Salde e Lquape de Cideqna ol lo. de Ene -

%o 2o 19LE, 41000,

Cepmeedacadn anuald del 104 :c8,

Mfs i Safde af 3! de Diceempse de 7385, Lo0,
Totald ..o, R, 11200,

PEFRECIACION A0

Nt A faur ELPARTC

Salde tquipe do Repaste al te, de Eeeno de -

1986, 5'000,

Depreciacafn anual al 0%, 11200,

Mfs: Safde af 31 e Dicicmbae de 1985, 1'900
T o @l oo i, .. 3' 100,

1es



SUCURSALES
SUCURSAL _“E™

PROVISICN TARA CUENTAS INCOBRARLES
Salde de cucnilas pex ccbrar ¢ 31 de
Erenc de 1984,

CLicntes.

Deudoaes Tonils.

-

Tofal Acurudade . .0iiiiann
Provisdln Armual def )
Mistsalde af ! de Decdembre de 1985,

Total (oiiiiiiiiinnnnss

TROVISION FARA INDENMIZACIONES v CESPIOOS

Sucldes y Safawics mormales pagades n
el mes de Ersro do 1984
Gas oy do ARamirsddi=u: n
s de Vvenla,
Maso do obma,
tesarearneraen
Provisd{dn arual
Saldaa af 21 do Pdcqerbme do 1965,

Totadl ...,

Ceseanarean

DEFRECIACION ACUMULADA MAGUINARIA Y EQUIPO.
Salde de Migquenatria g fyuape af lel dv -
Encne de 1944,

DeprcciacdSn arnual al £%

MEs; Salde al 31 de Dicdembne de 1945,

Te £t ad

DEPRECTACICN ACUMULAPA £0U3TFC 0E OFICINA

Saldo de fquipe de Mdlodna al lo, & -
Enene do 1366,

314,
146,
e,
1882,
1662,
3r200,
41857,

30°000,
?ra00,
L300,

6'000,



Deprecdacddn anual al 12%
Mis: Saldy af 31 de Dicdembae do 1985,

Tt al . e e
DEFRECTACICN ACUMULATA DF EQUITY D REPARTS
Safdo Equipo de Repesto af Y-, de -

trexe de 7984,

Beprece cacdbr Arual af 0%

MEs . Cagde ol 2! oAe Oucilehye do 1985,

.......... FIC TP

600,
7' 300,

1990,

LAAA
e,

11600,
3reae,
51500

PEAA g




CAPITULD ¥
ASPECTO FISCAL



ASPECTC FISCAL

ta Legislacidn Fiacal do La mavosda dv Los palses desartollades-
u de alauncs de Los padacy {lamades o desarsollo, ha contempla-
do desde hace wmuchos adcs fa L{auva do fa " Consofddacidn * paza
fines do 238 df {mpucatos,

la entxada oo a0t del Jepucstoe ol Valos Agecaade @ paafer del -
afo de 1940 o o desancolls de fas cmprcsas de nucstro pals, ---
kicieson cada oot mfs noccsasdc of scconccdmionte on ta Low del -
1.8, d Las ffendicar do " Comsolddac{Sn” | pougque wwesultaba -
drposdble gue 3l (mposlanie otdoramdents puddova  aubsdsfin al
miagén de La pacblemiticz cmpresataal modonrna dodando de contem -
pfan La diguea de Lo cormtofddacin maca el edecle de confat com -
ur gracamen J0 tenla oo campfacta con o tequdsito Consfdtucdo
nal de genewadadad, reurcafddad v oeguada] 2030l 2 :

o de quisnas s

i»

erzuenfran cbfdiaades a pagasle

Por Lo amfosdon, a paxlas del afdo de 1987 s¢ cucnta en La ley det
Impucs fo scbre La Renta | IS8, 1, con ura nucva dotmt de grava-
men 2 Las socdedades movcantdiles que fosman panfe de Los grupos -
g2 (nleracdes econémices curmmuned O CORsSALAEL, a Chavés de La con-
solidacifn de tesuf tados Liscales pawx ddnes de pagsd de este {m-
pueslo, Lo que cqudvale a consddenas como sugeto del impuesfo al
patrimonic econdmico del geupe © corsosc{o con independencia del-
nimese de entidades jusi{ddcas independoentes que Lo dnlegren o de

Las =zzeres gue Lo Llovatdn a adoplas asa deama de oraandzacdén,

OBJETIVOS DE LA CONSOLIPACION

La ebsevacddn de que fa (nfcrmacdi{én de cafas rclaciones entre --
Las empresas ded guupe, ddidoddmente pedra senr comundcada con @ -
xac 8l tud a travdsde Loy bstades Firancieacs de cada una de (as em
presas, motivé gue La tfcncca contable desarroliata €os procedd -
micntos de consolidaciSn de Estades Fimancdenos cuyo cbjetivo ex~
pugaado on tfaminos scncdlics pactende Lograr que se neflefe en -

un sole fuego de Estades Firanciexes fos nesul ladod Activos, Pasd



vos o Capdital de  fodas u cadz wux de fas empacsas gue {oamin pas
e ded qrure do (niowesds comunts, pone aliminande o accenccdende
oY senatade Loy {rtereses covtesponddentes 3 Accdondstas Hinorita
“{oN.

TUNTC TF VISTA TISCAL

B omdotovn fundamental dod casusmt do conmse
AC

raaf

no pedda Gu
men e foad e gtavamer ue padiena apddeanse 2 Loy guges de
SEA0s CoondmAOO SOMUBCE JUE POT maoenes Coms acanidds,  fdazasnd

Labosadles o de crsn natenadoza, decddic=dn ongand{zantse 2 pastd

Secdvdzics Moncansddey candddoamaty andependdents onts

i)
o
~y
i
P
f
'

SN ¢ ¥ SEVE T SR SRR 0 B AN

janeTare fnone fuvicnon vdeclos fa-

vowublos nd desdavonibles e fe oL punt
e

el Gt

PRk PR Y

wWapeo o

R KR

Pow osa van&e, o contelodicada ddscal 4o oun grups de dnfexsses-
econdmacry comancs, Mo pedls csfabilcrense desde of punte do ovds
ta ded barads e Resaltazos o conceddfedols ana {mpotancia sadi-
cafmente menss 2 Las tunitaccdones waldizadas por compaidas del -

cnenlas de Rrlance, sobae Codeo en e ca-

ue mr Lenade edecde on L declasacedn do rputstes de alguna

HALEN,

Sinm duda o8 segudtife dundimental pate podes acofense af aégimen de

cs ebfenes La aufeorcracedn e {a Sceacianda dé iaddin
dr oy Crddits PIblico pr1a deltenminas of wecsuffade {dscal consolddado
ded gupo de empaosas con dntonoses comuncs, la oblencddn de esta -

auleondzacadn cars

selamente o Jdos cond{cdones que son:
al, Que so (nofasy pam &dnmay de €a consedddacddn a fa totatidad -
de Las ermetesas Lue condonme & £a {ow tednan Lo requis{los para sen
congxoladasy, «s decdr, fanto a €13 que {0 son de pantic{pacddn acclo
nasda ceme Lay Jde confrod cdective.



o

b} Que s eobferax fa condovmadad do foday w0 ocada uaa de las socde
dades confrodadiy ron pasecirs S aeceonatia mawend favda que 8¢

dncfacian i doncs de fa coeseGaedar a®es A pesas que o3 te wequd

S48 vy omeontants poegae N

oL osdaime e dov establece clentay ebliga
caone s qne debea cnmpdon ot of meche A oser seccedades contaola-
das, weaudrr adecuade (a 80 kaax owcertd8n cepresa a fay conmlue-
Padas ves confanl edictivo, mc A8O pvyue Loy aceiondstas [ IRV o
tanies do csas 22 podedan oroncn sens posgue Cn Zos ooy de Labo
ros e toveadoracdfa deodds gue afauna socdodad se deba consddoran
CovTYolada, Jr otefozosst

2 S tesalevsty (o disrosdeddn, paxe-

cosda que foesdda e chreaes (o ocoemdovmdlid 0 socdvdad para o

ety e decfatac d&n capecaad Jde conscdddacddn,
CTROS REDUISITOS,

Adecdonadments 2 Eoy segudsctoy Jded cqencdece estadete de da op--

Sdfn, crdalen ooy de omyacs grmeosladacia,

4 Se ebleaa 4 gue far smpscsas confredadetas o congrofadas tengan

un cgemcicy datcad coaecadente 8, @ osu o ease, que L decha de ode

"Ly
e de algues doe ay ceafsofadas we onga una doferencda mayorn de
ch

4.

dos reses anfewcoscs o Lo decha de cdeane ded cgencicae de la cen-

s d

trelacoe=a.,

b} A7 o=z

<
teer de €

uéery sue La Conevctadosa o & fonfsfadl Lleven Loa Adgss

ontablidad suddcivnfes mana permafien (a Glatifdeacidn de

2 oconcesfay eapocdales Joo conmsoladacdSn que en cada -

egemc e tomS cuad udona de (as empacsas oed arupo.

cl St oebldaa que fedas fas v sas dof osrweo se accojan al wégdmen

de peesentacdfn AL

Pl lce para ddnes {{sca-
Les, no s&o come wex erodody e apowe o fa poldtica de las qutond-
dades dincados Ao

su o afdlicacddn, sdno como un clemento --
mfs Gue do

a Lxs cddnas de ey confadbuncndes,

IMPUESTO AL VALOR AGRECACO { 1VA 3



Para climinay ol ampueste on rascadr ¢ acumuba?ive al -costo se ha
abandenado of dmpuesio fradicional {Impucsto Fodenal Scbae Ingresces

Temcamtoncs ! a Las venfas v, ¢n tu lugar ha adeptado of TVA, juc

deatruue ol cdecte acumidanive v {a andtuencda gae £a mdsme ¢ feace-
en Lot miveles genesales de precdes, ofdmina La deu’qmud.'xd on la -
casga sdscad qur favesved a for wrvidcwdos I8 consime sunfultics en

sedacddn con fos blencd que adgudese fa genenalidad de €a pcbtacién.
EL IV 2o moan 0w ,ada ama de fas rfavas ealre {a produccddn y ol -
consume, wa que L2 empresa al secibis ol pagd ol {mpucalo gque Lras
Lada a susr cdienles tecupena ol qud a I fe hubdesan seperculado sus

cvecdones v enfnrga al fsfade 8o L3 dQedenoncea.
T".:..S[.xd.xg‘(Lu

pscra dcl Irpaesdo.

Pasa cvitatr of edecre acumadative ded dmpues o, que s e sda faas-

Ladade expnetamende o ne 2¢ condic on & precde.

En c2la doems Los comsumddonds conccesdn 2 cdoncde caetta ol dmpueca-
Lo oque se foa thariada.

cf vades tefal de lis acfive-

oo fas yue s deba paaas este ampucsto v pe-

cue prgvdamen oo Loy hubloss agde frassadade, sdem-
que costcsponds 2 beoenes o senededos destdnadesr caefusdvaments a
L1 sezldizacodn de fas aetovddades por {ay que se deba pagar drpucsios
Z

vocosefeo erpvesaminle o o0t togtads on docurcnlacedn que teuna

Ll rasd sc vdectuand vn fas Cdlcdmas Aulondzaday, coneaponddontas --
ab demicdlic del contscbugente, B Pagt de 1WA de cada Sucunsal se -
edectuans on da c&odna astos{sada que comesponda al csfablecdmien-

de fa Casa

za on La oddodnt adeancta wspe o fava,

code dmpottacionvy, 8 pagd se realdza

zges .,‘_‘.',f_«‘_"!.é_if‘!’- Wos g Dedinilove.

E8 trpuea o so docdamt moptnalmente w o t0 cdoo&da e cfloufo anuat pon

crencicer dadead, crtos com suseepfoblas oAl rwolardn,  Sdn embargo -

estd sv podsad seddcdtas il mente 2 Loy cases de expotlacionds, -

plancs di (roe s dSn cemrn b o (a1 drandz Tmomtondza.
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Consddenaciones ConZables del VA

La Casa Mifadz come Las

tenidndn wna cucnta Deudora del

foude teadsaande o0 pagf 4ol TVA a preveedoses
de acucsds » fa Lo A2l TUA

VA, xeperculade,

found cuacnfy Actoddona de VA, acwedd
fable donde v scadstvasde of cobe del VA, a clientes de acucado

A denode omes Craseasasdn of saldo de eatas cuen

o sopanade una aelacddn de La decumenlacién -
que sedrr (os woguisifos

a {2 Lew do€ VA,

Lasy a Casa Mafadz oo

Sdscales pars elaboras La declaraci{fn mn-
203l corseaponddenic,



CAPITULG ¢t
CINTRATOS 2E GiRA PUBLICA
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1~ DIVERSOS TIPS CE CUNTRATO UE CBRA PUSLICA.

a! Conmtrats de

-

fbra Pobédica a Pricdos Unitardos w ticrpe deteamina
s,

1 Conmsmato do (bsa Piblica 1 Taccde Alzade.

¢Y Comgrade dv Sesvdcdos =elacdonados con La Obta Niblica.
dY (bras pos admindalesc (fn discocta,

REGISTRC DF ESTIMACIONES.

A contiruzcdln prescale ur efemple on ¢l que fa erprisa celebra Con
Lratoy de Cbra RibLeca o Trocde tncdasdie u Tiermpe Dotesminade con -
Laas Cemmadias Consdtucfonar:

congazle §1o0'00

Compaiqas Consdruclota AT monfe e o,.000.

Compaiias Consfouctoty "EY meale del conlrane 50080, 600,
. noT congaate $2°000,000.

t
{
CompaAdas Tonteyifoms 707 mopls dof
I4

Pama L2 comsleurcddn de

Ert of drmecde d0 tos tmabagor cldete de Eos presentes contralos olox-

qa anfecarss pos o TIV A mento e cada une vn fa Loama sdqulente:

Compania Conafrusfona "4, (= onfe dod antdcire $ roreee, 000, .
Comparmdst Lonsfnu o K7 (mpon?) dod anfecépoe 12'C20,000..
Compziia O, A ly 0w T 8008, FOG, -

L2 garanfls do cumpdamicnts 8 04 conlrafos sy aguslawf a fo s -

déer pot cdente{y!, deld monte de Los -
confRaros cuaands FAIS ¢ TrdtIa Bealvo 8L meame C el pPrdupuds -
Lal, cuand: {2 cgecudefn de (ot reabages wwebase un ¢ rercdcdo presu-

puacstal, (o fdtecs debess atmantizas @€ 108 del omonfo autondzado pata
€8 prdmvt Cevrcecde woon Loy vrercdodus subsecucnfes, {a fdanza debe-
23 afusfatsd on sedacdSn 3l monfe walmonfe efercdde ¢ (ncrementas-

ce oen ol 10% dod monte I fa Govesiddn aufordizada paxa Los Crabjos en
el cfescdedo de ogque s¢ et y as{ suresdcaments, hasta compfetan ol -

108 ded {mpoate totad dv Cos contrales.
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Las fccnzas debesan sex pacsontadas dentrp de Los 15 dias hibiles
sdguentes confados a pattdr de La decia en gue ol contrafisla hu-
bicxe suserdte of contsate.

Estas patanldas rubrdsfiran poy un ade a2 patrtis de fa decha de fex
menzeddn de for taabges, La gue so hand constar on ol adta de recep
ciln dovmal di £od miamos al $éxmine de cual La (ns Litucddr afdanza-

deka procedena 2 su cancelacddn.

ete de ot anticdpes pase La realizac ddn de Las Cbras -
se deboed pasdze 00 I8 Soaliados de Cooras.
Pava ol Indcee v £or Trabades s debosf ofosgas sasta un 108 de -

Ca asdamre o aprebada pana emprendet -

s wwehdene a2

TORF N

> v

fraccdde anlondos s podul cdowgay fas LU (2 astgnacddn a-
peobads o 0L v cokadode de o ogue aé comnng de coudses -
seorfec oL 1 ong o de que s . ! compuy o cquipes

de ansfalac (S opoamry

q
que poduf setr ma

L B T Y N

4
uet cuande pos €as condacenes de £a

setd mecvtataa fa anfesezacade croneny del tdtudat de da dependencia

o enladad, Jacudfad ue send {adedlisabde,

Ar 203 Zafll4GHs Gliad eded{winan paopesc dond Em I
23 uest e Fas cafimpeiopes pes fend crocatado: qus

soastruclonas, debeafadose foguddas ol falfanle pon amot

andaignt gue fe vicsgr @l cenitaddvia svd potr {a te-

L.L(....u ded roeZo convoddde oo be cors bl tuind sedeante anza pleosgada

¢ aulenentds, aue senf presonta-

pet {nsfdtucdfn dv ddarnzas debddamve
da previamenie 2 {a enfrega del anlocdipe, dentse de oy udeee deas i

Bides scaudentss contados 3 opattir de fa fecha en g o8 conlia st

cdos subsoe-

hubdese sutendfe of confralo, w on su case, para £0s cfese

cucufes vn (aual pafze 2 pastir e la docha en gue fa confwtants fo -

notifigue pom escndfn el monfo del -anticips coacodide pata fa compra -
s "

de equdipe v matendafve Jde {ntfatacdn poamncate, condesmy a £ {nves

sifn autenizada.
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Ls2f aanantla subs<stind hasta fa ¢otal amestizac<sn def anfacpe
commespondd{entc, on cuwe cato La dependoneiy dande concedimionte a
L Tesoncnda de La FedowmacdSn o Lz contidad Lo nofificatd a fa dmy

LLtucd e aldanzadont min su cancelacddn,

Fos dlfime, Las constanciosas prosontan a {a cmpacsa Las estimac o

e tados o £a sdaudente {ovm:

Constouctony "A", EsfimicdSmes '* TA u TA por $ 507C00,000.« (54 -
ura.
Constructon: "B, Estimicioncs * 1B ¢y 78 pon 304000,000. cada
ura.
Constxacfona "C7 Lalomaciones * 1C y 2C pon 20°000,000.¢ cada
e,

Recdbos que padiintan lasy Compadias Consfructonas (A, B, y C ); pon

Loy antlcdypos.

CONSTRUCTORA (A} CONSTRUCTORA (B CONSTRUCTORAIC)

ANTICTPO $ 700000, ¢ 12000, $ s°000,
20% S/MONTC
DEL CONTRATC

1531vA 3'e00, 1'800, 10700, .
TOTAL § 230, $ 11200, $ 9200,

Recdbot que presendasn {2: cotafructeras por Las Lslimacdlones.

CONSTRUCTORA [A} CONSTRUCTORA (B CONSTRUCTORA(C)

ESTIMACION $ sortote, $ 30'e00, $ zo'000,
Mercs:
Amontizacdion 1erece, 6'000, 4'000,

del anticipo e

SUBTOTAL 800008, 741000, 15'000,



Mis 154

De Iv4, sta0e, 3500, 2'400,
Mones

1/7%

pos dexeckos

de dnspeccddn

v {lancia, 250, 150, 100,
TOTAL. 45°7%¢, 77°450, 18'300

PENIPE LA A4

Regestse on cucntar de onden of monfe de los contratos celebrados
con Lasr Consfiuctowas.

Condraleos de Obsa pos vrexsea oot oee

! .
ConsLauc o ™4™ 200
Conatruc s "B”

Cond truc Loa ¢

Cont~aty de Chea

200°000,

Regds t+0 on cucntas de crden de La ddanza del 103 porn el monta de

Loa cenfrafvs crfvbezdes con dus CundtAaddiviasd .

{ona T omoazean-
tia di contralos. 20000,
Consrucida A" ful&d¢
crsfructoza URY LSRN
Contruc fog "0 4000

Stowgqamdento doe Feoanras por-
Cont fauc fosas v (asaatla de

Confralos. 20’000,

Readste en Cuvntas de Ouder de £a Fanza por of 20% deld monto de los

grtlodpes ctesagades 2 {ar Consnuc toxas,
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de anfecdpor. 45000,

~

et e anaaa
- i

5

P T Uy Iy
CHITRaCIaN

Conslmncdona "R 1o0ocs,

-

Constoruetona "Cm §'20

Ofongamienle 2o Fdanias por-
Cons & totas on (wrandda de
Ardic < o, 40° 000,

ReadsCre ded 704 e o2 Anficdpes ofovgades a las Compaiias Cons-

Loucfonas.

Kili{cdpo 2 Confralaslas, 40° 000,

Poudine s Taventos s'ee0,

arctas

Cons Tans fove &7 f7oil

-—
b
=

7]
..
..
“

Consfusfosa "B™ 1M400

-~ - - - o
LN R Ve . )

Conslrurfeny "A™ D477
Conslrue tona™E"  raern s

ContPancfaganee 3o $4' 000,
' 357004, 467000,

Regee e ded pagede fay esfimacdones per 22abagfrs ¢jccutados de Las
COmPNIiay
CONSTRUCCIQNES EN PROCESD roeroor

consbruclonas,

ConsLructona”a”
Estimacibn - 1A sa*oc0,
Estimacidn -7A  52°000,
CorsTnuc fora”R"™

Estimacidn -1B 3nro02,



Eatimacdfn -T8  3g8ro00,

Conms Lauctona™C”

Fatimicd&n - 10 28'000,
Estimacd{8n -TC 22'CC0,
Deudones Pevensos

IVA o Recupronas

Estimacifn - 1B 3400,

Estimacidér -2B 3T400,

Corsteustefa "C"

Estimaiceln -iC 7420,

frtimicddr -7C 7'4c0,
Arnticdpes de contrtl slas

Congfruciond 747
£agimicibn -1A 10'CCC,

Estimacd{&n -TA 107020,

Cerstructons "BT
Estimzc{bn - 1B &'e00,

Eatimacdidn -7BE £'000,

Censtructofa “C"

Estimicidn -1C 31000,
Estimacidn -7C 41000

Acreedones Diverses
ST

Constructory A"

40'000,

1000,



EstimaciSn -14 I52'CC0,

Estimac{fn -4 TR2'2¢0

Estimazifn -iB  753'¢00,

Es2amacddn - 2R 1820002,
Constaucicfa "C”

EstimiccSe - 1C leprar

Eeliamivadn =00 ¢

BANCLS
Cors Eaucoaa™A™ 1507,
Constoyctona™t™ 31°%00,

Cars Lo mTov~

1837000,

7z4°000,



CONTRCL DE ESTIMACICNES

Para ¢factor 0 confaol e Las Qs timacioncs que paesentan las Com

my e fanas 2 £a centoan pasa su pagé, csfas se conlaolan

kegas fabufases fas cuades podadn Llevan los sdgudentes
concopdos:

Lo dmpeeade ded cendrade

~

- Eslimac &nm No.

3.- Irporde doda Eslamacadn

d.- Imposte Fatimasdidn Acumadads
.- Salde Contrage pos o4

3

&y
+

. Teecs e def Aefocdpe.
To- Amonlinacddn Anticape,
£, - Imyeoste Anticire Azumulads.

.o Salde Anldoqey yor Ametfoiax,

0. Base pata dof JUAL
L
&

al malfa pos Demochoes de inspeccdfn oy Vigilancia.

TE - Woge @ loguddan,
Fecha, fance, Wo. ¢ checque, Ubsesvacoones,
A confinuacedn predonds S KeGLaLro do (a3 3 ddmucdonéd caquddd-

dxa e negay falwlascs Jdo scuitnds 2 foe cornceptos anfevinrea,



CONSTRUCTODA  ma™

{ MILES DE

b4 .
(1-4) ESOS)
! e i 8 5
Imponte dot Eatimicddn HEER ¥ S Imposte Est. Salde Conte -
contealc Na. Estimacifa Acurnulada to pox egencer
1eerees, A Lorle, 5800, 50'000,
2-A sarpre, 1000000, .- -
BTN o %

o < or—— e . i 0 et b

{(6-8] {3-7)
. £ e 7 & ? 10
Tmpoafe 2t Amougizaaddn  leepals anfdcd-  Saldo anticd T.V.A. .
Anticipe. Anticdipe. po acumlado, pe por Amoat, Base para calculo
zer 000, telood, 45t002,
1c'eo0e, 10000, - - 40000,
1evere,
200008, 20'o000, - - - . - $0'000,
3e11-7-12
11 12 13
T.V.A, Dex. de lnsp. Neto a tiqud Fecha Banco No. de Chegq.
u Vig. dax.
s'eao, 250, 451750,
4'00C, 250, L 35'180,
12'¢000, 500, 917500,

1t



fgk‘\‘Ti’{{C‘(‘(_?g,\“ - R
L { MILES DE PESOS)
1.4

[3

e g 4 2 e

)

Imponge ded Esfimacdsa s O XX % aldo Contx. Impte. del Antd
conlnalo, Ne. Acumdada PO Tfercer. cdpo.
500000, 127000,

50392, .

e e . 12° 000,
1A- 8 3.3
7 L] —__ & e 11 12
Amantizacifn Tmescmte anm- Sadde pon- sde pasa caxi-  1.Y.A. Don, da Tasn,
sutisies. Ligirs Arum,  anl, poa - culy dol VA /ig.
amonl.
sroo0, snee, r41 000, 31400, 150,
67020, 1z'cee, = 24000, . 37600, 155,
12'000, ) ss'00e, 71200, 300
{3e01-7-171
13
Nete a ligquidan Féehna Banceo Ne. de Cheq.
27'450,

77'450
7 AT A

22



CONSTRUCTORA  “C"
e — (MILES DE PESOS)
{ 1-4)
i 7 3 4 5 &
Imposte def irponte de Imp. ESL. Satdo Cont. l:g' det
confruate, Es timaciln No. faz. Acumulada POt £gorcer P
407009, s eoo,
1-¢ retoco, 2cv000, z0°000,
2. ¢ 0800, Joreee, -
40° 000, I argoe, R - it s$'oee,
{583 {371
b K S R L 11 12
Amaatizacdidn impl. Ant, Saldo ant. pex Base paw 1.V.4A, Den. de lnsp. y
And. Acurniade. and, Cad, ivA V<ig.
stece, e, $reos, 167558, 20408, ee,
4°000, §'000, - 16°000, 27400, 100,
e, T e 32000, 17400, 700,

(3e11-7-12)
12

Nedo a Liguddax.

18" 300,
18° 300,

Fecha

157400,

Hance

No. de Cheque.

£21
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Comprobacidn  do £o08 paaes cdectuades a €as Compaddas Construclo-
ras por Los anldicdpos u fas Eslimiciones. -

Monte def Contmate
Mis: 18% de 1.V.A.

_15fcon, : 115000,
Henes: 177 % o denccioy e
lospaceadn u via. 500,
SUBTQTAL . . 113r500,
MERNCS:
Paaos eivcfusdes poxs
Anddlcapre del 224 seobsme
el confeale 26t 000,
Ee: 158 T V.4, 3000,
(3 2imrcidn-iA {nela} 451 782,
EatimacdSn-TA luvto: 45°'715¢, 114500,

A LIDUIDAR, .. .....% mme e

CONS{R'UCYCSZ& "B”
Mongo ded cendials A0 C00,
Mis: 15% 1.V A, 9000, Ao
Mewos: 1773 poen demechos de
Inspeceddn u Cug. . 300,
SUBTOTAL . L L L v vt v v e v s e e e e o s e 88° 700,
MENDS:
Pagos ecéectuados:
Anticipe del 0% sobre el va-
Lon del contrato 12'000,
MEs: 158 I.V.A, 1'800,

Estimacidn 1-8 (neto} 271450,
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Estimacibn 2-8 (nete) 170452, 68°1700,
A LIDUIDAR. . . . . . § SRR

CONSTRUCTORA __ "C"

Moo Ael contratc sa'000,
MLs: 15% T.U A, 6000, $5'000,

Menos: 177 & por descches

de Inspeccddn w Vi,

700,
SUBTCTAL e e e e e e e e e e e e 45° 800,
MENOS:
Fages ¢dvoluados pon
Antic{pe o f 0% sobre ol
Vaicor Aol contaate. £7000,
MIs: 15% T_v,AL 1200,
falumacddn 10 laclold 14° 300,
Ealama ot fe 7-C laoto!? 140300 45'800,

AlrouioaR oL L L L L LS

pesona oncasgady el wals e de las estimaciones deberd --

Y

1alsn un detalasl pos con2epfo de come esfa infegrada la estima
cibn, con obfele de cuando se

Iy

tenmine la cbra y se capltaliza -
eala sc ceaeciue o ais clzan possble.

En este eqemplo sv céeclua of control de La obma en Casa Matalz
a faavds 2 La cucnla CONSTRUCCIONES EN FROCESO Lo mismo que {a
cuenta do ANTICITC A CONTRATISTAS,
Para vl Contrel de {od anlicdpos.,

»



Reged e mor La (ancelacdSn dilas cucntas de Qxden de a -
Amanlizaci8n de Los Anticdros.

Orangamionts de Fianzas pos

Cona Sruc fovas on Lawanidia,

De Anticipes. $  40v000,

Flanzas cofotgadas pox (onslauclosas
orn Gawanfda de Anlicipos, $0'000,
CemrlaucTora 7A"  § rovese,

el 1Y Jed monto e Lot comfeafor,
Meorgameents do Faoanzar por
Cons Trun fova de aandda Je

Contratos. 3 20000,

Flanzas gadae pos Consfaucfonas

de Gararfia Jo Caemfaafaxs sarann

S e Foww PPaN & sarAna
.t . ¢ oo,
Cons Lruclosa "8 =000,
had o] +
Coves Possp boma 0 sioee,

Regisdre por £a {ancilacdn d¢ Las cuenlas de Oaden del -

Uonte de for contualosr pon La Losmdnacddn de Lt obaa.

Ceontoateos de cbea ciencidos $200°000,

Contratos de chbax  por viercen, z00° 000,
Constructorz "A” ieotooe,
Constructora "B" 500000,




coucnusxouES



CONCLUGSIONES

Es necesario contar con una adecuada organizacidn contable en el
Proceso ccondaico de unNa eMpresa ya que ¢Gte pracens constituye el —-
conjunto de elementon tanto técnices, materialen y humanos, con el ——
objeto de obtener la 1nformacidn finaciera necendrin, en forma correc
tn y oportuna en los Eatador Financierocs para la toma de derisiones,

£l sistesa de Contabilidad qe se $o0lanlo O S i emecd = broho-
3O Be enfocy a una e=presas que opera con don Sucursales, ya que =3 -

necesario gue ol Higtema de Contabilidadd fue pea implantado 03 -——

dincAnde de acuerdo o lan caracteristicas y necestdades de la —--w

Empresa.

Fara que un Jintema Contable funcione en necenario la un:formie—
dad en el disnero de Manuales de Orpanizaclidn, Tathlagon de Cuentan y-
en ety fuprma pGoer estar en la ponibilidac de obtener la informacién
Iwvin ia informaciofn —--—

)
it
Yoo
1]
"
i

analitica roe

lia Duiwipeivn ne deben concentrar invariablemente en -

In Cana Ratriz.

En i@ srtumsiudad vivimos en uns epoca de influncién por lo que--—
et necesaric que en la preparacitn y en ol wuto de informacidn Cinnn--
ciera esta debn presentarse utilizando valouren constantesn en bage a -
log valoures nominalen exisntentes debido a que el poder adquinitivo se

ho deteriorsdo en un alto indice.



B1B8LIOCGRAFITA



AUTOR: Guddlonm (Gemez Coda

tditosdial tdicof

ADMNIMISTRACION T
TECQIA V FRACTICA
ETToIoN

AUTOR: Ajustlie Be

FUTTE SAS
SECQUNDA

sy Vonce

ddifovcal Ldmara Sdlex . a.

_ PLANEACION ¥V CRGASIZACION DE EMPRISAS

ELOCONTROL INTEDNG PEL0S NESGCOCIOS

AUTCR: 1. Gemw 2 e

AT FETN

Ferde do cullust econdmeca,

CONTARTLIDAD N IRAL

AUTUR: v marn -

FUNTAMENT S DFE 0N

AUTOR : Abmaize Fes

H
Ediciones Contabie

KFRE
AUTOR: Josd Mesanre

tEy Dt ObRAS pusll

RO INTERND
{oms toweno

Louw Admdn(s?

Maidcon,

TAN,

REGLAMENTO Tt 1A (Y O J02AS

Fdifondal Fovmwa

e

e 38

watdoas, s.a.

ATION DE ESTATRC FIRARCTERQS

PURLICAS

LEY DEL IMPULSTY SCERE LA RENTA
REGLAMENTY TE LA LEv DEL JMPUESTO  SOBRE LA RENTA,

Editoncal; Themis.



	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Conceptos Generales
	Capítulo II. Sistema de Contabilidad
	Capítulo III. Control Interno
	Capítulo IV. Estados Financieros
	Capítulo V. Aspecto Fiscal
	Capítulo VI. Contratos de Obra Pública
	Conclusiones
	Bibliografía



