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INTRODUCCION

Dentro de las lineas estratégicas para el Desarrollo Rural Integral
enmarcado en el Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988, destaca por
su importancia lo que el Gobierno del presente Régimen ha plantea-
do, como filosoffa y meta de su accibn en el medio rural: la partici-
pacibn activa, conciente y deliberada del campesino y su familia en
el proceso de su propio desarrollo econbmico-social, posibilitando
asl su integracion al- proceso de desarrollo que vive el Pafs.

Para asegurar esta participacién y en consecuencia que nuestro Pafs
avance, es necesario llegar a los auditorios campesinos, a través del
conocimiento de su estilo de vida; fortalecer su organizacidbn para
promover su produccibn; dar seguridad en la tenencia de la tierra y
llevar la tecnologia agropecuaria mis adecuada a los agricultores mi-
nifundistas y en general la elevacibn de su nivel de vida.

La complejidad que representan los fenbmenos como son los de
contar con nuevas tierras de cultivo para repartir entre los campesi-
nos, una poblacién creciente y demandante de bienes y servicios;
el déficit alimentario con una tendencia peligrosa a depender de paF
ses mis desarrollados; el ensanchamiento de las  diferencias de los
niveles de vida entre las clases sociales como consecuencia del dete-
rioro de los niveles de intercambio, hace que se pongan en juego los
recursos con los que cuenta el estado, para que en el corto y media-
no plazo se resuelva esta problemitica.

Por otra parte, la escasez de personal técnico capacitado, que pro-
mueva la adopcibn, por parte de los campesinos, de nuevas tecnolo-
gfas y formas de organizaci6n, debe obligar a las Dependencias del
Sector Agropecuario, tanto federales, estatales y municipales a rea-
lizar programas coordinados encaminados a preparar a los campesinos
para que organizados estos, se integren a los procesos de produccibn
y comercializacibn,



En este contexto donde la capacitacidén, entendida como un proceso
educativo transformadora del hombre y por tanto de su medio, cobra
importuncia fundamental, ya que adends de abrir nuevis expectati-
vas para la produccion agropecuaria, genera conciencia de grupo, para
la mejor defensa  de su organizacion social en sentido amplio y una
participacidon mas efectiva en el desarrollo de la comunidad rural.

La capacitacion,definida como un proceso de comunicucion, por cu-
yo conducto se transmiten mensajes  de una fuente de infornacion a
uno o mas receptores, resulta un aspecto vital para cl cambio social.
la comunicacion es importante como una estrategia de penctraciéon y
socializacion a los nicleos agrarios.

Historicamente, lu capacitacidn a los nicleos agrarios ha sufrido limi-
taciones pues siempre se ha realizado desde la perspectiva particular
e interés de cada dependencia, asf la mayoria de los programas insti-
tucionales se realizan con objetivos y metas propias, desligindose
desde el inicio de las necesidades y provlemas particulares de las co-
raunidades receptoras de dichas acciones, lo cual ha generado el -des-
aprovechamiento de los recursos federales y por otro lado la incapa-
cidad de vincularla con otros aspectos fundamentales de la educacién
(como el alfabetismo) y los programas productivos.

Es asi que actualmente, se deben buscar nuevas alternativas, para los
programaus de capacitacion. Surge asfl la necesidad de aprovechar como
apoyo pdra un proceso de capacitacion, el uso de los medios masivos-
de comunicacibn para lograr un mayor desarrollo de los recursos hus
manos del sector rural

También, la escusez de recursos humanos capacitados gn el campo,
que informen y orienten eficazmente a los productores, hace oportu-
no ¢l uso de medios masivos de comunicaciéon, que haga llegar al ma-
yor namero de ¢jidatarios, comuncros y pequefios propietarios la in-
formacion, la orientacion y la capacitacibn agraria.

La experiencia realizada en el Estado de Puebla, en la que tuve opor-
tunidad de intervenir directamente, permiten confirmar la validez del
uso de los medios masivos de comunicacién, combinindolos con la
comunicacién de persona a persona, asf mismo y aan cuando las ne-
cesidades de capacitacion en un nucleo agrario no hacen necesaria
la comunicacibn masiva, los recursos audiovisuales que aporta ha-
cen mis claros los contenidos del programa de capacitacion,

Es necesario destacar la importancia de que los programas de capacita-
ciébn agropecuaria (independientemente de los medios usados para su
reatizacidn) se liguen a los programas productivos que las distintas de-
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pendencias tengan establecidos,  para los ncleos agrarios,  de tal
suerte que no se pretenda con este recurso, substituir la infracstructu-
ra inexistente o insuficiente de las comunidades, con el riesgo de des-
pertar expectativas falsas.

Asl'mismo serd necesario relacionar la capacitacién dentro del contexz-
to educacional de la propia comunidad a fin de que ésta represente,
una opcibn de educacién no formal para la poblacidn joven de la co-
munidad.

Por tanto, proponemos que se realice un programa coordinado de ca-
pacitacion agropecuaria que tenga como objeto primordial el capaci
tar a la poblacion rural para la organizaciébn, produccién agropecua-
ria y su mercado y, la adquisicion de conocimientos, habilidades o
destrezas que le permitan resolver sus problemas o carencias de hoy
(no del afio 2,000) mediante el aprovechamiento integral de los recur-
$0s que le son propios, alos que tiene acceso de lus instituciones del
sector phblico.

En ningin momento se consideré que este estudio sea lo Gnico, tam-
poco el mejor, pero si representa, por los resultados obtenidos, una
aportacion para el aprovechamiento de los medios masivos de comuni-
cacion para la capacitacion del productor rural y su familia,

En la elaboracion de este trubajo, destacamos en el capftulo primero
los antecedentes, importuncia, conceptos y bases legales de lu Capaci-
tacion Campesina en México.

El capftulo segundo  sc orienta especfficamente a la descripcidin  de
las funciones, objetivos v programas de las dependencias del Gobierno
Federal que iinparten canacitacion al campesino,

En el canftulo tercero se describen  los distintos medios de comunica-
¢ion masiva mds recomendables para apoyar los programas de capaci-
lacion.

Finalinente, en el caarto canitulo describimos lu sintesis de una expe-
riencia reulizada en el Estado de Puebla, en donde se llevo a cabo la
ejzeucton de un programa de  TV-Capacitacidn Agropecuaria  como
apoyo al Programa de Desarrollo Rural integral.

Fs tunoién de vital importancia,  destacar que,  ante la crisis actuul
atie estd sufriendo el pafs en materia alimentaria, inflacion, desempleo
ete. e aecesaria la participacion del Licenciado en Administracion,
voode por st formacion profesional,  estid capacitado para tomar mee
hdasendieates a lablsquedade un objetivo:  incrementar la produe-
seod b ol bienestar social en el medio rural.
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1. LA CAPACITACION CAMPESINA EN MEXICO
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1.1 Antecedentes

Como antecedente mediato de la capacitacion campesina, tenemos las
misiones culturales, fundadas por Vasconcelos en 1923; 4 la misma
Escucla Rural tan ligada a la preparacion de los adultos. En 1933 se
crearon las Escuelas Regionales Campesinas cuyo objetivo principal

era ¢l mejoramiento de los métodos y recursos productivos en el medio
rural. A estus Escuelas asistian tanto maestros como campesinos. La
expansion de la capacitacion en ¢l medio rural contintia de manera des-
tacada en el sexenio Cardenista; entre 1940 y 1965, 1a capacitacion ru-
ral es permanente, busca modernizar los procesos productivos de los
trabajadores agricolas; es promovida y ejecutada por el Departamento
de Asuntos Agrarios y Colonizacion. Durante este perfodo, la capacita-
cion campesina es apoyada con los técnicos egresados de las Escuelas
de Agricultura.

En la altima década sc fomentan los programas de capacitacion y orga-
nizacion campesing, se creé el Instituto Nacional de Capacitacion Agra-
ria; sc impulsa el Programa del Centro Nacional de Productividad y pa -
ralelamente a estose recibe apoyo de organismos pliblicos como la
Conasupo, Banrural, la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidrduli-
cos y de organismos privados e internacionales que contribuyen 4 la ex-
pansion de la capacitacion campesina en México.

Las ultimas acciones dan como resultado programas de coordinacion
interinstitucional que buscan que los campesinos se interioricen no solo
de aspectos técnicos sino que en general adquieran la conciencia clara
de la realidud social y economica que los rodea,



La capacitacion y el aprovechamiento de los medios masivos de comu -
nicacion

Antecedentes en otros paises
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USO DE LOS MEDIOS MASIVOS DE COMUNICACION EN EDUCACION RURAL EN OTROS PAISES

ACTIVIDADES

PAISES ARO
GRAN BRETASA 1928

1948
CANADA 1939
COLOMBIA 1947
JAPON 1957
INDIA 1959

Se inician foros radiof6nicos, los cuales
pronto terminan por falta de interés.

Cuatro lustros después se forman 4,000
grupos.

Se implantan 1,600 foros agricolas con el
slogan “Escucha, Discute y Actua

Se implantarén 16,000 escuelas radiof6-
nicas con revistas y material de apoyo.

Se transmitia de manera de piloteo sin
encontrar la solucién.

En red gubernamental se transmitia con
la siguiente estrategia:
- 1/2 Hr. Transmisi6n
- 1/2 Hr. De discucién y Analisis
- 1 Presidente de debates

- 1 Secreturio
Con 20 asistentessolo participaban 364.



PAIS ARO ACTIVIDADES
FRANCIA 1959 Con el denomiado “Teleclub” se presenta-
] ban actores campesinos.
PAQUISTAN 1961 Se desconocen puntos de éxito.
NIGERIA 1962 Se desconocen puntos de éxito.
CHINA 1964 Se desconocen puntos de €xito.
MADAGASCAR 1964 Se desconocen puntos de éxito.
JORDANIA 1964 Se desconocen puntos de éxito.
COSTA RICA 1964 Se preocupaban por mantener el interés
de los grupos.
BRASIL 1964 Se trabajaba con la técnica de guias de ob-
servacion.
MALAN] 1964 La gente se reunfa en lugares pfiblicos

para obtener conclusiones y estructurar
las dudas para los organizadores.



1.2 Definicion y Conceptos

“La capacitacibn consiste en una actividad planeada y basada en nece-
sidades reales de una empresa ( ¢l Pafs ) y orientada hacia un cambio
en los conocimientos, habilidades y actitudes del colaborador (campe-
lsino).!

Conceptos de Capacitacion Campesina.

En México hay en juego diversos conceptos de capacitacion. Algunos
ténicos conciben csta actividad educativa con el productor agricola, co-
mo un doble proceso: uno de capacitacion y otro de adiestramiento,
los cuales pueden darse separados.

Otros estudiososcstiman que existe un solo proceso: el de capacitacion,

-el cual tiene una raizanica, la teoria y practica de la educacion de a-

dultos- y que este proceso se diversifica para atender las neccsidades de

capacitacion tecnolébgica, administrativa, de organizacion, etc., del a -
dulto campesino.

Algunos de estos conceptos son:

1. * Capacitacion es aquella tarea orientada a la formacion de perso -
nas o grupos, con la finalidad de desarrollar sus capacidades para el-
mejor desempefio de una funcién en cl seno de una organizacion”?.

2. "Adiestramiento cs aquella actividad oricntada a la formacibn de
personas o grupos con la finalidad de desarrollar en ellas una habi-
lidad o destreza especffica* 3

3. “Capacitaci6én cs una forma de educacidn para cl trabajo que se

da ‘en un aquiy cn un ahora’ a un determinado sujeto llamado
adulto 4,
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4, ** L.a capacitacion es lnadiynisaiim dill artte div utilizar ell comogii

miento™™.

5. *““Capacitacién es una formm dicedhiczaciim di: adbitos qpe: se din all
productor rural, dizacuerdin asms newesidhuibs realks;, actuales y fin
turas” § .

6. Para mi, la capacitacitiny, eslinprepamaitim diil hentime: yar lecer y
para ser: L.M.G.
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ISILICEO ALFONSO, Capacitacién y Desarrollo de Personal. Edito-
rial Limusa. 1983.

2,3 INCA- DAACZDocumentos de Relatoria del Primer Seminario
Técnico- Mimeografiado- Qaxtepec, Mor.lIV-30, V-4-74.

4 (PROGRAMA CAMPESINO -CeNaPro-) Ponencia al X1I Congre
so Ordinario de 1a CNC **Necesidad de establecer una Politica de
Capacitacidbn Campesina”. VIII-72.

5 BARRACLOUGH SOLON. Rev. Comunicaciébn y Cultura No. 2
B. Aires, Argentina, Marzo 74
Art.“Ideologia y Practicas de la Capacitacion Campasina

GCENAPROL Ponencia, algunas reflexiones e ideas sobre Capacita-
cibn Campesina, 1980.
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Para ubicar correctamente el proceso educativo llamado capacitacion

debemos tomar en cucnta lo siguiente:

- De acuerdo a los principios generales cn que se basa la educacion
de adultos, no se trata solo de que el sujeto desarrolle ciertas habi -
lidades y destrezas, sino que también se desarrolle como individuo,
tomando conciencia de su realidad de manera tal que lo lleve no s6-
lo a comprender los hechos y fenémenos de todo orden que a su
alrededor se¢ producen. ( Polfiticos, sociales, econémicos-tecnolégi-
cos, etc. ) sino que también lo lleve a una accion racional e¢n pro de
la solucion de sus problemas y necesidades. Para que esto se reati -
ce, se le debe proporcionar la oportunidad de capacitarse en su mis
amplio sentido.
Asimismo se debe reconocer que ¢n la actualidad se estd viviendo
una transformacion, 1o que hace necesario una nueva concepeion
en la accion educativa que habra de responder a las exigencias his -
toricas de promover la movilizacion, la toma de conciencia y la
transformacion social por parte del adulto.
Para poder cumplir con ¢sta concepcion, habrd que considerar la
tota] participacion del campesino en el proceso de educacion, capa-
citacion y adiestramiento; que permitird que el campesino adulto
logre convertirse en un generador de su propio conocimicnto y de
sus programas de formacion; sujeto capaz de participar cn la toma
de decisiones sociales y politicas de su comunidad, verdadero agen-~
te de transformacion social y motivador del desarrollo cultural de
su comunidad.

La capacitacion campesina debe tener en cuenta las siguientes ideas
bdsicas generales.

Las acciones de capacitacion deben apoyar ¢l proceso de organiza -
cion social, politica y ccondmica del sector rural,
Lu capacitacion debe responder a las necesidaaes concretas de los
productores rurales y sus familias y apoyar lu solucion de los di-
versos problemas que surgen de las condictonces reales de los gru-
pos y comunidades campesines.
La capacitacién debe abarcar al productory su fumilia, la cual'cons
tituye una unidad de produccion y de consumo.

- La participacion del productor rural y su familia en todas las ctapas
de su propio proceso de capacitacion, asegura tanto la tuncionali -
dad del proceso como su interés y permancencia en los programis
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de capacitacion.
- La capacitacion debe darse en y para la accidn.

- No existc mejor medio que la capacitacion para alcanzar altos niveles de moti-
vacidn y productividad.

Caracteristicas del proceso de capacitacion campesina.

Penmanente y dindiico.

- El adulto campesino se enfrenta de manera permanente a Muevos requer
mientos de su medio natural y social, nuevas tecnologias, nuevos insumos,
nuevas formas de organizacién, nueva legislacidn, etc. La capacitacién que
se le imparta debe habilitarlo para responder adecuada y oportunamente a
‘estas y a futuras demandas de su medio.

Integral.

Al adulto campesino, en su vida diaria no se le preseitan aislados los proble-
mas relacionados con su vida social, politica, cultural, (su familia, su grupo o
la sociedad a la que pertenece) o con sus actividades de productor. Aquellos
estiin siempre interrelacionados y requieren de una respuesta o solucicn total
de parte del adulto. Dado lo anterior la capacitacion del adulto campesino
dcbe ser integral; es decir, prepararlo ‘tanto para conocer, comprender,
interpretar y actuar sobre su medio ambiente, como para la vida en comuni-
dad y para la vida de trabajo.

Sistemtico.
Junto con |proporcionar jal adulto campesino la capacitacion de acuerdo a su
nivel educativo y a sus experiencias. dehen asimismo, ponerse a su disposi-

cion diversas altemativas de aprendizaje conforme a sus intereses y necesidr
des.
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Progresivo,

Fl adulto campesino necesita adquirir nuevos niveles de capacitacion del
drea de conocimientos que ha escogido de acuerdo a sus capacidades, intcre-
ses y necesidades. La capacitacion debe atender esta necesidad.

Funcional,
Los contenidos programaticos o educativos deben ser extraidos de 1a propia
realidad del adulto campesino, deben servirle a éste para solucionar los proble-
mas reales, concretos, que s¢ le presentan tanto cn su vida familiar y ensu
vida de trabajo, como en su comunidad.
Participativo.
Debe promover la incarporacion voluntaria del campesino y su familia en to-
das las etapas del proceso de su propia capacitacion.
Liberador.
Debe contribuir para que el campesino sea el autor y beneficiario de su pro-
pio desarrollo; debe habilitar al hombre del campo para que conozca e inter-
prete mis profundamerte su propia realidad individual y coletiva.

Hl sentido liberador de la capacitacion debe permitirle al campesinp compren-
der mejor su quehacer y dar sentido a su trabajo.

D l'o

Porque debe abarcar a todos los campesinos y sus familias, independientemen-
te de las funciones o cargos que desempefien en la comunidad o de
la posicién econdmica que tengan.,

20



Dialogica.

Porque propicia y posibilita ¢l rescate, la generacion y transferencia de conoci-
micntos, infformaciones, experiencias, ctc. con y entre la poblacion campesina,

21



I3

Importancia.

Reconocer la importancia de la capacitacibn campesina es reconocer
¢l valor del hombre de campo en la produccidn de alimentos.

La capacitu. irin representa amplios beneficios de caricter social, pa-
ra quicnes son incluidos en los programas que para ¢l efecto se
desarrollan en los ejidos y comunidades del pais; es indudable que
una persona capacitada obtienc los beneficios econdmicos que
generan: ¢l mejor aprovechamiento de los recursos naturales de
que s¢ dispone, asi como la correcta utilizacion de los insumos y
recursos materiales necesarios en la ejecucion de sus labores.

Hablar de la importancia de la capacitacion campesina, es hablar de
la necesidad actual que tiene el pais de contar con recursos humanos

preparados que de manera organizada incrementen la productividad
del campo en todos sts ordenes.

Es necesario considerar que la capacitacion campesina es importan-
te porque si mejoramoso incremertamos enel hombre de campo
los conocimientos, habilidades y actitudes, estaremos haciendo un
esfuerzo para armaigario en su lugar de origen, al entregarie los ele-
mentos y técnicas indispensables para lograr una mayor y mejor
produccion al obtener los beneficios econdmicos que se derivan del
incremento en la produccidn y comercializacion de los productos
del campo, evitando con esto su traslado a Centros Urbanos.

22



'y

4 Bases Legales.

La responsabilidad del Estado en materia de Capacitacicn se mani-
fiesta en la fraccion XX del Articulo 27 Constitucional. Por su impor-
tancia transcribimos dicha fraccion:

Articulo 27.

Fraccion XX.*E|Estado promoverd las condiciones para el desarrollo
rural integral, con el propdsito de generar empleo y garantizar a la
poblacidn campesina el bienestar y su participacidn e incorporacion en
el desarrollo nacional, y fomentard la actividad agropecuaria y forestal
para el dptimo uso de la tierra, con obras de infraestructura, insumos,
créditos, servicios de capacitacion y asistencia técnica. Asimismo expe-
dird 1a legjslacion reglamentaria para plancar y organizar la produccion
agropecuaria, su industrializacion y comercializacion, considerdndolas
de interés plblico”.

La Organizacion y Capacitacién Campesinas para la programacion de
los miicleos rurales se desprende de manera especifica del Articulo 30 de
la Ley de Reforma Agraria (Reglamentaria del Articulo 27 Constitucio -
nal) referente a la Asamblea de Balance y Programacicn.

La Ley Federal de Reforma Agraria en los Articulos 269, 270, 454 y -
457, confiere ala S.R A . la obligacidn de planear, organizar y promo-
ver la produccién agricola ganadera y actividades conexas, complemenr
tarias y accesorias al cultivo de la tiema de los gjidos y las counidades,
mediante Ia formulacidn de programas de organizacién y de rehabilita-
cion agraria que comprende aspectos econdmicos de capacitacion,
educativos y culturales.

Lo anterior impone el cumplimiento del articulo 128 del ordenamien-
to agrario en vigor, quie establece que todas las dependencias y orginis-
mos oficiales que dentro de sus atribuciones participen en la Reforma
Agraria, deben coordinarse confonme a los principios que dicte en esta
materia el Jefe del Ejecutivo Federal.
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La tarea de coordinacion, que se desprende de la correcta interpretacion

del conjunto de leyes que forman el marco juridico agrario, debe realizarse
atendicndo a 1a prioridad que tiene la Ley Federal de Reforma Agraria en lo
que respecta a los demids ordenamientos legales; mismos que estdn garantiza-
dos por el articulo 27 Constitucional.

Para nuestro interés transcribimos algunos articulos de la Ley de Reforma
Agraria relacionados con este estudio:

Art. 30- Las Asambleas Generales de Balance y Programacion serdn convoca-
das al termino de cada ciclo de produccion o anualmente y tendrin por obje-
to informar a la comunidad los resultados de la organizacion, trabajo y pro-
duccidn del periodo anterior, asi como programar los plazos y financiamien-
to de los trabajos individuales, de grupos y colectivos, que permitan el mejor
e inmediato aprovechamiento de los recursos naturales y humanos del mi-
cleo agrario- A - estas Asambleas podran asistir un representante de 1a Dele-
gacion Agraria y uno de la institucion oficial que refaccione al ejido o comur
nidad. Podrdn tambien asistir asesores técnicos de las dependencias oficiales
relacionadas con la produccion y comercializacion de los productos del camr
po.

Art. 128.- Los titulares de las dependencias y organismos oficiales, que
dentro de sus atribuciones legales participen en la Reforma Agraria, deberdn
establecer una adecuada coordinacion para programar sus actividades confor-
me a los principios que dicte el Presidente de la Repiiblica.

Art. 149.- Los ejidos y comunidades tienen derecho preferente a la asistencia
de profesionales y técnicos en produccicn agropecuaria y administracion, que
proporcionen la Secretaria de la Reforma Agraria y otras dependencias oficia-
les.

Art. 269 - La Secretaria de la Reforma Agraria, de acuerdo con los datos
aque se refiere el articulo 456, sefialard las zonas del pais en las que sea nece-
sario Hevar a cabo planes de rehabilitacion agraria de los ejidos y comunida-
des.



Art. 270 Los planes de rehabilitacicn agraria comprenderdn dentro de las zo*
nas escogidas, la forma de promover su dearrollo estableciendo medios para
dotar a cada gjidatario  con terrenos suficientes para la satisfaccion de sus
necesidades, asi como los aspectos econdmices, educativos y culturales en

sus mdximas posibilidades .

También se debe mencionar que, la obligacidn de capacitar, estd contenida
en ¢l articulo 123 Constitucional en su fraccion X1, 1a cual por su importan-
cia transcribimos:

Articulo 123 Constitucional.

Fraccion X111 ““ Las empresas, cualquicra quesea su actividad estaran obligadas
a proporcionar a sus trabajadores, Capacitacion o adiestramiento para el tra-
bajo. La Ley Reglamentaria detenminard los sistemas, métodos y procedi-
mientos conforme a los cuales los patrones deberdn cumplir con dicha obli -
gacion ”,

En la Ley Federal del Trabgjo, reglamenaria del articulo 123 Constitucional,
enel Titulo Cuarto, Capftulo I1I-Bis, de la Capacitacion y Adicstramiento,
Asticulo 153 en sus fracciones de la A a la X estd plasmada la obligacidn de
capacitar,

Articulo 26 Constitucional.

“*... Habra un plan nacional de desarrollo al que se sujetaran obligatoriamen
te los programas de  la Administracion P Giblica Federal.”

Para cumplir con lofanterior, ef Presidente de Ja RepGblica presentd en mayo
de 1983 el PLA N NACIONAL DE DESARROLLO 1983 1988 (PND) Asi

mismo, en mayo de 1985 se puso cn marcha el PROGRAMA NACIONAL DE
DESARROLLO RURAL INTEGRAL (PRONADRI).
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2. INSTITUCIONES DEL GOBIERNO FEDERAL ENCARGADAS DE
IMPARTIR LA CAPACITACTON AL CAMPESINO.
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21 SRA

Dentro de la estructura orginica de la S.R A, la dependencia encargada de pro-
mover el desarrollo de actividades para la capacitacion campesing, es la Subse-
cretaria de Organizacion Agraria a traves del Instituto de Capacitacion Agraria.

Las funciones que en materia de capacitacion, realizan la Subsacretaria e Institu-
to mencionado se enmarcan en el Manual de Organizacidn del Gobiero Fede-
ral:

Subsecretaria de Organizacién Agraria

— Establecer los lineamientos generales para la implementacicn de programas
encaminados a organizar comunidades rurales, promover recursos y produc-
tos agropecuarios, e impartir cursos de capacitacion agraria, todo estc en con

cordancia con los planes nacionales de desarrollo econdmico y social del agro
mexicano.

- Establecer los lineamientos generales para promover la participacion de la
Secretaria en las asambleas de balance y programacion, formulacion de regla-
mentos intemnocs, y sistemas administrativos y contables de los micleos de
campesinos.

- Impulsar la difusion en todo el pais, a traves de los medios masives de conur
nicacidn, las actividades relativas a la organizacion, promocich y capacitacion
social agrarias que corresponde desarrollar a la Secretaria,

- Promover el desarrollo de las actividades de onganizacién, promocidn y capa-
citacion agrarias en coordinacidn con entidades y organismos de los gobier -
nos federal y estatal que realicen actividades afines a éstas.

- hrpﬂsz}rdmtablednﬁentodemevoscenmsdempacitaciohmﬁamd
pais, asflcomo coordinar el funcionamiento de los ya establecidos.

27



Instituto de Capacitaciébn Agraria (I1CA).

Impartir la capacitacicn agraria, en concordancia con los planes nacionales
de desarrollo econdmico y social, especialmente en comunidades rurales.

Planear y dirigir las actividades de capacitacion agraria dentro de la esfera de
su competencia,

Promover, impulsar y desarrollar la capacitacion agraria como elemento funda-
mental para el desarrollo rural.

Promover el establecimiento de centros de capacitacion agraria de acuerdo
con los requerimientos de los programas respectivos.

Coordinar el fomento y desarrollo de la capacitacion agraria de la- Adminis-
tracion Piblica Federal con los gobiernos de los estados y municipios, ast
cCMo con otras organizaciones € instituciones.

Desarrollar las investigaciones necesarias para la actualizacion y superacion
permanente de la capacitacion agraria,
Impulsar y difundir en todo el pais, a traves de los medios masivos de comunt-

cacion, 1a labor de capacitacion emprendida por esta Secretaria, especialmen-
te en el sector campesino.

Por ser de gran importancia para la. capacitacion campesina en el pais, a conti-
nuacidn se explica que es el ICA, como esta organizado, con que centros de ca
pacitacion cuenta, cuales son los programas que actualmente esta desarrollando.
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INSTITUTO DE CAPACITACION AGRARIA ICA
¢ Qué esellICA ?

El Instituto de Capacitacion Agraria es una dependencia de la Subse -
cretarfa de Organizacion Agraria encargada de planear, organizar, diri -
gir, operar y evaluar las acciones de capacitacion agraria que lleve a ca-
bo la Secretaria de la Reforma Agraria.

¢ Cudles son sus objetivos ?

Planear, organizar y cvaluar las actividades de capacitacion agraria
que respondan a las decmandas de los niicleos agrarios para consolidar
sus organizaciones.

Realizar las actividades especificas que favorezcan que las dirigencias
campesinas tengan conocimiento de sus atribuciones, derechos y obli-
gaciones, a efecto de que coadyuven al proceso organizativo en ¢l me -
dio rural.

Asegurar el desarrollo de actividades de capacitacion idoneas segin ti-
pos y formas organizativas promovidas en el sector agrario.

Fomentar las actividades de capacitacion que promuevan el mejora-
miento de la calidad de las acciones institucionales de organizacion,
capacitacion y promocion que desempeiia el personal de la Subsccreta-
ria.

Fomentar las actividades de capacitacion necesarias para colaborar en
la formacion y actualizacion del personal de campo de la Sceretarfa
de la Reforma Agraria, con el objeto de prepararlo para que impulse

el desarrollo rural intcgral.

Promover la coordinacion con dependencias, entidades, organismos,e
institucionales  del sector publico, privado y social, para ¢l fomento y
desarrollo de la capacitacion agraria.
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¢ Como estd organizado el ICA ?

El Instituto de Capacitacibn Agraria se constituye orgdnicamente por
las instancias sefialadas en el organigrama, cuyas funciones principales
son:

DIRECCION GENERAL

Planear, programar, organizar, dirigir, controlar y evaluar las activida-
des que permitan el cumplimiento adecuado de las funciones confe-
ridas al Instituto.

DIRECCION DE PEDAGOGIA Y METODOS

Definir y seleccionar las contenidos, métodos, procedimientos pedagd-
gicos y materiales mas adecuados a las acciones de capacitacion que
lleve a cabo el ICA.

DIRECCION DE OPERACION DE PROGRAMAS CAMPESINOS

Coordinar y controlar las actividades de los centros regionales de capa-
citacibn, asl como otros programas dirigidos a campesinos.
DIRECCION DE FORMACION AGRARIA

Atender al mejoramiento de la calidad de las acciones institucionales
del personal de 1a SUBSOA vy a la formacion y actualizacion del per -
sonal de campo de la S.R.A.

CENTROS REGIONALES DE CAPACITACION CAMPESINA
Promover la capacitacién en los niicleos agrarios, respondiendo a sus
necesidades y a las de las organizaciones campesinas con base en las
caracterfsticas de la demanda.

Centros Regionales de Capacitacion Campesina con Infraestructura
propia

1. Calvillo, Aguascalientes

2. Chinameca, Morclos

3. Comala, Colima

4. Salvatierra, Guanajuato

5. Temapache, Veracruz

6. Ixmiquilpan, Hidalgo

7. Juanacatlén, Jalisco

8. Cd. Valles, S.L.P.
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Entidades Federativas en donde el Instituto de Capacitacion Agraria
solo cuenta con representantes y opera por medio de apoyos institu—~
cionales.

1. Saltillo, Coahuila
2. Durango, Durango

3. Chilpancingo, Guerrero
4. Temazcalcingo, México
5. Morelia, Michoacén

6. Oaxaca, Oaxaca

7. Villahermosa, Tabasco

¢ A quienes van dirigidas las acciones capacitadoras ?

Las actividades que desarrolla este Instituto estén dirigidas a:
Sujetos

- Ejidatarios y Comuneros

- Autoridades Ejidales y Comunales
- Mujeres Campesinas

- Promotores

- Capacitadores

- Técnicos

Organizaciones

- Ejidos y Comunidades

- Uniones de Ejidos

- Asociaciones Rurales de Interés Colectivo

- Sociedades de Produccion Rural

- Cooperativas

- Uniones de sociedades de produccion rural

- Y demas formas asociativas sefialadas por la Ley Federal de Reforma
Agraria.

i CUALES SON LOS PROGRAMAS QUE ACTUALMENTE ESTA
DESARROLLANDO EL INSTITUTO DE CAPACITACION AGRA
RIA?

1. CAPACITACION PARA AUTORIDADES EJIDALES Y COMUNA
LES

Coadyuvar a la operacion de la estrategia de desarrollo rural integral
capacitando a las autoridades ejidales para que desarrolicn los conoci
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mientos, habilidades y actitudes, que posibiliten el mejor ejercicio de
sus derechos y obligaciones, asi como cl papel que juegan como pro -
motores de cambio social dentro de su organizacion.

2,

Cupacitacion para lus Autoridades de Uniones de Ejidos y
ARIC'S,

Contribuflr con las demds dreas de la Subsecretarfa de Organiza-
cion Agraria a través de la capacitucion, a la integraciéon y con-
solidacion de tas Uniones de Ejidos y ARIC’S capacitando a

las autoridades de las Uniones de Ejidos y ARIC’S nuru coudyu-
var en la comprensidn y aplicacién de los instriimentos de ges-
tion organizativa y administrativa que faciliten, fortalezcan y
consoliden los procesvus de organizacion economica de estas fi-
guras asociativas.

3. Capucitacion para la Administracion de Empresas Ejidules,

Coadyuvar a la integracién y consolidacion de las Unidades

de Desarrollo Rural a partir de la capacitacion a los administru-
dores de las empresus ejidales para que tengan las herramien-
tas y los conocimientos para planear, ejecutar y evaluar fus ac-
tividades que realicen y los recursos que integran ki cmpresa.

Capacitacion para el Fomento Cooperativo,

Capacitar a los cuadros directivos y socivs de Lis cooperativas
nara coadyuvar en ¢l conocimiento, comorension, mdancju v
aplicacion de los instrumeatos juridicos, organizativos y adni-
aisirativos que favorezean b promocion, integracion y coiiso-
liducion de las mismas, en el marco del desarrolio raral inie-
gral.

Capacitacion para lu Mujor Campesina.
Coadyuvar a la aplicacion de la estrategia del desarrollo rural

integral, mediante i capacitacion de Lymstier camypesina para
gue éstrineremente sus conocinivnitos, capacidades, hebilida-
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des y destrezas, que le permitan organizarse para la instrumen-

tacion de actividades productivas al desarroilo econdémico de
su comunidad, asf como ejercer sus derechos y el cumplimien-
to de sus obligaciones.

Capacitacion para Promotores Agrarios UDER

Desarrollar en los Promotoresde Organizacion Agraria, los co-
conocimientos, aptitudes y habilidades que les permitan com-
prender y aplicar los principios, técnicas, instrumentos y proce-
dimientos de gestion organizativa y administrativa que integran
la metodologfa de la organizacion agraria, para coadyuvar a la
reactivacion del ejido y la comunidad dentro de la estrategia
del desarrollo rural integral.

Capacitacion para Personal Técnico de la Subsecretaria de
Organizacion Agraria.

Ofrecer elementos de anlisis te6ricopractico al personal de lu
Subsecretaria de Organizacion Agraria y Subdelegaciones de
Organizacion en los Estados, que le permitan aproximarse a una
base comn de reflexion y accion sobre la problemética e histo-
ria agrarias y la actualizacion e instrumentacion de las politicas

y programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo en el mar-
co de la Reforma Agraria y el Desarrolto Rural Integral.

Cuapacitacion al Personal de las Subdelegaciones de Organiza-
cion y Desarrolio,

Actualizar y capacitar al Personal Técnico de lus Subdelegucio-
nes de Organizacion Agraria mediante su mcjoramiento profe-
sional permanente para el desarrollo de su conocimicnto, acti-
tudes, aptitudes, habilidades y destrezas, para comprender ¢
instrumentar lus politicas y los programas de acciones derivadus
del Plan Nacionul de Desarrollo,coadyuvando al impulso y
fortalecimicnto del proceso de Reforma Agraria Integral -jue
instrumenta la S R A, en términos de lu constitucion de Unida-
des de Desarrollo Rural.
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0.

Consolidacion de Centros Regionales de Capacitacion Campesi-
na,

Disponer de una infraestructura que facilite consolidar proce-
sos de capacitacion participativa, en el cumpo, asf como la expe-
rimentacion, ligada a la produccién, a partir de fortalecer el
personal capacitador, los servicios educutivos y la produccion
de material pedagbgico en los centros regionales del Instituto
de Capacitacion Agraria.

Cupacitacion para Pasantes

a) Introducir a los jovenes pasantes a la problemaética rural.

b) Homogeneizar el conocimiento que en materia de investiga-
cion social tienen los pasantes.

¢) Proporcionar la instruccion programética requerida para la
puesta en marcha de los programas.

Estos Subprogramas de Capacitaci6n tienea como meta beneficiar
con sus acciones a 97 mil 676 campesinos y a 7 mil 324 trabajadores
de la Secretaria en 1985.

Con estas acciones el programa de capacitacién de la Secretarfa en
frentard el reto de apoyur los procesos de organizacion campesina
para fortalecer con ello una respuesta cficaz, tunto a sus necesidades
cotidianus, como a las historicas de su cluse social.
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2.2

I1.

Vil

Secretana de Recursos Hidriulicos

La Ley Orginica de la Administracion Piblica Federal, en su

articulo 35, confiere a la SARH, en materia de capacitacion,
las siguientes atribuciones:

Planear, fomentar y asesorar técnicamente la produccidn agri-

cola, ganadera, avicola, aplcola y forestal .en todos sus aspec-
tos,

Definir, aplicar y difundir los métodos y procedimientos técni-
cos destinados a obtener mejor rendimiento en la agricultura,
silvicultura, ganaderfa, avicultura y apicultura,

Coordinar y dirigir en su caso las actividades de la Secreta-
rfa con los centros de educacion agricola superior y media y
establecer y dirigir escuelas de agricultura, ganaderfa, apicul-
tura.avicultura y silvicultura, en los lugares que proceda.

De acuerdo con la estructura orgénica de esta Secretarfa, son varias

dependencias las que realizan la funcidn de capacitacion campesina,
estas son:

DIRECCION GENERAL DE INFORMACION Y
RELACIONES PUBLICAS

Funciones:

Dirigir, coordinar y difundir 1a informacién que se refiere
a las actividades de la Secretarfa, utilizando los diferentes
medios de informacion,

Editur y difundir programas de radio, asf como filinar y
exponer documentales de cine y televisidn, preparar guio-
nes de difusion, informes sobre giras de trabajo, reportes
O noticias sobre las materias relacionadas con el sector.
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SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA Y OPERACION

Funciones:

Impulsar las investigaciones agricolas, de sanidad vegetal, asf
como de educacion agricola.

DIRECCION GENERAL DE AGRICULTURA
Funciones:
Fomentar, orientar y asesorar la industria agricola nacional,

fomentar y orientar el funcionamiento de Industrias Agrl-
colas,Rurales y familiares.

DIRECCION GENERAL DE DISTRITOS Y UNIDADES
DE RIEGO PARA EL DESARROLLO RURAL

Funciones:

Coordinar, dirigir y supervisar actividades relativas al ase-
soramiento técnicoy capacitacion de los usuarios y del
personal de Distritos y Unidades.

DIRECCION GENERAL DE DISTRITOS Y UNIDADES
DE TEMPORAL

Funciones:

Intervenir en las asamb!'eas de balance y progrumacion
de los ejidos y comunidades.

Establecer coordinacibdn con las Direcciones Generales
de Produccion y Extension Agricola y de Sunidad Vege-
tal, para los servicios de asistencia técnica y capucitucion
a los productores.
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mtantener coordinacion con la Direccion General de Distri-
tos y Unidudes de Ricgo para la asistencia téenica que debe
prestarse o aquellas unidades de ricgo que se encuentren dis-
persas dentro de los Ifmitesde distritos de temporal
SUBSECRETARIA DE GANADERIA

Funciones:

Promover la educaciébn pecuaria elemental y superior.
Promover la capacitacion y adiestramiento pecuarios.

DIRECCION GENERAL DE GANADERIA
Funciones:

Asesorar y capacitar a los ntcleos de poblacion rural dedi-
cados a actividades relacionadas con la explotacibn animal,

DIRECCION GENERAL DE APROVECHAMIENTOS
FORRAJEROS

Funciones:

Divulgar, promover y aplicar los métodos y técnicas de
conservacion forrajera, asf como asesorar en su aplica-
cion,

DIRECCION GENERAL DE AVICULTURA Y ESPE-
CIES MENORES

Funciones:
Realizar labores de asesorfay divulgacion en lo relativo

a industrias avicolas, aplcolas y de especies menores en
el medio rural,
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SUBSECRETARIA FORESTAT Y DE LA FAUNA

DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO FORESTAL
Funciones:

Determinar los programas de capacitacion forestal que coad-
yuven al mejor desarrolio de la Industria Forestal.

INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES FORES-
TALES

Funciones :
Programar y coordinar las actividades de investigacion y cu-

pacitacion en materia forestal.

SUBSECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA

DIRECCION GENERAL DE OBRAS HIDRAULICAS
E INGENIERIA PARA EL DESARROLLO RURAL.

Funciones:

Promover la capacitacion de los usuarios de las obras de
riego y de ingenierfa agricola para el desurrollo rural, en
los aspectos agropecuarios, econémicos y de organiza-
cion.
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COORDINACION GENERAL DI DESARROLLO
AGROINDUSTRIAL

DIRECCION GENERAL DE FOMENTO AGROINDUSTRIAL
Funciones:

Promover la capacitacion técnica y administrativa de los productores
agropecuarios y forestulvs, u través de una lubor de asistencia en cada
una de la fases del proceso productivo.

Actualmente|los programas de cupucitacion de la SARH son elabora)
dos en coordinacion con el Instituto Nacional de Capacitacion del
Sector Agropecuario, A.C. (INCA RURAL) y designa lu ejecucion
de sus proyectos a este Instituto.

2.3 CONASUPO

Los objetivos de la Compaiiia Nacional de Subsistencias Populares son
los de coadyuvar con el Gobierno Federal en el fomento de desarrollo
economico y social del pafs en ¢l campo de las subsistencias popula -
res y a través de la organizacion rucional y eficiente de sus mercados.
Para lograr estos objetivos, CONASUPO se ha visto cn lu necesidad de
crear las filiales (ue le permitan alcanzarlos y ese fué el caso de CE -
CONCA, que nacio para capacitar a los campesinos que habrlande o -
perar las bodegas rurales.

En 1972, se creo juridicamente Centros Conasupo de Capacitacién
Campesina, S.C., a la que se le sefialaron los siguientes objetivos:

— Capacitar en forma especifica, Sistemiitica y Coordinada al perso-
nal que presta sus servicios en todos los filizles de CONASUPO, asi{
como a los usuarios del propio sistema.

— Investigur y desarrollar métodos y materiales pedagogicos para lo-
grar una capacitacion prictica, moderna y agil, asi como el adiestra-
miento de instructorces especialistas en dichos métodos.
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—Apoyar en el marco de sus actividades a los programas oficiales de
promocidn del desarrqllo rural.

De esta manera operan los centros de capacitacion en los Estadosde
la Republica donde se observa mayor produccion de los granos que
maneja CONASUPO. '

Los participantes de los cursos que imparte esta institucion, son cam-
pesinos nombrados por sus propias comunidades.

Dada la bondad de los cursos impartidos y la necesidad de apoyudr a
los campesinos con la tecnologia para aumentar la produccibn y la
productividad en el medio rural, se han implementado cursos como
fruticultura,.horticultura, manejo de ganado lechero, apicultura y
manejo de ganado caprino, cunicultura y, especialmente ¢l mancjo

y conservicion de granos y semillas.

Las clases se imparten en horarios afines u las labores de los campesi-
nos.

El instructor presta el servicio de asesoria y extensionismo agropecua-
rio el tiempo que le reste, ya que las seciones de capacitaciéon duran
de tres a cuatro horas solamente.

Actuaimente CECONCA cuenta con 25 centros y 14 brigadas para cu-
brir €l territorio nacional.

Los centros de capacitacion se habilitan en lus bodegus rurales de CO-
NASUPO.

Con el prop6sito de abarcar cuda vez mds una mayor cantidad de u -
suarios, esia institucién ha establecido cursos por correspondencia
que operan de la siguiente manera: El campesino solicita el servicio
por medio de uh cupdn que aparece en la publicacidn Surco, que edi-
ta CECONCA.

El interesado recorta y envia en mencionado cupon a la oficina cen-
tral y por correo se le envia el primer cuaderno agropecuario.

Al final de cada cuaderno hay un cuestionario que el campesino lle-
na y envia a lu Oficina Central,a vuelta de correo recibird el segundo
namero y asf sucesivamente huasta completar 14 cuadernos de que
consta el curso.

De acucrdo con las polfticas enmarcadas en cl Plan Nacional de Desa-
rrollo- al igual que las otras instituciones materia de nucstro estudio-
CECONCA tratara de coadyuvar para hacer realidad el desurrollo
rural integral, que el Ejccutivo Nacional se ha plantcado como filoso-
ffa y meta.
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RELACION DE CENTROS CONASUPO DE CAPACITACION

ESTADO POBLACION

1. Aguacalientes Pefiuelas

2. Chiapas Berriozabal

3. Chihuahua El Terreno Namiquipa

4. Distrito Federal “Casa del Agrarista ~

5. Durango J. Refugio Salcido

6. Guanajuato Silao

7. Guerrero Tierra Colorada y Tlapa

8. Hidalgo ‘ Huichapan

9. Jalisco . Ameca

10. México : Coacalco de Berriozabal

11. Michoacan Ario de Rosales

12. Morelos Cuautla

13. Nayarit Compostela

14, Oaxaca Cinco Sefiores

15. Puebla Libres

16. Querétaro Jalpan y Tequisquiapan

17. Quintana Roo Felipe Carrillo Puerto

18. San Luis Potos{ San Ciro

19. Tabasco Cunduacén

20, Tlaxcala Calpulalpan

21, Veracruz Villa Emiliano Zapata y El Ca-
rrizal

22. Zacatecas Miguel Auza

Son en total 25 centros, con dos probables aperturas de centros en
Veracruz, Guerrero y Queretaro.

2.4 3ANCO NACIONAL DE CREDITO RURAL ( BANRURAL)

El Banco Nacional de Crédito Rural, S.A., como Institucion Nucio -
nal de Crédito tienc el objetivo fundamental de otorgar financiami-
ento y asistencia técnica a los productos del Sector Agropecuario,
especialmente a los ejidatarios.
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Esta Institucion se ubica en el ambito paraestatal de la Administra -
cion Pablica Federal y su operacion se desenvuelve dentro de los
Sectores Financiero y Agropecuario.

Dentro de las actividades sustantivas del Sistema Banrural de interes
para nuestro Estudio, destacan: ’

Asistencia Técnica y Capacitacion
Adem4s de los Servicios de Crédito y de Organizacion, los productores
puedan apoyarse en el Sistema Banrural en materia de asistencia

técnica y capacitacibn, esta actividad persigue los siguientes objeti -
VOS:

- Propiciar el uso de técnicas adecuadas a las lineas de produccion, a
las condiciones ecologica de las zonas y a la idiosincracia de la clien-
tela, con el fin de incrementar los niveles de productividad.

“~ Mejorar las aptitudes y actitudes de los acreditados.

- Mejorar los Indices de recuperacion del crédito.

- Coadyuvar al mejoramiento socioeconémico de los productores
usuarios del crédito.

Fideicomisos

A través de sus fideicomisos™anrural administra una variada gama de

programas tendientes a lograr un desarrollo integral en el cumpo mexi-
cano.

Uno de estos Fideicomisos de servicios se destina al desarrollo de
programas de organizacién y capacitacion como es el cuso del FIDEI-

COMISO PARA LA ORGANIZACION Y CAPACITACION CAMPE-
SINA.

El desarrollo de los programas de capacitacion del Banrural, se reali-

za en coordinacion con e} Instituto Nacional de Capacitacion del
Sector Agropecuario, A.C.
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2.5 Otrus instituciones.

Ademis de las instituciones ya mencionadas, consideradus como las
de mayor importunciy, existe una gran constelucion de organismos
oficiales y privados que capacitan al campesino y a su familia, como
son:

AMBITO OFICIAL

l.- El Instituto Nacionul de Capacitacion del Sector Agropecuario,
A.C. (INCA RURAL).

El Instituto se ubica dentro de la administracion piiblica federal
en e] Sector Agropecuario como empresa de participacion estatal
mayoritaria, y cuya cabeza de sector es la Secretarfa de Recursos
Hidrjulicos.

El INCA RURAL integra como asociados, al gobierno federal a
través de las Secretarfas de Agricultura y Recursos Hidraulicos y
de la Reforima Agraria, al Banco Nacional de Crédito Rural,S.A.

al FIRA BANXICO, a la Aseguradora Nacional Agricola y Ganade-
ra y ala Financiera Nacional Azucarera.

De acuerdo a los planteamientos de los articulos 3o0., 27 y 123
Constitucionales y a la Ley Federal de Trabajo, el instituto
atiende las necesidades de capacitacidn Técnica Administrativa y
Humunistica del personal de las instituciones asociadas y las accio-

- nes de capacitucion campesina que el estado debe proporcionar;
de acuerdo con la politica de Desarrollo Rural Integral enmarca-
do en el Plan Nacional de Desarrolio.

2.- Secretarla de Educacion Pablica.

Direcci6én General de Educacion Tecnolb'gica Agropecuaria
(DGTA).

3.- Instituto Nacional para la Educacién de Adultos (INEA).
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4.~ Instituto Nacional lndigcnislu (LN

5.~ Instituto de Capacitucion de fu Industria Azucuarera (1.C.1LA.)
6.- Fondo Nacional para el Fomento de lus Artesanfas (FONART)
7.~ Proyecto de Capacitucion y Organizacion Rural {INCA-FAO)

8.~ Secretarfa de Pesca (ORGANIZACION Y CAPACITACION -
PLESQUERA)

9.- Comision Coordinadora del Desarrollo Agropecuario en ¢l DUF,

10.- Fideicomisos Instituidos en relucion con luAgricultura (FIRA),
Banco de .Aéxico.

IL.- Programas Regionales de Desarrollo.

12.- Programus Estatales de Desarrollo (¢jemplo, Plan Chia:as)

13.- Promotora Industrial del Balsas (PIBSA)

14.- Secretarfa de Salud.

15.- Centro de Educacion de Adultos (CEDA-Ixmiquilpag, Hgo.)

16.- Diversas Universidades

17.- Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica (CQNALEP)
18.- Fondo Nacional de Estudios y Proycctos (FONEP)

19.- Centro Experimental para el Desarrollo de la Formacion Tecno-
16gica (CEDEFT)

20.- Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE)

AMBITO PRIVADO
1.- Servicios Ejidales, S.A. de C.V.

2.- Fundacién Mexicana para el Desarrollo Rural



3.- Fundaciones Estulules para el Desarrollo Rural

4.- Fomento Cultural y Educativo,

5.- Centro para ol Desarrollo y la participacion Social (CEDEPAS)

6.- Proyccto de Animacion y Desarrollo

7.~ Instituto para el Desirrollo Comunitario (Guadalajara, Jal.)

8.- Asociacion Nucional de Equipo de Promocion y Ayuda Rural, A.C.

9.- Centro de Estudios Sociales y Promocion (Puracho, Mich.)
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CENTROS REGIONALLES DE CAPACITACION DEL iNCA RURAL

NOROLSTE

Cd. Obregdn, Son.
NORTE
Chihuahua, Chih.

CENTRO NORTE

Torrcon, Coah.

NORESTE

Cd. Victoria, Tam.

CENTRO DE CAPACITACION CAMPESINA “PONCIANO ARRIA
GA ”

Cd. Valles, S.L.P,
PACIFICO NORTE

Mazatlan. Sin.

OCCIDENTE
Guadalajara, Jal.

CENTRO

Querétaro, Qro.
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GOLFO

Veracruz, Ver.

iST»10

Tuxtla Gutiérrez, Chis.

PENINSULAR
Mérida, Yuc.

PACIFICO SUR

Morelia, Mich.

CENTRO SUR
Puebla, Pue.

CENTRO DE CAPACITACION CAMMPESINA
Ixmiquilpan, Hgo. "

S.R.A. INCA RURAL

Ixmiquilpan, Hgo.
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3. MEDIOS MASIVOS DE COMUNICACION
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J. 1t lelewision

Sin duda, el fenémeno de la Comunicacion es gje de todo proceso
de aprendizaje. Asf, laCapacitacibn, definida como un proceso de
Comunicacion, por cuyo conducto se transmiten mensajes de una
fuente de informacion a uno 6 més receptores resulta un aspecto vi-
tal para el cambio social. El medio de Comunicacion es cuestion de
especial interés; mientras més objetivo e ilustrativo sea, mejores se-
rn los resultados que se obtengan. En este tema debemos dar todo
crédito a la vieja Sentencia que dice: * Una figura vale mds que mil
palabras”. Los medios de Comunicacién en el campo de la ensefianza
han tenido un especial desarrollo originado por el interés de un efec-
tivo aprendizaje y contando con la ayuda y avance de la tecnologfa.

El Lic. Alvaro Gilvez y Fuentes gran estudioso y realizador de la
Educacion a través de los medios audiovisuales asevera: “Si hay
algiin renglon especifico en que el horizonte tecnolbgico ofrezca
posibilidades gigantescas para la solucion de problemas Educativos,
es justamente en el campo de los medios de comunicacion”. “‘La
television estd aquf, presente en todos los hogares, utin ¢n los mds
modestos, ain ¢n los mis apartados, como portadora de una fuerzu
informativa sin precedentes y condicionando de hecho durante las
altimas décadas las maneras de pensar, de sentir y de actuar de gran-
des masas humanas.....”

Los programas de capacitacion se deben apoyar fundamentalmente
en la estructura Televisiva que posee el gobierno federal a través de
la Red Nacional de Television de la Republica Mexicana, pues dadas
las caracterfsticas ffsicas y demogréficas del pals,un medio como es
la television, posee las cualidades que se requieren para facilitar lu
penetracion hasta los lugures en donde por otros medios se dificultu-
rfa su accion y con la puesta en marcha del Sistema Morelos de Suté-

lites, las sefiales de microondas podrdn llegar hasta los rincones mds
apartados del pafs.

49



Ventajas del Uso de lu Television para la Capacitacion Campesina

Una ventaja importante de las difusiones por television es quc'los
programas pueden ser vistos por cualquiera que se encuentre dentro
del campo de alcance dc la estacibn, el espectador puede estar ¢n un
salon de clases, en su cisa, o en el local de alguna organizacion ptibli-
ca de la poblacion. En otras palabras si lu meta deseada es llegar a la
mayor cantidad de personas que sea posible, por medio de los progra-
mas televisados, 1a television en circuito abierto seria el medio de
transmision mis deseuble.

Asi mismo, otra ventaja de vital importancia es que el pals cuenta
con una estructura televisiva de las mcjores en el mundo.

Otra de las ventajas que debemos considerar es la de que el pals
cuenta con un sistema de Telesecundarias que depende de la SEP

con 5,156 planteles, con infraestructura propia (Planteles, televisores,
etc.) ubicados en el propio nicleo agrario. Este sistema sumado a

los Centros de Capacitacion con que cuentan las dependencias del Go-
bierno Federal del Sector Agropecuario resultarfa un niimero conside-
rable de Centros de Capacitacion Campesina.

Experiencias Realizadas.

Estin a la vista las experiencias afortunadas en varios pafses de Amé-
rica Latina: La telesecundaria en México, que como Sistema Educa-
tivo es ya una realidad; la telesecundaria del Salvador, verdadero mo-
delo de integracion de la television dentro de un plan educativo de
dimensiones nacionales; Colombia en materias de television para

la ensefianza primaria; Brasil utilizando la television para la ensefiun-
za media en algunas regiones del pafs.

De un estudio reciente realizado por la UNESCO desprendemos es-

tos renglones:  Si se efectaa el balance de las diversas operaciones
de Tele-ensefianza realizadas hasta ahora que se refieren a la televi-
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sion, sc puede subrayar en primer lugar que los resultados satisfacto-
rios obtenidos en beneficio de una diversidad de pablicos y con la
ayuda de varios sistemas son suficientemente grandes para que ya no
seu necesario poner en duda en términos generales la eficacia de este
medio.”

£Experiencias realizadas, de cursos impartidos a campesinos y técni-
*cos en los Estados de Oaxaca, Querétaro, Guanajuato y Estado de
México, en circuito cerrado primero y, posteriormente a través de los
canales de estos Estados, asf como la aceptacion de.técnicos y ejida-
tarios y de los resultados de las evaluaciones, nos permiten confirmar
la eficacia de la television como instrumento de ensefianza.

Por lo anteriormente expuesto -creemos- una de las alternativas para
hacer llegar la Capacitacion al campesino, hasta su propia comunidad,
es la de aprovechar los medios inasivos de comunicacion como es la
television; para asf, coadyuvar a la solucion de los problemas de este
importante recurso humano, que es factor fundamental en toda for-
mu de organizacion.




SISTEMA DE SATELITES MORELQS

El Gobierno Federal, a-través de la Secretarfa de Comunicaciones
y Transportes, entrega a la nacién una de sus més significativas obras:
¢l Sistema de Satélites Morelos, que concreta dos anhelados proyec-
tos, obtener un lugar en el espacio y poder comunicar al pafs plena-
mente en forma confiable y oportuna )

Ahora se propiciard un contacto mis amplio y una mejor interac-
cion de los distintos sectores de la sociedad, como impulso de su mo-
dernizacién. Ademis, las sefiales via satélite apoyaran los programas
socioecondmicos de las regiones a beneficiar con cficientes medios de
comunicacidn, recreacion y cultura.

Enlace del mosaico de culturas que reflejan la heterogeneidad de
climas, orografias, lcnguas y costumbres, habri de ser el Sistema de
Satélites Morelos. Con cl uso de la avanzada tecnologifa México podra
satisfacer sus necesidades de comunicacion, arraigar su identidad e
integrar esfuerzos y experiencias hoy aislados.

Con la realizacién de este proyecto, en el afio de 1985 México se
contard entre el reducido grapo de naciones que disponen de sus pro-
pios sistemas de satélites para comunicaciones nacionales. Los dos sa-
télites que conforman ¢l Sistema Morcelos representan una de las mas
nuevas técnicas para la transmision de informacion, y pueden ser
usados para diferentes :servicios, tales como: transmision de
datos a diferentes velocidades, telefonia, telegraffa, télex, fac
sfmil, television, etc.

Ademis por sus caracterfsticas de disefio, ambos saté-
lites podrin cubrir con sefiales dc¢ comunicacidn de calidad
uniforme a todos y cada uno de los rincones del térritorio mexi
cano. :
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3.2 Radio

Por sus caracter{sticas y por su alcance, la radiodifusion ejerce un
impacto rcal y potencial en los individuos, lo cual le atribuye un pa-
pel muy diferente del de los demds medios de comunicacibn.

La radio es ¢l mis universal de los medios de comunicacion.

Ninglin otro medio de comunicacion, tiene la capacidad de llegara
tantas personas en ung u otra forma tan eficaz con fines de informa-
cion y de ensefianzd, de difusion de 1a cultura y de esparcimiento. Se
lc puede utilizar ficil y econbmicamente para llegar a regiones aisla-
das.

Creemos que las dependencias encargadas de impartir la capdcitacion
al campesino deben utilizar més los tiempos oficiales a que tienen
derecho en la radiodifusion, para que este importante medio sirva de
apoyo al transmitir orientacion sobre los programas de capacitacion
con que cuenta cada institucion.

Como ejemplo de organismos oficiales que utilizan este medio de
comunicacion, tenemos a la Secretarfa de la Reforma Agraria quien,

a través de su Departamento de Comunicacidn transmite a nivel na-
cional un programa de radio dirigido a los hombres delcampo hacien-
do uso del tiempo oficial y, al que se le Hlam “MENSAJE CAMPESI-
NO”. Este programa se ha venido transmitiendo ininterrampidamen-
te durante IS afios y ha alcamzado un auditorio de varios millones de
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radiocscuchas, gracias a la colaboracion de mas de 300 radiodituso-
ras. Este ““Mensaje’” hace llegar orientacibn sobre acciones de la S.
R.A. como: Celebracion de Asambleas de Balance y Programacion,
Cursos de Capacitacién, acciones de Desarrollo Rural Integral y
otros también de significativa relevancia.

Asl mismo, el Instituto Mexicano de la Radio de la Secretarfade
Gobernacién cuenta con dos estaciones de radio, las cuales incluyen
en su programacion, orientacion e informacion sobre diversos aspec-
tos relacionados con la vida del campo.

1)  Estacion: XEB Cobertura Nacional
Programa: La “B” en el Campo
Horario: 6.00 a 7.00 hrs diariamente

2) Estacion: XEEP Radio Educacion S.E.P.

Programa: Abriendo Surco
Horario: 5.00 a 6.00 hrs. los miércoles

3) Estacibn: XEEP Radio Educaciétn S.E.P.
Programa: “Tierra y Libertad”

Horario: 5.00 a 6.00 hrs. 10s s&bados
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3.1 Cine

Este medio como instrumento auxiliar de la capacitacion es de espe-
cial interés, debido a la cantidad y variedad de pelfculas y documen-
tales que existen y que son de interés para el medio rural. Algunos
autores aseguran que un programa ue carezca de la proyeccion de
una pelicula, no responde il sentido objetivo y dinimico de la educa-
cion actual.

Entre otros materiales de apoyo, visual y audiovisual, para un proce-
so de capacitacion estin:

La filmina de 35 mm. en blanco y negro 6 color. Una filinina esuna
cinta continua de pelicula formada por un nimero variable de cua-
dros con im4genes, fotogréificas o de dibujo, o una combinacion de
ambos que es suficientemente ilustrativa y cuya utilizacibn es seme-
jante ala de las peliculas.

Proyecciones con retropeyector o proyector al hombro, permite
ilustrar a base de placas transparentes ficilmente removibles y cons-
tituye un medio de comunicacion para que el capacitador hagu
mads objetiva su exposicion.

Para que este medio de comunicacibn- asf como el de la televisibn-
sean instrumentos de apoyo eficaces para Ja capacitacion, las institu-
ciones responsables de esta tarea, deberfan solicitar apoyo o asesora-
miento de organismos que tengun como objetivos la comunicacion y
educaciobn . A manera de ejemplo esti el Instituto de Comunicacion
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Lducativa, LL.C.L, que es un Organismo  Interiaciones creado por
i UNESCO y auspiciado por los pafses de América Lutina y el Ca-
ribe. Sus objetivos estin orientados a la investigacion, capucitacion
y difusion ¢n teenologia educativa y a la comunicacion educativa y
cultural. Sus principales funciones son: fomentar cl uso sisiemitico
de la tecnologha cducativa y los medios de comunicacion para apo-
yar ¢l desarrollo de programas cducativos y culturales; cooperar
con autoridades ¢ instituciones de los Estados miembros en aseso-
rla, produccion y distribucion de imateriales audiovisuales de caric-
ter educativo y cultural; producir y distribuir materiales audiovisua-
les para las necesidades especificas de la region; capacitar recursos
humanos en todos los aspectos de la comunicacion educativa y cul-
turul y ayudar cuando se le solicite en la formulacion de polfticas
de comunicacion cducativa y cultural en los pafses de la region.
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3.4 Impresos

Este medio de comunicacion es de vital importancia para apoyar
cualquier proceso de capacitacion. Entre los tipos de impresos de ma-
yor importancia para nuestro estudio estén:

Libros

Existen una gran cantidad de titulos con temas de interés para el me-
dio rural.

Folletos, iManuales, Carteles y Revistas.

Las dependencias del Sector Agropecuario cuentan con una gran va -
riedad de estas publicaciones, las cuales estdn dirigidus a téciicos y
productores del medio rural. Asf tenemos por ejemplo:

La S.A.R.H. suministra informacién sobre diversos temus como :
sanidad animal, sanidad vegetal, técnicus de cultivo, fertilizacion,
huertos familiares, semillas mejoradas, etc.

La S.R.A. publica documentos sobre capacitacidn, organizacion, Ley
Federal de Reforma Agraria, Resoluciones Presidenciales, y reglamen-
tos de asuntos agrarios.

El BANRURAL difunde informacion de: tipos de crédito, sujetos de
crédito, contabilidad rural, etc.

La CONASUPO edita documentos para orientar ¢ infor-

mar al campesino sobre todo lo relacionado con la comercializacion
de lcs productos agricolas.

Prensa
Para aprovechar este importante medio, las dependencias involucra -
das en la capacitacibn campesina, debieran mantener coluboraciones
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en los periodicus regionales que gozan de prestigio en la zonas rura-
les. Esta coluboracién consistird en lu confeccibn de una piging agrico-
la, agropecuaria, para el productor rural o de otro nombre jue se re-
lacione con las actividades del campesino, con la finulidad de promo-
ver y apoyar la capacitacion .

Volantes y Periodicos tdurales

Medios utilizados para orientar, promover e informar.
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3.5 Otros Medios de Comunicacion

Estos son considerados como un valioso apoyo, como medios auxilia-
res de la Capacitaci6n. Los de mayor importancia son:

Pizarrén.- Sisve como complemento en la exposicion que se realice.
Franelografo.- Pura explicar temas con movilidad, se sugiere elabo-
rar franelogrifos, para la dinamica que requicra el tema, haciendo
asf mas objetiva y sencilla su exposicion, pues las piezas de carton
son ficilmente removibles y pueden guardarse pars utilizarlas sin i -
mite.

Rotalofio.- Siendo este auxiliar, un apoyo importante,se pueden elu-
borar series consecuenciales de liminas que apoyen la exposicion. En
tre otras ventajas puede conturse su facil manipulacion. Tiene espe -
cial aplicacion tratindose de actividades de trabajo de grupos.
Grificas.- Bajo este nombre genérico comprendemos la amplia gaina
de ayudas visuales que se elaboran para dar alguna informacion deno -
minar algn evento o tema, ctc. y quec generalmente permanecen fi -
jas a alguna pared, colocadus en un tripié o bién suspendidus de al -
gan techo.

Grabadora.- Sin duda, la grabadora. en sus diferentes tipos y tama -

fios, constituyen la mejor de las ayudus auditivas que sc utilizan en
la actualidad.
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4. CASO PRACTICO: ELASORACION Y E;ECUCION DE UN PRO-
GRADA DETV- CAPACITACION AGROPECUARIA (SINTESIS )
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T.V. CAPACITACION AGROPECUARIA
PUEBLA

SINTESIS  Febrero- junio 1984
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PARTICIPANTES

S.R.A.

S.E.P.

S.A. R.H.
BANRURAL
CONASUPO (CECONCA)
R.T.C. (T.R. i)

GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA



4.1 Presentacion

Es una necesidad sentida la de aprovechar, como apoyo efectivo
para un proceso de capacitacion, el uso de los medios masivos de
comunicacion: television, radio, impresos y otros, pura lograr un
mayor desarrollo en los diferentes sectores de produccion del pais.

El sector rural en México comprende importantes recursos humanos
que reclaman entre otros un programa como el de TV Capacitacion
Agropecuaria.

Trabajos anteriores, en circuito cerrado, impartidos a técnicos de
campo y prod:ictores ruriles en los Estados de Oaxacd, Guangjuato,
Querétaro y Estudo de México, mostraron la bondad del Programa

Y, se procedid, en coordinacion con TR a la orgunizacidn de cur-
sos transmitidos por los cunales de los Estados, conducidos por maes-
tros del sistema de telesecundarias y auxiliados por técnicos de cam-
po de la SRA, SARH, BANRURAL y CONASUPO.

La aceptacion de técnicos y ejidaturios, comuneros y pequeiios pro-
pictarios, asl como los resultados de las evaluacioncs, dan una clara
prucba del gran potencial existente en lu television y en la reunidon
de campesinos en telecentros, conducidos por maestros del sistema
de teleseccundarias; apoy.dos por técnicosde lus dependencias invo-
lucradas para aumentar y mejorar la capacitucion para lu organizq-
cibn agraria (SRA), la proiduccion agropecuaria (SARH), el mancjo
del crédito (BANRURAL) y la comercializacion (CONASUPO).

Con la expericncia hasta hoy reunida, se ha logrado la capacitacion
de téenicos de cumpo y promotores, quicnes estin preparados para
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promover, conducir a promotores rurales; asimismo sc ha capacita-
do a ugricultores cn diferentes temus relacionados con la produccion
agropecuaria; se ha logrado captar su reflejo en el cambio de actitud
y la influencia del Programa en el incremento de la produccion, Lu
cupacitacion directa apoyada en los medios audiovisuales, arroja re-
sultados positivos.

Todo proceso de capacitacion implica un periodo supeditudo 4 lus
caracteristicas socioculturales del receptor y a las metas propuestas,
por lo que la continuidad del Programa de preparacién a técnicos de
caimpo y productores es de vital importancia para obtener los logros
mejores.

Se propuso, por lo tanto, realizar el Programa Puebla de Capacita-
cibn Agropecuaria, coordinado entre la SRA, SARH, BANRURAL,
CONASUPOQ, ¢l Gobierno del Estado y otras dependencias del
sector agropecuario, TRM y la productora local de TV.
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4. 2 Objetivo General

Ofrecer u ejidatarios, comuncros y pequeiios propietarios respuesti
a sus necesidades mediunte la capacitacion para la organizacion
agraria, la produccion agropecuaria, el crédito y la comerciulizacion,

a través de un programa coordiniado y con apoyo en la television,
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4. 3 Objetivas Lspecificos

] Hacer uso del material de video, referente a la capaci-
tucion, que producen la SRA, SARH, BANRURAL,
CONASUPOQ y otras instituciones y producir el mate-
rial que sea necesario.

2 Orientur, promover y capacitar a los productores ru-
rales de acuerdo a la metodologla establecida.

3 Instituir en el Estado de Puebla, que cuenta con TV
productora local, un Programa de TV-Capacitacion
Agropecuaria, de interés para los productores de la
entidad.
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4.4 Metus

1 Distrito de Riego (No. 3 Valsequillo)
6 Distritos de Temporal

053 Municipios

280 Nacleos Agrarios

9,690 Campesinos
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4.5 Universo de Trabajo

]

El Gobicrno de Pueblk. tiende a dar unidad social y productiva al
Estudo por lo que toimando en consideracion la cobertura de 'T.R.:4.
el progruma de TV-Capucitacion Agropecuaria se desarrollard upro-
fechundo principalmente lu infraestrucwura instalada de telesecunda-
rias en los municipios en donde sc localizan ejidos y comunidades
qJue tienen este servicio.
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4.6 Metodologia

El Programa contempla la organizacion de los participantes mediante
la tormacion de grupos de campesinos que se reunen en cada teleaula
para recibir la informacion, orientacibn y las recomendaciones de

los profesores de telesecundarias ¥ los técnicos de las dependencias,
con apoyo de los programas de televisién y los materiales complemen-
tarios impresos.

71



Unidades: (Por Temas)

De acuerdo a las caracteristicas de cada region se
ofrecerin previamente los temas apropiados de:
organizacién agraria, de crédito, de produccion y
de comercializacion.
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)

Adiptacion de los Programas

e acuerdo con las caracteristicas del Estado y de las
regiones, serd necesario la adaptacion de los progra-
mas de television por razones de ticmpo y ubicacibn,
de técnicos especializados del Estado, ¢on juiencs

se grabardn ki introduccion y el resumen de cada uno
de los temas a tratar, sin perjuicio de que se produzcea
el material de videos con los temas o asuntos que los
culnpesiios re juicrun.
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C)

Formacion de Cuadros

En virtud de que lus personas que se encargarin de la ejecu-
cion del programa en los niicleos ugrarios serdn los profeso-
res (preferentemente los de telesecundaria, a quienes en este
programa sc¢ llamari “ORIENTADORES”, serd necesario
realizar reuniones de preparacion sobre el funcionamiento
delsector agropecuario y a los temas a tratar.

Asimismo, es conveniente preparar al personul de campo
(técnicos, extensionistas, promotores) de las dependencias
participantes que apoyarin a los orientadores (inacstros)
sobre el funcionamicnto del programa de TV Cupacitacion.

Pura la realizacion de estas reuniones, se contari con el
apoyo de los centros de capacitacion de las instituciones
participantes.

La preparacibn de los Orientadores y de los técnicos, se
llevari a cubo por regiones, darante los dias que sean nece-
sarios; antes de iniciar la trunsmision de los programas, con
lo que se les dari tiempo suficiente para realizar la promo-
cibn necesuria.
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D)

Operucidn

Se solicitara el apoyo de la Secretarfa de Educacion Pablica
y otras dependencias para que los profesores que laboran
en las comunidades, desempeiienfunciones de orientudores
encargados de la organizacion y conduccion de los grupos
de campesinos en la ejecucion del programa. Cuando estos
profesores por cualguiera circunstancia no puedan atender

los grupos de campesinos, se recurrird a los pasantesy a
otros elementos para que apoyen este Programa.

Asimismo, cada dependencia propondra una estrategia para
que su personal de campo y sus funcionarios apoyen cons-
tantemente a los orientadores, en las dudas y consultas que
surjan en las reuniones de trabajo.

El contenido de los programas de television es responsabili-
dad de cada dependencia; en consecuencia, también lo seran
las dudas que no se aclaren y las actividades que no se reali-
cen.

Después de la preparacion de los orientadores y personal
de campo de las dependencias, se llevard a cabo lu promo-
€ion de las reuniones de trabajo con los campesinos intere-
sudos, para cuyo efecto los orientadores hablarin con los
ejidatarios para cxplicar las bondades del Programu de TV
Capacitacion y sus caracteristicas.
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Pura ¢l programa de TV Capacitacion Agropecuaria se sprovechura
a infraestructura del sistema de telesecundarias en un horario vesper-
tino y/o nocturno, segin se decida,

Las curacteristicas de las reuniones de trabajo con los campesinos en
las teleaulas, serdn lus siguicntes;

Lus reuniones durarin una hora, distribuida como sigue:

Accion

L. Presentacion y
explicacion
oral del tema,

2. Af.irmaci('m del

tema con apoyo.

3. Confirmacion
del tema, con
el aprovecha-
miento del ma-
nual impreso.

4. Discusion
abierta sobre
importancia
del tema y las
posibilidades
de volverlo
operativo en
el nacleo
agrario.

Actividad Durucion

El oricntudor (Profesor de Te- IS minutos
lesecundaria) lo hard con apoyo,

si ¢s posible, de un técnico de

la dependencia responsable.

Transmision del video correspon- 15 minutos
diente al tema.

Lecturs del Tema en el texto 15 minutos
impreso y explicacion adicional,
€N CuSO necesario.

Acuerdos del grupo para poner 15 minutos
en practica el contenido del
tema.
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E)

Realizacion y Transmision de Promocionales

Las dependencias involucradas tendrdn a su cargo la
produccion y transmision de promocionaies por di--
ferentes medios de difusion y dariin a conocer las fechus
y tarcas del Programa diez dias antes de su inicio, asi
como duruitte ¢l tiempo en que se Heve a cubo.

Las dependencias que puedan hacerlo, disefiarin ¢
imprimirin carteles que anuncien los temas por trans-
mitir, curteles que serin distribuidos en los nicleos
agrarios.

Igualmente se realizardn programas especiales de tele-
vision en el que se promoverin las reuniones.



F) Transmision

TR Transmitird regionalimente los progranyis
en un horario adecuado a la terminacion de las
labores del campo; este horario esturd compren-
dido cntre las 18.00 y las 20.00 horas.
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Material de Apoyo

Las dependencias que intervienen en el programa propor-
cionarin a los campesinos que asistan, manuales correspon-
dientes a los temas del Programa, puara lu lectura y com-
prensibn de los contenidos.

En apoyo a la labor de los orientadores las dependencias
les proporcionarin los siguientes materiales:

1 Guias para orientadores

2  Ley Federal de Reforma Agraria

3 Ley General de Crédito Rural

4 Ley de Fomento Agropecuario

5 Directorio de Funcionarios y personal de

campo en el Estado,



4.7

Ivalnacion

La cevaluacion de los cursos se hard preferentemente ca funcion del

nal.

efecto que prodazean en cuda nicleo agrario y no so6lo a nivel perso-

Los instrumentos de evaluacion e instructivos que serin aplicados

S0t

a)

b)

c)

d)

Cédula de Seguimiento

Es de cardcter individual y sera Henada al inicio de los
cursos; contiene I8 variables, inismas que en lu evalua-
cidbn de seguimiento permitird conocer aspectos sociu-
les, econdmicus y culturales de los participautes.

Informe del Orientudor

Seri elaborado por el orientador al terminarJas reu-
niones. Este documento contiene 24 reactivos los
cuales facilitardn conocer los aciertos, desaciertos y
omisiones de caricter técnico, aperutivo y administra-
tivo, dados en el periodo de labores,

Biticora del Orientador

Este documento serd elaborado y enriquecido dia-
riamente por el orientador.

Registro de Operatividad

Contempla de manera particular y general el grado
en que un tema se vuelve actitud permanente en el
asistente y opera cambios en el pensar y hacer del
grupo. Serd aplicado por el orientador.



¢)

Creestionarios, Diagndsticos v Pronosticos

Son utilizados para apreciar los aviiees de los
participantes y del grupo, al iniciar y finalizar
of programa de TV-Cipacitacion Agropecuaria.
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Requerimientos Financieros
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Calendario de Labores Previas
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CALENDARIO DE ACTIVIDADES DEL PROGRAMA DE TV CA-
PACITACION DEL ESTADO DE PUEBLA

Las actividades a realizar se harén en tres perfodos:

PRIMER PERIODO

Del 30 de abril al 4 de mayo.
Actividades previas de organizacion y promocion agraria asf como ca=-

pacitacion a instructores- orientadores y téciticos asesores.
SEGUNDO PERIODO
Del 7 de mayo al 22 de junio de 1984,

Ejecucion del Programa.

TERCER PERIODO

Del 1o. al 31 de Julio de 1984.

Evaluacion,

84



CALENDARIO DE ACTIVIDADES
ler. PERIODO

ABRIL DE 1984.

85



Durante el primer perfodo las actividades se atenderdn de acuerdo 4
los siguientes rubros:

1. Actividades de Produccion

2. lafraestructura

3. Coordinacion luterinstitucional
4.Capacitacion

5.Promocion del programa

6.Integracion de grupos de los nicleos agrarios.

1. PRODUCCION

1 Produccion de material para T.V.

2 Revision del material audiovisual e impreso existente.

.3 Reedicidn del material audiovisaul existente.

4 Adaptacion de los programas de Televisidn con técnicos -
de lus dependencius.

1.5 Produccion de entrudas y salidus de los programas de tele-
vision,

1. INFRAESTRUCTURA

2.1 Constatar L ubicacion de las telezulus en ¢jidos y coinunie
dades.
2,2 Comprobur ¢l funcionamicnto de las teleaulus,

2.3 Defiair los mucestros ue atenderdn las teleaulus.

3. COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

3.1 Reunidn con los representantes de lus dependencias par -
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ticipaites en el programa de TV Capacitacion.
3.2 Reunion con la Direccion de Educaciin del Estado.
3.3 Reunidn con lus represcataciones de Lis dependesicias ¢
el Estudo.
3.4 Reunién con la Dircecion de la TV Productora local,

4. FORMACION Y CAPACITACION DE ORIENTADORES Y
PERSONAL DE CALPO

4.1 Preparacidn del programa de capacitucion.

4.2 Definicion de lugares en los jue se realizard el Curso de
Capacitacion.

4.3 Preparacion del material didictico.

4.4 Realizacion del Curso de Canacitacion.

5. PRO«10CION DEL PROGRAMA

5.1 indirecta.
Rudio
Television.
5.2 Directa.
En los nficleos agrarios.

6. INTEGRACION DE GRUPOS

6.1 Reunion de los maestros con el niicleo agrario.
6.2 Registro de participantes.
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CALENDARIO DE ACTIVIDADES
2o0. PERIODO
«JAYO - JUNIO DE 1984



PARA EL SEGUNDO PERIODO SE ATENDERAN LAS SIGUIEN-
TES ACTIVIDADES:

1. Ejecucidn del Programa.

2. Supervision.
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CALENDARIO DE ACTIVIDADES
3er. PERIODO
JULIO DE 1984



PARA EL TERCER PERIODO SE ATENDERAN LAS SIGUIEN~
TES ACTIVIDADES:

1. Aplicacion de cédulas de evaluacion.

2. Informe y resultado del Curso.
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EVALUACION
PROGRAMA T.V CAPACITACION AGROPECUARIA
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1

1.

Marco de Referencia

El sistema de evaluacibn que se definid se planted como objeti-
vos retroalimentar el proceso de capacitacion, y aportar infor -
macién para mejorar la segunda etapa del programa.

Se presentaron limitantes que impidieron su aplicacion.

No se instrumento la estructura de coordinacion jque tuviera a
su cargo las funciones de seguimiento, supervision y evaluacién.

Una proporcion refativamente grande de orientadores no asistio
a reunibn de capacitacion, debido principalmente a 1a premura
en la preparacion del evento.

No se atendieron las indicaciones referentes al sistema de eve-
luacién, por la falta de claridad en las orientaciones y por pro -
blemas de supervision.

Sin embargo, para evaluar esta primera etapa se conto con in-
formacibn complementaria captada en reuniones regionales, su-
perviciones por comunidad y un cuestionario aplicado a repre-
sentantes de instituciones.

Objetivos

General.

Informar sobre los resultados obtenidos en la primera fase del ’
programa para replantear linecamientos, estrategias, atendiendo
la demanda de los productores.

Especificos.
Evaluar el proceso de Ensefianza- Aprendizaje .
edir la eficiencia técnica.

Medir la eficiencia operativa.
Captar las demandas de los productores.

Procedimiento

El proceso de Ensenunza- Aprendizaje se considerb para cada
bloque temdtico seghin reactivos;presentados por las dependene
cias, definiendo los niveles, suficientes ¢ insuficientes segiin
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capticion de los temas,

La eficiencia téenica contemoli L particinacion de orientado -
res v téenicos.

La eficiencia onerativa se determing por fos resultados en lus
transmisiones y del uso de manuales.

Se captun demandas de productores en cuanto u temas, perfodo,
hora y otrus sugercacias.
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RESULTADOS
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PROGRAMACION Y RESULTADOS OBTENIDOS

Metas

Comunidades 280
Grupos 350
Participantes 9,000
Participantes por 26
Grupos.

Realizado

181
242

5,655

23

96

ofo

65
68

63



RESULTADO DE LAS VISITAS DE SUPERVISION POR LA
COMISION DE CAPACITACION DEL 23 DE MAYO
AL 20 DE JUNIO

GRUPOS SUPERVISADOS: 5!
21% DEL TOTAL

Si No Total
Presencia del Orientador 76 24 100 %
Asistencia de Técnicos* 6 94 100 %
Problema de Seiial 20 80 100 %
Falta de Manuales 47 53 100 % --

* Sc considera si apoyaron, no necesarismente cstaban presentes,
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PERFIL DE LOS PARTICIPANTES
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Participantes 5 655

100 %

67 %

33%

Total Campesinos Alumnos

ESTRUCTURA DE PARTICIPANTES
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47 %

17 9% 18 %

6 % 7% 5% I

Ejidatarios Pequeffios Comuneros Jornaleros  Otros  No Contestaron
Propietarios

PARTICIPANTES POR TIPO DE TENENCIA

100



83 %

17 %

o

Masculino - Femenino

PARTICIPANTES POR SEX O
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34 9,

22 %
|7% i5 %
8 %
4% |
- 20 21-30 31-40 4150 +50 no
contestaron

PARTICIPANTES POR EDADES
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-r
86 Y%
9 —-—-—————]
(3 5 %
St NO No contestargn

PARTICIPACION POR ESCOLARIDAD

SABEN LEER Y ESCRIBIR

103



4%

17 %
2%
% 1% 6%
Agricolas Pecuarias Forestales Otras No contestaron

PARTICIPANTES POR ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
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EVALUACION DE ENSENANZA /| APRENDIZAJE
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EFICIENCIA DE ENSENANZA -APRENDIZAJE
(BLOQUES TEMATICOS)

SRA SARH BANRURAL CONASUPO

50 % 58 %

m

—46 ¥ =48 % —47 S— =44 %

i E=1 % — it E—1 %

',I,III,III @IEN (B a 10 puntos)

gauucleure {6 @ 7 puntos)
_'msuncseme {Menos de 6 puntos)
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EFICIENCIA TECNICA
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EFICIENCIA TECNICA

Participacion de Orientadores

~ E170 % de los Orientadores particip6 en reunidn de formaciébn de
cuadros.

— En algunas comunidades no funcionaron como Orientadores los
maestros de telesecundaria, delegando su responsabilidad en otro
tipo de personal.

— E186 % de los Orientadores proporcioné informacion del desarfo-
llo del curso.

— De la cantidad de instrumentos de evaluacion que debieron repor-
tarse a la comisién, solamente se recibi6 et 37.

— A criterio de 1a mayorfa de los capacitandos, la participacion de los
Orientadores fue considerada eficiente, sin embargo ellos mismos
reconocen no estar capacitados para dar respuesta a los planteami-
entos de los productores.

Evaluacién del Manual

— La mayoria de los capacitandos opin6 que el manual es adecuado
en cuanto a su contenido: cn cambio, a nivel institucional, sc con-
sideré que es necesario adecuar ¢l lenguaje y la presentacion,
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601

INSTRUMENTOS DE EVALUACION ENTREGADOS

86 Y%

4%

Si No
ENTREGARON INFORMACION
Cantidad de Instr

POR LOS ORIENTADORES
206
CANTIDAD 55 %
2472 1442 824
37 % 36 % % %
Total Instituciones Bloques Evaluacion
Mixtas Teméticos Final

de Evaluacié ibidos dc los Orientadores respecto al total considerado




EFICIENCIA OPERATIVA
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EFICIENCIA OPERATIVA
C.’NAL QUE CAPTO LA SERAL Y PROBLEMAS

Con problemas 28% Sin sefial 11%

CANAL 12 CANAL 4 4
146 Grupos 1% 60 Grupos 29%
Con problemas  Sin sehal 13% Seftal normal Sin Seflal 7%

61% Seital normal 34%

Total Grupos 206
Sefial normal 126
Con problemas 80
Sin sefial 23

Sedtal normal
%

Con problemas

59%




Eficiencia Operativa

Por lo que respecta a los Manuales, se pudo captar, en las reuniones
de seguimiento y supervisiones haberlos recibido fuera de tiempo

casi en su totalidad.

En cuanto a la participacién de los técnicos; fue nula, provocando que
los Orientadores por no contar con los conocimientos especializados

no resolvieran las dudas presentadas.
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SUGERENCIAS DE CAPACITANDOS E INSTITUCIONES
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TEMAS SUGERIDOS PARA TRANSMITIRSE EN LA 2a.
ETAPA. BLOQUE TEMATIVO DE SARH

TEMAS FRECUENCIA
Plagas y enfermedades de las

Plantas 28
Asistencia Técnica 13
Fertilizacién 25
Fruticultura 7
Cultivo de mafz 5
Inseminacién Artificial 5
Seleccidn de Semillas 5
Explotacién Forestal 4
Abonos Orgénicos 4
Total 96
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TEMAS SUGERIDOS PARA TRANSMITIRSE EN LA 2a.
ETAPA. BLOQUE TEMATICO DE SRA.

TEMAS FRECUENCIA %

Ley Federal de Reforma Agraria 53 63
El Ejido 15 18
Parcela Escolar 12 14
Tenencia de la Tierra 4 5
TOTAL . 84 100
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TEMAS SUGERIDOS PARA TRANSMITIRSE EN LA 2a.
ETAPA. BLOQUE TEMATICO DE BANRURAL

TEMAS FRECUENCIA %

Tramites para créditos de avio y

refaccionarios 88 96
Funciones de Banrural 4 4
TOTAL : 92 100
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TEMAS SUGERIDOS PARA TRANSMITIRSE EN LA 2a.
ETAPA. BLOQUE TEMATICO DE CONASUPO

TEMAS FRECUENCIA %

Funciones de Conasupo IS 29
Sistema de Bodegas 22 43
Tiendas Conasupo 14 28
TOTAL _ 51 100
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TEMAS SUGERIDOS PARA TRANSMITIRSE EN LA 2a.

ETAPA. BLOQUE TEMATICO DE ANAGSA

TEMAS

Funciones de Anagsa
Seguro Ganadero
Seguro Agricola

Actividades de técnicos

TOTAL

118

IRECUENCLA

28
17

Il

61

%

46

100



TEMAS SUGERIDOS PARA TRANSMITIRSE EN LA 2a.
ETAPA. BLOQUE TEMATICO DE MUJERES CAMPESINAS

TEMAS FRECUENCIA %

Industrias Rurales 16 1S

Talleres para la Mujer 50 46
Primeros Auxilios 12 11
Huertos Familiares 23 21
Apicultura 2 2
Ganaderfa Familiar 3 3
UAIM 2 2
TOTAL 108 100
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TEMAS SUGERIDOS PARA TRANSMITIRSE EN LA 2a.
ETAPA. BLOQUE TEMATICO DE INTERES GENERAL

TEMAS

Salud en la Ganaderia Familiar
Manejo de la Ganaderfa Familiar
Fruticultura

Elaboracién de Carnes

Granjas Familiares

Cria de Peces

Primeros Auxilios

TOTAL

120

FRECUENCIA

19

39

%

49

10

21

100



SUGERENCIAS DE CAPACITADOS

PERIODO SUGERIDO

37%
25 %
22%
13%
3%
17-~18 18-19 19-20 otros no contestaron

HORARIO SUGERIDO

121



OPINION INSTITUCIONAL

OPERATIVO : — Que haya una promocidén més adecuada del
programa,

Que el periodo de transmisiones esté en fun-
cién del proceso productivo.

TECNICO : —~ Que los participantes reciban una adecuada
capacitacién.

Que los temas obedezcan a necesidades rea-
les.

Que la programacibn de temas esté de acu-
erdo a la problemética del estado.

Que se utilice un lenguaje claro y que los
manuales sean més grificos, para ayudar
al productor.

COMPROMISO : — Es necesario que participen los técnicos y
promotores de las instituciones del sector.
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CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS
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CONCLUSIONES

DE CARACTER TECNICO.

- Hubo problemas en la cantidad y calidad de la informacién, debido
a que no hubo claridad en las indicaciones del sistema de evalua-
cién.

- Un porcentaje relativamente alto de orientadores no recibi6 la su-
ficiente capacitacibn por no haber asistido a la reuni6n de forma-
¢ion de cuadros,

DE CARACTER OPERATIVO.

- No se operb la estructura de coordinacion a nivel regional que invo-
lucrara la participacion de las instituciones comprometidas.

- Las instituciones no comprometieron a su personal técnico, oca-
sionando que los orientadores no contaran con el apoyo especiali-
zado.

- Se presentaron problemas de transmisién en gran parte de las comu-
nidades: asl como también se manifesté que los manuales llegaron

fuera de tiempo.

- No se realiz6 la promocbn con suficiente anticipacién e intensidad,
para despertar el interés de los productores.
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SUGERENCIAS

Que se integre un grupo de trabajo para que con base en estas
expericncias, proponga a la comisién de capacitacion un programa
estatal de capacitacion campesina, que incluya el apoyo de la telc-

vision,

125



Instrumentos de investigacion y evaluacion utilizados en el progra-
ma de TV- Capacitacion Agropecuaria
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PROGRAMAS DE CAPACITACION AGROPECUARIA

FICHA DE INVESTIGACION PRE VIA PARA LA EJECUCION
DEL PROGRAMA

POBLADO : . 'NO DEHABITANTES :
MUNICIPIO : "1 NO DEEJIDATARIOS
e 0 COMUNEROS:

A los Orientadowes del Programa,
Comisariados y Promotores Agra
[ns.

L. Tienen Telesecumdaria Si NO

2. Con local adecuado S1 NO

3. Con mobiliario suficiente Si NO

4, Con aparato de T.V. COLOR BLANCO Y

NEGRO
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. Llega la sefal. 51 NO

. Canal (s) que mejor se captan

. Tienen problemas de senal S1 NO

. Personas del lugar‘quc"bi;eden apoyar la ejecucion del Programa:

. Problemas que Usted considere que se deben tomar en cuenta
para tratarlos en el transcurso del Programa, relacionados con
1a organizacion del ejido ( Reforma Agraria ) CUALES ?

Con 1a producién agricola, ganadera
o forestal ( Sria. de Agric. y R.H. ) CUALES?

Con los créditos ( Banrural ) CUALES ?

Con los seguros ( Anagsa ) CUALES?

Con la comercializacion de sus productos ( CONASUPO )
CUALES?
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10.  Que cpoca (meses) consideran que sean las mas adecuadas
para este Programa.

Enero  Febrero  Marzo Abril Mayo Junio  Julio

Agosto Septiembre Octubre  Noviembre Diciembre

1l.  Que horario considera el mas conveniente ?

NOMBRE Y FIRMA
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PROGRAMA DE T.V CAPACITACION AGROPECUARIA

REGISTRO DE PARTICIPANTES

FECHA : LUGAR :
TEMA MPIO:
NOMBRE
L. 23.
2 24.
3 25.
4. 26.
5. 27.
6, 28.
1. 29,
8. 30.
9. 31.
10. 32.
11 33.
12, 34,
13. 3s.
14, 36.
15. 37.
16. 38.
17. 39.
18. 40.
19. 41.
20. 42.
1. 43,
22. 44-
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45.

46.

47.

48.

49.

50.

“ NOMBRE Y FIRMA DE QUIEN REGISTRA A LOS ASISTENTES
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PROGRAMA T.V. CAPACITACION AGROPECUARIA

REGISTRO SEMANAL DE OBSERVACIONES DEL ORIENTADOR
AGROPECUARIO

De la exposicién de los temas-( Autoapreciacion)- le satisfizo?
favor de explicar.

De la sefial. La traginision del tema por T.V. le parecid bien,mal
regular ?

Del aprovechamiento del manual para campesinos. Lectura ¢ in-
terpretacion del tema impreso, qué opina ?

De los asistentes. Discuten, se interesan en los temas ?

De los temas. A los participantes que temas les gustaria que se-
trataran.

De los técnicos de las dependencias participantes.
apoyaron su trabajo ?

Que propone ?
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7. De la asistencia que promedio registrd en la semana.

PERIODO DEL AL

DE DE 1984

NUMSRE Y FIRMA
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PROGRAMA DE T.V. CAPACITACION AGROPECUARIA

REGISTRO DE LAS OBSERVACIONES Y RECOMENDACIO

NES DE LOS SUPERVISORES A QUE SE LE HACE REFEREN
CIA.

LUGAR: FECHA:
MUNICIPIO: TEMA:
ALC.

Durante la visita realizada el dfa de hoy
se hicieron las siguientes;

OBSERVACIONES
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Por lo anterior le ruego, tener en cuenta
las siguientes.

RECOMENDACIONES

1.
2.
3.
4,

ATENTAMENTE

NOMBRE Y FIRMA
1. Original para ¢l Orientador.- Presente
2. ccp.-  La Secretarfa de Educacion del Gobierno del Estado.-Dto.

de Telesecundarias. Bv Atlixco 2,105, Puebla, Pue.

3. cep-  Programa de T.V. Capacitacion Agropecuaria.Calle 9 pte.

No 106 Puebla, Pue,
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PROGRAMA T.V. CAPACITACION AGROPECUARIA

IDENTIFICACION DEL PRODUCTOR

I DATOS GENERALES
LUGAR EJIDO
MUNICIPIO COMUNIDAD

II DATOS GENERALES DEL PRODUCTOR 1. Anote su nombre
completo

2. Anote los afios
3.y4. Pongauna "X"

donde correspon-
da
1. NOMBRE (s) APELLIDO PATERNO APELLIDO
MATERNO
2. EDAD 3. SEXO 4. ESTADOCIVIL
_— M F SOLTERO CASADO VIUDO

DIVORCIADO U. LIBRE

5. DATOS DE LA FAMILIA (Ponga el niimero correspondien-
te en el cuadro)

NUMERO DE FAMILIARES QUE DEPENDEN DE UN PRODUCTOR

PAPA MAMA ESPOSA

SUEGROS HIJOS MENORES DE 12 ANOS
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HIJOSENTRE 13 Y 18 ANOSDHIJOS MAYORES 18 ANOS

NUERAS NIETOS ‘ OTROS

6. ESCOLARIDAD ( Tache solamente el cuadro que
cotresponda al Gltimo cursado
de los siguientes ciclos )

ALFABETIZACION

Sabe leer y escribir Si No  Primaria lo. 20. 30. 40. 50. 6o.

Secundaria  lo. 20. 3o. Preparatoria 6
Yocacional lo. 20. 3o.
Profesional lo. 20. 3o. Carrera Corta

anote nombre
7. El Productor es: (Ponga una “x* donde corresponda)
Ejidatario Pequeiio Propietario Comunero Mediero Sin tierra
Il DE LA TIERRA Y LOS CULTIVOS

8. Condicion de la Tierra 9.Forma en que trabaja la tierra
Riego Temporal individual colectiva

10. No. Has. que Posee

IV, CREDITO QUE UTILIZA
Banco Oficial Banca Nacional Prcstaxﬁistu
II. Recibe todo el Crédito en Efectivo Si No

En Insumos
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Le parece bien asi Si No Sabe el monto de su adeudo Si No

Sabe cudnto paga ce réditos  Si No
Sabe Ia fecha de sus vencimientos Si No

12. Coloque una (x) en los cuadros que correspondan a los cultivos
que trabaja.

Maiz Frijol { VTrigo Sorgo Arroz Ajonjoli

r(fartumo Algodtn Frutales Cebada

13. Insumos utilizados para ta produccion.

Semillas mejoradas  Semillas criollas  Semillas criollas tratadas

Semillas Hibridas  Otras Anote cual

Ascgura sus Cultivos con A.N.A.G.S.A. Si No

14. Fertilizantes que utiliza Tipo de mecanizacion que utiliza |

15. ;Con qué combate plagas y enfermedades?
Plaguicidas Fungicidas Control Biolégico Control Mecénico

16. Tipo dc explotacion ganadera que realiza.

Ganado lechero Ganado de engorda J] Cerdos | | Cabras

Ovcjas Concjos Abejas Aves
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17. Forma en que vende sus productos.

Individual Colectiva Contado Fiados

18. Coémo.realiza el trabajo del campo

Con ayuda familiar Contrata jornaleros

19. Del producto de la Gltima cosecha

Le sobrd para vender S6lo alcanzd para cubrir sus necesidades

No alcanzo para cubrir sus necesidades

20. Su produccibn la vende a:

El mercado CONASUPO Intermediarios

Lo guarda para su gasto

21. Ademas de ser productor agropecuario, qué otra actividad
realiza.

Obrero Artesano Comerciante Empleado Hogar  Otro

22, ;Participa Ud. en Asambleas Ejidales?

Si No A veces
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23. (Considera que para mejorar las condiciones de los campesinos
cs necesario?

Tener una mayor organizacion y participacion

Conocer las Leyes Agrarias

Obtener més ayuda técnica

Recibir mas créditos

Fecha Dia Mes Afio
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Hasta aqui, la sintesis del Programa Puebla de TV Capacitacion
Agropecuaria, en el cual tuve oportunidad de participar directa y
personalmente, sintesis que incluye programa, calendario de acti-
vidades y evaluacion.

En ninglin momento se considerod que esta experiencia es la unica
ni menos la mejor, pero si representa, por los resultados obtenidos,
una valiosa aportacion para el aprovechamiento -no solo de la TV-
de los medios masivos de ¢ omunicacién para la informacion,
orientacion, educacion, adiestramiento y capacitacion de los adul-
tos, especialmente de los adultos campesinos.
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CONCLUSIONES

Como se observo en el presente trabajo, los medios de comunica-

cidn masiva, son un instrumento valioso de apoyo para la capacita-
cion.

. Para ser eficiente, urge unificar a las instituciones que hacen ca-

pacitacion para evitar el desperdicio, el estorbo y hasta el despil-
farro.

La experiencia en el Estado de Puebla debe aprovecharse para
implementar programas en otros estados, gradual y progresiva-
mente hasta cubrir todo el territorio nacional.

La experiencia en el Estado de Puebla, debe ampliarse a Radio-
Capacitacion.

Debe promoverse por los conductos que mejor proceden, un

cabal, ordenado y programado aprovechamiento del Satélite
Morelos.

La administracibn -correcta y adecuada- de un recurso se hace
presente en el campo de México cada vez mis, en virtud de la
baja produccion del agro.

La administracion bésica para los campesinos, es urgente e indis-
pensable para fortalecer la estructura de produccion.
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10.

1L

12.

Deben aprovecharse todos los medios, especialmente los masi-
vos dc comunicacion, para orientar y capacitar en administra-
cion basica rural a los productores rurales.

La capacitacion campesina tiene la més alta prioridad, ya quea
través de ella el hombre del campo se incorporard al proceso
productivo tanto en las técnicas administrativas y las formas

de organizacion que le amplien su capacidad de negociacion

con el marco institucional que los rodea, como en los procesos
tecnologicos que le permitan elevar el nivel de eficiencia de sus
explotaciones agropecuarias y asi obtener de ellos una mayor
produccion y productividad.

La capacitacion de recursos humanos en el campo, logra una
repercusion directa en los aspectos politicos, econdmicos y so-
ciales de nuestro pais, por lo cual la funcion capacitacion debe
ser estimulada en forma amplia y permanente por el Estado, y
buscar con ello fortalecer las bases del desarrollo integral del
campesino.

La organizacién de la empresa llamada *“‘ejido o comunidad**

se integra al campo de accion de los Licenciados en Adminis-
tracion, quienes como coordinadores y promotores del desarro-
llo, podran fungircomo administradores de ejidos y comunida-
dades y, dada su preparacion, son profesionales utiles al mejor
desarrollo de la comunidad en general.

Se confirma también que el uso de la television es un apoyo
necesario para llevar la capacitacion hasta la base misma donde

se generan las necesidades del campesino: el ejido, la comuni-
dad indigena, etc.
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RECOMENDACIONES FINALES

La puesta en orbita del Satélite Morelos hace urgente una nueva 'y
mejor estructuracion de las dependencias que deben aprovechar los
medios masivos de comunicacion. Estdn muy dispersas las dependen-
cias; son muy heterogéneos los programas de capacitacion campesina;

hay un gran desperdicio de recursos y hay una apremiante necesidad-
para favorecer a los mexicanos marginados- de vertebrar un sistema

que haga posible el aprovechamiento cabal de todo lo que se tiene:
satélite, experiencias, técnicos, infraestructura, etc.

Por lo anteriormente expuesto, se recomienda establecer un progra-
ma inico y rector de la capacitacion de los productores rurales que
contenga la normatividad bdsica para todas las acciones. Sus propo-
sitos serAn maltiples: programar, producir, distribuir, comercializar,
utilizar con eficiencia todos los recursos y mejorar el bienestar de

" los nicleos campesinos.
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