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I j.: T R .O D u e e I o N 

En e¡1tos tiempos en que el país atraviesa por una cri 

sis econÓCTica, que no solo es nacional sino también mundial, 

se prP.senta la incógnita c¡ue antel'iormente se ha cuestio -

nado el Gobierno Mexicar.o en v2.rias ocasiones sobre la CO_!! 

_yeniencia para el desarrollo comercial del país de ingresar 

al Gatt Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comer

.s_io. 

Pol' la impor·tancia que tiene para México su inclusión 

o no inclusión es necesario llevar a cabo una investigación 

a fondo r estudio de las ventajas y desventajas que trae -

_!Ía al país tanto en la industl'ia como en el comercio, en

la impol'tación y ·en la exportación. 

Este ~studio por f\er demasiado amplió estará enfocado 

al impacto que traería para la pequeña y mediana empresa la 

inclusión de México al Gatt; la mejor manera de llegar a 

tomar una decisión es analizando las ventajas y desventajas 

que implicaría para esta pequeña y mediana empresa que a 

~arca el 90% aproximadamente de la indm,tria mexicana y sa

~iendo que gracias a ellas y a su desarrollo puede México ...: 

superF.l' la crisis actual por la que pasa. 

Se cuenta con opiniones a favo1· y en contra del ingre

so de México al Gatt ya que implica un esfuerzo para la in

~ustria mexicana porque competiría con industrias extranje

.!:ªS altamente competitivas y por lo tanto tiene que mejorar 

su nivel de calidad y eficiencia. 



Esta situación es muy delicada ya que impli·ca du -

plicar esfuerzo de parte de las industrias pero a largo 

plazo, es un beneficio para ellas y para todo el país. 

Esperamos mediante esta investigación,llegar a la

mejor conclusión acerca de este tema, buscando la solu

~ión más adec~ada a este dilema. 

El objetivo que persigue este Seminario de Invest1 

ción es como primer punto dar un conocimiento básico de 

lo que es el Gatt; a continuación la situación actual -

que viven las empresaR e industrias mexicanas y como 

Último punto demostrar que para México ingresar a este

organiemo le permitirá desarrollarse y crecer interna -

y externamente, a pesar de la oposición que existe en -

algunos sectores por estar bajo un proteccior.ismo obso

leto del cual tenemos que desprendernos. 



CAPITULO I 

Antecedentes 

a) La Economía Internacional.- El sistema de relaciones 

comerciales y el sistema de los acuerdos monetarios

que unen a las naciones entre sí ha pasado por lo m~ 

nos por cuatro fases, cada una de considerable dura

ción. 

La fase más temprana, la del nacionalismo econi 

· mico o mercantilismo, fw;i una lucha agreni va en c,ue -

cada nación se oponía >l sus rivqles.A pesar de la 

. aparente anarq~Ía las relaciones económicas interna

cionales se conformaron según un tipo 1Ínico de orden 

con el comercio regla~entndo en detalle. 

El siglo XIX fué testigo de un período de rápi

do ·crecimiento bajo un sisteu1a internF1cio1tt11 basarlo

en 11'1 libert;;.d. de comercio. 

Esta fase se prolo11gó has·tu 1916. Las 3acudidai'l 

de 1.a Prime:!:-a Guerrt1 Mundial, la gran depresi~n de -

.. l~/ai'ioioi'~r-eint:is y por Último la Segunda Guerra llU_!! 

d:i.al _ _llovaron a la Economía Int erw-icional casi a su- . 

de1'integmción. 

Despaés de la tlegvnda cruerra mundial fué cuando 

se pen3Ó crear un sistema milltilt\teral quo regule el 

comercio internacional. 

GATT.- General Agreement en trade an tariff 

El acuerdo general sobre. Aranceles Aduaneros y

Comercio es un tratado multilateral que establece 

normas para el gobierno respecto del Comercio Inter-



nacional. 

El Gatt tiene como objetivo la liberalización -

del comercio como medio para acelerar el desarrollo eco

nómico de los países. 

Es un foro donde los países negocian la reducción -

de obstáculos al comercio para liberalizarlo y donde di~ 

cuten y solucionan los problemas derivados del mismo in

tercambio, 

Este acuerdo general sobre Aranceles Aduaneros y C~ 

mercio se vió el 30 de Octubre de 1947 y entró en vigor

en Enero de 1948 con 23 miembros fundadores.(l) 

(1) Curson, Gerard, Diplomacia del Comercio Multilateral 

Ed. Fondo de Cultura Económica. México. 1969 

pag. 21 - 33. 



b) 

- - _:.--··· • ~.-:.:.< 

El Viejo Gatt 1948-1973 

El éxito obtenido al crear un sistema de coope

ración monetaria y financiera internacional .a fines

de la Segunda Guerra Mundial hizo que algunos países 

e.specialmente Estados Unidos pensara en la cor.venieE_ 

~ia de crear nn organismo que se encargara de regular 

el comercio internacional en el m11ndo capitalista 

de posguerrF .• Esta idea prosperó y después de varios 

tropiezos el Gatt surguió en 1947 y entró en vigor -

en 1948 cono un acuerdo internacional del comercio -

que era lo que se pretendía originalmente. 

Su objetivo fundamental cor.sistió en liberar y

proporcionar un marco estable al comercio mundial 

contribuyendo así al crecimiento ecor.Ómico, el desa~ 

.rrollo y bienestar de las naciones. 

En 1950 se modificó el artículo XVIII del Acue.r 

E:o General pari;. atenuar la dureza de las reglas en -

favo1· de los países en desarrollo con problemas de -

balanza de pagos. 

En 1965 se adicionó al acuerdo la parte IV que

contiene las prescripciones de que los países indus:..., 

_!rializados deben apoyar a los países en desarrollo. 

Durante los primeros 25 años del Gatt se cele-

~raron bajo sus auspicios grandes negociaciones co -

!!!erciales: 

Las de 1947 Ginebra 

1949 Annecy, Francia 

1951 Torquay, Inglaterra 

1956 Ginebra 

1960-61 Ginebra, Ronda Dillon y 



1964-67 Ginebra, Ronda Kennedy (2) 

En las negociaciones Kennedy se redujo el nivel 

medio de los aranceles industriales del mundo en aproxi

madamell'te un tercio. 

Asimismo durante estos años de villa del Gatt los -

miembros llel acuerdo pasaron de 23 a•. 83 países que real,! 

zaban conjuntamente llltlS clel 80% <lel Comercio Mundi'<l. 

· De 1948 a 1973 la principal labor del orgrmi,.rnn se

centró en la reducción de las barreras arancelarias al -

Comrircio. Pooteriormente se comenzó a trabajar hacia la

eliminaciÓn de barreras no arancelarias, en las negocia

ciones comerciales mul·t.i 19.terales de la Ronda de Tokio. 

En 1971 lo!J miembros del Gatt acepta1·on la excep 

ción a la regla de la nación más favorecida, con el obj~ 

to de que los países desarrollados pudieran conceder pr~ 

ferencia a los paises en desarrollo con arreglo a un si_!!. 

tema de preferencias generalizadas y no recíprocas. 

(2) Malpica de la Madrid, Luis. gué es el Gatt ? 

Ed. Grijalbo. México. 1979. 

pág 17. 



Antes de J.a Ronda de Tokio el Ga·~t ya había cele

brado sus ror.das de negociacioneA antes mencionadas, -

cuyo objetivo central fué reducir los obstáculos aran

celarios. Al finalizar la Ror.da Kennedy en 1967, fué ~ 

cuando se estableció la necesidad de eliminar los obs

táculos no arancelarios, objetivo que 6 años desoués,

la Ronda de Tokio- señaló como prforitaria. 



c) El Nuevo Ga·tt: Rond'1 de Tokio (1973 - 1979) 

El Nüevo Gatt svrgiÓ de los e.cuerdos de las ne

.e;ociaciones com~rciales multilaterales de la llrun&.da 

Ronda de Tokio (1973 - 1979 ) cuyo princüal objeti

~o fué atacar las barreras n~ arancelarias (métodos

artificiales de valoración aduanera, normas técnic~.:,;, 

subsidios a la exportación, etc.) que llegaron a 

'constituir un elP.mento de alteración ele los patrones 

de comercio inte1Tiacional. 

La Ronda de Tokio no se centró solamente en la.

reducción de obst,culos arancelarios al comercio; -

por vez primera se establecieron grupos de trabajo -

encargados de formular códigos de conducta sobre ba

rreras no arancelarias. 

Esta Séptima Ronda de Negociaciones Comerciales 

Multilaterales del Gatt ( Ronda de Tokio ) re•,resen

tó para los paises industrializados y en especial p~ 

!ª U.S.A., el mecanismo principal nara ajustar el sis 

iema internacional de comercio de forma tal que se 

eliminaran sus principales barreras. 

Desde finales del decenio de los sesenta, U.S.A 

empezó a experimentar severos problemas en su sector 

externo, cuya expresión posterior fué un creciente. 

déficit comercial. 

La permanencia y la agudi3ación de este fenómeno 

afectó la estabilidad del dólar, intensificó las pre

~iones inflacionarias y creó inestabilidad en la eco

!!omia mundial. 



El _orige11 d_e: e~t e déficit comercial radica en un 

gran nú~ero de factores; entre los aue destacan los -

s:i.guientés: 

Creciente costo de las importaciones petroleras. 

Tasa de crecimiento económico más alta que la del 

resto de los países industrializados. 

Bajo crecimiento de la inversión privada. 

Be.ja productividad. 

Obstáculos a las exportaciones. 

Aumnnto de las regulaciones. 

roco interés en la actividacl exportadora. 

De acu.erda a lo anterior, el deterioro del sec -

_!or externo estadounidense se explica por una combin,!! 

E_iÓn de problemas de funcionamiento interno de su - -

economía y de sus relaciones económicas con el resto

del mundo. 

De ahí q1ie se viera la necesidad de modificar el 

funcionamiento·ae sistemas de comercio inte1~acional. 

Para lograrlo, era menester poner bajo control la ac -

!ividad comercial del mayor número de países y de ser 

necesario modificar la estructura del Gatt, el orga -

~ismo comercial por excelencia. 

La :iidea era hacer que el Gatt funcionara de for

~a tal, que se lograra un sistema económico mundial -

abierto y no díscrimina.torio. 

En un mundo cada vez más interdependiente, las -

crecientes practicas proteccionistas están en contra

~icción con las bases mismas ·del nuevo funcionamiento 



del sistema económico mundial. Se requería por lo tag 

!o una actitud más abierta y liberal. 

De aquí nace la necesidad de la Ronda de Tokio -

de Negociaciones Comerciales Multilaterales cuya meta 

era lograr la eliminación gradual de los obstáculos -

comercialns, arancelarios y no arancelarios, para. in

~rementar y ampliar la estructura del comercio mun -

~ial. 

Los objetivos y metas de los países participan -

!es del Gatt en esta Ronda de Tokio quedaron conteni

~os en la Declaración de Tokio, documento que marcó -

las pautas de las negociaciones. 

Acontinuación los objetivos más importantes: 

1) Negociar reducciones arancelarias mediante el 

empleo de formulas apropiadas, cuya aplicación fuera

lo más generalizada posible. (barreras arancelarias) 

2) Reducir o eliminar los obstáculos no arancela 

rios y cuando ello proceda, reducir o eliminar sus 

efectos de restricción o deformaci6n del comercio r -
someter tales medidas a•. una disciplina internacional

eficaz (barreras no arancelarias). 

3) Examinar las posibilidades de utilizar como téc-

.!!ica complementaria, la reducci·Ón o eliminacion coor

dinadas de todos los obstáculos al comercio en secto

.!:es seleccionados (enfoque sectorial). 

4) Adaptar el sistema multilateral de salvaguardias 

(medidas de urgencia en la importación de productos -

en caso de que una parte contratante se vea amenazada 



- -,,- ·-·-- -

por un perjuicio grave a lós productores nacionales -

de productos similares, con el fin de facilitar la l! 

~eración del comercio y preservar sus resultados. (ci 

~igo de salvaguardias ) • 

Las conclusiones de la Ronda de Tokio abarcan -

acuerdos en cuatro áreas básicas: 

+ Establecen códigos de conducta para regular las

acciones de los gobiernos en 10 que concierne a

las barreras no arancelarias al comercio. 

+ EstablecPn el marco para solucionar las disputas 

sobre barreras no arancelarias entre los países. 

+ Ha·cen estipu~aciones especiales para los paÍses

en desarrollo. en particu:j.ar para los relativame_!! 

!e más avanzados, como México, Brasil etc. 

+ Se aprobó realü.ar una reducción arancelaria de-

3o¡¡ a 35% en los niveles promedio de aranceles -

industriales de los paÍ~es de la OCDE. 

Los resultados de la Ronda de Tokio fueron rechaza

dos por la mayoría de los países en desarrollo, en vir -

!ud de que no otorgan ventajas ni trato nreferencial, r~ 

~hazo que quedó plasmado en las siguientes declaraciones 

l.- Reunión de i;!inistros de Relaciones Exteriores --

Grupo de los 77. Nueva York Septiembre de 1979. 

2 .- V UNCTAD, Manila, Mayode 1979. 

J.- VI Reunión Ci.;.mbre de los países no Alineados, La 

Habana, Septiembre de 19'79. 

4.- Reunión Regional Latino Americana, para la Indu~ 

!rialización, Cali, Octubre de 1979. 



- -,O<; ___ --· 

Los países que aceptaron y por tanto suscribie

.ror. los resultados de la Ronda de Tokio en su lll2, 

-;¡_cría des<lrrollados han tenido -~ue adoptar dive.r 

~as medidas con el fin de incorporar los acuer -

ios correspondientes en sus legislaciones y prá~ 

,iicas adminifltrativas. U.S.A lo hizo mediante la 

Ley de Acuerdos Comerciales de 1979. 



... '1 .. :r·---- ---··· 

d) México_ y su relación con el Gatt. 

Le. primera ocasión que se planteó la posibili

iad de ingresar al Gatt, fué en 1948 año correspon

iiente al inicio del funcionamiento de este organi~ 

!!!º· 
La respuesta negativa de ese entonces obedeció 

a varios factores: 

a) La po:!.Í"tica de sustitución de importaciones,-

adoptada previamente. 

b) Brinda protección a una industria nacional in

g_ipiente. 

c) 'La presión. ejercida por los industriales ya e~ 

!ablecidos 1 por algunos grupos políticos. 

Aún cuando la inquietud ha surgido en diversas 

ocaf'iones fué en 1980 cuando se debatió nueva

_!!!ente acerca del probable ingreso de México a 

este organismo, después de haber iniciado neg2 

g_iaciones desde fines de 1979. 

Nuevamente prevalecieron las ideas µroteccio-

nistas y las que consideraban que la incorpOr§ 

ción a ese organismo restringía la indeoenden~ 

g_ia de manejo de la política económica domést1 

g_a. 

Apoyando esto, las condiciones económicas pre

~alecientes en aquel entonces hicieron de esta 

negativa una correcta decisión. 

La inflación en México superaba por mucho 

a la inflación internacional y el tipo de caro-



~io no se ajustaba lo suficiente para compensar 

este diferencial de inflaciones. 

Con ello el tipo de cambio se sobrevaluo y 

abrir la economía en estas condiciones hRbrÍa sign1 

ficado un serio daño al aparato productivo nacional. 

Tan así que incluso durante esos años se flexibili

~ó la politica comercial y las importaciones más 

que un complemento a la producción interna vinieron 

a ser un sustituto de ella. 

Ahora nuevamente en 1985 se presenta la posib1 

lidad de ingresar al Gatt, y como en las otras oca

~iones anteriores existen diferentes puntos .de vista 

acerca de la conveniencia de ingresar a él. 



·-··-·~··;_·_..:., __ ~ 

•, 
1.- Alemania (Rep. Fed. de). 

2~- Alto Volta. 

3.- .Argentina. 

4.- Australia. 

5,- Austria. 

6.- Bangladesh. 

7,- Barbados. 

8 .. - Bélgica. 

9 . . - Belice • 

10.- Benin. 

11.- Birmania. 

12.- Brasil. 

13.- Burundi. 

14.- Camerún. 

15.- Canadá. 

16.- Colombia 

(3) Senado de la República, lnformaci6n básica sobre el 

Gatt y el desarrollo industrial y comercial de México. 

1985 pág 77 y 78. 



17.- Congo. 

18.- Corea, Rep ele 

19.- Costa de Marfil. 

20.- Cuba. 

21~- Chad. 

22.- Checoeslovaquia. 

23.- Chile. 

24.- Chipre. 

25.- Dinamarca. 

26.- Egipto.· 

27.- España. 

28.- Estados Unidos de Amér:i:ca. 

29.- Filipinas. 

30.,- Finlandia. 

31.- Francia. 

32.- Gabón. 

33.- Gambia. 

34.- Ghana. 

35.- Grecia, 



36.- Guyana. 

37.- Haití. 

38.- Hungría. 

39.- India. 

40.- Indonesia. 

41.- Irlanda. 

42.- lslandia. 

43.- Israel. 

44.- Italia. 

45.- Jamaica. 

46.- Japón. 

47 .- Kenia. 

48•'.'" Kuwait. 

49.- Luxemburgo. 

50.- Madage.scar. 

51.- Malasia. 

52.- Malawi. 

53.- Malvinas. 



- -- - . 111 . _-'_. - '- '-' - - --

54. - Malta. 

55.- Mauricio. 

5_G.- Mauritania. 

57,- Nicaragua. 

·58.- Niger. 

59.- Nigeria, 

60.- Noruega. 

61.- Nueva Zelanda,· 

62.- Países Bajos. 

63 .- Pakisiián. 

64.- Perú. 

65.- Polonia. 

66.- Portugal, 

67.- Reino Unido. 

68.- República Centroafricana. 

69.- República Dominicana. 

70.- Rumania. 

71.- Rwanda. 



-~ ~ -, I --

72.- Senegal. 

73;-· Sierra Leona. 

74.- Singapur. 

75;- Sri Lanka. 

76.- .Sudáfrica. 

77~- Suecia. 

78. - · Suiza. 

:;79·~~ Surinam • 

. 80.- Tailandia. 

, 8i. - Tanzania, 

82.- · Togo. 

83.- Trinidad y Tobago, 

84 ;-: Turquía. 

85.- Uganda. 

86,- Uruguay, 

87.- Yugoeslavia. 

88.- Zaire. 

89 .- Zambia, 



90.- Zimbabwe. 



','.-":: ", 

A.pl.icación Provisional !del· Aci.tcrífo General ( CJon dura. 
:>:: .:'.'~?/:''.;:~; 

ción de 3 años y sin derecho a la CJlausula del Mayor Pr1, 
-.-_ ,-.· 

.rilegio •) • 

l.- CJósta Rica. 

2.- Tifuez. 



- -.--....-- ~-:-__ - - - _:-_-

PaÍF•es que aplican de facto el Acuerdo Gener;il (E-.<

colonias de las Partes Contratantes ó de los Miembros 

Provisionales ). 

l.- Mgola. 

2.- Antigua y Barbuda. 

3 .- Argel i.a. 

4 .- Bahama:;i. 

5. - Bahrein. 

6. - 3ot swana. 

7 .- Brunei - Darussalam. 

B.- Cabo Verde. 

9.- Dominicana. 

10.- E~iratos Arabes Unidos. 

h.- Fidji. 

12 ,';.. Granada. 

i3,- Guinea - Bissau. 

14.- Guinea Ecuatorial. 

1.5. - Isla S;i.lomón. 

16.- Kampuchea. 

17.- Kiribati, 



J.8.- Lesotho. 

J.9.- Maili .. 

20.- Mozambique·. 

2.1..- PaJPÚa~Nueva Guinea. 

22.- Qatar. 

23.- San .. Cristobal Nieves. 

24.- San Vicente. 

25.- Santa:. Luda,. 

26.- Santo Tomé y Príncipe. 

27.- S eychelJ.es. 

28.- Swazilandia •. 

29.- Tonga. 

30.- Tuvalu. 

31.- Yemen Democrático. 



CA.?ITULO II 

a) Objetivo: 

El Gatt tiene como objetivo la•. liberalizaci6n del co

,!!!ercio como medio para. acelerar el desarrollo ~con6mi

E.º de los países. Es un foro donde loa paÍSeA nego---

E_ian la reducci6n de' obstáculos al comercio para libe

,!alizarlo y donde discuten y solu<::ion:in lo:;. problemas

derivados del mismo intercambio. 

Los derechos y las obligaciones oontra.ctunles 

que se estipulan en el Acuerdo han Aido aceptadas en -

interés mutuo por los países miembros. La vigilancill -

de· aplicaci6n de estas normas es una• actividad impor -

_!ante y permanente del GBltt. 



b) Principales Normas: 

1.- Comercio sin discriminación. 

El principio regidor de la cláusula de la na -

E_iÓn más favorecida, es aquel que menciona que en -

el comercio no debe haber discriminaciones; en con

~ecuencia las partes contratantes están obligadas a 

concederse mutu¡¡n:ente un trato favorable como el que 

se dé a cualquier otro país en lo relativo a la apl.!_ 

s_ación y a la administración de los derechos, subsi

iios y gravámenes sobre las mercancías que se impor

!an y exportan, aunque se admiten medidas restricti

~as como instrumento para proteger la balanza'- de pa

~os del país, habiendo una reglamentación para ser 

utilizadas~ 

2.- ProtecciÚn arancelaria. 

Dicho . principio consiste en proteger las in.i. 

E_ustrie.s nacionales mediante el arancel aduanero el_! 

!!!_inando medidas comerciales de otra clase, estable -

ciendo que se conozca claramente el grado de protec

E_iÓn para hacer posible l~ competencia. 

3 .- Consultas. 

Las consultas sirven para evitar perjuicios a-

los intereses comerciales de los países miembros. 

Desde su fundación en 1948 tanto los países grandes

como los pequeños acuden al Gatt en busca de solu -

.2..iÓn justa, cuando han esti~ado que sus derechos se

v.en perjudicados o inclusive amenazados por otras 



partes contratantes. 

La excepciÓ11 aJ. cum¡ilimiento del prir.cipin de

la• UflCiÓn más favorecida y de reciprocidad io;e c1a - -

c1:1andO lá.~ circunstancias económicas o CClmerciales -

10 ·justifican. Hay adem,J.s dispoE<iciones liberatorias 

que permiten la ~\dopciÓn de medidas urgente'' (po1' -

problemas de balmrna de pagos, etc.) en favor de re~ 

.:!¿ricciones CUflntitativas temporales. 

Acuerdos regionailes.- el acuertlo reconoce la utili -

2._:,id de ur1a mayor i ':teeración regional de l.M econo -

!!!:he mndianl;e lA. liberalizflci1Sn del comercio. Re~1peE._ 

j¿9 a este punto conviene sefíaiL'l.r r¡ue ue permita l<i -

excepción 11 principio de l:;>. nl'lci6n !Jlits favorecida -

con el fin de promover y facilitar la integración r,!;_ 

l:_ional, siempre y cuando no se afee te con 1"1lo al C.2_ 

J!!ereio, de los países: riue se integr"1n con el resto -

del ll!undo. 

4.- Liher·tad de Tr~nsito. 

Las mercancías, así como los b!lrcoa y otrcG m"'-

2._ios de transporte aerá.'1 considerados en ·tránsito a

tr!lvés rl el ter.ri torio de Ena parte contratantP., cufl!!_ 

i_o e·l paso por dicho territorio, constHuya solo una 

parte del viaje compl o; ~o r¡ue comience y termine· fue

.!:.ª de las fronterae de las parte contratante por cu

ii.í? territorio se efectúe •. Cl) 

(1) Senado de la República, Información B!.sic!l rrnb11e 

el Ga.tt y el desarrollo indus·trial y comercial de Mf 
_!ico. 

1985, pág 8 y 9 del Anexo lI 



Se pretende con. esta disposición la Óptima utiliz.!: 

ción de las rutas para el tránsito internacional y tam

bién se prevee, que el tráfico en transito no seran 

objeto de demora ni re~tricciones innecesarias y est~ -

Eªn excentos de derechos de aduana y de todo derecho 

de tránsito con excepción de los gastos de transporte -

y de las cargas imputadas como gastos administrativos -

ó el costo de los servicios prP.stados. 

5 .- Derechos y Pormalidades referentes a la Importa 

E_iÓn y a la Export'ación. 

Se establece que· todos loE. derechos y cargas de 

cualquier naturaleza que sean distintos a la im~orta. 

E_iÓn y de exportaciór. percibidos por las partes con -

_!ratantes se limitarán al costo aproximado de los ser -

~icios prestados y no deberán constituir una protección 

indirecta de los nroductos nacionales, así pues las 

partes contratantes reconocen la necesidad d.e reducir -

el número y la diversidad de derechos y cargas. 

De la misma manera la de reducir al mínimo los 

efectos y la complejidad de las formalidades de impar -

_!ación y exportación y de simnlificar los requisitos 

relativos a los documentos exigidos por la importación

y exportación. 

6.- Marcas de OrÍgen 



La reglwnentaci6a relat·iva a. la5 marce.s est9.ble

.s_e· que cada parte contratante concederá a los produc

ios de los territorios de las demás partes contratan

.1es un trato no menos favorable que el co~cedido, a -

los productos similares de un tercer país •. 

7,- Restricciones paTa proteger e·l equilibrio de la -

BS'lanza de Pagos~ 

Con el fin de que cualquiera. de las partes con -

:J:.ratantes pueda salv:aguardax su posición financiera

&xterior y el equilibrio de la; bala1rna de pagos p•) 

,!rá reducir el 'lo1.tÚnen o el valor de lao merr)anc:{r;is 

i111porte· conuid1:-rando lus reaervr.i.J :-:lit;uiontt!S:: 

l.- . ~:o exeederse· de llls 1{111ite1i. necesar:los· pa -

.!:!" oponerse a la• amen."'1Za i.nc.ii.ueni:e de una. -

dü1minuciÓ:i. import'l.Ilte de las reservas mo -

n~tarias o awnentaT sus reservaa monetarias 

de acuerdo con una· proporción de crocimien·-

1.o razonable• en caso de que sean muy exiguas. 

2.- La reducción de· import.'.lcioues deberá r;i·tenuar

~e pro5resi varoer1te a medida. que mejore la 

situación co!1sid:~aaa. 

8.- Disposiciones en materia de cambio. 

Tod:i.s las partes contratantes deberán colaborar 

.ccn el :Eondo inouetario internacional e. fin <:le desarro

llar una pol{tica cordinada en lo que se refiere a. l:i.s 

cuestiones de cambio que sean de la ccmpetencia del 

fondo. 

Ehtre otros puntos se establecen los ,;iguientes: 



l.- Cuando alguna de las partes se vean llamadas a

examinar o resolver problemas relativos a las 

reservas monetarias, a las balanzas de pago o a 

las disposiciones en materia de cambio entabl~ 

_Eán cor..sultas detenidas cor.. el F.nl.I. En el cu.E 

~o de las consultas aceptarán todas las conclu

~iones de hecho en materia de estadísticas o de 

otro orden que les presente el F.M.I. sobre las 

cuestiones examinadas.Aceptarán también la de -

terminación del F.M.I. sobre la conformidad de

las medidas adoptadas por una parte contratante. 

2.- Las partes se abstendrán de adoptar medidas ~ue. 

vayan en contra de la finalidad del Gatt y del

F .F:!. I, 

:3.- Toda parte contratante que no sea miembro del-

fondo deberá, en un plazo que fijarán las par -

!es contratantes previa consulta con el F.M.I.

º en su def·ecto, concretar un acuerdo con las -

partes en materia de cambio, facilitando las i~ 

formaciones que las demás partes estimen oport~· 

!lº solicitar. 
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c) · Funcionamiento del Gatt 

Existe un periodo de sesiones de las partes con

!ratantes que suele celebrarse una vez por año. Las 

decisiones se toman generalmente por concenso y no 

por votación, 

Existe un Consejo de representantes facultados -

tanto para asuntos de trámite como de car~cter urgen

!e entre los períodos de sesiones, 

Además del comité de negociaciones comerciales -

el Gatt cuenta con comités permanentes encargados de

examinar las restricciones al comercio por parte de -

los países con problemas de balanza de pagos, 

Se establece~ comités especiales para tratar 

las peticiones de adhesión al Gatt y examinar los 

acuerdos concertados por los países miembros. 

Ocasionalmente se crean grupos de conciliación -

encargados de intervenir en los litigios entre los 

países miembros. 

Los países suscritos al Gatt realizan las cua 

!ro quintas partes del comercio mundial. Actualmente

el número de miembros es de 90 y más de 20 países 

no miembros aplican las reglas del acuerdo general 

en sus relaciones comerciales. Cabe destacar que d?s

tercias partes de los miembros del Gatt son países 

en vías de desarrollo y que inclusive hay países con

economías centralmente planificadas ( Cuba, Hungría,

Polonia, Checoslovaquia, Rumania y Yugoslavia. ) 



d) Características 

El Acuerdo General está constituido por un - -

preámbulo y cuatro partes. 

La parte I contiene la cláusula de la nación -

más favorecida, esto es, la extensión a las demás 

partes contratantes de cualquier ventaja otorgada -

por un país miembro y las listas de concesiones que 

se ha otorgado los países miembros entre sí, 

La parte II establece reglas de conducta para

el comercio int'ernacional que concierne a las práctJ: 

~as y políticas no arancelarias. 

La part~ III contiene las cláusulas operativas 

necesarias para la aplicación de ese instrumento y 

J,a parte IV se refiere a las medidas en favor

de los países en desarrollo. (2) 

Los países que suscribieron el Acuerdo General 

des,1e su origen norman su actuación conforme al art.!_ 

~ulado del mismo. Los que posteriormente se incoruo

_!:an rigen su ar.tuación conforme a los términos y CO,!! 

-ª.iciones que fijan dichos países y las partes contri!! 

,iantes en un documento que se denomina Protocolo, e!!, 

~ecÍfico para cada caso.De esas condiciones se deri

~an derechos y obligaciones para el país adherente. 

El informe del grupo de trabajo contempla los

puntos de vista de las parxes contratantes y del 

país solicitante que han sido planteados durante la 

(2) Instituto Mexicano de éomercio exterior, ~ 

mercio Exterior de México tomo II, ADACI pág 290, 



negociación. Dicho informe complementa los términos

del Protocolo ya mencionado. 

De conformidad con el ~rocedimiento establecido 

se requiere que los países miembros decidan formal -

~ente sobre la adhesión del país solicitante, en las 

condiciones del Protocolo negociado. Para ello, el -

Grupo de Trabajo somete a consideraci6n del Consejo

del Gatt un proyecto de Decisión al respecto quedan

iº por su parte el país involucrado en la negocia -

.2,iÓn, en posición de decidir si acepta o no adherir

~e en las condiciones contenidas en el Protocolo. 

Arreglo de diferencias: Jtay una cuestión básica 

respecto al procedimiento para el arreglo de difere.!l 

.2_ias que surjan por la aplicación del ·Gatt. 

El principio general está estipulado en el ar -

!Ículo XXII en donde preeve un mecanismo de consul -

!a sobre cualquier asunto relacionado con la opera -

.2,iÓn. De no llegarse a un acuerdo por la vía bilate

Eal, se establece el recurso a las partes contratan

ies para la celebración de consultas conjuntas. El -

artículo XXIII estipula normas para la protección de 

las concesiones y ventajas obtenidas. Así si una paE 

j¿e contratante considera que otra no cumple con el -

Acuerdo General o que anula una ventaja, se inicia -

un proceso de negociaci·Ón bilateral que si no culmi

.!!ª en un arree;lo satisfactorio en un plazo razonable 

daría origen a la intervención de los demás miembros 

para prestar sus buenos oficios y mediación. 
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En caso extremo los miembros podrían autorizar a -

una. o varias partes contratantes para que suspendan la

aplicación de toda concesión o el cumplimiento de otra 

obligación emanada del Acuerdo General. 

La parte sancionada podía denunciar el Acuerdo Ge

neral. 

Financiamiento del Gatt.- Para• su financiamiento las 

partes cor.tratantes deciden periódicamente el presupue~ 

j:o y asignación que corresponde a cada Esta.do para sufri! 

.c;ar los. gastos de Secretaría y las conferencias. Esta -

asignación está basada en.los porcentajes relativos de

participación de cada Estado en el comercio internacio

!!_al. (3) 

Retiro: 

Las partes contratantes, conforme a las disposiciÓ:-.· 

!!_es del Acuerdo Ge.neral, pueden retirarse del mismo o -

seis meses después de haber notificado es intención. 

Sin embargo e·l Protocolo de· Aplicación Provisio 

!!_al y los posteriores protocolos de adhesión estipulan

un plazo de solo sesenta d·Ías para hacer efectivo el r~. 

j:iro. 

(3} Instituto Mexicano de Comercio Exterior, El Comer 

cio Exterior de México Tomo II, ADACI, pág 307. 



·CAPITULO III 

Situación actual de la pequeña y mediana empresa en Mé

xico. 

Cor-siderando que en México, la pequeña empresa aba~ 

ca el 35%, la mediana el 6.0%, y la gran empresa el 5% de 

la industria en México, es necesario enfocarse a analizar 

la situación que actualmente viven la pequeña y mediana -

empresa, ya que en base a este análisis, se ryodrán obser

ynr con mayor claridad las ventajas y desventajas, que i~ 

~lica para ellas, el ingreso de México al Gatt. 
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a) Concep·to de pe.n_tteíí.'I y mediana empresa. 

Se ti1me11 algunos conceptos. sobre mediana y pequefla 

empresa que a continuación se presentan: 

Pri:neramente definiré empresa para comprender mejor 

los conceptos subsecuimtes: 

Empresa es un complejo jurídico, económico y social 

donde existe pluralidad de intereses, que siendo en ese.!l., 

_!li'- op:.te~:tos, debe:t ser coordinados para obtener una P!',2 

~~ctividad adecuada. 

Der>p·Sés d.e co:tocer el concepto de empresa, Pierre -

Ive.~ Barreyre, opina que las pequeñas y medi.'\nas empresas 

" So:i a~uell<is en l:'ls cualns la propiedad del capital se

:identifica con la diraociÓn efectiv<:i y rE'Jsponde a crite -

_!'.ios dimensionales. lig•1dos a unas caracteristicas de con

.!!!tcta y poder económico ". 

SP.' deben ·to:nar en cuenta. 3 rasgos de este concapto: · 

a) Uu capital Social repartido entre unos cuantos socios 

b·¡ Una autonomía real de finrmciamiento y gestión. 

c) Un nivel de desarrollo dimensionill. 

La Asociación de El'npresas Pequeñas ( S B A ) define -

a. la empresa pequefia como: 

" Aquella que posee el dueño en plena libértad mane -

J.ada autonomamente y que no es dominante en la rama que o

.E.era". 
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La Secretaría de Hacienda y Crédito Público define a ~ 

las medianas y pequeñ:10 induo trias en el aiio ue 1983 como -

" Aquellas empresas cuyos ingresos acumulables en el ejer -

!:,icio inmediato anterior no sean superfores a· 20 millones -

de pesos; pero tampoco inferiores a medio mil lÓn de pesos." 

En la revista " Ejecutivos de Finanzas " se exponen 

algunos criterios que determinan la magnitud de la P.mpresa

en México por el número de personal en el '1i'ío de 1983 : 

Pequeñ::1 empres a 

Mediana empres a. 

menos de 25. 

entre 50 y 250 

Grande empresa más de 250 

Por el capital social para el afio de 1983 : 

Pequefia empres a 

Mediana empres a 

Grande empresa 

menos de un millón 

entre un millón y tres millones 

más de tres millones 

El fondo de garantía y fomento para la pequeña y meuiana 

industria ( FOGAIN ) de Nac i.onal Financi.era, S. A define a la

pequefia y mediana industria en 1983 como " aquella que tiene

un capital social menor de 30 Ó 35 millones. 

Por los ac·tivos to·tales: 

Pequeña empresa 

Mediana empres a 

Grande empresa 

menos de dos millones 

entre dos y cuarenta millones 

más de cuarenta millones 

Otro concepto sobre empresa pequeña y mediana es el 

siguiente: 



" Son todas aquellas administradas ó dirigidas genera,! 

!!!ente por el propio dueño, con poco personal y que producen 

artículos no muy diversificados "• 
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b ). Importancia de la pequeña y mediFma empresa· : 

Generalmeffte se habla·. de grandes empresas, y se les 

concede toda importancia, olvidandose de que la pequeña y 

mediana empresao constituyen hoy en clÍ.'l, el centro del 

sistema económico de nueotro País, la col:unna vertebral -

de la economía nacional. 

Desde el punto de vista incli vidual, un pcquefio nego-J · 

cio puede aparecer aparentemente insignificante, pero en

su twiafio de conjunto es realmente grande, no solo en ci

fras sino por su contribución a la economía. 

La importancia.colectiva que tienen la pequeña y me

~iana empresa en nuestro país se puede· demostrar en las -

gráficas: III.l, III.2, y III.3, donde se observa que el-

95% de todas las empresas del país son pequeñas y media -

_!!as. 

Además la pequeña y mediana empresa pro·porcion~m 

más de la mitad de todos los empleos del país, incluyendo 

actividades que no son comerciales; esta cifra va aumen -

tanda conforme se automatizan las grandes empresas ocup!J:!! 

do menos personal. 

Aún cuando las grandes empresas abarcan el 60% de 

las actividades comerciales y la pequeña y mediana el 40% 

éatas tienen una importancia superior a su porcentaje, 

ya que proporcionan una de las mejores alternativas para

la independencia económica y ofrecen el campo experimen -

tal donde se generan con frecuencia nuevos productos, nu~ 

~as ideas, nuevas técnicas y nuevas formas de hacer las -
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Gráfica III.l Ln pequeña y mediana industria en r.iéxi'Co (1 l) 
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Gráfica III.2 Generación de empleos. ('l) 

( l) Como administrar pequeñas y mediana:i empresas 

Rodriguez Valencia 

E.C.A,S.A. 
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Industria 

Pequef'la y 

mediana 

Acapara el 40% de actividades 

comerciales ; 

Industria grande acapara el 

60% de actividades comercia

\1es. 

.......__...:__. __ ~_ -------
Gráfica III.3 Actividades comerciales. (2) 

Por lo anterior, la pequef'la y mediana empresa represen

!an, un ámbito al que es necesario estimular y ayudar, p~ra

reducir y tratar de evitar los fracasos con pérdidas finan -

.2,ieras, esperanzas truncadas y perturbacionen social1>S a, 

través del desempleo masivo. 

(2) Como administrar pequef'las y medianas empresas 

Rodriguez Valencia 

E.C.A.S.A. 
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I) Importancia económica. 

En i\!éxico y en cualquier otro país desarrollado o

subdesarrollado exiote una estructura industrial y en -

cualqui'3r estructura industrial existe la pequeña y me

diana empresa. 

~1 base al desarrollo histórico de la estructura 

industrial en México se puede observar lo siguiente: 

La dinámica del sistema económico mexicano propi -

g_ia el deaarrollo del sector industrial lo que a su vez 

hace crecer el producto naciónal bruto. 

El crecimiento del sector industrial dentro de la

econo:nía, hace que aumente la dimensión de las unidades 

productivas y por , lo tanto los niveles de industria -

se trasladan de los sectores artesanal~s ó de incipien

.:!¿e indmitria, a los de pequeña industria y de éstos al

ni vel de mediana industria y finalmente a grande indus

.:!¿rfa. 

La importancia de la pea.ueña y mediana industria -

no solo se mide por el nÚmero de establecimientos sino

por el capital invertido que representan, por el valor

de su producción, por las materias primas que consumen

por los empleos que generan etc •• 



II} Importancia social 

En el ámbito soéial, la pequeña y mediana empresa 

contribuyen a crear y capacitar mano de obra, ya que -

tanto prof eoionistas como obreros adquieren experien 

~ia y practica para un mejor desarrollo profesional en 

el futuro, 

La. mayorÍ"l de las grandes empresas, tienen su orí 

,e¡e11 en pequeñas empresas r¡ue meílürnte una buena admini!!, 

.:!:,raci6n, trabajadores competentes y aprovechum.icnto de

sus recursos financieros empiezan a crecer y desenvol -

_yerse hasta convertir.se en grandes compañias. 

Además, contribuye en la generaei6n de empleos, 

a:ipectos básicos en toda nación que aspira a salir del

subdesarrollo, 

Las grandes empresas se automatizan, y cada vez o

~upan menos personal y mayor mac¡~ti:~rnria y computadoras

encargandos e las pequeñas y medianan empresas de gene -

~ar empleos, mejorando el nivel de vida de muchas per 

sonas y atacando el desempleo, un problema tan grave en 

nuestros días. 

Podemos observar asimismo que la inventiva y el i~ 

,e¡enio del mexicano esta palpable en este tipo de nego -

~ios encontrando gran diversidad de productos y servicios 

que las grandes y medianas no podrían realizar; satisf~-
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2._iendo así diferentes hábitos de conswno con diversi -

dad de produc1rns. 

Otro aspecto a tratar sobre la importancia social, 

que tienen las pequeflas y medianas empresas, 9 e refie -

_!e a la derrama económica en la comunidad, ya que al g~ 

~P.rar empleos y pagar salarios, provoca que las perao -

rgin uti.lizen el dinero de su salario adquiriendo bienes 

y servicios dentro de la comunidad beneficiandose todos 

en esta situación. 

Por otra parte, e.l .hecho mismo de que existen posi, 

~ilidadcs para que personas de escasos recursos empiecen 

con un negocio pequeño, que manejado de manera adecuada

puede llegar a crecer, y mejorar el nivel de vida de 

muchos individuos. 

La pe~ueña y mediana empresa, contribuyen a fornen 

!ar la libre empresa y ls dificultad de ejercer monopo 

lias, así cooo de implantar sistemas políticos, con au 

~encia de pro,iedad privada. 



C) -Función .de la pequeña y mediana empnisa en el desarrE_ 

llo del_ p~Ís. 

Existen tres ~spectos que en la pequeña y mediana 

_empresa cumplen una fución bien definida en el desarr.2 

llo general del país. 

I) Llenar huecos en la producción : 

Cuando se requiere de procuctos de consumo nacio

nal que tienen que ser elaboradoo en peqnelfa. esc_f! 

la y es incosteable pélra las grandes empresas re

.f!.Uieren insumos en reducida cantidad que les re -

E_ulta incosteable fabricarlas a e;tlas mismas, en

!onces se integra la pequeña y mediana empresa p~ 

~a complementarlas. 

II) Crear y fortalecer una clase empresarial 

La pequeña y mediana empresa constituyen una escuÉ_ 

la práctica de gran v~lor para formar buenos empr~ 

E_arios, administradores y técnicos que sin grandes 

riesgos económicos puedan resolver los problemr.s 

que se vayan presentando sobre la marcha. 

III) Propor~iona mayor número de empleos : 

La generación de empleos para una creciente pobla

,2iÓn en uno de los más grandes problemas de México. 



Las grandes empresas en alta escala productiva 

se obligan a.la automatización, y por lo mismo elÍnd,:h 

ce de ocupación es relativamente bajo, cosa que no oc~ 

r.re en la pequeña y mediana empresa donde utiliza más

fuerza de trabajo por unidad de capital invertido, co_!! 

_!ribuyendo de manera más efectiva a la solución del prE, 

~lema de excedente de trabajadores y falta de empleos. 

No obstante que la pequeña y mediana industria 

poaeen una posición importante en la generación de em

.J?.lP.os del país, se enfrentan a una serié de problemas

que, obstaculizan su deaarrollo. 

1) Falta de estudios pre-inversión que comprenden 

un estudio de mercado, tecnologia, costos, financiamie_!! 

!_o, ubicación e·tc. , . 

2) Falta de obtención de créditos suficientes a·. tazas 

de interés razonable por desconocimiento, trámites com

.J?.licados y limitaciones para obtenerlos. 

3) Escasez de mano de obra calificada, que impide pr.2. 

_!!uctividad elevada J' aumenta los costos, provocando ma

la calidad en loa productos. 

4) Concen·tración industrial que impide aprovechar ex

!enciones fiscales por no estar ubicados en otras zonas 

menos concentradas y· con menor competividad. 
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5) Escasez de bienes de capital que obliga a import·ac -

~iones, fuga de divisas, limitación de producción; etc •• 

6) Escasez de recursos económicos que provoca una limi

,!ación en la expansión del mercado. 

· 7) Factores institucionales: La pequeña y mediana empr~ 

~a representan una mínima parte dentro de laR decisiones

sobre mecanismos de acción-que adoptan las asociaciones -

gubernamentales e industriales. 

Esto provoca que sus problemas se resuelvan de mane-· 

Lª independiente, encontrandose en situación desventajosa 

entre la fuerza de las grandes empresas .• 

8) Dependencia productiva: Cuando la empresa se limita

a. una mera maquiladora, que prefiere este sistema de tra

:!!ajo, en vez de realizar expunsiones y penetración al 

mercado con productos propios. 

9) Inflación: El constante proceso infJ.acionario en el

aumento de l?s preciós y costos de producción, ha provoc~ 

'ª-º que las pequeñas y medianas empresas dificilment e ab -

~orban los incrementos. 

10) Administración: Es unos de los principales problemas 

h~ que se enfrentan la pequeña y mediana empresa, su in -

~apacidad en la administración. 



.Necesitan una adecuada capacitación para garanti

~ar la buena administración y el ~xito de las mismas. 



d) La empresa en el Medio Ambiente Mexicano, 

Aunr¡ue el mundo entero esté pasando actualmente

por una crisis económica, en cada país existen situa

~iones diferentes en el desenvolvimiento de las empr~ 

~as. 

La empresa en su desarrollo, se enfrenta a algu

~os aspectos en México. 

l) México está todavia en vías de desarrollo. 

2) Tiene capacidad económica, financiera amplia, 

comparudo con otrm1 nncionco, pero muy limita<l·1 comp.f!: 

.rada con naciones desarrolladas industrialmente. 

3) Su economía es for:nada por empresas pequefías y -

medianas a comparación de países desar.rollados, 

4) No exporta cantidades considerables de bienes y

productos ( a excepción del petróleo ), por no aumen-

1ar su producción. 

5) La gran mayoria de nuestras empresas no aplican

los .principios científicos de la administración salvo 

empresas extranjeras y algunas nacionales que tienen

espíritu de crecer. 



e) Problemas a los que se enfrenta la pequeña empresa -

en la actualidad. 

Para evitar posibles fracasos para la pequeña -

empresa, ea necesario conocer las causas de éstos. 

En años anteriores se atribuían principalmente

ª causas administrativas como las siguientes: 

CAUSAS PORCENTAJE 

Incompetencia del gerente 41.0 %. 
Experiencia desbálanceada 21.6 % 
Falta de experiencia en el ramo 16.4 % 
Falta de experiencia administrativa 14.l % 
Negligencia 1.6 % 
Fraude 1.3 % 
Desastre 0.6 % 



+ Incompetencia. del gerente: 

Uno de los grandes obstáculos con que puede contar -

la pequeña emyresa para prosperar es tener un administra

~or incompetente. 

Ni el mismo dueño del negocio puede administrarlo sin 

tener los suficientes conocimientos y la capacidad reque -

_!:ida. 

+ Experiencia desbalanceada: 

Cuando el gerente de la empresa dedica una mayor ate~ 

~ión a un úrea determinada, de acuerdo a su interés y esp~ 

~ialidad, y descuida las otras, redundando esto negativame~ 

!e en el desarrollo de la empresa. 

+ Falta de experiencia en el ramo: 

Cuando un gerente inoursiona por vez primera, en cier

!o ramo y carece· experiencia necesaria. 

+ Falta de experiencia administrativa: 

Es diferente poseer una habilidad especial para cierto 

trabajo; y ser capa¡¡ de administrar un establecimiento pe -



.9,queño con la capacidad adecuada. 

+ Negligencia: 

Cuando los administradores de las pequeñas empresas -

no están alerta a las rápidas transformaciones que continu!!: 

!!!ente se presentan, ~· no las asimilan provechosamente, pue

ien atraer serios problemas y finalmente el fracaso de la -

pequeña empresa. 

+ Fraude: 

Esto es debido a la· falta de controles administrativos y 

financieros adecuados, para evi ta;r- esa si tuaci.6n que -puede

traer ·consigo el fracaso. 

+ Desastre: 

Hechoa improvistoa que cortan de tajo la existencia de -

una empresa pequeña como: robos, incendios, derrumbes, huel 

~as, etc. , 



En estos Últimos años ha cambiado esta situaci6n ya -

que las principales causas de fracasos para la empresa pe

sueña y mediana son otras, quedando las administrativas r~ 

]:egadas a un segundo lugar. 

Una de las principales causas actuales es la crisis -

que la economía nacional e internacional está sufriendo 

y que por tanto repercute en todas las empresas ya que hay 

falta de liquidez tanto en la empresa como en los consumi

~ores que provoca en el primero de los casos falta de ex -

~'msi6n y desarrollo, dificultad para pago de proveedores

y al personal empleado, dificultad para soportar los aume_!! 

!os indiscriminados en insumos y en importaciones, si es 

que las lleva a cabo, y en el segundo de los casos todo 

consumidor con falta de liquide3 cambia sus hábitos de CO!! 

~umo dejando en el camino infinidad de productos que ante

~iormente consumía y acude a realizar sus compras a grandes 

almacenes 6 a empresas que le ofrecen mejores precios y -

que una pequeña empresa nunca puede ofrecer al público d":!! 

~o como resultado una contracción en la demanda de los pr~ 

~uctos que éstas·, fabrican. 

Otra de las causas de los fracasos actuales es la fa]: 

!a de información y conocimiento adecuado acerca de fuentes 

de financiamie~to y créditos que otorgan organismos guber

~amentales, tales como: FOGAIN, FICORCA; que ayudan y orie,!! 

!an a los pequeños empresarios, para aprovechar sus recur

~os de la mejor manera, financieramente hablando. 

Así mismo podemos hablar de la falta de preparación 

que existe en todos los niveles de trabajadores de nuestro 
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país. como otra ,caus_a que .provoca la escasez do mano de 
., : .. ' 

obra calificada'.· 

_T.atlto,::u?l acl.m':i.nistrador, como un técnico y un obrero

n~cesitan 'hacer .conscientemente su trabajo y tienen la 

prep~r~~{ó~ requerida p9.ra el puesto que ocupan. 

Otra causa existente, es la dificultad que represen

!_a entrar al mercado, y competir con grandes empresas y -

monopolios sin contar con loa recursos suficientes; como

menciono anteriorm8nte en muchos de los casos llenan hue

cos de producción, pero en otros tantos compiten con los

mismos productos estando en desventaja por no poder mejo

rar precios, ni obtener utilidades por gran volúmen de 

ventas. 

También es importante citar la escasez de conocimie_!! 

tos para hacer uso adecuado y completo de las instalacio

_!!es, dando esto co:no consecuencia una baja procluctividad

a la que hn;y que añadirle un bajo control de calidad que

provoca muchas veces que los productos, no sean compradoa 

a.su justo precio, por no llegar a los estándares de con

_!rol de calidad establecidoa, por los distribuidores Ó 

consu:nidorea. 

Para algunas de estas empresas los precios tope que

pone el gobierno a algunos productos llegan a ser fuertes 

problemas ó causas que las llevan al fracaso, ya que se -

pone cierto precio a "X" producto aue no puede aumentar,

ª pesar de que sus costos directos Ó ind~l'eotos e.atan:. CO?l!!: 

_!antemente aumentando. 

Por Último hablaré de la inflación; que avanza a pa-



~os agigantados en nuestro país. 

En 1982 

En 1983 

En 1984 

En 1985 

100% 

80% 

60'/o 
65% 

Siendo que hace unos 10 años aproximadamente era de

un 18%. 

La inflación provoca el aumento constante en el pre

~io de los productos, pérdida del poder adquisitivo de la 

moneda, baja del nivel de vida de la población. 

En concreto para la pequeña y mediana empresa, la. -

inflación provoca que b~je su liquidez, que aumenten sus 

costos y que sea menor lw utilidad real, llegando en c~ -

~?S a haber pérdidas. 



f} Caracteristicas de la pequeña y mediana empresa 

Después de haber analizado los problemas a los 

que se enfrenta la pequeña y mediana empresa y las

causas del fracaso de ellas, es importante conocer

su" oaracterísticas para entendP.r más a. fondo su si 
iuación y posible solución de sus problemas. 

l) Falta de acceso al ca?ital-

Estc problema se presenta con frecuencia.

debido a causas principales: 

La primera es la ignorancia por parte del 

pequeño empresario de la existencia de fuentes de -

financiami~11to y la forma en que éstas operan. 

La segunda, es la falta de conocimiento -

acerca de la mejor manera de exponer la si tuaci6n -

de su negocio y sus necesidades ante las posibles -

fuentes financieras. 

2~ Poca ó ninguna especialización en la administr~ 

~ión-

Ge!leralmente la direcci6!1 de la pequeña y

mediana empresa, está en manos de una sola persona,

quien no cuenta con los conocimientos y capacitación 

necesaria ni con auxiliares para llevar a cabo esta

administración. En base a esto corre el gran peligro 

de fracasar. 



3) Un aspecto positivo es que el director está en

constante contacto con el personal y por lo tanto 

hay muy buena comunicación y relación entre obrero -

patrón, así como en los proveedores y los cliente8, 

4) Tiene poca repercusión individualmente en.el 

mercado, ya que trabajan para un mercado muy reduci

E_o. 

5) Llevan Íntima relación con la comunidad local.

debido a que cuentan con escasos recursos. 

Se ligan en la comunidad local ya que tie

~en que obtener de ella personal administrativo, ma

~o de obra calificada, y no calificada, bienes, mat~ 

~ias primas, equipos, etc ••• 

6) No tienen gran poder de negociación como las 

grandes empresas, ya que su,· poder de compra es menor 

que éstas y sus utilidades van de acuerdo a la ganu,n 

~ia en cada producto y no por volúmen de ventas, 



g) Aportaciones de la pequeña y mediana empresa al medio 

ambiente 

La constitución de una pequeña empresa lleva con

sfgo bastantes aportaciones al medio ambiente, yu que

trae consigo nuevas ideas que caracterizan a personas

con iniciativa y generalment~ es la que antecede a. las. 

grandes empresas; ya que éstas en su origen fueron 

pequeñas, que más adelante se convirtieron en medianas 

y por Último en grandes e importantes empresan. 

Estas pequeñas empresas abren el camino a que mu

~ha,a p ~r::ioirn::i, incluyendo las de escasos recursos, 11~ 

_s:uen a hacer grandes fortunas, genera ingresos a. las -

personas que trabajan en ella, beneficia a otras empr~ 

~as a comprarles .6 venderles materia prima, acceso - -

,Eios, productos terminados, etc .•• 

Otra de las importantes aportaciones de la peque

ga y mediana empresa es ser generadoras de fuentes de

trabajo, ya aue actualmente hay un Índice muy elevado

de desempleo, y muchas veces en las grandes empresas -

se requiere personal altamente capacitado , y las per~ 

~onas que no poseen esta capacitación, ni los conocí -

,!!!ientos necesarios, encuentran su lugar en la pequeña

y mediana empresa. 

También la pequeña empresa sirve como auxiliar de 

las grandes empresas, cuyo ejemplo son las que funcio

.!lªn como ma~.uiladoras, ·Ó tambi·én como proveedoras de -

artículos. que solo ella fabrica. 



Asimismo ·actúan la pequefia y mediana empresa co -

mo sa·tisfuc·toreo de neceoidarles co:no cupacitudores de

personal y en la derrama eeonómica que existe en la c~ 

!!!Unidad al haber un intercambio realizando las persa -

~as trabajo y adquiriendo productos con lo que obtie -

~en por su esfuerzo. 

Por lo anterior se puede apreciar que las pequeñas 

y medianas empresas constituyen una parte importante -

en el desarrollo de un país; a los cuáles es necesario 

ayudar y estimular con el fin de elevar el nivel de d~ 

~arrollo socio-económico del país y sus habitantes. 



h) La mediana y pequeña enpresa en el futuro 

En las dos Últimas décadas al mismo tiempo que -

el sector comercio y productivo de México se moderni

~ó en forma general, surgieron y crecieron muchos pr~ 

~lemas tales como la inflación, ineficiencia ndminis

!rativa, falta de infraestructura, excesivo interme· -

§.iarismo, etc, 

Ante estas situaciones los consumidores han dis

minuido su demanda bajando el consumo de diversos pr2 

~uctos'; ante esta situación el más afectado ha sido -

el pequeño y mediano empresario ya que los consumido

~es prefieren realizar sus compras en grandes cadenas 

de tiendas para aprovechar oferta y precios más bajos 

que el pequeño empresario no puede ofrecer, 

Esto no significa que los grandes comercios no -

resulten afectadoa, ya c¡ue con el indice tan alto de

inflación que tenemos y que cada día aumenta más, los 

hábitos de consumo han cambiado dando como resultado

que la demanda de ciertos productos aumente en detri

_!!!ento de otros. 

Por otro lado la crisis económica de nuestro 

pais representa un retroceso de la producción, escasez 

de divisas, y creciente desempleo. La baja en la pro

ducción industrial y la escasez de· divisas ha provoc~ 



_cado que junto con la reducción de la demanda se dé 

carestía de mercancías sobre todo en productos bási

.2,0S, 

Por todo esto la pequeña y mediana empresa se e.!l 

frenta a diversos problemas tanto de carácter indivi

E_ual como nacional. 

En resúmen se puede apreciar que la baja venta -

unitaria; el alto costo de las mercancías, la baja l! 

~uidez y la pérdida de poder adquisitivo de la pobla

ción, son factores que aparecen a mediano plazo prov~ 

~ando que el mercado siga concentrandose en la grande 

empresa. 

Las tendencias a largo plazo mejorarían se se 

descentraliza la economía; hay distribución y consumo 

que permita fortalecer el mercado interno, reducir 

las importaciones, y recuperar la capacidad de creci

~iento sobre bases más sólidas, tal como lo propone -

el Plan Nacional de Desarrollo. 

Las metas de éste son: l.Jantener y reformar la i.!); 

~ependencia del páís, para la construcción de una so

.2_iedad, que bajo los principios del Estado de derecho 

garantice las libertades individuales y colactivas en 

un sistema integral de de.nocracia y en condiciones de 

justicia social. 



Para lograr esto se requiere de una mayor forta

leza interna de la economía nacional que permita ge -

_!!erar los empleos requeridos por la poblaci6n. 

Tomando en cuellta ln situación actuul; con la 

caída on el precio del pe·tróleo, el creciente desem -

Qleo, cierre de industrias y el crecimiento acelera 

do de la inflación es necesario el trabajo en equipo

pero desarrollado de la mejor manera para sobrevivir

ª esta crisin y manejar las empresas con una buena 

administraci6n aprovechando sus recursos. 



i) Necesidad de aplicar una mejor administración. 

Ante el panorama que se le presenta a la peoue

fia y mediana empresa, una variable que se debe tomar 

muy en serio para hacer frente a la crisis y a la 

fuerte nenetración del mercado de las grandes empre

~as; será lograr una adecuada optimización de los r~ 

~ursos de operación a utilizar, mediante una efectiva 

administración. 

Algunas veces, los empresarios creen no necesi

!ar administración; sin embargo, ante la actual cri

~is económica y financiera, se requiere para poder -

subsistir, un esfuerzo conjunto de todos los miembros 

de una empresa, para lograr ciertos objetivos con el 

mínimo costo posible y para llegar a esto, hay oue -

adoptar principios, procesos y tecnicas básicas de -

la adminiRtración, 

Y no solo se habla de administración para los -

gerentes, puesto que también un suoervisor debe ad -

!!!inistrar, "ya que los problemas surgen en cual_quier

ni vel y la administración efectiva y perceptiva re -

quiere que todos los responsables del trabajo de o -

!ros en todos los niveles y en cual~uier tipo de em

~resa, se consideren a sí mismos como administrado -

_!eS. 



CAPITULO IV 

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL INGRESO DE MEXICO AL GATT. 

a) INTRODUCCION 

Ante este tema tan discutido y de tanta trascen-

3encia en el futuro del país, es importante dar a conocer

Y analizar, las ventajas y desventajas, desde un punto de

vista objetivo, para llegar a una buena conclusión acerca

del efecto que tendría para toda la nación: 

Empresas, industrias ( principalmente pequeñas y medianas) 

el ingreso de Mexico·al Gatt. 

Aparentemente, se toma como algo sencillo, pero real

~ente es un gran paso, el cual puede ayudar a salir de esta 

crisis y desarrollar al país Ó hundirlo más de lo que se -

encuentra en estos mo~entos. 
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b) México y su relaci6n con el Gatt 

Como ya se habl6 en el primer capítulo acerca de 

la relaci6n entre México y el Gatt, la primera ocasión 

que se planteó la posibilidad de ingresar al Gatt fué

en 1948, año en que se inició el funcionamiento de es

,!e organismo; en ese tiempo E.U.A. presionó a México -

para que ingresará al Gatt, pero México adoptó una li

_!!ea económica de protección a la Producci6n Nacional -

la que no podía efectuar~e si su politica obedeciera 

a los dictados del Gatt en lo referente a la no discrj,_ 

!!1.inaci6n de productos importados de otros países. 

Sin embargo, los efectos que ha traído a nueotro

país el actual sistema de restricciones de importacio

_!!es y exportaciones, están a la vista el 71% de las e! 

].Ortaciones se co:'lcentra.n en 215 empresas y el 657~ de

las exportaciones no petroleras se llevan a cabo con -

solo 35 productos. 

Ante esta situacioÚ se vuelve a presentar el posj,_ 

~le ingreso que parece conformarse para Septiembre de-

1986 por lo que todos los sectores del país - obrero,

empresarial, gubernamental, han emitido sus opinioncs

estando unos a favor y otros en contra, el Lic. !{.iguel 

de la Madrid Hurtado quién tiene la Última palabra se

inclina a favor del ingreso con ciertas condiciones de 

protección para no dañar la economía interna del país. 



c) Razones para el ingreso de México al Gatt 

Se requiere apertura de la economía en nuestro 

país, en los actual:s momentos en ~ue se neceoitan que 

ingresen divisas al país; la Única alternativa son las 

ex:portaciones no petroleras, de tal modo que la indus

!ria se tendría que preparar para ser co:nnetitiva y a

E_rirse a la tecnolof¡ia extranjera y ser productiva y -

eficiente para lograr un crecimiento en exportaciones, 

incrementando en gran proporción, los bienes sucepti -

~les de exportación, mejorando además su calidad y re

.J2.lan·~ear aquellos productos e insumos que nuestra in -

~ustria tenga que adquirir en el exterior, 

En base a la necesidad anterior del país se resu

men 4 razones importantes que tiene el país para ingr~ 

~¡ir al Gatt. 

l) Al ser instrumento multilateral de negociación del co

mercio internacional el Gatt fomenta la exportación y

acceso at:Jplio a los mercados internacionales. 

2) Como contempla el uso de la claÚsula de salvaguardia -

como la protección por situaciones desfavorables de b~ 

lanµa de pagos, permite proteger los interesés indus -

triales y comerciales de· las naciones que forman parte 

1 .- de él. 

3) El mecanis:no de solüciÓn de controversias, ofrece a -



..... 

México y a los países miembros, un ins·trumento más pa

ra la solución negociada de las controversi~o y a la -

defensa de sus interéses comerciales. 

4) La economía y el comercio internacionales están atra -· 

vesando por una situación de ajuste:J y restructur;;ción 

con base en negociaciones multilaterales y bilaterales 

por lo tanto todos los países que quieran desarrollar

.!!.ª y crecer económicamente neceoitan ingresar a orga -· 

,!lismos internacionales como el Gatt para abrir sus ecE_ 

. nomías internas y crecer en sus expor·taciones. 
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d) Neoeuidades para México .al i~gresar al Gatt 

Para pertenecer a algÚn organismo, es necesario 

que eii~tan ciertos cambios y reformas internas, pa

Eª adaptarnoa mejor a la nueva situación, Si realme!! 

!e !~éxico quiere pertenecer al Gatt, y aprovechar e_!! 

!ar dentro de él; requiere que cambie la politica e

~onónica interna como a continuación se menciona. 

Para ingresar se requiere que se desarrolle una 

poli tic a de fomento industrial que contemple basica

!!!ehte lo siguiente: 

+ La creación de un banco de fomento industrial 

Único, en donde se le dé el extensionismo a la actu~ 

_!ida<l, 

+ AsÍmismo que se fusionen la Subsecretaria de Fo

m13nto Industrial, la dirección de la pequeña y medi~ 

!!9. industria y el Instituto Mexicano de Comercio Ex

!erior para formar l;:i Secretaria de Fomento Industrial 

en donde se organice y se promueva el desarrollo de -

toda la micro, pequeña y mediana industria por ramas

fabriles eliminando el burócratismo existente. 

+ Se debe racionalizar subsidios para incrementar -

salarioa, abandonando el sistema paterno-estatal, ta,!! 

!ºen el aspecto laboral como en•el industrial para -

determinar costos reales. 



+ Mejorar el· reg.i.:itro de patentes y marcas, obsole

tos en··estos momentos, para aprovechar las innovacio

Bes y explotarlas en bien del país, evitando la famo

sa " Fuga de cerebros " 

+ Cumplir con la capacitación a los trabajadores 

para mejorar la calidad industrial, 

+ A su vez es necesario que la planta industrial 

trabaje a toda su capacidad, se basen en costos en la 

producción y se aumente la calidad, 

+ Necesita el gobierno en primera instancia poner 

un arancel del 50% a la importación para no sangrar -

a la pequeña y mediana industria, haf-lta que ésta pue

E_a ser competitiva en producción y calidad, analizan

E.o más tarde el reducir este arancel, 

+ El ingreso al Gatt implica para México, brindar .,. 

el mejor esfuerzo y está obligado al cambio para me -

.J. orar, .tan·to de empresas corno autoridad1~s, 

+ Debe haber una reconciliación de la mentalidad 

en las empresas hacia el cambio y la mejora en la ca-

1idad de loa productos, al existir competencia. 

+ Las Empresas Mxicanas primero tienen que conocer

el mercado internacional para detectar que se necesi-



!_a en el .mundo que nosot.ros pod.emos producir y lan

zarse a conouistarlo a mediano y largo plazo. 

+ Un aspecto muy importante dentro de este tema -

es el cambio que debe haber en las reformas polÍti-

E_as como: 

1) Prescindir del control de precios; que se dé a 

los productos su precio real para que las empresas

aumenten su producción sabiendo que van a obtener -

lo justo a cambio y no cierren porque sus costos 

muchas veces rebasan el precio impuesto al producto. 

2) Desaparecer. el control de cwmbios ya que cuan

do el gobierno fija una tasa de cambio artificial,

perjudica a las importacione:J y expol'taciones segÚn 

sobrevalúe Ó sub~alÚe la moneda y al desaparecer el 

control de cambios, el peso' adquiere su valor verd_!! 

~ero según la oferta y demanda existente en el país. 

3) Existe mayor financia..11iento yFJ. que la Banca aE_ 

!_ualmente ni capta ni presta y muchas empresas e 

industrias sin financia11iento no pueden salir ade 

;h;inte. 

4) Bajar las actuales tasas de interés bancario -

p~esto que es imposible pagar esos interéses cuando 

se ha pedido un préstamo. 



5) Apoyar a los exportadores por parte de las aut.2 

Eidades para que en vez de que haya tanta traba y 

trámite exista facilidad en el momento de exportar,

esto implica entrada de divisas al país, 

6) Abrir las puertas a la indus·tria extranjera 

puesto que genera empleos, entrada de divisas, tea -

~ología y capacitación para los trabajadores mexica

~os y para el país. 

+ También se necesitan cirtos cambios generales 

para que funcione el ingreso de México al Gatt. 

1) Cambiar la mala imágen de los exportadores me -

~icanos en el exterior, mejorando la calidad de los

productos exportados. 

2) Elevar la productividad que tenemos hasta ahora 

puesto que podemos, solo necesitrunos esforzarnos in

~ividualmente trabajando duro en equipo, utilizando

lo mínimo para obtener lo máximo. 

3) Cambiar la mentalidad de ser compra•lores a sus

vendedores. 

4) Al analizar el ingreso tener visión a largo plf:!: 

~o, no estar pensando en las consecuencj.as para un -

año sino futurizar para desarrollar al país como lo

necesi ta. 



·n 

e) Lineamientos y objetivos acerca del proyecto de port,2 

2.0lo de adhesión de México al Gatt 

El protocolo de adhesión de México al Gatt debe

ir ncorde con la Constitución Politica de los Estados 

Unidos Mexicanos y ajustarse a lo dispuesto en el 

Plan Nacional de Desarrollo. Así mismo debe reconocer 

la situación de México como país en desarrollo y la -

plena aplicación de las disposiciones que le concedfl.l'i; 

trato doferenciado y más favorable, 

En la negociación se debería mantener el respeto 

total a nuestra soberanía sobre los recursos natura -

les: enirgéticoa y tener en cuenta las disposiciones

en materia de compras del sector público. 

Promover el reconocimiento al carácter priorita

rio del sector agropecuario de México que es·en lo 

que México puede basar su economía olvidandose del P.!); 

!róleo y siendo fuertes en producción agrícola y gan~ 

~era. 

Por Último los productos que no podían incluirse 

en la negociación son los que afectan la seguridad 

nacional, la salud pública y los productos agropecua

Eios indispensables para la economía nacional, 



f) Ventajas del ingreso de México al Gatt 

Existen diversas ventajas para México al ingresar aJ.

Gatt sintetizadas de la siguiente manera: 

1) Un elevado número de países miembros presentan la al

!ernativa de tener un foro de negociación en operaciones -

comerciales además la oportunidad de abrir nuestros merca

~os al comarcio exterior; con el simple hecho de ingrecar. 

2) Los puísea miembros del Gatt, pueden entablar impar -

!antes negociaciones ya que éste revisa las condiciones de 

comercio internacional. 

3) Debe incrementarse la participación del comercio ex -

terior en el Producto Interno Bruto para contribuir al es

fuerzo de desarrollo de la nación; al participar en el 

Gatt se abren mercados para esa expansión. 

4) México ha sido un país exportador oca;Jional; al ser -

miembro del Gatt se obliga a mantener un orden en la polÍ

!ica comercial exterior, convirtiendose en exportador per

~anente que aumenta el ingreso de divisas extranjeras para 

beneficio de la economía interna del país. 

5) En el Gatt se deciden los parámetroa que van a regir

en los próximos 20 años el comercio internacional, y por -

lo tanto, es importante y necesario que México esté prese~ 

t~. 



6) Una ventaja importante es la de realizar el comercio 

aobre Unól base más sana,. al eliminarse las distorsiones -

en los precios relativos a que llevó el excesivo protecci~ 

E.ismo al aparato productivo y que provocó una mala asigna

~ión de los recursos, 

7) Al prohibir las subvenciones, evitará que se estimule 

a industrias ineficientes ya que abaten ficticiamente los

costos, 

8) Se eliminaría la tendencia anti exportadora ocasiona

~ª por los altos costos de los insumos importados. Con es

to las exportaciones serían realmente competitivas, 

9) Conviene más a México celebrar negociaciones multila

terales que bilaterales, (1} 

10) .El participar activamente como miembro del Gatt otor

.!lª el recurso a consultas cuando las acciones comerciales

.de otros países miembros afecten o perjudiquen al país, 

11) Se pueden tomar medidas de urgencia aranceles ) CO,!! 

!ra importaciones que amenacen a productos nacionales. 

12) Se obtiene facilidad para importar bienes de inver -

sión e insumos necesarios para los productos y actividades 

en que seamos competitivos. Est.á demostrado que los países 

que han crecido por el desarrollo de su comercio exterior-

( 1) BANAMEX. Exámen de la situación económica de México 
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han alcanzado desarrollo y mejor nivel de vida para -

las ooblaciones. 

13) Al existir mayor competencia internacional se oblig!'): 

~á la industria y el comercio a tener mayor eficien

E_ia, organización y se disminuirá el monopolismo exi~ 

!ente dando ventaja al consumidor de escoger el pro

ducto que más le convenga por su buena calidad, 

14) El Gatt le dá la oportunidad a México de conocer nu~ 

:yos mercados y lanzarse a la conqui3ta de ellos con

productos que sean necesarios y escasos y que en Mé

~ico se produzcan o se empiezen ·a producir. Incluso

se pueden abrir empresas de productos complementarios 

15) El ingreso al Gatt no aumenta ni disminuye, la inde

.E.endenci!'l de nuestro país, ni nos convierte en dis -

!ribuidores de transnacionales. 

16) Asimismo el ingreso de México al Gatt combate la en

!rada ile~al al país de mercancías extranjeras y ab!'): 

!e las barreras proteccionistas que entorpecen el 

intercambio entre las naciones, 

17) En particular permitirá que las industrias quimicas

textil, acero y automotriz encuentren una rápida ex

.E.ansión. 



,_, 

18) Por Último la negociaci6n con el Gatt es por listas

de productos por lo que la liberalizaci6n se va ha -

~iendo selectiva. Existe posibilidad de aplicar cie.!: 

_!as medidas a paises en desarrollo con un trato más

favorable de acuerdo a sus necesidades de desarrollo 

y de estabilidad externa e interna~·, 



g) Desventajas del ingreso de México s.1 Gat·t 

Así co~o el ingreso de México al Gatt tiene ventajas, 

existen las desventajas que deben conocerse para tra

!ar de superarls.s • 

. Las principales desvents.jas encontradas resulta

Eºn de diferentes sectores que expresaron su opinión

y temores acerca de éste asunto: 

l) A pesar de haber muchos países inscritos en el -

Gatt los países industrializados son los que ha

~en las decisiones fundamentales .en el organis -

!!lº• ( Gatt ). 

2) Se han establecido acuerdos entre países miem 

E_ros sin ser discutidos colectivamente en el Gatt 

en esto se refleja que cada país actúa según sus

intereses y conveniencia sin reGpetar algunas ve

~es lo que el Gatt establece. 

3) Para mejorar el producto interno bruto en México

se necesita que México disponga de industrias ad~ 

~uadas y los empresarios mexicanos tengan espiri

iú de competencia y de mejorar la calidad. 

4) El ingreso de México podría sujetarlo a los inte

Leses del capital extranjero que entraría a ser -

invertido al mismo. 



5) .si México entrara al Gatt se vería sujeto a las reglas 

r¡ue imponen los países. altamente desarrollados y esta

.ría en desventaja ya que no está en condiciones de CO,!!! 

Eetir en el mercado interna:i.onal. 

6) Puede destruir nuestra plruita productiva y convertir-

!!,OS en colonia. 

7) Asimismo puede propiciar el cierre de empresas r¡ue no

soporten la competencia, originar mayor desempleo y 

riesgo de producir situaciones fuera de 'control. 

8) El país que es solo exportador de materias primas re -

quiere primero perfeccionar su tecnología para poder 

competir con países altament·e desarrollados y con gran 

capacidad de expor·tación. 

9) Otra situación ·es que podría desnacionalizar nuestra 

economía, fomentar la fuga de divisas y aumentar la de

Eendencia tecnológica ya existente. 

10) La respuesta que se obtenga de las exportaciones exclu

~endo al petróleo, puede ser muy débil a corto plazo, -

no así la de la demanda de impoTtaciones. 

11) La invasión de bienes de países desarrollados más bara

ios y de mejor calidad puede afectar incluso desplazar-
. . 

a las industrias nacionales productoras de estos mismos 



productos con lo que se corre el peligro de una impor

_!ación masiva afectando gravemente la producción inte_!: 

~a con fuertes presiones sobre la balanza de pagos. 

12). La reducción de aranceles y restricciones cuantitati -

~as debe ser gradual y selectiva; ya que si no, el im

~acto sobre la pequeña y mediana industria nacional 

puede ser muy perjudicial. 

13) Al quitar los subsidios a las exportaciones estas pue

!!_en ser poco competitivas a pesar de la eliminación 

de barreras por parte de los países industrializados. 

En el Plan Nacional de Desarrollo se tiene como -

objetivo incrementar la producción de la industria, 

por medio de precios subsidiados de energéticos, com -

~ustibles, electricidad, etc. • • y estímulos fisca -

_!es por lo tan·to hay gran contradicción entre los ob -

jetivos del Plan Nacional de Desarrollo, para estimular 

a la industria y el ingreso al Gatt. 

14) La principal desventaja en este caso es la mentalidad

de los empresarios de no admitir la competencia para -

ser mejores, y la falta de a0oyo al gobierno aue cons

_!antemente ataca a la iniciativa privada en lugar de -

fomentarla. 

15) Empresas pequeñas y medianas son las más afectadas por 

la competencia, invasión de productos extranjeros, 'pé_!: 

!!_ida de mercados, falta de capacidad exportadora sin -



' I 

eml:argo es un: reto en. el ·cuál hay tiempo para adapta.!: 

~e. 

16) Podriamos .terminar como país maquilador, rompiendo la

planta productiva y generando un desempleo elevaMsimo. 

t.S~í~ 

.Yll~ 

"~'("~;q·+' 
¡ ~',}j..) 

ílf ~ '~ 



CONCLUSIONES 

· A pesar de que no se cuenta con mucha información 

sobre las gestiones, condiciones y términos que México está 

negociando para su ingreso al Gatt dentro de un marco favo

_Eable, ultimameute este tema ha estado en boga y seguirá e!!_ 

!ando por el próximo ingreso de México a él. 

Eh el ambiente flota cierto nerviosismo y la gente se-

cuestiona lo siguiente: 

Será benéfico para México su ingreso al Gatt? 

Está, capacitado para competir internacionalmente?' 

Soportará lru presión lru mediana y pequeña empresa para 

quienes la situación se tornará. más difÍcilT 

Nos convertiremos en país maquilador de países alta 

!!!ente desarroll9.dos?" 

Este trabajo tiene como finalidad esclarecer estas in

:!i_errogantes y dar una opinión objetiva. sobre la situ:ición. 

Al realizar este trabajo el primer objetivo fué cono-

E._er lo que ·es el. Gatt y como funciona para posteriormente -

estudiar la situación actual de la, pequeña. y mediana empre

.!!..ª' en México y hacer una relación sobre las desventajas y -

ventaja$ del ingreso de nuestro país al Gatt. 

Como t.oda· decición tiene pros y contras, este caso no

es la excepción y nos encontramos· con que existen sectores -

del país que apoyan el ingreso de México al Gatt, puesto que 

ven en ello una alternativa. de !O'Olución para:. superar la cri

!!_is· actual. Asimismo existen sectores que se oponen puesto -



º' 

que implica riesgo y demasiado esfuerzo colectivo y en-

cierto. momento cierre de empresas que no puedan con este 

paquete, 

Arializando y evaluando objetivamente llego a la co~ 

~lusión de que Méxino debe aceptar el reto puesto que -

es capaz de llevarlo a cabo; esto implica dejar a un la

!!_o la política p'.l:ternalista que nos ha: venido gobernando 

durante más de medio siglo y que ya es obsoleta en estos 

tiempos; los empresarios y el propio país deben cambiar

de mentalidad hacia el progreso que no es otra. coaa sino 

lograr. autosuficiencia y capacidad exportadora. para inun

Q!U' al país de divisas, empleo, tecnología y desarrollo

interno. 

Estoy de acuerdo que muchos quedarán en el camino -

pero es un riesgo que· se debe tomar ahora; cuando exis

!e competencia· justa se· aumenta la producción, se me·jora 

la calidad y se fomente la cooperación para• producir en

armonía y lograr el desarrollo de un país. 

México tiene la oportunidad de salir de esta crisis, 

pero debe quererlo, y esto es para todos los sectores, ~ 

puesto que el gobierno debe fomentar en lugar de expri

!!!_ir y ahogar, y el sector obrero debe esf orsarze para 

producir máz y mejor y los empresarios deben dirigir y 

administrar para mejorar e•l nivel' de vida de sus trabaj_!!

.!!.ores y producir m.ás; no enriquecerse ni tampoco especu

];ar. 



Al ingresar México al Gatt, los primeros ·.años serán 

dificiles pero de ningu ra manera existirá una invaoión de 

productos extranjeros ya que el gobierno deberá .proteger

mediante aranceles justos a los productos nacionales. 

Otro punto, interesante de comentar es el hecho de -

que México necesita en estos momentos un cambio y que me

..J.or que explotando el mercado internacional con materiales 

manufacturadoll y de mediana tecnología que México puede 

producir y con ello captar divisas para salir de la cri 

.!!_is reduciendo la in.fluci·Ón que tan altos il:rlices tiene 

actualmente con flWTiento de la capacidad productiv:a nacio

!!al, generación de emp'leos, reducciÓrl' del déficit presu

l!,UN1tal del gobierno etc ••• 

Por todo esto, e.poyo el ingreso de México al c;·att 

.Y creo que es una buena alt1inrntiva par1'· comenzHr el d'es.f: 

rrollo· del pafr que ha estado estancado en los Últimos 

años. 

Por ·Último existe una gran incertid1imbre·, e obre todo 

a. nivel empresarial acerca de las condiciones de la nego

~iación, lista de productos que van a. e11trar en ella, Pº!: 

~entajes de los aranceles a los productos extranjeros, 

etc. • • ya que el gobierno no ha dado la información nec.i¡ 

~aria y esto es lo ~ue ha dado como consecuencia opiniones 

en contra del ingreso de Méx:iico al cratt. 



Por otra, parte queda flotando la :,nterrogw;te n•:er,Ja 

de si es favorable para México la cercanía con el país 

más poderoso del mundo ya que como l,'I frontera norte es -

bas,t::inte amplia puede inundarnos con sús p~oductos ó fav2 

Eecernos de sus invensiones, tecnología y derrama econó -

_!!!if..Ca. 

,:··;. ,· 

A penar. de este~ ~lé~i~o vá a salir triunfante porque 

es un país, rico, ~ji:~;ecmrsÓs naturales, con una situación

geográfica ~~iVi~~~ia~a yuna población noble y trabaja.. -

i!_ora. 

MéxicÓ:, 'te tengo· confiamrn y eres capaz de aceptar -

el reto y ;a:ü.r 'úiunrante. 



O"f 

A mi como admíriiMtr¡¡dora y relacio1dst.a indm1trj al 

me interesó este tema porque implica el :futuro ael pnúi; 

los administradores e.l igual que los dem~s profesionistas 

que cada año egresamos de las universidades tenemos la enoE 

J!!e responsabilidad de tomar las riendas y dirijir lo l:lejor

posible el destino de nuestro pa:Cs. 

Si estamos bien prP.parados y con mente abierta 

al cambio podemos darnos cuenta de que es importante y tras_ 

~endent~.l el giro del país al abrir sus puertas al lfore C_2 

J!!ercio, pero cada uno de nosotroa tenemos que mejorP.r y ay~ 

,9;ax: nl personal y a las empresas a hacer los ajust.es necc:~!! 

,rios para soportar este cambio. 

Si cada individuo que inte1·viene en la vicl¡1 coml"¿: 

~iP.l toma su papel con responsabilidad y dando lo mE jor 1le

sÍ las cosas pueden f1mcionar mejor y lo!! que adquirimos 

conocimientos avanzados tenemos la obligación de enflcñar 

y dirj gir a los que no tuvieron l!'. oportunidad de adquid.r

los po1· lo tanto los administradores y todos los profnsio -

l);if:tas debemos estar al tanto de todo lo que sucede en la -

vida poliiica y· comercial de nuestro país para manifestar -

nuestra aprobación o desacuerdo y razones de tomar una u 

otra postura. 
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