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1 d T R o D u e e J u N 

El trabGJO se compone d.e dos partes ese1iciales. En la 

prtmera se trata de desglosar la. functon que en el proceso 

de desarrollo de tntearacton tnterna desempe~a la penetra--

cion economtca eJ:trMJera, ast como las tecn!cas admtntstr!:, 

ttuas en /uncton de la tnstruccton que &stas generan tanto 

a niveles tn.ternos d.e la empresa co1i las proj¡icctone:s ql!.e -

sobre el personal nactonal motivan las mismas tecntcas dtsa 

ctaTLd.o un tanto la tntegraoton de Ja personaltdad., .4stmis ... 

mo se trata de explLcar la functóit de las técr.icatr do tn/oc_ 

macton en la. educacto11 con la tnterusncton t.Hl eJ.ltu de los 

tntereses extranjeros adoptad.as por Jos nactonalds dodos -

los 8/ectos que ejercen sobrt las ventas 11 con la penetra-

ª ton ctLl t u.ral. 

Vtondo los resultados de la prtaera partt, 6n la Jegu~ 

da se o.;ia...z taa un· tanto algu.;.os co11ceptos tmportantes d.e. -

acuetd.o ·e coi:io los d.ebemos entsnd.er to1Úmdolo& r.omo ·:.11.arco ""' 

de r"e/erencia, para comprendt1r S.l porqÚtl de algunos O.t'PfiC':"' ... 

to.s anal hados en 1 os i ntere.:;es de cJ. 4oe, creado res d~ c·on.-

fl t c tos 4()Citl.le$ bié.-'t dofi.n.tdos que atstor.ttof(an no $0lo ...... e 



la lnstruccton a nivel escolar, stno quo tambton modifican 

~os patrones de tdentidad nacional perturbando el ltbre de-

&arrollo de una educación comunitarta y con ftnes comuntta-

r:os. 

Por a1ttmo, encontramos necesarto taenti/tcar la econ~ 

mta y la educación en e1 marco de una plant/tcacion tnte---

!Jro.l, do acuerdo al proceso sogutdo a lo largo del ensayo. 

Nadie puede negar que 106 efectos do la penetracion ºE 
tra."!Jera en el desarrollo de la educacton han sido con.tra--

rtos 1:1 cualquter plar¡iftcación ;¡ han causad.o al m.tsmo ttem-

po crftct!lntes d.eaequil torios e1t la economta .nacional, por 

lo 1;1.u1 .su ej'ecto ha sld.o aual, tanto en e.ste ron.glon como 

en el ed.ucattvo. 



•uo ss necesarto tener sspera.n~a para 
s111prftnd.er algo, lli tener ll~t to para 
perseuarar ~n ello• 

Gutllermo de Orange 

• ••• ¿no deberta la prdcttoa palittoa . 
eener por obJettuo no sl 811tad.o• sino 
la. trt.t1/or1:112eio11 de la soctedad et.vil. 
la~ relactone1 de producción?.~.· 

·~·. lln /ra?tJ.lo. no s.üm.pre e,t «M(~qu¡ 
uoca~ton; puitt!it t¡u• su,.aiapl•••fth• 
lo ·~· q1,1• u ptteda · ~ac41r daelt,i,t :J)CJf '<; •.· 
c1rcu1wtanota1.. La it•rct44•r.o .,V14l.@_, · 
cación "' r•1twncto.r <1 ugufr :tntld4ii doJQ ••• • · · · · · · · · ·: · · · ,_ 



PRJ.LEdA r A R . ." j' 

f'ROLOGO 

Qu.t.ra nadie puede negar, que entre los prtnc!pa.les pr!?._ 

blemas para lograr desarrollo on un pats se encuentra la --

falta de capital ¡¡la de¡)lmduncta quo 81t toaos Jos 6rde1rns 

tmpltcan las tnversiones extranjeras directas. Es claro, -

que a efectos de ni.Lit.litro erisa¡¡o, es muy pertinente se1ialar 

por que suco<i.e lo anterior, cua.l es su socuencta para &l --

anttde'aarrollo, 011 i¡u1J medid.a a/ecta11 no solo a la economta 

de uri pats, stno tambL1rn a .las estructuras mentales d.e sus 

integrantes, tanto a ntvel rte masa co¡¡¡o a las cabe;ras d.irí:.. 

gento;s d.ol b'r;ca.do. Estos u.1 ttaw.s en. su vtd.a puol L ca, como 

hombres venorador1n de decisiones pol t t ico-gconom.t eai d.•--
termtnantes para el ·crec,ntsnto de los pa{s9a v en la~ r1l~ 

ciorws trtterpersonules d.e la vtcia cottat.a.na. 

Como es 16gtco, Jo a.nterLor ttenu una .ordenactoll de ca -. 
rlLcter económtco, pol it i.co,. paico109tco-C:u.l t:ur<ll,. etc. y -~ 

por 6$0 que ·1a primera parte de miest1•a t'~ts u en/oq~. 4 .. 

erpltcar .el porque et~ e$a secuencia .. sus m.ottií¿s d.s ó,>-aa11 -



l. LJ.S INYERS!ONES ElTRiNJERJS Y 
EL PROCESO DE lNTEGRi!.ClOll IN-
TERN.4 

En ol marco sconoatco dsl desarrollo, •s neessa.rio ha-

car entrar a toda la poblacion de un pais en al circuito b! 

sico de integracton tnterna que saña.la Taaaaea1• E$t$ ctr-

cuito u <ll prt nct pa.1 generador del cap tt al porque d.&btdo 

a su /alta, a consecuenciá de la depondencta1 loa dos prtn-

ctpa.les puntos que lo integran, la produccion-~croado v el 

ahorro-tnuerslon <Aíi indtscu.ttblt que, en un renglon bastan-

te aaplio do la eoonomta oa do~tnado por interese# e~tranJ!. 

La prod.ucc,on ds loa prtncipa.J.~g renqlonu d.• tnaÍl..J-

trt o. nadoii"1 u onc .:.-:ilií ra. en •anos o de /U1Ales de gran-
d.u ••p1•esa~· trt.tnanccton&L.Zu o el'I •ano• !Le J.a b1u•qk,•ia. Ro-

cto11al. Su 111ttrcado t1.tt11rno u do»itnatio por ellos :ai1ao•• ... 

tanto sn lo 1¡ue u rgft.r• a los aetocios df pro®c:ión~ o4-

qui.stci6n de aaterta prta.a. aano d.• obr•. co1.~.o tra.>:~.}01·t11~ 1 

y ~or au~UBBC~ al conswmo, 



porcent11J~ al pats de ortgen o metr6polt, porque a prJSar d•J 

~arco legal. on que s9 encuentra la econowta, de no permitir 

la salida de capitales eri gran escala, los metoclo.s para ha-

cerlo no /al tan. lfo se vietadi.1a eJ. ahorro tnterno, porqu11 

es bien sabido que un porcentaje ~tntmo de las uttltdade8 -

aon r1tnuerttdaa8 • listo sugter<.· la nnecestctad• de volver e 

11 alllar ma¡¡or cant ta.ad de ciJ.pt ta.i1Js, porque 1 a cont i.nua des-

cap1.talt.Nadón ag( lo requterfl. /Jn la medtda que u retn-

utrttoran gran parte de las fttiltctades, to¡¡¡ando un. conatde.,. 

rae ion e.i. uol úmen. bruto dtJ endei:dami qnto3 , podrtan dt rtgtr-

ae hacta aquellos sectores quo se consLdGPan realMente nec! 

sarta&, tales como Ja t.rworaton un recursos hu11io.no.s1 la i.n-

l)e.sttgacion teenologtca, etc ... Can:;t,lerJ ,7ue esto .seria de 

oran uttl tdad para 1 a preve11c ton que requ.t ere una pJanifiCJ:. 

cton correcta de la econo~ta. 

Crumo:; qut dentr-o dt et.a plant/tca1-:,6r. se d11bt1 di ªº!! 
'i:rarre.star, r;¡,:dtante la educa.ctón 111astuo., los 111ttodo1 dt -

concteMt.to.ctó1~ a. gran ucala que 1 as co~pafita.1 .sub•tdta;.;_ •• · 

rta.s utilt;;an para corro¡¡¡per las concttnctc.s con la p~rdtáa 

de tdenttdad ll la croactón d.flJ gravo confl tc~os social u·~ 

que .se generan con la metod.t.¡actón de la t ndfu tduoJ ,..:.... ... 

dad4• .Además es una r·eal id.ad que, con la tnv11r~tón ii••tt-
nada a dtsmt n1.d,.. dtcho.t efecto11 los reCU1"S('$ llK•ano• 

ser(ln ut'íJ. i.e:ado,s ltll mayor pro11ecño d.• ~4 100110•'4 nocto . . 
•'•e•-~ •• 

naJJ.sta, porque las erogactones /a•tltar11s no.u d•dtcáron 

a los blents .suntuarto.s, sirio que 1ertl11 encamin.ilda.s· al ¡i~~- . 



rro que es nece1rari.o para 1 a captt aJ. t .a ación, requerí da • 

. Con esto no se qui1:1re e:rpresar gue no d<1ben existir satis/a~ 

to res en el .79n·o famtl i ur, paro Jtt que ellos no soan observa·· 

dos como aJ.¡¡o i!l.dtspensabl6. covio algo gue da origen a un '"'.'-

prestigio mal elitanJt.do. J::stos deber. e.:dstir co¡¡¡o sati.sfac-

toro:i y no como un método de encadenamtento al mercado de --

consumo, porque de esta manera no se huce stno sistemati~ar 
~ 

en mayor medida 1wa r.icelerada sal tda d'1 cHttisas do lo. que -

actualmente ~.rtste. 

Lo mencionado /orm'1 parto si~temci::tca y ntictsaria. de .o 

lo qufl Jllil deba rea.ltaar en cuanto a. la inte9ractón t11terna. .... 

· collao prtaer paso esencial pera lo¡¡ri:n· el desarro.llo, foi•;r.an~ 

do parte tndispen.sable del lll.tsr.ao, la tn1.1~r~t1;rn de rl!cul'sos -

hui!ianos, tanto a n.1.Pel de ensérian.1a coiao a ~.;vol de edL~ca._ ... 

btOn •astua. Eaio8 puntos crean la canc!enaia de Jo que stL 

nt/ica la nstci.(Ht real dfJl ca.pi.ta.l fJrt el ct11&arl"'Ollo d.fl.Et1-

tádo. ,dqut u ha Pisto lo qtuJ consideramos debe hac~r,u: -

ahora ana.1 taare't!W$, el papel qu(f 1 a4· i n11era t c•nes t.xtran.je1-"i 

han dés•mp~~ddo en la no lnt•gración tnterna. 

dfi deáarrollo; u.a que 111edt,arih •1. sil p!!6den lograr 10,$ obJ~ 

t(vos para COMBgut r, COJl un $.h t HCI pl ant/tCadO~ l 0$' ,,~dtoi 
. d~ producctón ;,r.tt~ent¡¡s: tánt~ agrtcola's~ ~u{•t.qo~, :.an~}a'i; 

·l':~~•r•cra (en· gen6rolJ. tnítusirta)~s~ de····a~~/aQ;ura•' ,,tA.i,.g. . 
ea8, maqut.1i:art~,··· v sobr~ tod.o ~8 tnv~~ttga<h6nte~noJÓgtc~,:... .. ·-' ,' , . ._ '·.· .,,- ·.. . ' - :- :: . . .. . .','.' . , .. •, 



. G 
que r•qut,,re •l crecimtento de un Estado • Esto es, el ca-

pttai .. es el gén11cn con el que se lograr{). mayor cantidad de 

tl 111Úmo para i1od11r en/oca:--lo a proctuctr tnsu111os qu.s gan11rf!. 

rl.ln con su venta.la capitalt.1actón necesaria para e.L creci-

iatentc7. Jstmt . .smo se logrará encaminarlo debidamente hacia 

la irwestt9act6n' para tecnolo9to.s neces•H·tas a largo plazo 
1 

que redu·ctrán la ~·aJti~ de divisas por pago de' ltc.:rmcia; pa 
1 . . -
1 

ra lograr.).o no solo se requtere capital stno también. hoer-

t t rl o an recursos humanos. 

Stn' e..-t.11 laa ¡¡¡o.tortas prtm.as no pr~erlen &er e.xplo-

tad.as dobtd'l~o11tc, no se ttf&ne· sl. medto para crear la tn/r!:_ 

4'1structura acorc!e, lG1 índustrtaltHQctón8 ¡¡ ar;bre todo la -

ettú.cacton, concqptirnd!o ew igs:te .lllo~ettto cop¡o la tr'an.s/ertúicia 
·1 de conoct~ttn.t~•· para lograr la capacttac10n de ma~o de 

St · 8111 t mpor<t an 

tecnicaa no acordais a nues-tr-o grado tndustrta.J, e11 lógico 

' -
que 1oq conoctvtterntos qu.9 la mano do obra d111Je ae.¡utrt,r sean· 

wrtra.ñ.o.$ ¡,¡ por tanto a.jonoa al. uraao ii6 edwoaoton qu"' el (te.;. 

. sarrol'.10 d~l pat:; flXige. Ji'S por (ISO t¡l.UJ de Unp /Ori-r.a pJ ant ... 
/toada con tnvesttga.cton.es arduas a.J. re~pecto orign.te la ad-·· 

l!li.ntstracto11 ¡n:i.bltca a la prtvada para utUtsa1" t8c'aic4)¡f .~uq 

abaorvan la l'WYor cantt,lad de fu.erKa d.• trabaJo. J.d pu.u :... 

no ea conuenhnts pusar que #olo los $t.Ste11tas ".iucat(ii!>,~ 11:;, 
' ' . . ' .. :> ·~ .... 

tra;~Joro~ o parte do 11lloa son ad•cuadoa- ¡:uu·a solu11tollar Ja.s 



postotón b4stca lo ~ue. u obteAdrA u algo d.•for-ru1 qu. ur<i 

iant¡mlado ezternaaento on lugar de actuar con toaa la lt-

bortad que au eaencta le con/iere9• 

Ahora bt9n1 el capt tal ocasionare que la produce ton se 

tntenst/tque hacta donde la economta lo requter1 para dt••i 
nutr la cr6ct11nt~ deuda extBrna10

f •edtanta t$cntcas tndu1-

trtal.aa~ de construccton1 de aan"/actura, etc.p qu• haBta -

ol aoaonto (¡,¡ qu. tJ:á par 11tucho1 aííos. dadaa la• ilot;.;,oJ 111' c'lJ::. 

cunstanctas) &e han tontdo quo taportar o ponsr 6n aano de 

e~tr~nJ~ros11 ocaatonando un-0 ju.ert~ i4ltda dg dtgt~as por 
pago d.6 l te ene t á$ . a compctrit ao o:i:t ranJeras·~· gtm.qra.l aenta nor:, 
teta.ericana:, 11ue na.turru•ent, ~on u1t punto JMS para la 4.s! 

capUGl t;rucHm ¡¡ por end.t? para psrpotuo.r l t.1 dap&Ttd.ucta1 8;; 

Ante~ d• conttnu~r con la pr~d~celóa y lU proco•o, deb6rs~o~ 

d.e a11tpltar lo q:a &tgnt/tca la taportc.1c1óri d• Ucntcu• perra 

la "i1ictustrt4lt.rac,on• ll lag cott6ecuencia• qu• •llt'J f•lt•r4 • 

.Al no contar con t tod ca• nact or&a.l e1 o aquell a8 •b -

. aprop t ada& ptira lo. 1Jcono1d a del pat. 1, n.11ceaart aiurnte, para 
. . 

qu '~º sur Ja eJ "a.-toncaaterito,. d•buo• taportarl a. 'i"' d 

dt.loaa consiste ¿dwi i.tclltl•f' 11 ,qu• Hpo11. Se ¡podrh ptJt.lar 

que e& /ltotl traerlci.e a• h'do.d.1a c•vo grtido dt cr•c.~t•t11nto 

oa un poao •avor al ;uu~tro, C'4UCl.t coiuÜctCJne" eco1tólli~" ... 

son por•~td.a.a e .Za.s '" X•$too, "ºn t'urn de,.011".t1lh• (fH u 
MCU<Írio GbsoriH1r en .ano dt ob,.4) c:oapar-abj 8 ·.~ l O llU~~~r~ · . 
ate-. Pero eztHe un graoe probl••at qlli t•~•&'fl'.t ·d~i a&.l 

-'' -:·:· . '_", ' 



quin,entoa ktlómet"ºª de frontera y una tradtctón ht1t6ri--

ca ri.i/tc il de borrar', con el pat: 1:1ás poderoso en todos li>3 

órdenu, con nl'1J:O.t acono11ttco.t pro/t.¡r.do.Mente arratgad.os por 

11uichaa d~cadas díl rglactó11 c.mttnua y d.epe:tdtente quo se d.a 

no aólo a 11tu11l nataa<mte estatal stno telJlbtlrn a ntoeles de 

•mpresaa o trusts con alto pvd#r eaonó•tco y di dectstonea 

poltttccu tan.to en aupe.is, coao taabtbn en el e.rtranJero~ 

a travéa de laa relacton111 utata.loe dit pod.er~ ..tqut ae pe-

dr'a tncltdr gran canttdad do fras(io con re/Jpecto a .Za :t--
tucct6n htstórtca, gue a nueBtro entender 6S Ja clave de t! 
do el prob,lq¡¡¡a puu a traub d'11 Htudto de la,s 1'1.'l acio1H18 

entre Jil:i:tco JI E.11 • .4. SR puad.en captar- lo~ 111N~c11•oa d;;r 6rdtln 

econo~tco-poHttco que han cau:;ad.o ta.1 •Ltw.a.ct1SA. Pero aó-

lo contihtne r11cordar como marco d.s 1'6/fl'rG'nota que Ja int1·u-

aton d~ las grande~ coapa~tas nvrtoa•artconaa a Xí~t~o ~q ~ 

dt ({ron en 1.1na época qli.a 1·equort a 1Jl po!a d.¡¡; ora1u.tu cap ita:- . 

lea para logro.r el p.uudooraai•hnto !J la utU tzactón dB ... -

to d.e .. toa páhu. E• dt todos sabtdo <JUB .u n•cuHaba 

untr o coordtnar fJfH>¡¡rlJ/t ca'Jlluts al patsj por lo qu.e •1 

Gra.J.. »ia• otorgaba conae•ton.u onof'Jtll$ a lo.:: itU>ttNtonllJ~ 

t<i• para el t6iidtdo d.6 vtaa d(t ferrocarrtl {tíntoo •.sd'l.o ob .. 

i•tho do coitsmt c4ot.ón d• la tpoca, de 11t.JJ1utro titterraa.J13 ... 

fU.it era utUl..tado POf' i;1io•~ no cor. •l /h, d&"uado por E!l .. 

st1¡a : pM·a si;,s pro;.,¿us 

trulado de lÓ$ insu.ao$ a los pu.ertoa de •dllt.1.4 par-4 e~bar.:. 
.. · . ·.· ' " ' ·.· .. ·. .' ::· :· . .. 

car los 11 ª"'ª pátaes J1f. 01'!,Qttl'l•.. 4 p•aar ite lo o;µter-tar, · .. ·€1J· 



ff.n.al t.:ior 1 a gu.bernatura de .Dtaa e.rt$tta una gran reci dg /!. 
rrocarrtles que casi comunicaba a todo iil pats (en la actu._a 

l tdad aolo 8e han afiadtdo algunos mtles d.e kt161lletros a. laa 

utas ya existentes y se han ampliado las antertores). 41 -

i:ili.SIAO th¡¡¡po, uttltza.bcm grand.es cantidades ds matol"'ias prj_ 

1Jtas1 no para tnd.1lstrta.l'Laar al pat&~ para erwiarlas a -

sus paisos de ortgon. y regr4sarlas cono productos •lab~ 

ro.dos. En eaa. ~poca no :se ctto impulso de ninguna 111.irnera a 

la itducacf.ou14• ni etqu.iera a ntt16les de a.lfabetisao prtma-

rto, ya que no exí$tfan fondos estatales necosartos para l! 

grar u.na planiftcactón de 1 a mis1nc., adealls de no s:cisttr 

coord.íritlcion entre los E&tndos ¡¡ 1 a !'ectera.ctóne .:;;e R'te:d.11 ... 

aftrmar &Ln lu.Jar a au.d.a.s q1H durante r.tl rorftrtato no solo 

no adelanto en. 9tttl matsrt a. si1;0 quil? se r'ltrocqdto, <X ptHUU'' 

do .la conc.t.incta qu.e •.xtst!a de que el E#tado po:r•11•ra la -

E«"cocton on contra de los f.nt&r•.tt•a d<11 ela.s• para .la do11li-

n1u.tt.c.1n ll'ental del pu.qb.l.o crt.gtttad<U dude o.quella •poc;.6 11 

17. pMsM· del pr11cto poltttc:o qufl ello acarr«H1rto. uo. pa.ralA. 

fpl•'O(J d.r lot> 40.••, contra 1 a.s r•.frJr•as h•cho.:1 pqr Cór4•1taa 

qta SIJ pU!id.a p~:m:¡a.r .a t nspt rar;:,:i en .l a..s nec•stdod•~ df ect&& -
<:notón .llla$iua ••nctonada- por &1 Dr. llor11 en l840. coao ••t:! 
c•dent• aA.1. J.ejc.n.o de conctenth:ar a la. 11•nt• en. 

tro d.• los •uHicto11acto.f. t1ltflr•R:•a., pu.u la tota tl~.Ci 
grlJ/tca. •ra o44a. 0•11 .•avor.. Otr() • .,.,.or d.•J .stat~u•a 

la tpoca.1 ero, qti• •• /oil•n.t~ba •nt.r• io1 ui-rate~t'•J& .... • 
t.s j á •azt.1.fac'tOFI de las fll21t<lnC iGI .ttn CO.Í'iSt.de1"a~io~ 
cansancio ~~ ~4~ · tt11~~a~~ .··~. qia tafllp~~o ~~,~'?,l~~~f: 



eta da untf~cactón 

D•l aJra11CtJBfl11dento C.:t la colonta se pasó al pochtsmo 

de la Re/orina ¡¡ porftriato. Entre la gent6 e.rtJSttan los 

proc•ptos de que sólo lo extranjero ~ra lo bueno, aparte de 

la sttuaci<rn en la gu.e se ssñalaba qu.e no tu:tst!an r1i si.-

qu.tera tndustrtas inctptentss, sino sólo pequefios tallares 

artqsana.le.s~ !n.su./Lc~entes para abastece1• el mgrcado tnta,.... 

no. Todo tQn[o que tmportarse, y sólo eso ira lo bueno,· lo 

de cateoorta. Es tnn.ecesarto aclarar que 1; pa.rttr de ento!:_ 

cea, 4fl tntcta en forma tnt1u1stoa la e&tructuraci6n mental 

de crear ea 61 mexicano conct 11ncta d.tJ "necostto-hacg,.....dtnll-

1"0 •, o 1 a de "•1n-hay-dtnoro-hal/""Don". Esto u tndtscuttblo, 

¡¡ aqut ae reftqro a la conctencta d.• ~a:ras, el inculcar en 

. dla11 la nticastdad d&l dtnero ca.si coM antco t.tedto <L• /•ll 
ctdad, de preponde~ancta, d~ aleuac&6n en todog lo• órdonea 

y no dtl de sub~tatencta 9qut11brada, atn pasar prtvacton'1a. 

Con listo no qu.tero d<1ctr que tal sttuactón se d.to aolo en ... 

Jlh:f.<;o, u!no qr.• u 1.1.n 8/"ror ti.el •Utna qu.e tmp•ra haita ~ 

nuastros d·fa.s:, por med.to de.l cual se eutructuran a las mcni-

hs a co114prar- b<utant• sin necalli.tllr muchas 1J•C~# lo qua 4! 

quieren. E¡to ~# una /i:i~a lll~8: d.il trt.msfer.1neta cl.6 coltu...,. 

br-..1 ~, 9u• tirrc!.¡¡an al pa.ao d.I las generactonn de tal •a ... 

n•N que lo. uant a sin <;tors9 cu.iJnta. las ab3oro1,, no loa ,.,... 

•on4;, i1 ~n •aoau.Q optr11rúU~ dt. la pub.i tctda4 que há<!~ ..-... 
. . 

~-'~'ªº• •n <ltcha 'p9oa. •. 
·,:· ·\ .. -1.,··... ,. • 

cr4nstofnai" lo.'11 ••ntea. 
Jaa ín~iphnt~.-; 01;~anL;aoío1us bo.1icLlr'Las prtu<ld.4$; 



ntnguna aanera proporctonaban credttoa para el agro, stno -

que como costuabre, sol o buscaban la ut il t aact on del dtnero 

para hacer mas. Lv UlliCo 

La oroantnactón poltttca ora un escaño a4i para pr1••! 
uar loa tntereses particulares, pero no para generar d1et1t! 

ne-a que a.l canJtaran una plant/t cactdn para el cluarrollo. La 

corrupct6n ezLotente, que en IU&V grandes aspqctos preoaJtce 

en la actual tdad, era un t111pedt1aanto para erradtcar del d!, 

te1J1a lacraa eolo'lo el la.ttfuncUaao, lJ <7U.8 conucuenct121 globE_ 

lea; ol poder clt1rtcal era aedtattxado, tolerado, lc.1 ezt .... 

gt1nctag da loa sztranJflro1 cuapltdaa al pt• d.• la lctr4•. -

ftc... In an4 p-tU abra, tie tol 1traba ¡¡ /o••ntcba la corr11p--

ctón en todos lo• órd•••• para aantener f'rae tl do•i~to Pt 
.l!Hoo. /fo u preot6 de ,t;í11guna aaur¡¡ la Jt•c .. t4N ie Pl! 

nf./too.r. o stquhra or¡rnn.i.tar nuutra econo•h .. que por ,._ 

pu.ato traJo conuouuu:Lai 1actoJu d1&ra41raa ous la Rtool! 

ct6n. no ruoJohS. U11• d• la1 •4• grau1, v fU ./ora• p4,.tt 
dt1l problua 1ducacto1ul, ful d.• la absorct6n post•r1or tl• 
aa;¡o de obra r•gul ara•nte ca.l t/lcadch 

8•h probleaa, au1'ado ia Ja crt1ohntf ta.H dt•olr4/f.ca 
11 .i trula4to o •tgractón c .. p.,ha • Jo• gr•A"H 0•1tfro• • 

. - ,·'' .. · .•' 

•r~o•~• p1r1ht•" coao loi a11t•rtoru" tn la tctHH4'4. 

Huta •••U•u• •• lfSO. el 61• ?f. tlt la aano dt obr• ,. oo~ .· -. . "· ' . ' ,'•·.. ; ·' ·, · .. · · .. ·.·.· 

pre~(lt(J u la• acttuidad•• no agraria' JI u ccal~&lla.q111 p~·· 



ra l980. •l 8()f. d1 la población d6 X•.rtco B8a urbana17• En 

co11trtut• con lo antertor, loB tndic•a cld poblaotón analfa-

beta AO han sido nt 1tqut1ra alcanxados, 1tno que mds bten 

1111 ha retroot1d.tdo (toaando on cuenta las altas tasaa demo-

gr6.ftcaa). Para 1980, de la tota.Hdad ctfl la poblactón ru-

1"'al u urbana han cursado 11610 loa t:ru prtraeros alfo& de la 

prtnarta 11n au 1HJJ1orta. el 68.li'f, do la ataaa. Esto no u 

ntngl1n ad.e.lan.to 11 ya que la 0.11.u. (JI nosotro$ cotnctcH14o8 .. 

con ella) con8tdera •1t8 grado co~o al/abottano inatpt~ntc, 

que no Boluctona nt s~qutera los probleaa8 de absoratón de 

•ano r111 obra para las tnduatrtaa 111enoru 11 por ondo t4a"1)co 

para la uttlt•act6n ná• ractona.l de la tterra. Por •~pMe#• 

to que .iit no 1u invtort.n 1n recurso.ti lnuia:to.r (otra a1c•pr.-

016n ae la adu.ca.ctór,¡) no u podr6n. obto1u11r las regaJtas $U-

/"l.ctentf11J an recu.rao.r huracuioe para t'Jbt.n•r la r•datoct61i el• 

lo. cadena d.e d.•p11ndencta ~n 110.urta t11cnol6gjco-polHte«1 8;;, 

Ad••4.i dfl lo •~pu.<1111to t1n cuanto a la aano de obra¡ si dentro 

de ella rw es lo H/lct..nt.iaeiiU calíftcada para Prflll•!. 

tor '-'AG aa11or prod.ucct6n (dntro d• loe cti•o•u d• t111port~ 

ct6n de todia 1 n tttcnologta tapropta ext1'CmJera), no podrd -

e.datt.r •l ahorr<> c¡u• en #! u la foMtactdn dtl eapftaJ.l 9, ... 

porqw.• el capital iio uU~t.rado para J.a 1ducacidn H .uar4 -

(coao •• J6¡¡tco) para atrcer •auoru 01.uaUdGd•• 4• t1cno.ZO<!o 

gta •~truj•ra qut .;, •1&J',oc4t>l'ia, 11a no o Ja1 tlUIHtrhl>,a,!. 

na.rach~•ra•- .stno o otru. cJ.aue• pa,.a la. hategract6n. tit.;..;., 
terna~ qu• .son la• d~ crecictOn d• infrGeatrMct11r'• u di t·~· 
4.u•trtc• .d.• la. tr41isJ'oraact6n tn Jo$ 6r<t•~~lq•J•t1fo, f4~~ 

·•.'··•- :,,1·1.! ,. 
~ ~.1:.. :>'..:- ., ·- ··-~;< '.; . '·::'.~ ';) 



ceultco, ¡¡ de btenes no duraderos en general. ls'ato conse-

gutr4, dentro del circulo, que se uuelva mós utctoso, pues 

fl 11tater•Lal humano sólo se uttlt.rarll po.ra. descapttaJt;;a.r al 

pa!s toadndolo colllo med.to paro. preseruar el "ctentt/tctaao", 

el "estar al dta" ¡¡ no 111 desarrollar técntca8 ya no dtga.-

mos proptas o nactonaltstas, stno adecuadas 20• Esto se ---

o.grava cun la crecf.ente uttlt-MactórL por lae coapañtas ez---

tranjeras dfl ahorro ~ntorno. Al menctonar adecuadas, qua-
r#moa atgnt/tcar, que en eJ. campo tec1lológtco aundtal .. apa,t 

te d• las tecntcas norteaaertcanaa, extsten vartucione8 

que, d.a acuerdo a JaQ necestdades cl.11 los pa!su qu.e laa 

adoptan, 86 apltcan a 108 ~•nglone$ adecuados do su econo--

a!a, pero con una gran dtfsrencta, qu& ~aoó µatses mantt8--

nen dentro .d• 1us egre8oB un .fu.•rte gasto para la tnv11ttgg_ 

ctón hcnológtca, cosa q11e no 8Ucedo en u.na forma coherente¡ 
ni ¡i.; r as.im.'.J en M é:d ca ,:J como o rt al ,'11Jrt '~ :-1 d se:; d.a:.1<ir·rol l.::."(..; s. 

· 8•~o solaaent. u d6. qut.d en algunas eRpreso.s /Uta.lea de 

gr:and.u trana11actonal.Q81 con objoto, no dti servtr al ciHo-

rrollou, 1tno 1:t. adaptar la1 Ucntca8 o.?6ol•ta1 tratdo• de 

su• pa(•u para Jos grados de mano de obra semtcalí/ícada -

qu«t l u proporcionen 1 a lll<l.?:í•t..wacion d• ganaiiciú• en ,el ..... 

nor th•po, ganando un punto •ih a BIL favor, quli u la ob..;.. 

tenct6n d• aente,s adaptadas td6ol6gicaaenta que ac6ptan t1ua 

vo aoboda• teorta• de •utühoao1 aano .de .obr<l•, "'ay14d/,2ao• 

cl.I.ct••cirrollo•, •1a •eJor jor•a dit utda e: la de .trtH/o.r .... 

gcuuihdo aé• dtn•N .u ~bttnt•1ldo •d• bitnea•, .to. 23~ 
qu11~ <l•niro d~J<upacto de 1látert oJ 



.r1u eapresos, la ganan.eta es 1116..ZUpl•l Sfl obti.entm las al-

tas regaltas (de las que grandes porc6n.taJes se rsgresan a 

~us patses) v se adaptan las aentos d.e sus empleadoa con un 

lavado d.e cerebro per111anentf1 en el que inculcan los postu.1!_ 

dos fundamentales del capitaltsno, al mtsmo ttenpo de uttl! 

aarlos mas que para las necestdades del pa!s c~anto para --

Bs un absurdo pensar que ellos van a d•dt-

car ttempo y dinero "" in11'1sttgacton11s tecnoldg1.oaa qu1 

/avoreacan a los pats1s receptores do sus tentca1 ad--
m.tntstrattvas ¡¡ de capt taJ$ puu aat msn.gu.artan. 110. no d1 
gallos las retntegractone& de .aás capttal a la 11otrópolt, s!_ 

no taabtcrn los logros obtontdo.s co11 laa trans/1n•1mcias cul-

tu.ralu de su pats al nuestro~ que es uno d• sus p,.tnoLpa--

les obJ~ttvos. St ellos d9dtcaran as/uer~os para lograr~ 

una aed.tana tocnologta propia v adecuada a las nec1stdad91 

do ab$orctón dt mano de obra, r~$tartan las oranfil11 tasll8 -

dq uttltdadu25• la uttl"l~aoton d• capha.lu naoton•l•• po-

ra /ormacton. ds n1Hn1as empruo.& /U talos ocultas a J.a D'.sta 

d• todo•~ Jaa regaliu po,. pago ele lt.c•netas~ · 10. t.Y.artif•r.•! 

. eta de tecnolof)tas yo. arocatca.., en sus patse11, que· •ln lo• - · 

n.u .. troa para sus tnt•r11ga .aon Ptod.u.ctt1ú~•, ·loa prec•,._ 
tos tdeologti:oa "d« obtener 111a1• (00110 punto d• p4rt-td,a.) . ' . . . 

que u han. focu.lcadod1H'antigsruira,ct0Iin •. ios·pr•t:•ptÓ~. d.•· 

que la i;ran 11t<to nortltuurtcana •a la' at,tor; d c°"n~epto. 4• 

.nuid~a ¡¡ teaor arr-.;ígac;tu •n •l •e.:r:tcono co~· r.HP•cto &l '.~! 
tadounici.•mHt, por ••cito d•l 'ouo.h •l ·n~ct O~al thll8 i~ v4 ... 

' .. , .··, .. · . ' .. · : ... · .... · ' : ·. ',· .· . '•' ·' .. ·'·,_ !· ·'·'-'! ,·.··.·· - ' 

.,.,.,.,, ... COaí1'•br.a···df···.tr~tar dt .1og'r-'ft .•.'.z IÍÓ~~~- Ui~fPld·~ 



oporandt» del antertor atn p8rd•r au• oonc•ptos nacionaJt1-

ta1. Sr; una palabra, da perd.•r ds/intttva•onte Ein /or'lll.a -

gradual., la •tn4ctón ou.ltura.l que han logrado durante gene-

ractones de esjuer6o. Qu!x~ por el aoaento JI para contra--

rrestar un poco lo antertor-$e deba uttltaar. adem~ de la 

actual Lev d• Inuer•tonu,, la /or•u.la. del •.tad.e out,,,a6• 

Dentro de Jo de6arrollad.o AiUJta al ltlOQento. en gl marco 

con la ayuda conctente o tnoonctQnto d~ loa gobt~rnos n~ 

ctonales, trata~ de preaeruar. Ha8ta aqút no haaos aenoio-

~ado en /oraa dtrecta lo qu.e a~gntftca la publtctdo.d aedta!. 

t• los aedto$ de coauntcact6n de ma•aa para prea1rvar aua -

tnttrosH tnd.e/üd,toaute, porqu.• Uo /orao. pa,.i• del p••to 

d• la stuoaot6n v la8 tno~ratone$ •~tranJera• dtr1cta1 y --

t•cntcas de tn/oraaot6n. Sólo oonvttnt ~•c4loar uno. o•~ a4e. 

que ad•a,.l$ de lo ae4otonado,, ~ª''' pued• rtJli.tar q~• tanto 
dabtdo al Bt•h•a •conóatoo t11tp•ro1itt. ot.uuito a lar parHC! 

pacton.u e;rt ranjeraa dentro dsl ats111J, nt lata• nt l ti u-

truot"ra gubernaa•nta.l han ab•oru,do •n nt•1~• aoat~to Ja -
gran canÚd.44 de. aa:no d.• obra •~htut.• •» poh1&ot a· tn .Ml:t! 
co111• 8.to ,,. h t:lacfo. por ua p:arh (ldtd.o o que .•l a.ite-

rta.Z luuumó no lia •''º d•Ud.c:&atlltt carul1ha4o a •1/fJ.•r•o• -
gJ.obCIJ.H d.e orhntar. 14 t~o.oah lltae"t.a U dHarro~Jo eaatcf"!. 

ao <•n:t•1icta .. la paJo.bra 1n a1L •nttcto 1atrtcto., ••• toilÍa" 
. .", .... . - .. ·· ·. "> .· ·'· .... · .. _. ·' :_ .. _· .. _---:: . ·.·.: ._·_ ... ··:<· .· ... ·:_ .· ·.': '. < .. ·:_ ... ---"º sn cu.~ta qu• no 1t11ütic:;o. o.isJactontlta¡ p.14n'1,ca4o.t • 



porque la depondencía existente en todns los órdenes y BJ -

p.lanteamtento oftctal ctenttftc'8ta de "estar al dta" han -

t~pedtdo que se ortente oducattvamsnte al ststema, ya que -

.ae pret1n.de alcan&o.r 1 a autonomio. 11con6mtco. con 1 a /al acta 

de que N6ztco no debe separarse en ningan momento de los lt 

neamtentos que lo$ tnteras1s de clase ha seouído durante ª! 

cenios# stn tomar en cuenta las consecuencias retroacttuas 

que tmpltcan dentro del orden establocido28• ~e debe dé...;.. 

reafirmar o crear la conctencta de que la fuer3a de trabajo 

ta eJ motor de Ja economt~ pero no para sorvtr a tntereses 

cla.u1taa. stno para coord.tnaria. on la i:tedtda que, con una 

educac1on planiftcada se sacara mayor parttdo de alla para 

ir:etod.t;iar ol ahorro ¡¡ la capttalt,11actor1, fomentando la r11-

od.ucacto.-1 da su:; estructuras iAentales hact a su rw.turale.aa 

prop1a dq conttnuar atondo un unte soctal por e~celencta u 
·~ croandosela como un objate mas d.•l mercado da consu-

111029. Dt11 ttsta 111a11ora. se a.bsor!'era toda la mano de obra .. 

btpoJ¡¡rm:ir.tu no formando parto d• una .soctodad. de con-

$Umo trrestrtcto qu~ Aod.tante la compra de btenes du paten-

ta v 111anufacturacton extranjera stn 1 imites d.abiltten el -

ahorro interno y d.evol11L•nd.ole la ruón ortgfn.al dt a;¡u.;. 

eta ¡¡ coopqractón .111utua, 5ntro sús int!tgrc.~tu. St: par/t1c .. 

t"a.aent.t qu.e tal coao u logro htbtdr la.s tdea.a de o.rd.•~ 

ca¡-iti:.11sta eri muchoi d.ece11tos; lo contra.río h1pH04rA> 

lllUclio tte;,;po ¡¡ esfu(¡r110, pero n.o 8$ una mota tncilcG1rixa¿¡l~ "" 
. . nt .h1postbl•- .TaabUn e~t<q1 conchmt• d..e la atgntj't~ación 

' '. ·: ·. 
que stñal a C(}MO • fespon.sabl 8 IÍO Sólo. (l 10$ i nt~r'~,SBS 



J~ro1 stno tambien a las creados tnternamenta. No se pr.,.._ 

''nde, de ninguna manera, uolDer a la aociLi.ltzactón de la -

1'tda prehtapán.tca, pero at a 1 a conct ene ta natural da que -

•l trabaJo parttcuJar sin obJettuos ántcos de mercanttltsJl:O, 

16lo de necestáades b~stca& fu aqut ~e re/tero a las nacos! 

dades de un ser huaana como ente soctal parttcular, stn e3:-

clutr lea mtsmas co~o parte tntegrante de una soctedad para 

logNir uu dfsarrollo conjunto) no de bienes e:ragsrada.aente 

lucrat,uos •v •3to ae adqutere con educactón, con conc1en--

cta aocta.J.• aon parte tndaatructtbl~ e tnnegables del con-

Junto de &nteresec para lograr un /tn com4n. 

Aqut se trata de lograr, la neceatdad de que el Bato.do 

4et•~te los ••dio8 de producotón, stn perder los satta/act& 

r•a natura.le•- ua que d9 eaa aan11ra loa obJetiooa co•un•• ae 

GlcanAarA~ aa~ r4ptdaaonte. pu•• tente~dolos •1 E•tadop la 

•<L14ca.ctt>n no u /oaent. arA p.QN lograr ob.;Jtthos de el a.u, 11 

taapoco lo tltt• do•t~GJttt detentar~ •l poder polfttco-eco-

1t6•'co qii• t•ptde el l tbrt d••arrollc del E~tado. Con la ... 

for•actón d.e la /uerna d.11 trabajo, uta adqu.trt r6. pau.ld.ttng_ 

••nt• la..s concepctones polttico••conóajca.f n•o•.aar"ia..s para 

erradicar las prutonu d.e _la •itte 4o•triGnu30• d.1 la .'lllf 

fo't'aa port• -cca•ua.Z .. nte- el grupo <L• tnter1u1 •ztran.;Jf'-

ro&. q1H pou• lo. prt ilotpoJ fli.•ril.a. econ6•t c<2 ct1l pq.h. Con 
l• •1 . .rao joraac•ón• la bau . .idgu,rir4 ae<tHn.h lal urito1l.n 

- : . " 

d.• ttpo polftíco, po.r~tálu pri••r-o y totQ.J.o~ dHpucf:S Í'l ._ ·. 
/lier°'4o. ~c.ra aontrorrilatar a cUch'1 _iiHe. 



ran los conoct.mtentos t•cnt.cos para impulsar el r:recimtento, 

,¡ue generarán mayores conoct.1aié1•tO<- udecuudos, if i;¡u.a i¡¡¡ped.!. 

rán a s" ven la. "nacestdad" de ad.q1.drtrlos en el e:z:tran;Jero 

para alcan;.ar me;;ores estados, stno .¡ue, irid.e/ectiblemento 

ocasionarán graves amenazas en un principio a lo~ intere---

ses de la áltt~ y postertormente Ja derrocar4n. En una P! 

labra, se lOJT'ará 111etod i.rar o 1 ani,¡t car 1 a ract ona.l t .. H14i6n 

(entre y para los tntegrantes de la sociedad) de sus neces! 

dades economtco-poltttcas comunes; an su vid.a catidtana P•Jl 

sarán cada vez m~s en que son un conjunto de tntereses con 

un ftn coman coao objetivo. PracttcarAn sus derechos y 

obligactones de una ~anera mus rqctonal, lograran d6Btrutr 

. su.a mi tos tmbutdoe durarite arios en. los qtHI el l!lt edo ea la -

base ct'1 su eztste11cH• JJ no la tranqutltd.ad. En pocas pala-

.brau seran. fuor,11a de trabajo un.tda para lograr obJettl)os -

comunes sin reatrtcctones de ~tng~n Ord•n• 



NOTAS 

1. Ramón Taaamu~ •t. al., ~-~ .. a...i:uafr14cturacíón 49 1 a ~ 
ctgdad tnternactona.l. /" FCPS, UNJ.Ji, Jlttztco, 1969, .--
• ••• os nacesarta la tntegractón interna •n la qua hay 
qua hacer Bntrar u sl circu.tto basico dir 'p'l"od.uc----
ctón-mercado-consu~o-ahorro-tnvBraton' a toda la po--
blactón dt.'1 un pats. En IberoarJUJrtca cast toda la po-
blactón .u •ncu11ntra 4.1 margen del ctrcutto9 .. •, 
P• 126. .tintonto Luts Yora Otd, "¿Pa.t1u pobres ma~ -
pobres? ¿Pata1111 ricos mas rtcos? .. Eoono•ta Politf.ca,-
Mt:rtco, 19'7.3, "'J.l mtBmo tt11mpo, los pafus pobru: y -
dependientes 81! enfrfnttan a otro problem.a no 1aenos tm 
portante. al de la penetración econoatca ••• penetra-= 
cton que no 6S aolo oconomtca atno taabt•n poltttca y 
cultural", p. 96. Tambtttn oon/ront ar J!tgu•l 1tonc,uk, 
Inv•raión t•cnolo la eztran 8ra en '••rica Latina 
d. Cuadtrrios 6 oaqu n ort "• Ntz co, '1,. p. 

• I/tgenla Havarrat•,· Lo# Problt1a1 nacionqJa1 $ --

FOPS, U/U.Ji, Jíh:tco, 19?1, p. 21. 

a. Ver Ap•ndtce E#to.d.httco, cuadro no. l. 

5. 

Yer Segunda Part<!!~ capítulo 2, tnctso 2.3 •• 

Ver Jpendice f{stad!stico, cu.adro no. 3 .. 

G. Lagos, tt. al.,.'º" nreio.rio1111 la tntcrract6n 
d1 Aa«ri cg Lafi na 1 IllTJI/• Buer,.os .iJru, 19~?; ~..._ 
• ••• d capi ta.i 6~tro.n,Jero dtbn:a. hf.16 ta dond• 8~(.l po..: 
$tble, co1u1trtiru en pnt~acfor 4• dt11tus, ••dtont• .. 

. fiportactoil;ea¡ uuatttuci6nd• J•P()rfoctottt18;. o .tra~a .... · . 
.t•renctad.ttap.n.o.log(ti·nu.1>a o Hc11~a .. ,.•. P•(J~f ll·°'.".·· 
••.~El aa¡¡or obstáculo para •l desarrollo d~ .... ,.~Pi:J 
Latina 4'81. ain. duda, •.•.la crechnt• ¡¡ agudq; •lea••~ · 
de d111tlas ... 9111 p~ 86~ · ·. · · · · ·· · · · ·· · ·· · 

G. Lágo,s •. et. al., op. º' t.1 ·.~ •. e~ ot.~al qÚ.e )os go- ' 
Hornos cru11 laQ condJdo.ries •do con/it:UJ.lfa., :Ji. vto.bflL 

• <. • -, • • • • • : ' '. •• •• - ' • • • •• ; "·' ' • •••• .: • -~ ..... --



dad económtca para qua dichos capttales 'regresen'--
paulattnamente al área ••• "· ::sto lv serial a el autor 
para que cresca la corrtente de diu,s~s en Amerfca -
LatLna. ~ ••• la estabiltdad poltttca y monetaria, --
ast como una ventajosa poltttca fiscal y la creación 
de un r11ecanismo adecuado er1 las bolsas d6 valores -
son condtctone.s sine qua no¡¡ para que LAJ DIVJSJ.S L.A. 
TJ .-lOJi!IífJ.'H.i ~·.e.ti,,._, s .... : b'.;:?LE;;<,'N ElCLUSI VJ.J:S:n·,:· E'.l EL DES,{= 
RHLJLLO 8CO,i0Jill)U DEL .ARE.A ••• ", p. 85. Miguel Wton--
cz•k, op. ctt.. En las pagtnas 15 y 16 habla el ---
autor de que 1 a 1wers!ón extranjera ejerce efectos 
rea.les sobre los ¡actores de producctón que quica st 
no extstteru cu~ttaJ, hubteran permanecido octosos• 
sust•tucton de .mportaciones, mayor ¡~uJo de divisas 
aedtante nuevas ezportactones mayores recaudactones 
t~poattLuaa, mayor ~Zvdl de empleo, mayor ntuel de -
capacitación de Ja fuerza de trabajo, etc •• 
Es conveniente cfr. ta1r1bt8n a..l mtsmo autor en las pá 
gtnas 18 a 20 op. ctt., y reutsar en ~l Jpéndtcq ES:: 
tad.tattco el cu.adro nó. 4. Yer Csl so F'urtado* J& -
economtg lattnoamortcana dggdg lg congutBtg Lbtrica 
ha$ta la Revolucion Cuban4 1 Ed. Stglo IX!, Haxico,-
19691 p. 208. 

8. Htgu.1.11 ltonczek, op. ctt.,para lograr la t.nd.ustriaJ.t-
.rac1on nactonal "'•,.la co11secuct6n du B•t;; objettuo -
no es /acttblt mtentras los tntereses extranJero3 do-
atnen los S6Ctores cla~e de la& respectivas econow,a$ 
V••• controlen lo• recur$OS ~atura.les no renovables y 
a..lpunas partes do la tnfra••tructura, co•o Jos serut• 
ctos publtco.s de toda tndol••, p. 84. 

9. Mtgual itonc ... k, op. ot t., por eao dtbe -•tsttr aauor 
tnuersión nactonal que u:tranJera y la ta&a d.• crect-
mtento de la at.saa 11a¡¡or <JiU sua ga1u1ncta1. lista st-
tuactón prouo9aró aa,¡¡or ~hi>rro y dt sat nu.tr4 ol control. 
d• 1 as ti.presas 11:rtranJ1ra.11 .sobre. la •Conoaita. 111 •• • Po. 
ra que ocurra esto es nec•~arto ••• que la 1nv1rstón: 
nactoria.1 en eTApruas nacto11a.Ies auaen te a un rt tao aa 
yor que la 1.nuerstón 11rtra.Jlj1;1ra tHr116ta !J que la ta.ta 
d.• cr1otat1nto a• uto. rU t taa "'ª aavo.r qu la ta•a -
d!e,ganancta qut obtt•nt•. Para qu• lo an.t1rtor •• d• 
-aeiíala •l QUtor- "• • •• .s ru1c•.sarfo t11111r •n co11aitt•-
,.acfon •l taaaiio d.•l .aercado r•4.l 11 pot•nctaJ# LJ. DIS 
PON18lJ..IlJ;;D Dii' AiiCJRRv J.N'f811ND PíiRA . .L.!íS Silf'RES,1:; Qú8 -
SON rROPJJJJ)J.lJ DE NJ.O!OllJLU ·O J.LT8RNJ1.'IYUEl'I'6# .DI! ¡,~ · 
.DISPOSICION DE/, "6STA/JO A JllICIÁR .#.C'f1Yl.11'D'8S .J.!IDllS~ 
TBlllEil .fs'N t.:0.iiDlCIONifS DI 61'1016.~~l.A; D8l; llIVSL DÉ CO 
llOCIMJErlTOf:i PRJ.OT!COS AIJMillIS1'RATJYO~ t 1'80NlCOS D!S: .· 
PO//IBLES I//'fj'HllAliEN'fB, 1 D8 L' 11.ATuit.ÚEZ.4 J)g ,¡,A ~oi.1~ 
fll.)J JJ!PUt.>lTJYA", ·cJaq 11ayu.sculaa $an n¡tci&).¡, .D<-36-37.. 



10. 

11. 

12. 

13 .. 

Ntgu.•l ltonc$ek, op. ctt,, la dsuda externa (pastvo) 
crecio sn los '608 un 125'% y el P.N.B. eri solo 60%. -
"En el pertodo fil! que el P.N.B. aumento un 60% los pa 
si vo;; tt:r,t.rnos 1 at t r1oa1Aertcanos (deuda l)!lbl i ca 11xter= 
na y la inlJttrston extranJ11ra directa), 'stimados de .. 
~anera bastante conservadora, crecieron un 125% •di 
10.000 i de dólares a 22.500 ~de dólares- erceptuan 
dos• ds estas et/ras las deudas del ssctor pübltco i 
corto pl aJio, 111 endeuda111tonto comerct al prtuad.o y 1 as 
t twflrsiories foranaas privad.as de fuera del hemisfo--
rio ", p. 38-40. Cfr. p. 148-149. 

Jdem. 

JJtg1.H1l lli,onc.uk, ~s_tt., p. 155-156, Juan Carlos -
Casas, "Las 'lUltfñliCTOñiiie.s y tl coaerc10 .iatinoa1urt 
cano"', CEJILA, Nértco, dtcte1:1brcr, 1972, p. 605, señala 
al autor que las 534 compa:Ttas identt/tcadas o:porta-
ro11 334.9 rdllon1Js ae d.ólaros a .l.!xtertca Lattna ern 1969 
sobre un total de ezportactones de 415.9 ~illong,. --
Laa J11h111a~, Bn e.1 ra1110 IJlaTw.factu.rero orportaron a.l --
resto del ~undo mercadertas por un valor de 219.'? i -
dfl dolare,:; en 1969; uto signt/tca que .J.as /ilto.J.es -
ds las trananactonalos a8entadas en ÁlllSr,ca Lattna ex 
portaron. a Ja r•gtón apro::tmadamante el B0.3tj. d<t sus-
ezportactonu. Convt en• revisar tambien en fl J.p&ndt 
ce Ji'stad!sttco el cuadro 110. 5. -

s. Zavala, ~tsactong& a la htstorta de N§+lco ,-
Ed.. Porra a y Obr•gd.'1, Jljzt co, 1953, "• •• ent rct 1011 Etl ... 
tados Ontdos y Meztco ~•dta un rtcuerdo histó~tco dt 
con/ltcto t1rrttortal qu1 ha pasado a los r.aanuale.s u 

. colares¡¡ que afecta t1l corazon d.• la nactona.ltdact •• :" 
La d~8tgualdad en la rtvuexa ~ en •l d1s•nuolutat1nto 
t•ontco produce r8acctone' d8 molestta ante el vectno 
on•lpoh11te, co11 capaotaade$ para le el Al txación -
progresista aoderna~ que unas uoces es admirado y ~­
otras vtsto como un peltgro crectente ••• •, p. 100 • .. _ 
Clorwt8ne co1¡¡ronrar <ll rup1cto l?icardo llfnd.ez 31..lua, 
Rt t•en Jurtdtc • las tnverst ne& e tran ras en -

~WiSl...• !Mtftuto de Invuttgaclon•s Jurtdter . .is, UN,l, 
jj~tco, 1968, aobr• todo la Ley espsctal en la gu~ se 
concedtan oonce1ton9a a los serior~a Psar&on v Dohtnv 
an 1901. 

F'1rno.ndo . .'araona, eto al., Lq t4ucactó!Jl lHHoru,"'.'-
okUM!MoB · 11 p•ruct tPa1 , Sd. Kuutro thmpo, J/bfco, 
1967; •l Secrttarto dt Hd.ucación, Narct10 JJauols oo-
Hnt6 tn el Snti?.arto de .03:tco ·a prhctpto8 d• ~tg1.o 
que la educacton rur4l conet.rnlf .a 143 tres cua¡..ta.s ""· 
partes dtt 1' pobhc ton.. por JO que nr•die riu•dl .1'169ar 
81J. í.1=pOrtancta IJ qlHJ afecta de tal aar&erp lll&eStra lii-



da eoonói.t ca y pal t ttca que no sa puade porwar en ro--
sol u ar cuestiones Luiporta11t1ts de nuestra nactón: ----
• •• • stn tonaron cuenta el estado economico y cultural 
dt nuestro ca~pestno ••• •. Cfr. p. 102. 

15. Fernando Carmona, et. a.1., op. ctt., Baranda, Jftn!stro 
porfírtsto. sona.16 en el Primer Congreso Nacional df! -
Instrucción hlbl tea: "• • • 1 a enseñanJHJ es el elemento 
principal para domtnar a los pueblos... El Estado no 
d•be permtttr que le arrebaten ese ~lamento constitutt 
uo de su propio sar; debe defenderlo por el tnstinto = 
11atu.ral de su propta cons•ruactón", p. 21. Yejar Y'~il­
ques lla1t1aba scrctaria a la o<Jducaci6n social tsta L' de-
dtJcta: "• •• lo& que anholan una 11scue.l a dtJ grupo ••• no 
son d(ftft6cratas. Demócratas son aque.l.los que quieren -
el sngrandecimtsnto de H•xtco, l~ integractón dsf~nitt 
va de nu1stra r.acLoital tdad ••• ,., p. 83. Cfr. ?ro.ne taco 
Lóp•R CaJJiara; 11La estructura econó~ica ¡¡ so(ltal d11 Jlé-
rico 1111 la 6poca d.e la RBforlil.a", La Socted.ad. Aie:ttcan.a, 
Bd. Stglo IXI, M•ztco, 1967¡ p. 210 y 81§¡ Fernando --
Carat:ina, gt. al., op. cit., p. 67, 82, 103 y 126; JH-
guel ltonc.u>c, _o~U.u p. 138-139; Jos' Lute Ct1ct1ña 
Go•eM, "La p1tnetración axtranjora ¡¡ los gru.po.s de po--

~ d•r econó•ico en el Nb:dco por/trtsta .. , Problemaa del 
J>eaarrollo, s. p •• 

15. Roberto Fernande~ Retaaar, •La responsabtltdad ds loa 
tnt.lectuale.s de los pa.{Hs subdttsarrollados ante los 
probltt•as del ~undo $Ubd1sarrolladoan, Congreso Cultu-
ral d• L4 3aban.a, 0111/llp.l/E-3/H (•tatO(Jr"aflad.o), · -
• ... lo. ciene!a y el arte de los paíse! explotad.ores -
e•rton.tc.n (subrayad.o on el oriotna..l) tambUn a lo.s -
pal8ea 1zplotadoc sobr• loa cual•$ •• han construido,• v gu•~ en conseouencta tfJnrJmo11 todo tll d•1•echo a 1.ri•-
g(r c¡u• tl •tur rf.puro10 saber d.el planeta se t>Uf.ll qu.• -
fcbr• n~~i:raa tterras •iquilonadaa lo que no aer4 u~a 
/oraa <i1 pat!l'rna.l hao atno una for'l1a de ret n.ttt9rarl u 
lo arrancado ••• ", p. 3/ E. 

l '1. Jianue11 Bravo Jhaenu, 1t. al., El Ptr/il d• Jli:dco u 
l21J!L, Ed. .• $,qlo XII, Uztoo, 1971, t. II, P• 207 JI -•••o /i'lor•8 tl• Ja Pda ufíala d proc•110 d• cr•ct>d•n 
to 1n la urbant.naotori para 1980 V oburv" qu• el cr•-= 
ctatento d• la po.blact6r& urct. i.a~or QJ dctl tnqroo ,,, 
una /oraa. 'deteMtt.ntsUca' /l aparenttunte. sin .to.lu~ 
ctón. Y coaplerunta lo antsri.or dtctendo que la soole 
dad urbant.sttca Ondrá la.a •igúhnt.a oaraot•rtsttda$r 
• .. ~4.l.-•a11or tH/u.stónd• Ja~ co•u.ntca.cíonu 11 la f.n/ot,. 
•aci6n,. a.-•auoru ntvfl•.# .aucattvo•, 3.-o.f~lanto }•g, 
nQlógtco act.lercido. í.-p1tr~tst•11.cta del crtohhnto d!, 
'!40grb./tco . ac11l erad.o u.•. · · 



lB. F'ernancto Carmona, et:. al., op. cit., p. 102, el autor 
et ta a Josb Jfodtna h'chavarrta: "• •• el aspecto 9conoJAt-
co d• la cuestión ••• (la educaoi.ón) ••• las presentes so--
ctedades tnctustríalu de plena madu.re111 no solo rieco.st-
tan mantener, sino expandt~ -tmpulsadas por su propta 
dinamtca-, su actual capactdtld proauctiva ••• }j'l tni-
trumento de esa pers&stencta ••• reside precisa~ente en -
la preparactón cada vez-mayor de todos sus c·tudadanos ... 
Hay que agregar: »,,.la astst1ncta oelicativa a los dit-
m~s patses contrtbuye a nxtender la dependencta tecnoló 
gtca y adn a incre•entar la de•anda de b!enes do consu= 
mo producidos por emr>rosas del pa{s metropol Ltano•o Jft·-
guel wtonCJtflk, op. ctt., t1i)urantt1 vart.as décadas los in 
tereslis eeo116mtcos ttdranj1tros aplicaron. toda clase d'i 
sar~ctones contra al Estado y la soctedad i'lle.rtcana con·-
tl /tn do cambiar sus poltttca.s hacia los inverstonts-
tas prtuados u:tranjeroe,., P• 141. Cfr. Cclso Purtado, 
ov, ctt'!.• p. 203; Iftgenia Ji. de Na11arreta, op. cit. -
P• 27-28; Enrtqu.it Yalenda, '"Educact6n y a1.tsarrollo: ~ 
gunos problemas teórtcos ¡¡ •rntodológtcos para su aná.H-= 
sts", Reutsta Hu:tcarta dB C'hncta-PolHica, fi'L'":PS, lfHJ:M~ 
nrt.co, 1 Sl'll§, p. 552. 

19. Ed.mun.do Ji'l oru, ..fu..t.9.....E.fill.9l uct ón. 11IHHl08 pro bl cH4QR ' -· 
Ed. Cuadernos ,Joaqu.tn Jlorttn. li6xtco, 1970, p, 114, -··-
..... La cruda rea.1 tdad u que cual qut er a1.1.111ento dol con-
su.1110 por medto de salarios ma.s altos serta. aftmdro y -
/ranarta la tasa do acul!lulactón di captto.l. Esto no --
qu.tortJ ducír qui! 110 se deba ,c;¡ravar a los oru.pos da al.to 
tnoroso; por el contrario, ha.y qua hacerlo~ p12ro llSl.t t·!_ 
p~estos as{ captados daban d&$tínarso prtmordtalnentu ·a 
aumentar la. tn.1Jerstdn u la ocupaatón; no •l con•ullOno. ·-
Ytctor Ramlrs.t I11qu.terdo, "El dessmpleo y 1 a utratsgta 
dsl dtJsarrolla sn los patses pobres •1 Econorda pol f t'lca~ 
Nézico, 1973, p. 90-91, el /onoa~no .del desempleo, cua!!. 
do e:rtstG dtstcrstor1 en la dtstr1.bucí611 del tngruo, -
que proPoca otro tanto en al consumo y por ondo tn la -
producción n •• • oca.stono. que n.o ll6 pro~uxcan o.rt!cu.lo.s 
para tncorporactdn ~ayorttarta de mano do obra pero s• 
acnltJra la t•portacton d• bionu 11 SlirDtotos 4• con.ruao 
nn~uarto• •• " q;;.e, trruedtabl umente oouton"n d•uqut-
ltbrtos en la absorctón do aano de obro. JI e11 la boJ.o.11.1ta 
dfl pagoa. n ••• el ahorro ¡¡tm.erado por la soctedad no ~· 
utUt.rre paro. ab1torver. aano et.e obra~ o•rutrar /u.rmtes d• 
t_ro.ba.jo .... (.stno ~.1u1) •.•• .u thne a uttlbo.r en 110.110_ r_prg_ 
porctón tecnolo¡¡,fó tnten-'ttta en capital". r.A• Lnrti,-
La planto.ci6n •cono•tca , Ed.. F.c.E., Xtztco, 1166,. -

dentro d• •us co11clustt,nu; 'LelDU uña.Za gu: ".61 8•tQ-
do _Hta Jt1.1tti/tcad.O en e1ttauJar laB hl?tr~toritB .-! d.• 
no laactrlo ort.a;i d.e•astado b<;Ja•• • 5 "• · • "La •.ruca d• .. lo• 
prov•cto:s d• tnverstonu. 110. d.•b• uc•.tler a lo$ r•cur10.1t 
/tst(!os dtapontbüa 1rn las t11du.strta1 dt Hl':'.otuic{~s c.:a-



ptta..l ••• "• "La msjor ¡:¡a11ora para sc>meter las tnversto-
nes ••• 11s .1.a combtnactón d.e un· ttpo· de interés alto ¡¡ d1 
un t111puesto aobr-e algunos de .lo.:.; materia.les usados para 
las intH3rsíone$"',. p. 68. "Las tnverstone.s deben ser -
tgua.ladas por los; ... 1zo1'ros sean estos lou ahorros volun-
tartos tnteriores, a.'lorros extranJeros, ahorros tn/la--
ctonartos o ahorros gubernamentales ••• ", P• 58. Cfr. --
H. Jf¡¡trit, ii'conomia de los patses en drJsarroll2 , Ed.. -
Rialp, ilf:r:i.co, 1965, p. 82; l.J. Lewts, op. cit, P• 62; 
Javter Jiatus Pachaco, "Ltiuam.ten.tos para una pol tttca -
de cíencta y tecnolog!a"~ Psnsamtento Poltttco, NIJ:rtco# 
octubrs 19?,l, p. 829; B.11 .e.E., ¡¡Los paises 11n duarroo. 
llo crnte la 111 UNCTAJJ"', Comerc1.o Estertor, .:Juplei11rnto, 
il!é:d co, dici. e1Z1bre 1971~ p. 22. 

20. .Arna.Ido C6rdoba, La ormacton d13l oder Doltt!co en N~ 
~, !!id. ]j'ra, Al xt co, 9 1 p.. • ••• y es i fin sa 
do que Ja industria msxtcana en su mayor parte p~rtone• 
ce a empresas prtvadas n~chas de ellas extranjeras.o.~ 
et tad.o por Cordoba de :.:eceño., El capt tal mo11opol t$ta U 
la econora!a de Uéxtco , Ed, Cuaderno8 Ámerlcanoa~ RGxl~ 
co, 1963; ¡¡ de 1. Agullar, El proceso de acumulación -
del captto..Z , lia:r:ico: riq1~eza ¡¡ miseria , Ea. Jiu.estro -
1'te11po, Jlí:dco, 1967, p. 34-42. 1/tgen.ta JI. de Kavarre 
te, 2.2..L~Jt .. , p. JE, "Dub ido a qr.:e 1 a educación condt-== 
ct.:inatanto la e.:r:paT1slon ecoriofil!1:a, ªº'' sus complejas -
/ornau d9 organiaacton y de absorcto11 tecnologtca, colll.O 
el etptr!tu ctvtco !J la conctencta nactonttl, y an conse 
cuen.cta» que da 11lla depsndB ol por1JenLr el.e la flacton ii 
R. 1e coda indtvtduo en parttcular, oonstttuye a la V$~ 
QU.$ una respon.sa/Jtl·Ld.ad. indtutdual, una r•sponsabtltdad 
soctal cuya estructuración corrospo111,J.e1 en prin:er tilrmi 
no. aJ. gobierno. De11tro d.e este contexto, la educactoñ 
prtvada tieno que ser n.ecesartamente complem~ntarta del 
esfuerzo pübltco u~ de h~cho, en Ml~tco ttene est~ ca--
rócterit. Esta última frau t11urn sua d1.>f!{!~, pero se -
re~µuta la optnión. de la autora. 

21. Marta Remedios Her11ll.ndell, "Aspectos d.e Ja poJttlto. 6'dl.l.-
cu t t va ei1t J:té:ri. co "• 1;robl e mas del D6sa rrollo. JJlt.:d co 1 . /tJ 
brcro-abrtl 19?2, p. 137; 11.n iézico el :rr.onfo para &ducC: 
ctór. con rt1.1pecto. al P~K.B. as, para 1970, apro::i11.ado._¡;; 
•snte •J. 3.4'/., con trem.1mda dutumtaja tanto rup•cto ".'" 
a :.oi~rtca Lot'Lna. -l'htl(J .;..~,.Solivie. .4.3',t<-. como a -
lo$ pat ses de.sarroll ados -Hort!ega. 7. 4'f,, 1h naaarca. _ ... 

· B.l.,,.. •. Cl~ud.to Vel b, Obst~9u.lO$ para lj tr-an.Píor111a.;..,.. 
et n d .América Lat'lna , Ed. F.C.E., · ii.rtco, 19s , P•99, 

, a un echo rr11 utable que gn L&ttnoaddca. no H · 
ft11plea ~As dtJ Ja vig6$Lma parte del l:t; el&. su produc;to -
brúto en tnvesttgaeión indu.str!al,. cuesttón tan n.1c•st.1 .. 
rto para 61 adel.anto tecnológico, comG ae hact 11n la. _,.. 
UJJ;:.;J y los íí$.;.IJU. a:s{ co11t0 el resto .d.e los países· de.:ta" .. 
rrollados. Ahora bten.; qutall esto se dttba. al u.a.Jo !nd!. 



22. 

ce de educ~ctón en el que se encuentra la Aalrica Latt-
na, ya que es un problema que aunque es de órdsn nacto-
nal ¡; que todos Jos oa{ses deben de resolusr, tnclusius 
103 organismos tntsrnactona.les va han colaborado 8 ini-
ct ado programas de ayuda para desentrañar asta situa---
ctón por m<1dir de ciertas inverstones. Enrique Va.lon-
eta, op. ctt., p. 520-521, " ••• Jo. tests fundamental es -
que st bLen la educactón condiciona .les postbilLdades -
de surgimi erito del desarrollo., .LA EZTRUCTIJR.A SOCl;.L A 
SU VifZ DEh"HJJDIA LOS /f.~FECTOS DE L.1< áDU<.,·JlCJON EN EL PRO-
GRESO ECONOklCon. Recordar los 8jemplos del Economista 
aaartcano Dsnison: la educación en Estad.os Unidos con-
trtbuyó el 11% en el desarrollo en el prtmsr cuarto de. 
siglo, un 23% entre 1929 ¡¡ 195? y sigue aumrmtando. En 
la URSS se dice: •]os ctmientos d.ec!d1tn el porvenir d.e 
todo lo demás•. Cfr. JavLar Matus Pacheco, op. ctt.,--
P• 235. 

Cfr. Claudia Velttl, et. al., op. ctt., P• 88. 

Fernando Carmona, tJt. al., o~. cit., P• 167,. $$ pretcm-· 
de y uuchas vecga se logra, :n/lu.lr en la educ4ct6n ·ca-
racter!.st tcae cci.pttaltstas tales como: • ••• la riqu11.ra· 
es la prueba ántca d6l éxtto y áatg es el /tn supremo -
ª'la utda". n ••• la .soHdartdad social e$ intítU e in-
comp...;tant11-••• "• ", •• pcira trtunfar hay que ser fuertt •• 
(a t;~;;La costa, inclustve a costa de que ocasLone muchos 
dc.saju.¡¡tea e111-0cíona.les•. LJ.S CON5i:s'CUENCIJS POLITICJS Y 
SOCIOLOGICAS Db' LO J..llTERIOR ~·ou 1'.Alf FUERTES QUE IJJPIDEJf 
SE LES COJJJ.>AG!llE CON l/ll J)E'J.4JUWLLO tMC!ON.A.L PROPIO E !JI 
DEPSHDIBNTEP p. 118 U s.s •• - ••• en todos lo$ pa!se$•••= 
(de Aidrt.ca Lat't.na) ••• awaenta la influencia panaHrica ... 
n'sta que adopta Ja bandera de la 'ooop•ractdn: •• (efttfe 
108 pa!s•&) ••• y &obro todo oon 'El Colo8o d•l Norte'~ 
d.tspunto o brindar todo su 'apo¡¡o' y •u. /aJllllda.' /tnan-
ctora y t«cntca ••• ». Cjr. Ntgutl lioncB•k6 op~ cit., 
p. ll. 

Edmuncto Florea, º!• ctt., p. 112, señala •1 a¡¿tor 101 -
111ttodos de contro para la presBrtHict6n d.•l lltrccuto TJ -
observa: "Pr"L••r fretiht Control d• los puntos d• •on 
do • . 81 pro.p6#1.to de rthntr, •:tt•nlier u consol tdar .i-
do1dri"Lo de lo& centros dtt decisión en todas aqliellas -
ársaa donde után en ju¡¡o los tnttreu.s vtta.lu d•J -
po.h: no u un objettvo nu.ea>o. Stn ubargo, los ca•bio.a 
dtl equtlibrio del poder en •l •undo, loa 1u1.toaa, •oH"! 
ctones d.•l hpertal tao· SI. sus au .. 001 •hh•a.t cie tn./U ... 
trcct6n 11ig, lH grartdu corporactonH JI loa c•ntro.s. tt•. 
h11t1Ugact6ía~. 11 lo influuch aoaullact.ora ti•· lo• ••-
ato: aaatuo.• d• ooauntcocLón obl i¡¡an a r•conatde.rar a.~ 
fon.do ut. aapectc>". •s•gundo /rentft: Juae~to y· dt11•c 
st/tcact.ón continuados d•l producto ••• E.: to t.pltca au~ 
~intar contínui:nllenttr el producto porhabttantt ¡¡ cr•ar 
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nuevos m~rcados nacionales y extranJeros para dar sali-
da al au•ento del producto ••• •. Vtctor L. llrqu.íd'i ¡¡ -
.Adrt an LaJorss Varga:, 1útucación supertor, ciencia ¡¡ --
tecnología fin el duarrollo económtco de ui.:rico , Ed. -

.El Colegio ele Jlé.rtco, lltxtao, 1969, •Ko prade subutt-
narso la tmportancta d1 la 1nuor:i6n az1•wnJera dtrecta 
••• col.'lo uno de los medtos prtnctpales da t,.ansferencia 
a Jfh:íco de la tecnolog!a moderna dosarrollada en otros 
pa{ses. .ad1H-:ás dol equipo tj.R. c{lpita] y dQ Ja técr.tca -
qu.o él;t{I impl tea, SE /{.,;. iiN'l'REHJ.lJO !f l/íCORPOR.11.DO Á LAS 
SlfBsIDIARI J.S fJ'XTHi.lr'Jli''IJ.~ PERSONJ.L Jt.Un.:J.lf¡) DE J.LTO !II-
Vii"'L, como lo establece la legislactón mexicana, y ol -
flujo de técnLcas modernas ha terddo tnfluencta sobre -
las o~presas comerci~les e industrtales de proptedad me 
.:dcana ••• '", p. 17. -

8b. Vtctor i/aL1irru l:zqu.iard.o, º!• ctt., •E.7 rlasemplso resul 
ta ser un fenomeno caracter s~ico de los pa!ses qua ca= 
rtcen de tino pol!ttca deftntda para evitar-lo y se puede 
a/irm.ar que su n.agnttud. viene a se1· tn.versamonle propor 
ctonal a la tnteruenctón dul á'stad.o en. la acttvidad. 8Co 
nó~ica". Lo antertor se debe a que 6~ nec1$ario que -= 
gztsta OdliiN'.i'J.ClO!I 1:111 el pueblo vara poetar ab$orusr la 
aano d• obra, a pesar de que exista una tasa de ezpan--
atdn economtca constderablo. Adsmóa ~ •• los pa{ses po-
bres dt/Lc1.lacnte puoden mantener o $U.perar el rttiao dél 
crect1dento t.1conórdco 8i no es CON BJSI!.' H!f LJ. AJJ?LU.-
CIOH SUBStJ.ll« 1 AL DE LOS J!8HC.A[)()S I.ll'I'R?.lúRES, producto -
f.• la d1cidtáa J.Cl'IOI/ lJb'L ES1'.dDO para redtstri.butr- de -
':'l'iajo,. 1nanera ttl tngreso", p. 89. /l'ernando Carmona. et. 
al., op. et t., "• .. los cnpt t al1ts htpertal t.stas han Ut0$-
trado muy por~o tnter6(J en osU.m.r.dar el desarrollo d.# la 
tnP•stlgactdn cient!/ica y tecnológtca fn pa!s~s.co~o -
N~ztco~ Porque 68 aejor para aumentar sus uttltdades 
• ••• el uso de 1us propta• patentes y de ststemas de pro 
duccidn dt••ñados on qu8 plantas 4atrto•~, que.la b6J-= 
queda de /óniulrttJ ¡¡ procedtmtonto$ acordt.s con las necs 
atdades y recursos del oa!s qutt o:i:plo tan•, p. 169. -

86. Juan O.orlos Casu, op. ctt. 1 /6rm.ula del Pacto A.ndtno pa 
ra reducir partictpaai6ri e.rtranjal"a IHt empresas del Blo-
que, ll aao.da / /ad.•-out' • •• , (red.u ce t6n progre a t va ado'E, 
tacfa por loa- po(sos an.cHnos para las suhtdtal"'.t as 1:::--
tranJera.a que quhr;;¡¡ apro1>echar las ventajas de las ....,. 
coMutone.s con.1J61ttdas. en el.Tratado de aartagtná)• . be 
acuerdo con 1uta fórmula, d.tchas su.bsfdtartas.dtben co• 
prouhrsti a rsdu.ctr paulattnaaen.t• la. parttc,pacton d'i 
capH4.l t:rtran;Jero haQta llegar a un periodo ti• quincw 
4liof, que u e.rtttnd.e a 1Jetnto alfos an.8oltuta.¡¡Ect4a.-
dor, 11 a. ten•r ~en.os d.ttl 60;. del ca.pttal de la. dapr11so."i p. $05. . . 

27. I/tganto. JI. de lt'tn,arrt:ta, op. ctt.,. "A puar d.el rliptdó 



28. 

29. 

crectmtento observado e11 la aa¡¡orta d6 1011 renglonos -
del sector tndustr!al, este, an su cu11Junto, rio ha stdo 
capas de abaoruer gran parte del excede~te de mano de -
obra prouententa tanto del canpo coao del aumento natu-
ral de la poblactórt, lo 'JU.O a;,ir·ava el tr:díco do subem--
ploo en las zonas rurales, fomentattdo el bracer:sm.o", .. 
p. 20. C/r, Fel tpe Pazos, "ObJet i t10s de d~sarrollo pa-
ra el docenfo de los Stenta: o¡¡¡p]eo.~ i.i justiciaº, CE'JILJ. 
Jlé:rtco, fabrero .7972, p. 60; P'tctor Ha~tr1u J.¡quterdo,-

1 

op. ctt,., P• 89. 

~ravíer tatus J-acllr.co, OP• c_!t,, "' ... La duncta ¡¡la toe 
nolo¡¡ta, aun1¡ue 110 curisTTfüvon la materia prim.::, si in:: 
tegran la naqutnaria dol do$arrollo de los pueblos. Dq 
esta manera, üna nactdn qu@ atsponga da mcterta pr!~a u 
no de maqufnarta ustaró suped¡tada o otra q~c st poa8a 
osta 0.1 ttma aun cu.ando carellca de 1 e pr•!aeru. Por con-
8i[]U.t8ni1.1~ al deslJi•Ol nivcJ. !/ d.11:;arrollo <i'1 la ctonc1a 
¡¡la tecn0Jogtap •• con:;tt;1t1;0 la orpltcador: G.ltts.a de 
las marcad<JB rulactone.a de deptHHienc!a que e.rt1tan en -
la actu.altdad", p. /185. Theoéonto Do• Santos, .D•frndcm 
eta economtca_lLJ:il_q.!.:EE.il.va tl"-~~q.;:ibto «n A~~rica atín1, 
Ed.. Stglo 1.Xls Jie:r:ico, 19~"'• •• cu.a.lqutor 11Wdelo de --
cambto :rnctal. •• dabei elt1dr1ar Ja /tgura di? la3 burgue--
staa nactonalu indapandt1;1ntf1s ••• col.\o u.rea /uar1ta d.atcr-
mtnanto de ésta roaltdad. 81 fracaso del modolo do de-
sarrollo nactona.1 t r1dopond. tente r11pros1MC u ••• ítl /r<aca-
ao d~ é~a grupo aactal v á• su fu~rMo e tntar•ld$ úcon~ 
mlcos para ofrecer una opc!On do dosarroJJo en A••rica 
Lattno.",, 

Ruv Mauro JfarLnt.; _,Su.bd.Baarro.LJ.9~ ¡¡ r1111>ol1~cton, J!d •• SL-
glo XII, Jlá%tco# l!nO, • ... el auonce tncontentbl• de -
las clases e.xplotadai u oriente Ult11>ttnbla1untq hac'a 
la .sua.tttuctón <i•l actual .t'H1.u111 d;; producotón por -
otro qu.o por•t ~a la pl 11n.a e.rpa1u1 tón de 1 atS fli.•r~u pro .. 
ducttvai !J que redundt en una olo~actón e/e;::Cfl}(,l ifo loa 
11i.vel1s do trabajo ¡¡ de eo11s1irw1 o d.ectr Pl .ust••a so 
ctaltsta ••• "• P• 2/. Octattto Jannf, 1•~ert(l.lt.t.W 11..::: 
quJtura d.1 la. piolgacta ca 41frtca Latfo , Id. Siglo .. 
III, Xé%t co, l9'll, • ••• J cz d$p•t11denc i a Ht ruoturt:U co-
rresponde a lo. ;aatd/utacton concr11ta, trt el !ntttrtor .. 
de lus nactones subordtnado.t d• las: relaoton.n P-Olftt-
c:cur ¡¡ econdatca.r de ttpo i•P•rial tsta•f P• 64-65. Ja-
Matu.s Pachaco, op. cit., "• .. Par<i que un ho•br• 'p1u1da ... 
duarroll ur :rus facíil lM.o oJ lll4.i:1•o ucu t ta educacton, 
y para qu6 pueda 11att11füct1r su1 t1tCfr8ldadu 11A1 urqtn-
tes 11 no tenga Mtttto# para suttr.u tnuttl requhr• d; 
una ocupcicton. ·Por oonstgutente, •c.tw::~ctón: JI ••plto --
constituyan, a lllf 111ane1'a de 11er, 111.s p1•fort.daclu 1110.t-i ...... 
mas de la polttioa ct.;nd¡te.;;. ¡¡ acno]Óf)tca". •J.a •dJJ.-. 
cacJon provee los ulusntos tndt$pfi/n$ables para it.l C(,'ltl2, 



címten'o ¡¡ desarrollo de la cte11da y de la técntca -
-qu9 f8 de/tne como el conjunto de proc6dimtentos de ~ 
las c.rtos o las ct6nctas-, proporctona las capacidades 
necesarias para el desemperio de una ocupació~ proptcta 
tanto la creación como la adaptación de tecnologta y --
constttuve ol ingrediente fundamental que permite al ~ 
ho111bre logra,. su ltoertad tntelectual y por ende su d.e-
sarrollo intes;ral ,.~ p. 231-232. Cfr. Osualdo Sunkel y 
Pedro Pal!, Hl subdesarrollo latt:ioamertcano u la teorta 
del desarrollo , Ed, Stglo 1Xl, J/é:rico, 197l, p. 16 y -
45; Altguel ll'toncaek, op. cit., p. 139; Luts .A.snar, "!Je-
pendencta, crectmt ento económico y confltcto socto-pol!-
ttco en Aliiértca Latt na (1955-1965) ", nesarrollo Econ.ómt 
,221 Jlértco, octubro-dtcie1t1.bre 1972, p. 599. 

30. lí'nrique VaJencta, o~. cit., la tn/luencta de la educa-
ctón en el dasarrcl;o so denota en que contribuye a': -
" ••• a) a~;r.entar el porcon.taJe de .<:.1ra Litili.aab.la; b)me 
Joro.r la cal táad de ma110 de obra dtspontbl1t; e) aumen-= 
tar el :Jrado de t1cni/tcación y productividad,• d) acre-
centar la /acttbiltdad de que aparancan inuorstonss •••• 
(n.aclona.111.s ••• e tnnovactones postttuas para el desarro-
llo y e) F'ld'ORHU!s'R US CO!fDJCJ01\'ES SOCJOClfLTUR.ALES QUE 
ENIJJ.RCA!f lí'L Ph'OCESV DE' CJ.JJBIO", p. 525. 



2, 

La admtntatración os otra sttuactón d• análtsta. La -

obtención do técntcaa ~o•pl•Jaa v captta.le3 tlebado~ tra•n 

conatgo taabtin •4todoa adatAi$trattuoa coapleJo•l• D~bi4o 

a que ea nece.tarto cu,d.ar 8141 h't•r1au8, tanto dttl 6,.d•n ... 

4• captta.l coxa do sus compltcada• t•cnolog~a•, •n p~'aor M 

t•ratno so tmporta aat•rtal huaano qu•. an la caaa 114tri~ • 

ha stdo d•biaa••nte entrena~o para lld•tntftrar '"' bt•n•• u 
Hco11•r •l p1r1ona.J. . cad1catl40 que la• Ucntca• taponell3• .I!. 
to ª' d.a ta11to crn irl órden adaintatrat1vo; con J)•r•ont1l c¡i-

¡¡a •/tctencta •n Ja organtzactón 1J functona•tento d• lo• -

grupo• d•h de nr probadt:i, coao taabUn •• •J P•rl(;)•Al tls, 
nico. Por tnft• l.• ocuto1'4 a la ••PrHa euuúoa et• a.Uci ~ . 

up•ct al t.ract6'4 J>GfMO• por'o •" p•r•on.a.l é• J•rar9da• d•• 
uad. .. , por lo q1Ú •• l6gtcC) , ... cie11tro .,. lo• pr•cio• :,. ~ . 

· •u• proituetoa C• na u otr~ •en•.-• o hcl1e'¡.1c1~:,.~,.~, co•-' 
·. to•4 .. ¡¡. •4• ·1t· lttf .. t•1>líca ... ~'u1·· .. ·1~rt• ~•.it:i1to1 ,~~ ~¿l~.~~ . .1· 
. t1''4•l~dd a.··ios "º'º' aoha•~• •Mll.nt~on .~~·/¡ii4•·j/ •i~ . . ' . ' . '' . . . - '. . ' . .. . . - . ;' : ~ - , ... -. . . . ,' . . ..... ' ·. . ' -- . . '. : . .. ; .. -·.: ' ;· . ;· -

, r,:,:2· 
: : • ' '-' • , ., i :.,. -·· ~- ' - .. ~ 

. - .. < '\·::.:-~\~X'. .. -.,;-:_;~-'. ... '.,:~,- ... -=:-

.. ··• ·x."n:k~:;f!IJ.~:.r ¡,.fa~,{t~~~~~wi 



no en •uchoa caao8 de costos elevadtatmos en los entrena-~ 

atentos que a..I personal ael pa{ s receptor se les t te nen que 

taparttr. 

Por otro lado, la adatntstracton ya en una forma mas -

estructurada, tMpltca un procsao que se da generalmente en 

todos los órdenes y en todaq las sttuactones, pero que de -

aanera especial deb~mos de e1tudtar en este apartado. bon-
tro da la aaiatnistracton# on forma. coustant• 1111 dt;dtcan .:__ 

grandes sumas de dtnBro y de aafueraos huaanos s la tnDe$t1 

gactón5• Loa eapre•aa oxtranJeraa on sus nttodoa eapecta--

lu de aercadotecnta JI de publ tcLdad tn1>i6rte:-. canttdadea /9:., 

b11.losas al rssp111cto 6 • .4 gu.taa de eJenplo 611 J.os E.Y.A.. aol,! 

aente $$ tnDt6rts cada ano qutnce atl atllon06 d• dólarsB -

para publtctdad7• Eato '•pltca una.constante tnu~attgaoto~ 

ª" .los :asrca.cl.o&. cte lo..i: /oraaa d.• l'td.a. ti.e los po1tbl•• coa-

pradoraa •6dionte arduos •studtos p~tcológtcoa. S6 aana.lt• 

Aa todo lo antoríor y ~ucho a4u para pr•ver •n que foraa st 

ua a et.ar la •anipulactón d• la1 aa•aa para que 1e le• /ora• 

la td•a do que aoaprar stn •odtda o aquollo que no nece8t"-

tan, porqu.• u¡¡d1t la$ nor•as u lo illejor¡ •.S la aantpul<J..; ...... 

ct6• dt los concepto-1 tan ctrculados antro la ¡¡.nh. l!n ·-

una paJabra 8fl pla.n•o. la /oratl. et• ataque8• Utta. vu obte1d~ 
d..a la planeactón u org'1nt.aan lat ttcntca.r.aedtant• Ja.r º"! 
1•• u logr'1rb.11 atra.l" a. l.os con•u•tdoru.en pohnci<&.· 001& 

utll organoacto~ qut •n tru. palabrH Bfl ha d1flcrtfo; ati •. 
plctn~f4J1Cla./or•a cHreeta. de control, d•.tnt.rgractón}Hl~ 



eta los inrer9ses dg la éltte. D9ntro de Jos planteamten--

tos gue los tnuersionistas privados osgr¡men m4s constante-

mente &e aan los siguiences conceptos, en vrimer térmtno la 

necesidad de hacer creer a la Jl~te que sus sattsjactores -

son tnsu/icientes, que podrta proveerse de mas ~ ~~jaros 

artte~los9 • .4 esto se le .llama st111plemento cr11arles ima 

tnse9uridad constante en sus aattsfacctonas10• Ttonen que 

co~prar cada vez más aunque no lo necoaiten o aunque no te~ 

gan cttnero para pagarlo, pero ttenon que comprar. Est1 es 

el prtmer gran postulado que 1 ~edíando la inuesttgactón de 

los mercados, 101> ostudtos psicológicos ¡¡ e¡¡ gerieral., la t;~ 

uesttgacton previa a la venta debe ds tmbutrse en 1~ mente -

de la ba.&1111 • Esto ae haclt de ornnera constante e t111plica1 

dadas sus caracte,.tsttcar> d6 uria ad~tntstracion ba.stante -

co11pleja, que a:obra el dflcírlo, no pueda {nt les convtene)-. 

maneJa.rs1 desda la fi.lta.1 8tno parttor.d.o de teocntcas e::pe""-

rtmen.tadas ya •n la casa m.a.trt.r1 8• 

Como es :Zógtco1 •sta tecníca deJ 111tecto crtia u·na .sttu.!i_ 

ctón da constante ter:s ~on ~n 81 co1rnumtd.or1 3, to11.1ando •n -

cuenta que •sa sttuact6n d.it Oaquhtud u:hto por •l ciltbHo 

soCt ol •n. que u d.uarrolla1 '-. .ld•ds, u orea en ~"" 11•n-
t•.s la conctimcta d.• qu! Q(i . vn.cu.e_lltl'.'.~~ •n una ••lva •Con1J•t 

·. 

ca~ Bato ,,, l]Uf i a l•v :e11 la tltl •4•. /~•rt • o a•i 
•n 4lgo. Es otra 10.r<aa d.• •ci&rna~ion15 • 

"~ . 
. '· . . ·:. 

Ntdt(lnte la·p¡¿bJtctdiÚ ,, ; . . . . ~: . . ' - ' . ~ : . ' .. ' . . 



•n tératnos ~o~rtentes que para ser el me;or ttene que coa-

prar el ~ejor carro. ?ara vtDtr bten debe de adqutrtr la -

ca$a Mds cara (aunque ésto no sea necesarto), para canse---

guir la aw.Jer md.s ltnda dabe de usar tal o cu.al traje o tal 

locio11 {no necasttandolo3, no stendo roal¡¡¡ente parte t11:por-

tante de su utda). Ade~as eso estado qu.e mencton&bamos de 

tnsattsfacctón perpetua crea en las per:onag u.na serta de 

/rustractones qua se reflejan tn el orden social y por su--

puosto dontro de aua e~pleoa. Esto ae da oon la persecu---

ctón constant~ da mejores pueatos en la coapañta stn t~por-

tar qu BtidLO$ ae roqu.tf.fran para lograrlos pero no h:porta 

lo qua .i:uceda, ya qu.tl al logra1· f:ll.ujores ~ttu.actonas en au .. 

trabOJO al.aan.iraro.n lll.GJ!i dtnero, .:ii la lucha 84t limttara a -

tAtotat1.vas propü.u no s11 crttícat-ta d9 n.tn.gr.rna iuinqra., p• ... 

ro lata es acrec~ntada constan.temen.to 0 tnculcada de forma 

no conctinte en aua •uuitu por Ja publt.ctdad. de tal J11$tUda 

qu11 .sola•en.tci con co=ar iina reut.JJta o aal1r a 1 a ct.Ule JI f! 
jarnoi en cualquter anuncto para ana.J.t~crlo, lo encontraro-

11.os :1 t r1 dt/tc11.l tad.1 uno. .UJflr at ract t va e1i una /otogro.¡ta.,. 

la que dtct "el hombro d.e uta m.u,¡or usa ta.i~, lo que prOUf!. 

ca en lu persona$ 1&fldtante Ja manipulación inconciorite la 

nec.atdo.d de actquirtr dicho art!ou.lo para ver Bf. logra con-

••gMtr 1u1a au.jer coao aquella. 

Ur qu1 la. publ t et dad •n .Ha aaca..l a ¡¡ con ••o• aitodQs ~· ~·· ... 

engolfar o la gentf; ha .•tdo t•portaaa en pri••1' Ur•tno por 
. ·-. .- ··. ' 

l al coapcuHa• utranJ•rtU y adoptad~. por }~,, naci9n4lt• .......-



vt ando los resultados 1;·ue dan, ¡¡ ~os mts1J1os se refl eJar; 11n 

las ¡Ja11unctus enormes, tomando e•i cuenta los en¡Jaffos colec-

tivos las consecutrncias en las ta1·ijas en los arttcu.los y -

sobre la /or111acion de valore:r irreales ert Ja masa; a un Es-

tado cuya principal preocupacion os Ja ae lograr que la ge~ 

t'J co .. trtbuya entre st para o..J.cannar el desarrollo, d.tchos 

valores son la peor circunstancta para lograr1016• 

Tambittn dentro de 1 a ad.mi ntstracton y tomando mu11 11n -

cuenta que los obJettvos son tnugrttr poco y ganar aucho --

aaa, se requtere la ut,lt3ac&on de tocntcas q~¡;· ••dtant~ -

estud.tos prevtos que cuestan •ucho dtnero 11 ttempo v que •on 

cargados 9n los arttcuJos, maxtmtxen las gananctaa. Pare •! 

toa gen.ero.laente se t111portan no aolo laa coap.l•Jas ad•tn:&.t• 

tractones para la& tllcr.tcas co1tpl11Ja11., etno aquella& que -

uttl t.un la 111enor aano do obra que i•pl tqu.• gastos· para la. 

empr<tsa. J e$ta le conutene mós adqutrtr una •aqutna que 

ofre~ca una producc!ón alevaaa para vtndtr mas cubrtendo ª'' 
los altos COISt08 de la pubHctd.ad1 qus adttstr4r ll<tdiantt _. 

cursos a../. per$ot¡al potsMta.l pariJ. abaorber la .ano d• ~bra 

-rt. lugar dt las •'1quinas, pues ostü le oqasto11á en prt••r -



sos d~ actual taactón constante stno ta11bUn po,.. sueldos, S!, 

gKros aolecttoos, en/flrTAed.adu, etc. ad1u1~s d6 los rtesgos 

de orden iaboral que los eaplead.os van ad.qutrt6ndo poco a -

poco, tales co1110 los derechos cl6 hueloas 1 stt1,uctón no per-

atttda a una empresa cuya producción eutó programada para -

cubrir gastos antertores a la atsaa. Entonces, es lógico -

que la$ empresas so a~bran y traten de que sus gananctaa no 

se ••raen a costa de lo que ello t•pltque: no absorctón de 

tocta la aano de obra, uttlhací6n d~ Ucnicas ~:ctraiia.B a la 

real Ldad económt ca del pah, J!al tda de gran cant tdact de dt-

11tau. aacrt/tcto del aho!"'ro tn.ter'n.o ya que las ratnversto ... 

nea &on a!ntaas compar6ndolas con las canttda~a$ que sil.len 

dtl pata; engaff.ar u 1 a oe nt o con aqu.•ll o de q1.u4 su..: prod.u.c ... 

tos lec so11 tndhpensables o l!Oll convontentes para ser "1111-

Jorsa • an .su vtda. TambUn ae toart/tcan grandqs oanttda-

d•• de dtnero proau.ctendo muchas veces a6s de lo que el •e! 

cado requ.tere1 ocaatonando que al no vtnáers• lo productdo 

'' corten los e.rt.&tGnctas d.e sua producto.s por oterto ttf.-

po o si# doshechtm o &tJ tlevon loa co.fto~ dtr loa artfculos .... 

Esto eta lugar al oncar8c!D1tell.to de la vtda, QU6 generaJmfln. ... 

tB no "ª acorda a lo. &lerMctón dt1 Jos auelrJ.os por J..o QU.f -

eonstante•ento se ~nc1u11tran. probl11aas laborales. Esa t>xc-

g•rad.a producctón se d.tbt a que 1i 110 u cubren los ¡¡a.UoB 

6oaatonadoa por la publtctdad, tra•rAn ptrdtda8, cuastid~ -

tntolerabl• para cua.lquter ••pr,8a prtoado1 que ad••M di -

ocQstonar 16., eon/ltctos ló.borCJl~~, .t:.ace que li:xJ 111trt•rtoi 



y por eride a.l no alcan,gar dos pu.as 11aru. cubrt r si. proauc--

ctón se 11mcare.Bcan y recatgan 1 u.s cun1;ecuenct as en 1 os ar-

ttculos con la eleuac•on d6 cust;;s, 'l'odv ésto forma parte 

de lo qu@ tmpltca una organt ... aC!On vrivada y que a.J. requertr 

sin modtua las materias priaas se ejerna un control sobre 

lo~ meatos de proauccton necesartos para el crec¡mten 

to17• .Jl ejerceroe el contruJ. 1 !!O solo s11 domtna a las --

personas /tstcas o morales que lo detentan stno que taat--

biiln recao '111 los '>t-ganos poltticos do decisión. Vtene a 

ser un fuerte grupo de presión anto ª1 gobierno. Pero os 

tlogtco pensar que sea un grupo do prastón si talJl.bién es -

respald.ado por los 1t1ts111.os órgano:; de dectston o sea, prol42. 

tor de loa in.urues de clo.sfJ, con mtras a formar un. Bata-

do tndependtente en lo pol!ttco~ uoro con /uerto dependen.-

eta •n lo sconomtcot pues declaracLonos o/ictali.::tu ut -

lo ha.c•n notar: contrarto a uto se declaraba. for1Aalmentt1 

Card•nas en su Testamento poltttco u hacta uer la exctstua 

aependencta de nut1s~ro comurcto con un 8ólo mercado y •l h! 

cho de quq provon,qa11 dfll lnÍ.SlllO la gran ma11orta de los bt .... 

nes d.e capLta.l y tecnolopta qu.11 el pats uttl 'ªª' /o.uor~ 

ctendo por tanto los 1.nteresu da la clase capttaltsta. ~ 

apoyada, co11io dectamo.s_, por •1 Estado; esto e.s tnaud4bla-

a11ntet lla ocastonaao una crectente deuda e.:r:tflrna, y eolito -

lo aefia..la Fl,i.rtado lio.ce qu• .cada dta . .u tncru.en~e, tapo:t- · 

btlitaml,Ó •l criJar o /o.r,.ar una plant¡'icactón nt -'tgút! 

Lo antertol" U Tía 



da por la3 relactones de depondencta impertaltsta, como las 

aenctona Ainar, para caer en lo que Córdoba señala como un 

pats JUnct.aa1mtal11ente lt¡¡ado a la Econoaia v Estado norto-

A&ertcano. El 86tado mexicano depondtent1. no /unctona e.e. 
ao factor de cohestón, debtdo a la ftrma rosoluctón de la -

burque$ta por formar lo quo Durand Ponte señala co~~ •pats 

1ubtmperialtsta-, por el hecho de S6r manu/acturúdores J't--
lta..les de ](!S grand.es tranJ;nacl.ona.les. Lo ant6rior es co11-

ctón do Organos d.8 doct&ton daaorgantzados y arrattcos, v/o 
4••conoctatento el.e la /unetón pabltca on ol proceso da des!_ 

rrollo.J. 8• Jqut conutene nenctona.r lo que liai!ala. la Sra. -

N ava.rrs t "'* c~o.1ld.o habla da 1 a j'una Ló n del K$ t ado en matert a 

de Educactón: 

• ••• del Estado ••• aerA el prtaor r6sponsabl• d1 quG 
la taraa educattua rusponda a los obJstt~o8 ya señs_ 

lados M quten para este ftn deb~rD astgnar rtspon14 

btltdaaes a 108 deud1 mtell&bros de la colecttvtdad1 -

porticuiaM&ente a loq padr•s de /a•ilta. al maqtst,! 

rto* a la comuntdad univ111r.sttarta e intelectull.l, a 

los 6rgt:111os de dt/ustón SI a las upre.<ia.a"o 
• •• ,contar ••• 1tat111aa edu.cattvo •/tct1111tf, es nect-

'arto tncorporar liln /or•a organt.sada SJ con una ad,... 

cu(l(tc& ort1mtactón, lo• tnteruas y recr.r10J1 d• la.s 
j'ui.r11<wlocGJ.u ten.to d.el uctor ptJ.bltco coao d•.~ 

Jo• p~rtt cul ar•.J ,.l.SJ. 



St lo qu~ •enctona•os no fuera ast ontonces ¿a que $e 

debe que los dect4ores pvltticos apoyen a dtchos grupos?. -

lad.1.e pensarta que st al a.parato gubernamental lo tnt•re.so. 

•l desarrollo do su pa{s y st sabt que dichas ampresas •on 

un obstdcu.lo hiporta11to para eJercar decístonss que las --

G,fectartan en una medida ta.l que le& ocastonartan p~rdtdaa 

tmportante&, no est~ ltgados a ella de alguna ~anara. Aqui 

se eagrtatrta el Jiecho do que la ltbre empresa os democra-

cta y ltbertad u sxtsttendo asta ulttna no tiene por que 

ejercer pr•1!ón aobre la• compañtaa, paro eJ caso es que st 

se sabe que, en partt, d~btáo a allús nuegtra ba.lanzc da P! 

go.: utá en constante d.esequtl tbri.o, debido a.l aistema qui 

l4 ltbr• e•pre#a oeastona. ¿ontone•a por qu6 no ss tomanª.!. 

dtda&, 1hctsionea, q1u1 las a/echr4 de tal aanorc qu.• 3IUI r! 

gtllia1 •• rgtnotertan en un poreentaJe ele~ado •~ l'UleJtro -

pa.tat. Plt.u porqua dentro dt 1.a organhaci6n d• la libre -

••presa se toaar1an represaltas que a.¡qctartan a lo• intar! 

1ea cla•istaa nac¡onu.lea: el tra1lado d• capitales 1e u,_.. 

rta mengua~o, las t•cntca• no sertan ab1orbida•, •• oca1to-
nartan con/11.cto.s obrero• tnternos paro. prutonar a la cl·a-

.t• gubernaa«ntal dtrLge11t11. E1ta1 re/lu:ton•• noa hacon -

o.ftraar que fl E1tado •extaano ts cl~raaento cla&i•ta, de--

ftcnde los tnter•••• di la altt• doatnante, a pesar d• •an! 

Jar con~tanteaent1 ttratnO$ en Jo1 que ae~ala coao obJettvo 
prtnctp4.l la conifcucLón dt logro$ para •1Jorar ~a 1itu4;..._ 

ctón de la• claua de•poutdca •n tod.oa lo6 órd.uea·: ptro ... 

a• perpetll:. claraments la .eituactón dt clasu, ""ª do•tn°"""' 

4.3 



da v otra do•t nante, de ntrlgl.u:a manera ae pt e ns a en el hd-

narlas, sólo se •tratan de aenguar" to111ando como hecho nat.!!. 

ral que unos daben domtnar v otros ser doatnados trre~edta• 

ble•ent•20• Con re8pecto a esto, uaJ.e la pena recordar lo 

que Flores senala on cuanto a loa puestos de aando, con pl! 

ne1 de desarrollo que se uen ~enguados cuando no se poa~Gn 

para los tnter11ses de clase, tirtptdtendo el doatnto por el -

Estado de los factores esanctalea do de~arrollo v el proc:-

•o d« acuaulactón del captta.l, todo enmarcado ds for•a •uu 
.ruttJ dentro du las /ormactones ad111tntstrattoa8 p7'tuadaQ sg_ 

bre todo de al~unas extranjeras como uno d6 los objettuoa 

a segutr. E4 por é8to que 09 deb•n aenctonar las ra~ones -

del au•ento da los amprostttos privados a parttr dq l940 y 

la /ol"'&a d• •n•arcarlo por eJ. B8tado, do acuerdo a los 68ii!:, 

laatento4 d•l ozpreatdente APtla Ca•acho. St ar.tertor•enta 

a los 40.'a 11ztstteron problelillaB con la tn.tctatt:'la prt1HJda~w• 

lo8 uardad•ros proble•as q~e preva.leCQn ha•ta la /oeha# con 

•l o.poyo o/tcta.I se acrecentcm dta a dta 11 .tu aoluotón et.-

be tntctar:re ¡¡a, porqutt de otra mcuiera~ lo3 probla•aJt dtill ... 

control tilcon.ó•tco-poltttco por ol .ílatado 8fJ inrran tncre•11n-

tacios hasta q1ui .1.l 11gu11 "11 11o•uto en qtu~ s•a i•postbl • det! 

••r tonto la pen•trac:to11 cul turaJ coao •l control eaon6•'-

co •. Loa eJH,p.?os d• sol11.cto1111a aeatataa los Un•110.s al ~•-

.h.¡¡ aJ ur, pára contrarreatc.r .lo qut IJ•11;e11 teiia.la, et ta.do 

por 'írnarid.o · CaMIOna th .au l tbro •La Educaató111 h.t.storfo,. ~ 

ob.t4ciüos ¡j p.sr•pact t veisª tn .Z 11 p(lgl na J.JJl: 

• •• • 1ii. el 11úmdo en q1Ú otvt•o$, 14 •a.¡¡<H· parti' n 



un ~undo en que todos tene~os una oocactón u una 

profeatón. Unos son atrectoru ¡; otros subord.t-

nado s ••• •. 

Considero que esta sttuación de hacer creer a la gente 

que la situactón ea tn•odtftcable,se debe a la constante --

persuactón aastua a base de attos que antes so daban para• 

perpetuar los retnados y posterioraents a la Reoolución In-

dustrto..l para manttner a los tnverston,stas prtvadoa en el 

poder econ6at co. 2'oda ~ata persuac tón no :e da aol a111ente -

con los medtos maotuos d• coauntcactón sino taabt~n uttl&--

.llaneo c:z la rel tgtó11, lo.s prt.nctpt.os cte la d•aocracta. otc.; 

ae l•a hace creer que estos 4ltt~os aólo extsten en el ,,,,__ 

btto de¿ capttalts•o. Qu• an otro ttpo d• aoctedad•s cuuo 

1110do d• prodf,cctón u d.í$t t nto,. d.ond(I lo~ 111.ecttos de pr-oduc-

ct6n no •• sncMentran en •anoa df parttcular••, •n /Cn, vu• 
dond• •zLat•n la• •p,,ltgro:as• palabraa a1 socto..n1ao o co-

auntaao no •zíst•n ltbertades. Aunque no1 ad•lant1ao1, f6-

tflJllo8 conct•ntes que •n a•bo~ t'pos d• socttdad e~t$ttn r•!. 

trtcctono8 gravea a la ltbertad, poro ta•bi6n ••un hecho• 

irreftl.tabl• qU• u •4• dt/lcfl •iH~ontror u11 po.'e sochlh'ta 

con d.•u•pleados, con h¡¡reao per cap-ita •tnor a lo racto.-

n.oJ, con grado• de 'llidu•trtal baotón no adecuado•, ¡¡ •obr1 

tocto con an~fahta• •. Sol4ll1nt~ •n la lllit611. $011i•ttao, l.• 
l4 totAHdllá d.•. au.s llcibttaneu, 1112 no 'U(l411H qu« no ·~~·- · 
Un ancJ./abda$, .stno que. chn 11UJone• d• .li::z /)4bJáctch& htí~ 

cursado o cur8ai; 1ducoción aup.-rh>r.tl. 



Todo ..;v , :i.c> sC> ha aenctonado y má.r, con r68pttcto a 

la ad&tntstractón d• las empresas, forma parte de su labor 

organtRattva. S6 ttene qu• planear la a/trmacton dal stst! 

aa a cualquter precto y controlarlo tnd9/tntda~ente. Para 

lograrlo es necesarto poner en prácttca un m~todo (la publ! 

cidad) que dd conbtante t~pulao a •1as glortas de la de1J1.0--

cracta• (lia1• '"C4pttalhao•) puei··1i.n tilla, stn la abaor-

ot6n da 1114 •ente•. $U substitancta se vendrta abaJo $n no 

aucho ttempo. El trabajo de lavados oerebr4.l.ea aastvos ll! 
vado a cabo durante d.ec1111tos deb& conttrurnr tndeftntdazaemte 

po.ra. pr1u1rvar au• tntero•8, &f 1u1 ha ca{do on aucha8 ooc-

donu1 (callt dtda. pon.an911temer.tc) 1 en inhrfartr 108 tn-
tento$ de ct•rtoa Satado& qua han qu1rido ltbrar•e de los $ 

•/lctos que la ltbr• sMpra•a causa en 8U acono•!a. 

Organt.rcoJonu eJpacta.lun.tt crf1ttd.a11 para aotttior a. -

loi pueblos a leoantarsa en contra d• 1u1 gobiernos o con -

.su integrantu pagtld.os por l<:a Hpreaa.s v auptctatlo.• po1' 

Jos gran'1u tr·u¡;¡U, q"lf .ro L11teqran e su8 pruKprur11tcH11 re,a 

l.t.lan agresionu dtr1tctli.s con.7tan.ha para llegar i.nelu.stve 

al obJatho d• d•rrocar los gob terno# o grupo• de prut6n • 

q1i1 u con.traponsn a sus tn.t1ruu (l(lase GuatHala 1964~ 11 

otro.sJ. 

Aparte do J.o:r obJ1ttiuo.t psiccil6gtcoN.qlÚJ H /Ó)'"aan eii 

la .ll•1&tt,. 4/llAtianfio <l d11/or .. ~r ~a~ ~Ui~ur,~s 6rÚiAari~~ 1J ._. •.. 

•ontsner, ,j.J. · a~do de prod~c~ton~ natHs ¡>U.B°llB rl.tutar lo• ....._ 



actos poltttcos que ~uchas /t1Lal6s norteamertcanaa realt--

6an en contra de los órdenos ~stablectdos, hactendo croer a 

la gente que ciertas dectatonea de ttpo poltttco uan a qui-

tarle• au ,.libertad•. Se organtzan labores subverstvas ªº!! 
trartas a los obJstiuos que ~e deben constdorar en una real 

ddaocracta. Al menor brote de laborea políticas nactonal'! 

tas o contro.1•tas a aus intereses, tntonstjtcan los a.Stod.08 

/asctstas para aplastarlas<::~:. 

Se puede pensar que algunos de lo:i puntos 1umcíonado1 

no tienen relactón a.lgu.tia con la educación. To consid•ro .., 

que d.s/tntt tvarunte $Í gu.ardan 1u1tl tr:til!la relactón1 ptH?$ a 

la gd.u.cactón no se la co11:1tdera aolall!lont• como la. tnstruo-

ctón tran.sai t tda &·tno ta•bten, co110 lo sstlala .Autoiiio Luna 

Arroyo en au r•coptl actón de "La Obr•a .á'ducat tua de larcho 

Btusols•, P• l951 

• ••• la e.ttenaion d.t lu cultura do .J.a co•i+ntdad, h!,. 

cha por la coauntdad lllísaa, con sua propio:s tdea-

lBa, aedtante $U propta t•cntoa y para lograr su • 

propósito de tntegracton de los sare1 nuevo3 ••• •. 

Convhr&o at.cmct.011ar que cu.ando .lo.s tnv•r•tontstar •:t--
tranjeroa, prottgíaor por ltU autoriáactu, a,hnt4co# poi" -

. lo1. nactona.l.••• 01.4brUndo1I oon la ptib.ltc1.d.ad trulact4n .la 

J'01'a dt operar 11 actuar de .su pueblo 4 ofro t,otol••nf• •z-
traiio 1i dt/1rtnh u &tu ••todo$ dt 1.1Ha .. . út&n obltao14H-~ 

A4ndo ~l J.1.l>re <.tuarrollo d.• lo.. culturaaíon naciona.Z, con.;. 
' . ' . . . 

la o/.loracton dt? tdeo.iu 11,aedio.f.proptos.para.lil e~au~'d"d 



•tsaa. ~reo que nadie pueda n~gar la sttuactón dB Ja cre--

cientf psn1tracion cultural que se da por •edto de Jaa tn4• 

titllcionas prtvadas extranjeras (J.}. pata. r es tnd.t.scutibla 

taabt11n1 que a travir.<; de su organtaacton, de u.s ststema.s 11 

.foraaa de ser, de los métodos da publicidad, del control de 

loa ~edtos de coauntcaoión ds aaao.a, dt la ctrculación d6 ~ 

r•1:1hta1 •:ttranJero.s ausptctaaaa ¡¡ protogtd.as por sus orga•• 

11txac,ona1; todo .lo antflrior tratando do adaptarlo a laa nE_ 

C$Stdados nactona.los (stn lograrlo, on la ~edtda de quu .no 

8on coapattblsa a Jas realtdades extstentes en el pat#, pa• 

ro ttntendo ba&tanto$ ~xttoa en el ae~ttdo de abmorcton ac.-

•t.uo de 1 Q..11 mentg.V para preael"var sl m«;rcado do co1unow, -

9~• L11d~3cuttblenente, uuelvo a r9pettr, convtone a aua tn-

torues). 

!Jen.tro d6 los 1UH11.1os coMqptoa cl6 prmetracton fl~tranJ!J.. 

ra, ¡¡a no flfl le&" ca.1 'ftca coao iJtportador<e$ de capttaJ 1::--

clust1u.1••nt1t .. •tno ta.11btdl11 coiao p1motra:ctone.a- ct~ltur-a.lea --

gJobQJ..a ¡¡ uto formo. part<1 de $U$ uq1.ur.11tae d6 orga1111f4ci6ii 

G.ctatnh t ratt v11. 



HO,'AS 

l. 

a, 

J. 

Jfi¡;u.sl rdon.c.urk, ºa• et t., cabe mene tonar "• •• se sstdn 
/ormu.land.o bter1 me i tadas cuestiones respacto a 1 a ver-
dadera contribucion tecnológtca y adntntstrattoa de Ja 
tnverston extranjera privada ••• ~ p. 164. 

G,. La9os 1 íJt. o.1., op. ctt., el aut.or come!~ta que p\1rc1 
lograr sJ desarrollo •• debo tnte9rar al cap&tal ertran 
Jero a Amltrt.ca Latlna con las sigt1.~!Wtes condiciones -= 
clOstcas de una polttica desarrolltsta: ~ ••• ca~btos po 
ltttcos, socia.les¡¡ econ6;,1tcos que íniiuctrán. a los paf= 
oes avanzados a attl'J<fl'it:ar ol flu.jo 11eto do copttal púb.H 
coy prtuado ••• -y ast- ••• Ja nocastdad de ge11erar divt...::: 
sas cambtará la fun.ctón y lo. 1i1otívact611 del capital ttx-
trar,;jero, a lo cu.al podr6.ri co11trtb1,1.tr los iiOb!er-r.os me-
dtante una políttca postttua (?) hacta el capttal e~ 
tranJoro", p. 82. Cfr .. Javter J.fatus. J'achf;lco, ºI!• cH .. 11 
p. 23.'J-234; Fel tx Green.fil, !'1 erundno. fLill · t-0ilo 1a-
ttnoamericano dela sabor sobl"tf el il!lf'l"'tá.Zhlllo , !'d. Si 
glo XXI, Ati:ttco, 19'?3, p •. 99¡ · Jttgu(I Vionc.rek, "Pun.to-
do vLsta lattnoamertcano sobre los problellfas de et.neto 
11 tecnolog!a"~ .Coiureto E.t:t6rtor1 Jl~xico, abhl 1972, p .. 
349¡ B<li.C.h:., La oHtlca. economtca del nuevo aobter 
no decla.r11ctón do uts .lle e1.1err a AlvarvJt antt1 invi~r-~ 
8 211 :Has mextcanqs r1 e.rtranJer<vs ;; 11 :deo, i'fP'lif;-p:--
190"."l!fl .. 

Juan Car.los Casas, oe~ ctt,., el autor hOCB Vf!r de •tlne-
ra suttl la tmportancia do conocer st $On nactonaJes o 
e;&tranJeros quhnes con.trolanlas.upre$as. yll sean~ 
transnacionaJes o con pa1•t Lc:fpar;tón mt nor1 torta: "'El v6 
tudío tnclu¡¡óuna vartada tn.foriaactóri reapscto del co"'t:::' · 
aeroto utertor ¡¡ l.a co.11ducca e~portadora de 1 a& co•pa ... 
tita• iáfn.tt/.tcadcs, • ••. Pe.ro coao los autoru conatdtr! 
ron que la ezpor_tactón es .. n.oraalaencs lu pri•era op1ra .... 
ci6n mül ttnact.or.al: d11 las colllpárt~as- qu.e oporti>n4H11U 
puede proseguir a tra1Jés de tnuerst.one.s dtrecta$ en el • 

. e.rterfor, fue obtent.da tn/or~::ctón. adi<:tona.l :obre µtm-



tas, elilpleo, prupted.ad deJ capital, nactona..ltdad de los 
directores y eJecutiuos, compañtas que coti.rn11 sus va.lo 
res en oolsas ~ ~cerca de tecnologta~ p. 60$. -

4. Vtctor HamtroR J;iqtderdo, op. cttu " ••• en otras pala--
brae, ••• {los patse:i subdesarrollados) ••• cantributmos a 
/inanc•ar la tnue3ttJaci6~ clenttfica y tecnica de los 
palsea ricos al Importar la tecnologta que eilos produ-
cen ••• estamos ayudandc a ftnanclar la paulattna perdtda 
do nuestra independenciau debtdo a las nuevas J~rmas de 
dupendencic cientl/ica y tecnológica, p. 93. 

s. Iderr.; cfr. C'laudio 'lel t.r, et. al., !2.e.:.._cJ..!.! p. 111. 

6. F'qrnando Carrr.ana,. 11t. al., op. ctt., p. 121 ¡¡cfr. OctE;, 
1Jio la1mt, E.E• ciL!. 1 p. 64. 

7. Pelt.r. Greeno, ?C.: cit., p. 111. 

9. 

lO. 

Vanee Po.cxard, Lor. buscadoras d<i prest t17t.o • Ed. Jf,'UlJE 
BJ., Buenos ,lfre"S;i§"rfl, las discropa11cias socta.los do = 
todo 6rden s11r,qo11 J.el deseo de preservar e.l "s1.11úfo nor-
tea¡¡¡erical!o" d8 acuerdo cont " ••• la dtfunci.ida JJUpo..?t···-
ctón seadn la cual el rectente auasnto en la cantidad 
do ~tnor~ que lu J&nts de éste país dispone para gast4r 
he.ce que todos Sfi vitfJl van igt1ol11u1. Las el aee;s, en vt.gaJ• 
tt~n•n v~rtas caraa, u los tngrosos no aon mas que una 
de ollas ••• " 1 P• 12,· "EL P!GOHOSO LA!f.:-.HflEl/1'0 -POP. P.dR 
l'S iJil' L1).;:,; AllíllJUJlt.!JORES.,. !JE illlRCA..YUJJS CONO SJHEOLOS DI/ 
.:; :-.., I'if;; ••• :JIJJ ;.;. !'!::,,;, J ·. t'APl.i'L Da JJ! POHTANl}JJ. El/ U IHJ'E!l-
SJFJ ..:,1.CJON Dlí LA CONCli!.'NCIJ. DEL S7'.t.TUS ... ", p. 1.1. 

Vaneo Packa.rd, :?.P.~!!~ P• 11. 

.::;anttugo Ro.!1!.i'reR, .B'l m;¡xicanoÍ p.stco~a de sus mott-
vaclo11es ,. Ed.. Pa:i.C'ffé.dco,, Jilix co 1 196lt PJ{n ·el de*.-!'!r'!ii'l· 
ñiuio da ·1 as pau.t ae dfl con.ducta1 1 a l}tda tn/antfl u .... = 
parttc;,,¡]ar11Je11to importante. El sar hurnano,. ••• pnsa por 
1.1•1 pGrto.fo de d.eper1de11cta particulurmante prolongad.,. -
Sus necestdadea b4stcaa se encuentran a marced d• la --
conau.cta que para co1i ellas tengan los. o.bjeto.s ¡¡ amb.tlm 
te que .le rodga"Í p. 17. .A. S, N~tl.l. SUl!Uller.'it.llÍ u'ii 
gua.to dé vista...l:!J..4i.Q_qLsof<rg la educación ds los tijios ,. 
b'd.. P.c.E., .Néx!co, 19?21 el autor no tratal "• .. (m ,_ •. 
rec.lidc.d de educar a los ·rdlios para que encaJ·on btenen. 
el .órd11n e::istent.a ••• (atno qua ae as/u.er11a} ••• por cdar 
nrnos ¡¡ue 11 e9uorc a aer seres· humanos. J~lJces1 . hó'mbre8 
11 rw.Je;;es cu.;¡os valores no so:; tenor mucho JJ u.sor IAucho 
stno SER llUGIJOh•·",. P• lJ. - .~. . 

.J.l re~pocto .vér: citarte El Df.a, "'I.a penotra:ctón cu.l.tu.-
r+ll.1 eri .!:~.rtco a.lcan11a riroporc tone.>· 11lUr111c:n.tea ", pqr (fr:;::.. 



12 • 

13. 

sil Lar.:., 25 de ma¡¡o de 1973, ;;. 6. Ver tam/.J:en: dia---
rto E:rcelsior, "La IJ'T, un 'il'st ado' c.:>n pol' • t "ª o:rte-
rtor proptan, (s.a,), 13 de ju.lto de 1973, ,J, 211 o Apen 
dic9 F:stad{stlco, cuadro ru. 6, 7, B, 9, J,1, L', ··· c1 -

13. 

Ntguel jtonczek, lnusrs¿ón y tecnoloo!a extranjera ••• ~ 
.11 ••• no deja de se1· sorprendente que.-::-Ya pesar ;:!11 J0s -
debo.tes),.,$11 .;apa reulme 11te :·a.'l ooco cct1rca dt: los uor 
daderos efectos econó1ncos poltticos o tecnologtcos de-
e.sa tnuerstó11 ••• (oxtranjera) ... sobro las economtas del 
6.rea", se tiene datos d!Jl UO)(Ll/lOn da tnoersión de 1)071011 
cia, etc., pero no se sabe rea1111ente COJ.llO se co11trolan-
-desde el pats de origen- a las grandes empresas tran~ 

nactonal as, p. 12. B. F. Sidnner, Has all a de 1 a l tber 
tad u 1 a dtgntdad , lid. !'ontar.oll a, Barcelona, 1972~ ..'.'.= 
•Lo que so denominan re/orkadores posttiuos condiciona-
dos pueden tenor con frecuencta resultados auorstvos dt 
/eridos. F:l dinero es un ejemplo. Sólo refaaraa cuanao 
ha stdo ca1.1btado por cosas que rqfu¡u·?.an ••• !,l,il btllet11 -
falso, una promesa tncu~pltda, svr. r1J/orhadoras condt--
c tonados, aun ~·ue .iu~; co nsecu.enc 1 as auer-s t uas se descu--
bran con frecuencia muy raptdai;¡qntlf • •• "• p. 48• C/r. --
P• 4S·50. Convtene reut$ar spendtca 8stadtsttcot cua--
dros nos. 14, 15, lt~ y J ?. 

B.F. Sllinner, º}• cit., "La tncorttdumbre con re:;pect.o 
al contr-ol pod iuo es evld<rnée e1i re.lactón cor. dos -
obseruactonea: ••• sa die• qu~ aunque la conducto este -
completa~en'• dotermtnada, es ~qjor que nel hombre $B -
siental!bre" o que '"creo. qua es ltbre" ••• {osto 11olame1l 
te se puede aceptar áa Jor~~ parcill.l 1t no provoca con= 
secu.endas ttverstuas). fJntJ. 1:11gunda /ormulac!ó11 parece-
rta mas apropiada: ~ •• Mljor ser ~sclavo consctente que 
o sel avo [<11 t ;¡ ",, • por ello LA. .A.ll'l'f:.'!l'f'lCll Y PELIGROSA A.Mi>'-
11.AZJ. ES1'RIB4 Jü' l/11 sn·1'EN.~ DE B'SCL.H'l'flJD TJ..'i' BilJ'tl PE.VS4 
DO QIJE Et'f 3U SJ?NO r Á 110 SE PHODUZCA. L.d REBELION HI cm ..:: 
t'JIJto estrtba el polt.gro de t111poetcton6$ q-v.e no .sean par:, 
copttbles claramente- JI •1ua la "escJavirnd" que mencto--
lln11 sao. aceptada d<f uria forma tal que no produzca .Ute-
ractonos en el sistama. iil autor cita a J.J. Rou~sriau 
en su. obra htlfo , con lú8 .stputentea po.J.abras): ...;....-... 
• ... No hay mas per/acta fo'r111a de dolll.tnto que aqttella ·-
que parece respetar Ja ltbortad, puea con ésto procedt~ 
mtento uno .se apoctora d.i:; 1 a uoluntad ~tsma, •• (¿ quu otro 
stste111a. s!nc este as el que siguen las co/'4pa'itas, m.g-
dtanto la p1!bli.cid.ad.f) • .,.¿110 pod8i8 influtr en ésta ... .; .. 
(ser) ••• a voluntad? ¿no aca10 1u trabaJo •. sus aleOrtas, 
sus penas. Q.Stán torlas ellas ei¡ vuestras m.e1T.0$ y .J.Ufl ·.~~ 
SIN Qlf3 h'L LO SEP..«1' ••• no deber1 a ••• (uste ur) ••• dar un 
paao que no haya .stdo prevtsto por vosotro.s • •• "', esto~ 
mttodos son los quo se . .:;tguen par.i ejerclir el do¡¡¡trtto o 
control mastuo, v~ qua los estudios~ pstcológlcos se ~! 



14. 

15. 

J 6. 

17. 

caminan prectsamente a eso y en esa forma, p. 56-56. ~ 
Tulio La1:1os Valen::uela, "Juventud, educa.ción y soctedad,"' 
IX Conqreso LatinoamerLa.10 de ..'.>Ociol~ 11éxtco, no--
vi embre de 1969, 11'4 1 a par,· o oran soüre los menores ••• 
un cúmul0 de va.lores 0 disua.lores sociales aor triterme-
di.o de J,,; educacion asistemattca re 1lfl a o dt ·usa ••• --
ella vr·outene e1 O)ar, e u. ac, arrio, e e, estadio, 
J¡jLcSl.á., eo1erc1~0, ¡1,rnd.il.1.a, JJfi'iJ~,· ••Jl•,JlO..., D!:.' CUNUNJJ'¡. 
CJON, etc. E'.;, ::·C.!>, DE LJ. SOVlEDA:' t..'ITJ:: ·A", "ClAL--= 
,•i.Jif.::Ji .¿UE ;:,Eil Jú P0 .. ;1iA Y CU/."f'E!iJDC·, LO.· .. F'JNE., r Lf.k> ME 
[).;. úS? i..r. l!."Dú'U.fiC.i' u,; 1 !/ JJls'FSC t; BJ.. E'.!,¡;.>''!' f:: TI Júi [)Ji .& i..,A SUCI.A= 
LJZJ.<.:;1;N DE:. JNDIVJDUc• ••• ", p.3. 

Enrtqu.13 Y'a.lencLa, op. ctt., " ••• la edt,cc.cióri -¡.;su dt-
fusió11- puede concebirse co¡¡;o un r.;ultipltcador CUYÁ -
FU E'.7ZA E J N1'h'N<:;, 1 u.&D p AR;. EL DHSJ1RROLLO DEPE!I Dis.P.AN de 1 a 
OHGJ.NJ.:,JCJO!I SúClAL 1111 ..¿UE SS Hl..LLA I!H!.EHSA ", p. 520. 

Enri(¡u.e Valencia, oo. dtt., p. 519-520; ljtgenia J.1. de 
Nauarrete, op. ci:t::---ir:-::1a educación -~lle en su sentt 
do más amplio no e.:, stn0 la forma de trasmitir pa.tron.es 
culturales dentro de u.na osca.la de tia.lores condiciona--
dos hLstórican:ente- ••• ", p. 26,· Enrique :.·a.l encta, <>P..! -
c1t., ..... enfocada .1ocLológtcay¡e11te, la J?!JUL.'.ti:Jo:; '?])'"'¡-;":.'l 
~A LA J'RiSJ.lSlíJ/i JJ,i :..'O.'."QVJlJJE.~'7'0._ V.EJRE.;i, IDi:,.,; Y = 
SJJJBOL();) DI:: U,'/.t. <1b'k~.:~ACJ0lí A 01'.:?A (,"JV .i.L DOilLJ:' FI!I ])!$' -
PHh'SHRVA:; Li. COJJH.uo:; SOCili;. í)f.J' µ,C; C,Jio/.l.'rj!J,.,.;;. y ::ÍA, !SFA-
CER ;-.;u.:i lrEC'B~JDADfj'S ,11,: ."E.:1 ,,Lf:S ", P• 526; 1'u..1 (o Lagos --
Ya.1 ennuel a, oD. ctt., ofr. p. 3. 

J.rnaldo Córdoba, on. cit., la ruptura con Ja. sociedad -
tra<.tictor,a.1, ¡;ara lograr· .la tr1c.tep;rnde~;r;!a poltttco eco-
nómica ¡¡ naturalmente la cultural, S(J debe de dar segán 
Iarrnt -citado por el autor- dir dos /or1r.cs rotiol uciona 
ría o reformtsta.. Hs claro que la sc¡¡und.a fJS la que se 
ha roaftrmad.o "!IL JUn:tco,_ /L11cando .tnde/in.tdo.meTlts u11a -
soctedad. captta.ltsto. qua sólo ha lo:;rado según p1l.1abras 
de .Andra Gunder F'rank: "• •• uri destirrollo dei subdesa-
rrollo~ •• ubicu.do en ol mtsmo 1.iarco c::terior de depende!!_ 
cia ••• además de que ••• la /or~a de domtnactón ••• obedece 
a la promoción sostentda d.el capt tal tolo1 e• dedr a tn 
terQses el aststas bton dc/íntdos .. , ", p~ 75. E11rt que = 
Valencta, op. ctt., " ..• el papel d.e la educo.c~611 en el 
d.u.arrollo económt co co ns t s te ••• en pr" parar el personal 
adecuado para llenar los roles y espectat&uas que doman 
áan lüs •etas socia.lea, economicas y poltttcas propu.•1= 
tas ¡¡ JtJadas por el C.h!.BIO socta.l ••• 01, P• 541 11 530-31,. 

Júo.n Carlos Caaa.a, op. cu., p. 608;. r"so,sar tambii§n 
.Apéndtce E.stad.(sttco, cuadros nos. 4 y 5. 

18. Cfr. los siguientes 1 tbros; Luis ianar, oo. cH., p • .. 
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586; Íllanuel Braoo J'Lmene.11, et. al., op., ctt., p. 21l-l2; 
Arnaldo U6rdob~ op, cit., p, 52 supra, p. 64, 66 u 72; 
B.N.<.:.1!.: .. , »JfensaJe de t.,"árdenasi hacta el desarrollo a¡¿-
tónomo ·de "'é:r:í co ", ~o•ercto Exterior, J/IJ:r:tco, octubre, -
1971, p. 859; Victor 11. burand Pont111 El perfil e.to 11'-
.rtco en 1980, Ed. St9lo XXI, iUJ:rtco, 1972, t. 3, p, --
213, 260 IJ 273 supra; .l!tguel Duhal t Kraus, La actrdnt.s-
tracton pabltca v el desarrollo en Méxtco , Ed • .LN~P, -
Né:rtco, 1970, p. 59; Roberto Fern&nde~ Retamar, La res 
ponsabtltdad de.Jos tntelectua]es de los países subieªJ: 
rrqllados ante los vroblgmas del aundo subdesarrollado;. 
p. 2/E; Celso Furtado, op. c¿t •• p, 200 y 204; Nicos --
Poulant.1tas, Poder poltttco ¡¡ clases soctales en el Es-
tgdo Qa.pHcilITfa , Ed.. Stglo IXI, iitb.rtco, 1971, P• 43-44 
y 388-389, 

19. I/tgenta .!t. de !lauarrete, op. ctt., p.29. 

20. (,'fr.: .iútmtrndo Floras. op. et t., p. 109; ld¡¡u.el Dullo.1 t -
Krau.s • .9..J!.L....9J.1·• p. ?O ll 164; Jntonio Luis Ve1'a Ctd, .Q./2• 
cttu P• 951 104 y 105; ftctor L. Urqu.idt y Adrtan --
LaJous Vargas, º!• ctt., p. lJ y 16; ~arta Reaedtoa ~ 
Hern6.n.dea1 ºPr el ., p. 133; Oaualdo Sunk11l y Pedro Paz, 
on~ ctt., p. 15, 21 ¡¡ 25; Yi.ctor ii,. .Dura1id Pontg .. ~ -
el.,. p. 212; !Jolto ,Javuaríbe, La d.epend.en.cia ¡olfttco 
-gconómtca de ""m'rtca Latina , 8d. Siglo Xil, JJ .rico, -
1971. p. 39; Fernando Carm.an.o., et. a.z •• op. cit.., p •. l2l .• 

2.1. c¡r.: (s.a .. ), u.11.s.s. 72. Hd.. f/ovoskt, l!!OSCli., .l9?3,-
P• 125 ¡¡ s. s., .. 

22,, Vtctor Floras Olea# La robelton estu.d.tantil 11 la socte 
dad contemporanea., F'OPS, ll!llJ/~ 1111.:dco, 1'9?3,. • ••• no e! 
ajeno el hecho do que ••• (en 196d, con el aoutmt•nto es-
tu.dt antil en Jiéxi ca y los enl acos que se trataron de lo 
grar hacta el sector obreroJ ••• los controles econorni.coi' 
y poltttcos del sistema sobre el z1.wvtmtento obr<ero J'trn-
cionaron con una tremenda e/tcacta,~.ademas de que el 
proletariaio ••• e11 los últimos a>ios, ha perd.tao tradtcio 
nes de mUítancta y de 1u.r.ha •• ,por li.. Jultc. de organi.:ii:i 
ct.oneá tndependtentes 11 por la despolt ti,sactón a que= 
ha s.tdo oo:net ido ••• •, p. 128. .Jl rUp6cto, es logtco -
que: "' ••• el ataque al .st.stema polttl.co tier:de .a cgnvt1,e 
ttNe tnntedtata11ente eíl un ataque aJ 8istellla sco1ió~lc:oJ 
en un ata9ue a la concentracidn de capttales v a las 
dispar-ídad.e.s de clase ••• (ast) ••• el Estado protege tl la 
estructura de la d.esí,;,'u.1ldad ••• .. , P• 118. 



3. INVJi'HSlON ~·xrRANJi:.'.~ ... '!'SC _;.AS 

Di.' .111/i'OR!JJA.C'l'Olí Y i:,'DUG'.Ai}JON 

to del ••que~a ~- nueatro trabaJo, la /unctón de la ad•ini~­

tractón prtuada estranjera con respecto a las tecntcaa de la 

los ••dios maatvo& do coAunicacaon. 

ta s• han aenctonado rspáttdaa oeaes los tMpactos que -

lo. pu.bltctctad tanto dirscta, coa() 'ndtrecta oca.sio11a an lo$ 

consunidor1u la craaoHin d.• "'IHJ.J.or&ll' qua 11111dtanta tilla. se 

/orao.n 611 la u~mte ¡¡ el e/seto que causan en el Dtercacto al -

ob&•ruar la.s or6ctent6s tond.$ncí a.:;. de perpetuarlo con ol 

actual sLste•a de con8umo, loa engaflos a que se r6currsn pa-

ra uttlt.rar a Ja 1itasa: con el /tn da ~a;ctmtaar Ja.s oanoncta.s 

c~n el •enor c:apttal tnverOdc, la utUt..vacton dt lo~ Ur11i ... 

nou •1tbertaá 11, •tgall.ldad. 11# •democracta.•, co1ao b(md.ara d.11 

sUt~aa para. hac1rnos creer que, gato.nao •1t pouoión di 

•lla• •oliíaentf'I li•ritro d~ áu datea.a de Pida u logran• So.n. 
' . ' - ' 

/ru.t:o1 nacto ii.-1101 que .d• la pcbl icidcuf reaJ. txatl4 por lo8 . .._ · 

grand.••. ,,.. .. t•. (•ri la ••trópoli) 11 tu /UiaJ..,fc~vo• obJ•t!. 
. . . . . . . . . . . . . ' 

U()~ /l.CO!lUCiutnct 41 trafar .. os de a~ci.z.:t~41" tli esf~ puntof e.11 



cuanto a los efectos acontectdos $obre la 'educación dq laa -

aasaa. 

Jctua..Zmence poaemos obseruar con clartaaá y llana~ente, 

Bin necesidad dB ser expertos en la ¡;¡;aterí.a en qu11 /or'tlla &fl 

llevan a cabo laa ca=panas publtcttarias (erportaaos con to• 

r:tas sus t tlcnt cGa de l u~ flrKpresas rwrt ea•t"lrt. canas 1llat r¡ ces h.!!, 

eta sus /tltalea y ad.optadas poi" las nacionales con tocias 

BU8 caractel"tilttcas) y el efecto p1"írwtpa.1 que se re/le,Ja sn 

las actttud.es de la población en genero.J. con rupscto de Ja.s 

fin prtaer ttrmtno,. constdqraaos que la publ tcidad, con-

c~ptuandol a coao el conJ«nto de •edios qua se 1aplean para -

la propaganda de td~a•, opintones, cu.ltura, foraa~ de utda,-

productoq, •te., ha sido adoptada stn ~ayor tr~tte por los 

nactonales8• ac•ptAndo que1 a pe&ar de $fr g1n•ra.la•nte eng! 

ño8a d6 la rfaltaad. a/acta negatL~aaBnta la otda de oua.l_.. 

qwter a•r humano en cuanto a SU$ relaciones con el r~ato da 

la aoC:teaact3• 

B• da deb id.o a qufi .ru •/•cto t t. uu:l.t a ur dual 1 po.r 

prt 11:<:tpto u bu.sea qu~ la gcmte u fm.ou•ntra tnsot h/eclH1 
. . 

8'1to tl"'ae co•o · conucutnot o lo /o1"•4- · 

cUn d• "~ª "ll•cntdoct• (qtH const«•r~ao• A•g<dHtaJ por ll 

a¡o1~ ª' cons1gu1.r •O.• d.tnero. lo cruao.s qu• ic:i anabtcion 
tura.z d..•J.. ur hu•ano sea negaHucu 



peracton personal, la n•cestdad de saber m~s cada dta, de --

obt•ner satt8/actores que compleaenten su vtda, que la hagan 

aaa placantera. Pero •n ol eonento en que, artt/tct<IJaonte 

se busca crearle tnsattafacctón, lN..,iiGlfitIJJ.AD, aprovechando 

e.:. conoch~tento de su a111btcton natural en boneftcto d.e u110.s 

cuantos, se están terutversantio las necestdad11a naturales de 

libertad u ambtcLon, y por supue8to, ocastona en grandes y -

cuantiosas escalas aocta.les, desoquilibrtoo oraves qu11 pue--

den traer coao con.soccHntcias final.u peltgrosoa con/ltctoa ... 

an la aoctcdad. 

/J~ tnnúgable que la attuactón. d~ crear tnsegurtdad e '! 
satta/accton e& con el objeto d.o vender mas; pero por d.ssor!! 
eta ta111biBn se crean conttrwoa co11fltcto.a5• Lo 91u1 no# tnt!_ 

resa •a el porque -vantaa- y con quo •ad.toa •la publtct·-

da.d- • !a •~nctonaba~o; •l '/l!.Onto de la publtctdaa on E8ta-. 

d.oa Ula'td.o.a, (d•cta;i¡os, aproxiniad.a11tf11tttt qu.t11.e• •U. »tllonH ... 

ae dolare~ al a~o). Para que eata /unctone con las ptrdtdc.s 

aíntaa1, g~ lógtco que gran parte de lo• ~•dtos de 4i/u•to~ 
$8 hayan tntegra.do a lo.s tru:ts qttf controlan los •edto-11 de 

prod.uceton •n IK.IJU,,. Al.loro. b'hn, Jit%tco no utaba ex•11to ... 

do .ato_ pero antaa de control arlo a~ se 1u1ca11tt aba lograr tl 

tl/9Cto &4..ttao de có•o /ltlnCionan QUB .statua,r •n l/$tad.o• Un.t• 

dot, todo por 1upuuto Hd,ante sus órg<moq publtcttarto•. 

S• .logró obhnsr la h1~gtn de .qu.9 Jos ••cHo~ df d.t./u-.. 
. . ·.· . . . . . . . .. ·. .·· ..... · .. ·. ·.. : 6 

liOn df Ori(lfllÚIS norteaa6rtcanoa¡ eran lOJ: aa• conv~nhnte• . . ..; . . . . . ·' . . . . . : ' . . . . '. ~ : , . . . 



los mas "chtc", aran efecti.uos, por .lo tanto sus aenttrtlla• 

t1intan mayor efecto, 9 t11clustue algunos d.o lo& nactona.les -

adoptaron noabres e:;:tranJeros (e11 tngltJs) para que su tmagen 

/u.t1ra proyect acta de una forma mas "elegante" ¡¡ por 1 o tanto 

mas ticpactaria aunque la empresa fuera d.trtgtd.a e.rclustva•(J!!. 

te por ~extcano&7• Habta que ad.optar noabres extraños a 

nuestro lenguaje para que los nacionales con•tderasen aeJor 

y más e/ecttva su publtctdad. 8$to no suc~de desde haoe po-

co ttempo, pues un mal caractertsttco del neztcano es el ad-

qutrtr aodt•aos, costurabre$ eztran.jeras. etc. porque u•on ª! 

Jores". InclustDe se llega a uttlizar cottdtanaaente por --

lo.r comorctalltes nactona..le~ un len.!JuaJe tot alIRents o.jan.o al 

iu110, 11 aucha8 uec11.a .llegan a hablarlo mejor que el propio. 

Hay baatantea ro.Nones para que esto suc•da, coao S41~ttago R! 

11Lr1r,r seña.la un su l tbro "El 1uxtcano, paicoloita ª" sua 1110-

t t oact ono'1. 

Una ue.rt lograda .ia conchntixccion9 B./. pr'••r gran pa10 

ha Bido r•a..lt.rado. E• una .rttuacton que u ttellf qu.• llevar 

a cabo lll6dtarite arduo" atst~"ª" d• tnforaacton 11 co•u1'tca-

cton de 11aaa.sl' qui no aolo .son intensas stn.o que taiibt.1t U.! 

ne q1u1 ser constan.tu 11 peNua~tuaa 1111 alto grado. Para par, 

.suad.t ,..,. •• recúrr• a 1 os ••todos tra1Hct ona.l es d• l t b ert,ut, 

d11 co.Jtd.tld¡ d.• •l~Jlancta_ •tc.l 0 • 

Ahora bien, pa,..o. que 11 ~egocHo re.su..lte, se r1q14ttr• . .;.... 

que .se tnuterta 1o Hno.s posible en todos .Zo.r caso~;, · 'J··· pfl:«": · 



sar d6 todo1 l• tnverstón 1n publicidad. gBneralmente es altf-

stma y se tter.e que llegar a 1~ alternativa(?) de controlar 

o no dtchos meatos. No se roqut~ren grandes ~edttactones p~ 

ro lograr unu decisión: las casas publicitarios son /ruto -

du lai necestdad6a de aquellos y es bien sabido quo es uno -

clB los negoctos -.tás redituables ¡¡ soltcttados. En ul mor.len-

to en quo los inter11s1111 de las compafitas 110 son cu~pltdas d!!, 

btd.aaentg. atlllple !i .unc!llo, so recurre a otra agencia. P! 

ro aáe111a.r, genora111111nte lou grupos /uertes o trusts, for¡¡;.a-

dos por vartas compa .. tas controlan unas a gra11 porte de las 

agenctaa11 • Se cmcuentra tambtiw el hecilo d.e que las 11tts111as 

ag•ncta$ •aneJan su publtcidad en todos los m~dtos de coliWnl 
cactón (radto, teleutsíón. poriodteo•1 reuistaa~ etc.) v de-

btdo a las altas tnvttr#tones d.(; publtctdad, de la cual vtuen 

lo~ tllttaoa12• Su8 1nt1reaes Bon tambton /actores de con---

trol haota lOB aedtO#. St 86 loa retirara la publtctdad $8-

rta •uu dtrtetJ su &uperutuencia -quíHA sxc•ptuando loa pe~ 

rtodíco•- por lo que laa companf aa ttenan sl sartqn por •l 

•tmgo. St no .u cu.aplturan .au.1 publicactonu 911 la /or"aa -

que ellor. requi9r111, la rsttra:-tan y cor¿ ,gran. factltdaa, ºº!!. 
t aneto con el 111H1do.s cap t t aJ. 6.'ili podrt a11 /orraar nueuas fl-mpreau 

d• la e1pectaltdad, o coao ya dectaaoa~ recurrir a otra8. 

Vaaos a to•<lr alguno$ 11Je•plO$ .se11.etl.Zos 11 de una aan•• 

ra ª"" soatra d9 su /oraa d• actuar. En. ~J. raJ110 te.levtstvo, 

toa.os .los pro9ra11.as tienen ~~oht.s-fl!Qa puál tctaad de lot v,.o ... -
. . . 

ductoi 11J.ab.orados por .t..i.$ coapa:i.tas patrocinudora1. En prt;;. 



•sr teratno. &e uttlt3a la técntca dsl 1ngano eacondido a -

gran escala, ademds de su tntenstdad y frecuencia. Ello 

provoca lo que ya llloncton6ba.11100, la /ora.acto11 d.9 valores o 

creencias hacia la gente por adqutrtr mas y mA$ cosas, aun-

que no laa necesiten, o sea la adquiaictón de bisnes sun--

tuartos. Lo antertor por la conctencta que se lo& crea de 

estar tnsatts/echos, constantemente. St se lo eató "boaba! 

doando" con esa11 tllcttca& acabara por ereerr que st son n•c.!. 

aartaq u Be alcan3ar~n loo fines da loa conerciaAt~€: obt!_ 

ner más ga1ianc í aa, parte cte las cuoJ e& se ret run.trt t rar1 tn 

Más publtctdad que cada oe~ aBra ~da intensa pro~ocando al 

generar mds capital y a•t suc~sivamente. Esto ae logra en 

parta por al control que ae realt3a a1ade la8 co•pru!ta& ha-

cia sus •nuendrO$ puhltcttartoa, lo que csrrar~ el circulo 

d•l ototo d.o lat1 publicacion.e&. Ell,a, có•o tafial..iba~os ¡ifl. .. 

gtna$ atraa ha croado con/ltotos grautBtnoa sn •J 4qno de -

ld aoctedad nortea•ertcana. I 4t •n ~•%tco $igu• coMo haB-

ta ahora, la ~ttuactón socia.l to agravard cada v•~ ~óa, •o-
brepas4ndoae qutH4 a loa con/ltctos del ttpo nort•o.•rtearn> 

l•• seri<lla u:clu.sír>aHnte co•o un marco ch ref1ren.cta,, <!« ... 

101 •/•ctors que ocaatona •l iiiodo dt prod.uccton en J.a .soct.-

dad, aedlan.te las tecntcas de tivoraactdn). 

Por otro la.do, aqul cabe 8.riía .. lar que la ptnltract6ri 

cuHMrcU a travls d• la• coapa1Hu cH4'ta1 y io d.ir/oMl4cío.1l 

que u logra r.te 14 ci.ltura .n.r;ctona.l# ea u1; •/ecto úa d.•l "." 

control~ CHcn;ios. coao algo dec<1pcioMnU. el miaero. d• ·--: · 



pl"Qgra•a• tsleVt8tvos oontroludoo por •mpres~s ~rtranj9ra1 

¡¡ el récord. dd captación 011 la ¡;¡asa, para a.i;fntar, aa.c no 

deacubrtr, la ínflu•ncta que se ttono .cobre gl pueblo13• 

Jde~á~, la yenta crea weneral~ento a pto junttllas la in.fo~ 

acc&On (que ~uchas usce~ $6 ter~'versa) transmtttda 6n Ja -

Co~untcactone• •n al Subd~sarrollo se encontró que corca 

drJl 41.8',i d.~ la11 4~0 horas de trancrdaionu ¡¡11 t«lfi1Vt:líófZ -

son d.61 tn/luvncta o tota1ru11tte nortaa1:1ertcanas ¡¡ 104 .. dias-

peltcula" tran:11litídos durante ¡¡na 4fi~<l11a nor;:;al al S()<f. lea 

eorre:sponde ta11bU11. Pi;ro ya no aolo se co»ipra.n loa "PN>-

d• n1u1.ttra cu.i tura ¡¡ $1,1 sl uboran prog,.iuw-a detltcado~ a Lat,!, 

nou••rtco por 1udto d.it Jo cua.1 u Joor~ :tayor petndttri.;.c:ion14 • 

.Al conocer la cultura¡¡ aothiacione;; d.eJ. tlíttxtcarw {o lattng, 
uertc:a.n.<> 1rn q111H1Ni.l) zg tllb~ coMo t11an1pular $Uá' crtt11rto,f' 

V p'111.Gtrar SU$ •Qtltl1JI. íd'1M.ll u 1111; tt'IHHd t#1l probl Hiil-' .... 

al norttHl.lllvricano y .u.u; /i:>1·1rn11 .d.'4 vtd.a, ¡¡ df d.•ploro.rl11 -

cuando lo u~rnen on frtu1.tíi coklo a1tdio d.e 11tttC)Q.e/fln:u1~ •• -

trata d<t alco.M4r "uit ol1,tet foo.s o oc.ctctt.-.f,. para ttlfrnHft-... 

C(U"SG inconcten,Ua~liCil CO('¡ l>lla& (H;llltO Qlf}-0 Palfl"OJlO {tlJ. ~ 

e:Jeaplo at obs,;r,_,u cuando ss tldli\.tr~l\ l<J.4 .ur'"' d•. 11f.0J•n-. 

et.o; uta u fruto ae.t $ t stelliJ ll por t:il11tc u trat•n di. hit-



tar al ststaaa). E~pltcactón auy corta pero altamente stg-

nt/tcattua. 

Hemos utsto el problema en el dmbtto de la television. 

ihora, es 11ni11 co1wentente quq se re1Jis1111 talllbUn algunos -

asuntos correspondientes a la pre~sa, incluyendo aqut tanto 

a dtarios como a reutstas. En este ámbtto la publtcidad a.!_ 

gue los atsmos postulados que en los otros meatos, en cuan-

to a los productos, pFJro ca1J1bta bastante 11n el el.e la aantp!!, 

lactón de la tü~~tnologta para preservar el ststeaa. Ya ~ 

menctonáball.Os que ~qdtant1 arduos est~dtos, los nortea=art• 

canos ~hacen• progra~as de T.V. para Latinoam•rtca. Suceae 

lo mtallo, pero on mayor u cal a y •eJor pl.an11acto (allt lo ªº!! 
stdero) en las revtstas. Loa publtctstas toman co~o punto 

d.fi par-tt.cla lo.s conceptos e tdeal•:i la'tinoa111e,.tcanos 111.lls re-

tr6gradaa y r11acctonartos para ,su 111<1Jor. e.rplotact6n. Dentl"'o 

dB esto cabt ••nctonar a la religt<m. En. ella se recurr• -

a los mttos ~as que a las cre#nct.a1, dtct1ndo qu.• -v 8$to 

q1.u1 11tgue es una frÓ.$'1 auy comtm- •.sólo en t!l 'aundo ltbr•" 

6B per11itt1 pro/Har rea.Lm11ntQ alguna rt1ltgtón, lo que 110 .s-
sncu•ntr'1 •n los pe&tua co••mhta.s -•rror- porque all t •• -
les ntega la ltbertad cte creanctas•; o tambten ••n •llo• no 

u perat t• la l thflrtad dB e.zpr.ston, rt1unton, etit. ,J.5• Co• 

runt.ao.s. cóao algo rea.U$ta. ¡,¡ sin dt.scu.stt>n qu•~ "ll sy -con~ 

espetón ortgt.na.l, 14 aayorta.<.l• las con3tttucton.u d.• .4atr,L-
ca en f1!Jpectc.J. la de Ji•xtco o z.enctonaba la ltoertaci .a• -
crunct '1.:t, penaa11t on to, 11.rpNtston, ·•te.~ pero pr•gunt4•~~r ~ .. 



9zpreaar idoas contrartas a los intereses de clasa?. Recor, 

demos, solo como ejemplo, la d6t encton da una sort e do jóve-

n6s que estudtaban narzismo v por ese solo hecho fueron ar-
bttraria ¡¡ vtolentallente dot11ni.dos v!olánd.ose abisrtaulilnh 

la ::onstítucto11 ¡¡, en plonHu.d de corrupcton. intelectual, &~ 

lea tono como delincuentes por el hecho de pensar y ezpre--

sar una doctrtna econóMtca2 6• Eatos hecr.os generalm.ent6.--

tten•n mucht•taa publtctáad., aubstdtada por empresas prtv¡¡-

dar nactonales y eztranjeras con objeto de que la gante te!l 

ga mayor averstón cada dta hacta ctertas tGndan.ctas de ca.,.. 

bio o llamad.as t~qutordtatas. 

Pero ade•a.s,, an los t1studtos real tzados dt la eul tura 

latinoOllertcana, lat publtcactonta tallbitn atacan de for~a 

1uttl tan.to ct.t.chas tc.tou. cor;w lae tsm.t1mcta11 lattnot.t11U1l"'tc!_ 

n,t,¡;to.s d• tntagr•acton o dt r1t:orno a cost1oabr61t a idea• dt!_ 

ttntaa a las tmpuo4ta& por el tt&tema. Para asto aolo hay 

qu• r-tuhar o..J.gui'la.s rf11htc1 (ttpo S11lf!fccionu d.•l R•«d.tr"a 

DtfieSt& o Lito - Ttmo) en donde se P"8dO aprectar con pl•n! 
hd JI aquí con11ton11 r11cord.ar qus, paro. d.o•gracta ru.te1tra_"" 

1olam1mta el SeleccfonB.s tiene sets vaeu 11a11or ctrcülacion 

qu. eJ periódtco .dtt •a11or oont a en.la Repú.l>Hcrt2 7 (d.• acll•!: · 

do a loa eatutiios d11l 81lllpoatu• InhrnactonoJ Íie C'oauntca,;.-

ctontl• en •l Subd.eaarroll.o). ra.bftn. co1wUne .uiíalar qu 

gran.parto de Ja1 r•vtsto.:t naof.onals.s do ue tipo ~optcin. t.a, 
cluaiu• d ttpo de foraa.to qua Ja. •irnctoniidi:t, ade~u d9 .re-

: .62 



guir la mtsaa tenaencLa trn 1u.s arttcu.los; solá•ente txcep--

tu.areaos algunas que ttenBn cierta indepBnde11cia.(stempre -

extste una excepción a la regla) para la expresión de a1gu• 

nas ideas, poro tambien, or rason1;1s oDutas son algo r11ac-

ctonartas en cuanto a sus ~•Jensas aeJ ststema: general•e! 

te tambion vtven da la pu.Dltciaad y no estan ezontas de la• 

prastones que la tntciat•va privada impone. 

Ademas se atacan en forma sistem~ttca publtca y prtva-

damente las mantfestactones t1n contra del sist1ir.a qus loa -

sectores cambtantas externan (cuando no son reprtatdaa) Cl.l-

da ve~ en mayor grado. Cuando dichos sectoro$ (dentro de -

los caale.i se pu.ocie menctonar los intelectu.a1e8 ¡¡los que -

roal~ente eonsLdero una juventua concíento) atacan lo$ proH 

blema& dt Orden oconóatco~polttLco que fu pats sufre $0 co~ 

trarrestan los postbJes efectos •edtante publicactone$ on -

donde o sedaJan que ~on •aqítaaores coauníatas• (cuando bten 

lu va) o gente que "trato. de d.uhaci-r los va.Zoru de la '2. 
ctedad l tbre • (au soctoaad la /o nada por ellos, la de su.s 

parec,da. l lo p•or de todo ea qu• lu •auorta de la gente 

lo cree, lo absorbe. J.11 t en 4'10s ntvltle$. 66 d.ond.o func'to-

na aapltai.•nt11 •l ..._acartLa•().,# con ••todos a.Ztaa1wte /GS.-• 

cistas, dond•• qui:ta .at.n queru•lo u om1.da a Got1bbil•: -

"• •• dí idl l)flCU una 11enUra JI u 1.1olr1•r4 1.11rdód.•. Hoce'i& ""· 

. cre1r qú.t1 todo lo qu• 11a en contra ch la "Hbr• e111prtfa~/-
. . .. ·.. ' 

u contrarío a la lthrtaa. pero por sup1úHtto 8()l4••nt• •' 



•n au contr4 d.e aqu.tJ.lo que ha11 .stdo osnarad.01 por el mtsaw 

captta.l surgtendo problemas con los que los pa(s•s captta--

ltstaa 3e encuentran, ya que, coJW S6la.la Greenf: 

,.El cüµi t a.1 es /tel unica.,.en.te a si mismo. Se rt 

(}'1 por sus propias reglas tntrtn.seca.s. A veccis .. 

por ranones t~ctíca&, parece prestar considera~-

ctón a otros /actorQs. aparte dd sus objetivos t~ 

•edtatos pero al ftnal buscar6 au proptll uentaJa. 

:tn at•ndirr a sus consecuonctaa soctales lllt.18 gen!_ 
ral. u ..i e. 

La pr9sar1.111c tón del capt ta.l a toda coet4 mott va una "! 
rit de consecu.enctos socta.lf8 que al captta.ltsta no le tnt! 

rssa st son psrJuátctales o no. Esto $Q utó olaran1nt~ tn 

Bl ej611t.plo de los i¡a trht<t!Aente /a11101106 anuncio$ aub.Zhah•!!, 

l••· J4~•Aa 461 p6rJu&cio pstqutco quo origtnaron en ~ucho 

g•itU, fu9ron un graus factor d.e repro$1.ón t.nconctentruum-

te; o.l #8r aahdla.doa por Ja tncuncieni:to, for14aban li111 la .. 

1unte1 td.•aa 4.i 111Htcutdc.du• fa.1.1a11, hpedhn la conducta -

ortgina.I y llegaron 1ncluso 11 provocar trastornos 11Hrntalea 

¡¡rauu. ill supon6r q1J.e 9stas .situ.acto1u1s /1wor•ectan aJ. J.t ... 

bNi d.aaarrollo de la.s conctenoia• o que ay1.ir.taban de alguna 

raanera a sut recepto rea ea un cgrror dosco•una.i. No sol o ;...... 
' ' 

psr.jud.tcabari. stno que ta11bUn. no le p8'rmttt.an í1 la. gtmt• ..._ 
. ' - . . . . . 

' . ' 

r•4lbor. lo que dua(;bcn r1a..la9nte .(a11 forir.a tneonc"t.nt•) -
pr•sfonaban.1 ¡¡ eran t,dta.Z.ente c.o1ttr-artos •e;. c~al9ui1; ·fl~a 
prof .. iOrtfJl que tilteT1.ta por ]Q l!HtllQB. lltHJ<l~ ,O:cLffJ4l1t'e una 



educación auaiua global ¡¡ plant¡tcada19• .Al !llenos, se pro-

~tbteron eatos anunctos, pero es tnnagable que en mucha ge~ 

te quedaron grabados de forma indeleble, stendo trans~itt~ 

dos por olloa a los que le rodeaban y creando un nuevo cir-

culo utctoso. No solo so neceattaba su prohtbtción, ta.u:---

btén se debe prohtbtr la atrculactón do toda publtctdad que 

reprtMa o tmpida el desarrollo de las necestdades vttales -

de liJertad para cualquier hollbre y esto qut&á solo se lle-

vara a efecto cuando sean suprtmtda& todas aquellas oapre--

sas cuvos •ítodos publtcítartos y de nercadotecnta s'an no-

ctoos al desarrollo untpersonal y global; aolo se conocorÁ 

tal sLtuactón con estudios tntan&tuoa por parte á~l Estad.o 

en donáe se rs/lejen por prtncLpto do cuantas los e/•ctos -

que •• han logrado {conocer el •ttl)20 para podsr ponerle -

rB•ei:t'Lo an el MOll6nto /J a tte111po de que lO.$ nu.1111as g11nera.-

ciones no J.0.11 su¡ra11 dtrectaaente. No se pod.rti evttar, .atn 

!i•bargo que t1.rtsta cterta trasmistón por parte de las anu ... 

gla• generactanaa hacta la& nuevas. pero ser~ indtacutible-

••nte rumor,. 

Sn toda la prt:;¡era pc.rte S(! reviso el pa.p<Jl que impll. 

cal'! las tnverstones e:ctran.,fero.s en el proceso de integra.:. ... 

c,,:J:i tnterno, er4.las tecnlcas nd.mtntstrattv.as ¡¡ de inj'orma 
:·~ 

:::o:z co. res;>ectJ a .la ctd t1.1ra d.e 1 a comunii;J,o.d. 

. . .' . . 

. L.os ce.pi. tO.l«S jora.naos. can.tro.1u.r1 dos .renglones tmpor-., 
tti.-1.t9& a.el circu.lo :le tn.te;rac~ón, 1,10ti1..>'"1iáo producoió[l -,..:. 



lf 

que implica u.1a creciente utili.i:acton .te capttal co:1 la --

absorcion de tecnologtcs extra~as a 1~ realtuad económica 

n.actonal que tmptden e.i. 1 iare desarrol.1.0 de la instruc---

e i 011 para una fu.er::a de t ,,.abaj::i -.:apa.z .~e .>er ;;,t il i .;;ada por 

~ para 1~ ecunomta n~clonal. Lo anterior implica un cJn--

trol férreo sobre los 1·enJJ.ones de •. -e:lrc:.:.lo que traen como 

consecue;¡cia una descat•itc.~ i.:-acio" creciente; ade; .• as los -

tn.tereses extranjeros utiltJan ae contínuo el ahorro nact! 

nal para atraerse mayor número diJ empresas nacional es a --

que formen parte de los nw1Npo.:. zos ,..;cional-burgue.>es dom!_ 

nadas er: algunos casos por i. ntereses ext ra:fos. 

Hasta hace a..igú.n ttam¡Jo se pensaba qu.e el problema de 

las tnuorstones extranjaru~ se refería exclu.stuamente a la 

t11tromisi.on de capttaJ.es. La e:rperLencia nos ha demostra.-

do que la tntromiston mencionada os solamente el prtmer PE. 

so qv.& los tntereses co."!trolan.tes e/actúan para lograr el 

domJnto lr.;perla.ttsta; req(tieren -cambien trn.plantar sus tec-

ntuas de penetractón ya sea eu ¡~rma suttl o dtrecta. in 

este caso, Ja t1!teresa:ite es la segidaa mu.liante Jas tecnl.. 

cas ad111t.ntstr1.1ttvas de control. Con. ellas se asagu.ran ---

personal ·nactonal para corztro.1 de st.i,:) e.npresas, Rºl' supu.e:.. 
. . . .. 

to. en categortas tnfericires a las ele su propto personal. -

..rdelll(ls de forma cltrecta sti les ~oncteriti.aa, sv.byu.¡¡~ttdolos 
- . . . 

mentalm.ertte en. su /orma tm,001•tada i:ie vta:a 11wd.tanté ~a~ tea · ' 
Meas de tnformooló.n. 



De esta m<rnera las formas de consumo sor. perpetuadas 

tanto por el control dtre~to de la producción y ueJ ca)t-

ta.l. como por el control mastuo 1tUe se ejerce a través de 

Ja uttltaacion de personal ;ura su provecho y por Jas te! 

ntcas ae publicidad que originan la atraccton constante -

hacia el consumo. 
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•El señor Don. Ju.an de Robru, 
con caridad stn tgual 
hi~o este santo hospttal 
mas prtmero ht~o los pobres» 

(Re/rd11 popular) 

11El adulto teme darlibertad. al. Joven 
.porque 'telll8 que ol Joven pu.ad.a hacer 
de ~erdad todas las cosas que él, el 
aau.l to, qu.tso hacer" 

A .s .Jletll 

•Lasootaltxactóri de la cultura ~o 
H.ndra ;tho. coao ·fil. ruultad.o (hJ la. 
socta.ltxll<::íón gineral de todos los 
medtos d8 producct6n" 

ti are is.o JJa:uol s 



SEGUNDA. P A. R TE 

PROLOGO 

En la prtmera parte del presente ensayo se trat6 de --

anal tzar lo mas somero y obJettva~ente postble el proceso -

económico que estd tnttmamenta ltgado con el proceso educa-

tivo y las relaciones qu.e guarda coTl las ínverstones extran. 

Jera~ dtrectas, estas a1ttmas como uno de los factores dts~ 

ctante.s cJ.111 ,qt.s,t.em.a para coordinar conoententemente con el 

desarrollo a la educactón. 

Én esta seguntia parte anal t:111remos trea st tu.actones _.;. 

con.crctas1 los cc:n.cepto:r de 11ducaci6n1 los CO'fl/l ictos poli 

ttco~eoonóm,co-culturales ocastonados do los que gran parte 

han stdo por las inversiones eztranJeras y la educactón en 

todos su.s aspectos como parte tntegral da la plan.t/tcactón 

irconóidaa para. equt1'brar en mayor lltedtda, d~ntro dd stst! 

mo. 611 que IJfoilllOS, lo,:; probluas esencial.U de nue.st ro dese.. 

rrollo. 



1. CO.'hJEPfOS IJJPO.'ITANTSS 

La •nafñan.ra foraal constate en 1 a transllli#tón da los 

conocHmte1ito1 at.tqutrtdos e tri:wu de laB di.s-ttntas épocas.-

El todo aquello concornten.to al sab9r. 

Con•idqro que lo antoríor no ttene ntng~n probl6•a pa• 

ra su co•prenston. Ea cterto qua nuestro trabajo no se di-

r•¡¡fl e.-1 .1U uo11ciu. a la on,'HJrian.ra, pueato que tal .attuaotón• 

a pesar do pra~eruar madianta 'n•trucc,ones de ürdan ob1ol! 

to, sétodo.s d.e apren.dt Jraje a.l t amente i"flprqa t uos, ¡¡ cuyoa tt1=. 

toa son •laborado$ d.• acuerdo a los tnteresos de clase no 

•• de nuestra tntencton qua ~n el prn1ento capttulo lo ana-

1-i.Haoa, pues 1.1t ene a ser uno dt los puntos qui? tra•n coliiO 

con••cM•neia la sducact6n claai1ta1. Se dtce que •n la e•-

cutla u <Utquhre una part(I del lli •liucactón ¡¡ lo. otra en 1l 

ho~cn·. ptro la• baus aon aitqu.irida8 tn al ho¡¡a'l" apltcMtio• 
lo.a pogteríoratnto en .ia prt•"ra;'i!• 

' ,· ''·· . , . 

.&dlltta$. de lo dicho. ea lógtco .. pensar que i.roii·i¡¡ 



ñan.ta actual, cuyos e/setos uers•os en capt tul.os posterto-

res al ser do~tnada ya sea dtrectaaante por la tltt• en el 

poder =adtante las trtstemente famosas escuelas parttcuJ.a--

re& o por el Eatado~ preservador de los intereses de claat 

dtreeta o tndtrectamente, las represtones post~rtoros son -
1 

causa-e/seto de ta.l~s circunstancta3. Pero para lo ante---

rtor, ana.ltxaremos los derrotero$ que la penetracton cultu-

ral ocasíona daformando los aonceptoo de·enseñan~a y áq tn-

ter•SS$ coQunttartos ortgínales. Para eso, es perttnents -

que .1a routsen los con.coptos qu.a a aonttnuact<>n' mostrarelllOa 

pue.u ton condtcton b<tsf.c.'! pera la captación de los proble-

mas soclales <¡U.8 se anal tna.ran en ol capUu.lo a. 



1. 2. E4ucacíón. 

Para llarctso Bas11ol11, .la educacton con.uste gn • ..... i11 
•:cten.sto·n de la cultura de lo. comuntdaa, hechw poi':' la colllU-

ntaad atua, con sua propios td.oales, ixedtante su propta 

tocntca u para lograr un. propóstto do tntogractón de los ª! 
ros n.ueooa ••• .,3• 

lis claro qu11, dantro ds lo.s ooncepto.s e:tpreoadotJ por ... 

~~e~ols. se trata ds integrar en /orma total, por prinoipto 

ds 01.umtas~ la tdent-ld.ad de una co.111untdait4 c1&¡¡011 1:11lloN1$ • 

aon idtmtt/tcablu on. toda au. 11:i:ten.d6n ¡¡ con valore$ hí~­

tórtco: qu~ han stao adoptadog a traDes da nuchaa vtsctatta 

du. Jde11aa, los ideal es que ello a han em4arcado aon condl 

ci.onado.s por tll tran1cu.rao d• sttuactonas htstórtcaa de/tn!:... 

da1 y cuuo$ ~/•ctos lograron la dhti.ncton ae •u cultura ......, 

con ru¡u1oto a otral. J su ae.r* laa Uenica1 eaplaaa4• po-
- -

"ª •• l1\t1g.-1.&cton han.•ftlo <1doptadas deacU:trdo a.sus n1c1t ... • 
\ .·, ··. .., . : : . 

. Udcáct•• con 1). .. p'N;po.tHio dt cittlratn.cw la l,1b•orct'ói~ 4~ -
' . ·. •' ·,. ' ' .... 

fillal :1 t~an1•Hf;la• a lo quw: 11 lln~ •~tre~ 



Esto por suput1sto ta11ibtfn debe ser s111ial~d.o dontro de 

un marco que dotermtna la postcton de los sores dentro do un 

ststema económtco. Ese ststema regutere la participación -

de sus tntegrantes en un aabtto cuyos ~odos do producción -
ó 

~stan d•attnados supuestamente , al desarrollo tntegral d.• 

la comunidad y logran niveles de ayuda mutua Aaycres y de -

&d1ntt/icactón de objetivos. 

Por tüo la educacíon raqu!ere, de acuerdo a lo soña.l~ 

do varioG objetivos reales que son: parttcipacLon colectl 

oa para flnes comunes, tdanttdad~ objottuos eoonóntcos co•! 

ne!; btn.e/tctos &octales que abarquen a toda la comuntdad~­

enseñanza y educacton para la parttctpactón poltttca, etc. 7• 

Es tnnegable que aaoaa estan L~t&•a••nt• ltgoda8 y qa• 

su con/or•o.cion d.•bs cond11ut1ar al d.tsar,.Ollo d•l Eatad.o. 

Para que esto suceda s• neceatta que por parte del Eatado#-

an primer t•rmtno •• ad.qutera la. plena conchncta c!u .ru ia-

portanc&a y de lo que Ja educacton 1igntftca en unión con 

la ensei¡an:rn. para rea.J.mflnte J.oJrar los ObJeüu .. H gJ.ooa.i.flS -

de la soctédad.8, "' ob.1erva la n•cHtctad de qua 11• e~tucHe 
' . plenamente 11 en ,tor•a i11tenstva la /or•a. ae producción ..:-..... ·. 

actual, cuyo$ .logros no ha11 stdo, en todo lo cL•soadol adai.:. 
rabléSI para toda la CO~ntdad y por '1SO. Sfl nece1·ita gUI" 

den pr'l.orfdade$ a n•ÓutcLadu 1aasü.ia.s y no a pQrct.4',l':f~~i· · 
ya que se pue<l.e pensar oon Justa razón 



ra culturt3ar al puBblo se debe a que los grupos doatnantes 

saben que mientras exista ma~0r culture extste mayor postbi 

ltdad de C4mbio9• 



Sri lo. ad~intstractóll u tttmh a que los grupos /01'4:--

ma..l•e~te estructurados sean conducíd~a para alca¡¡zar con lo 

navor •/tcaota obJotiuos co•unss, que sin ella no st podrian 

lograr. 

J!.n resuaeh u H•• .,el arte d.~ tnsptrar o dtr,lgtr • loa 

du.ti.a con bau tn un profundo 11 el aro conoet1li6nto fi'1 la ~ 

nat uro.l exa humana ••• .Z O. 

lf• tndtacubttl~ qu• ots factor. lla•.adó de cohutó.n•..;.. 

para lograr tntere.us co.11tu11e• puede ayudar no 3olo a t4rntf: 

ftcarlos stno qrúJ, llouacla u una /orraa correcta puede t11;,;,..,.. 

/lutr a qu• se "Jt.Qralt .. -.n• (,ti cabe la palalH•a) oql.ttl.10'1 af{ 

11tntstri;doru que d•b•do a .tÚuacíonea h.Ut6rtca1 Aa11 toa.A~ 

do c.a•o 0'1ract6rtd.tca tnnata •rl el a.no. dt>•u act fotdad/ 

la corrupcf<>n de /Unl!'lonu.l.l. 



vo, nedtante /orMulas adoptadas por tnuestt~actones e~haus­

ttuas, S(J rea..lt.:ra mediante la prsusrtción de circunstanctas 

que serutran para planear las postbles soluciones. Una vez 

deciuidas, se organ13an les functones que deberdn coordina~ 

se tnttaamente lo que serutr4 para tntegrar planteaatentos 

de tnterés comun y asL se dtrtgtran a los tntegrantes de la 

organL~ación adoptandose ~odidas da control. Uuando el co~ 

trol reutstra desvtactonea en el plan ortgtna..l, en la pl<?--

neactón, ae IJUlíllve a preueer ¡¡ ast plartaar nuevos mbtodo.s -

de concro118• 

R11 claro que fl.Wto u da tanto a nivel estata..l como prJ.. 

vado 11 st ss toman et1 conatdaracton loa control ea quo la --

tnlct att va prtuadq pueda ejercer Bobre un grupo.de personas¡ 

de las qU,,e for14a parts la ostru.cturc. guberna.entaJ., la lt-~ 

tuactón que puede ortgtnor no Bs preó!#a~ant9 ~8 co~dyu~ar 

sus tntar,.stta con. los del Estado, stno de tllf.ponerlo• a pe-. . 

:rar e!• il. EBto, claro, cuando elladeten.t<i lo~ ••c:Hos d.• 

prod:.lcción.1 la t;ue sucede Jrecuentell'ien.te en los pqiO$ la-

·-~~Esel acto.huaano •n(:(Hlfoado.alo9rarJ.a. 
'ejtciencta en.Ja .. 0rgant~acion. y}uncioll~Tl.ientó tL~ Jo{~~~L·., 
· poá. ·•• •>Úuct•r•doi .~~. ;,; ••••~{¡in~¡ ~!> ... ~·~;·~; •1 · .·•.. ) ;/! • 

•. ::,:7. '':): ,, t., 
< ... \·,<" ::; : . . >'.~.:::: .. :: ~. 

",.,,~·· .:;.; ,'.·,'.,~',ir)::.~ .. ,~~~: ,~ .. ?: a1 



i • .,.a. .teto Poltttco. 

• ••• acto huaa110 en.ca111tnado a la conqutsta., 11;/erctcio o 

con.servac ton d.111 poder ••• " 

1.3.3. Jeto Jurfdtco. 

• ••• acto huaano que uoluntariamente alt9ra 11 ordqn J! 

rtdt<lo •:datonto ••• " 

1.3. 4. Jeto Econ.oatco. 

• ••• Acto humano d.trtot<Lo a llenar n11oui....,•1 'l"' u 
sa.t tll/aga.n con 114edt os .a.foaso.s ••• ...1 3• 

8&tos tres conceptos 1011 al arl1•~1tte 11xpltcat ivos de ..;."' 

ocu1rdo a lo a,;pruQ..do con <.uitertoridal.f~ 
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por más /trme qu.e sea no 6$ su/Lciento para (Hl"tgtr ~ 
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PllEDS '1UD.AR ,( LOGdAR UN aR11DO Jl.iS .4.L1'0 DE JiOP.~LIDl.f)!', 
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lbt dom, p. 72. 

Ibídem, P• $9. 



a.1. Depandencta gconóntca 8 tnterB868 de clase. 

ra ae ha hecho notar que dobtdo al ~odo de producctón 

ertstente a las relaciones htstórtcas con los Esta1fos IJnt-

do1, a la penetracton constante de capt.ta.lu ertran.Jeros, al 

crectmtento conatant~ da las industrtao de fuera, a la no -

dítJ•rstftcación de los morcados o.rtori.oru,a la pra~eroa­

ctó~ d.11 loa tn.teresas de la cl1u11 bu.rguaa-<i n:actonal y fl.X--

tr(J.njero.# a la ctescaptta.lLllactón por la. cr<Joiente aa.ltda de 

dtvtaas en forma de uttltdados y de pago de ltcenctas, a la 

no plant/tcacion da la tn!1utt.gac~.ó11 tec1tológtca, a la i•--
portacton d.• t•cnologtas no convententBIJ al grado inaus-.., ... 

trta.z, a lo. no ttunu:ti¡¡actón para el cl.asarrollo del 4gro,. 

etc.j txtsta un permanenta desarrollo del subde•arrollo, o 

sea Ja tntenst/tcactón constante de la dapundencta. 

811 ).o. prt1.era part• d.el preuntfl 11rnsavo u d.ugloaaron. 

lo qu~ li nua.tro 8ntender •on los prtnctpalu punto11 d1111.._ 

c.lrc:ulo 4., tntagractoli. tnt1r_n.á que sa r•quhr• clÍ•arroliar 
para alean.liar un cr-1tctld anto scomS11ico. co.iistante que eu.l•i:.; 



ne en un desarrollo. 

Todos los antertoras puntos econóaicos ae lo que at --

ll a•a dependencta, estdn intL•a•ente ltgados con la educa--

ción, ¡¡a que ella ~s 1 a el avt para que el motor da la 11áon2_ 

•La de nuestro paia, la /uerRa dt trabajo, logre contrap1>--

nténdoae a Joa tntereses clast1ta&, la tnte9racion inte,._._ 

ni; es por eso que aeñalllbamoa qua al trasatttr la cultfir!. 

AOctón a todos los ~abttantes del país, se contrapone con ~ 

lo~ 1ntareses de la ~ltte úomtnante. pUe$tO qua ella ea la 

prtnctpal contraparttda al caabto8• 

¿Que sucede cuando la mata eatá conctente da ª"4 probl!_ 

1Aa&, los puede orpl fcar ¡¡ sab• coM oontra,..rutarloa? .· ,¡,t;¡u.e 

acontece cuando taabten •e o~plica el porqu la fltte doat~ 

nante se encu.entra 11¡n 111 pod.er• econoatco y co•o lrogra pre-

$•rvars s en U ?3• 

Shipla•entf u 'bll8ca tl caabto, el derrocar los tnhr! 
ses de una ctsrta ela$J a pesar de todos los obstáoulo6. P! 

ro ¿ qut sucidet cuando uot; ca•bio# 801'1. det•ntcto.t por la 11! 

to en el 'podttr poltttco, ausptctodo• v pr-utono.d.os por.Ja .. 

clase burguua?. St"gu• la r111prHtón, la ptmUda di la. H--
. .. . . 

b•rtad, la no parttctpocton polHtca, ptHUo qu.t .no hi•)-• ... . . . . . 

sa a la bll.rgueata que 1 a ettuccictón d• las conct ucic• .lu.üH a · 

la con/or•4cion de aodos d~ prod.ucclon :•as conu.l\h~t•s. •• 
'.. 4 

de, aedl.'ante :la pres ton. poiHtca et• la a.a.u •.. · 



tá tntegraaa por 1nt6resss nactonales y extranjeros basica-

nente norteamertcanos, cuyos finea ~on preservar el mercado 

dB conSUllOi est6n apoyados por la oltte gobernante. ya qus 

al apoyar loa ínterese3 de clase y al ser presionada cada ... 

V6M aaa por •llos, que, poseen el poder económtco, tienen o 

quteren reprt~ir esos tntontos de real democracta; por tUti 
mo nuestl"o.;; 1aci.nos del norte que controlan mediante la8 .. _ 

tran&nacfonales a sus .ttltalss en. Jlll:ctco prestonan a altott 

n.tvGlsa para que los 9~bier110:1 del "Jlun.do Ltbrs• .sigan illán-

tenténdolo (y M6xico no es la excepción), a coata de lo$ tn 
ter•ses de la ~asa5 • La forna de prastonar es bten. canoct-

d.a, pero sobra todo con el poder gua ejercen al sostener "m 

sus man.os las prtnctpale$ l.nd.ustr-tas de tran.sformacion ¡¡a -

sita d11 forma dlrecta, o· con lo qu.e y<; 1n1.mctonal!los como ªP.º"" .· 
yo teenológtoo. Ads=da su forma tndtrecta de preatón •e da 

•edianta el ~doctrtna~tBnto ~ast~o dQ qu9 el cambio .stgntf! 

ca tnaedtatcuaento o dssorga.11tJ11.1otón eco1h)1dca /J pivrdtaa c!q 

101 tnters&G• d.e la p~quoda burauaata o lo que 1n la lpoc4 

11acarttsta s;e 11efia.laba cono penetr11e:tón co:aunhta. .dqu..t _ ... 

conviene seila..lar lo que Fron'ltl apunta como doiat11i1> tnd.tracto 

(»yo ~~ que tu no qutere8 que un r8gtaen autortto.r!o aq ápfl 

d11r11 de tu pc.h'") pUfi'.S ya pasó 4 111 h'l.storLa tl directo 

( 3 panetraol.ón. ooaunt$tl1: tJ/t contra d.111 la libertad.•J6., 

Es el o.ro que Ja ind.ttpendsnd" •conO•Lca $01 aa•Att 8.11 .:.. 

lograra con lo.~ ca11tbto8 de utruct1H"<Ur •.-nta.le.r paró retor.. 
. . 

nar a lo r¡u1t s11ñ'11 are¡aos de$puh éoao :ntelt~ a ·1 a 
' '., .. . ·' ·, 



v esto sola•sntB ss puede lograr con educactón ~asiua y en-

Jreíian.ita adecuada, no aquellas q"11 solo se on/oca11 para pre-

1teruar vl statu.i/. 



2.2. Penetracton cultural. 

Se ~an aanetonado las foraas de P*nstractón ~us las --

~o~paritas eztranJeras practican ~edtante ~a publictdad para 

mantener el ostabl1ctmtento1 form~s de vida~ etc •• Ahora• 

t13 conDententB señalarlo como una ctr,cunstancta que d.hocta 

tntereses co11tunes ya que perpetra ~1 tndtr>idua.ltsao ego,sta., 

l.a pugna de el asu, el aanten1.~tento d.o .l'!ll intereses ctomt-

nant~s, y 8obre todo oca~tona sertos con/ltcto~ $ocialqa --

qu.e s.r traducen en agrestvtdad., vtol 11mcta organtaada, J1ast1. 

ltdad per•~nent~. ancadenamtento aental para cono-ruar vale_ 

re& aJ~nos a roaltdadi8 nactona.les8• 

Bon/tl la serillla como " .... tod.ll acttvtdad au$p!cta:d0. o 

realL:;ada di.recta o ind:trectcuiael'}te por lo. •etropolt 1.!llpsr-t~ 

1 tsta. qu11 busque provocar cambtoa ~rt .1 a cultura nactonal -

orhntllc100' a re/or1tar vio (l :atanttrner el itordnto econc>»eico y. 
pol tttco quq c:aract~rt.4a al sLsténa trapertalhtc ••• ,..9 • 

se. habló d.tl 8t#h'/lli.l pubHcttario uguid.o por l~s ~--... 

pres as t..a!'tO i.\e,r~ cantt8 COlllO U:.t r<i.njero.$; iU.S, óoJet{IU>I kOn 



concretos, pues ~anipulan la autor,dad tndtrecta medtante -

ardtdea pstcologicos mottuando no sólo las mentes adultas -

.uno qu.e tazabtén molaoan las de los ntños10• La .ror¡¡¡a de h!!_ 

cerso es muu stmple; solamen:o se tienen que formular ar~-­

duoa estudios de las mottuactones no solo del aextcano_ at-

no tambi6n del l attnoamortcuno 011 ganera.l para conocer las 

formas mas adecuadas que d.ebe11 ut tl toarse on el manejo de -

sus mentes. Generalmente éstas son ~uv siaples pues ~ant~ 

pU..Zan exactaRente lo que se tratq de lOJrar y no se ttonf:-

1 c. l l ce r t u.1L. 

Esta elJ una condict6n que debe ser 11atura.l en el ser -

humano, pues ~a una creencta dt/u~dtda que al nacer 4stt es 

un ente ltbro, stn corta~teas para lograr el encauxamtento 

de su vida de la •anera ~as conuentente a SU8 interesea11 .-

Pero es un.a ro¡¡l tdad ·.qv.e 6.sto no se da ast, ¡¡a que tnclu.11t ... 

uo estando en geatactdn, Aste ser depende en gran aedida no 

aÓlo /{stc~men.~e, stno u•n6ttcanento do l~ ~adre ~n lo Q4f 

va a sor su /utu.ra volu.ntaa19• E$ tndudable que los actos 

de la madre ín/.1 uya11 en el posterior carácter del htjo y si 

ella. es un $131'" que /(sicaao11ü1 no ti.6110 la salud necuarta 

para tra1imttirla a.1 bebi; este no podN1 $~r todo lo saluda-

ble que debtera sqr. Tambtln ae da en la /or~actón. de au. -

caracter- pues las represion.ss de la '*adr~ as( c.01110 toda.a ...... 

. las que le rodean :ion. mU:chtU ve.cu traaatttdas aJ. htJo no -

qtflo cua/ldo e8tá en s.u. uno.- 3óbro todo una· 1.>u q11..t1 ha n.ac:,_ 
;,.13. "º .·· • 



Cuando la socLedud en la ~ua vtvimos rectoe al nuevo -

ser, le tmpone desde su nuctatonto las caractertsttcas qua 

.:tebs lleriar para qug postertorwrnto ,qea aceptado CO.lllO parts 

J.6 fJlla. ~i6 .tfl 1111ponsn .las condtciones d.(Jl hogar 1;.vt como 

.Las da la &octaaad,en una pal.tora las. reglas del ju.ego h:J.?.! 

rantes. Reglas qu.e triícta.lmente no son atJer:;tvas dtrsctaa, 

pero st dt/ertaas14• Desde el momonto en que esa bebé fo~-

r.ia partg áe la sociedad de consu.Rto~ cuyos padres han aoimt-

lado e11 .su. psiquts dtrecta o f.r~dtrecfa....,.ente, este forma 

parte de ella porque ]q es trasmitida quiéralo o no. El n!_ 

no ua crects11do f1 .La dep1rndenci a tHJ acent¡¿a. Eso no le -da 

Ja l tb'lrtad par(i hacer lo que desea, para crt1ar-, .rtno quo .. 

,,,, au 1tHmte ge ompte;;a.11 a /orr:iar 1 as idean que la gen.t6 de 

11u alrlíJcleaor le trosmtte15• St al ptonsa IJl.go que e#tll en 

sta.orar como un t nadaptad.o~ un :H1r que no enea.Ja ~n el 11ar-

co preestabJectao; aue reacctonea, las consecu.enctas de la 

auerstó11 cl.L/ítrida, cointon.xan a /or;f;ar eri $U mente ya sea t!!_ 

conctente o conctenteaente, hoatLl tdad 11 r11pul.stó1t al stst! 

1110 de ulda imperante. fiata :iittrnció11 como e: lógtco, no 

crea en ntngün momento santtrotentos !nttmos de ltb1rtad, •! 
no. por el contrario comienza a to•O.Ndt cor.cienc'f a de que. 

o /orwa parte dsl sists•a, o se lf coru;t derar4 por el r11~to 

de. su uta.a un hiadaptado sodal1un.te hal>Jando46, .Los va.zq~ 



ta~bt•n adquirir la tnstrucción necesaria para integrarse al 

sistella, pora for111.u1·::;,; co¡¡¡v trn1o pi tl.ta mas d9.L engrane.jo; no 

se le tnculcan t«ea.s que rea.l"t!ente sean destinadas a la ªY!!. 

da mutua, a Integrarse a Jo ca~untaad, $&no que se le en~at 

co co~o un ser mós de la comunidad gue tien6 que ltbrar una 

lucha constanto para la super~tvgncta, y an donde no tmpor-

tan los medtos pues lo ;;ue inare;;.·..:. .sor. .los /tnes (lograr -

los va.lores d.e "sor liore"~ con ¡;¡rc.n cant,dad de d1nero~ con 

gran "prrattgto" ontre su:; co119i>11ero1, ·pero sn realtáad no 

ttene lo aaa preciodo que os 3u· libertad pera croar~ para -

sa.tts/acio&e). 

En utos sistia.la1Atantos los /in.u d~ la 8oct~dad. de CO!:. 

sul7Lo ttan.en. gran tmportuncta. ¡JU1HJ d-m hecho 11110!1 son Ja ~! 

tti d.fJ lc.8 vtda;; que la integran. La gente1 al trasi.i ttr V!!_ 

lortrs qtJ.e no Itori auyos, .tdno que lo ho.11 stdo v11tlc,d4•ttnte f! 
ptHJ$tos~ utó traB111tttendo trutbitn 1011 confltctos 11 at><llól"!; 

ctones soctale.11 que ello iapl1ca17• Rata 11s la qd;ucact611 ... 

que uerdadtra.ocente rectbtlllos. a4nió.& dt ,la tnttruccíón o -

conoci¡¡;¡tentos tocnolo{ltcos qué. delHH•os aprtt11d•r para int....,.. 

grarno3. En la ae~tda q:.¡e Ja g1nt1 va a.dqutrtcnao •o.11or1111 

con.oct111.í sntos,. su •en.Ge ua to1'IH1ctose 11!1& lu.cída con r11sp•o-

to a d.tcho$ tHl.lores ¡¡ ..il ega r11a.l•1Jnte a cc111occilr las tHi".ctafl.! 

raa inhnctontiiB q1a ellos llevan. A uta a.H14ra u eUlittdo 

Uerie quo dtse:ernir 'nitr• u 1• lligue •1 J!J•10 ti Ja •o~i,...:.. 
d.ad. no l tÚ::haitdo por. .lo que qui llll n 
l~char·<i.Jnodadannt• por acabc¡r con. 



puede pragu.ncar la reJ.acton que •sto JU.arda cun el desarro-

llo econdm!cop Guarda ~ucha, st~Numrnce porque ~tentras 

•1 p1H1b1.o no .;idqutera los conocn~.tcnto¡¡ par:-. sflr r~o.lf.lente 

luchan. JHJto q1a,;re dlfctr qufl o en rqaJidad .QUCttas persa--

naa e~tán convenetdaa de qua el atatus es conu•ntente para 

todo el cundo que 1• rodea, o no lus tnteresa lo qu.u acont~ 

ce.a au alr11dlildor 1.:tttJn.tras no liJs afecto' a sus ¡ntsrfHle$. t. 

esto ss 111 .L.l c.11rn tnátvíd.u.a.l í.siao pu.ro o ."1 tbrttcol!!tp11tsncta" y 

no a¡¡ucta 11tut1u.i1 8• 

Se puad.11 argatr qutt <12 hoabrf! u tnconci~11te o "'•oJo• 

por n11tura.J11xo.. b'a una rf;a.ltdad qu.11 a.:JJ.tó IÜ> es all'l. El -" 

~.s tapu~sto. Sa 1~ }~•H it1a o progNJr;:o para con1Hctonar :iu; 

tHrnttlttentoe con ro.itp<icto " uM.:1 v lo 1~01urar:o oon otro1J19
1 

por Jo fi!J.O .1olame1¡ce ó.i pi;:;!ar ~J. tte!itpo ¡¡ a,11.111rttr la agrtr-

•tvtdad d~J •adLo ss cuondo ti•n• gu• dt1cerntr entrg 1egutr 

tguál o l ucltar por caAb t ar• lo que Je rodoa. G11n.erc.11Jton ts 

no lo ttac11 ya yue $l rw $• t h11e con<:.tancta.· dit identidad o . 

ctfl un.ion eiHiPT'fi :i• ¡;tensa. qu~ J. a lu.cna es tnntil o .iíolaae!i 

t• u ll epa a J.u.chcr con la$ pc.J.abraa .11 fll;l con los h~cho$. 

JlMta aft.uactcn de camldo u~ 11 ltiflll04o ae ver, J(>. que PJo .. -

r-u vl-a. se.:)a.líl: cc¡¡¡o J...;. gliÍt3'.i$ d,11 J.q; rabiil ~on ~.r;tudfa.átt/ 



11114ndia.Z, pues la Juventud. conctente ea la que ttem1 itc'l..s po-

sibtliaaa de rebelarse co1ltra el estaolecuiien.to siendo que 

no está tan moldeada por el medto agrQstuo o OP8r$íVo coao 

el adulto y ade~as no esta comprometido con ntnguna faccton. 

La •tttladc·n uverat IJCI ~e pres«nta cuando stente que para o!_ 

uLr nece$tta dtnero y tiene que /oraar parte del engranaJ• 

establecido. Aquí 8$ cuando, con vergilon.11a, senttatEMto d.e 

culpa., o d.!gn!d.ad., se rompe d11ftnttt1>al4ente con los id.oa.Zes 

de camb~o y pasa a for~ar parte de lo que ropudiaha volvte! 

.dolo qui1:a 11tas agreatvo que antes. Se stente illlpotente an-

te el mecantaao gconoatco contra el que luchaba y tiene que 

pasar a /or61.ar parte do ~l stn luchar. Este rompimiento --

provoco. grandes ¡¡ p9r$!&tentf;s si tuactones d11 a1H1?tó11 al -

. control gu.tJ serb.n dtfertda~ pu.os las pro¡¡<tCtar6 .~los u-

r9s nutivos cort el paso dttl t ierapo, .sigu:Leru:tos$ ast con al -

ctrcuJo utctoso del status. Pero esto qu9 seña.lo no lo COf! 

st.d.;;ro co¡¡go un determtntsuv:,. No se a.st" porq1.u1 <m los tia! 

pos que vtut~os, la rcbslLon ju.uentl es cada dta ~ayor ya -

porqu." se esta to1Aondo concteneia d• gu.e la odu.ca.ci.ón e tn!_ 

trucdón qu.e se rscíiH; no es libre, aol<1mento que por it.•a--

gracta e~has sLt:uaciones con¡'ltctivas sociales s11 d.an. ~a• -

en lo:; pe.tau del wundo captta.Hsta que e1t el ruto <tol •U.!!, 

do. Los conflictos 1Jo<:tllles ·c1.111 co.pttulo síguterit1t,. 3on - ... 

conaeeuencta bo.qi camente d.41 awao df1 proáu.ccton t1aptrant11a 

en ésos po.t Se$,. porque se coharta 1 a H b.ert a.d rea..i. 1 a H-~ 



vantud munaia.i. esta harta, v 6sto se re/ieJa e;1 .iulj riueuos 

va.lores, que por desgracia muchas veces se oncau6an hacia -

11.. autoaestrucctón. Esta hartad.e la corrupcion e:rtsten~e, 

de .ias htpocreata.s rtiltgiosas, cuyos objetivos han stdo pt-

soteados por lo.5 tntereses de un ststema economtco ¡¡u.e per-

mtte la Hbre competencta. fJ'st(J. fastidiada de aer utiltRa-

c:La para pr9s11rvar tnt~rsscs ftngtdos de '"democrsctas" !/ "lt 

bertad11sH, <¡u.a o.1 mome11to de tratar d.e uttltzarse son repr.!. 

mtct.as cori '!1antpulac1onas lego.1 tstas de un orden. que . .solo Sfl 

rofleja. hacia los ínteraso.~ de una <fltt~. 

h.'•ta situacion es ob.sorvada con la penetraci.on oultu-

ra.l, con la trasmtston de c3os va.lores corrupto& que he~os 

Qtuictonado.· En NtJ:rico se han. adoptado l!l.9dia:as para presor-

var el statuu con la absorcton de aquello que menctonabamo~ 

er. lr; pr,n:ara parto d.el en.so.yo; publicidad para control . ...;.. 

aerltal •astvo, rsvtatas ¡¡ por!.odtcoa que con.stantinun.te ter. 

gtuersan roo.ltda.aes, colliuntcactón do ~rasas cuila control lo 

f1J6rce no 61 Estad.o con ¡·tnu do preservar la tduti<.tad 11 

no perderse en sttuactones aperstvas, 'tno un grupo que a -

travu de pro¡;ra11tú$ e:rprua;¡¡onte elaborado& y pub.l ~ctdad !.!, 

placable Ue1um co11io ob.jeto mantenor .el constuiio• 



2.3. aon/ltctos aoctales y educacton. 

' Ea perttnente señalar aqut, despuas de obseM1ar como -

se aa.ntpula al¡¡(J.nas do las mant/utacionB~ quo el hombre '6:! 

presa $Obre la soctedad de consumo o on ¡¡onoral la corrupta, 

contra el sisteaa de jorma dtrecta, con la accton o indire~ 

ta. con Qant/e3tactonü~ no necosarta=ente •xpreca4aa por u~ 

lunt ad, 

Se uto de que manera la ltbertad es contrarrestada o -

de hecho man t pul ad.a. La b asf/ para poder l ouro.r dt /or&a ª2. 

herente, .stn pres,ones ¡¡ orcl•nada•ente 1m provecho d.s lo• -

tnteresu d.e la gent·e todas sus accíone1, flB ).a l tbartad. 

Pero .se ha otsto qu" si 110 &fl poat1•• eoiao ct11 lu1ch.o ll&-

ctde on algunas soct edad.u actuale.s, de 1 as /oi-•aa •snct~ni 

das, st logra qut la gente t8nga d.o una u otra •anera ;u.,... 

tes conflictos internos que se proyectan en •l culbtto ,so--• 

' et al. 



portantes, en forma coher•nte y coordinada ~u~ son como st 

gu.e • 

.4 sus aspectos mtts tmportantqs los hemos setialado ya 

para i.1 ustrar en quu /ormv. se manejan, pero mu ne tonar algI:_ 

nos eJ•mplqs tlustrattvos es conventente, ya que S9 t~pone 

ver, aunque de ~aneru corta, que metodos S9 siguen. 

la •• observó que ~edtanto la publtctdad se dan a co-
nocer a 1~ gente los precaptos que deaera mantener, ¿stos 

so11 8Stuá.~a.ttos concien.oud.a.mante, sa b!.1..-;c:an las for11..ú.s de -

"lle¡¡ar al punto" de manejo se da a vanos lliveles. El 

;rt~uro interesante es el llevado a efecto ~edtante los ª! 

dios de comuntcacton mastva. 

Es bttn IHJ.b!do 'JI no tnt•rua aemost rarlo aqut~ que en 

nuestro ir.edt.o uno de los tnstrumentos ma:;tvos de tn/orr.ia-"'.' 

ai6ri mas usual es la toleutston. Sfn.alamo.:i on la primara 

parte, que estudtosos 11orteamericanos de acuerdo a la i11--

/or!4acton d~ prei>ti.giaao p~riÓt:l.tco soarfl el Stzr.po.aiu17l ll•-

uaao a cabo en .td cii.dad ae Jfé:rtco e11 fecnas recitíntes, · tn -. 
ves t t ¡¡an cons t a;¡t eme1• te qu~ tipo de t TLOreses mo t t van al • 

latt11ot.uurrtcano. .Bástct<ne.nt11 11:rpl.•:>taH los interese;] .rel t•. 
Ji.osos, pu.es ésto.s se serial a,· se: pued!!ll· alcu:u.ar ¡, maní/e!' 



curse en nel mundo ltbre". La situación de el modus opera! 

di siempre e~ sobre la o~se de ~ue sólo a~ut se ~u~den al-

canaar, pues los pa&ses de otr~ ¡orrna economica no 10 per-

mí.ten. lJer1trJ d.el aspeqco se,1aiado tambi1t11 se r:iantpulan -

~os conceptos de adentro a afuera. que El ~alvador no r•--
querta de grand.es rtquesas1 pero que se le deben ofrecer c~ 

mo una muestra mas de su grandeza. Se traduce en el hecho 

de ofrecerle las penas y sufrtmtentos soportandolos en es-

te mundo ya que en el ot~o se olvtdardn de ellas. Estb y 

otras que sa me sscapan mottoan unu constante situación de 

mtedo e tnsegurtdad. Net11 20, educador summerhtllianc, h! 

ce constar que los ntffos cuya educación estd exenta de ac-

tttudu reltgtosos, vive~ str¡ tomor. Ellos hacen lo qut 

constdsran de acu·erdo a su crtterio, :>in prestón de níngu- ·· 

na especie, excepto el respeto aJ. próJt~o v sus qu.ehac•res. 

J:l'ntonces es cloro que la :;ttuaci.ón rt1ltgtosa, auspt-

ciada o salvaguardad.a por el ut<iblocimteuto, crea tensio-

nes constantes, temores, i.nc11rtl.ci.u111.bres da st s• habra. he--
21 cho lo correcto etc. • 

Por ·otro l atto, !Tlttmarnente relacionado con ciertos --

conceptos rel igtosos cu.¡¡o or!g•n no va dg a.cuerdo a e1•r-

tas 'fdeas que le dieron vtaa, se sncuentra!'1 J.o'<: ~a tan tr.!,. · 

llad.os preceptos: dinero como juente d• bhn.estar, acu11U4• · 

1á.rlo cons.ti.11ite11;ente como /tn. A'l prest.igici como .sub.sfdt! 

do de1 dti<Qro. So se manejan. .los co11ce¡¡tos 



tntelectual, de .:apactaad sino que se le relcctonu con la 

posecion doJ. dtnero. La propteaad prtuada tndiscrtmtncda. 

No se hab.i u de 1 as nf!..:esLaudes bus1 :.:as puru reaondear sa-

tis/actores y complementario~ stno de ooaeer mas aunque no 

se -"teces1te11. listo está LT!! 1mame11te re.iuctonuav tamoien -

con el prestígfo qu.e otorga el dinero,- stgnt¡·tca que, a P!!. 

sar de señalarse algunos aspectos de lo que provoca 1 a po-

secíón co11tunal ítnteroses comple111entar1os 1 al~o grado de -

unión, satts/actores comi"nes; n, se les p11rmlte •volucto-

nar porque van flTi contra de otro asp-acto c?mtrn a los men-

cionados: el individual Luo. Esta es la base d.e todo. A 

pesar de que legalr.ienta ¡¡ sobre papel11s st1 estima qu.e las 

necestct. ... de:; sod aJ o,; del 7rupo deben ser satts/ec11as, en -

r•a.liúad :61o se sa..lua¡¡uarda: el i.ndt1>tdua..1tsmo, las estru.2. 

turas de clase. No se piensa que todos nos necesitamos, s.!_ 

~' que se ptensa en qus nos puede servir el resto de la 

g11nt11 pc.ra preservar nuestt·a tndtutdua.ltctad económtca v dfl 

status soeiaJ. 22• Otro aspecto que s• ob••rvo. 1u1 da en la 

tnst·ruccton y lo .señal o como un hecho qu.fl prfl&•rva de man! 

ra tnd~/tnida el status co~er~tal e industrtal: son ~as -

r~•unerattuas aquellas carreras untv•rsttartas que ostan -

p~nsadas para preservar la libre e'/Jl.presa~ tales 001110 la ~ 

11tntstracton prt1Jada1 <.JUS aq~ullas: n•as.sarta$ para aoorcU-

:iar /.O$ es/uor;;os industriales que u: á•l>en en/ooci1• a..l de-

sarrollo Ít.e unr.1 m.•Jor tn/ra11structura que compl11mente la ._ 

tnt•gracto;, tncerna. Stl adoptan práct t~as contables ca.•~ 

.r:le.Ja.s ¡¡ provocan estructuras .m¡;>nta.les adecuadáJ! t1 lo r;u:1t 



se es!a hacie~do, que es preservar el modo de proáuccton. 

En sumo se manejan conceptos que tratan de ltgar lo• 

que es ímpostble1 Bl indtvtd~a..lts~o como fuente de progr! 

so para la comuntdad. 

EJemplos claros los tenemos toáos los dtas, ~·uesto -

que la pu.bl!cíciad a..l respecto debe fu.nctonar a la per/Bc-. 
ctón ya que ea libra la guerra dtarta do los intereses en 

coman contra los eltttsta•: debe da alcanzarse el pro~reso 

per11onal, debeao11 ayudar al projtao, h.ak r.tlls dinero, no -

compo.rto..s tus ini¡uíetud.es personales, ct11rrate a.l mundo y 

logra lo que tus sa~tsfactores deben llenar, busca el pre! 

ti¡¡to persoria..l, logra superar, stn ayudar nt cor.parttr na-

da a los que te rodsan. 

E& una guerra constante dfi la lthrto.d /J lo. d.epend•n;... 

eta que se ha genera.do dese.te .la /a111tlta ¡¡ que por el. r-111to 

et• l.a 11td.a .suplantarán l a.r posectonu y el st atu.f. 

e. 3. a. fiost tltdad.. 

. .. ·. . . . ' ' : . . ' . 

.l•nc to nábo.7108. póginas at ro.a: los eono•pfos d.• "'ai>•P,:.;....:.' . 
. sio~•~ aóersion dti•'rú.a que ot tnÍld4.ent• propo~!' 1.nÚnii1r 

Estos 'ª· traauc•ii ',,n ~t tuacfones quft·, han 1n9•Mr~d~ la :rr4. 
ta" a'~ 1 thf't/lc(v Ja d.ep~lld~~ct a.~· Sus· proyficcto:t~s· •on lo· 



quo llamamos actt tudes hostlles 23• 

La ho~ttltaaa es u.na actitud de opostcion a algo. No 

es necesarto ropettr a que so dabe, pero st ss conuentent• 

seria.lar u.lgunas a.e su.a tA.anijestacton.es. 

Sciia.la .:;anttago Ra11itru quo una de las proyecciones ... 

lllas jrQcu.entes en oJ. me.rtca110 consisto en rtd.tcu.líuar al -

nortea1urtcano ¡¡ postHlr ·J.o qu.fil para el mu¡;i.cano r11sul.ta 

~as prectaao por su. r~gresión materna: la mujer24• 

Estas actitudes de hostiltdad son /recuentemgnte adol 

tadas no solo por 11 mertcano, atno ta~bt~n por el lattno-

amertcono, cuya proyecctón $6 da por la nocestdad de r•ba• 

jar en alguna forma lo q1H1 para. íl rfpres1m.ta dtrttcta o ti 

Jtrectamont~ una manera de autor,dad u da opreeton o d• $~ 

pertortdad25 • Tambhn $(1 re/leja la forma d6 socabarlo 

con la oos,cton do alguten qua constd11ra muy tmportant11 91 

cuerpo /eraantno proy11cclón 11tater1ta del complejo de Ecl.tpo y 

de la autortaad directa de su ntfie». 

Otro foraa d• hostlltdad geti11racla por nueatra .soctf-..;. 

dad opresilJa se re/loja •il la4' rela.cto1u1¡¡ obrfro-po.trono..;.;.. 

lttB• La anou.stía acastonada por el re/leJo c:oilcttctor¡ádo .d.• 

lograr los niveles má.s ·elevados en el trabó.Jo attuacion --

que de alcanxaru ocasio11(,I pr•st:tgto entre la 

· 111óttva la hlJstLHaad d.F.fer'td.a. é:sto 



d.o M la (4lt·tma relación de coliiipetencta que no ltmtta las 

ambictones p11rso11alas ante ntn:Jún obstaculo. Las perso--

nas que no pueden canultxar su nostiltaad hacta ~ejores ~ 

puestos reflejan primero una angustia co11stante t¡U8 se re-

/leja después de una hostiltdad permanente. cuyos efectos 

se d•notan en las relaciones tanto famtltares como socia~ 

les a travt¡s de los hijos de laspr:u·sonas frustradas 26• E!, 

tos llltimos tnhntan por todos los medtos que sus deseen-
1 

atentes obtengan los recursos de instrucción que ellos no 

tuvteron para que a.lean.ron el status que ellos nunca pucit! 

ron lograr y perpetuar de esta manera los intereses tndiv! 

dualtotas cu¡¡os re/ltJjos ho.sttlu no .u detie11011 ante ntn-

guna relactón co~unttaria de :tnter8aos ~utuos. 

La hostLltdad •s un reflejo claro de la /orQa da pro• 

ducctón lthra coapsttttoa.Jo es porque al eztattr un grado 

de co~pet~ncta con legtsl4ción ra$trtcttua,p•ro cuya real! 

dad na lo es* 1.:is /orma.s hostilea <1n el llodo de producción 

y por detentarlo Ja· .sociodad1 reptto, perp.t'tJ.a •l tndtut--

dualismo. inc.1uSt1'e se le aprecia en el re11glo11 del coria! 

mo•produccion porque la ~al llamada coApQtsncta (~o lo ll!, 

~arta hosttltáad una v•~ ma&) genera una ínsattsjaccton .en 

~l cons-uatdor aJ tfntr qu• lograr saU6/aotoru oontrartos · 

a lo que rec.J. aente. rtacut ta para aanten~rs• o deoarae al . . 

atat1u $OChl qu. "d•b•" alc.4n.'nir para reo.firmar su pre•t! 
oto27 • . 



Socre todo .la ho.atiltauá .Sfl re/leja en. las relaciones 

S<h 1 ules ¡;ar mant11n1Jr o cambiar los valores e.rt.sten.tes. b's 

n6c6sario rsa/irmar que la Juventud actual tntenta lograr 

coao nunca s~ hu hecho y q11 la escala que las collluntcacto-

nes le han confertdo, •1 cambto de va.lores impuestos por -

1 a.> condt ctones el t tistas de 1 a soctedad de con.suJIW., La 

r"lact6n de autortdud, la preaorvacion del prosttgto-cond! 

ctou claatata> las restrtcoton.u soctal&s en los tellla& e~. 

ruaJu (<.tltamente reprinüdos pqr 1uucho tiempo}. tod.a rcilf!:. 

e ton i riterpersona.1, la dsSCl.)rtft anza como metodo d.e super.v!_ 

vencLa son situactones qua han llegado a fasttdtar trr•--"" 

/la.rtcaaonte a la ,juuentud.> forma..l t.:zan la posioton dir ata ... 

ca~ loa ordlilnés poltttco-soctalaa para aenguarlos o dt$---

trutrJos si se necesar1o~ 

..,·r•o que ha¡¡ 1111.cho qiJe ciltctr al re.tp.Jcto ¡¡a qu6 lcu 

eond1etonet ho::ttles 1m con/ormactones sodales hosttlH y 

represtvas son ~na consecuenc'a lógtca de lo~ actual~• •1! 

..t~i CQmo Ja hostUtdád refl•Ja la tete.a el• la Jió szJ8~ 

tencta d1.ltbtrtad1 la agrestviaad súuaoton !)puesta a :la 

·anterior~ r•/llilja la sfttiactÓ1i de foJu;s-Úcla88.. i::ib.os CO!! 

ceptos .!JU.ardan .una. intima .. rel actón _pero se d.tfeNrnctan, 



pues, s:r:i.:lt e fin la 11tecLtaa que la segun.da es una postura -

t angt bl • d•l graao áe hos t t1 tc!.ad qU.fl se g1rnera en una so-

c t edad oprí~tda. Es ocasionado en todo Estado cuya1 cara~ 

tertsttcas ltaitan la ltbre partictpacton ds sus ~iembros 

La JuDentud actual es, como nunca antes lo habta stao 

otra, agreaíva; .uñ.ala los errores y la tnj~sttcta, lea -

agrestones a pequeños grupos que luchan por la ltbertad, -

las sttuacíones de sitgrogacton ractal e intelectual, la c2,_ 

rrupctor1. 

Entre las Jovenes ¡¡ talllbhn e11trs algunbs adultos, •! 
ta $ítuact6n es tnso~tenible v no puede llogars• a tolerar 

por mas ttempo, y agrQden las postctones &lttí$tas. Jgre-

den a todo aqu~llo qus les asngua su ltbertad y nadte pue~ 

d• negar que lo$ actualos concsptog cl.11 l 'b(lrtad-tttrtgtda 

son tnsat t 11/actorio.s; se n11cufta ll isgar a la l ibsrtact ll 

2.J.4. Pérdida de tde1ittdad. 

E:ste cspecto H qui.llo. 1tl que aas t1t111or causa á la to~ 

chdact. actuoJ~ To<i.a8 ,las ci.vtJtzactolies han tutd:o qt.uY -:o 

ln suc¡Jda, por-que $tmpJ.e111)11ts ot un /actor ai8ocÍan't• dR 

aqKtll~s grupos humanos que tnt,ncan 



estadto de comuntdad lo que actualmente se considera c~mo 

desarrollo. Los tieatos de producclo"l 11n unas cuantas ma-

nos que de paso son e.rtranjeras y ~ottvan valores ajenos -

a su real id ad son al, dt socí an a mlls l c;rgo o corto pl a.to -

.los z><J.ores ..¡ue realmente SO't ccracter{sttcas 1pPrsonalos. 

Lo. jtw11ntud mundial desp1•11cta de mucl&as lilaneras esa -

tdenttdad, p11ro perstston en sus vaJ.ores las caractertstt-

cas '¡abu idas d11sde 1111.q¡ pequerlos de 1 a nac tonal ~dad. E<i -un 

con/1 teto grave en el seno de 1 a soct edad actual .oori;ue a1 

e.rtsttr u11 rwndo cu¡¡as caractertsttcc.s tnternactona.Zes dr.t 

relactC1nes ta.mbi.i>n sori elttistas, no Stil puede elegir entre 

lograr t1l desarrollo co1J1unttarto rnundtal o la postciór¡ tn-

di1.1tdnaltsta lle los ii'atad.oa29• Esta po.stct.on, ·an contra-

partida con co11cspto:; verttdos pagtnas antes, parGctt con-

tradtctorta. Pero n~ creo que lo sea, ya que al extsttr -

actualaente postcton~s internac!onales de óltto en contra-

parto cor. la postctón do la Juuentu.d 14U.lldta1, futU.ros iltr!_ 

gentes, de dsspr•cto.rla tanto a ntvel t11tttrno como tntarnE_ 

ctonal. y a la ven intentando agredtr a las personas /ts1-

cas que representan trnloros que le recuerdan la oprestón,-

•.rfats ttl conflicto de la ptrdtda de td1t11ttdad nactonal -

qu• lá corrupctón y los modo$ de producción han impuesto,-

u.i con/J. t cto ct11 no haber sab tdo hc.cer eJ. ju.epo a aqu.e.1.J. a:r 

personas que de/tend11n la oprut6:t y 11xtH6 tambtén e .. Lcoa. 

Jltcto d.• lograr la tdtri.H/tcaétón de tnteruu comu.neu ·~ ·• 



Cr110 que se he. e.r." uesro el c1·amer.t e gue los cunfl i ctos 

soctaJes de la actualidad son mas graves d.e lo que la 111ay2_ 

rta d.11 1~ ge~te ptensa. La juue~tud se ha percatado de --

e.i~o ,, creo que esta decopc1o'lada. I'an decepcionada que -

est4 ~a d!scerntenao, cosa abhurd~ entre el =ambto que se 

antoja taposibl11 y la dl!lstrucción de valoras que ya le re-

sultan tnso3tentblu. 

En. esto moiit1mto es cuando'. so d6b6 de pensar gue es·-

•~s t•portants la educactón ~astua~ la toma de conctencta 

¡;la dt1sirucctón total da 1Jo.1.oros que nunca ha stdo r•a.l-

aenre practtcados; que la tnstrucctón utiliPada para pre--

3•rvar las formas corruptas de viaa durante siglos sosten! 

d.aa. 

3ste es a.i mtedo a la pérdida ds id.entidad. lf creo gue 

e$t~ ~uv claru la relact6n •ntre ol desarrollo económico y 

la i!tdt4cactón. 8xlst1J la nqcutc:fod. de pensar rm 111río .tni 

un dttsa,.rollo educativo como un factor deCt.ft(.lo para. lo-

grar !ndtcos do desarrollo sostont.do con /tnes co»wntta·-~ 

rto3 y no Lndtv,dualtttas. 

La td•IÍtid.ad. particu.l ar u lo que se lJ.a111a nser 14,i).,,,. 

y no "usar 1:1f.ls"!,·esto ucplict'.Íblertambtihta niuel•s dit 

tádO'. 



NOTJ.S 

l • .A.S. Netll, op. ctt., • ••• la dtsctpltna do9~áticamsnte 
impuesta y los castigos producen temor y este produce 
hosttltdad ••• ", p. 11-lE. (]fr • .sntonto Luí:.: V'era Cid, 

· op. c~t,, p. 106. 

2. Cfr. Osua.ld.o Sunkel y Pedro Paa, op. ctt., p. 19 .$Upro;. 
Prt mera Parte, Capt tul o 3, no ta no. 20. 

3. Hobarto Castillo, ºP• ,et t., cfr. p. 8¡ Osualdo Sunlrnl 
¡¡ Pedro Faz, Qp. et t!,. cJr. p. 23 u 25. 

4, Hoberto Cast íllo, op. cit., cfr. p. 8 y s.$.,. 

s. J'ulto La,7oc Valen•uela, op. cit., " ... ¿se a':rplícan es-
tos 111outlliief1tos ••• (los .;¡u1Jenil.esJ ••• en J1drtca Latina? 
••• Latínoa111erica ueoeta sumida en un subdesa'f'T'ollo tn-
suftctente, fenomeno t>asico que tipt/tca y co111prornste 
todas 1 as estrw~turas del ani>11ttco cuerpo soctal, tnclu. 
so1 nct1a·almente, 1 <!s educ~.ctona) es ••• ·~ p. 10.~ -

7. ;..s. Netll, o.o. cit., "•· .eJ dtJsarrollo huir.ano sano .. --
hace necssarlo 7ue un ntiio rompa a.l f.tn lo:. lazo.s ~ue 
lo u.nen cor¡ su paare 11 con su madre, o con qut or. iie.-
pue.t' lo.s su.stttu:¡(l er. la soci e:L·d. :; ..,.·Uli .:JJ;' f!JGJ VER.D.4-
!JE~':.L':Ell1'i:.' J.~DliPBNJ>15líTt~. ~JJF.'!JE apr-1uúJ.e.r .a q1Jtplear to_.. 
das su.s fac1d.tader. para 1111,cvntrar Ja. uni6n cor. el •um:... 
do NO f¡¡fl,j }{tj.j,,¡,:;'¡_.;. SiiGfJRJ1)/¡!) .Á í"RAVBS .DS:U. s1:,,.r~­
Sl(W O DEL DOJ!JNIO ... ", P• l2 • . Jos.é Pranctso~ ·Jgt.Hlar 
,B., ,.lntcte/llO.$ la revolución ~t!ltu.rc.aJ.~, s. sd,, La ll~­
oo.na;: Cónoreso .Cv.l tur~ de la Habano., (rd.mso¡¡ra/t ad.os).,• .. · 
"Paro.. hacer. un aniUlsta do.e prob111111c. de,bemos pa.rtJr ele .. · 
la Drelil!sc a:rtorr.llttéa de. qué e.1 ~t:.bdesurróllo .~s .pro~ · 
fiuc.to de)aéi.Jotar;i:,.·:; c~•pttaltst(; ]dé.i·/&~~r.:en.o tm~ 
oerial t.s; t. 'cue'·1teriva l)<.:::t..;.jus. eco;:ór.:ioas. paro. unq.s~ . . . ·. . "' . ,, . - ' .. 



e. 

10. 

11. 

12. 

J.e 1 as neces 1 dcdes de 1 c.;s ma¡¡ort as. P .. . , .l!.!'..' · j''/!;'' is·s-
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iJ,¡¡R:Jll IJ(.,1,\'.!JJC~Of'!i'S :',¡,,¡'Ji.;;, ,_.Jj:_ .itC;LI .. D~F .. ,,J.J"JVA,,, n, -
p. l/E. Vanee Packard, ou. clt., cfr. p. 250; )·antia_ 
90 !ta:oitrez, op. ci.t,, cfr. p.· JP. 

Tulto Lagos Va.Ienzuela, op. ctt., el 'colerism.o' pro--
vtene de: u ••• expres!ones propias de adolecentes~ JÓ 
venes q?J.e proceden. por tr.;itacion de modelos foraneos = 
que el cine, revisca.s, Celevislóli y otros •••• medios de 
comunica.ció": d.e masas ponen. a.l aJcallce (te todos i; eri--
cuentran eco en la tnmadura realtdad JUvenll ••• ", p. -
10-11. !ftcos Poulcntaas. º?•:e i t., dentro de 1 a tdeol~ 
gta po!ttíca burguesa, el autor se;iala quo: " ••• el pa 
pel de Ja tdeologta corisísta ••• no simplemente er¡ ocu1= 
tar e~ nivel econ.omtco, siempr·e determtnante, sino en 
OCUL'!'.4? h'L :il VSL "lJE 7'IE.'.',;;.' SL f'J;PEL JJOA'l!l.All1'E Y SOBRE 
'l'O.!XJ HL HECHO JiJSb!O Di!: .f:í[f !JOJIJ!IJO", P• 26!). Javt er -
Natus Pachaco, oo. cit •• " •• ,:-'UEDR J.F'IR!Jli.RSE Ql!B LOS -
r...'Ll!BIOS MEN'!':il !::S Y SCJClALJ,, .'iJ:: d ?OB.!.AnJO,\' i'iF'LUYfi,'t{ -
IJECISl }'for.f:::?'.":. 1:.-.. :J[; DJ;.:,;A}IROL .. O, YA ;,¿U..J ;.!jj'JO.~.d.ii ,_,¡ ,iCTJ 
TU]) Di?¡,,¡ .301...lR!hJ p,¡,;,. HACE::' t;:R8Ci:!.R DS lo'>NEHA SOS1'EU1 
!JJ. Sll PRODliU1'0 RffAL GLOBAL, AS I COW P.á:t1> .4DAi''J'.4RSE .A-
LOS lfIV/J'LES lJ.b' Blb'NJ:,"S'f,íl? JLt..:A.L.ADOS "~ p. 227. Cfr. B. 
F'. Sldnnel', op. cit., p. 191, 

Fernando Car111oria, et. al., op. cit., p. 159. 

Chrtsttane Ror:he/ort, op. ctt., p, l/E. 

f'elt:i: Greene, º7• cit., • ... nada ttone da s0rprenaente 
que se hayan de ormuda tQnto las ideas de ltbertad u -
ds tn~tvtdualtd.ad. Desde la infancta se nos ha o.sta•-
do dtctendo qu.tJ deoemos 'expresarnos a nosotras ;daJtOs: 
ejercer nuestra tndtuiduaJ ldad, esfor2nl"ncis por hacer 
lo que ~ueramos, salirn.03 cor: la :i1u1stra, 'no dt:Jjarnos · 
tnfltJ.tr ••• ", p. 410. TuJto J.,o.gos YaJ.ennuela, .P.JZ.!· -
ctt., u ••• apenas nacida, la crtatura comten~a a ~er ao. 
iinaa a un pacten.te e Lnte11ut uo proceso de aprendt.ra= 
Je o tncorporación d.e usos, .háPitos, set•timl,•:-:tos, cd-
nones, tabues, ststemc. do sancforiqs y pre11tios, CO.'l 111• 
RAS A Qf!E LO.:> iiL.EkE?l'l'OS JOf'iliE.S SH J.NG'ORPORhW .4 L'S -
•VOif¡U.S Y ·VALO ... iki l.1:Pif1·?J,,'{/.:,.::; l!.';· I,L ,J'!J" Súí..JAL. « •• »,. P• 
3. 

TtL.lfo Lagos · Val enauel ª• op. cit., p. 3 y s. 
Sant~':go Ramtre.11_ op, 1;H.,. slirfo.la el autor 911..e el .1.t1..: · 
dio ambtente .es ntLeatrJ "".od:>lo.1.i1.;ra el <.tesarroll·o <.> su 
contraparte el antidesarrollo, p. 11. 



14. R.F • .Yktnner-, op. c•t., p. 51. 

15. I'ulío Lagos Va.le:i.1111.ela, op. ctt., p. l. 

16. Cfr • .4.S. Neí.11, op. ctt., p. 108. 

17. Cfr. Tulio Lagos Valc.>n:wela,wo. ·••t., P• 1. 

18. s.a. "!'oder·1 Buslness Heport", s. ed., New York, 19?3, 
Al exand6r }far;itl ton lrLst t tute, .o. 1-4. 

l:.:>. Cfr. Santtc.90 '!amLre.~, op. ctt':, p. 19. 

W. JJ.S. Netll, op. ctt,, tt,,.11uestro i:i.stema represivo de 
educacLO" se b<lsa /und.amenta1.me.1te en el mi.edo: el mi!_ 
do a la geriera.cló1• 1iueu-a ••• .. , p. lOJ. 

21. Ibtd., p. 89, 95, 

22. 1btd.e111, p. 96, 

23. Santiago .'la1:1tre;;, oe• cit.!, "••.el sometimiín,to crea--
ba un fuerte sentimiento de ambioaJoncta: se admiraba 
y odtaba st•ultaneanento al conquistador • Los senti-
mtentos de respeto y adulación estaban prcntos a ser• 
substituidos por sus opuestos, hosttltdad v uenganaa -
en el momento t'h que l1ls ctrcunstan.ctas lo permitie-
sen"1 p. 33. 

:'!4. Tu.lto La.gas vdJcn.rnela,op. cít. 1 P• ~. 

25. B.F. Sktnner, 02, dt., P• 214. 

26. Elfo Ja1.7u.arihc 1 o:o. cH. 1 P• 44, el autor s~lis.la quo -
la perdtáa da tdondaad tncH1>tduaJ (U¡utuc.le a grandes 
rllktJOll a 1 a de~ntrctonal t.iacton. 

27. Ya11c6 Packurd, op. ett., i'• 258. 

28. Per11:i1;do Carmona, et. al •• op. ctt. 1 p. 90. B.!",. 
.Skt11ner1 op. cit. 1 p. 43. 



3. EDl.l...:JJClo.J.'i Y E.'OU,\'OtJIA 
PLA:r"JPI!..'A.Dl.S 

aesarrolio de un pa&s estó basado e~ la it•ertad tndivt----

dua.ll, obtent'1ndose .qolo a t·raue.s <fo .1 a educación que se -

ortente a no ilOti uar en la masa los conceptos de 1ii•do, tri-

tranqut.ltdact, tna-atts/acción, angustta, agroatón, gte. ci.l-

ractertsttcaa l"oalea de nuestra .sociedad. acutoJ 2• 

Para ol cambto del .status y la no p~eaeruacton ds con~ 

dtctones eltttstas, toáavta no se ha llegado a aon/oraar una 

conctencia g11neroJ ae que Ja ltbertad, ta.l como se dqbe en-

tend•r• e~ancipactón o autodeteratnación en todos los drd.11-

ne.s •a lu bas11 deJ. do~;arrollo3 • 

Oomr1.dero que :Zos prtnctpa..lH factores p1;r•a ol ltbre .. 

d.eaarrollo d.e <ücho co1icepto son a.qu.eJlo~ que no rBprhum u 

ob$tacu1 t;;an la aent• hu.•aria4• IJentr-o tt• é1>tos foraan pa.,... 

te en ~or-tmer tér111trio todo o.rden rel tgtoso llla..i enccu&.rcado quf 

l"eprtaa. Es · t n.negab.l e ,¡tai ade111a1 de rsprimtr son el t t{.r t.a• 

•11 grt::n mectiaa, cuutio11 t.ota1Hnti1 contrarta a. lo$ prtnct:--. . . . . 

ptos soct a.1 eS que le d.teÍ'-Oll origen "ª que no' e:; corigr¡,¡f'.f&f• 
pensQ.r e1tel auto:iufrtmtento o la r~pres fon dttl 

001?10 ·/auo.rable a la co11secuctifo a.ria lJ,be~tád, 



para crear. 

Extsten otros que ya se han aenctonado: la publtctaad 

para la marnpuli;.ci.ón de lus conciencias cor el fin de mant!. 

ner no sólo intersses de clase a níve1 socia.1, sino ta111btlln 

~0 el obJetivo ae preservar los medios de produccton para 

uso ~ dts/rute exclusivo de una éJite. ~~to como se ha vt~ 

to, genera., confl lCCOIJ socialeGb que se refleJan en eJ, orden 

esiab.lecia.o pura i:ioc ivar camoio.> t.rrestrlcto~ e tnd.ispensa-

bles en las reJuc¡ones comunales, que son proaovtdos por la 

JUventua tnterosada, por aquello qua tanto a trav~• de la 

autoeducacton formada par ~edto de Ja instruccton, han ad•• 

qutrtdo Ja plena conc&encta de su &nportanc&a6• 

Con,s1dsro qtrn la mantpulacton na$tDa enca111tnada a µra-

seruur uaJ.ores d.e stútus no tiqne un /tn educanuo racto1tal 

en ). " 11t6d.iau 

.Sf onca~inan u r~solvsr situaciones concernientes a tntere-

sss de la coloctt.v~d.ad7 • Esta situación no ha 1ttdo todo lo 

favorabJ.e que debiera, pues o.1 no aJca.nzarse ntuele.s de ed:± 

cactón que conctenttRen a las masas de los problemas exts•-

tentes, resulten co1Vl te tos 11&as graves de lo que se 1.es. e:;-

peraban, porque las sttuactones aj¡rutvas y ho.sttlos han d,!. 

do como corisscuencta actttuáe.s auerstvas d.t/ertd.as8, til.lsa 

ce>iao ao1.dlt.uct6r1441 mastva• •n contra del el.Hableciahn.to 

ta11tó por Jo:;J oorel"os,páro. lá. obt.nci~n. de meJores flt.v:iln • 

de 1rnpled, gua Íl'4ii tf'.atd.p cohi.o res•d.tado pfl)Úlamlis socta.lei 



a.J.ta111ente reµrasiuos, como a niue.tes estudtunttlas bostca--

11 ntit. b'sto, aunuc.to a situactones d.e ctescapttalt.aalnón cr!. 

ctente 011 los patses subd.asarrollados por la ta¡;¡bién crtJ-

ct ente penr1tración e:r:tranjtJra, ·~a tratdo efectos que a tra-

uu de afios d.e do¡¡¡tnto ha11 surgtdo de111ilsiado clara111enta a 

la lux9, pues aquell~· que mencionábamos ~=~o percttda de 

tdent&dad se ha intensificado constantemente. Las rebelto-

nes sn contra d• at$tsmas opresf uos tan aludtdas por Lentn 

hace mas de !4odto stglo e1J.tpie.ran a surttr su$ efectos. •si 
ene•tuo • (como lo 11 aaa GN18rH1) ha re/or.&ado sus lllftodos i"!, 

presiuos en los órdenes pstcolóotco y lllút•ria.l; la utolen~ 

eta ueneraJ.t~ada antre lu juventud co=o medio de ca•b•o,~$­

sultado d.e la ñostíltd4d ocultá uurante ~ucho tto~po, se~ 

atgue '1Ztendtendo u la represion l• s&gu~ a la par •n cast 

todaa las &ochda.d.es aotua..l•s10• 

Constdero qtlB uno d• los princtpa.les /aetoru dt1 u.n d! 
sarrollo destgual o "dfl.Sarrol tO rolattvo crect•ntl • (Ura1 no 

•elegante• del :w.bd.lr•arrollv ae d.ebit ttso .ctcl•1nt• a la --

edu.caci.on sit1.llt1ercad1 ü J.IJ opres101 q1H1 Ja Derso11a tiu r-e._ 

ctbtdo desde nino; a Ja tnstru.ccion para •anten1r eJ statu•, 

a la aependsncta que er1 todo ordtM SfJ uenera.ltxa gntro lo.s 

li'11tado11 llo.•ado.s subdgsarroliadoa 11 la Jlttrópolt i111pertal&!_ 

ta oca.stonada por la t~portao,~A d• capítalts y . .St$tHal ~ 

~ducatit1os 11 d.e tnatrµ~{!'i.t)i! {! la fo.Ha dt uta dlU11-.~ Inca-

.u nada Ql a.~s4roro.iJ o dt estudios pura 1 a t1cnolo¡t a quÍI $, 
adac:.ua. a nec.as.t ...... des 1"8.llesd.8,;0$ Jl~t~doi1 :plri:> $()b:1:'•< 



todo a 1 a dep1r1átnc ta cul tura.1 que 1 a pene erar; i ó11 rn:t ra11j11-

ra de va.loros t11dtvt(tu.u..itstas no ltbertarios ha ocast.onado 

con la tl.e/or111.actón d!S la.s 1;;.imtu hacía la presarvación da -

un ••tabl110L111Ltnto1 E. 

Son vartcs las opciones y do toda tipo para lograr lo 

que a• aenctonu como eJucactón plcn!ficada. Algunos auto-

res la ooaervan duade el µunto de ut$ta inatrucctó~. 1efia--

la11do que esta ea tndt.spen:.iabl11 para obtenn· la JU&rsa de -

trab"Jo convsntente a las neceatdad•O tqcnoló9tcaa qu~ 111 -

dtaarrollo del pa(a reqUtdre, con la conslout•nte abaorotdn 

d•l ptn•&onal nec1J&arto para J.1..1. srradtcact0.'l del d.1ist11.1pl•o. 

Jd1n11h eKf<l po1tc,dn gen11rarll a.1 iat..-uw ttel1lpo Jo. cuptta.Ji 

aaoton naoesarta para J.a tnuesttgoctón tec1oldgtca que s• -
nectstta ¡¡ a.v! utí.Lt;.;ar, a J1irgo pJo;¡o, Jo¡;; /ruto:; d.8 •1.J.a 

tron•fOr••do• en •aqui11art4 tt h•p.Z4'•tnto• qu taabtin 1tt1 

a.baorberbn d61 QCUtrclo a lo que fuera lllenost<1r ttn .la. tnduti-

trta. Sn uta sol1.1.cton~ u reqututto t11dtspon;abl• adqui;;.;... 

rtr l1:u1 t•cnologlao del JJto~ento en Jas !"(Uta.a col tcttadas, 
por supu11sta d.tt acuerdo a 1 a..:t n.iiC0$1i;'.at;f.e$ ta.~·(; 1 Nl dt1i 111om1!.!. 

to. 8$a tndustrtal L:raotori lo qtHI crea ~t una st tu.actón ,;._· 

continua dt ~•p•nd•ncta tecnol~gtca. por el d.1sarrollo con1-

tante J,J acelt1l"ad.o dd la. tn1>esttgactón uumata.l 6111 la tta(! 

no utt:.it.1actón de mano de obra~ por lrt tncapactdad,_ de 

.. ,., corran cl.l .• par_fijo 1 a ífwuH~octo(l t•enolÓgica. 

· ,aíütj4,. ·de 



portac~61. constante dtt t6cnologias que no la absorban.. Se 

acrttctenta por J.G /alta de ~apacítactón del personal, su 

instruccto1¡ u tota11u11te d.e/ictente13 lt por supuesto no se 

_puede absorber-. ..dsahao, el ahorro que debiera uttl t.:.:ar¡,e 

para estos /tnes sólo lo absorb~n las compañtas extranjeras 

(en un aleo porcer;caje1 para formacton de nueuas compañtas 

en lugar de la tun ~encí.cr:ada importación de capitales. JJE. 

ne.Jan ttlttl cap.ital nactonal para re¡¡¡tttr la8 utiltdad.es l(U• 

ttsttt •t;ao uertto, a Ja ~etrópolt. Es tmpoatble tnt•uro.r -

los ca;::tta.l/Js a una st cuactó11 qtHJ lo~ forme :wctonalas, -kt 

conQtante~ente au uttlt.:.:an por •llas para su provecho. Qu! 
;r(l /U.~1$ra conuoniente st ce retrwtrttora.rt todas .:rus ut!_ 

l td.ades on el pat::1 puro tal cosa no .su.c<tdlf 11t por -

a&oao. Solo podrta acontecer dn el casa remoto de que el 

E:tad.o ol>l tga.ri. d.e /or:n.ar rotuncta a que 811 retn.1Jtrtiera11 • .. 

pero no lo ha hec!'io, !J dada.1 las ctrcunstancias paree• f!Ufl 

en el /ut~ro ~ampoco lo hara. Ta~bién. s~ habla de la coop! 

ración l11ter11actona1 cozo :wlucton a la plant/~cactón del -

á{lsarrollo14, p(Jro ·ea to Qto txa solo $'1 lograrta con la ---.. 

bros tJStJ.:.1.1í¡¡¡ra11 roaJ.r1uJ11.;t1 rei:i>oltosa cooparo.r e11tra aí tan-

to en 1Jl ·orden econoatc:o co•o pol t t tco 1 para lo¡¡rar esta--

dios dt1 du,irrolJo acordH a Ja.$ Tie~eatdadtu de cada uno ae 

lo$ .&'atad.os JI que er; un 11toae1Jtó dado se ol i>tdaran ctBr-to.s -

rutrtc.::fori.o que son !•pud'íaatt por tnt1r•su tnur-no$t. Is'/J 

un h11cho que ta.J $ti.1.1actó11, c.:11aa1td.o en cue1tta las condtcto-. 
. . . . . ' . . : . . 

lle/$ actua.1. <is <h .iaa re1 acíone.s 1nr ernac i~AG.J es, ruu_.tt.a: 



claramente tmprobable de reaJi::arse, a pesar de todos los -

proposttos que las naciones se hayan ftjado. 

Constdero q!J.e dentro de la plantftcacton de la educa-
' . ! 

cion, no sólo ••debe to•ar en cuenta a la tnstru.cción, st-

no que ante todo se debe prever la mantpulacton masiva que 

se ha llevado a cabo por los dtsttntos organismos privados 

para motivar las conciencias do preseruacion de un ~odo d~ 

producctón, dominad.os por la él!tm iJ con provecho casi e.:r--

C.lUSlDO de ella. 

De tou.a..i manera dentro de la economta se debe crear la 

conctBncta de gue .tal sttuactón impide el cambio, las tran! 

/ormactones tan necesari$a en la mente de Ja gente para a.z-
canxar ~sca~os favorables tanto a la éltte como sobre todo 

J la oase. Este aspecto es doter~tnante d9l desarrollo ya 

que como ho1110.s menctonado ropettd,as vece$, stn una postctón 

tr.d.frtai:al en. 1 ll QIJ.fJ .! a Jente COnORCa ¡¡ pract t qU8 en toda. 1 a 

ext~nston de la palabra 3U tnaep•Adencta, aetentda y soal'1-

varia r1or lo;; t11toreses .:te clase a.l uttlt.:ar al hombre no 

co•o lo que gs st no co1110 una 1"agu t na r.;ás qu.e forme parte 

dsl engrana.Je establecido, con astaa caractertsttcaa serc -

í•postble loyrar ol .ltbre desarrollo d1tl cambto d•ntro de 

los cl1non.es nor11iale.s de la $OCi<1dad. O a~a, qul1 ss trata da 

lograrlo y tro.1~.s/ormar pact/tcamente a .la sociedad uttlihá!!,. 

dóla,cor. la educacton ma.stva1 a pttsar d• los tn.ttrs~es d• .-

la ttHte •. ·Es qutzá ta1.1 dt/tctl cORU> consumar la rtu.oluct.ó.n 



atn taeales, pero de ninguna aanera es i~postble. Para lo-

grarlo se requtere una organtzaeion tal que contrarreste t~ 

dos los obstacu.los que la presente ha mantentd.o durante de-

centos15; pero es tnatispensable, .sobre todo toTAand.o ttn con-

.rtct•racton las caractertsttcas socio.les de re11olucton •11 t2. 

dos los aspectos, que han engendrado, las 11 aaadas sttua-

ciones auerstuas dí/ertdas. De esto d•be percatarse en to-

da su aaplttud la base· para conocsr las causas de su tnqut! 

tuct ¡¡ .su agrl!ston ast coiao la tH He poberna1Lte para, rttpe-

tíaos, presionar a la elito que poaea los ••dtos d• produc-

cíon JI que por su.puesto no da.sita fil calllbto del lfStablect-

atento. Basta aqut nos podeaos expltcar clarament• la r6b! 

líon. Jurn11itl muncttal, qu.11 es qui¡¡(! al rlflspecto fil prtnctpol 

proaotor del cambio, para lograr qut.rca, a costa de cua.lquhr 

$O.Cr1./tcto tndivtdu.o.1,. los 111.11,jora.nd fil'ltos soct t.lles que $f n! 

ctaitan* por su.pu.esto to~ando en cuenta la eoncttntt$aatoa 

Por otro lacto,· cu.ando s1 pt1M$<1 an tntJtruccton h(lJJ ~ · 

que cons tderar no &olo las ct¡ras hacia cionds dlb•ra, dt rt-

gtru fl capt ttU, atn.o que de111onda e.d.rh. d•. ptraona.l c:op°"' 

et tad.o d• acu11rdo a 1 as raaas éh producctdri nec.uarhu tn -

el. •o•ento, y t•n.er pre.unt11 st utas son r1aJ~tllto.n(lc'1,sa. ... 

rus16• 811 bhn sabtdo que u aaci\aa oca•to1\H 111 . •!!. 
CO.lllt nan grand.U fovtrS tones . itll CltHt ton.U réo.l•ti'lt e . 

tnut.Uu ·· ¡¡ suntuart.a.s para •anansr statu.s de 

gto. . al. tguo.J $UC6d'1 lffl Chrtas 



nu/acrura donde se tnvterten grandes capitales para preser--

uar un mercado de bienes no necesarios. 

En : a medida que el pueblo no parttctpe d.el i1tgreso stn 

encontrarse aar9inado como hasta Ja fecha, no podra parttct-

par en su tnstruccton ni har~ caso de su educacton, aún •n -

el ;a•oto mot11ento en que el b'stado tratara de participar ac-

tiua~snte en la planificación; ellos tienen que pensar antes 

q:a nada e11 la substatencta~ pu.os <te no ser ast la plant·fic~ 

cton de la tnstrucci6n v la conc,enttaactón mastua no trasp! 

sara.n los escaños d.e infraestructura .;1ocia.l !! seguircin sien-

do 1 o 9u.e ss ha dado en 11 a11.lar una brecha t nsa.l vaol e. t ¡;¡¡pos!. 

blo. Aqu& se ttono que pensar que sl mecanismo adecuado pa-

ra que ngcesartamentt se logre la ~ducacton masiva, se dtrt-

gt ra tnde/acttbleLiante a la socía.lt;zactor117 fJn. la ctudad y -

e,; e!. ca-:1po ¡; (tom1.1ndo en cuenta el crectmtento futuro do la 

poblacton urbana) postortormento en la ciudad co~o punto de 

partida. 

Conutene recordar lo que Aoutlar rsfle:rtona da.dos los -

<Hftctles momentos por lof q1rn atraviesa la humantdact1 8• 

111Sfl trata de. crear un 801/BP.Js' NUEVO(+) JJ eso se l.2_ 

ora aólo a .tratl~li de la 1Jducactón 11 la cultura ••• 

¿Ooao podrta pretender. ti.n artista o un .a . .sc'r.f tor -

' contrtbuJr a la Jt:1eraoióti de los 



sarrollc.dos stn 1 tberarse prtmer.:i d.e sus ¡;l'ejuf:.. 

ctos ••• de sus proptas cadenas? ¿COkU ~OL1UA --

LLKVA1f:..'E Ui\' Jl¡j'¡; •. ,,J.J1i t,'i.JLi'U¡:/J.L ..:Uii' :~'ilSJ.R.- UJ',, CútJ. 

OibllCU C:OLECTIVJ., llNJ. LIBERACJO,V UNihd$J.L, A 

TR.4V'ES D.8 LA OBifA JJE 1.JlllbWES J.lf1'br·ONJ:.N SIJ is'GO .A 

t:U'Li.!IJIER J.SU.uWlO!: O rdJ,VCIPIOf' ••• ,.J. 9 {+J 

Para e1to no lólo s1 requiere un plan de tnstrucctóh -

/rogaeatarto y claststa, nt tampoco pensar negattuamente ~ 

con respecto a la poatcton humana por lograr el ca~bto, nt 

ut tl Liar propósttos •1ut sólo se queden en pal abra8. Ko 1111 

esto lo que se busca. S• nocestta actuar y aqut le co~res­

ponde al K1tado tntci.arlo~ rer:wd.elarlo o enfrentarse a las 

conseoaienctas, que por dugracLa ;a után acercando cada -

vea ~4s, y cast ••atrevo a decir inexorablemente. De no -

enfrentar •l proble11a con tir11.u4 ¡¡ con.et.neto, aceptando -

la• con$ec~encia1 ao•r•tvas qua ••t~n a punto de estallar y 
hachnd~ a uri lado la. postc~ón elttt.sta que ha mantentáo -

hasta la Jtcho.. s• pu~de creer caat stn temor a. equtvocar-

no~, qut •l '8taJltd.o va o .ur •A• int•nlo que en nt.nguna ... 

otra •poca y loil cambtos socta).(Ja írreoer.stblu,p•ro a1H.1r.s;!,:·· 
. . . ' 

1>es con respecto a la ~t..Ja u•n•racton, la que no. actpta .•l· 

caiabto. 

Cabe r••••or~r q¡¿e •l •n/renta~ténto ,c.: iaa 
c't as. T'•al~ent•' u · de·· adui to•,.· ,..:;u.e~t / · 'ª d~ ~¿·~át~Ác{d; · 
pero ~··ta· po~ict6n no la v~ a iidapttit la éltt~, ···S.~nctlj¡IJl~:~· 

'~. ·'·: , 
···.·,,:,;* 

., "<·::·-,:..::~>:: :~\ ... 



te porque dosllarta su~ 1ntar•ses. Le corresponae intc¡arla 

al E&tado v reflo:rtonarla y ponerla en practtca al pueblo. 

Jqut •s donde rostde el problema doJ cambto,pero roptt~ no 

es tllgo tmpos1ble ni exento de sacrt/icios perfecta~onte --

asimtlados. 

StJñlll a Poul ant zas que el podt1r "• •• os la capac t dacl de 

una clase aocta.1 para roaltzar au1 t1ttermses obJotwos esp!. 

C t/t. CO& • .. ,.20 o 

En na.torta de de$arrollo 11cono111tco corr111pond.'1 a los ... 

gobierno,, coao rBprosrrntantea d.• int'1r•s•s poptrJ11r•a. /rt-
nar la poltttca d3 rectbtr tndtscrimtnhda~ente un flUJo Co!!_ 

ttnuo d• i 711Jerstoné$ foranea1; por 1 a& conaecu.enct as que 

•llo tapltca. E~to no quter• dectr qus cctua.l••ntt no s• -

. trate dit Jrenar •l Ju.turo /Ju.Jo d11 tnver1tone8. Pero tl' '"-

proólB•a 110 r•$fdf1 sola•snte aht. Rostd.1 en la "'tanda.,._ 

actual JI "" los poaer.es que han logrado a trau•• dfll th•po 
v •ol>rt tod.o tn qua •llaa no a.• le.a pQdrilH1dtar at.11•, J1: 

accton entr¡¡foa y rea.1. dtJ. 1Utado$ 

. Srútkll ~81iaJq. qu:fl: , • ··.· · · 

···•~.l• ~~~a;r9i.jo' ·~t111,· ·~ra~11foraactoiils•Pr<1/~Hll41 y··,· 
•.. 9 ·i~Ú·t·:~u.~{~n~'e~~····· 

' .·;... .. ,•:-,:.o~ .. 

. ,, )J.:~; 
: ·.-~·.\:;:.: 

.,_~·-'.. ·,-" \r'..~( ~;/~~~1~;.~!j.;.;:.~~~~k~;~: 



un proceso dtsconttnuo de d1ssqutlLbrtos mas que de 

1qutltbrto • •• ..2l. 

Jqut· es dond• se d.sbe pensar en i¡ue las invsrsüones /'}_ 

raneas no son requtstto tndtspensable nt mucho •enos para -

lograr •l desarrollo. Que el no absorberlas loJrando una -

transformación profunda tanto oco1ió1dca como cultural iR:pll 

ca un dts9onttnuo d.9sequtltbrto, pero al /tna.l bent/~co v -
conuenient1, debido aJ 1'brs dasarrollo que con el concurao 

de pueblo y Estado se lourarl>., con .la conct.ntizactón ¡¡ la 

cooperactón real y no 1 a.s 14'gajas, con la utU t.racion rsa-

1 tsta y ad~cuada de lo que productao81 stn producctonel da! 

aedtdaa a costos mas baJos22 sola••nte para ~anten8r.el lllO-

do dt producctón y con Ja captta.lhactón neeesarta a trauts 

del apoyo /tnanctero conJunto v con la alt•tnac(ón da tnt! 

reau a:rtranJeros sin t1ner q1u1 ae1ptor la 1Uuaci6n d.• 4P2. 

11.ar la depandtnci a por el probl 1uuJ <te .n<.t.udaahllto cad4 -

ue.- ªªilº" a eaa.sa d• los aen.4/tco• prt$ta111os de dfcho1 '~­

tereat1a23. 

Entre 1Hu1r.sas podctones se enou•ntra tncoapl ata lt .Í!. 
meraHnte una postctón •u qutt eru11tos se débt. adoptcirpara 

·. ' _, 

J.ograr lo que u ha ctado •n. lla•ar pl ant/tJ;actón para fª .....;.. 
•ducae'61l 11. •l d..aarrollo. · 

se han revt$ado los conceptos de enJttn.án;¡a.oin$truc-

cion y educac;ion. Los ·lt~mo.9 d(ferenctaao bi~ram~llt~)¡ 



tro 1ie;.;. S6JU. .tlc' ,1.,, h<-< co11clu.ido .la necesiaad :te conformar 

1~ ¡_entiaaa ie 1~ comunidad cant~ por medtu de ia ense--

ficn~a ¡0r p~rte del Estado, como medtante la parttctpa---

c:On de los tntegruntes de la comunidad en el desarrol~o 

con sus propíos ideales ¡¡ 111.edi-ante sus proptas técnicas.-

"'ºha ex,resadv '•'l•t. :>ara lograr lo anterior se requiére -

ae une ad::.;r.ist,·· .. -:1ó1t .¡u.e el i:rstad,) cuntrole como ;-actor 

~e :oheston y no de destncegracton debido solGmente a la 

conseruacton ael poder, Para esto se deben uttlt~ar los 

r.rndzv:.i que se req;.;.teNJ., inclustue t:h contr·a de intereses 

de el ase para 11 en ar 1 c.s necesidad.es que el itesarroll o --

.Jco rió111t co exi iJe. 

118 por eso que cratmos conuentente reutsar )os con--

fltcto:r S;:JciaJ.es .¡UG medtante Je,, edu.c;acton cla.ststa ha -

.,,ri,1•1¡ad9 la depom.i:ei.cia uco1ió111tc1..1 Ji la penetrado;. cU.Zt!i 

ral cur, 1 a import .;.e-to .. d8 prubl e mas aJtJll08 a nuestra rea.;. 

ltaad áaaos sus ~aracceri8ticas Lntr(nsecas. 

Ei prf.:.HU' obJettvo que e.1 i!stado d.fib11 Jtrwarse ea la 

e~radicacton total de métodos que ocadtonen perdtda de 

taen.t (d<t.d, destntliuraclon do tntereses c0Gi1mes· y aobre t2, 

do tiantener 10$ i.n.ter:eses d.o clase a pe:;ar dé Jos confJ.tf;L 

tos economh:o-.soctilles que asto acarrea. SB d.(ibe? tim11r. -; .. 
co~c obJetivd Ja ltberaHJtacton • tndtvtdual del ststema.de. 
consu110:, ;¡a que la opre.sion q~e la üei".son.a_.h_o recibi'.t:!ú . 

;¡ i S(:er:~ ~ r ,e;~ el. estado ,a~~l}~: ~dr la -. 



altneacio,.1 al stster..a o la mar.:11na..L1;..·acio11 de e.1 con to ... 

das 11..s consecuen~Las que ello tmpltca. Par1.. euttar es-

to u.Jtlmo se .iebe p.lafltftcar 11.. educac1011 !J aJ Estado ª2. 

rresoonde aJ ari-.arlo. 
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a.utodtsetpl tna• · 



COdC.:Ll/:.ilUHl!.'S 

A lo largo de nuestro tt·abajo hemos intentado hacer n2_ 

tar qué ttpo el.e relactones guardan laa tnversiones eztranJ!. 

ras resµocto a vartos puntos tmporto.utes del desarrollo del 

Estado. 

81 prtm.ero de ellos es lo que bastca•tnte nos tntaresc: 

li.. ecl.ucacion. Hemos menctonacl.o repct idas veces qué efectos· 

h<fo ocastoáado Bn la laúSa las tácticas segutdas para prflser: 

uar el status, mantener la ilep<i!idancta •enta.1 con re11pecto 
.•. 

a los ualorH dtt J:G 8ociedact actual. tant.o a''ntvel 'adU.Ztos -,, 
como en 1 ¡; i.ntegractóa de los "seres 1iuevos 11 me11cfo11ad.ós ~-

por fJassols. Sus •/ectos o causactones· dtjericl.ils coaó moti 
vadoras de conJ'l tetas sootales tat:1bUn dl/erictos. La tn.-•• 
/Juericta '-''"'' ol iú:'·:··1 • :Jr>r~e er1 la preser1Jac!ótí d.e lo.:; ln-, · 

ter.;;;es de una éllte, por efectos de la corrÚpct6n lld.•t.n.t.s .. 
' - · .. ·. '. : ' 

erat1.ua q1,1.e si •mttlJtduaits11lo ha. propalado a. travé~ de d•cé. · . '. .. ' ' . · .... ':. -.· 
. . . . . . 

r¡(o1; .loa actos polttt.cos :;uc p,J t11.l)er:¡tonts+c. axtra11Je'rc<J~~ 

})(¿ltca~ent~ B.l ne>rt~a~ertcan?1 ~ kan susten~acio·par~. ti:µédt/·· 
aqÜ•lJos co~/Jtos ~ue d,fectard1h d si.i ao!i1.1er1t encfo.s~ ¿:frr fm;,: 

. pottor 1.a• conÍtc~•nct.as (/¡'.¡~ tdrrto a ·.ntvel~de po.it·tt'oa t~~>···. 
'.-. -><:~.;.· ::·--... ~:~:·:_./_~,/.:: 

e.n ~ii . éoil;~ 
•:, . ,• ;·_:: !·;·¡~· .. ~ ' 

r.:.: -~:!, :; ;:.,"''. ' i:,. ·::: 

. . ·-:. ''· ,' ·;:·· :::,.:\: 
'"":< .·:·:':/:~>:. ::~:-~),· ... ' . . .. •'j, __ .. _; :.; 

.·.·.:: .. ·.·., .... ·.· ...•. ·.·: ··<.::,::: fiJ,jfi,fo.i:l~:t'.,~ 



tra, Astmtsmo hemos revisado las actituues que dicnos in--

verstontstas han adoptado para justlftcar de forma uelada -

las posiciones mantentdas para preservar el establecimtento 

ganando por partida doble: adp~as de justiftcar sus aceto-

12es coi. "propósi.to$"supuestazr.en.te libertarios, moldean la 

mente de los seres nuevos para Integrar a su ¡ran mayor!a -

al sistema de tndiutdualtsmo tndiscrt~inado. 

Ks lógico qu.e st endo el hombre 1 a ese12ci a bastea ds -
la :;octedad, formand.o 111, ¡¡;edtante la unlón, la el.ave del -

desarrollo do 1 a comuriídad a.l sarl e impedida su actuación -

ltbre con su.puestos do libertad, no desarrollara en el pro-

vqcho del con;}lomerado sus capactdades de forma total y por 

ende, el Estad.o no logrará su desarrollo tntegra.1. !lo pue-

de eristir desarrollo comunal mientras sus mtembros no lo--

;re1¡ (Ji desarrollo personal, la Jor¡;¡ac1011 ci.e lo que se na -

dado on llamar eJ "ser ¡iuevo". Nosotros no pen~:a¡:¡os que el 

hombre actue por tnattnto en desmedro de sus semejantes s•-

no que ello se da solamente porque desdfi peqitei"io ae le in ... •· 

culea, se le Hprograma~. 

Pensamos r,¡ue yo. sq ha tntciado eri el sena de J.a soc(e~ 

dad. u;, 1.,ovimtento ma.a t?'l la his.toria para lograr los obJe.;..;. 

: t. vo._ 'lO sólo. t nd t v t d.u al es s l no de }o rm.a comunal. 'Ju t ;11 en • 

algunos .seqtores se actúe én con t rapostción de.l .desar~ollo . .. . . . . 

tndtv,dual a1 ac!()~,tar activi.d.act6s aest~ucttuO:s u stn. ?r~qnf 
.;ació-. yor Sllpuestd por./a.lt~ae e1 • .;;au~a11).fentd•···Pero ~st1{ 



es atslado en todas las sociedades ya que extsten grupos --

bien concientes de sus problemas ~ no adoptan el m•todo de 

la autodestrucción para dts~tnuir los problemas. Debe eri! 

ttr lo que Mar~·use 1'16 '.ula como tnsttnto d.t3 u.n.tón ¡¡ organtA'!!_ 

ción paru. atacar 01 ma.1; ¡¡ ampteHa a surgir en /orma rotun-

da, t¡u.taa co1110 nunca habla sucedtct.o en la historia. 

Esa concioncta de orgunt&ación para contrarrestar el -

tnatvtdualtsmo negattuo, el mottuado o prograaado v del que 

pa.rttctpan tntensame.nte tanto los tn.titreses privados nacto-

nales como extranjeros es el prtmer punto de ataque y qu.iHá 

ol mas tmportante. Para lograrlo se debe parttctpar' inten-

samente 011 la educactón de las concienctas ha.eta la- destl'U.!:, 

ctón de interr/.!H1s tndtvidual is tas clasistas utUísándolos -

pracisanente a ellos para lograr el cambto. Se obttane con 

una plant/tcacton integral do la tnstrucctón co~o apoyo de 

la edu.cacton. La tnstruccton conctttntt;l'a cuando no 86 utt-

li¡¡a para atraer mayor r.iatertal humano que haga ptirttnii11.s -

su.s interesu SI la f!du.cacton con conctencia d.• ayuda proor! 

rna las 1:1entes de J.1arieranatur<.il para uttlt.Yar a la rnstrv.c-

ctón. como medto de ca11bto. b's un absurd.o pensar qu.e uto ;.. 
. . 

se logre •111tentras un .status "qu.a de Jtiilguna manera q1itere el 

cambto :ie soltdarh• en .Su postcton~ 0 De que strue tn~.trutr 

et un fJ~UpO qu.~ $(J 1 e U t tlt.Wa~cS para ll(HlttÚt~r' el e8 t Ílbl SOl;;;;.;_ 
~ientO.o a poar _d6 que hayo ~~'J~i.~ido IUl<l ÚBrta' con.ctencta ·. 

'' " . . . . : . .. . .. " . -. '. ~. ·' ·. : ~ 

· ·de .grupo? Esa ·tnstruccto·n ·~s _li.tn~1ái'a •<ille~a •a~ud~rd (l~··,·11ª~ 



~e ~ebe empeaar ~º" los seres nuevos, en la ayuda para 

formar sus mentes hacia preservar intereses comunttartos y 

no netamente indluíduultstas que sólo deforman sus mentes -

con efectos dt/eridvs. Se depon util Lsar los medios de tnE_ 

truccton par-a lourar objetivos comunes ;¡ los medios ie cozn!!_ 

ntcacíón masiva para fomentar la unton liuertaria. Deben -

eltmtriarse conceptos relt¡¡Losos ar ·aicos que solo trderr•um-

pen su 1Jroi.::eso naturaJ d.e inte[Jracion com11n!taria, cu.a11d.o -

estos conceptos 11ottva11 el mtedo y .ia tntranqu.ilictad cons-

tantes. Deben tamblen elt~tnarse aquellos medios que la --

elite económica uttltxa para preservar un mercado de consu-

mo a pesar de 1 as consocuenc tas soc tal t~S qu.e fJTI u.n momento 

dado oc~sionan ya sea de /or~a directa o dt/ertda. Todo lo 

auterlor puede ¡¡ d.ebfl llevarlo a cabo en prtmer t~r111ino el 

Este.do cot1 accton11s tltrectas de eltm·tnacton de intereses 

ciu~l~ a& tanto naciJnalea como extranjeroa para adoptar la 

:;\edíáa do datentar los medtos de producción. J.l rntsmo tie!!!, 

po debe,, utiltJJo.rse los ;nedtos de comunicactór1 mastva como 

recur.so.s para la tntegracton de persona.ltdad. y no 001110 dts!:_ 

ctadores o 110ttvadores de conflictos internos. Ut!lt3ar1do-

los ~s!, puede pensarsa qu.e se ha dado un oran paso para l~ 

¡¡ro.r una tnstru.cct6n conven.tente a.l d.e.sarrollo del pats. 

La accrnn d.el Estado es tn~tspensab.1,e por· varios man.;. 

·vos. ls's el coordf.r¡ador de todas la.S: acttt>tdade.s qu.o 'por º!: 
puoatd son conv!Mtentes a 1.a CQ.ntúntdad 11esto le ha iddÓ --

éoii/L adq por) a mt' S!J<~~ · .. ent pnces ser,~~ UJ ytco qúe á._: tu ara• .. 



en contra de los tntereses de la misma como lo ha tdo ha---

ciendo al preservar los de la éltte. De manera que ttene -

qu.e actuar toml1ndolos en consideración y st al actuar para 

detentar 101s medios de producción afecta a un negue·io con--

910111.erado deben tomarse eu cuenta pri1üero los ds Ja ;¡rci.1 lll!! 

sa. 

Oomo 8~ñalamos, al mts~o ttempo deben·u.ttltzarse fados 

los medLos de comuntcacLon masiva para tntegractón; esto. a 

causa de 1 a necestdad de formar 1 CJ mente para ut i1 t.~ar a la 

masa realae11te en el desarrollo con la conct ent t11ación masL 
va, con la tnstrucctvn ad6cuada al grado de desarrollo, con 

la absorción de tecntcas menos complejas v al tiempo de evl 
tar a8{ los co11fl tetas soctales que con el paso se van 

ahondando y asentando. Astmtsmo se tncre"entar& el tr~bajo 

productivo al uet~taar 1~ tnstrucci~n adecuada dtsmtnuverido 
por tanto las tasas do dese1J1.pleo. 

Es i nne¡;¡abl e qu..e, de acuerdo. a nuestros concepto~~ .so,;;. 

lo de e.:.a m.;1,sra se poar(i rcal111e11te coadyuvar. a Ja educa"'.' .. 

cio·1 ;:on la t11struccton 01< favor de.1 desarrollo del Está.do. 

Para lograrlo se neceuta actuar e11 .este •Ó•ento, ,sí·n 
.; . :.:..... . . ·_. . ·, ; 

perder J.a eaperar¡.:.a·por las posibles dt1rrotas · 
· .. ·' 

:ue · u. ~U.~< 

¡re;:. Pero actUar .stn.des/alleéer~ 





Año 

1960 

1965 
1969 

- l -

REM~;::~ LI!7A.Dí.S A ·U.. INVER;;;ION EXTRANJERA DIRECTA 
1960-1969 

(millones de dólares y porcentaJee) 

Utilidades 

Total Obtenida. Reinvertidas Remitidas 

141.6 82.7 10.6 72.1 

236.1 144.1 61.3 82.8 

410.7 232.9 134-. 7 98.2 

Acuaul.ados 
1.~1969.·2.492.2 1.403 .. 3 634.4 ?59·9 

Banco de México, S.A., Comercio Exterior, noviembre 
. 19?1 ~ p. 989 



- ~~: -
VOLUMEW BRUT DE ENDEUDAMIENTO EXTERNO: 

1965"".1970 
·(millones de d6lares y porcentajes) 

.· .-

. De~da Pública .Externa Total 

ii) Con acreedores privados 
· total 

b) Con instituciones rinan 
ciaras internacionales-
. total 

1. BIRJ 
2. BID 

e) Con .gobiernos extranje-
ros · 

.d" Por nacionalizaci6n 

1965 
2.88,.8 

1.110.4 

449.9 
377.3 

72 .. 6 

4?8.8 

49.7 

19?0 

1.882.1 

889.4 
655.3 
234·.1 

?1606 

23.7 

Banco de México, s.~\. t Comercio .Exterior, no---
v_iembre 1971, P• 988 •. 
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DISTR!B!JCION .-BCTORI 11 L DE LA I?-1VERSION 
- DIR'-:C•r;, Jf~ EE. TJU. im J.12.\!CO 

(¡¡¡U,one~.de dólares) 

1;t<¿<; 1~0 1?í 1%8 
607 795 1.182 1.720 

.,, .fTint!.ic. ón 154 130 140 10{) 

.tetr6leo 15 32 48 30 
t1;tNlJF,\Crjtu:iitS 274 )91 756 1.290 

.Públicor.> 91 119 27 
50 85 138 240 

o~:ros, focluyendo el 
_ · Turismo 30 38 73 60 



V/d~01:? r;;u LIE-RO~~. v:·_:: T.o.rt INVSH$!C~·! DIRECTA NOR·rE.AL!ERIC.A?lA 
7-':N N.uTcr ?C FRJ:1C!T .~I.2,;~ ';ECTCR:::;;; t '1955-1968 

(mlllones 1• dólares) 

195;: 1 960 1955 1968 

~'OT·;,L 614 795 1 182 1 720 
!{in ería y f'Undición 154 130 'i'+O 100 
Petróleo 15 32 48 10 

· i'.lf.lnttfttctut"as 274 J0,1 756 1 290 
,;r~rvi<:cios pftblicos 91 119 27 
~om~rc;io 50 85 138 24-0 

·Otros, inchcyendo turismo 30 38 73 60 

WiONCZEK, Miguel, "Inversión y tecnolccia extranjera en América Latina", tl! 
xico, _ 1971, p. 147 •. Para 1955, US Investments in the La"tin ;,merican Econo':: 
my{Depart;,.t:11ento de Comercio 1e Estados Unidos. Washington, D.C.,1955 y Sur 

_ _Vs;Y, of _'.:'.u;t'.rent 3usines, Depat"tamé1to de Comercio de Estados Unidos, agosto-
_• dt '1956;p<>r:.>. 1%0, Survce;r ot Cur'"nt Busin-ess, agosto de 1961¡ para 1965,-
... '1.alt"!r Led.,rer y ?redérick Cutler, "International In\restment of the United 

.J~·ii:;-;:'2 .in J966"; Overst;tas Business Report, OBR, 67-721 Departamento de Co--
merd..; _de '-'.stados Unidos,_ novi"-'mbre 1e 1967; ptsra. 196l:l, estimaciones del --

'autor bnsacas en dátos parcia.les, mexicanos y estadounidenses, no publ:!.ca--
~os~ Es iz¡¡portante haCer r:iot'lr- '.:)U"! l<:i inversión en manufacturas y comercio 
:ha ¡;r()voi::a<lo un di:!s.ouiciamien-... - er "'·. _f"rcado nacional de los sistemas de -
publj.cidad para·;¡roV:ocai· econo.;;.!';Is :'!"' "!scala ine.ficíentes por el m01Dento ~­

)l~:ic;íc~ <-e inoperantes quizá ;:o.r ,} ¡;fo- "iem:po más. 



J~rv~~::1r!G.AC!O!; ílEl~' Jt:'"' 
~· ·~r.:;~;rr:lhl.:.s cour·h;~:r -·':.-

· :1<teio1falída·l del 
'inter.és con'.>rol.1nt/i< 
t;oc:tl. 
Est~1d.~~ t:ni..:.os 
Sitr-'.:n;a <:cci::le.ntal 
Ot'r<:, ¡:,a!se•" de "méri.ca !..a.tina 
· ~~r~-t. ~,=í~~:~c.i~·;g~~:J(:~~~r~) 

~:_r..ut~ ~·- - Ot:r·o- ~ .. -$.is 
la:! :i!lC1U::t(:ricanc 

. _!Úijo ·c6ntrol e-x:.:".urij~ro 
..... .J.lfpresa:> i:ihctal; e-i:.tre :.nterc";.ti!::: 

d_e."_ .... ~r:;. UU ... y. loc~les 

:OBRE r .. ;, NACJON.u.rn:- n !l'' 
'·~Xt-ORTk !"01.A.S ;:n .tt.i~E-RIGi. LA'T'J Nt~ 

Cc:nnañ.ius 
182 

113 
46 .. 

5 
6 

175 
25 

por '1C 1 ones 
(en millones 
de :Jólares) 

79.-1 
5 1~.6 

1 ·"' r· . . -. •..;,. I 
1"'; .. 4 

(1) 

14'1.4 

20 

5 
•::;!!;~~~j~i:~~~~:ii!ilig~::º' 
Dt~~-;; c:::wbit¡t'.'.:Léionq.s con 

·· 'ft-!::r·tiCip~~:l"ér~ lo.cal 

~~t;.res~.::: ·.~1i;r;. taz !:ritre inte:i..-~se~ 
~ eA:t.r.~:JjC?" ós :/ l_ocnle~ 

'J'O'!'f\! .• 

11 

65 

422 325.3 

% del 
total 
42.2 
24 .; 
~6. ':' 
(' ,.. 
(" .. 

14 

1(1(' 

. ·.··.. · . (1). NI:, revt>lacla. 
PUZr:,L'Lt · · d . ~A;.:, Jut.in (;ar loa, 1'Laa inulti nacionales y el comercio lat.u1oamericanc , .::w;.í-tt 

· · · MPxíc_'-; 1 di;!iembre 1972, p. 606. El autor señala atínadament'? no sólo el nume-
rr .1<e las ¿rir:.:dpa.les empresas con control casi absoluto d» tr11nsnaci onales "!:S 

. tt:1;:4.Jeras. sino que señala tamb:l.én: "Si el requisito :para ·>signar el ·.:ontrcl -
'~? )!l~v.¡;¡dc del ?Ci){, al 90%, y si tan s6lo se 'toman en· cuent<i ,,.quellas .:ompañí::!s 
cµya'prop:i,?dad <l.el capital es con.oc ida con exactitud~ los :rPs1i] t;.q.-Joe son ') OP -

>que aparee.en· en ·"'l cuadro ••• ". 
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T ~LEVISION KEXICANA 

.. 

. · Roras/Semana Programacibn 

191 43.4 de tiempo para .mexicana 

94 21.3 de tiempo para norteamericana: 

78 1?.7 de tiempo para cultural 

40 9~0 de tiempo para. noticias 
naciona:les e 
internacionales 

20 4 .. 5 de tiempo p.ara tele secundaria 

17 3.8 de tiempo para in.formaci6n deportiva 

. . 

• Cuad:r-0 elaborad~ por .el autor de acuerd.o a la inl'ormaci6n 
del diario mencionad.o. 

Diario "El: Día" t 25 de mayo de. 1973, articulo: 'La. penetraci6u cultural alean 
en M~co proporciones ala...Y>Jnantes", por José Lara, de acuerdo al Simpo--= 

Comunicación en el subdesarx<ollo. 
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PELICULAS ESTRENADA.E E?f t.IB:uco POR NACIONALIDADES ( 1950-1964) 

Total % E.U. % México % Otras % 

195.0. .395 100 228 58 104 26 63 16 
1951 4-09 . 100 243 60 112 27 51~ 13 

. 1952 443 100 274 62 99 22 70 16 
1953 3?6 100 230 61 83 22 63 '17 
.1954 389 100 200 51 84 22 105 27 
1955 39"! 100 206 53 85 22 100 25 

.·1956 403 100 230 58 84 2'1 89 21 
195? 334 100 188 56 86 26 6C' 18 
1958 385 100 183 48 100 26 102 26 
1959 424- 100 186 44 117 28 121 28 

441 100 223 50 107 24 111 26 
404 100 197 48.76 101 25 106 26.24 
427 10C 2()1+ 47.77 124 29.04 99 23.18 
336 100 132 39.29 '-1-8 14.29 156 %.43 

19_64 304- 100 147 48.36 53 17,4J 104 34.21 

5•857· 100 3,071 52.43 1,387 23.68 1,399 23.89 

Gq¡;zALl:.Z :t;.',;::t1NOV;,, Pablo, "La democracia en ;.1é:xi.~o·•, Méxic:>, 1 ')7~ ' p. 269. 
Pireccion ~ener2l de ~ineme~ografía y La economía mexicana en ci"ras, Na-

.. ciona.l Finaricier?.., S.n., México, 1965. 



- .'f -

Año Extranjeras 

"i950 291 
1951 297 
1952 344 
1953 293 

305 
195¡5 306 
1956 319 
1957 248 
1958 285 

. 1959 307 
1960 334 
1961 303 
1962 303 
1963 288 
1%4 251 

1950 
1964 4,474 

E.U. 

288 
24-3 
274-
230 
200 
206 
230 
188 
18.3 
186 
223 
197 
204 
132 
147 

3,071 

78.35 
81.81 
79.65 
78.49 
65.5? 
67.32 
72.10 
75.81 
64.21 
60.58 
66.76 
65.02 
67 • .33 
45.83 
58.56 

68.64 

Fii?JIT.S: GCi!>ZALEZ C,l:J,'.I?CV;,; F'ablo, "La democracia en México'', Vé-
.iüco, 1972, p. 268. Cito La economía mexica.na en ci.fras, Hacio--
nal Firiru.cier!l, S.A., México~ 1%5. 



.REVISTAS COMERCIALES CON 11.AYOR CIRCULACION 
1972 

BoVista 7 clasiricaoibn 

icruil.ucJ1os (aensuált juventud) 
· .. ilaraa• (ae•a.nal, general) 
· il9rta (seliana.l~ g.:ueral) 
.A.Nna d.e. :Sox 
Aug~·dellbico 

·L.uto Kundo (mensual) 
BUenhogar (mensual, !'eunina) 
Caballero (mensual, ma.~culine.) 
Ca.pricho (semal:!.ü, !' .. 11nina) 
Ch.i.cas (aezurui&l, .femenina) 
Cin,landi.a (quincena.l, e;eneral) 
Citade.Lujo(biaeet:ral) 

· Claud.ia .•(mensual, t'u;enina) 
Contenido (mensual, general) 
Contidencias·(seman.&1, t'emenina) 
c. olu.m.n ... ªª. (.q.uincenal, general) Crinolina (mensual, femenina) 
Diners".Club (mensual, turiatioa) 
Diversión (semanal, general) 
Dóá El.. y :Ella 

.·. Esquil.a.JidisioDB.l (seman~l,religiosa) 
El Victorio·so (me:o.sual., masculina) 
E•atlnidádes (mensual, .femenina) 
PotllÍl'Undo. (111.&naual t general) 
Hoy (semanal• gen~ral) 
IdolC>s del Rock (mensual,~ener.al) 
Uuai6n· .(semanal,. general¡ · 

. Impaoto (semanal, general) 
Ja;...Ja (semanal, hu.orística) 
Jueves de Exe!lsior (aeaanaltgenerltl) 

Cireulaci6n 

50 000 
790 100 
365 500 

85 000 
250 000 
4~ 000 

110 ooo· 
130 000 

90 000 
14-5 000 
175 000 

122 1113• 
132 536• 
105 973 
35 410 
85 000 
4-0 323· 

107 029 
60 000 
39 393 
35 000 
75 000 ªº 000 30 000 
48 000 
80 000 
37·000 
53 012· 
26 833 

.. RC::vist~a con circulación· certi:f'icada 

Revista y clasificación Circulsci6n 

Kena (qui~cenal, remenina) 
I.a Dulce ida (semanal, general) 
La Familia (quincenal, general) 
La Familia Cristiana ~mensl., g.) 
Lectura Para Todos (mensual, general) 
Linda (semanal femenina) 
Los Parisinos (semanal, general) 
Los Supermachos (semanal~masculina) 
Mañana (semanal, general) 
~ecá.nica Popular tmensual,macánica) 
Kujer de Hoy (quincenal, r&meltina) 
Nocturno (quincenal, general) 
Notitas Musicales (mensual,mú~ica) 
Novelas de Amor (semanal, general) 
Paquito (semanal, general) 
Poli.cía ( se1.1anal, general) 
?op (quincenal, general) 
lPor 1;;\ui!!? (quincenal, general) 
Revista de Revistas ~semanal, g.) 
Ritmos y Canciones (quincenal, g.) 
Rutas de Pasión ~quincenal, general) 
Selecciones d• R s. Digest (mensl.,g.) 
Siempra (semanal, general) 
Sucesos Pera Todos 
Super Hit (semanal, general) 
Ti~mpo (semanal, general) 

85 391 
125 000 
68 833 
66 642• 

112 500 
275 000 ao ooo• 
205 ooo• 
35 378 
42 417• 

105 000 
14ó ooo• 
120 000 
281 329· 
80 000 

210 000 
75 000 
50 000 
30 000 
42 000 
6? 560 

428 132 
120 000 
60 042 
37 000 
21 531 
85 956 Time International (semanal, g.) 

Ultima Moda (mensual, femenina) 
~~ii~des Continental (quincenal, 

110 000 
:fem. j128 803 

44 5oa• 

:~r; .... .. , ~. 
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Cotilwmb.J 

1 •J.JZ 

75')3 

2un 
l~I 

')J 

U?~ 

J'fo.5 
~l>G 

f!QS 
S lillS 

IIO 
f'Ml9 
2·~ns 

' J,1~ 

12.:! lllJ 

MO 
1 U30 

3H.a 
3016 

;¡t,3 

J O.l() 
4(1:;{1 

t·4.!J 
:! -;zq 
1 .3i8 

n;.¡ 
7l.% 

Uú!.i 
1 ~(;.;. 
f~!4 

ti~n 

:;J(,¡, 
ll~l 

;!<),H 

t•·"3 
30 

1 455 
lfl?S 
414\J 

BJ-0 
s 5-64 

!05 
OU7 

' 11!40 
4U 

1'.' -

1(144'-I 

SOi 
? 4..11 

344 
~ 65• 
SJ~ 

1 (,J; 

2 IJ51 
4.S2 

49 
1670 
2 95b 
S339 

7 976 

7 2-ti 
655 
S!>l 

:1557 

~· 719 

2 3-10 
l G;fti 

.110 

!lO~ 

l 553 
?09 

: :m 
f140 

.2 n-t 
707 
!38 

1 ~et 
zzo:i 
~531 

?\.~ 

'4271} 
ns 

6 279 
l(JJ{) 

6!11 

ns J?l 

406 
1 350 

;?ó6 

l OiH 

l ;;79 
·1.25 
:;111 

Q rno 
7J2 
971 
2% 
:!C:.l 

íl 4:Ul 
766 

3 745 
zqa 
~u 

580 
f ·J52 
1727 

393 
:;.~ 01: 

! S-~9 

2·U 

ófi83J 

.102 
l)•J3 

14.H 
l flll 

I!!S 

l 7?.l 
zr, :!1 ~, 

11179 

.1$) 

l S~l 
-i.1n 

l 733 
:JfiU 

(,6 

-;.rn 
BOJ 
~f911 

550 
l 87J 

11.6 
z ·1-01 

693 
2JI 

1 . .:i f.;¡Ut:ls:. 
Cn~h~h.i 

lOOG 
·\ 9JO 

l.51 
l ,¡q7 

:rn~ 

¡a.¡ 

11~16 

1:1 l~l 
td9 

4 et.n 

;~ f,••;VJ 
4 Q!)j 

J(}() 

1"9 
t tJ(¡(} 

,j(J 

~ soc. 
.¡o¡ 

100 
t¡OJ 

l "94 
;,02 
'.!51 
?~3 

280 
4 •;~o 

329 
H7 

S1ut·:"r-
p..n.l Tt,,.ln .. 

4!10 
2 015 

?01 

4 ,l(¡."". 

i.1 .~,n" 

ú·17i 

1 }t.15 

•2'JJ 
;10 
:;u 1 

2 2J2 
7lH 
993 

u >un 
237 

2 1)5 
J 371, 

l:iO 

l-b7 
i 1 H5fl 

:,.;:t 

1037 

l O:! 

I'!~ 

% 
~27 

1 J{¡íl 

1 :;.17 
Jf\7 

2SH 
51 

:! b2:2 
¡ Oll1• 

92 



- 11 -

NUll.ZRC D'.:: E!.!ISOR.1..S Y ITOG,'..I\ES 
CON a,,nro EN LOS 62 rnrncIF.l.LES MUNicrros 

Ciudad 

Cim!ad de Mli.ico <'"• mtlro¡u;ljt•n•) . 
Gttsd.abjm. }.J. (iru mofro\")lir;m•) .. 
Mainttmy. N. L. (~.a me:lroi1t>lib.111) 
r..i. Ju.ltt<, ChJ•. .. . .. • • . • . .. . .. .. 
Puebla, l'ut. . ................ .. 
1-<l>n, Cto. • . . ......... , .. , ............ . 
Tijuma, B. C.. . .. , • . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Tampl«>, Tuup1. (lnd. Cd. Ma<km). - , ....... . 
MnuuU,ll.C .......................... .. 
ChihuW...a, Oul1. • • • . • .. . . . ........... .. 

~~'t'~~:·r~11!;: s·. ·t.·P.-::: ~:: : : : ~: ~:.: ~:::: 
v,,.1(J'U1, V ir:r • •••.•••••. , ••.•...••.•.••••• 
Toi1tef>n. t:oa.h . .. , ...... , ......... , ...... , . 
~t«ld.. !'u<. . •. , •.. , , , . , , • , , .. , .... , .• , , . 
g~j~'~;,~': .:: ·:::: :::.:: :: :· :::::: ::: 
~~"':~~ .. ~:}~~·. : : : : : : : ~:: : : : : ~: '.::: ~::: 
s.ttillo, c;.,,i,. . ' ......... ' .. 
MortH:t, Mkh . . , , .. ~. . . • . . . . . .... , p,.,. Riu, r,,. ......... , .......... . 
Nuon l.•ztdo. T«•I"·,., .... , ..... , .. 
Dut>r>j,lQ, ll¡Q. , .• , . , • , , • , . . . , •• , ••.... , •. 
Rtfll"'°'• Tun¡>o. , .. , ... , • .. . ... , . ,. , .. 
M1t.\1!10fna. i.11J1P•- .. , ....... · .... , ·. ·. · · · 

~,tit;;~::~,;.::::::: :: :::: :: ::: :: ::: :·. 
~~*~~~!::~·:::::: ::::::::: ::: : : :: :-
\-'iibhermm.a~ Ti:b . . ~. , .....•.. , .. 
O.t.;;tCli1 O;a.~. ~ ............ ' . ~ . ' , ' 
Orlt•~ .. )' rJ. , , , ••.• ~ ~ ••..•• ~ .•.••..•.. , . 

ib~~~~~+;; Il;; ~; :: ~ ~;.: ;_;;:: · ... 
-~~~ti~:~.)f.ii :ii ~~;:::~;\ :j '. :.~~;]: ~ 
Min>till<J.; v.,, ................ , , , ..... , , , 
C.....11<dwo; C>m¡. • ........... , ..... , .. , •••. 
'TuxtJa.GulJi,,..., Clti>, .. , .• ,, •• , •. , . , ..... , 
t.»M<1thiJ,S\t¡., ;,,,.,., .............. ; ... 

~~:~:::~:! :::::::::: :::::::: :: : : ::: :: 
~:S?c~~h~::::::::::::::::::::::::::::: 
San Lula ~~O Colorido. So11 • ••••••. ,.. • , • ~ . ; •••• 
v.ii .. ~ s. i.;. p,, .................. ; ....... .. . t~~~~ ~--~ ~ ~ ;~ ~~-~~ ~; ~ ~ ;~ ~ ~ ~ ~ ~;:~ ~; ~ 
~~::~·g¡~:.::: ::: : :: :: : ::::: :: :: :: :; :; : 

141 

No. dt 
l:nü;:m&JI 

31 
20 
13 
10 

~ 
11 
JO 
1.1 
9 
(, 
5 
7 

12 
1 
6 
7 
4 
3 
4 
7 
) 
7 
s 
1 
~ 
6 
4 
n 
4 
·I 
i 
~ 
3 
J 
3 
3 
4 
3 
4 
4 
2 • 
l 
2 
3 • 5 
l 
2 
4 
4 
3 
3 
3 
! 

. 2 

" 2 
3 
3 

Tut.>l de '~~if.di'oJ llnguol 
(<n md"J (rn mile•} 

1 550.' l 435.7 
30S.U ~'1·8.8 
2!Q.-I IUll.r. 
Si.O 72.1 
&0.3 6ll.3 
711.0 (>6 • .. 
(¡Q.J 53.2 
556 4-6.4 
54.9 46.U 
5-C,6 47.2 
46.5 37.1 
.lf •. 4 ·10.8 
.f.,1,6 36.7 
-12.3 36.0 
41.2 33.7 
37.9 32.Z 
37.S 30.9 
J6.S 31.0 
3á.R su.o 
JJ.7 JO.O 
33.S 29.1 
32.J 24.S 
JIJ) 26.~ 
31.0 ?7,4 
JUJJ :!6.0 
~tl.I 24.7 
:U,,6 :!1.5 
246 :!O,S 
24.2 20/i 
:1.:1.8 !l0.6 
23.t 19.9 
23.2 21.l 
Zl.'I 17.9 
19.IJ ll•.4 
lil.3 IS.l 
Ul.3 !L.~ 
l'l.9 11;.2 
J1.6 l<l.4 
16.9 15,l 
lt.JI lU 
lbS lU 
lf•.~ M.~ 
¡:;,') tl.i 
!S.T lJ.I 
15.J ll.9 
1$.l 'll.1 
14.~ IUI 
JU l~.3 
H.J t::u 
U.6 9.7 
JU 10.3 
12.1 IO.l 
12.1 IOJl. 
11.5 J0.3 
I0.7 8.6 

'10.f, l!.6 
l0.6 ll.9. 
IM -a.<.. 
10.'1 !t~ 
10.l 8.3 
lll,I ' 8.7 
'"J,2' 7 .• 9. 

'l> del 
tot•I dd 

rnunidriio• 

9?.6 
81.9 
87.I 
8$.8 
85.0 as.s 
88 . .S 
83.4 
85,1 
86.5 
;9,8 
rn.9 
8#,I 
85.2 
8).8 
84.~ 
8,J 
81.9 
!JJ,9 
911.0 
.Sll.1 
16.3 
86,9 
8ll.S 
86.S 
81.9 
DI.O 
Bt.1 
lU.7 
86.'I 
11$,1, 
90.? 
,lil.8 
62.7 
11)1"5 
'8.1.S 
81.11. 
85.9 
89.~ .us.1 
7/ll 
S1,h · 
llU 
8J,6. 
18,•) 
/llJl 
¡¡¡;~ 
8$,4 
.!M 
1$.8 
BJ,4 
•BH au. 
89.S 110..6. 

'llQ;1 
'. . . 1,1.,,6 

1/1.9' ,.. ' . . ' :g;t ,· 
.86.2 '. : 
~s;(' ,.· 



Ciudad 

t11Hb(~ de ~li"tito (~'t':'' mc\top..,,liUr!l) 
\:v¡tfA.I..j.,ra, J11t, {ír~a rn(:tr0pdjt.-uu) 
~1cmktrey •. '\.L. (:Ín:.i tnelropohl.i.n:t) 
C.J. J•iJn. Ch1h •.. 
Pur-hh. ha·. 
Ldm.Gw .. 

{~~;',:::o~\.~""~· it~·~i. i>í ,¡~1J· .. fll1 · 
~~f!t1ql¡, H. C 
CJ1aiu:ilrnl, Lluh 

~~'l.~!1¡~i·~;~~:·r · < i.:. 1·. 
'Vfl'.;•·.fl~t. \'rt. 
1'orn:-~1tt.C•d1 
,\l~nrt-:a. YHr. ..... 
l!r.f!Jl~.~1llo: ~{/tJ, 
U:liu: .. 11,':::·111 .•• 
Ai;u~1.-<:lJrttfrt!, \~,;.'!. 
CtH'r",}ttt·;¡, .\fo<. 
~2tt.il'ki, Co.ah ... 
l\lwl'.'H•. \lkh . 
ttf¡'...1 lO.::.i. \'t'(. . 
"\unQ Lltt<do, ·r.:1tup• , . , • , • , . 
Ouriulfo, f~u .•. 
He¡no.-i.a., i .,011;.1. 
\Lit.1.triQtU>. 'f~.ff1):1">", 

if~~~~¡'j~/~rt: ' : . 
('(\. Hhfr~~m." ~<·r: 
tf~t=rC!:ru'. <)w 

!f,~.1~~1.u~S-!:' . 
\ üt:.thrr~ui.v..A, ·¡;\\J. 
O.o.:.f.r::,0.t( 
Orrn1.i1, 'irr-
Tt¡•I', :-;,·,, .. 
tru~~"º· ~lkli. 
Cd~, \ Ítf\'>r}.:.~ 'l'.unp.•. 
M0<ndo1o:t. Ctn.f1 , , 
f.11>'·n•d>.. !l. C 
C~roQb" \'tt. . . . . . .. • • . . . . 

~t~·v.\~;:.: '¡;~::::: : : : : : : : : .......... . 
f!,"r.tl./b'f\)l•a!Í, .\'H 
\l1u.i.li:l4JJ. ~.'r . ... -. 

~::s:\w~~h~::;t: f.i,~~·. ·:: . . . . . . ... , ~. . . . . . 
l..ui r.lo.do;t, Sirt ... , .. , . ,., ...... , .••.. , ... ,, 
·r ·~'ut~»1t~~ c11.\~ , . , ..•.. , . • . . 
$.iJNn.toi':1 GtH ..••..••.•••. , .•..•. 
ZA.tn.ON, ~(u.h, .•.••.• , ....••• , . 1 • , , , ••••• ~ 
li~l)'fñi.Si $;:i.n. , , . '. ... , .• ·. , , , •• , •• , •••. , • , ~ 
P;uuJ. Chih.. .. . , , ....... ·. ., . ,. .. . 
°Sll\. l.ui• ltrn (:.()ftt.r iltf.), :5i:m ..••.•..•. 
M1ntt1 T:onpn1 , " •• , •• 

1..lf-.lf;CU., l:,.c. ~ r.• -
N'~~f~ ~t.· .... · 
!.• P.1, JJ. C. T .• , . 
U11"1hi1.,1 thíh .. : .. , 
Colim•. e,¡, , ......... . 

- " 

~fo. dt 
F.rnl!.or.uJ 

; 
3 
3 
1 
1 
1 
1 

~ ,, 

Total dt" 
Hot.:iresl 
(tn milr.s) 

Hog:u~1 
con n'J 

(<n mil<>) 

1 ID9.2 
2:.?:?.6 
151.3 
52.'l 
•lU 
,i:;,.1 
42.4 
27.·l 
31~. ~J 
""ll :iú 
:?:í.l 
2!i,6 
2:?.U 
11.7 
llJ,5 
if;U 
l9.7 
19.3 
J.j,11 
H.5 
16.'J 
17.ll 
13.(l 
Jj.') 
11.1 
ll.5 
11.6 
JI/¡ 
13.9 
12 .. ~ 
1-1.:i 
4,9 
5.1 
j,J 
ú.7 
3.2 
5.3 
3,8 

l),0 
6.~ 
11.1 

10.1 
7.4 
(.,7 
fiA 
-$,f} 

3,H 
hJI 
2.9 
7.2 
6.l 
J,~ 
~.4 
1.0 
2.;l 
.;..:; 
S.l 
{.'· 'zi," · 
2.5 

9o del totill 
J• hug>rredc 
~/muníelpiu 

--------~·. 

o.t1z;..n, .Mi;ryukn, ''G:ttia de loa me.:·~a'fot' Je i.\é..id(.!o''¡ iltéxico~ 
1972, p. ?57. 1 :.~c .. .-1 .• i. o:; .. 3 ... 1b· l .. ~.~ i .. t··.'·ri·1.· oi:.. ~.:.·e. xlcuno·s·1 .. ·' .• C ... • .. ···. 2 ,. ;;.". \;álo·tloc ba.aauos \ln el Cense :..,nc:.•<JJ Je : ~blacitu ·~e. 1~~·70 
con;r1royé6ci:ones a 1972. Geí1$t'I .:iene:i·o.1· J.t: r:otl;ip.i.E1: ~J! ~· 
, ~·979_,··· .: :.J~r!}~c.~·.~1~ . :,~~:.:e :.1.:>.1·· 4ry E~ ~~~··1~st:t{a.\ .. ~~.:.Y:~· .. :r~:f~·.·. <:··.'Ai~ ~~~1 
:¡~~- t.;~?!~-f?.!i ~:~~y·:_· ~~·~· +n:·.:~ :.;~~~,; i~í: ~~·~.x.i.co·, ·-'.~l.~\~?··~ ~~j-~1.·r.:1 .. :· :r ~o.U.t~;. ,. 
~-~~~~~·/~-~-!?Ji.: ·:le_._;.~e .. \t.~-~o, t--"x. · · 



~H.\ft!WT[o' 

Su¡...r.: T~n,.Jru' f,1;n¡uq.u (t!'-f'.f\'11.J) 
f:l t'.~"m.l!WÍ"1Jtr (ro;1m~1 ,1) 

.\Gi\On:{ . .l.Af:l.\.S 
lJ Clmf•o(n1rn-;nJ) ... 
!\tf,lr\'lt (;;r-...lfJt1t:J.Ít;,r¡J.;;.oJ, , . . . . ...• , . , . 
~-tlt<r.it:.r,("J i•.al.,I ~:· Jh~r,brr 1lr1 C.::.?ll)td {r.Ír.l.'1-IJ.tl) 
1'1tnJ.(mo"1uJ) . . . . . 
\''1.b Runl r11 \1f.~1r'•t'nl"t·..._. .. ú) 

A.ltQ!Jl'!'ECTU1tA) CCot'i'.iT'lCCUON 
Arfn tfr. Mf:.Lir·o {•~~,l~tl) 
(.:.l.i~ ~Cf\f'l~~·~d 1 . . , 
C.iJlr t~1h:rn::.1 : ..... _.¡ lm~ii'lt.i.IJ 
C.ori.~J.f\ó..,'.'\ot5•:1.I.) (r~C"t1~1~1) . 

~~;~!~~~:·1::~ 1ft~:!·~:~f c:,~;l,.·1.J°; , _. 
~{r.~:;~~: ~,;·:~':~;~;~~:{! (.:·,;(;•trn;'.:~;;{~ {rn. :1~.:t 

/~¡,,¡ho ~:•\U!.4~ ft;ujl.,~íl~~J) 
W.v-!n·~'"..-tjh~h1t(u1r-rmJ~lJ .. 
G-.ci.f. :\ufr:1~r..,.JJftt (tTUlt~li.l) , , 
M('a ,\;~t .. ;z.'11niH~1H,). (wu,,~H ;J) 
f'4:1~lm•(ftlr/,•1,¡.11) 

A~r,.r . .iut.1.J1 {lc-,11:i~H!}" •. , , . , . , 
Cu~.- Af1r.·1Jt'! M~J.l•·:r)' ftMlo /\mfrn.a 
f:tfl\U•'l.\í!C'! "irr (ftl_l-f~·~~"'º, 

A:ltJ{:Af.¡ 
o .. J.uin ¡\::. .... qr~ro (H!t'lt.$11t;Jj' 

Í.oft\trqil(m;r-n.:k.l.il) . . . . . • _, 
fJ :'.l1:~t ~.:.• f>1.rnün l .• ..tlofr~m~r~·.vrir t.mnl.~1.il} 
:"oi"'t"1t·i;,...,(m.i::o1iuJJ) . , 
N.riü~~n. f f1;i..1v: ..... ~<r1~~~\!iu.Jj, ... • .•..... 
~;"~"J-C:it>\ )' B.tP'c¡,t. 'lr. ~.fiinfrrrr•r {fl1(!1.U.lJi•. 
N_~í.1-Üf_,1 r 1í.i~t'.v-i dr.l Oti~¡..fr~f-: (rt\\.'n;it.ql) 

C.~!.Z.\l.H) Y H:!i!'.Hl\ 
(:tJ°:tJ-;lt.:ti:t t1"! M~,;.ku (1~u:t!.~i.J) 
E:Jt-.l~-1Jn m Mhii'~1 {rnt~iruia.l} 
l,¡?.Jlút y l.:t;.t.tl~IU4. (r1q·r.•1if_j 

CA.ZA '/ l'E:9..'.A 
'1'tfu~4 Pt;.1'1~t~{nv,.1.r ... .:.Jd:)., 

flf:COR,\ClüN r;ry,ff:ntlAt 
<Jµ·Ji ~r>hti.:i..,~•nt11'.ll.i~n .•. 
O(!f.1lo{riH'f\.'ii'-'i> ....... ,, .• 
;'t.,,.I(-.~-, ..(\tut«trnk o,._. . .,;.t.\(un . 

Tht" .r¡;;-<.~:.."l·mi~f '•iY.~l\tuio;.i) ... 
EU'.t;H1ICll.\,,(l 

l'Mflfnt:t.\.~llOH.\S 
8-:liid.tl ti .. me1tríd·•:Jü:. t.:atír~011.11~rir.Mu) 
:X1ttdd.1.tt..s fo?l'.:1J.!J!41) .·• ~ •. ¡,, 

f.I l:nil..,1,tl.:<1,.,¡¡,;m.,tnl) 

F cot>,.-;•fia (ntt'"\'l>t!} ,, .................. . 
l\;1''""''"1;\(mtn11,.l1 •. , .•.. 

Cin;ul.u:iún 

~J (.ll)(I 
l:'j(l(¡i¡ 

VVOIJ 
i:, (){10 
~o r.~, 
~2 j()j 
)IJ f)f);J 

~l (k.'lí) 
7 tlOO 
l üUiJ 

15 Qt)(.I 
15 \)IJ!I 
IU!l•.•'I 
!:~ flíJO 
!ilOi'>O 

~5 f14jj) 
IS Ü{}ti 
.\~, l}ftf) 
25 (VJ(J 
JI l){l<J 

51~)1) 

'J (KXI 
lilOOIJ 

lfll)ll<) 

¡:~ ~!)() 

~Jf'11'J 
\S ti,~J 
~ü Ot')O 
)!', (t{J(J 
.l.:i QúO 

11 l)flO 

1som 
20 illill 
'!:i {KJO 

¡, ()\01 

3 :>!)O 
31100 
1 10-0 

l\OUSTHIA (GcwT<I) 
fo4!11~tr~J ~m~tt$UJ1} ••• , . , • 
lii1~u:.tn·.\011n.u frum:\101) . 
H~\i•IJ luda .. lria.i (mtn"4.til) 
lmhHtn;i.\1<'1".i11J ...... . 
Í(t'fh)flC"tO h~~luslnaJ {intt~<.1Jttl) 
Tr.:uufomu.1;1[,n (rr.r.n3.ul) •.. 
Worl1! lmhl~tri.Ú Hc¡iorlrr(mt'l'ltl.JJ)) 

l.',GF.'\lf'i!IA 
lu¡¡;tni~ria (fttmt:.tr:U) , .•...•... 
Jn~'!'l!Íerí.i Civil (hbit.sb:tl) ...•... , . , • , ..... 
fn.;rnJrd_¡ ). ·\'(riit:-t:~11111 {_lrune~lr.,1) . . . , . , ..• 
lnl¡!.~fi.l~n':J ~!~1·;11j1. 2ltler.tnt-1 (men.<,1,1ll) .• , ••.•. 
Hr-..1.:.h ~!d :n.~t. Mo .• d.e In!(. l)uímicti.t (mrn-.) .. 
h1:;1"flioeril 1)1Jimic.1(mrn~.al) •... 

MF.DIC!\A \ FAIL\l.\CIA 
At:lualirl.1Jc.~ ~~f;¡hc.t~{mtn\Cul) ..•. , •.. , _,,. 
_,\ knL'.!Un ~1tth~·.\ ..... , • , . , •.......... 
l~l Comrtrunk .\lUt!tr110 (ro~1~) •..•..• , . , • , 
U F!.murfolicv (l1i-mc,1uJ) .••. , •....• , , ..• 
El l.11Wr;,lorio {bltnr.~~lr..,t) •.. , , •.•• , . • . . . . . • 

t~~-~~~~-~!t~ (;en·~:~ (.;.;~·~ 1· ~:: ~:: ~: : : : : : : : M;.xít·v ftrn1Hfo!ko (r:H'.'1l!5Ul} •••.•.••...•. 

~:~~~·,~:\~%d~~?~11~.'~i1~~~1:li!:;1;.;,~~j:::.:::::: ~ 
Tri!.N.u1R Mrdka(lúmt1ln.I) , ....... , , .....•.. 
MU t'f~ l~{ltfwl (n',ol.!:t.:JJ) • , • , . , , , , .•.. , , •••• 
J.1 i 1r-tn:sJ Mf,-Jt-u ,\fe,irani <mc!1'iJ:i!) • , ••..••.• 
S<m.\/tA M(1J.k:t d~ M;tfto (ea1u1ui) •... , ... , .• 
f.:J \'f;!t.rhr.ir~o r IJ fnJuitii1(Limr~tr~h ...•.... 
Y1t!"' ~~t(tfü.·.a.(qhin<:('ni\l) .•••• 

MU!:l!!..E;S Y ~.!.\ fl!:ftA 
U 1~1f~.~r.n1h-.r(qult1ttMh 

rrnrurn:1U/\ 
P('1foo;f".Jli ~f(r,.-lr.fhJ (mtH-*-HJ) 

H\!)l(l i Tf.t.f'.\·¡~¡o:-¡ 

Hol('tlro }l.-d11110:iit:1.l (itrman¡J) 
L•)"'t1h1r(rí1'n~1.;i.]Q _., •• , ••• ·- .. 
H~Ji,., y Tt!i .. i;,l(.t1 (m1~r~.;1,1¡,,f>. • ~ ... 
U. f. f,uia. ($f'm.uul). ~ ..•• , •..• , •....•• ! •• 

~:~~~~ii<~=~!!f~:::::::::::::::: ~::::: ~: 
'l ,Y ¡,,¡,,,ful•¡,..,,..,,.¡)·'.",, ... ···· .... ·· 

TltM.;E~OU1'f.S 
Aulotr.1 .. nr1v-.~1t~1o(tM~~u.u.I) .••... , .••• , ...• , , 
t:J G•m•1~.ncm .\lotc•1rn {mehtu~l} . , .. , , , .. , •. 
f,.J Htr,1ldü d~ lra TrJ.mpc)ltM (mtn~u.n .. , , ...• 
F..t lnfr.i-tmti)nr Ci\mior11!to (l?lr..n\.\U.I) , • , • , •• , , ... 

rt1111~.\l0 
[t;tA Sl\"l1J.Ana.'ttú .. ~ W.rr.k (wm.tn~I) .••• , •...• , , , , . 
(i<1Í.I '\'1HÍ~:;('J \t• 'l f)'t. f:.•th'llh 1J..; 1)tu (:,1,.-r;~.). 
~'.l \~U~.l 1hf 'l-;1i~t';I.\ (:":'11''!1'~~~ •, •., · .... · · "º¡ .. TurÍrh~·~ <l-r A1.1.toi)i1t4'!• AfJO (1ne·u""1.J) , ..... 
flutdcs ~1t:\Íf','3tta.!I. (inv~l} ......••. ~ ..•.•. 1 •• 

'lñt. G:.Ht {Mt'tum.eil} • - ~ , ••• , • , • , • , •• ~., ••• rt.t' )1c.\k"4 ~~li'.,ll(Jflr.tt.tlJ.U) ~ ••• 1 ••••• ~ •••••• 
~J¡b_~(º fli1rr'JU ~} ; ' ~, • , , , , • , ••• , ~ • • •• • .• , • 
Mt'\ko iu youfl{1n.th (mrl'4~Uil} ... , , • , • , ...... , 
~l«k1• TI;¡; Mnnth (nu:n~•.l) , , .. ,, , , .• , , , , .. N"'" rn ~1~t:ití<q (irúito•l) .. ~ ~ ~. ~,.... i • • , , •• 

· Stni<i<> (bimi,;ttal) ; ••• .; ..... , •• ; .. ; , •••• , 
'Il1iHi M•~lc.i (•~m•n:J) ... ; ............... . 
\' .;~a:ndo pu-r ~lukaa.v (mt.tittl:.iH t , , ~ , ..: • • ~ .... . 

tlvHM {01">-"J>l) .• ; ••. , • , ·. ,. ••. , •• , ••.•• , •• 

Cucul:u~tón 

::t10{10 
15 00.1 
17 000 
17000 
~l6 129• 
15 000 
32 lSOh• 

-'50() 
3000 zooo 
5000 
4000 
5 (){)\) 

2.1soo 
~OS';\l 
15 0-00 
641!0 

11800 
200 l){lQ 
100 000 

!O O<lO 
¡6()()¡¡ 
1aooo 
20000 
20600 
10000 
15000 

4. 125 
;¡5 OOil 

1500\l 

JO()(l() 
~.110flO 
10 01)!1 
20000 

\'f.XT.\$ 
!lAS1'l\O."\()~HA . fJ \'tn•Í.;J;;,, J.,,.1inu>rnrrit>no (m•nto•>.IÍ. e, •• , , , . ·. !S ll(lU 

~~~~~~:~'.l¡;~(,~r.ft~----·2 ~~---·--·_:·~-~~~~·.:..:~.:.:.:.:.:~~:º~'°·~ ' 
' ::irct:la.c:ión en ,..u,~rica .1:atir.R, •• .:!irc'.ilaci.ón mundial. 

?l.l~':':llT7~: 0L;t:,,lf~, :.:arynka, ºGufo de los mercados de 'J,lbfoo", 1 México:, 
·1972, p. 251, ~''.edi1rn .7ubHcita:::-:ios Mex~canos 9 enero .ae •-
·'í?7Z~ . . · . .·· ...... · .. 
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~\ ~·.:roNALIDAD.E2 DE L..;.S PR1nc1r-.~r_¿ co~·¡·~~ri·,s 
ron NU"~ERO y PO? Dl3TRIBt1CIOH r:: e;,; I1''.L 

!iACJCNAlJDAD DSI. INT.ERES CONTROV.HTE COMFA"IAS 

Local· 
· "i:sta:dos Unidos 
. 'Surofa Occidental 
Otros paines latinoamericanos . ~ 

Otros países"' 
Extranjero de paf.ses indetermina.dos 

Tnterés extranjero 
Empresas mixtas entre in~ereses 

extranjeros y locales-
Empr~.~as .alixt9.s ~ntre intereses 

extranjeros de dos o más paises 

Empresas mixtas 
Pro:¡:;iedad del capital desconocid.a 

141 

62 
6 
5 
.3 

40 

? 

1 .Ge ,;intie.nde por control el 70% o más dEil capital. 
2 Ja~6n y :anad6~ 

2111 

217 

4-7 
29 --

534-

3 ~~e entiende por empresa mixta una compañia que tiene 
¡¡¡Ás ·.del. 30% de su capital entre accionistas de dis--
tintos países. · 

j. el comercio latinoamericano'', CE>:i.;1 



- J..'; -

LhS 400 MAYORES EMPRESAS 

N1). 

· Empresas 
LAS-100·.!iAYORES 
1. Total 100 
2,. Control Extranjero 39 
3.• Fuerte Partic:ipncíón Extranjera ..J1 
ª• .:.iÚ1lla (2) + 0) 56 
· 5~ Gobierno 24 

·. 6. · 3ector Privado Independiente 20 

.. 1. 1'otal 200 
2. Controi E:ctranjero 8.3 
3. .Fuerte Parcicipaci6n Extranjera ~ 

suma (2) + (3) fil 
Gobierno 28 
$ecto:x.·. ~i·rado Independiente 50 

Ingresos 
(Millones 
de pesos) 

28 038 
9 340 
4 2~6 

1'J. 096 
10 15.3 
J 789 

35 370 
12 639 

6 449 
19 088 
10 '~36 

5 8% 

% 

100.00 
33.31 
16.96 
50.2'7 
36.21 
13.52 

100.00 
35.73 
18.23 
53.96 
29.51 
16.53 

% 
'}ran 

Total 

~ 
1f;.50 
8,42 

24-.% 
1 7.97 

r= .• 74 

~ 
22.37 
.1'.L:!:i1 
~ 
18.4? 
1f'. 36 

,;ont1núa 



300 DL. YOi:IBS 

Total 
Control Extranjero 

300 
126 

.F\1erte l'articip!l.ci6n Ex.tranj~ra _2::t 
SU.ma ( 2) + (3) 180 
Gobierno 32 
i3ecto!' J·r:l.vodo Independiente 87 

. LA:.: It<)ó M;..YORES 
1. 1.t'Otal 
2. Control Extranjero 

400 
161 

). Fuerte Pt-Jrticipac.i6n 'Sxt;renjera ?1 
4. Suma (2) + (3) 232 
5 •. Gobierno 36 
6. B~ctor :Frivadc Independiente 132 

40 077 
1'~ 695 
7 166 

21 861 
10 608 

7 668 

43 643 
15 788 

? 796 ' 
2:.2 584 
10 844 

9 215 

1 ..... 0.00 ~ 
3E.64 25.99 
17.87 12.69 
-~ 38.68 

26.45 18.78 
19.04 13.48 

100.00 77.26 
~6.20 28. '"'(' 

17.86 13.80 
54.06 ~ 
24.85 19.1a. 
21.09 16.27 

GOfo~;.u;~. e:, ~ •• m.w:..., Pablo, "La democracia er; :.:éxico", !Léxico, '1';72, p.268. 
Conviene- s.;.-'"'alar la imuortancia del <?studío de José .i:.uis Ceceñu ya que 
la inve!· t.i.e;o.ci6n fue iilrecta. 



- lt.: -

.!J!,VEnSÍOHl!;S NOh':EAM~UCANAS DIRECTAS !:.N M.b:XlCO 
POh ACTIVIDADES 

(incluye · 1·einver slon) 
Promedlo 1960-1970 

Porcentaje 

.t.gf! cul·tura 
1"1nerfa 
··Pefr61eo 
· ;;;DUSTRIA NAliUF.t.C:rtiRERA · 
construcc:ion 

•· ln.ectrtcldad 
,:;ci:. fü.:Io 
:Trar.sr.ortes 
r.tros 

100.0 
0.3 
5 .. 5 
0.9 

71¡..5 
o.4 
0.2 

16.7 
o.l+ 
l.~5 

Bancci d•; }~é:dco, S~A., Comercio Extertor, novI.embre -
1971. 



.... J.? -

.i.l>i.ll! • .i\SlOJtZ:;S NOh'.:.:::Al{EhlC.iW.:.S E~I ..ut.EiUCA LATli'1. 
(millones de d6~areB) 

1936 1943 1950 

,2,803 2,721 

1961 

8,200 

- uOS S..UiTO~t: Theotonlo~ lt1J'he char1ging stmetln o!: 
!'or:elgn 1nve:o:tlment ln Lat1n Amerlca'", Nueva York, --
1968~ . 



- 1 

EJUGATI'!C '.}El.. Gc:n-::mm FEDERAL 1 
(millones de pesos) 

% 
del total 
tJUe cubre 
"la fed.. 1968 

~L 5 775 
· .. '.;usef;t<nz,. pre-escolar 

· r.;uaeñailz~; primaria 
l.orr>. nte" y de capital 
~,rf~·.: ·· -r.!.i.0ne-: complementarias 

~orr~ et~-~ y de capit~l 
r~~,-; t,<·c '\ .;ue:!' co:npJ ement.a rtas 

cap:' :.>..l no 
· :~_r.;P.>c_ ~· -- :. ~_.t : _va 

(56%) 

(63%) 

(49%) 

(46%) 

(100%) 
( 100§~) 

106 

2 595 
2 595 

1002 

817 
817 

n.d. 
1 109 

225 
1 .... ~ 'º 

707 

1971 

14 ?06 

18.3 

8 529 
3 226 
5 303 

1 31? 
1 202 

115 

1 465 

2 Ql¡.8 

164 

1 000 

1975 

18 819 

226 

9 960 
3 762 
6 198 

2 137 
1 792 

345 

2 052 

2 684 

260 

1 500 

6aiculsios con base en' su actual participaci6n por niveles de 
énseñanz.a. 

el libr:: de texto. 
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EROú:AC!OHES FEDEHALES PAW. L.A EDUCACION POR SEXENIO 

?·'.lles de M de Pesos 

v .. 
A. RuJz Cort!nez 

A'.':" L6pez .Hateo.s 

1912.3 

4672.5 
15.042.9 

FUENTEs C.AfillONA) Fertl&nd1.:1, et. al .. , 11La educaci6ns blsto-
.rla, · obstM:.ui·os 7 perspectiva~, 1:éxtccr, 1967, -
p. 112 .. TOru:tES BODET, Jaime,. 11Ctbra educativa l&J -
~e.xenlo, .1:958-1964•, Secretada~ de Educaci6n P6.bl.L, 
es, H'xlco, .1961*,~ 



1975 
1971 
1968 
1964 
1958 

1975 
1971 
1968 
1964 
1958 

lll~TB1-:,;ur_·1, E!i 
RSL.;,.cr.c:·! 

r 
Eu~·~~:f;fi!~¿;. .f'RI!t!;..!?lA, M2DI2t 
;~'¡. 1.u~ .FOSL .. i.:ro:: '::~!{ :.nAD DE 

F"obl.sci ór2 de 20 a 24 ai"":os -

Población de ''!3 R. 10 ; a.ñon 

J?oclaci6n de 6 a 12 años -

~t1señanz.n superior 

1 

- Znseñanza medís 

Enseñanzti. primaria 

:;.'._, ... ·:!"'"'~:~, :rl~e~i.a !d. ñ. 0 ,. et. 3.l., '"'Los problemas nacione.l~s",. México, 1971, 
p. '~( -41. "~o;:io ;-.uede apreciarse en la grárica ••• , aun cuandc los ¡;as':os a -
"l"'uli.-"~ ,,:.!'•,ceo elev·.dos, ello solo :¡:;er:ütiria dar enseñanza primariG. com--
, l·?ta :e lrJ ;.,ole, la e i 6n en ,,dad <le rec i bir2. a¡ seguir fortalec i en:'lo n.l ri tmc- r.'-',-
;:;e !CV<;•jo la ·~n::.;eñan?,.'i superior al 6.1% ce ln ¡::o'ol,,.ci6n de 2r '" 21+ af,os pe,.:; -
197~, ci~~~ ~odesta si se le com~ars internacionalmente, ya 1ue en Ss~3dcs -
~w~ .. ir!os ar: ... .sti11n en 195:; a instituciones d.12 ~ducac.ión sup-~::--:_or a.~~ 43?-b jp los 
·J_<"·~VHn~-r~· '!_' J est· ¡·~rupc di:: ed.a·'"lP.;.::, el 24·7'1 ~n Ru.sia y un· 13.5% ~':~el Japf:::''. 
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COMJ.\.~TAS P'ILHLEC E:'CTRA!iJERAS 
CON ;:;/,PJT,~L NO T'RECISA'DO FOR NACIONALT'1,\ n 

INTERES CONTROLARTE COJIP Ji.ílIA::J 

Local 

Estados Unidos 

Europa Occidental 

Otros paises de América Latina 

.Extrr.njeros pero indeterminados 

'• . . 

47 
22 

10 

1 
., _, 

83 

. CAZAS, Juan qar!os, "Las ¡¡¡ultinacionales y el comercio la ti noame :".~ano" J .::EMLA 
·M~i.co. diciembre 1972, p. 60?. Es importante seña.lar que la informacion so--
brE1.eLtema · e1 autor la. menciona de la .siguiente forma: "En relaci6n·a llls R) 
.comp(Jñ<as cuya·pro_pie<lsd del capital.ne pudo precisarse con 9xactitud no obs--
t~nte lo cuál pudo conocerse a que país pertenecía el :interP.s cor.trolante, ••• ". 



-.··:· . :_.;. ;_ 
..... · 

"", i.~· ~· 

;·}//· 
._.·.- >, 

~-::·.··· ~ ... f~.:-... 
-~ '.:~~ ;·::·~.\}:: ~ 
;,; .. , -, 

l''U.ENT•:: . . ~ . . . . 

(más del 1~ del eapital) 

Estados Unid.os 
Eu~opa Occidental 

uérioe. Latina 

Otros 

Indetermin:;.dos 
Estados Unidos - Eu1"opa Occidental 

Estados Unid.oc .mérica Latina 

Otras combinad 01 s de ca:pi tales 
extranjeros y locales 

TOTAL 

164 

76 

10 

5 
3 
6 

1 '1 

276 

e· 3A:', Juan Carlos, ''Las ;;:ru.:? tinacionales y el comercio l '3.tinoameric "lno", vE&.L'c 
México, diciembre 19721 p •. 60?. E1 autor menciona que "Sobre el total je l:t<> 
505 ·CCll!paiifas ~On alguna información acerca de la propiedad de SU capi tsl, 2~·9 

,o;iran ele propie1ad practicam.~nte t:otal de int;ereses· locale~ y 276 teniar. ínter~ 
aes; extranjeros ... 

~::.'.\~~~:.~::.: :~::·:·~. > • ·-~" ~é 

~fü~»~;~~;_ ;;,~-~~· .. 2: .• ~·: .• :.··· 



Enrid1dc1 

\p1l~('AIJ(1ltf'• 

u.p C.hlomlo ' .. 

1i11)1 c..;l/~>(11: .. T., 

C'.&iJtjJ{'dlr. .•. 

(",..ñ~tl· '. 

C...h<nl. 

O.i•~ ... 
(l\if:uabuJ 

~ ............................ . 
C:U.~l)ú•l~' ... " ....... ' . " • • .. .. . " . ". 

lti~•lv• ................................. . 

)tir.ko . . , ., ., ,_., ........ , ..... , .. • .. · ,_., 

~.,..,.¡¡ ' .. ' 
O.t.un ... 

i'ud:J.. 

Qt.i1<1•"-' . 
.Qti1~....,.R0<1, T ...•.. 

~~ U.ü:ii Pvt""{ . ; , .• ~ 

s·u1.wa: 
'Si'mtifJ 

nuw.. .. ., .............. ;,. 
y 'fllo<.tU1 •• ' •• ' ' ~ •• ~ '· •.•••.•• : ~. 

Yoút¿~ ,. :··.·.,, ... ·.; ... ; -~· ..... ·~ ~·~ ·-· ........ 
z.,.,,,~., ... ' ...... ~. ; .. ". 

1 ibY 

¡.¡ 

J(t 

1>3 

l7 

50 

M 

IW 

·H 

56 

l7 

Wl 

:>ol 
9l 

6Q 
~o 

frtl 
·11 

.. 102 

90 
~s 

1970 

!00.U 

o.s 
1.1 

o.B 

• 1 

3.b 

1.0 

2.fl 

3.8 

6.2 

2.5 

l.3 

:u 
lo 

8.7 

2:9 

I0.1 

u 
?.'! 

!!-2 

:?.? 

O.z 
0.3 

V> 

~;~ 

J.-f 

1.7 
u 

. ll.6 

s.a 
S,t 

3.1 

fEN"Tn.~s 

°"Um, J.<' 
Lu1i~.1i 

l JAA tl5 

!OH~ 

3.\ 722 

(r llJt 

68 o:..a 
! 1 531 

JO l6J 

~U3H 

221lUJ 

ó7'.IJI 

.JJOH 

lllJU 

•. 11m 

Mn? 

1!46S't 

3l@l 

'l6 7'11 
16 l:IU 

{1J 311~ 

~;¡ HO 
16JS4 

71 un~. 
'1~91 

nli9~ 

~Of.l:iÍI. 

11 g3¡ 

',1 

100.0 

0.7 

i.J 

11.I 

!.l 

4.5 

0.8 

2.0 

(f.9 

8.~ 

2.9 

ó.fi 

11J 

5,3 

!1.3 

2.0 

l.oulid•d<> 
\'tndi~fu 
(mllbrcs) 

250 69U 

1 911 

8 3<)~1 

J 266 

JO 79U 

]! 05·1 

Hi9 

!O ;3~ 

l 988 

'ª ol'.15 
7 l!i:I 

10.111 
i 703 

:?6~H 

1n.l~ 

i 3<.l 

l J75 

9$l 

~º"º iJ.i4. 
mí:Í1. 
N~ . 

129n 

'4?l!l' 
.'l :inii .. 

100.0 

0.8 

3.4 

O.'.! 

n.r. 
3.7 

o.u 
1.3 

u 
23.3 

u 
4.:l 

2.2 

Otl 

1.3 
2.9 

"" 
l.l 

:u 
·Lo 

$A 

P.3 
;j 

FUZNTE: .. ÓL!ZAR. 1 ••·. lll;ryn~~···~··.·· "Gu~~·····.·d ~··>1.?.~· .·• rq.~·rc ad<)s·····d~···f;¡;( ie o•·•·.··· •.~~~~.e&,······· 
1972,, _p ~ • ~58. •· . Dirección .:Ji.u\.i.ir:ü li! ;::sttJ.d,ist~c:!i; ;?; ••. :~ ~/~~ • 

,:.·· ·· .. 

·.:._~··:>·:>~ 
': ··.• : :.~ 

~- i.A,~: 

'·'. 



CIR:::1tLACIOI\ DE LOS PRINCI1 .n.LES fER107.J~ JO::' DIARIC'~ 
1971 197'.? 

E.l...Jo )' localld..I Puhl.it:.1dlín Cim1bción1 

AGUASCALlENT!S 
Att<J-.ali('tttti "Ellttnldo" 

"LI s,;, d•l ¿~~~;) 
llAJA CAUFOR.NlA 

Mnl.-.11 ... ElMuic:anu 
Ti ju~ 

"El 11<,.!do 
(Dorn.) 

.. B.aj1 C.úiiomia" 
l'•i .• Mo. Y EN. "*L1 Vo: dr l.s,fronltn' 
t ~unu.,d, 'f.l "1r• l l)IU 

BAJA CALIFORNIA. TER. 
La I'•• "Sudc.alifomuno • 

• "Ullimaa Notki>1°' 

COAJIUILA 
1.-~ 

CHIAPAS 
T1p~ 

T.u~Cu:l.,_ 

CIUllUAHUA 
~JMm. 

Panal" 
o...i.d DtlMla 

Dl:-70\ITO t'EOEltAl. 

""AYm«" 
.. Auftlt: dd C..4.tm(ft .. 

"El Sip...de TorTn'>iJ" 
"'Loop¡..ión" " ro-.) 
"Lo C)pllal(,n de la Twe" 
"Lo V.,. <!el l'vcblo" 
"El~f "D • •·H~om-
"DllmWo.S.SoltilJo• 
=ffl:t:: 
"f.lTimapo" 
., .. Tante" 
"QDiorio" 
"!A v .. del Nott<" 

..,_,.,... 
"El J..porcW" 
'1liorio ;k (.;oh¡in,• 

"'llUrio dd ~-
• (U-.) 

•ns.i.s.~-
""FJllonMo" ., ... tril>uoaa• 
·s..1 ... e:;:· 
"l:a" (lliorio Oj>Ub.r) 

'"El l'..itrilo~ 
"tlatnic..a" ·oc..-· 
"LoC.WOU" 
-,¡¡~-
"ti .......... 
"'ONaoWo.ici.r .... • .......... 
"Q C.-dd p.,,.¡~ 
"f.IM..iw" 
"ti~" 

"Etto ... , 
•t..rr,...· 
"O...i-" 

. . ~ . 1t. EdiciOto 
~Et 11 • ..w.;ck ~•i<o··1 

21 (87 
2.!21\ 
!9'W> 

18000 
16000 
12500 
18000 
12:500 
lff 000 
nooo 

sooo 
2500 

9000 
?000 

30000 
32200 
56$00 
10 (¡(ji) 
10000 
8000 

11893 
IGOO 

1'000 
11000 
1s=i 10 
9 000 
6500 

sooo 
HOQ 
HlOO 

6 SOll 
7 3418 
•ooo 

IOICIG 
SllOO 
511GO 

''*' 
3SS96 
23013 
IS• . .,. ·-r:= 2 008 
7000 'sao uoo 

2'1l4llO 
115364 
2111517" . nu70• 
12Ja:tt 

E.taJo y localidad 

IJUllMIGO 
~ 
m.....r.i..w 

GIJANAJUATO 
~ 

GOEIUl~O 

... ~ 

HIDALGO ,........, 
JAJ.ISCO 

.C...b!'¡.. 

"O Sol do llk!Al'1•> 
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LEY : .tR" rROI.üOVER 
L .. INYE?.. :-e·¡: :. ~:·:J..; .. :;" 
": REGULl.R · 
L,;, InVERSIQN EX'.!:RANJERA 

CAPITULO I 

Del objeto 

A ... TtTICULO 1.- Esta ley es de interés público y de ob¡:¡ervan-
cia general en la República. Su objeto es promover la in-
versi6o. mexicana y resular la inverPi6n <'.'>'~tranjera ¡1:u·e E>i>-
tim.ular un desarrollo justo y equili.bro.do y consolidar la. -
independencia econ6mice. del .P\iÍS • 

.. RTICULC 2.- !'ara 10:3 ei'ecto'- do est.ü lay se consid.era in ... 
vel:'slón. extranjera la que ue realiclj poi.•: 

I.-
11.-

I!I.-

IV.-

Personar morales ':':X:t1'anjeras; 

Personas f1.sicu.s extranjeras¡ 

Unidades eoon6micas extranjeras sin personalidad• 
· jurídica; y · 

1::mnresas ziíexi.c~::ls en las que partici:pe m.ayorí.ta• 
riament~ ca.pi tal ex.tranJero .. o en l~s qu~ los e'x..,;.~ · 
tranje~ostenga,n 9 :pol"cua,lquier títulp, la facul-
tad de. determinar. el lliaMjo'.de la, empres.a. · 

. Se.~uje~a: a 13.S•··'1isposieione~. de e~ta ley~····l9.· .. ·J 

invers.i?n extr~~Í'!f qu~ l'.'.efilice . ~ri 'e;t ·· O:api tfll deilit~ •·· eiu:Pl'! · .•.. 
sas, en h 7:'!.1?.u1sicJ,.f.1~ ~~ lót M.elies y ~.n lns ap1~rac1onnn :u 
q;;c l"· J'.:::0;'1~ le~: St.'! ,rei'i~re• ·. · · · •· · .. · .. 



ARTICULO 3.- Los extranjeros que adquieran bienes de cual--
quier naturaleza en la República Mexicana, aceptan por ese -
mismo hecho, considerarse como nacionales respecto de dichos 
bienes y no invocar la protección de su Gobierno por lo que 
se refiere a aquéllos, bajo ::.a rena, en caso contrario, de -
perder en benefici.o df' l.::. Naci6n lo>: bi.t?nes que hubieren ad-
quirido. 

ARTIC~LO 4.- Están reservadas de manera e~clusiva al Estado 
las siguientes actividades: 

a) Petr6leo y l~s demás hidrocarburos, 

b) Patroquimica básica, 

e) Explotaci6n de minerales Tadioactivos y generaci6n 
de energla nuclear, 

d) Mineria en los casos a que se refiere la ley de la 
l\lateria, 

e) Electricidad, 

f) Ferrocarriles, 

g) Gomll.nicacíones telegrá.!icas y radiotelegráf'icaa, y 

h) Las de~As que fijen las leyes eapecif'icas. 
Están reservadas de manera exclusiva a mexica-

nos o a sociedades mexicanas con eláus\lla. de exclusión de e~ 
tranjeros, las siguientes actividades: 

a) Radio y Televiai6n, 

b) Transporte automotor urbano, interurbano y en ca-
rre.teras federales, 

e) Transportes a&reos y 121e.:r!timos nacional.es, 

d) Explotaci6n forestal, 

e) Dist:ribüci6n de gas,. y . . .. 

.. !) Las deml\s ... que ·fijen ias ley~s .. es:pecifiqtur o:las. ~-· 
disposie iones regl8lllents.rirts ·que ·expida el · EjecU:ti. vo Fedei:a.l.. · · · · · .. · · · · · · · · · · · · · -



ci6n se indican, la inversi6n extranjera se admitir4 en las -
siguientes 1Jroporcion9s de capital: 

a.) Bxplotaci6n y a.provec 1htllliento de su'>tancias minera-
les¡ 

b) 

e) 

d) 

1as conce~iones no podrán otorgars¿ o trasmitlrse ~ 
personas físicas o sociedades extranjeras. En las 
sociedades destinaJas a esta ac •:ivida.d, la inver---
si6n extranjera podrá ~ur~icipar hasta un máximo de 
497~ c1..1ando se trate de 1 ... e.xplotacJ 6n ;;· aprovecha--
ruiento je s~~tancias suje~as a e ~~eli6n or1inari4 
y <le 34;~ ~uanda se trate de concesioues t:clpt:ciales 
para la explotáci6n de reservas minerales naciona--
les. · 

Productor.; secundarios de la industria petroquimica: 
4(f,~, 

Pabricaci6n de componentes ce vehiculos automotores: 
tt{)%t Y" 

Las que ~wiialen las leyes espedfico.s o le.s disposi 
ciones Nglamentar·ias qu.e expida el Ejecutivo Fede:: 
ral. 

:Sn los casos en que lfls dis~·· :.cienes legales o 
r-:>c·1 '1.mentsrias n0 ·xij'ln un ¡.'.orc1Jnte,je df>t~1'minado, la inver·-
_i bu extrauj era _¡;odré pB;.-ti ci pur en una ;iro_porci6n que no ex-
ceda :'lel 4'# de.1 cap: tal de lan empi·eslis y siempre que no ten 
ga, por ::...¡al·wit·r titulo, lo facultEid ~E 1,~terminar el manejo 
de la empresa. 

I..a Comisi.6u Nacional d~ Inverdones Extranjeras 
podrá resolver sobre el auwento o la disminución del po:coenta 
Je a que alude el 11á.J:ra.fo anterj or 1 cunndo a su juicio sea -= 
couveniente para Li i::co.nomía :lel país y fijar li.1s co:o.d.icion..-:::: 
.:;c1llformt! 3. lus cuali!t. se• recibi.rfi, en casos e.spJc.Íficos 1 h. -
inversión extranJera. 

·ria participa.ci6n 1e la inversión extrn.nj2.ca en 
los óri;ao.os 1•' .hninisti•ación de la empres~\. no podrá exceder 
de su participación en el cf\pi tal. 

·Cuando existan leyes o disposiciones re¡;llll'.nenta. 
rias pa:-a uno. d_ete:rmínado rama de actividad, la inversi6n ex': 
tranjera se ajusta1•á a loS< pol'.centajes y a las c.t,.udidones -"-
que dich_as leyes O dis_po~i;:ioAeS señalen. 



inversión mexicantt la ~ue eft3ctúen los extranjeros residen--
tes ~n el país ccn calidad ~j iruuigre1os salvo cuando, por -
raz6n de su actividad, se encuentren vinculados con centros 
d~ decisi6n econ6mica del ext~rior. Esta disposici6n no se 
aplicará en aquellas áreas geográfica,,; o actividades que es-
tén reservudo.s d\- m'.lner"1 exc~u.üva 'l mexic<i.nos o .J. socieda--
des mexicanas con cláusula ~e exclus16n ~0 extranjeros o que 
sear; materia de regulad6n especifica. 

La condici6n y actividades de los illllligran~es 
quedarán reguladas por 13.s d.is·¡:.osiciones de la Ley General -
de Foblaci6n. 

ARTICUT.iO 7.- Lon extranjeros, h.~ sociedades extranjeras y 
las sociedades mexicanas que no tengan cláusulas de exclu---
si6n de extranjeros, no podrán adquirir el dominio directo -
sobre las· tierras y a¿;u1:1.s en 'JU« faja de 100 ki16metros a lo 
largo de las fronteras y de 50 en las playas. 

Las sociedades extranjeras no podrán adquirir 
el dominio de las tierras y aguas u obtener concesiones para 
la explotaci6n de aguas. 

, Las personas físicas extranjeras podrán adqui-
rir el dominio sobre los bienes n que se refiere el. párrafo 
anterior previo permiso de la Secretaria de Relaciones Ex.te-
rioreo y la celebra.ci6n del convenio a que se refiere la --
fracci6n I del párrafo cuarto del articulo 27 Constitucional .. 

CAPITULO II 

De.la ~d9uisici6n de Bmpresás 
Establecidas o del Control 
Sobre Ellas 

~utTICULO a.- Se rec¡u.erirá la autoHzaci6n de . la Secretaria 
que corresponda· segtln la rua de a.ctivid~d econ6111i9a, de que .... 
se trate, cuando una o varias> de las perso1las f!sic~¡;¡ o. mor!. .. 
les ·a qu~ se>re!ie:re el artfoulo 2~. en uiio O Val'Í,OS actoe .\ 
o·sucesi6n de ac~o¡¡, adquiera o (ldqulerariJlá$del,2?%<d.el' ca. 
pi tal o más diü 4~ (le los activos fijos de uiia. emp~e11ja., Se 
equipara a la adquisici6n 4e activ:oai· .. el a:rrenda1aiento d.e ;.;:;,.. 
una· empresa o d~ .·los áctivoa esencia es para: la explotaci6n. 

TrunbÚn deberán ~ometa~se,· a auto~tzaC.ib~iJ'.o~ 



actos por medio de :o$ .::uaJes la adminis"t,ru.;ión de uua em--
presa rec·aiga en inversionistas <>x~runjoros o _¡:o:- 10~ que -
la inversión extranjera tenga, poi .::1.1alquier· t1 tul o, la fa-
cultad de determinar el manejo de la <?mpresa. 

Las auturiza~.ones a aue se refierP este arti 
culo se ctorgarán cuandG e:10 sea c~nveniente para los int~ 
rel:les del pais, prev;.o. reso.i..ici6n de la 8omisión Naciom1l -
de InversionE>s Extranjeras. 

~·eró.u nulos los actos -1.Ue se realicer. sin au-
torizaci6n. 

ARTICULO 9.- La Comisión Nacional de Inversiones E:x:tranj,e-
ras podrá, •m los casos que lo estime conveniente• otorgar 
un derecho de preferencia ·a inversionistas mexicanos para -
efectuar las adquisiciones r;1. que se r·~ fi ·:r- el articulo an-
terior. 

Este derecho de preferencia se otorgaré por -
un plazo no mayor de 90 dias a partir de la fecha en qu.e se 
den a conocer las bases d.e b oferte.. Sste plazo podrá pro 
r:t'ogarse hasta por 90 dias más, a solicitud d.; parte interi 
sad.a. 

ARTICULO 10.- La Com.isi6n Nacional de Inversio11ea Extra.n.je-
:-::i.;; ~CJl!!2. '..'á l:. :¡ medidas que juzgue convenientes para :promo--
ver laadquisici6n por parte de me:x:ica.noa 1 del capital o de 
los activos fijos puestos en vonta de empresas establecidas 
en el pa.is. 

De la Coaiaión Nacional de 
Inversiones Extranjeras 

· ARTICU1Q 11 ..... Se orea la Oom.i.si6n Nac:iona.l de Inversiones -
Ext:ra..nJeras que estará. iut~grad.a ;por. los Titulare$-; de l(:l.s .., 
Secretarias de Gobernaci6n• Bel.ne iones E>C.te~iores, Hacienda 
y Crédito Póblico, Patrimonio Nacional; Industria y Come~ .. ·.· 
cio, Trabajo y Provisión· Social y O.e la Presidencili• $él"An . 
suplentes ,de los. resp<ac-!;ivos · 'l'ituJ.ares, los Subsecretario~ · 
que .cada' uno de ellos ºiesigne•. . . 



Las sesiones se:-án presididas rotativamente -
con.forme .al order~ :¡ue s.:; enunciu on el párrafo a.nterior por 
el 1'i tu1'1r '.J.Ut: se •?:1c111:?nt.::-e !Jreser,-.:e. La Comisión sesiona-
r6 por lo menos ~na vez al mes. 

La Comisió:1 será auxili'...!~. )JOr un Secret1...rir: 
Ejec:...tivo ;¡,ue será d.esígnudo por el : reoi.dentc de la Repú--
blica. 

;;.Jt'l'IGULO 12.- Lü Com:i :ÜÓL Nacional tie Inversiones Extr?...nje-
rns tendrá la.;; si~~1üen':e::, atribuciones: 

II.-

!II.-

IV.-

v.-

Resolver, en los té.!'lllinos del articulo 52. de es-
ta ley, sobre el aumento o disminución del porcen. 
taje en que podrá participar la iuversi6n extran:: 
jera en l11a diversas fu:.eas geográficas o de acti-
vidad econ6míca del pais, cuando no existan dispo 
siciones legales o regla.mentarias que exijan un = 
porcentaje determinado y fijo.r las condiciones con 
!orme a las cuales se 1·0cibirli dicha inversi6nl -

Resolver sobre los porclmtajes y condiciones con-
forme u los cuales ae recibiré. la ínversi6n extran 
¡jera en uquellos casos concretos que, por las ci~­
cunstnncias pnrt.iculares que en ~llcs concurran, 
ameriten '.m trntfiroiento especial; 

Besolver sobre l~ inverai6n extranjera que se pre 
tenda e.t'í1CtU•.ir en empresas establecidas o "Rºr es:': 
tablecarse en ~~xico, o en nuevos establecllllien--
to.s; 

Hesolver r:iobre ln pa.rticipaci6n de la inversi.6n -
extranj(H•a exiutente en México, en nuevos ce.mpos · 
de actividad econ6mica o nuevas lineas de produc-
tos; 

Ser 6rgano de consulte. obligatoria en materia de 
in.versiones ext.rax.i.Jeraa pa::;a J.as de¡endencia.s del 
.E;l~cutivo Fede:ral 1 organismos descentralizados¡ -
empresas de participación. estatal, if).stituoiones 
fiduciarias delo~ tideieomisos constituidos poi' 
el Gobie,rno Federal o por los gobiernos de .las. en 
tidadea federativa. :r para la Comisi6n Ne.o1.onal := 
de Valores¡ · · · · · · 

. . 
. . . . . ' 

Establecer:loa criterios y :l.'equisito~ pa:ra le. ~-. 
aplicación de las disppsiciones legales y.regla...:. .. 
mentarías soore inv-ersionés.e:xtren¡j~";aá¡ · 

Vll. - Cpordinar la Hcc:lón de. lt~s \'.lependénci.~$. del z".!j~QÜ . 
. ' - . ·.· .. : : .. -·:.. ., .. ·., :"··~-



tivo Federal, orgun.is!llos descentralizados y cmpr!:, 
sas ,ji~ ,art:cipaci6n estatnl v1rc1 C>l cumrlimientc 
Je su: at::-i b'JC' ones er' m;;.>te"'.''t J d-= invers 01,es ex-
tr:rnjeras ¡ 

V"!II.- Jollieter a la ~o!lsidernc16n de:! :.:;jecutivo Federal 
proyecto:;: 1 -!g1 el 'lti vo:; s reglamentarios 3..3Í como 
medidas administrativas en materia de inversione\_ 
extran~eras¡ y 

n: .• - .Las demás que le otorgue ·!st:a ley. 

AR'rICULO 13 .- Para deter.:ilinar la conveniencia de autorizai· 
la inversión extranj~ra y fijar los porcentajes y condici2_ 
nas conforme a los cunles se regirá, la Comisión tomará en 
cuenta los siguientes criterios y caracteristicas de la i~ 
verei6n: 

!.- Ser complementaria de 1a nacional¡ 

I! .- No desplazar e. empresas nacionales q_ue estén opa 
rando satisfactoria.mente ni d.ir:\.girse a campos :: 
adecua.d~mente cubiertos por ella.s; 

III.- Sus efectos positivos sobre la bn.la:tua de _pegos 
y) en part:i.cula.r, :>obre el ineremento de las ex-
portaciones; 

rv .- ~)us efectos sobre el empleo, a.temliendo a.l ui1tel 
de ocupación que genero. y lu :r.eruuneraci6n de la 
mano de obra; 

v.- La. ocupación y capacitacl6n de técnicos y perso-
nal administrativo de naciona.lido.d mexicana.¡ 

VI.- L~ incorporación de insumos y componentes nacio-
nales en lti. e lo.boraci6n d.e sus productos; 

VII.- La medida en que financien sita operaciones con -
recursos del exter.iox·; 

VIII. - LO:. di vorsi.ficaci6n. de lns .fuant!ls de inv~:rsi6n y 
la necesidad de impulsar la i:ntegt'Jción. 1.'egione.l 
Y' subregicnal en· el área: 1atinorut1edca..tia.; ··. .· 

rx.... Su co~tribucion al desen.volvi·miento de las zonas 
o 1'egiones de .menot• deaar:rollo económico rela:t::l7 
VOJ . . 

X,.- No ocupar poaiC:tones 
do nq;ciona.l ¡ 



XI.- 1a est1·.lctura d€' capital d.e la ra.m:1 de c..ct:i viriad 
econ6mico jf 1ue se trute¡ 

.JJI .- El aporte tecnol6gico y su contribución a la in--
vestiguc i6n y desarro!:o .e la tecnologíj 0 c el -
país; 

.A.Ill.- Sús ef.:•ct,os sobre el nivel de precios y la cali-
dad ·!e la producci6n; 

XIV.- Preservar los valores sociales y culturales del -
pah; 

X:V.- La importétnci.c .. de l&. activi.dad de que se trate, -
dentro de lo economía nacional; 

XVI.- Lu identificación del inversionista extranjero --
con los intereses d.01 pais y su vinculaci 6n con ·-
centros de decisión econ6mica del exterior; y 

::..'VII.- En general, la medida en q_ue coadyuve al logro de 
los objetivo::; y se ú.pogue t:t lG poli tic a de desa--
rrollo nacional. 

LRTTCULO 1l~.- Son atri1>uc:i orws del :3tlcrr:t::t'.1.o Ejecutivo: 

I.- Representnr a le Comiei6n¡ 

II.- Ejecutar las renoluciones de 11.1 Com.i.si611¡ 

III .- Fija:r las norrni:¡s de orca11i1,aci6u, administ1'aci6n 
y funcionanüe:1: to interno de la S.;:cret•:.::-ía ;J. su --
cargo; 

IV. - Realizar los :: s tu dios qne le· '~ ucomi onde l::i. ,Jc-n;i-
si6n; 

v.-

Vl!.-

Fo't'ttul,~tr t': ;<roy1.:.•ct1) ·1!.? : .. ~,.., .... 1l¿ .. '.:. 1'::;tt. '--~n~a.l J.,.; lci -
Jomiai6.n 1Ue someterá. a la consid.ernci6n tle la --

. misma par.1 ~.\U aprobaci6n, tit: . .iu e ...1.s11; 

Rendir a J.a Comisiót un iilf'o.rme ::.1.nual de bn :J.Cti 
vidade.o ·T't•:alizadas 1:0.r el orgnnismo; 

Ejt>.rcer ·~l presu· .;,esto de la Gomfoión :· ncm'bl'ar ·": 
al per5onal Mente o y 1.i.dm1. n.istr'~.t :i.v .:· de la mi s:m~ ¡ 1 ' . 

..W~1s. t~i¡¡{\E. ;_.;,¡·~ . . 1 ~ e· ol<t ~s ··.'f!;;t:~"'- t u·:.!.!\:·1~·;;~:~ 
;, · . .,.1.;;t· :;,¿,'."'11:1 la Gomi1,;f6ñ.. . 



:.R.;. iC:U...,;J 15. - :,as sol~ ci tu.ies ~·ar'-' ci'.. !;;mer J. ... ., a..: t._ ~·i ;;.r . .:: io-
nc s _ ;:;.e •: :t'.:í ley se rP.fiere, se ~:·a.mi ~~1ráll ¡ or cv:h:. ~to · 
J.e::. ecntarfo Ejcc1.ttivo de la Comisión ;>;a_-:ionfll de Tnv-;r--
siones Sxtranjcras. 

Lan r¿soluciones que dicte l~ ~OE~si6r se tur 
nará:1 :: :1.u; Secretarias y Der:arbmentos Jr .. : ~-ad o ~ue co--= 
:::'!.'~.sponda, quienes i:mi tirán las autorLrnc; Oll".' < .-¡ut> ~roe "aan 
con a ego ~ las resoluciones citadas. 

__ sr::.:CP~( 1c;.- ~~:.s ~~PCI'.'.!1.J,j,r~ . .:..f.: ... :~·: .. o.: .. C:HI.tCTlCO~ '1t? ...;t,~í.d.o, --
!e~t~ :~ s ~sf~~~ Je competenc_a, resGl7~r~n ·o~ case. 
conc. ~o~ ~oi¿ro~me : lo$~crite~ioc. g~neral~s que establez~a 
la Com1s16u !·•'JCJ ::>n;;.:. d:: .i.nYers1ones .t!.xtranJeras ·: ·,., las clis 
posiciones d~ esta ley. -

·: .. "!':v'GW 17.- ,1eberá ;?ecab:irs"' pei·•nino previo df.: la Secreta 
ri<l :fo Reladone.s ::Xteríore:.: .[.i:il'O J.a r;;l:p;.ü;il:i6r, de bienes-
iomue0les _por ext1'&.nje ro.s y para lu coru:: t.iCuci 6u y modifica 
ci6n de socied::i.des. La uxpedici6n del permibo se .ajustara 
'i 'as •llsporü.::ion"z legales vigentes y a lP.s .resoluciones -
.;.u,,; dic0e la Com.üüóu !lacional d.e Invornion(•s Extranjeras. 

w •. ~1.L'l'l,O IV 

Jel Fideicom1 so en P.:ron.terns y 
... :í torttlea 

'.°''r:r.;::rr.o 18.- 2n los Ml'minoo de- 1n f~'n.cc.l.ón T .'ie1 artículo 
•. :-: !¿ ·:.a :;onst1 t.uci0n folitic~ 1e lo;, ':.:tt::doD Unid.o:; t.':exica 
nos y .'l.>1 ini J,e~: Orgli.nice, ile f:_,culta . .'.l. 1:1 Secr.~tarta de. R~=-
1 ~~-; ~!'!-·" ~'t;e~i.OrJ-~.f'.! ·:'?;',1~ ·;JUt:· .~:iuto!iC~ ::!rl ·-.:.~~~ ~i:i~~ l~. ~or~.v-t= 
niencia de cor;iceder a laf! instHucioues de crédito1 pel'TJli'.".': 
.sos para adquuir coc.o f:ld.ucinriaz el dominio de 't!1enee in- .. 
tnttebles destinados a .la rcaliz,ación de actividades ;i.ndus-...:- . 
triales y turísticas. én la .raja de 100 kilóme-tros a lo lar• 
go de las fron:terás o. en la zona de 50 kil6metrds a lo '.l,ar~. . 
go de _las .;:layas del pai:s, siempre que e1 pbjeto. d"' la. g,d.;~ . 

. · qu.isiei6n sea el, de perniiti:r: 1a ntili:-:.ac1,6n y el ápro.v-ech11;,.: · 
miento de _dichos bi,enes a los· fidei,comisarioa, .sin consti•• 
tufr derecl1,os reales seiore ellos . pud:iéndo emith.' para .e.s':',.,' 
tos fines ·. certi_fieados de partioh!'lci6n itll!lol)i~iarfos, ri.omi. · .. · 
nativq;:; ;y no amorpizaple~. .·. ·.. ·.· .. ' .·•·.··.· .. ·.. .·. . -



.l.R'.l:'ICUW 19.- La S~r12tarh de Relaciones Exteriores r2.:;ol-
ver6 sobre la constituci6u de los fideic0misos a ~ue se re-
fiere el articulo anterior, consiier~ndo los asre¿tos econ6 
micos y sociales -!u0 implique la rcal:i zaci6n de esttts operñ 
ciones. .i..a Comisi6n Nacional do:: 'nv ers:i ones ·::xtranje:!.'as f! 
jarll 10.; criterios ~' procediruiento~ ;;cnfor;11¿. '-' lo;-: cualc~- = 
se resolverán estas solicitudes • 

• ..R'I'IUULO 20.- La dura(!iÓu de los fideicomisos a que este Ca 
p5tulo se refieref •rn ningún case exceded d-: 30 años. La': 
ins tí tuci6n .fiduc 1 :iria ccnservar1.~ siempre la propiedad de -
los inmueblesí tendrá lu facult;ad de arrendarlos por plazos 
no superiores a 10 ru1os, y a le extinci6n del fideicomiso -
podrá traami tü· la propiedad a personas legalmente capacita 
das para adquirirla. -

El Gobierno Jí'ederal se reserva 1a facultad de 
verificar en cualquier tiempo el cumplimiento de los fines 
del fideicomiso. 

~RTIGULO 21.- Los certificados de pa~ticipación irunobilia--
rios que se emitan con base en el fideicomisot tendrfui las 
siguientes cnract;eristícas: 

a) Representarán para el beneficiario exclusiva.mente 
los derechos consignados en los incisos u) s e) -
del artículo 228-a. y en el articulo 228-e de la -
Ley Gener!:Ü de Titules y Operaciones de Créditot-
sin qu.e les otorguen derecho a ninguna parte ---
alícuota en los derechos de propiedad sobre los -
lnmuebles fideicomi t;ido1~, 

b) Deberán seit' nomi:o.nti vos y no amorti•~ables, y 

e) Con.sti tu.i.rán el d(irec.:_·:) de- aprovechamiento de] i.!!, 
mueble y a lo;:;; ?l~oducltos líquidos que d.e dicho in 
mue.ble obten$r; 01 .f.i.d~c:!.:.r.i..0, e;;. lo~ tél'mi.o.os de! 
acto de emis16n, así como el derechQ al producto 

·neto que resulta de la venta que hága la i.nstitu-
ci6n ftduciari·J a le 1:ersona legalmente c.':lpaclta-
da ,Para ad'.'].Uirir el inmueble f.ideicomi.tj io. · 

!~TICULQ 22."'.' E1;1 los. términos de1 :presente ca.~itulo ne s~ -
:refi~e;rirá :permiso 4e 1.,, 7:ecretarfo de Goberna,ci6n :p~ra la.;. 
adquisic~6npor extranjerosde los derechos derivados del~· 
1'ideicoi.tiiso~. · · · ·· 



;:;,QITt'LO V 

Del Re~istro Nacional de 
InYersiones E>..'tratl,j n·as 

..;R'.rTCU.Lú ¿J.- ..ie crea el Registro Nacional de Inversiones -
'Sxtranjeras en el 1ue deberán inscribirse: 

1.- Las per:.;onns .físicas 0 mo1·ale$ extranjeras que --
r,,alicco i riversionN regula.fa:: ;:.ior esta ley; 

Il.- Las aoc.?.edades me:x:ícauas en cuyo capital partici-
pen las personas a que se refiere el articulo 2.2. 
de esta ley; 

III.- Los fideicomisos en que participen extranjeros y 
cuyo objeto ses la realizaci6n de actos regulados 
por esta ley; 

IV.- Los titulÓs .. repreaentativos de capitsl que sean -
propied11d de extranjeros o estén dados en garan--
tía a r~vor de 'ªtos y sus transmisiones¡ y 

v.- Las resoluciones quf. dicte la Gomisi6n. 

El Heglamento dete.rnünará. la organizaci6n del 
~<:>¡:·! ~tro y ests"blecerá la forma y t~:rm.ino.s en que deberá --
p.ro¡,orcionarse la in!or.11¡¡:1ci6n. 

A..R'r!CU.LO 24+- El Registro Nacional de !nversione1.:\ Extranje-
ras dependerá de la Secretaria de Induatria y Comercio y es 
ta.rá bajo la direcci6u del. Secretario Ejecutivo de la Oomf:: · 
.si6n,; 

CAPITULO VI 

Disposiciones Genera.les 
' ' - .. 

:· ··- .. , ·: .. ·.' 

· i .. :iTI.'.:m,o 25•~ J~o's título$r~1l;eserttatlyoa \jel c.~.P~ta.lde 
las empresás serán nominatiih:>s 'ei:r los aigUieutes ~asos: 

I.- En tª proporcl6h•y. m~dét1~At•Ji?$ 



leyes o disposiciones reglnmentarias ~specíficas 
o por rei;oluciones de la Comisi6n Nacional de In-
versiones Extranjeras¡ 

II.- Cuand0 sean propied3.d Je L's f;t)r,-;onas, empresas o 
unidndcs a qu& so refierE el articulo 2º• de esta 
ley. 

Lo:: títulos al portador no podrán ser adouiri 
dos por extranjeros sin ap1'obaci6n previa ie la Comisión W~ 
ciont.l de Inver::iiones .:~:i:.tranjeras y, en ::ste caso, se ·con--
vertir2.n en nGmi.n':'.t'!.Yo:.', -=::ste :r0quisito y ln.s sanciones --
previs :;:,~; .;1or ;;d nrticulo 28 se tra:1.s~ribi.::-án en los propios 
títulos. 

¿.¡·r:cur,c 26.- .La Comü;ión Nacional de Inv.:i'siones EA"tranje·· 
ras podrá. consul to.r lu opinión de las instituciones públi--

· cas y de las organizucioneo privadas de empresarios, traba-
,ja.doresl campesinos, prof;:isionales, técnicos o dem&s secto-
re[; que juzgu.e conv~niente para el mejor ejercicio de sus -
atribuciones. 

Las Jepcndencias del Ejecutivo Federal, los -
1.Jr¡;;anismo.s descentrali;~adc:;; y las emprr..:;as de pa.rticipe.c:'..ón 
estatal 1 df.lber{rn pr.or•)rc:! on:ir J la Jomiei6n ln .inl'ormaci!in 
que lef.; 5í.1licit;,-: parn ":!. n;üjor cwni;lü:iiento de sus funcio·--
llE' $ • 

. ;.RTIC!'.LO 2.7.- :,r.rn scd•'·ltY~es que eet'.rndc· ob~ '&ndas a ini:;cri 
birsi: en el liegi~u·o !hr.ionu..l .ie Inversion0e Extranjeras, :' 
no 8€: inscri~~n, no f;at;arlm d.:iv::.d 'Lldos •. :'::impoco pagarán --
lo=~ dividendos corres~·ondient;t~s n aquellos titules q_ue .de--
bieodo inscribirse en el Registro Ihcional de Juver.aionef.1 ~ 
Ext:ranj"i-a.s • no :5e inscriban. 

... :.ioc:<:lde.d~:' Aue iebiendi;; inscr"'birsf• no --
c~•Plan con esto obliguci6ct i~ ~e~iatrnrAn dP ofia~~ o B ~ 
J .. t .;. ~cié •.• -t: ~;t. .. u.~-·~lÍ,.i -~r'la Je: st:s -~,.;ci.o.:::. 

n.R'I''?'CULC 28.- 3erán nulos, y en corif;ecuencia. no :podrá.n ha•-
cersr. valer. ar.te nine:un.a sutori:tad los 3.cf.os que se ei'eo~- ... 
t{1en eri. contrave1wi6¡;¡ ::. l:is disposiciones de esta ley ;y 11)$. 
que debiendo ~nscribir ,, en el qegistN ~facioo.al .i·~ Invel"':"-
,,iones S'xt:ran.je.r"1s; r. .;~ insci·iban. .'.dem§s¡: pf' ·sun{:iop.~á •.· 
al '.Ufr~ctor .;•:.n mu: . h~-isl.a ••• ,: ,-.-:, importe a.e.ta opei·it.ci.6n• 
en su caso, .. iH' i mrom'l d la 3ecret ~t.:. o el J.Jepa:i'tá.i¡'¡ento de 
~:~t:i~c ·~\Jr:r~ ~~~ t:inr .·>1r~ '..:·· ~- :. . ·i ~.. ,: ~!>.<.~,:. !!-:7: ·<?\~·-~i:i.f_ic;t~:¡..,~·-e·Ei 
.,.," :>«r1: . .-·:.· r-1n y•):.. ;.r1i.:1• ;, .• :::'.." i·, 1oei,ooo.·00. 



!.RTICULO 29.- Lo~; ndro.inist:''1·~0r'<:.J 1 cliri.:ct:,.t·c~ :· ¡_;8rentes ge 
r:.le;;, comisarios y mL,~.brcs d•,' lo.; érb::110:::: d.e v~,:;~1:-.ncia:: 
'!.·. >is emi:c:··:<;--<;c;, ser~·.r: solidari:u:i~n'.;e res~:or;subls'.; 'H• lo --
coHc ·"rni-:.rntc: :i sus !unciones, de la ob::;ervo.ncia •.ie :cas obli 
c .. ..;.;.0n,:.s <:1.rn t:st~•blecd esta ley. Su incumplimiento será .:..: 
sa:,cio:¡_~:lo eon multa h:>.st'.i de '.?.100,000.oo. Ln.s sanciones -
serán im;rnc:>tas .;_:ior la Secr-:Jt:;;.ria de ::udus!:¡-in :1 Come.rGio •. 
pre·.ri' audiencia deJ. intere.sadc • 

.• ~{'.!':'.:~i-'"I.O 30.- Lo'- not::irios y corrr,101-.::s :in:»:·;·t;·0.1,{m en lo:;; -
:.:sc• .. m.1e:ntos c1. 'iª"~ inte1've!l.[c;tr, l > .• , ::.n:~o.::·L:~~é:iones qu~ d0L::cn 
e;::; :·Jir:;'~ ·?n lo:·: término::; 11'? ·~s~a ley. '~U.::~1:do autciri.c~'n 
.i ! • .::<~ .... ~ . .n:.ent ,.; n d:~ le: .... <;_ue 1,.c .. e L..n;.: ·. _1 n ~ale!~ r.n¡ ~-u.~:i~::.t.c iones, r-u=r-
de ;:'J.n la p:,•.:ent•· res;..cct:'..va. 

Los • .. mca:r¡;:;.do~ de los Regi.:>tros ~'Úblicos no 
irrnc r:'.. bi rán los documentos arriba mencionad os, cuando no --
conste er: ello;> la autorizac:'..ór. corre.s;,ond.iente. El inculi.-
pli&iento Je •l3tu obligaci6n dar! lu2n~ ~ la p6rdida del --
c::i.rg_o. 

,.'..~~~,¿;WJ..O 31.- 8e sancionaré. con prisi6n hasta. de nueve a.fios 
y m.ulta hasta d·3 cincuent·" mil pesos, u quien simule cua.1--
qui el' acto que permita el goce o la disposic i6n de hecho, .. 
por part(: d-3 las perIJon~s, e~pro~as o unidades eoon6mica...-; a 
que .se rt:l.fiere el ~foulo 2!:!.,, de esta le;r d,i _bj.:,tanes o der!J.. 
chos rese~ados a loa mexicanos, o cuya adqulsiel6nestu.vie 
r"' sujeta a requisitos o autorizaciones qu~ :o.o se hi.t'bieren-
cumplido u obtenido. 1~n su ca.so • 

. _ . -~:.. . .,:·· siGü~.- ... · io~ t;tuioa ltl. por.tad.or repi-esentat:t~ 
'O'OS de~,:~~_.pit~l ft~ ,~?.~~tas ··~· .. ésta.ple"i~M e~j l~6)CiCQ.t> qu~ · 

· se::tnp~o:•i~,1z;;;.,ó.t.:'. ).~i.i· p~rscnas, ampr~sns .o.··iuiJ,i,adtHs J.1. >:14~>"". 
se·· re!iére.· el ·a·1~t!9~:i10 22., de::-~rin :e on:v.er:tirne . en l).OÚ\inati 
yos .. e:P: lo~.-.·~z.l'Jilin.o~ :dp~,):OJ:'tÍCUli)·· .. ~ •. ·.·y N~· i•;71'~.<rnta;-s~.·for,>q,• •... ·$Ü 
r_l#gistro en w:i.••11lazo,··~füe. no· e:¡c\!eAer,l·qe. ::1~0 dies7e(tnt't14t?. a 

. partir d~ ).a f&9h;Z: .on , 1t'e esta le~:- •'el1,'til'e eti vi.go,r.. Pata -~ 



13fectuar esta convers.'..Ó!..i. b:o.st·:r6 (;On c;uc L. sociedad emiso-
ra haga la auotaci6n r~s~ec'.;i~a e~ el ~ítulo corren~Gai~2n­
te o '3ll ~1'Jju ;,.uhe:-hk:. al m.ismo. El rec1:.~tro surt".!:;). lr:> --
efectos d.e la autori.::.J.c; 6n '..l qu• el artículo 2) .:(J r~'fiere. 

·r.z~~.JEI~O. ~3e concede un p1~· ...... o de 'l80 d5.:.:1.s con;..:! 
do a perti: de l~ fecha en (UJ ~ntre en vigor estn ley, pa-
rri '1.ue .3.éL.:> :;.•:rso:,c1:: . .:;.~,'li(·~'.:l;:c;; o hacerlo se i.ns~~ri'b:;n en el 
Registro Naciontll d8 ::.nv~·~·sio:~, s l::-x'.;ranjerc.i;. 

CUAHTO. r.:n tcnto ln. Comis::..ón ~facion,.,l de Iwrer 
~l-'.:':1~1r.; ::·xtr:.:t.nj,:ru~ llC· ;:i,~J lo:·: C.riteriCJ J ,;:-Jl.'"~,;.~.~;· .. :it:LL\_:.$ '[l 
que se refiore el ;;.rtí;i.'J.o 19 de c;st~-, le;y, 1:.: scl'c:~L.<~.e.;; 
a '1U" el ·:;.,.,opio r•1·<~'·e-:0 to •Y' .r •fier0 se .... .:.r: - ''''''<"•l "-~,.,. nri•· 1,, 
3ecr~ta.r:C1- d": Re:ln~i~Ji:0~ Út,;2'.5.ores de;;,:;é; ·:1~- r,~;~r.- ~;cu.:.­
chado la opini6n ~e una Comi~l6n Conaulbiv1 in~egr~~~ por -
=errcsentan~e~ do l~ ~r0pia ~ecr~taría, quien l~ rr~ciiir6, 
Gobernaei6n 1 l1acien.-b -:; Gr~Jit-. :1'1blico 1 In;l'J,,lJ.'.i.a 2 Comer-
d.o y Depn.rt;:imentc· de 'l''.:r:[si.::n. 

·~UINTO. :3e .:i1~rocsn t;od <ts las disDo:~ ~.e iones l~­
gales o :.·aglnmenta:rias que se c~.O?:lt?;an ;i. é::; '.;;, - le¡. 



II 

L..P.Y S0B~ EL REGISTRO 
JE : .. · '!.'~ .~~r~.SF.~REN~I n 

:·E T~\;:IOIOGI.¡ Y 
E!: tSO Y EU'LOt~CION 
-r:r:: r:.'"EH'!1E2 y MJ....Rc . .: .. s 

.ARTICULO 12. Se crea el Registro Nacional de Transferencia 
jE> ':';;enología que estará a cargo do la Secreta.ríe; de Indus...;-
tria ;; Comercio. 

El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología -
r,er:l ~rgano de conaul ta en los términos d~) la 1.ey .:,¡ue lo ---
cre6~ 

.•. ... J'.J ...,.; ._:¡z. Es obligatoria ls inscripci6n en el Registro 
~ que se refiere el articulo anterior, de loa documentos en 
qut:> se contengan loa actos, contratan o convenlos d,(1. cual---
quier naturaleza que deban surtir efectoe en el territorio -
nacional y que ae realicen o celebren con motivo de: 

a) La. concesi6n del uso o autorba.ci6n de explc1ta.ci~6n 
6.e marcas. 

b) 

e) 

d) 

La concesión deJ. uoo o auto.riz~ci6ri de expl.otaci6n 
de patentes .1e invención, de mejoras, de modelos y 
dibujos indus'l:(rialea. · . 

El suministro de conocimi.erttos técnicos med.iante -
planos, diagt•amas; lllodel.os ~nstr•Jctivoa, instrno--
c.ionea 1 !ormula.cio.nes ~ ... especificaci1:mes •. formaci6n 
y ca.paai taci6n de. ?ersona.l y otras mod9.lidad~s. 

· La .. provisi6r1 de fogeri~eria.. básica· o .• de. detall~ pa~ 
··:ca la. eJecuCi6n de. ins.falaci.ones o la tabrict19i6n 

de prod.uct~s•. · · · · · 



en JUe ésta se ;reote. 

f) vervicios de administraci6n y operaci6n ~e empre--
sus. 

ARTICULO 32. Tieneri lA obli1:nci6n de <.olicicar lH inscrip-
cién •ie lo:.: ·icto.s, ..;01:-.1 •: ~-0!2 o contrator i:l 4ue se refiere el 
articulo anterior, cuando seaL partes o beneficiarios de 
ellos: 

•• wUH personas físicas o morales de nacionalidad me-
tlcana¡ 

Il. Lon extranjeros residentes en México y las perso-
nas morales de nacionalidad extranjera establecidas 
en el país¡ ;¡ 

III. Las agfJ.Ocias o :rnc1irsales de empresas extranjeras 
establecidas en la H13púll:lca. 

Los proveed.oree de tecnología residentes en 
el extranjero, podrán solici ta.r la 1 nscripcibn e~i el Regis-
tro Ua.c:ional de 'l1rnnsferencia de Tecnología de los actos, --
convenion o contratos Rn que sean pqrtes. 

J ... RTIC0.1.0 l+l'i. Los dOCUlllt:nto. en que ue conte:ggan los actos, 
con'lfe!lioa o contratos a que se refiere el Articulo 212 1 debe-
rán ser pt'fHJ1n1tados ante la 3ecretaria de Industria: y Comer-
cio para su inacripci6n eo el Hegistro Nacional de Tranate--
rencia de Tí~cnologia dentro de los 60 días r.dguientetJ. a la -
fi;icha de su celebraci6n. En caso de ser presentados dentro 
de este t6rm.ino, la insc.ripci6n surtirá erectos desde la.te-
cha en qua hubieren sido celebra.dos. Vencido eate plazo, 86 
lt> surtirá efectos la insc.ripci6n a.partir dB la fecha en.:::. 
que .se. hubieren p.reaentado. 

:'w:obién debuán S!il.t' pr-:.sentadas :para su regia 
tro ante la Secretaria de Industria y Comercro, en los térm! 
nos del parra.fo anterior1 .las modificaciones que se ~ntrodlli 
can en loa actos, convenios .o .contra.tos u que se refiere ~l 
articulo 212.. Cuando J,as paJ:'tea den J;'O.t' terminados los con;-
ti-atos. o conven~o13 con anteriori<lilci a.la fecha. que se pa9te 
en ellos para su.vencim,iento, de'be.r& darse aviso a la Se~re-. 
ta.da d.o. !ndustr1a y Come.rcio· déxitro del mismo plo.zo d,e 60 -~ 
dias, a :partir de la techa de te:rmini.lc~6n.. · · 

. . . ' 

,.a'.:TC1JLO 52 •... Jerá necfHiaria la t·resentac-j,6n de la co~stfin;..; 
cfa ~el Registro para poder disfrutar, en su paso• d~ )os 



nefici.os, estímulos, a;yi.1das r:- Cici lilaJe;; previ.:;tos Of! la --
Ley de Fo:nento de !nd,~t1tri:rn Nuev2i:> y ii2ct::S<lrü¡s, eu otras -
di:;,posici.ones legales o en disposicioneri ro¡;lamentarias que 
lon otorguer. pnra al estaUrcimiento o UlllJ:li::tci6o de empre--
sas in'3.ustriale~; o oeiro el ~·stabl•'cirr .. i>..>ntc ·:E· cent-ro:o :.:Oiner-
..... ....., '"'--' ...,~~ u~ • ... c........ • ._,~.. t.J(;j.~ .. ·._ .•. ~l.~ ... J .i.· ........ ,} e ,,. .1.. --"1' :•l·~c "r l"'" f"'ani<'" "ror1t-:."'1-··· ., '"~ ·1-·0 ..- ~ '>er~me-
~ r-os libres del pa s 1 o .~ '1ra (~ur:, se a.prueben b' rogram8!J :. 0 f ~ 
bricaci6n a los sujeto.:; que est;uli.::, r'bligados a hacerlo, no 
hayan inscrito loa :i.cton, convenio:-: e contratos a 1ue SP re-
fiere el articulo 22. o sus modific<o~ciones, en el Regis;;To -
Hacional de 1P!·nnsfercncL1 de ':'.\•cnoloc;la. 

,dlTIGUW 6Q. Los .:;ctos 1 convenios o contratos ·i .¡ue l:'-e re-
fiere el artículo 2Q, o.si como su:,; modificí;.ciones, que no h~ 
yan sido inscritos en el Re¡:;istro Nacional de Transferencia 
do Tecnologit.i no producirán ningún efecto legal y, en conse-
cuencia, no podrán hacerse valer ante n:1.nguna autoridad y su 
cumpl.i.llliento no podrá. ser l'eclrunado ante los tribunales na--
cionales. 

También carecerán de validez legal y su cum--
plimiento no podrá ser reclamado rmte los tribuna.les na.ciona 
les, los actos arriba. roenciomidos cu;ya inscripci6n se hubie= 
re c~nceludo por la Secretaria d•i Industria y Comercio. 

ARTICUI.O '?ll. 0 Lu Secretaria de Industria y 0 o~orci.o no re--
gistrará los actos, convenios o contratos a que se refiere -
el articulo 22. en los siguientes casos: 

I. Cuando su objeto sea la tr~ns.terencia de tecnolo-·· 
gia disponible libremente en el paia, siempre que 
se trate de la misma tecnología¡ 

Il.. Cuando el precio o la ccntrapr!.1staci.6n no gunrden 
rel.~ci6n con la tecoología íJ.dqui.ridi':.L o const:tuyo.n 
un gravamen injustHicado excesivo par:0, la econo--
mia ~acional¡ . 

III. ·Cuando se incluyan clti.usulas por las cuales se per 
mita al proveedor regular o intervenir, directa o-
ind:l.rectamente 1 en la adroinistraci6n de 1. adquiren-
te de tecnolog1a; 

IV. Cuando se eshblezca. la. obligaci6n de cede.r:, n tí.., 
tul.o oneruao o gratuito, al proveedor de la teeno-
logiat. las patente•, l!lll'Caá, innova.~:l.ones o mejo--
ras que se obtengan por el adquirente; · .. 

V. Cuand.o se imron&an limi tacioMs l.> la investigr,s.cibn 



VI. 

V'I.I. 

'f:!:II. 

:X. 

XII. 

XIII. 

XIV. 

o al Jesarrollo tecnoJ.6g:ico del adquirente¡ 

Juando so est~hlezca la oblig~ci6n d0 adquirir 
equipos, herramientas, partes o rraterias primes ª! 
cluslvamc:nte de un orir,cn det;>r·minado; 

''"'1.u.n~o s0 ~rohibtc - lirni t · lo 2xport.acíón de los -
bienes e se :rv i e i o3 1irodw~ ::1 oc , o·.'.' ;,) ad'.¡uircntc 1 -

de manera contraria a los Lntereses del pais; 

Cuando se ~rohiba el uso Je tecnolog!as complemen-
tarias¡ 

Currndo se establezca lu oblig:.i.ción <lH vende::.' de ma. 
nera \tXclu.si•1a al proveedor do li.t tecnología lo.s :: 
bienes producidos por el adquirente; 

Cuando e~ obljgue sl adquir0ntP ~ utilizar ;e~mn-­
ncnte ¡:i.srsou.J.l seil.ul:ido por f1l proveedor de la to.i=, 
nologia; 

Cuando :::o limiten les volú:men•>s de pro(lucci6n o se 
impongan 1:ir:3cios :}o v0nta o .reventa .P'1rr.1 l:;. produE_ 
oión nacional o para las exportaciones del adqui--
rente; 
Cuando se obligue el adquirento a celebrar contra-
tos de ventfl o re¡;J.'e~H1ntaci6n exclusivas con el --
proveedor de 1::: tecnologin, en el t<n'ri torio naciE_ 
nal; 
Cuando se estuhfozcun ¡)lHzos e:x:cenivos de vigenc:i.a. 
En ningún caao dichos plazon podrán exceder de 
diez oiios oblig.:itorios para ol adquirente; o 

Cuando se somota a tribunales e::ctra.n~e:r.os el cono-
c indento o l:.. retloluci6n d.f: loo juicios. que ?Uedan 
ori0in'.!,l'Ze po:t• l:.l. intar~l?.'C l;itci 6n o cum;-iHmi~nto .1e 
los !'eferidom actosi convunioü '.'> contrato!;. 

I.os actos, con.veníos o cont1·atos a que se re-
fiere el t.lrt:íct:lo 29., que deban surt:Lt· €<fectos en· el t:érri-
tol:'io nacional t so r.::g;ü~úri pol.." lnn leyos mexic<>nae. 

ARTICULO 82. ·La. Jecretu.riade Indu.strl.a y Comt!rcio podrá -
imicribit• en el Regist.ro · Naci.oual d'l'.l Tr;msfcr0;;tucJa de :recno':-
loe;iá lóa actos, convenios o cont:r::1.tos i~ue :no reúnan !.ilg:ano 
e> algun.os de. lo::;: reqU:lkii tos l'r~V'istos e~i el .!l,t't!culo . .9.Ute.;..-~ 
rio:r¡ CUaUdO la tic(lnOlo¡;ia <:¡.UO SQ trans:i'i~ra en Vil't1ld, di di. 
chos· actofl· sna J,,,: "'·'1rtic1:.l''"' iut-,,,r/ls •'"~"''' ,..1 na,fs Po" ·"'o:... .• t:: .. ' . . " .. -- ,, ~ .. ' '-~ . . '. "! ... . v .. .,.. • .:: .• -\.'-"-:_·...... ~~. --~'.··~'" . ' • .e· 



drán ser objeto de excepci6n los requisitos a que se refie-
fieren l~s fracci0nes 1 1 TV, V, VII, :I!I y ~¡y ~el artícu-
lo :\nterior • 

• ~~'fTC. ,.,( "Q, No aued<.tl! .;om, ... rendi,io:- ·"'ntr•f· :e·~· :.u:.cs, ..:0u-
1-.~r.' 0s •> eoutrat.osi -iU•? ,iebt1L ..,er ins..:r .. tus en el Reg:stro 
Nacion9.l de 'rrancfe:!:'enció .fo '.recnologia aquellos que se .r·P.-
:.: P-~z. a: 

I. La internaci6u de técnicos extranjeros pera la --
instalaci6u '.le fábricas y u;aqui.n~ri9 J pa!'d. ei'\i>c-
tua.r rep:!!'aciones¡ 

II. El suministro de dise~os. catálogos o asesoria.en 
general que se adquieran con la maquinaria o equi 
pos ;¡ sean necesarios pnra su instalación siempre 
que ello no impli.que l:l obl i.E"Ci6n de efectuar PQ. 
gos subsecuentes; 

III. .úa asistencia eo repar:.1ciones o emergencias, siem 
:pre que ae de!'iven de algún acto, convenio o con= 
trnto que haya sido registr~do cor: anterioridad; 

IV. ::.,a instrucci6n o co.pac ~ taci6n t;,fonic~t :uc ne pro-
porcion,;.,. por. ~nstit:ucio!J.es. do~: c .. > s t por centros 
de ca¡ni.cl tac1on de personG..1. r:i :·or las emr.0resas a 
sus trabajadores¡ y 

V. Las operacíone a d.e empre se.a maquila doras 1 se reg;!. 
rán por las dis:posicionea l<:¡galea o reglamenta--..'. 
rías que les eean aplicables • 

.ii.RTICUI.O 10., La Secretaria de Indus·t;ria y Comercio deberá 
resolver sobre la procedencia o improcedencia de la inscri~· 
c16n en el Hegistro Nacional de Trancferencia de 'J'ecnologia, 
:!i>n'.;ro (:e los 90 dfr.::; Siguientes a aquél en que se .P!'t:$enten 
,:¡n~~ ella .los documentos en que consten loB ·a.et os, couve--
::.:..:::: · ~--:t~ .. ~c.:: .< .. -1":.c ;:7 r .. ;~i.~.:.: '°'1 o.rtfot.<lo ¿: ::'1'un.:o..: .. rr·l 
do eete tbmino sin que se hubiere dictado resoluci6n, el:' 
acto, convenic e contrat.o le q_ue ::e trcite 1 deberó. inscribir 
$e en el Registro !{aci onal de Traneferenc1a. de ['ecnolog:f.a, -

. . . 

ARTICULO 11~ La. Secretaria. de Industria y Comercio pc>drá. · 
c@celar la. inscripei6n en. el. Registro Nacional de '!'x-ans!e- · 
rencia. de Tecnologia d,e los actos, e ot1venio.a Q cont~~atos., . -
cuando se modifiquen o. alteren, contra:-ülJncmte a. lo dispU&§. 
to en esta ley; los thminos en 1ue fueron r~gistrn.doa. •. 



~;~rdo para verificar, en cualquier tiempo, el cumplimiento 
ó.e:: lo dispue¡to en esta ley. 

~Y..TICL""LC 13. El personal of-:cial que interveng,·, en los d_! 
ve:rsos trámites re la ti vos al :tegistrr Nacional :ie '1'rausfe--
re:1i.;i9 de ':'ecnologí:.i estar'1 ollig'!do ·, ?¡U:u:dar absoluta re-
serva respecte de la información tecnclbgict.. sobr!.' los pro-
cesos o productos '}Ue sran objeto de los actos, convenios o 
...:.cutr;...tos qu.1.: d~ba.n registr_,rne. Jirha ·reaerva no compren-
derá los ca.sos de inf ormaci6u lUe deba ser ·del dominio pú--
blico con.forme a otr·:r.::; le?es dispodcl.ont.:'s reglamentarias. 

;.RTIGULO 14. Las personas ~ua se consideren afectadas DOr 
las rasoluciones que dicte la Secretar)R de Industria y Co-
mercio con apoyo en esta ley, r,odrán solicitar, deutro de -
los ocho dL1s SÍb-Uientes al en que surta efoctos la no not,i 
ficaci6n, la reconsideraci6n de dichas re.soluciones acompa-
ñatldo los elemento¡:; de prueba. que estimen pertinentes. 

La rocon.aideraci6n deberá presentarse por e.§_ 
cri to ante la propia Secretaría. 

Bu d ~scrito de reconside:r.aci6n deberán ---
ofrecerse las prt:.ebe.n .'/ acom1mña.rse las que obren en poder 
:!el interesad(.\. :io se admitirán como nruebns la testimo---
n.ial y la cotú'esioual. La Secretaria podrá allegarse las -
~~ .......... ,.'b~z que e.utime n'3Cflf.i:~ri:i:. -p~,rí· 1nejor prov·eer. 

Deon.hogadas las prueba.e, deberá dict¡;,rse re-. 
soJ.•Jci6n dt>ntro da un plazo que no excederá de 4·5 dias. 

. 'rrani~currido uste ~érmino sin que se hilbiere 
dictado resoluci6n, la reconsidernci6n ea tendr~ ¡¡or r~;ume1_ 
ta on favor del promovente. 

TRi.NSI".~ORIOS 

I'RIMEB_O, Esta ·le~ entrl.irá. en vigor a los jo dias. de 
su publicaci6n en el D:i.ario Oficial de .. lt: .Federaclbn•· 

· SEGUNDO. Los. actos, conveii,i.ós .o contratos a qu.e se re 
fiare el artfoulo 22 que hubieren sido celebrad.os. con· antti: .· 



rioridad a la fecha de iniciacibn de ViGenci~ de esta ley,-
deberán ajustarse a sus disposiciones e inscribirGe en el -
Registro Uacional de Tronsierer.cia :ie Tecnología dentro de 
los dos años siguientes a Jri fecbr:.. en que entre en vigor. -
La Secret<..ria de Indi_:stria y Comercio podrá ·~rorrogar este 
plazo en los casos en '}Uü <..:oncui·ran circunstancias especia-
les que lo justifiquen. 

Los loc'u.mentos en que consten .:iic":os actos, 
convenios o contratot' deberán presente.rae ante la ~'ecreta-­
ria de Industria y Comercio para que ésta tome nota de 
ellos, sin juzcar sobre t1U contenido, dentro de los 90 dias 
siguientes a la fecha en '.fUe entre en vigor esta ley. 

TERCERO. Cuando se cumpla con lo ~revisto en el artí-
culo anterior; dentro de los plazos en él establecidos, los 
interesados podrán seguir d.isfrutando de los beneficios y -
estimuloa a que se refiere el art:culo 5Q. que les hubieren 
sido concedidos con anterioridad. En caso contrario se oan 
cele.rán dichos benefic:l os o estimulo.>. -

CUARTO. B:n tanto no se hayan ajustado los actos, con-
venios o contra. tos a <1ue se refiere el articulo 22, a las -
lispooiciohes de e.:Jta ley :, r:o hubieren sido registrauos, -
loa interesados no tendrfui derecho a gozar de los benefi--
cios, e~timulos, ayudan i: facilid.::.dos a que se refierr.- el -
Rrticulo 52., n1 a que se les apl'Ueben. programas de .fnbrioa 
c26n. -

(:'HITO. Trnnsc·.,¡rridos los plaz.os a. q,1.e :;;t\ r·:!f'ierc el 
articulo Segundo 1 '!'ra.n<.;i to::'io • o sus pror1'ogaa, en su ca,so, 
los actos, convenios.o contratos que no hayan quedado debi"" 
da.mente insci•i tos en ~ l Registro ~facion.9.l -:1e 'transferencia 
de Tecnolot;Í.9., de~3r61. ~ .:l'uLc:\1· cfcc·to:i lecale.J ao. los -
términoi:;. :el ·::t't) '~c:lo 62. 

SEXT\:' En loo casos d.0 ei.ctos, convenios ·) contratos -"." 
qu;;i hubi~re1~ ;3ido celebrados e~~. :..n 1: _, .:.ol'idud .;,¡ l;.:;. fecba Q.e 
iniciación de vigencia d.~ estu ley, la i'~solución de la Se-
cretaria de !nJ4str.'. a :· Comercio sobre. ::.r1. ~~rocedencia o im~ 
procedencia de, la ínscri,_¡;,ció:: an el Registro 'NaCionaL de -,.-
Transferencia de Tecnologia., deberá dictar$~ d~ntrc de 1oa 
1W dias $iguientes .a aqt:.H en ;ue se pruso:ot:en ante l!!llá. -
los dooUlllentos en que con.~rte.n. · · 
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