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INTROLDOCCION

El 'desarrollo aconbmico de los palises latipcamericanos, espg
cialmante @1l nuestro, gue se de‘ueuvuclve Junto con una’espl-
ria) dnflacionaria y tantas limitantes en el Snbito econbmi-
"o, aunado a 1la fuerte devaluacidn que ha sufride nuestra no
nada en los dltimos ajios, se hace cada vez m@s diffcil y al
parecer, solo las empresas sconfmicamente fucrtes y las bien
dirigidas podidn sobroevivir a la dura crisis financiera que
atraviesa el Pals.

Una empresa en crecialento, o con falta de capital de traba~
jo. por citar soclo dos necesidades gue son las mis comunes,-
requiere, adem&s dal financiumiento de sus provegdores y --~
acreedores, el financiamiento bancario.

Al xealizar wmi sexvicio social en una Institucibn de Crédite
v laborar posteriormente en la misma, me tocd la oportunidad
de colaborar con el Departamento de Cr8dito, especfficamente
An&lisis de Crédito, np:ovcéhandn 1as experiencia de analizar
la situacibén financiera de varins empresas solicitantes de =
diversas actividades.

Esta miswma experiencia, que me parecid tan interosants y tan
actuel debido a la situacibn que atravesamos y que comento -
al principlo, me motiv8 & desarrollar el tema de la presente
tesis, en 1a que considero la obligacifn de una Institucidn-
de Crédito, na 85lc el otorgar un crédito, sino el saberlo -
‘otorgar de acuerdo a las caracterfsticas del mismo.y a las -
necesidades y situacifn financiera del solicitanta.

£ste trabajo de investigacibn reune temas gue COnforman un -
todo, de manera gua astudiemos dosde lo yue 05 vn Banco has-
ta un caso préctico en el otorgamienca de un buen créaito.

Tuve 0 bien investigar loa antezedontes de la Sanca; el Sis-



tema Flnanciero Mexicuno y los secvicios gue presta una Ins~
titucién Bancaria en el Sres da Créditu.

Ademfs de un breve estudio de lo que es el Andlisis de Cradi
to dentro de una Institucidén Bancarias, sus caracteriaticas,-
el enfoque bancario o interpretacién del sistema o metodo a
segulir para estudiar cuantitativa y cuslitativamente & un --
cliente con mirss de otorxgarle el mejor crédito.

Asf tembifn inicif un estudio de las herramientas y mftados-
wks usados para el anflisis e interpretacifn de los estados-
financieros. Una vez sstudiados los diversos métodos nos en-
focamos al aspecto cualitativo del Anflisis.

En otras palabras, sabemos que es importante conocer los nfi-
mexos ¢ fndices de una empresa, pero es igualmente importan-
te conocer la calidad de estos nimeros e {ndices para poder-

interpretar correctasente lo que significan.

Estos te

s van orientados a 1a observancia de 1a calidad f3
nanciera del negacio ~ por su propic desarrolle - y por con-
siguiente para determinar esi el crédito o financiamiento que
se solicita se adecGa a las carxactex{sticas de la empresa o
si de scuerdo a las mismas se plantea otra situacifn para el
cliente.

Finalmente llegamos a lo que es la consolidaciln de los estd
dos financierxos y exponemos un caso prlctico.

E1l mensaje gus pretendo hacer llegar con este trabajo, es el
relacionado con la observancia, vieién financiers y dominio-
de las herramientas tanto de fndole cuantitativo como cuali-
tativo, que se debe guardar para lograr un cx&dito bien otox
gado, entendiendo por Sate filtimo aquel que se sabe viable y
asutoliquidable, a pesar de las variarntes que ge puedan pre--
sentar dentro de una eMpress.



CAPLTULU 1

PESARROLLO DE LA BAKCA ¥ EL CREDITO.

1.=~ SISTEBMA BANCARIO MEXICANO. Antecedantes.
2.- LA BANCA NACIONALIZADA. Fundamentos y hesarrollo.
3.- EL CREDITO BANCARIO.

4.~ ANALISIS CUANTITATIVO Y CUALITATIVO DEL CREDITO BANCARIO.



1.~ SISTEMA BANCARIO WEXICAMNO:

néxico, en comparaciSn con 1958 paises laiinocasericanos, cuon
‘ta con un desarrollado sistema bancario y crediticio que lo
'pon. a'la calbesa de los demfs. Puede decirse que el sistema-
es funcional, pues cuenta con Instituciones especialisadas ~
en las distintas ramas del mercado del dineroc y de capitales
y sn las distintas sctividades aconbmicas.

El Sistema Financiero Hexicano comprende todas las Institu -
ciones Pinancieras de méxico, las cuales se dividen de acuerx
dc & sus operaciones especialisgadas, de ls siguiente manexs:

INSTITUCIONES DE CREDITO ( Bancos ) gque son ¢l punto de con-
‘tacto entre las personas que le conffan su dinero y personas
que lo solicitan & base de créditos.

ORGANIZACIOMES AUXILIARES DE CREDITO, las cuales apoyan & la
funcién encomendads a las Instituciones de Cré#dito, para com
plementar algunas de las operacionss que ofrecen las Sltimas.

INSTITUCIONES DE SEGURAOS, eiendo su principal funcibn la de-
protegex los bienes musbles ¢ inmwebles, tanto 48 personas -
fisicas y morales, asegurando el bienestar econSmico de los-
beneficiarios madisnte la emisidn del contrato de seguro res
pactivo,

MERCADO DE VALORES o xnltituclon.‘ sursftiles, teniendo la -
funcifn de regular la oferta pGblica de valorxes y las ucti%&
dades intermediarias de compra y venta de los valores en el-
wercado.

El Sistema Bancaric Mexicano estf integrado por un conjunto-
ds sutoridades representadas por Dependencias del Gobierno,-
Oorganicmos Oficiales, iag inotituciones Jde Cr&dito y las Or-
ganizaciones Auxiliares de Crédito.



E1 Sistema Bancario Mexicano esti basado e¢n el r&gimen cono-
- cido-de Banca Centralizada, en la gue el Bstado se reserva -
la funcibén de ejercer la intermediacisn financiera, cancela

da la concesifn a los particulares desde el 1° ds Septiembre
de 1982.

Las Instituciones de Crédito y Organizacionas Auxiliares de-
cr8dito son controladas por los siguientes Organos :

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUPLICO

Que adopta las siguientes funciones tanto para la creacién -~

como para el funcionamiento de los Organismos antes lcnnlong
doss fijar el capital social de constitucién, autorizaciln -

pars establecimiento de Instituciones Ade Crfdito, autoriza -

cién para fusiln, cambio de ubicacién o clausura de sucursa-

les, agencias y oficinas bancarias y aplicacifn de sanciones

que coxrespondan a las Instituciones debido a irregularidades
observadas por 1la ComisiSn Wacional Bancaria. ’

BANCO DE MEXICO

Que actlia como regulador del crédito y del dinero.Tiene el ~
control ds la emisiln de billetes, la regulacién de la aculia
¢ifn de la moneda y la reserva metflica. Tiene tambifn como-
funcifn el administrar el encaje legal y fungir como clmara-
de compensacifn entre las Instituciones. Tambifn actfa como
agente financiero del Gobierno Federal;emisila y astencila de
empréetitos pliblicos:; Tesorero del Gobierno Pederal Yy la. de
controlar la seguridad y iiquidez de los Bancos.

COMXSION NACIONAL BANCARIA Y DE SEGUROS

Se encarga de la inspeccién y vigilancia de las Instituciones
de Cxr8dito y de las Organizaciones Auxiliares, a través de -

la documentacibn que rxecibe Ge las mismas de un cusrpo sspe-

cializadc de inspectcraa.



Tenemos entonces, de manera grifica,

que la estructurs del -
Sistema Bancario Mexicano es la siguiente

COMISION NACIONAL

SECRETARIA DE MACIENDA
Y CREDITO PUBLICO

BARCO

de crédito

BANCARIA ¥ DE PE

SEGUROS MEXICO

r L
Instituciones

Oorganizaciones
Auxiliarea de
Crddito

Las leyes y reglamentos gue regulan las operaciones de las ~

Inatituciones de Crfdito son las siguientes :

1.-

2.~

3.-

4.~

También

1.-
2.~

Ley General de Instituciones de Crédito y Organisaciones

Muxiliares,

Reglamentos de Inspeccidn, Vigilancia y Contabilidad de-
las Instituciones de Crédito y Auxiliarxes.

Raeglamentos de Trabajo 4e empleados de las Instituciones

de Cr8dito y Organizacionas Auxiliares.

Ley OrgBnica del Banco de México.

Ley General de Sociedades Mercantiles.

son de aplicacién general las siguientes leyes :

Ley General de rftulos y Operaciones de crédito.



3.- Ley de Impuesto Socbre la Renta.

4.- C8digo de Comercio.

Se hace notar gue adem3s sa emiten circulares y boletines, -
gue cubren lagunas de las leyes o en su defecto las interpre-
t2, gue intervienen ¥ reogulan tawbidn las operacioncs bance-
rias. Estas cvirculares o boletiner son emitidos poxr ol Banco
de México y 1la Comisibn Maciounal Bancaria y de Seguros.

Independientenante de lo anterior mencicnade, cada Institu -
cién de Crédito establece sus propias polfticas y procedimien
tos para sus operaciones internag y cxternas, mismas que de-
berén estar reagidas por los lineswicntus de las sutoridades

monetarias y crediticlas antes mancioradas.

ANTECBDENTES, -

La funcién bancaria es conocida du las dpocas muy antiguas.
se dice gue entre lof griegos hubo sociedades dedicadas a la
Banca.El verdadero banguero recibia dinero del pdblico y lo-

prestaba a sus clientes,

* En Egipto se desenvolvid la Banca y llegd a funcionar un =
Banco de Estado. En Noma, ~ antes de la ‘acufiacidn de la mong
da - sc¢ distingui§ entre los ' argentaril ' o cambistas y los

* numolari * o banquerus propiamente dichos. " ( 1 )

Con el desarrollo y la prosperidad de las grandes ciudades co
merciales, surgen importantas empresas bancarias: el Monte -
Vecchio de Venecia que data del siglo XII y se encargaba de-
recoger 1los intereses de un empr8gtito estatal; la Taule de
Canvi de Barcelona, ds 1401; el Banco de Valencia en: 1407, -

{ 1 YAyustin J. Escobedo Muiivz.
TES1IS: Lo® Escadog Financieros, punto de partida para -
el otorgamiento y obtencidn de créditos,
Pag. 23



el Banco de San Jorge en Génova en 1409, etc.

* Los Bancos medievales tuvieron su origen en las ferias, S&

rabia de la Calle, describe las actitudes de los hangqueros -

en la forme giguiante; ardan Jda ferv en foxia y 4e lugar en
lugar trfs 1la corte, con sus mesas y cajas y libros, a las -
claras eamprestan su dinero y llevan intereses de feria en --
feria; o de tiempo en tiempo; salen en la plaza y ria con su
mesa y silla y caja y libro, dan fiadores y buscan dinero --
aunque sea con intereses; los mercaderes que vienen a comprar
a la feria, la primera cosa que hacen es ponar su dinero én -

manos de &stos.” ( 2 )

Se dice que la palabra Banco ss una traduccifn al alemén de-
l1a palabra Bank o de la palabra italisna Monte que se usS pa
ra designar al m8§s antiguo Banco Veneciano.

Si nos vamos a tiempos miis modernos Siremos que la Banca da-
ta del panco de Inglataerra fundado en 1694 y que gozd de im-
portancia mundial. Este Banco ems la’gran aportacidn de ese -
Pals al sistema de la organizacidn de la Banca en el mundo.

Quiz&k una de las aportaciones mis importantes sea que el Ban

co de Inglaterra pueda ser conasiderado como el primer Banco -
Central y el primer Banco de emisiSn,mismo que cred los bille
tes de Banco como sustitutos de las wmonedas o dinero metflico.

LA BANCA MEXICANA. -

Durante los inicios de la época colonial no existian los Ban-
cos especializados, por lo que la funcidn bancaria -exa ejerci
da por los comerciantes o mercaderes, principalmente aquellos

{ 2)Agustin J. Escobedo Muiioz.
TESIS: Los Estados Financieros, punto de partida para el
otorgamiento y obtencifn de cx€ditoa,
Pags. 23 y 24




©.que tenfan comp actividsad el comercio de la plata. Este depo
. sitario destinaba loc dapdsitay a4 las minas, avic de tlendas
pava las mismas U 0c1HS nugucios iucrosos y porg consiguisate
al cabo de un tiempo se vefa ovligado s pagar intereses por-

el tiempo que le habia sido confiado ol depdsito.

“ E1 Nacional Monte de Piedad fundado por Recal Cédula fecha-
ﬁa en Aranjuez ci 2 de Junio e 1774 realiza funciones banca
rias. Es la m8s antiqua.institucidn bancaria. E1l Monte fu§ -
el primer banco que emitid billetes, quc tenfan la redaccién
de recibos de depdsito, pero que eran en realidad vaxdaderos
‘billetes de banco." ( 3 )

Bn épocas de la Independencia, cl movimiantoc bancario fuf --
realmente de poco cambic y los Bancos que se establecfan no
fueron da gran importancia.

£n 1864 se establecid el Banco de Londres y México y sudamé-

rica, como sucursal de la Sociedad Inglesa del mismo nombre.

Este Banco después. de varias transformacliones funcion§, mu -
chos ailios como Banco de Londres y Mdxico,S.A. y a la fecha -
como Banca Serffn,S.N.C.

En 1881 se otorgd a)l representante del Banco Franco-Egipcio

de Paris, concesién para establecer el Panco Nacional Mexica
no. El Banco se fusiond con ¢l Banco Mercantil Mexicano, com
prdé los derachos del Banco de Empleados y es .i que actual -

mente se conoce con el nombre de Banco Nal."de Mixico, 5.M.C.

A finales del siglo anterjor y comienzos del presents, los -
estados mAs importantes de la Repiiblica vieron nacexr nuevos-

Bancos, como el Banco de Durango, de Nuevo Lebn, Banco de ~-

( 3 ) Luis Zamudio Arxrullano.
TESIS: Crédito Bancario y Anflisis de Estados Financie
tos.
vag., 27



Yuéat&n,atc. Casi todos estoe bancos fueron de emisidén y en
‘yue &xitos 3 revel8 la prosporidzd econdaica de la pax de -
i1a 8poca porfiriara.

Por el aiio de 1897 y debido a la importancis alcanzada por -
la actividad bancaria, se promulgd la Ley Federal de Institu
ciones de Crédjito que estableci8 el Sistema Bancario Mexica-
no, con cuatro clases de Instituciones : 10s Bancos de Emi -
#ién, los Bancos Hipotacarios, los Bancos Refaccionarios y -
los_Almacenes Generales de Depdsito.

Se corsiderd esta ley como un gran adelanto para su tiempo.

La Revolucién trajo c;-blol radicales a la actividad bancaria.
L08 Bancos de EmisiSn fueron fnt.rvlnidoo y liquld-ao-,ynn.l-
constituciSn de 1917 se previno el astablecimiento del Banco
Gnico de Emisién.

De entonces a la fecha, el desarrollo de las Instituciones -
sancarias en nuestro Pafs ha ido cxeciendo, ya que se fueron
formando en todo el territorio nacional, creciendo las insti
tuciones que ya estaban funcionando, a®i como creando otras-~
nuavas hasta lograr cubrir de servicios bancarios para el be
neficio del comercio y de las transacciones comerciales.
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2.+ LA BANCA NACIONALIZADA :

Se dice que todavia antas de la nacionalizacidu de 12  Beznca
privada, la imagen que se tenfa de &sta, ssi como de los ban
gueros era que se trataba de un orguuismo serio, solido y ~-~
eficiente un el manejo y prestacidn del servicio pfiblico con
cesjionado de la Banca y del Créddito.

Sin embargo, como cita Carlos Tello Macfas, el prestigio que
los banqueros hibilmente se habian encargado de promover no-
era todo acerca de la Banca ya que habfa otros puntos impor-.

tantes de sciialar, los cuales son lpn siguientes

1.~ La Banca se desarrollaba al amparo de una legislacién -~--
anacrénica, confusa y compleja que, a pesar de esto, la
beneficiaba en mucho.

2.~ La Banca contaba, gracias a sus privilegios,con un poder
creciente, frente al Gobjerxrno y al resto de la iniciati-
va privada.

3.- No desempefiaba adecuadamente su papel de intermediacién
financiexa en la .economfa.

4.- Llevaba a cabo pricticas nocivas para la economfa del ~-

Paf{s, pudiendo asi multiplicar sus utilidades.

Siendo el Lic. José& Lipez Portillo, Presidente Constitucional
de los Estados Unidos Mexicanos, durante cl afic de 1982, como
preSmbulc a }a serie de decisiones tomadas por €1,y anuncia-
. das en su filtimo informe de Gobierno, pidi§ la elaboracién -
de un estudio que analizara todas las alternativas posibles
de politica econdmica para hacer frente a la aguda situacién
del peso y su valor respecto al d6lax.
Esto pucsdid semanas Jdagpuds de 1a devoluaciSa del parc oau-

rrida on los primeruvs wmeges de 1582, Pare tste entonces, las
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finanzas plblicas, 1a balanza de pagos eastaban seriamente ds
terioradas y la fuga de capitales segufa creciendo.

Ruevaments como en 1976, a pesar de los diversos planteamien
tos tdcnicos no apsrecfa més que una opcién radical y brutal:
tratar. de sostener la confianza en el tipo de cambio o sumez
glx al pafs en un abiemo de constantes devaluaciones de ls -
moneda que la tradicidn hecha supersticién indicaba, como ~=-
despulls se demostr3, que serfa cada vexr mis profundo.

Segln Tello Macfas, frente a esa situacifn era diffcil darse
por satisfecho con las cuatro opciones de polftica que en --

D
asas fechas '‘se discutfan en el Gobierno 1

1.- Una nueva y fuerte devaluacifn del peso para desalentarx
la demanda por divisas.

2.- La libre flotacidn de la moneda para qus el wmercado fija
ra su autentica paridad en relacién con el ddlar, dado -
que s8lo habfa demanda por dSlaras.

3.- Un sistema de control de cambios que précticamente todos
consideraban imposible de establecer en México.

4.~ Naatemsr la polftica cambiaria que se estaba practicando
a partir de la devaluaciSn de Febrero con la intencisn -
de darle suficiente tipmpo para gque !unc;onlrl.

Partiendo de la informacifn disponible y tomando en cuenta =
los argumentos y razones que se ofrecian para respaldar o re
chazar esas posibilidades, se formulS lo que despulle 1legé a
conocerse como la quinta 6pcifn: la nacionalizacifn de 1la --
Banca privada en M8xico. En esta llamada quinta opcifn se es
tudiaron varios aspectos :

1.~ Los de carfcter legal y la forma mfs apropiada para lle-
var a cabo la nacionalizacidn.

2.~ Qué ventajas ofracia la nacionaliracién y que posibilida



des le abrfs a la polftics econfmica tomer esa wmedida

3.- Los riesgos que se corrfan al tomar esa decisifn y al
ponerla en prfctica.

4.- Qu§ cstrategia se recomendaba para llevarla adslante

5.~ Un calendario de actividades.

LA GESTACION DR LA DECISION.-

" En los meses que siguleron a la formulacién y presentacidn
del documento, se tuvo en varias ocasiones la oportunidad de
intercambiar puntos de vista con el Presidente Lépes Porti--
110 no #olo en torno a la crftica situaci8n econfmica por la
que el pals atxavesaba, sino que ademfs, sobre las posibili-
dades que la nacionalizacién de la Banca ofrecfa para supe--
rarla.Entre otras cosas, se planted que con sllc se cancela-
r{s el libre e Arrestricto movimiento de capitales y se facyi
litarfa el control de cambios.” ( &)

Unos meses antes del sexto informe de Gobierno, se elabora--
ron dos documentos adicionales, ¢l primero relacionado con el
establecimiento del control gensralizado de camblos, pensando
en la posibilidad de Que se resolviera establecer solo Swta -
medida.

Bl segundc documento se zoto:f- a la conveniencia de conver-
tir el Panco de Kéxico de Sociedad Andnima & Organismo PGbly
¢o Descentralizado. 84 se llegabs a la nacicnalisacién de 1la
Banca, era primordial empezar por el Banco Central, en cuyo
Consejo de Administracién figuraban los bangueros privados.

® En esos dias, las sutoridades financieras le habfan propues

{ 4 ) Carlos Tello Hacflas
La Wacionalizacién de 1a Banca en México
Pag. 10



to al preaidente, - y el habfa aceptado, - una nueva devalua
cién de 1la moneda con el propSsito de atenuar lom aspectos -
mis agudos de 1a crisis. La nueva devaluaciSn de Agosto no -
tuvo los resultados que ilusoriamente se esperaba de clla.”
t 5)

Segin transcurrfa el mes de Agosto, se tenfa mis la impresidén
de que ya se habfa perdido la capacidad de manejo de los asun
tos financiezos del pafs. La situacibn financiera del pafis em
peor8, los capitales continuaban en fuga y ya el Banco de Né-
xico no contaba con reservas internacionales suficiente para
hacerle frente a los éonp:o-lle- més urgentes en divigas.In--
cluso la Banca Comercial Txtranjera gqus durante mucho tiempo
se habfa beneficiado con el fuerte endeudamiento del pafs, de
cidif suspender sus créditos a Héxico.

Penme a toda esta situaci8n, todavia a mediados del mes de Agos
to la decisién no habfa sido tomada.

SE TOMA LA DECISION, -

Todavia dfas antes del informe, se volvieron a repasar con el
Presidente los pros y los contras de la nacionalizacién de la
Banca. Por ejemplo, se analizaba la posible reaccidn que el -
Gobierno norteamericano y la Banca comercial extranjera adop-
tarfan.

Nuevamente cl Presidente LSpez Portillo pidif otra opinidén -
referente a la nacionalizacidn de la Banca y s¢ dejaron escu-
char - entre el Gabinete - los peligros que esto podrfa aca -
rrear.y se pensaba gue el control de camhios era mis que sufi
ciente para hacerle frente a los problemas que en ese momento
padecfa el pafis.

( 5 ) Carlos Tello Macfas
La Nacionalizacién de la Banca en México
Pag. 11



8in embargo, a pesar de todas las dudas surgidas poy estos -

movimientos que se pretendfon llevar a cabo, la situacibn na

cional e internacional en que se movia la economfa de M&xico

y todo 1o que hasta aquf se ha mencionado, el Presidente L&-

pez Portillo tom§ la decisifn de expedixr dos decretos, uno =

que nacionalizaba l1os Bancos privados del pafs, y otxo que -

establecfa el control generalizado de cambios.

Como es sabido los did a conocer enm su sexto y Gltimo informe
de Gobierno el 1* de Septiembre de 1982.

La nacionalizacidn de la Banca fué répidamente asimilada pﬁx

la poblacifn. No se afectaron los ahorrxos e inversiones da -

la poblacidn ni los derechos de los trabajadores; por el con

trario, aquella vieja aspiracién de organizarse en sindicatos
fué, apoyada por el Gobierno y anunciada el mismo dia prime

ro de Septiembre.

* La nacionaliracién fué totalizadora en tanto comprendib a
todas las instituciones crediticias del sector privado ( Ban
ca Miltiple y Banca Especializada) que tenfa concesifn de 1la
S.H.C.P, " ( 6)

EL PAPEL DE LA BANCA EN EL FINANCIAMIENTO DE LAS E¥PRESAS.-

El papel de la Banca Mexicana en el financiamiento de las em~
presas, es un tema de gran importancia en una economia con =~
creciente necesidad de formacidn de capital.

Al ser tan amplio el car8cter de nuestra crisis, se han pre-
sentado cambios en situacioneas prevalecientes durante muchos
afios, gue inciden con profundidad en los aspectos bancarios

y financieros.

{ 6 ) Carlos Tello Macias
La Nacionalizacifn de lu Banca en México
Pag. 133
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A pesar de que la 1libre convertibilidad era una caracterfati
ca casi imposible de separar de nuestro quahacer financiero,
se opexa ahora bajo 81 control ds cambios. Acostusmbrados las
depositantes a operar an pesos y en aSlares, despuls de una
conversisn forrosa de depSsitos en divisas a pesos mexicanos, -
ahoras Qolo los pesoms pueden ser depositados en los Bancos.
Las smpresas medianas y grandes y el propio Gobierno Federal,
solfan obtener créditos muy importantes del exterior; esta
fuente de recursos no sstarf dilponiblo por algln tiempo. El
propio mercado accionario que parucfa tener en afios reciaentes
un crédito firme y soptenido, ha sido afectado por 1a incerti
dumbre que caracterigza los fltiwos tiempos.

En el campo de la actividad sconfmica nacional, &sta, por pri
mera ves, se ha visto afectada por la criesis en grado tal gque
degpués ds muchos afios ss ha presentado ya una baja, que segu
ro serSf temporal, en el producto & ingreso real de 1la nacibn-
y dae los individuos.

Por supuesto la mpresas ahora se han encontrado de pronto -

con myy altas tagas internas de intereses y una fuerte elava -

cién en la axpresién en pesos de sus adeundos en ASlares.

LA BANCA NO ESTA SOLA, -

Ho podemos ignorar que la Banca Mexicana, conforme se han de
sarrollado otras iﬁntitucion-- financieras, como la Bolsa Yy
Casas de Valorss, las Compaflas de Seguros y las Arrendado-
ras entre otras, no desempefia ya un papel Gnico como. fuente
de financiamiento. 5e¢ hancreado otros intermediarios institu
.cionales, y fortalecido la oferta de Otros recursos e instru
mentos financieros.

Hasta mediados de 1982, las smpresas grandes y medianas te -
nfan & la Banca del Exterior como fuente muy importante de -



" financiamientos. Las fuentes internacionales de crédito de -
las smpresas volverln a estar disponibles al mejorar nuestra

economfa.

Todo allo nos pormite observar que las nuevas Sociedades Na-
cionales de Cr&dito y la Banca Gubernamental de Pomento no =~
representan necesariamente la fuente exclusiva de intermedia
ctfn de rvecursos. No obatante 10 anterior, seguir&n- siendo-
1a fuante nés importante, pufs su cobertura de sucursales en
todo el pafs y la gran diversidad de i{nstruamentos para la in
versifn de recursos que ofrecen a los ahorradores determinan
qua. la Banca siga siendo predominante en la captacidn del --
‘ahorro financiero.

Una ves que ol Gobierno pasd a ser accionista mayoritario, ~
algunos pensaban que la Banca dedicarfa una mayor proporcién
de sus recursos al sector pfiblico y disminuirfa 165 apoyos -
financieros a la empresa privada. Otros consideraban gue au=~
mentarfan los créditos preferanciales a la vivienda popular
{ $atos de hecho han aumentado en forma considerxable por prip
ridad nacional debido al sinieetro en la ciudad de M&xico en
el pasado 19 de Septiembre de 1985 ), a la empresa mediana y
pequeiia y a los cl-p;-inou de bajos ingresos; y que $stos -~
afectarfan el crédito canalizable al sector privado manufac-~
turoro del comercio.

Efactivamente, los créditos pxll.t.uci‘l.‘ de que se habla en
el plrrafo anterior, se han visto bastante favorecidos, como

apoyo a la industria, agricultura y ganaderfa, pero no por --
esto se puade dacir que los demfs sectores.de la economfa del
pals han dejado de ser financiados pox recursos hancariocs.

LA RESPONSABILIDAD DE LA BANCA.-

8i estamos de acuardo en el papel fund tal que 4



la Banca en el futuro, £ate debe desahogarse a travée de) --

adecuado cumpliwmiento de varias re-pon-nhllidnd-l'!undln-ntz

les

1.-

que la Banca nacionalizada tiene para apoyar a las empre
1

Canalirar recursos crediticics a todas las actividades -
sconbmicas.

Canalizar en forma selectiva, en mayores vol(menes y mis

sficasmente recursos a los sectorss mis necesitados,

Promover y financiar en mayor escala y mfs adacuadamente
la expaneifn de las empresas exiatentes y de las nuevas,
poniendo &nfasis especial en las consideradas mfs necesa
rias dentro de las prioridades nacionales.

Resstructurar las posiciones financieras de todas las --
empresas gue lo requieran ahoxs para celebrar su vuelta-
a una lctivtdid sana y creciente, alin gcuando esto implica
un graan riesgo.

Reducir al mbximo posible las tasas de intereses pasivas
y activas y los diferenciales de intermediacién financie
ra, ya gque en los Gltimos dfas dichas tasas hacen casi -

" imposible ‘el uso del crédito.

Propiciar la generacifn del ahorro voluntario, su reten-
cibén y estabilidad dentro 4dal pafs.

En §pocas normales , la Banca tiene que desempeflar un papel -

fundamental en la promocién del crecimiento de las empresas -

existentes y en ls creacifin de otras nuesvas, mediante finan -

ciamiento a mayor volumen y de caracterfsticas m&s adecuadas
a la finalidad deseada.
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3.~ EL CREDITO BANCARIO

CONCEPTO Y DEPINICION DEL CREDITO.-

AGn cuando en la actualidad nadiae desconoce el concepto y --—
dafinicién del crédito, Este no deja de preocupar a los tra-
tadistas quse de uno u otro modo pretenden encontrar una ex -
plicaci8n gque no deje duda alguna para su correcta interpre-
tacién. i

Economistas como Charles Gide lo definen como una extensién

del cambio, o el cambio de una riqueza presents por una fu -
tura; J. Stuart Mill afirma que el créditc es el permiso de
servirse de capital ajeno), Roscoe Turner dice que es loio -
una promesa de pagar en dinero, y Federico Von Kleinwatcher,
que el crédito es la confianza en posibilidad, voluntad y =«
‘solvencia de un individuo en lo que se refiers al cumplimien

to de una obligacidn contraigda.

Algunas de astas definjiciones puecden resultar incompletas --
pero clerto es que el cr8dito puede apreciarse como un atri-
buto en reputacicn de solvencia y como acto se puede definir
como una relacidn socio-econSmica que se ejercita en medios
analizados ¥y que consiste en que unos permitan a otros el --

blp!ov.chlnllnto temporal de sus bienes o riquesas.

En resumen, podsmos afirmar que el cxédito en forma simple y
ortodoxa nace y existe cuando las cualidades 4e solvencia de
un individuo © sociedad son suficientemente satisfactorias -
para que se les confie riquezas o capitales presentes a cam-

bio de otras tantas futuras.

2l crédito puede clasificarse en cuatro grupos :
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1.- CREDITO PRIVADO Y CREDITO PUBLICO de scuerdo al sujeto al
cual se otorga.

2.~ CABDITO A LA PRODUCCION Y CREDITO AL CONSUMO segOn al des
tino que se le 4.

- 3.~ CREDITO PEHNSONAL Y CREDITO CON GARANTIA REAL de acuerdo -
con ‘las garantias que aseguran su recuperacibn.

4. CREDITO A CORTO PLAZO Y CREDITO A LARGO PLAZO de acuerdo-
al plaso & que se concerta. :

EL CREDITO BANCARIO as una de las formas sfs generalizadas --
del crédito mismo y qu5 justamente manejan como actividad --
£ al los B . Pusde considerarse como uno de los --

ejenplos mis potorios de la evaluacibn econSmica de los pue -
blos.

£l crédito b.nen;to tiene dos aspectos fundamentales ;

Poxr una paxte PROMOVER LA CAPTACION DREL DINBRO en base & la -
confianga que han logrado sntre el pfiblico 1las instituciones
de crdito, ya ses en forma de depSsitos o mediante la colo-
cacifn de tftulos valores, y por otra parte, LA DISTRIBUCION
DE DICHOS FONDOS, mediante el correcto otorgamiento de priésta
mos y créaitos.

Ya que el ;t‘dito bancario implica el manejo dsl dinexo ajeno,
es 16gico suponer que para su otorgamiento c:tqtan reglamenta

ciones y normas que tiendan a gurar su r P 18n.

OPERACIONES DE CREDITO ACTIVAS :

Se denominan asi a todas las aplicaciones de recursos capta -~
dos, © sea, aquellas que se refieren al otorgamiento de prés-
tamos o créditos,

Estén representados por lo que se conoce en el medio bancario
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como ‘la CARTERA DB CREDITO, o sea elquupo de cuentas en gue
se registran los diversos tipos de préstamos o cr8ditos que
estén autorizadas a llevar a cabo las instituciones de crfdi
to de acuexdo con la Ley General de Iastituciones de¢ Crédito
¥ Organizacionas Auxiliares.

Las operaciones mfs comunes que intsgran la Cartera de Crédi
to son las siguisentes

EL DESCUENTO:

Consiste en adquirir ¢n propiedad pagarés o letras de cambio
de cuyo valor nominal se descuenta una suma equivalente a -~
los intereses que devengarfan entre la fecha en que se reci-
ben y 1la de su vencimiento. El descuento de documentos por -
lo gsneral ee opera con clientes a quicnes precisamente se -
les ha autorizado una l1fnes de crfdito para este tipo de ope
racion

La revolvencia de esta operacifn es de 60 dfas hasth 180 dfas
con una vigencia de la 1inea de hasta 360 dfas y son prove --
nientes de operaciones de compra venta de mercancfas.

PRESTANOS QUIROGRATARIOS ( PRESTAMOS DIRECTOS ) @

Estas opsraciones se consideran cl&sicas dentro del crédito-
bancario, ya que para su otorgarniento se toman en cuenta =---
principalmente. las cualidades personales del sujeto de crédi
to por lo que se refiere a su solvencia moral y econbémica, -
ya qda como su propio nombre lo indica, solc se requiere de-

la firma del solicitante, aunque en alquhol o8, se exige
una sagunda firma que reuna tales cualidades cuando el soli-
citante no satisface plenamente las exigencias del Banco en

este aspecto.



PRRSTANMOS CON COLATERAL

Pstos son similares a los préstamos Quirografaxios, coan la -
finics diferencia de gus se operan con uns garantSa adicional
de documantos colateralcs como eon las letras o pagards pro-
venientes de compra venta de mercancfas o de efectos CONMErcis

les.

El plazo de 1# operacisn es de 30 a 190 dfas, con revolvancia
durante la vigencia de la lfinea, ln‘cull serf de 360 Afas.Es
te tipo 4e operaciones se dastinarlin & resolver problesmas -
txanaitorios de tesorerfa para la eapresa o particular soli-
citante pero en ningfn caso para pago de pasivos que tenga -
el deudor con otras instituciones o inversiones fijas, ya --
que en eatas condiciocnes, adeafis de desvirtuar su naturalesa,
ssguramente que no se obtendrf su recuperacidn al vencimiento.

PRESTAMO PARNDARIO 1

Se le llama é--biln pignoraticio, es el crédito que para su+
otorgamiento se exige una garantfa real no inmueble. Este ~~
tipo de préstamos, aln cuando la garantfa de la operacidn ase
apoya fundamentalmente en la prenda, no se debe dejar de to-~
mar en. cuenta la capacidad de pago del acreditado. Ratos cr§
di1tos no deberdn exceder del 70% del valor de la garantfa.

8e utilizan para apoyar el Capital de Trabajo y tienen la -~
misma vigencia y revolvencia que los P. Quirografarios.

CREDITOS SINPLES O EN CUENTA CORRIENTE

Eatas operaciones recaen dentro del campo del crédito condi-
cionado, e decir, que se llevan a cabo cuando es necesario
intrxoducir condiciones sapeciales en el crédito, medfanta la
existencia de un contrato.
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Regularmente ae solicita una garantfa real en este tipo de -
operaciones pexc 1a ley no 1o exige.

La diferencia entre un crfdite y otro, es que en el Crédito-
Fimple se dispone de)l momto total en una sola ministraciém y
se van haciend? pagoa sodra saldes insolutos hasta la vigen-
cia del crfdito o bifn , si se de

a liquidar anticipadamentw
¥y en el caso del Créatto en Cuenta Corriente, se pusde dispo

ner de una parte o el total del «crédito y darle revolvencia,

esto ss, pagarlo a la fecha de vencimiento o anticipadamentae

y volver a hscer usc del aismo mientras dure la vigencias.

£l plazo del Cr8dito Simple o en Cuenta Corriente serf tomo
minime de un afic y mfximo el dispuesto por la Institucién de
acuerdo a sus polfiticas y a conveniencia del clients.

Estos créditos son cperacionea que por su naturaleza solo-
deben de ser aplicables al fomento de actividades comexciales
© para operaciones interbancarias.

CREDITO DE BABILITACION O AVIO Y CREDITO REPACCIONARIO :

"Siendo créditos condicionados, se operan siempre mediante 1ia
- celebracifén de un contrato.

Loa créditos de Habilitacibén o Avio y Refaccionarias tienan

definido espec{ficamente el destino que debe darse al impor

te del préstamo, asi como la forma en que dedben quedar gaxan
tizados.

Bl destino del préstamo de Habilitaclidn o Avio seri. 1a ad -
quisicién de materias prisas y materiales, pago de jornales,
salarios, ganado y animales de engarda y gastos dizoctoi. b
quedarf garantizado con dichas materias primas sdquiridas y
los frutos o productos obtenidos, se

estos futuros o pen-
dientes, como garantfa natural, mks la exigida poi 1 Banco
de acuerdo s poifticas internce.
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Por lo qui toca a los P. Refaccionarios, el destino serf in -
vertlr en la adquisicién de maquinaria y equipo, animales de
ci!a,‘q.nldo. instalaciones, etc., que habrén sido adquiridos
con dicho crédito. Las garantfas adicionales se condicionan -
de la misma manera que en el P. de Habilitacidn o Avfo.

Bstos préstam

., { Habilitacidn o Avio y Refaccionaric )soclo
deberfn concederse a peraocnas !I.Aén-, agrupaciones o socieda
des cuya actividad se encuentre coaprendida dentro 4e¢ los seg
tores econfmicos relacionados directaments con la producccién,
como son la Industria, la Agrigultura y la Ganaderxfa.

Generalmente los cz‘dfto- de HabiljitaciSn o Avioc se otorgan a
un plazo no mayor a tres afios, y por lo que respecta al P. Re
faccionario, ests ese da a quince afics como mfximo.

PRESTAMOS CON GARAMNTIA INNOBILIARIA

{ AMTES PRESTAMOB HNIPOTECARIOS )

En este tipo de operaciones entran varios tipos de créditos -~
como son .
Préstamos Inmobiliarios a enpresas de produccidn de bienes .y

sexvicios, mismos que solo pueden operar las financieras y ~-
Bancaos Hipotecarios.

Préstamos para la Vivienda efectuados por los Bancos Ripoteca
rios y de Capitalisacibn.

Otros crdditos con garantfa inmobiliaria que asignan en parti
cular a los referidos Bancos Bipotecarios. :

La Banca MiGltiple pueds operar indistintamente todas estas --
operaciones, por tener comprendidas todas las ramas bancarias.

OTROS CREDITOS

PRESTAMQOS PERSONALES
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Son créditos al menudeo ( consumo ), otorgados al amparo de -
una solicitud, con

ortizaciones mensuales y un plaszo méximo
de pago 4e once meses.

PRESTANOS A B C :

Créditos que tiensn por objsto la adquisicifén de bienes de con
sumo duraderc no suntuarios, impulsando al mismo tiempo la --
produccifn y venta de los miamos.

TARIJETA DE CREDITO 1

E1 funcionamiento de 1la tarjeta de crédito, o del plan de la
tarjeta de crfdito, consiste en expedir tarjetas plisticas --
por. parte de la InstituciSn Bancaria autorizada, con bass en
un contrato de apertura de crfdito simple en cuenta corriente,
por el cual el crédito podrd cubrir bienes y mervicios ( que-
el acreditante se obliga a pagar por au cuenta } en los esta-
hlecimientos afiliados, mediante la presentacifn de su tarjeta,
y 1a suscripcifn de pagarfs, a la orden del Instituto emisor,-
,obltélndo-c el acreditado a liquidar los importes de los con-
sumos ef un plaso determinado.
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- 4.~ ABALISXS CUANTITATIVO Y CUALITATIVO DEL CREDITO BANCARIO:

Tal como el anflisis e interpretacisn de los estados financige
ros tiene utilidad para otros organismos, lo tiene también =--
para la Banca.

* Las mfiltiples finalidades que tiene para la Panca las pods
mos ‘clasificar en 4os grandes ramss :

a) Para la promecifn de servicios

b) -Para fines orediticios . ( 7}

Referents a la promocibn de servicios st;-o- que es una for
ma Gti) y fiel més no exclusiva, de conocer las carsctexfst}
cas Y necesidsdes de los clientes, con el ffn de Ofrecerles
aquellos sexvicios bancarios que se adecen a las primeras y
satisfagan las segundas.

Por lo que se refiere a los fines crediticios, el anklisia e
interpretacifn de los estados financieros se convierte en una
herramienta muy Gtil, ya que se permite evaluar a los clien -
tes solicitantes de crfdito con miras a su otorgamiento.

El Banco podrf medir la viabilidad de otorgar un crédito, ya
que a través de 1a referencis técnica le intexesa conocer en
tre otras s

1.- La situaci8n financiera de 1a empresa ( cliente’)
2.~ Las posibles alternativas de financiamiento.

3.- La solidez de las garantiess ofrecidas,

4.- Las perspectivas de la empresa solicitante.

S.- La aceptacifn y demanda 4s sus productos,stc.

6.- La capacidad de pago de la empresa solicitante.
7.- La prcducilv&dad de la empressa.

8.- La recuperabilidad de sus obligaciones.

{ 7 )Manual de Crfdito dal Multibapco Comermex,S3.N.C.
Pag. 202
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gn conclusibn podemos decir que la interpretacibn de estados

financiercs para fines crediticios es herramients blsica e -~

indispensable para «) otorgamjento del créditos; o bien que -

ayuda a evaluar diversos aspectos de los clisntes, para tomar
una decisibén que contribuya al logro de ciertos objetivos.

Presentando en forma gréfica lo anterior tenemos :

Diversa informacién | Gtilizando técnicas obe
financiera relevante jetivas se procesa la ~
informacisn.

¢ ®) anKlieis )

El resultado es una inttrprﬂ

tacién antecedente & una de-
cisibn 3

LOGRO DR OBJETIVOS:
~ Cantidad adescuada
~ Tipo de crfdite

~ Condiciones

A) .- Para el Banco :
- Rendimiento

- Riesgo Normal

B).~ Para el cliente .
costo + condicioneg = conveniencia

C} .- Para la comunidad :
Se cubre sl interés social de empleoc,produccibn, circu
lacibn de Ainero, atc.

" La dacisifn en materia de crédito se toma a travéa del : -
Anklisis de Créditc, como un todo, y del Anflisis e Interpre
tacifn de la Informaci8n Financiera, es parte integrante de-
mew todo. T (8

{ 8 ) Manual de Créaito de Bancomex,S.N.C.
Pag. 10
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' Rl anflisis de crédito se podrfa definix como sigue 1

Es e} procesc que se basa en un conjunto 3e conccimientos y -
técnicas, que permiten determinar cantidad, tipo y condizio -
nes del préstamo que se pueda astructurar a favor de un soli-
citante;, de manera que svu concesibén sea rentable y de riesgo-

normal para el Banca, asi como conveniente para el cliente,

A continuacidn profundizaremos en algunos slementos claves de
1a definicibn

« + . proceso . . .

con este concepto se d; aa comunicar la’idea de seacuvencias y -

temporalidad, puntualizando que: el logro de los objetivos as

pende de actividades previas a la concesifn del crédito, duran
te la concesifin y posteriores a &sta, es decir, hasta la total
recuperacifn del mismo.

. . « conocimientos y técnicas . . .

en materia de Anflisis de Créditc, los conccimientos y las tég
nicas ipliclhla- son variadas, destacando los conocimientos -
contables, 4e finansas, de adminjetracién, ds matamfticas y de
econom{s.

Estos conocimientos deben aer matizados por un criterio racig
nal, sentido comlin, intuicidn y expexiencis.

. . . cantidad, tipo y conmndiciones‘. . .

el monto mEximo, tipo del cxfdito y las condiciones del mismo,
son elementos importantes para un buen estudlo de crédito.

f.a_cantidad mSxipa nos indica el 1imite a partir del cual el -
financiamiento se tornarfa peligromo para el Banco, por su po-
gible irrecuperabilided 5 mova ¢y hasta periudicial para el ~--
cliente, pues no debw olviderce gus en la meyoria de los neyo-
ctos, ia aner;ién ajena ( pasives )} debe sox'-oxo complemento
de} capital propio. ’
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El tipo o modulidad del crédito, ai es adecuwado, debe conte-

rar eﬁ 8i mismo su liquidez, y si es inadecusndo puede sar -
motivo de renovaciones, atrasos y problemas diversos, tanto

para el cliente como para el Bango.

Las _condiciones son las " reglas del juego ", micmas que ---
bien planeadas y correctamente instrumentadas, pueden ser la
diferencia entre un crédito que se pierde y uno que rasulta
negocio atractivo.

. <« . rentable . . .

esto nos da a entender qua todo capital usado cuesta, y el --
usarlo eficientemonte deberd generar un rendimiento tal iuo -
permita cubrir su costo y ademi3s producir un margen razonable
de utilidades.

« » +» rieago normal . . .

esta expresifn tan diffcil de cuantificar y mfs bien de natu-
raleza cualitativa nos advierte que todo financiamiento signi
fica un riesgo. Debemos tratar de minimizarlo, hasta donde --
sea posible, o por lo menos saber el grado de riesgo qua se -
estl aceptando.

. +. . conveniente para el cliente . . .

la conveniencia se refiere especialmente al costo y condicio-
nes del crédito. Gran parte del negocio de un Banco radica en
retener a la clientela y solo se logra otorgando a #sta finan
ciamientos en las mejores condicionaes posibles.

“ Al estudiar a un cliente actual o potencial s¢ debe -tener -

presente que : los negocios tienen diversas frxeas, a veces ~-
complejamente intearralacionadas, mediante conexiones causa--
sfacto. Bawar nuastrns ectudicu {inlcamente en los cstadovs fi-
nanciervs puede conducirnos a exaainar solo una de las Sreil

funcionales ( la finanziers ), subestimandn oXrAs no menos -~
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importantes. * (.9 )

En una industris tfpica,imsginaria, podriamos identificar -~
adends de la financiera, al menos lus aiguientes Lreas :

de Mercado, de Produccisn, Administrativa y de Personal.

La norma de otorgar préstamos apoyfndose casi exclusivamente
en informacidn financicra, en su §poca fu@d explicable y has-
ta cierto punto acpetable, porque los estados financieros, -
como informacibn condensada, fueron y contin@an siendo el --
mejor instrumento de anflisie, ya que la informaciSn sobre -
otras Lreas !racu.ﬁtchcnt- no se obtenfa con facilidad, pero
actualmente no debe justificarse un cr&dito de sste tipo.

Ademfs de analizar las freas funcionales de un negocio, dsbe
darse suficiente importancia al ambiente sociceconSmico en -
que se desenvuslve, el cual influye definitivamente en la --
vida y desarrollo de toda unidad econfmica.

" Resulta abvio que nou se puede astudiar bajo un mismo enfo-
que a una pequefia tienda que a una qrin corporacién, ™ (- 10.)

¢ .9 )Manual de Ccrédito de Bancomer,S.N.C.
Pag. 16

( 1C )1dam;’
Pag, 18
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1.=- II'IUCTURA‘ INPORTANCIA Y SIGNIPICADO DE LOS PRINCIPALES
ESTADOS FIMANCIEROS 1

Como ya antes se menciond en ol capftulo anterior, lus esta-

" ‘dos financieros siguen siendo el instrumento de anflisis, ya
que mediante ellos se podrln conocer los antacedentes finan-~
cieros de la empresa o sdlicitante, sus puntos fuertes y daé-
biles econdmicamente hablando, polfticas fxn.hclor.l, estruc
tura financiera, marcha del negocio, etc., an si la secuen=--

ycxn que ha logrado llevar la empresa o solicitante desde sus
inicios hasta una !acp- determinada.

Entre los estados financiesros mis importantes para el anfli-
sis de un crédito destacan i

- ‘Balance General

- Balance de pérdidas y Ganancias

- Estado de Origen y Aplicacibn de Recursos ( o Es
tado de Cambios en la situacisn Pinanciera );

mismos que a continuacifn se detallan :

1.1.~ BALANCE GEMERAL :

A pesar d¢ gque los conceptos relativos al Balance y a los -~
principales estados financiercs son ampliamente reconocidos,
recogrdaremos algunos de allos que nos ayudardin a utiliszarlos
mejor paras efectos de su anflisis. El denosinado Balance Ge-
neral © Estado de Posici8n rinanciera, es el estado financis
ro miis importante ya que muestra la situacifn de una empresa
a una fecha determianda.

Para sfectos de anflisis financiero, aunque el Balance no nos
proporciona toda la informacifn financiera desseable acerca -
de una empresa, es sl estado que nis datos aporta.

sSabemos que el Balance Generzl satf reprecsemntado por :



ACTIVO :

- CIRCULANTE

r1ao.

CARGOS DIFERIDQOS

OTROS ACTIVOS .

PASIVO

3

Bienes y derechos propiedad del-
negocio. .
56 refiere a loe bicrnes y Qere -
chos que astin en rotacién o mo-
vimiento constante y cuya dispo-
nibilidad se realiza en un plazo
niximo de un afio y participan --

con los objetivos de la empresa.

Son las propiedades destinadas -
al uso internc del negocio p;:l
la produccién de bisnes y servi-
clos y aquellos recursos cuya -~
disponibilidad es a un plazo ma-

yor de un aiio.

Son los gastos pagadoas por anti-
cipado, por lo que ae espera re-
cibir un servicio aprovechable -
posterioxmente.

No son mfs que otras cuentas que
no estfn dentro de las caracte--
rfsticas del Circulante, Pijo y
Diferido y que pusden x.p:.-oﬁtnf
ingresos para la empresa en un. -
momento’ dado.

Deudas y obligaciones que ha con
traido el negocio o empresa.
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CIRCULAMNTE O A

CORTO PLAZO : ) Y Aquf entrasn las deuvdas y ~-
obligaciones cuyo vencimien
to ssa en un plazo menor de
un afo.

‘rxJo O A LARGO PLAZO: Son las deudas y obligacia~-
nes con vencimiento mayor de
un afio, a partir de la facha
del balance.

DIFERIDO O CREDITOS
DIFRRIDOS 3 Cuando existen cantidades -
- cobradas por anticipado por

10 que se tiene la obligacién
de proporcionar un servicio-
posterior y que son conver-
tibles en ingresocs conforme
transcurre el tiempo.

CAPITAL : i E#. el conjunto de valores o
bienes susceptibles de pro
ducir una utilidad y de que
se sncuentran en la empresa
por sus propietarios o --=--
accionistas.

Suele suceder gue algunas empresas presenten balances suy -~
al!otoﬁto- al fisco,a sus acclonistas, al Banco y a sus ----
acraedoras, lo cual no necesariamente es incorrecto.Bin em--
bargo , para uniformar en lo posible tales presantaciones,es
ya importants qus los estados financieros vengan firmados -~
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por el Coniadot y Gerente o Director de la Empresa y dicta-
minados por Contador Pdblico o Despacho de Contadores inde-
pendiente, aunque an la préctica Bancaria no siempre sucoda
asf.

Para solicitar estados financieros dictaminados, se recomien

da ‘exponer principalmente estos do& argumentos :

A) .-~ . La exigencia legal expresada en la Ley de Instituciones
de Crédito y Organiszaciones Auxiliares, artfculo 94 bis
4 y quinto transitorio. '

8).~ La conveniencia administrativa y contatle de que upa -~
persona calificada certifique que las operaciones se --
contabilizaron de acuerdo a principios de contabilidad
generalmente aceptados, por la importancia que como sis
tema dae informacidn tiene la contabilidad para la toma
de decisiones. ™ (11 )

Actualmente, lo normal es que las empresas de primer orden -
proporcionen al Banco estados financierocs anuales dictamina-
dos por Contador Pfiblico. Esto sin duda es nuy conveniente,-
ya que de lo contrario la informacién contable pusde ser muy
fcilmente manipulada.

1.2.- ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS :

La forma tradicional de presentacifn del Estado de Pérdidas
y Ganancias es el siguiante :

Ventas © Ingresos Netos
Costo de Ventas
utilidad Bruta

Gastos Generales

{ 15 )Manual de Cr8dito y polfticae internas 3ds Rancoaer,8.N.C.
rag. 27 .
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Gastos de Venta

Gazton de rdministracidn

Gastos Pinancieros

Utilidad en Operacién

Otros ingrescs y gastos

Utilidad antes de I.8.R. y P.T.U.
Impussto Sobre la Renta

Participacién de Utilidades a los
Trabajadores

Utilidad ( pérdida ) del ejercicio.

De igual manera gue .; la interpretacién de todos los demés
elementoas de juicio que se utilizan en el anflisis de crfdai-
to, la interpretacifn de las cifres de cada uno de los ren--
glones del estado de resultados, debe ser lo suficientemsnte
completa para valorar aspectos cualitativos y cuantitativos.

Dicho de otra manera, se debe evaluar el significado de cada
patida, considerfndola en forma aislada, e interpretindola -

* como un todo cuyas partes estln complejamente interrelaciona
das.

Ss deba recordar que en Anflisis de crédito también es apli-
cable el principio contable da la materialidad, es decir :

*E1l anflisis de cifras poco .lqni!ic.tlva-.'o de variaciones
absclutas o relativas poco importantss, debe ser omitido =si
no existe raxdn especial para efectuarlo. ® ( 12)

1.3.~ ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS :
( ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION PINANCIERA )

Uno de los principios contables, el principio de Revelacidn
{ 12 ) Nanual ds Czédito de Bancomer,8.N.C.
Pag. €6
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Suficiente, establece gue :

Los EBetadoc Financieros, para cumpliy con rus objstivos, der
ben contener en forma vlara toda la informacibn necesaria pa
ra evaluarx 1la posicién financiera y los resultados de las --
operaciones.

Para un mejor cumplimiento de este principio y como comple -
mento & los datos que se prosentan en el Balance y en el Es-
tado de Resultados, surgi§ el ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION
DE RECURSOS, mismo que revela informacién que no estd clara-
mente disponible y detallada ni en el Balance ni en el Esta-
do ‘de Resultados. ’ i

W.A. Paton dice en su Manual de Contador que el Estado de --
AplicaciSn de Pondos . es un medio para resumir un cambio en =~
las condiciones financieras gque se experimentan como conse -
cuencia de las operaciones practicadas en determinados perfo
dos.

Este estado ha tenido y tiene diversas formas de presenta --
cién .y es consideradoc actualmente comoc una herramienta nuy
Gtil en la toma de decisiones y no solo en el &rea financie-
ra, sino en todas las demSs Greas de la empresa.

Por su forma y contenido, el estado de Origen y Aplicaci8n -
de Recurscos, es particularmente Gtil para las personas que =

--tienen poco conocimiento de la materia contable, los que de
ordinario observan que a pesar d4e haber utilidades suficien~
tes, segfin muestra el Estado de Resultados, cada 4dfa es mis
diffcil pagar sus cuentas, ya que su efectivo ea cada vez: -~
menor. Esto hace que dichas personas duden realmenta de que
obtuvieron utilidades, y si es que zoll‘ont. se obtuvieron,
preguntan : ¢ qué ha sido de las utilidades y d8énde se en --
cuentran ? '
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For 1o thntc, al Estado de Oxigen y Aplicacién de Recursos -
suestra la fuante de los mismcs, es decir : de dSnde provi -
nieron los fondos obtenidos asi comao su aplicacién, o sea el
smpleo que se le 418 a los mismos.

Los objetivos del Estado dc'Othan y Aplicacidn de Recursos-
son 1

1.- Proporcionar informacidn completa sobre los cambios en-
la posicifn financiera durante ol parfodo.

2.~ Determinayr y clasificar aquellas operaciones que ocasio-
naron. la variacién: en el Capital de Trabajo.

3.- Resumir las actividades de una smpresa en cuanto a orf ~
gen y aplicacifn de fondos, es decir en cuanto a obten -
cién da financiamiento y canaliszacidn de recursos.

Las cifras de orfgenes y aplicaciones de recursos se obtie-
nen a través A. la comparacién de los balances presentados
en forma de reporte. Gensralmente estos balances son de fin
de ejercicio, en cuyo casc sl Estado de Origen y Aplicacién-
de Recursos comprenderfi el perfodo de un &flo, 1o que no sig-
nifica que no se puedan foraular por un lipno BAyor © menor,
segin sean las fechas de lo03 balances que se COmparan.
- Disminucifn de Activos
_ los origenes estén - Aumentos de Pasivos

representados por: ~ Aumentos de Capital Contable

La® aplicaciones estén = Aumentos en Activos

representadas por : ~ Disminuciones en Pasivos

- Dissinuciones de Cap.Contable

La informaciSn que contiene el Estado de Origen y Aplicacidn
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. de Racurpb-, cobra su mayor valor en cuanto se le ubica e --
incorpora ¢n &l toutal de elementoe de juicio irterrziaciona~

' De igual manera, cuando se trata de un crédito cuyo plazso --
ssa mayor a un afio, debido a su naturaleza algunaa vecea y -
al destino las mis, se requiere que el cliente o prospecto -

presente estados proforma por los afics que durarf el crédito.

Los estados proforma son estados financieros proyectados. -=-
Normalmente los datos se pronostican con un afio de anticipa-
ci8n. Los estados de ingresos proforma de la empresa musstran
los 1ngrel§l Yy costos esparados para el afio smsiguiente, en --
tanto que el balance proforma muestra la posicién financiera
ssperada, es declr, activos, pasivos y capital contable al -
finalizar el perfodo pronosticado.

En un mundo financlero cambiante como el de la actualidad, -~
en que lo mismo se habla de revaluaciones de activo, que de
re-expresidn de estados financieros o de proyectos de iaver-
818n demasiado ambiciosos, no es posible basar la concesidn

de crditos en datos histSricos Ginicamente, sino también en
la factibilidad de los proyectos de inversifn, estados pro -
forma, etc. )

Los principales usos que pueden darse a estos Estados son 3

a).- Estimar si el crédito espec{fico solicitado es excesivo,
suficiente o insuficiente para las necesidades de la ~-
firma.

b) .~ Calcular y evaluar la capacidad de pago que tendrf el -

) negocio para ligquidar puntualmente el cridito, asi como

_para mantener una sana posicifn financiera durante la -
vigencia del crédico. )

Antes de adantrar en los métodos de anélieic e interprotacifu
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es conveniente recordar que uno de los ohjetivos en el ank-
llptl financiero para fines de cxédito, es cl diagnSetico -
de las necesjdades financieras de la empresa, al cual se rea
liza

1.~ Calculanio la capacidad de pago del negocio, como resul
tado de las utilidades y flujo de efectivo.

2.- Estimando el riesgo de crédito incurrido en la posicién
financiera.

3.- Determinando en su caso, las caracter{sticas del flnan -
ciasiento requerido. { Para este efecto el cliente debe-
ri oroporcionar datos complementarios a la informacibén -
financiera ).

Lo anterior se podrf lograr en gran parte, msdiante los mfto

dos y procedimientos para el anflisis de los entados finan -

cieros, los cuales son sistemas que con pasos definidos y eg

tructurados paraitirfn desglozar un estado financierc y vi -

sualirar las relaciones y proporciones que sus cifras guardan
entre si.

Son diversos los referidos métodos, por 1o que los que a con
tinuacibn se describen son los que se manejan comunmente en
los anflisis para fines de crédito dantro de una Institucidn
Bancaria. b
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4.- ANALISIS VERTICAL O ESTATICO :

Sirve para analizar un estado financiero ya sea a una fecha

o perfodo determinado,

A) .- PORCIENTOS INTEGRALES.-

E)l desarrollo de este procedimiento se basa en poner el total
de activos al 100' %, y referir cada partida de &stos a dicho
100s8. De igual manera se procede con el pasivo y el capital.

Ragpecto al estado de resultados, el total de ventas netas -

es 8l gque sme convierte al 100%.

Una buana estructura financiera generalmente gserfa la siguien

te
BALANCE GENERAL ESTADO DE RESULTADOS
Activo Circulante 40N Ventas Netas 100%
Activo Fijo 60% Costo de Ventas 658
Total Activos 100% Utilidad Bruta 3se
Pasivo Circulante 208 Gtos. Admvos. 10%
Pasivo Fijo 308 Gtos. Financieros 10%
Capital Contable 508 Util. Operacién 15%
"Susa Pasivo y Cap. 100% Impuestos 1Y
' Utilidad Meta 108

B) .- RAZONES SIMPLES.-

El procedimiento de razones simples es unc de los mfs utili-

zados para el anflisis e interpretacién de lom enéo. finan

cieros. Esto se debe a que os un mftodo de gran riqueza y --
flexibilidad, lo que le¢ permite su adaptacién a los estados
financieros de los diverscs tipos de empresas.
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" Una raszén es una relacibn numérica existente entre dos ci-
fras, y que a partiy de la comparacidn entre ellas, estsble-
ce la propoxcién y dependencia de las cantidades planteadas.”
{13 )

A continuaci%n se desarrollan los factores que, en combina--
c16nbcon los métodos de anflisis, regularmente se aplican --
dentro de una Institucidn y que en su momento quedan contem-
plados dentro del Dictamen de Crédito.

VENTAS:

Los indicadores y su interpretacibn para el an{lluis de las-
Ventas son : :

a) .- Promedio:Mensual de Ventas y su incremento:

CALCULO INTERPRETACION
_.Ventas - Promedio mensual de Ven-
No. de meses tas.

Prom.Mens.del perfodo . 100 - 100
Prom.Meng.perfodo ant.
Indica en gque porcentaje crecieron las ventas en relacibn -

al ejercicio anterior.

Al compararlo con el fndice de inflacidn muestra si existe -
crecimiento en nlimerc de unidades vendidas o solo incremento
da preclos.

Tendencia de penetracifn en el mercado.
b) .- Crecimientao del Activo Fijo Reexpxesado :

{ 13 ) Xanual dec Cr8dito dei Multibance Comermex,S.N.C.
Pag. 231
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CALCULO

Vantae

Activo PL3c Reexpresado
INTERPRETACION

Indice de oriaentacifn para determinar si hay un exceso de in
versi8n en Activo Fijo o la insuficiencia de ventas, la pre-
sencia de uno u otro motiva una baja productividad. :

El objeto de su comparacibn con Activos Fijos, prcéill-anze
reexpresados, es determinar si el crecimiento de sus ventas
es real o solamentas compensatorio dal efecto inflacionario.

c¢).=- Crecimiento de ia InversiSn Total reexpresada :
CALCULO

Ventas

Inversion total reexpresada

INTERPRETACIO

Este fndice es complementario del anterior, seiiala la propor
¢ifn que tiene el crecimiento de sus ventas en relacifn a la
reexpresién del total de sus activos monetarxios.

Para lograr un eficiente anilisis de las ventas, hay gue re-
cordar gue el volumen de éctas esté en gran parte influencia
do por la eficiencia con que se operan las inversiones reali
" zadas, determinindose gran grado de eficiencia al comparar -
las ventas con.la inversidn total y la realizada en Activos
rijos.

UTILIDADES. :
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Los indicadores y su interpretaciln para anslizar el rendi-
miento son

a).~ Productividad de las Ventas:

LALCULO

Utilidad Neta

x 100
Ventas netas

INTERPRETACION

Determina el porcentaje del rendimiento sobre el volumen  de
ventas obtenido por los propietarios.

El beneficio por cada p-io de ventas.

Sefiala la proporcién del ingreso incorporable al Capital.

b) .~ Productividad del Capital Contable :
CALCULO

~ utilidad
Capital Contable -~ Utilidad Neta

= 100

INTERPRETACION

Determina el porcentaje del rendimiento obtenido por los -~
propietarics en relacién a su inversién.

El beneficio por cada peso de inversién propia.

kvnluncl&n de 1a eficiencia del capital invertido.

c) .~ Productividad de la Inversién Total :
CALCULO

utilidad Neta
Activo Total

% 100
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INTERPRETACION

Exprusa el porcentaje del rendimiento dec¢ los recursos tota -

les invertidos ( propioa y ajenos ).
Bl beneficio por cada peso de inversidn total.
Evaluacién de la eficiencia de operacifn.

Una baja en las utilidades o pago de dividendos puede en ---
ciertas situacioncs motivar, a la larga, mis dependencia de
financiamiento, a menos que la compaifa Qsté debidamente ca-
pitalizada.

La inversidn real de cualquier negocio, ests repre.entnd; --
por su activo total m&s que por su capital; la justificacién
de la existencia del primero es solo la generacifn de utili-
dades y cuando observamos que el activo total genera menos -
de lo esperado, esto nos da una idea miAs exacta del desempe-

fio de la compainia.

Cuando existe una disminucidn porcentual en los gendimientos
brutos puede indicar la incapacidad para trasladar a los ---
clientes los mayores costos, si ésto ocurre en el margen de
utilidad de operacidn refleja quizd una p€rdida del control

en los Gastos de Venta o Aduinistracién, o bien una estrate-
éia para retirar utilidades.

LIQUIDEZ ¥ FLUJO DE CAJA
Los indicadores y su interpretacién para el anflisis de la -
liquidez y el flujo de caja son :
a).~- Liquidex Corriente
CALCULY

Activo Circulante

Pasivo Circulante



INTERPRETACION

‘Bxpresa el n@msero de veces que 103 bienes y valores de fécil

r.a{llacl&n. en el cursc normal de laa operaciones, se con -
vcrtlr}n en efective, por cada peso de palivo exigible a -~
corto plaso.

Indica la capacidad de la empresa para hacer frente a sus --
obligaciones a corto plazo.

b) .~ Liquidez Acida X
CALCULO

Activo Circulants - Inventaxios

Pasivo a corto plazo

INTERPRETACION

Expresa el volumen de numerarjo y otros valores ra:onnhlcllg
te disponibles por cada peso de pasivo exigible a corto pla-

Indfica la solvencia inmediata, prueba estricta de la capaci-
dad de pago a corto plazo.

c) .- Generacisn Bruta de Recursos :

CALCULO

Utilidad Neta
+ Amortizaciones
+ ‘Depreciaciones

INTERPRETACION

Expresa la capacidad interna de la empresa para producir flu
‘jo de efectivo, como resultado de su cpsracifn propia, en un



‘per!odo daterminado |

d) .- Cobertura de la Deuda :
CALCULO

Gencracidn Bruta &e¢ Recursog

Pasivo a corto plaszo

INTERPRETACION

Indica qud proporcién de su pasivo circulante podrfa ser li-

quidada con la generacidn bruta de recursos en el perfodo.

Asi mismo el impacto que tendrfa un nuevo crédito.

d).- Cobertura de Intereses :
CALCULO

Generacidn Bruta de Recursos

4+ Gastos Financieros

Gastos Financieros x 0.5

INTERPRETACION

Indica el nimero de veces que la generacibn de rscursos cu -
bre el costo del capital tomado en préstamo.

Asi tambidén la repercusifn que tendrfa el costo financiero -
de los crfditos que se tomaran a largo plaso.

£) .- Rotacibn de Cartera :

CALCULO

Cuentas por cobrar x 360

Ventas
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INTERPRETACION

Plazo medio de cobranza. Eficiencia en el otorgamiento dall
cr8dito y en la recuperacién de la cartera.

Punto de conparacifn sobre la razonabilidad de los planes y
programas en los casos de proyeccidn.

g) .~ RotaciSn de Inventarios :
caLcuLo

Inventarios s

x 360
Costo de Ventas

INTERPRETACION

Plazo medio de ventas., Eficiencia en la organizacibn de ven~
tas. Perfodo de ventas que se puede cubrir con el saldo de -
inventarios. :

Punto de comparaciSn sobre la razonabilidad de los planes y
programas en los casos de proyeccidn.

h).~ Rotacibn de Provesdores

CALCULO

Proveedores

x 360
Costo de Ventas

INTERPRETACIOR
Plazo medio de pago. Eficiencia en 1la obtencifén de crédito -

de proveedores ( complementado con la informacién proporcio-
nada por provaedores ).

Punto de comparacidn sobre la razonabilidad de los planes y
programas en los casos de proyeccibn.
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Ew wrédito a vorto plazo, loy Bancos conffan en la conver ==
8450 de efectivou a caja del active circulante como una tuen-
te normal de réembolﬁu;‘pnr 1o tantn, hay gue obsat#a: que -~
en este tipo de opuecacionns la empivsa no vaya concentrando
cada vez mis recursos en activos menos 1fquidos,

Hay que saber reconocer que cuando la concentracidn de acti-~
vos se inclina hacia los inventarios, en especlal de artfcu-
los terminados, &stos en ¢l fondo son solo un costo disfraza
do de activos, en tanto las existencias no se vendan; situa-
cidn que se confirmaria si se presentara un fndice de rota -
ci8n de inventarios mBs lentn, .

En los momentos actuales, uno de los factores mfs importan -
tes de analizar y evaluar es la generacidn operativa, permi-
tiendeo estimar la posibilidad de liquidar los créditos ban -
carios.

Se deberd ohnurvar si los aumantus despropcorcionados de pasi
vos ‘a corto plazo se coucentran en financiar deudas de carfc
ter amiatoso, o que en términos generales no se correlacione
con un. aumento equivalente en lns niveles del Activo Circu -

lante, 1o que traeria como consecuencia problemas de liqui -
dez.

ESTRUCTURA DE LA INVERSION :

Los principales indicadores y su interpretacién para.el ln‘-;“

ligis de la estructura y su inversidn somn :
a).~ Apalancamiento :

GALCULO

_ Pasivo Toral
Capital) Contable
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INTERPRETACION
Manifiesta la proporcifn de inversiSn de recursos ajencs en
relacidn al capital propio.
Indica 1a roljides del patrimonio.

Determina hasta que grado sl negocio esti on manos de los -

propietarios o los acreedores.

Sefiala el potencial de .nd-udlllontq de 1la empresa.

b).~ Inmovilizacibn del Capital Propio

CALCULO

Capital Contable
Activo rijo

IRTERPRETACION

Expresa la propoxcidn en que el cCapital Contable se encuen-
tra financlando a los Activos Pijos e inversamente cémo ecs-
tf apoyando al) Capital de Trabajo. )
c).- Capital de Trabajo :

cALCULO

Diferencia entre activo circulante

Yy pasivo exigible a corto plasmo.

INTERPRETACION
Numerario disponible despufs de liquidar todas las operacio
nes a corto plaso.

Margen de seguridad para la liquidaciSn de nuevos créditos

a corto plaxo,
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Poxrcibn 1ﬁ-ovillzadn del activo circulante que se encuentra

financiada por recursos cermanentes.

d) .~ Proporcidn de deuda en monada extranjera 1
cALcULo

Pasivo en moneda axtranjera

Capital Contable

INTERPRETACION

-Indica la proporcidn que representan las obligaciones en: mo~
neda extranjexa en relacién al capital proplo, para observar

1a recuperacidn que tendrfa un cambio en la paridad monetaria.

Se deberdn analizar los cambios significativos en la estruc-
tura del balance, las alteraciones, tanto mis,serfn motivo -
de preocupacibn cuando no se den cambios dridsticos en los ni
veles de ventas, utilidades o cuando no se tenga conocimien-

to de algiin cambio en las lineas de produccifn, huelgas, etc,

Es comin que se presenten revaluaciones de activos fijos -~

principalments, lo cual se justifica si el balance presenta

valores mfs reales, sin embargo ho se Justifica como inceati
vo bisico para incrementar su capacidad de crédito, ya que -
la revaluacifn no crea valaores nuevos, los valores ya exis -~
tfan, sismpre estuvieron ahf, es decir, el vnlo; de los actfi
vos fijoa no es el valor de reposicibn, sino la capacidad -~

que §stos tengan de generar rigquezas.

€) .~ RAZONES ESTANDAR
Estas razones pueden Ser de dos tipos

1.~ Razones Patandar Internas.-

Son las gue se determinan con datos propios de la empresa --
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durante varios ejercicios, basadas en las opersciones resl,

zadas y wu experiencias.

Por lo anterior, se puede deducir que una empreaa de rccien
te creacifn no podrf determinar razomes estandar de este -~

;ipo.

La actuacisn de la empresa en sjercicios anteriores, propor-
ciona los elementos para la elaboracién de los estandares in
ternos, proporcionandc los siguijentes beneficios : medidas -
para apreciar la tendencia de operaciones pasadas, dfas para
regular la actuacibn Presente y las motas para fijar las es-

‘timaciones futuras.

2.- "Razones Eatandar Externas.-

Estas razones se formulan tomando como base las cifras prome
dios de los aatadom financieros de varias empresas dedicadas
a una misma actividad. Este-tipo de informacidén diffclimente
se obtienes en virtud de que cada empresa considera como con-
fidancial su informacidn financiera." ( 14 )

Al calcular las raxonas estandar externas se tisnen las si -
guientes limitaclones, mismas que pueden llegar a generar --
una informaciSn desvirtuvada

No todos los estados financieros de smpresas similares, estu-
vieron sujetos al mismo criteric en el registro de lam opara-

ciones ni en la aplicaci8n de los principios de contabilidad.

El tamafio, las polfticas financieras y operativas no siempre

aon iguales en empresas de¢y mismo ramo.

Puaden presentar promedios de datos contenidos ¢n fachas dis
tintas,

{ 14 ) Manusl de Crédito del Nultibanco Comerrex,8.M.C.
Pag. 241
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Su aplicacién pierde toda utilidad en ctupas de crisis o ~-
cambioo econbmicoz, como el que esti sufriendo nuestro pais,
o en 2l caso de crisis de una rama de la industris o comev-

¢io al que pertenecen emprosas a analiszar.

APLICACIONES DE LAS RAZONES ESTANDAR 1

En la prdctica actual,las razones internas se aplican 1

1.- En los costos de produccidn y distribuci8n; costos estan
dar.

2.- En el control presupuascal.

3.~ Como medidas de control en la direccién de empresas fi-
liales y sucursales, principalmente cuando estfn localizadas
en diferentes regiones.

4.- Como medida de supervisién de distribuidoras y represen-—
tantes. '

5.- En Auditorfa Interna, el empleo de estas razones ha pro
bado ser efectivo:

a).- En la determinacifn de dS6nde y cuindo amerita hacer re-
visionas especialen.

b) .- para verificar la bondad de dicha auditorfa, en virtud
de que, el auditor internc esth obligado & asumir la respon-
sabilidad de descubrir y actuar con diligencia en las situa-
cionas irregulares.

Las razones externas, a pesar de sus efectos se utilisan con
éxitos

1.- Por las Instituciones de Crédito, para diversos finss, -
en especial para la concesién y vigllancia de créditos.

2.~ Por los inversionistas, en materia de rendimiento.
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3.- Por los profesionistas, Contadores Pfblicos, Licenciados

-, itc., en mu d

o de prestar-

en Administracién de Empre
un mejor servicio a sus clientes, para qus eatos puidln te--
ner una nocién relativa del significado de un negocio dentro
de la ;o-p.e:lvu actividad econSmica.

-4.~- Por el Estado, en estudios econfmicoa y fiscales.

Es conveniente aclarar que las razones por si solas carecen

de importancia y significado, puesto gque finicamente muestran
la ralacidén de un concepto respecto a otro.

Obtendremcs datos valiosos a través del anflisis de razonas,
siempre y cuando se efectfe la comparaciSn entre las miemas

rason




3.~ ANALISIS HORI20NTAL O DINAMICO :

Aquf intervienen los métodos de aumentos y disminuciones, y
tendencias

a) .- AUMENTOS Y DISMINUCIONES

Lo importante de estec método ®s la comparacidn de estados -~
‘financieros del mismo género, perc correspondientes a dos --
ejercicios,

Estas comparaciones Be llavan a cabo mediante la formulacién
de estados comparativos que permitan conocer los cambios ha-
bidos en la empresa de un perfodo a otro y aasf facilitar su
estudio.

Estos estados son principalmente el balance y el estado de =~
resultados cuyos valores al cotejarse entre si permiten de -

terminar lae variaciones sufridas de un ejercicio a otro.

Para obtener resultados satisfactorios con este miitodo, es -
necesario contar con suficiente informacién complementaria -
que nos permita descubrir el porqué de los cambios operados.
Sin esta informacidn 'la utilidad de los estados comparativos
a8 relativa y pueden propiciar interpretaciones errfneas. Bl
conocimiento del cufnto, cSmo y por gqué de las variaciones -
de los estados comparativos perxmitir§ conocer la polftica de

l1a empresa.

b) .~ TENDENCIAS

Viena a ser un complemento al método de aumentos y dissinu ~
ciones a mapera de foder afectuar comparsciones en mis de dos
perfodos, ya qus pusde suceder & gue uno dea estos correspon-
da a situaciones anormales en cuyo.case sc obtendrfan concliu
siones incorrect

Si cosparamos tres o mfs ejarcicios, es posible lograr un --



razonamiento mfs adecuado con respecto al desarrollo de la -

empreasa y sus expsctativas.

La utilizacifin de este wérodo pormite el uso de gr&ficas, lo
que 1o hace més iluetrativo. EBjemplo :

CEDULA QUE KUESTRA EL INDICE DE SOLVENCIA ;

ACTIVO PASIVO . RAZON_ACT.CIRC.
ABOS CIRCULANTE s CIRCULANYE s SIMPLE PAS.CIRC.
1969 2,500 100 1,200 100 2.08
1970 2,700 108, 1,350 112 2.00
1971 2,900 116 1,500 125 1.93
1972 3,100 124 1,700 141 1.82

GRAPICA DE LA TENDENCIA MOSTRADA POR LA RAZON QUE INDICA EL
IRDICE DR SOLVEMNCIA

Indice de
Solvencia

2.03\
2.00

2oy )
1.%0 > \R"‘“

1,80

69 i 70 71 72 3 74 AROS
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El examen de lae razunnrs wostradas permite apreciar que on -
la empreosa en cuestidn axiste un aumento del pasivo circulan
te en una proporcidn mayor a los aumentos que ue registran -
#n el activo ewirculante; tal tendencia probablemente conti -

nfie para loo ados wsiguinntes.
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4.- AWNALISIS DE PLUJOS DE EFEQTIVO

Al estado da flujo de efectivo se le concce también con el -
nombre de flujo de caja o cash flow y consiste en analizar -
el movimjianto de la empresa cuando afecta al renglfn de efeac

tivo o caja.

B) aestado de flujos de efectivo registra 1los ingresos y egre
s0s en base al movimiento real o al presupuesto general de
1a empresa, 1o que en ess caso seri un estado financiaroc Pro

forma O proyectado.

La diferencia resultante de comparar los ingresos contra los

egresos indicarf la cantidad de dinero faltante o sobrante.

$i se pressnta un sxcedente mayor al minimo previamente cal-

culado, se deberf estudiar au mejor utilisacibn.

51 resulta un faltante se puede subsanar por medio de crédi-

tos bancarios.

2l anflisia del movimiento de caja por el ejercicio anterior
{ histBricos ), permitirf tener hases mis sclidas para pro -
‘ync:axlo, que s cuando ests eestado rinde sus wmejores frutos
al sey un auxiliar de gran valor para el encargadode-la teso
rerfa de un negocio, que le permitirS tomar las medidas nece

_sarias para cubrir un posible faltante de efectivo.
Sin embargo resulta importante recordar que :

3.~ Rl estado de flujo de efectivo muestra (Gnicamente los =--
wovimientos que involucran efectivo, omitiendo orfgenes y -

aplicaciones de recurscs en especie.

2.~ Fuede presentarse abarcando un lapsc d4e un ako, pero --
como presupuesto de cajs, frecuentemente de formula tambifn

por perfodos muy COTYtos COMD U Hd¥ O UNA semana.

3.~ La costumbre ha establecido que los estados de¢ flujo de



efectivo histdricos ravamentu se Lurculan,
asralmeure en focma proyectada,
Ahora bicn. la etapa dp futerpretacisn d» este

pueda resumir en tres puntos ¢

1.~ Verificar que se presentan en «! ascado de
tivo rtodos los ingreses y egresos Jorivados de
cos realizados.

2.~ Calificar la vatidez de las prewisas sobre

descansan las cifras prouosticaday,
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prusentdnduse ge-

oyredo su --

flujos de efeg

los prondsti-

las cuales ~

3.~ Realizar un andlisis do senribllidad a través de la pro-

duccifn de la capacidad del neagocio para reesponder favorable

mente & cambios negatlives en vx=iiahlas claves,

como disminu-

cionen en ventas y/o incrementos on costos y gastos,
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CAPITULO I11I
ANALISIS CUALITATIVO Y DEL RIESGO DE LA ESTRUCTURA PINANCIERA
1.- ANALISIS CUALITATIVO DE LA ESTRUCTURA PI&ANC!BIA.
2.- FACTORES QUE INFLUYEN EN LA BSTRUCTURA FINANCIERA.

3.~ RIESGO PINANCIERO, OPERATIVO Y DE MERCADO.

4,- APALANCAMIENTO

4.1.~ Operativoe

4.2.~ Pinanciero.



59

1.~ AMALISIS CUALITATIVQ DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA :

Hay varios elementos financierxos que se deben valorar para -
minimizax sl riesgo que significa cada solicitud de crédito
oy du. por 1o gensral no van incluidos en la informacifn fi -
nnncl;r-'qua en muchas ocasiones nos da al porgué de las ci-

fras.

E1 anflisis cualitativo tal como se. concibe en el fmbito ban
cario, es una evaluacifn qgue, basada en la revisidn de rela-
ciones analfticas, notas aclaratorias sdicjonales, destino y
plazo del crédito, gi¥o y naturaleza, experiencis de ls em -
presa y factores de §xito y vulnerabilidad entre otros; com-
plementa y enriquece la valoracidn puramente cuantitativa --
que se realiza a)l obtensr las razones, calcular los porcen =
tajes y efectuar las dem&s operaciones aritméticas proceden-

tes con las cifras de los eatados financieros.

Para llegar a conclusiones (itilas, con respecto a tales he -
chos y lltﬁlcional. no basta conocer su tasafio ni la magni -
tud de sus relaciones) sino tambin es necesario conocer su
calidad.

io o8 suficiente ssbar que la inversifn en clientes guarda -
una adecuvada proporci8n con el total é-\ activo, o con el --
total del activo circulante y con el importe de las ventas;
sino también es importante saber cual es el verdadero valor
de la 1nv-§-i6n. a8 decir, cual es la probabilidad de recups

rarla y que beneficios obtiene la empresa con ella.

El estudio cualitativo de las cuentas, no ss privativo del -
anflisio de los estados financieros, ni tampoco se originé -
en ®lloms sino que se origina en la Auditorfa, en donde gse -
le dasigna con e)l nombra de RSTIMACION , constituye el pro -
blema wmhs complejo de esa disciplina, y se limita a dar el -
justo valor contable al activo, pasivo y capital.
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En el anAlisis de 1oB estados fihancieros, el estudio cuali=
‘tntlvu aprovecha lcs resultados obtenidos por la Auditorfa ,
para. psder cumplir la funcidn de gwrvir de base a ia inter -
protaci8n de dichou eatados, con objeto de que en el inter -
pretador pueda apreciar el cufnto, el cémo y el por quf de -
la influencia de los resultados obtenidos, del activo, pasi-

vo, capital y costos incurridos en sus operaciones.

Si el andlisis cuantitativo lo podemos estructurar basindo =
nos casi exclusivamente en las cifras de los estados finan -
cieroa, nuestra valuacisSn cualitativa podrd efectuarse solo
si contamos con un legajo de relacjones analfticas, notés «-
adicionales e informacidn complementaria, tanto financiera -

como de diveraa fndole.

Tales elementos de juicio pueden desempeiiar un papel decisi-
vo en la detaerminacidn de las necesidades reales del cliente,
en la estimacidn precisa de la seguridad y autoliquidex del
crédito, o en nuestra proposicién de estructurar un préstamo-
diferente al solicitado.

RL interés em analizar la calidad de diversas cuentas locali
zadas dentro y fuera de loa estados financieros, debe tam -~
bi&n abarcar las GARANTIAS. Debe analizarse cuidadosamante -
en cada paso : la calidad jurfdica, ojecutoriedad, facilidad
da’nj.rcitarl., porcentaje Qque quedd deacubierto, contribu -
cifn a la saguridad del crédito, y su impacto en la liquida-
cidn del préstamo.

En cada caso, unha garantfa puede parecer mejor que otra, y =
ain se pueden apraciax ventajas y desventajas en el mismo ti_

po de garantfas.

En circunstancias simjilares por sjemplo, podrfamos preferir
comc aval A una persona que tenga X patrimonioc sn valores de
alta liquidez, sin pasivo, a otra gue posea la aisma canti{ -
dad o un monto algo superior pero invertidn en accionss de -
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empresas  cuya posicidn financisra y rosultadns descopuccemos .

Las CUENTAS DE ORDEN puedan aportar informaci€én-valiosa re -

ferents a :

Avales ctorgados
Documentos descontados
Garantfas a favor de otros negocios
Fianzay )
Obligacicnes laborales
Contratos de. ventu a precios Jdeterminados
En general, de otras obligaciones potenciales
© cont'ingentes. g
En la informacidn complementaria también pueden existir acla

raciones con respecto a :

Gravémones sobre los activos

Remtricciones por créditos bancarios a largo plazo qua afec-
tan a niveles de efesctivo, capital de trabajo, razdn circu =~
lante, nivel de endeudamiento, pago de dividendos, adgquisi -

ci8n o venta de activos, contratacién de nuevos pasivos, etc.

Demandas, embargos, juicios fiscales, laborales o mercanti -

les, etc.

Seguros en vigor durante la vigencia del crédito y riesgos

que cubren.

Revaluaciones 0 activos registrados a contos histéricos que

actualmente tengan un valer de mercado muy superior, etc.

Se puede manifestar una gran cantidad de hechos adicionales
lmpoftantna, mediante notas a los estados financieros y notas
complementarias.. Dado qua no es prfictico presentar al clien-
te una lista exhaustiva de preguntas, es esencial contar con
su totel honastidad para que al ¢comunique las situnaciones --
existentes en su empresa gue de alguna manera pudieran afec-

tar los intereses del acreedox bancario.
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Eventualmente, un solicitanta pusde conducirnos a establecer
julcios errbneos, acerca do sus neyoejice, no bor inforsacibn
falsa, sino por omitir datos significativos,

Al hablar de la composiciln cualitativa de laos principales -
xenglones de un balance, puede haber entre estos una gran -
cantidad de partidaa que nos sugieran reclasificacioneas, des
piramidaciones, castigos o investigascifn adicional, pregun -
tindonos

¢ Qué originé tal partida y que consecuencias se pueden espe
rar ?

¢ Pox qué se origind ?
¢ Cémo ?

¢ Quienes de dentro o fuers de la aempresa se encuentran. invo

lucrados en ella ?
¢ Cufindo ocurrid ?

¢ D6nde ,es daecir, en qué Exea e
fuera de 81 ?

¢ Cufinto importa y cufinto puede influir en la seguxidad y --
autoliquidez del préstamo ?

Para valorar mejor el riesgo involucrado en cada partida es-
necesario contar con informacién financiera de alto grado de
confiabilidad, preparada on base a principios de contabilidaa
generalmente aceptados, y que vbviamente cumpla con los requji
sitos que establecen las lsyaes respectivas y las polfticas y
normas de Crédito de la Institucifn Bancaria.

Lo ideal serfa que los estados financieros que ss reciben s
tuvieran dictaminados ( Sin Salvedades ) Por Auditores extex
nos de sblido prestigio profesional.

Cuando #stc no es posible, deben eataxr firmados por Contador
Plblico y en Gltima instancia, al menos por los duefios o ad-
ministradores.



63

2.~ FACTORES QUE INFLUYEM EN LA ESTRUCTURA F1NANCIERR :

No oxiete un patrén que now indique cual deba ser la estruc
tura financiera de un negocio en particular. Se deben valo-
xar ﬂlvor-o: elementos, como el riesgo que se estd dispues-
to a aceptar, el rendimiento y el costo del capital propio

¥y ajeno, etc., y genexalmente estos datos no los proporcio-
nan los clientes.

Suele decirse que un negocio debe endeudarse hasta al punto
en el que el endeudarse mis ya no le represente Una meyor -«
utilidad. Pexo esta Afirmacién ignora el riesgo, la dibpo~-

nibilidad de recursos en el madio y factores de mercado.

Todo esto nos debe conducir a adoptar un enfoque analftico-
partlculnrt:;dn, que reconorca que : en algunos giros, las

fir
todas las dificultades de anflisis, existen entre otros los

s operan con mencs deudas que en otros,y que pese a --

siguientes factores que deben considerarse al evaluar la es

trxuctura financiera de cada empresa

a).- TASA DE CRECINIENTO ESPERADO DE LAS VENTAS

Si ses espera gque las ventas tengan un sano incremento, la --
situacibn serl econbémicamente buena.
"El efecto de mayores ingxesos se reflejara en el rendimiento

sobre el Capital.

b} .~ ESTABILIDAD EN EL CRECIMIENTO DE LOS INGRESOS :

La estabilidad en el crecimiento de los ingresos y el creci

miento del pasivo guardan una estrecha relacién.

Con estabilidad en el crecimiento de los ingresos, una fir-
ma puede incurrir en cargos fijos por intereses relativamen”
te altos, vom manor riasgo qua enpresax en las canles wxis-~

tan grandea disminucionss plk:odicas de ingrasos.
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€) .~ REMDIMIENTO EN RELACION CON LA CONPETRNCIA

La estabilidad de los mfrgenen de utiljidsd es tan importante
como 18 estabilidad en las ventas. 5i una agresiva competen
cis obliga a una firsa a reducir sus mfirgenes de utilidad y
el - grado de endeudamiento es alto, el efecto se reflejark
en el rendimiento sobre el capital propio.

d) .~ NECESIDADES DE INVERSION DETERMINADAS POR EL GIRO DE --
ACTIVIDAD Y LAS MODALIDADES DE OPERACION

Algunas firmas requieren de fuextes inversiones en cartera,
inventarios o activos fijos. Si el rieago incurrido no se -
considera excesivo, una buena parte de sstos activos se po -

4r8 financiar con activos a corte y largo plazo.

S8in embargo, en algunas empresas de servicio puede no justi-
ficarse la contratacidn de clertos créditos, bien por que -~
los ingresos se reciben de contado, por que la materia prima

s® redurca a papelerfa y diversocs, etc.

Lo recomandable es conocer la forma de operar del nagocio, -
sus requerimientos resles de inversidn y ubicarlo en su am -

biente socio-econbmico sin olvidar que :

a).- En la mayoria de las empresas, la inversisn de terceros
pusde Bar solo complementaria de la inversidn propia.

b).- Una estxuctura financiera gque en ciertas lutpt&lal‘-e-
r{a aceptable, en otras serf{i: peligrosa. ’

@) .- ACTITUD DE LOS DUEROS HACIA EL RIESGO Y EL CONTROL DE LA
EMPRESA,

8i los propiletarios carecen de recursos para autofinanciarse
y no desean perder el control del negocio,tecurirfn a la con
tratacién de deudam y no a la emisifn de nuevas acciones, -~
aceptando el riaggo do}!lnsnclbr-- con pPasivo a cambio de me
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jores perspectivas de rendimiento.

£) .~ DISPOMIBILIDAD DE RECURSOS EN EL MEDIO

8i los dueios de

an contratar mks pasivo, perosus.Bancos, -
proveedoxes y acredores, en general no aceptan prestarle mis,
1a composicifn de la estructura financiera estarf determina-
da por la disponibilidad de dineroc a corto o a largo plazo y
no por proporciones fijadas previamente por la administracibn

de la empresa.
De 1o anterior se puqde resumir que

1.~ Un alto grado de :andeudamiento implica mayor riesgo fi-
nanciexo, ya que los interesds se convierten en gastos fijos,
por 1o que las disminuciones en ingresos y las utilidades -
sobre el activo total tienen un efecto amplificado sobre ca-
pital proplo.

2.- Cuando la situacidén econémica ss regular o buena, la em-

presa que opera con un grado relativ

nte alto de endeudamien
to, normalmente obtiens rendimientos sobre au capital contable
superiores a los obtenidos, perxc otros negocios similares -

con menor endeudamiento.

3.~ Ho se puede generalizar respecto de la estructura finan~
" ciera que ‘deban mantener las empiesas. En cada caso especi-
fico debemos considerar :

Necesidades de inversifn, determinadas por el giro de activi-
dad y las modalidades de operacibn.

Riesgo incurrido en los diferentes gx.dé de endeudamiento.
Estabilidad en el crecimiento de¢ Jos ingresos y en los mirge-
nes de utilidad.Y por supuestc que, se tiene el papel de ban
‘quexo y asesor financiero, no precisamente de socios del ne-
gocio.
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J.- RIESGO_FLHANCIRRO, GPERATIVO Y UE MERCADO :

Se puede definir el viesgo de crédito como : las probabili
dades de falta de capacidad do pago o insolvencia futuras, -
determinadas por { o comu cotsucuencla de ) la variabilidad
o incertidumbre en gue se desarrollen las actividades opera-

‘tlvas Yy se logren los objetives financieros y de mercado de
los negocies . * ( 15 ).

Dentro de ciertos limites y en términos muy generales,. po. =-

driamos afirmar :

a).- Que existe o debe existir un alcto grado de correlacidn
entre el riesgo que corren y cl rendimiento que esperan los
inversjonistas de un negoclo.

b) .- Que a mayor variabilidad de las utilidades esperadas, -

existan mayores riesgos.

£n una industria tipica, el riesgo total estar§ detcrminado
por los riesgos financiero, operativo y de merxcado. Este -
riesgo total es al que nos referimos cuando afirsmamos que,
en términos generales, todo arédito implica un riesgo, excep

’ tusndo aguellos que tienen una garantfa real.

" Bl riesgo financiero se crea por el empleo de valores mo =~
biliarios o tftulos de crédito ( es decir, pr&stamos y accio
nas preferentes . " ( 16 }

El riesgo financiero mAs comiin en que incurren muchas de las
empresas, es debldo al psgo do intereses de préstamos banca-
.rios. Bn épocas antes de la nacionalizacifn de la Banca en =
'MEchD, muchas eran las vupresas que debido al giro o activi
(15 ) Manual de Crédito de Bancomer,S.N.C.
Pag. 207

( 16 ) Jérry ‘A, Visclong
Andlisis Financiero, Principios y MAtodos.
Pag. 176
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dad, y porque su produccién bien se exportaba o necesitaba -
ae importaciones para su realizacibn, contrataban créditos -
on moneda extranjera { d8lares principalmsnte ), incurriendo
on un riesgo financiero que les vino a resultar bastante al-
to y que muchas de las empresas se dieron a la quiebra, ya -
que la devaluscifn de nuestra moneda les ocasion§ tal endeu-

damiento que no pudieron soportar la carga financiera.

Esto o8 ¢l riesgo financiero en cuanto a moneda axtranjera,-
pexo con el control de cambios existente actualmente, muy =--
pocas fueron las empresas que subsistieron con el financia -
miento en moneda -xtr;njota Yy que hasta la fecha utilizan --
( ya que de otra manera su produccifn sa verfs interrumpida),
aiin el riesgo financiero sigus siendo alto, ya que las tasas
de inter&s para los créditos en moneda nacional han venido -
en ascenso on los Gltimos afios, por lo que a las empresas les

esti resultando bastante caro el financismiento bancario.

Como e® sabido, las tasas de intereses bancarios ae estable-
cen en base al CPP ( Costo Porcentual Fromedio )de la capta-
cifn de recursos de cada Institucién Bancaria, asi como de -

sus politicas intexnas.

La inflacifn on las tasas de interfs bancario, =~ incrementan
do los  gaptos financieros de la empresa - ha 'forzado' en -

cierto modo a las empre

s a luchar por un mejor control en
costos y gastos de operacifn, de manera que las utilidades -
de §stas no se vean mermadas por el caro y tan necesario ---
para 12 mayorfa de las empresas --- financiamiento bancario.
Afortunadamente para las empresas cuyas actividades son sus-
ceptible de apoyarse por medio de fondos de fomento ( Indus-
t:i., Ganaderfa, Comercio, Turismo, etc. ), la carga finan -
ciera resulta ligera por las tasas blandas, en comparacién -
con el crédito comexcial bancario comfn.
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£}l riesgo de operacibn es el que se asccia con las operacio-
nes normalies diariaw das la empresa y que. se puede decir que
representa el peliqro de perder la varisbilidad en el rendi-
miento gue se origina por las aplicaciones de fondos en lasa

emprosas.

Bl riesgo de mercado es el que en buena parte determina las
fluctuaciones imaginarias en las ventas. Es el riesgo inhe =~
rente a las propias actividades de comercializacién y a la -
posicidn de competencia en el mercado.

Para svaluar este riesgo es conveniente revisar todos los --
el

entos de estrategia de mercadotecnia del acreditado : -~
clientela, productos, necesidades que satisfacen, mercado, -
participacidn en el mismo, competencia, canales de distribu-
cibn, fuerza de ventas, precios, disposiciones gubernamenta-

les que les efecten, etc.

Luego, con un criterio fino muy particularizado, intentando
un enfoque a la medida del clisnte que se esth estudiando, -
¥3 gque cada empresa es diferente, identificar a los gue pu =
dieran ser aspectos crfiticos, limitante o decisivos y, si se
considera na
luativa de tale

ric, involucrarse en una investigacién eva -

aspectos, todo con.el ffn de valorar correc
tamente el riesgo de mercado.

Indepsndienteaente de los riesgos en que incuxre una empresa,
~ y qua también interesan a la Institucién Bancaria -, exis-
ten otros riesgos y vicios en que se incurren al otorgar un

" er§aito, y que a continuacidn se detallan :

a) .~ RIESGOS DRRIVADOS DE LA WATURALEZA DE LA NISMA OPRRACIONM:

1.- Operaciones que entrafian una especulaciSn peligrosa.

2.- Pignoracifn da mercancias d¢ ffcil descomposicifn, de -~
mercado reatringido, o cuyo preacio esté sujeto a tluctug
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:lonis muy marcadas 'y frecuentes.
3.- Qpsraciones ds rssultados aleatorios.

4.~ Operacionew cuyoc resultado ewtd sujeto a aituaciones po-
1fticas, concesionss especisles, etc.

5.~ Operaciones para negocios demasiado competidos en el mar
cado,

6.~ Opsraciones qn.bpax i misamAs no generan recursos sufi -

cisntes para su pago sl vencimiento.

7.~ Ventas en abonos a particulares, principal-anté de artl-
»
culos perecederos.

B.~ Falta de nexo mercantil entre el girador y ¢l girado.

En vista de los anterior,ss deberx$s analizar s fondo cada «-~
operacidn para localizar sus posibles riesgos y poder resol
var lo iljor que convenga, ya sea limitsndo el monto o plaxoe
del préstamo, o sinoc obtener garantSas adicionales o avocar-
se & no sonceder &) crédito, #i no hay manora de neutralizar
el riesgo de alguna forma.

‘b) .~ RIRSGOS DERIVADOS DE LA EITUACION ECONOMICA DEL SOLXCI~
TANTE

1.~ Falta de capacidad de pago dal solicitante.

2.~ Capital de tradbajo insuficisnte.

"3.- Inadecuasda organizacifn administrativa.

4.- Falta de experiencia en el ramo.

@) .- RIBSGOS DERIVADOS DE LA WORALIDAD DEL CLIRNTE

1.- Zetados financisros falsow o alterados.
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2.~ No dacl;rnr la verdadera inversibn del crédito.
3.- Simulacro de operaciones irrsales. '
4.-”?&1&& de arraigo en la plaza y el ramo.

S.- Informacidn desfavorable.

6.- Antecedentes de quiebras, fraudes, incendios que hayan -
dejado duda.

7.- Mala experiencia, moralidad habitual, abuso y mal uso dael
crédito.

8.- Situaci8n polftica. del solicitante que lo hace intocable.

+~ VICIOS EN QUE INCURREN LOS OPERADORES PARA OTORGAR EL
CREDITO:

qa

-

l.- Complacenciaa indebidas.

2.- Exceso de confianza.

3.~ Permitir redocumentacién de créditos, em forma constante.
4.- Basarse lolamantg en la nolvnnéla del aval.

5.~ No verificar los egstados financierocs, ni hacer las visi-

tas periddicas al negocio.
6.~ No exigir estadas flnancleros auditados.

7.- No renovar perifdicamente la informacisn.

e) .- VICIOS EN QUE XNCURREN LOS SOLIOITANTES DE CREDITO:

1.- Pedir créditos por s

desproporcionadas a sus necesji

dades y capacidad de pago.

2.~ No calcular los plaxos reales conforme a los ingresos -

para obtener resolucisn favorable.
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Solicitar crédito a corto plaso para complemento de ca-

pital, usfndolo constantsmente.
Simular operaciones para obtener um crédito mayor.
Ocultar la verdadera situacién econlmica.

Encederse en los datos financieros de las premisas de --
proyeccifn para obtener estados proforma- favorables.
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4 APALANCAMIENTO :

El prop8sito de este tema cs el de analizar las circunsctan -
cias que determinan la formacisn de la estructura financie-
ra de una empresa, de igual manera proporcionar una mayor =--
comprensidnde los aspactos que influyen en las tomas de deci
siones acerca de financiar el crecimjiento de la empresa con

crédito, con capital propio o con una combinacién de ambos.

4.1 - APALANCAMIENTO OPERATIVO

viremos que la combinacifn de los gastos fijos mis los varia
bles en gue incurre una empresa, tiene un efecto en el nivel
de las utilidades y del riesgo, 10 gque comunmente se denomi-

na riesgo comercial.

* Se denomina apalancamiento operativo al nivel de utiliza -
cibn de costos y gastos fijos en la operacidn de un negocio.
Entre mayor sea @l ;p-lanuanianto operativo, es decir la in-
cidencia de costos.y gastos fijos, mfis omplia es la forma en
gque un .cambic en el volumen de ventas se refleja en las uti-
li:dades de oparacidn . " { 17 )

El grado de apalancamiento operativo se obtiene al dividir
1a variacidén porcentual en.la utilidad de oparacifn, entra -

la variacién porcentual en el volumen de ventas.

En cierta forma podemos afirmar que el apalancamiento opera-
tivo es una extensifn del updl.ncamiento financiero, el cual

se verS m&s adelante,

4.2 - APALANCAMIENTO FINANCIERO

51 hablemos de estructura financiera, entenderemos que nos -

¢ 17 ) Ranual de Cr&dito ds Bancomer,8.N.C.
Pag. 203



73

referimos al lado derecho do un balance presentado en forma
de cuenta, donde aparecen clasificadas y de acuerdo a su --
exigibilidad, las cifras que han sido aportadas tanto por -

los acreedores como por los propietarios.

* El ‘apalancasiento. financiero' o factor de endeudamiento -
no es otra cosa gue la razén del pasivo total 21 activo to -
tal . (18 )

Sabemos la importancia que tiene determinar correctamente --
qué parte de las fuentes de fondos de la empresa deben ser a

corto plazo y que pa{ta debe ser permanente.

".Las fuentes permanentes son los créditos de proveedores -~
{ es decir, cuentas por pagar, comerciales ) gastos acumula-
dos, préstamos a largo plazo, acciones preferemtes, acciones

comunes y fondos proporcionados por las operaciones." ( t9 )

El créddito derivado de las operaciones comerciales, los gas-
tos acumulados y los fondos gue generan las operaciohes, son
propias de laas operaciones, por lo gque el nivel de cada una

de las fuentes de recursos antes sencionadas, es determinado

por el nivel de las ventas y los gastos. Ademis da estos con

ceptos concernientes a la actividad del negocio, una smpres
también puede apoyarse en el endeudamiento a largo plazo, en
ia eminién de acciones preferentes y comunes para obtener ca’
pital permanente ( esto es para las fuentes permanentes de -~
fondo ). Para determinar cufl de estas fuentes o cual coa -
binacifén de las mismas, es la mejor, se debe entender el -=-
principio del apalancamiento financierc que no es otra cosa

que el efzcto que tienen los valores mobjliarios o fijoa . en
( 18 ) Hanual de Crédito de Bancomer,5.N.C.

Pug.153
( 19 ) Jozey.Av A. Viscione

Anflisis Financiero, Principio y Nétodos

Pag. 190 - . .




#l nivel de las utilidades por accidn, la taxa de cambioc de
las utilidades por accibn y el nivel de rissgo financieroc.

Bl entorno hiperinflacionario, como se ha liamado s la infla
cifn con fndices gque crecen a tasas por ciento anuales muy -
elavadas, en el que se han desenvuelto las empresas mexica -~
nas en los Gltimos afom, ha creado grandes distorsiones en -
las cifras que reprasentan la situacifn financiera de las --
mismas.

® Los principios de contabilidad, y los procedimientos para

su aplicacifn en este entorno se ha venido adaptando, con --
ocbjeto de que los estados financieros reflejen la situacibn

de la swpresa lo wis razonablemente posidble. " ( 20 )

‘A pesar de lo anterior seilalado, , la swpresa debe sostener
un ‘entondimiento comfin con los acreedores, en cuanto a su 1§
.gica, razonabilidad y aplicaci8n en la determinacién de rela
ciones que miden el rendimiento econdmico y posicifn finan -
ciera.

Al hablar de apalancamiento, diremos que ujuollo. elementos
financieros aceptados directa y sustancialmente por la infla
cifn son :

La variacién de activos no monetarios, o lo que 1lamamos re-
valuacibn.

La valoracién de pasivos en moneda extranjera o lo que 1la -

mamos devaluacién.

La valoracién y significado de los interesas.

ACTIVOS RO MONETARIOS ¥ SU RZVALUACION

La revaluacifn as necesaria paxa resspresar en térainos mo -
Lo kalasuatiai =2

(-20 ) José-Luis .CosterxcaGracis

Ejecutivos de Finansas
vag. 20
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nctarihl. los activos de bajn rotacifn de una empresa. Pero
precisamente, por ser activos de baja rotacibn ( general =~
mente activos fijos ) su valor no indica la capacidad de --
pago de ls empresa, ni por lo consiguiente su cnpacidadk de
endeudamiento, ya que la emprasa no tiene como objeto la --

comercializacién de estos activos.

Como la reexpresidn de estos activos me refleja en el capi -
tal contable,por vSia del superSvit por revaluacién, la rela-
glsn pasivo a capital pierde valor a medida gue el superfvic
por revaluacién va creciendo en importancia dentro del capi-

tal contable.

Aunado a la eacasa liquidez de estos activos, su valoracién
por perito indica cufnto costarfa comprarlos, gue no es lo -
mismo & culinto podrfan dar por ellos al venderlow, ya que --
esto depende fundamentalmente de su capacidad para generar -
riqueza.

Con esto llegamos & que la capacidad de endeudamiento y el -
valor liquidable de la empresa son funcidn de su capacidad -
para generar riquera, lo cual resulta obvio, pero puede no -
tener relacidn alguna con el valor asignado a sus activos en

un avalGo.

Por lo antes mancionado podemos decir que el apalancamiento
serf significativo en medida que e}l superévit por revalua -
cibn contenido en el capital corresponda a activos que estén

generando riguezas de acuerdo a su revaluacidn.
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La evolucifn del ambiente socio-acondmico en el que se desen
vielven las empresas, la creciente complejidad de las rela -
ciones comercisles y diversas conveniencias de {ndole adai =~
nistrativa, financiera y/o fiscal, entre otras, ocasionan --
que en buena parte de los negocios que conforman el mercado

de la Banca, se encuentren Anﬁoqudo- formando grupos y a --
los cuales se les puede atender en materia de crédito.

Los grupos estfn formados por dos o m8s persmonas fisicas o
morales conexas, debido a que las entidades econdmicas inte~--
grantes eastfn controladas directa o indirectamente por los -

mismos inversionistas.

Ya qus en loa grupos, todos los negocios integrantes persi -
guen objetivos financieros comunas, no objetivos individuas -
les y con el ffn de tener un psnorama sis completo, se hace
noco.irll la presentacifa de balances consolidados.

Con la intencifn de uniforsar las expresiones utiliszsadas en
los estudios de grupo, a continuacién se enuncian las defi-
niciones de los siguientes términos

MATRIZ O TENEDORA ( En inglés HOLDING )

£s la firma propietaria de la mayorfa de las acciones ordi -
narjias de otras, o bien aquella que posee una cantidad tal -
de acciones que le permite controlaxla.

SUBSIDIARIA
s la eapresa cuyas acciones son poseidas en forma mayorita-
ria por otra.

ASOCIADA

‘Es la fizxma cuyas acciones son propiedad de otra en no menos
de un 25% y no més dal 508,



17

F1LIALES O AFILIADAS

Son las empresas que tienen accionistas comunes, 'y la inver-.
8ibn de Gstos de os .tal importancia, que ejercen control so -
bre ellas.

CONGENRRICO

Grupo de negocios o empresas cuyas actividades estfn relacio-
nadas.

CORGLOMERADO

Grupo de negocios o empresam cuyas actividades no estlin.rela-
cionadas.
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1.~ CONSOLIDACION Y DESPIRANIDACION DR EBSTADOS FINANCIEROS :

CONSOLIDACION DE ERSTADOS FPINANCIEROS

Cuando una empresa cuenta con la mayorfia o una parts impor -
tante -del capital social de la smisora a ctravéas de acciones,
de tal suerte que las actividades de la emisora son dirigi -
das o influidas importantemente por la inversionista, es cuan
do surge una sntidad extralaegal sobre la que debe presentar-
se informacifn contable que sea verdaderamente dtil para los
accionistas y acresdores de la empresa y otros interesados =
en ella. Debido a esta situacién, los Contadores han tratado
de poner solucién a este problems mediante la preparacién de
astados financieros consolidados.

Primer te ded xr la diferencia que existe entre
LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y LOS ESTADOS FINANCIE-
ROS COMBINADOS. En los primeros, su foramulacidn se presenta

al substituir la inversidn que en acciones de compaiilas sub-
sidiarlias poses la compaiifa tenedora por los activos y pasi-
vos de aquellos elimipando los saldos y las operacicnes efeg
tuadas entre las distintas compaZilas, asi como las utilida -~
des no realizadas por la cantidad integrada por la compaiifa
tenedora y sus subsidiarias, nientras que los estados finan

- cieros combinados son aquellos que presentan la wituacibn -

financiera y los resultados de operaciSn de compaiifes afilia
das como si fueran una entidad, independientemente de sus --
personalidades jurfdicas, y se formulan sumando los astados
financieros individuales de compaiifas afiliadas después de -
eliminar los saldos y transacciones ( e inversiones en su --
caso ) entre las mismas, asi como las utilidades no realira-
das por la entidad.

X1 balance genaral consolidado no substituye en ningfin momen
to a los estados separados de la matriz y sus filiales, lin9
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neral consolidado ofrece una amplia y completa visisn deo 1la
empresa an su integridad, los estados individuales de las -~
compaifas ‘conservan su utilidad puds la informacidn que ofre
cen se refjiere a los distintos grupos de acreedores y propie~

tarios.

Solo cuando los estades consolidados estdn apoyados por los
estados separados de las compaiifas filiales, se dispone de =~
toda la informacidn referente al complejo organismo desde el
punto de vista de la compaifa matriz, asi como las diferen -
tes relaciones legales e intereses que juegan entre las di -
versas partes, ya sea en la compaiifa matriz o en las socieda
des filiales. '

Tal como se ha comentado, los estados financieros consolida-
dos son aquellos que representan la verdadera situacién fi -
nanciera del grupo de compaiifas gque los integra en relaciln

con el mundo exterior y, por lo tanto, no pertenecs a una en
tidad sino & una situacién actual resultante de eliminar to-
da relacién existente entre las compafifas agrupadas.

* El1 maestro, Ricardo Sanchez Castellc en su libro denomina-
do 'éonlulidacién de. Balances' . lo define de la siguiente ma-
nera : " Es el Estado Financiero Artificial que muestra la =
situacibn financiera en una fecha determinada, del grupo que
forman una compaiifa y subsidiarias o sucursales como si se -

tratara de una sola entidad econSmica. " ( 2t )

Un estado financiero consolidadoc es un cuadro de la combina-
cibén de los activos y pasivos de un grupo completo de smpra-

{ 21 ) RogelicaNernSndesz Chéves.
TESIS 1 La consolidaci8n de los estados financierxos y
sus principales problemas.
Pag. 9 y 10,




E)l objetivo de preparar estados financieros consolidados, es
especialmente, mostrar los activos y pasivos de las empresas
que estén relacionadas por medio de ‘un propistario com@n.

Bl balance consclidado es un documento arxtificial, como se -
" menciona anteriorments en la definicifn del maestro Sknchez
Castello) puramente estadfstico que no se deriva automStica-
mente de las cuentas, aunque si indica gue ese documento se
obtiene principalmente de los sstados financieros da cada una

de las organizaciones constitutivas y se basa en ellas.

Durante 1os Gltimos afios se ha notadc una fuerte tendencia -
hacisa la combinacibn § fusién de las empresas. Esas tenden -
cias se han debido principalmente a los ssfuersos de los en-
presarios por aumentar sus sficienclias y contar tom un grupo

de empr: # que por su similitud en ¢l giro y la convenien -

cia que estp represents a cada una, su patrimonio se vea in-
creamentado.

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LAS CONSQOLIDACIONKS

Las principales ventajas de laexistencia de compafifas contro
ladoras sujetams a consolidarse con sus filiales son

1.- La economfa que puedan reflejar en su costo de operacifn.
La gran cantidad de materias primas que necesitan las compa-
Afas controladoras, les permite oytnn-r precios wmuy bajos al
adquirirlos, tambifn economiza fuertes sumas al poder fabri-
car en serie y reducir su personal.

2.-1La posibilidad de poder mostener el punto de equilibrio
entre la fabricacién v pperacibén da consumo. Otra de las prin
cipales rasones de la formacién de compahfas controladoras y.
grupos de empresas &8s la de tratar de eliminar a la competen

cia.

3.- La estabilizacidn del precio de sus productos. Esta si -
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tuacidén la puede lograr una conpaiifa controladora de acuer-
do con la capacided que tiene comoc una gran empresa para -~
@fectuar principalmente fluctuacjiones en los precios de com-
pra de materias primas y ademfs materiales que necesite, ob~
teniendo fuerzas de abastecimiento suficiente para lograr -~
una buena calidad del producto determinadeo y tratando de no

saturar el mercado equilibrando la oferta de la demanda.

LAS DESVENTAJAS O INCONVENIENTES DB LAS COMPARIAS CONTROLA-
DORAS SON:

1.- La eliminacién de un libre juego de mercado, ya gque --

sxisten pequeilas empresas o productores qgue no podrin colo -
car sus productos en el mercado pufs sexfn absorvidos o des-
truidos ficilmente al suprimirles sus medios de operacidn. -
La competencia seri tan fuerte que no tendrfn posibilidades

de sobrevivir.

2.- Existe el riesgo de los monopolios, con consecuencias -~
negativas como el estancamiento en la calidad de los produc-
tos al mantener un costo de. produccifn bajo y una calidad -~
baja.

COMSIDERACIONES BASICAS PARA LA ELABORACION DR LOS ESTADOS
PINANCIEROS CONSOLIDADOS :

Los estados financieros individuales utilizados en la elabo-
‘racifn de los estados financieros consolidados deben ser pre

parados a una misma focha no mayor a tres m s de¢ la fecha

de los estados financieros consolidados.
Dichus emtados financieros individuales tambifn deben cubrir
un mismo perfodo, excepto en los casos en gue las acciones -

de una o mis compafifas pertenecientes a un grupo hubjeran --
sido adquiridas durante el pexfado.



Para que log estados financieros consolidados presenten la -
situaci8n financiera y los ro-ultnaon de operacidn como si -
la entidad fuera una sola compaiifa, la compaifa tenedora y -
sus subsidiarias deben cbservar que la aplicacidn que los -~
princ&PLOQ de contabilidad sea uniforme cuando las circuns -

tancias sean similares.

En términos generales, si una compaiifa es propietaria ( por
ai o a través de sus subsidiarias ) de mfs del 508 de las ~-
acciones ordinarias de otra compaiifa, debe pre;entaz estados

financieros consolidados.

Genexalments todos 10; sstados financieros consolidados in -
cluyen a todas las subsidiarias que forman el grupo, sin em~
bargo, en vista de que la informaciSn que muestran los easta-
dos financieros debe ser relevante, existen situaciones en -
las cuales se justifica la exclusiSn de una o varias subsi -
diarias en al proceso de consolidacién, y el ejemplo més cla
ro de estas situaciones es el de las subsidiarias dedicadas
a actividades distintas en naturalexza a las llevadas a cabo
‘por el resto del grupo, tales cosc subsidiarias institucio -
nes de créditc , seguros y fiansass.

Para efectos bancarios, la consolidacién y combinacibn de los
estados financieros de las empresas que forman un grupo, es
muy importante, ya que de esta manera &e conoce la d&vorllfi
.cacifn del giro en gue se manaja el grupo-cliente.

Muchos de los clientes poseen empresas cuyos giros o activi-
dades estén relacionadas, clasificlndose como una consolida-
cibn vertical; esto es, cuando la compafifa controladora y --
sus filiales operan en ol wismo ramo industrial o giro comex
cial, es decir fabrica el mismo producto, o que se complemen

ta en el mercado.

Se dan tambi@n muchos casos en que uno o varios accionistas
principales poseen empreasas conh giros similares o derivados,
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pero no cuentan con una compafifa controladora, sino que todas
las empresas son individuales, otros tantos clientes poseen -~
eapresan de diversos giros, por lo que en los dos Casos la ==

cogsolidacibn no es posible.

En estos Casos que s0n la mayorfa an al estado de Veracrus, -
se procede a la combinacifn de los estados financieros, como

ya se explicd en el principic de este tema, eliminando saldos
entre las diversas compafifas y el que viene fungiendo como -~
controlador, es el accionista principal, mismo que al presen-
tar balance personal o relacidn patrimonial, se incluye en la
combinacién de los estados financieros y se procede a la eli-
minacién de la participaciln en acciones de todas las Il;r. -
sas que forman el grupo, ademis de las partidas existentes --
entre las mismas empresas mediante la despiramidacidén que es

el siguiente tema a tratar,

DESPIRAMIDACIONES DE ESTADOS FINANCIEROS

Como ya se dijo antes, cuando no existen operaciones y/o in~
versiones intercompafifas, la consolidacifn se reduce a la -
simple suma de los réenglones correspondientes de los estados
financicros; pero cuando si existen inversiones cruzadas u -
operaciones intercompaiifas, se deben eliminar las partidas -
identificadas correspondientes a fin de presentar una situa-
cién mis real del grupo en estudio.

" A la eliminacién de las cuentas, inversiones o ventas in -
terxcompaiifas se le ha denominado ' despiramidacién® *. ( 22)

Antes de procecder a la despiramidacidén se deberf obtener to-
da la informacién necesaria y formular el consolidado si es
que el cliente no lo proporciona, ademéis de identificar y =--
eliminag_las_partidas intercompaiifas aplicando los procedi -

( 22 ) Manual de Crédito de Bancomer,S.N.C.
Pag. 257
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mientos adecuados.

Para eliminar las pn::{d-- intercompaiifas se requiere de la
adaptacifn de la teorfa contable a la prictica, conocisndo a
los clientes, y la competencia del mercado, sin dejar de copn
siderar que el cumplir con los principios contables es escen
cial para que la informaciSn refleje las condiciones de la -
empresa de la mejor forma posibla.

De lo contrario, se llegarf{sa a conclusiones erroneas en la ~
-interpretacifn de la informacidn y al otorgamiento de crédi-
tos que posteriormsnte ocasionen problemas.

.
Para afectos bancarios se puede adoptar la siguiente clasifi
cacifin de los diferentes tipos de despiramidacién

1.- De activos contra capitsl
‘2.~ De activos contra pasivos

3.- De ventas y costos ds ventas

..1.~ ACTIVOS CONTRA CAPITAL

Dentro éo easte renglén se pusden p!t-.ntnxvdol po-ibilidad- T
acciones o inversiones en compaffas afiliadas, en ambos casos
contra capital. Una vez identificadas plensmente las partidas
se procede a eliminarlas,como sigue :

Si el importe de las acciones o inversiones declaradas por -
la principal es igual al capital social o contable de la sub
‘sidiaria, se eliminan ambos : inversién declarada contra ca-
pital social o contable, segfin corresponda,.

8i el importe de las acciones declaradas por la tenedora es

inferior al capital social o contable de la lhbnidintil, se
elimina la inversifn de la tenedora o principal. Si el imporxr
te de las acciones o inversiones declaradas por la matriz o
principal es -uper;ox al capital contable dc la subsidiaria,




se procede a eliminar al capital contable de ésta, contra ==~
las acciones de la tenedora y la diferencia se castiga ciento

.por ciento en ajuste al activo.

Cuando se acredita a un miembro de un grupo, debe tenerss en
pecial cuidado en no apoyarse exclusivamente en una firma --
cuyos recursos estln constituidos en una buena parte o en su
totalidad por acciones de otros negocios,ya que probablemen-
te la fuente de pago estarf localizada en otras entidades ~-

econdmicas,

En los grupos cuya matriz tiene entre sus funciones gestio -
nar y contratar créditos, para asignar los recursos asi ;b -
tenidos a sus subsidiaria-, es conveniente contar con la fir
ma de todos los negocios del grupo, ya que la fuente de pagos

puede localizarse en cualquiera de cllos.

2.~ ACTIVOS CONTRA PASIVOS

Es de suma importancia contar con las relaciones analfticas
para poder identificar lax partidas que deben despiramidarse.
81 la suma de los saldos deudores y acreedores por eliminar,
plenamente identificados, es igual, no existe problema algu-
no y 6e procede a despiramidar, restando de las cuentas por
cobrar ( active ) y por pagar a fillalea, matriz o subsidia~-
rias ( pasivo ) los importes correspondientes.

Si existen partidas en algunas empPresas que no corresponden
a las otras, la calidad, confiabilidad y detalles de la infoxr
macién contenida en las demés relaciones analfticas, asi co-

mo la idea que se tenga del cliente, pusde sugerirnos :

Despiramidar contra cuantas por cobrar o por pagar no iden-
tificadas.

Presentar los saldos como quedan despufs de la despiranida -



cibn que fuf posible llevar 8 cabo, mhxime si hay diferencia
-antre las fechas de los estados financieros de las diferen -
tes firmas.

Si esta situacién es realmente importantes y lo amerita, so -
licitar aclaracifn al cliente.

3.- VENTAB Y COSTO DE VENTAS

Aunque no es usual en el Ambito bancario solicitar elementos
de juicio pars despiramidar estos renglones, no existe razén
para no hacerlo, sobre todo cuando se consolidan balances de

empresas que tienen giros de actividad iguales, similares o

conexos ( grupos congenfricos ) y que adicionalments, se pre
sentan datos de operaciones intercompafifas en las cuentas --

por pagsr y por cobrar.

Para identificar los importes de los renglones de ventas y -
costos da ventas que pudieran estarse duplicando y efectuar

una correcta despidamidaci8n, es indispensables que los clien
tes informen, respecto de cada miembro del grupo, qué canti-
dades de las ventas presentadas correspondan a transacciones
intercompafi{as y cufles a operaciones con tercerocs.
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2.- CONSIDERACIONES PARA LA ELABORACION Y DICTAMINACION DE UN
ESTUDIO DE CREDITO :

Antiguamente, las bases para conceder un crédito distaban mu-
cho de las que se pretende que sean ahora, aidn cuando muchos

dirigentes de instituciones de créadito siguen pensando de 1la
manera antigua.

Bisicamente la concesifn de créditos, hasta la fecha se ha --
rejido por tres criterios; el primero que era ' cufnto vales
cufnto te presto ' , ya que los créditos solo se concedfan a
fuertes capitalistas, por lo que valfan econdmicamente hablan
do y no por 1os negocios gue realizaban.

Despufs el segundo y hasta hace algunos aiics todavia, basado
primordialmente en la garantfa ofrecida,sin considerar montos
excesivos para la operacidn, la calidad de la operacién y el
tipo de moneda, lo que trajo como yesultado que las institu -
ciones de crédito estuvieran a punto de convertirse en inso -
biliarias y casas de comercio con tantas adjudicaciones de -~
bienes por cr&ditos no recupcerados.

Actualmente se trata de dar importancia al conjunto de slemen
tos gue integran 1a opexacibfn del crédito, no basandose sola-
‘mente ‘en liquidez, solvencia y garant{as, - aunque siguen -~~~
siendo factores ®uy importantes ,- sino primordialmente aen la
tactibilidad y viabilidad de la operacifn y los negocios que
pueda derivar a la institueidn ( promedios en cuentas de ---
chaques, inversiones, etc. J.

Esto implica todo un proceso, desde el tipo de crédito, monto,
proyecto de inversibn, planes financieros de la ampresa, ca -
pacidad para generar utilidades y no desviacibn del crédito,
para que de esta manera la opsracifn resulte rentable y el --
crédito sea autoliquidable.

Une vex que el cliente a evaluar ha proporcionado la informa



ci8n financiera y blsica solicitada, a .través del funciona -
xio que le atiende; el departamento de cr8dito -- analistas
"de crédito ~- procede a una revisién de tal informacién con
el £{n de determinar antes de iniciar su estudio si &sta es
complats y adecuada.

De ser asi, procederf al vaciado de la informaciln en los --
formatos espaciales para su presentacifn al comité de crédi-
to, con su respectivo dictamen de crédito. De no estar com -
pleta ta informacién, se requerirf la faltante y me harfn --
las aclaraciones pertinentes.

8e principia por connkdorur que el otorgamiento del crédito
no.puede ser sistematizado en una formsa absoluta, ya que cada
solicitud reviste caracterfsticas muy propias, que la hacen,
en varioes aspectos, f(inica,

Entre las consideracionas obsexvadas para llevar a cabo un -

estudio de orddito complato,se contomplan las siguientos

GIRO DE LA EMPRESA.- O de la persona ffsica. Si se trata ya

de un cliente se tendrf una idea de cémo se maneja financie-
ramente, cémo ha respondido crediticiamente y qué marcha lle
va 8l negocio. Cuando se trata de un prospecto, el solicitan
te as propiamente desconocido, en las Areas antes menciona -~
das, a menos que por su tamafio o participacifn en el mercado

'ge-tenga conocimiento de §1.
Es wuy importante considerar el giro del solicitante, ya que
de ello puede depender en gran parte el tamaflo que pueda te-
ner la empresa, el mercado a que se dirige, la facilidad o -

dificultad para colocar sus productos, competencia,etc.

" EXPERIENCIA.- Esto Be refiere al tiempo que tenga de esta -
blecido 8l negocio, su marcha duzaente ese tiempo, los diri-
gentes cop que cuenta, si la administraciSn de los dirigen-
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tes ha sidu la apropiada. También cucanta la experiencia en -
el"-b;tc bancario, su experiencia con cr8ditos anteriores,
atc.

TIPO Y MONTO DEL CREDITO.- D@ acuerdo al giro de la empresa,
-~ y 1l8gicamente al destino del crédito -- se puede detarmi-

nar el tipo de financiamiento que necesita.

DeberA observarse que el tipo de crédito scolicitado sea el -

adecuado de acuerdo al giro y necesidades, asi como el monto

PLAZO.- El destino del cr&dito determinar§ en cierta forma,-
el plazo mis adecuado alque debe otorgarse el financiamiento
esto es, que si la necesidad de la empresa es la ampliacidn

de su planta productiva, no deberd otorgarse un crédito a --
corto plazo, en virtud de que se podrd colocar a la empresa
en serlas dificultades para la liquidacidn del nismo, dada -

1a recuperacifn de la inversidn a rxealizar.

DESTINO DEL CREDITO.~ Como se menciond antea, conociendo el
degtino que s le dar& al crédito, y el girxo de la emprasa,
es posible determinar si es susceptible de apoyarse inclusi-
ve con un fondo de fomento, el cual ofrece intereses mfs ba-
jos porque se le destinan a actividades que propician el de-

sarrollo de la economfa en el pais.

Cuando se trata de un proyecto de inversidn, se debe solici-
tar una descripcifn de la inversisén, la cual quedarf también

como garantfa del crédito.

En muchas ocasiones, sucede gue el solicitante, por descono-
cimiento de la variedad del financiamiento que ofrece una ==
ingtitucibn de crédito, requiere créditos insuficientes, ex-
cesivos, no adecuados al giro, donde primeramente, el funcig
norio que le atiende, seguido del departansento de cr8dito ~-



90

d’bc asesorarlo con aquel que mejor le convenga y al gue pug

da hacerls frente de acuerdo al flujo de sus operacionss.

SOLVENCXA MORAL Y ECONOMICA.- Existe un refrfn muy cierto --
que dice * debo no niego, pago no tengo *, el cual debe evi-
tarse en el imbito bancario sabiendo otorgar un buen crédito.

Puede ser que el solicitante sea una persona o empresa de --
alta solvencia moral,que cunpla sus compromisocs a tiempo, o -~
que en Gltimas, las referencias obtenidas de &l sean satis -
factorias, pero de que nos sirve solo su buena voluntad de -
pagar si no cuenta con recursos econSmicos, habilidad admi -~
nistrativa o eficiencia operativa para cubrir sus deudas ?

Lo mismo sucede cuando el solicitante es econdmicamente fuexr
_te, pero sus proveedores nos anuncian que pagan con mora o -
mantiene saldos pequefios pero congelados; tiene con que pa -
gar pero sus intenciones son las ds sacarle mayor provecho -
al financiamiento -~ ampliaci&n de plaszos en pagos, reestruc-—
turaciones, etc. - y corriendo el riesgo de que su deuda au-
mante por intereses extraordinarios y hasta nos pague en ---
quien sabe cuantos aflos, o prefierxa gue el Banco se adjudique

1a garantfa ?

Esto Giltimo suele suceder algunas veces, cuando el destino -
del crédito se desvia y por consiguiente al no haber inver -
#i8n en el negocio no se obtiene ¢l flujo suficiente para --
hacer frente a esa deuda. '

GARANTIAS .~ Una solicitud de cr&dito amparada por una garan-
tfa, cuyo valor es superior en mucho al del préstamo, pero -
hecha por personas de eficiencia y visidn empresarial limita
das, es un riesgo muy grandae.

Se deben considerer por tAl cuaso las gazantlas materiales --
que nos ofrece la cperacibén y las de calidad.
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Es importante que la garantfa cubra el cré&dito al 2 x 1, y -
clasificar la calidad de la garantfa.

Cuando se trate de bienes muebles e inmuebles se deber§ con-
tar con avalio bancario que determine el valor comercial de
la garantfa,

Hay gque recordar, que ninguna garantfa, adn la hipotacaria,

puede ser m8s valiosa que la honradez y la eficiencia,

Los puntos antes mencionados son los mis importantes, desde
mi particular punto de vista, pero a simple ver solamente, es
decir, antes de profundizar en el estudio de crédito. .

Una vez que se cuenta con toda la informacidn necesaria, se

procede al estudio de cr&dito, qgue no cs m8s que la exposi -
cibén - en formatos especiales - de toda la informacidn nece-
saria por el comitd de cré@dito, para estudiar la solicitud y

dar su opinién.

Este estudio incluye informacién como : datos del solicitan-
te ( nombre o razdn social), giro o actividad, tipo de opera
ciéﬁ, monte y destino del cr@dito, garantfas ofrecidas, in -
formacién- b&sica de. la empresa ( de marcado, de personal, de
referencias comerciales,atc. }) promedios de cuentas de che-
ques, inversiones, riesgos en cré&dito con la xn-f&tucién Yy -
otras, relacifn de seguros de la empresa solicitante, infor-
macién financiera ( balance y estado de resultados ), razo -
y proporciones y estado de oxigen y aplicacifn de recursos,y
finalmente un dictamen de crédito que presents un resumen =--

claro, precisc, concreto y oportuno de lo antes mencionado.

Algunas veces cuando la operacifn lo requiere, llevari tantos
anexos de informacidn financiera ( flujos de efectivo, pro =
yecciones financieras, aclaraciones a los estados financie -

ros, etc.) como sean necesarios.

La manera en que sa integra un dictamen de crédito puede va-
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riar de scuerdo a las caracterf{sticas de la operacidn, esto
es incluyendo apartados con puntos de vista financieros que
sea importante resaltar, pero la forms mfs completa en que
d.ba elaborarse a manera que abarque los puntcos nis importan
tes de toda la operacidn en si, puede ser como a continua --
cibn se detalla 1

- DICTAMEN DE CREDITO

1.~ ANTECEDENTES.-

Este capftulo debe, e#n lenguaje breve y directo, colocar al-
lector sl tanto de la operacién gue se astf considerando.
Resumen de experiencias con el Banco si las hay.

Asi mismo el motivo de la solicitud,

Sus .relaciones con proveedoxes, Bancos y piblico en general.

2.- GIRO Y ORGAWIZACION, -

Esta secciln es aclaratoria y debe usarse, principalmente --
paxs créditos de clientes poco conocidos o para registrar un
cambio material.ensu situacidn.

La naturaleza del negocio, una descripcifn de las empresas -
que integran grupo y su interrelacifn, experiencia de los --
administradores de la emprasa, etd.

3.-MERCADOC,.~

Porcentaje de participacién, porcentaje de las ventas por --
rubro, porcentaje de las ventas a crédito y al contado, prin
.cipales competidores, comercialisacifn, canales de distribu~
-cifn, fuentes de abastecimiento,insumos suficientes de ori -
gen nacional, etc.
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4.- SITUACION FPINANCIERA

Aquf habrf de hacerse &nfasis en las conclusiones bisicas -
desprendidas del anflisis financiero, en cuanto a lo gque ha
passdo y 1o que podri pasar.

Bo es necesario repetir todas las cifras registradas, sin --
embarge deben mencionarse los indicadores clave para colocar
al lector al tanto de la situacibn.

Los comentarios acertados deberin referirse a i
VENTAS

Polfticas de ventas, esto es, crédito y contado.

Tipo de ventas, o sea, carfcter ciclico o normal todo el afio.
El incremento de ventas es por volumen o precio.

El estancamiento o decremento en ventas es originada por con
trol de precios.

La estabilidad en el crecimiento de las ventas permitid a la

empresa incurrir en cargos financieros reclativamente altos.

UTILIDADES

Obgervar si el crecimiento en costos Yy gastos es despropor -
clionado.

cufl es el origen de la situacibén anterior.

Posibles retiros de utilidades a travis de gastos de adminis
tracibn. E .

Hay congruencia entre gastos financieros y pasivoa.

A que se deben otros gastos y otros productos, si es rele-
vante la cifra.

Qué polftica de aplicacifn de utilidades sigue la empresa.
Crecen las utilidades a maners que se incremsntan las ventas,
Hacer hincapié en el detalle de que si las utilidades han --
sufrido decremento, me deba al aumento de los pasivos que a)
wismo tiempo originen una mayor carga financiera.
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LIQUIDEEZ Y PLUJO DE CAJA

Determinar ®i los saldos en inventarios we deben a activida~
des cfclicas o estancamiento de los mismos.

Conocer si la generacidn de recursos de la empresa es sufi -
chntq para cubrir sus pasivos circulantes.

KExiste o no desproporciSn en el saldo de cartera debido al gi-
‘ro -de Vla empresa.

como estf representado el origen y aplicaciln de fondos.
Como ®s la capacidad de la enpresa para generar efectivo.
Qué antiguedad tienen los saldos en cartera.

investigar =i la alta rotaciSn de inventarios se ocasiond --
por una sobreinversifn, por bajas en el nivel de ventas o --
por ambas situaciones.

ESTAUCTURA DR LA INVERSIOM

El grado de apalancamiento con que cusnta la empresa va de
acuexdo al girxe de la misma.

El mismo grado de apalancamiento llegé a tal nivel que el -~
andeudarse mis signifique minorar utilidades.

5i existen aumentos de capital, cufl es su origen, recursos
frescos o capitalizaciones.

8i el endeudamiento de 1a empresa estf dentro de paramatxos
normales, ®l1 solicitar un nuevo crédito, pudiendo ser debi-
.do al wmonto, pone en peligro la eatructura finnncie'rn'l :

5.~ PROYECCIONES

Aqui entran solamente los cr§ditos & largo plazo , reastruc
turacicnes,etc. NO es necesario repetir todas las cifras, -
pero si serf conveniente dar una opinifn de c8mo se relacio
na la futura produccibén con la amortizaci8n del cr&ditc so-
licitado, Obesrvar la viabllidaad del proyacto.
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6.~ ANALISIS CUALITATIVO

Al llegar aqui ee consideran los aspactos cualitativos de. la
empresa solicitante del crédito, tales como : factores de --
8xito y fracaso para las .-prala-.qu. operan dentro 'del ramo
de)l negocio al gue perteneszca la solicitante y hasta que pun
to existen en 1a propia solicitante esos factores, dentro de
la realidad del mercado.

7.- AMALISIS DE LAS GARANTIAS

Es importante en este punto, sefialar las garantfas con que se
contarfan en un momanto dado,de otorgarse el cxédito, el va -
1or que tienen con respecto al importe del crédito, las con--
diciones en que se encuentran { gravimenes, embargos, Stc.),-
Y =i se requiere asegurarlas en caso de que ho 10 estén,

8.~ EVALUACION DEL CREDITO

i Aqui es importante seiflalar de maneras breve pero objetiva, los
~ factores que apoyan al otorgamiento del cr&dito, asi como los
elementos que tiene en contra, y sugerir si de alguna manera

estos .- Gltimos pueden descartarse o al menos mejorarse.

.81 @) crédito entraiia riesgos, sefialarlos abiertamente.
Finalmente carrar con ccnclusloncl’y recomendaciones fobre -
el otoxgal

ento del crédito, aungue hay que sefialar que pue-
de suscitarse el caso de gue existan condicionantes para ai-
cho otorgamiento.
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3.- DICTAMEN DE CREDITO :

Entraremos en Rateria practica con un caso simulado de una -
compafifa constructora que solicita financiamjiento bancario -

-para un proyacto de inversién.

S5e tt‘tu de un prospecto en crédito, por lo que habrad de res
lizarse una investigacidn exhaustiva ( ain cuando el cliehte
;sea muy reconocido en la zona, €8 recomendable efectuarla )~
con los proveedores, bancos con los‘que ha trabajo, verifi -
car la sociedad y reformas a la misma, asi como bienes inmue

bles en el Registro Piiblico de la Propiedad y el Comercio.

La Constructora El Ladrillo,S.A. tiene a su carxgo la cons --
truccidn de 50 casas de interés social para su venta, que se
edificarfn sobre terrenos propiedad del fraccionamiento Los

Rosales,S.A. ( &sta Gltima empresa pertenece al grupo Pirez

Gonsflez ).

Siendo ahora, actividad de prioridad nacional ( casas de in-

" terls mocial ) se pretende apoyar mediante e¢l FOVI/FOGA (Fon
do de Operaciln pars la Vivienda ) y el costo de conastruccién
por cada vivienda, segiin cllculos del constructor, serd de -
$ 3'045,520.00, por loque sl crédito solicitado es de ~~--- -
§ 152'276,000.00 y a un plazo de dier meses.

La Constructora tiene quince afios de haberse constituido, lo

que le da experiencia en el ramo.

El principal es el Ing. Juan Pérez Gonzilez, quien es ademés
Presidente del Consejo de ARdministracidn. El resto del Conse

jo se encuentra integrado por la familia.

El cliente ha entregado informacibn financiera ( balances, -
estados de resultados y flujos de caja proyectados ) de la -
compaiifa solicitante, asi como inforwucidén firanciera de los
emprxesas que foxman grupo, ademfs de relacibn patrimonial -~
del aval, todo con sus resp@ctivas relaciones analfticas.
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Con la informacidn presentada, y las Investigaciones a rea =
lizar , procederemos al estudio de crédito con los puntos de
vista pertirentes en ¢l dictamun, para la aprobacidn o decli
nacidén de la solicitud.



DATOS CONTABLES DE EMPRESAS QUE PORMAN GRUPO : ;

GRUPO: PEREZ GONZALEZ FECHA DE ANALISIS: ABRIL DE .J986.

Innros CONTABLES

Indicadores
| ] AcTTIVvo [ PAsIvVO [ caritTAlL financleros
Dia .Meg.Afio Fi:culante ¥ijo TOTAL {Circulante Fijo TOTAL . [ Social Contable | M |Vtas.Netas ypjljdad|liq.apal.ytas.
Constructora El Ladrillec,S.A. 31-Dic-85  307°230 §1°'202 358'432 211'470 3'498  214°968 25'000 143'464 12  502°'638 75305 1.4 1.5 15%
Tabiques de Veracruz,S.A. 31-Dic-85 71°130 . 107°076 178°206 35'950 53'000 88'950 10000 82°'256 12 192'030 17°518 1.9 0.5 9%
Aluminio La Dusla,S.A. 31-pic-85 $0°201 '61'812 1127013 44'810 16'808 61618 54000 50'395 12 235'021 16289 1.1 ..1.2 Ta
Grava Fina,S.A. R 31-pic-85 47°855 50'931 98° 786 44'649 - 43649 6'500 54'137 12 126°831 12-21£ 1.1 : 0.8 10%
fraccionamiento Los Rosales,S.A. 31-Dic-85 223°S58  201'454 325'012 113'681 74°500 . 188'181 257000 136'831 12 .319'200 18'93p 1.17:1.4 6%
Inmobiliaria La Playa,S.A. 31-Dic-85 73'511 . 171°519 245'030 78'231 31°960 110'191 40°000 134'839 12 352'714 10-31E 0.9 0.8 38
Cementos La Cumbre,S.A. 314piec-85  135'241 60960 196201 113'802 - 113'802 10°000 82'399 12 202°796 227108 1.2 1.4 10%
Inmobiliaria PErex Gonzilez,5.A. 31-Dic-85 31+285 58°315 89'600 17°895 26426 48°321 15'000 45279 12 113'001 16°710 1.7 0.9 148
Ing. Juan Pérez Gonzfles 31-pic-85  265'855 - 235°'992 497847 215 - 215 - 497'632 - - - ams s/p -
1,105°866 = 999'261 2,101'127 660°703 206'192  866°895 136°500 1,2347232 '°12 2,043'631 189°'894 1.7 0.7 9%
DESPIRAMIDACION
Anticipo Acreedores 51976 51'976 51976 51'976
Acreedores Diversos 116°'256 116'256 116256 116'256
Documentos por pagar 22'771 22°7711 22'771 22'771
Inversiones en Acciones 102’653 102°653 102'653 102'653
914°663 896'608 . 1,807,471  469°700 206'192 675'692 33'847 1,131'579 |
TOTALES 914'863 6896'608 1,807,471  469'700 206'192  675'692 331847  1,131'579 12 2,043'631 189'894 1.7 0.7 9%




ESTUDIO FINANCIERO { Balances Comparstivos ) (Miles de pesos)

CONSTRUCTORA BL LADRILLO,S.A.

ACTIVO
CIRCULANTE

Caja y Bancos
Estimaciones por cobrar
Deudores Diversos
Anticipo Acreedorss
Inps. % cobrar & I.S.R.
Inversiones en Valores
DepSsitos en Garantfa

SUMA CIRCULANTE -
ACTIVO r1J0

Muebles y Enscres
Vehfculos

Maq. y Equipo
D-pnciacwn Acumulada
SUMA FI30

Cargos Diferidos

ACTIVO TOTAL

PASIVO CORTO PLABO

Provesdores

Doctos. por pagar
Acreedores Diversos
Imps. por pagar
Anticipo sobre cbras
SUMA CIRCULANTE
LARGO  PLAZO
Doctos. por pagar
‘PASIVO_TOTAL

CAPITAL

Capital Social
Reservas

Utilidad Acumulada
Utilidad del Ejercicio
Capital Contable
TOTAL PASIVO Y
CAPITAL

3'864
66°285
2600

6'573

79322

1'431

1'568

54°234
(15°621)

41°612
9°103

130037

2°63
16°833
10403
2565
274360

$8°817

59'817

4000

. 61'019

.51201
70°220

{12)

100

13

21

- 46

I&

5'458
11'460
52%402

7'194

552

1924

14'268

93'258

1'014

2'974

79°'987
{32'785)

50'190
7

143°455

12958
18°'568
23'03

3°6318
17°124

75296

35°296

4'000

66°220
(2'061)
68'159

143'455

w

'

46
{23

100

21'708
53°749
118°851
64'641
14'202
7'068
27'011

307¢230

1°'942

3‘'043

78'995
{32'785)

51195
7

358'432

195
43721
49°368
17'936

100°250

211470

3'498

214°968

25'000

43°159
75°305

143'464

358'432



ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS COMPARATIVOS

COMSTRUCTORA EL LADRILLO,S.A.

CONCEPTO DEL:

{ Milea de pesos )

1°~Ene-83 1°-Ene-84 1°-Ene-85
AL: 31-pic-83 S 31-Dic-84 A  31-Dic-8S [y
Ventas Hetas 100 T345°B31 100  502°638 100
Costo de Ventas 7 262°750 16 371'832 74
Utilidad Bruta 42°270 23 83081 24 130'806 26
Gastos Generales
Gastos de Admdn. 231315 16 69°071 20 41°'060 e
Gastos de Venta 462 - - - - -
Gastos Financieros 7'292 4 13'832 4 314441 3
UTILIDAD DE OPERACION 5201 3 178 - 75*305 15
Otros Gastos
Otxos Productos 6°915 2
UTILIDAD ANTES ISR Y PTU5'201 3 7093 1 75305 15
ISR ¥ PTU - - 9154 3 - -
UTILIDAD NETA 5201 3 {2'061) 1) 75°305 15
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL : 31-Dic-85
" No dictaminados "
ANTICIPO ACREEDORES DOCTOS. POR PAGAR A CORTO PLAZ0
Juan Péres Glez. $ 45°758 Banco del Sureste SNC $ 12'750
Equipos Mexicanos SA 5749 Banco del Pafs BNC 4°'700
Tabiques de Veracruz SA 6°'218 Banco del Golfo SNC 3'500
Tubos del Sur.SA 3'an) Tabiquas de Veracruz SA 3'2085
Maderas Pino Alto 1785 Aluminio La Duela SA 6'825
Otros 10 con: 1'700 Grava Pina SA i 2°439
$ 64'641 Fraccto. Los Rosalas SA 6°'500
Cemantos La Cumbre SA 3'722
ESTIMACIONES POR COBRAR $ 43°'721
Infonavit $ 53'749 ANTICIPO SOBRE OBRAZ
DEUDORES DIVERSOS, PEMEX $  85'250
Fraccto.Los Rosales SA  49'500 ISSSTE 15'000
Grava Fina sa 15'800 N
Inbl. La Playa SA aras § .100%250
Cementos La Cumbre SA 973
Otros 15 con 1 ___2'595

$118'851



PRINCIPALEE INDICADORKS FINAMCIEROS ( Cifras en miles de pesos )

COMSTRUCYORA EL_LADRILLO,S.A.
ANALISIS DE_LAS VENTAS

Prom.Mens.Vtas. Ventas Netas

Yo. Ge meses 15'443 28'019 41'886
Incremento . Ventas del perfodo x 100 -
Vtas.ejercicio ant. . a7 s 45 .
Crac.Actv.Pijo Ventas Netas
Reexprasado Activo Fijo 4.45 6.9 9.8
Crec.Inversifn Ventas Netas
Total Resxpresd. Inversidm Total 1.42 2.4 1.4
RENDIMIENTO
Productividad Utilidad Neta x 100
de las Ventas  Ventas Natas 38 (1) s 15 4
Productividad Utilidad Neta
—iaoi0aC et
Cap.Contable Cap.Contb.~Util,Neta 00 84 (318 110 »
Productividad Utilidsd Weta
Inversifn fotal  Activo fotamr * 100 4% t2)s  21n
LIQUIDEZ
Corriente Activo Circulants :
Pasivo Circulante 1.32 1.24 1.45
Acida Activo Circulante - Inventarios
Pasivo Circulante 1.32 1.24 1.45
Generacién utilidad Neta
Bruta Rec. + Prov.Depreciecién 51201 15°103 75305
4 Prov. Amortizacién
Cobertura GeneraciSn Bruta Rec. 0.1 0.2 0.3
de la deuéa Pasivo Circulante ‘ * N
[ 46n Bruta Rec.
Intereses + Gastos Yinancisros 3 4 12

Gastos Financieros x 0.5




ESTRUCTURA DE LA ‘INVERSION

Apalancamiento Pasivo Total

Cap.Contabie v 0.85 1.1 1.5
Inmbl.Capital Capital Contable x 100 .

Propio Activo Total 169 % 136 80 »
Capital de Activo Circulants E
Trabajo menos Pasivo Circ. 19°305 174962 921262

Propo.de deuda Pasivo en mon.extrni, x 100
en Mon.Extranjr. Capital Contable

INDICES OPERATIVOS ( Dias )

Rotacisn de = Cusntas por cobrar x 360

Cartera Ventas 129 12 e
Rotacibn de Inventarxios x 360 - - -
Inventarios Costo de Ventas

Rotacibn de Provesdores x 360

Proveedores  Costo de Ventas ? 18 -




ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS ( Miles de pesos )
CONSTRUCTORA XL LADRILLO,S.A.

CONCRPTO: -

GENERACION DE RECURSQOS .

Utilidad Neta del Ejercicio (2'061) 75305
+Prov. e amortz. y depreciacifin 17'164 -

Generacibn Bruta de Recursos 15'103 75'305

ORIGEN DE RECURSOS OPERATIVOS

Disminucibn de .
Estimaciones por cobrar 54825 -

Inventarios - -
Deudores Diversos - -

Ausento de : '

Anticipo de Obras - 83'126
Provesdores 10323 -
Acxesdores Diversos 12'628 26°337
PTU ISR , lsps. y otros 1'050 14'321
. Cusntas por pagar - 27'mN
SUMA 3 93928 221'860
APLICACION DE RRCURSOS OPERATIVOS
Aumento de ]
Estimaciones por cobrar 42°'289
Valores, Imps. por cobar, dep.gtfa. 10°171 31°537
Daudores Diversos 49'802 66°445
Anticipo Acresdores 74194 57°'447
Disminucibn de ¢
Acresdores Diversos
Proveedores . 12°773
Anticipo sobre obras 10'236
Cusntas por pagar
SUMA 3 77403 210'485
SOBRANTE ( PALTANTE) OPBRATIVO 16°525 11°375
ORIGEN ( APLICACION ) _OTROS RECURSOS
Créditos.a corto plazo K 14715 . 2'382
Créditos a largo plazo - 3'498
Aussntos de Capital
Venta de Activos Fijos
Inversi6n en Activos Fijos (25+742) (1°005)
Filiales y Subsidiarias
Otros Activos . 9°096
SUMA (14'931) 4'875
Scbrante o faltante del perfode 1°594 16°'250
Saldo Inicial de Cajs 3°864 5458

Saldo Final de Caja 5°458 | 21°708



ESTUDIO FINANCIERO -Balances Comparativos

{ Cifras en miles Qe pesos '}

SR. JUAN PEREZ GONZALEZ { AVAL )

ACTIVO CIRCULANTE 31-Dic-83 N 31-Dic-8B4 M 31-Dic-85
Caja y Bancos 896 -  1'157 -  1'486 -
Doctos. por cobrar 2'551 1 3'124 1 4'869 1
Clientes 45'758 9
Inventariocs

Deudores Diversos

Obras en proceso de Venta 40’000 15 92’000 26 76742 16
Inversiones en Valores 78°056 29 81'250 23 133°000 27
SUMA CIRCULANTE 121’503 45 177'531 50 265'855 53
ACTIVO FIJO .
Muebles u Enseres 10228 1'581 2°'752
vehiculos 24533 1 7'148 2 10'197 2
Maquinaria para Renta 8'185 3 14°231 4 20'8B45 4
Blenes Inmucbles 46°301 17 63°'981 18 99'545 20
Inversiones Acciones en Empresas 93°'203 34 93203 26 102'653 21
SUMA FIJO 151°450 55 180'144 50 235°'992 47
ACTIVO TOTAL 272'953 10 357675 100 497'847 100
PASIVO A CORTO PLAZQ

Proveedores

Dactos. por pagar - 350 105 130
Acresdores Diversos

Impuestos por pagar 70 ;1) 85
SUMA CIRCULANTE 420 185 215
PASIVO TOTAL 420 185 215
CAPITAL
" Patrimonio 272°533 100 '357°490 100 497'632- 100
Resexvas -

Utilidad Acumulada

vUtilidad del Ejercicio )

Capital Contable 272°'533 100 . 357'490 100 497'632 100
TOTAL PASIVO ¥ CAPITAL 272°'953 100 357'675 100 497'632 100



RELACION DE BIENES INNURBLES PROPIEDAD DRL SR. JUAN PEREZ -

GONBALES ( AVAL )

UBICACION

Casa habitacidn ubicada en Calle Nueva
No.548, en esta cjudad, con superficie
“de 1565 N2.

Casa y looal comercial ubicados en la
Av. Morelos 350 en esta ciudad, con -=
sup. de 830 M2. ‘

Casa en Av. Jufires No. 235 en esta ciu
dad con sup. de 230 N2.

Lotes 9, 11 y 19 del Praccto. Los Ro -~
- sales,8.A. con sup. total de 900 MN2.

Edificio ubicado en el Boulevard A.Lo-
pes Mateos de la Cd. de México, con --
sup. de 350 M2.

Bodega comercial ubicada en las calles
5 y 7 de esta ciudad con sup.2750 M2.

Rdificio de Deptos. ubicado en la calle
Girasoles No. 1543, en la ciudad de ~-
“C8rdoba,Ver. con sup. de 650 M2,

Dapto. ubicado en la Av. Independencia
Mo. 1311 en esta ciudad, con sup. 175 N2.

VALOR GRAVANEM

$ 29°435.0

15'498.5

4'300.0

8t432.0

10'630.0

11°645.0

13'9s50.0

5'654.5

$ 99'545.0

csansanannne

Libre

Libre

Libre

Libre

Libre

Gibre

Libre

Libre



RELACION DE INVERSIONES KN OTRAS EMPRESAS DEL SR. JUAW PEREZ

GOWEALES ( AVAL ) . { niles de pesos )
VALOR
NOMBRE DE LA EMPRESA S DE PARTICIPACION ACCIONES
Tabiques de V-:fcrul,s.h. 68.50 & 6'850.0
Aluminio La Duela,S.A. 6€5.00 & 3'250.0
Grava Fina,B8.A. 65.76 ¢ 4°275.0
Praccionamiento Los Rosales,5.A. 80.00 & 20'?;00.0
Inmobiliaria La Playa,S.A. 90.00 8 36'000.0
Cementos La Cumbre,S.A. 51.00 ) 8°'700.0
C‘on‘tzuctoxn el Ladrillo,S.A. 45.00 & 25'000.0
Inmobiliaria Péres G?n:llcz,s.n. 82.18 o 12'328.0‘

$ 102'653.0
'..'.'..".



ESTUDIO PIMANCISRO . GRUPO :

Tabiques de .
Veracrux SA

ACTIVO CIRCULANTE
Caja y Bancos

' Doctos. por cobrar
Clientes
Inventarios
Deudores Diversos

SUMA CIRCULANTE

ACTIVO FIJ0
Muebles y Enseres
veh{culos

Maq. y Bquipo

Depreciacifia Acumld,

SUMA PIJO
Cargos Diferidos
Otxos Activos

ACTIVO TOTAL

31-Dic-85 &

3'786 2
10'250 6
17°'956 10
39'138 22

71'130 40

3'624 2
23'450 13
103'452 S8

(23'450) (23)

107'076 &0 .

178°206 100

PASIVO A CORTO PLAZO

Provesdores
Acxeedores Diversos

10'7358

5'335

[
Doctos. % pagar Bcos.16°933 9
3
2

Otros Pasivos
SUMA CIRCULANTE
LARGO  PLAZO

Doctos. por pagar
Diferido
PASIVO TOTAL
CAPITAL

" Capital Social
Reservas
Utilidad Acumwulada
Utilidad Ejercicio
Capital Contable

PASIVO ¥ CAPITAL

2°'685
354950 20

53'000 30
£3'950 SO

10000 6

61'738 35
17'518 10
89256 50

178°206 100

PEREZ GONZALEZ

Aluminio

Duela 8BA
31-Dic-85 &
20092 2
6'625 6
15'436 14
23'612 21
2'23% 2
50°201° 45
3382 3
5'S96 S
54'985 49
22'500 20
(24'651) (22)
61'612 55

1124013 100

14'630 13
32°'1s 20
7768 7

44'810 @

16'6g8 15

61'618 S5

5'000 4

29'106
16209
50°395%

26
15
a5

112'013 100

Orava
Fina SA

31-Dic-B5 &

7'829 B8
2'439 2
19831 - 20
14'911 15

47'855 48

3'948 4
29'7131 30
35°037 36
(17°785) (18)
$0°931 52

98'786 100

11'013
17*836
13800

11
18
16

44’643 45

44649 45

0

6°500 7

35'427
12'210
'54'137

36
12
55

98'7686 100

{ Cifras en miles de pesos )

Praccto.Los
Rosales SA

31-Dic-85 &
6'458 2
6°500 2
39836 12
70764 22

123's58 38

6'631 2
9'831 3
0193333 60
{8°341) (3)
201°454 . 62

325'012 100

39'000 12

49°500
25%181 @

113'681

74'500

188'181

25'000. B

92'892
189935
136'831

325'012




ESTUDIO FINANCIERO GRUPC:

ACTIVO CIRCULANTE
Caja y Bancos
Documentos por cobrar
Clientes

Inventarios

Deudores Diversos

SUMA CIRCULANTE

ACTIVO FIJO
Muebles y Enseres
Vehfculos

Maquinaria y Equipo
Bienas Irmuebles
Depreciacifn Acumulada

SUMA F1JO
Cargos Diferidos
ACTIVO TOTAL

PASIVO A CORTO PLAZO

Proveedores

Doctos. por- pagar Bancos
Acreedores Diversos
Otyxos Pasivos

SUMA CIRCULANTE
LARGO PLAZO
DOoCumentos por pagar
Diferido

PASIVO JOTAL
CAPITAL

Capital Social
Reservas

Utilidad Acumulada
Utilidad Ejercicio
Capital Contable

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

PEREZ GONZALEZ

Inmbl. La
Playa SA
31:Dic-85 3
7'298 3
36°739 1S
24'585 10
4'889 2
73'511 30
4°735 2
34321 14
75961 31
104°'982 43
(58°301) (24)
161'698 66
9'821 4
245°'030 100
41'225 17
19521 8
17°485 7
78'231 2
31960 a3
110°191 45
40'000 16
84'028 34
i0'811 5
134’833 55
245'030 100

{ Cifras en miles de pusos )

Cemcntos La
Cumbre SA
31-Dic-85 s
7'824 4
3'722 2
49'121 25
70'642 36
3'932 2
135'241 69
5'873 3
55001 28
23'892 12
(23'806) (12)
60°960 3
196°201 100
41'225 21
53'o10° 27
1'7286 6
7'639. 4
113'802 s8
113'802 358
10'000 L
50°295 26
22'104 11
92'399 42
196'201 100

Inmbl.Pérez
Gonzdlez SA
31-Dic-85 %
27121 3
9'791 11
11°'59%0 13
7'183 2
31°285 35
2017 2
41420 L
8'896 . 10
50'241 56
(11'639) (13)
53'93% 60
4°380 5
89'600 100
10731 12
7'164 8.
17895 20
26426 30
aa'a1 50
15°000 17
13's61r. 14
16'718 19
45'279 - 'S0
89600 100



ESTADO DE PERDIDAS Y GARANCIAS

GRUPO 's PEREZ GONZALES

Tabiques de
Vaeracruz SA
DEL; 3}°.-Ene-85
AL:  31-Dic-85
Ventas Netas 192030
Costo de Ventas 125'750
Utilidad Bruta 66'280
Gastos Grales.
Gtos. AdmSn. 15'260
Gastos de Venta .
Gtos.Financieros 23'852
util.ds Operacibn 27'168
Otros Gastos
Otros Productos
Util.antas ISR y
PTU 27'168
ISR y PTU 9650
Utilidad Neta 17'518

le

100
65
35

13
14

14

Auminio La
Duala SA
1°-Ene~-85
31-Dic-85 —
235°121 100
162'141 69
72'980 31
20°985 9
26°401 11
25594 11
25'594 11
9'305 4
16289 7

{ Cifxas en miles de pesos )

Grava Praccto,Los
Fina SA Rosales SA
1°-Ene-85 1*-Ene-85 S
31-Dic-85 31-Dic-85 —
126631 100 319'200 100

90" 381 71 217458 - 68
36'450 29 101'742 32
10'243 8 28°'543 9
24°989 8

7*708 6 19'835 6
18'499 15  28'375 9
18'499 15 28375 9
6'289 5 9436 3
12'210 10 18'939 6

Notas a los Estados Financieros :

" No auditados ™



ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS * GRUPO PEREZ GONZALEZ ( Miles de pesos )

Inmbl. La
Playa SA
DELt 1°-Ene-85
AL: 31-Dic-B5
Ventas Netas 352'114
Costo de Ventas 271'040
Utilidad Bruta 81'074
Gastos Crales.
Gastos de AdmSn. 564250
Gastos de Venta
Gtos. Pinancieros 14013
util. de Operacidn 10'811
Otros Gastos
Otros Productos
Util.antes de ISR
y PTU 10'811
ISR y PTU
Utilidad Yeta 10'811

100

7

16

Cementos La Trubl. Pérez
Cumbre SR _Gonz&lez S
1°-Ene-85 N 1°-Ene=-BS
31-Dic-B5 — 31-Dic-85
202'796 100 113001
143'011 71 75201
59785 29 37'800
17'836 9 9012
19'845 10 51425
227104 10 23363
22'104 10 23'363
6'645
22104 10 16'718

100
67
33

20

20

14

Notas a los Estados Financieros i3

" Sin auditar "
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CONSTRUCTORA EL LADRILLO, S.A.
{ GRUPO PEREZ GONZALEZ
DICTAMEN DE CRERDITO.

I.- INTRODUCCION
fo Lt AT L

1.~ ANTECEDENTES, -

Se trata de un cliente prospecto en crédito al cual se pre -
tende apoyar con la presente solicitud,

La Gnica experiencia ha sido en cuenta de cheques que maneja
desde hace tres meses. Sus promedjos no son altos ya que tra
baja preferentemente con otroe Bancos. La solicitante es in-
tegrante dsl grupo Pérez Gonsfles que cuenta con diversas --
empre

s, cuyas actividades estfn relacionadas y de las cua

les o) Ing. Juan Pérex Gonzflex es el acclonista principal.

Las empresas pertenecientes al grupo y sus actividades son :

TABIQUES DB VERACRUZ,5.A. Fabricacibén y venta de ladri
llom.

ALUMINIO LA DUELA,S.A. Transformaciln y v.nia de to
do tipo de aluminio y vidrios.

GRAVA FINA,B.A. Venta de grava, gravilla y ~
arena.

FRACCIONAMIENTO LOS ROSALES,S.A.Urbanizaci8n, construccibn y
venta de inmuebles.

INMOBILIARIA LA PLAYA,S.A. Arrendamiento y venta de in-
. muebles y maquinaria.
CEMENTOS LA CUMBRE,S.A. Venta de cementos, cal y ma-

tariales de construccidn.
CONSTRUCTORA EL. LADRILLO,S.A. Construccin de obras civi -
les.
INMOBILIARIA PEREZ GONZALES,S.A.Arrendamiento y venta de in-
’ muebles y maguinaria.
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’ Constructora E1 Ladrillo,S.A, estd solicitando un crédito --
puente hipotecario por § 152'276,000.00 a un plazo de diez

) 7-115-, para la construccién de 50 viviendas de interés social.

‘2.' DESCRIPCION DEL PROYECTO. -~

_ Como se menciou8, sc construirén 50 viviendas de interés so-
cial tipo IV para su venta. Las construcciones gse efectuarfn
sobre terrenos del Fraccionamiento Los Rosales,S.A. con quien
la constructora celebrS un contrato de fideicomiso irrevoca-

ble de garantia y traslativo de dominio.

Las viviendas constan de : estancia, comedor, tres recamaras,

un bafio y medio, cocina, garaje y patio de servicio.

Con el proyecto se persigue como objetivo el ayudar a satis-
facer la fuerte demanda existente de casas habitacién en el -
pals y'ccncretnmence en eate caso, en el estado de Veracrur,
Aunado a la demanda existente, con el siniestro ocurrido en
la giudad de México, el pasado 19 de Septiembre de 1985, ~--
gran nimero de habitantes cstf cambiando su lugar de residen
cia al interior de la Repiblica, ya sea por medio de organis
mos que estn indemnirzando a los damnificados ( ISSSTE, INSS,
etc., ) o por su propia voluntad, y el estado de Veracruz es
uno de los escuéidos para dicho cambio.

3.~ COSTO TOTAL DE PROYECTO Y PLAN DE ixuhlctnuzsuro.-

COSTO TOTAL
Terreno y urbanizacién § 23°925,000.00

Construccidn 152'276,000.00
Gastos del Proyecto 43°'527,020.00 *

$ 219°728,020.00



13

FINANCIAMIENTO
Recursos Solicitante § 67'452,020.00
Recursos Banco 152'276,000.00

§ 219'728,020.00

La disposicidén y amortizacidn dol cr8dito llevars aproximada
mente diez meses. Con la venta de cada vivienda se individua
lizar8n el crédito, quedando cada comprador comprometido con
el Banco, a pagar a un plazo de 20 afios aproximadamente, y =~
en ese nomenté, la Constructora solicitante se libera del -~
adeudo, .

II.=- GIRO ¥ ORGANIZACION 1

La Constructora solicitante se constituyé legalmente hace 15
afios, y desde ese tiempo a la fecha ha realirado obras de ~-
interds social para Infonavit en Veracruz y Xalapa, FOVISSTE
en Veracruz e I.P.E. en Orizaba y Xalapa.

Sus principales accionistas son :

Ing. Juan Pérex GonsSlez 46 Presidente y Gerente Gral.
Arq. José Pérez Gonzlez 208 Secretario

ing. Luis Péres Gonzllex 208 . Tesorero

Sx. Enxique L8pez Gonzflez 7 Comisario

Sr. Pedro Gonzhlez Gonzilex 7% . Vocal

£l principal giro de la Constructora ha sido conjuntos habi-
tacionales y casas habitacién para fraccionamientos de la ~--
ciudad de Veracruz - que se detallan a continuacién- lo que

noa da una muestra de Bu participacibn en el mercado local:

FRACCIONAMIENTO Ko.CASAS CONSTRUIDAS/VENDIDAS
Los Rosales,S.A. 426
Brisa de2l Mar,S5.A. 227
El Oasis,S.A, de C.V. 143

796
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Las experiencias acumuladas durante este lapso, -tanto en el
aspecto de la construciidn y administrativo, como em el co~-
nocimicnto del mercado regional de viviendas de interés so-
cial, son amplias, y representan upsa garantfa adicional pa-
ra el crfdito solicitado. Los servicios municipales son com-
pleto. y de calidad, lo que ayudard a la Sptima realizacidn
de este desarrollo.

Bl suministro de matcriales para la construccidn depende en
un 100% de empresas proveedoras o procesadoras de las cuales
el Ing. Juan Pérez Gonzdlez tiene gran participacién, lo --
cual garantiza la oportunidad en el surtido e incluso en el

respeto de los precios.

I11.- MERCADO

pentro del estado de Veracruz se tienen catalogadas. como --
prioritarias las cludades de Xalapa, Veracruz , Coatzacoal-
cos y Tuxpam, por la gran dumapda deviviendas y la escacés

de promocidn particular por parte de constructoras e inmobi

liarias en todo el estado de Veracruz.

A nivel nacional, el problema de la vivienda es sumamente =~
grave, a8l se toma cn cuenta gue cada afio 660 mil nuevas fa-
milias reclaman un techo para vivir - osto sin contar con -
a)l siniestrxo del pasado 19 de Septiembre de 1985.

Para las instituciones bancarias, la conveniencia que repoxr
ta @l otorgamiento de cr&ditos para vivienda de interés mo-
cial, radica en el beneficic que representa el apoyo a una

prioridad nacicnal, como es la vivienda popular.

Desde el punto de vista macro, puede decirse que la aguda -
escacfs de vivienda de nuestro pafs obedece.a una gran va -
riedad de factores : el explosivo crecimiento de la pobla -
cifn, la migracifn campo-ciudad, el encaraecimiento de la =--
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vivienda =misma, reducciSn en el poder adguisitivo gesnerasl -
de. 1la pobluc;&n. @l aumento de tasas de interfs y la insufi-
eiencia ds recursos institucionales para su financiamiento.

Puede afirmarse sin lugar a dudas que durante muchos afios la
demanda por vivienda seguirf siendo mayor que la oferta; el

problesa se circunecribirfa a que §sta tenga un precio al -
cual haya suficientes demandantes sfactivos de 1as vivien -
das ofrecidas. En el -o-cnio actual, la gran ventaja que pue
den tener los constructores de viviendas de interfs social -
sobre cualquier otra es el de contar con un muy eficiente --
departamento de costo de tal manera que pueda estimar adecua
damente la rentadilidad del negocio y preveer 1os cambios en
los costos de construccibn, combinando estas pressvisinnas con
el programa de disposiciones con que cuenta 1la ‘soligigante.

PERFIL DE LOS COMPRADORES.-

t.as casas tipo IV se dirigen a jefes de familia cuyos ingre-
sos flugctuen entre $ 185,000,00 ..y de $ 265;000.00 pesos,

Una vez p ada la doc acibn requerida por la cons -
truceiln, se valorarfn las solicitudes de crédito de los fu-
turos pradores para 4 inar si son sujetos de crédito

para la individualizacibn.

IV.- ANALISIS FINANCIERO Y ECONONICO

1.~ VENTAS

No obstante que 1la actividad de la construccién era una de -
las gue mis seriamante se habfa vistQ afectada por la a4ff-
cil - situacién que vive el pals, Constructora Bl Ladrillo,~-
S.A. en los ejercicios 19684 y 1985, manifiesta incresentos -
en sus ingresos del 87% y 458 respectivamente, debiéndose -

. esto primordialmente a los diversos contratos por obra que
tiene ostablecidos cop el Infonavit y Pemex, con los cuales
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trabaja a base de anticipos, por lo cyal sus niveles de fi -
nanciamiento se reducen significativamente.

Otra raz8n de dicho aumento se debe también a que el volu-
men de obras realizadas se elevS ya que se realizaban traba-
ba'jos a Praccionadoras y particulares.

2.~ UTILIDADES

En el ejercicio 1964 refleja una pérdida, lo cual segin pi&-
ticas con el cliente no as real, en virtud de gque se inclu =~
yen gastos no deducibles de impuestos, toda ves que se pre =
sent§ declaracifn fiscal con una utilidad superior a los otros
ejercicios. .

Es_ importante hacer notar que los estados financieros no se
encuentran dictaminados por auditor.

Para 1985, la productividad de los ingrescs se elevd al 15%,
resultado del control eficiente en costos y gastos de opera-
cibén, principalmente los de Administracién.

Lo anterior di8 como resultado gue tanto el capital contable
como la inversidn total fueran productivas en un 110% y 21%
rsspectivamentse,

3.~ LIQUIDBZ

sSus indicadores de liquidez se han asantenido constantes, sin
embargo es necesario reiterar que su principal pasivo a cor-
to plaso- 1o rapresentan los anticipos de obras con PEMEX y -
el ISSSTR.

A€n cuando su deuda pueda incrementarse porxr concepto de cré-
ditos solicitados, se espara que dichos Indices no varfen de
acuerdo a que sus principales cuentas de activo circulante -
se mantendrfin altas y sus obligaciones inmediatas se manten-
gan igual.

4.~ CAPITAL

8u grado de apslancamientc ha venido aumentando hasta alcan~
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zar 1.5, ya que a 1985 el 600V de su inversidn se manejé con -
recursos de tercerxos, sin ambargo tal indicador no es ele- -
vado en virtud de que gran parte de sus pasivos son los anti-

cipos. de obras seflaladas con anteriocridad.
5.-PROYECCIONES

Basindose en los flujos proyectados, la sociedad estarf en --
posibilidades de lograr los ingresos suficientes para liqui--
dar el crédito solicitado, tomando én cuenta que s8i bien di--
chos ingresos se proyectaron crecientes al igual que los cos-
tos, se hicieron sobre bases conservadoras.

Se presentan dos faltantes durante el perfodo del proyecto, -
durante el primero y segundo mes, los cuales necesariamente -
tendrfn que ser cublertos por la solicitante con recursos pro
pios, asi como cualquier cantidad adicional en ue se lleguen
a incrementar tales erogaciones.

Sa estima que la solicitante no tendr§ problemas en cubrir --
dichos faltantes, toda vez gue las inversiones por lo qgue se
xefiere al terxeno y los costos de urbanizacién ya las tiene
realizadas, por lo que esas inversiones ya se encuentran asg
guradas.

Se realizarfn gestiones do venta desde ¢l inicio de las obras
en construccién de conformidad con las disposiciones del FOVI
y se eapera contar con enganches del 208 del precio de cada -
vivienda. -

El estado de resultados proforma arroja una utilidad del 19%

sobre las ventas ( ver anexo 2 }.
6.~ ANALISIS CUALITATIVO
a) FPACTORES DE EXITO

Buenas relaciones comerciales por parte de proveedores y Ban

cos.

Existe demanda insatisfecha de cste tipo de viviendas.
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Cuentan con mercado seguro para su realiracidn,

Empresa de arraigo y experiencia en la plaza.

Reconocida solvencia moral y econémica de los principales ad-
ministradores de 1la sociedad.

b} .FACTORES DE VULNERABILIDAD

Incremento constante en material para construccidn y mano de
obra.

Los estados financieros no son auditados.

7.- ANALISIS DE LAS GARANTIAS

Se contar8 con garantfa en primer lugar y grado sobre los te-
rrenos de las 50 viviendas sobre ellas edificadas, lo que da
un total de garantfas de § 271°'250,000.00 arrojando una pro -
porcién de 1,78 x 1.

Firmarid como aval el Ing. Juan P8rez Gonz&lez, accionista --
principal, cuyo patrimonio al 31 de Diciembre de 1985 es de
$ 497'6847,000.00

8.~ EVALUACION DEL CREDITO

Se recomienda el otorgamiento del crédito antes mencionado -
en base a

viabilidad del proyecto.

Venta segura de las viviendas.

Buena moral y solvencla econdmica de la solicitante asi como
del aval.

Amplia experiencia de la empresade la uxhqnizuci&n y cons ~--
truccién de casas de interés social.

Con la aprobacifn de este tipo de proyectos se apoyari y con-
tribuird a atacar una prioridad nacional como es la falta de
vivienda, cubriendo un objetivo saocial.

La aprobacién de la propuesta puede derivar significativos =~
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negocios desde el punto de vista captacién por el potencial
del cliente.

"9,~ CONDICIONANTES

Establecer los seguros respectivos.

Deber& cubrir la reciprocidad mfnima requerida por la Insti-
tucién.

La compafifa supervisora deberd eﬁt:cgar reportes mensuales de
inversidn del crédito. ‘

FECHA

NOMBRE Y FIRMA DEL ANALISTA



X . 'Anoxo No. 1
{'Miles de pesos ) PROGRAMA DE DISPOSICIONES Y AMORTIZACIONES

DEL CREDITO PUENTE.
k INT. AL COM.SUPV. TOTAL
uES CRED.PUENTE  PAGO CREDITO SALDO CREDITO  140° 1200 GT8.PINANC. |
ygr
1 197034.5 - 19'034.5 634.5 2685.5 920.0
)
2 19'034.5 38'069.0 14268.9 285.5 1'554.4
. . :
3 19'034.5 57°'103.5 10903.4 285.5 2'188.9
, .
4 18%034.5 76'138.6 2+537.9 285.5 21823.4
L} . 5 -
5 19'034.5 95'172.5 31172.4 285.5 304570
' . .
s 19'034.5 t147207.0 39806.9 285.5 4'092.4
L] L} :
7 19'034.5 ) 133'241.5 414413 285.5 4'726.8
) . '
& 19'034.5 152'276.0 51075.9 . 50 381.4
- . .
9 72'276.0 80'000.0 51075.9 _ 51075.9
- . - )
10 80°'000.0 2'666.6 - 2'666.6
koTALES 152°'276.0 152'276.0 30'583.7 2'284.0 32'067.7




. Anexo Mo. 2.
CONSTRUCTORA EL LADRILLO,S.A.
ESTADO DR RESULTADOS DE COSTO A PRODUCTO

PROFORMA
A) .- INGRESOS :
VENTA DE VIVIENDAS : 271'250,000,00
( 50 tipo IV a § 5'425,000.00 c/u)
B) .- EGRESOS 1. COSTO TOTAL
I}.~ TERRENO URBANIZADO
('S 2,900.00 % 165 M2 x 50 viviendas ) 23'925,000,00
1X. .-CONSTRUCCION DE VIVIENDAS
( § 3'045,520.00 x 50 viviendas ) - 152'276,000.00

* COSTO DEL PROYECTO 176'201,000,00

‘xx!-'GASTOS DEL PROYECTO 43'527,520.00
a).~ Vontas ( 3% de B II ) $ 4'568,280.00
b) .- Adnén. ( 4% de B IX ) 6'091,040.00

e) .- Pinancieros ( 408 sobre el
crfdito a 10 meses, mfs gastos
de supervisién ) 32'867,700.00

EGRESOS DEL PROYECTO 219'728,020.00

€) .- UTILIDAD ANTES_DE IMPUESTO : i 7 s s1's21;980.00




A) .- INGRESOS
crédito Puente
Enganche

Venta Viviendas

SUMA INGRESOS 13
B) .- EGRESOS

1.~ Terreno/Ucbanizacidn

2.- Construceibn

3.- Gtos. Venta ( 3% de B2 )
4.- Gtos. Admdn. (4% de B2 )
5.- Gastos Financieros

6.- Pago del Crédite

SUMA EGRESOS :

INGRESOS - EGRESOS =

ACUMULADO

CONSTRUCTORA EL LADRILLO,S.A.
50 VIVIENDAS TIPO IV

FLUJO DE CAJA MENSUAL ( MILES DE PESOS

Anexo No.3

1 2 3 4 5 .__6 7 8 -9 10 TOTALES
19°034.5 19'034.5 19°034.5 19°034.5 19'034.5 19°034.5 19'034.5 19'034.5  19'034.5 19'034.5 152'276.0
5'425.0 5'425.0 5°425.0  5'425.0 © 5'425.0 5°425.0  5'425.0  5%425.0 5'425.0 51425.0 54'250.0
- - - - - - - - 108'500.0 108°500.0  217°'000.0

i -

247459.5 247459.5 24°359.5 24°459.5, 24°'459.5 24'459.5  24°459.5 24-45T.5 113°925.0  113°925.0  423°'526.0
13160.0 10°'765.0 - - - - - - - - 23'925.0
15°227.6 15'227.6 15°227.6 15°227.6 15°'227.6 15'227.6 15°227.6 15'227.6 15°227.6  15°'227.6  152'276.0
456.8 156.8 456.8 456.8 456.8 456.8 456.8 456.8 456.8 457.1 4'568.3
609.1 609.1 609.1 609.1 609.1 609.1 609.1 609.1 €09.1 609.1 6°091.0
920.0 1°'554.4 2'188.9 2'823.4 3°457.9  4'092.4  4'726.8  5'361.4 . 57075.9 2'666.6 32°867.7

- - _ _ - - - - 72'276.0  80'000.0  152'276.0
30'373.5 28°612.9 18°4892.4 19%116.9 19'751.4 20°385.9  21°020.3 21'6564.9 93'645.4°  9B'960.4 372%004.0
(5'914.0) (4'153.4) 5'977.1 - 5°342.6 4'708.1  4°073.6  3'439.2 . 2'804.6 20'279.6  14'964.6 51°522.0

(5'914.0) (10°067.4) (4°090.3) 1°252.3 5°'960.4 10°034.0  13°473.2 16'277.8  36'S557.4  51°522.0
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CONCLUSIONES :

El cr§dito bancario se ha convertido en una indispensable --
herramjienta para el crecimiento y desarrollo - y en algunos
casos funcionamiento - de las empresas pequeilas, medianas y

grandee, asi comc de las naciones.

El crédito manejado de una manera eficiente y honesta, es un
factor de gran importancia en el progreso econSmico de un -~

pals.

La Industria, el Comercio y la Banca, junto con el Gobierno,
deben hacer conciencia en todas las personas el sentido real
que tiene el uso del créditc en el demarrollo de las acti -
vidades econbmicas.

La funcidn preponderante de una Instituci8n de Crédito con -
siste en la intermediaciSn entre las fuentes de dinexo y ca-
pital ( Captacibn ) y los qua los necesitan { Colocacidn }.

En 8pocas norsales, la Banca tiens que desempeafiar un papel
fundamental en la promocidn del crecimiento de las empresas
existentes y en la creacidn de otras nuevas, mediante finan-
ciamiento en mayor volumen y de caracterfsticas mis adecua -
das a la finalidad deseada.

El otorgante del crédito debe estudiar y tratar de determi ~
nar con todo cuidado, la viabilidad del crédito, la autoli -
quidacidn o capacidad de pago, la solidez financiera de la -
empresa, garantfas, etc., de los solicitantes, para decidir
sobre el otorgamiento del crédito.

Deber&n dar igual Enfasis al aspecto cualitativo del solici-
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tante preguntlndose cémo se origind tal partida o como se -

llegS a esos resultados.

Teniendo una idea general tantc del aspecto financiera como
del administrativo del solicitante, tendremos la pauta para
localizar los puntos de Exito y de fracaso de la operacidn -
propuesta y asi poder determinar la mejor decisidn tanto pa~

8 el cliente como para ol mismo Banco.

El otorgar el crédito oportuno a la solicitante de acuerdo. a
sus necesidades, originar& un ciclo econdmico que es solo -~
parte del engrane de la maquinaria con la que se mueve un -~
pals.

Con créditos sanos, bien otorgados, donde existe la confian-
za de la recuperabilidad por viabilidad, se logra una econo-
mia saneada que contribuye al desarrcllo de la nacidn y por

ende a la lucha contra la crisis financiera que se atraviesa.




BIBLIOGRAFIA

‘ESCOBEDO MUROEZ Agustfn J. )
* Los Estados Financieros, punto de partida para el otorga -
mienta y obtencién de Créditos ". TESIS.

Puebla. U.A.P. 1968 .

ZAMUDIO ARELLANC Luis

"Crédito Bancarioc y Anilisis de los Estados Pinancieros " .
TESIS.

MExico. U.N.A.M. 1971 .

TELLO Carlos
*® La NacionalizaciSn de la Banca en México ". México.
Siglo %XI Editores. Primera BdiciSn, 1984.

" Manual de Crfdito del Multibanco Comermex,S.N.C. " México.
Primera Edicibn. 1984.

*Manual de Crédito de Pancomer, 8.M.C. " México.
Segunda EdiciSn. 1980 .

PATTON W.2.
" Manual del Contador "

VISCIONE A.: Jerry -
* an8lisis Financiero, Principios y MEtodos ".
Editorial Limusa.



COSTERO GRACIA José Luis

"Ejecutivos deFinanzas * México.

Instituto Mexicano de Publicaciones y Ejecutivos de FPinanzas,
A.C. ’

1983.

HKERNANDEZ CHAVEZ Rogelio
* La Consolidacifn de los Estados Pinancieros y sus principa-
les problemas. " TESIS .
M8xico . U.N.A.M. 1971 .

Boletines de Informacisn del Multibanco Comersex, 8.N.C. '
México. 1984 y 1985. )

CALVO LANGARICA César

* An&lisis e Interpretacifn de Estados Financieros ".México.
Publicaciones Administrativas y Contables, S.A.

Tercera Edicidn.



	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Desarrollo de la Banca y el Crédito 
	Capítulo II. Herramientas y Métodos de Análisis e Interpretación de Estados Financieros 
	Capítulo III. Análisis Cualitativo y del Riesgo de la Estructura Financiera 
	Capítulo IV. Caso Práctico 
	Conclusiones
	Bibliografía



