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lH'fltOUOCClOH 

El desarrollo dconómico de loa paises latinoameric.iuo•, eap!. 

clalmente •l nuestro, que se deue1,vuclve jun~o con una espi­

rial inflacionaria y tanlas limi~antes en el &~bito ~con6ai­

co, auna.do a la fuerte devaluaci6n que ha sufrido nue•tra •!!. 
neda en loa <lltimoa años, se hace cada vuz m•a1 cliftcil "/ al 

par~cer, •olo laa empresas oconS~icamente fuertes y laa bi•n 

diriqidaa pOdk¡n •obrovivlr a la dura crisis financiera que 

atraviesa el ~ata. 

Una e•pre•a en creci•iento, o con falta du capital de traba­

jo, por citar eolo dos necesidades que son laa mSa co•unes,­

r@quiere, ade~&s dol financiumicnto de 3Us proveedores y --­

ac-ruftdorea, et f .1.nanci1un.iento bancario. 

hl ~eali:~r •1 aervicio aocial en una lnstituci6n de cradito 

y laborar postcrior~ente en la mis•a, •e toc6 la ~poctunidad 

de colaborar con el neparta~ento de cr,dito, eapecífica•ente 

Análisis de Cr,dito, aprovechando la experiencia de analicar 

la aituaci6n financiera de variaa e•pra•aa aolicitantcs de -

diver•aa act1vidade&. 

Zata aisma experiencia, que me pareció tan interoaante y tan 

actual debido a la situaci6n que atravesamoa y que coaento -

~1 principio, •e aotiv~ a desarrollar el t••• de la preaente 

teeia, en la que considero la obli9aci6n de un• Inatitueian­

de Cr,4ito, no a6lo el otorgar un crédito, sino el aaberlo -

otorgar de acuerdo a laa caracte~!aticas ~el aismo y a len -

neceaidadca y situación financiera del aollcitant•ª 

Este trabajo de investi9•ci6n reune te~a• qu• conforaan un -

Lodo, ~e m~nera qu~ ~dt"4iemo~ do5~e l~ ~ue 05 ~n Ba~ao hos­

ta un c1u¡o pr,cti.co en el otr>rgamienc.o do \1n buen crfdito. 

Tuve o bien i:l.VJtst.tqa: loa Antcr.edonteB de la Bnnco.1 iel Si•·· 



tema Financiero He•icMno y lo& ae~viciod qu~ p~eHtd una lns­

tituc16n Bancaria en el 6r•• d• Cr,Qitu. 

Ad••'• d• un breve e•tudio de lo que •• el Anlliaia de crid! 

to den~ro de una Inat1tuci6n Bancaria, aua caracterlaticaa,­

el enfoque bancario o 1nterpretaci6n del aiate»a o ••todo 

ae9uir para eatudiar cuantitativa y cualitativamente • un -­

cliente con aira• 4• otor9arl• el ••ior cr,dito. 

Aal taablln inici• un eatudio 4• la8 herraaientaa y altodoe­

•'• uaadoa para •1 anili•i• • intarpr•taci3n da loa eatadoa• 

financieroa. Una vea ,atudiadoa loa 4iveraoa aftodoa noa en• 

focaaoa al aapecto cualitativo del Anlliaia. 

&n otra• palabra•, aab•aoa qua aa 1aportan~• conocer loa nG­

••roa a ln4ic•• de una ••praaa, paro •• 19ual••nt• iaportan• 

te conocer la calidad de aatoa nGaeroa a tndicea para podar­

intarpratar aorrevt•••nte lo qua •i•nilican. 

Sato• ~·••• van ori•ntadoa • la obaarvancia da 1• oalida4 f! 
nanciera del ne9ocio • por au propio 4aaarro1lo - y por con­

ai9ulen~• para 4etarainar ei al cr•41~o o finenci••ianto qua 

•• aolicita •• a4acGa a la• casactasfatlcaa de 1• eapreaa 

ai de acues4o • laa aia•aa •• plan&•• otra •ituaci3n para el 

clienta. 

Fin•l••nte lle9aaoa a lo que •• la conaolidac16n de lo• eat~ 

do• financiero• y exponeaoa un caao pr&ctico. 

Sl aenaaje que pretendo hacer llegar con aate trabajo~ ea el 

relacionado con la ~baervancia, viaión financiera y doainio­

de laa herramientas tanto de lndole cuantitativo coao cuali­

tativo. que oe debe guardar para 109rar un cridito bien oto~ 

9ado, entendiendo por '•te Glti•o aquel que •• aabe viable y 

autoliquidA~le, a pe•ar de law variar.~•• que •• puedan pra-­

aentar dentro de una eapreaa. 



CA_JllTULU 

DCSARROLLO DE LA llAHCA 'l EL cnt:DlTO • 

. 1. - SISTBHA BANCARIO MEXlCAHO. li.utuccdnntee. 

2.- LA SANCA NACIONALIZADA. Punrt.-i•ontoa y rJeaJr.rol lo. 

3.- EL CREDITO BANCARIO. 

4 .- ANA.LISIS CUA!ITITATIVO y CUALI'rATIVO ugL CREDITO 91UICARIO. 



fti•ico, en coaparac14n oon l~• paia•• la~inoaaer1canoe, c~o~ 

ta con un de•arrollado •i•t••• bancerio y crediticio que lo 

pon• a·la ca~••• de lo• d••'•· •u•d• decir•• que •1 •i•t•••­

ea funcional, puea cuanta con Xnatitucionea ••p•cialiaadae -

an la• diatintaa raaaa del •arcado dal dinero y da capitalea 

y en laa diatintaa actividad•• aconSaicaa. 

El Siate•a Financiero M••icano coaprande toda• laa Inatitu -

cianea Flnanciaraa de.Masico, laa cualaa ae dividen 4• acua~ 

do a aua oparaclon•• ••p•cialisadaa, da la ai9uianta aanara1 

IMSTl~UC10M2S DB C~SDITO f •ancoa J que aon al punto da con­

tacto entre la• peraonaa que la conflan au dinero y perao~a• 

qua lo •olicitan a b••• de craditoa. 

o•GkMIZACIOMSS AUXILIAltZS o• CRSDITo. l•• cual•• apoyan • 1• 

tunci4n encoaen4a4a a la• lnatitucion•• da Crl41to. para co~ 

pl•••ntar al9unaa 4• laa oparaoionaa que otrecan la• Gltl•••· 

s•~~l~OCIO••• os ssouaos, aian4o au principal lunc16n la da­

protagar loa bien•• •u•bl•• a ina•ablaa, tanto da paraonaa -

Claicaa y aoralaa, aaa9urando al bianaatar acon&aico 4• lo•­

benefic1ar1oa aedlaDta la aaie1dn Ael contrato da eaguro r•~ 

pactivo. 

MSRCADO DS VALoaaa o 1natituciona9 auraltil••• teniendo la -

tunci6n 4• ra9ular la oferta pGblica 4• valor•• y la• actlv! 

Qadee int•raediarl~a 4• coapra y venta 4e loa valorea an •l­

aarcado. 

&1 Sistema Bancario Maxic~no ••t& inta~rado por un conjunto• 

4• autor14a4•• rapraaanta4a• por Depan4enclaa 4el Gobierno,~ 

Or~an1caoa O!icialea, laa lhDti~uclon•~ da C&,dito y la• Or­

qani&acionee Auxiliare• da Crl41to. 



• 

81 Si•tcma aancario Heaicano est& basado en el r'9imen cono­

cido de Banca Centralizada, en la que el ••tado ae reserva -

la funcl6n ~e ej•rcer la inter•ediaci5n financiera, cancela­

da la concaai6n a loa particular•• daad• al 1• da Septiaabr• 

de 1982. 

Lae Jn•tituciones de Cr,dito y Or9ani~acionea Auxiliare• da­

Cr,dito aon controlada• por loa aiguientea Organoa 1 

S&CRBTAalA DB HACISNDA Y CREDJTO PUBLICO 

gua adopta la• ai9uientea funcionea tanto para la craaci6n • 

co•o para el funciona•iento de loa Organiaaoa antes •ancion~ 

doa1 fijar •1 capital aocial da conatituci6n, autoriaaciSn • 

para eatablaciaiento de lnatitucion•• de Crfdito, autoriaa -

ci6n para fuai6n, callbio da ubicaci6n o clausura de aucuraa­

lee, a9encia• y oficina• bancari•• y aplicac15n de aancion•• 

que corre•pondan a 1•• Znat1tucionea debido a irregularidad•• 

ob•erY•d•• por la Coaia16n Macional Bancaria. 

8ARCO DB KBXlCO 

Que actla coao regulador del cr.dito y del dinero.Tiene el • 

control d• la ealaidn de bill•t••, la re9ulac1an de la aoul~ 

c15n d• la aoneda y la reaerva a•tllic•~ Tiene taabian oomo­

funci6n el adainiatrar el encaje legal y fun9ir coao c&aara­

de coapenaac16n entre la• Znatitucione•. Taabtan actda coao 

avente financiero del Gobierno P•d•r•~•••iaida y atancidn da 

••praetito• pGblicoa1 Teaorero del Gobierno radaral y la da 

controlar la weguridad y liquide& de loa aancoe. 

COMISIO~ NACIOWAL BANCARIA Y DE SEGUROS 

Se encarga de la 1napecc16n y vigilancia da la• lnatituclonaa 

de cr,dito y de la• Orqaniaacionea Auxiliaraa, a trav•• da -

la docuM•ntac16n qu- recibe de lea aiaa•• de un c~urp~ eape­

~ialiaa~c de inapectcres. 



T•nemo• entonce•, do aanera gr&fica, que la eatrucLur• del -

Siate~• Bancario Mexicano •• la ai9uiente 1 

COHISION NACIONAL 

BANCARIA Y DE 

SEGUJl:OS 

In•t.lt.ucionea 

de Cr,ditoo 

SECRETf.RIA D2 MACIBNDA 

Y CCBDITO PU8JoICO 

L--·-------1 

81'11CO 

llUICO 

DI& 

Or9anii:acion•• 

Au.xili•r•• 4• 

Crédito 

Lae leyea y re9laraentoa que re9ulan las op•raoionea de la• -

Instituciones de Cr,dito son laa ai9uient•• • 

l.- L•Y General de In•titucionea de Cr,dito y Organiaacionea 

Auxiliares. 

2.- Re9la•ent~• d• Inepecci6n, Vig~lancia y Contabill4a4 de­

la• lnatitucionea de Cr~dito y Auxiliare•. 

3.- Reglaaentoa d• Trabajo da empleados d• las Inatitucionea 

de Cr&dito y Organi&acionaa Auxiliare•. 

4.- Ley Org,nica del Banco de "'xico. 

Taabi'n aon da aplicac16n general las aiguient•• l•Y•• 

1.- Ley General de Sociedadea Hercant11••· 

2.- ~•Y General 4e Ttt.ulo• y Operaciones de Cr,~ito. 



J.- Ley de Im11uesto Sobro ln R~nta. 

4.- C6digo de Comercio. 

S~ hace notar que ademSs sa emite1t circuln1es y boletines, -

que cubren laqunaa de las layes o en s1i defecto la11 inter¡1re­

~~, qud intervJ.enen ! r~9Uldn t~wbi~n las operaciones bancA­

ri••· Etita• circulares o Lole~lner G~n emltldo9 por ol Banco 

Je M'xico y 1• Comi•i6n Hacio11al Bancaria y de Se~uroa. 

Independiente•ntJnte de lo •nteJ:"ior 111l!'ncic·nado, cada lnstitu -

cióu de Crédit.o eRtabl<?cu sus prn¡.iias polf ticaa y procedi•ie.!, 

tos pnra •ua operftciones intern~s y cx~~rr1~n. ~iamaa que.de• 

ber&n e•t•r r•gidas por los line~mi~ritus de las autoridades 

mouetAriaa y crediLlclaa ~ntea m~ncJo~aJns. 

A.Nl'ECEDl::NTES. -

14a función bancaria es conocida du las t!pocaa 1nuy antigua•. 

se dice que entre loP griegos hubo sociedndea dedicada• a la 

Banc&.Sl verdad-ro banquero recibía dinero del pGblico y lo­

preetaba ~ su• client~s. 

" En Egipto ue dPsenvo1vi6 la Ba11c• y lle96 a funcionar un -

l\anco dtt Estado. En llr>rna, - antes de la acuñación de la rnon!. 

da - se diutingui6 enti.·c los ' argentaril • o cambistas y loa 

' uumolari 1 o bftnquerc.1s propia.mente dichos. " ( l ) 

Con el deaaE"rollo y la pr<>1per'idad de las 9randea ciudad•• c2 

merciales, surqAn importantes ••prean• bancaria•• el Monte -

vncchio de Venecia que data del siglo XII y ae encargab~ de­

recoger los inLoreses de un empr,atito estatal1 la Taula 4• 

Canvi de Barcelona~ de 1401¡ el Banco de Valencia en 1407, -

( l )Agustín J. ~bcobodo Huñoz. 
TESIS: Loa S&cados Financier..:>11, punto de part.J.da para -
el otnrgaaiento y obtención de cr6dito•. 
Pac¡. 23 
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el 8anco de San Jorgu en Gfnova ~n 1409, etc. 

• Loa Bancoa medievaloR tuvieron su origen en l•• feria•, S~ 

rabia d• la Calle, describe lAB ar.titUdea de loa banqueros -

en la for•• aigui~~te: a~dan d~ Co~i• •n fu~l~ y de tuga~ en 

lu9ar tria 1.1 corte, con aus ••••• y caja• y libroa, a laa -

clara• eapreatan au dinero y llevan intor•••• de feria en 

feria1 o do tiempo en tiempo¡ salen en la plazA y rúa con au 

aes~ y ailla y caja y libro, dan fiadores y buacan dinero -­

aunque ••• con intereaear loa aercaderes que vienen a coaprar 

a la feria, la pri•era cosa que hacen es poner su dinero en -

mano• de éatoa.• ( 2) 

se dice que la palabra Banco •• una traducci6n al al••ln de­
la palabra Bank o de 1• palabra italiana Monta que •• us~ p~ 

ra deaignar •l •I• antiguo ••neo V•n•ci•no. 

Si nos vamoa a tiempo• •'• •oderno• di~••oa que la Banca da­

ta del Banco d• Inglaterra fundado en 1694 y que 9ozó de i•­

portancia •undial. Bete Benco •• la'9ran aportación de••• -

Pa!a al aiate•a de la or9ani&ación de l• Banca en el mundo. 

Quiz& una de la• •portacione• ~'• i•portantea ••• que el ••!!. 
co de 2n9laterra pueda ••r considerado coao el primer Banco -

Central y el pri•er Banco de e•iaión,miaao que ere~ loa bill~ 

tea de Banco como auatitutos de laa ~onedaa o dinero ••t,lico. 

LA BANCA MEXICANA.-

Durante los inicios de la €poca colonial no exiatian loa Ban­

coa especializados, por lo que la función bancaria ·era ejerc! 

da por los co•erciantea o marcaderea, principalmente aquellos 
--------------------
( .2 ) A9uat!n J. Eacobedo Muñoz. 

TES28: Los Estados Fin.ancieroe, punto de partida par.a el 
otorgo~iento ~ ~~tonc~ón d6 crC~itoa. 
Pa9•. 23 y :l4 



que tenS::an r:c:.mo ttctivid.:sd ~l comiercio de lo plata. Eate dep.2 

~itbr10 Gebti11~t1& loG dHpGsi~(•~ h las minda, •vio de tl~ndas 

pa1:t1 l.aF. nti:Hnd:i u oc1.o)S nuqu-:ioi;1. iu\!rosoJiH y p<1& cc..nwi,_:¡uifi:ilte 

a.l <;:4bo de Uh tit:inpo ge veto'.1 oUliy.ulo u p_a9a.1 int.oreses i'Or­

el tiumpo q11e l~ había sido confiddO ol dep5sito. 

M ~l Na~ional Ho11te du Pied~d fu"dado l'ºr Real Cidula fecha­

da en A~n11ju~~ ~1 2 du Junio 110 1174 realiza fu11ciones banc~ 

rias. Es la •&s antiqu~.institución bancaria. El Monte fu' -

el primor banco que emitió billetes, que ten!an la redacc16n 

de recibos de dep6nito, pero que ernn eu realidad verdadero• 

billetes do banco.'' l 3 ) 

&n &pocas do lft Independencia, ol movlmiouto bancario fu& 

realaente de poco ca~bio y loa bancos que se estableclan no 

fueron de grAn iwportancia. 

En 1864 se cstabl~ci5 el nancn de Londres y M~xico y suda•i­

rica, como sucursdl de la Sociedad lnglosa del mis~o nombre. 

~stc Banco despu&a de varias transformacionea funcion6, mu -

chos años co~o llaneo de Londre~ y MfJ~lco,S.A. y a la fecha -

co~o Banca Scrf!n,S.N.c. 

En 1081 so otorgó al reprosentnnte dol banco Pranco-B9ipcio 

de Paria, concesión para establecer el Banco tlacional Mexic~ 

no. &l Banco oe fusionó con el Danco Mercantil.Mexicano, co~ 

pró los derechos del Banco de Empleados y e• •1 que actual -

mente ae conoce con el nombre de banco Nal .. "·de aGxico, S.M.c. 

A finales del siglo anterior y co~ienzoa del preaente, loa -

eetadon m¡s importantes de ln ~epúhlica vieron nacer nuevo•• 

Bancos, como el Bl'lnco de ourango, doz: nuevo Le6n, Banco de -:" 

( J ) Luia Znmudio Aru1lano. 
TESXS: Crédito Bancario y AnSlieis de Ee~ados Pinanci~ 
roa. 
V&':l. 27 



g 

Yuc.-tlin.etr:. Caai t.od<'• estoE bancou fueron de eai•.t.6n y 

·~u• @x!to• •~ revelS la pro•pcrid¿~ econ~aica d~ lft paa de -

la •poca por!iriar.a. 

Por el año de 1897 y debido a la importancia alcanzad• por -

l• act~vidad bancaria. su pro•ul9ó la Ley Federal de lnstit~ 

clones de Cr,dito que eatableci6 el Siate•• Bancario Mexica­

no, con cuatro clases da In•titucion•• 1 loa Bancoa de B•i -

aión, loa Bancoa Hipotecarios, los Bancoa Refaccionarios y -

loa Alaacanea Generales da Oepóaito. 

se conaideró eata ley co•o un 9ran adelanto para au tieapo. 

La Revolución t~ajo caabioa radical•• a la actividad bancaria. 

Loa ••ncoa de Baiai6n fueron intervenidoa y liquidadoa,y en. la 

Conatituci6n de 1917 se previno el eatableci•i•nto del B•nco 

único de Emisión. 

De entono•• a la fecha, el desarrollo d• la• Xnatitucione• -

Bancaria• en nuestro Paíe ha ido creciendo, ya que ae fueron 

for•ando en todo el territorio nacional, creciendo la• in•t! ·\_ 

tuoione• que Y• eataban funcionando, a•i coao creando otraa­

nuevaa haa&a lograr cubrir de a•r~ic1oa bancario• para •l b~ 

neficio d•l coaercio y de la• tranaaccion•• coaercialea. 
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2.- LA BANCA NACION~~~ : 

Se dice que todav{1 ~~to~ de la n&cion3l!zaci61, ~e !e Senca 

pr1vada, ln imagen que ae tenía de éuta, asi como de los ba~ 

queras era que se trataba du un or9d11ismo serio, solido y -­

eficiente el manejo y pr_eatuci6n del servicio público co~ 

ceaionado de la Banca y del crédito. 

Sin embargo, como cita Carlos Tcllo Hac!aa, el prestigio que 

loa banqueros h'bil•ente •e habían encargado de pro•over no­

tado acerca de la Banca ya que habfa otros punto• i•por- . 

tantes de señalar, loa cualea son 19n siguientes a 

1.- La Banca se desarrollaba al ••paro de una 1egialaci6n 

anacr6nica, confusa y compleja que, a pesar de esto, la 

beneficiaba en mucho. 

2.- La Banca contaba, gracias privilc9ioa,con un poder 

creciente, frente al Gobierno y al reato de la iniciati­

va privada. 

3.- No desempefiaba adecuadamente su papel de intermediaci6n 

financlers en la .economía. 

4.- Llevaba a cabo prácticas nocivas para la economía del -­

Paf•, pudiendo aai multiplicar sus utilidad••· 

Siendo el Lic. Joaa López Portillo, Presidente Consti~ucional 

de los Estados Unidos Mexicanos, durante el afto de 1982, coao 

prai•bulo a Ja serie de decision~s tomada• por ,l,y anuncia­

das en su último informe de Gobierno, pidi6 la elaboraci3n -

de un estudio que a11alizara todas las alternativas po•ibl•• 

de política económica para hacer frente a la a9uda aituaeiSn 

del peso y su valor respecto al d6lar. 

S11to nuc~d.ló scml!.nas rlot~.i.>\'9a ó~ l\l ditvo,.ua.c.\6:1 ~el pa•c OC'lU­

rr ida 011 los primeros Ml.euea d• 1982. i"ara ti.G~e entuncee, la• 
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finan••• pGblicaa, la balanza de paqoa eataban ••riaaante d~ 

ter1oradaa y la fuga da capitalea aa9ufa creciendo. 

•uava•ant• co•o en 1976, a peaar da loa div•raoa plant•••i•n 

to~ tlcnicoa no aparacta •la qua una opci6n radical y brutal• 

tratar. de aoatanar la confianaa en al tipo da caabio o au••L 
gir al pala en un abiaao da conatantaa dawaluacionaa da la -

monada qua la tradici6n hacha auperaticlón indicaba, coao 

daapula a• daaoatró, que ••ría cada.vas ala profundo. 

Sa9Gn Tallo Maclaa, frente a eaa aituaci6n ara dificil daraa 

por aatiafacho con l•• cuatro opcionaa da politice que an 

•••• faoh•• ·•• dlaoutian an al Gobierno 1 

1.- Una nueva y fuerte d•valuaclón del peao para daaal•ntar 

la de••nda por di•i•••· 

2.- La libre flotaci~n de la •oneda para que el aorcado fij~ 

ra •u autentica paridad en r•laci6n con el dólar, dado -

que aSlo habla demanda por d61•r••· 

l.• Un •i•t• .. de control d• ca-.bioa que pr,cticaaent• todoa 

coa•ideraban i•poai~le de establecer en M•aico. 

4.- ... ~•••r la polftica ca•biaria qua aa eataba practican4o 

a partir da la devaluac16n da Febrero con la intencidn -

de darla auficienta tl~•po para que funcionara. 

Partiendo de la 1nfor~aci6n diap~nibla y to•~ndo en cuanta -

loa ar9uaantoa y razones que ae ofrecían para raapaldar o r~ 

chaaar •••• poaibilidadee, •• foraul6 lo qua daapula lle96 a 

conocerae coao la quinta Opcióni la nacionaliaaoi6n de la 

Banca privada en H&xico. En asta llamada quinta opci5n ae e~ 

tudiaron vario• aepecto• 1 

1.- Loa de carlctar legal y la ~oraa m'• apropiada para lle­

var a cabo la nacionalización. 

2.- Qui ventaja• ofrec!a la nacionali&ación y que poeibllid~ 



des le abr!a a la pol!ttca econ6~ica toaar ••• ••~14• 

3.- Lo• riaa90• que •• corrfan al toaar ••• 4aola16n y al 

ponerla an pr•ctica. 

4.- oul oatrate9ia •• recgaendaba para llevarla adelante 

s.- Un calendario da acti~idadea. 

LA G&STAClOM DB LA DBCISlOM.-

" 

• En los ••••• que ai9uiaron a la foraulaci4n y praaentacl4n 

del docuaento, ae tuvo en variaa ocaaion•• la oportunida4 de 

interca•biar punto• 4• viata con el Praa14•nte L&paa Port1--

11o no aolo en torno a la cr!tlca aituact&n aconaa1ca por la 

qua al pala atraveaaba, aino qua ad••'•• aobra laa poal~11t­

da4ea que la nacionalisaci6n da la Banca ofracfa para aupe-­

rarla.Bntre otra• coaaa, se planteó que con ello aa cancela­

ría al libre e 1rreatr1cto aovi•ianto de capital•• y •• tac! 

litarla el control de caabio•.• ( ' ) 

Uno• ••••• ante• 4•1 ••xto intor .. de Gobierno, •• elabora-­

ron 4oa docuaentoa adicional••• •l pr1aero ~•l•clonado con el 

eetableciaiento 4•1 oontrol genaralisado 4• oa•bloa, penaando 

en la po•ib11ida4 4• que ae r•&olYiera eatablec•r aolo ~a -

aad14a. 

Sl aegundo docuaanto •• referia •.la convaniancia da eonvar­

tir al Banco 4e MCxico 4a Sociedad Andntaa a Or9aniaao VGbl! 

co Da•centra11~ado. at •• llagaba a la nac1cnaltsaci6n de la 

Banca, ara priaordlal aapazar por al aanco Central, an cuyo 

Conaejo de ~4•1niatrac16n figuraban loa banquero• privados. 

• Bn eaoa diaa, laa autoridadaa financiara• 1• •ahlan propua~ 

C 4 ) Carloa Tello Mactaa 
La •ac1onalisaci6n de la aanca an "'•ico 
Pa9. 10 
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to ~l presidente. - y el h•bÍa acepta~o. - una nueva devalu~ 

ci6n da la •oneda con el prop6•ito de atenuar lo• aapectoa -

•ás agudo• d• la criala. La nueva devaluaci6n de A9oato no -

tuvo loa reaultadoa que iluaoriamento •e esperaba de ella.• 

( 5 ) 

Según tranacurr!a el ••• de Agoato, •• tenla más la iapreai6n 

de que ya •• habla perdido 1a capacidad de •anejo de loa aau~ 

tos financieros del pala. La aituac16n financiera del pa(a e~ 

peor6, loa capitalea continuaban en fuga y ya el Banco de H•­

xico no contaba con reaervaa intarnacionalea suficiente para 

hacerle frente a loa ~o•pro•1aoa •'• urgent•• en diviaaa.In-­

cluao la aanca co~ercial ~xtranj•ra que durante aucho tiempo 

•• habla beneficiado con el fuerte endeudamiento del pala, d~ 

cidi6 au•p•nd•r aua cr,ditoa a M6xico. 

Pese a toda eata situaci6n, todavla a mediados del mea de A90~ 

to la deciai6n no habla aido to•ada. 

S& TOMA LA DECISION.-

To.davla dlAs antes del infor•e, ae volvieron a repasar con el 

Preaidente lo• proa y loa contra• 4• la nacionali&aci6n de l• 

Banca. Por ejemplo, ae anAliaaba la posible reacci6n que el -

Gobierno norteaaericano y la Banca comercial extranjera adop­

t.ar!an. 

Nuevamente el Presidente L6pez Po~tillo pidi6 otra opini6n -

referente a la nacionali&ación de la Banca y se dejaron escu­

char - entre el Gabinete - los peligros que eato podr!a aca -

rrear.y se pensaba que el control de cambio• era más que suf! 

ciente para hacerle frente a los problemas que en ese momento 

padec!a el pala. 

( S ) Carloa Tallo Kaclaa 
LA Nacionalizac16n de la Banca en México 
Pag. 11 



Sin c~bargo, d pesar de todau las dudas aurgidae por estos -

raovialentos que ao pret.endton llevar a cabo, la situar.16n nE_ 

cional e intttrnacional on que se mov{a la econoaCa de M5aico 

y todo lo que hasta aqu! •• ha mencionado, el Presidente L6-

pes Portillo toaó la decia16n de expedir doa decreto•, uno -

que nacionalizaba loa Banco• privado• del pala, y otro qua -

establec!a el control generalizado de cambios. 

Como ea sabido los dió a conocer en su sexto y Gltimo informo 

de Gobierno el 1• de Septiembre de 19Bl. 

La nacionalización de la Banca fué r&pidamente asiailada por 

la población. No ae afectaron los ahorros e inversiones ae -

1a población nl loa derechoa de los trabajadorea1 por el co~ 

trario, aquella vieja aspiración de organl&arae en sindicatos 

fué, apoyada por el Gobierno y anunciada el mismo dia prim~ 

ro de Septiembre. 

'" La nacicnaliz.ación fu6 totalizadora en tanto coaprendió 01 

toda• las instituciones crediticias del aector privado ( BaE 

e• Múltiple y Banca Especializada) que tenta ccnceei6n de l• 

S.H.C.P. ( 6 ) 

EL PAPEL DE LA BANCA EH EL FINANCIAMIENTO DB LAS 8MP~ES~S.-

El papel de la Banca Mexicana en el financ~aaiento de l•• em­
preeas, ea un tema de gran importancia en una ecDnoa!a con -­

creciente necesidad de formac16n de capital. 

Al ser tan amplio el carlcter de nueatra crieia, •• han pre­

sentado· cambios en situftciones prevalecientes durante muchos 

años, quo inciden con profundidad en lo• aspecto• bancarios 

y financieros. 

( 6 ) Carlos Tello Mac!aa 
La NacionalizaciSn de lu Banca en M'xico 
Pag. 133 
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A pe•ar de que la libre convertibilidad era una caracter!•t! 

ca caai i•poaible de ••parar de nu••~ro quehacer financiero, 

•• opera ahora bajo al control da aa•bioa. Acoatuabra4oa loa 

depoaitanta• a operar an paaoa y en 461araa, daapu•• da una 

convera16n foraoaa da dep4aitoa •n diviaaa a paaoa ••&icanoa, 

ahora aolo loa peaoa pueden aer dapoaitadoa en loa Bancoa. 

Laa empr .. as mediana• y 9randea y el propio Gobierno Federal, 

aoltan obtener cr,ditoa muy iaportantea del extariorJ eata 

fuente de recuraoa no eatarl diaponible por al9Gn tieapo. Bl 

propio •ercado accionario que paruc!a tener en añoa recientea 

un cr,dito firae y aoptanido, ha aido afectado por la incert! 

duabra que caracterl&a lo• Gltiaoa tieapoe. 

sn el ca•po de la actiwidad econSaica nacional, ••ta, por pri 

aera ves, •• ha viato afectada por la criaia en 9rado tal qua 

deapu'• d• •uchoa añoa ae ha preaentado ya una baja, que ••9~ 

ro ser¡ temporal, en el producto e in9reao real de la naci6n­

y de loa individuoa. 

Por aupueato laa aapreaaa ahora ae han encontrado de pronto -

con aQY&ltaa taaaa interna• de int•r•••• y una fuerte eleva -

ci6n an la oxpreeión en peaoa de aua a4audoa en dólares. 

LA BANCA NO BSTA SOLA.-

No po4e•o• ignorar que la Banca M•xicana, conforae ae han d~ 

aarrollado otras inetitucionea flnancieraa, coao la 9olaa y 

caaaa de Valorea, las Coapaftlaa de Se9uroa y laa Arrendado­

raa entre otra•, no deaeapafta ya un papal Gnico coao fuente 

de financiamiento. &e hancreado otro• inter••diarioa inatit~ 

.cionalea, y fortalecido la oferta de otroa recuraoa • inatr~ 

••nto• financieroa. 

Haata ••diado• da 1982, la• ••Pr•••• 9randea y ••dianaa t• -

niaa a la Banca del &aterior coao fuente auy iaport&nte de -
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finencia•ientos. Laa fuente• internacionale• de r.r,dito de -

la• ••Pr•••• volverln • eetar di•ponibl•• al •ajorar nueatra 

econo•'•· 

Todo ello no• poraite obaervar que la• nuevaa Sociedadea Na­

cional•• de Crfdito y la &anca Gubernaaental de Poaento no -

repreaentan neceaari•••nte la fuente eaclu•iva de intaraedi~ 

c16n de recursos. No obetante lo anterior, seguirán .. aiendo­

la fuftnte •'• importante, pufa eu cobertura de aucuraalea en 

todo el pata y ia vr•n divereidad de inetruaentoa para l• i~ 

verai&n de recureoa qua ofrecen a loa ahorradorea deterainan 

que la Banca ai9e eiendo predo•inante en le captaci&n d~l 

ahorro tinanciero. 

Una vea que el Gobierno paa6 A aer accionieta •ayoritario, -

algunoa pen••h•n que la Banca d•dicar{a una ••yor proporción 

d• eue recureoe •l •ector pGblico y diaminuirta los apoyoa -

financiero• a la e•pr••• privada. otroe coneider•b•n qu• •u­

mentarían loa cr,ditoe preferencialea • la vivienda popular 

( '•to• de hecho han au•entado en for•a conaiderahle por pri2 

rid•d nacional debido al •inieetro en la ciudad d• M&xico en 

•l paeado 19 d• S•pt~eahr• de 1985 >.al• ••preea ••diana y 

pequeña y a ·loe caapeeinoe de bajos in9reeoe1 y que leto• -­

•f•ctart•n el cr,dito can•lizable al ••ctor privado aanULac­

turoro del coaercio. 
y 

Bfectivaaeht•• lo• cr,d!toe preferencial•• de que •• habla en 

el pSrrato anterior. •• han vieto baatant• taworecidoa. coao 

apoyo a l• induetria, agricultura y ganadería~ pero no por -­

esto •• puede decir qu9 loa de•'• aectore• de la econoala del 

pat• han dejado de eer financiado• por recuraoa hancarioe. 

LA R&SPONSABILIDAD DB LA BANCA.-

Si ••t•aoa da acuerdo en el papel fund•••ntal que d••••P•fia 
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la Banca en el futuro, 'ate debe desahogar•• a trav6• dPJ -­

adecuado cu•pli•iento d• varia• r••pon•abiliaad•• fun4ament~ 

lee que la Banca nacionalica4a tiene para apoyar a la• eapr! 

••• 1 

l.- canaliza~ recurso• crediticios a todaa laa actividades -

econ6•icaa. 

2.- Canalizar en for•• ••lectiva, en •ayorea volGaanea y mSa 

efica&ment• recursoa a loa aectÓrea ala necesitados. 

3.- Pro•over y financiar en mayor eacala y ala adacuadaaante 

la expanai6n de laa ••preaaa exiatentea y de la• nuevaa, 

poniendo &nfaaia aapacial en la• conaideradaa ala necea~ 

ria• dentro da laa pr1os14adaa nacional••· 

4.- ~•••tructurar l•• poaicioDea financi~raa da todas laa -­

••pre••• que lo eaquiaran ahora para celebrar au vuelta­

• un• actividad ••n• y creciente, aGn cuando ••to implica 

un gran ri••go. 

S.- ae4uoir al alai•o poeible la• t•••• de intere••• paaiv•• 

y activa• y loa 41ferenc1alea de int•r•e4ieci6n financ1~ 

ra, ya que •n lo• 61ti•o• oiaa dicha• Ca••• bac•n ca•i -

i•po•ibl• •l uao del crldito. 

6.- Propiciar la 9enaraoi6n del ahorro voluntario, au reten­

ci6n y eatabilidad dentro 4•1 paia. 

Bn 'pocaa normal•• , la Banca tiene que 4••••pe~ar un papel -

fundaaental en la proaoc16n del creciaiento de las eapreaaa -

exiatentea y en la creaci6n da otra• nuavaa, mediante finan -

ciaaiento a aayor volumen y de caractarleticaa ale adecuadas 

a la finalidad daaaada. 
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3.- EL CREDITO BANCARIO 1 

CONCEPTO Y DEPINICJON DEL CREOITO.-

AGn cuando en l• actualidad nadi• desconoce el concepto y -­

d•finici6n d•l cr,dito, '•t• no deja de preocupar a los tra­

tadistas qu• d• uno u otro aodo pretenden encontrar una ex -

plicaci~n que no deje duda alguna para su correcta interpre­

taci6n. 

Economiataa como charle~ Gide lo definen como una exton9i6n 

del caabio, o el caabio de una riqueza pr•eent• por una ~u -

tura, 3. stuart Mill afir.a que el cr&dito •• el permiso de 

••rvir•• de capital ajeno, Roacoe Turnar dice qua •• •olo 

una proaesa d• pagar en dinero, y Federico Von Kleinwatcher, 

que el cr,dito •• la confianza en posibilidad, voluntad y 

aolvencia d• un individuo en lo que ae refiere al cumpliai•~ 

to d• una obligaci6n contraida. 

Alguna• de estas definicione• pueden reaultar incoapleta• -­

pero cierto es que •l cradito pu•d• apreciar•• como un atri­

buto en reputaciOn de aolwencia y como acto •• puede d•f ioir 

coao una relaci6n eocio-econ6aica que •• ejercita •n medioe 

analiaadoa y que con•i•te en que unoa peraltan a otroa el --

aprovechamiento teaporal d• bienea o riqueaaa. 

Bn reauaen, podeao• afiraar que el cr,~ito eo foraa aiapl• y 

ortodoxa nace y existe cuando las cualidad•• d• aolv•ncia de 

un individuo o aoci•dad aon auf icienteaent• aatiafactor~aa -

para que se lea conf!e riqueza• o capital•• pr•aent•• a caa­

bio 4• otra• tanta• futura•. 

El cr,dito puede claaificarae en cuatro 9rupoa 
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1.- CRIOITO PRIVADO Y CREDITO PUBLlCO de acuerdo al sujeto al 

cual •• otor9a. 

J.- caaDITO A LA paoaucc10N y CRBOITO AL COHSUKO ••9Gn al d•~ 

tino que •• 1• di. 

l.- CRMDlTO P~kSOMAL y ca~DITO CON GARAHTIA REAL de acu•rdo -

con lea 9arantiaa que aa•9uran au recuperaci6n. 

4. CREDITO A CORTO PLAZO y CRBDITO A LARGO PLAZO d• acuerdo­

al plaao a que •• conc•rta. 

EL CR&DITO BARCARIO •• una d• la• for••• •'• ganeraliaadaa 

del cr•dito •1aao y qu* juataaent• ••najan co•o actividad 

fund•••ntal loa •ancoa. Pu•d• con•iderar•• co•o uno de loa 

•j•aplo• •'ª notorio• de la evaluac16n econ6•ica de loa pue -

bloa. 

Zl crldito bancario tiene doa aapectoa fundaaantal•• ' 

Por un• paste PROMOVBa LA CAPTACIO• D&L DI•••o •n b••• • la -

confianaa que han log~ado encr• el pGblico l•• in•titucion•• 

de crldito, ya ••• en Cor•• 4• 4•p4•1to• o ••dlant• la colo­

caci6n 4• titulo• valor••, y por otra parte, LA DlSTaxauc10N 

D& DICHOS P0MD08, ••41ant• el correcto otorgaalento 4• pr••t~ 

•o• y Crl41toa. 

Ya que el cradito bancario i•plica el aanejo del dinero ajeno, 

•• l69ico •~pon•r que para •u otorgamiento exi~tan re9laaent~ 

cion•• y nor•a• que tiendan a aeegurar •u recup•raci6n. 

OP&RACIO•ES DE CREDITO ACTIVAS : 

se denominan aai a toda• la• aplicacion•• 4• r•curaoa capta -

do•, o ••a, aquellas que se ref i•r•n al otor9aaiento de praa­

taaos o cr64itoe. 

E•t'n repreeentad~• por lo que ae conoce en el aedio bancario 



co•o la CARTB•A DB CREDJTO, o sea el qrupo de cuenta& en que 

ae r•9ietr•n loe div•r•o• tipo• d• pr•at••os o crl4itoa qu• 

eatan autori&a4aa a llevar a cabo laa institucion&• de cr•d! 

to d• acuerdo con la Ley Ganara! de lnatitucion•• 4• er•atto 

y ar9aniaacion•• AQ•ili•~••· 

La• operacionea ala coaunea que integran la Cartera d• cr•d! 

to aon laa aiquientea 1 

BL DBSCUENT01 

Conaiate en adquirir en propiedad pagar•• o letraa de ca•bio 

de cuyo valor noainal •• d•acuent• una auaa equivalente • -­

lo• inter•••• que 4evengar!an entre la fecha en que •• reci­

ben y la de au venciaiento. Bl deacuento de 4ocuaento• por -

lo general ae opera con clientea a quienes precisamente Me -

lea h• autorizado una línea de cr,dito para este tipo de op~ 

raclon••· 

La revolvencia de eata operaci6n ea 4• 60 dlaa haat~ 180 d!a• 

con una vigencia de la l{nea de haata 360 41ae y aon prove 

nientea da operaclonaa de coapra venta de ••rcanc!aa. 

PRBSTAMOS QUIROGRAFARIOS ( PR&STAMOS DIRBCTOS J t 

Esta• oparacione• •• conaideran clásicas d•ntro del crSdito­

bancario, ya que para •u otor~aaiento •• toaan en cuenta --­

principalaant• la• cualidad•• par•onal•• del •ujeto de cr'd! 

to por lo que •• refiere a au aolvencia •oral y econ6aica, -

ya qua coao au propio noabre lo indica, aolo aa requiere da­

la firma del solicitante, aunq~e •n al9uno• ca•oa, ae exige 

una eagunda fir•• que reuna tale• cualidad•• cuando el aoli­

cltant• no aatiaface plena•ante 1•• exi9enciaa del Banco en 

eate aepecto. 



11 

PRSS~AHOS CON COLAT8RAL 

R•toa •on •i•il•r•• a loa Pr4ata•o• Q•iro9rafarioe. con la -

Gnic• dif erenci• de que •• opera• con gna 9arantta a41cionaJ 

de docu•antoa colateralce co•o •on 1•• Jetr•• o pogarla pro­

veniantaa de co•pra venta d• ••rcancfaa o de efecto• co•erci~ 

l••· 
El pla•o de l• operactdn •• d• JO a 180 draa, con re•olvancia 

durante la vi9anoi• da la l!naa, la cual aar& d• 360 dlaa.a~ 

te tipo de operacion•• •• deatinarln a raaolver probl•••• -

tranaitortoa de taaor•r!a para la ••preaa o particular aoli­

citanta pero en nin9tn oaao para pa90 4a paei•oa qua ten9a -

al deudor con otra• iaatitucionea o inYaraion•• ~tjaa, ya -­

qua en aeta• condictonaa, ad•••• da 4aavirtuar au natural•••• 
ae9ur••ant• ~ua no •• obtendr' •u recuperac16n al ••nci•i•nto. 

PRBS~AMO PRSMDARIO 1 

8• le 11••• taabiln pi9noraticio, •• el arCdi~o que para •U~ 

otor9a•iento •e ••19• una 9arant!a real no ln•ueble. •ate -­

tipo de pr••t••oa, aGn cuando la 9arantla de 1• operactan •• 

apoya fund•••ntal•••t• en la prenda. no •• debe dejar de to• 

••r en cuenta la capacidad de pa90 del acreditado. &atoa cr! 

ditoa no d•b•r•n exceder del 701 del valor de la 9arantla. 

se utiliaan para apoyar al Capital da ~rabajo y tienen la 

•i••• vi9encia y revolvancia qua lo• P. Quiro9rafarioa. 

CRBDZTOS SIMPLES o s• CUEKTA coaaJSNTS • 

Bata• oparacionea recaen dentro d•l caapo del cr•dtto condi­

cionado, •• decir, qua •e llevan a cabo cuando •• naceaario 

introducir condicionaa aapecialaa en al crCdito, ••d1ant• la 

eaiatencia da un contrato. 
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Regul•r••nte se aoliclta una 9arant{a real en ••t• tlpo de ~ 

operacionea pero la 1•7 no lo ••19•· 

La 41fer•nc1• entre un cr•dlto r otro, •• qua en el cr•41to~ 

Slapl• •• 41apon• del aoato total en una aola •1n1atrac1aa y 

•• van haoi•ad? P~9~• •~br~ ~aldoa lnaolutoa haata la vi9en­

c 1a _ 4al crldito o biln, •1 •• 4•••• liquidar anticipada••nt., 

y en ·~ oaao del Crldito en Cuenta Corriente, •• pue4e diapg 

ner de una parte o •l total del crldito y darle revolvencia, 

eato aa, pa9arlo a la fecha de venci•i•nto o antlcipadaaente 

y volver a hacer uao del •i••o aientraa dure la vi9encia. 

Bl plaao del Crl41to Si•pl• o en cuenta Corriente ••rl coao 

ainlao da un aio y alaiao el dlapueato por 1• Inatituci6n d• 

acuerdo a aua pollticaa y a conveniencia del oliente. 

Sato• cr,dito• aon operacione• que por au naturaleza aolo­

deb•n d• ••r aplicable• •l foaento d• •ctivldadea coaercl•l•• 

o par• op•racion•• interbancarl••· 

CaBDITO DS HA8lLITACIO• O AVIO Y CaBDITO aSrACClOMAAIO t 

Siendo craditoa condicionadoa, •• operan aieapre ••41ant• la 

celebrac16n de un contrato. 

Loa crlditoa de H•bilit•ci6n o Avto y Refaccionarioa tienen 

definido ••p•clficaaente el deatino que debe darae al lapo~ 

te 4•1 pr&ataao. aa1 coao la ror•• en.que deben quedar 9ara~ 

tisadoa. 

Bl deatino del praataao de Habilitación o Avlo aari.~ la ad -

quiaici6n de aatariaa ·priaaa 7 aaterialea, pa90 da jornalea, 

aalarloa, 9anado y anlaale• de anga~4• y 9aatoa 41rectoa, y 

quedar& garantlaado con 41oh•• aatariaa pria•• adquirida• y 

lo• fruto• o prodgctoe obtanidoa, aaan aatoa futuro• o pen• 

dientea, coao 9arantfa natural, a&a la aal9id~ por al aanco 

da acuerdo • polfti~a• interne-. 
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Por lo que toca a loa P. ••faccionarioa, •l daatino aarl in -

vertir en la adquiaicidn de ••quinaria y equipo, aniaala• da 

cría, 9anado, inatalacionaa, ate., qua habr&n aido adquirido• 

con dicho crfdito. Laa 9aranttaa adicional•• •• condicionan -

da la •i••• aan•r• qua •n al •· da Hab111C.a16n o Awto. 

&atoa pr•at~aoa, ( Habilitacldn o awto y aalaoclo•arlo )aolo 

daber&n concedaraa a paraonaa flaicaa, a9rupacionaa o aoclad~ 

daa cuya actividad •• encuentra co•prandida dentro da loa ••~ 

torea acon~•icoa ralacionadoa diracta•anta con la produocc14n, 

co•o aon la induatria, la A9rioultura y la Ganadarla. 

Ganaralaanta loa crlditoa da Uab1litact8n o Avlo aa otor9an a 

un pla•o no aayor a trae aloa, y por lo qua r•apecta al •· a~ 

faccionario, ••t• •• da a quince aftoe coao aaxtao. 

PR&STAHOS CON GAJtA•TIA l•H081LIAal& 

( AMTB8 PRSSTAHOB BlPOTECARlOS J 

En e•t• tipo de operaclonea entran •ario• tipoa 4• crlditoa -

coao aon 1 

Pr•ataaoe ln•oblliarioe a eapra•a• de producci6n de bien•• y 

aervioioa, •i•ao• que •olo pueden operar la• financiera• y 

Banco• Bipotecarioa. 

Prlata•o• para la Vivienda etectuadoa por loa aancoa Ripotec~ 

rioe y d• Capitaliaac16n. 

Otroa crédito• con 9arantla inaobiliaria qua aai9nan an part! 

cular a loa rataridoa Bancoa Bipotecarloa. 

La Banca Múltiple puede operar indi•tintaaanta toda• ••t&a -­

operacionaa, por tener coaprandidaa todaa laa r••a• ba•cariaa. 

OTROS CRSDlTOS 

PRSSTAM08 P!RSOHAL&8 1 
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Son cr•ditoa •1 aenudeo C canauao ) , otor9•doa •l aaparo de -

una aolicltud, oon aaortia•oion•• aenaual•• y un pla&o •'xlao 

de pa90 4• once ae•••· 

PRBS~AMOS A 8 C 1 

Cr,41toa que tienen por objeto la adquia1cl6n de blena8 4• co~ 

auao duradero no auntuarioa, iapulaando al aia•o tiaapo la 

produccl&n y Yanta da lo• •iaaoa. 

TARJ&TA DB Cll&DITO 1 

&1 funciona•l•nto de la tarjeta 4• cr,dito, o del plan da la 

tarjeta d• crldito, ooaaiat• en eap•dir tarjeta• pllaticaa -­

por parta da la 1natituc16n Bancaria autoriaada, con baaa en 

un contrato da apertura de cr•dito •l•pl• en cuenta corriente, 

por al cual •1 cr,dito podr' cubrir bien•• y aervicloa ( qu•­

al acradltante a• obliga a pagar por au cuenta ) en loa aata­

bleciaiantoa afiliadoe, ••4iant• la pr•••ntaci6n 4e au tarjeta, 

y la •u•oripc16n 4• pa9ar6•, a la orden del Xnatituto ••1aor,­

ob119&ndoae el a~r•4ita4o a liquidar loa iaporte• 4• lo• con­

auaoa ea un plaao det8r•lnado. 



4.- ANALlSIS CUAHTlTATlVO Y CUALlTATlVO DBL CRBDlTO 8ANCARl01 

Tal coao el •na11ai• e interpretaci6n de loa eatadoa financi2 

roa tiene utilidad para otro• or9ania•oa, lo tiene ta•bifn -­

para la llanca. 

• La• •4ltipl•• finalidad•• que ~i•ne para la Banca laa pod~ 

•o• claaificar en doa 9randea ra••• 1 

a) Para la proaoci6n de aervicioa 

b) ••ra finea orediticioe .• ( 7 ) 

ReferaA~• a la pro•oci6n de aervicioa dir~•o• que ea una fo~ 
•.• dt11 y fiel ••• n~ axeluaiva, de conocer laa caract.ex-fat.! 

ca• y neeeaidadea de loa elientea, con el fin de ofrecerlea 

aquello• aervioioa bancario• que ae adacGan a la• priaeraa y 

aati1fa9an laa aegundaa. 

Por lo que •• refiere a loa finea crediticioa, el anllla11 e 

1P~•rpretaci6n de loa eatadoa fin•neieroa •• convierte en una 

herraaienta auy útil, ya que •• par•lta avaluar a loa cllen -

tea aolieltant.aa da cr,dit.o con •iraa a au otor9aaiento. 

Bl •a~co podrl aedir la viabilida4 da otor9ar un crCdito, ya 

qua a tra~•• de 1~ referencia tlcnica la intareaa conocer ·~ 

tre otraa • 

1.- La aituac15n financiera 4• la a•praaa ( cliente· 

2.- L•• poaibl•• alternativa• •• finaneiaalanto. 

3.- La aolides de la• 9aran~ta• ~frecid••· 
4.- La• perapectivaa da la aapr••• aolicitante. 

acept•ción y da•anda da aua productoa,atc. 

capacidad da pa90 de la ampre•• aolicitante. 

productividad da la eapr•••· 

s.- La 

6.- La 

1.- La 

··- La recuperab1li4ad de aua obl19aclon••· 

( 7 )Manual de cr,dito del Multibapco coaeraex,S.M.C. 
Pag. 202 
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En conelu•i6o pode•os decir que la interpretaci6n 4e ••tados 

financ11!1ros para fin•• c:redJ..ticioa e• herr••i•nta b&•ica e -

iodispens•ble ~ara •1 otorga•iento del crédito1 o bien que -

ayuda a evaluar dive~aoa aepectoa de lo• clientes, para toaar 

una deciai6n qua contribuya al loqro 4• cierto• objetivos. 

Diveraa informaci6~ 

financiera relévante 

LOGRO DB 08JSTZVOS1 

A).- Para el &aneo 

- Jlent!l.aiento 

- •1••9º lloraal 

8).- Para el cliente 

Utili&ando t•cnicaa ob­

jetivas se procesa la -

infor•aci6n. 

1 Sl an&Ueh ) 

El reaultado •• una interpr1 
taci6n antecedente a una de­

c:ie16n s 

- Cantidad adecuada 

Tipo 4• cr,d.it:o 

- Condic:ionea 

co•to + condic1onea • conveniencia 

e).- Para la coaun14a4; 

se cubre al incer•• aocial de ••pleo.pro4uocl6n~ c1rc~ 

laci6n de dinero, e~c. 

" La dect•i6n en materia 4• cr,dito •• to•• a cra•A• del 1 -

An,11•1• de cr,dito, coao un ~odo, y del anlli•1• a lnte~pr~ 

taoi6n 4• la Inforaaci~n Financiera, ea parta ·s.nte4r•nte da­

ca• todo. ~ ( a ) 

( 8 > Manual de cr,dito de Banco••~.s.N.C. 
Pag. 10 



11 •nllis1• de cr&dito·•• podr(a definir co•o aique t 

&a el p~oc••o que ae ba•• en un ounjunto 4• cunoo~•1•nto• y -

tlcnicaa, que perait•n d•t•rainar canti4ad 1 tipo y cond1cio -

ne• dal praat••o que •• puede ••tructurar a f•vor de un •oli­

aLt•nt•i de. •~nera que •U concesiSn sea rentable y de rieago­

noraal para el Banco, ••i como conveniente para el cliente. 

A continuaci6n profundiaaremos en alguno• eleaento• claves de 

la definici6n s 

• proce•o 

con ••t• concepto•• 4•••• coaun1car la~i4ea d• •ecuenci• y -

teaporalidad, puntvali&ando que1 el loqrO de lo• objetivos d~ 

pende de actividadaa pr•viaa a la conceai6n del cr,dito, dura~ 

te la concesi6n y posterior•• a Cata, ea decir, haata le total 

recuperaci~n del •isao. 

• . • conoclaientoa y t¡enica• 

en ••teria d• Anlli•i• de Cr,dito, loa conooim1entos y la• t'E 

nicaa apli~•blea aon variad••• deatacanda lo• conocimientoa 

contable•, de finana••• 4e ada1niatraci6n, 4• aata•lticaa y de 

econo•l'•. 

~atoa conoo1aiento• deben ••r aatisado• por un criterio raci~ 

nal, •ehti4~ comGn, 1ntuic16n y e•p•rieno1a. 

• • • cantidad. tipo y eo11dicionea ·• . .. 

el •onto m&xiao, tipo del cridito y l•• condlctonea del aiaao, 

aon elementos importantes para un buen eatudlo 4• cr,dito. 

La cantidad •lxi•a noa indica el l!mite e partir del cual el -

financiaaiento •• torn&c!a peliqro•o para el Banco, por su po­

aible ir~e~u9erabilid•d ~ m~~• ~ b~»t• p•cjudiclAl para el --­

cll•nte, pues r.o de~• o1Vidkrce q~• en la •aroria de lo• nego­

cio•, la invera~Sn ajen• ( pa•ivoa ) d•be ser solo aoaple=onto_ 

4•1 capital p~opio~ 
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El tipo o ~DdHlidad del cr6dlt~, Ri eA ~dec11a~o, debe cante• 

r.~r en si mis•o •U liquid~;, y ui ea inaUucu~Qo pueJe s~r -

•otivo de renovaciones, atraso• y problema• diverso•, tanto 

para el cliente como p•ra el Ban90. 

La• condiciones •on l•• M reglas dP.l juego ", mismas que --­

bien planeadas y correcta•ente instrumentadas, pueden ••r la 

diferencia entre un cr,dito que se pierde y uno que re•ulta 

neqocio atractivo. 

• • • rentable • • 

esto nos da a entender que todo capital usado cuesta, y el -­

usarlo eficientoaonte deberá generar un rendimiento tal que -

permita cubrir au costo y además producir un marqen razonable 

de utilidades. 

• • • riesgo normal 

esta expresión tan dif{cil de cuantificar y •'• bien de natu­

raleza cualitativa nos advierte que todo financia•i•nto •i9n! 

fica un riesgo. Debaaoa tratar de minimizarlo, ha•t• donde -­

sea poaible, o por lo menos saber el grado de riesgo qu• ae -

eat¡ aceptando. 

• • • conveniente para al cliente • . • 

la conveniencia ae refiere especialmente al coato y condicio­

ne• del cr,dito. Gran parte del negocio de un Banco radica en 

retener a la clientela y solo •• logra otorgando a iata fina~ 

ciamientos an laa mejoras condicione• posible•. 

" JU eetudi.ar a un cliente actual o potencial ao daba ·t.aner -

presente que ; loa ne9ocioa tienen diveraaa 'r•••• a vaca• -­

complejamcnte intarralacionadas, aadianta conexionaa oauea-­

af9cto. B&•ar nuaK~roa ectudic~ fin!c~~anto en \OK oatadua fi­

nancieros puede conducirnoa a e~aAiaar wolo una d• laa lreaa 

funcionales (la finan~iera ), eubeetimandQ Qtra• no ••no• --



J,aport.ant.ea. " ( .. 1 ) 

&n una induat.ria ttpiaa,ima9inaria, podrl•aoa identificar 

ad••'• de lA fin•nci•ra, o.l 1o1enna l•• 11!r¡uient.ea •rea• 1 

de Mercado, de Producci6n, Adainiatrativa y de Peraonal. 

La nora• d• otor9ar pr,atamoa apoy&ndoac casi excluaivaaente 

en inforaaci6n financiera, en •u ¡poca fué explicable .Y h••­

ta cierto punto acpetable, porque loa estado• financieroa, -

co~o inforaaci6n condensada, fueron y continúan siendo el -­

••jor inatruaento ~· •n,liaie, ya que la informaci6n aobre -

otra• 'r••• frecuent••ent• no •• obtenía con facilidad, poro 

actuala•nt• no debe juatificar•• un cr,dito de ••t• tipo. 

Ad••'• de analizar l&a •r••• funcionalea de un negocio, debe 

dar•• auf icienta importancia al aabiente socioeconS•ico en -

que •• deaenvualve, •l ·cual influye definitivaaento en la -­

vida y deaarrollo de toda unidad econ6aica. 

" Reaulta obvio qu9 nu ae puede estUdiar bajo un mismo enfo­

que a Qna pequefia tienda que a una qran corporaci6n. " ( 1D ) 

~9 )H&nQal de Cr,dlto de Bancomer,S.N.C. 
0
Pa9. 16 

( lC )Jda•; 
P49. 10 
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Ht:RRAMlENTAS '{ .. E'l'OCOS O& ANILIS!S C lHT&RPllETAClON O& 

ES1'AOOS FttiANCJl:!ROS. 

l.- ESTRUCTURA, IMPORTANCIA Y StGNIFICAOü DE LOS PRINCIPA­

LES ESTADOS FINANCIEROS. 

1.1.- Balance GeneEal 

1.2.- &atado de Pérdida9 y Ganancius 

1.3.- Estado de Ori9en y Aplic~r.ión de Recursos 

2,- AHALISIS VEUTICAL O ESTATICO. 

2.1.- Porcientoa Inteqrales 

2.2.- Razones Simples 

2.3.- Ra&ones Estandar 

l.- ANALISIS llORIZONTAL O DINAHICO. 

3.1.- Aumentos y ~is~inuciones 

3.2.- Te~de1,cias 

4.- ANALISIS DE FLU~OS DE EFECTIVO, 



1.- ••7•UCTURA, I•PoaTANCIA y SIGNIFICADO DB LOS P•IHCIPALBS 

SCTADOS FI•AWCl&IOI 1 

Coao ya antea •• aencion6 en ol c&pítulo anterior, loe ••t•­

do• financiero• ei9uen •iendo el in•truaento d• an,li•i•, ya 

qu• aediante ello• •• podrln conocer lo• antecedentea finan­

cieros de la e•preaa o •~licitante, •u• puntoe fuerte• y d'­
bilea econóaicaaente hablando, pol!tica• fina~cleraa, eatru~ 
tura financiera, •archa del neqocio~ etc., •n ai l• aecuen-­

cia que ba logrado llevar la ••preaa o eolicitante deade aua 

inicio• haata una fec~a deterainada. 

Sntre loa eatadoa financiero• •á• iaportantea para •1 anlli­

•i• de un cr•dtto deatacan a 

- Balance General 

- Balance de P'rdidaa y Ganancia• 

- Batado 4• Ori9en y Aplicaci6n de Recurso• ( o B~ 

tado de caabioa en la situaci6n Financiera )1 

1.1.- 8ALA•CE GB•BRAL 1 

A peaar de que loa concepto• relati•oa al aalance y a loa -­

principal•• eatadoa financiero• eon aapliaaent• reconocidoe, 

recordareaoa algunoa de ello• que no• ayudar'n a utiliaarloa 

aejor par• efecto• de au anili•l•; &1 denoainado Balance Ge­

neral o Batado da PoaiciSn Financiera, •• el eatado financi~ 

ro.ala importante ya qua mueatra la •ituaci6n de una eapraaa 

a una fecha deter•ianda. 

Para efectos de anili•i• financiero, aunque el Balance no noa 

proporciona toda la infor•ación financiera de•••ble acerca -

de una empreaa, ea el eatado que mla datoa aporta. 

Sahe•o• que el Balance Ganer&l eatl Eepr~avAtado por : 
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Biane• y derechos propiedad del­

neqoc.to. 

5a refiere o loa ble~•• y dere -

cho• que están en rotaci6n o mo­

vimiento constante y cuya di•po­

nibilidad se realiza en un plazo 

•lxi•o de un año y participan --

lo• objetivos de la empresa. 

Son laa propiedad8a deatinadaa -

al uao interno del negocio p~ra 
la producción de bienes y aerv1-
cioa y aquellos recursos cuya -­

disponibilidad ea a un plazo ma­

yor de un año. 

Son loa 9aatoa pagado• por anti­

cipado, por lo que ae espera re­

cibir un aervicio aprovechable -

posterior•ente. 

No son •'• que otra• cuenta• qua 

no eat'n dentro de 1•• caracte-­

r!stica• del Circulante, Fijo y 

Diferido y que pueden repreaen&ar 

ingreaos para la ••preaa •n un ~ 

mo•ento dado. 

Deuda• y obligacionea que ha con 

traido el neqocio o a•preaa. 
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Aqut •ntren la• deudaa y -­

obl i;ac 1on•• cuyo venciai•~ 

to ••• en un pla&o ••nor de 

un afto. 

Son la• deudaa y obligacio­

nea con venci•iento aayor de 

un afto, a partir de la fecha 

del balance. 

Cuando ••laten cantidad•• -

cobrada• por anticipado por 

lo qua •• tiene la obli9aci6n 

de proporcionar un aervicio­

poaterior y qua aon conwer­

tiblea en ingreaoa confor•• 

tranacurre el ti••po. 

S• el conjunto da valorea o 

bi•n•• auacaptiblea de pro 

ducir una utilidad y de que 

~· encuentran en la eapreaa 
por aua propietario• 

accioniataa. 

suele auceder que al9unaa eapreaaa preaentan balancea •uy -­

dl ferentea al fieco,a aua accioniataa, al Banco y a •u• ---­

acreedorea, lo cual no n•c•••ri•••nte •• incorrecto.Sin ••-­

bArgo 1 para unifor••r an lo po•i~lt t&l•• prasentacione•,e• 

~· importanta qua lo• •s~adoa financiaroa ven~•n fir•adoa --
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por el Contador y Gerente o Director de la Eapreaa y dicta­

•inadoa por contador PGblico o Despacho de contador•• inde­

p9ndiehte, aunqu• ftn Ja prS.ctic4 Bancaria no eie,.pr• •UcodA 

•• 1. 

Para aolicitar eatadoa financieros dicta•inadoa, •• recomi•~ 

da exponer principalmente esto• dos ar9u•entoa i 

A).- La exigencia legal expresada en l• Ley de Inatitucione• 

de cr,dito y Or9ani•acione• Auxiliare•, art1culo 94 bi• 

4 y quinto tranaitorio. 

a).· La c~nveniencia ad•iniatrativa y contable de que u~a -­

peraona calificada certifique que laa operacion•• •• -­

contabilizaron da acuerdo a principio• de contabilidad 

general•ente aceptados, por la importancia que como ai~ 

tema de información tiene la contabilidad para la to•• 

de doci•ion••· " ( 11 ) 

Actualmente, lo nor•al ea que la• e•pre••• de pri•er orden -

proporcionen al Banco estado• financiero• anual•• dictamina­

dos por contador PGblico. ••to •in duda e• muy conveni•nte,­

ya que de lo contrar+o la infor•aci6n contable puede aer auy 

t•cil••nte aanipulada. 

1.2.~ ESTADO DE P&RDIOAS Y GANAMCIAS 1 

La forma tradicional de pr•••nta~16n ael Satado de P'rdidaa 

y Ganancias ea el ai9uiante t 

Ventaa o In9reaoa Metoa 

coatg de V•otaa 

Utilidad Bruta 

Gaatoa G•n•r•l•a 

( 1«': )Ho.nual do crScUt.o y ¡::olf.:ti..:a• !r.t.4trnaa "'' Jtancoa•r,8.N.C. 
Pa9. 27 



Ga•to• de Venta 

Ge•~on de ~d•iniatraciún 

Gaato• Pin•nci•ro• 

Utilidad en Operaoi6n 

Otroa in9re•o• y 9aatoa 

Utilidad ant•• de 1.a.a. y P.T.u. 

l•pueato Sobre la Renta 

Participaci&n de Utilidadea • loa 
Trabajador•• 

Utilidad ( Plrdida ) del ejercicio. 
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De i9ual aanera que en la interpretaciSn de todo• loa d••'• 

el••ento• de juicio que •• utiliaan en el anlli•ia de crldi­

to, 1• interpretacifn de la• citraa d• cada uno de loa ran--

9lonea del eatado de raaultadoa, daba aer lo auficienteaente 

co•pleta para Y&lorar aapectoa cualitativo• y cuantitativo•. 

Diaho da otra aanara, •• debe evaluar el ai9nificado de cada 

pa~ida, conaid•r•ndola en tora& alelada, e interpretlndola -

· co•o un todo cuya• partee eatln coapleja•ente tnterrelacion~ 

d••· 
8e debe recorder que en An&liaia de cr•dito ta•bian •• apli­

cable el principio contable da la materialidad, ea decir 1 

•z1 anlli•i• de cifra• poco ai9nificativaa,'o de variacion•• 

abaolutaa o relativa• poco i•portantea, deba aer oaitido •i 

no axiate raa6n eapacial para efectuarlo. • ( 12 ) 

1.3.- ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS 1 

( ESTACO DE CAMBIOS BN LA SITUACIO• PlRA•CIERA 

Uno de loa principio• contablea, al principio de Revalaci6n 

( 12 ) M•nual da c~fdito d• Bancomer,s ••• c. 
Pa9. 46 
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Suficiente, establece qu• : 

,Loa S:ctadoc Finftpcieros, para r.uaplii· con cus obj•tl..,oa, d•,­

ben cont~ner •n curaa ular• to~• la inforaaci6n neueaeria pa 

re evaluar la posici6n financiera y los resultados de l•• -­

operaciones. 

Para un aejor cuapliaiento de este principio y como coaple -

••nto a lo• datos que •• presentan en el Balance y en el as­

tado d• Reaultadoa, •ur9i6 •l BSTAOO DE ORIGEM y APLICACION 

DB RECUR~OS, •iamo que revela inforaaci6n que no ••t' clara­

mente disponible y detallada ni en el Balance ni en el Bata­

do d• Reaultadoa. 

W.A. Paton dice en au Manual de Contador que el &atado de 

Aplicaci6n de Pondoe ea un aedio para resuair un caabio ·~ -

las condiciones financieras que •• experimentan coao conse -

cuencia de la• operaciones practicadas en deterainado• pert~ 

dos. 

Bate estado ha tenido y tiene diversa• for•as de pr•••nta -­

ci6n y es conaiderado actualmente co•o una herraai•nta muy 

Gtil en l• to•• de deci•ione• y no aolo en el lrea financie­

ra, •ino en toda• la9 de•l• Ir••• da la ••preaa. 

Por •u forma y contenido, el e•tado ~e Ori9en y Aplicaci4n -

de Recurso•, ea particul~rmente dtil para laa paraonaa que -

tienen poco conoci•i•nto de 1• ••terla contable, lo• que 4• 
ordinario obaervan que a P•••r de hab9r utilidad•• eafici•n• 

tea, aeqdn •u••tra el &atado d• •••ultadoa, cada di• •• ale 

difícil pagar aua cuanta•, ya que •u efeceivo •• cada ••& 
menor. Esto haca que dicha• per•onaa dudan r•ala•nt• d• que 

obtuvieron utilidades, y ei es qua realaanta •• obtuvieron, 
.preguntan r l qui ha aido d• la• utilidad•• y ddnda •• an -­

cuent ran ? 
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Por lo tanto, el E~t•do 4• O~iqen y Apliceci6n de Recurso• -

•u•~tra lA fuente d• loa slsa~a, e5 decir : d• dSn~e prov1 -

ni•ron loa fondoa obtenido• aal coaa au a,11caei6n, o ••• •l 

••Pl•o qua la di6 a loa alaaoa. 

Loa objetivos del Eatado d .. origen y Aplicac16n de Recurso•-

son 1 

1.- Proporcionar inforaación coapleta aobra loa caabioa en­

la poaici6n financiera durante el parlado. 

2.- Deterainar y claaificar aquella• operacionea que ocasio­

naron. la variaci6n• en el capital de Trabajo. 

J.- aeauair la• actividad•• de una eapreaa en cuanto a or! -

9añ y apl1caoi6n da fondoa, •• decir en cuan~o a obten -

ci6n d• financiaalent.o y· canaliaación da racuraOa. 

Laa cifra• da ~r19anaa y aplicacionaa de recuraoe ea obti•­

n•n a trav•a d• la coaparaci6n de loa balanc•• presentado• 

en forma de reporte. G•n•rala•nt• esto• balancea aon 4e fin 

de ejercicio, •n cuyo caao el E•t&do 4• Ori9•n y Aplicac16n­

d• Recuraoa aoaprender¡ el par!odo de un Afto, lo que no aig­

nifica que no ae puedan roraular por un lapao aayor o aenor, 

••9ún aean laa fechas de lo• balances que ae coaparan. 

Loa ortgenea est&n 

r•preaentadoa por1 

La• aplicaciones est•n 

representada• por 1 

- Diaainuci6n de Activo• 

- Aua•ntoa de Paaivo• 

- Auaantoa de Capital contable 

- Aumento• en Activo• 

- Di•ainuciones en Pasivos 

- Di•ainucionea de Cap.Contable 

La inforaaci6n que conti•ne •l Satado de Origen y Aplicación 
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d.e Recur_ao•, cobra su oayor valor en cua.nto se le ubica e -­

incorpora •UI •l tutal d• •ll'IMento• de jlücio !r.t•r:rzia.::1on"-

4oa. 

D• i9ual •anera,· cuando ae trata de un cr,dito cuyo plaao -­

••• aayor a un año, debido a au naturaleza alguna• vec•• y -

al deatiao laa •'•• ae requiere que el cliente o proapecto -

preaente eatadoa profor•a por loa añoa que durar¡ el crldito. 

Loa eatadoa profor•a aon eatadoa financieros proyectado•. -­

Nor•alaente loa datoa ae pronostican con un año de anticipa­

ci6n. Loa eatadow de ingreaoa profor•• de la empreaa •uea.tran 

loa ingreaoa y coatoa eaparadoa para el afto ai9ui•nte, en -­

tanto que al balance proforNa muestra la poa1ci6n financiara 

eaperada, ea decir, activos, paaivoa y capital contable al -

finalizar ol per!odo pronosticado. 

Bn un mundo financiero caabiante como •1 d• la actualidad, -

en que lo •iaao •e habla de revaluacion•• de activo, que de 

re-eapreei6n de e•tadoe financiero• o de proyecto• de inver­

ai6n deaaaiado aabicioaoa, no ea posible baaar la conceai6n 

de cr•ditoa en dato• hiat6ricoa Gnica .. nte, aino taabi¡n en 

la factibilidad de loa proyecto• de inver•i6n, eatados pro -

foraa, etc. 

Loa principalea usos que pueden darse a eatoa Batadoa son 1 

a).- Satiaar si el cr,dito eapecífico aolicitado ea exceaivo, 

auf iciente o inauficiente para laa necea1da4•• de la •­

f iraa. 

b).- Calcular y evaluar la capacidad de pa90 que tendr& •l -

negocio para liquidar puntualaente el crfdito, aai coao 

para aantener una aana poeici6n financiera durente la -

viqgncia 4•1 cr,dito. 

Antea d.a adentrar en loe matodoa de an,liMiC e iut:e:rp1•otaci4u 
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es conveniente recordar que Uno de loa objetivo• en el anl-

11•1• financiero para fin•• de cr,41to, •• el dia9n6etico -

de l•• n•c••idedaa financieraa de la ••preae, el cual •• re~ 

lisa • 

J.- ca·lculan:So la capacidad de pago del negocio, como rcsu!. 

tado de l•• utilidad•• y flujo do efectivo. 

2.- &ati•ando el rieago de crédito incurrido en la posici6n 

financiera. 

J.- Datar•inando en au caao, la• característica• del finan -

cia•i•nt.o requari'dD. ( Para eate efecto al cliente debe­

r& proporcionar datoa co•pl•~•ntarioa a la informaci6n -

financiera). 

LO anterior •• podra lograr an gran parte, ••diente los aSt~ 

do• y procedi•iento• para al an&liaia da loa e9tadoa finan -

cieroa, loa cual•• aon aiataaaa qua con paaoa definidos y ·~ 

tructuradoa perait1rln de•9lozar un eatado financiero y vi -

sualizar iaa relacione• y proporcione• que aus cifra• guardan 

entre ai. 

Son diveraoa loa referidoS al~odoa, por lo que lo• que a con 

tinuaci6n •• describen •on loa que •• •anejan coaunaent• 

lo• análi•ie para fines d• cr441to dentro de unA Institución 

Bancaria. 
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J.- ANALlSIS VERTICAL O ESTATICO t 

Sirve para analiaar un e•tado financiero ya •ca a una fecha 

o per(odo determinado. 

A).- PORCIENTOS INTEGRALES.-

El de•arrollo de este procedimiento se baaa en poner el total 

de activo• al 100 '· y referir cada partida de '•tos a dicho 

ioo•. De igual manera se procede con el pasivo y el capital. 

Raapecto al estado de resultados. el total de venta• netaa -

•• al que •• convierte al 100•. 

una buena eatructura financiera qeneral•ente aer!a la sigui•~ 

te • 

BALANCE GENERAL ESTADO DB RESULTADOS 

Activo Circulante 40\ Ventas Netas 100• 

Activo Fijo 60\ Costo de Venta& 65\ 

Total Activo• 100• Utilidad Bruta 35• 

Paaivo Circulante 20• Gtoe. Ad•voe. 'º' 
Paaivo Fijo lO• Gtoe. Financieroa 10• 

Capital Contable 50, Util. Operaci6n 15• 

su•a l'aaivo y Cap. 100• Iapueato• 5• 

Utilidad Keta 10• 

B).- RAZONES SIMPLES.-

El procediaiento de rasonea simples •• uno 4• loa al• utili­

zadoa para el an&liaia e interpretaci6n de loa aatadoa fina~ 

cieroa. Eato •• debe a que oa un mfitodo da 9ran riquasa y -­

flexibilidad, lo que l• permita au adaptaci6n a loa aatadoa 

financiero• de loa diveraoa tipoa de eapraaaa. 
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" Una ras6n es un• relaci6n num,rica existente entre dos ci­

fram, y que a partir de la coaparaci6n entre ella•, eatable­

ce la proporci6n y dependencia de las cantida4es planteadaa.• 

13 ) 

A continuaciS5n ae desarrollan los factore• que, en coanbina-­

ci6n con los método• do an,liaia, re9ularaente •• Aplican -­

dentro de una In•titución y que on au mo•ento quedan contem­

plados dentro del Dictaaen da Cr,dito. 

VENTAS1 

Los indicadorea y au 1nterpretaci6n para el ª"'·lisis de laa­

Ventaa aon : 

a).- Pro•edio·Menaual de Ventas y au incrementos 

Ventea 

llo. de meses 

Proa.Mena.del período x 100 _ 100 
Proa.Mena.perlado ant. 

INTBRPR&TACIOll 

- Promedio aenaual de Ven­
tas. 

Indica en que porcentaje crecieron laa ventas en relaci6n -

al ej•rcicio ant•rior. 

Al coapararlo con el índice de 1nflaci6n mu••tra ai existe -

cr•ci•iento en nGm•ro de unidade• vendida• o aolo increaento 

de precios. 

Tendencia de penetraci6n en el mercado. 

b).- crecimiento del Activo Fijo Reexpresado i 

( 13 ) X•nual de Cr,dico del Multib&nco Comermex,S.N.C. 
ttag. 231 
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INTERPR&TACIOH 

Jndlce de orientación par4 determinar ai hay un exceso de i~ 

ver•ian en Activo Fijo o la inauficiencia de ventas, la pre­

••nci& d& uno u otro ~otiva una baja productividad. 

El objeto de su comparaci6n con Aetivoa Fijos, preci•••ente 

reexpre•adoa, •• deter•inar ai el crecimiento de aua veneaa 

ea real o &ola•ent• coapensatorio d•l efecto inflacionario. 

e).- Crecimiento de la Inverai6n Total reexpre$ada: 

Ventas 

Inverai6n total reexprcsada 

lHTERPRBTACION 

Este (ndice ea co•pleaentario del anterior, ••ffala la propoE 
ción que tiene el creciaiento de aua venta• en relaci6n a la 

reexpr••i6n del total de sus activo• monetasio•. 

Para lograr un eficiente análi•i• de la• vent••• hay que re­

cordar que el volu~en ~P 'Gtaa eat& en 9ran pArte influenei~ 

do por .la eficiencia con que •e operan laa inv•r•ion•• real! 

zadaa, deter~inándose 9ran qra4o de eficiencia •l coaparar -

la• venta• con. la 1nv•r•J..6n total y la realizada e·n Aotivoa 

l'ijoo. 

UTILIPADES 
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Lo• indicador•• y •u intarpret~ciún para analizar el rendi­

•1•n~o •on 1 

a)·.- Productividad de las Ventaaa 

Utilidad Neta X lOO 

Venta• netaa 

I!ITBRPR&TACIOll 

D•t•r•ina el porcent&jo del rendi•i•nto aobre el Volu••n 4• 

ventaa obtenido por loa propietarios. 

Bl beneficio por cada peao de ventaa. 

Señala la proporci6n del in9reeo incorporable al Capital. 

b).- Productividad del Capital Contable a 

~ 

Capital Cont::!!'~ª~tili4ad ••t• x lOO 

Ill'f&RPR&TACION 

Determina el porcentaje del r•ndiaiento obtenido por lo•.-­

propi•tarioa en relaci6n a au inveraidn. 

Bl beneficio por cada peao de invera16n propia. 

Bvaluaci6n de la eficiencia del capital invertido. 

e).- Productividad del& Invarai6n Total 1 

~ 

.!!llll..<!!!.,_~ X 100 
Activo Total 
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Expresa el porcent•je del rendimiento de lo~ rocursoa tota -

lea invertidos e propiou y ajenos). 

El beneficio por cada peso de inversión total. 

Eveluación de la eficiencia de operaci6n. 

Una baja en las utilidades o pago de dividendos puede en 

ciortaa •ituacionc• motivar, a la larga, •áa dependencia de 

financiamiento, a monos que la compañ!a ~sté debidamente ca­

pitalizada. 

La invcrai6n real do cualquier negocio, eat¡ repreeentada 

por su activo total m&a que por eu capital1 la juatificaciSn 

de la exietencia del pri~ero ea aolo la qeneraci6n de utili­

dades y cuando obacrvamoe que el activo total genera menos -

do lo esperado, eato nos da unn idea m&a exacta del deaempe­

ño de la compañía. 

cuando existe una disminución porcentual en los rendi•ientos 

brutos puede indicar l~ incapacidad para trasladar a loa --­

cliente• loa mayores costos. si é~to ocurre en el mar9en de 

utilidad de operaciúri refleja quizá una plrdida del control 

en loa Gastos de Venta o ~dministración, o bien una ••trate­

gia para retirar utilidades. 

LIQUIDEZ Y FLUJO DE CAJA ; 

Los indicadores y su interpretaci6n para el anlliei• de la -

liquidez y el flujo de caja 

a).- Liquide& Corriente r 

Activo circulante 

P&•ivo Circulante 
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8xpr••• •1 nCS..ro d• vece• que loa blenea y valorea de fácil 

rea11aac16n, en •1 curao nor••l de laa operacionea, •• con -

verttr.ln •n· efectivo, por cada peso de p•aivo exigible a -­

corto plaao. 

Indica l• capacidad de la empre•• para hacer frente a aua -­

oblJ.9acionea a corto ~laao. 

b). - Liquide& Acida 1, 

~ 

Activo Circulante - Inventario• 

Paaivo a corto plazo 

&apresa el volu•an de nu.erario y otroa valorea razonable••~ 

ta diaponiblea por cada peao de paaivo eai9ihle a corto pla­

ao. 

Indica la aolvencia inaediata, prueba eatricta de la capaci­

dad de paq~ a corto plazo. 

e).- Generaci~n Bruta da Recuraoa 1 

~ 

Utilidad Neta 

+ Aaorttaacionea 

+ Depreciacionea 

!ll'l'l:RPRETACIOM 

Expreaa la capacidad interna de la empr••• para producir. fl~ 

jo de efectivo, coao re•ultado de •U operación propia, en un 



ver{odo detorml11ado 

d) .- Cobertura de la Deuda ; 

Genorac!Ón Bruta ~e Recureoo 

P.aaivo a corto plaso 

INTERPRETACION 
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Indica qu~ proporci6n de su pasivo circulante podrfa ser li­

quidada con la 9eneración bruta de recursos en el perío~o. 

Aai •iamo el iapacto que tendr{a un nuevo cr,dito. 

d) .- Cobertura de Intereses 

Generación Bruta de Recursos 

+ Gastos Financieros 

Ga•toa Pinancieroa a 0.5 

INTBRPRETACION 

Xndica el nCimero de vecea que la generaci6n de recuraoa cu -

bre el coato del capital tomado en prf•tamo. 

A•i ta•bifn la repercuai6n que tendr!a el coato financiero • 

de loa crlditoa que •• toaaran a largo plaao. 

fJ .- Rotaci6n de Cartera 1 

Cuent&a por cobrar ~ 360 
Venta• 
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lNTBllPRETACJON 

Plaso ••4io de cobranaa. Eficiencia en el otorga•iento del 

crldlt.o y en la recuperac16n de la cartera. 

Punto .d• conparaci6n •obre la raaonabilidad de loa planes y 

progr•••• en lo• caaoa de proyecci6n. 

9).- ~otac16n 4• Inventario• 

Inventario•' X 360 
Coat.o de venta• 

IMTB&Pa&TACIOH 

Pla&o aadio da vant.aa. S!iciencia en la organi&aci6n de ven­

taa. Periodo da van~•• qua •• puada cubrir con el aaldo da • 

inYantarioa. 

Punto da co•parac16n aobra la raaonabilidad de loa planea y 

pro9raaaa en loa caaoa da proyacci6n. 

h).- aotaci6n da Proveedor•• 1 

~~·~·=O~V:••:d:O:r=•~·=-- X 360 
Coat.o de Yanta• 

INTERPRETACIOH 

Plaao medio de pago. Eficiencia en la obtención de cr,dito -

de proveedores ( complementado con la inforaaci6n proporcio­

nada por provaedo~•• ). 

Punto de comparaciQn aobre la ra&onabilidad de loa planee y 

programa1 en loa casos de proyecci6n. 
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S1. \:J"édl\.ll a uurLo plaLo, len. lldnc.oti f;.>r.fl&tl <!n la ..:onVc¡- -­

•16~ de ef~ctivu n caja del activo cir~ulAn=c como una tu~n­

te nor•al do r~embolso1 por lo tanLn, l\ay que observar que -

en este tipo do ovucacionns 1~ empL1•sa 110 vaya concentr•ndo 

cada voz m&~ recureoa on activos munos lfquldos. 

Uay qui!: eaber reconocer que cuando l• conccntraci6n de acti­

voe se inclina hacia los inventarioo, en espocial de art{cu­

loa ter•inados, éstos en el fondo son solo un costo diafr•&,! 

do de activos, en tanto ldu exiutencias no se vendanr •itua­

ci6n que se confirmarla si se pr~Rentara un Índice de rota -

ci6n de inventarios aSn lento, 

En los moeentos actuales, uno de los factores mas i•portan -

tes de analizar y evaluar es la ~enoraciún operativa, permi­

tiendo estimar 1;'1 posibilidad dn liquidar los crédito• -ban -

carios. 

Se deberá ohn~rvar si los aumantos denprup~rcion~dos de pA&! 

vos a cort..o pl;:u:o se couct?nttan en financiftr lleuda& de car'.5. 

ter amistoso, o que en términos qenerales no se correlacione 

con un aumento equivalente en lns niveles del Activo CiE"cu -

lante, lo que traería· como consecuencia proble••• de liqui -

dez. 

~STRUCTURA DE LA IUVl:rnSION i 

Loa principales indicadorec y su in~erprctnci6n para el anl­

liai• de la eetructura y su inversi~n so11 : 

a).- Apalanrami~nto 

~i_y~~ 

Capit~l Contable 
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lllTBapalSTAClON 

Manifi•eta la proporci6n d• inv•r•i6n de recur•o• ajenos en 

relac16n al capital pr~pio. 

lncUc.• la rolid•• del patri•onio. 

D•t•r•ina haeta que 9rado el ne9ocio eatÁ en aanoa de loa -

propietario• o loa acr•edor••· 

SaAal• •l potancial 4• andaudaaianto da la ••presa. 

b).- In•ov111Eac16n del Capital Propio 1 

Capital Cont•bl• 

Activo l'1jo 

IllTZRPllSTAClO• 

Bxpreaa la proporci6n en qua el capital Contable se encuen­

tra financiando a loa Activo• Pijo& e invaraaaente cómo 

t& apoyando al Capital 4• Trabajo. 

e).- Capital da Trabajo 1 

Diferencia entra activo circulan~• 

y paaivo exi9ibl• a corto plaao. 

INTERPllBTAC ION 

Numerario disponible d•apu&e da liquidar toda• las operaci~ 

nea a corto plaao. 

Kar9un d• aegur14a4 para la llqui4aci6n 4• nuevo• cra41tos 

a corto plazo. 
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Porci6n in•ovili&ad4 del activo circulante que ae encuentra 

financiada por recur•oa 9ermanRntc5. 

d).- Proporción do deuda en moneda extr•njera • 

Paaivo en •onedd extranjera 

Capital Contable 

INTERPRBTACION 

Indica la proporci6n que representan laa obligacione• en•ao­
neda extranj•r• en relaci6n al capital propio, para obaervar 

la recuperación que tendría un cambio en la paridad mon9taria. 

Se deberán analizar loa cambios ai9nificativoa en la estruc­

tura del balance, las alteraciones, tanto mán,sor'n motivo -

de preocupaci6n cuando no so den caabioa dráaticoa en loa n! 

veles de ventaa, utilidades o cuando no 10 tenga conoci•ien­

to de algún cambio on laa líneas de producci6n, huelga•, etc. 

Ea com6n que •• preeenten revalu•cione• da activoe ftjoe 

principal•ent•. lo cual •• juetiftca •i •l balanc• pr•••nta 

valorea aaa real••· sin ••har90 no •• juatific• co•o incent! 

vo b¡aico para increment•r au capacidad de cr,dito. ya qu• • 

la revaluación no crea valores nuevo•. loa valorea ya •xi• -

ttan. ei••pre eetuvJeron ahí• es decir, •l valor de loa act! 

vo• rijo• no ea el valor da repoaici&n. aino l• capacidad -­

que '•toa tengan de generar rique~a•. 

CJ .- RAZONES BSTANDAR 

Bata• razone• pueden •er de doa tipo• 1 

1.- Ra&vnua P.atan~ar In~or~••·-

Son la8 que se deter•inan con datoe propio• de la e•preea --
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dur•nt• yario• ejercicio•, b•••~•• en la• operacion•• real~ 

•&4•• y ev experiencia. 

Por lo anterior. •• pue4• d•duci1: que una ••Pr•aa de reci•.!!_ 

t• creaci6n no podra det•r•inar raso••• ••Candar de eate -­

tipo. 

La actuaci6n de la ••Pr••• en ejercicio• anterior••• propor­

ciona lo• el••ento• para la elaboraci6n de loa eatandarea iE 

ternoa, proporcionando loa ai9uiant~• beneficioa s ••didaa -

para apreciar la tendencia de oparacionaa paaadaa, d{aa para 

regular la actuaci6n pr•••nt• y 1•• aotaa para fijar la• ea­

ti~acion•• futdraa. 

2.- •aazonea Zatandar Bxternaa.-

Sataa razones •• for•ulan toaando co•o ba•• laa cifra• pro•~ 

dio• de loa eatadoa financieros de variaa ampraaaa dedicada• 

a una •1••• actividad. Bate-tipo de infor•ación dif(cil•ente 

ae obtiene en virtud de 9ue cada eapreea con•idera coao con­

fidencial •u inforaaci6n financiera.• ( 14 ) 

Al calcvlar la• rasone• eatandar externa• •• tienen la• •i -

qui•nte• i1a1taclonaa, aiaaaa que pueden lle9ar • generar -­

una infor~aci6n deavirtuada i 

No todos loa estado• financiero• de eapreaaa aiailarea, estu­

vieron aujetoa al aia•o criterio én el re~iatro de la• opera­

ciones ni en la aplicac16n de loa principio• de contabilidad. 

El tamaño, las política• financieras y operativa• no siempre 

aon i9ualaa en eapreaaa de-S" miamo ramo. 

•uadan praaentar proaadioa da dato• contenido• en fechas di~ 

t.intaa. 

( 14 ) Manu•l de Cr,dito del Hultibanco Coaer•e.,8.M.C. 
Pag. l•l 
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~" aplicaci6n pierda toda ucilidad en etapas de erial• o -­

cambioo econ6•icoe, coao el que está sufri•ndo nueatro país, 

o ~n ~l caso de criaia 4e una r~mm de lA lndu•~ri• o co•a~­

cio al que pertaneceh ••P~dUP• a analisar. 

APLICACIONES DE LAS RAZONES ESTANCAR 1 

En la práctica actual,las ra&ones internas se aplican s 

1.- En lo• coetos de producción y distribuci6n¡ coatos esta~ 

dar. 

2.- En el control preaupuaatal. 

3.- Co•o •edidas de control en la dirección de eapreaa• fi­

liales y sucuraalea, principalmente cuando están localizadas 

en difcrontca regiones. 

4.- como medida de supervisi6n de distribuidorpe y repr•••n­

tantes. 

5.- En Aud~tor!a Interna, el empleo de aetas razonea ha pr~ 

bado ser efectivos 

a).- En la deter•inaci6n de d6nde y cuándo •••rita hacer re­

viaione• eapeciale•. 

b).- Para verificar la bondad de dicha auditoría, en virtud 

de que, •l auditor interno ••t' obligado a aeqm;lr la reapon­

••bilidad de de•cubrir y actuar con dili9encia en 1•• •ltua­

ciona• irregular••· 

Las razones e•terna•, a pevar de •u• efuctoa ae utili&an con 

éxito1 

1.- Por laa Inatitucion•• de Cr,dito, para dlv•r•o• fine•, -

en capecial para la conceai6n y vi9ilancia de crldito•. 

2.- Por loe inveraloni•t••· en aateria de rendiaiento. 



J.- Por lo• profe•ioni•t•a, Cont•~or•a Pdblico9, Licenciado• 

en Adaini•tr•ci6n de ••pr••••, etc., en •u d•••o de pr••t•r­

un ••jor ••rvicio a •u• cli•nt•e, para •u• •etoa puedan te-­

ner une noci6n relativa del ai9nificado de un negocio dentro 

da la .r•epec-ti•a actividad econel•ic•. 

•.- Por el Eatado, en e•tudio• econ6•icoa y ri•c•l••· 

•• conveniente •clarar que la• ra•o••• por •i aol•• carecen 

de iaport•nci• y ai9nificado, pueatO qu• Gnic••~nt• •ueatran 

la relación d• un concepto reepecto a otro. 

Obtandr••o• detoa v•l,ioao• a trav•a del •n,Jiaia de r•&onea, 

aie•pra y cu•ndo •• •fectda la co•paraci~n entre laa •i•••• 
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3.- ANALlSlS HORIZONTAL O DlHAHICO : 

Aqu( intervienen loa métodos de auaentos y di••inucionea, y 

tendencia• 1 

a).- AUHENT05 Y DISMINUCION&S 

Lo i•portante de este aftodo •• l• comparaci6n de estado• 

financieros del ~ismo g'nero, pero correapondientes a doe 

ejercicios. 

Eatae co•paracionea ae llevan a cabo mediante la foraulaci6n 

d• estados coaparativos que permitan conocer los cambio• ha­

bido• •n la ••presa de un per(odo a otro y aat facilitar au 

estudio. 

Eatos astado• aon principalmente el balance y el estado de • 

reau1tadoa cuyos valores al cotejarse entre si per•iten de -

terminar las variaciones aufridas de un ejercicio a otro. 

Para obtener resultados satisfactorio• con eate •'todo, ea -

necesario cont•r con auficiante inforaaci6n co•pl•••ntaria -

que no• peraita 4e•cvbrir el porqu' 4• lo• ca•bioa op•r•4oa. 

Sin eata inforaación ·1a utili4ad 4• loe eata4oa co•parativo• 

•• relativa y pueden propiciar int•rpretaclon•• err6n•••· Sl 

conoci•iento del culnto, c6ao y por qu' 4• la• varlacionaa -

de loa eatadoa comparativo• per•itirA conocer la pol(tica 4• 

la eapr•••· 

b).- TZNDBMCIAS 

Vi•n• a a•r un coapleaento al •'todo d• ausentoa y 4i••inu -

cionee a msp~r• de roder •t•atuar coaparacion•• an •'• 4• doa 

periodos, ya qua puede auceder a que uno de eato• corraapon­

da a ait11acion•• anor~al•m en cuyo caao •~ obtendr(an concl~ 

aionea incorr•ctaa. 

Si co•par••o• tr•• o •'• •j•rcicioa, •• poaibla 109rar un -· 



r•&on••iento ••• adecuado con re•pecto al d•••rrollo de l• -

e•prea• y au• exp•ctati•••· 

L• utiliaao16n d• eate •étodo p•r•ite el u•o de gr,ficaa, lo 

que lo hace •'• iluEtratJ.vo. Bjeaplo : 

CBDULA OUS MUBSTRA 8L INDICE DB SOLVE•CIA 1 

ACTIVO PASIVO RAZON ACT.CIRC. 
AIOS CIRCULANTE .! CIRCULAHTB ! ~ PAS.CIRC. 

1969 2,500 100 1,200 100 2.oe 

1970 2.100 108, 1,350 112 2.00 

1971 2,900 116 1,500 125 1.93 

1972 3,100 124 1,700 141 1.82 

GRAFICA DE LA TBKD&MCIA MOSTRADA POR LA RAZON QUE INDICA EL 

INDICE DS SOLVENCIA 

Indice de 
SoJ.v•nai• 

2.10 

2.08 

2.00 ~ 
2:-<ii t---

1.90 tJ.9J 

~ 
1.80 

' ~n 

1,60 

69 ;. 70 71 

1i .s2. 

14 AllOS 
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El ~x&men J~ la• ra~un~H woslrddas p~rmiLe apr~ci•r que on -

la u•pr~sa en cucnti6n uxi5te 011 au~unto del paaivo ~ircula~ 

t& en una proporción ~ayor a los au~entos q~e •e regietran -

~1 activo c1rculante1 tal tendencia probable~ente conti -

nGe p~r~ loo ~rlus •i9u!o11tee. 
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4.- A•ALISlS DE lhUJOS DE Br&OTJVO : 

Al eatado d• flujo d• •fectlvo •• le conoc• taebi•n con ~1 -

no•br• de flujo de caja o ca•h flov y con•i•te en anAlizar • 

•l aovi•l•n~o de la ••pre•• cuando afecta al reng16n de efe~ 

tivo o caja. 

&1 e•t•do de flujo• de efectivo re9i•tra lo• ingresos y e9r~ 

•o• en baao al aoviaiento real o al preaupueato general de 

la eapreaa. lo que en ••• caao aeri un eatado financiero pro 

forma o proyectado. 

La diferencia reaultant• d• coaparar loa inqreaoa contra lo• 

eqreaoa indicar& la cantidad de dinero faltante o eobrante. 

Si ae preaenta un •-cadente ••yor al atniao previaaente cal­

culado. •• deber¡ eatudiar au mejor utilisaci6n. 

Si reaulta un faltante ae puede aubaanar por aedio de crédi­

to• banc .. r ioa. 

Bl An&li•i• del •ovi•iento de caja por el ejercicio anterior 

( hiat6rico• ), p•r•itirl tener b•••• •'• solidaa para pro -

yectarlo, que •• cuando ••t• •atado rinde sua •ejorea fruto•, 

al ••r un auxiliar de gran valor para el encargadode•la tea~ 

rer!a de un ne9ocio, que le peraitir' toaar las •edidaa nec~ 

eariaa para cubrir un poaihle faltant• de efectivo. 

Sin •m,bar90 reaulta iaiportante recordar que 1 

1.- &l eatado de flujo de efectivo aueatra únicamente loa 

•ovimlentos que involucran efectivo, o•itiendo orígenes y 

eplicacionea de recursos en eapecie. 

2.- ruede preaentarae abarcando un lapao de un n&o, pero -­

coao preeupueeto de caja, frecuent•••nte de for•Ula tambi'n 

por per.(ndoa rauy cort.011 co•"> u:r. ••11 o una eeaana. 

3.- La coatumbr• ha eatablecido que loa eatadoa de flujo de 



efbctlvo l~iPt6rico• ra~dmen~u s~ l•···~11l~~. ¡•1~senLSndo~e go­

n~rAlm~uta Ph form~ proyectadJ. 

Aho~a bJu11. J~ etapd de i11terpr~tacl~n d~ u&L~ q~t~do •u -­

puedo re~umir en tre~ puntea 1 

l.- Vec.i.t.ic;u; qut: ue pru~e1a.4n nl flMt...tdo do? flUj<>• de efe:_ 

tivu ~odos loa inqr~soB y eqreao~ ~.iriv4don <le lo~ pron6stl­

c:ois realizado~. 

2.- CAlifieAr la valide2 de la~ p~~~i~46 sobr~ laa cuale• -

d~¡¡cans•n la~ cifras pco11osticdd.:1.tt. 

)~- R•alizar un análiaiu do aunRl.bi Ud .. '1 ;s trw.,,,s do la 
0

pro­

ducci6n de 14 capacidad del noqocio parn r~•ponder favorabl~ 

aente A cambios negativo& en v~.-~dbl~s claves, como d1sm1nu~ 

ciones ~n ventas y/o incremanto$ en costo~ y q~stoD. 
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C A P X T U L O l 1 1 

ANALISIS CUALITATIVO Y D&L AISSGO DB LA EST~UCTURA PINAHCISaA 

l.- ANALISIS CUALITATIVO DE LA ESTRUCTURA PIHANCIBRA. 

2.- FACTORES QUE INFLUYEN EN LA ESTRUCTURA FINANCIERA. 

J.- RIESGO PINANCIBRO, OPERATIVO Y DE KZRCADO. 

4,- APALANCAHIEHTO 

4.1.- Operativo 

4.2.- Financiero 
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l.- !.!!!t!.SlS CUALITATIVO DE L• &STRUCTURA FINANCIERA 1 

H•y vario• •l•••nto• financiero• que •• deben volorar para -

•ini•i••r el riea90 que ai9nifica cada aolicitud de cr,dito 

y que p~r lo q•n•r•l no van incluido• en la infor•aci6n fi -

nanciera· que en auchaa ocaaion•• noa da el porqu¡ de la• ci­

fraa. 

Bl anlllaia cualitativo tal coao ••·concibo an el labito ba~ 

cario, ••una evaluaci~n que, baaada en la revisión de rala­

cionaa anal!ticao, notas aclaratoria• adicional••, deotino y 

plaso del cr,dito, 9i~o y naturaleza, experiencia da la ea -

preaa y faetore• de ixito y vulnerabilidad entre otroe1 coa­

pleaanta y enriquece la valoraci6n puraaente cuantitativa -­

que •• realiza al obtener laa razonea, calcular loa pareen -

tajea y efectuar la• de•'• operaciones arit•'tic•a proceden­

tea con las cifra• de loa •atados financieros. 

Par• llegar • concluaione• Gtilas, con reapecto a tale• he -

cho• y aituacionea, no baata conocer au t••afto ni la ma9ni -

tud 4• aua relacione•• aino ta•biln •• necaeario conocer au 

calidad. 

Mo •• suficiente aaber qu• la inY•raiSn en clientes 9uarda -

una adecuada proporci6n con el total del activo, o con •l -­

total del activo circulante y con.el iaport• d• laa ventaa1 

Bino taabi'n •• iaportant• aab•r cual •• •l Yerdadaro valor 

de la inverai6n, •• decir, cual ea la probabilidad de recup~ 

rarla y qu• beneficio• obtiene la eapraaa con ella. 

El eatudio cualitativo de las cuantas, no ea privativo del -

anlliaia de lo• eatadoe financieroa, ni ta•poco •• ori9in6 -

en ello•• aino qua •• ori9ina •n la Auditoria, en donde •• -

la d~eiqna con ftl noabrft 4e SSTIMACJON • con9tituye •l pro -

bl••• •la coaplajo da ~•• di•c1pltna, y •• ll•ita a dar al -

justo valor contable al a~t!vo, paaiva y capital. 
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En el ~nllisls de loe eatado• rina11cierua. •1 ea~udio cuali­

'to.tivo "provecha le.• reeultado• obtenid,.,• por la Auditoría 

para pvdtlr c"-IYiplir lG tunci.:Sn de owl',,.ir d• ba•" a la 1n!:er -

protaci6n de dichos estados. con obje~o de que en el int•r -

rretador pueda apreciar •l cu&nto, ol c6•o y al por qui de -

la influencia d~ lo• resultado• obtenido•, del activo, paai­

vo, capital y coatoe incurrido• an aua op•racionea. 

Si el análiai• cuantitativo lo pode•os estructurar baaándo -

noa caai axcluaiva•ente en la• Cifraa de loa uatadoe finan -

cieroa, nuestra valuaci6n cualitativa podrá efectuarse solo 

ai conta•o• con un legajo de relacionea anal!ticaa, not•• -­

adicional•• e información compleaentaria, t~nto financiera -

co•o d• diversa índole. 

Talos ele•entoa d• juicio pueden deae•peñar un papel deci•i­

vo en la detarminación de l•• necesidades reales del cliente, 

en l• estiaación preciaa de l• seguridad y autoliquid•a del 

cr,dito, o en nueatr• propoaici6n dee•tructurar un pr,etaao­

difer•nte al aolicitado. 

Sl int•r'• e• analiaar la c•lidad de diver•a• cuenta• localA 

&ada• dentro y fuer• de lo• eatado• financiero•. deb• ta• -­

bi'n abarcAr las GARANTIAS. Debe analizar•• cutdadoaament• -

en cada paso : la calidad jurídica, ojecutoriedad, facilidad 

de ejercitarl•, porcEntajo que quad6 descubierto, contribu -

ci6n a la seguridad del cr,dito, y au i•pacto en la liquida­

ción del pr,ata•o. 

En cada caao, una garantía puede parecer mejor que otra, y -

aún aa puedan apreciar ventaja• y de•v~ntajaa en el aie•o ti_ 

po de garantí••· 

En circun•tanci•• ai•ilarea por •j••plo, podrl••o• pr•f•rir 

co~o aval • un• per•on4 que ten9a X patrJ•onio •n valorea de 

alt• liquides, aJn P••ivo. a otra que po••• la •i••• cant1 -

dad o un aonto algo auperior p•ro in••rtidn en accion•a de -
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eapr~•a• cuya poaici6n fin~ncietd y ranul~ddns desconuccmou. 

Las CUSMTAS DE ORDEN puedari aportar info•·ll!uciGn valiosa re -

ferent.• a : 

Avale• otorgados 

Documentos descont•dos 

Garant.íaa a favor de otroto nt:1gocioe 

f"ianza11 

Obli9aciones laborales 

Contratos de venta a precios Jeterminadoa 

En general, de otras obligaciones potencialea 
o cont'in9entoa. · 

Bn la infor•aci6n complementaria también pueden exlatir acl~ 

racione• con reepecto a 1 

Grav,mon•• •obre loa activos 

R••tricclones por créditos bancarios " larqo plazo que afec­

tan a niveles do efectivo, capital de trabdjo, razón circu -

la.nte, nivel de endeudamiento. pago de dividendos. odquiai -

ci~n o venta de activos, contrataci6r, de nuevos pasivos, etc. 

DeNandaa, embar9os, juicio• fiscales, 1aboralo• o mercanti -

loa, •te. 

Seguro• en vigor durante la vigencia del crédito y riesgo• 

que cubren. 

ReValuacion•a o activos registrados • coRtoa históricos que 

actual•ente tengan un valor de mercado muy superior, etc. 

Se puede manifestar un• gran ca11tldad de hecholi adicionale• 

importantes, mediante notas a los eotbdos financieros y nota• 

comple•entariaa. Dado que no es práctico presentar el clien­

te una liata •xhauativa de preguntas, es esencial contar con 

•u tutel hon~atidad para que el eomuniquo l•• ~ituaciones -­

exi•t•nt•• en •u e•pr•aa que de alguna manera pudieran afec­

tar loa intcr•••& d•l acreedor boncario. 



Eventiaal•ente, un •ollcitant• puede conducirno• a e•&•bl•cer 

juicioa err6neoa, acerca do ~u• nevor.io•, no por i•foraac16n 

fal•a·, al•o por o•ltlr dato• al9niflcatlwoa. 

Al hablar da la coapoaici6n cuallt.at.lva de loa principal•• -

ren9lonea de un balance, puede haber entre eatoa Ufta 9ran -

cantidad de partida• que noa au9ieran reala•ificacionea, de~ 

pira•idacionea. castigo• o inveeti9aci6n adicional, pre9un -

tlndonoa s 

¿ Qu' ori9in6 tal partida y que conaecuenciaa ae pueden eep~ 

rar ? 

l Por qu' •• origin6 ? 

¿ C6•o ? 

l Quienes de dentro o fuera de la ••Pr••• •• encuentran inv~ 

lucradoa en ella ? 

l cuSndo ocurri6 ? 

¿ D6nde ,ea decir, en qu' Srea ••peclfica del negocio o --­

fuera da 'l ? 

t culnto importa y cu,nto puede influir en la •a9urid•d y -­

autoliqu.ides del pr9ataao ? 

Para valorar mejor el rieago involucrado en cada partida ••­

neceaario contar con informaci6n f.inanciera de alto 9r•do de 

conflabilid•d, preparada en b••• a principloa de contabilidad 

generalmente aceptadoa, y que ~b•i•••nte cu•pla con loa requl 

•itoa que establecen las layaa r•apec~ivae y l•• pol!tica• y 

norma• de crédito de la In•tituci6n Bancaria. 

Lo ideal ••ría que los e•tado• financiero• que •• racib,en •,!. 

tuvieran dict.••inado• ( Sin Salwedadea ) por Auditorea exteE 

no• de e6lido praatigio profeaion•l~ 

Cuando 'ato no ea po•ible, deban ea~ar firMado• por Contaaor 

PGblico y en Gltima inatanc!a, al ••noa por lo• duefioa o ad­

•iniatradorea. 
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2. - FACTORES QUE INPLUY.EW EN LA ESTRUC'l·URA FlNAHCIEa.A ~ 

No exie~e un patr6n qv& no- inaiqu~ cual deb~ ser l• eetru: 

tura financiera d• un negocio en particular. Se deben valo­

rar diver•O• elemento•, co•o el rieu90 que ae eRtS diepuea­

to a aceptar, el rendiaiento y el coato del capital propio 

y ajeno, etc., y qeneral•ent• estos datos no los proporcio­

nan loa cliente•. 

Suela dacirae qua un negocio debe endeudarse hasta el punto 

en el que el endeudarae •áa ya no le represente una ••yor -­

utilidad. Paro aeta •fir•ación ignora el riesgo, la di~po­

nibilidad de recursoa en el medio y factorea de aercado. 

Todo aeto noa deba conducir a adoptar un enfoque anal(tico­

particulari&ado, qua reconozca qua : en algunos giro•, l•• 

fir••• operan con meno• deudas que en otros,y que peae • -­

toda• l•• dificultades do anSlisia, exiMten entre otroa lo• 

aiguient•• factores que deben considcraroe al evaluar l• ·~ 

tructura financiora do cada e•presa 1 

a).- TASA DE CRJICJHl&HTO ESPERADO DE LAS VENTAS s 

Si •• ••pera que l•• ventas ten9an un sano incr••ento, la -­

sítuaci6n •erS econ6micamente buena. 

Bl efecto de •ayores ingreso• ae reflejara en el rendimiento 

aobr• el Capital. 

b).- ESTABILIDAD EH EL CRECIMIENTO DE LOS INGRESOS 

La estabilidad en el crecimiento de los ingreso• y ol cree! 

miento del pasivo guardan una estrecha relaci6n. 

con eatabilidad en el crecimiento de los ingreaoe, una fir­

~a puede incurrir en cargos fijo• por inter•••• relativa••~ 

~· altoa, co" Jnsnor ri~•'JO qua ea."lpres.ur en lc.11 c:11•l.ea ••i•­
t.•n 9rar1dua dlaJDinucion•• pertodi~es de inqra•<10. 



b4 

La ••tabilidad d• lo• •IY9•n•• de utili~•d •• ~an iaport•nt~ 

co•o la ••tabilidad en l•• v•ntaa. Si una a9r••lva co•p•ten 

cia obli9a a una fir•a a reducir au• ••rv•nea de utilidad y 
•l 9rado d• endeuda•i•nto •• alto, •1 efecto •• reflejarl 

•n •1 rendi•i•nto aobre al capital propio. 

d).- NECSSIDADES DE I•V&RSIOM DSTSRMI•ADA8 POR BL GIRO DB -· 

ACTIVIDAD Y LAS MODALIDADES DE OPBRACIOH t 

Alguna• fir••• requieren da fuartea invaraion•• an cartera. 

inventario• o activoa fijoa. Si al riaa90 incurrido no •• -

conaidera aaca•ivo, una buena parta da aatoa actlvoa •• po -

dr' financiar con activoa a corto y largo plazo. 

Sin embar90, en alguna• eapr•••• de aarvicio puede no juatl­

ficarae la contrataci6n de cierto• cr,4i·to•, bien por que -­

lo• inqre•o• ae reciben de contado, por que la •ateria prima 

•• reduzca a p•pelerta y diveraoe, etc. 

Lo reco•endable •• conocer la for•a 4• operar d•l n•9ocio, -

aua requ•ri•i•nto• realea de invera16n y ubicarlo en au am 

biente •ocio-econ6mico ain olvidar que 1 

a).• Bn la Mayori• de la• ••preaaa, la inverai6n de terceros 

puede aer •olo coapleaentaria d• la 1nver•i6n propia. 

b).- Una estructura financiera que en ciertaa aorpresaa ac­

rta aceptable, en otra• a•rS&· peli9roaa. 

e).- ACTITUD DE LOS DUBIOS HACIA BL ~IESGO Y EL CONT~OL DE LA 

BMPAZBA1 

Si loa propietarios carecen de recuraoa para autofinanciarse 

y no d••ean perder •l control d•l ne9ocio,~ecu1irln a la co~ 

trataai6n de deudaa y no a la e•i•16n de nuevas acciones. 

aceptando el r1•a90 d•.finaneieree con paaivo a caMbio de m! 



jorea per•pectivaa de rendi•i•nto. 

f).- D1sroWI8ILIDAD D• ~scuaaos BN &L MBDIO 1 

81 lo• dueño• 4e•ean contratar ale P••ivo, peroaoa..aancoa, -

proveedor•• y acredorea, en 9eneral no aceptan proetarl• •'•· 

la coapoaic16n 4• la e•tructura financiera eatarl deter•ina­

da por la dlaponibilidad de dinero a corto o a lar90 plaso y 

por proporcione• fijada• previamente por la ad•iniatraci6n 

de la ••preaa. 

De lo anterior •• puqde reeuair qua s 

l.- Un alto grado de ··•ndeuda•i•nto i•plico aayor rieago fi­

nancieso. ya qQ• loa int•r•••• •• oonvlerten en 9aatoa fijos, 

por lo que la• dlaainuoion•• en in9reeoa y 1•• utilidad•• -

•obre •l activo total tienen un efecto ••plificado aobra ca­

pital propio. 

2.- cuando la aituaci6n econ6a1ca •• ra9ular o buena, la ••­

preaa que opera con un 9redo relativaaente alto de endeudaaieg 

to, noraalaenta obtiene rendlaiantoa •obre eu capital contable 

auparlorea a loa obtenidoa, pero otroa negocios aiailaree ~ 

con aenor endeuda•lento. 

J.• No •• puede gonernlizar reapecto de la estructura finan­

ciera que deban •antener laa e•p~esea. Bn cada caeo ••P•cl­

fico debeaos considerar 1 

Nece•idado• de inver•i6n. deter•lnadas por el 9iro de activi­

dad y las modalidadea de operaci6n. 

Rieego incurrido •n loa diferente• grad~ de endeudaaiento. 

E•tablll4ad en el cr•cimiento 4• lo• ln9ra•o• y en lo• •'rge­

ne• de utilidad.y por aupueato que, •• tiene el papel de ba~ 

·quero y a•e•or financiero, no prec1•a•ente d• aocioe del ne­

~ocio. 
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" s~ pueJc duflnlr el rie~qo rle cr6Jlto como t laa probabili 

dad~s de falta d~ cdpdcidad du pagt1 o irasolvencia futuraa, -

d~t~1mln•J~s vor { u comu cori~~cua11cla de ) la vari•bilidad 

o lncertiJumbrd en que se d~~arrollun las actividad~• opera­

tiv~~ y su loqrun los objetiVoY financieros y de •ercado c!e 

loa negocios • - t lS ) 

Dentro de ciertos límites y en t~rminos muy generales, po -­

dr:L . .1mos afirmar 

a).- Que exiate o dube existir un aleo qrado de correlaci6n 

ontre el riesgo que corren y ol rendimiento que eaperan lo• 

inver~ioni~tas de un negocio. 

1') .- Que a rn<1yor variabllitln.d tle las utilidades esperadas, -

existan ~ayoren riesgos. 

En una industri~ típica, el riesqo total eatarl determinado 

por los rieagos financiero, operativo y de aercado. Bate -

riesgo total es al que nos reíerlmoa cuando afir•a•os qua, 

en ti&r1d.na• 9\:Uerales, todo aródito implica un rl••CJO• exceE, 

tuando aquelloR que tienen una garant[n real. 

• El riesgo financiero ae crea por el empleo de valorea mo -

biliarios o títulos de cr6dito ( es decir, pr&atamo• y acci2 

nos preferente• • • l 16 

El ri~ago finnnciero ~~s coman en que incurren auchaa de laa 

empro~as, es debido al pago do intereses de prlata•o• banca­

rios. En ~poca~ a11tes de la nacJonalizaciSn de la Banoa en -

Hóx.ico, muchaa oran las umpreeas que ddbldo a1 giro o actlv!. 

15 Manual de Crédito de Bancamer,s.11.c. 
Pa.9. ;207 

< 16 Jórrj ~. Vlaclon• 
Análisia Financie:or Principios y M•to4na. 
Pa9. 176 
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d•d, y porqu• •u producci6n bien •e ••port•ba o nece•itab• -

4• iaportacione• para •u realisaci6n, contra~aban cr,dito• -

•~ •oneda estranj•r• ( d61area principal•ante ), incurriendo 

en un rie•go financiero que lea vino a reaultar baatante al­

to y qµe auLhaa de la• ••pr•••• •• dieron a la quiebra. ya -

que la dev•luaci~n de nueatra •oneda lea ocaaion6 tal andau­

d••iento que no pudieron aoportar la car9a financiera. 

Eaco •• al riea90 financiero en cuanto a •oneda ••tranjara,­

pero con el control de caabioa ••latente actualaente, auy -­

pocaa rueron laa ••pre••• que aubaiatieron con el financia -

aiento en aoneda eatr
0

anjera y que haata la· fecha utiliaan -­

( ya qqe de otra aanera au producci6n •• var{a interruapida), 

aún el rie•go financiero •i9ua •1endo alto, ya que l•• t•••• 
de int•r•• para lo• cr,dito• en •oneda nacional han venido -

en a•c•nao en loe Glti•o• añoa, por lo que a l•• eapreaa• lee 

••ti re•ultendo bastante caro el financi••iento bancario. 

Coao •• •• ~~do. la• taaaa de intere••• bancarios •• eatable­

cen en ba•• al CPP ( Coato Porcentual Proaedio )de la capta­

c16n 4• recuraoa d• cada In•tituc16n Bancaria, ••i coao de -

aua po11t1o•• interna•. 

La inflaci6n on las tasas de inter'• bancario, - incre•enta~ 

do lo• qaatoa financiaroa de la ••pre•• - ha 'forzado' en -

c~•rto aodo a laa eapr••a• a luchar por un ••jor control en 

coato• y 9astoa de operaci6n, de aanera que laa utilidad•• -

de '•t•s no se vean ~er•adaa por el caro y tan neceaario --­

para la ••yor!a de laa •~pr•••• --- financi••iento bancario. 

Afortunada•ente para laa e~preea• cuya• actividadea son •u•­

captible de apoy•r•• por aedio de fondos de fo~ento ( Jndua­

~ria. Ganadería, Co•ercio, Turi••o, etc. ), la carga finan -

ci•ra reault• li9•r• por la• ta••• blanda•, •n comparaci6n -

con el cr,dito coaercial bancarf.o coa6n. 
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El rieago da operaci6n •• al qu• •• ••ocia con laa oper•cio­

n•• nor•al•• diaria• d• la ••pr••a y q~• •• puede decir que 

representa el peliqro de perder la variabilidad •n el rendi­

miento que •• ori9in• por las aplicacione• de fondo• en laa 

••pre•••· 
Sl ri••90 de •arcado ea el que en buena parte detarein• laa 

fluctuacionea iaa9inaria• en la• vahtaa. E• el riesgo inh• -

rente a la• propia• actividad•• de coaerciali&ación y a la -

poa1ci6n de co~petencia en el •arcado. 

Para evaluar ••te ri••CJO •• conveniente reviaar todoa to·a -­

el••entoa de eatratogia de •ercadotecnia del acreditado ' -

clientela, producto•. neceeidadea quo aatiafacen, •arcado, -

partic1pac16n en el •ia•o, coapetencia, canalea de diatribu­

ci6n, rueraa de ventaa, precios, di•poaiciones gubern•••nta­

l•• que lea afecten, etc. 

Luego. con un criterio fino auy particularizado, intentando 

un enfoque • la •odida d•l cliente que •• ••t' ••tudi•ndo, -

~a qu• cada eapr••• es diferente, identificar • loa que pu -

dieren aer aapectoa critico•, li•itante o dec1•1Yo• y, •1 •• 

oonaidera n•ceaario, involucrarae en una inveatigación eva -

luativa de tal•• aapectoe, todo con el fín 4• valorar corre~ 

ta•ent• el ri•ago de aercado. 

Independiente•ent• de lo• riee90• en que incurre una ••preaa, 

- y quo tambi¡n interesan a la Inetitución •ancaria -, exia­

ten otros riesgo• y vicios en que •• incurren al o~or9ar un 

ciédito~ y que a continuaci6n ae detallan 1 

&).- RI8SGOS DSRIVADOS D8 LA •ATURALBSA O& LA MI811A OP81lACI0•1 

2. - Pi9nnracilCn ,dtll' aerca1u:J.aa ~o flcJl deaaoapoaici&n, de 

aercado reatringido, o cuyo precio ••t• auje~o a f luctu~ 
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•·· operecione• cu10 re•ultado ••tl •ujeto a aituacionea po­

lftica•, conce•ione• ••pecialea, etc. 

S.- Operacion•• para ne9ocio• de•••iado co•petidoa en el •e~ 

cado. 

6.- operacionea q~e por •i •i•••• no 9eneran recurao• aufi -

ci•n~•• para •u pago al venciaiento. 

7.- Ven~•• en abono•~ particul•rea, principalaente de arti­

culo• perecederoa. 

e.- Falta de nexo ••rcantil entre el girador y •l qirado. 

En vl•t• de loe anterior,•• d•b•~' anali&ar a fondo cada --­

operac16n para locali&ar eue po•iblee r1ea9oa y poder reao! 

••r lo aajor que conven9a, ya ••• li•ltando el •onto o pla•o 

del préatA•o, o aino obtener 9arantfaa adicionales o avocar­

se a no oonceder •1 cr,dito, ei no hay aanora de n•utrali&ar 

•l rieago de alqun• for••· 

b).- RIBSGO& DSa?VADOS DS LA SITUACION BCONOMlC~ DEL SOLICI­

TANTE t 

1.- Faltad• capacld•d de paqo d•l.aolicicante. 

2.- C•pi~al d• t~abajo inaufic1ent•. 

l~- Inadecuada organ1Eaci6n adminietr•tiva. 

4.- Falta 4• experiencia en el ~aao. 

e).- RISSGOS DBNXVADOI DB LA MORALIDAD DSL CLI&NTE s 
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2.- No duclar~r la verdddera inversl6n del cr~dito. 

l.- Siaulacro de operaciones irr9a}ea, 

t.- Falta de ~rraigo en la pl•~~ y el ra~o. 

S.- Información desfavorable. 

6,- Antecedent•• de quiebras. fraudes, incendios que hayan -

dejado duda. 

7.- Mala experiencia, •oralidad habitual, abuso y ••l uao del 

cr6dito. 

e.- Situac16n política del solicitante quo lo hace intocpble. 

d).- VICIOS EN QUS INCURREN LOS OPERADORES PARA OTORGAR EL 

CREDITOt 

1.- Complacencias indebidas. 

2.- Exce•o d• confianza. 

J.- Permitir redocumentación de créditos, ea for•• constante. 

4.- Baearae •olamente en la aolvanci• del aval. 

s.- No verificar los eetadoa financiero•• nl hacer la• vi•i­

taa periódicas al negocio. 

6.- No exi9ir eatadoa financieros auditado•. 

7.- No renovar peri6dicamenta la informaci~n. 

e).- VICIOS EN QUE INCURREN LOS SOLICITANTES DB CRSDIT01 

l.- Pedir cr,ditoa por au••• desproporcionada• a •u• neo••! 

da4•• y capacidad d• pa90. 

2.- No calcular loa plaaoa real•• conforme a loa in9raaoa -

pftra obtener rl'•Oll•ci6n fayorable. 
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>.- •o11cit.ar cr,dlto a corto pl••o para co•Pl•••nto de ca­

pital, u•lr.aolo cUnat.ant.•••nt.e. 

•.- s1a•lar operacionea para obt.enor un crédito •ayor. 

6.- &ace4eree en loa dat.o• flnancieroa 4• la• prealsaa 4• 

proyaccl&n para obtener •atados proforaa favorable•. 



APALAMCAMIENTO ' 

&l propSalto de este tema ca el de analizar 1•• circunstan -

eta• que det•r•inan la formaci6n d• la e9tructura financie­

ra d• una eapreaa, de igual manera proporcionar una •ayor -­

co•prenaiónde loa aspectoa que influyen en laa tomaa do decl 

sionea acerca de financiar el creciaiento de la empreaa con 

cr,d1to. con capital propio o con una combinaci6n de ambos. 

~.1 • APALANCAHIENTO OPERATIVO 

L11remos que la combinaci6n da los gaatoa fijos más los vari.! 

bles en que incurre una empresa, tiene un efecto en el nivel 

de l•• utilidadaa y del rieago, lo que comunment• ae denomi­

na rieaqo coaercial. 

• S• d•no•inn apalancarniento operativo al nivel de utiliza -

c16n d• costos y gastos fijos en la operación de un negocio. 

~ntre aayor aea el ~palancaaiento operativo, ea deciT la in­

cidencia de costo• y gaatoa fijos, m&• amplia •• la for•a en 

que un caebio en el volumen de ventaa ae refleja en las uti­

t 14ade• de operación·. • ( 17 ) 

El 9rado de apalancamiento operativo ae obtiene al dividir 

la variación porcentual la utilidad de operación. entre -

la variaci6n porcentual el voluaen de ventea. 

En cierta forma podeaoa afir•ar que el apalanca•i•nto opera­

tivo es una extenai6n del apalancamiento financiero, el cual 

~e ver' mls adelante. 

4.2.- APALANCAHIBNTO FINANCIERO 

~~-~g~~~~~!-~~-~!~~~ctura financiera, entendere•os que noe -

1 17 ) Kanual de cr&d.:\tr:t da Bancofter 1 fl.N.c. 
Pag. 203 
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r*!•rimo• al lado derecho do un b~lanco presentado en tor•a 

de cue~t•, donde aparecen cl••ificadaa y de acuerdo a 

••igibllidad, laa cifras que han •ido aportadas tanto por -

lo• acreedores como por loa propietarios. 

• El •.apalar.caaiento financiero' o factor de endeuda•iento -

no ea otra coaa que la ras6n del pasivo total ~1 activo to -

tal •. { 19 ) 

Sabe•oa la iaportancia que tiene d~terminar correctamente -­

qu' parte de las fuentes de fondoa de la empresa deben aer a 

corto plazo y que pa~te debe sor permanente. 

• La• ruentea peraanentea son lo• crédito• de proveedor8a 

( •• decir, cuenta• por pagar, coaercialea ) 9astos acumula­

doa, pr,ataaoa a largo plazo, acciones prefere•tes, accionea 

comunes y fondos proporcionados por las operaciones." ( 19 ) 

El cródito derivado do las operaciones comerciales, loa gaa­

toa acu•ulados y los fondos que generan las operacionea, aon 

propia• de la• operaciones, por lo que el nivel de cada una 

de laa fuente• de recursou antea ••ncionadaa, •• determinado 

por el nivel de laa ventaa y loa qaatos. Ade•i• d~ •atoa eo~ 

capto• concernientes a la actividad del negocio, una ••praaa 

taabi'n puede •poyarae en el endeuda~iento a larqo plazo, en 

la a•isi6n de accionas preforentes y comunes para obtener e~· 

pital permanente ( esto es para las fuente• peraanent•• de -

fondo). Par~ datarainar cu&l de eata• fuentaa o cual coa -

binaci6n de las aismas, es la mejor, so deba entender al --­

principio del apalancamionto financiero que no es otra coaa 

que el efecto que tienen los valores ~obiliarioe o fijos 

JU Manual de Cr,dito ~e Bancoaer,S.N.C. 
P&g.193 

19 ;J'ol'l'lih A•; A. Viactone 
Anllisia Financiero, Principio y Método• 
Pa9. 190 



.. 
•l nivel d• la• utllida~e• por acci6n, la ~••• d• caab10 de 

l•• utilidad•• por acc16n y •1 nivel de rle•90 flnaaclero. 

&1 entorno hiperlnflacionario, co•o •• ha ll••ado a la lnfl~ 

c16n con fndic•• qua crecen a taaaa por ciento anual•• •ur 
elevadaa, en el que •• han d•••nvualto laa ••Pr•••• ••alca -

naa an loa Gltimos aftoa, ha creado 9rand•• diatoraionaa en -

laa cifra• qua rapreaentan la •1tuac16n financiera de la• -­

miaftaa. 

• Loa principio• d• contabili4ad, y loa procedl•iantoa para 

au ap11caci6n en aate entorno •• ha venido adaptando, con -­

objeto de qua loa aatadoa financleroa reflejan la aituaci6n 

da la e•praaa lo •'• raconablaaanta poaibla. • ( 20 ) 

A paaar de lo anterior aaftalado, , la ••preaa deba aoataner 

un entondi•i•nto co•Ún con loa acr•edor••• en cuanto a au l! 

gica, rasonabilidad y ap11caci6n en la d•t•r•inaci6n de rel~ 

cionea que aiden el r•ndiaianto acon6mico y poaici4n finan -

ciera. 

Al hablar de apa1anca•i•nto, dir••o• qa• aquello• •l•aentoa 

financiero• aceptado•. 41racta y •ua~ancial••nte por la infl!. 

c:i6n aon : 

La variación de activoa no •onetarioa, o lo que llaaamoa re­

valuaci6n. 

La valorac16n da paaivo• •n •oneda"axtsanje~a o lo que lle -

aa~oa d•va1uaci6n. 

La valoraci6n y significado de loa intereaaa. 

ACTIVOS NO MONETARIOS ~ SU a2VA~UACION 

~!-!~!!!~!~:~~-!~-~!ceaaria para r•aapraaar en t'r~inoa ao -

l 20 ) Jo••-:touill .oaatero•1ÓreoJ.• 
Sjacutivoa da Finan••• 
Pa9. 20 
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netari~a, loa activos de baja rotaci6n de un• eapresa. Pero 

preciaaaent•, por ••r •ctlvo• 4• baja rotac18n ( 9ene~al • 

mente activoa tijoa ) au valor no indica la capacidad de 

pago de la eapreaa, ni por lo con•iguiente au capacidad de 

endeud~aien~o. ya qua la eapreaa no tiene coao objeto la 

co•ercialiaac16n de eatoa activoa. 

Coao la reexpreai6n de estos activoa ae refleja en el capi -

tal contabl•,por v{a del auperavit por revaluaci6n, la rala­

ci6n paeivo a capital pierde valor a medida que el auperlvit 

por r•valuaci6n va creciendo en i~portancia dentro del capi­

tal contable. 

Aunado a la eacaaa liquida& da eatoa activoa, au valoraci6n 

por perito indica cu&nto coataria coaprarloa, que no •• lo -

aiaao a culnto podrían dar por •llo• al venderlo•, ya que -­

•ato 4epen4e fu~da••ntalmente de •u capacid•d p•r• generar -

rique&a. 

Con ••to lleqamo• a qua la capacidad de endeudaaiento y el -

valor liquidable de la ••preaa •on func16n 4• •U capacidad -

para qenerar riqueza, lo cual resulta obvio, pero puede no -

tener r•laclón alquna con el valor a•iqnado a •U• activo• •n 

un avalGo. 

Por lo antea •ancionado podeao• decir que el apalanca•iento 

aerl aiqnif icativo en ••dida que e~ •Uper,vit por revalua -

ci8n contenido en el capital correaponda a activo• que eetin 

9enerando riquezaa de acuerdo a au revaluaci6n. 
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La e•ol\aolan del ••b1•ate eoc1o•econ&•1co en el que •• de••!!. 

vuelven 1•• ••pr••••• la creciente co•plejidad de l•• rala -

cion•• coaeroial•• y dlver•a• conveniencia• de lndole adai -

ni•trativa, financiara y/o fiecal, entra otraa, oca•ionan -­

que ·~ bQana parte da loa na9ocioa que conforaan el aarcado 

da la Banca, •• ancuantran inta9radoa roraando 9rupoa y a 

loa cual•• •• l•• puede atendar en aataria da cr,dito. 

Los 9rupoa aat&n formados por dos o m'• peraonas f!sicas 

•oral•• conaaaa, debido a que la• entidadea económicas inte-

9rantaa eat&n controladaa directa o indirectaaente por los -

aiemoa lnvar•ioniata~. 

Ya •u• •n loe 9rupoa, todo• loa na9ocio• inta9rante• parai -

guen objativoa fi.nanoiaroa ooaune•, no objetivo• individua -

l•• y con •l fín de t;eaer un paaora•a •'• co•pleto, ee hace 

neaeeari• la preaent.aai6a de balancea conao114adoa. 

Con la int.enoi6a 4• ualfor•ar laa •xpre•ioae• uti1iaadaa en 

loa e•t.u4io• de 9rupo, a con~inuaci6n •e enuncian la• defi­

nio'ione• de loa ai9uient.ea t;ar•t.aoa a 

MATRIZ o TSHBDO•A ( •n in9ll• ROLDJMG 

Ea la fir•a propietaria 4• la aayor!a da laa accionas ordi -

naria• de otraa, o bien aquella que posee una cantidad tal -

de accionea qua le per~ite control.arla. 

SUBSIDIAltIA 

Es la eapreaa cuyas acciones sOn poseidas en forma mayorita­

ria por otra. 

ASOCIADA 

Ea la firma cura• aocionea son propiedad de o~ra en no meno• 

de UD 25' y no ª'ª del SO•. 



FlLlALES O AFILIADAS 

Son l•• empresa• que tienen accionistas coaunea, y la inver­

•i6n de 6eto• de o• .tal iaportancla, que ejercen control eo -

br• ellaa. 

CONGENSRlCO 

Grupo de neqocioa o ••preaas cuyae actividadea eatSn relacio­

nada•· 

CONGLOM&ltADO 

Grupo de ne9ocioa o aapresaa cuya• actividadea no eatSn.rela­

cionadaa. 
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1.- COWSOLIDACION y oasPIRAHIDACIOM ºª &STADOS FINANCIEROS J 

CONSOLIDACION DE BSTADOS PJNAMCl&aoa 

Cuando una e•pree• cuenta con la aayorta o un• parte i•por -

tante-del capital •ocia! d• la ••iaora a travl• de accione•, 

d• tal euerte que laa actividad•• de la ••iaora aon diri9i -

das o influida• importantemente por la inveraioniata, •• cuaE 

do aur9e una entidad extrale9al aobr• la que debe preaentar­

•• infor•aci6n contable que ••• verdad•r•••nte útil para lo• 

accionietaa y acreedor•• de la ompreaa y otroa intereaadoa -

en ella. Debido a eata aituaci6n, loa Contadores han tratado 

da poner aoluci6n a eate probl••• aediante la preparaci6n de 

aatadoa financiero• conaolidadoa. 

Priaer•••nte debeaoa conocer la diferenci• que exiete entre 

LOS ESTADOS PINANCIZaos CONSOLIDADOS y LOS ESTADOS FINANCIE­

ROS COMBJKADOS. En loe priaeroe, eu foraul•ci6n ae pre•enta 

a~ eubatituir la inver•i6n que en accione• de coapañ!aa sub­

•idiari•• po•ee la co•pañía tenedora por loa activo• y paai­

vos de aquello• eliainando loa •aldoa y la• operacione• •fa~ 

tuada• •ntre l•• di•tintaa coapaAlaa, ••i coao la• utilida -

daa no reali&adae por la cantidad inteqr•da por 1• coapaftla 

tenedora y aue •ubaidiariaa, nientraa que lo• e•t•do• fina~ 

ci9roa co•binadoa eon aquello• que preaentan la aituacJ.6n -

financiera y lo• reaultado• de operaoidn de aoapañí•• •fili~ 

da• co•o ai fueran una entidad, J.ndependiente•ente de aua -­

pareonalJ.da~ea jurldicaa, y ae foraulan auaando los eatado• 

financieros individuales de coMpañíaa afiliadas despu's de -

eliminar loa aaldoa y tranaacciones ( e inveraionea en 8U -­

CA80 ) entre la• miaaae, a•i co•o l•• utilidad•• no realiza­

da• por la entidad. 

st balance general conaolidado no aubatitu7e en nin9dn aomen 

to a lo• eatadoa aeparadoa de la ••tria y •u• ~ilialea, aino 
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que es un auplumento de éatoa. A pesar de que el bal•nce ge­

ner•l conaolidado ofreco una Amplia y compl•t• vtai6~ do la 

eapreaa en au integridad. loa ••tadoa individual•• de laa -­

coapañlaa conservan su utilidad pu•a la inforaaci5n que ofr~ 

can •• refiere a loa diatintoa 9rupoa de acreedor•• y propie­

tarioa. 

Solo cuando los estados consolidados están apoyados por loa 

astados separados de laa compañías filiales, se dispone de -

toda la informaci6n referente al complejo organismo desde el 

punto de vista de la compañta matriz, asi como las diferen -

tea relaciones legales e interese• que juegan entre las ~i -

varaaa partea, ya sea on la compañ!a matriz o en 103 socied~ 

d•• filialea. 

Tal como se ha comentado, loa ~stados financieros conaolida­

doa son aquellos que rcproaentan la verdadera aituaci6n fi -

nanciera del grupo de compañía• que loa integra en relaci6n 

con el mundo uxterior y, por lo tanto, no pertenec• a una ·~ 

tidad aino & una aitu&ción actual resultante d• •li•inar to­

da relación exiatente entre laa compaft!aa &9rupadaa. 

" Sl ••••tro, Ricardo Sanchez Caatello •n au libro denomina­

do •consolidación de Balancea' lo defina de la aiguiente ••­

nera 1 " Ea el Estado Financiero Artificial que •ueatra la • 

aituaci6n financiera en una fecha dateraina4a, del 9rupo que 

forman una coapañ!a y eubaidiariaa o aucuraalea como ai ae -

tratara de una aola entidad econ6•iG&. • ( 21 

Un eatado financiero consolidado •• un cuadro de la combina­

ci6n de loa activou y paaivoa de un grupo completo de ••pra-.... 
( 21 ) RogeliooMernlndaa Chlvea. 

TBSIS 1 La conaolidaci5n de loa ••tadoa financiero• y 
•u• principales proble•aa. 
Pa9. 9 y 10. 
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Bl objetivo de prep•r•r ••ta4oe financiero• con•olida4oa, ea 

••P•Ci•l••nte, •oatrar lo• activoa y paeivoa de laa eapreaaa 

que eatln relaclonadaa por ae4io d• ·un propietario comGn. 

Sl balance conao11dado e• un docu•ento artificial, coao •• -

aencio~a •nterioraente en la definlci6n d•l ••••tro Slnch•~ 

Caate1101 puraaente eatad!atico que no ae deriva autoaltlca­

aente de laa cuentas, aunque •i indica que ea• docuaento •• 

obtiene principalmente de loa estad9• financieros de cada 

de 1aa or9anlsacion•• con•tltutivaa y •• basa en ellas. 

Durante loa dl~i•o• aftoa •• ha notado una fuerte tendencia -

hacia la ooabinaci6n Y fuei6n de la• eapreaaa. Esaa tenden -

claa •• han deb~do princlpalaente a loa eafuarso• d• lo• ••­

pr•••rio• por au••ntar au• efiai•nol•• y contar con un 9rupo 

4• eapr•••• que por eu •1•111tud •n •l giro y la conv•ni•n -

oia que ••to repres•nta • cada una, eu patriaonio •• vea in­

cr•••nta4o. 

VINTAJAS Y DSSVEHTAJAS DB LAS COHSOLIDACJON&S 

La• principal•• ventaja• de laexietencia de coapaftta• contr~ 

ladaraa •ujetaa a con•olidara• con aua filial•• aon a 

1.- La econoaia que pueden reflejar en au co•to de operaci6n. 

La 9ran cantidad de mat•riaa pri••• qu• neceeitan la• compa­

ftla• controla4oraa, lea peraiC• o~t•n•r precio• auy bajo• al 

adquirirlo•, ~aabi'n aoonoaiaa fuert•• auaae al poder fabri­

car •n ••ri• y reducir au peraonal. 

2.-La poaibilida4 de poder aoatcner el punto de equilibrio 

entre la fabricaci6n , pperaci6n de eonauao. Otra d• laa pri~ 

cipalea rasonea 4a la formaci6n de co~paAfaa controladora• y 

9rupoa de eapreeas es la de tratar d~ eli•lnar a la co•peteE 

cia. 

3.- La ••t•bilicación del precio d• au• prodvctoa. &ata ai -
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tudci6n la puede loqrar una coapañía controladora de acuer­

do con la capacidad qud tiene coao una 9ran •apresa para 

efectuar principalaente f luctuacionee en lo• precio• d• coa­

pra de aateri•• priaaa y adeala aaterialea que neCeaite, ob­

teniendo fuerzas de abaatecimiento auf iciente para 109rar 

una buena calidad del producto daterainado y tratando de 

saturar el mercado equilibrando la oferta de la deaanda. 

LAS DBSVBHTAJAS O INCONVENIENTES DB L~S COMPARIAS CONTROLA­

DORAS SON: 

1.- La ellminaci6n ~e un libre juego de aercado, ya qu~ -­

existen pequañaa eapreaas o productores que no podrán colo -

car •u• producto• en el aercado pu•• ser'n abaorvidoa o de•­

truidoa fácilaente al &uprimirlea aus medios de op•r•ción. -

La competencia ••rá tan fuerte que no tendrSn posibilidades 

de aobrevi.vir. 

2.- Balate el rieaqo de lo• aonopolio•. con con•ecuencia• -­

negativa• co=o el estancamiento en la ca114ad de loa produc­

to• al •antener un coato de pro4ucci6n bajo y una calidad -­

baja. 

CONSIDERACIONES BASICAS PAflA LA ELABORACIOH DS LOS ESTADOS 

FINANCIEROS COHSOLIDADOS 

Loa •atado• fin•ncieroa individual•• utiliaadoa en la elabo­

raci6n de loa eatadoa f inancleroa coneol14•doa deben aer pr~ 

parado• a una misaa focha no aayor a trea ••••• 4• la fecha 

de loa estados financiero• conaolidadoa. 

Dichoa eatadoa financiero• lndivi4ua1•• ta9b'iln 4eben cubrir 

un aiaao periodo, excepto en loa caaoa en que laa acclonea -

de una o •'• coapaAlaa pert•n•cien~•• a un ~rapo hubieran -­

e ido adquirida• durante •1 perlado. 
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Para que loa eatados financiero• conaolidadoa presenten la 

aituaci6n financiera y loa reaultadoa de oparaci6n co•o ai -

la entidad fuera una aola co•paftfa. la co•pañía tenedora y -

aua aubaidiariaa daban obaarvar que la aplicación qua loa ·­

princi~ioa da contabilidad sea unifor•e cuando la• circuna -

tanelas aean aiailarea. 

En t'rainoa generalea, ai una coapañta es propietaria ( por 

ai o a tr•V'• de aua aubaidiariaa ) ·d• mSa del SO' de las -­

acciona• ordinarias de otra co~pañ{a, debe pre~entar estados 

financiero• conaolidadoa. 

Generalmente todos loa eatadoa financieros conaolidadoa in -

cluyan a todaa laa aubaidiaria• qua foraan el 9rupo, aln em­

bargo, en vista de qua la inforaación qua aueatran loa eata­

doa financiero• debe aer relevante, existen aituaciones en -

la• cual•• •• juatifica la excluai6n 4e una o varia• subsi -

diaria• en el proceao de conaolidaci6n, y el eje•plo máa el~ 

ro de eataa aituacion•• •• el de laa aubaidiarias dedicadas 

a actividad•• diatintaa en natural••• a la• llevadas a cabo 

por el reato del grupo, talea coao aub•idiariaa inatitucio -

n•• de cradito ' ••guro• y fi•n•••· 

Para efecto• bancarioa, la conaolidaci6n y co•binaci6n de loa 

eatadoa financiero• de laa e•preaaa que foraan un grupo, •• 

auy iaportante, ya qua de esta manera ae conoce la diveralf! 

.caoi6n 4•1 9iro en que ae ••n•ja ei 9rupo-cliente. 

Huchoa de loa clientea poseen eapreaaa cuyos 9lros o activi­

dad•• eat¡n relacionadas, claalfic,ndoae como una conaallda­

ci6n vertical1 esto es, cuando la coapafila controladora y -­

aua filialea oparAn en ol miamo ramo industrial o qiro come~ 

cial, •• decir fabrica el miemo producto, o que se compleae~ 

ta en el mercado. 

se dan también mucho• c••o• en que uno o varios accioniataa 

principales poseen empre••• con giros aiailares o derivados, 
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pero no cuentan con una compañ!a controladora, sino que toda• 

l•• ••pre•aa eon individual••• otroa tanto• cliente• po•e•n -

e•pr•••• de diveraoa 9iro•, por lo que en loa dos ca•o• la -­

co••olidaci6n no ea poaible. 

&n •atoa caaoa que aon la aayor!a en •l estado de Veracrua, -

•• procede a l.• coabinaci6n de loa eatadoa financiero•• co•o 

ya •• e•plic6 en el principio de este tema, eliminando •aldo• 

entre l•• diversas compañías y el que viene fungiendo coao -­

controlador, •• el accionista principal, ~iamo que al preeen­

tar balance personal o relaci6n patrimonial, YG incluye en la 

coabinación de loe estados financiero• y ae procede a 1•.•li­

•inaci6n de la participaci6n en accionea de toda• laa eapr• -

•as que for•an el grupo, ademi• de la• partid•• exi•t•ntee -­

entre las ~lamas empresas mediante la deapiramidación que ea 

el siguiente tema a tratar. 

DESPJRAMXDACIONES DE ESTADOS FJNANCXEROS 

Coao ya 11e dijo antea, cuando no existen operacione• y/o in­

veraionea intercoapañlaa, la conaolidaciSn a• reduce a la -

•i•ple auaa de loa r9n9lone• correapondientea de loa eat&doa 

financicros1 pero cuando •i existen 1nvera1~n•• cruaada• u -

operaciones intercoapaAlaa, •• deben eliminar laa partid•• -

identificada• corre•pondientea a fin de preaentar una aitu&­

c16n •&• real del grupo en estudio. 

• A la eliainaci6n de la• cuentaa, inversiones o venta• in -

tercoapañ!aa se le ha denominado ' deepiraaidaci6n' •. ( 2l ) 

Antea da proc~dcr a la despiramidación se deber& obtener to­

da la informaci6n necesaria y formular el conaolida4o al •• 

que el cliente no lo proporciona, adem'• de identificar y -­

!li9iDe¡_l!!-2!E~!~1s intercompañla• aplicando los procedl -
( lZ ) Manual de Crédito de Bancomer,S.N.C. 

Pa9. 257 
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•iento• ad•cuado•. 

Para el1•1nar la• partid•• interco•pañfaa a• requiere de la 

adaptacl'n de la teorfa contable a la prlctica, conociendo a 

loa cl1entea, y la coapetencia d•l aercedo, ein dojar de co~ 

•id•r~r que el cuaplir con loa principio• contables ea eace~ 

cial para que la inforaaci6n refleje l•• condicionea de la -

eapreaa de la aejor foraa poalble. 

De lo contrario, se lle9arfa a concluaionea erroneaa en la -

1nterpretaci6n de la informac16n y al otor9aaiento de crédi­

to• qua poaterioraante ocaaionen probleaaa. 

Para efactoa bancario• a• puede adoptar la ai9uienta claeif! 

caciSn de loa diferantea tipoa da daapiraaidaci~n • 

1.- De aotivoa contra capital 

·2.- De activoa contra paalwoa 

3.- De vaataa • Coatoa de wentaa 

1.- ACTIVOS co•TllA CAPITAL 

Dentro de ••t• ren9l6n •• PU•d•n preaentar do• po•ibilidad••• 

accione• o inver•ion•• en co•paAfa• afiliadas, en allbo• c••o• 

contra capital. Una ves identificada• plen6••nte las partida• 

•• procede a eli•inarlaa,coao ai9u• a 

Si el importe de laa accione• o inveraionéa declaradas por -

la principal •• i9Ual al capital •ocial o contable de la suE 

aidiaria, ee •li•inan ambo• 1 invera16n declarada contra ca­

pital social o contable, se9Ún corresponda. 

Si el iaporte de la• accione• declaradas por la tenedora es 

inferior al capital aocial o contable de la aUbeidiaria, e• 

eliaina la inverai6n de la tenedora o Principal. Si el impo~ 

~· de la• accione• o inveraiona• declarad•• por la aatria o 

principal es auperior al capital contable de la subsidiaria, 
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se procede a eli•lnar al capital contable de éet•, contra·-­

laa accione• de la tenedora y la diferencia •• ca•ti9a ciento 

por ciento en ajuate al activo. 

cuando •• acr•dita • un ai••bro de un grupo, debe tener•• ·~ 

pecial cuidado en no apoyarse exclusivamente en una firaa 

cuyos recurao• eatln conatituidoa en una buena parte o en au 

totalidad por acciones de otroa negocioa,ya que probable•en­

te la fuente de pago estar& localizada en otraa antidadea -­

econóaicaa. 

En los qrupos cuya matriz tiene entre aua funcione• gest~o -

nar y contratar cr,ditos, para aaignar loa recuraoa aai ob -

tenido• a aua aubaidiaria-, ea conveniente contar con la fi~ 

•• de todos loa negocioa del grupo, ya que la fuente de pa9oa 

puede locali~arae un cualquiera de ollos. 

2.- ACTIVOS CONTRA PASIVOS 

E• de auaa importancia contar con la• relacione• anal{ti~•• 

para poder identificar las partidas que deben deapira•idarae. 

Si la auma de los aaldoa deudor•• y acreedor•• por •li•inar, 

plenaaente identificados, e• igual, no ••i•t• proble•a algu­

no y ae procedo a despiramidar, reatando de laa cuentas por 

cobrar ( activo ) y por pagar a filiales, ••tris o aubaidia­

riaa ( paaivo ) loa importes correepondientea. 

Si eaiaten partidas en alguna• eapreaaa que no corr•eponden 

a la• otras, la calidad, confiabilidad y detalle• de la info~ 

maci6n contenida en las da•á• relacione• anal{ticaa, aai 

ao ia idoa que se tenga del cliente, puede augarirnoe i 

Deapiraaidar contra cuanta• por cobrar o por paqar no iden­

tificadas. 

Presentar loa saldos co~o quedan daapuga da la 4aepiraa1da -
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ci6n que fu' po•ibl• llevar • cabo, •'xime ai hay diferencia 

entre la• fech•• de loa ••tadoa financieros de laa diferen -

te• fis•••· 

Si eeta eituacl6n •• real•ente i•portant• y lo •••rita, ao -

licita·r aclal'ac16n al cliente. 

3.- VENTAS Y COSTO DE VENTAS 

Aunque no •• usual en el &abito bancario •olicitar elementos 

de juicio para despiraaidar estoe ren9lon••· no existe raz6n 

para no hacerlo, aobie todo cuando •• conaolidan balancee de 

••Pr•••• qua tienen 9iroa da actividad i9ualae, aiail•r•• o 

cone•o• ( 9rupoe conganlricoa ) y que adicionalaanta, •• pr~ 

aentan datoa da operaciones intarcoapaftlaa en laa cuentas -­

por pa9ar y por cobrar. 

Para ldan&lficar loa iaportea de loa renglones da venta• y -

coatoa de ven&ae que pudler•n ••tar•e duplicando y efectuar 

una correcta deepl4aaldaci6n, ea in4l•P••••bl• que loa clie~ 

tea inforaen, r••P•Q&o 4• ca4a •i•llbro 4al 9rupo, qu' canti­

dad•• da la• ••n&aa preaantadae correepon4en a tranaacciona• 

interco•paftlae y cu&lel a oparacion•• con terc•ros. 
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2.· CONSlDERACIONES PARA LA ELABORAClON ~ DlCTAMt•ACio• DE UN 

BSTUDIO DE CREDITO i 

Anti9uaaente, las baaea para conceder un crédito diataban ~u­

cho de la• que se pretende ~ue •ean &hora, a~n cuando ~ucboa 

dirigentes de instituciones de crédito aiguen ponaando de la 

manera antiguo. 

Básicamente la conceai6n de créditoa. hasta la fecha ae ha 

rcjido por trea criterio•1 el primero que era ' cu¡nto valea 

cuánto te preato ' , ya que loa cr4ditoa solo aa conced{an 

fuertes capitaliataa, por lo que val!an econó•ica•ente h•bla~ 

do y no por loa negocio• que reali&aban. 

Deapu'• el aegundo y baata hace alguno• añoa todavía, basado 

priaordialmente en la garantia ofrecida,ain coneiderar aontoa 

excaaivoa para la operaci6n, 1a calidad de la operaci6n y el 

tipo de goneda, lo que trajo co•o r••ultado que la• inatitu -

ciones de cr6dito ••tuvieran a punto de convertir•• en inao -

biliaria• y caaaa de comercio con tantas adjudicaciones de -­

bien•• pox créditos no recuporados. 

Actualmente se trata de dar iaportancia al conjunto de el•••n 

toa que inte9ran la operaci6n del cr&clito, no baaandoae aola­

aente en liquidez, aolvencia y qarant!aa, - aunque ai9uen --­

siendo factor•• •UY importante• ,- aino primordial•ente en la 

factibilidad y viabilidad de la operaciGn y loa negocio• que 

pueda derivar a la inatituci~n 

chequea, inversionea, etc. J • 
promedio• en cuenta• 4• ---

&ato implica todo un proceao, desde el tipo de crldito, aonto, 

proyecto ele 1.nversi6n, planea financieroa de la eapreaa, ca -

pacidad para generar utilidad•• y no deaviaci6n 4•1 cr,41to, 

para qua de esta manera la operaci6n resulte rentable y el -­

cr•dito aea autoliquiclable. 

Una ves que el cliente a evaluar ha proporcionado la infor•~ 
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ci6n financiera y blaica aolicitad•, a travla del funciona -

rio que le atiend•1 el departaaento de cr&dito -- anaÍiataa 

de cradtto -- procede • una reviai6n de tal inforaaci6n con 

el ffn de deterain•~ antes de iniciar su •atudio si éata •• 

completa y·adecuada. 

De aer aai, proceder' al vaciado de la 1nforaaci6n en los -­

formatoa eapecialea para su praaentaci6n al comité de cr,di­

to, con au respectivo dictaaen de crédito. De no estar com -

pleta la infor•ación, •e requerirl la faltante y ae harán -­

la• aclaraciones pertinentes. 

Se principia por conaiderar que el otorgamiento del crédito 

no puede aar aiateaatiaado en una for•• abaoluta, ya que cada 

aolicitud reviat• caracter!aticaa •uy propias, qua la hacen, 

en verioe aapectoa, Gnica. 

Sntre 1•• con•ideracion•• obaerva4•• para llevar a cabo un -

e•tudio de orldito coapleto,•• oonto•plan 1•• aiquienboa ' 

GIRO DS LA SHPll88A.- O de 1• pereona fleica. Si ae trata ya 

da un cliente •• tendrl una idea de c6ao ae aaneja financie­

raaen~e, o6ao ba reepondido crediticiaaente y quG marcha 11~ 

va el negocio. cuando •• trata de un prospecto, el aolicitaE 

te ••,propiamente desconocido, en laa áreaa antea menciona -

das, a menoa que por au tamaño o participaci6n en el mercado 

se ten9a conocimiento de ,l. 
Ea muy importante conaiderar el giro del aolicitante, ya que 

de ello puede depender en gran parte el taaaAo que pueda te­

ner la e~presa, el mercado a que se dirige~ la facilidad 

dificultad para colocar sus productos, co~petencia,etc. 

EXPERIENCIA.- Esto ae refiere al tieapo que tenga de esta -

blecido el ne9ocio, au aarchD 4u:ant& ~·~ tiempo, los diri­

qent•a con que cuenta, •i la •d~iniatraciSn de los dirigen-
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tea ha s1du la apropieda. También cuenta la experiencia en -

el '•b~to bancario, au experiencia con cr3ditoa anteriorea, 

etc. 

TIPO Y MONTO DEL CRBDITO.- De acuerdo al 9iro de la eapreaa, 

-- y lógicamente al destino del cr,dito -- se puede detarmi­

nar el tipo de financiamiento quo necesita. 

Deberá observarse que el tipo de crédito solicitado soa el -

adecuado de acuerdo al giro y necesidades, as! como el monto. 

PLAZO.- El destino del crédito determinará cierta forma,-

ol plazo más adecuado alquo debe otorgarse el financiamiento, 

cato ea, que si la necesidad do la •~presa la ampliaéi6n 

de su planta productiva, no deberá otor9arae un crédito a -­

corto plazo, en virtud de qua se podrá colocar a la empre•a 

aerias dificultades para la liquidación del mismo, dada -

la recuperaci6n de la inverai6n a realizar. 

DESTINO DEL CREDITO.- Como ao mencionó antea. conociendo el 

deatino que se le dar¡ al crédito, y el viro de la empreaa, 

ea poaiblo determinar si es au•ceptible de apoyara• inclu•i­

ve con un fondo de fomento, el cual ofrece intereses máa ba­

joa_ porque se le destinan a act~vidades que propician el de­

sarrollo de la economía en el país. 

Cuando ae trata de un proyecto de inversión, •• debe solici­

tar una descripai'6n de la inversión, la cual quedará tambi&n 

como garant!a del crédito. 

En mucha• ocasiones, sucede que el solicitante, por deacono­

cimicnto de la variedad del financiamiento que ofrece una -­

inotituci6n de crédito, requiere cr,ditoa insuficientes, ex­

cosivoa, no adecuados al giro. donde primera••nte, el funcig 

nario que lo otiende, ••guido del depArt•n•ntn do crédito --
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d•be ••••orarlo con aquel que ••jor le convenqa y al que pu~ 

da hacerle frente de acuerdo al flujo de eua operacion••· 

SOLVENCIA MORAL Y .SCONOMICA.- Bxiete un refrln muy cierto 

que dice • debo no niego, pago no ten90 •, el cual debe evi­

tar•• ·en el d•bito bancario sabiendo otorgar un buen cr&dito. 

Puede aer que el solicitante aea una persona o empresa de -­

alta aolvencia moral,que cumpla eue.comproaisoea tiempo, o -

que en Últi•aa, la~ referencia• obtenidas de él sean aatia -

factorias, pero de que nos sirve solo eu buena voluntad de -

pagar al no cuenta con recurso• econ6•icoa, habilidad admi -

niatrativa o eflcie,ncia operativa para cubrir aua deuda• ? 

Lo aiaao •ucede cuaa4o el aolicitante ea econ6micaeente fue~ 

te, pero •us proveedor•• no• anuncian-que pagan con mora o -

aantiene •aldos pequeftoa pero con9eladoa1 tiene con que pa -

gar pero aua lntencionea •On 1•• de •acarle aayor provecho -

al financia•lento - ••pliaol~n 4e plaaoa an pa9oa, reeatruc­

turacionea, •te. - y corr1•ndo el rieago 4e quo au deuda au­

mente por intereaea extraordinario• y h•ata nos pague en --­

quien ••b• cuanto• aftoa, o prefiera que el Banco ee adjudique 

la 9arAntta ? 

Bato Gltimo suele auceder algunae vacea, cuando el deatino -

del cr&dito •e deavía y por conai9uient• al no haber inver -

•16n en el negocio no se obtiene 91 flujo auficiente para -­

hacer frente a esa deuda. 

GARANTIAS.- Una solicitud de cr,dito amparada por una garan­

tt~, cuyo valor ea superior en mucho al del préatamo, pero -

hecha por peraonaa de eficiencia y visión empresarial limit~ 

daa, ea un riesgo muy grande. 

se debGn con•idor&r por ~a1 c~•o l•• 9arontta• material~a 

que noa ofrece la operaci6n y laa de calidad. 
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&s importante que la 9arantfa cubra el crédito al 2 x 1, y -

cla•if icar la calidad de la garantía. 

Cuando se trate de bionas muebles e inmuebles ae deberS con­

tar con avalGo bancario que determine el valor co•ercial de 

la garantía. 

Uay quo recordar, que ninguna garantía, aGn la hipotecaria, 

puedo ser mSs valiosa quo la honradez y la eficiencia. 

Lo• puntos ante• mencionado• aon los más importantes, desde 

mi particular punto de visea, poro a s~mplever solamente, ea 

decir, antes de profundizar en el estudio de crédito. 

Una vez que se cuenta con toda la información necesaria, •e 

procede al eatudio de crédito, que no os m!a que la exposi -

ción - en formatos especiales - de toda la información nece­

saria por el comit& de crédito, para estudiar la solicitud y 

dar su opini6n. 

Este estudio incluyo información CODO ' datos del solicitan­

te (nombre o raz6n social), giro o actividad, tipo de oper~ 

ci6n, ~onto y d••tino del cr,dito, garantía• ofrecidas, in -

foraación- bl•ic• de la empresa ( de •arcado, da per•onal, da 

referencias comercialea,etc. )1 promedio• da cuanta• de che­

ques, inversiones, riesgos en crédito con la Inatitución y -

otras, relación de seguro• de la omprosa solicitante, infor­

mación financiera (balance y eatAdo de reaultados ), razo -

y proporcione• y estado de origen y ap11caci6n de recuraoa,y 

finalaent• un dictamen da cr&dito que preaenta un reau•en -­

claro, preciso, concreto y oportuno de lo an~ea aencionado. 

Algunas veces cuando la operación lo requiera, llevar¡ tanto• 

anexos do información financiera ( flujo• d• efectivo, pro -

yeccionea financieras, aclaraciones • lo• aatadoa financie -

roe, etc.) como •ean naceaaxioa. 

La manera en qua ae inte9r~ un dictamen de cr6dito pueda va-



riar d• acuerdo a l•• c•racteri•tlca• de la operaci6n. eato 

ee incluyendo apartado• con punto• de vlata tlnancieroa que 

ae• iaportante reaaltar, pero la foraa •'• coapleta en que 

debe •laborarae a aanera que abarque loa punto• ala 1aportan 

tea de toda la operac16n en ai, puede aer coao a continua -­

ci6n 8e detalla 1 

DICTAMEN DS CMSDJTO 1 

1.- AM~ICEOIMTES.-

Bate capitulo debe, en lenguaje breve y directo, colocar al­

lector al tanto de la operacidn que •e eat& conaiderando. 

aeau•en de eaperienciaa con el Banco •i laa hay. 

Aai aiaao el •otivo d• la aolicitud. 

Sua relacion•• con proveedorea, Banco• y pGblico en general. 

2.- oxao y oaGA•IZACIO•.-

aeta •ecci6n •• aclaratoria y debe uaarae, principal•ente 

para cr&dito• de client•• poco conoci4oa o para regiatrar un 

ca•bio aaterial~enau a1tuaci6n. 

La naturaleza del negocio, una deacripci6n de laa eapreaaa -

qua integran grupo y au interrelaci6n, experiencia de los -­

adminiatradorea de la eaprcaa, eté. 

3.-KBRCADO.-

Po~centaje de participaci6n, porcentaje de las ~entas por -­

rubro, porcentaje de laa ventas a cr,dito y al contado, priE 

cip~l•• coapetidorea, coaercia11aaci6n, canales de 4iatribu­

ci5n, fuente• de aba•t•al~i•nto,in•umos auficientaa de ori -

9en nacional, etc. 
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4.- SITUACIOM FINAMCIBRA 

Aqul habr& de hac•rae anfaai• en las conclueionee b'sica8 -

d•apr•ndidaa del anlli•i• financiero, en cuanto a lo que ha 

paaado y lo que podr& paear. 

No •• neceaario repetir todaa laa cifra• re9iatradaa, ain -­

••bargo deben mencionarae los indicadores clave para colocar 

al lector al tanto de la aituaci6n. 

Loa co•entario• acartadoa deberán referirse a 1 

VEHTAS 

Pol!ticaa de ventaa, aato ea, crédito y contado. 

Tipo de ventaa, o •••• car&cter c{clico o noraal todo el afio. 

El increaento de ventaa ea por voluaen o precio. 

El eatancamiento o decremento en ventas es originada por co~ 

trol de precio•. 

La estabilidad en el crecimiento de laa ventaa peraitiS a la 

empreaa incurrir en cnrqoa financieros rolativaaente alto•. 

UTILIDADBS 

Ob•ervar ai el creci9iento en cooto• y 9a•to• •• de•propor -

clonado. 

cu•1 ea el ori9en de l• •ituaci6n anterior. 

Po•ibl•• retiros de utilidada• a trav'• de ga•toa de adainl~ 

traciSn. 

Hay congruencia entre 9aatoa financiero• y paaivo•· 

A que ae deben otroa gastos y otro• productoa, ai ee r•l•­

vante la cifra. 

gua pol{tica de aplicaci6n de utilidadea a19ue la eapreaa. 

Crecen las utilidades a aanera que ae increaantan l•• ventaa. 

Hacer hincapii en el detalle de que ai la• uti114edea han 

eufrido dacraaento, •• deba al auaanto 4a lo• paaivoa que •l 
aisao tieapo originen una aayor carga financiara. 
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LlQUlDll Y PLUJO DB CAJA 

D•t•r•inar •i loa ••ldo• en inventario• •• deben a activida­

d•• clollc•• o eatano••lento de lo• •i••o•· 

conocer al la generación de recur•oa de la ••preea ea aufl -

clent~ par• cubrir •U• paalvoa clrculantea. 

lxi.at• o llO deaproporol&n en el aaldo de cartera debido al gi­

ro de la ••preaa. 

Co•o ••t' repreaentado el origen y .•Plloaci6n de fondoa. 

Co•o •• la c•pacidad de la empresa para 9enerar efectivo. 

gul antiguedad tienen loe aaldoe en cartera. 

lnY••~l9ar •i la alt• rotación de inventarlo• •• ocasionó 

por una aobrelnv•raldn, por bajaa en el nivel de ventaa o 

por ambaa eituac~onaa. 

ES'rAUCTU&A DB LA lNVBa&JON 

11 vrado de apalancaaiento con que cuenta la empresa va de 

acuerdo al giro de la •isina. 

El mismo 9rado de apalancia•i•nto llegó a. tal nivel que el -­

•n4•udara• aSa aignifique •inor•r ut111da4••· 

si eslet•n aymentos de capital, cu'l •• au ori9en, recuraoa 

heec:oa o capitalisacion••· 

si el eadeuda•i•nto de la eapreaa ••t' dentro da par•••troa 

nor••le•, •l •ol~citar un nuevo cr,dito, pudiendo aer debi­

do a1 •onto, pone en peligro la e9tructura financiera? 

5.- PROYBCCIONBS 

Aqui entran •ola••nte loa cr,ditoe a largo plaso , reeatruE 

tura.cionea,eta. No •• neceaario repetir todaa laa cifraa, -

pero si a•r' conveniente dar una opin16n de c3ao •• relaci~ 

na la futura producción con la aaortisaci~n del crédito so­

licitado. Obaarvar la viabilidad del proyecto. 



6.- ANALISIS CUALITATIVO 

Al lle9ar aqui •• coneideran loe aapecto• cualitativo• d• la 

eapr••• •olicitanta 4el cr,dito, tal•• coao 1 factor•• 4• -­

'•ito y fracaao para la• aapre••• 'qua operan dentro del raao 

del na9ocio al qua partenaaca la •olicitanta y haata qua pu~ 

to exiatan en la propia solicitante ••o• factorea, dentro da 

la realidad del aercado. 

1.- AMALIS18 DS LAS CARANTIAS 

E• i•portante en este punto, señalar la• garant!aa con que •• 

contar[an en un aoaento dado,de otorgarse el cr,dito, ei va -

lor qua tienen con reapecto al iaporte del cr,dito, la• con-­

dicionaa en que•• encuentran ( 9ravámanes, aabar9oe, etc.),­

y al •• requiere aeegurarlua en caao da qua no lo eatfin. 

9.- EVALUACION D&L CRBDlTO 

Aqui ea importante aeñalar de aanara breve pero objetiva, lo• 

factora• que apoyan al otorgamiento del c~~dito, asi como los 

eleaento• que tiene en contra, y sugerir •1 de alguna manera 

••toa Últiaoa puedep descartar•• o al aeno• aejorarae. 

Si el cr,dito entraña rieagos, aeñalarloa ablerta•ente. 

Finalaent• cerrar con conclusion••, y recoaenda~lone• nobra -

al otor9aalento del cr,dito, aunque hay que •eftalar que pue­

de •u•citarse el caeo de que exiatan con4icionantas para 41• 

cho otor9aaiento. 



3.~ DICTAMEN DE CRZDITO s 

Entrare~o• en aateria práctica con un ca•o •i•ulr.áo do una -

compañía con•tructora que solicita financiamiento bancario -

para un proyecto de inverai6n. 

Se trata de un prospecto en crédito, por lo que habrá de re~ 

lizarae una investigación exhaustiva ( aún cuando el cliente 

sea muy reconocido en la zona, ea recomendable efectuarla)­

con lo• proveedores, bancos con los q~e ha trabajo, vcrifi -

car la •ociedad y reformas a la •iama, asi como bienes inmu= 

blea en el Rogi•tro P~blico de la Propiedad y ol Comercio. 

La Conatructor• El Ladrillo,S.A. tiene a •u cargo la cons -­

trucc16n de SO casas de interéa •acial para su venta, quo so 

ediflcar'n •obre terrenos propiedad del fraccionamiento Los 

Roaalee,S.A. ( '•ta Gltima e•pr••• pertenece al grupo P6rez 

Gonalle& ). 

Siendo ahora, actividad de prioridad nacional ( casas de in­

terl• •ocial ) •• pretende apoyar aediante el FOVI/FOGA (Fo~ 

do 4e Oporaci&n para la Vivienda ) y el coa&o de construcción 

por cada vivienda. •e9Gn c'lculo• del conatructor, ser' de -

3'045,520.00, por lo que el cr,dito •olicitado es de -----­

$ 152'276,000.00 y a un plaso de die& •eses. 

La Constructora tiene quince año• de h•b•rse constituido, lo 

que le da experiencia en el rnmo. 

El principal es el Inq. Juan P're: Gonzáles, quien es además 

Presidente del Consejo de Admini•tración. El resto del Cons~ 

jo se encuentra integrado por la familia. 

El cliente ha cntre9a•o informaci6n financiera ( balances, -

estado• de resultados y flujos de caja proyectados ) de la -

compañ!a solicitante, asi Co~o información fir.anciera de l~s 

empresa• que forman grupo, ademl• de relaciSn patrimonial 

del aval, todo ~on su• reepectlvas relaciones anal!tica•. 
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Con la informacL6n prese1ltada, y las Jnv1!Utiqocio1:us ~ ~~~ -

lizar 1 procedcreaoa. al estudio do cr~dito con los punto~ de 

vista pcrtinente9 en ol dictamun, par~ l~ apr~baci6n o decl! 

naci6n de la solicitud. 



DATOS CONTABLES DE CMPRf!SAS QUE FORMAN GRUPO 

GRUPO: PEREZ GONZALEZ !'ECHA DE ANA.LISIS: ABltIL DI: l 986. 

DATOS CONTABLES Indicadores 

A C T I V O PASIVO CAPITAL Financieros 

Oia .Mea.Año irculante Pijo TOTAL Circulante Fijo TOTAL Social contable " Vtas.Netas Utilidad Liq -Apal •Vtas. 
Constructora El Ladrillo,S.A. 31-Dic-85 307' 210 51'202 358' 432 211 1470 J'498 214'968 25 1000 143'464 12 502 1638 75 1305 1.4 L5 15tt 
Tabiques de Veracrus,s.A. 31-Dic-85 71 "l JO 107'076 178 1 206 35. 950 53 'ººº 88' 950 10'000 82 1 256 12 192 'OJO 17'518 1.9 o.5 9\ 
Alurainio La Duela,S.A. 31-Dic-85 50'201 61'812 112'013 44. 810 16 '809 61'618 5•000 so 1 395 12 235. 021 

16
1
28[ 1.1 1.2 7• 

Grava Fina,S.A. 31-Dic-85 47 '855 50 1 931 98' 786 44 '649 - 44 '649 6'500 54 1 137 12 126'831 12 •21 1.1 o.e 20~ 
Pracciona•ient.o Lo• Roaalea,S.A. 31-Dic-85 Ul'558 lOl 1454 325'0U 113 1 681 74. 500 188'181 25··000 136'831 12 319'200 

18'93r 1.1 1.4 6\ 
Inaohi1iaria La Playa,s.a. n-01c-as 7J'511 171 '519 245 1030 78'231 31' 960 110 1191 40 1 000 134 1 839 12 352 1 714 10'81 0.9 o.a 3\ 
C••ento• La Cuabre,S.A. 31•1>1.c-85 135. 241 60 1 960 196'201 113. 802 - 113 1802 10'000 82 1 399 12 202' 796 22 • 104 l. 2 1.4 10\ 
.ln•ob11iaria Pa;res Consilez,S.A. Jl-Dic-85 ll '295 se• 31s 89 1 600 17'995 26 '426 44. 321 15. 000 45'279 12 113'001 16. 71b l. 7 o. 9 14' 
Ing. Juan Pérez Gon11a1ea Jl-DiC-85 265'855 235'992 497. 847 215 - 215 497 1 632 - - . ABS S/P 

1,105 1 866 999'261 2,101 1 127 660'703 206 1 192 866. 895 136 '500 1,234'232 12 2,043'631 189'894 l. 7 0.7 9• 

DBSPlRAHlDACIOH 

Anticipo Acreedore• 51 '976 51. 976 51. 976 51 1976 

Acreedore• Div•r•o• 116. 256 116. ;!56 116'256 116'256 

Documento• por pagar 22 1771 22' 771 22 1 771 22 '771 

Inversiones en Acciones 102 '653 102 1 653 102'653 102 1 653 

914 '863 896'608 1,807,471 469'700 206'192 675' 892 33'647 1,131'579 

TOTALES 914 '863 896' 608 1, 807, 471 469' 700 206 1 192 675'992 33 1 847 1,131 1 579 12 2,043 1 631 189'89 .. l. 7 o. 7 9\ 



&STUDIO FlMAMCISaO e Balancea Co•parativo• ) (Mi le• de P••o•) 

COMSTaUCTOU SL LADRILL01S•A• 

llCHVO 
CUCULllMTE 

C.i• "I aancoa ] 1 864 3 5'458 4 21 1 708 6 
&at:iaimelone• pc.or cobrar 66'285 51 11''60 8 53'749 15 
DMa&tor. Di ver•oe 2'600 2 52'402 37 118'851 33 
Anticipo Acuedona 7'194 5 64'641 18 
Jaipe •• oobrar • I.S.R. 6 1 573 552 14 1 202 4 
Inver•lon•• en Valoree 1'924 1 7'068 2 
Dep6•1toa en Garantía 14 1268 10 27 1 011 8 

SUMA CIACULAHTB 79• 322 61 93 1 258 65 307 1 230 86 

ACTIVO FIJO 

Muebl•• y Ensore• 1 1 431 1 1 1 014 1 1'942 
Vebtc\lloe 1'568 1 2'974 2 3 1 043 1 

-· 'J' Equipo 
54'234 41 78'987 55 78'995 22 

Dmpreci•c16n A~ada (15'621) (12) (32'785) 123) (32'785) (9) 

s.- PIJO 41 1 612 32 50 1 190 35 51'195 14 
C- Difeddoa 9'10l 7 7 7 

llCHYO TOTAL ~ .!!?.!!. ~ .!!?.!!. ~ ~ 
PU.IVO cono PLASO ·- 2•6• 2 12'958 9 195 
Dootoe.por- 16'H3 13 18'568 u 43'721 12 
AcZ'Mllloz'ea Diftrmoe 10'403 a 23'0Jl l6 49'368 14 
x .... por_... 2'565 2 J'&15 2 17 1 936 5 
Anticipo aobre obra 27'360 21 17'124 12 100 1 250 28 

SUM CIRCULANTE 58 1 817 46 75'296 52 211 '470 59 

LARGO PLAZO 

Docto•. por pagar 3'498 

PASIVO TOTAL ~ ~ ~ .E ~ ~ 
CAPITAL 

Ca pi tal Social 4 1 000 4'000 25 1 000 
Reaervas 
utilidad Ac-.ulada 61 '019 47 66'220 46 43 1 159 12 
utilidad del Ejercicio .5~201 4 (2'061) 121 75' 305 21 
caei tal contable ~ ~ ~ ~ ~ ~ 
TOTAL PASIVO·Y 

~ ~ .!2!!. ~ .!2!!. ~ ~ 



ESTAUO DE PERDIDAS y GANANCIAS COMPARATIVOS ( Miles de peaoa ) 

COll8TRUCTORA EL LADllILLOt:S.A. 

CONCEPTO Dl!L: 1•-Ene-83 1•-sne-84 1 º•Bne-85 
AL• ll-Dic-83 ' ll-Dic-84 ' 31-Dic-85 ' Vent..• Hetea 1'i5'iiOi' iiio 3iS'iill 100 --soi'6ii 100 

Coato da Venta& 142'931 77 262 1 750 76 371 '832 74 
Utilidad Bruta 42'210 n 83 1 081 24 130'806 26 
Gaatos Genera.lea 
Gastos de AdnMSn. 21' 315 16 69 1 071 20 41 '060 
Gastos de Venta 462 
Gaatoa Financiero• 7 1 292 4 13'832 14 1441 3 
UTILIDAD DE OPBRACION 5 1 201 178 75' 305 15 
Otros Gastos 
OtroB Productos 6 1 915 2 
tirU.IDAD ANTES: ISR Y P'l'U S 1 201 7 '093 1 75'305 15 
ISR Y PTU 9'154 3 
UTILIDAD H&TA 5•201 (2'061) 111 '15''305 15 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 1 31-Dic-85 
" No dictaminados 

ANTICIPO ACREEDORES 

Juan parea Glez. 
Equipos Mexicano• SA 
Tabique• 4• Veracruz SA 
'1'ubo9 del sur .s& 
Mad.an.a Pino Alto 

• 45 1 159 
5'749 
6 1 218 
3'431 
1 1 785 

Otros 10 con• ~ 
$ 64'641 

Infonavit $ 53'749 

F raccto. Loa Ro•ales SA 49' 500 
Grava Fina SA 15' 800 
Ill!:>l. La. Playa SA 41'225 
ce1nentoa La Cumbre SA 9'731 
Otrom 15 con 1 ~ 

$1181 851 

DOCTOS. POR PAGAI\ A COllTO PLAZO 

&Aneo del Sureste SNC 
Banco del Paf:• SIC 
llaneo .S.l Golfo ID1C 
Tabique• cSe veracsvs SA 
Aluainio La Duela 6A 
Grava Pina SA 
!'raccto. LO• Roul•• SA 
C-..nta. La cu.bre SA 

PEHEX 
ISSSTE 

Ml'l'ICIPO 8CllU ClBIUllJ 

12 1 750 
4'700 
3 1 500 
3'285 
6 1 825 
2••39 
6 1 500 
3 1 722 

43'721 

85'250 
15 1 000 

100'250 



PRI*:IPAta& llmlCAOoaa l'DINICI&ROS ( Cifra• en mil•• de pno• ) 

co•ITaUCTOaa BL LAD•ILL0,8,A. 

AMALlSll DB LA8 VBMTAS 

PrOWi. *"•· vtea. Venta• .. taa 
15'443 28 '819 41 1886 

No. de-··· 
Incre•nto Venta• del f!rÍodo X 100 

87 ' 45 ' Vtu.ejercicio ant. 

Crac.Actv.l'ijo Ventas Netas 
4.45 6.9 9.8 ... xpreaado Activo F.ijo 

Cree:. Jnveni&\ Vent:a• ••&&a 1.42 a.4 1.4 '1'0tal a.upnad. lnver•1añ Total 

RBNDlMIBNTO 

Productivid..s Utilidad lleta X 100 
3 ' ( 1 ) ' 15 ' de lu Venta• Venta• *ta• 

Productivlda4 Utilidad Neta 
100 e' ( 3 ) ' 110 ' Cap.Con~• C.p.Contl:>.-Ut.11.lleta 

ProduoU-"1,,.. :!!!:-4: " 100 .. ' ( 2 ) ' 21 ' Inveraila "8ta1 

LlgUIDBZ 

corriente Activo Circulante 
1.32 1.24 1.45 Paei'fO Cireulante 

A e ida Activo Circulante - Inventarioa 
1.32 1.24 1.45 Paaivo Circulante 

Generaci6n Utilidad Nota 
Bruta Rae. + Prov. Depnciaci6n 5'201 15'103 75' 305 

+ Prov. Amort.J.sacill:n 

cobertura GaneracUSn. Bruta Rae. 0.1 0.2 0.3 
4• la deut!a Pasivo Circ:ulante 

Cobertura GeneracJ.&t Bruta Rae. 
lnt•~• + Ge.atoa l'inancleroa 3 12 

Galltoa Pinancieroa x o. 5 



EST1'UCTUJlA DE Lll 1NVS1'510H 

Ap.1lancaaiento Pa•ivo Tot&l. o.as 1.1 1.5 Cap.Contable 

1Mb1.Capital caeu.1 contable JI 100 
169' 136 ' zoo ' Propio Activo Tot:al. 

Caplt«l ele kctivo Circulante 
191 505 17 1 962 92 1 262 Trabajo .. noa Pa•ivo Circ. 

Pl'opo.de deuda Puivo en .on.extmj. X 100 
en Mon.btl'anjr. Capital Cont.ble 

IMDICES OPBaATIVOS ~ Dia• ) 

Motaci6n de CU.nt.a• 22r cobrat' x 360 129 12 39 Cartera Ventas 

llotaci&. .,. Inventario• X J60 
InvenUrios Costo de Ventas 

llotaciSn 4e Prov .. dorea X 360 
18 PNV8edoras Costo de Ventaa 



BSTADO DS ORIG&N Y APLICACION DE RECURSOS ( Hiles de ptao• } 

CllllSTllllC:IORA llL Ull>RlLLO,S.A. 

Cl:MC&ftO• 

GENERACIOM DE RECURSOS 

Utilict.4 •ta CS.l Bjercicio 
+Prov. CS. ..ortz.. y depreciación 

Generaci&i Bruta de Recursos 

ORIGEN DE RECURSOS OPERATIVOS 

DJ.ai.nuci6n da s 
BaU ... cione• por cobrar 
Inv•n~io• 
Deudor .. Diver•o• 
Au-..nto CS. • 
Anticipo de Obra• 
Prov.edorea 
Aereedortlll Divarao• 
PrU ISR , lapa. y otro• 
Cuent.a8 por pagar 

SUM 1 

(2'061) 
17 1 164 
15'103 

54 1 825 

10'322 
12'628 
1'050 

APLICACION DB aacuasos OPERATIVOS 

AUMlnto 4e 1 
Eati .. cionea por c~ar 
Valorea·, Illpe. por cebar, dep.qt!a. 
oaucSore• Divereo• 
Anticipo Acnedore• 
Diainuoi&l de 1 
Aadedon.a Dinraoa 
Prov.edorM 
Anticipo .cbn: obru 
c...u.--ar 

SUM • 

SOBRABTS e rALTABTE) OPSRATIVO 

10 1 171 
49 1 802 
7'194 

10'236 

1!!.!2! 
16'525 

ORIGEN ( APLICACIOH OTROS RECURSOS 

Créditos a corto plar.o 
Criditoa a largo plar.o 
A~ntos 4e Capital 
Venta da Activos Fijoa 
Inversi6n en Activo• Fijoa 
Filialea y Subaidi•rias 
Otros Act.ivoa 

SUHll 1 

Sobz-ante o faltante del per!odo 
Saldo 1nicia1 de Caja 
SalcJo Pinal de Caja 

1'715 

(25'7421 

9'0!16 
C14 1 '311 

1•594 
3 1 864 
5 1 458 

75 1 305 

75' JOS 

83'126 

26' 337 
14 1 321 
27 '771 

~ 

42'289 
31'537 
66 1 449 
57 •447 

12 1 773 

~ 
11' 375 

2'382 
3'498 

(1 1 005) 

4'875 
16'250 

5'458 
21 '708 



ESTUDIO t'JNANCI~RO Balances Comparativos ( Cifras en •i les Je pesos ) 

SR. JUAN PBREZ GONZALEZ AVAL l 

ACTIVO CIRCULANTB J~ ! ~ ! ~ ~ 
Caja y Bancos 896 l "157 1 1 486 
Doctoe. por cobrar 2 1 551 3 1 124 4'869 1 
Cliente• 45' 758 9 
Inventarlos 
Deudores Diversos 
Obras en proco.a de Venta 40 'ººº 15 92 'ººº 26 76'742 16 
Inversiones en Valores 78"056 29 81' 25() 23 133'000 27 

SUMA CIRCULANTE 121'503 45 177'531 50 2Gs 1 ess 53 

ACTIVO FIJO 

Mueble• u &nsarcs 1•22e 1 1 581 2 1 752 
Vehículo• 2 •533 7'148 10 1 197 2 
Maquillarla para Renta 8 1 185 14°231 20°045 4 
Blena• Inmuebles 46' 301 17 63' 981 18 99'545 20 
Inver•iones Acciones en Empresas 93' 203 34 93 1 203 26 102 1 653 21 

SUMA FIJO 151 1 450 55 180 1 144 so 235'992 47 

ACTIVO TOTAL 2~ ~ .w:m !.9Q. ~ Ml.Q. 

PASIVO A CORTO PLAZQ 

Proveedores 
Doctos. p>r pa9ar 350 105 130 
Acreedorea Di versos 
Impueatos por pagar 70 80 85 

SUMA. CIRCULANTE 420 185 215 

PASIVO TOTAL fil ill fil 
CAi>ITAL 

Patdmonlo 272'533 100 357 1 490 100 497'632 100 
Rllaervas 
Utilidad AcuaulacSa 
Utilidad del Ejercicio 
Capital Contable ~ ~ ~ ~ ~ ~ 

TOTAL PASIVO Y CAPITAL 272 1 953 100 357 '675 100 497'632 100 



••L&CXO• ºª •X•••s X•Nua•L•• P&OP%SDAD DSL aa. JUA• PSRSB 

GO•a&LSS I &YAL 1 • 

U81CACION 

Ca•• habitaciSn Ubicada 

•o.541, en ••t• ciudad, con euperticie 

de 15&5 H2. 

C••• y looal co•ercial ubicado• en la 

Av. •oralo• 350 

aup. d• aso 112. 

aeta ciudad, con --

Ca•• ea &v. Ju&r•• Mo. 235 en •ata el~ 

dad con ••P• de 250 M2. 

Lotea 9, 11 y 19 del rraccto. Lo• ~o -

••lea,a.a. con eup. total de 900 M2. 

Bdifigio u~icado en •1 aoulevard A.Lo­

P•• Mateo• de la Cd. de M'xico, con -­

aup. de J50 112. 

aodega coaercial ubicada en 1•• callea 

s y 1 da eata ciudad con aup.2750 M2. 

Bdificio da Oeptoa. ubicado an la calle 

Giraaolaa No. 1543. en la ciudad da 

C6rd0ba,Var. con aup. da eso 112. 

Dapto. ubicado an la Av. Indapandancla 

llo. 1311 en esta ciudad, con 11up.175H2. 

!!W ~ 

29'435.0 Libra 

15'498.S Libr• 

''JOO.O Lib&"e 

8 1 432.0 Libre 

10 1 630.0 Libre 

11'645.0 Glbre 

13 1 950.0 Libre 

5.'654. 5 Libro 

99'545.0 
............ 



RSL&CIO• o• I•V••sIO••s •• OTllA& SMP••••• DSL ••• JU&• ••••• 

ao••&L•• 1 avaL 1 • 

V&LOa 
MOM8RS DS LA •MPaSSA • DB PAaTJCIPACION !.5E.!!!!!!.! 
Tabique• de Veracrua,S.A. 68.50 • 6'850.0 

Aluainio L• Ouela,S.A. 65.00 ' 3'250.0 

Grava Fina,s.A. 65.76 • 4 1 275.0 

rraQcionaai•nto Lo• Ro••l••,B.A. 80.00 ' :zo•ooo.o 

Inaobiliaria La Playa,s.A. 90.00 ' 36 1 000.D 

87.00 ' 8'700.0 

ConetruGtora al La4rillo,S.A. 45.00 • 2s•ooo.o 

Jn•obiliaria Pires Gona&les,s.a. 12'328.0 

102'653.0 
.•....•.•.. 



UTIJDlO FlllAllClllOJ • GllUfO : PBUZ CC*ZAL&Z ( Cifra• en miles de pesou 

Tabique• de Altminio arava FrAccto.Los 
veracrus SA Duela 8A Fina SA Ro•ale• SA 

l\CTIVO ClllCllLAlrJ'I: ~ .! ~ .! ~.!. ~!. 
Caja y a.neos 3'786 2 2 1 092 2 7 1 829 8 6 1 458 2 
Doc:toa'. por cobrar 10 1 250 6 6'825 6 2 1 439 2 6 1 500 2 
CU.ent.ai 17'956 10 15 1 436 14 19'831 20 39'836 12 
Invent&r.io9 39'138 22 23 1 612 21 14 1 911 15 70 1 764 22 
Deudona Diverso• 2'236 2 

SIMA ClRClll.All'l'S 71 1 1~ 40 50'201 45 47 1 855 48 123'558 38 

ACTIVO FLJO 

Hu•bl•• y an.na 3 1 624 2 3 1 382 3 3'948 4 6'631 2 
Veh{011loo 23 1 450 13 51 596 5 29 1 731 30 9'831 3 
llaq. y llquipo 103 1 452 58 54'!J85 49 35'037 36 193 1 333 60 

22 1 500 20 
Depnci11Ci6a -.s. (23'4501 (23) (24'6511 (22) (17'7851 (18) (8' 341) (3) 

Sta FIJO 107 '076 60. 61 1 812 55 50'931 52 201'454 62 
ea._ Diferido• 
ot:ro• AGCivoe 

l\CTlVO TOTAL ~.!22. -~~ !!2!!.!!t9. ~~ 
PASIVO A c:omo PLAZO 

Prov.eaon:a 10'735 6 14'630 13 11 '013 11 
Doctoe. a J*9Ar Bcoa.16'935 9 22 1 415 20 17'836 18 39'000 12 
Acnerclona Divuaoa 5'395 3 7'765 7 15'800 16 49'500 15 
otro. •••1vo. 2'885 2 2s•1e1 e 
SUM ClllCULAll'1'E 35'950 20 44'810 to 44'649 45 113 1681 35 

LARGo PLAZO 

Docto•. por pagar 53•000 JO 16'808 15 74 1 500 23 
Dlf•rido 

PASIVO 'l'O'l'AL ~ ~ ~ ~ .!!!!!! ~ !!!:.!!! .fil! 
CAPITAL 

CA pi tal Social 10'000 5'000 6 1 500 25 1000 B 
Reaarvu 
Utilidad AC\llll\llada 61 1 738 35 29 1 106 26 35 1 427 36 92 1892 28 
Utilidad Eje1:cici~ 17'518 10 16•209 15 12 1 210 12 18'9l9 G 
Capital Contable !!~ 22 ~ ~ ·54•137 ~ ~ ~ 

PASIVO Y CAPITAL ~~ ~!º2. ~122 ~~ 



ESTUDIO PINANCIERO GRUPO; PEllEZ GONZAU.:Z C Cifras eon miles de puses ) 

Inmbl. La Cementos La Inmbl. Pérez 
Playa SA Cwabre SA Gonzálcz SI\ 

ACTIVO CIRCULANTE ~ ! ~ .!. ~.! 
Caj• y Banco• 7'298 7'924 • 2'721 
Dot:uaoento• por cobrar 3 1 722 2 9'791 11 
Cliente• 36'739 15 49' 121 25 ll '590 13 
Inventarios 24' 585 10 70 1 642 36 
Deudores Diverao11 4'889 2 3 1 932 2 7 1 193 

SUMA CIRCULMft'B 73 1 511 30 135 1 241 69 31 '285 35 

ACTIVO FIJO 

Muebles y Enseres 4'735 2 5'873 3 2'017 
V•hteuloa 34' 321 14 55•001 28 4•4:io 
Haquinaria y Equipo 75 1 961 31 23'892 12 8 1 996 10 
BiaM1• Ir.ueblea 104'992 43 50 1 241 56 
Depreciac16n AcWIQlada 158' 301) (24) (23 1 806) (12) (11 '639) (13) 

SUMA FIJO 161 1 698 66 60 1 960 31 53'935 60 
Carqcm Diferido• 9'821 • 4' 380 5 

~~ ~ 1:29. ~ lQ9 ~ !!!P. 
PASIVO A COR'l'O PLAZO 

Proveedor•• 41 '225 21 
Doctos. por pegar llancas 41'225 17 53'01D 27 10'731 12 
Acreedor•• Diversos 19 1 521 8 ll '128 6 7'164 8 
otros Paaivoa 17'485 7 7•939 4 

SIMA CillCIJIAHTE 78 1 231 32 113'802 58 17 1 895 20 

u.ilGO FLAZO 

DooUMntoa por pagar ll '960 J3 26.'426 JO 
Diferido 

PASIVO 'J'Ol'AL l!Q2!! ~ m..:!2! !! ~ ~ 
CAPITAL 

Capital Social 40 1 000 16 10 1 000 15'000 17 
aeserv•• 
Utilidad AcWIUlada 84 1 028 34 50'295 26 13 1 561 14 
Utilida4 Ejercicio 10 1 811 s 22' 104 11 16'718 19 
Capital Contable ~ §1. ~ B ~ ~ 
'l'OtAL PASIVO Y CAPITAL ~ ~ ~ ~ ~ !!!P. 



F.S'l'AllO DB PBlll>lllAll Y GIUWIClAS ( Cifras en ailes de P990s ) 

GRUPO ·1 MUZ GCllZALES 
Tabiqueo de Altainio La Grava Praccto.LO• 
voracruz SA Duel• SA Fina 3A Roeale• SA 

DBL• J • .. Ene-85 
~;:~::: ! 1•-zne-es , !;:~~:::: ! AL• ~ ! ~ 

venta• tfetu 192 1 030 100 235'121 100 126'831 100 319' 200 loo 

Costo de Ventas 125'750 65 162'141 69 90 1 381 71 217. 458 68 

Utilidad Bruta 66 1 280 35 72'980 31 36'450 29 101 1 742 32 

Ga•to• Grale•. 
Gtoa. Adm5n. 15 1 260 8 20' 985 9 10'243 8 28' 543 

Ga1to• de Venta 24'989 8 

Gtoe.rinanelerot1 23 1 852 13 26'401 11 7'708 6 19'835 6 

UtU ,.S. Opllraci6n 27 1 168 14 25'5M 11 18'499 15 28' 375 9 

etroe Gaetoa 

Otros Producto• 

Util.&nt.88 18R y 

l'TU 27 1 168 14 25'594 11 18 1 499 15 28 1 375 

111& y l'TU 9'650 9 1 305 6'289 9 1 436 

Utilidad lleta 17 1 518 9 16 1 289 12•210 10 18'939 

Not.aa • lo• Satadoa l'inancieroa i 

'" No auditado• '" 



ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS liRUf'O PEREZ GON~~ALEZ t Hile!1 du pasos, J 

lnmbl. La Cementos La lnmbl. Plrez 
Playa SA Cu.mbr'I SA GonzS.lez SA 

DELt 1°-Ene-es 
~ 

1°-Enc-85 
! 

1°-Ena-BS 
! J\L: ~ ~ ~ 

Ventas Netas 352'114 100 202'796 100 113 1 001 100 

Coato de Ventas 271 '040 77 143'011 71 15 1 201 67 

Utilidad Bruta Bl '074 23 59'795 29 37 'BOO 33 

Gaato• Gra.le•. 

Gutoe de AdliiMSn. 56 'lSO 16 17 '836 9 9•012 8 

Gaatos de Venta 

Gtoe. •inanciero• 14 'Oll 19 1 845 10 5'425 

Util. da operación 10 1811 3 22 1 104 10 ..?3'363 20 

0tro11 <;.astoa 

Otro• Productos 

Util.a.ntea de ISR 

y Pl'U lO'Bll 22'104 10 23 1 363 20 

ISR y PTU r, 1645 6 

Utilidad lfeta 10 1 811 22' 104 10 16'718 14 

Notas a loa Estados Financieros . 
1
• Sin auditar • 
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CONSTRUCTORA EL LADRILLO, S.A. 

GRUPO P&REZ GONZALBZ 

DICTAM&H DE CR•DITO. 

1.- ANTECEDENTES.-

se trata de un cliente prospecto e~ cr9dito al cual se pre -

tende apoyar con la pre•ente •olicitud. 

L• Única experiencia ha aido en cuenta da chequea que maneja 

deade hace trea meaea. Sua pro•edios no aon altos ya que tr~ 

baja preferent•••nte con otro• aancoa. La aolicitante •• in­

tegrante del grupo P3rea Gona,1•• que cuenta con diveraa• -­

••preaaa, cuyaa acti•idadea eatSn relacionada• y de las cu~ 

lea el In9. Juan P•res Gon•'l•• •• el accioniata principal. 

Laa eapr•••• peEteneciente• al grupo y aua actividades aon 1 

TA&IQUBS D8 VBllAcauz,&.A. 

ALUHIMIO LA DUBLA,S.A. 

GRAVA l'INA,B.A. 

FabricaciSn y venta de ladr! 

11011. 

Tranafor•ac16n y venta de t2 

do tipo de alu•inio y vidrioa. 

Venta de grava, gravilla y • 

arena. 

FRACCIONANIBNTO LOS ROSALBS,S.A.Urbaniaaci6n, conatrucci6n y 

v~nta de inmueblea. 

INMOBILIARIA LA PLAYA,S.A. 

CEMENTOS LA CUMBRE,S.A. 

CONSTRUCTORA EL LADRILLO,S.A. 

Arrenda•i•nto y venta de in­

muebles y maquinaria. 

Venta de cemento•, cal y 

terialee de construcción. 

Conatrucci6n de obras civi -

lea. 

INMOBILIARIA PEREZ GONZALES,S.A.Arrendamiento y venta de in-

auebl•s y ••quinaria. 
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Constructora El Ladrillo,S.A. cst& solicitando un cr~dito 

puente hipotecario por • 152 1 276,000.00 a un plazo de diez 

•••••• para la conatrucci6n de 50 viviendas d~ inter'• social. 

2.- DESCRJPCIOH DEL PROYECTO.-

Como ae mcncion6, se con•truirán SO viviendas de inter'• so­

cial tipo IV para au venta. Las conatruccionea se efectuar¡n 

aobre terrenos del Fraccionamiento Los Roealo•,S.A, con quien 

la conatructora celebr6 un contrato de fideico•iso irrevoca­

ble de garant!a y traslativo de dominio. 

Laa vivi•ndaa conatan de : estancia, comedor, tres recamaras, 

un baño y •edio, cocina, garaje y patio de servicio, 

Con el proyecto ae perai9ue como objetivo el ayudar a satis­

facer la fuerte demanda exi:stente da casas habitación en el -

paf• y concretamente en ••te caso, en el estado do VaracruE. 

Aunado a la de•anda existente, con el ainiestro ocurrido en 

la ciudad de México, el posado 19 de Septiembre de 1985, --­

gran número de habitantea catS cambiando au lugar de reside~ 

cia al interior de la República, ya sea por •edio da orqani~ 

moe qua estin indemnizando a los daanificadoa ( %SSSTE, INSS, 

etc. ) o por su propia voluntad, y el estado de Veracruz es 

uno de loa esco9idoa para dicho cambio. 

3.- COSTO TOTAL DE PROYl!:CTO Y PLAN DB FlllAWCX.Allil:llTO.-

COSTO TOTAL 

Terreno y urbanizaci6n $ 23'925,000.00 

Construcción 152'276,000.DO 

Gasto• del Proyecto 43 1 527 ,020.·oo 

219 1 729,020.00 



FINANCIAMIENTO 

Rec\uuos Solicitante 

Recur•o• Banco 

67'452,020.00 

152'276,000.00 

219 1 728,020.00 
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La dispoaición y amortización del crédito llevará aproximad~ 

mente diez mese&. Con la venta de cada vivienda se individu~ 

lizar¡n el crédito, quedando cada comprador comprometido con 

ul Banco, a paqar a un plazo de 20 años aproximadamente, y -

en ese momento, la Constructora solicitante ae libera del -­

adeudo. 

II.- GIRO Y ORGANIZACION r 

La Con•tructora solicitante ae constituyó legal•ente hace 15 

añoa, y deade ese tiempo a la fecha ha realiEado obra• de -­

interla eocial para Infonavit en veracru& y Xalapa, FOVISSTE 

en Veracrus e I.P.Z. en oriaaba y Xalapa. 

Suo prJ.ncipalea accionl.ataa oon . 
Ing. Juan P'r•& Gonalles 46• P:teaident• y Ge:tente Gral. 

Arq. Jo•' P'roz Gonzllez 20• Secretario 

Ing. Luia P'rea Gonzllez 20• Teaorero 

sr. Enrique Lllpez Gona,lez " comisario 

sr. Pedro Gonz,le& Gon:r.&les " Vocal 

Bl principal giro de la Constructora ha &ido conjunto• habi­

tacional•• y casas habitación para fraccionamientos d.• la -­

ciudad de verncruz - que se detallan a continuación- lo que 

noa da una muestra de su participaci6n en el •ercado local; 

FRACCIONAMIENTO No.CASAS CONSTRUIDAS/VENDIDAS 

Los Rosalcs,S.A. 426 

Briea d.el Har,s.A. 237 

Bl Oasi•,S.A. de c.v. J.!1 
796 
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La~ cx¡iericncias ncu»uladas dur~nte e~te lapso, tanto en el 

aspecto de la construc~i6n y administrativo, como en el 

nocimicnto del mercado rcqional de viviendas de interés so­

cial, son amplias, y representan una garantta adicional pa­

ra el cr6dit.o solicitado. Los servicios municipales son cont­

pleto· y de c~lidad, lo que ayudar& o la 6ptlma realizaci8n 

de este desarrollo. 

El suministro do matcr!alcs para la construcción depende en 

100\ de empresas proveodoraa o procesadoraa do las cuales 

el lng. Juan Pérez González tiene gran participación, lo 

cual garantiza la oportunidad en el aurtido e incluao en el 

reepcto de loa precio•. 

111.-~: 

Dentro del estado do Voracruz se tienen catalogadas como -­

prioritarias la• ciudades de Xalapa, Veracru& , Coatzacoal­

coa y Tuxpam, por la gran dcmapda deviviendas y la escacés 

de promoción particular por parte de constructoras e inmob! 

liarias en todo •l estado do Veracruz. 

A nivel nacional, el proble•a de la vivienda ea auaamente -

9rave, si se toma en cuenta que cada año 660 mil nuevaa fa­

milias reclaman un techo para vivir - oato ain contar 

el sinieatro del pasado 19 de Septiembre de 1985. 

Para la• instituciones bancarias, la conveniencia que repo~ 

ta el otorgamiento de créditos para vivienda de inter'• ao­

cial, radica en el beneficio que representa el apoyo a una 

prioridad nacional, como ea la vivienda popular. 

Desde el- punto de vista macro, pu o de decir•• que la aguda -

escac's de vivienda de nuestro pa.(a obed•ce .. a una 9ran va -

riedad de factores : el exploaivo crecimiento de la pobla -

ci6n, la mi9raci6n caapo-ciudad, ol encarecimiento de la --
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Yiviend• •1•••• re4ucc16n en el poder adqulaitivo general -

4e la Poblac~6n, •1 au•ento de ta••• de int•r'• y la 1nauf1-

cienoia de recuraoa in•titucion•l•• para au f inancia•l•n~o. 

Pueda aflr••r•• ain lugar a dudaa que durante aucboa aftoa la 

d•••n4• por vivienda ••guir& aiendo ••Yor que la oferta1 al 

probl••• •• circunacribir!a a qua lata tan9a un precio al -

cual haya auficientea d••andantaa afactivoa de las vlvian -

dae ofrecida•. &n al aoaento actual, l• 9ran ventaja qua pu~ 

den tener loa conatructorea da viviandaa da interla aocial -

aobra cualquier otra ea •1 de contar con un auy eficiente -­

departaaanto da coato da tal aanara que pueda aatiaar adacuA 

daaanta la rentabilidad del na9ocio y pravaer loa caabioe en 

loe Go•toe de conetrucc16n, collbinaa4o e•taepreevlel'.Qnaacon 

•l pro9r .. • de diepo•icione• con que cuenta 1• ·•o11Cl,ante. 

PBRWIL ºª Loa COMPRA.DORES.-

L•• e•••• tipo XV •• d1r19en a jefe• 4• fa•llia cuyo• ingre­

•o• fluotuen entre$ 1as,ooo,oo · .. y de • 26S;ooo~oo:peeoe, 

una vea pr•••ntada la docuaantac16n requerida por la cone -

trucc16n, •• valorarln 1•• •o11cltud•• d• cradito d• lo• fu­

turo• aoapradore• para detenalnar •1 aon •ui•to• de cr,dito 

para la indlvidualiaaci6n. 

XV.- AMALISIS rINANCIZRO Y ECOMOMICO 1 

1.- V&MTAS 

No obstante que la actividad de la conetrucc16n era una de -. 

las que •'• eeriaaente •• había vi•tO afectada por la difi­

cil eltuaci6n que vive •1 pa!•, Conetructora 81 Ladrillo,­

s.A. en lo• ejercicio• 1984 y 1985, aanlfleeta lncr•••ntoa -

en eua in9raeoe 4•1 87• y 45• reepactivaaente, d•bi,ndo•• -

••to pri•or41alaente a loe diveraoa contrato• por obra que 

tiene ea~ab1ac14o• ºº" •l xnroaavlt y P••ea, con loa cual•• 
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trabaja a base de anticipo•. por lo cval eu• nivele• de fi -

nanciamiento •• reducen •i9nificativamente. 

Otra ra&6n de dicho au•ento •• debe ta•bl'n a que el volu­

••n de obra• reali&ada• •• •lev6 ya que •• realisaban traba­

ba·joe a rraccionadorae y par&icularea. 

l.• UTILIDAD&& 

En el ejercicio 1984 refleja una p'rdida, lo cual ae9ún pl5-

ticaa con •l cliente no •• real, en virtud de qua •• inclu • 

yen gaatoa no deducible• de i•pueatoe, toda vea que aa pre • 

aent6 declaraci6n fiecal con una utilidad superior a loe otros 

ejercicloe. 

E•.i•portante hacer notar que loa estados financieros n9 •• 

encuentran dicta•inadoa por auditor. 

Para 1985, la productividad de loa ingreaoa ae elevó al 15•, 

resultado del control eficiente en coatoa y 9•atoa de opera­

ción, principalaente loa 4e Adainiatrac16n. 

Lo anterior di6 como resultado que tanto el capital contable 

coao la invera16n total fueran productivaa en un 110' y 21• 

reapectivaaent.e. 

J. - LlQUlD8Z 

&ua indicadorea de liquides •• han aantenido conatantea, ain 

embargo ea naceaario reiterar que au principal paai•o ~ cor­

to plaao·lo repreaentan loa anticipo• da obra• con PS"BX y -

el ISSS'IS. 

A4n cuando au 4evda puede inoreaentara• por concepto 4e crl­

ditoa aolicitadoa, •• eapera que dicho• !ndic•• no varlen 4e 

acuerdo a que aua principalea cuenta• de activo circulante -

a• mantendr'n altaa y aua obli9acionea inae4iataa •• ••ntan-

9an i9ual. 

··- CAPITAL 

su grado 4• apalancaaiento ha venido auaentando baata alean-



117 

zar 1.5, ya que a 1985 el 60' de •u inver•ión ae ••n•j6 con -

r•curso• de tercero•, ain emb•rgo tal indicador no •• ele- -

vado en virtud de que 9ran parte de •u• p•aivo• aon loa anti­

cipo• do obraa señal•daa con anterioridad. 

5.-PROYECCIONES 

Basándose en los flujos proyectados, la sociedad estará on -­

posibilidades de lograr los ingresos suficientes para liqui-­

dar el cr,dito solicitado, tomando en cuenta que si bien di-­

chos ingreaoa ae proyectaron crecientes al igual que los cos­

tea, •• hicieron sobr• bases conaervadoraa. 

S• preaentan do• faltantea durante el parfodo dol proyecto, -

durante el priaero y aegundo •••• loa cual•• neceaariaaante -

tendrln que ••r cubierto• por la aolicitante con recuraoa pr~ 

pioe, ••i co•o cualquier cantidad adicional en que se lleguen 

• incre•entar tales erogaciones. 

Sa ••tia• que la solicitante no tendrl proble•aa en cubrir -­

dicho• feltante•, toda vea que laa inveraionea por lo que ae 

refiere al terreno y lo• coatoa de urbani&aciSn ya laa tiene 

realizad••, por lo que •••• inveraionea ya ae encuentran as~ 

9uradaa. 

se realizar'n gestiones de venta deade al inicio de la• obrea 

en conatrucci6n de conformidad con laa diaposicioncs del POVI 

y ae eapera contar con enqanches del 20\ del precio de cada -

vivienda. 

El eatado de reaultados proforma arroja una utilidad del 19\ 

sobre las ventas (ver anexo 2 ). 

6.- ANALISIS CUALITATIVO 

a) FACTORES DE EXlTO 

Buenas relaciones comerciales por perte de proveedores Y Ba~ 
cos. 

Existe demanda inaatiafechn do cete tipo de viviendas. 



cuentan eon morcado seguro para au re&J.izaci6n. 

EmpreaA de arraigo y exper!encia en la pla:a. 

11& 

Reconocida aolvencia moral y econ6mica de loa princlpale• ad­

•inietradore• de la sociedad. 

b) FACTORES DE VULNERABILIDAD 

Incremento constante en material para construcción y mano de 

obra. 

Loa estados financieros no son auditados. 

7.- ANALISIS DE LAS GARANTIAS 

se contará con garantta en primer lugar y grado sobre los te­

rreno• de las 50 viviendas sobre ella• edificada•, lo que da 

un total de garantías de$ 271'250,000.00 arrojando una pro -

porción de 1.78 x l. 

Firmará como aval el Ing. Juan Párez Gonzálcz, accionista 

principal, cuyo patrimonio al 31 de Diciembre de 1985 ea de 

$ 497•947,000.00 

B.- EVALUACION DEL CREDITO 

se recomienda el otorgamiento dol cr6dito ante• •encionado -

en baac a r 

Viabilidad del proyecto. 

Venta aequra de las viviendaa. 

Buena moral y solvencia económica do la aolicitante aai como 

del aval. 

Amplia exporiencia· de la empresa de la urb~nizaci6n y cona -­

trucción do casas do interés social. 

con la aprobación de este tipo de proyecto• se apoyará y con­

tribuirá a atacar una prioridad nacional como es la falta d• 

vivienda, cubriendo un objetivo aocial. 

La aprobaci6n de la propuesta puede derivar a19nificativoa -
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negocios deado el punto do viata captaci6n por el potenci•l 

del cliente. 

9.- CONDICIONANTES 

E•tablecer los aoguros r~spoctivo•. 

Deberá cubrir la reciprocidad •!nima requerida por la Insti­

tución. 

La compañía supervisora deberá entregar reportes menouales de 

inverai6n del cr,dito. 

FECHA 

NOHBRS Y FIRMA DBL ANALISTA 



JI.nexo No. 1 
( Hiles de posos ) PROGRAMA DE DISPOSICIOUES 'i AMORTIZACIONES 

DEL CREDITO PUENTE. 

NBS CREO. PUENTE PAGO CREDITO SALDO CREDITO INT. AL COM.SUPV. TOTAL 
40 ' 2.s• GTS.FINANC. 

19'034.S 
19'034.S 634.5 285.5 920. o 

19 1 034.S Je 1 069,o 1'268.9 285.5 1'554.4 

19'034.5 57'103.S 
1'903.4 285.5 2 1 198. 9 

19'034.S 76'138.0 
2'537.9 295.S 2 1 823 .4 

19 1 034.S 95'172.S 
3'172.4 285.5 3'457.9 

6 19 1 034.5 !14'207.0 
3 1 806. 9 285.5 4'092.4 

19'034.5 133 1 241,5 
4'441.3 285.5 4 1 7 26. 8 

8 19 1 034.5 152'276.0 
5 1 075.9 5'361.4 

72'276.0 ea• ooo. o 
5'075.9 5'075.9 

10 eo•ooo.o 
2 1 666.6 2'666.6 

fOTALBS 152'276.0 152'276.0 30 1 583.7 2'284.0 32 1 867.7 



CONSTRUCTORA EL LADRILLO,S.A. 

ESTADO D& RESULTADOS DE COSTO A PRODUCTO 

no•ORMA 

A).-~: 

V&NTA DE VIVIENDAS 

( so tipo IV a $ 5'425,ooo.oo e/u) 

8).-~s 

I].- TERRENO URBANIZADO 

( $ 2,900.00 x 165 M2 x so vivienda• 

u; .-CO.NSTRUCClON DE VlVlENDAS 

( S 3'045,520.00 a 50 vivienda• J 

COSTO DEL PROYECTO 

lII.-GASTOS D&L PROYECTO 
aJ.- Venta• ( 3t d• a II 

b) .- Ad116n. ( 4' de B U 

oJ.- Pinanciero• ( 40• •obre el 
cr,dita a 10 mes••, ••• 9aato• 

4'561,280.00 

6'091,040.00 

de aupervisión ) 32 1 867,700.00 

EGRESOS DEL PROYECTO 

C) .- UTILIDAD ANTES DB IMPUESTO : 

COSTO TOTAL 

.23'925,000.00 

152'276,000.00 

176 1 201,000.00 

43 '527 ,520 ·ºº 

Anexo Ho. 2 

271'250,000.00 

219'728,020.00 

s s1•s21,teo.oo. 



CONSTRUCTORA EL LADRILLO,.S.A. Anexo No .. 3 

50 VIVIENDAS TIPO IV 

.FLUJO DE CAJA MENSUAL ( MILES DE PESOS ) 

A).-~ 
__ 1 __ __ 2 __ __ J __ __4 __ __ 5 __ __ 6 __ __7 __ __8 __ __ 9 __ __1_0 __ ~ 

Crédito Puente 19'034.5 19 1 034.5 19°034.5 19 1 034.S 19'034.S 19'034.S 19'034.5 19 '034. 5 19 1 034.5 19 1 034.5 152'276 .. 0 

En9anche S' 425.o 5'425.0 5'425.0 5'425.0 5'425.0 5'425.0 5'425.0 5'-42.S.O 5'425.0 ·5'425.0 54'250.0 

Venta Viviendas - - - - lOB •seo.o 108 1 500.0 217'000.0 

SUMA INGRESOS • 24 1 459 .. 5 24'459.5 24'459.5 24'459.5; 24'459.S 24 1 459.5 24°459.5 24•4st.5 113'925.0 113'925 .o 423. 526 .o 

•>·-~ 

1.- Terreno/U;.:-banización 13'160.0 10'765.o ' - - - - - - 23'925.o 

2 .- Constru.::oi6n 15 1 227.6 15 '227 -6 15'227.6 15'227.6 15'227.6 15'227.6 15'227.6 15'227.6 15 1 227.6 15'227.6 152 1 276.0 

3.- Gtos. Venta ( 3\ de 82 ) 456.8 456.8 456 .8 456 .8 456. 8 456.8 456.8 456.8 456.8 457.l 4'568.J 

4.- Gtos. Admón.(4• de 82) 609.1 609. l 609.1 609.1 609.1 609.1 609.1 609.1 609.1 609.l 6'091.0 

5.- Gastos Financieros 920 .o 1 1 554.4 2'188.9 2'823.4 3 1 457.9 4'092.4 4'726.8 5'36;.4 5'075.9 2'666.6 l2 '867 .. 7 

6. - Pago del Crédito - - - - - - - - 72'476.0 so •ooo. o 152'276.0 

SUMA EGRESOS : 30 1 373.5 28'612.9 18'482.4 19 1 116 •. 9 19'751.4 20 1 385.9 21 1 020.l 21'65'.9 9l'645.4 98'960.C 372'004.0 

INGRESOS - EGRESOS .. (5'914.0) (4'153.C) 5. 977 .1 5'342.6 4'708.1 4 1 073.6 3'439.2 2'804.6 20 1 :79.6 14 1 964.6 51 '52~.o 

ACUMULADO (5 1 914.0) (10'067.4) (4'090.3) 1'252.3 5'960.4 10'034.0 13' 47 3 .2 16'277.8 36'557.4 51'522.0 
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El crldito bancario •• ha convertido en una indiapeneable -­

hurra•ienta para el crcci•iento y d••arrollo - y en alguno• 

ca•o• funciona•iento - de la• empreoaa pequeña•, mediana• y 

9randee, aai co•o de las naciones. 

El cr,dito ~anejado de una manera e~iciente y honeata, es un 

factor de gran iaportancia en el proqre•o econSaico de un 

país. 

La Induetria, •1 Coaercio y la •anca, junto con el Gobierno, 

deben hacer conciencia en toda• la• peraona• el aentido real 

que •i•n• •l u•o del cr•dito en el deaarrollo de la• acti -

vidadee econ4aicaa. 

La función preponderante de una Jnatituci6n de Cr,dito con -

eiate en la interaediaciSo entre lae fuentee de dinero y ca­

pital ( C•ptaciSn) y loe que loa neceaitan C ColocaciSn ). 

Bn época• noraale•, la Banca tiene que d••••peftar un papel 

fundaaental en la promoci6n del creci•iento de la• empreeaa 

exiatentea y en la creaci6n de otraa nueva•, •ediante finan­

cia•iento en mayor voluaen y de caractertaticaa m&a adecua -

daa a la finalidad deseada. 

El otorgante del cr&dito debe estudiar y tratar de determi -

nar con todo cuidado, la viabilidad del cr,dito, la autoli -

quidación o capacidad de pago, la solidez Linanciera de la -

empresa, 9arant!aa, etc., da los solicitante•, para decidir 

aobre el otorgamiento del cr,dito. 

Deb•r'n dar i9ual &ntaaia al aapecto cualitativo del aollci-



tante progunt,ndoee c6mo se originó tal partida o como 

llegS a eso• re•ultadoa. 
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Teniendo una idea general tanto del aepccto financiero co•o 

del ad•iniatrativo del solicitante. tendremos la pauta para 

localizar los puntoa de éxito y de fracaso de la operación -

propuesta y asi poder determinar la •ejor decisión tanto pa­

ra el cliente como para ol miemo Banco. 

~l otorgar el crédito oportuno a la solicitante de acuerdo a 

sus necesidades, originará un ciclo económico que ea aol,o 

parte del engrane de la ••quinaria con la que ee aueve un -­

pa!a. 

Con cr&ditoa aanoa, bien otorgados, donde existe la confian­

za de la recuperabilidad por viabilidad, ae logra una econu­

m!a saneada que contribuye al deaarrollo de la naci6n y por· 

onde a la lucha contra la cria.i• financier• que ae atravieaa. 
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