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Introducción. 

A más de 20 años de iniciado el Programa de Indus

trialización Fronteriza en nuestro país, el crecimiento 

explosivo de la Industria Maquiladora de Exportación ha 

llamado la atención de diversos estudiosos sociales, -

dando lugar a numerosos esfuerzos de investigación en·

torno a la problemática económica y social que este ti

po de industria genera. 

Como es sabido, a raíz de la crisis de los años 

sesentas y de la llamada crisis del fordisrno-taylorismo 

a nivel del proceso productivo mismo, e.n el contexto de 

la lucha por los mercados entre las potencias industri~ 

les más importantes del orbe antela·caída de la tasa de 

ganancias, se implementa el pfoC~~6t·Ílamado "nueva divi

sión internacional del trab~j~~~"s~b~e la base de la uti 

lización del "obrero-masa i~f'~~J1~'6ional" ( 1). . -

Entre otros, el Estado ~~~i;ano comienza a ver en -

este proceso la.posibiiid~d•de emprender una cierta for

ma de industrialización, del tipo maquilador de exporta-

ción. Después de 

franja fronteriza 

puesta de ampliar 

industrialización 

;, ensayar" esta posibilidad para la 

norte de nuestro país, surij~ l~ pro--

las facilidades para esta modalidad de 
. . . .(2) 

hacia el resto del país , con lo 

cual se reaviva la polémica entablada en diversos medios 

académicos y políticos, en torno a la "conveniencia" o -

"validez" de una política de "maquilización" del país. 

Claramente comienzan a perfilarse dos "bandos" en 

esta polémica. Los partidarios de este modelo industri_a 

lizador resaltan sus"ventajas" corno creador de nuevas 

fuentes de empleo,de proporcionadorcle divisas para la n.i!_ 

ción, de capacitador de mano de obra. industrial utiliza

ble en un futuro por la industria nacional, de productor 

de una "derrama" económica ~en': la~<ciudades en que se 
' .·e'':~:.':'.·/:~'.~;~: 

(1) Cfr. B. Coriat, .El Taller y .el Cronó~Ótri;; Siglo·~xi i editores. 
(2) cfr. Plan 11aciona1 cic Dcsarronó.~0 
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desarrolla, etc. De otra parte, los dctractorci de es

ta opción señalan que crea empleos, pero al incorporar 

a mujeres jóvenes al mercado laboral, y al ser. estas e.!!l 

presas poco estables y de gran rotación de personal, g~ 

nera también desempleo masivo, distorsionando además el 

mercado laboral , al implicar un proceso drástico de 

"feminización" de éste. Además, se plantea que este ti. 

po de industrialización acentóa las relaciones de "de-

pendencia" respecto a los E.E.U.U., implicando una for

ma "distorsionante" y "superficial" de industrialización. 

Finalmente, se denuncia lo que se ha dado en llamar la 

sobre-explotación de la fuerza del trabajo en las indu~ 

trias maquiladoras de exportación. 

~os estudios hasta ahora generados en nuestro país 

acerca de esta industria , sin dejar de constituir un -

avance importante en el conocimiento de las caracterís

ticas de dichos procesos, y de los "efectos" socioecon.Q 

micos de su desarrollo en la franja fronteriza norte, -

contienen una serie de generalizaciones y ausencias aón 

por llenar. Ante este hecho, nos planteamos como pri-

mer paso, la necesidad de realizar estudios de las I.M.E. 

por ciudades, considerando la heterogeneidad del desa-

rrollo histórico y social de las ciudades fronterizas.

Además, consideramos importante el profundizar en estu

dios por ramas y tamafio de las empresas, por tratarse -

de industrias que, operando bajo un mismo régimen legal, 

implican procesos de trabajo diversos, condiciones lab.2_ 

rales distintas, ~te. Finalmente~ encontramos una gran 

ausencia: el no abordar el análisis del "impacto" de la 

formación de esta nueva capa obrera sobre el proceso de 

formación de un proletariado industrial fronterizo, y -
sobre el movimiento obrero local y las formas de con--

ciencia social, rebasando los enfoques existentes sobre 

la "paz laboral" que el Estado y sus diversas instan---



cias deben "garantizar" para este proceso rnaquilador. 

A través~dc toda· esta problemática, una cuestión -

surge como definitoria, y es el de la condición necesa

ria para la "~entabilidad" de estas empresas, de desa-

rrollar en formas de intensificación del trabajo, en m~ 
dio de condiciones laborales difíciles, y que se expre

sa como el agotamiento prematuro de las fuerza de trab~ 

jo por ellas empleada, proceso que ha dado pie para de

finir este tipo de industrialización corno "tayloriza--

ción sanguinaria 11 <3>. En esta línea nos propusimos em

prender el análisis del sujeto social "creado" por este 

proceso maquilador: las mujeres obreras, su experiencia 

laboral las I.M.E., bajo ciertas condiciones laborales, 

así como las respuestas planteadas p9r :ellas ante esta 
situación. 

Nuestra investigación 1 iniciada· ~~f':l981; 'se res tri!!_ 

ge a la~ obreras del Prograll}a~;_cfeI:Í~n~~'~:~~}-~~IZ-ació~ - Fro!!. 
ter iza en Ciudad Juárez, segµ.rid~>~cI~'da~:;rna~uiladora pa 

::º e::t:::º' c::::~!sY:ePr.tf~~l';·f~~~0~~L·'.~::~1u::d4:e o~~e~ 
trabajadores de rnaquÚ~ có'~¿efifhaos en tres parques in 

dustriales. 

Siendo más del.80% de la fuerza de trabajo obsorb_i 

da por el Programa de .Irid~strialización Fronteriza for

mado por mujeres, el "fenorneno rnaquilador" incide direE._ 

tarnente en la condición de la mujer trabajadora fronte

riza. En la ciudad de nuestro estudio, al igual que en 

eL P.I.F. a nivel nacional, las ramas más importantes -

eran la electrónica y la de la confecciÓM, las cuales -

se caracterizaban por absorber mano de obra femenina de 

manera predominante. Nuestra investigación abarcó es-

tas dos ramas, así corno otra particularmente 

tiva en términos cualitativos, en el 

(3) Cfr. Alain Liµictz, "¿Hacia una mundializacióndel:~~rdismo?'', en Teoría y_ Pol-f 
tica, Ano 111 No. 7-8, julio-dicicnibre de 1982. ·Este autor'plantea~que,.en la 
nueva división intcrnaciona 1 del trabajo se trata más de taylórisnio que de fO.J:. 
dismo: "Lo que se 'deslocal iza' son puestos de trabaJo parcelados y repetitivos, 
pero no relacionados por un sistema au·tamáticos de máquinas"(op.cit~pág.39). 



Juárez, y que es la de procesadoras de cupones de des

cuento, primera en instalarse en esta ciudad. 

El análisis se centró en las condiciones labora

les imperantes en estas tres ramas, desde el punto de 

vista de las obreras, en del contexto de la form~ 

ción de una nueva capa dentro de la clase obrera ju~ 

rense, con incidencia directa en el movimiento obrero 

local. 

·Así, en el Capítulo I analizamos el desarrollo -

del P.I.F. en Ciudad Juárez y sus repercusiones en la 

formación del proletariado industrial en esta ciudad, 

así como las características de las I.M.E. y e tipo de 

fuerza de trabajo empleada por ellas, su tiempo de -

permanencia dentro del P.I.F., etc., para concluir -

con el diagnóstico de su impacto en del mercado -

laboral local. 

En el Capítulo II se abordan las condiciones de 

trabajo existént~~ en Ús tres ramas mencionadas, vi.§. 

tas. desd~,Ú.{'~~f~fi~hcia obrera, pasando en el Capítu 

.. ~~h;r~f ~~i~JI~~~mrt·:u r:::~::~~:. ::r:~~:a:,,,1:::: 
obrerot~:'loca·I ~\)'·::·', ·· ·_:'.:~<." 

La'aplicac:ión.de las encuestas no pudo realizarse 

al interior él~··1as fábricas, sino que debió efectuar

se fuera de ias horas de trabajo, esto debido a las -

múltiples reticencias que las empresas mostraron res

pecto del estudio de las condiciones de trabajo que -

en ellas impera. Además de las encue~tas se realiza-



ron diversas entrevistas abiertas a obreras, a diversos 

funcionarios del IMSS y de otras dependencias oficiales, 

así como a líderes sindicales locales. 

De las obreras encuestadas, 110 pertenecían a la -

rama electrónica, laborando en 28 de las 40 electróni-

cas censadas en 1979, representando así el 57.14% de ~

las I.M.E. electrónicas, y el 79.88% de los empleados -
por ellas. 

' 1, 

Treinta y ires de las obreras de la muestra traba
jaban en. una. ma:qhiladora de la confección, representan
do a 11 empresas (52.38% de las I.M.E. de la confección), 

y a 4 800 empleados ( 60.9% de los empleados por esta -
rama).-

De las obreras de la muestra,11 pertenecían a.·ma-

quiladoras procesadoras de cupones, represEiStando ·ª las 
tres· ~mg~_~f~~ ~& esta rama y a], totél.Lae-:emp~eéic1os c:de --

. ~-·--,' ~·. 
ellas. - e -

Mis· agradeé:imientos • a Lili~ .y:ri~~~~,jóompañera de 

:~:;=:::::::::=:~::;p~:~m!~~tf !~lt~~~~I~~~~:::'E:= 
toda responsabilidad respeét6•éi·HT6~~,~~s~ltados de esté 

, . ·~'- ''"C:: c.:;;., .. ·•:'· .o_, .• ,' .·o· .. · e - · .· 



e a p í t u 1 o r. 

Tres lustros de industria maquiladora de 

exportación en Ciudad Juárez. 

Efectos en la estructura de su población trabajadora. 

El proceso de "industrialización maquiladora" de 
la franja fronteriza norte es un fenómeno que, como 

hemos visto, ha merecido la atención de diversos estu

diosos sociales, habiendo generado ya, para 1980, va-

rios trabajos que abordaban las consecuencias socioec.2_ 

nómicas del Programa de Industrialización Fronteriza -
en algunas de las ciudades fronterizas más importantes. 

De éstos, resultan relevantes p,ara nuestra investiga-

ción los trabajos de Jor~ge Carr;i.llo y. Alberto .Hernán-"'
dez ( 4 l y los de Patricia F~~n~lld~} Kelly( 5 l, que abor-- · 

,;. ' , ..• , ' ·~ '.' "" - - . c. -- . - - . 

dan diversos aspectos dE!-i,aycpi1a~6ión ae l~s_mujeres -

~:;º;~~:::~;::~t~~!í~!~~~iif &~~§~;112i,1~~~~ii~E 
acerca de lahisitbÚ~i·~~j'¿~{ic".JÜá*~'i~.ti:¡f¿'id~~h-cÍa' su • . 
"etapa.". ~aq·.u. 'i. J.<i.··.d.·.· ... <5.·.·· •. ~.·.·.· •. ·~.·: ...• ;·;···-'.·.•.·¿· .•. · i••{ •• ;•if,r' c•:c•: ;7; : . • :.:::. · {:; , •. ·· ·· ·.·.· ... ;· 

, ,. ;_-~~_!;f/: --{;.:.-~\<·_,_: _ .'._. :__- -~3::~-~>:·~~r;~~·; ·;:-- ·;: ~:~,-,,~, r .·-e-~. 

:::0d:~:::!;~:;if1f 1~~1tl~~~~~~Jil~~l~~~t~= 
:::1:::~~::~::s~e~iY·~?~f~~~t·tt~tl~~\~~~~~t~~~~~~1~-Eon~:. 
micos muy diferent~s, . de acuerdo a ié3.s tá·~~'éte~ísticas 
de las diversas ¿;;cl~de; fronterizas, ld~~:~~-~l:>i'bs pro
ducidos a nivel de la composición de ~l·a·~~;·¿~ las 

masas trabajaao1=~~; han sido igualmente ,d.if~~e~tes. 

(4) Cfr. de estos auto~~!; Ó~u1jer obréra en la iridustriá m~~~Íl~dora. El caso de 
Ciudad Juáí-ez. Tcsisi;Facultad de Ciencias Polítkas ySociales,,UNAM;·¡932_.México. 

(5) Cfr. Patricia FerlÍández, i:eHy, "Mujeres y MaquiladÓras en.CiÚdad' Juárei~·~ ;en. 
Cuadernos Pofíticos' NÓ; 40; abril~junio de i!is4:•'•México;. •• . 

(6) Cfr. Alicia Castellanos G., Ciudad 'Juár~z;La vid~ front~riza; Ed; Nuestro Tiempo, 
México,·1980;_.. -•·- .. -•..• : . 

(7) Cfr. Osear Martínez, _,,C..:.iu,,,,de.:.n:!!d'-'J"'u,,,,á,,_,r_,_e,,_z,_ • ..!:..!.===~=~==~==='-"-"''"'-""""""~ 
1848. F.C.L, Mcxico, 1982. 



2. 

Para poder avanzar en este sentido, el presente -

capítulo presenta en la primera parte un panorama de -
' la situación econ6mica y social de Ciudad Juárez, para \, 

1960-1965, tomando en cuenta las peculiaridades de su 

desarrollo socioeconómico y de la composición de su P.2. 
blación trabajadora hasta ese momento. En una segunda 

parte, se analiza el desarrollo del Programa de Indus

trialización Fronteriza, a partir de 1965, hasta el 

período de la investigación directa (1980-81). Con e2_ 

tos elementos abordamos entonces el análisis de los 

cambios estructurales dentro de la composición de la -

clase trabajadora en la ciudad, producidos a partir -
del Programa de Industrialización Fronteriza, para lo 

cual presentamos las características más importantes -

de las I.M.E. juarenses por ramas, así como del tipo -

de fuerza de trabajo que éstas absorben, el tiempo pr.2_ 

medio de permanencia en este tipo de industrias, etc., 

esto es, su "impacto" en el mercado laboral local. 

1.1 Estructura. proatiht.iv.a )1 del empleo en ca. Juárez 
<;:'~:- <'~·'~::~:.···. 

en 1965. e•·. ··:·J:,';¡y:;.,:· 

.·.· · ,;{i~V~i.· .. ';cc~~.;~ ¿~~~i c:fü~a~~~ ·áC>~t~rÚa~,•·:Ciü~ad -
' ,., .. , 

.:Tuárez·.·ha .. siao'~tracú.bionaiin~rít:e··· una· cfoéia.a.':''.de i5ervi--

cio~" o ' "terciaria'' , c~ya ·.; act:i\I ia~d a~r6pe6~ar ia se -

vió fuertement~ reducida a partir.de la crisis del al

godón-.de,finesde_los años ciencuentas, y po.c la esca

sez de agua para riego. Encontramos así que, a la 11~ 

gada de las industrias de maquila, el sector terciario 

(servicios y comercio) era el más vigoroso, seguido de 

un no desdeñable sector industrial, y un disminuido -

sector agrícola. Además, su condición de dependencia 
frente a la economía de El Paso marcaba su estructura 

econ6mica y social, de manera qu~, no tanto los servi

cios como el comercio se encontraban estrechamente li-



J. 

gados al t.~ii.~!l\;. n¡;Fteáinericano, desde hoteles y res--
,, -··.\ ' --

taurantes, hasta expendios de licor, artesanías, pren-

das de v~stir, artículos de piel y platería, pasando -

por los servicios médicos, y los ofrecidos en talleres 

de reparación de autos, carpinterías, salones de bell~ 

za, etc. De otro lado, el comercio de bienes de cons,!! 

mo dirigido a los compradores locales estaba formado -

por tiendas de abarrotes, mueblerías, tiendas de ropa, 

zapaterías, ferreterías, etc., que padecían la compe-

tencia en calidad y precios que representaban los co-

mercios de El Paso(B). 

De esta manera, y a pesar de sus antecedentes hi~ 

tóricos, las actividades agrícolas, se vieron fuerte-

mente presionadas, la escasez de agua, así como la 11,!!. 

mada crisis del algodón en los sesentas se había marc~ 

do ya un giro radical en la estructura productiva de -

esta ciudad, de manera que, si .en 19 5 5 las empacadoras 

y las despepitadoras de algodón aportaban el 27.4% de 

la producción bruta total del .municipio, para 1965 re

presentaban tan sólo un 5% de ésta (g). La contracción 

de las actividades agropecuariás había incidido drásti_ 

camente en la "terciarización" d~ esta ciudad, de ma

nera que en los años sesentas, su industria estaba fo.r. 

mada por pequeiias y medianas empresas de tipo "tradici.Q_ 

nal", como cervecerías, fábricas de whiskey, despepit-ª._ 

doras, madererías, materiales de construcción, fábri-

cas de muebles, lecherías, empacadoras, embotelladoras, 

etc., con una gruesa capa de talleres de tipo artesa-

nal como carpinterías, ebanisterías, talleres de hierro 

forjado y de barro cocido así como talabarterías y pa

leterías, fábricas de vidrio soplado, 1inotipográficos, 

(S) Cfr. AliciaCastcllanos, op. cit. 0 pág. 155. 
(9) Alicia Castellanos, op;'cit., pág., lZO. .. 
(10) la Cervecería Cruz Blanca,.era,hasta antes del establecimiento del Programa 

de Industrial izadón Fronteri2a;·· 1a empresa fabril más grande, con 395 em--
plcados. Cfr. Alicia .castellanos, op. cit., págs.; 147-14!Í. 



4. 

offset y encuadernaci6n (lll. 

Esta estructura productiva se veía reflejada en el 

distribución por sectores dé laPoblaci6n Econ6micamc.!!_ 

te Activa, que en él censó de l96~~éportaba un 59.4% 

de empleados por<e1 ~~~{o~ terciar fo (.30. 6% en servi-

cios, 20 .B% en com~~~i~r y el 6. 0% en Comunicaciones y 

transportes l/en tal'ltc> que .el sector fiecündario absor

bía. al· 3J~ 7% (22.2% ~n la industri.i"ae la transforma-

ción,· ·l0:9%<éf1 la de la construcción y O :6% en la ele.s:_ 

triciaa".aj~;·.gas) ·• Más aún, ya que en' aqu.el entonces --

1a:s;é16tl~ici::id.es del sector primario ré'presentaban úni

c:iamei:ite.'aF G~9% de la P.E.A.· .. (6/4i/~ri~acÜvidades agro 

p~c~air~~¡·y<.o .5% en activi<i~a.gs.~,~?~~E~sti\Tas >. (ver _--: 

::::~~iíi~i,i~~i!~iiiit1~j!li~~f :IF::p:::.~: .~· -= 
los ~· Tar jetas:;yeí:des ~.i•:C>t.;O~c6nlriíuteis !' , (ciudadanos norte-ª. 

' :.··-.. ~:., '-.::_:;·~---'~'\:f~::{;~·,{:;::;,;¡~~.~-*~~~:_;_~:,:;:~:~>\L~-~-:'}~r.:i'~'.'.~·-r.~---~_'\·:~-:<· ~. __ .- .·, ·. · ·, -
mericanos deFoiigen~úneXicán(;)/tresidiendo en ca. Juárez l, 

:~ª~Ebf ;~~~~~tf ~i~!'i~!~i~~~:~=::~::~:~::r::::t:~:: 
capital norteamericél"nb. <liemos de completar este mosai

co de la p,ob~~~{ó~ \~~abéljadora de Ciudad Juárez, consi_ 

derandoai.ina;;;f!uiii:erdsa:población "flotante.", en espera 

de pasar ,;~i~f~'o' iél"de>11 como braceros le~ales o ilega

les, sobre todo' a :.Tos Estados de Texas, Arizona y Nue

vo México. Es~Ós htá6eros; de a~~~:Ca() con .el momento 

de su ciclo migr~1:b:t"10; .. contrib~í~X-)a:,~~grosar la num~ 
rosa capa de des~mpleados ~ \ª 6~~I\~~ó;e acrecentada -

con el fin aef í.>!:C>graína,ae•Bi~d'~ro'si'.en,1965, a partir 

de las. depo:Ct~~f6:ri~;s /~~s'i~di ~~é~¿~i~~no~, de manera -

~~:' .~·~;J~lFt~r!lc¿t1~,~ii~~~~~~~~f {~f ~r~JMi~ra d•l 

(11) Annand~ B. Chá~~z M:, Í1is"t6r\.1 C!~;cd'.·.J~iíjii;·i:hitilJahua; México , 
02¡ Cfr. ix censo•ilCincra1 de Poblaciói1; 1910 o.G;E-. s;r;c. , 

1970. 
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En síntesis, a la llegada de las Industrias Maquil~ 

doras de Exportación, la población trabajadora de Ciu-

dad Juárez se encontraba ocupada mayoritariamente en -

el sector servicios y en el comercio, estrechamente l.!_ 

gados al turismo y al consumo norteamericano en Ciudad 

Juárez, con una clase obrera industrial-artesanal que 

constituía un tercio de la P.E.A., empleada tanto en -
pequeñas y medianas ind'ustrias, como en talleres de r,g_ 

paraciones diversas y en talleres de tipo artesanal y 

mayoritariamente formada por hombres(l 3 l. Finalmente,

una capa pequeña de proletarios era empleada en labo-

res agrícolas del lado mexicano. El Paso y otras áreas 
de los E.E.U.U. atraían a un cierto número de juaren--

ses, bajo la forma de Tarjetas Verdes o de braceros l,g_ 

gales o ilegales, en labores ag~ícolas, en los servi-

ci~s y en la industria. La población "flotante" y los 

desoc1lpados locales, conformaban una amplia reserva li!_ 
b~~al-,,a' ~er utilizada o desechada, de acuerdo con los 

va:¡,'..'e~e~·-aei ciclo económico y de la expansión capita

lista"'eri/ios E.E.U .U. Dentro de este panorama ¿qué 

. peJ:.sp~c~~~~\~~:jempleo tenían las mujeres juarenses? 

Aúnqúe'.ri§:;'.eíd.'st~n estadísticas al respecto, encentra-

. mes evlcien°6i~s~ deL trabajo femenina en las labores 
agddol:~~·!,:(p1~~~ de tomate, fresa, betabel, etc.), en 

agJ:.:o,iB~'i~-~~iél {empacadoras y enlatadoras), y como sir
vi7ntas11'meseras, dependientes comerciales, del lado -

--- ;;~:;{~i~'6!.l~4 l.'T·E~ Ciudad Juárez, el sect~r industrial 
~;·_-

a l:l,i;éir~~~\ él •escasas mujeres, en tanto que lqs servicios 
y ·Eil::éomcrcio las atraían fuertemente, en empleos de -

baiia:C'in'as·,: mes eras, recamareras, dependientas comer-

c.:'iale;,• sirvientas, sin menoscabo de la prostitución, -

qué::p~;á,los años sesentas era aún una "alternativa l~ 
bór~l;, ~~ra un número importante de la pob~ación feme

(lJ) Ál:i~ia Castellanos señala a este respecto que los _talleres de reparaciones ª.!!. 
··to.ínótr:ices y-otros."son másbien scrvicios.derivadpsde~J.a;industria", en ta_!l 

' to·quc carpinterías¡ herrerías, rcpa,radoras,dééa'lzadci¡ sastrerías y tapice-
~rías;: Úcnen' un', carácter más _bien ái:tcsána 1 >'Ál i ci~''._cas té 11 anos ,op.c i t •• pags. 
14-,a".íls:·· .- .~ .,.. _,_,~·: •c.•·•, .. ,.,,_,,"C._'s~~,:·i•·-·:é/i'.:~··-· 

( l<Í) Informació_ri Hcmerográfica:É1.:Frontl!rizci;'. i.964~1965. i partir de este año, de-
sapa rece toda~ofcfta'd~:.é~pl co~ím¡los .E..É.ú~Ú/pára wujcres obreras. pers1s-
tiéndo tan sólo las ·,fo las ~oÚurcras Ci¡iecializadas en ciertos tipos de oper_!, 
... .i ........ •• ... .;n.,.: ... ,.,. .~n ""~" .. .;ri,.t.,rt":ia,lnt · 
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nina en edad laboral. 

~6~'la ihstalaci6n de las Industrias Maquiladoras -
de Exportaci.6n,: l.k~ opciones laborales para las mujeres 

juarens~s se: "iero.n radicalmente transformadas, a la -

par que'la.estructura productiva y de la clase trabaja

dora de dicha ciudad. 

1.2. Evoluci6n del Programa de Industrializaci6n Fronteriza 

en Ciudad Juárez. (1965-1980) Sus efectos sobre la -
estructura productiva y de la P . E • A • 

Como respuesta a las peculiaridades del desarrollo -

de las ciudades fronterizas, y con vista a integrar más 

a dichas ciudades al mercado interno nacional, el go-

bierno federal establece una serie de políticas a par

tir de los años sesenta'./'qúe se expresan en el Progra

ma Nacional Fronterizo/'(1961), en la introducci6n de -
los llamados "artículos gancho~ (1971) y en el Progra

ma de ~ndustrializaci6n Fronteriza (1965). Mientras -

las dos primeras medidas se dirigen más h·acia la rete.!!. 

ción de los compradores del lado mexicano, la última -

surge de la confluencia del. interés del gobierno fede

ral por generar más divisas ·y~éioritrarestar el desempleo 

provocado por el fin deLPrograma de Braceros, con los 

intereses de ciertos . grupbs a~: ca pi tales norteamerica
nos, producto de la llamad~{ .t.eí"idencia a la 11 internaci.Q. 

nalizaci6n del capital,'':! ,9~.~~-~e generara a principios 
de los años sesentas. 

El Programa Nacional Fronterizo·;·int~odujo ciertos -

cambios sobre todo en la vida ttliístl~~a: i.c9mercial de 

Ciudad Juárez, al 11 embellecer'' i~::~,i~clddih~ciéndola -

más atractiva para el turista~;.H·j~-~~fld~~giértas condi 
cienes de urbanizaci6n y des.;rroiia~'J6· 1~ in~raestruc-:=
tura turística ( constr~cci6n;;~~l.: M~·~~«; ~e". Arte, del --
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Hotel Camino Real, etc.). De otra parte, bajo este --

programa se otorgaron ciertas facilidades fiscales a -

las ventas de primera mano de materias primas o produc

tos terminados nacionales, incrementándose el comercio 

con el interior del país. Esta medida fue ampliamente 

reforzada por la introducción de los "artículos gancho" 

(productos procedentes de los E.E.U.U., con permiso de 

importación a bajas tasas fiscales para retener a los -

comprac:1ores nacionales en los comercios del lado mexic~ 

no), y por la construcción, en 1975, de un gran centro 

comércial del tipo de los "shopping center" norteameri

canos; 

El Programa de Industrialización Fronteriza, fue pro 

movido en ca. Juárez por un grup6ae i~~ersionistas na,:-

- CÍOMles ( 15 ) 1 se desarroÚc5 lentamente' E!rt U~ principio 1 

de 1965 a 1968; 1969 es 'el añ() 'del''§esge~~E?.:~; eón un ~
c~ecimiento sostenid().hasta~.i~·7~.•--~;~j~~i-~)ig'z§/~;1977,y 

;::~::e se e:a~:~·:~ea·~~~-~~~~~·~~I;!~f~~·~'ifg-~1tff•~:i~~-.--.::c:~ 

::: 1:::::i:~ : ~;:~.P~.:a.}r;~5t:ui¡;"r¡~~d~·ew.1·_~1~09í.~7::'.e6~'.-~.:~m~ue~:a-:;:1~-aha:~~q-~uiª;e.~,ª~.u~·m~-~e;n:t~o~ a:lªa1 -= 
peso mexicano a -- - . -
~::p:~~:t:ge~~~~·~~~f~€~;f~!{:: -·:ti:~::t::··~a:::::u:~e:::~= 

"""';' \'~·.:_ •.. ~··.·.;·· ;' 
dos en ;dólar~'S'l';'.~- . . : . •' -:.. . • • o"-~:' • ··~·· '• ' 

ET~;'f;i~Í''f;r~"at:iri'f'8'rmac'ic5n hemerográfica nos permite 

ver q~.e~ deti::ás de. ci:fras como la del número de empre-

sas, se encuéntran grandes cambios en la composición de 

las I.M.E. de Cd •. Ju·á~~Zr .con cierres de empresas que -

son sus ti tuídas por otras, en tanto que, a pesar de las 

cifras crccientes::d~l .. ~érsonal ocupado por dichas indU.§.. 

trias, encOnti::am¿~}pefí.bcio~ de despidos masivos, cie--

rres y reducé:i6~~~-'.{\:lci'':;{él·:jÓrl1ada _laboral. Desde 197 O, -

(15) Este grupo scconcstit~yó-~omo la-Prom~tora Mexicária Fronteriza, S.A.(PROMEFSA). 
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. ··-. ·' - ··-

particularmente en l9}5~19;6T; en ;~nor lll~ái~~·; en 19ao 
-1981, encontramos años ~de .gran rp····~a:.craa.mlbe• J.

1
• Oa·~,.:•d: .. e~·.CJ .• nn._U;ce'•···Viea. • rSr· e~ •. -~ -

desempleo masivo, .e i.nstá1~6{61'i 
·. -_· . .,_ :: ·e~'' -~··e- o".· ~~-.'--'~ ·.-:. :~ ---· 

presas. : -, : : ·:· 

Otro aspecto sobresaliente es el del cambio en' _ . 

tendencias de conformación por rama productiva .de: la .:..._ 

I.M.E. de Cd. Juárez, de manera que las primeraslT\~q~i7 
lador.as, predominantemente madereras y peletei:as,:pasa

ron a ser, a partir del comienzo de los años. sesel1tas,-' 

rebasadas en ndmero por las industrias eléqtFicas y de 

costura(lG), en tanto que a nivel nacional, las eíectr.2_ 

nicas han sido siempre superiores a las del vestido, en 

ndmero y en ~ersC>na.l 66ti~~do. (Ver cuaclr'o. Ndm. III ), 
,.::·,, . . . 

-nos, 

inicio ,del P. I. F., 

l~_otr~gran ciu-

en ndmero de empr.§_ 

aceler'ª-
-aa. ~,,,:-.r~·.?,~~':,· -;,::-.. ?.~ .. i~~-~.~¡): ,E:::,, .. ,:,.,~~ \:~,~\ ~~~:· ,hy·. ;:~~-·.·-~-· :-··:- -·· ,. _ 

, "" . --· ".:--."'·. ···-';<.: .. , ;·...;·: ·:·:':?-;.'?,·:." -~-->:¿~:--; ·' :- ._ .. 

::n~F~;If ~lf tti[i[lf~i~f f tf !f {(f l,~~f ii~~i -
poblac ion trabajadora• de :;:ciuda'd{Juáre z ';?iiéConsiderando . . -: 

. . -· .. : -··:::·'. . ·--~-.'.. /1'/~~ ;:.;<~~:~~?·¿'.A':#~:"·'::)_~-:~~~,y:x~ :-~~~::.;;~;t~·rt:~;~-::"i~:::~~~:.'.t~;:~,-~t:??::i~'.:~,:~:-:C:,'.?~;; -:; , .~-' -.; .. --... _ , 
las estadísticas dé,jli:>s:/(:ensos)G~n~ralestdEi',P.poláción-;-

~:~~:;~~:::::::~:;:~:~~~lf ~~~J!~t~~~~~~ff ª~f~~:~h:~ 
(16) Si pm octubre de i9&é',,~~·~'\\i~~gñt~~l~o. ~e hablab{~e \21.M;E., de las cua 

les cinco procesaban.i>r.oductos:.dc madera,·dos· j'abricaban 'ropa; dos eran clec-:
trónicas y la_s trcii.rcs-~ante·s.éranuna fáhrica de fertilizantes, una de artesjl_ 
nías, y una enla'tiiétora;''pára;marzo 'de 1971, de las 19.1.M.E. de Cd. Juárez sic 
te eran electrónicas; :cúatro de productos de madera, una empacadora, dos de .7' 
productos de pfol,_ y una :de .otros. 

' .. ; 

¡ 
'l 

: j 

'; 
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sector daba empleo al 28 .7% de ella, -most~;,i~a~se inclu

so una reducción en términos absolutos, en el personal 

empleado por la industria. Aparentemente, pues, el prg, 

ceso de "terciarización" de la ciudad de nuestro cstu--

dio seguía adelante. Sin embargo, dado que las cifras -

presentadas por el X Censo General de Población resultan 
gravemente deficientes<l7 l, recurrimos a otras fuentes,

para investigar los efectos de la instalación de la !.M.F. 

en ca. Juárez, quince años después de su inicio. 

Así, según un estudio de la Dirección de Desarrollo 
Socioeconómico del gobierno municipal, Ciudad Juárez te

nía, para 1979 una P.E.A. de 159,838 personas, el 2.7% -

d~ l~ cual estaba empleada en el sector I, 38.44% en el 

sector II, y 60.16% en el sector III (Ver Cuadro Núm. IV). 

En dicho estudio, se estimaba la población juarense que 

laboraba en El Paso, como un 13% de la P.E.A. total, 

ocupándose, de acuerdo con la investigación de Castella

nos, bajo formas de conmuters y de braceros ilegales. -

Los conmuters entrevistados por la autora, se ubicaban -
en la industria (38%), comerció y:servicios (24%), cons

trucción (20%) y agric:ul"t::ura (10%) ~ en tanto que los br!!_ 
ceros se dirigían al sec~or,agrícoia' {55.8%),al sector 

secundario ( 23 ~ 9 % ) y al' sector servicios ( 20. 2 % ) • Dentro 

de estas cifras ~súri coll\prendidas las mujeres juarenses, 

ocupadas como sirvientas, 'y dependientas en establecimien.. 

tos comerciales, e incluso como meseras, bailarinas, etc., 

en los cabarets de El Paso.· Aunque resulta difícil, con 

los datos disponibles, definir el porcentaje .de la P.E.A. 

juarense que trabaja "del otro aldo" como bracero ilegal, 

distinguiéndola de la poblacicS~ flotante, que utiliza a -

Juárez como lugar de paso, y que.vÍ.en~7ael interior de la 
República. ( 18 ) 

:.-: .. _· '. ·\: :····.'..··_·:-_;:·,_-~;·/;::~·::--:_.'_-.~._-··: :· :·:.·/. ::__ . , 

(17) Sirva de ejemplo mencionar que dlchi ¿~5'{,~ike~t~ a' la Ciudad Juárez en 1980, 
con tan sólo poco .más.de medi_o millón'·de.,habi.tantes,• mientras que todas las esti. 
m~cignes ofic~ales;y de1·:secto~; Privado sitúan esta población en alrededor de un 
mill~n de_ hab1tanteh;,;:,_,_.¡;;~c•,1,.\:' _ _ ______ . _ _ 

(18) Recuerdese _que Cd. Ju5rez:.es/después de Tijuana·, el segundo luagr de paso para 
los braceros, abscírvilindo Texas al 24.7% de ellos, Arizona el 9.91% y lluevo Méxj_ 
co:·e1_-_1sx •. en_·_--t¡¡·¡_ít:_ a_::_q-ue .. _·california ocupa el 50.8% de éstos, y el _resto de los -
E.C.U;U; ,•al 13. l:l: •. cfr.;Jlnál is is .!!g_ algunos resultados .!!Q.k~ Encuesta 
Es._Trabajdor'cs•lfoxicanos no documo.ntados devueltos de fil~ CENIET, ~ 
rfo.del:TrabaJ0°¡;Prcvisió11 Social, 1977. 
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-:: ."·· .--~; o-,-,.. ·,'-- - ._ -.-:__ 

Si complementamos el análisis·de 0 iCl;distrib~ci6~ de. -

la P.E.A. por sectores y ramas, ~on el.d~ las industrias, 

comercios y servicios existentes _en ~.a: J\lárez ·para 1979, 

(Véase cuadros Núms. V, VI y VII), encontramos que si --

bien el sector secundario se vi6 reforzado por la instal.!!_ 

ción de las I.M.E., las industrias no maquiladoras se ma.!!_ 

tuvieron básicamente como pequeftas y medianas industrias, 

procesadoras de alimentos y materias primas (cerveceras,-

hieleras, ~echeras, embotelladoras, empacadoras, materia--

· les pata c6nstrucci6n, etc.), en medio de un mar de pequ!i 

ftos'.·ta1·1'éres de reparación de autom6viles, de artículos -
'· -. _,_., . . _-(_-,·-.-·' ------
e1éct~'ú~65, 'dé calzado, instalaci6n de aparatos de aire y 
cia'lé'i:.~6C:T6n,· etc., y ae otras más, de tipo artesanal, como - .. _, ..... , .· ... - - .. -

cárpiri,terÍas~ tapicerías, sastrerías, etc. Así, los ta--

.. , ll~l:~~~/cie,i'r~paraciones (automotrices, de artículos eléc-

tt:Í.cci~, ~;d~ C:a1zado) constituían el 38 .71% de las indus

td~~ afiliCldas a .'la. CANACINTRA em 1979, eri tanto que las 

.. i~dustÚa~{d~~.tr~ns,formaci6n••. própialll~n~eAichél.s' represen
tab~n iirii'ba.ffieirite · ~11 a·. s s % ·'de·; ciichÓs:;;~t~Í:iÍ~C:iirii~~-tcis ·. <ver 
cuadr~··w~tl\'(\i¡;1 :,···· : :< ' ·'' <i '." ·~.:.: · ·::' ,,,, ,~SB)'7~;:;,· · 

~~~;f ~tf f :f f itef ~;f I~llllill1f f 11lli¡;~It~ 
~~:~~:::~~:;;~~~~~~:~ii~~t2{~tI{if i~i}tii~:~~~:~~~ 
cios con compradores locales y tuiii~.i'~Y~g·~~'igri'aies. (l9) 
(Ver Cuadro Núm. VI). .-·~·'<;J=.'.~~·.:_..-.·;'\~\/~'.).;:~:~'"-. 

(19) 

- ., ·'';:: .. ~'.;'" 

En el rubro de servidos, que cícup:~~'a\~·1;il2-sn de la 

Respecto a este punto hay que tomar en cucnta.que,·'t~·g¡·¿a·cia'd~'lillJación fuerte -
del pe50 mexicano, se han venido dando crisis,. de','atias'to·}dc.:cicirtos artículos bf 
sicos, compríldos masivamente por reside~te,s de:iEI;:p,~so','par~:benefjcio ~e.los co 
merciantes, especialmente los de ventas.''. -mayoreo·~·Estas.d1ferenc1as sub1tas ele' '"· 
precios comparativos se ven conti-arrestadás;por.el;:;'próceso .inflacionario de lado 
do mexicano, que en un cierto tiempo se encarga ·d~>:.borrar.las.ventajas que repr!_ 
sentaban para los paseños el comprar·en'Cfodad,JuaJ~Z··.,, 
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P.E.1\. en 1979, los servicios y ventas ambulantes repre

sentaban al 16.64% de la población ocupada en este tipo 

de actividad, los servicios domésticos, al 10.74%, los 

servicios llamados profesionales de oficio, al 25.88%, y 

los servicios gastronómicos y turísticos, el 6.96%, y -
los servicios profesionales, el 11.39%. De otra parte,

desde el punto de vista de los establecimientos de serv.!_ 

cio, la influencia de los consumidores norteamericanos -

paseños en este sector se refleja, además de en los num~ 

rosos establecimientos como hoteles y restaurantes, en -

la proliferación de consultorios médicos y despachos de 

abogados (16.74% de los establecimientos), salones de b~ 

lleza y peluquerías (4.06%), etc. (Ver Cuadro Núm. VII). 

En síntesis, quince años después del inicio del P.I.F., 

Ciudad Juárez seguía siendo primordialmente una ciudad -

"terciaria", con grave dependencia comercial respecto de 

El ~aso, ~bn una significativa proporción de su P.E.A.,

laboran~o en El Paso y otras zonas urbanas y rurales de 

los E.B~Ü.U. con una pequeña y mediana industria local,-

.. insÚf{cie)1t:epara satisfacer las necesidades de una po-

bl~Ció~".c0~r~án~ ·a1 millón de habitantes, con un aisla--

miento;C:omerhaúrespécto del interior del país, apenas 

. ;i~~~~t~itij~~~1f fü~fü;:::;;:~~:;;::;;~:;~~:::~:~;: _ 
c~b~f~h/. c~l1't:i11~s, etc. , aunque no en su época de auge, . ::tjd¡j;iuft::::s ~uentes de empleo de una considerable ca-

·s:iX;'.~ll\ba~go, la introducción de las l. M. E. significó 

la g~Tl~r~ción de un sub-sector industria.l. en acelerada -

e~prih~ión'.{ que para 1979 ocupiiba ya el 21 ;27% de la 

P.:E.A. ,·•en tanto que en las in·d~stl:ias no maqUiladoras -
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daban empleo únicamente al 1~94% d~-é'st:a< 2 o1 .º"' oc~ofráº-:; 
parte resulta claro que las I.M.E. crearon un nuevo sec

tor dentro de la clase trabajadora juarense_, al i.n~orpo
rar una alta proporci6n de mujeres como obr~rris~ pr6ceso 

muy ligado al tipo de industrias que se incl~yeri en el -
P.I.F. 

Para 1979, las maquiladoras juarenses ocupaban así a 
36 206 personas, de las cuales el 86.00% eran obreros -

(20.07% hombres y 79.93% mujeres), 8.34% técnicos de pr.Q. 

ducción y 5.64%, empleados administrativos. Las I.M.E.

ocupaban para ese año, al 72.8% de la P.E.A. del Sector 
II 1 21 27% d 1 P E A 1 d Cd .• Jua"rez.( 2l) , y a • e a • . • teta e 

Además dichas industrias actuaron como impulsoras de 

uan expansión y aceleración del proceso de urbanizaci6n 
de dicha ciudad, generando parques industriales, vías de 

acceso a ellos, así como unidades del INFONAVIT, e, in-

clusive, dieron gran impulso al comercio juarense, a tr.e_ 

v~s de la llamada "derrama eco~ómica" en sueldos y sala
rios.< 22 > 

Tenemos así que, después de tres lustros de indus--

trias maquiladoras, a pesar de seguir su proceso de "te.E, 

ciarización'', CiÜd.ad Juárez presenta un panorama de 

transformaciones profundas en lo urbano y lo industrial, 

así como.un impacto·considerable en su actividad comer--
··,:··=._· .,:' 

cial. Pero lo',que.nos resulta más importante, desde el 
punto de vist~·.'i~¿j_·a1, es el surgimiento de una clase 

obrera nueva .~-~h 1f_e;Rªnsi6n acelerada, que implica la po
sibilidad del d~~~;r~llo de formas de conciencia social 

propias del prblet~riado industrial, y que, como veremos 

en el Capítul~:III de esta investigación, representa una 

capa fundamental dentro de las estrategias del sindica-

lismo oficialista .de Cd. Juárez. 
(20) 

(21) 

Esta cifra no incluye a los diversos talleres de servicios y reparaciones. Si los 
toman1os.~n cuenta dentro del sector industrial, la población económicamente acti
va a~sorbida por industrias no maquiladoras representa el 17% de la P.E.A. total 
(Ver Cuadro Núm. IV). · . 
Esto, si no consideramos los talleres de reparación-y servicios como parte del -
Sector 11. Si los incluimos en éste, las I.M.E. ocupaban al 55,32% de la P.E.A. 
total de dicho sector. 

\ 

' '. 
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1.3 Características de las I~M.E. de Ciudad Juáres para 
1981. 

Resulta entonces importante precisar qué tipo de ma

quil~doras han "preferido" localizarse en Ciudad Juárez, 

cuál es el tamafto de dichas empresas, qu' tipo de rela

ciones se tienen con la matriz, etc., para pasar enton

ces al análisis del tipo de fuerza de trabajo empleada 

por ellas, mostrándose así su incidencia en el mercado 

laboral juarense. 

Como hemos visto, la composición por ramas de las -

I .M. E. de Cd. Juárez fue transformándose hasta predomi

nar las industrias electrónicas, seguidas de las llama

das textiles (que en rigor son industrias de la confec

ción). En el cuadro Núm. VIII podemos observar que, P-ª. 

ra 1981, las maquiladoras electrónicas representaban el 

46% de los establecimientos, empleando al 67.9% del pe..;:, 

sonal, en tanto que las llamadas textiles constituían -

el 18.3% de las empresas, ocupando al 18.6% de los em-

pleados. Las dos ramas que quedaron atrás (la de pro-

duetos de madera y la de productos de piel) representa

ban cada una, el 8.6% de las empresas, dando ocupación 

al 3.1% y al 2.3% de los empleados, respectivamente. -

Otro tipo de maquiladoras presente en el desarrollo del 

P.I.F. en Ciudad Juárez es el de las procesadoras de e~ 

pones de descuento, las cuales aunque constituían únic-ª. 

mente el 2.6% de las empresas, ocupaban al 6.6% de los 

empleados. Finalmente, las maquiladoras de productos -

diversos representaron el 6.1% de los establecimientos 

y el 1.0% de los empleados. Del 9.5% de las empresas -

no se obtuvieron datos suf icients para ubicarlos dentro 

de esta clasificación, ocupando por lo menos a un 1% de 

la fuerza de trabajo. 
l 

/ 

(22) Cierto es que, como afirman Castellanos y otros auto.res, con la instalación de 
los l.M.E. la dependencia de Cd. Juárez respecto de la economía norteamericana 
se vió incrementada, provocándose gran conmoción económica y social en las ép.Q.. 
cas de crisis de dicha industria, presentándose su cierre total como una "ca-
tástrofe social" en esta y otras ciudades fronterizas. 
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Las maquiladoras de productos eléctricos y electró

nicos eran las más grandes en promedio, con un 3.5% de 

ellas con más de 500 empleados, la más grande de las CU.!!_ 

les ocupaba a 5481 personas. Los establecimientos de -

menos de 100 empleados representaban el 13.2% del total 

de las empresas, en tanto que los que ocupaban de 100 a 

200 empleados constituían el 20.8% y los de 200 a 500 

significaban un 26.3% (Ver Cuadro Núm IX). 

Entre de las matrices o las firmas subcontratadoras, 

encontramos a empresas multinacionales como la AMF, --

AMPEX, GENERAL ELECTRIC, WESTINGHOUSE, ~PRAGUE INSTRU-

MENTS, R.C.A., etc, y otras que parecen ser de menor p_g_ 

so en la industria electrónica a nivel internacional 

(Globe Union, Coilcraft, Finney Manufacturing Co., Sta.!!_ 

dard Grisby, etc.). Diecinueve de las matrices tenían 

otras filiales en el resto de la República Mexicana, ya 

sea bajo la forma de Industrias Maquiladoras de Export.i!. 

ción, o .. no; (AMPEX, GENERAL ELECTRIC, ESSEX, WESTING-

HOUSE, ALLEN-BRADLEY, ADMIRAL, R.C.A., etc) (Ver Cuadros 

Núms. X· y XI) • Además precisamente por el hecho de pr_g_ 

· dominar en esta rama la operación para grandes corpora

ciones multinacionales, la localización de las subcon-

tra~adoras o matrices se encuentra dispersa en las di-

ver•as ciudades industriales de los E.E.U.U., siendo la 

"home-city" solamente en tres de los casos del estado -
---=---.-. ------;--- -

de Texas, y en el resto, de Indiana, Illinois, Nueva 

York, Kentucky, Cincinnati, Cleveland, Detroit, etc. De 

otra parte podemos encontrar a la misma maquiladora tr.!!_ 

bajando simultánea o sucesivamente para cubrir pedidos 

de distintas casas de una misma multinacional ubicada -

dentro de diferentes ciudades de los E.E.u.u., y que -

forman parte de distintas divisiones de la misma corpo

ración. 

Los productos maquilados son del ~ipo el,ctrico y/o 
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. · _. - -

electrónico (desde. arneses pará:á:ufo's,·. P:ai-tes de.láínpa-:--'0 

. ~:::~,~~t;~~§~~i~f ~!~}~~i~i~il~i~~i~ii~ilit~1f !i;~~jj .... 
m~2~;·Jlél!R;:ti!;t::t~~if il~~¡~f!~~l{l¡i,~f l~~i~A~:~L _s J.endo .solamente- el . 9.; 5 % ~de-;el·las¡~,l.as'.'}::!Ue';;'oc_upar¡'Z:'ent_re: o:".~. . 
· _-.- .. -:- -: -·-~: .... - '. · :- : ,._ . _. -. , .. _:: "~/:'.':'.'Y~~ ..... -~'.:t~.:~~.:.::<.'.~~-:-:~~'./·::?,·;:·~~:r{-,·>-4~/-_~:~~-/r.~\;.:,7_· ,: .. ;¡i)~:::<':~:;.-.¿'.~-:1;,_º:'\;'. .. ~¿i;<,,-. y:· -
700 y 100 empleados, -en ta\t;:ó"J;·ciue;:-e1·;;~2;,7%/6cupélba\entre· 

200 y ~ºº empleados, ei.:i.ú_á'~\;~1:~kr~~-t~~;-1ó'o'-it;]2o6':y;-~:~<~ 
significativo 19 % ocupa'b~ incÚusC:í '.loo ,empléados- Q~.'inén:Os ;- -
(Ver cuadro Núm. XII) ; •;>·>- :e·~ .,> . :~ · ' . · -· · 

~_:.~~~ '.::\;.-~-:·-!· ~-· :· ·:. .·_··_; ( 

Los productos maqui.lac'l6~':Eiffahgeneralmerite ié:l~a? 

::º: c::~:ª::m:~ª~::::.~{º-ti~};Ef ¡~::iai·~~::r·••~ºt~t;_~t~:;~~··· 
::c::::::::s: ::::~!-~r~t~~~;~~~~~~~á~~dr~~f;~~~fzf:~~i;i~!- -

::;::::::~u ~::~~~:~~~!~!l if~~i~f !~i~~~:~~;:~~; 
TAL SUPPLY l en tanto qúe un '2sJ'';i:i~~-'ei,.1oi:>' rii~tju.ilaba para 
una empresa de El Paso, ó d.e 'ót:.ra!; .. C:úudad ci~ Texas. Esto 
coincide con la tendencia de. ia'.ihdu~tfüa de· El Paso a .,. 

::~:~:·~p:::::~::: ~::;:~~~li~~f '~l~~*i~~¡~~~f ~f ,,'. 
Cuadro Num. XIII ) • Ademéis, -u~J:cam~nte;: . las:J cas_a s _ 
matrices o subcontratant_e~J~Rt~3~tirí~i.~~·~l~7·~~~f~~r;~I~~:.····-.· 
da des mexicanas ( WARNAC?, }MERIC:}\N}H()SPITfL:o;SU].JPLYi!;,y\A!>1E •. ,.-_.· .. -· 
RICAN ASBESTOS). (Ver Cuadic;-~ii~:<:~!)'~;;:.Jt;;.:~''' ·?:{;::;:f:'¡': -

::qE~:: mI:::;:ªi~:i~::·{il:~t!?f rif f f tt~~·~~~~~!f f ~i,•· 
tos acerca de sus matrices o subbo_ntra_t'adoril~ ·ilas "ul:>iCan 

(23) Cfr. A. Ca>tellanos, op. cit.;piíg.190;,l.áauto~ap~antria,:sin.ernl~~go; quce_i 
ta tendencia ha ido modificándose en.Jos·Últirnos años, presentando la industria 
electróncia mayor dinamismo que la del. v.esticfo, en El Paso. ; 
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en di versas Ciuda,des de los .E~ E.• U. U.~ siéndo la rnás im:- . 

portante maquifaaórade 

,\, ~; 

(Ver Cuadro N • xv J .:•· .. ,:· ,., .... ·. ····" 'L'~ .. ~ .. ~.:.i._i.·.i.f •,\,c.o1éi·''' ·-:::· ··" ,._,_ ·• um. • - : .. :::.:·;:·~;;.:irlY>~i.''':::·•· . . .... , . .. ·\·:'.· .. · 

:::~:. :::::~:::·::~~iit~lf tf ~~J~~ti~l~f~~tlf" . 
licas. <•: . ,,._ :,;;::"::_:•ii,:;:;it """'; '· · · '' .-··. ·• ·· · · ::: 

~ , ·.·:< ~t:' ~·-·' ( .. ~~: 'q'~·': ., , ,: .. ,;x-::L~é~-:~:1~}--':. ~·/ ~,~,:J.:·. ~, ~-.• ~~-,;.:.~,)/~'.'.-J~· , .-· -.: - . 

La maquilád~r~~ 
tres, . una•. de·• 

una 

cía ser 

dro Nú. XVI). ' ~~ '.'':'.:.'-·:-·~ -~;~~\ f r ·-~-o"J), :: . :-\,:;~. ""'~" ,·;,,.·· -::; \i;;~ ~~ ~·:<:: ~;;~-;- . ~}» _ 
' '•: <~··:.:;·· ,:· " --·:,~ . -

De las industrias clasif¡bad~~ como ª~~~o;d[b~2~;-cl~~:.: 
versos, obtuvimo,s . es~a~a Ínfor~~~ión; ~~~parld~:ia 'Ínáyor -
parte de ellas a menos de 100 empleados. Del mismo modo, 

las maquiladoras con datos incompletos, fuera de nuestra 

clasificación por ramas, parecen ser empresas menores a -

100 empleados, aunque algunas podrían resultar de mayor -

tamaño. (Ver cuadros XVII y XVIII). 

1. 4 CAR/\CTERISTICAS GENERAT"ES DE LA FUERZA 

PLEADA EW'LAS'' Ml\QUILADORAS 'JU/\RENSES ;' 

Para cornp1:er1det_ ,ia , il1c:,ic1enc.ia, del empleo .en l,as maqui.,-
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---=---=.='o=-o 

laderas .ae las ·tr.e!s· .ra1nas comprendidas/en nuestro•·estu:::· 

dio, .aentr~ .del•···meic~cia' a~'fúerza de frabajbc.en~C:iudad 
Juárez, hemos 

za de trabajo 

denos en la 

de 

el 10;4%1 

das de i6. 
ias· de· 

años: 

80.:2% 

afies·; 

:![a1~8~~t~ i·d~ 
.jer ~~~{FJ'.··; 
ner un 

la eda<:l hasta los 25 o 30 añqs, o no\ mene ... , .. 
-'-o-:--

ra :::º a::":r::::,:: ::74~1~~l1~~1,~í~,;~~g¡¿~~w~~. 
punto parecen llevar ª> la.?onc:;lus~?rY~eygµe\)1'.15 einpresas 
procesadoras de cupones\tendÍ:íari{;~ü~.·~~c\Gt~~jup personal 

(24) Esta curva de empleo de muJere~ ~~r~d~de~ ~J ~~1~21jei~ofai~~llte cnn la presen 
tada a nivel nacional por las·mujeres enipleadas.en;la .industria de. la. transfor:
mación, la cual muestra un. incremento ·en la participación de mujeres de acuerdo 
con la edad, hasta lo.s25'ai10S;'.·.Entre·.1os,25 y 30años la tasa i!e participación 
se reduce, probablemente dc.bido .al retiro' momentáneoº de las mujeres al casarse.y 
tener hijos, pues las cifras de pártidpación de mujeres de 35 a 40 años se in-
crementan de nuevo. 
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18. 
- ----------c;=cc~ 

más jov:en, scigüiclas por Ús electrótiicasr en tanto_:°q~ue-.: 
"• ~u-,,.-,_-;-- .·--',~-'(" • .·~~ .'',-_>._ ·.,.;.:,:· __ .'- • ; ", :• • • ,.,-.--. -~- -;.:,-,-:., ·_-''-. -

las de .·confe.cción:p!?ese~tan ~n· 'rango ~.ás an1plfo; e(;~ un 

~~·-~·~1:eef~f:z~.t[~~t3!~Ié·~!;.~i~=-i~ti~~~!~!}&~:?i;~~~1~!.~~~r:s. 
de ·.;• .. > . :,f·/ 

ta 

.,._";;:~O---·:·_, 

''·"'''"''i i~'r;·:¡t;r~cii' · · · 

::::;~:~:;: .:::=~~i~~~f J!iii!J~~?t~¡:~¡i~~~tmr. 
de las otras dos rélmí:i~'.: •. ;y;" ·r:~:' ·• ~;ei •·•· .{'~. -> 2

-'""' 

:::~;;;:f ;i~f ;; :::;f l!(f iif lf li~it;~ji~f f ~~~I;~f . 
:;:::::s ª d:r::~:c~=~d¡~.f~~~~~~~~~,:[·; 1:jc:~~~:1:~.-·.::[it~:-· 
mientras en laselecj~_~óri'ic~s)pa'J:~ceser una constanté la 

::~~·::':.:· t=~:,::f ~i~~r< c;~::::::=~~:d~:.·=~~~~:~~~t~··.~· · 
parece insistirse ta~t(í)eil•ésto, dándose mayo~ énfasi~ - •. 
en la escolaridad,. <:il'l'. •.. ~i':~á~o de .p;ocesadoras. de. ctÍpon~'s, 
o en la experienci~ eri lllá~u:i.nas de cos~r de tipo,Íri~]\{5L:. 
trial, en las de coni:~C:c:i.6n. . En esta rama inCJ.~~g;~~ _:'.;. 

especificaciones en· cuanto a las habilidades de'Ú1i ob~~ 
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-----=-'---o==---=·--- --

ras a emplear;-r-ema-rcái:1.dose quer-se~trata de~"sobrehiladQ._.c_ 
ras", 11l:>.:i5Úii~c1o~C:s 1i, "botoriáaoras", "ojaladcirasu, "pes~ 

:~:t::~~~~-~X\f:~c:~º~;~;;~f~~,~z~~.;mátj~iiia ind~.str·~~~Lde~~~ª ... º 
;:,_ ;~1 1::-f)\~:~~j"~ { -< .. ·.:< "~.:-::L·-;, >. '-~ - ~:~. 

Lá:;éscoi.~~ta.~a;'~~::uno· de .los_ réquiSisfo~i;ª~Ht:·~:hes -: 

· 1a, 

mas. 
ramas 

~:~::~~:~:~; ·totavp~ tr abaJador a,•••t;úaf •t••;! Opaéat;r•o e 

·,:: .. .;._·,·-

de obreras con 
con secundaria 
ria o comercio 
toria o más. 

. . : -., "" ,';'-'_ . . ·~·\ . ',.., 
. ·-. -'·'.·.-~~~::,~.; !. ~-.\': 

obr~;:, m:::':::::::. d:n~:~.:i:if f~t~~~f~)l~~.rtllflJJl!~f f ~ 
pleta, un 12.1% con secundaria o:c~~e~C~c;>:,7incómpleta;; y -< 
!~ · ~:n~:n rn::c~:d::~:n~a:::~r~i~},~~~T~~'~'.~~~~~,¡t~~;~.s~;;·t~ . un. 

Los anuncios de solicitud -cl~·~p~:~;~i~~~d·~~fü,~;'.~~á;rfos -
locales plantean generalmente 'éi 1nin:i.;rtb 'd~·ésdcii~r.idad r~ 



querido para el 

raras ocasiones 
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puesto de operadoras; sin embargo, enno 

espe;if i~?;11:·t~~J;i~~!1C~f~iF6,]~J;~:f]I;_:-~~ 
ridad aceptable, quizás eri la ideade<ey}t~J:~e:":col1fiic ....... · 

tos con estudiantes "revoltosas~· o. con mqcli_aclÍ~_s ~on"111a- -

yores aspiraciones' a Taá que 'aniiii:Yt:'iE ei-.pi:iestO al':! opera"'" 
.:-2 --;-; '~·-\-"--',:: · • .·· , •e'. 

doras". 

Una vez que la aspirante a ob:r.era se entera de la po

sibi lidad de emplearse en una planta, d~berá acudi~a -

ésta y presentar sus papeles que la acr<editan como mexi

cana, sus certificados de estudiosi dos fotografías; ge

neralmente, pero no siempre, dos cartas.de recomendación, 

y posteriormente será entrevistada. y,se le aplicarán ex~ 

menes médicos y "de habilidades"; en ocasione~ se pedirá . . 

acredite su experiencia previa en püestos semejantes ( S.2_ 
bre todo en las .industrias de la col'lfecd.órlY: en.algunas .. 

electrónicas). TodQs estos requisitos_habl~n ~E!lºJ?er""'.-. 
fil" de la obrera a emplear, pero -t~mbién: funcio11a'n:;como < 
un "cedazo" para regular la denianda""o:feita~"e,:':fJeff~~/aei 

;_-·'-,:-. . -, .. , ... 
trabajo en estas industrias., :·,.:·:;: 1, :.'.:/ ·\'C .:.,;~'· .. :.,•:,;',':< 

~~UF~ ~i~:::~:~f ;:~~i~~iii~i~{ii~~ti;úJ~,~~~y~ 
de dicha ciudad,. con.,una;;gran'/iPO:rcron;:,de;;'.rnmrgrc:tntes';en 

• ., . . /"; .; <- ·"··.': .. :; /'-{.<<,~~::i·:;~;/t'.-~\::; :,;r.;~·>~~'!.~)-~_:f;~~·.:~<~.{~~~-d:~:::-/~;~~~->': ~;;~,;,,::;{:>;:;:-~ './{',\ :,>/ ::\:_ ;.: ~:,:' 
su poblacion total; •'{ Asi~'Den~qntramos;·que•édél'c conJUnto• 

de las obreras ~ndu~-~·Jidk.~; ·~1·«1o"f12%5 fJ.i~;bf~';~::c:;'id6.;e~ al 
cha ciudad, en tant;;' q~~ el .2 7 :16% p;-¿;~'e~í.~ de cc;Gci'"rilun.f. 

cipio de Chihuahua, y el 27.66% restante, de algúh'muni.'. 

cipio de los siguientes estados: Durango, Coahúila; ·z'·~ca·
tecas, San :Luis Potosí; GuanajuatO, Michoacán; Hic]aig'o/'-' > 
D.F. o Sina loa. Hasta qué punto las tendencias 'mig~~to:-- .. 

rias hacia Ciudad Juárez se han visto afectadas a. ·pa'rt'ir' · 
de la instalaci6n de las industrias maquiladora~f~~~~;~~ 
ciudad es algo que ameritaría un estudio espeéi~l¡(é!Ó'~ -

por realizarse; sin embargo, podemos plan fea~ ,/J.~ hi'pcSt~ 
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-sis de -que, .. 5.i.. bienno-T1abl.a nacido. en cTuaatl"-.JU.ár~zc~un' 

importante porcentaje de las obreras encuesta.das,. iriuchás 

de ellas sí crecieron en esta ciudad, habie~4c/Inig;~do -:
desde pequeñas con su familia. De esta manera~Jl'as:'ffiu,--:· 

;::e:n j~::n::q:~:a:a~0 m~:::::r;:~e:~:i:::e~!elM!~'~;~,~:~~ -· 
' del total de empleadas por las I.M.E. Las tres rámasy.:.::. 

abarcadas por nuestro estudio presentaron cierta~~·;aife-'..:. · 
rencias en cuanto al lugar de origen de sus ·-~~réir.á$';~ · En 

las procesador as de cupones, el 50% de las ~~_fet:;·~,~fitr~ 
vistadas había nacido en Ciudad Juárez, y el/f7'~ s%':.~n al_ 

~~n l;~~~ :~:~:~~~:i:: ~~~:~a:~:, e::a::Íl:: 6~fü1':~!:-~nt;l 
porcentaje' d~-~~f;~~~as nacidas fuera de ca•; Jiláre:Z ·e,. algún 

municipici d~ :61-iihriahua, se elevaba al. is. 55%; eh las 

electrónicas y:h 27 .27%, en las textiles·,· 
- - -·----- ·-- -·"· 

Es conocido él argumento de que las_indiJstrias de ma

quila absorben fuerza de trabajo que llo había sido preví~ 

mente incorporada al mercado laboral. Sin embargo, los -

datos de nuestra muestra indican que el 41.31% de las 

obreras sí había trabajado anteriorment~ a su ingreso a -

la maquila, como sirvienta (14.2%), empleada comercial,c~ 

jera, secretaria, telefonista o recepcionista (19.7%), C.Q.. 

mo mesera, cocinera, lavaplatos (4.3%), y otros (3.1%). -

Del 19.7% no se supo la ocupación anterior á la de obrera 

de maquila. De otra parte, a pesar de_ las divergencias -

por rama, podemos decir que solamente. el 22·.1% de la obr~ 

ras encuestadas no había entrado al111~J:::cado_de trabajo, y 

se hallaba dedicada al hogar (16.6%) o era estudiante(5.5~, 

en tanto que otro 16.6% se declaró desocupada. Aparente-

mente, las industrias electrónicas tienden a atraer a una 

mayor proporción de mujeres "nuevas" en el mercado laboral. 

(23.9%), frente a un 18.7% en las procesadoras de cupones, 

y 18.2% en las textiles). Dentro de las industrias texti_ 

les, por su lado, ·sé .cáli~icaron como desocupadas antes -· 

de regresar· a la maquila 

ras encuestadas (27:3%). 

obre 
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Una vez aceptadas por una empresa para trabajar>en --

ella, las trabajadoras acceden a una incierta "esiabili~ 

dad" en el empleo, que trataremos de matizar con los-si

guientes datos obtenidos en la encuesta. En primer clu-

gar, encontramos que un 46.3% de las obreras tenían ya -

centrado de base en su empresa, el 37.6%, tenía contrato 

por tiempo o "a prueba", en tanto que del 16.0% no se o.E_ 

tuvieron datos al respecto. Además, el 59.9% de las o-

breras entrevistadas no había trabajado más que en la e.!!!_ 

presa en que se encontraba laborando al tiempo de la en

trevista, en tanto que el 24.1% lo había hecho en otra -

empresa maquiladora más, el 9.2%, en dos, y el 3.7%, en 

tres. Las diferencias entre las ramas plantean que las 

empresas de tipo electrónico tenían un 69.9% de obreras 

que 

que 

tres 

sólo habían trabajado e.n esa misma empresa, en tanto 

en las textiles, las que lo, habían hecho en dos o 
•- 1 . . • .- -

empresas más, eran un 57.6%, lo cual nos hal:>ia de -

una marcada mayor "rotación" de las obreras en esta rama. 

La "movilidad" de las obreras entre las distintas_,fama:~;::., 
de maquilas parece ir, de acuerdo a los datOs/cÍ.~--.ia.-~if±--:... · -.. 

:~:s:a: ~:s 1::x:~::::ó:~:::s a d~a:a d:o::::~Ba¡;~~~~~-¡;~:i,f t~=g_ 
mismas ramas (electrónica-electrónica; .;,;1:.c}l··.',~§UJq,¡,;\';; ti} 

: -'', <·:·~i'~:~!:-;.:?'.;~t22_.·~ . ·.:.:.;f ~<' ''.,,- ,._ ·'>-

Del conjunto de las entrevistadas, ~1Yis:'o'IJ'%~{,f~Íl.Ía.:'has 

~:d~:e:::e::e::::: j :e d::t::m:: ~: ~~:~¡\~~~Í~~~~~,;=-~~-~ti;~ 
~í:0:e a:o:, 9 e~ñ~:. :::b:~a::: :h~~~c:o:2á~~S-~i;~~~f~:~~g~ 
bía trabajado en las maquiladoras por más d~ n~é~(::·;ñC>s.• 
Del B.o% no se obtuvieron datos. Si tomamos~l1~\l~~1:.~ 
el hecho de la relativa "juventud" de l_as empr~s~~·m¡:...--" 
quiladoras mismas, encoritramos que! si biell ~iGte -~11~·:... 
gran rotación e in estabilidad en eL ee._._,m_s.Pt_a-~_. eb.__ ;_._.l'_•_ªJ.;ed·_ .• a:_/ed·_•-·· __ s_·_.\pea __ •···rta' ip_·º_ 
de industria f pero se da una 'b.Í.~rta L 

una tercera parte de las 1:.ral::>idaao~é).~·; ~~j_-¿·á~' las ~ás -
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sanas, hábiles y resistentes, y cuya situación familiar 

les facilita el permanecer dentro del mercado de trabajo 

en este tipo de industrias. Sin embargo, es importante 

recalcar que existen ciertas diferencias por ramas, sie.!l 

do las procesadoras de cupones las de empleo más estable, 

seguidas por las electrónicas y las textiles. Así, ten~ 

mos que el porcentaje de las obreras con hasta dos años 

dentro de las maquilas fue de 6.2% en las procesadoras -

de cupones, frente al 27.4% en las electrónicas, y el --

36.4% en las textiles. 

Estos datos acerca de las tendencias en el empleo den

tro de las industrias de maquila no pueden ser tomados -

aisladamente. Deben ser matizados a la luz de dos aspec

tos: uno, el de las características cíclicas de las ramas 

y otro, el del desgaste acelerado al que son sometidas -

las obreras en estas industrias ligado a las r.ondiciones 

laborales en que se ocupa esta fuerza laboral, cuestio-

nes que analizaremos en el Capítulo II. Solamente con s.!_ 

derando el panorama en s~ conj~p~o podremos esclarecer -

los móltiples factores que'~ndiden la relativamente fu-

gaz vida productiva de u{s ~ºüjeres en este mercado labo

ral. 
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Condiciones de trabajo 

en las maquiladoras electrónicas, del vestido y 

procesadoras de cupones. 

El punto de vista obrero. 

22. 

La clase obrera "nueva", formada a partir ?el desa

rrollo del Programa de Industrialización Fronteriza, se 

ve inmersa en el mundo fabril, con su discipii~aparticE_ 
lar y sus exigencias en cuanto a ritmos. d{'tí:abajo, etc., 

en condiciones laborales particulares ;·.,·c~y~~ c~r~cterís
ticas abordaremos en este Capítulo/ centrándonos en las 

tres ramas más importantes en n\iestra ciudad de estudio. 

Antes de entrar al análisis de los resultados de -

nuestra investigación directa, hemos de ubicar de manera 

sintética el tipo de proceso de trabajo que se lleva a -

cabo en cada una de las ramas estudiadas, visión que nos 

permitirá comprender de manera más cabal lOs aspectos -:c·

planteados por las obreras, así como el. tipo· c:'Í'e, f'é:il'.'111as - . 

de organización del trabajo y de contrd1' y·'su~e~ylsÍón -

que en estas industrias 

2.1 Caracterización generai 

las I.M.E. estudiadas. 

,.·:;.:r,';_' ·,~-: .· -

El factor común de las r. M ;E. •éo'nstft:uirse a 

partir de procesos de trabajo ce~t~a.'a§~~·frf~~~:1~if~risamblaje, 
basado en el trabajo manual, y que p1~r11:e~'ti'a.;.P,osibilidad 
de reducir costos a través de la re166afi'~~c'iÓn· de dicha 

fase de ensamblaje hacia 

que los de los países de 

coincidencia entre empresas de ramas'inal.úí'tiiaies/ tan h.§. 

terogéneas entre sí como la eléct~ifa''.::e i'~~:trÓnicél., la 

del vestido y la procesadora. de cupon'e's:: \I.65 prOé:esos -' 
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-'-o-----=-'-=-=--= co-c_---ó:-_-=-cc=-

de trab~jo _ccinccietbs de cada·una de•.estas~~mas deben·-

ser 'c()n_sideira~os .como p~nto cl~_ J?áí:tida .para: ú. c:ompren-::-. 
·sióri cié las coric:ii~i.ones Ia0Cira'1és~q\lei.el"l?l.1~5d.mperan .... · 

·, ··"· . •;'~;-,'..:.;.:·if:.~-::~(:, ~··-:-<:-~' "º-·· .. 

El désarrollo tecnológico a6~-i~r~ad ocGfhac>;~én, ta 
·industria electrónica ha llevado a la posibi.ii.aá"a:-éi~· ~·~..: 

~:::~~:: ::º:~:;::: :: ~::e~::e:º:e~ªP::~:z¡;~~J;~iJ:~~~·~~~~~ 
empresas de lograr mayores ganacias vÍa red~~d{~~l'd'~'áci,i 
tos salariales, principalmente. Así, de las. odh~·.:f~~·~s 
que integran el proceso de manufactura de unsemi.conduc 7 
tor, tres o cuatro pueden ser realizadas fuera del'Faís 

de origen. Las fases de requerimientos tecnológicos-m~s 

altos (producción del cristal, cortado y pulido, difu--

sión de la "oblea", y marcado y cortado), se realizan ei 

este caso en los E.E.U.U., sobre la base de una mano dé 

obra altamente calificada y costosa. De otra parte; i~s,. 
fases menos desarrolladas tecnológicamente hablando.\l'éo:... ;

nectado o montaje, soldadura, sellado herméticd y~ 

ocasiones, prueba final), se trasladan a países 'de rii~rici; · -
de obra más barata, ya que estas fases se r~~li~~ri:~;;h;•.., 
una fuerza de trabajo no calificada, o con l:Ja:j6~(hi~eles 
de calificación. 

1251 
_L< ,,(:); • . r) .. ~.;,, '> .·· •(!T 

.e;;.,'~~:.-~-::.-· "-~·(;:~-~;{:y.::: 
En 

mismo. Las fases de 

regrésan .para su acabado : 
\':··- ..... 

"<'"~·.·.:.~;_·_ :.>_.·.··.?> . .::.:-.. ,·-·.' ·: ~ \· , >>.-:'.: 

• ",.1 

ciudades fronterizas, 'de: 
final y venta. 126 1 

En ambos casos, esta• é'~frG•cforá.': í'~b'.1~ci~ resbc,~der. -
~:,>'.··'~·.·::; ~;\:;;,~<.):···~ ·.· }_<:~;[;:.>"-'' . ~. 

(25) Cfr. de Isaac Minian, Progreso Técnico e i~m~a-cÍ;;·~~1ii~"¿i6~7 Jci~·l·~··Prod~¿ción. 
ENSAYOS, CIOE, México, 1981. .·'>':'':·· :••<<~:' e'.•'., i;;.• ':;: UV ' 

(26) Cfr. NACLA, "Capital 's Flight. The ApparÍ!l .Jrldu;t;y';'¡.;'~'v;;~;-50uth''., NACLAºS LÁTIN 
AMERICA!_EMPIRE REPORT, Vol. XI, Nci>J(Mario.dÉd977)':c;;c_,.:;; · ••. ~. '.-. 

'. 
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a "l.as~ iieceisidadés"de"·· 11 flexibH'idad"ycsurgidas·.··de los ca!!!.· 

bios tecnológicos en el caso de la ·electrónica, o de los 

cambios estacionales de la moda; ~riel.. ca~óde la indus

triá del vestido. 

Las empresas maquiladoras dedicadas al procesamien

to de cupones surgen de la necesidad de clasificar los -

cupones de descuento manejados por las compañías de pro

moción comercial, tanto para incentivar las ventas como 

para estudiar los comp rtamientos de la demanda hacia 

ciertos productos. En los E.E.U.U. se concentran los cu 

pones canjeados por los consumidores, en la com 

pañía promotora de ventas. Esta los canaliza ... su maqui_ 

ladera en Ciudad Juárez, por ejempló, en la cual las 

obreras se encargarán de clasificar~'los cupones de acuer 

do a la marca que los empleó, l,a· c~rit::idad de descuento -=:

que marcan, etc. Después, re~lizafá.Ü~ ún muestreo para -

sortearlos y poder realizar a~f)1c)g~:~~(~dfos de mercado.

tecnia para los cuales fueroi:i". di.sefiados.• 
-.~=--·-_:: , __ . ~.--· . '' .;-·-< ~ 

Tenemos así que las obre~~~~cd~nii~es~réf'müestra rea~· 

;~:;~:=~~:~~;~~~::::~:::;~;~~::~i~~::'i1~,~~i!~ll1!1~;t: 
por el diestro manejo de sus dedos para sépara:r>y-• clasi~· 
ficar pequeños cartonci tos, por colo~e~·,· :~ri'ri-i:i'ci~J·e~ \:i~~~ 
contadas, etc. · •·,;:' ·· :< .. ~::¡:. ':·: ·. 
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sirven de base ~para la-cfijación. de .. )'.estándares'~·-º míni::.-:;--~c~ _ 

mas de producción a alcailzarpor lásol:Íreras en.cada.uno 

:::~:~"~:::~:";irf:~~i!~~~~t~f ~i~~:~s;~i~~::;~i:fü.:Z": 
imprescindible····1a_:~~i·~·f;~:~¿;-f~~[c1·~::1hh~\b~J?a. de 'sup~;v.i.~o;es 

~·:::;~:~:;~º;~füí~~l1~¡~~~!~~!~~~:~~=~~~;::º:::::~ 
cionan líneas de i??odúb"Ci6nbasadas en la determinación. 

de los ritmos de trabajo a través de bandas que trá11spoE_" 

tan el producto a transfor~ar y a las que es devuelt~::::.. 
después de cada operacion. De esta manera, los pl:'i~ci''...._ 

=~~s P::::~:t:: :::b!~:º::º::::s r:::~ié:n eia:1~~~{~!~k::1:;· 
electrónicas más grandes y avanzadas. se desarr.Cif iah ;~'co'n. 
mayor o menor éxito, intentos de ap1i'ca'c:Igri'-~~~~':jti~.f'ó?J.'6~V"' 
de 11 incenti vación 11 a las obreras como •los •¡, 8ír1::G'1Cís'• . .'de --

- -·'-·,::,;o __ ~-,~!'-- ·-•3•,,, ·, .. _.,,: -

~~~;::i. ~~:;~~~:I~:~~:;;~¡¡;i~f !iilij~;~*~!1iiiit~i~~i···· 
de los obreros rnisrnosf y con,.•un~;;9,onp ··'.. <. 

ción directa y 

renciales y de 

"premios" 

de 

das <:irga.niz~ 
ción laboral, aunque las. obrer~s no~· i:-~J:i:ú~tori. el caso 

de una rnaquiladora que incluso contaba con una trabajadQ 

ra social y un dinámico y avanzado jefe de personal, que 

realizaban visitas a las casas de las candidatas a ingr.§_ 
(27) Así, por ejemplo, una gran maquiladora electrónica de Cd. Juárez efe~tuab~ col!_ 

cursos entre los círculos de calidad, con premios de $625 pesos al meJor circulo 
de la planta, eval~ando cada mes. ~demás, cada 3 _meses se efectuaban concl!rso~-= 
inter-plantas en Mexico, con $25 dolares de premio, y an~a~mente se ofrecian 
$5000 dólares al mejor círculo de calidad de todas las 1'.1liales de esta .transna
cional ubicadas en diversos países. (Entrevista a trabaJador de la maquila elec
trónica, por L i1 i a Ve,~egas, 1981). 



sar en la emp~esa, 

mo garéll11:~a)_;l buen 
operadoras~<· 

-.... ~-:>··"~~--;:::-;,-',.-~:,,: ,_- -

26. 

. '·' .. 

esfabilidád. fa:inillat co-

comportamiento y·eflci~n~,i~ ¿(J.•ias 

El tamaño de la empresa parece tener mi:icho que ver 

con la existencia de departamentos diferenciados ·y . espe

cializados para el control de la producción; de. la cali-
. . . . I 

dad, del personal, etc. Esto hace que en las maquiladoras 

textiles, de menor tamaño promedio que l~s~electrónicas, 

se encuentren formas más "tradicionales" .dé. gestión lab2_ 

ral, estando sus obreras abiertas a la po~Íbilidad de 

llamar" capataces" a los "supervisoré:S 11 ~i{~h tan~o que en 

las electrónicas y las proces~do~asS~e·;C:u'pBneá se dió 

un rechazo absoluto al términ~·í1 '7~~~~~~~~·''f1'"}T' .. · . . 
< :-~-- . -':.< :;:,:/~~-;,.:~~<;::: :!.:_;~;-~:~ ·~·. 

Antes de pasar al análiSi~-~~~~ ~í~'J,,6~~·~~~gc~R;1f~~:LH,~º:·· 
rales que imperan en las tres~raillas-,fi:i.e~m1e~~ro''"estudi'()'i· 

~~:~~~~~=?~;;:;;~~:~:fü~~~if i~tl~tiif lli<~~~-
__ ,,. ~ ' ' ~~- "'· - " ~--

;::::~~:: ::~~:~;~;;i~!iJ~~~Jif lt~!M~~!~11~~:~;. 
parque industrial'eíi•ge~~í:ailimpio, ordenado con jardi-' 

nes, y que da un asp~'d,t6'ig~~etal de "pulcritud" y "orna-
____ - ''"""·--·-·· _,_ .. . __ , 

to" que contrél-s-ta.i'{~c;¿¡:¡c;i~:1::Gnage~ i?olvosa y pob1e de -·· 1as· 

colonias populares~ o de los barrios del centro de Juárez, 

y quizás menos con la de las unidades de INFONAVIT, de -

donde provienen las obreras del P.I.F. 

Al entrar a su empresa y colocarse en su puesto de 

trabajo, los puntos en común se desdibujan, reagrupándose 

y definiéndose de acuerdo con la rama en la que se em-~

plea. A continuación haremos el análisis de las opinio-
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nes y -c:a~sjé!~ra~Ío'.nesCae·. iá~ . óbreréls de- :ra ~ri;~est~-ª; acer-. 

ca d ee. _s:· __ stuu __ -_·d~-i· .• -~ __ ._cª_·_ º_d·_-'.Pª··--·_?s·-··-____ i;·_·_•_.c_-_·:--•~-i;·· s>~~ ~ Ii~_::~I~~~j_cj/ :~E!_1-dc;~<l~~-üli~(ae_ l~s: -ra- -
mas :·:~ - - c·E·: .. .. ----~_-::,L:•~:- ·-···-"·•· ::}~:;~:.;:.¡::,_:;._,· 

":,~e-~_· \_ ~:- ,"_ -,'.. :¿.:~·;'.·~~-' ::: )~lZ~;~~(;:J'<~g-, ·;" Jf·J~~{~~t/tR;?;,~~+~;f."W~:~'.~~:~ .-~~;:~~·=:·~i;· ._'. ; 
·.;.:,;.-. ;<»·:•.; ·;:.:. \·.::,;·· .. '· 

2 •. 2. cC>ncú.ciC>~es {~i;C>~~;]_:~·~q:~~:,, H: ;M;i{; eiectronicaio; 

ni°"' 0:::p:~:~·~i~~:~1~~tli:1~~~:~m:~~i:::~:::a: :·~1::: 
sentando e1 67% def;fo':t~I-~e ~rabajadores de maquila -d; 

Ciudad Juárez. -·· :L'Oiii'obreros de la muestra laboraban en -

28de las 40maqui.f~do~as•de esta rama, proporcionando -

una visióri ci~1a.~-2~i'lai.C-iones laborales en los distintos 

estratos Cl~Y~j¡¡pfe~'~'.~'; .jség~n su tamaño 
--~-· ~-·:-~:-~----. -... , ~-¡~-; <O.--:~"/·-~ .. --~ ', ,•,. -'.·· 

-.·:;._._ ~~,-~) .. ~?'-:<; .·:· .- -- '' 

2 ~ 2.~1 áci~~\:'i:oi'a~-i~ jornada laboral. 
····t·~".~;."~:-~:<~¿~-~-- ,~-,~~'é'. -: . ., ... -_\:--.' ' ,. -

¡¡¡~~;i~li~[~llíl!I~;¡¡¡iiltiiliiii!il~!il~~~ 
de· la siguiente manera :::·se-:trabaja:·;;en-;::Ta;¡;semana\durante· · 

::=::.::::::;:r~~~i j~~~~~~~{ii~~~~~~tl~~llf~~tf~. 
horas, inclusive·._'e1.;<':no,cturn,o~klo ·que-_implica\Ünét•;clara •.-

violación a la L~y·'f,~'a:~fk:~;~~.~i' :~r~b~jo:_' ._._·_··.· > .;e>_~_,:·-
·;:,_,.. -

dos interrupciones a 

ra tomar el desayuno o un dui.e_ 

ción oscila entre 10 y 20 

comer o tomar un alimento 

es de entre 25 y 30 

(28) El laborar horas extras depende•tantJ;~~\Jds~j~~~¿~&~~'oi:~ri~Hos pedidos de la 
matriz o empresa contratante;·-como·,,de)as'::''pre·f~-re~é:ias~!:·y ma~ejo del_ descon

tento y competitividad de las obreras·;--_-por•,pa_rte"de-;los ·supervisores. 
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sos ei tiempo que las C.lbreras t~~~~n en llegar al lugar 

donde se alimentan, y las caraC:tel:ístÚ:~s ,¡~rampas ti . que 

se realizan en el reloj ch~~~d'.6flh ~ob.~frTdciie ~l1tre medio 

minuto y hasta dos o tres' m.irid1:bs
0

J'(~córiii?r'endemos que las 

enfermedades gastrointestiI1aJ.~~~f:3cFp~ll un muy importante 
lugar entre este tipo de t;Ú~j¿i'_~~:~ºa.s';: gropiciadas por -

. la necesidad de ingerir· fo~.-~ti:~~)l:~¿;s<aE! manera precipi

tada y en medio de una sitJ:a.1:".r@:'~~\t~nsión'nervi.osa. <29l 

:~~·~::::;:~~~:::º:::~:?f f ~rtí~~~~~~~1~~~~~i~~tiff~ 
tes, su amamantamiento ncirmal:,:;:}'i_,''' ,... ,_ _ 

-· ... ;-_:··;--·~·.:,~ ~;-~ ~:-~-{~)~:.::_~~ ~:~-(0,.,,..= r~-.~'::~''i'-'-~: 

debem~:m:n~~=~: ·:~m~~~~::t~~tgBi!!g~~-t~~J~~!a~j;fi~~~'.~~-§~á ·~·. 
hasta la fábrica y· viceJ,/rs'a; ·_; ·· 

Nuestra encuest~;:~gf~~r~ que e¡-~~% ~e .Yad'>6~i~-~ 
ras tardaba de 15 a 3o_~A~ut~o~ ·en transportars.e-_~f s1_¡·--~ 
casa a su centro de. trabajo; ei 40% tardaba de 3,0~llliríu'7 

tos a una hora, y el 10% tardaba más de una h6rá':en°ll.!!_ 

gar. En términos generales, las obreras de ;ci~~~'~: Jua:-' 

res se benefician del relativamente reducidC.l:'t'am~fi6 'de 

:~ ~~:::m~~t:u:e~::i:::m~:e j:~:ª:~. i~::~~1'~~·'._m~~~i6§;t~ 
Pero lo que no pierden es ti~m~~:{~:~·'~~~:~~j~~t~-~c)Ino-

didad y dificultades en la transportaóion¡<;¡;,cR=spect~ '~ 

~:::~~:~::::~~~;~~:~~;:~:;~:~:i::;f i~l~~~~~~if Iifüt 
"oficial" es sólo de 14. El 24 .54%'d.~: J'.~i. éht~~Vi51::.a
das reportó viajar en camión, dond~,,'igu~i q~~féri ];¡:{ -:-

.. _,._, 

(29) Las irregularidades ~n torno al control ,de la jornada l~boral d~n·.;~gar'. á qJe, 
en 1980, la Secretaria de Comercio se de a la tarea de inspeccionar los .relo
jes checadorcs de las maquiladoras, "por denuncias de que los alteraban en -
beneficio de la empresa" (El Fronterizo, 22 de agosto de 1980). ; ,. 
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Ciudad de México, a la- clásic.a tardanza para pasar, se 

suma el hacinamiento y ~l h~6~6~;de-que los choferes ni -

siquiera paran para levantar/~.l<~asaje, especialmente en 

las "horas-pico". po~/uiffm~);c~K 2o .9% reportó vía jar -

en carro propio, miei/~j:~º··~~·\~\;~ í:;a~cÚró · hacerlo ,; en -

raí te", cooperando para 'iét <jasOHná a la c:ornpañera dueña 

del carro. 

Las obrerás de la maquila comienzan así f{~~•;;i.:l~c)re~ 
en la fábriCa con un considerable grado d~ faÚg'~::~ ;;~---2 
stress, aunado a la insuficiente reposición; ·ª~b·_;,ª!~í~sJ~ 
en sus hogares se ve marcada también pox'.Ü~:viaje•fábri~ 
'-hogar; igualmente pesado y fatigoso. , }.<'.e'.:,'. :_; < 

~: -~' ~.:. ')} :': >·~; :.~.~: ,' 
2~2.2 Puestos, salarios y prestacionés"::;.;ii~;~;;·tc•'~~ '- ·-

veme~: ~=·:::t:u:.~: ~:r~~c~~=~~~~f iiii~i~i\~I::k:;~ 
. '""'-· ,0:;:>5·"';'':"'·' ---- ~- :-

en la cual más del 70% de. iós>trabájadores. son hombres,-. 

en la industria maquilador.3.d~i-'b'~>d_e'Í 7:¡'% de .lÓs émplea

dos son mujeres. Se ha habiáad{i'ítu'~ho acerca del porqué 

de este hecho. Se dice,por'éjefupio, qué las mujeres -

tienden a ser más responsable~y ;riás aptas que los hom-

bres para los traba jos monótonos que requieren, .además, 

minuciosidad. También se dice que las mujeres son más -

dóciles que los hombres. Hay que señalar, sin embargo, _ 

que los puestos que ellas ocupan en las empresas rara -

vez son puestos de mando, aunque los títulos de los 

puestos que ellas ocupan pueden aparentar lo contrario. 

Por lo general las mujeres son operadoras cuyo trabajo 

varía, evidentemente, dependiendo de la rama de que se 

trate. 

En la rama de las electrónicas las operadoras cu-

bren una gama muy amplia de actividades, entre las que 

se cuentan ensamhla:ies, ~elll~ch~~; soldadoras, empaque, -



embobinado, etc. Las 'bperadoras especiales 11 ·:-su~ten'de ~ 
material a las líneas: las "jefas de~l1ne~·~: ~f.iE?naen;l~~ 

. problemas de producción y calidad, a.yudoln>a las ·¿de "se 

:::·:~:: ~e~t~r:: ::·:~~:::~ '' P;~0~i~~~~~!'ii~}J)~~~c:~~:~ ' 
rial que entra a la fábrica,:ti:it}:,~g.~:~ií~Yie.l~s productos 
terminados. Estos "puestos: e~p,ecj;al'eúi:'if;son más. bien. téc-, 

• • , _ _ : /~·;.:-<::~'.t:~,~"¡!··~.;~).:'.~~~J-jfi'~:<:s'~;-,¡~ ~}-~:·:_, -.,=_>·-, ':. :>" 
nicos, aunque en ocasione~i/involuc::r;an·:gierto grado .. de roa.-
ne jo de personal. Sin: ern~at~f .. 0h(),t;:~~·~;f~~t~ de pu~st~s 
que impliquen un amplió<~Í~g~ri\)~'~>df6in~ de d~cislo~~s, ni 

implican siempre una .~.~,t~~~~t~~:,'.icp~?in~ca s~stdn.t~y~~~6> 
te superior a la ~ei resto•'.de:das operadoras. ·. -. ::-.·:-':.".,:·~).;\;-.:~'·.:;._,; .. _.,·,,,/.'. .·. -- ---.-.)'~_~:x:~~;·_ 

En la muestra> Se; ~i)~~r:y~í·LJ?or ejen\p16; que léüiMcig; 
una operadora· gariab~ ·Ji sflb•.pe~cis"'~ensuall:¡¡ { f9:a.~~)f~ijf~"~1él'";-O 

~~:c:~~~:o e::::r:l O~~·· .. ~a6z;~b /P~:~s0::r:.~~~:i~~~~t·~1~:1:·~. 
Las jefas de línea alcanzaban alrededor'élé~j-~_;SOO};p~sos y 

' - . . . . .·: . -... ~ ' .. - ":;- ') :, -' ---.·: " ' ', . , .. : . ', ' 

las inspectoras de calidad difícilmente,aicaªia~an ª'ººº 

~~~~~~;:~~}::~;~~~~~ :~¡¡~¡~f ~l~f~i~!~ft![!i!i~i!¡t~L" 
f-'ólo hecho de ser. super;\,7i.sofas·,\fpor'.ejellip10,• hace q\le }as; 

operadoras les tengaii~;~i~i{f~ ~~1Úcencia y .rechazo. . . . 
- ---· - ---·~:;;:.?.~r~~:y;;:----- -~--==.,..-::=-- ·- -.-.-e;·-- ---- . - --- --- __ .e~·~~~---_:__:· .. 

El salario per8i~I:dit·i.~;;.las obreras, jefas de :ú~
nea y supervisora'~';'\ if~2¡·;¡~:tirib'i~~entado en ocasiones P'or, 

:~. :::ª ~· p::'~:~tf i~¡~¡f~f ':i' ::: ::::::~:~· d7i~~~~]~~tr ·· 
te, el 14.2% de la~ fábricas de la muestra uÚ;i.i¡~¡;~~:;k1, 
trabajo de tiempos extras como "recompensa" a '1ks~'.i:Jhi'e-'.:: 
ras más eficientes y que tenían mejor relaciC:Íri ad~' i~i{::.
supervisoras. Los incrementos en los salar:ios por)esiás • 

dos causas son variables, ya que en el casode'los ince.!!_ 



... 
'1 

31. 

tivos económicos, el monto pagado como "0011os~dt:i~);>i;~duc

ción", "premios por productividad", etc:', erilyaJ;icible·.

de empresa a empresa, en tanto.que l~shora~~){tras.s~:_. 

~:~:~a~a::a u~o 4 ::u:~:l:~tes!~ª~t~i~f~t~{~Í~bi~~i~~~}¡;{~~: .. 
un sólo caso, se pagaban la~ hci'~a~ éitras~"úií·dtio\;~á~ 

- , _, ';·'C:7:0;:" '."),-"' - · ,',,.,--~·,: 

que el salario normal. -~:;:·~:{? ::\~- ~1~~ :-> .. 

"filosofía"). 
:,·', 

' ~- :<:·:;~ º;,'.;.-_:; 

~=. ·::~:::~:::::~:::3:~~;t~~~1~~i.t1t~l!:'.~:jjl~~i¡;¡ .. 
de operadora a supervisora'., lo. c~~I';.1mpl1~a;:·no?5:ol~;~a -

:::':~':~::P:: 1 ~n ,:::'::a ~!~~f i~;it;r~~~~t~¡]~~~~~¡r~~~,~~ 
de los superiores y en la ·libertad.de ~.moy;tmientos•'de;l'ltr? 

de la empresa, además del ·"·~t;tu.~;;::miy6i'.;.,~~ . ~·i~~r2:.::..: 
quías de la organización fabiil. ( 3oJ :.:'~·:~\>·q:; X/>, . 

. -... -~.,~"· '_.'.;~)}-.'~".\,e·" 

En su mayoría, las empresas~ rnaquLí.'id·::,~ 
electrónica cumplían con las prestacion~~·.;'ae~ 

"~T:rama 
·~~i:'h.~· 

ción de las obreras al !.M.S.S., aguinaldo', t.:i:~ac.i.ones -

pagadas, prima vacacional y reparto de ut.ilidi:id~s) . Ad~ 
más, veinte de las 28 de la muestra (71.4%) ofrecían un 

(30) Una obrera expresaba esto muy claramente: "( ••• ) entré de operadora y a la semana 
siguiente me ascedieron a inspectora de calidad, gano $ 600 más a la semana que -
cualquier operadora, pero lo que cuenta no es el salario porque es una miseria la 
diferencia, sino el trato que a ese nivel le dan a uno. Hay menos tensión, no hay 
stándard, no tenemos que pedir permiso para ir a l baño o movernos de lugar, pue
de uno llegar un poco tarde y no te levantan reportes, en fin, el trato es dife
rente". Cfr. Sandra Arenal, Sangre joven. Las Maguiladoras por dentro. Ed. Nue,,t 
tro Tiempo, México, p. 48. 
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seguro contra accidentes. Estós --datos~pa-recen~haber--si-
do interpretados de manera confusa por Üs oo~~r~~ .centre 

' -· '.' .. -- ·-'- .. .· -~~-' . '.:. ·- - . -
vistadas, las cuales no distinguían. ent~~ •105. derecl-Íós -
de atención por accidente laborai ·e;:;~:.i·:>~;.'Mt~';;~~~;-~~:X!()~ 
seguros que algunas de las empresas cm~sk9cr~-~¿¡·esj;()frecían 
de manera adicional a los derechos:~ei}r;,UCs';s}.;i~{n~'i~..: 

:::~:, qcu:e~tp:a: tr% eac::en~:essts:a:r~:s:e. ss:gea
5

d~3:0··.· ...•. :d~.:.:e:.•-.·.tb".·.~d~co~:····.~'ªª·s·:···•.• .. :l·a·~.~.:~~~~t~~.~f ~i 
da to . • ~isiiia ·bbdfd.-
s ión, aunque en las entrE!VC{sti~ ~6~'··~iÍd¿res' sindié~1t'!~; '-. 
de la C.R.O .c. y de-fa ·c:i~~), ·-ésfo.s afirmaronhah~~; col!_ 
seguido seguros de vida :y.·~b:r: accidentes para sus ·ágre-:_-;
miados de las maquilas·. 

De cualquier forma, el panorama global de Úúi' 

taciones de ley, así como el respeto generalizad~~-~ipa":" 
go del salario mínimo general de la zona, fn;pfisá. s?!iáf::.<i 
cienes laborales un tanto distintas a lá.s erfl::'Ónfraclífs/p<:lr 
algunos autores, que daban gran peso a la -~~i~áncia \a~ 

~~;;~~:~:~~:'.:~::~~;:t~~~:;~::fü;~~~tltill~~~fü~· 
fusión importante en cuando·. a co~dic-~o~e~';•labo]."ale~ en .-" 

:~::p ~:a 1:e i~:: ::~a:a:~q~i~:.:~~:~~\>:e~gl.f.::r~~e¡¡rci:u;:r~s!ao~na;!.•6e1as~~t;m:u1 ~= 
~::p~: :~p:s::º:~::c~~.1~-d~,;!;~r~;.;~ .: .·x~1 ',;~;, ;· \/ ·· • 

· - "' : •. ';';;2' .. '2;·~,. .. : i :;Lzi·~''é_~., :é(~:: 0L~.;-~;_ 
2. 2. 3 Ritmos de trab~j·:,·~¡/~~i:21'::es ·lJi:éi'p~:éson~les. 

·, ..-.:: . ,_:::·_:.,,·~:·F'.;: ~:\:.'.;::iJÚ;<i; r·,_~i{:~::.:{ ·: 
un primer element6 .en el desgaste de la;;fu~rú{de ..: 

' ' ,~ ·1:;· ,_ ;. 

trabajo al interior del proceso de.·tr.abajo)es,:féü;·~ti>r:t· 

::t: ~:t:::t::: :e~:r:~a~e~:r:u~:t.~a: á~~á~~t:~;~;~·iW1'1~t~~" .. 
::~: a:n n~::s :::: i ~:::::s·~onp:~:e i::~·~trllit'f ~~f .~¡p~,f~f ~{e~ 

- . 
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de las obreras muy altos y en constante ascenso .. -· A. pe-

sar de que sería necesario efectuar un análisis del pr.c;:i'"' 

ceso de trabajo como tal~ y a partir de este, calificar. 
•·.-•. ··-','-:,;;.;:·· •• ·.o"-;_"" ,C. 

los ritmos de trabajo, nosotros solamente cont~IT\ós ~:éó.n;..: 
-';:;,_ 

las impresiones de las trabajadoras acerca de los ri.tnli::is· 
··. . '~·":;'. :\. '.:~ ~ '".: ·-· 

de traba jo impuestos por las empresas. .···•, _;<'~· '.'.-'~ • ;e) 

En las 28 empresas .. ana_lizadas, _s¡: re¡;iori.afoll.'. 0:Sf d{:...-

~~~f :~~~:~~~titlí~:~;;j¡~l~i~i~~~!~~!!!;~;t~!!~t:i 
(en 20), p~~~ao:i(lil,hFyn1riy;~esado (en nueve). Enuna 

empresa n~ s~<~~Ei16ndicS ·~ ;el3ta. preg~nta. 
l-·:_!..'._,;::r;··--

Resumiendo;•~ ~n~'é1'20.3% de los casos distintos, . se 

opinó que el ritino'.d~ trabajo era bueno, en el J7%, .se -

le consideró rE?gl1~~r, em el 24%. fue c_·_Ea1
1

i __ .. · __ ·_lf·_t ... •_·.c
8

_a%··· •. d_._-.·_-_:_ºn __ .0~c_· .. -.·ºr•-••_me·:·ºs·••-ppo. en:~ 
do, y en el 16:-6%; como·müy pesa-do. 

::::d:~:n::~·J~~~itJ6~.i~:¡~;i),~~f ~~l~Iii~!t,}~f~::o -: 

::. l:::~~;,~~¡ti~I~rJ!lt~~liitijtl~ttf lí~~1:; 
sificacion• del<ritmo·de:_c;t_rabaJ0-.''7)Em;;_e11as,/Ta ·•calif.tca:-

Ción d~~re~~l~~·r:á;;ó~~~f'i;·t;~A'f~~~> ~~i:Ii'ii5l~h6 ~·~~~ac:l;:;,a..:--
riable, o i_~qi'ii'~'i\~~-~~J.'p~~~-~~· -:(i"'· ;-;~" ;.,;.; ,,,. --

ritmo E:. s ~:::: :: '~~~~0~~~}f ~~~~~~~::ri:i~:~:: e:::":,:~~= 
cultad del trabajC:, ,a-~hci'!l8~'i-:isti~ra: mucha presiónpara -

obtener el estándard, }' 0 -h- -{a.' ~~~ibilidad de variar . de -
. ·. - ·.·:. 

posición a lo largo ae~la :jornada laboral. 
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· -- -E]._ tr:~J)~j~~c~}-L~J-~"oa~~~~~lll.<: .. dº(;)~.~~.~l}i~,E~<:J~~~!-~2:;>~~~1:1-e~ _ .-
por no implicar un estárldél.r m~y 'O::ltoj o, unial!-;>.~grado de 

dificultad. <tfr';[;~.:_ :)f:' .; .2-;~pJ'-;i_ ···. · ·· 
Las razones para con~i~{e'~~?}i~~'ri'~~b~~~·~;{*~~-a~~-~~~ 

por ,:: :~:::. ·:.:::::;:º:· .~·rt·;~~{~~~~!~!~~~J~~t,~. -
más extremas. Solamente se agrego el· espe_rarJ_que>las>-

obreras cumplan con los estárldar~s en'• C::~'.3:l~~~~?-~1i11~a<, ..: 

aún si no tiene experiencia alguna¡ Yi er:;~=~~I~~¿?rít~r los 
estándares arbitrariamente, sin consid_e'rél.r;~{os'' tiempos :.. 

;~~:~~:~:~~~:i~~~E:::~::~~~~~!¡¡~~!iiliiil!~l!~~ 
"'\~. :.:¡ ' º\ ·· .• 

en el ritmo de trabéÍjo. <;\;. 
~ '·.~;, ~·;; ... 

El elemento el.ave en el establ~gill\l:en '--'<·· .rit-

su atención y agilizar 

zar las cuotas fijadas 

y en constante aumento: de acuerdo •'a•;-sus'' rie'cesida:des de -

cree':::• p: :::::b:::•:::en t~ Zi' g)i~~~jS;~~C;~~ó¡' 
cidad a la que te hacen trab~jad la bailda -:-: 
viene de volada, se lleva las cosas, si no> las 



tomas y eso es algo a lo que. uno se enfrenta -
luego luego y cuesta>trabajo .acostumbrarse¡. --

. bueno t-a l:~princip{o0~hasta~te-"mareas°'rParece~-~
que te vas a,.volver_:-1()c_a l:':de~pués::fé:acostum~-
bras" ::--,L/::::: 

e Obrera c:le''iílaCiuj-Tádora e1eétrónfoa, cfr. 
sanara' -Ai::enar; ~op'. é::j, t: pág; 11 s l . 
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Cierto tipo de operaci6nes dentro de las maquilado

ras electrónicas se presenta a que, además de los están

dares fijados, la presión sobre la intensidad del traba

jo realizado por las operadoras se vea "reforzada" a tr~ 

vés del manejo del ritmo al cual corre la banda transpo.E_ 

tadora del material en transformación. De esta manera,

la tensión y la necesidad de mantener un ritmo constante 

en el trabajo es mayor aún que en los puestosdonde no -

se encuentran bandas. El testimoni~ de uria'~rabajadora 

es más que elocuente en este sentido: 
1 ' ' ' 

"En esta empresa mi trabajo consi~tia en meter 
una serie de alambres en unas tablillas¡ la -
banda me traía a toda velocidad~as tablillas 
y yo en cuestión de segundos tenia que meter 
dos alambres azules en un lugar, dos anaranj~ 
dos en otro, tres amarillos pasarlos por en-
tre ellos, juntarlos con unos verdes y sacar
los para el otro lado¡ bueno los dichosos 
alambres de todos colores se me aparecían en 
la noche en el suefio, alambres, alambres y 
más alambres, y en todas las direcciones y no 
me dejaban pasar. Realmente algo fastidioso 
eran esos alambres, además de que las manos -
se me hinchaban de la gran cantidad de pique
tes que me daba con ellos tratando de hacer -
rápido las cosas. Nunca pude acostumbrar-me a 
ese ritmo tan acelerado -creo que es donde las 
bandas van más rápido-, batallé varios meses 
hasta que mejor me salí" .(31) 

En ciertos casos, además, se trabaja con· máquinas e.§_ 

pecificas (embobinadoras, por ejemplo), cuya velocidad 

puede estar dada también por la empresa. <32 l 

(31) Sandra Arenal, op. cit., págs. 42-43. 
(32) La presión que esto implica es relatada por una operadora embobinadora:"( ... ) las 

máquinas comienzan a trabajar solas, esté quien esté en sus puestos. Si alguien -
se retrasa entra inmediatamente una relevo, la producción no se detiene nunca, y 
a la que se atrasó debe presentarse en la oficina donde le levantan un reporte -
y le llaman la atención". (!bid., p. 39). 
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Cuotas diarias dé produéciórL - . De las 110 obreras 

. ~:~:~::::ªn: ~::~:c::~1~:~~1~!~:f¡~~~v~9~°'r;·~ '.~°'~º····· .. · ... ·. 
De las 4 4 rest~ntes ¡ expon~mos a conH~uación' 

serie de ejemplos de cuotas diarias 'ae prod~cciófr; 
sin pretender dar una idea exacta de la velocidad de pr.2_ 

ducción, para lo cual habría que describir cada operación¡ 

así cmo hacer una comparación entre los ritmos de trabajo 

en operaciones equiparables, de empresa a empresa, 'con· -

respecto a empresas similares en el .. país de origen. 
• ,• .-.--. 'C 

i~:~~~:~ iti:::~~6::. i~~···~¿i,~6~:":htH3f~~!~H~i; 
Molder bulbo, 3 300 partes p~~ d~á· ·. ·,·:. ;,~, .···· 
Colocar mecanisn10 y t;;i},*~~~~~;:;···, ·~.:,;;,,,~s··,~cc~~;·• ... 

~~~~~!:~!:~~~!~f }~~~lliit~{ r~~t~i¡.:~~[f~~¡;. 
Soldar, rutear. ca.b~es'¡\iLuri·~;cable,¿•,compléto pro 7 3 ·-

::::::m::O r::::::~t·l~t;f;~.t~~J'.~~;Jf~~i~?·;.:~:~·:~t?{'···' 
~- ,.,. ;.._;; . .',-\º; ·:.:.~~; ·.~"'i;•,; ·;_._:: 

~~~~~~!ª~m~!~~~!~~~~*~~é:•:~~-~.;~~I~~.~~.i~6~i~~Íi .. ~.~r······~.·~ª· 
Enmicar colls ( b.obfoásYii··36.piezas por a.fa''~····.·.· .. •··•. ' .••• 
Amarrar bobina,. lOS'}cliarofas;de lOS'cada'. una~(ll025 
por día). .·. '•::.'.,, .. n > '" 
Soldaduré.'. de bobina5,c:'i40 'charolas de 40 bbbtnas cada 
una { 1600 por• día>S·3~.'.''.'.'' ' < O, 
Remachadora, 20 000 rell\achádos 
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Amarrar los .. .:á:bles ,· pon~r. Ías t~p~s para/ engrn 
~ ... sar, ,4 200.ar.nes;E:ls;:'á1~ día;~.entre"6~;pers6nas .• ~.~..;. .. ~ 

, ·.-:\."' ;_ ~-/,.::_,,~;-: : /::_._,<_9{..,_--'-'.' 

ii~ii¡iiíi~~i~;~¡¡f ¡l¡l\tf f lillij!~Ci-: 
Inspeccionar.•material ~'.,g2,: 00 '" aratos:·••poc.hora. 

·.( 18 ooo por ·a~ªJ-~:---_,_;;<~~-~~::.'-,·· -.· 

<~?~;_~;-, ':~. :-_ -
Jefa de. inspectoras;.:.;';700\ ..... E:ls 
lucionar· .. ·probl~m~s;(~,~ii;z~~:'i~fr'()aucciS!~io:<;:/ 

-, ~.:: .-
,. _ ,;·; ·. 

\i·ariiasma" 

i~:~~~~:~~~~~;~¡~~lf tif ~t~!~t~g~i!?il~~f 1~ . 
"déficit" le llamaról'l ·y qüE:J~:par:íó''fantó7te-'-:-'

ni'.amcs que sacar cuatrocienta~/cincüentá\y> le 
aumentaron el ritmo a '1a::,bé(ndá}para'';16grar qué 

~~n s~~á~~~~~i~~s~:r~~~E:l~~~j~~füf~~ii±~~~~,:~~:-:= .. 
gustó, era un pequeño. radie a7.'\tram;istores. y 
a partir de entonces la;ndrma{fué'de,Cuátrocie.!l 
toas cincuentas bobinas ;~>./L\.iegO; ·corno, a' los 
seis meses volvieron ·a·. ló niisrnO y le subieron 
a quinientos y así hasta.llegara.la que tene
mos ahora, seiscientas·cincuenta piezas. 
¿Qué le parece? A veces yo pienso que ¡hasta -
cuántas nos querrán áhcer producir! En apa--~ 
riencia está bien y los premios nos gustan a 
todas, pero al menos yo siento que me canso un 
poco más ahora que antes, como que ya no tengo 
los mismos ánimos. Los supervisores dicen que 
es la máquina la que hace el esfuerzo mayor, y 
hasta cierto punto es cierto, pero como que el 
aumentar la velocidad algo nos afecta". (33) 

{33) Sandra Arenal, op. cit., págs. 38-89. El descontento que generan los altos están
dares, así como su continuo aumento se refleja en las declaradcnes del líder de la 
C.T.M. local a El Fronterizo, en enero de 1980: "Se ha comprobado que el trabajo -
que los empleados de la industria maquiladora han venido desarrollando, es comple
tamente extenuante, a tal grado que cuando terminan, se encuentran en condiciones 
físicas deporables ( ... ) La Ley Federal del Trabajo no pennite el establecimiento 
de cuotas de trabajo, por considerar que este sistema ha sido desde los comienzos 
de la vida del trabajador, completamente inhu,,ano, dado que desprende al trabaja
dor de su propia iniciativa, lesionando su dignidad de persona humana( ... )". 
(El Fronterizo, 20 de enero de 1980). 
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Dado el. hecho .de que <las 'maquilador~s son emp~esas 
-- "intensivas de mano. de c:>bra" --lo. aue quiere decir que 

e 1 tr~b~cj~---;I~:~J~~ri;f~n:p~(¡--e~cp~~iEico ~~á s ocai to~-~~gue~º 
el promediO,nacional:-- ~ lógTco resulta qtie las relaci,2_ 

-::s· 1aspi~i:~~~~e:b~~~f~:6c:::~·::~:: ·-. {~.:::::·1:~s:a¡~t o~~=:·. 
pervisorE!~)'.; lt:)é'fes dé línea"~ o como· se quiera---_cobren 

más impcirtariciader.tro de las condiciones de trabajo, -

que erí (lt_~<:) tip6 de industrias . Por tanto, el desarr.2_ 

llo de:lbs metcidos "tayloristas" y el afán de "humani-

zar las re1a:d6~es de trabajo" '· por mejorar 11 el ambien-

.- te lal:Íorai11
)_ etc. , estarán a la orden del día, por par

te de -la empresa:~ '.y consecuentemente suscitarán la re§_ 

puesta o pÓr io>rnenos la insatisfacción de las trabaja

doras; 
--··- . 

Todo el sistema de supervisores de pioauéción, - de 

calidad, etc., está organizado en torno•.~il~;·h~C::~~l~ad 
por parte de la empresa de mant~ne~f~i;\~~~:~:f~8~.~iJf.t~--
bril, de garantizar un cierto ritíno~ de"-'~:taRí;i;io_i:'~1con: rioE_· 

. ·.·' . _·.-, .. ·.__.:_',·>•,:<-,-.,.<_,,.;··;,._,.-· .- .-· ·-. _, 

mas específicas de calidad, y. el aségür'ai;)'iel';:'.\'Clima''. ;.:_ 

propicio para implementar la.s ~on~i~~~~~;'_K~-~~K:i~~ :lÓs ;_ 

estándares, así como él respeto por I?Cl::rte\c:l~:tJ..9s'.~opera 
dores, de los resultados de los estuaic:>s d~:!'tÍ.empos y 

movimientos" realizados por la empresa; 

La relación con este equipo de supér~islÓ~; y con

trol ha tratado de "suavizarse", a parti5:de'sti.Ú1éz~s 
semánticas como el negar la existencia-de\:é?p~t~ces:_en 
este ·tipo de empresas (como veremos, és_to n'éf•6c~rr;,; e~ 

• • , .·:.-~ :_,_:·.:·;··.<t.:':/,:'y,:,~:. :_;_(.":::..··:·:/\~:;.~<;,~'._ 
las maquiladoras del vestido) , lbmando~~s:;,su~~ryiso:-_. 

res, buscando evadir el sentido a~'<¿¡§¡tf_i~i;--~~~~~~ió'k;;_:~ 
en las funciones de éstos. ,_ ./) ;s,;' .. ~·'.-_,_,';_,.';_·.•._:,¡_,_ •. -~_. >,'•j. >• 

' • .. -~);:',~e~•:>.-"·~· • ' 
Así, en 53.5% de las obreras entrevistadas -en es-:-

ta rama encontramos que se contestóabi~rta~énteque -
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no habia capataces. EL.46~5% restante corresponde a 16 

empresas en las, que si se 'as~mfó que exist.ian los capa-

:::~~;~:::~:;~~i:[~!~i~~;t;i~~ill~~f i~r· 
. :::•7:: '. ::~; :;:::v:::~!!!~f {!~(~~[~li!l~~~1~~=!! 
malo; en una empresa no ·se obtuyiE!r9~·c:(!atos;:,al ;respecto 

~:~:::~: ( :;~:;:~º s: ~=~i:~~:~:.~'.5t:ft~~i
0

(~¡~~~t~:;:: ~: 
:·._ ;:·, "¡::::~ ~~. ,\~ ,-' -' - r 

mo bueno, en 9 (32.14%) como regular"y'e1:1{".l:~c;:~ªi>! que 

era malo. En dos empresas no se 'obtÜ-ÜC>i):B'.~qfina'.'clÓh,; y 

::l~~:d s~ 7 ~;:~o~d~~ 5 ~~~ ::s::~:i~f~e~~;l~;-~f.::i~E~§~•es ~de 
;,·, -, '. "''> : '·; ,:'; .. ':- '~~;~·.; , '· :_ 

De los supervisores de calidad i'c1~~~t6a~bcic5h,:-
las observaciones fueron: "el superv;±só~'.iae·~-prodUcción· 
de preferencia a las que le gustan", 1!IU~i?~ .~>g~ose~os, 
no nos comprenden", "siempre exigentes", "el-supervi-
sor de calidad de ahora es buen~,- peio .<):f~6~<:sé clesqui . 

'"· ·-··--·. ,.,.,,- .. ,., ...... _., -
taban con una", "nos presionan demasiado 1,1';~/e'tC:;•; 

El trato "rudo" e irresp:tuo~o por ;b~~~\ci~de• los -
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capataces' o supervison~s g~nera fuertes'.reseritfmientos - . 

entre las traba jad9rá~, '}' ;resul fa,~e.J:.>una 'de''1as.clé1~~n~
das inmediatas en toqa~,.J:.~ip~esta'.L61'réra~~1·~b~~~}fr~n~' a 

este tipo de 'si~~.~c~o,1~f~~;r;f~~~f~·~it''·''• '·'':_\"}5~:;i~;;;"···_:'.•. 
El otro ladCi á~\esta',;relaci?n 

pataces y obreras/~·~~"f~~:g~'~BÉ1},;~:i~' 
obreras 

na 

la 

están 

vidad 

tienen conciencia de q~~ 

ucnomidbaadt ;yr 1°ors g• aniE' nz ª. ··ce. ia' 
0
m •• nb ,· ?o·;·e·'.·~.· .. ,•.:.'1;:0_.o~~s;····:'.·,'.:.· .. • • • •· · ii:t~:3'Üks 

beneficio que '•·'~ ;s·~y;JH~Í~ ,,· 
• . ':. :·'<\',>: .. · .. :~:::\'. .. ~·· .• : - .::;i~~¿~'./;~t,-:'.,(:)>i'}~ ~.( ·¡:·{_::,-. 

los fomentan e ina,;u~e;n,·s~~;~;·r:~~r:.~·;, ..• ·)·'.:.r: . . .. } ::·. , 

:::~,::;:~~:~::.g~:~~~~~!f ~~~~íi~~tiit~}~íif l:~~~t 
(34) Sin embargo, una obrera de~ci'ibe el · tra¡o ent~!! la~ t;;f¡~'ja'.db~~-~f1~'~á~'til~}¿~mo'· 

sigue: "En las ma~uiladoras el trato entre las tr'ab.ljadorásf!!s1muY',a!i'l·ésiv'oi\1as 
malas palabras son lo más común: golpes; no muy fuertes';•'pciro:.al ;t¡n golpi!:s;br.Q_. 
mas muy pesadas; letreros majaderos.en lós baños ·y,·co1'.redores·•y•'hasta .. Jos' g·estos· 
y caricias groseras son muy comunes". Sandra Arenal; op;cit. ,: pág.;. 92 ·· · · · 



acuerdo a sus preferencia personales, o proJ?_iSian las re 
clamaciones de ciertas obreras a otras por º\no ·háber cum 
plico el estándar", etc. Se oye entonces '1a:qlÍeja<ae -~ 
las trabajadoras: "no todas trabajamos .igu"!l:''','.,;;á ,:i_lgunas 

~,::.::e::.::~::~::, :á:u~:::ª:: :::.:. 1~¡~~~~.-; .. ·~-_-.:.·:1.11.;~~~.l.····-ª1 __ .•• _:_.ª= 
. man la atención". . , .. ?:, ,, .. ··--"<· . 

:e'.";: :,::-:·:<::::.\·::-· ·•••,'\,•," ,,1;·• ·'·,;·,'.,j ';·.;_':'."}"-.';', 

:r:~:~,_; , .. , 
.c.,·. ·;,..-,·:~·":--;.:""~-.--

T ··· · .:··~'-" f 1. · · ·~:J:.iJ?H~de~~P-rO.céisó~ae 

:::b~~:;:;fü~iil~f ílf~ll~~í~if~~~}]~~~f i~f:~Jir1~ 
:::ª:b~::.:;i~~~~i~i~~~:;;¡~:~~=i.~ 1·~~:fü~;i::· .~:º~: 
competitividad; e~tre'~ella~;'Xi/C()ll\º•v1mo~•-·-con los. ~~tánda~ 
res de prodtlc~~'.~~TIJc~~Yfil~'~f;~~;~,¡;·\~hr'.~~#,o~•' 
2. 2. 4. condibi6;·f~~;.~~Y~sJ~~t{fia.iá.;~~'higi~n~·. ,-, ' 

::~:~~; ~~s:J.. ~e,·m~;p··~r.:ei\:e.:1s_;:t~:_.ei:t,_¡~1~c¡~ª1ªm~~-e¡~n¡_:t¡1 __ ~ej_¡:_.:._•" __ ¡_ta;_~·r'._i•-~rl~ef ~9:'~1.~ª:·~ª;º~~s:_ •..•.•. _t:_. :r~I~rlfüil~~= 
árboles ~)prin;~·~~:<'~iS-

~::::::::::~c:ª •. :a:_ ••. •_:u·._·. e_:n•_::_;···-···_·.i.:g·_._·1,_._;_P_
1

r~; __ ¡_~•º··;,_;_·.-_'_.·.·.-.-.•._rr"_ .• _'._._._~a'_._ ..• _~d-.:_._·~:1_~-·-; .. :c.' .. _',:_:_ª•.·_·.~·.:.~1•_•_·_.:_ •..• _ •. r .. •.f ;~~~i~~~~~~~f ~~f~f :: ta impresión . :v':i.51\i~r)ramos ·entonces -: 
que también aqµí :-7=C:cill1qé_~ii~J:<:>c'l,~:~~c]ústria regida ec:ir, cri. 
terios capi talist.as2c, 1~ e~c:ino'm:i'.~ en la. 'capital constan-
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!:"egistradas, fue consi~~¡~dó ~i edificio comci nu~\r(); ~:Í.e.!!. 
tras las dos terceras p~rt~~ I:éstantes.se clasificab~n 
como seminuevos --recuérdese a este respecto que• la;l~--~ 
dustria maquiladora sólo data de 1965--. Pero en ca~bio)' 
al inquirir sobre la limpieza de las instalaciories ,. ,s'ói~ 
la cuarta parte se concibieron como limpios, mientras;-'-

que las tres cuartas partes restantes fueron calificados 

como de limpieza "regular". Se encontraron quejas sobre 
goteras, sobre gran cantidad de ratas y sobre amontona-

miento de los equipos y falta de espacio, en algunas de 

las emrpesas, lo que nos recuerda nuevamente que el capi_ 
tal no es precisamente un derrochador en lo que a condi

ciones de trabajo se refiere. 

Los sanitarios resultaron ser fuente,demuchos pr'()
blemas, siendo considerados, en casi<unéi::t~rcerá~pa~tE3 -

:: ~:s m:::~e::slaesn:::;::::s ~i::::ati:~~~;~liili~~,;~;~~J~;{~:~··· 
ficó de regulares. Las quejas aquJ coincid~an•;en ¡:l~\:;fal 
ta de aseo, de jabón y de papel higi~1~ic;ó/.~~L6bn\6;:ai:! · -
que frecuentemente se descomponían o fai.t~í:ii:I ~].·'ag~.;¡/ . . 

Respectoii al comedor de la empresa, en poco más de 
la mitad de ellas, fue considerado como lilllpio;'~en''una'..:. 

tercera parte, regular, y en el resto, sucio. La~ que~

jas sobre el comedor, en 16 de las empresas (57.14%), -

se centraron en lo antihigiénica y en la mala calidad de 

la comida y, sobre todo, en lo cara que resultaba.· .,En -
cinco de las empresas ( 17. 85%), se consideró insuficien-
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cuando hace calor". 
"·····-··· ·:,.;::;; .r,.· 

Dentro de este ruJ:fg' •• \~;~'.!S}:;•c·,~!f~;;,c;;·:fo~M~f~rse las medi 
das para prevenir y - c~~.trol¡:¡t•~l'a'cconta:minacion r y para la 

Au't{c;tu~.'.'.~s\a/pregunta. -

Otro 
les, es el 
cionó como 

ción 

trari:::~t:i:u::i:{~~t?!~~-~}~~~if~:!it!:t~f·t~~-{6'g~~\~~-~~~;~~~~·· 
(37) La conciencia en los medios citdi-~i~i\~·er¿·a ~e•;fü~;p~obÍ~~¡¡·~,Jfa;J;a:j~iiiaY~~·ée .-

ya varios años. En abril de 1977(;inspectore5ide;;los;Servicios;de}Saneamiento Am ;. 
biental encuentran en una gran nia~úi.J~dora electróni~a, de .C.iudad .Juárcz "muc,ho :-. 
ruido, mayor que el soportable;·.,y: residuos ;en,e) ,,mab_ie.nt.e;::nocivos pa~a,;~a salud. 
Se levantó un acta y se ordenó·se instalcn:aparatos··•par~ .disminuir;el .ruido y.pa -
ra captar lüs sustancias contaminantes del ·ambiente'_' ·'\El.Fronterizo, ·abrilde-
de 1977). · _ •· · ·> . ·- ,:·, ' ' : -~ · _ ; -
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las maquiladoras fi:on1:erizds,·'.~~esÜ~· encÜe~t~~ 

;".p;~~1~~~~il~~~~~~{~~t~J~~~l4~!~:~l~~~~~~~~~?r 
producti vid.ad ·l~bor~l<;d73sus;robreras',,·;e~··~·t,ci,!1 tp •que ~olo. 

~:~::mif h~~ffi i!i~~!~~if~:!~f i~l!~:,~tif }IJlf f~f ;m;tº 
higiene·. de las obreras aquello .'q~e;;'.Ll~s1;c¡!,l,itil·;e1. sueño" 

~~:;~::~~~i~:~~~}~~~~::~¡i~~iil&lf i~~~I~i;i~~ 
;" ;..,-,,,~ :;i;Z , ;·,: . ·-· -· ,. - - , <» ·:<:;~';: 

El alumbrado, 

los 

sas registradas. 

regular o malo. 

hecho de que una 

'I)' 7.>'.:\.'.~;Z\:1f;'-~:~~-~~~~}~~}¡-\:.'._ .-.. -.-;; ,.~-, -,, , -: . 

sé'éf.ti:atab'a~·;e•nfh. 

yoría de los proceso~ d7\trabéljci/ .. 1o;ql1e':'de!f~rini~él'ique:':·: .. •·· 

:::~~::::~::::r:::~::~t~f ~~ti~il~?l:ijil~t~~?~~f . 
"demasiada luz") . ¡'';•~ /' G.. . ~~·:,• ;;;';:j:{: ú:fr .;·:;!;;~' : 

:::m;~:::;~:I~~:::;~~;[~f~;~~;;~~ilti11Í~ir~~ 
tencia de un médico. •<::c~;f/:',.¡:.+•·•c.:. ::•.;•'.;;/X,;.·«:;:•· ,;.r 

~:.:~::::::::::::::~::~¡;~t~~ii~~ii~1~1Iif i~~~~~i r 
::: ':::~a::c~:c::':::: ,:;:: i f t~~~~l~~i~l~!~1~~l;ti[{~li~; • 
tales como "días festivos'', ,;bel:iE!a~io1'i;áe<;¿¡~iJa:E!1el::ti'opu.,

ra", "lockers para las· perten-E!rfciá.s'aec'ias oJJ!'ei-¡:¡~;;;'i!h~:.: 
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lidad de emplearlo .. · En la·s entrevistas personales, 

las 

seg2f 

·-Finalmente, 

una de .•rí-í·CiLC:urnp1en c'on1as 
reglas de seguridad, no fodas -usan;'éf .étjJi1o/~:~~i: d~~idia;; l . -

.--~, .-'."_--_-;_-_,~-· ,f.~:-::~~~ .. ~~~-/.·>.'.. 5_;~~{:·, :,'' 

~=~:::~::~:::~:~:=:~~:~:r~~~llti~~Ji~~~iif tl~[~i~: 

en suma, 

sidad de 

para regresar· 
"·: . - ; ~ .,:; _- --- ,_ 

bajo, más aú~' ~-n:las grandes-enipresá~slC'én las que las 

aglomeracio~es:a la éritr~da y a:·fa:}alida son frecuentes. 

Tod~ esto ~d~fuá~, e~JÜ~di'6-- d~:C:bndic':i\~des;ainbientales e_ -

higiénicas difíciles, qu~ va~ dé;{ae ~al1itél~tCis s\lciOs o 

insuficientes, -contamir1ación :á.ii\~t~,~w~-(~o-)'."; r,;ido ,: gases 

y humos, y en un clima dé rel~ciiqries-~;-,prc=sion y C:optrol 
por parte del equipo de sJJ?~i:-~il;'f~~~~-~i~d-~ la,cbmJ;,\~~titi~i
dad entre las obreras. Ve~mcf~ :~~Ó~:k ( en}qú'é cid{Úfldibl1é~ -

·,; 
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i_ng i~eEc;in :2~~~~!l~~~i~:' ~~-t~_:"uc~~ca~~dad son· .éstos~ 
'' _. _·" '{ :~~·~, ~ '~, - :_ !: '"' -;_:-_. . l r;---;_~~~-=;;;,''.;;'~~=07'=-="-;#r~'"'""-'o=~~-=;=~-==-

. . . . . '·" ,:? ;·-~-;~ 

::::~.:n e:if:~i~t !~~tf~iif f i~i~~i!l1~~í~f~f"~::!:::::~: 
la empresa es · i~ai.~4·ab_i°)d~''i ,;btl~nas 'é()nc1.iC:.iones" pues se 

considera una prest~~ic)HJci.na·~· Gabajadoras; hay que te

ner en cuenta 'q\le(d.i:i~iiig'\lfiá¡mé\nera esto tambié.n implica 
··· _ .. ·: __ :_·_· __ --;::~)o;;::_:~.:I~;.<~· \:"'..''-::::·> _' :,_,.. . , -; 

una situación ff'll'ºt"~ble''PªJ:"ª la empresa, e.n tanto que --

:::::::::~i~t~i~¡ii~i1ª~t~jHt:1:it~~~u;~:~iii2:~~: · 
:~::~l~~:;fü~~~~:~~~:;~~f f ~11}1~1t!~r ifü~n~~~ 
~:a:~~m~ ~::::~:r~~y :~7~t~~.g~~f.!f~~~~(t·~~~~Jf1:i"~¡:n:~~=-

~;:~~~~:::~::~:~;~;~J:~i¡1~1~!~;~f ~;f~~f !~;;=;;=~;~[;· 
calidad de. los· a1i~~Ft~-~~~~~~i~omed~r ... de la :elllPE~-~~c"-·~} 

vende G::·~:::r :::• d~Jt~~~~~(~:e::~:u: u~a~:i;~f l~~t~~ií;•. 
tostadas, burritos, :gc¡rd;i!tas ci hamburguesas. \Eli ~reCio 
del "plato" es más. o. ~~rí~s vél.iiable reprE!sent~ri<l'i:?~ntre 
el 10 y el 14% del" sál~~i6 ritE!ns~;;.l de· la trabaj'riaoi~. 
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"" ,·" '' ' 

Aunque en el parqu: industrfai Bermúdez·hay una ca
fetería de autoservicio permanente, los más frecuentados 
son los puestos ambulantes que se instalan cerca de las 
fábricas. Se trata de "combis" o camionetas viejas que, 
una vez esta.cionadas extienden una lona pequeña, en oca
siones ponen incluso mesas y sillas, y desde ahí atienden 
a las trabajadoras. _Más ·que comida formal expenden burr..f. 

tos, tostadas, ''.flautas"' quesadillas y refrescos'. · ·· Cua.!!_ 
do venden "platos con1pletos" (sopa, güisadó.y fri'joles)
son más caros que en :1a empresa, pero ¿()ffic) ·'se pÜ~d¿,n com 

~ ._::..,_,_··-~-"'. __ ,_ ---' -
prar cosas su el t~s, como que.sadi_ll,aS,_0 b~Úrr.-o_~/;:~~e'~coris{d~ _ 
ra que es más barato .que comer en· la pfanta"'?>;i:JC:is/fbufros" 
costaban en 19BL;$8 .oo, c=uando la \:o~i.d&i'~ri-:'~]_ '.66rri~~-oi _;.: 

costaba alrede~C>fºa~ $ 2_0 ·ºº> • ___ .. -: :1r:~B2::;-y~~._'., r~:!it·; 
_ .. : ":·, ·.:f~ ;:·.cr:._ }, _:~~;::'~ _<-': ·~ .. : · ··~·-'-·'.:!~<-~::;): .-,;_:;:: -·~ -;.--+-, . , :~\., ·;: :~:\ :_~,.:. -::·,_'.:~""' '_:; --· 

:b:r. i~ªd,,na:d~,Y~~.:~!i~iiiit;~'s':i.:tn'_,~.·-········-~-~_.q~_:i~~~~rª_;_·_:_•_fsi:1:•_-_.::t[ru;:~ª-·-~c;_•._~~1_:0'_;¡~_.n_;~:-.-_._._._,:m_;;_~•e_:_:Ji_:0'_:_:r;'-~e~_;_._0.' •• _-j·-··º_-_ªa
1

_:_J~e-_._'._':_ ••• _'_-_ •• _ •• _m:_:.ª···-·-· __ :_.n·_ ••• _._:.e_ .• _~-1.·.=.=. 
Aki·i;~~F~~-~} . -

ra estable: .... ;~--,.;,t::, 
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la fábrfoa cómerrali1ni=nto~ pj:epa~a¿¡os eri casa. . 1\lgunas -
trabajadC>ras' coll1entan que in11oh~y·· donae• .• c;alerÍta'r.,.la; 'coinida 11 

fo ¿~~í . . . . . . . . .. ... . . .. . . . . . . . .. .. . ... 

. ta 

lo 

2.2.7 Enfermedades acCidentes 

Las condiciones amb.lerÍtal~~·{yh(l .. , •..• ·. ·.·. 1ir1 a ... ·.··•. ~gie#e, 

los niveles 

sultados de la· actividad ·P~~~ 
.sar de las. 

.- :.:::_: .. _:;_1 -~-;;:.:,:~!:'-' ·::/;.;. ···' 

IMSSy dei 
·e;,;:~ ·, ;; -~' ·;.:; . 

. los.altos 

~=~. n:.::,~:~:~.; :f :~~~ml~~~~l~!lf~{{~f~~~;~ 
campafias del IMSS parc¡i!ll~jo7ar?fla's1.sºnRicio~e:yae:tr~b<l.Jº•. 

fü:;~=~~:;:~:;:~~~~~füttlil~:::1111~~~;1~~í~l;¡ff 
gos y accidentes más· coniunes ;;·aentro/de•;·las·; .. :riiáqui--ladorasi . · 

- ; ._;?'. •' r ::-~/];};~·-. .· ,. •• _-, \:0'..:'t,~f~~c-,,:, e', l-¡ ·." .• , :. : .. 

de tipo electrónico. __ , _.,·~~·~;.::G; ;;,•; ·~t 

A partir de 1975, la 
rales en las maquiladoras 

--~- ~~_,_ .. -
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liación y Arbitraje, que han realizado inspecc:i.bnes "ei1 "-

las fábricas con el fin de detectar proble~ás eri-ia~,c~.!!. 
diciones laborales de dichas industrias ,;.y.a~oñse3a~\.a';,_ 
obrer.os y patronos al respecto. Así, e1i i974{~,1·;,C~fitfO . 
de Salud de la s. s .A. se plantea estudiar y~· '[l~i~6iÓÍl en 

las fábricas maquiladoras; en 1977, realiz~ri~i~it:an 'en 
las fábricas, "para detectar el grado de rl.Í.Ído ~xi~te~'te 
y el estado de tensión nerviosa de los trabajadores";: ~n 
1979, la Junta de Conciliación y Arbitraje emplea a u~.,_ 

. . : ' 

ingeniero industrial, para inspeccionar empresas y dict~ 

minar sobre su ventilación, iluminación, existencia de ~. 

extinguidores de incendios, sálidas de emergencia; sani

tarios, comedores, condicioÍles ~rnbientales y pu~n est~do··· 
de la· maquinaria o equipout.ilizado; elg~bier~:~ei{~~·;• 

~;:::· :::::::~t;: ::;:;~~;? i~~~~~iilt~l{:~:;:iit~i 
gación de la subsecretaría{cj~''Mejó¡:ami~rffo.{dél''~~bfé'nt.e/~. 

!:~:o r::~i~:' v:::~:~•:t:~~¡(~~i~i~il~~ii~1~i~~%R. 
Finalmente, e 1 Departamento, de'•i,Medicina? d.él:\S~Trabaj qj gél , .... · 

IMSS efectúa visitas esporad.i.~~51:{'.ia{·.~·~~t~;bs'J~ t~~bé,ljo 
de las obreras de la maquila. ( 38 L.. /, . 

- - ' - ··.- --~' -:\ . ---"'. -. '. ' .. ·.. ·, ·:· <.- -·'· ; ;-

Todos los intentos parecen no haber ~r~~H;¡~~do~SU.§.. 
tancialmente, de manera que en octubre de 1980· la Subdel~ 

gación del IMSS reportaba nuevamente un incremento en la 

accidentalidad laboral en estas industrias,~~lanteándose 

además ciertas variaciones estacionales qué inciden en la 

accidentabilidad, siendo el verano la témporada de mayor 

número número de accidentes, debido al calor abrumador, -

que produce fatiga y falta de concentracióti en el trabajo 

de maquinaria.( 39 l 

(38) El Fronterizo, 1974 1 1980, 

(39) El Fronterizo, octubre de 1980, abril de 1981. 



Así, aespt\és ae trabajar T4 años eiicras níaql.ülás~ 
una obrera comenta: 

" ( , , • ) La falta de seguridad .~s. casi la.~misma; 
tampoco ahora te dan mascari11asf)ríi.:éosas pa'

·ra protegerte ;lentes sólo eri :a~~funas:·pra:ntas ,:..._ 
los salarios no han mejorado ·mucho;:(,~,·~·~}";· .. · 

·/:.:.: :,;_;,-··_.':><{:f ;;.~.·.;'-!'. t.,:.'t(¿_:_:i'1~>·->~ -

49, 

el de il'lausfrias 

'habí~ · lle-

no se 

tes timo--

nia una entrevi.sta c~~ una obrera. maquiladora: 

"Yo estaba trabajando en ~na escuelita comercial 
donde había estudiado, en donde me pagaban una -
miseria y tenía que estar todo el día contestan-
do el teléfono y escribiendo cartas, así que~~
cuando me fuí a la maquila mejore en salario, en 
horas y además me dieron Seguro Social, que ... er'ci 
lo único que se tenía entonces. Ahora es dife--•· 
rente, por la misma competencia que hay entre :c-.- · 
tanta empresa maquiladora se han visto obligadós , . . 
a ofrecer bonos de transporte, de comida,:· 11 e5'c::,a,.< 
lafones" -que aunque signifiquen sólo ve,int~cinco 
o cincuenta pesos más de diferencia para, .la;';trá
bajadora es algo, porque el dinero nó, ~obra::;< y' 
las chicas hasta se pelean por esos ''asi::ens'ci's'I(40)' 

::·. 
<:o• '·)?/";•;._· 

Las características peculiares del 'proce~.o':::c1effiaba-

·~=Pr:~~j~~~::~::r~::.:::u~~:::~::c;;~i~~f r~il~[~tf ~\··~: .... 
los' accidentes y enfermedades labor~ l<;!~,y,teportadoS'.' --
i~s·'6b~~ras de la muestra. c., • .;;:,:og.;.,; 'KJl0;·;·, 

._ .. ·_ . . --:<··,=,:~:-). .,._ ,"-é, 

das, :~c~d::t:: ::e::~b:~:~: s~=r~ª!~~i~iif~#~j~Z"!~~~~-i~%· .. 
(10. 7%). De las 25 restantes, Í.bk accid~ntÉ!s '•:;;:!.}~abajo 
reportados son los siguientes·.··.·.. ·' ';:< .. >'.,..· .. '' '' · .''·.·.é .. ,: ... ::_· ••.. ~·,·., 

.-e_ .·~,:.r·.;;;-·~-~r. -:~'/:'\ 

1 l machucones de dedos, con ·.las'•relllaC'h.;,,d~ra'.~ 'y/p~ensa ·. 
doras¡ se engrapan los, dedos' o' se vueran'. las <ufias, 
en 19 empresas (67.85%).' · , · · · ' -

(40) Sandra Arenal, op. cit. pág. 85, 



so-

2) cortaduras en dedos y manos, por máquinas, mate
rial o navajas (empleadas para quitarelmc\t:erial 
sobrante) , pinchaduras con el alambre :era empr:e::. 
sas, 64.28%). ··-···:>.'/ .. • ~· 

3) quemaduras en manos, con el cautínJllyempresas;'-
3 9. 2 8 % ) • .,, -· .. 

4) fracturas de dedos ( 3 empresas, 1 o·.7.rr¡:;< .;¡ 
5) rebaba, soldadura o terminales en·~l_os<oJos: (,9. em-_ 

~: ~;HH~i~~~~
4

;~~~~~~:s~;~ · i~!~;~·F0~_ft:j:f[i:t~;:<~·~ .. 
8) el cabello se agarra en las• máquinas·j:(''l/•;efüpr:esa· --

3 • s 1 % ) . ,.; ~;·,{~~(~\~~·;sj.f ';;:,, .. ~ :-: ·. ~. . . . 
9) se caen objetos pesados en· 1o_s,;p),E!s•;;;'iY'.;-§e.')1.m_ochan'' 

~~~u~~f ~~e~ 1 P~~P~~!:~d~~~~ ~}~~;{i·:~g,itt.~~i•1-~z~i'.~g~}. 10) 

En dos casos (jefa de 

se aclaró que los 

de 

gencia de la empresa;'.:,·, '-., •,: . 
. , ._,,,_,._;:· 

ocurri'~&·.i?Cír:~··.netgil.:.'.'·• 
1'--;,•, 

Vemos pues que ~~()~~taitemen~e : \;: '· ~1'[:~~~tii1í- ' -

doras de tipo el~ctróriico .una .serie ,_'.--
todo en manos y ojos, que inclrisive'; 

obreras, se debe a la dotación insuficieriteideYeq'üipo/;pcfr• :_ 
· :e,· ... '~'.;o:_·:~: ...;.;·~·-·.~-, ::·¡_,;. <~,:. -~-: ':', (;:··~•.\·'>'.-->';~~:~J!f~~~~~Y);;( :,:~f'.;_; :: :-·:;.,· <:.'_;:,· · 

parte de la empresa, y a la irícompatibilidad;d~1su>;;1.;1s()::.:.,- .. 

:::;:::t:;:::~:: :r::~::;::~!~!::;:r:!r[~~i~~~lif Jf tf ¡i~1 
tas, son las alergfas causadas por Eii equ:i.~8'(;~~Qteg~Cir,
Un ejemplo son los cubrebocas de fibra de .~iaii6;· · · 



Enfermedades laborales>- A pesar de la_ opinión 'de 

las autorinades del IMSS,-;de quei hasfa(:19aó~ilf~chl:\s'; _-en 

que se hicieron declar~ci(:il'l'~s ~-11,:_elél:i.:~r.iiJ•Ei 'F-r61'lteriio 

:::~::~::p~~:::i:,i~~~l~tj~if i~~~t~~~~~l~~l~~~~ 
dieron en señalar .•. cpm~(E!!1f,E!J:!ll~-dél.des_ o_;padt;?cJ.m:i,en10\i7)pr~--/. 

~~c~:::, p~:e e~n:·ti~~jf,~f ~~~!;~~fü-t~~tiM6:'\~~-:?ii~i~f~+~:a.·t~ 
<J;t/ ·'< ;~:~·.; ·::~:_'..-.' '' ••• • :·,_~·:::, ;-¡;:~~:-);<:}~:~-:-''.'Y. 

de~ 

-ae-

• ¡- .. ~ •' 

>·'· :>;';';/;,::{p~· ·« 

Destacan 10'~ :pa~'~c:-imierito --a -

~~~~::;:~~::füi~;}~~~l~1iil'j~t#~~1~1it~Jfüf ~~~;~ 
lores de cabeza-,.ientarito-\que te1:.~esfi.forz~g y_i~¡;ila,1;)rot1uce 

cansancio de iri>vista, y las posicione~ corpor~Ús da!l lg_ 
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gar a cansancio y dolores de espalda, de rifiones 

pies. 

Los cambios de ternper~tura dan lugar a frecuentes, - ,, 

enfermedades de las vías respiratorias, y lÓs cél~b.io~ 'de .·, 

temperatura en las manos producen reúmas e inc16~I:IT~(?~e. 
~ . . . •. : . . '" 

acuerdo con la información de las entrevistas libr~s~;~r: 

tritis. 

Finalmente, el comer de prisa (recuérdese que las -
obreras cuentan con 10 minutos para desayunar, y 30 rnin.1:!. 

tos para comer, los cuales se reducen aún más, si deseo.!!_ 

tamos el tiempo que tardan en salir afuera o al comedor -

de la empresa), y el tornar alimentos antihigiénicos y di

fíciles de digerir, producen frecuentes padecimientos "_:-::• 

del aparato digestivo (que quizá tengan también una~'rel.l 

ción con la tensión nerviosa propia del estido de vida.é 

del trabajo en la rnaquiladora). 

Otras enfermedades.- Las respuestas a 

~ ... :t-)~~-~;~~7?:~~·::·-·:-: ~~ ' 

la preg~~'~: ;_ 

acerca de cuáles eran las enfermedades más comunes eritr~ 

las obreras, además de las enfermedades de traJ:i.ajo, coi.!!_ 

cidieron en ser: 1) gripe y otras enfermedades respirat.Q. 

rias (57.14%), en 16 _empresas; 2) diarreas, gastritis,

c6licos, en 10 empresas (35.7%0; 3) anemia, en una ernpr~ 

sa ( 3. 57%). 
· _____ ·-~/~. 

La presencia constante de enferrnedad~S: r~~t;':i.l:"~tC>das, 
es consecuencia de las c~ra,~t:erí~1:icas'~,~lima1:016gic~S de -

~:::·:º:~~::::.y.:· l::·~~~~i~~~~~1~f ~~t~,~~It&~~~ º"
1

": 

La conciencia de i~~ '6~r~~~;;:~i ~~a~~{iac1óras elec-

tr6nicas acerca de ias~bn~efb~~ncia~d~l llso de solven--
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~-----~- :' ·;- --

tes parece haber evolucionado a lo larg~d~;Ibsúltimos 
afiOS 1 puesto que en SU; inVE!stigClción; re'áli~acla en'fo,85:,

Sandra Arenal···enc~e~tra 'testi~Ci·~i~/~;íi;~-;;~~~¡i~i;~iciín~:it~ .::• 

las obreras refaciol1ari ~i ;nail'ejo;.4~-)~oly~~-§~s::c¡)~· cier:..-

tos riesgos labcír~l.e~ ;: ·'l3é1st~·c'bmC>·'rriil~~t;;:.·~i;o \gilí.ente: 
-~ ... < •• _.,. -~,:·::~·;: \.-•• _> 

~~i e~:~~ª~! ~~~:~ó a! ~~~b~!~~:j~f![~~'.t~t~~~~;{~f 
cos en 1981 y lueqo a la. planta-de}la/Honeywell 
de Juárez donde· fallecí.~ .":,.-~~-.:-·_,-.:~_:::~~;;:;~·\/-\:;·--~: .. -o-:': .. ·:_:'.~-:_· __ -~ ~ .. · 

La causa de la enfermedad·,. ,segun _;el,_hematologo 
que la vió en el hospital(,fuE!:qué t.enía una an~ 
mia en cuarto grado, prov:ocada;'pqr :ré\ .'acetona -
que es la substancia queE!lla'.veriíá manejando -
diariamente en su trabClj6';••:::·s1.n embargo después 
de que falleció, a ese\doc\or''ya· ria lo pudimos 
volver a ver .·. ·· .:. ,,,,,,.,.,-; .. · 
En el hospit~l nos'.entre;,í~~bn. el acta de defun
ción donde dice• qíi~·;fiís/C:aüsas: del fallecimien
to fueron: 'enclavalíi±'(:!n:~o-·dei,am_ígclaTas. cerebel.Q. 
sas, hemorragia ,infraparenquima tosa' cerebral 'y. 
hipoplasia medular 1 ; pero eso ! vaya usted :a. sa-
ber qué qtiier-e de~i:r:('!.-.--·-·c_4t)-' . 1

' o'e,).'. '.><{·.·,/:· 
• .... :· •. -... ·.:.~. "•f,. . ' , -- - o'.,.·c. ~~~~~~_.-:.·:.·. ·. 

Otro aspecto que sobresale, tanto eri}1·~~"/eºri'f.fik~istas,-. 
realizadas en nueqtra investigación en ~~/o'{:i~~;~"ffo6~k en 

~~~:;~~:~~~~:~;::;:fü:~~:;::::fü~,~~tf .!~~~~iif ~:_ 
como altos niveles de ruido, etc:;:: e:·,.;;.·,::::,· 

" ( ••• ) todas de un modo o,dé ot.r~ a6abamos enfer 
mas de los nervios; yo- he. visto 'compañeras- a tac~ 
das en plena producción, que tienen que ser reti 
radas cargándolas entre varios supervisores; o , 
porque eso si, la línea no se para y se tiene -
que seguir, nadie se debe mover aunque su compa
ñera esté cayéndose. Eso es horrible, y cuando 
sucede todas nos alteramos, pero nadie deja de -
trabajar; como autómatas seguimos pegadas a la -
quina, sin voltear, e incluso lo que piensa una 
en ese momento es quién la va a sustituir para -
que a una no se le recargue más el trabajo; eso 
es lo que uno teme. 
Yo misma fuera de la fábrica he tenido dos ata-
ques de histeria, y platicando con las amigas r~ 
sulta que a casi todas nos ha~ dado alguna vez. 
Sien te uno muchas gariás de gritar y golpear algo, 

(41) Sandra Arenal, op. cit., pág. 75 
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y si no lo hace __ E!S_ RE!OrLporque.~hay quect.2: e -

mar -calffiantés~11: - c<12¡ __ ·_·· .. 

Prevención de lós ac~I~erit.e'~ y enfermedades de

traba jo por el. úlss/5 ef/!t{ria.t6iitd )1?,üi 
, __ -e ': ·~''·"'~-\?.::::º~::._::=~:~:~:;:" :u.Y("--"-~: .. ;.~,'-

En este punto, resalta/i%f''ineficieñci~ ele los pro-

gramas desarrollados p;fh'J1~·'':rMss'<y)i::l's-1;ir~~i.a~. -e~pr~sás, 

en torno a 1 a preven c:i.'csB~ -_._-_·d·º··--·-·b~'r{ae·r~a~·sfd_ .. _ •. eeínntt:er·•'.··eiv,Yi's et'._ª-~-_df_ea'rs_._:m···_---.~----·-·--c_ ia9ci;s -1~ · .. 
bora1es, a juicio aéi~~ _ ifri; 'a8's 
de las empresas encúek;fa'a~s 'no ·se di_ó infór'maCi~h';~t ~~te 
respecto. De las 26 restantes, encontrriin8s -~~ye.i;~:c(_~~?~.§_ 
puestas dentro de:::iiria lllÍsma empresa' que 5~: r~stiiii~'n0d~ 

'·;~:>>.7: ) ·\i~ ,...~- { .... ~ 

¡¡;¡~~;¡~¡;¡~~~:'.;;~~~~~~~~~~i;[l~i~~itlíili;f ¡~;r 
de las empresas, se, re_ali_~~J::l_a:n;campañas •~obre ,¡_;,r_e'{E!n.Ción 

de - r ieo.stgroass ·Ya_c,atci· v~-ii:dd_ ,ea.ndte•es'-s_._-_;r:--ei aa_·sl. ii>zca •. doma'os. ·._ capacitá:Cióií°:"aI' respe.2_ . 
to. en una menor ¡;;;~~();dón 
de empresas' so!li a~i~~s> posters' memoránduÍns d~ pr~vefl'
ción, búsqueda d~ ;Jüetos métodos producü vos y• riuev()s, ma

teriales; mant~fli~i~'nto adecuado de la maquÍnct'.~ia'.iL~st.a-:
blecer y difunaú.-:{i~~ medidas de segurici~a · 'própo're!ii::>na-

miento de servic'iaiél~ -~nferrnedá (éi3te'~~i~~ci,~if1t"6Ja~ 
;':_ ' ~.:;.:;'.-}>:'," ,,, ~· ,. ' ' ¿. _,~. ,"· -,..• 

~::.:::r~:·:o~:~::ii¡~~~t;1it&~l~&~,~~'~lf ~t~iJtlti~J>. ·-
Del IMSS, la opiniÓn >tue·'de'iqué'~'nÓ'hace ; miáa. para: :..._ 

prevenir accidentes y enfer~~'~#ae#" Ú1bd~~l~~¡,' ~n>el 5 7 .14 % 

de las empresas: en un 32.14%, que f~~Í'i~a'c~mp~~as de va 

cunaci6n; que proporciona a~istencia médica, en el 25%; -

(42) SandraArenal, op. cit., pág. 89. En una entrevista realizada porlilia Venegas 
al líder local de la CTM, en agosto de 1983, éste comentaba: "Ningún gobierno -
se ha metido a fondo para exigir mejores condiciones de seguridad e higiene,que 
en ocasiones son tales, que en E.E.U.U. ni siquiera dejarían abrir la planta.
esto afecta grandemente a los trabajadores mexicanos. ( .•• ) Estas deficiencias, 
que varían en cada empresa, influyen mucho en la situación psicológica y mentaL 
de los trabajadores; esto no es detectable por los médicos, pero produce frustra 
c ión persona 1 y enfermedades profes iona 1 es". -
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55, 

empre--

sas se respondió que! en r'~aÍid~d(~8·,~~cían nada. ·.La ac"" 
ción s.i.ndical sóJ o. estuvb ¿}~'~'~'fif~}~T!:el 21; 4Ú d€J las -
empresas ·encuestadas, pue~:,el~~J~~-5?~ :·x:estante carecía''dé' 

organización sindical. La op,rnl~~;,'qe :ras .. t;ra?~j.~cjor~í;> :__ 

::e~ª=~ª l~:d: :::;:::: ~i.i:~1t~~~~~~-~~i~~r~f .eJ~~]~~ir~~~~?~ · .· 
enfermedades laborales, ai.ínqúe'en/unarnuy bajaprop~:Z::ción, 
se opinó que presiona a {a_; ~~pf~-~~ pa;a q~2 prCl~Cl.Í:cidrie .. -
a las obreras la herrami~~f~'éldecuada, 'el hacé; cal11pafías 

y juntas e intervenir)b~i~}qt!e 'se atienda a la Óbréra l~~ 
sionada. Una obrera ~r;(lf(S: "Nada. A esos les da l(); rt\.Í.§_ 
me. Siempre están fuera de la fábrica". 

Resalta aquí el hecho de que ninguna de las obreras 
.:- •• '.:.c.'-"·.\ 

hablase para nada de-laformación de Comisiones Mixta$<-~ 

de Seguridad e Higiene, a pesar del supuesto éxito d~:·;i~ 
campaña del IMSS en torno a este aspecto, reflejada -~hj'2.0 

' . 
las declaraciones del líder de la CRT, tercera ceritri:ú:'. '-

sindical "en activo" en las maquiladoras de Ci~~~~',J:Üá~iz~ 
' ... ··~·'.;.;.,).'"·~·;,: .. ::::J:\:?,~;"''' . 

Según él (1.2. de agosto de 1980) "Con motivo'dé<~Tii<Inte::. 

::ac~!n i::u~:: i:0:~:~:i::o:~~t::s d:c::~~-~¡:~¡.~.i:~?~{~~::i~ 
se han reducido en más de un 60_% ( •. ~) .. ~Dt~:Í::.i.orm~nte se -
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registró un·número considerable de accidentes, a.lgu~os -

~=s g:::::::s. ( .. ~:,· ~a:::~~ª~u!i~::11c,~:t.s-~~~!{f~ii+~~;~~~~t:~·~ .· 
necesario y adoptar ias medidas de seguriciad}requeridas , 
para evitar accidentes de trabajo ( •. ~.)". ( 43 l .. ·.· .. 

Sin emba~go, resulta claro que, además de que no -

todas las empresas maquiladoras juarenses habían formado 

sus Comisiones Mixtas de Seguridad e Higiene (en agosto 

de 1980 se informa que solamente 40 de las empresas lo -

había hecho, incluyendo todas las actividades producti-

vas de esta ciudad), en las que sí las tenían, éstas 

sólo funcionaban de nombre. 
' ' 

De otra parte,, aunadO~a la carencia .ele personal ca~ 

'>>:-""-

se 
' ' 

rios dé 

guridad e Higiene, de funcionar.•adecuéldam~rite,,~au~en~a--- · ·· 

:~::ª ~: :~0:~~=~ ~~~:d ~e d~::iz~~~~~~.~~;;í;!f.·.~\·:··.é·;·=.':.7.·:;t{s:~~ii¿i:~~.;.0\,-: · • 

''e e-;, ,j•:: •,;• - ' ''"'-!;-'>::·~: ( 

Finalmente, a pesar de ii/?6T~G!~?ci~'h:~·.fJ;ií2f'~;\'°~ti~']\' ila's" 

trabajadoras han desarro11ciao ~¿e~C:á c1e los'paae'i::i'mi.€nt'o5 

más comunes producidos por su actividad la~~rai','~~·l¿iL. 
mucho por hacer para qu'e estos padeCiiriTerlto~·c:sean re:ciC:in.2_ ·.•·~···· ~· 

cidos por el IMSS como enfermedades laborales; En t'.i~ .;.2._ · 
to poli tico del P, R. r. , en esta ciudad, uno de los orad.Q: 

res denunció, por ejemplo, que el IMSS local no calific~ 

ba los padecimientos de las trabajadoras de maquila c.omo. ·. 

enfermedades profesionales, sino como padeci.mietnos oeri:-;-, 

fermedades generales. La respuesta de las autoridades~clél 
IMSS fue de que hasta ese día no se había presentac16 ··~i~qún 
(43) El Fronterizo, lo. de agosto de 1980. 
(44) El Fronterizo, 12 de agosto de 1981. 
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,- ··-. -. .. ; - ' • "o - ~---- • 

caso de enfermedad profesiona]-' e~ -la~·fl1a~uilad.~ras, de - -

acuerdo con las enfermedades clasÚi¿~d~s~~n:;;.i~:Ley· Fed~ 
, , ... •;,, .. , , /o~~~-~~ O~.~~~~b)i~'./S-'~\:~;~_'.:.:~:~;_.:f··;~·-~-~~:;~:;; :/~•_,., .. 

ral del Trabajo. .·; , i'·:·'};'~}~1:~)i~(i~JFl{~;;i'~t\;~ ' 
Esto implica tanto la · _,, ''Seli•'IMSS -

se reconozca a las obreras ~iiri~d~a pr.2_ 

fesional, no sólo en el caso d~.J-a'.~hen efme, a_d~~Fya. esta 

:~=:~::• ,:" 1:• i~:~, ::~:r::.::~9!f~~;~if~}íf J~~;',j~:;:~: 
de las contempladas por dicha ~Ley:~cóffiólerifermedades de -

tipo profesional. 
- ·. ;._·; :(~\.:~;~~ 

2.2.8 ocupación posible aiterni:tÚ~.:t" 
como obreras de maquila\·'· 

~::, :: .·.,· .. ·' :-:._ 

La ocupación alternat~va, d~spués de 'sa.1:LV de -~~s ~-"" 
maquiladoras, era vista por las trabajadóras ·_de' lá mues,-, 

tra como una preocupación. El 22% manifestó ·in6~Ú.ÍdÚ~-
bre frente a su futuro laboral posterior a sut1t.i.l.:i.za.ci6n 

en las maquilas, otro 22% preveía un :futuro Cl~':\f&5l~~J1¿6 ~ 
o empleo 11 donde fuera 11

, en tanto que línica_merite}'eilé/4 %' ..:...: 

opinó que su futuro sería el de ama~ de casa'. U'E:.l::.;~fi.-~'é.§_ 
tan te pensaba que ·sería· ~mple;ado--~n.~.eÍ-_s'i=!'éf?'~¡;;,~,~~~t:#:Lbi6s 11

, 

::r:::~:~::i:~:::~:r::ni:Kbf~t!!:~~";'.~(~~~,f:¡~-gi~~t¿~Íj~;;~i.~-f~·.~-c{rn();_ 
-_0-.':,'.ó:-O,· - , o;·-,~ ~:~r:.~~,\;\f~ :;~~~k~:.~~: • 

~~m:~~~:~:~~:~~;~~~~~l ~~::~:;;~~~~:r;:!t!r~tm!~ll~l: 
las industrias maquiladoras de exportacicSI'l.>ri '.:'.(,'1:;·~·t~: ? · ' 

... -,,"""_, ~~- ··r: c. -- . 
-e· :-:·;» ~· '\'~ . 

Las condiciones laborales imperantes ;éri~~'.~~~:/ciiéfüf'...:.:< . 
laderas electrónicas, descritas hasta· ahora·/~'úeVáh'(sin 

embargo a que las obreras entrevistadas e:§cl'~"i'a~?~'~~ri< el 

futuro maquilador de sus hijas como algo·>in'd.eseáble'. .Así., 

el 71% de las obreras de la muestra r'e~pC:,g'c1iÓ·hi3<3~at-iv~--
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mente a la pregunta de si desearían q~e sus hijas fuP.r.an. 

obreras de m~q~iÚ, con argumentosde que·.Í:Ltrabajcf ''.es 

• muy :rú~tiCO~Y;.;p~sado;. y: nodeja~más· queinnÚ~~F~~{()~(=._s'!.~~ 

- · ::0~f ~~f.~~~4~~t~E~t~r·~rri~{z¡d~~~~:{~~¿~~ir::.t~~t0¿~~t~:~bt~!·-· ·· 
.:¡~t1~~~:·i·f·t~'Ís~~:r~~·1::ºd:e c:~:c!.~:n~f;a:n~1~i!:e~ª:s::~::: 
. y. Ú~J:Í~.j~f·t~:ht~~fiie~s de mayor ''status" y remuneraCión. 

Jri{'~~m~·~te .el 29% de las obreras de maquiladora e

lectfó.rii8a de la muestra respondió desear que sus hijas 

·fu~sen.6b~eras a su vez, resaltando el comentario de -

uria de ellas· al respecto, que fue: "Pues sí, para que -

sepan lo que es ganar el dinero con el sudor de su fre_!l 

te, manos y todo"~ . . . . 
',,-- ,. _·:·, - '.,, - - -_ . : . : - .... _. i 

··~~:;~~;f 12~~;~~ii~~i-~~l!tl~l1il~~f ti ••..• 
monio de··una traba]ad()~~;-deJ~<~cl~ra,~lai·"J,m~ortan~E3t·J.n.fluen• 

~~:i:~.~:: ::d~;; •• · ==~;~r'.jí~~~f~~tf j~~~f i~~i!~~~~~i·~ 
JUarense (que sorprendE;J:·adei~é.ls ;p9rqu~:·71;•;e.i~ple()j'.como::;;7-,. 

obrera teóricamente· .serié a~":~~y~;~ ;.i{á~¿~¡.:~~~~~!.~t.icis" a]::• 

ternativos como el de mesera¡ baiiar.in~,/ Jliivie~t~; etc).: 

"Ahí se conoce a toda clse de personas. Algunas 
publicaciones y sobre todo los periódicos hablan 
mal de las mujeres que trabajamos en maquilas; -
dicen que somos muy libertinas, pero hay de todo 
como en todas partes; hay muchas decentes y otras 
nada recomendables, lo mismo que señoras casadas 
muy serias como otras no. Yo lo que pienso es -
que como somos muchas pues hay de todo; sin em-
bargo el periódico sólo saca las noticias malas 
y nunca publica por ejemplo que alguien ayudó a 
su comadre en un problema, o que se recogió a un 
niño huérfano o que se cuidó a un amigo enfermo; 
no, eso no lo publican y sucede a diario, pero 



publican las cosas malas a toda plana y hacen 
que la gente se forme una mala impresión"~(45) 

59. 

2.3 Condiciones laborales en las maguiladoras del vestido. 

En 1981, se registraron en Ciuad Juárez 21 empresas 

maquiladoras llamadas textiles con cerca de 8 000 emple2_ 

das, representando el 18% de las I.M.E. La encuesta se -
aplicó entre obreras de 11 de estas empresas, cuatro de 

las cuales se ocupaban de ensamblar pantalones, y las d~ 

más ensamblaban blusas para dama, ropa interior para da~ 

ma y vestiduras para autos y¡ por 6ltimo, productos de -

algodón para los hospitales. 

2.3.1 Horario de jornada laboral. 

En las empresas de menos de 1 ooo'obreroái se'eilcion~ 

;;:m~~:oj::n;~\~:::r::m:~a~e: ~~ :::~:j:jªl~ª~in~~~g~:-= 
en. las tres~empresas más grandes la jorll.a-a~2t:el:'a';a~-4s;ü10--·· 
ras,semanales, aunque en una de 

( 6 : 3 O k 3 : 3 O , 3 : 3 O a 12 : O O pm l , 

lul1eás;a'viernes. Generalmente 
6:30'am; y se sale a 

para desayunar, y ~O minutos 

se contabilizan unos 10 a 15 

5 empresas 

lamente en dos 
10 minutos 

: :1::~º,;~~~R~,~~t'~~f f t{x2:e• · 

se contaba 

El tiempo de transporte de .~:. '.t''" .~~J~-
de 30 minutos, para el 48.8% de las/obrera1~:~t5~ü·i.i:-"~'~í;i~a,...~ 
das; menos de media hora, ·. pa7a. el 39,'';)'9%'.\':};'.~rii'á'~;);a'~ ·J~~ 
hora, para el 3.03%. Del 9.09%I1h,se6bt~:(;6ést~;dato. 

( 45) Sandra Arenal, op. ,cit.,. 



2.3.2 Puestos, salarios y prestaciones. 

Para las operadoras, en las, maqui laderas encuesta-

das, existen dos tipos de remuneración: el pago del sal~ 

rio mínimo general para la zona, o el pago de un salario 

mínimo base (que generalmente es el mínimo legal), más -

promedios por productividad mayor a la fijada por la em

presa. Por su parte, las inspectoras de calidad y las -

jefas de grupo recibían un salario mayor al míni,m.ó,; ·con 

premios a los "estándares" de la empresa. .. 

Frente al problema de los "incentivos" •paré(~ iél, •pro_

ducti vi dad, las empresas parecen tener dos p6l.Íf'f ¿~s élt:.. 
ternativas: una, consistente en ofrecer el_ ~él1~t{'6.~Íni
mo, con incentivos de tipo "moral" (certif{c4dós:de,pro._ 

ducti vi dad, diplomas, etc. J , y otra, qu~ :aii-~6ran\¡~t~ -

plantea recompensas monetarias a las obrei~~ ~ás produc ... 
. ( 46) . . ; ·.·• ... -

ti vas. . Así, sí_ bien.en tres .. delas-empr,esas:encues 

tadas se manifestó que _no· existÍé!;:n,irii~~ ~YpO dé-/ fo~ent~ 
vos ª la producción, en, las rest:c!rii:e~\se ~inR}Ei~~~h incell 

:~ ·::,::~·~:~:~ii0l~~~~i5\~W¡i~~;~;,",,~;!':;~,'.·i t·· -
El ,tipo· de labores•··~:eariz~dasB-Pºl°'la~;.oper~~orps~va:·· 

~~~:~~~;~~~~~~::~~l!tl~~1111i;1f i~t~-. 
algunas empresas, .·-1a~--c~seCl~dpra~,"frefar~en,\e~?material 

~.:·~::,~:: ::~0:;!f ~~~~~f f~~'~Í~~~~~¡~~i~~!it;{~r;e-· 
fa de grupo. . y;'~:'.• ~;~-;_;(;;;:_•• :,} _-:~~,? ''{:h'~:.) ,_;::.;;;;· \.>: • 

En síntesis, encontramos _qu r: 54'. 54% ':.dé(C:J:ra:s- f~ab~ 
. · ... ,.:, ~- /:i T:i?::~~:~it;;~;i?,;;t~i~~.;\ ':":~,¡~-~'·;~ ~:~;~'.:~:~:'.~?:;;if1~ ;{~~~;~:;~;~:·; ,·:~.:: : '···:"- ~ 

(46) Una obrera de Kalmex especifico que 0'':.sieJ1~9:.e .:salario'.m1nimo,,vigcnte.:de.$5880 
pesos semanal~s. los premios>llegábaD\liá~tácde $5oo:pesosqa.s-%:dé1::-salario me.!!_ 

sual). En el otro extremo, en.enfrelii,stas.~con.uii'ogerente·,de;tina:de:las plantas -
éste manifestó su desconfianzá hacia los''.'.incentivos en efectiVo, "p()r~ue se, --
mal acostumbran las.obreras (: •• )"" '· · · _ .. ··- -
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. jadoras, entrevistadas obtenían el salario ·1~.Ínirno -general, 

el 3.3 :33.%; Un· salario base (generalmente equivalente al 

_salarió:mí11imo) ,máspremios, y el 6.06%, un salario ma.yor 

al míri.i.mo;' En· ninguna em!.'resa se pagaba con el sistema -

de ~a-la~i6 .a destajo, lo cual contradice lo encontrado -

por. nos.otros en este tipo de industrias en Ti juana, B. e., 
y lo deécrito.~n algunos trabajos acerca de la industria 

de ·1él.'in~q'uila. Unicamente en el caso de una "cooperativa" 

• encÜestél.da, -l~s obreras se quejaron de que se les preten

día implantar el salario de destajo. Resalta, a partir -

de: 1975, la inexistencia de una.lucha por parte de las -

centrales oÜcialist<'lsE><'lra-obtener el pago del salario -

mínimo profesional. ~orno cfostÚf~:Í:¡s, ·.llegándose a un arre-

esta dema.!!_ glo "tácito" con.'lá!; ~~I?_#:i~~-sf#~;·~-~'~onsiclerar 
da bajo ninguna circl1.n.starieia., . -: >: · · 

~:i~~:~: ~(L') . -"-' - ' --

De •cualqui_E)r.rnan¿ra/:él pe"é~f d~ nO ~;;;~al:" presente el 

::::u::i::s·:~j~~\ta~:~::~:c.~:t{t::I~!{6.~~i::i~;~:ti:~P::_ 
ducti vidad~--:51~Í1cloi ad~rnás•·· e i' c6nstari t~''lricre;;;;~nt'o;'_de; ·los 

mínimos uI1~·;;.i~ 1f'~I1·a~inent:a1·- dec~í?i-'~'siiiif~~-:e'f-gri1fi.'S~Wg;~· ·''e1·•·· 

incremento e?l i~ i?l~ens.idad de.l _ ~~~~·~·j~~ ,.··~::·~;_'·':8:;t'·~~~; --~~-·y/ · 
a las E:r~::a::=~~-~a::r{:yt::~.f1füf.~lt·i~·~:~~~i:~¡~G'i~~&:~tni:. 
:~::~;:::~a:0::~1~::a:m:~e~~:s~::~:;HJi~}~~t~¡~~:~~~·r t~ 
das pagaban aguinaldo y daban v'clcacioBes;pagé3:c1a5;~-·;;6~:-
excepción d~ se 

efectuaba en 

de calidad. 

{47) La última noticia aparecida en E~-F~~nt~~i~o'~i~~t~ re¿pecto, es la de la lucha 
de las obreras de Transformex por' obtener el -p~go del sálariomínimo profesional 
como costureras, en abril de 1974;- -··' · · 
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tiendo datos- reápectó a otras~dos •" ~En~dos. empresas __ se -

reportó que existía s~gUEo-d~iv:i.aa pa,ra las_ trabajadoras, 

y en otras dos, segura' de \ria~ y;~egur6 de accidentes. 

2.3.3 Ritmos de trabajo 

:: __ ,:·.:".:'/-'-· -- -· -- . 

r~Í~6fC:,J~Z iri~el'."~ersonales: 

En las maquiladoras de·l~~o~~~c¿i2~, Ús opiniones. 

acerca del ritmo de trabajo pl~~te~fon dn~ mayor <¡fr"Eip~r-i..: 
dad que en las electrónicas, en)::l:l~~¡g·_~ ·~:i'. ~~qs 5'~\j~r{~¡; :ia~- · 
operación y el puesto de trabajo': .- -- - --- , -·e- , " -

en 

trabajadoras 

:::;:;~: .~:~~;~~;~~;~f ~llilllf li!~{~;:~;. 
Tal es el caso de la emp~e.sa,;AcC1pül"~9·1·F~shion~,-en d~nde. 

~::~f ::~::~: ¡;~~~:::~::~il~~~'tlf i¡~it~J~ii:~t:Ej:: 
P\. ··~{-~i'"J .. ,. , y. ,, ; --

Ritmos de trabajo.- El ri.tñí67a·~·#t:rabajo iJe calific~ 
do como muy pesado, por siet~ di,;ii~~'3i';C>brera~ encuesta-

das ( 22. 5% l , cinco obreras lci'óonsi¿er~ron simplemente p~ 
sado (16.1%), en tanto que 1:5-lci bal:Úicaroncom~~regu}a:!' 
(48.3%). Sola~ente 3 operadoras afirmaron tener un ~ú.~éi 
de trabajo bueno (~.6%). 

Las especificaciones entorno a. un ritmo de trabajo 

bueno fueron: "es fácil. de sacar",· '.'no se exige demasia

do". Se consideró regular, _porque"no se me hace pesado", - . . . 

(4B) Entrevista con el Comité EjecÜti~o 'dél.Sindicato de Acapulco Fashioos, por Lilia 
Venegas y Dalia Barrera, septiembre de úis1: -
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"trabajamos más horas, pero descansamos los sábados", :...-.. 

"no es excesivci", "~i fuera muy pesado, nadie·haría ~n-

centi vos" i "no es muy pesado; no me c:ambian. a un puesto 

mejor remunerado porque donde estoy saco la producción -

muy bien", "es muy sencillo". Las razones para califi-

car el ritmo de trabajo como pesado o muy pesado fueron: 

"es muy alto el estándar", "no se puede alcanzar el es-

tándar", "todo el día sentada, se cansa mucho la espalda", 

"son muy exigentes", "hay mucho material que se tiene que 

coser por los dos lados y el estándar es igual", "uno se 

esfuerza demasiado y muchas veces ni saca la cuota", "a -

veces pesan mucho las cosas'' (almacenista), "es un mate-

rial muy pesado y muy duro/~~f,'6rija, vinil, orillas de --

plástico" (VEFSA), ºestarE~o¿i~gdo todo el día no es agra 

dable", "cuando h;ay mucE()'.E~~:~:~,ii~~_:¡~~fü*~:n-2~-s~ .levanta Pª~ 
ra nada". 

tan 

.•'_-. 

A_lgunói;;:::~1~&k.'_1_•_'.:~_¡:.; {iQ'C,~{'(:¡E;;'?p;,::od~cciÓn · documen-

·.·•.-.t•"r"'''a·:''·b·-·~a-~·"-J'.·a·.,d,-·.º·'··r:+ª:.·s:·.~---'.' .. ·... . . ' 
E!stás 'ºP.f~-~~R~~;~~;;~ ·'· ,;, . ... . ... ·· ... . . 
.~~'ifu'~~;;;~sá.cos'.'p~ia;;'dama~ b~~r~dora, coser 3000 delan · ·· .. :r ;,.5!{t,·~~2i~-~;;º·5:, Y ~~~~:d;~~. d~:;rá~ .espaldas-; >:;L. ••:\e•:;:'.•''"" .,,. >: . .. y frentes, 400 por día • 

. ·;:::~ -~~·::~,":'.~<//,·:· .. :--, -
Action_ talónes para dama. Operadora, cerrar -

.. entrepierna, 9 2 4 por día. 

dama. Operadora, poner bandas a 
... ,_ "':·:~;; :.~·_;-r·-~··:;··.::::-.,::· ... ,, · .>.blUSas-, .. a o o por día 

. l{;';;~\tf~~~~'i;;!~}t;7{~i';f;\C:~ll'~j¡¡~~r¿¡s-:operadoras, ~eser fo~· 
' ·.:H·'•.-:,,:~~ _1/W·'j,J:;',?·•g\{tros,_ 158 por día. 

Convertor!i';·;:~mateit'aLú:ía~a'. hospital. Operadora, coser 

: t §y ·~;«~~!,t'.(:~~~~~~~~r!~ 8 ~e~~~h~~a J62·.· go 

,,/~ rros por hora. -
, .,·• ........ , Operadora, coser puño a: batas 

,.,, , .,>,:;:::./ _'>.>:'··'.<.<· ;.\:~:;:··_ quirúrgicas, 1120 por día·~·· 

VEFSA, ~u~i~·~~I~~{()~ para autos .. ~nspectora de calidad, 
,. ... '·.":'~.. inspeccion y empaques ·ae·,230 

· ·· · ·· · asientos y respaldos de~ camión 
por día. 



La acción sindical respecto. ¡;,·los~ estandare~ se tr~ 
dujo en convertors en el 11 c:'(irigelamiénto'1:',temp6fai de~és.:. 

"" ·'.,:;--;·-* 

tos. En VEFSA, el 

mentó: "para la 

cuatro piezas malas~~eri 

bir de sueldo sólo la 

error en un semestrew:~~ 

de 

Los 

eficiente, y 

de todas las 

de estas empresas 

con cada pedido _Y elti.e~po;'pa'.ra' el1fregar1ó, y .n~;de 
acuerdo con los míhi-m~t;0'f>~.}~;{c~~~·~~~'f ~cic)n~·- ·· -

·r ... --·~~ .,,_. 

Esta heterogenei~~~J1~:~.@~~·;>.~ri~~tic~s ·de fijación 
de los mínimos de produc:::ci_on:•por_; parte de las empresas -

~ ':':'~.\;:-~~!J~.:J;/!,'/>·.~:~,,:':' .,-.~- ·' '. .. · ' 
parece obedecer a ~lag¡::ailshe~erogeneidad que presentan 
las maquiladoras de i~;,'({(5~~·~~Úón en lo que respecta a 

sus prácticas gerend.~t~~'.~ /Así, de acuerdo con el tama

ño de la empresa, la5Je~ti1l_C:i:.tiras gerenciales serán más

comple jas, ameri tá~d.6i~I:,í>~;·\¿~istencia de un departamento 

de producción eil?-e~íri66";'?~ri't1intó que en las más peque

ñas el gerente ¡:iá~ec~ a~~o_rber g~~n cantidad de funciones 
-· ------'--:: ~-- --;·;-~-----;-''--



de administración/ contió-i .cie producción, etc; 
.' '. ,._·· ·::.: ···,'."·: ·,e;,,. 

De cualqui~~' 
0

fb~~a,.· este• aspecto del desconocimien

confusiÓn :e'ri• ·gJ~h{~- a _cómo se establec_en los mínimos 

y quién los fij~'.. 'f~'~;}1Ü.:·aig11~ de estudio más profundo 

to o 

pues c.onstituy~ díio;d~ -l~s-.puntos nodales de ias form~s'." 
concretas de e~pÍ.~tacicSn en este tipo de indu~triás·. (A~) 

De otra parte, resulta claro que el sistema de0;·~rg~ 

i;~:~~=;~r:;:~::~:fü~:~~~:~;:~~i~~~:;::;fü}ít~~~(~t1_: 
·~· ';. ··~.,_ ·"' • ;:;'.!· - ,;, . , . - . 

el estándar l, sino también· por ~ª-~.-~f~~J"~~Í:~B·,~h~;;~,s&K~ri~ .·.·. 
de la competividad•·_entre·•·-las _tra~a:¡ado5~s~111ism~¡;1':{yF~os~_/ 
"castigos" a las indisciplináaaii::6.:~~·~-~~~ii!6';:~~)rn~.2:~t·:··· e .• 

... ,~ .· .. ·.~~:·<<:~ :,_. ;.:' ~."' '7:s~::. ~.".:d~\!"~·;f-;'",~" ~_.;<~.;~.::~:-~~·:é~;¿}:_';{~·:-.'0 ::'---~~:-~: ~-

::~,:~:S ~:::~:t~~~~~tiiliii! bil~f~!~~{~~~~~!~!t:·· 
~~~, d: u~o" :::~=-~t!~'t1~1~t~~~?t1f:~!~~:~~:~:~!: ~: ~~:~:: 
re. · · \?: '8,_:;<;j.,} ... _. 

Llama la atención. iJ.\;~~:bh6 _de que, a diferenci~:'de-
"' -

lo ocurrido 

tra, en las 

vistadas no 

equipo de 

flictivas y Así, 

el trato de los capataces fue é:onside~ado í\¡aió''e'n .él 

36,4% de las empresas de la muestra; regÜl~r~~~'"elÍS.2% 
y bueno en el 4 5. 5%. La relación 'c~k 16~; ~tibe~~isores -

~49) 21 de septiembre de 1972, El Fronterizo: "trece emple~dá
0

s deníaiúián a la empresa 
Transfonnex, maquiladora de ropa. _Su representante.'legal .dice que fueron desp!)_ 
didas por no cumplir con las cuotas de producción a pesar de que" fijar cuotas
en esas labores es anticonstitucional". Elaboraban r_o.pa·pesada para trabajo y -
"en la elaboración de esas prendas hacían 6 operadones que·la empresa conside
raba como una sola operación, lo que no aceptaron las obreras y fueron despedi
das". 
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de producciónres~l!:ó tambiénbastarit.eé:onflictiva: en el 

63. 6% de las empresas dé la~m1lesrr!có-~eº~~orí~ideró~e.ste--t~a~--c 
to como francamente m~lo, en ei .Ta:i.';~;~'ikcétJ~i~ó q-ue era.=· 

regular, y en el 18.1% restañt~, qu~~~¡i'.:);\,f~Kc{·tiff'~;'. , -
-··-·-·.'~:..-.-->.e<:_-:'.:.,.. ,·- ~:~ .. ~-: ·--~ '-·~~· 

En el 63. 4% de las empresas se ub:i.c6~ ~~~tia~o''aá 'los 
-

supervisores de calidad como malo y en el 9%, •,·como< regu.,..:. ,· 

lar, en tanto que se le consideró bueno en el 27 .·3 i. .L~~ 
trabajadoras del 36 .4% de las empresas de la muestr~· con.::, 
sideraron que no existía relación alguna con el g~f~!1Ie'.:. 

(se trata de las empresas más grandes y de estrt!ctíira'~iás 
,., .•. _-_ 

compleja)' y en otro 36.4% se le consideró mai'c:i, en'}tant.Ó 

que únicamente en el 27. 3% se opinó que el Í:ratcf','~~i~rif.~:.. 
obreras era bueno. ( 51 ) ·<·; ·e< ... ,, 

, -"?>'.;::"/.•.:·:::•e;\·.~·,·,_''< 
;;-~:> 

.- .. --:::·:·,,, .-í~~.;·<- ;::;·.·:r~-:;~;·'.~--:~·:>~:~-,:/_- .:-·,, :.;,~---~-·--.-.-. r -'.·~ 
Por su parte, el trato entre las,o~i-~fa¡;;ff\le?'jü~,ga~o 

;~~;~~:~:;::~;~:;;:;:¡¡i:fütjiil11~~~lil;~tt~f 
=~=~t;~:~::~~:!i1!~~~1i~f~~tf :t~:E:~:~::i:;~:;~::~ 
do, Y,•.sc2~~t'it~y~ hria. ~oi;5t~~te en todas las empresas de -

la ~Ü.e~t~~ > Escasas f~erón Tás obreras entrevistadas que 

asociaron este -trato difícil con .la competividad y falta 

de solidaridad entre las obrer~s mismas, a comparación-

con las obreras de las maquiladoras eiectrónica·s que ·me!! 

ciónaron éste aspecto como_ central:en los probl~~a~c-apa-
rentemente "personales" ei:itré ~1a:~f"t~~~ifr':{aa6'~'~-~ª~i·5·¡\'¡~~~i~~ 

ne otra parte, el énfasi-~ pu~?~~~por i-~~~'.~6~[~~{-i'.en-c .. _ 
trevistaaas de maquilaaorás' aei v'e'üi.CI~. en '105 i?fb-$i'~'ffi~k.:.. 
de trato con el equipo de conir~l; y 'super;,ikicS~ piiÉ!'~¿ ~-:.. 

(50) Un ejemplo es el de la maquiladora Vestamex; en l.a cual, como repmal;a,~oF:u '
participación sindical (CTM}, al regreso de un movimiento de huelga, a. 18 obreras 
las cambiaron de línea y les pusieron un estándar superior al existente, hasta' en~' 
tonces, para que desistieran por sí mismas de trabajar en esa empresa·. Además, -
les "esculcaban" groseramente sus pertenencias, con el pretexto de vigilar qÚe no 
se hubieran robado nada de la empresa.(E.F., 20 mayo 1981). · 
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. tener que ver no ó sól;o~·Con el mejor tamaño· proinedfo ~de ;las 

empresas ·m~q~i1aá~;as texti'i~s';'q~e· hab.la~cle ie1~cifone~ •. '

gerenciales. y·.·aec~ntr"ol méjbf 11 prof~~i0Ti~iizad~s;1 :·.yd~·. -· 
una .. competencia dÜ:ecta"mayor .entre las.obreré\s;. sin().que 

se desprenden de la inexistencia del sistema de "bandas", 

que permite obtener mayor productividad e intensidad del 

trabajo, sin recurrir directamente a las tácticas de vigi_ 

lancia y presión directa sobre las obreras. La disciplina 

fabril, la concentración en la labor, etc., se obtendrían 

en numerosos puestos de trabajo en las electrónicas, vía. 

mantenimiento de cierta velocidad en las "bandas" o en.m! 

quinas embobinadoras, etc. , .en tanto que en las· maq~ilad.2_· 
ras de la conf~~C:iónF a;pésar ae mantenerse un.s1sEeiÍl~·af 

' ~.· ansd·· .u.ªs> .• et .. ·.····r·.·l.~···ªªr·lm,}peo~.tr'~.~l·····o!· .qeuie'iea %1> se en c6rit;a~~ -~f\Íera} d e3
'uri : p~~qu e. 

• . 73% el~ 1~-~ .ej;¡i:>f~~~~~- fue repórta-

do como instalaciones y edificio reg~l~~; en tanto que un 

(51) Un caso de agudo maltrato de los capataces hacia las obreras es denunciado por las 
obreras de la maquiladora Acap~lco Fashion, al diario El Fronterizo, en información 
aparecida el 4 de octubre de 1969, que hablaba de "todo el calvario de explotación, 
humillaciones, malos tratos e incluso la agresión por parte de los capataces de A.F." 
Las obreras, al acudir a esa redacción, exponen:"( ... ) un norteamericano que la h~ce 
de capataz y subgerente de la A.F. cuando están confeccionando las prendas de vestir, 
si las sorprende limpiándose el sudor de su frente, les da un manaza en la espalda.
Para ir al baílo se les conceden 2 minutos exactamente y !Ay de aquella que se tarde 
más pues se la envía a su casa, sin aceptarle ninguna excusa". Casi ll~rando las de
clarantes dijeron que han sufrido las pe.ores humillaciones, las cuales no estaban 
dispuestas a aceptar y mucho menos de extranjeros. El Fronterizo, 4 de octubre de --
1969. 
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9% operaba en u~ edificio'.nuevo.. Las dos empresas que op~ 
raban f-ue~:;:a-et'p¡;q-~"e:~r~~~,~~i:'~iaf~)üeú:on consideradas por 

~::.~::~::·.~r;~;~~~~~ri~I~ll~t~f tii~:~~:: ~::"~!::~::: ::· 
::::::::~:::¡~:;~~~rf ~~r~t~~!t 1~f ~f~~~:~~;;i~~~trt:!F:~= 
loca .l. ( 5 2 ) :./;" ';', :1 ~:- \ 

'~·.=:· . .,; 5 7<,,- ;--:--~,;~,;."·~:\.c.;-

En lo que respecta: al clima al iríterfo~;;g~';:~á~~plan--
tas, una constante fue la que ja en torno· a;LJ.n¡:¡llfic.i.énte - · 

:~~~ ,::::~::::::::.~:: · :: ~;:::~~~~iif ·~~~I~~ili~il~r~!;~ , 
funcionamiento del clima arUt.i.C:i.a'r}Ci:E· . éssJ!~~~Üé~lli'~ 

~:::~; ;1:;tii;~i~f~~~f ;~~líf il~1Jt~::~:!~~:: •...•.• 
t
ler· satb.·aiaJ'as.d;_o'.dr:.eassf. ª. Y.· .. :o·s;~: < Y< ;: 

· - · ,, ·. i:'.. ·--.~~e::, (' :t;§i~~~~,t;/~J:~{i ~~~.:~~:'~ 
. .. __ ::~~~-~-· ~-~~ ·_-·_-·:. . e.,. ---~ -,. :!~:.;:~-~~~~~~:;~;~~:~:.~{ ::~~~~~~L;i~- . ":--~~,, 

::;::~:~~,f ~:i;~~:~~;t~~~ii~~illf tit~lf ~li~~,~~iíit 
::::::1 ·~~:::::'~º~~ c{f ~~~~~~~ .iro::!~~:gt~;¡r~j~~~i·r~1; 
de la muestra' 'fa'e~J;;resa ;·ria 'tení~ e'~i;¡\f::fi;í8 .• ~ •. ~;J~~~.~Ji.1~.c.'' .•. i.ón. :· 
por-ici'q~·;'Y~~~~~b~cifft;'ii.~:v~i~~~Ü~cc;b~~~-~a~as· ... , ... ,._ "= ' . ·~ · . . ··· 

da desde sus c~~as (y comería fría:l}~;~?E~~1':~f,R~!11~).1~l=~ 
"puestos" y ·fondas vecinas para •tomar.sUs'.¡a~i~en~os ;:p~r,:-

:~:·:~ ::.:~:::0 c::t::m::a:·~;:: 7: <if:~i~~~~~~~~irt~~~!~~:t .. 
mosucio.! 53 l ;'' s·-·; 
(52) Aunque un caso aparentemente extremo, en febrero de 1973, apare~~ e/~1··~~onferizo 

una nota que informa del desplome del techo rle la planta maquiladora·:camhi lntern.i!_ 
cional, a causa de la lluvia y la nieve. La mayoría de. las 60·máquin'as de coser,
telas y demás material resultaron seriamente dañados, y el· edificio· destruido par
cialmente. 
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Como parte de los métodos de estímulo,a.la producti-

vidad, en el 55% de las empresas se tenía m~s-rc~""~to'da~-ia--~c .. •. ··. ' 

jornada laboral, y en el 36%, se la ponía ~'oÚmé~t~'.~edf~ 
turno. La música estaba prohibida en una '>c1~·:J:.;~,f~bti~a~ 
aparentemente como medida "disciplinaria" ;·,H·a;;:~~~fha,-g~r'-.:· 
notar que si bien la música se sobrepone al ruidpipr62i'ri6.{ < 
do por un buen número de máquinas de ccise.i:- funcionánc1o:·si ' 

multáneamente, según la opinión de una obrera;.·c;~ri~ª~,B~í~.· 
al ambiente ruidoso, señalado por muchas tr~oá:j'élc16fá'J;.26iiil1a 
causante de tensión nerviosa. '),;~{';'.~·::.J.> '•':.\.;: -, 

-·,.,,.o·. ·;;·.:_:,e•,· 

dad A pesar de tratarse de industrias e,n ~i·a'~-·~J~~~J.~Ec-ali 

una 

las 

mente insuficiente, y en 

implica que en el 36% ·de' 

iluminación 

operadoras, danandoles·f1a: · · a•ides ues•'.ae•;;un"cierto; úé,!!i· 
' e·', '.~:-.~'{ '''•<",-~·:.'e''. 

""<-;: ·-,';:; .. :·;:,"-: -· 
}~~_:'{;':' ~::-~< (."[ 

po. 

~~~~~~~~~~~;:~~:f ~;:!l!~lllllllllllt~}~~~tt~ 
:. :-;;>_(.'.~:~, ·>\'·/;_--~: "~~:.;~1~.·::.·,._: t·· 

(." ·';_~· . 
Las deficiencias \ os' 1:08'áles y 

su equipamiento, se vieron refie jadás en ;~t¡;:i~~ 'ae las --
obreras respecto del locai_:_____ -- -.-·--:.'=-~.-,·:~~~oc~'.~._:-~~·: 

"no hay ventanas, mala ventilación" (VEFSA Y Kaimex) 

"no hay aire acondicionado" (Confecciones Mexicana, S. e) 

"mucho ruido" (Vefsa y White Stag) 
"goteras, cuando llueve" (Neu-Mex) 

"falta espacio, amontonamiento de máquinas, peligroso 

para caerse" 

"amontonamiento de gentes y desperd.icios" (Kaimex .. West. 

Action, Convertors·) 
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"permiten que se fume marihuana erilos baños" (Kaimex) 

":: ::~n:~:e:~r ~a::~~ó~~Y ( ~=~:;;~~f~f(~Js~=~-n==doride -

"como se maneja algodón, sé_i=zSed<:!s'it.;c;,-";n~~ha h~~edad; -

en verano, llegaron a 'g~~~if2&::if;~!t~~~&i-Ó~~~r:-~~por{ 
zadoras" (Con vertors )·.· \::_'-;~ ~.-;--:,,;··.:·, "~ ,.-~·-~::::·;> :\~"·:~·~_.> -~ . ., _ ~-~-~.;-:_ 

Una queja en la que 

ras es la de la falta a~ 
les, y la falta 

suficientes las 

tienen que,r~ciui:~il: 

·. ~-, :· :,.':'.,, -~.:,>> !-," 

Por lo general, el equipo Cie t!:aba:io':proporé:i.onado por 

las empresas textiles consiste en bata 'y'tijera5,":aunque en 

tres de las empresas encuestadas ( 27% l las. o~r'era,s. ~enían -

(53) El 18 de agosto de 1972, El Fronterizo denuncia: "más de 700 obreras de la empresa
Acapulco Fashions continuán esperando que la empresa instale el comedor prometido. 
Desde hace un mes las autoridades sanitarias "limpiaron" l~s "puestos" de enfrente, 
por 1 o que 1 as dos 1 anche rías cercanas resultan insuficientes". 
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que comprarc--las .. tijerasc_ellas mismas. _En una fábrica se pro 

porcionaba ademas un gorro (9%) (fáh;j.c~d~=~a-;e~;~i~~P:;;~·:::-:= 
hospital), y enotra1(9%) lentes (fábrica de vestidurasde::

autos). 

Un aspecto comúrnnente mencionado por lns obreras; 

reras fue el de la inexistencia en todas las fábricas Illaquil~ 
doras de la confección, de algún sistema de saneamiento_aei ..::_ 

aire, en el interior de la fábrica, cargado siempré del~polvf · 

llo que desprenden las telas, e.sí como ele equipo que ~hlikC>ra-· 
se el ruido producido por las máquinas de coser.· 

2.3.6.Alimentación durante la jornada laboral;' 
º:···_ --· ··- :.' 

En tres de las empresas encuestadas •exis
3

~í~' 'coniédOr._ con 

servicio de comidas, y en una ·solo las in~~as2," ~E~tX~·C:Ó~ia~ .., 

~~e c::~!!i~:::i::~º regular, conµn cgs{~.~i1~~-1~~-¡~~;d,;~d:r.: 

~~:~~~:~~::~~;;~~fü~i;1~iiittf ¡~r«~i~~;1~~~i!~~tg:. · 
altos preci0s',/e~·~?:rr1·· g i;\_. ''"'{'>··· 

/. • ; ·_·,-,,aj;:~~'.-;;·($i~J~-;i;•;,:;;.;,<f •' ;l;',1t,úS,~~'.;c ,,, e \'.?'-' · .. 
-... As1, . las •''.coridici"oríes ''.de?\alimentac.i: 'jot.~ada · 

i::0~:~JÍ~~}iti~{~~I:!~}~}JJ1i!Z~!~~~~~E atf :~~:il~:r:~ 
nicas. • ' , ¡ ¡y,~ '.·'.); ... ····-··.'~--~-~-':_j_'_--~~~-~4-~-·.t~~;.;~j}'{;i~d~·.\+:~~ ,; .. -~·.•. ,:;':"~.;~· ··,;~-,·--~ ' .-:-,y . .::·_·,;·._~_;.,'-;···· 

2. 3~ 1 .infefffie~fü~5 ·y~a:ci~ú1¿1it~s >~i3:.Tf:~}:¡~jº;-· 

Lris; e~fe'rl\ledades ó p~á_¿(:'.{l\lientbs de. trabajo reportadas 

:fue~ori;· ~h orden de frecuencia: dolores de cabeza, irrita-

ci6~ y enfermedades de los ojos, alergias en la piel, infec 

cienes; alergias en nariz y garganta, cansancio en la espa1 

(54) Las condiciones de trabajo imperantes en la maquiladora que funcionaba como sociedad -
cooperativa, resultaron ser las peores reQistradas en la encuesta. Esta situación, de
indefinición de las operadoras como trabaJadoras o como socias! 1 levó a que en febrero 
de 1976, y en septiembre de 1981, la CRT buscara capitalizar e descontento de lastra 
bajadoras de esta empresa, con el fin de crear un sindicato en ella. El Fronterizo--= 
consigna así la información "Mas de 12' obreras de la sociedad CooP.erativa Confeccio-
nes Me xi canas promueven una hue 1 ga, dcc 1 arada improcedente por 1 a J. e .A. Demandan ser
reconoc idas como trabajadoras, puesto que no se les reconocen derechos co1110 socias, así 
como e 1 pago de vacaciones l incorporación a 1 IMS~ y a 1 ll!FOUf1VIT, etr,, Denuncian que 7 
cooperat1v1stas acaparan e poder en la cooperativa y exigen auditoria, por malos mane
jos. 
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é!-~~ .. d~b.~.lit:!ª.c:1! ~e¡;ma}'~.s-~,.:,~!_:~f¿¿¡~~=~_;~;+~~--:C:~ñones; do-
lore·s d~. est6ffiago .- ,~-.;~,..:,:·\~>- --'_:.:.: ·; .. ~;:,~~"' \}{~ 

·r:;·--_--. 

El dolor de cabeza. se a~fib-uy6é";;h: fuido .·de las máqui-,

nas, el dolor de. estómagb;;_-a;~f'.~~!n'~:~~0~~1~9ac:1.,d,e ,ios: á!i-~ 
mentos ingeridos durantei•1éld6rii:3'él.a faborah das.·.· .. aiergias 

, ..... ""' " .,• .- '<:.--·. ..· '.: ·:, - ..... - "'• 

¡¡~~¡:;;¡:¡~;¡¡¡¡f jji~!llJil~i!t~ii1~~1!~1iil!t~i;tt 
" -" ::· -'.:::{~:,?!~,' ::.< ~-~<"-':~-:._·,',"' -

ofras 

obreras- ·al· 

fueron grip~, 
del_estómago. - - :e~'·~; ~--~:_.-~~«:.-:;._;~ 

·:. '.'/. ~ 

Los 

chaduras 

nes 

por 

:~:~:~:~"::~::::~.;:::;,~~:o::~~:g~~~¡[~lf í!~i{f f i1$~~!~i, . 
industrias, así como la "vejez" .prelTiattir.:Í: que'vúeive '.'.iiiút_t 

les" a mujeres en edad productiva (al -fueh6s par él' perm~nÚer 
en las maquilas), es referida por un~obr~raasí: 

"No les doy mi nombre por las dudas. Entre a tra-' .. 
bajar en maquilas a los 15 .años, ahora tengo . 27. 
y sé que voy p' . abajo, porque mi energías y· mis 
movimientos ya son merios rápidos y ahí eso es lo 
que cuenta. . _ 
Me he defendido y no"estoy tan mal aunque haJ1 pa 
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sado muchos .. años •. Me/duelen' cá:da vez más'· lÓs .'riño 
.nes, no .. pueido per111anecér t0da:·;1a:ma~a11á' sentada :: 
sin cambiar de:posicfón ,p()rque;me dán unos dolo.,-:... 
res tremendos; -cá:lambr,es:en~fas·pfernas •también -
y para las tres ·ae· ia:· tar!.'íe·ya ffai'g() hinchados -
los pies. Con. un poco-·de inóvüriiérito' s'é!"níe quita~ 
y puedo seguir adelante :hasta' completar la '.jorna- ·. 
da" ( 56). · · · · · -

Prevención de los accidentes y 

por el IMSS, el sindicato y la empresa~ 

El panorama en cuanto a la prevención de riesgos la'."" 

borales resultó ser desolador en términos geileraÍé~'"- En -

el 6 4 % de las empresas de la muestra, la preyehC:.i.'6~. de, •:l._9. 

cidentes y enfermedades laborales por parte ae:1'a'empresa 

fue considerada como nula, en tanto C¡~e·.e!l ~1"E?i:36% res-

:::~=~·::~~:;::~:~~:::::fa;;~~~~f tf ~i~~~i~~i~~iíi~~¡~· .. 
~Eii~~I~~~~~~~f ;!~~g:Jtf !ii::;t!.!tlit~~~~1t~;~i~; 
<. w11i tf:i: .. : .. _g.t~g·"·'_)i '·'' ·• .:'.9:;: ·:·,;;, ' '. · 't · •t:;~:]¡.,:>,·i ''' '.: · . ~;t/:;; -.. :::i'~f,"' -· ~;.:.;~·.t.·<~::::.:;\:_::'-' "··7~¿} '"""'~"'>'·''"- -:::,; \,<_.,· ,· 

"º' ~f ;'i?~¡;t ;;·,g11,f ~f~l~~f~i1~!f~~~~!tir;'f~{'i~; ~~=t ·· 
~~:~~::rt:;:fü:~~ifü:~;~~:;;~~~:~i~lt~IltJ,Jiíiii~. 
problemas más frecuentes", "dar cursos de bril'.l~~j_tá'~i.6~- _:__ 
obrera", o "recomendar más cuidado". 

( 55) El testimonio de una trabajadora, aquejada por una aguda a 1 ergi a a 1 pol vi 11 o de 1 as 
telas hace resaltar la necesidad de que este tipo de pariecimicntos sean reconocidos 
como enfermedades de tipo profesional, aplicándose además las medidas preventivas -
necesarias y los equipos protectores que eviten su preser.cia constante en estas -
industrias: "En la planta ya me han cambiado por todos los departamentos, pero es -
lo mismo, y es que en todos hay una especie de pelusita o algo que no vemos, pero -
que ahí anda y a mí se irrita. No. soy la única a la que le pasa esto, solamente -
que a mi es a la que me ha atacado con más fuerza; hay varias muchachas que se en-
ronchan y muchas a las que la piel se les pone roja, pero que les sangra, creo que 
a ninguna, no sé en que consistirá, quizá·a que soy la más antigua de ellas "(Sandra· 
Arena 1, op. cit. p. 58) 

(56) Sandra ArPnal, op. cit. p. 112 
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2.3.80cupación alternativa posible: 

corno obreras de maquila. 
·.~,···'· 

::.:::~~~~~~;:) ~::::~:ti:~i~~l~~iif ¡1~~:¡1i~~~it~t,i~1~: 
costurera a d omid iÚC>'; sii:if fEiil'é ·:··•.,:.-ep.;o .. ~'.es~fl.,;'ab·.·.~.1"}.'.e;:~.·-.··:·.-.:.'tr''ce,:cJie.frp.~-t·.(J'o~'3r·····. %.-.·~_;m•.'.;_a}'y'co•-.•:or-..• nl.,.E.:-_ : . -
ti tu yendo el sector. j·s~i{;·~·~J2'~J~, · ,, , _ •.· 
tario ae las mujeres i~~hazác1fsj~~6~~¡:1a~;n;~:i;fuita·~;:¿•'ún; 36%.CI~'· 
las obreras. no i~:sJciri~nm~·~-~~"t~:;¡·~·f~g'iiÜf~~~~~12'.t-ff·;~:i:~i,~ .'./' 

·1v · .•. :':··::x<·,; \:>_~:"::·:{ ~, '.~':.}':'-·) · .-·- ::- · '~:: . .,-, ·:; ;_ ; < >- ;-.,. :·.,, - -.---~-~-. 

Respecto al deseo. ci~.'q~~ sus ~Tj~a~: ~~1~a~j~~~~;'·ªom~ 
obreras de maquila, lá 
las obreras de la 

camente el 21% de 

gunta. 

"En las fábricas exigen. másf:'d~h ()•:que''.él''é::Uerpo pue 
de soportar; no en todas1'/s'ói'o'.;;e'n•-algÍlí:Ías, por lo= 
regular en las de CoStüra·.~!)~.~):l:~'/;~:,:::~·:~;;:"/:·'·::.;:>.;<:. ,/(':.·~ : 

11 
( ••• l porque en una fáb:i::foai~'a;:Já,'mujér la toman -
peor que a una máquina,: siñ'se:i::''b:ien'.pagadas" 

"No. Una cosa mejor que estoll· · · · 
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De esta manera, además de las presiones que la "opl 

nión pública" ejerce sobre las obreras de las I.M.E'>, ca..:_ 
lificándolas ·de" fáciles", "locas", "groseras", . e: i'.ricJuso.~ 
"principales portadoras re enfermedades venéreasll ,~·etc.;:.. 

la situación imperante en las maquilas de. la ~;~t~f~::i1~:.. 
va· a que las operadoras consideren en su.mayd~Ía:;:¡~t¡~·'é::c:lna.!_ 
ción obrera como no deseable para. sus. de;,{C:e~di;'.~íif~~'.';0} 

':, ;: .'~·~(:·~})~;~-:·i,;{: '/·:'··' 

2. 4. Condiciones laborales en Ías friatjJ~Z'~'~2~i:;é)'J~b{ªs~dO 
ras de cupones. : 

En 1980 existían en 

primera 

tenía 6 

PROMESA 

2. 4.,,i; 

.-.:·<<.:_. ·.>.\: ·:_.~·'/ - ' '· .~{('·:":;:_: -'. 

·:-·,·· ~\~ ::6i:'; '{_~_;i.'~;.:;:; ,~-~::_-~-·~;, :-;'' 
~;,.\__.-.:. . .... ,_~ - .,·.._,· _ .. :· . ' 

.;",;·· 

.:·.·· 
•;,:·:''.'):- ':-'-·· ;.::·:::.~-·,'. 
¡,·, ;:' 

{?)-:.:';~ ';~ 
- -- - --- ... . :~rt> > . -· -,···:~~~----:--: · i:~~~:;.,~1~~;~:~-~~J~~B:~iL'.f. :J,_,i. - . 

. . . - - ~--,__; 

·· l:.á. ae 45 

110.i::a.s. nieriós aen'fo erifr~n;_ 

a las 4:30, 

se conceden 

~::·-l.-~:~:~;·-. s'i~ 

para comer. Solo en A;C;::Niel:seri:;:•se'\otorga:ban>;lS{minufos. e_?! 

:::º::::::~c:~:::b;~~~~l!!i~~lf f ~t~f ll1~~~ii~l~M; .• 
tes • ;·,~·!.. v . {;(~'•'/~,.¡ . ;;: ,,, , ' \\\;:I; . , 

..•. ··• ••... i· ....... • •. :·7··;·.":;r:~.,.· .. 1;,::,,.:<~·2·· .. i;··N.;·Li~· ;·i,:ii:·;{:.~'¡~tfé~;.··;f·,~·.~·•·······. · 
Mas· de ;,:lasmitad'1'.:deflas·,;.trabajadora·s,.entrevistaaas<.se'- : 

··. :~~:~~~~~.~gfil~ti,~f i~~~~~~:]~~~~~~i@~&~~;1:~~i~.~~~~~~.~,¡~t~~·~ 
tiempo~ de).t,f~i;~gC,rff f·~~ ~.E'!ncfr 'C1e '.iri~di'a h~~~,1~ ¿};· ~I :~~~~_c1e 
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10 de las trabajadoras, siendode hasta una hora, Pélr~.'"'.---

cuatro de ellas, y mayor de una hora solamente en el caso 

de una. No respondió a la pregunta otra más. 

En este sentido, aprece haber una mejor posición.re

lativa de las operadoras de las maquilas de cup'ones·, pues un 

porcentaje signific~tivame~te mayor de ellas se. tran~porta-. 
en automóvil-propio o de una amiga a la fábrica, tardando -

menor tiempo promedio en llegar ~ ella desde .su hogar y s.u

friendo menos incomididades y fatigas en el trayecto. 

2.4.2.Puestos~salarios y prestaciones. 

Las trabajadoras encuestadas .eran ~11 sU mayor.Ía obre-:

ras i que se·-·• .. encargaban .de·.·-la clasif.i~¿¿i_6:n;;csorteO(mues-'-:-

misma·com--

Por encima de -

man ti~ 
nen en Orden calidad en su 

:.:,·:·' ··.<·.:,~·?'. :·.··.·~,~·_:._·_.:} T:· :.-.:-:·.·.;.>:,~ ~>:~i f'.<;; -.· .,. ~ · línea. .' ·<-·,.,<:'.'.< ;,<t:: 7 '-: ~~";:_:: ~-\'}. :,~-,~-,,_, e'<'.< - ._: ·, ,.•·.·:.< 

En: u~a de ~~~ f~~s.-.-.·.··~.m .... ·.· .. p··.·· .. r.·:·~.-.··.· .. s.·.··.-.ª.··.·.~ .. -.·,; .. -.·.· .. ••.• > <} ·le>pag,aba a Ús ' -....... :. "' •: '·, ... . ... ". '' \ ., ., .. , . 

::r:;::t:~:r:0~ar::::a:e~0·:ª~:f~'.~~~~f g)s··· base.;\iná~--r.r.eil1i{:s. 

::~::::::~•::.:::::~:: ~::::~~il{¡~¡ts.~-··ª•-·.;_¡:.1~11ª.~tr.~i·.~_::~o~.:s:_¡;_'. .. ~.i"!m;_:ta~y(_,oÍ .•. ~.:r• .. :.~.:.se._;_:~ .•. ~s.t~_ .•.•. ·_,:a~~l·_-.:.:_:. :L 
lidad y procesadoras, se tra'.~~~á,'·.~~i- . _ 
mínimo (entre 200 y 1000 'pes9¡¡,~-fu~~-. ': t 

~~:: ::~::~:~::~:;~iri~~~~~fü~~iim1!~i~~i~~~~~;r~n-
no se termine el. t:~i16•<} '.11·~-~cE'!n~~Ei·;i 1·>11ul"l;aÍ~ litiJ:.:~'daaa. 
tres meses"; 
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Las tres empresas pagaban aguinaldo y. vácacio11ei;_, 
tenían afiliadas a sus obreras al IMSS YI de'manera:-apare.!!_ 
temente irregular, pagaban prima vacacional r·;p.~parto ;~e --: 

~:~l~d:~::s-( :u::::~ª:1 ª::~0:::!::ºe~•/:tr'ii~I~~"i~t~:-_i~~fct~ 
trabajadoras dijeres contar_ con seg~fº;~Ont:r;~·a:.9c.id~ntes, 
aunque no se aclaró si se trataba ci~' i.'d{<~~~"~-~i_gi.-6~ d~l - -
IMSS o de un seguro extra/ c9ntr.~1:.ad,ofé~:J~-'i~L~~;;

0

~Sa ~' 

2. 4. 3 Ritmos ·a~ i:ra!J~Jd y, ~e~di~o;~:~ :ifii~personales . 
. ,"' D:; .. :.;\.' _,·,,;~:¿' 

RitmC>_s<cl~ 'Ei~J:>.3,jg''."--~']5ri:~i~~;·t~e-~~ -empresas, las trabaj~ 
aoras coihciéliér8!1 eri:~efiaia.F-~lle io~ _- ritmos de trab~jo - •-. 
los establ~~í~~ -1~~;·áivers~i°~i'~~tdriaades de l~ fábii~a .·--- -_ 
(gerente ,.•Jef~s, de[)epart:amÉJtt~;-Sllpervisores) , so,bre la -
base de .. la cuótad~ 1a:s~~Iici~~'j';d'o~ii5:~ás ~ábiles~~~.E:1 rit
mo -de traba j() ·J:iié ~ori'¿_t;féf'c\.'dc;'~?·i5üe'no~·i>()f:~5 ªe"°'1a:~,~ól>i?~ras, -

~~;;~i;:;:~.; t;~~~~!~f~:111tf lli1!1llf ¡¡¡¡1;~~~;; 
mucho-. esfuerzo" . Se considero; :regul_arce .. mo;. de. traba-
jo,···- con a~gumentos como·•·uh_ay 'lti()zli¡;ri't:?~1•E!!1 hay,{~~ch_ó.- •. ~,.. 

~~~:~~;~~~;~:~:~f ~;:;~;:~~~;~;~i~S~j~~!~~l{{~f ;t~= 
ritmo de trabajo muy pesado, por la_ ,;~~~~~'j'.t~8~S;-~r~··:f .. 

· ;·.: .... ·:;fT~'·. /~:.::~;·:\~[:~r·'.f~·i~~~i~_;:;;:~,~~~:~z".;~t?';'.'.~~";,: .:. . . : 
En dos de las empresas (Coupon RedeJ1l¡;>tiOri··Y>SEPROME-:-

:~~~a~: ::~s~~::a c~::~: ~~~a:~~:~~:~·f~~~t-~~i~{,'.~t~~;~.:~V>~:! 
operadoras clasificadas - teníafi ;c\ldta:~· de''34 ::Úbras de c~ -
pones al día, en ta~tó;q~~ Í~s~ p~()·b·~~-~cl~i~'~ ''~k1\Y~~ -.-~-~~ 
cuota de 80 000 cupones ai~r:i.o's. 

_---=-··:,:---
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-· e Las ·dos empresas _··más· pégtú~ifas=mQ$fia~ron-~maritene~ un 
clima favórable en' lo que. 'a reláci~bnes iit~rperscmai~s .;. 

:: ::~ i:::~-º .~:~ttº;~g~~t~ri·;!~-s~~~!~~i-Ü!~'t7;~d:~sd:::;11 
:~::~::::ósª:u!~·=:~:~~!~ff,i~~I~~~-l'.~,gJ?~;tfet:;:~v::º~::b~:' _ 

~::~~:c~~~o '. 
11 

e~~g::~~: ~e~~~;i~~~~~~~::·~{::t1::~s e~a:::::'. 
de los supervisores de ca1.iai:ia7·'~hg'611~rándose aceptable o 
inexistente el trato con le,'~ ger~ntes. Entre las trabaja
doras, sin embargo, encontramos alusiones a mul ti:tÜd.'d~ 
problemas: críticas, chismes, "falta de comuh~óa'bi'<S~:·::·r. 
"falta de compafierismo", etc. ··:,·.~;:'~~'._ ' 

.~;:~'/·'.~~ ::~~--~ 

Encontramos de nuevo la conciencia de Ta·s• é:i¡;i'e'radoras 
'.·.··''··· <·- ., - ._ ., 

~~~~::;::~~~;::~: =~~=~~~~~~~~~~::;r~I;ir~i}~l~~i!~!!~~ 
estimuladas por las políticas empr~.k~~iri'ig'~f4~~:.:) ;·~ : 

• • _.·,, ~ -'- '=.'.:; .:: -,<: 

2. 4. 4 Condiciones de segurida~ ~· . . w . . ;· Y > 
La situación en cuanto a condiciones ambienÜles y -

de higiene parece ser relativamente mejor en ~st~~'Tria1.ls-'
trias que en las de las dos ramas. analizadas ~con'Jnt~f.io
ridad, presentando la empresa mas grande. ~lgl1_~6s}ci~.~.x~~- ~ .. 

;::~:~;~~;~~;~;~:?~:~~§~il~i~ii~'ílií~ifüt ,; 
de la empresa. ;f·!#C;,; · 

La empresa más peq~~~~;:~¡;·~~~*8;~i~~ ue);cafüT{b~'.d~ de 
,.··.~: (;~ ::~~~~~;1{i:~'.?:;.;::~ .. !~·;;e~,_:;~J"{i;XF- • :--{;!~·::tt{;:1-·.: ~f :;e::·:::,,.;;;\ .. -,:.,'.· 

"regular" en su local, "ni .tan~,l~nipio ~nJ.') t'ani.?s'ücio:•,/:} los' 

:::~t::~::i::::a:r::::m:~t~'~1·t~f.~itI;~:~tL~t}~i~:;i~}mJl~k-~ 
brado bueno, botiquín Y.~~f~f~~~a·. La emp;esa''m~di~n~ ~-
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(Coupon Redemption), presentaba un local "ni viejo niºnu.§!_ 

vo", limpio, con sanitarios "ni limpios ni sucios"~ come-
·• ---C-

dor limpio, aire acondicionado insuf i_ciente, música todo 

el_ turno, -alumbrado bueno, botiquín y enfermera:~-

A. c. Nielsen, con seis plantas, fue-c~ii'fii:;~aa como 

de local "ni muy viejo ni muy nuevo", "reª~lai\•'(~~ Hmpio, 

con comedor y sanitarios "regulares" de ~ii.n1¡;iicí's/ aire acon 

dicionado todo el día, música tod~ el día/ b6ti~uÍ~ sin -

enfermera. Las quejas presentadas fueron:': ll~ent.Úación -

nula, paredes en mal estado, aire acondicii~nad() insufi--

ciente" ¡ "sanitarios sucios e insuficientes"; "mala dis-

tribución de turnos en el comedor, faltan sillas, mala -

comida"¡ "aire viciado. Se desmayan las compafteras"¡ "pi-

den cooperación para los cumpleafios~. Las obreras encon

traron que esta empresa ofrecía algunas ventajas frente a 

las. demás: "buena localización"¡ "~alefacC:ión ce~tr~ly<
estacionamiento" ¡ "descanso en días fetsi:ivos"'1 °a.~ri:iria.1..:-- .. -. 
do", "no nos corren nomás porque _sí•!J ····-··<-\;·;}.,·"··_.{ • . 

Hemos visto ya cómo estas empr~~F~~ -~~2h~~gis~~f6~feáer 
un empleo más estable a las mujeres -j\lareri~e-S!.:-(i\:úú ¿-t;'j!~~ •:..: 

ramas de vleanmtaaqJ' uaii~map, orlotacnutaeldeeseasptraecria'madao_ .• _ .• fcpr·-·ºe··.nr't-;ef~ªS,··. a'ti~~r~s. 
como una .•- i~·sjdE!.'.: 
más. Resalta también el desconocimiento apár~~te dé\",alg~ 
nas obreras en cuanto a sus derechos laborale~ t .ll1ar1f:f :i.E!s

to al plantear el pago de aguinaldo como una "ve~~aj~" ex

tra. 

2.4.5. Dotación de eguipo de trabajo.-

Además de la bata, el equipo de tr~J:>~j~ proporcionados 

por la empresa, además de las "unas", e~~J:a.p~~()J:"ii.s;:.piu'.:,
mas, ligas, correctores, reglas e inclusi~~n1ásquinas de 

escribir. 
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2.4.6 Alimentaci6nprincipal~-= 

En las tres empresas existía comedor, siendo c'c)~~i..; ·· 
derada la comida que en ellos se servía Como btiena~: por: 

ferían pagar una poco más, por 

Así, los desayunos 

las comidas, de 30 

dedor de % 

obreras que 
- -· -- ·-2;· .---,, ·'"'-"·· '-··,:..,_,, -:•.·'o_' .. .:..t.~,.;.:,.::;,. -, ,. _,,. ;::",.:_:;_-10 

hasta ·e:¡. 29% de s~_séil,ilf~~)~.,~~~áS:}::~~~.!~~gg;~· 
- - o·cc _e-.-; ._.'_ '.·~::.<~:C~<f ,;~'.~":.:~~~'.i';f.~: 

2. 4. 7 Enfermedades y ac~ide~té~ :1'ab~ia'1'~'5 ;·• <'/\· 

Es este un punto poco esCla~ei¡~~·;·~~{t'~f~~~~tJk~~i~i12ues-

:~~;~~:~::~:;:;r::~:~i~:~~;;::~l~1~i~lif t!t~~t~;;~h 
~::::~:::::::::::::~:::::~it~~íilf ~ili~l~t~k:~ 
cargar cajas pesada",· "desmayo.~;'•''.>~!.c~id~.!5·;~;.engrapar~e ;los 

dedos", "alergias por el:p;~~¿;~_~}:f~:~.·:~~·~PA'~~~".~J:~i,'~~re", 
"cansancio". -·-· ~ · ;_-,~-', -·L\- ~-y ,··\->i; --,"-''.'}.' 'r•j·::_.~:;·;·t;»:.-~---

-._ ::· .. : t:f.~·:::.~ ~->: _; __ -~;->· -' ... >~·;-_ .. ,: :: - :' ~--
•\.:': ";' . ~ .. , • ;:~ -, : ' :« '..: 

Las enfermedades. iaboréliés fué~'bri .J:~~'o~t~da~·~olélmente 
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pcir~siete,trabajadoras, en tanto que nueve llo,resporidie

ron. Se consideraron enfermeda~f~'s'l.ab1'X:é!:~es~~1as~si9u\ih 
tes: "alergias", "gripe e infecci6n'e~'.'1o's"o;joi3?;iCcínjilri'"' 
tivitisn, "hongos en los dedos", "las'f:inilif'~~~j~;ri'';'ias~esc~ 

.: ... _.; ·.. .. ·»· . ., .,_. - -·· 

leras", "agotamiento". , , ,,,'~~1Tii~;,~;t:t;;:;;,,, 
'> • --'."t->" ;-~~-~:,._~-~ _:.¡:-· ·,'.:~._-:J.:· - ' 

otras enfermedades reportadas fueroñ<;,'.;r~~~f:iiactos", -

"infecciones", "enfermedades del estórn&9b;:!/EJ;;61vo que 

::~~::t~::n°::::·d~ ~::s:::~:~~do:::~~i~~i~~!~~:f1º la 

A pesar de la aparente mejor .sH~~~ÍóI1\EH1 cua~to a -

~~~~E~~~~~;~~~t;~~=~~;~:t~;~iil!tll!lt~i~~;~;~~~: 
la vista"~. , . : p,· i7o'.':~,,,~;•9;l~!':'.~is,'' i}:,\;; 

---~-i~:;_;_~.:~:.: :-~ _ --~ _ ~::~~:~Y ::'_:~ (,~~'_::- ::i'-oj;'.?~j;: ---}~;~:< 2~~-:-.~·_,./· . ::--~-- ,_, 

,· ' .. ' .. P:i~if~f ~~~.~~ ~~c:~~~~t~~,'r1~~~,!~!~~~~~~.~~,¡~~?;0fi~~·: 
r..a :p~rtJ.cipacion~de la~ Elmpi-e~a,s}en~}-~ipJ?ey7nqio11·•de:r~~s 

de 

daba consulta e incapacitaba'si·,~f~:.~· > ;;j}~f..~s'):raba- · 

jadoras por su parte prevenían ~~bla~J{~·~:' '~\'é'nferme'a~des -

laborales "acudiendo al IMSs:• 1 C>~o,~,if~1k:~''0~ü' ' "'' . 
--~-_:_ __ ~ lar", "mantener la higiene", "tener.<cti 

</" 

2.4.8 

·: ~- \~:~;;<~~f 
. , ::·,:;I,?}t r;:~/-. 

ocupación alternativ~ ,y futuro·· 

no cargar cosas pesadas". ''·'.·.;·. 

Si no trabajaran en•':L~{~:r;iii.~t.i'fr~:dbf~~)a~·;;¿'.&~;r)~~Y léis •• ~, 
obreras entrev stadas 6pirÍ~iC>ri'' qlié'' trabajar.Ían>é"ii.Tsli máyoría 

como secretari ~\'6 ~r'.~!liyis;t~s c10J', .¿J1á c~in~ tr~baj'~dora -' 
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doméstica, y cinco no respondieron a la pregunta. 

La respuesta a la pregunta de si desearían que sus -

hijas trabajasen de obreras fue muy cla~a: solamente tres 

trabajadoras contestaron afirmativamente, en tanto que on 

ce respondieron que no, y dos no contestaron. Las razones 

aducidas fueron: "No. No es un futuro prometedor"; "Yo qul._ 

siera algo mejor para mis hijas que las maguiladoras". "S~ 

gún, si no alcanzaran a prepararse para algo menos pesado, 

pues se tiene que trabajar, porque nada es denigrante cuan 

do se hace con gusto y deseos, que es lo que cuenta, porque 

la mujer que trabaja en maquila es como la que trabaja de -

maestra u oficinista". 

Por primera ocasión, una obrera reivindicó asi su con 

dición, buscando recuperai':ia' ~ú:gnidad de. ésta, tan pre!Ji.2. 
, •• ' '·"··' ., ".;·. _;: '-'-''- • .-. • ~. _! ' -- ,• ,.- ; ·-, 

nada por la "opinión públ:iªil" 'j~,~~ense. 
····-1··_,-
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Capítulo III. 

Condiciones de trabajo y respuesta obrera. 
,'' . ·:' 

Las condiciones de traba jo analizadas ~~.el Capítulo 

II constituyen precisamente el punto -a~;p~rt.ia~'ia; :i~~ --
dos formas de respuesta obrera en .fas:r;M.'E:·::(~~'tl{aladas: 
las llamadas expresiones 

se desarrollan fuera del 

que pueden coexistir con 

respuesta organizada por 

En este 

respuesta de 

mo, el increníerito:en;;'.~:1 
·. ,- '_:~.;· :~]: >~;_·?~(,-:·i:f ~r ., , 

3.1 ~;_.:'L;,;.'.~·, ··_.-· 
"·.·"• ,_ . 

. ,~ -:. ::·.:·:'.:,:::;::~1~'.:.:;~:·~;:'.:~~I~.t~~~-~;???{.~~-:I~ilt~~~,~l;~~:t~~-¡~-~t~/f~~~J'.~;J,:\i:;!tf:~~f ~~~f~)~h--·~? "· ·-~ · 
Ciudad Juarez ha .. s:i:doi~consideradaii;un·~ca f~i:{i:a'ri1:k 

ción· .de.·. las .. •¡.·:~··f .-~r~~z;~~]i1~~~~;~~?:~~wi,;~;~~~t1íi~,K{;:*t'·i·~~f .. ~ 
centrales obreras'.·. que ... coexiste;:cor¡,1::la;,o.rgan:i,zacion:•patr.Q. 

al 100%, Matamoros, el 00% 
.;.;'.\' .. \.:·;; 

y Tijuana (S%).< 59 J. :p;::':t:,~·-··· 

(57) Cfr. Van Wtlas, labor Quiencense .• ., autor que'r~al·;·z~::Jrii~n~'li,sis-co~parativo de tres 
ciudades (Guadalajara, Nuevo La redo y Ciudad:Juá~ezh' qu'e·<representan tres diversos -
contextos de implantación y adaptación de las .. cor·poraciones· multinacionales, bajo la 
forma de I.M.E. El autor resalta la fuerza oe lá Asociación de Maquiladoras de Cd. -
Jufrez (AMAC), la cual se funda en 1974, "( •• ;) ante la política populista de Echeve 
rria y la recesión de los E.E.U.U. agrupa a todas las maguiladoras medianas y grandes, 
excepto Acapulco Fashions. Es gobernada de hecho por la R.C.A. General Motors, A.C. 
Niclsen, la l\rnerican Hospital Supply Corporation y la .General Electric{ además de un 
alto miembro del qrupo Bermúdez y un funcionario del gobierno local". Van Uiias, op. 
clt. -) 
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-Sin embargo, si analizamos más-detenidamente'el 

peso poÜt.ico d.~, las centrales obrerasexÚtentE/s' en --Cd;' 

Juárez a la llegada. de' la_s I.M.E.· (l;C.T.~~<ttik_-~;-R.o~c:), 
nos encontramos con que dichas centeral~f'a~~iib~~~hj:~i-grari 

".<··>·:-.·'"» ' 
parte de. los trabajadores asalariados d'e-;éSt~7{c'iii~Ad\.:po-:-

rrespondiendo su 
11 
base social 

11 
con )-i·.~~-if~-~~~~r~?-~~J~R~~cti;-

va desarrollada hasta entonces. D_e tal_mariei[ai·i-~a/;_C~T.M. 

est~ba, integrada p~r trab~jadore~ •. ·.4,:J,t.~:~~~-~i:~~;~¡~~-~~~-~~~~os 
turisticos, comerciales, indust~~ª1;E!i:;;~y,:;agi:-,rcq}as)lll~S im
portantes de dicha ciudad; •en tan~o;;~ú~'.¡jf],'~~.~~t'~·~;~bj~-~: .af i--

~~:~:s ~y t:::~~:~b::: ~?i~ti-~i1~t~t1~t!~\t:~#;iin1i;h~~~ ,;Fº~~r--
:·.<:.·;.,.: "' '- ',· ' ·;e,~¡;;,.- '-" ~~-,:'-~'.":.-

Al «tabie<:;;~~~;¡iii r<me é~'.fi~t~~~'@i~lf ~~t; 
'2~',", :-<'."''~ ' ·;j,". ~ ,..,., __ , • .:· ' 

pivote de esa 

de 

mocra't;co. . -:-;>.·• '''.·:'. · ,, .. · ··.•_'i.' _·_-.•._;_, __ • __ i __ -_._·-•:.-:' 
..a. .-.;cv··- .. ,, }~·:í;::::r,.,,;., ·!:·_:·,.: 

:~:" c:::;~iiit~,~;t.:,~i~ili~~~~~~g ~r,~~{iÉ;~~~: ce 
puede desligársé-•de'':;i.ar;ex}.s·~:nc:: .. a·i~ -o ··sectór"·empresarial 

~::::::::h::!:::Jf 1tt~~it~i~f t'! IJ~t~~~f E~~: 
tor empresarial ha JUg~ o.~con=-:ejtaf(s~tuac~on, teniendo co 

(58) Veáse. de Alberto He;n~n~et2H~fa~'.~J~t}/;';'tfi~iJf~t:~·;r~nt~rizas en la Industri~ 
Maguiladora, SEP., 19_85,~México:>~pág.=c;¡5¡; • r .·· < 

(59) Cfr. de Albertoflern_á~dez\•5Jo~ge:C~rHJÍo/í.á muJer obrera en la industria maguf
guiladora .. El coro : de Cd.··Juárez~:.·,::•:.Tesis--Facul tad de Ciencias Políticas y so
ciales, U.N.A.M., Méxic?, 1~92 .•. ·P~P· 249-250. 
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mo _!'"e~ultado J.Jn_a_baja .. tasa de. sindicalización en este ti"'-

po de industria~. Esto no debe habernos olvidar el hecho 

de que un alto'porcentaje de las grand~s I.M.E., particu

larmente en las ramas eléctrico7electrónica y del vesti

do, forma parte de la base social de las centrales obreras 

más fuertes de ca. Juárez. 

Pero veamos más deteniclaÍnen'te: cada uno de 

tos del desarrollo de la . .:tc:gi-g~:}~i;~:~t~h en la 
nuestro estudio. i,.-_.-1 •c--,F-''- :,'.::;-'.'.' .·:·/' , -

3. 2 Breve hbtor ia de' ia1~cc lfli~1~i'1~fg¡,l~A 
e. T. M. , e. R. b:b1:'~;'Q'>c'.f}f'~-·;r~1~~0f~i~ 0:,:·':;'.~?:F} 1~~;;~r:i · ~,: · 

fü::::~~~!~Iiftl!li!l~l~!!i~~~~~f J~l~I};{~º; 
( 1%). 

cado a 

tácita 

"oficialistas.•:;_. inmerso- en un-'mar de apatxa --
político;..sindiC'a• HJ'· 
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tificados; los ritnío's de trabajo ,ªgotadores y en. consta.!:!. 

te crecimientlJ; ~t:c5 c1iín pie; a l~- gen~~~l~za.diéfl de• un 

sordo descoritent'°:;•:2~:;~J~s5jit~f~··:o7~r.~,~~,'~_;_. :.:::: __ ~;:·~~···.;,:: --¡;';.•. 
sobre este desconteñto.;eJiin.cOnformida'des. /-s.c'• !~.monta"--

e 1 mov imi en to~br,ero!: c)/{~'.i~~f ~~~~iJ~f '-'.;~; ):~ ~_¡;_;i.;~'.~hc~t?;~~f ¡~/:~~"-· . _ .•• 
C.R.T., buscando ganar l~;J?~illlac;~·-en·;el;co~trpl"\sipdical 

y político· de .. 1as_•·~br-ef;c~---~~(-6~~;~f1~'··L·~~~~I:&~~~~-~-~~¡\~~);~e ~--
reforzada además 1 ·.por.· la condición d~> esteT'.sec:f-(")r;'~cqmo'

" clave" dentro de. la~ bas~s sociales dei:s·l~dif·ci11~~b'>, 

un 'éc'onó;: . 
-mico_y 
~ducati ',;¡~; 
dentro .de 

Se 
de estas· 

político 

. _- "~;> ·;:~u ... -.. ~'.·1., , - ·-·< . ., :;j, > 

·•• i0:55:lí.aéres 
y'-

tro estudio · ehcontralllc:is -ciertás<peculiaridades del sindica.

(60) Asf, en septiembre dél97;,.:,l~'-~·;r~;:;~c~l i~~ormaba contar con 54 organizaciones,
ocho de e 11 as no "débas_e!\'transpo'rti s_tás; vj giJantes de automóvil es, enfermeras, 

choferes de taxi, cancióneros: y·•trovádores.' ae· las cuarenta y seis restantes, "lama 
yoría" (sic.) eran obreros de maquiia;. (El Fronterizo, 19 de septiembre de 1977). -
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lismo local, ligadas. a _la acción deritro .del pr.oletariado 

maquilador: 

1. - Las luchas i~~~f~~~· J~:· 

su 

. -.-)!_;2 "'t 

3.,- Los 

independfon tE!s é h' 
-, :.:..'-~C">'.·~\·--'.:;~!c=-:f 

las centrales.: ,•' ,,_ •'.'• 

-.·:--· 

a;:-
J!:{*1~-{fiJi--'._~; ~:;;.;:; __ :º'-~~ . 

Las . . . ~ ••• .• . :~;r,.,,,1t.:~:~lf'i~[:.t~t-tY;'..ri1á~rg;~~· 
ran en el año de":l976 ;~'y:·:son:;; . 1quítadás'·pór,,,la'>dec1s1on · 

:~.;:::: ~:~;¡:~~;i~1f ~~~~f~~li!1f:if~~~t~if t~i f:~f~lr~i;r 

rrupta, depósitos en bancos de El Pas'é);' 
mentes, bares, cantinas, etc. , porl··~~Q 
das obreras a los patrones y ~~~v~~~}j j;1111sos,, a: . 

comerciantes ambulantes r.·. éhof~re~; ;~'t:a';\, i:a'ff~htoh'des 

~=~g a:: ~n 1 ~=e~ 4 a:~·º:R:;Tk:?~.~~'~i~g;~f ~:!~t:~~t-&~-;~~~i:E~~·~·~;~i~;<E. 
F. T. N. loca; ( Gl) coii¿ei.::respaldoi,a~':~~~fUgi'6 Méi'ii:a~ ;i~ Rosa, 
líder estatal de i~ t~T'JÜ~'.(i: ' 

,. ,~:;_ - ; ~ ~ 
-,_._-J---=-'-

(61) Cfr. El Fronterizo, a lo largo·de-1976. 
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=--== -=---o----==~---==O'.oo_o-;.-=-
• . . . ' 

_-Desprestigiado y h'ostilfaad6-, -R. D. u; ,;con_s3•.-sindi,-

catos,' según verl-íióri; ~el ~i:L..li~ a Úá e :R; T; ,-. eri<inárzo de 
e--<,_-~·.•.·:··-_ .. _-·: __ -_·.·---~·.'..:_·.· .• -.·,· .• _•._·._· .. ·_._· .. _-_._:-,:;_-:._,: --~~-,:'-·- ,. . ' . .. '•r- • - -·- • ". 

197 7. - - - ; ~:-;:_-_-_._-.:-__ - -.. -,',··.'-•.i,• ... )_'_.::_._· .• < .. :.:•.;LLcc·_,::::.,_ -·-L·:_L•.':'..:_;, 
'.':~-..~'..-",-- -~:;'.·}e:, ' ·· ~;~~!~~\~-t:~~'!'f~~> .. ~; './~---::::~,, -~·:-~<: -, , 

~~n6~:~;~~~;i;~!l~f lf llf illlf illf llliil!I~jf 
cesi vos emplazamientos a liü~ig:a:s-~c:)f'.ambb~ ba'n:é:lo~, .. ;;n :110~:.. .. -... 
viembre de 1976 ocurre ~~ erif~~r1-t~~iJAto violén~6 y,:~!{:~ -
diciembre de ese año; ún' ~tl.lpo;sup~e~tament~ perterlecii~nfe 
a la llamada "Liga 23 de Septi~~b~e" asalta S.E. S.Á.;, a~e:..: 
sinando al ingeniero de<producción .. Diversas ver~Í.~:me~ ~2_ 
rren acerca de este incidente, nunca esclarecido pói:la -
policía local, pero voc~s empresariales - l~ asóc:Í.a~~~;-~1~-..
rectamente a las·• pugn~~",inter~il1c1icalE!s: exi~ t~n_t~s ;-~~j_ai'.:. -

cha fábrica. El poder en la c.T;M; pasa asÍ; 4~~prieiLdi 
esta crísis, de·•·márids -de/R:?·;Uf a•·1as'~e :"tri~iii±.f'¡iJ::()ll "for··· 

~~~~i~~;;~~;¡~¡f f ll~rt1r111~1111111~1titr 
r .M. E. sindica1iz'aa~~~·;~i:~t~~st'~V/6:~Wlf~i:);:~"Y;'Y\'·,if'cº :'" '"" é-'::,y 

"'">"'; ... :;/»::::_!'e~>~/~;;:~'~~.:~::<('.;~ ' •':,·':' • . 
La debilidad de la C~T~M. 

te años atrás. 

supera su crisis reafirmándose·~ 

más poderosa en Ciudad Juár~z.' 
.. -· . .. _· ~ ·. ::_·: " 

La acción sindical de las Úes centráles ha mostrado 
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una cierta diferenciaci6n, en lo que respecta a su-posi

ción frente a la patronal, ~unque parece haber .si~Ú:itud 
en cuanto a las prácticas frente a sus gJ::"eJTlfos. _ A~Í, ·la 

gesti6n de la C.T.M. ha sido caracterizada por··~'(.;.. el 

total abandono de los métodos democráticos, ~6mo 'sóri ·· 1a 

represi6n de asambleas o el control de las rnis~as~-~a in .. "- ·--

tromisi6n directa de la direcci6n local en lÓs--a~untÓs --' 

internos de cada uno de los sindicatos. afiliaao'~;~·1~.-ma.!_ 
versaci6n de fondos, la aprobaci6n .por _el s;'ifiaic\~i6~.aé<:... 
suspensiones temporales salid tadas P()r.': ia ~Wí=ü=.~~-~;·,y,;c_~~ · . 
aplicaci6n de la cl~usi.\;<a' de_ :xc~~-~-ioh -~~-.~~~~~.f;ID{ft_._._._;_._._.ªt_;~r.:·:a/·cb'_'a~n __ ,_· ___ •_----~---·_-
cualquier indicio' de .'aesconi:entó~:poi'~;p' 
jadores". ( 62 ) ~; .• ,,-,,~-;~;:,.'.,;·.'.': ;·;'~(J ' :y 

~ -'-~~<~·~"-~~. 

La 

ha 

Durante 

el cual 

por los 

tivos y 

res; irnposicion de represeni:a~tes•-sindicales; • acuerdos' - ·· 

;~:::::~::::~:~:::;";~rt;f {~l~~~~~~~il~J~l~~~~~i;tL 
:~~:~~:::·::º~::rn~::::::~:t~!~Yf f l!l~~~y:~:J~f it~~l~t1. 

~~::~:~~;~~~~~~~~;~~n:~:~~~i:lilli~itf tt~t~ii~~:- ~ · 
cual se la considera más agn~siv:~/A.~':1=.ituq,".(,í~~~;segurámente 

·=~::~.-;)"-;-:] ~~\ .. ~:~~.~~ ' ~·-~: \;.<< ·'',•" .-
(62) Vém da A. Harnández y J. Carrfllo, Tesi~-~~f:/~i;\'.e~~9~;;;!58;26o> 
(63) Cfr. A. Hernández y J. Carrillo, op .• cit.~págs~2s1~2s3.·:c. '· _.,._ 
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mayor peso_ y poder político sindiCál'':' 

Recuérdese que ... mien{Sí-8~. d~ · Ü ·dir.ig!'!11cia, .loca,1>9e .. 1a• e !T. M;· 

;~~~~~~:~:~~~~;~t~mfüI!!I~~f ;füt~ltJj~~~1~~§~ .. 
La acción de la C.R.T. fa sid::';f~i~{~;i;'.~~'.~~~}i(.~'iR~ic~· 

~~~;:~i;~:;~::~:~:~~.~~~?:fü~n;~~~~:}~~~f i~~ii~f :D 
til y pequeña. 

3.3 Las "bases sociales" de la C.T.M. 
-~~:.__::·:: · ,.,,t-;··.'·-.·-, -~:::;;__:~;:~:.~:- :,L(:;:,_.· 

c.T.M~e~o~a v~~:~o~~. q~:~e:d~a ef~~g~i;~Í~~:-~;i{~;~¡-~~:~~~KI·> 
~=~::;:~::~::~::~: . ~:~;:=::~:~~~i:~~~~it~f B1~i1it~1~¡;~ 
en 1979, año del cual, si bien ri~· 26'.~.foél.hió~j('d6HB}::if~a~ de 
afiliados en cada central, po~ ram#s'T6'_'·t:r~O'~tde•estélb1eci 

~:~:::~::;.::~::::::::.~;~ii~l~~ii~~~tf lf~1,i~~:~ 
trias de Juárez, incluída Ia·,:maqui-la asL'cfoñió;{en'•'los.- -"' 

oficios, comerciantes E;ri;/b.~~~~-~'oy'':.·.:_,.1.-~··'.·-.~x~'.xt.t.·l·:~~~~"j'~&
1

6'~~-~~'a~f~-~~~i~ 
cios) . (Ver Cuadros. Nd~'¿'i'~' · .. ":~, , · 

-- - ' --~~~~f;{:{~~~~i!'.}~ ~·i~~':t?iSi 

~:~m:~:~7:: e~::;:::¡~~lilt~!f lli~&i~1Jl~~~:$~;; . 
se supo la central a ,l~;(~ua·l~5pert,en<:?p.i,a11;,/( e.z:i~indust:_rias y•· 
servicios di versos) /. : .. ·.,;~:'.f;·;;,,("'·3,{,;·.;'";s;;~:';<>;>, :;;-\;''\¡-){ •/,:'.'·~•!>': · .. 

' ~ }~~;{fi- - ..... ' . . '~:.;:,<~\ ~\;·>: .. -
: -<-~ < :~_ic: r-::\·~~~:;_:~·:··::'.'.,t,~~-::::.::;/ ;¡>'-.:-:.:. ·:. -~:~'.'.·.~;''.:(;~~-.. \;;,~ ·~ .: :. >>~~:'.~;, :,-;:·.;~; -·: :·,.: .·:.: : ... ·, .. 

Esta inf orma·ción, •,; aurigui;!;dnéc:impletª;.d~ ja¡;ver;;:e l: paso 
político de la e .T~~:iiy::'~l1~rii~~@Yí5é'~6 tc1~"·la:,;;~;~,R.:Jo~:c·~;~sí 

_ . '._,:·::'·. ---~~:~ :.S~,~:>~ ---º-~,,_- - -, "___;_:~º:~-~~~-~º/· · - --: 
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como la importancia que ~dquieren las bases obreras de -

la C.R.O.C., así como la importancia que adquieren la~~ 

obreras de la I.M.E.·, ra óual, como apuntamos en el Cap.f. 

tulo I, constituye el sector econ6m!co más dinámico de -

Cd. Juárez, s6lo contrabalanceado por el peso econ6mico 

de las actividades terciarias. 

3.4 Peso específico de las centrales 

de ca. Juárez (1979'...1983). 

ramas textil y eledt'fóifr' 

la C.T.M., 5 

3 0 0 0 
a e -la e .R .. °';~;}J"~f"l~21~~i{~f ;f g~Jr~2.·~:i,,~f :~vt·!)("~i·~;\.:.~~-~':,'·. ~:-~?'.::: .. _______ . 

Analizando ;rn~s ~.u~déldo~.ªmE!n:t _'' los,:qatos;c'á:encont:amos· 

~~;:~;::~~;::;~~fü;~:~~~llitllllltlt!t~~~l~~t 
global del 36. 28%, con un 20~),p~ra';'e~;f~~scí¿;de,iUas 0••7- ~mP:re 

:::n::n ,:•:::. ª:. 1:~~=:~~~¡;~~~~11~,~~~ á~Iif ¡~{t~~2,é 
las 9 empresas con 301 a soo·'emple~dos alta·•\·f.i:ente a 

:::·~ :~::::.:•e:: 1 m::. ;;Jtiit\~~!~íi~'i• '''.;'Jt·: 

~.::~;:~:~~.~~¡~~:~;:i:;;~,it!~f ~~,~~f 1~1,~;~ii.~:.~~ 
(65) Entrevista a José- Sosa Oel gado',.;_>Jíéler:jocal,de'·J a.'c. T;M;.,·• reaÚzada:po;'.; L 11 i¡nJene- .. 

negasen agosto de 1983). _-;-· _ · - - · • - · · · · ·· 
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La• 21 I.M.E.cdel ~estido presentaron una t~sa glo

bal de sindicalizat:ióii<figeramente menor, del 33.4%, 

coexistiendo una .sindicaúzación del 14. 2% de los emple~ 

dos de las 9 empresáa'~enore~ de 200 empleados, un 49.9% 

de sindicalizados efi:'1as 5 empresas con 201 a 500 emple~ 
dos, y el 70% en 'éf· ca.so de las 6 empresas con más de 500 

~:·· .-
empleados. _ "} • ·· 

De las 10 empresas maquiladoras de productos de ma

dera, con 1299 empleados, soláment~ la más grande estaba 

sindicalizada, dentro de la c.f.~_: ,.y ccin 633 empleados 

(tasa de sindicalización del 48 ;7Z%). - Eri las I.M. E. de -

productos de piel, de 10 empresa~;;c~n• 9:75 empleados en t.Q. 

tal, únicamente una tenía sind.iC:ali'¿:¿¿¡¿~ .• J,sus empleados. 

Finalmente, la C.T.M. tenía ~rÍ- i~·~~"dd~~'~-·.~res .sindicatos 

más, de maquiladoras diversas·~ .p>iHC:·T:~~:.?.'.)}'. _._-....•... _ .. •_·:_·.•.·.·.-_··.·.·~ • , _ 
s ... ~···;_;__;.'2_~~.:.._i.~:;x \:·-~:_;:.:-·;_. :. __ , - _, ___ -

En síntesis, tenen¡()s§q:~~-:f~~i~~~l~~~~-:li~:~~¡~~f:::;f~.- \9,?o···~ 
con poco más de 11 000 ·afi~ia.dos;'~n las".I.M.E;;;>,en- f;e~ -

~~~~rf ~:;~~;~~:1::~~~i~lif itit~il!f il~!~~Iiit~fü 
te a los 131 traba]adóres ;de::una;:cmaquiladorai'-el;ectronica 
pequeña. (Ver cuadro ~~.±-ri)~é~i) . - -- . -·· < · 

'..2"'g, __ ~, ~~:.:-:~------ '. --

Así, de 33%- d~;. 

afiliados a algú~ ;si~cJ.I6~tO' 
C. T.M. , el 2G. 25%~,~{;!'~¿j_'.~t:·f~~~. 

·,~;:;t'_;_ 

:l • 5 --------~-·~-°'-----~~--------------e_n_-__ •_l_a'---• 
•. "~- . ' : --.·.,; ·- "" «~ .. -' _,.-_ . -· .. -- : 

LM;E~: -.~1i '' •'.'.'.' : 
-·_:·:.,·< ·~~~ /,_~,·:~~~'·'·/!:_~·¡e.,,..·;~·.~(.';~··.·!··' .·, .~_, ~;:> :iX -~~" 

De ló P.i~~~~~~~\~;~h'-fab~üni·-··c1-aio···_·-·cs.:_;Rª_ n_· .. ·ot_e_·-·cri····•.º--_· .. _-.;pfoe.-~r[_.,:._·.~:~g;Ja~cn~ .. '~a\;;dr~~-··----."· ... •--~1_}a·_f_,_:eb.na:} ... _e __ _ 
que ia illcl1a ~r1t.re~'.1a~'.c:.r~M. Y 

se social ~e~~~~~nt~.d~ .p~r .la~ obreras d~' ~~q~:~x~ ·~~·~1:á ¡p¡-e .... 
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sente--desde---e1· inicio- de- la -instalación~de-- las• -I .M. E. en 

Cd. Juárez • A- su vez, esa pugna (que. pasa .por -etapas de 

equilibrio de fuerzas, se manifiesta· -el1:pacto~·ae· "no 

agres~~!1'.'., que' se rompen en cuanto--:su.i~e-1'~gposibilidad 

::m::::z;:r•s~::e e:~r:::::::r~:~~i::~ftf~-:-~i~~;i~ie~:::n= 
frenar la •sindicalización de su.s~r~~y~;~~~;~~fü~~,D~i~\~°: .tam
bién para deshacerse de todo_ tipo. de.€¡;)J;ó_bli!.fü~s-: laborales. 

'·,',:·' .. ' \;~t;~0~:~~!;:·-(~i:~f-:/)~-;· .. 
De esta manera, en cuanto re;~ _t..fáb~:j~qbres de una e!!!_ 

·".":.";,." 

presa reacionan activamente frente a>ta.5-~cÓndiciones la-

borales descritas en el Capítulo 2 de ~~t~- trabajo, ya -

sea buscando lograr la formación- áe-:Ü~-~indicato para --
= • • . 

gestionar mejoras en su situación/ O_inclusive_ democrat_i . ___ .,., --- ·' ... -
zar el sindicato ya existente/;'la'.empresa podrá atenerse 

:,,_:.1 __ , .•.. : 

al uso de una u otra central• p·ara:;._¡;alir d7l paso, ya sea 

organizando un sindicato -de~·:-~~ÜJrQl'~i:{;fftrñ~nc.10 lln ccin-

=~;;~;,¡~iiii!~t~:~:;sl~i[~Jiit~J1i11$~i~i¡~~¡~:ºE~ 

~~~n~~:f~:;¡~;;I~:?;~i~:}illllillitliiJf lt 
cal o estatal. - (;_-_-_:· · :: ------ :·__ ·_;._-_:e_, __ :,:;:·;~ -- .•/, --· - -<' •. ,·; •:-;::·;.:¡·,::{. . ,t» " /.:.~. :.·;, 

:f;~~;~-f~1~~~~;f~}' :· >'/ \ -~~· j, 

ta ~c::~~ !:~~~g~f ;;~!:~¡fJ\~~~~,!~~~ti·~~~f~1tti~f¿'t:~t~G,~-

ceo:en~c he~:s",e,;:nu:t~:e5r~f:e~·s~_ª?:~.~_t_·.~-•,•_,_._-_
0

_rk_~i!l~_~_:; __ ,_·_~?~i-~_!_lt_:_:_;_~_¡_._:_f_~•_:_~ii~ID~~i~~!L 
J. , ;}:~({)'-;};·:~~;· .4·' ·L·-·,· 

.. : .'.':·\:·'({ .~>-'.;.' .-~,·-:~~'~}· ;º~·,~.;).:~::::,·.,._' ,:,_.: ... ' -~·.'.·:_ .. -~_-.·· 

(66) Con la excepción de un~s cu~nto~:,;i~tentC:~~ii-;ido~' p:~~¡o·n·~.¡~·lul>slndic~~K inde-
pendientes. -- - ' -- :::·-" 
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El a~éÍli!Ú~ de las cÓncliCiones 'laj)~r~~~s·\.mpét~ntes 

~;~~~~::~;:J~;~t~~i~~1~~11~til[ili~ilii~~{~f ;i . 
laboral, los despidosiinjiistifié'ados·;::;':las:i'ft:oridiciones;.=ae· 

;·::,::::.;.;~~t·~~~jll~llf i(~f~~íf i~l~t:~~f~~:~~. 
ras, asi com~'·"i.~+'jno.1pago .... -<<:lei'tsalar~o",m11\1¡no>;p_i:ofes ion a 1 

6~~;i.9_ 
los --

presión: 

sosieg~ 
"i: ';;,.< 

para· la f'r~C:.R!ll? 

~::a~:.~;~~~1:~ª·~~:~!f ;c"~·{~i)i~~~JJt*fm;,a:'.i_ •. t_ .. fsii!nftd!ic~aaJ'l~'-;····-éna¡'t_'~ f)d 
~l]~i:fa2·ffi·;~·fi~;i~~~±iB5A4i;~~! . . =ic; : .: 

;:~!.i~~ililiiít~l~~i~i~lf llf Jir~~:u~ 
~e'dl_~P\l~ª~~n C_()!Jtr,at '··.· ..... -... ep,.:z.yq·¡:de~;;l\c~p\l~f()tF.a¡o~~ons), 

·y-·-.en_'f é~:?t;g;fü:~r,'"":;'.:::áii~~~i~=~~-!~%i;~~i~~~·· ;;,~t~k,t~~'~f J~~;~l}ic1°-
_ ae ·ºrept\~t.ó~';.'d<:i'J.a~,'maqu~la~oras;~s. ·• .. ·- ·. ·-··''é~tasid~s ;cen~;ª'"'· 

caciones más 

las denuncias 

laborales que padecen lCis'':)obrerós;:;de;maqtü:la\!él.un¿,'hoi'sindi .-
, . . ..·· !·:~ {?·~--.>.; >:~::~:J<<-~f~!7,;_:~S'::\~:~~;~;~:':+;,~::'.\~:·:;;;.r~~,:-, ~-i::.> <~~';;:~c~-::}!;7~;>~1'~-~::i~~'._i}??t-:~~,::_{ \i\-· -~ 

(67) La C.R.O.C. ofrece as[; en'distintos_momentos,,lucha~po~,qlic]os,~mprcsarios·"
otorguen .casas para~;io_s,,obf~ros;~i;J1.a'cios; seguros,Íle vfda;c~cifrect~,rcpa'rtó' de 
utilidades, éómcdores'yconii<ía .bai'ata, amplia't1os~Óbreros.' 01 de'pl<intá" frenteá 
los. eventuales, et'c'. · __ _ '·_:' ·- - · ·' 
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calizados. ( 68 l 

En segundo lugar,•·. reSiai1:a· por su 9}'.'a1rimpacto .el con 
flicto surgido en 1976 al'ihf~fiof d.~)1~~~C::.J:..~:. que,cul-=
mina con la des ti tuci6rif'~.~-1;íief~~!;i~&~ii'

0

al··· cual descb11o-

;~~~:~~~~~;~;~!~ililtlllltli11!ti!im;~:~~:t~~~~. 
Hagamos ahora'•'\lna·b:ieJ~;·>aná,~'&~:i1'e~'c¡'dt~.tr··ºi,ic~ºa.:.•.•.'.ePl'·'re'Jc~.nt''cr·o~,Pnªi: cleas. 

conflictos Ócu~riabs -~fiX~';l:~á . y . 

texti i, aurante aich'~ J~i?i~d.6' .. ?j~. :z¡•·(J~J;~·:S~i~·: . :;, • 
'., ,, ::·;-··/~ j~.~·. Y.·.:· .. :;.·.i.~ ~:'\}·'..t:i -.·.-,.: : ... -·:.?·~~~.~;>·;:.-. -~ - . ' ,, ;- - ::~;:/: ~-- . ' 

:?:~~::j~(~~iE:~.i~~~if ilif iilf lti~f ii'~~i:~, 
::~0:0::~.:~fü¿~~:;·.~t( de:~n:~.:.,,Pn:.~.·ico~v;:.~;i.ªe~mt.{~.:ª.·bi,~r~eei.~ •. • .•. • .•. • .• ~a1.~e:.~.:.;.•·.· ... ~1·.:.·~.~9 •. ·;~B:.••.;:2 ••. :.~,:~ .. ··b····.:•.·.'.a:.:~.s1~¿,.•:fü·.~=' 
obreras ,¡ ci~ !Jás'~¡~ lle~;~{~;. . . ' . . . ~~~c~n.2. 

::::~:::::~;f ~~~;f !~§~~~~~J~tt!~it~l~~~~l~~f tt~;t~~j;= 
:::;::::~::::~~::H\,~i~f ~~¡~~~11~~:i¡fo~~~1f~~~it~~f, 

~~~~~~;;~'.~!:~I.'.i; .... i.:.:.! .•. ¡lf ilJ~ .. !.~~¡~~mt~~i~~i~ii~~~;~::;:'· 
-. ÍJ.:.<:r~: , ~~. . __ V y_-~ :!}> --::, . ,-.,'._,; :>,:_----.~~;:::\·::~<>2 

(68) considércnse':;~;:~w::;~.1~·s~:¿~~~~~c\~~~~~d~'J:5~~'a'ne1gado a la prensa local. en 
las c'ualc's ánuncfr.:visÍtás(a·"1ás''.fábricás', }'pára c'onstatar las violaciones a la L.F.T.", 
puesto quc"cl·80%·:de.las·'trabajadoras·de maquila se encuentran aún "sin protección -
sindical.",· (Cfr; El Fronte'riio,>20 de.enero de 1980). 

( 69) ll Fronterizo¡ 28 deJebrcro: de '1977 
(70) Jbid;. 27 de marzo de. 1976.'; •; . '• .. · 
(71) El Fronterizo, 4 de noviembre de 1982. 
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En Subensambles Electrónicos, S;A. (C.T.M.),,escen.e_, 

rio de 'enfrentamiento M;R.P.F.T.N; r< s'e ,llega,á ~';.\-c!lC,qúe 
violento entre los pa}'.'tidar_io~ c1e ~~bpsIJ,,~~-dé_si ~;-,s~fa_~~~ 

:: :~ ::::~~:t~L~:~ ;~b::r::~!i=~~l~~~~,~~iw~~~~~~fü~~~~li~ 
gado en los medios patronales á1 conflicto• intergre'mial' 

o.'.''~ ~,, . 

En centralab (C.R.o.c. l, para 1974, los ,o~r~ros lu-. . ... 
chan por la democratización del sindicato y por' la form..e. 

ción de las Comisiones Mixtas de Seguridad e Higie~e. ~n 

Icamex (C.R.O.C.), en agosto de 1970, se manifies,ta el -, 

descontento de los trabajadores por el convenio C.R.O.C. 

empresa, para reducir la jornada laboral y efectuar des

pidos injustificados. En Coilcraft , (C.R;o~c; l ,, en ju

lio de 1974, los obrer6s denuncian al periódico El Fron

terizo tanto _el111al,\t~ato del. je~e de.personal,:c()rno las 

maniobras de i'os• ae:r si~dicato /• 11que úl1icaniE!nte ~se preo-. ·- --~--=·::.._._, __ :._-- -- . -~'",, . ' - . . -- -- - --- -·· ----~ - - . ·=,-- ·- -

cu pan po~_-:c.§'~~~fi~'.f.~-~;,';~§g?~~-~-.':);··t.::~s~ºfh~ii'~i-f~ci:'alnepte -- ( 
7 2 

l 
con la ::empresa'/(sincp]:'ese·ntarse-,'paracfello:Ante la-J .C.A. 

;~:~~~!~!~!!~'~f !~!l!il!illlllii1il~~~~~. 
::a::: r ~:n ::m:~:: :::r: ::d:::~::::it:~f ~í~;t:~~:f-~.~~:tt~~~t~6¡! 
a la represen ta ti vidad de los sindiC:ato~;ft~,::' 

( 74) : .. 
organizando coaliciones de obreros.·:c:;,~;;ii~i 

Tanto en estos casos como en·- los irit~ht'c:l'~Ja~~iinai'.'.'. 
e ali zación de una empresa por parte 'de la'/C,JR,:o·~s~(9 .·de 

la C.T.M., la constante son las presione~: :Y.ci~spidqs iri

(72) El líder local de la C.R.o.c., Luis J. Vidal, declara que; ;t;e-s-~Ra<lici'ci;~eJor re-
sultado el tratar directamente con la empresa, sin emplaz~m'iento á_;huei'ga ni pr,!l_ 
siones de ninguna clase, y así obtienen mejores prestaciohes''.;'(EFFront'c'rizo,--
27 de septiembre de 1977). , . 

(73) Cfr. El Fronterizo, 8 de febrero de 1976. 
(74) El Fronterizo, 9 de junio de 1980. 
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. . . . . -º=~=-::-==-___'.-=---'- -- ----------

justificados á "los iÍd~r~~dsi~patizantE!s (Genera:Cins.:.:..:. ... 

trurnent, c.T.M:_i _/._M.F._; __ ;~'~r~~~xiO ~11,~~ ~fláfey,- c;T;~.; 
Inspectronics ¡;<·--: :ej~' - )_;,~;,,;¡:<; ·' 0

" • _ ... :.~".- .... 

-;~ ,. ,. ~~:¡:;;(,;'-. ,:·,;,.· . ;.-:~:' ·>~ ·:;'.',;~~·> ~:·,_::_~~·t).~;-~-~-·-:~ ~-;~\;·~::;:~:> 

Veamos aho~~; ~~~i~~'~\\;:s~~;.l_~~i';ó6!1f ll'~f6~_f)~~b~~i·;~:~ -

!~::t~~;~;;:m!~~~illlW:~fü~~}t .~It~~t!~!i~f f f; 
~~:0:5:~:~: a~jif~~;~fh!~~.~i~tii~!t~;;f~0.~t~·~-~--:~n~~:~·~::: 
zar a sus empie/áa~s /;'l?ues'to:c1a.5 eíifab~-n de apr~ridices ~( 7 5 l 
Esta si tu~dc5n-á€l i;>tC>ion5f~r':~\'-'fr'~i?-i~nd~zajé" hasta_ con-

vertir1o E!n una fd~rna -d'e c~l'if~ii:~:bi~r(~o< .vuelve á apa--

:~c:;,:nd~·:.::t::rp:r{~it~í~!!ítt!i~~~~ili*:~•;!'.ren~i•••. 

las-· despedido•.t,al~'1fo);curnpLi:rj:con-:;: ás;:C::uó:ta:;E'.cle: produc-..:. 
< . ·.· '·; : ·. :~' .. '. ;~>.-t'·,;~r:/,)'~:'..:~,~-~}:{~~j";~\::~)- \'." ~·/~~'~:.~-~; ~: ·::,'<~~t;·"::¡;.~-:~·X\~~,:~~::\~s~-.··:i.~_~,!!~S;\\'.~/; 3 -~-_.;,~ '. · -·--~'; { :·,".; ;,-- ·~.:. _ : 

ción,· .resol"ien~oáe',el ~·o.n.f~icto(me~iari~~ u~·'a.c~erdo 

Sarnsonite resulta aún más inest'a}lié';:z;aílns'f.ala!:_ 
; -· .. , ., .. -,,, . .;~:_.; '-~~·: ,_, ... _. 

(75) E.F., 23,de septiembre de 1967 y 16 de marzbéi'c.Í9~9:7 .,,,-,}; •... . 

(76) E.F., 21 y 27 de septiembre de 1972, 30 Íle abh:1 de.i974 y:26dc agosto de 
1874.- -- ' -------·-·- - - '' - - .. 



:: =~ ~i .. ~::~:;::~~ii~iK:~¿;~'..>~)JiÜ~~~t~~a!~c~~lici'f f~iiF::~· 
·~ir;--

~ 

·av~·S.c;>):.: -, · · ·· 

sor; 

entre --- la '~ h~io:c:, 
!;'.>'"':~:.;,~,-

r a la 

ría mu]eres; 

deseos de. la· empresaf'·_Trés:cif~¡¡F'd~spú~s;?;'lós't.raoajadores, 

asesorados ~()r.)_a}_¿}~:{dt'~'?f;::~:~'.~ª~rlJ~i.1~.i~,IB<J.guinaria; con valor 
de diez mHlo'neSÍ;~~·~ - 495'.;\¡iii<:;'ne~, al-dueño del 

local. ( 78 ) :L~i;liit~ii 

18 oberas, entre 

el 

la presión 

~en la' cual 

:··-,:·;~"."·'."':~'·'''>'..-·::<:.·'o -·.-· 
".ima•Uae~·:réti.-

ro de 12 días, ,L#c,.T:M. denuncia ai~·-·~-~~~-~i~§'tf;~·füfno -
pagar el salario profesional, sin qlle. est6;•;pfodll'i(iéi.'•nin::--
gún cambio en lo~ .salarios pagados por '~J.i~(!~p)'':\· ,, 

~- . '' :.;~- "'. , 

(77) El Fronterizo, 8 de marzo de 1980 y 26 de agosto de:rn~l:··:-; t < , 
(78) El Fronterizo, junio-julio de 1976 y enero de 1985; ,• :>- •;;':, · <: 
(79) El Fronterizo, 12 de noviembre de 1982. El aseso~'legaÍ :dé]'s-iridic~to impugna la 

votación, porque se dejó votar a trabajadores.de con_fianz-a e•incluso a trabajad.Q_ 
res de la planta de El Paso. _ _ • _. '::·' ·, •' :-< 

(80) El Fronterizo, marzo a mayo de 198L Las obrera.s reprimidaf denüncian que "como 
represalia a su participación sindical~ alregr~so'.Cl~i-Cmovimiclltci de huelga las 
cambiaron de 1 ínea y les pusieronunest'ándar 'supÚior· ál ·existente has ta enton
ces, para que se desistieran a trabajár.en. Vestamex~:cAdem6s, _les esculcaba gro
seramente sus pertenencias ~l ·poÍicía de. la enipre~a. ~n tanto que el inspector -

de la J.C.A. comisionado pará vigilar el retorno-pacífico a las labores sólo fue 
dos dfas y ya no volvió"; -
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Hablaremos ahora de los dos conflictos laborales más 

importantes dent.rO de esta rama, en la .ciudad de .nuestro 

estudio: Conveitors (C.T.M. v.s. C.R.T.) y Acapulco-, 

Fashion (C.T.M;/c.R.O.C.). 

' ' 

En. Conve;tors (empresa que como vimos: en:• eFCap.Ítulo. 

II, se: dedl~a~ a ensamblar ropa de algodcS~ para,·11Ó~Rit~L i 

y que es ~Aa',~e las más grandes de ca~ ,Jüár~~J'.;·)~].·¿{·i;';~'it-1~c 
logra' en 19,7'2 la firma del c. c. t., pero .. se:_.el1f,~'til1t~h'ª'"""' 

·'les 

'resp()!1sá~{fi~c1.~ap·~~··~X·•·j)-·eY .. c.·:.·.·c~º •... ·~R •.•. ~T~:e.:.·.···[ ... ~.·.~efin;·.r:···.·.;··.··me·éªs·.·tt··ª·.9~.n .•. · .. ·.·.···e·.,t.•mf. ,pP.·;nr:·'!e;;:s·'.'na•i··:·····Y~.• ..• •·.·.·····.ª1:····ª~ •• ''é-~ 
· · coexT5t.ei1d'a.:éi"e,c~-r.M.·> _ i.11- · 
mediatar~~~~da~iÓ~de labÓ~es; El force)eci:entre los -

trabajadores simpatizantes de ambas centrales continúa , 
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hasta eiue ras o5r~ras:t.º~ªn 1a fábrLca, ·p~ra: ~xlgir<:e1 -
recuento···ante.1ac'.f;c~A:~;;:='¿5fa: faliafá:-:favoF'~eJia~'-ª:T.M:-, 

liquida ndó .. 1ª .. é"~P.sP~~~; .. ª; ;f ~,~\1;~~~~;~~~º~~,t~T.~"~~t~~{~~~~~;;'!~-~J~:~·1éi 
C.R.T. . .. ,, ,:·::.>'·í/{i;:.,, ''·\,;';:;;:;;:~Y,,¿:·:.,., '::.:"k·,¡<':·' 

:::::IJ~c'o~:n,:d·~~J.:;~·c·~J.:;:o::n¡~e;~s;~;l;na~b'.~o.;:r,:a;fl"e}~'.s.:.~;~l!f ~il~llttt !~~~1~· 
rar sus /;e ':'~; .. ·. / : 

·,;, ,- ' "\~ ~-'.;;:>~· :~>.'. 

El caso de Acapulco Fashion {C.R;o·.'é:.,;.i}'~~:~~erita tam 
bién un conflicto, en junio de 1969; 'g~!lÉ{ra'dC>1'I?or el in
tento de las obreras"de base" de pasaJ:fo~ )'.a,t:R;O.c. -
a la C.T.M. Para ello, la C.T.M~ ini~f~Jriá).(:~~J?aña de 

·~::~::~:: ::r~::i:::i :~:r~=d~~=~o~c~f¡~~~t~~i~;~áJ~~:z; = 
Así, en julio de ese año, la C~T'.M.':, 'indj'.c~ ~~.~·;,er1'.Acapul 

cióri ; ~ ¡ ::·': i;~;"• 
. ,:~ -·_ ~ -f 

,_.,_.-.· 

• -~·~ ·i~~~f ~~~·;;ré~~:;~;c~~~ST~f~t~J.t~hi~~~t~~'· 
se derrota ante la e. R. o. e. , negociélndo;i:,tán'~;~óJ.6X~á ieins 
talaclón de 96 obreras a las cu~ie~:.f;~~,'~~¡;:~%·5~ftf'1 ~~J:)Í~: .· - . 
aplicado la cláusula de exclus.Í.cS~.;/t[iYc!; . ::,! ?'.¿' · .. 

-.: ¡.·<.~~,: .:·:s1::: 
/.>.:· .. -(:_:'· -·.·. ~ . 

La expansión de A.F. .. , ¡,;htbnces, 
ampliándose en 1974, con la 'ap~ft'Jf.i'..~ak'';linii planta en --

•.• "I" < '.;':~·,;~,-' '('\''.·: .··:.'.>._'.:•'- <";'."., 

(81) El.Fronterizo, noviembre de 1977y:tod? 1980;'~: 
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Fresnillo, Zacatecas, y otras en Ourango, Dgo. y Delicias; 

Chi u. S_il_l. ~!Obargo_,-c=en'-=19j:9~~·~·~b~.6~i'~ce_'.c_-un-0-emp l~z:a:it{i~-r1t-C~--~~á~ -7-~-~ -oc-· 

huelga por ciolaciones .deitc~~:c;~~t.. ; y por el pago d~i i~1~ 
río mínimo profesiona.1;1Y:H~i r~~arto de utilidades. >J~c;~ 
meses después, los de~pid9s irijustificados, sin .la indem-". 

nización de ley, da lugar_ a denuncias en El Fronterizo· y, 
para mayo de 1981, la corriente democratizadora "de base" 

se consolida, emplazandc> a huelga por violaciones al c.c.t., 

justo reparto de utilidades y revisi6n del tabulador. A -

partir de ese momento, la C.R.O.C. "abandona" a los obreros 

en conflicto, rechazando a sus asesores legales, externos 

a la C.R.O.C., por "intransigentes", quienes denuncian los 

planes de la empresa de cerrar, que ya habían venido avan

zando, mediante despidos y bajas en la producci6n. La em

presa al cerrar, deja tan sólo la maquinaria más vieja (la 

mejor la había venido reinternando a los E.E.U.U. desde -

tiempo atrás), con un valor de 10 millones de pesos, sien

do necesarios 27, para liquidar conforme a la ley a 400 ~

obreras en conflicto; 
;',_; 

En ago'~tb;de;é~e afio, la Asociación de Maquiladoras 

censura' puo):Jcél~éÜÉ~ a A. F. , a la cual expulsó eri el pasa

do de, ~~s.fl~~i •• ·~por su forma de actuar inhumana con. los· 

tra_bajadÓres1<falta de seriedad en la emisión de cheques; . 

malos t.i-átós y condiciones deprimentes". Acusa áclerhá.s -···a 
Luis J-./vid~l,>líder de la c.R.o.c., pues. su ;;·a_~~ll~~;·t1{~ 
vó a que la§ obreras de A. F. se acercaran a otro~·::_.,,'~~~§:..:.. 
res, 

. ;::i:::~r~:~;~~~~::~:m~~~~~~~n;~~r~~LiPif~~~~c .. · · 
rentemente, el conflicto termina con el r~p~r't:¿/'·a~i' ~~bi-
liario y máquinas que quedaron entre.~las'.Xob'~·;iia ;;"~1••- ii 

' " .. ,-.'.:, :-;<.;>: ,';:;·;-,~ ·;-.--·.: -~ ·, 

El panorama de la acción sindi~aT·.~~ ias:·c-~':(~;~.·• ~-~<1.
renses esbozado hasta aquí, gene{ra én~re las _6~~~fas_ res"--: 
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puestas esc,pticas acerca de la sindicalización como al~-
. -- - -·- ----- " ·- - ·---

ternativa de mejoramiento de sus condiciones- labora:l~s~ -

respuestas que incluyen a los sin'dicatós afiliádos: a ras 

centrales, e incluso en ocasiones, a todo tipo de sindica 

to, ante la virtual imposibilidad de pensar en un sindic.§!_ 

to democrático, que responda a los intereses obreros. ~Al 

gunas respuestas analizadas en el Capítulo II van en ese 

sentido, así como los resultados de una serie de entrevis 

tas realizadas por el Fronterizo, en septiembre de 1981.

Despu's de cuatro anos de trabajo en la R.C.A., uri obrero 

plantea: "Eso nos da la experiencia: el charrismo. siridi-
cal es uno de los peores pecados que cargamos lÓ~·;'J.rab~j-.;_ 
dores ( ••• )el reto verbal entre autoridades y dif~gJn·~~s 
no nos ha ali vianado las cargas económicas. que ten'~mos 
( ••• ) estamos expuestos a que en cualquier mc:i~el1~'o';11ofi _6.Q. 

rran, como ha pasado con varios compafieros• q{.¡e:;:~~i';,jeir"~n 
salirse de la C.T.M. para meterse a la C.R;o'.'c~ ¡:."(:) qu~·:p.§!. 
sa es que presienten que el s;indicalismo·verdáde°io :va •en· 

:.,--J;:'.·"· 
ascenso y temen ( ... ) " , · ........ ······.·:: · 

A la pregunta de si las cen~r~~~~ /~;~~4'.~~}c~~-ª~¡a.~ ~h < 
servido de. algo,.· .. • una obrera de Acap~lc().~]!'.a,sJ1i'~.nc.;.(en ihpÚga )'. 

~~~~~~!~t:I~i;~~!~!!f ~lf ;:~~;~~~~iriií!!líllí1t 
::::~o::~d~o:···~=:i::~:::a~i::ap:~a1::s:~~~tºif::~~~~~ri!6!·~-;;. 
laborales". \'<. '.:/' · ···;;)T"1}<;·. 

/-!' ~-: ;·!;-.;- .. :;i;/ ;,«;:{~,:~:~t:~'·?":" 
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Las respuestas de las trabajidoras de seis,eleciió

nicas y tres textiles, con sindicato,. fueron:-may9rit:aiüs 

en el sentido de que el sindicato no hac-ia;.nada': efe~tiv6 . 

para mejorar su situación salarial: "sól~ .~a6:~g: lo'. cru~ 
quiere la empresa" ; "nada, siempre dicen :'.qúe~esd'né íÍii.iy 

::~~::~s::n:::~iz:::P:::0 1: ~:s q::n:~¿¡:~::~=~~t~if~~!*fi: 
ciándose además la manipulación de ,; compadrazg~~ :Y;i~YP~i:. 
tismo" en cuanto a la contratación; tampoco 11ácfa :r1~c1,i por. 
mejorar la dotación de equipo de seguridad •inciüso~{d~ '::-' 

equipo de traba jo; en cuanto a despid~s, dijercm:~·,;nc)'~J1~c'E?; 
nada a nuestro favor", o. ºva!l,pero rio creo .d~e él:r~'~gf:éi'r! 
nada". i. \ ····., >i' S'. ,, . 

.. ,·.::.'~. ·:-.~~:i~ '·<_:-:-u··.·'' ·-:i,:-:. ~;-,·:,', 

:::::::1::~:1::íf t~~líi~l¡i~t~ílil~l~litf r~E .. 
do sindicál 11 ,'etg'':~~;;i :~::,'.i}d :·::,; '•·':i~:~. · 

Una 

contestó a la, 

sa: "No, no y no. 

esos rateros". 

la parecen tener 

que se manifiesta 

como "¿sindicato? 

·,> ·;~ ·: ':-/;,'>"< /.·\' ·-
;}~";~\~:;~~; :~rr ·f.:.~\,-.:'.::" '<- · 

en las empresas ya sirid:i.cali'zadas.'i'se' .. eri:e'~oécirú:::Lericia: bas-

tante generalizada de qU~,;~·~~~t~~~gI~ · .. · ..... · .. ·· '~~~~i~~~~To;gani 

;::~::~ ~::: n~• º~::::'~f ~t[f f illI~&;~~1J~1~~[f&~t 
y pro-patronal de las organiz~F~9:?es ;~ist,ent~·~i·;:'.; 

Otro testimonio a~'~~~~"·~~~:iri~i~;,zg~~~J~¿~bi~':á66~·rrie~·ta 
~:ie::í::s s~e~a::c:~;~~;~i~::~~~i'.~~:r~;~:0t~!~6!f~~~'if Zie:i::~ 
tidianas. 



Por ejemplo, Convertors tiene un contrato co
lectivo. En una de sus cláusulas, dice que la 
mes directiva se tiene que renovar cada dos -
ñoas. Isela Torres tiene seis años como presi
denta de la mesa directiva ¿Por qué no sale? -
!Mira qué raro¡ si cada dos años debe cambiar 
( ..• ) Que porque es la amante de uno de los 
viejos!. 
Ahora, otra cosa, c6mo se vende la C~T,M. a 
las compañías. En una ocasión cuando Conve.rtors 
estaba recién cambiado a su nuevo edifici~ más 
grande, yo empecé a trabajar allí (ya par~.eso 
tenía cuatro años con esa empresa) . En. esa oc-ª.. 
si6n hicimos una huelga porque nos-querían¡ne
gar el aumento de salarios que pedíamos/ 59%',. 
de aumento. ¿Pues sabes cuánto duró esa:'dichó
sa huelga? Cuarenta y cinco minutos! a 'los ~45 -
minutos vino el presidente de ·la ines~~diiecti7 
va y nos dijo -Todo arreglado" Queríamqs;-0n -~ 
50%. ¿Sabes cuánto nos dieron? Un 20%-:- ¿Qué -
más quieren? De eso a nada que.pudiéial11os ha-
ber logrado, es magnífico! Entonces/ yo- le- dije 
a Armando: -Bueno, ¿Y a tí cuánto_ te 'ros6'?-
Por ese 20% ¿Cuánto te llevaste para que<te p~ 
dieran convencer tan pron_to?-_ !Eso no me lo. -
puedes probar¡ Le dije, pero.algo te tuvo que 
haber 'rosado' para que en 45~11liiiUfos se leva!!_ 
tara la huelga ¿.No crees tu?; Blle!lº' a partir 
de ese momento, campañas y más campañas para 
que yo entrara en la inesa directiva; ! A toda -
costa me acomodaron¡ ¿Por qué?!P6rque yo.era -
de las más 'lengunas' y no me quedaba callada. 
Entonces yo dije bueno, ellos; apa-rté de que -
cada mes nos quitan cuota sindical'·y·nuncahay 
dinero porque esto y porque lo ·otroi¿D6nde\está 
nuestra fuga?. Entonces yo lo qÜe'\76y' ~·hacer. 
es unirme a ellos, a la mesa directiya-_pero no 
para caer en el juego de ellos/',s~·na ·para\dar
me cuenta en dónde están nuestrai;,:;fúgasj;d<di
nero, c6mo es que hacen -entrevist:'ási)i:y;:\1li!s<ci?lá _
tica s con los jefes. de la c6mpañ.:i'.aN'~c6mo;es<..:
que se llevan a cabo los arr.egl_os ?9~\los_:aumen 
tos de salario.Entonces yo· .. nié•[meJ}~:a'(1!J_'a'i•{mesa_-=--. 
directiva y escogí la Comisic'.I).'.;.de!cif!.onor.H_y'Jus::- · 
ticia, que es la comisión • ql)e; ~e,;j~'e.i¡:caJ:ga{de · r~ 
visar todos los movimientos/y:i~arr§glós':'que;)le. 
va la me!'l,a directiva, una cósa''.!apai:fe;c¿e :fa. ri:e 
sa directiva general, porque•1,és:~l'a\~qll'~1:y'a a s~ 
pervisar que las cosas se ~hága:n:~_pfen}:Enfonces 
comencé a meterme, empecé_'..afüiec].i:r.'.ifibros~ -'a ,.-:
hacer audi todas, hasta qpe•1Íeg6;el\inomérit6 -
que me pararon el tren. y me\ di je ron• qUe yo era 
muy presidenta de la Comiáion~);-é":i:ó'.'qúe'fampo-
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co tenía derecho a estar haciendo revisiones 
cada mes de lo que ellos se agarraban. Por-
que entonces me empecé a dar cuenta de dónde 
se quedaba nuestro dinero. Decían, vamos a -
citar a reunión de los miembros de la junta 
directiva porque vamos a tratar sobre este -
tema, y se iban a cenar al Shan-Gri-Lá, al -
Al-Gua-Gin, a restaurantes. Bebidas, a lo -
bruto! Comidas, a lo bruto! i.Y de dónde pag~ 
ban? !De nuestros fondos¡ Que había una con
vención de las mujeres obreras en México, -
ahí va toda la comisión, pero vien llena de 
los sindicatos. !hotel, comida, transporte , 
tu les preguntabas de qué trató la dichosa -
Convención. ¿Sabes qué platicaban? -N'hombre, 
el Blanquita estaba re suave! Nos fuimos a -
tales cabarets, nos pusimos una de Dios Padre! 

¿Por qué no había nunca dinero en la caja? -
Pues porque siempre se lo echaban! Cada vez 
que venían, cada uno con diferente amante y 
todos de la C.T.M., y todos ahí metidos! Que 
venía el sefior Mar de la Rosa? .-Hay que dar
le su bienvenida! (Es el delegado <l~ )a C.T.M. 
en Chihuahua). Llegaba y hay que hacerle los 
honores, y cada sindicat.o 'se m()chaba' con su 
parte para hacerle susagasajos:'al'.·sefior.· !.Es 
un robad ero que jí'joi'és ¡ i:Es:;un~:te.mas.que. nunca 
se acaba •.....• ( 82J,"? ;'.::~'Ú'" ·:•.· .• :::.~: __ 
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:,;¡_:'.~· . ;~:.>, .~:- ':»<?.' " 

~:::::~~~~~~~:~1::~~~it~~~l~~lif ~~íitf i::~~:~:~ 
:~::~s e::::~:~·~!~::~·~."~tf?:i~1,~~·~~~j!.~t:':1~~:~:r:~::1::t:0·~~ 
boral, la.demanda:íirit'e{i:as a~tÓridacles laborales se presen. 
ta como ú~ico'{;ec~r~d,:~icflla:1 par~ce sér utilizadó piefe~ 

·-' --- ···'·,-----·--·· ·.·· .. -, __ , 

rentemente co!Tló; f o'rílla:'. de respuesta: ante los despidos in ju.§_ 

tificados, lo :~~~l .. é~fiírel~cionado con la alta rotación -

de personal éin ~~.fa·~;h~di.Í~trias. < 83 l 

~füiif J~!i\lf f iítl~t~¡~;~;,:~~:=~:~;~~~~~~:: 
(83).Véásc a.1;1res~ji'¿¡;"fo:e(frab'ajci dé:A;·~ernándél'iJ ,':carril 1 o,•. quienes. e~contraron que 

: el .. m de~-iósi6ti~ei-Ós,én¿u·éstados~iio;.ellos·ote~1aéontrato .. temporal.• (Op/ci i:; págs .. 
3000~30J ) • '. . . . . . ' 
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ciento .de los trábajadores no s:i.Í'laiC:aliza.dosiante"~:u:ri con_. 

flicto laboral. 

frentan 

resulta 

que, de las 1056 

y 1978, teniendo 

injustificado, tan sólo 

reinstalación, el 57;ji 

las 

falta de prom.2. 

. • :!::~::::r:~d::·¡:~n:~t;;!h~j±i~-~~?!t~:~~i~~;tq~~~ct~~~{~~~ 
A nuestro juicio las centrales sindi~a:i.es.~~~il1f:1Ú;eÜC;_ 
en las I.M.E. juarenses han jugado un pap~i>·f~~c1~Ül~'nf~l 

, ••• , •• • < -- ~· • " 

en el control de las demandas obreras por mejqr~I:;d~~·,:C-:o 
condiciones laborales, lograr mayor estabilid~d·~~ri::~i'.'.ein· 

e ... :'.•;•."'.-;:':-:•;.'~>.·-~-'.'::..·:'.' "."7 ;· • 
pleo, etc., garantizando las mejores corídiciÓrie~E~ae;'E>e:..~;' 
netración de la "competitividad" de est.~ ci.ud~~..::fb:6~:o ~;;~.ri, . 
tro maquilador. ·· .'.';··: ···~· ;<······ 

;~~ .>' 
'.'--:_:::--·:--~---~~-;O~~;~.:,.;_•,_C~--'•: -,·,;- --

(84) Sobre este aspecto, véase el. trabajo de Hernáridez y CarrillO, op. cit.; págs. 306-307; 
(85) !bid., conclusiones al Capítulo) V._ · · · · 
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3.6 

.=.::==.:==-=c::-..=.:::.=......:I=..·.::.;· M:.:. . .:..• =Ec:..:· .. . ... : ·.·.•··• .. ·.····'··.·.·.·.· .• ·· .. • .. ··--'--"-'··- .. ~,_,, ----- . '·~ ., __ ..::_ 
>= - _:¡~- ;.-· ' . .,, ~:-.~;:~~..; '.~;_'.;,~~ -~'\/;.;~.-\',; , t_t: ·::-;·.';;-e· .:l';·, 

Hemos visto cóÍiiÓ ú1. kltei°?h~fi~ci~}'a~; .. ;~~rnión de me j.Q. 

ras en las condiciones labdf~1~·~y~:Úavés cí~/1.1r1 5.iridicato 

son muy estrechas, bi.e'n, por ;f'a.i-r~~'de",;clémocracia e indepeQ_ 
- . . ; .-: . . ·:· ·(, ~- :, ",.''.· -.,:·.•;;-<.,., ·;~:, .. . _ ... ". :;;.•_ .. -

dencia en los sindiCatos~'existér;if:es/ o 'bieri por la inexi~ 

tencia de una. Órgál1.i.za'bi6il';;éik'.t.ii;i6\,Indlcal; en el 60 % de 

las I.M.E. ·Sin, elÍlb~~g()/'Ia~ r~laciones laborales al inte 

rior . del' proc~~o:'pr~aiicfiy;~{y ,);as ':de contratación y desp_i 
'-· . --. -- -~- _1,.~_,,_ .. \ 

dos, en ii.11;;(10~: conüictcfs•;ae . intereses generados en la 

:::~::f ;:;~~l!~lt ilf~ii~~~títi~i~~!:~~~i~~~f :::i~! 
e luso c61Ei~'tly~~ ~·····ri:'ái~üt'dres·',;'ifan:'d~¿oi:~n;}úamar 
" res i ~~~~~~!~~:~~e 11\8§~~'.f'•i'f~'J 8 ~;f,l}~·~;;~·c~t; .. . 7 

, •... ·. • . 

· ·~· :·."'.~·"'··· l'./:2:;c~<~2~;-~ ·· ·::;:_p: )?~~-:~ ~-. :J .. :~.,-~ 

,. s'ih'.''eil't;;~~1i:i<:Jufi 

;;:~;~r!~~it~f ~~~~li~K;;i~i~~t~i~;i~§i~:,~~:~~r:!~ :~ 
etc i, · atacan q1rectélr'~~:ec;las•¡19;ananc1as1q 6~mpresá:; 

:f:u:nsc:i· :º·:n •. ·~ª ...•. ~n.:d:o.:.'~.~;:.:.:~.:.i:.::.r.,~i~~f ~j~~~i~li~f:~~~~ ~~(e~,~~1t' 
. ·.~·~.{-.. :.·.::.{.·.•.r.~t-~.s1f--.~;:;o_. ~~~~-- ,''-:-~0~:ic'~?;-~~;-:~ :~~\~#/~ .. --~~? ~:·~? .. .. 

, . .. . . ·'· <x;~., ·y; ,. .. (:;e· ·':"'' ~. ·< - .· .. 1,.. i.::rh: . . _ .. ,;.>, .·.··. ,_ 
.. : .. ;.: ~"-<~;/<~. ·. ~~·.·:~:~·:::'.':~~~-:~·e-·4~,~~~·,'.:':~~=:.\~~~~~:'. ;~~2::;rr/:{~'.f~~-~.'.?~'S t:J~~}b~~~; :,:,··; ;,.:-~: .:~:.w~~BL~~«;;:~-:'.·~-~-~;~<·L· ~· .-.-: \ : , 
.• Como.:hem.os,'.lv1stq{ él'k.lp ;•~.~rgo/de·,esta<1.~ve~ti,gac1on, .· 

. ¡~:;~~~f ¡¡~iiiiii~it jf lf ~~,f~~!~f~f t~:;~:~i~;~i 
·vivo empleado, p~fa;:,~r,,ihcre~ento en la prod~cti vi dad,· -

control de· cálidad/~t:é:.'.,-Ad~Ín'ás. de,<.en el.éias~ de las -

electrónica¡ es n~6~~~fib ,i.·~Ú.~~curso ;a i~'~.:1c;;~~,e~,~iión -

{86) Un análisis de las rcspue~t~s 0 ini6."fflaÍes';,{siridic~lé~C~¡'~ci~en't~'d~·]; cr!~is 
de 1 fordi smo-tayl ori smoH póéleíims"enccinti'a~l o~:e~·'.c1 a,Ú~e '.{,Dura.~d ;' El trabáJo, Orga
nización y dominacion social;;; H; : Blume•Ediéiiines';',Ma.í:tr.iél;'l9?9;·. en tanto que -
que la caracterización. de dicha .C:risis·y el ariáljsis~cíe sus fái:toÍ-es. técnicos y 
de acción obrera, se propone e~ la·obrá de BenJamfn Coríat~ El Taller y el cronó 
metro., Ed. Siglo XXI, Maddd,' 1982. · · · 
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de las bandas. , : E~ta ,f>~~~ac.i_1n, ,,he'!'bs::\is}p ,·JniP.li,cél,1~ ~ .. ·.·. 
presencia -·de coac:cionE!sdirE!ct~s- sobrn elt~apa jador· para 

;~~:;~:~~~~~i;~f ;;~ltl~l!tl~liitlllil!lll~r 
En las empresas mas avanzadas;; encontram~~;\,ta!l}bi€!11>:f()rm~s · 
de "motivación" como, los'. cÚ-'cu{6~ :¿¡j,J~I'fiJ1;:d'~:,~t~~~~¡{a~/de.· 
concientización sobré .. despe~di6i~ de .·~~f'J2i1~T~'~l,i'·~'~;t6~;'. · 

Si bien las respues~as ~rif~~~~f~:1~1~;: ;·,· yj<' :d~ -
captar, y no··. f uerOn .tomadá~ en '~úe'h\~ :~~ '~n pr!i.ncip:io ~n "'"· 

nuestra invest.Í.~~ción', las 'entre\Ti~tas reaÚ~adas ent~e 7-
las' obreras .. de maquila nos reniitieron a formas como el -.,-

"tortuguisirio11.·, el' incremento del "scrap" (desperdicio de -· 

. materiales), las ·diversas formas de romper la disciplina: -

fabril¡ el aujentismo, así como las presiones diversas pa-' 

ra obtener el cambiO de un supervisor o de algunas· cor1di7...: 

Ciones .ae·. trabajó especialmente ofensivas, como. acUa.ir, a ..: ~ 
denunciarlas a la redacción del periódico local..},~}>·~'}'. 

El 

causas. 

ra bajar 

pervisorcon una 

te el efecto del 

da 

·,,:,_ 

al" tOrtuguisnio'' · puede obeáE!X~tP~ 

· :., , ·"·,,,_,, .-·:-· -·-· :-/·:;[,L'/f.:S '.~~~t~~;./±:;c_~º" 
tono y rutinario~~·~·c',cc,'i~;c'i;~'~)';;; .é"i~"f})~'{¿·•·•:C: /'•' 

otra forma de resistenci~';'(c{~iiJ:.i.6~,d~ 16~6· ~X' 01es~ 
hago" por una trabajadora, es .. el i~~~e~~~to 11 .i.r.t"acional" 

del desperdicio de materiales, punto hacia el cual estaban 

(87) Un ejemplo de reacción de las obreras frente al mal trato de un capataz es el de 
Advance Ross, empresa que despidió injustificadamente a cinco obreras, en mayo de 

1971, las cuales se dirigieron a la redacción del periódico local El Fronterizo -
_para protestar: "Sil vino Rodríguez, el capataz, es el que se encarga de hacer los 
~espidos, como si él no se acordara de que fue pobre y que sólo está sirviendo de 

-instrumento a los dueños de esa compañía para enriquecerlos". 
-Otra respuesta obrera a este tipo de situaciones es el de las obreras de Cailcraft, 
que en julio de 1974 se dirigieron a la redacción de El Fronterizo, para denunciar 
el maltrato del jefe de personal hacia ellas, con anuencia del sindicato "blanco" de 
la C.R.O.C. pidiendo que se le cesara por "inepto y altanero". 
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- ------c:--==-='=-~=--co-c..: --

dirigidas vigorosas •. campañas. pór .medí.o dec sar,t(;!l_~S, '· p1áti_. 

~~~~::~~:~(~~~:~~~~~! f~'ll~~~~lt{(if ii¡~t~' 
peradora, el aumento. d~li 1·s~ra:~io. se á.~~~t'ú.3.'i1S,b~~c?·;~1ti~~e~ 
el testimonio de una obrera. de Convertors: , :;;.f;;' ;;1;;:;r~;;;1. ;,,; : .· · 

'·~-'~,; '\,:;,, ·, '.~~¡~:~;~-~-·~,: ::-::~) :: -·, 
¿Sabes qué se daba en mi línea? Para· que.hi'ci~r'arr 
el estándar se les contaba la envoltura~ A".yás··,... · 
que envolvían los paquetes de operacioneS,•''se/ :les . 
contaba por paquetes de bolsa. sé les ··daba, por .. ~-:--: .. 
ejemplo 100 bolsas, se les acababan y S(:1 aes· an'6ta 
ban en un tarjetón. Después, cuando se les·acaba-=
ban, iban por otras 100. Si si estándar.eran Cinco 
grupos, o sea 500 bolsas, ellas ¿Sanes qU:é<hélcían 
para acabar pronto? Las rompían. -¿Por qu'é · las. ro.!!!_ 
pían?- No, pues es que estaban picadas. Y mentiras! 
lo que hacían era romperlas para acabar ·prorito"el ··. 
estándar y decir que sí trabajaron; _Pero en )a.: Pt:.2, 
ducción se veía que era mucho eF ''. escrap'' •que sac~ · 
ban, y así sí acababan el ºestándar''• (89) >_~}:, · 

~;3~~g~~¡ .•. 
0

.·.•~d".Ye1.'.: ..•. · ...•. ·.~e1.':m~:P ... '.~,e:.·nr:o;~······t····ªi~e,·.1 .•.•.•. ~l.~ai:¡····:e".'m:.·ª.:r·.b~p:e:~s~:ª: •. ·.: .•••. ~P~~º •. ~.·r~~l~~1~1~l1if f ¿~;~ 
caso est:FeTrio . .· . . . .. . . . . .· .... matit'JWk~~t:e·br•oor--
decnº." n'tfai' bn'uraici.·i:o··ªn· úpno. ar• cu· .onsatat.rda. eb •. a. ilJ;ªa .• dpo'.rr. oa;d=···;~~@~~~~j;t:~i,.~·~f.E~lato 
a . . .. ·· ··· ·· , ,.,' •,•'X Ji»' 

;~p;~~1~~;:, :;:::m;:~2~~~~~~~f ~i~i~i;i~~:~~i: 
pedía a la supervisora era,qúe:::;:tenía que existir 
un rendimiento del 70.%,;pprqi.ie~;ila/génte estaba -
rindiendo sólo uri · 60%;' •Enj:'orú::e'S':empecé a trabajar 
de supervisora yo mej:io~ía:;anali'zar por qué si la 
empresa pedía un ~étentá;.I¡y·~)e~taba basado en estu 
dios de tiempos Ye mC,yiii¡fontcis;,)y:sabía que la gel!: 
te lo daba ¿Por qué)ricü.la•::alC:anz<J-ban? Entonces yo 
me puso a ver que eráporc'.ia·'Hranía de la super:
visora. Porque no 'pÓdías: .. n'{/dárte el lujo de ir -
al baño y tardarte. más de;'diez minutos, porque . 

{88} Respecto a la importancia de cicrtas:;or~as de,'dcsperd~~io demateriales, bajas , 
en la calidad, cte., nótese el peso de las investigaciones realizadas.Ror.diver · 
versas instituciones norteamericanas, en torno a la "adecuada".·selección del pcr 
sonal más apto para realizar trabajos rutinarios•y .tediosos, en Ja" InternaCion.aT 
Guide to Research sobre México, Center far U.S. Mexican Studies, u·csan D1ego;l986. 

(89) Entrevista a obrera maquiladora, por Lilia Venegas; abril de i9a5. · -



iba y te sacaba del baño. Tu no eras lii)re d~ _ -
contarte un chiste en la línea y reirte, po~-:-2 
que la supervisora se molestaba. EntonceÚ;_ la:S' _ 
trabajadoras estaban en una tensión constante.-

llO. 

y trabajaban de mal humos. . ... _~_'·,:·,~·:~/-'.::-.:·· ... .,. 
Las operadoras que ascienden a supervisoras·"-~::-:>· 
tienen un cambio. Se crecen, se creen más que<• 
la operadora y tratan de humillarla. Entonc~i 
yo me dí cuenta. cuando comencé de supervisora, 
lo que hice fue juntar a las muchachas y les -· 
dije: -Yo soy igual que ustedes, porque yo vel!_: 
go de ustedes. Ustedes aquí se van a reir, iyan_ 
a cantar, van hacer lo que les dé en gana~ Re7 
ro nada más que yo necesito que me saquen la __ :..:
cuota que yo necesito para que no me presionen 
a mí. Entonces empezaron 'a reaccionar. Esa·:-ií,;: 
nea, se un sesenta por ciento de ef icienciá::··:..:-'
que tenía antes llegó a subir al 130%. Enton.-:..:-:.._ 
ces todo mundo se quejaba porque yo·t~nía u~ 
relajo en mi línea, porque todas se -reí.é:ló,<se 
iban de dos en dos al baño, porque contaban _;;,, 
chistes, se carcajeaban, tiraban novio ,y. 'eCha' •. 
ban de todo en mí línea. Un día me• hab_ló~"iriiS':::- · 
supervisor y me dijo: ¿Qué' pasa? T.\l gri.e~ i;és: e 
la más desordenada. Le dije --=Mira","-".'nfi'.''l'íneé:lv;~-> · 
es la más desordenada, pero_ no· hay~otr'.;¡ 1ín~a 
de empaques que te dé la producsión;~cfué.:~t~;,-; 
doy. Entonces mientras y9 te -dé\tiabá'jO; ·_no ;_+ ··-• 

~:s ~s ~~~q~~d~~n~bnqi~s~:~~~~~!i~}~:~~~,f~t-~~~~-*? -... - ·- -
me responden !Que bueno'¡'(90)./ .. --¡;. '), --->~•-/.'., ;-

dad d:::· c:::~v~~~:~!;"~{f.~~,~~~;~~'ffyt~~~~l1~~wr 
de su línea, quienesvoÍvier~n::l 
como instrumento de presión, sin 

(90) Entrevista real izada por L ilia V:néga~;:~~r\il}d~, 1981. ~ 



mantener humedo el material. Entonces, con el 
calorón que hacía y la. humedad, era un cos·a: -
insoportable. La Enfermería estaba llena de -
desmayadas. Nadie se atrevía a hablar. Enton.:. 
ces yo fui a alborotar a las muchachas y les 
dije -Vamos con nuestros representantes sind_i 
cales; para eso los tenemos ... Entonces, ánda
le fuimos ya y le hablamos, le explicamos del 
calor, etc., y .dije (el representante) _Vamos 
a la oficina. Le dije ¿Sabes qué? Que yo voy 
contigo •. Yo nunca fui muy creída de lo que d~ 
cían, porque yo sabía como eran los represen
tantes. Le dije ¿Con quién vas a hablar? ¿Con 
el gerente? me dijo, =No, con personal. Le -
dije -No. Hay que ir con el gerente, porque -
~l Jefe de Personal no te va a poder resolver 
nada. Pues fuimos. ¿Y sabes que dijo el viejo 
triste? Y en mis barbas me lo dijo~ ·que el no 
podía prender los aires, que eso le afectaba 
a su material, se lo resecaba. Eritonces, para 
él lo más importante era surnaterial, que es
tuviera hómedo. Por eso matit~nía~la humedad -
prendida y los afres, no. E~tonces yo le dije: 
-Lo que usted está diciendo esque es más im
portante los kilos de tela que tienen ahí, que 
las personas desmayadas que est.án en la enfe_;: 
roería, embarazadas y, todo.· .:-Ay mi reina, por
que así nos hablaba, ¿Pero cómo te poner tú a 
comparar? Esto cuesta millones .de dólares! En 
tonces le dije ¿Y quécuesta una vida, un ser 
humano para usted? ¡Es qu~ eso son~"panchos", 
"chipilezas" de mujeres! . .Yo, en Brasil, traba 
jé a una temperatura .. ~·. Le dije :..!Usted, se-:
fior¡ Porque aquí no estamos eh Brasil, ni no
sotras somos usted. Nosotros ·:somas· n1:isotros, 
y si Usted tiene un aguante,> de\oso o de bófa
lo, nosotros no, y aquí río podemos' trabajar. 
Y lo que va a venir pasando, . le dije; es que 
si usted no prende los aires vamos :.a•-.hac,er .:
huelga escalonada, paros escaIOri-a'dos'\para-.-,iue
prendan los aires. Entonces dijo< bueno, -aquí 
bien bonachón, él con una congela:cic)n magnífi 
ca en la oficina, con su· cóca-:-Cola1•.acá•bien
padre, con sus secretarias·; _tráinganme lo otro, 
y uno allá como burro. Entoncel3.le'dije ¿sá_,..:. 
be qué? Vamos a hacer esos paros escalo9ados. 
Y dijo -Ay reina! ¿Cuántacgente tienes?:¿,Eres 
dirigente sindical?>.¿0 qué ~res?:~ ~Así'; .:muy' -
estúpido .. el .. -viejo;: Le;dije ?MifE!.'i<::uán~é!•·•,gén_ 
te·. tengo?; Tl:Jda;;;la; p~árí'ta\.•1Y('ioe.~sonrió ;/dijo, 
es muy .fácil; gl'!cirló;:;ip,eio•probilr lo••es muy di ' 

-i~c~;;;~~~··~~~j~¿~·~g-~f-~~8~~~~~~~g~ºT\.~~~h~8I····,··;y . 
represeritarite.'.deFsi'hd.~ca·t:o>11() :.hablaba. ·¿Ves? 

---- - c;-_--'--:o--_:-"-;_~7'-éo_ 



Además, dijo tú no tiénés- representación legal 
para hacer una cosa asi. ~M'hija, tú no eres ~ 
del sindicato ¡En que bronca te vai a meter? Y 
entonces le dije mire, yo no tendré lo que us
ted quiera, pero yo se lo voy a demostrar. Me 
salí, lo dejé al viejo con un palmo de narices. 
Armando vino y me alcanzó y me dijo ¿Qué hici2._. 
te? Le dije -Lo que tú no hiciste. Lo que era 
tu deber y no hiciste. Entonces me fuí a mi -
línea y a vil grito, -yo ese día dije me co--
rren-, a viva voz, y me importó un pito que la 
supervisora me amenazará. Yo les dije a todas: 
esto es imposible de seguir así. O se unen a -
mí, o siguen como borregos agachando las orejas 
y quemándose de calor, porque yo voy a parar a 
de trabajar porque no aguanto este clima. O se 
paran o a ver qué hacemos. Entonces dijeron ¿Y 
quién más se va a parar? Les dije -Toda la que 
quiera se va a dejar trabajar y nos vamos en -
el comedor. ¡La que no aguante este clima al -
comedor! ¡Pero nos van a correr ... M'hijita 
¿Cómo van a desocupar a toda la empresa? Si S.2_ 
mos todas las que nos unimos, no nos corre, -
porque no pueden quedarse sin trabajadoras. -
Pues ándale, que empecé y todas las de mi lí:...:... 
nea se unieron; nos pasamos a otra línea, lés · 
dijimos lo mismo, !Al rato ya estaba el comedor 
así¡ Y las máquinas, paradas ..... lLegó el viejo 
hechando chispas¡ -¿Qué pasa? -Porque era e-x~..:. _. -
tranjero, _no sé de qué nacionalidad era; porqué. 
tampoco era ni gabacho- ¿Por qué están aquí>--:
hihas, mis reinas? -Porque así nos trataba él 
viejo idiota~. lVuelvan a su trabajo¡ Ledijé 
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que toda la gente estaba a mi favor ¿Sabeio · s.o..:. 
lamente quienes se quedaron en sus pues:tos?'-7:... 
!Los hombres del almacén¡ -Muchachas;7dicja11:--::· 
ustedes si no están de acuerdo co_n~igó< Leyan-, 
te la mano la que vota por que prendafr_.los,·ai'
res: ! Pues todas¡ Hicimos un· reléljº~Í; Y(éh;v~e..:. 
jo dijo: -Está bien, vuelvan.a !;;US lu·g'arés; ~--· 
ahorita_ les prendemos los aires;.Y se']fUe:'··voL 
vimos todas a nuestros· lugar13_s'l?in~h?a'~é)~'iei{C:at().;_;. · 
nado sólo duró una hora. Prendieron:•'.i'os);a·irés,-
y ¿Sabes qué hizo el viejo estúpigo?iifÚe';,'á;;mi' • 
lugar y dijo -¿Satisfecha'? lse\'sa~i'ó.~)fcó"n\::1a.su _
ya! Le di je -Sí, señor. Y me s~ldré\cpi)i¡'·:la•\rni¿¡-, 
cada vez que usted sea injúst6 ;y ,_ca:í:lá'ic\iéz_i,qué · 
usted se porte inhumanamente ne';n'c),i:é;:;to)nis . .;: · 
mo ! Y si no, deshágase de mí; ~ ; ( 9,fh;(}';':;;:>"::• · 

(91) Entrevista realizada a obrera maquil~dora por Lil ia· Ve~~g'as;·~ a~~i~; de_ 1985. 
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Esta lucha sorda de las obreras en contra de las m.!:!. 

las condiciones laborales, del incremento de la producti

vidad vía aumento de cuotas, en contra de las arbitrarie

dades y malos tratps de los capataces, así como prácticas 

como el "San lunes", etc., etc., resulta así expresión n~ 

cesaria ante las presiones que sobre ellas ejerce la "tay 

lorización sanguinaria" desplegada por las I.M.E.1 921 

************ 

(92) Cfr. Alain Lipietz, "¿Hacia una mundialización_ del fordisino?", en Teoría y Política
No. 718, diciembre de 1982, Mi!xico,-qúien-caracteriza a l_asI;M.E;, porque"( ••• )_ 
el fundamento de ese modelo es la extorsión def mexicanode plus valor.en el mínimo 
de tiempo", 
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RESUMEN Y CONSIDERACIONES FINALES. 

La estructu.ra productiva de! Ciu4i11.: JU~re~ se vió trasn.e_ 

formada· de _man_el:a imp6rtarite con.•.e1,·a~sélrJ:Cí:p'.o del Programa 

:~~:~:~::~;~il~~~\~Q~i~~l~~~~f ~if~~Jf~~!~~f~!S 
teameii~~ri~Y<'' ' '' 

::"~·': 
_(;,;,·.,;_. __ , .. 

ar . e)CiUd ciudad .· -
·';o;·;;+ 

"de servic:Lós'i~ ?·' 'éárnbi6; 
~"'..·,_;'·~-~ .. ,,_,~-::_,_ ... , .;~~·nt:~ · 1a,--~ 

"·'' \..:':·'.~_,:; 

·- '·;<':·;:. :>:»~~;:;.¿:t>~t-: . " .. ,,h :'.~~.:~;; :·_~,,:~~-;é. 
_:: .• -';"'; - (;.:~l·_o_~-' ~)-.'.-~:Q¡/ - . 

dé 
--"'i-'"-;-"- -,----~ 

la_prócesadora.de' cupones·, •'empieábªh~;!=n\;l:9J9Hal\:68% ,19%\y · 7% 
_·. ·- __ ·., '.'_.'· -· . . --.'::: . .. __ .· ·\>::· ·.;·~-:--.. ~-~:<:::.:.;\·y·:r(;'(,\;,:;~;\'t:~/)?1Tí?/t:/'~:-r:.,.::}~~/:J'.T~::-.:::.:.:c::t-__ :.:-:;, ·. , ' 

respectivamente, de la fuerza".de{:trá.bájo"):ota1:· ocupadas ;.por 
-- -_- - - -_ ,-- --- -- -·- ·_ "_· _ .. -- ___ .. : .>'> >~'ó :·- ':'.;~'--').:·.~·'::.'~:;'=(".f,-~.\'(!.;;:¡:·.~;::~.'.,;:,'.(/"·:';'!~~~~~·.:~~:~,:--~:~:·._c,:::::·:.:-~:<·· _·-~ ... > 

e se tipo de empresa, -sonc~amasi'.bafü3.Qá •· · ::t~.1,1;tr¡i!Jajo.femeni_ 

::~t::r:~:: l:::e~:e s::::v~:f ó~te;~t~ml~(~;';(/i~:~~'.~~~~~;~¿!,~~:~~i~a1~.•.· .•. : 

Las empresas eléctric'~,~~:~~~,~~11J:~·~~\~.~.Q/r~;~~1~,~~.~~.a:·;·;~·.~ 
más ligadas a las corporaCiones~,tr~nsnaciónales~1j;con.• empre~ 

sas de mayor tamaño P~°;.~~~+-9~;;~~~~:\¡~~~-~~~~~~'.~~~1~~~'.t;~"~).6~,~~}-faes 
las cuales se subcontraté.lniif1';emp~esas¡ii;io~t~ªrrieiicá~a_~.·;,,~n 
su mayoría no transnaci~~~fü~¡::D;tí]~~<,~~~J;6a'~1~clbf~i:\'d~\~úp6--· 
nes son de variaaot:~~iifC>l :;~-~E{riJ'6;;,.~:i.ü~í~'.i'.í~~i~ct~:L~i':i.i~ 'a~- una 

. corporación transnad.oiiai;' · 



Al ser mujeres el 80%' d~;los' obreros empleados por las 
industrias maquiÚdotas ;;;.~e/abfé' l.inéi_ riueva opción laboral -
para las juarerises; 'h~~~a':·~¿e ~n't6~cés enfrenta~1as a opcio-

'· •• _ ., • ~"·' - •• q", -· :, - ; ' •• ~' , •• _ - '· • • : • • '- ".' • - • ' 

nes de empleo '!del'otio:i:,~ad~~'.,;':c()II\~ braceras en labores ---
agrícolas o .. ~g?=~~~~M~.~~K~,.fj~i.~',;c;,f~lllº sirvientas o dependien_ 
tas comercialé's ,;·:en'i~t'antÓ\~qU'e/del lado mexicano, los empleos 

. : '>:'..-:_·;·.r .-tsJ~;;::.~¿:.,~::;.;::~~~;¿:~?~rc ~r"~~-~,;: -~ -.-,·.~, -.- · .. '. ,,_· __ : 
disponibles· para:•7as';ínu;iE?rés;juarenses se centraban en el -

::::~:i::::~;b~~[j~~:~~~~~i~{:~tie:':::~a:::::: ~:i~:r~:::~i:~ 
ción. 

,.·,,o 

Las 'il1'Ciden; en ; la'ra"1pJ.i~C'.i'óii;;'y,, -
' :·:- ··. ::-';;·.::-'.'\ .. ~.:>:-/."··_:\~,i':;~'.-}:J;;:::),::,<'.:··..'..J'.';.: .. :_:~~---·: .. -J-:-., :_<¡;<·-,:: {·, :'.· ''.··'.''"-J>'°·.-··.·.';._·,; .''.-:·'.<•e, 

"feminizacio~!,',,del,mer~ado,<~~b9rf ?>Juaren.se .••.•.. ~~n.que." lo· hacen 

;:~~~~~:~~li~!!It~~!~l\f !~~illltltll~!l~Ji~!:i~:T 
dor de la mitad de la:s obi-.~~as•~tit.I~~-i'.~2~á'~~ ~.:~;/~·i'tsolteras .
en tanto que e1.·36% erati>ci~sa•aX5'i'~'.\7i~íari.:eri ~11 i~d ribré,; y . 
el 14%' rest.an~e,'7~r~?;~·i-~~~K~,~tcW¡~fi:·;~~~;·~~ª~~s solterf:s: ,_sin 
embargo., en ... ··· 1as-·~r_o9e.sadorasº:d:e0c~~~0esise, empleabá_ ·un'.·6 6% ···• 

:c. ei~·01:s• :. 'e:0 erira~·n~·~.:,;s:o~~1'0t:-;;et~r'ai0~s.'..'_:f:j,~~~i~}~~~~~i~~~~~n~~;:,:~: .· ::;}~~,~~~'. .· 
. t:;~~b'i'o e~ancasaC!as•o vi--

.·.·· -•v.íanc~~füíP~~~:2~:~1fi;lf]~· ,, ~:J~~~{~~f6~~i{!;~~~;t~~~,i~~!~ __ 
::~t~~~itílt~fa~;¡,i'i"•' °'{• Y d'~ii~\~~~~.~~~~¡>,e,[~Ji~~ . el 

~~~;~~~~i~t~~~~f f ~~f~l~{~,,~l~ííilt~!~Íf :~~~:: 
Ufl•'}% 'llº:'~abia,co!l'pletado e~os'• es7tiC!i~s·t:;terüénd°' .·E:!1. 48% re~ 

.. •··tO:i:~~;.{~~;:~~-i()~/m~yores.•:·a· •. ios·.r)e'. ·rc;.~1'mu-,at}a}r;:.º.~ .•. ·.~··ª~.'.·.:-.~m*.pu;-.-.·~.:~~ettr:"e\ns;~~d~ef.e.•.'mndaoy. 
0

sre. las 
proc~·~;~oras de cúpones por . J esc.9_ 
f~rid~d~~Je la del promedio de:ús' ~~e~·~¡;¡iU~; .. ·. . 
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La .proporción de·6l:irerns~n~~~stada~.naCida~ en Juárez 
. fue del. 4_0J¡í habiend_o nacido E!~ ot~9 municipio de Chihuahua 
. el 27%'; y•'ún 28% prov~rl'D(aE! otro estado de la República. -
Estás c.i.fr~'s coiri~füéh ÓC)I}·~·~ gr~-~ proporción de inmigrantes 
dentro de Í.~' p6blac:Í.ón to~al de< la Ciudad de nuestro estudio, 
fo quE! nos íi:eva a- f6rm~lar la hipótesis de que si bien las 
,I.M .~E; han· ful1c:Í.6ri~aci. d~in~ ii6tor' de atracción de jóvenes -
migrantes de1 sexa.i:em~ni!1e>Ye~tE!fenómeno no representa una 
prciporc:Í.ón signiÚcaÚva ·ae<d'~fobreras de maquila, no encon 
trándose una·. modificaci6l1: ~i~ ~{~~~Ú:1E! de· edades de ia .pC>bl-ª.. 

;~:~~¡~;~;i~~:~;~~~~~i~tif jjf IJIIf Jtíi¡;:~~;¡¡f 
cas de las ciudadeá-'front'é1i:z ;¡; Y•·:_;e :.;·fe: 

- ·:;»···::~" ;~;:-:-,:·--, \_: :I~~:J,';'.:· -" ... _,:~· <·-·~, :· -- . 

Las __ rn@~i~~-~ig~·~~~~t~f·~~t~ as '.;a_·~lc:\11;>•a'riés•i'Úena~ifi;~em~· 

~~:~~~~~1!!i~!~~i~i~i~ig¡~~~it~itil~~~llt!t~Ji .. 
ra .·.·.• ..... ··._ · · ··-.. _<; ;; ;/:'ii'¡~~~l1iftó•• · -

>R~~pecto al Úpo de! ocupac:i.Ó!l a~X1;1'~r:i~\ci~·~·':.:E!~~~i~: al 

::~ . ~: ~ · ~~· .::~::n d:n ~:~:::~::::d~:=~~t~.;.i.~'l'.~-'~f f f 1~4~~ -~:• -
manera diferencial n ' .. !\1~)~i;-e~ -- _ 
más jóvenes, sin experiencia laboral ,:.c1eJ.i~~,.. asb:i.c~enton 

:::::b:::~:~:~.::: :: : ::~::~::=iz!t;~~~~~i~~~~·uº{~r~ .•. ~ .•. :.:_~.~¡~s~:e~.r~_~tv~i-~c~~1~;º··~·s·~~ bajado anteriormente,• concentrád~'~';~~~\'.;:¡i' ' 
( 41 3 ) , :o:.;·-· -.;;~.'><>··-~·e.:··.·;:!}:;.::~:',~~.< 

• % • .:•:·'• ...... , ::-.•: . ::-c;.;o_::,y - ., ... --

ef.· . . ....• ·.· •: ~!.~'·;~:\ ;:.:•:i:',.0;,•.;.:;,: .. :~c,;·.¡¡~~:¡1~1; 
Estos dat~s,:.1~pl~c~1;-un:r .. ,1m ·ª~·~°''·t 

:::::!:, ~=t~~~~~~J~t_\·[·!·'º~-: .• fc.:.·u~p~··ª~ª~ª~sr.:·!·:ª;Ce'.'..~n:.~t~~r~o;.::_ •. ·.:.1~d:_:.~e .. !r1•·.;.;t·e.~.·.·.·.•.'..~sie~.:.~c~~t1 .... '..~ ... ºz.:r.:.'. .• • •. ~~.:s·t~r~_tv._;.'.k;i_::.:c1 .. (.•1'..º::s' :_· ~ 
jeres hasta ento"nccl~' ~ 
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La curva de participación de las mujeres en. las. } ; M~ E; 

es similar a la curva nacional en la industria de la,trari.§_• 

formación, al ir en aumento en los grupos de edades:de 15. 

a 19 años, 20 a 24 y 25 a 29, comenzando a descender e~ el 

grupo de 30 a 34 años. Sin embargo, a nivel nacional; en 

la industria de la transformación se ocupaba a un 11% de -

mujeres mayores de 40 años, en tanto que de las obreras e!!_ 

cuestadas ninguna tenía más de 40 años. Las mujeres emple~ 

das por las I.M.E. de Cd. Juárez, son "eliminadas" de esta 

opción laboral al llegar a los 35 años, reintegrándose una 

parte de ellas a su condición de amas de casa, o al sector 

terciario, como meseras, sirvientas, etc., en Juárez o en 

El Paso. 
," -·; 

La vida productivá'.,:ci,e {~{ ~~je;es • ~bf ~ras J~X.f~~i:< d'el

P. I. F. tiende ~~{ -~--~-~r.' rel~ti·~~~~nt.'e-~ cofta-/teni~~d~<sola 
._·_--~--~~.:._·:-_o·:~.~',:·:_!_;'~-_ "~, r" 1 - .~.., ~:f<':-:,-:::;.'°::'"';-,:;:-;;-.~~.., '.:"q-~:S. - ~ -~ ~ __ 

mente el 31% de-: las' obreras ;de-·la muest:r§l,_~-de;5:a--9-años 

::::·~:":~,fü&::Jfl~~~f ~~[~¡1~~~~~~it1~1i~~·.~>~r~ueve 
Las_ maqui laá~ras--~roces:d()ra~ :~~-f:,b;~~~;¿~~-~lrécen mayor 

estabilidad en· el empleo, - reduci~~d,o't~}~oi~bl.emente la es

tabilidad en las electrónicas /~~á;~'¡i~füf~\~!1, las del vestido. 

Los datos acerca de esta corta '7id~C;r~'Bcir~•i.deben ser ubi-

cadas dentro del contexto de. la'·r;l~"f·i.~a;:ll)mientud" de es

tas industrias, gran parte d~ l~~?b'ü~i-"-~1t;'.i6~Fienen _más de -.- ......... . 
10 años operando en Ciudad Juár"éz;{ 

Las I.M.E. requieren, debido'/ . i~d~iÚ/s(ié:ªsj-

•;;~:~;~::~~;::~:I=~:~;~li};f !lf !l f~~f f i~t;;t~t;f :: 
bajado en ·por lo me11osi uri~·.m§q\li•);adorá además de la actual, 

presentándose una mriYci':t"".pic;)pc;:~:~'f6ri de mujeres "nuevas" de!!. 

tro del P. I. F. en las /~l~d.ff6nfca:s> a diferencia de las -

textiles' .. que ~ll\pleabéln <l,_1-l:na: mayor proporción de mujeres 
1 
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de trabajo" • 

;: :~~::~~~~~~~f ~~i~f~~!~!~~~~f~iit:::ti~tf. 
ble en el lugar de origen de la empresa'(:'réloca'lfzádá~ _ .. 

··---.\;~ /-~;,, ~.:.:~~ ;:6:-:~i :,.~;·.r:-.c;<~~~r:~:· 
.. · '.2·- ·:'..· ,,,,,,, .: :,..'--~¡'-1·;~<':~"~-"'·;-:_:':-~·<~;<_;·;_._<' 

Además de la ventaja que representa Mexico!~!P()r -s~ lo-: 

::~~::: ~~:.:·::r~:: e;~ s:: r~~:.~:; vr:;i~i,;;~~?ii~lf~t.::-
ciertos procesos productivos, esto es;~ la,~'~v.eú1ta'ja:2=séllarial" 

que implica frente a las re~unera~i6i{;~7;~·ic;-~]'J~_r;'~b~ ~;i:--
,_ ,. " . ·-· ., ... - ...... ,.· .. , -

teamericanos en esas mismas industr:ús:y, fa.~_e~ ( 
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Existe un aliciente· .. adi~lonal <en.· esté sentido 1 re pre 

sentado por la dev~Í.~-ª~ció~~7ori:ij_~~~{-~~}~~~o;~~fi::Einte~aT -

dólar 1 moneda en la cual se. presÜpues(af l()S .pagos por Sa 

larios en las I.M.E. En elc¿i~J_•c1e' las· I.M.E. de la rama 

de la confección, esta terid~nci'i:a.'·~~ tef~~r~~ vía pago del 

salario mínimo general de fr~zoria;··y: no del salario míni

mo profesional, hecho en. el· C:U.a.1;'.p~rece haber jugado un -

papel importante la acción de· .tas centrales sindicales 

oficia listas, en su lucha pCJr _()fr~'cer los mayores "facto;.. 
- :· ·,·.· 

res de atracción" a este tipo de industrias~ 

Todo ello confluyé en Út redücción de los co~tos· sa'-

::: '.~~~~¡ :ifa::~t~:¡m~~ '.ii~~,~·~t:::~~~~Q;t~~~~,f ~~~~~~~Ei:· ·· .. 
.... , competenci~ II1,f,~;~iJ~~f~'.%~,~~.~{~~J~~j~i.%(ele~.· · 

«ón~il~~~,i~t·i~1;1\i?E~·~~~/ji~f~fJJ f f~&Ji{~;{•• 
la• reducciól1 de.•.··los, 'cost()s,/éspecfü1men~e,t;~a~~·s·alariares, 

sin~ ••. que pasa.por ;el .'cb~st~~t~·;furilei:~~i~~k~ ~1;'.·J?'rodti~tividad, 
logr¿\ndose.esto por .. disti~~~s\Y:~p.s'ii~ii~~}i{á~5''-4e'1as formas 

tayloristas (en las maquiládoras·CÍéB;~y;~tid_a·;.y proce~adoras 
. : .. -. - :,:·.- ::)\:.~~::,'.'.~~;(~·;\ ';;1~:~:;·.:;;·.;,,,, __ ·.' .. : :·.··:;'; 

de cupones) , aunadas a rasgos :1ford1stas¡'; en; ·e1· ·caso· de las 

electrónicas: -control y; pf~~ióri:~fi~·i::'t~ '.~~b~~ . las operad_Q_ 

ras, por parte de capatacés/1J;aill~4§S:1.js~pervisores, lo cual 

cia 

por 

por 

menciones, 

derecho nos, 

Los dos li1Hii\O's 

en el' ptiesto)\ a 1 1a producción': de:Clasicüc:itásicmíriimas f~ja-:.. 
_:~:·. -óé.:o:¿.~~-.-'.:_'._c_~- ':':. ,' ·!_··--.·~.· •.... ~--.· '= ···,, • : ': .. :.'.~.·.· .. '·' .· .•. , • :: -·, ,:; .. :···,,,'·~-:-·.," 

' . . - -.,-'>·>· - •::e-.;';-'...' :'. "-"'~.-·-.:::-.·-~-;. 
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to. 
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así-- como -a di tamen toi;;can ti contaminan tes: por-, polNos~-y •. pelJ:!.°'c __ _ 

sas, ruido, ·etc,) En el:caso-de lasi el~c~roniééJ.s, '.en-~
gran parte de los caséis ~l·uso, del equipo:a_e;_s~gu~/~a-a2-~- --

y protección_·_no ·es:9~~1p~!-~l:i~~'::.ccin_·~~-fü~~t:~?ffü~~~~'Q;a_~i4±:_ 
tos estándares·,_ -p6~<i~::_qG~:füa.~t,ifo'f~'i'.3:i'.~!~~Wri~~~i'P~i~:iii6'};~ih) 

-~:~~~:;:::~::::::;~~~iit~!~~¡~éb~~i!~~!ITi~t·~~:: 
:::::::~tes o nula~: a1~f~~{~ iLventivas de accidentes o 

enfermedades labor~les,:'$6~ párte de la empresa, el IMSS, 

el sindicato y los m:i~I1l~s trabajadores. 

Los aspectos antes mencionados implican, de manera -

conjunta, la existencia de un creciente índice de acciden

talidad y de incidencia de enfermedades laborales (recono

cidas como tales por el IMSS o nci )-. 

a) Maquiladoras textiles. 

Las enfermedades o pádecimi~ntos :más comunes reportados 

por las obreras textiles encu~_~{.iid~s . f u~rorí: dolor de .cabe

za (atribuído al excesivo rtlid~:~~.b-d,Übfd()J?or las;maquina's), 

~i~I;;~:: :t~;:~~;~i;~. ~~:~;~~~f !~f ~~~t~If~tJít~fü;~: :! 
grlpes y, resfriados- __ ( cómo· ré~lll:(iici~f'º• 
· ci lidii.Ci.-.:Tuá~eiz ; .ade~ás ._-de ~-1a:s ~ººria Fcifo ne s{:d.ci'~iiia-icil.t'á l~ f~6cion.~··- -

~~~r~;¡~¡;¡~I:;:t~~i~~~f ;~~t~I;i!!!liliillliílilt~I 
escaso tiempo para realÍ.z~rlas) ~ > '.',''' ·'~·Y¿'.{;~i,~-C-~' '.~.; 

Los accidentes laborales más c¿mune~ ~hc,'f~ac)~;p'Gf~ l~s 
'< - :'...:...'. n•,;_;.~ 
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Las enfermedades o padecimientos debi:"i:genil~boral re""'.' 

portados por las obreras de 
de la muestra de 

de la vista), de vías 

del aparato digestivo. 

lérgicas), produCiá<,is 

et;;.f ~n Úi.~ ~anos,'> 
en. los ojos,·· 

caídas son··.también fr~~si~0tlg~~~,1~~~R~ii~==~ 
·:, ·:~:~,;,::~w1-~< -:~ ~~;~ , .. /", 

::::~:;:~;::;;;;iiR~li~}~~[~¡~:;~:~,;~.i~l,~~rl¡:~o~r~= 
cansancio .eif ·l~s o:jo~';;,:i.a~}~1eFJias de -lapiel1y;pr9J:ilemas -

~~~~~:~:~;fü:~~1;;~~r1rªtif 4~~!~tJ!t~l~;~rr~~~;!:s~~~ 
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- -,----

Resulta importarité el pap.el ~que las·. centrales; s iridic-ª.. 

le han jugado en la pérsiste~cia d~.E!~ta .cCÍridi~iories·.r~bt:l~ 

haber habido incluso un pacto tácito .. eritreiJ(>s;~fo'c\J:catos 
y los. grupos empresariales, en la idea. 'ele 'desf~tÚse de -

plantear el pago del salario mínimo prof,ésJ..'6'1ÚiJ'.;,~úé corres 
~-:,.·:'-· 

pende a las operadoras como costureras;',''.·:·.; '·'iS·· ·'· · · 
__ :¿-:).; ' :,~-:;~:: ---".~>- .'· . 

Esto nos lleva a la reflexión en tc:>~'f¡·¿j~~~t~~~ ib~m~s · - · 

listas eXistentes en Juárez ai''co'lrii~ii~c:l 'd~i I''~r;J;.·~c;~':e'ri>-::+>·· 
pugna por atraer hacia sí ª ~~~·.n~~¿;~i:~nt;·s ·Ei;:a.s·~.€~:s§c±~1~~ .. , 
a la vez que deseosas de gariar {;nportarici'a come:> bfg'ariisnib.s . .:.. 
de control de este contingerit~/~~piéritenienté'·líim~;~~·;·~rlr~:l·:_ 
proceso de industrializaci.Órí''llÍa~~j_'J.<J.<lórai.:;. •:.é; ,,.,., 'f,F 

Ciudad Juárez .. ha-.. sid~Ys?~~~'~.~ef~~~j~~:~i·~~Bft~;~~~~~:.Sf22~· 
plantación de las I. M_~ E. , · e!1 un'. con~ext6,;dé''','.~,deb'i;li~é\d··.rel1~ 

:;:::~:~:'.~:,~~~::~~~~~~~i~!f ~~~Jf ij~¡f f ~f !~~~f ~-~ 
Las bases soci(i~~s 1 d~11rl,as¡d~~·icentrai,7su>:s:n~7c~·les,, ---

::~s ::::::r. :º 1~ ~~::f 1if t~~Iif ~'.~f~t~it~1Jy[~·1~~~,?J'.~0~,":·~füf i~ ~iE_ 
agrupaba a los trabajad~f~~~i,d~ i'bE~5't'a.Gl.~6~rifi~~to~ turís""'. 
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ticos, comerciales; -industriales/( peguef'ia,: y mediana >fn-du.§_ 

:~:::::::;:~!~~::~:,~i:~E~i~1?i~~~i~~i~~~~~~~~!,;:-= · 
La historia de la accion sindibii~i!~·~~i~~¡:~-i-.~:.E·. jua-. 

. ·, ·,. ·-"'.~; -·"- \'.\·~ :·:?:~~·: 

rensens esta marcada paór ~res?p:e$f;of,~~'~'i'á'if§~~;~; ,. ·· , 
- . -- :·,.:;,·. >:'.;; . ., .".'e' • ; :,:,··.~ ·- - -

al las ~uchas internas .ªe,_.-~~ is'·~.'.:-fü:J,i1fN{i-1¡~-/.,,•c;.,,.3,i,''.'~i~~<=~---
culminan en la __ destitu7io~. ae,~:~as~ac;~~~qD9e,~·;'.l~der: fo. 
-~: ~ ·~:u.~::_•.~-~~7: •. t~-~~}{~I;1i~wf ¡~~t:~~¡\i~i'~'-~~~~iiri~f ~ª~gi~ 

b). 

c) 

etc. 

empresarios como mas 1.:flexibte~,,~y,;.1poé:os•exTgente![.¡ 'ª 
-· ... º ··-~~--\.,""-::'.:_--x~·- --';,""" - .... ~::F":.,-é-,:~-~~:~-~~ º~'."~>~-,~'-' 

comparación de la C.T.'M;·· · , .. ,_ .• 
"-:. ' ,;_ -:< ~-~·::::5;,.::·,\~:.: 

:,: e:~;~~~:~, ~;t~~:~~:::I~~:~~~l~tillili!l~l~l~f ?1~~~·. 
~:=~:: ::ne'..~ ~~~~r~:~¡¡~,~~i;:~~~~!~~~f~f~~1~~~;~::': '!~ 
maquila (en 5 electrónicás ·y;f2ztextil'es i.;:1_er'l;:tarit6 9ue·~ la 

., _, . · '· .. :·: ,'.: ,T'.i5J·~\?\ ,, ;,~:.::0 .. :-y,~"\: !·'_;.'_·~· ~~1;;. __ ··. :; : <:·:. :.::;./.·.~ ~::· '· './.'/,·,::~-¡:- '.':." 
c.R.T. había lo<J¡:~do .. afi}iai'.La,'.131 tra,baja,c1bí:es;Cle éuna ·-ma.,-
quiladora electí:ón_ib'al\ ) > · · 
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-----=----·--------"~-=--El seguimiento de. los. conflictos siriclicaTés en ias~~m.e_ 
quiladoras elect:i:ónicasdurante .. el período l.965-:-19Bl<éfrro:..;; 
jó los s iguieni::es ?résuiúaos<: \erC~sté.períoao s~. l1;bí~~· :ri.·· 
· tr d a · i .. , f i7 ·t ~ · f b.;. 1 L • q · ; 1~abían t·g¡;¡, ;,j~e~a·i.a9) ' 

~;:~:i~~~~~:~~~~]íf f if ~!l~}~~tf~h~;:::,~~;t~!~{~¡~i~ 
bajo.·•· l¡;1s •.e en traTe's<;,e~f,~tent,esy.· .. e~ta.nto .·.que e ua~~o· ¡;~·¡de-e. 

fü:c~:º~;n::s~t~:r~.
1

·u~~c:tci;:º¡;¡n.i.i~altte!.·.[\ui~n.f¡sf;in~d~i¡~c~ja~t;nº~ti!J~~;;;~~~~i;1i;f fül:ir: 
aé• . "· 

7

~fa~~c1:C~ht:e: · 
>. ;·./,;_ 

tos 

-,-;;__··-~1"·:~~f.-?~ f. :\:.E:'.¿,--:. 

trados . en la prensa 10C:a1 ::•.··" )t;;~~· '>¡/ 
: '~·:::~.~l~-~ _'.,~if>(·:,_: ~-. 

__ :- · -. ·· · :?.--:·:. i';~:_;;~W-~~:~~~~-~3-1 ~~~~::,~_~:~-:~:{_- ,, ;:·~:_-~;'. __ ~" .~-,~ ---El resultado de. esj:as '~xper:i..enci~s/;parec::e) ~er el.·.·. 

zar 

mejoría 
, .. _, ·t:~~ -.-_ ,.,'/ ,- . " . 

sin 

a 

-~,~·\t-'?,~~:~. . . ::?:~: -~~;!~.'",' .·,:;,,,~,/:·>· . , ·'.."\< ·.:, 

sin emba~g~/~ i··~ ;p~J:~\'.~eÚ:~~·i~~fvament.~;· BkJk .hlvel 
de sindic~ÚzáC::ióri.,cJÉ:; 1~~ 'c:lli~é~!i~ ·aci ··i.i:rr;<ttj(\iia:eri. C;{ud!ia 
Juárez, podeinds<afirmél~ que la~ ~erit~al.e~ ···sin.(:l}caies ofi-

"• .. •':''.óo-.;;." •. • 
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cialistas afilian a importantes- maqúiladorasccy l1a1r-·~ridéi""faQ 

tor de control de. las demandas obreras, e!l s\l ·a:fil.n%&f ga~;; · 

~:~:1~-~~ti~\~:::~:t!:i :~~:ª :~ ~:~ s .. ~á~~r~~~~~~~¡~~~;i-~g~iI~~=i~ . 
~~:.s:I-~í~~in::~~~:-~:~:: :ª~:s·1:~-~-:t1¡~f fs·a·~~{"[f·t~~~:1~~~~!~:¡_ 

·. ,. . - . ···'·'. '"·' ';/:.;.,-:;?:·.;:~HF~~~:::;. . i::_.'.f;-...,:~>· ·o:'..- .. ,, '; .·'.~.>_; .. · les_· . .- .... -· .. -;,:.- .. ·. .,.,.,,_. __ .,::'.·-.,.--
>~·{ ·:;;.::;-·<.;-. -~::~~\'. ~-,· ,~-}-/ <~::-~:_·;)_~-<: 

· '.' >.rC>~·- ~u.parte, e_1 G G % •. d_e· .. -~º~. ,'.;t,.!~~~~ft.-.•;,.~~.~?(;~~1~~~~F~~T·t~V:·~:/ 
no, •Sl.nd1cal1zados 1 · estaban fuera deh·reg'imen•i.de::¡:la·".;Contra ta 

•. :,<:.:,~ ···;._:~:·· ·;_~_' ;-; ~--~- '. -._.· -:_ . .. :_ e -· , - : : .· - . ' - ; --<. -·-:;-:\:,_<·!/J--.:¿;h';·;/,¡~;~s;<j'.;?_:-}::-:-:1~:-~ji:/"~-.';~t1!:_:0)/:;i.\~:,'.l:~}f_:.,\>:;}:;;,:.:,:.::-:_-:_._,.· 
CJ.()n :o~ectiva, -viendose en_ la neces1dad1;de;,defE!pc1eé''sus de<; 

il1justlficados ,-
uri~,ínfi~a,¡,Pª~te de ', 
para/e{:t:r-a:l:iajaaor ,é 

~ - ._'-,,:_-~·:;,:~2~=,-:-,_,~ _ _,,_ ___ ~~--~Lt-:-~ .;:·-~-! .,,. :_,:,~ ,-_:\;~~·' .. \.(:~_;: :-~,:~'_'¡·:.,--.· 
,· ?eei;ist.á manera¡e.xistfn'\ca.sr nulas -.posi:}Jihdades,,Lde'.l~_- · 

fü:~;;~f ~~ltl!rri~~~;ifü~~~;::~~:~~~~~~i~~i~i~~~l 
.. , ';:. . -· ' ' .·.<, ., ~ '<: .: •<O{<<\:\.· :);i~-: \. -':.'e<·. -. '\ ; . 
- ',:.:~~-~~~:iot")}/'.-:'-~· >}· ., 

·ron -1~~,\{r~~~~~~~·ti~:·~:~~:ª:e i:~::::~e~-~~~d~~t~~~;~~~~!~1füfu: 

;::~:;:~~;:~~~1:~::~::~::~:: ::~:i:i~~~t~~i~~~!i~!~t r~· · 
~::m:r~s:;::s L::::~: :~s~~~~~·i~·~~~f~~~~i!'.~~:t:~:~~~etaª~t:fi:; • -· 

:;::: ª :;;::~::~::~:~:;!~~iliif {f it~:t:~:::~~~~:;1tit9 . 
Control de calidad, __ et,c'.'f/ esjdE!C~~ r' a las gananc~as y,, xe!l , 
:::i ~~d~: 11 

c::a~::r:::-~~~~ti~~::J:f ~f 8.ii·~·~:¡~~·~::~.~:.i:~;t~:f ~ti: .. ~º-···· .. -
De esta._ manera,; \i .'.?~~~~~~(i: 1!p~k)Ú.~§_i~i{f~~i~~~-~1~ . 
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las I.M.E. juarenses, se vi6 relativizada·al.aval1z¡;¡i en el 

análisis hemerográfico de los diversos "bro~es_di¡desc6n:-

tento" esporádicos y aparentemente incol1E!x~s.~·~~i:e¡Sí.' Dé 

:: j:e:::::~:~o e::a:a :::~:~:::n::c ~:t;:: ~~~f ~.~~~~t~~~~ea~r~ 
la inconformidad obrera C9 3 ) como bien apurit~l:~~¡~Úi ti'pi~tz, 
las LM.E .. no son la "internacionalizacicSfl·ae1'.foiai.~iÜo·
-taylorismo"., ·sino de su crisis, puesto qG'e>Tit las .funci.Q_ 

nes de· control. laboral vía sindicatos oficia~f~úrn;.~11i .~:
los· despidos .y amenazas pueden frenar en :uít.i'in'a; 
las resi.stencf~s· que en los obreros generan:1~s ~6{~¡5~::..:... 
tayloristas•.•Y .. fordistas de explotació11.' 94

},:(/·.· .. ?/ > 

. ~ü~:~.~~~;".n~~'.';~actón no )'O~~PC;~~,•J.f ~~Ki;;;~~;•d ·.· 
de la: conve~1enc>a o no de la opera~ '°~\de ;la:·:'·"·," .••• en. 

;:;;·.·., 

y 
:;, ,:.:>·· ·-

cia. ~cicDS, i irent:e a la~ corpóracrohe~•,ilfü~fi~·.a::ci9na1es, -

los grupos empresariales mexica:ios'g5J~·9·9_~:;{~~?e;1~~5 i así -
como frente al Estado mexicano y 'sus•'Cilversas 'instancias, 

. . . ~." -.,_.~. - - - _,.. ; ,-,;~¡" •"--" _:, 

firmes propugnadores de la "inc1\lst:rj.aT.tzaci6n m¡;¡qúiladora". 
··>x·-~:->:·--··-

, ·;.--_,:·· _·,:: .. ·.'·¡,:-

***************;; .--· 

- --_, --~-- ~:- ··>· .. <--" : .-: ~- .- " 
(93) Acerca-de la relaciónnt~e moximiento:obr~~o y condlc1.ones de trabajo en la crisis 

del .. fordis1noc taylorismo,ye~ ·de' Claudc·o'~rand c.· El trabajo Encadenado •. Organiza-
ci,ón del}r.abaJoY' dominación'spciaL H. Blume. Edicione_s Madrid; 1979 •. 

(94) A. Lipietz, op. cit. 
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APENDICE ESTADISTICO 



CUADRO No. l. 

Ciudad Júarez, Chihuahua. 

POBLACION ECONOHICJ\HENTE ACTIVA, POR SECTOR Y RAMA 
(PARTICIPACION PORCENTUAL) 1940-1960. 

SECTOR Y RAMA 1 9 4 o 1 9 5 o 1 9 6 o 

PRIMARIO 16. 3 9.4 6.9 

Agropecuarios 15.7 8.9 6.4 

Extractivas 0.6 0.5 0.5. 

SECUNDARIO 

Transformación 

Construcción 

Electricidad y Gas 

TERCIARIO 

Comercio 

Comunicaciones y Transportes 6.9 6.9 6.0 

Servicios 29.5 32.6 

T O TA L ••••••••••••••••••• ;; 100.0 100.0 100.0 

Fuente: Luis Unikel y F. Torres, "La población económicamente activa en 
México y sus principales ciudades, 1940-1960", en Demografía y 
Economía, Vol. !V, Núm. I 1970. 
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e u A o R o No. III 
Principales características de las plantas maquiladoras por productos procesados. 

(1973, 1974, 1975, 1976~ 1977, 1978, 1979, 1980, 1981). 

Millares de pesos !Millones· de esos 

PROO.P~OCES. 19n 1974 HICFE 1975 lt!CPE 1916 lllCF.E 1m IHCÍ'E 1970 IHCF.E 1979 l~CFF 1900 lliCFE mi !tlCF.E l 
---------------------------- ------- ------- ----- ------- ----- ------- ----- ------- ----- ----~-- ----- ------- ----- ------- ----- - ------ _____ 1 

1 . ->Tom.r.PlOS.FROllT 
No. ESTABLECl M l EU IOS 
PEP.S. OCUP, 
SUEL D. SAL, PFEST 
·lALlH. 
llo. EST~BLECll\1 EllTOS 
PERS. OCUP, 
SUELO.S~L. PREST 
- lCAL!, m11D, 
Ha. EST~BLECIM!ENTOS 
PERS. OCUP. 
SUELD.fü,PFEST 
·\MUEBLES Y PARTES. 
Ho.ESTABLEC 1111EUTOS 
ms. OCUP. 
SUELO, SAL. P~EST 
-lr.~O. Y TRA11SP, 
lle. ESTABLEC 1 füHTOS 
PERS.OCUP, 
SUELO. SAL. PREST 
-)MAO. y m1c. ELECTP.ICS 
No.EStABLEmlEllTOS 
PERS,OCUP, 
SUELO. SAL. PREST 
-> oms WOUST' MllUFAC. 
Ha. EStABLEC lMlEHTOS 
PEF:S.OCUP. 
SUELD.SAL, PPEST 
->SERV 
No. ES! ABLEmlEHTOS 
0 HS.OCUP. 
SUELO. SAL, PREST 

247 42º n.1 418 -2.b . 40b -2,9 rn 9.1 '4~1 3.2 4so !.o 5s1 14,1 :m -3~.o 
~bm 7ll~5 ZS,4 &2145 -12.b b1S32 8.7 70443 lb.! 90m 14.2 100537 to.~ l0é5n b.O llb4SO 9.2 

1m1b2 2WB32 68.S 22m40 -.1 3om10 3&,8 4527506 47.o mm1 32.2 m1&00 29.: 9St4 22.e 13\bl 38.3 

13 es.7 11-1s,4 10 ~9.1 12 ~o.o 10 -1&.1 12 20.r· 
1m 1m 32.1 1579 3.7 10~9 -12;1 , ion -1.5 me 15.B 1490 n.~ 

21419 34135 59.4 39bBl',l&.2' 38720 -2,4 53902, 39.2 . . 1m1 47.2 103900 JM 

bO 
7511 

15&807 

b 
829 

28907 

. ~ -::--'.--~ -:i~~~-;·-:'~:;_~ . 
111 es.o' 111 .; 311.4 ••pr;;\¡128:12.3, 121 

12089 -71.& mm -1.1 lmo :'•e.v-~ 1&Jo1 :18.8 mn 
mm 129.1 m901 14.7 ,536069 ;35,4:afsi51 s2.1 1008m 

-s.s . ; 119 -t. 7 

11 · •· 10 ~41.2., q;4 40.'o\<'16 14,3 
88B ·35,0 '1057 , j9;0C>1357 2B.4 1367 

50341 - m1& -2&.1 511&2 :'30:6 85772- &7.& 

7.3 15m -11.: 
n. 1 113~900 n.1 

23 43.8 31 34.i 
1945 43.3 2806 44. ~ 

129894 51.4 226500 74.3 

22 26&,7 .. , 29 31.B >.i;o•,J,4 .32 b,1 28 ·12.5 37 32.l 
2263 173.0: . 2810 24,2 {28&3 '·1;9 _ . 30S8 b,8 3503 IU 4~% 21.~ 

am2 m.9 11&~60 3& •. 4 15¡;900~ 35:o ·192109 22.a 2&m9 3b.7 !moo 30.~ 
·:~,:_·:"' -

- • - -~ - - ~~.! ,- -~:---';-::c~~~;;~::_~,.¿5-=-.c·:_ 

115 m 64.3 1j9•:~s.3·•2'!Jbl'do.1 · 170. 5.6 174 
30120 47174 n.1 38977,,:17;4:<42772,,;'¡.9.7); 4Bm. n.o· 56209 

2.4 182 4.~ 

1&.1 mn 11.1 
31.0S014h00 31.1 91~m 1153648 2&. 4 1m&2o'i'.;2i:1:io·1s:?i1 ''.:3B:t~291~b87 n.o 3814\14 

12 . 
1m -s.9 
110 5.3 

112 -5.9 
15787 l.& 

273 23.9 

Sb ao.& 
JlbJ 12.7 

309 3&.5 

so !5.1 
7100 bb.8 
m 99.b 

200 9.8 
b2110 -2.4 
~612 11. 9 

94 lb.O 
mn 60,6 

1115 es.9 

• 
~1 ~o.o 

4920 15.2 
m 30,B 

:'·--< -,,,:_-;,.-., ·:·:..:' .:.:·-/;'! -----'/• --

·:~:; ....... ,,¿;~tll~¡iif !ii~llili~~~iíll;~~l~~: .. . 

9 -25. o 
1s12 12.e 

152 JB, 3 

111 -. 9 
1sm -4.4 

&24 128. 7 

~I -9.0 
3fü 2. 3 

1IO .1 

41 ·10,0 
!OIOB 42.J \ 
124b Bl.5' 

1 205 2.5 
1 70716 IJ,8 

1 

7780 39.b 

9b 2.1 
11599 -5.1 
1m 21.2 

20 -26,0 
5105 s. 9 
m 34,3 

- - - - -· -- ' - -~; - .- .,--_~-- .'._=o_- :'<_: _' '.:';·.'<ó:. _··:,'.~>''t.:;· .-,:J-:.':;~:J ~.::·.~';' /;' :":·",;.;;'" :\·:l•;'.. ,_;_;¡·,;.: • ·~:.: ~· .. -·, 'i"i:'.-;-:•·<-'.·'.'i· ;:- ;:_~'."';,·,~·>'.:'.!• ::--:e : 'i~:·_;:j; ". I;:'·''.•', ·,.;'.} ;.; _ ~~:;«" ,. _. : . _ 1 
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e u A D R D No. IV. 

Ciudad Juárez. 

EMPLEO POR SECTORES ECONOMICOS. 
1 9 7 9. 

AGROPECUARIO 

INDUSTRIA MAQUILADORA 

PEQUEflA Y MEDIANA INDUSTRIA 
Y SOCIEDADES COOPERATIVAS 

INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION 

TALLERES DE REPARACION Y 
SERVICIOS 
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GOBIERNO MUNICIPAL 
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SERVICIOS DOMESTICOS 
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.- .. __ :·: 

1343 

3085 

959 

6266 

6266 

1279 

3628 

5930 

13474 . 

8663 

5593 
159838 

...... ~eio'a4.·~:. <<· • ;·<·.;< 
'' - --o-;.·;.'~ .. - -· -.;-,:_,,:._;:,,-;;, __ .. >o. 

3,92 

3.92 

0.80 

2.27 

3.71 

8.43 

5.42 

3.50 
100.0 

32.57 

100.0 

'\ Fuente: Estudio de la Dirección de Desarrollo Socioeconómico del Gobierno Municipal de 
Ciudad Juárez, Chihuahua, 1979. 



e u AD Ro No. V 
Ciudad Juárez. 

INDUSTRIAS MEDIAN/IS Y PEQUEllAS AFILIADAS A LA CANACINTRA. 1978. 

G l RO 

REPARACIONES AUTOMOTRICES 
REPARACIONES DE ART!CULOS ELECTRICOS 
FOTOGRAFIAS 
MATERIALES PARA CONSTRUCCION 
INSTALACION OE APARATOS OE AIRE Y CALEFACC!ON 
HERRERIAS 
MUEBLERIAS 
TAPICERIAS 
CARPINTER!AS 
REPARAC!ON DE CALZADO 
FABRICA DE BOTAS 
PRODUCTOS HELADOS 
IMPRENTAS 
TORTI LLERIAS 
SASTRERIAS, UN! FORMES Y MODAS 
EMBOTELLADORAS 
LAVANDERIAS 
HIELE RAS 
TALLERES INDUSTRIALES 
EMPACADORAS 
LECHERIAS 
DESPEPITAOORAS DE ALGDOON 
FABRICAS DE COLCHONES 
ANUNCIOS 
ARTICULO$ METAL!COS ALIMENTICIOS 
FABRICACION DE f/HISKEY 
FABRICA DE CRI STALERIA ORNAMENTAL 
FABRICA DE DULCES 
ACEITES 
CERVECERIAS 
PINTURAS 
INSECTICIDAS 
JABONES 
VARIOS 

T O T A L 

No. 
ESTABLEC!HIENTOS 

89 
40 
19 
17 
16 
15 
12 
11 
11 
10 
9 
9 
7 
7 
6 
6 
6 
5, 
5 
4 
4 
3 
3 
3 
3 
3 
2 
1 
l 

' l 
l, 
1 

: ' 1: ' 
25 

s 

24.79 
11.14 

5. 29 
4.73 
4.45 
4.17 
3.34 
3.06 
3.06 
2.78 
2.50 
2.50 
1.94 
1.94 
1.67 
1.67 
1.67 
1.39 
1.39 
1.11 
1.11 
0.83 
0.83 
0.83 
0.83 

·.0.83 
0.55 

', ~'.~i;; ' 
0:21 

>~I~i·c 
' '·'.··. \0.21•• .. 

L6;96 

e '100;00 ',' 

'· ,· ., 

Fuente: Elaboración de la autora con base en datos proporciónadós por la<CANAGI~TRA de\d; Juárez. 



e u A D R o No. VI 

Ciudad Juárez. 

ACTIVIDAD COMERCIAL 
DISTRIBUCION DE LOS ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES SEGUN SU GIRO. 1978. 

G I RO 

ABARROTES EN GENERAL 
ARTICULOS DE SEGUNDA MANO 
CURIOSIDADES 
TORTILLER!AS 
CANTINAS 
ROPA, 80NETERIA, MI SCELANEA 
PANADERIAS Y REPOSTERIAS 
FARMACIAS 
EXPENDIOS DE Ll CORES 
CARNICERIAS Y PESCADERIAS 
FERRETERIAS EN GENERAL 
REFACCIONARIAS 
LADRILLERAS 
CERVECERIAS 
RELOJERIAS Y JOYERIAS 
SASTRERIAS 
AUTOMOVILES USADOS Y NUEVOS 
GASOL!NERIAS, LAVADO Y ENGRASADO 
ZAPATERIAS 
LIBRER!AS Y PAPELERIAS 
MUE8LERIAS 
ARTICULOS Y MATERIALES FOTOGRAFICOS 
FLORERIAS Y PLANTAS 
OPTICAS 
PASTURA, FORRAJES Y SEMILLAS 
MADERERIAS 
DISCOTECAS 
TALABARTERIAS 
ESTABLOS 
MOLINOS Y TOSTADORES DE CAFE 

TOTAL. •••••••.••••••••• 

Fuente: Estudio de Salarios Mínimos PROMEFs;, (1978) 
Dirección de Desarro 11 o Soci oeconómi co (1978) 

No. DE 
ESTABLECIMIENTOS 

1882 
631 
399 
332 
331 
301 
260 
197 
194 
129 
114 
110 
IOB 

99 
96 
94 
76 
84 

175 
64 
58 
45 
35 
27 
18 
15 

. 15 

14 
12 
2 

s 

32.35 
10.85 
6.86 
5. 71 
5.69 
5.17 
4.47 
3.39 
3.33 
2.22 
1.96 
1.89 
1.86 
1.70 
1.65 
1.62 
1.29 
!.44 
1.29 
·l.IO 
1.00 
0.77 
0.60 
0.46 
O. JI 
0.26 
0.26 
0.24 
D.21 
0.03 

100.00 



e u A D R o No. VII 

Cf udad Juárez. 

ACTIVIDAD DE SERVICIOS 
ESTABLECIMIENTOS POR RAMA DE ACTIVIDAD 1978. 

G R O 

AGENCIAS Y SERVICIOS DIVERSOS 
ACAOEMICOS, CULTURALES Y EDUCATIVOS 
MEO I COS Y DENTISTAS 
ABOGADOS 
SALONES DE BELLEZA Y PELUQUERIAS 
CONTADORES 
INGENIEROS Y ARQUITECTOS 
OTROS 
ASOCIACIONES, CAMARAS Y CLUBES 
TRANSPORTES DE CARGA 
AGENCIAS AOUANALES 
SEGUROS Y FIANZAS 
ASISTENCIALES 
AGENCIAS DE ADMJNISTRACION 
LABORATORIOS QUIM!COS Y DENTALES 
FUNCRARIAS 
ESTACIONES DE RADIO Y T.V. 
ALQUILER DIVERSOS 
TRANSPORTES DE PASAJEROS 
AGENCIAS DE PUBLICIDAD 
NOTARIAS 
CINES Y TEATROS 
BANCOS 
BASCULAS 

TOTAL. ••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

No. OE 
ESTABLECIMIENTOS 

1388 
388 
305 
212 
126 
100 
75 
57 
47 
46 
43 
41 
40 
39 
28 
23 
20 
20 
20 
20 
20 
18 
10 
4 

3094 

44.88 
12.45 
9.88 
6.86 
4.06 
3.22 
2.43 
1.84 
1.53 
1.49 
1.38 
1.32 
1.28 
1.25 
0.90 
0.73 
0.66 
0.65 
0.65 
0.62 
0.62 
0.59 
0.31 
0.14 

100.00 

Fuente: Estudio de Salarios Mínimos PROMEFSA (1978) Dirección de Desarrollo Socioeconórnico (I978) 



e u A o Ro No. VIII 

Ciudad Juárez, Chihuahua. 

MAQUILADO RAS POR RAMA Y NUMERO DE EMPLEADOS. 

1 9 8 1 

No. DE No. DE 
R A M A EMPRESAS i EMPLEADOS i 

ELECTRONI CA 53 46.0 28 760 67 .9 

TEXTIL 21 18.3 7 870 18. 6 

PRODUCTOS DE MADERA 10 8.6 1 299 3.1 

PRODUCTOS DE P 1 EL 10 8.6 976 2.3 

PROCESADORES DE CUPONES 3 2.6 2 806 6.6 

PRODUCTOS D l VERSOS 6.1 409 l.O 

DATOS INCOMPLETOS 11 9.5 265 0.6 

TOTAL. •••••••••••••••• ~ '-115 100.0 42 385 100.0 

.·, - - ... __ ' _·,' ' .. '· 

Fuente: Elaboraci6n propia de la autora con base en datos proporcionados. en el Centro de~Orient2._ 

ción de la Mujer Obrera y p~r el ÍMSS ~~ Ciudad Juárez, -



CUADRO IX. 
Ciudad Juitrcz. Chihuahua. 

MQUIU\DDRAS ELECTRDNICAS POR TAHARO DE LA CHPRESA SEGUN EL NUMERO DE EMPLEADOS. 1981. 

TAMARO DE U\ EMPRESA No. DE PARTIClPACIDN 
llAQUIU\OORA EllPLEAD()S SEGUN NUMERO DE EMPLEADOS EMPRESAS PORCENTUAL 

CDILS·HEX, S.A. DE C.V. 36 (HASTA IDO EMPLEADOS) 
WESTON, COMPONENTES, S.A. DE C.V. 67 
HATCH lllTERNACIOllAL, S.A. DE C,V, 68 
PRODUCTOS ELECTRDlllCOS lllTERNACIOllALES, S.A. DE C.V. 56 13.2 s 
JEMCO DE MEX 1 CD, S.A. DE C.V. 87 
SYNERGIA, S.A. DE C.V. 96 
SENTRY DE MEXICO S.A. DE C.V. 85 

11 (DE 101 A 200 EMPLEADOS) 
COHPONEllTES DE ILUMlllACION, S.A. DE C.V. 106 
COMPONENTES E INTERRUPTORES, S.A. DE c.v. 198 11 20.a: 
COMPONENTES ELECTRICOS DE LAMPARAS, S.A. DE C.V. 105 
OIGITA VICTDR 105 
ELECTRO DE MEXICO, S.A. DE C.V. 119 
MAGNECRAFT DE MEXICD, S.A. 190 
s.G.I. DE MEXICO, s.~. DE c.v. 199 
TAYLOR INSTRUMENT DE JUAREZ, S.A. 156 
TO K DE MEXICO, S.A. DE C.V. 131 
TUBOS ELECTRICOS DE JUAREZ, S.A. DE C.V. 110 
MEC DE MEXICQ, S.A. DE C.V. 110 

111 (DE 201 A 30D EMPLEADOS) 
CANYON DE MEXICO, S.A. DE C.V. 201 9.4 s 
ELECTRO/llCA DALE, S.A. DE C.V. 215 
PRODUCTOS MARlllE DE llEXICO, S.A. DE C.V. 273 
SAllGAMO ELECTRICA, S.A. DE C.V. 3DO 
SYLVANIA CDllPONEllTES ELECTRICDS, S.A. DE C.V. 252 

IV (DE 301 A 5DO EMPLEADOS) 
CILCRAFT DE MEXICO, S.A. 436 16.9 s 
COMPARIA ARMADORA , S.A. DE C.V. 315 
CORCDM, S.A. 361 
FABRICANTES TECNICOS, S.A. 351 
OPTRON DE MEXICO, S.A. DE C.V. 493 
PRDCTOR-SILEX, S.A. DE C.V. 358 
RONE MEX, S.A. DE C.V. 359 
IG-HEX, S.A. DE C.V. 
PRODUCTOS ELECTRICOS DIVERSIFICADOS (PEOSA) 488 

(DE 500 A 700 EMPLEADOS) 
DELMEX DE JUAREZ, S.A. DE C.V. 522 11.3 s 
ELAMEX, S.A. DE C.V. 593 
GEllERAL INS.TRllMENT DE JUAREZ, S.A. DE C.V. 684 
SISTEMAS DE BATERIAS, S.A. DE C.V. 577 
SISTEMAS ELECTRICDS Y DE COllMUTADORES, S.A. DE C.V. 601 
SPECTRONICS DE MEXICD, S.A. DE C.V. 644 

-VJ (DE 701 A 1000 EMPLEADOS) 
COMUNICACIDl/ES BA/IDA GRAi/DE, S.A. DE C.V. 977 11.3 s 
CONDUCTORES COMPO/lE//TES ELECTRJCDS DE JUAREZ, 
S.A. DE C.V. _ 989 
RIO BRAVO ELECTRICDS, S.A. DE C.V. 797 
AHF PRODUCTOS ELECTRICOS, S.A. DE C.V. _:743_ 
SUBENSAMOLES ELECTROIHCOS, S.A. DE C.V. 
MOTORES ELECTRICOS DE JUAREZ, S.A. DE C.V. 843 

·. ll06. 
VII ( MAS DE IODO EMPLEADOS) 

ALLEN BRADLEY ELCCTROIHCA, S.A. DE C.V. 13.2 s 
AHPEX CINTAS MAGNETICAS, S.A. ··1000 
ELECTROCOMPDNENTES DE MEXICD, S.A. DE C.V. . 1795 
ESSEX lllTERNACIOl/AL DE CHIHUAHUA, S.A. 1122 CON 4 PLANTAS 
R.C.A. COHPOtlE/l!ES, S.A. DE C.V. 5481 
CENTRALAB DE MEXICO, S.A. DE C.V. 1832 
e.e.e. DE MEXICO, S.A. DE c.v. 1092 

ELECTRDFROllTERIZA, S.A. DE C.V. N.O. NO SE SUPO 3.8 S 
DUIEHSA, S.A. DE C.V. N.O. NO SE SUPO 

L .................... 53 IOD.D S 

Fuente: Elaboración propia de la autora con base en datos proporcfonadOs en el 
Centro de Orientación de la Hujcre Obrera y por el lHSS de Ciudad Juárcz. 



C U A ll H O JC. 
Clu,1.1t1 Ju.ln:• 1 Chlhu..ihu,,. 

tlAQUllJ.UURAS KM::L"l'KUHICAS, l'UR HATRU, Y NUMt::Hll Ull t!Hl'Lt:AUUS. l'Jtlt • 

MAQUll,AOUKA 

AlUllllAAOUICl[Cl~ICA,S.A,DtC.V, 

W, 'lOOUCTOS [L[CIRJCOS, S.A. DC C.V, 

WU Cll!il.U ""C.llllOFOlllCAS, S.A, 

UJl10. Of: ICllCO, S,A, OC C.V. 

e.e.e. o< 1(ltco, s.A °'c.v. 
CllllMLAl·KllCO, S,A, Dl C.V. 

COllta.lFJ U ICllCO, 5.A. 

COllMC1,.S.A, Of C,t, 

CQIU'ARIA AaMOORA 0 S.A. 0( C.V. IC.A.5,A.) 

CQNllOlilUUCSDCILW.111.1.tlOl',S,A,OCC.V, 

UJltl'OlllJUU C lllTCAllUPIORU, S.A, DE C,V, 

COlll'ONlMIESlLlCUICOS OC LAMPARAS, 5.A, 
Df:C.Y. 

COllUJllCACIOlll5U.MDAGaJJIOt,5.A,OtC,V, 

COltDUCTom' COtU'OllO!UlltC1AICOS DE 
JUARil,S,A.DtC,Y, 

CORCD't, S.A. 

DCUUI DC JUARU, S.A. Dl C,Y, 

DllillAVICTDR,S.A, 

llAKI, S.A. Dt C.V, 

UECTIWCC»IPOll[ICJtsDCl\tllCO,S.A.Dtc.v. 

lllClllODtfllCllCO,S.A.DCC,Y, 

UlC111D~ICA Dlllo S,A, OC C,Y, 

lSSU IHTUlAACIWLDCCHIHUAllUA,S.A, 

FAllRICANUS TCClllCOS, Si~· 

U:lllRALll1SIRU11CllTOlJUAMU,S,,_, OC(,W. 

11.Alctl U11lR.llACIOltll, S.A. OC C.V. 

l.C.·KEl,S.A.DCC,V. 

JlMCO OC tll:llCO, 5,,., DC C,V, 

MCllCCRAFT O( t•,tlfCO, S,A, 

KC DC MUICOo S.A, OC C,V. 

wno•n lUCTRICOS DE JUARCZ, S.A. oc c.v. 
Of'IROllDCtlCllCO,S,A,DCC.Y, 

PltOCIOMIL!'l,S.A,Otc.v. 

PllOOOCTOS [LlCIRICDS DIWUSIFICADOS, S.A. 
Ol:C,Y, 

PROOltttOSlUCTllCDSlllUR.llACIWLU,S,A, 
DC C,V, 

PlOOOCIOS KARlllC OC lttllCO, S,A. D[ C,V, 

1,C.A,COKPOtllllíllS,S,A,OCC,V, 

llOlRAWDllECTlllCOS,S,.l,OCC,V. 

IOWt 0 Mt:I, S.A. 0( C.V. 

UJ1rJJtOllcc1111u,u .. occ.v. 
SUlal D( ..CUCO, S,A, 0[ C,V, 

S,G,I, O< to:llCO, ~.A, Dl C.V. 

S1S1lllASDEIATUIAS,S.A,OlC,V, 

SISllllASllltTRICOS1COll;KUTloOORU,S.A, 
IKC,Y, 

srmR0111cs0<11uco, s.a.otc.v. 
M.IClllN'Sl[S l\tCTROlllCOS, S,A, DC C.V. 

lflWUIA CQMPOfil;lllllS lLCCTlOltlCO$, S.A. Df. 

'·'· 
StlOGIA, S.l.OLC.,, 

tAILGalllíSTll.NllfOCMUl,s.a. 

to1 Df. te11co, '·"·oc c.v. 
tue.oslllCTllCDSO["""lU,s.A.Df.C,V. 

1VM:1tU., s.a. DE c.v. 
mcrur.otitUlll, S.A,Of'C.V. 

wrnc-. CON'OlllllTU, 5,A, Dl c.v. 

MATlU2 

auUI IUOL.U, llltkAUJU, WISCOll\111 

Mf'CDRPGllAllDJ11,P•l11ttlll6M,lllOIW 

WUtOIPt'AATIOll,lIOWOOOCllY, 
uwORlHA 

tOfllJCQ lllUAAACIOllAL, U.IMI LOUl5 
M15SOUU, 

Cl:Jl[UL [L[C1RIC, DA1n1ut, lllUOU 

lil.GU UlllOll, ([11111.1.UI lltclRINllCS, 
ltllliiAUUt, WISCOl\\ltl 

Wl5llltliltOUU:,VIClUURG,MISSISSl"I 

lolstl..r.HOUst 

SlltLUtlA CAIV, C.Otll.AL Ul[PHOhl AllO 
lUCUIC, SO(Cl f~llS; fll,1, 

CORCOH, lllli, CtilCU.0, llllfll015 

C.CllCUL t.aTDRS, OUROIT 

KllCAllA 

liClllAAlCLECIRIC,lltWtDRl,IC,f, 

UUI lllltRMtlCMl, n, 11Atll[ 0 lkDIAllA, 
MICHICJ.11,FAR[WO,lllDIAlll 

IADWlfll Pl.r.tcO ORr.All CD. CIMCINAtl, OtilO 

l'l.kUAllNSTllUl'LlllS,ll!WAll,;,lllWJERSll 

CAPCl OIVUSIOll, KAlCtt, INC. ll PASO 1U.l.S 

INDIAllA GtllUAL ~IORS PROOUCU, 
VAlfARAISO, IHDIAll.I. 

JC"'O U1CClllCRY, CHICACO MlllUKI, 
llllMOIS 

Kl"'[CllFT (LtclRltAL, CHICA.CD, IU 11101~ 

KitlllCll.AFT IUCIRIC.l.l, CHICAto, ILLlllOIS 

wtSflllCliOUSE UECUIC COIU',, Lll4.l, OHIO 

CMAIM.U, fLOAIOA 

UOIOCDRPORAllOflOFAIU.RICA, lllDIAltlPO· 
LIS, llCDIAllA 

AOVA/\ClD JIOU, AlGR[lT Ross, [l PASO 
111.lS 

SAll!iAIUJWUTCRllPIOlltS, SOUIHCAROllkl 

SElTIYt'.AkllflCIUlllllGCO. 

STA-oAl"lGRUll,AUllDU.,ILLIMOIS 

liAlllCSVILU, ILDRIOA, 

srt:cu.0111cs. IMG .. llWlDMlll, TU.AS 

UlVANllCATV,C.htRAl UUPHQft[ AllO 
ILICUIC, YAIAlllA, 11,Y, 

S1lU"lA C.AIV, C.htlt.Al TlllPIOtt AllO 
(LlCUIC, SChlCA fAllS, 11,t, 

1A1LO«l11\lllnllf(0, 0 AJOlllllORTH 
CAIOllllA 

n>l[UClaQlllC5CORP •• JAPOll 

Tllr.auu, fU.llCfOAI, u111uc1~ 

(IHOUUCTO• 

··usmo1t1:S, PU"UCl~ClllO!. 

t• ltCUY.l.DORCS 

...-.QUll&A~ DE VID!O T .l.UOIO, PlRICS 
ctWllDORAS. - 10811 

Jl.lliUlltSUlCtlillfllC05, 

101111.1.S 1 IALASTRAS 

•CAPACITORCS 

1 'ARll!i OC 1.V. 

1 CA'lCITORCS, 010005 • 

• CQUIPO CATY, 0 
•• 

• ra11m· oc '1.v., PARIU oc C°"11u110011.\" 

t .CAllURADORU, A~i(Ms OC .1.11105_•" ~ < 

t tllSANLA CIRCUITOS CUClllOlllCOS 

APARAIDSDtAll1t:IRAJt 

AllllCSCSOECARRO 

TC~~IAIOS PARACAFC1CRA5 

TC.U.051l10\, ARliU[S PAR.A AUI05 

PllUIOS!l) 

•Jlllitl(fl5.UlClllONICOS 
PARTUClCOf\PUl.1.00AAS 
••msoc T.V.COUIR 
UCtlFICADOllCS 

tCQUIP05[LlCIROlllCOStlltW11t05 

SUBtlt!.AIUILESDE lllCU lllOUSTU.l.US 

• Cll5. DE RCUVADOllU PARA COKPUIADDll.A 

J.llttADORCS,l'IOTORtS 

ClllCUl10S CUCUOMICOS 

afSISUllCJAS PARA TDUADOiitS OC PAllf 

• AkrlUU PARA AUIO~ 

APJIUES P•RA AUl05 

PARTESPAAAT.v, 

t(IRtUllOSEltCUOlllCOS 

t TR.Ah5rOIUIADORt50[ T,V,. TR.l.llSISJOllU, 
IJITEkAS 

•CAPACITDRtS 

AUlESES PAILA AUIDS 

t lRAllSISTOR.U, Cl'-CUllOS 

t PAR1ES DE l,V, 

PAltlE\Dll,.,.,UAS 

t llSlll.NlllCSlllCUltDS 

•ll"""""'MlillttOSllOFU~~i 

• llTUCOHECTOUS PAPA COMPUIAOOAA 

• POUl&CIOKClaDS PU.A CCIMl'll!.l.DOU 

"' 10'1 

llll 
m--

" J15 _ 

'" , .. 
'" 
"' 

·91,9. 

'" 5~2-

'" _593 -

1ru 
¡.tg·_'. 

215." 

1522 

'" 
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"' 
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110 

"' 
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"' 
.]91 

"" 11 

m. 

"' 

"' .. 
"' 111 

UI 

" 
'11 a L.............................................................................................................. n ''° 
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CUADRO XI. 
Clu1Lut Julrt'lo Chlhu.Jhu•. 

MTRICCS QUC TIUUN MQllllAOORAS lN CIUDAD JUARl"l, POR OIKAS FILlllLCS lH LA RtrURLICA KUICAM, 1991. 

r.ocAr. 1 iADAS fo'HClll\ DI·: 
RllMA MA'l'RlZ PJl.JJ\J,l!S HN J'IUJIJUC1'0 INS'l'/\(,/\CJON 

AHPEX CORP, CINTAS KAGNEflCAS CINTAS t'lGNETICAS 1973 
AURIYAr..\ AUDIOH.\GNETICAS CINTAS DE AUDIO 1976 

GENERAL ELECTRIC GENEPJ.L ELCCTRIC HOGALES ME.RCURY RELAYS 
ELECTROCOHPONENTES DE HU. CD. JUAREZ ArrLIANCE WIRING 

ESSEX WIRE. ASSEHllLY 1971 
CONTROLES 1911 

wtSTlllGHOUSE ELECTRJCA IND, ELEClRlCA DE KEX, (IE.M) TlALNEPANTlA PRODUCTOS ELEC. 19•5 

A.C, NIELSEN A.C. NIELSEll CO. H, LAREOO SORTEO CUPONES 1962 
A.C. HIELSEN ca. DE ~EX. CO, JUAREZ SORTEO CUPONE~ 

WARMCO f'IANUF. WARfiER TOLUCA llNGERIE 1965 
JUARHD CO. JUAREZ BRASSIERES 

CHRYSLER FABRICAS AOTO-HEX TOLUCA ENSAM!ILE HQTOR VEHICULO 1959 
FABRICAS AUlO·MEX TDLUCA ENSAMBLE HDTOR VElllCULO 1963 
CHRYSLER·SIHCA SYHCA CAR ASSEHDL Y 1960 
DDDGE DE HEKICD CO. DE KEXICD 1960 
CHRYSLER TOLUCA MANUF, DE CARROS 1967 
CllRYSLER l!ANUF, DE CARROS 1979·1982 

ADMIRAL AOHIRAL CD, DE KEXICO TV, RADIOS, FONOGRAFOS 1955 
AOHIRAL CD. DE HEXICO CIRCUITOS 1973 

AMF JND, DE LA PERA CD, DE HEXICO HAQ, PARA HORNOS 1960 
JNOS. CORA CD. DE HEXICO MOTORES ELECTRICOS 1961 

CD. DE HUICO AAPllLETIC BALLS 1968 
CUNO FJLTERS 1970 

PRODS. ELECTRICOS, S.A. CD. JUAREZ PARTES ELECTRONICAS 1971 

AOVANCE ROSS A.R. ELECTRONICS DE HEX. TRANS, DE TV,, ANTENAS 1968 

ALLEN·BRADLEY ALLEN·BM.DLEY CO. JUAREZ RESISTORES, POTENCIOHETROS 1972 
ALLEN·BRADLEY GUADALAJARA RESISTORCS, POTENCIOHETROS 1972 

AMERICAN ASBESTOS HILADOS Y TEJIDOS ASBESTOS TEXTILES 
HAQUJLAOORAS FRONTERIZAS AGUA PRIETA ASOESTOS TEXTILES 1968 
HILAOOS Y TEJIDOS CD. JUAREZ ASBESTOS TEXTILES 1973 
HILADOS Y TEJIDOS TULTITLAN ASBESTOS TEXTILES 1973 

AMERICAN HOSPITAL SUPPLY DAOE DE HEXICO MUCALPAN DETERGENTES, GERHlCIDAS 1959 
FARBIOSA CD. DE MEXICO KEDICUIAS 1970 
CONVERlORS DE MEX. CD. JUAREZ ROPA DE PAPEL PARA HOSPITAL 1973 

• E CORHING GLASlt CUHPONENTES, S.A. (VENDIO) CD.- JUAREZ Cll.PACITURES, AUDIOS 1971 
CRISTALERIAS HEX, (1Si) MONTERREY VIDRIO PYREX 19Sl 
PRMUCTCIS CQRNIN!i !20S) fil(lp.iTERP.rY TUB('IS PE T,V, 1965 

GENERAL ELECJRIC ANO FOCAS, S.A. MONTERREY LUCES 19S9 
TEllPHOME (O,T.E,) LENKURT HONTERREY cormENSADORES 1959 

LENr.URT CD. DE HEXICO COllD(t;SJ\DORES 1959 
SYLVANIA ELECTRJCOS RADIOS Y T.V. 1959 
SYLVANIA ELECTRICOS TUBOS DE T.V. 1966 
COMERCIAL EU:CTRJCA CD. JUAREZ EQUIPO TELECOH. 1968 
SYLVAHEX El.ECTRONICA fo!OllTERREY T.V. COLOR 1967 
COMUNICAC!miCS BANDA GRANDE CD, JUAREZ EQUIPO CATV. 
AUlDHATIC EL. DE HEX. EQUIPO TELEFDNICO 
SUBCNSllHRLES ELECTRONICOS CD, JUAREZ PARTES T.V. 
SYLVANJA COl~PONENTES ELEC, CD, JUMEZ T.V. RECEIVING TUBCS 

GENERAL INSTRUHENT GENERAL INSTRUMl:liT CD, JUAREZ PARTES T.V. COLOR 1973 
GENERAL ms TRUH[NT NOGALES SWJTCllES, RELAYS 1968 
GENERAL INSTRUMENT GUADALAJARA SEMICONDUCTORES 1974 

GLOllE·UNJOH CIA. GENERAL ELECTROIUCA (BU) CD, DE HEXICO BATERIAS Y ELECTRONICA 1969 
ACUHULADORES GLOBE (511) S.L.P. BATERIAS AUTO 1973 
CENTRALAB DE HEXICO CD, JUAREZ CERAHICS FOR ELECTRONICS 1972 

GENERAL HOTORS CJA,ffAL, DISTRl6UIDORA {SU:) CD. DE HEXICO REFRIGERADORES 
GENERAL HOTORS TOLUCA MOTORES AUTO Y CAHION 1963 
GEf<iERAL HOTORS TOLUCA MOTORES 1972 
CONDUCTORES Y COMrOllEtHES 
ELCCTRICOS OC JUAREZ CD. JUAREZ CAR IGtllTION SYSTEHS 1971 
GEHERAL HOIORS MOTORES 1979-1982 

.: 
MSTEK CORPOP.ATIO!i CD. JUAREZ ClRCUITOS INTEGRADOS 19611 

R,C,A. R.C.A, CD. JUARF.Z DEFLECTION YO~ES 1969 
R.C.A. CD. DE HEXICO HEHORY PLANES 1966 

SrP.AGUE HEXICOHrONCNTES HATAHOROS CAPACITORES 1969 
JCAHU CD. JUAREZ CIRCUITOS INTEGRADOS 1969 
SPRAGNE ALPUYECA CAPAC 1 TORl:S 1960 

SJINCllHO tlCCTRIC SANCAMO ELECTRONICA CD. JUAREZ CArACITORES 1973 

SYO~ON HAQUIN, lf<iU, ARTl:ACEllO CD, DE MUICO TANQltf.S 0( •tCTAL 1956 
TAYlOR rn~TRUfüNT DE JUAPEZ CD. JUAREZ JllSTRUM. ELECT. 1973 
TAYLOR NAUC/ILPAH i[IUIOHETllOS, VALYULAS 191í8 
RITTER DE HEX, TOLUCA EQUIPO DENTAL 1965 

Furntt>: Elaboractón proph de la autora con bJ~; en dtitos prupn1·c\on~dos en ni Centro di~ O;lcnt.iclón de la HuJer Ol.irt!r• y por el IH5S de Ciudad Julrez, 

-· 



Ciudad Juárez. Chihuahua. 
MAQUll.ADORAS TEXTILES POR TAMAfiO DE LA EMPRESJ\ SEGUN EL NUMERO DE EMPLEADOS. 1981. 

TAHl\fiO No.DE 
MAQUILl\DORA EMPLEADOS (POR No. DE EMPLEADOS) EMPRESAS 

AMAMEX 
CONFECCIONES CHELCY, S.A. DE C.V. 
JERAMEX, S.A. DE C.V. 
KAYMEX 
SOCIEDAD COOP. DE PROD. COSTURAS DE JUAREZ, S.C.L. 

CAMHI INTERNACIONAL, S.A. DE C.V. 
MAQUILADORAS INTERNACIONALES, S.A. DE C.V. 
NEV·MEX, S.A. DE C.V. 
soc. COOP. DE PROD. CONFECCIONES MEXICANAS, s.c.L. 
WES"'fl\CTION 

VAL-MEX, S.A. DE C.V. 
WIHTE STAG, S.A. OE C.V. 

CAMISAS DE JUAREZ, S.A. DE C.V. 
KAREN INTERNACIONAL, S.A. DE C.V. 
TRIMEX, S.A. 

ACAPULCO FASHION, S.A. 
CONFECCIONES GENERALES, S.A. DE C.V. 
JUARMEX, S.A. DE C.V. 
SURGIKOS, S.A. DE C.V. 

CONVERTORS DE MEXICO, S.A. DE C.V. 
VESTIDURAS FRONTERIZAS, S.A. DE C.V. 
PANTALONES ORLA, S.A. 

TOTAL .......................... . 

62 
52 
96 

100 

103 
lff 
141 

.199 
.167 

220 
221 

464 
332 
311 

518 
574 
563 
622 

1944 
1011 

N.O 

42385 

I {HASTA 100 EMPLEADOS) 

!!{DE 101 HASTA 200 EMPLEADOS) 

II I {DE 201 HASTA 300 EMPLEADOS) 

. j¡ {DE 701 HASTA 1000 EMPLEADOS) 

VU {MAS DE 1000 EMPLEADOS) 

Fuente: Elaboración propia de la autora con base en datos proporcionados en el 
Centro de Orientación de la Mujer Obrera y por el IMSS de Ciudad Juárez. 

21 . 

PARTICIPACION 
PORCENTUAL 

19.0 % 

23.8 % 

9.5 % 

14.2 % 

19.0 % 

o.os 

9. 5 % 

4.8 % 

100.0 s 



KllQUILADORA 

ACAPULCO FASHION, S .A, 

CAMHI INTERNACIONAL, S.A. DE C.V. 

CAMISAS DE JUAREZ, S.A. DE C. V, 

CONFECCIONES GENERALES, S.A. DE C,V, 
CONVERTOR'S DE MEXICO, S.A. DE C.V. 

JERAMEX, S.A. DE C.V. 
JUARMEX, S.A. DE C.V. 

KAREN INTERNACIONAL, S.A. DE C.V. 
KAYMEX, S.A. DE C.V. 
MAQUILAS INTERNACIONALES, S.A. DE C.V. 
NEU-MEX, S.A. DE C.V. 
SOCIEDAD COOP, DE PROD, "CONFECCIONES 
MEXICANAS", S.C.L. 
SURGIKOS, S.A. DE C.V. 

TRIMEX, S.A. 

VAL-MEX, S.A. DE C.V. 
VESTIDURAS FRONTERIZAS, S.A. DE C;V; 
WHITE STAG, S.A. DE C.V. 
PANTALONES ORLA, S.A. 
WEST ACTION, S.A. 

e u A D R o No. . XIII 
Ciudad Juárez, Chihuahua. 

MAQUILADORAS TEXTILES, POR NUMERO DE EMPLEADOS Y MATRIZ. 
l 9 8 l 

MATRIZ 

FIGURE FLATTERY, NEW YORK, N. Y. 

NACIONAL CONTRATADA POR PRIMEROSE 
FASHIONS, EL PASO, TEXAS. 
ZENITH EVANS, PHI LADELPHIA, PENNSY.!:_ 
VANIA. 
HIDEAWAY, LTD., NEW YORK, N.Y. 
AMERICAN HOSPITAL SUPPLY, EVANSTON, 
ILLINOIS. 
MEX 1 CANA POR CONTRA TOS. 
WARNERS DIVISSION: f/ARNACO, BRIDGE
PORT, CONNECTI CUT 
EL PASO APPAREL CORP., EL PASO, TEXAS. 

INTER-SEW INC., EL PASO, TEXAS. 
SUMMIT, EL PASO, TEXAS 

COOPERATIVA MEXICANA 

NACIONAL, CONTRATO CON MALOUF OF 
DALLAS, DALLAS, TEXAS. 
GRABER, INC., M!ODLETOWN, WISCONSIN 
FORO (?) 
WARNACO, PORTLAND, OREGON 

PRODUCTO 

CONFECCION BRASSIERES, 
ROPA DIVERSA, RODILLE
RAS, ETC. 

CAMISAS, ETC. 
ROPA D 1 VERSA 

ROPA DE HOSPITAL 
COLCHAS 

ROPA DIVERSA 
CHAMARRAS 
SACOS PARA DAMA 
PANTALONES 
BLUSAS 

PANTALONES, CAMISETAS 
ROPA Y MATERHL PARA 
HOSPITALES 

ROPA O 1 VERSA Y OTROS 
ADORNOS DE CORTINAS 
VESTIDURAS PARA AUTO 
CHAMARRAS 
PANTALONES 
PANTALONES PARA DAMA 

T O T A L ..................................................................................................... 

Fuente: Elaboración propia de la autora con base en datos proporcionados en el 
Centro de Orientación de la Mujer Obrera y por el IMSS. de Cjud,ad,Juárez. 

No. EMPLEADOS. 

518 

103 

464 
574 

l 944 
52 

563 
332 
96 

171 
141 

199 

622 

311 
220 

l 011 
221 

167 

7 870 

-· , ... _...,, 



e u A D R o No. XIV. ,. 
Ciudad Juárez. Chihuahua. 

MAQUILADORAS DE PRODUCTOS DE MADERA, POR MATRIZ Y NUMERO DE EMPLEADOS. 1981. 

MAQUI U\ 

CAPISTRANO ARTISANS, S.A. DE C.V. 

MADERAS DIMENSIONADAS PARA EXPORTACION, S.A. 
DE C.V. 

MADERAS SELECTAS Y MOLDURAS, S.A. 

MADERERIA DEL VALLE, S.A. 

INTERNACIONAL DE PUERTAS, S.A. 

MOLDURAS DE PINO, S.A. 

PRODUCTOS DE MADERA NORTEllOS, S.A. 

CASTELLANA MOULDING, S.A. DE C.V. 

DURAFRAME DE JUAREZ, S.A. 
INDUSTRIMEX PUERTAS LABRADAS, S.A. 

I 
T O T A L.................. 10 

Fuente: 

MATRIZ PRODUCTO 

PRODUCTOS DE MADERA 

NACIONAL, CONTRATO CON DIYISHE-
LLER, SACRAMENTO, CAL. MOLDURAS 

SOUTHWEST MOULDING COACHES, 
CORONADO MOLDURAS 

PUERTAS 

PONDEROSA PRODUCTS INC., 
EL PASO, TEXAS. MOLDURAS 

MOLDURAS DE MADERA 

TARIMAS PARA ESTIBOR 
PUERTAS 

No. DE 
EMPLEADOS 

57 

56 

392 

44 

46 

633 

7i 



Ciudad Juárez, Chihuahua. 

MAQUILADORAS DÉ PRODUCTOS DE PIEL, POR MATRIZ Y NUMERO DE EMPLEADOS. 1981. 

MllQUILADOAA 

BELLAVISTA BOOTS, S.A. 

BOSS DE MEXICO, S.A. 

BOTAS RIO HONDO, S.A. 

OUBBEL DUFFEL, S.A. DE C, V. 

INOCENCIO PDNCE DOMINGUEZ 

PRODUCTOS DE PI EL DE JUAREZ, S.A. 

RDDOLFD GUIJARRO MONTES 

WELLMEX, S.A. DE C.V. 

WESTERN DE MEXICO, S.A. 

FRONTIER SHOE MANUFACTURING, S.A. 

MATRIZ 

BOSS MANUFACTURING, CO. 
KEWANEE, ILLINOIS 

ADAMS BOOT COMPANY, EL PASO 
TEXAS 

SKI-WAY, SEATTLE, WASHINGTON 

NACIONAL 

NACIONAL 

NACIONAL 

WELLS-LAMONT CO. CHICAGO, 
ILLINOIS 

SANDERS BOOT MAKERS, INC. 
EL PASO TEXAS 

PRODUCTO 

BOTAS 

GUANTES 

BOTAS 

MALETAS Y BOLSAS DE V !AJE 

BOTAS 

BOTAS 

BOTAS 

ZAPATOS 

-· ,.,,...,,,,~,. t ·~1 

No. DE 
EMPLEADOS 

36 

166 

130 

82 

71 

5B 

45 

123 

265 

TOTAL. .................................................................................................. ·••••••• 976 

Fuente: Elaboraci6n propia de la autora con base en datos proporcionados en el 
Centro de Orientación de la Mujer Obrera y por el IMSS de Ciudad Juárez. 



c u A D R D No. XVI 

Ciudad Juárez, Chihuahua. 

MAQUILADORAS PROCESADORAS DE CUPONES, MATRIZ Y NUMERO DE EMPLEADOS. 1981. 

MAQUILADORA 

A.C. NIELSEN CO. DE MEXICO, S.A. 

COUPON REOEMPTION DE MEXICO, S.A. 

SERVICIOS DE PROMOCION Y MERCADOTECNIA, 
S.A. (S.E.P.R.O.M.E.S.A.) 

MATRIZ 

NIELSEN CLEAR!NGHOUSE, 
CLINTON, IOWA 

COUPON REDEMPTION, INC. , 
EL PASO, TEXAS 

PRODUCTO 

PROCESA CUPONES 

PROCESA CUPONES 

PROCESA CUPONES 

No. DE 
EMPLEADOS 

1 882 

696 

228 

TOTAL ••••••.••••.•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• ; ••• ~ .••• ·· ••• ;~···································· 2 806 

Fuente: Elaboración propia de la autora con base en datos proporcionados··~~ ~i'.: 
Centro de Orientación de la mujer Obrera y por el IMSS de Ciudad Juárez. 



,. e u A o R o No. XVII 

Ciudad Juárez, Chihuahua. 

MAQUIL.ADORAS DIVERSAS, POR MATRIZ Y NUMERO DE EMPLEADOS. 1981. 

MAQUILADORA 

AMAMEX, S.A. DE C.V. 

EMPACADORA JUAREZ, S.A. 

MARSH INSTRUMENT DE JUAREZ, S.A. DE C.V. 

MEXPORT INTERNACIONAL, S.A. DE C.V. 

PHARMASEAL DE MEXICO, S.A. DE C. V, 

PRODUCTOS NOEL, S.A. 

PRODUCTOS INDUSTRIALES DE JUAREZ, S.A. 
DE C. V. 

MATRIZ 

AMATEX CORP., NORRI STOWN, 
PENNSYLVANIA 

NACIONAL 

NO ES MEXICANA 

PRODUCTO 

HILOS DE ASBESTO 

EMPACA CARNE 

MANOMETROS 

PIRATAS 

CIRCUITOS DE MAESTR!A, GUANTES 

PRODUCTOS NAVIDERos 

REJILLAS METAL!CAS 

No. DE 
EKPtEAOOS 

I39 

40 

88 

60 

451 

37 

TOTAL. ........................................................................................................... 723 

Fuente: Elaboración propia de la autora con base en datos proporcionados en el 
Centro de Orientación de la Mujer Obrera y por el IMSS de Ciudad Juárez. 



e u A D R o No. XVIII 

Ciudad Juárez, Chihuahua. 

MAQUILADORAS CON DATOS INCOMPLETOS. 1981. 

MllQUILADORA MATRIZ PRODUCTO 

BOBBY J. WATKINS PAPEL DE ASBESTO PARA TECHOS 

DAGOBERTO MARQUEZ CONTRERAS 

ECOM DE MEXJCO, S.A. DE C.V. 

MAllUFACTURERA PASO DEL NORTE, S.A. 

ZARAGOZA CASTING COMPANY, S.A. DE C.V. 

AUTOCOMPONENTES VISA, S.A. 

IMPORTACIONES DJAZ, S.A. 

INDUSTRIAL EL FENIX DEL NORTE, S.A. DE C.V. 

LEONARDO SOTELO VARELA 

SERGIO RAMIREZ GARZA MEXICANA 

Fuente: Elaboración propia de la autora con base en datos proporcfonaclos:~el'\,''<, 
Centro de Orientación de la mujer obrera y por el IMSS de Ciudad Juárez~ 

No. DE 
EMPLEADOS 

38 

18 

90 

36 

83 

- 265 
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