CONDICIONES DE TRABAJO EN LAS INDUSTRIAS MAQUILADORAS
DE EXPORTACION DE CIUDAD JUAREZ, CHIHUAHUA.
EL PUNTO DE VISTA OBRERO.

DALIA -BARRERA BASSOLS.

Tésis de Maestria en Economia
Divisién de Estudios de Posgrado
Facultad de Economia, U.N.A.M. 1987.

TESIS CON
FALLA 06 ORIGEN




pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



INDICE .

Introduccidn.

Capitulo I Tres lustros de la industria maquiladora
de exportacidn en Ciudad Judarez.

Capitulo IT Condiciones de ‘trabajo en las maquiladoras
electrénicas, del vestido y procesadoras -~
de cupones. ~El punto'de vista obreroc.

Capitulo III Condiciones de trabajo y respuesta obrera.

- Notas finales.
- Apéndice Estadistico.

~ Bibliografia.



Introduceidn.

A mds de 20 afios de iniciado el Programa}déilﬁdq5; f5
trializacidn Fronteriza en nuestro pais, el”érecimienﬁoﬂr
explosivo de la Industria Maquiladora de‘Expoftaéién:ha
llamade la atencidn de diversos estudiosos socxales, jéf
dando lugar a numerosos esfuerzos de 1nvestlgac10n en’ -

‘torno a la problemdtica econdmica Yy soc1al que este ti-
poc de industria genera.

Como es sabido, a raiz de la crisis dé los afios -~
sesentas y de la llamada crisis del fordismo4taylorismo
a nivel del proceso productivo mlsmo, en el contexto de
la lucha por los mercados entre las potenc1as lndustrla
calda de la tasa de’

les mds importantes del orbe
gananc1as, se implementa- el amado'"nueva divi=~

sién internacional del trabaj sobre la base de la uti

(1)

lizacidn del "obrerq-mas in ernac1onal“

Entre otros,k' st
este: proceso la p051b111da
ma de lndustrlallza01on, del tlpo maqullador de exporta~‘

ex:.cano comlenza a ver en -

cidn. Despues de "ensayar" esta p051b111dad para la —=-
franja fronteriza norte de: nuestro pals, surge la pro—~~
puesta de ampliar las fac1ildades para ‘esta- modalldad de
industrializacidn hacia el resto del pals(Z), con lo ==

cual se reaviva la polemlca entablada en diversos medios

académicos y politicos, en torno a la. "conveniencia" o -
"validez" de una politica de "maquilizacidén" del pais.

Claramente comienzan a perfilarse dos "bandos" en -
esta polémica. Los partidarios de este modelo industria
lizador resaltan sus"ventajas" como creador de nuevas -~
fuentes de empleo,de proportionadortk;divisas para la na
cidn, de capacitador de mano de;pbra.industrial utiliza-

ble en un futuro por la induéﬁf'é nacional, de productor

de una “derrama" econdémic iudades en que se -~

(1) Cfr. B. Coriat, EY Taller’y _editores.

(2) cfr. Plan Nacional de'Dcsérroll

de'emprender una c1erta for~;l



desarrolla, etc. De otra parte, los detractores de es-
ta opcidén sefialan que crea empleos, pero al ihcorporar

a mujeres joévenes al mercado laboral, y al ser estas em
presas poco estables y de gran rotacidén de personal, ge
nera también desempleo masivo, distorsionando ademds el
mercado laboral , al implicar un proceso drdstico de --
"feminizacidn" de éste. Ademds, se plantea que este ti
po de industrializacidn acentida las relaciones de “de--
pendencia" respecto a los E.E.U.U., implicando una for-
ma "distorsionante" y “superficial® de industrializacién.
Finalmente, se denuncia lo que se ha dado en llamar la .
sobre-explotacién de la fuerza del trabajo en las indus

trias maquiladoras de exportacidn.

Los estudios hasta ahora generados en nuestro pais.
acerca de esta industria , sin dejar de constituir un -
avance importante en el conocimiento de las caracteris-
ticas de dichos procesos, y de los "efectos" socioecond
micos de su desarrollo en la franja fronteriza norte, -
contienen una serie de generalizaciones y ausencias ain
por llenar. Ante este hecho, nos planteamos como pri--
mer paso, la necesidad de realizar estudios de las LME.
por ciudades, considerando la heterogeneidad del desa--
rrollo histdrico y social de las ciudades fronterizas.-
Ademds, consideramos importante el profundizar en estu-
dios por ramas y tamafio de las empresas, por . tratarse -
de industrias que, operando bajo un mismo régimen legal,
implican procesos de trabajo diversos, condiciones labo
rales distintas, etc. Finalmente,?encoht:amos una gran
ausencia: el no abordar el andlisis del "impacto" de la
formacidn de esta nueva capa obrera sobre el proceso de
formacién de un proletariado industrial fronterizo, y -
sobre el 'movimiento obreroc local y las formas de con---
ciencia sbcial, rebasando los enfoques existentes sobre

la "paz laboral" que el Estado y sus diversas instan---



cias deben "garant zar" ‘para este proceso maquilador. -

'A traVéS' e toda esta problemidtica, una cuestidn -

surge como deflnltogla, y es el de la condicidn necesa-
ria para’la'ﬁ}éﬁtabilidad" de estas empresas, de desa--
rrollar en forhSS"de intensificacién del trabajo, en me
dio de condiciones laborales dificiles, y que ée expre-
sa como el agotamiento prematuro de las fuerza de traba
jo por ellas empleada, proceso que ha dado pie para de-
finir este tipo de industrializacidén como "tayloriza---

(3)

cién sanguinaria® En esta linea nos propusimos em-
prender el andlisis del sujeto social "creado" por este
proceso maqullador- las mujeres obreras, su experiencia

xlaboral wlas:I. .M.E., bajo ciertas cond1c10nes laborales, .

“asm como las respuestas planteadas por ellas ante esta
‘51tuaclon.v : :

terlza en Cludad Juarez,
ra. ese afio , después’dé‘T
tro estudlo contaba ya P :
trabajadores de maqu1la concentrados en: tres parques in
’dustrlales..w. :

‘Siendo mas del 80% de la fuerza de trabaijo obsorbl

da por el Programa de‘IndustrlallzaCLOn Fronteriza for-

'mado por-mujeres,: el,rfenomeno maqullador“ incide: dlrecv
tamente en la cond1c1on de la mujer trabajadora fronte-
riza. En la 01udad de nuestro estudio, al igual- que en
el P.I.F. a nivel nac1ona1, las ramas mads 1mportantes -
eran la electrdnica y la de la confeccidm, las cuales -
se caracterizaban por'absorber mano de obra femenina de
manera predomxnante. Nuestra anestlgaCLOn abarco es—-

tas dos ramas, asi como otra partlcularmenteb51gn1f1ca»

tiva en términos cualitativos, en el cabque C;udad :

(3) Cfr. Alain Lipietz, “;Hacia una mundlahzacion del; f P ien Teoria y Polf
tica, Ao IIT Noi'7-8, julio=diciembre ‘de- -1982¢ Este autor ‘pla tea:que,:en:la ..
nueva divisidn internacional del trabajo: e trata mds’ de taylo smo- que -de _for

dismo; "Lo que se "deslocaliza® 'son puestos’ de trnbaJo parcelado Y. repehtivos.

pero no relacionados por” un sistema automiticos de maquinas” (op.cit. .pdg.39)."




. Judrez, y que es la de procesadoras de cupones de des-—
cuento, primera en instalarse en esta ciudad.

El andlisis se centrd en las condiciones labora-
les imperantes en estas tres ramas, desde el punto de
vista de las obreras, en del contexto de la forma
cidén de una nueva capa dentro de la clase obrera jua
rense, con incidencia directa en el movimiento obrero

local.

Asi, en el 'Capitulo I analizamos el desarrollo -
del P.I.F. en Cludad Judrez y sus repercusxones en la
formacidn del proletarlado 1ndustr1al en esta ciudad,

“asi como,las,caracterlstlcas;de las I.M.E. y e tipo de
fuerza de trabajo empleada.por ellas,ksu tiempo de --
- permanencia dentro del P.I;f;{ etc.y péra concluir --—
con el diagndstico de su'impaéto'r en del mercado -
laboral local. - . e

abordan; las condiciones de -
las; tres ramas menc1onadas, vis
exper1enc1a'obrera, pasando en. el Capltu -
1 las respuestas obreras a

e:reéllzo en 1981 y 1982 a tra~-—
t 4bajp de campo, y abarcando la .
: bté, relativa a las condicio--

a ajd, a 162 obreras de maquila.

‘pl cat ién: .de: 1as encuestas no pudo realizarse

al 1nterlor,,e las fédbricas, sino que deblo efectuar-
- se; fuera de las horas de trabajo, esto debldo a las -
'multlples ret1cenc1as gque las empresas mostraron res-
;pecto del. estudio de las condiciones de,trabajo que -

en ellas impera. Ademds de las encuestas se realiza-

esﬁas" B



ron diversas entrevistas abiertas a obreras, a diversos -
~funcionarios del IMSS'y defqtras dependencias oficiales,

]

asi como a lideres sindicales locales. ) i,

De las obreras encuestadas, 110 pertenecian a la = .-
rama electrénica, laborando en 28 de las 40 electréni--—-
cas censadas en 1979, representando asi el 57. 14% de’——'
las I.M.E. electronlcas, y el 79.88% de los empleados F‘j
por ellas.

Trelnta Y. tres: de las obreras de la muestra traba-
jaban en una maqulladora de la confeccidn, representan-
do.a ll empresas (52 '38% de las I.M.E. de la confeccidn),
y a 4 BOO empleados {( 60.9% de los empleados por esta -

Mls,agradec1m1entos a
trabajo durante estalln‘
directora de tesis y a Lo
cuti las ideas aqui plahﬁeadé
toda responsabilidad reéﬁééfy
trabajo, no sin dejar de»seﬁé

vaciones y paciente ayuda_

sultaron decisivas para su.enrig

Finalmente, debo cumpll,
obreras que cooperaron de. ma
zac1on de esta 1nvestlgac10n,
de algin modo a csclarecer : ]
Y aspiraciones, como'sujéﬁbwgpc; rocesoAmaqulla-
dor. i



Capitulo 1I.

Pn

"Tres lustros de industria maguiladora de

exportacidn_en Ciudad Judrez.

Efectos en la estructura de su poblacidn trabajadora.

“El proceso de "industrializacidn maquiladora" de
ié franja fronteriza norte es un fenémenc que, como --
~hemos. visto, ha merecido la atencidn de diversos estu-
diosos sociales, habiendo generado ya, para 1980, va--
rios trabajos que abordaban las consecuencias socioeco
némicas del Programa de Industrializacidén Fronteriza -
en algunas de las c;udades fronterlzas mds lmportantes.
be-éstos, resultan relevantes ‘ra nuestra lnvestlga—-_,

llo*y Alberto Hernan—'

'c1on los. trabajos de Jorge Car
(4)

y los de Patrlc1a
dan diversos aspectos d
Labsorbldas por. e.

“las- 1nvestlga010

(7

-car J. Martlne"

_acerca de !

Sln embarg‘
vdado el anallsxz

de las diversas

ducidos a nivel

(5) Cfr. Patrici
Cuadernos Politicos
{6) Cfr. Alicia 'Caste'l]a
México,- 1980,, ) !
(7) tir. Oscar Mart1nez, Citdad Juare .
1848. F.C. Eiy !’_ex'lco. 1982,




Para poder avanzar en este séntido, el presente -
capitulo presenta en la primera parte un panorama de -
la situacidn econdmica y social de Ciudad Juarez, para
1960~-1965, tomando en cuenta las peculiaridades de su

desarrollo sociocecondmico y de la composicidén de su po

blacién trabajadora hasta ese momento. En una segunda
parte, se analiza el desarrollo del Programa de Indus-
trializacidn Fronteriza, a partir de 1965, hasta el --

periodo de la investigacidn directa (1980-81). Con es

tos elementos abordamos entonces el andlisis de los ~-
cambios estructurales dentro de la composicidn de la -
clase trabajadora en la ciudad, producidos a partir ~-
del Programa de Industrializacidn Fronteriza, para lo
cual presentameos las caracteristicas mas importantes -

de las I.M.E. juarenses por ramas, asi como del tipo -

de fuerza de trabajo que éstas absorben, el tiempo pro

medio de permanencia en este tipo de industrias, etc..
esto es, su "impacto" en el mercado laboral local.

1.1 Estructura.pro

:v1o,fuertemente redu01da a partlr de 1a CrlSlS del al—

fgodon’de;fxnes de los anos c1encuentas, y por la esca-

sez .de agua para rlego. Encontrames-asi-que, a la lle

gada de’ las lndustrlas de maquila, el sector terciario
(serv1c1os Yy comerCLO) era el mas vigoroso, seguido de
un no desdenable sector industrial, y un disminuido -~
sectbr aqricola; Ademds, su condicién de dependencia
“frente a la ecoﬁomia‘de El Paso marcaba su estructura
econdmica 'y socxal de manera. gue),. no. tanto los servi-
cios como cl comerc10 se encontraban cstrechamente li~

o

del empleo en Cd. Judrez =~ -



'gados al turl 'Eeamericano, desde hoteles y res-—

taurantes ‘hasta‘ekpendios de licor, artesanias, pren-
2 ve : ~articulos de piel y plateria, pasando -
Iéor'1q5f5é£v;c1os médicos, y los ofrecidos en talleres
dé'répéfééién de autos, carpinterias, salones de belle
za,xetcl‘jDe otro lado, el comercio de bienes de consu
mo{difigido a los compradores locales estaba formado -
por'tiéndas de abarrotes, mueblerias, tiendas de ropa,
zapaterias, ferreterias, etc., que padecian la compe-~
tenéia en calidad y precios que representaban los co--
mercios de El Paso(8

De esta manera, y a pesar de sus antecedentes his
téricos, las actividades agricolas,”se vieron fuerte--
mente presionadas, la escasez de agua, asi como la lla

‘mada cr;s;s del algoddén en los sesentas se habia marca
do ya un giro radical en la estructura productiva de -
esta ciudad, de manera que; si en iésﬁ;iés'empacadoras
y las despepitadoras de algodéﬁ‘éportaban el 27.4% de
la produccidn bruta total del mun1c1plo, para 1965 re-
presentaban tan sdlo un 5% de: esta(g). La contraceidn

de las actividades agropecuarlas habiaVincidido drésgi

camente en la _“térciarizacién“ dé»esta'cihdad] de ma*"
nera que en los afios sesentas, su industria estaba for’
mada por peguefias y medianas empresas de  tipo Ftrédicio;
nal", cbmb'cétﬁecérias, fibricas de whiskey, despepxta
doras, madererias, materiales de construcc;on, fabrx-—
cas de muebles, lecherias, empacadoras, embotelladoras,
etc.,icoh una gruesa capa de talleres de tipo artesa—-
nal como carpinterias, ebanisterias, talleres de hierro
forjado y de barro cocido asi como talabarterias y pa-
'léterias; fébricas de vidrio soplado, linotipogréficos,

: -(B) cfr.. Micw Casteﬂanos, op- cit.. pég. 155. E

(9) Alicia: Castellanos. op;icits 'pag.,lZO.,A,E :

(10) La Cerveceria Cruz. Blanca’ ra, hasta ‘antes- “del’ estab’lemmlento del Programa
‘de-Industrializacion Fronter : ]a empresa fabrﬂ mis grande, con 395 em---
pleados. Cfr. Mlc'la aste'llanos, op. clt,, pags 147~ 148.




offset y encuadernac1on ‘ll)

Esta estructura productlva se. vela reflejada en el

: dlstrlbuc1on por sectores de la!Poblac1on ‘Econdmicamen
te Activa,. que en ’ 960 reportaba un 59.4%

: E 30 6% en servi--

de empleados por ‘ ctor tEIClarlO

01os,

xtractlvas) AVer ef;

f;é'de la ="

co de la poblac1 n trabajadora de Cludad Juarez, consi

les, sobre t d
voO Mehlco _
de su c1clo ml : ‘31 ribu: éng:OSar la nume

éiacrecentada -

con el fin del P; \ ”‘965, a partir
de laé'deﬁ : os, de manera -
que, t el de Z r a una c1fra del
213 epi los municipios e1 noree! )

12) Cfr. lX Censo Gcn




En sintesis, a la llegada de las Industrias Maquila
doras de Exportacidn, la poblacidén trabajadora de Ciu--
dad Juérez se encontraba ocupada mayoritariamente en =~
el sector servicios y en el comercio, estrechamente 1i
gados al turismo y al consumo norteamericano en Ciudad
Judrez, con una clase obrera industrial-artesanal que

‘constituia un tercio de la P.E.A., empleada tanto en -
pequefias y medianas industrias, como en talleres de re
paraciones diversas y en talleres de tipo artesanal ¥y

mayoritariamente formada por hombres(IB)

. Finalmente,-
una capa pequefila de proletarios era empleada en labo--
res agricolas del lado mexicano. E1 Paso y otras &reas
de los E.E.U.U. atraian a un cierto nimero de Jjuaren--
ses, bajo la forma de Tarjetas Verdes o de braceros le
gales-o~ilegales, en labores agficolas, en los servi--

‘cibs y en la industria. La poblacidn "flotante" y los

desocupados locales, conformaban una amplia reserva la

con los
capita-
cqué -

3 trabajo femenlna en las labores ---
de tomate, fresa, betabel, etc. )y 'eh

En;Cludad Juarez, el sector 1ndustr1a1

séésas mujeres, en tanto que los servicios

recamareras, dependlentas comer--

serlentas, sin menoscabo de la prostitucién,-

tiendo"tan ‘sdlo Ias -deilas costureras epecial1zadas en ciertos tipos de opera

adnnac w . minninne dn ancan 1ndn.r0ria1nt»



6.

y opclones laborales para las mujeres
se v1eron radicalmente transformadas, a la --

par‘qdé 1a s;ructura productiva y de la clase trabaja-

dora de dicha: ciudad.

1.2, Bvolucidn del Programa de Industrializacidén Fronteriza

en Ciudad Judrez. (1965-1980) Sus efectos sobre la --

estructura productiva vy de la P . E . A .

Como respuesta a las peculiaridades del desarrollo -
de las ciudades fronterizas, y con vista a integrar mds
a d1chas ciudades al mercado interno nacional, el go--
blerno federal establece una serie de politicas a par-
tir de los afios sesenta, qgUe se expresan en el Progra-
ma Nacional Fronterizo /A 1961), en la introduccidn de -
flos llamados “"articulds gancho" (1971) 'y ‘en el Progra-
‘ma-de Industrializacién Fronteriza (1965). Mientras -

las ‘dos primeras medidas se dirige ds hacia la reten

cién de los compradores. del 1ad63méxiCano, la dltima -
.sﬁrgefde la confluencia del iﬁtéiésfaeligobierno fede-
ral: por generar mas lelsas Y ontrarestar el desempleo
!provocado por el fin del rograma de Braceros, con los
1ntereses de c1ertoszgrupos d apitales norteamerica-

‘nos, producto de la llam endencia-a la "internacig

—~nalizacidén del capi

Ue se generara a principios

de los afios sesentas.

El Programa Nac1onal rronterlzo lntrodujo c1ertos -
comerc1a1 de




Hotel Camino Real, etc.). . De otra parte, bajo este ---
_programa se otorgaron ciertas facilidades fiscales a --
las ventas de primera mano de materias primas o produc-
tos terminados nacionales, incrementdndose el comercio
con -el interior del pais. Esta medida fue ampliamente
reforzada pof la introduccidén de los "articulos gancho"
(productos procedentes de los E.E.U.U., con permiso de
importacidn’a bajas tasas fiscales para retener a los -
'bompréaoieé nacionales en los comercios del lado mexica
fho), y por la construccidn, en 1975, de un gran centro
comerc1al del tipo de los "shopplng center“ norteameri-

E ,Programa de IndustrlallzaCLOn Fronterlza,Cfue pro

';c10na1es(15),

repunte en 1978‘

son sustituidas
clfras crccxent' e sonal ‘ocupado por dichas indus

1de despldos ma51vos, cie---
a. laboral ‘Desde 1970,-

trias, encontr
rres y reduccl

(15) Este grupo scco i é“Fronteriza;“S.A;(PROHEFSA).



particularmente ien

—1981, cncontramos

I.M.E. de Cd. Judrez, de manera que las priméfa

ladoras, predomlnantemente madereras y peletera

costura(ls), en tanto que a anel naclonal, las=éiéc£r6 o

(Ver cuadro'Num. IIT) .

ra 1970, absorbia‘a,

les cinco procosaba
tronicas ylas tre:

para marzo ‘de’1971,+de- las 19.:1:M.E.. de Cd. Juarez sie-f
atro:de ‘productos de madera, ina empacadora dos de ==

te cran electrénicas;”
productos: de piel, y,



'So una reduccidn en términos’absolutos, en el persohal

'émpleado por la industria.  Aparentemente, pues, el pro
-ceso de "terciarizacidén" de la ciudad de nuestro estu--

"dio seguia adelante. Sin embargo, dado que las cifras -
‘ presentadas por el X Censo General de Poblacidn resultan
- gravemente deficientes(l7), recurrimos a otras fuentes,-
para investigar los efectos de la instalacidén de la LME

en Cd. Judrez, quince afios después de su inicio.

-Asi, seguin un estudio de la Direccidén de Desarrollo
‘Socioceconémico del gobierno municipal, Ciudad Judrez te-
nia, para 1979 una P.E.A. de 159,838 personas, el 2.7% -
J dg_lé»cual estaba empleada en el sector I, 38.44% cn el
‘sector . II, y 60.16% en el sector III (Ver Cuadro Num.IV).
'En dicho estudio, se estimaba la poblacién juarense que
laboraba en El Paso, como un 13% de la P.E.A. total, --
,ocupandose, de acuerdo con la investigacidén de Castella-
ﬂ‘nbs, bajb formas de conmuters y defbraceros ilegales. -~=
Los conmuters entrevistados por la autora,.se ubicaban -

en: la industria (38%), comerclo serv1clos (24%), cons-

en tanto que los bra

ceros se dlrlglan alf ector‘agrlcola:l(55 8%) al sector
g Dentro

: trucc;on (20%) y agrlcultura»(lo%)

secundarlo (23 9%)
de estas. clfra
'lentas, y dependlentas en establecimien

ocupadas com :
tos comerc1ales, e 1nc1uso como meseras, bailarinas, etc.,

en los cabarets de 'E1 Paso.’ Aunque resulta‘dificil con
los ‘datos dlsponlbles, deflnir el porcentaje -de. la P.E.A.
como bracero ilegal,

Juarense que trabaja "del otro
dlstlngulcndola de ‘la poblacmo ,qge utiliza a -

Judrez como. lugar de paso,‘

.interior de la
(18).. ‘

'Republlca

(17) Sirva de ejemplo menc1onan que  dicho’Cen g nta a Ciudad Judrez en 1980,
con tan sélo -poco . mds:de med1o millon’dehabitantes’: mientras-que todas las est1
maciones oficiales:y del’secto vado: esta poblacidn en alrededor de un

v millén: de hab1tantes

(18)" Recuérdese que C

.:10s bracer

-Ti dana.’el segundo Tuagr de paso para
%'de ‘ellos, Arizona el 9,91% y Nuevo Méxi

a11forn1a ocu?a 01750.8% de-dstas, y.el resto_de los =
nalisis de unos resuifados de 1a Primera Encuesta

':.rla de Trabajo x_PrcViSIOH Social 1977.

sector daba empleo al zagjgldgrellé;'ﬁgéé;ghadsé’iﬁélh—frﬁ”""7



comercios y servicios exlstentes en Juarez para 1979,

(Véase cuadros Nums. v, Vi y VII), encontramos que si --=_
bien el sector secundario se vié reforzado por la instala
-Cién de las I.M.E., las industrias no maguiladoras se man

tuvieron bdsicamente como pequefias y medianas industrias,
procesadoras:de .alimentos y materias primas {cerveceras,-
hielefés, lecheras, embotelladoras, empacadoras, materia--

"les para construccxon, etc.), en medio de un mar de peque
eres de\reparac10n de automdviles, de articulos -
e calzado, instalacidn de aparatos de aire y
los ta--

etc. Asi,

_tapicerias,

sastrerias,

del peso mexicano, se han venido dando crisi
- "sicos, comprados masivamente por reslde tes

“para‘beneficio de los co
idiferencias subitas de
roceso inflacionario de lado

prec1os comparat1vos se ven contrarrcstada
orvar. 1as ventaJas que repre

do-mexicano, que en-un cierto. ticmpo:se: encargd
sentaban para Jos pasehos el comprar en’Ciuda

(8



1.

"P.E.A. en 1979, los servicios y—vohﬁésrambulantes repre-
fSentabaﬁ al 16.64% de la poblacidn ocupada en este tipo

dé actividad, los servicios domésticos, al 10.74%, los
servicios llamados profesionales de oficio, al 25.88%, y
ldsiservicios gastrondmicos y turisticos, el 6.96%, y --
los servicios profesionales, el 11.39%. De otra parte,-
desde el punto de vista de los establecimientos de servi
cio, la influencia de los consumidores norteamericanos -
pasefios en este sector se refleja, ademds de en los nume
rosos establecimientos como hoteles y restaurantes, en -
la proliferacién de consultorios médicos y despachos de
abogados (16.74% de los establecimientos), salones de be-
lleza y peluquerias (4.06%), etc. (Ver Cuadro Nim. VII),

En sintesis, quince afios después del inicio del P.I.F.,
Ciudad Judrez. seguia siendo primordialmente una ciudad -
"terciaria", con grave dependencia comercial respecto de
El Paso, con una significativa proporcidén de su P.E.A.,-
laborando ‘en El Paso y otras zonas urbanas y rurales . de

'¢on una pequefia y mediana industria local,-

para satlsfacer las nece51dades de una po-~-
mlllon de habltantes, con un aisla---
especto del interior del pais, apenas
,(péradoglcamente a través de los

uha prollferac1on de talleres de
e.sostenlan sobre la base del consumo
s pasenos. “Los establecimientos como -
nas, etc.; aunque no en su época de auge,
;ﬁuentes de empleo de una considerable ca-

mbargo,.la 1ntroducc1on de 1as I. M E.. significé

ndustr1a1 en acelerada -
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daban empleo unlcamente al 7 94% de esta'
parte resulta- claro que las I.M. E

rar una alta proporc;on de mujcres como obrera
muy ligado al tipo de industrias que ‘se 1nc1uyen en ‘el -
P.I.F.

Para 1979, las maquiladoras juarenses ocupaban asi a
36 206 personas, de las cuales el 86.00% eran obreros -
(20.07% hombres y 79.93% mujeres), 8.34% técnicos de pro
duccidn y 5.64%, empleados administrativos. Las I.M.E.-
ocupaban para ese afio, al 72.8% de la P.E.A. del Sector
II, y al 21,27% Qe la P.E.A. total de Cd. Juérez.(Zl)

Ademds dichas industrias actuaron como impulsoras de
uan expansidn y aceleracién del proceso de urbanizacidn
de dicha ciudad, generando parques industriales, vias de
acceso a ellos, asi como unidades del INFONAVIT, e, in--
clusive, dieron gran impulso al comercio juarense, a tra
vés de la llamada "derrama econdmica" en sueldos y sala-
rioé.(zz)

Tenemos asi que, después de tres lustros de lndus——-'
trias maqu11adoras, ‘- pesar de seguir su proceso de "texr
01arlzac10n" C;udad;quarez presenta un panorama de ---
profundas en lo urbano y lo industrial,

transformac1oné

asi- comoiun® lmpact considerable en su actividad comer--

‘cial. Peroii . resulta mas importante, desde el
punto de v;st es el surgimiento de una clase ~-
'slon :acelerada, que lmpllca la po-

o de formas de conclenc1a social

obrera:.nueva;:
sibilidad del
propias dél”p\
en el Capltulo IIIvde ‘esta investigacidn, representa una
capa fundamental dentro de las estrateglas del sindica--

ar ado industrial, 'y que, como veremos

lismo of1c1allsta de Cd. Judrez.

(20) Esta cifra no incluye a Tos diversos talleres de .servicios .y reparaciones. Si los
tomanos; en cuenta dentro del sector industrial, la poblacidn econdmicamente acti-
va atsorbida por industrias no maquiladoras representa el 17% de 1a P.E.A. total
{Ver Cuadro Num, V).

(21) Esto, si no consideramos los talleres de reparac1on y ‘servicios como parte del -
Sector 11, Si los incluimos en éste, las 1.M, E ocupaban al 55,32% de la P.E A.
total de dicho sector. . S



1. 3 Caracterlstxcas de las I1.M.E. de Ciudad Judres para
1981.

Resulta entonces importante precisar qué tipo de ma-
quiladoras han "preferido" localizarse en Ciudad Judrez,
cudl es el tamafio de dichas empresas, qué tipo de rela-
ciones se tienen con la matriz, etc., para pasar enton-
ces al andlisis del tipo de fuerza de trabajo empleada
por ellas, mostrdndose asi su incidencia en el mercado
laboral juarense.

Como hemos visto, la composicidn por ramas de las --
I.M.E. de Cd. Judrez fue transformdndose hasta predomi- -
nar las industrias electrdnicas, seguidas de las llama-
das textiles (que en rigor son industrias de la confec-
cién){ En el cuadro Nim. VIII podemos observar que, pg‘
ra 1981, las maquiladoras electrdnicas representaban el
46% de los establecimientos, empleando al 67.9% del per
“sonal, en tanto que las llamadas textiles constituian -
:ei,18.3% de 1$s empresas, ocupéndo al 18.6% de los em--
pleados. Las dos ramas que quedaron atras (la de pro--
ductos de madera y la de productos de piel) representa-
-ban cada una, el 8.6% de las empresas, dando ocupacidn
al 3.1% y al 2.3% de los empleados, respectivamente. --
Otro tipo de magquiladoras presente en el desarrollo del
P.I.F. en Ciudad Judrez es el de las procesadoras de cu
pones de descuento, las cuales aungue constituian udnica
mente el 2.6% de las empresas, ocupaban al 6.6% de los
empleados. Finalmente, las maquiladoras de productos -
diversos representaron el 6.1% de los establecimientos
y €1 1.0% de los empleados.  Del 9.5% de las empresas -
no se obtuvieron datos suficients para ubicarlos dentro
de esta clasificacidn, ocupando por lo menos a un 1% de
la fuerza de trabajo. R
A

{22) Cierto es que, como afirman Castellanos y otros.autores,.con la instalacidn de
los'I'M.E;-1a dependenciadé-Cd. Judrez.respecto de 1a cconomia norteamericana
se vid incrementada, provocindase gran conmocién écondmica’y social en 'las épo
cas de crisis de.dicha industria, presentindose su cierre total como una "ca--
tdstrofe-social® en esta. y otras ciudades fronterizas.

TR i b b S e b e oM



Las maquiladoras de productos eléctricos y eclectré-
nicos eran las mds grandes en promedio, con un 3.,5% de
ellas con mds de 500 empleados, la mds grande de las cua
les ocupaba a 548l personas. Los establecimientos de -
menos de 100 empleados representaban el 13.2% del total
de las empresas, en tanto que los que ocupaban de 100 a

200 empleados constituian el 20.8% y los de 200 a 500 -
' significaban un 26.3% (Ver Cuadro Nim IX).

Entre de las matrices o las firmas subcontratadoras,
encontramos a empresas multinacionales como la AMF, ---
AMPEX, GENERAL ELECTRIC, WESTINGHOUSE, SPRAGUE INSTRU--
MENTS, R.C.A., etc, y otras que parecen ser de menor pe
so en la industria electrdénica a nivel internacional --
(Globe Union, Coilcraft, Finney Manufacturing Co., Stan
dard Grisby, etc.). Diecinueve de las matrices tenian
otras filiales en el resto de la Repiblica Mexicana, ya
sea bajbrla fdrma de Industrias Maguiladoras de Exporta
cién;, O:ho; (AMPEX, GENERAL ELECTRIC, ESSEX, WESTING--
HOUSE, ALLEN BRADLEY, ADMIRAL, R.C.A., etc) (Ver Cuadros
"X Y. XI). Adenmds precisamente por el hecho de pre

,fdomlnar en esta rama la operacidén para grandes corpora-

101ones multinacionales, la localizacidén de las subcon--
"tratadoras o matrices se encuentra dispersa en las di--
versas ciudades industriales de los E.E.U. U., siendo 1la
 '"home Clty" solamente en tres de los casos del estado ~
de Texas, y en el resto, de Indlana, I111n015, Nueva =-
York, Kentucky, Cincinnati, Cleveland, Detroit, etc. De
otra parte podemos encontrar a la misma maéuiladora tra
bajando simultdnea o sucesivamente para cubrir pedidos
de distintas casas de una misma multinacional ubicada -
dentro de diferentes ciudades de los E.E.U.U., ¥y que -~
forman parte de dlstlntas dlvxslones de la misma corpo-
racién. i )

Lds:proéﬁégbs,méquiladbéfséﬁ del tipo eléctrico y/o



v ,fs1gn1f1cat1vQ 19% ocup

15,

;200 ' 700 empleados,‘é

~.%(Ver Cuadro Nim. XII)
‘  Los’productQS‘ﬁédull
éé'(camisas, chaharras
rior para dama, 'hésta
'Ujencontrandose tamblen ma
;de:cortlnas y vestid
élécﬁricas y elec
fratadoras resul

. “haiéS-gn mu*pb§o
TAL SUPPLY) entant que
una empresa ‘de’ El Pas

jc01n01de con la tenden01a d
: desarrollarse en la rama de
i1970, esta 1ndustrla,erafl
empleo, empleando en 1970:a
ocupado en el sector manufal
Cuadro Nim. XIII). Ademds

dades mexicanas (WARNACO,
RICAN ASBESTOS) . (ver”Cuadro.Nﬁ

(23) Cfr. A, caste11anos,‘op it q
ta tendencia ha- ido:modificandose en:los: ‘G1timos aios, presentando Ta: industria .
electrincia mayor d1nam15mo que Ia del vest1db, en: E] Paso.v



en divérégsr
portante maqu
‘de El Paso, .T
y puertas,

empleados y 40% congentr 100

jando para matrices.E
ciudades de E.E.U.U.
(Ver Cuadro Num. XV)

En estas dos’ ra

tas de empres
llcas.,._' :

cia ser nac1ona
ocupaba a 22

mafio (696.y 1882 empi
dro Nu. XVI)

De las 1ndustr1as c1a51f1cada

versos, obtuv1mos escasa 1nformac1on, ocupand la 4
parte de ‘ellas ‘a menos de 100 empleados.' Del mlsmo modo,
las maquiladoras ‘con. datos incompletos, fuera de nuestra o
clasificacidn por ramas, ‘parecen ser empresas menores a -
100 empleados, aunque algunas podrian resultar de mayor ~
tamafio., (Ver cuadros XVII y XVIII).

1.4 CARI\CTERIS'I‘ICAS GENERI\L}‘S DE LA FUERZA DE ’I‘RI\BAJO M=
PLEI\DI\""E “LAS AOUILADORAS JUARENSES g St




vdio,idégtppidél me:

Judrez, -hemos de’a

ra como registro de con

Las divergencias signific

(24) Esta curva de empleo-de muje me:
tada a nivel nacional: por.las’mujeres: emp]eadas en;la industria de. Ta. transfor- .
macion, la cual muestra un ncremento ‘enila; part1c1pac1on de’ mujeres ‘de- ‘acuerdo
con 1a edad, hasta‘los: 25 Entre Ios 25 y.:30:afios. 1a ‘tasa de partimpacwn )
se reduce, probahlemente debido retiro momentdneo de Yas mujeres al-casarse.y. .
tener fifjos, pues’las cifras de articipacwn de mujeres de-35 a 40 afios se in--

crementan de nuevo




casadas, o v1vian e

casadas, fi
cas tenemo

tar, en las text l

trial, en las de confecylon.
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tenian un 7.0% de
de obreras con:
con secundaria’
ria o comercio :
toria o més.

pleta, un 12.1% con secundarl
21.2% con secundaria o come
3% tenia mds de secundaria

Los anuncios de solicitud:de’person

escolaridad re

locales plantean genéra;menﬁefel minim da




raras ocasiones especi

-ridad aceptable, quizés.en.la
tos con estudiantes- :
yores aspiraciones%a

doras".

Una vez que-la asplrante a obrera se entera de 1a po—
sibilidad de emplearse en una planta, debera acudlr a . -=
ésta y presentar sus papeles que -la:: acredltan como.-mexi-. .
cana, sus certificados de estudlos, dos fotograflaa, ge-
neralmente, pero:no siempre, dos: cartas de recomendac1on,
y posteriormente serd entrevmstada yfse le apllcaran exa,

menes médicos y "de habllldades“° en ocaSLOnes se pedlrai

acredite su experiencia previa en puestos semejantes

bre todo en las .industrias de la confecclonf en‘algunas

electrdnicas). Todos estos requl
fil" de la obrera a emplear,: '
un "cedazo" para réguléf”lafdemahdaeofer
trabajo en‘estas,indugffiaS‘

La participac énde’f

Ciudad Juarez,"deﬁtr

el P.I.F. corresponde a.la

de dicha ciudad
su poblacidn' tota
de las obreras*éncuestadas

cha ciudad, en: tanto;quekel

tecas, San Luls Pot051, Guanajuato, Mlchoacan,
D.F. o Slnaloa._Hasta qué punto las tendencxag
rias hacia Ciudad’Juéréz se han visto afectaaa

por reallzarse,‘51n embargo, podemos;plantear




sis de que, si blen no habla nacxdo en Cludad

lmportante porcentaje de las obreras,encues
de ellas si creCLeronrenrespa ciudad, hable a
desde pequefias con su familia., - De esta ‘maner
jeres jévenes que han migradb éspecxf;cament
jar en las maquilas no parecerian ser mésld
del total de empleadas por las I.M. E. Las tre

las procesadoras de cupones, el 50% deiias?o
vistadas habia nacido en Ciudad Judrez, .

se elevaba al: 18, '55%
'27 27% en las textlles

municipié d hihuahua,

Jelectronlca

“;ES conocido el argumento de 'que! las;1ndustr1as de ma-
quila absorben fuerza de trabajo que no habla sido previa.
' mente incorporada al mercado Labéralir giﬁ‘gmbargo, los -
datos de nuestra muestra indicanuqué'élg4lw31% de las  --
obreras si habia trabajado anteriormghté‘a su ingreso a -
la maquila, como sirvienta (14.2%{, empleada comercial,ca
jera, secretaria, telefonista oyrécepcibnista (19.7%), co
mo mesera, cocinera, lavaplatos (4. 3%), Yy otros (3.1%). -
Del 19.7% no se supo la ocupac1on anterlor a la de:obrera
de maquila. De otra parte, a pesar de las dlvergenc1as -
por rama, podemos decir gue solamente,el 22.1% de la obre
ras encuestadas no habia entradqgal;mggéadbide trabajo,.y

se hallaba dedicada al hogar (16.63) o era estudiante(5.5%,

en tanto que otro 16.6% se declard desocupada. Aparente--
mente, las industrias electronlcas tienden a atraer a una
mayor proporcidn de mugeres "nuevas" en el mercado laborélk"

(23.9%), frente a: un 18 1% en 1as procesadoras de cupones,
Yy 18.2% en las’ text11es).~ Dentro ‘de las industrias- textlr
les, poxr su lado,j

1caron como desocupadas antesi

de regresar'a “la maqu una gran proporc1on de las obre5 :

ras encuestadas (2




Una-vez aceptadas por una empresa pafa—trabaja: en:

ella, las trabajadoras acceden a una inciértaf“eéiabil;—

‘dad" en el empleo, que trataremos de matizar gon’loéf;i
guientes datos obtenidos en la encuesta.  En prime:;iﬁé€ 'f'

“gar, encontramos que un 46.3% de las obreras tenian'yé,—
contrado de base en su empresa, el 37.6%, tenia contrato:

‘pdr tiempo o "a prueba", en tanto que del 16.0% no se ob
tuvieron datos al respecto. Ademds, el 59.9% de las o--
breras entrevistadas no habia trabajado mas que en 1ia qu
presa en que se encontraba laborando al tiempo de la»eﬂ—»
trevista, en tanto que el 24.1% lo habia hecho en otra =
empresa magquiladora mds, el 9.2%, en dos, y el 3.7%, ‘en .-
tres. Las diferencias entre las ramas plantean que las
empresas de tipo electrdnico tenian un 69.9% de obrerésfu
que sdélo habian trabajado en esa misma empresa, en tahtb i

que en las textiles, las que lo habian hecho en dos- o
tres empresas mas, eran ‘un’ 57 6%, lo cual nos habla de»

una marcada mayor. "rotac10n" de las’ obreras en esta rama

La "movilidad" de-las obpgras entre. las,d;stlntas

nes o a las textiles, ademds de la rota

mismas ramas (electrénica- electronlc

nia de 5 a.9 afios traba]ando ahlr
bia trabajado en las maqulladoras por.
Del 8.0% no se obtuvieron datos.: . Si:
el hecho de 1la relativa "juVentud“;dem



-sanés, hébilesry resistentes,vy chya‘situacién familiar
Iésifaciiita el permanecer dentro.del mercado de trabajo
en este tipo de industrias. Sin embargo, es importante
recalcar que existen ciertas diferencias por ramas, sien
do las procesadoras de cupones las de empleo mds estable,
sequidas por las electrdnicas y las textiles. Asi, tene
mos gue el porcentaje de las obreras con hasta dos afios
dentro de las maquilas fue de 6.2% en las procesadoras -
de cupones, frente al 27.4% en las electrdnicas, y el --
36.4% en las textiles.

Estos datos acerca de las tendencias en el empleo den-
tro de las industrias de maquila no pueden ser tomados -
aisladamente. Deben ser matizados a la luz de dos aspec-
tos: uno, el de las caracteristicas ciclicas de las ramas
y otro, el del desgaste acelerado al que son sometidas -
las obreras en estas industrias ligado a-las condiciones
laborales en que se ocupa esta fuerza laboral, cuestio--
nes que analizaremos en el Capltulo II. Solamente consi
derando el panorama en_su,conjunto podremos esclarecer -
nc1dén la relativamente fu--.-

los miltiples factore§?qﬁ'
gaz vida productiva de'

mu:eres ‘en este mercado labo—
ral. :
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Capitu 1o II. T

Condiciones de trabajo

en las maquiladoras electrdnicas, del vestido y

procesadoras de cupones.

El punto de vista obrero.

La clase obrera "nueva", formada a partlr:d 1 dosa—."

rrollo del Programa de Industrializaciodn Fronterlza,».

ve inmersa en el mundo fabril, con su dlscxpllna partlcu

lar y sus exigencias en cuanto a ritmo

en condiciones laborales particulafes,-_uyas caracterls—

ticas abordaremos en este Capltulo centrandonos en. las
tres ramas mds importantes en.

_st,a.c;udad de estudio.

Antes de entrar al anélisis-defios resultados de --

nuestra investigacidn directa, hemos de ubicar de manera -

sintética el tipo de proceso de trabajo que.se lleva a -
cabo en cada una de las ramas estudladas, visién: que: nos . :.
permitird comprender de manera mis cabal' los’ ‘tos —-
planteados por las obreras, asi COmo:éiT

las I.M.E. estudiadas.
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A51,,dgflaslqch

tor, tres o cuatro pueden ser realizadas fuera de pa:
de origen. Las fases de requerimientos tecnolégidos'més
altos (produccidn del cristal, cortado 'y pulldo, dlfu

sidén de la "oblea", y marcado y cortado), se reallzan en
este caso en los E.E.U;U., sobre la base de una mano
obra altamente calificada'y costosa. De otra par:e,

nectado o montaje, soldadura,,sellado hermetlco y)

una fuerza de trabajo no callflcada/”

de callflcac16n.‘2 )

En las industria7del vestido

cos han sido menos espectaculare

centrindose también

mismo. Las fases de disefio

llas se efectda enton

teriormente la ropa .y
ciudades fronterizas

final y venta.(26) 

En ambos casos, esta‘e

(25) Cfr. de Isaac Minian, Proqreso”Tééni 0
ENSAY0S, CIDE, México, 1981,

{26) Cfr. NACLA, "Capital's Flight. The.Apparel.
AMERICA & EMPIRE REPORT, Vol. X1, No-
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*surgldas de -Los-cam----

la electronlca, o de los
L;caso de la“indus-
_trla del vestldo.»-vh :

. Las empresas maqu1ladoras dedlcadas al procesamien-

. to de cupones surgen de la necesidad de clasificar los -
cupones de descuento manejados por las compafiias de pro-

mocidn comercial, tanto para incentivar las ventas como
para estudiar los comp rtamientos de la demanda hacia --
ciertos productos. En los E.E.U.U. se concentran los cu

pones canjeados por los consumidores, en la com
pafiia promotora de ventas. Esta los canaliza u su maqui

ladora en Ciudad Judrez, por ejempléyfenjla cual las ~--

obreras se encargardn de clasific 05 cupones de acuer -
do a la marca que los empleo, 1a. cantidad de descuento -

gue marcan, etc. Después, reallza n muestreo para -

sortearlos y poder realizar- d;os*de-mercadori'f

ficar pequefios cartoncitos, por colores,

contadas, etc.

Sin embargo, al estar,toddsjg‘t
jo centrados en la habilidad'y ‘ritm
operadoras mismas, implican elfié_
tayloristas para garantizar ‘el éu
su trabajo de la manera mis’ rapida

te posible. Para ello, en las elec

do se realizan estudios de tiempos:
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~sirven-de-base-para-:
mos de produccién:a
de los puestos: de’

trol y presiénipara:
constante.aumento

imprescindible e'supervisores .’

ilar que los operadores --.
hagan todo lofpo ntener lé{diéciplinﬁ;fabril;7; 
y obtener la*prb alidad deseada... e B
De—otfarpérte enilastin striéé3électrénicas'fun——

cionan lineas ‘de produccion basadas en la determinacidn .

de los ritmos de tf;b;ﬁ@f ;tﬁavéSfdé‘bandaé que tran

tan el producto altrénsfofmar,y a 1as_que es'dév&”;

del proceso de-trabajo de esta rama.
electrénicas mds- grandes y avanzadas. se desa
mayor o menor éxito, intentos de aplicacid

de "incentivacién" a ‘los obreros com

cién laboral, aunque las obreras nos refirieron el caso
de una maquiladora que incluso contaba con una trabajado
ra social y un dindmico y avanzado jefe de personal, que
realizaban visitas a las casas de las candidatas a ingre
i i ‘ i : oni 3 fectuaba con
27) Asi, por ejemplo, una gran maquiladora e]ectroq1ca de Cd. Judrez efec a con,
(@) cur;og entre los'cfrculos de calidad, con premios de $625 pesos al mejor circulo
de 1a planta, evaluando cada mes. Ademds, cada 3 meses se efectuaban concursos -
inter-plantas en México, con $25 délares de premio, y anualmente se ofrecian ---

6 j i i ili ta transna-
$5000 délares al mejor circulo de calidad de todas las filiales de esta
cional ubicadas en diversos paises. (Entrevista a trabajador de la maquila elec-

trénica, por Lilia Venegas, 1981).



:sar en: la empresa;: V1g11ando la estab111dad~fam11'a

se encuentren formas mds "tradicionale

ral, estando sus obreras ablertas arl ”poszbilldad de,-r

nes, y que da un . € al de’ "pulcrltud" y "orna—:"
to"bque contrasﬁan con:1 lmagen polvosa Yy poble de” 'las
colonias populares o de los barrios del centro de Juarez,
Y quizds menos con la ‘de las unidades de INFONAVIT, de =
donde provienen las obreras del P.I.F.

Al entrar a su empresa y colocarse en su puesto .de’
trabajo, los puntos en comin se desdibujan, reagrupdndose
y definiéndose de acuerdo con la rama en la que se em---

plea. A continuacidén haremos el andlisis de las opinio-



horas, lnclu51v

violacidn & la

tento y competitividad de:las obrera




minuto‘y"hasta“dosxdftigs
enfermedades gastroihEéSt

.la necesidad de ingerir:
tada y en medio de una, situaci

Cabe aclarar Que a
ninguna cumplia con e
del Trabajo, para perm
tes, su amamantamlentq

Como parte 'complem
debemos incluir el:

las obreras de'Cludad Jua=

gar. En termlnos generales,

res se benef1c1an“

su urbe, lo que-les permlte que su tlempo

“oficial" es sélo de 14. EL 247

das reportd viajar en camién, 

(29) Las irregu'landades en torno al.control de la jornada aboral®dan ? g
en 1980, la Secretaria de Comercio se dé a: la tarea de' inspeccionar:los relo;.~"
Jes checadores de las maquiladoras, "por:denuncias de que ‘los alteraban en:
beneficio de 1a empresa" (E1 Fronter1zo, 22.de agosto .de.1980). L




lec arO'hacerlo

llen '__' Y

'en sus hogares se. ve marcada tamblen po,
'—hogar, 1gualmente pesado y fatlgoso

1;232;2'?PuéStés,'salarios v preStaélones

. Con respecto a la part1c1pac
versa:de. lo geu sucede’ en ‘la 1ndustr1a
en la cual mis del 70% de
en la industria maquiiédd
dos son mujeres. Se ha.
de este hecho. Se- dlce, 1p1l »
tienden a ser mas responsables ¥ mas aptas que los hom-~% R
bres para 1los trabajos monotonos ‘que requieren, ademas,
minuciosidad. También se dice que las mujeres son mds. -
dSciles que los hombres. Héy que seﬁalar,.sin;gmpgggo;;yd;
que los puestos que ellas ocupan en' las eméfésas‘iara -
vez son puestos de mando, aunque los titulos de los -
puestos que ellas ocupan pueden aparentar lo contrario.

Por lo general las mujeres son operadoras cuyo trabajo
varia, evidentemente, dependiendo-de la rama de que se
trate. N

En la rama de las electronlcas las operadoras cu--
bren una gama muy amplla'd' act
se cuentan ensamblajes,

v1dades, entre. las que

:emgchesf;soldadoras, empaque, -




k_emboblnado, etc. Las'bperédqras*
..material a las lineas; las,"jéfé

problemas de produccidn'y calldad

-atrasan", y , en ocasxones,'p

las "inspectoras de calidad"

_terminados. Estos "puestos

nicos, aunque en ocasione

nejo de personal.

pesos.

no deja, sin embargo, de 1mpl ca

or ‘las obreras,

Jjefas:de



se pagaban las hora

un sélo caso,

gue el salario normal.

centivo, economlco_ o mo,ral con

muestra. Las empresaS;de.may :

de campo, fiestas,

posibilidad de un sueldo 3
gue no siempre), sino uni serie

En su mayorié; las empresas maqul

pagadas, prima vacacional y reparto de ut11 éﬂéé).
mds, veinte de las 28 de la muestra (71 4%) ofrecian un

{30) Una obrera expresaba esto muy claramente: “(...) entrd de operadora y a la semana
siguiente me ascedieron a inspectora de calidad, gano $ 600 mds a 1a semana que -
cualquier operadora, pero lo que cuenta no es el salario porque es una miseria la
dtferencxa, sino el trato que a ese nivel le dan a uno. Hay menos tensidn, no hay
stindard, no tenemos que pedir permiso para ir a 1 bafio o movernos de lugar, pue-
de uno llegar un poco tarde y no te Jevantan reportes, en fin, el trato es dife-
rente". Cfr. Sandra Arenal, Sangre joven. las Maquiladoras por dentro. Ed. Nues
tro Tiempo, México, p. 48.




algunos autores, que,dabansgran.peso a

taciones de ley, asi
minimo legal. Estos

fusidén importante en




de trabajo impuestos ﬁlrvfiés,empresaé{ﬂ

En las 28,em§rr

ferentes opiniones
do con las.-distinta
trabajo, ‘asiicol

.

dié. De‘esta

33,




.34,

. El trabajo‘callflcado como de: rltmo X gular, 1¢ﬂfﬁe,
por no 1mp11c X ; - e

dlflcultad.”

aln si no tiene exper1enc1a alguna'
estdndares arbitrariamente, sin con51dera

puesto y operacidn, de maﬁeia
fios, reportes y despi@o} ]
su atencidn y agilizar
zar las cuotas fijadas.
Yy en constante auméh
creciente "rentabilidéd'

"Lo primero que resentl fue el

viene de volada,se lleva las’cosas’si



Clerto tlpo de operac1ones dentro de las maqullado-

 ras electrdnicas se presenta a que, ademds de los estdn-
dares fijados, la presidn sobre la intensidad del traba-
jo realizado por las operadoras se vea "reforzada" a tra
vés del manejo del ritmo al cual corre la banda transpor
tadora del material en transformacidn. De esta manera, -
la tensidén y la necesidad de mantener:un ritmé'conétante

en el trabajo es mayor aun que en los puestos donde ‘no. =

se encuentran bandas. El testimonio.de una raba]adora

es mds que elocuente en este sentido;’

| : e

"En esta empresa mi trabajo conslstla ‘en meter :
una serie de alambres en unas tabllllas, la -~
banda me traia a toda veloc1dad”1as,tabllllas
y Yo en cuestién de segundos- tenia que meter
dos alambres azules en un lugar, dos anaranja
dos en otro, tres amarillos pasarlos por en--
tre ellos, juntarlos con -unos verdes y sacar-
los para el otro lado; bueno los dichosos --
alambres de todos colores se me aparecian en
la noche en el suefio, alambres, alambres y --
mds alambres, y en todas las direcciones y no

me dejaban pasar. Realmente algo fastidioso

eran esos alambres, ademds de qgue las manos -~
se me hinchaban de la gran cantidad de pique=-
tes que me daba con ellos tratando de hacer -
rdpido las cosas. Nunca pude acostumbrarme a

ese ritmo tan acelerado -creo quees: donde‘las’. :

bandas van mds rdpido-, batalle variosimeses

hasta que mejor me sali". (31 o ‘

En ciertos casos, ademas, sé trabaja con'méquihas'eé,

pecificas (emboblnadoras, por eijemplo), -cuya’ veloc1dad

puede estar dada también por la empresa.(az)

(31) Sandra Arenal, op. cit., pdgs. 42-43, :

(32) La presidn que esto jmplica es relatada por una operadora embobinadora:"(...) " las
miquinas comienzan a trabajar solas, esté quien esté en sus puestos. Si alguien .-
se retrasa entra inmediatamente una relevo, la produccidn no se detiene nunca, y~
a la que se otrasé debe presentarse en_la oficina donde le levantan un reporte -
y le llaman la atencién”, (Ibid., p. 39). SR



: ronq ue su: cuota

'dlarla de producc1o
tos de soldadora

de soldaduraprob:e
linea, empacadora.

De las 44 rest ntes,

sin pretender dar una’ ldea exacta de la- veloc1dad de pro

duccidn, para lo cual habrla que descrlblr cada operaclon,
asi cmo hacer una comparaclon entre los rltmos -de trabajo

" en operac1ones equ1parables, de empresa ‘a empre

respecto a empresas 51m11a‘es en el pals de orlge

Molder bulbo, 3 300.part

Prueba de capac1tore
Prueba electrdnic
Prueba electrdénic
Probadora, 800 pi

Soldaduré,
Soldar,
horas,

Ensamblar alar
Mdquina embob
Enmicar colls



Jefa de: grupo,~36
Inspecc1onar mater
(18000 pordia)
Jefa- de 1nspectora

go hubo un: momento
‘quehabia-un:.falta
"def101t" le llamaron

aumentaron el ritmo:
lo sacdramos hasta que
ron un "premio"-paraifes:
gustd, era un pequeifl
a partir de entonces®l
toas cincuentas. bobinas
seis meses volvieron:a :
a quinientos y asi hasta:llegar a dla que tenes
mos ahora, seiscientas 1ncuenta plezas.-‘,

¢Qué le parece? A veces yo pienso que . jhasta -
cuéntas nos querrdn’ ahcer producir! - En apa--=-
riencia estd bien y los premios nos gustan: . a
todas, pero al menos yo siento que me:canso un
poco mas ahora que antes, como que ya no tengo
los mismos dnimos. .. Los.supervisores:dicen. que
es la maquina la que hace el esfuerzo mayor, y
hasta cierto punto es cierto, pero como que el
aumentar la velocidad algo nos afecta". (33)

(33) Sandra Arenal, op. cit., pdgs. 38-89. E1 descontento que generan los altos estdn-
dares, asi como su continuo aumento se refleja en las declaradmes del lider de 1a
JT.M. local a El Fronterizo, en enero de 1980: "“Se ha comprobado que el trabajo -
que los empleados de Ta industria maquiladora han venido desarrollando, es comple-
tamente extenuante, a tal grado que cuando terminan, se encuentran en condiciones
fisicas deporables (...) La Ley Federal del Trabajo no permite el establecimiento
de cuotas de trabajo, por considerar que este sistema ha sido desde los comienzos
de la vida del trabajador, completamente inhumano, dado que desprende al trabaja-

dor de su propia iniciativa, lesionando su dignidad de persona humana (...)".

(E1_Fronterizo, 20 de enero de 1980).



Por tanto, el desarro

calldad,

etc., estd organizado. en torn

por parte de la empresa de mantene/

de 1los resultados de los estudlos

dores,

trol ha tratado de "suavizarse",

las maquiladoras del vestido)'»
res, buscando evadir el sentldo‘
en las funciones de estos.,

Asi, en 53.5% de 1as obreras:entrevistadas en.es-—
ta rama encontramos que Se'conteéto abiertamente: que:




malo; en una empresa no se.obtuv
(3.57%).

Respecto a .los super

“en 7 (25%), que 51 ex
4 (14. 28%), que e :
vieron datosT(lQ

Las que]as exp11c1tas re
ces y jefes de llnea fuer n

considerados con 1as,emp1eadé'
"a veces nos presionan mucho! .
a sus amigas y molestan a laszQ
(nos tratan) "segin como vean huest

De los supervisores de calidad
las observaciones fueron: "el—shpéb
de preferencia a las que le gusta'<
no nos comprenden", "siempre exigent

sor de calidad de ahora es buenoc

taban con una", "nos presionan:demasiado

El trato "rudo" e irrespetuc
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capataces o supervzs

este tlpo de 'situ c

pataces y obréfas

" obreras mantienen:entr

na es la vaga
la inconciente

Asi, tanto:losi supervisores

etc. auspicianlas‘a

premidndolas; repartén-

?ue: "En las maqui1adoras el trato entre Ias

as palabras son lo mds comin: golpes, no muy.:fuertes;
ma; muy pesadas; letreros. maJaderos -en los bafios*y-corredores
y caricias groseras son muy comunes". Sandra Arenal, op.cit



plico el estdndar", etc.

las trabajadoras~ "no todas trabajamos

armas de tipo disciplinario
abre esta:posibil

jadoras, seaii

Tenem S

trabajo real ad

competiti?idad

2.2.4. condiéio




——recuerdese

como seminuevos

la cuarta parte se con01b1eron como limpios,. mlentra

que las tres cuartas partes restantes fueron callflcados
como de limpieza "regular". Se encontraron'quéjaé sobre
goteras, sobre gran cantidad de ratés y sobre amontona--
miento de los equipos y falta de espacio, en algunas 'de
las emrpesas, lo que nos- recuerda nuevamente que el capi
tal no es precisamente un derrochador en lo que. a condl—'”
ciones de trabajo se refiere.

blemas,

siendo considerados, en ‘cds

de las empresas encuestadas,'como

la mitad de ellas. fue considerado como llmplo, ]
tercera parte, regular, y en el resto, suc1o.f Las que
jas sobre el comedor, en 16 de las empresas (57. 14%),‘
se centraron en lo antihigiénica y en la mala calldad de

la comida y, sobre todo, en lo cara que resultaba

cinco de las empresas (17.85%), se con51deroAlnspﬁi§i§




tantes,

(37) La conciencia en los medio

fueron con51derados

ya varios aios. En:abril-de. 977;:-inspectores
biental encuentran en-unaigran: maquiladora;el
ruido, mayor que el soportab]e, esiduos: en'el

Se Yevanté un acta y se ordend:s
ra captar las sustanc1as contaminantes

de 1977).
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l‘rldo tecnlcamente, -—y a,vece

do lo mds posible. Perd‘c ntin

sas registradas’
:regular o malo

func1onam1ento de est
go, en una empresa’ s
“"demasiada luz").

En cuanto a las

mas grandes de la muestra
tales como "dias festivos"
rau'



equipo iddneo.

(Un ejémpio

nales, en jornadas

escaso o nulo
casos tlempos
en sﬁma;vaiio
sidad de corr
para regresar

bajo, méé*éun

hlglenlcas.dlf;c;lés,f

“insuficientes,-contaminacidn ambienta

y humos, 'y en un clima d




' 1a empresa es ‘
considera una’]

'za dependlendo de los
cién’ que ellos tlenen

Guisado,

tostadas, burrltos

comedor en

‘cond1c1ones“,pues se

s trabajadoras,

Hay que te-




L 7 7 ‘industrial Bermidez hay una ca-
fetefia de aﬁtoSérvicid'pétmanente, ios mas frecuentados
son ‘los puestos ambulantes que se instalan cerca de las
fdbricas. Se trata de "combis" o camionetas-viejas que,
una vez estacionadas extienden una lona péqueﬁa, en oca-
siones poneh incluso mesas .y sillas, y desde ahi atienden
a las trabajadoras. Mas que comlda formal expenden burrl
tos, Lostadas, "flautas": quesadlllas y refrescos

do venden “platos ‘Ompletos" (sopa, qulsa

que desear 'y los pre
pensarse que la comidé tr

opcidén. No obstante ‘no. son mucha




ba descritos, tienen’qué

-isar- de'las repetida

campaﬁas del IMSS P
en la 1ndustr1a @agu
las Comisiones Mixta
porddicas a ias'fébr
por su parte, tenianf

gos y accidentes mas:
de tipo electrénico

A partir de;197SL
rales en las maquiladora
electrénicas, las del v

mentada, aumentando as
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*iﬁﬁéEVéﬁbiéhﬂdé*lé”STSJAZ"e“ihélﬁéb“;a”j

liacién y Arbitraje, que han”realizado"ins

las fabricas, "para detectar el grado de rui do exlste

la Junta de Conciliacidn y. Arbltraje emplea~a un

1979,
ingeniero industrial, para lnspecclonar empresas'

minar sobre su ventilacidn, llumynac1on, ex:stenci

extinguidores de incendios,»salidéé de emergenc1a
tarios, comedores, condicion' :
de la -maquinaria o equiéofﬁt
tado, a través de sus.in
tra en escena, al capaék
1980, en aspectos de seg
gacién de la Subsecretar
jutno con los estudiante
nal, realiza visitas a
Finalmente, el Departamen!
IMSS efectida visitas espo‘

de las obreras de la maqulla.

Todos los ‘intentos parecen no haber ,
tancialmente, de manera que en octubre de 1980 1a Subdele,:
gacidén del IMSS reportaba nuevamente un 1ncremento en la
accidentalidad laboral en estas lndustrlas, planteandose ”:”f7:
ademds ciertas variaciones estac1onales que 1nc1den en-la -
accidentabilidad, siendo el verano.la temporada de mayor _
nimero nimero de accidentes, debldo al calor abrumador, -

que produce fatiga y falta de concentracxon en el trabajo
de maqu1nar1a.(39) . o

(38) €1 Fronterizo, 1974 1 1980,
(39) El Fronterizo, octubre de 1980, abril de 1981,
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Asi{raéspuéé'déf
una obrera comenta- i

1’“(...) -La--falta de: segurld \d

nia una entrev1sta con: una obrera_maqu11adora.
"Yo estaba trabajando en‘“una escuellta comerc1a1
donde habia estudiado, en donde me pagaban una -
miseria y tenia que estar todo el dia contestan- ..
do el teléfono y escribiendo cartas, asi que =--= 173}
cuando me fui a la maquila mejore en salario,- en
horas y ademds me dieron Seguro Social, que era

lo tinico que se tenia entonces. Ahora es dife
rente, por la misma competencia que hay.entre:
tanta empresa maquiladora se han visto obLi ado

‘dés; en 3 no se dieron datos sobre accidentes
(10 7%). De las 25 restante

reportados son los siguiéntes
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2):
“rial o navajas (empleadas-para‘ qulta
sobrante), pinchaduras con el alam
sas, 64.28%).
3) quemaduras en manos, con elfcautl
39.28%).
4) fracturas de dedos (3 empresas
5) rebaba, soldadura o termlnales
presas, 32.14%).

6) caldas, _en 3 empresas (10. 71
7)
8) el cabello se agarra en las

3.57%)
9) se caen objetos pesados en
los dedos (1 empresa, 3. 57%

10) defunciones por gquemaduras

En dos casos (jefa de;ii:

"se aclard que los ‘accidente

de la”heframiéhﬁ

ca". -Sélo en e
maduras, se declar

doras de tipo ele
todo en manos y- éjos, :
a las obreras. Estos: acc1den
uso insuficiente del_equ
lentes protectores,'et
obreras, se debe a .la: dot

nuestra encuefta,

tas, son las alergl a sadas por e

Un ejemplo son los cubrebocas de flb a




35.71%; .cansancio d

mayos;
los pies,

ojos, v1as resp r




enfermedades de las vias respiratorias,'y'lds»éémb os.de:

tritis.

Finalmente, el comer de prisa (recuérdese gque lasii--
obreras cuentan con 10 minutos para desayunar, y'30‘ming'
tos para comer, los cuales se reducen atn mds, si descon
tamos el tiempo que tardan en salir afuera o ‘al comedor -

de la empresa), y el tomar alimentos antihigiénigos[y di—

ficiles de digerir, producen frecuentes padediﬁiéﬁtdé

del aparato digestivo (que qu:za tengan tamblen una

cidén con la tensidén nerviosa propla del estldo ‘de”vida
del trabajo en la maquiladora). ;

Otras_enfermedades.~ Las respuestas a la. pregunta
acerca de cudles eran las enfermedades mds comunés'eﬁﬁrelf

las obreras, ademds de las enfermedades de trahajo, coin
cidieron en ser: 1) gripe y otras enfermedades: resplrato{ﬂ
rias (57.14%), en 16 empresas; 2) diarreas, gastrltls,”
célicos, en 10 empresas (35.7%0; 3) anemia, en uﬁ; empre x
sa (3.57%). i L

La presencia conStant de“ehfermédadé

iratorias, -
es consecuencia de: las =

nias populares,

trdénicas acerca de las consecuencias




"Mi hermana empezo‘a/
de enero de 1974

‘que es la substancla qu
diariamente en suitrabaj
de gque fallec1o,

volver a ver. -
En el hosplta

sas, hemorragla,
hlpopla51a medula

*(...) todas de un modo
mas de los nervios;.yo he:visto ‘compafieras: rataca
das en plena producc;on,=que tienen que ser reti
radas cargandolas entre varios supervisores; o ,
pordque eso si, la linea no se para y se tiene --
que seguir, nadie se debe mover aunque su compa-
filera esté cayéndose. Eso es horrible, y cuando
sucede todas nos alteramos, pero nadie deja de -
trabajar; como autdmatas seguimos pegadas a la -
quina, sin voltear, e incluso lo que piensa 'una
en ese momento es quién la va a sustituir para -
que a una no se le recargue mds el trabajo; eso
es lo que uno teme.

Yo misma fuera de la fébrica he tenido dos ata---
ques de histeria, Yy platlcando con.las - -amigas re’
sulta que a casi todas nos:han:dado alguna vez.
Siente uno muchas ganas de grltar ¥ golpear algo,..

(4]) Sandra Arenal, op. cit., pdg. 75
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en torno a la preve

borales, a 3u1c1o d

'de las empresas, se reall

Del IMSS, lagopinién

prevenir accidentes: 'y enfer

de las empresas: en un. 32 14% que’ reallza campanas de va"

cunacidn; que proporciona aSLStenc1a medlca, en el 25%, -

{42) Sandra Areral, op. cit., pdg. 89. En una entrevista realizada por Lilid Venegas
al lider local de la CTM, en agosto de 1983, éste comentaba: "Ningidn gobierno -
se ha metido a fondo para exigir mejores condiciones de seguridad e higiene,que
en ocasiones son tales, que en E.E,U.U. ni siquiera dejarfan abrir 1a planta.-
esto afecta grandemente a los trabajadores mexicanos. (...) Estas deficiencias,
que varfan en cada empresa, influyen mucho en la situacidn psicoldgica y mental.....i- -
de los trabajadores; esto no es detectable por los médicos, pero produce frustra
cién personal y enfermedades profesionales".



g';empresas encuestadas

en el 17 85%, que?da
que establece: a"

les, de acuerdo’
la empresa.

Por parte de

son el poner*mgib mds.:pr caupién“éi'—f
trabajar (en eif46 4 3 ar'el equlpo -
cum 85%) acudlr al'

_Jarse.con la eﬂ

de seguridad..
presa,‘exigir “sus propias me-
dicinas, mrpesa y, ‘en una’="

,lfabrlca,,hace 50% "de las-empre-~ - i

Larac{.m

ac;an nada.‘

organizacidn 51nd1cal :
fue, en las 6 empresasis'
no-‘hacia nada respecto
enfermedades laborales:

se opind que presiona’

"Nada. A esos les da:lo mis:

mo. Siempre estan fuera'de la fdbrica".

sionada. -Una obrera .anoto: .

Resalta aqui éI'hécho:de que ninguna de 1a51§b' r
_hablase para nadaide¥lé»formacién de Comisibhes'Mlx
de Seguridad e Higiehe, 5 pesar del supuesté éxifd de
campafia del IMSS en torno a este aspecto, reflejéd

Seqin él1 (12, de agosto de 1980)
gracién de las comisiones mlxtas de se

"Con motlv

en la industria maquiladora, los: ac

se han reducido en mds de un §Q§_1 _ormenﬁéfse =



56

regiétré‘unﬁndﬁer iderable:¢
de gravedad'( ' as

tes empresas,

necesarlo Y. adoptar las-medidas

para ev1tar acc1dentes “de trabajo (

'Sin embaféb, reéulta claro que;VAaéhés;deAqﬁe7no~-—h:rn
todas lasréhprésés‘maddiiadoras juarenses habiaﬁ'formado
sus Comisiones Mixtas de Seguridad e Higiene (en agosto
de 1980 se informa que solamente 40 de las empresas lo -
habia hecho, incluyendo todas las actividades productl——v
vas de esta ciudad), -en' las que 51 las tenlan, estas ff:
s6lo funcionaban-de- nombre._g‘ NN R

De otra parte;
‘pacitado
‘riddicas a

'”‘gﬁridéd‘e'ﬂigiene, de fhncmo
“rfan la productividad, dlS i

trabajo en beneficio de las

Finalmente, a pesar'd
trabajadoras han desarrol a

mas comunes produc1dos por su act1V1da

mucho por hacer para que estos padec1m1en S " Se
-cidos por el IMSS como enfermedades laborales. ¥

‘to politico del P.,R.I., en esta c1udad, uno-de los

enfermedades profesionales, sino como padec:mletnos
fermedades generales. La respuesta de las autorldad

(43) £1 Fronterizo, 10, de agosto de 1980. - T
(44) E1 Fronterizo, 12 de agosto de 1981.



La ocupacidn alternativa,
maquiladoras, era vista por las

tra como una preocupacién.
bre frente a su futuro laboral posterlorv

en las maquilas, otro 22% prevela

o empleo "donde fuera", en tanto que unl am

opinéd que su futuro serlavel ‘del’ama’de casa
tante pensaba que- serla mplead
en establec1m1entos .come

sirvientas, afanadbras

estructura econdmica-de-C: dadk”
visto ya en el Capitulo I, el empleo deimuj
bajos de tipo industrial es escaso fuera de

las industrias magquiladoras de exportéc

Las condiciones laborales imperantésfe
ladoras electrdnicas, descritas hasta: aho
embargo a que las obreras entrev1stad"
futuro magquilador de sus hijas cpmo alg

el 71% de las obreras de la mﬁestfa_



‘fuesen obreras a su vez, resaltando el comentario de --
‘una de ellas al respecto, -que . fue: "Pues si, para que .~

'sepan ‘lo que es ganar el dlnero con’ el sudor de su fren‘“”

"Ahi se conoce a toda clse de personas Algunas
publicaciones 'y sobre todo los periddicos hablan-
mal de las mujeres gue trabajamos en maquilas; -
dicen que somos muy libertinas, pero hay detodo
como en todas partes; hay muchas decentes .y otras
nada recomendables, lo mismo que sefioras casadas
muy serias como otras no. Yo lo que pienso es -
gue como somos muchas pues hay de todo; sin em--
bargo el periddico sSlo saca las noticias malas
y nunca publica por ejemplo que alguien ayudd. a
su comadre en un problema, o que se recogid a un
nifio huérfano o que se cuidd a un amigo-.enfermo;
no, eso no lo publican y sucede a dia;io, pero:




publican las cosas malas a toda plana y hacen - *
que la gente se forme una mala 1mpresiéni:(45)

2.3 Condiciones laborales en las maquiladoras del vestido.

En 1981, se registraron en Ciuad Judrez 21 empresas
maquiladoras llamadas textiles con cerca de 8 000 emplea
das, representando el 18% de las I.M.E. La encuesta se -
aplicd entre obreras de 11 de estas empresas, cuatro de
las cuales se ocupaban de enéamblar pantalones, y las de
mas ensamblaban blusaé‘paré dama, ropa interior.para-da-—
ma y vestiduras para autos y, por ultlmo, productos de F”

algoddn para los hosp'tales.

2.3.1 Horario de jornada laboral.

esy: aunque en una de ell
01,3 30. a 12:00 pm),;se'

5 empresas se deJaba a crlterlo d
lamente en dos empresas se daba

10 minutos y en una, como resultado d
se contaba con un descanso extra de

El tiempo de transporte;dé
de 30 minutos, para el 48;8?
das; menos de media hora, para
Del

hora, para el 3.03%.

(45) Sandra Arenal, op..cit.;

b



2.3.2 Puestos, salarios 'y prestabibneé.,

Para las operadoras,;enilas'ﬁaquiiadéras encuesta--
das, existen dos tipos de réﬁuﬁéracién: el pago del sala
rio minimo general para -la’ zona, o el pago de un salario
minimo base (que generalmente es el ninimo legal), mas E
promedios por product1v1dad mayor a la fljada por ia em-
presa. Por su parte, las lnspectoras de calead y las

premios a los "estdndares" de la empresa.

ternativas:

una, consistente en ofrecer.e

mo, ‘con incentivos de tipo "moral' (ceftiﬁlcado‘

ductividad, diplomas, etc. )} y otra, que dlr ctamente

(46) 51 blen en'tre

tivas. As;,

_de ellas, "refrescos

ojales,
macenarla.

fa de grupo.

En s:mteszs, encontra

‘salario men
las plantas -
pgrgye,sej --

pesos semanales.. los premio: llegaba
sual). En el otro extremo;’ “en-entrev



61.

equlvalente al - o
s premlos, y el 6 06%, un salaripimqyo;
con el sistema - -
destajo, lo cual contradice lo encontrado --

'fpor nosotros en: este tlpo de industrias en Tijuana, B.C.,

‘y io descrlto en algunos trabajos acerca de la industria

Unlcamonte en el caso de una "cooperativa"
"las obreras. se queJaron de que se les preten—

{:dla'lmplantar el salarlo ‘de destajo. 'Resalta, a partir -
 ~de 1975, la 1nex1stenc1a d 1a::1u cha,por parte de las -
i ‘ el pago del salario -
l'egandose a.un arre-

de calidad. La coopeiatk
las "cooperativistasﬁ

de las obreras de Transformex ‘por:obtener el-"‘pago_del salarlo mfnimo profes1ona1
como costureras, en abril‘de: 1974 3




y en otras- dos,-seguro de Vi

2.3.3

un estdndar de 21 ddbeha
de 27, 32 y 54, finalme
dos aﬁos.(48) .
E
do como muy pesado, por sxete

Ritmos de trabajo.-

das (22.5%), cinco obreras 1o con51deraro
sado (16.1%), en tanto que- l 'lo

51mp1emente pe

avlflcaron como regular

(48.3%). Solamente 3 operadoras aflrmaron tener un rltmo
de trabajo bueno (9.6%). . P = o

Las especificaciones en- torno’a,un rltmo de frabajo

bueno fueron: "es fédcil d"sacar" "no se’ exlge demasia-

do". Se considerd regular porque“no se me “hace pesado",

(48) Entrevista con el Comité: Ejecu 1v ic to,qe Acapu]co Fashions, por Lilia
Venegas y Dalia Barrera. sept1 mbre de 1981 ;M : :
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"trabajamos mds horas, pero descansamos'lbsféébadbé"
"no es excesivo", "si fuera muy pesado, nadiefhariafin—F~*
“centivos"; "no es muy pesado; no me.cambiahga:un'pﬁesto
‘mejor remunerado -porque donde estoy saco' la produccidén -
muy bien", "es muy ‘sencillo". Las razones para califi--
car el ritmo:-de trabajo como pesado o muy pesado fueron:
"es muy alto el estdndar", "no se puede alcanzar el es--
tdndar", "todo el dia sentada,. se cansa mucho la espalda",
"son muy exigentes", "hay mucho material que se tiene gue
coser por los dos lados y el estandar es igual", "uno se

esfuerza demasiado y muchas veces nl saca. la cuota“ "a -

plastico" (VEFSA),

dable",:ﬂcgando'ha’”m h

ra nada".

‘Goser 3000 delan
teros ‘por. dla.:'\V i
Operadora, cerrar - espaldas
-y frentes, 400 por dla.

para dama. Operadora, cerrar -
entreplerna, 924" por ‘dia.

ara dama. Operadora, ponex bandas a
800 por dia.

Operadoras, coéérff
158 -por dia. :

ospital Operadora, coser
etiqueta, 2380 por dia:: :
‘Remachadora, remachar 362 go
‘rros por hora.
Operadora, coser pufio a; bata
‘quirdrgicas, 1120 por aial’

cubreasientos: para autos. Inspectora deg
inspeccién y empaques:de
-asientos -y respaldos de camlon
poL dia. .




tos.

En VEFSA, ‘en’ el otro
mentd: “para la eval acid

e < ' s S
ron cudles eran:los

de los. estdndares;

dio del tiemﬁévdé;cada ope
fijaban de acuerdo coni'l
eficiente, y en Conve C
de todas las operadoras

tres empresas,. se: dl]O au

complejas, ameritdndose: 1
de produccién es '

fias el gerente.p



obreras en los dlversos puestos, pasa no sol'

las habllldades y experlenc1a de éstas

el estandar), 51no tamblen:por

cia de un “"ambie
cil, en lo -que
re. ' g

“tra, en las maquiL

y bueno en el 45.,5%. La relac1on, on

(49) 21 de scptiembre de 1972, El Fronterizo ,“trece empleadas démandan~a-1a empresa
Transformex, maquiladora de ropa.  Su representant alidice que: fueron-despe
didas por no cumplir con las cuotas\de producc1on,a‘pesar*de que" fijar cuotas-
en esas labores es anticonstitucional’.:Elaboraban rdpa‘pesada para trabajo y-
"en la elaboracidn de esas prendas-hacian 6 operac1ones que la empresa conside-
raba como una sola operacidn, ‘10 que no aceptaron 1as obreras y fueron despedi-
das”.



compleja),

y en otro 36.4% se le consideré'ma o]

obreras era bueno. (51)

Por su parte, el trato entre
bueno, an 3 empresas (27 3%)‘“

pleltos,,p;eferenq;

De otra parte, el éhfas;s
trevistadas de maqulladora

(50) Un.ejemplo es el de 1a maqui1adora'Vestémek;,en,la cual, . como represalia;

C.participacidn sindical (CTH}, al regreso de un movimiento de huelga, 218 obreras
tas cambiaron de linea y les pusaeron un estdndar superior-al ex1stente hast ef
..tonces, para que desistieran por si mismas de trabajar en esa enpresa Ademas,

les “esculcaban" groseramente sus pertenencias, con el pretexto de vig11ar que nb"?"'
se hub\eran robado nada de 1a empresa.(E.F., 20 mayo 1981).




que permite obtener mayor product1v1dad e lnten51dad del o
trabajo, sin recurrir directamente alas tactlcas,dervlgi;g‘

lancia y presién directa sobre las obreras. La disciplina;»
fabril, la concentracidén en'la labor, etc., se obtendrian';
en numerosos puestos.de trabajo.en las electronlcas, via.
mantenlmlento de c1erta veloc1dad en las "bandas"

do como 1nstalac1ones y ed1f1c1o regular, ‘en tanto que un

(51) Un caso de agudo maltrato de los capataces hacia las obreras es denunciado por las
obreras de la maquiladora Acapulco Fashion, al diario El1 Fronterizo, en informacién
aparecida el 4 de octubre de 1969, que hablaba.de “todo el calvario de explotacidn,
humillaciones, malos tratos e incluso la agresidn por parte de los capataces de A.F."
Las obreras, al acudir a esa redaccidn, exponen:"{...} un norteamericano que la hace
de capataz y subgerente de la A.F. cuando estdn confeccionando las prendas de. vestir,
si las sorprende limpidndose el sudor de su frente, les da un manazo en 1a espaida.-:
Para ir al bafio se les conceden 2 minutos exactamente y !Ay de aquella que se tarde :
mds pues se 1a envia a su casa, sin aceptarle ninguna excusa". Casi 1lnrando las de- ..
clarantes dijeron que han sufrido las peores humillaciones, las cuales no estaban --
dispuestas a aceptar y mucho menos de extranjeros. E1 Fronterizo, 4 de octubre de’--
1969,



cib, en tanto qu'

dos empresas

local.(SZ)

aire acond1c1onado (64%), SLendo 1nells

que si contaban con comedor (369),
mo sucio. !53]

(52) Aunque un caso aparentemente extremo, en febrero de'1973, aparece en El'fronterizo..
una nota que informa del desplome del techo de 1a pIanta méqu11adora Canhi: lnterna
cional, a causa de 1a 1luvia y 1a nieve. La mayoria de 1as:60- maqlnnas de.coser,-
telas y demds material resultaron seriamente ‘dafiados;:y el edificio: destruido par-.:

cialmente,



P

al ambiente ruidoso, sefialado por muchas

causante de tensidn nerv;osa._

operadoras, danandole
po. B

Los serv1c1os

resultaron: 1n51flclen

obreras respecto del local

(VEFSA' Y Kaimex)
"no hay aire acondicionado" (Confecc1ones Mexicana,S, C)
"mucho ruido" (Vefsa y White Staq)

"goteras, cuando llueve" (Neu-Mex)

"no hay ventanas, mala ventllaCJ.on'

"falta espacio, amontonamiento de maqulnas, peligrgso~-
para caerse" Gl g

"amontonamiento de gentes y desperdlc;os“‘(Kaimex”'West
Action, Convertors) it
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solo hay unas'

"no hay comedor

se plancha el pantalon"

en verano, 1legaron
(Convcrtors)

zadoras"

“Dotacién de qu"ipé

Por lo general, el
las empresas textiles consiste ‘en bata Yy
tres de las empresas encuestadas (27%)‘las

3 agnque en
raS'téhian -
{53) E1 18 de agosto de 1972, E1 Fronterizo denuncia: "mds de 700 obreras de 1a. empresa-

Acapulco Fashions continudn esperando que la empresa instale el comedor prometido:

Desde hace un mes las autoridades sanitarias "limpiaron" los-! puestos de enfrente,
por lo que las dos loncherias cercanas resultan insuficientes".



Ly

“que-comprar-las.-tijeras_ellas mismas. En una fibrica se pro

orro(9%) ‘(fédbrica de materia

porcionaba ‘ademd

- hospital), y e {9%) lentes (fdbrica de vestiduras de

Un aspecto—comunhehté mencionado por las obreras stu-

reras fue el de la inexistencia en todas las fdbricas maquila
doras de la confeccidn, de algin sistema de saneamien

.aire, ‘en el interior de la fébrica, cargado siempre

‘1lo que desprenéénvlqsitelas,»asi como de equipc-que:
se el ruidb producidé pbr las maquinas de coser...

En tres de las empresas encuestadas

servicio de comidas, y en una sol
fue calificada como regﬁIér{'één;
la comida corrida. En los "pu
da iba de $20 a $35, el .
por"antojiﬁqé?vul' as

ciones; alergias en nariz y garganta, cansancio en la espal

(54) Las condiciones de trabajo imperantes en la maguiladora que funcionaba como sociedad -
cooperativa, resultaron ser las peores registradas en la encuesta. Esta situacion, de-
indefinicion de las operadoras como trabazadoras o como socias, 11evd a que en febrero
de 1976, y en scptiembre de 1981, la CRT buscara capitalizar el descontento de Tas tra
bajadoras de esta empresa, con el fin de crear un sindicato en ella. E1 Fronterizo --
consigna asi la informacidn “Mas de 12' obreras de 1a sociedad Cooperativa Confeccio--
nes Mexicanas promueven una huelga, declarada improcedente por la J.C.A. Demandan ser-
reconocidas como trabajadoras, puesto que no se les reconocen derechos como socias, asi
como el pago de vacaciones, incorporacicn al IMSS y al INFONAVIT, etg, Denuncian que 7

gooperatinstas acaparan el poder en la cooperativa y exigen auditoria, por malos mane-
os.



os ' rifiones;

nas, el dolor de- estomago,

El uso intensivo de 1akfuer
pre

a ellos.
asi como la “vejez"

industrias,

"No les doy mi nombre por:las: dudas. Entre a tr
bajar en maqullas a:los: 15% anos, ahora: tengo :
y sé que voy. p'! abajo, porque ‘mi energlas v ‘mis:
movimientos ya: son 108"
que cuenta.: G
Me he defendldo'




da" (56).

el 64% de las empresas de la muestra, la_prevenc

fue con51derada como nula, en
tante, la labor preventlva de

“consulta
“En el 27% de Tos: casos, 1nterven1a vacur

contra ‘el tétanos, "ensenando preven io)
problemas mds frecuentes", "dar cursos d
obrera", o "recomendar mds culdado“.~’

(55) E1 testimonio de una trabajadora, aquejada por una.aguda alergia al polvillo de las
telas hace resaltar la necesidad de que este tipo de padecimientos sean reconocidos
como enfermedades de tipo profesional, aplicdndose ademds las medidas preventivas -
necesarias y los equipos protectores que eviten .su presencia constante en estas -~
industrias: "En la planta ya me han cambiado por todos los departamentos, pero es -
1o mismo, y es que en todos hay una especie de pelusita o algo que no vemos, pero.-
que ahi anda y a mi se.irrita. No soy.la dnica a la-que le pasa esto, solamente .- “:
que a mi es a la que me ha atacado con mds fuerza; hay varias muchachas que se en-- -
ronchan y muchas a las que la piel se:les pone roja, pero que les sangra, creo que

a ninguna, no sé en que consistird; quizd: a que’ soy' 1a mds antlgua de ellas "(Sandra” i
Arenal, op. cit. p. 58) .
(56) Sandra Arenal, op. cit. p. 112



:evxtar ‘la pelusa"
‘tes adecuados,

'"utlllzando losyl
Sequro",

De otra pérté:l

vencién de riesgosi‘laborale
tres empresas con sindic:

co Fashions, de 1a,CRbCf7

2.3.80cupacidn alternatlva p051ble

como obreras de maqulla.

"En las fabrlcas ex1ge
de soportar; no -en-tods
regular en las de costura

"(...) porque en una fabri
peor que a una maqulna,,

"No. Una cosa me]or que esto

I3 pOI’ 10: 7

er bien pagadas"



‘nidén
IifipandolaS'
"principales
la’ situacidn
",va*a'que'las

'c1on obrera como no deseable para

,2 4 Cond1c10nes laborale

‘g ‘ras' de cupones., 3

'fdo a trabaja
a las 4330 5 00
se“concedenen- prone

abusar“, mas qq1n¢e minutos
para comer. .Solo en
tra para descansa

respetaba el tiempo
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_10.de.las trabajadoras,. siendo de hasta una hora, para

-cuatro.de ellas, 'y mayor de una hora solamente en:‘el caso-:
de ‘una. No respondidé-a‘la pregunta otra mds.

En este sentldo, aprece haber una mejor 9051 =
latlva de- las operadoras de las maquilas” de cupones,:puesrﬁﬁ
porcentaje 51gn1f1cat1vamente mayor: de-ellas- se transporta—; ;
en auLom6v11 proplo o de una amlga a la- fabrlca, tardando =
menor: tiempo. promedlo en llegar-a ella desde ‘su: hogar y su-i

frlendo menos 1ncom1d1dade= y fatlgas en el trayecto.

2.4.2.PUéSEosisélérios y prestaciones.”

pafiia,. de su valor

todas e;;as

cias con sueldo'
no se termln

tres mesgs?




nal y otras cuatro, el del. reparto de u
trabajadoras d13eros contar ‘con: C

En- dos de las empresas (Coupon

SA), no ex1st1an cuot“ﬁ fl'as a
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producc10n ("exlgentes‘

tienes todo.. Yo no")

doras, sin embargo, encontramos a’uSLOnes a

problemas: criticas, chismes, "falta ‘de’comunicacid

"falta de compafierismo", etc.




CESTA TESIS N0 DEBE ’s.
SAIR BE LA BIBLIOTECA

(Coupon Redemptlon), presentaba un local "ni viej

vo llmplo, con sanltarlos "ni llmplos ni suc1os"‘

:,dor llmplo, alre acondlclonado 1nsu£1c1ente, misica

“AJCL Nlelsen,
"de*local,ﬁnl muy: viejo ni muy nuevo?‘J

con seis plantas,.‘

“.con ‘comedor y sanitarios “"regulares":'¢
‘dicionado todo el dia, misica todo el .di

enfermera. Las quejas presentadas fuero :
nula, paredes en mal estado, aire acond1c10nado 1nsuf1—-—
ciente"; "sanitarios sucios e 1nsuf1c1entes""“ma1a dls——"
tribucidén de turnos en el comedor, faltan 51llas, mala -
comida"; "aire viciado. Se desmayan las- companeras"-”“pl— ‘

den cooperacidn para los cumpleanos““ Las obreras encon—

las. demds: "buena locallzac1onﬁ; "calefacc10

estacionamiento"; "descanso en dias

do", "no nos corren nomas porque

ramas de la maqulla,

lo cual es: aprec1ado po

tra.

2.4.5. Dotacidén derquipb de ﬁréﬁéﬁbv

Ademds de la bata, el equlpo de trabajo proporcmonados
por la empresa, ademds de las “unas '

engrapador Sy 1““?{

mas, ligas, correctores, reglas: e 1nclu'
escribir.
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"2.4.67 llmentac1on4pr1nc1pal

cuatro obreras, regular,

por otras cuatr;
No contestaron cinco trabajadoras. 7Lb,A
18 pesos, en tanto gue las comidas 1ban de,‘

("burro

consistian en diversos "antojitos

etc.), o sopa, guisado y'frijolés

Asi, los desayunos costabanfalrededor d
las comidas, de 30 ha

que era llevada ta'

Es este un punto pdcé=és¢:
tas, quizds debido a una- falta,
las trabajadoras respecto a 1o
bajo. De las 16 trabajadoras
taron no creer en la ex1stenc
en su fabrlca, v otras seis

Las cinco obreras que resp
cidentes mis frecuentes er:
cargar cajas pesada" ‘
dedos",
"cansancio".

Las enfermedades lab olamente




P
rdn,' Se ‘consideraron enferme ades
 te§;‘"alerg1as", "gripe e Lnfecc1on
_£i§itis?,'"hongos en los dedps?"
“leras", -"agotamiento". ‘

"infecciones", "enfermedades del: estomago

afecta los o:os" y “desmayos",—

los padec mie

ramas estudladas,

laborales “acudlendo—al IMSS“
lar", "mantener la higiene”

no cargar cosas pesadas®.
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- doméstica, -y cinco no respondieron’a la. pregunta.

La respuesta a la pregunta de ‘si desedrian que sus -
'hijas trabajasen de obreras fue muy clara: solamente tres
trabajadoras contestaron afirmativamente, en tanto que on
ce respondieron que no, y dos no contestaron. Las razones
aducidas fueron: "No. No es un futuro prometedor"; "Yo qui
siera algo mejor para mis hijas que las maguiladoras". "Seg
gin, si no alcanzaran a prepararse para algo menos pesado,
pues se tiene que trabajar, porque nada es denigrante cuag
do se hace con gusto y deseos, que es lo que cuenta, porqﬁe
la mujer que trabaja en maquila es como la que trabaja de =
maestra u oficinista", i

Por primera ocaSién‘ brera re1v1ndlco a51 su con

dlclon, buscando recupera

,dlgnldad,deresta, tan pres sio
nada por la “oplnion'pub ica Y




bt

“cidn de las

‘nal'maqullaqgga}mas fhasen
-ra 1980, “Ciudad’

Capitulo IIX.

Condiciones de trabaijo y respueSta'obfera;'lA

dos formas de respuesta obrera enilas
las llamadas expresiones de "resisten
se desarrollan fuera del &mbito.pro

que pueden coexistir con'.

respuesta organizada pori:

En este cépitulqvabof
respuesta de las obreras
a analizar el peso: espe
del sindicalismo "ofi

neas de respuestaob
mo, el'incrementoienie

3.1 Maqﬁfladoras
~ ciudad

centrales ‘obreras, qu

cién de los trabaj&ddféSsdé
al 100%, en Matamoros, el 80%
Reynosa, y al 60% en NueVo‘Lére
de sindicalizacidn solamenééwen>e
y Tijuana (5%).(58)' B

(57) Cfr. Van Wias, Labor Quiencense..., autor que‘realiz andlisisicomparativo de tres
ciudades {Guadalajara, Nuevo Laredo y Ciudad-Judrez); que:representan tres diversos -
contextos de implantacidn y adaptacidn de las. corporaciones:imultinacionales, bajo'la
forma de 1.M.E. E1 autor resalta la fuerza de la‘Asociacidn de 'Maquiladoras de Cd. -
Judrez (AMAC), 1a cual se funda en 1974, “{,..) ante'la polftica populista de Echeve
rria { la recesion de los E.E.U.U. agrupa a. todas las’ maguiladoras medianas y grandes,
excepto Acapuicoe Fashions, Eg gobernada.de hecho-por-la R.C.A., General Motors, A.C.
Nielsen, 1a American Hospital Supply Corporation y:.la General £lectric, ademds de un
agto_;ﬁembro del qrupo Bermidez y un funcionario-del gobierno local". (Van Wdas, op.
cit.,




evitar la confo m
mocratico.,:

'Pe:o'

pa01on coherente

intereses patron

quiladora, E1 coro:
ciales, U.N.A. M., MEX]CO, 1932




—‘[85'1*

_mo resultado una baja tasa de: 51nd1callzac1on en este"L

po de industrias.’ Esto. no.debe hacernos olv1dar el hecho™ "

de que un- alto” porcentaje de- las grandes I M E., part1cu-i

larmente en las . ramas- electrlco—electronlca .y del vesti-

do, forma parte de la base soc1al de. las centrales obreras
mids fuertes de Cd. Judrez.

Pero veamos mas deteni da'uhq°d§3lds”asp§¢4;‘-
tos del desarrollo de la.a ' ‘

nuestro estudio.

3.2 Breve historiafdéa




',"clave" dentro derla

,médlanas, con predom ni

‘déntzo ae

de estaéﬁqe‘
politiCdfdev
tro‘esﬁudié"




“lismo local, 1li
maquilador:

1.- Lés[ludﬁéé

tlglo de la

Urias, en mgd;o deiu

dep051tos enfbancos de ‘El Paso,

rrupta,
mentos, bares, cantlnas,
das

Delgado, lider delfMRP
F.T.N. loca-(Gl);'



l‘gs;, .

Desprestl

“‘catos’,’ segun‘ver’

197 7

) El escenar
mente, una maqul

en: donde se des

policia local, p ro vo
rectamente a: las pugna

local), Arturo A
la C.T.M. lox
sindicatd fﬁdd
ladora} al cual
I.M.E. 51ndlcall

La debilidad
pugnas internas, 11evadas a.
la formulacidn, ‘&n’ enero de
C.T.M. y C.R.0.C., para'“repartl
comin acuerdo, pacto que ya hab1

te afios atrds. En poco tlempo,
supera su crisis reaflrmand

mds poderosa en Ciudad Judrez.

La accidén sindical de las tres
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tromisién directa de la
internos de cada uno de :
versacidn de fondos,. la

suspen51ones temporales

cualquier 1nd1q1o

jadores“.(GZ)

ha caracterizadoi;

del poder, en maﬁo
Durante doce aﬁos,
el cual
por los

tivos y revisién de

Aunque los métodos y.préct

ser los mismos en ambas centrale

ta ser la excepcidn), frente’a lo

se ha presentado como una centra
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La accidn.de la’
lismo juarense, y “en
sindicatos afiliados
como: protesta poryla

til y pequeiia.

3.3 Las "bases sociales" de la C.T.M

Hemos visto ya qhe, a.lérilegad de
C.T.M. y la C.R.0.C. (creada est
mds rec1entemente), se dlsputab'

en 1979, afio del cual, sivbiéd
afiliados en cada central/-éq
mientos, si sabemos que de26
C.T.M. estd presente en cuaren
res agricolas y de- trabi
trias de Judrez, 1nclu d
oficios, comerciantéS'en pequefl

cios). (Ver Cugd:os

Por su parte,.
(en algunas induSﬁf
palmente), en tanto
se supo la centra
servicios diveré&Sb“

Esta informac




la C R.O. C., asi como la 1mportanc1a que adquleren las

obreras . de la I.M. E., Ta cual, como apuntamos en el Capl
tulo I, constituye el sector econdémico mds dindmico de
Ccd. Judrez, sdlo contrabalanceado por el peso economlco .

de las act1v1dades terc1ar1as.

3.4 Peso espe lflCO de las centrales 51nd1ca1es en la
de Cd. Judrez. (1978 1983)

ramas pextil x le
la C.T.M., 5 a
embargo, la C

tes contand
3°000.de la’C

Las 21 I.M.E. de
bal de sindicalizaci
tiendo una sindiééll ac

(64) véase A. Hernandez ¥y J Car 110410
investigacidn directa

(65) Entrevista a José_Sosa-
negas en agosto de 1983



“bal de»sindicali?éb;p 1;ger§méhté'henor, del 33.4%, --
coexistiendo uné éihdlca za¢;5n_del 14.2% de los emplea

sres de 200 empleados, un 49.9%

dos de las 9 empresa me
de s1nd1callzados presas con 201 a 500 emplea
dos, y el 70%_en e :lasvs empresas con mas de 500

empleados.

De. las 10 em? maqu1ladoras de productos de ma-
dera, con 1299 empleados, solamente la mas grande estaba
conu633 empleados

En. las I.M.E. de -
‘ émp1eados en to

sindicalizada,  dentro de la CVT M "

(tasa de sindicalizacién del 48 72%)
productos de piel, de lO empresas

tal, tnicamente una tenla's“
Finalmente, la C.T. M. tenla e
mds, de maqulladoras dlve

us empleados.'ﬂﬂ””'

En sintesis, ténéﬁ
con poco mds de 11'00
electrdénicas, c1nco _
rias; por su. parte :

dores de maqu1la,

1~Asi?5de;33% i

el 26

C. T M.,
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o de fuerzas, se manifiesta

De esta manera, ‘en cuantb'

zar el 51ndlcato ya ex1stente
.al uso de una ‘u otra central

,que ‘en un moment" dad
Tfrente a las organ
cal o estatal.

Pexo:
ta-accidn: sindi
se han'deépfe
si las obrer

pend1entes. : !
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obreras‘y:el s
sindicales en

ras, ;
(en el caso.
nes constant
ritmos de

©la" mediante
caciones mas.

las denuncias

(67) La C.R.0.C. ofre
otorguen casas’

los _eventuales,’



,callzadosb(68)

apoyan "novse 1
der del M.ﬁfp e o
s rnd ¢ panaderia
sélo uega,; H Bl

rincipales;
lectrénica y:

i ‘a para constatar 1as v1olac1ones ala L.F.T.",
sopuesto! que ‘e1780%de’ raside’ mnquﬂa se- encuentran aun "sin. proteccidn --

L sindical i (CFri R ‘Fronterizo;:-20- : .
(69) 'E1- Fronterizo;’ 281de febrero:de 1977

(70)“1b1d:5 27 de marzo de.1976;
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En Centralab (C.R.O.C.l,'para 1974,’ »
chan por la democratizacidn del sihdibato’&lpor'lé“fdrﬁi

cidn de las Comisiones Mixtas. de Segurldad e nglene ‘En’

e.que tanto 1a C R.O
“chazan’ la democrac1a e lndepende

" en el hecho

ta corriente planteard en adelante‘_
a la representatividad de los ‘sind

organizando coaliciones de:.obreros

Tanto en estos casos como.en:-l
calizacién de una empresa por parteide
la C.T.M., la constante son las preSLOne

(72) €1 1ider local. de la C.R.0.C., Luis J. Vidal, declara qu
sultado el tratar directamente con la empresa, sin emplazamient t ivpre.in
siones de ninguna clase, y asi obtienen meJores prestac1nnes (E):Fr 'téfizo;--f
27 de ‘septiembre de.1977). SRS

(73) Cfr. E) Fronteriza, 8 de febrero de 1976.

(74) E1 Fronterizo, 9'de junio de 1980,




mds importante

durante el per
la atencidnies

una escuéla—p
Unlon Spec1a




18 oberas .

nalmente,

(77) E1 Fronterizog 8 de marzo de 1980 y 26 de agosto‘”q

(78) E1 Fronterizo, junio- Ju'lio de 1976 y enero de 1985
(79)

res de la planta de E1 Paso. ;
(80) E1_Fronterizo, marzo a mayo de 1981

las
1stente hasta enton-

ces, para que se desistier: emas, Tes esculcaba gro-

seramente sus pertenencms 14
de 1a J.C.A. comisionado para vigilariel
dos dfas y ya no volvio" g

retorno pamfléo a las labores solo fue




Hablaremos ahora de los dos confllctos 1aborales mas

importantes dentro de esta rama, en la’ c1udad de nuestro
estudio: Convertors (C.T.M. V.S. : y Acapulco
Fashlon (c TiM./C. R. 0.c.).

C:T'M.‘agreden a las b

mediata'reanudacién“de labores El: forcejeo-entre los

traba]adores smmpatlzantes de ambas centrales contlnua '




- 100.

hasta que
‘recuento’an

Urlas, 3
se del de,

a la C.T.M. Para ello, la C. ToM

'ﬂenuncia“ de las arbltrarledades

en Jullo,de,ese afio, la




Fresnillo}
_Chiu. sin e
Whuélga por
rio minimo

meses despues, los despldos nJustlflcados,'51n la 1ndem

nizacidn de ley, da;lugar a. denunc1as en El Fronterlzo y
para mayo de 1981,.la corriente democratizadora “"de’ base"'
‘f_se éonsolidai émplazando é huelga por violaciones al c.c.t.,
justo réparto de utilidades y revisidn del tabulador. ‘A -
"partlr de ese ﬁomento, la C.R.0.C. "abandona" a los obreros
en confllcto, rechazando a sus asesores legales, externos
5;av1a C.R.0.C., por "intransigentes", quienes denuncian los
'1blaﬁes de la empresa de cerrar, que ya habian venido avan-
"Zando, mediante despidos y bajas en la produccidén. La em-
'presa al cerrar, deja tan sélo la maquinaria mds vieja (la
'mejor la hahia venido relnternando a los E.E.U.U. desde -
tiempo atras), con un valor de 10 millones de pesos, sien-
.do necesarlos 27,

:para llquldar conforme a la ley a.400 ——,'
”obreras en confllitv e :

la Asociacidn de Maqu'l do as»

: Elidef de la C.R.0.C., pues:
'ﬁvo a que las obreras de A.F. se acercaran -a t

:5rentemente,

el conflicto termlna,con e

- ‘liario 'y mdquinas que guedaron entre

El panorama de la accidn's

renses esbozado hasta aqui, genez



puestas esceptlcas acerca de la 51nd1callzac1on como- al-'

ternativa de mejoramlento de sus cond1c10nesvlabora es,

respuestas que incluyen’a“'los: smndlcatos aflllados a 1as

centrales, e incluso en oca51ones, a todo tlpo de 51nd1ca

to, ante la virtual 1mp051b111dad de pensar en un’ 51ndlca
to democratico, que responda a los intereses obreros.

sentido, asi como los resultados de una serie de'entrevig' o

tas realizadas por el Fronterizo, en

Después de cuatro afios de trabajo en la R.C.A.,;untébfero””

plantea: "Eso nos da la experiencia:
cal .es uno de los peores pecados que

'muestra BE
Nom&s vea;IQ

presionando_:

laborales"




~‘para mejorar su situacidn salarial:
guiere la empresa"; "nada, siempte:d

ocupados", etc. Respecto a las condiciones:d
tismo" en cuanto a la contratacxon
equipo de trabajo; en cuanto a despldos f

nada a nuestro favor",
nada".

sa:. “"No, no-y no

esos rateros'.

tidianas.




Por ejemplo, Convertors tiene un contrato’ co-
lectivo. En una de sus cldusulas, dice que:la
mes directiva se tiene que renovar cada ‘dos -~ -
fioas. Isela Torres tiene seis afios.como presi-
denta de la mesa directiva ;Por qué no sale? -
tMira qué raro; si cada dos afios debe cambiar .
(...) Que porque es la amante de uno de:los -=--.
viejos!.

Ahora, otra cosa, cdmo se vende la C. T M =
las companlas. En una ocasién cuando Canertors
estaba recién cambiado a su.nuevo ed1f1c1o»mas,
grande, yo empecé a trabajar alli. (yaipara'eso
tenia cuatro afios con esa empresa).:Eniesa oca’:
sién hicimos una huelga porque- nos querlan ne-

50%. cSabes cuanto -nos’ dleron?
mds quieren? De: eso a nada que:
ber logrado, es magnificot
a Armando: -Bueno; zY¥ aiti: .
Por ese 20% acuénto‘tezlleVaste p
dieran convencer tan pronto‘ 3

que yo entrara en la- mesa dlrectha ’
costa me acomodaronj ¢Por-qué?: Porquefyo era -~
de las mds 'lengunas' y .no me Y

es unirme a ellos, a la mesa‘d rectlv
para caer en el juego de ellos

nero, cémo es que-hacen-entre
ticas con los jefes.de ‘la com
que se llevan a cabo los‘ar

pervisar que las cosas:se
comencé a meterme, empece
hacer auditorias, hasta,q




co tenia derecho a estar haciendo revisiones
cada mes de lo que ellos se agarraban. Por--
que entonces me empecé a dar cuenta de ddénde
se quedaba nuestro dinero. Decian, vamos a -
citar a reunidén de los miembros de la junta
directiva porque vamos a tratar sobre este -
tema, y se iban a cenar al Shan-Gri-La, al -
Al-Gua-Gin, a restaurantes. Bebidas, a lo --
bruto! Comidas, a lo bruto! :;y de dénde paga
ban? !{De nuestros fondos; Que habia una con-
vencidn de las mujeres obreras en México, --
ahi va toda la comisidn, pero vien llena de
los sindicatos. !'hotel, comida, transporte ,
tu les preguntabas de qué tratd la dichosa -
Convencidn. gSabes qué platicaban? —-N'hombre, .
el Blangquita estaba re suave! Nos fuimos a ="
tales cabarets, nos pusimos una de Dios Padre!
¢Por qué no habia nunca dinero en la caja? --
Pues porque siempre se lo echaban! Cada vez
que venian, cada uno con diferente amante 'y .
todos de la C.T.M., y todos ahi metidos! Que'
venia el sefior Mar de :la 'Rosa? ~Hay: que’ ‘dar=.’
le su bienvenida! (Es el delegado.de. la C.T.M.
en Chihuahua). Llegaba y hay que hacerle los:
honores, y cada: 51nd1cato ‘w'se ‘mochaba': con su
g { efior.i IES:;

Hasta aqu1
en las I.M.E.

tiva, estableciéndos

boral,

tificadoéh:‘

de persona




‘c1ento de. los traba] T
'fllcto laboral. otra
frentan a-un arbltraje
resulta lesivo a “sus® 1nte
que, de las 1056 demandas:
y 1978, teniendo el 97% de

injustificado, tanfsélq

reinstalacidn, el 57(3%5 onvenio.y. ==
14.5% en el desistimiento

ba pendiente en 1979}‘

cidén. Solamente en ‘el

‘fencontrar 1ndlc1os C
A nuestro’ juicio las centrale
en las I.M.E. juarenses’ han jugado un pape_

en el control de las demandas obreras po
condiciones 1aborales, lograr mayor estab
pleo, etc., garantizando las megqres}cpnd

netracidn de la “competitividad"
tro maquilador.

(84) Sobre este aspecto, véase el trabago de Herndnde
(85) lb1d.. conclusiones al Capftulo v

5951}306-3075‘.
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de accidn obrera, se propone en::1a:obra>de Benjamin Coriat EI Taner !el ‘Crong
metro., Ed. Siglo XXI. Madrid 1982.




"1ncent1vos“

de "motlvac10n" como 1os circulos/descalida

elilncremento del “scrap" (desperd1c10 de

fabrll, el ausentlsmo, asi como las presiones dlversas pa:

hogo" por una trabajadora, és el ir
punto hac:.a el cual estaban

del desperdicio de materiales,

(87) Un ejemplo de reaccidn de las obreras frente al mal trato de un capataz es el de
Advance Ross, empresa que despidié injustificadamente a cinco obreras, en mayo de
1971, las cuales se dirigieron a la redaccidn del periddico local E1 Fronterizo -

. para protestar: "Silvino Rodriguez, el capataz, es el que se encarga de hacer 10s
despidos, como si €1 no se acordara de que fue pobre y que sélo estd sirviendo de
-instrumento a los ducfios de esa compaiiia para enriquecerlos”.

-0tra respuesta obrera a este tipo de situaciones es el de las obreras de Ca1lcraft,'
que en julio de 1974 se dirigieron a la redaccién de E1 Fronterizo, para denunciar
el maltrato del jefe de personal hacia el]as, con anuencia del s1nd1cato “blanco" de
la €C.R.0.C. pidiendo que se le cesara por “inepto y altanero e e



el testlmonlo de una obrera de Convertor

109

¢Sabes qué se daba en'mi linea?.Para:qu
el estdndar se les contaba la:envoltura
que envolvian los paquetes de operac1 nes.
contaba por paquetes de bolsa. Se ‘les:daba
ejemplo 100 bolsas, se les acababan'y
ban en un tarjetén. Después, cuando: se.les
ban, iban por otras 100. Si si estandax '
grupos, o sea 500 bolsas, ellas ;Sabes: qué:ha
para acabar pronto? Las rompian. -gPor: qu
pian?- No, _bues es- que estaban plcadas

Es un punto 1mportant

'supeersora, esa .lin
un 70% de eficiencid; ,
pedia a la supervisor I queexistir
un rendimiento del '70%; s

rindiendo sélo un‘G

sabia’que la: gen
ban°ﬁnntonces yo

visora. Porque ne
al bafio y tardarte ma

ezim. nutos, porque

(88) Respecto a la importancia de’ cxertasﬂforma d desperd1c1o de materla]es baJas
en la calidad, etc., nitese el peso de las’ mveshgacmnes ‘realizadas’ poridiver
versas 1nst1tuc1ones norteamericanas, en torno a‘la ‘adecuada" seleccion’del’ per - ‘_,
sonal mids apto para realizar trabajos rutinariosiy. tedlosos, en ‘Ia Internacional - -
Guide to Research _sobre México, Center. for U.S: Mexican Stud1e C §an 51ego 986

(89) Entrevista a obrera maquiladora, por Li]ia Venegas, abri] de 198,




trabajadores. Este es el caso: que

1l0.

: contarte un- chiste en la linea y relrte
‘que la supervisora se molestaba. Entonce
trabajadoras estaban en una tensién constant
y trabajaban de mal humos. :
" Las operadoras que ascienden a superV1sora
tienen un cambio. Se crecen, se creen mas que

yo me di cuenta. Cuando comencé de superv;sqra

lo que hice fue juntar a las muchachas y les: =i
dije: -Yo soy igual que ustedes, pordque ;
go de ustedes. Ustedes aqui se van a reir
a cantar, van hacer lo que les dé en gana
ro nada mds que yo necesito que me sague 1
cuota que yo necesito para que no me presi

a mi. Entonces empezaron‘a reaccxonar.,ESa-
nea, se un sesenta por ciento de, eficienci
que tenia antes llegd a subir al 130%."
ces todo mundo se quejaba porque yo: “teni:
relajo en mi linea, porque todas se~re1an_

chistes,
ban de todo en mi llnea. ‘Unvdie
supervisor y me dijo: ;Qué Y
la mds desordenada.:Le dije
es la mds desordenada, pero

ras. Porque si son risu
me responden,!Que_buenQ

re, era pleno ]unlo,
La fabrlca no. tcnla




mantener humedo el material.:Entonces, con: eli'"

-calorén que hacia y-la humedad, era un cosa ==/

insoportable. La Enfermerla estaba llena de -
desmayadas.: Nadie se atrevia a hablar. Enton-
ces yo fui a alborotar a las muchachas y - les
dije -Vamos con-nuestros representantes sindi
cales; para’ eso’ los ‘tenemos. . .Entonces, &nda-
le fuimos ya y'le’hablamos, le explicamos del
calor, etc., y‘dljo (el representante) _Vamos

"a la oficina.' Le dije ;Sabes qué? Que yo voy

contigo. Yo.nunca-fui muy creida de lo que de
cian, porque yo'sabia como eran los. represen-
tantes. Le dije ¢Con quién vas a hablar? ¢Con
el gerente? me-dijo, =No, con personal. Le --
dije -No. Hay que ir con el gerente, porque -
el Jefe de Personal no te va a poder: resolver
nada. Pues fuimos. ;Y sabes que’ dl]o eliviejo
triste? Y en mis barbas me 'lo dljo ‘que el no-
podia prender los aires, que eso:le afectaba
a su material, se lo resecaba Entonces, para
él-'lo 'mds ‘importante era “su:ma ial, que es-
tuviera humedo. Por. eso: mantenla:la ‘humedad = .-
prendida.y los aires, no. Entonces yoile dije:
-di es'.que es mas im-

; portante loskilos de: ‘tela que tlenen ahi, que

las personas desmayadas e ‘estdn en. la enfer -
meria,: embarazadas.y. k —Ay ml reina, por-
que asi nos hablaba,: ‘¢Peroicomo’ te poner ti a
comparar? Esto. cuesta mlllones de délares! En
tonces le dije ;Y que cuesta’ una-vida, un. ser
humano para usted? lEs que eso son; "panchos",
"chipilezas“ de mujeres! Yo,:en’ Brasil, 'traba-
jé a una temperatura..,. Le dlje "Usted, se=
fior; Porque aqui no estamos e Bra511, n1 ‘Nno=
sotras somos usted. Nosotro

y si Usted tiene un aguante d

Y dljo -Ay reinal:
dlrlgente SLndlcal
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Ademds, dijo:td.no tlenes representaclon legal
para hacer ‘una cosa asi. ‘=M'hija, td. no-eres -
del sindicato. jEn gue bronca te’vas .a meter' Y'“
entonces le dlje mire,  yo no tendré.lo que.us=.
ted quiera, pero yo se lo voy a demostrar. Me-:
sali, lo“dejé al viejo con un palmo-de-naricesi.:
Armando vino y me alcanzd y me dijo ;Qué hicis..
te? Le dije -Lo que tui no hiciste. Lo que/era'
tu deber y no hiciste. Entonces me fuil a mi'=-
linea y a vil grito, -yo ese dia dije me co---
rren-, a viva voz, y me importd un pito que la’
supervisora me amenazard. Yo les dije-a todas:
esto es imposible de sequir asi. O se unen a -
mi, o siguen como borregos agachando las orejas
y quemdndose de calor, porgue yo voy'a parar a
de trabajar porque no aguanto este clima. O se
paran o a ver qué hacemos. Entonces dijeron Y
guién mds se va a parar? Les dije -Toda la que
guiera se va a dejar trabajar y nos vamos en -
el comedor. jLa que no aguante este clima al -: .
comedor! ;Pero nos van a correr... M'hijita --
¢Coémo van a desocupar a toda la empresa? Si so
mos todas las. que. nos unimos, Nno Nos corre,: =-—:
porque no. pueden quedarse sin trabajadoras.'
Pues andale, que empecé y todas las de mi:li==
nea se unleron, nos ‘pasamos a otra linea,-les:.
dijimos lo:mismo, !Al rato ya estaba el comedor;
asij-Y.las: maqulnas,paradas..... lLegd el” v1ejo
hechando; chlspasI ~5Que pasa? =-Porque. er:
tranjero;:no sé de qué nacionalidad era; -porque
tampoco era nl gabacho- ;Por que estan aqul

‘viejoidiota-. quelvan a su trabajoj: Le dl]é
“que: toda la gente estaba a mi favor;
lamente quienes se quedaron en: sus. p

res: !Pues todasl Hicimos: un‘relaj
jo:.dijo: -Estd bien, vuelvan.a:su
ahorita les prendemos 1o§

y cSabes qué hlzo“el_v;ejo
lugar y dijo -gSatisfecha
ya! Le dije -Si, sefior.

usted se porte lnhumanamente
mo! Y si no, deshdgase de m1
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. Esta lucha sorda de las obreras en contra de las ma
‘las condiciones laborales, del incremento de la producti-
vidad via aumento de cuotas, en contra de las arbitrarie-
dades y malos tratos de los capataces, asi como prdcticas
como el "San lunes", etc., etc., resulta asi expresidn ne
cesaria ante las presiones que sobre ellas ejerce la "tay

lorizacidén sanguinaria" desplegada por las I.M.E.(QZ)

Ak hhk kR KRR

(92) Cfr. Alain Lipietz, ";Hacia una mund1alizac1on de n:Teoria: xPohtica* =
No. 718, diciembre de 1982, México,: quien caractemz ‘yiporque’ "(... Tl
el fundamento de ese modelo es-la extorsién: del mexicano de,plus va'lor eniel” mlnlmo
de tiempo”,
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RESUMEN Y CONSIDERACIONES FINALES

La estructur

formada de man i
de Industrlal ;zacia
dustrlal'”

mds ligadas a las corpo
sas de mayor tamafio pror
las cuales se subcontrata
su mayoria no trahéhaé
nes son de varlédo '

-corporac1on transnac1cnal




nes de empleo
agricolas o

),énses se centraban en el -

camareras, bailarinas, --

sirvientas, ademas de ‘la: prostltuﬁ”




raS‘de maqulla, no encon*_‘

.¢ién juarense, segun el sexo

P I F., los datos. de-la encuesta nos -Lleva
las I.M.E.

Cimds Jovenes, sin exper1enc1a labor

jeres hasta




117.°

formaclon, al ir.en aumento en los grupos de-edadés;de ;
a 19 afios, 20 a 24 y 25 a 29, comenzando a descender en. e
grupo de 30 a 34 afios. Sin embargo, a nivel nacibnél, :
la industria de la transformacidn se ocupaba a un 11%.de =
mujeres mayores de 40 afios, en tanto que de las obreras en
cuestadas ninguna tenia mds de 40 afios. Las mujeres’empiqg
das por las I.M.E. de Cd. Judrez, son "eliminadas" de esta
opcidn laboral al llegar a los 35 afios, reintegrdndose uﬁa;
parte de ellas a su condicidn de amas de#éaga,:o a;_se¢t§;—
terciario, : Cenq 0.
El Paso.

como meseras, sirvientas, ‘etc., .en Judrez o.en

"Las I.M.E. requieren,



‘bOfaifenrli”maQuila. Ademas, parece'ha

—ramas. Este ;stema-"flexlble“_de_cqntratacio

"gastadas",. que ya'no ofr c

podrian“dérpiﬁgé
de trabajo"l

La cond1c10n £fund

de ensamblaje\hac1a o
un mismo pais, como-el'caSO" e




sentado por la deval

ddlar, moneda: en la cual s

larios en las. I. M.E.=

de la confececidn, esta.ﬁende

de - cupones),.aunadas a‘ra gOS»f”

menciones,
nos, derecho:a’ trab
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estdndares:

cuales,




L'rlales),

i12l.

'sas, ruldo,

obreras. L :
- deficientes o nulas a preventivas de accidentes. o
enfermedades laborales

ppr.pgtﬁéfde,la empresa, el IMSS,
el sindicato y losﬁmismOS“traHajédoreé;

Los aspectos antés'ménéiohaads implican, de manera --
conjunta, la existencia de un'creciente indice de acciden-
~talidad y de incidencia de. enfermedades laborales {(recono-

cidas como tales por el IMSS o‘no)

'a). Maquiladoras textiles.

Las enfermedades o: padec1m1 tos ‘mds. comunes reportados: -

por las obreras textiles ‘en

plel, por. el contactovco

enfermedades de
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los dedos,‘ as:L como el c : >
oZalihacinamiento ‘de

rial, desperdlclos,w br

empacadoras mencidnéidﬁx

violaciones,'a las'hor'é




rales tan "rentabiev
vidad" de Mex1co comorpal

tes. En el casode 1as maqulladcras de
haber habido incluso un pacto tdcitol:

plantacidén de las’
tiva" de las centrale
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ticos, cémercialés; 
trla tradlclonal

~ Ppara 1980, de 69 sinqicé;q
vpor lo menos rte i
ta central a ’
gla agrupaba entonces a m
I.M.E. (en 3 electrénic S
parte, la C.R.0.C.'tenia

maquila (en S;e}eéﬁ;éi
C.R.T.
quiladora eiectronic
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'Juarez, podemos af:.rmar que ,las




tlsmo y "San Lunes"r'

plina fabril, asi como la




las I.M.E, juarenses, se v1o relat1v1zad 1 avanzar en el -

otro- lado, ‘en® gran parte de esos

lnformales como el tortuqu15mo,,

‘la 1nconform1dad obrera(93)como bien’ apuntara

las I,M. E. ‘no- son la “1nternac10nallzac1

.—taylorlsmo“‘751no ‘de su crisis, puesto q

;***%***§£*

0y cond1c1ones- e*tra aJo en la cri515"v

E17Trabajo Encadenado. Organiza--g
H.:Blume, " Ediciones Madrid, 197 9. :

dn social. .
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CUADRO -No. I.
Ciudad Juarez, Chihuahua.

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA, POR SECTOR Y RAMA
(PARTICIPACION PORCENTUAL) 1940-1960.

SECTOR Y RAMA 1940 1950 1960

PRIMARIO 16.3 9.4 6.9

Agropecuarios 15.7 8.9 ; ..’6.4, : y
0.5,

Extractivas 0.6 0.5

SECUNDARIO
Transformacidn
Construccidn

Electricidad y Gas

TERCIARIO
Comercio

SR 6.0

Comunicaciones y Transportes, 6.9
Servicios - 2706 29.5 32.6
TOTALreiieeiidatsil 1000 100.0 100.0

Fuente: Luis Unikel y F. Torres, "La poblacién econdmicamente activa en
México y sus principales ciudades, 1940-1960", en Demografia _y
Economia, Vol. IV, Ndm..I 1970.
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P:incipales caracteristicas de las plantas maquiladoras por productos procesados.
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CUADRO No. IV,
Ciudad Judrez.

'EMPLEQ POR SECTORES ECONOMICOS. .. ... .

1979,

AGROPECUARILO 4332 2.71
INDUSTRIA MAQUILADORA 33998 21.27 o
PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA e

Y SOCIEDADES COOPERATIVAS 2430 1.52
INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION 10262 5.

TALLERES DE REPARACION Y

SERVICIOS 14763 .

COMERCIO MAYORISTA
COMERCIO DETALLISTA

GOBIERNO FEDERAL
GOBIERNO ESTATAL
GOBIERNO MUNICIPAL

EMPRESAS ¥ SERVICIOS
DESENTRALIZADOS

SERVICIOS BANCARIOS Y SEGUROS

SERVICIOS DE COMUNICACION Y
DIFUSION

SERVICIOS ASISTENCIALES PRIVADOS

SERVICIOS EDUCATIVOS PRIVADOS 1279 0:80

SERVICIOS GASTRONOMICOS Y TR

TURISTICOS 3628 2.21

SERVICIOS PROFESIONALES 5930 - 3.1

SERVICIOS PROFESIONALES DE S R e
OFICIO 13474 - - 8.43 '
SERVICIOS Y VENTAS AMBULANTES 8663 5.42

SERVICIOS DOMESTICOS 5593 3.50

159838 100.0 . - 1200.0

‘ ‘. Fuente: Estudio de la Direccidn de Desarrollo Socweconomico del Gob1erno Municipal de :
Ciudad Judrez, Chihuahua. 1979, L R




CUADRO No. V

Ciudad Judrez.

INDUSTRIAS MEDIANAS Y PEQUERAS AFILIADAS A LA CANACINTRA.  1978.

No.
GIRD ESTABLECIMIENTOS R |

REPARACIONES AUTOMOTRICES 89 24,79
REPARACIONES DE ARTICULOS ELECTRICDS 0 11.14
FOTOGRAFIAS 19 5.29
MATERTALES PARA CONSTRUCCION 17 o473
INSTALACION DE APARATOS DE AIRE Y CALEFACCION 16 S 4,48
HERRERIAS 15 ' 4.17
MUEBLERIAS 12 3,34
TAPICERIAS i1 ‘ ' 3.06
CARPINTERIAS 1 S © 306
REPARACION DE CALZADO o 10 2.18
FABRICA DE BOTAS g 2.50
PRODUCTOS HELADOS 9 2.50
IMPRENTAS 7. 1.94
TORTILLERIAS Y 1.94
SASTRERIAS, UNIFORMES Y MODAS 6 1.67
ENBOTELLADORAS 6 1.67
LAVANDERIAS X 1.67
HIELERAS S5 1.39
TALLERES INDUSTRIALES 5. 1.39
EMPACADORAS ol 111
LECHERIAS 4
DESPEPITADORAS DE ALGODON B
FABRICAS DE COLCHONES B B
ANUNC10S 3
ARTICULOS METALICOS ALIMENTICIOS 3.
FABRICACIQON DE HWHISKEY o
FABRICA DE CRISTALERIA ORNAMENTAL e
FABRICA DE DULCES S
ACEITES ey
CERVECERIAS Y
PINTURAS
INSECTICIDAS
JABONES
VARIQS

T O T AL civeeininnnsonness)

Fuente: Elaboracién de la autora con base én‘rdat'osu brépo:r;éridﬁaqu' ébr»]a”,CANACINTRA de‘,ACd.'-_Jt’ia;r'-ezb.




CUADRO No. VI

Ciudad Judrez.

ACTIVIDAD COMERCIAL

DISTRIBUCION DE LOS ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES SEGUN SU GIRO. 1978.
No. DE
GIRO ESTABLECIMIENTOS 4
ABARROTES EN GENERAL 1882 32.35
ARTICULOS DE SEGUNDA MANO 631 10.85
CURIOSIDADES 399 6.86
TORTILLERIAS 332 5.71
CANTINAS 331 5.69
ROPA, BONETERIA, MISCELANEA 301 5.17
PANADERIAS Y REPOSTERIAS 260 4,47
FARMACIAS 197 3.39
EXPENDIOS DE LICORES 194 3.33
CARNICERIAS Y PESCADERIAS 129 2,22
FERRETERIAS EN GENERAL 114 1.96
REFACCIONARIAS 110 1.89
LADRILLERAS 108 1.86
CERVECERIAS 99 1.70
RELOJERIAS Y JOYERIAS 9% 1.65
SASTRERIAS 94 1.62
AUTOMOVILES USADOS Y NUEVOS 76 1.29
GASOLINERIAS, LAVADO Y ENGRASADO 2184 1.44
ZAPATERIAS 175, 1.29
LIBRERIAS Y PAPELERIAS 64° 1,10
MUEBLERIAS 58 " 1.00
ARTICULOS Y MATERIALES FOTOGRAFICOS 45 0.77
FLORERIAS Y PLANTAS 35 0.60
OPTICAS 27 0.46
PASTURA, FORRAJES Y SEMILLAS 18:" 0.31
MADERERIAS 185 --0.26
DISCOTECAS 115 0.26
TALABARTERIAS e 0.24
ESTABLOS : 12 0.21
MOLINOS Y TOSTADORES DE.CAFE 2 0.03
TOTALeeoaaaaaiiidd:

100.00

Fuente: Estudio de Salarios Minimos PROMEFSA'(1978)5,‘k

Direccidn de Desarrollo Socioecondmico (1978)



CVADRO .Ho. VII
Ciudad Judrez.

ACTIVIDAD DE SERVICIOS

" ESTABLECIMIENTOS POR RAMA DE ACTIVIDAD 19?8.

No. DE

€ 1 R O ESTABLECIMIENTOS 1
AGENCIAS Y SERVICIOS DIVERSOS 1388 44.88
ACADEMICOS, CULTURALES Y EBUCATIVOS 388 12.45
MEDICOS Y DENTISTAS 305 9.88
ABOGADOS 212 6.86
SALONES DE BELLEZA Y PELUQUERIAS 126 4.06
CONTADORES 100 3.22
INGENIEROS ¥ ARQUITECTOS 75 : 2.43
OTROS 57 1.84
ASOCIACIONES, CAMARAS Y CLUBES 47 1.53
TRANSPORTES DE CARGA 16 1.49
AGENCIAS ADUANALES 43 1.38
SEGUROS ¥ FIANZAS - 41 - 1.32
ASISTENCIALES AR 1.28
AGENCIAS DE ADMINISTRACION So39 1.25
LABORATORIOS QUIMICOS Y DENTALES - 0.90
FUNCRARIAS JR3 0.73
ESTACIONES DE RADIO Y T.V. R0 0.66
ALQUILER DIVERSOS 2077 - : 0.65
TRANSPORTES DE PASAJEROS 200 0.65
AGENCIAS DE PUBLICIDAD ZQ ' 0.62
NOTARIAS 20 0,62
CINES ¥ TEATROS 18 0.59
BANCOS 10 0,31
BASCULAS

L

- 0.14

3004 100000




CUADRO No. VIII
Ciudad Judrez, Chihuahua.

MAQUILADORAS POR RAMA Y NUMERO DE EMPLEADOCS.

1981
No. BE . No. DE

R_A #H A EMPRESAS 3 EMPLEADOS X
ELECTRONICA 53 46.0 28 760 67.9
TEXTIL 21 18.3 7 870 18.6
PRODUCTOS DE MADERA 10 8.6 1299 3.1
PRODUCTOS DE PIEL ‘ 10 8.6 976 2.3
PROCESADORES DE CUPONES 3 .6 2 806 6.6
PRODUCTOS DIVERSOS 7 e 409 1.0
DATOS INCOMPLETOS ‘ e e 9.5 265 0.6

TOTA Leceeannnranians. s ¢ 100, 100.0

Fuente: Elaboracidn propia: de Ta" aut datos proporc1onados en el Centro de Orienté, S

IMSS de C1udad Juarez.

cidn de la Mujer Obrera y;por e




CUADRO IX.
Ciudad Jufrez, Chihuahua.

MAQUILADORAS ELECTRDI&!CAS POR TAMARO DE LA EMPRESA SEGUN EL NUMERO DE EMPLEADOS. ° 1981,

TAMARD DE LA EMPRESA No. DE PARTICIPACION
MAQUILADORA EMPLEADDS __SEGUN HUMERQ DE_EMPLEADOS EMPRESAS PORCENTUAL
" COILS-MEX, S.A. DE C.V. 3 1 (HASTA 100 EMPLEADOS)
WESTON, COMPONENTES, S.A. DE C.V. 67
HATCH INTERNACIONAL, S.A. OE C.V. 68
. PRODUCTOS ELECTRONICOS INTERNACIONALES, S.A. DE C.¥. &6 7 13.2 %
JEMCO DE MEXICO, S.A. DE C.V. 87
SYNERGIA, S.A. DE C.V. 9%
SENTRY DE MEXICO S.A, DE C.V. 85
11 (DE 101 A 200 EMPLEADOS)
COMPONENTES DE ILUMINACION, S.A. DE C.V. 106
COMPONENTES € INTERRUPTORES, S.A. DE C.V. 198 1 20.8%
COMPONENTES ELECTRICOS DE LAMPARAS, S.A, DE C.V, 105
DIGITA VICTOR 105
ELECTRO DE MEXICO, S.A. DE C.V. 19
MAGNECRAFT DE MEXICO, S.A. 190
§.6.1, DE MEXICO, S.A. DE C.V. 193
TAYLOR INSTRUMENT OE JUAREZ, S.A. 156
- T D K DE MEXICO, S.A. DE C.V. 131
TUBOS ELECTRICOS DE JUAREZ, S.A. DE C.V. 110
MEC DE MEXICO, S.A. DE C.V. e .
111 (DE 201 A 300 EMPLEADOS) :
CANYON DE MEXICO, S.A. DE C.V. 201 5 9.4 %
ELECTRONICA DALE, S.A. DE C.V, 215 : '
- PRODUCTOS MARINE DE NEXICO, S.A. DE C.V. 2773
SANGAKO ELECTRICA, S.A. DE C.V. 00
SYLVANIA COMPONENTES ELECTRICOS, S.A. DE C.V. 252 )
IV (DE 301 A 500 EMPLEADOS) -
CILCRAFT DE MEXICO, S.A. 436 : L g 16.9 %
COMPARIA ARMADORA , S.A. DE C.V. 315 S i
CORGOM, S.A. 361
FABRICANTES TECNICOS, S.A. 351
OPTRON DE MEXICO, S.A, DE C.V. 493
PROCTOR-SILEX, S.A. DE C.V. 58
RONE MEX, S.A. DE C.V. 359
1G-HEX, S.A, DE C.V.
PRODUCTOS ELECTRICOS DIVERSIFICADOS {PEDSA) 488 o
V' (DE 500 A 700 EMPLEADOS)
DELMEX DE JUAREZ, S.A, DE C.V. 522 ] 6 1313
ELAMEX, S.A, DE C.V. 593
GENERAL INSTRUMENT DE JUAREZ, S.A. DE C.V. 684
SISTEMAS DE BATERIAS, S.A. DE C.V. 877 .
STSTEMAS ELECTRICOS ¥ DE COWMUTADORES, S.A. DE C.V. /601
SPECTRONICS DE MEXICO, S.A. DE C.V. 644 S
o ¥l (DE'701°A 1000 EMPLEADOS) . :
COMUNICACIONES BANDA GRANDE, S.A. DE C.V. 977 : : 6 11.3%
CONDUCTORES COMPONENTES ELECTRICOS DE JUAREZ,
S.A, DE C.V,
RI0 BRAVO ELECTRICOS, S.A, DE C.V.
AMF PRODUCTOS ELECTRICOS, S.A. DE C.V, ,
SUBENSAMBLES ELECTRONICOS, S.A. DE C.V. B §
MOTORES ELECTRICOS DE JUAREZ, S.A. DE C.V. R -
VII-( MAS DE 1000 EMPLEADOS)
ALLEN BRADLEY ELECTRONICA, S.A. DE C.V. - i : 7 13.2%
AMPEX CINTAS MAGNETICAS, S.A.
ELECTROCOMPONENTES DE MEX1CO, S.A. DE C.V,
ESSEX INTERNACIONAL DE CHIHUAHUA, S.A. CON "4 PLANTAS
R.C.A. COMPONENTES, S.A. DE C.V. -
CENTRALAB DE MEXICO, S.A. DE C.V.
€.C.C. DE MEXICO, S.A. DE C.V. )
ELECTROFRONTERIZA, S.A. DE C.V. _ H0 - SE5UPOD 2 8%
DUSEMSA, S.A. DE C.V. HO_SE SUPQ L
T 0 T A Lecoieeorioninonnnes 53 100.0 2

Fuente: Elaboracién propfa de 1a autora con base en datos proporcionadbs en el
Centro de Orientacidn de la Mujere Obrera y por el IMSS de Ciudad Judrez,



CUABRDO
Cludad Judruoe, cmnu.mu.;.

MAQUILADURAS ELECTHRUNLCAS,

POR MATRIZ Y NUMERO UK. EMPLEADUS. . 1981,
s No, BE -
MAQII EADORA MATRIZ FRUDUCTO® EMPLEADOS

ALLEN BRADLET ELECTRORICA, S.A, DE C.¥. ALLEN BRACLEY, WHAAUKCE, WISCONSIN % RESISTONES, PONTECIOMEIROS 1o
AXF, PRODUCTOS ELECIRICOS, $.A. DE C.V. ANF CORPGSATION, PRINCERTGH, INDIAKA +* RELEYADORES ) "
AKPER CINTAS RACALTOFOAICAS, $.A, AUPE CORPORAT FOW, RLOWIIO CIY, MAQUINAS DE VIDIO Y AUDIO, PARSLS

EALIFORNIA L GABADORAS - Rt I
CANYON OF ILICO, S.A. OC C.V. CORRCO, IIERNACIGAAL, SATNS LOUIS JUGUETES ELECTHONICOS, X

NISSOURT, )
€.6.C. OF WRICO, $.A OC C.Y. GINERAL ELECTRIC, DANYILLE, 1LLINGIS ° B0BIMAS Y BALASTRAS 109
CINIRALAB-WCIICO, $.A. BE C.V. GLOBE UNTOW, CENTAALAD ELTCIRORICS,

RILKAKEE, WISCONSIN + CAPACITORES 1892
COMCMAFT DE METICO, S.A. o PARIES O 1Y, T
COILS-MEX,, S.A, OF C.¥, - 1
CONPARIA ARMOGRA, $.A, DL C.¥. (C.AS.A} + CAPACITORES, D1OOS +" SNy
COPONINILS DE ILLAINACION, S.A, OF C.¥. C svesinanandess 108

COMPONENTES E ENTERRUPTORES, S.A, DE L.V,
COMPONENTES ELECTRICOS DE LANPARAS, S.A.

COMUNTCACIUAES BANDA GRANDE, S.A. DE C.¥,

CONDUCTORES ¥ COMPONENTES ELECTRICOS DE
JUWAREZ, $.A. OF C.¥,

CORCON, $.A.

DELMIXR DL JUAREZ, S.A. OE C.¥,

DIGHTA ¥iCIOR, S.A,

BAKCK, §.8, OF C.¥,

ELECTRUCONPONLKTES O MEKICO, S.A, DE C.¥.
ELECERD OC MERICO, $.A. DE C.¥.
ELECTRONITA OALL, $.4, DE C.¥,

ESSEX [NTERNACIONAL DE CHIHUAKUA, S.A,

FABRICANILS TECKICOS, 5.4,
CENTRAL INSTRUINT Of JuAREZ, $.A, OE C.¥.

MATCH INTLRMACLONAL, $.A. OE C.V,
1.6.-Kik, S.AL D €Y.

JEWCO DE MEXICO, S.4, DE C.¥,

AGNECRAFT DE KCRICO, S.A.

MCC Of MENICO, S.A, OF C.¥.

WO10RES ELECTRICOS DE JUAREZ, S.A. BT C.¥,
OPTROA DL MERICO, $,A, OE C.¥.
PROCTOR-SILIN, 5.4, OF L.V,

PROOUCTOS ELECTRICDS DIVERSIFICADOS, S.A,
o€ L.y,

PRODUCTOS CLECTRICOS INTERMACEONALES, S.A.
o Gy,

PRODUCTOS MARLNE DE MLXICO, S.A. DE C.¥,
W.C.A, COMPOKENTES, S.A, OF C.¥.

RIO BRAYD ELECTRICOS, S.A. OE C.¥.
0VT-%X, $.4, OC C.¥.

SARGAMO ELECTRICA, S.A, OE C.¥,

SENTRY DE MCRICO, S.A, OF C.V,

%.6.1, OC WE1ICO, S.A, DE €.V,

SISTEMS OF BATIRIAS, S.A. OC C.V.
a!l(!ﬂ LLECTRICOS T CONWTADORES, S.A.

SPECIRONICS DE MEXICO, $.A, DE L.V,

SrLuanla u" COMRAL mmm MD
GECTAIE, SEMCCA FALLS; WY,

CORCoM, ThG. CHiCACO, TLLINGHS
CENERAL MOTORS, “"0” c

L=l
GONERAL ELECTRIC, NEW TORK, W.T,

ESSEX [NTERNATIONAL, FT, WATNE, INDIANA,
MICHIGAN, FARENAT, (ADIANA

BADVIN PIANO ORCAW CO. CINCINATI, OHIO
GEMERAL (NSTRUKENTS, KINARK, KEM JERSEY

CAMD DIVISSEON, KATCH, INC. €L PASO TEIAS

ANDIANA GENERAL POTORS PRODUCTS,
YALPARAISO, SNDIANA

JEHED INGENTERY, CHITAGD MINUKI,
LIS

KACAECRAFT ELECIRICAL, CHECALD, ILLINOIS
WAGRECRAFT ELCTAICAL, CHICACD, TLLINGIS
MESTINGHOUSE ELECIRIC CORP,, L1MA, DHIO

14010 CORPORATIGN OF AMERICA, [NDIANAPG-
115, INDIAMA

ADYANCEO ROSS, ALGRETY ROSS, £L PASO
TEMS

SANGAMD WESICRM PICRINS, SOUTH CAROLIMA
SENTAY KANUFACTURING €O,

STARDAPD GRISBY, AURORA, I1LLINDIS
GAINESYILLE, FLORIDA,

SPECTADNICS, ING., RICHARDSON, TEMS

 ENSANBLA CIRCUETOS ELECTRONICOS
* APAALOS DE ALUBRAJE

© ARMESES D CARRG

© TERMOSTATOS PARA CAFELERAS

TERNOSTATOS, ARNESES PARA AUTOS
PLRAXOS (7}

¢ NGKTES TLLCIRONICOS
PARTLS CE COMPUTADORAS
PARTES DE T.V. COLOR
WECTIFICADORES

+ EQUIPOS CLECTRONICOS ¥ NEUMATICOS

*  SUBENSAMSLES OE LUCES JNOUSTRIALES

+ ENS, DE RELEVADORES PARA COMPUTADORA
RELEYADORES, MOTORES
CIRCUSTOS ELECTRONICOS

* MESISTENCIAS PARA IMIADGK‘IS DE PAN

© ARKISES PARA AuTOS

® AMESES PARA AUTOS

PARTES PARA T.V,
+ CIRCUITOS ELTCTAONICOS

+ TRANSFORMADORLS DE T.¥., lINISISlDIH.
ANTENAS

4 CAPACIIORES

© MAESS PARA AUIDS

S48t -

+ TRARSISTORES, CIRCUITES “a
SUBERSAMSLES ELTCTRONICOS, S.A. DT C.¥. SYLYANIA CATY, GENERAL TELEPHOKE AND i '
RECTRIC, VATANIA, K.Y, + PARTES € T.¥, e
STLVANIA COMOAINTES ELECTADRICOS, $.A. D STLYANTA CATY, CONERML TELUPHONE AND
(X2 SLECTREC, SCALCA FALLS, K.T, © PARTES DC LARPANAS u
SIMAGIA, 4. 0L C.Y, P, . aerener X
TATLOR INSTALNAT DF JUAREZ, SR, TATLOK ENSTAURENT €O, , ARDEN NORTH
2SN + INSTAUNKICS ELECIAICOS 15
TOR O MEXICO, 3.4, DX C.¥. TOK ELECTAORITS CORP,, JAPON * ENSARBLA MAGHE10S MO FERRO30S o
Tusds ELECTAICOS OL JUARER, S.A. DE C.¥, - vean 13i]
WUNIA, 3.4, DE .Y, © INTERCONECTORCS PAPA COMPUTADORA
TLECTRIFROATERIZA, 3.8, OF C.¥. [ P,
VESION COWPORENTLS, 3.4, DE C.¥. # POTERCIONLTROS PAMA CONPUTADORA o
TOTAL .., T LI E
funte: Clodorsctdn propts de 1 el

* 41 somento 4e 12 slevoracida dal cuadeo,

074 €oA bate an dator 'vn»oulo
Contro do Ortantecidn de 1o swjer Obrers 3 por ol INSY de mm Ju‘ru




CURADRO XL
Cludad Judrez, Chihuahua,

PMATRICES QUE TIENLN MAQUILACORAS €N CIUDAD JUARLZ, POR OTRAS FILIALES IN LA REFUDLTCA MEXTCANA, 1981,

- LOCALTZADAS FECHA DB
RAMA MATRTZ PILIALES 3 . PRODUCTO INSTALACTON
€ . AMPEX CORP. CIKTAS MAGNETICAS CINTAS MEGKETICAS 1973
AURIYAGA AUDIOMAGNE TICAS CINTAS DE AUDIO 1976
E GENERAL ELECTRIC GENERAL ELECTRIC NOGALES KERCURY RELAYS
ELECTROCOMPONENTES DE KIX. 0. JUAREZ APPLIANCE WIRING
£ ESsEx e WIRE ASSEMBLY 1971
[P CONTROLES 131
t WESTINGHOUSE ELECTRICA IND, ELECIRICA DE MEX. (IEM) TLALNEPANTLA PRODUCTOS ELEC. 1945
[4 A.C. HIELSEN A.C. NIELSEN €O, N, LAREDO SORTEQ CUPONES 1962
A.C. NIELSEN CO, DE MEX. 0. JUAREZ SORTEQ CUPONES
T WARNACO MANUF. WARNER Totuca LINGERIE 1965
JUARMEX 0. JUAREZ BRASSIERES
14 CHRYSLER FABRICAS AUTO-MEX TOLUCA ENSAMBLE MOTOR VEHICULO 1959
FABRICAS AUTO-FEX ToLucA ENSAMBLE MOTOR YEHICULO 1963
CHRYSLER-SIMCA .- - SYHCA CAR ASSEMOLY 1960
DODGE DE MEX1CO Cb. OE HEXICO 1960
CHRYSLER TOLUCA MAKUF. DE CARROS 1967
CHRYSLER R MANUF . DE CARROS 1979-1982
E . ADMIRAL ADMIRAL ¢B. DE MEXICO TV, RADIOS, FONOGRAFOS 1955
ADMIRAL €D. DE MEXICO CIRCUITOS 1973
€ AW IND, DE LA PERA CD. DE MEXICO MAQ. PARA HORNOS 1960
INDS, CORA Cb. DE MEXICO MOTORES ELECTRICOS 1961
- - €D. DE MEXICO AAPHLETIC BALLS 1968
- - e CUND FILTERS 1970
. . PRODS. ELECTRICOS, S.A. CB. JUAREZ PARTES ELECTRONICAS 1971
E ADVANCE ROSS A.R. ELECTRONICS DE KEX. = =memewcwee TRANS. DE TV,, ANTENAS 1968
£ ALLEN-BRADLEY ALLEN-BRADLEY CD. JUAREZ RESISTORES, POTENCIQMETROS 1972
ALLEN-BRADLEY GUADALAJARA RESISTORES, POTENCIOHETROS 1972
T AHERICAN ASBESTOS HILADOS ¥ TEJIDOS ~ eeeececses ASBESTOS TEXTILES —eee
MAQUILADORAS FRONTERIZAS AGUA PRIETA ASBESTOS TEXTILES 1568
HILAUDS Y TEJIDOS €D, JUAREZ ASBESTOS TEXTILES 1973
HILADOS ¥ TEJIDOS TULTITLAN ASBESTOS TEXTILES 1973
T AMERICAN HOSPITAL SUPPLY DADE DE MEXTCO NAUCALPAN DETERGENTES, GERMICIDAS 1359
FARBIOSA 0. DE HEXICO KEDICINAS 1970
- CONVERTGRS DE MEX. CD. JUAREZ ROPA DE PAPEL PARA HOSPITAL 1973
[4 CORNING GLASS CUMPOKENTES, $.A. (VEKDIO) €D JUAREZ - CAPACITURES, AUDIUS 1971
CRISTALERIAS HEX, (75%) HONTERREY VIDRIO PYREX 1951
. PRODUCTOS CORNING £20%) MONTERREY --- TUBOS PE T.¥, 1965
4 GENERAL ELECTRIC AND FOCAS, S.A. HONTERREY LUCES 1959
TELEPHONE (6.T.E.) LENKURT HONTERREY CONDENSADORES 1959
LERKURT €D, DE MEXICO CONOEKSADORES 1959
SYLVANIA ELECTRICOS - - RADIOS Y T.¥. 1959
SYLVANIA ELECTRICOS - TUBOS DE T.¥. 1966
COMERCIAL ELECTRICA CD. JUAREZ EQUIPO YELECOM. 1968
SYLVAMEX ELECTRONICA MONTERREY T.V. COLOR 1967
COMUHICACIONES BANDA GRANDE €D, JUAREZ EQUIPO CATY.
AUTOMATIC EL, DOE MEX. eeecom-aee EQUIPO TELEFONICO
SUBENSAMBLES ELECTRONICOS €D, JUAREZ PARTES T.v.
SYLVANIA COMPONENTES ELEC, CD. JUASEZ T.¥. RECEIVING TUBES
£ GENERAL. INSTRUMENT GENERAL INSTRUNENT €D. JUAREZ PARTES T.V. COLOR 1973
GERERAL INSTRUMENT HOGALES SWITCHES, RELAYS 1968
GENERAL INSTRUMENT GUADALAJARA SEMICONDUCTORES 1974
£ GLOBE-UNTON CIA. GENERAL ELECTROXICA {841) €D, DL MEXICO BATERIAS Y ELECTRONICA 1969
ACUKULADORES GLOBE (51%) S.L.PL BATERIAS AUTO 197
CENTRALAB OE MEXICO CD. JUAREZ CERAMICS FOR ELECTRONICS 1972
3 GENERAL MOTORS CIA.NAL. DISTRIBUIDORA {51%) €0, DE MEXICO REFRIGERADORES -
GENERAL MOTORS ToLUCA MOTORES AUTO ¥ CAMION 1963
GERERAL MOTORS ToLUCA MOTORES 1972
CONDUCTORES ¥ COMPONERTES
ELECTRICOS DE JUAREZ CD. JUAREZ CAR IGHITION SYSTEMS 1977
GEKERAL NOTORS  eeeeeme - MOTORES 1978-1982
£ MOSTEK CORPORATION ~ emeemeee €D. JUAREZ CIRCUITOS INTEGRADOS 1960
4 R.C.A, R.C.A, CD. JUAREZ DEFLECTION YOKES 1969
R.C.A. CD. DE HEXICO MEMORY PLANES 1966
E SPRAGUE MEXICOMPONCNTES HATAMOROS CAPACITORES 1969
TCAMEX CD. JUAREZ CIRCULTOS [NTEGRADOS 1969
SPRACHE ALPUYECA CAPACITORES 1960
[3 SAHGAMO ELLCTRIC SAKGAMO ELECTRONICA CD. JUAREZ CAPACITORES 1973
3 SYORON MAQUIN, IAD, ARTEACERQ 0. DE HIX1CO TANQUES DL HCTAL 1956
TAYLOR INSTRUMENT DE JUAPEZ 0. JUAREZ INSTRUM, ELECT, 1973
TAYLOR HAUCALPAN TERMOMETROS, YALYULAS 1968
RUTIER OE HEX, TOLUCA EQUIFO DENTAL 1965

Fuente: Elnhnrqcidn propis de la autors con bisn en datos proparcionados en el Centro de Orientacidn de la

Huer Obrera y por el INSS de Cludad Jdudrez, .



e e e e A S e A O
Ciudad Judrez, Chihuahua.
MAQUILADORAS YEXTILES POR TAMARD DE LA EMPRESA SEGUN EL NUNERO DE EMPLEADOS. 1981, -
TAMARO No.DE PARTICIPACION
MAQUILADORA EMPLEADDS (POR_No. DE _EMPLEADOS) ENPRESAS PORCENTUAL
I (HASTA 100 EMPLEADOS)
RAAVEX
CONFECCIONES CHELCY, S.A. DE C.V. 62
JERAMEX, S.A. DE C.V. 52 4 19.0%
KAYMEX 96
SOCIEDAD COOP. DE PROD. COSTURAS DE JUAREZ, S.C.L. 100
I1{DE 101 HASTA 200 EMPLEADOS) .
CAMHI INTERNACIONAL, S.A. DE C.V. 103 5 23.8 %
MAQUILADORAS INTERNACIONALES, S.A. DE C.V. 71
NEV-MEX, S.A. DE C.V. i 1
SOC. COOP. DE PROD. CONFECCIONES MEXICANAS, S.C.L. 199
WESTACTION 167
TI1°(DE ;201 HASTA 300 EMPLEADOS)
VAL-MEX, S.A. DE C.V. 220 e L 2 9.5 %
WHITE STAG, S.A. DE C.V. 221
. D -500 EMPLEADOS)
CAMISAS DE JUAREZ, S.A. DE C.V. 464 s
KAREN INTERNACIONAL, S.A. DE C.V. a3 3 1w.2%
TRINEX, S.A. 311
V.:(DE ;501: HASTA: 700 EMPLEADOS)
ACAPULCO FASHION, S.A. 5187 i b 19.0 %
CONFECCIONES GENERALES, S.A. DE C.V. SSTR
JUARMEX, S.A. DE C.V. 563
SURGIKOS, S.A. DE C.V, 1622
L .LVI (DE-701 HASTA 1000 EMPLEADOS) 0.02
G i VII (MAS DE:1000 EMPLEADOS)
CONVERTORS DE MEXICO, S.A. DE C.V. 1940 ’: - 2 9.5 %
VESTIDURAS FRONTERIZAS, S.A. DE C.V. e .
PANTALONES ORLA, S.A. N.D 1 4.8 %
TOTALieeuunee 42385 i 100.0 %

Fuente: Elaboracidn propia de la autora con base en datos proporcionados.en el . i

Centro de Orientacidn de la Mujer Obrera y por el IMSS de Ciudad Judrez,




CUADRO No. XIII
Ciudad Judrez, Chihuahua.

1981

MAQUILADORAS TEXTILES, POR NUMERO DE EMPLEADOS Y MATRIZ.

MAQUILADORA

MATRIZ

PRODUCTO

No. EMPLEADOS.

ACAPULCO FASHION, S.A,

FIGURE FLATTERY, NEW YORK, N.Y.

CONFECCION BRASSIERES,
ROPA DIVERSA, RODILLE-

RAS, ETC. 518
CAMHI INTERNACIONAL, S.A. DE C.V. NACIONAL CONTRATADA POR PRIMEROSE
FASHIONS, EL PASO, TEXAS. = w==eeeee 103
CAMISAS DE JUAREZ, S.A. DE C.V. ZENITH EVANS, PHILADELPHIA, PENNSYL
VANIA. CAMISAS, ETC. 464
CONFECCIONES GENERALES, S.A. DE C.V,*~ HIDEAWAY, LTD., NEW YORK, N.Y. ROPA DIVERSA 574
CONVERTOR'S DE MEXICO, S.A..DE C.V: AMERICAN HOSPITAL SUPPLY, EVANSTON,
ILLINOIS. ROPA DE HOSPITAL 1944
JERAMEX, S.A. DE C.V. MEXICANA POR CONTRATOS. COLCHAS 52
JUARMEX, S.A, DE C.V. WARNERS DIVISSION: WARNACO, BRIDGE-
PORT, CONNECTICUT ROPA DIVERSA 563
KAREN INTERNACIONAL, S.A, DE C.V. EL PASO APPAREL CORP., EL PASO,TEXAS. CHAMARRAS 332
KAYMEX, S.A. DE C.V. Hin ememessssceeaae . SACOS PARA DAMA © 96
MAQUILAS INTERNACIONALES, S.A. DE-C.V. INTER-SEW INC., EL PASO, TEXAS. PANTALONES 171
NEU-MEX, S.A. DE C.V, ; [ SUMMIT, EL PASO, TEXAS BLUSAS 141
SOCIEDAD COOP. DE PROD. "CONFECCIONES
MEXICANAS", S.C.L. SR COOPERATIVA MEXICANA PANTALONES, CAMISETAS 199
SURGIKOS, S.A. DE C.V. mrememsm—mesten ROPA Y MATERIAL PARA
HOSPITALES 622
TRIMEX, S.A. NACIONAL, CONTRATO.CON MALOUF OF
DALLAS, DALLAS, TEXAS. ) ROPA DIVERSA Y OTROS n
VAL-MEX, S.A. DE C.V. N GRABER, INC., MIDDLETOWN, WISCONSIN ADORNOS DE CORTINAS 220
VESTIDURAS FRONTERIZAS, S.A.- DE FORD (2) "+ immmmanaan + VESTIDURAS PARA AUTO 1011
WHITE STAG, S.A. DE C.V, ©'.~ WARNACO, PORTLAND, OREGON CHAMARRAS 221
PANTALONES ORLA, S.A. y - - PANTALONES -
HEST ACTICN, S.A. PANTALONES PARA DAMA 167
7870

Fuente: Elaboracidn propia de la autora con base en datos propbrcionadbs en elr':‘ A

Centro de Orientacidn de la Mujer Obrera y por el IMSS 'de Ci,udadepya'rez.v



CUADRO Ho. XIV,

Ciudad Judrez, Chihuahua.

MAQUILADORAS DE PRODUCTOS DE MADERA, POR MATRIZ Y NUMERQ DE EMPLEADOS. 1981.

No. DE
MAQUILA MATRIZ PRODUCTO EMPLEADOS
CAPISTRANO ARTISANS, S.A. BEC.V.  —eeeee PRODUCTOS DE MADERA 57
MADERAS DIMENSIONADAS PARA EXPORTACION, S.A.
DECV. e s 56
MADERAS SELECTAS Y MOLDURAS, S.A. NACIONAL, CONTRATO CON DIVISHE- .
LLER, SACRAMENTO, CAL. MOLDURAS . 392
MADERERIA DEL VALLE, S.A. SOUTHWEST MOULDING COACHES,
CORONADO MOLDURAS 44
INTERNACIONAL DE PUERTAS, S.A.  eecees PUERTAS 46
MOLDURAS DE PINO, S.A. PONDEROSA PRODUCTS INC., e .
EL PASC, TEXAS, = MOLDURAS 633
PRODUCTOS DE MADERA NORTEROS, S.A.  mememed T e 0 0 e 71

CASTELLANA MOULDING, S.A. DEC.V. - = eceoee i

DURAFRAME DE JUAREZ, S.A.
INDUSTRIMEX PUERTAS LABRADAS, S.A.

MOLDURAS DE MADERA T -

TARIMAS PARA ESTIBOR
PUERTAS

Fuente: Elaboracidn propia"de Taautors
Centro de Orientacién de Ta )




CUADRY No. xv

Ciudad Judrez, Chihuahua.
MAQUILADORAS DE PRODUCTOS DE PIEL, POR MATRIZ Y NUMERO DE EMPLEADOS. 1981.

No. DE
KAQUILADORA MATRIZ PRODUCTO EMPLEADOS

BELLAVISTA BOOTS, S.A.  eeeees BOTAS 36
BOSS DE MEXICO, S.A. B0OSS MANUFACTURING, CO.

KEWANEE, ILLINOIS GUANTES 166
BOTAS RIO HONDO, S.A. ADAMS BOOT COMPANY, EL PASO -

TEXAS BOTAS : 130
DUBBEL DUFFEL, S.A. DE C.V, SKI-WAY, SEATTLE, WASHINGTON MALETAS :Y- BOLSAS DE V_[AJE 82
INOCENCIO PONCE DOMINGUEZ NACIONAL BOTAS 71
PRODUCTOS DE PIEL DE JUAREZ, S.A. NACIONAL BOTAS - . : o 58
RODOLFO GUIJARRO MONTES NACIONAL 'BOTAS o 45
HELLMEX, S.A. DE C.V. WELLS-LAMONT CO. CRICAGO, 2 :

ILLINOIS . 123
WESTERN DE MEXICO, S.A. * SANDERS BOOT MAKERS, INC. T B y

EL PASO TEXAS B raliilis : 265
FRONTIER SHOE MANUFACTURING, S.A. ———
TOTALiciiareecnananonsnonenanas 976

Fuente: Elaboracidn propia de la autora con base en datos proporcionados en el
Centro de Orfentacidn de la Mujer Obrera y por el IMSS de Ciudad Judrez.



CUADRO No. XVI
Ciudad Judrez, Chihuahua.

MAQUILADORAS PROCESADORAS DE CUPONES, MATRIZ Y NUMERQ DE EMPLEADOS. 1981,

No. OE
MAQUILADORA ATRIZ PRODUCTO EMPLEADOS

A.C. NIELSEN CO. DE MEXICO, S.A. NIELSEN CLEARINGHOUSE,

CLINTON, 10WA PROCESA CUPONES 1 882
COUPON REDEMPTION DE MEXICO, S.A, COUPON REDEMPTION, INC.,

EL PASO, TEXAS PROCESA CUPONES 696
SERVICIOS DE PROMOCION Y MERCADOTECNIA,
SA(SEPROMESA) e " PROCESA CUPONES ) 228
TOTAL teiiiiinunieeeniiieirressissnseseriaersasesrnsiossasss O R SRR X 1

Fuente: Elaboracidn propia de 1a autora con base en datos proporcionados T
Centro de Orfentacidn de 1a'mujer Obrera y por el IMSS de Ciudad Juirez.: .



CUADRO No. XVII
Ciudad Juirez, Chihuahua.

MAQUILADORAS DIVERSAS, POR MATRIZ Y NUMERO DE EMPLEADOS, 1981.

MAQUILADORA MATRIZ PRODUCTO ﬁf.c:in;_

AMAMEX, S.A. DE C.V. AMATEX CORP., NORRISTOWN,

PENNSYLVANIA HILOS DE ASBESTO 139
EMPACADORA JUAREZ, S.A. NACIONAL EMPACA CARNE 40
MARSH INSTRUMENT DE JUAREZ, S.A. DE C.V. = = = =ecmes ' ~ MANOMETROS 88
MEXPORT INTERNACIONAL, S.A. DE C.V. NO i-lS MEXICﬂNA : PIRATAS 60
PHARMASEAL DE MEXICO, S.A. DE C.V. . emmese CIRCUITOS DE MAESTRIA, GUANTES 451
PRODUCTOS NOEL, S.A. : R s PRODUCTOS NAVIDEfOS -
PRODUCTOS INDUSTRIALES DE JUAREZ, S.A. . SR o
DE C.V. : ememee . REJILLAS METALICAS 37
I T T g sevesasiessesiiaitnesiiacanttianans 723

Fuente: Elaboracién propia de 1a autora con base en datos proporcionados enkel
Centro de Orientacidn de la Mujer Obrera y por el IMSS de Ciudad Judrez.



CUADRDO No. XVIII
Ciudad Judrez, Chihuahua.

MAQUILADORAS CON DATOS INCOMPLET0S. 1981.

MAQUILADORA MATRIZ

PRODUCTO

No. DE
EMPLEADOS

BOBBY J. WATKINS  eeeees
DAGOBERTO MARQUEZ CONTRERAS  © cemeee
ECOM DE MEXICO, S.A. DE C.V. e
MANUFACTURERA PASO DEL NORTE, S.A. . : 7;---..'-
ZARAGOZA CASTING COMPANY, S.A, DE C.V. S

AUTOCOMPONENTES VISA, S.A.

IMPORTACIONES DIAZ, S.A. :“ : ...'.‘T..-

INDUSTRIAL EL FENIX DEL NORTE, S.A. OE cv.

LEONARDO SOTELO VARELA

SERGIO RAMIREZ GARZA ) MEXIC}!NA

PAPEL DE ASBESTO PARA TECHOS

38

18

90

36

83

TOTA Lueueerersarncnnnnnsessasiinonsanis

Fuente: Elaboracidn propia de la autora con base en datos proporcioﬁadosve’h, 1

Centro de Orfentacidn de 12 mujer obrera y por el IMSS-de Ciudad d(@a’rez
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