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INTRODUCCTION.

Tradicionalmente, el conjunto de pequefios Yy medianos
establecimisntos ha absorbido wuna parte importante de . l1a
actividad 1industrial. En la actualidad, pailses en..'
diferentes etapas de desarrollo, muestran, en sus
respectivas industrias, participaciones considerables de la

industria mediarna Yy pegu=na (ver cuadro 1.)

———
CUADRO |
IMPORTANCIA DE LA IMP EN ALGUNOS PAISES ~
PAIS ARO PARTICIPACION EN EL
’ EMPLEO (%)
Estados Unidos 1954 50
1963 * 52
1967 : 49
1972 52
Japon 1872 €9
1975 71
1878 73
) 1881 : 74
Canada 1982 42
Gran Bretafia 1878 ' 38
Bélgica ' 18978 73
Suecia - 1882 35
Chile . ] 1979 71
China 1981 81
Finlandia 1981 40
Filipinas 1975 74
India . 1983 ..78
a/ La definlcidn de 1MP varia de pais & pais. En términos gruesos comprende a todos ios
gsllbucimlonlo' [nctustriates con 300 amplesdos O menos.
FUENTE: Divarsos estudios sobre pequefia y mediana industria.




Aunque las cifras no son estrictamente comparables, pues
los criterios de clasificacién varian de pals a Dpals, se
observa que, tanto en paises industrializados (Japén,
Estados Unidos, Canada) como en palses en desarrollo
(Tailandia, Filipinas, India), 1la industria mediana 3

pequefia controla una gr&n proporcién de la actiwvidad

industrial.
Cundrc 2.
INDUSTRIA INTERVALO DE EMPLEO
Micro ' 1 - 15
Pequefia ) 16 - 100
Mediana 101 - 250
Grande : 251 -
Fuente: Ver bibliografia 8.
Nuéﬁtro pals no es la excepcioéon. En &l coexisten empresas
medianas ¥y pequefias con establecimientos grandes. Las

primeras ¥y segundas representan una proporcidn muy elevada

del total de esatablecimientos, ademas de ocupar a mas de la

mitad del empleo industrial. Posee caracteristicas que no
solo Justifican su fomento, sino que la presentan como un
elemento natural ¥ necesarico para las actividades

“econémicas del pais..



En efecto. se pueden destacar las siguientes atribuciones
de la industria mediana y pequefia sin. pretender, desde
1uego, ser exhaustivos:

=~ Cuando empiezan, las pequefias y medianas empresas suelen
ser financiadas por un individuo, familia o grupo de amigos

qQque invierten ahorros o fondos financieros que tal vez no

hubieran sidoc nunca invertidos en empresas grandes. Por
regla  general, la suma equivalente no se hubiese empleado
en la compra de bonos del estado, ni depositado en los

bancos o prestado para que otros lo usaran.

- Las unidades industriales medianas © pequetias llenan
vaclos de produccion que suelen darse frecuentemente entre
los establecimientos grandes y la demanda. o en la
produccion de articulos cuyo mercado no es suficiente para

interesar a las grandes empresas.

- Generalmente, los procesos en este tipo de
establecimientos son de mano de obra intensiva, lc que la

convierte en una importante fuente generadora de empleos.

- Presentan flexibilidad operativa, debido a su reducida
- estructura, lo que les permite una mayor facilidad de

adaptacién y reaccidén ante cambio=s en el medio ambiente.

-~ Ademas, su dependencia del exterior es poco
significativa, logrando asil altos grados de 1Integracion

nacional en sus productos.



- Las tendencias actuales son hacia io "pequeﬁo". Las
nuevas tecnologlas. criterios administrativos, producciones
por encargo, problemas laborales en empresas grandes,
c6stos financieros, versatilidad que exigen los mercados
internacionales etc., son factores que tienden a promover

el disefio de plantas industriales mas pequefias.

Por otro 1lado, la industria mediana ¥ pequefia enfrenta
problemas diversos que l& sithan en  una posicion
desventajosa respecto a los grandes eaestablecimientos,

‘dentro de los cuales se pueden mencionar los sigulentes:

- Gestion empresarial ineficaz, la cual radica en 1los
siguientes factores: ‘
En grin porcentaje, este tipo de industria es familiar. Es
decir, el duefio es generalmente el director ¢ gerente de la
empresa, lo cual, por si sola, no implica una situaciodon
negativa, siempre y cuando el empresario tuviera suficienté

’céb&cidad ' gerencial, situacidon que frecuenteménte no
ocurre. De aqul parten algunos de los problemas que a
cbntinuacibn se presentan:

- Limitaciones-en el area de la administracion financlera,
como es la carencia de un sistema de control presupﬁeétal.
lo que da origen a una total falta de planeacidn a corto ¥y
mediano plazo, asl como a un desequilibrio financiero, que
se ve agravado por la falta de garantias  necesarias para

obtener financiamiento.



- Carencia de sistemas b'a procedimientos uniformes
adiministrativos, lo cual implica ausencia de manuales de
operacién en los aspectos técnicos y administrativos.

-~ Carencia de politicas y objetives a corto ¥ medianc

rlazo, especificos para cada una de las operacicnes
(comprar, vender, otorgar crédito, contratar perscnal,
etc.j.

- Oneroso abastecimiento de materias primas, debido a los

vbajos volumenes de compra, lo gque genera un significativo
incremento de los costos.

~ Carencia de informacidn y elementos de control. La
contabilidad se 1lleva por mero formalismo fiscal y de
manera tan rudimentaria que dificilmente concuerda con las
declaraciones fiscales.

-~ Falta de elementos para toma de decisiones. Como
resultade de las carencias y problemas anteriores, la
~direccidn de la industria mediana y pequefia se encuentra
desprotegida ¥ sin elementos para una toma de decisiones
eficaz, la cual debe estar basada en estudios y analisis de

informes scbre la marcha de la entidad.

Por todo lo anterior, surge la necesidad de implementar un
sistema de costos para poder elaborar presupuestos, fijar
precios de venta y politicas de deacuentos, etc., con el
objeto de tener - una visién realista y completa de la

empresa y poder llegar asi a un desarrollo planeado de ésta
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a mediano y largo plazo.

El objetivo  de este trabajo es proponer un sistema de
costeo sencillo que cubra las necesidades de una industria

pequefia o mediana de partes automotrices, particularmente.

“"Los propdésitos fundamentales de este sistema son:

— Establecer un control sobre cada uno de los recursos ¥y
obligaciones de la empresa.
- Analiqar ¥ reglstrar, en forma clara y precisa, todas
las operaciones efectuadas por la misma.

= Proporcionar, en cualquier momento, una imagen clara de
su situacioén .

—= Prever las prcbabilidades y expectativas futuras de 1la
empresa.
~ Servir como comprobante y fuente de informacisn a 1la
gerencia o direccién de la empresa para la tomﬁ de

.decisiones ¥, lo maAs importante:

- Aprovechar el conocimiento de los costos para
implementar acciones encaminadas a una reduccidn
significativa de éstos, dandole a elloc un enfogque no
soiamente contable sino en el cual intervienen aspectos
tales como: incrementos de eficienc;a, productividad ¥

aprovechamiento racional de la capacidad instalada.
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CAFPITULGO I1.

"DEFINICION DE COSTOS5 ¥ SU CLASIFICACION"

B N A I T N N RSN RS SRS REEERSRESSEINRaSSRE S
En este capitulo se definiran los conceptos
fundamentales de la contabilidad de costos, yva que éste es

al punto de partida para la implementacion y analisis de

todo sistema de costeo industrial.

2.1 DEFINICION DE COSTO
Costo es &1l consumo de un bién o servicio que realiza

una empresa para lograr sus objetivos. Este consumo 85 una

porcion del precio de adquisicion de articulos, propiedades

O servicios.

Este concepto suele confundirse con el de “egresos".
La diferencia entre ellos es el tiempo de ocurrencia de uno
y otro. Esto es, hay egresos que se dan antes del costo,
como por ejeonplo cuando se efectdan pagos por anticipado de
materias primas, va que, en este caso, el desembolso de
‘dinero (egreso) se realiza antes de que el material pase a
ser un costo del producto. Ast mismo, hay egresos
.~ posteriores al costo, (cuando se tiene creédito con
proveedores) »Y CAas0Os en que #1 costo vy el egreso  ocurren
al mismo tiempo (como en el caso de articulos comprados Y

consumidos inmediatamente).
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2.2 DEFINICIGN v ORJETIVOS DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS.

La contabilidad de costos consiste en una  serie ae
procedimientos tendientes a determinar el costo de un
p?p&ucto Yy de las distiptas actividades gque se requieren
para su fabricacidn y venta, asi como para planear, fi jar

politicas de precios y medir la ejecucién del trabajo.

feTwYy) Cuando (%13 oCaslohes S considera Qque ia
contabilidad de costos constituye un instrumento propio de

la gerencia en las grandes emprosas, en realidad resulta

igualmente indispensable para las compafias de menor capacidad.

La contabilidad de costos se acupa de la
clasificacidn, control, asignacidn ¥y registro de costos.

En general persique los siguientes objetivos fundamentales:

—~ OFrecer informacidn para &l control administativo de
las operaciones vy actividades de la empresa (informes de

contrall.

- Proporciaonar informacidn a 1la administracidon para
fundamentar la  planeacidon vy apoyar la toma de decisidn

(analisis y estudios especiales).

.~ Proporcionar informes relativos a costos para medir

Vla'utilidad (estado de resultados y balance general).

12



—- Cuantificar la influencia de 1la capacidad  no

apraovechada en los costos del producto.

- Proporcionar la informacidn para poder establecer

precios de venta y politicas de descuentos.

2.3 DISTINCIONES GENERALES ENTRE LA CONTABRILIDAD FISCAL Y

-L..A DE COSTOS.

L.a diterencia mas notable entre la contabilidad fiscal
y la de costos es el apego de aguella a los principios
fiscales. Los estados financieros preparados para uso
'"axtérnn" deben ajustarse a ciertos principios, costumbres
Yy conceptos establecidos por los gobiernos estatales,

lograles y federales.

L.a contabilidad fiscal prodguce informacidn que se usa

paras

— Satisfacer los requisitos de los gobiernos locales,

estatales y federales.

- Ayudar a tomar decisiones de inversidn a posibles

accionistas y acreedores.

- Brindar a los accienistas v a la direccion
" revisiones generales de las operaciones de la compafiia como

un todo.




lLa contabilidad de costos no estd limitada por los
principios de contabilidad fiscal, sino que se emplea para
fines de control y planeacidn interna, por 1o que sus
reportes y registros se presentan de acuerdo a las
necesidades de la direccion de cada empresa. Esta regida

por principios de costos vy de l1égica.

Ademas, por lo general, aungue no necesariamente, la
contabilidad toma datos histdricos vy a valores de gastos
(egresos) o ingresos, a diferencia de la contabilidad de
costops, la cual toma en cuenta costos y suavica movimientos
atipicos o imprevistos, como pueden ser variaciones fuertes
e 1nesperadas en la demanda, desper fectos no usuales en la

maquinaria y equipo, pago de horas extras i1mprevistas, etc.

La contabilidad de costos genera rnformacion qgque se

usa parat

- FPlanear lasm operaciones de la empresa.
- Controlar 1os costos.

-~  Ayudar a tomar diversas decigiones internas.

Al considerar las distinciones entre la contabilidad
fiscal y la de coustos, nc se debe llegar a la conclusidn de
gque la contabilidad fiscal no es 1mportante. Far el
cantrario, es util, necesaria y tiene un fin determinado,
Ya que impide, por sus regqglamentos, arbitrariedades que

pudi esen malinformar.
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t-a informacion se ordena en estilos adecuados a las
necesidades de los accionistas, acreedores y dependencias
gubernamentales. Sin  embargo, en la contabilidad de
costos, que no se encuentra limitada por los principios de
contabilidad fiscal, sino que esta disefMada para satistacer
las necesidades a corteo y mediano plazo de todos los
‘niveles de la empresa, =dlo se requiere ordenar y presentar

la informacidn en distintas t+ormas.

2.4 CLASIFICACION DE COSTOS.

Los costos pueden ser clasificados de varias maneras.

Una de &llas es segun su tipo, esto es:

-~ Materia prima directa.—- Son los costos de todos los

materiales que forman parte integrante de un producto.

- Mano de obra directa.- Se refiere a los costos del
salarig vy demas prestaciones del personal que intervieng
.directamente en la transformacion y elaboragidan de los

productos.

— Gastos indirectos.— Comprenden todos los costos a
excepcidn de la mano de obra directa y de la materia prima

directa.

Segun su lugar de origen (centros de costos):

~ Costos de almacen.

-~ Costos de produccidn.

iS5



- Costos de administracidn.

- Costos de ventas.
Segun su destino, esteo es, a que productoc se aplicaran.

Segun su comportamientos

~ Fijos.— Son los que permarecen constantes durante
‘un periodo determinado, sin importar el cambio de volumen
de produoccidn. Los cuwlous +Fijos estan relacionados
-estrechamente con la capacidad instalada y resultan del
establecimiento de la caparcidad para producir algo o para

reatizar alguna actividad.

— Variables.— Son lous que cambian o© fluctuan en
relacidn directa con una actividad o volumen de produccidn
dado. Eusta variaciovn puede ser proporcional (lineal),

subproporcional, sobreproporcional, escalonada, etc.

Da acuerdo con su carécter:

~ Costos directos.~ Son los que Se identifican
plenamente con una actividad, departamento o producto. For
7&ja@plo, el sueldo correspondiente a la secretaria del

gerente de ventas es un costo directo para el area de

ventas.

‘- Costos indirectos.- Son aquellos que no se pueden

identificar con una actividad o producto determinado. FPor

4ejémp]o. la renta o el sueldo del jardinero.

14




~Algunos costos son duales, es decir, son directos e
"indirectos al mismo tiempo. Por ejemplo, el sueldo del
gerente de produccicon es directo para los costos del area
de produccion, pero s indirecto para el producto. 0 sea,
la glagificacidn depende de la actividad que se este

analizando.

De acuerdo con el tiempo en que se calculans
— Costos higtéricos.— Gon los que ocurrieromn en un

periodo pasado.

~ Costos planeados.— Son aquéllos due se determinan

con base en objetivos y metas fijados previamente.

~ Costos predeterminados.- Son los que se estiman con
bases estadisticas y se utilizan para la elaboracién de

presupuestos.

- Costos estandar.-— Son costos que se obtienen tomando
en . cuenta condiciones normales de fabricacidn, por medio de
b;éétudiué_de tiempos y movimientos, capacidad instalada de
broduacidn y especificaciones técnicas de maquinaria vy
equipo, entendiéndose como estudio de tiempos y movimientos
"a la técnica para fijar un estandar de tiempc permisible en
la ejecucion de tina tarea con la debida consideracidn dé la
fatiga, demoras personales y retrasos inevitables, taﬁbién

conocidos como suplementos.

17



La capacidad instalada es la que determina el
potencial de produccion, una ver que se conoce el tiempo de
trabajo disponible de una instalacion, asi como el tiempo

necesario para la fabricacién de un producto.

Una vez que se¢ tienen agrupados los cOstos por origen,
destino, tipo v comportamiento, se puede llegar a tener un

control eficaz vy, posteriormente, una planeacion precisa.

Esto tambien proporciona informacidn a la direccion sobre

cudles son las areas de mayores o menores costos, las mas

importantes, criticas y las menos flexibles.

18



CAPITULO 3

“TECNICAS Y PRORLEMAS DEL REGISTRO Y L&
VALORIZACION DE COSTOS"
£1 nombre del presente capitulo resalta que son  dos
los puntos basicos a tratar: por un lada, el registro de
costos, es décir, de qgue manera se pueden elaborar
Cconcretamente los asientos contables {(comprobantes varios,
diarios de ingresos, de gastos, etc.) y por otro lado, céomo
aslgnar un valor monetario a los costos, una vezs guea hayan

sido registrados.

Al igual gue las clasificaciones tratadas en el
capitulo anterior, los sistemas de registro de costos
mencionados a continuacidn son los mas usuales, aungue no
es probable gue dos compafiias, aun de 1la misma rama
,indusfrial adopten exactamente el mismo sistema de costeo vy
las mismas clasificaciones o agrupaciones, ya que estas’
'daben ser elaboradas de acuerdo a las necesidades

'especificas de cada empresa.

En el presente trabajo se analizaran dos teécnicas que
se definen segun el caracter continuo o lotificado de 1a’

pfuduccian:

- Registro por drdenes de trabajp.

- Registro por procesos.

19



Después de describir las técnicas, se analizaran los
problemas mas comunes que se presentan en el proceso de
valorizacidon de los costos. Aqui tiene gran influencia el
ambiente econdmico inflacionario que impera actualmente en
México, por lo que se enfocarian especialmente inventarios,

intereses y depreciaciones.

No se debe perder de vista que todas las técnicés dé

costRo persiguen miltiples objetivos, tales como:

- Calcﬁlo de lous costos de los productos fabricados.

- Determinacion del comportamiento de los costos
totales en funcidén de los diferentes volumenes de
produccidn,

— Comportamiento de los costos en  funcidn del
desarrollo inflacionar:o.

- Estructura de l1os costos segun su importancia.

~ Determinacion del costo de la tapacidad no aprovechada.

1

Calculo del costo marginal.

- Conocer las areas de mayores 0 menores costos.

3.1 REGISTRO POR ORDENES DE TRABAJO.

El método de registro por d6rdenes de trabajo se emplea
cuando resulta necesario y posible distinguir cada unidad o
grupo de unidades producidas a través de un proceso. Por

ejemplo:

20



— En la produccion de aviones o locomotoras, ya que

este tipo de industrias fabrica unidades individualmente.

- Cuando el tiempo requerido para fabricar una unidad
de producto es relativamente largo, como es el caso de los

vinos.

—En la industria de la construccidn, debido a que cada

contrato representa una unidad independiente.

~En los procesos de impresion, en los que uwuha sola
orden de fabricacion cubre productos ideéenticos o similares,

como en el caso de las tarjetas de presentacion o navidad.

~Tambri én s eencuentra en compafiias gque producen
diversos articulos, cdando la produccidn se programa por
trabajos.

En todos estos casOs, l1os costos de los productos se
- ‘recopilan mediante “"trabajos" u "ordenes". Este método hace-
" hincapi® en la acumulacién y asignacion de los costos a los

trabajos o conjunto de productos, o sea el registro se

efectia por ordenes de trabajo o lotes de produccion.

Para este método, los reqgistros mas importantes son

los siguientes:

-Vales de entrega para los materiales directos.

—Tarjetas u - hojas de tiempo para la mana de obra

directa.



—Hojas de costo por drdenes de trabajo, diseffadas para
acumular los tres elementos del costo de fabricacion
cargados a cada orden. Esto es, mano de obra directa,
materiales directos y gastos de fabricacidn. Los gastos de
fabricacidn son los costos indirectos, es decir materiales
que no aparecen integrados en el producto final y salariés
de supervisores, herramentistas y otros gque no intervienan
directamente en la transformacion de 1os materiales para la
fabri:acidn Z2l productc. sios gastos se cuantiftican  en

.'iérminos de unidades monetarias por unidad de tiempo.

3.1.1 VALES DE ENTREGA PARA MATERIALES DIRECTOS.

Los costos de materiales directos son agquellos gue se
refieren a l1os materiales entregados a la produceidn para

ser integrados en 1a unidad final.

tos vales de entrega de materia prima directa’ deben
chtaneE datos tales como tipo, cantidad empleada, tlaver
del material, descripcion, prodqcto y orden de trabajo a’
ins que esta asignada, costo por unidad y costo total. Este
%istema proporciona el costo total de la materia prima
directa de cada orden de trabajo, por lo gue el costo de

ésta es identificable en las unidades producidas por la

enpresa.

‘Ejemplos
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SOLICITUD PaRA  MAY. DIRECTOS

- SOLICITARYE

PTAS./UMIDAD | TOYAL

3.1.2 TARJETAS DE TIEMFD PARA LA MAND LE 0OBRA DIRECTA.,

Fara registrar la mano oe obra directa gxisten
di ferentes formas que incluven los siguientes datoss

Nombrae del operador, numaro de nomina, fecha de inicao
dial registro y fecha ge terminacich, salario, piecas buenas
ochtenidas, &as{ como piezas malas, wtc.

£ lemplo:

TARNTA DG TIEMPO _DE_MANO__ DE _
B8 DIRECTA _

FEOMA INCIO

FECHNA TERM.

8 j4 (s lefryTa e w] il|m |is|[i4][s]is]ir] w]is

22 |28 [me |28 |20 %Y 2@ | %8 | %0 | 81 | TOTAL | YOTAL | COSTO W.O.

HES. PZAS. X _UNIDAD




En el reqgistro de mano de abra directa, el problema
mas impartante consiste en determinar cuales son los costos
de mano de obra directa cargables a la orden y cuales los
costos de mang de obra indirecta asignables a los trabajos

& traves de los costos indirectos (gastos de fabricacidn).

Los salarios de los trabajadores que interviensn
directamente en la elaboracién de un producto son costos
directos. lLos sueldos de supervisores, herramentistas y
otros salarios que acompaffan al proceso de produccisn  son

asignados a los gastos de fabricaciodn.

Los materiales directos y la mano de obra directa

pueden ser ididentificadom con las Ordenes mediante el

registro anteriormente descrito. Sin embargo, los gastos

de fabricacidon estan compuestos de partidas no
identificables en la unidad producida, como los materiales
indirectos, los sueldos y salarios indirectos, impuestos,

SRQUros, servicios publiceos en la fabrica, reparacicnes de

maquinas y equipos, depreciaciones, etc. En pl tipo de

operaciones industriales descritas anteriormente, estos

costos no pusden identificarse directamente con la unidad

w®] aboradsa, sino que tienen gue ser asignados a manera de

prorrateo.
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3.1.2 HOJA DE COSTOS FPOR ORDENES DE TRABAJOD.

-

El resumen de materisles directos, mano de obra vy

costos indirectos se anota en una hoja de costos por orden

de trabajo. que pusde ser. como la del ejemplo gue se

muestra a continuagion.

Evidentemente, las hojas correspondientes a ordenes de

trobajo 6w Lerminacgas v terminadas pero no  vendidas, no

incluyen informacion sobre el precio de venta y el margen

bruto.

]
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3.2 REGISTRO POR PROCESOS.

A diferencia del registro por dordenes de trabajo, en
el costeo por procesos 108 registros se elaboran para cada
departamento productivo, en lugar de hacerlo por cada orden
de fabricacion o producto. En este caso, el registro se
efectua para cada periodo contable, para lueqo asignar el
costo  a los productos fabricados. Asl pues, la Ffuncion
principal de un registro por procesos radica en asignar los
elementog del costo de fabricaciédn a un departamento por un

periodo de tiempo determinado.

En estructuras bien organizadas, cada departamento
rapresenta un centro de costos vy una unidad de
‘responsabilidad, por o qgue wun registro de costos vy
produccidon también ayuda a conocer la @ficiencia dentro de

cada departamento.

Los registros llevados en este metodo son los

sigulentos:

J.2.1 TARJETAS DE REGISTRO DE TIEMFG DE MANCG DE OBRA

DIRECTA.

Par a llevar a cabo el registro del tiempo de la mano
de obra dirocta se emplean formas gue incluyen los mismos
datos que las utilizadas en el registro por ordenes de

trabajo, solo gque en éstas se especifica el departamento en

2]l que el trabajador sstid operando.



Ejemplo:

—TARJEYA DB TIENEOQ _PANA
‘MANG DE OBRA DIRECTA _

[ R . GEBEN BE. TRABAIO . UM, NOMINA

:l:muuunm U rERIOOD DO AL
SALARIO DIARIO T m::'flm _

r L]

x.,2.2 VALES DE ENTREGA DE MATERIALES DIRECTOS.

Al 1gual que en el registro por ordenes d2 trabajso,
dichos vales deben contener i1nformacion tal como: +echa.
desting y solicitante, pero ademas, w0 debe especificar

claramente el departamanto donde & utilizaran dathos

materiales.

3.2.4 HOJA DE COSTOS FOR PROCESO .
En las hojas de costos por proceso  sa resumen los

;;j . materiales directos, manc de pbra y costos indirectos por

cada proceso.
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3.3 TECNICAS Y PROBLEMAS DE LA VALORIZACION DE COSTOS.

Una vez efectuado el registro de los costos en los que

se incurre, expresados en unidades fisicas, es necesario

asignarles un valor monetario.

Debido & que en la actualidad las empresas se ven

obl igadas a desempefar sus funciones en ambientes

econdmicos inflacionarios, ern la valorizaciéon de costos

surgen problemas tales como:

- Como distribuir la inversion de activos fijos a

traves del tiempo?

- Come valorizar la mano de obra?

- Que valor asignarle a los materiales si estos han

sido adqguiridos en diferentes periodos y a diferentes

precios?

- Como asignarles valores a los costos i1indirectosg

A continuacidn se mencionaran las alternativas de

solucidn mas comunes a dichos problemas.

J3.4.1 DISTRIRUCION DEL COSTO DE ACTIVOS FIJOS A TRAVES DEL
TIEMPOD (DEFRECIACION).

En este trabajo, el término DEFRECIACION se definira como
el proceso llevado a cabo para convertir un activo fijo en
costo. El objetivo de este proceso es acumular !os fondos

necesarios para lograr la reposicidn de dicho activo.
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Con excepcion de los terrenos, la mayoria de los activos
fijos tienen una vida limitada. Es decir, ellos seran de
utilidad para la empresa por un periodo determinado de
tigmpo, después del cual deberdn ser restituldos. For
ello, el costo de un activo fijo deberd ser distribulido
adecuadamente entre los periodos 2n que éste sea uwtilizado

por la empresa, para evitar la descapitalizacidn de 1a

misma.

El fisco tiene establecidas ciertas tablas donde se
indica gque vida util (fiscal) debe ser asigrnada a un activo
fijo con el obijeto de ser depreciado. For ejemplo, los

aparatos de medicion tienen una vida Util de tres abfios para

el fisco. Sin embargo, en realidad ésto no significa que
desputs de tres afMos estos eqgquipos no puedan ser
utilizados. Por ello es conveniente llevar dos registros:

una .con depreciaciones permitidas por la ley (fiscales) Y

otro para fines de planeacidn que tome la vida titil real.

Aungue la depreciacidn no es un gasto desempolsable,
su magni tud Yy el tiempa de ocurrencia rnfluyen
coreidoerablemente en el pago de impuestos, vya que estos se
pagan sobre la utilidad neta menos la depreciacioan. Par 1o
tanto, ésta disminuye los impuestos a pagar y permite que
las empresas retengan una parte de sus ingresos para

destinarla al reemplazo de equipo e inversiones adicionales.



fara depreciar activos fijos, como por ejemplo magquinaria,
equipo, mobiliario de oficina, edificios, etc., existen

varios metodos. Los mas comunes sons

- El de la linea recta.
- -El de la suma de los digitos de los afos.

-~ El1 de saldos decrecientes.

Estos métodoz, para s »#Aplicaridn, reguieren del
conocimiento del costo inicial del activo (inversidn mas
gastos de instalacion}, su vida util y wna estimacion del

valor de rescate al momento de su venta.

Sin embargo, dados los altos indices de inflacion que
se¢ presentan en nuestro pais actualmente, estos métodos, al
1basarser en el valor en libros de activos y al considerar
valores de rescate para elloes, no logran la restitucidén del
‘equipo - al final de la vida dtil. En la situacidn actual es
ne:ésario efectuar depretiaciones basadas en VALORES DE
REPDSICIDN Yy ademis, no considerar valores de rescate

(éstos disminuyen el costo anual de depreciacion).

En Meéexico, fiscalmente, sélo se permitia depreciar en

linea recta. Esto es, depreci ar el activo en porcentajes
iguales para todos los pericdos. Estos porcentajes son
f1ijados por el Gabierno Federal. Sin embargo,v
recientements, se han permitido depreciaciones acelefadas

e, inclusive, g2 ha llegado al extremo de poder idincluir

como gastos las compras de activos +ijo. Es decir,
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depreciar gstos totalmente desde el momento de =u

adquisicidn.

Ahora bien, estas disposiciones representan
alternativas fiscales para efectuar depreciaciones. Es
decir, este tipo de procesos se llevan a cabo para
presgntacian de estados proforma, vya sea al  Gobierno,
aﬁcionistas o bolsa de valores. Fara efectos de
- representar realmente el costo de un activo en un producto
o linea de productos, es necesario encohitrar Una base  de
distribucidén del valor total del activo para que éste gquede

incluido en su real medida en el costo total del producto.

Tomemos el ejemplo de una maquina de inyeccion de
aluminio. Al momento de su adquisicidn, el Ffabricante
indica un cierto numero de inyecciones como vida atil.
-Para cargar la depreciacidn de esta maquina al producto, se
_Qiyidiria =31 costo de la mé&gquina entre el numero de
-1nyé:cinn95 (sﬁponiandu que cada  pieza representa  una
inyeccidn).

;:‘Asi, para cada caso en particular es posible encontrar
la forma de distribuir el costo del activo.
7 A este costo distribuido hay que aygregarle,

) evidehteménte, un porcentaje de inflacidn.
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3.2 VALORIZACION DE LA MAND DE OERRA DIRECTA.

Con base en las hojas de registro de mano de obra
directa descritas anteriormente, s& obtiene el total de
horas trabajadas, para_;ategor!a de empleado y para cada
producto fabricado.

La wvalorizacion se efectua multiplicando las horas
trabajadas por el salario del trabajador. Con ello se
obtiene un costo base, el cual debe incrementarse de
acuerdo al porcentaje de prestaciones sobre el salario que
ofrece cada empresa en particular, ademas de aplicar ﬁn

porcentaje por inflacion.

3.6 VALORIZACION DE LOS COSTOS INDIRECTOS.

‘Estos costos, debido a sus caracteristicas tan
diversas, requieren de una base de distribucion o prorraten
para poder ser registraaos y valorizados.

Dentro de los costos indirectos se ancueﬁt;an varios
tipos, como pueden ser:

~ Salarios indirectos.

- Insumos.

— Servicios.

- Rentas.

- Costos financieros, etc.

Todos estos costos son facilmente valorizables puesto

que existen registros para cada uno de ellos. Por ejemplo:

€]
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la cuenta de teléefono, la factura por consumo eléctrico,
recibo de la renta...

Sin embargo, lo importante es que cada uno de estos
costos registrados se distribuye segun su  influencia en
cada centro de costo. FPor ejemplo, la renta del local
D:ﬁpado POr unia empresa se pﬁede prorratear segin el area
fisica de cada departamento. Asl, a los departamentos gue
ocupen mayor area les corresponderd una porcion mayaor del

costo de la renta.

3.7 VALORIZACION DE MATERIALES (INVENTARIDS) .

La inversion en materiales de una empresa,
generalmente presenta una importante fraccion de su  activo
circulante. Para mantener una inversién en existencias
‘dubidamente equilibradas, s@ requlere una cuidadosa labor
de ﬁlaneé:ian y control. Un inventario excesivo ocasiona
mayores costos, incluyendo pérdidas debidas a deterioros,
espacio de almacenamiento adicional y el costo de

oportunidad del capital.

Por otra parte, la escasez de existencias produce
interrupciones en la produccioén, excesivos costaos de
preparacion de maquinas y elevados costos de procesamianto

de facturas y pedidos.

Una definicidon interesante y poco comin de las

funciones del inventarios es la siguiente:s
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"Fundamental mente, los inventarios sirven para desligar

operaciones sucesivas en el proceso de fabricar un producto

y ¢tolocarle entre los clientes. Los inventarios hacen

1nnecesario enfocar la produccion directamente bacia el

consumg o, alternativamente, forzar al consumo a adaptarse

a las necesidades de la produccion”. ({(ver bibliografia 10).

Ura tarea primordial al controlar los inventarios es
la de identificar y desglosar explicitamente l1os costos que
son realmante influcnciados por las variaciones en el nivel

de inventario, para poder diferenciarlos de aqueéllos que no

lo san.

Bdsicamente, en toda empresa manufacturera, cualquiera

que sea su tamaflo, existen tres tipos de inventarios:

'

- Inventario de materias primas.
- Inventario de material en proceso.

- Inventario de productos terminados.

3.7.1 COSTOS DEL INVENTARID.
Entre 1los costos que influyen directamente. en  1la

politica de inventarios pstan:

~ Costos gque dependen de la cantidad pedida.

-~ fostos de almacenalje y manedjo de inventarios.
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Ju7.1.1 Costos que dependen de la cantidad pedida.

Estos incluyen, por ejemplo, descuentos por cantidad
ofrecidos por los vendednresﬁ costos de intciacidn en las
operaciones de fabricacion interna y los costos del los
empléédos al preparar una orden de comprajg Y cuando esta
presionada la capacidad, la wutilidad sobre produccion

Vperdida durante el tiempo de espera por iMiciacion. Los
costos de embarque representan otro factor, hasta el grado
én que influyen en la cantidad de materia prima comprada y
los niveles de existencia de materia prima que resulten, el
tamafio de los emharqués dentro de la planta, o desde 1la
pianta al almacén, o el tamaflo y frecuencia de los

embarques a los clientes.

I.7.1.2 Costos por manejo y almacenaje de inventarios.

En este grupo de costos afectados por los métodos ’de
control y las politicas de inventario, estan los gastos del
maneijo de productos dentro y fuera de las existencias, los
costos de almacenamiento, tales como renta y calefaccidn,
seéuros e impuestos, costos por obsolescencia y desperdicio

y costos de capital.

tLos costos del inventario por obsolescencia Y

desperdicio pueden tener wvarias formas, incluyendo:

~ desperdicio QGspués de un periode mas o menos fijo,



- E1 riesgo de que una umdad determinada en
.exfstencia:

+ se vielva invendible tecncldgicamente,
excepto, tal vez con un descuento o comoe parte de
refaccion. )

+ pase de moda.

+ se eche a perder,

- Costo del capital invertido. Esta partida es
producto de tres factores:
+ E1 valor capital de la unidad del inventario.
+ El tiempo que una unidad de producto esta en el
inventario.
+ El cargo o tasa de interées i1mputada relacionada

con cada unidad monetaria invertigda en efectivo.

S.7.2 TECNICAS DE VALORIZACION DE INVENTARIOS.

De&ido a la iluétuacion de los precins.. el costo
unitafia de los materiales conprados puede variar con el
“tiempo, por 1o cual, el inventario puede contener articuloes
idénticos adquiridos a distintos costos. Cuanﬁa unﬁ
empresa utiliza s56lo pequefias cantidades de materiales en
la brnduccxan. no es muy dificil etiguetar a éstos con su

vardadero costo de factura, identificable especificamente;

En el caso Mmas coamiun, cuando se utilizanmn grandes

cantidades de materiales en la produccion, no resulta



practico’ identificar el costo de compra unitario con cada

tipo individual de material. En tales casos, debe

adoptatse algun patréon para el costeo de las requisiciones

- de materiales. Algunos de los métodos que se emplean mas

frecuentemente son:

~ Frimeras entradas, primeras salidas (FEPS).
- Ultimas entradas, primeras salidas (UEFPS).
— Costo de promedio movail.

- Costo de promedio de fin de mes.

- Variantes de los anteriores.

T G.7.2.1 METODO PEFPS.

Primeras entradas, primeras salidas significa que los

costos unitarios de los primeros materiales comprados que

estan todavia en inventario, son los Que se utilizan en

primer lugar para valuar los wmateriales consumidos durante
el periodo. Cuando 1 consuno de materiales es suficiente
para agotar 108 primeros costos de compra, g1 uso adicional
de materiales se= evalua usando los costos unitarios de la
seggnda compra durante el periodo, y asi sucesivamente
hasta llegar a 1la Gltima compra. En periodos
iﬁflacionarios, este procedimiento tiende a sobreestimar el

ingreso de operacidon.
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3.7.2.2 METODO UEFS.

Ultimas entradas, primeras salidas es lo contrario al.
método anterior. Bajo este meétado, las amisionés de
méteriales durante un determindado periodo de tiempo se
evaldlan segun el costo de la tltima compra, luego el costo
de la pendltima compra, etc. En periodos inflacionarios
este procedimiento tiende a reducir el ingreso de operacion

Y la responsabilidad de impuestos.

El patron del flujo de costos no coincide
necesariamente con el patrdén real del flujo de materiales,
es decir, el uso de FEPS no significa forzosamente que los
materiales mas antiguods sSon los quUE Se usan pPrinero. Mis
bién, significa Qque los costos mas antiguos son los que se
usan primero paré propdsitos de contabilidad,

independientemente del verdadero flujo de materiales.

3.7.2.3 METODO DEL COSTO FPROMEDIO MOVIL.

Bajo este método de promedio movil para la valuacion
de las requisiciones de materiales. se determina un nuevo
costo unitario promedio después de cada compra. Los
. materiales emitidos posteriormente se evaluan después segun

este costn unitario promedio.

Puesto que los costos promedio @stan disponibles en

cualquier momento, este método puede adaptarse facilmente a
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un sistema de inventarios propuests.

3.7.2.4 METODO DEL. COSTO FROMEDID DE FIN DE MES.

Bajo este método, los materiales emitidos durante un

mes se evalultan seqlin el costo unitario de promedio
compensado (total de unidades monetarias entre total de
unidades fisicas) al altimo dia del mes anterior. Puesto

que los costos unitarios de promedio compensado  al final
del mes anterior estan disponibles durante el periodo

vigente para las requisiciones de costeo. Este método

puede usars® con un sistema de inventario periddico.

En un sistema periddico, el costo promedio puede sear el

promedio al final del mes BN curso.

Estos metodos se aplican seguin las necesidades de cada

'empresa para presentacion de estados financieros, pero no

indican cual es el costo real del inventario. Asignar éste

significa dar un valor que permita la restitucion de los

material es, por lo que se propone el empleo de valores de

reposicidn (valor de ultima compra o aplicando porcentajes

de inflacion) para todas las unidades +fisicas derl

inventario. Asi por eJsemplo, si se tienen 10,000 tornillos

que, actualmente cuestan % 2.00, ese sera el valor para
cada una de las 10,000 unidades, no importandoc la fecha de
édquisician de éstas, pues s considera que en este momento

se requieren ¥ 20,000,000 para reponer los 10,000 tornillos,
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una Qaz que - hayan sido utilizados. Mas atn, si se
considera una tasa de inflaciédn mensual del 10%Z, el mes qgue

entra, este inventario se valuara en ¥ 22,000.00.
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-~ CAPITULO 4.

" EL CONOCIMIENTO Y CONTROL DE COSTOS COMO BASE
PARA LA DIRECCION Y POLITICAS DE LA EMPRESA"

Hasta el momento, en este trabajo se han expuesto los
conceptos fundamentales de la teoria de castos en cuanto a
definiciones, clasificaciones, maneras de recopilar vy
asi como diferentes criterios de

registrar la informacion,

valorizacidén.

Todo lo anterior constituye 1la informacion bdsica

necesaria para llevar a cabo un sistema de control de

costos.

El controlar costos implica tener toda la informacidn
organizada de tal manera gque permita una vision clara vy

actualirzada del funcionamiento de la emnpresa, tanto

particular, esto es, a nivel departamentos, como

- globalmente.

En este capitulo se presentaran tante objetivos

especificos de control, tales como: mejoramiento de

eficiencia vy productividad, politicas de precios, y de
planeacidn y direccidn, awsl como los elementos necesarios

para su implantacidén.

Toda €llo permitira 1legar, en el siguiente capitulo,
a la proposicidon de un sistema de tontrol de tipo matricial

cuya flexibilidad brinde un panorama confiable y detalladoe
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4.1

y . le permita ser utilizado como herramienta para 1la

planeacion y direccidn de una empresa.

MEDICION ¥ MEJORAMIENTO DE EFICIENCIA Y PRODUCTIVIDAD
(HERRAMIENTAS PARA EL INGENIERO INDUSTRIAL).
La mejor forma de gQue una empresa crezca y sea cada
vez mas rentable es por medio del aumento de productividad.
Las herramientas que dan como resultado una

productividad Optima son la utilizacidn de métodos v, la

“mas importante, el control de costos.

Todos los departamentos (produccidén, finanzas, ventas,
etc.)? dentro de una empresa son aAreas propicias para la
aplicacidn de 1a ingenieria de métodos vy estudio de
'tiempos, es decir, no se debe considerar soleo la funcidn de
produccion cuando se aplican métodos y estandares, vya gue

existen otras Areas que contribuyen al costo de operacidn y

“en . éstas tambieéen se deben aplicar las técnicas de

mejoramiento de los costos y aumentos en la pruductividad,'

por lo gue siempre gue hombres, materiales y activos fijos

de una empresa se unen para un determinado objetivo, la

productividad se puede mejorar con la aplicacidn de dichas
teécnicas.
Froductos Eficacia

PRODUCTIVIDAD = =
Insumos Efectividad




Eficacia:s Grado de logro de objietivos. Cantidades.
Efectividad: Toma en cuenta el costo de los insumos.
Eficiencia:s Relacion entre salidas y entradas o

cantidad producida en porcentaje (estandar).

Factores gque aumentan la productividad:
— Aplicacidn de la ingenieria de metodos.
'~ automatizacien
— eliminacion de tiempos de espera.
= Utilizacidn de la capacidad de los recursos.
~ Mejoras en la calidad del producto.
- Mejoras en lot niveles de desempefio.
— motivacidn
- capacitacion
— beneficios de la experiencia.

— Reduccidon de costos.

Factores que restringen la productividad:
-~ Incapacidad de los dirigentes para propiciarla.
~ Lentitud en la transimisidén de la infaormacion.

- Deficiente utilizacidn de los recursos.

4.1.1 ALCANCE DE LA INGENIERIA DE METODOS Y ESTUDIO
DE TIEMFOS FARA REDUCIR COSTOS.
El campo de estas actividades comprende el disefo, la
formulacidn y seleccion de los mejores métodos, procesos,
herramientas, equipos para manufacturar un producto, con el

objeto de mantener la calidad y, asi mismo, Bl costo mas
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baijio.

El mejor metodo dehe, entonces, relacionarse con las
mejores teécnicas o habilidades disponibles, a fin de lograr
una eficiente relacidn hombre-magquina. Una vez establecido
el método,. se debe determinar el tiempo .requerido para
fabricar el producto, asl como vigilar que se cumplan las
normas y estandares predeterminados, y de due los-
trabajadores sean retribuidos segun su rendimiento.

Estas medidas i1ncluyen también la definicidn del
problema en relacion con el costo esperado, la reparticion
del trabajo por operaciones vy el analisis de los
procedimientos de manufactura nas econtm: cos para una

determinada produccion.

4.2 CONTROL, PLANEACION Y DIRECCION.

A4.2.1 EL CONTROL DEL MANEJO DE LA EMFRESA.

El +irn del control consiste en evitar cualquier
despilfarro de materiales, de fuerza de trabajlo, energla de
maquinas o de capital. Mediante este control se desea
lograr el uso optimo de los mejores procedimientos y  las
mejores formas de organizacion, asi como de los recursos

dispanibles.

Puesto que siempre se trata de un cdalcocuwle ex-—-post, el
fin del control no es la direccion inmediata de la empresa,

sing el andlisis respecto a la vy economia de las
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disposiciones hechas respecto a la manera en que se

realizaron las funciones establecidas. De esta manera, se
descubren costos elevados, despilfarros, pérdidas,
ociosidades Yy cuellos de botella en la empresa. Estos

descubrimientos tiemen como consecuencia anvestigaciones
sobre las causas Yy permiten ahorras. A la vez, se obtienen

bases para juzgar sobre las capacidades de las personas

responsables, se les fortalece 5L sentido de
recponcabilidad v eficiencie v s les proporcionan,  al
igual que a la gerencia, experiencias valiosas para

disposiciones futuras.
El control del rendimiento consiste en dos pasos:

- Debe determinarse el grado de rendimiento mediante

comparaciones procedentes.

- Deben localizarse los motivos de rendimientos
deficientes, las llamadas fuentes de pérdidas y, con base
en estas, dauben tomarse las medidas necesarias para

conservar y lograr rendimientos satisfactorios.

4.2,1.1 El control de las disposiciones y el control
de la realizcacion.

El control del manejo de la empresa s necesario en

dos niveles diferentes:

- El nivel de las actividades de planeacidn \

disposicitn (control de las disposiciones).
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-~ E1 nivel de las actividades de esjecucion (control de

la realizacion).

Fuesto que en la mayoria de los casos se reunen en tna
persona o un departamento funciones dispositivas vy tareas

ejecutivas en mayor o menor gradb, tambieéen rara vez existe

en forma pura 1 corntrol de las disposiciones y el de la
realizacion. Sin  ombad go, conviens especificar las

funciones de cada uno por saparado.

En el caso del control de las disposiciones se trata
de control ar si las personas que tienen la facultad y la

‘posibilidad de tomar decisiones, hacen &€l uso indicado vy

correcto de esta facultad. For ldgices, debe limitarse este

control a los costos 1influenciables, va que la-
rconsideracion de los costos no influenciables, como las
>;QEpreciaciones Y otros costos i jos, ya seahn costos
directos del mismo centro de costos o costos prorrateados

de otros centros de costos, solo conduce a una expresion de

costos confusa sin valor interpretative alguno.

Lo esencial del control de las disposiciones, [ -31=1

averigqguar =i la persona que realizé las disposiciones,

causd, para un determinado fin, mas costos de los

necesarios.

Es evidente que el tontrol de las disposiciones viene
a ser parte de un control econdmico y de resultados, para

el cual el control de los costos S4lo representa una parte.
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La incorporacidn del calculoc de resultados v el enlace deil

cédlculo de costps con el estudio de mercado son

indispensables para el control de las actividades de

planeacior y disposicidn.

Fara fines del control de las disposiciones no deben

eliminarse fluctuvaciones de precigs, puesto gue se pretendes

_averiguar hasta que gradeo difieren los acontecimienzos

reales de las esperanctas de la gerencia, y hasta que gradd

logrd adaptar sus r:zzooliciones al desarrollo de los hechos

reales.

En el caso del control de la realizacidn, se trata de:

ihvestigar sl se realizaron los planes y disposiciones de

acuerdo con lo preestablecido, 5i e] consumo cuantitativo

de l1los bienes 1% servicios de costos, el uso de las

capacidades disponibles y si la cantidad v la calidad de la

praducecion corresponden a los planes. Fara el control de

la calidad y 21 control de las fechas de entrega no - se

presta el cédlculo de costos. Lous demés controies de

realizacidn, en sS4 caso normal, pueden llevarse a cabo

mediante andlisis cuantitativos.

Con este control se requiere determinar si los

objetivos fueron realizados de manera economica y adecuada.

Se trata de una comparacion entre el consumo real de . bienes

v servicios libremente disponibles Y tambien de la

lado, vy

ocupacion real de capacidadeg disponibles por un
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normas para el consumo de bienes y Servicios y para el uso

de capacidades por €1 otro.

4.2.2 PUNTOS RASICOS FARA EL CONTROL DEL MANEJO DE LA
EMPRESA MEDIANTE EL CALCULD DE COSTOS.

Sola tiene sentido controlar aguéllos tipos de costos
Que realmente pueden ser influenciados y para los cuales,
por consiguiente, alguien debe asumir la responsabilidad.
Adehés, s®lo tiene sentido efectuar este control para
aquéllos centros de cos=tos en los cuales se puede ejercer
una influencia sobre los hechos a controlar. Por lo tant&.
en un cdlculo de costos gque sirve exclusivamente para el
control del manejo de la empresa, sovlo se necesitan captar
los costos influenciables dentro de las areas de
responsabilidad (centros de costos), en los cuales son

directamente influenciados.

Fara los fines del control, el prorrateo acostumbrado
de los costos indirectos entre los centros de costos y los

productos no tiene sentido y- es super#luo.

Sdlo los Jefes de los centros de costos 'puuden

influenciar los costos v deben responder por ellos.

Cualquier tipo de costo tieneg el caracter de costo
directo respecto a algun objeto de atribucion, ya sea
respecto a un pedido individual, a un producto o grupo de

productos, o  también respecto a un centro de costos que

49



puede ser un departamento de produccion, de sarvicios [
administrativo. Sdlo se puede y debe controlar un tipo de
‘costos en donde se manifiesta su caracter directo. La
clasificacion de 1los costos en directos e indirgctos
‘respecto a un centro de costeps tiene importancia  especial
ip;ra el control . Por ejemplo, los sueldos, salarios,
enpergias consumidas y gastos de mantenimiento, asi como el
consume de materiales auxiliares son atribuibles
directamente a un departamento y pueden ser controlados en
éal.

Por otro lado, 1os costos de la superintendencia de
una planta o del laboratorio representan costos necesarios
para varios departamentos de produccion en  conjunto.
'Rgspeﬁto a estos departamentos de produccion, se trata de.
_cbstos indirectos y no pueden ser control ados adecuadamente

en ellos.

Existen ciertos costos que se pueden  atribuir a
_deéerminados centrus de costos en forma directa, pero que a
la vez no pueden ser influenciados ni en estos centros de
Vcostos ni en optra parte de 1la empFesa. Estos costos
exclusi vamente estan sujetos a influencias exteriores vy
tienen que aceptarse. Estos costes no  pueden sar

controlados realmente ¥y sélo se les puede observar.,
Asi, se llega a los siguientes preceptos basicos:

-  FPara una determimada area de responsabilidad sélo

e pueden controlar tales costos directos respecto a  ésta
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area, cuyeo consumo cuantitativo puede ser influencirado en

ésta en forma directa.

- Para una determinada 4rea de responsabilidad s6lo
se pueden controlar tales costos directos respecto a ésta

4Area, Cuyd COnsumo cuantitativo es realmente medido.

- Lot hechos sujetos en alto grado & influencias
accidentales sdlo pueden ser controlados si el numero de
los casos observados es suficientemente grande como para

compensar las fluctuaciones accidentales.

- Para una determinada area de responsabilidad, un
Juicie sobre sus costos s60lo es posible si se  confrontan
lps diferentes tipos de costos con los abjetms v factores
de influencia especificos y adecuados, tanto con respecto a
@slid e de responsabilidad come al tipo de costos  en
cuestiodn. Sin embargo, a pesar de que los Ccostos de
estructura no pueden ser modificados por  personal de
niveleas mediaos, si f=T indispensable para la direccidn
evaluarlos v tomar decisiones con respecto a ellos. Esto
s, por ejemplo, el responsable de cierto centro de costos

no  puede responsabilizarse por el monto de la renta de la

planta, pero el director de la empresa si debe hacerlo.

El calculo de costos y los resultados gue se pbtienen
por medio de el pueden ser de un gran valor para 1la
planeacidn de los resul tados, para la determinacion de

presupuestos vy para planeacidn de los egresos futuwros.

S
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Se sobreentiende que, para la planeacién no es posible
basarse ciegamente en los costos historicos. En cada caso
debe analitarse hasta qué grado los costos Yy sus valores

estaran sujetos a modificaciones en lo futuro.

8in embargo, los costos histéricos pueden ser un
indicio muy valiosc para inditar queé tipo de costos pueden
originarse y gque volumen podrian tener, siempre y cuando
los costos sean desglosados de manera adecuada  en sUS

componentes.

Posteriormente sa tratan en forma breve los tipos de -
planes qgue por lo menos en parte podrian el aborarse con
base en el calculo de costos. Ademas se indicaran cuales
requisitos debe llenar el cdalculo de'costos para que sirva

como instrumento para realizar estos diferentes tipos de

plancacion.

4.2.2.1 La planeacidn de costos.

Fara plgnear los costos futuros, s necesario prever
.donde, en qué forma y en gué monto pueden ser ocasionados.
Ademas, ®2s necesario conocer los factores de los cuales
‘dependen los costos y en qué grado. Por consiguiente, es
indispensabfe captar los factores de los cuales dependen
los costos vy formarse un juicio respects a su cantidad vy

Eespectn al tiempo en el cual seran efectivos.



Stlo si se conocen las causas de los costos y también
165 lapsos durante los cuales se vuelven efectivos, Sse
puedan planear 1los costos. La planeacion debe ser
A}
sumamente Fflexible y solo puede serlo al desglosar los
costos en sus elementos de acuerdo con su caracter (1 jo,

variable, directos e indirectos).

El calcule tradicional con base en costos totales
ébsorbentes no se presta de manera alguna para 1a
planeacidn vy puede llevar a resul tados equivocados, puesto
quEe  S4l0 Line parte de los costos depende directamente del
volumen de produccidn, mientras que otra parte esta fija.
por periodos mas o mencos largos y es independiente del

volumen de produccion.

Solo una asignacidn de los costos de acuerdo con el
principio de causalidad, & funciones, productos, servicios,
periodos vy, en su caso, a regiones, puede proporcionar las

bases procedentss " =2ra una planeacion de costos.

En resumen, 2l calculo de costos debe de llenar las
siguientes reguisitos para que sirva para la planeacidn

financiera:

- Deben captarse vy reflejarse por separado el
esqueleto cuantitativo Qque integra 10s costos y ademds  los

valores correspondientes a estas cantidades.
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- Deben desglosarse los costos de acuerdo con  sw

caracter respecto a los ggresos.

4.% FIJACION DE FRECIOS DE VENTA Y FOLITICAS DE
DESCUENTOS
'Hay en dia, una empresa tiene miltiples objetivos gue
cumplir como pueden ser: Incrementar la calidad, elevar la.
productividad, eliminar . los desperdicios, disminuir los
inventarios, etc... 8in embargo, nunca se debe olvidar que

el proposito fundamental de cualquier empresa o= YENDER,

ceon 21 $in de obtener utilidades.

FPor otro ladoy para que un negocio sea rentable, los
recursos humanoas y materiales empleados deben rendir Mas
que S5i se hubieran invertido con los instrumentos
financierocs existentes, Ya S2a a COorto, mediamo o largo
‘plazo. En ganeral, los aspectos mas importantes respecto a

la venta do un preoducto son los siguientos:

—A qué precio se vende.

—En qué volimen se vende.

-Cual es la participacidn en el
mercado.

~Cual es la utilidad marginal.

Segqun estudios realizados acerca de productos
“especificos, el precio no siempre es el factor que

determina un  mayor o menor volumen de ventas. Influyen
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otros féctores como la calidad, la publicidad, el tipo de

empague, la lealtad del publico hacia 1a marca, etc...

Algunas veces, un precico alto propicia gque un producto
se venda mas, va que los consumidores le atribuyen mayor

calidad, o bcrque se trata de wun producto estcaso Yy

velusivo.

La fijacion de los precios de venta asi como las
politicas de descuento, es uno de los asuntos mas

delicados ya gque influye directamente #&n el hecho de gue la

empresa gane o pierda dinero.

Afunque no siempre es el caso, se puede afirmar gue los

precios de venta estan relacionados con tres factores:

- Costo del producto
-~ Demanda del producto

-~ Situacidén de la competencia.

4.3.1 PRECIDS DE VENTA EN RELACION CON LOS COSTODS

4.3.1.1 Estructura de un precio.
Todo precio de venta se encuentra conformado por wuna

serie de renglones muy especificos los cuales justifican

dicho precio.

Un ejemplet de estructura de precio puede ser el siguiente:



Cuadro 2.

ESTRUCTURA DE PRECIO

Parte numero : B-712

Descripcion : Bomba de gasolina

MATERIA PRIMA: + 725.00
Pl DE ObRaA: ¥ 42.50
GASTOS INDIRECTOS: * 124.00
COSTO DE PRODUCCION: “"“;‘;;;?;g“
GASTOS DE OFRERACION: £ 98,00
GASTOS F INANCIEROS: * 80.00
UTIL IDAD BRUTA: $ 460,00
PRECIO DE VENTA: —_;;gégj;;-

Este es un ejemplo muy simple de lo que puede ser una
estructura de precio; de hecho, cada uno de estos rendlones

se puede ampliar o desglosar segun se requiera:
4.3.1.1.1 Costo de materia prima.

El costo de 1a materia prima que interviene en la

fabricacidn este producto se puede separar como sigue:

~Dep acuerdo a la naturaleza del material y/o suU
_proceso:
MATERIA FPRIMA:
TROQUELADOS

FUNDICION




ACEROS
FLASTICOS

LATONES

—De acuerdo al origen de las partes:

MATERIA PRIMA:
NACIONAL
IMPDRTADA

CONSTIGNACION

Cabe aclarar gue el concepto de costo de materia prima
5 puede detallar tanto como sea requeridco, es decir gque se
puede indicar para cada parte comprada cual es su costo de
factura, cuanto es por fletes, cuanto es por impuestos de

importacitn y gastos aduanalesz.
4,.3.1.1.2 Costo de mano de obra directa.

El costo por mano de obra directa no es, generalmente,
un valor fijo en su total, lo que si es fijo es el dato de
cuantas horas/hombre son necesarias para la fabricacion de

una unidad.

4.3.1.1.3 Gastos indirectos:

Los gastos indircctos se pueden dividir en F1J0S y

VARIARLES . Como ejemplo de estos renglones se pueden |
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mencionar:

—Gastos indirectos fi.jos

R Energia eléctrica (en sy parte fija).
Combustibles y lubricantes.

Mantenimiento y refaccicghes.

—Gastos indirectos variables

Sueldos y prestaciones indirectas.
Energla el&ctrica (parte variable).

Gastos de ventas.

4.3.1.1.4 Gastos de operacidén

Dentro del concepto de gastos | de operaciodon se pueden

mencionar los dos principales que son:

~GBastos de venta

—-Gastos de administracion

4.3.1.1.,5 Gastos financieros.

Comunmente, dentroa del concepto de gastos financieros

estan incluidos los intereses pagados sobre un présﬁamc (=]

las obligaciones emitidas. Sin pmbargo, en Europa se
utiliza muy frecuentemente el oncepto de “intereses
calcul ados®. Dichas intereses corresponden al dinero que

se deja de ganar por tenerlo invertido en la enpresa, en

comparacion con el banco u otros instrumentos financieros.




4.3.1.1.6 Utilidad Bruta

El concepto de utilidad dentro de la estructura del
precio de venta de un producto es el mas importante y a la

vaez mas controvertigo.

Hay un gran numeroc de empresas que fijan sus precios
exclusivamente en base a sus costos, affadiendo a éeste un
cierto porcentaje rigido que representa la utilidad bruta

considerada adecuada.

Esta forma de fijar un precip de venta es la mas
gencilla aunque no la mas correcta ya que no toma en cuenta
otros factores.Una empresa que producg varios productos
distintos, los cuales pueden tener demandas variables no
puede aplicar un porcentajefijo de utilidad igqual para toda

la linea de productos.

4.3.2 PRETIOS DE VENTA EN RELACION CON LA DEMANDA

Como se menciond anteriormente, vender para generaf
utilidades es la razdn de existencia de toda empresa dentro
de un sistema econdmico "capitalista'" de libre merchdo en
el cual existe competencia entre distintos productores gue

ofrecen productos y servicios similares.

Lo importante ahpora, es determinar CUANTO se puede
vender ., La demanda de un producto depende esencialmente de

su - naturaleza: Puede ser un producto de consumo masivo y de
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primera’ necesidad {pan, Jjabdn...?» o bien puede ser un
producto altamente especializado qué cubre las netesidades
de un mercado en especial (rodamientos para turbinas de

aviaon),

De cualquier forma, la aplicacién de la mercadotecnia
puede hacer variar considerablemente la demanda por un
prouducto. En esto influyen la publicidad, los canales de
distribucion, la calidad del producto vy, con ciertas

limitaciones el precio.

. La fijacidn de precios de venta enfocados hacia Ia
demanda implica que se tiene un conocimiento bastante
aproximado de ésta. Fara predecir la demanda de cierte
producto existen varias técnicas de prondstico que no se

‘distutirén en el presente trabajo.

El procedimiento para fijar precios en base a la

. demanda s puede definir de una manera sencilla:

—-8e carga un precio elevado cuando la demanda es

grande.

~Se carga un precio reducido cuando 1la demanda es

deébil.

" Esto se hace ain cuando los costos por unidad sean los

mismos.
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4.3.3 FIJACION  DE PRECIOS EN FUNCION DE LA
: COMFETENCIA

No siempre es necesario que una empresa wvenda al

L. mismo precio gue sus competidores, aunque esto perjudicaria

ﬁenns‘ la armonia del sector industrial en cuestion. El

- slstema de basar los precios en funcidn de la competencia

goza a veces de gran aceptacion, sobre todo cuando es

dificil calcular los costos y se supone que el precio en

vigor = representa la experiencia colectiva de la industria

respaecto al precio capacz de producir Lin beneficio

equitativo. Otro motivo de aceptacion es cuando se presenta

cdificil anticipar la reaccidn de los campradares v la

competencia a un cambio repentino en los precios.

En un mercado de intensa competencia como puede ser el

dé alimentos o textiles, las empresas no tienen gran

libertad _para poder fi jar sus precios. Un incremento en
éétos casi automaticamente disminuye ’la cantidad. de
’ cohpradores. mientras cue una rebaja implica el riesgo de
-éhé toda la produccion sea vendida rapido, pero & bajo
. precioao.

ia dificultad principal con que se encuentra una’

empresa asi es el establecimiento de un buen CONTROL... DE
=COSTDS. De esta manera el margen de utilidad se aumenta sin
incrementar el pregcio, pero abatiendo 1os costos de

produccion.
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En 1los mercados caracterizados por la diferenciacién

de - productns, wna empresa tiene mayor margen para tomar

decisipnes en relacidn con los precios.
Las diferencias en los productos, o mismo si se trata

de wvalores de estilo gque de calidad o funcionales,

,contribuyen a reducir la sensibilidad de los compradaores a

las diferencias existentes en los precios.

4.3.5 FIJACION DE PRECIOS DE ACUERDDO AL AFPROVECHAMIENTO DE
LA CAPACIDAD INGTALADA.

Aunque la situciodn ideal es que una empresa produzca y -

venda la cantidad maxima permitida por su :apacidad

instalada, #&sto no siempre s& presenta. En general, . el

-total de pedidos es sdlo una fraccion de la aempresa =sta en

posibilidades de fabricar.

Toda empresa cuenta con una infrasstructura (terrenoc,
econstrucci dn, maquinaria, personal, etc.) gue, en cierta.

. Fforma, es fijda e implica un tosto de estructura tambieén

fijo e inevitable, vya sea gue se produzca o no al 100%Z de

capacidad.

Como la empresa no puede descapitalizarse, transfiere

a sus clientes estos costos de estructura por capacidad no

,aprcvachada lo que encarece &l producto.

81 en cierto periodo los pedidos se incrementan y se

requiere producir a capacidad maxima, los costos de
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estructura se distribuyen entre un mayor nmirero de unidades -

vendidas, por lo que su precio de venta se puede reducir.

. Finalmente, debe entenderse que los precios de venta
no son rigidos, ya gue, una vez establecidos &stos, siempre
existe la posibilidad de una negociacion por  parte del
cliente. Aqui es donde intervienen las politicas  de

descuento de 1A empresa.
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CAFITULO &.

EJEMPLDO PARA UN SISTEMA DE COSTOS PRACTICO, SENCILLO v
SUFICIENTE EN UNA EMPRESA PEQUEMNMA DE PARTES PARA
AUTOMOVILES.

Como se ha visto hasta el momenton, uno de los aspectos

mas importantes para el empresario es 1 conocimiento de

sus costos reales con el objeto de poder el aborar
. presupuestos, +ijar precios de wventa vy politicas de
descupntos, Vs en general, para llegar a un desarrollo

planeado de su empresa.

Como se ha podido obserwvar, @l control de costos es
complejo v llevarlo a la practica requiere de
procedimientos especificos, que mﬁchas veces 0o s0n
flexibles, estdan sujetos a errores y no muestran claramente

la informacion necesaria pRra el cumplimiento de sus

objetivos.

Es por teodo ello que, con el fin de ilustrar los
conceptos de los cuatro capitulos anteriores, se considerd
necesario presentar un caso practico en el que se analiza
la wvalorizacidon de los costos para llegar finalmente a la
introduccién de un sistema de control dé costos préctico,
sencillo vy suficiente para una empresa pequefla o mediana,

en este caso de partes automotrices.

Practico porgue se pretende evitar que el sistema

gengre uUn .-excesivo papeleo y burocracia gue, en un momento
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dado, redunden en ihformacion poco oportuna y confusa. FPor
-ejemplo, en algunos sistemas se requieren demasiadas formas
de registro con varias ftirmas de autorizacion, lo que
o:as;ona que el cierre de sjercicio se presente varios
mesos despueés. Ello no es convemiente porque, aungue todas
las cifras vy datos sean correctos, el hechu de no tener la
informacidan & Liempo, limita la capacidad de la empresa

para reaccionar oportunamente.

Sencillo porgque no requiere de personal especializado
paré Bl seguimiento y entendimiento. Esto va orientado en
especial para empresas pequeflas en las que el personal
realiza varias funciones y no desarrolla tareas o trabajos

especificos.

Suficiente, porque debe ser capaz de proporcionar toda
fia infprmacian necesaria. Esto es, origen vy destino de los
costes, costo de productos, comportamiento de costos, costo
de  capacidad no aprovechada, aresas de  mayor 0 2 menor
influencia, tipos de costos mas importantes o mas

' f1exib1as. etec., Hsin recurrir a reportes fuera del sistema.

Para la implantacidn dJde este sistema se requiere,

primeramente, registrar los vcostos en cada centro {ver
caplitulo 2). Una ver registrados, us necesario
valorizarlos, es decir, asignar unidades monetarias a
éstus. Fara aeilo, hay que establecer los criteriqs

adecuados segun las caratteristicas y necesidades de la
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. empresa (var capitulo 3). Todo 16 anterior se aplica

generalmente en cualquier sistema de costos.

Sin embargo, el punto medular de estep sistema consiste
en determinar los criterios con base en los cuales se
distribuiran los costos de cada centro para poder conocer
Vno s6lo el lugar de origen de estbs, sino tambien en donde
se efectuan los consumos reales.

Por ejemplo: Aunque se conozca el costo total en que se
incurre por' concepto de control de calidad, ésto no es
suficiente, pues este costo no se puede "repartir” en igual
medida a todos los centros, ya que no todos "consumen' este

servicio, Y aun los que lo hacen, probablemente no lo

hagan en la misma proporcién.

Todo ésto conduce a la necesidad de establecer
criterios que, en la medida de lo pesible, reflejen la

aplicaciaon real de 105 recursos.

En lo sucesivo se referira a dichos criterios como "bases

de distribucion. -

Una wvez realizado lo anterior, se cuenta ya con toda
la informacidn para estructurar un reporte gque permite una
facil wvisualizacidn de la situacion de la empresa: arFas
con mayores CONsSumos, costos de los productos fabricados,
comportamiento de los costos en funcion dei desarrallé

inflacionario, costo de la capacidad no apraovechada, etc.
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Dicho reporte se presenta en forma de una matriz,
cuyas columnas representan los centros cde costos gqgue
coenforman la empresa, Y los renglones las bases de

distribucion establecidas con anterioridad.

5.1 INTRODUCCION DE LA EMPRESA Y DEL PRODUCTO A
COSTEAK.

De acuerdo con los propositos de este trabajo,. se

selecciono  una empresa representativa del amplio sector

industrial que abarca las empresas medianas y pequefias (ver

introducciony.

La empresa en cuestidn, gue es una adaptacion de la
situacién de una empresa real, s dedica a fabricar Y
ensambiar partes automotrices, particul armente bombas de
agua. Cuenta con una integracion vertical ya que en eila
. se llevan a cabo procesos desde torneado hasta ensamble

- #inal y prueba del producto.

Economicamente, se considera una empresa peguefla con
una plantilla de 69 trabajadores, de los cuales el 28 % es

psersonal sindicalizado y el resto de confianxa.

Su mercado lo componen tres areas prinhcipalmente:s
—~ EqQquipo original. Esto es, - abastecimiento de
1;5 plantas armadoras del pals como son:
— Volkswagen de Meéxico.

— Ford Motor Company.
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- Nissan Mexicana.

— General Motors, etc.

- Exportacidén:
= Alemania
- E.E.U.U.

=~ Centro y Sudamérica.
- Mercadu andependiente de retacclones.

Fara el éaso practico de este trabajo se eligio &1

”dDEtED de una bomba de agua para automoval de cuatro.

cilindros. La capacidad instalada es de 20,000 unidades
menéualea. Actualmente se fabrican 15,000 mensuales.

Este producto estd compuesto por :
- Partes fabricadas en la empresa.
— Partes compradas localmente.

— Componentes de importaciodn.

En 1a fabrica se realiza tanto el ensamble +final de
los dos componentes principales del producto (el cuerpo de ..
bomba y el cuerpo de cojinete), <como todas las operaciones
secundarias necesarias para llevar a cabo dicho ensambie
final. Estas operaciones secundarias incluyen: 7

- Torneado.
- Fresado

- Barrenado

- Machue)l eado.
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S.% TIPOS DE COSTOS EN ESTA EMPRESA.

Costos +Fijos:
- Mano de obra
~ Depreciacion
- Luz

-~ Renta

= Otros filJos

Costos variables:

-~ Tiempo euxtra

—~ tuz (parte variable)
- Gastos de ventas

-~ Materiales.

Atribuirle & un costo @l caracter de “variable" depende de

los criterios » politicas gque sigue cada empreSa en

particular. Ee comuan  qQue se consideren como costos
vari abl es la mamno tde obra. el mantenimiento 0% los
materiales indirecto. S1in aombargo. como se explicara

posteriormente, Ia mant de obra se considero fila, el
mantenimiento urm centro de costos can sSuUsS praopias
cafacteristicaa ae fijo Yy varrable, Yy los materialés
indirectos se considersron en el renglon de "otros fijos”,

ya gue su valor no es repressntatlivo.
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S.2.1 COSTOS FIJOSs.

Maﬁo ae obra:z

En este caso, como se menciond anteraiormente, la mano
de obra se ha considerado como fija, ya gque ée cuenta con
una plantilla de trabajadores fiix, independientemente del
volumen de produccion.

Los salarios y prestaciones de 1as personas empleadas

se distribuyen a los centros de costos donde trabajan.

lLas percepciones brutas para un periodo determinado se
aumentan con la suma de las prestaciones gue se calculan

como. un  procentaje de los sueldo brutos de l1la =iguiente

maneaera:

Para el periodo en cuestidn, s suman todas lag
prestacioaones:
— Segure Socisl.

- Infanawvit

-~ Aguinaldo

- Vacaci ones

- Prima wvacacional
~ Fondo de ahorro

— Capacitacian.

Para  ello se toman en cuenta todas las personas que
laboraron en este pericgdo . l,a suma se divide entre 1&
suma de todos los sueldos y salarios brutos, para asi

abtener un  porcentaje con el cual los sueldos orutos se



aumentan para cada persona (ver capitulo 3).

Si el duefic de la empresa es el director general de la
misma, se dJdebe considerar un complemento de sueldo en el
centro de costos asignado a la direccidn, basado en los
sueldos pagados & ejecutivos, que no son duefios, en

empresas similares.

Los costeos fijos de la manto de obra se deben calcular
¥y distribuir una sola vez, siempre y cuando no cambhie el

Numero de travajadores yv/0 SUus pPercepciones.

Depreciacidn:

Fara este caso, el objetivo de la depreciacidn es
acumular los fondos necesarios para lograr la reposicidn
del equipo. For esta razon debe traducirse en ingresps

netos para la empresda.

Kl fisco permite depreciar en funcion del valor de
adquisicitn, pero las altas tasas de inflacion provocaﬁ que

no se logre la restitucion del equipo (ver capituleo 3).

Para.- tener una depreciacidn mds real para calcular
costos, ésta debe determinarse, con base en los valores
reales de renmsicidon, Vva sea solicitando cotizaciones para

los equipos principales ¢ aumentando un porcentaje basado

en la inflacidn.
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Las depreciaciones e -calculan suponiendo que en el
aﬁb"en :qun hubiese empezado la segunda mitad de la vida
atil, vya que la edad de lé magquinaria y los equipos en una
emnpresa  es, en clierta forma, casual 4 mientras que los
costos de produccidon gque se calculen deben reflejar
éituaﬁiones "normales®, es decir., ern lo posible libres de
fluctuaciones casuales. egquipo, Yy se va a considerar el

valor de reposicitn de éste.

FPor ejemplo, si la vida util de un equipo es de 12

afios, tenemos:

AND EN CURSO SUPUESTO ANO DE - ANO EN  QUE
) ADQUISICION ESTARIA EL. EQUIFD
198¢& 1980 7
1987 1981
1988 1982 7
. Utilizando lo anterior, el método para calcular 1a

depreciacion, es el siguientes

donde:

D = depreciacion.

VRAC = Valor de reposiciédn del affo en curso.

VRAA = Valor de reposicidn del affo anterior.

‘'n = numerc de aMos de vida util.

Dicha edpresidn representa la diferancia. entre el

valor.de la depreciacidon para este afio v la del afio pasado;"
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Este proceso se efecttia para el equipo y maguinaria de

cada centro de costos,

No se considera ningun valor de salvamento del equpo,

pues ello se traduce en una reduccion del costo anual de

depreciacion.

Luzz

El alumbrade y el consumo de oficinas originan un costo

fijoa La asignacidn de los consumos de energla eléctrica

s realiza de la siguiente manera:s

Primerc se calcula 21 consumo de esta al 100% de capacidad,

por centro de costo en Kwh, segun la potencia instalada.

Se obtiene el porcentajse gue cada centro de trabaljo
representa del total del CONSUMO. A continuacidn se

calcula la eficiencia de progucciédn del periodo (produccion

del mes entre capacidad).

Ejemplo:
101 201 301 TOT
Consumo/mes a 1004 cap. (Kwh) 200 300 250 750
Forcentaje del total 26.6 40,0 3=. 4 160
Eficiencia (prad/cap)} (%) 56,0 48. 0 6.0
; 112 144 150 406

Consumo mes (variable)

El porcentaje que representa la eficiencia del consumo a

100Y de capacidad, serd 2l consumd del mes variable. La

~
7]



variacidn entre los consumos calculados y la lectura total

para el periodo significa el consumo de energia considerada

como fija.

Renta:

La renta total cobrada por el dueflo del predie se divide
entre. el total de metros cuadrados ocupados bnr la empresa
y este resultado se multiplica por los metros cuadrados gue

ocupa cada centro de costos.

Ejemplo:
Renta = & 300 000
Total terreno = 1000 m2

Total construldo = 700 m22

Como 21 total de la renta serd distribuildo unicamente a los
centros de costos (superficie construlda, se considers gue
[5F ) costo por metro cuadrado se obtiene de dividir 500 06O
entre 700. be otra manera, quedarian 300 m2 de terreno sinr

asignar. Asi pues, la asignacidn de la renta queda de la

siguiente maneras

Centro de costos supert. ocupada. Z del tot. renta
101 IQ0A m2 42.29 214,300
102 250 m2 35.7 178,600
103 150 mz 21.4 107,100
100.0 500, 000
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Costos financieros:
Como se menciond en el capitulo 4, hay dos formas de

tratar costos financieros:

' Considerar costos financieros reales segtin el costo
.de los pasives, vy

~ Considerar costes financieros calcul ados.

La primera toma en cuenta, exclusivamente, costas
finén:ieros reales (intereses normales, mnratorios;
comisiones, etc.) y de esta manera se pueden obtenesr costos
. altos, bajos o nulos, segun la situacidn momentanea de la
empresa, 10 que significa que se puede llegar a costos muy
‘' diferentes para el mismo producto o servicio, 1o que, al
igual que en el caso de las depreciaciones, es5 indeseable.
Por 1lo anterior, en este caso s trabajara con intereses

calcul ados.

La consideracidn del interes calculado como costo se
Justifica con el hecho de que el inversionista, si
invirtiera su capital en un banco, tambieén recibirf{a un

réddito (interés) por este capital depositado.

5.2.2 COSTOS VARIABLES.

Mano de obra variable:

La plantilla de trabajadores de la empresa estudiada se
rige por un contrato colectivo de trabajo en el cqal no se-

céntempla &1 trabajo a destajo. Por ende, se consider6
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comd mano de obra variable el pago que se tiene que hacer
por concepto de horas extras. Las labores en horas extras
son requeridas cuando, por un incremento temporal de la

demanda, s2 requiere aumentar la prodaccion.

El costo. de mano de obra por horas  extras se as?gna

directamente al centro de costos donde fue originado.

Bastos de venta o comereializacién:

Entre mavyor sea el inventario de productns terminadaos,
mayeor deberd ser el esfuer:zo de ventas por distribuirlo.
Se puede ver entonces que hay ciertos costos que se
fncrementan conforme aumenta €1 material que se encuentra

en el almaceén de producto terminado, como pueden ser:

-~ Gastos de funcionamiento y mantenimiento de la flotilla
de unidades repartidoras vy de los automoviles de los

vendedores.

-~ Gastos de representacion {(comidas, tar jetas de
presentacidn, etc.), del personal de ventas. Esto también

incluye viajes, vidticos, exposiciones, y convenciones.

74



Materiales:

El costo wvariable por excelencia es el ge los materiales
que cohpcnen el producto terminado. En efecto, si cada

producto  final utiliza x" cantidad de componentes A,

triplicar la produccidn implicara triplicar el consump de
A

Estructuwra del producto:

Los materiales utilizados en la elaboracidn de esta bomba

de agua son los siguientes:

) costo
Deascripcidn Cantidad origen unitario
tapdn plast. 1 CN £ =7
cuerpo cojinete 1 CMN 2230
rotor 1 CN 522
anillé desliz. 1 CI 983
éfﬂsello 1 7 CI 87
cojinete 1 cI 1215
retén’ 1 ‘ c1 2004
‘brida - o 1 c1 1123
junta ‘ 1 cN 272
codo 1 C oM 438
‘termostato 1 CI 1834
cuerpo bomba - 1 CN 1850
farosellé . 1 CI 172
tornille. B 10 F 19
arandela ‘ 10 N ' S 7

| ' s 13,078
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Estos son datos de la segunda guincena de septiembre de

1987.

Siempre debe considerarse el valor actual de

reposicion para efectos de control interno.

En este caso, el costo total de los materiales es de
$13,074 por cada unidad producida. Dependiendo del origen

de lag piezas se asignd una clave como sigue:s

CN: compra nacional.
Cl: compra importacisén

F : fabricacidn interna.

5.3 DEFINICION, RECOPILACION ¥ TRATAMIENTO DE LOS CENTROS
DE COSTOE.

Con el fin de implementar este sistema de control
de costos, s2 ha dividido a la empresa en tres grupos

principales de centros de cosltos:

- Centros directamente productivos.
— Centros auxiliares de produccion.

= Oficinas.

FPara +fines de identificacian, se ha asignado una clave &

cada uno qQuedando éstos como sigues

Centrose directamente productivos:

PR1 Tornos.
PR2 Maquinado
PR3 Taladros
FR4 Ensamble.

78



Centros auxiliares de produccion:

AX1 Lavadora

AX2 Empague

AX3I  Almacédn

AX4 Control de Calidad

AXS Mantenimiento

AXSL DOtros (Control de prod., Ing. industrial,
Ing. del producto, pruebas) .

Oficinas:

OoF1 Administracidn
OFZ DMreccaon

OF3 Compras

OoF4 Ventas

PR1.

En este centro de costos se fabrican 1los 10 tornillos
cdmpﬁnentes de la bomba de agua (8 tornillos para el
éns;mble del cuerpo de bomba vy cuerpo de cojinete, y 2
para el ensamble del termostato al cuerpo de bomba. Estos

tornillos se fabricanm en un torno automatico.

Para el torneatdo de la brida y el rotor de la bomba se
emplea un torno de control numérico, debido a las

especificationes solicitadas por las plantas armadoras,

Los costos de este centro incluyen sueldos y salarios del

pérsonal ahi asignado, depreciaciones, luz, renta, etc.
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PR2.

En este centro se maquina el cuerpo de bomba thousing) vy el
cuerpo de cojinete, con 2 fresadoras, para obtener la mernor
rugosidad posible. Los costos incluyen mano de obra,

renta, luz, depreciaciones, etc.

FPR3.

‘Aquil se hacen 1los diez barrenos del cuerpo de bomba vy
_cuarpnr de cojinete, asi como el machueleado respectivo.
Todo ello con 4 taladros. Los costos incluidos son  loes

mismos que en los dos casos anteriores.

PR4.

"En este . centro se realiza el ensamble de todos lps_rhr

componentes de la bomba y el chequeo de hermeticidad. Sus
costos incluyen los mismos conceptos definidos para 1os

otros centros productivos.

Los consumos de estos cuatro centros productives no  se
apiican a ningdn otro centro, sino que ellas mismos son
origeﬁ y destino de sus costos. Lo importante en eatos'-
centros es conocer qué porcentaje del total de sus costos
se origina en 2llos propiamente y qué porcentaje proviene

de otros centros de costo.
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Es el centro de costos representado por una maguina
lavadora de piezas cuyo propéosite es eliminar rebabas e
-

impurezas, y desengrasar el material antes de que éste pase

a @ maquinado o a . ensamble. Sus tostos incluyen 1la
depreciacion de la maguina, el solvente y el consumo de
energlia. Estos costos se distribuiran en igual proporcion

sobre los centros de maguinado y ensamble, va gue son los
unicos quz consumen piezas lavadas, ¥y 1o hacen en la misma

‘proporcion.

Ax2.

Este centro de costos se refiere al aArea de empaque de
producto. terminadeo y repuestos. Sus costos incluyen: -
salarios vy  prestaciones del personal ahi asigﬁado,
,depreéiacién y mantenimiento de equipo de empaque’

{selladorats, etiquetadoras, imprenta, etc.).

Este es un centro de costos independiente de los
~productivos, por los que sus costos se distribuiran,

ﬁﬁicamente, sobre el numero de unidades empacadas.

AXS.

Es el centro de costos que representa al almacén de

matehias primas, componentes y produccidn en procesa. En
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este almaceén se registran las entradas y las salidas de
material, y se efectdan las inspecciones de control de
calidad para los productos comprados.

Los costos de almacén agrupan 1o siguiente:

- Iluminacién y servicios.

- Sueldos y prestaciones del personal de almacén.

- Equipo de manejo de materiales - (depreciacion b%
mantenimiento) .
- Renta y otros costos relacionadaos con el almaceén

(seguros, costos de obsolescencia y desperdicios).

Como se puede observar, el almacen, al igual que el area de

empaque, es una unidad independiente de 1a produccidn, Y&
. que ninguno de 1los costos anteriores se relaciona
directamente con 1los demds centros de costos. For 1lo

tanto, 1la distribucidn de estos no se harda sobre los

centros productivos, sino dtnicamente sobre el numeroc de

unidades fabricadas.

AX4.,

Es el centro de costos que agrupa tanto los salarios y
prestaciones del personal de control de calidad, asi comno
la depreciacitdn y mantenimiento de 1los instrumentos

necesarios para las pruebas que aseguren la calidad del

praducto.

Auhque la calidad de todos 1los procesos debe ser
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este almacén se registran las entradas y las salidas de
,matérial, y se efectuan las inspecciones de control de
_&alidad para los productos comprados.

Los costos de almacén agrupan lo siguiente:

— Iluminacidn y servicios.

— Sueldos y prestaciones del perscnal de almacen.

- Equipo de manejo de materiales (depreciacidn v
mantenimiento).

- Renta y oOtros costos relacionados con el almacen

{seguros, costos de obsolescencia y desperdicios).

Como se puede ocbservar, el almacén, al igual que el Area de

empague, s una unidad independiente de la produccion, ya
que ninguno de 1los costos anteriores se relaciona
directamente con los demas centros de costos. For lo

tanto, la distribucidn de éstos no se hard sobre los
centros productivos, sino dnicamente sobre el numero  de

‘urnidades fabricadas.

" AXa.

Es el centro de costos que agrupa tanto los salarios vy
prestaciones del personal de control de calidad, asi como
la debreciacidn y mantenimiento de 1los AAnstrumentos

 necesarios para las pruebas que aseguren la calidad del

producto.

Aunque la calidad de todos los procesos debe ser
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Vcontrolada, existen centros  de trabajo productivos que
requieren de mayor atencion, debido a que hay operaciones
sujetas, en  mayor grado, 2 errores humanos, de ajuste vy
daesgaste de herramental, por lo que se debe realizar un

mayor numero de inspecciones en ellas.

FPara estz caso, s considera que las Areas mas criticas

sons:
-  PR2 Maguinado
- PR4 Ensamble.
Por lo gue se ha decidido asignar un S0% vy 30%,

‘respectivamente del costo total de control de calioad.
Estos porcentajes se obtuvieron del analisis tanto del
namero de inspecciones efectueadnrs on cada centro, asi coao
el tiempo requerido para realizarlas. itLa distribucion
quceda como sigue:

- PR2 Maquinado SO

- PR4 Ensamble I0QW

- PR1 Tornos 107

- PRI Taladros 10%

AXS.

En este centro se engloban sueldos y prestaciones, asi como
2l material vy herramientas utilizados directamente en el

‘maptenimiento Yy reparacion de edificios, magquinaria vy
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equipo.

lLa técnica para asignar estos cosfos es la siguiente:

.Habiéndcse calculado el monto total de las depreciacionés,
se calcula el porcentaje del total que representa  cada
centro de costos. La distribucidn se efectua de acuerdo a

este porcentaje,

AXL.

Es el centro de costos que agrupa todos los costos de las
aAreas auxiliares que no pueden ser asignados de manera
particular. La base para distribuir estos costos es la
sigqientez

Después de obtener el total de costos de todos los centros
-productivos y auxiliares, se determina qué porcentalje
'repfésenta cada uno del total. Los costos del centro AXS

. se distribuven de acuerdo a esta proporcidn.

OF1.

Ee el centro de costos de administracion. Incluye los
sueldos vy prestaciones del personal de contabilidad,
cuentas por pagak, crédito y cobranzas, relaciones

industriales, los costos por consultorias externas, etc.
La distribucion se hace sobre los centros praoductivos, en

proporcion a la mano de obra que éstos emplean.
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OF2.

Es el centro de costos de la direccidn general. En &l se
incluyen los sueldos del director general, su secretaria vy
su chofer. La distribucion o prorrateo se hace sobre los
centros - productivos en proporcidon a lo que éstos

remplean de mano de obra.

OF3.

Es el centro de costos que incluye los sueldos Y
prestaciones del personal de compra nacional Yy de
importacion. Se asigna como un porcentaje adicional

al valor de adquisicidn de la materia prima.

oF4.

En este centro se agrupan los siguientes costos: sueldos y
bresta:iones del personal de & ventas, ) gastos de
representacion, depreciacidén, mantenimiento vy seguros de

automdviles, gastos de facturacion y publicidad.

Todos estos costos se cargan directamente al producto, va
que el objeto del departamento de ventas es colocar el

producto en el mercado. Aguil , los demds centros sdlo se
consideran .como etapas intermedias en la obtencidn del.

producto final.
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3.5 MATRIZ DE COSTOS.
La matriz de costos s 1a representacidn esquematica de la
distribucion de los costos de la empresa. En este caso,

las columnas representan los centros de costos vy los

renglones las bases de distribucion.

Antes de presentar la matriz como tal, se. mostrarda el

cdlculo realizado para la obtencion de los valores que en

@lla s muestran. Ello, tomando &n cunnta gque ol cistema

se implementa para el periodo de septiembre de 1987.

Mano de obra:

PR1. Tornos:

I LOPrPErD coeesnessseseesnnaeanaranss £ 200,000

1 supervisor — ajustador ........... % 600,000

Q.15 coordinador de prod ceccevnevsseaes 150,000

0.15 secretarid Jcaisecaeccrrccaananaaes 37,500

TOTAL +scceaoe ¥ 987,500

PRZ MARUINADO.

2 operadores P 337,500
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supervisor

e % e e s e permranussee

herramenptista et rareanne

coordinador de prode.ssevessee

secretaria

- PRI TALADROS.

2

operadores

supervisor

herramentista ......

2 coordinador de prod

secretaria

PR4 ENSAMBLE.

a8

operadores

supgrvisor

jefa de 1linea cceeeas

herramentista .coeceee

coordinador

secretaria

de prod .

87

TOTAL

TOTAL

210,000
100,000
200,000

20,000

£ 897,500

337 ,5Q0

210,000.

106,000
200,000

50,006

¥ 897,500

1°350,000

420,000
200,000

200,000

300,000

- 75,000

* 2°'545,000



AX1 -LAVADORA.

1 OperadOr ... ccesaccsanrosnnee
0.05 coordinador de prod.........

0.05 secretariad cceirrsvaccsnccnans

TOTAL .

AX2 EMPARQUE.
I oPeradore s ...c-cssesevcrssonns

1 jefa de 1lIin@a «voeeesvasancerss
0.1 coordinador de protds.cc.e:uvsess

0.1 secretaria c.cciccnccccacancnns

TOTAL ..

AX3 ALMACEN.
2 almacenistas teecvecceananeccacs

1 jefe de almacén .c...ccescsansaa
1 gEcretaria c.cissavenevntsansons

0.5 coordinador de materiales ...

-0.5 secretaria c..sceicarnssee e

TOTAL .

as

168,750
50,000

. 12,500

£ 231,250

506,250

200,000
100,000

25,000

¥ 831,250

337,500

300,000
200,000
500, 000

125,000

* 1°'462,500



AX4 MANTENIMIENTO.

plomero

LR I T B R

electricista ..vocsoas

MECANICD. s e cea v s s v =0

Jjefe de mantenimiento

secretaria

“n e

Te e e o s newsre ega

AXS CONTROL DE CALIDAD.

TOTAL

iNSPEeCtOreS. vc i vesssnnsssanses

inspector de recibo

jefe de control de calidad

secretaria

. AX4& OTROS.

P

R L R L N N A N B

TOTAL -

2 controladores de prod......

0,5
Q.5

1

coordinador de

secretaria

dibujante

*emampeeare

@ s = a4 urasmenan

analista de tiempos .

ingeniero

secretaria

de producto

L I R

89

materiales

s ne

220,000
220,000

300,000

{20,000

200,000

$ 1°'340,000

OO L 000

300,000

800,000

250,000

F 2°8350,0Q0

800,000
500,000
125,000

250,000

500, 000

200,000



1 ingeniero industrial

OF1 ADMINISTRACION.

1 coordinador administrativo

1 contador y tesorero ..

1 aux. de contabilidad .

i encargado cobranca y

1 cobrador y mensajero .

1 cajero

1 gecretaria

1 recepcionista

P A N A X

s s o usesanue

1 encargado de personal

1 analista programador .

-1l capturista c.cceccancas

. OF2 DIRECCION GENERAL .

1 director general

1 secretaria

1 chofer

Y nomina

TATAL

-

TOTAL

s aseseaveee

0

TOTAL

-

.

-

400,000

£ 3'125,000

1°250,000
&00,000
300,000
400,000
200,000
I0G, 000
250,000
220,000

400,000
400, 000

250,000

$+ 4°520,000

4°000,000
450,000

250,000

£ 4°704,000



OF3 COMFRAS.

Jefe de compras .. ...«
COMPrador .....-coeceeas
SECretaria (.icerecenn

chofer ... eieenaecsa

'OF 4. VENTAS.

1

1

coordinador de ventas
vendedor ... icessivaaua
SOCTretariad «.ocaseesoen

auxiliar de fact .....

91

TOTAL

-

80G, 000

40¢,000

]

S50, 000

180,000

F 17670, 000

17 000,000
&00 , Q0O

250,000

SO0 000

205,000




- Recibo de renta: # 1°'Q00,000
Superficie total: 3,000 m2.

Superficie construida: 2,500 m2.

Centro super+{. ocupada % superf. renta asignada
FR1 200 mz. 8.0 B8O, OOC |
FR2 150 mZ2 &H.0 &0, 000
PR3 ' 150 m2 &E.0 60 4000
PR4 SO0 m2 20.0 2083, 000
AX1 S5CG m2 2.0 20,000
AXZ2 400 m2 16.0 160,000
AX3 S00 m2 20.0 200,000
AX4 - S0 m2 2.0 20,000
AXS 75 m2 .0 T0, 000
AXE ' 125 m2 ' 5.0 50,000
0OF1 150 m2 5.0 460,000
oF2 SO0 m2 2.0 20,000
OF3X - 50 m2 ] 2.0 20,000
OF4 50 m2 _ 2.0 20,000

2500 m2 100. 0 1000, 000




Depreciaciones

Como s indicéad anteriormente, el calculo de las

depreciaciones se realizard por medio de

expresion:

VRAC VRAA

la siguiente

D = ————== {(n/2 + 1) = —————= tn/2)

o} n

NOTA:z Inflacidn = ]133.68Y% de sept. BS a sept B7.

Fuente: Bance de Meéexico.

FPR1. Tornos.
- 1 torno automatico.
valor actual (VRAC) = % Z0°000,000 M.N
valor de reposiciean affo anterior (VRAA)
vida atil (n) = 12 afos. \
D =% 11°080,9465 / aho

NOTA: Para caculo de vida ttil ver bibliog.

= 12°'838,0489

7

NOTA: El wvalor de reposiciton del aMo anterior se nbtiene  

' aﬁlicando el porcentaje de inflacidn a VRAC.

~ 1 torno de control numérico.
VRAC = 120°000,000
n = 12

D = % 44°'323,861




PRZ Maquinado.
- 2 fresadoras
VRAC = &°0Q00,000
n = 12

D =% 2°216,193

=4 taladros
VRAC = 8°000, 000
n = 12

P = % 2°'954,924

PR4 Ensamble.
- A4 prensas hidraulicas
VRAC = 12°000,000

n = 12

= 1 desarmador neumatico de 2 entradas semi-manual .
VRAC = 750,000
n = 12

D = % 277,024

J o i ﬁesardhdor neumatico de 10 entradas semi-manual.
N VRAC = 3°'500,000
. ‘n = 12 .
D= % 1'292,779

94



- 1 bancto de prueba de fugas.

VRAC = 5'000,000
n = 12

b = % 1°Baa,828

~ 15 mesas de 1.1 x .55 m.

VRAC = 450, Q00

n = 10

D =% 173,714

AX1l l.avadora.

VRAC = 4 500,000

n o= i2

D =% 1 662,145

AXZ2 Empague.

= Yl imprenta
- VRAC = 40 000,000

15

N

D= % 14'107,954

-. 10 mesas de trabajo de 1,1 » B3 m
VRAC = 300,000
n = 10

D =% 115,809

@S




AX3 Almacén.
- — 1 maquina de escribir mecanica
VRAC = 300,000

10

n

D = % 115,809

— 150 canastillas para almacenar material.

VRAC = &6°000,000

1

1c

X}

D = % 2°316,193

=~ 10 anagueles
VRAC= 1 ‘000,000

n = 15

- E£quipo de oficina

VRAC = 1°000,000

#

n 10

D = % 384,032

- 1 montacargas

VRAC

15°000,000
n =3

D = % 7°'290,482

Qb6




—_llpat!n para manejio de materiales
VRAC = 1 500,000
n=95"

D= % 729,048

W7hx4:ﬁantenimientc.
-1 afiladora
| VRAC = 500,000
n = 12

D = % 184,6B3

- ;'esmeriladnra
VRAC = 500,000

n = 12

v}
1]

¥ 184,683

- Eqﬁipo:ds oficina
’ VRAC = 1°00Q,000
n = 10

D = % 380,032

AXS Control de Calidad
. 1 maquina de coordenadas

VRAC

15°'000,000

n =23

D = % 9'290,483

7




"= 1 microscopio
VRAC = I°000,000
‘ n =3

D =% 1°8358,097

e.l medidnr de fraccibn
VRAC =.8°'0Q00,000
n = 3

D = £ 4°'954,924

- Eqdipo de oficina -
VRAC = 2°500,000
n = 10

D = % 945,080

AXs Stros

- Equipd de o#i:iﬁa

' .'VRRC = 37000,000
n = 10. o

‘D= % 1°158,097

"D§1>Administracién.
G Equipo de oficina
VRAC = S°000,0600
n = 10

D =% 1'930,161

98




-~ Equipo de camputo

VRAC = 20 °'000C,000

i

n L

"~ Fotocopiadora

VRAC = 5°'0G00,000

n = 4

- 1 conmutador
VRAC = 2'S00,000

n =4

= 2 autombviles

CVRAC = 20° 000,000

n =59

"OF2 Direccion General
‘ —‘Equjpo de oficina

VRAC = 357000, 000

n 10

- 1 automdvil
VRAC = 20'000,000

n =5

¥ 10°720,6440

£ 2°680,162

F 1 340,180

T 1°158.,096



OF3 Compras
'~ Equipo de

VRAC =

(2}

D = % 9°720,5643

oficinas
2°000,000
10

D = % 772,064

- ! automsvil

VRAC =

A=

OF4 Ventas.
— Equipo de

VRAC =

n

-

VRAC =

n =

10°000,000
S

P = % 4'860,322

oficina
2°300,000
10 .
D = ¥.685,574

2 automdéviles

20°000,000

S

100




PR-1 PR-2 PR-3 PR-4 Ax-1 x-2 ax-3 f-4 A5 AX-6
TORNOS KARUINADD  TALADROS ~ EMSAMBLE  LAVADORR EMPAQUE RLMACEN  CONTRDL DE. MANTENINIENTO - OTROS
COSTOS FIJODS
' MAND OE OBRA $987,500  $897,500  $897,500 $2,545,000  $231,250 1,250 162,500  $2,850,000 - $1,360,000  $3,125,000
DEPRECIACION  $4,517,069  $184,483 sm 24 s, zzz 609 $138,512 n ws 314 %730 09 $1,422,382 1950 95,508
LUZ (PARTE F1JA) $31,250 431,250 25 $12,500 12, 00 500 812 +500 $12,500 312,500
RENTA $80,000 $60,000 :Ao 000 szoo 320 3201000 s160000  $700,000 $30,000 - $20,000  $50,0
OTRDS F1J05  $117,529 $21,919 $23,150 $74,577 37,370 $41,756 $36,750 $74,230 $29,109 $73,08(
TOTAL-COSTDS F1305 $5,833,388  $1,195,352  £1,258,184  $4,073,435  $409,632 $2,230,820 $2,451,759 #4,389,112 1,484,559  $3,357,08i
PORCENTAJE DEL TOTAL 13.12% 2,692 2,831 9.161 0.921 3.02% 9.521 9.871 3.34L 1.511
- {
COSTDS VARIABLES
L __TIEMPD-EXTRA $57,375 341,500 $41,500  $113,750 9,875 $36,500 469,750 $0 $68,000 .
o LUl PARTE.VARIABLE) $36,675  $4b, azs $46,875 $45,875 $18,750 18,750 $18,750 $18,750 $18;750 . - $18,75
S BASTOS DE.VENTAS 0 $0 $0 %0 $0 80 $0 $0 s
 TOTAL COSTOS VARIABLES  $104,250 388,375 $88,375  $160,625 $20,625  $55,250 488,500 . $18,750 486,750 313.75{
- PORCENTAJE DEL TOTAL 2.731 2.321 2.321 8.211 0.751 1.45% 2321 0.492 2.2 U0




Al- e AX-2 Ax-3 AX-4 AX-H AX-4 OF-1 0F-2 OF-3
LAVADDﬂA ENPAQLE ALMACEN CUEE%ABE HANTENIMIENTO OTROS ADMON. DIRECCION CONPRAS

OF-4 :
VENTAS TOTALES

k ‘

sm 250 $B31,250 $1,462,500 $2,850,000 $1,360,000 $3,125,000 $4,520,000  $4,700,000 630,000  $2,050,000 - $28,087,500
[209; " $138)512  $1,165,318  $730,009 $1,422.382 ' $42.950 $95,S08  $1,682,407  $904,562 hw,m $1.289.070 - $14,253,885
.zso~ . uz 500 ' $12,500 $12,500 $12,500 512,500 $12,500  $12,500 312,500 $12,500 312,500 $250,000
P00 .. $20,000  $160,000  $200,000 $30,000 20,000 $50,000 $40,000 20,000 $20.000 $20,000  $1,000,000
}S577. 81,370 $41,756 46,750 $74,230 $29,109 $73,080  $125,502 112,781 $42,637 $67.431 857,821
436 $409,632 42,230,820 2,451,759 44,389,112 $1,484,559 $3,357,088  $6,400,609 $5,751,843  $2,174,503  $3,439,001 $A4, 449,20
h. 162 0.921 5.021 5.52% 9.871 3.381 7.55 14.401 12,942 4,891 7748 100.00X

“$9,875 $36,500 $69,750 $0 368,000 50 $0 $0 50 S0 $438,250 -

-$18}750. - $18,750 $1B,750 .  $18,750 $18,750 $18,750 $18,750 18,750 $18,750 $18,750 $375;000"

80 T80 0 $0 0 30 30 %0 30 $3,000,000 3,000,000

ﬂ!gﬂ.’) - - $585,250 488,500 $18,750 486,750 $18,750 $18,750 $18,750 $18,750

0TSt 1.451 2,321 0.492 2.27% 0.491 0.491 0.49% 0.491

$3,019,750 * $3,813,250
79.161 100,00




E R

PR-1 PR-2 PR-3 PR-4 Al-1 AX-2 At-3 AX-4 A5 RX
TRWDS  WGUINADD  TALADRIS  ENSANSLE  LAADIRA  EPANE ALWALEN  CONTDL DE WANIENIWIENTO O
" Suma COSTOS FIa0S 35,833,348 1,195,352 $1,258,144  $4,073,636  $409,632 $2,230,820 $2,451,759 4,389,112 81,484,559 83,3
" GUNA_COSTOS VARTABLES $108,250 488,375 88,375  $160,625  $28,625 . 355,250 888,500 18,750 386,750 .
SUM TOTAL COSTOS 15,937,598 $1,283,727  $1,346,519 $4,234,061  $438,257  $2,286,070 $2,540,259  $4,407,862 81,571,309 3,3
. PORCENTAJE DEL TOTAL 12,301 2,79 0,917 174t 5.261 9.131 . 3.261
"1 TOTAL COSTOS - DEFR, X 1 X X X X X X X -
1 NONTO DEPRECIACIDNES X X X X X X X X (——t
"WUNERO DE INSPECCIONES X X X X (et
"X DE PIEIAS LAVADAS X X ot
COSTO DE PRODUCCION
"3 DEL WUNERD DE EWPLEADES X X X 1 .
. : : ‘ .
: ;
: i
i [
v v
PIEIAS PIEZAS
PRODUCIDAS  PRODUCIDAS




E

PRODUCIDAS

PRODUCIDAS

L T 1 §
o “‘1 ’ “RAX-2 AX-3 AX-4 AI-5 AX-6 bF-1 - OF-2 DF-3 OF-4 TOTAL PDR
LAVADORA EWPRQUE ALMACEN CONTROL DE MANTENIMIENTO DIROS ADMON. DIRECCION COMPRAS VENTAS TIPD DE
CALIDAD COST0S -
UU$409,8632 42,230,820  $2,451,759 4,389,112  $1,484,559 $3,357,088 56,300,609 $5,751,B43 32,174,503  $3,437,001 844,449,206
328,125 355,250 288,500 418,750 184,750 318,750 $18,750 $18,750 $18,750  $3,018,750 . $3,813,250
'$438,257  $2,286,070 - $2,500,259  $4,407,862 $1,571,309 $3,375,838  $6,419,359 $5,770,593  $2,193,253 $6,457,751 $48,262,456
04913 4,74% 3.26% ?.13% 3.261 5.991 13,302 11,962 4,041 13,38 100,001
S 1 X X X FE——
“X X X L (=== +
R
(oweant
< +
1 ] i )
i i 1 i
i i : i
i i : :
v v v v
PIEIAS PIEIAS MATERITALES PIEIRS
PRODUCIDAS



1

PR-1 PR-2 PR-3 PR-4 AL=] AX-2 Al-3 AY-4 AX-5 o
TORNOS MAQUINADD  TALADROS ENSANBLE LAVADORA EMPAQUE ALMACEN COEH%A?’E MANTENIMIENTD - 0T

SUKA COSTDS FIJB5 45,833,348  $1,195,352 41,258,144  $4,073,436 $409,632 © 42,230,820  $2,451,759 $4,389,112 41,484,559 '63,3!‘

- 'SUMA TOSTDS VARIABLES $104,250 466,375 $88,375 $160,625 $28,625 $55,250 488,500 $18,750 $86,750 ~ - 51

SUMA TOTAL COSTDS  $5,937,598  $1,283,727  $1,396,509  $8,238,061  $438,257 2,286,070 $2,540,259 $8,407,862  $1,571,309  $3,3]

PORCENTAJE DEL TOTAL 12.30% 2,661 2.79% 8.711 0.91X 4.741 5.26% F.13% 3.26% I

]

1 TDTAL COSTDS - DEPR. $312,940 $260,615 $260,952 $713,9%0 $71,230 $260,952 $429,407 $707,913 §357,83% :
% MONTO DEPRECIACIONES $913,837 $36,504 $48,738 $241,985 $27,415 $234,604 $144,488 $281,526

[ S

% DE INSPECCIDNES $539,730 42,498,651 $539,730 41,619,150

% DE PIEIRS LAVADAS $268,451 ' $268,451 V 1

. CDSTO DE PRODUCCION: $7,704,106  $4,547,997 $2,195,93%9  $7,077,478 $2,781,627  $3,114,153

"% DEL NUMERD DE ENPLEADOS $1,356,742 = $2,001,590  $2,001,590  $5,830,030

$9,060,847  $5,549,587 = 44,197,530 $13,907,708 $2,781,627. $3,114,153 LT B




D ¢ 5 T 0 5
P R O AX-3 AY-4 AL-5 AX-b OF-1 OF-2 OF -3 OF-4 TOTAL POR
LAADRA  EWPAQUE  ALMATEN  CONTROL D WANTENIAIEWTD  DTWCS ADWOM. DIRECCION  COMPRAS  VENTAS TiPg D

$409,632  $2,230,820  $2,451,759 4,389,132  51,4B4,559

43,357,088 $6,400,609 45,751,843 32,174,503  $3,839,001 $44,449,206

428,625 455,250 88,500

$18,750

$86,750

$18,750 $18,750 318,750 $18,750  $3,018,750 3,813,250

& 438,257 $2,286,070  $2,540,259  $4,407,862  $1,571,309

$3,375,838 $6,419,309  $5,770,593  $2,193,253  $5,457,751 $48,262,456

0.91% a.742 5.261 9.13% 3.26% 5,991 13.30 11,961 4561 13.381  100.00%
$71,230 $260,952 . $829,407  $707,913  $357,839
827,415 $234,608  S144,A88  $281,528

$2,781,627 33,114,153

$2,781,627 33,118,153

$2,193,253  $5,A57,751 $4B,262,45
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— DISTRIBUCION DE COSTOS SEGUN AREAS

COMPRAS (4.5}

VENTAS {1%.em)

(s¢.mx) PRODUCCION
Y

DIRECCISN 25w AUXILIARES
Amfgrsm/tcmﬂ
GRAFICA 4.
4 DISTRIBUCION DE COSTOS SEGUN AREAS
a0
72.0%
70 : T
8o~ seew e
i % o
I3 80 ~ 2
-g‘ 4329 o
l_-|‘ fﬂ -t - 2
£ : :
2 30 a8.0n . ':' *
3 S 2
] e L
10 S, % 2
° R PR

PLANTA OFICINAS

XX] cOSTOS TOTALES B3 No DE EWPLEADOS



o
4

S . INFORMACION Y CONCLUSIONES OETENIDAS A PARTIR DE LA
MATRIZ DE COSTOS

Fijacidn del precio minimo de venta:

- Materia prima: +* 13,074

Mano de obra: 1,901
Gastos ind.: 460
Costo fab.: 2,362
Gastos op.: 856
Costo: 16,291
Costo fin.: 1,629
Utilidad: 1, 4629
Precio venta: 19,350

Los costos financieros se determinan con base en 1a
inflacidn actual. Esto es, se considerd que si el
emprraesario invirtiera los £ 146,291 del costo del prosucto

en ¢l banco, obtendria aprox. ¥ 1,629 de intereses.

La utilidad se conziderd del 104 para que el miguiente
mes {gque haya otro 1C4 de aumento en precios), el
inversionista pueda reponer su inventerio, maguinaria, etec.

Y nho se descapitalice.

101



Determinacion del punto de equilibrio:

Funto de equilibrio: Ingresos = Costos totales.
Ingresos = precio de venta x unidades vendidas.
Costo total = cpstos fijos + Costo wvariable (unidades:

vendidas) .

Entonces:

costos f1i3io0s

Unidadoo vendi

[

£

v
t

precio de venta - costo variable

44,449,206

= 2304 unidades.

Esto quiere decir gque se nedcesitan vender 2304
unidades para que los ingresos sean iguales a los ‘costos,
lo que implica que la empresa es bastante sana ya que

producir 2304 piezas significa trabajar solamente al 12 %

de su capacidad instalada y sin embargo no hay pérdida.



‘Coste de la capacidad no aprovechada:s

Siguiendo el mismo criterio que para la fijacidn del

costo total por anidad para una produccion de 15,000

unidades, para 20,000 se obtiene lo siguiente:
Costo total {(para 20,006 unidades) = % 15,5350

Por lo tanto, el costo de la capacidad no aprovechada os el

Cmlgusenbles 16,291 — 15,990 = % 741.00 por unidad.

-

De ahi s« obtiene gue se estan dejando de ganar ¥E,705,000

al mes por no aprovechar totalmente la capacidad instalada,

lo  cual ps poco representativo, comparado contra el zTotal

de ventas que es de aprox. Z44 millones mensuales.




Otra informacidn obtenida de la matriz, expres%da”

graficamentes:

De la gratica 1. s puede observar que los costos
fijos totales (¥ 44,449 ,204) representan el 92% del total
de costos de la empresa. Esto se debe, principalmente, al

caracter +1ijo de la mano de obra que representa el &63.2 %

del total de costos +ijos, y a las altas depreciaciones de

algunos centros de costos, como tornos (26.9%4) y ensamble

(41.2%), {ver grafica 2.7.

El1 hecho de que los costos fijos sean tan altos,

conduce a la necesidad de aprovechar al maximo la capacidad

instal ada de la planta v, evidentemente, a rodoblar

estuer-os en cuanto a 1as ventas. Asid , los costos fijos

s@ distribuyen entre umn mayor numero de unidades, evitando

el encarecimiento del productao.

Se propone entonces considerar como variable parte de
. .
la manoc de obra para adecuar la cantidad de personal a las

ventas esperadas. Adicionalmente, con objieto de disminuir,

los costos por depreciacion, se puaden mandar magqulilar las

partes que se tornean y rentar o vender los tornos. Asi

mismo, s puede llegar a convenios con las plantas

armadoras para compartir 105 costos de l1a magquinaria y el

herramental.

104



Después de haboer efectuado e}l prorratep de los costos
de los centros auxiliares de produccion, 2% antes de
distribuir los cos=tos de adminitstracion y direcacion, s
puede obteéner 1ls distribuzion o= costos principales de la

empresa (ver gratica 300 .

De las agraficas I y 4 se observa que el 43 % de 1los
costos y el 72 % del personal no estan directamente
enfacados a la produccidn, 10 cual indica que probablemente
existe demasiado apoyo administrativo para una planta
pequefNa. En empresas similares se  ha visto que una
proporaion de 70 ovbreros por 30 empleados de oficina  da

resul tados satisfactorios.

Dtro punto importante es que con la distribucion
matficial se puede determinar que &} area productiva que
‘mayores consunos tiens es ensamble y no tornos, comno se
hubiere podido pensar al ver simplemente el porcentaje del
total de costos gque representa (ver cearto renglon der la
matriz). Este cambio s=2 dai después de digtribuir laos
costos de administracion y direccidon a los cuatro centros
productivos. La diferenzia radica en el hecho de que
estos dos centros se prorratearon de acuerdo al numero de
empleados de cada centro productivo, ya que gste factor
(numero de. empleados) s proporcional a la  labor de
5rgan1zac10n v control ejercida por la administracidn y 1la

direccidn. Egto es, mayor personal implica mavor trabaio
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de ndminas, reclutamiento vy seleccidn, capacitacion,

prablemas sindicalaes, eotc.

Finalmente, es 1mportante recalcar lo fundamental gue
es el seleccionar adecuadamente los criterios por medio de
-los cuales se efectuan las distribuciaones. Una wvez
establecidos dichos criterios, se debe recurrir a diversas
té;nicas de la Ingenieria Industrial, tales como el estudio
de tiempos, para poder llegar a definir correctamente los

porcentajes de asignacion respectivos.
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CenNnClLUSI ONETS

Es una realidad, el hecho de que la industria national osta

‘compuesta, en su gram mayorila, por empresas pegllefas vy

medianas, las cuales se caracterizan por un alto grado de

ineficiencia operativa.

AsIT pues, Aavnoue prolifera este tipo ce empresa, las

quiebras también S0N COMUANES, debido & que sufren Una

descapitalizacidn paulatina causada por el desconocimiento

de los costos reales de operacion, lo gue provoca que los

precios de venta sean fijados por debajo del min:mo

recomendable. Esto es caracteristico de administraciones

enpiricas, carentes de objetivos, planeacidn y control a

todos niveles.

Dicha desorganicacidn restringe el acceso al mercado de

dinero (creéditos, financiamlientos, etc.)

Para lograr que, a nivel nacional, la industria se torne

competitiva, es necesario asegurar la permanencia de la base

“manufacturera", es decir, la industria pequefla y mediana.

Esto sdlo se puedr alcanzar nediante la implantacion de

sistemas internos de control. de los cuales, el

conocimiento ¥y control de costos es el mas importante, vya

que sin él, no es posible el aborar presupuestos confiables
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ni tener un conocimiento certero de la situacidn en que se
encuentra ‘la empresa (hacia donde va, hacia donde quiere

liegar, cudles son sus puntos fuertes y débiles).

Por 1o general, dentro de las empresas de tipo fabril, son
regqueridos 1os conocimientos y experiencia de un ingeniero,
por lo gque si1 éste es duefitn y/o se encuentra a la cabeza de
la FfaAbrica, es imprescindible que enriquezca su  formacion
con conocimientos de derecho laboral, aduanero, finanzas y

costos.

£1 disefiar e implantar un sistema de control de costos no
es tan complicado como se pudiera pensar, ni tampoco es

privativo del 4rea de contabilidad.

A 1o largo de este estudio se han mostrado, tanto en teoria
- como - en un caso practico, los principios basicos paré
estructurar un sistema flexible y sencillo que satisfaga
loé_requerimientos de informacidn para una correcta toma de

decisiones.

En suma, el sistema de costos propuesto constituye una
poderosa herramienta para el empresario mediano o pequelo
que pretenda controlar sus costos reales vy, de esta manera,

llegar a un desarrollo planeado de su empresa.
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