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I N T R o D u e e r o N. 

Tradicionalmente, el conjunto de peque~os y medianos 

establecimientos ha absorbido una pa~te importante de la 

dCtividad industrial. En la actualidad, pa1ses en 

diferentes etapas de desarrollo, muestran, en sus 

respectivas industri~s, participaciones considerables de la 

industrl;;.. mi::"'!ji 2r..:i. .,. J::tU'-f1..h::Hld. (ver cuadro 1 .. ) 

CUADRO! 

IMPORTANCIA DE LA IMP EN ALGUNOS PAISES 8/ 

PAIS A~O PARTICIPACION EN EL 
EMPLEO(%) 

Estados Unidos 1954 50 
1963 52 
1967 49 
1972 52 

Japón 1972 69 
1975 71 
1978 73 
1981 74 

C&nlld6 1982 42 

Gran Bretana 1978 38 

Bélgica 1978 71 

Suec:la 1982 35 

Chile 1979 71 

China 1981 81 

Finlandia 1981 40 

Filipinas 1975 74 

india 1983 .78 

al La definJcf6n de IMPvarfa d• paf• a pai'a. En tdrmlnos gruesos comprende a todos los 
eatablecfmlentot Industriales con 300 empl•adoa o menos. · 

FUENTE: Olvaraoa estudioa sobre pequefta y mediana indu1trla. 
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Aunque las cifras no son estrictamente comparables, pues 

los criterios de clasif~caciOn varian de pais a pais, se 

observa que, tanto en paises industrializados (Japón, 

Estados Unidos, CanadAJ como en paises en desarrollo 

(Tailandia, Filipinas, India), la industria mediana y 

peque5a controla una gran proporcion de la actividad 

industrial. 

Cuadro 2. 

Fuente: 

INDUSTRIA 

Micro 

Pequena 

Mediana 

Grande 

Ver bibliografía 8. 

INTERVALO DE EMPLEO 

1 - 15 

16 - 100 

101 - 250 

251 -

Nuestro país no es la excepción. En bl coexisten empresas 

medianas y pequenas con establecimientos grandes. Las 

primeras y segundas representan una proporcion muy elevada 

del total de establecimientos, ademas de ocupar a mas de la 

mitad del empleo industrial. Posee características que no 

solo justifican su fomento, sino que la presentan como un 

elemento natural y necesario para las actividades 

economicas del pais. 
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En efecto, se pueden destacar las siguientes atribuciones 

de la industria mediana y pequefta sin pretender, desde 

luego, ser exhaustivos: 

- Cuando empiezan, las pequefias y medianas empresas suelen 

ser financiadas por un individuo, familia o grupo de amigos 

que invierten ahorros o fondos financieros que tal vez no 

hubieran sido nunca invertidos en empresas grandes. Por 

r..,gla 

en la 

B"''""'ral, la Ruma equivalente no se hubiese empleado 

qompra de bonos del estado, ni depositado en los 

bancos o prestado para que otros lo usaran. 

- Las unidades industriales medianas o pequenas llenan 

vacios de produccion que suelen darse frecuentemente entre 

los establecimientos grandes y la demanda, o en la 

producciOn de articules cuyo mercado no es suficiente para 

interesar a las grandes empresas. 

- Generalmente, los procesos en este tipo de 

establecimientos son de mano de obra intensiva, lo que la 

convierte en una importante fuente generadora de empleos. 

- Presentan flexibilidad operativa, debido a su reducida 

estructura, lo que les permite una mayor facilidad de 

adaptación y reacción ante cambios en el medio ambiente. 

- Ademas, 

significativa, 

su dependencia del exterior 

logrando asi altos grados de 

nacional en sus productos. 
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- Las tendencias actuales son hacia lo "pequeno". Las 

nuevas tecnologias. criterios administrativos, producciones 

por encargo, problemas laborales en empresas grandes, 

costos financieros, versatilidad que exigen los mercados 

internacionales etc., son factores que tienden a promover 

el diseno de plantas industriales más pequenas. 

Por otro 

problemas 

lado, la industria mediana y 

diver~os 

pequetla 

en una 

enfrenta 

posición 

desventajosa respecto a los grandes establecimientos, 

dentro de los cuales se pueden mencionar los siguientes: 

- Gestión empresarial ineficaz, la cual radica en los 

siguientes :factores: 

En grAn porcentaje, este tipo de industria es famiiiar. Es 

decir, el dueno es generalmente el director o gerente de la 

empresa, lo cual, por si sola, no implica una situaciOn 

negativa, siempre y cuando el empresario tuviera suficiente 

capacidad gerencial, situación que frecuentemente no 

ocurre. De aqui parten algunos de los problemas que a 

continuación se presentan: 

- Limitaciones en el area de la administracion financiera, 

como es la carencia de un sistema de control presupuesta!, 

lo que da origen a una total falta de planeaci6n a corto y 

mediano plazo, asi como a un desequilibrio financiero, que 

se ve agravado por la falta de garantias necesarias para 

obtener :financiamiento. 
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- Carencia de sistemas y procedimientos uniformes 

adiministrativos, lo cual implica ausencia de manuales de 

operacibn en los aspectos tecnicos y administrativos. 

- Carencia de politicas y objetivos a corto y mediano 

plazo, especificos para cada una de las operaciones 

(comprar, 

etc.). 

vender. otorgar credito, contratar personal, 

- Oneroso abastecimiento de materias primas, debido a los 

bajos volpmenes de compra, 

incremento de los costos. 

lo que genera un significativo 

- Carencia de informacibn y elementos de control. La 

contabilidad se lleva por mero formalismo fiscal y de 

manera tan rudimentaria que dificilmente concuerda con las 

declaraciones fiscales. 

- Falta de elementos para toma de decisiones. Como 

resultado de las carencias y problemas anteriores, la 

direccibn de la industria mediana y pequefia se encuentra 

desprotegida y sin elementos para una toma de decisiones 

eficaz, la cual debe estar basada en estudios y anAlisis de 

informes sobre la marcha de la entidad. 

Por todo lo anterior, surge la necesidad de implementar un 

sistema de costos para poder elaborar presupuestos, fijar 

precios de venta y políticas de descuentos, etc., con el 

objeto de tener una visibn realista y completa d .. la 

empresa y poder llegar asi a un desarrollo planeado de esüa 
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a mediano y largo plazo. 

El objetivo de este trabajo es proponer un 

costeo sencillo que cubra las necesidades de una 

sistema de 

industria 

pequeHa o mediana de partes automotrices, particularmente. 

Los propósitos fundamentales de este sistema son: 

- Establecer un control sobre cada uno de los recursos y 

obligaciones de la empresa. 

- Analizar y registrar, en forma clara y precisa, todas 

las operaciones efectuadas por la misma. 

Proporcionar, en cualquier momento, una imagen clara de 

su situación . 

Prever las probabilidades y expectativas futuras de la 

empresa. 

- Servir como comprobante y fuente de informacion a la 

gerencia o direccion de la empresa para la toma de 

decisiones y, lo mAs importante: 

- Aprovechar el conocimiento de los costos para 

implementar acciones encaminadas a una reducción 

significativa de éstos, dAndole a ello un enfoque no 

solamente contable sino en el cual intervienen aspectos 

tales como: incrementos de eficiencia, productividad y 

aprovechamiento racional de la capacidad instalada. 
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CAPITULO 11. 

"DEFINICION DE COSTOS Y SU CLASIFICACION" 

En este capítulo se definirán los conceptos 

fundamentales de la contabilidad de costos, ya que éste es 

el punto de partida para la implementación y análisis de 

todo sistema de costeo industrial. 

2.1 DEFINICION DE COSTO 

Costo es el consumo de un bién o servicio que reali2a 

una empresa para lograr sus objetivos. Este consumo es una 

porción del precio de adqu1s1c1ón de artículos, propiedades 

o servicios .. 

Este concepto suele confundirse con el de 11 egresosº .. 

La diferencia entre ellos es el tiempo de ocurrencia de uno 

y otro. Esto es, hay egresos que se dan antes del costo, 

como por eJemplo cuando se efectúan pagos por anticipado de 

materias primas, ya que, en este caso, el desembolso de 

dinero (eg~eso) se reali=a antes de que el material pase a 

ser un costo del producto. Asi mismo, hay egresos 

posteriores al costo, <cuando se tiene crédito con 

proveedores> ,y casos_ en que el costo y el egreso ocurren 

al mismo tiempo <como en el caso de articules comprados y 

consumidos inmedi~tamente>. 
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2.2 DEFINICION Y OBJETIVOS DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS. 

La contabilidad de costos consiste en una serie de 

procedimientos tendientes a determinar el costo de un 

producto y de las distintas actividades que se requieren 

para su ~abricación y venta, así como para planear, fijar 

pol1ticas de precios y medir la ejecución del trabajo. 

Hl.'.tn c.uc..ntiu t=-n oc.et._1 one& S'=<' c.on~l. der a que 1 a 

contabilidad de costos constituye un instrumento propio de 

la gerencia en las grandes empresa$, en realidad rest,lta 

igualmente indispensable para las compahías de menor capacidad. 

La contab i 1 i dad de costos se ce: upa de la 

clasificación, control, asignación y registro de costos. 

En general persigue los siguientes objetivos fundamentales: 

- Ofrecer inform.ación par·a ii:!-l control administ.a.tivo de 

las operaciones y actividades de la empresa (informes de 

control>. 

- Prcporc:ionar inTormación a la administración para 

fundamentar la planeación y apoyar la toma de decisión 

<análisis y estudios especiales>. 

- Proporcionar informes relativos a cestos para medir 

l~ utilidad <estado de resultados y balance general). 
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- Cuantificar la influencia de la capacidad no 

aprovechada en los costos del producto. 

- Proporcioni'\r la in+ormación para poder establecer 

precios de venta y politicas de descuentos. 

2.3 DISTINCIONES GENERALES ENTRE LA CONTABILIDAD FISCAL Y 

LA DE COSTOS. 

La d1+erenc1a mas notable entre la contab1l1dad +iscal 

y la de costos es el apego de aquélla a los principios 

-fiscales. Los estados +inancieros preparados para uso 

••externo•• deben ajustarse a ciertos principios, costumbres 

y conceptos establecidos por los gobiernos estatales, 

locales y federales. 

La contabilidad fiscal produce información que se usa 

para: 

- Satisfacer los requisitos de los gobiernos locales, 

estatales y feder8les. 

- AyudAr a tomar decis1ones de inversión a posibles 

accionistas y acreedoresw 

- Brindar a los accionistas y a la direc:ción 

revisiones generales de las operaciones de la compa~ia como 

un todo. 
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La contabilidad de costos no está limitada por los 

principios de contabilidad fiscal, sino que se emplea para 

finen de control y planeación interna, por lo que =>LtS 

reportes y registros sn presentan de acuerdo a las 

necePidade6 de la direcc10n de cada empresa. 

por principios de costos y de lógica. 

Está regida 

Además., por lo general , aunque no necesariamente, la 

contabilidad toma datos históricos y a v~lores de gastos 

.(egresos>. o ingresos, a diferencia de la. contabilidad de 

costos, la cual toma en cuenta costos y suav1~a mov1m1e1,Lo~ 

attpicos o imprevistos, como pueden ser variaciones fuertes 

e inesperadas en la demanda, desp~ .. rfectos no usLtales en la 

maquinaria y equipo, pago de horas extras imprevi~tas, etc. 

La contabilidad de costos g9ner~ in+ormación que se 

usa para: 

- F"lane~r las operaciones de la empresa. 

Controlar lo~ co5tos. 

Ayud~r a tomar divers~s decisiones internas. 

Al ~onsiderar las distinciones entre la contabilidad 

fiscal y la de coúto1:., no zc debe l leCJar a la c:onclusi6n de 

que la contabilidad fiscal no es importante. Por el 

contrario, es útil, necesaria y tiene Lln fin deterffi1nado~ 

ya que impide, por sus reglamentos, arbitrariedades que 

pudiesen mal1nfor1nar. 
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La información se ordena en estilos adecuados a las 

necesidades de los accionistas, 

gubernamentales. Sin embargo. 

acreedores y dependencias 

en la contabilidad de 

costos, que no s~ encuentra limitada por los principios de 

contabilidad fiscal, sinc1 que está disef"lada para satis.facer 

las n~cesidades d corto y mediano plazo de todos los 

niveles de la empresa, $Ólo se requiere ordenar y presentar 

la información en di stir1tas -formas. 

2.4 CLASIFICACION DE COSTOS. 

Los costoh pueden ser clasificados de varias maneras. 

Una de ellas es según su tipo, esto es: 

- Materia prima directa.- Son los costos de todos los 

materiales que forman parte integr~nte de un producto. 

- Mano de obra directa.- Se refiere a los costos del 

üalario y demás prestac1one~ d~l person~l que interviene 

di rec:tamente en le. tr;.:i.ns+ormac1 on y el aboraci 6n de los 

producto,;. 

- Gastos indirectos.- Comprenden todos los costos a 

&Mcepción de la mano de obra directa y de la materia prima 

directa. 

Segi.:ln su lugar de origen <centros de costos>: 

Costos de almacén. 

Costos de producción. 
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Costos de administración. 

Costos de ventas. 

Seg~n su destino, esto es, a que producto se aplicarán. 

Según su comportamiento: 

- Fijos.- Sen los que pormanecen constantes durante 

un período determinado, sin importar c:?l cambio de volumen 

producción. Lu~ ~ublu~ f1Jos estan relac1onados 

estrechamente can la capacidad instalada y resultan del 

·esta.blec:fmiento de la capacidad para producir algo o para 

reali2ar alguna actividad. 

- Variables.- Son los que cambian o fluctúan en 

relaciOn directa con una actividad e volumen de producción 

dado. Eúta variación puede ser proporcional <lineal), 

subpropcrcicnal, sobreproporcicnal, e~calonada, etc. 

Do acuerdo con su carac:ter: 

- Costos directos.- Son los que se identifícian 

plenamente con una actividad, departamento o produc:to. Por 

&jumplo, el sueldo correspondiente a la secretaria del 

gerente de ventas es un costo directo para el 

ventas. 

área de 

- Costo;:; indirectos.- Son aquéllos que no se pueden 

identificar con una actividad o producto determinado. Por 

ejemplo, la renta o el sueldo del jardinero. 
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Algunos costos son duales, es decir, son directos e 

indirecto5 al mismo tiempo. Por ejemple, el suelde del 

gerente de producción es directo para los costos del área 

de produc:ción, pero es indirecto para el producto. O sea,, 

la clasificación depende de la actividad que se esté 

analizando. 

De acuerdo con el tiempo en que se calculan; 

- Costes históricos.- Son los que ocurrieron en un 

periodo pasado. 

- Costos planeados.- Son aquéllos que se determinan 

con base en objetivos y metas fijados previamente. 

Costos predeterminados.- Son los que se estiman con 

bases estadísticas y se utili~an para la elaboración de 

presupuestos .. 

- Costos cst~ndar.- Son costos que se obtienen tomando 

en cuenta cond1c1ones normales de +dbricación, por medio de 

estudios de tiempos y movimientos, capacidad instalada de 

producción y especificaciones técnicas de maquinaria y 

equipo, entendiéndose como estudio de tiempos y movimientos 

a la técnica para fijar un estándar de tiempo permisible en 

la ejecución de t.ina tarea con la debida consider.ac:ión de la 

fatiga, demoras personales y retrasos inevitables, también 

conocidos como suplementos. 
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La capacidad instalada es la que determina el 

potencial de producción~ una ve~ que se conoce el tiempo de 

trabajo disponible de una instalación. así como el tiempo 

necesario para la +abricaciOn de un producto. 

Una v~z que se tienen agrupados los costos por origen, 

destino, tipo y comportam2ento, se puede llegar a tener un 

control eficaz y, posteriormente. una planeaciOn precisa. 

Esto tambien proporciona información a la dirección sobre 

cu~las son las áreas de mayares o menores costos, 

importantes, criticas y las menos flexibles. 
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CAPITULO 3 

"TECNICAS Y PROBLEMAS DEL REGISTRO Y LA 
VALORIZACION DE COSTOS" 

El nombre del presente capitulo resalta que son dos 

los puntos básicoG a tratar: por un lado, el registro de 

costos, es decir, de qué manera se pueden elaborar 

concretamente los asientos contables <comprobantes varios, 

diarios de ingresos, de gastos, etc.J y por o~ro lado, cómo 

una vez que h~yan 

sido registrados. 

Al igual que las clas~ficaciones tratadas en el 

capitulo anterior, los 5istemas de registro de costos 

mencionados a continuación son los m~s usuales, aunque no 

es probable que dos compahías, aún de la misma rama 

industrial adopten exactamente el mismo sistema de costeo y 

las mismas clasificaciones o agrupaciones, ya que estas 

deben s&r elaboradas de acuerdo a las necesidades 

específicas de cada empresa. 

En el presente trabajo se .analizaran dos técnicas qL1e 

se deTinen según el cara~ter continuo o letificado de la 

producción: 

Registro por órdenes de trabajo. 

Registro por procesos. 
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Después de describir las técnicas, se analizarán los 

problemas más comunes que se presentan en el proceso de 

valorización ce los costos. Aquí tiene gran in~luenci• el 

ambiente económico inflacionario que impera actualmente en 

México, por lo que se enfocarán especialmente inventarios, 

intereses y depreciaciones. 

No se debe perder de vista que todas las técnicas de 

costeo persiguen múltiples obJet1vos, tales como: 

Cálculo de los costos de los productos fabricados. 

Determinación del comportamiento de los costos 

totales en función de los diferentes volúmenes de 

producciOn, 

- Comportamiento de los costos en función del 

desarrollo inflac1on~r10. 

Estructura de los costos seg~n su importancia. 

Determinación del costo de la capQc1dad ne aprovechada. 

Cálculo del costo marginal. 

Conocer las áreas de mayores o menores costos. 

3.1 REGISTRO POR ORDENES DE TRABAJO. 

El método de registro por órdenes de trabaJO se emplea 

cuando resulta necesario y posible distinguir cada unid•d o 

grupo de unidades producidas a través de un proceso. Por 

ej&mplo: 

20 
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- En la producción de aviones o locomotoras, ya que 

este tipo de industrias Tabrica unidades individualmente. 

- Cuando el tiempo requerido para ~abricar una unidad 

de producto es relativamente largo~ 

vinos. 

como es el caso de los 

-En la industria de la construcción, debido a que cada 

contrato representa una unidad independiente. 

-En los procesos de impresión, en los que una sola 

orden de fabricación cubre productos idénticos o similares, 

COMO en el caso de las tarjet~s de presentación o navidad. 

-También se encuGntra en compahias que producen 

diversos articules, 

trabajos. 

cuando la producción se programa por 

En todos estos casos, los costos de los productos se 

recopilan mediante 11 traba.Jos 11 u ''órdenes". Este método hace 

hincapié en la acumulación y asignación de los costos a los 

trabajos o conjunto de productos, o sea el registro se 

e-fectúa por ordenes de trabajo o lotes de producción. 

Para este método, 

los siguientes: 

los registros mas importantes son 

-Vales de entrega para los materiales directos. 

-TarJetas u hojas de tiempo para la mano de obra 

directa. 
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-Hojas de costo por Ordenes de trabajo, disehadas para 

acumular los tres elementos del 

cargados a cada orden. Esto es, 

costo de ~abricaci6n 

mano de obra directa, 

materiales directos y gastos de ~abricación. Los gastos de 

fabricación son los costos indirectos, es decir materiales 

que no aparecen integrados en el producto -final y salarios 

de supervisores, herramentistas y otros que no intervienen 

directamente en la transformación de lo5 materiales para la 

fwbrit::.:lción ::1cl prcduc!:.G. 

términos de unidades monetarias por unidad de tiempo .. 

3.1.1 VALES DE ENTREGA PARA MATERIALES DIRECTOS. 

Les costos de materiales directos son aquéllos que se 

rc .. :ieren a los materiales entregados a la producción para 

ser integrudos en la unidad final. 

Los v~les de entrcg~ d~ matcrin prim~ dirocta deben 

contaner dates tales como tipo 7 cantidad empleada 7 clave 

del material, descripción., producto y orden de trabajo a 

los que está asignada, costo por unidad y costo total. Este 

sistema proporciona el costo total de la materia prima 

directa de cada orden de trabajo, por lo que el costo de 

ésta es identificable en las unidades producidas por la 

empresa. 

Ejemplo: 
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3 .. 1 .. 2 TARJETAS DE TIEMPO F'Aí'A LH MANO DE OltR1~ DIRECTA .. 

axis ten 

di*erent~s fcrmas qu~ incluvert los s1gu1entes datos: 

Nombr•3' º'"l oper.:idor • nllrnero di?! norni n ... ~, fechd. de i ni Cl o 

dl'tl raog1"itro y feche."\ uo t:cn-m.inac1ón, salario, p1e=:a.s buena~ 

E templo: 

__!!!!l_.llTA DC TISMl'O K _ll!l __ DC 
~C'.r~-

-- -·------ ---­···­-·•010 
CAT•-IA ---------- - -----
ULMIO INAlllO -----------------------PZM • ..._/PZM 11ALU ·-·-

1 1 --
1 • • 4 

..__ '----

._.!!!._ ,_ .. u •• 

IT-1 .. 1 le 

-

:_-_--¡ ~·='2._·-1--"'·-'-"¡•c..-,_cl!>'--<--''-'--I -'-'·=--'-"'"'-·-l-¡~•4 __ J.! ¡ 18 

]-~- -:~1,~_·-=-_·"_-_._1-_-=·~~~:·90=---l-'·=-·'--ll-TV-lll'l_:.-'-L-+--r;:_~_c:A;_~-+----=·-'-·=-=&=Q.=---
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En el registro de mano d• obra directa, el problema 

más i19portante consiste •n determinar cuáles son les costas 

de mano de obra directa cargables a la orden y cuales los 

costos de mane de obra indirecta asignables a los trabajos 

a trav~s de los costos indirectos (gastos de fabricación>. 

Los salaries de los trabajadores que int&rvie"9n 

directa•ente en la elaboración de un producto son costos 

directos. Los sueldos de supervisores, herramentistas y 

otro• ••l•r1os que acampanan al proceso de producción son 

asignados a los gastos de fabricación. 

Los materiales diractcs y la m~no da obra directa 

pueden ser identificado• con l~s órdenes mediante el 

regiatro anteriormente descrito. Sin embarga, los gastos 

de fabricación &Stán compuestos de P•rtidas no 

identificables en la unidad producida, como los materiales 

indirectos, los sueldo• y salarios indirectos. impuestos, 

aervicios p~blicos ~n la f~brica 9 reparacionRs de 

m~quinas y equipos, depreciaciones, etc. En &l tipo de 

op•r•ciones industriales descrita& anteriormente, estos 

costos no pueden identificarse directamente con la unidad 

•laborada, 

prorrateo .. 

sino que tienen que ser •signados a manera de 

24 



3.1.3 HOJA DE COSTOS POR ORDENES DE TRABAJO. 

El resumen de m~t~r1~les directos, mano de obra y 

costos indirectos s.e a.nota en una ha.Ja de costos par orden 

de trabaJo, que puEde ser como Ja dol ejemplo que se 

muestra a contjnuac1on. 

Evidentemente, las hoJas correspondientes a órdenes de 

-tr.:i.b.:i.j e nu t~r-m1 naoas y terminadas pero no vendidas, no 

incluyer1 inform~ción sobre el precio de venta y el 

bruto. 
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3.2 REGISTRO POR PROCESOS. 

A diferencia del registro por órdenes de tr~baJo, en 

el costeo por procesos los registros se elaboran para cada 

departa.mento produc:tivo, en lugar de hacerlo por cada orden 

de fabricación o producto. En este caso, el registro se 

efectúa p~ra cada periodo contable. para luego asignar el 

costo a los productos fabricados~ Asi pL1es, 1 a -fL1nci on 

principal de un registro por procesos radica en asignar los 

elementos del costo de fabricación a L1n departamento pcr un 

periodo de tiempo determinado. 

En estructuras bien organizadas, cada departamento 

representa un centro d~ costos y un~ unidad 

responn~bilidad, por lo que un req15tro de costos y 

producción tambiér1 ~yuda a conocer la e+iciencia dentro de 

cada departamento. 

LoG registros llev~do~ en este metodo son los 

siguientes: 

3.2.1 TARJETAS DE REGISTRO DE TIEMPO DE MANO DE OE<RA 

DIRECTA. 

Para llevar ~ cabo el registro del tiempo de la mano 

dS obra d1r-::-:::ta se emplean formcts que incluyen los mismos 

datos que las utiliz~das en el registro por órdenes de 

trabajo, sólo que en éstas se especifica al departan1ento en 

~l qu0 el tr~baJadGr está operando. 
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Ejemplo: 

t-----------
TA1!41Ut M D1CWO ~ 

- K _. DCllll_CIT'A_ 

- - n.--_____ _ - -·- -------·---·-·-·----::!!:""atAiiiO'-· - ------ ·-··- -----
PZM •• -./PZAL -.&& ---·--·-----

llUlll. -·· NlllOOO ..._ __ AL------

ml't\llTA~ ------
CLAVll PllOOVCTI> ---------

-a 1 .,--....---.--~--- --r-~--· ---:::---r--:-=--r--:-:--,---.---.---
--· • • 4 • • ., • • 10 11 • •• ¡.•:t ___ .. _¡_ ... ., •• 1 

t~-·~ª~-·=+~m~µ11~-+-'ª~-1-~ª~~94~---l--!! .. '!-.L-!'~ .., • a .,--,.r+------ ~ ¡
1 

··~.. -1-=-+=-1--=-- - ·-- ¡-~ -- ¡ ¡ 
..___ ______________ ·----·- - 1 1 . ------- __________ ::::'.__J 

3.~.::: \.'ALES DE EtJTRE:GA DE. MATERIALES DIRECTOS .. 

Al tgual que en el registro por ordenes d~ ~r~baJo, 

dichos vi\les debaon contener 1nformac1on tal como: +echa. 

destino y solicitante, pero además, ao debe ospeci~tcar 

el a.ramente- el departamanto donde se uti l i:;:ar.án d1 chos 

mat.,.riales. 

3.2.4 HOJA DE COSTOS POR PROCESO 

En las hojas de costos por proceso so resumen los 

materiales d1rectos, mano de obra y costos 1nd1ractos por 

c:a.da proctc?so. 
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3.3 TECNICAS Y PROBLEMAS DE LA VALORIZACION DE COSTOS. 

Una vez e+ectuado el registro de los costos en los que 

se incurre, exprPsados en unidades físicas, es necesario 

asignarles un valor monetario. 

Debido a quP. en le\ actualidad las empresas se ven 

obligadas a desempef'1ar sus Tunci enes en ambientes 

económicos inTlacionarios, en l~ v~lori~~c1ón de costos 

surgen problemas tales como: 

Cómo distribuir la inversión de activos fijos a 

través del tiempo? 

- Cómo valorizar la mano de obra? 

- Qué valor asignarle a los materiales si éstos han 

sido adquiridos en diferentes pertodos y a diferentes 

precios? 

- Cómo asignarles v~lores a los costos indirectos~ 

A continuación se mencionarán las alternativas de 

solución mas comun~s a dichos problemas. 

3.4.l DISTRIBUCION DEL COSTO DE ACTIVOS FIJOS A TRAVES DEL 
TIEMPO (DEPRECIACIONl. 

En este trabajo, el término DEPRECIACION se definirá como 

el proceso llevado a cabo para convertir un activo ~ijo en 

costo. El objetivo de este proceso es acumular los fondos 

necesarios para lograr la reposición de dicho activo. 
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Con excepción de los terrenos, 

~ijos tienen una vida limitada. 

l~ mayoría de les acti''05 

Es decir, ellos serán de 

utilidad para la empresa por un periodo determinado de 

tiempo, después del cual deberán ser restituidos. Por 

ello, el costo de un activo fiJo deberá ser distribuido 

adecuada.mente entre los periodos en que éste sea. utilizado 

por la empresa, para evitar la descapitalización de la 

misma. 

El fisco tiene establecidas ciertas tablas donde se 

indica qué vida ~1til <fisc:al) debe ser 

~ijo con el objeto de ser depreciado. 

asignada a un activo 

Por ejemplo, los 

aparatos de medición tienen una vida ótil de tres a~os p~ra 

Sin embargo, en realidad ésto no significa que l?l fisc:o. 

de&puós de tres a~os estos equipos no puedan ser 

utili;,:ados. Por ello es convenient~ llevar dos registros: 

uno con depreciaciones permitidas por la ley <~iscales) y 

otro para fines de plane~ción que tome la vida útil real. 

AunqL1e la depreciación no as un gasto desembolsable, 

su magnitud y el tiempo de ocurrencia influyen 

corsidorablement1::1 en el pago de impuestos, yo!\ que éstos se 

pagan sobre la utilidad neta menos la depreciación. Por lo 

tanto, ésta disminuye los impuestos a pagar y permite que 

las empresas retengan una parte de sus ingresos para 

destin8rla. al reemplazo de equipo e inversiones a.d1c:ionales. 
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Para depreciar activos fijes, como por ejemplo maquinaria, 

equipo, mobiliario de oficina, edificios, etc., 

varios métodos. Los más comunes son: 

El de la linea recta. 

El de la suma de los dígitos de los aNos. 

El de saldos decrecientes. 

existen 

~r"l; crirj 6n" requieren del 

conocimiento del costo inicial del activo ( i nver si On mas 

gastos de instalación>, su vida útil y una estimación del 

valer de rescate al momento de su venta. 

Sin embargo, dados los altos indices de inflación que 

se prasentan en nuestro pais actualmente, estos métodos. al 

basarse en el valor en libros de activo~ y al c::onsiderar 

valores de rescate para ellos, no logran la restitución del 

equipo al final da la vida ütil. En la situación actual en 

necesario efectuar depreciaciones basadas en VALORES DE 

REPDSICION y, además. no considerar valores de rescate 

(éstos disminuyen el costo anual de depreciación). 

En Mé><ico, fiscalmente, sólo se permitía depreciar en 

linea recta. Esto es, depreciar el activo en porcentajes 

iguales para todos los períodos. Estos porcentajes son 

fijados por el Gobierno Federal. Sin embargo, 

recientemente, se han permitido depreciaciones aceleradas 

e, inclusive, se ha llegado al extremo de poder incluir 

como gastos las compras de activos +ijo. Es decir 9 
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depreciar éstos totalmente desde el momento de su 

adquisición. 

Ahora bien, estas di sposi el. enes representan 

alternativas +iscales para e+ectuar depreciaciones. Es 

decir, este tipo de procesos se llevan a cabo para 

presentación de estados preforma, ya sea al Gobierno, 

accionistas e bolsa de valores. Para e-fectos de 

representar realmente el costo de un activo en un producto 

e linea. de productos, 

distribución del valer total del active para que éste quede 

incluido en su real medida en el cesto total del producto. 

Tomemos el ejemplo de una máquina de inyección de 

aluminio. Al momento de su adquisición, el +abrica.nte 

indica un cierto número de inyecciones como vida ~til. 

Para cargar la depreciación de esta máquina al producto, se 

dividir:IB el costo de la m~quina entre el nLlmero de 

inyecciones <suponiendo que cada pieza representa una 

i nyecci On>. 

Asi, para cada caso en particular es posible encontrar 

la +crma da distribuir el costo del activo. 

A este costo distribuido hay que agregarle, 

evidentemente, un porcentaje de in+lación. 
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3.5 VALORIZACION DE LA MANO DE OBRA DIRECTA. 

Con base en las hojas de registro de mano de obra 

directa descritas anteriormente, se obtiene el total de 

horas trabajadas, para_categor!a de empleado y para cada 

producto fabricado. 

La valori~ación se ef-ect\.'.1a multiplicando las horas 

trabajadas por el salario del trabajador. Con ello se 

obtiene un costa base, el cual debe incrementarse de 

acuerdo al porcent~je de prestac:ionus sobre el salario que 

ofrece cada empresa en particular, 

porcentaje por inflación. 

además de aplicar un 

3.ó VALORIZACION DE LOS COSTOS INDIRECTOS. 

Estos costos, debido a sus características tar\ 

diversas, requieren de una base de distribución o prorratr?n 

para poder ser reg1stracos y valorizados. 

Dentro de los costos ir'\d1rectos se encue~tran varios 

tipos, como pueden ser: 

Salarios indirectos. 

Insumos. 

Servicios. 

Rentas. 

Costos finanr.ieros, etc. 

Todos estos costas son f~cilmente valorizables puesto 

que eKisten registros para cada uno de ellos. Por ejemplo: 
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la cuenta de telé~ono, 

recibe de la renta ••• 

la factura por consumo eléctrico, 

Sin embargo, lo importante es que cada uno de estos 

costos registrados se distribuye según su influencia en 

cada centro de costo. Por ejemple, la renta del local 

ocupado por una empresa se puede prorratear según el área 

f!sica de cada departamento. Asi, a los departamentos que 

ocupen mayor área les corresponderá una porciOn mayor del 

costo de la renta. 

3.7 VALORIZACION DE MATERIALES <INVENTARIOS>. 

La inversion en materiales de una empresa, 

generalmente presenta una importante fracción de su activo 

circulante. Para mantener una inversión en existencias 

debidamente equilibradas, 

de planeación y control. 

sa requiere una cuidadosa labor 

Un inventario excesivo ocasiona 

mayores costos, incluyendo pérdidas debidas a 

espacio de almacenamiento adicional y el 

oportunidad del capital. 

deterioros, 

costo de 

Por otra parte, la escasez de existencias produce 

interrupciones en la producción, excesivos cestos de 

preparación de máquinas y elevados costos de procesamiento 

de facturas y pedidos. 

Una definición interesante y poco común de las 

funciones del inventarios es la siguiente• 
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''Fundamentalmente~ los inventarios sirven para desligar 

operaciones sucesivas en el proceso de ~abricar un producto 

y colocarlo entre los clientes. Los inventarios hacen 

innecesario enfocar la producción directamente hacia el 

consumo o, alternativamente, Torzar al consumo a adaptarse 

a las necesidades de la producción". <ver bibliografía 10>. 

Una tarea primordial al controlar los inventarios es 

la de identi~icar y desglosar expl1citamente los costos que 

son re~lm~ntP influcnciqUos por las variaciones en el nivel 

de inventario, para poder diferenciarlos de aquéllos que no 

lo son .. 

B~sic~mente, en toda empresa manufacturera, cualquiera 

que sea su tamaNo, existen tres tipos de inventarios: 

Inventario de materias primas. 

Inventario de material en proceso. 

Invent~rio d~ productos terminados. 

3.7.1 COSTOS DEL INVENTARIO. 

Entre los costos que influyen directamente en la 

política de inventarios están: 

Costos que dependen de la cantidad pedida. 

Costos de almacenaje y manejo de inventarios. 
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3.7.1.1 Costos que dependen de la cantidad pedida. 

Estos incluyen, por ejemplo, descuentos por cantidad 

ofrecidos por los vendedores; costos de in"í·ciaciOn en las 

operaciones de fabricac1on interna y los costos de los 

empleados al preparar una orden de compra; y, cuando está 

presionada la capacidad, la utilidad sobre producción 

perdida durante el tíempo de espe~a por iniciac16n. Los 

costos de embarque representan otro factor, hasta el grado 

en que in~luyen en la cantidad de materia prima comprada y 

los niveles de existencia de materia prima que resulten, el 

tamaNo de los embarques dentro de la planta, o desde la 

planta al almacén, o el tama~o y frecuencia de los 

embarques a los clientes. 

3.7.1.2 Cestos por manejo y almacenaje de inventarios. 

En este grupo de costos a~ectados por los métodos de 

control y las políticas de inventario, están les gastos del 

manejo de productos dentro y ~uera de las existencias, los 

costos de almacenamiento 1 tales como renta y cale~acción, 

seguros e impuestos, costos por obsolescencia y desperdicio 

y costos de capital. 

Los costos del inventario por obsolescencia y 

desperdicio pueden tener varias formas, incluyendo: 

- desperdicio después de un período mas o menos fijo. 
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- El riesgo de que una unidad determinada en 

existencia: 

+ se vuelva invendible tecnológicamente. 

e>.:cepto~ 

refacción. 

tal vez con un descuento o como parte de 

+ pase de moda. 

+ se eche a perder. 

- Costo del capi t;,l invertido. Esta partida es 

producto de tres factore~: 

+ El valer capital de l~ unidad del inventario. 

+ El tiempo que una unidad de producto est~ en el 

inventario .. 

+ EJ cargo o t~5a de lnteré~ imputada relacionada 

con cada unidc:'ld monetari .. ., invertida en e-fectivo. 

3.7.2 TECNICAS DE VALDRIZACION DF. INVENTARIOS. 

Debido a la fluctuacion de los precios, el costo 

unitario de los materiales comprados puede variar con el 

tiempo, por lo cual~ el inventario puede contener articules 

idénticos adquiridos a distintos costos. Cuando una 

empresa utiliza sólo pequertas cantidades de materiales en 

la producción, no es muy difícil et1qL1etar a éstos con su 

verdadero costo de ~actura, identificable específicamente. 

En el caso más común, cuando se utilizan grandes 

cantidades de materiales en la producciOn, no resulta 



práctico identificar el costo de compra unitario con ~ada 

tipo individual de mater 1 al • En tales casos, debe 

adoptarse algún patrón para el costeo de las requ1s1cio~es 

de materiales. Algunos de los métodos que se emplean más 

+recuentemente son: 

3.7.2.1 

Primeras entradas, primeras salidas CPEPS>. 

Ultimas entradas, pr1meras salidas <UEPS>. 

Costo de promedio mOv~l. 

Costo de promedio de f {n de mes. 

Variantes de lo~ anteriores. 

METODO PEPS. 

Primeras entradas~ primeras salidas significa que los 

costos unitarios de los primeros materiales comprados que 

estan toda.vía en inventar10, son los que se ut i l izan en 

primer lugar para valu~r los 1nateriales c:onst.\midos durante 

el periodo. Cuando el consumo de materiales es suf ic.iente 

para agotar los primeros costos de compra, el uso adicional 

de materiales se evalúa usando los costes unitarios de la. 

segunda compra durante el periodo, y asi 

hasta llegar a la ültima compra. 

sucesivamente 

En periodos 

inflacionarios, esta procedimiento tiende a sobreestimar el 

ingreso de operación. 
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3.7.2.2 METODO UEPS. 

Ultimas entradas, 

método anterior. Bajo 

primeras salidas es lo contrario al 

este método, las emisiones de 

materia.les durante un determ1nd.ado período de tiempo se 

evalúan según el coste de la últirna compra, luego el costo 

de la penúltima compra, etc. En periodos inflacionarios 

este procedimiento tie1,de a reducir el ingreso de operaciOn 

y la responsabilidad de impuestos. 

El patrón del -flujo de costos no coincide 

necesari8mente con el patrón real del flujo de materiales, 

es decir, el uso de PEPS no significa forzosamente que los 

materiales más antiguos son los que 5e usan primero. Más 

bién, significa qua los costos m~s ~ntiguos son los que se 

usan primero para propósitos de contabilidad., 

independientemente del verdadero +lujo de materiales. 

3.7.2.3 METODO DEL COSTO PROMEDIO MOVIL. 

BaJo este método de promedio mOvil para la valuación 

de 1as requisiciones de materiales. se determina un nueve 

costo unitario promedio después de cada compra. Les 

materiales emitidos posteriormente se evalúan después según 

este costo unitario promedio. 

Puesto que los costos promedio están disponibles en 

cualquier momento. este método puede adaptarse fácilmente a 
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un sistema de inventarios propuesto. 

3.7.2.4 METODO DEL COSTO PROMEDIO DE FIN DE MES. 

Bajo este método. lo~ materiales emitidos durante un 

mes se evalúan segL1n el costo unitario de promedio 

compens•do <total de unidades monetarias entre total de 

unidades físicas) ~l último día del mes anterior. 

que los costos unitarios de promedio compensado al 

Puesto 

-final 

del mes anterior están disponibles durante el periodo 

vigente para las requisiciones de costeo. Este método 

puede usarse con un sistema de inventario periódico. 

En un sistema periódico, el costo promedio puede ser el 

promedio al final del mes en curso-

Estos métodos se aplican según las necesidades de cada 

empresa. para presentación de estados financieros, pero no 

indican cuál eo el cesto real del inventario. Asignar éste 

significa dar un vAlor qlte p~rmita la rostitución de los 

materiales, por lo que ~e propone el empleo de valores de 

reposición <valor de ültima compra o aplicando 

de inflación) para todas las unidades 

porcentajes 

físicas del 

;. nvr:mtari o. Así por eJemplo, si se tienen 10,000 tornillos 

que, actualmente cuestan $ 2.00, ese será el valor para 

cada una de las 10 0 000 unidades, no importando la fecha de 

adqui si ci ón de éstas, pues se considera que en este momento 

me requieren $ 20,000.00 para reponer los 10,000 tornillos, 
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una vez que hayan sido utilizados. Más aún., si se 

considera una tasa de in~lación mensual del 10%, el mes que 

entra, este inventario se valuará en s 22,000.00. 
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CAPITULO 4. 

" EL CONOCIMIENTO Y CONTROL DE COSTOS COMO BASE 
PARA LA DIRECCION Y POLITICAS DE LA EMPRESA" 

Hasta el momento, en este trabajo se han expuesto los 

conceptos fundamentales de la teoria de costos en cuanto a 

definiciones, clasificaciones, maneras de recopilar y 

registrar la información, así como diferentes criterios de 

valorización. 

Todo lo anterior constítuye la informac~On básica 

necesaria para llevar a cabo un sistemd de control de 

costos. 

El controlar costos implica tener toda la información 

organizada de tal 1naner~ que permita una visión clara y 

actualizada del funcionamiento de la empresa, tanto 

particular, esto es, a nivel departamentos, como 

globalmente. 

En este capítulo se presentarán tanto objetivos 

especificas de control, tales como: mejoramiento de 

eficiencia y productividad, politicas de precios, y de 

planeaci6n y direcciOn, así como los elementos necesarios 

para su implantación. 

Todo ello permitirá llegar, en el siguiente capítulo, 

~ l~ proposición de un sistema de control de tipo matricial 

cuya flexibilidad brinde un panorama confiable y detallado 
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y le permita ser utilizado come herramienta para la 

planeación y dirección de una empresa. 

4.1 MEDICION Y MEJORAMIENTO DE EFICIENCIA Y PRODUCTIVIDAD 
<HERRAMIENTAS PARA EL INGENIERO INDUSTRIAL>. 

La mejor ~arma de que una empresa crezca y sea cada 

vez mas rentable es por medio del aumento de productividad. 

Las herramientas que dan como resultado una 

productividad óptima son la utilización de métodos y, lo 

·más impo~tante, el control de costos. 

Todos los departamentos (producción, +inan~as, ventas, 

etc.) dentro de una empresa son áreas propicias para la 

aplicación de la ingenieria de métodos y estudio de 

tiempos, es decir, no se debe considerar sólo la función de 

producción cuando se.aplican métodos y estándares, ya que 

ewisten otras áreas que contribuyen al costo ce operación y 

en éstas también se deben aplicar l a.5 técni Co!.\s de 

mejoramiento de los costes y aumentos en la productividad~ 

por lo que siempre que hombres. materiales y activos.fijos 

de una empresa se unen para un determinado objetivo, la 

pr-oductividad se puede mejorar con la aplicación de dichas 

técnicas. 

Productos E-ficacia 
PRODUCTIVIDAD 

Insumos Efectividad 
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Efic:ac:ia: Grado de logro de objetivos. Cantidades. 

Efec:tividad: Toma en cuenta el costa de los insumes. 

Eficiencia: Relación entre salidas y entradas o 

cantidad producida en porcentaje (estándar>. 

Fac:tores que aumentan la productividad: 

Aplicnción de la ingeniería de métodos. 

autom.atizaciOn 

eliminación de tiempos de espera. 

Utilización de la capacidad de los recursos. 

Mejoras en la calidad del producto. 

Mejoras en los niveles de desempe~o. 

motivación 

capac:itac:ión 

beneficies de la eMper1encia. 

Reducción de costos. 

Factores que restringen la. productividad: 

4. 1. 1 

Incapacidad de los dirigentes para propiciarla. 

Lentitud en la transimisiOn de la infnrmaciOn. 

Deficiente utilización de los recursos. 

ALCANCE DE LA INGENIERIA DE METODOS V ESTUDIO 
DE TIEMPOS PARA REDUCIR COSTOS. 

El campo de estas actividades comprende el diseho, la 

formulación y selección de los mejores métodos, proc:esos, 

herramienta5, equipos para manu~acturar un producto, c:on el 

objeto de mantener la calidad y, así mismo, el costo más 
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bajo. 

El mejor método debe, entonces, rel~cionarse con las 

mejores técnicas o habilidades disponibles, a fin de lograr 

una eficiente? relación hombre-máquina. Una vez establecido 

el método, se debe determinar el tiempo requerido para 

-fabricar el producto, as1 como vigilar que se cumplan la& 

normas y estándares predeterminados, y de que los· 

trabajadores sean retribuidos según su rendimiento. 

Estas medidas incluyen también la definición del 

problema en relación con el costo esperado, la repartición 

del trabajo 

prccedimientos 

por 

de 

operaciones 

manu-fac:tura 

determinada producción. 

y el análisis 

más econOm1cos 

4.2 CONTROL, PLANEACION Y OIRECCION. 

4.2.1 EL CONTROL DEL MANE.JO DE LA EMPRESA. 

de 

para 

los 

una 

El -fin del control consiste en evitar cualquier 

despilfarro de materiales~ de fuerza de trabaJo, energía de 

máquinas o de capital. Mediante este control se desea 

lograr el uso optimo de los mejores proced1m1entos y las 

mejores Termas de organ~zación, 

disponibles. 

asi como de los recursos 

Puesto que siempre se trata de un cálculo ex-post, el 

-fín del control no es la dirección inmediata de la empresa, 

sino el análisis respecto a la y economia de las 
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disposiciones hechas respecto a la manera en que se 

realizaron las funciones establecidas. De esta manera, se 

descubren costos elevados, despilfarros, pérdidas, 

ociosidades y cuellos de botella en la empresa. Estos 

descubrimientos tienen como consecuencia investigaciones 

sobre las causas y permiten ahorros. A la vez, se obtienen 

bases para juzgar sobre las capacidades de las personas 

responsables, se les fortalece S~I sentido de 

rc~pon~~bilidad y ~fici~n~i? - ~" les prororcionan, ~1 

igual que a la ,gerencia, eHperiencias valiosas para 

disposiciones futuras. 

El control del rendimiento consiste en dos pasos: 

Debe determinarse el grado de rendimiento mediante 

comparaciones procedentes. 

Deben locali~arse las motivos de rendimientos 

deficientes, las llamadas ~u~ntes de pérdidas y, con base 

en éstas, deben tomarse las medidas necesarias para 

conservar y lograr rendimientos satisfactorios. 

4. 2. 1.1 El control de las dispos~ciones y el control 
de la reali~ación. 

El control del manejo de la empresa es necesario en 

dos niveles diferentes: 

- El nivel de las actividades de planeación y 

disposición <control de las disposiciones). 
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- El nivel de las actividades de ejecución <control de 

la reali::ación) .. 

Puesto que en la mayor-l'. a de los casos se reünen en L1na 

persona o un dep.;i.rtamento funciones dispositivas y tareas 

ejecutivas en mayor o menor grado,. también rara vez eMiste 

en forma pura el control d~ las di5pos1c1ones y el de la 

reali:;:ación .. s~ r; cr::b.:.r ge...., ~onv1ene especiTicar las 

-funciones de cada uno por separado. 

En el raso del control de las dispos1c1ones se trata 

de controlar si las personas que tienen la ~acultad y la 

posibilidad de tomar decisiones, hacen el uso indicado y 

correcto de esta -facultad .. Por lógica~ debe limitarse este 

control a los costos influenc1ables., va que la 

consideración de los costos no influenciables, como las 

depreciaciones y otros costos fijos. ya sean costos 

directos del mismo centro de costos o costos prorrateados 

de otros centros de c:ostos. solo conduce a una eNpresión de 

costos confusa sin valor int~rpret~tivo alguno. 

Lo esencial del control de las disposiciones~ es 

averiguar si la person~ que reali:O las dispcsic1ones. 

caus6 9 para un determinado f!n, más costos de los 

necesarios. 

Es evidente que el control de las d1spos1c1ones viene 

a ser parte de un control economico y de resultados. para 

el cual el control de los costos solo representa una parte. 
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La incorporación del cálculo de resultados y el enlace del 

cálculo de costos con el estudio de mercado son 

indispensables para el 

planeacióM y disposición. 

control de las actividades de 

Para fines del control de las disposiciones no deben 

eliminarse fluctuac1ories dR prDc1os, puesto que se pretende 

hasta qué grado difieren los acontecimien~os 

reales de las ~speran=as de la gerencia, y hasta qué grado 

1 ogró a.da.pt.::\r '!';u~ rl~ ::;::o~i '-.i. unE:.•s al desarrollo de 1 º'=• hechos 

real es .. 

En el caso del control de la reali=ac:ión, se trata de 

investigar si se realizaron los planes y d1sposic1ones de 

acuerdo con lo preestablecido, si el consumo CLtantitativo 

de los bienes y servicios de costos, el uso de las 

capacidades disponibles y •i la cantidad y la calidad de la 

producción 

la calidad 

pr.,stO\ el 

realización, 

corresponden a l~s planes. Par~ eJ control de 

y el control de las fechas de entrega no se 

cálculo da costos. Los demás controles de 

en su c:aso normal , pueden llevarse a cabo 

mediante a.n4liuis cuantitativos. 

Con este control se requiere determinar si los 

cbjetivoG fueran reali::ados de manera económica y adecua.da. 

Se trata de una compara.cion entre el consumo real de bienes 

y servicios libremente disponibles y también de la 

ocupac10n real de capac:idade9 disponibles por un lado, y 
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normas para el con$umo d~ biE:1es y se~vic1os y para el uso 

de capacidades por el otro. 

4. 2. 2 PUNTOS BASICOS F'ARA EL CONTROL DEL MANE.JO DE LA 
EMPRESA MEDIANTE EL CALCULO DE COSTOS. 

Sólo tiene sentido controlar aquéllos tipos de costos 

que realmente pueden ser in-f luenciados y para los cuales 11 

por consiguiente. alguien debe asumir la responsabilidad. 

Además, sólo tiene sentido efectuar este control para 

aquéllos centros de costos en los cuales se puede ejercer 

una in~luencia sobre los hechos a controlar. Por lo tanto, 

en un cálculo de costos que sirve eXclusivamente para el 

control del manejo de l~ empr&s~, sólo se necesitan captar 

los costes inf luenciabl~s dentro de las áreas de 

responsabilidad <centros de costos>, en los cuales sen 

direct~mente in~luenciados. 

Para los fines del control. el prorrateo acostumbrado 

do los co5to~ indirectos entre los centros de costos y los 

productos no tiene sentido es superfluo. 

Sólo los Jefes do los centros de costos pu~den 

inTluenciar los costos y deben responder por ellos. 

Cualquier tipo de costo tiene el caracter de costo 

directo respecto a alg~n objeto de atr~bucion, ya sea 

respecto a un pedido individual, a un producto o grupo de 

productos, o también respecto a un centro de costos que 
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puede ser un departamento de producción, de servicios o 

administrativo. Sólo se puede y debe controlar un tipo de 

costos en donde se maniTiesta su caracter directo. La 

clasificacion de los costos en directos e indirectos 

respecto 

para el 

a un centro de costos tiene importancia especial 

control. Por ejemplo, los sueldos, salarios, 

energías consumidas y gastos de mantenimiento, 

consumo de materiales .a.uxi liares son 

así como el 

atribu:!b'-es 

directamente a un departamento y pueden ser controlados en 

él. 

Por otro lado, los costos de la superintendencia de 

una planta o del laboratorio representan cestos necesarios 

para varios departamentos de producción 

R~specto a estos departamentos de producción, 

en conjunto. 

se trata de 

costos indirectos y no pueden ser controlados adecuadamente 

en ellos. 

Existen ciertos costos que se pueden a.tribuir a 

determinados centros de costos en Terma directa, pero que a 

la vez no pueden ser influenciados ni en estos centros de 

costos ni en otra parte de la empresa. Estos costos 

exclusivamente estan sujetos a in-fluencias exteriores y 

tienen que aceptarse. Estos costos no pueden ser 

controlados realmente y sólo se les puede observar. 

As!, se llega a los siguientes preceptos básicos: 

Para una determinada área de responsabilidad s6lo 

se pueden controlar tales costos directos respecto a ésta 



área, cuyo consumo cuantitativo puede ser influenciado en 

ésta en forma directa. 

Para una determinada área de responsabilidad sólo 

~e puoden controlar tales costes diroctos respecto a ésta 

área, cuyo consumo cuantitativo es realmente medido .. 

Los hechos sujetos en alto grado a influencias 

accidentales sólo pueden ser controlados si el número de 

los casos observados es suficientemente grande como p~ra 

compensar' las fluctuaciones ac:cidentales. 

Para una determinada área de responsabilidad, un 

juicio sobre sus costos solo es posible si se confrontan 

los diferentes tipos de costos con los objetos y factores 

de inTluencia específicos y adecu~dos, tanto con respecto a 

~~~~ ~·-~~ de re5pon~abilid~d como ~l tipo de cos~os en 

cuestión. Sin embargo, a pesar de que los costos de 

estructura no pueden ser mod.i-ficados por personal de 

niveles medios, si es indispensable para la dirección 

evaluarlos y tomar decisiones con respecto a ellos. E.s-to 

es, por ejemplo, el responsable de cierto centro de costos 

no puede responsabili=:arse por el monto de la renta. de la 

planta, pero el director de la empresa si debe hacerlo. 

El cálculo de costos y los resultados que se obtienen 

por medio de él pueden ser de un gran valor para la 

planeación de los resultados, para la determinación de 

presupuestos y para planeación de los egreso" futuros. 
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Se sobreentiende que, para la planeación no es posible 

basarse ciegamente en los cestos históricos. En cada caso 

debe anali%arse hasta qué grado los coStos y sus valores 

estarán- sujetos a modificaciones en lo futuro. 

Sin embargo, los costos histéricos pueden ser un 

indicio muy valioso para indicar qué tipo de costos pueden 

originarse y qué volumen podrian tener, siempre y cuando 

los costos sean desglosados de manera adecuada en sus 

componentes. 

Posteriormente se tratan en ~arma breve los tipos de 

planes que por lo menos en parte podrían el a.borarse con 

base en el cAlculo de costos. Adem~s se indicarán cuáles 

requisitos debe llenar el cálculo de castos para que sirva 

como instrumento para realizar estos diferentes tipos de 

pl aneac:i ón. 

4.2.2.1 La planeación de costos. 

Para pl,a.near los costos futuros, es necesario prever 

dónde, en qué forma y en qué monto pueden ser oc:asionados. 

Además, es necesario conoc:er los -factores de los cuales 

dependen los costos y en qué grado. Por consiguiente, es 

indispensable captar los factores de los cuales dependen 

los costos y formarse un Juicio respecto a su cantidad y 

respecto al tiempo en el cual serán efectivos. 
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Sólo si se conoce,., la.s causas de los costos y también 

les lapsos durante los cuales se vuelven efectivos, se 

pueden planear los costos. La planeación debe ser 

sumamente ~lexible y sólo puede serlo al desglosar los 

cestos en SUR elementos de acuerdo con LLI caracter (fijo .. 

variable, directos e indirectos>. 

El cálculo tradicional con base en costos totales 

absorbentes no se presta de manera alguna para la 

planeación y puede llevar a resultados equivocados, puesto 

qua sGlo ~''ª ~~rL~ d~ los costos depend0 directam~nte del 

volumen de producción, mientras que otr~ parte est~ fija 

por periodos mas o menos largos y es independiente del 

volumen de producción. 

Sólo una asignación de los costos de acuerdo con el 

principio de causalidad, a fLtnciones, productos, servicios, 

periodos y, en su caso, a regiones, puede proporcionar las 

bases procedentP'= ;· ~r·~ unit pl aneac::i ón de costos. 

En resumen, el c~lculo de costos debe de llenar los 

siguientes requisitos para que sirva para la planeación 

financiera: 

Deben captarse y re~lejarse por separado el 

esqueleto cuantitativo que integra los costo~ y ademas los 

valores correspondientes a estas cantidades. 
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Deben desglosarse los costos de acuerdo 

caracter respecto a los egresos. 

4.3 Fl.JACION DE PRECIOS DE VENTA Y POLITICAS DE 
DESCUENTOS 

con su 

Hoy en d:!a, una empresa tiene mdltiples objetivos que 

cumplir como pueden ser: Incrementar la c~lidad, elevar la 

productividad, eliminar los desperdicios, disminuir los 

inventarios, etc ••. Sin embargo, nunca se debe olvidar que 

el propósito fundamental de c:ua.lqu1er- ~h•~,-~::..:i. e~ VFNOF.:R. 

con el fin de obtener utilidades. 

Por otro 1 a.do, para que un negocio sea rent~ble, los 

recursos humanos y materiales empleados deben rendir m•s 

que si se hubieran invertido con los instrumentos 

financieros e~istentes, ya sea a corto, mediano o largo 

plazo. En general, los aspectos más importantes respecto a 

la vent~ d~ un prnrl,.•cto son las siguiente~: 

-A qué precio se vende. 

-En qué volt)men se vende. 

-Cuál es la participación en el 

mercado. 

-Cuál es la utilidad marginal. 

Según estudios realizados acerca de productos 

específicos, el precio no siempre es el factor que 

determ1 na un mayor o menor volumen de ventas. Influyen 
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otros factores como la calidad, la publicidad, el tipo de 

empaque, la lealtad del público hacia la marca, etc ••• 

Algunas veces, un precio alto propicia que un producto 

se venda más, ya que los consumidores le atribuyen mayor 

calidad, o porque se trata de un prodL1cto esc~so y 

e~~cl usi vo .. 

La fijación de los precios de venta asi como 1 as 

pal :Ctic:as de descuento, es uno de los asuntos más 

delicados ya que in~luye directamente en el hecho de que la 

empresa gane o pierda dinero .. 

Aunque no siempre es el caso, se puede afirmar que los 

precios de venta estan relacionadas con tres factores: 

Costo del producto 

Demanda del producto 

Situación de la competencia. 

4.3.1 PRECIOS DE VENTA EN RELACION CON LOS COSTOS 

4.3.1.1 Estructura de un precio. 

Todo precio de venta se encuentra con~ormado por unA 

serie de renglones muy específicos los c:ua.les justiTican 

dicho precio. 

Un ejemplo de estructura de precio puede ser el siguiente: 
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Cuadro 2. 

ESTRUCTURA DE PRECIO 

Parte número B-712 

Descripción : Bomba de gasolina 

MATERIA PRIMA: .t- 725.01) 

$ 42.50 

GASTOS INDIRECTOS: $ 124.00 

COSTO DE PRODUCCION: $ 891.50 

GASTOS DE OPERACION: $ 98.00 

GASTOS FINANCIEROS: $ 80.00 

UTILIDAD BRUTA: $ 460.00 

PRECIO DE VENTA: $1529.50 

Este es un ejemplo muy simple de lo que puede ser una 

estructura de precio; de hecho, cada uno de estos renglones 

se puede ampliar o desglosar segL'tn se requiera: 

4.3.1.1.1 Costo de materia prima. 

El costo de la materia prima que interviene en la 

fabricación este producto se puede separar como sigue: 

-De acuerdo a la naturale~a del material y/o SLI 

proceso.: 

MATERIA PRIMA: 

TROQUELADOS 

FUNDICION 
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ACEROS 

PLASTICOS 

LATONES 

~oe acuerdo al origen de las partes: 

MATERIA PRIMA: 

NACIONAL 

IMPORTADA 

CONSIGNACION 

Cabe aclar~r que el concepto de costo de materia prima 

se puede detallar tanto como sea requerido, es decir que se 

puede indicar para cada parte comprada cual es su costo de 

.factura., cuanto es por ~lete~, c:.uanto es por i mpl..lestcs de 

importación y gastos aduanales. 

4.3.1.1.2 Costo de mano de obra directa. 

El costo por mano de obra directa no es, generalmentew 

un valor fijo en su total, lo que si es Tijo es el dato de 

cuántas horas/hombre son necesarias para la fabricación de 

una unidad. 

4.3.1.1.3 Gastos indirectos: 

Los ga~tos indirectos se pueden dividir en FIJOS y 

VARIABLES.Como ejemplo de estos renglones se pueden 
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mencionar: 

-Gastos indirectos fijos 

Energ!a eléctrica <en s parte fija). 

Combustibles y lubricantes. 

Mantenimiento y ref~cc1cnes. 

-Gastos indirectos variables 

Sueldos y prestaciones 1 direc:tas. 

~nergia eléctrica (parte variable>. 

Gastos de ventas. 

4.3.1.1.4 Gastos de operació1 

Dentro del concepto d& gastos de operacióon se pueden 

menciona,.; 1 os dos principal es que '!:;on: 

-Gastos de venta 

-Gastos de administración 

4.3.1.1.5 Gastos financieros. 

Comunmente, dentroa del concep o de gastos financieros 

est~n incluidos los intereses paga os sobre un préstamo o 

las obligaciones emitidas. Sin -rnbargo, en Europa se 

utili"'a muy -frecuente.mente el :onc:epto de 0 intereses 

c:alculados 11
• Dichos intereses cor1 esponden al dinero que 

se deja de ganar por tenerlo inver ·ido en la empresa, en 

comparación con el banco u otros in«;trumentcs financieros. 
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4.3.1.1.ó Utilidad Bruta 

El concepto de utilidad dentro de la estructura del 

precio de venta de un producto es el más importante y a. la. 

vez mas controvertido. 

Hay un grán número de empresas que fijan sus precios 

euclusivamente en b.ase a sus costos,, aNadiendo a éste un 

cierto porcentaje rig1do que representa la utilidad bruta 

con6idcrada adecuada. 

Esta forma de fijiar un precio de venta es la más 

sencilla aunque na la más correcta ya que ne toma en cuenta 

otros ~actores.Una empresa que produce varios productos 

distintos, los cuale~ pueden tener demandas variables no 

puede aplicar un porccntaJefijo de utilidad igual para toda 

la linea de productos. 

4.3.2 PRECIOS DE VENTA EN RELACION CON LA DEMANDA 

Como se mencionó anteriormente,, vender para gener~r 

utilidades es la razón de e><istencia de toda empresa dentro 

de un sistema económica 11 capi tal i sta .. de libre mercado en 

el CLI&\l existe competencia entre distintos productores que 

ofrecen productos y servicios similares. 

Lo importante ahora, es determinar CUANTO se puede 

vender. La demanda de un producto depende esencialmente de 

su natural e: a: Puede ser Lln producto de consumo masiva y de 
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primera necesidad (pan,, jabón ••• > o bien puede ser un 

producto altamente especializado que cubre las necesidades 

da un mercado en especial <rodamientos para turbinas de 

awion>. 

De cualquier forma, la aplicación de la mercadotecnia 

puede hacer variar considerablem~nte la demanda por un 

producto• En esto influyen la publicidad, 

distribución, la calidad del producto 

limitaciones el precio. 

los canales de 

y, con ciertas 

La fijación de precios de venta enfocados hacia la 

demanda implica que se tiene un conocimiento bastante 

aprc~imado de ésta. Para predecir la demanda de cierto 

~reducto existen varias técnicas de pronóstico que no se 

discutirén en el presente trabajo. 

El procedimiento para fijar precios en base a la 

demanda se puede definir de una manera sencilla: 

-Se c~rga un pre~io elevado cuando la demanda es 

grande. 

-Se carga un precio reducido cuando la demanda es 

débil. 

Esto se hace a~n cuando los costos por unidad 

mismos. 
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4.3.3 FIJACION DE PRECIOS EN FUNCION 
COMPETENCIA 

DE LA 

No sí empre es necesario que una empresa venda al 

mismo precio que sus competidores, aunque esto perjudicarla 

menos la armenia del sector industrial en cuestion. El 

sistema de basar los precios en función de la competencia 

goza a veces de gran aceptación, sobre todo cuando es 

di -f:[ c:il calcular los costos y se supone que el precio en 

vigor representa la experiencia colectiva de la industria 

respecto al precio capaz de producir un beneficio 

equitativo. Otro motivo de aceptac1on es ..:uando se presenta 

di-fic:il anticipar la reacción de los compradores y la 

competencia a un cambio repentino en los precios. 

En un mercado de í nt ensa competencia c.:omo puede ser el 

de alimentos o textiles, las empresas no tienen gran 

libertad para poder fijar su~ precios. Un incr~mento en 

éstoG casi automátic~munte disminuye l.; cantidad da 

compradores, mientras oue una rebaja implica el riesgo de 

que toda la producción sea vendida rapido, pero a bajo 

prec:io. 

La dificultad principal con que se encuentra una 

empresa as:t: es el establec:imiento de un buen CONTROL DE 

COSTOS. De esta manera el margen de utilidad se aumenta sin 

inc:rementar el pr~c10, pero abatiendo los costos de 

producción. 
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En los mercados caracterizados por la di~erenciación 

de productos, una empresa tiene mayor margen para tomar 

decisiones en relación con los precios. 

Las diferencias en los productos, le mismo si se trata 

de valores de estilo que de calidad o f'unc:ionales, 

contribuyen a reducir la sensibilidad de los c:cmpradores a 

las diTerencias existentes en los precios. 

4.3.5 FIJACION DE PRECIOS DE ACUERDO AL APROVECHAMIENTO DE 
LA CAPACIDAD INSTALADA. 

Aunque la situc:ión ideal es que una empresa produ%ca y 

venda la cantidad máxima permitida por su capacidad 

instalada, ésto no siempre se presenta. En general .. el 

total de pedidos es sólo una Tracción de la empresa está en 

posibilidades de fabricar. 

Toda empresa cuenta con una infr~estructura <terreno, 

construc:ci6n, maquinaria, personal, etc.> que, en cierta 

Terma, es fija e i mpl i c:a. Ltn costa dP- estructllra también 

fijo e inevitable, ya sea que se produ~ca o no al 100% de 

capacidad. 

Como la empresa no puede descapitalizarse, transfiere 

a sus clientes estos costos de estructura por capacidad no 

aprovechada lo que encarece el producto. 

Si en cierto periodo los pedidos se incrementan y se 

requiere producir a capacidad máxima, los costos de 
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estructura se distribuyen entre un mayor número de unidades 

vendidas, por lo que su precio de venta se puede reducir. 

Finalmente, debe entenderse que los precios de venta 

no son rigidcs, ya que, una vez establecidos éstos, siempre 

existe la 

cliente. 

posibilidad de una negoc1ac1on 

Aqu:! es donde intervienen las 
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CAPITULO 5. 

EJEMPLO PARA 
SUFICIENTE 
AUTOMOVILES. 

UN SISTEMA DE COSTOS PRACTICO, SENCILLO Y 
EN UNA EMPRESA PEQUENA DE PARTES PARA 

Como se ha visto hasta el momento, uno de los aspectos 

más importantes para el empresario es el conocimiento de 

sus costos reales con el objeto de poder elaborar 

presupuestos, fijar precios de venta y politicas de 

descuentos, y, en general, para llegar a un desarrollo 

planeado de su empresa. 

Como se ha podido ob5ervdr, el control de costos es 

complejo y 11 evarl o a la práctica requiere de 

procedimientos especificos, que muchas veces no son 

~lexibles, están sujetos a errores y no muestran claramente 

la in~orm~ción nece~aria p~ra el cumplimiento de sus 

objetivos. 

Es por todo ello que, con el ~in de ilustrar los 

conceptos de los cuatro capitules anteriores, se consideró 

necesario presentar un caso práctico en el que se analiza 

la valorización de los costos para llegar finalmente a la 

introducción de un sistema de control de costos practico, 

sencillo y suficiente para una empresa pequeNa o mediana, 

en este caso de partes automotrices. 

Practico porque se pretende evitar que el sistema 

genere un-excesivo papeleo y burocracia que, en un momento 
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da.do, redunden en in-formacion poco oportuna y c:on-fusa. Por 

ejemplo, en algunos sistemas se requieren demasiadas ~crmas 

de registrD con varias firmas de BUtor1zación, lo que 

ocasiona que el cierre de ejercic:ic se presente varios 

meses después. Ello no es c:onven1ente porque, aunque todas 

las cifras y datas sedn correctos, el hec:hu de no tener la 

información cl Liempo, limita la capacidad de la empresa 

para reaccionar oportunamente. 

Sencillo porque na requiere de personal especializado 

para su seguimiento y entendimiento. Esto va orientado en 

especial para empresa~ pequeNas en las que el personal 

realiza varias fur1c1ones y no desarrolla tareas o trabajos 

especf f i cos. 

Suficiente, porque dobe ser capa= de proporcionar toda 

la informaciOn neces~":Jrii1. Esto es, oriqen y destino da los 

costos, costo de productos, comportam1ento de costos, costo 

de capacidad no aprovechada, áreas d~ mayor o menor 

in-fluencia, tipos de costos más impor"tantes o mas 

fleKiblas, etc., sin recurrir a reportes fuera del sistema. 

Para la implantación de este sistema se requiere, 

primeramente, registrar los costos en cada centro (ver 

capitulo 2>. Una registrad os, necesario 

valorizarlos, es decir, as1gnar unidades monetarias a 

éstos. Para ello, hay que establecer los criterios 

adecuados según las caracter1stica& y necesidades de la 
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empresa <ver capítulo 3). Todo lo anterior se aplica 

generalmente en cualquier sistema de costos. 

Sin embargo, el punto medular de este sistema consiste 

en determinar los criterios con base en los cuales se 

distribuirán los costos de cada centro para poder conocer 

no sólo el lugar de origen de éstos, 

se efectúan los con5umos reales. 

sino también en dónde 

Por ejemplo: Aunque se conozca el costo total en que se 

incurre por concepto de control de calidad, ésto no es 

suficiente, pues este costo no se puede 11 repartir" en i.gual 

medida a todos los centros, ya que no todos "consumen" este 

servicio, y, aún los que lo hacen, probablemente no lo 

hagan en la misma proporción. 

Todo ésto conduce a la necesidad de establecer 

crJ teri os que 1 en l~ medida de Jo posible, reTlejen la 

aplicación real de les recursos~ 

En lo sucesivo se referirá a dichos criterios c:omo 11 ba.ses 

de dis;tribución. 

Una voz realizado lo anterior~ se cuenta ya con toda 

la información para estructurar un reporte que permite una 

i'acil visualización de la situación de la empresa: áreas 

con mayores consumos, costos de los productos fabric.ados, 

comportamiento de los costos en función del desarrollo 

inflacionario, costo de la capacidad no aprovechada, etc. 
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Dicho reporte se presenta en Terma de un~ matriz, 

cuyas columnas representan los centros de costes que 

con~orman la empresa, y los renglones las bases de 

distribución establecidas con anterioridad. 

5.1 INTRODUCCION DE LA EMPRESA Y DEL PRODUCTO A 
COSTEAR. 

De acuerde con los propósitos de este trabajo. se 

selecciono una empresa represent~t1v~ del amplio sec:tor 

industrial que abarca las empresas mPd1anas y peque~as (ver 

introducción). 

La empresa. en c:uest i ón, que es una adaptación de la 

situación de una empresa real, se dedica a +abricar y 

ensamblar partes al.ltomoT_rices, particularmente bambas de 

agua. Cuenta con una integrac:10n vertical ya que en ella 

se llevan a cabo procesos desde torneado hasta ensamble 

-final y prueba del producto. 

Económicamente, se cons1 dera una empresa pequerra con 

una plantilla de 69 trabajadores, de los cuales el 28 /.es 

psersonal sindic:alizado y el resto de confianza. 

Su mercado lo componen tres áreas principalmente: 

Equipo original. Esto es, abastecimiento de 

las plantas armadoras del país como son: 

Volkswdgen de México. 

Ford Motor Company. 
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Nis.san Mexicana. 

General Motors, etc. 

E><portación: 

Alemania 

E.E.U.U. 

Centro y Sudamérica. 

Para el caso p~áctico de 2ste trabajo se eligió el 

costeo de una bomba de agu~ para automóvil de cuatro 

cilindros. La capacidad instalada es de 20,000 unidades 

mensuales. Ac:tua.lmente se fabrican 15,000 mensuales. 

Este producto está compuesto por : 

Partes fabricadas en la empresa. 

Partes compradas localmente. 

Componentes de importación. 

En la fábrica se realiza tanto el ensamble ~inal de. 

lo& dos componentes principales del producto (el cuerpo de 

bomba y el cuerpo de cojinete>, como todas las operaciones 

secundarias necesarias para llevar a cabo dicho ensamble 

final. Estas operaciones secundarias incluyen: 

Torneado. 

Fresado 

Barrenado 

Machueleado. 
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5. :Z TJPDS DE COSTOS EN ESTA EMPRESA. 

Costos Tijas: 

Mano de obra 

Depr·eci a.el On 

LUZ 

Renta 

Otros fiJos 

Coutos variables: 

T1ampo e:~tr~-i 

Luz (pL\rte v.a.rJ..i:lble) 

Gasto% de.• ventC-'s 

Materiales. 

Atribuirle ~ Lln costo el car~cter de ••variable'' depende de 

les c:riterios y politicas que s1Qu~ c~d~ Pmpresa en 

particular. E!s común que SI? cons1 deren como c:ostos 

v~r1ables la mano de obra~ Pl mantenimiento y los 

materiales indirecto. 5111 ombargo. como se explicaré 

pcstmr1orm'1nte, l~ mano de obra se cor,sidero fiJa, el 

manten1m1einto un centro oe coñtcs con sus propias 

características ce fijo y variable, y los materiales 

1ndi1··ectos se consideraron en el renglon de ''otros ~ijos••. 

ya que &U valor no es representa.t1vo. 
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5.2.1 COSTOS FIJOS. 

Mano de obra:. 

En este caso~ como se mencionó anteriormente, la mano 

de obra se ha considerado c:omo fija, ya que se cuenta con 

una plantilla de trabajadores fiJ~, 

volumen de produc:ci6n. 

independientemente del 

Los salarios y prestaciones de las personas P.mpleaclas 

se distribuyen a los centros de costos donde trabajar1. 

Las perc:epc1ones brutas para un periodo determinado se 

aumentan con la suma de las prestaciones que se calculan 

como un procentaje de los sueldo brutos de la siguiente 

manera: 

Para el 

prestaciones: 

per1odo Pn ruest1ón~ se ~Ltman todas las 

Para 

1 abara.ron 

SegLtro Sociei.l. 

Infanavit 

Aguinaldo 

Vac:ac:i enes 

Prima vacacional 

Fondo de ahorro 

CL"paci taci ón. 

ello se to~an en cuenta todas las personas 

en este periodo • La suma se divide entre 

que 

la 

suma de todos los sueldos y salarios brutos, para asi 

obtener un porc:entaJe con el cual los sueldos erutos se 



aumentan para cada persona <ver capitulo 3). 

Si el due~o de la empresa es el director general de la 

misma, se debe considerar un complemento de sueldo en el 

centro de costos asignado a la dirección, basado en los 

en sueldos pagados a ejecutivos, 

empresas similares. 

que no son duef'fos, 

Los costos ~ijos de la mano de obra se deben calcular 

y distribuir una sala vez, siempre y cuando no cambie el 

nú.mt:trc de traoa3a.dores y/o sus percepciones. 

Depreciación; 

Para est~ caso, el objetivo de la depreciación es 

acumular los fondos necesarios para lograr la reposición 

del equipo. Por esta razon debe traducirse eri 1r1gresos 

netos para la empresa. 

El fisco permite depreciar en ~unción del valor de 

adquisiciOn, pero las altas tasas de inflación provar.an que 

no se logre la restitución del equipo <ver capitulo 3J. 

Para. tener un.a dPpreci ación más real pari.'\ calcular 

costos, ésta debe determinarse, con base en los v~lore~ 

reales de re~osición. ya sea solicitando cotizaciones para 

los equipos principales ó aumentando un porcentaje basado 

en la inf lac:ión. 
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Las depreciaciones se-cal'culan suponiendo que en el 

aNo en curso hubiese empezado la segunda mitad de la vida 

úti 1. ya que la edad dP la maquinaria y los equipos en una 

empresa es, en cierta Torma, casual, mientras que los 

costos de producción que se calculen deben reflejar 

situaciones "normales .. , es decir,. en lo posible libres de 

fluctuaciones casuales. equipo, y se va a considerar el 

valor de reposición de éste. 

Por ejemplo, si la vida útil de un equipo es de 12 

artes, tenemos: 

ANO EN CURSO 

1986 

1987 

1988 

SUPUESTO ANO DE 
ADQUISICION 

1980 

1981 

1982 

ANO EN QUE 
ESTARIA EL EQUIPO 

7 

7 

7 

Util~zando lo anter1or, el método para calcular la 

depreciación, es el siguiente: 

VRAC VRAA 
D (n /2 + 1 ) \n/2> 

n n 

donde: 

D = depreciación. 

VRAC Valor de reposición del arto en c:urso. 

VRAA Valor de reposición del aNo anterior. 

n = número de aNos de vida útil. 

Dicha expresión representa la dí+erencia entre el 

valor de la depreciación para este aNo y la del aNo pasado. 
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Este proceso se efect~a para el equipo y maquinaria de 

cada centro de costos. 

No se considera ni ng1Jn vctl or- de salvamento del equ1 pe, 

pues ello se traduce en una reducción del costo anual de 

depreciac:ion. 

Luz: 

El alumbrado y el consumo de o~icinas originan un costo 

fijo. La asignaciOn de los consumos de energía eléctrica 

se realiza de la siguiente manera: 

Primero se CC\lcula el consumo de é~ta al 1úC>X de capacidad, 

por centro de costo en Kwh, según la potencia instalada. 

Se obtiene el porc:entaj~ que cada centro de trabajo 

representa del total del consumo. A cont1nuaci6n se 

calcula la eficiencj~ de praducc16r1 del pertodo <producción 

del mes entre capacidad). 

Ejemplo: 

101 201 301 TOT 

Consumo/mes a lOOY. cap. <t<wh) 200 300 250 750 

Porcentaje del total 26.6 40.0 33.4 100 

Eficiencia <prod/cap> ( /.) 56,0 48.0 60.0 

Consumo mes !variable> 112 144 150 406 

El porcentaje que representa la eficiencia del consumo a 

100'- de capacidad, será el const..ur"*> dol mes variable. La 
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variación entre los consumos calculados y la lectura total 

para el período significa el consumo de energia considerE:da 

como Tija. 

Renta: 

La renta total cobrada por el due~o del predio se divide 

entre el total de metros cuadrados ocupados por la empresa 

y este resultado se multiplica por los metros cuadrados que 

.ocupa cad.a centro de costos. 

Ejemplo: 

Renta = s 500 000 

Total terreno = 1000 m2 

Total construido = 700 m2 

Como el total de la renta será distribuido únicamente a los 

e: entres de costos ( superficie construí da., se c:onsi der.a. que 

el costo por metro cuadrado se obtiene de dividir ~00 000 

entre 700. De otra manera, qLteda.r1an 300 m2 de terr~no sin 

a.signar. Así pues, la asignación de la renta quedad~ la 

siguiente mancr~: 

C~r1tro ele costos superf .. ocupad.?.~ % del tot. renta 

101 300 m2 42.9 214,300 

1(12 250 m2 35.7 178, 60(> 

103 150 m2 21-4 107, 100 

---------
100. (l 500,000 
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Costos +inancieros: 

Como se mencionó en el capitulo 4, hay dos formas de 

tratar costos financieros: 

Considerar costos financieros reales según el costo 

de los pasivos, y 

Considerar costos financieros calculados. 

La primera toma en cuenta, exclusiva.mente, costas 

-financieros reales (intereses normales, moratorias, 

comisiones, etc.) y de esta manera se pueden obtener costos 

al tos, bajos o nulos, según la situación momentAriea de la 

empresa, ·10 q'-1e significa Ql.1e se puede llegar a costos muy 

diferentes para el mismo proUucto o servicio, lo que, al 

igual que en el caso de las depreciaciones, es indeseable. 

Por lo anterior, 

calcula.dos. 

en este caso se trabajará con intereses 

La consideración del interés calculado como co&to se 

justifica con el hecho de que el i nversi oni sta, si 

invirtiera su capital en un banco, también recibirta. un 

rédito (interés) por este capital depositado. 

5.2.2 COSTOS VARIABLES. 

Mano de obra variable: 

La plantilla. de trabajadores de la empresa estudia.da se 

rige por un contrato colectivo de trabajo en el cual no se 

contempla el trabajo a destajo. Por ende, se consideró 
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como mano de obr.a variable el pago que se tiene que hacer 

por concepto de horas extras. Las labores en horas extras 

son requeridas cuando, por un incremento temporal de la 

demanda~ se requiere a~mentar la producción. 

El costo de mano de obra por horas extras se as,gna 

directamente al centro de costos donde fue originado. 

Gastos d~ vPnta o co~~r~i~ll=~ción: 

Entre mayor sea el inventario de productos terminados, 

mayor deberá ser el esfuer~o de ventas por distribuírlo. 

Se puede ver entonces que hay ciertos costos que se 

incrementan conforme aumenta el material que se encuentra 

en el almacén de producto termjnado, como pueden ser:. 

- Gastos de funcionamiento y mantenimiento de Ja flotilla 

de unidades repartidoras y de los automóviles de los 

vendedores. 

- Gastos de representación <comidas, tarjetas de 

presentación~ etc.>, del personal de ventas. Esto también 

incluye viajes, viáticos, exposiciones, y convenciones. 
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Materiales: 

El costo variable por excelencia es el ae los materiales 

que componen el producto terminado. En e-fec:to., si cada 

producto final utiliza 11 x 11 cantidad de componentes A. 

triplicar la producción implicará triplicar el consumo de 

A. 

Estructura del producto; 

Los materiales utili=ados en la elaboración de esta bomba 

de agua son los siguientes: 

costo 
DeGcripc.i6n Cantidad origen unitario 

-------------- --------- --------
tapón plast. CN $ 57 

cuerpo cojinete CN 2230 

rotor CN 522 

anillo desliz. CI 983 

arosello CI 87 

cojinete CI 1215 

retén CI 2004 

brida CI 1123 

junta CN 272 

codo CN 438 

termostato CI 1834 

cuerpo bomba CN 1890 

arosello CI 179 

tornillo 10 F 19 

arandela 10 CN 5 
-------

$ 13,074 
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Estos son datos de la segunda quincena de septiembre de 

1987. 

Siempre debe consíder~rse el v;.lor"" actuC<tl de 

reposic16n para efectos de control interno. 

En este caso, el costo total de los materiales es de 

$13,074 por cada unidad producida. Dependiendo del origen 

de las piezas se asigno una clave como sigue: 

CN: compra nacional. 

CI: compra importaci6n 

F : fabricaci6n interna. 

5.3 DEFINICION, 
DE COSTOS. 

RECOPILACION Y TRATAMIENTO DE LOS CENTROS 

Con el fin de implementar este sistema de control 

de costos, se ha dividido a la empresa en tres grupos 

p~incipales de centros de costos: 

Centros directamente productivos. 

Centros auxiliares de prcducciór•. 

Oficinas. 

Para fines de identificac1én, se ha asignado una clave a 

cada uno quedando éstos como sigue: 

Centros directamente productivos• 

PRl Tornos. 
PR2 Maquinado 
PR3 Taladros 
PR4 Ensamble. 
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Centros au><iliares de producción: 

AXl Lavadora 
AX2 Empaque 
AX3 Almacén 
AX4 Control de Calidad 
AX5 Mantenimiento 
AX6 Otros <Control de prod., lng. industrial, 

lng. del producto, pruebas) 

PRl. 

Oficinas: 

OFl Administracion 
OF2 D1reccion 
OF3 Compras 
OF4 Ventas 

En este centro de costos se fabrican los 10 tornillos 

componentes de la bomba de agua <B tornillos para el 

ensamble del cuerpo de bomba y cuerpo de cojinete, y 2 

para el ensamble del termostato al cuerpo de bomba. Estos 

tornillos se fabrican en un torno automático. 

Para·el torneado de la brida y el rotor de la bomba se 

emplea un torno de control numérico, debido a las 

espmcificaciones solicitadas por las· plantas armadoras. 

Los costos de este centro incluyen sueldos y salarios del 

personal ahi asignado, depreciaciones, luz, renta, etc. 
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PR2. 

En es_te centro se maquina el cuerpo de bomba (housing> y el 

cuerpo de cojinete, con 2 fresadoras, para obtener la me~or 

rugosidad posible. Los costos incluyen mano de obra, 

renta, luz, depreciaciones, etc. 

PR3. 

Aqu1 5e hacen los die~ barrenos del cuerpo de bomba y 

cuerpo de cojinete, asi como el machueleado respectivo. 

Todo ello con 4 taladros. Los costos incluidos son los 

mismos que en los dos casos anteriores. 

PR4. 

En este centro se reali%a el ensamble de todos los 

componentes de la bomba y el chequeo de hermeticidad. Sus 

costos incluyen los mismos conceptos de~inidos para los 

otros centros productivos. 

Lo& consumos -de estos cuatro centros productivos no se 

aplican a ningún otro centro, sino qua ellos mismos son 

origen y destino de sus costos. Lo importante en estos 

centros es conocer qué porcentaje del total de sus costos 

se origina en ellos propiamente y qué porcentaje proviene 

de otros centros de costo. 
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AXl • 

Es el centro de costos representado por una máquina 

lavadora de piezas cuyo propósito es eliminar rebabas e 

impurezas, y desengrasar el material antes de que éste pase 

a maquinado o a ensamble. Sus costos incluyen la 

depreciación de la máquina, el solvente y el consumo de 

energía. Estos costos se distribuirán en igual proporción 

sobre los centros de maquinado y ensamble, ya que son los 

únicos qu9 consumen piezas lavadas, y lo hacen en la misma 

proporción. 

AX2. 

Este centro de costos se reiiere al área de empaque de 

producto terminado y repuestos. Sus costos incluyen: 

. sel ari º"' y prest~cionps del Clh:I asignado., 

depreciación y mantenimiento de equipo de 

(selladoras, etiquetadoras, imprenta, etc.). 

empaque 

Este es un centro de costos independiente de los 

productivos, por los que sus costos se distribuirán, 

ll.nicamente, sobre el número de unidades empacadas. 

AX3. 

Es el centro de costos que representa al almacén 

materias primas, componentes y producción en proceso. 
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este almacén se registran las entradas y las salidas de 

material, y se efectúan las inspecciones de control 

calidad para los productos comprados. 

Los costos de almacén agrupan lo siguiente: 

Iluminación y servicios. 

Sueldos y prestaciones del 

Equipo de manejo de 

mantenimiento>. 

personal de almacén. 

materiales (depreciación 

de 

y 

- Renta y otros costos relacionados con el almacén 

(seguros, costos de obsolescencia y desperdicios>. 

Como se puede observar, el almacén, al igual que el área de 

empaque, es una unidad independiente de la producción, ya 

que ninguno de los costos anteriores se relaciona. 

directamente con los demás centros de costos. Por lo 

tanto, la distribución de éstos no se hará sobre los 

centros productivos, 

unidades fabricadas. 

AX4. 

sino ónicamente sobre el numero de 

Es el centro de costos que agrupa tanto los salarios y 

prestaciones del personal de control de calidad, asi como 

la depreciación y mantenimiento de los instrumentos 

necesarios para las pruebas que aseguren la calidad del 

producto. 

Aunque la calidad de todos los procesos debe ser 
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este almacén se registran las entradas y las salidas de 

material, y se efectúan las inspecciones de control de 

calidad para los productos comprados. 

Los costos de almacén agrupan lo siguiente: 

Iluminación y servicios. 

personal de almacén. Sueldos y prestaciones del 

Equipo de manejo de 

mantenimiento>. 

materia.les Cdepreci ación y 

- Renta y otros costos relacionados con el almacén 

(seguros, costos de obsolescenc1a y desperdicios). 

Como se puede observar, el almacén, al igual que el área de 

empaque, es una unidad independiente de la producción, ya 

que ninguno de l~s costos anteriores se relaciona. 

directamente con los demás centros de costos. Por lo 

tanto, la distribución de éstos no se hará sobre los 

centros productivos, 

unidades fabricadas. 

sino únicamente sobre el número de 

AX4. 

Es el centro de costos que agrupa tanto los salarios y 

prestaciones del personal de control de calidad, asi como 

la depreciación y mantenimiento de los instrumentos 

necesarios para las pruebas que aseguren la calidad del 

producto. 

Aunque la calidad de todos los procesos debe ser 
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controlada., existen centros de trabaJo productivos que 

requieren de mayor atención, debido a que hay operaciones 

sujetas, en mayor grado, a errores humanos, de ajuste y 

desgaste d~ herramental, por lo que se debe realizar un 

mayor número de inspecciones en ellas. 

Para este caso, 

son: 

se considera que las áreas más criticas 

Por 

PR2 Mi"qt_ii n¡:i,do 

.PR4 En'5amble. 

lo que ~e ha decidido asignar un 50~ y 30%, 

respectivamente del costo total de control de cal1á~d. 

Esto? porcentajes se nbtuvieron del análisis tanto del 

narnero de inspecciones of ~ctuad~9 an c~da centro, asi cofuo 

el tiempo requerido para realizarlas~ La distribución 

qued<.< como biguc: 

PR2 Maquin.::.do 5c1;; 

PR4 En'5ambl<> 30~~ 

PR1 Torno~: \ (l'l. 

PR3 Taladros 10% 

AX5. 

En este centro se engloban sueldos y prestaciones, asi como 

el material y herramientas utilizados directamente en el 

mantenimiento y reparación de edl~icios, maquinaria y 
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equipo. 

La técnica para asignar estos costos es la siguiente: 

Habiéndose calculado el monto tota.1 de la.s deprec:iac1ones, 

se CC\lcLtla el porcentaje del total que representa cada 

centro de costos. 

este po~centaJe~ 

La distribución se efectóa de acuerdo a 

AX6. 

Es el centro de costos que agrupa todos los costos de las 

áreas auxiliares que no pueden ser asignados de manera 

particular .. 

siguiente: 

La b~se para distribuir estos costos es la 

Despu~s de obtener el total de costos de todos los centros 

productivos y auxiliares, se determina qué porcentaj~ 

repr~senta cada uno del total. Los c:o5tos del centro AX6 

se distribuyen de acuerde a e~ta proporción. 

OFl. 

Es el centro de costos de administración. 

sueldos y prestaciones del personal de 

cuentas por pa.yar, crédito y cobranzas, 

Incluye los 

c:ontabi 1 i dad, 

relaciones 

indu&triales, los costos por consultorías externas, etc:. 

La distribución se hace sobre los centres praduc:tivos, en 

proporción a l ... "l mano de obra Que éstos emplean. 
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OF2. 

Es el centro de costos de la dirección general. En él se 

incluyen los sueldos del director general, st.t secretaria y 

su chofer. La distribución o prorrateo se hace sobre los 

centros productivos en proporci6n a lo que éstos 

emplean de mano de obra. 

OF3. 

Es el centro de 

del 

costos 

personal 

que 

de 

incluye 

e: empra. 

los sueldos 

nacional y pr-estaci enes 

importación. Se asigna como un porcentaje adicional 

al valor de adquisición de la materia prima. 

OF4. 

y 

de 

En este centro se agrupan los siguientes costos: sueldos y 

pre5taciones del personal de ventas,. gastos de 

representación, depreciación, mantenimiento y seguros de 

automóviles, gastos de facturación y publicidad. 

Todos estos costos se cargan directamente al producto, ya 

que el objeto del departamento de ventas es colocar el 

producto en el mercado. Aquí, los demás centros sólo se 

consideran como etapas intermedias en la obtención del 

producto final. 
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5.5 MATRIZ DE COSTOS. 

La matr!z de costos es la representación esquemática de la 

distribución de los costos de la empresa. En este caso, 

las columnas representan los centros de costos y los 

renglones las bases de distribución. 

Antes de presentar la matrfz como tal, se mostrará el 

cálculo realizado para la obtención de los valores que en 

alla se muestran. Ello, tom~ndo ~" ~ttenta qua ol si~tema 

se implementa para el periodo de septiembre de 1987. 

Mano de obra: 

PRl. Tornos: 

1 tornero •••••••••••.•••••••.•••••• :.t: 200,000 

1 supervisor - ajustador ••••••••••• $ 600,000 

0.15 coordinador de prod •••••••••••••• 150,000 

0.15 secretaria ••••••••.•••••••••••••• 37,500 

TOTAL ••••••• :$ 987,500 

PR2 MAQUINADO. 

2 operadores 337,500 
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0.5 supervisor 

0.5 herramentista •••••••••••••••••••• 

0.2 coordinador de prod ••••••••••••••• 

0.2 secretaria •••••••••••••••••••••• 

TOTAL ••••• 

PR3 TALADROS. 

2 operadores ••..•••••••...••••••••• 

O.S supervisor •••••••••••••••••••••• 

0.5 herramentista •....••.••.•.••.••• 

0.2 coordinador de prod ••••••••••••• 

0.2 secretaria •••••••.•••••••••••••• 

TOTAL ••••• 

PR4 ENSAMBLE. 

a operadores 

supervisor ......................... . 

jefa de línea 

herramenti sta 

0.3 coordinador de prod •••••••••••••• 

0.3 secretaria ...................... . 

TOTAL ••••• 
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210,0~10 

100,000 

200,000 

50,000 

$ 897,SOO 

337,SOO 

210,000 

100,000 

200,000 

50,000 

$ 897,500 

1'350¡000 

420,000 

200,000 

200,000 

300,000 

75,000 

$ 2'545,000 



AXl LAVADORA. 

l operador 

0.05 coordinador de prod ••••••••••••• 

O.OS secretaria .................... . 

TOTAL ••••• 

AX2 EMPAGlUE. 

3 operadores ....................... . 

1 jefa de linea ••••••••••.•••••• 

O. 1 coordinador de prod •••.••••••••••• 

0.1 secretaria •.............•....•..• 

TOTAL ••••• 

AX3 ALMACEN. 

2 almacenistas 

168,750 

50,000 

12,500 

$ 231,250 

506,250 

200,000 

100,000 

25,000 

$ 831,250 

337,500 

jefe de almacén ••••••••••••••• 300,000 

1 aecretar i a • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 200, 000 

0.5 coordinador de materiales •••••••• 500,000 

0.5 secretaria....................... 125,000 

TOTAL ••••• $ 1'462,500 
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AX4 MANTENIMIENTO. 

plomero 

1 electricista •••..••.••.•...•..••• 

1 mecanice ............................. .. 

1 jefe de mantenimiento ............ . 

1 secretaria ....................... . 

TOTAL .•••• 

AX5 CONTROL DE CALIDAD. 

3 inspectores ........................ . 

1 inspector de recibo .•.••..•••••.• 

1 jefe d~ control de calidad ••.••.• 

1 secretaria 

TOTAL ••••• 

AX6 OTROS. 

2 controladores de prod •.••..•••••• 

0.5 coordinador de materiales ••.•••• 

o. 5 secretaria •••.•••••••.••••••••••• 

1 dibujante ••••••••.•.•.••••••••••• 

analista de tiempos 

ingeniero de producto ..••••..•..• 

1 secretaria ............................. . 

89 

220,000 

220,000 

300,000 

42•),000 

200,000 

$ 1'360,000 

900,00~~ 

300,000 

900,000 

250,000 

$ 2'850,000 

900,000 

500,000 

125,000 

250,000 

350,000 

500,000 

2<)0,000 



1 ingeniero industrial ••••••••••••• 

TOTAL ••••• 

OF1 ADMINISTRACION. 

coordinador administrativo ••..•. 

1 contador y tesorero .•...•........ 

aux. de contabilidad 

~ncargado cobranza y c. por pagar. 

1 cobrador y mensajero 

cajero •••••••••••••.•.••.•••••••• 

secretaria .......................... . 

racepci oni sta .......................... .. 

encargado de personal y nomina ... . 

analista programador 

1 c:aptur1sta •••••••••.••••••••••.•• 

TOTAL ••••• 

OF2 DIRECCION GENERAL. 

di rector general ••••••••••••••••• 

1 secr-etar-i a ...... ,,, .................... . 

1 chofer •••••.••••••••••••••••••••• 

TOTAL ••••• 
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400,000 

$ 3'125,000 

1 '250,000 

600,000 

300,000 

400,000 

200,000 

300,000 

250,000 

220,000 

400,000 

400,000 

250,000 

$ 4'520,000 

4'000,000 

450,000 

250,000 

$ 4'700,000 



OF3 COMPRAS. 

je~e de compras .................. . 

comprAdor •••••••••••••••••••••••• 

sec:retari ~ ........................... . 

chofer ............. _ .................. .. 

TOTAL ••..• 

OF4 VENTAS. 

coordinador de ventas ............. . 

vendedor •••••••••••••••••••••• ; •• 

secretar·1;:., ............................... .. 

1 auxiliar de fact •....•••......••. 

TOTAL ••••• 
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40(•,000 

25(•, 000 

180,01)0 

:l" 1 '6"::0,000 

1 . (l(u) , t)0(1 

600,,000 

25c..),000 

.·'.('(1 .. (l-.n) 



Renta-

Recibo de renta: :!= l '000,0(H) 

Superficie total: 3,000 m2. 

Superficie construida: :2, 500 m2. 

Centre Guperf .. ocupa.da % super+. renta asignada 
--------------- --------- --------------

PRl 200 m2 .. 8.(1 80' (ll)(J 

PkL 150 m2 6.0 60,000 

PR3 150 m2 6.0 60,0(10 

PR4 5(10 m2 20.•) 20(: ,1)00 

AXl so m2 ::- .. o 20,000 

AX2 400 m2' 16.0 160,000 

AX3 500 m2 20. (1 200,000 

AX4 50 m2 2.0 20.,000 

AXS 75 m2 ::!~ .. () 30,000 

AX6 125 m2 5.0 50,000 

OF1 150 m2 6.0 60,000 

OF2 50 m2 2.0 20,VOO 

OF3 50 m2 2 .. () 20,000 

OF4 50 m2 2.0 20, OOC> 
------- --------

2500 m2 100.0 1·000,000 

92 



Depreciaciones 

Como se indicó anteriormente. el calculo de las 

depreciaciones se realizará por medio de la siguiente 

e>< presión: 

VRAC VRAA 
D (n/2 + 1 > - <n/2) 

n n 

NOTA: Inflacion = 133.68r. de sept. 86 a sept 87. 

Fuente: Banco de México. 

PRl. Tornos. 

- 1 torno automatice. 

valor actual <VRAC> = $ 30'000,000 M.N 

valor de raposicion al'lo anterior <VRAA> = 12'838,069 

vida útil (n) ~ 12 .:il'los. 

D = $ 11'080,965 / al'!o 

NOTA1 Para c4culo de vida útil ver bibliog. 7 

NOTA1 El valor de reposición del ahc anterior se obtiene 

.. p.licando el porcentaje de inflac:ion a VRAC. 

- 1 torno da control numérico. 

VRAC 120 ·000,000 

n 12 

D $ 44'323,861 
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PR2 Maquinado. 

- 2 fresadoras 

VRAC 6"000,000 

n 12 

D ;t; 2"216, 193 

- 4 taladros 

VRAC 

n 

PR4 Ensamble. 

s·ooo,ooo 

12 

D $ 2"954,924 

- 4 prensas hidráulicas 

VRAC 12"000 1 000 

n 12 

D $ 4"432,386 

- l desarmador neumático de 2 entradas semi-manual. 

VRAC 

n 

750,000 

12 

D = $ 277,024 

- 1 desarmador neumático de 10 entradas semi-manual. 

VRAC 

n 

3•500,000 

12 

D,. $ 1"292,779 
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1 

- 1 banco de prueba de fugas. 

VRAC 

n 

5'0(J0,000 

12 

o $ 1 '846,828 

-·15 mesas de 1.1 K .55 m. 

VRAC 

n 

AX1 Lavadora. 

VRAC 

n 

AX2 Empaqw'>. 

- 1 imprenta 

VRAC 

n 

450.000 

10 

o ,¡; 173, 714 

4·500,000 

12 

D $ 1 662, 145 

40·00..:i,000 

15 

D $ 14'107,954 

- 10 mesas de trabaJO de 1.1 H .5~ m 

VRAC 300.,000 

n 10 

o $ 115,809 
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AX3 Almólcén. 

- 1 máquina de escribir mecánica 

VRAC 

n 

300,000 

10 

D = $ 115,809 

150 canastillas para almacenar material. 

VRAC 6·000,000 

10 

D $ 2'316,193 

- 10 anaqueles 

VRAC= 1 • 000 , 000 

n = 15 

D $ 352,699 

Equipo de c~icina 

VRAC i·ooo,ooo 

n 10 

o $ 386,032 

- 1 montacargas 

VRAC 

n 

15·000,000 

5 

o $ 7•290,482 
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- 1 patfn pa'ra manejo de materiales 

VRAC 1'500,000 

n 5 

AX4 Mantenimiento. 

-1 af i l adora 

'JRAC !300,üúU 

n 12 

- 1 esmeriladora 

VRAC 

n 

500,000 

12 

O= $ 729,048 

o $ 184,683 

D $ 184,683 

Equipo de oficina 

VRAC 1'000,000 

n 10 

D $ 3t:lo,032 

AX5 Control de Calidad 

- 1 máquina de coordenadas 

VRAC 

n 

15·000,000 

3 

D $ 9'29Ci,483 

97 



- 1 microscopio 

VRAC 3'000,000 

n 3 

D $ 1 '058,097 

- 1 medidor de tracciOn 

VRAC 

n 

a·ooo,ooo 

3 

D = :$ 4'954,924 

Equipo de oficina 

VRAC 2'500,000 

n 10 

D $ 965,0BO 

?\X<> ütros 

Equipo de oficina 

VRAC 3'000,000 

n 10 

D = $ 1'156,097 

OF1 AdministraciOn. 

Equipo de oficina 

VRAC s·ooo,ooo 

n 10 

o = $ 1 '930, ibl 

90 



Equipo de computo 

VRAC 20'00ü,OOO 

n 4 

o $ 10'720,b44 

Fotocopiadora 

VRAC 

n 

5·000,000 

4 

D :t- 2'b80. lól 

- 1 conmutador 

VRAC = 2'500,000 

n =4 

o '*' 1 '34(1, 18•.• 

- 2 automóviles 

VRAC 20 ' 00(1 , C•OO 

n 5 

OF2 Dirección General 

Equipo de oficina 

o $ 9 . 720, 643 

VRAC :s . 000., (1(10 

n 10 

o :t 1 - 158,09b 

- 1 automóvil 

VRAC 20 • 1.)Ü (l , l)(H) 

n 5 
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D $ 9'720,643 

OF3 Compras 

Equipo de oficinas 

VRAC 

n 

2·000,000 

10 

D $ 772,064 

- 1 automóvil 

VRAC 

OF4 Ventas. 

10·000,000 

5 

o $ 4 • 860 , 322 

Equipo de oficina 

VRAC 

n 

2'300,000 

10 

D = $ 887,874 

2 automóviles 

VRAC 

n 

20·000,000 

5 

D $ 9'720,6 
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·= 
COSTOS FIJOS 

llAllD DE OBRA 
DEPRECIACION 

LUZ !PARTE FlJAl 
RENTA 

OTROS FIJOS 

TOTAL COSTOS FIJOS 

PORCENTAJE DEL TOTAL 

i'R-1 
TOR!IDS 

PR-2 PR-3 
"AlllllNADO TALADROS 

PR-4 
EJISAllllLE 

AX-1 
LAVADORA 

AX-2 
EllPAQUE 

AX-3 Al-4 AX-5 Al-6 
ALllACEN CONTROL DE · "ANTEN1"1ENTO OTROS 

CALIDAD 
============--=============:=====::============--==================== 

$987,500 $897,500 $897 ,500 $2 1545 1000 $231,250 $831,250 $1 14621500 $2,850,000 $1 13"01000 S3,125,00~ 
H,&17,069 $184,683 $241>,244 $1 1222,609 $138,512 Sl,1B5,314 ¡7301009 Sl,422,382 S62,'1'50 $96,50i 

$31 1250 $31,250 $31,250 $31,250 $12,500 $12,500 Sl2,500 $12,500 $121500 $121501 
$80 1000 Sb0,000 $60,000 $200,000 $20 1000 $160,000 $2001000 $30,000 $20,000 $50 000 

s111,529 s21,919 s23,150 $74,s11 s1,310 Hl,756 «6,75o H4,230 s29,109 s73:oac 
-'"$S:iil3:34il~Si:i95~52---;¡::;sa::¡¡¡---;4:073:436--~-;409~b3~-$2;230,e20~s2:45i:7s9"~S4~e9,1!2---;¡:¡¡¡¡:s;;---s3;357:0iij 

13.121 2.b9t 2.B3I 9.161 0.921 5.021 5.521 9.Bn 3.341 7.5l 

. ::s::--==:---==============--=============================---==========--=====----======--=================:s=, 

COSTOS VARIABLES 

$57,375 
$46,675 

$0 

$41,500 
$46,875 

$() 

$113,750 
S46,B75 

$0 

s~,875 
f!S,750 

$0 

$36,500 
$18,750 

so 
$&9,750 
flB,750 

$() 

$0 
$18, 750 

so 
$68,000 
$18,750 

$0 

J 
SlB,751 

' $1 



E 
.AH 

LAVADORA 
AX-2 

Ell'Al!UE 
AX-3 

AUIACEN 
AX-4 AX-5 

CONTROL OE "AHTENl"IEHTO 
CALIDAD 

Al-6 
OTROS 

OF-1 
AD"°N. 

OF-2 
DIRECCIOll 

DF-3 
CO!IPRAS 

DF-4 
VENTAS TOTALES 

ti======-=~-========:.::.:::::=~==!::-=:::.:--------- --- -------- ------ -------------'::'':":=':"!:~=:=~=:==-::============ 

$231,250 $831 250 $1 ¡462,500 '2,850,000 $1 1360 1000 $3,125,000 $4,520,000 $4,700,000 $1 ¡630,000 s2,oso,ooo $28,087,500 
$138,512 $1,185:314 730,009 $1,422,382 $62,950 S96,SOB $1,682,607 S906,562 469,366 Sl,289,070 S14¡253,885 
$12,500 $12 500 $12 500 $12,500 $12,500 Sl2,SOO $12,500 $12,SOO $12,500 $12,SOO 250,000 
$20 000 $160:000 s200:000 $30,000 S20,000 $50,000 S60 000 $20,000 $20,000 $20,000 •1¡000,00() 
11:370 $41,756 $46,750 $74,230 $29,109 $73,080 m5:502 $112, 781 $42,637 $67 ,431 857,821 ---------------------------------------------------------------------------------------------------

$409,632 $2,230,820 $2,451,759 $4,389,112 $1 1 484 1559 $3,357,088 $6,400,609 SS, 751 ,843 $2, 174,503 $3,439,001 $44,449 ,206 

0.921 5.021 5.521 9.87l 3.341 7.551 14.401 12.941 4.89% 7.741 100.00X 

-=====--===--========::================-==================::r:===================================:n:====== 

7:ML .9,875 s36,5CO $69,750 $0 $68,00C $0 so so $0 $0 $438 2SO 
875 tll,750 $18,750 $18,750 $18,750 $18, 750 $18,750 SIB,750 $18,750 SIS, 750 $181750 1375:000 

*º so $0 •o so $0 $0 $0 $0 $0 $3,000,000 n,000,000 ----------------------------------------------------------------------------------
625 S2B¡62S •55,250 $88,500 $18,750 $B6,750 SIB,750 $18, 750 $18,750 fl8 1750 S3,0J8, 750 · $3,813,250 

.211. 0.751 1.451 2.321 0.491 2.271 0.49l 0.491 0.491 0.491 79. lltl 100.001 

:a&aa&a...=C-=;;====::==:a=--=::s:c:a:=======::-====--======-=====================--============::=========:s======saaaa:a 
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PR-1 TORNOS 

T 

PR-2 
"AllUJNADO 

R 

PR-3 
TALADROS 

PR-4 
ENSAftBLE 

AX-1 
LAVADDRA 

Al-2 
EftPAllUE 

D 

AX-3 
AL"ACEN 

E 

AX-4 AX-5 
CONTROL DE ftANTEllI"IENTO 

CALIDAD 

AX 
OTI 

===============================================--=======================================:============================================================· 
SllftA COSTOS FIJOS S5,833,34B $1, 195,352 SI ,258, 144 $4 10731436 $409,632 S2,230,B20 $2 1451, 759 $4 1389, 112 SI 1484 1559 S3,3: --------------------------------------------------------------------------------------------------------· 
SllllA COSTOS VARIABLES $104,250 $88,375 $88,375 $160,625 $28,625 ~55,250 $88,500 $18,750 S86,750 s 
SIJllA TOTAL COSTOS $5 1 937,598 Sl,2831727 U,346 1519 $4 1234,061 $438,257 S2,28ó1070 $21540 1259 $4 1407,862 Sl,571 1309 $313 ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
PORCENTAJE DEL TDTAl 12.301 2.661 2.791 B.771 0.91% 4.741 5.261 9.131 3.2b'l 
-= -- - -=============================================================================--=======================--============================ 
_ _:_ToT~-~~~-=~~~-----~-----------------------------------------~--------------------~--------------------~--------~:: 
.2-~~!~-~~~~~~~~~~---------0:-----------------------------------------------~-------------------------~--------------------~====~---------

llJllERO, DE INSPECCIONES <----+ 
% DE PIEZAS LAVADAS <-----+ 

============================================================================================================================================= 
COSTO DE PRODUCCION 

1 llEL liUllEiO DE EMPLEADOS X , 
~=====~=======================--===========--===============--================~===~===~===: 

1 

1 

i 
v 

PIEZAS 
PRODUCIDAS 

! 
! 
1 

1 

v 
PIEZAS 

PRODUCIDAS 



Al'"l 
LAVADORA 

AX-2 
EllPAQIJE 

D 

AX-3 
Al"ACEN 

E 

AX-4 Al-5 
CONTROL DE MNTENl"IENTO 

CALIDAD 

e 

AX-b 
OTROS 

o 

OF-1 
ADHON. 

s 

OF-2 
DIREC&ION 

OF-3 
COllPRAS 

o 

DF-4 
VENTAS 

s 

TOTAL PDR 
TIPO DE 
COSTOS 

~====~==============--===============--==========================================-============================================~============== 
$409,632 $2,230,820 $2,451,75'1 $4 1399,112 tl,484,559 $3,357,0BB $6 1400,609 $5,751,843 $2 1 174,503 $31 4391 001 $44,449,206 

~~~-:----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------~------------
_ ,'$2B,L2~------:~~!~~:_ _____ !::'..!~~~------=:~!::~ ______ :e6,~~------!~~!Z~~--~--~~~!~~------~:~::~~------~~~~---!~~~!~~~~---!~~~~~~~~-
v H38,257 $2,2861070 $2 1540,259 S4,407,Bb2 U,571,309 Sl,375,838 $61419,359 $5,770,593 $2 1 193,253 Sb,457,751 $48,262,456 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

0.'11% 4.741 5.21>1 'l.13I 3.21>% 6.'191 13,301 11.961 4.541 13.381 100.001 
~==================================================================================================:=============================== 

· 1 ------.. 

<-----+ 
<----+ 

<~----+ 
==s============--=========================================================:============================================ 
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SU"A COSTOS FJJOS $5 1033 1348 $1 1 195,352 Sl,258 1 144 S4,073,43b $409,632 $2 1230,820 $21 451 1759 $4 1389,112 $1,484,559 $3,3¡ 
1 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------,------1 
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-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1 
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-----------------------------------------------------------------------------------------~-------------------------_:----~----"1 
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---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
J. DEL NUllERD DE EnPLEADDS $1 1356 1742 $2,001 1590 $2 1001 1590 Sb,830,030 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------~ 
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INFORMACION Y CONCLUSIONES OBTENIDAS A PARTIR DE LA 
MATRIZ DE COSTOS 

Fijación del precio m!nimo de venta: 

Materia prima: $ 13, 074 

Mane de obra: 1. 901 

Gastes ind.: 460 

Costo fab.: 2,362 

Gastos op.: 856 

Costo: 16, 291 

Costo fin.: 1,629 

Utilidad: 1 t 629 

Precie venta: 19,550 

Los costos financieros se determinan con base en l~ 

inflación actual. Esto es, ~e cortsider6 que si el 

empresario invirti~r~ los s !6,291 del costo del prodL\cto 

en el banco, obtendrí~ aprox. $ 1,629 de intereses. 

La utilid~d SQ con5idQró d~l 10% para qu~ el ~iguicnte 

ltlt:?-S (que haya otro 1 Oi. de ilLimL'nto en prec:i os) ., el 

inversionist8 pueda reponer su inventario, maquinaria., etc. 

y no se descapitalice. 
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Determinación del punto de equilibrio: 

Punto de equilibrio: Ingresos = Costos totales. 

Ingreses = precio de venta x unidades vendidas. 

Costo total = cestos fijo~ + Costo variable <unidades 

vendidas). 

Entonces: 

costos -fijos 
Unid~da~ -~~nclid~~ 

preéio de venta - costo variable 

44,449.,206 

19,550 - 254.21 

2304 unidades. 

Esto qui .nre c1eci r que ! .. H? nec:esi tan vender 2304 

unid¿,\.des poi:i.T""i-t qui& loP ing,.-e~os sean iguales a los ·costos, 

1 e qu<~ ijnplica que l.a ~mpresa es bastante sana ya que 

producir 2304 piezas signi+ica trabajar solamente al 12 h 

de su c~pacidad instalada y sin embargo no hay pérdida. 
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Costo de la capacidad no aprovechada: 

Siguiendo Pl mismo criterio que para la fijación del 

costo total por unidad para un.a producc:i6n de 10.,000 

unidades, para 20 1 000 se obtiene lo siguiente: 

Costo total (para 20,000 unidades) $ 15,550 

Por lo tanto, al costo d~ lu capacidad no aprovechada as el 

16,291 15.550 = $ 741.00 por unidad. 

De Ah1 so obtiena que se están dejar1do de ganar ~3,705,000 

al mac por no aprovechar totalmente la capacidad instalada, 

lo cual ~s poco represent~tivo, 

de ventas que es de aprc>:. 244 millones mensuales. 
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Otra i nf ormac 2 ón obtenida de la expresada. 

grá-ficamente: 

De la gr~+ i ca l. se puede observar que los costos 

fijos totales ($ 44,449,206) representan el 92Y. del total 

de costos de 1~ empr.esa. Esto se debe, principalmente, al 

caracter +iJo de l~ mano de obra que representa el 63.2 X 

del total d~ costos f1Jos, y a las altas depreciaciones de 

~lgunos centros de costos, 

<41.2%.), (ver 9rá-fica 2.). 

como tornos <26.9X> y ensambl~ 

El hecho de que los costos .fijos sean tan al to·s~ 

conduce a la necesidad de aprovechar al. máximo la capacidad 

instalada de la pl~nta y, evidentemente,. a rodoblar 

csfuer=os en cL1anto a las ventas. Así, los costos fijos 

se distribuyen entre un mayor número de unidades, 

el encarecimiento del producto. 

evitando 

Se propone entonces considerar como variable parte de 

la mano de obra para ad~cuar la cantidad de personal a las 

ventas esper~das. Adicionalmente, con objeto de disminuir 

los costos por depreciación, se pueden mandar maquilar las 

partes que se tornean y rentar o vender los tornos. Así 

mismo, se puede llegar a convenios con las plantas 

armador~s para compartir los costos de la maquinaria y el 

herramental. 
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Después d~ ti~bor efectuado el prorrateo de los costos 

de lo~ centro~ auxili~res de pradLlcc1ón, y antes de 

distribuir lo~ coseos dP ~dm1r)1stración y direcc10n, so 

puede obtene~ 1~ distribu~1or1 ~e costas principales de la 

empre~a <ver gráfica 3.). 

De lan grá~tcas 3 y 4 se observa que el 43 X de los 

costos y el 72 ;~ del personal no están directamente 

enfocados a la pr-oduccióri, lo cual indica que probablemente 

existe demasiado apoyo administr~tivo para una planta 

pequef'la. En empresas simil~res se ha visto que una 

proporción de 70 ooreroG por 3 1~• Pmpleados de oficina da 

resultados sat1s~actorioff. 

Otro punte- lrrirort;:.ntP r.-~ que con la distribución 

matricial se puede determ1nar que el ~rea productiva que 

mayores consumos tiene es ~ns~mblo y no tornos 9 como se 

hubi er? poui. cJo pE?ns.3r al vP.r si mpl ement:e el porcentaje del 

total de co\.-..'tos que repr~st..~nt;,,). \ver cuar-to renglón de la 

matriz). Este carnbio s~ dá después de distribuir los 

costos de adm1nistracion y dirección a los cuatro centros 

productivos. La difereri-~ia radica en el hecho de que 

estos dos cP.ntrO$ se prorrnt.earon de ac1.-terdo al nt:tmP-ro de 

empleadas d~ cadd centro productivo, ya que este factor 

(nún\ero da em~tleados) ~ñ proporcion~l a la labor de 

organ1z~ción y cnntrol ejercida por la ~dm1nistración y la 

direc:ci6n .. Esto es, mayor personal implica mayor trabajo 
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de nóminas~ reclutamiento y selección, capacitación, 

problemas sindicales, etc. 

Finalmente, es importante recalcar lo fundamental que 

es el solaccionar adecuad~mente los criterios por medio de 

los cuales se e~ectó~n las distribuciones. Una vez 

establ~cidos dichos criteri~s, se debe recurrir a djversas 

técnicas de la lngenieria Industrial, tales como el estudio 

de tiempos. p~ra poder llegar a definir correctamente los 

porcent~jes de asignación respectivos. 
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e ~ N e L u s I o N E s 
=======~=============== 

-, Es una realidad, ~l hecho dQ que la industria nacional est~ 

c:ompuesta, an su grán mayoría. por <?mpresas peqtlef1as y 

medianas, las cuales se caracterizan par un alto grado d~ 

ineficiencia operativa. 

Así ~'-'MQUQ prolif~r~ e5te tipo ce empresa, 1 aE 

quiebras también son comunes, debido a que SLt~ren una 

descapitali":zac:ión paulatina causada por el desc:onocimienta 

de los costos reales de operación, lo qtte provoca que los 

precios de venta sean +~jades por debajo del mínimo 

rec:cmendable. Esto es caracteristico de administraciones 

empíricas, carentes de objetivos, planeación y control 

todos niveles. 

Dicha desorgani~~clón rostring~ el acceso al mercado de 

dinero (crédito5, financiamientos, ~te.) 

Para lograr que, a nivel nacional, la industria se torne 

c:ompetitiva, es nec:esario asegLtrar la parmanencia de lQ Da.se 

"manufacturera'', es decir, la industria pequeNa y mediana. 

Esto sólo se puedc1' alcanzar mediante la. implantación de 

sistemas internos de control. de 1 os cuales, el 

conoci mi ente y -=ontrol de costos es el m.tts importante, ya 

que sin él, no es posible elaborar presupuestos con~1a.bles 
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ni tener un c:onoc:imiento certero de la situación en que se 

encuentra la empr·esa. (hac.:i a dónde va., hacia donde quiere 

llega~, cuáles son sus puntos fuertes y débiles). 

Por lo general, dentro de las empresas de tipo fabril, son 

requeridos los conocimientos y experiencia de un ingeniero, 

por lo que si éste es duef'fo y/o se encuentra a la cabeza de 

la fábrica, es impresc1ndible que enriquezca su formación 

con conocimientos de derecho laboral, 

costes. 

aduanero, finan:as y 

El disehar e implantar un sistema de control de costos no 

es tan complicado como se pudiera pensar, ni tampoco es 

privativo del área de contabilidad. 

A lo la.rgo'de este estudio se han mostrado, tanto en teoria 

como en un caso práctico, los principios básicos para 

estructurar un sistema flexible y sencillo que satisfaga 

los requerimientos de informac:ión para una correcta toma de 

decisiones .. 

En suma, el sistema de costos propuesto constituye una 

poderosa herramienta para el empresario mediano o pequef'l'o 

que pretenda controlar sus costos reales y, de esta manera, 

llegar a un desarrollo planeado de su empresa. 
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