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P R O L O G O

Considerando que no debemos olvidar que las empresas pequenas y
medianas ocupan un lugar preponderante en nuestro pafs, se ha realizado -
la presente investigacidn, porque a pesar de la importancia que estas - ;
entidades representan en nuestro pafs se encuentran al margen de la aten-
cidn que se les debe prestar, es decir, que no cuentan con la informacidn
necesaria que conduzca mejor sus‘acciones, ni con el apoyo flunanciero - -
que es también indispensable, ya que aunque existen organismos que se han
establecido especfficamente para el apoyo de la pequefia y mediana empresa,
no alcanzan a cubrir las necesidades que las empresas mencionadas tienen.
Asimismo en las Instituciones donde se llevan a cabo los estudios relacio
nados con las empresas en todos sus aspectos, es decir, contables y admi-
nistrativos, generalmente no se toma en cuenta a la empresa pequeha y me—
diana, sinoc que por el contrario, se toma como base a la empresa grande -
para que alrededor de ella giren los estudios e investigaciones que se —
han realizado; olvidando que en nuestro pafs, en donde se pondran en prég
tica log conocimientos adquiridos en las instituciones educativas donde -
se imparten las Licenciaturas relacionadas con las empresas, existen un —
gran e importante nimero de empresas pequefias y medianas que sufren serios
problemas y que no han recibido la atencidn necesaria para solventar sus
necesidades, dar solucidn o alternativas a sus problemas y sobre todo, -

para impedir que estas salgan del mercado.

Se debe pensar que dicha tarea no es nada fdcil, ya que se toma

ran en cuenta diversos factores que influyen y provocan tal situacidn des



favorable y que para combatirlos sera necesario contemplar la situacidn —--
en conjunto para atacar asf el problema desde sus origenes y no solamente

el problema aislado.

Considerc por tal motivo que la Administracidén Financiera aplica
da de manera adecuada puede dar grandes beneficios a las empresas que pre-
senten algdn problema sin importar la fndole de este, debido a que la Admi
nistracidn Financiera es muy versatil y por lo tanto tendra diversas apli-~

caciones.

El éxito del empleo de la Administracidn Financiera estard detexr
minado por un buen andlisis que conducird a la determinacién adecuada del

plan estratégico a seguir.

Se debe pensar que en nuestro pais el desempleo es muy grave y ~
que aumenta paulatinamente y que si permitimos gque mis empresas desaparez
can tal situacidn sera motivo de mids desempleo, sabemos que debemos tomar
cartas en el asunto y actuar lo mas rdpido posible para que la situacidn

cambie y se cuente con elementos para conseguir tal objetivo.



I N T R O D U C C I O N.

Sabemos que en nuestro pafs existen diversas empresas y que en su
mayor{a son pequefias y medianas y que por sus propias caracter{sticas tie-—-
nen que eifrentarse a serios problemas que en ocasiones llegan a ser tan —;
graves que provocan que el negocio desaparezca del mercado donde se encuen-—
tra. Dichos padecimientos no son facilmente combatibles ya que para ello se
deben atacar a diversos factores que en conjunto- originan el problema, es -
decir, que no se puede contemplar este en forma independiente sino que se -
deben buscar sus causas para tener los fundamentos que indiquen el curso -

de accidn a seguir.

Es por esto que en el presente trabajo se contemplaran los aspec—
tos generales de cualquier tipo de empresa, los elementos que la conforman,
los fines que persigue y sus caracterfsticas de acuerdo a su magnitud asf -
como las tdcnicas propuestas por la Administracidn Financiera que proporcio
nan al empresario dtiles herramientas para el mejor manejo de la empresa y=-
para la toma de decisiones mediante el andlisis de los Estados Financieros.
Estos dos elementos, empresa y Administracidn Financiera, se contemplarin -
por separado haciendo una conjuncidn posterior de ambos conceptos pafa com—
prender su relacidn y las posibles aplicaciones que la Administracicn Finan
ciera tiene en una empresa de cualquier tamafio; dichas aplicaciones serdn -
variadas y estardn en funcidén de las caracterfsticas proplas de la empresa,
es decir, si se trata de una pequefa empresa, serd necesario analizar su -
situacidn, sus recursos, tanto economiccs, humanos, materiales y t&cnicos -

asf como el medio ambiente en el cual se desenvuelve y los objetivos que —-



persigue para determinar cual debe ser y en que grado la aplicacidn de la -
Administracion Financiera.

A diferencia de una empresa grande, la pequefia empresa no tiene -
la misma capacidad de trabajo ni de aceptacicn de los cambios propuestos —-—
por la Administracidn Financiera, por tal motivo, se hace diffcil la implan
tacidn de un sistema administrativo y financiero iddneo para su mejor fun——

cionamiento.

En la mediana empresa la situacidn cambia ya que se contara con -
una mayor capacidad en todos aspectos, para el manejo de un nuevo sistema -
aunque esto no significa que dichas modificaciones sean aceptadas de un mo-
mento a otro, sino que también se presentarén cowplicaciones a pesar de con

tar con elementos favorables.

Ademds de pensar en nuevo sistema implantado por la Administra—--
cidn Financiera, se haran modificaciones espec{ficamente administrativas en
cuanto a la estructura de la empresa, es decir, a la forma en que estd orga
nizada, sus niveles jerdrquicos, la relacidn autoridad, responsabilidad, el

tramo de control etc.

Este aspecto se encuentra también inclufdo dentro del presente —-
trabajo, ya que se considera de importancia.
Es 1ldgico pensar que de acuerdo a lo ya mencionado, se presenta-

rdn ventajas y desventajas con respecto a la aplicacidén de la Administra--—



’ -
cion Financiera en la pequefa y mediana empresa, mismas que se mencionan de

manera general al finalizar el tema.



CAPITULO PRIMERO

DESCRIPCION E IMPORTANCIA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

A) . ANTECEDENTES GENERALES.

Es importante considerar que se debe establecer un concepto mds & menos
especifico acerca del significado "empresa" ya que a menudo se asigna este-
termino a variadas situaciones de nuestra vida cotidiana, es decir, que ——
puede tener muchas aplicaciones, peroc en este caso se le dard un enfoque —-—
preciso hacia 1la empresa privada; aunque resulta un tanto diffcil estable--—
cer dicho concepto, existen algunos factores que puedem auxiliar en su en--

tendimiento y determimacion, entre otros pueden ser:

1. Los elementos que componen a la empresa.
1I. Los fines que la empresa persigue.
IIT. La unidad que existe entre los elementos y los fines

de la empresa.

I) Los elementos que componen a la empresa.
N
1. Bienes materiales.

a) Entre estos se encuentran los edificios, los terrenos y las ins
talaciones con que la empresa cuenta para llevar a cabo sus - -
operaciones productivas correspondientes, también la maquinaria
cuyo objeto es el aumento de la capacidad productiva del sexr -

humang, asimismo el equipo, es decir, los instrumentos y demds



herramientas que complementan la accidn de la maguinaria.

b) Las materias primas principales, es decir, aquellas que se trans
formaran en productos, come por ejemplo la madera, el hierro, -
etc., las materias primas auxiliares o secundarias que contribu--
yen a la constitucidn del producto final; no precisamente por en
contrarse dentro del mismo, pero si dentro del proceso de pro--
duccidn como pueden ser los lubricantes, combustibles y energfa
eléctrica entre otros y por dltimo los productos terminados de-
los cuales por lo regular se mantiene cilerta cantidad en existen
cia, para tener capacidad de satisfacer algin pedido que se - —
presente y también para permanecer en el mercado; y como forman
parte del capital de la empresa deben considerarse como integran

tes de ella.

c) Dinero; que puede encontrarse disponible en cualquier momento ——
dentro de la empresa para poder liquidar los pagos diarios y/o -
urgentes o blen encontrarse dentro de valores, acciones, obliga-
ciones etc., documentos que se pueden considerar como la repre-—-—

gentacidn del valor de los bienes de la empresa.

2. Bienes humanos. Constituyen el factor eminentemente activo dentro -
de la empresa y en el que se pueden encontrar diversos rangos en --
cuanto a capacidad, conocimlentos y responsabilidad que tenga el --

personal y que a continuacidn se enlistan:
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a) En primer lugar se encuentran los obreros cuyo trabajo es en gran

b)

c)

d)

e)

parte totalmente manual, esta parte del personal podrd ser de dos
tipos: calificados y no calificados dependiendo del trabajo que -
deban desempefiar, es decir si sus tares requieren de cierta peri-
cia y/o habilidad o bien si se puede prescindir de estas cualida-

des.

Los empleados cuya funcidn ya no serd de tipo operativo sino mas -
bien de servicio y requeriri de cierta capacidad intelectual de —-
la persona; este rango del personal tambieh podra sexr calificado -~

6 no calificado.

Supervisores, que tienen como principal funcidn, vigilar el estric
to cumplimiento de los planes, estatutos, reglamentos y ordenes ——
senaiadas para la consecusidn de las operaciones de la empresa, po
seen hasta cierto punto la caracteristica del predominio de las -

funciones teécnicas sobre las administrativas.

Técnicos, que son las personas que buscan nuevos disefios de pro—-
ductos, sistemas operativos, de trabajo, ete., tomando como base

reglas y principios previamente estudiados.

Altos Ejecutivos, personas en las que predomina la funeidn admi--
nistrativa sobre la técnica y que podran vigilar la correcta fun-
cion general de la empresa, canalizando las operaclones de manera

logica y coordinada a través de los diversos canales con que ———-—



cuenta para tal efecto.

f) Directores Generales, cuya misicn primordial radica en el estableci—-
miento de los objetivos y pol:(ticas génerales de la empresa asi como-
la revisién de los resultados tanto positivos como negativos que arro

jen las operaciones de la empresa.

3. Bienes técnicos. Constitufdos por los sistemas que operan en la empresa
¥y que representan las relaciones que existen entre las personas y cosas
que integran la empresa para lograr la éptima coordinacidn y funciona--
miento de la empresa. Dentro de los sistemas que se encuentran en las =

empresas se pueden mencionar los-siguientes:

a) Sistemas de produccidn que pueden ser formulas, patentes, métodos, —-—

etc.

b) Sistemas de ventas, en los que se encuentran los metodos y los me-—
dios para dar a conocer el producto y colocarlos en el mercado ya -

sea a traves del autoservicio, venta a domicilio y venta a credito,

etc.

¢) Sistemas de finanzas empleados para la optimizacicn del capital ——

con que cuenta la empresa, ya sea de ella o de terceras personas.

d) Sistemas de organizacidén y de administracidn, que indican la estruc

tura de la empresa sehalando los niveles jerdrquicos, la separacién



de funciones, los flujos de autoridad y responsabilidad, etc.
11I) Los fines que la empresa persigue.

Es importante considerar la distincidn que existe entre los fines que
la empresa persigue, como tal y los fines que tienen los empresarios
de la misma y que a continuacion se mencionan en forma separada algu-

nos de ellos en ambos casos.

1. Fines objetivos de la empresa considerada como un ente econowmico,

pueden ser f{ines inmediatos o fines mediatos.

a) Fines inmediatos, que son los que la empresa persigue para la —
creacion de bienes o servicios que satisfagan un determinado -—
mercado; dichos fines se presentan en cualquier tipo de empresa

sin importar los fines que se pretendan llenar con esta produc—

cidn.

b) Fines mediatos que analizan precisamente lo que se busca con —
esta produccidn de-bienes o servicios; cabe hacer notar entonces
la distincidn entre empresa privada y publica, ya que ambas ten
drdn ciertés diferencias de acuerdo a la canalizacidn de esta —
ptod;;cién y a los bienes que con ella obtengan.

b.1.) La empresa privada busca la obtencidén de un beneficio —-—

economico mediante la satisfaccion de alguna necesidad -
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colectiva de la sociedad ya que si no existiera la necesi--
dad de satisfacerla o bien si esta desapareciera, con ella

.
desaparecerfa la empresa ya que no tendria razon de ser.

b.2.) Empresa piblica que tiene como fin primordial la satisfac-—
cion de una necesidad generalizada en la sociedad, ya sea -
que obtenga beneficio o no, es decir, que las empresas pl'J--
blicas pueden estar obteniendo algin beneficio econdmico —-
pero también puede ser que esté operando con pérdidas y me-
diante subsidios lopra satisfacer las necesidades de la so-

ciedad que es su finalidad y objetivo principal.

2, Fines subjetivos del empresaric. Naturalmente la obtencidn de utili-
dades adecuadas a la inversidn realizada es lo que motiva al empre--
sario a establecer una compafifa aunque tambieén existen otros fines -
que el persigue y que le dardn una satisfaccién muy personal como e;
la obtencidn de un prestigio, la posibilidad de desarrollar su menta
lidad creadora, el poder abrir fuentes de trabajo y cumplir con 1la =~

responsabilidad que todo esto implica,

3. Finalidades de otros elementos.

a) Empleados, tdcnicos y jefes. Buscan obtener un salaric que les -
permita satdisfacer sus necesidades econdmicas, pero ademas bug--
can también su superacidn personal, su desenvolvimiento y su de-

sarrollo y progreso en un futuro,
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b) Obreros. Ellos buscan ademas de un salario justo y equitativo -
al trabajo bque desarrollan, buenas condiciones de trabajo (moti
vacidn, reconocimiento, prestaciones etc.), posibilidades de ——

mejoramiento en su posicion dentro de la empresa y seguridad en

el desempefio de su trabajo.

c) Capitalista. Busca la seguridad de su inversidn tratando de com

seguir que su capital sea lo mds rentable posible.
II1) La unidad que existe entre los fines y los elementos de la empresa.

Para una mejor comprensidn de esta unidad es importante hablar de ella

" desde cuatro aspectos distintos que a continuacién aparecen:

1) Aspecto econdmico
2) Aspecto jurfdico
3) Aspecto administrativo

4) Aspecto socioldgico
1) Aspecto econdmico.

Este es el principal aspecto, ya que la empresa es considerada como

un ente econdmicoc dedicado a la producridn de bienes y servicios ~—

que van dirigidos a satisfacer una necesidad social.
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Es importante mencionar que todos ios elementos humanos, materiales
y teécnicos se unen y coordinan para conseguir un fin comin y produ-
cen bilenes y servicios que pueden ser tangibles o bien intangibles,
como lo es la publicidad, la mercadotecnia, el buen trato a los - -
clientes etc. Se debe pensar en la intencidn que tiene el empresa—;
rio al producir bienes y servicios, ya que esta produccidn puede -
dar lugar a la creacién de una empresa y el producto o servicilo se-
rd usado como parte de otra empresa, o bien, la produccidn a que se

llegue forme parte del producto final que elabora dicha empresa.

Dentro de este aspecto pueden existir diversas modalidades como la-
del tipo de empresas que no son autonomas financiera y econdmicamen

te como es el caso de las sucursales, agencias, etc.
Aspecto juridico.

Para que la empresa se encuentre funcionando debidamente bajo las -
disposiciones legales contenidas en nuestra Carta Magna y en la Ley
de Sociedades Mercantiles en que se reglamentan el derecho-de pro--
piedad, el uso y limitaciones de la empresa, asf como sus obligacio
nes y derechos se deberd conocer la forma en que la empresa estd —-
constituida para que se le haga la aplicacidn del manejo juridico

correspondiente, ademds de considerar si el dueno de la empresa es

una sola persona, si tiene uno o varlos negocios o bilen, si se tra-
ta de dos & mas socios que intervienen y participan en dsta & mds -

. .
empresas en comun, también se debe conocer de que manera se manejan
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los resultados contables cuando se trata de varias empresas regidas
por una misma sociedad o bien por un solo propietario, si el manejo
es por separado o bien se hace en conjunto, este aspecto se encuen—
tra tambieh reglamentado ya que para cada caso corresponde una dis—
tinta éplicacidn de la ley, es decir, si existen diversas socieda——
des, deben considerarse jurfdicamente como diversas empresas., Si -
existe una wisma sociedad se debe estudiar la unidad en conjunto de
patrimonios para saber si se trata de una o varias empresas segin -

sea el caso.

Aspecto Administrativo. -

Desde el punto de vista administrativo, la unidad de ls empresa se-
encuentra representada por el conjunto de decisiones que en ella se
toman y que persiguen un fin comidn; es aqui donde entra en juego la
coordinacidn del mando que hara posible que las metas y objetivos -

que existan en la empresa se logren.

Para que la coordinacidn del mando se lleve a cabo de la mejor y —-—
mis fruct{fera manera ;s importante saber y tomar en cuenta la con-
tratacion del trabajo que puede ser individual o colectiva y en la-
que se estipulan las condiciones bajo las que se contrata el traba-
jador como son sus obligaciones y derechos as{ como las garantfas -
que la ehmpresa le ofrece, es por esto que los datos son valiosos e-

importantes para poder ejercer correctamente la coordinacidn del -=

mando. Asimismo, la estructura de la organizacidn que muestra los -



)

10

niveles de jerarqufas asf como el flujo de la autoridad, responsabi-
lidad, comunicacidn, dependencia y delegacidn de a@toridad para en-——
tender mas claramente de que manera funciona la empresa, a quien re-
currir para hacer alguna sugerencia y/o peticidn es tambicn importan

te para poder coordinar a todos los elementos y actividades de la —-

empresa.
Aspecto sociologico.

Como se ha wvisto, todos los elementos integrantes de la empresa, ——
trabajan coordinados para la consecucidn de un fin comin y por ello
es necesario que los elementos humanos que la conforman no se man--
tengan aislados, sino por el comtrario, debe buscarse la conviven--
cia y la armonfz cn el trabajo que redituardn en beneficios para la
compafifa, lograndoe con este ambiente, la soiidaridad imprescindible
para que la empresa subsista, 1$gre sus metas y para que los traba-

jadores tengan posibilidades de progreso y desarrollo en ella.

Dicha sociabilidad traerd conmsigo no solamente beneficios para la -
empresa, sino para su mercado y para la comunidad en general, ya --—
que si los trabajadores de &sta organizacidn se desenvuelven en un-—
adecuadc amblente de trabajo, su desempeho sera mejor, laborando -—
con mAs ahfnco, seguros de un merecido reconocimiento por su labor,
los productos y servicios que ahi se produzcan seran de una éptima

calidad creando as{ beneficios para el consumidor, para los trabaja

dores y para la empresa misma.
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En base a los conceptos anteriores es fdcil comprender que todo se —
relaciona entre si y estan enfocados a una parte especifica de 1la em
presa y se podrdn aplicar de distintas maneras segUn sea el tipo de
empresa y la constitucidn de la misma. Asf pues, si se tratase de va
rias eﬁprésas pertenecientes a un solo propietarioc, econdmicamente ~
pueden manejarse en forma individual si los resultados contables se-
registran por separado aunque administrativamente y en base a su or-
ganigrama, polfticas y reglamentos se pueden unificar constituyendo-

asf una sola entidad.
B) . CRITERIOS PARA LA CLASTIFICACION DE LAS EMPRESAS. .

Existe una clasificacién de las empresas que ‘es la mas usual ¥y que las
engloba en tres tipos en base a su magnitud estos sgon : pequena, med:l.a?
na y grande, aunque pudiera pensarse que esta clasificacidn no es nece
saria, es conveniente hacer notar que la razon de ser de esta ;iivisio‘n
radica en las diversas :arac:er:fsticas, problemas y situaciones que Se
presentan en las empresas debidoka su tamaho, es por ello indispensa—
ble hacer esta distincidn entre las empresas y ubicarlas en el rango ~

que les corresponda.

Se han presentado ciertas dificultades para establecer un criterio es-
pecifico que determine la magnitud de las empresas, ya que en esto in-
tervienen varios factores que cambian de acuerdo al lugar en gue se -
encuentra la empresa, el tiempo y las condiciones bajo las que ésta se

desenvuelva porque si se tratard por ejemplo de una empresa considerada



comoe grande ubicada en un pafe en desarrollo, podrfa considerarse como
pequefia y/o mediana si se ubicari en un pafs con un alto grado de desa

rrollo industrial.

Se pueden establecer algunos criterios de clagificacicdn en base a las~
funciones bdsfcas de la empresa, ventas, produccion, finanzas, aunque-—
también pueden agregarse los criterios en base a los recursos humanos

¥ en base a la complejidad de las operaciones y de la organizacién de-
la empresa, la determinacidn de todos estos criterios no es muy senci-
lla debido a que las empresas son muy distintas entre si, tienen carac
ter{sticas peculiares y espec{ficas; puede parecer que son pequehas, -
medianas, y grandes, dependiendo del lugar en que se ubiquen y las con

diciones en que se encuentren. A continuacicn trataré de explicar to--—

dos los criterios ya mencionados.

I) Criterios de ventas.

La magnitud de la empresa estard en funcidn del tamafio del mercado —-
que abastece, es decir, puede pensarse en una empresa pequefa si €sta
tiene capacidad de cubrir el mercado local que la rodea; podrd ser me
diana si ademds de satisfacer el mercado local alcanza tambien el mQE
cado de toda la regidn, asimismo, puede considerarse uha empresa gran
de, si no solamente abarca el mercado nacional sino gque ademas logra-
colocar parte de su produccidn en el extranjero. Es facil comprender-

que los problemas en este aspecto varian en cada una de é€stas situa--—

ciones.

12
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Criterio de produceidn,

Este criterio tiene sus bases para la clasificacidn de las empresas -~
por su tamafio en base al grado de mecanizacidn que en ellas exista, -
asf pues, este grado puede ir desde lo mas ruUstico, cuando se trata Ae
empresas meramente artesanales hasta lo mds sofisticado en la automati
zacidn; esto obviamente repercutird en la ocupacidn de mano de obra —-—
que serd menor en tanto mds mecanizada y automatizada sea la empresa,-
as{ pues, en una empresa artesanal la ocupacion de mano de obra estard
en primer plano ya que el trabajo es 100Z manual, en una empresa que -
utiliza maquinaria pero que a la vez ésta es muy antigua la mano de -—
obra no deja de ser importante, pero hay empresss en las que el traba-
jo del hombre serd sustitufdo casi en su totalidad por las mauinas ~—
que poseen grandes adelantos en cuanto a la automatizacién. Por lo - —
tanto en cada caso se presentaran problemas distintos en cuanto a cos-
to, calidad y posibilidad de satisfacer el mercado asi como diversos -

problemas y situaciones administrativas.
Criterio Financiero.

En cuanto a este criterio, la Ley del Impuesto Sobre la Renta distin--
gue dos modalidades principales de clasificacidn en cuanto a los ingre
sos que la empresa tenga durante su ejercicio fiscal, as{ tenemos a --

los causantes mayores y a los causantes menores.
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Capitulo VI. De los ingresos por actividades empresariales.

Art{iculo 107 - Concepto de Ingresos por actividades empresariales.

Se consideran imgresos por actividades empresariales los provenieates de
la realizacicn de actividades comerciales, industriales, agricolas, gana

deras, de pesca & silv{colas.

Sujeto.— Se entiende que el ingreso lo percibe la persona que realiza ——

las actividades citadas.

Personas Fisicas residentes en el extranjero con establecimientos perma—
nentes en el pa¥s.— Las personas fisicas residentes en el extranjero que
tengan un® © varios establecimientos permanentes en el pais, acumnlaran-—

la totalidad de los ingresos atribuibles a dichos establecimientos.

Artfculo 108B.- Deducciones. Las personas fisicas que obtengan ingresos —
por actividades empresariales, podran efectuar las sigujentes deduccio—

nes:

I.— Las devoluciones, descuentos o modificaciones.

IX.- Las compras de mercancfas; as{ come de waterias primas, PXO
ductos semiterminados y term: -d0s que utilice el contxribu-
yente para producir otras mercancfas. XNo se incluiran los -
activos fijos, los titulos de valor, excepto aquellos que —

representen la propiedad de mercancfas, mi los terremos, -~



IIT.-

IV.-

VII.~

VIiII.-
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salvo que tratindose de estos dltimos la actividad del con-

tribuyente consiste en la enajenacicn de inmuebles.

Los gastos.
Las inversiones.

La diferencia entre los inventarios final e inicial de un -—-
afo de calendario, cuando el inventaric inicial fuere el ma--~

yor, tratdndose de contribuyentes dedicados a la ganaderia.

Los créditos incobrables y las perdidas por caso fortuito, —-
fuerza mayor, o por enajenacidon de bienes distintos a los que

se refiere la fraccidén II de este articulo.

Las aportaciones para constitulr fondos destinados a la. inves
tigacidn y desarrollo deltecnologfa,'en los terminos del ar—-
tfculo 27 de eéca Ley. Si los contribuyentes disponen para --
fines diversos de estos fondos o de sus rendimientos, cubri--

rdn sobre la cantidad respectiva impuesto a la tasa del 55%.

Los intereses y la perdida inflacionaria determinada conforme

a lo dispuesto en el artfculo 70.-B de esta Ley.

Determinacidn de Utilidad y Pérdida Fiscal.- La utilidad fis-
cal se obtendrd disminuyendo de los ingresos por actividades-

empresariales las deduccilones a que se refiere este articulo.
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La pérdida fiscal serd la diferencia entre los ingresos --
por actividades empresariales obtenidos en un afio de calen-
dario y las deducciocnes autorizadas en este Capftulo, cuan-

do el monta de aquellos sea infexrior al de estas.

Deducciones para residentes en el extranjero con estableci-
mientos permanentes en el pafs.- Tratandose de personas — -
fi{sicas residentes en el extranjero que tengan uno o varios
establecimientos permanentes en el pafs, podrdn efectuar —-—
las deducciones que correspondan a las actividades del esta-
blecimiento permanente, ya sea las erogadas en Mékico o en -
cualquiera otra parte, siempre que no se prorraten con lia ~-
"oficina central o con Sus establecimientos, cuando alguno de
ellos se encuentre en el extranjero, y se cumplan los requi-

sitos establecldos por esta Ley y su reglamento.

3) Articulo 110.- Amortizacidn de perdidas. A la utilidad fiscal determinada
en los términos del artfculo 108 de esta Ley, se le podrdn restar las - —
pérdidas fiscales pendientes de disminuir de otros ejercicios, conforme a

las siguientes reglas"
- PLAZO PARA AMORTIZACION DE PERDIDAS.

I. La pérdida fiscal de un afic de calendario podrd disminuirse de la -

utilidad fiscal de los cinco anos de calendario siguientes.
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- APLICACION DEL FACTOR DE ACTUALIZACION,

Para los efectos de esta fraccidn, el monto de la pérdida fiscal se -
ajustard multiplicando la pcrdida fiscal pendiente de disminuir de —-
ejercicios anteriores por el factor de actualizacicn correspondience—v
al perfodo comprendido entre el {iltimo mes del afio inmediato anterior
a aquel en que se disminuira la pe%dida fiscal y el dltimo mes del afio

en que ocurrid dicha pérdida.
- PERDIDA DEL DERECHO DE AMORTIZACION.

Cuande el contribuyente no disminuya ‘en un afio de calendario la pérdi
da fiscal -de otros afios, pudiendolo haber hecho conforme a este arti-
culo, perderd el derecho a hacerlo en afos posteriores hasta por la -

cantidad en que pudo haberlo efectuado.

1II. El derecho de disminuir pérdidas es personal del contribuyente ——
que las sufre y no podrd ser transmitide por acto entre vivos ni-
como consecuencia de la enajenacidn del negocio. Sdio por causa -
de muerte podrd transmitirse el derecho a los herederos o legata-

rios que continuen las actividades empresariales.

Para los efectos de este artfculo serd aplicable, en lo conducen-

te, lo previsto en el Capftule ITT T{tulo II de esta Ley.
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4) Artfcule 111.- Pagos provisionales cuatrimestrales. Los contribuyentes -
gue obtengan ingresos de los sefialados en este Capftulo efectuarin pagos
provisionales cuatrimestrales a cuenta del impuesto anual a mds tardar -
el dia 15 de los meses de mayo, septiembre y enero del siguiente afic, wme
diante declaracidén que presentaran ante las oficinas autorizadas y con-—-

forme 2 las siguientes reglas:
— DETERMINACION DEL COEFICIENTE DE UTILIDAD.

I. Se calculard el coeficiente de utilidad correspondiente al dltimo
afio de calendario por el que se hubiera o debid haberse presenta-—
do declaracidn anual, disminuyendo de los ingresos obtenidos por-
actividades empresariales en dicho afio, las deducciones autorizadas
por este capitulo, excepto la establecida en el articulo 51 de --

esta Ley.
— DETERMTNACION DE LA UTILIDAD FISCAL.

II. Se obtendr4 la utilidad fiscal estimada para el pago provisional,-
restapdo a los ingresos obtenidos por actividades empresariales en
el cuatrimestre al que corresponda el pago, el importe de la deduc
cidn del artfculo 51 de esta Ley,., que, en su caso, corresponda al-
mismo cuatrimestre y la tercera parte del monto de las pérdidas -
fiscalés de afios anteriores pendientes de disminuir. A la diferen-
cia se aplicara el coeficiente de utilidad gue resulte conforme a —

la fracecion anterior.
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Cuando el importe de la deduccidn a que se refiere el artfculo 51 de
esta Ley, sea mayor que los ingresos obtenidos en el cuatrimestre, ——
la diferencia se podrd disminuir de los ingresos de 10; siguientes -

cuatrimestres del mismo afio. ” "y
- DETERMINACION DE LA DEDUCCION DEL ARTICULO 51.

Para los efectos del pirrafo anterior se considerard como importe —-
de la deduccidn del articulo 51 de esta Ley, la cantidad que resulte
de aplicar el porciento que corresponda en los términos de dicho ar-~
t{culo al monto original de la inversisn del bien de que se trate ——
multiplicade por el factor de actualizacidn correspondiente al perio
do comprendido entre el mes en que se adquirid el biem y el mes en -
que se comience a utilizar el bien de que se trata o al primer mes -
del ejercicio siguiente cuando se opte por efectuar la deduccidn en-

dicho ejercicio.
- MONTQ DE LOS PAGOS PROVISIONALES.
IIT. Los pagos provisionales serdn las cantidades que resulten de apli
car la tarifa del articulc 86 de esta Ley a 1la utilidad fiscal -~
estimada del perfodo al que corresponda el pago.

~ REDUCCION DE PAGOS PROVISIONALES.

Con el propdsito de que los pagos provisionales mantengan relacidn -



con el impuesto definitivo a pagar, el monto de los miswos se podra-

disminuir, cuando proceda, en los casos y cumpliendo los requisitos-—

que sefiale el Reglamento de esta Ley.

~ EJERCICIO DE INICTACION DE OPERACIONES.

No se efectuaran los pagos provisionales a que se refiere este.—--—
articulo, en el afio de calendario en que se iniciardn las activi--
dades empresariales, excepto en los supuestos a que se refieren -——
los articulos 8o. %0., y 161 de esta Ley y cuando en el afio de ca—

lendario anterior se tuvieron pérdidas fiscales sin considerar la-—

deduccion del artfculo 51 de la misma Ley.

5) Articulo 112.-Obligaciones de los Contribuyentes. Los conlribuyentes - —
que obtengan ingrescs de los sefialados en este Capitulo, ademds de efec-

tuar los pagos de este impuesto, tendrdn las siguientes obligaciones:

- INSCRIPCION EN EL RFC.

I. Solicitar su Inscripcion en el Registro Federal de Contribuyen—-

tes.

- REGISTROS CONTABLES.

II. LLevar contabilidad de conformidad con el Cddigo Fiscal de la -

Federacidn, su Reglamento y el Reglamento de esta Ley.
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Los contribuyentes residentes en el pafs que tengan estableci--
mientos en el extranjero, para los efectos del cumplimiento de—
las obligaciones a que se refiere esta fraccion y la I1I y VI -
de este artfculo, respecto de dichos establecimientos, podrin ha

cerlo de acuerdo con lo previsto en el articulo 59 de esta Ley.

- EXPEDICION DE COMPROBANTES.

I1I. Expedir comprobantes gue acrediten los ingresos por actividades

empresariales.

— CONSERVACION DE DOCUMENTACION.

IV. Conservar la contabilidad y los comprobantes de los asientos —
respectivos y los comprobantes de haber cumplido con las obliga
clones fiscales, de conformidad con lo_previsto por "el Cddigo -

Fiscal de la Federacidn.

- FORMULACION DE ESTADOS FINANCIEROS.

V. Formular un Estado de Posicidn Financiera y levantar inventa—
rilo de existencias al 31 de diciembre de cada aho, de acuerdo-
con las disposiciones reglamentarias respectivﬁs.

CuanQo el contribuyente deje de realizar actividades empresaria

. les deberd formular estado de posicidn financiera a la fecha en

que ocurra esta circunstancia.



— DECLARACION ANUAL E INFORMATIVA.

VI. En la declaracidn anual que -esente determinaran la utili-
dad fiscal y el monto que corresponda a la participacion de --

los trabajadores en las utilidades de la empresa.
6) Contribuyentes menores:

Articulo 115.- Contribuyentes Menores. Las personas fisicas que reali-
cen actividades empresariales y no se encuentren en alguno de los su——
puestos a que se refiere el artfculo 115-A de esta Ley, podrén opfar -
por pagar el impuesto que corresponda a dicha actividad, conforme al -~
régimen de contribuyentes menores, siempre que rednan los siguientes -

requisitos:

6.1) Ingresos maximos .

I. Que en el afio de calendario anterior hubieran obtenido ingre-—
sos de los sehalados en este capftulo, que no hubieran excedi-
do de $23'000,000.00 6 de $16'000,000.00 cuando en este dltimo
caso el coeficiente de utilidad que corresponda a la actividad
preponderante del contribuyente conforme al articulo 62 de esta

Ley, sea mayor del 15%

6.2) Msximo de empleados.

II. Que para explotar la negociacion no empleen a mis de tres. per—
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.
sonas © gue cuando se emplee un numero mayor, en conjunto cubran -

como maximo el equivalente a tres jornadas individuales de B horas

de trabajo.

6.3) Miximo de espacio.
III. Que la negociacidn esté establecida en una superficie que no -
exceda de cincuenta metros cuadrados cuando el inmueble no sea pro-
piedad del contribuyente o de cien metros cuadrados cuando sea de —
su propiledad. Lo dispuesto en esta fraccicn no es aplicable cuando-
la negociacidn esté establecida en una poblacidén hasta de trescien—

tos mil habitantes.

6.4) Un solo establecimiento.

IV. Que mwo tengan md#s de un solo establecimiento fije, salvo que —
esteh ubicados ee mercados p&blicos 6 se trate de puestos semifi—

jos.

6.5) Afio de Iniciacion de operaciones.

-

Se podrdn considerar contribuyentes menores por el afio en que ini-
cien la realizacidn de actividades empresariales, las personas que
manifiesten estimar que en dicho aho obtendrin ingrésos de los com
prendidos en éste Capftulo que no excederan de las cantidades se——
fialadas en la fraccién 1, o bien que las autoridades fiscales les

estimen ingresos que no excedan a las cantidades de referencia; -
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cuando en el afio citado realicen operaciones por un periode menor
de doce meses para determinar el monto de ingresos se dividird el -
manifestado o estimado entre el nimero de dfas que comprenda el pe-
rfodo ¥y se multiplicarf por 365 dfas. Dichas personas deberdn de ——
declarar bajo protesta de decir verdad si obtienen ingresos diversés

a los sehalados en este capftulo, por los que efectien la deduccion

del galario mfnimo general que les corresponda.

COPROPIETARIOS Y ASOCIACIONES EN PARTICIPACION.

Los copropietarios que realicen actividades empresariales y las -—

personas que participen de la utilidad de una asociacidn en parti-

cipacidn, podrén optar por ser contribuyentes menores siempre que
la negociacidn redna las condiciones sefialadas en €ste artfculo y-

los contribuyentes no realicen otras actividades empresariales.

SUCESIONES.

Se podrd optar porque las sucesiones sean contribuyentes menores,-
selamente cuando el autor de la sucesidn lo haya sido y dsta se en

cuentre en los supuestos sefialados en este artifculo.

NO HAY CAMBIO DE MAYOR A MENOR.

Quienes anteriormente no reuniercn las condiciones para ser contrd

s
buyentes menores no podrdn optar por considerarse como talea ain -
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cuando posteriormente si las rednan.
7) Artfcule 115-A, No pueden optar por ser menores. No podrin optar por -
ser contribuyentes menores en los términos del articulo 115 de esta -

Ley, quienes obtengan la mayor parte de sus ingresos por las siguientes

actividades.
7.1) Enajenacidn.
I.- La enajenacidén de:

a) Aparatos cientificos o fotogrdficos, incluyendo sus acceso

x.:ios y componentes.
b) Artfculos deportivos.
c) Maquinaria.

d) Muebles uetilicos, de mimbre, de bambi & ratdn, as{ como —

equipos para ofic:lna.
7.2) Servicios.

I1.- La prestacidn de servicios en:
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a) Laboratorios de andlisis clinicos, radiologicos, dentales

y de ultrasonido, asi como hospitales, clinicas d sanato--

rios.
b) Boliches, frontones © salones de patinaje.

¢) Centros nocturnos ¢ salones de baile, a excepcidn de los -~

que Unicamente operen una 4 dos veces por semana.

d) Agencias de viajes, hoteles, moteles & balnearios, a ex—-—

cepcién de las casas de huéspedes.

Tampoco podran ser considerados contribuyentes menores las — -
personas que realicen actividades empresariales consistentes en: --
produccidn y venta de pan; erendamiento de vehfculos; el autotrans
porte de carga; 6 la comstruccion, enajenacidn u otorgamiento del -
uso & goce temporal, de inmuebles; distribucion autorizada de llan-
tas nuevas, de cemento & varilla, as{ como los que se dediquen en -

establecimiento £ijo a la comercializacidn de vehfculos.

Comisidn, mediacidn, agencia, etc.

IITI. Quienes en el atio de calendario anterior ohtuvieron mds de 25%
de los ingresos a que se refiere este capitulo por concepto de co--
misién, mediacidn, agencila, representacidn, corredurfa, consigna---

cidn, distribucidn u otorgamiento del uso o goce temporal de bienes

muebles.
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8) Articulo 115-B.- Obligaciones de los Contribuyentes Menores. Los contri

buyentes menores, por los ingresos a que se refiere este Capitulo, debe

ran cumplir con lo siguiente:

Ix.

III.

Estar inscritos en el Registro Federal de Contribuyentes.

LLevar contabilidad simplificada de sus opgrd&idﬁhé?de conformi--
dad con el C6ﬂigo Fiscal de la Federacién,ksu Réglamenﬁo y el Re-

glamento de esta Ley.

Expedir comprobantes simplificados de sus operaciones los cuales

Unicamente deberdn contener los siguientes requisitos:

a) Nombre, denominacidn o razdén social, domicilio fiseal y ~
clave del registro federal de contribuyentes de quien lo-

expide.
b) Numero de folio, lugar y fecha de expedicidn.
c) Importe total de la operacidn.

En los casos en los que los contribuyentes utilicen en sus opera-—
ciones ma'Quinas registradoras podréh expedir como comprobantes --
simplificados, la copia de la parte de los registros de auditorfa
de dichas mdquinas en la que aparezca el importelde la operacioch

de que se trata.



IV. Efectuar pagos bimestrales a cuenta del impuesto anual, los cuales -

deberdn hacerse dentro del bimestre al cual correspondan ante las --—

of icinas autorizadas.

Conservar en el lugar y duraute el plaza que sefiala el Cddigo Fis——

cal de la Federacién, la documentacidn comprobatoria del cumplimien

to de las obligaciones fiscales.

VI. Presentar declaracidn anual en los tefminos del dltimo parrafo del-
art{cule 139 de esta Ley.

Articulo 115~C.-~ Los contribuyentes que en los terminos de esta Ley --—
opten por ser menores podran cambian su opcidn en cuyo caso deberan pre
sentar aviso ante la autoridad de la Federacidn que deba recaudar el —-—

impuesto establecido en esta Ley y que corresponda a su domicilio, asi~

como ante la autoridad de la entidad federativa respectiva, dentro del-

bimestre en el cual cambie su opcidn.

- POR EXPEDIR COMPROBANTES NO SIMPLIFICADOS.

Se considerard que se cambia 1a opcidn em los términos del parrafo -
anterior, cuando los contribuyentes expidan comprobantes de sus ope-
raciones que ademas de los requisitos sehalados en los incisos a), -
b} ¥y ¢} de 1a fraccién III del artfculo 115-B de esta Ley, contengan

el nombre, denominacidn o razdn social y domicilio de la persona a -

28
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favor de quien se expidan o trasladen en dichos comprobantes el impues
to al valor agregado en forma expresa y por separado del precilo, o se-
fialen cantidad y clase de mercancias o descripcidm del gervicio que —-—
amparen, mimero y fecha del documento aduanero asi como aduana por la-
cual se realizd la importacidn, tratandose de ventas de primera mano —

de mercanc{as de importacidn.
- OBLIGACIONES DE MAYORES EN EL ANO DEL CAMBIO.

Los contribuyentes que en los términos de los pdrrafos anteriores cam
bien su posicich d bien dejen de estar en los supuestos establecidos-
por esta Ley para optar por ser menores por el afio de calendario en -
que elloc ocurra, cumplirdn con las obligaciones a que se refiere el -
articulo 112 de la misma. En el caso de que hubieram efectuado pagos—
provisionales de este impuesto conforme a estimativa, los mismos se -
acreditarsn contra el pago def in';ttivo que les corresponda pagar con--

forme al régimen general de Ley.
- DEDUCCION DE INVERSIONES Y APORTACION DE BIENES,

Los contribuyentes que dejen de ser menores sin que medie el ejerci-
cio de las facultades de comprobacio‘n de las autoridades fiscales, —-
podrdn deducir sus inversiones en el primer afioc en que paguen sﬁ im=—-
puesto conforme al reégimen general de 1la Ley, considerando el valor -

de mercado que tengan los bilenes a partir del lo. de enero de dicho -
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afio, e iniciardn su deduccidn a partir del mismo afio; aun cuando los
contribuyentes mencionados en este pérrafo aporten los bienes a una -
sociedad mercantil, no estardn obligados a pagar el impuesto que re--

sulte de su enajenacicn.
~ AVISO CONJUNTAMENTE CON LA QECLARACION ANUAL.

Conjuntamente con la declaracidn anual que presenten por el primer —
afio de calendario en que tributen conforme al regimen general de la —
Ley, deberdn presentar un aviso en el que informen sobre el monto de—
.enajenacidn de los blenes a que se refiere el parrafo anterior y el -
valor de mercado que tengan dichos bienes al lo. de enero del afio ci-

tado.
-~ FACULTADES DE COMPROBACION DE AUTORIDADES.

Se entenderd que no ha mediado el ejercicio de las facultades de com-

probacidn de las autoridades fiscales cuando el aviso haya sido'pfesqg
tado antes de que dichas autoridades efectden requerimiento, visica -
excitativa & cualesquie;‘OCra gestidn tendiente a comprobar la situa—

cidn fiseal del contribuyenta,

9) Empresas y personas fisicas residentes en México con mediana capacidad -

administratdiva.

Se establece para estos contribuyentes un procedimiento opcional de cal-
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culo simplificado en el Nuevo Sistema, como sigue:

a)

b)

No acumular ni deducir las ganancias o perdidas inflacionarias me
diante la aplicacion del artfculo 70.-B de la Ley y en su lugar -
acumular o deducir los intereses cobrados o pagados, en la propoxr
cidn que determine cuatrimestralmente la Secretarfa de Hacilenda y

Ccrédito Pidblico.

No calcular su depreciacidm y amortizacj.&n con el ajuste por fac-
tores de actualizacicn que establece el Art, 41-A de la lLey y en-
su lugar, indexarla con una tabla de ajuste que anualmente esta-—-~

blezca el Congreso de la Unidn.

. Para poder ejercer esta opcidn, se requiere cumplir con los siguien—

tes requisitos:

II.

TIT.

1v.

Que sus ingresos del ejerciclo inmediato anterior no hubleran ex—

cedido de 250 millones de pesos (sociedades y personas ff{sicas).-

Que no tengan las caracter{sticas de sociledades gque puedan ser --—

sociedades controladoras conforme al Art. 57-C (sociedades).

Que su capital social no sea propiedad de mds de un 10%, en forma

directa o indirecta, de otra sociedad mercantil (sociedades).

Que sus deducciones por intereses en el ejercicio inmediato ante-
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rior no excedan del 20% de las deducciones del mismo ejercicio,
(sociedades y personas fisicas) sin considerar dividendos (socie
dades) y la deduccioch adicional del Art. 51 (sociedades y perso-

nas £{sicas).

V Que sus ingresos por iIntereses del ejercicio inmediato anterior-
no excedan del 20%Z de los_ ingresos del mismo ejercicio (socieda-

des y personas fi{sicas).

IV) Criterios Bdsicos.

En primer término veremos lo referente a la capacidad que tienen los -
altos ejecutivos para conocer, tratar y.resolver en forme directa los-

problemas de todo el personal de la empresa.

En la pequefia empresa, se presentan ventajas al respecto, ya que el ng_
mero de empleados es reducido, lo que permite al empresario poder cono
cer de cerca a cada uno de ellos, sabetl cual es su forma de trabajo, -
sus deficiencias y aptitudes, y por lo tanto conocer sus problemas y -

poder resolverlos personalmente.

En la gran empresa, debido al gran nimero de personal empleado el o ——
los empresarios que deben dedicarse a fijar politicas y objetivos para
la empresa y towmar las decisiones importantes y necesarias, no podrdn-

estar al tanto de los problemas del personal, en un momento dado no co
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nocen a la mayorfa de los empleados que ahf laboran y ellos a la vez no
conocen personalmente a los altos ejecutivos de la organizacidn sine

que cousideran que la empresa esta representada por sus jefes inmedia--

tos.

En cuanto a los problemas administrativos que se presentan, serdan dife-

rentes en la pequefia y en la gran empresa, as{ tenemos:

En la pequeRBa empresa, los problemas de produccidn, finanzas y ventas—-
son tan pequefios y elementales que el mismo empresario puede enfrentar-

los y resolverlos, por lo tanto no se recurre al empleo de técnicos y -

especialistas en este campo.

En camblo sl se trata de una empresa grande, debldo a la complejidad -
de sus operaciones, los problemas seran mas complejos y numerosos, lo -
que orilla al ejecutivo de alto nilvel a contratar personas especialis——

r
tas y tecnicos en determinados aspectos que se encargaran de resalver -

este tipo de problemas bajo la coordinacidén del empresario.

Por dltimo se tomara en cuenta el grado de centralizacidn que existe -

en la pequefia y grande empresa.

En el primer caso, la centralizacidn se presenta en muy alto grado ya -
que en el empresario radica toda o casi toda la autoridad as{ como la -

responsabilidad en la empresa, es el quien toma las decisiones importan
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tes que se presenten en ella y afrouta tambien los problemas que exis-~
tan y los resuelve y esto no solamente en el ambito administrativo, si~

no también en lo concerniente a ventas, produccion, distribucicn y de—-

mds actividades propias de la empresa.

En cambio, en la grande empresa, la centralizacidn es nula ya que la -
magnitud y complejidad de las operaciones de este tipo de empresas hace
necesaria la delegacion de autoridad y responsabilidad a traveés de las-
diversas gerencias, departamentos, direcciones, etc., que tienen al - -

frente una persona responsable a quien debe reportarse el informe del

trabajo realizado y quien tesuelve los problemas concernientes a su -~

cargo correspondiente.

Criterios Secundarios.

En base a las caracterfsticas sehaladas anteriormente se desprenden co-

mo resultado de astas las sigulentes caracterfsticas de la pequefia, me-

diana y grande empresa.

1) Caracterfsticas de la Empresa Pequeha.

En la pequeiia empresa se presentan las sigulentes caracter{sticas:
a) El empresario dedica poco tiempo a la actividad asdministrativa -
ya que 1o absorbe un gran nimero de problemas que resoclver ya

sea fipancieros, téenicos, de produccidn, laborales, etc.
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b) No existen especlalistas encargados de las funciones principales

c)

d)

e)

£)

de la empresa, ni para las funciones meramente administrativas,-
las decisiones que se tomen en la empresa, generalmente no se —-

cumplen y se toman en cuenta las drdenes del administrader nico.

En la pequena empresa los problemas se solucionan facilmente y -~
de manera informal ya que existe la ventaja de conocer a los em—
pleados de la empresa, saber sus problemas, sus caracter{sticas y
cualidades, esto permite suplir a los procedimientos administrati

'd
vos mas complicados.

No se hacen grandes planes o proyectos a futuro sino que ordina--

riamente los preoblemas se resuelven conforme se van presentando.

En este tipo de empresa, la centralizacidn es lo mas conveniente
ya que agiliza el trabajo y los tramites necesarios en ella, por -
lo tanto no se requieren de papeleo y trdmites burocriticos que -

dafiar{an las operaciones de la empresa.

En cuanto al nimero de trabajadores necesarios para considerarse -
como tal este podri variar entre 20 y 80 integrantes, esto depende
rd en parte de la capacidad que los jefes tengan para conocer el -
trabajo, controlar y conocer al personal y las técnicas que se em-—

pleen para el trabajo.
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Si se habla de complejidad de las operaciones de la empresa peque
fia, en algunos casos, su actividad podrfa dar el aspecto de una -
entidad de tipo artesanal si no se cuenta con jefes intermedios -
y en donde el mismo duefio controla todas las operaciones de la -
empresa, aunque la complejidad de las operaciones de una pequefia-
empresa pueden ir de este nivel hasta una especializacién en don-
de existan por lo menos tres grupos fundamentales: produccidn, —-
distribucidn y colocacidn o venﬁa de los productos y/o servicios
de la compafifa y otras personas ocupadas en las funciones directa
o indirectamente relacionadas’en las finanzas y su control. Tam-
bién cuando a la vez existen uno o dos niveles intermedios de je-

fes se tratara de una pequefia empresa.
Caracterf{sticas de la Empresa Mediana

A continuacidn se mencionaran las principales caracteristicas de-
la mediana empresa haciendo una comparacidn con 1a pequefia y gré&

de empresa.

a) En cuanto a su ritmo de crecimieﬂto se puede afirmar que la —-
mediana empresa tiende a crecer mas riﬁidamente sl se encuen--—
tra en un pa{E en desarrollo y que es cambiante; con crecimien
‘to de la poblacién y ampliacidn de mercados, ademds es un iﬁ——
portante factor la buena administracidn de la empresa para que

este crecimiento pueda ser posible.
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A diferencia de este tipo de empresa, la pequefia empresa tie--
ne un crecimiento més lento para alcanzar el término medio de-

desarrollioc y la empresa grande, generalmente se une a otras o

bien crea nuevas empresas.

Por sus propias caracterfsticas suele confundirse en ocasiones
con la pequefia y grande empresa debido a que presenta proble—-

mas que corresponden a organizaciones de estas magnitudes,

Para poder definir con precisidn a que tipo de empresa perteng
ce serd de gran utilidad hacer un estudic de la importancia de
las decisiones que se toman en la alta y mediana gerencia as{ —
como su calidad y cantidad, también analizar el grado de prio—-—
ridad que los niveles mencionados le den a las funciones admi—-
nistrativas en comparacidn con las cécnicas. Asimismo las rela-

ciones que ahf se estén desarrollando ya sea formales o infor—-

males.

Debido al crecimiento de estas empresas se hace cada vez mis

necesaria la descentralizacidn y por lo tanto la delegacidn de-—

autoridad y responsabilidad. Los ejecutivos tienen cada vez -~

mds cosas que hacer y su tramo de control se ve saturado por ~—

1o que buscan la forma de delegar sus funciones a otros emplea-—

dos.

d) Por lo anteriormente expuesto surgen cambies en la empresa, ~-
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camblos que no serdn cuantitativos sino cualitatives, serd ne-
cesarjio emplear mas personas para algunas de sus operaciones,-
afiadir operaciones é algunas de las funciones ya establecidas
y también crear algunas que antes no existfan pero que por el-

crecimiento de la empresa resultan necesarias.

Como es sabido, los gerentes y altos ejecutivos han podido lle
gar a este nivel gracias a los ascensos que hgn tenido dentro-
de la organizacidn a traves del tiempo, conocen por lo tanto -
sus diversas operaciones y problemas, ademds de saber resolver
los pero cabe mencionar que a medida que el nivel en que se --—
encuentren sea mds alto, los problemas y la responsabilidad, -
as{ como la toma de decisiones seri mds compleja, por lo que -
requerird de mayores conocimientos qué le permitan operar efi-

caz y eficientemente.

Poco a poco el & los empresarios van perdiendo conocimiento di
recto sobre todas las operaciones de la empresa asf{ como de -—-
las personas que en elia laboran hasta que, paulatinamente es-
ta situacidn va éiendo mis generalizada a medida que la empre-

sa crece.

Si antes los planes y programas se hacfan a corto plazo, aho-
ra'a medida que la empresa crece, los planes y programas se de

berdn hacer a mds largo plazo, lo que redundard en beneficios -
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para ella, esto también traerd consigo ciertos problemas para

establecer y definir dichos lineamientos.

h) La empresa mediana queda entre los margenes de 80 a 500 traba
jadores. Se ha visto ya que este tilpo de empresa conjuga los-
problemas de los dos extremos de magnitud, sin poder aprove--—

char sus ventajas.

i) S1i en la empresa se llevan a cabo entre 6 y 12 funciones apro
ximadamente, distintas unas de otras que de hecho necesiten -
personal que corresponda a cada una, y en gue se tengan de ——
tres a cinco niveles jerérquicos, estaremos hablando de media

na empresa.
3) Caracterfsticas de la Empresa Grande.

a) Los ejecutivos de los altos niveles tienen como funcidn primor-
dial la de coordinar las operaciones de la empresa a través de-
los niveles jerdrquicos de la organizacidn correspondientes a -
cada una de sus dreas, para ello es necesaria la ayuda de un -
staff integrade por técnicos en ventas, finanzas, produccién, -
etc,, y que los auxilie en funciones meramente gerenciales y de

organizacidn de la empresa.

b) Se requerirdnm por l1la magnitud de la empresa, especialistas en -

cada drea y funcidén de la companfa ya que los empresarios no —-—
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contardn con la capacidad suficiente y necesaria para conocer a —
fondo las técnicas, procedimientos y herramientas concernientes a

: + 2
ventas, finanzas y produccion.

Por lo que se menciond anteriormente, es necesaria la descen:ra{i
zacidn, ésta se lleva a cabo a través de una gran delegacidn de -
funciones a ejecurivos y empleados de la organizacidn que estaran
capacitados para la solucidn de los problemas que se presenten -
as{ como para la toma de desiciones en la empresa basdndose para-—
esto en las politicas, normas y principios establecidos para tal-
efecto, ya que sf se tratard de resolver problemas desde los nas—
altos niveles de la organizacidn se incurrirfa en graves y nume--
rosos errores debido al desconocimiento de cualesquiera de las -
operaciones que realice esta entidad. Ademds si se tuviera que —
pasar desde los niveles mds altos hasta los mas inferiores para -
dar solucidn a un problema & tomar una decisidn, ocasionaria pér-

dida de tiempo y como consecuencia, trastornos graves para la em-—

presa.

Sera necesario hacer planes y proyectos a largo plazo y emplear -

técnicas y procedimientos mias formales y hasta cierto punto mis ~

sofisticados.

Aquf la comunicacidén formal serd de mids importancia ya que con —

ella se podrid facilitar y agilizar el flujo de informacidn que en
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este tipo de empresa se hace mds complicado debide a su magnitud,
se empleardn por lo tanto téenicas y documentos mas formales, se
ejerceri un mayor control sobre la comunicacidn informal que po--—
drfa distorcionar la informacidn que se maneja en la empresa cau-

sdndole graves dahos.

El desarrollo de los ejecutivos se convierte en un problema para
la empresa, es decir, la creacién y ejecucidén de planes y progra
mas para preparar con anticipacidn al personal para que tenga la
capacidad necesaria para ocupar puestos gque se encuentran vacan-
tes debide a los ascensos, expansliones etec., este personal no so
lamente deberd estar capacitado para esto, sino que adenvla's reci-
bird el adistramiento adecuado para qt;e desarrollen sus cualida-

des y aptitudes para la buena ocupacidn de su puesto.

En México una empresa grande puede ser agquella que tenga un nﬁmg
ro aproximade de 1,000 trabajadores, un lfmite maximo serd impo-
sible fijarlo ya que en otros pafses las grandes empresas cuen——

tan con cientos de miles de empleados.

Por la complejidad de sus operacilones, se considera como grande

empresa aquella cuyas funciones son diversas y que ademas son de
sarrolladas por personas especlalizadas de tal manera que pueda-
pensarse que en la empresa existen nuy numerosas funciones, en—-

tre quince, veinte J mds, para las que no se puede intercambiar
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La Junta Directiva del Banco de Avic tenia facultades para disponer de
la compra y distribucidn de las mdquinas necesarias para el fomento de-
las distintas ramas de las empresas y proporcionar los capitales que ne
cesitaban las diversas compafifas formadas, o los particulares. Los ra-—
mos que de preferencia atendfa el Banco cran los de tejidos de a1g0d6n‘
y lana, cria y elaboracidn de seda, la Junta podrfa igualmente aplicar -
fondos al fomento de otras ramas empresariales y produccilones agricolas

de interés para la nacién.

Pronto se fundaron en distintos lugares catorce companias empresaria--
les para el fomento de diversos ramos: en Médxico, Tlalnepantla, Puebla,
Cuencame, San Andres Tuxtla, Tlaxcala, Ledn de los Aldama, San Miguel -

Allende, Celaya, Querétaro, San Luis Potosf, Villa del Parral, Morelia

y Chihuahua.

El Banco encargd maquinas de hilados y tejidos de lana y de algoaén, -
trilladoras, despepitadoras; arados, molinos y hasta una fabrica de pa-
pel a los Estados Unidos, Francia e Inglaterra, comprd ademés ganado la
nar a Espafia y Francia asf como también importd teécnicos ingleses, nor—

teamericanos y franceses.

El capital asignado al Banco era apenas de un milldn de pesos, cantidad
que ni siquiera pudo adquirir totalmente, en el segundo afo de su ejer-
cicio tuvo que suspender sus auxilios a algunos empresarios. Esto se -=

debié a la ocupacién de las. aduanas de Veracruz y Tampico por fuerzas -
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revolucionarias hostiles al gobierno del dictador Bustamante,

Necesitado de recursos, el Gobierno hubo de disponer el lo. de marzo de
1833 que los fondos del Banco, que anteriormente se ponian en arca sepa
rada, Ingresaran a la masa comin de la Hacienda Pdblica, medida que obli
g6 al Banco de Avio a suprimir sus auxilios a las empresas establecidas.
Una gran parte de las maquinas compradas en el extranjeroc quedaron aban-
donadas hasta inutilizarse, los técnicos trafdos se dedicaron sdlo a co
brar sus sueldos, sin provecho alguno de la empress nacional y como ——-
consecuencia en el mes de septiembre de 1842, el Banco de Avio se decla

raba extinguido.

Como se puede aprecisr son muchas las contingencias que se han tenido -~

que superar para llegar a lo que es la industria actual, aunque adn no

se puede afirmar que la rama empresarial se encuentre libre de carencias
y obstdculos tanto para el trabajador como para el empresario, as{ te-—
nemos que en la actualidad existen entidades de apoyo y asesoria para -
las empresas que les ayudan a aumentar su rendimiento y magnitud entre-
otras cosas, asi tenemos por ejemplo los programas de informacidém tecno
1égica para impulsar a laé'empresas,Aasi surge el INFOTEC, como un fon-

do de Nacional Financiera para orientar sobre tecmnologia a la empresa.

INFOTEC es una organizacidn de servicios de consultoria y de informacidn
para la empresa que tiene como objeto apoyar a las empresas industriales,

principalmente a las pequenas y medianas, en el fortalecimiento o bien -
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en la creacion de una capacidad de desarrollo tecnoldgico.

Para lograr los propdsitos anteriores, INFOTEC cuenta con un conjunto -
de servicios, de los cuales los mds importantes son: consultorfa, infor
macidn ¥ capacitacién. Un aspecto fundamental en INFOTEC consiste en -
considerar que lo was importante es transmitir al empresario que el co-

nocimientc es unc de los recursos mas econdmicos.

Genexralmente, y dado que el conocimlento es algo no tangible, en los -
pafises en vfas de desarrollo tenemos una fuerte tendencia a olvidarnos
de que existe y a hacer las cosas en base a prueba~error o improvisan-—
do. Sin embargo, cada vez que analizamos un problema en una empresa o

una oportunidad de desarrollar un nuevo producto o empresa, lo primero
que hay que hacer es consultar que informacidh existe en relacidn con-—

el problema que estamos interesados en resolver.

La falta de competitividad se da en aquellas empresas que no se han -
preocupado por generar ventajas comparativas en su empresa teniendo —-

que enfrentarse a su nivel de competencia de caracter internacional.
Esto da como resultado que nuestras empresas al tener un mercado prote
gido puedan sobrevivir sin necesidad de preocuparse por todo aquello -

que es necesarlo para ser competitivo internacionalmente.

Es el momento en que las empresas para sobrevivir deben reconocer que-
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el conocimiento ademas de ser um recurso econdmico, es el recurso mas -
importante del cual depende el buen uso de los demds recursos econdmi—-

cOs.

En este panorama, INFOTEC estd orientado a ayudar a que las empresas --—
progresen y a que participen en el munde actual de los negocios que cada
vez es mas interdependiente, nds global; por lo tanto, INFOTEC es, desde

hace diez afios que fué constitufdo, una organizacién orientada al futuro.

El componente fundamental de los- servicos que ofrece INFOTEC, es el co--
nocimiento. Si se habla de la realizacidn de una consultoria es aplicar
conocimientos a la solucidn de un problema, al analisis de una oportuni-

dad de nepocios, y ello a través de la metodologfa de consultorfa.

Por otra parte, en los servicios de -informacidn se pone a disposicidn de
los empresariocs mexicanos una gama bastante amplia de servicios de infor
" macion dentro de los cuales destacan aspectos como la nomalizacio’n. Pa
ra estoc contames con la mejor coleccidn de normas en el pais que incluye
normas norteamericanas, japonesas, canadiemnses, francesas, inglesas en-—-—

-

tre otras, que nos permiten conocer elementos tanto tecnoldgicos como de

regulacidn.

Asimismo se cuenta con una coleccidn de patentes que también es la mejor

en el pafs, cuya informacidn forma parte del rompecabezas que conocemos

con el nombre de tecnologia.
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La tecnologfa para fabricar un producto determinado se constituye con -
la informacidn de las patentes, la de las normas, mds la de la literatu

ra cient{fica y tecnoldgica.

Probablemente en algunos casos no se cuente con todos los elementog y -
se requiera de trabajos de investigacion de laboratorio o planta piloto,
desarrollo o fabricacion de prototipos tanto de laboratorio como a nivel
comercial. Pero los empresarios mexicanos sobre todo por la crisis que -
estamos atravesando y orientandonos a participar en mercados internacio-
nales con mayor intensidad y buscando una competitividad en todo el mun-
do, buscando desesperadamente generar mayores divisas, van a tener que -
tomar en cuenta que ya no pueden seguir improvisando, el que no pueden -
seguir tomando decisiones sin estar bien informados y sin tomar en cuen-
ta los conocimientos que ya existen al querer desarrollar un nuevo nego-
cio o al querer resolver un problema técnico, cuestiones que inciden - -

fuertemente en todo lo relaclonado con productividad y calidad.

En lo que se reflere a capacitaci&n, la tercera manera por la que trans
nitimos. conocimientos,se manejan cursos y seminarios de corta duracion

a traves de los cuales los conéulcores tienen acceso a una fuente muy -
amplia de informacion bastante amplia y variada, y en otras ocasiones -
muy especffica y concreta para armar cursos por medio de los cuales se-

transmita el conocimiento.

Desde el momento en que el INFOTEC empezd a proporcionar informacidn a-
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la empresa comprendié que el empresario necesitaba datos cordenados, pre
cisos, sistematizados y en un tiempo mds & menos breve, asi surgic el —
Programa de Informacion de Tecnologia (PIT) en donde se cuenta con con-
sultores que entienden el problema de los empresarios y que son muy hi—

biles en la busqueda de la informacidn existente en bibliotecas bancos,

etc.

De tal manera que sea posible entregar a los clientes los datos necesa-
rios en un corto tiempo a diferencia que si 41 mismo investigara y recu
rriera a los documentos e instituciones correspondientes; este es el ~—
principal servicio del PIT. A medida gue el tiempo ha transcurride los
consultores que trabajan para tal objetivo se han ido especializando ——

poco a poco ampliando sus campos de trabajo e investigaci&h.

Esto como puede apreciarse puede constituir em gram medida un elemento-
valioso y de mucho beneficio para la pequena y mediana empresa al guiar
sus pasos adecuadamente ya que hoy en dfa la crisis esta obligando a ——
las empresas a redoblar los esfuerzos para evitar cometer errores y te-
ner que formular una estrategia que garantice su permanencia y su futu-
ro desarrello, para lo cuai, las empresas tendran que conocer mas de si
mismas e interrelacionarse en.mayor medida con el medio ambiente en que

se desenvuelven,

Independientemente de su tamafio, regulta indispensable que el empresario

pueda contar con la informacion clave que le permita realizar en forma -
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sencilla y practica, un andlisis sistemdtico de su empresa, ubicdndola

dentro del sector 6 sectores empresariales en los cuales compite, a fin
de que pueda partir de ah{, elaborar un plan de accidn -que le permita -
infludir, a traves de una toma de decisiones mds efectiva, sobre los - -

principales factores que inciden en su evolucidn.

Con mejor informacidn podrd lograr un clarc entendimiento de los ries—-
gos que estdn asociados a cada curso de accicdn, diferenciandolos sepgln-—
su tipo, determinando las consecuencilas y desvios que le permitan ate—-—
nuar los males, cuando estos no pueden evitarse. Podra superar la cri-

8is en la medida que desarrolle su capacidad, imaginacidén y audacia pa-

ra anticiparseles, provocando asf los resultados esperados.

El ambiente de competitividad en que se desarrollan las empresas se ha-
incrementado notablemente, como consecuencis entre otros factores estin:
Problemas macroecondmicos influeﬁciados por causas internas y externas,
una dindmica de la estructura empresarial em creciente evolucion, sobre
todo en los sectores empresariales afectados por los cambios en las ——
ramas de tecnologia de punta y de un entorno de incertidumbre que le -

dificulta al empresario su toma de decisiones.

Las reglas del juego que rigen la parcicipaci&n de las empresas en el-
mercado, estan Influenciadas en forma determinante por la estructura —
y caracterfsticas del sector industrial en el que se desenvuelven, ra-—
zdn por la cual las estrategias alternativas de que dispone la empresa

también deberdn tomar en cuenta su evolucidn.
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Resulta importante ¢ue el empresario tome en cuenta la etapa en que se
encuentra el sector empresarial al que pertenece su empresa, con respec
to a su ciclo de vida, a fin de que pueda identificar, con la debida —
anticipacicon, los cambios que afectan las principales fuerzas competiti
vas. Las etapas estan determinadas por la eveolucidn en la tasa de cre—
cimiento de las ventas del sector empresarial, las cuales presentan ca=-
racterfsticas especiales y estan divididas en cuatro fases: introduc——-—

cidn, crecimiento, madurez y declinacidn.

Cada etapa se caracteriza por tener ciertas peculiaridades distintas —
que se aprovechan para seleccionar la estrategia mas adecuada. En la -
introduccidn se debe convencer a los compradores a que prueben el pro—
ducto a travésvde una intensa relacién publicidad-ventas, siendo clave

ademds el disefio y desarrollo del producto, para aumentar la participa-
cidn en el mercado. En la etapa de crecimiento se amplia el grupo com—
prador, surgen mejoras en el producto que elevan su calidad, convirtiém
dose la comercializacidn en la funcidn clave, en la madurez se fabrican
volimenes de produccidn con técnicas estandarizadas, ampliandose la — —
linea de artfculos, se concentran los esfuerzos por prolongar su ciclo

de vida resultando vital la obtencion de costos competitivos; en la de-—
clinacidn, los clientes se han vuelto compradores refinados, existiendo
poca diferenciacidn del praducto, fabricacicn masiva y canales de comer
cializacidn especiali;ados, resultando clave el control de los costos.

Aqui pueden surgir varias preguntas: 3 Qué debe hacer una pequeha y me—
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diana empresa para analizar su sector empresarial y a sus competidores?
ique datos buscar y cdmo organizarlos para tomar mejores decisiones? -

ldénde pueden las empresas obtener sus datos?

Se debe destacar que hay dos tipos de datos scobre los sectores empresa—
riales: los que ya han sido publicados y los de campo que deben ser oh-

tenidos mediante entrevistas con los protagonistas del sector.

Antes de presentar las fuentes especificas; resulta indispensahle uti--—
lizar como punto de partida una metodologfa sencilla que nos permita ~-~
guiar, conducir y profundizar ordenadamente en él estudio del sector, -
destacando los pasos esenciales que se requiere dar, a fin de que la in

formacidn y los datos a investigar sean escuetos y de mayor importancis.

Con este acervo informativo, se pretenden identificar las caracteristi-
cas estructurales que son claves en el sector, las fuerzas principales-
que las pueden hacer cambiar y la informacidn estratggica necesaria con
respecto a los competidores, actuales y futuros, asf{ como de los produc

tos sustitutos.

Resulta importante resaltar que tanto las caracteristicas de la estruc-
tura del sector como las de los competidores, generalmente no son datos
escuetos sino mds blen la interpretaci6n vy el analisis de esos datos, -
razdn por la cual seria recomendable que quien realice ese tipo de in--

vestigacion pueda contar con un marco de referemcia para facilitar la -
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recopilacidn y clasificacidn sistemitica.

A partir de ese marco de referencia, como un segundo paso, se vecomien-
da determinar la secuencia que se seguira para recabar los datos en ca-
da tema, que va desde tomar un asunto a la vez, hasta proceder al azar,
elaborando as{ un cronograma del trabajo, existiendo en la gran mayorfa
de los casos, la ventaja de obtener primero un panorama general del sec
tor empresarial, para a partir de ahf, enfocarse a los datos especffi--—
cos, una vez que se han identificado las dreas clave y los puntos impor

tantes.
Datos importantes a ser recopilados:

- i Quiénes estan en el sector empresarial?
~ Estudios de la rama empresarial.

- Reportes anuales etc.

Paso a paso se consolida el camino para fortalecer a la pequeha y me-

diana empresa de nuestro pais. Probablemente, en ocasicnes, los contra.
tiempos sean muchos pero la bisqueda de nuevas rutas es inagotable. -~
Hoy encontramos promisorias realidades, como: las uniones de cré&ito_-
empresarial, la subcontratacidn de procesos industriales, las socieda-
des cooperativas de produccidn industrial o la Bolsa de Tecnologfas --
Transferibles; por mencionar algunos de los mecanismos de apoyo a la -

base de la planta productiva mexicana.
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La Secretaria de Comercio y Fomento Industriasl presentd el "Informe sc-
bre las principales actividades ejecutadas en el marco del Programa pa-
ra el Desarrollo Integral de la Emvpresa Medi#na Y Péqueﬁa, los datos de
este informe surgieron de una Subcomisidn de la Empresa Mediana y Peque

fia encargada de revisar acciones y logros del programa.

El informe consta de cuatro puntos relevantes, de entre los cuvales des-~

tacan los sigulentes datos:

Organizacidn interempresarial.- Uno de los criterios centrales del Pro-—
grama es la promocidn de la agrupacidn de pedueﬁas. y medianas empresas —
en organizaciones comunes. La estrategia consiste en fortalecer las capa
cidades de produccidn y negociacidn de las pequehas escalas empresaria--—

les, mediante la realizacidn conjunta de una o varias labores.

Actividades de enlace.- El prograxﬁa reconoce en la capacidad de compra ——

del sector pﬁblico un instrumento fundamental para el fomento de la empre,

sa mediana y pequefia.

En general, debe sefialarse que este instrumento de fomento a la empresa —
mediana y pequefia tendra mayor impacto, en la me-d:!.da en que las dependen-—
cias y entidades del Sector Piblico consideren la conveniencia de insti-——
tuir y fortalecer programas concretos para el desarrollo de nuevos provee

dores de tamafio mediano y pequefio.
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Instrumentos de Promocién.- El financiamiento preferencial ha conscicqé
dé el elemento mas relevante del apoyo oficial a la empresa mediana y -
pequena hasta la fecha.. Las autoridades hacendarias han fortalecido la
actividad de los canales crediticios establecidos para estos efectos, -

en particular la del FOGAIN.

Marco de Coordinacidn Interinstitucional.—En este dmbito se han reali-——
zado multiples actividades, algunas de las cuales ya han sido referidas.

Conviene sefialar 1o que al respecto se ha venido ejecutando a nivel re-

gional.

El propio programa sefiala que para la promocion y aplicacidn de las po-

-1fticas y acciomnes en el dmbito estatal, se formardn subcomites o comi—
siones medianas de la empresa mediana y pequena en cada una de las enti

dades federativas.

La mecanica adoptada es la de la formalizacidn del subcomits, a partir-
de un nexo de ejecucidn especi{fico que forma parte- del Convenio Unico -
.de Desarrollo que la Federacion signa con los Estados. La subcomisidn o
comité especlal funciona en el seno de los Comités Estatales de Planea-—

cién para el Desarrollo, COPLADES.

Actualmente, se realizan gestiones encaminadas a tal fin en diversas --

entidades del pais.
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En suma, se estima que durante el afio recien terminado, se atendieron -
en el marco del Programa para el Desarrollo Empresarial de las Empresas
Mediana y Pequena, una cifra del orden de 35,000 empresas, que brindan-
empleo a alrededor de medio milldn de personas. Ello supone que la co-
bertura lograda es de aproximadamente el 507 de las empresas formalmen;

te establecidas en el pafs.
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CAPITULO SEGUNDO

DESCRIPCION DE LA ADMINISTRAGION FINANCIERA.

A) . ASPECTOS GENERALES.

En las operaciones de la empresa, la Administracidn Financiera juega um
papel muy importante, es por esto que se deben tomar en cuenta diversos as-—
pectos tales como el lugar que tienen las finanzas en todo negocio, las fun

ciones principales del administrador financiero y su objetivo primordial.

1) E1 papel de las Finanzas en la empresa.

‘La importancia y el papel que juegan las finanzas en una empresa va-—
ria en funcidn dc 3}z magnitud de la misma, as{ tenemos, que emn una —
empresa pequefia, la funcidén financiera es sencilla y se lleva a cabo

en el departamento de contabilidad, pero a medida que la compaiifa
crece, se hace necesario un mayor manejo de las finanzas y por emde-
la creacién de un departamento especial dedicado a esta actividad en
concreto; generalmente este departamento estara muy ligado con la —
direccicn de la etnpresa"que recibird los informes correspondientes a

través del director y el responsable de finanzas.

Siendo una empresa pequefia, la funcion de las finanzas puede redu—
cirse a controlar el otorgamiento de credito, y a la evaluacidn, se

leccidn y vigilancia de los clientes que reciben crédito de la ex—
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P
presa; pero conforme la empresa crece se pondrd mayor atencidon en la
situacidn financiera que esta tenga, as{ como el financimiento a cor

to plazo con que pueda contar.

Cuando la empresa posee ya una magnitad mds considerable, el creci-
miento de la Ffyncidén financiera serd también mayor y contemplara de
cisiones con la compra de activo fijo, obtencidn de financiamiento-

para estas compras y la distribucidn de utilidades de la corporacidn

entre los socios de ella.

La fuqcidh financiera resulta ser de vital importancia para que la-
empresa pucde realizar operaclones a gran escala ya que proporciona
las herramientas y técnicas adecuadas y necesarias para la genera--—
cidn y el correcto empleo de las utilidades que se obtengan debido-

a la magnitud de las operaciones de la compatifa.

Funciones del Administrader Financiero.

Tomando como punto de partida los Estados Financieros Basicos de -

la empresa, podemos dividir en tres las funciones principales del -

administrador financiero, as{ tenemos:

a) Andlisis e interpretacidn de la informacién financiera.

b) Determinacidn de la estructura de los activos de la em-

presa.
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¢) Estudio y determinacion de la estructura del capital de

la empresa.

Andlisis e Interpretacidn de la informacidn financiera.

Dentro de esta funcidn, se transformara la informacion financie-
ra de tal manera que permita conocer y controlar la situacion —
financiera de la empresa, y asf poder hacer planes a futuro, eva
luar el incremento de la capacidad productiva y precisar el fi--

nanciamiento adicional que sea necesario.

Determinacidn de la estructura de los activos de la empresa.

El administrador financiero determinard la composicidn y el ti-
po de activos que se encuentran en el Balance de la empresa, —-
entendiendo que el término comparacicn se refiere a la cantidad
de dinero invertido en los activos circulantes y en los activos
fijos. Una vez hecho este estudio se procederd a determinar y -
mantener un nivel Sptimo de cada unmo de Ios activos circulantes.
Determinarad tambien los activos que deben adquirirse y los que-—
deben reemplazarse & modificarse por ser obsoletos. El estable-
cimiento de la estructura optima de los actives de toda empresa
no es facil de determinar ya que se requiere de perspicacia y -
un estudio de las operaciones pasadas y futuras de la empresa,-—

as{ como poder comprender los objetivos a largo plazo que la -
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empresa se haya fijado.

Estudio y determinacidn de la estructura del capital de la em—

presa.

Son dos las decisiones que deben tomarse acerca de la estructu-
ra del capital de la empresa. La primera serd la determinacidn-
del financiamlento que la empresa necesita, tanto a corto como-
a largo plazo, esta decisidn serd importante ya que en funcién-
de ella serd el grado de solvencia y liquidez de la empresa. La
otra decisiSn importante sera la determinacidn de las fuentes -
de financiamiento a corto y largo plazo que sean mis convenien-
tes para la empresa y que en algunas ocasiones se eleglrédn en -
base a las necesidades que se presenten, pero que en otras oca-
siones se deberd tomar en cuenta que las fuentes de financiamien
to ofrecen variadas alternativas en cuanto a costo y beneficios

que se puaden obtener a largo plazo.

Las funciones del administrador financiero ya mencionadas se re
flejan en el balgnce que presenta la situacicdn financiera de la
empresa, Cuando el administrador financiero lleva a cabo la eva
luacidn del Balance se podrd conocer la situacidn financiera —-
general de la empresa buscando adem&s en esta evaluacién las =

Areas o rubros problemAticos de la companfa as{ como las que se

pueden modificar para mejorarlas.
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B) . ANTECEDENTES Y PERSPECTIVAS.

Las finanzas estan muy relacionadas con otras disciplinas afines, ta—-—
les como la economfa y la contabilidad; por lo tanto no puede contemplarse
separada de ellas ya que a la administraciédn financiera se le puede ver -

como una aplicacidén de la economia, asimismo la administracidn financiera-—

toma informacién de la contabilidad que tambien guarda estrecha relacién -

con la economfa.

A continuacidn se hablara acerca de la relacidn que guarda la adminis-
tracidn financiera con la contabilidad y con la econom{a; porque aunque —-

son afines tienen entre si algunas diferencias fundamentales.

I) Finanzas y Contabilidad.

Al pafecer la funcidn de la contabilidad y de las finanzas podrfa -
considerarse como una sola, pero cabe mencionar que aunque muy pare
cidas por guardar estrecha relacich, son diferentes, ya gue la con-
tabilidad es como la parte que alimenta a las finanzas, por tanto -
podrd considerarse come una subfuncidn de las.finanzas. Este concep
to puede aplicarse en una empresa en que se presentan las tres dreas

principales de toda organizacidn que son administracidm, finanzas -~

¥y ventas.

Existen dos diferencias principales entre las finanzas y 1la contabi-
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lidad, la primera se enfoca directamente a.la toma de decisiomes, —
mientras que la contabllidad presta mayor atencidon a los movimientos

de los fondos de la empresa.

El ejecutivo en finanzas estudia y analiza los informes que recibe -
del contador, proporciona informacion adicional y toma las decisio—
nes en base al analisis que realiza de esta informacidn. El adminis—

trador financiero toma.estos datos y los utiliza en la forma que se-

presentan o como base para la toma de decisiones.

Todo esto no guiere decir que el contador no tome decisiones o que -
el ejecutivo financiers no pueda obtener informacioh, ya que ambos —
se podrén encontrar en estas circunstancias en algin momento y den—

tro de su propio Zmbito de accion.

El encargado de la contabilidad tendrd como funcidn principai obte-
ner y suministrar informacion necesaria para conocer y medir el gra:
do de funcionamiento de la empresa. Considera que los ingresos gue—
se tengan en la empresa serah tantos como’ ventas realizgdas existan
considerandﬁ como fondés disponibles 103»ibgresos por las ventas —
que se realicen.en efectivo y como cuentas por cobrar aquellos in—
-gresos obtenidos por ventas a créaito, aéimismo, se considerardn -
como erogaciones aquellas en que ge incurra al momentb de presentar
se y se asignara el término de cuentas por pagar a aquellas obliga-

ciones ‘que aunque ya han sido adquiridas, aun no se han pagado, sino
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hasta el término del plazo establecido previamente.

El administrader financiero buscar4d la solvencia y Buen funcionamien
to financiero de la émpresa a trave% de la obtencidn de flujos de ~~
eféctivo que le permitan hacer frente a sus compromisos y adquirir -
los activos fijos y circulantes que la empresé necesite para alcan~~
zar sus metas. Considerara como 1ngresos solamente aquelloa que Se

refieran a entradas de efectivo y de igual manera, sersn egresos los

referidos a salidas de efectivo.

Para comprender de manera mas clafa los dos puntos de vista en que -
difiere él contador del administrador financiero: podrfamos simplifi
car la funcidén de ambos en el cuerpo humano, as{ tenemos queiel con-
tador se ocuparia dé contabilizar las. pulsaciones del corazdn, mien-—
tras que el administrador financiero verificarfa ai la sangre que —
bombea el corazdn llega adecusdamente a todo el cuerpo logrando asf
su buen funcionamiento: para el cont;dor cada pulsaéién séréh los =
ingresos y egresoa éﬁe la emprééa ténéa: y paré el administrador - =
financiero serd importante verificar el flujo sangu{neo, va que en -
ocasiones aun cuando el corazdn de un cuerpo es fuerte puede haber -
obstdculos que 1mpidan la correcta circulaci6n de la sangre ocasio~~
nando as{ enfermedades al individuo que incluso pueden causarle la -
muer:e, asimismo, en una compafifa se presentardn algunos problemas -
econémicos que podr{an causar su quiebra aunque su nivel de ventas —

sea bueno, pero no asi la entrada de efectivo suficiente para solven
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tar todas sus deudas.

Finanzas y Econom{a.

Para hablar de la importancia de la economia en el campo de las fi-
nanzas sera conveniente contemplarla desde dos dngulos, es decir, -
hacer la separacion entre macroeconomfa y microeconomfa, & continua

cidn se presenta un esbozo de lo que cada una significa en el ambi.---

to financiero.

1. Macroeconomia.— Estudiara el ambiente institucional e internacio
nal en que una empresa funcionara, se ocupard de la esttu;tura -
institucional del sistema bancario del pais, de los 1ntermediaf—
rios financieros, de las riquezas de ia nacidn y ademds de las -
polfticas economicas con que cuente el gobietno para enfrentar y
controlar el nivel de las actividades econdmicas del pafs. Debe
entenderse que las teorfas as{ como 1las pol{ticas.econdhicas se—
rdn aplicables en todo el mundo, bajo este concepto los fondos -
fluirdn libremente ‘entre los paises, buscando la esﬁabilizaciﬁh
de las qctividades eccnomicas y el control del deaempeio, proble

ma muy fuerte actualmente en nuestro pais.

Debido a que toda organizacidn comercial deberia desenvolverse en
un amhientelmacroeconﬁmico, es necesario que el administrador -

financiero temga conocimiento del sistema economico e institucio
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nal en que se ubica, ademas de analizar el tipo y grado de la ac-
tividad econdmica y polftica del pais para la toma de sus decisio
nes, Por lo tanto, se entlende que s5i el ejecutivo en finanzas --
desea ;;ue su empresa tenga exito, deberd vigllar y conocer amplia

mente lo que al aspecto econdmico se refiere.

Asimismo deberd saber lo que hard si se presenta una polftica mo-
netaria mds restrictiva y que' congecuencias traerd congigo para -
allegarse de fondos necesarios para su funcionamiento, tambien es
conveniente que conozca las diversas fuentes de financiamiento y-
la manera en que funcionan para saber en un momento determinado —

cual es la mas adecuada dependiendo de las necesidades de la em--

presa.

2. Microeconom{a.- Se dedica a estudiar la operacién de un negocio ¥
define las actividades que p'rocuran su exito financieramente ha--
blando. Tos conceptos de las relaciones de oferta y demanda y ——
las estrategias para el logro de la maximizacidn d(; utilidades —-
provienen de la teoria macroecondmica. En cambic los niveles dp-
‘timos de venta, las estracegiasbpara el establecimiento y fijacioun
de precios y la combinacidn de los factores productivos as{ como-
su resultado, proceden de la microeconomfa, también las teorfas -
que se relacionan con el riesgo, la determinacidén del valor y con
las preferencias sobre utilidad y la razdn o fundamento principal "

de la deprecilacidn de activos.
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Es por esto y por muchas razones mids que el administrador financie
ro debe manejar consistentemente las teorias econdmicas aunque no—
las aplique por completo, serd convenjente su constante observan—

cia.

Por lo mencionado anteriormente se contempla la importancia y re—
lacidn que la economia desde sus dos puntos de vista guarda con —
las finanzas, en funcicn del ambiente econdmico en que la empresa
se desenvuelve as{ como tamhién poer la influencia que ejerce so—

bre la toma de decisiomes.

La macroeconomfa nos permitird conocer las politicas econdmicas -
establecidas, flujos monetarios, flujos de credito y las activida

des economicas de instituciones gubernamentales y privadas.

Cuando el administrador financiero opera bajo las normas y prin—
cipios de estas instituciones entrara en juego la teoria microeco
némica que ayudaté a la bisqueda de la maximizacién de las utili-—
dades asi eomo el buen funcionamiento de la empfesa pretendiendo

el logro de un camino exitoso entendiendo que en el mercado de —
su actividad econfémica deberd competir no solamente con empresa -
del mismo giro sino también con fendmenos econdmicos que en el —

medio se presenten.
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II1) Finanzas y Matematicas.

Se debe menclonar también a las matematicas como otra de las dis--—
ciplinas que gse relacionan con las finanzas y en general con los -
negoclios, en la gran mayoria de sus dreas, aplicando sus diversas

teorf{as y modelos matemiticos a la resolucidn de problemas y en —~—
apoyo a la toma de desiclones de cualquier empresa, asi tenemos ——
por ejemple que se pueden aplicar las matemdticas finmancieras en -
aspectos como: calculo de interes simple y compuesto, descuentos,

comisiones, ventas a crédito, tazas de interds por ventas a plazos,
descuentos por pagos anticipados, cdlculo del valor actual o pre--—
sente a interes compuesto, calculo y clasificacich de las anualida

des. Amortizacidn, depreciacién, desvalorizacidn monetaria, etc.

En cuanto a la estad{stica como otra de las dreas de estudio‘de -
las matemdticas apoya al daf a conocer graficamente la situacidn-
de la cmpresa, en distintos aspectos. Por ejemplo, se puede apre-
ciar el ciclo de vida de un producto estacional en base a las --
propias caracteristicas, conocer también el rango de probabilidad

de que un determinado proyecto resulte exitoso o no.

Otra de las técnicas matemdticas que ayudardn a realizar los tra-
bajos mas exactos mds rapidos y en que se puedan manejar distintas
variables a la vez es la imvestigacidn de operaciones que se ha -

tratado de definir como la optimizacidn del desarrollo de un sis—-
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tema que permite obtener los objetivos del problema.

IV) Finanzas y Derecho.

Existe aqui una estrecha relacicn ya que el derecho en forma gene
ral rige las actividades del hombre y su desarrollo en la socie-—
dad para que estos se lleven a cabo dentro de los preceptos lega-
les previniendo las acciones que por estar al margen de la legali
dad resulten nocives para la sociedad. Asi pues se nota  claramen
te las relaciones que existen entre el derecho y las finanzas pen
sando en que la actividad financiera se desarrollarsd en una -orga-—
nizacidn constitufda por varios individuos todos ellos sujetos de
derecho y por lo tanto dicha actividad se vera enmarcada por los~

preceptos legales vigentes.

C). CARACTERISTICAS DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA.

L

La administracidm financiera se presenta en todas las empresas y se =
distingue mis su presencia a medida que el tamafio del negocio es ma-—
yoxr, ya queles una parte muy importante gue integra la empresa y que

ayuda a prevenir todas las situaciones negativas de la empresa.

Se caracteriza por ser una actividad dinamica ya que precisa el pro--
greso de la- companfia.y es por esto que su tarea no se limita a un pun

to en especial sino que también abarca las zonas mas pequefias de la -
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misma buscando y observdndolas para detectar posibles fallas y marcando
alternativas y cursos de accidn a segulr para mejorar la situacicn de -
la compafifa y si es posible de que €sta crezca a nivel de que el merca-
do pueda llegar mas alld de las fronteras nacionales lo hard, es decir,
que la administracich financilera puede conseguir no solamente que las -
empresas logren superar sus deficiencias y trabajen adecuadamente sino-
que también en forma paulatina puedan conseguir el desarrollo importan-

te.

La administracidn financiera exige el manejo en forma adecuada y ordena
da de los datos con que. se cuenta,esto resultd indispensable para que -
los resultados del proceso que siga la informacidn proporcione las bases
para la correcta toma de decision. Por lo tanto, en la administracich -
financiera se manejan datos precisos que marcan la pauta a seguir para-

que se lleven a cabe las operaciones de la empresa.

Es evidente que la administracidn financiera es también una actividad —
que tiene una visidn muy amplia de las cosas ya que toma en cuenta todo
1o que rodea a la empresa, las situacilones que en ella se presentan, su

problematica, sus ventajas o puntos a su favor y sus carencias o debildi

dades, etc.

Es por esto que al momento en que la Administracidn Financiera entra en
accicn, proporciona a la empresa la liquidez, seguridad y equilibrio ne

cesario para que los funcionarios y demds empresarios actuen con confianza
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en que el camino que la empresa sigue es el correcto.
ELEMENTOS. DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA.

La administracicn financiera para llevar a cabo sus objetivos y funcio
nes. cuenta con diversos elementos que aportan su ayuda para tal fin, —-

entre ellos estan:

~ Planeacidn Financiera.- Como su nombre lo indica planea las activida-
des por desarrollarse, viendo hacia el futuro de la empresa, estudia-—
los proyectos de inversion que se presentan verificando el presupues-
to necesario para los mismos, asi como la necesidad o conveniencia pa

ra llevarlos a cabo.

- Presupuestos.— Aqui se programaran las actividades que cada seéciéﬁ 6
unidad de trabajo realizara asignando a cada uvno de ellos una‘canci-
dad determinada de dinero para un fetiodo establecido. Dichas activi
dades pueden programarse de acuerdo a su importancia o Bien si es que

resulta posible se pueden llevar a cabe simultaneamente.

- Control Financiero y ?resupuestél.- Vigilara los resultados obtenidos
en estas areas haciendo una evaluacidn de sus logros y sus fallas pro
poniendo alternativas para mejorar las pol{cicas establecidas con la-
finalidad de reducir al mdximo los errores que se presenten. Es decir,

que por medio del control financiero y presupuestal se pueden detec-~-



7Q

tar oportunamente loa padecimientos financieros de la empresa.

Crédito y Cobranzas.- Estudiard a las personas que soliciten crédito
para determinar gquienes son merecedores del mismo por llenar satis-—_
factoriamente los requisitos, y a quienes no se les debe otorgar di-
cho crédito por sus propias caracter{sticas. Con esta informacicn -
se establecerd la cartera de clientes de la que se llevara un con-—-—
trol a traves de tarjetas del registro de cada uno de ellos, de sus-

operaciones con la compania y de los documentos que a favor de ella

han firmado.

Procesamiento de datos.- Se considera como un elemento muy eficaz -

que dfa a dfa es utilizado por un mayor nudmero de empresas ya que ==
permite que el manejo de los datos sea mds rapido y preciso, también
permite que dicho manejo sea mas diverso pudiendo asi contar con un-
wayor numerc de resultados que den bases mas sélidas para la toma de
decisiones. Una gran ventaja es también el ahorro de tiempo en el --

proceso de los datos ya que permite que los resultados se tengan -~

oportunamente.
E). OBJETIVOS DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA.
El objetivo de la administracidén financiera es el de alcanzar la maxi

mizacién de las utilidades de los accionistas. Cuando se establecen-

los objetivos de los acclonistas, se implanta también la disciplina -
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de los mercados financieros. Asi tenemos que una empresa con un buen —
desempefio administrativo superior al dé otras puede obtener una mejor -
cotizacidn de sus acciones en el mercado, lo que redituara ingresos adi
cionales y condiciones favorables que incrementardn las utilidades de -

los ‘accionistas y por lo tanto mejoraran la situacicn de la empresa.

Cuando la organizacidn presenta acciones conm tendencias favorables se -
puede pensar en que la economia nacional estard en posibilidades de ca-

nalizar estos recursos para mejores aplicaciones.

Tomando como punto de partida los objetivos de los accionistas (incre—
mento de sus utilidades), se podrén hacer una serie de analisis y estu-

dios previos a la toma de importantes decisiones financieras.

Cabe mencionar que e€stz cs una de las metas principales de la empresa -

aunque existen otras dignas de consideracidn y que a continuacidon se --

mencionan:
1) Metas de los administradores contra las metas de los accionistas.

Algunas de las personas que participan en el ambito de las finanzas
afirman que los administradores deberian cambiar sus propios objeti
vos por los de los accionistas y trabajar afanosamente por el logro
de estos.- Asimismo afirman que ellos llegan a conocer mejor a la ~-

empresa que los mismos propietarios, aunque estos ultimos son” quie-
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nes tienen la capacidad para elegir a los integrantes de la Junta -

Directiva que representaran a los accionistas de 1la organizacidn.

También se dice que los administradores muestran un marcado interéa-
por el desarrollo y crecimiento de la empresa, ya que saben que 109—.
beneficios que ellos puedan obtener (ocficinas mds amplias, muebles -
wmas lujosos, mds secretarias etc.), estardn en funcidn directa y pro
porcional al progreso de la organizacidn; ademds de los beneficios -
mencionados obtendrdn también mejores sueldos y prestaclones. Para-
guardar el prestigio de la empresa y de los propios administradores,

ellos tendrdn que trabajar con el menor riesgo posible.

Se ha visto que 1los administradores trabajan para el logro de los -—
objetivos de los accionistas, esto puede ser por varias razones, una

de ellas es que los empleados comprendan que al velar por los objeti

vos de la empresa, estaran en posibilidad de obtemer bonos en propor
cidn a las utilidades de la empresa o bien poder adquirir algunas =--—

acciones de la compafifa, esto en funcion del aumento del capital co-

min de ella.

Otra razdn puede ser que los administradores saben que asf como los
accionistas deciden quienes integran la junta directiva también tie
nen la capacidad de cambiar a los administradores sl lo consideran-
conveniente, bajo esta circunstancia, los administradores se ven 11

mitados a trabajar en base a los objetlvos de los accionistas y pro
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pietarios de la empresa para nc ser despedidos, aunque en ocasiones

no esten completamente de acuerdo con estos ohjetivos.

I1) Maximizacidn de las utilidades contra la maximizacion de la inver—-—

sicn.

Partiendo del supuesto de que los administradores esten interesados
en los accionistas y que sus decisiones estén encaminadas a la maxi
mizacion de su inversidn; es importante considerar que se pueden ——

presentar los siguientes enfoques al respecto:

1. Utilidades Totales.- En este sentido se deberan comparar las - -
utilidades totales contra las utilidades por accidén; es decir, -
que si una empresa obtiene recursos monetarios por medio de la -
venta de acciones y los invierte en petrobonos o cetes, es muy -
probable que las utilidades totales aumenten. Pero al haber ma-—
yor circulacion de acecicnes, el precio de cada una puede dismi--
nuir y por lo tanto la inversidn de los accionistas también, .
Siendo por esto importante que a medida que las utilidades tota-
les aumentan, la administracidn financiera dirigira mds su aten-—
cion a las utilidades por accidn y no asi a las utilidades tota~

les de la empresa.

2, Utiljdades por accidén: Es importante considerar que la utilidad

que se obtenga por accion no siempre redituara en la maximiza--
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cién u optimizacidn de la inversidn del accionista; debido a que -
influyen factores como el valor del dinero en el tiempo. Asi tene-
mos que si un proyecto de inversidn reditda clerto porcentaje cada
aflo 2 un determinado tiempo, y otro proyecto que tenga la misma ~-—
duracidn pero que sélo al final del perfodo reditué X porcentaje -
mayor que el del primer proyecto, para elegir cual es el mas con——
veniente, serd necesario analizar el valor del dinero a traves del

tiempo para saber cual es el mejor.

Riesgo.~ Aqui{ se podrin presentar dos casos, el primero referente
a un proyecto que aumente las utilidades por accidn en una deter-—
minada cantidad con un minimo riesgo y otro proyecto que aumente-
mas las utilidades por accion y cuyo riesgo sea mayor. Tomando en
cuenta el grado de riesgo es muy probable que se elija el primer -
proyecto que ofrece mayor seguridad aunque el rendimiento sea me--

nor.
S1 los administradores financieros se preocupan por la maximiza--—
cidn de la inversidn y estade de los accionistas, deberan contem—

plar los factores mencionados para lograr un mejor resultado.

Maximizacicén de la inversidn de los accionistas contra otras -——

metas.

Se ha visto ya que los accionistas de la empresa son propiletarios
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de la misma y quienes eligen al personal que integrara el equipo -

administrativo de la organizacion.

Sabemos que este persocnal a su vez velard por incrementar el bene-
ficio de los accionistas y proteger sus intereses pero ademas tie—

nen otras metas.

Maximizacidn contra satisfaccidn.

La administracidn de una grande y fuerte empresa puede llevarse a -
cabo de tal manera que ademds de alcanzar un rendimiento justo y -
equitativo paéa los accionistas, permita también com parte de estos
recursos dotar de servicios plblicos y recreativos a sus empleados

y mejores sueldos al personal administrativo.

Asimismo, una buena administracidn estara en posibilidades de con-
seguir ganancias considerables con negociaciones de bajo riesgo —-
aunque las altas ganancias sean suficientes para justificar el —---
riesgo. Es por esto conveniente que los administradores cuenten -
con una cartera de acciones diversificada; de tal manera que si --
se comprometen con alguna negociacidn y esta fracasa no perderan -

sino una pequefia parte de su inversién.

Algunas personas opinan que los administradores no estan encamina-

dos a proteger los intereses de los accionistas y que su desempe-—
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fio en el trabajo estard en funcion de la remuneracidn que reciban
y aungque tenga otras metas, éstas seran menos importantes porque
en primera instancia se encuentra la consecucidn de los objetivos

de la empresa.

Maximizacidn de la invergidn contra la maximizacidn de la utili--

dad.

Cuando se formulan los planes a seguir, el objetive prineipal que
da enmarcado en la utilidad, es decir, los beneficios de que dis-
ponen los individuos que integran la empresa.la utilidad que reci
ben los integrantes de la empresa se puede presentar de distintas
maneras; para algunas personas puede ser muy gratificante la emo-
cidn producida por el riesgo, para otras en cambio las mds mini—-
mas presiones les causardn nerviosismo y una serie de enfermeda—-
des psicosomaticas y cualquiera que sea la actitud de la gente -
ante el riesgo, sl se auna al rendimiento los diversos grados de-
riesgo, se comprobari que los inversionistas sienten aversidn por
el riesgo, nunca lo consideran como algo bueno sino como algo ne-
gativo. Llas relaclones del mercado de capital, facilitam la cuan
tificacién del riesgo contra las utilidades deseadas; de esta re-

lacion han surgido diversas medidas de valuacidn.

Las normas para la toma de declsiones en la administracion Ffinan-

ciera serdn mas operacionales y positivas cuando se tiene un en-—-
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foque destinado a la maximizacidn de la inversidn mas que a la ma-—

ximizacion de las utilidades.

Responsabilidad Social.

La empresa como un ente economico y social deberd pensar en la re-
percusidn que sus polfiticas y acciones tendran para con la socie--
dad. Es en parte responsable del bienestar social y no solamente -

del bienestar de sus accionistas.

En este sentido, ninguna empresa sin importar su magnitud, debera

mantenerse al margen de las obligaciones que como integrante de la
sociedad le corresponden., Si la empresa crea una buena imzgen a -
traves de contribuclones importantes para el bien social, en un fu
turo esto traerd consipgc beneficiocs para los empresaries. En oca-

siones, la empresa debera adquirir un mayor grado de responsabili-

dad si es que desea seguir operando bajo el regimen de empresa pri

vada en que funciona actualmente.

Cabe mencionar que si las empresas desean operar dentro de las - -
prescripciones legales en lo referente a programas sociales, esta-
situacidn puede incrementar en cierta forma sus costos de opera-——-
cion, ademds si solamente una parte de las empresas trabajan bajo
este contexto, se encontrardn en desventaja con las que estan

funcionando al margen de estas actividades. Serfa por esto conve--.
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niente que todos los programas sociales se promulgardn como leyes
v que fueran de cardcter obligatorio para que todas las empresas

operarin bajo las mismas consideraciones.
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Es de gran importancila comprender que el estado y las industrias-—

deben cooperar en el establecimiente y vigilancia de las leyes —-
que rigen su comportamiento asf como su apego a ellas en el mayor

grado posible,
FUNCIONES DE LA ADMINISTRACTON FINANCIERA.

El administrador financiero debe buscar la maximizacidn del precio del
mercado de las utilidades mediante el equilibrio entre el riesgo v el-

rendimiento, para ello tendra que desempefiar tres funciones bdsicas --

que son:

T) Planeacidn Financiera.
II) Administracidn de los Activos.
III) Obtencidn de Fondos.

IV) Solucicn de Problemas Especiales.

Este dltimo punto no siempre le tocard resolverlo espec{ficamente al -
administrador financlero, sino que compartird ésta respomsabilidad con
ejecutivos de otras dreas como mercadotecnia, produccidn, relaciones -

industriales, etc., que en conjunto resolverdn y tomaran las decisio--
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nes necesarias.
1) Planeacicon Financiera.

La planeacion financiera es una de las funciones mds interesantes e
importantes que puede tener el ejecutivo en finanzas, ya que con -
frecuencia deberd hacer planes a largo plazo y por lo‘tanté el admi
nistrador financiero deberd contar con una amplia visidn de las co-—
sas, de los planes de expansion que tenga la empresa, de las adqui-
siciones de maquinaria y equipe que sea necesario para reemplazar -
el equipo obsoleto y en general todos los gastos-que generen gran-—
des salidas de efectivo de la compainfa. Tomando como base los cono-—
cimientos de los planes de la compafifa y los prondsticos de ventas,
el administrador financiero podrd elaborar un flujo de entradas y -
salidas de efectivo que la empresa tendria en un future. Al elabo-
rar sus presupuesteos, debe tratar de bhacerlo de la mejor manera po-
sible porque debe pensar que sus planes estarin en contacto con al-
gunas circunstancias que pueden cambiar sin que el ejecutivo fiman-
ciero tenga un buen control sobre estos factores.

Dentro de estos elementos se encuentran los avances tecnolégicos, -
que de un memente a otro pueden ocasionar grandes desembolsos para-
las adquisiciones de equipo sofisticado ci:e permita a la empresa ——
conservar ‘st posicidn en su ramo industrial. También los problemas-

laborales como las huelgas, bajo rendimiento en las operaciones y -



80
reseclones de contratos pueden traer cénsigo trastornos y cambios -
que afectan a ‘los presupuestos. Esta situacicdn no significa que los
planes a futuro o presupuestos no tengan una confiabilidad aceptable
sino por el contrario, son valiosas herramientas y deben ser elabora
dos con la suficiente flexibilidad que les permita hacer frente a —-—

los acontecimientos cambiantes que se presentan dia con dia.

Si los presupuestos se establecieran de manera rigida, solamente se-
rfan vdlidos para el momento en que se hacen y no a future, porque -

al primer cambio, por pequefio que fuera, se volverfan inoperantes.
I1) Administracidn de los Activos.

Se ha dicho que el administrador financiero elabora flujos de efec
tivo, pero es importante que tenga la seguridad de que los fondos

con que se cuente estén bien administrados, e invertidos inteligen
temente y con vistas a conseguir el mayor rendimiento posible. --
Cuando se hace una inversidn de efectivo, esta puede tener varias

alternativas. Se pueden adquirir petrobonos © cetes, que resulta -
ser una buena inversidn aunque su rendimiento no sea muy alto pro-
porciona seguridad y liquidez a la empresa. Se puede invertir en -
programas para el desarrollo de nuevos productos que a la larga --
puede ser un buen negocio, aunque el riesgo puede ser considerable.
La inversidn puede llegar s0lo a manos de los accionistas que - -

pueden tal vez conseguir un buen rendimiento con el mismo riesgo o
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bien el mismo rendimiento pero con un riesgo menor. Es aqui donde se
ve el equilibrio entre el riesgo y el rendimiento de la invergién -~
que siempre debe buscarsé cuando el administrador financiero elabora
sus planes. La administracidén del flujo de fondos y su asignacidn ——

mas rentable y acertada constituyen funciomes principales de la ad—;

ministracidn financiera.
Obtencién de Fondos.

Cuando las necesidades econdmicas de la empresa superan a los fondos
de gque dispone para cubrirlas, se presenta la problemética de allegar
se de fondos externos suficientes para solventar sus gastos, para -~

ello existen diversas fuentes de financiamiento.

Estas fuentes se localizan en el mercado monetario, aqui concurren -
todas aquellas personas e Instituciones que estén en posibilidades -
de proporcionar recursos monetarlos a otras personas fisicas y/o --

”
morales que concurren a este mercado en busca de apoyo economico que

les auxilie en el cumplimiento de sus obligaciones.

El administrador financieroc deberd conocer las diversas fuentes de —
financiamiento que existen, su forma de operar, sus ventajas y des-—
ventajas para poder en un momento determinado elegir la que mds con-
venga segdn sus requerimientos, buscar la mezcla mds adecuada de £i-

nanciamiento tomando en cuenta el costo de capital y el riesgo de --
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cada una, as{ tenemos que upna forma de financiamiento resulta atrac-
tiva si su costo es bajo aunque establece condiciones fijas para su-
pago y el plazo de vencimiento, es decir, que el ejecutivo financie-
ro no debe fijarse uUnicamente en el costo de capital sino tambien en
la situacidn futura de la empresa y en la capacidad que tendra para

hacer frente a sus pagos y fechas de vencimiento. Determimard cuando
es conveniente recibir fondos rapidamente por parte de los empresa——
rios, o bien, esperar algunos meses y recibir fondos de los acreedo-—

res y demds fuentes de financiamiento externas.

Solucidn de Problemas Especiales.

Por tltimo, otra funcidn del administrador financiero, es la de ———
afvontar problemaé complicados, que no son muy frecuventes aunque si-
se presentan en la vida de la empresa. Esta serie de problemas espe-
ciales resultan ser muy variados aunque tienen algunas caracteristi-
cas en comin y requieren gque se tome en cuenta el valor del negocio,
el valor de sus acciones o bien el dé sus actives. Si se pone el —~
caso de uné combinacion de empresas se debe pensar no sélo en los as
pectos legales, que nos indicaran la manera jurfdica en que se debe

llevar a cabo sino también en los aspectos econdomicos que esta combi
nacidn de empresas implica y si es conveniente que se lleve a cabo -
o no, asimismo es tambien importante el aspecto financiero en que se

establecen las bases para el intercambio de acciones, decidir cam- —

biar sus acciones por las de la nveva empresa (resultado de la com--



83
binacion) o bien por las de la empresa que sobreviva de las que in-—

tervinieron en la combinacidén.
G). TECNICAS PARA EL ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.
I) El andlisis financiero.

Dentro de las funciones mas importantes del administrador financie-
ro se encuentra la planeacién, para que esta'se lleve a cabo es ne-
cesario precisar la actual situacicn de la empresa, con ello se - —
contara con las bases indispensables para hacer planes a futuro, de
lo contrario resultarfa muy arriesgado actuar a la ligera y decidir
por ejemplc, hacer planes de expansicn ¢ bien una gran campafia publi
citaria cuando la empresa se encuentra er una situacidén diffcil. Es
por esto importante que los planes que se desarrollen en la compa--—
fifa vayan de acuerdo con las capacidades que tenga la misma. Es --i
aqui donde entra en juego la facilidad que el administrador finan--
ciero tenga para amalizar la situacién de lé empresa y poder deter-
minar asf la capacidad de la organizacicn para llevar a cabo los --

planes a futuro que se deseen.
II) Anilisis Interno y Externo.

El andlisis financiero puede contemplarse desde dos puntos de vis--

ta: interno y externo.
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El analisis financiero interno se practica con fines administratives
para la empresa y el encargado de este trabajo tienme acceso a los 1i
bros de contabilidad y a todas las fuentes de informacidn que sean -
necesarias. Por lo tanto los resultados de este anilisis contarsn -—-

con una mayor fundamentacidn y seran por consiguiente mds precisos.

El andlisis financiero externo, generalmente es elaborado por los --
inversionistas y acreedores de la compaifa que en ocasiones han pro-
porcionado los fondos necesarios para 1a empresa y as{ como en oca--
siones anteriores,es posible que se requiera de nuevas aportaciones

econdmicas, es importante que el administrador financiero se coloque
en el lugar de los acreedores y de los propietarios y examine desde-

su punto de vista la informacion que tendrd acerca de la empresa.

Los propietarios y acreedores se preocuparan notablemente por el - -
riesgo que pueda correr su inversidn y por el rendimiento que dsta -
pueda tener con respecto al nivel de riesgo. Se debe pensar que tan-
favorable es la situacidn de la compania mostrada por los estados =--
financieros, si ésta es propicia para que pueda ser acreedora de —-—
nuevos fondos, en vista de su situacidn, que’ tipos de fondos pueden
adquirirse y en base a los riesgos revelados por los estudios finan

cieros, que grado de rendimiento debe ofrecerse para hacer mds ~—-—

atractivas las posibles inversiones por parte de propietarios y - -

acreedores.
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El analisis financiero se basard en los estados financieros ya exis-
tentes, es decir, en datos historicos de la empresa. Para realizar -
su propio andlisis financiero interno se deben elaborar estados fi--
nancieros mas detallados con el propdsito de poder planear a futuro.
Dichos planes deben ser por supuesto consistentes y tomar en cuenta-
los puntos débiles y fuertes que presente la situacion de la empresa
Ademd’s de considerar tambien los. presupuestos de niveles requeridos-
de efectivo, cuentas por cobrar, cuentas por pagar, inventarios y -~
activos fijos. Estos presupuestos serviran de base para elaborar —-—
los Estados Financieros Pro-forma que tendrin una proyeccidn a futy
ro. Una vez hechos los Estados Financieros Pro-forma deberin ser --
analizados por los acreedores y propietarios y sabran asi si esta—

rdn conformes con los resultados que, presentan dichos Estados Finan

cieros.
IIT1) Herramientas del Andlisis Financiero.

El manejo y aplicaéiéh del ;nélisis financiero trae consigo algunos
problemas y uno de ellos se presenta debido a que se concentra mu--—
cho 1la atencibn en todés las razones y proporciones, pero si vemos-
las partidas que apérecen en el Balapnce General y en el Estado de -
Resultados sabremos que se pueden formular diversas combinaciones -~
que forman comparaciones (razones y proporciones) sin que en reali
dad sea necesarilo establecer y analizar cada una de ellas para sa--

ber cual es la situacién de la empresa siempre y cuando se establez
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ca de antemano cual es el objetivo que se persigue en el andlisis, -
es decir, que parte de la empresa se desea conocer, entonces y en —
base a estos anteceden:eé se podran establecer las razomes y propor-—
ciones que correspondan y que nos darin la informacidn que se busca.
Se¢ deberd conecer ne solamente el nombre de la razdn que se asté ma—

nejando, sino también su significado y limitaciones.
1IV) Métodos de Andlisis.

Los métodos de analisis de los estados financieros se basan principal-—
mente en comparaciomes de las cifras que presentan las empresas en sus-

Estados Financieros y que dan idea de la situacidn que en ellas prevale

ce.

Para poder establecer dichas comparaciones serd necesario definir los -
résultadcs que se desean obtener, es decir, el objetivo que se persigue
con el analisis practicado, una vez que esto ha quedado bien emmarcado,
sera posible continuar estableciendo las diversas relaciones entre los
rubros de los Estados Financleros de la empresa y mediante sencillos —
cadlculos matemiticos se podrd llegar a conocer el resultado que se bus
ca; cabe hacer notar que los resultados del analisis no deben limitarse
a la obtencidn de una serie de cifras originadas de las comparaciones-—
sino que ademds, €stas deben ser estudiadas e interpretadas inteligen-
temente, no ‘con exactitud matematica, sino por el contrario, debera ——

presentar algunas sugerencias y preguntas acerca de Ias partes de la -
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compahia que se analizan. Para que los métodos de andlisis que se --
empleen sean de verdad valiosos, requieren de que se haga una adecua
da interpretacidn de los resultados y también que los métodos que se
escojan y las comparaciones que se hagan sean las que realmente se -
necesitan para la consecucidn del objetivo que se persigue. Siendo;
asi, los andlisis financieros aportaran valiosa informacidén que ser—
vird como base para la toma de decisiones correctas, definidas e im-
portantes para la empresa. Serdn valiosos tanbién porque motivan a -
los analistas financieros a hacerse preguntas sobre los diversos as-
pectos de la empresa y los orientan en la bisqueda de las causas y-
relacién de dependencia que guardan los acontecimientos y tendencias

de la organizacidn.
1. Interpretacién de las cifras:

El objetivo de estudiar 1as.cifras que aparecen en los rubros de
la empresa es el establecimiento de las causas que dieron lugar-
a los acontecimientos pasados & actuales, preferentemente a los-~
hechos negativos y tendencias perjudiciales para la empresa, se-
tratara entonces de dar explicacidn a la influencia de tales cau
sas J© situaciones en la marcha del negocilo procurando evitar los
efectos desfavorables vy alentar aquellos que sean mds beneficos-
para la organizacidén. Por consiguiente, para evitar que dstas de
ficiencias se presenten y poder promover aquellas alterﬁativaa -

benéficas se debe analizar en primera instancia las causas que -
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las originaron. Sin la interpretacion, el conocimiento de las cau-
sas sera unicamente externo, es decir, se podrd determinar cual es
la situacién reinante en la compafifa, mds no as{ por que se presen

te de una u otra manera.

Es necesario que las decisiones tomadas por los ejecutivos en fi-
manzas y demds interesados em la empresa, estén basadas en una -
adecuada interpretacion y no solamente en los sintomas que se pre
senten porque de ser as{ solamente se darian alternativas que por
un momento detendrian el problema & lo harfian mds leve, pero no ~

lo exterminarfan por completo y su evolucidn seguirfa adelante.

El individuo que se dedique al andlisis de la empresa deberd con-
tar con un ériterio amplio, buen juic;o y conocimiento acerca del
negocio en particular, para poder hacer una correcta interpreta--—
cién de la informacidn numérica con que se cuente debido a que —
servird como base para establecer los proyectos y politicas a fu-

turo para la empresa.

Para el desarrollo del analisis serd necesario revisar la correcta
presentacién de la informacidn contenida en los estados financie-
ros, para esta revisicon se deben tomar en cuenta los siguientes -

puntos:

lo. Los Estados Financieros dehen estar elaborados conforme a-
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los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, ya-
que as{ serid valida la comparacidén de los estados financie

ros entre distintos negocios, ademas de ser posibie.

Debe existir uniformidad en la aplicacidn de los princi--

plos de contabilidad entre los periodos que se estén ana-

lizando, de lo contrario las posibilidades de comparacidn

de los estados financieros se reducen y estos dejan de ser
dtiles. La persona encargada del anilisis deberd cersiorar
se de la consistente aplicacidn de los principios de con—
tabilidad generalmente aceptados en la elaboracidn de los

estados financieros aunque en el dictamen del auditor no -
se haga mencidn alguna al respecto, por cumplir con una --
norma de auditoria.

La aplicacicn consistente de los principios de contabili——
dad tiene como objetivo alcanzar la informacidn producto -
de la comparacicn de las cifras de los est;dos financieros

que se adjuntan al dictamen del auditor.

Si en el dictamen del auditor existen algunas salvedades,-

estas no se presentaran en forma clara y precisa.

Los eatados financieros contardn con notas aclaratorias si

esto es necesario.
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So0. Los acontecimientos que se presenten posteriores a la fe—-
cha del anilisis y del dictamen del auditor serin descri-~-

tos y examinados con determinacion. La influencia de estos

hechos es de gran importancia para la interpretacidn de —

estados financieros.

Balance General y- Estado de Resultados, son los estados financie-
ros que se tomaran como base para el analisis porque contienen la infor

macidén que interesa a los integrantes de 1la empresa.

El objetivo de analizar los estados financieros es ayudar a las partes—
interesadas en la compafifa para conocer con certeza la situacidn de 1la

empresa as{ comoc la forma en que se desenvuelve y detectar las enferme-

dades que padece.

En toda empresa existen factores o elementos favorables y desfavorables
para ella, aunque los inieresados en la compahfa prestardn mayor aten--—
cidn a las que son desfavorables ya que de ellas y de la intensidad gue
presenten depende el fracaso de la organizacidén as{ como 1las repetéus@g
nes que consigo traigan, y al conocerlas se estari en posibilidades de-

conducir al negocio para alcanzar el é&xito que busca.

Los elementos desfavorables pueden ser de dos tipos; los que se refie——
ren a la sitvacidn financiera y que se encuentran contenidos en el ba--

lance general; y los referentes a la productividad que se muestra en el
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estado de resultados, de estos elementos se pueden mencionar los si——-

guientes:

Balance General: Elementos desfavorables de situacidén finan——
clera.
1. - Exceso de inventarios.
2. Alto saldo en la cuenta de clientes.
3. Exceso de inversidn en actilvo fijo.

4. Monto de capital insuficiente etec,

Estado de Resultados: Elementos desfavorables de productividad.
1. Bajo nivel de ventas.
2. Alto nivel del costo de ventas y distri--
bucidn.
3. Inadecuada distribucidn de las utilidades

de la empresa.
V) Diferentes métodos existentes para el andlisis financiero.

Los wmétodos de andlisis tienen como objetivos principales la sim——

plificacidn de las cifras y la posibilidad de hacer comparaciones.

Se deben de simplificar las cifras para comprender mejor su signifi
cado e importancia y para facilitar su manejo, esto camhia su mane-

ra de expresidn pero no su valor.
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Existen dos métodos de comparaciones:

1.~ Métodos verticales: son los que se efectdan entre Estados Finan
cieros pertenecientes a un mismo periodo.
2.- Métodos horizontales: son quellos que se practican em Estados ——

Financieros pertenecientes a periodos de tiempo diferentes.

En las comparaciones verticales, el factor tiempo se considera como
un elemento secundario y se toman mds en cuenta las relaciomes que-—

guardan los rubros de 1la empresa y las cifras que de ellas se pue——

den obtener.

En cambio, en las comparaciones horizontales se comsidera el tiempo
como un elemento de vital importancia, ya que se analizan datos - -
histdricos que presentaran cambios originados por el transcurso del

tiempo y por lo tanto deberdn hacerse la referencia de las fechas a

que correspondan.

Para llevar a cabo la simplificacidn y comparacicn de las cifras —
se hara uso de los métodos estadfsticos mds simples porque ellos ~—

cubren las necesidades de informacidn que la empresa tenga.

A continuacion se enlistan algunos de los métodos que se emplean pPa
ra el andlisis de los estados financieros aunque no son todos los -
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que se utilizan para examinar las cifras de una empresa.

Métodos de analisis vertical.
1.1. Método de reduccién de Estados Financieros a Por. Cientos.
1.2. Método de razones simples.

1.3. Método de razones estandar.

2) Métodos de analisis horizontal.

2.1. Método de aumentos y disminuciones.

3) Métodos de Analisis Histdricos.

4)

3.1. Método de Tendencias.

Métodos de andlisis proyectado o estimado.
4.1. Método de control presupuestal.
4.2. Método del Punto de Equilibrio.

4.3. Aplicaciones del Punto de Equilibrio.

93.



METODOS DE ANALISIS EXISTENTES SEGUN LOS DATOS DISPONIBLES

INFORMACION DISPONIBLE:

ESTADOS FINANCIEROS DE )

UN PERIODO

ANALISIS A EMPLEAR:

ESTADOS FINANCIEROS DE
DOS PERIODOS

ANALISIS VERTICAL

UNA SERIE DE ESTADOS
FINANCIEROS

ANALISTS HORIZONTAL

ESTADOS FINANCIEROS
PRO-FORMA

ANALISTS HISTORICO

ANALISIS PROYECTADO

6
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1) Métodos de Andlisis Vertical.

1.1. Método de Reduccidn de Estados Financileros a Por Cientos.

De los métodos que con mayor frecuencig se emplean para estu—

diar las cifras y las relaciones que guardan entre si, encontza
mos la reduccidn de estaslcifras contenidas en los estados fi--
nancieros a por cientos, partiendc de la base de que un todo es
igual a la reunidn de sus partes se considera una cantidad como
base que sera igual al 100% y que estari integrada por cantida-
des menores que represemtardan una parte de ese 100%Z. Para cal-
cular dichas porciones se parte de la cantidad que representa -
el 100%Z, se divide la cantidad que corresponde a cada una de --
las partes intégrantes del total entre la que represénta el ——-
100%, el resultado se multiplica por cien y esta cifra sera el-
porciento que corresponda a cada una de las partes, la suma de

todos los por cientos deberd ser igual a 100X.

Cgando se utiliza este método de andlisis en el Balance General,
no se debe aplicar a la parte correspondiente a las reservas ~-—
para depreciacionef§ y a las reservas para cuentas dudosas, sola
mente se aplicari este método a las cifras que integren el Ba—
lance y que no se refieran a los casos antes mepcionados; haw—-
ciendo una comparacidn posterior entre la reserva y el valor -
original del activo tomando este Ultimo comoc el 100% y el impox

te de la reserva como la parte porcentual del activo correspon-

diente.
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Para llegar a conclusiones finales serd necesario contar con -
datos adicionales porque este método marcara la pauta a Seguir
para contilanuar con el andlisis empleando otros procedimientos -
que estudiardan mds a fondo la informacidn financiera de la em-—

presa.

El uso de este método sera adecuado si se desea conocer la pro-—
porcidén en que se encuentra cada uno de los rubros de la empre-
sa con relacidn a la totalidad de ellos, tambieén cuande se de——
sea facilitar las comparaciones de los Estados Financieros de -
la empresa con los de otras empresas similares, con el objeto -
de conocer la posicion que guarda con respecto a ellas. Asimis—
mo serd udtil si se trata de haéer comparaciones entre las ci---—
fras actuales y las cifras presupuestadas con anterioridad, --
analizando las diferencias que se presenten, investigando las -
causas que las originarom para actuar de manera correcta, que'—

permita corregir tales desviaciones.

Este método se empleara solamente para hacer un analisis verti-
cal y nunca en forma horizontal. No es conveniente presentar ——
los Estados Financleéros a por cientos para hacer un andlisis -
histérico pues esto puede ocasionar el establecimiento de con——
clusiones equivocas, para evitar este error serd necesario cong
cer las. basea del métedo, sua alcances y 1im1taci;nea para que~

las camparaciones sean las mds apegadas a la realidad, la con-~~
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fusion y comisidn de esta equivocacidn surge debido a que en —
distintos periodos pueden presentarse los mismos porcentajes,-—
aunque las cantidades a que correspondan sean diferentes, asi-
nismo es posible que aparezcan variaciones en porcentajes que-—
indiquen aumentos y/d disminuciones pero no asi en las canti-—-
dades base por ic tanto el cmpleo de este método serd adecuado
si se desea conocer la magnitud proporcional que tiége cada -
una de las partes que conforman el segmento de la empresa que-

se esté estudiando.

Para que el juiclo que se emita sobre la estructura financiera
de la empresa sea correcto, no se deben analizar por separado—
cada una de las partes de los estados financieros, sino gue se—
TA necesario entablar comparaciones entre ellas, aunque es im——
portante mencionar que en ocasiones, éstas comparaciones no se-

hacen adecuadamente, tal es el caso de las siguientes compara——

ciones:

- Capital Neto de Trabajo: Nos indica el exceso que se tiene =~
de activo circulante en relacidn a la cantidad de pasive cir
culante y servira de proteccidn a los intereses de los acree
dores a corto plazo. S1 se compara el capital de trabajo de-
una empresa en distintos perfodos o bien el de diversas em—
presas en un mismo perfodo, serd posible emitir un juicio -

equivocado ya que puede mostrar a simple vista una deficien-
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te capacidad de pago aunque al hacer la comparacién entre -
el activo circulante y el pasivo circulante, deta resulte -

favorable.

- Costo unitario de produccidn: la contabilidad de costos es—‘
tablece el costo unitario de produccidn, con esto se podra-
saber si los recursos se estah empleando correctamente 6 —-
bien si existen fugas o desperdicios de ellos,lal conocer -

-tal situacidn se tratard de seguir por el mismo rumbo o - -
aplicar las medidas correctivas necesarias para alcanzar la
mis alta productividad. Para calcular el costo unitario de-
produccidn se dividird el costo total de produccion entre -

el ndmero de unidades producidas.

La comparacidén dé los costos unitarios de produccidn puede-
dar como resultado conclusiocnes errdneas si unicamente se —'
compara el costo unitaric de produccidn de cada perfodo sin
tomar en cuenta el ndmero de unidades producidas y los de--—
wds factores que intervienen en la composicion del costo de

la produccidn.

1.2 Método de razones simples.
Dentro de los Estados Financieros se encuentran elementos de jui
cio que indican la constitucidn financiera de una empresa, si se

estudian aisladamente podrian dar informacidn de menor importan-
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cia que si se forman relaciones y/o comparaciones entre dichos -

elementos que resultarian mds importantes,

El método de razomes simples auxilia en el estudio de las cifras
de los estados financieros de la empresa indicando sus deficien-~

cilas.

El numero de razones que se establezcan para un determinado caso
no se pueden limitar ni generalizarse ya que cada uno tiene ca--—
racter{scicas peculiares, y antes de establecerlas se deben to—
mar en cuenta sus elementos y la relacidn que estos guardan bus—
cando que esta sea ldgica. Al hacer uso de este métodc se debe-
guardar especial cuidado en no excederse del nimero de razones -~
que se calculen con el objeto de no cﬁmplicar‘y llenar de datos-
numéricos los resultados que se busquen, sino buscar la simpli-—-

ficacidén de las cifras para facilitar su manejo.

De todos los rubros que integran los estados financieros se pue-
den obtener infinidad de razones, perc para que estas resulten -
significativas, los elementos que las componen deben guardar re-
lacidn 1dgica. El analizador realiza un estudio preliminar usan-
do el método de razones simples con el que se detectan las defi-
clencias de la empresa, con esta inf -nacién, se ahorra tiempo y
trabaje. El encargado del analisis limita el uso de las razones

dependiendo de sus necesidades, tomando siempre en cuenta. la re-
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lacidn 1dgica que guardan sus elementos.

A continuacidn se mencionan algunas de las razones que suelen --
. .
ser mas comunes, aunque esto no significa que sean las unicas -

que se emplean dentro del andlisis que se lleve a cabo.

1. Activo Disponible a Pasivo Circulante.
2. Activo Circulante a Pasivo Circulante.

3. Capital Contable a Pasivo Total. etc.

1.3 Método de razones esténdar.

Debemos empezar por determinar que es una medida estdndar y como -

ge aplica.

Se puede afirmar que un estdndar es un patrdén & medida de compara-
cidn que se tiene como base, a lo largo de su existencia el hombré
ha buscado la facilitacidn de sus actividades persiguiendo el ma--
yor provecho posible mediante un esfuerzo minimo, para ello ha es-
tablecido medidas de comparacion que le auxilien en su labor, asi-
tenemos medidas de longitud como el metro, kildmetro, etc., de ca-
pacidad como el litro y de peso como el kilogramo, el gramo, etc.

En vista de lo anterior se deduce Aue los estandares se aplican en

nuestra vida cotidiana y serdn por lo tanto usados también en toda

empresa.

La forma en que se comporte un Individuo ante determinada situa-—-
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cidn, buscard ser siempre la mas prdctica, esto con base en su ex—
perienciaa traves del tiempo, que dara como resultado la supera—
cién del hombre y por lo tanto la reduceidn de sus exrores; tal -—
situacidn marca la pauta para establecer metas por alcanzar que -~

constituyen los estindares 6 niveles Sptimos de eficiencia.

Los estandares que se fijen en una empresa sirven como instrumento
de control de la eficiencia y el desperdicio que en ella se tengan,
por medio de una constante comparacidn entre los resultados que se
obtengan y los previamente establecidos, esto permite conocer la -

proporcidén en que se logrd la finalidad perseguida y el grado de —

eficiencia alcanzado.

Estas diferencias constituyen las desviaciones que se tengan con —
respecto al estandar, si dstas son desfavorables estarin sujetas
a un estudio mds profundo para analizar sus causas y adoptar medi
das que las puedan corregir. Es pox todo esto que el hombre ha te

nido necesidad de crear sistemas administrativos mis efectivos ~—

que le permitiran llevar un mejor control de las operaciones de —

la empresa.

El método de las razones estdndar impone un estudio detenido acer
ca de los aspectos importantes de la empresa y de los elementos -

que a juicio del analista pueden intervenir en el éxito & fracaso

de la entidad.
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Empleando el método de las razones estdndar, s contari con una --—
baée de comparacidn necesaria para conocer el nivel de eficiencia-
_con que se trabaja, comparando lo que debe ser con lo que en la ~--
realidad se presenta, las desviaciones que se presenten con res—-—-—
pecto al estdndar establecido tendrdn la mdxima atencidn por parté
de los analistas y ejecutivos, no as{ los resultados que se ape-—-—
guen al estdndar que tendrdn un andlisis menos profundo, tal situa
cidn permite que el tiempo que se emplea en el andlisis se aprove-
che al mdximo y no se desperdicie ocupdndolo en el andlisis de los

datos que se apegan a lo planeado.

Para calcular las razones estdndar que sigue la misma tdnica que -
en las razones simples, es decir, dividiendo los elementos que com
p&nen las razones y calculando asi el resultado de la razdn, con -
la diferencia de que se tomard como base para el cdlculo, la cifra
promedio de los elementos que la integran para que el resultado —;

sea significativo y se pueda tomar como medida estdndar.

El ndmero de razones estdndar que se calculen no deben ser muy nu-
merosas pero es importante que sean significativas. Ademds se debe
tener culdado con el cédlculo de estas razones debido a que son el-
resultado del cociente de cifras promedio de perfodos anteriores -

que presentan variaciones tante positivas como negativas.

Las razones estdndar pueden ser internas o externas, las primeras
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gon las que se calculan con los datos acumulados dentro de la em—-

presa a traves del tiempo. :

Las razones estdndar externas son las que se tienen en otras empre
sas similares y que pueden tomarse como medida de comparacidn; pa~
ra que esto sea posible es necesarioc que las empresas sean simila-
res, que tengan uniformidad en los métodos contables y en los me’tg

dos empleados para la produccidn de sus artfculos.

1.3.1. Limitaciones y deflciencias de las razones esténdar.

a) Razones estdndar internas:
. .
Si se quiere comparar la razdn estdndar con una razdn sim—-

ple, calculadas sobre perfodos de tiempo diferentes darsd co

mo resultado juicios equivocados.

b) Razones estandar externas:

Son el resultado de cifras de negocios similares, pero que-
varian en magnitud, politicas internas y estructura finan—-
ciera, son calculadas con el conjunto de hechos registrados
por la countabilidad en que interviemen juicios de diversos-~
contadores; ocurre que los estados firnancieros que se toman
como base para calcular las razones concluyen en diferentes
fechas, estos estados finmancieros, aunque se formulan en ba
‘se a los principios de contabilidad generalmente aceptados,

no son en todos los mismos que se emplean, los cambios en -
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.la economfa afectan de manera distinta a cada una de las -
empresas de las que se toman las razones estdndar como un-
patrdén a seguir, asimismo si surge un repentino cambio eco
nomico afectard a las razones estdndar al grado de hacer--

las desaparecer.
1.3.2 Las razones estdndar y sus aplicaciones.

Pueden ser aplicadas en diversas dreas del funcionamiento de-

la empresa, tales como las que a continuacidn se enlistan:

1) Costos Estdndar (produccidn y distribucidn).

2) Control Presupuestal.

3) Control de filiales y sucursales foraneas.

4) Control de distribuidores y representantes de la-COmpa-
nfa.

5) Auditoria Interna etec.

A pesar de las deficiencias mencionadas acerca de las razones
estindar estas se emplean con éxito en empresas comerciales y
de servicio, por instituciones financieras y bancarias, por =
el estado y por los profesilonistas (administradores y contado-
res) interesades en hrindar é sus clientes un mejor servicio y
dar a conocer también la importancia qﬁe para la economia de -

un pafs y para la rama econcdmica a que pertenece representa un
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determinado negocio.
2) Métodos de An&lisis Horizontal.

Siempre existe una gran inquietud acerca del futuro de toda ehpresa, -
se desea conocer con la mayor precisidn posiblé, se llevan a cabo di-
versas actividades como hacer comparaciones entre la tendencia de los-
precios del mercado procurando que las ventas se realicen antes de que
los precios bajen, se consiguen los crédditos necesarios buscando siem-—
pre que sean del mayor provecho posible para el negecio; se procura ——
otorgar créditos bajo determinadas condiciones que garanticen la recu-
peracidn del mismo, los anuncios publicitarxios se hacen cuando puedan-—
rendir frutos, cuando sea necesario ampliar la compafifa se debe pensar

en que dicha ampliacidn deberz ser permanente, estas son algunas de ——

las situaciones importanes que se presentan en la empresa.

Si en realidad se pretendeconocer el futuro sera necesario tener infor
macién de los acontecimientos pasados y presentes, saber de donde par-—
ten los hechos actuales y cual es su tendencia, ademds de poner en - —
préctica una amplia visidn para analizar la situacidén y poder determi-

nar de la mejor manera posible el futuro de la empresa.

Para que los datos de los hechos pasados sean mas dtiles se deben ha—
cer comparaéiones entre y con ellos, lo que podrd determinar los fac—

tores que influyeron en el desarrollo pasade de la empresa, ‘cuales son
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las circunstancias que se encuentran en el presente y su intervencidn
en el estado actual de la misma, as{ como su relacidén e influencia en

el desarrollo futuro de la empresa.

Por lo mencionado anteriormente es necesario el empleo de determinados
métodos que pueden estudiar los cambios gque los negocios han sufrido a
través del tiempo, entre los que mds se cmplean se encuentra el Mé&todo

de Aumentos y Disminuciones que a continuacidn se describe mds amplia-

mente.

2.1 Método de Aumentos y Disminuciones.
Este método recibe también el nombre de Método de Variaciones y en
el se hacen comparaciones entre los rubros homogéneos de los esta-—
dos financieros de dos distintos perfodos teniendo como resultado-—
de las comparaciones las diferencias enf:e las cifras que pueden -
ser positivas, negativas o bien neutras; las cifras‘que se comparan
reciben el nombre de cifras base y cifras cbmparadas siendo las —
primeras las mAs antiguas y comparadas las mas recientes, las di—
ferencias serdn positivas cuando la cifra comparada sea mayor gque-—
la cifra base, negativas cuando la cifra comparada sea menor que -

la cifra base y neutra cuando ambas cifras sean iguales.

Este método podrd ser aplicado a cuslguier estado financliero aun—

que deben cumplirse ciertos requisitos para llevar a cabo su apli-

cacidn tales como:
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a) Que los estados financileros sean de la misma empresa.

b). Se deben presentar en forma comparativa estando en primer
término la cifra comparada, enseguida la cifra base y por
ltimo la variacidn.

c) Las normas de valuacién que se empleen deben ser las mismas
en ambos estados financierxos.

d) Serd necesario que los Estados Financieros comparados abar
quen un perfodo de igual duracidn.

e) Por lo regular el uso de éste método va ligado a la aplica
cidén de otros métodos como puede ser el de tendencias, se-
rie de Indices, variaciones, etc.

£f) Facilita que las personas que manejen la informacién finan
ciera retengan con mayor facilidad los resultados que se -
obtengan, en este caso, las variaciones que se presenten -

‘entre las cifras base y las cifras comparadas.
3) Métodos de Andlisis Historicos.

3.1 Métodos de Tendencias.

Mediante este procedimiento. se analiza la direccidn que siguenb--
los diversos rubros de los Estados Financieros de la empresa, to-
mande como base para su aplicacidn los rubros y perfodos que se -
deseen gnalizar, la cifra inicial que sexrd el punto de partida y-
las cifras comparadas que serdn las subsecuentes a la cifra base,

el porcentaje relativo y las tendencias relativas podran ser posi
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tivas, negativas y mneutras.

- La cifra base es la que corresponde al periodo mds antiguo y se-
rd el punto de partida para el andlisis.
- Las cifras comparadas ser:in ias que de manera cronoldgica, apa——

rezcan en la presentacidn de la informacidn financiera para el -

analisis.

- Los porcentajes relativos serdn calculados asignando el 100% a —
la cifra base y para los calculos de los porcentajes relativos -
correspondientes a las cifras comparadas, se dividird la cifra -

comparada entre la cifra base y el resultado se multiplica por =-

cien.

La t;endt;ncia relativa se calculard test;ndo los porcentajes re~—
lacivos, partiendo del 100%Z correspondiente a la cifra base y -
haciendo las comparaciomes entre los demds porcentajes relativos;
cuando estos sean mayores del 1007 la temdencia serd positiva, -
pero si son menores ‘del 100Z, la tendencia serd negativa. Gene-
ralmente las tendencias se calculan tomando pares de conceptos -
de los estados financieros que guarden estrecha relacién entre —

si, por ejemplo:

Tendencia del Activo Circulante y Pasivo Circulante
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Tendencia del Capital de Trabajo y Pasivo Circulante.
Tendencia de Ventas Netas y Cuentas y Documentos por --
Cobrar.

Tendencia del Costo de Ventas a Inventarios etc.

4) Método de Analisis. Proyectado o Estimado.
Este método recibe tambidn el nombre de Método de andlisis estimado y
se aplicard para analizar estados financieros pro-forma que son esta-
dos proyectados que generalmente se pronostican con un afio de antici~-
pacién. Se pueden establecer estados de ingresos. pro-forma que mues—~
tran los ingresos y costos esperados para el siguiente afio y el Balan
ce General Pro-forma que muestra la posicidn financiera y contable —-
que la cmpresa tendrd al fin del futuro ejercicio, es decir, activos,
pasivos y capital. Los estados financieros pro-forma no solamente son
fitiles en la planeacidn financiera sino que son requeridos también -~
por los prestamistas actuales y futuros de la empresa Ya que muestran

la probable situacidn de esta en el siguiente perfodo de operaciones.

Este tipo de estados financieros resulta ser mas completo que el pre-
supuesto de caja porque muestra renglones no solamente de efectivo -—
sino en general del activo, del pasivo, del capital contable y del ~

estado de ingresos.
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Método de Control del Presupuesto.
Este método consiste en elaborar un programa de previsidn y admi
nistracién financiera para un periodo definido, de acuerdo a las
experlencias vividas y a las condiciones que se preven para el -

futuro.

Este método conocido tambidn como Método de Porcientos de varia-—
ciones serd aplicable a cualesquiera de los Estados Financieros—

de la empresa, si se cumple con los sigufentes requisitos:

1. Los Estados Financieros que se analicen deberdn pertenecer
a la wmisma empresa.

2. Deben estar evaluados bajo las mismas normas.

3. Los Estados Financieros deben presentar informacidn que
correspeonda al mismo perfode o ejercicio.

4. Sera conveniente emplear este método aunado a otros pa-
ra no limitar 1a informacién que éste procédimiento da~
como resultade y poder ampliar el criterio de anilisis.

5. Por la manera en que se presentan los resultados facilita
la retencidn e interpretacidn de los mismos.

6. Para el empleo de este procedimiento serd conveniente ver
el cauce que en periodos antefiorea haya presentado el -
Eatada Financiero o los rubros objeto del estudio.

7. Este procedimiento al igual que algunos otros muestra las

anormalidades que persisten en la empresa, asimismo la =
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posible situacidn que en ella impera. el encargade del and—
11sis financiero deberd efectuar estudios postericres para-
poder cstablecer las causas que dan lugar a la situacidn de
la empresa ya sea favorahle o desfavorable y poder hacer su
gerencias para el manejo y solucidn de los problemas que se

presenten.

Como se ha mencionado, este método ademds de contener el o los—
rubros de interés y el perfodo o perfiodos a que corresponda, --
tendrd tambieh una cifra base, cifras comparadas, porcentajes —

relativos y tendencias.

Este procedimiepco basa su aplicacidén en el conjungo de alterna
tivas o caminos a seguir que tiene el analista financiero para-
implantar medidas de planeacidn, coordinacidén y control de las-
actividades, operaciones y funciones de la empresa y obtener -~
asi el mayor rendimiento posible mediante un empleo minime de -

esfuerzo, tiempo y dinero.

Cuando el analista lleva a cabo los planes financieros utilizan
do las técnicas que existen para tal fin en busca de la defini-
cidén del problema se estudian las soluciones dadas en el pasado
y se trazan los planes a futuro que en algunos casos podrén ser

la causa de cambios en la estruectura de la empresa.

Para que la aplicacicn de €ste procedimiento sea efectivo debe-
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cumplir con los requisitos siguientes:

Las metas que persigue la empresa deberan estar bien defini-
das, ademas de ser factibles de realizacidh, es decir, que -
no deberdn ser demasiado ambiciosas ya que no serian alcan—;
zables, por esto se deberd contemplar la capacidad que tenga

la empresa para alcanzar determinada meta.

Sera muy importante contar con el apoyo y colaboracidn de ~
los directivos, administradores y demds empleados de la em--—

presa, -

La organizacidn que tenga la empresa es un factor determinan
te, porque en base al grado de organizacion que se tenga se-
podrd determinar las dreas de responsabilidad, la delegacidn

de autoridad y la asignacion de responsabilidad individual.

El presupuesto debe quedar bien establecido antes de ejecu-—

tarlo.

En la elaboracidn del presupuesto debemos considerar un fae-
tor muy importante que es la flexibilidad que permitird que-
el presunpuesto sea factible de adaptacidn a las situaciones-
que cambian repentinamente aprovechando al mdximo los cambios

favorables y corrigiendo adecuasdamente los cambios negativos
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que sufra el presupuesto. .

El sistema coutable que se tenga en la empresa deberd ir de --

acuerdo ceon los presupuestos para poder contar con la informa-

» i
cion necesaria oportunamente.

El sontrol jinterno debe ser tal que permita determinar las 1i-

neas y areas de responsabilidad en todas sus direcciones.

Se buscara el fomento de las actividades positivas de les in——

tegrantes de la empresa y se restringirin aquellas que sean ~

nocivas para la empresa.

La comunicacidn que se cenéa ‘en 1a e-@:esa serd un elemento ~-~
muy importante tratando que Se presente adecuadamente a traves
de escritos, drdenes, sugerencias, memorandums etc;, para evi—
tar que la informacion se distorcione y traiga consigo malas -

interpretaclones y trastornos para la ewmpresa y sus integran—-—

tes.

En la resolucidn de problemas y desarrolls de las actividades
se debe hacer una jerarqufa y atender as{ a las mds importan—

tes y posteriormente a las que ten:zin una menor importardcla.

La finalidad que persigue la implamtacicn de &ste método es es—-

-
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tablecer una serie de comparaciones entre los resultados reales -
con los previstos, para tal efecto se siguen los pasos que apare——

cen a continuacidn:

a) Se deben elaborar las gufas que sirvan de base para la com—

paracidn.

b) Hacer las comparaciones entre los resultados reales y los —

regultados estimados.

c) Interpretar los resultados obtenidos, haciendo un anilisis

de las variaciones y,

d) Tomar las decisiones pertinentes.

El establecimiento de los presupuestos debe contemplar entre otros

elementos:

- EL perfodo para el que el presupuesto se calculd; este debe ir
en funcién de la rotacidn del inventario ya que se presentarah
necesidades y variaciones en el inventaric debido a la tempora
da de los productos estacionales que hardn variar las ventas ¥y

por lo tanto los inventarios.

- Los financilamientos que la empresa utilice influyen en los pre
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supuestos por las fechas de vencimiento de los créditos que la

empresa tenga.

~ El periodo que abarcard el presupuesto se determinard por las-
condiciones que presente el mercado, es decir, las situaciomnes
polfticas, econdmicas y sociales; siempre cambiantes que preva
lecen en el medio ambiente en que se ubica la empresa; si és—
tas son estables, el presupuesto se hard para un perfodo largo,
pero si las condiciones del mercado son muy variables, el pe--—

riodo que abarque el presupuesto deberi ser corto.

- TResulta conveniente hasta donde sea posible que el ejercicio -
contable y el presupuesto conéluyan al mismo tiempeo; regular-—
mente los presupuestos tienen una duracioh de un afio dividido-

en semestres, trimestres y meses, etc.

En la empresa habrd una 6 varias perscnas encargadas de vigilar -
el cumplimiento de los presupuestos, éstas personas deben tener -

entre otras, las siguientes caracteristicas:

a) Debe temer conocimiento de contabilidad general.

b) Tener capacidad para modificar adecuadamente las formas
y procedimientos utilizados en la elaboracidn de los —-
presupuestos.

¢} Capacidad para analizar la estructura de la empresa y -
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disefiar graficas en que se muestran las lfneas de autori

dad y responsabilidad.

Cuando en la empresa se emplea un grupo de personas para hacer —
que los presupuestos se cumplan, se dice que hay un Cdmite de Vi
gilancia, que tendrd las funciones que a continuacidn se mencio-

nan:

lo. Toma de decisiones acerca de 1las modificaciones en las -
politicas de la empresa. i

20. Aprobacidn de los presupuestes.

3o. Estudiar los resultados reales contra los estimados que
se encuentren-en los informes.

40, En base a eate estudin, hacer recomendaciones de las me-

didas que se deben tomar.

Método del Punto de Equilibrio.

Constituye una técnica de andlisis muy importante, facilita la pla—-

nificacidén de las utilidades y ayuda a la toma de decisiones.

Serd necesario conocer el comportamiento de los ingresos, costos y -

gastos, separando los que son variables de los £1jos o semivariables.

Costos y gastos fijos. Son aquellos que se generan a través del tiem,
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po independientemente de la produccion y de las ventas de la empresa;
como ejemplo se pueden mencionar la renta, el pago de energfa eléc——
trica, pago de servicio telefdnico, y los salarios que no estin en —

relacidn directa con el volimen de la produccidn.

Costos y gastos variables. Son los que se ocasionan en funcion de --
los volumenes de produccion y ventas que se tengan, como ejemplo se-~
pueden mencionar: los gastos de empaque y embarque, los impuestos --
causados por los ingresos y las ventas, las comisiones sobre ventas,
el costo de ventas, la mano de obra que se paga en base a las unida-
des producidas, la materia prima utilizada en los productos fabrica-

dos, etc.

Existen ademas otros costos y gastos que varian mias ¢ menos propof--
cionalmente al volimen de produccicn y ventas, estos reciben el nom-
bre de costos y gastos semivariables y se debe emplear un criterio -
adecuado para ubicarlos dentro de los costos y gastos fijoé o bien -

dentro de los costos y gastos variables, segin sea conveniente.

Por lo que se ha citado anteriormente se entiende que si las ventas

se incrementan en un "X" porcentaje, no implica que aumenten en la -
misma proporcion las utilidades de la empresa, debido a que los cos-
tos y gastos sufrirdn variaciones diversas, es decir, pueden aumen-—-

tar, disminuir O bien permanecer iguales.
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Si ge pretendierd conocer las utilidades futuras a diferentes voli-
menes de produccidn tomando como base los dateos gque se encuentran -
en los Eatados Financieros seria un gran error ya que es por esto -
que se calcula el punto de equilibrio que se define como el nivel -
en que la empresa no tiene perdidas ni genera utilidades, es decir;
el momento en que la contribucidén marginal es tal que cubre exacta-

mente los costos y gastos fijos.

Para planear seri necesario tomar en cuenta las experiencias del -
pasado, el comportamiento de los costos, gastos y utilidades, asi-
como los métodos de fabricacidén, mezela de productos y precios uni
tarios de venta, nivel de productividad etc.- Es importante consi-
derar estos elementos y si alguno cambia seré necesario estudiar -
la repercusibn que estos cambions representardn en relacidén a los —-
planes a futuro; asi tenemos por ejemplo que la mezcla de produc——

tos no influye en forma proporcional en las utilidades.

Tomando como antecedente los datos anteriormente mencionades, la -
empresa estara en posibilidades de permanecer em el mercado, bajo-
condiciones adecuadas de competencia con respecto al medio ambien-
te en que se desenvuelve, podrd determinar su nivel de precios y —
calidad, para lograr que sus productos puedan . competir satisfacto
riamente en el mercado, tomard las decisiones adecuadas pﬁra la ;—

empresa, etc.
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Se puede indicar que todas las actividades y decisiones tomadas en
la empresa afectaran directa o indiractamente los costos, precios,

produccidn y las utilidades. Mediante la técnica del Punto de

Equilibrio se contemplan los elementos ya menclonados para que al-
hacer uso de éste método se tengan valiosas alternativas segin sea
nds conveniente, para tal efecto se debe conocer primero el Punto—
de Equilibrio para continuar con la eleccion de las alternativas —

que se plantean.

Férmula del Punto de Equilibrio: E1l Punto de Equilibrio es el re—

sultado de dividir los costos y gastos fijos entre el porcentaje -

de contribucidn marginal, quedando su fdérmula como sigue:

PE =_CE
ZCH

En donde:

PE = 'Punto de equilibrio.

CF = Costas Fijés.

%CM = Porcentaje de Contribucion marginal,

Para el calculo del Porcentaje de Contribucidn Marginal se pueden

emplear las formulas siguientes:

v VO PV



En donde:

CV =

CF =

PV =

ZCH =

Costos y gastos variables en pesos.
Ventas en pesos.

Utilidades en pesos

Costos y gastos fijos.

Contribucidn marginal pnitaria en pesos
Precio de venta unitario en pesos.

Porcentaje de Contribucidn marginal.

Aplicaciones del Punto de Equilibrio.

El punto de equilibrio puede intervenir en cada uno de
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los elementos

mencionados y nos puede ayudar a conocerlos, aplicando las formulas

correspondientes para cada caso y que a continuacidn se presentan.

Férmula de las utilidades:

Las utilidades pueden expresarse por medio de tres fdrmulas:

a)
b)
c)

U = V-CFP-CV

=}
[

(V x %CM)-CF

[+
]

(V - PE) x % CM.

a) Esta fdrmula surge del Estado de Ingresos y Gastos.
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b) Considera que la utilidad es el resultado de la aportacidn de la
contribucidn marginal mencs los costas y gastos fijos.
¢} Y surge de la empleada para el cdlculo del Punto de Equilibrio y )
supone que las utilidades pueden obtenerse partiendc de las ven—
tas del perfodo menos las ventas marcadas por el punto de equi-—
librio y multiplicando el resultado por el porcentaje de contri-
bucidn marginal.

Formula del margen de seguridad:

El margen de seguridad significa el porcentaje en que pueden dismi-
nuir las ventas sin que por esto se generen pédrdidas. El conocer el
margen de seguridad en una empresa, permite conocer mids profundamen

te a la empresa y ayuda en la toma de decisiones.

El margen de seguridad puede obtenerse, al dividir la urilidad en--

tre la Contribucidn Marginal, quedando su fdormula como sigue:

Ms = _U_
cM

También podrd calcularse:dividiendo las ventas que exceden a las ——
marcadas por el Punto de Equilibrio entre las ventas totales, la -

fdrmula es la siguiente:

MS = V - PE
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El resultado que se obtenga de la fdrmula del Margen de Seguridad, -
se presentard en forma de porcentaje y significard la miaxima disminu

cidn de las ventas permitida para no incurrir en una pérdida,

Formula de las ventas:

Se puede presentar el casc de que se conozcan todos los elementos ==
que intervienen en la Fdrﬁula del Punto de Equilibrio excepto las -
ventas; es dqcir; conocer los costos y gastos fijos, los costos y —--
gastos variables, asi como la utilidad que se desea en funcgidn de la
1nver516nique se ha hecho y desconocer el montc de las ventas que se
deben alcanzar para poder lograr las utilidades deseadas; para tal -
efecto existen también fdrmulas especificas que f£acilitan dicha ope-—
racién, as{ tenemos que las ventas pueden calcularse partiendo del -
mecanismo que se emplea en el Eatado de Ingresos y Gastos, es decir,
que las ventas serdn iguales a la suma de los costos y gastos fijos,
mds los coatos y gastos variables, mds las utilidades dando como re-—

sultado la fdrmula siguiente:
V=CF+ CV + U.

También de la £ormula del Punto de Equilibrioc se desprenden dos mo-—

delos que a continuacidn se presentan:

¢ = U+LCF v - cv
zcM 1-%CM
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Formula de los Costos y Gastos Fijos:

Es posible que se desee conocer los costos fijos necesarios para em-
prender un negocio nuevo en un determinado mercado, para tal efecto~

existen las formulas siguientes:

La primera que parte del Estado de Ingresos y Gastos y que supone ——
que los costos y gastos fijos se obtienen restando a las ventas los-
costos y gastos variables y la utilidad, la fdrmula resultante es:

CFe« V-CV-U

También partiendo de 1la formula del Punto de Equilibrio se puede ob-

tener la férmula siguiente:
CF = (V x %ZCM) - U
Férmula de los costos variables:
Cuando la empresa desea saber cuales serdn las modificaciones que —

tendrdn los costos variables debido a cambios en los precios y en los

volimenes de ventas podra aplicar las siguientes fdrmulas:

0.

- CV = V-CF-U CV -V (I-ZCM)
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Como se ha visto en todas las Técnicas del Andlisis Financiero se de
be emplear un buen criterio estudiando los acontecimientos actuales—
y buscando su origen o las causas que dieron lugar a ellos; es decir,
contemplar la gran diversidad de factores que influyen para que un -

elemento cambie.

H) PLANEACION FINANCIERA.

Concepto.- Es la predeterminacidn y cileculs, una proyeccidn formal —
de actividades futuras de la empresa expresadas en términos numéri——
cos generalmente monetarios y de unidades de produccidén y venta, la-
cual debe basarse en los planes realizades por todas y cada una de -

las funciones de la empresa.

Objetivos.—- Se impulsa a que se piense en el futuro, posiblemente la
razon mds importante de la planeacidn Financiera es gue cbliga a las
personas de todos los niveles de la administracidn a pemsar en el --—

futuro.

Provoca una coordinacidn de todos y cada uno de los departamentos, -
haciendo que operen como un conjunto unificado hacia el objetivo ge-

neral de la entidad.

Ayuda a desarrollar estdndares para futuras mediciones. Un plan ~—--

maestro estindar basado en los estdndares histdricos.
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La Planeacion financiera es base de un control administrativo.

1) Puntos que deben considerarse antes de la elaboracidn del presu—-

puesto.

Si una negociacidn decide formular una plan financiero mediante -

la instalacidn de un programa completo de presupuestos, es conve—
niente formular un estudio preliminar de las diferentes alterna-
tivas que deban discutirse con los interesados y -ain con el Conse
jo de Administracidn, en los casos que deban ser discutidos a ese

nivel,

"A continuacidn se dan algunas consideraciones de dicho estudio —-

preliminar:

1. El1 periodo del plan financiero.- Este va de acuerdo al giro de
cada empresa y a la naturaleza de su producto por lo que tene-

mos dos tipos de planeacidén presupuestal; una a corto plazo y

otra a largo plazo. Podriamos mencionmar un perfodo a mediano~

plazo que abarcar{a de uno a tres afios aproximadamente; consi-
derando tambien que en la actualidad las proyecciones a 15rgo-
plazo serfan de 3 a 5 afios aproximadamente dada la situacidn -
econdmica que vive nuestyo pafs. El perfodo a corto plazo que

se conoce abarca hasta un ano.
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La cooxrdinacion del presupuesto.- Esta se har4 también de
acuerdo a las caracteristicas de la entidad y se nombrard una-
persona responsable de los presupuestos o un comité que tendri
la responsabilidad en cuanto a la prontitud y eficacia con que

se inicie el control presupuestal.

Labor educativa.- Se ha encontrado conveniente en algunas em--
presas establecer cursos formales de capacitacidn en los dis--
tintos niveles administrativos y en este caso especffico sobre

la planeacidn financiera.

Revisidn de pol{ticas administrativas.- Estas deberszn revisar-
se culdadosamente, clasificarlas, complementarlas y sobre todo

deberdn ser de observancia general.

Definicidn de résponsabilidad y autoridad.- la respomnsabilidad
y autoridad de cada persona debe ser claramente asentada en ——
manuales de personal para cada funcion y para cada puestb. En
muchas. ocasiones nos encontramos que hay duplicacidn de autori

dad y en otros departamentos deberes cuya responsabilidad no -

ha sido asignada a nadie.

Sistema de contabilidad.- Este podrd llevarse por dreas de res

ponsabilidad, ya que entre mas grande va siendo la empresa, --

mas compleja es su organizaciénm.
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7. Informacidn estadistica y econdmica.- Son importantes Los da—
tos que se obtienen de la estadfistica aunqué en nuestro medfo—

ain son deficientes.

8. Informes de control presupuestal.-~ En algunas ocasiones mos —
encontramos con gue hay numerosos informes que nadie aprovecha
¥ que muchos otros no llegan a los funcionarios que podriam ab
tener mayor provecho de ellos por 1o que se recomienda que se
discutan con los interesados y qpé vez que se hayan puesto de—
acuerdo, ver cunales de los informes cumplen con las necesida—

des de la empresa, cuales deben ser modificados y cuales debe—

rdn descartarse.

La planeacidn financiera ayuda a afinar las responsabilidades—
en las personas de la organizacign y con la ayuda de los orga-
nigram;s establece politicas de la empresa, permite preparar —
el terreno para poner en camino todas las funciones, estahlece
el catidlogo de cuentas, ayuda a tomar Oportunamente decisiones

en la empresa para prevenir posibles problemas.

1) SISTEMA PRESUPUESTAL.

Es la herramienta mas importante con que cuentan las empresas para el-.

logro de sus objetivos.
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Existen tres tdcnicas finmancieras que son usadas principalmente en los

negocios, dstas son:

1 - Presupuesto de operaciocm.
2 -~ Presupuesto de inversiones permanentes.

3 - Presupuesto financiero.

1) Presupuesto de operacidn.

Es utilizado con mayor frecuencia en las empresas y se preparard to
mando en cuenta la estructura de la organizacidn, asignando a los -
directivos y gerentes objetivos y responsabilidades especificas. De
tal.-manera que en una empreéa funcional, una persona se encargard -
de las ventas, otra de la produccidn, otra de las compras, etc.; se
asignaran la responsabilidad y la autoridad a niveles que se encuen
tren en segunde y tercer término dentro del oxganigrams para poder
sacar el mayor provecho de la actuacidn gerencial y poder controlar

mejor a los grupos que se encuentren bajo mando.
Se debe emplear un criterio profesional para determinar hasta que -
nivel de responsabilidad debe controlarse y medirse a traves de la

teenica de planeacidn financiera.

2) Presupuestqo de inversicnes permanentes.

Este presupuesto tambidn es conocido como presupuesto de capital y-
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se refiere a la adquisicidén v reposicidn de activos fijos. Su ela~
boracidén se hace separada del presupuesto de operacidn, generalmen-
te existe un comité de inversiones de cgpital que se encargarid de -
la preparacidn de este presupuesto y ﬁue serd distinto del comité -~
que se encarga de la elaboracidn de los demds presupuestos. Todos-
los proyectos de inversidn debersdn contar con apoyos suficientes —
que los justifiquen 'y si los proyectos son mayores, se debe anali--
zar el rendimiento sobre la inversién por medio de Ios.métodos ade-- .

cuados.

Los proyectos se clasifican en funcidn del propdsito que con ellos

se persigue, as{ tenemos, inversiones para aumento de capacidad, pa

.ra mejorar la eficiencia de operacidn.. para mejorar la seguridad --

‘de operacidn, para la fabricacidn de nuevos productos etc. Dia con

dia mayor ndmero de empresas se ocupan mds de eSte presupuesto tra-

tando de ejercer un mayor control y vigilancia sobre las inversio--

nes.
Presupuesto financiero,

El presuﬁuesto financiero estd relacionado con la estructura finan-
ciera de la empresa, como las necesidades de capital de trabajo, ~-
los origenes y_las-aplic;éionea de récursos [ fondos; incluyendo el
presupuegto de caja, la composicién del c;pitél social y utilidades

retenidas en el que se dehe estudiar la rentabilidad del mismo. E1
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presupuesto de inversiones permanentes es una parte del presupuesto
financiero, pero en vista de la gran importancia que representa pa-

ra las empresas, se maneja por separado del presupuesto financiero.

Como se ha mencionado con anterioridad la planeacidn financiera se-'
puede emplear a corto, mediano y lérgo plazo; a corto plazo cubre -
un perfodo de doée meses, por lo géneral dicho perfiodo se presenta-
dividido en meses con la finalidad de poder hacer comparacicnes men
suales de la situacicn finénciéra & de los resﬁltados obtenidos se-

gun lo presupuestado.

Asimismo, el periodo de un afio puede dividirse en trimestres; para-
tal efecto se toman como base las cifras del primer trimestre y se

estimen las cifras de los tres trimestres restantes. Mes con mes se
hacen comparaciones entre lo real y lo estimado y se obtilenen asf -
las diferencias J variaciones que pueden mostrar la tendencia que —

tienen los resultados.

Hoy en dfa la planeacidn que mds se utiliza en las empresas es la -
planeacidn a large plazo gque puede abarcar perfodos de 5 a 10 afiosa
6 mis. Estos presupuestos seran presentados en forma mds genérica,-
es decir, que no serdn tan detallados como un presupuesto anual, «-
sinc que dnicamente presentardn a la direccién los planes que guia-
rin el camino de la empresa a grandes rasgos, S8e mencionardn cam=—-

bilos como la necesidad de expansidn, nuevos productos de inversidn,



aumento de capital etc.

Serd conveniente la determimacidn de los resultados que se puedan —
obtener con los recursos actuales en un futurc, para.conocer los re—
querimientos necesarios para alcanzar las politicas establecidas por

la empresa.

Es importante considerar que las empresas son diferentes unas de - -
otras, ¥ que por lo mismo tienen problemas diferentes, diferentes -
sistemas, estructura, funcionamlento, politicas etc., por tal motivo
cada una debera contar con sistema presupuestario espec{fico de ——
acuerdo a sus necesidades y tipo de empresa; as{ tenemos que hay em-
presas que funcionan a traveés de ordenes de produccidn solicitadas -
directamente por el cliente, empresas que elaboran un solo producto

y cuya produccidn es continua, empresas que elaboran diversos p:cdug
tos pero que para ello se sigue un mismo patron ; por dltimo empre—

sas que elaboran gran variedad de productos diferentes entre si.

J) CONTROL PRESUPUESTAL

‘Después de haber efectuado la planeacion financiera a través de log —-
presupuestos, la actividad y responsabilidad del drea de finanzas com-
tinua en otra funcidn importante y trascendental para la toma de deci-
siones y esta serd la de supervisar'la efectividad del presupuesto deg

puds de que se ha dado marcha al mismo.
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Se tendran que hacer las comparaciones entre lo que se presupuestd v -
lo que realmente ha pasado en el registro de sus operaciones y poder -
as{ determinar aquellas variaciones que es importante analizar para -

mantener a nuestra empresa en una situacidn financiera deseable.

Las variaciones son entonces las discrepancias o diferencias que se —-
determinan al comparar lo planeado con lo real. Se les conoce con el-

nombre de desviaciones sobre todo en los sistemas de costos estandar.

Las variaciones en su estudio pueden clasificarse de la siguiente ma--

neras

a) Variaciones de precio.- Aquellas que son una consecuencia —

del cambio en los niveles de precios.

b) Variaciones en volumen ¢ cantidad.- Aquellas que han sido -
provocadas por un aumento O disminucioh en los voldmenes de

unidades comparadas, vendidas & producidas.

Una Qez seflalada el drea en la que existe el problema, debemos pres—-—
tar toda nuestra atencidn para resolverlo sim olvidar que la causa -’
puede derivarse de los planes dé de los resultados reales, por lo que-
resulta de suma importancia y utilidad scguir entre otros estudios --

el siguiente procedimiento:
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1. Revision de los planes & estdndares para verificar que los ~

objetivos fueron adecuadamente fijados, evitando perdidas in~

necesarias.

Revisidn de los resultados después de cerciorarse de la vera~
cidad de lo planeazdo, podemos abocarnos a encontrar la causaw

de la variacidn de los resultados obtenidos.
K) IMPACTO DE LA INFLACION ACTUAL EN LA ADMINISTRACION FINANCIERA.

Es de todos sabido que el problema actual mis importante de la econow-
mia mexicana es la inflacidn y gque vencerla es el objetivo mds deseado.
Dicho problema es evidente por todos los trastornos que csusa en 1a’—m
vida econdmica y social, perc no =on tantos los que entienden por que—

hemos llegado al extremo de tener un grado-de incremento de preclog ==

que ha rebasado el 100Z.

La teor{a econdmica ha producido varias interpretaciones sobre sus ——-
causas mientras que el fendmeno objeto del estudio se resiste a ser -~
encasillado en cualesguiera de las varias teor{as existentes. Aun asf
no deja de ser impoftante tratar de encontr;r con ayuda de esas diver-

sas teorias las probables causas de la inflaci8n actual en nuestro - -

pais.

Existen tres teorias tradicionales que tratan de explicar la inflacish.
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La mds antigua atribuye el origen de las presiones inflacionarias al -
exceso de demanda ¢ de gasto agregado frente a una oferta insuficiente.
Despuds de la Segunda Guerra Mundial se elabord otra hipStesis; atn —
sin haber exceso de demanda se puede originar la inflacidn por presio-
nes de costos: los sindicatos poderosos pueden lograr para sus agremié
dos aumentos de salarios y de prestaciones que sobrepasen los aumentos
de productividad; o las grandes empresas'oligopolistas pueden aumentar
sus precios.de venta mAs arriba de lo que hubieran podido hacerlo en -
un ambiente mfs competitivo; & el alza de los costos puede venir de —-
las importaciones ¢ de los impuestos; esos aumentos de costos, de va-~
riada-indole pueden originarse en sectores parciales de la economia y-
luego propagarse rapidamente a todos los demas.

Por dltimo, existe una tercera explicacidn de la inflacidn, que tiene
muy en cuenta las condiciones peculiares de los pafses latinoamerica-
nos, y proviene de la escuela estructuralista. Segin este modelo la -
inflacidn coexiste frecuentemente con el desarrollo. Al empezar a in~
dustrializarse un pa{s; se requieren mds alimentos y materias primas-.
agr{colas para la poblacidn que emigra del campo a las fabricas urba-
nas. Sin embargo, la produceidén del campo no responde a esa mayor de—.
manda por tener una estructura productivg riéida, que se origina fre-
cuentemente por el predominio del latifundioc 6 del minifundio impro--—
ductivos, asf se crea uno de tantos cuellos de botella que son las --
causas profundas de la inflacidén. Otra rigidez es la de las exporta-

ciones, que para pafses subdesarrollados, se componen de materias --
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primas en su mayor parte. Su demanda mundial es ineldstica y por ello-—
no ganan las divisas necesarias para p;gar por las importaciones reque
ridas por la industrializacidn. Los estructuralistas piensan que esas
rigideces e inelasticidades son la verdadera causa de la inflacidn, y-

que el exceso de demanda 6 la presion de costos solamente aportan fac~

tores que-propagan la inflacidn, pero no la originam.

Estas tres teorias. comstituyen los. modelos mas usados para explicar .
la inflacidén. Hasta cierto punto éon explicaciones unilaterales. Lag.-
situaciones inflacionarias reales dif{cilmente reflejan todas y unica-
mente las caracteristicas del tipo de inflacidén de que habla cada una—
de las tres teorias expuestas anteriormente. Lo mds comin es que den -

simultdineamente y en mayor & menor grado, las caracteristicas de los -

tres modelos.

En teoria pura es obvia la indicacidén de las medidas de Polltica eco--~
némica que deben tomarse segun 1la inflacidén sea de demanda, de costos

¢ estructural. La primera requerird de una polftica contraccionista,-
tanto en el aspecto monetaric como en el fiscal.; la inflacidn de cos-
tos precisara atacar el factor inflacionaric en cuestidén (sueldos, — -
utilidades, importaciones § impuestos) con las medidas adecuadas a su-—

desbocamiento. Los estructuralistas piden reformas profumndas y romhi-—

miento de cuellos de botella (reforma agraria, industrializacidn, de-~

fensa de las exportaciones).
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Pero como las situaciones reales son mixtas, la determinacidn de la
politica econdmica adecuada es mids diffcil y complicada. Por todo lo -
anterior es diferente el diagndstico de la inflacién hecho por los -——
economistas tedricos, respecto al que hacen los anallstas pragmaticos.
Mientras que los primeros tratan de encasillar la inflacion dentro de-
algunos de los modelos tedricos y pueden usar complicados modelos - -
econdmicos para comprobarlo, los segundos se limitan a tratar de deter

minar cuales fueron las causas posibles de las presiones inflaciona-—-

rias, estén & no de acuerdo con las diferentes teorias y modelos.

Por lo tanto es diffcil dar recetas universales pars combatir 1a infla
cién. Sus caracteristicas & remedios varian ségﬁn tiempos y iﬁgares.

Sin embargo, parece haber cierta unanimidad dé opinidn al sefialar al -
exceso de gasto piblico y su financiamiento con dinero nuevo, como uno

de los detonadores,si no.es que una de las coausas mas frecuemtes de la

inflacidn.

Existen fuertes razones sociloldgicas de por que pasa eso: las crecien-
tes demandas sociales que se hacen al gobierno han ocasionado una ma--
yor intervencidén de éste en la economia y una intensificacidn de su —-

gasto no directamente productive. 7Por otra parte las medidas contrac-

cionistas son fuertemente antipopulares y los polfticos tratan de evi-

taxlas, lo mds. que pueden.

Finalmente, a nivel mundial se consumen enormes recursos productivos -
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en armamentos en muchos de los pafses desarrollados, y adn en al-
gunos subdesarrollados, mientras gque en muchos pafses de este d1-
timo grupo el gasto improductivo se dirije a obras aparatosas de

prestigio nacionalista. Esos gastos improductivos aumentan la -—-

demanda y la oferta monetaria, pero no la produccion y, por ello-

son inflacionarios.

Como se ha. mencionado la inflacidn ha trafdo comsigo diversas ~——
consecuencias que han modificado..lé estructura econémica, politi-
ca y social del pais debido al alza en los precios, a la modifi--
cacidén de la paridad cambiaria, al exceso de circulante que no --

tiene el apoyo econdmico real necesario, etc.

Asf{ tenemos por ejemplo que el Impuesto sobre la Renta ha sufrido
modificaciones importantes para ajustarse a la inflacidn que se -
presenta y asi despuds de haber venido funcionando con un disefio-
fijo durante mis de cincuenta afios (de 1921 a 1978); modelo conce

bido para una situacidn de precios estables.

En 1978 como consecuencia de la acumulacidn del efecto distorsio-
'nador de 1a inflacibn en la Base gravsblhe histdrica de las empre-
sas: y dz;_ la perce.ap;:ic'm de la inflacidén como un fleno'meno permanen
te, se decide estudiar y enviaxr como inié:iativa, al Congreso de -
la Unidn, un paquete de medidas fiscalés encaminadas a modificar-

la Ley del Impuesto sobre la Renta en la parte correspondiente a-
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Sociedades Mercantiles y corregir, asi, las distorsiones que se-

venfan manifestando en la determinaciénm de 1la base gravable de -

las empresas.

A continuacidén se presenta una descripcidén de algunas de las re——

formas mds importantes que se han hecho al respecto a. partir de -

1979.

a)

b)

Se permitid que las empresas tomardn una deduccidn adicio-—
nal equivalente a l1a diferencia entre la depreciacidn his-

torica y la que corresponderfa a los bienes del activo fi=

jo revaluados, ya que la depreciacidn histdrica estd conte

nida en las deducciones tradicionales que autoriza la Ley-
del Impuesto sobre la Renta. Esto con el objeto de evitar—
que la ausencia de una correccion inflacionaria en eatos -
activos, frente a una contﬁbilidad basada en valores nomi-
nales, provocard un aumento excesivo, de la carga fiscal —

de la empresa ademds de su posible descapitalizacicn.

Las empresas pueden elegir entre otros, el método de valua ~

cion de sus inventarios denominado Ultimas Entradas —Pri-—
meras Salidas (UEPS), para la determinacidn del costo de ~

1o vendide. En este sentido con una totacidn de inventarios

.no demasiado baja 6 una politica de compras més O menos -

frecuentes, el costo de lo vendido se encuentra bastante -~
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d)
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bien determinado bajo este procedimiento. Pueden existir al-
gunas diferencias, sobre todo con tasas mensuales de infla-—
cidn alta, aunque la distorsidn que se crea en la _base gra—
vable con este método, es inferior a la de los otros acepta-

dos en-la Ley.

Para determinar la ganancia de capital por la enajenacicon de.
inmuebles y de acciones, el costo de adquisicidn puede ser -
ajustado por la inflacidn transcurrida entre el momento de —
la adquisicién y el momento de la enajenacidén de los activos.
Los activos depreciaﬁles no pueden ser ajustados porque eso—
har{a factible una revaluacidn unilateral de esos activos —
mediante una simple venta y recompra del mismo, con el efec-
to consecuente sobre la recaudacidn. En el caso de los in——
muebles se permite el ajuste, ya que los impuestos sobre -« -
traslacion de dominio, as{ como los cosc;s notariales, ha——

rian prohibitiva la operacidn de venta y recompra hecha con-

el dnico fin de revaluar los inmuebles y lograr una mayor de

preciacién.

Tadicionalmente, las pérdidas de un ejercicio se podfan lle-
var contra las utilidades-de algunos ejercicios futuros, pe—
ro sin indexacidn, Por ello la ausencia de una correccidén —-
infiacionaria castiga a aquellas empresas con utilidades c{-

¢licas & con largos perfodes de gestacidn, porque ademas del
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i

costo financiero real que significa la amortizacion de las -
perdidas en el futuro a cuenta de los impuestos, el poder de

compra de este monto recuperado se ve gravemente mermado por

la fnflacion.

En 1980 se amplid el nimerc de ejerciclos que en éstas perdi
das pueden llevarse al futuro, y se pemmitid, inclusive lle-
varlas contra un ejercicio hacia atras. Sin embargo, ninguna
de estas medidas soluciona el problema de fondo, que es la -
diferencia entre el valor real y el nominal de las perdidas-

que la empresa puede recuperar.

Finalmente, se debe sefialar que aunque se reconocen algunos—
ajustes por inflacion al definir la base gravable de las em-
presas para que cstas no queden sujetas al Impuesto sobre la
Renta sobre ingresos inflacionaries, cuando estos se repar—-
ten como dividendos, no se les hace correccion alguna y son-

gravados integramente.

De lo anterlor se puede concluir que los ajustes al Impuesto
sobre la Renta, aunque parclales e imperfectos, cubren los -
renglones mdas importantes en la determinaciocn de la base gra
vable de las empresas; con ello se logra el objetivo de evi-

tar en lo fundamental, el sobregravamen a las empresas.
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CAPITULO TERCERO

APLICACION DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA EN LA PEQUERA ¥

MEDIANA EMPRESA.
A) NECESIDAD DE UN SISTEMA ADMINISTRATIVO IDONEO.

A través del presente trabajo se han podido observar los aspectos im—
portantes de tado negocio independientemente de su dimensidn, asimismo
se ha mencionado que la administracién financiera se hace presente en—
las empresas en mayor o menor grado segim sea necesario y conveniente—

de acuerdo a las caracteristicas y necesidades de cada una.

Es importante hacer notar que la falta de aplicacidén de la Administra-
cidn Financiera en un negocio traerd consigo trastormos en el mismo. -
provocando que no haya un buen rendimiento en el trabajo y por ende —

una baja productividad y un decreciente nivel en general dentro del ne

gocin,

Se han descrito las diversas herramientas con que la Administracién ——
Financiera cuenta para apcyar el manejo del negocio buscando siempre —
que este vaya adelante, pero es conveniente menciomar que ademds del -
empleo de é&stas técnicas. métodos y sistemas se debe saber qué todo ==

debe seguir una secuencia adecuada es por esto necesario aplicar los -
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principioé y bases que proporciona el procese administrativo integra-
do por la planeacicn, organizacidn, direccidén y control mismos que se
tratarin mids adelante. Dichos elementos combinados con la administra-
cidn financiera en sus diversas facetas facilita el manejo y control-
adecuado de las operaciones de cualquier empresa ya que marca una pqg
ta a seguir dentro de las mismas ayudando previamente al establecimien
to de metas y objetivos definidos que son la base del inicio de cual--
quier negocio por pequefio que este sea. Es decir, que si una o varias
personas tienen en mente establecer un negocio deberdn antes que nada
fijar sus metas y objetivos y es desde este momento que necesitaran -
una gufa que los conduzca adecuadamente y que les d€ el apoyo que ne-
‘cesitan, es aqui donde empieza a trabajar la administracidn que con -
sus elementos da forma al inicio de la empresa y posteriormente segui
r4d con ella ampliando cada vez mds su intervencidn a medida que la —-
empresa madure y se desarrolle; también la administracicon financiera-
estard presente en los 1nicioside un negocio y serd una parte muy 1m¥
portante sobre todo si se trata de una empresa pequena y mediana por-
que vigilard y buscara que el financiamiento necesario para dar mar—-
cha a las operaciones de la empresa sea el mds conveniente no solamen
te por el costo de capital sino por sus demds caracter{sticas, es de-
cir, por su vencimiento, su monto, sus condiciones de pago, etc., asi
mismo una vez habiendo obtenido dicho capital estudiard la manera — -
mds adecuada y conveniente de inversidn buscando que se obtenga el --
mayor rendimiento posible sobre la inversion realizada, es decir; que

se tendra una mayor productividad, mejor calidad de los productos y =~
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servicios que la empresa ofrezca, mediante la aplicacion de la adminis
tracion dentro de la empresa optimizando los recursos y esfuerzos rea-
lizados dentro de la entidad; as{ pues la administracion cuenta con di
versos elementos o fases que le ayudan a la consecucidn de sus objeti-

vos, estos son: planeacion, organizacidn, direccion y control.

Mediante estos pasos de la funcidn administrativa se vigilarah muy de
cerca las actividades que en la empresa se desarrollen desde su ini--
clo y hasta que de lleno se empiezan a realizar las operaciones ya en
forma de la empresa. Ademas si la empresa dejara de operar tambien en

ese momento estarfa presente la administracion.

Como ya se ha dicho la Administracicn Financiera se encargard de estu
diar y analizar las posibles necesidades financicras y econcmicas de-
la empresa asi como buscar y elegir entre las diversas opcilones de —-
financiamiento y apoyo econdmico para la misma, procurando que estas

sean las mds convenientes y bendficas para ella. Este aspecto de la -
administracidn resulta ser-de relevante importancia ya que dfa con --
dfa los negoclos por pequefios que sean requieren cada vez mds de gran
des capitales necesarios para su funcionamiento mismo que se ve bene-
ficiado con el apoyo de la Administracidn Financiera que se encargara

de proveer a la empresa de los financiamientos 6 créditos necesarios.

Si se trata de una empresa pequefla ¢ mediana es f4cil comprender que

se presentaréh ante ellas mayores obstaculos en cuanto a la obtencidn
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de capital que fomente el manejo y realizacidn de sus actividades y se
presentarin casos muy dificiles en los que las empresas se ven obliga-
das a cerrar porque sin este apoyo econdmico no es posible que sigan -
trabajando. Esto no significa que a todas las empresas que soliciten —
préstamos 6 financiamientos de cualquier especie e les deban otorgar-—
sin detenimiento alguno, en primer lugar porque no estamos en condicie
nes de hacerlo y aunque asi fuera no seria correcto; tal situacidn - -
resulta un poco contradictoria pero es la realidad de nuestros tiem—-
pos. Eslpor esto que miles de empresas a través de los afilos han desa-—
parecido del mercado, por falta de capital indispensable para poder -——
continuar.

Considero que se debe tomar en cuenta que no solamente a las eﬁp;esas—
grandes y poderosas s2 les debe apoyar en este aspecto Ya que séﬁﬁn —
los requerimientos que se les solicitan para el otﬁrgamiento de credi-
tos solo ellas estidn en condiciones de cubrir todos los requisitos y -
las empresas pequefias 6 medianas en la mayorfa de las ocasiones no - —
cuentan con el respaldo necesario para ser acreedoras a dichas ayudas-
6 apoyos monetarios, quedando asi marginadas y sin poder avanzar sobre
un terreno firme ya que son diversos los factores que en ellas concu--
rren y que en coniunto integran a la propia empresa. Esta sin encon-
trar lo necesario para poder satisfacer sus mias apremiantes necesida—
des contraerd enfermedades G padecimientos que pueden ser muy diversos
y que si no son atacados a tiempo pueden rcausar 1a nmuerte de otras mu-

chas empresas o bien la inestabilidad dentro del mercado. Quedando - =



siempre airosas las mias fuertes.

En la actualidad y a pesar de los problemas que las empresas enfrentan
se éueden también notar algunos cambios favorables; por ejemplo, en —-
cuanto al aspecto humano se ha modificado la conducta que se tenia coﬂ
respecto a los subordinados a los que no se trataba come humanos sino-
como simples mdquinas que nunca se cansaban y que nunca tenian necesi-
dades insatisfechas ni sentimientos asi pues trabajaban a marchas for-
zadas y con una jornada verdaderamente agotadora; ademds no era posi--
ble que por parte de ellos hubiera queja alguna sin que fueran duramen
te castigados, tampoco se aceptaban las sugerencias y opiniones al - -
respecto, es decir, que ellos debfan obedecer ciegamente las drdenes -
de los superiores sin comentario alguno. Ahora esta situacidn es dis-
tinta ya que poco a poco estas actitudes para con los subordinados se
ha convertido en una actitud mds humana; se busca un beneficio para el
trabajador y su familia, se le iﬁdica un horario de trabajo que rsté —4
al alcance de sus posibilidédes, se les protege con el equipo e inatru
mentos de trabajo necesarios, se cuenta dentro de las empresas con ser
vicio médico (enfermeria) donde puede ser atendido el personal en ca-~

so de alguin accidente 6 enfermedad, se les proporcionan campos deporti
vos y recreativos donde puedan ejercitarse y descansar junto con su -—
familia, se les dota de despensas mensuales ¢ bilen de vales para ad--~
quirirlas en los centros comerciales.Estos son entre otros algunos de-—
los beneficios de que disfrutan los empleados y obreros de la mayoria

de las empresas. Todos estos beneficios motivan al trabajador a desem-
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pefiar mejor su labor aumentando su rendimiento y responsabilidad pa—-

ra con la empresa.

Un factor importante que ha contribuide a que las relaciones entre —~—
patrdn y trabajador sean mejores es la comunicacidén que les permite -
hacer llegar sus mensajes en la forma mds adecuada, asf pues si un —
trabajador desea hacer alguna sugerencia u observacidn o bien peticidn
sabra como hacerlo y a qulen dirigirse evitando asi que la comunica-——
cidn se distorsione y existan malos entendidos o que la informacidn -

simplemente no llegue hasta el nivel al que va encaminada.

Este conjunto de acciones reunidas ayudara a que la empresa ttgbaje -
con armonia ¥y por lo tanto su-obje:ivo‘para lo que fue creada se podra
lograr; dicho objetivo no solamente serd el de alcanzar una buena po-
sicidn dentro del mercado, obtener utilidades y tener un buen nivel-
de calidad y de productividad, sino que también una empresa. debe —-=

crearse para satisfacer una necesidad social.

B) PLANEACION, ORGANIZACION, DIRECCION Y CONTROL COMO ELEMENTOS BASICQS.
Cuando se trata de una pequeha o mediana empresa pueden presentarse -
diversas situacilones tanto positivas como negativas, como se ha men-—
cionado ya, es decir, que debido a la magnitud de la empresa se ten--
dran a la mano elementos y circunstancias que faciliten el buen funcio

namiento de la empresa y otros que lo obstaculicen; asi que se debera
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cuidar de dichos aspectos tratando de aprovechar aquellos que resulten
de més beneficio a la empresa y descartando y corrigiendo en lo posi--

ble aquellos aspectos nocives para el negocio.

Es aquf donde entra en juego el manejo de la planeacidn, organizacién’
direccidn y control como elementos basicos en el manejo de una empresa
ya sea pequeita o mediana porque son elementos que servirin de soporte—
para el manejo del negocio en forma adecuada. Dichos elementos permi-——
ten ademas que se pueda sacar el mayor provecho de los elementos posi~-

tivos y corregir los negativos. Asi tenemos:

1) Planeacion.
Consiste en la determinacidn, sobre el curso concreto de accién a -
seguir de los principios que habrdn de ser tomados en cuenta, la se
cuencia de las operaciones y la fijacién de unidades de medidas ne-

cesarias para su realizacién.
Dentro de la planeacién se pueden ldentificar las siguientes etapas:

1. Politicas: que son los principios para orientar la accidn.
2. Procedimientos: Son las secuencias de operaciones ¢ métodos.

3. Programas: Fijacidén de unidades de medicidén tales como tiempo y

costo.

En base a este concepto se comprende que la planeacidn constituye
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el punto de partida de todas las acciones de la empresa por pequeiia
que esta sea. Resulta conveniente seguir los puntos que sefiala la -
planeacidén ya que de lo contrario se estaria actuando sin tener los
fundamentos necesarios, sin conocer los objetivos y metas de la em-—
presa y por consiguiente sin tener un camino determinado para encau -
zar las acciones del negocio. Lo que darfa como resultado que al no-
saber lo que se desea consegulr no se cuente con los elementos nece-

sarios para tal fin.
Organizacion.

Se refiere a la estructuracidn técnica de las relaciones, que deben
existir entre las jerarquias, funciones y obligaciones individua—

les necesarias en un organismo social, para su mayor eficiencia.
Las etapas de la organizacidn son las siguientes:

1. Jerarqufas: Fijan la autoridad y responsabilidad correspondiente

a cada nivel,

<

2. Funciones: Determinacién de como deben dividirse las grandes -

actividades especializadas, necesarias para lograr

el fin general.

3. Obligaciones: Las que tienen en concreto una unidad de trabajo,
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suaceptibles de ser desempefiadas por unza persona.
4, Localizacidn: Lugar de trabajo, posicidn etc.

Al igual que la planeacién, la organizacidén tiene varias etapas —
que le ayudan al logro de su funcién que fundamentalmente es la -
correcta estructuracién de la empresa y de los recursos con que ~
ella cuenta considerando el orden ¢ secuencia que dehen seguir, -
sus jerarquias de acuerdo a la importancia que representan para —
la empresa etc. Asi tenemos que la organizacidén es un elemento —«—
igualmente importante y que mediante su aplicacién se evitardn —
los desperdicios de los recursos con que se cuente en la empresa:
no sclamente monetarios v técnicos sinc también humanes, se cui--
dard que no exista la duplicacidn de funciones, ademds de que el-
trabajo deberd ser desempenado por las personas adecuadas segun -
el puesto que se les asigne, es decir, que deben contar cén la ——
capacidad y aptitudes para llevar a cabo su trabajo con calidad y
eficiencia. Esto redituard que los trabajadores de la empresa cui

den del buen aprovechamiento de los demés recursos.

II1} Direccidn:

Impulsa, fija y gufa las acciones de los elementos para que las-
operaciones que ellos realizan y las que ge realizan a traves de

ellos se encaminen a los fines propuestos.
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La Direccidén comprende los siguientes elementos:

Autoridad: Es el principio que gobierna toda la organizacidn

y por el cual la integracién consigue sus fines.
2.~ Coordinacidn.Es lograr un orden conveniente para todo.

3.~ Supervisidn: Es el ver las cosas que se estdn haciendo tal y

come se habian planeado y mandado.

Una vez que se ha planeado y orxganizado a la empresé se dirigen
las actividades de la misma para que sigan por el caﬁino adecua
do que lleve al logro de los objetivos que persigue la empresa.
Aquf{ se emplea la autoridad para que se cumpla con las Srdenes-
que se indican a las personas integrantes de la entidad, ademis

de supervisar que é€stas cordenes se cumplan.

Control:

Consiste en el establecimiento de sistemas que nos permiten me-
dir los resultados actuales y pasados, en relacidn con los espe
rados, con el fin de saber si se ha obtenido lo que se espera—-—

ba, corregir, mejorar y formular nuevos planes.

En el control encontramos los siguientes elementos:
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l. Establecimiento de normas.
2. Medicibm.
3. Verificacion

4. Seguimiento.

Se ha visto ya el aspecto general de los elementos que cons
tituyen el proceso administrativo y las funcilones que a ca-—
da uno le corr;:sponden reconociendo as{ la importancia que
todos y cada uno tienen dentro de la administracidn de un—
negocio, por pequefio que este sea, es decir,. que &stos - -
elementos siempre se presentardn, en algunos casos se po--
drdn identificar plenamente y en otros aparecerdn formaundo
un conjunto en que tal vez solamente se identifique uno -
dos de esos elementos y parecerd que estos son los dGnicos

aunque en ellos vayan implicitos los elementos restantes.-
Esta situacién varia de acuerdo al tamalo de la empresa y

a la cowplejidad de sus operaciones.

C) NECESIDAD DE INFORMACION FINANCIERA.
En una empresa adn siendo pequefia ¢ mediana no solamente se deben to-
cay los puntos. antes mencionades sino también en la cuestidn moneta~~

ria se debe tomar en consideracidn a la informacidn financiera,
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Dicha informacion se encuentra contenida en los Estados Financieros -
que deben ser elaborados oportuna y correctamente para concer la posi—

cidn financiera y econdmica de la empresa.

Saber asf{ si la empresa se encuentra sana 6 bien si tiene algdn pade-

cimiento, esto resulta ser cada vez mas indispensable yva que con el —
conocimiento de la informacidn financiera se contarid con los datos ne—
cesarios para la toma de decisiones en la empresa. No solamente serd -
valiosa la informacidn para la accidn interna de la empresa simo que —
dard elementos para que ella actue en forma externa con las demds ins-

tituciones y empresas que tengan relaciém con el negocio.

Dfa a dia 1a economfa y la estructura soclzal son m&s complejas, son -
ofas los problemas a que el hombre de negocios debe enfrentarse; ahora
la competencia entre empresas es mayor, y las compadfifas no solamente—
se dedican a producir, sino que proporcionan mejores condiciones de —
trabajo y servicios a sus empleados, mayores prestaciones, pagar sala
rios justos, vender a precios adecuados con dptima calidad y obtener-

adecuadas utilidades.

Para poder lograr todo lo anterior, es necesario que el hombre de ne- -
gocios deje de ser empirico y tome poco a poco en cuenta las técnicas
existentes que le sirven de herramilentas ~ara alecanzar el buen funcie
namiento dél negocio, medlante estas herramientas se conseguird au~

mentar la eficiencia y aprovechar al midximo 1los recursos con que se —
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cuenta en la empresa.

Es por esto necesarioc que se cuente con informacidn oportuna y preci-
sa que ayude a la consecucidn de los objetivos y metas por alcanzar.
No solamente basta con obtener esta informacidn, sino que es necesa--

ria aplicarla adecuadamente.

La informacidn se obtiene de la contabilidad financiera, que es una

téenica que se utiliza para producir sistemitica y estructuradamente
informacidn cuantitativa expresada en unidades monetarias de las =—~-
transacciones que realice una entidad con el objeto de facilitar a -
los diversos interesados al tomar decisiones en relacidn con dicha -

entidad econdmica.

La informacidn que se refiere a una entidad, se relaciona con sus ——
recursos y las modificaciones que los mismos hayan sufrido en un pe-

rioao.

Tal informacidén sirve a los inversionistas y acreedores para conocer
periddicamente el movimiento que han sufride los recursos de la en--—

tidad y tomar decisiones respecto de su inversién.

Esta informacidn interesa a:
~ Empleados

-~ Gobierno



154

- Clientes
— Instituciones de créddito

Bolsa de Valores ¥, a la

Sociedad en general,
Los usuarios de la informacion financiera pueden ser de dos tipos:

a) Usuarios Externos: Son aquellos ajenos a la empresa, pero ——

que guardan alguha relacidn con la entidad.

b) Usuarios internos: Son aquellos usuarios de la misma empre——

Ssa.

D) SIGNIFICADO E IMPORTANCIA DEL ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

1) Significado.
Unz vez establecidos los Estados Financieros de una empresa, €staos
deben ser analizados aplicando las técnicas y métodos que se han —
sefialado en el capitulo segundo de acuerdo a las caracteriaticas —
del negoclio vy a los datos con que se cuente serd el tipo de anali—
sis que se empleard, perc no gera razon de omitirse este andlisis
el que se trate de estados financieros de una pequefia 6 mediana —
empresa; cabe mencionar que en ocasi.res muy comunes se plensa ~ —
que el énélisis financiero es costoso y debido a que las personas—

que lo realizan ya sea analistas internos 6 externos, perciben —-
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por sus servicios honorarios muy altos.

Pero aun asi se debe buscar la manera de que dste se realice en la -

medida de las posibilidades de la empresa.

Los Estados Financileros muestran la situacidn y trayectoria financie
ra de una empresa como resultado de sus operaciones; ya que dichas -
actividades u operaciones se realizan bajo la direccicn de la admi--
nistracidn; puede decirse entonces que es en los Estados Financieros
donde se plasman los resultados obtenidos por la participacion de la
administracidon. Para poder conseguir que la empresa se dirija por ——
buen camino seri necesario que los individuos encargados de la admi-
nistracidén de la empresa cuenten con la habilidad y visidén necesa--—-
rias para tal fin; dichas cualidades quedan plasmadas en los resulta
Vdos que la empresa tenga y en la estructura y condiciones que se pre

genten.

S1i se desea medir adecuadamente los resultados obtenidos y tener los
fundamentos necesarios para emitir juicios adecuados acerca de las--
condiciones financieras de la empresa y del grado de eficiencia con-
el que se estd trabajando; serd necesario recurrir al Analisis de —-—
) los Estados Financieros, en base a esto se puede afirmar que dicho -
andlisis es una herramienta muy valiosa que ayuda al ser humano para

que trabaje con la mixima eficiencia.
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II) Importancia:
El anAlisis financiero resulta de suma importancia porque da & -
conocer la situacidn financiera de la empresa como producto de -
sus operaciones y transacciones, con &sta informacidn se tendrdn
bagses suficientes para el estudio de proyectos de expansion, — -
creacidn de nuevos productos, inversiones en valores, en bienes

muebles, inmuebles etc.

Existen ademds del empresario y sus colaboradores un sinnidmero -
de pexrsonas e instituciones interesadas en la situacion economi~
ca y financiera de la empresa, sobre todo si gse trata de una com
pafiia importamte. Aunque no se debe por esto penéar que una em-—
pfesa mds pequefia no tendrd personas que se inte;esén‘en ella —-
sino por el contrario tendrd validez e 1mportancia‘para muchas - --
personas e instituciones bancarias y fiﬁancieras con .las que los

une un lazo de relacién muy estrecho.

El analisis de los Estados Financleros es un aspecto muy impor——
tante ya que un nuimero considerable de usuarios de los Estados -

Financieros y de la 1h£ormac16n que en ellos se contiene, entre-

dichos usuarios estdn:

a) Los administradores que consultan los Estados Financieros

para poder guiar adecuadamente a la empresa.
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b) Las instituciones bancarias y financileras para conocer mas-

]

)

profundamente la estructura y funciomamiento de la organiza
cidn, su grado de estabilidad y solvencia para el otorga—-—-
miento del financiamiento necesario para el desarrollo de -
sus operacione§.

Los inversionistas que deseen realizaxr alguna inversion pa-
ra saber si la empresa ha tenido buenos rendimientos y que-
poaibilidadeg hay de que siga trabajando de igual manera y
definir as{ si el rendimiento serd tal que justifique la --

inversidn.

El contador que se encarga de la elaboracidn de los Estados

- Financieros, conslderard valioso el estudio de los mismos —

desde el punto de vista analitico, con objeto de conocer la
opinidén de las personés que van a utilizar dichos estados,

y poder corregir asf{ su trabajo, no sélo técnicamente ha-——
blando sino ddndole también la maxima utilidad que facilite
la interpretacidn de la situacidn y desarrollo financiero,-

que se presenta en los Estados Financieros.

La importancia de las cifras que aparecen en el andlisis es
mayor cuando dstas se toman como base para la formulacidbén -
de juicios y apreciaciones. S$i €stas han sido calculadas co

Trrectamente y adecuadamente interpretadas permitirdn que se
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proceda con mayor seguridad que cuando no se tienen estos funda—-
mentos. La forma de presentar y utilizar las cifras provoca que -

se obtengan conclusiones correctas 6 errodneas.

Las conclusiones que del analisis de los Estados Financieros se ~
obtengan no sclamente se basan en las cifras tal y como se presen
tan, sino que influyen también otros criterios contables que se -
utilizan pero que en un momento dado se hace necesaria la utiliza
¢i6n de estos criterios adicionales. Puede decirse tambicn que —-—
las conclusiones a que se llega no son siempre las unicas que se-
pueden obtener, ni las mds correctas; es por esto muy importante-
poner en juego y ejercitar el criterio y buen juicio del analista
financiero para que las conclusiones finales sean lo mds correc——

tas y suficientes como sea posible.
Reexpresién de Estados Financieros.

Come 8Be ha mencionado los Estados Financieros son muy importan--—
tes porque nos dan a conocer la situacidén financiera de la empre-
sa, pero se debe hacer hincapié que hoy en d4fa la inflacidn forma
perte de nuestra economfa que se ve afectada sustancialmente por-
sug efectos, es por esto que los Egstados Financileros de cualquier
empresa deben reexpresarse, es decir actualizarse para que los re
sultados que reflejen sean reales y que vayan de acuerdo con los-

acontecimientos economicos de la actualidad.
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A medida que el tiempo ha transcurride, la imperante necesidad
de reflejar de alguna manera los efectos de la inflacidén en la --
Informacidn Financiera ha sido mayor, as{ se han establecido a -
nivel internacional decs enfoques que se aplicardn para tal fin y

que son:

a) El metodo de ajuste por cambioa en el nivel general de pre
cios, que consiste en corregir la unidad de medida emplea-
da por la contabilidad tradicional, utilizando pesos cons-

tantes en vez de pesos nominales.

b) El1 método de actualizacidn de costos especificos, llamado
tambien valores de reposicidn, el cual se funda en la medi
cidén de valores gue se generan en el presente, en lugar de

valores provocados por intercamblos realizados en . el pasa-

do.

No se podra comparar la informacién obtenida por cada unc de és~
tos métodos ya que parten de bases diferentes y emplean crite——-—

rios fundamentalmente distintos.

Las empresas estardn en libertad de adoptar el método que consi-
deren mds adecuado y que en base a sus caracteristicas y circuns

tancias les permita presentar una informacidn més apegada a la -

realidad.
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Con la finalidad de que la informacidn financiera sea congruente
se recomienda no mezclar los dos métodos en la actualizacidn de-~
los inventarios y de los activos fijos. Debe llevarse a cabo por
razones de caradcter prébtico. la mezcla de referencia sélo podra
efectuarse entre activos de naturaleza diferente y nunca dentro-—

de un mismo rubro de activos,

Para efectos de estados financieros consolidados, se deben mane-
jar los mismos métodos de reexpresidn, con el fin de que las ci-

fras consolidadas tengan sjignificacion.

La actualizacicon de las cifras de la informacidén financiera pre—
supone la necesidad de conservar los datos provenientes de los -~
costos histdricos, ya que son justamente logs que Se reexpresan.
Esto implica, consecuentemente, una coexistencia entre las ci--

fras actualizadas y los costos historicos.

Para reflejar adecuadamente los efectos de la inflacion se ha -
considerado que, en una primera etapa, deben actualizarse por -
lo menos los sigulentes renglones considerados altamente signi-

ficativos a un nivel general.

— Inventario y costo de ventas,
- Inmuebles, maquinaria y equipo, depreciacidn acu-

mulada y la depreciacidn del perfodo.
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— Capital contable.

Ademds deberan determinarse:

- E1 resultado por tenencia de activos no monetaries

que se debe determinar en los Estados Financileros

Bdsicos.

Este renglén existe dnicamente cuando se sigue el método de cos-
tos especificos y representa el incremento en el valor de los ac
tivos no monetarios por encima § por debajo de la inflacidén. Si

el incremento es superior al que se obtendria al aplicarse el -

Indice Nacional de Precilos al Consumidor, habrd una ganancia por

retencién de activos no monetarios. En el caso contrario se pro-

ducird una pérdida.

- E1 costo integral de financiamiento: (Es el costo
total de financiamiento el cual, en una época in--
flacionaria, ademds de los intereses incluye el -

efecto por posicion monetaria y las fluctuacilomes

cambiarias).

El costo integral de financiamiento se debe reconocer en los es-

tados financieros.

En una €poca inflacionaria el costo de financiamiento se amplia-

para incluir, ademds de los intereses, las fluctuaciones cambia-
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rias y el resultado por posicidn monetaria debido a que estos facto-
res repercuten directamente sobre el monto a pagar por el uso de la-
deuda. En el caso de pasivos en moneda nacional la tasa de interes -
es alta, entre otras cosas, porque se trata de cubrir la disminucidn
en el poder adquisitivo del dinero. Para los pasivos en moneda ex-—~-—
tranjera su costo esta determinado por los intereses, las fluctuacilo
nes cambiarias y por la disminucidn en el poder adquisitivo de la —-—

moneda.

Al haberse contraido pasivos se incurre en costos de financiamiento-
por el simple transeurso del tiempo. Consecuentemente se identifican
con un perfodo determinado. Por lo tantoc y de acuerdo con el princi-
pio del Periodo Contable y con el de Reallzacidn se deben llevar a -

los resultados del perfodo con base en lo devengado.

Para que exista congruencia (a partidas de igual naturaleza corres--
ponde un tratamiento contable igual) se deben llevar a resultados to
dos los elementos que forman el costo integral de financiamiento: --—

intereses, fluctuaciones cambiarias, efecto por posicicn monetaria.

En aquellos casos en que se capitalicen costos financieros corres=-
pondientes a una fase preoperacional de inversiones en activos fi--—
jos, estos deberdn comprender, ldgicamente, los mismos conceptos -

de interés, resultados cambiarios y resultados por posicidn moneta-

ria.
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1. Actualizacifén de Inventarios - Costo de Ventas.

Norma general. Se debe actualizar el inventario y el costo de

ventas, lncorporande ddcha actualizacidn en los estados finan

cieros.

El monto de la actualizacidn serd la diferencia entre el cos-
to histérico y el valor actualizado. En ctaso de existir inven
tarios previamente reexpresados, el monto a comparar contra -

el nuevo valor serd el actualizade anterior.

El objetivo de actualizar el costo de ventas es relaciounar el
precio de venta obtenido por el artfculo con el costo que le-

hubiera correspondido al momento de la misma.

Para actualizarlo, los procedimientes aplicables segin el mé-

todo seguido son:

a) Método de ajuste por cambios en el nivel general de --

precios.

Bajo este método el costo de ventas Se exprasa en pesos
de poder adquisitivo del promedio del ejercicio, median
te el uso de un factor derivado del Indice Nacional de-

Preclos al Consumidor. Para efectos practicos esto se -
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logra ajustando el costo de ventas periodico (mensual, -
por ejemplo), mediante la aplicacion de un factér deriva
do del Indice Nacional de Precios al Consumidor, a los -
inventarios iniciales y finales del perfodo, asi como a-
las compras durante el mismo, a fin de que reflejen los-

precios promedios de dicho periodo.

Metodo de actualizacidn de costos espec{ficos (valores

de reposicion).

El valor de reposicidén se podra determinar a través de —

cualquiera de los siguientes enfoques:

1. Estimar su valor actualizado mediante la aplicacidén -

de un indice especifico.

2. Aplicar el método de ultimas entradas=-wprimeras sa—

lidas (UEPS).

3. Valuar el costo de ventas a costos estandar, cuando-
estos sean representativos de los costos vigentes al-

momento de las ventas.

4, Determinar el valor de reposicion de cada art{culo en

el momento de su venta.
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Para que exista congruencia, debe seguirse el mismo pro-
cedimiento para la actualizacidn del inventario y del —-
coste de ventas. Esto se logra si la actualizacidn se de
termina a nivel de articulos disponibles para la venta,-

excepto en los dos siguientes casos:

- Al usar PEPS, el inventario queda actualizado mis no -

as{ el costo de ventas.

~ Al emplear UEPS el costo de ventas estara actualizado

pero el inventario no.

En estos casos el concepto que no quedd actualizado debe
4 actualizarse por cualquiera de los procedimientos se-

fialados.

Debido a que el monto de la actualizacidn reflejada en -
el inventario y él costo de ventas es resultante de va--
rios factores, cuyo efecto total correspondiente al pe--
riodo sbélo se puede determinar al final del mismo, es re
comendable emplear una cuenta transitoria para acreditar
la contrapartida de dicha actualizacidn. Al final del pe
riodo se saldard, segin el caso, contra cada uno de los-

componentes que la integran.
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En el balance general aparecerd el inventario a su valor
actualizado y en el estado de resultados el costo de ven

tas tambien actualizado.

Se deberad revelar en los estados financieros & en sus no
tas el metodo y procedimientos seguido para la actuali--
zacidn asi como el costo historico del inventario y del-

costo de ventas.

En caso de que se haya aplicado PEPS para actualizar el-
inventario, sdlo se revelara en las notas el costo origi
nal del costo de ventas, ya que el método de primeras --
entradas——prideras salidas es un criteric vilido para la

determinacién del costoc de inventario.

Cuando se haya aplicado UEPS en la actualizacién del cos
to de ventas, no es8 necesario revelar su Eosto en las no
tas, ya que €ste es un métode vdlido para la determina--

cidn del costo histdrico.
2. Actualizacién de Inmuebles, planta y equipo depreciacidn.
Las empresas debersdn actualizar sus actives fijos, Iincorporando-

dicha actualizacidn con sus efectos, en el cuerpo de los estados

financieros bdsicos, de acuerdo con los lineamientos que se des-—
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criben a continuacidn:

Método para determinar la actualizacidn. Cada empresa podrd pre-

servando la imparcialidad y objetividad de la informacidn finan-

ciera elegir entre los métodos siguientes dquel que se adapte me

jor a susg circunstancias:

a) Método de ajuste por cambios en el nivel general de precios.

b)

Expresar el costo histdrico del activo fijo y su depreciacidn
acumulada a pesos constantes de poder adquisitivo general al-
clerre del ejercicio, utilizando el Indice General de precios

al Consumidor que publica el Banco de Mexico.

Método de actualizacién de costos especificos. (Valores de re
posicidn) . Se entiende por valor de reposicién la cantidad de
dinero necesaria para adquirir un activo semejante en su esta
do actual (valor de adquisicidn mds costos incidentales tales
como, fletes, seguros, instalacidn, etc., menos demérito) que
le permita a la empresa mantener su capacidad operativa. Este

se puede determinar:

— Mediante avalio de un perito independiente,
- Empleando un indice especifico que pudiera haberse emitido

por el Banco de México u otra institucidn de recomocido -
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prestigio.

El avaldo por medio de perito, implica la determinaciom del-
Qalsr de reposicicn de los activos fijos mediante un estudio

técnico practicado por valuadores independientes de competen

cia acreditada.
El estudio técnico debe satisfacer, por lo menos, los requi-

sitos que se ennumeran a continuacién:

a) Proporcionar los siguientes datos correspondientes a los—

distintos bienes:

- Valor de reposicidn nueveo.
- Valor neto de reposicion.
- Valor udtil remanente.

- Valor de desecho.

b) Todos los bienes de la misma clase y caracteristicas comu-

nes deben tratarse en forma congruente.

¢) El calculo tecnico de la actualizacidn no puede producir -
solamente cifras globales, sino que debe asignar valores -
- especificos a los distintos bienes en existencia 0 a los -

distintos grupos de bienes homoge€neos.
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d) Debe existir congruencia entre las politicas de capitaliza ’
cion para determinmar el valor histdrico de los activos fi-

jos y las partidas que se incorporan para determinar el --

monto del avalfo.
3. Determinacidn del monto de actualizacidn.

El monto de la actualizacidn del active fijo es la diferencia en
tre su valor actualizado y su valor en libros, (costo menos de—-

preciacidén acumulada) al cierre del ejercicio.

En perfodos subsecuentes al primero en gque se actualizd el acti-
vo fijo, se deberd tomar como valor en libros el dltimo valor ac

tualizado menos su depreciacidn acumulada.

Los activos en desuso se valuaran a su valor neto de realizacidn
{precio estimado de venta menos costos en que incurriria para —-

venderlos).

Depreciacidn.- La depreciacion del ejercicio debera basarse tan
to en el valor actualizado de los actives como en su vida proba
ble, determinada mediante estimaciones técnicas. Para permitir-—
una comparacién adecuada, el sistema de depreciacidn utilizado-
para valores actualizados y para costos histdricos debe ser con

gruente, esto es, las tasas, procedimientos y vidas probables =
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serdn iguales. La depreciacidn del costo y la de su complemento

por actualizacion deben concluir el mismo aho.

La depreciacion del periodo se determinari tomando como base el
‘valor actualizado a la fecha que mejor permita enfrentar ingre-—

so0s contra gastos.

Contrapartida de la actualizacidn.- Debido a que el monto de la-
actualizacion reflejado en los activos fijos es resultante de —
varios factores, cuyo efecto total correspondiente al perfodo --
s6lo se puede determinar al final del mismo, es necesario em=————
plear una cuenta transitoria para acreditar la contrapartida de-
dicha actualizacidn. Al final del perfodo se saldard, segin el -

caso, contra cada uno de los componentes que la integran.

Debera revelarse aquella informacidn #er:inente e indispensable-
que permita al usuario de los estados financieros captar el sig-—
.nificado implicaciones del monto en que aparecen determinados —
los activos .fijos y la depreciacién. Como minimo se revelara: el
método &e actualizacidn seguido por la empresa, el costo origfi--—
nal y su depreciacion acumulada, el monto de la diferencia entre
los gastos por depreciacicn con base en el costo original y sobre
base de valores actualizados y el procedimiento de depreciacién~
utilizado. Tambieén se debera revelar el monto de 1los activos no~

revaluados y las causas para no hacerlo. De existir cambios en -
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las estimaciones de la vida probable de algunos o de la totali-—-
dad de bienes sujetos a depreciacion, debers efectuarse un sefia-
lamiento especifico del cambio y su efecto en la informacidn fi-

nanciera.
Actualizacicon del Capital contable.

Se debe actualizar el capital contable, incorporanao dicha actua

lizacidn en los estados financieres.

La actualizacidn del Capital Contable es, en los teTminos del ——

criterio que se basa en las siguientes razones.

- E1 desarrollo de 1la economfa mexicana implica la necesidad de
que en el futuzo la formacidn de capital de las empresas vaya
requiriendo cada vez mds del concursoc del gran pliblico inver-

sionista.

- Este tiene un in:erés justificado y legitimo, en la salvaguax
da del poder adquisitivo personal de sus ahorros y exige la -
posibilidad de comparar, con vista en ese interés, las distin

tas alternativas de inversicn que se le puedan presentar.

— Al mismo tiempo, al inversionista le interesa dentro de cada-

P

empresa, poder comparar las ventajas & desventajas que le ~ -~
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ofrece la empresa entre mayor 6 menor utilidad operativa y mayor
6 menor conservacicn del poder de compra de su inversidn exis--

tan.

Ademas se debe considerar también la cantidad necesaria para -
mantener la inversién de los accionistas en términos del poder~
adquisitivo de la moneda, equivalente al de las fechas en que —
se hicieron las aportaciones y en que las utilidades les fueron

retenidas.

Determinacion de la actualizacidn del capital.— De acuerdo con-
el concepto de capital adoptado por esta Comisicn, en la prepa-—
racidcn del Balance General se debe construir el valor original--
del capital social, de otras aportaciones de los accilonistas --
y de las utilidades retenidas utilidad del ejercicio y supera--
vit donado, en términos de pesos de poder adquisitivo al fin --
del afic, mediante la aplicacién de factores derivados del Indi
ce Nacional de Preclios al Consumidor. A la diférencia entre --
el wvalor histdérico y el actualizade del Capital Contable se le-
denomina Actualizacion del Capital, el cual es un rubro inte-—-

grante del capital contable.

Para actualizar los saldos inilcilales de Capital Social, de ~-—-
Otras Aportaciones de los Socios y Utilidades Acumuladas, serd-

necesario descomponer cada uno de estos renglones por antigue——
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dad de aportaciones y de retencidn de utilidades, aplicando a -
cada capa, los factores derivados del Indice Nacional de Precios

al Consumidor.

El cdlculo de esta Actualizacidn debe hacerse considerando lo =

siguiente:

a) Los‘aumentos de capital hechos con utilidades acumuladas
‘deberdn ser actualizadas desde la fecha en que se retuvie
'ron las utilidades acumuladas correspondieﬁtes, ya que —
desde esa fecha e€stas han sido reportadas como parte del-
capital contable, y por lo tanto es responsabilidad de 1la
administracidn mantener su podef adquisitivo dentro de la

empresa.

b) Las pérdidas también deben reexpresarse.

c) No debe incluirse el superavit por revaluacidn que, de —-
acuerdo con procedimientos anteriores a 1la vigencia de es

te boletin , se hubiere capitalizado.

d) El monto de la Actualizacidn del Capital, se debe cargar

a cuenta transitoria.

La actualizacién del Capital es parte integrante del capital
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contable. Se reporta en la informaciom bdsica.

Debido a la relativa novedad de este concepto, sunada a la -
relevancia que cobra al quedar inclu{do'en los estados finan
cieros bdsicos, se deberia revelar en una nota el procedimien’
to seguido para su determinacidn as{ como una breve explica-

cidn, objetiva y clara, respecto de su naturaleza.

E) TIPOS DE ORGANIZACION LEGAL QUE PUEDEN ADOPTAR LOS. NEGOCIOS.

Ya que el administrador financiero trabaja dentro de un marco legal -
se deben estudiar los diversos tipos o formas de organizacion legal en
que puede constituirse una empresa; el tipo de organizacion que la -—-
compafifa tenga repercutird en muchos aspectos de la administracidn de—
dicha entidad tales como la capacidad para obtener fondos, el reparto-
de utilidades, el riesgo asumido por los propietarios, el efecto de -—'

los impuestos sobre las utilidades disponibles para los duefios etc.

La mayorfa de los negocios se organizan en forma de propietario indi-
vidual, aunque se puede decir, que las sociedades andnimas constitu-—
yen la forma dominante de organizacidn; aunque en conjunto las organi
zaciones de propietario individual y las demsas organizaciones de ——-—

otros tipos superan en numero a las sociedades andnimas.

A continuacidén se presentan los aspectos generales de los tipos de -
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organizacidn legal que pueden tener los negocios.

1) Propietario Individual:
Una sola persona es el duefio de una empresa que se encuentra legal y
formalmente organizada y registrada bajo la denominacidn de propieta
rio individual. Es €l quien posee el titulo de propiedad de todos --
los activeos de la empresa y asimismo se hace responsable de los pasi
vos que la entidad contraiga. El propietario es quien recibe los --
beneficios & sufre las pérdidas originadas por las operaciones de la

empresa. De hecho los trdmites para constituir una empresa de propie

tario individual son gencilles.

El negocio individual es la forma mas seuncilla de la empresa legal -
porque su organizacidén y creacidn no requieren de procedimientos for
males y notificaciones, la responsabilidad y propiedad recaen direc-—

- tamente en el propietario y el simple hecho de abrir un negocio cons

tituye una empresa particular.

En este tipo de negocios se encuentran los establecimientos mis pe--—
quefios, en los que el propietario atiende directa y personalmente --—
todas 6 la gran mayoria de las operaciones y/o actividades que ah{ -~
se realicen. gomo ejemplos tenemos: una tienda de abarrotes, una dul
cerfa, una papelerfa, una tienda de articulos artesanales que fabri-

quen el mismo propietario en conjunto con sus hijos y esposa, etc.
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En algunos casos el propietario decide delegar en parte su autori-—-
dad y responsabilidad a terceros, aunque esto no implica que &1 que
de al margen y libre de todo lo referente a la empresa adn cuando -
el negocio opere con el nombre de Compafifa. De hecho la responsabi-
1idad individual es ilimitada pudiéndose confiscar todos los bienes
para cubrir los adeudos de 1la empresa. Las utilidades que genere el
negocio pasardn a manos del propietario a menos que exista algin -~
acuerdo que indique que participarin de ellasblos administradores -

del negocio.

Generalmente el megocic individual es financiado por los ahorros ~—
del propietario, con la reinversicn de las utilidades y en memor —
grado por los préstamos y/o financiamientos externos que pueda con-—
peguir, dichos préstamos se le hacen al propiétario y no a la empre
sa. Este tipo de empresas no emiten acciones ni valores de ninguna-

especie, ya que constituye solamente una extensidn de las activida-

des del propietario.

Para fines de pago de impuestos, las utilidades que reciba el pro--
pietario del negocio deberan acumularse y formar parte de los ingre

sos que el reciba.

Los negocios individuales deberan cumplir con los requisitos que —

marca el gobiernc federal y las leyes correspondientes,
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Existen algunas empresas que por ser muy pequefias quedan excluidas
y al margen de los reglamentos que les corresponden, .ya que en vis
ta de sus condiciones y caracterfsticas resultar{a muy diffcil que
cumplieran con los requisitos y reglas que les competen, es por es
to que se otorgan facilidades con el objeto de motivar y apoyar la’

libre empresa entre los pequeiios y nuevos negocios.

Cuando el propietario fallece puede traer como consecuencia algu--
nos trastornos al llevar a cabo las operaciones de la empresa, la-
empresa pasa a formar parte del testamento del occiso y queda some

tida a los impuestos de las herencias.

Puede darse el caso de que no se pueda determinar el valor para fi
nes testamentarios que Impide la fijacidn del impuesto; el curso -
de las operaciones se puede alterar si los herederos se disputan -

la propicdad dificultzndo su transferencia.

Ademds de la organizacidn de un negocic come Propietario Individual -
exiséen otras formas de organizacidn en que participan mds de un -
propletario y que tienen diversas wvariantes en cuanto a sus carac-—
teristicas y constitucidén asi como en su manejo y administracidn;-
algunos de estos aspectos sersin mencionados mds adelante. Cabe ~-
mencionar que es muy importante el aspecto jurfdico que reglamenta

a todos y cada uno de los tipos de sociedades que existen.
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Jur{dicamente hablando existen dos clasificaciones que determinan

los tipos de sociedades que puede adoptar un negocio, €stas son:

a) Clasificacion Doctrinal.

b) Clasificacion Legal.

I1} Clasificacion Doctrinal.
Son varios de los factores que intervienen para clasificar a las -
sociedades en forma doctrinal entre los que se encuentran: el ele-
mento personal, el patrimonial, la responsabilidad de los socios y
la mutabilidad o inmutabilidad de su capital; dando como resulta—-—

do la siguiente clasgificacidn:

1. Sociedades Personalistas o de personas: En donde el elemento
personal que las compone es esencial porque significa una —-
participacion en la firma social con su consiguiente aporta-
cion del crédito social, por la responsabilidad del patrimo-
nio personal y por su colaboracion en la gesticn; como ejem-—

plo se pueden mencionar:

SOCIEDAD EN NOMBRE COLECTIVO

SOCIEDAD EN COMANDITA SIMPLE

2. Sociedades Capiralistas o de Capitales: El elemento persomnal
se’ disuelve en cuanto a su necesidad concreta de aportacio--

nes: el socio importa a la sociedad por su aportacion sin que
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cuenten sus cualidades personales. La persona del socio queda
relegada ¢ escondida detrds de su aportacidn.

Como ejemplo de las sociedades capitalistas tenemos:

SOCIEDAD ANONIMA

SOCIEDAD EN COMANDITA POR ACCIONES

Otro criterio para la clasificacicn de las sociedades es de -
-acuerdo con la responsabilidad que tengan los socios; as{ te-
nemos que hay sociedades de Responsabilidad Limitada, Socieda
des de Responsabilidad Ilimitada y Sociedades de Responsabili

dad Mixta.

Asi desde este punto de vista pueden clasificarse a las Socie

dades mercantiles en:

SOCIEDADES DE RESPONSABILIDAD LIMITADA: Los soclos respon—-

den s8lo por el monto de sus aportaciones, ejemplo:

SOCIEDAD EN COMANDITA POR ACCIONES
SOCIEDAD ANONIMA

SOCIEDAD DE RESPONSABILLDAD LIMITADA

SOCIEDADES DE RESPONSABILIDAD ILIMITADA: Los socios respon

den ilimitadamente de las deudas de la sociedad, como ejem
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plo tenemos:
SOCTEDAD EN NOMBRE COLECTIVO

SOCIEDAD EN COMANDITA SIMPLE

SOCTEDADES DE RESPONSABILIDAD MIXTA: En las que unos so
cios responden ilimitadamente de las obligaciones socia
les y otros socios responden sélc por el monto de sus -
aportaciones. Como ejemplo temnemos:

SOCTEDAD EN COMANDITA SIMPLE

SOCIEDAD EN COMANDITA POR ACCIONES

II1) Clasificacidn Legal.

Se puede definir como la asociacidn de personas que crean un fon
~do patrimonial comin para ¢olaborar en la explotacidn de una em-
presa, con el #dnimo de obtener un bemeficio individual partici-—

pando en el reparto de las ganancias que se obtengan.

La sociedad mercantil nace ¢ surge a la vida juridica como conse
cuencia de un contrato de sociedad, el cual produce el nacimien—

to de una persona jurfdica distinta de los individuos que la in-

tegran.

De acuerdo a la Ley General de Sociedades reconocemos como tales
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las siguientes:

1. SOCIEDAD
2. SOCIEDAD
3. SOCIEDAD
4. SOCILEDAD
5. SOCIEDAD

6. SOCIEDAD

Cualquiera de las
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EN NOMBRE COLECTIVO
EN COMANDITA SIMPLE

DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
ANONIMA

EN COMANDITA POR ACCLONES

COOPERATIVA

cinco sociedades primeramente mencionadas pug

den & no adoptar la modalidad de capital varisble, en tanto ~ —

que la Socicdad Cooperativa siempre deberd manejar el Capital -

Variable.

Existen otro tipo

las socledades de

de sociedades reconocidas por la Ley como son

responsabilidad limitada de interds piblico,-

que son aquellas que se constituyen para desarrollar activida——

des de interes piblico y particular conjuntamente.

Clasificacidn Administrativa.

Desde el punto de vista administrativo un negocio puede adoptar

diversos tipos de organizacilon dependiendo de su magnitud y asi

mismo del crecimiento que tenga al paso del tiempo y de la rea-

lizacidn de sus operaciones, asi{ tenemos los siguientes tipos -

de organizacidn administrativa que pueden adaptar los negocios.
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1) Organizacion Lineal ¢ Militar

2) Organizacidn de Staff o Plana Mayor

3) Organizacion Lineal y Staff (Lineal y de estados
mavores)

4) Organizaciom Funcional & de Taylor

5) Organizacion de Comités.

Estas formas de organizacion constituyen las diversas combina-
ciones estables de la division de funciomes y la autoridad, a-
través de las cuales se realiza la organizacidén. A continuacidn
se mencionaran las caracteristicas' y aspectos generales de cada

uno de estos tipos de organizacicdn.
1) Organizacion Lineal 6 Militar.

_Este tipo de organizacion resulta ser de los mds simples que

existen y son propios para ser empleados por las empresas pe

quefias.

En este tipo de orgamizaciém la autoricdad y la responsabili-
dad correlativas, se transmiten integramente por una sola —

iinea para cada persona o grupo.
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CERENTE
COMERCIAL

—

1

Encacrgado

de Coagador

Cobranzas. Cenaral

Cajero

Jefe de
Alwacén

Jefe de Jata de
Montaje Azats

Ventajas

5

Jefe de Jafe de
Ventas Ventas
Locsles foraneas

Como se puede apreciar en el dibujo, dentro de este sistema -

cada individuo no tiene sino un solo jefe para todos los as~-

pectos, ni recibe drdenes de otras personas y por lo tanto so

lamente a 81 reporta.

de este sistema:

muy.- sencillo y claro.

hay conflictos de autoridad ni

facilita la rapidez de accion.

fugas de responsabilidad

crea una firme disciplina, porque cada jefe adquiere toda -

autoridad, ya que para sus subordinados es- el dnico que la-

posee.

pequenas empresas.

Como se menciond anteriormente es muy atil s8i se emplea en las
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- Se carece casi totalmente de los beneficios de la especia
lizacicn.

- Se carece de flexibilidad en los casos de crecimiento dé-
la empresa.

- Es diffcil capacitar en todos los aspectos que debe coor-
dinar

- Se facilita la arbitrariedad, porque cada jefe tiene cier
to sentido de '‘propiedad" de su puesto.

- Los jefes siempre estdn recargados de detalles.

- La organizacion descansa en "hombres”, y al perderse uno-

de estos, se producen clertos trastornos.

2) Organizacion de Staff & Plana Mayor.

En este tipo de organizacidn se presentaran asesores que cola
boraran con los directivos de la empresa aconsejando lo que -
ha de hacerse segin las circunstancias que se preéenten. Por
lo regular la asesor{a serd necesaria si las operaciones de -
ia empresa son mds numerosas ysi sus dimensiones son mayores.
Los asesores no tendran una autoridad real y directa sino que
solamente hardn las observaciones y sugerencias pertinentes -
sin que ellos puedan poner en préctica las acciones que al ——
respecto se establezcan; los asesores pueden ser internos si-
su trabajo lo desarrollan de manera fija dentro de la empresa

y externos si desde un despacho © consorcio llevan a cabo su~
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trabajo hacliende solamente visitas periodicas a la empresa y

desde fuera proponen los cursos de accidn a seguir.

Dependiendo de las politicas de la empresa se optard por el
tipo de asesoramiento que sea mas conveniente. As{ tenemos —;
que algunas veceg ge prefiere el asesoramiento externo porque
se plensa que as{ se evitan 1as-po§ib1es influencias que pue~
dan desviar el criterio real que el asesor pueda tener con --
respecto a determinado caso o situacidn.

-

——

GERENTE

|ce s e mae

Asesor de- - Asesor de
Produccion, Ventas

lFuetza de Trabaj?J

En el dibujo aparecen ademas de las lineas que representan ——
el .flujo de la autoridad y responsabilidad, otras l{neas pun-
teadas que salen de los niveles de staff indicando con esto -
que su autoridad no es directa hacia los niveles inferiores -

ni superiores.
Organizacioa Lineal y Staff (Lineal y de estados mayores.)

Este sistema trata de aprovechar las ventajas de los dos sig-
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temas anteriores, para tal efecto:

- De la organizacicon lineal conserva la autoridad y respon
sabilidad integramente transmitida a traves de un solo —

jefe para cada funcidn.

- Pero esta autoridad de linea, recibe asesoramiento y ser

vicio de téenicos, o cuerpos de ellos, especializados -—

para cada funcidn.

Ldgicamente es el sistems mas seguido actualmente, Sobre to—
do por las grandes organizaciones. Todo el secreto de su —

éxito, parece depender de que se précisg'lo i:lue significa -

“"Asesoramiento y servicio"

Nl
GERENTE DE GERENTE DE CERENTE Py ———
PERSONAL. COMYRALOR PRODUCCION COMERCIAL| ORGANIZACKCN
v
]
! t
v : : !
Y []
¢ l I_._——___—l‘ L
! i
] Encargado de{ § Comrador H o oo Jefe de ]l Jefe de ) Jafe 2e s
! Cobranzas. Ceneral Alzacédn || Moncaje Acabadc 1
1 ——
i ] ' ! P! hiks i Gl :
) .____-/_l__.-c_——.__.
'————J——‘——h-—-‘-—:‘———’—b————l—-———_-J ] \‘ ;
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4) oOrganizacién funcional o de Taylor.

Este célebre autor y fundador de la Administracidn Cientifi-.
ca, observando que en la organizacidn lineal no se da la es~
pecializacidn hacfa notar que un mayordomo debfa tener cono-

cimientos en ocho campos:

1. Tomar tiempos y determinar costos

2. Hacer tarjetas de instruccidn.

3. Establecer itinerarios de trabajo

4. Vigilar la disciplina del taller

5. Cuidar del abastecimiento opoftuno de materiales, —-
instrumental, ete.

6. Dar adiestramiento

7. Llevar control de la calidad vy,

8. Cuidar del mantenimiento y reparacidn

Un mayordomo con estas capacidades no seria mayordomo, sino-

un jefe de rango superior.

Taylor proponfa que el trabajo del mayordomo se dividiera -~
entre ocho especialistas, uno por cada actividad de las que-
el sefialaba, y, que los ocho tuvieran autoridad, cada uno en

su propio campo, sobre la totalidad del personal.
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En la actualidad, esto se realiza mas bien que en el nivel -
de los mayordomos, en les altos niveles de la adminiscracién,
" por ejemplo un departamento de fabricacion y un departamento
de personal, ambos con autoridad en sus respectivas especila-

lidades sobre todo el personal respectivo.

)

_r H 1-
GERENTE DE ' GERENTE DE GEREXTE | ;
PERSONAL. COMTRALOR PRODUCCION COMERCIAL i o‘mn‘mmnlc-

Encargado de
, Cobranzas.

AN

l ; L
Contsdor . P
Cenaral Cajero ‘ Je(e;:;“ ::m:.j:l

Ventajas del sistema:
- Mayor capacidad de los jefes por razdn de su especiali--
zacidn, y, por lo mismo, mayor eficiencia.
~ Descomposicidén de un trabajo de direz_:cio‘n, complejo y ~—
diffcil en varios elementos mds simples.
~ Posibilidades de rapida adaptacidn en casos de cambios -

de procesos.

Desventajas:

- Es muy diffcil diferenciar y definir la autoridad y res-
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ponsabilidéd de cada jefe en los aspectos que £on comu-~
nes a varios.

Se da por ello con mucha frecuencia duplicidad de mando.
Surgen por lo mismo fugas de regponsabilidad.
Se reduce la inieclativa para acciones comunes.

Existen facilmente quebrantamientos de la disciplina, y

numerosos conflictos.

Organizacion de Comités.

El empleo de los Comitds es una de las técnicas que con -
mds amplia y progresiva extensidn se usa hoy en la organi

zacidn pese a todas las objeciones que suelen oponerseles.

Segun el Dicciomario Larousse, "Comité" es un conjunto de

personas escogidas por una asamblea para encargarse de --

un negocio.

Se podrfa tambien decir que un comité es un conjunte de ~
personas que se rednen para deliberar, decidir ¢ ejecutar

en comin y en forma coordinada, algin acto & funcidn.

Se deduce de ahi que los comités pueden clasificarse en ~

tres clases principales.
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COMITES CONSULTIVOS: Su mision es discutir algin asun-
to, con el fin principal de aportar puntos de vista a
quien habri de decidir 6 ejecutar, pero adn que el co-
mité tenga facultades ni para decidir, ni para ejecu—-
tar; su dictamen puede ser utilizado & no, por la perso
na a quien corresponden las facultades para decidir y -

ejecutar.

COMITES DECISORIOS: Tienen como finalidad limitar la au
toridad de algun funcionario, al exigirse que, en deter
minado tipo de actividades, se requiera la mayorfa de -
los votos de los integrantes del comité, para que un —-

asunto se considere resuelto.

COMITES EJECUTIVOS: Som los que se integran para impul-
sar y cuidar de que se lleve a cabo alguna funciohf 1a
eficiencia de esa ejecucidn exige que se résponsabilice
a personas ffsicas por cada parte de la accidn, y que -
quéde al jefe del misqo comite, o a este en pleno la ——:
‘revisidn, coordinacién e impulsidén de la actividad indi

vidual.

En relacidn del tipo de funcidn que los comités realicen
se pueden dividir ademds, en lineales & staff, formales,

informales, permanentes, etc.
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Los efectos de la inflacidn se verdn reflejados en primer lu
gar y de manera muy representativa en los Estados Financie-—
ros que presentan la situacidn econdmica y financiera de la-

empresa a un periodo determinado.

Asi es como se llega a establecer reglas pertinentes relati-
vas a la valuacidn y presentacion de las partidas relevantes
contenidas en la informacidm financiera que se ven afectadas

por la inflacion.

Desde el momento en que existic la imperante necesidad de ——
reflejar los efectos de la inflacién en la informacicn finan
ciera, se establecierom a nivel nacional los enfoques que a

continuacidn aparecen:

a) El método de ajuste por cambios en el nival general —
de precios, que consiste en corregir la unidad de medi
da empleada por la contabilidad tradiéional, utilizando

pesos constantes en Vvez de pesos nominales.

b) El metodo de costos especifices, llamado también de va
lores de reposicicn, el cual se funda en la medida em-
pleada por la contabilidad tradicional, utilizando pe-

80s constantes en vez de pesos nominales.



192

F) SELECCION DEL TIPO DE ORGANIZACTON.

Son muchos los factores que determinan el tipo de organizacidn a se-=-—
guir, alguanos se refieren a las finanzas y otros al riesgo que quieran
correr los propietarios ¢ bilen al control que deseen ejercer =n la em-
presa. El tipo de organizacidn que se seleccione debe estar de acuerdo
con la cantidad y tipo de fondos necesarios para el financiamientoc de-

la compafifa. El tipo de organizacion influird em la capacidad para ob-

tener fondos.

Tanto los propietarios del negocio individual como los soclos integran
tes de los otros tipos de organizacién serdn responsables de las deu-—
das de 1a eméresa, aunque con algunas variaciones de acuerdo al tipo -
de organizacidn de que se trate; asi tenemos que la responsabilidad de
los socios integrantes de una sociedad andnima serd limitada al monto

de sus aportaciones, a diferencia del propietario individual que debe—l
responder ilimitadamente de los compromisos y deudas que tenga el nego
cio en donde los acreedores tienen el derecho de proceder incluso con-
tra los activos personales del propietario que solamente tendrd la ven
taja de recurrir a la regla de la jerarquizacion de los activeos median
te la cual los acreedorés de la empresa tienen derecho en primer lugar
sobre los bienes del negocio y en segundo término sobre los bienes per
sonales, si los ;ccivos del negocio son insuficientes, continuardn con
los activos personales una vez que los acreedores personales han queda

do satisfechos. Es por esta razén que resulta mas atractiva la idea -~
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de constituir un negocio como Sociedad Andnima, esto también resulta -
conveniente cuando la empresa cuenta con numexosos bienes personales -
para evitar que un socilo desorganizado contraiga deudas a nombre de -

la empresa que lo hagan personalmente responsable.

Otro factor que debe tomarse en cuenta es la permanencia 6 duracidn --
del negocio, en caso de tratarse de una empresa individual, su dura---
cidn llegarad a su fin con la muerte & separacidn del propietario a di-
ferencia de la Sociedad Andnima que no se verad afectada por la muerte-
6 el retiro de alguno de sus socilos ya que cuando un accionista muere,

‘'sus acciones son transferidas a sus herederos.

En vista de lo anterior es facil comprender el por qué la mayorfa de —
los negocios se constituyen bajo el cardcter de Sociedad Andhima, ya -
que los negocios de propietario individual, sociedades cooperativas, -
etec., tendran mayores dificultades para obtener & llenar los requisi-——
tos necesarios para establecerse como una empresa legalmente hablando,

lo mismo le ocurre a las Sociedades Andnimas pequefias.

Eh funcidn del riesgo que se pueda 8 quiera correr, tambien se elegi-—-—
4 el tipo de organizaéién; asi téneﬁos due si un individuo tiene nu-
merosos bienes personales y desea establecer un negocio en el que no-
sabe sl triunfara ¢ perderé: lo mds seéuro es que tal persona opte --
por la Sociedad Anénima; pero si ésta persona es muy pobre y casi no-

tiene bilenes personales, no necesariamente deberd constituirse como -
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Sociedad Anonima.

La forma en que estan constituidos los negocios influye en el medio -
ambiente, ya que dependiendo del tipo de organizacidn que se tenga —-
podran adaptarse con mayor facilidad ¢ por el contrario dicha adapta-

cion serd mas diffcil de efectuar.

Asi{ tenemos que si se trata de un negocio de propietario individual -
e€ste podrd cambiar de giro mds facilmente si as{ lo desea y tiene una
buena oportunidad para tal fin, asimismo puede hacer las compras que-—
juzgue necesarias y convenientes para su negocio, podra entonces =——-
aprovechar las buenas.oportunidades que se le presenten en el acto, a
dife;encia de un negocio establecido como sociedad en que se tiene que
consultar a los socios para tomar una decigién como las ya mencioma-—
das; en una Sociedad Andnima, los funcionarios deberan consultar a —-
los directores y accionistas; y en funcidn del tipo de decisién, acti
vidad 6 cambic que se deseen llevar a cabo serd necesario inclusive -

modificar los estatutos de la sociedad antes de poder actuar.

La rapidez con que se pueda actuar y tomar decisiones estard estrecha

mente relacionada con el tamafio y tipo de organizacidn.

El Gobilernc Federal ofrece incentivos fiscales a las cmpresas de nue-
va cracidn que varian dependiendo de sus caracteristicas, situacién -

actual y objetivo que persigan, es decir, los beneficios y satisfac—~
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ciones que con su creacion traiga para con la sociedad y el pafs
en general. Asi tenemos que se otorgan financiamientos para la ha
bilitacion y avio de las empresas de nueva creacidn, financiamien
tos para la compra de nueva maquinaria necesaria para el funciona

miento e incremento de la productividad etc.
ORGANIZACION PARA LA ADMINISTRACION FINANCIERA.

No todas las operaciones de‘la empresa glran en torno a la ‘admi--
nistracioh finameciera, su campo de accidn no estd muy bien defindi
do en la préctica y sus funcilones se manejan de muy diferentes ma
neras, seguin sea el tipo de estructura de la empresa en cuestion.
De igual manera el ejecutivo financiero, independientemente del -~
nombre o puesto que ccupe dentro de la cowmpalfa, {tesorero, coﬂ-—
tralor, vicepresidente, etc.), realiza diversos trabajos en las -
compaiifas; el papel que desempene y la participacidén que tenga en
la empresa varfan de acuerdo a las polfticas de ia empresa, a su—
tamafio, de acuerdo a la capacidad de dicho funcionario y de la -~
capacidad de los demds funcionarios y directores. Por ejemplo, si
se trata de hacer una nueva emisién de acciones, en una nueva em~
preéa, el ejecutivo en finmanzas puede ser una de varias personas-
que aconsejan al director acerca de si es conveniente 6 no llevar
a cabo dicha operacicdn, siendo el director de la empresa quien --
tome la decisidn y de la dltima palabra al respecto. S1 se trata
de una empresa pequefla, el administrador financiero serd quien ~-

maneje la contabilidad, de su autorizacion para otorgar créditos,
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colabore con las relaciones publicas y cuide de las relaciones im—
portantes ademas de llevar a cabo las funciones financieras que ya
se han citado antes y que son: Planeacion Financiéra, Administra—
cidén de los Activos, Obtencidn de Fondos y Solucidén de Problemas —

Especiales.
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CAPITULO IV
REPERCUSIONES DEL USO DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA EN

LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA.

Con fundamento en toda la informacidn antes citada es natural pensar que-—

el empleo de la Administracion Financiera como una innovacion en el siste

ma de operaciones de cualquier tipo de empresa sea mediana pequeha o gran
de traers consigo beneficios e inconvenientes para esta en funcidn del —-
grado de aplicacion de la Administracion Financiera, tambieh en base a la
manera en que el cambio se lleve a cabo, por el tipo de productos y/o ser
viclos que elabore la empresz y por las facilidades que se otorguen_para

llevar a cabo dicho cambic. As{ tenemos ventajas y desventajas como tesul

tado de la aplicacidn de la Administracidn Financiera.

A) VENTAJAS:

Al tratarse de una empresa pequeBla y/o mediana cuyas actividades
resultan no ser demasiado complicadas, la implantacidn de un sis
tema de Administracidn Financiera facilitard las operaciones de-
la empresa y ya que éstas son hasta cierto punto sencillas, resul
ta factible y de fdcil aplicacién la Administracidn Financiera -
que con ayuda de los elementos y herramientas que la conforman -
ayudard a que los recursos con los que cuenta la empresa se apro

vechen al maximo evitando desperdicio de tiempo y material asf -
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como esfuerzo innecesario .

Por lo tanto serd accesible la aplicacidn de la Administracién -
Financiera en empresas de este tipo. Las operaciones de la empre
sa podridn ser mis eficientes y organizadas en funcicn de los sis
temas de trabajo que proponga la Administracion Financiera, los-
trimites se agilizardn y el flujo de comunicacidn y de las acti-

vidades tendra una direccicn mds precisa y adecuada.

Por desgracia en la mayorfa de las empresas pequeifas y medianas
se trabaja de manera empfrica, lo que impide que las activida——
des 'y funciones se desempefien como debe ser y que los recuxsos—
sean utilizados al maximo, estc debido a que ademds de que se —
trabaja de manera empirica, no se tiene ei control, cuidado y -

organizacidn necesaria para las labores propias del negocio.

Otra ventaja radica en que ademss de la introduccion de un.nug_
vo. sistema de trabajo, se introduce también en forma paulatina
a la tecnologia que en muchas ocasiones es desconocida por la-
empresa y que puede redituarle grandes e importantes beneficios.
Dicha tecnologf{a estd representada por el uso de computadoras —
que van desde las mds sencillas hasta las més sofisticadas, as{
como la maquinaria que deja de ser ma-aal y mecdnica paxa ser -
ahora m3s automatizada y mederna, asimismo el equipo de seguri-

dad es cada dia mejor y wds completo, tambien por lo que respecta
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al mobiliario y equipo de oficina se ha vuelto mds sofisticado y -

préactico.

Al hacer uso de estos adelantos tecnologicos el negocio incrementa
r4d su productividad porque como ya se ha mencicnado se aprovecha——v
ran al midximo los recursos y la capacidad instalada con que cuente
la empresa y al hacer uso de maquinaria wis especializada y moder-—
na, la calidad de los productos y el nimero de unidades producidas
se verd incrementada considerablemente, ocasionando que la produc-—
tividad obviamente sea mayor no solamente hablando de los productos
sino tambidn de los servicios que la empresa ofrezca y ayudando a

que la atencidn -a los clientes y usuarios de la compafifa sea mds -

eficaz y eficiente.

En el momento en gue la empresa aumente su productividad, incre—--
mentara también sus ventas, debido a que sus productés elaborados
contardn con el grado de calidad necesaria y los precios de venta
podran resultar ser mds cémodos ya que se busca y se trabaja con-
el mejor aprovechamiento posible de los recursos. También al intro
ducir la Administracidn Financiera y la nueva tecnologia habrd al
mismo tiempo una serie de novedosas ideas para la creacion de nue

vos productos que se puedan ofrecer a los consumidores.
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Se tendrdm por consiguiente diversas técnicas de mercado que ayu-
den a la empresa a dar a conocer sus productos, a difundirlos en-
1)
el mercado para ayudar asf{ al incremento de sus‘ventas; es decir,
darles a conocer al piiblico para motivarlo a que adquiera dichos
productos ¢ bien a que haga uso de los servicios gque la empresa -

ponga a su disposicidn. Asf poco a poco la empresa crecerd abar——

cando poco a poco mayor parte del mercado.

El cambio que genera la introduccion de la administracidn finan~-

ciera en la empresa permite que el negocio pueda competir con las

deméds empresas del ramo aunque esta meta mo sea alcanzada rdpida-—

mente, se debe pensar y comprender que la compafifa debera enfren-
tar grandes obstdculos en su camino, pero.que si se continda con-
el sistema adecuado cuidando los aspectos mias importantes el nego
cio podra a largo plazo salir avante de su situacion y que si ya—
se encuentra en el mercado, no soiamente permanecera en &1 sinoc -
que también podrd ocupar un nivel superior al que en la actuali-—-
dad tenga y contard con la capacidad necesaria para competir con-

las demds empresas de su ramo y similares.

Todos estos aspectos ya mencionados y combinados adecuadamente, -
producirdn en conjunto una mejor y necesaria estabilidad para la-
empresa, evitando as{ que la compafi{a perezca, que tenga que —w==——
afrontar problemas econdmicos (insuficiencia de fondus, excesivo-

financiamicento, falta de solvencia etc.), conseguiri contar cou —
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los requisitos y caracter{sticas necesarias para poder tener las-
facilidades indispensables que le permitan contar oportunamente -
con los recursos econOmicos, materiales v t&enicos para llevar a
cabo el desempefio de sus actividades, aunque se debe tener cuida-
do de no abusar de este tipo de fuentes econdmicas, en parte por-~
que los intereses 6 el costo de capital es muy alto en la mayoria
de los casos, tal situacidn merma considerablemente los recursos-
monetarios con que la empresa cuenta y puede ocasionar tambiédn —-—
graves trastornos a la empresa que pueden llegar a tal grado que-

ocasionen la quiebra de la compaiiia.

Serd mds saludable gque la empresa logre hacer frente a sus compro
misos y obligaciones econdmicas con sus propios recursos; aunque-
no se puede negar que en ocasiones se verd con la necesidad de re

currir al financiamiento ya sea interno © externo.

Resulta indispensable ganarse la confianza de los empresarijos pa-
ra que acepten esta serie de modificaciones y motivarlos adecuada
mente de tal manera que se pueda contar con su colaboracidn y me-
jor disposicion para el logro de las metas que en beneficio de 1la
empresa busca la Administracion Financiera. Esto resulta un poco=-
diffcil debido a que por lo general y como antes se ha mencionado
los duefos y empresarios que se encuentran al frente de dichos —-
negocios trabajan hasta cierto punto con sistemas rudimentarios,-

con conocimientos totalmente empiricos y con ideas dificiles de -
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modificar. Por lo tanto se debe trabajar con mucho tacto para tra

tar a los empresarios y ganar su confianza, convencerlos de que -
es. necesario cambiar para que la empresa progrese y crezca pauvla-

tinamente, para el logro de sus metas y para que tenga un mayor -

dasarvollo.

Es. correcto v posible pensar que al implantar un sistema de Admi
nistracidn Financiera la empresa consiga ademds de un crecimiento
un imporrante desarrollo que traerd consecuentemente una serie de
beneficios y satisfacciones tantoc para.los empresarios como para-

los demas integrantes de la empresa y para la sociedad en general.

A los empresarios los beneficiarada en cuanto a que pueden obtener~

un mayor grado de utilidades y uvn importante prestigo en su pro--

pia persona.

La empresa resultard beneficiada ya que como se indicd antes ten-—
drd una mejor estabilidad y aceptacidn en el mercade debido a que

sus. productos y/fo servicios seran de mayor calidad y con mayores—

atractivos para el piblico.

Los empleados tendrdn wds posibilidades de progresar y alcanzar -~
una mejor posicidn dentro de la empresa. s decir, que el empleado
tendra posibjlidades de desarrollo perscnal en ella y rener asf -

. . -
un futuro mds O menos estable y bueno, contarid con mejores presta
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ciones y servicios por parte de la empresa y con mayores remuners

ciones y compensaciones.

La sociedad en general se verd tambieén beneficiada per los produc
tos y servicios que la empresa produzca y ofrezca y que vienen a
satisfacer las necesidades y carencias de la comunidad; este debe

ser entre otros, el objetivo de la constitucidn de la sociedad.

Esto significa que el empresario no debe pensar solamente en el -
lucro que del negoclo pueda consegulr sino tambien en las aporta-
ciones sgociales que comn €l se generen y que en ocasiones son de -
gran valor y pueden dejar mas satisfecho al empresario que las ——
mismas utilidades que el negocio pueda darle. Claro es que €sta -
actitud varila de acuerdo y al critexio y al punto de vista que el

probietario tenga con respecto a esta situacidn.

Yo considero que resulta importante pensar un poco en este aspec-—
to de beneficio social, sin que por ello se descuide el aspecto -
econdmico que es también un mévil importante para la creacidn de-

un negocio ¢ para mantenerlo si ebte ya existe.

DESVENTAJAS :

Aunque se ha visto que la Administracidn Financiera 858 muy con--—

veniente para las empresas, en algunas ocasiones resulta ser un-—
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poco costoso el implantar un sistema de administracion finan
ciera debido a que se recurrird a personas dedicadas a propox
cionar asesorfa al respecto, a las empresas en cuestion; a -
este tipc de personal generalmente se le remunera adecuada--—
mente de acuerdo a su capacidad analitica y a sus aptitudes-
para tomar decisiones, ademas como ya se ha visto, el cam---
biar él sistema implicard en algunos casos la compra de ma——
quinaria, computadoras, y tecnologia avanzada que le servi—
rdn de herramientas para que la Administracidn Financiera —-
alcance sus objetivos. Todas estas erogaciones a veces resul
tan ser superiores a los ingresos y/o recursos econdmicos —-
con que cuenta la compaiifa, lo que en ocasiones resulta ser-
un obsticulo para ella. Esta insuficiencia de capital puede—
provocar que los planes se trunquen y queden solamente como-
proyectos, sin que se¢ lleven a cabo, o bien, si se recurre —
al financiamiento externo y se consigue de este modo una ayu
da mounetaria, que pueda financiar las cperaciones de la em--—
presa, los planes podran seguir adelante, y la empresa con—
tinuarad llevando a cabo las actividades que el cambio implan
tado por la Administracidn Financiera marque para su reali—-—

-
zacion.

Otra de las desventajas radica en la resisrencia al cambio y
a-1la adopridn de nuevas. téenicas, porque se¢ ha visto que las

empresas pequefias y medianas trabajan en la mayorfa de los -
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casos de manera empfrica y haciendo las cosas de tal forma que re-
sulten précticas, aunque esto no garantice por completo el exito -
y eficiencia de la empresa y sus actividades. Se habla de resisten
cia al cambio porque si en el negocio se ha venido laborando de la
manera ya citada y de momento se pretende modificar por completo 5
casi en su totalidad la rutina acostumbrada es ldgico que se pre--
sente una resistencia al cambio por la falta de confianza por par-
te de los empresarios acerca de los resultades que con estas modi-

ficaciones puedan obtenerse.

Es aqui donde interviene un poco la psicologfa que nos da a cono--
cer las diversas formés o tipos de personalidad gue puede tener un
individuo; sus reacciones ante determinada situacidn; con esto sa-
bremos de que maneré se les debe tratar y motivar para que lleven-
a cabo los planes y actividades que marque la Administracion Finan

ciera.

Otro obstdculo mds es 15 falta de personal capacitado para llevar

a cabo sus funciones, seré necésario qué se les de el adiestramien
to necesarioc para que su trabajo tenga la calidad esperada y sufdi-
ciente para llenar las nécésidades dél nﬁévo sistema de trabajo —--—

que se implante.

Sera por esto conveniente analizar la situacion actgal de la em-~

presa con respecto al personal con que cuenta y ﬁet’las posibili-




206
dades de adiestrarlo y capacitarlo, o bien, determinar si serd ne
cesario llevar a cabe un nuevo reclutamiento y seleccidn de perso
nal que llene los requisitos conforme a las necesidades de la em-

presa.

Es conveniente tratar de conservar a la mayor parte del personal-
de la empresa que sea posible siempre que hayan demostrado ser em
pleados valiosps para la empresa, sabiendo de antemano que con el
adiestramiento y capacitacidn que reciban podrfn colaborar con —-—
los objetivos de la empresa; el conservar ¢ no al personal con que
se cuenta hasta el momento depende de muchos factores, analizar -
su actitud y desempeno en sus funciones asi'como su capacidad y -

disposicidn para llevar a tabo sus labores.

Para llevar a cabo la seleccion de persqhal se dete¢ pensar deteni
damente acerca de las personas que deben permanecer cn la compa—-
fifa y aquellas qi.e seran separadas d¢ la empresa poT asi convenir
a sus intereses; para determinar acertadamente cuales serdn los -
colaboradores e integrantes del negocio. Una vez teniendo la segu
ridad de que se ha seleccionado correctamente al personal se pue-
de confiar en que se contard con la cooperacion necesaria para --
que la empresa logre sus objetivos. En ocasiones resulta diffcil-
que estd serie de cambios se lleven cabo debido entre otras co-
sas a que no existe la confianza suficicente en los resultados que

se logren a futuro: también porque se cree que si el negocio ha -
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venido funclonando de una manera tradicional ya por varios afos,-
puede seguir ésta misma trayectoria sin que resulte necesario lle
var a cabo alteraciones de la manera que se recomiendan. Es decir
existe falta de cooperacidn para éomprendcr que con los camblos -
que se proponen, la empresa no solamente podrd seguir funcionandé
como hasta ahora sino que ademds podrd elevar el nivel que tiene

en el presente momento; y como ya se ha mencionado anteriormente-~
recibird muchos beneficios, como mayor productividad, mejor cali-
dad de sus productos y servicios, mayor nivel de competencia den-—
tro del mercado, mejor administracidn de sus recursos economicos,

materiales y humanos entre otros.

Considero por todo lo anteriormente expuesto que la Administra---
cidn Financiera constituye un elemento muy i1mportante que al ser

aplicado adecuadamente en las pequefias y medianas empresas puede-
conseguir que se conserven en pie muchas empresas y que progresen
logrando poco a poco aumentar sus dimensiones en todos aspectos;-
proporcionando asf satisfacciones no solamente para quienes se en
cuentran al frente del negocio, es decir, los empresarios, sino -
también para quien implanta el nuevo sistema de administracidn y-
también para el pais en general ya que representa un desarrollo -

importante en sus actividades econdmicas.

Claro estd que esta labor serd muy ardua y que es necesario perse

verar en el logro de este objetivo y vencer los obsticulos que se
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presenten para legrarlo, sin que el paso del tiempo y los posi---—
bles fracasos nos desalienten y se abandone €sta labor que de re-

sultar aceptada y fruct{fera sera benéfica para todos.
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C-ONCLUSIONES.

De acuerdo con 1o que se ha expuesto en él presente trabajo,
se pueden estabiecér las siguientes conclusiones: ‘

- Las empresas pequefiias y medianas son muy importantes en numero y
proporeion en nuestro pafs.

- Necesitan de atencidh para que se puedan mantener o bien, crecer.

~ Existen elementos que conforman a todo tipo de empresa, independien
temente de su tamafio y caracteristicas propias.

- Existen organismos ¢ instituciones gque aportan apoyo a las empresas
pequefias y medianas, aunque no logran abarcar a todos los proble—--
mas, ni a todas las empresas.

- Se cuenta también con herramientas 6 instrumentos financieros-admi-
nistrativos que tambien ayudan en la labor de apoyo a este tipo de-
empresa, sin olvidar que también en la grande empresa se aplican.

- Al emplear estos instrumentos, se presentan problemas de ageptacisn
hY aplicacién de los cambios que e&stas herramientas traen consigo.

- Se debe considerar a la empresa como un ente economico que se en—=-—
cuentra inmerso en un ambiente que cambia constantemente y por lo -
tanto debe tener la capacidad de adaptacidn necesaria, para que di-
chos cambios no alteren su estructura y actual funcionamiento.

- También los problemas que se presenten en cualquier empresa no se-

deben estudiar aisladamente sino por el contrario tomando en cuen-—
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ta el conjunto de situaciones gue lo rodean.

La inflacidn es un factor que influye determinantemente en la si-
tuacidn financiera y eccondmica de toda empresa.

Serad importante considerar la estructura administrativa que una -

empresa tiene, analizando de acuerdo a las caracterf{sticas propias

del negocio, si es la.estructura adecuada 6 bien si se debe modi—-
ficar.

Si se trata de una pequefia empresa, la estructura mas conveniente

sera la "Organizacidn Lineal', a medida que la entidad crezca po-—
drd modificar su estructura poco a poco, es decir, que si llega

a ser una mediana empresa, pudiera sexr que cl cambio de la estruc—
tura no sea necesario.

La pequefia y mediana empresa, han existido desde hace tiempo en ——
nuestro pais y por lo tanto se deben considerar como parte impor--
tante de la economfa de nuestre pails.

La Administracidén Financiera tiene elementos que en ocasiones y -
dependiendo del tipo de empresa, no se pcdrén identificar plenamen
te, sino que dentro de una funcich & en una misma drea se encontra
ran inmersos.

El empirismo constituye un factor determinante dentro del manejo -

de la empresa pequena y €5 wno de los obstaculos mds grandes que —

impiden los cambios benéficos para ! «ompresa.

En primer tdrmino se debe ganar la confianza y nceptacidn del em——

presario para gue los cbjetivos de la Administraciédn Financiera se
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puedan lograr.
En la aplicacidn de la Administracidn Financiera se pueden presen
tar ventajas y desventajas, dependiendo de la forma en que se im-
plante el nuevo sistema.

Con 1a Administraci&h Financiera se pueden alcanzar objetives - ;
deseados, ya que con sus téenicas ayuda al mejor aprovechamiento-
b4 aplicacién de los recursos conr que se cuenta, ayudando asf a la
toma de decisiones que sea la que mds convenga a la empresa.

- La implantacion de un sistema financiero puede resultar costoso,-
lo cual significa una desventaja que puede desaparecer en grar pax
te si se toma de 1a administracidn financiera la parte que cubra —
las necesidades del nepocio y que en lugar de representar un obstd
culo pueda significar una buena alternativa para conducir a

a la em—

presa hacia el éxito que desea.
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