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INTRODUCCIQH,- Uno fóbrico cuyo 9iro principal en lo actualidad eo la 
f11~rica~ión y colocación de closets, olocen11s. puerto1, etc, Se intereso en lo 
f1Jbricoción de puertos en serie, 

Lo fdbrica cuento con lo ... quinario y aano de obra necesario para la 
fabricación de puertos, por lo que ha pensado dedicarse exclus!voiunte a lo 
prod1.!tciOn en !ierie de p1Jerto.5 en los tipos que sean de 1ayor deaondci. 

El objeto de ésta this serd pu .. , hacer un Htudio sobre los 
tipa> de puerto• que tengan ••.Yor deMndo y cuya fabricación presente aoyoreo 
posibilldod91 de penttración en el oercodo basado •n d!selor to>pocidad y 
precio. 
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1,1 ItlTROpuCCIOH,-

Uno fdbrico cuyo giro principal en lo actualidad es lo fobricocl6n y 
colococión de todo tipo de puertos, closeh y si•ilores provecto dedicarse o lo 
fobr!coción de puertos en serie y especiol~ente deteninor cual a cuales tipos 
tien•n aoyor deoondo. Por lo tanta el presente proyecto se propone hacer un 
ondlish de los diferentes tipo& de puertos qut hay en el urcodo y que 
observen raayor de11111nda {tanto en la actualidad co110 en 101 pró)(h1os o.los>. 

E>te proyecto &e lleva a coba en lo ciudad de GuodoloJara y todos los 
cdlc•1las de precias de costas (aatorla priMr aana de obro, etcol son en base a 
dato• recopilados par las diver••• fuentes de infaroación durante el aes de 
enero de 19651 can el fin de atenuar 101 variaciones de 101 costos de 
prod•Jcción y ode!nhtroción. 

El obJetivo de ésta tésis es pues, hacer un estudio sobre los tipos de 
puertas que tengan Mror demanda y conveniencia paro su fabricación en terie. 

L1 ESTUt•IO L!& DEHhflDA, -

Paro lo cuonti f!catión del tipo de puerta de ••Yor d•Mndo se elaboraron 
cu.estion11rioti (COflO el q11e se onew1) y se efectuaron entrevhtos o. los 
principole. negocios en lo ciudad dedicados o la fabricación y vento de 
puertas, siendo los principales los que a continuación ;e nenc!onont 

,-fRODECo,s.,,, 
CAL!, OONZhLEZ OllLLO 554 
TEL. 19 47 30 - 19 36 95 

-TOOO Ff\CIL 
flV, LOPEZ Hf\TE09 SUR 630 
TEL. 22 90 00 • 22 17 21 

-TMIBORES Y EHCHflPflDOS 
TEPIC 1330 
TEL, 24 27 26 

-MDERERill Y PUERTAS EL ROBLE, 5,11, 
JUhH H, CUMPLIDO 377 
TEL 25 46 62 - 25 70 33 

-PUERTAS DE OCCIDEHTE 
llV, WllSHINGTOH 474 



TEL, 19 25 12 - H 75 12 

-HllDERERill HEZQUITllN 
MEZGUITM! 333 
TEL, 14 04 32 - 13 19 67 

-ABASTECEDORA DE PUERTAS,S,A, 
NIÑOS HEROES 2363 
TEL, 16 90 34 - 16 90 35 

-MTERIALES PONDEROSll 
llVILll Cl\MCHO 2950 
TEL, 33 46 28 - 33 00 57 

-PUERTllS FINAS DE HEXICO,s.11, 
CALLE 3 916 z, ¡, 
TEL, 12 25 !O - 12 39 09 

-HllDERAS Y HllTERlllLES ELYFER,s.11, 
GllRI!JllL!ll !174 y 1105 S•H• 
TEL. 25 13 64 - 26 50 96 

-FORESTAL DE OCCIDENTE,s.11, 
PERIFER!CO S'JR 4302 
TEL. 39 01 15 



Nombre de la Rmpreea o Negocio~~~~~~~~~~~~~~~ 

Direcci6n.~~~~~~~~~~~~~~~~~ c.P·~~~~

Ciudad.~~~~~~~~~~~~~-'Edo.~~~~Tel.~~~~~ 

Nombre del entrevistado~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

Puesto que deaempefta.~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

l.- ¿Cual es el giro principal del negocio? 

2.- ¿Cual o cuales son loa tipos de puertas que vende? 

3·- ¿Cual o cuales de' esos tipos de puertas considera de ma~ 

yor venta ? 

Clase de n¡adera Dimensiones 

1 1 
4,_ Aparte de loa tipos de puertas entes seBalados,.¿conside-

ra que existen otros de mayor o igual venta?,¿Cualea? • 

¡ · 

5,_ ¿Cual tipo de puerta considera llegue a tener mayor acep!' 

ci6n en loe proximos afios? 

6.- Debido a que? 

7,_ ¿Utiliza su empresa o negocio de publicidad para sus ven

tas? 

{ ) Si pase a la siguiente pregunta. 

{ ) No· pase a la pregunta 9·-



¡· 

8.- ¿De que tipo? 

( ) 1'.V • 

( ) Radio 
( ) Prensa 
( ) Revistas 
( ) Otros: 

9·- ¿OUales son los principales problemas que afectan sus ven
tas? 

10.- ¿Desea hacer al~ comentario? 

" .. 



De 101 cueotionario1 reo11zado1 so obtuvieron los s!9ulentes doto& da 
lntere<I 

Existen tr•• tlpoe princlpolaente de puerto• que 1e pueden closH!cor 
coaot 

- DE TtlHBOR 

- DE REJILLI\ 

- DE TtlBLEROS 

fo•billn •• ioportanb destocar que lo principal clase de bGdero que se 
•Jtili%a es lo de pino y de los 11i&11os cue•tionorio• 1e obtuvo lo siguiente 
tobla de lo• tres principales tipas de puertos que se fabricanl 

- Tabla de prlncipale• fobrlcontH de puertos -

Puerto Puerta 
Hoobre del fabricante de ta11bor de reJ!llo 

Puerta Puertas de 
de. tablero• otro tipo ..... ,,,,, .................................................................... . 

Prodeco, s,ft, X X 

Todo fdcil X X X X 

To1bore1 y enchapado• X X X X 

Had, y Pt••• El Roble, 51/11 X X X 

Puertos de Occidente X 

Hcdererto Hezqu!tdn X 

llbo•tecedora de Puertos, Sdh X 

HoterialH Ponderoso X 

Puertos Flnoe de Hexico, S1ht X X X 

Hoderos y Hoteriole• Elyfer, S11\1 X X 

ForHtol de Occldttnte, g,¡r, X X .... , ........ ,.,, .............................................................. 
TOT~L 9 10 

tlflllllltlftlfllttlltlttllflltltttltttfftfttlllftf,t••••••••••••••••··········· 
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De é•to tablo •• observo que los puertos de reJillo •on lo• de aayor venh, 
con un 90,9%, le siguen l•• de toabor con un 81,8% y de oh! 14• de tablero con 
•Jn 45o4X y de otros tipos coM •on lo• de reJillo con tablero, los de forro de 
d•Jelo o loobrlnr h• de tipo cantina y otro• aa1 que son co1>biMciones de los 
yo. aencionndoir con un 36.3% 

Del 111 .. 0 cuestionario se obtuvo lo •iguiente tablo en lo que sa au .. tron 
los dbensioMS de lo& 3 principales tipos de puerh• d1 aoder., 

Tablo de los principales dhensionos en qu• se fabrican 
los 3 principales tipos de puertos d• aodoro 

Tipo de puerto 

REJILL~ 

TMIBORt 

ThBLERDS 

Grueso 
(Ca, l 

2.1 • 3,4 

4,0 Q 4,5 

4,0 Q 4,5 

hncho 
(c~l. 

30, 35, Je, 
41, 46, 51, 
55, y 61 

60, 65, 10, 
75, so, 85, 
y 90 

85 Q 100 

~!to 
(ca.) 

213 

207 

207 Q 213 

th lo• puertos de toobor se obtuvieron toablén los 1iqu!enh1 dotas da 
interés! se fabrican con ha.Jo• .de trip!oy de 3 y 6 H• do eapesor, 

Lo aayorio de los negocios entrovistodo1 coincidid on que el tipo de puerta 
de •orar do1ando en lo octuolidod y quo auguro uno de11ondo futuro proaetedoro 
•• lo puorlo de reJUlo, seguido de lo de to~bor y, de 101 respuesto• obtenidos 
.e deduce q•Je estos dos tipo• han tenido •ucho de,,ondo en los óltiaos olo•• 



Do acuerdo o los precios de vento de 101 principales fobr!conte1 y 
dhtr!buidore1 do puertos de 1odero •e obtuvo lo li9uienh listo de precias: 

PUERTh DE ThHBOR ltriploy de pino 6 Ho l 

Hedido «••) Precia unitaria de vento <•> 

60 X 207 :5r670 

65 X 207 5,995 

70 X 207 5,940 

75 X 207 5,995 

eo x 201 61771 

85 X 207 6rB10 

90 X 207 6rB93 

PUERTh DE REJILLh (PINO 21 HHo l 

Hedido leo,> Precia unitario de vento ltl 

30 X 213 2r476 

35 X 213 2,124 

38 X 213 2,920 

41 X 213 3,029 

46 X 213 3,219 

51 X 213 3,396 

55 X 213 3,611 

61 X 213 3,821 



PUERTA DE TABLEROS 

Hedida (ca. l Precio unitorio de venta (t) 

BO a 90 X 207 Voriable se9dn diselo, 

80 o 90 X 21J aodelo y to10lo (40,000 a 60,000) 
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loS CONCLUS!ONE!! DEL ESTUDTQ ~ HERCA!•O,-

t1e las enc•Jestas re11lizad11s a los principales fabricantes y dhtribuidore! 
de P'JertQE se obtuvieron datos de interés, algunos de estoa no de 11anera 
directa co1110 precios de vent11 los c•1ales se obtuvieron 11edionte investigación 
indirect'l con el obJeto de obtener aayor precisión en los 11is11os. 

~ continuo.ción se presentan los siguiente5 conclusionest 

1,- Existen tres principales tipos de puert.01 que se pueden clasificar cario 
de ta111bor, reJilla y tableras, siendo las de pino lr.is de 11ayor 1tercado1 

2,- Lo~ tipas de puertas que tienen 11oyor de11anda en el •ercado san t de 
taobor (81o8Xl y de reJillo (90o9X> 

3,- Los puerto• de tableros son de dhensiones variables y aunque presentan 
una deoondo satisfactorio (45,4Xl no se considero prudente su fabricacidn en 
serie por no exhtir olglln aodelo cuyo diselo y aedidos aseguren una 
penetriicidn en el aercado Qdeni111 de ser de precio auy elevado. 

4 ,- Las puerto• de taobor y reJilla aseguran uno fuerte deaando en lo• 
prdMilo• olos. 

5,- Existe una deaando ba1tante fuerte tanto para la puerta de toabor ca.a 
lo de reJllla, cons!derdndaoe que se puedo coopeUr con el actual Hrcado enl 
dlselo, capacidad y precio, 
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7.il rnFDRMACIQH TECM!Ch1 t!lQruQ ¡¡g PRODUCCIOH, ChROCTERIST!ChS r ESPECIFIChCIO 
!!§ m PROI<<JCTO,-

rnFORMCIOll TECNIC~.- En la actualidad eKiste aoqu!norio diverso paro lo 
transforooción de lo modero, alguno de lo cual es co•pleJo, otra ounque 
•encillo e• exclu•iva poro debrainodo operación o tipo de traboJo, pero oón no 
existe ning<!n equipo copoz de tronsforaor lo ~•ter!o pri•• en producto 
ter•inodo por lo que es indispensable la oano de obro, MI oón cuando el tM 
boJo requiere de cuidado detere!nodo poM obtener un producto co•petible. Es 
por ésto ra~ón que •e debe contar con aano de obra especializado en el raoo y 
eY.perienc!o suficiente paro dese•pelor el troboJol poro lo fobricoción de puer 
tos tonto de taobor co110 de reJillo seró suflciRnte contar con ofidoles 
carpintero• los c•Joles contando con un por d• ola• de experiencia pueden con
tar con la hob!lidod requerido poro el puesto. Por lo que hoto o lo •adero ésta 
no presento prableeo alguno poro conseguirse yo que el pino en todos su• vorie
dodee e. una de los drboles ~ds obundontes en el poi& y por lo ~ismo de anyor 
co11ercio, 

PROCESO DE PRODUCCION.- Producir significo crenr nrt!tulo• y ••rYiCios PDM 
105 cuolefi existe untl necesidlld expre5<ida en for1a de deftcnd11, Glendo ad, el 
proce•o de producción se enfoca en 1hte punto o dos orticulosl lo puerto de 
tambor y lo de reJtllo, eisM• que padrón ser producidos en for.,o ind!vid•Jol o 
obultóneo con el ob.Jeto de sot!sfocer odecuodo•ente los variaciones que puedan 
s1irgir en le deaandll1 El proceso de produc-:ión para. cedo tipo de p1rnrta se 
d&f'ine rtedicntv los siguientes térr1inos técnicos; 

PUERTA DE TMBOR 

CEPILLAP.I ReboJor lo aodero e•pore.Jdndolo o un espesor deteroinodo,de 
.Jondo uno superficie ~·• ho•agéneo. 

TRAZAR! Anotaciones e ind!coc!on .. de los cortes de codo pieza, 

MEARARI Cortar, yo •ea langH•JdiMl o tronsvertolaente. 

MMRI Concentración de las pieza• que hobrón de for11or un articulo o 
unidad, 

PREHSARl Unión del triploy o! bo•tidar udionte peqo~ento y presión, 

RECORRER! Recorte de las OMedentes de trlploy en el bastidor. 

PUERTA VE REJILLA 

CEPILL~RI Rebo.Jor lo Mdero eoporeJóndola a un 11pesor deterainoda 1de 
Jonda 1Jna superficie 11ci1 hollo9énea. 

TRAZAR: Anotaciones e indicaciones de 105 corte& de codo pieza, 
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i\SERRi\RI Cortor. Y• •eo longH•Jdinal o tran•versalaente, 

ESCOPLEi\RI Orificio longitudinalde profundidad deter~inada hecho aed
dfonte la co~binoción de dos oovioientos s!Mlt•lneosl clr
C1Jl<H' y oscilotorio1 

RANURi\RI Escopleado diogonol, 

ESPIGl\P.l Recorte o rebo,)e de uno pieza o las dl•en<ione& propios poro 
oi:aplcrse Q at.ra escopleada. 

PERS!i\Ni\DOI Merrodor rectificado y boleado o redondeado de uno rtJi
lla p•lr4 acoplarse a una pieza ranurado. 

i\RHARI Concentración de los piezas que hobrdn de forMr un articulo o 
unidad. 

PULIRI i\lizor lo puerto etporeJdndola en todos •u•.portes o un 10!0 -
espesor, 

CflRACTERIST!Ci\S Y ESF'ECIFICi\CIONES DEL PRODUCTO,-

PUERTI\ DE Ti\HBORI Se le conoce por este no•bre debido o sus carocteristicos, 
!Figura 1) e•tó constituido por uno serie de tiros cortados y acomodadas 
fortondo un croozón el cual llaootos bostidor, éste bastidor se or•o de acuerdo 
a los ••edidos que hobrd de llevar lo puerto a to~bor. Los tiro• se unen 
.. dlonte gr.pos y uno vez or•odo el bastidor u forro con triploy unit!ndoso con 
pegor.ento blanca Y so•etiéndose o una preoion o prensado durante un pro•edio de 
6 horo1, E•to presión se logre aedtonte una prenso de aproxi•.,do~ente oedto 
tonelada, procediéndose f!nolaente a recortar los exedentes de triploy, 

,fil, 1 ~ 1 Ji\ 1 1 1 

La• corocter!st!cos principolet que tienen fos puertos de toabor sonl 

- Livianas 

- De fdcll fiJoc!ón (eob!sogroblesl 

- Refuerzos en el bastidor poro colococi!ln de cualqu!l!r tipo 

10 



FIGURA 1 



de chopo o .Jolodero 
- Refuerzo'E en los el<:t re1J1os p<ira. cualquier otro tipo de fiJa 

ción 
- Se pueden fobricor con triploy de 3 o 6 •~· 

Debido o q•1e la• principole•. eedidos en lo puerta de to~bor <ancho y alto) 
estdn deterain<Jdas por el bastidor, es éste el que debe ob5ervar las 
específic~i:::iones P'lM S'J f12bricación, por lo cual hQce11os llO an4lisis de lo 
distribución en lo: aedida! de un bnstidor paro cado uno de los diferentes 
p•.!ert11s ad como 1IJ cantidad de pie:i:.os requeridQs para c4da unct de ellos. 
ToatJnd<? co110 e.je1iplo la puertQ de to.mbor de 90 X 207 Clh 

EJertplot 
Especificociones poro el orMdo de un bastidor de uno puerto de 

t11sbor de 90 Y. 20!' ca, 

largueros 
<2tirasl 
207cm 4 

~m ~m chapar os 
CBtirasl 

23 cm 
= 

~painazos 4 

<12 tiras) 
86 cm 

J. 
r 

2t 

2+ 

.L 
T 

-90~ 

0--95-

20 
n 

2~ lli 
20 

1"Jn 

20 
1?n 

..... ...u. 
2 2 

+2 
*2 
+2 

La'J tir'l'J d9 b1.stidor se •.men •edio.nte grapas por 011bos. lados del bastidor 
Q 1.mc. 5epar11c:ión de 20 e:,.. libres, exepto en el centro donde debe llevc.r los 
ref1..ierzos r11ro. las chopos o choperos, el ob,Jetívo principal de és:tos es fiJor 
lt?s: chap11s, ya q'Je df!' no existir estos tiMs en el interior del bastidor los 
chcp'lt: no '!e podrion su.jetar odecuada•iente. Lo altura por nor110 <i que se deben 
inst'll'lr ltls ch11pos es de 110 nietro por lo q1Je •lT•llndo el bastidor co110 lo 
ilu!lt ro el e,jer1plo l.a p•..terto. tiene los ref'uer?os necesarios pQrQ ser 
.g111bi51J.grod11 r colocar chilpe o jo.l12der'1 por C'JlllqrJier fo.do o posición q11e se 
toee, La~ 1 c111 de espegor de los lar9ueros perrrii ten fcicílaente cuQlquier tipo 
de fíJ-:itión y11 sea clovo, pij1J., tornillo o <:hilillo siendo el eas IJSU'll lo 
bhagra de 7 c111. l'l cui;il req•Jiere de chilillo de 1.9 c111. 

f'11M. h<J:cer los c.tlculos de lll Cllntida.d de tiro de bf.lstidor en aetroii 
!ine12les neces•nios par!l cada ti:i1tolo de p11erto considereaos lo siguiente! todos 
l~s t1nr<llos de p11erto5 se co~ponen de tg1J!ll CQ:ntidod de piez1111 existiendo 
tolc11~nte •Jno •11Jl'ioción en cuanto al o.ncho-
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A continUl!ción obt~ne111os 111 cantidcd total en 11tetros lineó.les de tiro de 
h.t:!.stidor nec~:arios p'lr'l t'lda ta111alo de p•Jertat 

- PARA LA PUERTA DE 60 X 207 

2 l'lrQlleros 
12 peinozos 
·B -ch13peros 

207 C•• = 04 
56 Cll1 = 672 
23 Clh1 = 184 

1270 C•1 1127 1111 

- PARA LA PUERTA DE 65 X 207 

2 largueros 207 c •• 414 
12 pein11~os 61 C/111 = 732 
8 ch'lperos 23 Cll1 = 104 

1030 C9• = l 133 111. 

- PllRA LA PUERTA DE 70 X 207 

2 lorqueroe 207 ca. = 414 
12 peinazos 66 cm. = 792 
B choperos 23 cm. = 104 

1390 e•• • 1139 1111 

- P~RA Lll PUERT ll DE 75 X 207 

2 ltJrl)ueros 207 ca, = 414 
12 peinozos 71 en. = 852 
8 choperos 23 Cll\I = 104 

1450 CO• :l. l 145 1111 

- PARA LA PUERTA DE 00 X 207 

2 lar9ueros 207 c1111 = 414 
12 pein1J.z:os 76 cni. = 912 
8 th(lperos 23 Cll1 = 184 

1510 Clll1 1151 1111 

- PARA LA PUERTA DE as X 207 

2 lorg•Jero~ 
12 peinazos 
B ch11peros 

12 

207 e•• = 414 
'31 Cll1 = 972 
23 Clb1 :s 184 

1570 t•• 1157 1111 



- P~R~ l~ PUERT~ DE 90 X 207 

2 largueras 207 t•• • 414 
12 peinazos 86 e~. =1032 
!l chaperas 23 cm. = 184 

1630 e•, • 1.63 111. 

\. 
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C/\RACTERISHC/\S Y ESPECIFICACIONES DEL PRODUCTO,-
PUERT/\ DE fiEJILLfl ,- E•te tipa de puerto se le llooo de reJillo a persiano 
ffIGLIRA 2) p•Jei i:e co11pone principolr1ent.e de tabletas o reJillos, los cuales 
ade11~s de hocerlo vistoso lo hoce .uy prclctico y sdlido, Debido o s•J disela 
tiene bastante oceptoción, utilizdndose principol11ente en lugares que requieren 
de ventil11ción, evit11ndo el paso de lo visto sin evitar el poso de lo luz1 

Hacer 1.mo puerta de reJilla requiere de 11oyore& operaciones que la de 
tGnibor, prinera se cortiln los larqueros y peino.zas i¡egO.n el largo y ancho de lo 
puerto, la! 11ugueros deben ser ranura.dos con el obJeta de recibir lo persiana., 
105 pein11zos se espigan en sus 'extre111os y los largueros se escoplean debiendo 
coini.:idi r onibai 11edidos paro su ensamblo.do posterior; las persian!ls se obtienen 
l\edia.nle t.!no. "ó.qui.no cuya. f11nci6n es raJorlQ y balearla. a 109 a1edida1 del 
r11nur'ldo, por d.lt.iao se ana. la puerta. pegóndose sollimente lns espigas, una. vez 
sec11s lo.s uniones se procede a.l pulido, 

Los torocterlsticos principales que tienen lo• puertos de reJillo son 1 

- Prdct!cos 

- Vistosos 

- Sólidos 

- Re• is\en\es 

Los principoles pieza• de que consto lo puerto de reJillo Y sus dimensiones 
son 111s 9 iQIJ ientes t 
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FIGURA 2 



EJemplol Poro orocr uno puerto de reJUlo de 61 X 213 t•• se requiere de 
la.s !ig•Jientes piezas: 

- 2 largueros de 2.1 X 7 X 213 to. 
- 2 peinazos de 2.1 X 7 X 55 cm. 
- 1 peinazo de 2.1 X 10 X 55 to. 
-58 persianos de o.e X 4 X 41 to. 

Especificacionesl Los largueros Qe ranuron en una 1dquina ranuradora la 
eonl hoce los perforaciones en 'el óngulo (oproxloodooente J6,B l y separación 
requeridos, Las ranuroe se reporten en todo lo lor110 exceptuando en los 
extremos y a la altura del peinazo inter11edio (1,0 11etro>. 

T T 
113 

113 

f 
larr;¡uero 

t 
ranurado 

100 100 

1 1 

.-.•cm 

Po•terloroente H procede o hacer las e1copleoduros en los extreoos de 101 
largueros y o lo altura del peinazo lnter11diol etto operación se realiz'l 
inedii;i.nte un11 116.quina escopleodoro. 

~5 

... ºmm 
o 

15 

¡ 

T 
100 

l 

larr;¡u11ro 
ranurado y 
11scopl11ado 



Los peinazos llevan un recorte en cada ext.re110, el cual se hace con una 
odqulno espigodoro, lo cuol on un 1010 poso hoce el recorte, ésto con tl obJeto 
de en5011blor los geinozos en los lorquaros. 

10 

5~~ .. 
40 

peinazo ospic;¡ado 
•mm 

Lci- medido de -dkho--peino%0-se-QbÜene--rest;ü,d~ol0n~ho total de lo puerto 
lo sumo del ancho de los 2 largueros y o ésto contldad aumentar 4 CB• por codo 
extre~o poro forioar lo• espigos, De donde obtenemo• lo siguiente relocionl 

Longlt>id total del peinazo • !ancho total de lo puerto - 14lt8 

p 
ancho 

pucirta *cm 

De é•t• fono podremos calcular los d!•ensione• de los peinazos y por 
consiguiente lo cantidad de ••dero nece1orio poro los •h•os, 
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Por eJe11plo, paro •aber el largo total que deberdn 11edir los pelnozo• de 
uno p•lerta de 30 e•• aplica11os lo relacl6n anterior y obtene11osf 

Longitud total del peinazo = (ontho total de la puerto - 14>+8 
• (30-14H8 = 16tB 
= 24 C8• 

L•• reJ!llas o pulionns Hr4n de o.a ca. de espe1or y 4 t!t• de ancho, 

1 o.a r -·- 111 cm 

Lo 11ed!do de lo persiano so obtiene de uno •onero s!~ilor o lo de los 
peiM:os, sólo que lo persiano penetro 1 co, en todo lorguero, es decir qua, 
poro saber el largo total de los persianas de lo puerto de 30 ca, ou•entosaos 2 
tao en vez de a utilizando lo 11!511a relac!On poro obtener! 

Longitud total de la peniano a !ancho total de la puerto - 14>t2 
e (30-141+2 a 16t2 
i:i lB c1. 

Lo perd11no se hace con un~ ~~q~~~-~~ ~~~sianadoro, 

¡ 1 

lo cu01 raJa y boleo en un solo paso coao lo •uestro el dibuJoo 

Los 1Jedid119 necesarios p11r11 cada puerlQ segdn sus aedidas son: 
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* P/\Rll UN/I PUERT/\ DE 30 X 213 CH. 

2 larqueros de 7 X 213 e•• 
2 peinazos de 7 X 24 coi. 
1 peinazo de 10 X 24 c1t, 

~B persianos de 4 X 18 t•• 

t P/\R/\ UH/\ PUERTll DE 35 X 213 CH, 

2 largueros de 7 X 213 ca. 
2 peinazos de 7 X 29 CD• 
1 peinazo de 10 X 29 c1 .. 

58 persianos de 4 X 23 C•• 

* P/\Rll UH/\ PUERTll DE 38 X 213 CH. 

2 larguero& de 7 X 213 e•• 
2 peinazos dt 7 X 32 O• 
1 peinazo de 10 X 32 c1t, 

58 persiano• de 4 X 2b t•• 

t P/\Rll UH/\ PUERTll DE 41 X 213 CH. · 

2 larguero• de 7 X 213 en. 
2 peinazo• de 7 X 35 ,,., 
1 peinazo de 10 X 35 CI» 

SS per•iano• de 4 X 29 u. 

* PllRA UNll PUERT/\ DE 4b X 213 CHo 

2 largueras de 7 X 213 e•• 
2 peinazos de 7 X 40 ce. 
1 peinazo de 10 X 40 c11. 

58 peniana• d• 4 X 34 ci .. 

t PllR/\ UH/\ PUERTll DE :11 X 213 CH• 

2 largueros de 7 X 213 ce. 
2 peino.zo5 de 7 X 45 c11. 
1 peinazo de 10 X 45 ce. 

58 persianos de 4 X 39 ca. 

* PllRll UN/\ PUERT/I DE 55 X 213 CH, 

2 largueros de 7 X 213 ti• 
2 peinazos de 7 X 49 c1i. 

1 peinazo de 10 X 49 tlt• 
58 persiana• de 4 X 43 ca, 

t P/\Rll UN/\ PUERTll DE 61 X 213 CH. 
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2 largueros de 7 X 213 t•• 
2 peinozos de 7 X 55 <•• 
1 peinazo de 10 X 55 t•• 

58 penianos de 4 )( 49 e•, 
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.:l.iliJ. IJQLUHEN DE PRODUCCIO~.-

En basl.! a las rsi1ult11dos obtenidos en los cuestionarios del est.1.1dio de 11erco.do 
pode•o• observor que lo puerto de reJlllo es de •oyor deoando (90o9Xl que lo de 
toobor (81.BX!, por otro porte lo puerto de reJllla de pino se fabrica en los 
!iguientes oedldos I 

ancho alto 
(c1) !c•l 
30 213 

35 213 

38 213 

PUERT~ DE REJILLh 41 213 

46 213 

51 213 

55 213 

61 213 

QOChO alto 
<e•> <e•> 

60 207 

65 207 

70 207 
PUERT~ DE T~HBOR 

75 207 

80 207 

85 207 

90 207 

El !!speEor poM lo puerto de toobor puede ser de ~2 ••• Y poro el trlploy 
de 6 11, 

To•e•oe en cuenta que fabricar una puerto de reJilla de 30 X 213 requiere 
ig•iol cantidad de tle•po q•Je cualquier otro oedldo, ésto •ls•o consideración es 

11ólida para las puertai: de ta1bor. 
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f'1Jro poder deterniin11r el Yolór1en de prod1Jcción co1tenzare11os por calcular la 
c'lntidad de P'Jerto.s que un carpintero (habilitador) puede habilitar en un dta, 
consid2Mndo q•Je tl?ndrd un horario de trab11Ja de 48 hoM.s sea.anales repartidas 
2n cinco di'ls hdbiles que co111prenden de lunes a viernes, iniciando labores a 
las 7:55 a.rt y finQlii:11ndo a las 17:30 lo cual nos dó: aproxi111ad1J.11ente •Jn total 
de 9.6 horas diarias, de éste t.ieripo resta11os 0.5 horas para la comida y 1.1 
horas pror1edio en las cuales dedica tier1po a otras actividades tales cor1110 ir al 
b'llo, linipiar 5U óreo de tr'lbQ.jo, cambiar5e de ropo Ca lG entrada y a la 
salid1J), to11or 1191Jar etc. 

P'lra la habilitación de éste tipo de puerta el pri111er paso que re11liza el 
c~npintero es traz11r y cortar las tiMs de bastidor (no se considera el 
i:::epillado y aserrado de las tobo.las por ser a11bos operaciones asignados a los 
ofki11les •1Jq11inistas>, hlego corta y arr11a el bastidor, lo peg11 y por dltimo lo 
recorrer lMba.jando en serie éste traba.Jo se puede repartir por etapas, es 
decir pririero hacer todos los trazos, luego cortes, arrr111da, pegada y por dlti110 
recorrido, de esta fon1a podeaias esti11ar en base o lo practico los siguientes 
tie111pos o lf'ls opeMcionest 

TIEHPO PROHEDIO 

(oinutosl (horos) 

TRAZAR, , , , , 1 , , , 1 , 1 , , , , , • , , , , 1 , , , , , • , , , , , • 1.5 0.025 

ASERRAR• 1 , 1 , 1 , 1 1 1 1 , , , 1 , , , • , 1 , , , , , , • •, , 1 , 1 2,7 0.045 

"RHAR, 1, 11. •,,,,,, t 11,,,,,,, •, ,, • •, ,, , 1,, 6.48 0.100 

PRENShR (PEGAR),,,,,,•,•,•,,, 1 •,,, •,,,,,, J.9 0.065 

RECORRER.,, 1 • •,,,,, 11,,,,,,,,,,,, 1, 1 •, 1,, 4,JB 0.073 

TOThL 18.96 o,J16 

Potte1111J5 decir que uno p1Jerta de to11bor de 11edidoG co11prendidas entre 60 y 
90 cni. de 11ncho por 207 cni. de alto req•Jiere de 1Jn promedio de 0.316 hrs. paro 
: 1J h~bil i loción, 

plJERTh DE REJILLh 

Los considerocion2: hecha5 pcri:a las puertas de tanibor son las 11is11as que para 
lo.s de reJilla, la diferenci11 consiste en las operaciones re11lizad•lt pCLra lQ 
habilitc.ciOn que :on 1 tra20, corte <no se considero el cepillado, aserrado ni 
ron•.!r11do por ser operaciones 11signadas a los ofici11les 111aquinisto.s asi cenia el 
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pordonodo o hechura de la peniano) escopleado, e•pigado, ar11odo, recorte y 
p•ilidol estiadndose los siguientes tiHpo1 poro coda operación! 

TIEllPO PROMEDIO 

!1tinutos) 

TRftZAR1,, ••, ••••, 111, • • ••• • ,,, • , , ,, , ,, ,, • 2,1 

ASERRftR,,, •,,,,,, 11.t,111,,,,,, 1,,,,,,,,,, 4,3 

ESP!GftR111 •, ,,, ,, , , , , , , , ,, , ,, , ,, , ,, , , , , , , 2116 

ESCOPLE"R' • 1,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1, ,-, •, 1, 11, 210 

ARHAR1,, ,, , ,,, , 111, 111 ,, ,,,,,, ,,, ••• • • • • • 11,3 

l\SERRhR (CORTAR" HEDIDA),.,"'"'*''"'" 1114 

PULIR. 1, ,, , ,,, , 11,,,, ,, ,,, , , , , ,, , •• ,,,, ,, 1 716 

TOTAL 30.ó 

(horas> 

0.035 

0.0716 

0.036 

0.034 

o.1aa 
0.019 

·0.127 

o.~1 

(! sea que uno puerta de reJillo de ~edidos cooprendidns entre 30 y 61 co, de 
oncho por 213 co, de olto requiere de un pro•edio de o.si horas poro 1u 
habilitación. 
Fosdndono• en los datos anteriores podeao• calcular lo contidod de puertos que 
•in carpintero p•iede habilitar on un dio de trobaJO• 

PUERT~ DE TAHFOR 
Un oficial carpintero troboJando en condiciones nor~ales puede habilitar en B 
horos diarios 25, 3 puertos de to•bor en cuolqulero de sus .iete nedid••• 

PUERTh I1E REJILL~ 
Un oficio! carpintero troboJando en condiciones nor~ale• puede habilitar en 8 
horas dioriQS 15.b puertQG de reJilla en cualquiera de sus ocho 11edid115, 

Dado que lo puerto de reJillo requiere de aas horos-ho~bre que lo de ta•bor •• 
laportante refor:or con ••• carpinteros lo hobilitoci6n de éste tipo de puerto. 

Poro iniciar la fabricocilln en serie de oebos tipos de puerto• se e1ti•o 
considerable asignar 4 carpinteros o lo habilitación de lo puerto de reJlllo y 
2 <l lo de t1J11bor dodo que l<l pri1ero presento aa)l'or de11anda y 11oyor tier1po de 
hobllitacicln, por otro lodo si fuero necesario en lo futuro reforzor lo 
habilitación de lo puerto de ta•bor se pueden asignar igual cantidad de 
carpinteros tanto poro un tipo de puerta co•o otro, ¡egón las variantes que 
p•Jdiero present1Jr la deaanda, 
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El vol-'::!11ren diario de prcd•.!C.tión seró: 

PUERTA DE TMBOR,"'" " .. so.6 UNIDADES 

PUERTA r•E REJILLA , , , , , , , ,62,4 UNIDADES 

TOTAL ,,,,,,113,0 

2,1,2 FALANCE, MATERIALES '1. PRODUCTO,-

~ALANCE,- De acuerdo al voló•en de producción podreoos fabricar ''" pro1>edio de 
113 '"nidodes diarios de los cuales 50.b son de toobor y 62.~ de reJillo, la 
puerto de \o•bor se fabrico en siete diferente• •edidos y lo de reJilla en ocho 
de oodo que diorlomente podre~os fabricar los siguientes cnntidodes de puertas 
en l~!: sigtlientes 111edid11s: 

PUERTA DE T!IHBOR PUERTA DE REJILLA 

•edido. JJnido.des ~edidas unidades 

60 X 207 1,2 30 X 213 1.a 
65 X 207 7,2 35 X 213 7,a 

70 X 207 7,2 38 X 213 7,a 

75 X 207 7,2 41 X 213 1.a 

80 X 207 7,2 46 X 213 1.a 

85 X 207 7,2 51 X 213 1.a 

90 X 207 7,2 55 X 213 1.a 

61 X 213 1.a 

TOTAL 50.6 TOrnL 62.4 

El 44,?r. de lo producción diario corresponde o los puertas de ta•bor y el 55,3r. 
a Jo de reJillo. 

HhTERIALES,- Lo Mdero de pino se consig•Je on vorlas diaensiones, octuabente 
lo 110Yoria de los 11serraderos lrabQJan i.edidQS est<r.ndo.res cuQ.ndo se trota de 
flcdero comercial y se le puede lloninr de lo si9tdente 11anern de acuerdo o su 
espesor: 

espesor no•bre 
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1,9 a 2,5 c•• (3/4' a !') T/IBL/I 

3,7 a 7,5 ca. <1 112 a 3') T/IBLON 

10.0 Q 20 ca. (4' • e• ) POLlll O V!G/I 

El espe•or ~•• frecuente en que u oanuJa la tqabla de pino e• de 2,s ca. (!') 
<lUnqt.t en la !IQYOrio de las veces se 11aneJa cenia tablQ de 1.9 ca, C3/,.•) 
refcrzQd'lt esto con el f'in de que al cepillorlo qu~de o un espesor 11ini110 de 
2,J c~. poM el resto de nuestro• cdlculo1 toooreao• como base la tabla de pino 
de 1.9 Cll• (3/4•) refor2odo o seQ 2,5 e•• aproxt11ada1umte por 15.2 tlh (ó') de 
ancho y 243 '"' CS' l de larga, 

2.5 ~ 
.... 15.2-1 *cm 
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PUERTA DE TAMP1JR 1 Lo puerto de to•bor estd foroodo principol11ente por el basti 
dor, éste a s•.L vez se co11pone de varias tiras cuy11s medidas son 2 por J e•• Si 
cepilla110! lo tabla. ll 2 c111 y lo oserra11os en la sierro aóltiple pode11os 
obtener S tiro.s por coda tablo, 

,__ 240---< 

11 cm 

Uos tiro! ser cortan de '3 tlll• para qua lo su"a de éstos y los do1 coros del 
triplay no1 den el espesor total de la p11erta de 4,2 co. lo tablo se to•a de 
240 c1111 puesto q•ie suele traer los extre"º' con ciertos irregularidades); [le 
a.c•.ierdo a 111 cantidad de aietros lineales requeridos poro coda toncilo de puerto 
y colcull'lndo que de coda tabla obtene"os 5 tiros de 240 cni. lineales ee decir 
1200 co lineales y considerando que uno tablo de pino tiene un costo de t350,
obteneeos 11'2 siguiente toblll: 

•edidos 

60 X 207 

65 Y. 207 

70 X 207 

75 Y. 207 

60 X 207 

65 X 207 

90 X 207 

PUERTA DE TAMBOR 

cmi. line11les 
por bastidor 

1270 

1330 

1390 

1450 

1510 

1570 

1630 

cantidad de tablo• ne 
cesarlas (l tablo • 
1200 cm o l l por bastidor 

1.056 

1.108 

1.1s0 

1,206 

1.2s0 

l,306 

1,359 

25 

costo total 
<l tabla •t350) 

por bastidor 

370,4 

367,9 

405.4 

422.9 

440.4 

457,9 

475,4 



PUERT~ DE REJILL~l Tomando en cuento que lo puerto de reJilla est<I foroodo por 
2 112rguer~s, 3 peinflzos y 58 pertiianotr calculare1os lo cantidad de tablas y su 
costo de ac•Jerdo al tonialo de cada puerto; poro este tipo de puerto la tablo 
deb!? ser cepillado. a un espesor de 2. 3 ca, paro que una vez anado quede a 2, 1 
c111 de espesor na pulida par cada cara dis1dnuye 0,1 c111 el espesar), 

Posterianente aserraD1os en la sierra. rid.ltiple en 2 tiras longitudinales para 
asi obtener los largueros y peina:zos de 7 c11 11 para los peinazos de 10 e"' 
aserrallos de igual for111a y los 5 en. re1tantes 1e aprovechan para la perGicina 
para ver éste punto 111as detallada11ente repart.ire1111oi la cantidad de piezas de 
diferentes •edidos entre cado tablo poro obtener lo contidod de labios 
requeridas para cada puerta de acuerdo a los anchos, haciendo la aclor.:ición de 
que en la prdctica se Qsignordn partidos de tablas paro coda una de las pie:::a1. 

PAR~ UNA PVERT~ DE 30 X 213 ca. SE HECESITAHI 

2 lorgueros de 
2 peinazos de 
1 peina.za de 

58 persianas de 

7 X 213 cm. 
7 X 24 Clll 

10 X 24 ca, 
~ X IB c•• 

Lo foroo oos provechase de obtener estos piezos partiendo de uno labio de 15.2 
x 243 c111 serd la siguientel 
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Para la uuerta de 30 X 213 se requieren: 

.L 
1/10 

T 

.L 
1/10 

T 

7 7 

7 7 

10 

...... J 

4 4 4 

1 
···+-·+--·-···r· .. :•o• 
.... 1···l···· 
···t·--~· ... 

101/13 .::t::~:::: 
···t··i·· .. ........ ~ .... 
··i·-+-·· 

····"·-~ 

2 lar9uoros do 7 X 213 cm. 
< 1 tabla l 

.L 
24 cm 
T 

J. 

2 poinazos da 7 X 24 cm. 
10.1 tablal 

24 cm 
T 

poinazo do 10X24cm. 

<O. 067 tabla> 

59 porsianas do 4X18cm. 

(0.743 tabla> 

TOTAL: 1.91 TABLAS 



Para la •)UP.rta. de 35 X 213 se requieren: 

J. 
1/8 

T 

1 

T 

7 7 

7 7 

..... l .... 

.... 4 

j::L . : ::r:::[:· 
: 1 .... : .. ··;-· 

..... :·-+·· .. 
::r:.r:: 

:::t.·_;---

2 lar11uoros do 7X 213 cm. 

11 tablal 

J. 
29cm 
T 

J. 

2 poinazos do 7X 29 cm. 

10.125 tablal 

TOTAL:2.16 TABLAS 

29 cm 
T 

" 
T 

poinazo do 10X 29cm. 

<o.o& tabla) 

23 cm 

58 porslanas dll 4 X 23 cm. 

<0.96 tabla> 



Para la puerta de 38 X 213 se requieren: 

l 
1/7 

T 

l 

7 7 

7 7 

...... J ...... 

10 

1~7 .•..•. j 

4 4 4 

l 
. : 

... ~ ..... ! .... . . 
:::t:::!::: 
--+···i··· 

9¡9j ::rr.-.· 
·--1---r·· 
---!----~-.. 
•• J .. +. 

2 larguoros do 7X213 cm. 

<1 tabla> 

1 
32cm 
T 

J. 

2 poinazos do 7 X 32 cm. 

< Q.14 tabla> 

TOTAL: 2.3 TABLAS 

32 cm 
T 

poinazo do 19X 32 cm. 

(0. 09 tabla) 

26 cm 

5 B parsianas da 4 X 26 cm. 

(1. 07 tablas> 



- -~· ·' 
?ara la ~uert~ de 41 X 213 se requieren: 

l 
1/6 
T 

l 
1/6 

T 

r 
8/.8 

j 

7 7 
1 

7 7 

10 

i 
·······' 

4 4 4 
l • 

.... { .... J .. _ 
: ! ::rr 

... ! .... l .... 

... L . .L. 
: : 

···¡···-[·· 
~:~c:1~~-

2 larguaros da 7 X 213 e m. 

C1 tablal 

l 
35 cm 
T 

2 painazos da7X35cm. 

C0.16 tabla> 

TOTAL: 2.47 TABLAS 
l 
35 cm 
T 

T 

painazo da 1OX3 5 cm. 

( o.11:·tabla) 

29cm 

5 e parsianas do 4 X 29 cm. 

e 1.2 tablas> 



:>urn la ;iuertn de 46 X 213 ~e ret¡uieren: 

7 7 

2 larguoros do 7X 213 cm. 

(.1 tablal 

l 7 7 l 

1/6 . 40 cm 
T ····'····· T 

l 
1/6 

T 

¡ 
7/7 

l 

10 

4 4 4 

! : -·-.. ;--·r--
·--f.· .. ~-
···l···Í··· 
···1···1··· 
······-··'··· ¡ i ···-r··r·· . ' ' ' 

2 poln.szos do 7 X 40 cm. 

f0.16 tabla> 

40 cm 
T 

TOTAL: 2.65 TABLAS 

polnazo do 10X40 cm. 

1 0.11 tabla> 

34 cm 
T 

58 parsianas do 4 X 34 cm. 

( 1. 3 8 tablas l 



Para la puerta de 51 X 213 se requieren: 

7 7 

7 7 J. 

2 larguqros do 7 X 213 cm. 

11 tabla) 

1/5 ! 45 cm 
T •••• .L... T 

1 
1/5 

T 

¡ 
616 

j 

10 

! ........ ; 

4 4 4 

: ! 
·-t··t··-

1 ' 
' ' IE 

·--~--~·· 
: : 

2 pqinazos dq 7 X 45 cm. 

10.2 tabla) 

TOTAL:2.94 TABLAS 

45 cm 
T 

1 

pqinazo dq 10 X45 cm. 

(Q.13 tabla) 

39 cm 
T 

58 pqrsianas do 4X 39 cm. 

(1.61 tablas) 



Para la 1)Uert11 de 55 X 213 se requieren: 

1 
1/4 
T 

1 
1/4 
T 

7 7 

7 7 

1 
....... 1 •••• 

10 
! 
! 

.......... ..J 

4 4 4 

1 
! j 

··--i--·-t··· 
1 : 
! ! 

•••·r·--·· 
' ' !")15 ' 1 

j ··t··j··· ····'···t·· ! 1 
···¡···t-· 

2 larguoros do 7 X 213 cm. 

.1 

49 cm 
T 

(1 tabla) 

2 painazos da 7 X 49 cm. 

l 

49 cm 
T 

10.25 tablal 

TOTAt.:3.34 TABLAS 

1 painazo da 10X49 cm, 

... I0.16 tablal 

.l 

43 cm 
T 

58 parsianas da 4 X 4-3 cm. 

(1.93 tablasl 



Para la puerta de 61 X 213 se requieren: 

.1 

1/4 
T 

7 7 

7 7 

i ...... _. ___ _ 

10 

1/4 l 

1 
4/4 

J 

.......... ; 

.4 4 4 

! 1 
1 1 

···t···1·-· 
: ! 
: i ···r·i-··· 
' 1 ' 1 ···f-r· 
1 1 
1 ' ... ¡ ... ¡ ... 

2 larguaros qc¡ 7X 213 cm. 
11 tabla) 

.1 

55 cm 
1 
2 painazos da 7X55 cm. 

(O. 2 5 tabla) 

TOTAL: 3.13 2 TABLAS 
.l. 

55 cm 
T 

.1 

painazo da 10X 55 cm. 
(0.15 tabla) 

40 cm , 
58 parsianas da 4X 40 cm. 

(2.41 tab\al 



De los datos onteriores obtenemos la siguiente tabla! 

Hedidos 

30 X 213 
35 X 213 
38 X 213 
41 X 213 
46 X 213 
51 X 213 
55 X 213 
61 X 213 

"ATERiflLES,-

PUERTA DE REJILLA 

Cantidad de 
tablas/unidad 

!.91 
2ol6 
2.30 
2,47 
2.65 
2,94 
3,34 
3,92 

27 

Costo total <t> por 
unidad (! tabla • t350,-> 

668.5 
756.0 
805.0 
864.:S 
927.5 

1,029.0 
11169.0 
1,337,0 



El tr!ployl ion varias la• f<lbrica• que elaboron el triplay, algunos de 
hportancia se ubican en los estodos de Durongo, Chihuohuo, "ichoacon y 
Ouintano Roo, 

El triploy de pino en el cual f!Jaoo1 nuestro interél es el de 006 c11. (6 
.-, l Existen vorlos e loses de triploy de pino que 1e clasifican de acuerdo a la 
siguiente tabla! 

-- CLASES DE lRIPLllY --

t\D Unll CQra buena, una •ola 

BD Una cara buena, uno ••la CI"BRA 

BB Dos cara• buenas, Cl"BRll 

CD Do1 cara• oalas 

Dependiendo la diferencia con l•• cl•br•• tn lo• capa• que la coopon•n• La 
cloH de triplaY que utilizareoo1 i8r6 el 'llD'o . 

La1 prlnclpolH •edida• •• qu• 18 fabrican las hoJas de tri play '/ID' ion 1 

lRIPLllY DE PINO Dl"EHS!OHES 

E1pe1or "edidos (C•ol Precio/hoJo m 
••• pulgo ancho olto Copos "2· (t606/112,) -----------------------------------------------------------------------------
3 1/8 122 X 244 3 2,97 
3 1/8 91 X 214 3 1,94 
3 1/8 76 X 214 3 1,6J 
6 1/4 122 X 244 J 2,97 1,799 
6 1/4 91 X 214 3 1,94 1, 175 
6 1/4 76 X 214 3 1o63 987 

3/8 122 X 244 5 2,97 cbbro 
12 1/2 122 X 244 5 2,97 ci11bra 
16 5/8 122 X 244 5 2,97 .,1ur<1 
19 3/4 122 X 244 7 2,97 ci11bro 

cccacac=ccc=i:acccccccc•aaccc===••aa:ca111cc111=••=a11:a•••a•a•••:a•aaaacsc::1•aa11aca•acs:c 

EL PEGll11EHlO ,-
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I 
Otro de los el91entos ioportantes para lo fobricoc!ó,n de los puertos es el 

peqor:ento, bó&icoaente el peqotento que se utilizo es el blanco y existen en el 
urcodo gran cantidad de aarco• cuyo principal vorion~'e et su porcentoJe de 
!!ólido•, e• decir contenido de aguo, y confor111 ••Y r seo lo contidod de 
sólidos ••vor ser4 el costo del producto! poro 1 1 c4lculo• suctsivo1 
consídera•o• cooo ele•ento paro adhesión de nuestras pu rtos 11 •unidor' cuyo 
odquitición H hace en cubetos de 19 litro• equivalentes o 20 kilo9ro11os, 
considero1os éste producto el •d• opropiodo poro lo itodera yo qu• por sus 
corocterhticos y ooteriolH de elobaorodón tiene bos,'onte co•poUbilidod con 
l<t aisan con un catst.o de t4,50J.- por cubeta, 

De ocuerdo o cólculos prdcticos se Hti•• el ca 1uoo de 101 liguientes 
cantidodeo de pe;ooento blanco poro cado clase y toaolol de puerto! 

PUERT fl DE MHBOR 
1 

=••=•=ac==i:=======aa=:.==a:::;s:i:ci••i:i•ri::i:ii::o•aaA•=•m::s:1•11Ac:12=•f==ci1;1:=::1=::.•;:i:=•t:121:111caaar:r11co• 

Cantidad de litros Cp•to/unidad 0) 

-----~=~=~~~----------~~~~~~:~~~:~~:~~~-----------j~~~~:::~:~~------------
60 X 207 
65 X 207 
70 X 207 
75 X 207 
eo x 201 
85 X 207 
99 X 207 

Ool4 
Oo15 
Oo16 
Ot17 
Oo18 
0.19 
0.21 

33,0 
35,5 
37,9 
40o2 
4206 
45o0 
49,7 

cra:u:r==i:saan•111•:11:1111Ra•11:111:=••••1:•aa=t1:1••=•••••sni•••=aaaao1u1••••••m•2~1u11crai:r111••==••••0a 

•••••=••=••••-====•••••••=-••••:~::::.::.::~:~~:••i::n;st••••••aoamaaoa••a••=••i:= 
Cantidad de litro• Costo/unidad (f) 

Hedidas consueidos/ijnidod lt237/Utro) ----------... ------------------------------------- -----... --------------------
30 X 213 
35 X 213 
Ja X 213 
4-1 )( 213 
46 X 213 
51 )( 213 
55 X 213 
61 X 213 

0.076 
Oo076 
0.016 
Oo076 
0.076 
Oo076 
Oo076 
Oo076 
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EL CL~•JO,- Se fobrico generoloenle de olo~bre golvonizodo y se encuentro 
oct•1al11ente en el riercodo en diferentes medidos que son co11un11ente 1,9 
t11.(3/4 1 ), 2.5 ca, (1 1 ), 3115 Cll1 (1 1/4'), 3,75 Cllt (1 1/2'), 4,4 Clbt (1 
3/4'), 5 Cll1 (2'), 6,25 c111. (2 1/2'), 7,5 c1111 (3'), hasta 10 C/11• (4') ade1ds se 
f'iibrica con y sin cabezo en los medidos niedianos y pequelas, se distribuye al 
1111yoreo en ca.ja de 25 Kg. y el costo par kilograaio es de t90,- (cualquier 
medida), En lo concerniente al presente proyecta se requeriró.n de e clavos (sin 
cabezq~ de· 2·,5 ·cni, para 111 puerta de t.o.11bar y 6 clavos de 119 cn11 <can ci:ibezo> 
paro la de rejilla • Siendo nue¡tro proveedori 'HIBRt\TE', 

Lfl GRAP'i'i1- Se fabrica yo seo de cobre cementado o aloribre golvonl:i:odo 1 existen 
ol igual que el clavo varias 11edidas estandar, siendo lo. que nosotros 
utilizoreir1os fo. de 1,9 c111, (3/4'> la cuGl se vende por ca.ja, donde ca.da c11Jo. 
contiene 10,000 grllpo.s teniendo un costo de t2,254,- Siendo nuestro proveedor! 
1 0.cegr11p11s FIFrtl' 1 

PRODUCTO,- El producto qOJe se ~•neJo es! 

f'uart.'1 de llll'lbar de triplay de pino de 6 111111 y 42 ri1111 de espesor en 1111did11s de 
60, 6S1 701 751 001 85 Y 90 co de oncho por 207 Cllo de ollo 1 boslidor reforzodo 
con t.iro.s centrales para colocación de chapa5, t.er1tina.da al nat1.1ral sin bornh: 
loco o pintura, 

POJerta de reJillo de pino de 21 ""' de espesor en 11edido• de 30, 35, 38, 41, 
46, 51, 55 y 61 c111, de 11ncha por 213 c10 de alto, fabricado can largueras de 7 
tlh• y peinazos de 7 y 10 cniir reJillos de B ••• de espesor, terrdnada al 
nat•Jral sin barniz, laca o pinturl'l.1 

hl,] IHSTRUCTJ•JO fili PRODllCCION 

Poro uno producciOn esthodo de 113 OJnidodes diarios de los que 5006 
corresponden a las puertos de to.abar en cualquiera de sus 5iete aedidas y 6214 
o los po;ertos de reJillo en cualquiera de sus ocho diferenles ~edidos se ho 
eloborado el sigu!enle inslruclivo de producción el cual delolla los 
operociones bOsicos del proceso de fobricociónl 

PUERTA t1E TAHEOR 

opero.ción a rel'llizar 
(dencripción l 

persono. que 
lo eJecuto 

110.quino.ria 
utilizado observaciones 

::si=:::1111=========cci:::si:i=====================:i=:11===1:=a•==a==aaa=;:=:1=::=::=•======sia==== 
Las toblos de pino •e 
sepQrl'ln, escoJ iéndose 
las de ""nor colidod 
poro bastidor, se cepi 
11110 por a11bo.s caras o. 
•Jn espe1or de 2 c111, se 

oficiol 
operador de 

oc!quinos 

30 

cepillo 
Si se e•peran produ 
cir un loto! de 5006 
unidodes y sabiendo 
que c~do un idod re
quierg de un p reme
dio de 12.2 toblos 



conip r•Jeba el espesor se cepiÜordn 60 to-
bh• 

Las tablas se raJon en oficial sierro Aserrando 60 toblos 
tiM! de 3 c11. obtenié operador de •dltiple obtendremos un proJae 
ndo5e 5 ti rog de tildo odquinos dio total de 300 ti-
tablo, se co11pruebo el ro• de ba•tidor 
'lnChO 

El habilitador separo oficial Este proceso se pue-
los tiros trozando lo• corp in tero de realizar en grupo 
medidos necesarios pa- o individuobente 
ro los diferentes •edi 
dos de codo puerto <•• 
9•Jn especificac!ont•l 

El hobilitodor corto oficio! sierro Este proceso se pue-
los ti ro1 en codo uno carpintero rodio! do 11ltern11r o cair1bi-
de los •edidos trozo- nor i9uol que el on-
do! terior 

l\r•ado, •Jno. Yez corta oficio! en9ropodoro Una Yez Grao.do el -
do.s 111s tirc:u¡ ge ar - corp in tero neuodtico bastidor se rectifi-
man los bo1tidores co qua cu!lpla con -

lo• especificociOnes 

Pren1odo oficial prenso Se colocan los hoJos 
carpintero de triploy y se pe -

gon, fiJdndose los -
esquinas con clavo -
de 2,:; t•• 

Se recortan los sobran oficio! sierro Se recort11n los so .. 
tes de triploy queden- carpintero dhco brontes de triploy -
do el to•bor o lo aedi- rect.lfic'lndose o su 
da exacto, vez los 11edidos exac 

tos 
====================:ur===:n::i:1s:scic======ac==========================n::c1::111c=c=:c=ccc 

PUERTA [•E REJILLA 

oper11ción Q relllizor 
(descripción) 

Los tablas de pino se 
sepo.M.n, escoJiéndose 
l'ls de llllYDr Clllid'ld 
poro p•Jerto de reJillo 
lai: t.11bl11s se cepillan 
por 111bll'ii caras 11 un 

persono que 
lo eJecuto 

oficio! 
operador de 
nióquinas 

31 

11:oquinario 
util i:odo 

cepillo 

obser•1aciones 

Esperdndose producir 
62, ~ unidades y so -
biendo que codo uni
dad req1.1iere de tJn 
prooedio de 2, 7 to -
blosr se cepillordn 



~!p~sor de 2, 3 Clh 170 toblos 

Los toblos se roJon en oficial sierr<l Se cortnn un pro"ª"""" 
ti ros de 7 c11:1, se coni- operador de •óltiple dio de 74 toblos po-
proJebo el oncho odquinos ro hobili tociOn de -

largueros y peinazos 

Los ttJ.blaE se rojtJ.n en oficio! sierrQ Se cortnn un prarie -
tiras de 7 Cl'!t el resta operador de adltiple dio de 7 toblos poro 
5abr11nte se destina Q - 11dquinas hobilitoción de pti-
peTSillO(h ie co111pruebo o azos 
el <lncho 

Lo• toblos y los sobran oficial sierrQ Se corlan un prome -
tes anteriores son raJo- opera.dar de oóltiple dio de 88 toblos po-
dos en tiros de 4 c11, se •dquinos ro hobilitoción de -
coepruebQ el ancho persianas 

Pesianodo, so co1ipruebo oficial persianadoro Este proceso es in -
ancha y espesor, separdn operodor de dependiente de 101 -

do•e lu toblos defectuo mdquinos deods por lo que su 
oaas, se cor.prueba el on- eJecuclón no ofecto 
cho ol resto del ois•o 

El hobilHodor separo oficiol Este proceso se pue-
lns tirQs neceso.rins pn- carpintero de reolizor en grupo 
ro los diferentes ••didos o ind!vid•Joloente 
de coda pieza, trazando 
los •edidos (segdn especl 
ficociones) 

El hobili todor corto los oficio! sierro Este proceso se pue-
largueros, pet.nazog y per carpintero radial de ol ternar con el -
sionos en los •ed!dns tro anterior 
zadai 

Se ni.nuran los largueros oficial ronurodora Este proceso es inde 
y se rectlf!cnn 1 seporón oper4dor de pendiente de los de-
dose los defectuosos aóquinos 11os, por lo que su e 

Jecución no afecto -
ol resto del proceso 

El hob!litodor escopleo oficio! escop leodoro Este proceso se pue-
los lorg1Jeros (segun es carpintero de re<llizor en grupo 
pee! ficnc Iones> o indiv!duohento 

El habilitador espigo los oficial espigadora Este proceso se pue-
peinazos ( segón espec ir!- carpintero de realizar en grupo 
t<lciones) o individuolaente 

hr11ador •Jna vez prep11ro- aficiol Este proceso 1e pue-

32 



dos los piezo5 necesarias CQrpintero 
se procede al arniado 

Pulido, una '/ez or'lhado 
lo puerto se pule por -
'll1bos t'lras de.Jóndose a 
un espesor final de 21 l 

Rettificodo de oedidos 
definitivos <213 co,) 

oficio! 
corplntero 

C••OY•Jdante 
diverso 
oficio! 
carpintero 

33 

pulidora 

sierro 
radial 

de realizar en grupo 
o individualmente 

Este proceso se rea
lizo con lo interven 
ci6n de uno o dos a
yudantes 

Se cortan los extre 
1os sobrnntes de los 
largueros o lo medi
dn exacta t213 cr111) 

Este proceso puede 
ser '1nte• de pulido 



2.1..4 ?ROGRA!l!A. DE PROYECTO.-

! f1 u\ o 
otact•"º . . 

j ajacuc10 n 

Programación 
A'llanco e 
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hl ASPECTOS TECMJCQS,

CLAS!FICACIOM DE LA M!IERA DE PINO 
Existen Yarias cl11ses de 11Qdera, lo 11adera de pino a •U vez se clasifica en 

varias escalas conocidl'lS en el 11edio y son co10 dguet 

lo, Closel Hodero 'limpio' sin nudos u 'oJos•, boJo porcentoJe de huoadod 
(8 - 10%), dn reventadas, a11dera derecho. 

No,1: Hoderll con pequelas defectos, un nudo pequelo por alguna de las don 
caros, olgun11 roJaduM en las extre•os, algo de porción resinosa en alguno de 
los filos, sesdderecha, 

1/2 Royal Hodero con ••• de un nudo, torcido consideroble•ente, resino por 
11orios filos Cocote), reventada, 

2o, Chsel Hadera con nudos grandes, bastante porción resinoso, torcido, 
bastantes re11entadas, 

Lo 1odero de pino se clodfico de acuerdo o lo cantidad de defectos que 
tengo Y que ton notables sean, de tal foroo que 1ientros seon aos ocentuodos 
111enor es su calidad, 

CU9!CACION DE LA HADERA 
Por lo general lo oodero de pino se troboJo en el shtHo Inglb Cpulgodo1 

y ples>. es decir, poro saber lo contldod de pie; que cubican uno toblo de tres 
cuartos de pulgada de espesor, seis pulgadas de ancho y ocho pitls da largo, se 
deben 1ultlplicor dichos cantidades y IR divide al producto· tntr• doct poro 
obtener el producto total en pih o seol 
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3/Ú 6x 9'. 

3X6X2• 

36/12 • 3 pi os tabla 

Por lo tonto oi tl precio 'del pit de andero de pino e1 de t150,- 11 valor 
total de lo tablo 11ró de HSO, -

11EDIP~S DE L~S PUERT~S 
Po.ro. facilitar MS los dhensionH de 101 diferentH tipo1 de puerto• H 

toaoró cota base el 1iguiente crHtriol 

Lo prinro Hdida ser<! el ontha <X> 

Lo 11gunda Hd!da Hr<I la alto !Y> 

·La tercero ••dida ser<! ti espesar <Z> 

y 

z 
)L. 
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llLGUNllS DE LAS MED!l11\S 111\S UTIL!ZAMS 
En este proyecto se troboJQn todas lQ'l lhedidas en cent.h1etros y cualquier 
9qui 11alencia en se o.nota entre pQréntcsis a un lodo de la medida. en 
centi11etros1-

Equivalencias 

Principales unidades Slsteoa Métrico Decilol 

1 aetro = 1 •• 
1 dech1etro = 1 dra, 

1 centh1etro e l t11 

1 oilhetro • 1 ••• 

1 kilogra•o = 1 kg, 
1 g ra•o = 1 g, 

1 hora a 1 h' 
1 1inuto = 1 1ln 1 

1 segundo :e 1 seo. 

•• = 10 d111 a 100 Cl1 = 1000 Ht 
1 kg. = 1000 g. 

1 h. = 60 •in. = 3600 119, 

PrincipolH unidodeo Sisteoo Inglés 

1 libro a 1 lb. 
1 pie a 1 pie a 1 

se9undo a 1 se91 
pulgada. 1 pul. a 1' 

1 ple • 12 pul, 

CONVERSIOH DE l\LGUNAS DE LAS PRINCIPALES HEDIMS DEL SISTEHA INGLES AL SISTEHA 
HETRICO DECIMAL,-

1 pul, ::: 2154 Clt 
1 CI• = 0,3937 pulr 
1 pie • 30,48 c•• 

6 ple• • 182.B ca. 
B ple¡ • 243,S c1, 
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A 

La plo.ntll !:e loco.li:to oct1111l11ente en el sector ref'ortia y su locoliza.d6n es. la
dq1Jientet 

SALADERO 

N 

A 

t CALZADA 
LDEPENOENCIA 

A 
ZONA 
INDUSTRIAL - HEROES FERROCARRILEROS CALZ 

GONZALEZ 
GALLO 

- Coracteristicos can que cuenta -

't: El local i:Yenta con servicios de eguo, luz, t.elefono, et.e. 

f \llos de coMnicoción oceptobles sin dificultod de locolizoc!ón 

• Cercania a l'l :on4 índustriQl y con varias zoncs e11pres.arioles 

t Ftlcilid'ld de 11cceso paM los obreros en servicios de trllnsporte urbano 

* DescentMli:r.:i:cíón 
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'' 

El local que octuol~ente ocupo lo fóbrico tiene uno superficie de 20 X 60 
11etros Hr200 •2» Jos cuales se encuentran distribuidos de Jo siguiente 
aa.nerat 

firea de Ofitinos 1, t, t • t,, t t t t t t • • t t t 7:S 

Ano de adquinos y troboJo,,,,,,,,, ,J51 

hlaocén de aoterioJH y producto 
tetainado.,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, .380 

Coaedor troboJador•••,,,,,,,,, ,, , ••, 72 

'Has de Qtteso y óreos libres,, .. , .. 290 
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al macón da 
matarlas primas 
t20X12l 

240m2 

••'"•••••••••••0000•••••••o••o•o•O-•••H1 

almacón da i 
producto tarminado! 
t14X10l l 
140 m2 Í 

comador 
trabajadoras 

72 m2 

ároa da 
maquinaria 
y trabajo 
114 X 26.5l 
3 51 m2 

l 
V 
i 
a 
s 
d 
a 

a 
e 
e 
a 
$ 
o 

y 

á 
r 
a 
a 
s 

j 

b 
r 
a 
s 

t6X48l 

290m2 

oficinas 1. .. -...... 
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Depósito de oserrln y vi ruto •• • ••••• 12 

Bolos trobo,Jodores •• ,,,,.,, •• ,,,,,,, 20 

Superficie total 

En donde el dreo de oficinas cuento con otro piso de igual GUperficie ocupado 
por el personal odoin!strotivo, ocupdndose lo superficie de oboJo poro el 
departoriento de producción, 
El dreo de odquino• y troboJo cuento con los debido• instalaciones de alumbrado 
y energio. osi co•o linea¡ de aire, 
E~ oln1acén a su vez cuenta con uno división (alo•brado) para separar el órea de 
111'1teria prh1a del d.reo de producto ter11inodo, 
El co&edor de los troboJadores cuento con lineas de 9as, H.tufa y ser separo de 
las de11d.s óreas por poredes, aislóndola de lo.s derid.5 dreas. 
Las vi os de acceso per"i ten la llegada de las ca•ionts y co•ionetas que habrón 
de reco.Jer y entregar los 11oterioles en la fdbrica. 
Lo distribución de lo fdbrico se represento en el siguiente plonol 

hlJ1 ESPECIFICACIONES fil: HOQUIHARIA l ~-

De acuerdo a 101 diferentes procesos de transfor1ación que sufre lo 11adera 
segO.n 5e hl'l visto en los anteriores puntos, 1e cuenta con la •o.quinaria y 
equipo de lo• siguientes especificocionHI 

Ho•bre 

CEPILLO Figuro 1 

SIERRA HUL TIPLE Figuro 2 

SIERRA RADIAL Figuro 3 

Esp•ciflcocllln 

Cepillo •orco 'Indu1trlo1 Htcdnlcos' oodelol H2468 
2 velocidades y plancho oJustob!e, ancho de 1esol 
156 CI• producción por 1inuto 7-10 c1. poso netol 
335 kg. sup. oprox. en planto 200 X 180 ca. 1otor 
5 H1P1 220 voltios e.a. lrifd!ico. 

Sierro circular 1ultih0Jos outo1dtico Mrco 'Rock
well Internotlonol • 1odelo 'Ciclone' 1 dloensió-
nes 1.dximos de corte 168 X 103 ca, producción por 
11inuto 9 •• peso neto 450 kCJ• sup, aprox, en plan
to 260 X 380 co. 1otores 25 y 5 H.P. 220 volts e ,o 
trlfos!co10 

Sierro rodio! de avance por siste10 doble de oeJor 
•uspenslón oorco 'Rock- well' aodelo E-3178 1 
longitud 1dxho de corte 120 cM, ,peso neto 120 
kQor•UP• oprox. en planto 300 X 200 c•., Motor 5 
H.p,, disco de corte did•• 12•,, 220 volts, e.a,, 
trlfdsico. 
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SIERRA DISCO 

RAHURADORA 

PERSIAHADORA 

ESCOPLEAD ORA 

ESPIGADORA 

PUL!I10RA 

EHORAPA[IORA 

Figuro 4 

Figuro 5 

Figuro 6 

Sierro disco vertical •arco 1 Rockwell Invicta' •D
delo RT 30, di6oetro del disco de 24'r plancho de 
corte de 150 X 170 co. con brasa auxiliar de exten 
sión y •otar con e.Je inclinoble, peso neto 320 kg, 
supo oprox, en plonto 160 X 180 co, ootor de 5 HoP 
220 volts, e.a. trifó!ico, 

Ranuradora 11arca 'RGf& Italcava• 1iodelo 'Altair-pro 
gra11able 1

; equipado con pro9ra1adar con 1alto auto 
m6tico y novoJos de trH puntos de ~ ••• de di61e
tro. cilindro neuoótico y clutch aonuol, peso neto 
180 kg.,sup. oprox. en planto 140 X 320 co., •otar 
de 2 H,p., 220 volt1.,c.a.,trifósico. 

Persianadora outo1iótico •arco 1 Kolturotor 1 11odelo 
•ttal 100',equipodo can 4 fresas actuantes y cade
na de poropulsión oec6nico, en 2 planos de posi-
ción vorioblt, dhcos de 6' de alto revolución, pe 
so neto 390 kg,, sup. oprox. en planto 160 X 280 -
cait 2 11otores de 6 H,p,, 220 volts., e.a., trifd 
sicos. 

Figuro Escoplo horizontal oscilante ... ioutooótico oodelo 
'SIDERAL• velocidad del Mndril 8000 rop ••• ll•rgo 
nioxil10 de escoplea.do 11 c11. rprof'undidad •ax. de es 
cople11do 715 C•· aov. verUca.1de11eso 9 Cl•t osci 
loción de Mndrll por •inuto 2101 peso neto 180 kg 
sup. oprox, en plQnt.o 100 X 120 c11.,11otor de 2 H.P 
220 volts. e.a. trif11sico1 

Figuro 8 Espigndoro se•iouto16tica de 2 e.Je• ood, 'ZEHITE • 
di1ensión de mesa 41 X 43 c11, carrera vertical de 
la 11esa de 15 c11. ,correra horizontal de la 11eso de 
95 c111; inclinaciOn de la guia 45<; largo 11dx. de 
los espigos 30 cni.;espesor 11óx1 de los espigos 6 
c11.; peso neto 210 Kg.;s1Jp. aprox, de planta 120 X 
100 ca,, 1otor 2 H.P.,220 volts. c1111,trifósico1 

Figura 9 Calibradora 'TIHE SAVERS INC' serie 200, pulidora 
de bando de 107, S c11., con banda de presión vario 
ble, rodillo de presión de 15 co.y vorloclón de 
0.14 X, presión neu11d.tico de 4000 lb1 freno outo
nótico y fotosensores de correción, tJtiliza bCLndas 
de 190 X 240 cm. de cualquier gro.no. peso neto 560 
Kg. sup. oprox. en planta 320 X 220 cni. 111ator de 
30 H1P1 220 volts. e.a. trifasico. 

Figuro LO Pistolo engropadoro neuoótica de 30 libros con ex
pulsor de seguridad integrado y protección frontal 
para grapa5 de 1,9 a 2.5 c11. 
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2.!hl DISPQNI~!LJDAD N; !!O!!_q ~ OBRA,-

Poro lo fobricoción de lo puerto de toobor y reJillo se requitren personas 
que cubriin las requisitos necesarios para efectuar las diversas etapas o posas 
necesarios poro lo fobricoción de los ois•••• Los principales corocteristicos 
que deben cumplir dichos ele•entos se describen coool 

• OFICIAL OPERADOR DE HAaUINAS PARA MADERA EN GENERAL.-
Es el traboJodor que opera 11óquinas para trabaJar la 1ad1ra, entre otras: 

1ierra circular, sierra. cinta, sierra 1dltipler cepillo, torno, raut.err 
escapleodoro,, 11achi111brodora, ranuradora, persianodora, troapo, canteodoro, 
perforodoro y pulidora. Instalo los accesorio• de .. guridod necesarios poro 
cada operación, aJusta la 11óquina y procede a confir1ar su correcto 
funcionooientol en su coso puede encorgorH de lbpior, lubricar, ofilor los 
!ierras y efectunr reparaciones si11ples. 

• OFICIAL CARPINTERO EN FABRICACION Y REPARACION DE HUEBLES, -
Es el troboJodor que fabrico o reparo ouebles y otros articulas si•ilores. 

hter•ino lo cantidad y tipo de oodero requeridor lo preparo, desplanto, oorco, 
corto y labro los portes del articulo que se vo o fabricar o repororl oroo y 
pego los pi0%os y les dd el acabado debido, Honto piezas con portes 
prefabricadas, instalo 1uebles, herraJes y recubre los articulas yo ar11ado1, se 
auxilio de aoquinoria y herrooientas propias del oficio, 

• CHOFER DE CAHION DE CARGA EH GENERAL.-
Es el troboJodor que opera un ca•iOn poro el transporte de cargo en oenerol 

•1erifico el funcionooiento del vehiculo y lo conduce hasta el lugar donde 
recoge lo cargo, opera el caoiOn hasta •u destino, donde vigilo lo entreoo 
correcta de la carga, presenta la docu11entación que la a•para y en su coso 
cubre el ioporte del flete y/o da lo oerconc!o, E1ta troboJodor deberd tener el 
tipo de licencia que requieran l•• disposicione• leool05 vigentes en lo zona 
correspondiente, que lo acrediten coao calificado poro conducir esto clase de 
'lehiculo, Puede realizar pequeJaa reparacione• al vehiculor reportarlo y/o 
conducirlo al taller 11ecdnico para su reparación, 

• AYUDANTE DIVERSO.-
Es el troboJodor que boJo Ordenes expresos ayudo a lo• diversos operaciones 

reoli:ados dentro o fUero de lo eopreso, puede toebién auxiliar •n cualquier 
otro actividad no relacionado con lo tronsforoociOn fabril, 

f EHCAROADO DE BODEGA Y/O ALH~CEN,-
Es el troboJodor que controlo los entrodo1 y solidas de Mteriolea, 

producto!, 11ercanc1Q5 u otros articulas que 1e 1aneJen en la bodega a al•acltn 
del que es responsable. Vigilo el órden de los oerconcios en los casilleros. 
SuperYiso o hoce los entregos de los •11101 oedionte lo docuoentoción 
establecido 1 llevo registros, listos y archivo de los aovbientos eJecutodos 
dlorioaente; hoce reportes y relaciones de ••terioles foltontes, puedo formular 
pedidos. 

f VIGILANTE Y/O VELADOR, -
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Es el troboJodar que reoli%o labores de vigiloncio durante el dio o lo 
noche segl!n seo el coso. Recorro 10< diferentes óreos del estoblecitiento 
anotando su poso en el relo.J checodor cuando lo hoy, •1igilo ol personQI que 
entro y sole del estoblecbiento dentro de los horas de troboJo y después de 
los horas de trabo.Jo normal, cierro puertos y contesto llo1oodos telefónicos. 111 
hr•inor su Jornodo rinde un inforae de los irregularidades ob•ervodos. En el 
dese~pelo de su troboJo puede usar orM de fuego. 

Otros actividades q•Je se realizan dentro de la f4brico tole• coto 
supervisión Y mant.enilliento, se delegan o }Qs personas asionadQs al puesto, 
•is•os que tienen por obligoclón el correcto funciono~llnto de los dreos o 1u 
cargo, reportdndo.. d!recto•ent'e con el Jefe d" producciOn de quie reciben 
órdenes expresus, 

~ PRODUCC!OH OHUl\L,-

TaMnda cooo bo•e los consid.,rociones hecha• en .,¡ punto 2,1, 1 y 
considerando que poro tener el total de dios hdbi!H en un olo col.,ndario (365 
dias) descontaitos 105 dios de descanso correspondientes o los dios sdbodo Y 
do•ingo, lo cuol no• dd 260 dios o los cuales resto.os los dios obligatorios de 
desctlnso de nc11erdo con l'l ley, e~ decir: 10, de Enero, 5 de Febrero, 21 de 
tlor:a, loo de t\oyo, 16 de Septieabre, 20 de Navie~bre y 25v de Diciembre, la 
c•Jal en tato! nos dd 253 dios Mblleo por olol en base o éstos dotas pode10• 
colculor lo producción de un olo de acuerdo o lo siguiente tablo: 

Hedido 

60X207 
65X20? 
?OX207 
?5X207 
SOX207 
B5X20? 
90X207 

PUERTA DE T~t\BOR 

Producción 
diario 
(1 hobilltodorl 

J,6 
3.6 
J,6 
3,¡, 
3.6 
3,¡, 
306 

Producción 
diario 
<2 hobtlitodores) 

1.2 
7,2 
7,2 
7,2 
1.2 
7,2 
1.2 

Producción 
onuol 
(2 hobllitodores) 

1.2 X 253 • 1,e21.6 
11821.6 
1,e21.6 
1,021.6 
1,e21.1> 
1,021.6 
lr82lo6 

--------------------------------------------------- TOThL 12r75lo2 

Medido 

30X213 

PUERTh t1E REJILLh 

Prod•Jcc Ión 
dio ria 
<l hobilttodorl 

Producción 
diario 
(2 hobllltodoret) 

7,9 
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Producción 
anuo! 
<4 hobilltodoresl 

7,9 X 253 = 1,973,4 



35X213 1,95 1.a 
3BX213 1i95 7,a 
41X213 1,95 1.a 
46X213 1,95 7,a 
'31X213 1,95 1.a 
55X213 1,95 1.a 
61X213 1.9~ 1.a 

--------------------------------------------------- TOT~L 

1,973,4 
1,973,4 
1,973,4 
1,973,4 
1,973,4 
1,973, 4 
1,973,4 

15,787.2 

Por lo que se estima una producción anual total de 2Br53B.4 unidades. 

La distrib•JciOn de planta actual resulta obsoleta paro el nuevo proyecto, 
!i:iendo necesQria la orden11ción de la nioquinar1c de ac•Jerdo Q los nuevos procese 
de prod•icción, 
En l'l figurQ A se rt1Ue$tra la distribución anterior y en }Q figura B se muestra 
le. n1ieva. dhtribución1 
P'lro la n1Je1Ja distribución se consideraron las siguientes fo.et.ores: 

U El dre11 de acceso se debe respetar en todo rrio111ento. 

2) Toda lo nioquinorio es desplaz11ble. 

:n Los prensr.is na son despl11zables. 
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[3 
@] 

@] 

0 
0 
G 
@] 

1 aplllo 
2 siarra multipla 
3 siarra radial 
4 siarra radial 
5 pransas 
li siarra disco 
7 ranuradora 
a parsianadora 
9 ascoplaadora 

10 aspigadora 
11 pulidora 
bt banco da trabaio 

D ~ 

D GG 
0 0 

5 
1 
~ 

w.c. 1 

f ·19ura A 

almaccín 

accaso 



1 CQpillo 
2 siQrra mu\ti plQ 
3 siorra radial 
4 ISiorra radial 
5 prQnsas 
6 siorra disco 
7 ranuradora 
8 porsianadora 
9 oscoploadora 
11 o!>pigadora 
11 pulidora 
bt banco do trabajo 

5 
1 

w.c. 1 

figura B 

almaccín 

accoso 



De acuerdo o lo nueva di<trlbución de lo eoquinario y los bancos de traboJo 
lo• proceso• poM lo fobrlcoción de puertos de toabor y reJillo se efectdon en 
el sig•J!ente órdenl (figuro 1) 

El oficial Mquini<to •edionte un vole expedido por el Jefe de producción 
tM'1ado <con el au~illo de los ayudontes diversos> los tablas de pino ho1to el 
cepillo Ol donde cepillo a 2 ce, (A) y 2,3 c11, (D) poro los puertos de to•bor 
r rejilla respectivamente, l•Jeqo corta !2) los tablo• de 2 cm. en tlr<11 de 3 
CI" (El y lns de 2 ,3 ce. en tiros de 7 ce. (C), 10 ce. CD> y 4 ce. (F), De aqui 
los hobilitodores van tcman~o el ••ter!ol que von requiriendo! los 
h<>b!litodores p<tro lo puerto de to•bor toton los tiros de bastidor (E) y lns 
trododon hosto su banco de troboJo (U) y (V) donde realizan lo• trnzos 
necesarios, nuevo•ente troslodon ésto• tiros o lo oierro rodio! (3) 6 (4) 1 
efect~on cortes y regresan o su banco de troboJo (U) y <V>- donde or .. n Jos 
bastidores, los cuales uno ~ez oraodos .. von opilando <H> y <Hl en tonto seon 
troslododo• o hs prensas (~) donde segOn lo Hdlda se utllizard el trlp!oy DQS 

apropiado <P> ó (Q) el cual 11ediante otro uquisiciOn o vale autorizado por el 
Jefe de producción se encuentro listo poro Hr odheridol una vez pegado ol 
triplay se troslodon las to11bores poro ser recortados (O) o la aed!da exacto 
(6) trosloddndose finolaente ol ol•océn de producto ter1>inodo, donde el 
obocenisto recibe y controlo el producto. 

Los habilitadores para lo puerto de reJlllo toMn las Uro1 poro !arqueros 
y peinazos (C),(0) y les trasladan hasta sus bancos do. traboJo (WJ,(X),(Y)',(Zl, 
donde reoli<an los trozos necesarios! lioultóneoaente el oficial operador 
tronsfor~a los tiras de 4 ca. destinados poro lo persiana (Q) acoaodóndalas en 
donde los habilitadores disponen de ello (Q) haciendo los trozos necesoriosl 
1Jno vez ef'ect.uados todos les tr11zos de l<lrg1Jerosr persfonas y peinozos el 
hob!litodar entrego los larq•Jeros <H> ol oficial ~aquinisto el cual efectda el 
ranurado de los 11h11os <7>1 el hobilitodor corto en lo sierro radial (3) o (4) 
los peiMzas y persianos, uno vez cortad•• lo• traslado a su banco de traboJo 
donde los ordeno segón cado toeolo y procede luego a escopleor los largueros 
(9! los cuales ro hon sido ron•Jrado• puditndose oco~odor l!breHnte donde no 
estorben (Jl hasta terainor lo oporaciónl espigo <lOl los peinazos 
ocoMd~ndolos taabién donde no eotorben <Klt redne todas 101 p!eza1 en su banco 
de trobaJo !W),CXl,<Y>.<Zlr donde procede al or•odo de las puertos 101 cuales 
puede opilar !L> en tonto se secan les un!onts, uno vez listo1 se cortan en lo 
sierra radiul (3) O !4) o lo ~edido exacto de 213 ce. y por dlti•o son pulidos 
(11) por oobos coros (!) deJdndo1e a •Jn espesor de 2.1 c111, élto1 do• dltiaos 
procesos p11eden efectuarse en for•• reciproco, finolunte se tro1lodon ol 
olMcén de producto torainoda. 

U CEPILLO 
2> SlERRh NUL TIPLE 
3) SlERRfl RllDlllL 
4 l S lERRll RllDlllL 
5) PRENBllS 
6) SIERRA DISCO 
7 l RllHURflDOM 
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puerta de tambor 

11 puerta de rejilla 

~. lill puerta de tambor, o rejilla 

al macón 

?----
r-~11 jH 
··-

Figure. 1 



! .. 

8) PERSillHllDORA 
9 ! ESCOPLEllDORA 

lQl ESPI611DORJ\ 
11 l PUL! DORll 

P-T) BllHCOS DE TRABl\JO 

lll Tll~LllS CEPILLllDllS 11 2,0 CH, 
F! TABLAS CEPILLllDllS h 2.3 CH, 
Cl TIRllS DE 2,3 X 7 X 240 CH, 
Dl TIRAS DE 2,3 X 10 X 240 CH. 
El TIRAS DE 2 X 3 X 240 CH, 
Fl TIRJ\S DE 2.3 X 4 X 240 CH. 
(l) PERSillHllS DE o.e X 240 CH. 
Hl LARGUEROS RllNURllDOS 
I) p1JERTAS EN PROCESO l•E PULIDO 
J) LJ\RGUEROS EN PROCESO DE ESCOPLEllDD 
Kl PEIHllZOS EH PROCESO DE ESPIGllDO 
Ll PUERTllS l\RHllDllS !SECl\00) 
H) MSTI DORES llRMDOS 
N) BhST!DORES llRHl\DOS 
Ol TMBORES EN PROCESO DE RECORTE 
Pl HOJl\5 DE TRIPLllY 91 X 2H CH, 
G) HOJllS DE TRIPLl\Y 76 X 214 CH. 
U) TRAZllDO Y llRHllDO 
Vl TRllZllDO Y llRHllDO 
lll TRllZllDO Y llRHllDO 
X) TRllZllDO Y llRHllDO 
Y! TRAZADO Y llRHllDO 
Z l TRllZllDO Y l\RMDO 

47 



2.6 CURSOGRAMA SINOPTICO -

PUERTAS DE-'fAMBOffT60:.65,70,75.80,85,90 X 207c,m.l 
la tabla do piro SCI oncuontra on al macan 

grap! 
comantada 1.ll cm 

unidor 
blanco 

triplay pino 
clavo 7Gy91X214 
galvanizado 

2.5 cm s¡cabo 

ACT. COM31NAD 2 
TRANSPORTES 7 
ALMACENAM. 6 
DEPOSITOS 3 

0.07 

da mp. ha!.ta qua 50 Ngd su roquisición. 

traslado da almacan do mate>ria prima 
hasta capillo 
las tablas do pno so SC1paran, las de> ma
nor calidad so mpllan p:ir ambas caras a 2 cm. 
so co mp ru a ba o\ ospasor 
las tablas astan an os~a da asorrarse> 
las tablilS !11 rajan an tiras do 3 cm. an la 
siorra multiplo,comprobiÍncbso Cll ancho 

las tiras C1Stán on aspara do 5Clr utilizadas 

al habilitador traslada las tiras nocasa
rlas hasta su banco do traba jo. 

o\ habilitador roaliZd trazos do las tiras 
( sagun aspc¡citicac ionC?s l 

las tiras !On trasldca:las a la siarra radial 

al habili 1ddor corta las tiras on las 
modidas trazadas 
las tiras ccortadasl son trasladadas 
al banco da trabajo 

so roctitican mC1didas dol bastidor 

ol bastidor 01 trasladado a las pre>nsas . 

111 habilitador coloca ol bastidor, agroga 
4 pagamonto y fija las hojas da triplay, pransa 

ol t&nbor sa mantie>no bajo pre>sión 
mie>ntras SQca. 

tambor os trasladado a la sie>rra disco 

5 
so rocortan los sobrantos de> triplay quodando 
al tambor a la modida axac ta , 

so ronfirman las dimonslonas coir~ta!I 
de> la puorta ; 
s~ trasladan los tamboras al almac<>n 
da producto torminildo• 
los tambora. so almacanan en aspe>ra 

4 da su e>nt roga. 
¡' .• 



2,6 CURSOGRAMA SINOPTICO,-

PUERTAS DE REJILLA(30,35,38,41,46,51,55,61 X 213 cm) 

unidor 
cldlto blanco 
i;ialvani2ado 3.5 cm. 

N:T COM31NAD 10 
TRANSPORTES 23 
ALMACE NAM. 7 
DEPOSITOS 9 

Id tdbld d<1 pino 5Q oncUQntrd on al ll'dC<Ín 
do m.p. hdstd quo so ~su roqusiciÓn 

trdsl.!do do dlrndCÓn da mdtana pnma 
hds td capillo 
lds tdblds do pino so soparan, lds dt> m<l'pr 
calíddd s<l' copilldn IXlf' dmt>dse&'di.a 2.3cm, 

lds tdblds ostdn on C?SpOte d? sor rajadas 

lds tablas sq rdjdn on ti.as da 7 cm. an id 
siorie mi.Atiplo oomprobándoso o\ ancl'xl 
ot habilitlldor tr&.lada las tires naco~rids 
para lari;iuoros ~ta SJ banm do treb!ljo 

al habilit4'dor r03lbe tral05 an los la~ros 
l!!GQun ~<l'cifícacionasl 
los lan;¡U<lfOS ya traia~n trastada dos 
hMtd ta rdnuredord 
los ldl))uoros sa ranuran y so roe titican, 
SO¡:ldrandosa bs datoctuosos 

los ldri;Juoros una voz ranurados 50n 
tra~ddda; hastd la <1Scopt<lildora 

0.034Hr ascoplaado 

0.019 Hr. 

0.12)-lr 

bs tan;¡uaros ranure1dos y 05coplaados son 
trasladddos al banco da traoojo 

los lan;¡uoros ranurados y ~scopto.!!dos 
(m aspara da sor utiti2aoos 

{ 

2 lari;iuaros 7 cm. 
2 painazos ?cm. 

armad 1 poinazo 1ocm. 
SQcado 58 tablotas .ecm. 

la puOl"ta d<1 rojilla os trasldddda 
a ta siorra re1didl 
w cortan la!> ax tro~ tobranm do los 
ldrQUOl'C& a la modicld oicacta C213cml 

traslacb do slOl"rd raclial a pulidora 

pulícb por ambas caras a un G>Spotar 
dotinitivo do 2.1 cm. 
so trastaddn las puortds do rojilla at 
almacdn do producto torminado 
las rojillas so alll'dc<1nan on aspara do 

49su ontraoa al clionto. 
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Id tilbla da piro so ori:uontra an al!1"dCdn do 
m.p,hasta quo so "3ga su roquisicion 

traslado da al macan do ma taria prima 
hasta copillo 
las tablas da pino sa soparan. ta~ da mojor 
calidad sa capiltan por amtss caras a 2.3 cm. 

las tablas astán an a5¡:0ra d:! Sir rajadds 

las tablas '°" rajadas on tiras d<l 7 cm. 
'50 compruaba ot ancho. 
ol habilitachr traslada l.!Js tiras nocasarias 
para pairezos hasta su banco da trat:a)o. 

cil rabilitador raatiza trazos on tos palna10:i. 
<sagun ospocificacionosl 

los poinazos ya tra:rados son trasladados 
a la siorra radial 

cortos 

10. pQÍndZoS son trasladados 
a ta aspigadora 

ospi9ado 
los pc>inazos aspigddos son trasladados 
al banco da trabajo 
los poinazos do 1 cm. on aspara 
da s<lr u tili za dos 

so 

.1 



~ tabla da piro sa arcuantrd an dlm:lam da 'i .. /·' m.p.hasta qua sa ruga su roquisicion 

trdslddo da dlmacan do mataria prima 
hasta capillo 
las tablas da pino sa SClpilrani la~ da mt;>jor 
calidad sa capillan por amt:es r.drdS a 23 cm. 

tas tdbl3s astán an osp:¡ra ch sir rajadds 

las tablas son rdjadas an tiras da 10 cm. 
so compruaba o! ancho. 
al habilitddor trastada las tiras nacasarias 
para PQinaz~ hasta ~u baneo da trata jo. 
al rabilitador rad!iza ttilzcs an los PQlnd:zo~ 

tsagun aspacificacionasl ' 
los painazos ya traZddos son traslddados 
a Id siarrd radial 

0.023867Hr. 7 cortas 

los pairdzos son trastadddos 
il la aspi~dora 

0.018Hr. aspi9ddo 

los paindzos aspigados son trasladados 
al bonco da trdbdjo 
los puiMzos dq 10 cm. an aspara 
du s11r utilizados 
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0,023857H~ 

¿ 

la tatta d<:1 ¡:ino 5Q <:1ncuQntra Qn almaccín 
dQ m.p. hasta quo so ha'iJd su raqulsición 
traslado cbalmacdn d<I matoria prima 
hasta capillo 
las tablas do pino 5<:I sc¡p3ran. las da rmjor 
calidad sa cop1ildn ¡::or ambas car~ d 2.Jcm. 

las tal:i& 11!.tán on Qspard dQ 5Qr rajadas 
las tablas son rajadas Qn tiras da 4 cm. 

S<:I compruQba ol ancho. 

las tiras son tnJslad3cbs rusta ta parsidnadora 

porsiara~ sa compru<:1ba aného y osp1150r, 
w SOP3ran lds tablotas datoctuos.:is 
QI habilitador traslada las tablatas nOCQ• 
sarias h3sta su banco do trabajo 
ol habilitador rOdliza trazos on lds tablatas 

( s<r~un Qspaciticdcionos l 
las tablQtas son trasladadas a ta 
siorra radial 

cortos 

tas tatto tas cortadas a ta mcidida son 
trasladadas at banco dQ trat:djo 

las tablQtas rm <1Sp<:1ra do sor utili~das 
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2.7 ORGANIGRAt;A GENERAL DE LA EM?RESA,-
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En lo que vo de h segundo nitod del siglo XX, he•os sentido uno •1lolenta 
evolución en los odelontos tecnológicos que rebasan nuestra iMginación, 
clguno5 de los cutJ.lei, por su sotistic:a.do n:cneJo, represent.a.n gro.ves riesqos 
pa.M: la E11lc1d de sus: operorios, y, apoyando ésto inforaoción en datos 
estadislicosr los que, respecto ol eotodo de Jol!sco, hablando de accidentes de 
trabo..jo 'lrroJon cifras i1tpresionantes, nos hacen percotor de lo i111perio!io 
nece!!:idad de dcrle o los ordenfl11tientos con existencia legal, un 11 odec1Jada 
~plicoción que nos per•it• abatir el nd••ro de siniestros que afectan 
fllnd4!lentalraente ol tMboJ1Jdor1 

Ba.jo éste órden de ideas, el Sr. Lic, Fl<lvio Ro!lero de Ve lasco, ordenó co110 

p-0so inicial de una. c11r1po:o tendiente o. reducir los accidente~ de troba,jo en lo 
entidad, lo p•Jblicoclón del Reglo••ento General de Seguridad e Higiene en el 
Triibo.Jo, concebido con el propósito de cuido.r celosomenle lo ri!ls valioso que 
posc2r11051 lo '!ida del hombre~ dicho reglar.iento cit\l los Giguientes 
disposiciones do! aportado A del artlcolo 123 frocclón XIV y XV : 'Los 
etripreoorio~ serón respon!::able5 de lo5 a<:cidcntet dt? traba.Jo y de l<is 
enferrtct!d!ld1:1s profesion11les rle los trab•J,Jodores, s•Jfrido$ con !iOtivo o en 
~Jercicio de In profesión o trobj)jo que e,jectJten,,,', •El patrón e~taró 

obliq1.1do a obstHVQr, de ocuordo con ll'l naturole;:11 de su negacif.lciónr los 
precuptos lugolles sobre hiqieoe y seg•Hidad en los instalacione!:i de su 
estableciriiento, y a lldoptllr les 11tidid•l5 odecuada.s p11rt:1 prevenir occidentes en 
el IJOD de los 11óquina~, instr1Jmtmtos y 11<iterioles de t.Mbii.Jo, asi tomo o 
org<tni:ar de t'1l n:onera. é~te, quo resulte ln n111yor 9YMntJ1 pllra. 111 sclud y lo 
•/ida de los tro.bQ.Jadores, 111 •; dichas disposicionl?s oblig:"Jn <11 eiTiprC!':iclr·io o 
p rotoJor al t Mba.Jadar en Aoteria de seguridQd por lo qiJe en lo concet'rd en ta Q l 
giro del negocio se h13brdn de toriar las 11cdidil5 de sagoridad en cuKiplilr1iento de 
tod-0.s y c12cJa •Jna de ltls disposiciones de dicho reyltlrlento 

P9r lo tonto en cur1plilflienta de dícho.s disposiciones se ho.n reali:odo las 
siguientes labores: 
- Lo formación de un cosiitó de f.eguridad e higiene con treli representantes 
obreros y tr&s representf.lnt~s pf.lt.ronllles, 
- Lo forMción y oceptoción onte lo Socretario del Trabo.Jo Y Previsión Social -
de lll<J regla~ de GC-tJUridad oblí9ntori12s dentro de lo empresa; dicho reql11men
to contendrd. lou puntos concernientor. a: las condiciones de seguridad e higie 
ne d~ntro del locol de trab.a.Jo; la prt>vención y protección contM inct..ndio!i; lo 
oper1ci¿n, Jl'1odific'lción y 'iontenil!d~nto dol equipo iridustrioH los hE>rra--
1tientos; rianeJor trilnsporte y alm~c~n11.aicnt.o de l!l'ltQriales; condicionas dal -
'lt1biente de t.ro.boJof equipo de proteccidn personal; condicione~ genrnnles da 
higienei organización de la !ieguridQ.d e higiene en el t.r11tu1:~loJ coniisiones con 
sulti\IO"S de ~eg1Jridad e higiene en el 1.r11b0Jo; procedimientos 1J.d111inistr11tivos y 
de todos aquellos puntos no previ•tos dentro de dicho re9l0Dento, 
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Lo pue1to en oarcho del pre50nte proyecto requerlrd de uno inversión de 
t6'5oo,ooo •is•os que serdn destinados o lo coopro de 11odero y triploy de pino 
Indispensable poro cubrir lo producción del prioer 11esl también se requiere del 
pago corre•pondiente o lo reinstalación de lo ooquinorio dentro de lo fdbrico 
osi cooo lo odoptoción de instalaciones eléctricos y neuodticos, 

Lo coopro de ~odero y triploy de pino necesarios poro lo producción del 
prher oes 01ciende o cinco y oedlo oillones de pesos, el precio por tablo que 
heoos considerado de t350,- lo obtene11os cooprondo un ainioo de t2'500,000 y el 
el precio del triploy de t606 oetro cuadrado, lo obteneoos cooprondo un 1!ni10 
de t3'ooo,ooo de ocuerd.o o lo pol!tico de precios de vento de nuestros 
proveedoresJ para la canipra de pega11ento, qrapa y clavos se estho.n unos 
t200,000 oismos que permitirón tener en ol•océn un stoc~ confiable de estos 
ootorioles, se 1ontiene uno reservo de t5o,ooo disponibles poro cualquier 
i11previsto. 

Tomando estos factores en cuenta obteneeos la siguiente sur1a t 

HATERIAS PRIHAS (directos) 
Hadera de pina.•,,,,,,.,,,• •• t2'500,000 

Triplay de pina,••,,,,,,,,,,, 1$3'000,000 

HATERIAS PRIHAS !indirectos) 
Unidor, Orop<h Clavo,,,,,,,,,,,,,, .t 750,000 

REINSTALACIOH DE HAQUINARIA 
Hano de obra y Hateriales • .-. , , , , , , , , , , , ,f 200,000 

OTROS,,,,,,,,,,,,,,,,,,.,,,,,,,,,,,,,f 50,000 

•6'500,000 

hl ~ )'. SALARIOS,-

Los sueldos y solario• se toooron en base o lo tablo de salarios oinilos 
profesionales eoitido por el deporto11ento de traboJo y previsión social vigente 
o partir del loo de Enero de 1985, correspondiendo al óreo oetropolitono de 
OuodoloJoro, 101 cotizaciones quR ouestron dicho tablo siendo el oinho de 
t975,- diarios poro dicho dreo y tB60,- diarios poro Jolhco, Puerto Vollorto, 
Ocotldn y Bololos los Altas, 

Poro el per¡onol obrero y od•inistrotivo se han fiJodo los sueldos y 
1alorio1 •n los siguientes contidodH 1 

PERSONAL DE PRODUCCIOH 

a11:::1111m:u1::111a:1aa=•=====u:::11:1a:ai::::az:11i:•=1111.cc::111111a111:a11a;i11::=========a==========a=•~= 

Puesto 
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Solario 
aensual <t> 

Solario 
diario (f) 



Jere de Producción C 1) 
Secretorio (1) 
Hecdnico de Hanteniniento (!) 
Oficial de Carpintero (6) 
Oriciol Op, de Hdq•Jlnas C2) 
l\yudonte (2) 
Vi9ilante Cll 
•lelador (1) 

PERSONAL llDHIHISTRllTIVO 

Puesto 

Oerente eenerol <1) 
Contador (1) 
Auxiliar de Contador C ll 
Seer.torio (2) 
Chofer (1) 
Supervisor (1) 
lll•ocenista Cll 
Afanadora C1) 

hl ~fil: PRODUCCIQH,-

60,010 
53,700 
44,310 
41,910 
40,740 
29,250 
37,740 
37,740 

Solario 
oen1ual Ct) 

85,020 
60,000 
45,000 
:13,700 
42,JOO 
40,000 
JB,550 
36,000 

2,000 
1r790 
1,477 
1r397 
1 r358 

975 
1r258 
1,2sa 

Solario 
diario CO 

2rB34 
2,000 
1,:roo 
1r790 
1 r410 
1r600 
1,205 
1,200 

Poro hocer los c6lc•Jlos esti•odos de lo• costos de producción y los 9ostos 
de operación se ha to•ado cooo base lo siguiente listo de precios de nuestro• 
proveedoresr * Hadera de pino de loo clase 

Tabla de 2,5 x 1513 x 243 c••••t1•"''"'"'""'' 3501-

• Pegooento blanco oorco 'UNIDOR' 
Cubeta de 19 lts. (20 Kgs.),,, .. , .... ., .. ,,,, .. ,,t-4,503.-

• Triplay de pino 6 H1 
Hetro cuadr'ldo,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,f 606.-

Clavo golvanizado morco 'HIBRllTE' 
Pret:ia por Kilogramo (cualquier ta11ala>., ..... ,,,f 90,-
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* 0Mpa re••ntad urca 'FIF~· 
Co.J<l con 10,000 9rapas (1.9 ca1)111•••tt•••••••1••2,254,-

Taeondo to•bit!n en cuenta que del IOO:t de lo produccidn diario estie•da el 
44,n; corresponde a la puerto de t••bor y el 55.3% o la de reJilla v 
considerando tasoblén algunos de los an4l!sis del capitulo anterior, obtenetos 
los siguientes costos y gastos poro codo tipo de puerto, los cuales se resu.en 
en las toblo• al final de lo descrlpcidn de los •isoos. 
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hl COSTOS fil. PRODUCCION ,-

Costos de prod•icción 1 (puerto de taobor) 

1l Hadero de pino! Dado que cado puerta de acuerdo a sus diHnsiones requiere 
distinto cantidod de oodero este costo se obtiene oultiplicando la·cantidad de 
tablos requerida por unidad por el precio por tabla. (Capitulo J,1) 

2) Triploy de pino 76 x 2141 Las puertas c11ya oedldo es oenor o l9uol a 76 x 
214 (60, 65, 70 y 75 x 207 c~.> requieren coda una de dos hoJos de esta oedtda, 
cuyo valor unitario es de $987.~, por lo tanto el costo asociado es de $1,9740 

3) Triplay de pino 91 x 2141 Las puertas cuya aedidas es MYOr a 76 x 214 (80, 
85 y 90 x 207 ca.> requieren coda una de dos hoJas de 91 >< 214, cuyo valor 
•Jnttario es de tl,175., por lo tanto el costo asociado e& de $2.350,-

4) Solario carpinteros! 2 oflcialH carpinteros ar~on 5006 puerto• de taobor en 
un dio. ,Juntos gonon-un total de t2,794,- por lo que o coda puerto se le asocio 
un costo de tss,2,-

5) Solario aaquinista•I 2 oficiales operadores de o6quinas hobiliton lo oodero 
necesario poro la fabricación de oobos tipos de puertos, Juntos ganan •JO total 
de t2,7!6,- El 44,7X correspondiente es de $10214,- dividido entro 5006 <que es 
el total de producción diario de puertos d• tomborl le correspondo un costo de 
t24.-

6) Unidor blanco! El consuoo de 'unidor' es de acuerdo al oelalodo en el 
capitulo 2, 1,2, ($237 /lit rol 

Hedido 

60 X 207 

65 )( 207 

70 X 207 

75 )( 207 

80 X 207 

es x 201 

90 :< 207 

Litro• consuoidos 
<por unidad> 

0,14 

0,15 

0.16 

0.17 

0.10 

0.19 

0.21 

coito 
osoclorto ($) 

33,0 

33,':$" 

39,0 

40,2 

4206 

45,0 

49,7 

7) Groposl Codo bastidor requiere en prooedlo de 60 groposr el precio por 
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10,QOQ gropos es de ~2,254,- por lo tanto el costo por gropo es de fo,22, lo 
que nos do un casta tato! de UJ,5 par bastidor, 

9) Cla 11os: Cada puerto requiere de B clavos, el precio por kilogra110 es de 
f.90.- cada clo.\lo peso llpro>:i111od1111ente 016 gra!los, entonces CQdll clavo c1Jesta 
•0,054 por lo tonto el casta total es de •0,43 

9,10,1u Petróleo, grasa, oceitet El consuno mensual pro11edio de estos tres 
niatcriales 'lSciende 11 lo. cantidad de t9,360.- (incluyendo el consumo del equipo 
de reparto), por lo ta.oto al d111 se cons•Jllen •312,-, el 44, 7;¡: correspondiente 
es de t1'39.4, dividido entre so.6 equivale Q t2,7 

12) Suelda del Jefe de producción! El suelda diaria del jefe de producción es 
de n,ooo,- El 44,7X correspondiente es de f894,-, dividida entre 50.b equivale 
o U?,b 

13) Suelda del super•1isar de praducciónl El suelda diaria del supervisar de 
producción es de U,600,-, el 44,7r. correspondiente es de t71512r dividido 
!rntre 5016 equi11ale o 1-141-

14) Sueldo de los oy1Jda.ntes: El sueldo di11rio de cad11 a.yudante es de .,.975,- de 
dos 11y1Jdantes son U,9S01-, el 44,7X correspondiente es de '87116 dividido 
entre 5016 eq1Jivote a ~1715 

15) Suelda del •1elodarl El suelda diario del velador es de U,258,-, el 44,71. 
correspondiente es de f562,J, dividido entre 50.6 equivale o '11,-

16) Suelda del viqilo11nte: El sueldo diaria del vigilante es de s1,2:rn.-, el 
-141?1. correrpondiente es de t562,J, dividido entre 50,6 equivale Cl t111-

17) Rento del lacoll Lo rento mensual del local es de f95,00Q,- o seo t3,1b6.66 
di11rios, el 4'417X correspondiente es de t1,415,4, dividido entre 5016 equivde 
'l ,281-

19> Luz y fuerza; LQ c•JentQ aensual pro11edio que se recibe de 111 C1F1E1 es de 
f.45,0001- o sea. 1-1,500,- dio.ríos, el 44.7% correspondiente es de f67015 
di•1idido entre 5006 equivale a Uoo2 

19l Teléfonos! Lo cuento •ensuol prooedio que se recibe de lo caopolio de 
teléfonos •• de t2o,ooo,- o seo f667.- diarios, el 44o7X correspondiente es de 
f298,-, dividido entre 50.6 equivale o fb,-

201 Edificio !depreciociónll No se considero depreciación del edificio ni del 
oabiliorlo par ser rentados. 

21> Moquinorio y equipa de reporta (depreciación) 1 Lo depreciación de lo 
ooquinorio y eq•lipa de reporta es del 9% y 20% onuol rospectivoMnte, olsao que 
f•ié odquirldo hoce Solas can un casta original de f4'00o,ooo,- de ..aquinorio y 
uao.ooo. - de lo unidad de reporta, obteniéndose lo .tg•iiente tablo de 
depreciacione1: 
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DEPRECIACION (llAQUINl\RIAl 

X de Depreciación Depreciación Valor en 
Ala Inversión (fl depreciación anual Ol acu•ulada (fl libras Ol 

1979 4'000,000 9 360,000 360,000 3'640,()00 
1980 4'00Q,OOO 9 360,000 720,000 3'280,000 
1981 4'000,000 9 360,000 l 'OS0,000 2'920,000 
1982 4'000,IJOO 9 360,000 1'440,000 2'560,000 
1983 4'000,000 9 360,000 l '800,000 2'200,000 
1994 4'000,000 9 360,000 2'160,000 1 '840,000 
!985 4'000,000 9 360,000 2'520,000 1'480,000 
!9~6 4'000,000 9 360,000 2'880,000 1'120,000 

DEPRECIACIOI! !EQUIPO DE REPl\RTOl 

X de Depreciación Depreciación Valor en 
Ala ln•Jersión (t) depreciación anual (t) acu~ulada libros (t) 

1979 1eo,ooo 20 36,000 36,000 144,000 
1980 180,000 20 36,000 72,000 108,000 
1981 180,0IJO 20 36,000 100,000 72,000 
1992 180,00(1 20 36,000 144,000 36,000 
1983 100,000 20 36,000 100,000 
1984 100,000 20 36,000 
1995 100,000 20 36,000 
1986 1ao,ooo 20 36,000 

Lo depreciación de lo ooquinorlo se9dn muestro la toblo es de $360,000,
onuolesr o seo '996,3 diorios, el 44,7?. corespondiente es de $440.B, dividido 
entre 50,6 equi1J4le Q t;D,? 

Lo deprecfoción del equipo de reparto es cero pue• yo se ha depreciado en 
"' totalldod. 

22) Consul\o de iitiles y papeleriat Hensuo.lmente se consrJffl& un pro11edio de 
no,ooo,- o seo u,ooo diarios, el 44,n correspondiente es de H47,-, dividido 
~ntr~ 5016 equi•1ale Q. t9,-

23J ~pllcación del i•p•Jesto predio! ó de lo rento pa9odo por anticipodol En 
este coso se considero que lo f&brico tiene no!Mros roJos (p~rdidosl por lo que 
e~ cero, esto con fines fiscales y corroborando 111 intención de la f'd.brica de 
probllr otro tipo de producción, 
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24) Aplicoción de lo pr!Ms de seguro contra incendio del edHicio 1 10qulnaria 
Y equipo fabril 1 llctuolaente el negocio estd osegurodo contro este tipo de 
riesgos por f2(l'00010000- contldod por lo cuol se paga el 2o55X anual sobre el 
oonto de la •uM osegurodo, es deciT fSlO,OOOo- 1 o seo f1 1397.-, el 44,7x 
correspondiente es de t624,S, dividido entre 50.6 equivale a u2,3 

25) llplicoción de lo priM del seguro social de los trabaJodores y e1opleodosl 
Tonto los troboJodores cooo empleados estdn clasificados en el grupo 'W' por el 
Instituto Mexicano del Seguro Social len base a los coracteristicas del tipo de 
troboJo deseopelodo) clasificación o le cual corresponde un 13.125% sobre el 
iloporte de los salarios del cual el 9.375% es aportado por lo e1opresa Y el 
resto por el a•egurodo 1 de esto foroo •e obtuvo lo ilguiente tablar 

PAGO DE CUOTA I.H.S.So 

sr===::c:accca::::ccz::i.:::::1:;:1c=================a=::c::iccc::s::ca:;1:1:::icc11ziccaz::icc:::a:11:::;1cccc:ia•a::1a 

Puesto 

Jefe de producción 
Secretorio 
Kecdnico de oonteniaiento 
Oficial corpintero 
Oficial ooquinisto 
Ayudnnte di 11erso 
\ligllante 
IJelador 

Gerente general 
Contador· 
Auxiliar de contodor 
Secretorio 
Chofer 
Supervhor 
lllMceniita 
hfonodoro 

Solario 
diorio (ti 

2,000 
1,790 
11477 
1,397 
11358 

975 
11258 
11258 

21834 
21000 
1,soo 
1,790 
11410· 
1,600 
11285 
1,200 

Cuota 
9,375;¡ (f) 

187.5 
167.e 
138.4 
130.9 
127.3 

91.4 
117.9 
117.9 

26506 
18705 
140.6 
16708 
132.l 
150.0 
12004 
112.:1 

TOT/IL,, ,f2 1355,6 

De le toblo 1e ho obtenido un total de •2135506 diarios, el 44,7;: corrHpan 
diente el de t1,0S3o-, dividido entre 50.6 equivale o t20.e 
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hl COSTOS fil¡; PRODL'CC!ON, -

Costos de producción! (puerto de reJillo) 

1! Modero de pino! Dodo que cado puerto de acuerdo o sus dioensiones requiere 
dhtlnto cantidad de Mdera este costo se obtiene 1ultipllcondo lo cantidad de 
tablas requeridas por unidad por el precio por tablo (capitulo 3,1) 

2! Solario• carpinteros! 4 oficiales carpinteros araon 62,4 p•Jerhs de reJillo 
en un dio, Juntos ganan un total de t5,5BB.- por lo que h• codo puerto se le 
asocia •Jn costo de tB9,5 · 

3l Salarios aoqulnistast 2 oficiales operodore• de eoquinos habilitan la oodero 
necesario poro lo fabricación de ••bos tipo1 de puertos, ganando Junto• un 
total de t2,716.-, el 55.3X correspondiente es de t1,so2,- dividido entre 62,4 
(que e1 el total de producción de puertos de reJillal equivale o •Jn costo de 
t24.-

4) Unidor blanco! El consuao de unidor es de acuerdo ol selalado en el capitulo 
2,1,2 en dando coda puerto requiere de 0.076 litros, considerando que el precio 
por litro es de t 237.- obtene•os un costo de ua,-

5) Clavos! Coda puerto requiere de 6 clavos, el precio por kilogroao I!• de 
t9o,-, coda clavo peso aproxi•ado11:ente o.e qra•o1, entonce& cadG clavo cuesta 
f0,072 por lo tanto el costo total es de t0,43 

6,7,Bl Petróleo, groso y oceitel El consuoo aensual proaedio de estos trH 
ooterioles asciende a la cantidad de t91360,- (incluyendo el con•u•o del equipo 
de reporto), por lo tonto al dio se consu•en t312,-, el 55,3x correspondiente 
es de un.s, dividido entre 62.4 equivale • t2o7 

9) Sueldo del ,Jefe de producción! El &ueldo diario del Jefe de producción es de 
t2,000, -, el 55, 3X correspondiente H de U 1106. - 1 dividido entre 62. 4 equivale 
a t17,7 

10) Sueldo del supervho .. de producción! El sueldo diario del supervisor de 
prod•Jcci6n es de U,600.-, el 55,3r, correspondiente es de tB840B1 dividido 
entre 6214 equivale a t14,-

11! Sueldo de los ayudantes! El sueldo diario de codo ayudante •• de t975,- 1 de 
dos ayudantes es de t11950,-, el 55,3X correspondiente es de tl,078.3, dividido 
entre 62,4 equivale o tl7o2 

12) Sueldo del velador: El sueldo diario del velador es de t1125B,-, el 55,3X 
corre•pondlente es de t695,6, dividido entre 62.4 equivale o tu,-

13) Sueldo del vigilante: El sueldo diario del vigilante es de t1r2SB,-, el 
55,JX correspondiente es de t69S,6, dividido entre 62,4 equivale o tll,-

14) Rento del locoll Lo rento mensual del local es de t 95 1000,- o HO t3,166,6 
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diarios, el 55,3% correspondiente·es de u,75¡,-1 dividido entre 62.4 equivale 
a t2B,-

15) Luz y fuerza! La cuenta •ensual proaedio que se recibe de la C,f,E, es de t 
451000,- o sea u,soo,- dlarlpos, el 55.3X correspondiente es de te29,5, 
dividido entre 62,4 equivale o U3.2 

16) Telefonosl La cuento •ensuol proaedio que se recibe de lo co•polia de 
teléfonos es de t20,ooo,- o seo t667,- diarios, el 55.JX correspondiente es de 
t36B,-, dividido entre 62, 4· equlvole o t6.-

17> Edificio !depreciociónll No se concidero depreciación del edificio• por ser 
rentado Junto con el oobillorlo. 

18) Haquinorio y equipo de reporto (depreciación) 1 En este punto se toman los 
11is1tas consideraciones que se hicieron para los puertas de tambor, to14ndose en 
cuenta lo siguiente! lo depresioción de lo •oquinorlo es de t36o,ooo,- anuales. 
o seo t986.3 diario•, el 55,3% correspondiente es de t545.4, dividido entre 
62,4 equivale a ta, 7 
Lo deprecioción del equipo de reporto es cero pues yo se ho depreciado en su 
totolidod, 

19) Consur.o de ótiles y popeleriol Hensuolaente se consume un pro"9dio de 
t3Q,OOO,- o seo u,ooo,- diorios, el 55.3X correspondiente as de t55J,-, 
dividido entre 62,4 equivola o t9.-

20) Aplicación del hpuesto predio! o de lo rento pagado por onticlpodol En 
este coso i:e consider1 que la fóbrico tiene nd11eros roJos ~pérdidas) por lo que 
es cero, ésto con fines fiscoles y corroborando lo Intención de la fdbrlca de 
probar otro tipo de producción, 

21) Aplicación da los prioos de seguro contra Incendio del edificio, 1oquinaria 
y equipo fabril: hctualoente el negocio est6 asegurado contro este tipo de 
riesgos por f20'00010001- por lo que se pago el 2.55:>! anual ~obre el llanto de 
la su•a asegurado , es decir t510,ooo,- o seo u,397,- diarios, el 55,3r. 
correspondiente es de t772.5, dividido entre 62,4 equivolo o u2,3 

22> Aplicación de lo pri.a del seguro sociol de los troboJadores y eopleadosl 
Tonto los trobaJadores co•o eopleodos estdn claslficodos en el gr•Jpo 'W' por el 
Instituto Mexicano del Seguro Social <En base a las coracter!sticas del tipo de 
traboJo dese•pelodol clasificación a la cual corresponde un 13ol25X sobre el h1 
porte de los salarlos del cuol el 9,375% es oportado por la ••presa y el resto, 
por el osegurodo, de ésto formo se obtiene un total de t2,355o6 diorios (ver to 
bla en costos de producción puerto torobor punto 25) del cuol el 55,3X corrospon 
diente es de f!,302,6, dividido entr• 62.4 equivale a t20.e 
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(t) 

60 65 70 75 so 85 90 ------------------------------------------------
IH tta.teria.s pri•as 

(Directas) 

1> Hodera de pino•••••••••••••••••••••••••••·•••••••••••••••••••••••••••••• 370 
2> Triplay de pino 76 x 214 •• ,, ..... ,,,,,;,·,~ •• ·,,,,,,,,, , 111 ,, 11 ,,,, .. , 11 1974 
3) Triplay de pino 91 x 214 ,,.,·,,·.~ .. ~~·.-~·.~~~·~ .. ;.~·~;-.-~~ ""''""'"'"" 

B) Ha.no de obra 
<Directa) 

C) Ha.teria.s pri1t11s 
~Indirectas> 

D) Ha.no de obra 
< lndi recta.) 

Erog"lciones 
E) fabriles 

(lnd i recta!:) 

F) Dep, de QCtivos 
fijos fa.briles 

4> Salario carpintwros ''"•••••.•••··~·~·-·-~.-~-~·~~:~·\~·¡·~./~.~.· .. ,,,,,,,,,,,,,,,, 
'5> Salario •aquinistos , ·, •••,,, •,.,,,,, ,',-·; .. ;-,·~·.·,·, .~~· •••,, ••,,,,,,,,,,,.,,,. 

6> 'Unidor• blanco .... , , , .. , , "" ,;~.~:i-~é/:~c.~Tl:lt9iiA;i-i{~:~;;-~ , 
11

" .. 
11

, ........ 

~; ~~:e~: : : : : : : : ;: : :: : : :: : :.: : ::-: :·: :::.:·~;:~:~~r~~:~i{~:·;f.~{~'.::: :: : : : : :: : : : : : : : : : : 
9) Petróleo , • ,, , , , , , , , , , , , , , ••, •• .·~ .·~ ,'~~i-;'~'";'~'i'i'~;·:¡-,"~-~\·;·~ ··;:.~ , , , , , , , , , , , , , , •••• 

m ~;::~ .. ·:::::::::::: :: :·:::: :: : :~:_::_f~:X~Il~l¡j~~~~f;~tf :::~::.::: :: : : : : : : : 
12> Sueldo del Jefe de producción .--.~.-• .-:~--.·;·;t-¡,t.~.-.·~:;--,~,··e·;·t·; ,;-,.~,-.,-... , ... ,, .. 

~!~ ;~:~~~ ::1 1:~p:~~~:~;e:·. ~~~~~.~~-f~~~:f:~?~i~;i-?M~~~:~~r~f :~(:~-~}::~ i,: .: : : : : : : : : 
15> Sueldo del velador •• ,,,,,,,,.••~:,~ ~·;·~.;;:;.,~:;·~"i~';;~;~~;;··;';·~"';"¡ ~-~··,\ ;··,,~-~ ~·.,,,,,.,. 

16) Sueldo del vigilante "•" • .. ";, • :~'(jl~~¿¡;¡ra~~~ ¡:,:}:;_,,.,",.,", 
17) Renta••••••••••••••••••••••••••••••••-•••••••••••••••• ••'••••••••rr111111 
18) l•JZ y f'uerza , • , , , , , • , •• , , , , , , , , • , , , , •• ;~¡;'¡'~';"",'·~;¡-·:;;-'-~.;;;~,...~ i'¡;;.-,:, ~··~·;·,·,,,,,,,,. 
19> Teléfonos , , , • .. ,, .. ,, •. •,,,," ~ .. , ~ ;, ~.<;-~·;~~i-/;\<;:'::f-.:·:~.~~~ .-~----~:• ···~ ',~·,-, •• .. • .. • 

;~~ ~~;~:~!~i~.; ·~~~;;~ ·d;. ;;;~;~~.:::::: ::l-??i?r&5~::~rrrt :-~~~~:tt~~::::::::::: 
Aplic. de g11stos 22> 

Ol fabriles pagodas 23> 

. - '. -··~.·-,..:.'}r>~·_;.:.-:....::'.~J_.~,:_ .. 
Consumo de dtiles y papelerta. , , , , , , , , , , , , , , , , •. -.-.~~-~-~~.;~ j~·;;; .--~~~, _, ••,,,,,,, 
i'iplicaciOn del impuesto predial o de la renta·:, •. -,·~t.t~' ~··.·,-·~··~•••••••••• 
Aplicación de las p1'i11as de seguros contra incendio.',. •, •• ,.•-•t.,,,,, •• , por a.nticipado 24> 

25) Aplicación de las pri11as de I.M,s.s, de trabaJadores'_y,,;, .......... ,,,, 
e11pleados · 
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17 
11 
11 

28 
13 

6 

8 

9 

12 
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,90 

17 
14 
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13 
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COSTOS DE PRODUCCIOH <PuertQs de rejillQ) 30 

1 
/\) Materias priaas 

<Directa.s> 
1 > Modera de pino •,, • • • • • • • • •• t • ·, • •.• -.... , ,_. • • ,·,,, • ,,·,,,,,, ,f, .. ,,,,,, 668 

. 1 

Bl tfono de obrQ 
<DirectG) 

C> HGteriGs pri11Gs 
UndiTectas) 

D) Ha.no de obro 
<Indirecto) 

.. ~'::., :: 
:'-··,:--;-...,._'._·.,· .. ·:-. 

2> Salario carpinteros , , , , , , ~-·, ':~-· • .. •, !.~ !/.~,'~',,! ~ ~·:'.~.·,,,,,, , , • , , • , , , 
3) Solario 11a.quinistas • , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , ,., , , , , , , ,-,,, , , , , , , , , , 

~> •unidor' blanco , , , , , , • •,,,,, ~; :;~-(~·~fi~-~;}~~::;J·:~f ;~-~~·~:;·,, .... u,,,,, 

~~ ~!~~~~.~.:::::::::::::: :: : :: :: :-:::,;.;;~y:,:::t:::~;}::::::: : : : : : : : : : 
7> Gra.s11 , • •. • •, , , •,, , , , • • , , , • ~,, , ,·, :~ tt~· ~·-;,:-','/~:~~-·;:·~ ~-~ ~~ ... , , , , , , , , , 
8> 11ceit ........................... ;:··"i~:r~;~l{;};,~si,~f .·., ......... . 
9) Sueldo del Jefe de producción .••. ~ .. •~_;';,.·;:;-~·· .. ~~-·~~'~, .• _.~;,,,••••••••• 

10) Sueldo del supervisor de produc~i6n_:-,:~.~~-~;~~~~/;t;:.~.:.~~~··,-.• ~··•. ••• ••••, 
11> Sueldo de los <lYUd11ntes ••••••••••~~·-¡·;;,..~·¡~¡!,·~~ ..... ••••••••• 
12> Sueldo del velador , , , , , •,,,,,,, ,'·,·~-~··:~·,~·:'/,T~·i;~··~"-~·',:,;:,' ~ ~,,, , , , , • , , , , 

--· - -- -13,- Sueldo del vigilante·;~.~·;:·;·,;~:.~. ~·~~~J;;~t~'.~~S~~~~- ~·~ •· ~--.·, • • • • • • • • • 
Erogaciones 

El fobrile• 
<Indirectos) 

F) Dep, de activos 
fijos fabriles 

Aplic, de gQstos 
G) fobT'iles pagados 

por a.nticipcdo 

14) Renta , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , .·.-}.:-.· ~ ~:~:¡.~·:¡.~::~~;·~.,,,, , , , , , , , , . 
1~> Luz Y fuerzo,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, .... ,,,,·.-..~~·~·~·•••••••••••••• 
16> Teléfonos•••••••••••••••••••••••••••;,.,-•• -.~;·~~ ••• ,,,,,,,,,,,, 

17) Edificio ••••••••••••••••••••• ••••••••••••~•·•·····•••• ••••••••• 
18) Hoquinario y equipo de reparto , , , , , , , , , , , , •,, •,., •,,, , , , , , , , , , 

19) Consu110 de ó.tiles y popelerio ••••••••••••••••••••••••:••••••••• 
20) "plicación del i111puesto predi al o de lo r-ento , • , , , •• , j •• ,,,.,,, 
21) llplicaci6n de las pri111a.s de seguros contra incendio • ,:, , , ,,, , , , 
22) "plicación de las pri11as de I.K,s,s, de traboJadores y••••••••• 

e11pleQdos 
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li,i .!l.dfil§ mi OPEROC!DM ,-

Go:a~toi de operación: (Puerto de tQllbor) 

1) Sueldo del oloocenisto: El sueldo diorio del aloocenisto e& de U,285.- el 
44.n correspondiente es de •574.4, dividido entre 50.6 equlvole o Ul.3o-

2l Sueldo del chofer! El sueldo diorio del chofer es de $1,410.~, el 44,7x 
correspondiente es de •630.20-, dividido entre 50,6 equiV'llt a tl2o4 

3) Publicidad: Hensuol•ente se pago un proaedlo de UO,OOOo- de publicidad 
l<ección ••orillo y algunos onúncios en el periódico) que equivale o •334,
diarlos, el 44,?X correspondiente es de t149.3 dividido entre 50.6 equivale o 
no-

4l Opl!coción de lo pri•o de seguro del equipo de reporto! Lo co•ioneto 
propiedad de lo e.preso coiento con un seguro de cobertura amplia por el cual 
onuclaente pago.os uno pr!oo de •Bo,ooo.- equivalente o t219.- diarios de los 
cuales el 44077. corre•pondlente es de HB,-, dividido entre S0.6 equivale o 
,2,-

5) Sueldo del gerente generoll El sueldo diario del gerente es de $2,834,-, el 
44077. correspondiente es de tl,266.a, dividido entre 50.6 eqoJ!vole o •25.-

6l Sueldo de los secretorios! El sueldo diario de codo uno de 101 secretoria& 
es de tl,7900-, el 44o7X correspondiente es de •BOOo-, si se requieren de los 
ser•1iclos de 3 •ecretorios tene•o• un total de t2,400,-, dividido entre 5006 
eqoJivah o '47 º 4 

7) Sueldo del contador: El sueldo dicrio del contador es de t2,ooo,- el 44.7X 
correspondiente e1 de t894.-, dividido entre 50.6 equivale o t17.6 

Bl Sueldo del cuxil!cr de contador! El sueldo dicrio del ouxil!cr es de 
tl,SOOo- 1 el 44077. correspondiente es de t670.5 dividido entre 50.6 equivale o 
UJ,2 

9) Provisión paro cuentas dt cobro dudosot No se conte11plon dentro de este 
proyecto1 

Gestos de opeMciónl !Puerto de reJillol 

1l Sueldo del al•ocenlsto: El sueldo dicrlo del alMcenlstc e• de tlr2BS, - el 
55,3r. correspondiente es de t710.6, dividido entre 62o4 equivale e u1,3,-

2l Sueldo del chofer: El sueldo diario del chofer es de tl,410.-, el 55.3X 
correspondiente es de HBOo-, dividido entre 62o4 equivale e u2,4 

3) Publicldcdl HensoJaloente se pago •Jn promedio de uo,ooo,- de publicldcd 
(sección ooorillo y algunos onunclos en el periódico) que equivale o t334,-
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di.t\r;_,.,c:, ~l 55,3% correspondiente es de $184.7 dividido ent.re 62.4 equivale a 
'13,-

4) nplicoción de lo primo de seguro del equipo de reporto! Lo cnmloneto 
propied11d de 111 eripresa cuento con un seguro de coberturl). on1plil) por el cual 
11nualniente pagamos una prima de 'f0'l,OOO,- equiyolente a f2l9,- diarios de los 
cuales el 55.37. correspondiente es de u21.-,dividido entre 62.4 equivale a 
n.-

5) Sueldo del gerente general! El sueldo diorio del gerente es de •2,034,-, el 
55,37. correspondiente es de U,567.2, dividido entre 6214 eq•.iivale o. t2s,-

6) Sueldo de los 5ecretorios: El sueldo diario de codo uno de los secretoriGs 
es de U,790,-, el 55,Jr. correspondiente es de t990.-, si se requieren de los 
5er'Jicios de 3 secretorias tenenios un total de t2,970,-, dividido entre 6214 
cq•J!Vole o H7,6 

7) Sueldo del contador! El sueldo diario del contador es de •2,000,- el 55,3r. 
corr.spondiente es de U,106.-, dividido entre 62.4 equivale o H7.7 

8) Sueldo del ouxil!or de contador! El sueldo diario del auxiliar es de 
U,500,-, el 55,37. correspondiente es de fB29o5 dividido entre 62o4 eq•iivole o 
t13.3 

9) ProYisión poro cuentos de cobro dudoso: No se cont111plQn dentro de eite 
proyecto. 
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Gastos de operación: (Puerta de taabor> 

tn Gastos 
de 'lenta 

B~ Ga.stos 
de l'.ld•ón. 

C> Gastos fina.ne. 

1) Sueldo del o.lria.cenisto. ••••••••••••••••••••••••••••••••• •••••••••••••••••• 
2> Sueldo del chofer , , , , •• ·,,,,,,, •, •• ,,.,,, •• ,,. ••,,,, • ,, , , , , , , , , , , , , , , , , , • , 
3> P•Jblicida.d , , , • •,, •,,,,,,,,,,,, •,,,,,,,,,,,,,,,,, •.•,,,,, , , , , , , , , , , , , , , , , , , 
·O i'lplico.ción de la. priaa. del seguro del equipo da ~eparto •••••••••••••••••• 

5) Sueldo del gerente genera.1 , , , • , , , , , • , , , , , • , , , ~·t,,. t.•'•• , • , , , , , , , , • , , , , , , , 
6> Sueldo de las secretarias•••••••••••••~••••••••••'••~••• ,,,., 1 ,,,, 1 , 11111 , 

7> Sueldo del contador•••••••••••••••••••••••••~' • .-·,··~~•,••• •• ;~ • .- ••••••• ,,,,, 
B> Sueldo del a.u><ilia.r de cantador , , , .. , , 11 , .. ,; ~ ~, .. , ~:,;·, ,. .: • ~, •, ~, .. , .. ,,, 

9) Provisión para cuentas de cobro dudoso ~, ... ~ .• ,, .... ~·., ~ ~. ~·.·'. •. :~~~ ~ ~--~. i,,, •,,,,, 

·-----·, ····--
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3 3 3 3 3 3 3 
2 2 2 2 2 2 2 
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Ga.stos de operación: (Puerta. de reJillo> 

fil Gastos 
de venta. 

Bl Gastos 
de ad•ón, 

C) Gastos fina.ne. 

1> Sueldo del a.l•acenisto ••••••••••••••••••••••••••••••t• • ••••••• • • 
2> Sueldo del chofer••••••••••••••••_••_!.•!•••••••••••••••••••••••••• 
3> P•.iblicida.d , , , ,, ,, ••• ••• ,,, ••, ,,·~·••••• ,,,~ ,~ 1 ,, 11111 , • ' '' ''' '' 

1 

41 Aplicación de la pri•a del seguro del equipo de repor~_t 

S> Sueldo del gerente general , • , .... , , .. , .. , , ... , , ,, .... , : : : : : : : : : 
6) Sueldo de las secreta.ria~ • , , , , , •, •, •. • • • • •, • • • • • • • • • • ~ • , , , , , , , • , 
7> Sueldo del contador , , , • , , , , , , • , , , , • , , , ,, • • ••. ,, • ,,, , ,, • , , , , , , , , , 

:: :::.:·.:::::.:: :~::: ::::::·~::::::::::~:l"'"'' 
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3 3 3 3 3 
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25 25 25 25 25 
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Par11 el cólculo ~e 11.Js precios de vent11 ha sido necesaria una clasificación 
de los costo!! de prod•.lctión y go.stos de operación, fornando asi un precio de 
costo unit•rlo el cuol oós un incre•ento deter•inodo <en este coso de un 100%) 
de 11tilidad, deter111ina el precio unitario de venta para cada puerta, 

La tiguiente t11bla 111•iestro. lo. for110. en q•Je se han formado dichos precios: 

DETERMINACIOH [IE UH PRECIO DE VENTA 

COSTOS DE PRODUCCIOH 
Haterias prinas (directas) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ------
Mano de obrQ (directa> '",.,", "', .. , .. ,", .. ",,, -----
Hateril'l& primas Undirectati) , .. "",'"", ... , ''" • ------
Mano de obra (indirecto) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, -----
Erogaciones fabriles indirectas , , 11, 11,, 111,,,, ,, , • 
Dep1 de activos fiJos indirector. •••.••••••1••••••••• ------
1\plic, de gastos fab, pag, por ant. '"""''""'" ------

GASTOS DE OPERACIOH 
Gastos de vento • • •••• ••••• ••• 111 •••~1•, ,,,, •••••••• -------
Gastos de administración , , , , , , , , , , , , , 1,,,, 1,, • 1, •, • _____ .._ 
Gasto!! financieros , , • • • • • •,, • •• •,,,,,,,,,, •,,,, 11, • ------

Precio de castos , ,, , , , , , , -----
+X de utilidad •••••••1•• ------
Precio de vento , , • , , , 11,. 

PRECIOS DE 1/EHTA (Puertos de t••bor) (t) 

COSTOS DE PRODUCC!ON 

60 65 70 75 80 85 90 
---------------------------·---------··-

H11teria! primos (directos) 2344 2:161 2:179 2:196 2790 2807 2825 
Mono de obro (directo) 79 79 79 79 79 79 79 
Materias primas (indirectos> 49 51 54 56 58 61 65 
Mono de obro <indirecto> 70 70 70 70 70 70 70 
Erogaciones fabriles indirectas 47 47 47 47 47 47 47 
Dep. de oct. fijo• fabriles ind, 8 e e e 8 e 8 
f\plic, de gastos fab, pag, por ant • 41 41 41 41 41 41 41 ----------·--------------------------·--

Total 26:18 2655 267:1 2690 :1084 :1101 3119 

GASTOS DE OPERACION 
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Otl~+.oa de 'lenta 28 28 28 28 28 28 28 
Gastos de ad~inistración 102 102 102 102 102 102 102 
Gastos financieros ___________________________ .. ______ .. _____ 

Total 130 130 130 130 130 130 130 

PRECIOS DE VENTA <Puertas de reJillo) (t) 

COSTOS I1E PRODUCCION 

30 35 38 41 46 51 55 61 ----------------------------------------------
Haterlos prhog (directas) 668 756 805 864 927 1029 1169 1337 
Hono de obra (directa) 113 113 113 113 113 113 113 113 
Haterios prioos (indirectas) 21 21 21 21 21 21 21 21 
Hono de obro (indirecto) 70 70 70 70 70 70 70 70 
Erogo fabriles Indo 47 47 47 47 47 47 47 47 
Dep o de oct. f!Jos fobr o indo e e e e 8 e e e 
Aplico de gastos fabo pago por 41 41 41 41 41 41 41 41 

Total 968 1056 1105 1164 1227 1329 1469 1637 

Gastos de venta 
Gasto• de administración 
Gastos financieros 

O~STOS DE OPERACION 

28 28 28 28 28 28 28 2B 
100 100 100 100 100 100 100 100 

Total 128 128 128 128 128 128 128 128 

PUERTAS DE TAHBOR (t) 

Hedida 

60X207 
65X207 
70X207 
75X207 
BOX207 
BSX207 
90X207 

Costo de 
producción 

2,638 
21655 
21673 
21690 
3,084 
31101 
31119 

Gasto de 
operación 

130 
130 
130 
130 
130 
130 
130 

PUERTAS DE REJILLA U l 

Precio 
de costo 

21768 
21785 
2,803 
21020 
3,214 
31231 
31249 
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Utilidad 

2,768 
2,785 
2,803 
21820 
3,214 
31231 
3,249 

Precio 
de vento 

l),536 
51570 
51606 
51640 
6,428 
6,462 
61498 

Precio vtaó 
co1opetencia 

51670 
S,885 
51940 
5,995 
6,771 
6,810 
61893 



Casta de G•sta de Precia Precio Precia vta. 
Medido producción operación de costa Utilidad de vento co11petencia -------------------------------------------------------------------------------
30X213 968 128 1,096 1,096 2,192 2,476 
35X213 1,056 128 1, 184 11184 21368 2,724 
38X213 1,105 128 1,233 1,233 21466 21928 
41X213 l 1164 128 1,292 11292 21584 3,029 
46X213 11227 128 1,355 1,355 2,110 3,219 
51X213 1,329 128 1,457 1,457 21914 3,396 
'55X213 1r469 128 1,597 1,597 3,194 3,611 
61X213 lr637 128 1,765 1,765 3,530 3,821 

.............................................................................................................................................................. 
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hl ESTAPOS Ql; RESULTAt<OS PRESUPL<EST~DOS,-

El ondli•i• finonciero se p•Jede definir cooo un conJunto de principios Y 
procedi11ientos que permiten que lo inforMción de lo contobil!dodr de la 
econo1'io. y de otr11s operaciones co111erciales seo rias dti.1 po.ro propósito de toan 
de diech:iones, 

Los principoleg fuentes de infor•oción financiero son el estado de 
resulta.dos (el cu1l se presento conio estado conJunto de costos de prod1Jcción y 
•1entos Y estado de pérdidas y gononcios) y el balance genero! !el cual se 
presento en forM de reporte>. El estado de resultados !eJe•plos 1 y 2> es un 
r!?su1t1en de los ingresos y gastos de un periodo especifico, el bo.lo.nce general 
(eJemplo 3> es un e5todo de los octivos, po:sivos e inversiones en un 11ot11ento 
deterniin>:ldD, lo q1Je est~ en contraste con el estado de resultados que es un 
resu111en de •in periodo, Siendo to.n h:porta.nte lo elaboración de est•1dos de 
resultados Y b'1l'lnce5 generoJle~ proyecttldos -los cuales se conocen tambien con.o 
estadas pra-form•l- parn el pronóstico de lo situac:íón de una e1'preso y 
con~iderando l'l utilizocion de un progra11a de evaluación y planeoción de 
•isteoas !EPS, por sus siglos en inglés> propio poM lo evaluación a corto, 
medio y mas 1'1rgo plo::o de estados pro-for110 de situoc.ión finonciera, poderte& 
o.nali:?or desde t?l punto de visto íinQnciero la situación de n1Jestro negocio en 
los próximos 41:os1 toao.ndo co110 base uno serie de datos. históricos y otros 11as 
obtenidos por nuestras diversa9 fuentes de inforUtación, 

Cabe hacer notQr que lo. posición financiero que se prevee paro los próximos 
otos se -'lna.liza 1tedi11nte los estados fin11ncieros proyectados dur1J.nte el priaer 
11'1es de C'l.d<l oto y éstos estados se basan en eslímociones originales (de acuerdo 
a lo. experienci.q,) no en los cambios pesi11isto.s u optil1istas. 

Para el desarrollo de dicho progro110 en este proyecto se han tomado en 
cuenta los siguientes puntos bolsicos propios poro el proceso de plonificociónl 
INFLACIONI Lo inflación es un incre•ento generalizado de los precios que 
i~plica una di••in•Jción en el poder adquisitivo de la •oneda, o lo q•Je es lo 
~ismo •Jn incremento del costo de lo vida. Lo inflación es originado por 
diversas ca.•Jso.s, entre las q•1e rttili pueden afectar 4 este proyecto sa encuentro 
el desequilibrio entre la oferta y lo deMndo de los bienes producidos lo cual 
originario 110 ll/Jfhento en los precios de vento, por lo q•.le pQrll poder con~iderar 
c:?~te factor, se ha recurrido o un pequela dí&ela (basado en proveedores, 
secretorio del tMbo.Jo, secretorio de haciendo y otros orgonis~os lnval•Jcrodos) 
91 cuol ha intentado predec! r los incrementos en los costos de los próxi1oos 
aJos1 

Estos increffl!entos son loG principales: materia prima, 11ono de obro, renta, 
lu::: y f1.ter:?:o1 telé-fonos, prir1os de seguros e inpuestos, los cuo.les se b11n 
calculado en base n los costas prevalecientes durante los pri11Qros meses de 
1985, dichos !ncre•entos se h~n considerado vólidos en per1odos se .. strales, de 
tal forr1a. que cQda oto registra 2 incrementos, uno en enero y otro en Julio,-

hLGUNOS INCREMENTOS SEMESTRALES ESTIMDOS (en r.> PARh LOS MOS 198511986 Y 1987 

tene 1985 •Jul 1985 •ene 1986 •Jul 1986 •ene 1987 •Jul 1987 

Materia o 25 52 so 105 173 
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primo 

Hono de o 18 32 so 81 96 
obra 

Erooaciones o 20 30 45 55 as 
fobrilas 

!.lastos o 23 29 42 57 79 
fabriles <pro•» 

'lentes o 22 42 n 97 154 
totales 

G. de •1enta o 15 30 46 70 90 
(proaediol 

G1 de od•ón, o 19 32 50 81 96 
(prooedio) 

ELECCIOll DE PERIODOS! l•ebido o lo gran inflación que erecto o nuestro pots, es 
su~o•ente dificil predecir los indices infloc!onorio• en pluos deMs iodci 
largos, por lo que el pre•ente proyecto considero 3 periodo• de un olo codo 
uno, oisaos que o su ve: estdn divididos en 12 ae&es, esto con el fin d<t 
incluir en codo nuevo periodo los variaciones en 101 pruupuesto& de •oterio 
prbo, Mno de obro, erogaciones fabriles, •te• 
DATOS! Poro lo elaboración y proyección de los estados y balances generales 
toMoos los siguientes •ovieientos, esthociones y consideraciones fabriles! 

ll Costos de producción y gastos de operaciOnl Estos H obtienen ••dionte lo 
1u~o del total de costo• y gastos corrMpondientes • codo periodo, por lo que 
poro el primer periodo aultipliccao• codo costo unitario por el total de 
unidades producidos, es dec!rr 216 (7,2 >< 30) poro lo puerto de ta•bor y 234 
(7.8 x 30) poro la de reJillor poro los de~•• periodos, consideraaos los. 
indices Htioodos. 

==========:i======c= Costos de producción <puerta de toabor) ======="======t:c===== 
(f) 60 65 70 75 eo 85 90 _.., _______________ .,. ______ -------------------------------------

Materias priaos 506,304 509,976 513,864 517,536 602,640 606r312 6!0r200 
(directo•> 

Hono de obro 17r064 17,064 17,064 17,064 17,064 17,064 17,064 
(directo) 

Materias priaos 10rS84 11,016 11r664 12,096 12,z2a 13,176 14,040 
<indirecto•> 
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Mano de obro 15, 120 15,120 15,120 15,120 15,120 1s,120 1s,120 
<indirecto) 

Erog, fab, 10,152 10,152 10,152 10,152 10,152 10,152 10, 152 
(indirectas) 

Dep 1 de act, fiJ. 1,120 1,720 1,720 1,720 1,720 1,729 1r72B 
(indirectos) 

Aplic, de gastos B,056 B,056 e,856 81856 8,856 81856 81856 
fob, pog por ant. 

c:====================a=====a:11:::::1c:sc=::::iz:i:a:cca:e1cc:::ic:c1:1c::i::1c:i::1::1::1:1c:a11a:ca1:111a1:1•a:a11 

c::1::1c:rcac:r:u:::::i====== Costos de producc!On <puerta de reJlllol cc:aca11::1a:aca:accc::::i 

m 30 35 38 41 46 51 55 61 -------------------------------------------------------------
Materias prima• 156,312 176,904 188,370 202,176 216,918 240 1786 273,546 312r858 
<directas) 

Hano de obr11 26,442 26,442 26,442 26,442 26,442 26,442 26,442 26,442 
!dirocta) 

Materias prioa• 4,914 4r914 41914 4,914 4,914 41914 4,914 4r914 
!indirectas) 

Mano de obro 16,380 16,380 16,380 16,380 16r380 16,380 16,380 16,380 
<indirecta> 

Erog. fab, 10,998 11Jr998 10,998 10,998 10,998 10,998 10,998 10,999 
!ind 1 rectos) 

Dep, de act, f!J. 1,972 1,872 1,872 1,872 1,972 11872 1,872 1,072 
(indirectos> 

Aplic, de gastos 9,594 9,594 91594 9,594 9,594 9,594 9,594 9,594 
fab 1 pog por ont, 

===================cccc::cccc:ccz:acccccc:saacccc:scc:aci::c::i:::ac::ic::cccc::icc:sa:1ccccc::1ccca 

======================= Costos de producción totales =========a===========a:;cc:11 

Puerto Puerta 
to•bor <•> reJ!llo <t> Suaa <•> 
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Haterios priaos 3'8661832 1'7671870 5'6341702 
(directos> 

Hano de obro 1191H8 2111536 3301984 
(directo) 

Hoterios pri••• 851104 391312 1241416 
!indirectos> 

Hono de obro 1051840 1311040 2361860 
(indirecto> 

Erog, fnb, 711064 871964 1591048 
(indirectos) 

Dep, de 1.1ct, fiJ' 121096 141976 271072 
(indirectos> 

hplic, de gostos 611992 761752 1381744 
f11b, pag por ant, 

=========cc:=t:c::i========u:u::==============i:::===t1tu:r:1==:::.:::=========m=======:u::c:a::i;i.= 

::i.a::a:::::n:::::::======cu:c:r Gosta• de operoción Cpuerta de taaborl ======i:ia===::==•=ccat:r 

(f) 60 65 70 75 90 85 90 -------------------------------------------------------------
Gostos de vento 

Sueldos 41968 4,968 41968 41968 41968 41968 41968 

P•Jblicidod 646 648 648 648 648 649 649 

Prima seguro 432 432 432 432 432 432 432 

Go•tos de admón. 

Sueldos 22,032 221032 221032 221032 221032 22,032 22,032 

:c===u===e========== Ga.stos de operación (puerta de reJilla) a===============i:== 

{f) 30 35 38 41 46 :a 55 61 
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-------------------------------------------------------------
Oct.tos de. \1tmt'l. 

Sueldo• 5,302 51382 5,382 S,382 s,302 5,382 5,382 

Publicidad 702 702 702 702 702 702 702 

Prisll sequro 468 468 468 468 468 468 468 

Oastos de ad11on, 

Sueldo• 23,400 23,400 23,400 23,400 23,400 23,400 23,400 

=i::=========:1==:•======== Gastos de operación totales ======i::======ri===:i=a=a:=c:=JI 

P•JOrto Puerto 
taabor <•> re.Jillo (i) Suoo (fl 

Gostos de venta 

Sueldo• 34,776 43,056 77,932 

Publicidad 4,536 5,616 10, 152 

Prba seguro 3,744 6,768 

Gastos de od1Jon, 

Sueldos 154,224 187,200 341,424 
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2) Ventas totolesl El eeti11odo de los un!dodn entreQodos o los clientes, 
vendidos ol contado o o crédito es el siguiente! 

PUERTA DE TAHBOR 

Hedido Unidades Precio de 
(CO) por ees vto, unit.<t> Totol(fl 

60X207 216 5,536 1'195,776 
65X207 216 5,570 1'203,120 
70X207 216 5,606 1 '210,896 
75X207 216 5 1640 1 '218,240 
80X207 216 6,428 1 '338,448 
85X207 216 6,462 1'395,792 
90X207 216 6,498 1 '403,568 

:;=c===11==============================11i= SUMA 9'015,840 

PUERTA DE REJILLA 

Hedido Unidades Precio de 
(C•) por ae1 vto, unito!fl Totol<fl 

30X213 234 2,192 512,928 
35X213 234 2,368 554,112 
38X213 234 2,466 577,044 
41X213 234 2,584 604 ,656 
46X213 234 2r710 634, 140 
51X213 234 2,914 681,876 
55X213 234 3r194 747,396 
61X213 234 3,530 826,020 

a11=cc:::;c:i=::c::::::=-======•======a=11=::=ca:a SUH" 5'138,172 

Vento• totales,,.,••, .• ,,,,•,,,,",,,,,,,,, S14'154r012-

3) Al poner en .. rcho el proyecto no exhten ••terios pri•os en el ol•océn, 

~l tlensuoi.ente se adquieren ••terlas prh•• con los siguientes costos! •adero 
de pino t2'50o,ooo,-, triplay d• pino t3'0oo,ooo,- <siendo el total de 
t6'00o,ooo paro lo• do• prlHros .. ses), 

5) Los Inventarlos !•ensualesl de producción en proceso Inicial y final son de 
f710,000 y f650,000 respectivaoenteo 
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6) Lo• depretiotione• de lo Mquinario y equipo y del equipo de reporto son del 
9X Y 207. respectiY•111ente y se considerQn lineQles, 

7) Los inventarios (mensual .. ) de producto ter•inado inicial y fino! son de 
t6'5oo,ooo.- y t3'ooo,ooo,- respectiv••ente. 

6) Se considero un 5% de devoluciones sobre el total de ventas, 

9) El negocio cuento con un fondo fiJo de coJo de f30,000.- prooedio oensuol, 

10> El negocio tiene en Bonoro, Bonpois, Banco de provintio• y Bonco del 
otlóntito un total en cuentos de cheques de •3'960,000,-

11) hproxiMd .. ente un 42% de los ventas neto• mensuales se vende o crédito o 
un plazo no •ovar de 30 di••• 

12) El negocio tiene dotu•entos por cobrar notros de co•bio, pogorésr etc.) 
equivalentes a un 7% sobre el total de vento•• 

13) Sobre el totol de ventas el total de deudores diverso• se esti•• en un 3.5X 

14) Lo• gastos de adoptotiOn de la oaquinaria se .. artizardn dentro de los 
prioeros 30 dios a partir de la puesto en marcha del proyecto. 

15) Lo far•• de pago a nuestro• proveedor11 de oateria1 pri••• e1 de 50X dentro 
de los 5 pri•eros dios después de recibir la .. rconcia y el rHto a 30 dios. 

16) El negocio tiene a su cargo 2 letra• de coobio por pagar por volar de 
t1'241,667.-

17) El negocio tiene t967,ooo.- pendientes de pago por conceptos diversos. 

18) El negocio tiene un docu•ento por pagar a tre• alos por t973r9000-
(pro11edio 11ensuaU, 

19) El ioporte oensuol de los rentos que oón no estando vencidos yo han sido 
cobradas es de t697r600,-

20) !opuesto sobre la rento u.s.R.> 30%, participociOn de utilidades o los 
troboJodores (p, T .u.> 12%, 

To11ando en cuenta todos éstos do.tot y haciendo 11so de 11'1 computadora 
pode11os obtener n1Jestros estados de resultados, en donde la nu1eraci6n superior 
corresponde o todo •es (1 al 36) y los letras al final de cado renglOn indican 
•i los cantidades estdn dados en oillores <K> o aillones <H>. 

hl ~Hhl!SIS FIN~HCIERO, -

El an-ilisis fino.nciero de uno. empresa es una iriporto.nte labor de la 
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~erencio lo cuol debe conocer lo situoción de lo oiuo, poro en un oooento 
deterainodo fonulor plones poro el futuro. 

Uno eapreso se conoce principoloente por 1us estados finoncieros tanto 
interna como externo•ente y uno herro•iento bó•ico poro onolizor dichos ••todos 
financiero• es lo utilización de rozones. Lo rozón financiera es uno relación 
entre dos cantidades de 101 estados financieros de uno eopreso, lo que se 
obtiene dividiendo uno cantidad entre otro. 

~ntes de continuar con el estudio de los razone• individuales hoy vorio• 
punto• que se deben tooor en cuento! 

1) Dado que uno de los principoles propósito• de los rozones es reducir la 
cantidad de dotas financieros o uno formo próctico, éste propósito no se logro 
si se calculan de11o&iQdos rozones, Puesto que una rozón financiero es uno 
relación entre dos contidodes de los estodos finoncieros de uno eBpreso, hoy 
litorol•ente cientos de rozones que se pueden calcular. El analista debe saber 
cual conbinoción de rezones es la rHs opropioda poro uno situación especifica. 

:!l Uno MZ6n solo significo ouy poco, Su volar se dorivo de su uso Junto con 
otr11s razones y de su co111pc.roción con alouna otro. 

3) Las ro:ones pocos veces proporcionan respuestos concluyentes, en vez de 
ello, inducen o lo persono que toM lo decioion o hacer los preguntos debidos y 
algunos •1eces don los pistos de posibles óreos de debilidod o fortolezo, El 
analista pr•Jdente usaró. lo& razone¡ poro selolor ciertos ó.reos q1J1 eerecen 
•oyor atención, 
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hZ.U L!OU!DEZ,-

P.llIOH CIRCULllHTEI Representa lo capacidad de lo eaprasa poro ofrontor sus 
d••idos, o lo cantidad real despues q•ie lo eepresa ha po9ado todas sus deudo•• 

llctivo circulonto 28 !Balance> 
RazOn circulante • ----------------- • ------------

1985 

18'870,000 
R,c, :a ---------- ':l 2,91 

6'477,940 

Pasivo cir.s:ulonte 60 CBolanco> 

1986 1997 

25'J60,000 J9'500,ooo R.C, • _ .. ________ • J,05 R.C, • _.,._.,. ______ a 3,52 

8'298,180 11'240,000 

RllZON llCIOM Representa lo capacidad do lo Hpreao poro afrontar 1u1 
deudos, pero descontando del activo circulante lo& inventarios, esto nos dd uno 
situación ••• detallado de lo deudo, porqu1 tietpre los inventorio1 101 ttneoos 
fhicoaente y quitóndolos nos dd lo deudo en forH •os prtcis•• 

llctlvo circulante • Inventario• 28 <Bol.> - 20 <Bolo> 
Rozón dcido • ·--.------·-------·------------ e -----·-----·---------

Potivo circulante 60 <Bolo) 

1985 1986 1987 

18'870·5'050 25'360-7'657 J9'560·15'600 
R,/t,= ------------ •2,13 R,f't,= -------------- =2,13 R,l\,a ---------.. --... =2tt3 

6'477 8'298 11'240 

hl.Jl YI!ill@ !! ~ 

HARBEN DE UTILIMDI Nos dice nas ho qlledodo d1 utilidad dtspuh de 
i1opuestos por el total de lo que hoyoMs vendido. 
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Utilidad neto despues de hp, 82 
Ho rgen de utt lidod • -----------------------------

Ventas totales 62 

1995 1986 1987 

17'030,000 39'350,000 71 '910,000 
H ,u, = ---------- = 0,99 tt.U, e ---------- = 1.60 tt.u. = ---------- = 2,0 

35'950,000 17'270,000 24'490,000 

HARGEH DEL ACTIVO TOTAL! Nos dice lo utilidad obtenida por lo que 
tene11os invertido en nuestro total de activos. 

Utilidad neto despues de l1>p, 82 
11orgen del activo total • ----------------------------- = ---------

1985 

17'Q30r000 
tt, ft, T, =---------- = O,B2 

20'760,000 

Total de activo• 70 <Bol.) 

1966 

39'350,000 
H,h,T.=---------- e 1,44 

27'220,000 

1987 

71 '910,000 
H,/I, T, =---------- 111 1,73 

41 '350,000 

HARGEH DE UTILIDAD SOBRE CAPITAL CONTABLE! Nos dice lo utilidad 
obtenida par lo que ten•~•• invertida en nuestro capital cantable. 

Ut, neto desp, de i11p, 82 
Horgen de utilidad sobre capital cantoblo • ---------------------- • ------

Copihl contable 74 (9) 

1905 1906 1987 

17'030,000 39'350,000 71'910,000 
H.u,c.=---------- = 1,41 H.u.c.=---------- = 2,45 H.u.c.=---------- • 2,74 

12•020,000 16'020,000 26'180,000 

---------------------------------... ----------..... ---------------------------------
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Lhl ~PllLONCllHIEMIQ FINAl'ICIERQ, -

RllZON DE Lll DEUDhl E•t• razón alde el porcentnJe de fondos totales que han 
sido proporclonodos por nuestros 'lCreedores, 

Total pasivo• 72 <hlance) 
Rozón de la deuda • ------------- • -----------

Total activa& 70 !Balance> 

1985 1986 1987 

8'742,4:1() 11 '220,000 15'170r000 
R.D • • ---------- ti 0.42 . R.D. ti ____ .,. _____ CI 0.41 R; D • • ---------- • O, 36 

41 '350,000 20'760,000 27'220,000 

RllZOH DEL PllSIVO llL CllPITllL CONTllBLEI E1ta rozón alde el porcentaJe de 
fondos totales que han sida proporcionados por nuestros acreedores, pero sobre 
nuestro capital contable. 

Total pasivos 12 <Balance) 
Rozón del pasivo al capital contable = ---------------- • ----------

Capital contable 74 !Balance> 

1985 

8'742,45() 
R,P,C.=---------- A 0.12 

12'020,000 

1986 1997 

11 '220,000 15' 170,000 
R.P.C.=---------- = 0.70 R.P.c,=---------- a. o.57 

16'020,000 26'180,000 



ltZ..t.i ~ !l EEICIENC!I\,-

ROTllCION DE INVEMTllRIO: Esto rozón no• dó el ndoero de rotaciones que heaos 
dado a nuestros in,1entarios, 

Ventas neto1 66 
Rotación de inventario = ------------ = ------------

1985 

16'400,000 
R1I1 • ---------- = 3,20 

5'0501730 

Inventario 20 (Balance) 

1986 1987 

23'2601000 34'150,000 
R1I1 = ---------- = 3.03 R1l1 CI ____ .. _____ 111 2.10 

7'6571000 15'600,000 

RDTllC!OH DE CLIENTAS POR COBRAR! Esto rozón nos dice cu6nto falta por cobrar 
y si esl11mos cabMndo lo adecuado a nue5tros planes. 

Ventas totales 62 
Rolll.ción de cuentos por cobrar = ------------------ '11 .................... .. 

1985 

17'2701000 
R,c,c,11.---------- a 14,.\ 

1' l 98,840 

Cuentos por cobrar 24 <Balance) 

1986 

24'4901000 
R,c.c,a---------- a 15,9 

1 '535,710 

1987 

35'9501000 
R,C,C,=---------- a 1712 

2'0801640 

ROTllCIOH DEL ACTIVO FIJO! E•to rozón no1 dó el nd11ro de rotaclonH que 
tienen los activos fiJ0•1 con 41~to Ge bu•ca aaxi•izor la utilización de lo• 
•is11011 

V1nto1 totolH 62 
Rotación del activo flJo a -------------- a -----------

Activo flJo 42 !Balance! 
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1985 1986 1987 -----------------------... ----------------... --------------------.... -----------------
17'270,000 

R.A,f1=---------- = 9,6 
1 '79'),000 

24'490,000 
R.~.F •=---------- = 1411 

1 '736,000 

35'950,000 
R.A,f,1:11---------- • 2215 

1 '596,000 

RDTllCIOH DEL ~cn•10 TDT~LI Esto rozón nos do el nóHro de rotocione1 que 
tienen toda• los oc ti YO$, 

l/enhs totales 62 
Rotación del octiYa total " --------------·- = ------------

1985 

17'270,000 
R 1A• T ,=---------.. ~ '>•83 

20'760,000 

Total de activos 70 <Boloncel 

1986 1987 

24'490,000 35'950,000 
R ,/tt T, ..................... • O 189 R1A1T,•---------- a 0186 

27'220,000 41 '350,000 
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hl CONCLUSIONES :t. BECOHENDAClONES, -

Uno vez hecho• lo• andlhis onteriorH podemos concluir lo llgulentel 

1,- Segdn conclusiones del estudio de aercodo lo• puertos del tipo de to•bor Y 
reJillo son lo• de mayor oferto y se presume de uno oferto insatisfecho en lo 
actualidad, 

2 ,- Liquidéz, éste reoultodo sel ola uno •UY bueno capacidad de lo ••preso poro 
afrontar su1 deudas., las activos exceden a los pasivos circulantes en un 1argen 
adecuado y con un incre .. nto poro los siguientes o lo•• 

3,- Utilidad o pérdida, el margen de utilidad se aue•tro fovoroble en los 3 
otos y con incre11ento ascendente, por lo que &e considero una bueno inver'1ón1 

4,- ~polonco•iento, el ende•1dooiento de lo e•preso e• del 42X poro 19851 ~1% 
paro 1986 y 36X poro 1987 lo cual •elolo uno disminución de endeudo11iento hacia 
nuestro¡ acreedores, favorable para el negocio, 

5,- ~cti•1idod, refleJo •1no alto eficiencia en cuanto al aoneJo de los activos 
de lo eopre••• excepto en lo rotación de inventario• donde H observa una 
ligero dis1oinución en los alo• de 1986 y 1987. 

En base o lo onterior y con•iderondo que en lo actualidad se ha sentido uno 
fuerte necesidad en lo creación de nuevo• fuentes de troboJo yo seo •odificondo 
lo• yo exi•tentes o creando otros cuyo utilidad beneficie tonto o 1us 
inversionistas co1110 o los que de uno 11anero indirecto obtienen inQresosr ta 
recooiendo favorable lo fabricación de puertos en Hrie. 
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