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INTRODUCCION 

Es frecut"?nte ver en el caMpo de la acci6n, a los pasantes 

c!c Ingenieria actuando en forma desordenada, muy comúnmente 

no compreni:!cn la función básica del Control de una Obra, o _ 

bien, cuando ya !l!! está ubicado en la actividad, regularmente 

se les r.>irá c!J:>cir, 11 ?!0 puedo conseguir nunca que mis Órdenes_ 

se cumplan''• 

Una bUi:?OIJ ra::ón, para explicar estl! comentario es, en la_ 

rilll~·or!i\ Ce los co:.os, la falta <le organización y el descono

cimiento total de lo que se quiere lograr. Estas anomalías no 

pu1~Cen :;er si~mprc imputable!"! a los de reciente ingreso al 

Sccto!"' P::-odud:.lvo, porque comúnmente se les instala en sus ªE. 

tivldat!es sin una rrevin inforT!'ad..Ón amplia y detallada de lo 

qui:? 11~ ello~ se c.>spcra. 

F.l pr.~~"nte traC.:ijo ticnn por objeto, orientar en los as

pectos gPnf'?ral~s de le organización y ejecución de obras de _ 

construc~ión pesada, utilizando p3ra ello, métodos tradicion.! 

les lle programacit)n y control. 

La e~:posición que se hace aquí., r.:s el resultado de le pr.2_ 

pia exper!encip en la \rlda profesional, por lo que en ningún_ 

mor.:ento los aspecto~ que se tocan son siempre d~terminantes,_ 

sino que su idea básica, es la de informar en términos .am---

plios los punto~ principsles de atención en la dirección de 

una obra y lo necesario p3ra su control. 
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Se hace hincapié ien los conceptos básicos, mancionando los 

a!>pecto!I geoornles aplicables a cualquier obra e ilustr.nndo 

C'Jn ejer.;plos rr?ferencindos a un c~so particular rle obra. 

Es posible que se cstlmP. qUt? ya s~ conoce 5\lficic-ntementc, 

e!~ :ara a 11:! préctica, la forma de ejecutar y controlar la 

construcción de un proyecto. Aunque ésto sea as!, el presente_ 

trabajo 11yud~rá a ver en una forma 111ás consciente, podríamos_ 

decir, r.".ás respon.sable 1 la necesidad de organizar y planear _ 

l·"l!> activida,.lcs, realiz~ndo los trabajos con más conocimiento_ 
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GENERALIOAOES 

El buen aprovochamlento de los recursos; tanto humano.s,_ 

económicos, coni.o de lllequinaria, en la eje~ución de un proyec-

to construclivo 1 dn co:ao resultedo: rapidez do ejecución, e-

conomía en la obra y Óptimos rendimientos del equipo d~ con.! 

trucclón necesario en la producción de la ml&IDfr sin descul .. 

dac·~ por ello la calidad de lo pro<lucido • 

.,Sin ~111bart;o, estos resultados y objetivos que en toda --

e:r:prf'!A SI! fijan como meta, no !lon, ni con mueho, el produc-

to de una ex::elente lmproviznción, a{1n ni tan siquiera, del_ 

bu~m empeño que el equipo hWllano encargado de la conetruc---

ción, ponga '!11 la realización de au.s respectivas acti'licladeo 

encaminadas e.l logro de los objetivos. Son por f!l cont1·ario; 

resulta.dos que deben de esperarse de ente meno, como produc-

tos e:nnn~dos de una concienzuda organización y pleneac!.Ón di! 

secuencias y t.iétodos de ataque para la con&trucc:ión de la o

bra. Tal retpons~bllide.d es llevada •. cuastaa Únicamente por 

el equipo humano de ingeniería • 

Analizar paso a paso el cernino a recorrer pare 109rer _ 

los objetivos duseaóo3 1 sentarse a pensar en las ulterntatl

\'as posibla& de los métodos de construcción, crear· situacio-

r.es advE:rsas al l:uen avance de la obre en basa • experien-

ciaa obtenidas de j>bras aimilares y proponer ideas que ayu

den a ht.cet' posible ¡u solución y por ende la reallzación _ 

del proyecto, irse adentrando cada vez máa y aá1, asimilando 
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y comprendiendo lG problemática por reaolvor antes de llevar 

a cabo la ejecución de cualquier proyecto constructivo, trae 

consigo, nuevos métodos y formes de orqani2ación y planea-

ción, como cor.secuencia del proceso productivo lÓgico indic,!_ 

·do en 1& ,:!íjura 1-1 

PLANEACION EJECUCl 

DE LA 

OBRA 

CONTROL 

REPRO<JRAAIACIDN 

F1q. I· 1 ·• rroceso pro•uc11vo en lo co nsth1cc1dn 

CORRECCION 

E,;ta retroalimentación de los programas de obra noa h•

ce concebir la planeación, como una forma dinámica y cam-

hiante, pero siempre persiguiendo las metas or~ginales. 

La idea de una planeución apresurada, basándose en los_ 

al tos coston de construcción actuales, tiende a den aparecer; 

la nustituye una planeaclón, que aunque dinámica, !liernj1t'e el!, 

tará 11poyada por modf!los matemé.ticos explicados de la forma 

más simple: y comprensible, que definan clat·a.menta la irr.por

tanc.i~ de los plant!s y programas de obra; que contrarresten 

la incertidumbre de los resultados, que fijen la atención -

en los objetivos preestablecidos y c¡ue faciliten el control 

de la obra, para lograr un funcionamiento económico durante 
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le rrnrhv:<:iÓn. 

El cuadro de ingenieros en una empresa, como responsable 

de: le rP.alización exitosa de un proyecto constructivo, tiene 

tliabien p<>r obligación hacer participes de la planeación, _ 

al equipo humano do admini1tración y técniC:os que colabora

rán en la ejecución para que, en forma armónica, desempeñe •.!. 

tii;factoriamente cada qui~n el papel que lea ha sido aaigna

d.,, como partt! activa del complejo productivo. 

Este trabojo trata de ejemplificar en la forma máa deta_ 

ll cda que ha sido posible lo que anteriormente H ha e>tpUes

tr.i. Parfl el efecto, se tomó c:o'IQo baae; la organii.ación, pla

n~ación y "jecuciÓn del proyecto; '~ZONA DE RIEGO SECCIOtl HA

tCICOBA.'1, cuya localiz4c1Ón ae menciona en el aigtliente capí

tulo. 

Este proyecto, prototipo de una obra de construcción pe

s~d!i, está co.nstituido por; un aistema de conducción da e.gua_ 

;>•n rieqoa aqr!colas y doulojo de la• Dliamos y pluviales,_ 

a base de canales revestido& con concreto hidi:"áulico airnple, 

cuyas plantillas varían en 5 secciones; dl!ade 1.60 Hts. has

ta 45.0 cms. • con ~us cor.i:e:npondicntea estructura.a de cruce_ 

d~ cat:"tinos, retcnctón y distribución del agua. La zone se _ 

complemt.!nta cor! un nistema de drenes consistentes en excava

ciones rn alqunos ccaos e.bajo de loa nivelcts da eguas fro~t.! 

c::.s, a!>atiendo éstos ,,. c,aptando aguea pluviale•, as!. como 

las excedencias de loa riegos agr!colaa y lavado d~ tierras 
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salitrosas, por rn~diO de estructura:; construidas para el e.!_ 

so. 

La planeación parn la ejecución de este proyecto estará 

dl•1id!da C!n dos etapas .a saber: La primera: ralacionará las_ 

coni;luniones de los estudios hechos en une forma lógica y_ 

prc')r~~>iva, de aC"Ut!!:·do al avance de obra supuesto, mismo _ 

que r:stá basad~ en tm programa de trabajo en el que ::e det,!_ 

llan lils rremisas que lo determinaron. 

En esta parte se analizan, los diferentes espectos~ue_ 

intervi<?nen en forma determinante en la selección del equi

pa más a<lecuedo rara el trabajo especifico a realizar, to-

n~ndo en cons1der~clón los tiempos da trabajo y movimientos 

de: la maq\linar.!..a. 

En lo que t:ecpecta a la conntrucción, se anali2an movi-

mientos de tierra tanto en drenes como en canele~, obten-

ción de agregados para concreto por medio de una criba vi-

bratoria, elaboración y colocación de concreto en revestl

mi~nto y estructucaa y, extracción de material pétreo pare_ 

revestimitmto de caminos, estudiando y analizl!lndo cada uno_ 

de estos frentes por separado. 

Darlo que lo más fuerte de la producción depende de gru

pos da maquinaria mayor, se planea y organiza un taller me

c&nico, que se encargue de las tareas de mantener siempre _ 

e.l equipo en conc!iciones Óptimas de trabajo. 



, 
Sol? p~~V~fl!n tenbi~n las funciones que deacmpeñu.rá el 

personal del depnL·tamcnto administrativo, como parte inte-

gral de lod recursos de producción. 

Por otra pc.rte, !to proponen formas y métodos de control_ 

que focilitcn la organización de los distintos concepto~ de_ 

trabajo durante la producción y el control 111!.smo del eqUipo_ 

qu~ es utili:tido. 

La segunda parte de esta planeación contiene todos los 

'!studios ":/ gráficas que le sirvieron de apoyo. 

En virtud de lo idealizado que pudiera resultar la pla-

nead.Ón de la obra, en cuento a tiempos efectivoa de trabe.jo 

supuestoi; y rendimientos del equip~, o en el tiempo de sumi

nistro t!e los materiesles,. siempre se tendrá el recurso de u-

na reprogramac1Ón de obra para cada mes "de trabajo, donde 

?Ued1'.n e:fectuar15c los reajusten dn posibles atraaos de ln o-

bra. 

Si ª" entienda que un contrato para construcción de una_ 

obra civil, es aslgnallo a una empresa, en la meyor!a de los_ 

casos a aquel contratiata que estando capacitado legalmente 

para la construcción de tal obra, proponga t:l menor precio_ 

para su reali;:ac1Ón 1 te entenderá luego entonceEi, la impe-

rioaa necesidad do pl11near y organizar una obra, de&de 1u i

nici•) hasta el. término de todas laa etapaa de conatrucclón _ 

que abarque el proyecto. De la misma manera ai no existe una 

retroalimentación de loa progra~a1 de obra, coiao y~ ae aen-
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cio:nó con anterioridad,. ee estará al margen de loa métodos_ 

modernos de planención, encontrándose con frecuencia • la _ 

saga en el mercado de eata indU•tria actualmente can coinpe

tida. 

Lo expuesto en esta primera parte de es~e trabajo va e!! 

ce.minado a entender claramente la actividad del ingeniero _ 

en la industria de la construcción, como una empresa cuyos_ 

objetivos son: construir algo cuyo uso esté plenamente jus

tificado, en el menor tiempo posible, con la mayor calidad_ 

y al mná bajo costo. 
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ANAL/SIS DEL PROYECTO 

Un proyccto de r.onstrucción, puede ter analizado enfocán

dolo desde tres puntos de vista distintos, a saber: 

1.- Con la finalidad de explicar la justificación socioeconó

mica y los servicios que éste vaya n prestar. Este análi

sis del proyecto, lo rnolban los personas o quienP.s comp.!!. 

te la inversión, para justificar la utilización. En este 

particul8r ce.sa; las autoridades del Gobierno Feder8l. 

2.- Para una rt!VisiÓn estructural, con fines a comprobar, si_ 

tal proyecto r.nrá funcionri:l. También debP.ráin efectunr un 

análisis, las personas encargadas de proyectar una obra, ~ 

na vez que ne heya concluido :.u diseño, a fin de efectuar_ 

un ::heq'J'.."'~ ger.l!!ral prP.vio a su ejecución, revirumdo las e_! 

pecificaciones inherentes al proyecto. 

3. - con el fin de conocer el proy~cto pe:ra efectos de su con.! 

trucc16n. Este nnálisis lo llevan ei cabo aquelleis personas 

a quienes :::e les ha encomendado su ejecución, pera establ,!!. 

cer los planes y programas de obra que prometan la ejecu

ción .sati:ifoctoria y económica, en los plav.os establecidos 

para que se encuentre en funcionamiento. 

Este Último punto, es el qué ha originado la t!sencia de 

esta téGis, en la cual se plantean situaciones de or.ganiza-

c!ón, que en inuchos ceses son aplicables pera la organización 

e~ cualquier proyecto. Sin embargo, como podremos a lo largo_ 

• 11 • 



de esta plannt,clÓn darnos cuenta, existen factores muy parti

cult.res de ca<ln obra qua limitan ~, marcan su pleneación, por_ 

lo que es menesi:er para ejemplificar, baau.rno1 en un proyecto 

definido. 

Tal proyecto se refiere a una zona de riego que bencfici_! 

rá una superflci~ agrlcola de 5,000 Ha., en l1t margen i:quic!_ 

da del Rio Fuerte, dentro del C\Unicipio de Ahome, en el Estado 

de Sinaloa, concretamente los poblados de Mayocoba, San Joaé_ 

de Ahome, El Bule y las Grullas, e implica la conatruc:ciÓn de 

aproximadamente 37 KMS. de canales revestidos con concreto 

simr~e, COl'lplementandose con una red de drenes y las estruct~ 

nss necese.rias ·para el control y d~riveciÓn dt1l ag•Ja, ea! co

n'!-:> las necesaria& pera cruce .dt! caminos. 

El conate.nte diesarrollo del Pais en materia a9r{cola, pri_!l 

cipalmcnte en el noroeste, hit obligado la incorporación de 

nuevas superflcie!I de tlt::rra a loo sistemas de r.iego, para 

contrarestnr la incertidumbre en los resultados de los culti-

vor. en les lla[:ladas zonas te:nporoleras. 

Este pL·c.yecto es uno de tantos, que la Secrt!tria de Recu.:, 

sos Hi<lráutico5 1 a traves de la Dirección de Construcción de_ 

Grande Irrig..lciÓn ha puesto en marcha. Fueron encargados de _ 

G\l diseño, ntendienijo las nec'!:sidados de la región, el propio 

departa!"nento de proyectos de la mencionada dependencia en el_ 

Di"trito de Riego No. 75, quienes prororcionaron a 11 empresa 

constructora, todos 1011 planos e información necesaria, para_ 
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la construcció..,, y el departamento de construcción en coordi

nar:!Ón con la ET"!•re~'l Privada, tienen la encomienda de ~leva;: 

lo a c11b<::', el prfriero, sup~rvisfl.ndo, coordinando y checando _ 

los 1wenr:"'s r!~ la obra y lai Última ejecÜ.tamb propiar.:ente la_ 

o tira, 1 lt?vando s\:'5 rropios controles y apegándose a lo!> pro-

granas prescntJJ.dc•.':i. 

La a.o;ignaci6n de! ce"mtrato Sí? logréi mediante un concurso_ 

a b:is~ de precio?; unitarios para 1 os distintos conceptos de_ 

trilb'ljci, TTlis,....os qU!:! ti1,n~n r.us cscelaciones para estar acor-

de!i con les in1.:rf'!T'entos cnni:;tante!I de los cos\;09 d~ los mate-

ri'llcs '1 mAno t.e obra, financiado con fondos del Gob:lerno Fe

dcra1, dPl pri:-sur-uesto para la construcción de obra hidráuli

=a, r.ontnil:do prr: la !ier:retar!a de Programación y Presupues-

to. 

Para dcsarrol lar la planeación de una obra, es necesario_ 

cnccntri;i;r~P. C:-'l pr:-scsión del proyecto completo de la obre por_ 

reclizar, n15r:"LO '1'lc S\IF!lf? contar con lo siguientei 

- ?·:enor!a c.fr!scrirtlvtt de la obra. 

- Planos de c:-:1pl1,~nMi ~!\to, localización de los trabajos y es-

t::-u::tura1e:>. 

-
1!cl{!r-1~ncs pOr ejecutar. 

- C'J~1d~.clc-nf"}s para ~1 tP.rmi no de los trabajos. 

/,:1cm<ls de éstos, tarihién los siguientes asp~ctos para e--

fccto de cobro. 

- f.11.;lisis de pr.ecios unitarios y c3tálogo de. lC'ls mismos. 



~·•".!J~:, :"<'·=-:~ 1':"'-1~,.." O!"'r"!!.ns F! ~ :;t r1Rr.n~-;i.!.n 1 ~i:_in con T'lir."05 a t.!! 

.. ~r =·7 ... "'!º r:i!'"·1 ~·.l. !'!"'::·t¡r3'."''!.,..!.fin ~· pla!"~:?c!.bn, en los aspectos_ 

';,.,..,,...!'~~.rss, t';1ra t:U!'!.]": 1J~ ::r !'!"~J~'eC"to d~ construcciÓn p'!sada 1 y_ 

~r. l':'s' B~!1'?r:"tO<: r~rti.cU}~!"CS 1 para l~ ejecuciÓn del proyecto_ 

que :;e ha trJ!"'a1o como e j~~pl.,. 
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rr. t •. LOCALIZACION 

Homalmente el estudio completo del proyecto, no permite 

conocer todos los datos necesarios para establecer programas 

de obra, es indispensable ~na inspección ocular del emplaza

miento de los trabajos. Esto nos permitirá entre otras cosas 

conocer el estado de los accesos, la proximidad o lejan!a de 

las fuentes de aprovisionamiento de materiales y mano de o

bra, distancias de acarreo, establecimiento de almacén y of! 

cino.s de campo, etc •• Y para ellocbviamente, ocupamos de co

nocer exactamente la localización de los trabajos. A conti

nuación se describe dicho emplazamiento. 

'l'o.Jos los trabajos motivos de esta pleneación, se encue.!l 

tran localizados dentro de la zona de riego denominada 11 SEC• 

CION MAYOCOBA", misma que se localiza en la 4ta. Unidad del_ 

Distrito de Riego No. 75 1 de la Dirección General de cons--

trucción de Grande Irrigación, de la Secretarla de Recurso~_ 

Hidráulicos, en el Estado de Sinaloa, Zona Norte. 

El Distrito se hoya comprendido entr~ los 2sº2B•3on y _ 

los 27°02'30" de Latitud tlorle y los 109°27 1 20" de Longitud_ 

Occidental referida al meridiano de Greenwich. Con un ~je _ 

longitudinal de figura del Distrito, formando un ángillo a

proxima.do de 11iso al noroeste con el meridiano aatron6tnico, _. 

y cuya Declinación Magnético es Oriental, es decir que el m!!. 
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ridiano maqnético, se e.nc:uent:re el Este del meridiano astro

nór.iico, con un. valo: aproxir.1ado de 120. 

Ln mencion~da zona ae encuentr~ localizedo, para mayor _ 

referencia, a unos 4.5 KMS. al Norte de lo ciudad de Loa Ho

chis, con centro de 9ravedad aproxl.mado en la Villa de Ahome 

rnunicipios de Sinaloa. (so anexan plenos de localización) • 

. , .. 
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D.~. E!ITUDIO!I TECNICO!I 

SUP'2PSTCI!':.-

[,,1 cxt~nsiÓn superficial c.lel Dlstrlto de Riego No. 75 es 

dr.! 263, ono !!a. si tornamos en cuanta el qran apoyo que el Ge-

biern,., F'e~~ra! rte la República da a la construcción de obrAs 

hirl:r-!1uli::cs, t-ro 1>u1do de ir.ipuhrn.r el desarrollo económico nn 

n;.d:f:r!ü ~.Jr c~("lla, ver.:os la posibilidad de entablr:cer b;rnes -

fj r;::es ~, r·~r'.!l=?n1g1 1:ec en la organi2ación de la urnpresa cona--

trur:':ora, n.d co¡,;o de la or.ganización de 1~ obra. Con mirez_ 

a pctt"tic!.:Htr y gri~.1r en Jos nuevos concurso!:i de cont:ratación 

~!·: obL·a. !~-:d-:>pr:ndienl:e~'lente dt.! que el proyecto que nos ocupa, 

satlr;f.J.ci:? una r.up.;rfit:".ie ctc 5 1 000 !la., r.on v?lÚr.ienn:: di? obra 

Cur.!nta 11" reg~.én con los sil)'Uientes servicios di'!. carrel!:_ 

r-'l.!:i as~albv11'ls r,u" purdcn ser utilizados Curante la ejec:ucii.;n 

r,,.. l RS nhr"I:;: t Vt-. r- plano II-?.) 

Lo~ M:"lch!s-.A.htYrie.----------27 Kms. (Obra) 

!.os M"."lr:hi~..f:h::-~rny.---- ... ---32 Kmn. (Reo. de agregados) 

Lns :·to~h!!:-::1 F'UP.rtc.----BS Kms. 

El F'u.:~rt-e-J.for!"lil J.os.-------?0 Kr.is. (Ccmentera) 

!1home-San Miguel .----------16 Kms-

~.home-S~n Jo:;.5.------------15 Km~. 

Lo::i Mochl!l-San Miguel.----20 Kms. 

T,o!l Mochis-Sen Bla~.-------42 Km~. (Est. Ferrocarril) 



VXAS FEl\REAS. 

Loa Kochis-Cerrillos.- 13 Kms. 

Los Hochis-san Bles.--- 39 Kms. 

Los Hochia-Hornillos.---- 78 Kma. 

San BlH-llogales.---- 737 Kms. 

San Bla -Guadalejara.--1,026 l<ms. 

Se cuenta además con servicio Telefónico, aunque deficie.!l 

te, de La Cd. de Loa Mochla .a la 'Población de Ahome,teniendo_ 

dificulb!1dee pe.ra lJJ corttrftt.!1ción del Servicio. 

CONSTITUCIOll GEOLOGICA. -

De acuerdo con el relieve topográfico, la constitución -

Geológica en todo el Eatado· de Sine.loa, se divide en dos fra.!!, 

jas longitudinales que van de uno .ª otro extremo de la enti

dndl ,una de ellas constituye la parte montaf\osa y la otra l'\.,. 

planicie costera. 

Un perfil a la altura del Distrito de Riego, mostrada -

efectivamente estas dos zonna, correspondiendo le zona plan":.. 

al litoral y algunas llanuras y ta ot~a zona correspondiendo a 

la parte alta y montaf\osa. 

Puede considers.':"se le primera faje como su•ceptible de -

ser div1 dida en dos porciones, con respecto a su al tura, en -

baja y niedia. Los trabajos de la zona de riego secici6n Mayoc,2_ 

ba, coi:re15ponden a la r.ona baja. Eata zona está constituida -

por sUcl-os de sedimentación reciente y colinas de aluvión, C,2 

rreapondiendo a la planicie máa notable de la &0na, conocida_ 

como Valla dal Fuarta. 

·11· 



Doa aon lo• tipoa de •Uelo que ae aprecian en la mona, -

loa que en mayor cuant!a ae pre11entaiy ion de naturaleza ba

rrialosa o areno-arcillo1a, otro tipo en una menor extensión_ 

aon los areno-hun!feroa, genéricamente cono~idos como aluvio

nes, llamándoseles también en la región como tierras muertas. 

Más del lado de las marismas se presentan los suelos de alu

vión muy eroaionables, donde gran parte del proyecto "Zona de 

Riego sección Hayocoba11 se encuentra emplazado. 

La zona alta que corresponde a la región mont~ñoaa, está_ 

constituida por rocas igneae de origen metamórfico 1 principa,! 

mente basaltos, riolitaa, granitos, dioritas, pizarras, cali-· 

zaa, etc •• En resumen, ae aprecia la gran variedad de mate-

riel para bancoar para la extracción de material de revesti

miento de caminos, piedra para zampeados y obtención de agre-

gados. 

CLIHATOLOGIA, -

- TEMPERATURA. - & la reglón comprendida entre loa Hochla_ 

y Ahorne les corresponde una media anual de 24.Sºc, con máxi-

mas extremas en loa meses de Julio, Agosto y Septiembre en -

que se registran hasta 40°c, loa mayores descenso a ae Presen

tan en los mesea de Diciembre, Enero y Febrero hasta loa 14°c 

y eventualmente suele haber heladas registrándose temperatu-

ras aún menores. 
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- V:If:llTOS,- Los vientos que predominan sonr Durante siet" 

meael'del afio, considerando los de lloviembre a Hayo, aoplan -

loa vientos del Oeste-floroeste 1 en Junio y Julio los del Oes

te-Suroeste 1 en Agosto y Septiembre los del Sud-Sudoeste y en. 

Octubre 1011 del Oeate-Sudoeate. Ordinariamente unas dos veces 

el año, a fines de estío o a principios de otoño y en inv ler

no, •oplan 11iento1 ·fuertes ecompoñedoa de lluvias copiosas, -

que cuando •on de gran inten111dad 1e les conoce cOmo chubasco. 

Siendo pues, una zona ciclónica, se presentan eventualme_u 

te vientos de huta 80 l(ms./l!r. y aún mayores, mas los predo

ml.~antu ae pra1entan con un promedio de 15 Km/Hr. 

- LLUVIAS.- Laa lluviu comprendan do1 período& del ano1 

Uno de ello1 corresponde al verano, de Julio 1 Septiembre, en 

el que l•• precipitacione• aon relativamente abundantea, fre

cuentaa y constante•• El otro período ea el de Invierno en el 

que las precipltacione1 son intensas y duran 1 vece1 vario• -

días con•ecutivo1 (6 • 7) 1 en loa mea9a da Diciembre y Enero. 

La precipitación 111edie anual de Julio a Octubre u de 626 l1l!ll. 

De Febrero e Hayo y de Noviembre a Diciembre, se registra 

la formación de neblina1. El qranizo ae presenta Únicamente -

en forma esporÍldlca y 1obre pequef\11 áreaa. Las torm1nta• •t
moaférJ.cu aon también accidentaleo y en aonaa limitadaa, pr.2 

duci~ndoae descargas eléctricas. 

Cabe hacer mención que en consonancia con el tipo de llu

viaa, el Rf.o ru.rte tiene. doa per!odoa d• avenidaa, el de ve-



rano y el invierno, siendo el más i:nportante desde el punto_ 

de vista de volúmen instantáneo, el de invierno, provocando_ 

interrupciones en el tráfico de vehículos de la margen iz--

quierda a la margen derecha a la altura de la Poblaci6n de _ 

·Ahorne. Se hace mención de este hecho, en virtud de que los _ 

trabajos se encuentran en la margen izquierda y los princip.!.... 

les Bancos de aprovisionamiento de materiales en la margen_ 

derecha (ver plano II-2), independientemente de las inunda--

Cioncs que ocasiona en los lugares aledaflos a la zonn de tr.!.... 

bajo, provocando reblandecimiento del terreno. El tiempo que_ 

esta avenidl\ suele durar en la pujanzn es de 6 a 8 días y e-

ventunlmente hnsta los 15 días. 

- PACTTnI!.IOAD DE COllTRATACION Y SUMINISTRO. -

- MAliO OE OBRA. - r.n visita efectuada a las poblaciones _ 

nledañas, se obtuvo la siguiente información; En San Miguel, 

Ahorne y La Higuera de Zaragoza 1 existe una gran variedad de_ 

Operadores de Maquinaria, independientemente de que se tiene_: 

el contacto con los operadores que han trabajado y que alto 

trabBjan en la Empresa, aunque en su mayoría residen en el H_!! 

niclpio de Guasave, se les dará preferencia para los efectos 

de contratación. En lo que respecta al personal para estruct_!! 

ras y revestirr.iento <te canales, se tiene la información cert.!;_ 

ra de suficiente Mano de Obra, en los Poblados de s~m Miguel 1 

Cohuibampo y Poblado No. 7. Se utilizará el mismo criterio em

pleado en la contratación de Operadores, respecto o la contr.! 
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taci6n de Sohrestsntes, Seleccionando Oficiales, Ayudantes y 

peones en 1011 poblados mencionados, proporcionándosela a t_!!. 

do el personal Campamento y Servicio de Comedor. 

- MATERIALES.- El auminiatro de esto no presentará pro-

blema alguno, ya que en la Ciudad de Loa Mochil ae tiene en_ 

grán escala el comercio de Materiales de Construcción, ain -

embargo, dado loa con11U1T1oa tan fuerte de cemento que ae esp.!. 

ran, aa{ como de Acero de Refuerzo, el suminiatro 1e hará d! 

rectamente de loa Oietribuidorea, La Cementera en Hornillos_ 

y Aceros de Chihuahua respectivamente. 

En lo referente a Haterialea Pétreos, para agra9ado1, r.!. 

veatimientoa de camino y zampeados~ ae utilizarán 101 Bancoa 

que asigne la Secretada de Recursos HidraÚlicoa, (Plano II-2) 

- FLETES,- Existen Alianzss de Transportistas en la loc.! 

lidad, con los que ae eatabl_ecerá contacto para loa diver1oa 

acarreo:¡ de material que la obra requiera, amén de utilizar_ 

los caniiones propios de la empresa. 

PROPIOS DE; LA OBRA. -

- Los terrenos aon de escaso arbolado (Mezquites, Vinor.! 

mas jovenes, etc.), más bien, en la gran mayor!a es maleza y 

arbustos fácilmente retirables, como Cactus, Chamizos, etc. 

- En la zona de construcci6n, ae aprecia la factibilidad 

de utilizar préstamos laterales para la formación de bordos. 

- 1-01 acceao1 a los lugarea d• la obra, aon por loa bor

do• d• canalu y banquetH de lo• drene1, cont.ándo.1a 1010 en . 

• 22• 



algunos casos con caminos revestidos de máterial inerte, co1 
mo se observó según visita efectuada, concluyendo que 'in l~s 

tiempos de lluvia, los accesos a los d~enes éstarán práctic.! 

mente intransitables. 

Estando en posesión del proyecto complato, a• •nalizan -

los conceptos de trabajo consignados en el cent.rato, en cua.!l 

to a sus especificaciones y v'olÚmene1. En lo que respecta •

las especificaciones; En el cuaderno de documentación para -

el concurso de la obra, aparece la redacción de las especif!, 

cacioneo psra la realizsción de ce.da concepto, que por su -

magnitud representan gré.n parte del monto de la misma, aai -

mismo se hal!e mención del libro donde se encuentran consign.! 

das todas las especificaciones para todos loa conceptos de -

trabajo, tal libro es "Conceptos Principales de Trabajo", ed! 

tado por la Direcci6n General de Irigaci6n y Control de R!oa, 

1976 (tres tomos). 

Los volúmenes de cada concepto, que abarcan el total de -

la obra 1 se enliatan • continuación tal y como ae plantearon_ 

para la contratación, con aua respectivos precios unitario•. 
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INCISO 

13, 
13.1. 

3,1.1. 

13.1.2 •. 

13.1.1.3. 

13.1.2. 

13.1.2.1. 

13.1.2.1,3. 

13.1.2.1.5. 

3.1.2.1. 7. 

13.1.2. 7.1. 

CONCEPTO 

ZONA Df. RIF.GO, 

TERRACERIAS PAl!A CANALES, 

u. 

Desmonte, desyerbe y limpia del terreno.-- Ha. 

Despalme del terreno para formación de bar• 

dos con el propósito de construcción.---- K
3 

Regreao del despalme.------------ H1 

EXCAVACIONES, 

Excavación en cualquier material, excepto r_2 

ca, para formación de la cubeta del canal.- M3 

Afine de taludes.--------------- K3 

Excavación en cualquier material, excepto r.2. 

ca, de material indeseable, en la plantilla 

y taludes para canales revestidos.-----11 

Relleno con material inerte, en las excava-

cienes de material indeseable con acarreo l_! 

bre de 1 Km.----------------- K
3 

Estabilización con suelo-cemento, incluyendo 

suministro y acarreo de cemento.------- M
3 

Excavación en cualquier material, excepto ~ 

ca, para remosión de bordos.--·------

Compensación adicional por excavación en a-

gua o material lodosa, para 3.1.2.1.---- K
3 

CO!ISTRUCCION DE BORDOS Y TERRAPLENES, 

Terraplen para bordos y caminos con acarreos 

CANTIDAD ·p,u, IMPORTE 

248 2,350,oc 502,000.00 

246,840 7,8( 1!940,952.00 

223,840 6.9! 1'555,688.00 

36, 186 

90, 560 

2,000 

2 ,501 

1, 700 

19,000 

4,250 

27.8C 1:005,970.BC 

194.B! 17'648,332,BC 

26.0C 52,000.00 

51.B 129,676,8! 

611.6( 1'039,720.0C 

14.01 266,000.01 

20, 900.01 



INCISO e o N C E p T o u. CANTIOAO P. U. IN PORTE 

a.1. 3.2.1. No mayor de 50 metros.-------------- 1-13 190,186 17.11 3'252,180.60 

n.1.3.2.2. Hoyor de 50 y hasta 100 metros.-------- 1-13 110,000 20.21 2 •222,000.00 

a.1.3.2.4. Hoyor que 100 y hasta 1000 metros.------ 1-13 88, 793 33.11 2 °944,375.88 

a.1.3.3. Compensación adicional por compactación de t~ 

rraplenes pera los· conceptos 3.1.3.2.---- 1-13 392. 045 10.01 3 '920,450.00 

a.1.4.2. Acarreo de materiales en los kilómetros subs~ 

cuentes al primero pera el 3.1.3.2.4.------ 1-13-KM 135 •ººº 10.11 1 '363,500.00 

n.1.5. AGREGADOS.PARA CONCRETOS EN GENERAL. 

a.1.5.1. Obtención y suministro de agregados (grava y 

arena), para la elaboración de concretos, coi 

' acarreo en el primer kilómetro.----- H3 27, 970 118.9· 3'326, 751.80 "' ~ a.1.5.2. Sobreacarreo de agregados para la eleborac:ió1 

de concretos en los kilómetros subsecuentes 

al primero.-------------------- M
3

-KM 1 '538,350 6.71 10'306,945.00 

a.2. TERRACERIAS PARA DRENES. 

a.2.1.1. Desmonte,desyerbe y limpia del terreno.--·- Ha. 184 2,000.01 368,ooo.oo 

a.2.2.1. Excavación para drenes en cualquier material 

excepto roca.---------------- H3 650,000 20.6! 13'448,SOO.OO 

a.2.2.1.2. Excavación pera rectificación de secciones -

de drenes, en cualquier material, excepto ro 

co.------------------------ H3 54,000 25. 71 1 '391,040.00 

~.2.2.3.1. Compensación adicional al P. U. de e:xcavacio-

nes de drenes, cuando se efectúen en agua o 

material lodoso, para el 3.2.2.1.------·- M3 325 ,000 11.1 3 '620, soo.oo 
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/NCIS O 

3. 3.1. 

!.3.1.1.a. 

~.4.1.5. 

13. 4. 2. 5. a. 
13.4.3.1. 

13.4.4.1.a. 

CONCEPTO u. 

Compeniusción edicional al P.U. de excavación 

para rectificación de sección de drenes,. cuaE 

do ae efectúnn en agua, o material lodoso, P_!!i 

ra el concepto 3.2.2.1.2.--------------- H
3 

REVESTIMIENTO DE CONCRETO. 

Fabriceción y colocación de concreto para re 

veatimiento de canales, incluyendo suministre 

y acarreo de cemento.-------------- M
3 

Suministro y colocaci6n de sello de juntos d• 

contracción, en el revestimiento de canales. Ml. 

ESTRUCTURAS EN GENERAL. 

Excavación en cualquier material, excepto ro 

ca, para alojar las estructuras.-·-~---- M
3 

Relleno compactado en cualquier material, e

xcepto roca, con material de excavaciones.-- M
3 

Relleno de grava o arena, para11 drenes1~ 11 llor1 

deros" y 11 filtros11
.--------------- H

3 

Zampeado seco, incluyendo suministro y acarr! 

o de piedra.------------------ H
3 

Fabricación y colocación de concreto común, 

incluyendo suministro y acarreo de cemento.- H
3 

Suministro y colocación de fierro de refuerz( Kq. 

suministro y colocación de acero estructuradc Kg. 

suministro e instalación de compuertas tipo 
11u1,, ,,. .. 11 tH1irl'I tubo de ?4º de diámetro.--- KQ. 

CANT/OAO P. u. //llPORTE 

25 1000 8.95 223, 750.00 

11,519 1,206.4: 13 1 896,867.1' 

165;230 14.2( 2 1346 0 266.0C 

20,424 55.6: 1•136,101.1 

12,359 47.8' 591,378.1! 

750 150.oc 112,500.0< 

5,000 770.0C 4'466,000.0C 

8,462 1,943.1! 16'443,273.7; 

533,880 22.6 12 '071,026.81 

12,076 20.21 243,955.2( 

8,300 75.0 622,500.0! 



1 .. .... 
" 

INCISO 

3.4.4.3. 

3. 4. 5.1. 3. 

3.4.5.1.3.a. 

3.4.8.1. 

3,4,0.2. 

3.6.1. 

5. 

5.2. 

5.2.1.1. 

is.2.2.1. 

7.3. 

7.3.1.3. 

7.3.2.1. 

7.3.2.3. 

7.3.2.4. 

e o N e E p T o 
Suministro e instalación de compuertas des--

lizantes.--------------------------------
Suministro e instalación de tubería de con-

e reto de 1811 de diámetro.---------------

suministro e instalación de tubería de con--

creto de 24" de diámetro.----------------

Suministro y colocación de junta asfáltica -

de 2 centímetros de espesor.------------

Suministro y colocación de sello de hule de 

3 bulbos o de cloruro de polivinilo corruga-

do.--------------------------------
Construcción de casas para canalera.------

CA~NOS, 

REVESTIMIENTO. 

Revestimiento para caminos con acarreo libre 

de 1 Kilómetro.---------------__;_ 

Sobreacarreo de material para revestimiento 

de caminos.---------------------

MAQUINARIA Y EQUIPO. 

Bomba de 102.0 mm. (4n) de diámetro.----

Draga de 1.15 H3 (1 ~ Yd3 ) de capacidad.--

Tractor· D-8 Caterpillar o similar, con cuch,! 

lla de empuje.--~~~-~-------------

Motoconformadora Caterpillar 12-E o similar. 
IMPORTE TOTAL DE LA OBRA 

u. CANrlDAO P, U. IMPORTE 

Kg. 4,830 78.9C 381 1 087.00 

Hl. 200 750,0 150 1 000.oc 

Hl. 2 ,224 1,010.0 2 '246, 240,0C 

H2 200 100.01 20,000.oc 

Hlo 120 100.01 12,000.oc 
H2 220 26,100,0 5 •142 1 000.oc 

H3 30,452 66.0 2 1009, 832.0C 
! 

H3-KH, 1 •s22,600 6.8 10 1460, 262.00 

H.E, 3,401 87.6( 297,927.60 

H.E. 395 2,099.7( 829,381.50 

H.E, 350 2,287.6 800,684.50 

H.E. 415 1 104.2 458.257.45 
145 '975. 546. 0( 



Ea necesarió aclarar• que loa volúmenes en listado a en e!, 

te catálogo, tienen 1iempre aua poqueñaa variaciones con re.! 

pecto a la obr• real que Ht ejecuta• Pero para efectos de -

programas serán loa que se utilicen, en virtud de que un ch!_. 

queo exacto de ello•, requiere de estudios topográficos y 

tiempo especial de atención para cubicacionea de obra. De 

cualqui8r form•, tales Variaciones, 1e reflejar'n conforme_ 

la obra avance y deberán tenerse presente1 para la reprogra-

mación cosecuente. 

Pera efectos de eatimacionea y en coordinación con. la S.!!, 

perviaión. (S.A.R.lt. ), se irán checando loa volúmenes ejecut.! 

doa reales mensualmente, llevando un control de ellos, según 

el frente a qUe corresponda':'• 

A continuación ae hace una descripción más particulariz.! 

da de la obra. Como anteriormente se explica, los conceptos 

comprenden¡ la construcción de la zona de riego 11 Sección Ha

yocoba" y cuya localización Y• se mencionó. Construcción de_ 

canales nuevos revestidos, as! como todas los estructuras de 

control, derivación y de cruce. Construcción de drenes nue

yoa y rehabilitación de loa existentes, con BUa respectivas_ 

estructuras. Para tal efecto •• anexa la siguiente informa

ción: 

1.- Relación ~· Canales. 

2.- S11te°•a de Conducción. (plano II-4) 

. u· 



3,- Sección Tipo para Canaleo Revutidoa. (plano II-5 l 

4.- Relación de Drenes. 

5,- Sistema de Drenaje, (plano II-6) 

6,- Sección Tipo para Drenes nuevos y reh1bilitadoa, (pl,II-5) 

7,- Planos de Estructuras Tipo, (planos II-8 al II-14 ) 

B. - Caminos Revestidos. 

9.- Datos para la Planeación. 

1,- RELACiotl DE CANALES 

C A N AL DEL KH, AL KM, LONGITUD 

Lateral. 83+191 Der. del Luqueño 0+000 0050 750 

" 82+ 420 " " " 0+000 0+600 600 

" 81+800 " " " 0+000 10+000 10,000 

Sub-Lat. 1+400 Izq, " 81+ 800 0+000 1+608 1,608 

" 1+ 800 " " " 0+000 9+000 9,000 

" 3+400 Der. " " 0+000 0+600 600 

" 4+560 Izq, " " 0+000 1+200 1,200 

" 5+ 400 Der. " " 0+000 2+326 2, 326 

" 7+480 " " " 0+000 0+600 600 

" 7+480 Izq. " " 0+000 1+100 1,100 

Ramal. 0+320 " del 1+800 0+000 1+337 1,337 

" 2+200 Der. " " º'ººº 4+100 4,100 

11 7+080 Izq, " " 0+000 0+480 480 
11 8+078 " 11 " 0+000 1+000 1,000 
11 8+078 Der. 11 11 0+000 O+ 743 743 
11 8+564 " " " 0+000 1+862 1,862 

SUHA1 37,306 

·29· 
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4 - RELACION DE DRENES 

D RE N DEL l<Ho AL l<H. lvoL APROX 

Dren Victoria 0+000 12+490 260,000 

Bay, 1+440 Der. del Victoria º'ººº O+ 585 6,500 

Bay. 2+ 310 " " " º'ººº 0+690 s, 100 

Bay, 4+865 " " " 0+000 1+ 490 17,500 

8ay. 4t986 ' 11 " " 0+000 3+845 53,100 

nay 12+135 1zq. " " º' 000 1+200 15. 700 

Oren Jeime 0+000 9+190 193, 200 

Bay, 4+ 800 1zq. del J•!.me 0+000 4+470 82, 400 

Bay. 5+210 Der. " " 0+000 0+636 0,000 

Bay • 2+ 050 1zq. del 4+800 0+000 O+ 710 0,soo 
Colector Bulo 15+ 500 20+000 54, 000. 

SUMA: 39, 806 704, 000 

•Rehabilitado 

7, - ESTRUCTURAS 

ESTRUCTURAS EN CANALES. 

-Tomas Lote en punto canal (dobles). 9 pzaa. 

-Tomas Lote en punta canal (simple). 7 " 
-TomBS Granja. 98 " 
-Represas. 42 " 
-Alcantarillas. 12 " 
-Tomas Ramal. 16 " 
-Puentes. 4 " 

ESTRUCTURAS EN DRENES. 

-Entradas de Agua. 120 ... ~ 

-Caldas Oren. 15 " 
-Entradas de Agua Tipo Vado. 10 " 
-Alcante.rill as. 10 " 
-Puentes. 4 " 

-:so· 
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EN OTRA UNIDAD USE SE CONCRETO DE lb 140K9S1Cm' 
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TRASLAPES RECTOS DE 4ó OIAMETROS ·EL ES· 
PESOR y LA PROFUNDIDAD DE LOS r;orrrr • 
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CON EMRROCAMIENTO QUEDA A ·JUICIO DEL INGENIE· 
RO 
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NOTAS' 
EN CENTl..,;TROS;ESTACIONES Y 

N METRO> EXCEPTO LAS llOtJICADAS 
.l.O USESE COHCRETO DE fC=l40KQS/tril' 

SERA Ri:"DONDO Y CORRUGADO,COrl 
ECTOS DE 45 DIAMETROS ·EL ES· 
PROFUNDID~D DE LOS C"óNTE • 

1 COMO LA LONGITUD DE PAOTECCION 
AMIENTO QUEDA A .JUICIO DEL INGENIE· 

EL EV F • 

1.5'" h + 144 

qORTE B-8 

CORTE E-E 

.... º 

CORTE 0-D 

E LEV 

CORTEC-C 

ENTRAOA OE AGU,A 
A OREN 

PlANO 11·9 

TESIS 
PROFESlpNAL 
lllGENIERIA Cl'ilL 
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p L A N T A 

CORTE A-A 

7SO PARA DOS FA.JAS OE CIJICULAClON 
3'0 PARA U•A FA.JA DE CIRCULACIOM 

NO SE MUESTRA eL ' 
REFUERZO 

BOMBEO 'CMS 

780 PARA OOS PllJAS O! -ClllCUUCtoN 
380 PM• l)IA P'AJA D! CIJICULACIO!! 

1 

C O R T E B - B 
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CORTE A-A 

?SO PARA DOS F"-l.>S CE CIRCULACION 
3'0 PARA UNA F"-JA DE CIRCUlACIOH 

... VRSC€J 2DA 23EN2 

~ OIRECCIONr Y EN 2 CAAIS 

j 780 PARA DOS P'AJAS 
+----~ PM• UllA ,AJA 

C O R T E B - B 

ELEV. 

GOTERO 

Z VRS. CE 3/B'0 • .--

OREN CON T\JBO pE f • 
PEllr!OS CE ANCLAJE CE l/4'~ lC 40 

lTS' PARA DOS ~AS ce: Cll!C"'-.ICIOJf·. 
175 PJUI• UNA la.JA Of: CRCUL.lCOJf 

STRIOOS CE 3/Ó~ A 25 

·; 

VRS. CE 314 0 A 12 COBLES EN COt.WP10 CE CADA 3 
VRS. CE 1/'if<> A ,25 rSct'BEO 5 C/olS 

VAS.CE ;l/8 0 A 30 . 

E"JE cÉ Sl"°'TRIA 

A 50 Elf APO~O/IJ9 ---
DETALL-E. DE LA LOSA DEL PUENTE 

VRS. CE J 2 O A 25 LIGACAS AL AílM&OO 
OEl.. ESTRIBO DEL PUENTE 

++ 
CORTE e - e 

NOTAS: ACOTACIONES EN CENTIMETROS, ESTACIONES 
Y ELEV. EH METROS USESE CONCRETO DE (e• 210 
KGSICMS1 EL REFUERZO SERÁ' REDONDO Y CORRUGADO 
COH ha 2100 KGSJC .. TRASLAPES RECTOS DE 45 DIAMT. 
RECUBRIMIENTO DE SCl4. LA PROTECCIOH COlf ENRP.O• 
CA141EHTO SERA A JUICIO D~L IHO. 
~ARGA VJllA TIPO H· 20• 

FACUl.TAO OE INGENIERIA 
TESIS 

PUENTE P.ROFESIONAl. 
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PLANO ll·IO 

SARATHIEL F. SANOOVAL VAL.OEZ . 
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e e 

VRS DE 3/d'~A2.5 EN 2 
DIRECCIONES Y Al CENTRO 



DETALLE 11 zu 

N CENTIMETROS¡ESTACIONES y 
0 TA 5, ACOTACIONES E OLASC>JE SEINOl~N EN. ~S EN METROS,EXCE~E te• 140 KGS /CM ~';;.IDAO USESE CONCRE:OO KGS ft:M~ CON TRAst.t.PES 

ELREF\JERlll SERA OE.: ~·~ECUBRIMIENTOS DE s c;us~DA. 
RECTOS OE 45 DIM-rc.TECCKlN CON ENRROCAMIE: SERAN_ 
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DE U OBRA.~ 
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B. - CAllINOS REVESTIDOS. 

Atendiendo el proyecto, se revhte uno de los bordoa. 

TIPO DE SECCIOU LONG. TOTAL AUCHO ESPESOR 

SECC. I ~ II 12, BBO 4.50 0.20 

SECC, III, IV y 24,426 3. 50 0.20 

v. 

más adelante se explica la clasificación de las Seccio

nes. 

DEL KM. 

º'ººº 

0+000 

o.ooo 

1.aoo 

4,000 

4, 560 

5+420 

5+800 

6+000 

61300 

7•480 

8+700 

9+480 

9.- DATOS PARA LA PLAllEACION, 

e).- DATOS lllDRAULICOS DE LOS CANALES. 

AL KM. b d bl. . sb. s,r. 

Lateral B3'191 Der. del Luqueño 

O+ 750 0.45 0.45 0.20 0.20 2 

Lateral 821 420 Der. del Luquefio 

s 

o. 00020 

0+600 0,45 0,45 0.20 0.20 2 1 0.00020 

Lateral B1+ 800 Der. del Luqueilo 

hBOO 1.60 1.60 0.40 0.20 15 0.00020 

4;000 1.50 1.50 0,30 0.20 14 0,00015 

4+560 1.20 1.20 0,30 0.20 12 0.00020 

5+420 l, 10 1,10 0,JO 0.20 11 0.00020 

S+BOO 1.os 1.05 O.JO 0.20 9 0.00030 

6+000 o.so º·ªº o.2s 0.20 7 0,00030 

6>300 0,90 o.ao 0.25 0.20 7 0.00030 

7+480 o. 75 o. 75 0,25 0.20 6 0.00030 

B+ 700 o. 75 0,65 0.25 0.211. 5 0.00030 

9,480 o.so o.so 0.20 0.20 4 0.00020. 

10+000 0.45 0.45 0.20 0.20 2 0.00020 

• ;iil• 



DEL KM, 'AL KM. b d bl. sb. ¡s,T, s 

Sub-La t. 1• 400 Iza. del 81+ 800 

0+000 t.100 0.60 0.60 0.20 o. 20 4 0.00025 

1• 100 1·608 0.60 o.so 0.20 0.20 3· 0.00015 

Sub-La t. 1+ 800 Izq, del 81+800 

º'ººº 2• 200 1.35 1.35 0.30 0.20 13 0.00025 

2+200 2+900 1.20 1.20 0,30 0.20 12 0.00025 

2+900 4+ 740 1.10 1.10 0,30 0.20 11 0.00025 

4+740 6+520 1.05 1.05 0,30 0.20 10 o. 00025 

6+520 7+080 1.05 0.95 0,30 0.20 9 0.00025 

7+080 8+070 0.90 0.90 0.30 0.20 B 0.00025 

8+078 8+564 0.90 o.so 0,25 o. 20 7 0.00020 

8+564 9, ººº 0.45 0.45 0.20 0.20 2 o. 00020 

Sub-La t. 3+400 Der. del 81+ 800 

º'ººº 0+600 0.45 0.45 0.20 0.20 2 0.00020 

Sub-Lat, 4+ 560 Izq; del 81+ 800 

0•000 Ot500 0;60 o.so 0.20 o. 20 3 0.00030 

0+500 1•200 o. 45 o. 4S 0.20 o. 20 2 0.00030 

Sub-La t. S• 400 Der. del 81+ 800 

0+000 O+ 740 0,60 0.60 0.20 0.20 4 0.0003S 

Q,740 1•200 0.60 o.so o. 20 0.20 3 0.00030 

1•200 2• 326 0,45 o. 4S 0.20 0.20 2 o. 00020 

Sub-La t. 7• 480 Da. del 81+ 800 

0•000 0+600 0.4S o. 4S 0.20 0.20 2 0.00015 

Sub-Lo t. 7• 480 Izq, del 81' 800 

0+000 1•100 0.4S 0.4S 0.20 0.20 2 o. 00025 

Romal 0+320 Izq. del 1' 800 

º'ººº 0+360 0.60 0.60 0.20 0.20 4 o.0001s 

0+000 0+800 0.60 o.so 0.20 0.20 3 o. 00015 

º' 800 1• 337 0.4S 0.45 0.20 o. 20 2 0.00020 

Ramal 2+ 200 Der. del 1' 800 

0+000 1•100 0.90 o.so 0.25 0.20 7 0.00035 

·:u· 



DEL KM. AL KM. ti d 

1+100 2+120 º· 75 o. 75 

2+120 2+ 800 0.60 0.65 

2+ 800 3+400 0.60 0.60 

3+ 400 3, 800 0.60 o.so 
3+ 800 4+ 100 0.45 0.45 

Ramal 7+000 Izq. 

0+000 0+480 0,45 o. 45 

Ramal 8•078 Iza. 

o. 000 
1+ ººº 0.45 o. 45 

Ramal Bt O 78 Der. 

o.ooo º' 743 0,45 0,45 

Ramnl 8+ 564 Der. 

o.ooo 1+060 º· 75 0.65 

1·060 1+400 0.60 o.so 
1+ 400 1• 862 º· 45 0.45 

S,T, • SECCIOtl TIPO 

S.• PENDIEUTE 

•U• 

bl. ab. S.T. s 

o. 25 0.20 6 0.00030 

0.25 0.20 5 0.00030 

0.20 0.20 4 o. 00035 

0.20 0.20 3 0.00025 

0.20 0.20 2 0.00020 

del 1+ 000 

0.20 0.20 2 0.00020 

~el 1+ 800 

0.20 0.20 2 o. 00020 

del 1+ 800 

o. 20 0.20 2 0.00020 

del 1• 000 

0.25 0.20 5 0.00020 

0.20 0.20 3 0.00020 

0.20 0.20 2 0.00020 



¡ 
1 

C A P I T U L O 111 



. PLANEACION 

Dado que lo que se pretende en esta téaio en términÓa ge

nerales, es analizar las formas de orgaQización aplicables a_ 

cualquier proyecto de construcción pesada. A continuación ha

remos un breve bosquejo de ello. 

Normalizando el criterio para desarrollar una actividad -

en forma ordenada, que ha sido encomendada a uri.a empresa, y _ 

tener logros satisfactorios, analizaremos lo aiguiente: 

Pr-'cticamente se contemplan tres casos de orgnnizaciÓI\ P.! 

ra h ejecución de cualquier oc:tividod: !leglomenteria, Lineal 

y FUncionol. 

Cuando un ejecutante no puede tomar decisiones por 1nici,! ' 

tiva propia, por encontrarse con un reglamento r!gido e invi.2 

lable, fijado de antemano, ae tiene el caso de una Organiza-

c1Ón Reglamentaria, Tal caso tiene oua logros para activida-

des sistemáticas, como es el caso de laa Dependencias Oficia

les o Burocráticas. Sin embargo, suelen vetar la capacidad de 

decidir a los propios ejecutantes, para resol ver situaciones_ 

fortuitas, aunque as!, el administrado se encuentra a salvo -

de soluciones arbitrarias. Induce esto inevitablemente: lent!_ 

tud en los resultados. 

El caso de una Organización Lineal, permite la ejecución_ 

de una actividad con mayor rapidez, dada •U particularidad, _ 

en el aentido de que la orden se transmite claramente defini-



da, mediante una canalización de jerarquías, en las que el _ 

que recibe la orden, se limita Únicamente a ejecuteirla o 

transmitirla a SU! subalternos, quienes son los que se en---· 

cuentran en contacto directo con los problemas y que a la -

postre vienen siendo los ejecutores reales de lei actividad. 

Tol es el caso de los Instituciones Militarizodas, Este tipo 

de orgonizoc1Ón 1 permite montener lo discipline y la seguri

dod en lo realización de la octividod, en virtud de la rigi

dez de las Órdenes. Sin embargo, trae consigo también, rigi

dez en las decisiones y en algunos casos, falta de contacto_ 

con los problemas a las jararqu!as superiores. 

Para evitor los inconvenientes de ombos tipos de orgoni

zeic!ón, 11na f.:mpresa constructora puede recurrir a un tercer_ 

caso: <"l de Organización Funcional. En éste, las actividades 

y responsabilidades se han delegado en Jefes, con personal a 

su c:argo y autonomía suficiente para uu respectivo departa

mento. Esta forma de descentralizar los mandos, redunda en .!!. 

no mejor funcionalid•d en la ejecución de los actividades, _ 

ya que permite tomar decisiones a los propios ejecutontes y_ 

por ende, con mayores posibilidades de aciertos, si se toma_ 

en cuenta que los responsables, son personas con su propia _ 

preparoción en el csmpo de tal actividad con capeé:idad y ou

toridad suficiente para aplicor sus criterios y sentido co

mún. Dando en conaecuenciaa rapidez en la ejecución. Natura!, 
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mente cada departamento descentralizado, utiliza loa eervi

cios comunes de la empresa, como son; Contabilidad, Asesor!a 

Juridica, etc. y no tienen personalidad jurídica ante el -

cliente o el exterior de la. empresa. 

tlo puede sin embarqo la construcción, sustraerse del -

principio básico de una orqanización lineal, en el que la --

práctica demuestra, que las Órdenes cuando se cumplen, tie-

nen más posibilidades de acierto, que cuando no se ejecutan. 

Has también está demostrado, sin contraponerse a lo anterio!. 

mente dicho, sino más bien complemcntándos'e, que la obedien

cia ciega puede ser útil en determinados momentos, pero en -

general suelen obtenerse rendimientos ·escasos; una buena me

dida es someter a juicio las ideas básicas de la orden. 

Una combinación armoniosa, de estos dos Últimos casos de 

organización, comúnmente se aplica en la Industria· de la 

Construcción con alto porcentaje de éxito, sobre todo, en la 

zona de ejecución directa de la obra. Se excluye el primer -

tipo de organización, para ser aplicado sólo en algunos ca

sos a la parte administrativa y a aquellos aspectos que aun

que siendo de apoyo, no intervienen directamente en la pro

ducción. 

Ahora noa referiremos al caso particular que nos ocupai 

La estructuración y funcionamiento de la empresa, se _ 

plantea en formá detallada en el capitulo V, para los aspee-
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toa generales aplicables a todas las obras, Ahora bien, t !Is_ 

posible pensar en una organización más particularizada de l ª
obri-., dado los cortos períodos de tiempo qUe éstas suelen du

rar ?, la respuesta ea categórica y afirmativa. 

!lo existen dos obras iguales, aunque tengan característi

cas similares, dP. tal suerte que nos .haqan pensar en un plan_ 

organizado para todas. Puede decirse, que habrá tantos tipos_ 

de organización como obras. Esto es una verdad parcial, pues_ 

efectivamente¡ la organización de una obra en plenta depende

rá de la obra en si. Aún cuando haya principios generales de_ 

organizaci6n aplicables a todas, pero el establecimienix> de -

quien debe dar· las Órdenes y el grado de responsabilidad de 

cada jerarqu!at se puede determinar de una vez para siempre y 

sufrir sólo pequeñas veriaciones de una obra a otra. 

111, t. OltlAMllAt:IOM I" t:OM•rttl/t:t:IOM 

ORGA!IIZACION EN PLA!ITA DE LA OBRA, 

OFICillAS,CAMPAME:NTO, ALHACEN y TALLER.- Se atenderá la 

distribución y adaptaciones que para el efecto, ae hacen del_ 

local y predio localizodoe en la Poblaci6n de Ahorne y que se_ 

eeilalan en el capitulo V, 

COHUNICACIOfl,- Se hace referencia a ello en el capitulo I 

TRANSPORTE. - En vehÍC1:1los de la empre se, se efectuará el_ 

traelado del personal, del campamento al lugar de la obra, ª.! 

qún el frente que le corresponda y en vehículo que para el C.! 
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so ea le haya asignado. Teniendo presente, que todo el perao

nal estará concentrado en el campamento, los lunes de cada ª.!. 

mana. Esto para los que habiten en él y todos loa d!ao para _ 

loa que nf'> lo habiten, en ambos casos, la hora de concentra--

ci6n será a las 6: 30 A.H. para el primer turno y a las 2130 

P.M. para el sequndo. 

COMEDOR.- Se dará servicio de comedor al personal que ha 

bite en e:l campamento, con un precio por alimentos no mayor _ 

al costo de los mismos, para que esto no represente una acti-

vidad de lucro par:a la emprese. 

ORG,\llIZACIOtl PARA LA EJECUCIOll DEL PROYECTO. 

Con lo finalidad de focilitar el planeamiento it ir desgl_2 

zendo lA obro, la dividimos en las oiguientes operacionH de 

c:onstruccióu: 

{ 1.- TERRACERIAS EN OREN, 
A 

2,- TERRACERIAS PARA CANALES. 

{ 3.- AFINE DE TALUDES, 
B 

4.- REVESTIMIENTO DE CANALES, 

c { 5.- ESTRUCTURAS EN GEflERAL, 

{ 6 • - PRODUCCION DE AGREGADOS, 

D 7.- EXTRACCIO!I DE MATERIALES DE REVESTIMIENTO, 

B. - REVESTIMIENTO DE CAMINOS, 

Para el control de estas operaciones, nos organizamos a-

grupándohs por Frentes 1 cada uno de ellos bajo el mando de 



un Jefe de Frente ·o Auxiliar de Producción, miamos que a su _ 

vez, estarán supeditados a las Órdenes del superintendente de 

Producción. 

El Organigrama da la figura III-1 1 muestra la Jerarqui

zación y el orden que imperará durante la ejecución del pro-

yecto. 

De acuerdo al avance de la obra, los frentes de trabajo_ 

irán aumentando en el siguiente orden: 

A. - TERRACERIAS PARA DRENES 't CA11ALES. 

Estas dos operaciones dependerán de un solo Jefe de Fren-

te, (Jefe del Frente de Terracedea) 1 que en formo global co.u 

trotará la producción de loa siguientes volúmenes: 

DF.SMOllTES. 

D:':SPAI,MES. 

EXCAV ACIO!l EN DRENES. 

EXCAVACION EN CUBETA PARA CANALES. 

FORHACION DE BORDOS. 

REHOSIOll DE BORDOS. 

432 He. 

248 1 840 113 

?04 1 000 113 

38, 186 113 

3861 9?9 H3 

19,000 H3 

Auxiliándose para lograrlo, de un Sobrestante y una Bri

gada de Topoqrafía, funcionando en forma general de la si---

qulente manera: 

- Será responsabilidad del Jefe de Frente, de que la o-

bra avance seqÚn lo programado por él mismo, una vez que ta-

les programas hayan sido aprobados por la Superintendencia. 

- E:l Jefe de Frente, procuraré tener siempre en su poder; 

101 datos de con.strucción para cada dren y canal, para ello _ 



ORGANIGRAMA PARA CONSTRUCC/ON 

SIJPCR INTCNOCNC /A 
GCNCRAL 

llAOIJINARIA -·------"""-. ··--- ............ : 

CSTRIJCTIJRAS 
AORCGAOOS 
Y RCV. OC 

CAMINOS 

! 
: 

' ' 
TOPOGRAFIA Y OIBIJJO ----------··-----··J 

Flo. IU·I ·- oroaniorama para ta ejecuclan de la abro. 
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requerirá de 1olicitarlo11 11 la supervi1ión, con el tiempo 1u

ficiente de anticipación para la realización de 101 e1tudio1_ 

correspondiente• y en _el orden en que la secuencia de ataque_ 

de la obra lo requieran. 

- Antes del inicio de cada dren o canal, la brigada de T,2. 

pogrnf!a efectuará un reconocimiento previo del terreno¡ rec.! 

hiendo y referenciando el. trazo que le sea entregado para au_ 

construcción. 

- Inmediatamente después, se procederá a tomar secciones_ 

transversales originales del terreno, les cualP.s l!le dibujarán 

junto con las secciones del proyecto, para el chequ'!o de 1011_ 

volÚ!nenes correspondientes. 

- Al pendiente del trabajo que las máquinas ejecuten, se_ 

oncontrará. un cabo de linea, que verificará que éstas con•tt'!!. 

yan tal y como indica el proyecto. En la conciencia que las _ 

sobreexcavacioncs o sobrecolocaciones, se cargan siempre 11 la 

empresa, provocando por lo mismo, sobreco11to11 de construcción. 

Independientemente del trabajo extra efectuado, loa propios .! 

rreglos que se tengan que efectuar. 

- Será tambien reaponaabilidad del cabo de l!nea, que la_ 

maquinaria no acumule tiempo• muertos por falta de 11 tramo11 , _ 

para lo cual, se coordinará con el topógrafo para atender 1111 

necesidades. 

La movilización al campo se efectuará en u_n vehículo ex

clusivo para este frente, atendido por un· chofer p
0

or turno,. 

Independientemente del Blignado a la Brigada de Topografia. 

·42· 



B.- AFillE DE TALUDES Y REVESTIMIEllTO DE CANALES. 

Estos dos conceptos de trabajo, estarán unidos bajo .un -

mismo jefe de frente, que verá dentro del revestimiento,, la f.! 

bricación y el acarreo del concreto, dependiendo el afine de_ 

un sobrestante, y la fabricación, colocación y acarreo del co,n 

creta de otro. El primero con el auxilio directo de un cabo 

de linea. 

Se han unido estas actividades, en función de las propias 

especificaciones para el afine y colocación del concreto, que 

en resumen dicen: La colocación del concreto en revestimiento, 

se efectuará lo más inmediato posterior al afine, para evitar 

que el terreno se intemperice. 

Se estima mover segÚn loa datos que se tienen, loa ai----· 

quientes volÚmeness 

AFINE. 

REVESTIMIENTO DE CONCRETO. 

90 1560 H3 

11 1 519 H3 

Se utilizará para la movilización del personal al ~ampo,_ 

una unidad independiente de la utilizada para el frente de t.!!. 

rracer!as. 

C.- ESTRUCTURAS EN GENERAL. 

un jefe de frente controlará exclusivamente la construd-

ción de todas las estructuras, ya que este frente ea el 1ná1_ 

dificil de coordinar, por la diversidad de detalles que éstas 

_presentan, el control de mayor cantidad de personal y la coo~ 

dinación de una gran variedad de materiales para construcción. 



Una de las principales funciones de este Jefe, en cua.!l 

to a su forma de organizarse, será estar en coordinación con_ 

los jefes anteriormente mencionados, para la elaboración- de _ 

su prop~o programa de obra, mismo que dependerá del programa_. 

de terracer!ns. 

Loa principales volúmenes que se. controlarán •on 101 1i

c¡uientea1 

EXCAVACION, 

CONCRETO COMUN, 

TUBERIA DE 24" 111 

20, 424 H3 

B, 462 H3 

2, 224 Hl, 

Al iqu_al que en los frentes anteriores, un vehiculo aten

derá eXcluoiVlf!mente al personal 1 además de un camión de 3.0 

Ton. para el acarreo de los materiales. 

D.- REVESTIMIEllTO·DE CAMINOS, PRODUCCION DE AGREGADOS Y 
EXTRACCION DE MATERIALES PARA REVESTIMIENTO, 

Bajo un solo jefe de frente se coordinarán estas tres ac-

tividadea, además de los acarreos que se ocasionen y del pro-

pio tendido del material de revestimiento en los caminos. 

Podr!a pensarse que se carga de actividades a un solo je

fe de frente, sin embargo hay que tener presente, que éstas 

normalmente no se presentan en forma simultánee, sino de 

. acuerdo al avance programado de la obra. En cuanto a los vol,i 

•enes que controlará, en forma g~obal son los siguientes: 

AGREGADOS PARA CONCRETO o 27, 970 M3 

MATERIALES PARA REVESTIMIENTO, 30,452 H3 

SOBREACARREOS, 3 1060,950 H3-KH. 

Un veh!cul.o •á• atenderá en forma exclu1iv1 eate frente. 



En lo que respecta a las plantillaa del per1onal, ae hace 

alua1Ón a ellaa, despuée de definir el equipo a utilizar, 

La elección de un equipo para le conatrucción de una obr .. 

podrÍ4mos resumirlo en escoger la clase y tamailo del equipo .! 

decuado, pero esto puede volverse crítico, el planear la con.! 

trucción, particularmente si no se tiene la experiencia de e

jecución de proyectos similar••· En la actualidad las empre-

sas constructoras tienden a especializarse en determinada re

me de la construcción, precisamente con el fin de estar en -

condiciones de poseer el equipo adecuado a su especialidad, _ 

en la certeza de que se tendrá trabajo aiemp.re para su maqui

naria. De no ser as!, nos enfrentar!amoa a problemas muy di

versos al querer seleccionar un equipo para una obra dada, ya 

sea, que se rentara o se comprara. En el primer caso, basta-

da hacer un estudio comporativo entre el costo de alquiler y 

el valor de lo que produce para determinar su rentabilidad, _ 

mas en el sequndo, necesitaríamos por fuerza asegurar una C&.,!l 

tidad de trabajo suficiente para lograr la amortización. del .! 

quipo. Este no es el Único factor decisivo, intervienen t&m-

bien en la aelecci6n, otros que no podemos omitir y que son 

loa siguientes: 



1.- El trabajo o la operación específica que H va_ 

a realizar. 

2.- Las especificaciones particulares de la cons--

trucción, si las hay. 

3.- La movilidad que axige en la obra. 

4.- La influencia de las variaciones atmosféricas 

en el funcionamiento del equipo. 

5.- El tiempo que se estipula para la determinación 

de los trabajos. 

6.- Balanceo adecuedo cuando exista equipo interde

pendiente. 

7.- Versatilidad y adaptabilidad del equipo a otro_ 

conjunto de maquinaria. 

Indudablemente que una solución certera al problema de S.!, 

lección de equipo para realizar una obra, si éste va a ser 

.cott1prado, incluirá la combinación de varios de estos aspectos. 

En otra ocasión, ya se cuenta con gran cantidad de maqui

naria en la empresa, por tener cierta especialidad en algÚn _ 

ramo de la construcción como antes se menciona, por lo que el 

problf'ma se reduce, a asignarle el trabajo n cada maquinaria_ 

que se posee. Tal es nuestro caso. 

A continuación se hace una· relación del equipo con que _ 

cuenta la empresa, atendiendo una breve claaificación eegÚn _ 

la operación de construcción en que vayan a 1•r utilizadoa. 

-41-
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RELACION DE EQUIPO DISPONIBLE. 

TERRACERIAS. 

2· Tractores S/0 0-SK CAT. 

1 Tractor S/O D-7F CAT. 

2 Motoescrepaa Terex TS-14 14 Yd3 

2 Dragan Bucyros-Erie 30-B 1 1/2 Yd
3 

1 Traxcavo CAT 955 1 1/2 Yd
3 

/\FI!lr. Y REVESTHIIENTO DE CANALES. 

Retroexcovadoras P y H 3/ 4 Yd3 

Afinadora D-30 

Donificadoras FAST-WAY con saquera de gusano. 

1 Cargador s/Tractor agrícola 3/4 Yd
3 

3 Ollas revolvedoras B Yd3 

Colocadora de concreto RTS-14 de Talud 

Planta de Luz 30 Kw. 

1 P1po de agua de 10,000 Lts. 

Motobomba 4" !il 

AGREGADOS. 

Criba vibratoria 5 • X 16 • de 3 pisos 

Cargador frontal Michigan 45-B 2 Yd3 

Camiones do volteo 7 H3 

Banda transportadora 36" X 24 M. 

Planta de luz 50 Kw. 

Bomba para aqua 411 fll X 24 H. 

ESTRUCTURAS. 

2 Compactadores de placa 

4 Vibradores de imersi6n 

1 Planta de luz 10 Kw. 

1 Camión 5 Ton. 

1 Motobomba 4" !il 



R&VE:Sl'IMIE:tlTO O!: CAMINOS. 

t!otoconformadora 120-G CAT. 

Pipa para aqua 10,000 Lh, 

1 Compactador CH-44 

VEHICULOS, 

1 Camión 8 Ton. 

2 Camionetas 3 Ton. 

4 Camionetas 1/2 Ton. 
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n1.6. l'ROCEDllllENrOI DE CO#lr/IUCCIOll 

En este punto se definirá propiamente, la foma en ,'que 1e 

procederá para la construcción comple~a de la obra. Para ex

plicarlo de manera ordenada, analizaremos cada actividad por_ 

separado,, 

+ TERRACERIAS Etl DREllES. 

Se planea iniciar con este frente el ataque de la ob~a, _ 

ya que representa el mínimo de preparativos en cuanto al equ!· 

po que se utilizará y en virtud de ser uno de los conceptos _ 

de trabajo más sencillos pe:ra su ejecución y tambien el que _ 

más tiempo requiere. 

La excavación en su totalidad se hará por medio de las 

dragas, aunque en un principio, ae había pensado en la posib,! 

lidad de excavar algÚn porcentaje utilizando los motoescrepas 

por dar éstas mayor rendimiento, mas se desistió de la idea _ 

ya que el tipo de terreno no permitía su uso, porque se obse!. 

vó que con sucesivas pasadas de este equipo por un mismo pun

to, el terreno cedi.a, por la cercen!a del nivel freático. 

Se procurará asignar el trabajo a las dos dragas con que_ 

se cuenta, tratando de que su 11 tramo" respectivo se encuen-

tren lo más cercano posible, pnra facilitar su atención. 

El descopete de los bordos, se efectuará con el tractor 

D-7, una vez que se haya terminado la excavación total de ca

da dren, ya que esta actividad es mucho más rápida que la pr.2. 

•49· 
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pia excavación. Esto con la finalidad, de ir entregando par-

cialmente obra terminada. Para el caso de los drenes· con vol~ 

menes grandes de ~xcavación, esto no podrá ser posible, pero~ 

se utilizarán los tiempos de 11 ocio11 del tractor, ya que como_ 

se menciona, esta actividad reqUiere de poco tiémpo, en térm,! 

nos generales, podemos decir que el tractor utiliza en desco

petar un 5% del tiempo que la draga emplea en la excavación. 

Por ejemplo, un tractor descopeta en promedio lo aiguien-

te 1 Ancho de Bordo • 4. 00 Mts. 
Dl!SCOpete promedio d o.2s Hts. 3 
VolÚmen aproximado • 0,25 (4.00)•1.00 M /Ml. 

El rendimiento del tractor es grande, ya que efectúa el 
trabajo en solo dos pasadaa "ida y vuelta"• • 180 H3/Hr. -

En un d!a •• descopeta: (180)(8 Hr.)(0.8)(2 turno's)•2,304 

o 151111 

Hacemos el siguiente amÍliois para determinar la utili&a• 

ción del equipo. 

DESHO!ITE • 184 Ha. 

• Tractor D-8 Rendimiento • O. 33 He./Hr. 

(184)/(0.33) • 558 Hr. 

EXCAVAClOll DRENES • 704 1 000 M3 

t Droga 1~ Yd3 Rendimiento • 110 M3/Hr. 

(704,0001/(110) • 6 1 400 Hr. 

DESCOPETE • 39,806 Ml. 

• Tracto D-7 Rendimiento • 180 111/Hr. 

(39,806)(2 bordos)/(180) • 443 Hr, 

-~o· 



+ TERRACERIAS PARA CANAL, -

El desmonte se efectuará de la misma forma que para 101 _ 

. drenes, con los tractores o-a, iniciando deapues de h•b9r da

do 11 tramo11 suficiente a las dragas, para qua posteriormente a 

un menor ritmo continúe esta actividad el D-7. 

En el despalme se aprovecharán las motoescrepas en combi

nación con el D-8 1 igual que para la formación de bordos, co

mo Se explica a continuación. 

La construcción de bordos y terraplenes se efectuará por_ 

medio de las motoescrepas 1 auxiliándose de un tractor D-B pa

ra empujarlos¡ aunque estos puedan trabajar independientemen

te del tractor, por contar con el sistema conocido como --

npusH-PULL11, :;e ha preferido el sistema de empuje por tractor, 

ya que da mejores rendimientos y evita grandemente el desgas

te apresurado de los motores de las motoescrepas. 

Se ha observado en la práctica, que el tipo de material 

que se tiene, se compacta fácilmente con tres pasadas por el_ 

mismo punto de las motoescrepas cargadas. Esto, cuando el mat!. 

rial se tiende en capas de 30 cm. de espesor y con una hume-

dad adecuada, se alc.emza fácilmente el 90% requerido. Aprove

chando esta característica, vemos la posibilidad de obviar el 

trabajo de compactación que usualmente se hace por separado,_ 

si planeamos correctamente los ciclos de l~ maquinaria para _ 

que con el propio tránsito de estas se efectúe. Analizaremos 

pues, este punto : 
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CAPACIDAD DE LAS !IOTOESCREPAS • 14.0 Yd
3 

• 10. 7 H
3 

ANCHO DE DESCARGA • 3.0 !lts. 

10. 7 113 
Longitud en la descarga • 13•0 HH0. 3 Hl • 11.9 !!to. 

Ahora veo!!lmos 1011 ciclos 

4T.e 

8 0 © 0 
,.-----""'"-...,,......--it--='"-"':'T~ ... -="'---,:--~,._-=--......... 

/ ' / 
I 1 

,' 1 ·' 

,., •. CIOI '••· ele• ; .... ele.. !••· Cldo 

1 ' 
\ ·. \ ' \ . ........ _________ : ... ::~--------:::: _____ _.-.,._ ____ ~ _ _,, 

e aa11 

DllC1HCA PrL CICLO 

Fig,nt-2·- CICios de 1os motoescrepos. 
Vemos que para lograr dar tres pasadas por el mismo pun-

to, requerimos de cuatro ciclo• diferentes, ya que la capa _ 

que se tiende en un ci,clo, sólo ea pisada por las ruedas tr.! 

seras y no con la carga total· de la méquina. En este análi-

sis se aprecia, que con cuetro ciclos no se rebasen los 50 

metros de longitud máxima de acarreo económico para tracto

res y que para las motoescrepas, segÚn nuestra experiencia _ 

podemos considerarlo un poco mayor, P.or tener éstas mayor V,!. 

locidad de deapl•ze.rniento. Concluyendo, e•ata aerá la forma 

. de con•trucción, procurando nade •a•, que el lugar de la ca_! 



ga se aproxime en cada ciclo al lugar de la descarga del pr.!, 

mer ciclo, para que la longitud de acarreo aea la menor poa.!, 

ble, aunque el retorno de la motoescrepa sea más largo, pero 

ya irá vada. 

Una vez efectuado el cuarto ciclo, se habrá pasado trea_ 

veces pOJ:'. la primera capa tendida, dos por la segunda y una 

por la tercera capa. En el quinto ciclo, se empieza propia-

mente el mismo proceso, pero por donde se tendió la sequnda_ 

capa, para que e'sta complete tres pasadas de la maquinaria,_ 

la que fué la tercer capa complete dos y la que fué la cuar-

ta capa, su primer pasada, descargando en el final de esta 

Última, el material del quinto ciclo, para que pase a ser la 

primere. r.:apa del segundo proceso y asi sucesivamente. 

Podr!.a pensarse, que los rendimientos máximos se alcan-

zan con los ciclos más cortos; en efecto, as! es, sin embar-

go al ser demasiados cortos, el tractor puede en un momento_ 

dado tener esperando turno, a una escrepa para ser empujada_ 

para la carga. En teod.a esto no ocurre, puesto que las má-

quinas tienen el mismo ciclo, sin embargo, en la práctica ea 

frecuente este caso porque los operadores no tienen la misma 

pericia. 

Este procedimiento se empleará para todos los terraple-

ne8 con acarreos hasta de 100 metros, en los que en promedio 

se ha obtenido los rendimientos que se indican ; 

Hasta 50 llts. 115 113/Hr. 

De 50 a 100 llts. • 90 113 /Hr • 

• ~s-



De utilizar camiones de volteo y cargador, en el tramo de 

acerreo de 50 e 100 metros, estaríamos supeditados al rendi-

tniento de la carga, que en tal caso, es rnenor de 90 M3/Hr., 2 

na opción sería, rentar otro cargador, pero esto traería con-

sigo otras operaciones adicionales, como el tendido y compac-

tado dul material; estando entonces supeditados a la veloci-

dad del tendido, que en todo caso seguiría siendo tambi~n me-

nor que el rendimiento sef'ialado. Este procedimiento de acarr_! 

·o por camione~, lo dejaremos para el volÚmen de mñs de 100 --

mts. de acarreo, salvo casos particulares, condicionados a• ·-
q\te la distancia de acarreo sobrepase con poco los 100 mts. ,_ 

el volÚmen a mover no sea excesivo y el tramo se encuentre C.2, 

eecu.tlvo al que se esté terminando. AÚn con esto·, el jefe de_ 

frente rleberá hacer un análisis numérico comparativo para tal 

caso, C:omp11rando ca!ltos y rendimientos. 

Hny que tener presente, que los terraplenes no se cons--

truirán a !!neas de proyecto, ya que deberá dejarse una capa_ 

de protección en taludes y plantillas, se<¡Ún indique la supe!. 

visión, considerándose este volÓmen para e:l afine. La altura_ 

de los bordos, tampoco se construirá hasta el nivel del pro-

yecto, sino dejando una capa pendiente, que deberá ser igual_ 

al volúmen de excavación cubeta máa afine de taludes, miemo•_ 

que deberán de determinar la topografía • 

Esta segunda etapa de construcción de terraplenes, la _ 

·efectuará el equipo auxiliar de la maquinaria de afine, que _ 

• !14· 



ea el tractor D-71 originalmente esta máquina ÚniCamente de~-

copeta el producto del afine y limpia la corona del bordo; •.! 

ta misma operación se hará formando bordos y haciendo produc

tiva dicha actividad. Esta Última capa, se compactará hasta_ 

que se construya el camino revestido, ayudando a la compacta

ción el tránsito de los camiones de acarreo de revestimiento. 

Se hace el siguiente análisis para determinar el tiempo _ 

de utilización del equipo: 

DESMONTE • 240 Ha, 

• Tractor D-8 Rendimiento • 0.33 Ha./Hr. 

(248)/(0,33) 751 Hr. 

DESPALME • 248, 840 M3 

• Motoescrepa Rendimiento • 115 M
3 
/Hr, 

(240,040)/(115) • 2,164 Hr. 

• Tractor D-8 el mismo tiempo empujando• 2 1164 Hr, 

REGRESO DEL DESPALME • 223,840 M3 

• Hotoescrepo.s Rendimiento • 115 H3 /Hr. 

(223,840)/(115) • 1,947 Hr. 

• Tractor D-8 el mismo tiempo empujando • 1, 947 Hr. 

FORMACION DE BORDOSI Volúmenes por mover. 

ACARREO 

No mayor de 50 Mts, 

De 50 a 100 Mts. 

~ EXC,CUBETA ESCREPAS. 

190,186 22,926 167,260 

1101000 13' 260 96, 740 
300, 186 

Exc. cubeta - 36 1 186 3&,'11i6 
Bordos escrepas 264 1 000 264,000 

(36 1 106)/(300,186) • 0.12 M3 Exc./M3 Bordo, 

Con camiones• 88 1 793 M3 a 1 Km. + 135 1 000 M3-KM adicionele1, 



·. 
• Motoescrepas Rendimiento • 115 M

3 
/Hr. 

(164,1321/(115) • 1,428 Hr. 

(99,868)/(90) • .!ill.!!.. 
2,538 !Ir. 

• Tractor 0-8 el miemo tiempo empujando • 2,538 Hr. 

DESCOPSTE DEL AFINE Y EXC, CUBETA. 

(90,560 + 36,186) • 126,746 M
3 

' Tractor D-7 Rendimiento • 18~ M3 /Hr • 

<126,746>/<1001. 105 11r. 

ACARREOS 

• Traxcavo 955 CAT. Rendimiento • 50 M3 /Hr. 

(88,795)/(50) • 1,776 Hr. 

• Camión d'! volteo 7 M3 

Distancia de acarreo prom. • (135,000)/(88,975) • 1,5 Km, 

Un ciclo:· 

-Carga• ({60 Hin./Hr,)/(50 H3ÍHr.>)<7 H3/camiÓn) • 

-Acarreo• .{<1.5 Km.l/(1S Km,/Hr.>)160 min,/Hr.l • 

8,4 Hin, 

6,0 

-Descarga • S.O 

-Retorno • (<1.5 Km. l/(20 Km,/Hr, >) (60 Hin,/Hr, l • _id 

TIEMPO DEL CICLO • 23, 9 Hin. 

Volúmen por acarrear a 88, 795 H3 
+ 20" abund. a 106,554 M3 

No, de ciclos • 106,554/7 M3 • 15;222 

(15,222)(23.9 min, )/(60 min/Hr.) • 6,064 Hr. 

Si trabajamos al ritmo total del traxcavo 1 

6,345 Hr.-camión • 4 camiones/traxcavo; en teoría la -
1, 776 Hr.-traxcavo 

flotilla de 5 camiones de la empresa serían suficientes, mas _ 

para prevecr las posibles fallas ~n las unidades, deberán con-

tratarse camiones más. 



TEtlDIDO DEL MATERIAL ACARREADO 

' Tractor D-7 Rendimiento • 180 H3 /Hr, 

(106 1 554)/(180) • 592 Hr, 

• Compactador CH-44 Rendimiento ,.. 70 H3 /Hr, 

(106 1554)/(70) • 1 1 523 Hr. 

Todes l21s actividades de sobreacarreo, las coordinará el 

jefe del frente de revestimiento, de tal forma, que sea uti-

liza.do el cargador frontal 45-B en la carga de camiones, _ 

cuando sea posible hacerlo, ya que esta máquina, estará des

tinada a la producción de agregados y posteriormente se uti

lizará en el banco de revestimiento. 

+ AFINE DE TALUDES Y REVESTIMIENTO DE CANALES.• 

AFIUE.- Constará de dos fases de ataqueJ en la primera .l.: 

se descarga le mayor parte del volÚmen con el equipo auxi-

liar ( 2 Retroexcavadoras) 1 para dar paso a la segunda parte, 

que es el afine en s!. 

Originalmente se ha pensado, que el afine lo realizará 

la afim1.dora DE-30 1 procurando que ésta no corte más de 10 

cm. de espesor, ya que al pasar este límite, empieza a trab.! 

jar como una máquina excaveidora, disminuyendo su rendimiento 

y eleveindo el costo, pero lo más negativo, es que rsus piezas 

oufren esfuerzos y desgastes excesivos, que provocan fallas_ 

frecuentes en el mencionado equipo. 

Se presenta el inconveniente que dicha mAquina, aún no ~ 



se encuentre en condicione1 de operar, ya qull!! requiere de a

daptociones mecánica. a los faldones de la plantilla y loa t.! 

ludes , as! como de los gusanos de desalojo del material, y·

requiere de una rev1ai6n qeneral en el sistema e14ctrico. Sin 

embargo, en tltnto se efectúan los mencionados ajustes y se i,!!! 

porhn les refacciones que se requieren, lo octividad deberá_ 

ser iniciada de l.qual forma en dos etapas, pero utllizand<> _ 

lea tres retro.excavadoras J en le primera etapa, una retro e

fectuará la el!cavaci6n de le cubeta y d descargue de los ta-

ludes, en la aegunda, las otres dos máquinas realizarán el a

fine en e!, adaptándolo los ·botes que ya 1e tienen pera tal_ 

caso. La misma recomendación qUf!t ae. hace para la máquina afi

nedo.ra, deber' tenerse· presente, en el sentido de que las re

tro de afine c:orten como mé:ximo 10 cm., y que éstas trabajen_ 

aimult,neamente una por cada -talud. 

En la •J~cuc16n de esta actividad, será de swna importan

cia el aurlllo de lae. brigadas de topo9nf!a para marcar loe_ 

niveles del afine, posteriormente y durante el afine, ee re

querirá la presencia constante de un cabo de línea y un cade

nero, que e.stnrP.n checendo' continuamente el trebejo en s!, ya 

que la colocación del concreto aerá también mecánicA y en al• 

gunoa casos ae tendr8. como Única referencia el. piso del afine. 

CQllCR!.TO.- El frente del concreto como ya apuntemos, to_n

drá prácticamente doa actividadee1 la de fabricaci6n y acarreo 

·por un lado y la de colocaci6n por otro. 



a).- Fabricación y Acarreo.- La fabricación oe efectuará_ 

con dosificadora portatil FAST-WAY y el acarreo con camiones_ 

revolvedora de 8 Yd3• La econom!a. de este sub-frente, radica_ 

en la acertada localización de loa puntos de fabricación, pr.2 

curando tener acarreos máximos de dos km. a uno u otro lado 

de la posición de la dosificadora. En teoría esto se explica_ 

de la siguiente forma. 

De acuerdo a la capacidad de la dosificadora, que en cada 

pesada de materiales alcanza sólo para cinco M
3 

de concreto,_ 

serán éstos loa que ae transporten también en cada viaje de _ 

les ollas, aunque su capacidad sean de 8 Yd
3

, esto por dos r!. 

zones; la primera para evitar que la dosificadora efectue dos 

operaciones para una sola revoltura lo que ocaaionar!a una b,! 

ja en el rendimiento, y la segundo, para evitar ·que el equipo 

de acarreo se sobrecerque y pueda desplazarse más fácilmente. 

- Velocidad de fabricación con dosificadora FAST-WAY y &,! 

quera de qunano para el cemento a 15 M
3 
/Hr. 

- Velocidad de colocación con colocadora RTS-14 • 24 MJHr. 

- El acarreo se efectuará con las tres ollas revolvedoras 

de 8 Yd3, cargadas con 5 H
3 

en cada viaje. 

La primera olla cargada con 5 M
3 

1 deberá estar de regreso 

en la dosificadora, cuando ésta haya terminado de pesar mats 

rial para los otras dos ollas, o sea 10 H
3 

más, que en tiempo 

representa : 



(15 113/hl:".)/(60 min.I • o.2s 11
3/min. 

(10 113 )/(0.25 113/min.) • 40 min. 

Por lo que el acarreo, colocación y retor~o de las ollas deb.!. 

r& ser en 40 minutos. 

- Tiempo en lo colocac16n • (24 !!3 )/(60 min) • 0.4 H
3 /min4 

(5 113 )/(0.4 113 /min>. • 13 min. 

- Tiempo para el acarreo y regreso • (40-13) • 27 min. 

0.45 Hr. 

si •uponernos uno velocidad promedio de 8 Km./llr. de las ollas, 

tendremos 1 

Diat. de recorrido • (8 Km/llr) C0.45 Hr) • 3.6 Km. 

o nean 1.e Km. el ecarreo del coricreto y 1.a l<m. del regreso 

da las ollás. Podemos 11lar9arlo a 2.0 Km. sin mayor contratie_!! 

po, para cubrir irnpreviatoa en la dOsificación y en la coloca-

cibn. 

Las posicione• definitivas, dependerán de que se llenen -

los .requisitos necesSrios para su ubicación, tales comoi 'reas 

suficientes, fácil acceso, etc., procurando siempre que •stén_ 

a la orilla del canal que se: esté revistiendo, tratando de sal 

var a toda costa las dificultades que se presenten, para que _ 

as! sea. Aunque debe.r'n procurarse los lugares donde se encue,n 

tre agua cercana, éste no será un problema siqnific:ativo, ya_ 

que se cuenta con do1 cnrniones pipa de 10,000 Lts., q\le esta

rán auninistrando en forma alternada el aqua n.eceearia. Tam

bién •• alternarán en l•• po•icione• 1•• 'doa doaific:edora•, a_ 



fin de evitar interrupciones en la fabricación dei conc;:reto_ 

por cambio de posición. El Control de Calidad estará total--

mente o cargo del Lab. de S.A.R.H,, participando el Jefe de_ 

Frente, sólo para verificar sea efectuado y controlar lOs r.!:. 

gistros correspondientes. 

b).- Colocación.- Esta operación se efectuará por medio_ 

de una colocadora del tipo RTS-14 de talud, a la que se le _ 

:1_.; harán las adaptac~ones de una forma 1tFUller11 1 para el reves-

•,¡¡: "· timionto continuo de toda la sección del canal. Aunque esta_ 

máquina trabaja con una referencia por medio de Un hilo que_ 

lleva l!nea y nivel de acuerdo a la pendiente del canal, co-

locada sobre uno de los bordos y utilizando unos sensores e

léctricos a base de microswitch, es conveniente que el afine 

se P.ncuentre perfectamente 8 nivel de sub-rasante pBra que _ 

la colocadora pueda ser operada en forma manual 1 en caso de_ 

fallas en los sistemas de control eléctrico y no interrumpe_ 

por P.r.ta causa su trabajo. 

El revestitniento de concreto tendrá éxito, siempre y 

cuando esté perfectamente coordinado con su proveedor y bien 

programado en función del afine. Las interrupciones en la 

continuidad del colado, deberán ser m!nimas, tanto por el 81! 

ministro del concreto, como por las interrupciones debidas e 

la naturaleza de la obra, las que deberán reducirse a su m!-

nima expresión, como es el caso de las estructuras, las que_ 

deherán atacarse después de que hayll pesado el equipo de co

Íocación por el punto de ubicación de éstas. 

-11-



Estudio para la utilbaci6n del equipo r 

&XCAVACIOll CUBETA • 36, 186 M3 

• Retroexca't•dora P_ y H i Y3 

(36,166)/(55) • 658 Hr. 

3 . 
Rendimiento • 55 M /Hr:. 

A!"INE • 90, 560 Hl 

• Afinadora DE-30 · Rendimiento • 50 H3 /)Ir. 

(90,560)/(50) • 1,s12 Hr. 

CONCRETO • 11,519 f'l3 

- fabricacicSn : 

• Dosificadora f'llST-WAY Rendimiento 15 M3 /Hr. 

(11,519)/(15) • 768 l!r. 

• Pipa 10, 000 tt. iqual tiempo'· 768 l!r, 

• Cargador de Tractor Agrícola Rendimiento • 40 H
3 /ffr, 

agregados • 27,970 H
3 

(27,970)/(40) • 700 l!r. 

- Coloceción 

• Colocadora RTS-14 Rendimiento • 24 M3 /l!r, 

(11,519)/(24) • 460 Hr. 

• Olla revolvedora 5 H
3 

1 Ciclo • Carga 20 Hin. 

Acarreo y Retorno 27 

Colocación 13 

Por lo tanto 1 Rendimiento • 5 M
3 
/Hr. 

(11,519)/(5) • 2,304 Hr. 

-ez-
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+ ESTRUCTURAS EN GENERAL.-

Este frente puede volverse critico en caso de no tener cu.! 

~ado en su control y orge.nización. 

Se atacerán primeramente las estructuras de 101 drenea, ya 

que no representan ningÚn problema secundario, como es el caso 

de las estructuras en canales, que interfieren con el afine y 

la colocación del concreto en el revestimiento. 

Existe la prob•bilidad de probar con estructuras precola-

das. sólo que hay que convencer al cliente: de la bondad de ea-

te procedimiento. En tanto, se procederA con el método tradici,2 

nal de colado en el lugar. Sin embargo, se procurar' au fabrl-: 

cación en seriet dada la grén cantidad de obra:s aimila.res. Ea.

to hará más rápido el avance de este ftente, organizándose pa-

ra el efecto de la olguiente manera 1 En el camp•mento se hab,! 

litará todo el acero necesario en el cempo y se trasladará a _ 

lo obra para el armado. El caso de los tomos y entrada de ·agua 

se habilitar'n y armarán en el campamento, ya que esto fac111 .. 

tará el control de la salida de acero del almacén. El traslado 

al campo del acero armado de estea dos 6ltimas eatructuraa, ea 

factible, por ser de escaso tamaño. 

De no convencer al cliente de utilizar piezas prefabrica

das, ae proceder& a h•bilitar dos juegos de moldes metAlicos _ 

para el colado de las estructuras pequeñas, ya que éstas, en _ 

general son iguales, presentando variacione a m!nimas en sus d,! 

1 



inendonea, que pueden ser absorbidas utilizando moldea m&s 

grandes que las "'edidos justas y representan gran csntid•d de 

piezas corno lo non: las tomas y entradas ·de agua. Esto harA._ 

que ae abata el costo de la cimbra con el m~todo tradicional_ 

con madera, Yl!I que siendo estructuras pequeñas, representan_ 

un desperdicio considerable de eate material en el cimbrado. 

Las excavaciones y rellenos ae ejecutarán en su totalidad 

con la m&quina retroe•cavadora de tractor agrícola utilizeda_ 

en la fabr1caci6n de concreto, utilizando para este fin, el _ 

segundo turno .. H~u1ta donde s~a posible, se evitarán las exca.:.. 

V•cionea a meno, ya que esto repreaenta una qran ~rdida de 

tiempo de horas-hombre. 

Las revolvedores de 1/2 saco, aerén utilizadas Únicamente 

en casos muy necesarios para colados chicos. En general, ee _ 

utilizará el segundo turno para efectuar los colados de las _ 

estructur1us; con el equipo de revestimiento de canales y en _ 

el primero, se dará el evance necesario para que esto aea po

aible, como el descimbrado de estructures anteriores, coloca

ei6n de fierro y cimbrar ~e nuevo. Las interrupciones en el 

revestimiento por fallas en la coloceción 1 del concreto en re

vestimiento, deberán ser aprovechadas por este frente. 

Junto con esta actividad el jefe de frente controlar~, .~

na pequeña fábrica de tubeda de concreto, que tendr' au a·pe

raciÓn en el patio del campamento, como se 1nue111tra en el c::ro-

-14-



quis que ee ilustra en i. figÚra. v-2. Utilizando para esta _ 

fin una revolvedora de 1/2 aaco y 10 juegos de moldes metál1-

co.s. 

+ PRODUCCION DE AGREGADOS. -

Los estudios efectuados por el laboratorio de Control de_ 

Calidad de S,A,R.H., en las riveras del RÍO Fuerte, particu

lorrnente a la altura del poblado de Charay, demuestran que -

gran parte del material del lecho del r!o, es susceptible de_ 

ser utilizado c:omo agregados para concreto, ya que se encuen

trzm prácticamente libres de materia contaminante y sólo con

tienen un B% de material de desperdicio( )>oleoo grandes). Ante 

tales circunstancias, el equipo de cribado con que cuenta la_ · 

empresn, conoistente en una criba vibratoria de 4 • X 16 • de 

tres piaos, y que ectu.e:lment:e se encuentra en operación en o

tra obra simil•r en el poblodo de Ocoroni, tendrá su utiliza• 

ción para la producción de. los egregadas que la obra requiere. 

Se tiene lo experiencia, que el materiol cuando es criba• 

do con 11gua, se fe.cilita la operación, por lo que éste será 

d sistema a utilizar, aunque el mencionado material no re-

quiera de ser levado, ya que so extrae del r!o pr~cticamente_ 

limpio, pero esto evitad que las mallas se obstruyan, princJ. 

palment" la No. 4 utilizsda para la separación de la arena. 

Los procedimientos pare la producción serán como e cont:i

nuación se explican s Una de les dragas será ut!lizl'lde. para _ 

extraer la totalidad del material en grella, necesario para _ 



producir los 27,970 H3 de agregados que la obra requiere, fo,!: 

mando un almacén por la margén izquierda, misma que en la 

cual se instalará la criba. En tanto se hacen los trabajos de 

instalación, este material será retirado del lecho del r!o 

con la eyuda del cergador frontal y los camionen, depositánd.2, 

se lo l'\'s cercano a la tolva de alimentación de la criba, pa

ra que esta operaci6n cuando ee efectúe; el cargador logre el 

má~!mo rendimiento. En cuanto se hnya instalado el equipo, P.!, 

te deberá entrar en funciones, y con la ayuda de los camiones, 

se formaré un almacén de material procesado, fuera del alcan

ce de las posibles avenidas del r!o. Dado que el cargador 

45-8 1 tiene un ritmo de trabajo mayor que el de la criba, el_ 

roiJto del t' empo que no se ocupe en alimentarla, deberá ser .!! 

tiliudo para el retiro del material de desperdicio y pera _ 

cargl!lr los camiones en el banco del material procesado, cuan-

do se presenten los acarreos. 

Como el tiempo necesario para cribar los agr~gados que _ 

nuestra obra necesita, ea relativamente Corto, como más ade-

lente ee verá, se tramitará un permiso ante las autoridades 

correspondiantea, para la explotación del banco durante el 

tiempo que dure. la obra, procesando material para ser vendido 

a los compai\lae que se encuentran trabajando en la zona, ha-

ciendo más redituable eata actividad; pero siempre dando pri,2 

ridad a la producción de loa agregado• necesarios para nue1.,_ 

tra obra. 
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El aiqu1ente en&Uaia, muestra h neceaided de utiliza"'"'."" 

ci6n del equipo. 

E:lcr'RACCIOPl DE MATERIAL EN GREllA • (27,970 113)(1.00) • 30,208 M3 

• Droga 30-B 1 1/2 Yd3 

(30 1 208)/(115) • 263 Hr. 

• Cargador 45-B 

(30 1 208)/(70) • 431 Hr. 

• 3 . 
Rendimiento • 115 M. /Hr. 

Rendimiento • 70 11
3 /Hr. 

• Camiones 7 113 Rendimiento en 300 Mta. • 30 113 /Hr. 

(30,208)/(30) • 1,007 Hr. 

ALIMENT ACIOtl 

• Cargador 45-B Rendimiento • 70 M3 /Hr. 

(30 1 208)/(70) • 431 Hr. 

CRIBADO - 30,208 11
3 

• Criba vibratoria 5• X 16·• 3P Rendimiento • 30 K3 /Hr. 

(30,208)/(30) • 1,007 Hr, 

RETIRO DE DESPERDICIO •(30,206 H3 )(0.08) • 2,417 K3 

• Cargador 45-B Rendimiento • SO 113 /!Ir. 

(2 1 417)/(50) • 49 Hr. 

CARGA DE CAMIOtlES • 27, 970 11
3 

• Cargador 45-B Rendimiento • 70 11
3 
/!Ir. 

(27, 970)/(70) • 400 Hr. 

Los sobreacarreoa del material, aer&.n aubaontratado1 a 

la Alianza de Transportistas, porticipando en lo que sea po• 

aible los camiones de la empresa • 

• 67· 



+ EXTRACCIOfl DE MATERIALES PARA REVESTIMIENTO Y 
RE'IESTlMIErrro O& CAMINOS.-

Esta actividad eoperar& para su inicio, a que se haya de

socupado un tractor de las terrocer!as, iniciando la explota

ci6n del banco que ha aido asignado para tal fin, de la si,--

quiente forma : 

Un tractor D-0 deapolrnar~ el banco y aflojará el rnahrial 

formando un almacén, en el que posteriormente el cargador 

frontal realizar' su actividn.d. 

E ate blinco• iseg'Ún información de S.A. R.H., tiene una pro-

fundidad de utllbaci.Sn de 2.0 Mto,, despu~a de retirar una _ 

capa de 20 cm, de material vegetal, y presenta un 10% de bo--

leos moyor de 3" que no pueden aer utilizadoa en el reveati-

miento de camlnoa. 

La econom!a en esta e:ctividad, estará baisads en cuidar de 

los siguientes aspectos 

El material en el momento de ser carqe:do a los cnmiones,_ 

de:berá ser p.rer:ribedo mediante una reja inclinada formada con 

viguetas d-! acpro, con una seperaciÓn entre elles; de tal fo,! 

ma que seporft el material mayor o iquel a 3••. Con esto, eata

remo• logrondo econorn!a por pertida doble 1 por uno parte no _ 

"" paqorá el ecorreo de un material que no podr¡ oer utiliu-

do y que en volumen representa 1 

(30,452 K3H0.10)(1,25) ~ 3,807 K3 
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Y a1 consideramos que la dhtancia promedio de acarreo, _ 

de acuerdo a los da toa con que se cuenta, es : 

(1'522 1 600 M
3-Km.)/(30 1 452 M

3) • 50 Km. 

Estaremos economizando entonces, un sobreacarreo de 1 

Y por otra parte, no se pagará el personal que ee requie-

re para retirar este material mayor de 311 en el momento del 

tendido, haciendo más ágil esta operación. Este pequeño anál,! 

sis, demuestra la justificación del gasto que se requiere ha-

cer para construir la reja del precribado. 

El otro aspecto seria 1 Procurar que el No. de camiones 

que se contraten• sean los suficientes para mantener en acti-

Vidad el cargador frontal todo el tiempo, Ei siguiente an~li .. : 

•is noa da una idea de ello 

Velocid•d de la c•rga D 70 M3 /llr. 

suponiendo una velocidad promedio de 30 Km/llr., un ca

mi6n efectÚ• el recorrido de 100.0 Kms. (ida y welta) en 

3.3 Hr., por lo que en tanto se podrán cargar i 

(3.3 Hr.)(70 M
3
/Hr.) a 231 M

3 ¡lo qUfl representan 

33 camiones de 7 M
3 

1 o la combinación necesaria de camiOnee_ 

de 12 M3, 

El tendido se efectuará, segÚn el m&todo tradicional, _ 

con la motoconformadora y el compactador CH-44. Esta activi

dad tendrá exito, según se vac!en los camiones a distancias, 
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en que el material que acarrea, quepa justamente, consideran

do el abundamiento. Este especto deberá ~er controlado, por _ 

un checador de camiones supervisado por el jefe de frente.· 

Analizando tendremos una util1zaci6n de equipo como se 

mueetra. 

MATERIAL POR EXTRAER (Considerando el 10% de desperdicio y _ 
25~ de abUndemiento) 

(30 .. 452 H3)(1.1)(1.25) • 41 1 872 H3 

DESPALME 1 

Area del banco • (30 1 452) (1.1) /(2 Hta.) • 16, 742 H
2 

(16 1 742 H
2

l!0.20 Hts.) • 3 1 340 H3 

• Tractor D-0 Rendimiento • 130 H
3 
/Hr. 

(3,H0)/(130) • 26 llr. 

AFLOJE DEL MATERIAL Y ALMACENAHIE!fl'O 

• Tractor 0-8 Rendimiento • 110 H3 /Hr. 

(41 1 072)/(110) • 301 Hr. 

CARGA • 41, 072 H
3 

• Cargador 45-B Rendimiento • 70 H3 /Hr. 

(41 1 072)/(70) • 599 Hr. 

TENDIDO• (30,452)(1.25). • 30.065 H3 

• Kot'lConformo.dora Rendimiento • 50 M3 /Hr. 

(30 9 065)/(50) ~ 762 Hr. 

• Compactador CH-44 Rendimiento • 90 H
3 
/Hr. 

(38,065)/(90) • 430 !Ir. 

• Pipa 10, 000 Lh. i9'1al al tiempo de tendido '762 Hr. 
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PLANTILLA GENERAL DE PERSONAL, 

CLASIFICACION Y. CATEGORIA, 

TERRACEP.IAS, 

Sobrcstantf!s 

Operador Draga 

Ayudantes Draga 

0P"?radoc Motoescrepa 

Operador Tractor 

Operador Cargador 

Veladores 

Choferes 

REVESTIMIENTO DE CANALES, 

Sobrestantes 

Operador Retroexcavadora 

Operador Dosificadora 

Ayudante Dodficodoro 

Operador Afinadora 

Operador Colocadora 

Operador Olla Revolvedora 

Oficiales Concreteros 

Ayudantes Generales 

Peones 

Choferes 

Veladores 

ESTRUCTURAS, 

Sobrestante 

Oficial Fierrero 

Oficial corpintero 

Oficial Albañil 

Ayudantes Generales 

Veladores 

f:jECESARIOS, 

4 

6 

4 

4 

1 

6 

1 

2 

1 

1 

1 

8 

8 

24 



OBTENCIOtl DE l\GREG,a.J)OS. 

Sobrestante 

Operador Cargador 

Choferes Camión de Volteo 

Ayudantes Generales 

Chofer 

Velador 

REvESTIHIEtlTO DE CAl11NOS. 

Sobrestante 

Operador Hotoconformadora 

Operador Compaetador 

Choferes 

Checadores 

Veladores 

TOPOGRllE'IA. 

Topógrafos 

Cabos de Linaa 

Dibujante 

Cadenero a 

Peones 

Chofer 

2 

5 

3 

1 

1 

4 

4 

1 

8 

4 

1 

1 



RESUMEN DE HORAS-MAQUINA 

FRENTE EQUIPO CANTIDAD HRS. TOTALES 

:'ractor D-8 2 558 

Terraccr!as Oren Tractor D-7 1 448 

Draga 1 1/2 Yd 3 
2 6,400 

Tractor D-8 1 7,400 

Motoescrepa 14 Yd3 
2 6,649 

Tractor 0-7 1 1,297 

Terracer!eis Cargador 955 1 1, 776 
Cainal 

Car.iiÓn Volteo 7 M3 5 6,064 

Compactador CH-44 1 1,523 

Pipa 10,000 Lts. 1 B,172 

Rctroexcavadora 3/4 Yd3 
3 658 

Afinadora DE;-30 1 1,012 

Dosificadora FAST....,AY 2 768 

Afine y Pipa 10, 000 Lts. 1 768 
Colocación 

Cargador Tractor Agric. 1 700 

Colocadora RTS-14 1 626 

Olla Revolvedora 8 Yd3 
3 2,304 

Retroexcavadora 1 820 

E~tructuras Dosificadora FAST-WAY 2 564 

Ollas Revolvedora 3 1,693 

U raga 1 1/2 Yd
3 

1 263 

Agregados Cargador 45-B 1 1, 311 

Criba 5' X 16' 3P 1 1,007 

Camión Volteo 7 M3 
5 1,939 

Tractor D-8 1 407 

Revestimiento Carg•dor 45-B 1 599 
Caminos Motoconformadora 1 762 

Compactador CH-44 1 430 

Pipa 10, 000 Lts. 1 762 
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lll. tf, ES1RA1r:tl1AI DE A1AQUE. 

El hecho de sentarse a planear la ejecución de un proyec

to, llegar a establece~ procedimientos y programes de obra, ·-

aunque estos sean utilizando métodos tradicionales, constitu

ye en s! la formul15ción de estrategias de ataque para la mis

ma. Sin embargo, siempre existirán alternativas que deberán_ 

discurrir o ingeniar propiamente, el Ingeniero en Jefe de la_ 

ejecución del proyecto, tendentes éstas a optimizar los ren

dimientos, minimizar los costos y tiempos de producción. 

Podemos ejemplificar en nuestra obra mencionando el si

guiente asPP.ctoi 

PROPOSICION PARh. ChMUO DE SECCIONES, 

Aunque ·los proyectos no dependen de nuestro criterio, si

no que son éstos ya establecidos por el cliente, siempre se _ 

tiene algÚn recurso, de posibles cambios que faciliten los 

procedimientos de ejecución de la obra, que no hayan sidos 

contemplados durante ·el disef\o, sin que éstos lógicamente re

presenten, dcfJ.cienc1as en el funcionamiento para el cual fué 

diseñada. Es muy frecuent~ que esto ocurra, cuando una obra_ 

es sometida a concurso para la· asignación del contrato, ya _ 

que se desconocen 1011 métodos de construcción que el ganador_ 

vaya a utilizar. 

Con lo anteriormente expuesto, proponemos para la ejecu

ción de esta obra, en virtud de tener 14 ~1po11 de aeccionea 
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diferentes en las cubetas de loa Canales, que var!an aegÚn 

sus plantillas y tirantes, un cambio que reduzca a 5 seccio

nes diferentes y que var!cn según su plantilla en la siguien

te forma : 

SECCI ON TI PO PLAllTILLA 

I 1.60 

II 1.20 

III 0.90 

IV 0.60 

V 0.45 

La propuesta ea el resultado de un estudio analizado, te.!2 

dente e. disminuir las interrupciones en el afine y coloca-

ciÓn del concreto, que como ya se explico', se hacen mecánica

mente con equipo que requerirá tantos cambios y adaptaciones_ 

a las dimensiones de los canales, como seccicnes diferentes 

se ten0an 1 implicando lógicamente costos adicionales como son1 

a).- Costo oce.sionado por adaptaciones en la afinadora y_ 

la colocadora. 

b).- El dinero que se deja de generar, durante el tiempo_ 

que duran los cambios y adaptaciones. 

c) .- Pago de obreros desocupados en el inter. 

d).- Pago lll personal de Taller que efectúa las modifica

ciones. 

e). - Costos por ocasionar paros en equipo interdependiente. 



TABLA DE RESUMEN DE, SECCIONES Y LONGITUDES 

S.T. 2 3 4 5 6 7 B 9 10 11. 12 13 14 15 
LONGI·l'UD 

lb 0.45 0.60 0.60 0.75 0.75 0.90 0.90 1.os 1.os 1.10 1.20 1.35 1.50 1.60 

C A N AL 
Id 

TOTAL 
0.45 o.so 0.60 0.65 0.75 o.so 0.90 0.95 1.05 1.10 1.20 1.35 1.so 1.60 

LATERAL 83+191 750 - - - - - - - - - - - - - 750 

LATERAL 82+420 600 .- - - - - - - - - - - - - 600 

LATERAL B1+BOO 520 - 780 1,220 1,180 500 - 380 - 860 560 - 2,200 1,BOO 10,000 

SUB-LAT!':RAL 1+400 - sos 1,100 - - - - - - - - - - - 1,608 

SUB-LATERAL 1+800 436 - - - - 486 998 560 1,780 1,840 700 2,200 - - 9,000 

SUB-LATERAL 3+400 600 - - - - - - - - - - - - - 600 

SUB-LATERAL 4+560 700 500 - - - - - - - - - - - - 1,200 

SUB-LATERAL 5+400 1,126 460 740 - - - - - - - - - - - 2,326 

SUB-LAT. DER. 7+480 600 - - - - - - - - - - - - - 600 

SUB-LAT IZQ. 7+480 1,100 - - - - - - - - - - - - - 1.,1.00 

RAMAL 0+320 537 440 360 - - - - - - - - - - - 1,337 

RAMAL 2+200 300 400 600 680 1,020 1,100 - - - - - - - - 4,100 

RAMAL 7.0BO 480 - - - - - - - - - - - - - 480 

RAMAL IZQ. B•07B 1.,000 - - - - - - - - - - - - - 1,000 

RAMAL DER. S.078 743 - - - - - - - - - - - - - 743 

RAMAL S.564 462 340 - 1.,060 - - - - - - - - - - 1,862 

SUMA: 9,954 2,648 3,SBO 2,960 2,200 2,086 998 940 1,780 2,700 1,260 2,200 2,200 1.,800 37,306 

S.T. PROPUESTA 
1 

V IV III II I 

b 0.45 0.60 0.90 1.20 1.60 

LONGITUD 9,954 6,228 8,244 6,680 6,200 37 t 30ó 

DIF. DE LONG. EN - - - 0.15 0.15 - - o.1s o.1s 0.10 - 0.25 0.10 -
PLANTILLAS 

•DIF. EN VOLUMEtl - - - 31.1 23.1 -DE: CONCRETO - 9.9 18.7 18.9 - 38.5 15.4 - 155.6 

•Espesor de concreto ~ 7.0 Cm. 
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En esta propuesta se hace variar solo las dimensiones de 

las plantillas, permaneciendo los tirantes con sus dimensio

nes originales, ya qUt! las modific1.1.ciones al equipo por cam-· 

bio de sección, presentan dificultades y contratiempo sólo_ 

en ellao y los ajustes a laa dimensiones de loa taludes se 

realizan más fácilmente. 

Haciendo un análisis de la tabla anterior, concluimos en 

lo siguiente : 

1.- Se tiene una diferencia de volumen de concreto en 

las plantillas de 155.6 M3 , lo que representan al 

ritmo de colococión (24 M3 /Hrl ¡ 6.5 Hr. extras de 

trabajQ y que del total del tiempo de colocación só-

lo es el 1.4%. Existiendo siempre la posibilidad de_ 

qUe los cnmbios sean aceptados por el cliente, incl,!!_ 

yendo tal volumen en el pago de la obra. 

2.- Oc seguir una secuencia de construcción de canales,_ 

hasta que éstos sean concluidoB y en el orden que _ 

aparecen en la tabla, ~e tendría, de no modificar ~ 

las secciones 31 cambios para adaptaciones del equi

po, si consideramos B Hr. de trabajo para cada cam-

bio representan un total de 248 Hr. 

3.- Atendiendo a la misma secuencia marcada en el punto 

anterior, pero modificando laa plantillas, •• tienen 

21 cambioa, que hacen un total de 168 Hr., de trabajo. 
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4.- Es posible reducir este tiempo,. estableciendo una se

cuencia estudiada como se muestra i 

RESUMEN DE SECCIONES MODIFICADAS. 

c A N A L S.T. DEI, !<M. AL l<M. LONG. 

Lateral 83+191 V º'ººº O+ 750 750 

Lateral 82+ 420 V 0+000 0+600 600 

I º'ººº 4+000 4,000 

II 4,000 51 800 1, 800 

Lateral 81+ 600 III 5+ 800 8+700 2,900 

IV 6+ 700 9+460 780 

V 9+480 10+000 520 

Sub-Lateral 1+400 IV 0+000 1+608 1,608 

I 0+000 2+200 2,200 

Sub-Lateral 1+800 II 2+ 200 7+080 4 1 880 

III 7, 080 8+ 564 1,484 

V 8+ 564 9+000 436 

Sub-Lateral 3+400 V 0+000 0+600 600 

Sub-Lateral 4+560 
IV 0+000 0+500 500 

V 0+500 1+ 200 700 

IV º'ººº 1+200 1,200 
Sub-Lateral 5+ 400 

V 1·•200 2+ 326 1,126 

Sub-I.ateral Der. 7+480 V º' 000 0•·600 600 

Sub-Lateral Izq. 7+ 480 V 0+000 1+100 1,100 

IV 0+000 0+800 800 
Ramnl 0+320 

V 0+800 1+ 337 537 

III º'ººº 2+800 2,000 

Ramal 2+200 IV 20800 3, 800 1,000 

V 3• 800 4+100 300 

Ramal 7+080 V 0+000 0+480 480 

Ramal Izq. 8+078 V 0+000 1+000 1,000 

Ramal Der. 8'078 V 0+000 0+743 743 

III O+ 000 1+060 1,060 

Ramal B+564 IV 1+060 1+400 340 

V 1+ 400 1+862 462 

37, 306 
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ESTA TESIS NO DEBE 
SAUR DE LA BllUOTECA 

En el siguiente plano (fiq. III-3 ~ se muestra el orden se-

secuencial en que deberán construirse. Los cri terioa que ae _ 

aiquieron para establecer dicha secuencia fueron loa aiguien..: 

tea : 

1.- Buscar el menor No. de cambios de secciones. 

2.- Procurar el menor No. de tránidtoa del equipo. 

3.- Hasta donde sea posible, dejar canales terminados. 

4.- Buscar continuidad en loa colados, 8Ún en el cambio 

de sección. 

Ea evidente que esto• puntos no podrán satisfacerse al 

100%, sin embargo, nos morcan las pautH a nguir en la pla-

neacirln del ataque. 
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TABLA DE SECUENCIA DE CONSTRUCCION PARA CANALES, 

LOllG. 
PLAll- CAMBIOS DE TRAll-

ORDEtl C A N AL DEL KM. AL KM. TILLA SECCION SITOS 

1-2 L, 81t800 º'ººº 1+800 t,800 1.60 

2-3 SL. 1+800 º'ººº 20200 2,200 1.60 3-4 

4-5 L. 81+800 1• 800 4•000 2,200 1.60 1.60 • 1.20 

5-6 L, 61• 600 4•000 5+800 1,eoo 1.20 1.20 • 0.90 

6-7 L. 61+ 600 5+600 6t700 2,900 0,90 0.90 a o.60 

7-6 L. 81+ 600 6•700 9t480 780 0,60 0,60 a 0.45 

6-9 L. 61+ 800 9+480 10•000 520 0,45 9-10 

10-11 SL, I. 7+480 1•100 º'ººº 1,100 0,45 

11-12 SL. D. 7+480 0+000 Oo600 600 0,45 12-13 

13-14 SL. 5+400 2+326 1+200 1,1~6 0.45 0,45 a 0.60 

14-15 SL. 50400 1+200 ººººº 1, 200 0.60 15-16 

16-17 SL. 4, 560 0+000 0•500 500 0,60 0,60 a 0.45 

17-18 SL. 4+560 º' 500 1+200 700 0,45 18-19 

19-20 SL. 3+400 0+000 0+600 600 º· 45 20-21 

21-22 c .. 83+ 191 0•750 º'ººº 750 0,45 22-23 

23-24 L, 82+420 0+000 01600 600 0,45 24-25 

25-26 R. 0+~20 1• 337 º' 800 537 0,45 0,45 a 0,60 

26-27 R. 0+320 0•800 0+000 800 0,60 27-28 

28-29 SL, 1+400 0+000 1+606 1,608 0,60 0,60 a 1.20 29-30 

30-31 SL. 1+800 2+200 7+080 4 1 880 1.20 1.20 a 0.90 

31-32 SL, 1+600 7+080 8+564 1,484 0,90 

32-33 R. 8+564 0+000 1+060 1,060 0.90 0,90 " 0,60 

33-34 R. 8t564 1+060 1+400 340 0,60 0,60 a 0,45 

34-35 R. 60564 1+400 1+ 862 462 0.45 35-36 

36-37 R,D, 8+078 0+743 ººººº 743 0,45 

37-38 R,I, 8+078 0+000 1+000 1,000 0,45 38-39 

39-40 SL. 1+600 9+000 8+564 436 0,45 40-41 

41-42 R. 7+080 0+000 Oo480 480 0,45 42-43 

43-44 R. 2+200 4+100 3+ 800 300 0,45 0,45 a 0,60 

44-45 R. 2+ 200 3+800 2+800 1,000 0.60 0,60 a 0.90 

45-46 R, 2+200 2+600 º'ººº 2,eoo 0.90 

·el· 



111,1. PROORAllAS 

PROGRAMA DE OBRA, 

La elaboración de un calendario de ob'ra nos permitirá co

nocer las fecl1es programadas de inicio y terminación de cada_ 

actividad. El método más usual es un diagrama de barras, cu--

yas longi.tude:ia indican el tiempo de duración de cada una de 

las actividedt.s señaladas. Es recomendable que para cada act! 

vidad, se deje un espacio para ·anotar también, en forma de b,! 

rras el avance real de la obra, que nos permita conocer en _ 

forma comparativa, el estado que guarda la ejecución en cada_ 

fecha en cuanto a adelantos o e.trazos de la obra. 

Para nuestro ejemplo, se ha divldido el proyecto en las 

actividades Y• señalados al principio de esta ploneación y P.!! 

ra su ejecución, se han tomado sólo 25 d!as efectivos por mea, 

pon cubrir los dlas no laborables. 

J\ESUMEtl DE CotlCEPTOS DE PROGRAMA, 

(365 dl.s/oño)/(12 mescs/oño) • 30.4 dl .. /meo. 

(30,4 dlas/mes)(0,815) • 24,8 • 25 dÍ.1/mes. 

(B Hr(turno)(2 turnos)(0,75)(25 dios/mea)• 300 Hr/mea. 

DESHOtlTE Etl DRE!IES. • 184 Ho, 

(558 Hrl/ (c2 Hoq. )(3001) • 0,93 • t Hes. 

EXCAVACION DRF.NC:S, • 700 1 000 H
3 

(6 1400 Hrl/ (c2 Hoq. l C300l) • 10.6 • 11 Meses. 

Suponemos un 10% de tiempo perdido adicional, por presan;.. 

tor dificultad loo occeooa en tiempo de lÍuvia. 

(11 HeoeolCt.10) • 12 Meses 
-112-
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• AGREGADOS. • 27 1 970 M
3 

(1,007 Hrl/ {<t Maq.)(300'>)· 3.4. 3.5 Mues. 

• DESMONTE CANALES. • 248 Ha. 

(751 Hrl/{<2 Maq.1(3001}• t.25 • 1.SMeses. 

• DESPALME • 248 1 840 M
3 

(2 1 164 Hr)/ (<2 Maq. l(300l) • 3.6 • 3.5 Meses. 

• !'ORMACION DE BORDOS. • 264 1 000 M
3 

(2,538 Hrl/ (<2 Maq.)(3001) • 4.2 • 4.5 Mese•• 

• REGRESO DEL DESPA!.ME. • 223 1 840 Ml 

(1 1 947 Hrl/(<1 Maq.)(3001)• 6.5 Meses. 

• BORDOS COU 50BREACARREOS, • 88 1 795 H
3 

(6,064 llrl/ (;s Hoq. 1 (300l) • 4 Meses. 

• EXCJ\VACION CUBETA CArlAl,ES, • 36 1 186 MJ 

(658 Hrl/ (et Haq. l(JOOl) • 2.2 • 2.5 Meses. 

AFiflE, • ~0,560 M3 

(1 1 812 Hrl/ (<t Maq.)(3001) • 6 Meses. 

• CONCRETO EN REVESTIMIENTO, • 11 1 519 M
3 

Colocación • 480 

Cambios de Sección 13 X 8 Hr • 104 

Trnnsitos 14 X3 Hr u _il 

SUMA • 626 Hr, 

(626 Hrl/ (<1 Maq.)(1501) • 4.2 • 4.5 Meses. 

• CONCRETO EN ESTRUCTURAS, • 8 1 462 H
3 

(8,462 M3)/ (<35 H
3
/d!al(25 d!as/mesl) • 9.7 • 10 Meses. 



Pera excav;iciones. 

(820 Hr) I (t 1 Moq,) (300l). 2. 7 a 3 Meses. Totol • 13 Meses. 

• REVESTIMIENTO DE CAMINOS. • 30, 452 M3 

(762 .Hrl/ (et Maql<300l) • 2.5 Meses. 

En le siguiente hoja se muestro el programe de obras en _ 

forme de Barras. (fig. III-4) 

PROGRAMA DE UTILIZACIOll DE EQUIPO. 

Basándonos en el programa de obra, análogamente podemos el,! 

borar, uno que nos indique lan necesidades de equipo pare. la e

jecuci6n de ca1~ actividad, señelando las entradas y salidas de 

la maquinaria en· los meses que se utiliza. Para ello también se 

presenta, el programa correspondiente al ejemplo que nos ocupa. 

(fig. III-5) 
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PROGRAMA GENERAL DE OBRA 

e D N e E p T o u. CANTIDAD E Q u I p o Rora Hrs.MAO. J A s O N D E F MIA M J J A s o N D E F N A "' " 

PLANEACION 

MOVI?-!IENTO DEL EQUIPO 

DESMONTE PARA DRENES IHa 

EXCAVACION EN DRENES M3 

DESMONTE PARA CANALES Ha 

DESPALME M3 

FORMACION DE BORDOS M3 

REGRESO DEL DESPALME M3 

OBTENCION DE AGREGADOS M3 

BORDOS CON SOBREAC/\RREO M3 

EXC. CUBETA DE CANALES M3 

AFINE M3 

CONCRETO EN REVESTIHIENTO M3 

ESTRUCTURAS M3 

REVESTIMIENTO DE CAMINOS M3 

CASAS PARA CANALERO M2 

TODO 

TODO 

164 D-8 

700,000 2 30-B 

248 2 D-8 

248,840 1 D-8 
2 TS14-B 

264,000 
1 D-8 
2 TS14-B 

223,840 1 D-8 

27,970 
Criba Vibr. 
5 1 X 16 1 

88,79S 1 9SS CAT 3 
5 carn. 7 M 

36,186 1 P y H 

90,S60 '1 DE-30 

'1'1,S'19 
3 Ollas 8 Yd

3 

'1 RTS-'14 

8,4621; 
FAST-WAY 
Ol1as B.evol 

'1 D-!l 
30,4S2 '1 45-B 

1 120-G 

220 

lo.66 

220 

0.66 

230 

2'12 

'11S 

30 

1s 

SS 

so 

24 

35 

so 

1 SEH. 

SS8 

6,400 

7S'l 

2,164 

2,S38 

1,947 

'1,007 

6,064 

6S8 

1,012 

626 

'13 
Meses 

762 

3.5 
Meses 
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E Q u·I p o 

Tractor D-8 

Tractor D-7 

M.otoescrcpa TS14•D 

Draga 30-B 

Retrocxcavadora P y H 

Afinadora DE-30 

Dcsificadora F/\ST-W/\Y 

Cargador s/tractor agric 

Ollas Revolvedora B Yd3 

Colocadora RTS-14 

Cargador 45-B 

Criba 5' X 16' 3P 

camiones 7 M3 . 

Compactador CH-44 

Pipa 10,000 Lts. 

Motoconfo.rmadora 120-G 

J A 

2 2 

2 

PROGRAMA OE. UTILIZA CION OE EQU/ PO 

s o 11 D E F M A M J J A s o N n E 
,, M A M J 

2 1 1 1 2 2 ~ 2 2 2 2 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

1 1 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 

1 1 1 

FiO.Ul·S·. Prooramo de utrnzacldn de equipo, 



Stll!Illl:STRO DE MATERIALES. 

Pera. cada uno de los conceptos de t:rabejo, cuyos volÚme_ 

menes requieren can.tidades grandes de materiales, ea siempre· 

conveniente establecer un ritmo de compra de ellos, de tal _ 

manera, que se suministren a tiempo y con anticipación cuan-

do las necesidades de la obra lo requieran. Puede presentar-

se el caso que las empresas cuenten con el capital suf.lcien-

te para lo adquisición de la totalidad de los materiales, 

sin embargo, un1! buena medida para evitar una inversión, que 

durn:nte el. tiempo que no se utilicen los materiales puede 

considerarse muerta, aunado zi esto el riesgo c¡ue se corre 

que con el tiempo lo• moterhles se vuelvan inservibles, es_ 

la lletertnin'>dÓn de lu cantidade• de materiales necesarios_ 

por d!a, semana o mes. Por ejemplo : 

Analicemos las necesidades de cemento pera el proyecto _ 

que no3 ocupe, bas8ndonos en los volúmenes consignados en el 

catál~go. 
CONSUMO 

Revestimiento 11,519 H
3 

225, Kg. 2 ,592 Ton. 

E.structurss 8,462 260 2,200 

Suelo-Cemento 1,700 100 170 

SUMA 4,962 
51' Pérdidas 248 

TOTAL 5,21o Ton. 

Si recibimos el cemento en sacos de 50. Kg.• necesitaremos r 

(5, 210) 11,000)/(50) • 104,200 secoa. 
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Ea evidente que en condiciones normales, no se podrá alm.! 

cenar tal cantidad, pues no se dispone de espacio necesario,_ 

por lo que debemos estimar una cantidad de suministro mensuai. 

de acuerdo a las necesidades propias de la obra. 

Revestimiento y suelo-cemento • 5 meses. 

2,592 Ton. 

170 

2 ¡ 762 Ton. 

2 ' 
762 

552.4 Ton/Hes. 5 • 

Estructuras • 10 Meses. 

21~ºº • 220.0 

Stn1A: 772.4 Ton/Mea. 

PrevisOriamente· podemos establecer una reserva, que no1 

permita trabajar sin suministro, al menos una semana, para _ 

preveer las posibles fallas en él. Por lo que la primera ad-

quisición deberá ser : 772.4 X t.25 • 965 Ton. y los subae--

cuentes de acuerdo a lo calculado mensual. 
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Jll.I. CONTROL DE OBRA 

De una información veraz y oportuna depende el conocimie.!!. 

to de lo que está suc~diendo en la obra,' para tomar las deci

siones en le. planeación, programación, utilización de recur-

sos y corrección de errores. 

Para que tal información sea recibida de esa forma, es º!:. 

cesarlo estaUlecer un sis~ema de control que sea sistemático, 

generado desde los niveles más bajos de mando en la produc-

ción Y con los datos básicos que sirvan para obtener la info,! 

mación requerida1 en forma de rendimientos, volúmenes de obra, 

costos, etc. 

Podemos definir pues loa contrOlee, como instrumentos ads, 

cuados, con el propósito de medir y corregir la ejecución de_ 

los trabajos, para alcanzar los objetivos de los planes pref,! 

jades. En lo que sea posible, deberán ser uniformes, para ver 

en forma simple por medio de ellos, como se están cumpliendo_ 

los planes, adoptar rt1edidas para corregir desviaciones encon

tradeis y establecer nuevos planes para el futuro. Dcberñn ca-

racterizarlos pues; le. uniformidad y la constancia absoluta -

periódicamenle, pero siendo a la vez flexibles, adecuándose a 

la circunstancias variables. 

Para el absoluto conocimiento de la obra, pueden 1er au-

sceptible1 de manejarse los siguientes controles : 
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A.- DE TIEMPO. 

B.- DE PRODUCCION. 

c. - DE MAQUINARIA. 

D,- DE COSTOS. 

A continuación se ilustran algunos ejemplos y 1e dan a C,2. 

nocer alqunos esqueletos, que facilitan el control de la obra, 

A.- DE TIEMPO.-

En el programa general de la obra, pueden vaciarse los d,! 

tos del evance real, obteniendo simultáneamente la diferencia 

en tiempo de la obra ejecutada y le programada, Esto permiti-

rá un buen control del adelanto de los trabajos, de ocurrir a 
,;-

trazos con respecto el programa, podrán detectarse con sufi--

ciente anticipación para tomar medidas correctivas, tales co-

mo: pensar en llevar equipo 21dicional, trabajar tiempo extra_ 

o simplemente prestarle atención a la causa del atrazo y con

siguientemente hacer la rcprogramación respectiva, 

B. - DE PRODUCCION • -

La información que de aquí se obtenga, será de suma impo_! 

tanela para el conocimiento de los conceptos de trabajo que: _ 

se estén ejecutando, obteniéndose además datos indispenf!1ables 

para el cobro de la obra, por lo que deberán ser, lo más sis-

temáticos, oportunos y verídicos que sea posible. 

El reporte del avance mensual, deberá presentarae como a_ 

continuación se muestra 1 (fig. III-6) 
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A VAN CE MENSUAL VALORIZA O O 

co11r11Aro. ____ _ 

o•••·------------------ #IS, _____ _ 

r o L u " e 11 " p R T 
l#c1s e o• e 6 "'º 11. l'.u. i----------0----------.. 

t S r e AN1DllO• ACUlllJLADO C S T 1 AlfrllllOll ACUMULADO 

Flo. 01-6·- Formoto para avance de obro 

Este concentrado, es emanado de los controles de avance 

diario, que cada jefe de frente deberá elaborar para los con

ceptos de trabajo que esté controlando; terracerias para ca

-nal, terracer!as para drenes, etc. Mismos ·que si se llevan al 

detalle, arrojarán la suficient.e info1-mación para eatad!sti

caa de producción, rendimientos o consumos. 

La siguiente figura muestra un ejemplo, paro el control 

del revestimiento de canales. (fig. III-7) 
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REPORTE OE COLOCAC/ON DE CONCRETO EN REVESTIMIENTO 

coNrRAro •. ____ _ 

OIRA.·----------------- CANAL,-----------~ MCS·-------~ 

VOL/JllEN SOIRECOLOCACIOH R~ltOl"'IEltT O CONSIJlllO DE CC/ltNTO 
HOllOlllTflO HRJ. Cl.06HAlllEHTC 

FCCHA OHO r EO lt I e o R e AL 
1--~--<t~IC. l--~-i-~r---f--,r--i--..--i--r--l--r--1---.---1---.---I "' lllAI. 

PARC. ACVN. PARC. ACUM. AltC ACU/11. PARC. ACUN. AlfC. ACUll. PAiTC.lAcuM. PARC. ACUM. PAlfe, ACVM. INICIAL FINAL NICIAL /:'/NAL 

/¡ 
'/ 

FIQ.11!·7·. Formato poro reporte de producción. 



El control de ln producción tiene au conclusión en la --

CUEHTJ\ OE CLIENTES, este control tieM su particular importa.!! 

eta, ya que emitirá un balance real del estado que guarda la_ 

obra, siendo a la vez el instrumento para efectuar la balanza 

mensual contable. Esté basado específicamente en el avance l:!, . 

al de la obra y en la. obra cobra.da o estimada. 

En la figura III-B,. se muestra un formato de la mer1cio-

nada. cuenta de clientes. Analizándola, podemos hacer las s~-

guientes obaerveciones: En la columna de P.U., deberáñ consi!J. 

nnr.se éstoa tal y como vayan sufi:iendo ltts escaleciones res-

pectivas. De las columnas, .solo podrán ser sumadas las de loa 

importes, ya que la de los volúmenes se debe a conceptos dif.!.-·· 

rentes. Lan columnas de los saldos, Viene a representar la 

parte '"edular de este control, sus nombres explican por si S.2, .. 

los el contenido de la información; Saldos por cobrar y sal

do~ sobreestimoldos, en volúmen y en importes. La diferencia 

en la suma de las dos Últimas columnas, arrojará en importe,_ 

la obra ejecutada no cobrada o bien, lo obra pagado no ejecu

tada. Esta información, sll!!ra de gran utilidad, para adoptar _ 

las medidas neceserias¡ en el primer caso, para proceder al._ 

cobro de la obra. y en el segundo, para programar la ejecución 

de loa trabajos pendientes, 



CUENTA DE CLIENTES 

CON T 11 A T º·~-------
08 R A PE/11000 

V o L u . e ,, e s 1 . - o 11 T e • • . L " o • 
lllCISO COllCE~ T O u. ,..u. . V . . e e e • T I . . e 1 o . • V A ,, e " E • T I 111 A e , o ,, V O L u • e • , 

" 
,. o ,, T E 

6 S T6 AllTEll/011 ACUlllULADO C STA AllT&RtOR ACUMULADO CSTC All/TER/01' ACUlltlLADO e STA AKTE/11011 ACV#ULADO P/C06R.4/I S/CSTIMADd ,./CDBllAll S/ESTlllAOt:r 

----------~ ·---------- ---....._ . V 

---~---- . ------·--.. ----------. ----------. oro la formulación de ta cuenta de clientes F1Q. Ul e_ Formato p 
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. Existen hmbién los controles gdficoo, que sin duda el':" 

guna, ayudan bastante a visualizar en forma más rápida, el _ 

avance de la obra, en comparación con lo programado. Estas 

gcáficas pueden realizarse en forma individual, para cada 

concepto de trabajo, seg:Ún el frente que le corr8sponda. 

A continuación se expone un caso práctico : 

EXCAVACION Efl DRENES PARA EL MES DE AGOSTO, 

• DR/,GA 1 ~ Yd
3 Rendimiento a 110 H

3/ttr. 2 Dragas• 220 M
3/Hr. 

Tiempo efectivo diario • 60% (tomado de estod!nticaa de 
obras anteriores) 

roctor de efectividad por el mes 1 

DÍ.as hÍlbile a 

Lluvias 

27 

4 

Revisión maquinaria - _t_ 

Días efoctivos • 22 

Factor • 22/27 • 0.815 

turnos de trabajo de 8 Hr., de Lunes 111 Viernes. 

2 turnos de trabajo de 5 Hr,, Sábedoo. 

Producción esperada 

Días de Lunes a Viernes a (2 turn,)(8 Hr/turn.)(0,8)(0.615lC220 M3/Hrl 

• 2,295 tt3 

sábados• (2 turn.)(S Hr/turn.)(0,0)(0,815lC220 M3/Hr.) • 1 1 434 H
3 

Producción semanal 
d!as (2,295 113/d!o) a 11 1 475 113 

dia (1,434 M3/d!a) • ~ 3 12,909 M 

A continuación se fomula una tabulación de los volúmenee 

para la elaboraci6n de la gráfica. (fig. III-9) 
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PRODuccroN ESPERADA DEL MES 

PERIODO PARCIAL ACUMULADO 

Del 1 al 2 4,590 4,590 

sóbado 3 1,434 6,024 

Domingo 4 o 6,024 

Del 5 al 9 11, 475 17,499 

SÓbodo 10 1,434 18,933 

Domingo 11 o 18, 933 

Del 12 al 16 11, 475 30,408 

Sábado 17 1,434 31, 842 

Domingo 18 o 31,842 

Del 19 el 23 11, 475 43, 317 

SÓbedo 24 1,434 44, 751 

Domingo 25 o 44, 751 

Del 26 al 30 11, 475 55, 226 

Sábado 31 1,434 57 ,660 

Análogamente, podemos realiz•r un programa para la ejecuci6n 

del volúmen total que marca t!l proyecto, acWnulando en éate los_ 

volúmenes de los meses. 
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"'' 
60,000-

40,POO 

~0.000 

I0.000 
IZ,0001 

'º·ººº 11.0001 

1 
1 

" 
·1 

EXCAVACION EN DRENES 

l'llOIJlJCCION A'1JllUU/M Pl'nADA 

' ' 
' 
¡~.;:· 

A o os ro 

FIO. ID·9·- Prooroma de producción 
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c.- DE MAQUINARIA.-

cuondo el equipo trabaja sin tener control adecuado del 

tiempo que emplea y de lo que produce, aún cuando su produc-

ción sea satisfactoria, no podremos tener información estad!!,· 

tica de los rendimientos obtenidos, para ser aplicados en o-

bras posteriores. Dato que se considera muy importante por su 

vai.·iabilidad y por lo valioso que resulta en la elaboración 

de presupuestos. 

Esta información, la podemos obtener, de un reporte dia

rl.o donde "" combinen: el control de la producción y la util!, 

zación del equipo. Se ilustra un formato para tal fin·, en lo_ 

figura ITI-Hi. Como estos reportes son llenados diariamente_ 

por el operador de la máquina, deberá exigirse que se anoten_ 

todoe los datos que se piden, con toda veracidad, y ser auto

rizac'os· por el sobrestante, para que s'?an utilizedos también_ 

para efecto de bonificaciones. 

Se puede elaborar con este reporte, un concentrado de las 

horas-m~quina, que servirá par~ determina~ la eficiencia. con_ 

que éstas trabajan, el tiempo efectivo de trabajo para et ma.!!. 

tenimiento correspondiente y las causas de loa tiempos muer-

toa. Se muestra también un formato para tal información ~n la 

figura UI-11. 
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REPORTE DE PRODtlCCION DE MAOIJINARIA 

OBRA _________ _ FECHA ___ _ 
FRENrE _______ _ rURNO ___ _ 

MAOU/NA ________ _ ND.ECONOMICO __ 
OPERADOR ________________ _ 

rlEMPO DISPONIBLE ___ _ 

rRABAJO EJECUTADº-----------~ 

OEL KM. _______ AL KM.---------

VOL. APROX.·----------------

DETALLE OE TIEMPOS PERO/DOS 

CAIUJA DE CON6UJ1l#LI ____ _ LLVVIA ______ _ 

ftAUA OC OPERADOR _____ _ REPARACIOfl ____ _ 

'ALLA NECAfllC4 ______ _ C0/110.fS _____ _ 

~ALLA ctecuuc,a.._ _____ _ orRos •. _____ _ 

OBSERVACIONES ----------------
Flltf/IA Otl. OPCRAOOR 

Fío. llJ· IO·. Reporte de producción diorlo 

CONCENrRAOO OE HORAS·MAQIJINA 
lllAOIJIHA. _______ _ 

NE~ 

TIElllPO EN HORA$ CAUSA~ 

FECHA TURNO Dl$PON/6LCS CFECTIVA4 PERO/OIJS DEL 11ENl'O 

PA'1C', ACJJM. PARC. ACUM. PAllC, ACUN. PEflDIDO PA!iC. ACUM. 

11 
/1 

FiQ. Ul·ll•. E'ifOOisticas aeJ equipo 
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D. - DE COSTOS.-

Resulta evidente que una empresa constructora, no podrá _ 

sobrevivir,. sin el conocimiento adecuado de los costos de PÍ:',2. 

ducción y un control inteligente de los mismos. Al término de 

la obra, el importe de ellos, en comparacibn con la obra est,! 

mada, ariojarí el estado de pérdidas y geinancias, dándonos -

cuenta, si la siguiente obra se inicia con un déficit a cues

tas o por el contrario, conocer el monto de la utilidad. 

Se distinguen dos tipos de costos; los directos y los in

directos, los primeros son los que intervienen directamente _ 

en la construcción del proyecto, como son 1 materiales, mano_ 

de obra y oaquinaria. Loa Últimos,· Don los gastos 9enerftles y 

administrativos para ~l buen funcionamiento de la empresa e _ 

incluyen el pago de los diferentes impuestos. Ambos deben 

ser controlados en forma general por la administración, y en_ 

particular por loa jefes de frente, donde éstos ocurran. 

Una forma generalizada de hacerl~, es elaborando un Catá-

logo de Cuentas, donde aparezcan todos los posibles gastos de 

la empresa y clasificados en un cierto orden con una referen

cia numéri!:a, dándosela a conocer a las personas autorizadas_ 

para efectuar qantos, a fin de que en el momento que se pre-

senten, la! facturan o notas de venta, sean en el momento el.!. 

aificod•a con dicha referencia, facilitando asi¡ el control de. 

los gastos, Un concentrado de ésto•, puede ser de la aiguien-

te forma. (fig. III-12) 
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CONTROL COSTO O/RECTO 

CONTRATO. _______ _ 

OBRA. 

FéCHA RéF. co Ne éP ro M. d~ o. MATéRIALéS IAA(}U/NARl ;~.~~:~:ros VARIOS SALOO 

' 5 ... 

Flo. m· 12·. Formolo poro el conlrol del costo, 



Existen tl!l.mbién los controles analíticos, que nos sirven 

tanto para planear nuestra producción, como para conocer ea-

tad!sticamente lo que sucede en el campof dándonos oportuni-

dad de planear, comparar y corregir con el mismo sistema. u-

no de estos sistemas es el Punto de Equilibrio. 

Para ejemplificar, se toma como base la construcción de_ 

Tomas Granja. Ceda jefe de frente deberá presentar un eatu-

dio aimilar para sus respectivas unidades de producción. 

ESTUDIO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO. 

COSTOS FIJOS 

• MANO DE OBRA 1 

- Sobrestante 215.65 215.65 

- Oficiales 251.40 754.20 

- Ayudantes 181.30 543.90 

- PeOOt!fl 157.16 471.48 
SUMA : s 1,985.23 

SEHAllAL (S 1,985.23)(7) • S13,896.61 

• MAQUINARIA (solo cargos fijos) 1 

- Retroexcavedora S 378.14/Hr.; 

Semanal (S 378.14/Hr.)(8 Hr. )(0.8)(0.815)(6)• 11,834.27 

- Camión F··600 S 135.15/Hr. 

S•mansl (S 135.15/Hr.)(8 Hr.)(0.8)(0.815)(6)• 4,229.65 

SUMA COSTOS FIJOS • S29,960,53 

COSTOS VARIABLES 

' MATERIALES 1 

• Cemento S 2.03/Kg. 

(7.5 H3/toma)(225 Kg,)(S 2.03/Kg.) • s 3,425.63 

- Arena s 87.95/H3 

('1,5 H3 )(1.4 H3/H3 )(0.4)(S 87.95/H3 ) 369.39 
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- Grava S t52.20/H
3 

(7.5 H3) (t.4 H3/H3) (0.6)($ t52.20/H3 ) 

- Piedra para zampeado S 230.00/M3 

(4.0 M3 /toma) ( $ 230.00/M 3l 

- Fierro de Refuerzo S 14.52/Kg. 

(170 Kg/tomal( S 14.52/Kg.) 

- Tubeda de 24" ¡¡! S 508.00/Ml. 

(7.0 Ml/tomal ( S 508.00/Ml. l 

- cimbra 

t Hoja cimbraplay • t.22 H X 2.44 M • 2.97 H2 

• $ t, OBO. 00/Pza. 

P.T. Madera de Pino • S 22.00/p.t. 

958.86 

920.00 

2,468.40 

3,556.00 

1 Barrote 211 X 411 X 8' • 5.3 P.T. •S116.60/Pza. 

Toma tiene 15. 3 M2 de cimbra 

1 Forma: 

Cimbraplay 

Armazón- 4 Barrotes (S 116.60) 

Troqueles:: 8 Piezas (S 116.60) 

Clavos- 1/2 Kg. (S 28.35) 

• s 1,000.00 

466.40 

933.44 

14.17 
2,494.02 

(S 2,494.02/forma)/(tO usos/fomal • S 249.40 

Recuperación 10% 
Costo por Forma 

• - 24.94 
224.46 

- Compuert• 1 1 compuerta = 170 l<g 36. 70/l<g 

1 1 156.31 

(170 l<g)($ 36.70/Kg.) 6 1 239.00 

• MAQUIUARIA (consumos y operación) : 

- Retroexcavadora S 214. 56/Hr. 

Rendimiento 40 M3 /Hr. 

1 toma tiene : excavación 18. O M
3 

relleno ~H~ 
33.0 H 

(ts 214.56/Hr.)/(40 M3/Hr.l) (33 M
3

) 177.01 
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• SOBf!EACARREOS S 4.00/H3-KH. 

(577.50 H3-!<H)(U.OO/H3-KH) 

• BONIFICACIONES. 

2,no.00 

Solo al •Obrcstante 150.00 

SUMA COSTOS VARIABLES • $ 21;·730.06 

RECUPERACION 

1 Toma Granja .. 

l!ICISO c o ti e E P T O u. P.U, CANT. J:MPORTE 

3.1.5.1. Agregados. M3 116. 94 10.s 1,?.48.87 

3.t.5.2. S/ecerreo de ogregados. M3-KM 6. 70 577.5 3,869.25 

3 .4.1.2. Excavación. M3 55.63 18.0 1,001.34 

3.4.1.s. Relleno compactado. M3 47,85 15.0 717. 75 

3.4.2.1. zampeado seca. M.3 770.00 4.0 3,oeo.00 

3.4.2.3 ••• Concreto comú~. M3 1,943.19 7.5 14,573.93 

3.4.2.5.o. Fierro de refuerzo. Kg. 22.61 170.0 3,843.70 

3.4.4.1 ••• Compurt'9 Y.g 75.00 170.0 12, 750.00 

3,4,5, 3, TUberia de 24" de ¡j Ml 1,010.00 7.0 7,070.00 

SUMA! $48,154.84 

ESTJ,OCI OS RSSULTADOS 

i'ONJ\S C O S TO s 
P.ECUPER/,CIOtl UTILIDAD 

GRANJA rIJOS VARIABLES TOTAL 

1 29, 960.53 21, 730.06 51,690.59 48, 154. 64 - 3j535, 75 

2 29,960.53 43,460.12 73,420.65 96,309.68. 22,889.03 

3 29,960.53 65, 190.18 95,150.70 144,464.52 49,313.81 

4 29,960.53 86,920.24 116,SBQ, 77 192,619.36 75, 738,59 

5 29,960.53 108,650.30 138,610.83 240, 774.20 102,163.37 

6 29,960.53 130,380.36 160,340.89 286,929.04 12e,s0a.1s 
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100.00 

1~0.000 

1()(),000 

PUNTO DE EQUIL.IBRIO 

CCONST/WCCION OE: TOMAS ORANJAJ 

,' 
~;_,":_ ~,-:...t~: ... _ .... - -- - - - - ... --- - ~--- ... ..... -!'1~!~-'-'!-"1 

, .. '¡ 

2 J ~ 6 
TOf.IAS GR/JNJA 

FIQ, 111·13·- Gróftco del 'punto de eQuillbrto. 
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Como podrá apreciarse en el estudio anterior y en la grá-

fica 1 existe un punto en que el costo de las. unidades de 

producción (Tomas Granja en este caso), y la recuperación son 

iguales. A este punto le llamamos, Punto de Equilibrio, antes . 

de él, le diferencia de ordenadas en la gráfica de Costo To

tal y Recuperación, representa les pérdidas, después de él, _ 

tal dife~encia indic&ré. l.8 Utilidad, según sea el número de ~ 

nidades producidas por semana. 

Este análisis nos hace comprender, le necesidad que se 

tiene de que los trabajos se hagan con celeridad, tratando de 

con~truir un m!nimo de estas estructuras por semana, al menoa 

para no tener pérdidas. En la gráf~ca se aprecia 1 En el eje 

d• las orden•d~•• t.15 tomas .por aemano. (fig. IU-13) 
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TALLER MECANICO 

Las empresas constructores, 'cuya actividad requiera de ut,! 

lizaeión de grupos de maquinaria mayor, no pueden sustraerse _ 

de la necesidad de incluir en la planeaciÓn de sus obras, la _ 

organizsción de un taller mecánico pera la atención de su ma

quinaria. Tanto por la 6conom!a que representa el tener mano _ 

de obro celiflcada siempre disponible, principalmente cuando -

la empresa a sentado bases sólidas, como por el control de los 

rnantenimientoa y reparaciones de su equipo. 

Esto implico pues, un deparhrnento descentralizado total-

mente para atender su cometido, pero siempre dependiente de la 

información de ias necesidades de los frentes donde el equipo_ 

es utilizado. 

Cuando el equipo es nuevo y se elabora cuidadosamente un _ 

programa de atención y mantenimiento reguleres para ceda mftqu!, 

na, en coordinación con el proveedor de éstas, podr!a evitar e. 

la empresa, la instalación de un taller completo, con partes_ 

de repuesto y mecñnicos especializados. Esto puede funcionar _ 

bajo esn condición, cuando la empresa constructora es pequeña_ 

y posee poca mequinar:"ia. Ubicándonos en nuestra realidad, de 

que el equipo l'ª ha sido utilizado, oe tiene siempre que; los 

follas en el equipo que pueden en un momento dado dejarlo ina~ 

tivo, no siempre se atienden con la prontitud que la obra re-

quiere, )'a que siempre habrá que estar supeditado a lo dispon! 
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bilidad de tiempo del taller del proveedor del equipo. Debe

mos observar que al no trabajar un equipo, no sólo pierde el 

dinero que deja de generar, sino que su paro por descompost,!:! 

ra resulta muy costoso, si ae toma en cuenta sl operador, a

yudantes y equipo interdapendiente también parado. Esto sue

le ocurrir mayormente cuando el equipo ha rabssado la mitad 

del tiempo de su vida útil, presentándose descomposturas y _ 

dengaste de pieza más frecuentemente. 

Por estas importantes rezones, resulta eaencial teiner 

siempre a la muno- el recurso ten Útil del taller mecánico,_ 

que por lo mismo no se reconocen en él hornrion fijos de tr.!. 

bajo, sino que el personal esté siempre atento a las incide.!!. 

clas en el equipo. 

tV, /, OIHIANIZACION 

Una organización paro el funcionamiento del Taller MP.cá

nico, puede considerarse hasta cierto punto de carácter está 

tico o permanente para las políticas y aspectos generales, _ 

sufriendo sólo pequeñas variaciones obligadas por la natura

leza de la obra. 

Para la organización particularizada del taller, en cue.!l 

to al personol y al equipo que é$te requiere, los siguientes 

aspectos podrán ayudar a definir sus necesidades i 
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1.- El Ho. de maquinaria mayor en la obra. 

2.- L"caliz.lción de las máquinas en los diversos frentes. 

3.- Los requerimientos de equipo de cada frente. 

4.• Estado mecánico del equipo en general. 

Pnr• nuestro caso, según el análisis de utilización del 

equipo, se tienen : 

21 Máquinas mayores. 

tB Máquines menores. 

15 Vehículos. 

Y atendiendo a la distribución de los frentes ge elabora_ 

la siguiente plantilla de personal 

PLAll'l'ILLA DE PERSONAL. PARA EL TALLER MECANJ:CO. 

- PERSO!IAL DE TALLER CENTRAL. 

Jefe de Taller. 

Mecánico Diesel A· 

Mecánico Diesel B. 

Mecánico Gasolina A. 

Soldador A. 

Mecánico Electricista. 

/yudante General. 

Chofer. 

- PERSO!IAL DE CAMPO. 

Mecánico Dlee;el A. 

Mecánico Diesel B. 

Mecánico Gasolina· B. 

Electricista. 

. Ayudante General. 

Chofer. 
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El eiguiente Or9eni9romo iluatro con más clor1dod lo Je

rarquización del Personal. (figura !V-1) 

JEF'E OE MAOIJINAIUA 

AUXILIAll TECN/CO 

JEF'E OE TALLEll JEF'E DE CAMPO 

MECANICO A MECANICO B 

SOLOAOOR A SOLDAOOR B 

MEC. ELECTIUCISTA ELECTRICISTA 

AYUDANTES AYUDANTES 

CHOFERES CHOF'ERES 

Fio. IV-1·-·0roonhJroma delpersonal de toller. 
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IV.I, INSrALACIOll 

Hl!!mos usado la denominación ele Taller Central, para refe

rirnos a los propias instalaciones de éste, donde será su ce_!! 

tro de ope~ación. Como ya se apuntd para nuestra obra, en el_ 

terreno locelizado en la Población de Ahorne para nuestro Cam

pamento, y ajustándonos a las dimensiones de éste, se distri

buyen l~s áreas para ins'tnlación del Taller como &e muestra 

en la,fi9Ura IV-2. 

POLIT!CAS PARA REPARACIONES. 

t.- Se considera el mantenimiento predictivo como fundamental 

para evitar hasta donde sea posible, paros del equipo por_ 

descompostura. 

2.- Las repara<:ionea de mantenimiento correctivo, cuando éa--

tas se presentan, se atenderán inmediatamente, a fin de _ 

reincorporar el equipo donado lo más pronto posible a BU• 

act:ividodes. 

3,- La disponibilidad de "'ª"º de obra e instalaciones del te

lle.r, será de e11:clusividod para atender el equipo de la_ 

obra. Salvo casca especiales y previa autoriznción del ¡¡.! 

fe de maquinaria, pero siemprl! dando prioridad ol equipo_ 

de la empresa. 

4.- Los servicios de mantenimiento, cuando éstos se requieran, 

.se efectuarán siempre al término del turno, para no inteE 

ferir en lail horas de trabajo. 



~s.- Las reqUisic:ione15 de refacciones, se turnarán al almacén_ 

para su control, aún cuando éstas por su necesidad inme

diata sean surtidas directamente al· campo. 

EQUIPO MJXILIAP. llEL TALLER, 

Tracto-Camión con cama baja. 

Camión con equipo de engrase. (Orquesta) 

Pipa para reparto de combustible 10 1 000 Lts. 

Camión con grúa Uiab. 

Planta da soldar 300 Amp, 

Planta d~ Luz 30 Kw. 

Camionc ta 3 Ton. 

Camioneta 1/2 Ton. 
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Ol8TRl61JCION DEI. TALLER llECANICO 

AREA DE MANIOBRAS Y ESTACIONAMIENTO 
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/!/,3, FllNC/ONCS 

Aunque re•ultan ebvhs las actividade• a desempeHal' del T.! 

ller mecánico, es necesario mencionar en la ple.neación lo re

lativo a ellas, por la importancin que para la obra represen

tan como más e.delante se explica. 

La función básica del taller es, la de proveer de los ne;: 

vicios necesarios de mantenimiento que la maquinaria requiere 

para cu eficaz funcionamiento. De efectuar una clasificación_ 

del mantenimiento del equipo, podríamos dividirlo en : Preven 

tivo y correctivo, siendo susceptible éete Último de ser sub-

dividido en ; Reparaciones Mayores y Reparaciones Menores. 

Es indudable que los mantenimientos cor~ectivos, siempre 

representan mayor pérdida de tiempo y costo, para lograr po

ner en funcionamiento nuevemente el equipo, por lo que. una _ 

bu~na medida es cnnsiderar como politica fundamental del ta

ller, dar prioridad e.1 mantenimiento preventivo, evitando -

hesta donde sea posible el correctivo. Aunque es lógico pen

sar, que el equipo en funcionamiento tiene un camino seguro_ 

hade la inutilidad, también lo es pensar que si se le atien 

de y cuida constantemente, proporcionándole los serviciOs P.!!, 

riódicos de cambio c!2= aceite, engrases, etc., además de asijl 

narle trabajo adecuado s su cspacidad, podremos lograr Bm--

pliar su vida Útil, 

Se insiste en lo necesidad de un mantenimiento preventi

vo por las razones ya expuestas y para lograrlo, una rcspon-
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sebilidad del Jefe de Hequinarie es; Concientizar a los oper.! 

dores, supervisores de construcción y mecánicos de ésto impe

riosa necesidad. Con el tiempo, los beneficios serán palpables 

y recompensarán las dificultades que presenta al taller, el _ 

llevar control detallado de servicios y establecer programas_ 

de mantenimiento generales e individuales del equipo. 

La información y registros que se requieren para estar 

siempre enterados de lo que en la maquinaria sucede y de los_ 

servicios que se le prestan, deberán presentarse en formatos_ 

diseñados para el efecto por el Jefe de Maquinaria, en la fo!. 

ma más simple que sea poaiblft y de llenado sistemático, sien-

do los siguientes: 

t.- Reporte diorio del operodor indicondo 1 el trabajo· ejecut.!!. 

do, el tiempo utilizado y loa problemas observados en el_ 

equipo. 

2.- Registro mensual de la información diaria del equipo. 

3.- Lista de verificaciones por servicios periódicos,, (Dia

rios, por kilomctrajen recorridos o por horas de trabajo) 

indicando los puntos principales de atención. 

4.- Informes do Reparaciones y mantenimiento, de las unidades 

reparadas y no programadas o irregulares. 

s.- Control del mantenimiento preventivo, indicando las horas 

de trabajo comprendidas entre los mismos. 
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FUNCIONES BASICAS DEL JEFE DE MAQUINARIA, 

1.- Elaboración de programas de utilización del equipo, en _ 

coordinación con los Jefes de Frente. 

2.- Control general de tiempos trabajados y tiempos muertos. 

3.- Elaboreción de programes de mantenimiento por cada máqu.!, 

na y de servicios generales. 

4. - Control de los mantenimientos y reparaciones efectuada e 

a cada máquina. 

s.- control de los costos de maquinaria con aplicación de ca!, 

gas individuales. 

6.- Formulación del prorrateo del costo del taller a quien C2, 

rrcsponda. (Maquinaria mayor, HaqUinaria menor o Veh:!cu--. 

los,), 

Los siguientes puntos son relativos al personal en la o-

bra, en cuanto a sus actividades normales diarias. 

1.- El equipo de engrase, deberá recorrer todos los f:enteft 

antes del inicio de cada turno, atendiendo las solicitu

des dol servicio. 

2.- El cuerpo de mecánicos de campo, efectuará recorridos di_! 

rios en cada turno, verificando que el equipo inicie sus_ 

actividades sin contratiempos, Reportando inmediatamente_ 

las fallas que requieran de reposición de partes o aten-

ción especial del taller central. 

3,- La pipa repartidora de combustible, efectuará el suminis-
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tfro, atendiendo a las necesidades de cada máquina y con un ;.:.-;

control adecuado. Registrando bajo firma de recibido del o~ 

redor de la máquina, lo surtido en combustible y lubricantes, 

anotando el tiempo empleado en el: consumot pare el reporte _ 

correspondiente al almacén. 

Resumiendo: Un programa de mantenimiento preventivo, col! 

prende tOda.s las actividades necesarias para el cuidado del_ 

equipo, que le permite estar siempre, o al menos 1·a mayor _ 

parte del tiempo en condiciones favorables de ser utilizado. 

Pudieran seguirse las siguientes indicaciones, qua aunque _ 

suenan un tanto superficiales y fáciles de ejecutar. no lo _ 

son, si realmente se eostablece el Programa, se efectúe el _ 

mantenimiento y se lleva un control de ello, teles indicaci.2, 

nen, para tenerlas siempre presentes en forma de estribillo_ 

dir!amost 

ºProteje perfectamenteº. 

11 I.impie constantemente". 

"Inspeccione frecuentemente 11~ 

''Lubrique eficientemente11 Y 

"Repare 1nmediatamente11 , 
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AD-fll/N/$ rRACION 

La planeación de la• metas a corto o largo plazo que ha-:-

911 la administración de una empresa, marcará el éxito o fra

caso de é1ta. 

Laa utilidades de las empreaaa se ven enormemente afect!. 

das cuando ae presentan problemas de desorganización admini.! 

tntiva, por lo que reaUlta imperativo ir conociendo la si

tu1ción real d• loa ingreaoa y egresos al desarrollar una a,: 

tividad, 

En la industria de la construcción, no puede sustraerse_ 

la idea de una planeación adecuada y oportuna, que v~ya aco,:: 

de con loa avances tecnológicos tanto contables como admini.! 

trativoa de nuestra época, por la importancia que para su •

conom!!\ representa. 

En la actualidad hay una infinidad de factores que infl_!! 

yen directamente en laa actividades económicas de cualquier_ 

empresa. La función administrativa en la planeación ea de a~ 

ma importancia para au buen fu{lcionamiento y la con1ecuenci8. 

de loa finea para los que fué creada. 

La función administrativa, adquiere grandes proporcione1 

en la industria de la construcción, ya que todo trabajo de _ 

conatrucción en general y de ingeniería debe ser iniciado, _ 

desarrollado y terminado con una buen'a planeación, tanto de_ 

carácter técnico co110 de carácter adminiatrativo, de donde 
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se obtiene como consecuencia lÓqica, que el éxito o el frac.! 

so dependan en un gran porcentaje de esta función. 

ORGANIZAllDO LA AOMINISTRACION 

Al igual que cualquier otra industria o comercio, la in

dustria de la construcción t:iene por necesidad que ser orga

nizadaf es decir, que marque sus propios lineamientos y mét.2 

dos que controlen en forma adecuada toda• las transacciones_ 

que lleve a efecto y delegue funciones específicas por depa

tarnentoo con sus propios objetivos, solicitando informes de_ 

los logros obtenidos por los mismos a los jefes respectivos. 

Se presentan los principales problemas orqanizativos de_ 

la administración, en la industria de la construcción en lo_ 

que hn dado en llamársele 11 Construcción Pesadaº, tema que i_!l 

volucra a este trabajo, por la razcS'n de que no siempre Re 

cuentan con los medios necesarios para resolverlos, ya que -

este tipo do trabajos, por lo general se localizan fuera del 

t(°rea urbana de las poblaciones, amén de que en la mayor!a de 

los casos son obras de gran rn!lgnitud, o se refieren a obra -

dispersa como la del presente trabajo y que traen consigo su 

problemática ca.rncter!stica de organización. 

Esta. compa.ñia constructora cuya actividad ea la conatru,s 

clón pesada y en especial los trabajos de grande irrigación, 

en base a lo expuesto en el parre.fo anterior, ha optado por_ 

una oficina matriz dentro del aren urbana, especifica.mente _ 

en la ciudad de Los Hochia, Sin., donde sua problemas de or-
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ganización carece~\ de restricciones, ya que cuenta con todaa 

la1 ventajas de la era actual, teniendo siempre personal ca

lificado a la mano para resolverlos. De la misma forme ae e..! 

tablecen para un mejor control, peqUeñaa aucur1ale1 próximas 

al lugar de la actividad que se realiza, a las qUe genérica

Mente conocemos como 11 obras11 • (figura V-1) 

La ciudad de Loa Hochia, e1 el lugar más cercano a la o

bra en cuanto a proveedores se refiere, por lo que se ha es

cogido como centro de operaciones, ya que dista unos 24 Kma. 

de la población de A home, Sin., misma que es considerada co

mo un punto clave por encontrarse ah! la representación de _ 

la s. A. R. H. p11ra el control del proyecto. Aprovechando esta_ 

pol:lación y aua construcciones ae localizó una casa grande 

de~ patio amplio, la que ae adaptó a las condiciones necesa

rias para que funja como oficinas de campo, campamento para_ 

trabajadores, comedor y taller de campo. Se ha decidido que_ 

el personal de campo, tanto de terrecerías como estructure-

roa, estén en esta población, porque además da tratarse de _ 

un punto clave como antea se ménciona, es considerada tam-

bién como el centro de gravedad aproximado de loa trabajoa,_ 

representando por lo mismo mayor facilidad para au moviliza

ción al campo. (figura V-2), 

Todo1 loa trabajo• de la sucursal en Ahorne, estarán &UJ:!. 

ditadoa al control de la oficina central en Loa llochia, en _ 

le que a• concentrará el peraonal adminiotrativo y la 1uper-
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intendencie, para coordinar y supervisar todas la. activida

des y operaciones que efectúe la empresa, e.si como eatAble-

cer las pol!ticas y procedimientos ope,racionales que deban _ 

de realizarse, tanto dentro de ella, como las que deban lle

varse a cabo en la obra, provenientes del ancflisis y estu--

dios efectuados a los estados e informes financieros que en_ 

ellas se elaboren. Servirá también como abastecedora de la .2. 

bra, ya que propocionará el financiamiento y los elementos _ 

de trabajo necesarios, tales como: envío de materiales, re

facciones, maquinar·ia y equipo de construcción, as! como el 

elemento humeno y los recursos económicoa que se requieran·

para solventar los qastos, 

L8 comunicación ent.re la obra y la oficina central se ª.! 

tablecerá po& medio de un sistema de radio de frecuencia pr,! 

·va.da, por la dificultad de comunicación por la via telefónica 

de esa población, dicho sistema se empleará también en las 

unidades móviles que atienden el tramo y al personal técnico. 

En virtud de que este equipo de comunicación trabaja por me

dio de un repetidor de sef\al, se ubicará éste en el cerro de_ 

Tetarneche localizado en los límites de los municipios de Ah,!?. 

me y Guaeave para lograr dar comunicación a otra obra simi

lar ubicada en este Último municipio, con un alcance efecti

vo en un radio de 100 Kms. 
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A.- ORGAtlIZACJ:Oll Y FUNCIOllAKIENTO DEPARTAMENTAL 

Los diferentes departamentos en oficina central, estarán 

interc:omunicadoa por un sistema telefónico de extensiones ~ 

del tipo multil!nea, de operacion· independiente, aoi9nándo

aele a cada una su respectiva clave. Adetnáa de que en el ca

so particular de la superintendencia y jefes de frente ee 

contará con una extensión de comunicación por radió, para f.!, 

cilitar el contacto con la obra ain que desatiendan &U trab.! 

jo de qabinete. 

Como podrá observarse en. la siqulente figura, :se presen

ta un orqanigrama en el cual ae muestra la orqanización que_ 

se implanta en la obra y oficina. Con el objeto de que lo _ 

que se plane11i funcione como una unidad económica satisfacto

ria y con el Ein de saber el comportamiento que en determina .. 

do mon1tinto vaya a querdar esta organización en lo referente_ 

al equilibrio económico, ee necesario mencionar las funciones 

y obligaciones a quo están sujetos todos los integrantes 

que forman parte de esta organización, delimitando tamién 

funcionen y responsabilidades por departamentos. No represe~ 

ta ei;te or9ani9rama un parámetro limitativo, puesto que en ~ 

cacionea ne requiere de aplicaciones eventuales diferentes,_ 

según lo soliciten las necesidades de la obra. Sin embargo, en 

la realización de eat• proyectq no• apegaremoa en lo que ••• 

poaibl• al preaente orqanigrama. (figura V-3). 
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ORGANIGRAMA DEPARTAMENTAL 

AUXILIAR DE 

.PROOUCC/ON 

PERSONAL 

DIRECCION DE LIÍ 
OBRA 

SUB· GERENTE 

AOMINISTRAT!VO 

CONTABIL/OAO COMPRAS 

Flo. V·3·- or9an1orama ae los ~epartamentas. 
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A continuación 1e procede a hacer una breve descripción 

de las funciones, responsabilidad y obligacionea de loa di.! 

tintoa r•aponaablea de departamentos, que integran el orc¡a

niqrama. 

DIRECCION DE LA OBRA 

Este puesto lo estará ocupando, un Ingeni•ro Civil con 

aDlplioa conocimientos ad.miniatrativoa y tendrá bajo au ru

ponaabilidad lo siguiente¡ 

1,- Control de la obra en forma general, 

2.- Ejercerá vi9ilancia en loa programas de realización de 

la obra, en el aspecto técnico conatructivo. 

3.- Vigilará que las funciones y control .. iminiatrativo •• 

desarrollen adecuadamente. 

4.- Serái el responsable del cumplimiento d• la obra con el 

presupuesto asignado. 

s.- Ejerce.rá control en 101 coatoa indirecto• de constru

cción, aaí como de 101 inc¡reaoa. obtenido• a través de -

loa avances de obra. 

6.- Recibirá y analizará loa reportea mensuales de la situ.! 

ción financiera que "quarde la empresa para determinar, 

apoyar o rectificer las politicaa a seguir, 

7.- Roviaará mensualmente con loa superintendentes de prod~ 

cción y el Sub-gerente administrativo, las variaciones 

del coato directo • indirecto rupectivuaente, con rel.! 
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c1Ón a loa previamente presentados por ellos miamos, en.! 

l.t.zando el problema y aceptando, rechazando o sometiendo 

a juicio la:s recomendaciones sugeridas por ellos mismos_ 

para las correcciones pertinentes. 

B.- Se mantendrá informado de los posibles concur101 para _ 

contratación de obra nueva. 

SUPERINTENDENTE o¡; PRODUCCION 

Al frente del proceso productivo estará. un Ingeniero Ci

vil encargado de la coordinación y control de la conat:ruc

ción, consecuentemente con las siguientes funciones; 

1.- Tendcá bajo su renponsabilidad el control de los coatoa_ 

directos de construcción, ( mano de obra, materiales, ma

quinaria y qastos diverso a ) • 

2 .- Elaborará los programas de obra anuales y mensualmente _ 

hnrá revisión de los mismos, comparando la obra real con 

la programada, efectuando la reprogramación necesaria en 

caso de variaciones. 

J.- Formulará las estimaciones mensuales con carqo al clien

te que se deriven de loa avance1 de obra. 

4.- ContrOlará la obra ejecutada y la obra estimada mediante 

una 11 Cuenta de Clientesº, misma que arrojará loS aaldoa_ 

en volúmenes de obra e importes mensualmente. Ver cap. _ 

III Control de Obra. (figura III-8). 

s.- Dará el apoyo técnico necesario a loa jefes de frente to 

mando las decisioneo en las estrategias de ataque de la_ 

obra. 
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6.- Formulará los precio• unitarios y las cotizacion•• para 

la. construcción de obra1 que se concursen. 

7.- Elaborará loa Preformas anuales y mensuales para la uti

lización de efectivo. 

e.- Convocará a juntas periódicas con el personal clave y j.!. 

fes de departamento1 1 para disc1:1tir y analizar los porm.! 

nores del proceso constructivo y situación financiera de 

la empresa, motivándolos a alcanzar las meta1 preeatabl• 

cidaa. 

9.- Estará en contacto constante con la dirección de la obra 

a la ·cual proporcionará completa inf'omación y loa come.!! 

tarioa cOrrespondientea al desarrolló y el estado qµe _ 

guardan loa trabajos en la obra. 

AUXILIAR DE PRODUCCION 

La obra para su mejor control, está dividida en diferen

tea frentea de trabajo seqÚn sean las actividades afines, (t.! 

rracer!aa, concreto, estructuras, etc •• ), a cargo de cada u

no de ellos estará un Jefe de Frente, siendo éste un In9eni!. 

ro Civil que dependerá directamente del Superintendente de 

producción realizando la1 aiquientea actividades; 

1.- Será el reapon1able del coito directo por el tramo bajo_ 

au aupervieión. 

2.- Coordinará loa recuraoa d• equipo, mano de obra, •ateri.! 

lH· y efectivo para la ejecución de la obra. 
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3,.- Supervisará los trabajos en campo, controlando y archive.!!. 

do los datos que por parte del cliente le sean entregados 

paro realizarlos. 

4.- Formulará el avance mensual de obra ejecutada en su tramo 

correspondiente, distinguiendo los volúmenes ejecutados _ 

por Sub-Contrantistas. 

s.- Formulará las liquidaciones a sub-Contratistas y Fleteros 

turnándolas al Departamento Administrativo. 

6.- Conciliará los volúmenes de obra ejecutada mensualmente 

en su frente de ataqul".2 con el cliente, los dÍas 20 del 

mes. 

7.- Formulará los programas de utili2sción de equipo, necesi

dades de efectivo y de persona:l para su tramo. 

s.- 1/erlficará qu~ se efectúe el Control de Calidad y contro

laré. los rl'?gistros resp~c:tivos. 

9.- Ser.; el re!:>ponseble directo de que su frente de ata.que a

vance según lo programado, e informará al superintendente 

de las va.raciones que ocurran en su tramo, explicando el_ 

origen o motivo de las mismas y hará las sugerencias nec!!. 

sacias para su corrección. 

SUB-GEREUTE ADMINISTRATIVO 

Esta parte dí! la planeaclón dcl>'i?rá tomarse como ~na gu!a_ 

para las principales funciones y obligaciones del Jefe Admi-

nistrativo, de tal suerte, que haya mayor gorantia en el de-

sempeño de las mismas y restando hasta donde sea posible la 

idea de que el Jefe Administrativo, limite cus funciones a 
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las de un Contador General de obra, concientizándolo en cam

bio a qUe prácticamente sea un Contralor Ejecutivo. 

En la designación de este puesto, que tibviamentn lo ocup.! 

rá un Lic. en Adm1n1stración de Empresas, el criterio del SJ:! 

perintendente jugará un papel preponderante, ya sea que se_ 

escojo o uno persono con amplie experiencia en el ramo de la 

construcción o bien se le prepare para desempef\ar el carqo. 

Para la de 1ignación de otros puesto a de la administra-

ci6n, tale• como¡ el Contador y sus auxiliares, Jefe de Per-

1onal1 Cajero, Tomador de Tiempo, etc., deba mediar el jui-

cio del: • Superintendente. 

• Jefe Administrativo. 

• Dirección de Obra. 

Oesde el momento en que el Jefe Administrativo aea pues-

to a disposición del Superintendente, procederá a desarro--

llar las actividades que éste le encomiende y aquellas 1ni-

ciales y rutinarias que le dicte su propia experiencia. 

Lu funciones principales del Jefe Administrativo ion de 

control, .supervisión y representación, en 101 1iguiente1 a1• 

pecto11 • Contabilidad • 

. • Almect!n y Equipo Auxiliar. 

• Compras. 

• Control de Personal. 

• Tomadur!a da Ti~mpo. 

• Pa9adur!a. 
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• Control de Maquinaria. 

• Relaciones PÚblic:as. 

• En lo qua a C"ntabilidad se refiere: 

1.- Elaborar un programa de pagos cada semana, informando 

le.s n~cesidades económicas de la obra. 

2.- Ex19ir al contador que la contabilización de entradu y · 

salidas de almacén, recibos de fletes y sub-contratos, _ 

li:;ta de raya y nóminas, cargos y abonos, ave.nc:es de o

bra y estim.aciones se hagan con rapidez, a fin de que _ 

las bele.nzas de comprobación se formulen oportunamente. 

3.- Pedir semanariamente al cajero pagador, una relación de_ 

los pagos por efectuar, de acuerdo al cual se autori2:a

rán, 1>egÚ1 la urgencia de ceda caso y los fondos que se _ 

hayan recibido, tomando en consideración que se dará pr.! 

ferencia al pago de Listas de. Raya, Impuestos, Fleteros_ 

y Sub-Contatistas. 

4.- Planear con el contador las funciones de los auxiliares, 

para designación dal trabajo aspedfico a realizar y p6-

lizas que ten9an que formular. 

5.- Antes del cierre de listas da raya, debe pedir al conta

dor una relación de los emplee.dos y trabajadore que ten

gan .adeudos, para indica.r los respectivos descuentos. 

6.- Periódicamente deberá revisar l8S cuentas de dudores, 

con el objeto de ver si existen saldos incobrables, erÍ _ 

cuyo caso solicitará e la Superintendencia autorización_ 

para su c1mcelación, previa investigación del motivo de_ 
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su inaol~rencie.. 

7.- Todos lo• comprobantes por pagar, ya sea con cheque o en 

efectivo, deberá revisarlos entes de· ser pagados. 

e.- Elaborar un Catálogo de cuentas para el control en la a

' plicación de loa car901 y repartir a cada una de laa 

personas autorizada• para el manejo de material•• o gas

tos diversos, una copia de éate, inatruyéndoloa en au l'll,! 

nejo, 

9.- Revisar minuciosamente junto con el contador, los requi-

11.toa fiscal ea y de control interno, tales como i aplica

ción de Impuestos Sobre 'Producto de Trabajo, Seguro So•-

cial, cuotas a Sindicatos, Re9iatro Federel de CoUHntea, 

Facturas, IVA, etc •• 

10,- Actualizarse en loa terifu de fletea y tobuledor de •.! 

larioa, • fin de que al .••r liquidados se apliquen co-

rrectamente. 

• En lo que al Almacén y F;quipo ·Auxiliar se refiere: 

11.- Vigilar que ol funcionamiento del Almace'r\ ae apegue a_ 

las actividades señaladas para su control, efectuando v_! 

altas esporádicas, en. las que chocará en for11a selectiva 

las existencias fiaicaa de loa articuloa aec¡Ún tarjetas. 

12.- Exigir al olmoceniato qua loo articulo a resguardados,•-

fectiva11ente obren en poder d• laa peraonaa que loa ten-

9an a au cargo. 
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13.- Girar instrucciones al contador, en el sentido de que_ 

periódicamente revise los vales al almace'lf con el .obje!:o 

de que éstos sean firmados por la~ personas autorizadas_ 

para el retiro de materiales. 

• En lo que al Departamento de Compras se refiere& 

14.- De la misma forma que al Almacén, deberá viqilar el C:'1_! 

plimiento del instructivo respectivo. 

15.- Cerciorar.se de que las facturas y notas de compras con

tengan los requ1Sitos legales fiscales y que sean exped,! 

das a nombre de la empreaa. 

16.- Girar instrucciones al encargado de compras en el sent_! 

do, de que esté en comunicación constante con él, en 

cuanto a los problemas que sur jan para surtir loa pedi-

dos requisitados. 

17.- En el caso de compras al extranjero, como lo ea la ad-

quisición de algunas refacciones y partes de maquinado, 

se cerciorará de que la mercancía sea legalmente import.! 

da al Pa:!.s, requiriendo a la vez, el pedimento de impor

tación, comprobante de impuestos pagados y el permiso de 

la Secretaría de Industria y Comercio. 

• En lo que al Control de Personal se refiere t 

18.- Indicar al Jefe de Personal, que solicite a los Jefeo _ 

de Frente las plantillas de personal necesario para su 
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tramo r~spectivo, con el objeto do que no se registre _ 

personal de más, aai como do que haga las gestiones nec.! 

aariaa para contratar personal cuando las plantillas ea• 

ten incompletas. 

19.- Girar instrucciones para que periódicamente se vigile,_ 

de que efectivamente se lleve a cabo el chequeo del t1e_! 

po 'de trabajo del personal, sobre todo el de campo. 

20.- Tratar loa asuntos complicados de problemas· laborales 

ante las autoridades correspondientes, con previa conau,l 

ta con el superintend~nte. 

21.- Esta~lecer correcta y claramente loa horarioa y jorna

da• de trabajo del personal que se contrate. 

• En lo que a Tomadur!~ de Tiempo se refiere 1 

22.- Este punto ya ae trató anteriormente, y ae indicó que_ 

estará totalmente a cargo del Jefe de Peraonal, limitan

do las funciones del Jefe Administrativo a la aupervi

sion de lH actividades. 

• En lo que a Pagaduría se refiere: 

23.- Obrará en su poder la combinación de la caja fuerte en_ 

sobre cerrado y bajo llave, haciendo uao de ella aÓlo en 

caso indispensable. 

24.- Efectuar arqueo1 por lo menos dos veces al raes. 

25 .- Viqilar que laa liataa de raya de sub-Contratistas ten-

9an inacritoa en el I"ss. a todo• aua trabajador••• 
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26.- Supervisar todas las actividades sellaladaa al Dap1rt1 -

tamento de Caja y Bancos en su respectivo instructivo. 

• En lo que al Control de Maquinaria ae refiere• 

27.- Vigilar que el Jefe de Personal 1tienda con prontitud_ 

les solicitudes de operadorea de maquinaria cuando el S.,!! 

perintendente lo requiera. 

28.- Ordenar al Departamento de Contabilidad el riguroso co_!! 

trol de los costos de reparaciones del equipo. 

29.- Crear los fondos de reserva para cubrir loa coato1 fi

jos de la me.quinaria. 

30.- Vigilar le correcta aplicación de los cargos para cada_ 

maquinaria en especial, según el catálogo de cuentas. 

31.- Vigilar que el Departamento de Contabilidad registre de 

!mediato el cftr9" que por renta de maquinaria mayor, me

nor, o veh!culos se presente. 

• En lo que a las Relaciones PÚblicaa se refiere¡ 

32.- Efectuar visitas rápidas de cortesía para darse a cono~ 

cer así mismo y a la empresa, en cuanto a la obra que ae 

ejecuta y el cargo que en ella desempe~a, con los dife

rentes funcionarios pÚblicos en; 

Presidencia Municipal, 

Recaudación de Renta11, 

Oficina Federal de Hacienda, 
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:i:.H.s.s., 

Junta de Conciliación y Arbitraje, 

Notaría PÚblica, 

.Juzgado, 

Bancos, 

Proveedorea, 

Sindicatos, 

Etc •• 

En lao aiguienteu secciones de este capítulo so recalca_ 

la importancl.a de cada u.no de loa diferentes departamentos y 

•• explica brevemente a manera de ~nstructivo, las activida

dea delegada• por departamentos, con la finalidad de tener 

un funcionamiento organizado de la Adminiatraci6n. 

A,I,- EL DEPARTAMENTO DE ADHI!IISTRACION 

Aunque anteriormente se explica las funciones del Jefe 

Administrativo en la quía correspondiente, a continuación ae 

mencionan laa primicias para el funcionamiento como departa-

11ento. 

t. Superviutón d'e contabilidad.- Supervisar directamente el 

departamento de contabilidad, creando una política mancomun.! 

da de trabajo, en lo que 1e refiere al procuamiento del •i,! 

teJDa contable, 
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+. Elaborar programa• de pago de efectivo aemanalmente.- _ 

Eatos se harán los d!as Lunes o Martes, junto con un progra

ma de necesidades de efectivo semanalmente. 

+. Pagos a Proveedores.- Se coordinarán loa pagos a los 

proveedores bajo las siguientes políticas; Los Martes de C_! 

da semana el departamento de caja recibirá las facturas de 

loa proveedores para su revisión y pago por medio de contra

reciboa, el original del contrarrecibo se le entrega al pro

veedor y la copia ae anexa a la factura, misma que pasará al 

departamento de contabilidad poro su contabilización. Poste

riormente pasarán dichas facturas a este departamento separ.! 

das por ¡1roveodores, y de acuerdo al crédito otorgado por C,! 

da proveedor, se procesa una relación de formulac16n de che

ques al departamento de caja para que sean pagadas a quien 

corre~ponda.n, deteniéndole el contrarrecibo original para au 

archivo con el sello de pagado. 

+. Relacione e de crédito en Bancos y Proveedores.- Se pro

curará tratar directamente con los Gerentes o sub-Gerentes 

de los negocios de loa provee~óres y Bancos, para relacionar 

a la empresa para posibles créditos. 

+. Políticas generales Administrativas. 

+. Juntas Administrativas quincenales.- Se harán con el 

fin de crear movimientos más aceptables dentro d•l aiatema 

contable establecido en la empreaa. 

+. Autori1ación de comprobantes para su pago. 

+ • Firma de cheque•. 

-140-



A.2.- EL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD. 

Es el departamento que se encarga de registrar y presen

tar en forma ordenada, las operaciones. financieras de la Em

presa, as!. como de vigilar estos registros, para en un mome_Q 

to dado, poderlos presentar como la historia coherente de 

sus operaciones relacionadas y documentadas. 

En s!.ntesi:h la planeación de este departamento, sirve a_ 

la empresa para controlar el movimiento de sus valores, con.2 

cer resultados de sus operaciones, su posición con respecto_ 

a los acreedores y deudores, así como de servir en todo tie.!!! 

po como medio de prueba de su actuación ante el Fisco. Por _ 

lo tanto, la labor desarrollada en cada departamento, tiene_ 

repercución directa en éste y por lo mismo es importante a

clarar que el resumen de los movimientos contables de cada 

entidad departamental es acumulado en este dC!partamento, que 

por otra parte, debe vigilar los siguientes aspectos en la 

información que codifica. 

to.- Que las afectaciones estén aplicadas al renglón de re

sultados que corresponda. 

2o.- Que todas las afectaciones estén registradas en las 

cuentas de control correspondiente, ejemplo; Proveedores 

Deudores, Almacén, Etc •• 

Las políticas mismas del departamento, ea establecer de.n · 

tro de su sistema, Órdenes de registros que deben coincidir_ 

en todo momento, por ejemplo¡ El total de solidns de Almacén 
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deben reflejarse en laa sub-cuentas de construcción como, m.! 

terialea, maquinaria, etc., agregando laa afectaciones de _ 

costos indirectos que son: Gastos generales, como papeler!a.1. 

conservación y vigilancia. Estos análisis son controles ex--. 

traordlnarioa que debe qenerar esto departamento, a fin de V!, 

rificar que todas les operaciones estén siguiendo el cauce _ 

debido, ya que cada departamento genera una afectación a di.! 

tinta cuento o sub-cuenta, de resultados como, fletes, obra 

de mano, sub-contratlst:as, etc •• 

En el momento que sea posible integrar este tipo de in-

fo~ación, tendremos evidencia de estar trabajando debidamen 

te en todos loa departamentos en .el aspecto contable. 

La técni~a de revisión de pólizas y documentos debe e.pe

gar.e estrictamente a la política de registros establecidos_ 

y en ningún caso hacer excepciones que omitan medios de con

trol, toda tolerancia debe marchar dentro de loa límites de_ 

las mencionadas normas. 

Si consideramos después de este análisis al deJ?artamento 

de contabilidad, como el factor central en lo que a lo. memo

ria de ln obrn se refiere, podremos canalizar gran parte de_ 

la información que c¡eneramoa por este departamento y Única-

iuente complementarla con loa aspectos que por sus caracte-

r!sticas no aon 11usceptibles de re9istros y que vienen sien<lo 

más bien de control de procesos, para g•nerar loa datoa que 

registrará este departamento. 
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E:s importante recalcar que ·debe tener el encarqado de _ 

este departamento; visión completit de su archivo de informa

ción, as! como <le los aspectos control~dos en cada departa-

mento, a fin de evitar duplicidad y poder en un momento dado 

documentar cualquiera de sus registros. 

En cuanto al funcionomiento individual de este departa-

mento, seré. de la siguiente manera: 

• COtlTADOR A 

al.- Supervisión de auxiliares, tratando de coordinar y dia

tribuir el trabajo. 

b).- Revisión contable de pólizas de: 

1. - Almacén. 

2 .- Contabilidad. 

3.- Caja. 

4.- Personal. 

s.- Fletes. 

e).- Revisión de pólizu especiales. (justificación a entre• 

9as, pólizas varias durante el mes) 

d) .- ForO\ular liquidaciones para el pago de ISPT., I.M.s.s., 

e impuestos estatales. 

e).- Formulación de balanza mensual. 

f).- Observación y actualización del calendario Olenaual de • 

Obligaciones. 

gl.- Avisos a Dependencios Oficiales (Federación y Estado) 

hl.- Programa mensual de trabajo. 

Q AUXII.IAR NO. 1 • 

a).- Creación de pasivos, reserve.a y amort1%ec1onets. 
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l>l .- Formuler pÓliz .. da aplicación a maquinaria, tallar me

cánico, vehículos, etc •• 

e),- Revisión de facturas. 

d) .- Análisis de cuentas de proveedores y programas para su_ 

pago, 

e).- Elaboración de conciliaciones Bancarias. 

f),- Formulación de pólizas de egresos. 

9),- Auxiliar en la formulación de la Balanza mensual. 

• AUJCtLIAR No. 2 • 

a).- Formul.c1Ón de la1 relacione• de car901, abonoa y rech.! 

zoa, 

b),- Informe de 101 movimiento1 d8 las cuentaa de loa provee 

dores• 

e).- Integración del archivo do documentos, dato1 y antece-

dentes de laa operaciones de contabilidad y proveedores. 

d),- Análisis de las cuentas de deudores, formulación de de.! 

cuentos semanall!lft y pasar informe de loa miamos a la Ad

ininistración. 

el.- Oparación total de 1cardex de contabilidad. 

f) .- Foliar pdlizas de contabilidad. 

9).- Auxiliar enla formulación de la Balanza mensual. 

hl.- Hecanogr.fia en general del departamento. 

• ARCHIVISTA • 

al.- Foliar loa comprobante a de lH pÓlizaa y· arc~ivar en 
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orden numérico de pólizas y departamento. 

b).- Tratar de establecer un tiempo tope para la permanencia 

do los registradores en los departamentos que lo solici

ten, que no deberá de exceder do un dí.a hábil, salvo in..! 

trucciones del solicitante interesado al respecto. 

e).- Checar las existencias en papelería en general y control 

d) .- Su lnbor no se limitará exclusivamente al monejo de Ar

chivo, puesto que una vez actualizado, contará con tiem

po suficiente para auxiliar en sus actividades al conta

dor y auxiliares. 

A.3.- EL DEPARTAMENTO DE CAJA Y BANCOS. 

Este departamento está compuesto Únicemente por une Caj!, 

ra, que está en constente comunicación con los demás depart.! 

mentes. 

La Caja, por tener la importancia de valorea y efectivo, 

ha sido necesaria la intervención directa de la administra-

ción, aclarando lo siguiente: 

- Prohibición de guardar valorea ajenos a la empresa. 

- Prohibición de acceso de personal ajeno a la Caja. 

La Caja trabajará con un fondo fijo que lo establecerá 

las necesidades de la obra, para pagos menores e impreviatoe; 

el cual se conservará por medio de justificaciones y de e-

cuerdo a la reposición de sus efectivos. 
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E1t1 caja cubrirá fundementalmente lo 1iquiant., 

- Gastos propios de oficina. 

- Compras menores. 

- Préstamos menores. 

- Fondos fijos de jefes de frente. 

- Listes de royo. 

Las pÓliticas de trabajo para este departamento serán: 

a>.- La ca.1era estará obligada a pagnr solamente, documentos 

debidaRlente autorizados por el encargado del frente en _ 

el que ae hicieron los gestos y que llenen los requisi

tos fiscales, tales como; Facturas en papel membrete.do,_ 

Registro Federal de Causantes. 

b) .- Todos los pagos efectuados, deben ser. operado• con car

go a los diversos conceptos en que ae efectúen. Al ser 

autorizados para su pago las notas o facturas, deberá a

notirseles al reverso l• clasificación contable. 

e).- A la póliza de cheques de reembolso, se anexará las re• 

laciones y coinprobantes de referencia. 

d) ... Loa salarios que no sean Cobrados en el momento del pa

go, deberán de depositarse en el banco, dando como mor-

gen máximo 1 ó 2 dí.as para au cobro, anotando al reverso 

de la ficha de depósito, los nombres de los beneficia-

ria& y el importe e favor de cada uno de ellos, con la 

leyenda de 11 Salar1os devengados no cobrados"• 

e).- ~a cajera manejará el fondo fijo para pagos menores con 
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una chequera de Banco, para el paqo de facturas de pro

veedores, recibos de fletes, sub-contratistas y liatas _ 

raya, teniendo cuidado q\S: los comprobantes venqan a no!! 

bre de la empr~sa. 

f).- La cajera entregará los cheques a los proveedorea por_ 

los pagos que se hagan, y como excepción de urgencia lo_ 

podrá hacer nl encargado de compras. 

q) .- Todos los cheques que se expidan serán protegidos con_ 

la máquina protectora y de ser posible, serán cruzados 

en el caso de que el beneficiario tenga cuenta en elgÚn_ 

Banco. 

h).- Teniendo elaborada la póliza de cheque, se dejará el_ 

papel carbón, de manera que al firmar el cheque, queden_ 

asentados los firmas en el original de la póliza. En ni_n 

gÚn caso se firmarán los cheques en blanco. 

i).- Lo cajera llevnrá un libro auxiliar de banco, paro el _ 

control de cheques expedidos, remesas recibidas por est! 

maciones y fichas de depósitos. 

j).- Para el buen funcionamiento, control y manejo de las 

cuentas de Banco, se procederá de la flig. manera: Se C0_2 

tabilizarán todos loe cheques expe~idos, aún cuandó alg~ 

nos sean cancelados posteriormente por mal asiento de 

· cnrgo. cuando se cancele un cheque antes expedido, el n~ 

mero de folio se engra~ará al talón correspondiente d& _ 

la chequera. En el libro auxiliar de Banco·, se anotará 
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por orden numérico progresivo, todos los cheques y fichas 

de depósito, inclusive loa cheques cancelados. 

k) .- Diariamente se determinará en el libro auxiliar de Banco 

el sddo, informando al superintendente y al Jefe Admini..!! 

tr•tivo. 

1).- El saldo que arroje en el mea .Por cierre de balance será 

iqual al aaldo que arroja la cuenta de Banco en el Depar

tam!tnto de Contabilidad, sirviendo además, para conci-

liar el estado de cuenta enviado por el Banco. 

11) .- El. cheque para pago de lista da raya y nómina, se h.i.IIÍ 0.2, 

minativo a favor de la cajera, quien justificnrá con la&_ 

propia• listas y nÓminu debidamente firmadas de recibido 

por los trabajadores de. la obra, depositando en el Banco~ 

loa salarlos devengados no cobrados en la semana correapo.!l 

diente. 

A, 4.- EL DEPARTAMENTO DE COMPRAS 

Este departamento está constituido para proveer al Alma-

c4!n de los artículos que éste solicite para las necesidades _ 

de la Obra, por un Encarqado de Compras y un Auxiliar-Chofer, 

Que con responsabilidad, prontitud y a buen precio, surta loa 

pedidos de materiales, herramienta, refnccionea, etc. 1 direc

tamente al Almacén cuando éste loa requier:i. 

Es importante aclarar, porque ae inaiate en que sea un 

proveedor del Almacén y no de loa frentes¡ la razón se hace 
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palpable, cuando nos damos cuenta que las funciones de eate_ 

departamento ise vician, en el sentido de que proporciona se~ 

vicio directamente a los frentes, ocasionando esto, que los 

artículos adquiridos en la mayoría de los casos, qUeden sin 

control. 

Les requisiciones se deberán hacer por frente o departa

mento y por escrito, en formas elaboradas exprofeso dirigidas 

al Almac~n y éste en el momento que detecta la inexistencia _ 

del articulo solicitado, dará número a la requisición entre-

gándo"la al Departamento de Compras, para que se le provea del 

mismo, También dentro de la labor de este departamento está _ 

tanto la de proveer, como la de convenir al momento de la ad

quisición, •las condiciones de las devoluciones en caso do ser 

necesarias. 

El control de compras efectuadas lo generará su archivo _ 

de: pedidos en orden númerico, con el control con que fufÍ aur

tido y con sus respectivas anotaciones de cotizaciones y fe-

cha de ejecuci 6n de compra. 

El auxiliar para revisión de cotizaciones será un precia

rlo por art!culos, que reflejará los datos del proveedor y f_! 

che.s de cotizaciones. 

Los análisis de pedidos pendientes, serán preseritadoa a _ 

lapsos mensuales, anotando el motivo por el que no han sido _ 

surtidos, cancelando aquellos que se encuentren pendientes y 

no hayan sido reclamados en un máximo de 30 d!as, puen se CO,!! 
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oidera que en este lapso, cualquier frente o departamento_ 

solventó de alguna ¡uanera la necesidad que originó el pedi

do, 

Se tendrá e&pecial cuidado en que todas las opero.cio-

nes financieras con los proveedores, queden con sus respec

tivos registros contables, como son, créditos, anticipos, -

recargos, bonificaciones, etc •• 

Las compras de contado se efectuarán Únicamente, para 

la adquisición de articulo& cuya utilización sea urgente y 

que no sea pouible conseguir crédito con el proveedor a co,E 

to plazo, o bien pa.ra canalizar aquellas compras de poco _ 

costo y que no obren en las existencia• de los prove8dorea 

cor. que se tiene cuenta corriente. 

En cuanto a la ejecución de la compra., se apegará al •.! 

c¡uient.e pr~eao: 

tg.- Recepción del pedido. 

20.- Solicitud y análisis de cotizacioneo. 

3o.- Ejecución de la compra. 

4o. - Entrega al· Almacén. 

En lo referente a las actividades de las personas enea;: 

9adas de este Departamento, serán lns siguientes: 

a).- Elaborada la requisición de materiales, refacciones, 

etc., por 101 Jefes de Frente y controladas por el alma

cén con el nUrnero de pedido, se recibirán en el Departa

mento da con>prao debidan>ante autorizadaa por el superin-
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tendente, firmando de recibido con fecha y hora de entr.! 

qa al Departamento. 

b) .- T<eniendo lo anterio.r; se cotizará con varios proveedores 

y se seleccionará al más adecuado en cuanto a precios, C,! 

lidad y prontitud de entrega. 

e).- Seleccionado el proveedor, irá el encargado de compras 

o su auxiliar a recoger los artículos, o en su caso, ae 

le indicará al proveedor qua los envíe a la bodega o al 

Almacén de la obra • 

. d.>.- El encargado de compras o su auxiliar, invariablemente 

entregarán al Almac'n loa artículos, con su respectiva _ 

nota de entrada, copia del pedido y remisión valorizada 

del proveedor. 

e).- Cuando los artículos que por au maqnitud no puedan ser 

canalizados al Almacén, sino directamente al lugar de su 

utilización, la factura invariablemente deberá remitirse 

al Almacén, con la solida debidamente documentada a f!n 

de facilitar el registro y la veracidad de los costos _ 

controlados por éste. 

f).- Al entregar loa artículos al Almacén, ae deberá exigir 

la firma o constancia de recibido. 

g).- Se llevará un control sobre pedidos pendientes de sur

tir, del que se elaborará información mensual, tratando 

de enterar del motivo de la tardanza al Departamento Ad

ministrativo, pero principalmente al solicitante. 
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h).- &laborarán un catálogo do Proveedores por orden alfabé

tico, con los datos neceaarioa .. 

11 .- A fin de desarrollar su labor de una Manera eficaz y _ 

completa, se formulará un preciario formado exclusivamen

te por compras ejecutadas, puesto que las cotizaciones se 

controlarán por aeparado y de manera comparativa con di-

cho preciarlo se ejecutará la compra .. 

A.5.- Et. DEPARTAMENTO DE Al.HACEN. 

su función ea la de abastecer oportunamente t::odos los 

departamentos y frent•a de trabajo, de los materiales que •.! 

tos neceuitan. 

En virtud de que este departamento está considerado como 

una de las partea clavea para el control de materiales, re

facciones, etc., mi.smoa que repercuten en el costo de la 1)-

hra, ea necesario el cont:icto directo del ;Jefe Adminlstrati""" 

vo y del Deportomento de Contabilidad, para vigilar los fun

ciones principales del control dd loa art!culoa que tienen 

a su cargo dicho departamento.· 

La relación con loa proveedores, se evocará exclusivamen

te a le recepción de materiales y conciliación de loa saldoa 

acumulados de inaterieles recibidos. 

Informará de la llegada de los artículos, a quiene,¡ loa 

hayan solicitado o los estén necesitando. 

Informará oportuna.,ente de loa 111ateriale1 aurtidoa y coE_ 
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sumos efectuados mensualmente por cada departamento y frente. 

So tendrá especial cuidado al controlar lo siguiente 1 

- Materialel!I. 

- Refacciones. 

- Art!cUlos de ConBUmo,. ~om~ustibles y Lub. 

- Herramienta. 

- Mobiliario y Equtpo do Oficina. 

- Inversiones Amortizables. 

- Equipo menor. 

Deberá existir un control constante en lo que respecta _ 

a equipo en utilización, por este motivo, se programarán re

cuentos de equipo, tanto técnicos como herramientas y mobi-

i1ario, mínimo en dos ocasiones por ejercidio, el resultado_ 

de estos recuentos, se maquinaré y entregaré a la Admlnistr.! 

ción, indicando los artículos faltantes cuyas bajas fueron_ 

autorizadas y el que fué cobrado al responsable de su pérdi-

da. 

Esto, con la entrega de movimientos contables al Depart_! 

mento de Contabilidad, son el bosquejo primario del Almacén, 

incluyendo además, el Informe Mensual de Devoluciones y .Rec_!:! 

pere.ciones por venta de artículos a terceros, con 10 que se _ 

genera un control complementario de recuperaciones que se di-

vide en dos grupos i 

1.- La chatarra. 

2.- Los artículos usados Útiles, para reprogramar su uti-

-153-



lización o venta en caso d.a no ser posible la primera. 

Cote departamento trabajará 16 horas en turnos de 8 ho

ras, con un encargado Almacenista y un Auxiliar en cada tur-

no. 

&l control deberá funcionar, para los artículos que se _ 

encuentren en existencia y los que se reciban diariamente, _ 

mediante el siguiente sistema: 

a).- Se registrarán todas las entradas de n.rtí.culon que se_ 

controlan, adjuntando copia del pedido y de la remisión 

b}.- Se registrarán en una tarjeta de control de almacén, _ 

loa artículos que se reciban en custodia. 

el.- Se etiquetarán pnra su fácil .identificación y control _ 

los articulas debidamente acomodados para facilitar la l,2 

cnlización. 

d).- La entreqa de cualquier articulo, se hará c:on previa S,,2. 

licitud por escrito, en vale al almacén, autorizado por _ 

los auxiliartu de producción o jefes de frente. 

el.- Los artículos que por razones de trobajo, deban obrar_ 

en poder de algunas porsonas (Destajistas, Haestroa de o

bra, etc.), como herramienta, equipo menor, etc., excepto 

materiales dB consumo, se entregarán a dichas personas b.! 

jo resguardo valorizado. 

fl.- Se rogbtrarán todas las salidas del Almacén, deducién

dolns del registro de entrada, para abtenar h existencia 

de deterainado articulo. 
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g) .- Se efectuará un inventario por lo menoa dos veces ai .-

año. 

h).- Se tendré. en consideración para e~ control, de acuerdo_ 

a las necesidades de la obra y el taller mecánico, un -

stok de máximo y mínimo,, que fijarán los departamentos_ 

técnicos de la obra, para los artículos que maneje cada 

uno. 

Por otra parte, el almacén informará mensualmente, lo 

siguiente: 

- El flujo de los valores que controla. 

- La existencia de articulos sin movimiento • 

... La falta de articulas de consumo rápido. 

- Movimiento en especie de los artl.culoa recibidos en 

custodia.· 

- Devoluciones y recuperaciones de artículos. 

- Comparac:ión con Contabilidad de los saldos de les CU•,!! 

tas que controla. 

- Contabilización de traspasos. 

- Consumos. 

A. 6.- EL DEPARTAHEllTO DE CONTROL DE PERSONAL. 

Es por asi decirlo, el proveedor de me.no de obra para t.2 

dos los frentes de trabajo y de elementos humanos para todos 

los departamentos, sirviendo como guía para su distribución 

la phntilla general, que se integra con la proporcionada por 



cada uno de loa frentea, donde se eatablecen las neceaidadea 

de peraonal. 

~eGpuéa del proporcionamiento de personal, este departa.

mento tiene como función, el control de los mismos, control_ 

que se divide en dos grupos y que a su vez c¡¡eneran varias n~ 

cesidades cort.plementariaa. Loa grupos son 1 

1.- Control individual. 

2.- Control General. 

Control Individual.- Dentro de eate grupo ae encuentran_ 

compl:"endidoa, todos loa aspectos que aon necesarios conocer_ 

por individuo en un momento dedo y que por lo tanto, se con-

1erv.rán en la memoria del departamento, e•to1 aon J 

- Ingreso• (Altas). 

- Percepciones. 

- Retenciones y Declaracion.a. 

- Permisos. 

- Gratificaciones. 

- Vacaciones. 

- Antecedentes Laborales. 

- Bajes. 

Para la marcha de estos aspectos, se debe contar con .ni_! 

tem.l!a y normas que permiten tener el d!a la información men

cionada, aclarando que es indispensable no carecer da ningu• 

na de ellas. 

Dentro del control 9enerel.- Se encuentran loa aic¡¡Uiente• 
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aspectoa i 

- Acordar y tener control sobre los acuordos y dotermi-

naciones con el representante de los trabajadores, en este_ 

ceso, el Sindicato. 

- Contratación rutinaria, en base a la plentilla de pe! 

sonal. 

- El control mensual de declaraciones por retenciones -

patronales 1 originadas por la utilización de mano de obra. 

- Control y administración de Ct'Mpamentos, tanto de In.! 

talaciones cor.io de empleados y trabajadores. 

- Derecho mensual a los permisos, estableciendo las me.!. 

mas en las percepciones. 

E5 te mismo dep~rtnmento, por la importnnc1a que tiene -

dentro de la Administración, siempre estará en constante r.! 

lación con todos los departamentos de la obra. En resumen,_ 

podernos ver 1 9ua este departe.mento viene siendo el enlace 

entre quienes utilizan el personal y la empresa, siendo a_ 

la vez el ejecutor de sanciones, lo más imparcial que ses 

posible y notificendo las decisiones el personal, siempre _ 

a través de los Jefes de Frente. 

Eote Departamento, lo constituyen¡ lln .Jefe de Personal_ 

y un auxiliar, cuyas actividades se describen m8s adelar,te. 

A continuación se cnlistan las actividades máa primor- . 

dieles que en el departamento se reelizen y les pol!ticaa _ 

a seguir en cada una de ellas. 
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•> ·- ALTAS DE PERSONAL.- Con absoluto apego • lo plontilla_ 

elaborada por los Jefes de Frente, se procederá al reclu

tamiento de personal de la siguiente manera ; Si no se e~ 

cuentra personal disponible en otra obra de la Empresa, -

se solicitará al Delegado Sindical y como Último recurso_ 

ae auxiliará de los medios de comunic•ción (prenaa y Ra-

dio). 

La documentación que deberán presentar, al momento de_ 

la alta, será la siguiente; 

- Solicitud d~ Ingreso. 

- Conota'ncia de Afiliación al Sindicato. 

- Constancia d~ Examen l'!Ódico. 

- ·Constancia fotostó.tica del I.H.s.s. y_ 

'- Constancio del R.F.C. 

- Para el caso de personal administrativo 

además do lo anterior, carta de recome..!! 

daciÓn y No antecedenten penales. 

Primordialmente &e seleccionará, al personal que lle-

nando los requisitos mencionados, tenga experiencia. en o

tras actividades diferentes a aquellas para la que se le_ 

contrata y que además, esté de acuerdo en la posibil~dad _ 

_ de un combio de actividad. 

Una vez contratado, se le asignará un número económico 

y se le expedirá una tarjeta para el control de tiempo. 

En lo re ferenta al personal, para la aub-cohtratación 

-l~B-



de obra, se tendrá presente lo siquiente: 

1.- Que el Sub-contratista sea una empresa debidamente 

constituida de acuerdo a las leyes y capaz de obli-

garse a responder por sus actos, por medio de un CO,!l 

trato Ci•til de trabajo con la empresa. 

2.- Que un destajista, es una persona física que mere-

ciendo la confianza de la empresa, se le encomien

dan trabajos especiales, al frente de une o varias 

cuadrillas de trabajadores, pero tonto él como sus 

trobajadoros serán parte de la empresa, ligados por_ 

un Contrato de Trabajo, por lo que se les considera

rá como peL·sonol de la misma, sin ninguna diferencia 

en su trato administrativo interno y ante el Sindic_! 

to. 

b).- FORMULACION DE LISTA Df. RAYA SEMANAL Y SOBRES PARA' PA-

GO.- Quedando como fondo de garantía el importe de los 

sueldos de una semana, se cerrará la lista hasta el d!a_ 

domingo inclusive, para empezar a elaborarla de nuevo el 

,d!a Lunes. Para la aplicación de las bonificaciones, in~ 

centivos, premios o tiempo extra, se necesit.ará una rel_! 

ción presentada por los Jefus de Frente y debidamente a~ 

tori:zada por la superintendencia, cargándose siempre al __ . 

concepto de horas extras y no al de se.larios bases. 

La lista de raya una vez elaborada, junto con los so-

bres para el pago correcpondientes a la semana anterior, 

se turnarán al Departamento de Caja para el ensobretado, 
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los d!il!ls Jueves a más ta.rdar. 

el.- EJCPEDICIOll DE AVISOS DE TRABAJO (I.11.s.s. J.- Solamente_ 

se expedirán a trabajadores que real y efectivamente es-

te"n trabajando en la obra en el momento en que lo solici

ten, para lo cual se procurará que siemvre se tengan en _ 

existencia las formas necesarias, y por ningún motivo ae_ 

falsificarán los datos relacionadoa el salerio del traba-

jador y al Último d!a de trabajo• 

'd).- COtlTROL DE TARJETAS INDIVIDUALES DE PERCEPCIONES.- se 

formularé uno tarjeta de control por trabajador, pora los 

i:npuestoa y percepciones, que deberán coincidir con las _ 

listad de roya para no tener diferencias con Contabilidad, 

Y• que é1tu proporcionorán la información analítica para 

efectos del pago de impuestos e INFO!IAVI'l', asi como para_ 

el <:Ó.lc•Jlo de particl.poción de utilidades. 

el.- TOHA!IURIA DE TIEHro.- Se implantarán vig!.loncia y nor

mas disciplinarias, a fin de mantener el orden en iOs 

frentu de trabajo, controlando básicamente los dos si·--

· · guientes aspecto a: 

1, - Puntualidad. 

2. Eficiencia, 

Procurando para lograrlo, un programa de incentivos y _ 

aanciones. 

Las jornadas de trabaja quedan ente.blecidas de la ai

~iente •anera i 
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- Peroonal de Oficina.. Se tomarán horarios escalonedoa P.! 

ra que a todas horas, haya personal que atienda las soli

citaciones del radio y el teléfono. 

lo.- De 8:00 /\M. a 1:00 PM, y de 3:00 PM. a 6:00 PM, 

2o.• De 9:00 AM. a 3:00 PM, y de S:-0 PM. a 7:00 PH, 

Estos serán diariamente, con excepción del sábado, qua en 

ambos será: De 8:00 AM. a 1:00 PM. 

- Personal de Ce.mpo. cubriendo dos turnos en loa horarios: 

ler. Turno; de 7100 AM. a 3•30 PM, 

2do. Turno; de 3:30 PM.a 11:00 PM, 

Oieriamentc con excepción del sábado, que será.: 

1er. Turno; de 7:00 AM. a 12:00 A11. 

2do, Turno¡ d~ 12:00 AM. a 6:00 PH. 

- Personal de Vigilancia. E:n todos los ca Boa será¡ de 

7:00 PH. a 7:00 AH. diariamente, excepto sabÓdos y domi.U 

qos, que será:; de 6:00 PM. sábado a 7:00 AM. del lunes, 

programando para los dí.as de descanso a un suplente fijo. 

- cuadro de Ingenieros y Personal Técnico. En virtud de _ 

que estará considerado como personal de confianza, su ho

rario de trabajo no será fijo, sino que se regirá por las 

propias necesidades que la Obra tenga: de ellos, en cuanto 

al control y buen avance. 

Para los casos mencionados, el Jefe de Personal establ.! 

cerá tolerancias en cuanto a faltas y retardos, aplicando 

sanciones en caso de incumplimiento, siempre con absoluto 
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apego a las leyes, teniendo presente que¡ n mayores difi

cultades de irregularidades, corre.:lponderé mayor vigilan

cia del tomador de tiempo. 

f).- BAJA DE TRABAJADORES.- Para l• formulación de la liqui

dación de baja, el trabajador presentará una boleta de no 

adeudo al Almacén, al Taller Mecánico (herramienta), al _ 

Departamento de Contabilidad por prestamos eventuales y _ 

a la Caja por entregas por justificar. La determinación _ 

del alcance líquido no deberá aparecer en la lista de ra

ya, sino, en un recibo como finiquito de retiro volunta

rio y en el caso c!e situaciones dif:Ícilee, se turnal:-án i_!! 

mediatamente al Jefe Administrativo. 

En lo ~de rente a la• actividadeo individuales de las 

per_sonaa encargadas de eate departamento, a• mencionan las 

siguientes; 

• Jr.ra DE PERSONAL • 

- Pro9rama y control de actividades inherentes al departamento 

- Atender relaciones con el Sindico.to. 

- Vigilar el cumplimiento de contrato colectivo y reglamento 

interno de trabajo. 

- Vigilar que se respeten las plantillas de peraonal y pro

porcione.r el r¡olicitado. 

- Atender queje.a, renuncias y despidos. 

- Vigilar loo aervicioo y proatacioneo que ae le proporcio-

nen al trabnjador. 
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- Vigilar periódicamente en horas no determinados, loa fren

tes de trabajo, checando actividades de la tomo.duda .de tim

po, la veracidad de las asistencias y la permanencia del 

personal en la obra. 

- Vigilar el buen estado de oficinas y campamentos. 

- Pro9rame.r actividades para la declaración de ISPT. y el r!. 

parto de utilidades. 

- Revisión de nómino y sobres para pago. 

- Autorización de pagos de salarios devengados no cobrados. 

- Formulación de Altos y liquidaciones por Bajes. 

-CÉllculo de impue&tos de profesionistas. 

- Cálculo para el pago de cuotas al I.M.s.s. e IHFONAVIT. 

- Elaboración del reporto do utilidades y programación de "! 

caciones. 

- Formulación de todo tipo de recibos, como viáticos, juati-

ficacioncs, salarlos devengados no cobrados, etc •• 

- Extender avisos de trabajo y controlar incapacidades. 

- Controlar y elaborar tarjetas de percepciones individuales. 

- Registro de los pagos efectuados fuera de la lista de roya. 

- Control de expedientes del personal. 

- Elaboración de pólizas para contabilización de listas de 

raya. 

- Represenar legalmente a la Empresa ante la Junta de Conci

liación y Arbitraje para atender problemas obrero-patrona

les. 
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• AUXILIAR DE PERSONAL • 

- Tomoduria de tiempo. Checar entrada de todo el personal en 

sus respectivo& horarios. 

- Formulación de Lhtas de Raya y sobres de paqo. 

- Diotril>ulr las Listas de Raya a los Jefes de Fronte para_ 

que anoten los cargoa correspondientes. 

- ACllir8c1ones en los pa"goa, a trabajadores qua soliciten. 

- Eloboración y entrega de tarjetas de tiempo al 'personal, 

al inicio de semana .. 

- Recibir relación de bonificaciones y tiempo extra del per-

aonal, de parte de lo• Jefe a de Frente, para •U control. 

- Control de archivo. 

Para finalizar con le. organización de la:a actividades 

del personal de 111 A<1min1atración en 9eneral, no pod!a fal

tar las actividades de la Recepción. 

- Atención a visitantes de la. oficina e información. 

- Entre9a de recadoo telefónicos por escrito, inmediatamente_ 

a l,a persona a que se refieren. 

- Control .de llamedaa telefónicas en general, ya sea locales 

o larga distancio, para tratar asuntos oficial• que afec

ten directamente a la obra o personalea. 

- Control de Directorios y Agonda1. 

- Kecano9raf!a •n 9eneral. 
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CONCLUSIONES 

DE NUESTRO EJEMPLO: 

En el proyecto que nos ocupó, se señalaron las actividades 

de mayor relevancia, dividiéndolas por frentes de trabajo, en 

las que cada uno de los jefes, en el camino al logro de las _ 

metas, trJman parte activa en la Planeación para la ejecución_ 

del proyecto. No siendo ninguno de los casos señalados llmit,! 

tivos, sino más bien indicativos de los derroteros' a seguir._ 

Cada uno de dichos jefes, al ser partícipes de la Planeación, 

deberán formular y estudiar los programas de trabajo para sus 

frentes resp~ctivos y de ser posible elaborar un instructivo_ 

detallado de actividades, para cad~ uno de los subalternos, 

8 fin de evlt&.r .actuaciones desorientadas e improductivas, 

con las consecuentes deficiencias que esto implica al buen a-

vanee y control de la obra. 

La caracter!stica principal de la organización general S,!t 

rá la acumulación de autoridad y por tanto, de responsabili-

dad, f7" el Jefe de Frente. fste deberá delegar el mínimo de _ 

autoridad, reolir.ando comprobaciones personales de la ejecu

ción de !:US Órdenes, realizando sus propios controleg y en 9!. 

neral, ~erificando el funcionamiento de todos los servicios 

de la obra. 
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DE LA FINALIDAD DE ESTA TESIS: 

La organización de los recursos para desarrollar una acti

vidad, puede decirse que es tan antiguo como el hombre mismo .. _ 

Dese~ SU!> orígenes, el hombre se ha organizado para lograr su_ 

nubsist~ncia o para satisfacer sus ansias de dominio, como en_ 

la. cacerín e en las guerras. Con el transcu.t:"so del tiempo y al 

ir /\U!l1.r.rntnndo su capacidad de razonamiento, las formas de erg_! 

nización fUP.ron tomando mayor importancia, en el afán de disfn! 

nuir el etfucrzo que requerí.a. una actividad para su ejecución_ 

y a la vez obtener mejores randimientos. Gracias a esta preoc,:!. 

pación, aparecieron primeramente las máquina~ simples, poste-

riormente la Revolución Industrial da paso a la Era de la ma

quinaria modernn y en nuestros días los sistemas electrónicos_ 

cobran cada vez mayor auge. 

La orqani::aclón de los elementos para reallzar un trabajo, 

en forma intelig1.mte, es decir, tomándolo como ciencia de la _ 

organización es relativamente reciente. Los estudios relativos 

a ello, ~~ debt?n en sus orígenes al Economista Estadounidenso_ 

Frcdericl: Winslow 'l'aylor, quien a fines d1Jl ~iglo pasado ~mp~ 

2e a anelizar la formo de or9•nizor y distribuir el trabajo, _ 

de tal manera que se apro•1echara mejor la capacidad de los tr!. 

baj !!:dores, danc!o origen as!, al método de or9anlzaci6n que hoy 

se conoce como Sistema Taylorismo. Más que un sistema orgftnicO 

!ijo, este método, trata de !:!neas directrices de un amplio mi 
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todo susceptible de ndaptarse a los más variados casos de la_ 

realidad. Esta' basado en la economía de esfuerzo y movimiento, 

estudiando el tiempo mínimo indispensable para cada fase de 

trebejo, que lo simplifica al máximo. 

La continuación de estos estudios, se le atribuye al Ing~ 

niero tar.Wién Estadounidense Frank nUnker Gilbreth, discípulo 

de Taylor, quien se ocupó de establecer, los movimientos y h!_ 

rramientas más adecuados para efectuar de manera más económi-

ca una labor determinad8. 

En la .Industria de la Construcción, una responsabilidad_ 

muy grande del. ingeniero, es llevar a buen término la obra 

que le haya si~o asignada, ocupando para ello una forma de o~ 

ganizacióo cualquiera que eata sea, pero que la actividad sea 

siempre realizada, bojo un control de trabajo planeado. 

PodrÍa:nos citar como aspectos de una buena organización,_ 

el establecer los conceptos: 

- Quién debe dar la Órdenes. 

- cómo deben darse. 

- Quién debe obedecer. 

- cómo debe obedecer. 

- Qué camino deben recorrer la.a Órdenes para su ejecución. 

- Quién va a ejecutar. 

- Con qué recursos se va a ejecutar. 

- cuándo se debe empe_zar y 

- cuándo se debe terminnr. 
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Un principio básico de organización, es que el quo ejecu

ta, no comprueba y el que comprueba no ejecute. En una empre

sa pequeña, la misma p12rsonn puede unas veces ejecutar y o

.tr8s comprobar, mas no simultáneamente y o.si se cumple el 

principio. En una empresa grande, se deben utilizar las vent.! 

jas de la división del trabajo y la especialización al máximo; 

si al aumentar el tcrnoño no se utilizan las ventajas de dicha 

división y el Superintendente quiere seguir comprobando y di

rigiendo todo, no ·aceptando delegar su autoridad en jefes, r.!:. 

aerv~r.dose para él toda la autoridad, pronto las cosas empez.! 

rán a rn~rchar mal. 

Qui~n sea que deba realizar una actividad, sin previamen

te organizarse para ello, puede llegar a ser un digno elemen

to cuyo fin seria, el que encierra la frar.e de Theodoro Levit, 

que a la letra dice: 

"SI tlO SABEMOS HACIA DONDE VAMOS, 

CUALQUIER CAMINO NOS LLEVA AllI". 
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