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I H¥TRODUGCCTIOHN

La eatructura productiva de México ha prosentado fluctuaciones,
a 1o largo do los niloa. E1 proceso de crecialento ha mostrado dife-
renton modalidades, desde 1970 el sactor vscundario y el terciario -
han venido aumentando su participacién en el Producto Interno Brutos
siontras que 1a partioipacién dol sactor privario ha quedado en um -
ssgundo tfrmino, Las tranoformaciones que se han presentado on la -
ogtructura de la scononfa Moxicana han ide acompaiindas taabidn do =~
caablos on la naturaloza de la inveraién extranjera directa ( IED ),
loa cufles oo han sufride bdsicaments on su orientaciéni el destino-
de énte capital sa ha concentrado paulatinaments en la industria y =

en el comercio,

La inversién os uno de los factores sds importantss que detersi
na al crocimiento do la capacided productiva de un pafs, Hientras -
ods invoroidn productiva se realice, mayores serdn las posibilidades
do crecismiento futuro de a sconcefa. En Héxico, durante el parfodo
1960-1970 la invorsién craci$ on téruinoo realas a una tasa anual de
9,85 y ol crocimlonto real de 1a econonfa fud, en promedic enual de-

7.0%. Entre 1970 y 1282, la lnvoroién disminuyé ou crecimionto al
6,68 anual y 1a ocononfa por su parta crecid en promedioc sblo el 6§.



Para que las unidades oconénicas lleven a cabo cualquier e=saee
inversidn, requieren de recursos financleros que pueden provenir del
ahorro interno naciornal o del ahorro externo. Dado que tradicicnale
monte el shorro interno no ha sido suficiente para finaneiar la ine-
veraién en Héxico, se ha requerido dol ahorro externo; wno de aus --
principales componentes es la inversidn extranjera directa. Debidoe
a 1a importancia qua presenta esta fusnte de financiasiento de la --
inversién, en éote trabajo el principal objetivo es demoatrar si la-
inversién extranjera directsa ha sido tn factor suficientemente im---
portante y dinfuico en el crecimiento eoondmico de nuestro pafs.

En ol primer capftulo se presentan aspuctos tedricos sobre el -
crecintento econfaico ds un pafes se explica tamblén en papel do la-
dnversién como fuente principal de 1la acumulacifn de capital y los--
criterios que se puedan tomar al reallzar una inveraifn, concretizag
do los principios bdaicon que fundapontan la teorfa de la inversién.
En la filtima parte de éste capitulo se describen los antecedentes -«
histéricos de la inversibn extranjora en México deede la €poca de la
Colonia hasta el perfodo del Presidente Adolfo Rufe Cortfmez {1952-e
«1958) ,

En ol ssgundo capftulo, ee anal{za dosde 1960 hasta 1984, el ==
crecintonto de la econonfa naclonal y 1a foran on qua an hia desArro.
11ado ol comportaniento de in inversibn extranjora dirocta por sece-
toren; dando una mayor relevancia a las actividades donde se concen-
tra principalmente §ate.capital,



Se estudian con mayor detalle las mctividadest agrfcola y minera
on el ssctor primario; las industriales en sl pector sscunderic, y =
finalrents, ol comercio y otros servicios en el sector terclario. El
crecinlonto sconbalce y el comportaniento de 1a inversién extranjer-
oe analizan por perfedos noxenales obsorvande la polftica sconduica -
que se sigulf en cada uno de ellou. Para modir el creclatento econd-
mico del pafn, so utillaé la tasa de crecimiento del producto interno
bruto en términos reales ( precios de 1960 ) para cada sector de la-
scononfaj también 1a Lnvorsifn extranjera directa ae mide en términcs
de tasas de crecimiento real para cada aio en los diferentes sectoss=s
res. La prinecipal fusnts qua ee utiliz§ en la obtencién de éstos da-
tos fué el Banco de México y 1a Secretar{a ds Programacidn y Presueee
puasto,

En el toresr capftule, por considerarlo de gran icportancia, des
cribo el tratnmionto legal que se lo df a la inveratén extranjera di-
rocta ea nusstro pafs, prosente loa aspectos wfs fundamentales de la-
Ley de 1973 y lon camblos que tuvo en 1982, Taubién se expone aspece
tos oobre 1a tranaferoncia de teonclog{a que es una de laas principae-
lea aportaciones de las emprosaa extranjeras; tomando en cuenta la ==
rogulacién jurfdica al respecto. Otra de las aportacicnes de la IED,
as 1a contribucién de lap oupresas extranjeras a las exportacionea se
_ nnelonnlen, por lo que oo ingluyen en date capftulo. Adicionalmente,
on 1a parta [lonl oo dotallan lao rolnvorslones do ln lnversién ox--e

tranjera directa an ol'.pafs.



CAPITULOI

RIIERA PARTE

ASTS G105 TORICOS
i GIME NTO £ 00KOMLCO

E1L48rnlng” "creciniento scondmico™ puede tener muches significa.
dos pero para los fipes de dste estulio, definiremos el creciniento -
econbeico cono el incremento de la produccidn de una economfn; que viane
a per el nivel de produccién obtenido, auponiendo que todoo los fmc--
tores de 1a produccidn son usados, E1 pejor indicedor del indice de -
crocimiento durante un perfedo particular de tiempo po mide por camblos
en el PlE®, m precios constanten,

21 creciniento econdcico tal como se ha definido se preduce por -
el incremento de la c¢antided o la calided, o aobas, de los factoree --
do produccién de la ocononfa { capitnl, mano de obra, tiorra, rocur-
sos naturales y conocinientos tdcnicos).

En el crociniento econénico de un pafs el capital tiens un lu-
gar nuy importants, ya que es uno de los factores escancielao qas de-
tareinan 1a cantidad « y.en parte 1a eomposicidn = da 1a produceidn «
de una sociedsd, cual ssa pu organizaeifn,

. Para éote estudio se utilizd como indicador del crociniento e-
conduico el P1B, que es el valor do ls produccién necional ob-
tenida con todos los rocursos y factores productives, locell-
2edos en el territorio nacional propledad de nacionales y ex-
tranjeros; para une mejor eprociacién de los resultados,
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E1 capital ha sido y es considorado no s8lo cowo un factor conm-
tral, sinc cono ontratdgico on ol proceso crecimiento de cualgider -
econoafa, Los ocononfetas nooclfolcos y postkeynesianos 1a dierons
gran rolevancia & la influencia de 1a acuaulacién de capital en sl -

crocinlenta,

LA ACUNULACION DE CAPLTAL:

En 8l andlinin meoclfaico de 18 teoris del capital, se abando--
nan los supuostos da las proporelones fijme de trabajo y capital en-
1a producoién de un estado dado de 1s. tdenica, Reconacen la posibi-
Udad de sustitucién del trabajo por capital. Esto iaplica que una-
scononfa pueds acuzular capital sin increzentar la fuerze de traba.-
Jo. Cuando aunente el squipo de capital existente en relacién con -
una poblacién dada, la renta nacional también aumenta. Sin eubarga,
taniéndo un estado determinndo de tdcenica, los ‘neoclésicos supomen =
que 1a productividad marginal del capital dlominuys cuando tiens lue

gar ésta clase do acumulacidn.

En ol sodolo neocldsico, supussto ol estado de 1a tdenica y el-
ndvol de la poblacién, ol tipo do interds datarnina: tambidn el ritmo
de inversién. Para maxialzar los bensficlos, ua inverser continda -
comprando activos de capital 3l 1a productividad sarginal o desconta
da del (1tizo activo afadido ed mayor qus, o igual &, en costo. Se-
nocesita un tipo ndo bajo do interds para increventar el ritmo de i
versidn, oo decir, el volimen de inversién neta por unidad de tiewmpo:
pricere, porque el rendimiento de cualquisr clese dada de capital --
dissinuyo cuando la oferta de duta class de capltal aumenta y, segun
do, porque ritaos elovados de inversidn asumentan los precios relati-
vos de los blenes de capital,
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El proceso de -la formacién de capital en el sistema neoclésico,
con uno poblacidn dada, sucede de la siguiente manera: auponiendo ==
que hay un incrementio imprevisto sibito de las oportunidades de ine=
versibn, provocado por ejemplo, por una mejors tcnica. La demanda-
de bienes de inversidn en ese capo aumenta, E1 tipo de interds os -
desplazado hacia arriba y la cuota del ahorro auments, Los precics-
‘relativos de los blenes de capital tambidn aumentan cuando el ritmo-
de inversidn se eleva debido, a las limitaciones de la oferta de ---
factoros especianlizados para la produccién de €otos bisnes, E1 tipe
pfs elovado de interde y de los prociop relativos de los bienes de =
inversién, ectia limitando lon proyoctos y restringlendo las inver--
siones que tienen mayor rendimiento, Cuando detos proyectos, ein ==
sabargo, son complomsntadon, ¢l tipo de intords y loe precios relati
vos do los bienns de capital disminuyen. Por consiguiente, a nedida
que transcurre ol tiempo, decaen los proyectos con rendinientcs cada
ver pin bajos. Finalmente el tipo de interds diswinuye hasta un ni-
vel en que la coounidad no desea ahorrar. En este punto, 1a acumula
cién tormima y la economfa mleanza una posicién estacionaria, Dabe-
torarso en cusnta que loa econonfstas nooclfsicos suponen que el ple
no enpleo se mantieno durante tode el proceso de scumulacién, Taw--
bidn euponen que, genoralpsnte la oferts wenetaria permansce constan
te, De 6ata forma el ritmo expansivo de la produccién disminuye el
nivel gensral de los precios monetarios, Al incremento de h canti--
dad de capltal por unidad de trabajo durante ésta clase de proceso -
" de mcumulacién, se le denonina ® intensifiescién de capital *,

Anf11sia de Harrod - Domar del Crecimiento Sostenido,
Harred y Domar trataban do detersinar lne condiclonos naceparias

para un crecimionto uniformo ¢ ininterruupido de la renta nacional.
Sus modelos de crecimiento sostenido, en esconcia, son igualess
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ltarrod y Domar asignan uns importancia crucial on el procesc de
¢rocinionto a 1a acumulacién do capltal, Pero resaltan que dsta tie
ne un doble papel: Por una parte, la 1nyoru!.6n gonora renta, por ==
otra, inorezonta 1a capacided productiva del sistema scondaico am---

pliando ou squipo do capital. Concretasente, ol punto principal do=
date wodole postkeynoolano oo al eigulente: Suponiende inicialmentes
un nivel do renta do equilibrie al plenc ezpleo, ol mantentmiento de
date oquilibrio aflo tras afio requiere que el voliven del gasto gene-
rado por 1a Inversidn sem suflicionte para absorber el auseato de pro
duceidn hecho poaible por 1a inversién. Pero si la propensifn mar--
ginal a ahorrar entd dadm, cuanto ods capital-se acunuls y nds élova
da sea 1a renta nacional, mayor serd el volimen absoluto de inver=e=
o4én nota. Por tanto, si se desea mantensr el plenc eapleo, el volf
men absoluto de inveralén neta dobe aumentar de un modo contfnuo, eg
to a au vez, requiare de un cracimiento contfnuo de 1a rents nacig--
nal real, ,

Eato punto tanbidn se pucde adoitir al {maginarse una situacidn
on la que 1o rontn real no aumenta, sino qus permanece conatante y -
on date caso, la cusotids a resolver consiotir{a en aaber cuales se-
rfn 1los efoctos de la invorsién neta, Pusato qus la inversidn neta-
85 la fornacidn de capltal y data incrementa la capacidad productiva
de 1a acononfs, la croaciln de nuevo equipo temdrd uno o varios de «
loa oigulenten efectos, si la renta real simplecente psrmansce conse
tante! a) el nuevo capital pormanccord ocloso; b) el nuavo capital -
sord utilizado a conta de capital previazents acunulado, cuya mano -
do obra y/o cuyos worcados ha desplazado el uuevo capital; ¢} el tra
bajo austituirf al nuove capital. De data forma, la formacién de -«
capital, ol no oe ve acompafisda per un incromento de la renta, daré-
lugar a una aituaeidn con capital y trabajo no enpleados. Por tanto,
oe requiers un crecimionto de 1a renta para evitar un exceso de ble-

fmn de eapital y un paro on la zano de obra.
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E1 oblovivo de este modelo de crecimiento eo encontrar el ritmo
de incracentn de le irvorsién -puesto qus dpta incremonta la capacis
ded productiva y tanbién crea ronta- s fin de que el aunento de la -
ronta sea igual al de la capacidad productiva de forma que se manten
ga el pleno empleo,

So pusde decir pues, que el objetivo de la teorfa dol capital -
o8 explicar .cufl deber{s eer el nivel éptimo de capital en una scong
nfa, En reslided una econonfa tendrf un mdximo nivel de éste factor
cuando cada empresa lo tenga a su vez,

Una de las fuontes principales en ls acuxulacién de capital es-
ol acto pismo de inversidn, que segln la teorfs nmacroccondmica para-
alcanzar lan motap de eatabilizacién, el componente inversién del --
gesto o de especial interds., La invorsién es con mucho una de las-
variebles més inestables que musatra carbios mucho whs pronunciados-
de un afio & otro que el consuzo peracnal; por lo que se supone gene=
ralzente que es una importants fuerza qus impuloa las fluctuaciones-
econdmlcas. A continuacién ee analizardn algunios de loo aopoctos ==
tebricos nfs Loportantes sobre 1a inversidn, '

CRITERIOS DE INVERSION:

El objetivo de 1la teorfs de la inversidn, os sclarar qué grado-
de inversién ocurrirf en un afic u otro porfodo de tleppo dado, En =
1n inversifn lo que cumbia el tamaiio del nivel de capital ( junto -
con el desgaste y obsolesconcia de la mequinarie ) y écta es la ra=e
z6n por 1n cufl es el ectusl nivel de capital capbia en mpoyo del --
éptino nivel del miemo,
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Una toorfa de la inverslén muy simplificads serfa que la iaver-
aién on un afo dado, equivale al éptimo nivel de capital menos el =«
actunl nivel de capital. { ufp suficiente inversién para resuplazar
188 néquinas quo oo desgastaron durante el presente afio ). Sin emse
bargo, ésta no corfa una toorfa muy adocuada porqus la nusa de lns =
biensa de capitnl que gs puodo preducir os liaitada por la capacidad
do la planta en ooto tipo do induatria, asf como por el hacho ds qua
lon'proclou de loa blonas de capital pusden ascender durante perfo--
doa de gron domamla,

Deads ol punto do viata do la econonfa, una inversién para el =
conjunto da la nociodad conslsto on 1a adqulsicién do nusves bienea-
{fsicos, como una nuova planta o oquipo para usarse en 1la produccidn
de otroa bienos,

La invarsifn tiona un ofocto en el nivel do ecpleos e ingreaos-
y adendn ea 1a rnzén por la cufl la capacidad do la sociedad para pro
ducir 6o incrocontada, Cada mfo parte del nivel do capital de la --
acononfa e desgaata y como resultado es requerido un nivol afnime -
do invorsién para provenir una baja en el nivel de capital. 54 1a -
inversién es menor que la dopreciacién, entonces puede ocurrlyr la 13
quidacién. Inversién nota os igual a la inversién total menoa la ==
dopreclacién,
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" La {nvorsién eg de suma importancia, yu que el nivel de capital
de una ocononfa se define como la ouza totel de toda la planta y =--
equipo usado on el proceso do producciln, Esto en, ol monto da ca--
pital haots cierto grado determine cudnto puede producir una occono--
ufa,

Cozo ya go dijo, 1a tasa de crecimiento de unn econonfa, es co-
ninmonte definide como la tasa de crecimlento de su producto nacioe=
nal bruto, pero el monto de dste estd limitado por el eapital dispo-

* nible para producirle., De éste wodo, la tana de crecimiento debe -~
novnr‘alguna relacién con el crecimisnto de su capital, Un pefs --
quo desoo crecer sfs rdpidesents debe incremontar su nivel de inver-
oién general. Tambidn hay qua taner en cuenta que la calidad del --
trabajo y el avance tecnolégico puedon ser muy importantes en ol =--
creciviento econdmico,

Un houbre de negocion teniendo capital en efective, puede lnvep
tir o preotar el dinero, y su decloifn de hacor wna u oira cosa, ea-
t4 tesada en qus €1 pusda ganar un interds mfa alto por la inveraién
o préotano., Aln el el inversioninta careca do capital en efactivo--
para bacer una nusva inversifn, pueds pedir un préstsmo para efec---
tuarlo, si el rendimiento de &sa invernisn eo wés alto que la tasa -
de interde.

£1 Rendimiento De La Inversién:

El rendimiento do la imversifn, es cominmonte llanado eficlen-=
cia marginal del cepital ( r ), Ia ENC e2 la tasa de descuento que =
hard el flujo neto de ropdinientos exactamonte ipual al coato de la-
inversién. E1 célculo do rendimiento de inversiln se obtiene median
tet
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R + R

cR=_"1 ¢+ 2, + ' n
1ir i+ ) ---.o--.‘(—""“'l )

Donde CR ea el costo de la inversiln y Rl, Rz' e R, son los-
rendinlentos netos obtanidos on el primoro, segundo y hasta el n aiie
en 1a existencia de lae fquinse, La letre n es la desconocida EMC-
o rondiniento qua ge quiore caleular,

Huy iwportante es que mientras 1a ENC o8 mayor que el {ndice --
del interds dol wmercado, entonces habrd un incentdvo para invartir,-
Loa negoclantes efoctuardn todo proyecto de invaraién que ellos =e=s
croan redituar cda qua la tasa de intarde.

DESCUEHTO AL VALOR ACTUAL:

Un oftodo alterno de hacer 1a decisién de invertir, es el deses
cusnto en valor actual, Ahore se descusntan el flujo nata de rédi--
tos usando la tasa da interds dol mercedo ( L ) para determinar el -
deaconocido descuento del valor actual (VP) del flujo nato do rédi--
tos, La férmula es:

Rl R

L
v M
S L ST ’ﬁ‘i“ﬁ a

Donde VP es sl valor presente, R, }12..... Rn'mpresonuu log -
bonoficlon natos egpersdos durante cada afic de vida del blen, la ta-
o do interds os 4. 51 el precic de conpra del bien ea menor qus el
valor actual de dichos beneficios notos, o8 aconsejable que 56 reds-
lice la inveraidn.

W
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En resizen, la inversién debe yemlizarse si sl valor actual cal
culado en la scuacién de valor presonte excede al costo, ¢ #i el reg
diziento ealeulado en 1a scuscién do eficioncia marginal de capitel,
sobrepasa el {ndice de intards del mercado,

§1 se reprosonts cads empresa realizando éate tipo de computa--
ciomos, serd posible concobir una curva de doxands de inversién pare
1a sociedad cozpleta,

El progrens de inversién y demanda, se conocs con VATiocs nonees
bres como eficiencia marginal del progrema financlero, eficiencle --
zarzinal de inversién o més cominuente, como decanda de invorsién. -
La funcién de la domanda de inversifn es:

I = Jo «ir

Donde 4 e5 1a cantidad do inversién quo se har{s sl el fndice-
de interds del mercado fusra cero, e i denota la cantidad en la quo=
1e inversién diszinuird por cada aumento dol 1 por ciento en el f{ndi
ce do interdn. As{ pues, la funcién de desandes de inversidn ropre-s
senta une supa de muchas decisiones independientes, cada una de lnse

cufles se basa en condicionss espec{ficas a las que se enfrents una-
empresa &n particular, '

BEMANDA DE INVERBION
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Sin enobargo, es probable que nuchas veces los cambios en inver-
#Lén pe deban & otros factorsa distintos do los cuohios on lns tasas
do interds. Grificamente un dospluzamiento de tods lu curva do doe-
vanda de inversién, es wmds imporiante quo cunlquior moviolonto n lo-
largo de 4sta,

Canbios en la Denanda de Inversidn:

La dezands de inversién eatf sieopre fluctuando, do sanure quo-
la funcidn de inversidn e mienpro diatinta on ofios pucosives, Lu -
razén dol canblo estd on 1a misma naturaloza du 18 inversién, que oo
1a compra do nusvos blenoa de capital. Si una socledad tuviera to--
dos los biones do capital necosarion para alcanzar pu products nacig
nal en un afo, y lusgo deseara producir las wlamus canildados do -=«
los micnos bicnes al afio sigulente, no so nocooitarfa win invorsién-
nete { sin eobarge, adn uaguir!tlx alendo necesario subptitulr los big
nes del capital desgastados ). Por otra parte, suponiendo que durap
te un perfodo ya se han reslizado todns 1as inversionss a clerta ta-
sa de interds, el al migulente porfudo 1s tase de interdn parmansco-
pin cambion, 1a inversibn serfa cero. Para muntensr la inversién en
e nivel anterior serfa necopario hallar puovas oportunidades quo no
habfan exiptido antes, E1 estudio do la inversidn, es por conpl-e-e
gulents, el andliasis del cambio.

El papel de las oxpectativas - E1 factor bfs iomportante en el -
capbio de la curva de la EMC es debido a las oxpectatives. La demag
da de inversibn se detormina a través dol rondimiento quo hace quo -
el valer presanto de los beneficion notos esperados, son igual al =«

preclo de conmpra.
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Loo bonoflclos notos so obtlenen roatando los costos futuros de
loa ingrosocs futuroe, Por cgnaiguionta. 1a eficiencia marginal de =
una inversién puedo alterarss cambiande uno de los tres componentes:
El proclo de compra, los ingresos futuros y los costos futuros,

Loo {ltinon dos son eptimaclonos del {uturg, puesto quo dotos -
pecan veces pueden deterainarae objetivazente, lan expoctativas de -
los hoabres do negoclos en ciianto al futuro son auy ivportantes, ' 81
loa omprosarios se slenten optimistan, harf una estinacién elevads -
de los ingrosoo futuros y loa costos futuros a un nivel bajo, com un
rondinlento corroapondientenente alto, Si° ve olenten pesimiastas, =«
1a oficloncia oorginal del capital sord baja,

Un anflinio dol futuro se baoa on las condiclones que halla en=
ol presente. En ausencia de prusbas concretas de que habrf un camee
bie, los omprosarios aupondrfn quo las condiclones presontas contie«
nuarfin on ol futuro, Esto blens a subrayar ol hocho que los cambios
dotoroinarfn las doaviaciones con rolacién al presente., Asf por ---
ojenpla para eatimar loo costos © los rendimiontos futuroa, se eape-
zark por un andlisis del comportasionto de éstos on la mctualidad,

Crocinlonto Hlacional = Como 5o vid antoriorments, la curva ds «
1a deoanda de inversién varfa slecpre hacla la izquierda, conforme =
as agotan las oportunidades antiguss de .inversién. MHo obatante, el-
orociniento de ln aconoafa o3 una fuerza qua tlerde a canblar nusva-

uonte hacia la dorecha,
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£1 creciniento de la poblacién y los tiempos de bonanza pueden-
tenar ofecto positive en la demands do inversidn,

El creciniento poblecional no es el dnico tipo de crecimionto «
qha-a.l‘ncta 1a inversién. E1 sumento gonerel de los ingresos crea «-
nuovos nercados importantes para blenes de una sociedad wls rica, =
Los ingresos mayores explican el desarrollo en lap industrias rocrea
tivas y tanbidn en las ipdustrias do bienes nfp elmborados, Al ex--
panderse egtag induotriap para abastocer una sayor cantidad de bio--
nao, viene a representar una parte importante en la dewanda de inver
aién,

Al igual que el desarrollo presente constituye un elemento pro-
ponderante on la demanda de inversién creclente, ol desarrcllo pasa-
do y 1as exiatoncias de capltal resultantes tienen un efecto de de--
prooién. Si las demfs circunatancins se mantienen inalterables, ===
siontras mayoree vean las oxiatoncino de capital prevalentes, tanto-
monor serd la demanda de inversifn. Serfa de esperarse quo ol antie
guo capital se hubiera invertido en empresas mfs bonéfices dejando -
8in explotar lea mdp doficientes,

Debe aclararse, que las condicionce prevalecientns no son siem-
pre 1gvualen. Cuando pe estd en vins do desarrollar una industria, -
todas las buenas oportunidades dentro de la misma se pueden explotor;
pero con frocuencia so observa que se desarrollan nuovas industrias-
para cooplenentarla.
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En el mundo actual, el hocho do erecer engendra oés ponibilidades
de desarrollo. Una invorsién ccntinua en ol pasado dosarrolla nuevas-
industrias de blenes de capital que aon, por of miawas, salides para =
1a inversién,

Pars oxprepar sl concepto de valores existentes, hay upa forsula-
llapada procedimlento do ajuste de valores de capital para la inver--«
nién, dondes

»
Tag(k - k)

K representa 1las exlotoncias de capital y ﬁoa la representacifne
de las existencias daseadnn. Se puede suponer que £ ostf fntimmente-
relacionado. con el ingreso nacional, porque la cantidad de capltal re-
querida dopeanden de 1a magnitud de blenos que daben producipse.

84 1a ocononfa va en dosarrolle ﬁ, serd mayor qua K, que es sl =
sfabolo de los exlstencins disponibles, En 1al caso puede existir ums
* brechs de capital * , El perdmetro g indica la proporeién de la =-s
brocha quo podrfs corrarce y refleja todos los elementos que demoran -
ol ajuste - la incertidunbre, ol financlamiento, la planificacidn y el
abastociolonte de blenes de capital, ‘

La toorfa del acelerador de inversién, expono una vorsién del --«
principio de adaptacién de 1as existenclas. El princiyio de acelora=-
eidn sostiens que 1a domanda de inversidn depende de los aumantos de=e
1a inversién, porqus as{ taloo aumentos ejarcen presién sobre las em--
prosap para appliar sus exsitenclas de blenas de capital. Dicho prin-
ciplo establece que 1a nuova inversidn es prnporuinhal nJ‘. casbic en el

conoume { o el ingroso ),
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E1 acolerador hace hincapié en los caubios de la decanda y no de
su nivel absoluto.

El wdtodo usual para formuler la teoris, supiere que existe una
razén olople entre la existencia de capital y la demanda durante ca-
da perfodo. Suponiondo que la demsanda consizte en las compras de =«

los consunidores,

Este valor representa el nivel doseado do capital en el psrfodo
t, el equivalento do K on la oouncidn anterior. La existencia reale
do capital serd la cantidad beredads del perfode anterior. LA can-~
tidad de la inversién estd entonces doterminada por:

“« w0 - Cy)

Sin ombargo, dota toorfn estd sujoia a auchas suposicionss den-
tro de las cukles presupona qus no existe un excesc de capacidad y -
que no s tienon deficiencias do capital heredadas de tiezpos pro--=

vioa,
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Terbién sa supone una relacién fija entre el capltul y ol pro-s
ducto & corto y largo plazot y que cada casblo on 1as ventus do orfs
gon & una esperanzs de que data se pantondrd a un nivel elevedo,

Tanto o} acalorsdor cozo el sjuste do oxlstenclas de capitel, -
enfocan una caracterfstica importante do la invaraidn: deda la canti
dad da capital en existencin, 1a doumands de inveraidn doponde de une
ingruco nacional creciente, Sélo un ingreso qua ausepto con rapidés
producird un alto nivel de inversién y el decalmiente ¢ un incremen-
1o apenas sxderado provocard en realided un declive en la inveraiédn.

El Avance Teenoldgics y 1a EMC - Otro eatfmulo importants para
la inversién es ol avance tacnoldpico, So considera que dote tiapuse
dos elepentoa: La imvenmeidn y 1a imnovscldn, La invonclén, 20 re--

< fiere al desarrello de productos originales y & nusvas forzas de ha-
car las cosas, La inmnovacién es ¢l sojorasiento em a saners do ha-
cor viejos blenos o la solucidn do problomss de produocidn pora ha~-
car un producto oweve., Un invento puode no gor producido porqus no-
hay dosande sdecuada para é1los dehide a sus costos do realizacién,

Conmo rupultade del cambio tecnolfgico la curva de Ia eficlencis
marginal do capital, sa musvo hacla la derecha y aon creadus oportus
nidedee de ganancian para puevas invercionus,

Ofarta deo Blenea de Cupitnl = Exigte unn rolaclén enirv oz -
biense de capital que 8¢ ouplirén en un perfodo do tlespo ¥ ol pre--
¢io do detos, EL costo da loa bienos de capitul depende do lon coue
tos do suainistro y do relaclionos tecnolégicns oxistentos on i in--
dustria de detos bienes, EL costo do ouministro wignifica el de la-
waterds priza utilizada, el coste de meno de obra ecopocializedn o ~-
{nexpertas y el sgotamiento da los Bionnn de ecapital. La cuntided do
dstos supinistros qus sean nocesarios dopondord dv lup relaclones --
tecnolSgicas oxistentes on la iadustria do biones do copital.
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Las induatrins de los bienes de capital pusden tener ingrosogw=
decrociontes. Si la demanda do bienes do inversidn es nuy alta, las
omprenas de bienos do capital trabajardn a niveles cercanos a su ca=
pacidad y conforze se acerca a éste nivel de operacicnes se cozienze
4 intreducir la ineficioncis, ol aumonto do los coatoa y iou.preciou

_do venta del equipo de capital se incrementan. Fstos incroaentos de
procio aumentan el valor de compra para inversionistas en potencla y
reducon el rondiniento de sus inversionea, Asf puss, la demanda de=
inversién preconta ciertos ajustos. A nivales moderadoa de demanda,
no go requerir{ ningdn camble, pero conforme la desanda de inversidn
en cualquier aic dado so acerca a loa nivelos do capacidad eficiente
do 1a industria de los bienes do invorsiln, los bienes de coupra y =
ol rondimfento cae por debajo de lo quo habvria sido a precics osta--
blea. Por lo tanto, en la sigulente figura se trezan una curva de »
dooanda de inversidn ajustada que muestra rondimientos quo disminuse
yon bruscagents conforme ésta demanda primcipla a sjercer preaidn en
la capacidad de lae industrias de capital.

OEMANGA AJUBTADA
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5L GOBISRNO Y LA INVSRSION:

£1 Goblerno ejarce influancia on ol nivel y 1a composicidneee=
do gaston do {nversidn do variss sansras. Eosta influsncia puede ser
considerada bajo tres categor{as: 1) inversiones dol gobierno, 2) ig
pueston al goblerno y 3) polfticas dol goblerno,

Lan catogorfan bdsicas del gobterno noni en agricultura, en in-
dustrla, on cosunlicacién y en los transportes y obras de bemoficio «
aocial genoral, HAp eppocf{ficamonts acstos gastos B0 realizan on we=
obrap do infraestructura; carretsras, vias, oloctricidad, patrélec,-
irrigacidn, neropuerton, y oducacién,

Supuostanonts oston gastos no doben de competir con indusiriaee
privadas, oe bisn son complomontarias, Loa nogocios privados dabon
beneficiarse de la invereidn gubernamental. Con todo 8o y lan cop-
Fras quo haco el goblorno & las cuprecas porticulares, entonces la -
curva do la eficloncia marginal do capital, se mueve sncia 1a dero--

chn,

Una do 1as {nfluoncins nds evidentes, se sjerce por wedio de --
los lopuontos. Impuostos ods altos increcentan los costos o reducen
las utilidedos, diominuyendo en ambes canos los rendinlontos, Ime-e-
puostos cobre lao ventas provocan 1o reducciés dol ingreso brute, y-
ios impusstos a lon palarios y & lan propisdadss incrosentan los ---

coston.

Loo fmpuestos sobre la ronta de corporaciones, reducen directa-
wonto la utilidsd nets, la diferencia entre los ingresos y los cos--
tos. Adn los lmpuestoes godro la romta de lad personns ejercen un --
afocto, puos roducen las ventns y on consecuoncia, disninuyen los -«

ingresoy onparados,
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OFSRTA DE FOIDOS DS CAPITAL:

La sayorfa do lan empresns tienen tasbidn ciertas restricclones
respocto a 1la disponibilidad de fondes cen que puedan adquirir ol -
alusteciniento de biencs de capital,

La fuente nds importante de fondos de inversidn, es dentro do =
1a nisma emprecn. Las corporaclonea pueden retener una perte de ---
sus ganancins en vez de pagarlas en foroa de dividendos. Adounds, --
los cargos por depreciacién provocan normalmente la acusulacién do -
recursos que pueden utilizarse en inversién. Estos fondos intornes-
son wuy ioportantes para las empressp porque el costo efoctive e --
muy bajo. Una empresa obtendrd ganancias si logra que sus inversig-
nes rindan ode,

Las exprosas tanbidén pusden recurrir a cucntss externas, Las -
enprocas grandes pusden vendsr valores en las bolsas o negocias prés
tanos do las compuiifas do popurcs u otros grandes prectamistas, =e=
Existe una gran varioded de prestanmistas; tacbidn la taoa do interds
puede variar desde una préxima a la de los bonos gubornamentalas {pa
ra valores privados), haste otra préxiwa a los poqueiios prdstanos ==
pobre el consumo { para cuentae por cobrar descontadas ).

Sin entergo, cualquier inversionista puede tener problemes para
obtensr fondos prestados, los prestanistas pueden ser muy selectivos
al otorgar los erdditos; estos casos so conocon como’racionamiento--
de capitall 1o cufl es uns lisitecién a 1 inversidn,

Otra de las fuontes para obtener fondos de capital, son las in-
versionsa extranjeras, especialmente aquellas en forma directa de --
1r6 cufles s6 hablard en 1a siguiente oeccidn,
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EGUIDA PARTE
ANTRCEDENTES HISTORICOS

FLUJQ INTH NACLONAL DE CAPITAL:
)

Duranto ol sigloXIX, Suropa vivi§ un procnso de ajuste con ===
canbion formidables ante las comjuistas territoriales, los descubrie
nlontos tacnoldglcon y la relativa facilidad para trasladar gercan--
efas y sorvielon, So redujoren los costos y recaltaron las ventajas
comparativaa, FEoto junto con la sovilidad de eapital, ostinuld la' -
oopacinlizacién roglonsl y la diviaidn internacional del trabajoj =-
que & largo plazo significd la movilizacidn do factores productivos-
da dordo oran alurdantos a dondo oran escasoo, " Durante dicho al--
glo, ol flujo intornacional de capital privado principalmente ou for
on do bonos, contribuyé de una mapora importante al desarrollo de e=
Canndf, Auatralin, Horuegn, Suecis y los Estados Unidos "1 Adn eouw
Francia y Alemania se valleron marcadacente del crddito externo en «
lao primerss (ases do sy induntrializecidn, principalnonte para fie-a

nanciar la conntruccién do forrocarriles,

Dontro do ¢sto marco, la Gran Brotafia ora el prineipal pafs in-
vorstoninta dobldo a ou lntogracién industrial y a au antiguo comere
clo, lo cufl originé un siotona de bancos y oupresdo financieras ===
apoyadon por una cadona do contacton en el extorior. 'Las rorpas ===
inpuostas por ous sistgza bancario fuoron sdoptadas por Francla, Alg
zania, llolomda y Suiza; deppuds las utilizarfa Zotados Unidos.



-]

E1 capital Francés surgié a finco dol siglo XX, Parfo ocups--
¢l pogurdo pucstos despude de Londres, fuf el mercade de dinero mdo-
barato, " pgracias a au alta tapa do ahorro y bajo ritno de indug-e--
trializacién ® 2, Alomania enpszé a figurar un poco despufa crocien
do con onyer rapiddz que Francia; interesfndole obtener genanciag, =
apegurar morcados y contar con fuontes do oeterisa prima.

A partir da 1914, el panoroma so itransforsd abatidndese la in--
versién internacional. Pucato que lon mayores prectanistes intervi-
nioron en la guerra; ne modificd su posicidn: los capitnles inglases
se redujeron en unm cunrta parte, loo franceses se psrdiercn en un -
torcic, y la mayor parte de los recurson alemanss so mpntriurona.--
Eotades Unidos y Runis se convirtieron en los grandes acreodores, =
La deganda de inversién también cambié; oe intensificaron los roquee
rimdontos do nuevas freas, en particular Canadd y Américs Latine que
oo afirmaron como ipportantes pafses rocoptorcs.

En 1939, cuando sobroviens la Segunda Guorra Hundial, se rea~--
justa unn vez mfs le economfa. Durante ese lapso, la corriente do -
eapital a largo plazo, fuf muy baja e incluso inversa. Despuds do =
terminar 1a guerra en los afios inmediatos, loo paloep Europoos oo de
dicaron & rehacer sus maltrechas econonfan con lo que la inversién--
internacional se mantuvo en un promedic bajo,
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E1 lujo tnternacionel do capital puede tomar diforentes for--o
mao, una do ollas oon las fnvorsicnes privedns extranjeres que pua--
don gser dipectan o n travfs do tftulos, Las inversionss a travds --
de tftulos co refisron a la goupra do velorss y me involucras un cop
trol axiranjaro de In emprova, Los oupréetitos privodes para 1as ~-
nacionon on desarrollo, oo rofloren prineipaloonte ales erdditod, a-
los oxportaclonon comorcialos & corbo plazo, concedides por las na-e
¢ionos donarrolladnn para optlaular sus proplas exportsclonss. El «
ripida aunonto de talas emprdstitos, ha ayudade al crecimiento peroe
tantldn ha incremontsdo grandements la cargs del reemboloo de la =ea

douda do auchas noclonea on desnrrolle.

En s ln fpoca de 1a postguorra cuando la inversidn privada diw
racta oo volvi8 * ol medio ofa importante para la traneferencia in--
tornacional ds recursos, tdenicas y conocimienton **, La inversién-
oxtranjora privada directa tisno un enorse impacto on la naturaloza-
da loa nogocion lnbomnctonnian, y deseopaiia un papel destacado para
activar ol ritso do craclmlonto de los pafses megos desarrollados.

Durente la cogunda aitad dol aigleo XX surge un nueve panoraua,-
una nuova [ilesoff{a on wateria de inversiones dondo ol capital pri-«
vado oo coloca ds mopors directa, Anteriormonte los recursos finan~
cioros se llovaban o €roas ntrasadas con 21 objeto de explotar recur
son nnturnless ahorn e han vlsto obligados & dirig_irae a lugares =~
satratdgicon donde me ha observado un mayor crecinionta econbuico.
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Avaque para los safses receptores el capital fordneo implica «-
algunos costos, o8 necisario tomar en cuenta que dete tipo de capi--
tal como afirma Rafl Prebish, vieno & ser un recurso necesario zjen-
tras que en los pafaes on vias de dosarrollo exista ootrechdz dol --
shorro local, Mientras que el ahorroy 1a tributacidn interior sean
menores que el volimen do inversién nocesaria pars el ritzo de cre--
cimiento dado, un pafs necesita confiar on el capitial extranjero, =
Aunque come afiromz Ragnar Nurkse debe reconocerse francamente que no
puode esperarsoc que la inversién privada extranjera, resuelva por of
sola el problema de financiamiento del desarrollo 5. La entrada de-
éote capital puede cumplir importantes funclones: proporcionar al =
pafs receptor los medloa para adquirir los recursos {inancieres paras
ln inversién interior, proporcionar divieas para importar materias -
primas o equipo y permitir asfuwisno la importacién do otros bienes -
que podrfan ser degandados al prosentarse el crecimiento nasclonal.

La inversién extranjora dirocta posee mlgunas ventajas, En la-
podida que reduzes la nocesidad de inversién piblica extreajera syu-
da o aliviar la presién sobre el contribuyente del pafs receptor, --
Por estar cujotes & méviles de lucro privade y cdlculoa oercantiles,
oo probablo que se empleen productivamente, Cuando adopta la forme-
do invorsién empresarinl o inversién directa de negocion, sata puede
traor consigo nuovas tdcnicas do produceidn, capacided espresarial -
y nuovas ideap. Aderds dedo que implica dividendos quo estén rela--
cionndop con los beneficios en vez de intoreses fijoa, supons una -«
carga oenor asobre la balanza de pagos del pefs prestatario. El ren-
dimlento flexible do dotan inversionsa-constituye una vontaja sobre-
el interds rfgido y las cuotas de amortizacidn ligadas a los présta-
moo pifblices exteriores, imcluso sunquo se hayan dedo algunos pasos-
para apinorar lma rigideces.
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En muchos cages 1a inversién directa privada del oxtorlor puade
taobién ayudar a inducir ods invoralén intorior, bidn en unién con -
eapital naclonal, © ya saa en induotrias locales auxlliares quo la ~
ogprosa oxtranjera ha cotallocido indirectazonto, Finnlmento, dato=-
tipo do invoroldn cres unn adiclén real a la capacidad productiva =«
dol pafs ioportador do capital, mlentras que lou otros tipos de prés
tanos exterioros puodon dirigirae con mayor facilidad a omplece me==
noo productivesn,

ANTECEDENTES MISTORICOS DE LA IED EN MZXICO:

La hiotorin de lnp inverpionos extronjoras diroctas hasta antes
dol porfiriato no tleno gran rolavancia, quizds porque dste fendmeno
no habfa cobrado inportancin como la que hoy ae lo anigna en el pro-
copo da crocialento de nuestro pafo.

Durante los 300 afics quo durd la dominacidn eaopafiola en Méxice,
ga opporaron a cronr las bages para la formacién de capltal de ori--
ion Antorno o extorno, incluso nacieron laa condielones para atraor-

1n invorsién forfnen a la miova Zapaia,

En ol Héxico Indopendionte, las inveralonen extranjoras direc--
tas, se ublcaron on 1a oinerfn y el comorcio, Inzigrantes rancecea
fupdnron tiendas y alancunas que vordfan ropa, toxtllos y zercanee-«

c{an do ultramar,
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Durante ol goblerno de Don Guadniupe Victorla ( 1824-1829 ) «-n
80 establocioron on Mdxico lnn primeras inversionos extranjeras en -
sinerfa. Procedioron de Inglaterrs y so destinaron para fundar la -
Conpaiifa Unida do las Hinna de Héxleo y la Compaiifa Anglo-Hexicana,-
onproano qua tuvioron como objotive la explotacién do algunos yaeci--
niontos naturalon .

2o ol transcurso dol Goblorne do Bonito Judres ( 1858-1872 ), -
carnctorizado por ol literallsmo ocondnico, se crearcn las condicio-
nes aobro las qua iba a ingresar ol capitnl oxtranjoro en Héxico, e
oo ahf donde oo gestaron lan bacoc del goblerno de Forfirlo Dfaz. A
posar da las diforonton polfticms que tomaron ambos en lo que respec
ta al tratasiento do la ISD on nuestre pafs, ya quo Judrez no abrié-
complotaponte lan puortas a fote capital; se pueds considerar a Don-
Porfirlo Dfoz un continuador de las {doaa do Jufrez on lo quo respog
ta n las roformas polftican que inicié,

As{ puos, durante loa afion transcurridos desdo la conaunacién -
do 1n Indopondencla, hasta la fecha on la quo Porfiric Dfsz llegd --
a 1ln Prosldencla, no so lograron wmuchos progrescs cconfmicea, Durag
to dote parfodo prevalecioron las lnestabilidad polftica incluyende-
las guorran o insurrocciones intorinne, que Junto con la guerra Méxl
co-Aooricana donde se pordid gran parte dol territoric Mexicano, se=’

sufrieron graves atrasos econénicon.

El ahorro nacional y las inversiones eran precarias, ya quo nie
ol moctor piblico ni ql privado astaban en condlelones de proporclos
nar lea fondos nacesarios para una inversién naclonal suficiente, ==
1o cuhl trajo como consecusncia un " abandono de la industria naele-
nal puos ou desonvelvinionto so vié constantements obstaculizado por

1a falta do eapital y la agitackén polftica interna "7.
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Ln falte de transportacién, ers otro de los obstdeulos que tenfo
que hacer frente el docarrollo industrial Mexicano, antes y después -
de 1a guerra de Independencie, muy pocos c¢aminos fueron construfdos.=
* en 1872, cuando lerdo de Tejads lleg$ a 1a presidencis, inicid ou -
por{odo alentando a lom invercionlstasn ingleses pars [inanciar y e--s
conpletar 1a construccién del ferrocarril México - Vermeruz, Para ==
1875 doa 1fnes ostabn ya torminadn, lo cufl elevaba ol total de vias-

férronn en México a 600 kilémetres a prineiplon del Porfiriate © B.

A) E1 Porfirlatos

La Historia de ls invoroién extranjora dirocin en Méxice, tuve-
ou principio resl después de asusir 18 prooldencia el Goneral Porfi-
rio Dfaz en 1876, quidn logrd orden y entabilidad polftica, fud en-e
tonues cusndo la reputacién internacienal do Héxico e ootablociées-
Estas invorclones en México duranto dste perfodo, sontaron las basea
fundapentales para al desarrollo econbmice logrado on fpocas oda re-
clentes,

* A travls de su miniatro Matfas Rooeros Dz promulgd leyes, -
decreton, roglementon y otras disposiciones para fomentar las acties
videdeo productivas en nusatro pafs " 9,

La foruacién internn de capital, ora précticamonto nuls y oe ng
capitaban loo rocursos para ¢omundcar al pafo, en primer lugar'y pa-
ra adoptario de obras y sorviclos piblicos indisponsables. Anf Dfaz
useé diversificar el orfgen do la inversidn oxtranjera o través do-
® depportar una ingenioss y amigable rivalided entre Estedos Unldos-
y Algunos pafpos Europeoa; incluso en ocariones obligé a copitsles -

mexicanos participar en conjuncidén con inversiones fordnoss " 10,
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De todas las inversionens extranjerns en México, las liorteameri-
canas fueron las ndo constantes, las uds extensas y las nfo cuantio-
oas, E1 capital apericano po concentrd blolcanento en los forroca--
rrilen y en ls pinerfa; en los dltinoc afion del Porfirinto se concen
tré tanbidn en explotaciones huleras y cafetalerns, as{ como 18 mo-=
talurgia,

E1 capltal Inglés entr$ con gron fucrza, desplazando gran parte
al aoericano do los ferrocarriles, Adonds ae dirlgiS a 1a wiverfa,-
a la pannderfa y a la agricultura. Paralolarmonie a 4ote, la invor--
0ién inglosn crecié en servicios plblicon,

Le inversidn francesa y la nlemana, tonaron otras modalidedes,=
anbes e concentraron en las actividades comerciales e industrinmles,
extendiéndoso también & las actividades bancarins, E1 capital Frane
céo tanbidn e dirigié a los ferrocarriles, aunque en menor propor--
cidn y estuvo cannlizado en forma do emprdstites pubernsmentalea.

Holanda por su parta, se convirtid en fuente impertante de capi
tales, ¥ Loo emprdstitos pfiblicos y las inversionas particulares en«
1a bolss de Amaterdaz, fuf le forma casi exclusiva que edopté el ca-
pitul Holanddn en Héxico, hasta entrado ol sigle XX "n.

Lo participoeién do la IED durante 1a fpoca del goblorno de Por
firio D{nz pe concentrd en soctores clave:
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Miner{a, Gran parte del impulso minero que registr$ Héxico en-
1880-1890, oe debid a la creclonto demanda que ejercié Estados Uni.-
doa; incluso sa convirtid on el cliente ndmoro unc on la venta del -
plono: en efacto, desds ol afo 1891, so calculaba qua dats pafs inm-
portata o1 95f de los minerales argentoplon{foros de Héxico, no sdle
pormque el procio de compra le regultaba lucrativo, sino por la exce-
lente fluidsz que lo daban al plouo zexicanc lan gravdos cantidadea-
do hierro y cal que contenfa 12 , :

So ha calculado que 1la IED en el porfodo do Dfaz, ™ a precios -
do 1911, por pafses fud: Estados Unidos 499 nillonos de pasos con =
ol 61,7% del total; Francia 179.5 millomes, 21.8%; Inglaterra 116.9-
nillones, 14.1% y otros pafoen aportaron el 2.4% o sea, 21.7 millos=
nes de posoa "

Forrocarriles, La industria dindnica por excaelencis en ol pae=
rfodo de Dfas, fueron los ferrocarriles. Se ha entimado que durante
éste tioopo la invorsidn extranjora en date sector, llegé a 1 130 mi
llones de pesos { preclos de 1911 ). Por iaportancia en cuanto a --
wonto sobresalan Estedos Unidoa con {7.3% del total oscea 535 milloe
nes de pesos; on seguida Inglaterra 35.5% con 40 millones; Francia «
10.3% con 116 oillonss; Holanda 2% con 23 millones; Alemania 1,7% <«
con 19 millones y otros pafses, el 3.2% con 36 aillonss de peson U,
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Durante el Porfiriato se registré cuy poco prograso en la ine--
dustria manufacturera, las inversicnes en ferrocarriles y en clnerfa
ojercian tan #6lo ura puquofa dorandg de mapufactura nacionalea., En
1911, la inversidn extranjers en la industrin manufacturera era de -
unos 65.5 nillones de dolares; las inversiones francesas eran por un
equivalente a 36 millones de délares, 55,281 las invorsionse alemae-
nags sunaban el equivalente a 13.5% willones de dblares, 20.5%; laa -
norteagerdcanas & unog 10.6 cillones, 16.1%5; ¥ las britdnices 1lega-
ben & 15.5 millcnes de dflares, 8,2%.

Durants su goblerno, Dfaz senté las basos do una paz que perdu-
ré por tres décadas y fué el apoyo principal para despertar confien-
ra on los inversionistas extranjeros. 5i acarred$ males la inversibn
extranjera durante éste tiempo, fusron parto de un sistesa de privi=
legios que lo caractorizé, Eate slatens, sin duds alguns logré el =
adelanto econdmnico del pafs. No obatante, oo produjo un desajuste -
a 1o largo del Porfiriato con sectores crecientes de la poblacién --
inconforses con un goblerno de privilegio y con la rigidez de.lap -«
instituoionea; con lo que se llegé al levantamiento de madera en =e-
1910,

B} Exe Postrevolucionaria.
1. 1911 - 2940

De 1911 a 1925 hubo grandes conflictos polfticos y militares if
ternos, dehido a los deseos de reformss funduzontales econfuicas y «
socinles en México, Tanbidn se originaron sentimientos anti-extran-

‘ Jeros, espscialmante contra de los norteaserlcanos. En general, se =
regiatré muy poca inveraidn extranjera con la excepcién principal de
1as inversicnes en la produccidn petrolera y en forma menoe rigurosa
en 1a produccién de energfa elfctriea y eu distribucién,
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Segin Fornéndez Arema ( 1971 ), se caléula que la inversidn ex-
tranjera directa en México 1legé a 1700 willones do délares, o gea -
a unos 300 mdllopes uds qua ea 1911,

3ntro 1911 y 1925, la inversién extranjera en petréleo, na cal-
cula en unos 325 nillones do délares, los rendinisntos para 8atoa =«
loversionistas fueron muy substanciales. En la slnerfa se registré.
cuy poco camblo en ol total de las inversicnes extranjoras desda -~
1611 hanta 1925, debido on gran parte a los daeiios cousados on lag -~
propias minas y en los Corrocarrilos duranta la revolucién., La in--
duntrin do 1a enorgfn eldctrica sobrevivié a pesar do lan pdrdidas -
financieras, sogin Wionzcek (1973), * contrario & lo que pudiers ~«
esporarse, ningunn compaifa de lamportancis suspendid su programa de-
expanaidn con la cafda del Genoral D{az, so puede deeir qus fuf la -
fndustris-ofs dindoica durente 1n dbcada de los ados veintes 1as ig

versiones extranjeras en dste gector, continuaron hasta 1935 16.

Las {nverslones extranjeras se redujeren bruscazente por 1a pri
pora Guerre Muniial y 1a Grau Deprocidn. Adicionalzonte, la adninig
tracidn dol Presidente Lizarc Cdrdenas (1934-1940) llové a cabo va--
riag reforzas oriontadas a fortaldcor ol. sector agropecuario local e
industrial en un contexto racionalists y conducido hacia wna mpayor «
nutosuficiencia, £n 1939 las coopaiifss potrolerns extranjerns se =«
oxproplaren, ponidndole punto (inal a la larga dom;naciﬁn do lag in-
taresos extranjeres en £5a industria, La aayer rarte do lns invor--
slonas extronjeras an forrocarrlles fuoron traspassdas en foroa oind
lar al gobleime 2 los campos da la bance y ol segure quedaron reder-
vadoa £ira lea moxicanes,

Juramte loo afios trelntas la ostrueturn del conercio internacig
nal, sufrié varfos caablos debide sl énfasin puscto ea la ssricultue
ra y on los industriaa bdsicas. Una vez que las ex;ortacionos pebrg
leras cosaron, las oxportisclioenca agropecunrias fueron las quo dieron




v 0 W30

~peyor fopetu al conercio exterior: el valor de la inversidn oxtran-
Jera en 1ibros, decrecid de 1700 cillones de délares en 1926 a £49 =
cillones de dflares en 1940, las causas fueron la Gran Deprecidn de
1929-1933 y el deterioro de lac relaciones del jobierno cordenista «
con los Inversionistas extranjeros. Sin exbarzo, el cocercio con --
loo Estados Unidos representaba elrodedo;- del 05 del cozercio total,
Esto so debfa en parte a las concentrnoidn de las ventes do plata y-
productos agricolas on los mercades do ése jals 17.

2, 1940 - 1960.

Despuds quo Manuel Avila Cazacho, tond poseaidn on diclecbre de
1940, el prograna de reforma sgraria y los coviclenton obreros tu-e-
vieron otrc giro, ae{ la conf{ianze tanto de inversionistas nacionaa=-
les como extranjeros se recuperf. Hubo un cazbio de actitud haclae-
el capital extranjeros un paso muy icporiante fud o) cierre del Acuer
do Genaral Héxico-Apericano en 1941, bajo el cunl oe reaclvieron mu-
chos problenas, prizordialoente ol de 1a deuda pexicina, respecto a =
las conpaiifas petroleras que hebfan sido expropiadas. Otro de loa =
problemas que tuvo quo enfrentar Avila Casacho, fué el pogo de la --
deuda externa de Ferrocarriles Nacionales de México, 1a cual habfa -
asunido 81 gobierno Federal durante la expropiacién en 1937.

A pesar del intorda de Avila Capacho hacia el copital fordnec
para que ayudara a financiar la expansidn econdnica naclonal; de -==
1940 a 1946, la Segurda Guerra Mundial izpidid que la inversién exe=
tranjera vinlers a México en voldnenes importantes. ® Se nota, no =
obatanta, un fiujo de capitales qus Wuscazban protegerse y quo al fis
palizar el conflicte mundial, regresaron a su pafs de orfgen, lo que
incluso afects la balanza de pagoes e influy$ en lag causas que provg

caron la devaluacién de 1948 " 18,
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Da 1946 & 1952, lo corrospondid a Niguel Alendn, oncarzarss de-
1o Preaidencia da México, quidn le did un gran iapulso a la polftica
de industrializacién. Se invité abiertswente al capital oxtranjoroe
para qus participara en ol dosarrolle oconduico do Héxico.

La polftics du Alendn sobro inversidn extranjera, fud una pro--
longacién y amplificacidn da la polftica de Avila Camacho, promovid-
la entrada de capital forfneo y trotd de ensedar a 1& nacidn a apree
clar los tenoficlos quo se obtendrfan de date tipo de inveraidn debi
danente reglacentade, Al final de 1952, a pesar de las devaluscioe-=
noo dol peso on 1948 y 1949, la inversidn extranjera total, segin ol
Banco de México, se entlnaba en cerca do 730 oillonas de délares, un
increponto nato do méds ds 150 millonss dopde. 1946,

Quizds lo nés significative de dste perfodo, fué ol canblo dra-
odtico en la direccién do 1a inversidn extranjera directa, la cual =
ya no se ubicd en actividades pricarias, ni en los sarviclos pdbli--
cos, ELl invarsionista extranjero empezé a dirigir su capital hacla-
1d industria menufacturera. En 1944 el 36% de la inversidn extran--
Jjora, po oncontrabta en la manufactura, para 1949, ésta cantidad se-
elovd al 59% dol total de la IED, que en su nmayorfa ora de orfgen =«
nortoanaricano. flo sflo ol flujo del capital extranjero crecid du-.
ranto dsto porfodo olno que la inversidn privada y la piblica nacio-
nal fueron financindan en su wayorfa por ahorros domdatices, 8o pus
de decir que huto un declinaaiento do lo importazcia en la contribu-
cidn de la invaraidén extranjera a la inveralén total, Sezdn datos -
del Eanco dg !!8xico, de 1941 8 1945 1a inversidn sxtranjers on la =-

. industris zasufactursra, prozedid el 10 de la izversidn total en &g
to gactor, pero doblde al conflicto bélico oundial de 1946 a 1945 {3
ta inveraidn 1le38 o ser 3blo ol 7% de dse total.
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Durante el perfodo de Adolfo Rufz Cortinez { 1952-1958 }, les -
inversiones norteamericanas se increpentaron cfs que todas las otras
inversiones extranjeras cozbinadas; reprosentntan el 755 en 1957, en
cozparacidn con el 60f a fines de 1938, EL nunento en general, ¥ --
especialments el norteacericano, se concentrd en el secter de canu--
factura, utilizando el sisteca de empresas conjuntes', 1 auzento =

"de 1las inversiones extranjeras en 1as ewpresas canufncturas, de 26 «
willones do dSlares a fines de 1938 a 413 nillones & fines do 1957 -
fus eapectaculer, o sea un 1466,

En 1958, Teléfonos de Héxico, S. A. paca & panos de un grupo de
inveraionistas privados mexicanos, elininando as{ todo el capital (23
tranjerc en ésta compaiifa, MHfa todavfs, al haber comprade el Eatadoe
Mexicano las compaiifas eléctricas en 1960 y ol haber entrado el capj
tal privado nacional con 1a fuerts participacién estatal en toda la-
ninerfa, incluso la del azufre - uncs aies despuds, ternind finaloep
te el largo perfodo de ajustes entre el México modernoc y aquél tipo-
caracter{stico de inversién extranjera tredicional. Do hecho, mien=
tras que en 1950 éste tipo do inversidn representaba todabfa el 705-
de la inveraldn extranjers directa, para mediados de la década de --
los sesentas, disminuyé, habfa apenas el 10§ del total de la inveraj
én extranjera en todo el pafs,

Las inversiones y firmas extranjerac a lo large de todo ate --
perfodd del Presidente Rufs Cortfnez, fusron strafdas principalmente
por 1a estabilidad polftica y econfmica nacionals por las tarifas ==
prohc.ciomsus que me otorgaban para fomentar la integracidén de la-
industria donéstica mexicans, especialmente en la manufacturers, y =
tantién por el potencial de -utilidades que se podfa obtener.

¢  Erpresas Conjuntas, Son enpren.u,a nanconunadas con ecpresariose
mexicanos y extranjeroo.



CAPITULO II

COHPORTAHIENTO DE LA INVERSION EX TRANJERA
DIFEGTA Y EL CREGIHIENTO ECONOUICO EN

MEXICO,

FERICDO 1960 - 1984

PRIMERA PARTE

PERIODO 1960 - 1976.

A travéo del presonte siglo, Ydxico ha experimontado gramdes trana
fornacionas en au econonfa productiva., Durante dste proceso de desarro
110, dotos canbloo han ropresentado la avolucién hacia una econozfa con
caracterfaticas nfa nusvan, donde las actividades sscundarias tienen ==
gran proporderancis, De 1960 a 1570, por sjenplo, la cozposicidn del -
producto interno bruto mexicano, varid conaidorableente: la participa-
cién do 1a agricultura y la miner{n bajé do 368 y 105 a 125 y 1§, rese=
pectivamento} on canblo, 1a de la industria panufacturera y del comar--
cio aucentaron de 165 y 20§ a 23% y 32¢ renpoctivnmante.l

A lo large del dosarrollo da dato capftulo, se analizard ol compor
taolonto de la econonfp noxicana y cual ha sido la maturaleza do la LED
ya quo pucdo sor un facbor do gran relovancia en al creciolente aconb-~

nico naclonal,

A) DISARAOLLO ISTABILIZADOR { 1960 - 1970 ).
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Desde 1958 hasta 1970, so destaca un wodelo de desarrollo econd
mico en nuestro pafe conocido como " Hodelo de Desarrcllo Setabili~-
zador "} el cufl se caracterisza por haber experizertedo une alta ta-
sa do crociclento on 18 produccibn naclonal ( 6-7% en promedio, casi
el doble de 1a tasa de creciciento anual de la poblacidn que fud de-
3.3% )4 por estabilidad on el tipo de cambio ¥ on un nivel relativa-
mente slto del creciniento de 1la produccién del sector secundario en
warcado en dste modelo, que se debié & los eotfmulos que gozd el seg
tor imdustrial, ya que el Gobierno Federal le denstiné crecientes in-
versiones y re spoyd en una polftica do pustitucidn de importacic---
nes, dojapdo en gegunde plano & la actividad agricols.

Durante dote porfodo fusron presidentes do 1m Repiblica, Adolfo
Lépez Mateos y Guotavo Dfaz Ordaz { diclesbre de 1958 a noviembro de
1964 y dicienbre de 1964 e novieabre de 1970, respsctivamente }; wee
fuoren afios de polftican econdmicas relativamente conservadoras quee
favorecfan al sector privado.

1} Perfodo del Prenidepte Adolfo Lépez liateoo,

Durante la Segunda Guerra Mundial, so habfan impulsado las manu
facturas gexicapas, y en 1a Posguerra los gobernantes decidieron con
tinvar el ippulso por medio de la proteccidn arancelaris, los contra
top de licencias que restringfan lap importaciones competitivas, w--
lag exenciones y los subsidios fiscales, el eptablecimiento de empry
gan piblicas on sectores estratdgicos, asf cozo 1a provisién de onor
gla eldctrica, caminos, sistesas do comunicacién y combustible & ---
precion subsidisdos, Los geetos del prograca de industrializacién -
del Goblsrno, y los proyectos de infrasstructurs relacionados, se cu
brieron en parte con financianiento deficltuio.z Entre 1948 y ee-
195, aument$ el {ndice de.jrecios al mayoreo al 8.4% anusl. MNientras
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~tanto ol nlvel do prcloa deo Zatados Unldos crecfa al 2,0% n.z:unl.J-
Dobide a 1n estrocha relacién comerclal y finmaclora eptre las dos -
oconoafas, §ota brecha croclente entra los procios en pesos y en dé-
lares se rellejaba en prealonos sobre el tipo de cambie: hasta que =
ol dogsquilibrio interno provenlente de los déficit de la polftica -
finsenl condujo al desequilibrio externo y 8 preslones sobre el tipo-
do cambio. Como concecuencia, sl podo ge dovalud entre 1948 y 1954,
do 4485 poson a 12,50 posca por délar; Ssta Sltima paridad se mantu-
vo hasta agosto de 1976,

Todos 4atos olomentos actuaron scbre dos de las variables ndsl-
dindnicas do loa nfios antorioros: la inversién privade y 1a demanda«
externa, Consocuentemonte, el ritmo do.crocimiento y 1la expansién -
dol producto real per habitante hab{a decrecido en cooparacién a los
ausontos de aiios antoriores, lo cudl ccasiond quo a mitad dal parfo-
do do la Adminiatracién dol Prosidents Lépez Hataos, se adoptird up
prograza ocondaico llamado Plsn do Aceién Inmediata ( 1962 - 1964 )3
quo proponfa un conjunto de declsionon acerca de 1a invoreifn pibli-
ca ¥ privada, asf cozo do otras varlables lmportantes en la deterni.
nacidn del nivel de actividad econdzica, con al fin de promover y ==
acolarar el creciolonto econdalco del pais.

La proyaccién global de date plan, tuve variss estrategies y ob
jativon tanto a corto, como & largo plazo. La estrategia de la Proa
yaccién global del plan a large plazo tuvo varias caracterfaticas -«
que tomaban on cuonta loo factorss que habfan debilitedo anteriormep
to ol ritmo dol ereciciento ecenéoico (decanda externa o inversién)i

que son laa slgulontoa:. L.
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1) Lograr un creciniento sostenido del preducto interno bruto
a tasas no menorcs de 5% anual en ol primer quinquenio ( 1961-1965 )
que auzentar apreciablepente el coeficiente de inversién.

-2) Hejorar la distribucién del ingreso a fin de fortalacer el-
poder de congumo de los grupos mnyoritnrios de ln poblecidn y crear-
es{ un percedo internc ode vigoroso que fuera el prineipal estfmulo-
de demanda; por otra parte, se parsegufa limitar la capacidad de con
suno de los grupos do altos ingresos y hacer nfe efectivos los incop
tivos tributarios dirigidos & promover la inversién.

3) Llevar a cabo reformas en 1a eatructura sconoica y az;cial.
particularmonte en el cappo tributario, para regover obstfculos que-
dificultaban el creciniento dindnico del pafe. A corto plazo, el ==
Plan fundamentd eu estrategis en la nocesidad de accionar con rapi--
dez los elementos sdn .njin‘micos del desurrolle, que permitieron recy
perar la tasa de orecimlento del producto interno bruto (PIB), y de-
* congentrar el esfuerzo en inversiones piblicas y privadas y en mee
joras de productividad que assgurarén un mumento rdpido de la oferte
interns, asf como del nivel de empleo, ¥ acalarﬂrﬂn el proceso do -
auutituciGn de 1mpurhu10nen dentro del marco de metes a largo plaea

",

"Bote programa ten{s especlel interéo en activar la inversién; -
" ee proyecté un autento suatancial de la inversifn piblica, en tanto-
que la inversién privada recuperaba su vigor. Las inversiones pro--
yectadas debfan 1lonar los sigulentes objetivos: oumplir una fun--e
cién cobpensatoris para suplir la ineuficiencia de la inversién pro-
vada y de las exportaciones; tratar de inducir la inversién privade.
adicionalj ampliar el nercado interno para aprovechar mejor la capa=
cidad procictiva creads durante lop aiios anteriores; estimular algue
nos poctores rezagados, como la agricultura, y vigorizor el procesoe
de suatitucién de iuportucionss, )
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Loo objotivon propueston en las proyeccionss globales y sectoe=-
rialos do 1o ocononfa moxicana para el quinquenio 1961 - 1965, tenfan
como punto de partida el eilo 1960, Entre las principales metas y re-
oultados ottenidos entdn loa sigulontes:

ELl objetive do la proysceidn global era aleanzar un crocimisnto-
sogtenido del PID a tasas no menoree del 5% anual durante el perfodo-
1961 - 1965, Esto ropresentarf{a un auzento del producto por habitane
to de 1.9% anual en ol quinquenio, En los dos prineros afios 196__1 y -
1962, 8o alcanzaron menores reaultades (4.93% y 4.67%) para lusgo res
ouperurge el crecimlonto dol PIB quo aumentd & una taca medis enual -
dol 7.1% duranto 1963-1965 (vor gréfica lio. 1, apéndice est.): resul.
tados wuy auperioros a los esperndos, Este crecimlento tan acelerado
fud posibls por la fuorta inyoceidn de inversién pidbliea, y 1a vigorg
sa recuperaciln de la inversién privada, especialtente en 1963 y 1964,

Para lograr la tspa do crociciento anotada on 1a proysccién glo-
tal, ora mocesario que la invoraidn bruta £ijA presentara un croci---
olento, oin eubargs, en lon primoroes aios do 1960, la tasa de crecl-
niento porcentual do la inversidn bruta fije, era baja; fud hasta a=e
1963 quo prusont$ un lmpulco olevdndosce de un procedio de 3,32% a ---
12,93% rospoctivacenta., Eo importante ver qus la econoufa observé un
bajo crociziento on los afios de 1961 y 1962, y un impuleo acalerado =
on- 1963 y 19643 por su parte 1a inversién extranjera directa en su ==
taga do crociolonto, tuvo up aunento de 4,58 en 1960, a 10.483 en pro
godio hagta 1965, La inveraidn bruta fija todavia ausenté ods a um-
tasa do 21.92% en prozpdio durante el trienio 1962-1964; lo qua ayuld
a explicar ol cmc!.nio:'\tu aconduico exporicentado,
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El sumonto de la tesa de creciolento de la invoroién oe logro--
ria en una buena parte, & expensas de un menor crecimiento del consy
wo durante 1961-1965; no obstante, au auvento no fué resiringido ---
manteniendo una taon wedim de 6.8%, mucho mayor gqua 1a propussts por
el Flan de 3.65.5

So proponfs mantenor la estabilided de precics, inicisda en los
afion de la décade antorior. Esta polftica adonfe de hacer posible -
1a eatabilidad cezblaris y fortelecer la balanza do pagos del pafs,-
ere un factor para dar ispulso & un procesc de redistribucidn del --
ingreso nacional, Segdn datos del Banco de México, el cresimlento =
do los precios empezd a acentusrse en 1964, cuando el fndice de pre-
cios implfcito del PIB creci a una taca media anual de 7.15%.

Dentro de 1a Polftica Agricola el Plan inclufa la ejscucidn de-
progranas para aumentar la productivided del sector, scpliar lme go-
nas de cultivo y mojorar las condicionss de vida de las drens rurae-
les, Durante §ete sexonio Presidencial, la inversién privada tantos
naciopal eomo extranjera, se auyent$ debido a 1a fuerts aplicacién =
de 1a Reforme Agraria, pars 1964, 40 millonos de acres es habfan .-
convartido a ejides.

La polftica Induetrial, actu como un principal instrumento pa-
ra lograr ol crecimiento sconfmico de dao porfodo; se orienté a for-
talecer ol proceso de sustitucién de isportaciones, la diversificma-
cién do 1las exportaciones, y 1a integracién industriel, procurando,=
on particular, una pejor utilizacién de 1a capacidad instelada y la-
podernizacién de ciertas industrims (textil, por sjemplo) con el fin
de reducir ous costos de operncién, La IED en el ssctor industriale
durante lo# primercs afics de la presidencin de Lépez Mateos, tenfe -
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~un crocinionto bajo debido a qua el proceso de sustitucién de impog
taclonoa 1a habfa afectado cuando el Goblerno exigié m los inversigs
ndotas extranjoros quo du;nnd{mi fuartomento de productos importados
n quo dosarrollaran dsos productos intornedios dentro del pafs, De-
cunlquier modo, el Goblerno al tratar de estipulap la invsrsl&nl_ to==
tal con la aplicacién dol Plan do Accién Inwediata, logré que la IZD
prosentara un izpulso, aywlando tasbidn al creciuiento ds dste moc--
tor ( vor gtdfica III, Apond, Zat,).

2) Porfodo dol Presidente Guatavo D{az Ordaz,

" £1 canblo de Adminletracién on diclembre prinero de 1964, ha-
aldo uno de los ofe tranquiles on la hiatorla mexicana " ~. E1 nuse
vo prosidonte, Dfns Ordaz, traté de restringir seversmento 1a invere
sién plblica durnnte su priger ailo en =1 Coblerno, para peder aquil)
brar lau altao taone do crocimionto quo dota habfa presentado duran-
to los §ltimos ailos dol noxenio de Lépes Natoos; la astividad econé-
mlca exprrimentd un declivo sn su tasa do crocimlente (ver cuadro --
4 y Gr&ficn I Apond. Sot.} que dogpuds de todo no fud demasiado gra-

ve., '

£n 1966, ol Prosidonte D{n2 Ordaz docide poner en sarcha el Plan
do Dooarrollo Econdnico y Social (1966-1970), quo establecfa las di-
roctricon pars la aceidn plblica y do satfmulo a 1a iniciatlva priva
da. Esto nuovo plan se propoifs diatintos objetlvos: lograr que sl-
PID crociora on 6,54 al afio) tratar de acelorar el desarrollo de las
actividados agropocuazian, procurando se fortaleclera el sercado in-
torno, se mejoraran las condicionos de vida de la podblacién rural y-
que s agegurdra ol atastociolento de allmentos y de =aterias primas
pora 1a industrin y la produccifn de blenes do exportaciéns acelerar
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-la industrializecidn a fin de que 1a industiric y los servicios es~-
tuvieran sn conilclones de sbsorber los excsdentss de poblacién rural
y el dncrezenta de la fuerza de trabajo urbsne, se buscnbs tanbidn -
mejorar la capacidad conpetitiva, incromentar lm sustitucidn de imew
portaciones y aunentar las exportacionas, de blenes manufactursdos) «
atenuar y correglr los deasequilibrios en sl dosnrrollos diatribuir--
wds equitativamente ol crocimiento del ingreso nacionmal; ee incluye-
ron dentro de éate plan, objetivas soctalos como majorar la educa~-<
cién, los servicioes de salubridad, suistoncia social, en ol pafs pa-
ra glevar ¢l nivel de vida do 1n poblacién; finalmente, ss prograna~
ba wmantener la estabilidad del tipo de canbio y conbatir las prenio-
nes inflaclonartas,

E1 plan tuscabe durante 1966 - 1970, alcanzar un crecimionto -
promedia del FIB de 6,58 al afio, Psro cusplir ésta meta, ss progra-
zaba quo 1la inversifn bruta fijs tuviers unn taca media de creciclep
to de 7.2% en el perfodo. Si le inversién privada no susentaba, el
sectar plblico harfa fronte & los requerimientos del desarrollo me~-
diente padidas pensatorias ad dag

La acononfa mexicana observd un crecintento del PI1D, satiefactg
rio durante los afios 1566 = 1970, sumontando & una tnos media anuale
do 6,98, oin regiatrarse variaciones fugries afic con afio, Esto ful.
pasiblc debido a una expanaién de 1s Anvorsidn fija bruta con ung -~
taga do crecleiento de 16,095 en promedic. La inveroién piblica du-
ranto eote perfodo fud monor que 1a inversiln privada, presentando -
un cracizionto do 10%, Lt inversién privada crocid en provedio en -
12%, dondo 1a TED total tuvo un aumento de 3.7% en promedlo.
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La actitud gubtercazental on datos aton fud un poco cautelosa --
rogpecto a la acnptacién de capital fordneo, En ol principio de ou-
gobierno, Dfas Ordaz anunelé que la IED era bién rocibida para com--
plonontar 1a invorsidn privada dondatica, pero que deborfa gor profo
rontoments asocinda con el capital moxicane on una poalcidn ninorise
tarla, Uno do los pasos ofs importantes que se dié al respocto, fue
1a noxicanizneién do la industria azufrera. La Compnilfa Azufrera -«
Papamoricana, S, A. do C, V,, ora una subsidinria norteamericana qua
ocupabn ol torcer lugar en ol mundo on la produccién de azufre has--
ta 1965, cuando fuo nacionalizada para agogurar las rosorvas do dste

ninoral durante los sigulontes cincuonta afes; asf puon, ge oboervée
1a diooinucidn do las oxportaciones en la ainorfa durante ol quingue
nlo 1966-1970 a una tasa do 2.1% anual T,

Dontro dol Soctor Primario, tumbidn las actividades agropocua--
riap, digalnuyeron su tasa de creelalento, X1 Plan do Desarrollo --
Econémico y Soclal protondfa que la producclién agropacuaria, doberfa
do crocer @ una tasa medin de 5.)%, durante dmos einco aflos para po-
dor aantinfancar las moceoidados croclentea do tales productos, lo --
rué posible alcanzar los raoultades deseadosi el crecipiento wedio -
dol PIB dol soctor fuf de 2.7%; oiendo la ta@a media del creciulento
dol Subsoctor adn laportante, ogricultura, tan aélo de 1.2% 8 anual
para ol porfodo on consideracidn. Las ropercuciones da data oitua~=
cién del producto agropocuario, so tradujeron en una reduccién de -«
Lon axeadanton axporlablon y on la nocenldad do inmportar eantidadoae
pubstanclalas de granes bdsicon en les dos dltimos aios do la década

do loo sesontaa,
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Otro de los propdsitos del Plan fue alesnzor una solucién efec-
tiva al probleca de la tenencin deo 12 tierra, " Durante el Goblerne
del Lic, Dfaz Ordaz, so inicid une nuevn modelided ein dorle cardc--
ter do loy, poro que favorecfa la distribucién de 1a tierra por ro--
garse, en beneficio do los aubdnticos pequefios agricultores "9. Ku-
chos propietarios so vieron afectndon por ésta disposieién, incluso-
los vjidatarios debleron canjenr mayor mizero de hectdrens de tempo-
ral por monos hectdreas do risgoes lo que ccasiond wayor insegurideds
sobro le tensncie de la tierrn; menor inversifin privada, y la baja de
1a produceién agricola.

Ep ol Sector Secundariv la ipduotirie manufecturors crecié & wn-
ritoo acelarado desdo la década do los cuaronizs, Epn téruinoe ron--
les, By crecimiento durante 1966-1970 fue de 8.6%, nientras gue ol -

dol PIB para tods la econoefa, fuf de 6,9% o 7.08, E1 crecimiento -
de lu ipjustrie poseda {acoro, industrias metdlicus, equipo do trans
porte,,quinica ote,) superS el de la industria ligera (alimentes, --
bebidas, textilon, tabaco). La elesiricided wostrd un incretento --
nedio de 14,1% durante el porfods. Ln industria panufacturera pro--
eiguis pu doaarrollo creciende a un ritmo de 5,65, (vésne cuadro pi-
guiente - Hetas Sectoriales ), Ia industrializacidn mexlcans conti-
sub oiendo fomentada e trevée de impusstos modorsded, protecciln ~--
arancelaria, facilidades de crédito, el régimen de deprecimoién ace-
lernda y otros eat{mulos.



{ETAS SSCTORIALES
TASAS MEDIAS DE CRECIMIZNTO
{ Con base on cifram a preciooa de 1960)
f 1961 - 1965 1966- 1970
PROYECTADA .- OBSERVADA PROIECTADA-OBZRVADA

AGROFECUARLD 45 5.2 5.3 2,7
NLIERIA ‘ 2,6 1.6 446 33
PETROLEO0 6.8 5.7 7.2 9.6
HANUFACTURA 6.9 8.0 6.7 8.6
CONSTRUCCION 7.2 6.8 7.5‘ 9.7
212 CTRICIDAD 10,0 12,0 6.8 1.1
COMERCIO 5.9 (61 6.2 8.3
TRANSPORTE 7.2 5.0 6.9 7.8
SERVICIOS 6.6 7.5 7.4 6.0

FIENTE: L30POLDO SOLIS. " Planes do Deaarrollo Econénico y -
Social do Héxieo ", pp. 155,187,
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A La irversién privade se le otorgaron incentivos para que au--
montara, As{ el Plap trataba de orientar la inversidn pdblica para-
suminlatrar energfticos, el trensporie necesario para el movimlonto-
de insucon y productos fineles, un ndy azplio sistena de comunicacig
nes y sorvicies piblices y aduinlotratives, como intonto de las autg
ridades gubcrnamentales de croar una infraesiructura que apoyara ale
soctor privado on ol procesc de industrializacién. Otra de lan med}
das que se tond fud que, se continub con la polftica de sustitueién-
de importacicnea que desdo tiempo atrda, venfs jugando un papel cla-
vo on 1a industrializacién pexicana; a través de modidas de eardctor
proba;:cionlutn. 8o tratf de resguardar el mercado naciopal de la con
petencla externs, se trataba de dar preferoncia a la produccién de -
blenco de conoumo y a 1la de produotos intermedios; las exenclonca =«
tributarlas y la polftica imposltiva en tSrminon generales, contrie-
buyeron a fortalecer loa efecion de proteccién quu trataben de asegu
mr niveles de utilidades elevados,

Eata polftica do industrializacién que s eiguid en la econonfa
voxicana durante 1n década de los sesentas, di6 lugar a que s mayor
parte de la mverpi'ﬁn extranjera directa, especialwente la norteame-
ricann, estuviera dirigida hacia el oocior manufacturero. En 1970,=
0l valor dol total de la IED en México, ascendfa a 2 822 willones de
délares, do los cubles ol 80% ers propledad de porsonas o firmas nor
teasericanas, La inversién procedente de Alewania, Inglaterra y Sui
mn roprosontabn oada una ol 355 Japén nélo tenfa fnvortidos 22 mi---
1lones de délares {menos del 1% dol totnl do la IED on Mdxico)s para
1970, ol 748 de 1a IED estaba concentrade en la industria manufactu-
rora {75 en 1940), La IED en ol soctor secundurio, auzentd su tasa-
de crecimiento a un ritwo de 14.17% en prozedio anual, {ver cuadroo
1, 2y J dol Apend, Est.).
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3n ol Soctor Torclarie, la inveraidn extranjern directa durante
1a dfcadn do loo sesontas, so ubied principalzento en ol comercio =
pars 1970, dol total dol capital fordnoo quo ge destinaba a dste seg
tor, corea dol 94% oo ublcaba on el subsector comorcio. Dicha inver
aién provenfa on su mnyorfa da loo Estados Unldoa, signdo el 163 del
total Nortongaricman. Aaf, puog, ol inversioniata extranjero ge on-
cuontrn prosonto on uno du los subsectores néa dlndmipou do las acti
vidadon del soctor torciario qus hasta prineipios do los afics seten-
tas, prosontd un crecloiento do 14.5) promedio anunl, wientros quo =
todo 01 sector torclorio crecld a unn tasa de 6.67% en promedio.

Lag comunicacionon y transportes, conatituyen otra de las acti-
vidadap dindaican dol soctor sorvicios: on el porfode 1960-1970, co-
los traté do dar ol papel do proveedor de la infruestructura necesa-
ri6 para promovor sl ton deceado crocimionto del pafe, La partiel-.
pacién do lon cosunicaciones 7 tiansportes dentro del PIB; do 4996 -
millonng de peooa on 1960 a 9395 atllones do pases on Jn.‘)'l()."0 Por -
su parte, 1o IED en tranaporten, discinuyd de 30742 aillonea de déla
roo on 1960, n 10 135 nillones de dflares en 1970.

2) Bl Dosarrollo Zotabilizador; Algunoo Resultadoo:

Doado 1960 a 1970, durnnto el Desarrollo Zstabilizador, la eco-
nonfn noxicana so carnctorizé por un rfnido crecimiento del PIB y ==
unn ostnabilidad tanto en el tipo de camblo como en el de precios.

%1 Soctor Sucuniqriu. fuf ol que Luvo payor dinoaisao, ou wu'n-
podin mnual do eroctalonts (95) fué superior o la que rogistré la --
cconoafa on su conjunto., 5sto auzente so logrd por zedio do la polf
tica do oustituelén do laportaclones, poro es necosario toaar en -e
cuonta qua o zodida que transeurrid la década do los sesentas, la -e
produccién do bienes de consuzo final, fud pordiendo su izportancia-
relativa con respecto a 1ln do blonos intercedios y do capital.
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La nisoa polftica ocondmica orientd e1 ereclnionto de 1a econo~
cfn " hacia adentro ", wediante una peldtica arancelaria proteccio--
nieta; cuotns de importacidén como forma do ostfaulo a la ouatitucidn
de importaciones; exoncionoo {iscaleo para el fopento de nuevas in--
dustriaci tasas do interés preforenciales para 1a promocidn Lirduse--
trial y, en I{n, uma gran varfedad de estfoules a la industrializa--
eidn que lojré que ol mercado interno se convirtiera en el principal
sotor del eroclaionto ocondaico. |

La inversidn privads fud en sumento duranto todes éstos aiios en
el sector secundario, En 1960, ol capitel forfneo on la indusiria -
ern dn 602 236 niles do déluren para 1970, dota oumn aseondil & - =«
2 083 096 millones de délares; su tasa de cyrocimionto fud de 125 «--
anual en proradio,

A pesar del aumento del PIB, la polfiica do indusirializacién -
tuve varios cfectos negativoss Bl proceso de oustilucidn de importa
clones, tuvo repercuciones que rostaron competitividad intornacional
a la econoafn mexicana; sa cred taabidn uan distorni6r en el meremdo
do factoreas el procio relativo del capiial con respecto al del tra-
bajo, 6o redujo creamio un obstéeulo para 1a abooreidn do la oroeien
te fuorza laboral.

El crocimionto * hacit adontro " do la econonfn, tuve efectos -
on otroo sectoros come el ggrfcols, gue hasta in prizera mitad de -«
los afion cincuontns habfs mostrade un gran dinnnlowmo y una mercnda -
orlentacién hacia ol mercado externo; desde los dltimon aiios de fata
década, se empleza e revertir ou comportamiento y on en 1965 cunndo-
se amnnifiestan una serie do probleans que en 1970 so trnducon en un-
estancaniento casl totnl del sector. Una de Inn causas del rezago -
fu€ que la orientacién de la inversidn piblica, oe dirigié de 1a ---
agricultura o la industria. Otro oclomento fue, " ol efecto que tuve
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-0l prococo do oustitucién do impertacionos Induatrinles on cootos -
do insuzoa agricolaa, pues con ol ¢lorre de frontoras y la restric--
cién de importacionns, ol nubuuntor ugropncun:io se vid obligedo a =~
abaatecarde dol morcado intomo. con preclos superiores a los extrag
Joron y ol consecuonte incromento on ol nivel de coaton "12. El 1ine
grogo noto du lon agricultores empozd a disminuir, lo qua desenbocde
on una disoinucién do la inversifn privada, La IZD en {ste sector =
prosanté suchan [luctunelones, con wna tasa de cracimieato de -0.27%
an prowadlo anual. La IED on la agricultura on 1970 repregontaba --
nolanente ol 1.09% dol tatal, la cual provenfa do Zotodos Unidos dnl
-canonto,

Al aotuar conjuntnoente Satos doa mectoras -agricola e indug---
trial- tuvioron un grave ofocto sobre la Balanza do Pagos. La rece=
riontacién do 1a produceifn induatrinl hacla al mercado interno y sl
gradunl entancanionto del soctor agrfcola, implicaren ls falta dq -
conpotitividad oxterna do la econonfa naxicana, causande un daaoqﬁl-
2dbrio oxterno quo iba acoapaiiado por un creclonte déficit de las --
finanzao pdblicad, Todo dste tuvo gran influencia sobre ol problema
del enploo, haciéndolo cada voz ofa graves.

B) DZSARROLLO COMPARTIDO { 1970-1976 ).

%1 goblerno do Lula Schoverria Alvarez, inicid sus labores en -
dicloabro do 1970. So roconoci$ qus para corregir'los grandea desc-
quilibrion ocondnicos debfa forzularse o implantarse una oatrategiae
o largo plasze. Habfa Eran subumpleo ¥ desompleo, y una diatribueién
nuy douigual dol ingroso, Bl dffieit comorcial ecpaoraba cada Afic,-
y ouchon actlvidades de la econoufs operaban con laneficiencia, lo -
que provecaba precioo altos o Lngreses bajos.

SENTp——
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Lys Ligresun sivcnles eran inouficientes para financlar las in-
verasiones requeridas para ayudar a sectores fundamentales, y provoer
loa servicios socinles nocevarios para una poblacién en creciniento,

" E1 Presidente Echeverrfa, invoc) una etapn do " Desarrollo Cone
partido * y propuso varios objetivos: a) crecimiento econémico cone-
redistritucién del ingreso; b) fortaleeiniento de las finanzas piibli
cas; o) reorganizacifn de las transacciones internacionales; d) mo-~
dnx-nizupién‘ dol soctor agrfcola, y e) racionalizacidn del desarrolle
Andustrial,

Una do las caractorfoticas prineipales do la adrinistracién do-
Echeverr{a, fue ol reforzanmiento de la presoncia del Estado en la ==
econonfn, mediants el aumonto de su gaote, quo pasa del 23,6% dol -~
PID oo 1970 81 36,68 en 1975;%° por wna parto, y la acentuacién de -
su presencia en clertos aectores; por la otra. El roforzaulento del
papol del Estado obedec{a a la eatrategia parn suparar clertos oge-e
trangulsziontos que obstrufan el paso al proceso de acunulacién de -
capital. " E1 Prosidento Echoverrfa reconoci$, desdo su discurso de
toza de posesién el primerc de diciembre de 1970, que el fortaleci--
niento del sector pfiblico, y en particular 1a inversibn plblica, e-=
oran lop olenontonvmapunaublus Yy con la capacidad suficiente para -
dirigir el crecimiento econdmico nd,

Durente dote polftica econdulcn, eo creé un ampl{oimo nimore do
organfonon dooconbralizades y owpresan do participacién estatal. Ia
distribucién del incremento del gasto plblico favorecif & los socto-
ren que po habfan definido como prioritarios. A la industria correg
pondid el 33.5% de dpe ineremento y dentro de &s0 soctor, los enorgd
ticos absorbloron el 25%; a educacibn, salud y seguridad socisl ol -
23.1%, y &1 fomento agropecuario, pesquore y comercial agricola el =
15.28.1%
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La {inveroidn piblica se rocupera oignificativazontes la tasa mg-
din de crocimionto para ol porfodo 197L = 1976, alcanza 11.5% nlone-e
tran quo on ol soxenio lnmodlato anterior (1966 = 1971}, aponas habfa
alcanzado J,3%. Eao increasnto fué nfa significatlvo afn para los -=
soctoras ngrfcola o industrial, ( vfogo ol cundro sigulenter Inv, Pd-
blien).

INVERSION PUBLICA

TAGA 1EDTA DE CRECIHIENTO

PERIOO0S TOTAL §ZCTORES 1
AGRICOLA PSTAOLZO, GAS--  SIDSRURGIA
FLE CTRIFIGACTON
1961 - 1966 1.0 10.8 9.5 23.0
1966 - 197 3.3 9.9 0.7 1.4
1971 - 1976 1.5 15.4 4.8 39.0

FUEHTSt 2LABORADO CON DATOS DE S.P,P. ¥ " Dosarrello p Crfain da -
1a Econoafa MHexicana ",
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La evolucidn de la inversién piblice, ep bastonte significati--
vai aunenta grapdenents al pasar de 22 326 nilionec de pesos en 1971,
a 108 611 nillonoa en 1976. Reprosenta una parts erociente de la ig
versidn totad: de 27.36% en 1971 34.05% en 1972; pasa a 40,16 en-
promedio pars 1973-1976.

A pesar do los osfuerzos gubernacentales, la polftica de gnotos
piblicos no funciond muy btién, on ol mactor privade en la fage ascop
dento, pozqué ol aunontar log gastos dol sector péblico, disoinuyd -
la inversién privada, Esto en gran parte so dobié a que exist{n una
" crfals de confianza " quo a finales del sexenlo sp ngudizé, La =«
inveraién priveda que en 1971 formaba el 72.64% do la inversidn toe«
inl, dosciende grodualmente hasta 1lleger a formar solamonte ol 59% «
en 1976, En 1972 la tasa do crocizienie de la inversién priveda hae
bfa bajado & 8,82%; on 197 fota ouostTa ou wAxima recuporacién lle-
gando a 425, poro para luogo caer hasta 27.76% en 1976, la IED to--
tn}, por su parts, presant$ una baja on ou erecimiento durante os -
prigeros afios del sexonio del Prosidente Echeverrfa, pars despudn -«
tonor una tasa de crecimiente real de 16% en promedio on 1973 y 1974
on los dltimoo afios dol perfodo, vuelve a bajar. ( vor grifica I ~--
Apomd, Eat, ). .

En consocuengia o 1n disninucidn do la inversién privada, el =e
gotdorno no pundo sunentar ous ingresos tributarios (que dependfan -
del nivel y la tasa do crecimlento de 1a produccién privada) al rit-
wo requerido,
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Con lou objotivos do la politica fisecal (tributaria) de lograr-
ol onmsanionto do 1as finanzas pdblicas ¥ la rodistritucién dol ine-
grose, oo izplantaron varias ro[‘omnal6 que pormlbleron lmcromentar
1a poreddn del PLB roprosentada por los inmpuentos del Goblorno Fode-
ral, do 8.7% en 1970 n 12,5% on 1975; doto auzonto no fuf suficlente
para lopedir ol agravamisnto dol déficit piblico. Como ojomplo tems
oos las modificaclionos quo axperioontaron loa impusatos indirectos«-
ol lmpuonto goporal a} consumo, lmpuesto sobre ingrocos morcantiles-
pasn on 1973, del 3% al {%. Los ispuostos que graben a cleorto nidme-
ro do bloneo do lujo y & 1lno babidas alcohélicas o los clgarrillos =
nunontaron regularmente a lo largo del perfodo.

Todas dstan roforcas tuvieron un alcance guy limitado, en total,
la parto dol sactor Fedoral financinda por los impuostos permanecide
ostabla, alredodor dol 32% l7. Do ésto nodo, el Estado recurre al =
omdoudamionto interno y oxtorno, encontrdndose asf en un déficit cae
de voa mayor, ya quu los gaatos piblicos grandos y crecientes que =-
ausontaron dol 9.07% al 14.70% dol PIB entre 1971 y 1975, habfane
roquarido grandes reformas [lecalen, -

Duranta §oto porfodo, ol déficlt dol goblorno se agrava pasando
de 13 200 sillonao do peson en 1971 a 124 000 millonos da posos en =
1976, La avolucidn dol modo de financiaoiento do Sote déficit cro--
clonto, oo particularuonto lmportante. Bl financlamlento interno --
quo roprosentaba ol 73% del déficit on 1971, rospond{a coda ves mo-«
nos a 1an noconidodos [inanclerss dal gobiernos se debié recurrir ep
toncas, al vndetinninnto cx'erno, que en 1976 ropresentaba ol 67§ -«
dol déflelt pdblico; convirbiﬁndono asf, on la fuente principal del-
financinalonto dol Tatado.'”
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Conjuntamente, la inflacién mundinl durante éste sexenlo y 1a -
recesidn econdoica de 1973 y 1974, tuviercn un efecto adverse an la=
scononfn, en forua de precics mayores y una menor deowida de exporta
ciones nacionales. £n modic de un elevado subomplea, se volvfa nocg
pario temer aumentos todavia mayores de 1cu gastoo pliblicos. Aupade
a los proyectos de invera16n ya iniciados on los canpos de la elec--
tricidad, ol patrélec y la potrojufmieca, los fertilizantas y ol azf-
car; quo se requor{an con wrgencia para ovitar los estrangulunmientos
y pernitir el crocimiento sostenido; el nuovo gasto incrementd lape-
prooionon inflacionarins.

A ou vez, la inflncidn interna fron§ ol crocimionto de las exe=
portaciones en 1975 y 1976, que ya se onfrentaban a un estancapiento
de 1a demanda extranjora. La noceoldnd de divisas escacas obligé -
al ‘gobierno, codo ya se dijo anteriormente, a continunr endevdéndose
en ol extranjore a ritmo cada vez mayor, enconirdndose de nuevo con=
prandes déficit presupuostales y comorcialos y con una deuda muy in-
eregentada que finalwente condujeron a la devaluacién del primoro de
soptionbre do 1976,

Sector Primario. -

En el Sector Primario, ol cooportunionto do la agriculiura op -
do gran importancle para explicarse el declive do la tasa do creci.--
nlento real en el Sector. Como ot ha visto, a partir do 1965, .la --
produccién agricola empieza a disminuir siendo quo haote date eio, -
habfa presentado un crecimiento anual de 4%, suporior al crecimiento
de 1a poblncién. Quizé durante los filtimos afios ds la década de loa
pooontas, la disminucién del crocimiento fud visto como una baja =w=
tomporal que obodectn a .faetoz'ou climntolégicos o a las grandes ba-«
jag do la demanda oxterna, pero doode loe primeros aios de la déeadn
pasada, se llega no solamonte & 18 dieainucién de lo tesa do creci--
nlento sine incluso, a tasas negativas, como en 1970, 1972 y 1973, -
{Ver gréfica II Apend. Sat.).
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Bato Soctor doja do cuzplir eon lo quo habfa requorido el pa-s=
trén do acuoulscién conocido come " Desarroilo Eatabilizador ". Pros
cisaconts, cuando Gute omploza & mostrar claras y notorian gofales -
de agotamiento, ol subsoctor agricolu muostra tambldn su doterioro.-
As{ puos, 1o polfticn consistanto on conferir aluteusticamente 1a --
prioridnd a 1a agriculiura comoreinl, quo o boneficlo con leg wejo-
roa tlorrno, con obras do rlego, crddito, eta.; dosemboca on uma crf
0o do produceién yproductividad, Entro ous couons hay que nobar -=
* ol ontancamiento de lon prosios do garant{n agrfcolas a partir do-
1963 ".20 quo traje un detorloro do loo términos de intercambio del
soctorj una aja on la tasa do rontabilidad 7 por lo tanto, do la -«
invornidn privadas al niono tiempo que 1la inversién piblica se dodi-
caba do nanera prioritarin a la industria y a la ipfracstructura 1i-
gada a data, La nltuncidn agraria se sgravd debido a las palas con-
dicicnos climatoldzicas on 1972 y 1973, La crioin ge concentré so-
bro todo on la producelén do alimontos bdaices como ol mafz o ol fri
jol al prado de Mognar 4 porderse la autosuficloncia alimentaria, -

postariormonte,

La oolucidén do la erfois agricola fué uno do los objetivos pri
pordinlon do 1a polftica ocondnica durante ol goblerno do Lulo eses
Schavorrfa Alvarez. Lao princlpales sedidas econduicas que se toma
ron, so rooumon aof: Un notable incremonte de 1a inversidn piéblica,
on dato sestor; oot{mulo a la produccién, a travén de los pmciaal--

dn garantfa, y la colootiviancidn ojidal,

Para 1974, 1n inverstdn pdbiica on ol fomonto ngropecuaric, al-
canzé 1o cifra do 11 502 nillones do posos, o goa el 15.4% de le in-
vorsibn piiblica total on promedio, La mayor parta de ésa invoroién-
tué dootinada o obran do riogo y n la sopliacidn y rehabilitacién de
loo diotritos do riego, Otra parte se destind a la conservacién de-
los suslop, dopzonte, ste. E1 erddito ngropecuario tanblén se in--e
crozenté considerablosento, De1970 m 1975 crecié al 23% y para 1976
erocid on 46,65,
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£1 gotierno increnontd los precios de garantfa qué fud otra de-
las medides para estioular dste Sector. EL aumento da precios logra
que el cultivo de clertos granos «frijol y trigo~ se extendiera en -
los distritos de riego al volverse atractivo su cultivo,

Durante éste poxonio,se pusieron en marcha otros programas, co-
no 0l Prograna do Inversiones para el Dosarrolle Rural (PIDER), tam-
bién me crearon omprocas cotatales -como TABAKEX, ol Fideicomito de-
Productos Agrfcolne Perecodoros, etc.~ para la comorcinlizacidn de -
ciertos productos con ol objetivo de ™ hacer un lado intormediarics-
y/o empresas tranonacionales '22.

Uno de loa proysctos wfe anbiciosos fud la roorganizacién coleg
tiva de los ejidon, En 1973 eo enpioza o hacer incapid en data medi
da. En 1974, aparece el Plan Maentro de Organizacién y Capacitacién
Canpenina; donde se definen los objetivos y las wetas, tratdndose de
edocuar la produceidn ejidal a lae metas del Plan Naeional Agr{cola.
A pesar de éoo, hay quo dostacar qua " ge propuso crear 7 000 ejidos
colectives de 1971 a 1975, de los cunlos, en 1976, sblo 850 funcicsw
naban y 4 000 habfan inieiedo su procoso de organizoecidn "3 po ..
dsto, se puede conclulr quo dee Sector de la agricultura, todavin «-
sogula olendo marginal respecto a loo otroo; ademdz, dsta estrate---
gia en le reorganizucién de 1a polftica ngricola, causd una gran ---
incortidunbre en los dends agricultorea privades.

Lao inversiones extranjerso directas en 1n agricultura duranie=
loo prinoros aiios do 4ate porfodo soxanal, so mostraron optimfatas,-
creciondo o un ritwo do 13.5% en promodie anual. En 1975, me progcaey
ta una cafdn bastante grande en la tapa do creoimianto reanl do la -
IED al llogar a ~74.6% y continila on 1976, ¢on -17.70% on promedioc pa
ra dge aiio. 51 en 1970, la proporeidén quo ocupabn la IED dedicada--

8 ln agricultura, era bagtante baja, do 1.09% respecto u 1a total, on
1976 oo rorciento llega a mer casi nulo.
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ta polftica agrfcola qus se 1levé a cabo en 4ste tismpo, no tu-
vo uenos resultades, tan es asf, que hubo una tandencia inversa del
Sactor privado tanto nacional como extraujero, cabe agregar, que el-
valor absoluto real do la produceidn né adlo se eatancd entre 1975 y
1976, sino que tacbién bajé.

Otro submector bastante izportante dentro del Sector Primario,e |
oa ol ainoro, que ocupa una posicidn suche wds elevada que la agri--
cultura respecto a la IZD total en ol pafs; a la minerfa le corrog--
pond{n ol 5,503 del capital fordneo hasta finales de los sssentas, -
dote promedio bajé de 1971 a 1976, slondo el 4.3% anval. Zsta dismi
nucidén so debid en parte, a quo dontro da las polfticas que trataban
de dar fomento al Sactor Primarie; la intorvencién sstatal en la mi
nerfa tanbién augentd, ® para 1975, 44.9% de 1a produccidn correspog
d16 a 1o olnorfa privada, 37.1% o la do la participacién estatal y=-
163 & la pequeiia y mediamna zipner{a privada, Zate fué sin duda, el -
aio de mayor participacién estatal n24, (Verse cuadro del PIB 71-76).

PR UCTO INIEANO BRUTO
SCTOR PRIMARIO
1971 - 1376

{ Millones'da Pesos )

1971 1972 1973 1974 1975 1976

Agriculture 21 517 20 955 21 389 22 075 21 931 21 860
Ganaderfn 12 204 12 832 13 076 13 297 13 762 14 202
5ilvicultura 1085 13173 1252 1332 133 131
Pesca . 430 445 462 467 481 570
Hinerfa 2870 2865 3166 3626 3 406 34T

2t

FIENT: Banco da Héxico, S. A, Indicadores Zcondnices, Subdirocess
cién de Invastigaciones 3conduicas.
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Sector Secundario.

Al inmiciar su Goblerno el Presidente Zeneverrfa, cozo ya fe vid,
existfa una " crisle de confianza " de parte de la inleiativa priva-
da, en ol Sector Secundario, I1 monto de la inversidn privada bajé-
2n éste Sector, aunque no se pusde decir que tal crieis era la unica
causa del comportsbiento do los inversionistes privados, zds funda-~=
wentaluente, revela factores econdaicos que rerlejan el agotaciento=
del codele de acusulacién que se habfa venlde sigulendo, ‘Gribomont,
oxplica algunas de las causas de la falts de confianza del Sector ==
privado,

Por 1o menos en parte proviens de una disoinueién del grado de
utilizacidn de la capacided de produccidn instalads obssrvada =
al principio de los afios setenta; §sta baja proviens de la ten-
dencia de gaturacidn del zercado de bienes da consune duradero,
wotor del sistema -tandencia gue so refleja en la baja de la ta
sn de crecimiento de 1a produccidn industrial, sobro todo en --
los gectores dindmicos, y de las tasas de acumulacién obtenidas
en los afios sesonta. 4 tal factor se efiade 1a porspeotiva de -
una tasa de crecislento inferior pu;-a el porvenir. '

Por su parte, la inversién pblica destinada a la industria dig
ninuyd ligeramente, pero €ste sector siguld silendo el uds importante
con un promsdio de 395 al final del sexenio (ver cuadro sigulente &g
bre Inveraidn Pdblica).
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Gasto o Inversidn Pdblicos 1970-1976
{ Hillones do Posos )

70 T 12 73 (/A 15

Gnate Total 98 932 110 409 139 680 192 404 272 136 36(') 200
Invorsién Pdblica 9200 22 600 34 700 49 BOD 64 800 91 200
Agricultura (f) 13.4  14.2 1.1 14,1 17 19.5
Transportns y Conus

nleaclonos (). 19.2 20,4 28,2 25.5 23.9 22,3
Industrin (£) u 40.3 31 3R 36 36.3
Patrélao 18,8 23 18,2 15.5 15.6 12.7
Eloctricidad 14 13,7 1,2 11,6 111 1.2
Sidorurgia 2.7 1.8 1.2 2,2 5.6 7.5
Otros 2.5 1.8 2.5 3.2 3.7 49
Blonostar Social(%) 7.1 2. 22,2 26,1 21.3 19.7
Otron 23 3 2.4 1.8 1.8 2.2
Inversidn PYblica/Gna- :

to Piblico. 26,7 18,6 23.3 24,4 23,17 25.4
Gaoto/PID %1 26.8 29 32.9 33.6 37

FIEHTE: Socrotarfa do la Presidoncia. G. Gribomont y M. Ramfrez, ===
La Polftica Zcondoten do Luls Echoverrfa (1971+1976), E1 Tri-

neotro Scondolea, Yol, XLIV(4), 1977,
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Zn el petrélec, ce dedicun inversiones masivas que pernitieron--
que en 1974 re recuperara la nutonom{nz fetrolera, Cozo en el caso de
la electricidad, ol Goblerno trata de destruir el estrangulasiento =«
Gua obstruye el procsso de industrislizacién a travds del control que
agseguran clertos sectores. Conjuntavente, el Estado df up paso puy -
significativo con el desarrollo de un vasio prograga de implantacidn-
directa en clertos soctores pesados y en la industria do blenss do --
capital, Dentro de $ale programa e pucden ver algunos ejenplos: en-
1970, yu tenfe uns purticipacién mayoritaria en la principal empresa-
aiderdrgica (AIMSA), Lanbidn se roaliza la prirer face del gran cob==
plejo alderirgico Las Truchas Lézuro C&rdenas on las costac del Pac{-
fico.®® 4sf, 0l Eotado dennrrolld en gran wodida su participacidn en
lao indusirias de blenes do capital para poder responder a las necesi
dades do 1z industria on goneral. Esta intervencidn e hace mds a «-
zenuwdo en asociacidén con el capital privade naefonal y extranjero.

Otro de los pasos muy importantes que oo dan, os 1a prowocidn do
ing oxportacionos industrialos. Se vatabluco un eiatens de antf{mulos
u 1a exportacién do productoes manufaciurados quo apumen la forma do -
aubnidion diractos por exoncién de lmpusston, o la concecién de crédi
too a tasap bajas por organismes oficiales {IN@), Esta reasignaeién
de rocursos debfa permitir & 1lu vez, la reduccién del déficit comer--
cinl y sobre tode el aliento a 1n produccién industrial,

El crociniento de la produecién del Sector Secundario, habfa ba-
Jude notablomente en el afe 1971, precrntn unn lapa de crocimionto de
2.53%, ouy buja en rolacidn a la promedio que no habfa dade en in dé-
cada anterior durante el ¥ Dosarrollo Estabilizador ", que habfa sido
de 8.69% on promedio. En 1972 y 1973, se vuelve a recuperar éota, ===
siendo de 9,29% on promédio, lio obstante, en lon Wltimos tres aion -
de doto saxonle la tasa de crocimionto del PIB dol Scctor Secundario-
vuolve a bajar considerablemente {ver cundre lo. 4 Apend. Est.).
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La Lnveraldn extranjera dirvcta on dste Sector, dosde loa fltie
200 afion do la dfeada do los sosontas, habfa pracontado un declive-=
on ou tasa da cruciolento reals on 1972, oo do 5.4%, que viene a gor
nonoryuo ln mitad del eroeimionto que tuve duranta los don aexenioo-
antarioren, Eota tasa so recupera sn 1973 y 1974, para deopuds don-
condor hasta llegar on 1976 u sor rogative su creciaiento real. La-
inversién fordnoa totul en ol Sector, era de 3 574 082 aillones de -
délares on 1975, futo total bajs a 2 573 419 nillonsa do délares en-
1976; slondo 1a tasa para doto Ultime afio de -27.9%, En fote porfo-
do, ol eapital fordnoo en lu industria provenfa prinei.alzente de ==
Eotados Unidos quo aportaba el 758, doapuds de dste los pafses que -
oo Invirtieron on el Sector fuoron: Alomanla con 5%; o Inglaterra y
Suiza con 4.5f, cada unoi 1a inversién norteamericana fud entoncen,-
la wis loportante.

Sogln ol ostudio roalizado por Enriqus Herndndez Laoa, sobre ol
origon do la crisio 1nduntrin12 + las eopresas transcacionales® se -
orlontaban proferuntenente a la produccidn de blenss intervedios y -
do consuno duraderon -ol 73.9% del valor agregado que generan correg
pondo a éste tipo do blenda- wlontrus quo on ol casoe do lap gmprosas
privadas do ecapital roxicano, nolazente el 36,6% de su producto in-=
dustrial eonalate on blones intormodios y do capital. Da esta mane-
ra, 1a oatructura induntrial do las transnacionales estd ndo orienta
da hacia laa industriaa dinfoicus: dan oriontacién es ofs ecentuada-
quo la quo blonon las eprosas plblicas do 100§ capital nacionals g
lo lan suporan las eaprosas piblicas asocladan al capital extranjero,
¢n las cualeo ol 824 del valor agrejade corrosponds a blenes do con- '
suno durable y do capital. (vor cuadro sigulente).

* 3n dste onoayo 30 considoran como oapresnn transnacionnles, aqude
1lap an laa cualos ol 158 o =fo del capital soclal es do origen -
axtranjoro.
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Estructurn Industrial con base en el Valor Agregado
de Eopresac de diferonte tipo de Propiedad, 1975, -
{ porcentajes )

y PRIVADAS PUELICAS
D:DUSTRIA Hacionaleo Tmnumcionnloo1 liecionales Hixtos Total

Blenes de Consu~

no no Duraderos. 52,8 16.8 35.7 244 39.9
Bienea do Consu-
no Interuedion, 8.7 46,2 45.2 14.9 35.2
Bienoa de Connu-
oo Duraderos, 6,7 24.0 14.6 66,1 13.4
Bionoo de Capital 11.6 13.0 4.5 16.6 11.5

Total Manuface
turas. 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

1. Enpresas en lng cualea el 155 o nfin eo do eapital extranjoro,
2. Ewopresas do participacién Estatul asociada al capital extranjoro.

FIENTE: X Conso Industrial, S.P.P, y SPAFIN,
A continuacién on el sigulonto cundro, oo obsorva como e contep

tran lan empresas transnacionales on las diferentes ramas do 16 ifi---
dustrin en el pafs,
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Grado de Participacidn de l1as Impreses =
transnacionales en las razas Industriales

PARTLCIPACION (%)

Alicentos 21,5
Babidaa 30,0
Tabace 96.8
Toxtiles 15.3
Calzado y Veaotuarion 6.2
Wadora y Corcho 7.9
Huoblea 3.8
Coluloan y Papol 32.9,
Sdit. e Iamprentas 7.9
Cuero y Pial 3.7
Productos do Hule . 63.9
Qufnicas 50,7
Prod. da Potrdlao y Carbén 48,7
Minorales no Motdlicos 20.8
Motdlicos Biaicos 46,6
Productos Hotdiicos 20,6
Maquinaria no Eldetrica 52,1
Hoquinaria Eldctrica 50.1
Equipo de Transoporte 64.0
Hanuracturas Divorsas 33.1

FIEHTS: Tajnzylber y Hartinoz Tarrago,
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Sector Terciorio,

Zn el creciniento del PIE, el Sector Terciario ks tenido une ==
participacién bastante importante; su participacién en 1971 tajé, pe
ro menos en proporeidn a 1a baja de los soctores Secundario y Priza-
rio; en 1972 y 1973, se recupers el creciciento del Sector Servicios
aleanzando una tasa do 7.5% en promedio anual.

Durante 1a década de los coscntas y & principio de 1os afios so-
toentas, al cocparar el crooiziento del Sector Secundario con el del-
Terciario, g8 constoin que haoy tomioncias paralelas, y quo los sorvi
clos han acompeiinde al procese de industrializacién del pafs, al rit
wo que §3te lo ha nocositado., Asf de 1960 a 1970, al cusentar la ==
irdustrinlizecidn ou ritmo de crocicionto, ol Sector Terciario hizo-
1o mismo, y on 1973-1977, &l contenerse is vondencia, para los acli-
videdos industriales, ocurrié otro tanto para los servicios.

La IED como ya se ht visto, ha optedo por localicarse en el sec
tor Secundario y en segunio lugar, ha escogido el Terciarlo; desde =
los ailos cuarents, estos dos soctores han sido los wfs dindoicos ene
ol craciniento econdoico do México; asf 1a TED se ha localizado en =
los sorvicios para complotar sus objoiivos dentro de lap actividedes
industrinles. Yo a principios de los setentas, en la industria cany
facturers ¥ en ol comérciq se concentra el 905 del total de dete ca-
pitul.‘(vur cuadro).
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ED, Distritucidn Soctorial en Hdxico,
1940 » 1970
%illonas da Ddlares

1940 3 1970 £

Hinorfa 108 241 155 5.5
Indust, Manufacturora 32 T2 2083 73.8
Sorvicios Pdblicos

y Transporteas. 28) 63,0 1 0.4
Conorcio 16 3.6 436 15.5
Ot.rnn1 1o 2,2 A6 4.8
TOTAL A48 100,0 2 821 100,0

FIEHTS ¢ Banco do Hdxico,
1t Incluye Agriculturn, Patrélee, Construccién y Otras Acti-
vidadesn,

La IED on el oubsector comorcio, eatd muy relacionada a lap =-«
nocesidadoa do lan epprosas transnacionales en la lndustria manufac-
turern, on primor lugar; pore o la vez, oxiaten grandes enprosas co-

\

morclolos oxtranjorns qus, adn oin toner una afiliselén directa con-
1an ST comorcializan tanbidn gran parte do loa blonos do las emproe-
ano nacionales., E1 hecho do quo on 1676 zds del 90% do las ventas -
(gogdn ol Survey of Curropt Businass, sarco de 1978) de laa enprosas
da orlgun nortangericano, 8o hayan reallzado en el mercedo nacional,
d4 uno {dea do la oninitud del caao,

Ahora bidn, 1n IZD ha atendido otro tipo de servicios en log --
que $o onumoran vl turisao, sorviclos de asesorfa prolesional (tdend
c¢a, financiora, adainlutrativa, ote,) y serviclos publicitarios) los
cualon tnabidn tionen Llmportancia sobre todo para los mismos inveree
plonistas extranjeroa qus sctéan on las ramag productivas,
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Durants 4ot Administracifn, ol flujo do eapital extranjero en-
el Sector Terciario, tuvo una fluctuncién bustante parcadn; despudse
do haber tenido un descenso en la lava do crecimiento en 1971, fote-
se recupera alcanzando la tasa odo alta para ol perfedo 1970-1976, -
do 26,641 on promedio en 1973, Hasta 1977, no hay sumento on el flu
jo do dste copital sine por ol contrario, la tapn op nogativa, lle-
gande a oor do -39,88% on 1976, {ver Grdfica IV, Apend, Est.),



v v 205

SCUDA PARE
PERIMO 1976 - 1934

A)  IERIGO DEL PRESIDENTS, JOSE LOPEZ PORTILLO (1976-1982).

Durante ol pricer afio do la Administracién dol Presidenta Lépez
Portilloi Mdxico vive en ol contexto do una crisis econfmica, tanto=
nacional como internaclonal. La situacidn econduica naciopal, seo --
encuontra ante el agotamiento del modelo de desarrolle que se habfa-
vonido siguiendo en los soxenlos antoriores; las contradiccionos de-
dato wmodelo e agudizaron por una respussta inadocuada & 1o nocesi--
dad social do mantenor una alta tasa de cracimiento,

La finvoraidn piblica traté do cuplir la insuficients acupula--=
cién privada, " frocuentemonte con aclerto y oportunidad; aunque ===
otrag vacon oln orleataclén, oln proyectos dtilea y en ccnslones sin
contar con Adeintotracién idénes " ¥, E1 Zatado, incapda do finan-
clarse con rocursos internoa acudié al crédito extorno. E1 ahorro =
disponible para la inversién se redujo y, con ello, la oportunidad «
de quo ae hiclera inversién privada. Los inversionistas compremetig
ron ol eapital en otras actividados con cenos riesgo: " especulacidn
mntiaso. o 1o quo a3 peor, lo sacaron on grandes cantidades del «--

pafs n4.9.

El zodelo da desarrollo 8o agotd por: las contradicciones ontre
el Sector Agropocuario comprimido y ol Sector Industrial sabreprote«
sido; entre 1n sconoafd rural sujeta a prectos fijos y la econoufs «
urbana subsidiada; entro las necesidades de importacién y la capacie
dad do exportacién ontro la domanda de crecimiento de actividados -
sroductivas indispensablos ¥y 1na restricciones monetarins y crediti-
clas; entro los incentlvos y canalizacién do la inversién privada y-
los mocaniames iopositivos y de financisaiento piblicos entre la po-
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-sibilldad de estabilizar precios y la flotacién de 12 momeda; pop--
Gitino, entre lo que se podfa produeir y los h{bitos de comsuzo, 0

La inflacién pricere, despuds el abandono de uns paridad cacbig
rin sostonida durante 22 aios, fueron las sintomns nés evidentes del
resquebrajaziento econdcice. ETste Gobierno decidib apoyarse en la =
reforna adoiniztrativa y en ol inpulso a ia industiris petrolera, co-
mo puntos estratézicos de una polftica general de reconstruceidn oco
nénica que busca reencontrar la dinduica dol creciniento gobro otras
basos,

La reforma Administrativs consistfs on " organizar al Gobierno-
para organizar al pafc 3% Constotid en 1a reagrupacidn por secto-
o8, divercas funciones gubernamentales, pedificando la ostructura -
de 1as Secrotarfas y Departamentos de Eotndo; por otra parto, una do
las motivaciones més trascendontes de dicha roforma, fué llegar & la
plancacidn nacional para matorializar el propésito de congruencia en
6l quehacor gubernamental, Esta plancaeién significaba entre otrao-
cosas, zodificaciones & la organizacién del aperato productive, peng
res costos, mayor solidéz financlera, ofs y mejores servicios pibli-
cos. En otras palebras, el Estado trataba de acabar con la " econo-
ufa ficcidn *, cuyos elementos principales se consideraban el subsie
dic y el proteccionismo. Se intentaba fortalecer la situacién finap
ciers, com un aunonto del rendimlento del gasto piblico, una mejor =
adzinistracién del sector Paraestatsl, wna mayor carge fiscal y una-
alevacién considersble de la exportacién de hidrocarburcs. E1 obje-
tivo era complementar una estructura financiera nusva, para pover al
aparato productivo y salir do la erisis en condicionos que pergitie-
ran sostener una adecunda tasa de creciniento.
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Dontre do los llnaaniontos do la polftica ocondaica a seguir, =
ol Goblorno declaraba a truvés dol Informs Prooidoncial upa actitude
do ® nbooluto rospoto frento a la invorsién extranjera ", claro, en-
ol narco do la logislacién vigento quo oe mantenirfa inveriable y -«
con ol dorocho del Zstado do dellmitar sus cacpos de activided y do=
dictar 1o nxinlidades que dota dobfa sdoptar, E1 crocimionto total
de la invoroién directa Copdnen, hadfa bajado bastanto en 1976, quo-
tuvo una taga nogative de -2.84%, poro ls confianza do loo inveraio-
nistas extranjeros oe rocupord on 1977, aleaszande un auzento de =--
13.04% on promedio para dae afio,

La invorsién pdblica habfa suzentado da oanora moderada a prine
aipion da $po soxonio; dondo destacabon laa cantidades dedicadas al-
fozonto irduntrial qua ov duplicé. Los montos nsignsdos a ensrgéti-
con, poiroqufoica 7 fertilizantes crecleron en 135%, 2628 y 183%, --
respectivananto} 1n invoroldn piblica on minurfn oo triplicd, y en -
un pagumdo plane, los rocursos destinades a fonento do actividaden «
ngrggﬂc\mrlaa ¥ pasquaras so sumenturon en 503 y 60%, respoctivanap
ta.

Sactor Pricarlo.

El Sactor Prinarlo comp sa ha viste, hictéricamonts fud ol do -
nayor crociplonto hastn los priceros ailes do 1960, su papel fud do -
\al Laportancis que dofinid la econonfa dol pafs pasto mediados dol-
alglo. Lag invorslones oxtrunjoran cataban incluso hasta les ailca -
trointa, asentadas fundazontalmento en lao acbividades oxtractivagd.-
Luogo paoarfan o las acroindustriag, donde afn peruanocen escasamen=
to ya quo so observa unn clora tondencia do dste capital, a deopla--
zarso 8 otras actividades oconbaicas, eliziéndelns por los mayores -
nivolea do rontabilidad,
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En 1977, oo observa en dotoe mector uny cripis, definida con ol-
estancaniento en 1a agriculturs quo 5o habtfn presentado desde hacfa-
diez afios, E1 abatanionto en la produccién en 1976, se debid en ---
parte a las condicionos climatolégicas que habfan prevalecide durans
te éste niie; por otro indo, oo prosentaba una estancanlento do la ~=
1nv;3r016n privada on éze pector, La docrecionte oferta de produclon
ogricolas y su crecionte demanda interna, obliga a la importacién ca
da vez mayor, do granoes; lo que agrava el déficit do la balanza de =
pagos, y tanbién condiciona 1a polftica petrolera yn que el crecisge
te ondoudanmiento externo, no puede financiarse con laa exportaciones
del Sector Primario. E1 petréleo es el que emploza n realizar sotae
funcidn, livitande asf, al Sector primayie, suo pesibilidades do por
utilizado come inptrumento fundamental al tratar de loprar un depa--
rrolle econdpice no depondients.

El Goblerno, deade principios do lop afios sotonta se muostra --
preocupado por fomentar lae actividades dol Sactor Priwario, dentro-
de las cuales ac ls dedica sopeeinl atencién a la sctlividad pooguera
quo en 1978, tione un crocimiento de 25§ en proamedio, hasta 1980.33-
Loo proycctos puestos on préctica por el Gobierno Federal a través -
del Sistoun Aliventario Moxicano {SAM), la Ley do Fomonto Agropocuaze
rio, o1 Plan Posquerci ompiezan a dar al sector otra perspectivm ene
1977 y 1978 ol recuperarae la produceifn. En 1979, ae presenta una-
baja on datn, dobido a que fud un mal aiio agrfcola payormente por «-
1a0 mulas condiciopes climatolépican., E1 volumon do produceidn de -
granes bsicos como arroz, frijol, mefz, trige, cobuda y sorge, fu-
de 16 nillones do toneladas, cantidad inferlor on un 16% & la do ---
1978.34 s poser do quo la auperficie acmbrada oe habfa incrementado,
A partir do 1980, haata 1982, so rocupora la tnsa de crocimiento dol
Soctor Primario siondo do 4.3% en promsdio.
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La inversién péblica en 1977 era de 3.85% del presupueste pibli
coj en 1980, fate porcentnje se elava al 5.8% lo que iaplica un cro-
oinlento anual dal 11,64, La IED an dnte Sector, durante el soxenio
procenté una tasa mayor en proporeidn a las presentadas durante ol -
porfodon antoriorss, despudo do hobor tenide una notable baja on ===
1976, so recupera a un ritmo de crecimiento de 23.8% en procedio, -
La IED dudicada a la agricultura en 1976, suoaba 9 897 niles de déla
res, lo cual eo el 0.26% del total de dute capltal, zquf en néxico;-
couo 8o pucde aprociar, es muy baja, ya la participacién de lea in--
varsionistao forfneos on dste subsactor.

Dontro de las actividades primarias, el capital fordnoo tieno -
una oayor participacién en o) subsector minorfa, Durante el porfedo
gubernarental de Echeverria, la participacién de la iniciativa priva
da en lnlmlnurfn. habfa sido cenor quo la que tuvo a finales de lea-
ndos sctoenta, as{ para 1975, la minerfa privada aporté 44% do la pro
duceidn total; en 1980, éste porcentaje auzenta a 56% en promedio,

Desde 1960 3e implantd el proceso do " mexicanlzacién " de la =
ainorfa que para 197, conecluyé cuando se adguirié la aayorfa de las
aceiones de la Coopaifs Minera de Cananea, Uno de les efectos zdo--
rolevantes do dsto procesq fué la comzolidneidn de grupos naeionsles
lizados & consorclos extraonjeros, donde el inveralenista naclonal --
controla el 51f de las acclones. Zu el aio do 1980, ol Sector Hine-
rozotaldr;ico, presenta diversas nodalidades en cuanto a la estrucea
tura del capital social an las compaifns: totalidad de capital mexi-
cano privado o ostatal; mayorfa de capital privado mexicano y mino--
rfa de extranjero; sayorfa de capital estatal y minorfa de extranje-
ro; capital privade y pdiblico en diversas proporciozes, y capital --
ectatal, privade y extranjero.
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A fines del sexenio pasedo, se esiicaba gue el capital social -
del Sector linero, ascendfa & 15 502,7 millones de pesos (ver cuadro
siguiente), da dse total, 5 123.7 ciliones (33.1%) corresponifan & -
aportaciones de invorsionistas extranjeros que participaban en 253 -
omprosas tineras del pafs, algunas de ellas totalmente extranjerss,-
otras con control mayoritario fordneo y otras s4s, con participacidn
minoritaria, E1 restante 66.9% corresponife a empresas con partici-
pacién wmayoritaria de capitalistas moxicanos (29.2%) y a empresas de
participacién estatal (37.73).

CAPITAL SOCIAL EL EL SCTOR MIIZRO BN 1980
{ Millenes de Pesos )

CAPITAL PARTICIFACION
CONCEPTO S0CIAL W EL TOIAL
)
A. Enpresas con participacién Ea-
tatal (I + II + II1), 5 8501 379
1. Empresas directaronte produg
tivas, 3 887.4 25.1
Capital estatal. 2 009.9 13.1
Capitsal privado(naciensl y =
extranjoro). 1 877.5 12.1
II, Ezprosas con actividadss co- ’
noxas, 416,2 2.7
Capital estatol, 93.3 0.6
Capltal privade {nacional y-
oxtranjero). 322.9 2,1
111, Empresas que no operan, on -
fase preoperativa y liquida-
des. 1 546.5 9.9
Capital estatal. 1 399.3 9.0
Capital privade (nacional y-
extranjoro). 147.2 0.9
B. Egpresas totaluente privadas 9 652,6 62.3
Invorsidn oxtranjern. 5123.9 33.1
Capital nacional 4 528.9 23.2
C. Totsl del Sector liinero(A + B) 15 502.7 100.0

FUZNIE : Sleborado con datos de la SBPAFIN por, Homoro Urias ent --
Suién Controla la Ninerfa Wexicana? Comorcio Zxterier,Vel.30
lios 9, hidxico, Sent. 1980,
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La I2D en la minerfa tisno bastante lzportancia, estd ubicadmes
on las grandoo emprosas nineras dol pafs que e calcula zua aportan-~
ods del 50% dol valor de la produccién miners nacional,’

Zn la lista de las 500 empresas nds grardoes del pufs en 197837-
donde existen 16 conpaiifas mineras, de las cuales siete son de par--
ticipacién eotatal, ocho son privadas nacionales y una totalmente ex
tranjora, 3n éate punto, cate deotacar que algunas de las comparfas
oexicanas tlemen nozos con inversionistas fordneos: Minas San Luise
ootd ligada a la San Luis Mining Company: Industrial Minora léxico -
mantions rolaciones con la Asarco Incorporated; Minora Frisco con ==
San Francioco Mines of lHéxico: Industrias Pefoles con 1a American la
tal Climax, Inc., y con la firoa canadiense Lacona, y el Grupo Johna
Hanville se [ilial de la corporacién del mismo nombre y que pe eneee
cuontra datalogada como la primera compaiifa productora do asbostos -
on Satadea Unidos, Asf cicmo, las emprosas oxportadoras de Sal, =--
Cananca ¥ Autldn, dondo el Estado participa on forma minoritaria, --
tienen nozos con las fiyman extranjoras Mitsubishi, Cananea Coppor -
Company y Sumitogo Sholji Amorica, Inc., respectivamente. Adem{s la-
Compaifa Dominicia, 5, A,, el 100} extranjera.
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PRINCIPALES BMPFESAS KIIZRAS CONTORIE A LAS
500 EMPRSSAS HAS IIPORTANTES D3 }=(ICO EN -
1978
{ Hillonos de Peson )

LUGAR-  LUGAR PARTICIPACION CAPI-  PARTICIPACION
EMNPRE SASDIRTRO DEN-- VEKTAS 324 &L TOTAL - TAL ~ Eb 5L TOTAL -
DZ LAS  TRO - KINZRO ( % )., SOCIAL HINERO ( § ).
500 DB LAS
HLIZ RS
Industrinn Pefcles’ 1u 1 8 69n.9 347 616.0 9.8
Industrinl Minora México 23 2 6 313.7 25,2 787.7 2,5
Winora Autl€n? g 317219 6.8 330,0 5.2
Azufrera Ponasoricana® 87 415671 6.2 375.0 6.0
Minorn do Cunnncm2 88 5 1 563,8 6,2 1 200,0 19.1
Minern Frisco 97 6 1 291.9 5.1 531.3 8.4
Hulora Moxicana 137 7 787.8 3.1 800,0 1.7
Exportadora do 5a1° 139 8 783.6 3.1 162,5 2.6
Exportadora del Intmo3 172 9 581,5 2.3 245.0 3.9
Benigo Judrez-Pofia Colg
rada Y] 10 566,0 2.2 721.0 1.4
Hinas San Luis 213 11 446.0 1.8 5445 0.9
¥inern dol Horte 345 12 204.9 0.8 275.0 4ih
Grupo Johna Hanville 348 13 2027 0.8 28,8 0.5
La Domincia 392 14 161.0 0.6 36.0 0.6
Hacocozac? a0 15 148,0 0.6 45 0.1
Gorro do Horcado L7 16 121.12 0.5 130,0 2.1

1. Cifrac concolidadas de] grupo. 2. Zopresas de particip.estatal ming
ritaria, 3. Ecpresas de participac. ostatal mayoritaria y 4. Cifras al priger tris,

FIEKT : Homero Urfas, Quidn controla la Minorfa Mexicana?. Comercio Exterior, Vol.9-
lo. 9, México, Septieabre de 1980, pp. 951-963.
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La {nvoraldn extranjera directa en 1a ainarf, provieno princi-
palzonto da Zstndos Unidos, qua aporta ol 81% del total} on cantida-
doo adp poquaiiag, lo siguan Canodd y Japbn con 13.25 y 5.8% roopocti
vanonto, La supn do capital extranjoro favertidn en la miner{a, ora
on 1981 solawonts ol 2,3% an prosodio dol totsl do is IED eu Mxico.

Soator Secundaria,

Doade 1974, hab{a una tordencin a la dosacoloracidn del erocinleg
to du Ia actividad industrial qua oo agudisd an 1976 (2.3%). ILa ine-
dustrie manufacturara, trodictonaloonte une de loo conglones wfa dind
wicos y quo on buenn aeiida determina la tasu de erocimiente ipdug-s-
trial mountrd una notable dosncelsracidn en su ritmo: 1.95 en 1976 en
conpuracidn con 4,04 on 1975 y 6.7% en 1974.% L ralte do dimeoioas
on o) Sector, oo dobid on parto o las prasicnes inflacicnarina pragen
tadao on dotos wios quo Spervcentaren 1a incortiduabre do log oapro--
snrioa, inhibléndelon pire ospronder nusvus imversiones,

A partir do 1977, 1a preduceién del Sector Secundarie, to sopesnd
& rocuporar, aopocialsente en 1978, nquo ou cunndou alcanza In tasa wds
altn do 1976 a 1992, do 10.2% on prozedio; on data fnso, ol ganto ple
blico so incruzantd dande un fusrte Impulse a 1a dezanda global. Por
su parte, la invorsida privada que hasta ontonces habia pormanscide -
rostgadn onplose & toner usa fusrte alzn, lo que refieja clorusontd «
1ng eopoctativas de lea invorsionistes y emprosarion que emplozan ae«
topor actitudees ads optinmistas.

o metoonrio gefialar qua 1n polfties qus ss siguld on la indug--
tria potrolura eon lns ;randos obras do oxploracidn, extraceidn y re-
[inaeidn roprosantaron wnn parto sustancial ds la inversidn piblica,-
o travis do ou efocto multiplicader satinularon an forma importante -
la invorsida privada, alguns parto del auzento do data inversién que-
ocurrké fud consacuoncis do la expansién del subsector potx'nln.ro.

‘



Y/

Adicionalmonte, nl estimulo que el incromento del gasto plblies
co di6 al gasto privade, hubo otros factores que motivaron a la in--
vorsidn privada. Entre doton destacans la recuperacién do las utili
dades obtonides durante el afio, por el sector empresarisl, ol aumen-
to del crédito bancario y la necesidad de atender una demanda cre---
ciente con unn planta industrial, cuys produccién se encontraba cers
ca del nivel do utilizecidn de capacidad plena. » Lo accidn conjun
tn de dstos factoreo hizo posible alcanzar los alteo nivelos do ine--
vorsidn a quo llogh el sector privados on 1978, hab{ aeusontado el -~
60,8% con respacto a 1976, ( vor cuadro kio. 7 Apend. Est. ).

En 1981, 8l objetivo cantral de le polfticn macromcondmica fué-
=cl ghual quo on loa uhor anteriores de dote perfodo presidenciala la
anplincidn acelorada do las oportunidudos de emploo, as{ como las pg
aibilidadas do expanoién a large plazo de lu sconowfu. A doto obje-
tivo fundamental se agregu el firse propésito de ovitar dificultedas
pars contener el ritze de ¢rocimiento du lu economfa y el procesoc do
inversidn: en dote afio, no obstanta, ol crocimiento dol PIB baja de-
7.2% que oo habfn prosentado en 1980, u 5.2% en 1981 on tdrmince reg

lss.

51 volumon de la produccién induotrial erocié a unn taoa prome-
dio do 6.5%, los mubsoctoreos euym produccibn ausentd con mayor rapli-
diéz fuoron las manufacturas, 1a energfs eldetrica y el comoreio, Cz
bo doatacar qua el pubsactor petrolero oopozd a disuinuir su alto --
rituo de expunsidn y que on conascuencia el crecimiento quo so pre--
sontd on total estuvo apoyado on lon denfs rostornn moncionados, e
( vor sigwiente cuadro con produccién industrials ).
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LOS LiDICADORES DE VOLUIEN DS LA PRODUCCION IIDUSTRIAL

Variaciones Porcentuales-de los Promedios Mensuz
les por perfodos,

197 1977 1978 1979 1980 1981 1982

Goneral 3.8 4,75 10,2 8.35 5.5 6.5 [N
Manufacturas (1) 2.8 3.4 9.0 10.1 7.0 7.0 =34k
cnorgfa S1dctrica 8.0 9.3 9.4 9.7 7.0 8.4 6.8
Conatruccidn 1.9 =24 13,3 13.2 12,7 11.8 =42

(1) Incluys rofinacién de patréleo, crude y dorivades.
FIENTE: Banco de Mdxico. 5laborado con los datos de varics inforces
anualss.

31 papel qus dosampeiid el petréleo en el crecialento econdnico-
durante dste sexenio, fud do gran importancia, La actividad de las-
industrias patroleras y de petroquimica fuaron laa que impulsaban ol
crociniento del resto de las industrias. Hasta 1976, sua fndices -«
aran inferiores al {ndice zemeral de la produccidn induatrial en ou-
conjunto. Z1 petrdico apareca como un factor decisivo para el aumep
to de la pr_oducciGn industrial, Ha provocado ia oxpansién an algunas
industrias que registraron aucentos inusitados. Por ejemplo, la in-
dustria de autoadviles y caclonesa pasaron de 83.7% en 1977 a 136,7i-
en 1980 y de 68407 a 162,87 respoectivazente. 40

31 pricer objetivo de la politica de lmversién piblica, se oriep
taba sn forza prieritaria al fomento do la eforia de alimentes y la-
de onergdticos. Llas cuantiosas inverslones plblicas en ol campo de-
log energdtices represontaron un auzento importants en la demanda e-
influyeron docisivazente en el gasto privado; al hacer clara el emee
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-Goblerno la extraccién y la exportacién del petrdlec, auzentarcn ==
las expectativas de un mercado internc mds acplio por lo que la inee
versién privada tuve una reactivacidn.

Gonforze 1a icportancia de la industrie potrolera ecpezd a ser-
cayor, on el sexenio pasado, la industria manufecturera ecpieza o --
porder su dinamisao, cozmo dice el Quinto Infome Presitencial al res-
pecto: M Dosde 1978, el comercio exterior de Mdxico, se he caracteri
zade por el crecimiento de las fmportacionos y el debilitaniento dee
1as exportacionss de manufacturas . . " Adenfs es el Sector canues
facturero ol que contribuye en mayor sedida al total de icportacioe.
nes manufactureras cowo ae pueds apraciar en el cuadro siguiente.

EX PORTACIOIES 0 IMPORTACIOES
AKO0 1979 ( Miles do Délarcs )

Export, Icport. Saldo

TOTAL: 8 798,24 12 502.65 -3 704.38
Industria Extractiva 4 081.86 241.88 3 839.985

Ind. Manufacturera 2 936,02 10 563,53 -627.51

FIENTE: México 1982, Anuario Econdzico, Ed. Somos,S.A.

Es aof como en los dltimoo ailos la industria manufacturera ha -
compartido aquella prizacfs, con la parte de la industria petrolera=
dedicada & 1a exportacién de hidrocarburcs.

Durants el perfodo da la " bonanza Petrolera " en México, de ==
1977 a 1981, el crocimiento de la IED fud bastante dindmico. En el -
Sector Secundario presenté la tasa zds alta de 32,07 en promedio pa-
ra éaos silos, El origen de la IED en la industria oigua siendo ----
payoraente nortesmericano en un 64.3%, Alemania aporia el 103, Ingla
terra el 5.4%, Sulza 5%, Japbn el 3% y Canadd el 3%, el resto corres
ponde & pafses cono Francia, liolanda y Suecia.
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Las ecpresas oxtranjeras ocupan ol primer lugar en la produc---
cién de bleres duraderos con mds del 60} del total nacional. Le si-
guon on orden de importancia (36%) on ol Sector do B iopes de Capie=
tal, 7 en los bienos interzedios y de c:;uuumo. donde en anbos Bupoe=
ran wia participacién do 30%. Sua filiales se ubican en los secto--
ros qus puaden ejercor prodouinic. En la rama de aliventos por ejem
plo, 5u participacidn acapara afs del 75% da la produccién en cuatro
soctorss (leche evaporada, chiclé, thé y jarabes), Zn la rama de ta
baco lag oaprosas extranjeras tienen una participacidn bastante sig-
nificativa, y su inportanela o5 corco dol 50% on la industria del hu
le, qufnica, ndquinas no oldctricaa, méquinas y aparatos eldctricos-

¥y equipo de trunnporta.u

Sector Torclaria.
.

%n 1977, éato soctor todavis muootra upa tasa de crecimionto ba
Ja, pera despuda recurerarse hasta llegar en 1981 a tener el creci--
nlento ods atto durante el perfodo del Prosidente Lépez Portills, de
14.4%. A pesar de quo date Sector como hemos viato, ha tenido una -
alta participacién on el PIB nacional durante 1as (ltimas décadas al
cubrir las cada ves cenores apertaciones del Sector Primarie; no se-
pucde dacir que su crecinlento haya sido del todo aand, B1 procaso -
de produceién del Sector servicies, ha couplenentado a una estructu-
ra industrial relativazente desequilibrada, no propla do un pafs cen
pletanento dasarrollade, lo que no ha permitide una debide integra--
cidn de los dos sectores, Adends algunas actividades como el cozers
cio, se han caracterizado por una excesiva red de intercediacidn; --
otros por ejamplo, los btransportes y algunos servicios otorgades por
el gobierno, han sido ineficientos y con baja productividad.
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La inversibn exiranjera directa en 1976, presentd tasas nogati-
vas de crecimiento continuando con dsa tendencia en 1977, en el se--
gundo afio del perfodo de Lépes Portillo, ao empleza a recuperar j an
1979 se presenta un gran aunento de dste capital en ol Sector Tercip
rio durante el perfodo,

La ZZD se encuentra ubicada principalceste en ol comercio, gue-
es wna do 1as rapas que ticne mayor participacién en el aucento del-
PIB de éste Sector. E1 pafs que tieno uma aportacidn mayor de éste-
capital ec Estados Unidos {75%), en menores proporciones le sigueni-
Inglatorra y Francia con ol 7.5% y el 6.5% respectivapente, Pafges-
cowo Holanda, Alemania, Suocia, Canadd y Japén; todos juntos ropree-
sentan ol 11% restante. Zn 1981, del total de la IED on Héxico, ole
9% so invert{a on ol subsector comercio.

Dontro do otros servicios a los quo se ha enfocado 1a inversidn
extranjera directa, destacan ios turf{sticos. Existen aquf grandes -
cadenas hoteleras y de restaurantes, que captan una parte significa-
tiva de la clientela de ésta actividad, en las que predocinan los ca
pitales extranjeros. La Western Internntional Hotels, la cadena Hi}
ton, 1a Intornational Hotels, Marrioi, Holiday Inn, Samborn's, Den--
ny's, entre ctros, son ejexplo de datos hechos.

_ B)  SITUVACION ACTUAL, PERIWDO 1982-1984,

Durante 1962, la evolucién de la actividad econéuica fuf erfti-
ca; divorsos problemas de origen tanto interno como exierno que ya -~
ge habfan prosentado se agudizaron ocasionando el desplooo del creci
piento del PIB, M £1 fndice naclonal de precios al consunidor =goee
dido de diciembre a diciecbro- aumentd & una tasa sin precedente de=
98.8% "1'2. aeinisno, hubo cortes de gran segnitud en el erddito exa=
terno y fugas do capital, que disminuyeron la capacidad pera iopor--
tar, asf como las rosorvas intornscionsles del Banco de Mdxico, El-
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~-rdpido dotoriore de la produccién durante 1982, contrasta con las -
tasas de crociniento que oo nabfan soguido durante lon afios antarig-
roa, Sin ombargo, fusren alguned de loo factores internos y extar-«
nos qus hobfan empujada el crecimlento durunte loa (ltimes afies do «
loa setentas, los que en buens medida explican los desajustes de lae
oconomfa durante dicho aiio.

£1 vigoroso prograoa de inveralonas pdblicas, dirigidas a espag
dir ol Sector potrolera, fud muy ya qua como consecuancla estimuld «
significativamente la invorsién privada. En gran parta ol ritmo do-
crecimiente do 1a economfa go hizo factible per un auzonto bastante-
consideratle de la capacidad para iwmportnr, dorivada del incremsnto-
de 1a exportacién petrolera, de las grandes cantidades do crédito ex
torno y do un alza que hubo en los precics do nlgunas exportacliones~
del pn:[n. an 1979.

La magniiud de los ingresos de las ventss del peirbleo, parnitfa
poaponer 108 auzentos de precloa y tarifms para evitar prosiones ine
flacienering, lo qua 4 largs plazo, proveed un desequilibrioc interno
on las finanzas pivlicas que crecfan cada vex nds, financlades en --
pran parts con cxfdito externs, La mayor inflacién experimentada en
el pafs rospecto al exterior. scurrfa miontras al tipe de camblo des
nuestra noneda permenscfa estable, oxistiende una aobrevaluncién da-
data.

Las consecuencian de la recesidn econbuica de los pafses indus-
trializadon sobre los principalas preductos de axportacidn de Mdxi-
¢o, Sueron muy signiticativas, Zspecialuente, el ranglén cds nfecta
do fué el de laa wnte:a de potréleo siende que ya constitufa uma pop
clén wuy elevada de lag exportacioies Lotales de mercancia. Ademfss
se apreclaron tasas realas de interss deaasiade olovagas en Los pof-
son industrializados que lncrezentd para ldxlco las erogacionog por
sorvicios de la douda externa.

S

SO}
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hnte dsta situacidn y en vista de que el desequilibrio de 1a Ba
lanza de Pagos persist{a cada vez cés, se abaniond el tipo de cazbio
quo se venfa canejando, inicidndose el 16 de febrere de 1982, un pe-
riodo de flotacién de} poso., Al inieiar su gobierno ol Presidente--
iigual do la ladrid Hurtado, pone en marcha el Prograna inmediato --
de Reordenacién Zconéaiea, planteande las acciones para enfrentar la
situacién y taubién se inicia la elaboracién del Plan Lacional de Dg
sarrollo 1963-1988, con ¢l mismo propdsito,

En 1952, ol crocimiento del PIB bajd bastante en relacién a co=
wo oe venfa comportando on los afios anteriores, El sector que pre--
sentd una tasa wdo beja, fud el Secundario con =4.46% para ése afo,-
siguléndole ol Sector Terciario que después de haber tenido un altoe
ereciziento en ol afioc anterior, dsite 1le3é a ser de =3.93%.

En 1983, el PIE @e contrajo por cegundo afio consocutivo, sieado
la caida do pu tapa de crecinisnto {-5,3%) nfs grande que el afio an-
torfor (ver Gréfica Ko. I Apond, Est.), Il sector Primaric fué ol -
finico que pregentd un aumento, en parte debido a la actividad aprfco
la quo obtuvo aumentes cn la produceidn do algoeddn, ajemjolf, celadn
y frijol. Z1 Sector Terciario, decroeil on bu produceién, prineipal
zento por 1a contraccién en la actividad comercial, cuyo valor agre-
gado bajé 9.35% y por una reduccidn de 4.465 en los sorvicios de --~
transporte.*” E1 Sector que presentd una baja e grave, fuf el Se-
cundario que tuvo una discinucién todavia wayoer que en 1982, La caf
da del producte interno bruto de la industria manufacturera, pone de
panifiesto el ajuste quo sufrid la planta indusirial en los prizeros
dos nsos del actual Gobierno, y que codificd sensiblemento la cozpo=
sicién de 1a producci6n.“ La actividnd industrial, fu la que re-=
sintid ods los ajustes del Sistoma Zcondmico.
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Dentro de 1a pol{tica do austeridad que sizulé el Gobiorno du-=
rante 1983, se redujo lu inversidn piblica el 28,6%; para equilibrar
les finanzas piblicas, lo que se tradujo en la terminacidn dnicacens
to do obrns do cardctor prioritario., El gasto destinado al Sector-s
Industrial en espacial a enorzdticos, vidé reducida ou participacién,
45 1 tnvoratdn privada taabidn se redujo durants 4se afo, lo cunl
so0 puode oxplicar por " expoctativas doprinidas de loa empresarios -
financiera do las ecpresas, por el aumento do loo precios de los big
noo da capital y por ol exceso de la capacidad ociosa "1'6.

En 1984, torcor aiio de gobigrno del Presidonte Hizuel do la Hae
drid, ol PIB a proclos constantes rogistrd un crocimiente {1.7%) que
oi bidn, no fud dezasinde alto s{ contrasta con ol de loa afios ante-
riores.

.

Al obsarvar la actividad de loa distintos sactores productives-
so advierte que todos muastran tasas positivas de crecicmlento real,-
despudn de hater sido nogativea. E£1 sector que presentdé uma mejor -
rocuperacidn fué ol sector Secundario qua crecid a una tasa promedic
de J3.164, siguiéndolo el sector primario con 2.4% y el Terclario con
1.05%.

De 1982 a 1984, la invorsidn extranjera directa total, aumenté=
do 9 686 297 millones de délaros, a 12 585 millones do délares. Lo-
quo indica quo despuds do hatorse presontado en 1982, una tasa noza~
tiva de creciniento; mfs grave quo la que go presanté on 1976, éota-
ha auzontado hasta 1984 en 11.16% en promedio iniciando una tenden--
cin asecondents quo coinecide con la recuperacién de la actividad eco=
ndsien nicional. Zn 1982, 1a participacién de la IED en el PI3, ba-
j6 tastante (0.65%) siende que en afios anteriorss had{s tenido una =
participacién do 5.65% en prosedio; on 1984, doto porcantaje de par-
ticipacién se rocupers & 11,86%, lo que dopuestra su 36 jor contribu-

cidn a la foroacién de capital.
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Durante éstos tres dltimos afos, la IED ha aumentedo en todos -
los sectores de 1a ocononfa nacional, especialmente en el sector Zez
ciario, donde las tasns de crociulento de dste copital, han dezostra
do un fuerte incremente como se puede aprecler en 1n Gréfica lo. 4 -
del Apdndice Zstndfstico, 'E1 capitel extranjero en el sector Prica-
rio, proviens principalwento de Estados Unidos y en menor proporcién
de Canodd y Japén; en el Sector Terciario predocinan les inversiomes
de Setados Unidos, Francia o Inglaterra. A continuncidn se presen--
tan una lota de ocprosas transmacionales nds importantes durante --
198, *, ubicedns en los trea Seciores econézicos de México, los cua-
los sobresalieron de acuerdo o las ventes que tuviercn durante dse -
afio. Cabe sefialar que, del totel de las 500 ccpresas wés importan--
tes de México en 1984; 181 tienen capital extranjero, lo que depuss
tra 1a ipportancia de 1n TED en la actividad econdmica del pufs.

* Log datos se obtuvieron del Informe Anual sobre las 500 empresac-
ude importantes de Méeieo, Presentado por: EXPAKSION (Agosto 21,
Yol. XII No. 422, 1985).



CAPITULO IL

PRINCIPALES EMPRESAS CON CAPITAL EXTRANJERO

- SERVICTOS -
GIRO PRIN ) COMPDSICION DEL  ORIGEN DIL
EMPRESA cIpaL —  VENTAS ¥ CAPITAL CAPITAL
E 1P M

AUKRERA, S.A. DE C.V. COMERCIO 118 003.6 - 3.8 3.0 EULA,
SEGUROS AMERICA, S.A. DE C.V, SERVICTOS 30,917.7 - 80 20 ITALI
XODAK MEXICANA, S.A. DE C.V. COMERCIO 22'483.39 - . 100 E.. A
WOOLWORTH MEXTCANA, S.A. DE C.V. COMERCTO 10 067.0 - n 4g E.UA.
AMERICAN TXPRESS, CO. (HEXICO)S.A. CV.SERVICIOS 7 §86.0 - - 1w E.V.A.
BURROUGHS, S.A. DE C.V. COMERCIO § 557.8 - - 160 Fiu.a.
WAGONS-LITS MEXICAMA, 8.A. SERVICIOS 6 314.8 - s 9 DELGICA
ARRENDADORA INTLRNACIONAL, §.A. SERVICIOS s 7434 50 - 4o FRANCIA
NICHIMEN DE HEXTCO, S.A. BE C.V. COMLRCIO 3 603.9 - 50 50 JAPON
MATERIAS PRIMAS, S.A. COMERCIO 3 5a2.4 > 100 E.U.A.
CTA. INDUSTRIAL SAN CRISTOBAL S.A. C.V, SERVICIOS 3 053.0 - o5 49 E.U.4.
HOMEXWELL SISTEMA DE INFORMACION,
S.A. DE C.V, COMERCIO 2 488,y - 2.0 98,08 E.U.A.
HIGH LIFE, 8.A. COMERCIO 2 303.3 -l 100 LUK EMBURGO
PROVE-QUIN, S.A. DE C.V. COMERCIO 2 D14.7 - 80 40 E.U.A.
DISTRIBUIDORA MARTELL,S.A. DE C.¥.  COMLRCIO 1 7680.9 - 90 10 FRANCIA
LOUIS MULAS SUCS., S.A. DL C.V. COMERCIO 1 076.0 o §6 E.U.A.

4 Millones de Pesos

(E) Dmpresa Lstatal o Deseentralizada

(IP) Impresa Privada Nacional

(M) Umpresa Multinacional o con Capital Extranjero Mayoritarie.




PRINCIPALSS EZEPRISAS COil CAPITAL E( TRANJZRO - IIDUSTRIA -

CAPITULO 11

GIRO PRIi-

COPOSICLON

S HPRE S4A ciraL, 2 Cf;-:i'.“I.L- 0:1;5};‘.::-
I:" v CarTAL
(@!ERAL MOTORS DT MZXIC0, S.A. C.V. AUTOUOTRLZ 156 836.3 - 0,29 99.7 %,U.A,
CHRYSIER D2 1EYICO, S.A. LUTQROTRIZ 248 9084 - - 200 Z.UA
VOLKSWAGEN DZ 12£1C0, S.A. D2 C,V, AUTONOTRIL 117 839.9 - - 100 Al2MLWF.
FORD MOTOR COMPANY AUTOUOTRIZ 134 393.0 - - 100 3.U.A.
GLAIECE MECICANA, S.A. T{TIL 102 £07,0 - 60 40 E.UA
KIMEERLY CLARK DE MZXICO,S.A. PAPIL 65173.0 - 55 45 B0
COMPAIA IESTIE, S.A. ALLHSNTOS 60 917,8 - - 100 SUTZa
NISSAN MEXICARA, S.A. DE C.V, AUTOLOTRIZ 60 734,0 - - 100 JAPON
IMDUSTRIAS XSROGRAFICAS,S.A. DE C.V. OTRAS I'D.KAN, 38 037.0 - 0,3 97 E.U.A
AIDERSON CLAYTON E.CO. S.A. ALIMINTOS 36 423.,0 - 3% 61 Z.U.a.
CIA. HUIERA EUZEADI, S.A. HULE Y PLAST, 35 821.0 - -36 64 E.UA.
SIPESAS TOLTZCA DE MIXICO, S.A. D C.V.CEHSUT0 35 625,1 - 51 49 INGLAT,
CIGARROS LA TABACALERA MEXICANA.S.A.C.V. TABACO 33 626,3 -« M3 B B4
-1 BH DE MXICO ELICTRONICA 32 9948 - - 100 L,U.A.
UNICARB IIDUSTRIAL, S.A. DE C.V. QUIMICA 26 566,0 - 51,50 48,50 E.U.A,
SABRITAS, S.A. ALL ALTIENTOS 26 4385 - . 100 E,U.A.
FIBRAS QUIMICAS, 8.A. TXTIL 24 2437 - 60 40 HOLAIDA
IETROGEL, 8.4, PETROUIMICA 22 953,0 - 60 40 BN,
FSMAULT DE MEXICO, S.A. DE C.V. AUTOMOTRIZ 22 009.0 - - 100 RCIA
HUIES MEXICANOS, S.A. HULE Y PLAST. 18 644.7 60 - 40 CANADA
MIRINDUSTRIA ERICCSON, S.A, ¥AQ.Y EQ.SIECT, 18 25/..0‘ - 7,70 92,30 SWBCIA
PURIHA, S.A. DE C.V. ALIMZNTOS 17 676.9 « 51 49 E.UA.
MYLON DB 1LX1CO, S.A. W TIL 17 065.5 - 60 40 E.ULA,
@IERAL POPO, S.A. DE C.V. HWIE Y PLAST, 16 516,0 - 93 7 EJLA
ALUMINIO, S.A, DE C.V. METAL NO FLRR. 26 242.0 - 5 49 3.U.A,
BAYER D2 MIXICO QUIKICA 16 190.5 - « 100 ALEMJF.
QUIKICA WECUST DE 1EXICO,8.A. QUINICA 14 88,0 - = 100 ALEMMF,
UNIROYAL, S.A, D2 C.V. WULE Y PLAST. M 7345 - - 100 E.U,h
ACSROS NACIONALZS, S.A, %AQ. Y RQUIPO 12 993.7 - 5 95  Z.U.A,
HAQLY ZOSLICT, 12 297.0 4C 20 L0 L.ULA.

I.DITL, S.A, D2 CLV,
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"CAPITULO. II

PRINCIPALES EMPRESAS COR CAPITAL EXTRANJERO

MINERTA
GIRO PRIN- COMPOSICTON DEL ORIGEN DEL
FHPRESA CIPAL CAPITAL % VENTAS * CAPITAL
E 1P

MET-MEX PEROLES, S.A. DE C.V. MINERIA - 60 40 88 159.0 E.ULA,
CTA. MINERA AUTLAN, S.A. DE C.V.  MINLRIA 3 65,5 10.5 19 234.0 JAPON
MINERA RFAL DE ANGELES, S.A.DE C.V. MILERIA 33 33 3% 14 490.0 E.U.A.
CIA. FRESNILLO,.S.A. DE C.V. MINERTA 60 40 1% 401.0 E.U.A,
CIA., MINLRA LAS TORRES, S.A. DE C.V. MINERTA 70 30 7 637.9 CANADA
MEYALIT, S.A. MIN.NO MET. T 7 268.2 E.U.A. /FRANC.
ASBESTOS DL MEXICO, S.A. DE C.V.  MIN.NO MET. - 60 w0 y 954.8 E.U.A.
LA ENCANTADA, S.A. MINERIA - 80 O 2 730.6 CANADA
2IMAPAN, S.A. DE C.V. MINERIA - B0 40 2 560.8 E.U.A.
GARLOCK DE MEXICO, S.A. DE C.V. MIN.NO MET. - 34 68 2 034.0 E.U.A.
CIA. MINLRA CEDROS, S.A. DE C.V.  MINERTA - 8y 18 1 736.0 CANADA

% Millones de Pesos, 1984,
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ASPECTOS GERDRALES SOBRS 1A IZD 3N 1ELICO

POLITICA DE INVERSIOIS fX TRAGJERAS

México ha scoptndo slempre la particlpacidn oxtranjors en compn
iifas cexicenas. En e) afio ds 1073 s¢ prooulgd unn ley denominadn do
" Promocién a ln Inverslén Mexicupa y Repulncidn de 1n Inveraibn Ex-
tranjera ", Los objetivos que en el Zatado YHixicano protendid aleapn
zar con ésta ley fuoront lograr una oayor indopendencin dol oxterior
para lo cual go entablecieron los principlos bajo los cunles habfa -
do calificarse la funcién de la invercién extranjors on el dosonvol-
violento uconﬁmico. polftico y soclal de México; ndoads ‘tembidn orae
necasario adoptar las medldas naconarias para asegurar la preserva--
cibn, bajo un cantrol naclonul, do les nctlvidades quu hacun posibla

lograr un desarrollo nacional nut6n0m01.

£sto instrunento juridico contlene los eriterios pars doternie-
nar 1s convenlenela do autorizar la inversién extranjora y fijar los
porcontujes ¥ condiclonen eonforme o lma cuelos ln inversidn estd ro
glda. B1 fundomento de fatos principloo doscansn on lu nipwdento --
considerncidn: " nuestra indugirializacién lleva aparcjada la necosi
dad do rocibir aportes considerablos de capital y de teenologfa dol-
oxtorior. La exipencia de nodificar nu orlenlncién non obliga a re-
eibir dsan contribuciones do manera cade vez menon insiscrimineda ye
n establecer critorios diferonton a la olople reloclén costo-bonofie
clo que caracteriza 0l funclonamiento de lan omprosan transnaclona==

les "2.
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Bajo éata loy nobro inversiones oxtranjeras, ol capital forde.-
nee puodo participar on ls uayorfa de laa conpafifan nexlcenas con -«
excepcifn de clortas dreas espeofficas prohibfdas n extranjaros don=
do ln participacién se rostrinpid o capital moxicano colazente, Dle
cha loy pone do rolieve loa compos reservados s distintos agontes --
ccondmicoa:

Al Botados Potrleo e ildrocarburon petrogufmica bfalea, in
dustria nucloar, ninas, electricidad, ferrocarriles y told--
grafoa,

Al capital woxicano (privado o mixte): fedio-tolovisidn, tranp
portao motorizadon, tranaporten adracs y mar{tinos nacienales,
boaques, distribucidn del gaa.

Al caplia) extranjoro, en participacién con el capital mexicy
no wayeritario: sustanclas wineranles, patroquimiua secundarin,
y fabrleacién do plezan de yehfcules putometrices: L0% como -
nfxirot otras ramas: 498 como ndximo,

Bajo ol marco do la ley do inversién extranjers, la adquisicién
hasta 8 254 del cepltsl de una eupresa mexicana por parts de extren
Joros, es aceptable nin necesidad do ninzdn tipo do autorizacibn, =
51 el monto de) capital adquirido por extranjeros excedo del 254 del
capital do In compaitfa en uno o nds nctos logales, se dedarf obtonoer
al pornfao corrospondionte.

1 espfritu do la loy, indien qua la inversidn extranjers por =
rogla zeneral, no doberd oxcoder del 49% dol capital du cuslquisra -
nuova conpaifa quo so hayn oatabloecido despuds de 1971, fechn on qus
1a citadn loy entvd en vigor. Independlentements de ésta ro3la gens
ral qus Mmftn la participacifn axirenjera, la Conilaién linctonad pas
ra 1a laverslién Sxtranjera, tlore poder discrecional para aunentar o
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~disainuir éno porceninje do scuorde con lns necesidoden ecenduicnn-
dol pafs, ai a ou Juicio ¥ uata modificucién on frvorabloe pars 1n o=
oconoufa dol pafs "'!. Leto zlono eriturlo vo utlMzudo on lov quu -

oo refiere u otorgar avtorizacién pura adquirir nfs del 257 dol cn--

pital en una cocpuiifa dadn, Zn otras palubras, el gobiorno estudin -
cade soleltud y tona una decisoldén.en cnda cuso,

Lo quo pudiers ser interprotado como fnmcopsistencle, tieno Jug-
tirfeacién tanto on lo polftico como en le weondiico, La lay, porul
te solanente adquisiciones haata por un 251 sin ningunn autorizacidn,
pero uo refloro a conpeifns ya oxistenles: on tanto que respecto a -
nuovas coinversionas, pernite hasta un 49% de particdpncién.

Ho so neconlta autorizacién nlguna, cunndo ol capital de una -
compaiifa dade en 1x que participn ln inversidn oxtranjera, se incre-
venta on 1a nisma proporcidn por parte de los oxtranjoros y de low =
pexicanos, Aquéllas omprusao que antes do 1973, tonfan capital to-=
talmonto extranjere, no estuvieoron obligndus a canbinr la ¢structu-

ra del nisgo,

La loy que regula la invoroién oxtranjora, provd que la particl
pacidn dol Anveraionints oxtranjero on la sdainistracidn do la empra
sa, Boa on proporcidén nl mento dol capital extranjerc. En otras pa-
lobres, ol una compaiifu os controlada por mexicanos, dotu hatur una=-
mayorfa do mexicanos on vl consejo de fdeinistracidn. Conviene hacar
notar quo noa hemos referido espacfficanunte n) Consefo do Adminis--
tracién, poro no hay nade on la ley quo prohfba nozbrar a4 un extrans
Joro como Director Caneral. Tumpoeco indien nadn lu loy respecto a -
otros puestos ojocutiven, sl loa extrunjeros dezuestran au interna.--
cibn al pafs con loa docunontos migralorion apropladosi sin cabargo.
el gobterno pretends inducir n que la muyorfa de los sjecutivos do -

las enprosns, sean mexicanos,
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Por otra parts, Héxico continda sceptande do buen grado ol cnpd
tal extranjoro, oicapre y cunndo dgte sirva para cozmplomentar el do-
sarroilo del pafa y do la inversién zoxieana, Uno do loo privei ==
los interoses dol pafs oa la exportacién, motivo por ol cual so lo -
ofrocon btoneficion {iccalos eapoclules o lao compaifad qua o oncuen
tran vinculadas con actividados do oxportacién, Otro caso intercsay
to por conaldorar, os i de 1lns cospuilan maquiladorns cuyan vontag-
soan on su totalidud do exportacidn: datas pusden ser controladan --
por extranjores hasta vl 100%, excapto en dotarminados casos relacig
nados con la industria toxtil.

La loy af oo aplicable on lo quo conclorna al rogistroe do lap -
nuovas maquiladorss, ante las autoridades. Puoden ostablocerso prdg
ticaaunto on cualquior parte del pufo y ol primor roquisito es quoe-
0l 1005 da ou produccidn se sxporta; aln enbargo, hay cnsos en loo =
que hasta un 10% do ou preduccidén so lon nuboriza para su vonta en -
ol morcnrio nucional. A fstas enmprosau se los porwite importar sus -
conporontou, natorins priman y zaqulnarla sin qus tengan que cubrir-
sopuestos do importacién, EZata poiftica deo liberacién eroclente o -
incontivoo cadn vow mén importantss, ustiould un deearrello muy rpi
do ds las maquiladornn, principalzento ostablocidas por inversionlo-
tao do Betados Unldos, oncontrdndose 1la wayoria de ollas on la fron-
tora con dso pafs., " Za 1984 1n industrisa waquiladora capté cerca -
do 1 300 aillonoo do délaros, con lo cusl sigue ocupando el sogundo-
lugar on la parcepcién da diviaas, despuds de la induatria petrole--

ra "l’.
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HEXICO
1Y DB INVBRSIOICS EATRAIERAS

ASOCIACION COW CAPITAL MELICALQ

Certeza pobre 1as droas no acewsibloa a la inversidn extranjera,
Conplocentaria a la inversidn local,
Interda ospocial en exportacionos,

PARTICIPACION EN BEL CATITAL

Pornitide hnsta ol 25% sin restriceidn
Se requiepe pormico entro wis de 258 y 49%

Autor;zucién discrocional para la inversidn axtrnnjbru superior
al 49%.

Ea pormitido incluoo 1n oxistencin do coupaifan con el 100% do-
capitnl extranjoro, constitufdas antos de la loy: cuando ln =w=
Goaindén Haclonal de Inversiones Extranjoras, lo considers pro-
plo.

v PARTICIPACION EN LA ADAINTISTRACION

E) némoro do diroctoras en nombrade en proporeién a la particie
pacién on el capital.

Ho existon rostricclonea logales ronpoeto a los ejecutivos loga
les de nfe alto nivel.

El goblerno apoya el nombramiento de mexicanos on los nfs altos
nivelns.

Administradores pexicanon de nivel nito y wmedio existon on ol -
medio.

COMPANIAS MAQUILADORAS

Pugden ser 100 propindad de oxtranjoros

Pueden ser ostablecidas en cuslquier parto dol pafs
£1 1003 de au producoidn debo ser exportada

Sin pago de derochos do importacida.
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Rogeluciones Politicaa Actunlon Sobre 1n ISD,

51 Plan inclonal do Dosarrello 1983-1988, conblono un conjunbow
do linonatontos pars elevar la aportacién do lvo rocursos tecnolfgie
cog, adaintebrablvos y financieros dol vxlorior, que se roquieren en
ol pracoso do dosarrollo del pafs. Con date fin so cofala que en 1a
oxpansiéu y diversificacidn do 1a plentn preductiva nacional, so uti
ldzardn on forsa cosplesentarls rocursos dol exlerior, pars lo cusl-
80 orlontard do canera floxible ia contribuciln tacnoldgica, nduinin
trativa y financfora do lu inversién extranjors a lap prioridades -
dal doanrrollo aconbnieo, parn cucionelizar nl mdxico su aportacién.

22 convenionto resallar yua lu Loy parn Promover la Iaversibn -
Hoxicana ¥ fegular 16 Tnvorsida dxbranjora no qaabia on sus aspoctos
furdezentalons, noiuiadoy anberiernonte. 3n aguollos cnads eopocifi-
cos, on quo la participacidn do ia invoraldn oxtranjera solicito una
ostructura cayoritnria ds ecapliini, la Gonlsién Nacional do Inversie-
nos Extranjerad, dard 1a colucién curjlisndo 1a ostrategla general -
quo cofiala @) Plan jiacional do Dessrroile, qua incluyo el Progrtfnn -
Inmedinto do Roordenacién £condnica.

Sin dojor do sodnlar que 1a inversidn extranjore directa 8s -
topvonida, cabe deslncar que ol propio Plan expresa que 1o log jsla
cidn sobra oto tipo du capital ootd fundecontada nobre la bage de -
principion naclonalisbas, por lo que ol Gobierno Federal no ho hache
sodificacionss o dichin Loy, yu quo cubre ol caspo de ln rogulacidn y,
al alsao diocpo do tldxibilidad o lac autoridados adminisbrativas -«
encarzndas do eu aplicacién para tozar las docisionso correspondion-

tod,
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La Copisién Hacional do Inverslones Extranjeras, integrada por=
funcionarios de iss Socretarfus de Gobernacidn, Reluciones Extorio--
ren, lacienda y Crédite Piblico, Prograsacién y Presuauvato, Energis,
Hinas e Indusiria Paracstatal, Couercio y Fomento Induatrial y del -
Trabwjo 7 Previaién Secinl, publicéd en febroro de 1984 los lincaciep
t0s de 1a polftica do inversiones Extronjoras y soialé los propbai--
ton de la proaccién de dstan,

Se propone ejecutar una polftica uctiva, sistenitics y pe-
loctiva, Activa, pars promover los proyectos quo, edends -
do ajustarse a las leyee que. rigen ia pateria, se rofieren
n los campos do accidén quo oefinln ln eotrategin general del
dosarrollo; sistemditica y ooloctive, en cuanto u que la --
promocibn correspondiente me concontrard en ajuellas drens
en las que ;»1 factor tocnolézico sea decisivo para lograre
niveles do cospetitividad internacionul; de promocién n -
lng exportaclonss en las que los canalee de comercializo--
cién lo hagan convenisnte, y en actividades que requicron-
wontos eleovades de inversidn y la sustitucidn do amporta--
cionoe on la integrnciln de cadenan productivas priorita--
rias. So aplicardn con oapecinl cuidado, como factores po
citivos, loo criterios de goneracidn do owplovo y descop--
tralizacidn tarritorial del crocimiento econdmico,

Para poder dar un soporto a la poiftica anteriorzente expuasta-
¥ hacer poaible la operacién de lon postuludos del Plan Kacional de-
Dosarrollo, 6o diepuso 1n croacién de 1n Subsocrelarfs de Rogulacién
do Invorsionos Extranjeras y Trensforoncia do Tecnologfn, dopandien-
ta do la Secrotarfn de Comareio y Fowsnio Industrial,

Ln adnintstracidn piblica, tratn do hneor mdn oficlonto y fi:11-
la aplicacién do lu loy n ofoele do jrojorcionsr 4 1og interenmdon «
trénites dgllon y definicionos oportunas, sobre los planteamiontos -

correspondientes.
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~in rogusan, 1a polftica do promocién seloetiva debord promover
la ilnveroidn oxtranjorn en actividodes presslecciunadns, puscaptivled
do  gGor gonoradorny natas de ‘divLuua: capucon do Incorporar y ndaptar
toenologfun adocundus, qua contribuynn al desarroile clentffico y --
tocnoldglco nacional y a lus purlicularsonte complojas y de alta in-
voroldn por hesbre ocupudo, in dsan actividndes, In invereidn ox---
tranjors ditucta puode contrltulr pookilvauento n loo objetivos dol-

dogarrolle, oin despiasar a la activided naciopal,

Coro complomenio o in laboreds promocidn do 1n invorsidn oxtiray
Jorn, e wa Lorpuisto upa lists do actividades industrisles prioritn
riag quo tomd on consa.uracién la enpacidnd {notalade Jin nobrp -e--
oforta do produccidn, cuundo §utos fondzones rocultaran de wne bnja-
calidad dol producto o do ohbsoloncln tecnolégien, aul couo de activi
dodos Industrinlos on lno que la loversifn exiranjocn, juwds contri-
bulr on {orma leporinnto al dnoarroilo cnoldyice naclonsl 7 o la -
suatiiucidn do importacionns, La Comisidn Hnclonsl de Invarsioneo -
Sxtranjeran, oubori:r+i particijaclonss asyoritarins de capital, do-
proforoncia an los caspou Lnclufdns sn la lista citada.

ACTLVIDADES LiDUSTRIALES PRIORITARIAS
SUSGIPTIBIES DE W3CIBIR INVERSION -am
SUTRANIARA DIRSCTA

Haquinarin ¥ Squipo noe dldeirico,

Hnquinnrin o Laplomentes agrleelnn

dnquinaria pagn ol trabdajo do mudera

4nquinaria paru el procesazivato y onvuoe de alizentos y tobldas
Hdaguinaria para ins induntrias jetrolera y potroqufnica
Naquinas-horraslontng do control nundrice para el corte y forme-
do do wotnlon,

Noguinaria parn o indusiria textil

Ynguinarin paca la oxtrusién y zoldeado do pifsticon

« Maguinarin para in industris de artos grdficas

- Gruanp, poloas y oigiinres

1
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Maquinaria y Aparatos Eldetricos

- Wotoros y gonoraderes eléctricos de alta potencia
« Turbinao pars 1a induntria de procesn
= Turboconprenores do alta potencin

HetalsMecdnicu

= ¥etalurgin de ulta tocnelogin
= Wicrofundicién do nlta precisién
- lHerraniontas ecpociulizadas

£quipo ¥ Aceosorios Electrérnicos

- 2quipo de twlecomunicacionen

- Dicecon y eintns nogndticas para computneidn

= Hquipos de cluputos y sus partes y componentes

- Fouipos do instruzentiacidn y contred dr procoses

- Gouponsnlep, partes y wateriales diverson

- Equipos y aparatos alectrénicos cientificon y de ingonierfn
« BEloctrénicn da conpuno,

Equipo y Naterial de Coupumeo

- Hotocleletnn y vohfeulon similares

- liotoros do combustién interna para ecbarcacionos ¥ lecomotoras
- Construccidn y ropuracién do embarcacionos
Industria Quinica

~ Waterles pricns y sunlancins actives farmacéuticns
- Hoeinas sintéticas y Plépticos

= Egpocialidades.

Gtras Tndusiriss Kanufactureras.

- Aparatos do procisién y medicidn

- Bquipo o instrumontal nddico

-~ iiquipe ¥y material fotogrifico

- Nueves materinles ds alta btoenolopfa,

Servicion do Tocnologie Avanzada,.

- Blotecnologfa,

liotelorin,
- Gonstruccidn y Operacibn do Inmuobles para liotelerfn
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8n otrn categorfn ontan Lnelufdns las ectividados on lay quo hy
poatbllldndon do oxportustén oxtranjern, podrin condyuvar n} dewarro
llo del morcado de nuwatron productos, Ln fute orden, we consldotun
prloritarios les proyoctor diripldos -px:inclplllnlinto n la exportaclén,
slempre quo no eatén sujotou a rojulacioned espec{ficas., So lo df -
ospoclal atoncifn al fowanto do lus raquiladoras, conforme a la le--
glolactén on ln matoria, " En aquéllos cason en lon quo oxista roe-
glemantnelén ospecifics o un prograca du fomento, los proyectos debe

rén ajustarve a la polftica pobre inversidn fordnea ostablecida por-
' 5

la rama " 7,

£1 prosanta Goblorno tratn como resultado do la ostrategia de -
desnrrollo a modinno plazo, do promover o ldentiflecar caplinl mexica
no da codnveraidn, concentruwio st oulusrso on lay freas do la ecenp

wia que nfu convonga nctivar y desarrollur.

Debido a la prescnte coyuntura econdnice y a los probdlemas duvl-
aparato productivo nacional, un nimero importants do empresss afrone
ta 1a necosidad do nuevon racursos de caplteli lo quo ha motivado ==
que una gran precceracién do lay uwnpreans por sanvar sus sstructuras
financieran y wantoner su potencinl de crecimlento, Il Progracu in-
pedinte Jo Ruordennclén Zconéalen, ha dlgsefado necanlumes nlternon -
quo pormitun, an lod cavos on qua loy soclos mwxlcanos no cuanten --
con rocursos para aportaclonns adlclonnles de eapital, ampllar o) nd
nero de posibles fuentes lnternas do recuracs, ya sea promoviendo la
participacién do otros inverafoniatas paclonales o bifn, a través do
financlanleonto oqporh\cidp touporal de riesgo de los fondos de fomon
to, los fondon hllntnr;xlnn do coinversidn o de organlsmon {inanclge~
ros internucionales, Cuando §otos mecanlames no fuerds soluclones -
viables a los problsuas financieros de las empreoas, se peroltiird, -
pleupre con apogo & la roglaventaclén en la materia, el auzento do =
1n participncidn oxtranjora en su capital, heclendo provimaente un =
culdadoss anfllaia quo doteraine que el aumento de fste capltal es -

indisponaable para la sobrevivencie do ln aagprasa,
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£u entos canon oo osteblocerdn comproniscs que nporten bYunsficiodn -

adicionnles a la oconozfn nucionn’.

Adoufs, segin las doclurnciones de lu Camisiln luclons) do In-
verslonon Lxtranforns en 2984, por le que ov roficre & 14 inversiéu-
extranjera directa, yu ofcetunda en o) pufo, sv muntendrén Loy ot
pronison ya eslubleclidon, acorde con e sejuridud jurfdicn al ruapeg
to. Tratdndose do la oxpanaién de enpressn con capiinl oxtrunjero--
instnladas on ¢} lorritorle nuclionnd, se px'ccurnmf que pus anplinclo
nes so realicon dentro de las zonss wrioriturius y na pondrd éntuslue
wapueisl on que $eas anplluelones conlluven o la nodernizacién do -
lap plantan, conprunctan voldrenes creclentos de oxportsclén y nuuen

ton o) grado de intepracién nacional du Yn proluceidn,
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LA TLANSRIENCIA 05 I CHOLOGIA L LA [iVIRSION
E4 TRANJZ A DTRICTA

Ln tranaforonein de tuenologln o8 acunto do lnterds rundamental
para loo pnfgos on vins do desarrolle, quu se carnclapizun por uoa -~
trae una incapacided ocutructuenl para produsir la tecnologfu requeri
da para su crocinionto, a diferoncin do los pafeos industriaiizadon,
on cuyo procodo ovolulivo Jueya un pajol delorulsants 1la aplicacidne
do 1a clenela y los duseubrizlontes tdealcos a lon procasos preducti
voo, Loo pafnog on vina do desarroilo aspiran & astructurar un sigs
toct productivo lnduulelal y acdarno, jpore sushan vecos, carccen dol
Lndtrusontal y log conoeiulznlus Wi .vw Lmliujonanolos; per lo tan
to, a falta do uan dindulea clont{lico~tocnoidyico propia, la ovolu~
elbn induatrial do los ;

clonea nctunles, dv 1o volociuad en qus asiallon tdcnicas originae=-

iren an eroclzionto deporden, en lao condi-
rino do los pafnes dosarrolludos,

" La tranoeiniviliiind del conoeiziento ha jarzitido eoncobir la
pooibilidad do que jos palons sublesaryollalos ahorron -durante ale-
qin tiegpo al tuaos-, ol contoso cufuorss que Implica la investiga--
clén clontificn y taenoldpicn, aprovechnndo vn tewsficio propio lo0-
conocizlontos adquirldos y acuauiados on los proceses de invencidn e
innovacidn do los palses do mayor dusarroile rolativo " ~, Eate =--
aprociaclon sa enfoca on ol arguwento do quo, codiante la adopeidn -
do tdenicns dosarrolladas por piises atancados, las reglonea do woe-
nor dosarrollo pusden akorrar los enorzes justos de inventigacidn -
quo aupeno ol deascubriatento y oxparizontacidn de nuevos preductos y
praceson praductivod, Lo tdenica aplicnda por los pafsen desarrolls
don, ou producto do fuoriva invorafones ¥ do un large procoso ovolu-
Liva, quo tondefa quo sor yopotido por lnn drosp oubdesarrelladna de

no toror accese a lan fuantows do taenoiogfa del exlarior.
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tio obstante, es necesario tener proconte que oxisien clertns in
convenioncing paru la trancmisidn de tecnolog{n, Loo pafues que ol
guen una industrializecién sustitulive do laportacionvs, necesitan-
dwportar o aboorter dos rosultuntes distintus del progreco tdcnico =
do los pafoas dosarrolladoss los pat.ronifo de consunc y las tdenicus
‘dn produceidn do los iarns que integran dichos patroncn de consumo-
Hientras ia transuisién de los patrones de consumo se realiza con fa
oilidad, a travds de lon medios cmsives de comunicaciéa y dol contag
to direcle de loc connuwidores cop Livnes industrisiea importados de
los pufues desarrolludoes, Ja correspordlonts trunsuicién do las e-
nicas do produceibn no es autonftica y en in ;rfctica, tropleza con-
nusaropos probluman,

Lu Invorsidén Extranjora Directa y los Cunales de Trunsferencia-

do la Tocnologfa.

En particular, uno do los nopoctos de cés traocendoncia do la -
inversiép extranjors directs, os el relativo a su uporie teenoldgico
a loo pafcas on vfus de crocimiento,

Puode reconocarse quo, on tdrainos genorales, 1a invoruidn ex--
{ranjors incorpora & la ocononit naciensl olemonioy tfenicos de lua-
acononfan proveodoras de capital, so distinjuen la natus “-ua do ou-
aporte tdcnico y sus implicaciones puru ol futuro desarrollo dol =«-

pafn.

Log canales de transferoncin tdcnica pueden cer:

a) Lo importacién do blones de capitals

b} Lot programas multinaeionales dessictencias ifenica:

¢} Lo ncuordos contractuslus do lu eupresn extranjora;

@) Ln inversidn oxtranjora disonta;

o) La capueitacién on el oxiriijero do jersonal naclonul, y

£) E1 esfuorzo local do nprondizajo da lu tecnologfn extranjora.
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3a clerto quo oxisten eatrechas relaclones entre dotos canules-
de la tranaferemcia téenica, perc cada uno roviste ceractarfuticas -
particularea y partielpn an ul procaac gonoral de transferencia con-
digtintos grados de profundiud y efectividad, cumplicndo a au voz -
diferontos para la econoafa on su cenjunto, A continuacidn se hace=-

rofaroncia do Yow iy lanortantea:

La conpra sn el oxtarior de mequinarin y aquipo, ea vehfculo pa
ra la adquiaielén de tucnologfa incorporada, Parte de las inporta--
clonwu renrogentan facotas do otroa canales bidn definidon de la ~ee
transnioldn do tecnolopfas. Algunns de lao importacionns pusden cae
racer do Algnificaclén para los camblos tfenicon de la econonfe na--
clonal, pero quf duda cate de que medisnte ln compra de plantas y «-
equipoo, nucatro pafa ha cublorto buona parte ds su acquinteidn de -
tacnologfn nocesnrin y no disponlole localmenta,

£n cuanto n los programas multlnactoneles do asistencia tdenica,
ineluyen a prograsas bllaturales y . multinacionalss, as{ cono opurn--
ciones do organismos y fundaslones privadas, Puwde decirsa, que por
ol ampllo radio do las funcioneu, objotives y operaclonna que 30 pro
tende cubrir, por lo Limitado de log mcuruqé dostinados n dlchos ==
progtalmnu y por la diversidad de organlanos que intervienen on la ta
roa, dste canal do tranasisién de tecnologfs de los pafsss industrls
Mzados a los pafsas en desarrollo, como en Héxico, tlene apenns una

Apportancia marginal,

Por-lo que hace a la cnpncitucl&n an el extranjero de poruvonal-
local, que coaprende visjes de uat'_.tdio y do trabzjo a pnfses de ma--
yor dosarrollu, su utllils préctlea es varindn, Cabria subruyser =«
quo date vohfculo de trananiolén, Junto con el esfuerzo loczl de «ee
aprendizaje (quo Lnclulrfa, a su vez, elsanntos tan dlversos como el
flufa do publieaclones extranjeras, la actlividad de los centros de -
ensafanza superlor, cen.:us de investigacién, progracas de entrenne-
niento de peraonal, ote,}, cumplen do hecho dos runclones thsicas: -
adquirir y desarrellar prineiploy libruzonte disponiblens en el canpo
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~de la clencln y la tecnologfu mundinles y formar el saterla) huzuno
indispensablo pura lu asirilneidn y apliencidn prictica de ln tueno.
lopén ndquiride an cunlquinr forma, Yu usbor casos, ln twdidn on =
que éoton medios logrun ln trumsforencia de tlenicar de pafoes deso-
rrolludos, ostd dede por el prado do vinculneldn gus exista con pro-
yectos conereton de inversiln derivedos de experloncies preving hnbi

das en loa ppfses dosurrolluder,

Con ¢olos untocodentos pe puedo uno farcatar que ln tocnolegfn.
do earfotor Lnduairinl -quo constituys parte redular de 1o evelucién
dol progreso de 2ns naclonen Industrinluse tiene come principal vae
hfculo de iransmisién a 2a inveraldn wrtrunfers directa y los ucuer-
dos contractunles de ewmprvan n enprusa, La rozén do doto, vstrita -
en el hecho de que %a lecnolopfn induntirinl de loa nufpec dusnrrolla
dos no oa una mercancn pusceptitle de comprarge libromente on ol -
morcado, ya que forns prrte del) veairimonio de lus industrians que lu-
eragn. Loo conocimlsnton patentedon, In experioncin Aindustrial y --
los unftodos de adsinlstrac!dn, yeprosentan prrn lns misshs un costo,
ronl o imputado, As? diffcilrants polrfn onfecarse n 24 trannferon-
cln'de tecnolopfa industrinl como um nuunbo relutive a lu colaborne-
eldn internnctionnl protulia y dosintervonds, y dondo todos oo pune=
tos de viate, os nde dLi) considerarla como un ooro ncle cercantil,-
51 1s tecnologfn indur.r.al represenis un olezonlo cluve pura el dxi
to de lop Inlustring cuo la doscubrun, ep de aspornrse qun para trans
ferirlu o srcprosas de otroa puafues, exilen u cazbio un Jape, o una -

vontaln da 1n plose, cunnlo son eplieadu en ¢l oxlerior,

Exipolon difarentor ramos corncterfstican do la ontratopis tde-
nica do la omprena extranlern en Mfxico, va decir, los tipos de tde-
nolopfns que nplican, los crilerios dur noruan ou selocelidn y haotu-
quo punto cubren funciones inportuntes purn ¢l deparrollo gonural del
pefs. Lap formas concretus qua ndopla la transferoncls de tvenolo--

afu vfa invorsidn extrenjern lrocly son, en orden de inporinncin,=-

las sipuientens
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a} Entrenaplento dol parsonal local que ejecuta parto de lag --
funclones de la omprosa extranjers;

b) Estableciaionte do prdcticas administrativas evolueionadag)

o) Asesor{e idenlen n provwedares loealoe do lu snprosa sxtran-
Jara;

d} Introduccidn de nuoves productes sl mercado local.

Loo tres primeres tlenen lmportancia para el pafs en 1n modidae
on que incromentan la productividad de los ractores internos. 31 ¥}
timo pueds tenor el misno sfecto st los nuevos preductos son bianage
do capitnl quo sustituyen equipos en ugo poco productivess os nds di
Ifcll evaluar ln naturaleza de su aportacidn en ol caso de 1os bige-
non de consuma, sobm tede ai futos derivan do log hibitos quu impo-
non loa pnfsae do mayor dessrrollo Industrisl.

Refiridndones al grado en que las técnicas sportadas, 8e ajup--
tan & lags necestdades (.l pafug puede hater un menor impacto pars -
las econorfnn on dosarrollo que el que con frocusncim se presums, Pg
ro, no pusde nogarne que las tdenicas no muy adecusdas sn algunca on
son, puadan represontar un avancoe dentra de lan procaying condicio--
non do loa pafuas subdsosrprollades, Tanpuco debe olvidarse 4l lucho
do que dotos pafses, Mfzieo ontre ellos, aspiren 8 cerrnp la brocha-
tocnolégica qua loa sopara de los pafseu induntriales; de fute soda,
a1 ol aporte tfenico do la invarsidn extrunfers dirscta, consiste on
praceson ya supersdas en ol psfo de origen de & inversifn, 6 lnade~
curdos a lus condlclones nncionnles, sord nds diffoil qua contribuys

pgrandemonte al objetive menclonude.

La capacitacidn de perasnal por la emprosa oxbranlers, 6a uno «
de los oanalss de trensmisién do tdcnicas, mds lmportantss por purte
de 8stn amprena. 5atan compaifan han formado cuadroa do trabajadoe=
res con difersnte grade de espoclalizncién pura le operacidn do suse~
pinntaa, han incorporado pursonal nacfonal a sus varlos niveles de -

direccidn tfenien ¥ adeinistraniva, y on gensral hun creedo un = aew
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-conjunte de habllidades y conoclolentos, compleruntorios de lon ree
sultantes dol esfuerze oducutivo nwelonnl, Zn lu sctuslidad, hay «-
ovidencias en ¢l sentido do que 2u orpreca extreanjers sl ziono tlome
po que desenjyeiiz funciones de cnpreitueidn €2 peraonsl y de tranufe-
rencia de hebilidades, cozpite on ol nurcedo do brabuja cvn la oopra
sa nacional, y aprovecha log frutes de un esfuerso educativo y de -
proparacién laberal, renllzade tunto por el coblerne como por lu on-
prooa lotal, en varios nivelen de valificaelln,

Acerea de la transsisién de habilidudus eppresarialen, el major
provecho so ha obtenids, desde luege, on In expordencia dv ozprosaas

do caplial nixio, en las quc ¢} expres

o mexicano ue ha puesto one
oontacto direeto con los nltedon de orgun

.22¢n aportados por vl ap
cio extranjers, En clorto prado, tumbidn ha uvldo la fuente de trang
nieién de cupaci{!ndun ndministrutivas, ol untronnoionto dodo B mea-w
empleadon naclonales on enpresns sxiranfersns, adicionslmente, eubria
nencionar que ol contacto frocuente do ¢licates ¥ proveodorva tuelo-
nales con le enprese tramsnaciontl, wsf cono es vinculo:n corporati-
voo surgidon de dichns rolncionos, hen oido, vn otre sudida, forcuae

do transferoncia do tdenlear ndm!nlstrativas,

Otro punto mu'y ipportante y que no ae puede delar da monelonare
o8 81 qua oe roflers 8l coute de tranoforvnein de tcenolopfa ioportn
da, La intenaidnd tocnold:ica de In industria muxicuna, ha croclido-
sipndfleativuconte, Colu te apmciu en ol eigulonte cundro, a los =
eupropan Lransnacionales corraapande o) 007 del total de los puston-
an 19757. 872y lon eunler ge goucentra oy lea ocho rusns dol cua--
dro, Las enprosna nfs Luporiantes ge ublesn on lna plgulentes Andup
trinst aubemovilfatled, de productos quizices industriules binicon,-
faroecdutica, de ribms'm-tiz‘h:inlcz. olleirien, do maguinarin no -
oldetrica, y de jabonon y delurgenten, Laa tres prizeras ranug re--
presentan 602 de lop pustos totales on tecrologfe inportsda y la vo-

lneién do Leles gastes con respecio nd vrlor ogmyade wo de sdo do =
3.23, Otros trea sectores: proluctos lfclvos,; vidrle, sbrasives, y-
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-cenento, y alicontos para anizales, taobién tionen altos gaatos y se
ubican entre los de sayor intonsidad tocnolbgics, & jusgar por sus -
auy elevadaa proporelones de gastos en 'tecn_ologin a valor agrogado.

INTENSIDAD TECHOLOGICA EN LAS SMPHESAS X TRANES RAS,1
1975

Gastos 021- ?agucipu- 1 del va--
Tocnolopgfn cidn en o1 lor agrega
Actividados (Millones- Total do,
do Peged (%)

Blonea de capital
Maquinaria no eldctrice 120,2 8.9 3.3

Bienos intercedlos
Quinicos, faraacéuticos y -

fibras, 355.6 26.2 L2

Farcacéuticos 168.8 12.4 3.6

Quinicos industriales y £i-

bras. 186,8 13.8 5.0

Vidrio, abrasivos y cemonto 53.5 3.9 4.3

Alioontos para anirales, . 45.3 3.3 8.6
Bienes de consumo no duradero

Productos Mdctaos 53.6 3.9 10.8

Jabones y detorgentos, 98.5 7.3 6.6
Bionoa de consuzo duradaro.

Industria autozovilistica 286.3 21,1 3.8

Industria oléctrica, 169.3 12.5 3.2
Totals 1 182.3 87.1

1, Cosprerde 5élo n los soctorss intenasivos en tecnologfam, quo son -
los quo sn 1975 zastaron z¥s de 45 millones da pesos en tocnoloee
gfa, egulvalentes & ods dol 35 do los gastos respectives totalese
de tales eapreasas.’

§.P.P. Director Gersral de Zstadfatica, Datos de empresas con par

tlcipacién oxtrenjera - 1975, México.
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El gasto de las empresas nacionales, por su parte, es en gene«s
ral men;;r. Dentro de 1as actividades que se concentra eatdn en el -
sigulente cundro que representan el 757 del total de los gastos de -
1975, 43% do los cunles corresponde 8l hierro y el acere (lazinacién
secundaria), Las relaciones de gastos ¥ valer sgregedo do las expre
sed naclonales en producton lcteos, farfacbuticos y gufmicos indus-
trisles bdsicos, son elevadas y comparables con las de las extranje

ras en las nispas actividades.

INTSNSIDAD TECHOLOGICA EN LAS EMPRESAS NACIOUALES,

1975
Castos en-
Participas % del vae=
Actividades Tecnologda cidn en el lor agregs
(zillonese total (5) o
de pegon} :

Blenes de upit.nl
¥oquinaria no eléctricn 31.8 3.5 1.0

Bienss intermedios
Qufoicon, farmacduticos y fi-

bres, 114.0 12,6 2,2
Farsacéuticos 39.1 4.3 2.4
Quinicos industriales y fibras, 49 8.3 2.2
Hierro y acero (laninacién so-
cundaria). 399.0 440 5.6
Biones de conoumo no duradero,
Productos 1fcteos, 28.9 3.2 5.8
Bolsas, botellas y onvases. 4.4 Leb 1.1
Biencs de consumo no dursdero,
"Industria automovilfstica 1.2 3., 0.8
Industria eléctrica, 37.2 Aed 1.5
Total: 683.5 75.4

1. Cozpronde sBlo n los soctores intensivos on tecnologfa, quo son =
los quo en 1975 gastaron wds do 28 millones de pesos en tecnoloe
gd{a, oguivalentes u wmfhs de 3% de los paston rospectivos totales -
de tales emprosas.

S.P,P, Director Gensrcl de Estedfstica, Datos do eu,resns con par
ticipacién extrenjorn - 1975, México,
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Polftica de Ciencia y Tecnologia,

La polftica gubernamontal on‘aeuntos tecnolégicos, estabs reduct
da basta 1972, a un control limitedo de pagos directos al extorior --
por concopto de tecnologfa, por consideraciones bdsicamente fiscales--
y de la balanza do pagos,

A partir de la promulgacién en' 1955 de la Ley de industriss Nuse
vas y Hocesariad, enpezd a exiglrse la presantacién de contratoes tee-
nolégicos deo aquollas enpresas que solicitasen bensficloa {iscales do
prozocién industrial, con objoto de veriffear que los pagoes por ésta-
concepto no excedieran del 3% do las ventas netas do las eupresas, Eg
ta oxigencia fud ampllada grodualzente o todna 1ns empresas que hi-«=
blan golicitado, dosde 1965, on adelante, los bereficlos otorgados e
por los progruzas do fabricacién y nds reclentecente, a las quo soli-
citaran boneficios y eatfoulos fiscalos al amparo del Docreto de Des-
contralizacién Industrial de 1972, " Aunque dste mecaniszo de contral
funciond con bastanto eficlencia, reduclendo los pagos tecpolépicos -
en e) cnso do las empresas que solicitaban wnoficios {lscales y con-
troles a 1a importacién, solamente una parte de 103 contratos celsbry
dos era objeto de la vigilancia gubornacental, no existiendo ningfn -

registro obligado "s.

Tratando de evitar la avasién {iscal, en 1971, se igusid la tasa
{npositiva sobre pages de asistencia tdenica (anteriorrente era un in
pusato fijo del 20f), con la de los pages de regalfas, mplicande on -
data ltizma una tase progreaiva que llega a un tope del 424, Ssta ﬁg_
dida resolvi$ parto del problema poro. me totalmente, ya qucl: algunag, -
aobro todo subsidarias’ do’ extranjeras, sogufan renitlendo divisas al-
extarlor por concopto da pagos tecnoldgicos debldo & que supuestamen-
te en ésa forua digeinufan Llos impuostos sobre los dividendos y el ==
oonto de 1lms utilidedos repartibles a los trabajadores.

Después del estableciniento del Congejo Nacional de Cloncia y --
Tecnologfa (CONACYT), en diclembre de 1970, fué fareiblda 1a nacesi--
dad de unn polftica cientfflca y tecnolégica.
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Los objetivos bdsicos del Plan Nacionsl de Clencia y Tecnologfa
fueron: &l desarrollo cientffico no iritativo, la autonon{s cultural
¥ la autodeterninacién tecnolégica. Asf el CONACET quedd institufdo
" como organiamo msesor y auxiliar del Ejacutive -Federal en la fija-
cién, instrumentacidn, ejecucién y evaluacién de la pol{tica nacio--
nal de clencia y teenologia "9. En 1o cvestibn clave de transforen-
cia de tecnologfe extranjera, la ley confiere al Conssjo, la calidad
de 8rgano de consulta obligateris, de las depondencias del goblernc-
Foderal y do loo organismos y emprosas del Estado, en las transaceig
nos que supongen importacidn de tecnolopfa y pagos de rogalfas o de-
rechos de patente y en la colebracién de convenios internacionales,=
clentfficoa y tecnolégicos, EL Consejo debe desarrollar tanbidn ta-
reas definidas en mutaria do transforencis y absorcién de tecnolojis
extranjera, como por ejemple, a travds de servicio nacional de infor
macién y docunentacifn, pucde proporcionar a las empresas importado-
ras do tecnologfa, informacién sobre las diversas oportunidades de -
adquieicién existentes on lop percados extranjeros, do vanera que --
puoda suporarse la depepdencla que normalmento exlste respecto de --

proveedores {nicos de tecnologfa. .
Loy de Tranaforencin do Tecnologfa'y Uso do Patentes y Marcas,

Le rogulacién jurfdica sebro transforencia de tecnologfa oxtran
Jorn, ostd basadn en la Ley do Transferencls de Tocnologfn y el Uso-
do Patentes y Marcan, decretads en 1972.

La Ley peralgue los siguientes objetives fundamentalos: 1) Regu
lar la transferencle de tocnologfn do manera que las condicionen es-
tablecidas en los contratos se njusten a les objetivon do desarrolle
sconérmico y socianl y de indepondencia nacionaly 2) fortelecer la po=
sicién negociadora de lus emprosas de manera que pucdan adquirir la=-
tecnologfs que requieren en la posicién mfs ventajosa posible, tanto
on 1o relativo & la contraprestacidn, cozo a las condicionea contrag

tuales del uso de la tocnologin y de los bicnes fabricadios con olle;
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3) crear conclencia en el empresario scbre la importancia que tiene~
1a tecnolesfa y en particuler la importacién nacional de dsta y su -
rdpida asizilacién parn ol desarrollo del pafs y 4) establecer un ==
registro oficlal qus permita conocer las condiciones de los contra--
tos y los problemas inherentes al proceso da transferencia do teeno-
logfa, con objeto de hacor posible un mejor planteanlento del desa--
rrollo industrial y teenoldpico dsl pafa.

Con fundamento en la Ley de Transferencia de Tecnologfa, fuf --
creado el Reglstro Hacloual de Tranaferencle de Tecnologf{a, al que -
le fud asignada la responsaiilidad primordial de aplicar esto ordens
mlento Jurfdico.

La Ley seflala los casos en que daberd negarse la insoripeién de
un contrate de transferencia de tocnologfa y, por tanto, dejarf de -
producir efectos legales. Las causas de rechazo se pueden agrupar =~
de L sizulenta mapsra: 1) cuando el preclo y la contraprestacién no
guarden relacién con la econcnfa nacionali 2) cuando se someta a tri
bunales extranjeros el conoclziento o la reasclucién de loa juiclos--
qus puedan originarse por la interpretacién o cumplimiento do loa rg
feridos actos, convenios o contratosr 3) cuando se eztablezcan pla--
zos excesivos de vigencim, nismos que nunca podrdn exceder de 10 ==e
afios obligatorios para 1a empresa receptora y 4) cuando se ostableze
ca oualquier restriceiln o limitacidn a la expertacién, 1la produceitn
o ol uso do tecnologfas complementarias, la investigacidn, la adpi-=
nistracién, la 1ibre adquisicién de equipos, herrazientes, partes o-
naterias primas, 1la venta do lom blensa fabricados, etc..

£l Reglatro Nacional’ de Transferencia de Tecnologfa, quedd inte
grado por doa subdirecclomes: 1a de Svaluacién y la de Reéiatro. La-
prinera tiens a su cargo, el andlisis econdnico y tdenico de lom cop
tratos de transfarencia de tecnologfa y su principal objetivo, 83 -«
apalizar qus los precios y condiciones bajo las cuales se adquiere =
1a tecnologfs forfama, estén de acuerdo con .les interoses de la ecos -
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-nonfs de la empresa receptore y de 1s scononfa del pafs en su con-«
junto, «Para cumplir con ésta tares, cuenta con econoristas o inge--
nieros especinlizados en lag distintae razas do la sctivided econdoi
ca nacional, '

Como funciones nis importentas, «la subdireccién de Registro, ==
tiene la de annlizar loa acton, convenios o contratos desds ol punto
de vista legal, conzidorando no sflo la ey de la pateria, sino tam-
bién otros ordenmanientos jurfdicos. A la vez, tlems a bu cargo, la-
expadicién de la rosolucién definitive y para doe ofecto, debo reuee
nir la opinién econdnica, téenlca y legal para determinar si procads
o nd 1a inscripeién de los contratos en el Reglstro Naciomal de Tram

ferencia de Tacnologia,

Resulta de gran interds, el monto de regalfas que me permits --
cargar por §ste concopto, La Ley no prevé ningdn monto fijo y deja-
enterazonte & criteric de las sutoridades la fijecién de la cantidad
que deba pagarse., Por lo goneral, el monto de las mga]_fm? que no =
excoda el 37 del total de lap ventas, resulta aceptable por las autg
ridedss como cargo por sorviclos y patentes. Puaden l;utorizuraa por
cantajen menores sobre aspectos de monor importancia para el desarro

110 ipdustrial del pafe.

Tgual que en el casc de la Loy de Inversionss Extranjeras, las=
autorizaciones tlenen por lo genex:al, un enfoque prograndtico con dg
cisionas yespocificas pars cada caso, Mucho depande de la oferte =
del proveedor y de la insimtencia del usuario on el sentido de nece~
sitar 1a tecnologfe y de estar dispuesto a pagar el preclo.

Le Nusve Ley Scbre Transforencia de Tecnologfa, *

* La inforoacién sobre los camblos de le Ley sobre Tranefsrencis de
Tecnologfs, estd basadz en un trabajo escrito para Comercle Exte-
rior por Juime Alvarez Sobasranis, Subdirector Ceneral de Promoeee
cién Fiscol de 2a S.H.C.P, en 1982,
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En 1981, s¢ decidld revisar la Lay sobre el Registro de Transfe
rencia de Tecnologfa y Uso y Ixplotacidn de Patantes y lareas (LCRTT)
quo habfa eatado en vigor desde diciezbre de 1972,

El propdsito bdsico de la revisién, no fué sustitulr ol régimen
de control, sino ajustarlo a las nuevns exigencias que planteabds el-
proceso do desarrollo del pafs; se buscaba " trascender un régimen -
oxclusivazento de rwgistro, hacia un mecaniamo que estableciera laa-
bases que perpitleran obtensr un traspaso tecnoldglico cfectivo y dp-
timo ",

Zn las reforzas a la LCRTT se le otorgan. facultades & la Secre-
tarfa de Patrizonic y Fomento Indusirinl (S3PAFIN) para fijar polfti
cas en ¢sto cateria que traa de adoptar una actitud nds agresiva -~
de promocidn del desarrollo tacnoldgico interzo que a la vez lo haga
concordar con la actual estructura productive del pafa, Dicha ley -
no introduce canbies fundanentales iuplantados por su antocesora, ya
que conserva el mismo zétodo pars la lnscripcién y coatrol de contra
tos, el régimen de lmpedizentos, la posibilidad de recurrir a las --
fesoliclones que enita la SIPAFIN y la invalldes de los actos Jurfdf
cos qua no se prosenten a rezistro o cuya inscripcidn les sea uega-
da.

Algunaa de las Principales Dispcalclones,

- Primerasenta, se declara que es una ley de orden pliblico o 4in
tards social, lo cual rosulte adecuado porquo guarda una ostrecha -«
vinculacién con ol proceso do desarrollo del pals,

- Dentro de las pﬂnclpa.les novedades de la ley, ea reapecto al

catflogo de actos de inscripeién obligatoria quo incluye como objeto
de regulacidn jurf{dica, cuatro tipos de contratos:
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« " La concesién del use o mutorizneibn de explotacién de mo
delos o dibujos industrialos ", Se trata do " formas plds-
tices " que sirven de tipo o codelo para la fabricacién da
productos y de " combinacién de figuras, 1fneas o colores"

que se incorporen & un producto,

. " Serviclos de asesorfa, consultorfa y supervinién, cuando
8o presten por personas f{sicas o zornles extranjoras o ==
sus subsidiarins, independientemento de su domicilio ", Eg
nuy bueno la incorporacién de ésta dispesicién, ya que el-
control de €stos serviclos, son de gran trascendencis en la
deterninacién de los proyectos de inversién. En nuestro -
pafs otras modalidades de apoyo y respalds, entro las quo-
deatacan las do carfcter financlero y téenico; estdn a car
go del Fondo Necional de Eatudios de Proinversién de Nacip

nal Finnnciurﬂ. S. A.

Otro punto inportonte on este prescepto, es ol que se ro=e
fiere a la nacionalidad de los perviclos, en dste caso de-
asesor{n, consultorfs y supervisién, porquo séla deben ===
inseribirse los contratos cuendo sean proporclonadon por =
extranjeros, ya que ls ley en 1972, no establecfa una dis-
tincién en cuanto = la nacionslidad do los aujotop partict
panton en los actos jurfdicon objoto de rogulacién.

. " La concasién de derochos de autor que impliquen explota-
eién industrial ©,

. " Loa prograzas do Computacién ", Esta innovaclén, es ip-
portante, su incorporacién se debo a la relevancin que tig
nen los programan de computacién como vehfculos de transmi
sién do conocimientos de tode fndele, inclufdos les téenia
cos. Hoy en dfa, cediante ¥1llos pueden efectuarse varia--
des nctividades oopresariales, De hocho, las unidades pro
ductivas de tanafio mediane y grande, los utildizan intensi-

varente.
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Laa maquiladoras, En el rdgimen antsrior las operaclones de --
1as empresas maquiladoras, quedaban exclufdas de la inseripcidn. En
el ordenaniento jurfdico vigents, se hap incorporado expresamente ta
les operacionas al réglren establecido por la propie LCRTT. Ello ip
plica qua, en lo sucesivo deberdn inscribirse on el Registro, todos-
los contratos celebrados por una enpresa caquiladora con otra empres-
84, ya sea nacional o extranjera,

La Ley otorga & la SEPAFIN, la faculted da resolver sobre la ==
concesidn o la negatividad de la inseripeidn a los contratos, data -
¢8 una facultad discrocional, es decir, un podor libre de anrecia---

cién pueato que s satableca que dicha depond.nncia podrd resolver -- )

" sghre las cordiciones en quo deba adnitirse o negarse la inscripe=
elén ", La SEPAFIN puede tambidn fijar polfticas para la transforep
cin de tecnologfa. Los criterios generales que debe atender para ==
realizar §sta tarea son:

"a) Orientar adgcuadaments la seleccién t(;cnolﬂgicu

'b) Determinar Los 1fmites ofximos do page do acusrdo con ol ==
precio menor de laa alternativas disponibles a nivel munes-
dinl, conforms a los interesos de Mdxico.

*a) Incrementar y diversificar la produccién en blenes y aotdvi
dadea prioritariaa.

7d) Promaver el proceso de asimilacién y adaptacién de tecnolo-
g{a adquirida,

"s) Coapansar pagos, A travds de exportaciones y¥o sustituciéne
de inportaciones, '

n¢) Orientar contractualrents la investigacidn y desarrollo tdc
nolégico. .

"g) Propiciar la adquisicidn de tecnologfa innovadora,

"h) Promover la reorientacidn progresiva de la desanda tecnelds
glca hacis fuentes internas y focentar la exportacién do ==
tacnologfa nacional ".
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Por #ltizo, en el Programs Naclonal de Desarrollo Tecnolégico y
Cient.fr'ilcn 1983-1988 se espociffca el papel primordial de la Ciencia
¥ la Tecnologfe, para nmantener y reforzar le irdepandencia de la -«-
Yacidn, E1 Goblerno, a través de dato Flan, propons los linemzientos
que pusden ayular a slcanzar una pouici6p que nos permita ol dominie
sobre la mayorfa do las tacnolopfas q'ue‘\'.lsn el sisteza productivo, -
pera que ¢) paia 804 menos vulnerable en susrelaciones con el extoe=
rior. Se trata adends de romu'ntnr la capacided de las firmas nacloe
nales para identificar, sslecclonar, ‘uimilar y adaptar los conocl-e
nientos clent{ficos y tdcnlcos del exterior.
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Z{PORTACIONZS DI LAS IMR Z5AS TRANSHACIONAIES.

Durante la década de loa setenta con el rodelo do imduatrializa
cidn de Mdxico, crecleron rdpldacente las exportaciones de loa pro-=
ductos manufacturados, en especlal las de 1las fillales de las eopres
sas transnacionnles (ST) situndas en los sactores mfs modernos o inm-
tensivos en tecnologfa, Esto se debe on btuenn cedida a la instrumen
taclén de diversas polfticas tendientes a promover las ventas axtor-
nas. Aunqua las loportaciones de manufacturas tazbidn son grandesis
reaulta interosante ver cdmo han sido las exportaciomes y, valuar su
potencialidad pars aliviar las dificultodes en la balanza comercial-
dol pafs. Se analizardn loa sectores manufactureros ods importantes
inelufdos en ol esquemn do promocién dol Plan Nacionel de Desarrollo
Industrial (P\DI).

Exportacién de Productos Yanufacturados,

Durante c¢asl todo el decenlo de los afios setenta, la parf.ici.pa-
eifn de los blenes de consumo @ intormodics, repressnté 70f de las -
exyortaciones de manufacturas afn cuardo decliné o 60% on 1980, De-
1970 a 1980, la tasa anual de expansién de las exportaclomss de pro-
ducton zanufacturades, fuf de 5.21, con tasas ain zayores en loa seg
torea de manufacturas nodernas. Las vantas tradicionsles de bicnso-
de consuzo no duradero, reglatraron fluctuaclones {on 1975 los bie--
nes do consuzo no durederos, constitufan el renzlén de oxportaclonss
nds importante -apraxicedanente 40%- pero en 1980 declinaron a 33%):
sobre todo, porque rubros importantas como el azdcar y los productos
da carns no cantuvisron, sy .comportanier-:to. Las de bisnes de consumo
duradero, reglstraron una elovada tass de creclziento (14%) debido -
principalnente a4 los envfos de partas para nuton&vilas.m

La propereidn de la produccién industrial que se envia al exte-
rior, se consapvé en 4,1% en 1975, muy sintlar a 1970 {4.42). Laa -
proporciones correspondientes a bienes de capital y de consumo no -
duradero, fueron 5% y las do bienes de censumoe duradero y blenes in-
torzedics da 4f.
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Lo lx}uevo en aste patrén de crecimiento, 3 qua 3. exportacio=e
nes crecisron de modo paralalo con la sustitucién de importaciones.s
81 bidn la proporcién ss mantuvo reletivapante baje, &l wiswo tieapo
su increcente fué similar al de le produceidn purs consuzo internc.-
Adexds, gran parte de las ventas externas de las ranas magufacture--
ras nds dindaices e intensivas en tecnolozfa, las realizan smpresaa-
extranjeras. Por ejemplo, en 1975 efectuaron cerca da 70% del total
de exportaciones de 1os soctores nodernos (mmnufacturas prioritarias,
sin incluir los bienes de consumo no duradero), es decir, cerca de~=
40% de las de blenes do capital, nds de 60Z de lss de intercedios y-
vds de 907 de las de consumo dumdaro.11 Por otro lado, les exporta
cionos de bienes de consumo no duradare (Prioriterias o no), son =~-
efoctuedans en cu sayorfs por productores nacionales,

Las exportaciones do productes manufncturades de actividades =
prioritarias quo hacen las ewpresns extranjoras, se conceniran en a)
gunos de los blenos ofs dindmicos e intensives en tecaolegfe: inter-
medios, 41%: durederos, 32%; de eapitel, 6%1 y no duraderos, 5%, El-
rosto corresponie & productos de actividedes no prieritarias (lo qua
50 puede epreciar en el siguiente cuadro), Las exportaciones de 6mes
presas naclonales corresponden en gran medide a blenes de consumo no
duradero (452) o intermeddos (16%).
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“Higfrco
X BORTACIOIES DE MANUFACTURAS, POR ORIE!N D2
LAS SMPTSSAS,L 97 5

(¥11lones de Pesos)

IUPHISAS - EHPRESAS
. TIPOS D BIZ!ES T TRANIVERAS - HACIOWALES -
VALCR b VALOR H
Actividades Prioritarias 6 408.4 8l 8 085,7 70
Do capital 486.9 [ 793.8 9
De conauxo no duradere 39L.6 5 5 271.3 45
De consumo duradero, 2 387,8 32 198,0 2
Interzedios J Uz 4L 1 822.6 16
Actividades no prioritarias. 1 177.4 16 3 402.1 30
Total: ? 585.8 100 11 847.8 100

FIENTES: SPP, Direccidn Genoral de Sstedfstica, Datos do ﬁmpmsu -
con participacién extrenjera, 1975 y Secretarfa de Patrimoe
nio y Fomento Industrial, Direccidn G;maru.". do Inveraionas=
Extranjeras y Transferoncia de Tecnologfa, Slalar.n Coger---
cial do Zapresas Mexicanas con particivacidn do capital ex-
tranjero, 1975, Udxico, Comercle Exterlor, Mayo 1985, Vol.
35, lla, 5.

En 1975, nueve de loa sectores de exportacién en seguinlento -«
constitufdos por ecprosas extranjeras, reallzaron 965 de las ventas.
extornaa de oanufacturns prioritarias de dichas empresas. Sin eabar
20, tagblén e) zercado interno es zuy lnoportante para las ecpresas -
trensnaciorales. Tal ed al caso de la Lndustria automevilf{stica, de
productos qufatcos bfalcos, de productos farzacduticoes y fibras sin-
téticas, y la de equizos eléctricos y meguinaria no eldetrice (las -
cuales m;imsantaron el 60% de las exportaciones totales de laa epes

presas forfneas),
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HNEXICO
S{PORTACIOIES D% EMPASSAS & TRANMJZRAS EN 10S
ECTORES DT XX PORTACION £ SURGIMIZNTO i 1975
{ Millones de Pesos )

PROFZEI0N

EOTORES Y ACTIVIDADZS VALOR (%) A Z(PORTARZ
[#3]

Bienss de capital 483.2 7.8 5.6

Tubos, postes y sstructuraa de

acoro, 166.9 2.7 12,0

Maquinaria no eléctrica y partes 6.4 5.1 Aok
Blenss de consume no duraderss 212.8 3.5 1.6

Frutas y legunbres procassdns 110,0 1.8 9,5

Ropa y calzado 102.8 1,7 15.4
Bicnes de consumo duraderca ’ 2 36%.2 38,5 6.0

Industrie avtosovilistica - 18215  29.6 6.t

Industrie de equipos elictricosn 545.7 8.9 1%}
Bionto intersedios, 3 093.1 50.2 9.5

Productos quimicos bisicos, fap

macduticos y fibras sintfticus, 1189.5  19.3 5.9

Vidrio, abrosivos y preductos -

de yeso. 67.8 1 3.3

Productos de cobre, aluminio y-

otros. 1 835.8  29.8 17.8
Total: 6 156.4 100.0 7.9
1. Los sectoros de exportacién en surginiento, son agusllos que pare

tielp

on con wfs de 1L del totel de 1as exportaciones do les empro

gag extranjoras y con nfs de 62 millones de posos en exportBcioee

nes,
to &
carne
pero
lativ
2« {alen

FIEENE:

Estos sectores tionen une relacidén de oxportacionos, reapes
produccidn superior & JJJ%. Los sectores de productos de -«
s (27.5 willenes do pesos) tionen un fndice superior a 3,35,
no se incluyeron por que ous voldzenes de exportacién son re
nrente reducidos,

tzdo como relacidn entre las exportaciones y le produceidn,

8PP, X Censo Industrinl, 1976, México, 1979, y Sccrotaria de
Patrinonio y Fomento Industrial, Uiroceiédn General do Inver~
siones Sxtranjoras y Tranaferoncins de Teenclopfa, Balanzn =
Cooerciel de ompresna mexicanas con participacidn de capital
oxtranjers, Néxice, 1975, Comercio Exterior, naya 1985, Vol,
35 lios 5.
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%1 Sector productos de cobre y aluminio, fué€ uno de los secto-=
ros de .eppresas transracionales que cstuvo orlentado dv manera nds -
significativa hacla las exportaclonss; su participacién en ésto, ===
equivalid & 294 y su propensién llegé a-17.8% en 1975.

Fajnaylber y Martfnez Tarragd, han argumentado que laa exporta-
cionea de productosa canufacturados tanto de empresas nacionales como
de enpresas transnacionales, tiensn un doble carfcter: se encuentran
nuy concentradas en unas cuantas eppresag parz las cuales el mercado
do exportacidn, tiene un intords marginal, sin eabtargo, data altua--
cién caabid duranta loa afics setenta, puda el wercade de exportacién
sa volvié cada vez mds inportante para algunas ompresaa exportadoe==
ras de r_-mnu.l'm:?.m-u:z.12

Otro asunto de gran interds, ea que las enpresas extranjoras -=
tiemen clerta dependencis respecto a insunds ioportados, la cual pus
de indicar la naturaleza de las actividedes de exportacidn e influir
on la balanza comercial, Sogdn Xurt Unger, las exportacionss de las
eapresas transnacionales, corresponden, generalnonte, & dos opclones
caractorfaticas con las cuales trabajan las enprosas tiansnacionales
para expardir sus operacionss de exportacién desde los pafses on viasn
de desarrollo:

a) Sxportaciones do industrias creadas para sustituir importa--
clonmes cediante la produccidn de ciertos bienss tercinades en las -«
f1liales do la olsca trananacional en diverdos pafsos receptores de-
la IED y con 8l ffn de conseguir econoafas de escala significativas.
Asf, las plantas de los diferentes pafses intercanbian dates blenes=
o partas para vender el producto final en los mercados internos coe«
rresgondientes (por ejemplo, las industrias sutomovilfstica, y de =~
equipos electrénicos y eldctricos, y alguns lfneas de equipo estan-
dar, como tractores, mfquinas de oficima, ete.).
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b) Exportaciones de industrias intensivas en recursos paturales
que transforman naterinles abumiantes y de costo relativasente balo,
para produclr prineipalmente bienss de consumo no duvaders o insuzos
industriales internedios, que en ou mayorfs se exportan’e pafses in-
dustriatizsdos {por ejonple, frutes y legunbres procesadas, alanbre~

‘de cobre, horwonas y oiros component'es fumncéutlcos ¥ productoa qu_{
wicos industriales bWlsicos).

En el icaao de les industrias del pricer grupo, las iwportaciosa
nes pueden 1lezar & gser hasta superiores a las exporiacionas, ya qua
1n producetén pare 81 mereado intorpe tanbidn roguiere biemss terni-
nedos producidos en otrs parte {en otra filial), anf covo del snsam~
blnde de partes importedas y nacionales, Las induatries del sogundo
grupo tivnden o ser wmuche penmof depondientes de los inguses inperta-
do8 ¥ pueden mostrar, o¢n condecusnciz, un superdvit en sy intercas-~
bio con el exterior. Yn su estudio, Ungér utiliza coxo una medida -
¥ti1 para estimor ol grado de depordencie nacionnl de la produccidn,
o de 1a dependencis de insumoy importadosa; la relacidn sntre el vo--
lor sgregado (VA)} y las iwportacionen {!) de ecads industria, Lo que
ayuda a poder obsorvar diferentes caracterfsticas; entre las empre--
sas extranjeras en sectorea de exportucién en surgimiento y en otros.
Existan diferoncias sigpificatives on lz relaciéngnire el valor =
agrogedo ¢ inporteciones (VA/M} tanto globalmente como en los divers
so8 tipos de blenea, Les eopresss orientsdas en los nectores de ex-
portacidn en surgimiento dependen muche ofs do insumoa importados, -
Las exportaclones do bienea de consumo no duraderc, dependen de oang
ra considersble del valor agregedo interno de las cateries prioas -
del puis, y adends son tasbidn las que requieren proporciones releti
vavente bajas de insuzes importados,

Los {ndices de sntegracién nacional de oo sactores de exportas
¢idn de blenos de consumo no duradero, son superiores s los de los -

preductoes que se destinan exclusivaszonte al wporcado interne, Ello -
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-08 asf a pesar da que las empresas tranonaclionales que los elaboran
para ol mercade interno, tambidn estdn muy integradas a los insumos~
nacionales, como rosultado dirocte dol perfodo de sustitucidn de io-
portacionen, Las ompregas extranjerad quo ofoctéan cxportacionos &4
nificativas do bilones de capi'tnl. do consupo duradero o intorsediose
dopenden wfe de los insugoa importados que las orlentadas al mereado
interne.

A continuacién se presenta una lista do las emprosas extranjeras
que realizaron ndo oxportacionos e loportaciones durante 1584, # .

*+  2) listado o olabord en base al informe anual do la Revista Ex
pansidn, cobre las exportadoras ¢ importadoras mds iazportantes~
do Uxico, (Octubre 2, 1985, vol. XVLL, o. 425.).
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PRINCIPAL PRIDUCTO

D3 E{PORT.

CAPITULO
EHPRISA X PORTAD ORA E;’;’,"ggghc;mz s
@EIERAL HOTORS DI MZ(ICO,S.A. DT OV. 61 129.0
CHRYSIER DE MEICO, S.h 67 947.2
STJEX FEROIES, S.A. D3 C.V. 57 971.0
VOLKSHAGY D2 HEXICO, S.A. DT GV, 24 637.3
FOR HOTOR CONPAKY, S.A. 24 259.0
I B HDE IEKICO, 5.A. 8 177.7
RIHIR, S.A. DE C.V, 7 485.0
VEH-IEK ., S.he DE C.V. 7 307.0
CIA, HIIERA AVTLAM, S.A. DE C.V. 5 4917
NISSAN MEXICANA, S.hs BS CuV. 4 953.0
LIDUSTRIAS MEXICANAS BURROUGS,S.A. 4 682.0
IEW 57T PACKATD DE GUAD., S.A+ DE GuV.3 222,0
OLTMPIA DE IEICO, S.A. 2 916.7
PRAIVCTOS TUBILARES HOWCLOVA,S.A. C.V. 2 906,0
TIDUSTRIAS XEROGRAFICAS, S.A. C.V. 2 415.0
MIISRA BAL DE ANGEISS,S.A. DE CoVe 2 082.,1
WIZROTAL, Sehe DE CuV. 1 456,7
SRIKER, S.A. D& C.V. 1434.3
QUIMICA SWHEX, S.A. DE G.V. 984.0
VEHICULOS NOTOFES MEX ICAKOS,S.A. C.Y. 500,0
GRUPO IIDUSTRIAL IHTERAMSRICAIO,S.A. 699.2
SEARLE DE HEXICO, S.hs DE CuVe 6368
UP JOMI, S.A. DB C.V. 620.0
O SAH FALLAR, S.A. D2 C.V., 68,5
DURR DE ME{ICO, S.A. BZ C.V. 568.0
EDITORIAL CUHBC, S.A. 527.1

HOT07ES

AUTOS Y PARTES
PLATA, ZINC, PLONO
AUTO ¥ REFACC,
HOTORES

CONPUT. /HAQ. ESCRIBIR
CUBLSRTA POLURIZTANQ

TABLERO CIRCUITO
HANGAIE S0
VZHICULOS Y MOTORES
CABIES ARIESS

OhI GINTRAL COIPUTO

MAQUIHAS DE ZSCRIAIR

TUERIA

EQUIPO D3 COPIANO
ZIKC-CAONIO
LLAKTAS

ALIMINTOS

ARCILLAS ACTIVIOAS
\ZHICULOS MOTORSS
TRAJZS

PRIDUCTOS QUIMICOS
BLOC Y CLIN Yo7
BOLIGRAFOS
SRVICIOs TECITC0S
EWCICLOPEDIAS .

(U]

(3]
P
- 3 3.

=

1

Us/CAN/ALM,

Uaa,

JLATIGA

AiE

20A
2044,
.04,
US/sPu/ca
Z.U.A
AUSTRALIA
AEM, F.
E.U.A

SUA /LT
USASSUR/AS
EoUaA,
5.0.4,
ACRLATINA
PRI
E.U.A,
AMCR.LATINA
AMLR,LATIHA
CARADA
ALEF, F.

.04,

% {illones de Pesos,




PRUICIPALES 2ii2Ha5AS TRANSUACIGLALSS IHZORTADOMAS
CAPITULO III

s oo o Moo
CHRYSLER DE A ICO, S.A. 356 182.8 ~  HAT.PRIHMAS MAGUINARIA z.U0.4,

(€ ITRAL HOTORS DE +EXICO, S.A. 58 080.0° PARTES AUTOMOTRIGES 200,
VOLKSWAGEN D2 HELICO, S.A. DE C.V. 18 997.5 BUSAMBIE ALH/BRASIL
X.IISSM' MIXICANA, S.A. DE G,V. 17.507.0 PARTES DE CiD Japor
RLNAULT D3 M(ICO, S.A. DE C,V. 9 229.0 PARIES AUTOMOTRIGES FIWICIA
Wi -BX,, 5. A, DB CLV. 6 520.0 COMPOIGHIES B.U.A,
KAK iELICAIIA, S.A. DE C,V, 6 286,0 PAPSL FOTOGRAFICO BRASIL
CIBA-GSIGY IEXICANA, 5.A, 5 83,.0 ° PRODUCTOS QUIHICOS SUTZA
HAWIETT PACKARD DE GUAD., S.A. D2 C.V. 4 504.0 PARIES B.U.A,
VZHICULOS AUTOXOTORES 12X ICANOS 4 287,0 PARTES AUTOMOTRIGES E.U.A.
COMPANIA ISSTIZ, S.A, D& C.V. 4 235.0 HOTALATA UsA/apoN
LIDUSTRIAS EXICANAS BURROUGHS, S.A. 3 483.0 CABLE S ElA.

CIA. HUIERA TUZKADI, S.A. 3 323.0 HULE NATURAL MALASIA
RIMIR, S.Ae D2 C.V. L 3 285,0 PLITURAS EUA,
BALIR DI VEXICO, S.A, 3 276.8 - AIZHANIA P
WICHIVEN DB 1GLICO, G.A. DE C.V, 2 558.8 - -
BURROUGHS, S.A. D2 C.V. 2 070,0 - -

SPZRAY, S.A. D3 C.V. 2 000,0 HACROCOIPUTADORAS Z.U.A, |
UMIROYAL, S.A. DT C.V. 1 907.0 IS HATURAL EUA/MAL,
SAIDOZ D3 YELICO, S.i. 1 481.0 GUSTALCIAS SUTZA

UP JOHN, 5. A. DE C.V, 1 350.0 GEL FOAN. BUA/MZL,
LABORATORIOS PROIECO DE iLXTCO, S.A. 1 312.6 PERSANTIN TRLAIDA -
OLTHPIA DE 1100, S.A. 1 264,9  AGRO Y PARZES PLIAT. ALMF,

BASF {T{ICANA, S.A. D2 C.V. 12497 ACCRO LAMINA JAPON

ICI D& «X ICO, S.As D3 C.V. 929.1 PROPOLOLOL INGLATSARA

SSARLE DI M ICO, S.A. D2 C.V. 911.7 BRGD. QUINICO B4,
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LAS WINVGRSIOIES DE LA ISD EN MIXICO,

Do todos los indicadores existentes para pedir las wnt.njun.y -
dosventajas que pueden resultar de la inversidn extranjers dirocts,-
tanto para la nacién que la recibe coco pars el inversionista; la -
roinvoraién es uno do los nfs significabives,

Una enpresa extranjera no va a reinvertir sus utilidades & ca--
nos qua le inversidn original haya resultedo exitesa y existan bupe-
nas perspectivas de crecimiento., En cuanto a la naselén que la roeci-
Yo, la reinversién puede significar la creacidn de mds bienos y sor
vicios en el pafs o el pago de nés inpuestos.

Valo la pena seiialar que, en 10 de los 11 ailos del porfodo de =
1971 a 1982, el wmonto reinvertido fud superior al que se envid al ex
trapjero. La excepeifn fud 1976, afio de la devaluacién de Echovewee
rrin, cuando la soinversién fud rosponsabls por un 48,54 de las uti-
1idados de la IED, mientras que sélo una suza ligeracente cuperier -
{51.2f} fud enviada al extranjero., Durante ol rfziwen de Lépoz Por-
t11%0 (1976-1982}, un 71.7% do las utilidades totales Ge rolnviriid-
en tanto que sélo 28.3¢ de las miszas 8¢ envié al extranjero. {(Vor--
cuadro) . '
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UTILIDADZS Y FEIMVERSION DE LA IED AN i 1GO
{ #illonos de Délares )
MO 0BTENIDAS ¢+ REUITIDAS RZINVERTIDAS
Us,3 7 us 3 us } 4
1970 25,3 100,0 122.7 48,25 1916 5175
971 271.8 100.0 120.6 44,37 151.2  \55.63
1972 265.8  100.0 130, 49.2L 135.0 ° 50,99
1973 325.9 100.0 1624 49.83 163.5 50,17
1974 442,9 100.0 1821 4112 260.8  58.88
1975 537.9 100.0 2011 339 336.8  62.61
1976 65,.1 .  100.0 336.9 5151 32 48.49
tTL - 176 2 498.4 100,04 1133.9  45.39% 1 3645 54,61 %
1977 518.9 100,0 179.6  34.61 339.3 65,39
1978 82,5 100,0 214.3 26,12 606,2 3.88
1979 1157 100,0 284.0 24,54 3730 7456
1980 1 736.1 100.0 496.1 28,58 124000 T2
1981 1 866.3 100.0 . 5506 29,50 13157 70.50
1982 2 270.5 100.0 642.1  28.28 1628, 7L
"7 - 182 B 369.4 100,0 3 2 366.7 28,28 6 002.7 71.72 %
" 1983 nd 1000 % 184.0 nd nd nd
1984 nd 100.0% 103.5*  ad nd nd

NOTA: Zate cundro, sobre lag utilidedes y la reinversién de la Invere
oién Ixtranjora Directa, fud temado dol anuarie Zcondaico-Finan
clore: " Ndxico: Danco do Datos 1985 ", publicado por " EL In--
vorsionista Hexjecano, Un servicio do asosorfa sobre negocios a-
inveralones ". Segurdo niimoro del mes, 25 febrero 1985, afio 1985

nd Mo d4i5ponible

flo. 4.

Todos los cdleulon estdn hachos en base a loa datos del Banco -
do Héxico en las sories do Bstad{sticas iistéricos (Balanza de-
Pagos 1976 = 1984 ). C-esticado.

Hasta el 30 de junio do 1984

.



CONCLUSIONES

En ol crociniento econdoico de un pais, el capital tione gran -
_4umportancia, La inversidn es una de laa principales fucnies que lo=-=-
gra ol aumento de acusulacidn de cnpitai. La inversién o5 una de -«
las variables macroecondnicas que presenta camblos muy promunciadoss
de un afic a'otro, y generaloente es una izportante fuerza qua inpul-
“sn 1as fluctunciones econémicas, Esta, adecds, influye en el nivol-

de ompleos e ingrosocs ¥ o8 1a razdn por la cual ln capacidad de la -
socledad para producir os incrementads. La tasa de crecizlento de -
una ocononfa, so mide con la tasa de crecimiento del Producto Intore
no Bruto, pero ol monto do data produccién, estd limitado por el ca-
pital disponible para producirle. De date modo, la tasa do crocies-
miento dobo llevar alguna rolacién con la acuculacién del capital; -
nof, un pafs quo dosoe crecor ufs, debo increpentar su nivel de ine-
vorsién en gereral.

Unn de las prineipales fuontes de finnnc'im:iunto axterne que se
ha venido utilizando para la inversién en Héxico, e5 la inversién ox
tranjora dir;:ctu. que ha prosantado grandes variacionss a través de-
1a historin econdmica del paia.

Es on 1a dpoca del Porliriato cuando la entradn de capital ex-.
tranjoro ewpezd & Llegar on Zrandes cantidades al pafs; ayudando a =
desarrollar las actividades pricarias. Las inversionas norteameriea-
nas eran lass nfs cuantiosas, ubicadas principalmente en los ferroca-
rriles y en 1a minorfa, E1 capital inglés, se concontrd en los fe--
rrocarriles, la minerfa, la agricultura y en los servicios piblicos.
E1 capital francds tanbién me encontraba en los ferrocarriles, prin-
cipalzonte, Durante el goblerno del Presidente D{az, se sentaron ==
las bases do una paz que durd tres ddeadns y adecds, ss enpezd el dp
sarrollo de las actividados bsicas o primarias que apoyaron el cre-
cimlonto do las otrac.




2n la ora Posrovolucionaria, la inversidn extranjera continué -
aumentande especialaonto en el potrdloo, hasta que en 1938 las conya
iifaa potroleras extranjeras so oxpropiaron, En loa afics do la Grane
Dopraoibn, las inversionos extranjeras presentaron una disminucidn.=
Dospuds, duranto ol Porfodo del Presidente Miguel Alasdn, so lo did-
gran lsportancia al capital fordnoo, para quo participars on la in--
dustrializacién do México. Lo mds significativo, oo qua en 4sto pe-
rfodo 1a IED ya no se ubicé en lao actividades primariaa, sine que -
ge ompozd a dirlgir hacia la industria manufacturera, llegando a ger
bastante importante su participacién en dosta actividad. .

Duranta el " Desarrollo Estabilizador " {1960-1970), se puedo =
daeir que 1a prineipal caractorf{otica, os un'rdpide crecimionto del=
PIB, E1 soctor Secundario fué ol uds favoroeido pues, su crecimien-
to (9%) fud superior al que roglotré 1a ccononfa on su conjunto. La
invoroiban total tuvo granden auzontos ¥ la IED prosentd una tase do-
orecimiento bastanto conasiderabls, del 124 procedlo anual. Para fi-
nalea de la dfcada de los ootentas, ol 74% de la IED ya se encontra=
ba en la industria manufacturora y ol 15,5% on ol comercio: el resto
sa ublcaba en: ainorfa, servicios plblices, tru.nuportou y comunicas--
ciones, Los principales pafses de origen de dste capital, eranj por
ordon de importancia: 5.2.U.V,, Canadd, Inglaterra, Alosania, Fran--
cia, Suiza, Italia, Suocia, y Japén.

Sin embargo, 1a polftica de industrislizacién que so oiguid du-
ranto data ddcada, tuvo algunos aspectos negativos que tuvieren su -
ropercusién en los dends sectores de la econoafa, on afios postoriose
rod.

.
’

Durante sl " Desarrollo compartide ", sstande an la Prosiden--
cia Luis Zchovorrfa Alvaros (1970-1976), ol gasto piblico ¥ con €l.-
la participacién del Zotado en la aconomfa fué mayor. Z1 dinamisno-
do la I=D fué noderado al principio, pero despuds se récuperé presen
tando upa tasa de crecimiento del 16§ en promodio en 1974, para do-«



-clinar on 1976 quo 1legb a tasas pegativas. So le 6i8 principal ig
portancia al cector Primario, por parte del Goblerno y la IZD on due
ta Sector, formaba una propercién suy baja dol total del capital fo-
rénoo, siendo su participacidn zayor en la actividad minera. Ea ele
Sector Socundario ln IED continué siendo mayor quo on los denfs soce
toréa. orientdndese a producir preferentemente bienes interzedios y-
de consuno duraderos, y concentrdndose en las industrias cfs dindci-
cas. E1 sector Terciaric es ol segundo en icportancia donde se loen
1iza le IED, aunque en ésto porfodo, presentd tasas negativas de cre
einiento, siendo ol aumonto del PIB en ate soctor bastante toderado,
bajando & finalec del sexenio.

Cuando enpezé su periodo el Presidente José Lépez Portillo, el-
crociniento econdnico de México se habfa estancado conjuntamente con
ol da la EED; despuds on 1977, se inlcia la " bonancza petrolera ", =
la actividad econduica se recupera y la participacidn de la IED fud-
baotante dinfoica, Los sectores mfs favoracidos fueron el Secunda-
rio y ol Terciario, donde las togas do crecimiento de la IED se dis-
pararon en cantidedes muy altas, siendo do 32.07 y 60,763 on prowe--
dio de 1979 recpectivamonté para cada sector.

Al iniciarse ol goblernc de Miguel de la Hadrid Hurtado, la &c-
tividad econbmlca oo desacolerS, preaentando tasae negativas de cre-
eimiento; tasbidn la IED disoinuyd notablomente. La presents adoi--
nistracién ha tooado una actitud positiva frente & la IED, aunque su
puticipacidn_ era muy baje hasta 1983, ésta ha auzentado en 1984 ens

" todos los Sectoras.

Ee acf como la IED es un factor dindzico en el crecimiento de -
1a econonfa pacional, Su importancia es mayor en clertas actividae-
des. En el Sector Primario el capital fordneo se ubica mn las gran-
des enprénas uinoras dol pals que aportan apraximadamente el 505 del
valor de la produccién minera mseional. En el Sector Secundario, --



~las o;presas transnacionales tienen gran influencia en las activi;-
dades nds dindmicas de 1a industrin manufacturera donde ocupan el ~=
prizor Jugar en la produceién de bienos duraderos, participando ::on-
uds del 605 del tetal naclonal; sizuidndels ol coctor de bienes do -
capital (36%), y en los blenon do consumo o intermedios, donde on --
agbos suporan una participacién del 30%., £n el Sector Terciario, ia
IZD oo localiza principalmento en ol comercio quo os una de 1las rges
2as con mayor participacién en el crecimlento dol PIB para dicho Seg
tor; adends ha atendldo servicics on-los quo ge enumeran el turiszo,
sorvicios de asedgorfa profesionsl y servicios publicitariea quo tam=
bion tianon iaportancia.

_Ahora bién, la IED se encuentra regulada juridicamente por la -
" Loy Sobre Invorsionss Extranjeras " que trata de dar un enfoqua -=
positivo a éote capital para quo su influoncin actde dontro de las -

cetas naclonalen de erocimlento y dosarrolle econdmico.

‘La tranofersncia de tecnologfa, os una aportacién de tastante =
consideracidn de la IZD, ain ombarge, ca nocosario tener prosonto ==
qua puede traor conalgo algunce costas, entra dlles estdn los patro-
pos de consuwo que se roalizan con gran facilided en loa pafses on -
vias do desarrollo, mientrao que es nds diffeil qus las tdenlcas’do-
produceién de loo biomen quo integran dichos patrenos de eonsumo; so
transaitan do una sanora 4541 y adecuada, pues an la prdctica tropla
zan con nuzerosos problemas. Otro afecto negativo, es ol costo de la
transforoncia de tecnologfai en gjoneral laa enpresas cxtranjeraa oon
las quo efoctdan mayores gastos por dsto concopto en las industricse

do blsnos do capital, interzediocs, y de consuao duradero.

La contribueidn q\;o hacon las ompresas extranjeras al fomento =
do las exportacionos nacionales es tambidn importanto; influyen en -
la exportacién de bienes ouy dindnicos como: intermedios, duraderos,
de capital, y no duraderos. Ho obstanbte, las omprosas, transnaciona=
los tienan dependencin de los insumoo importadcs como por ejemplo,--
la industria automovilfatica y de equipes elactrénicos.



Es asl coto en dste trabaje se he presentado el comportanisnto-
de 1a inversidn extrenjora directs desde 1960 hesta 1984 en nuestro-
pais, que tambidn ha obedecido a la actitud polftica que se ha tocae
do &l respecto, & través do cada parfodo sexensl. Este capital ha -
depostrado tener inportancia en ol creciziento nacional, presentando
aspectos positivos; cabo rocordar que tacbidn impliea algunos incon-
vonlentos, pero viens a sor necesario wientras que el ahorre interno
soa insuficiente pars financiar la inversién en el pafe y adends cogs
tituye unn ventajs sobre los rigidos intereces y las cuolns de azor-

tizacién relacionadas con los préstamos piblicos del exterior.
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APENDICE ESTADISTICO

CAPITULO I
Cuadro 1

TNVERSION EXTRANJERA EN MEXICO, POR PAISES Y -
CATEGORIAS, 1911: Porcentaje de Inversisn par-
cada pais en las diferentes categorias.

Estadas

Porcentaje del

aok  Inglatea Trancia Aleenia Jelands Otwos  1o@lFor 93
' dos los Falims
total
Dewda Piblica 4,64 8.5% 3.1 3.0%  48.2%  ~ 14.6%
Bancos 2.7 1.8 11.0 16.3 3.7 - 4,9
Ferrocarriles 41,4 40.6 12,8 28.5 43,2 40,08 33.2
Servs. Pliblicos 1.0 2.4 1.1 - 4.9 - 7.0
Minas y beneficios 38.6 ' 1.8 19.8 - - + 23.9 4.0
Casas y terrenos 6.3 9.2 1.8 9.1 - - 5.7
Industria 1.6 1.1 7.9 41.1 - - 3.8
Camercio 0.7 - 8.8 - - 36.1 3.6
Petrdleos 3.1 5.8 0.7 - - - 3.1
Total 100.0% 100.0% 100,0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

~ FUENTE: Roger

D. Hansen, La Poli_tica del Desarrollo Mexicano, P. 27,

R PP



INVERSION EXTRANJERA EN MEXICG POR PATSES,
FINES DE 1938-1957% 19622 y 1965°
( Millones de D&lares )

APENDICE ESTADISTICO
CAPITULO I
Cuadro 2

TOTAL  LOIADOS  CANADA SUECIA INGLATERRA FRANCIA OTROS

1938 4571 281.7 99,7 21,4 4.1 . 0.2
1939 4438 267.3  112.5 23.0 31.2 9.5 0.2
1940 1811.2 262.0  86.1 18,2 35.3 9.3 0.2
Taul  460.3 286.9 98.5 2.2 B5.5 7.7 9.3
Tow2  497.9 3.9 102.7 2209 46.5 8.1 0.7
1343 507.3 330.8 97.9 23.1 T 8.2 0.9
14y 532.7 352.2 7.4 25.1 n7.8 9.1 1.0
145 583.8 ROL.4 a1.0 25.5 49,3 3.5 11
1946 582.4 4068 81.7 31 .U 13.0 1.9
1947  626.3  uss.1  87.1 38.0 3.6 12.5 2.0
1948 531.6 381.8 23.9 26.9 26.3 9.2 3.8
Towg  463.% 364.3 72.9 26.3 17.8 2.9 5.3
1350 §66,0 389.8 85.9 §1,.6 29.7 5.2 3.7
1351 675.2 469.5  102.3 55.9 357 4.7 6.2
1952 728.6 551.4  103.2 35.6 277 3.7, 5.9
1353 783.5 $76.8  115.9 41,2 12,7 2 106
1854 B3u.3 588.3  126.3 43,6 36.5 2 72
1955 919.2 §53.9  135.1 §0,8 39,2 :oay
1356 1,060.4 8311 3.l 10.6 B5on 2 30
1957 1,200.1  940.5  162.0  12.0 §1.4 L
1962 1,288 1,093 20 16 47 10

FUENTE: Caleulado segﬁn Pernéndez Arena y Mary en " Impacte de la In-
versidn Extranjera en Wexlco " ( con datos del Banco de Héxi-

co )
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APENDICE ESTADISTICO

Cuadro 3

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN MEXICO POR SECTORES, 1938-19571
( Millones de Délares )

roraL  ASRIC.Y ypumra prrron WUSTDE oouemqie, FLIC.GAS  (pypeyg  CRMMIC, ¥ gipog,

GAHADFRTA MANUFACT', Y AGUA . TPANSIORT
1938 457.1 3.2 128.5 1.4 26.4 - 1h0.0 16.7 | 140.5 1.3
1939 ing.8 3.1 116.7 0.9 27.3 - 143.7 13.6 137.4 1.2
1940 411.2 2.9 113.8 0.9 27.5 - 125.0 14,0 126.0 1.1
1941 160.3 3.8 133.4 1.0 33.8 - 134 .4 21.8 131.7 1.4
1942 497.9 4.y 138.9 1.0 37.9 0.2 140.7 27.1 43,2 1.4
1943 §07.3 4.9 143.6 0.3 7.2 0.3 133.7 28.0 146.,0 3.4
1944 §32.7 4.6 146,7 0.9 59.7 0.9 135.9 31.3 148,23 4.3
1945 583.8 4.8 163.4 0.9 85.0 1.5 136.6 38.3 148,86 4.7
1846 582.4 5.5 7.7 0.9 108.6 0.9 108.6 Wyl 132.0 4.0
1947 626.9 7.2 159.1 1.0 135.0 2.4 137.1 79.3 111.8 4.3
1948 531.6 §.5 131.1 2.8 115.5 1.6 118.1 55,2, 98.8 3.1
1949 89,5 3.7 102.7 3.4 111.4 5.6 128.5 61.2 70.3 2.5
1950 566.0 4.1 111.8 11.9 147.9 4.8 136.8 70.1 . 7154 3.2
1951 675.2 5.9 158,7 8.4 181.0 3.2 151.7 102.1 60.6 3.6
1952 728.6 5.7 ~ 160.2 6.5 225.5 10.8 160.4 116.1 ho.l 3.
1953 789.5 6.4 164.5 13.8 258.1 11.0 173.4 117.0 38.8 5.5
1954 83y.3 6.1 163.0 17.6 278,3 10.5 189.2 116.2 u7.9 5.5
1955 919.2 17.7 171.0 16.5 315.0 11.3 203.8 118.5 §9.2 6.2
1956 1,060.4 19.2 189.1 16.9 363.1 13.3 212.7 179.8 58.9 7.5
1957 1,200.1 20.2 211.2 18.4 413.3 . 16,2 230.8 218.3 63.5 8.3

FUENTE: Hernindez Arcna, Cit.



Cuadro 4

TASA DE CRECIMIENTO REAL POR AROS DE :

TOTALES SECTOR PRIMARIO SECTOR SECUNDARIO SECTOR TERCIARIO
IB% IEDS PIB % IED % PIB % .. ... IEDY . PIB % . IED §
1961 4,93 ' 4,54 1.86 ~14.42 5.26 13.33 5.62 -3.,49
1962 4.67 13.76 3.78 -5.78 5.49 18.50 4.49 9,26
1963 8.0 10,22 5.23 6.09 g.84 13.69 8.77 2.39
1964 11.70 9.54 7.52 3.31 13.54 3,31 10.82 2,97
1965 6.48 14.32 S.42 ~14.33 7.30 12,86 6.24 30,33
1966 7.00 9,20 1.71 6,64 8.67 15,47 6.97 ~ 0.40
1967 6.27 8.13 2.74 - 6,42 9.69 11.18 §.76 - 1.83
1968 8.14 10,83 3.17 2.52 9.96 12,52 8.12 6.05
1969 6.32 11.22 1.01 8.09 8.25 10.25 - 6 .44 18.22
1970 6.92 9.56 4,93 12,03 8.26 8.88 6.52 10.06
1871 .40 6.21 2.03 - 8.75 2.53 7.02 4.28 8,45
1972 7.27 5.89 4.80 12,35 9..34 §.40 7.44 16.64
© 1973 7.60 14,13 2.19 2.52 . 9.23 16.11 7.58 -~ 3.86
1974 5.90 8.02 2,75 32.82 7.22 18.16 5.52 2.76
1975 4,08 7.18 8.03 -32,28 4,33 8.98 4,52 - 37.24
1976 2.13 - 2,84 1.16 -32.20 -23.86 -27.99 1.24 39.88
1977 3.26 13.04 5.14 12,37 4.75 15.38 1.82 - 2,66
1978 7,29 28.02 4,55 17.02 10,20 ' 25,96 6.02 §0.12
1979 6,33 40,08 ~3.91 9,23 8.35 36.36 3.37 60.76
1980 8.30 4.98 . 5.29 33.14 5.,u8 46.20 6,31 54,05
1981 7.00 36,05 3.50 47.16 6,57 36.82 14014 25.47
1982 0.41 ~20,35 2.82 -41.59 <446 -17.86 - 3.93 -59,11
1983 -5.30 6.34 4,23 6.33 6,48 ~ 5.96 - 5,79 81,62
1984 1.70 11.16 2.40 11.16 3.61 11.16 1.05 21.91

FUENTE: Elaborado con datos del Banco de Mé&xico.



Cuadro &

PRODUCTO INTERNO BRUTO POR SECTORES

( Precios de 1960 )
Millones de Pesos

hPIB SECTOR - SECTOR SECTOR

TOTAL . PRIMARIO .. SECUNDARIO ... TERCIARIO :
1960 150 511 23 970 43 933 8u 127
1961 157 931 24 416 - 46 244 88 856
1962 165 310 25 339 48 783 92 847
1963 178 516 26 663 53 587 100 118
1964 199 390 28 6569 51 8980 110 949
1965 212 320 30 222 66 508 117 874
1966 2271 037 30 740 72 274 126 090
1967 241 272 31 583 79 274 133 357
1968 260 901 32 583 87 167 14y 185
1969 277 400 32 912 9L 362 153 469
1970 286 600 3K 535 102 15u 163 u78
1971 306 800 . 35 236 104 741 170 535
1972 329 100 35 405 114 526 183 326
1973 354 100 36 179 125 086 197 230
197y 375 000 37 175 134 13y 208 118
1975 390 300 37 511 139 936 217 537
1976 338 600 37 %45 145 331 220 233
1977 411 600 39 §95 152 238 224 379
1878 441 600 41 709 167 763 237 8988
1979 u65 152 4o 080 181 776 245 900
1980 499 000 G2 204 191 743 261 uls
1981 525 277 W3 681 195 237 298 397
1962 8§27 446 45 528 183 199 286 £78
1983 439 491 45 BuS 182 584 270 058
1984 507 94y 47 973 189 165 272 085

FUENTE: Indicadores Econdmicos.
Apéndice Hist, Vol. III.

Banco de México,



Cuadro 6 .
VALOR DE LA IED EN MEXICO, POR SECTORES
( Miles de DSlares )

TOTAL SECTOR SECTOR SECTOR

PRIMARIO . SECUNDARIO. TERCIARIO :

1960 1 081 313 188 271 . 632 676 260 366
1961 1 130 367 161 119 717 011 251 217
1962 1 285 911 160 187 849 645 274 543
1963 1 417 298 169 951 - 966 00§ 281 092
1964 1 552 uy2 175 578 1 087 426, 289438
1965 1774 725 150 402 1 255 651 383 0835
1966 1 937 990 160 388 1 396 125 381 177
1967 2 095 §20 . 150 099 1 570 940 374 48l
1964 2 316 278 153 875 1 765 255 397 148
19649 2 §76 11§ 166 324 1 946 292 469 499
14970 2 822 272 186 340 2 119 179 516 753
1971 2 997 429 1790 031 2 267 960 560 438
1972 317y 227 191 037 2 390 408 653 702
1973 3 622 660 218 273 2 775 578 628 uy9
1974 4 275 422 289 924" 3 279 676 645 822
1975 4 580 990 186 312 3 574 082 405 312
1976 3 277 926 133 102 2 573 419 243 685
1977 3 705 460 1449 570 2 969 093 237 2098
1478 4 743 631 175 029 3 739 953 356 230
19739 6 644 873 207 357 5 099 986 572 G686
1980 8 614 375 276 077 7 456088 882 2.0
1981 1) 677 264 %06 235 10 164 163 1l 106 866
19832 9 686 297 237 300 8 348 674 1100 323
1983 11 128 675 252 342 8 877 857 1 998 478
12 9 2 436 ugg

1a84

585 887 280 571 868 987

FUENTE:

RBanco de M8xico. Cuadernos mensuales,



Cuadbo‘
PARTICIPACION DE LA IED EN LA INVERSION PUBLICA
Y LA PRIVADA . *

7

INV. BRUTA PART. FED. INVERSION INVERSION PARTICIP. IED
FIJA TOTAL $ PUBLICA .. PRIVADA L T .
1960 23 226 4.00 8 768 14 458 6.00
1961 24 071 5.00 10 787 13 284 9.00
1862 24 791 5.00 11 339 13 452 8.39
1963 28 010 3.63 14 353 13 657 8.00
1964 36 652 4.00 17 468 19 184 7.30
1965 39 0u2 5.00 16 085 22 957 8.31
1966 45 553 2.50 21 319 24 23y §.00
1967 §2 gyl 2.00 24 155 28 786 3.06
1968 60 455 2,22 26 775 33 680 2.22
1969 ’ 71 771 3,50 30 987 40 784 4,00
1970 82 300 3.o0 29 208 §3 095 | W.35
1971 81 600 3.00 22 328 39 272 4,00
1872 97 800 2,00 33 298 64 502 3.00
1873 126 400 2.19 49 838 76 562 .00
1974 ! 173 600 2,09 6h 817 108 783 3,34
1975 221 700 1.15 95 767 125 933 2.03
1976 269 500 1.21 108 611 160 889 2.03
1977 339 100 2.00 140 102 198 998 3.00
1978 476 100 2,00 217 382 258 718 3.39
1979 696 100 3,00 313 751 384 3u9 3.14
1980 1 032 920 3.00 e 353 568 567 §.06
1981 1 509 366 2.00 109 408 820 615 4.00
1982 2 088 280 2.00 964 985 133 845 3.05
1983 2 972 280 1.3y 1 367 249 . 1 605 032 . 3.00

FUENTE: S P P.

& Millones de Pesos.
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