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INTRODUCCTON

La industria del calzado os considerada tan antigua como el
hombre. Antiguamente, tanto hebreos, rommnos, gricgos y fenicios, calza-
ban diferentes tipes de zapatos, Tin México, 1a Tabricacién del calzado -
(sandalias y huaraches), es una de las actividades mas antiguas que so -

remontan inclusive a sus primeros pobladores.

En México se tiene conocimiento del uso del calzado des‘dc --
varios siglos antes de la conquista, que para cntonces se usaba ¢l "cac-
t1i", que en el idioma mexica significa "sandalia" y era fabricado con -
piel curtida, ixtle o henequén y se componian de una o mas suclas que se

sujetaban a la planta del pie.

En &poca del virreynato, empicza a tomar auge csta artesania
por las necesidades existentes de calzar a la gente que habia venido a -
establecerse on la Nucva Espafia, esto trajo consigo la necesidad de tra-
cr de Espafia maestros zapateros, cuyo objetivo fue satisfacer la demanda

de clazado existente.

‘Fue asi que empezb a considerarse como tma industria organi-
zada, que aunque conservaba todas las peculiaridades de una artesania or
ganizada, procuraba por lo menos producir cantidades mayores incrementan

do de esta manera la organizacibn de su fabricacién.

La primera fébrica que funcioné en México fue 1a Excelsior,

fundada en 1900, posteriormente en 1904, La United, La Hispano y en Lebn



cn 1918, los Tres Caballeros; ya cn los afios 30, La Victoria, Domit, ---
G.B.11, Bn Tos aflos 40, nace Calzado Canad4, reconocida mundialmente como

1a mas importante en México y latino América.,

No obstante, en esta industria se presentaron win serie de -
obstficulos, entre los cuales destacan la falta de preparacifn de la gen-
te, 1a tecnologfa adecuadn, el capital y el mas importantc, la falta de
consuno por las cluses altas, ya que estaba acostunbrada a calzar (inica-
mente aquellos zapatos que eran importados de Europa, esto {renanba gran-
demente las pretensiones que se tuvieron en esa época de impulsar a 1a -
industria del calzado. No fue sino hasta principios de este siglo, cuan-
do empiezan n establecerse fibricas y talleres organizados con wna mayor
visibn de industrinlizacibn y proycccibn, los principales sitios donde -

se establecicron fueron las ciudades de Le6n, Guadalajara y México, D.F,

Bsta industria ha crecido de tal manera que ha llegado a sa-
turar el mercado interno y ha pasado en ciertos casos del taller artesa-
nal a una industria progresista, obtenicndo con esto unit importancia so-
ciocconbmica que le da el hecho de ser wuna de las industrias con mayor -
capacitacién de mano de obra en todo el pais.

Sobresalen en esta industria algunos paises, ya sea por volu
menes de produccién o bien por su calidad, Entre los que han sobresalide
por esta iltima y por su actunlizacién en cuanto a moda se vefiere des

tacan Francia e Italia. En tanto que a volumenes producidos sobresalen



E.UA., Alemania, Espafia y otros paiscs orientales entre otros,

Actualmente 12 industria del calzade ha sido relegadn a un se--
gundo término en los pafses industrializados los cuales han lograde un alto
desarrollo, ya que 1a mano de obra ticne un precio muche mis alto que on o~
tros pafses, por 1o cual se ha hecho incosteable la utilizacifn de ésta on
dicha industria que requiere de grandes cantidades e e1lu, canalizfindose -~
su utilizacibn a aquellas industrias que tiencn un mayor margen de utilidad
con una menor utilizacibn de ésta, Isto ha provocado que cn los paises en -
vias de desarrollo, donde 1a mano de obra ticne un precio mas accesible, es
ta industria ha adquirido una mayor importancia lo cual les ha facilitado -

su penetracibn y competencia en el mercado internacional,

México posee una considerable capacidad preductiva y un mercado
propio para la exportacién, lo cual trae consigo una seric de beneficios e-

conbmicos tanto para el exportador como para la economia del pafs,



CAPITULO T

ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA DEL CALZADO EN
MEXICO Y PRINCIPALES FACTORES ECONONICOS.



PRINCIPALES PARTICIPANTES EN LA INDUSTRIA DEL CALZADO

En 1a actualidad estfn divididos en tres grupos los partici
pantes dentro de la industria del calzado; provecdores, productores y --

comerciantes,

Dentro de los proveedores cabe destacar la industria de la -
curtiduria, que es la que surte de pieles a los fabricantes, materia --
prima indispensable para la elaboracién del zapato, Entre las principa--
les picles destacan 1a del ganado bovino, caprino, porcino y ovino, ade-

mAs de otras picles también utilizadas, procedentes de otros snimales,

Entre otros proveedores tenemos a los que producen los mate
riales sintéticos que dfa a dfa han incrementado su importancia en el --
mercado zapatero. Dentro de estos materiales estfn las telas, hules y pe

gamentos como mas importantcs, ademds de otros.

También existen los proveedores de cierres, hebillas y herra

jes, ademis de los que suministran madoras, cartén y pinturas,

Como (iltimo tenemos a los proveedores que incluyen a los fa-

bricantes de maquinaria para la industria del calzado.

Respecto a la clasificacibn de productores tencios a los fa-

bricantes de zapato para hombre, los fabricantes de zapato para mujer,-



fabricantes de zapato paro nifo y fabricantes de zapato tenis.,

Estos a su vez se clasifican en cuatro niveles de fabricantes

de calzado scglin su sistemr de produccién y tecnologfa utilizada.

~ Ffbricas altamente mecanizadas
- Ifbricas medianamente mecanizadas
- Talleves familiares

- Productores artesanales

Por Gltimo tenemos al grupo de los comercinl izadores dentro -
de la industria del calzado, los cuales estén representados por las zopn-
terfas independientes, las cadenas de zapaterfas, tiendas departamentales, .

mercados y tiendas de autoservicio.
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CLASIFICACION DEL CALZADO DE ACUERDO A SUS CARACTERISTICAS BASICAS

El calzado se puede clasificar de acuerdo a sus caracteristi
cas bisicas seglin:
Hombre

Su género Mujer
Nifio

"De picl
Su material . Mixto
Sintético

Zapato
Bota

Su construccibn Sandalia -
luarache
Pantunfla

* Fino - Nivel superior
Nivel de calidad  Entrefino - Nivel mediano
Econémico - Nivel bajo

Debido a la diversidad de calzado tanto para caballero, dama,
jévenes, scfioritas y nifios, se simplifica esta clasificacién en tres gru

pos muy generales que son Mujeres, Hombres y Nifos,

En cuanto a calidad se reficre, predomina el calzado de piel
sobre el sintético debido a la transpiracién, aislamicnto y comodidad, -

caracteristicas que no han podido mejorar en el calzado sintético.
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El calzado sintético puede sev de hule, de tela), lona o plas
tico, los principales clementos que fonwmn el zapato son: el corte, plan

ta, sucla y tacén,

Bl CORYE, - Esta compuesto de varias piczas que difieren sep(n
el tipo y estilo de zapato, El corte puede ser de picl, de tela, de lom,

de pléstico o de alglin otro material sintético. |

LA PLANTA.- Es la picza de cuero, cartén v material sintético

que sirve de base para cl montado,

LA SUEA,- s 1a picza de cuero, hule o plfistico que estif en

contacto directo con el suclo y en la que descansa el pie.

EL TACON.- s la pieza de cuero, pléstico, madera o corcho so

bre la que descansa la zona del talén y estd en contacto con cl suclo,
La bota cs un tipo de zapato cuyo corte cubre parte de las -
piernas y se fabrica normalmente cn cuero, aunque actualmente también se

fabrica en pléstico,

Lt sundalia cs un zapato ligero para dima fabricado de piel y

de matcriales sintéticos.

La pantunfla es un zapato de descanso que también cs fabrica




do cn picl o cn materiales sintéticos.

Un zapato es considerado de mayor calidad cuanto mds alto sea

su contenido de piel.




i6
PARTICIPACION DE LA PRODUCCION INDUSTRIAL
DEL CALZADO EN EL PIB

La participacién de 1a rama dentro del PIB de 1a cconomia,
hit ide decreciendo, ya que para el perfodo 1970-1980 o1 PIB se desarro
ITa a un ritmo del 5.6 on promedio anual, mientras que ¢l de Ta vama
fue de 4.8% anual, Bsta disminucién se refleja on Ta péndida de la par

ticipacidn de 1a rama al pasar de 0,73% en 1970 a 0.67% cn 1980,

El PIB de la industria del calzado crvecid a un ritmo de --
5.4% en promedio anual durante los sesentas y disminuyd a 4.8% anual -
durante la década siguiente, Por otra parte, la industvia de curtidu--
ria, se desarrolld a una tasa de 5.9% anual durante los scsentas, mien
tras que en los setentas se mantuvo pricticamente sin camhio al incre-

mentarse sélo cl 6% en promedio anual.

Respecto al sector manufacturero, la rama mostrd poco com-
bio. Pentro del periodo 1970-1980, el PIB de 1a rama como se vib antes,
crecib a una tasa del 4.8%, mientras que el de la industria manufactu-
rera fue del 6%, En este mismo lapso 1970-1980, su participacién dismi

nuyb de 3.2% a 2.7%. (1)

P 271
A BSNN 0.73%

1970 1980

(1) S8.P.P. Escenarios Lconémicos de México, México, D.I'. 81-85, pag.385



MATERIAS PRIMAS

La fabricacién de calzado ha requerido de una variedad de -
materias primas. Como principales tencwos @ la picl y productos sintét_i_
cos, ademfis de otros instmos como: adhesivos, pegamentos, hilos.y aguje
tits, que son menos importantes pero no dejan de ser indispensables para
La fabricacién del zapato, asi como también determinantes cn la calidad

del mismo,

PIELES, En cuanto a la disponibilidad de pieles, cxister; -
varias especies de animales que proveen su piel para la produccién de -
cueros, De cstas especies no todas se encuentran disponibles en México,
las cuales os posible la importacién de sus picles a precios altos. Es-
ta importacién s6lo cs permitida por el gobierno una vez agotada la pro

duccién nacional,

La disponibilidad de picles.cn México estd casi en su tota-
lidad representada por mamiferos. Il ganado vacuno representa un 80% de
la produccién de cueros utilizados en la industria; el 15% proviene del
ganado caprino; el 4% esta representado por ganado ovino, equino y por-
cino; y el 1% restunte lo constituyen otras especies.

Sobre 1a calidad de las picles, la buena calidad de ‘ésta de
pende del tipo de animal, el lugar donde es sacrificado y de las condi--

ciones de trabajo,
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Se caleuln que el ganadero picrde wn 315 de su utilidad debi-
do a la falta de precaucion cn el manejo y cuidado de los animales, Por -
esto pues, ¢l ganadero estf incapacitado para ohtener picles de primera -
calidad en cantidades suficientes. Una vez apotada esto produecidn inter-
na, el fabricante de calzado se ve en 1a necesidad de recurriv al mercado
externo donde la calidad de los cueros importados es siompre superior a -
1a de los cucros nacionales, debido a que el animal extrinjero es de me--
jor calidad, su piel presenta wenos cicatrices, raspaduras o irvegularida
des, por lo tanto, sufre menos desperdicios pricias a mejores sistemas de

’ mercado, proteceifn, alimentacién y cuidados veterinarios aue reducen las

enfermedades. .

Bl precio de los cucros es controlado por los intemmediarios,
quienes no reducen los precios cuando estos bajin en el extanjero. La di
ficultad que presenta el gobierno para el control de los precios, es debi
-do a la extensa gama de productes y calidades de los mismos.

MATERIALES SINTETICOS, la utilizacién de materiales sintéti--
cos en ¢l zapato ha venido incrementéndose de manera notable, esto se de-

be principalmente a tres causas:

Primero: Por ser un sustituto de los materinles niturales, a-
. demés de su bajo costo de fabricacibn.
Segundo: Ticne aplicacién a usos nucvos,

Tercero: La produccibn de los sintéticos ha venido creciendo
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juntamente con su demanda,

Recientemente se han elaborade numerosos desarrollos en cl
campo de los materiales sintéticos, que ha venido ha resolver purciul--
mente el problema de la escasez de pieles y muders cn el nlza desmedida

de los precios,

En cuanto & la disponibilidad de material sintético para Ia
industria del calzado, existen cn México, excepto ulgunos cuya importa-
cién resulta dificil debido a las barrerus arancelarias a que estin sy

jotos,

El problem de lu disponibilidad de materiul sintético estf
en que los proveedores desarrollen nuevos productos capaces de compotir

en ¢l mercado internacionnl.

Considerando que los materiales sintéticos se elaboran con
productos derivados del petréleo, su abastecimicnto en cl pais no debe-
rfa presentar mayor problema, excepto cn cl caso de algunos insumos im

portados.
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CALIDAD DE LOS CUEROS POR ZONAS

ZONA 1
Chihushua, Sonora y

parte de Zacatecas

ZONA 2
Sinalou, Nucvo Lebn y

Tamewal ipas
ZONA 3

Jalisco

Z0NA 4

Veracruz

Z0MA 5

Tabasco

CARACTERISTICAS

Mejor zona productora de piel debido a que
, R .
Csta no tiene garrapata; el ganado es cria-
do para producixr carne, presenta pocos rayo
nes debido a que se estabula antes de en---

trar al rastro,

Presenta algunas caracterfsticas de la zona

I, pero con myores defectos,

Se caracterizan por ser delgadas y con bas-

tantcs rayones causados por espinis.

Se caritcterizan por tener muchas garrapatas,

Existe gran cantidad de ganado cebd,

Se caracteriza por tener una zona muy buena
y otra muy mala; por lo general de esta diti

mi se generan cueros con bastantes lacras.
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ZONA 6 '

Guanajuato, Michoacdn No existe ganado dcdicudo a la engorda, las
roses sacrificadas son por lo general vicjas
y con defectos. Esta zona no produce regular

mente pieles de calidad,

FUINTE: CIATEG, A.C.



POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA EH LA INDUSTRIA DEL CALZADD

La gente ocupada hasta 1984 on Ta industria del calzudo on
Mixico vs aproximdamento de E.5 millopes de persoms, este totals de -
gente estd distribuida en 1,300 zapaterias, 7,000 fibricas y 2,000 cm-

prosas provecdoras,

Del total de personal ocupado on fubricacidn de calzade, un
75% esté dedicado a 1o preduccibn de zapato de cuers, un 209 a zapato -

tenis y un 5% @ la fabricacibn de huarache y sandalia.

L Distrito Federsl, Guanajuato y Jalisco cuentan con la ma

yor concentracidn de persomal ocupado en la manufacturs de cslzado,

En cuanto o Fabricacibn de calzado de cucro el Distrito Fo-
deral ocupaba hasta 1880 un 15%, Guanajuito ocupaba un 45% ¥ Jalisco un

364,

Respecto al calzado tenis, el Distrito Federal ocupaba un -
34% de la fucrza laboral y los municipios aledafios al D.F. agrupaban &

un 50% del total de obreros,

El cstado de Jalisco veune a un 45% del personal capleado -

en 1a produccibn de huarache y sandalia.
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MANO DE OBRA EN LA INDUSTRIA DEL CALZADO

'
La mano de obra tienc singular importancia dentro de la in-

dustria zapatera debido al alto grado de especializacién que requierc.

Dentro de los departamentos del sistema de produccién, se -
encuentra ¢l de corte y el de pespunte, que por su complicada operacién

requiere de personal altamente especializado,

En los departamentos restantes, montado y avio, ensuclado,
acabado y adorno, disminuyen las cxigencias en cuanto al grado de espe-

cializacién,

Cabe mencionar por su importancia, que dentro del costo de

fabricacién, la mano de obra representa cntre 20 y 25% del costo total,

En su mayorfa, los obreros de estu industrin, son rcmuncra-
dos mediante el sistema de destajo, lo cual incrementa la produccibn de

bido a que los obreros tratan de obtener mayores retribuciones.

Un gran porcentaje de obreros de csta industria, son zapate
ros por tradicién, es decir, que sus antcpasados fucron zapateros y e--

11os desde pequefios se familiarizaron con esta industria.




Actuwalmente hu industria del ealzado estd sulviendo una eta
pa de escasez de personal capacitado piara los diferentes tipos de acti-
vidades, por lo que distintos organiﬁnos involucrados en la industria -
estéin dando apoyo para la capacitacién de persomal, creamdo institutos
de capacitacidn,

Debido al délicit existente en cuanto o ohreros y superviso
res, las cupresas recurren al pirateo, e no es otra cosi mis que el -
olrecimiento de mejores salarios y prestaciones a trabajodores de otris

cmpresas pava llevarlos a las suyas.

Auque oxisten Jugares de capacitacién para los obreros de
la industria del calzado, estos no han sido sulicientes para los reque-

rimientos de la demanda «de mmo de obra,



CAPITULD 11

 IVPORTANCIA DE. LA TECNOLOGIA Y DE LOS SISTEMAS
0E. PRODLCCION, EN LA INDUSTRIA DEL CALZADO EN
YEXICO,
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TIPOS DE TECHOLOGIA EXISTENTE

La industria del calzado en México se distingue por tener -
aitro niveles teenoiGgicos de produceidn: el artesunal, los tulleres -
familiares, las empresas medionamente mecanizadas y las altimente meca-

nizidas,

El nivel artesimal, produce huaraches con herramientas rudi

mentarips y baja calidad en el material utilizado en su fabricacién,

En los talleres fimilinres, existe un miyor grado do teeni-
ficacién. Sc cmpicza a utilizar algunas mdquinas y cuenta con los ele--
mentos minimos pura la produccién del calzado. Los obreros en ocasiones

aportan su propia herramicnta,

Iin el nivel medianamente mecanizado, se¢ caracteriza por cl
uso creciente de maquinaria, oxistiendo afin, gran cantidad de mano de -

obra en ¢l proceso productivo,

El nivel altamente mecanizado sc distingue por un alto ni-
vel tecnolégico, dada su alta capacidad de produccién, maquinaria utili
zada (en su mayor{a importada), produccién cn serie, mano de obra alta-
mente calificada, uniformidad de calidad en disefio y construccién, esta

iltima caractcristica cs indispensable para cumplir con las nccesldades
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tunto del mercado nacional como en el internaciomtl. La existencia de
maquinaria extranjera en la industria ha ido propiciando el desurrollo
de una industria productora de bienes de capital mexicano, que comple-
menta y cn algunos casos sustituye a la importada, con excepcién de --

cquipo estratégico que afin resulta indispensable de importar.

Cabe hacer mencidn que en Italia se encuentra la’ tecnologfa
mis avanzada del mundo. In México, tanto productores de calzado de picl
como curtidores, sc basan cn la tecnologia curopea, mientras que para -

el zapato sintético, se encuentra altamente calilicada la tecnologia --

alemana y la norteamericana,
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DISPONIBILIDAD DE LA TECHOLOGIA EN LOS DIFERENTES NIVELES
O TAMAROS DE PLANTA INDUSTRIAL

Los niveles artesanal y de talleres Familinrves, utilizan --
gran cantidad de mano de obra no calificada, recurso que es abundante -

cn México. y

Iin los niveles wediam y altimente mecanizidos, se puede oh
servar una automatizacién en los sistems de produccién; la tecnologia
utilizada cn este tipo de empresa, tiene cierto grado de disponibilidad,

ya que parte de la maquinaria es fabricada en México.

Ln cuanto a la mano de obra cn este nivel, la disponibili--
dad va decreciendo, esto debido a la especializacién que se requiere pa

ra el mncjo de las miquinas.

Respecto @ Ja maquinaria extranjera, existe cierta disponi-
)

hilidad, ya que hay compaiifus que ticnen sus representuntes en Mixico,

o bicn, estdn dedicadas a la importacién de ésta,

Afn teniendo los fabricantes la oportunidad de adquirir ma-
quinaria de mejor calidad y tecnologfa, estos en su mayoria sc caracte-
Tizun por tener maquinaria obsolcta y de bajo rendimiento. los producto
Tes quc': cucntan con este tipo anticuado, piensan que por ahorrarse dine

ro al invertir en maquinaria, compran lo mis barato aunque a largo pla-
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zo les cueste mas su decision al tener yue incurrir en gastos de mnte-

nimiento o cn una baja en la produccién.



NIVEL TECNOLOGICO DE LA INDUSTRIA DEL CALZADO

TEchoLosico o) CBRERDS NECANTZACION o S,
ARTESANAL 1- 100 1-20 0 - 208 17
s 100 - 500 20 - 50 20 - 408 290°
R IAENTE 500 - 1000 50 - 200 40 - 704 26
A Mis de 1000 Mas de 100 70 - 908 285

FUENTE: CICEJ, A.C,

-0y



SISTEMAS DE PRODUCCION

la produccién de calzado se lleva a cabo por pedides que ha
cen los distribuidores y comerciantes de calzado al fabricante. ¥s ravo

e} productor que fabrica para mantener inventarios.

El fabricante dcsarrolla sus modelos con base cn ¢l trabajo
de su departamento de disciio, con lo observado on revistas especinljza-
das, o con la asistencia a ferias o exposiciones internacionales, Una -
vez decidido el modelo que se quiere fabricar, se presentan las mucstras.

a los clientes para integrar los pedidos que a su vez se convierten en-

las brdenes de trabajo que inician e} proceso de fabricacién.

La produccidn se realiza por medio de lotes cn los que se -
especifica nimero de pares, estilo, tipo de piel, color, sucla, tacdn,-

horma y los tamafios que sc deben fabricar.

En Tesumen, ¢l proceso de fabricacién de calzado es en el

orden siguiente:

- Corte

- Pespunte

- Montado o avio .

- Ensuclado

- Acabado

- Adortio .



CORTE:  Se elige b witerial necesavio para I arden, posteriormente se
recortan y prepivan las diferentes partes que integran el empei

ne del calzado, rebajudo y Limpiamdo 1a piel que sca necesaria,

PESPWNTE: Ya cortanlis las pictas, s¢ juntan, se cosen y se hacen los -

adornos,

MONTADO O AVIO: Se recortun, preparan las sueclas y tacones del calzado

y s¢ coloca el cmpeine sobre la hoym.
ENSUELADO: Iisto consiste cn la unién de la sucla y cl corte.

ACABADO: [n este se climinan las arrugas de la piel mediante diferentes

procedimientos; se pjmﬁ(ll.I, sc enceran, se realiza el emplantilia

’ do y sc limpian las diferentes partes del calzado.

ADORNO: Aqui ya se trata el zapato para su presentacidn final, detallan-
do, poniéndele agujctas, articulos de bisuterfa que se pegan o -

cosen sobre el cmpeine.



CAPITULO 111

EL MERCADO INTERNO Y EXTERNO DE LA INDUSTRIA
DEL CALZADO EN MEXICO,
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DEMANDA NACIONAL DE CALZANO

Murante e perfodo 1970 - 1979, 1a demanda de calzado se de-
sarrol16 o un ritmo similar ol do Ta ofevta, Fn 1977, 14 demandn se con-
trajo en 9% en retacidn al afio mterior debido a Ta depresion ceondmica
suscitada en el pafs. Mas adelante lo que fuu. de 1878 a 1981, 1a produc-
cibn de calzado fue tal, que ademis de satisfacer a la demanda interna,

sc generaron excedentes cxportables.

De 1982 - 1984 sc observa una contraccibn en 1a demanda inter
na, ésta debido a 1a clara disminucidn cl el poder de compra de 1a pobla
cibn. Ya que a principios de 1981 el poder adquisitivo de tos salarios -
minimos, estaba 35 mmtos arriba respecto a 1971, y para cnero de 1983,
15 puntos avriba respecto al mismo 1971 y o noviembre de 1984 sc ubica--

ha a 30 puntos abajo respecto ol mismo wio, (1) .

Tanto 1a iniciativa privada como el sector plhlico se hn en
frentado a esta disminucién del poder adquisitivo y no s han podido ve-
ducir las presiones in{lacionarias; como consecuencin,el poder de compra
de 1a moncda ha quedado a Ia zoga en velacibn al incremento veal de los
precios. Lstos datos revelan la magnitud de 1a crisis, no sblo del sec--

tor del calzado, sino de la cconomia cn general.

(1) Centro de Estudios Econémicos del Sector Privado (CRESP)
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La demanda de calzado varfa durante cl o sepin la época;
cstas variaciones se relacionan directamente con la temporada de 1lu-
vias, dias de navidad, dfa de las madres y el inicio del curso esco-

lar,

En los meses de marzo, abril y miyo hay un aumento cn la --
produccién, para cubrir la demanda que se presenta en el mes de mayo
con motivo de las [iestas del mes. Durante los meses de junio, julio
y agosto que es la época de lluvias, la demanda baja. Los puntes mds
altos cn los meses de octubre y novienbre, es cuando los productores
reciben todos los pedidos de zapatos que van o ser vendidos en diciem
bre, En encro, la demanda desciende hasta su nivel mfs bajo para man-

tenerse as{ los primeros meses del afo,

ESTACIONALIDAD DE LAS VENTAS

CONCEPTO CONSUMIDOR  TIEIDA  FABRICANTE

FIN DE AFO Y AT NUEVO 35 36,5 3
CA'BIO DE TEMPORADA 2 32.6 27
INICIO DE CLASES 8 10.3 6
VACACIONES 15 6.3 13
INCREMENTOS SALARIALES 2

FIESTAS 14 14.3 10
DEMANDA SINDICAL 5
ESTRATEGIA COMERCIAL ' 6

FUENTE: CIATEG, A.C,
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CRECIMIENTO GLOBAL DE LA DEMANDA NACIONAL DE CALZADO

1 ealzado como articulo de primera necesidind, su demanda va
en relacibn directa con ¢l ¢recimiento demogriifico y la estructura de

la poblacién.

México en 1980 tenia aproximadamente 69.3 millones de habi--
tantes, de los cuales corca de un 85% utilizaba algln tipo de caizado,
siendo aproximidamente un 83% y un 87% de hombres y mujeres respecti-

vamente los que usan zapatos.

Para 1984, seglin cifras del filtimo censo, México contaba con
76,5 millones de gentes, si se aswie que el porcentaje de poblacién -
que usa calzado se mantienc estable, se ticne en la actunlidad 7 mi--

lones de consumidores adicionales a los que habin en 1980,

Después de haber contado en México con un consuio percdpita
de 3.22 pares de zapatos durante el quinquenio 1975-1980, este consu-

mo se redujo a 2.1 pares en 1984,



CONSUMO NACIONAL DE CALZADO

(MILLONES DE PARES)

A PRODCCION  EPORTACION & IworTacion  CONSO ML B e,
1970 . 100.7 1.2 1.19 0.4 99.9 ‘99,2 -
1975 195.5 1;7 8.6 0.4 194.2 99,3 -
1980 214.,0 3.3 1.5 0.7 211.4 98.7 -
1981 225.0 2.3 1.0 0.5 223.2 99,2 3.1
1982 190.0 1.3 6.8 . 188.7 99.3 2.5
1983 175.0 0.9 5.1 . 174.1 99.4 2.3
1984 165.0 4.0 2.4 . 161.0 97.5 2.1

FUENTE: CIATEG, A.C.

s



POBLACIOMN USUARIA DE CALZADO

Ao POBLACION  POBLACION ' 2 POBLACION g POBLACION q POBLACION 4
) TOTAL DESCALZA HUARACHE, NO ZAPATO USUARIA

1960 33'778,942  4'828,177 14,3 7'912,170 23,4 .12'740,347 37.7 ‘ 21'038,595 62.3
1970 46'556,605 3'176,219 6.8 6'094,392 13.1 9'270,611 19.9 37'285,994 80.1
1975 59'130,000 3'725,400 6.3 6'018,600 11.7 10'644,000 18.0 18'486,000 82.0
1978 66'145,000 3'373,920 5.1 5'998,080 9.1 9'372,000 14,2 56'773,000 85.8
1980 67'395,000 2'804,760 4.0 4'986,240 7.3 7'791,000 11.3 59'604,800 88.5
1982 71'094,728 1'791,051 2.5 3'184,090 4.5 4'975,141 7.0, 66'119,587 93.0
1985 76'998,988  1'258,370 1.5 21142,630 2.5 3'401,000 4.0 73'597,988 96.0

FUENTE: CIATEG, A.C.

8¢
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PREFERENCIA DEL CONSUMIDOR FINAL DE CALZADO
RESPECTO A SUS CARACTERISTICAS

CONCEPTO _ HOMBRES , MUJERES
V3] V)

MODA 26.0 32.0

PRECIO _ 32.9 32.6

COMODIDAD 25.3 25.7

MATERTALES NATURALES 15.8 9.7

TOTAL " 100.0 100.0

FUENTE: CIATEG, A.C.
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OFERTA NACIONAL DE CALZADO

la produécién de calzimdo se vino incrementamlo o una tusa
del 2.8% promedio amad Jdurinte los aios 1975-1981, alcanzando para
1981 uni produccién total de 225 millones de pares. lis hasta ¢l afio
de 1982 cuando empieza la crisis cn lu cconomia de csté sector, La -
produccidn de calzado disminuye alrededor de un 203, debido por un
lade al incremento en costc;::, causado por Ja deviduacion del peso ---
frente al délur cn 1982, ya que en México se ve la necesidad de impor
tar un 50% de cuero utilizado en la industria; y por otro lado estd -
en la contraccibn cn 1a demanda, provocada ésta por el desproporcio--

nal aumento de los sularios con respecto a los precios,

Los Cubricantes de calzado se han tenido que enfrentar a -
continuas devaluaciones; las cuales no han hecho otra cosa mas que cn

carccer el principal insuno cn la industria zapatera.

Bl calzado de cucro ha sido sustituido por el calzado mixto
o sintético debido a los problemas indicados. Ll material sintético -
se ha usado grandemente en el calzado de dama debido a los requeri---

micntos de la moda, asi como ecn el calzado deportivo.

In cuanto a la moda, los productores procuran estar al dfa,

mediante consultas a revistas expertas cn la materia, as{ como la Tea
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lizacidn de vinjes a las cxposiciones o ferias internacioniles, tunto
de calzado como de prendus de calzado, decoracién, etc., obteniéndose
de esta mancra las (iltimas tendencias en la moda para introducirlas -

al mercado macional,

Los productores de calzado de cuero se han ido especializan
do cn un sélo tipo de cnlzado, a pesar de que la tecnologin utilizada
cn la produccidn de cstos zapatos es similar, el fabricante debo cs--
tar consciente de las tendencias y las inovaciones tecnolégicas parti

culares de la claboracién de cada tipo de calzado.

De este modo con una especializacibn cn un tipo de calzado,

se ha logrado una mejora en la productividad.



PRODUCCION NACIONAL DE CALZADO

(MILLONES DE PARES)

42

VARIACION

Ao PRODUCCION ADSOLUTA ANUAL RELATIVA %
- 1976 210 4.7 7.5

1977 1 19.0 9.0

1978 205 14.0 7.3

1979 210 5.0 2.4

1980 214 4.0 1.9

1981 225 10 5.1

1982 190 35.0 15.5

1983 175 15.0 7.8

1984 165 10.0 5.7

FUENTE: CIATEG, A.C,



43

PRODUCCION DE CALZADO POR ENTIDADES FEDERATIVAS

(MILLONES DE PARES)

% DE LA PRODUCCION

ESTADOS PARES PRODUCIDOS
GUANAJUATO 39 64,350
JALISCO 27 44,550
MEXICO 24 39,600
RESTO DEL PAIS 10 16,500

100 165,000

FUENTE: CIATEG, A.C. (1984)

PRODUCCION DE CALZADO RESPECTO AL SEXO Y TIPD
(MILLONES DE PARES)

NIRO

Afio HOVBRE DAMA NINA BEBE
1980 61,204 70,192 30,388 30,602 21,400
1981 64,350 73,800 31,950 32,175 22,500
1982 54,340 62,320 26,980 27,170 - 19,000
1983 50,050 57,400 24,850 25,025 17,500
1984 47,190 23,430 23,595 16,500

54,120

i

FUENTE: CIATEG, A.C.



DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS VENTAS

Para la obtencién de estos datos sc tomd en consideracidn.finica
mente a las tres ciwdades mas importantes en cuanto a produccién de cal-
ziado se refiere, que son: Ledn, Guadalajora y la Gd, de Mixico,

e acuerdo @ lu informacion recabada, Ledn vende un 399 de su -
produccién u 1o ciwdad de México, un 10% a Guadalajara, cl 249 en su pro

pia entidad y el porcentaje sobrante al vesto de la Repiblica.

Por su parte Guadalajara tienc como principales compradores a -
1a ciudad de México y su propia entidad, con ventas de un 21$ del total

de su produccién.

Mientras tanto la ciwlad de México, tiene como principal comprat
dor a la misma capital, la cual reticne un 54% de sus ventas tenicndo a

la ciudad de Léon y Guadalajara con un 10 y 13.5% del total de las ventas.

oR1GEN-RESTINO LEON  GUADALAJARA MEXICO  OTROS  TOTAL
LEON 23.8 0.3 3.0 269 100.0
GUADALAJARA 3.2 .5 321 432 100.0
MEXICO 10.0 13.5 5.1 224 100.0

FUENTE: CIATEG, A.C,
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DESTINO DE LA PRODUCCION DE CALZADO

% CONSWO % CONSWMO
ZONA ENTIDAD FEDERATIVA ENTIDAD N -

VALLE DE MEXICO  DISTRITO FEDERAL 23.54

EDO, DE MEXICO 5.47 29.01
PACIFICO COLIMA 0.48

JALISCO 13.82

NAYARIT 0.70

SINALOA 1.82

SONORA 3.43

BAJA CALIFORNIA 1.66 21.91
NORTE AGUASCALIENTES 1.21

SAN LUIS POTOSI 1.18

TAMAULIPAS 2.84

NUEVO LEON 7.39

COAHUILA 2,68

CHIHUAHUA 2.19

DURANGO 0.86

ZACATECAS 0.96 19,31
CENTRO GUAMAJUATO 7.80

MICHOACAN 3.48

QUERETARO 1.34

HIDALGO 0.96

VERACRUZ ' 3.64

TLAXCALA 0.48 17.70
SR PUEBLA 6.63

MORELOS 1.18

TABASCO 1.00

YUCATAN 0.54

CHIAPAS 0.80

OAXACA 0.96

GUERRERO 0.64

QUINTANA ROO 0.21

CAMPECHE 0.11 12.07

o ‘ 100.00

FUENTE: CIATEG, A.Cs
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ELASTICIDAD DE LA DEMANDA

La clasticidad de 1a demanda se deteming con los datos de -
produccion y ventas. Como Ja elasticidad deteming ¢l porcentaje de cam-
bio de una variable con respecto al porcentaje de cambio de otra varia--
ble, se puede describir también como razdn de cambio on logaritmos de 1a

siguiente mancra: (2)

LOG, PROD.
LOG, VIAS.
PRODUCCION VENTAS S
A0 MILL/PARES ~ LOGRRITMO i ippgos  LOBARITMO E
1982 190 2.27 81,000 4.9 -
1083 175 2,24 126,000 5.1 0,15
1984 165 . 2,21 162,000 5.2 0.30

D acuerdo a los cocficientes de clasticidad obtenidos -meno
Tes que la unidad- se trata de un bien de primera necesidad. El incremen
to de 0,15 a 0.30 indica que 1a curva de demanda se ha hecho mas sensi--

ble a cambios en el precio — menos inelfistica —,

(2) Samuel C. Webb: Economia de la Empresa, Bd. Limusa México, D.F. 1979
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Todo esto refleja como el consumidor se ha visto en 1a nece-
sidad de reducir su consumo percfpita de calzado, debido al incremento -

desmesurado de los precios.



L

PROYECCIOHES DE LA DEMANDA

B1 comportamicnto histérico de la industria del calzado en M&
xiéo hasta Ya década de los sesentas, habia mntenido uni tendencia 1i---
neal creciente, Ya o principios de los ochentas estit tendencia mestra un
claro descenso; esto debido al desequilibrio cconbmico del pais, provocan
do inflacién galopante y la constante devaluacién del peso. Este Gltimo -
factor abrié 1 camino en el comercio oxterior para los productos manufic
turados en México, situacién que el empresario mexicano, no supo aprove--
char por falta de visién ante estas situaciones, sumando todo esto a la -
incertidumbre que imperaba cn los inversionistas por el cambio de gobier-

no (82-88), trajo consigo una fuerte contraccién en 1a oferta.

BIM 81 82 83 84 85*
] 28 23 21 17 .1
2 33 32 28 25 18,0
3 . 36 33 24 2% 18,5
4 39 29 . 30 25 19.7
5 32 23 24 25 16.6
6 34 31 30 24 21.0

202 - 171 157 149 109.0

* Pronosticado
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Ao y X X2 Xy

81 202 0 0 0

82 171 1 1 7

83 157 2 4 314

84 149 3 9 47

679 6 14 932

® £y-m-bex=0 O 67-4a - 6b=0
O Exy-agx-bhgxi=o O 92-61 -Ub=0

Y = 195.7 - 17,3 Y1985 = 195.7-17.3(5)

Y 1985 = 109 mi]ldncs de pares



COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA DE CALZADO
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CANALES DE DISTRIBUCION

Los canales de distribucién son los medios de que so vale la
empresa para repartir de una manera complota y eficaz sus productos, para
que de esta 1leguen con facilidad al consumidor, Dentro de la industria -

del calzado se encuentran diversos canales de distribucién como son:

- Zapaterias independientes
- Cadenas de zapaterias

- Tiendas departamentales
- Tiendas de autoservicio

« Mercados

CARACTERISTICAS DE CADA TIPO DE CANAL

ZAPATERIAS INDEPENDIENTES,- Fstas venden todo tipo de calza--
do, o bien, se especializan en determinado calzado, por cjemplo, zapato -
para caballero. Este tipo de zapaterias sbn las que cucntan con mayor par
ticipacién del mercado del calzado. En ocasiones, algunas zapaterias inde
pendientes contratan a un productor del calzado y le compran toda su pro-
duccibn. Existe el otro lado, donde otras zapaterias independientes mis -
pequedias que compran a varios productores para asi contar con diversos ti

pos de calzado.

CADENAS DE ZAPATERIAS,- Estas tienen por lo general sucursa- )

les en varias partes de la repfiblica, Las cadenas de zapaterfas se finan-



clan del productor, ya que e pagan o 60 diss y ellos realizas sus ventas
al contilo, Las cadenns compran por lo peneval vohumenes, lo cual les per

mite obtener precios de mayorco.

TIENDAS DEPARTAMENTALES,- Estas obticnen su producto por me-
dio de su jefe de compras especializado por departamento, El tipo de cal-
zado que aqui sc vende, cs el zapato fino. Por lo general, se pide al pro

ductor que le ponga el nombre de 1a tiends al calzado y o su cmpaque.

TIENDAS DE AUTOSERVICIO.- Compran calzado a tode tipo de pro
ductores por medio del jefe de compras que se especializa por departamen-
to. Este tipo de tiendas se ciractorizan por vender calzmlo cconfmico, My
chas veces por no tener problema de olmicenimiento, el zapato viene en --

bolsas de pléstico y no cn caja de cartén,

MERCADOS,- listos compran zapato que les fue devuclto a los -
productores por zapaterias independientes o tiendas departamentales por -
tener fallas minimas y no pasa su control de calidad, Fstos productos son
vendidos como saldos a mercados, 1legando asi a los consumidores a precios
mis bajos que en otras tiendas, presenténdose en ocasiones al 50% por de-

bajo del precio promedio.
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EXPORTACIONES

México debido a su localizacién geogrifica son grandes sus po
sibilidades de incrementar su participacién en el mercado, e incrementar
las divisas, ya que teniendo como vecinos a E.U.A. y Canada, se facilita
alin mis el aumento de exportaciones. Estos pafses se distinguen por ser -
unos de los mis grandes importadores de calzado en el mundo,

De acuerdo al volumen de calzado exportado ¢ importado sobre-

salen por su importancia los sipuientes pafses:

EXPORTADORES IMPORTADORES
TAIWAN UiSiA
ITALIA RFiA,

COREA DEL. SUR FRANCIA

HONG KONG UiRiS1Se
CHINA ’ JAPON
ESPARA CANADA

México exporta diferentes tipos de calzado, distinguéndose --

por su mayor porcentaje el calzado hecho de cuero, es decir, calzado fino



tanto de duma como de caballero,

México se ha caracterizado por ser un fucerte exportador de bo--
tas vaqueras, las cuales, debido a su alta calidad y diseio, cumple con las

normas establecidas en el mercado internacional,

Il mercado del zapato sintético, esta practicamente mancjado --
por los paises asifticos, los cuales cuentun con uni ventaja comparativa --
sustancial, ya que su mano de obra resulta muy barata y el gobicrno subsi--

dia el ahastecimiento de materias primas sintéticas.

En aflos anteriores, hasta 1979, hubo importantes movimientos de
exportacitn, 1a oferta fuc cubicrta por ¢l incremento.en lu demanda internn
hasta principios de 1981 y posteriommente sc tuvo 1a ilusién de que habfa -
wa pronta recuperacibn, Pero la realidad fue que se agudizé alin mis 1 pro

blema en el scctor,
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VOLUNEN; VALOR Y PARTICIPACION DE LAS EXPORTACIONES EN
LA PRODUCCION NACIONAL DE CALZADO,

las exportaciones de calzido mexicano se habfan venido incre-
mentando a una tasa promedio de 11% anual durante la dbcada de los seten-
tas, hasta lograr en 1980 un volumen en sus exportaciones de 3.2 millones

de pares cquivalente aproximadamente a un 1.4% de 1a produccibn totul,

En 1981 cmpicza el descenso en las exportaciones con un total
exportado de 2.3 millones de pares, un millén menos que ¢l mterior, los
dos aflos siguientes se rogistra una exportacién de 1.3 y 0.9 millones de
pares respectivamente. No es sino hasta 1984 cuando se refleja una nota--
ble recuperacibn al alcanzar un volumen exportado de 4.0 millones de pa--
res. Esta recuperacién debido a la fuerte contraccién de la demanda inter
na registrada durante ese afio; motivo por ¢l cual, el productor se vib cn
1a necesidad de incrementar sus exportaciones, o de otra manera incurrir

cn fuertes pérdidas.

los fubricantes de lebn, participan con wn 40% de la produc--
cién total, envian un 4.2% de su produccibn al exterior; los zapateros de
Cuadalajara con 29% de participacién en la produccién total, destinan un
5.1% de su produccién; el D.F, que envia un 3.4% de su produccién al mer-

cado internacional,
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EXPORTACIONES DE CALZADO
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W T oo N WO
(millones de pares) (mites de d1ls.)

1980 214 3.3 1.5 31,742.0
1981 225 2.3 1.0 24,251.0
1982 190 1.3 0.7 14,715.0
1983 175 0.9 0.5 ,9,671.0
165 4.0 2.4 35,()()0.0

1984

FUENTE: CIATEG, A.C.
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SISTEMAS DE COMERCIALIZACION

Para realizar las exportaciones de calzado, existen varios sis
temas de comercializacién, esto es, como sc puede hacer 1lepar ¢l producto

al consumidor por medio de distintos canales de distribucién.

las grandes fébricas de clazado en los Bstados Unidos 1levan a
cabo ¢l 30% de las importaciones totales de calzado, y a través de sus de-

partamentos de compras al exterjor abastecen a todo tipo de minoristas,

Lxiste otro procedimiento de venta ¢l cual consiste en asistir
a las ferias especinlizadas de calzado, 1as cuales favorccen la relacidn -
entre fabricante y comerciante, y de cste modo un ndmero considerable de -

exportadores logran aumentar su cartera de clientes intermacionales.

No obstante, el principal canal lo intepran los mayoristas de
istados Unidos, cstos representan un 60% de las importaciones totales de -
calzado, Estos mayoristas por lo regular cuentan con una gran variedad de
zapatos en cuanto a estilo v calidad se refiere, También cuentan con una -
basta informaci6n accrca de los materiales utilizados y la filtima moda eu-
ropea ya que los estadounidenses no crean su propia moda, sino que se adap

tan facilmente a las tendencias extranjeras.

Para dirigir la comerciatizacién de calzado deben considerarse .
las siguientes variables: tipo de producto que sc ticne, tipo de consumi--

dor de este producto, asf como calidad y precio del mismo, volumen de pro-
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duccibn y sistomn de ventas; y se recomienda también establccer contactos
preliminares con los compradores potenciales por medio de correspondencia,

folleteria, cte.

La operacibn de una venta al extranjero se formaliza mediante
unit upa carta de crddito bancaria, de este modo el exportidor ascgura el -

pago de su mercancia.



CAPITULO IV
EL. MARCO LEGAL Y FINANCIERO DE LA INDUSTRIA
DEL CALZADO EN MEXICO,
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ORGANIZACION INSTITUCIONAL

los fabricantes de calzado se encuentrin agrupados en tres ci-
maras de acuerdo a su localizacion peoprilicn,

CAMIRA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DEL CALZADO, Gue reime a to--

dos los fabricantes del pais, salvo a los de Guanajuato y Jalisco.

CAMARA DE LA INDUSTRIA DEL CALZADO DEL ESTADO LS GUANAJUATO, a

grupa solamente a los productores del estado,

CAMARA DE LA INDUSTRIA DEL CALZADO DEL ESTADO DE JALISCO, que
al igual que 1a de Guanajuato s61o estfin inscritos los fabricantes de su -

entidad.

Esta estructura tricamaral, se debe a que tanto ol Distrito Fe
deral, Guanajuato y Jalisco ticnen una importancia andiloga dentro de Ia in

dustria zapatera.

De este modo cada cémara busca beneficios para sus agremiados
de manera independiente; sin embargo, no deja de existir bastante coording

cién entre ellas.

Donde se aprecia ¢l trabajo conjunto de las chmaras, es cn las

exposiciones de calzado anuales que se realizan con motivo del cambio de -
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estacibn y modelaje, las cuates se 1levan a cabo en ledn y on Gudalajara,

En ol mes de Mayo se celebra en Lebn la exposicibn conocida co
mo Zapica, en donde los fabricantes facilitan los modelos que saldeéin al -
mercado en Ja temporada Otoflo — Invierno del aflo en curso.

Mfs adelante, ya en el mes de Octubre, se 1leva a cabo en Gua-
dalajara la cxposicibn 1lamada Primavera, donde sc presentan las 1incas --

que sc venderdn cn 1a Primavera ~ Verano del afio siguiente,

Las clmaras ayudaron a la formacién de 1a Asociacién Nacional
de Proveedores de la Industria del Calzado, A.C., institucién que se encar
ga de mantener informado al productor de calzado de la disponibilidad de -

insumos y maquinarias para la fabricacién de calzado cn el pais.

Bl trabajo que descmpeilan las cfimaras con los productores, es
principalmente de dar auxilio en trfmites con autoridades gubernamentales,

y on su menor grado, ayudando en problemas inteimos de produccién.

No obstante, afin no han sido capaces de agrupar a todos los --
productores, pues existen un nmero cuantioso de pequefios talleres que tra
bajan sin permiso alguno, dc tal manera se estima que los socios vegistra-

dos en chmaras, cs aproximadamente de un 50% del total de productores.
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CONTROL DE PRECIOS

Bl calzado como articulo de primera necesidad, haria suponer -
que‘ ostd sujeto a control de precios; sin embargo, mumea se ha visto suje-
to a ningfin control por parte det gobivrno, esto porqic no s¢ coqsidcm ne
cesario implantarlo, aparte de lo difi'cil que resultarfa que se llevara a

cabo su instauracién,

Por su parte el gobierno i decidido que el precie del calzado

sen determinade de acuerdo a la oferta y la demanda existente.

Esto ha traddo como consceuencia que el precio del ealzdo se
incremente cn mis de 50 puntos por arriba del {ndice nacional de precios -
al consumidor, se refleja as{ el alza de precios originada por el aumento )
del costo de 1a piel, que a su vez ¢l aumento de ésta, sc debe al incremen
to del precio de los cueros.,

Aproximndamente entre un 46 a un 70% del precio del zapato cs-
t4 constituido por piel. Bsta variacién es debido a la procedencia del cue
r0; ya que el precio nacional del cuero, supern n veces en un 603 o mis al
cuero extranjero.,

A continuacién se mencionan las principales causas por las cua

les su control de precios resultarfa inoperante cn calzado,

PRIMERG: Seria necesayio definir un tipo de zapato para consumo
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popular, cosa que resultaria imposible debido a la extonsa variedad de mo-

delos y ncabados existentes, lo que haria el control inaplicable,

SEGUNDO: E1 mayor productor participa con wn 4% de In produc--
cibn totnl; de mado que no podria pensarse cn una manipulacién de precios

por parte de un productor o gremio de productores.

TERCERD: El precio del calzado esta sujeto al precio del cue--

ro, €1 cual es mancjado por menos de 10 personas en el pafs.
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INCENTIVOS FISCALES

S otorgan tres tipos de estimulos preferenciales, fiscales, -
tavifarios y crediticios, listos ostimlos se otorpan on distintos montos ~

de acuerdo con la localizacibn geogréfica del proyccto,

Por esto, el pafs se dividié en tres zonas, ta zona 1 conside-
rada de estfmulos prefcvenciales que se dividen en dos partes, la zona 1A
para el desarrollo portuario industrial y 1a zona 1B para el desarrolle ur
hano industrialy 1a zoma 2 de prioridades estutales, 1a zona 3 de ordeni--

miento y regulacibn.,

Los estimilos fiscales se otorgan por medio de cortificados de
promocifn industrial (CEPROFI) hasta por cierto porcentaje del valor de la
inversi6n; el monto de lns eroguciones por concepto de salarios par nuevos

pucstos de trabajo y del valor de adquisicibn de moquinaria nueva,

En los estfmulos tarvifarios se concede un descuento especial -
en el uso de servicios de energia elfctrica, gas natural, combustéleo y --
productos petroquimicos suministrados por Pemex. '

Los estimulos crediticios comprenden ¢l otorgamicnto de finan-
ciamiento a tasas preferenciales por parte de FOGAIN, por medio de crédi--

tos de habilitacién, refaccionario e hipotecarios industriales,
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Debido a que el fabricante no ha definido el concepto det cat-
zado de consumo popular, no han sido aprovechados como debieron los estimu
los fiscales. los industriales se niegan a definir éste concepto debido a
1a consecuencia inflacionaria que ocasionaria el control de precios por --

parte del gobierno.

Min asf el gobicrno en su desco de promover la produccién de -
articulos bsicos, cstablecib a partir de 1981 nuevos estimilos fiscales -
cn apoyo a los proveedores de bienes de consumo popular. Dentro de los cua
les quedaron inclufdos los del sector calzado, éstos recibieron CEPROFIS -
hasta por cl cquivalente al 33% del precio de venta al “calzado popular" -

miltiplicado por el nimero de pares vendidos,
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MARCO LABORAL

Nentro de las tres principales ciudades productoras de calzado,
destaca lebn, Guanajuato, por su considerable participacin dentro del to-
tal de produccibn. Ademis de ser la industria del calzado la principal ---
fuente de vida, ya que un 50% de su poblacién trabaja, ya sca en forma di-

recta o indirecta on la fabricacién de calzido.

isto pone de mnifiesto 1a importancin quc presenta el marco -

laboral dentro de la industria del calzado.

Una de las principales inquictudes de los zapiteros os, la ca-
pacitacibn de la mano de obra, ya que como se <ijo anteriommente, ésta re-
quiere de un alto grado de especial izn;ién. Se necesita hacer una reglamen
taci6n en la cual se pemita capacitar a los aprendices, tratando de prote

ger al trabajador por los abusos que se cometicron en ¢l pasado.,

Otro problema es ¢l ausentismo de la mano de obra debido funda
mentalmente al alcoholismo, falta de cultura y carencia de sentido de res-

ponsabilidad.

Cuestifn importante de mencién es, que todos los salarios mini -
mos se fijan con criterio politico ¥ no cconémico. Esto debido a1 que se --
han unificado en montos para todas las industrias y actividades econbmicas

y no se han tomado en cuentn las necesidades de cada vama industrial y de
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cada empresa.

. ‘

las relaciones Obrero-Patronales son peculinmmente amistosas -
en Lebn, aproblndose en algunos casos el empleo de aprendices sin sucldo,
1o que permite a los zapateros la capacitacibn del porsonal, sin incurrir

en costos.



CAPITULO V

CONCLLISIONES Y RECOMENDACIONES



CONCLUSIONES o

R
3

= La industria del calzado ticne como principales partictgdntess

. =) 5%
a los productores, proveedores y comercinntes, agj\

- El calzado, dentro de esta industria, esta dividido en tres -

grupos muy generales: caballero, dama y niiio.

- la participacién de la industria del calzado dentro del PIB -
de 1a cconomia disminuyb cn los filtimos afios al pasar del 0.73% cn 1970 a -

0.67% en 1980,

- Esta industria requiere de una varicdad de materias primas, -
destacando principalmente 1a piel, que cn su mayor parte, resulta de importa

cibn,

- La produccién de los materiales sintéticos sc ha visto incre-

mentada grandemente en los Gltimos afios.

- La mano de obra, en la industria del calzado, resulta de sin-
gular importancia dado el alto nivel de especializacibn que se requiere, En

1a mayor parte de las fibricas, los cbreros son remunerados a destajo.

- llasta 1984 la gente ocupada dentro de la industria del calza-

do cn México era de aproximadamente 1.5 millones de personas. De ese total,
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un 75% esta dedicado a la produccion de zapato de picl.

- Ixisten cuatro niveles tecnolégicos de produccibn dentro de -
1a industria del calzado cn México: El artesanal, los talleres familiares,
las cmpresas medianamente mecanizadas y por filtimo las cmpresas altamente -
mecanizadas. El nivel artesanal y los talleres familiares se distinguen por
ser intensives cn mano de obra, mientras que la mediana y altamente mecani-

zadas, disponen de una automatizacién en el sistema de produccitn.

- Debido a las depresiones cconbmicas a las que se ha enfrentado
cl pafs la demanda de calzado se ha visto reducida dristicamente, Bl consu-
mo percfipita disminuyé al pasar de 3.1 pares cn 1981 a 2.0 en 1984, Durante
el perfodo 1982-1984 1n produccibn de calzado se vié reducida en un 20§ a--

prox imadamente,

- La elasticidad do 1n demanda nos muestra como el consunidor ha
dismintido su demandn ante el aumento de precios. Aqui se pudo ohservar que
a pesar de que la demanda nacional potencial es muy twplia, la inflacifn va

incidiendo en el consumo, frenando €l crecimiento de In industria.

- Hasta la década de los setentas, 1n demanda tuvo un comporta--
miento lineal ascendente, no fue, sino hasta principios de los ochentas cuun

do esta tendencia mostré un claro descenso.

- La ciudad de Leén vende, principalmente a la ciudad de México

¥ Guadalajara, La primera, tiene a su propia poblacién como principal consumi
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dor. La segunda también depende de su poblacién y del D.F.

- Bn 1980 fue cuando México vié incrementadas sus exportacio---
nes hasta 1legar a 3.2 millones de pares, aproximadamente un 1.4% de la pro
duccién total, En 1981 empicza un descenso cn las oxportaciones. No es sino
hasta 1984 cuando presenta una notable vecuperacibn, debido a 1a fuerte con

tracci6n de la demanda interna,

- La industria del calzado esta agrupada por 1a Cémara Nacional
de Ia Industria del Calzado, la cual agrupa a todos los fabricantes del - -
pais, salvo a los estados de Cuannjuato y e Jalisco, los cuales cuentan --

con su propia Climara,

- El marco legal, financiero y laboral de la industria, resulta
prometedor, [lsta ahora no ha cxistido impedimento legal parn el desarrollo
de 1a industria, sino por el contrario, se han decretado diversos estimulos
fiscales, tarifarios y crediticios, los (Iluc han dado un tratamiento prefe--
rencial a la industria, Dentro del marco financiero actual, el otorgamiento
de créditos ha sido limitado, En cuanto al aspecto laboral, mo existen con-

flictos de ninguna especic, siendo la capacitacién el problema a resolver.
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RECOMENDACIONES

- Gavantizar ¢l suministro de picl a los productores de calza--
do medisnte:

a) Que ¢l precio del cuero se rija e acuerdo a 1a demanda y o-
ferta cxistentes.

h) Mmiento cn 1as cnotas de importacién de cuero.

©) Agilizaci6n de tefinites para 1o obtencidn de pemisos, tinto

" de importaci6n como de cx{mrt:ucién. listo Togrfindose con 1a simplificacion -

de trimites burocrdticos para 1a obtencion de derechos, pemisos, ya que to
do esto impide n los industriales 1a entrega oportuna de la mercancia en el

mercado internacionnl,

- Tener informado al productor en las frcas de (iscfio y cons---
truccifn mediante el establecimiento de consorcios de exportacién especiali
zados cn ventas de calzado; asf como 1a implantacién de tarifas para la ---

transportacién de calzado imponiendo sobre peso y no sobre volumen.

- Aumento en el nfmero de las escuelas téenicas para la capaci-
tacién de personas a nivel medio. Motivando al personal por madio de becas

al extranjero.

- Mejorar 1a calidad de los materinles sintéticos por medio de
inversiones para la investigacién en este campo, con el objetivo de poder -
competir con los principales productores y exportadorcs de calzado sintlti-

co en el mercado extranjero,
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