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JRERACIO.

Las catrategles de panatracidn an ol marcado y el desartollo de cenales
de distribucién son factores l‘npottlntl‘ del wercado; estos factores ee
son suscaptibles de presentar obstdculos pars cumlguier compafifa que ox

" porte & loa Estados Unidos, Para esto, analiro el m:efdo edtedounideg
ae, muministrando la mayor infornacidén posible, pars tratar de aprovees
char ¢l recurso forestal de México o aprovachamiento del vercade satae
dounidense; para ello serd necesario eatablecer la importancia de la =e
planeacidn forestal y descubrir la factibilidad eatadfutics da poéer -
1levaria a cabo. 'Mf, pars alcanzar el objetivo propuesto se partirf
de una concepcidn del racursc forestal de México an sl que se establacs

' r‘, la necesidad de planear el mejor sprovechamiento de sus recursos foe
restales, revisando estadfaticss que directa o indirectamente reflejan
la situacidn del ssctor foreszal y qus deberfn considerarse para reali
tar 1s planaacidn del mercado,

Tratare de dar el enfoque da la importencia del b'ouqul.. no $010 -
en su posibilidad de aprovechamiento econfmico pues el dascuido de su
funeidn ecoldgica es de enorma !.mPo‘runch. ‘ .

2l percado estadounidenss y su potencial estarfn desexitos con la
£inalidad de un mejor sprovechamiento por parte de Kéxico en posibles
exportaciones due aumenten sus posibil{dades de &xito en le rm !on_a;
tal, no tratando tipos aspecfficos de wadera, en v;z de sllo, tomamos
;:ltegur!n generales cales como materias primas, artfculos scabados y
sexiwtcabados con desglose en maders dura y madara blanda utilizadas en

el mercado estadounidense y que son similares & las da México,




Los patrones de distribucidn, las diferentes estructuras do los ca
nales, las alternativas de transporte y de almacenamiento, asf cowo ==
las estrategios de diveccidn, son descritos, tratados y analirados para
que la informacibn parmita el ampliar en el campo de la exportacisn ma-
derera, emplear ¢l estudio de distribucién flsica como una estrategia «
pata obtener el wmargen competitivo necesario psra el €xito de este tipo
de exportaciln,

Dads la dificulted de xecabar todos los detalles del mercado astes
dounidense, suministro la suficiente informaci6n para que aquellas emes
preces mexicanas que se inician en la exportscién sepan sonde empezar =
y sea de aprovechamiento genersl,

La informeciln permitird transmitir conocimhnto- bsicos en el ==
campo do la exportaciln, emplear estudios de distribucién £laica, patro
nes de distribucifn, las diferentes estructuras de los canales, las ale
ternativas de transporte y de aluacenamiento asf como estrategias de di
reccidn para obtener con ello un margen competitivo necessrio para sl =
éxito da la exportacién.

Zl Plan Nacional de Desarrollo contempla s las exportacionss no ps
troleras como instrumento necesario para el crecimiento econfuico de =
nusstro México; es por ello que hars una evaluacién de la polftics ecoe
némica sugerida en dicho plan y ampliada y estructurada en el Flan chi
onal para el fomento Industrial,

La ivportancis de este estudio trasciendes ol simple anflisis ds un

mercado, como 10 o9 el da la tndustria de la wadera, Como teta =

he visto el principal problema & vencer: LA DEUDA EXTERNA de Mxico; e
por ello creo nacesario proponsr una soluciSn concreta y préctica pars

salir poco a poco del bache crftico en el cual nos encontramos.



[

El comarcio internacional es sencillamente 1a @nica manera de captar
1as divisos ten necesarias para el pago de créditos y la modalidad aplica
ble en estos momentos es la industiia maquiladors que en otros pafses coe
no ’h!.'-m':, HongKong y Corsa, ha dado xesultados guéin a tecnologfas ina
tensivas a mano de obra, factor econdmico abundente tazbién en nuestro ww
pafs. No tratamos de atarnos a una economfa como lo es la estadounidene
se simplenente, ahora c& nuestro turno de aprovechsr la cescanfa con e} «
nexcado mfs grande dsl mundo y ser précticos y realistas en la conquista
de un nuevo orden econfmico qua permita a nusstra economfa un crecimiento
con nuevas fuesantes de empleo, nuavas industrias paquefias y medianas que
beneficien sl orden social do nueatro pafs y por otro lado, a nivel munea
dial, segmos ejomplo a meguir por pafses con el mismo problema de dauds =
externs y juntos encontrenos un rapunts en la economfs internacional, &ce
tunlmente encabezada por el petr8leos

Nak

pues, at con lo sencillo y préctico del comercio intex

nacional ¢ consolidandolo y astructurfndolo para posteriormente, desarro
llarnos positivamente en bases bien s8lidas qua bensficien a nuestro cree

cimiento econbmico y social,



INTRODUCGION

Los canales y las estrategias de distribucidn constituyen una parts i
portante dentro del esfuerzo comercial general, La distribucidn no soe

lo es flexible, sino quo su costo representa cerca ds la mitad del cose

to total de comercializacibn de bienes, Esto 8 adn mayor cuando #8 =e

trata de productos de valor unitario relstivamente bajo ya que los cose
toa da distribucién sumentan con relacién al precio del producto.

La diotribucién £fsica consiatirfa en dar valor & un producto, cow
locéndolo en el wmomento y tiempo fndicado, en donde exista un marcado,
Zata tarea implica la cooparaciln de muchos individuos e {nstrucciones
7a que se requizre de paciencia y atencifn para crear una relacifn dua
radeca entre ellog, .

La xelactdn do anbas partes, productores y comercislisadores es el
prerrequisico ms importante para la entrada exitosa de un producto al
wercado estadounidense y en particular en 1a industria maderera y ds =
artfculos da madera en los Estados Unidos, ls cual cuenta con una saris
de carscterfsticas que dan cuenta de la confiabilidad en un sistems =ee
grande y complejo de intermadiartos.

Tanto la industria maderera estadounidense como sus ur;:ndou fins=
led, estén bastantc fragmentados y grandes distancias geogrificas sepas
rdn los cultivadores de sus clientes finales, La distribuciln del proe
ducto de las fAbricas a dichos morcados tan diversos y dllluntu exige
da diferentes intermediarios y estrateglas de manejo,

Tratare de describir en escrito los diferentes tipos de mercado -
para los artfculos de maders que existen en los Estados Unidos, presen
tando los cansles df distribucibn, tanto nacionales como internacionse

1cs, sus funciones y operaciones, sigutendole una seccién dedicads & =




las mechnicas de despacho de blencs provenientes de México al mercado
‘estndounidenu y pars fi{nalizar, se harfn algunas recomendaciones de =
distribucién y de canales a emprosas de diforentes tamafios y de divarw
808 grados de compromiso internacional. El anexo constark de mtorui'
de apoyo y de informacifn en donda se podrf obtener una mayor asistene
cla para la ylnneaci&n de las operaciones de distribucién en beneficio
dal .com:cto internacional de México,

Asf pues queda claro que el objetivo da esta investigacidn e el w
de dar a conocer el potencial del marcado maderero estadounidense y las.
oportunidades que ofreca a la industria maderera mexficana que tiens re=
cursos forestales y lo mfs {mportante, wano de obra abundante que permi
te el comercio internacional con productos manufacturados y da esta mae
nera permitir 1a entrads de divisas nacesarias para stacar o} problema

principal dal endcudamiento externo,



11, PANORAMA DE LOS RECURSOS FORBSTALES DE MEXICO

Héxico cuenta con una suparficie forestal de 143 millones de hectéraas
a8 decir covrcn de las tres cuartas partes dsl territorio nacional. De
esta superficie corresponden 41 millones a bosques y salvas altas y ms
dianas, loca 102 millones de hactreas restantes a selvas bajas, vegeta
¢i8n de zonas éridas y sontéridas,t
Los recursos forestales del pafs ss han clasificado ds la siguien
te manera’; '
e= Especies maderables 3%
== Bspecies no madersbles 49%
«s Vogetacin boscosa 182

(Var gréfica 11.I)

La contribucién en ls preservaciSn del recurso forestal, existen al «

* vededor de 59 millones da hectfreas comprendidas en Xonas protectoras,
rescrvas forestales, reservas integrales de la bilsfera y parques nse
cionslas, Debido a la situscién geogrdfica, del relisve y ds la consg
gulente diversidad en los climas, México es uno da los pocos pafses e=
dal mundo que estf dotado de una gran variedad da recursos !‘oruulu -

. clasificdndoseles en maderables y no madorables, los cusles por su duse
raza se puaden clastficar en maderas blandss y maderas duras, entrs las
ods importantes que s¢ producen en México y cabe wencionar son:
a) Entre las primeras, que son las waderables y las de mayor importace

cis Soica, se an las maderas provenientes ds rboles de =

confferas, propios de zonas friss, como el ciprés, pino, Oyamsl,

1y 2 Céleulos con base en datos publicados en la I1I Convancién Nacio
ual 7 al, SARH Sub aris Forestal y de la Fauns
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CARACTERISTICAS

1. MAPA FORESTAL ELABORADO CON APOYOS B
AEREOFOTOGRAMETRICOS ESTE TIPO DE ESTUDIO |
SE REALIZAN EN MASAS ARBOLADAS DE CUMA
TEMPLADOQ-FRIO Y DE CLIMA CAUDO HUMEDO.

2: MAPA FORESTAL ELABORADO POR MEDIO DE IN'T'E-! B
GRACION CARTOGRAFICA, RECONOCIMIENTOS AE- .
RECS INTENSIVOS, OBSERVACIONES TEARESTRES. |

GRAF. IL."1. CARACTERISTICAS DE LOS MAPAS FORESTALES.
) ELABORADOS _. e

- . e e e - -~ . . -~
._FUENTE: 5.A.G. DIRECCION GENERAL DE INVENTERIO NACIONAL FORESTAL ' .



cedro blanco, entre otros, ée localiza en las partes elavadas de las =
alarras, copecialmenta en los estados de MSxico, Jalisco, Hichoacan, e=
Durango, Chihuahua y Tamaulipas,

Exiaten también los bo'squel naderables de ronas tompladas con espe
cies como &l encino, nogal, roble, entra otros, que abarcan una impores
tante cxtensidn de la superficle del pafs, ss localizan principalmente
en rogiones comprendidas en la vertiente de la Sierra Madra Occidental,
en parte da los catados de CI)ihuahua, Sonora, Durango, Jalisco asf como
en Michoacdn, Oaxaca y Tamaulipas,

b) Por @ltimo, los bosques de maderas £inas de tan alto valor coueTese
cfal, propios de las regiones subtropicales, tropicales y las sslvas; =
en eilos se produce la caoba, cedro rojo, prinavera, entre otros,

Las principales zonas productoras ae encuen:rlln localizadas en las ZO=e
nas del pacffico, deade los estados de Chthuahua, Sinalos hasts Chispas

en la zona selvftica, Tabasco y panfnsula de Yucatén.

Ahora, analizando los estados con mayores superficies de bosques y -

acivas con: (dados wn millones do hect&reas) Chihuahua: 6.8, Quintana

Roo: 3,5, Chiapas: 3,1, Sinaloa: 3.0 y Campeche: 2.0,3

A, DESCRIPGION DE TIPOS DE VEGETACION EN AREAS ARDOULADAS

Por 1o que reapacta 8 la vegetacidn en México en las frees exbolades es

tén 108 bosques de confferas, de la que podemos decir, qus es la que re_

presenta mayor importancia en nueatro pafs debido a la superficie que o '

cupa, a su localiracidn con rospecto a 1os centros de consumd y & 8U =a

gran demanda en el meycado, La vegetacidn de con{feras esta compuasto

3 C2lculo con basa en datos publlcndot on Magnitud de 108 recursos Yo

rostalos de México, Subsscratarfa Forestal y 1s Fauna. S5AG.




principalmente por pinos, siguiendo en importancia los abetos'y los cedros
blances, frecuentemente las confferas se hallan mezclades con masas de ene
l.:lnos.

Las con{feras se encuentran distribufdas en i.ou siguientes estados? '
Chihuahua, Durango, Michoacan, Jalisco, Guerrero, Oaxaca, Puebla, Mixico,
Veracruz, Chia'pu, Sonora, Sinaloca, Nayarit, Zacatecas y c¢n algunas otras
entidades fedorativan, donde la superficie que ocupan no es de mucha consi

deracién. (Ver gréfica 11,2)

A.1 BOSQUES DE CONIFERAS ¥ LATIFOLIADAS

Son comunidades vegetales arblress, propios de clima tamplado frfo, se con
forman por pocas especles dominantes con predominio de diferentes géneros
del orden coniferales, tales como pinus y ables, mismos que es asocian en
proporciln con diferentes especies, encinos, cedro, tascate, que son conis
Ien!el‘ pero también se asocfan en grado menor aunque se les encuentra en
formaciones bien definidas y diferenciables en algunas regiones dol pafs,
Su distribucidn y condicicnes ccolgicas son amplias y variables, su repre
sentacifn ae ubica Ien les principales elevaciones montafiosas de la Sierra
Madre Oriental, Occidental, Cordillera del Centro y Sierra Mm:lu del Sur,

Se considera a los bosques de confferas y latifoliados como un nc.ur.
s0 forestal importante como fuente d¢ materia prima, tales como madera, == '
pulpa ‘para celulosa y papel, resina, carbén, ete, ‘

Ea cuanto al crecimfento snual de los recursos forestales de México =
s6lo se tiene cuantificado el da los bosques de conf{feras, el cual se ine

crevents a rezbu del 28,7% anuat,’

———— et e

c&lculo con basc en datos publicados en Sllvicultun 76 p, 27, Subsecrea
terfa Porestal y de la Fauna 546



CRAF, 1L.2, EXISTENCIAS VOLUMETRICAS EN BOSQUES Y SELVAS ¢ HILL, D& 19 Y ROLLO )

BOSQUES DE CLIMA TEMPLADO -~ FRIO SELVAS DE CLIMA CALILO - HMUMEDO !
1 600 ' 1 Tw
1 400 . 1 400
1 200 / 1 200
1 000 1 000
I
800 800
sloo _ 600
400 4bo
I
200 200
“EHTFErAS ¥ LATIFOLIADAS LATIFOLIADAS SELVAS ALTAS SELVAS MEDJANAS
1601,5 95,4 291,7 811,1
| |
I 1996.9 11028 |
3099.7

FUENTE: S,A.G SUBSECRETARIA PORESTAL Y DE LA PAUNA,
DIRRCCION GENZRAL DE INVEWTARIC FORESTAL, ENERO DE 1976




A.2. BOSQUES DE LATIFOLIADAS

Incluye bosques de enclno constitufdos pox cor_\unldadu nis o manoe dene
sas, puras o wercladas con otres ¢o clima tenpladoafrfo, La distribuea
cfén de los bosques de latifoliadas corresponde a 1a vtena Lrea ocupada
por los' bosques de con{feras y latifoliadas, aunque también clertas coe
nunidadas da encinos pueden integrarse en zonas cflidas en las vertiene

tes del Golfo.

A.d.  SELVAS ALTAS

Son comunidades vegetales, arbSreas densas y da compoucwg compleja, =
consideradas como Jdel tipo ¢s vegetacidn mfs exuberante, bien desarroes
11ada y compleja de climas tropicales, Caracterfatica esencial es quas
permanecen verdes la mayorfs de los rboles durante todo el afio,

Las especies arbfreas de estas selvas sont caoba, chicozapote, boa
ti, ceiba, etc,, su frea de distribuciln se enmarca en las vertientes «
del Golfo do Mfxico y el Ocefno Pacffico, Istmo de Tehuantepec, norte =

de Chiapas y Penfnsula de Yucatén,
A4 SELVAS MEDIANAS

Son comunidades’ arboladas que habiten en climas cflidoohimedos y s0n o
wuy parecidas en cuanto a componentes y condlclo:;u ccolﬂsll.cu' de preee
sencia a las de las selvas altes, Las selvas medianas se cncuonti.ln -
restringidas & las zonas nbrupﬁu de Los ‘l'uxt'h'l, Veracruz yAxl. Teiunfo
Chiapas; cubren freas {mportantes tanto en las vertientes dal Gi?l.!o de -
México como del Ocfano Pacffico, asf cow;ao porciones de la penfnsula de =

Yucatdn, PR
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ANEXO ESTADISTICO

Recuros forestales:

Del total da la suparficie territorial de México,.se cuenta con uns Sue
perficle forestal de 143 millones de hectfreas, clasificadas como fores
tal en funciSn & su cspacidad natural, De esta gran Srea, sin embargo,
38lo 41 millones de hectfreas se vefieren a superficies arboladas, quese
dando el reato dividido entre zonas arbustivas, de d?lmntc y de otros =
us0d,

La superficie arbolada, se compone aproximadamente de 30 willonas =
de hectfroas boscosas y 15 selvas, En cuanto al’ crecimiento anusl de e
108 recursod forastales de Wxico, como de vio anteriormente, 8810 se o=
tiens cuantificado el do los bosques da confforas, incrementfndose a rae
266 dal 28.7% anual. El correspondiente & selvas no se ha calculado des
bido s la dificulcad t8cnica que implica una gran variedad de especies,

En cuanto & la localizacibn geogrdfica, los esctados de Chihushua, e
Durango, Jalisco, Oaxaca, Michoackn y Guorrero conjuntan el 61,3% del to
tal do la superficie arbolada en bosques. Las zonas sclvticas las come
prenden los estados de Campeche, Chiapas, Veracrux, Yucatén, Q;atnunn -
Roo y Oaxaca, ya que participan con el 81.5 de la superficie total en ee

843 20nad,

3 Cflculos con base ea datos publicados en la * ZIT Convencién Nacional
Forestal ¥ SARH Subsecretarfa Forestal y de la Fauna SAG.

6 Célculos con base en datos publicados en * Silvicultuza 76 ¥ p, 27, ee
Subsacretarfsa Forestal y de la Pauna, SAG.
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_CUADROS Y GRAFICAS

Superficies arboladas por entlidadas y por reglones

(Cvadro 11.3)

Superficie forestal nacional

(Crlfica 11.4)

v .

Area bajo cultive del bosque por entidad federativa
(Cuadro I1.3)




CUADRO  1I.3,.°

SUPERFICIES ARBOLADAS POR ENTIDADES ¥ POR REGIONES {ha)

Area de Influene Conffcras y | Latifolisdas | Total Bosque
cia Latifoliadas
REGION 1
Baja Cal{fornia 164,800 46,800 5 ig;,:gg
u 4 161,080 948,85 »
Sonoea™ 900,800 482,400 | 13837200 ..
"TOTAL T 226,880 T 431,200 6 357,880
REGION 2
Cochulla 502,000 502,000
Hucvo Ledn 662,800 3,200 666,000
Tanzulipas 490,400 519,200 1 009,600
Son Luis Potosnf 303,580 386,195 689,775
TOTAL T558,780 | 503595 |3 BT, 3T
REGION 3
Baja Calif, Sur 61,000 123,000 184,000
Sinaloa 465,600 667,600 1 133,200
Dutango 3 830,675 233,600 | 4 064,275
Zacatecas 353,600 388,800 742,400
TOTAL 4 710,875 1 413,000 6 123,875
RZGION 4
Aguasealientes 10,500 10,500
Guanajuate 122,675 213,825 336,500
Nayarit 482,000 330,800 812,800
Colima 50 28,975 29,025
Michoac4n 1 234,800 501,200 1 736,000
Jalisce 1 007,200 1 502,000 | 2 569,200
TOTAL 2 9I7,225 2 576,800 5 494,025 .
REGION 5.
Diatrito fedaral 34,400 14,400 48,800
México 406,800 291,600 698,400
Morelos 33,500 8,175 41,675
Quezdtaro 95,650 94,800 190,450
Hidalgo 210,350 223,375 433,725
Veraczusz 155,200 326,800 482,000
Tlaxcals sg.zoo 18,400 63,600
Puebla 367,415 43,825 411,300
ToTAL 548,575 T ozl 3 |3 389,95

14




Area de influene Selvas ale] Selvas me-| Total sele| Total arbo
cla tas pedianas | vas lado =
REGIUVH 3
Baja California 164,800
Chihuahua 5 109,880
Sonora ’ 1 383,200
TOTAL ~& 57,500
REGION 2
Coahuila 502,000
Nuevo Leén 666,000
Tamaul{pas 1 009,600
San Luia Potos{ 8,075 67,943 76,018 765,793
TOTAL 8,075 67,943 76,018 2 943,393
REGYON 3
Baja Calif, Sur . 184,000
Sinaloa 980,400 980,400 2 113,600
Durango &4 064,275
Zacatecas 742,400
TOTAL 580,400 | 980,500 |V 104,375
REGION 4
Agusscalientes 10,500
Guanajuato 336,500
Nayarit 320,000 320,000 1 132,800
Colima 98,000 98,000 127,025
Michoacdn 322,000 322,000 2 058,000
Jallaco 160,400 160, 400 2 729,600
500,400 500,400 6 394,425
REGION 5
Distrito federal 48,800
MExico 698,400
Morelos 41,675
Quez&taro : ' 190,450
Hidalgo 50 11,050 11,100 444,825
Veracruz 238,800 838,400 |2 077,200 2 559,200
Tlaxcela 83,600
Puebla : 123,725 123,725 535,023
TOTAL 238,850 973,1757{2 212,02%

o e o el

4 601,375
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8 635,445

.Arag da influsne Con{faras y Latifoliadas Total Bosquo
cla Latifoliadas
REGION 6
Guarraro 1 515,600 499,600 2 015,200
Oaxaca 2 176,000 546,800 2 722,800
Chiapas 1 189,400 230,075 1 419,475
TOTAL 4 881,000 1 276,475 6 157,475
REGION 7
Tabasco 8,000 8,000
Canpechko
Yucatén
Quintana Reo
TOTAL §,000 8,000
TOTAL NAGIONAL 21 063,135 29 696,560

FUENTE: S,A.R,H. ANUARYO PORESTAL,, MEXICO PORESTAL, CIFRAS 1983,
SUBSECRETARTA FORESTAL., SEPT., 1984




n

Area de influena Selvas ale Sclvas mew Total sela | . Total axr
cla tas dianas vas bolade
RECION &
Guerrexo 244,000 244,000 2 259,200
Oaxaca 166,800 1 439,600 1 272,800 4 162,400
Chiapas 899,725 | 2 125,725 1 226,000 3 545,200
TOTAS T 066,525 3 809,555 F3 7;2,800 9 996,305
REGION 7 |
Tabasco 4,800 463,200 468,000 476,000
Campecho 616,400 | 2 738,400 3 354,800 3 354,800
Yucatdn 400 1 739,200 1 739,600 1 739,600
Quintana Roo 461,830 1 206,103 1 667,933 1 662,933
TOTAL T 083,430 5 145,903 | 7 230,333 7 235,333
TOTAL NACIONAL 2 396,880 12 811,621 | 15 208,501 | 44 907,081




GRAF, 1.4 SUPERFICIF FORLSTAL NACZONAL
( MILLONES DE HECTAREAS )

701 67.4
604 MEZQUITALES
CHAPARRALES
50t
404 MATORRALES
29,3
304 27.8 SELVAS
LATIFOLIADAS ALTAS 18,3
201 |CONIFERAS SELVAS
LATIPOLIADAS MEDIANAS VEG. HIDROFILA
101 SELVAS
RAJAS
o
BOSQUES SELVAS VEGETACION OTRAS
. - bE
Z0NAS ABIDAS
. 0
FORESTAL
LR AREA
ARBUSTIVA
60 + 2.1 Y OTRAS
AREA
40+ ARBOLADA
22.0
20 -
ARZA PORESTAL  AREA PORESTAL OTRAS AREAS AREA TOTAL -
ARBOLADA ARBUSTIVA NO PORESTALES NACZONAL
Y
OTRAS

PUENTE: SUBSECRETARIA FORESTAL.

SEPTIEMBRE DE 1984
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CUADRO_1I.5 AREA BAJO CULTIVO DCL BOSQUZ POR ENTIDAD FEDERATIVA

19

1383

SUFERFICIE | SUEGAFICIE | NUFERO DE ] SUPEAFECIE | VOLUMEN FOSIBILIDAD
o ARDOLADA | ARBOLADA PREDIOS ARDOLADA | TOTAL
ENTIDAD | CUMZRCIAL | BAJC MANEJO| TRABAJADOS | INTERVENIDA| PRODUCIDG TOTAL

HECTAREAS | HECTAREAS HEGTAREAS | IECTAREAS
CHINUANVA| 1 683,001 265,303 35 24,589 612,2400  2.490
DURANGO 442,000 270,952 38 16,831 768,469 4,566
CHIAPAS 400,000 2,507 1 43 1,805 4.108
COARUILA 30,000 6,000 5 103 6,575] 64383
COLIMA *7,000 1,900 1 34 275] 0,809
MICHOACAN| 781,517 34,008 4 4,545 262,626] 5.778
JALISCO 216,153 30,103 78 4,174 220,071 5,273
NV, LEON| 196,861 11,468 14 519 11,485 1,874
BUSBLA 140,000 29,978 195 | 2,38 183,700f 6.865
H1DALGO 95,000 13,754 61 1,333 89,817} 6,735
VERACRUZ 65,000 10,500 25 701 24,647)  3.516
QUERETARO 26,337 6,070 6 188 2,186 1,163
TLAXCALA 16,395 ‘15,000 90 509 32,848] 6,453
TOTAL

1. SUPERFICIE Y VOLUMEN EXTRAIDO BAJO EL METODO DE DESARROLLO SILVICOLA

2.= MEDIA PONDERADA POR SUPERFIGLE

FUENTE:

MEXICO FORESTAL,
HIDRAULICOS,

CIFRAS 1983,
SUBSECRETARIA PORESTAL,

SECRETARIA DE AGRICULTURA ¥ RECURSOS
SEPT, DB 1984




B, PRODUCCION PORESTAL DE MEXICO

La produccidn nacional de productos terminados waderables pare el afio ds =
1983 alcanzé 8,75 millones de mlr, cifra Ligeramente inferior a la de 1982
Por otro lado &l igual que en afos anterfores, los estados de Chihuahua y
Durango aportaron cerca dal 50% de la producceién nacional en tanto que Mi=
choacsn, Oaxaca y México disminuyeron su volumen.

En el renglén de las no maderables se regietcd en el periado 1962-83,
un increnento del 5.9% destacindose aumentos de 2,158 toncladas en la proe
duccibn de rizomas y de 2,465 toneladas en fibras; Michoackn y Jslisco son
las entidades productoras ds resina mfs importantes; 2acatecas y Nuevo eee
Le8n de fibras y Veracruz y Oaxaca de ri'wnml.x

,En lo que respacta al prograsa forestal de 1984, se prevee continuar
impulsando la nueva estrategia para buscar una mejor integracifn en el cre
cimiento con el desarrollo socisl y proteccisn ambiental en busca do un me
joumlentq aun mfs en el aapecto productivo gue como hemos viéto se manies
fiasta un panorama halagador en aprovechar nuestros gacursos en beneficio
integral del pafs, para ello hay qua analizar las perspectivas bacis el -«
mercado estadounidense y cumplir con el objetivo, claro estf, que se estas
blece en el art{culo primero de la ley forestal vigente: nguh_t la consex
vacidn, restouraciSn, fowento y aprovechamiento de la vegetaciSo forestal,
el transporte y comercio de los productos que de ella se derivnn.z

Nuestro objetivo hacia un prospecto mercado astadounidenss deberf des
tlc'nr analfticamente cuatro aspsctos fundamentales: sprovechar el recurso
forastal, ayudar @ los poscadores del recurso a su vinculacidn con ls ines

dustria, sgilizer los transportes y comsrcic de productos forestales, da &

1 Cilculos con base en datos publicados en #* Anuario ds la produccién foe
testal da Mxico%s SARH Subjecrecarfs Forestal y de la Fauna SAG )

2 Programa Nacional Agropecusrio y Foreotal 1984, Wixico, SARR




cuerdo con un disgnbsrico da la #{tuaciSn dal mercado extranjero pars te
ner un major aprovechamients an possblas exportaciores ql.i. aumenten la S ’
8ibilidad do Sxito de la rama forestal, )

Aunado a todo 1o antarior se ha visto qua el gobhfno taderal tiene
especial interSs on el desarrollo. de esta rama productiva y conjuntamence
con auestro anflisia se logre el wejor aprovechamfentc y debida plancsame
cibn, EBn la industria de la construccidn, la inversidn ha crecido un I%
en la reom de vivienda, se han mantenido las vantas en el mruéo nacicaal
de las zonas fronter{zas, norocste y Be eapera gue tenga un incremento en
" la exportacién de productos asexzados. También se upoin un surento en 1a
produccidn de durmientes, la cual serd posible en la madida en que a¢ haga
el sjuste en el precio do la produccida, .

En vaterial celulfatco se provea une espectativa favorable o ls indug
tria ‘dc celulosa y papel con un crecimiento igual al ritmo que sl sector «
{ndustrial; en chapas y triplay se incuraionarf an el mercado internacice.
nal para dar 2alida a eata produceidn.

En no maderahbles, wa establecerd una politica pendieflto e garantitar
el asprovechaniento tacional de estos xecursos, svitando su sobreesxplotss

cibn,

2t




CUADROS ¥ GRAFICAS

Los diez astados de msyor produccién forestsl madersble en 1975,

(Crdfica 11.8,10)

Produccidn forestal maderable de México

(Grffica TI.B.1.1)

Produccién forestal maderable por especias

(Grffica 11-3,1,2)

Produccidn forastal 1983

Cuadro I1B,1.3 °

Produccién nscional madarable por grupos de productos

{Cuadro 11e8,1.4)

Produccidn nacional maderable

(Grifica IXB.1,5)

Produccién nacional no madarable

(Grdfica 11-8.1,6

‘Grupo de productos
(Cuadro 1I.8.1,7)
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GRAF., 1f « B, 1) LOS DIZZ ESPADUS Di PAYOR PIUDUCCION [CORESTAL

HADERADLE Li 1076

ESTABO %

1 CilIHUAHUA 2644
2 DURANGO 16,0
3 MICHOACAN 11,8
4 JALISCO 10.6
5 0AXACA 7.6
6§ HEXICO 4,6
"7 CHIAPAS ’ 3.3
8 SAN LUIS POTOSI 31
9 VERACRUZ 2.9
1o _pumcLy 2.4
0T 11,1
TOTAL 1¢0,0

" FUENIE: ELABORADO POR EL DEPTO. ECONOMIA DE LA DIRECCION GEN:ZRAL
PARA EL DESARROLLO FORESTAL, CON BASZ EN LOS ANUARIOS DX
LA PRODUCCION PORESTAL DE MIXICO,
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GRAF, I1 -~ B, 1,1 PRODUCCICH FORESTAL MADERALLE D& MEXICO
EN AUHUNTU
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FUENTR: DEPTO, DE ECONOMIA DE LA DIRECCION GENERAL PARA EL DESARROLLO
FORESTAL, S.A.0.
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GRAF, IX..B, 1,2, PRODUCCYON PORRSTAL MADERABLE POR ESPLCIYS

\ ToTALES
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" PUENTZ: DEPTO, ECONOMIA DE LA DIRECCION GENERAL '

PARA EL DESARROLLC FORESTAL CON BASE EN ANUARIOS
DE LA PRODUCCION FORZSTAL. S.A.G. °



,LUADRO IT.R,1,3, PRODUCCION FORESTAL - 1983

26 .

PRODUCTO VOLUMENLES VALOR
(miles de pesos)

MADERABLES 8°954,393 12°394,145

POR BSPECIE
_ Pno 7°327,802 10°204,720
= Corrientes 717,282 942,805
» Encine 411,436 439,746
« Otras especies 497,873 806,873

POR GRUPO DE PRODUCTO
- Rollo aserrable 3°340,656 8'999,34)
= Material celulosico 2°478,978 2°090,910
« Rollo para combustible 550,159 360,946
= Otros productos 2°584,600 940,943
NO MADZRABLES 61,404 922,483

"= Resinas 44,426 441,053

« Rizones 2,833 80,918
« Gomas 498 " 4r,411
= Fibras , 3,610 55,864
- Ceras 2,83 32,659
- Otxos 8,998 274,598

PUENTR: MEXICO PORESTAL, SARH, CIFRAS 1983, SUBSECRETARIA FORKSTAL

SEPT., 1984,




CUADRO 1T=B,1.4 PRODUCCION NACIONAL MADERABLE POR GRUROS DE RRODUCTOS,

-

27

(1980~1983)
GRUPO DE PRODUCTOS VOLUMEN % VOLUMEN % VOLUMEN % | VOLUMEN %
Trocerias p/aseprio 4975 55,0 |5061 5645 15227 58,1 |5072 58,0
Durmientes 362 ’ 4,0 | 402 4,5t 308 34 214 2.4
Haterial celulosico 2637 29,1 | 2479 27.7 12458 27,3 | 2460 26,1
Poctes y pilates 256 2,8 214 2.4 7 239 2.7 228 2.5 i
Trocexria p/chapa y i
triplay 33 3.7 | 248 2.8 | 245 2.7 H 2.3 i)
Lafia para combustible 485 5.4 | 550 6,1 | 320 ) 5.8 560 6.4 !
TOTAL 9048  100,00] 8954 8997 100,00 | 8748

100,00

FUENTE: MEXICO FORESTAL., CIFRAS 1983. S.A.R.H. SUBSECRETARIA FORESTAL

SEPTIEMBRE DE 1984

100,00




8.0

6.0
4.0

-

A
of

"~y

n
A
rl:i
Z

E 10

y

3

7

6

FUENTE:

8

L . 7 -
¥ CONIFERAS
# LATIFOLIADAS TROP
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© LATIFOLIADA TEMPL
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PRECIOSAS TROFIC
LES .

70 72 74 78 76 80 $ZAfl08

'

CUADRO IZ = D, 15, PRODUCCION NACIONAL MADURABLE

{ 1980 « 1983 )

70 2 74 76 78 80 82 8) aAfos

MEXICO FORESTAL., CIFRAS 1983., S.A.R,H., ANUARIO DE LA PRODUCCION
FORESTAL .
SURSECRETARIA FORESTAL., SEPT, 1934,
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GRAF, 1T ~ B, 1.6. ) PRODUTO RACIOUAL NO HADERANLE
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PUENTE: ANUARiO DE LA PHODUCCION FORESTAL DE MEXICO
S.A.R.H., HEXICO PORESTAL,, SEPT, 1984
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C RO B GRUPO_DE PRONL
' Mites do M
_ GRUPO DE PRODUCTOS PRODUCCION HETA DEFERENCIA
198) PROGRAMADA POTENCIAL

Troceria para ascrrio 5206 5569 Seh
Material celulésico 2460 , 2550 3.7
Postes y Pilotas 228 269 18v.0
Troceria para chapa y

triplay 214 247 15.4
Ocros 560 509 " - %
TOTAL 8,748 9144 4,5

Otros: Incluye; lefia para combustible comercial

FUENTE: Magnitud de loa recursos forestales

de véxico,

Subsecratarfa Yorastal y de ls Fauna



C, INDUSTRIALIZACION D2 LA MADERA

En ¢l scctor forestal destacan les induatrias que ae abastccen de 1los re
" cursos boscosos, como las de celulésicos, aserrfo, tableros de madera y
no maderables ( resina y barbasco, principnlm'nta b

Con respacto a su participactén geogrffica de las diferentes indusa
trias, ae observa que 3 son los estados que concentran el 60.6%% de los
nacr‘udetos,'los cuales son, Michoacln, Durango y Chihushua, En el caso
de 103 colulfaicos, el mayor nfinero de emprcams 3e concentran en el Esta
do de M&xico (59%), * (Ver cuadro C,I)

La industria con mayor valor agregado por unidnd da produccidn cs =
1s muablera, seguida por la fabricaciln da envases de madera y conexoss
asimismo, las industrias con mayor productividad del capital se ubican‘-
en 1a elaboracifn de muebles y fabricacidn de papel y cartén,

En cuanto & la capacidad instalada y utilizada, la industris del pa
pel en su conjunto, e3 la que trabaja a mayor capacidsd global (8446%),%
sobresnliendo el papel para periddico que utiliza el 100% de su capaciss
dad, (Ver gr&fic‘n C. 1I). .

Los celuléoicos ocupan el primer lugar en los rubros de faversiln =
total (6,500 millones de pasos)t y personal ocupado, proporcionando eme
pleo a 22 mil personas. Le siguen los aserrfos y 1;)3 tableros de made=
ra, con 1,200 y 900 nillones de peéos respectivamente, con un total de
8 mil personas ocupadas en el primero y 5,600 en los segundos,

Este aspocto tan relevante a enfocarlo al aprovechazfento de’la ex

.
portacibn en los difereates canales de distribucifn y abastecimiento da

productos eatadoundid que mfs adelante mencionamos, susciten el inte
rés do companfas mexicanas y del Gobierno Federal a promover planas de [}
ccidn y supervisién en el enfoque de estos recursos que traorfan consigo

*Datos tomades de Silvicultura SAG p. 93, Cilculos estimativos

i




ua beneficlo totalitazio.
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——en

.

LOCALIZACION GEOGRAFICA DE LAS INDUSTRIAS PORMSTALES o 1984 -
Entidad Aserraderou | Cejas | Inpregna | Contra Aglomara l¥ibra |Papel |Celuw|Colus | Resine |Toral
. eibn chapeados| doa loda flosa jras
y
papal
Aguascalientes 1
Baja Calif, Norte 1 3
Campechs 1 22
, Coaluila 14 1 14
Colins 7 1
Clhiapas 52 4 39
Chihuahua 213 39 3 1 265
D, ¥ 60 10 5 4 2 1 1 1 86
Durango 1724 108 3 1 10 1 29
Guanajuato S 5 2 1 13
Guerraro kT 1 1 [
ilidalgo 3 1 ;
Jalisce 120 10 ) 1 k] 136
Mexico 38 3 2 [} 6 2 19
Michoachn 150 260 2 5 2 15 1 11 426
Morelos 4 3 1 [} 8
Nayarit —$ K] ) § 10
Nuevo Lada 21 1 1 1 1 27
Oaxacs 74 3 1 3 1§ 1 2 84
Pucbla 2 1 1 1 4
Queretaro ' 1. 2 -
Quintana Roo g 2 2
S. L. P, ; 1 0
Sinalos 9 1 1 1 2 18
' Sonora 8 - 1 [ 3
Tabasco 50 50
Tamaulipss 12 1
Tlaxcala 4 2 : 3 1 1 11
Varacrus 11 2 L 2 2 3 27
Yucat&n 28 1 1 27
Zacgtecgs 6 [
TOTAL 1298 56‘0 23 26 11 2 &4 11 16 19 1914




CRAF, 11 . C , 11,
CAPACEDAD INSTALADA Y UTILIZADA DE LA 15D, FORESTAL

4 Tableros de Madera

Papel y cartén

Resinera
celulosa de Madera

INDUSTRIA
FORESTAL
NACIONAL

( PROMEDIO ) 'y
(B

Cap. Utilizada E:
Cap, Ociosa w,

PUBNTE: ELABORADO POR EL DEPTO. DS ECONOMIA DE LA DIRECCION GENERAL PARA EL DESARROLLO PORESTAL CON BASE EN
DATOS DS ANAPATA, CAMARA D¢ LAS INDUSTRIAS DEL PAPEL B INVESTICACION DIRECTA. 1979

Barbasco

Aaerrio

R I PR



FUBNIE:  ELABORADO POR BL DEPARTAMENTO DE ECONOMIA DE LA DIRECCION GENERAL PARA EL DESARROLLO FOw

RESTAL EN BASE A DATOS DE ANAPATA, C,H.I.P., ANVARIOS DE LA PRODUCCION FORESTAL DE MEXI«
CO, SFFSAG,
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D, SITUACION DEL COMERCIO EXTERIOR DE PRODUGTOS FORESTALES.

Generalmente, las egtodfeticas existentes asobre al comercio extarior de
productos forestales se multiplican en su ‘vnlor, easto debido al proceso
en el que contiensn la utiliracién de otras wateriss primas, Esporo «
qua en el zTenglén estadfstico se incremento & vazén de mfs exportacidn
en su enfoque de tipo de madera blanda y dura al mercado estadounidense

por 1o cual vore un anflisis de los posibles perspectivas de. la situsse

cidn da comercio exterior de México y en eapera de un mojoramiento en o

el renglén exportable. (Cuadro D.1).

8 velor total de las exportaciones de productos forestalas s pree
cios corrientes se incrementa en 271% en el periodo 1962.1983, pasando
de 3,494 & 12,970 nillones de pﬂlol.‘ (cvadro D,2),

En ol renglén de las maderables los principales productos exportse
dos durante el 83 fueron las maderas molduradss y tableros y en las no
waderables dostacaron lga fibras y materias vegetales para cestarfa y -
dexivados de resina,

Hago la aclaracidn do que se observaron diferencias entre loa da-s
tos presentados hasta aquf comparfndolos con otras fuantes, esto 1o a=
claro dabfdo a que asta diversidad en datos se dabe fundamentglmente ai
diferencias en loa criterios on la agrupactén da los producnﬁ, proble.
mas de facturacibn en la determinaciédn de valores, etc. (Ver cuadro ee

"Pa3)e
. En este miemo apartado presento cifras sobre la comercializacifne
da medera aserrada on la franja fronteriza noroeste, hecho qus para mi
anfilisis s de importancis porque contriduys a compensar el estudio de
la contrataciSn del mercado interno-exterior.
mnujel varios, obtenides an la II1 Convenci8n Nacional =

Forestal, Subsacrocar{a Forestal y de la Fauna, Anuario da la Produce
cibn Porcatal de Mixico, Néxico, Porestal, sapt, L9684,

36



txpoctacidn Total 1977 « 1961 (Valor en posos)
Concepto 1977 1978 1979 1980 1981
1 Haterialea Crudos 8 069,505 9 302,236 22 611,250 14 259,571 20 241,010
a) Lefla y carbdn 3 104,998 4 760,619 9 674,034 8 647,340 12 024,826
b) Madera en bruto 388,034 —a 224,176 52,076 21,206
¢) Madera slaborada 4 576,473] 4 541,617 12 513,040 5 560,155 8 194,978
II Hanufacturas 853 853,130|1 195 649,334)1 113 400,767] 871 398,969 1039 062,120
a) Tebleros de wad, 55 144,303] 106 212,250 49 355,139 16 721,915 21 252,294
b) Otcas manufacturas | 798 171,827)1 092 437,084]1 064 045,620( BS4 676,994 | L 017 809,826
111 Mats utilizados p/ la )
fabricacién del papel 2 812,183 1 745,807 400,940 2 700,001 2 188,567
1v rapol, cartén y sus -
' manufacturan 114 945,759) 142 820,892 142 020,986 313 674,966 198 512,317
TOTAL 979,143,57711 352 518,269]1 278 433,943f1 202 033,447 1 260, 604,074.

.

FUENTE: INSTITUTO DE MADERA Y CELULOSA,, I.M.C.E., S.A.R.Hf.q S.P.P.



CUADRD D, 2

COMERCIO LXTHRIOR DB PRODUGTOS FORESTALES (R XA PORT ACION)
' 1980 1981 1982 1983
FProducto Cantidad Valor Cantidad Valor Cantidad Valox Cantidad Valor
Unidades o’ Mill.
Hadexables,
Hadetvas,Labrados, Bscuadras
y' simpleante Aserzadas 20,889 2,446 12,638 2,629 3,634 13,134 493,580 163,542
Maderas Molduradas 9,488 283,102 12,626 364,171 490 678,350 27,137 3 467,346
Pctos, Tornesdos, Marqueteria
Ebanisterfa, Utensilios de =
Uso Donéscico y Refacciones =
pars la Industris 10,228 509,288 9,373 645,880 6,826 1 060,093 7,572 1 623,277
Fapeles y cartonecs Estucados,
Revenstidos, Iupregnado o Coe
loreados, Superficialments o :
lupredos ) 7,928 32,566 11,239 49,481 17,939 137,315 36,433 506,888
Tableros o 10,543 507
Otros - 108,734 -
SUMA - 946,679 = 1 163,384 - 2 217,76% - 9 403,338

FUSHTE: HEXICO FORESTAL, CIFRAS 1983., S.A.R.H., SUBSECRETARIA FORESTAL, SEPT. 1984,

“ge




SONT, .
1980 1981 1982 1983
Producto Cantidad Valor Cantidad Valor Cantidad Valor Cantidad valor
A0 _NADURABLES,
Plantas y partos do '
plantas 1,165 31,468 1,364 34,434 1,805 110,353 237 28,174
Hojas Corteza y £0- . '
llajes . 1,585 33,942 2,393 48,996 2,736 98,026 2,980 195,819
Frutos y Semillas 2,120 50,961 2,54} " 65,668 2,102 101,740 2,313 477,983
Resinas, Gomas, Létex, '
~ Caras 1,814 138,504 1,074 106,579 994 173,116 1,781 396,744
Fibras y Materias vo- .
getales para Cestorfa 4,294 101,351 3,593 128,668 3,757 369,065 6,130 1 098,883
Broa, aguarchs y simie
lares 12,514 270,088 8,338 245,019 11,623 420,664 16,775 608,617
- Otros - 558 S 624 - 3,514 - 760,783
SUMA - 626,872 - 630,088 . 1 276,478 - 3 567,005
Total - 1 573,551 - 1 793,472 - 3 494,247 - 12 970,343 )
PUENTE: MEXICO PORESTAL, CIFRAS 1983., 3.A,R.H., SUBSECRETARIA FORESTAL, SEFT, 1984



CUADRO D,3 EXPORTACIONES DE MEXICO AL EXTERXOR 1963

TOTAL

Maderas conffaras sin nudos 187,745 nts. 3

E.V.A., Jepén

Tablexo fibra do madera - 3213, 330 xGB

Belfce, EJU.A., Poxf

Madera conffera Tabla 67,759 u:tl3

E.U.A.

Madera Chapada 31,523 mt.3

Balfce, E,U.A,

Hadera Contrachapada 1390, 665 mtl.s

E,UsA., Francia

Demis Maderas mejoradas 481, 601 KGB

Alemante, B.U.A., Japbn

Maderas llavadas Artificiales 46°'989, 589 ¥GB

Holanda, Alemanis Occ,, Costa
Rica, EJV.A,

Madera corrjente Labrada Conioas 88,663

Chipre, E,U,A,, Francia

Marcoa Mazdara . 3'399, 623 XGB
Italia, BSlgica, Canadf, E.U.A,,

Colonbia, Alomania, Arabia Saudite

Puertas, Veatanas, Marcos 536,979 XGB

Alemania Oriental, Delfce, Rop, Dom.,
Ganadf, B,U.A., Guatemala.
Hong Kong.

Dowmés obras da carpinteria 772,373 %GB

Alem. Occ., Arabis Saudita, Belfce,

Canadf, E.U.A,, Prancis, Hungris, Japén.

3

1° 665,414
630,542
1°121,255
3°418,662
3°418,662
486,992

7°024, 619

29'166, 738

16367, 313

641, 716

477, 88l

40



{ Cont, Cuadro D.3)

Palos Escoba . - 2°136,940 KGB 1’ 217,694
E.UJAsy Puerto Rico

Artfeuleos de Marqueterfa Maderera 119,608 KGB 361,736

Alem, Oce., Antilles Holandesas, Argentina, Austels,
Austrai{a, Bshamas, Bfigica, Bermudas, Brasil, Espas
fla, K.U.A., Francia, Guatemala, Canadf, Colomble, ==
Cuba, Checoslovaquis, Chile, Chipre, Hatt{, Holanda,
Honduras, Hong Kong, India, lsrael, Italia, Japdn, =
Kuvait, Noruega, Nueva Zelandia, Pananf, Fortugel, =
Pugrto Rico, Raino Unido, Rep, Dominfcana, Senzgal =
Singapur, Suecia, Suiza, Surinam, Venenzuela.

Demds Ha'nufactumu Madera 1'211,001 ¥CB 1'204,39

Alemania Occs, Arabia Saudita, Colombla, Cubs, Chils
Ecvador, Espafa, 5.U.A., Finlandia, Prancia, GuatGes
mnla, Haft{, Folanda, Indoneaia, Honduras, Isracl, -

Italia, Japbn, Kuwait, Nicaragua.

FUENTE: T

S.AJRH, México Porestal, Clfras 1983, Subsacratsrfa ?ox:e!tll', !;p:. 1984,



111, EL MERCADO DE MADERA EN LOS ESTADOS UNIDOS 0

A, CLASES DZ MERCADOS

Los Estados Unidos poseen grandes Kreas de bosques, una gran parte de esos
boaques no son comercisles y estfn dadicados principalmente a la prescrvae
cifn y a la caza; log bosquos comerciales son una parte importants de ls [
conomfa estadounidense, I »

Dichos boaques comerciales comprendsn una frea total de 370 millones
da acres dc;- los cuales 300 milloncs son tierras de bosques comerciales en °
haciendas o propiedades privadas y 70 millones de acras son tierras mades
rablea comerciales en propiedad da {ndustria forestal,

Las tasas ;19 crecimiento difieraen enormemente Pl'l'l.cldll tipo de proe
piedad con tiarras privadas que poseen un creécimiento neto anual d8 36 e
ples elbicos por acre y 1as tierras madersras comerciales que crecen 52 =

_ples clbicos por acre.

En la investigacin del mercado de madera de los Estados Unidos se =
hace una diferenciaciln en los productos de la madera; productos de madem
ra blanda y productos de wadora dura, Ests diferenciaciln es necesaria =
ya que entre los primaros y los segundos se dan grandes diferancias en we

tfrminos de cultivo, fahricacidn y uso,

" A1, EL }ERCADO DE MADERA BLANDA

Bl mercade da la madera blanda repressnta ¥ con ventaja, la parte whs inme
portante del cultivo de madera cn los Estados Unidos, Ls produccién towa
tal de madcra blanda en los Estados Unidos en 1970 fue de 31 mil millones

*
da ple do tabla , representando cl 80% de todo al cultivo da madera en e

i —
% Ple de tabla: Unidad de medida pars madara 2,360 cu® 8 144 pulgades
Cubicgy



Los Estades Unidos con un valor auparior a 2 mil mtilones da dSlares,

Su Area prineipal de cultivo de madera blande comprehda los Estados
Occidentales, los cuales dan cuenta por wfs de 701-de; cultivo total, =
D:n:rc; de dicha regiln, la diatribuciln del cultivo es dispareja.

Los estados de Oregon, California y Washington son 108 mf3 imporee
tantes, con un cultivo superior al 55 de la madera blanda estadouniden
se, sin embargo en esos tres estados, gran parte de la madera proviens
de viejos cultivos, es dec¢ir do madera vieja do mis de 100 afos; esto =
algaifica que las talas son mfa frecuentes que el cultivo 1o que indica
que al menos en un término medio, la oferta de las Lreas va s daclinar,

Las espccies de madera blanda de explotaciSn mfs importantes en ew
los Estados Unidos son: pino, pfcea, sbeto, pino gigantesco de Califore
nia y cedro, Ds estos, el pino ticne la mayor participacién (63%) sees
gu!.d'o del pfcea con un (13%).

Una cualidad principal de la explotacifn de la madara blanda es o
la facilidad de mancjo eén la fabricacién y uso de la misma y por cone=
siguiente este tipo de maders se utiliza en especial pata los fines de
construccifn y fabricacidn de materisles de construccifn., Actualmente
1a construccifn residencial representa mfs de una tercera pcrte. del am
marcado de madera blands,

Las importaciones cstadounidenses da este tipo de madera blanda =
constituye aproximadamente el 17% del consumo total ¥ en tftminos de = .
cantidades absolutas, la mayorfa de las importaciones tiencn lugar pae
ta las capecias de pino ( aprox{madasente 2 mil millones de pie de tae
bin J.

En los témiuoa de porcentaje de especies importadas, el cedro es
evidanterente el principal, aunque solamente tiens una participaciln =

del 6% del merludo, nés del 43% da madora da codro ut{lizado se impore




ta,

Loa precios en el mercado de madera blanda estfn sujetos a una gran
inestabilidad, estos movimientos frecuentes se deben principalmente sl e
caracter de estaciln del producto y a los contfnuos esfusrzos da todos =
los pacticipantes del mercado por mantener bajos los niveles ds inventse
rlios,

Esto se manifiesta principalmente en los meacs de invierno ya que =
debido a la naturalcia estacional do la industria de la construccibn, la
principal época de uso de maders blanda empleza en marzo/abril, Sin eme
bargo en cualquier Spoca dal afio, los precios de la madsra blanda en Ese
tadoa Unidos estfn s8lidamente establecidos ya que el mercado €8 muy =ee
tranaparenta y la corunicacién répida ascgura que la tasa vigente de mae

dera blanda se conpzca siempre, .

A.2 EL MERCADO DE MADERA DURA

La parcicipacifn que tienan las waderas duras en el mercado maderaro de
los Estados Unidos es aproximadamente del 20%. El cultivo total durante
1978 en loa Estados Unidos fue de 7 wil millones de ple de tabla, #Voese
lugndo en 700 millones da d8lares, . s

Las freas del cultivo de maders dura son distribufdas en forma wmile
uniforme pexo con muy poca diferencia con las freas de cultivo da uda{n
blanda, El1 &rea principal de cultive estf en los estados del sur, 108 =
cuales dan cuenta, casi por la mitad de todo el cultivo, & esta frea le
siguen los estados orientales,

Dentro de cada regifn el cultivo es gmplismente distribufdo, Tensan

ssea, Tensylvania, Virginia, Miesissippl y Wisconain, siendo los estedos

con mayor volumen, respondiendo por un 35% del cultivo total,



Entre la.;: especies mfs dmportantes de madera dura £iguran: el roble,
el arce y la goma; el roble con una paxticipacién superior al 50% del --l
broducco.

Dado el caso de que la madera dura es mfs dificil de trabajar, mis
costosa y mucho rfs durable, se le utiliza para la fabricacisn de muebles
enchapados, plafonado, para fines decorativos y en la construccién de pae
letas, )

Mencionando shora, las importaciones estadounidonses del tipo de mas
dera dura corresponden aproxiradamente al 5% del consumo total; esto hace
un contreate cnorma con el 6% de 1a produccidn de u;adeu dura en los Esta
dos Unidos que se exporta, Aunque las maderas duras sufren manor variabi
1idad en la produccién que las maderas blandas, principalmante debido & =
8u l:ot:ulizaciGn de culcivé, descmpatiando las cstgciones un papel importan
te en el proceso de produccidn de madera dura. Al igual que lgs maderas
bhndaq, los precios de madera dura son variables, pues segfn la clase de
madera, su cali{dad y ol momento de su venta, los precios oscilan entrs =
200 y 1,200 ddln:ﬁu por centenar de pie de tabla,

La industria de la m&eu dura no refleja tanto ol mercado, ya que -
los productores se orientan prlnctpul.mnte & que sus precios .se fijan 80«
bra lo que el mercade soportarf y la mayorfa do los vpracl.on de venta son
negociados sobre una basec individual.

Tanto para las maderas blandas como para las maderas duras, las cis
fras indican que para el afio 2030 se espera que la demanda est;dcuniden-
se se doble, basindose en el aumento de la poblaciln prevista y el auman

to mayor de los artfculos ds madera y de papel.

B. MIEMBROS DEL CANAL DE DISTRIBUCION

En 1la investigacidén del mercado estadounidense, analizamos su estructurs

tratando de explicar los'participantes particulares y su funciones, tane



to de los cultivadores, aderxfos y depbsitos de madera, fabricantes, wa=
yoriatas, minoristas, su contribucifa an el flujo dal producto y sus cos
tos por los servicios realizados, FPara tener una mayor claridad, hacee=
mos una distincisa -entre miembros del canal de nadoras blandas y de made

ras duras.

B.l. CULTIVADQORES

Como mencionamos anteriormente en la seccidn del mercado, el cultivo de

£rboles estd muy aextendido en los Estados Unidos con los cultivos de mae
ders blanda en los eatados occidentales y de madera dura en los estados

surefios y exlste poca produccidn simulténca entre las dos £reas de culti
VO,

En los Bstados Unid;m, 81 bien existen dos millones de propletlrio-
con pequefios terrenos forastales, sélo ulsuncn‘dn ellos producen coseeew
chas comcrclales de madora como participantes en el negocio de 1la madera
la mayorfa de los propletarios no constituyen un factor de gran {mportan
cla.

Otro grupo de cerca de )5 mil individuos cultivan madera para comer
cfalizarla pero a una escala muy pequefia,

Las freas de cultivo van de 10 a 50 acres, aunque llguno‘ da es08 =
cultivadores rcalizan contratos de aprovisionamiento con grandes consumi
dores de madera, la mayorfa comarcializaban su producto solo localnmente
como trozos d2 madera, lefia, pulpa de madera y &cboles de navidad,

&l rendimiento tipico sobre inversiSn para estos cultivadoras van =
da 10 a 15% por afio, en contraste con los grandes cultivadores de maders
que operan con freas de cultivo da centenar de &cres.

Su plancacién de mercado va de 5 afios a ciclos de BO afios para ¢ome

patifas wls grandss, muchas de las das freas de cultivo son parte de
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una estructura integrada de compafifas con rendimiantos diffciles de estis
war; sin embargo se cree que el rendimfento sobre la mve'rsidn se sitla o
alrededor del 20% anual.

B.2 ASERRI0S ¥ DIPOSITOS DZ MADERA

En el proceso de 1g produccifn inicial se tienen obstfculos de transporte
¥ un-enorre volumen de desperdicio, manifestacién por la cual los aserrie
o8 y deplaitos de madera, generalmente se sitfan cerca del £rea de cultie
vo de la madora, Después de haber tomado el despacho de la madera en bru
to, los miembros del canal la transforman en tnbhi y wadera aserrada.

La madera ya procesada es subsecuentemente clasificada segdn las nor
mas de la asociseiln de maderms, puesto qus las Jiferantes clasificacios
nes estfn establecidas y #son de todo condcimiento, 8on pocas O ningund ==
las caracterfsticas de calidad involucradas en el producto,

El mercgdo de la madera se beneficia debido a un sistema da informas
cién eéicient;e y ;;or conaiguiente los precios en las Areas de cultive aon
similazes, 8in embargo, existen las variaciones da los prccio'. dobido a «
lag estaciones, cor‘\ nivelas de precio que cambian hasta en un 30%,

Dadas las restricciones ﬂnnncie.ns, muchos da los asarrfos y depdsi
tos de madera, particularmente en las mfs pequefias, 11evan poco 6 ningfln
inventario de los productos acabados,

La mayoria del stock que tienen a la mano se encuentra en el proceso
¥y por.comiguiente 1a llave para realizar una venta exitosa es La dispos
nibilidad del producto porque cuando algun otro miembro del canal hace sl
gln pedtdo, &ste cuenta con que la madera estf pricticamente en camino al
dfa sigutente, reduciendo &l tiempo nfnimo 0 solamente el tiempo que tare
de el transporie, ‘

Por 1o zenoral los productores de madere se transportan por via flee

a



rrea, considerando como un medio de transporte relativamente lento,

Guando tienen pedtidos por parte de los w4s grandes fabricantes, el
pedido mfniwo o8 de un vagén lleno para un envfo de 100 mil libras,

Aunque muchos grandes ;:sunrlon da madera siempre han estimulado =e
los aserrfos y depdaitos do madera A.que vendan la produceibn con anti-
cipacién, claro estd sobre una base da contrato, aunqua alguncs prefiee
ren no hacerlo, aino correr con suerte en el morcade local y vender &
pracios vigantes en el momento de la venta, esto dabido a que la oferta
y la demanda giran slrededor del precio.

Lo miximo & que llegan astos miembros del canal de distribucién es

sohre un promedio entre el 18 y 192 del coato de los productos vendidos,

B,3. FABRICANTES

Exiaten mfs de 200 fabricantes de madera que operan en los Estados Unies
dos, los fabricantes y los pscrxfos podrfan ser integrados en la miema =
unidad comercial, Debido a las diferencias en la natursleza del proccac
de produccidn, el tipo 510 producto fabricado y otras caracterfsticas es
necesario hacer una diferencia entre los fabricantes de la madera blanda
y aquellos da madera dura, Rara vez un fabricante maunja anbos tipos da
wadera; &3to lo atribuimos al hecho de qua las herramfantas de fabricaee
ei8n utilizadas (particularmente herramientas de cortar, como sicrra) no
sirven pava éribujn: anbos tipos de madera y salvo que ssf ocurricse hae
b:fn que estar reemplazandolos continuamente, debido a la intensidad de
8u usp, lo que acarrearfa el tener un costo mfs y prohibitivo a nuestros

fines,

Beohs PADRICANTIES DE MADERA BLANDA

Las firmas de cste tipo da maders, procesan wmadera blands en tablas y =
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vigas pava ser utilizsdas principalmente an la in;uuctin de 1la céult:ucq
ci6n, aunque otros mercados del producto, tales como ventas de consume,
estan en avmanto. v

Este producto es bastante utilizado por la facilidad de su manejo,
Los fabricantes de eate product; sa encuentran amplismente distribufldos
en los Estados Untdon, pero la mayorfa estfn localizados en el ceste de
Estades Unidoa como Oregon, Washington y California siendo loa estados
1fderes, -

Eutre ellos, Oregon tiene el mayor nlimero de fabricantas, S{ come

' paramos l1as ubicaciones con las freas de cultivo se observa que loa des

pachos de madera blanda al nivel de los fabricantes son realizados s8lo
en distancias cortas, sin embargo, algunos estados talea como Texas y =
Lousiana, tienen un vollmen muy pequefio de madera blanda y son tolativa
wente activos en ln fabricacidn de este Lipo de madera, esto pueda ser
por el volumen de actividades da construccidn que tenga lupar en esos «
estados y que Sean grandes los vollmenes de madera que se daspachen haa
cin ellos. :

La mayorfa da los fabricantes estfa compuestos por medianes y gran
des empresas con un provedio da volﬁmfn de produccién snual de -
15 000 000 millones de dSlares, Los precios de produccién de estos fae

bricantes son cada ver pis sofisticados y es cada ver mis frecueate sl

uso da equipo de mierc.corte, el cual reduca la necasidad de puliniento ~

del producto ya Co;tlﬂog

Lo productos se venden principal s distzibuidores y wayorise
tas en cantidades de camiln o embarcada a las sucursales de ventas de o
los fabricantes, En la fijaciSn de los precios eostos son fijados sobre

. una bage de centengs de pie de tabls, que sagin la estacién y la oferts,




clen pie de tabla se vendan entre 120 a 210 dSlares y las cargas ds cse
nifn valan por o genaral entre 10 wil y x; uil délaxee.

Dada la fuarte dependencis que tiene la industris de ls construces
cidn, los fabricantes planean aolamente con 6 mese de anticipacidn, no
obatante, 103 pedides reales son hechos en base de ventas al por manor
y por consiguiente la disponibilided del producto acabado y los tiempos
cortos de deapacho son de gran importancia en al proceso da la vanta.

Bl tlempo minimo entre la orden de pedido dol aserrfo y ls llegads
do 1a mercancia al fabricante promedia un mes,

Ahora blen, la seguridad del despacho es de gran importancia dabi-
do al lanco wedio de Lransporre en la industria, teniéndose una acepise
cibn en la variacién ¢é una semana, qua se osta varfa en el tienpo de =
llegado siendo mayor, significa una pdrdida ds pedidos futuras,

Los Eabricantes gencralmente emplean un margen de comarcializacidan
dal 25%; pussto que el margen de comsrcializecién resulta de la divi e
9idn de la difevencia entre el practo da vents y el costo por el precte
de venta:

nargen de comercializacidn _(precio da venta  costo)
precio de venta

esto aignifica que el producto Que le cusata al fabricanta 200 délares -
serd vendido aproximadamente en 267 dfiacres con el cbuo dal proceso de

. fabricacibn agregado al ndmero wargen de comercializacidn,

B.5 PABRICAMTES DE MADERA DURA

La uaders dura, generalmente es utilizads para la fabricaciln de Quahhl
enchapado, plafonada y paletas da uso industrial.

Los fabricantas de maders dura estdn mucho nfs concentrados en los .
Estados Unidos que sus contrapartes da msdera blanda, localixdndoss la
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mayorfa de los fabricadtes de musbles en Carolina del Norts, paro también
en Michigan, Cakiforaia, Virginia Occtdental y Tennessee,

La mayorfa de estos estados fabricantes, no cultivan suficlente made
ra dura como para satisfacer sus necosidades ds febricacifn y por conedes
gudente gran parte de maders dura es transportada de lugares distantes.
La coupra de euta maders se lleva a cabo por vagones completos de cargs,
sin embargo, wuchos fabricantes compran vagones mixtos en donde se combie
nan diferentes tipos de madera dura,

Cerea del 20% del transporte se hace sobte una‘'base de recoleceidn

de 1a madera por parte de los compradores en voliimenes de camiones, A

nedida que se tome mfs fuerza en la modificacién do rveglamentaciones del '

transporte, el mercado en los Eatsdos Unides va & ser mfs factible ya =
sea por el porcentaje de mercancfa transportadas en cantdn que va & teww
der a un aumento,

Cran parte de la produccifn de muebles estd concentrada en pocas s«
firnas grandes, no obstante que existan también muchos otros fabricantes
de madera dura, numerosos de ellos son paquefias e‘mpu-‘u {con menos de o
20 copleados)s

El promedio anual ds un volumen de produccifn es de 4000' 000 millow
nes de délores. En el campo de la produccién, la fabricacifn de mndu;
dura requiere mis cuidado y habilidad que 1a fabricacién de madera blan.
da, pirticularmente en el proceso de corte, La madera dura, .lenl-lt:lbl-
da es vendida principalmente de un fabricante a otro fabricante, ‘

En lo respecto a 19: productos acabados, estos son despachados & ms
yoristas, grandes minoristas, distribuidores o sucursales del fabricante
utilizando el camién como wedio principsl de transporte, Por lo regular

los deapachos son hechos con cargas completas de camifn aunqua a vaces «
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también se hecen per veliimeses meneres.

Fn la imdustria del mueble, an particular les fabricantes, cen free
cuencia peseen o alquilan su prepia flets de canienas, la cual transper-
ta dnjcamente aus preductes, ‘

La actual medificac{ién de reslamentacienes dln 1a industrig dol oes
tranaperte puede, sin embarge, llesar & una intagracién an el transperte
por igtamln;dan enprasas,

La l;\dultrtn de la wadera dura y espacisimante-an la industria del
wnusble, las vencas depandan enermementa del nimere estimade de viviendas
per censtruir ya qua en £peca de censtruccién wmucha gente censiders la «
Tespensabilidad de adquirir muables nueves; pueste que las ventas do wue
bles le siguen al fndice de viviendas per censtruir entre 12 y 15 -eul
¥y se pundan hncal‘ pudleclom- uis exartas en al warcade de ludarl blane
da, aunsue les cambies en les estiles dasandes per les censumidorss limi
tan la vosibilidad de plancacién s un large plarve.

Les margenes de cemercializacién en la induntria de la madera dura
san generalmente wiis altes que en la wadara blanda, cen un margen del we
35% al 40%, waterial que cuests al fabricante 600 délares es vendide a =

nil délares. !
B.6, MAYORISTAS

La responsabilidad de llavar a cabe inventeries y principalmente de pre.
veer un fluje regular de artfcules dal fabricante a nivel minerista le =
tiene el wmayerista, Entes intermediaries cempran, almacenan y distribue
ven les artfcules per su prepia cuenta. El almacenamiente y distribuciém
sen funcienes especificas del mayerista, en les Estades Unides, sen actie

ve wis de 21 wil mayeristas de preductes de madera, do les cuales 8 nil =
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vendan 38lo productes de madera dura, por ejemplo muel;lel. con un promedio

anual de ventas de 1,2 millones do dflares, los otros 13 mti mayoristas =e
venden pltincipalmento wadera blanda y son mfs uundei que los mayoristas e
de madera dura y tienen un promadio de vents anual de 3,5 millones de dGl_l_
Tes.

£1 mayorista de madera dura como el de madera blanda venden el mayor
volumen neto de preductos de maders, haciendo comparacién con otxos parti
cipantes del canal de distribucibn, compitiendo con allos (77% para nades
ra dura, 35% para madera blanda), pero en ambos casos las ventas por esta

. blecimiento son disminufdos por el volfoen da ventas do las aucursales de
los fabricantes. Pars ambos tipos de madera, los distribuidores de fabri
cantes venden tres veceo mfs quo los distribuldores de los mayoristas.

Un tipo de mayorista especializado que sc ha desarrollade eu los Esa-
tados Unidos es el mayorista de puables de oficina, estos miembros del ca
oal de distribucién se concantran principalmente en suministrar grandes =
clientes industriales con sus necesidades da muebles de oficina, Estas =
firmas con frecuencia ofrecen servicios adicionales, tales como planes wa
cién da la disposicién de los muables, frecuentemontea se desarrollan con
una buans relacién con los clientes,

Ahora bien, los mayoristas estfn externamente distribuidos en los -
Estados Unidos, dependen del nlmero de la poblacién vecina. El mayor nle
meros de mayoristas tanto da madera dure como de madera blanda se encuene
tran en los estados de. California, Nueva York y Texas.

Los despachos a 103 mayoristas son hechos ganeralpants france 4 bora
do .(E'OB)* en la localidad del comerciante, al recibir la mercancfa el pae
yorista paga el flete debido, el cual sc deduce posteriormente de la suma

debida al fabricante, El mayoriscs paga los productes de maders dentro =
de los 30 dfas a partir de la fecha de recibo de la mercanc{a, con un 2%

FFOB: sin pago 4 lg wercancfa, hasta no recibirla,
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de descuento s{ el pago se efectfa dentro de los 10 dfas,
Tanto el mayorista de madera dura como el de madara blanda llevan un

ioventario aproximado de un mes,

B,7. MINORISTAS

Estos miembros del canal de distribucién venden productos de madera scshas
dos y semi-acabados a los usuarios finalea, Existen mfs da 70 mil ﬁinor!z
tas de productos de madera en los Estados Unidos ya que ellos trabajan con ’
el consuaidor final, su ubicacidn estf bastante determinada por la pobla-e
cifn. No es sorprendonte que la mayorfa ds los minoristas estén estableci
dos en los estados da California, Texas y Nuava York, &stos tienen paquese
flas y medianas embresua.' Debido a la paquefiez de su mgoé(o Y & las vicea
Jas xalaciones de negoclo, gencralmente crean talnclonn; muy €ercanad Chew
tre minorists y su proveedor,

E1 mercado minoritario es muy fragmentado y volfeil ya que ellos no =
pueden llevar grandes inventavios, pues sué padidos son hechos con cierta
regularidad y por pequefias centidades,

Loa cambiod en loa patrones de demanda de clientes son por parts cons
siguiente rfpidamente transmitidos por los minoristas, Los despachos ds
madara al por menor se hacen por lo general POB, punto de destino agreghne
dole el coato de transporte al precio de 1a mercancfa.

. A un nivel minorista, se hace una distincién cntze los comerciantes e

de madara aserrada y l.os almacenes de muebles/ N que no siempre =
es el caso, pues los comerciantes de cadera agerrads venden principalmente
productos de madara blanda, mientras qus los almacanes des muablas/consumo,

venden principalmente madera dura.



B,8, COMERCIANTES DE MADERA ASERRADA

'Aproximadnn.ente' 20 mil comerciantea da madera aserrads operan en los Estas
doa Unidos, tradicionalnente catos comerciantes han servido al usuario fia
nal, induatrial particularmente,

Ademds del servicio complato del minoxista, han surgi{do formas minOes
ristas especl.ulau, los cuales son comerciantes provecdores de la construce
cidn quicnes venden a los construetores de volimenas, contratistas y comer
clantes {nvolucrados en la construccibn,

La clase de artfculoa generales qua venden eltlou almacenes son tablas
cortadas, puertas, marcos de ventanas, paneles de pared y otras partes ese
tandarizadas con el advenimiento gradual de grupos del tipo higalo usted
mis:;ao ,» los cuales mAnejaﬁ sus propios proyectos de construceién y de reng
vaciSn, eatos comerciantes est8n aumentando sus ventas en el mercado conay
midor..

Loz mfrgenes de comercializacién dependen en gran parte del tamafio ==
del establecimiento minoxista, por esto los grandes minoristas, debido a =
au vol@men de operacién, trabajan con un margen entre el 17 y 20%; los mie
noristas mfs pequeflos gravan un prodt;cto hasta en un 30 o 35%, vendiendo =
un producte de 284 por 418 dSlares. .

B.9. ALMACENES DE MUERBLES/CONSUNO

Hay m&s da 41 mil almacenes de muebles/consumo an los Estados Unldo.s, la=
mayorfa de los almacenes de muchles son pequefios, con un promedio de venea
tas anualmente de 350 n;Ll d8lares,

Dentro de lo tfpico de la mercancfa que se vende en estos alrmacanes o

son mucbles de sala, comedor, alcobas, meaas, ecscritorios, sillas y unidae

das decorativas, Sus mfrgenes de copercializaciln oscilan entre un 40 &
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50%, depondiendo elaro estf de su tamaflo de almackn,

Un mueble de 1,350 délares serf vendido al por menor por 2,700 délae
rea, Se ha observado que durante los §ltimos afios, 108 tmebles sin acses
ter han registrado un sumento en la participacién en el mercado estadouni
denge y eato auzentando anuzlronte en su fndfce de'l 20%.

Debido & la inflacidn y al costo de cada vez mayor de nano de obra =
pars las mcjox‘-aa de la casa, los clientcs estadounidenses han gunentado =
cada vez vds su demanda para productos del tipo hfgalo usted mismo , es =
decir, productos con 103 cuales ¢l clicnte puede terminar en vez de cones
tratar los servicios de firmas o contratistas, Como reaccilén a esto, mae
yor nlmerc de minoristas estfn orient&ndose mfs a este mercado, mientxras
que los grandes almacencs no han sabido asumir como de gran &xito las ife
neas de producto;l do madera de tipo hfgalo usted mismo , esto quj:sl por -
el alto porcentaje del 40%, alguncs comercializadores masives, han deacus
Sierto vy han logrado conseguir gran patte de este wercado. Estos slmaces
nes que se dedican casi exclusivamente al clicnte de higalo usted migmo ,
catgando mérgenes de comercializacién de solo el 19% y constituyendo gran
Ade' cadenas roglonales y nacionales con mfs do 130 distribuidores desarrg
1londo una gran clientela leal, Ahora bien egtos distribuidores existen
en la mayorfa de los estados, &stos han sido particularments sxitosos en
California.

Pe los muchos productos vandidos por dichos minoristss s0n tablas wes
praacortadas, abastecimiento de madera para construccién, estantes y Cutee

bles parcialmente enssmblados.

C. AGENTES ¥ COMISIONISTAS

Fuera de los miembros principales del cansl nacionsl, previamente ys cits
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des, existen etros participantas de especial intarés para el impertader
estadeunidense, estes participantes adicienales desempefian funcienes es
peciales que pusden ser de valor em el procn'- de comarcie internacise.
nal,

C.L. AGENTES DE EXPORTACION

Les agentes de expertacién frecuentamente deneminades expertaderes de ule
tramar o compaffas cemercializaderas, estas firmas sen particularmente (e
tiles pira aquellas empresas que no tiencn tiempo pars dedicarse plenamen
te a exportar. .

Estas cempafif{as estin ubicadas gensralwente tante en el pafs de exae
portacién coms en el pafs de inportacién; tales £irmas buscan les cliene=
tes y desarvellan marcades en el exterier para les preductes de cempafifas
clientes para tener una base de centinuidad, Entas cempanfas, ademis de
encargarse del cierra ds la venta y de la decumentacién da la uxpargnctln
frecuentenente también mane jan etres mecanismes del precese de exportaace ’
cién tales cece el empaque, gastes de embarque y de transpertes.

Muchas de estas companfas cevercializaderas también asupen reiponln-
bilidaden de crédite y ecasienalpente tienen pesesién de la warcanca.

En lo reforente a len acuerdes, éstes se llevh; eatra lan firmas Yy
les agentes de expertacién, les cuales hacen una base exclusiva, sine pae
ta todo el munde per le menes para un pais espacifice. Elt!lilgentel de
expertacidén vlr(nﬂ enermemente en sus pricticas; algunes manejande una =e
variedad de preductes, etres limitindese s pecas lineas de preductes.

Por les sarvicies que prestan, estas c.;’lﬂfll sen cerpensadas coén o
una resuneracién directa @ sebre ung base de porcentnje; 1a clate de come

pensacién depende de la necesidad de desarrelle del mercade, s clase y =



el valor de ltos productos y la exclusividad del acuerdo,

flay casos donda se trata de un mercado en desarrollo a gran escala
la compansacidn se hace sobre una base de una rﬂﬂut\erdcﬁn fiia, 123 o=
cuales van desde quinientos a varlos miles de d8lares por mes, Cuando
ae comercializa con mercados establecidoa de un producto, se prafiere =
1a bage de porcentaje que oscila entre 5 y 20%, Tanbi&n existen una va
riedad de acierdos financieros para servicios adicionales; los gastos d
de follatos, farias comerciales, muestras y publictdad son pagados por
el fabricante, la compafifa comercializadora o bien compartidos por ambas
partes. Este tipo de acuerdos, goneralmente eon nagociades y deponden -
en gron medida del tipo de productoa y su potencialidad en el mercado ex

tranjero,

C.2. COMISIONISTAS/AGENTES

Este tipo de participantes en el mercado, se localizan principaloente en
el pafs de importacifn, estos no toman ponesiSn de los productos, son in
texmediarios que buscan los clientes o crean mercados en su pafs y pasan
pedidos al exterfor,

Cuando se trabaja con agentes o comisionistss, ls responsabilided =
del cmpaque y del transporte de los productos recae en el exportador,
Log contsionistas generalmente trabajan combinando lgs ofertas lctunléu
con la demanda y no trahsjando bajo ningln acuerdo de exclusividad. Los
egentes cooperan sobre una base de mis largo plazo, trasmiten psdidos de

loa productos y fracuentemente reciben exclusividad da marcado,
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1V, DECSPACHO AL NERCADO DE LOS ESTADOS UNIDOS

Ademfis de conocer 1la situacifn de mercado, para porder llevar a cabo una
operacién de exportaciln, es neceaario que contemos con cierta informae
cifn adlclonal que nos enfoque en la distribuctén y sus problemns; en el
transporte y en el ghastecimiento,

Como ya seflalamos, cuando ¢l exportador mexicano traza su plan da =
distribuctén, dobe tomar en cuenta que para su &xito en la operdcibn se
topa con dos condfcionas que son las principales: lo, la calidad y 20, y

- en este caso la que ra interesa, el hecho de que se demanda tiempos de =
daspachos cortos v seguros. De que se cumpla esta condicidn dapenden' en

gran parte los grandes volémenes de ventas,

A, TRANSPORTE DE LA MERCANCIA

Al tratar el problema del transporte tomo en consideraciSn 2 t&rminos de
vanta en los que el transporte afecta la responsabilidad y la posesidn d
de 1la mevcancfa, EL seguro de la mercancfa que se exportar} depcndn de
las condleclones en log que se hace la venta y el tnnapor.te. Los acuera
do de seguros dependen del grado de riesgo asumido por el vondedorl.
Tomamos en cucnta por ejemplo el hecho de mercancfa asegurada que =
Se transporta por vis macrftima; en este caso se debe calcular la suma de
110% del valor del producto, Tal cfleulo ha tomado importancia en 108 »
Gltimos afos ya que mientras se hacen los embarques y se onvfa un nuevo_l
1ote*, 1a mercancfa tr.mwporzud»\ y ol costo dal transporte habrdn aumene
tado. Como el cliente se enfrante a la denora no se le recarga el aumen
to de costo., Si se contemplan los d29pachos directos y almacenamiento =

% FOB: In responsabilidad del vendedor €inaliza con la colocacidn de 1a
mercancfa a bordo del tranaportador,



en los Csrados Unidas, »3 neeesario ampliar el tiempn del segura de tréne
sito de 1a mercancfa ewbarcada, ya que 21 se toma un seguro de almscense
wmients ror separada e wir cottose,

Al hacer el contrato de campra.venta, fe toma an cuenta la resjponsas
bilidad de cada uns de 1as partes, Genmralmente'lns artfculoa de madera
se despachen habituslwente POB o ct!". £1 comprador s hace responsable
deyde cse punto, y asume los costos da flate @ impuestos en au pafs en «
aste 238 &n los Ritades Unidoes, Lof costos de €lete son genstvalwente dg
ducidos por el comprader norteamecicano de 1a suma facturada. Existen o=
tambidn despachos & minoristan en los que los costos de flece ys se encuen
tran inclufdos en la factura.

Con Yespscto a operaciones de exportacidn en los que el vendedor wexi
cane asume la responubi.uhd da entregar la mercancf{a an su destino, debe
tewmar en cuenta al caleular sus coztos, que la ubicacién da los clientes «
nov necesarianente coincide con la ubicacién del puerto,

A continuacién hago uns breve descripcidn de los elemantos qua detere
mninan el cesto de lg mercancia desembarcada. ‘

valor de ls factura

+ valor del awmparque

= FOB thbrics

4+ coste 'de tranaporre intarad
+ costos portuarios

+ costos de manejo de carge
+ coste fleta internscional

+ peglro

= COS‘IO MERCANCIA DESEMBARCADA ( CIF )

* CIF: La tesponsabilidad del vandeder finaliza con la colecacién de la
wercancia an el puerte,
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coato marcancfa desembarcada ( CIPF )
+«costo puarto extranjero
«impuestos

$conlaidn agente de aduana

#kcosto transporte interno

=costo despachado ( FOB destino )
Este cfleulo es uno de tantos y los costos dependen por supuasto da los
ncuerdclde compra. Existen acuerdos en los que.el vendedor debe colowm
car 1a mercanc{a a disposicidn del comprador en la ffibrica ( venta ex=
£8brica ) el precio y tiempo acordado, En esﬁn caso el importador nore
tegmericeno, recibe la madera en Héxico y todos o9 costos y ricsgos, =
desde esc momento, corren por su cuenta,

Existen otrns.condlcioncs da venta sulaccionndn. en la que ol eXuaw
portador mexicano incluye en el precio unitario de ou producto todes los
costos y riesgos de la mercancfa, pero solo hasta qua la madera es pues=
ta al costade del barco exportador, Esta condicifn-de venta ee deqom!nl
free alonp side EFAS) {libre al costado del barco),

Venta C & F: es una venta do costo y flete, ;1 pfuc}o unitario dol
vendedor {ncluye todos los costos y fletea y todos los tlesﬁos da la wer
cancfa hasta que &sta 1lega al puerto de destino de los Estados Untdos.

Brevemante analizarcmos otra modalidad de véntl. Ex;lteﬁ cados en
los que el vendedor mexicano acuerda, como parte del precio de cdmﬁra, -
pagar todos los costos, seguros, flates e impucstos, anf comb asumir tom
dos los riesgos involucrados eﬁ el envf9 de la mercancfa por pi;tn del =
vendedor al puerto de destino da los Estados Unidoa.

Cunlesquicra de estas condiciones de venta seleccion;daq, dependeas

vén por supuesto de arreglos especfficos entre los tratantes, en el voig
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men y riesgo de la venta, en el potencial del importador o del exportae
dor, en anterlores arreglos, dletancias, etc,

El exportador que realiza tratos por primera ves, cuenta con 8seso
rfa de las instituciones wmexicanas pertinentes y los exportadores que =
ya han realizado tratos anteriormente ya saben a que acuerdos llegar as
pec{ficamente,

En algunos estados las exportaciones de artfculos de madera cuyo =
destino e3 log Estados Unidos es transportada vla mar{tima, El costo =
del despacho de la mercancfa depenca de factores tales como 1fneas tran
sportadorag, clase de wercancfa, puertos de salida y de entrada, peso =
y/o volfimen, extensifn de loa servicios de tranaporte tales como empae-=
que y despacho, costos de combustible y otros costos, Cada uno do efiee
tea factores ejerca un impacto @obra la decisibn del traneporte adacuae
do,

£n la elecciSn do la 1fnea de transporte se considera tanto 108 =e
cogtos de transporta como la regularidad del servicio, es dacir el tiem
po de transporte, ya qua como se ha mencionado el exportador wexicano =
que quiera introducir sus artfculoa de madera en el mercado estadouniee
dense debe compotir, ademfs de la cantidad, an un factor docisivo quo =
ea ¢l tiempo que sa pucdo tardar en poner la mercancfa vendida en el -
puerto de destino. Un ejemplo son los transportadores afiliados & una
asociacidn internacional, cuyos preclos @on mis altoa qus los de 103 e
:rnnspo:taéorcu no asociados, pero qua #on nfa eficaces en la presta em
ctdn de sug servicios, Es claxo que tambidn se pusden utilizar los sexr
vicios de Los transportadores particulares, antrs 1oa cusles sa presen.
tan diferencias también al tomar en cuents los coatos de transports, 80
toma en cuenta le clase de mercancfa embarcada, en cuanto a su riesgo -

y/0 volumen a otros factores adicionales.
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La actual situacién energética mundial ha hecho que las tarifas mae
Ir!timns sean muy volftiles, a veces el exportador mexicano se ve ante el
hecho de modificaciones en las tarifas y recargos cspeciales talea como
ajuetes de combustible y cargos de ajustes monetarios. La situscién lc-
tual de la moneda de nuestro pafs hace que existan difexencias en las ta
rifas ya que 5os encontramos en continfo deslizamiento monetario y para
auestzos exportadores madereros mexicanos, como para cualquicr tipo de =
exportador, esta situncifn es un factor de costo que se debe tomar &n am
cuenta, Para un pafs como el nuestro, la suma de los recargos adictonas
lcs puede alcanzar el 20% de los costos bisicos del transporte por 10 mm
que es de puma importancia obtener informacidn anticipada sobze €stos,

. Hay que considerar también el hecho de qua el exportadox se encusne
tre con que no 8¢ dispone da agentes navieros en su localidad. En ests
ecaso ge puede recurrir a despachadores de carga quienes trabajan con toa
da clase de tranportadores. Estos despachadores de carga tambidn pueden
asistir en el proceso de transporte encargéndose de la documentacién de
X. Generalmente, cobran una remuneraci®n £ija segiin gl voluzan de docua
mentecién necesaria.

Al recurrirx n‘ean clase ds agentes 3e toma en .cuenta qﬁa el ingree
80 de despachadores de cargo p:ovtepe principalmente ds la comlgl&x qu.n
teciben de los transportadoras, lo cual oscila por 10 general entre ol -
245 y 6% Por consiguiente, los gustos de documentaciln de x puedan ser
negociados, , ’

El medio de transporte que musve el mayor volumen de productos fO=w
resteles da 108 estados no costeros es al ferrocarril, También tiene
ioportancia el transporte por camifn. Los caminos y brechas que permime

ten el abastecimiento en madera a las industrias forestales, se clasifi.
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can en 3 categorfas:

== brechas principales

‘== brechas secundarias

=» brechas de acceso
Lag brachas principales van del patio de distribucidn o instalaciones in
dustriales hasta los aserraderos o patios de concentracifn en el monta.
Las brechas gecuadarias ven de los frentes de coats a los au.rudu'ol ss
cundarios, Las brachas de acceso desembarcan los caminos secundarios y
genexaluente parten da los cargaderos, .

El medio do transporta que se utiliza en el traslado de la maders =

de 103 agerroderos o patios de concentracifn a las flbrices o patios de
distribucién cn el nu:é:nnsporn, generalmente se ruuil s travis de =
£leteros y contratistas, Prlc:icmn:o no existe vias do ferrocarril o

vfas entre patios de madera y £€brica.

B, FPUERTOS DE DESTINO

Al transportar mercancfa, se debe escoger el puexto da destino cuidadosa
mentes, Ya que esta punto as de vital importancis porqus influye en cOSe
tos y en las oportunidades de panatraciSn en el marcado uudo\mtdenu. .
a continuzcidn hare un pequefio anflisis da los puertos de destino de las
exportacionss maderoras mexicanas,

‘ Para madera aserrada gencralmente se debe escoger puertos de aguas
profundos, El mayor volfmen de madera blanda se maneia en los puertos =
de Scatle, Washington; Nueva York; Baltimore, Maryland; Comden, Nueva =
Jarsoy y Wilmington, Delawarae,

El mayor volumen ds madera dura se manaja on los puartos de Mobile,

Alabgua; Houston, Texas; Pensacola, FPlorids y Tacoma, Washington.



Aungque esos volfirenes indican los actuales canales de distribuctén

1a seleceidn del puerto deberf ser la ublcectfa del cliente. L a ublea
.cidn del cnenvte es importante tanto para la deteruinacidn de la ruta -

coro tambifn 1o es para acortar los tlempos de despacho el que sa nsegﬁ
re el exportador de que el puerto escogido disponga de instalactones da
descarga de Eoncenedorns. Esto ea perfectamente aplicable a los mueble
¥ otros artfculos de madera acabada, los cumlea ordinariamente son dese
pachados de esta wanexa. Al faltar cotas instalaciones de descargs see
r§ necesario recurrir a los servicios de una companfa estibadora que ma
nele la carga, lo cual agregarfa costos adicionales al carpamento, adea
nfy &e qua genaralcenta de eats forma se retarda enormemente el despaea
cho de la mercancfa.

Una consideracifn mﬁ.s que puede interesar al exportador mexicano
en la scleccidn del puerto, especialmente si se escoge distribuidor dia
rectamante en el mercado estadounidense, ea la existencia dé Zonas Pran
cas®

La mayorfa d;a eotas zonas cstfn localizadas en los puertos estadou
nidenses o cerca de ellos, Loa exportadorcs mexlcano'l que planean geme
brir o extender distribuidores en los costos variables pueden despachar
su mercancfn en las zonas francas de los Estados Unidos para guardarlas
por un tiempo {limftado, mientras e.speraﬁ un mercado favorable ;n los =
Estados Unidos sin estar sujetos a procedinientos de naclonahgleiﬂn o
de pago de impuestos, Una caracterfstica importante da las zonas frana
cas para ¢l comerciante madercro que penctra el mevcado estadounidense,
ea el hecho que se puede llevar la mercancfa al mercado despachando la
mercancfa inmediatamente y evitando posibles cunce!acionel de pedidos «

* Dirigirse al anexo () sobre la ubicacifn de &stos en los Estados Unie
dos, .
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pOY retrasos del transporte despufs de que se haya desarrollado un merca-

do favorable.

C. _Preparacién financiera

Antes de cualquicr desplazamiento de la madera al exterior, se establecen
los términos fimancieros de venta de exportaciln entre el exportador mexi
cano y al importador norteamericano., Zsto se vuelve un requisito indil--
pensable y se realizan bajo diferontes modalidades pero siempre con un s
cuerdo anterior al despacho de cualquier mercancfa.

Ceneralmenta, el cobro del pago de la mercancfa exportada se realiza
a travds de {nstalaciones internacifonales de bancos comercialese La elew
ccién del método de pago depende de factorcs tales como la situscifn do e
crddito de la contraparte, las restricciones de cambio que existan y la =
situecifn compatitiva gencral.

En nuestro caso, un exportador mexicans puede utilizar uno de 108 =
siguientes m8todos da acuerdos financicros., Los dividimos en cinco, & sa
ber:

a) Pago en efectivo anticipado al despacho

b) Cuenta abierta !

¢) Carta de cr&dito

‘d) Letra de cambio en délaves

e)v Censignacién

a) [l pazo por anticipado es un mftodo aconsejable cuando la situacién de
crédito del importador es desconocida o insegura y el riasgo para el e
exportador es grande, Ea tales situaciones, se acostumbra reslizar pa

gos parciales o totales cuando se pasa al padido, Sin embargo, el voe

lésan ds comarcio internacional realizado por este mftodc es muy pequa



b

c

)

~

flo. Un exportador da wadera o agt{culos de madera mexicano que estf f=
nicidndose en este tipo de comercio tendcd muy poéa apertura dentro del
nercado estadounidenses Quiz& 8l es un pequeflo exborndor esta situtes
¢ibn ie resultarf conveniente, pero quizd a la larga tambidn pletd-' el
cliente. La situacibn competitiva con frecuencis limita el uso de esas

condiciones,

Se realizan ventas por cuenta ablerta cuando el exportador corre poco ©

ningdn riesgo, por ejemplo, después de largas relaciones comerciales es
tablecidas, Muchos exportadores que tienen conocimiento y tratoes con -
firmas en Estados Unidos y que han realizado a entera satisfaccidn por
ambas partes pus negociaciones, han tomado aste camino como conveniente
parl' gus intereses,

Entre estos dos extremos en los métodos primeramente aeflalados el
pago de exportaciones se hace ya sea por cartas de crédito o letras de

canbio en délares.

La carta de crédito de las importaciones es el mftodo de pago predomia
nante para los exportadores en los Estados Unidos a excepciSn de los -
pagos en efectivo, la carta do crxédito proporvciona al exportador la e
mayor proteccidn‘. La carta de crédito es bisicamente una dgclaracifn e
por un hanco de que har los pagos en nombre de una_detemmuda parte .
bajo condiciones especfficas. El valor de la carta de crfdito para el
exportador reside principalmente en el hecho que le permitird girar lea
tras a su bance presentando los documentos ju;tiftcativoa pars recibic
inmediatamente los fondos, Algunas cartas de crédito estipulan que los

‘31105 deben hacerse por giros a tfrmino, 1o qua significa que el pago -



d)

e)

se hard en :ilr.mpo determinado después de la preseatacida de los documentos
siendo generalmeate 30.180 dias,

Las cartas da crédito pueden ser expedidas da d_l.funtu formas, por
ejemplo revecable o hravo;.bla. confirmada o mo.confirmada, cads ferma «

conllava diferantes mivales de riesgoa.

Las letras d‘a cambio son wenas costosas gque las cartas de crédito por coms
Siguiente calocan a los exportadoras em una posicién compatitiva para nego
ciar vantas cuando las considececiones de riasgo hacen da este métode el a
propiadn, Una letra de cambio es una orden incondicional girada por el ax

porcador sebre el importader (comprader), auterizade al cewprador el page

de la auma de 1a letre de cambis, ya nea & la prasentaciSn (letra da cames .

bie a la vista) 0 en uns fecha scordada (lecra de cambio a :‘r';ino).

Las Jetras dn cambio puedan ser piradas an délares o an otras monedas cén
la enpecificacién de la woneda tanto para el exportador camo para el impor
tador, Siemnpre aue se trabmja con cartas de crédito o letras ds camhio en
délaree rodos los coatos, inclufde el costo total incurridn en el envio al
cliente, debe ir especificado, ya que sl revisar tales documentos pueden o

currir malentendidos que orasionan retrases y pérdidas para el cliente,

Bajo un arvesle dn conmipnacidn, la mercancis es destinada al consipnatees
rio miantray al i{mporcador retiena el titulo de 1a mercanc{a hasta qule é8a
ta fea vendt'dn A una tercera parte, momanto en el cual se afectuf el page.
G-.An-.rnlun:e se consiana mercanc{y A reprasentantes, asantes 6 CASAN EXnee
tranjeran de importadoras, Cuando fe recurre & este witedo, el exportador

debe ser conciente de los grandes riesgos que implica la censipgnacidn.




!

D, PSQUEMA DE APOVOS FTINANCISROS AL COMRRCIO DXTERIOR

Otro de los aspectos relevantes dentro dal marco de loa exportaderes en e
cuanto a &y forento, as proporcionarie al exportador un sistema de apoyos
financisvras que le parmitan cantar con fondas para sat{sfacer sua necesie
dades de ‘liquidez, anf como la do comsrcialivar bienes en el Ambite inter
nscional a precios competitivos,

En mi pafs, hay preocupacién por el apoyo al cemercio internacional
y per Grdenes del Cobierno Federal, la SHCP ha creado diversos fideicomie
208 y mecanismos donde 3 través de las distintas 'inaucuciones da crédito
el exportador encontrari la posibilidad de conceder & sus compradores en .
el extranjers créditos, en condiciones de compatencis, o bien obtener flem
nenciamiente para ia produccién de artfculos manufacturades o preductos e=
primarics, asf como sl mantenimients de mercancies en existencia destinge-
das 3 le exportacibn y & apoyar la creacién, awpliscidn y nodernizacién de
au capacidad productiva con fines de exportacién. Algunas de las institue
cionas de spoyo mis iwmportantes son!
FOMEX
PIDEXPORT

BANCOMEXT
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E, EL SEGURO DE CREDITO A LA EXPORTACION

El exportador maderero mexicano se verd ante una aguda competencia intera
nacional provocada por el desarrollo de t&cnicas en diversos pafses, lo =
cual provoca que concurran & un mismo mercado varios oferentes del mismo
producto y sca el comprador nortecamaricanc, quien al tener vardas al:om_l_

tivas donde escoger, imponga condiciones de pago, aparte da exigir calie

dad de los artfculos, el pracio y la oportunidad en el despacho de la et

cancfa,

Ante esta situacidn en MSxico contamos con un apoyo crediticio para
dar mejores oportunidadas a nuestros exportadores y disminuir los obl:lcg
los para entrar en el parcado norteamericano.

Es evidente qua el crédito comercial sea ol proveniente de las opera
clones de comprae-venta se ha generalizado en las ventas da exportaciones,
esto so hace con ¢l fin de ganar o mantenar una posicidn en el mercado;
no obstante no hay que perder de vista el hecho de que :édo crddito lleva
consigo el peligro de no colocarlo.

El soguro de Crédito a la exportacidn ea un instrumento adecuado que
gorantiza la recuperacién del pago da loa créditos en las l:nn_ucclcnal -
internacionales. Protege a los exportadores contra la falts de pago de »
los créditos concedidos a sus compradores de otro pafs mediante una indem

“nizacidn por pérdida de este concepto, '

v Este segure de Crédito da exportacifn pammite erear un clima de segy
ridad, que propicia y estimula la participacién do los empresarios nacios
nales, en general, en los mercados oxteriores, y facilita al emplao de =
procedimientos de comercializaciSn nds fgiles y modarnos.

En =i caso el expotador maderero debe asegurar todos o por lo menos

parte de sus exportacionas y tendrf una participacién en el riesgo, Por =

-
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10 que se preccupard de saleceionar su clientela, planear adecuadamente - .

sus ventas, ete. Bate seguro 38lo lo cubrirf por wiesgos do naturaleza «
Einanciera y ninglfin otro mal mangjo lo afectarf, El seguro solo eatrard
en cazo de falta de pago, habifndose hecho antcriormente y oportunamente

el cobro y no habiendo recibido ¢l pago.

£, FACTURA Y ETIQUETADO

£3 importante tambifn pera el exportador, ademfs de las condicionas pro ee
" plas de sus artfculos de exportacién el que conozea y realice adecundamen
te ciertos trfmites que pudicran ser relegados o considerados como ain nin
guna importancia. Estos son por ejemplo cl etiquetado de la mercancfa y -
1a elaboracifn correcta de la fnctura. Estos dos factores tlenen requerie
mientc;s especfficos y su buena realizacién facilitard la exportacifn, en =
cambio #u incumplimiento puede entorpecer el envfo y traspaso, pérdidas =
monetarigs, pfrdidas de clientela para operacionas futuras y hasta cances
laciones da la mercancfa en conflicto, .
Por 1o tanto es de suma {mportancia la elaboraciln correcta de la fac
tura para la importaciSn de la mercancfa a los Estados Unidos, La informa
c46n contenida en la factura es caencial para la decerminacidn de la clasi

ficacifn arancelaria y de la naturaleza de la mercancfa., Una factura cOme

rrecta puede favorecer un pago liviano de {mpuestos aduancros y ahorros fL .

nancicros, a8f como evitar sanciones penales por parte da la aduana.

La aduana de los Estados Unidos prefiere facturas elaboradas en in ==
gM‘s pero no rechaza aquellos correctamente elaboradas en cspafiol o cual =
quier otro idioma, La factura debe especificar cant{dades en pesos y nees
didas de los pafses fmportadores, Si en el acuerdo, el importador pagark

por anticipade, se pedirf el envfo de una factura pro « forma al importae=

.



dor Es:udaé Unidos, En las facturas también sc debe espscificar todos
los costos de envfo y gastos |n§xos, seglin las condiciones da ventas,

En cuanto & las exigencias da parta de la aduana de los Estados o
Unidos es regla general que cada articulo {mportado producido en el ax
tranjero debe ir legiblemente marcado en un lugar visible con el nombre
del pafs de origen en ingl€s, Para mercancfa que se venda al consumiem
dor final en su empaque original, tales marcas deberfn permanecet én el
producto hasta ia fecha de venta al consumidor. 51 loc blenes son proa
cesados en los Estados Unidos por el importador, no son necessrias taem
les marces, sin embargo, en tales casos, los cont;nedorel'o envases de
e603 artfculos deben ir marcados indicando el pafs de origen. La omies

sién’de marcas phedc'oéasionu: retrasos costosos gnte la aduana,
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V. RECOMENDACIONES SOBRE CANALES Y ESTRATEGIAS DZ DISTRIBUCION

La estructura general y el flujo de mercancfa en el sistema de canal de
dis:tlybucLGn internacional estn descritos en la figura 5.1 Es el bro.
pbsito de este capftulo seleccionar eatrategias de distribucibn y conse
xiones del canal que utilfzan aquellas dos catructuras de canal que see
an mf3 apropiadas para el exportador latinoamericeno de artfculos de ma
daras .

Al exportar artfculos de madera, las f£irmas mexicanas ss van avoca
das a dos restrieciones mayores: el tiempo de despacho y la cnlidad_ dsl
producto., En los Eatados Unidos, los provaedores de artfculos de madea
ra neceaitan poder cumplir pedfdos dantro de las cuatro semanas © menos
para ser competitivos. Tambidn se exigen productos de alta calidad por
pa:t'u de’ todos los miembros del cemal de distrilucibn eslodounidense.
La calidad consiste en una adecuads matexia prima que corresponda a la

clasificacibn de los Gstados Unidos y a un alto proceso tecnoldgico.
Fara que un producto de madera sea aceptado debae ct_mplif con ¢s08 408 =
requisicos,

Se debe tener en cuents que hasta c¢ierto punto esas testricciones
son tewbifn subjotivas por naturaleza, [sto es particulermente cierto
para todo negocio de exportaciSn qus se estd intciando, La distancia
real puede, por ejemplo, llovar a pensar a un miembro del canal de que
los tiempos de despacho son muy largos aunque no sea el caso, Este we
ereencia puede a su vez afoctar enormemente al desse del comprador ase
tadounidense en colocar pedidos con firmas mexicanas del centro del =
pafs. YPard el vsvario industrial en particular, el cumplimiento del =
tiempo es de vital importancia ya que se verfa forzado a cerrar 8sus e=

actividades si el suministro de materiales no llega a tiempo, ESte we
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SISTEMA GENERAL DEL CANAL DE DISTRIBUCION INTERNACIONAL
FIG. 5.1.
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faccor ha presentado un obstfculo mayor en el pasado en la icepcaeian
de nuevos abgatecedorna. Las coupatf{as son reacias a tal aceptacion
hasta que s¢ lga asegura suministros sobre una base continua,

Igualuente, la calidad del producto extranjero ¢ su falta de el.h
pucde ser aélamente notada por 1os compradores eatadounidenses, Por e
Janplo, aunque la calddad del producto de madera sea muy parecida a la
calidad dsl producto de los Estados Unidos, el hecho de qua los produs_
tos scan clasificados diferentemente 0 que no lo estén y que provengan
de un pafs extranjare, pucde constituir un obatéculo mayor en el procg
80 da comercio internacional, Planear la guperacifn de esos problewas
subjetives y reales de los productos da madera mexicangs debe ser una
parte importants do cuslquier estrategla de penetracién exitosa de mer
eads a los Egtados Unidos,

Basado en la investigacibn de informacidn secundaria y en estudios
profundos de entrevistas con los mayores participantes del canal da =
productos de modera ¢n los Eatados Unidos, se establecieron tres prine
cipales estrategias de distribucidn de productos de Amada:a mexicanat
vonta indizecta gl mercado estadounidense, venta de México diracta & »
los Dstados Unido‘s y venta en los Estados Unidos, A continuacién sa

analizan cada una do las ostrategias,

A, NENTA INDIRECTA AL MERCADQ DE LOS ESTADOS UNIDOS

Esta estrategla es especislmente aplicabla a las pequollas empredas mexi
canrg, Al trabajar con loa agentes locales da exportaciln o una compae
nfa comarcializadora, los principales problemas de comercio internacice
nal son trasladados de la compaﬂfn a la firma de servicios. Lla compges

nfa esperard si el agente puade obtener pedidos del exterior en cuyo ca
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s0 le enviard el producto dentro }el pafs pars ol env{o al exterior o
trabajard bajo sus instrucciones, Como ese sistems raramente pormite

a las compani{as responder r&pidumgnte a loa gustos dal consumidor, 8§
lo sa vende materia priwa, es decir madera aserrada. Los agantes a =

8u vez.concentran su fuerza d; venta con las firmas estadounidensas =
con planes a largo plazo. Aunque tal eatrategia Tequiers poco compro
miso por parte de la companfa mexicana, parece ser que aflo sa pusden
vendar 9“ esa forma pequefios volimenes, Debido a la naturaleza do ee
los productos y clases de asistencia nocesitada del agents, los banea
ficlos tienen que Ser bajos para ofrecer un producto competitivo. El
principal factor limttador a tal operacién serf ln‘dlcponiblltdld de

transportadores que despachan mercanc{a mexicana a los puertos estado
unidzndes deatro de un lapso de txes scmanas, dejendo por consiguiente
al menos una eemana para cargar y descargar, en caso de que al envio e
sea pox barco. Cuando se hace por canmifn y ferrocarril sa faeilitarfa
en el gentido da que pueds llegar al consunidor final del intertor de

Eptados Unidos,

B, VENTA DIRECTA A LOS ESTADOS UNIDOS DZSDE MEXICO

La figura 5.3 describe la estrategia. En este caso la firma mexicana =
estd en contacto directo com ¢} mismbro estadounidense dol canal, Seo =
recomienda csta alternativa para las medianas emprasas que gelnn‘ée -n=
cierta capac{dad financiera. Despufs de Aseguracse que e puedan cugas
plir los tienpos de daspacho, los cuales son tres semanas con tna seml;
na riximo do variacidn, se debe procedér a contactarse con lolvmiembzél
extranjeros del canal, Debido a las restricciones reales y subjetivas

da calidad a corto y mediano plazo los fabricantes de mndér- blanda dee
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berfn tratar de establecer principalmenta relaciones con mayoristas, =

grandes minoristas y distribuidores, vendiendo grioritariamente tablas

¥ tablones precortados.

Los fabricantes wexicanos de madera dura deberﬁn.ﬁ" irgiya los

€3

comisionistas estadounidenses o a los fabricantes de madJu n re g]l
les materim prima o productos semi-geabados. Con el £in de vundlt --yj"‘ P
grandes cantidadas, se deberf cotizar los productos pmexicanos en un am

15% a 20% més bajo que los precios dmdos por la competencia estadounie
denses Con ¢l tiempo esas firmes podrén preaen.tm:ae como cumplidores

en loa tiempos de despacho y on la calidad y aumentar gradualmente sus
precios, Para lograr €sto, sc necesitarf sin embargo invertir en equ_i_

po y maquinaria, los cuales producirfn productos de calicad similar,

Bn ese monento, la. £irma mexicana podrf cmpezar & vender mis productos
acabados y semi.acabados de los cualea, debido a las diferencias do ea
costos de wano de obra, tendrf una ventaja comparativa, Bl uso de nor

mas de clasificacién estadounidense serd de mucha utilidad en esa ctae

pa. Alternativemente, el mercade de productos acabados pusde ser tame

bién aprovechado vendiendo productos de wenos calidad a precios balug

te inferiores dirigidos principalmante a clientes c;nucie;\:ea dal cose

to,

Aunque las empresas mfs pequeflas pueden interactusr con o‘l eXpoTe
tados mexicano en ﬁnl forma mfs personalizada y flexible, se recomiene
da concentrarse en firmgs mf8 grandes para las ventss, por su mayor ca
pacidad de almacenamiento de inventario, Regllohalmente. la fuerea de
venta se debs dirigir hacia los centros ‘de poblacibn da los Estados Us '
nidos, También se debe prestar atenciSn a las dreas donde actualmente
ya neccsiten pedidos de deapuch'oa de madera de sitios lejancs ‘como 'i'e-

xas y Louisiana para madera blanda, Carolina dal Sur y dal Norte y eee



Georgila para madera dura,

Para disminuir un poco las dificultades comerciales, se recomienda
igualmente enviar los productos bajo las co‘ndlclonea de derechos de &=
duana pagados E,U , utilizando un agente de aduana, Tales condiciones
de envfo reducen el trabajo de descarpgue de la parte importadora de los
Estados Unidos e incrementa el deseo de comprar internacionalmente, Se
puede roaducir afn mds la posible resistencia colocando o dejando un dse
genta an los Estados Unidos para recibir y transmitir pedidos. A pesar
de lo8 modernos nftodos de comunicacidn, muchas firmas estadounidennes
rchusan a efectusr 1lamadas & larga distancia asf como en enfrentarse &
problemas de idioma en la comunicacifa, El ordenar loa pedidos por com
rreo, coloca & las firmas mexicanas en desventajas en términos de tiempo
de despacho. Recurriendo a un agente transmisor se alivia un poco el =
problema y también proporciona s las empresas estadounfdenses 1la {mpree

8i8n de comprar productos moxicancd da una fuente nfa cercana.

C. VENTA EN LOS ESTADOS UNIDOS

Esta catratcgla estd descritn en la figura 5.4. En este caso la firma =
mexdcana o un grupo de firmas tiencn un distibuidor en los Batados Untee
dos por medto de quien se efectfan las ventas, Escta alternativa es muy'
factible para las empresas nis grandes con adecuadas capacidades de fies
nanciacidn; alquilando bodegns en aitios cuidadosamente estudiados para
su capacidad de despacho, tomando en cuenta el costo de transporte, el

costo del pedido, el i:nmpo da deapacho y al serviclo ds transportes y -
recibiendo padidos en esad bodegas, los problemas ds deapacho y de dise

tancis, tonto reales como subjetivos, se pusdon reducir enormemente,
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Dedo que los despachos hechos sin podides raales del momento pueden =
resultar en despachos que llegan en un momento de precio bajo de la ma
dera, serf necesario que las compafifas exportadoras posean el suficien
te poder econémico para esporar y abserber el costo de llevar un fnven
tario, 514 los productos de madera en trozos se almacenan en una bodew
ga estadounidense éatos pueden ser clasificados localmente, reduciendo
por consiguiente la degventaja de la calidad, Para veducir costos, se
recomienda alquilar Bodegu en Zonas Francas, permitiendo de ests fore
ma hacer los trimites de nacionalizacidn y da pago ds impuestos s8lo =
después de la venta, La clasificaciSn de los productos es permitida =
en las Zonus Francas,

Como otra alternativa, se puede contemplar iguslmente ls&s compiae=
nfas mixzas con gocios fabricantes de los Estados Unidos quicnce puses
den asistir en la maquinaria para producir artfculos scabados de alta
calidads También es posible grupos de clieates paro Sstos darfan la -
wisua catrategia 2 ¥ los precios sexrfan bastante altos, Tambifn @8 «e
factible centrarse en el comarcio al por menor y por consiguiente dae
rfa mayores sirgenes dJe comercislirzacidn, Esta estrategla es la dnica
que permite operaciones & largo plaze y beneficlosas, ya qus solo esta

via puede lograr penetraciones importantes en la aceptacién entre Lo

paxticipantes estadounidenses del camal de distribucién, Dabido al -

costo intensivo de esta estrategia, oe puede contemplar la creacidn de
una asoclacidn do exportacién de varios pafses, similar s las organiza
clones manufsctureras cxistentes en los Batados Unidos, como por ejee
plo para el jugo de naranja, Tal asociacién facilitarfa no sélo 1la t!

rea de distribucién, sino también garancizarfa un control da calfdad y

adelanterfa programas de mercado y de promocién. La oferta de produce’

tos de slta calidad a precios compstitivos, en grandes volimenes darf

como resultado mayores niveles da receptividad por parte ds los mieme
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bros del cnnni de distribuciln de los Estados Unidos, es aspacial por las
operaciones de grandes cadanas de almacenes.

Fundado cifras de mevcado actuales y proyectadasm parece sr que las
exportaciones mexicanas de productos de madera tienen un potencial en el
mercado estadounidense, A fin de traducir este poteﬁclul de wercado en
ventas realea, es necesario sin embargo realizar negociaciones eatables
y duraderas, El resultado serd grandes volimenes y ventas de productos

de madara latinoamericana.
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POSICION Y ANALISIS DEL PROULEMA FORESTAL &N EL

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

A, €squana Actual,
El problema del recurso forestal on nuestro pafs debe de considerarse co

mo de importancia relevante en la econumia nlcloéal. Se necesita elaboa
rar proyectos y estudios con vias & la explotacién y exportacién de nues
tros :ecuteoﬁ. Un enfoque de exportacibn enmarcado en un programa donde
sa analice ol punto de vista tdenico, la extraccidn, el transporte, la =
transformacidn y.la industrializaciSn que generarfan divisss tan necesa=
r{as en la actualidad para nuestro pafs,

Dentro de los elementos necesarios para la marcha de proyectos de
mejoramiento en la utilizacién del recurso forestal, se debe de consides
rar la falls, éue nos afacta, en cuanto a la falta da concian:t;actdn de
los sectores piiblico f privado, No se le da importancia a este recurso,
sa le ha abandonado y se requiere que se le preste atencidn como se ls «
ha dado on pafses como Finalandia que cuenta con menos de la witad da e
hectireas aprovechables que México y tiens fama mundialmente raconocida.
Héxico no se ha preocupado por cuidar estos recurscs y los estd perdiene
doe

Nueatro pals tiono limitantes técnicas y este punto debe atonderse,
Necesitamos estudics aistemEticos qua parmitan tener el conocimfento qua
facilite ¢l aprovechamiento, la producciln altamente eficaz y los beneff
cios, La falta de conocimientos ha originado las inconclencias en matee
ria forestal, no ha perritido su aprovachamicuto, ha orlginado pérdidas
de tierra, no ee ha hecho uso §ptimo do los bosques y de su potencial y
no llegamos al ohjetivo escencial de este catudio, al formar bosques cos
merciales ecolégicamente satables, mejor constitufdos y que se aprovews=

chen como productivos, Es bien sabido que carccemos da tcnicas efectls
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vas para el derribo del frbol con lo que se ocasiona destrozos en frboles
Jovenes que serfan la renovacifn del bosque; es por 3o necesarie la ins.
truceiln dol usuario del bosque para qué sepa cufdat y rénovar 108 boSaaw
ques, .

Bxiate una gran demanda de productos forestales, segfin lo he plantea
do, por 1o cual se nccesita una forma organizada de explotacién y aproves
chamiento del becsque, Sin esta no se puade satlicfacer el nercado ques es
ni £in, por 1o que fnafsto en la nacesidad de una {netruccibn, Eon conoed
ziontos miniumos {ndispenaablen, para la aplicacién de tfenicas semfiainton
sivas que me permitan seleccfonar las frcas de mejores maderas y lograr «
el aprovechaniento qua me asegurard &xito en la comercializacidn,

En al aspecto polftico, se propone como primera medida, instituciona
lizar una polftica forestal permansnte que permita una administracién ade
cund; v sistemftica de los rscursos forestales a largo plazo y que las ee
nuevas administraciones continuen con el apoyo en la solucién de los proa
bleras qué durjan de la mejor manera,

Otro aspacto relevante, compete a la agilizacién de tr&mites de docy

mentacidn en zonas rurales donde me encuentren los boaq para poder cunm
plir con un requisito {mportantisfmo.como ez la entrega de la mercancfs =
en un plazo £1jo muy corto. Se neccsita el entendimiento de las autorida
des y de los comerciantes, campesinos, posesdores de los bosques y empres
sarios privades, en la planeacifn de la formaciSn de empresas forestales

que fortalescan la organizacién para el aprovechamiento de la riqueza en

forma racional y eficlente, ademds de adecuar una legislaciln agraria y -
férestal Que £ije objetivos, metas, estrategias y supecrvise el desarrolle

de 108 mismos, No olvideuwos, que esto necesitarf de una buena aduinistrae

‘eién forastal que tendri como objativos: establecer, reglamantsr la fijses

¢ifn de precios de la materla prima, abastecer a las industrias ya estable



cidas y dec wanera oportuna y en cantidad suficiente, orientar el mansjo
da 103 recursos forestales y la forma en que se convierta en una econos
mfa del sector rural que profundize en modificaciones en los ecosistemas
forestales y que los pasos a dar sean firmes en lo que respecta a la ree
duccibn de laa importaciones de productos forestales y que sea un avance
en el fortalecimiento de la industria,

Mancionando ahora el aspecto socioaeconSmico vioto desde la px;oble.
matica del crecimiento demogrffico, se ve la necesidad de mds productos
de tonsuro 'y mejores servicios; en este cago mayor cantidad do madera ¥
1a uecesidad de nuevos espacios para la con-trucc“u de viviendas. Exis
te la lucha por el mejor aprovechamiento del espacio, So necesita el =w
uso do la tlerra para vivinda, para semhradfos, para la g‘nnlderfn, otce

El conocimiento de las condiciones de nuestra reniidnd social, con =
enfoque espacial al medio rural, nos lleva a la busqueda de soluciones en
funcién de grandes y generales objetivos que se lleven & cabo inmedifatae
mente, pues Ja actividad forestal debe contribuir a un dosarrollo intlee
gral y orgénico de la nacién que regula la utilizaciln de los racursos =
naturales en funcidn de las mayoxfas.

Como 1o se el campesino ha paleado siempre por la obtancl&)‘ de las tig
rras, creo qua con al desarrolle de una riqueza que no se habfa tomado en
cuenta mejorard la situacidn social y se generard una mayor fuente de Cnies
p'leg: que absorberf mano de obra e impulvarf mfs los objetivos de la auco=
gsuficiencia. Con la &:ultipllcnctﬁn da fuentes de empleo, aprovachando el
potencial forestal, sc permitivf el apoyo de cstas nueves economfes y la

continuidad en el aprovechamiento del recurso y la renovacién del mismo.




B8, SCLUCTONES PRACTICAS

He visto en al andlisis, que el pafs ha side deficitario en productos cee’

lulés{cos, pues el recurso forestal ne ha participado an el desarrollo ae
del pa{s en une magitud qua si sa éueie lograr eonsiderande la potenélnli
dnd, 1A ceusas como ya he mencionade, son entre otras, las legislacio..
nes obsoletas, la mala infraestructura, la falta de financiamientos, la <
capacitacién nula, la industris no planeads, la dericualdad en las relse-
clones ¢e produccisn que en rasumidas cuantas here diacriminateria la dis
trihucién fe los bansficina, que 91 no tenco an cuanta secuive cingo en «
Ir valozidsd non 1a que se pferde la capa fértil de nueltras tierras, per
diendose vesetaeifn Frbus:iva, protactora dsl apua Pluvial ut!ltznd& ace=
tuslpanta an impartsntas Arens de rieso apeicola.

Como rreultado de mi plantenmiento, aportard {dmas que pueden dar se
tee{édn a juntos intarnos muy importantes para ampliar e tmplementac la L3
tivida que complemante el aprovachamiento del recurse forastal con postbi

lidades de éxito en el mercado exterior, las cuales son:

1.~ Dar la importancia que se mersce al sector forestal ya que no e le
ha dado et respaldo necesario y se hz tenido que {mportar materia
prima que se encuentra en el tarritoriec nacional, provecando salida

de divises, tan neceserias en el pafs,
b
1as cn-ncterfstlcas ecolégicas que sreserven el racurso,
3.« Que se instituyy una polftica positive y permsnente en la estabiliae
zacién ds 13 tenencta de la tierrs conjuntamante con una administrae

cién forestal que parmita avmentar los bienes y servieio® proveniens

tea del recurso,

Ze=  Tener unn organlznc16n del yseo pdecuado de los suelos. apegsndose [}
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Destinar eficlentemente los créditos y financiamientos & la creacién
da industries poniendo las bases para planificar su desarrollo, cone
Juntaménte a las necesidades del campesino para que ambas partes com

partan la utilidad del zecurso,

Reglanentar la clasificacién de sualos con su amplitud Sptima de uso
y f1jar los precios da las materiss primas concertados en t&rmines =

de ralgciones entre industriales y duefics de eatudios econdmicos,

No dejar la orientaciSn del manejo da los recursos forestales y s0en
guir con una permanente capacitacidn de los habitantes do las freas
en aprovechamiento de 13 infrecstructura y ¢in olvidar la preservies

cidn,

Planificar segin las necesidades, a corto, mediano y large plazo pa=
ra hacer afectiva la participacidn del proptetario, resolviando con
esto lgs discrepancias de opiniones y dando niveles de responsabilie

dad segin corresponda.

Progranar inversiones prioritarias como accesos de comunicacién y e
recuperacidn de freas de actividad forestal, estableciendo lfmites =

en cl usc de la tierra.

Evitar el intermediariswo para que no se origine concentracifn del =

' idgreso, reorientando la econonia cempesina através de la orgsnizges=

10.«

cién social, creando un solo organismo nacional al cual se integren

todas las entidades paraestatales y regionales,

Logrando los anteriores puntos, enfocar polfticas adacusdas a su com

wezcializacidn dentro y fuers dol pafs y ls agilizaciéa del papeleo

aduinistrativo,



SoNCLUSIONS

Es judfscutible la riqueza Eo:eu:ﬂ de nuestro pafs, sobre tode de confe
fexas, pero no se ha tenfdo una adecuads explotacifn de estes, &sto se °
debe en parte a la burocratizacibn de trémites que la administracién pd
blica exige dado principalmente que nos encontramos con un tecurao tardfo
en su renovacién, propiedad de los mexicanos, Esto no se justifica, pues
pafses como Noruegm, Canadd y otros pafases de condicioncs propiss psra el
recurso Forestal, tienan una pren produccidn con productividad muy alta,
con tecnologfa muy desarrollada que permfte con menores recuraos, sacar u
na gran variedad de; productos paderables con una gran cficiencia y con ue

na redftuabilidad ccondmica muy adecuada.

. Por otro lado, tenemos problemas paralclos como la mala distribucién
de la tierra, que en nuestxo pals se afoca a la produccidn agefcole, trae
tando de actender otros problemas como la falta de alimantos, y que en O-s

casiones utiliza tierras propias para la produccibn agrfcola y se plerde

se vso 6ptima, se Origina erosiln y tola inmoderada o { acia,

La induscria nacional no ha sabido utiltzar el pcmnchlrdni nuestros
tecursos y se ha enfocedo @ la ur.u.szacldn da la madera en {reas muy poew
quefias como son la produccidn de mucbles, marquaterfa, produccibn da paea
pel y derivados de celulosa. No tenemos hasta ahora la tecnologfas que e
fn08 permita sufx:rnr ssta gtapa tan primaria y aprovechar nuestro potei\ .;
vctn.l maderaro. '

Es por esto, que necesitamos utilizar nuestgos recupsos, y basarnos
en una tecnologfa intensiva & mano de obra que de un cwpleo y satisfage o
las necesidades de cste campo en nuestro pafs. Es aquf donde ni estudio .

+ & arrofado como dato interasante, la apartura de nuestro pafs a un nerca



do manufactugere do productes de madera, come maquiladoras, que sustitus
yan a otros procesod productivos interesantes dantyo del comercio intare
nacional,

£l mercado estadounidense se presenta como la principal slternativa

para la apertura de nupstro vecurso al exterior, dado que contamos con =

1o cercanfa de 6us fxonteras y con el conocimionto de la gran utilizgese

cién de la madera en ese pafa, tanto para uso industrial o casero como e
la vivienda, mobllix.:rio. marcos, empaquas, etc.

Estados Unidos se cncuantra en una situacién muy superior a la nues
tra en cuanto & tacnologfa, con una gran participacibn de bienes de capi
tal, pero podrfamos entrar en su pafs con la alternativa de abasto de wa
teria prima, completamcnte natural o con clertes elementos prefabricades.
Con lo que las emprescs mexicanas podrén adentrarse an este mevcado.

La posibilidad de exportacién da eata fndole en nucstro pafe ee pre
senta como una opcién viable, existen racursos financieros y spoyo de la
banca de fomento a la exportacién para qus las emprasas moxicanas se ine
cursionen eén este campo,

Lu polftica econbmica de la actusl adninistracién a dado hastante -
empuje a las exportaciones no petroleras, impulsandolas para que podamos
sustentarnos en bases mis firmes gracies a la diversificacidn de las exe
portaciones, E1 Plan Nacional de Dasarrollo describe a la Lndustria mae
derera como opcifn viable pars la cooperacidn al crecimianto tan deseado.
Se contempla el hecho ds qua si lo que necesitamds son vecursos financig

xoo propios, estos tipos da industrias nos lo podrd

ofrecer, pod -
contar con divieas y cumpliremos con nuestzros compromisos financieros es
con el exterior,

La trascendencia del conocimiento del marcado internacional abarca

campos tan necesitados de desarrollo qua obviamente so tg.ductt(n a bien



estar goclal ﬁatn la apertura de empleos, as{ cowo beneficios econémicos
que de ello se deriven. .

£sporo que eate estudio desplerte el interfs de los mexicanos en to-
das las freas, para que con el gsfuerzo de todos, con su conocimiento y =
su ayuda se logre la recupsraci8n y el desarrollo social y econbmice del

pafs.
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