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N T R o D u c c O N 

Co•o r•sullado d9 la aguda crl•l• ecanóMlca

·f lnanci•r• por la qu• aclualm•nl• atravi••• nuestra pals, M•xtca, 

9•n•rada en bu•na m•dlda par la• fuga• canstantes'd• dlvlsas, par la 

d•valuact6n slst••Atlca d• nuestra mon•da, por la creciente deuda 

ext•rna pdbllca y privada asl ca•D par una serle MUY variada d• 

f•ctor•• d• lndol• •con6•1co, polltlco y aoclal, sur9• •l COMERCIO 

EXTERIOR,. co110 una poslbl l ldad d• pod•r r•construlr nu•stra 9olp•ada. 

ecano•fa nacional. 

El Gobl•rno F•d•ral, loa Industrial••, lo• 

ca••rclant•• y diversas prestador•• de ••rvlclas, •• encuentran en 

••l• •amento reorientando su rumba, r•••trUctu~anda pollttcas, 

ca11blanda de ••nlalldad a una •A• positiva y praductfva, fijando•• 

nuev•• METAS y OBJETIVOS, buscando dlf•r•nt•• alt•rnatlva• de 

solución al prabl••• ecanóMlca-flnanclera que afecta su actividad. 

Dv lada una variada g••• d• alternativa•, •1 

COMERCIO INTERNACIONAL •nfacada la ACTIVIDAD 

EXPORTADORA ha ••teda dltl•aMwnt• to•ando un au9• l•pr••lanante, 

dwbldo probabl•11•nt• a: 

A 1 Loa apoyos flnanclwros, fiscal•• y 

ad•lnlstratlvoa que •l Gobierno Fed•ral ha 

estado proporcionando para·•ortalecer y 

pro•over ••ta actividad. 
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La fu•rt• pr••IOn qu• •J•re~n la• p~apla• d•udaa

contralda• tanto por •1 Oobl•rna F•d•ral, COMO por 

las lndu•trtal••• cam•rctant•• )' pr••tadar•• d• -

••rvlc lca con f tnanctadar•• extranJ•ras. 

C Las oportunidades y v•nlajas qu• afr•c• t•n•r un 

pr•cta compettttva •n •l ••rcada tnternactanaJ,

como consecuencia de: 

1.- La d•valuaelOn •l•t•m6tlca d• nu••tra 

man•d• M•xleana, •I PESO. 

2.- La Mano d• obra••• barata qu• •n otras 

part•• d•I mundo IMAQUILAI. 

:s.- La• apoyos gub•rnaM•ntalew. .,, 

4.- La creciente demanda extranjera de 

nuestros productos nacional••· 

Canro ••ff•lawta• •.ntertarrnent• las causas qu• 

dlwran DP'".lg•n a su auge han sida MU)' var_lada•, ID cte,.ta •• qu• 

actualmente •ucho• Mexicanas •• encuentran lnvalur.radoa en ••ta 

actividad, )' como •• natural al tntctarse ~n cualqut•r nu•vD caMpD 

de acclOn •urgen lo•'probl•m••• la• d••acl•rto•, lo• 9xltos fu9ac•• 

y •ffmeras, aaf coma lea fracasa• qu• d•J•n d••d• la hu•lla d• una 

la m6• p.trdlda 

FACTORES : 
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El DESCONOCIMIENTO de la PROBLEMATICA a la que debe -

enfrentar•• todo EXPORTADOR MEXICANO, como lo •on el -

ESTRICTO CONTROL d• CALIDAD, una CAPACIDAD de PRODUCCION 

•uflclente para SATISFACER la DEMANDA del MERCADO 

EXTERIOR, I• PUNTUALIDAD, FORMALIDAD y CONSTANCIA •n la 

ENTREGA de •u• PEDIDOS, un PRECIO COMPETITIVO, un EMPA

QUE ~DECUADO que cumpla con la• especltlcaclone• exigi

da• por el PASS IMPORTADOR, el FLETE correcto, el tipo 

de MERCADO, la COMPETENCIA, las DISTANCIAS, las VlAS de 

COMUNlCAClON, la.• LEYES, lo• REGLAMENTOS, la• NORMAS y

D1SPOS1CIONES que rigen tanto la actividad EXPORTADORA

en NUESTRO PAi& CDMD la actividad IMPORTADORA del PAI&

COMPRADOR, lo• USOS y COSTUMBRES COMERCIALES, la• FOR

MAS INTERNACIONALES de PAGO , lo• C~EDITOS, lo• &EGU-

ROS, etc •••• 

La FALTA de ASESORIA ESPECIALIZADA para efectuar todo•

lo• TRAMITES y PAPELEO nece•arlo exigido• por M•xlco -

para EXPORTAR y VENDER •n el extranjero, a•I CDMD ID•-

que el pal• COMPRADOR IMpone a la actividad IMPORTADORA 

El MAS IMPORTANTE par'a efecto• del pre••nte ••ludio, que 

•• la FALTA d• PLANEACION JURIDICA, ant••· dur'ant• y 

de•pu•• del PROCESO de EXPORTACION, -----------------
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1 ent•ndld• COMO el uso y .la PRACTICA del DERECHO •n 

forma PREVENTIVA, 1 ESTUDIOS, ANALIStS y PROVECTOS 

JURIDICOS PREVIOS> EVITANDO, DETECTANDO y PREVIENDO 

PROBLEMAS y POSIBLES CONTINGENCIAS FUTURAS, REPRESEN-

TANDO para la EMPRESA EXPORTADORA GARAHTlA, SEGURIDAD, -

EFECTIVIDAD Y AHORRO en sus OPERACIONES MERCANTILES IN--

to, mediano y lar90 plaza, problemas de lrasc•ndencta 

tal, que ·acaban •n •l m•Jor d• los cawoa con PERDIDAS 

ECONOMICAS y de TIEMPO conslderabl•s, mientras que •n 

otro• 9enera na solo la PERDIDA d• la TRANSACCION COMER-

CIAL 1 del CLIENTE o del PROVEEDOR, sino hasta la PERDIDA 

TOTAL de su propia EMPRESA y PATRIMONIO PERSONAL, te- --

nl•nda qu• USARSE •n ••l• caso •l DERECHO CORRECTIVO,-

1 LITIGIOS, SUSPENSIONES DE PAGOS, QUIEBRAS, •el.) •c•n-

tuando AUN MAS la PERDIDA d• TIEMPO y DINERO qu• sufr• -

dicha EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA. 
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Por tal Motivo •• d• suma Importancia d• qu• 

antes dv lntciar una OPERAClON d• EXPORTAClON, la PLANEEMOS 

JURID!CAMENTE con la FINALIDAD d• qu• durante 

NEGOCIACIONES t•ngamoa FUNDAMENTOS y ELEMENTOS LEGALES auficl•nt•a 

pora c•rror una buena OPERACION MERCANTIL INTERNAClONAL, eal mismo 

pira qu• durant• •l prac•so Mismo de la EXPORTACION •• encu•ntren 

pr•vislo• todos Sos posibles probl•mas y ri••gos, que pu•dan aur9lr, 

•stabl•ci•ndo clAram•nt• qut•n d•b•r• ••r respon••bl• d• lo• Ml•Mo• 

y bajo qu• clrcuntanclaa, ASEGURANDONOS d• qu• al terminar nu•atroa 

NEGOCIOS MERCANTlLES INTERNACIONALES, NO aur9an probl•m•• o' 

•ttu•clon•• qu• NO hayan sida debidamente pr•vlstas, n•gocladaa, 

r•9l•m•ntadoa o acordado• y qu• impidan un ~iniqulto adecuada, 

c::onvenl•nt• y justa para todas las part••· 

Ea muy IMportant• qu• •I ·EXPORTADOR MEXICANO 

P'OTENCIAL q•1e pr•t•nde iniciar•• •n •sta actividad, ••i como del 

cXPORTADOR MEXICANO qu• ACTUALMENTE la PRACTICA, REVISEN au SITUACION 

JURIDJCA PRESENTE, para corr•9lr d•f•ctas, omlalan•• y falles qu• 

~-· d•l•nt• puedan convertir•• •n un probl•M• d• fondo que impida •n 

fcrm1 ~rans&torla o d•flnltlva , pr6cttcar a ••gulr prActlcanda can 

•~tto dlc~a actividad E~PORTADORA, asl mls•o qu• FORMULEN y PLANEEN 

un . ., ESTRATEGIA JURIDICA d• CONSTITUCJON, ORGANIZACJON, OPERACION, 

NEOOCIACION, CONTRATACION, COMERCIALIZACION, FINI&UITO y CONTROL de 

tedas sus TRANSACCIONES MERCANTILES INTERNACIONALES, en b•n•ficlo dé 

•ltD• •i•~o•, d• sus prav••dor••• d• sus cll•nt•• y aua NEGOCIOS 

CO~CERTADOS, ••• ca•o d• la IMAGEN y PRESTI~IO d• au prapia EMPRESA, 

y 4• llEXICO, ant• •l MUNDO cl•l COMERCIO INTERNACIONAL. 
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Par la ant•rlar, SOSTENEMOS qu• una ad•cuada 

• lnt•ll9•nte PLANEACION JURIDICA d• : 

1.- CONSTITUCION EMPRESARIAL 

2,- COMERCIALIZACION 

J,- NEGOCIACION 

4,- CONTRATACION 

~.- FINIQUITO Y 

6,- COBRO 

d• todas sus OPERACIONES MERCANTILES INTERNACIONALES, •• una OARANTIA 

ABSOLUTA d• SEGURIDAD TOTAL que las PROTEJERA y CONDUCIRA hacia •I 

EXJTO COMERCIAL, ELIMINANDO las RIESGOS lnn•c•sarlas y PROBl-EMAS 

prevlstbl•s r•laclonados 'can la pr•sente actividad • 

Para DEMOSTRAR lo que SOSTENEMOS •n •I 

PRESENTE TRABAJO de TESIS PROFESIONAL de GRADO en DERECHO, h•MDS 

slt•mattzado la •xpostción d• nuestra ••ludio d• la slgui•nt• forma: 

Iniciamos can un CAPITULO PRELIMINAR hacl•nda 

una EXPOSICION CLARA Y ORDENADA d• las OBJETIVOS qu• p•r••9ulmas •n 

CORRECTO PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA nu•5tra. .TESt.s, asl coma 

OBJETO de INVESTIGACION, hac•mas d• l9ual forma la PRESENTACION 

nuestras HIPOTESIS de las cual•• partimos par• la ELABORACION d•I 

ESTUDIO y lo canclulmos con la PLANEACION d• la INVESTIGACION, tado 

esta con la FINALIDAD d• UBICAR a nuestros l•ctare• d•ntra d•I t•ma 

que estarnos tratando y qu• sepa desde antes can mayor FACILIDAD 

hacia donde DIRiGIMOS nuestro TRABAJO y a donde lo queremos CONDUCIR. 
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En el CAPITULO PRIMERO presentamos a nuestro 

lector los PROBLEMAS PRINCIPALES que ACTUALMENTE tiene el EMPRESARIO 

MEXICANO para DIRIGIR can EXITO Y EFECTIVIDAD los DESTINOS de su 

CORPORACION, ademas le hacemos RECOMENDACIONES para que evite caer 

•n •llo~ y qu• la• combata d• man•r• EFICAZ. 

En el CAPITULO SEGUNDO presentamos a la 

PLAMEACION JURIDICA, CDIRD un punto Importante a estudiar dentro de l• 

DOCTRINA del DERECHO EMPRESARIAL PREVENTIVO 1, exponiendo •U• 
CONCEPTOS, CLASIFICACION, CARACTERISTICAS y ELEMENTOS .... 
IMPORTANTES que la contorMan. 

En •1 CAPITULO TERCERO hacemos ••p•clal ENFA-

que la PLANEACION JURIDICA DEBE SER FORMALIZADA 

PERMANENTEMENTE, d•ntro d• la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA • para que 

BU ACTIVIDAD •• DESARROLLE con EFECTIVIDAD, EVITANDO PROBLEMAS y 

RIESGOS INNECESARIOS GARANTIZANDOLE un ALTO PORCENTAJE de EXITO, 

seftalamoa aslml•MD las FUNCIONES de las UNIDADES de PLANEACION en la 

••nclonada CORPORACION y quienes son los RESPONSABLES de que se 

•J ecut•. 

En •1 CAPITULO CUARTO, •1 .... relevante para 

et•clos del pr.,1ente trabajo de TESIS, exponemos la IMPORTANCIA de la 

PLANEACION JURIDICA en la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA cama 

INSTRUMENTO para MEJORAR su EFICIENCIA, CREANDO las CONDICIONE& 

LEGAl.FS APROPIADAS para que pueda CONSTITUISE, DESARROLLARSE y 

LIQUIDARSE PROFESIONAL, ADECUADA y SANAMENTE, EVITANDO PROBLEMAS y 

CONTINGENCIAS futuras INNECESARIAS, GENERANDOLE AHORROS de TIEMPO, 

DINERO y ESFUERZO, en toda• •u• OPERACIONES MERCANTILES 

INTERNACIONALES. 

"·'-'" '~' .: 
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En •I CAPITULO 9UINTO pr•••ntama• al l•ctar 

las MOTIVOS de la FALTA de IMPLEMENTACION d• la PLANEACION JURIDICA 

en la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA, asl cama las CAUSAS d• su 

FRACASO! prapanemas RECOMENDACIONES PERTINENTES para hac•rla mena• 

DIFICIL y COSTOSA, procurando siempr• qu• eMista una continuidad •n 

1 as PLA~IE·S 

CORPORACION 

COMPLETA. 

prevtan:ente 

hacia una 

ESTRUCTURADOS para 

EFICACIA EMPRESARIAL 

conducir • 

INTERNACIONAL 

dicha 

..... 

TERMINAMOS nu•atra trabaja d• lnve•tlgaclón 

presentando al lector la• RESULTADOS en formad• CONCLU~IONES.qu• na• 

HIPOTESIS 

INICIALES, COMPROBANDO que todas san AFIRMATIVAS y par tal 'motiva 

hacemos una 9erle de RECOMEMDACIONES a las EMPRESAS EXPORTADORAS 

MEXICA•IAS para EVITAR qu• las ERRORES que deblerAn ser d•I PASADO •• 

vuelvan a'comet~r HOY. 

CONCLUIMOS la pr•aente INTRODUCCION RESALTAN

DO que •• FINALIDAD de la presente TESIS, DEMOSTRAR a NUESTRAS 

EMPRESAS EXPORTADORAS MEXICANAS, tanta POTENCIALES COMD 

EJERCICIO, que una PLANEACION JURIDICA, DESARROLLANDO una ESTRATEGIA 

LEGAL ADECUADA y PROFESIONAL de CONSTITUCION, COMERCIAl.IZACION 1 

NEGOCIACION, CONTRATACION, FINIQUITO y COBRO de •u• ·OPERACIONES 

MERCANTii.ES TRASNACIONALES, brlndarA como AFIRMAMOS 

anteriormente, una GARANTIA ABSOLUTA de EFECTIVIDAD y SEGURIDAD que 

Jos PROTE.lE'RA y CONDIJC1RA hacia ... EXITO COMERCIAL, El.JMTMANllO las 

RIESGOS lnnec.,sarla• y PROBLEMAS previsible• relacionadas con el 

extenso e lnteresant& mundo del COMERCIO INTERNACIONAL. 
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CAPITULO • PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, HIPOTESIS Y 

PRELIMINAR PLANEACION DE LA INVESTIGACION • 

TEMA •OBJETIVOS DE LA TESIS.• 

1.11 OBJETIVOS GENERALES.-

al ANALIZAR a la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA, 

para DETECTAR las FALLAS, PROBLEMAS y CONTIGENCJAS que de•de el punta 

d• vlata prAcllco puedan AFECTAR el EXITO de nuestros ACTUALES y 

POTENCIALES EXPORTADORES en una actividad tan !•portante, co•a ee el 

COMERCIO INTERNACIONAL 

bl PROPONER a las EMPRESAS EXPORTADORAS 

MEXICANAS el USO lntellg•nt•, prof•slonal y ad•cuado de la PLANEACION 

JURIDICA,_ como 

EMPRESARIAL para 

HERRAMIENTA 

VISUALIZAR 

ESENCIAL del 

y SOLUCIONAR 

DERECHO PREVENTIVO 

SATISFACTORIAMENTE . las 

POSIBLES FALLAS, PROBLEMAS y CONTINGENCIAS d• cualquier tipa que •• 

le pudieran presentar, para que la• conduzca al EMITO COMERCIAL 

INTERNACIONAL. 
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1.21 OBJETIVOS ESPECIFICOS.-

al H•c•r un ESTUDIO COMPARATIVO •ntr• la• 

EMPRESAS EXPORTADORAS MEXICANAS que practican la actividad d• 

PLANEACION JLIRIDICA )1 la• qu• no lo hac•n, con la FINALIDAD d• 

detectar las FALLAS, PROBLEMAS y CONTIGENCIAS mAs lmportant•• qu• 

AFECTAN 9U EFICACIA como CORPORACIONES. 

bl Proponer a la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA la 

FORMALIZACION, USO y PRACTICA PERMANENTE d• la PLANEACION JURIDICA 

como INSTRUMENTO del DERECHO PREVENTIVO EMPRESARIAL para m•Jorar la 

EFICIENCIA d• la mencionada CORPORACION DISMINUYENDO 

ccnsid~rabl~m•nt• las RIESGOS, AMENAZAS, PROBLEMAS, FALLAS )1 

CONTINGENCIAS qu• •• cl•rnen contlnuam•nt• sobr• •IIa 

el DEMOSTRAR a la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA 

qu~ es n•c~sarto un cambio d• mentalidad en la forma de UTILIZAR y 

APLICAR nuestra LEGISLACION MEXICANA y la EXTRANJERA, CAMBIANDO d• un 

DERECHO TRADICIONALMENTE CORRECTIVO a uno •mln•ntem•nt• PREVENTIVO 

MEDIANTE la PRACTICA FORMAL d• LA PLANEACION JURIDICA CORPORATIVA. 

di PRESENTAR a la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA 

los MOTIVOS d• la FALTA d• IMPLEMENTACION d• LA PLANEACION JURIDICA 

en NUESTRO PAIS y las CAUSAS que orl9lnan su FRACASO para EVITAR 

COMETER Jos mismos errores d•I ayer qu• hoy debi•ran ••r d•I pasado. 
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T E M A 2 • PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 0 

S•lecclonamos como TEMA d• JNVESTIGACION 

para el pre•ente trabajo d• TESIS PROFESIONAL de GRADO en DERECHO 

•LA PLANEACION JURIOICA EN LA EMPRESA EXPORTADORA.MEXICANA• 1 y 

Ca~o r••ultado de una l•ctura pr•via realizada en obrá• ge~eralea, 

texto•, manual•• de DERECHO y LEYES qu• tratan nuestro tema, lo 

convertlmo• PROBLEMA de TESIS. 

El PLANTEAMIENTO d•I PROBLEMA •n nu••tra 

TESIS PROFESIONAL lo ublcamo• dentro de lo• •l9ulente• 

cu•atianaMientaa : 

Exl•t• verdad•ram•nte una PLANEACION en la 

EMPRESA MEXICANA Involucrada en la actividad de comercio exterior ? 

Cuenta la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA con 

una .verdadera PLANEACION JURIDICA de toda• •u• actividad•• y 

ap•racian•• ••rcantil•• internacaanal•• ? 

Cuenta la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA con 

lo• MEDIOS JURIDICOS SUFICIENTES y apropiados para ejecutar en forma 

efectiva •U actividad de comercio Internacional, y loa ••tA usando 

actualmente ? 
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Cu•ntan con el APOYO y ESTRUCTURA JURIDICA 

adecuada para practicar •flcazmenl• uu actividad ? 

Exlet• la l•gl•lacton m•rcanttJ ••xtcana 

vl99nl• sutlclenl• para PLANEAR y CONSTITUIR JURIDICAMENTE una 

EMPRESA EXPORTADORA qu• cumpla con •tlcacla su tunclOn ? 

CuAI aerA la PROBLEMATICA ACTUAL que 

enfrenta la DIRECCION ~MPRESARIAL en M•xlco ? 

CuAI ea el ENFOQUE que se debe daraele.a 

la PLANEACION JURIDICA de la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA ? 

CuAI aerA la IMPORTANCIA que reviste la 

PLANEACIOM JURIDICA en el desarrolla de una EMPRESA EXPORTADORA 

MEXICANA ? 

Porqu• RAZONES ea necesaria llevar a cabo 

la ACTIVIDAD de PLANEACION JURIDICA ? 

CuAles aan laa CAUSAS PRICIPALES que .hacen 

NECESARIA la PLANEACION JURIDICA FORMAL en la EMPRESA EXPORTADORA 

MEXICANA ? 

au• se enll9nde par PLANEACION JURIDICA.? 
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CuAntaa TIPOS d•"PLANEACION JURIDICA 

•xl•t•n y CuAl•s aan sua CARACTERISTICAS ? 

-QUIEN d•b• ELABORAR y Qul•n EJECUTAR la 

PLANEACION JURlDICA ? 

Parqu• RAZONES d•b• APLICARSE en la EMPRESA 

MEXlCAtlA ? 

Parqu• •• l•partante qu• •• FORMALIZE la 

PLANEACION JURIDlCA d• la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA ? 

Ea la PLANEAClON JURIDICA un INSTRUMENTO 

vallasa para AUMENTAR la EFICIENCIA •n la EMPRESA EXPORTADORA 

MEXICANA? 

CuAI •• la IMPORTANCIA que tl•n• la 

PLANEACION.JURIDICA en· la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA ? 

CuAl•• san la• MOTIVOS par las cuAl•• na 

•• i•Pl•••nta la ACTIVIDAD de PLANEACION JURIDICA en la EMPRESA 

EXPORTADORA MEXICANA ? 
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d~ la ACTIVIDAD d• PLANEACION JURIDICA •n la EMPRESA EXPORTADORA 

MEXICANA ? 
.• 
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T E M A 3 • HlPOTESlS • 

3,ll HIPOTESIS GENERAL.-

Nu•stra HIPOTESIS GENERAL la pod••as sinte-

tizar d• la •igulent• farma : 

SI EFECTUA una PLANEAClON JURlDlCA 1 DERECHO 

.PREVENTIVO EMPRESARIAL l adecuada, lnt•llg•nt• y profesional, ant••· 

durante y d•spu•• da CONSTITUIRSE e INICIAR OPERACIONES, la EMPRESA 

EXPORTADORA MEXICANA se EVITARA t•n•r PROBLEMAS con las AUTORIDADES, 

con sus PROVEEDORES, can sus CLIENTES, con sus COMPETIDORES y con 

propio• RECURSOS huaanas, •con6nlcos, t•cnlcoa y t•cnol6glcos. 

EFECTUADA die~· actividad, la EMPRESA 

EXPORTADORA MEXICANA, t•ndr• VISUALIZADAS y PREVISTAS toda• la• 

pasible• CONTINGENCIAS, ••tando'SIEMPRE PREPARADA para hac•r frent•. 

cualqul•r PROBLEMA qua pu•da surgir conc•pcton, 

9eatac1on, constltuclon, d••arrolla y llquldaclon ld• dicha 

corporaclon, siendo ••te una d• la• FACTORES ••• IMPORTANTES para 

LOGRAR un EXITO duradera, p•r•anwnt• y conatante •n •l •unda del 

COMERCIO INTERNACIONAL. 



.• 
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3,21 HIPOTESIS ESPECIFICAS.-

·Nu•stras HIPOTESIS ESPECIFICAS •n •l pr•••nt• 

trabajo d• TESIS son las slgul•nt•• : 

1.- DEMOSTRAR qu• uno d• las PROBLEMAS 

PRINCIPALES •n la DIRECCION EMPRESARIAL •n MEXICO •• la FALTA d• 

PLANEACION JURIDICA •n las EMPRESAS EXPORTADORAS MEXICANAS, AFECTANDO 

GRAVEMENTE la EFECTIVIDAD d• su ACTIVIDAD, CONDUCIENDOLAS a MEDIANO y 

LARGO PLAZO a un FRACASO COMERCIAL INTERNACIONAL si no corrlg•n a 

tiempo &•a deficiencia. 

2.- PRESENTAR. la PLANEACION JURIDICA, CDMD una 

ACTIVIDAD FORMAL d•ntra d• la DOCTRINA JURIDICA d•l DERECHO 

EMPRESARIAL ! PREVENTIVO 1, UBICANDOLA d•n~rD d• la FASE 

ADMINISTRATIVA d• PLANEACION •n la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA, 

EXPONIENDO las CONCEPTOS qu• las DEFINEN, sus CARACTERISTICAS, y 

ELEMENTOS mAs IMPORTANTES, 

3.- COMPROBAR.qu• FORMALIZANDO una ADECUADA 

PLANEACION JURIDICA •n forma PERMANENTE y PROFESIONAL, la EMPRESA 

EXPORTADORA MEXICANA padrA hac•r qu• sus ACTIVIDADES y OPERACIONES 

MERCANTILES HITERNACIONALES ••an EJECUTADAS con MAYOR EFECTIVIDAD 

EVITANDOSE PROBLEMAS y RIESGOS INNECESARIOS GARANTIZANDOLES un ALTO 

PORCENTAJE de EXlTO •n materia d• COMERCIO INTERNACIONAL, 
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4,- DEMOSTRAR qu• llevando a cabo una 

PLANEACION JURIDICA PROFESIONAL lntellgente y conveniente estaremos 

CREANDO I~• CONDICIONES LEGALES apropiadas para que la CORPORACION 

pu•d• CONSTITUIRSE, OPERAR, DESARROLLARSE y LI&UIDARSE sana y adecua

... nt•~ EVITANDO PROBLEMAS y CONTINGENCIAS futuras INNECESARIAS, 

emp~z•~do d••d• ••• Moaento a DIRIGIR en foraa EXITOSA y EFICIENTE 

loa DESTINOS d.• la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA en el MUNDO del 

COMERC 10 INTERNACIONAL. 

e.- DEMOSTRAR que la FALTA DE IMPLEMENTACION d• 

la PLANEACION JURIDICA y las cau••• de su FRACASO en la EMPRESA 

EXPORTADORA "EXICANA •• han generado por la AUSENCIA de una ASESORIA 

PROFESZONAL ADECUADA que haga MENOS DIFICIL y COSTOSA dicha 

ACTIVIDAD, ORIENTANDO a la aeftalada EMPRESA para que DEFINA 

ADECUADAMENTE la• FINES que persigue cada tipo de PLAN y EXISTA una 

VERDADERA CONTINUIDAD •n su EJECUCION que la conduzca al EMITO 

COMERCIAL INTERNACIONAL. 



·' 
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T E H A 4 • PLANEACJON DE LA JNVESTJGACJON • 

Para •l pr•B•nt• trabajo d• TESIS PROFESIONAL 

en DERECHO uBamoB •l sl9ulent• MATERIAL d• TRABAJ.O DOCUMENTAL: 

1.- La LEY.-

&u• conatltuy• la FUENTE FORMAL SUPREMA d• 

nuestro SISTEMA JURIDICO NACIONAL, la U9alft09 COllO HERRAMIENTA 

IMPORTANTE de TRABAJO consultando la• LEYES APLICABLES AL TEMA. 

2.- LA JURISPRUDENCIA: 

El cuerpo d• LEYES en pal••• d• d•r•cho 

escrito como MEXICO, tlend•n a SATISFACER las NECESIDADES SOCIALES y 

JURIDICAS de la COLECTIVIDAD, CREANDO INSTITUCIONES NUEVAS o 

PERFECCIONADO las EXISTENTES, como can•ecu•ncla d• la• RESOLUCIONES 

de CARACTER JURIDICO •mltldas por •1 PODER JUDICIAL al RESOLVER 

CONFLICTOS •Bpeclflco• APLICANDO la LEY. 

3.- LA DOCTRINA JURIDICA: 

Conoc•mos COlftO DOCTRINA JURIDICA aqu•llo• ES

TUDIOS TECNICO-JURIDICOS d• CARACTER CIENTIFICO qu• las tratadista• 

realizan Acerca d•l .DERECHO, para SISTEMATIZAR SUB PRECEPTOS y 

EMSEMANZA, para ESTUDIAR, ANAi.IZAR, INTERPRETAR y COMENTAR sus 

DISPOSICIONES seflalando SUB las r•9••• d• •U aplicación. 
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4.- EL DIARIO OFICIAL, REVISTAS, PERIODICOB, 

ARTICULOS, REPORTAJES, LIBROS y FUENTES DE INFORMACION •n g•n•r•l 

RELATIVA AL TEMA TRATADO EN EL PRESENTE TRABAJO DE TESIS, 

S,- LA REALIDAD SOCIO-JURIDICA: 

Qu• fu• la OBSERVACION PRACTICA d• laa 

FENOMENOS, FALLAS, ADELANTOS, • INNOVACIONES qu• aurg•n a tr•v•a d• 

la prAxla cotidiana d• la PLANEACION JURIDICA, aal ca•a de la 

apllcaclOn d•I. DERECHO •n la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA, 
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PROBLEMATICA ACTUAL DE LA DIRECCION 

EMPRESARIAL EN MEXICO. 

PROBLEMATICA ACTUAL DE LA DIRECCION 

EMPRES.ARIAL EN MEXICO 

El •J•rclcla Jurldlca praf•slanal p•rMlt• 

•nriquec•r can infinidad de •xp•ri•nclas sabr• •I •xlto y el fracasa 

de loa negocio• de 9Xportaci0n a todas aquellas personas que •• 

d•senvu•lven dentro d•l •mbito eMpr••arial internacional, par la 

tanto si bien •• cierto que •n buena Medida las resultadas qu• •• 

pasible apreciar son aceptables, tamblen existen contrastes auy 

frecuentes que causan asombra y tristeza par la ••gnltud de la• 

cat6mtrofes que dfaria••nl• ve•oa. 

Muchas han sida las casca.en donde ••Pr•••• 

•xpOrtadoraa ••xicanaa progresistas han sufrida lamentable• cambias 

de ruta del •xlto al fracasa, teniendo co~o principal causad• ella 

la inadecuada a inexistente planeaclón. 

La PLANEACION •• una actividad qu• tl•n• COMO 

FINALIDAD •vitar qu• las •J•cutlvas m•xlcana• d• cualqul•r nlv•I y 

aqu•llas persona• qu• en la actualidad se encuentran involucrada• •n 

la i~portante tar•a de ta~ar decision•s en las altas nivele• 

directivas, hayan o no pad•cido descalabros caaa consécuencia de eu•· 

d••lclan••• cam•tan •I dla d• hay y d• ••ftana las •rrDr•• qu• ya 

debieran en el presente ser del P••ada. 
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El ,tama~o y compl•Jldad qu• han adquirida 

las ~mpre9a9 •xportadara• mexicana• en tos dltlmos aftas, MDtlvado 

fundam&ntalmente por la gran diversidad de actividad•• que r••ilzan, 

ha provocado una ••rl• de problemas •n la admlnlstracl6n de las 

organizaciones, situación que se r•tl•Ja •n una DEFICIENTE TOMA d• 

DECISIONES, par lo ant•rlor, las •J•cutlvas mexicanos actual•• •• 

preocupan por REALIZAR a una 

Infraestructura adecuada que 1•• ayud• a canductr •f lctent•••nte I•• 

actlvidadeB d• aus empresa~. 

Del tguat forma•• d•b•n tl&~ar a cabo 

~sfuer209 par Implementar metadologlas y ttcntcas •aderna• de 

PLANEACION JURIDICA qu• P•rmltan una m•Jar asignación d• r•curaoa, 

ya qu• una d• laa PRINCIPALES ACTIVIDADES DIRECTIVAS qu• d•b• 

desarrollar la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA•• la PLANEACION JURIDICA 

e CORTO, MEDIANO y LARGO PLAZOS para poder DETECTAR CON ANTICIPACION 

los MEDIOS, MECANISMOS, FALLAS y POSIBLES PROBLEMAS qu• pudl•••n 

presentarse, todo esto con la FINALIDAD de ALCANZAR los PROPOSITOS y 

OBJETIVOS fijados. 

Pero nosotros plant••mos la stgut•nt• tnt•rrogante 

- CuAI•• son loa PROBLEMAS PRINCIPALES qu• a• 

pr•••ntan •n la DIRECCION d• EMPRESAS EXPORTADORAS MEXICANAS ? 
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lnterragant• plant•ada pr•••ntareMaa el RESULTADO obt•nlda de la• 

INVESTIGACIONES publlcadaa par el Jnv•stlgaclón 

en mat•rla de PLANEACJON CORPORATJVA, •• llevaron a cabo en un 

ndMwro apraxlMada d• DOSCIENTAS EMPRESAS MEXICANAS p•queWaa, 

••diana• y grande• tanta Pdbllcaa ca~a Prlvadaa, d• la algutente 

farN& : 

• ll OBJETIVO DE LA INVESTIGACION l 

ldenttf lcar las PROBLEMAS PRINCIPALES 
que con •ayor frecuentia •• pr•••ntan 
en materia de DlRECClON de EMPRESAS 
an MEXICO. 

21 PERFIL DE LA INVESTIGACION 

al SUJETO DE INVESTIGACION 

Ejecutivo• M•xlcanoa. 

bl MUESTRA l 

104 EJPcutivas Mexicanos de alta 
nlvwl d• dtf•r•nt~• empresas. 

. el TJPO DE EJECUTIVO INVESTIGADO 

Otrectcres Generalvs. 
Director•• de Vent••· 
Director•• d• Fln•nz~•· 
Dir•ctcr•• d• ~1•n•aci6n
Can•ultorea Ejecutivas. 

! 
1 
l ¡ 
l 
t ,., 
t 
' l 
! 
' 
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·31 ANALISIS DE LA INVESTIOACION 1 

** DESCRIPCION DEL PROBLEMA EMPRESA 
PUBLICA PRIVADA 

l.- Def lclentes wlstema• de tntormact6n. 
2.- Estructura organlzactonal lnad•cuada 
3.- Controles obsoletos. 
4.- Llmltáda capacidad de dect•l6n del per•onal 
e.- Poco esplrltu de partlctpacl6n del per•onal 
6.~ Conflictos crganlz&cianal•• 
7.- Restst•ncia al cambto 
a.- Sistemas de planeacl6n antttunclcnale9 
9,- Carencia de plan@• a largo plazo 

7 
6 
8 
4 
9 
3 
e 
1 
2 

• 4 
9 
3 
6 
7 
8 
2 
1 

JERARQUIA ASIGNADA 

31 RESULTADOS 

De acuerdo con la presente lnveattgacl6n 
tanta la empresa Publica como la Privada conceptdan como PROBLEMAS 
PRINCIPALES para la EFICIENTE y ACERTADA TOMA de DECISIONES 
EJECl.ITIVAS, loa algulente• 1 

l.- La CARENCJA de PLANES a LARGO PLAZO 
en al EMPRESA MEXICANA, 

2.- Loa DEFICIENTES SISTEMAS de PLANEACION 
exlwtentes actu•lm•nte.• fll 
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T E M A 2 1 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES, 

2.1 1 CONCLUSIONES 

1.- Los DIRIGENTES d• la EMPRESA EXPORTADORA 

MEXlCAMA tanto l'ubl lea come la Privada tlen•n PROBLEMAS SIMILARES •n 

cuanto a la EFECTIVA DIRECCION qu• deb• dars•le a su• CORPORACIONES, 

AFIRMAMOS por lo tanto qu• dicho• CONFLICTOS •n buen• ••dida .PU•d•n 

ser EVITADOS al ser ESTUDIADOS, ANALIZADOS y PREVISTOS a la LUZ del 

DERECHO EMPRESARIAL PREVENTIVO m•diant• •I USO PROFESIONAL, ADECUADO 

y PERMANENTE de la HERRAMIENTA po,. no•ot,.oa PROPUESTA qu• •• LA 

PLANEACION JURIDICA. 

2.- AFIRMAMOS que PROBLEMAS COMO 

2.1.- DEFICIENTES SISTEMAS de INFORMACION JURIDICA, 

·2.2.- SISTEMAS ORGANIZACIONALES DEFICIENTES.qu• no 

tengan PREVISTO un DEPARTAMENTO JURIDICO 

INTERNO con algdn ESPECIALISTA en COMERCIO 

INTERNACIONAL a ••an ASESORADOS pa,. ABOGADOS 

CORPORATIVOS EXTERNOS ESPECIALISTAS •n la 

2.3,- CONTROLES JURIDlCOS OBSOLETOS. 

2,4,- CONFLICTOS ORGANIZACIONALES d• TIPO LEGAL, 
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.2.~.- SISTEMAS DE PLANEACION JURIDICA INEXISTENTES 

O ANTIFUNCIONALES. 

2.6.- CARENCIA d• PLANES JURIDICOS ESTRATEOICOS, 

TACTICOS Y OPERATIVOS a LARGO PLAZO, 

•nlr• otra•, AFECTAN •n forma trascendent• Ja 

EFECTIVIDAD d& la DIRECCION EMPRESARIAL •n la ACTIVIDAD EXPORTADORA 

la CORPORACION MEXICANA, CORRIENDO RIESGOS PREVISIBLES 

Hl~IECESARIOS que le GENERAN PERDIDA d• TIEMPO, DINERO y ESFUERZO. 

3,- CONCLUIMOS qu .. lD• PROBLEMAS PRINCIPAi.ES •n 

ta EFICIENTE y ACERTADA TOMA de DECISIONES EJECUTIVAS qu• MARCAN la 

PAUTA d• la DIRECCION •n las EMPRESAS EXPORTADORAS MEXICANAS, son los 

!ii9ut~nt~9 : 

3.1.- La CARENCIA d• PLANES JURIDICOS ESTRATEGICOS, 

TACTICOS y OPERATIVOS a LARGO PLAZO. 

3.2.- Los DEFICIENTES o INEXISTENTES SISTEMAS d• 

PLANEACION JURIDICA, 

mismos qu• AFECTAN GRAVEMENTE la EFICIENCIA y 

FUNCIONAMIENTO d• toda .la CORPORACION •n GENERAL, P•ro 

•n tedas las OPERACIONES MERCANTILES INTERNACIONALES 

pretenda real Izar IMPIDIENDO cumpl Ir f l•ll••nl• con 

cancr•ta111ente 

que real te• a 

las METAS, 

OBJF.TTVOS y PROPOSITOS que persiga, CONDUCJF.NDOLAS a MEDIANO y -LARGO 

PLAZO a lln FRACASO en •I HUNDO de toa NEGOCIOS INTERNACIONALES, si no 

corrt9e a tiempo las m•nctonas fallaS. 

,, ·.y'_'., 
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·2.2 1 RECOMENDACIONES 

1.- RECOMENDAMOS a las EMPRESAS EXPORTADORAS 

. MEXICMIAS para SOLUCIONAR las CONFLICTOS de11crltou en .... 

CONCLUSIONES "nl•rlormenl1t ••pu•ata•, que lo• ESTUDIEN, ANALICEN y 

PREVEAN a la LUZ d•I DERECHO EMPRESARIAL C PREVENTIVO 1 ••dlan~• •I 

USO PROFESIONAL, ADECUADO y PERMANENTE d• la HERRAMIENTA P,or. na•otras 

PROPUESTA que es LA PLANEACION JURIDICA, can la FINALIDAD d• EVITAR 

CORRER RIESGOS PREVISIBLES.INNECESARIOS y SER mA• EFECTIVOS al 

DESARROLLAR la ACTIVIDAD d• EXPORTACION y par cons•cu•ncla l•n•r un 

canslderable AHORRO de TIEMPO y DINERO. 

2.- RECOMENDAMOS qu•·l•s EMPRESA EXPORTADORAS 

MEXICANAS que •• INICIAN "" ••la ACTIVIDAD a la• qu• actual•enle ya 

ee eoncti•ntr•n en envtt•ltas en. •l la, t•ngan ~entro d• su ESTRUCTURA 

ORGANIZACIONAL un DEPARTAMENTO JURIDICO INTERNO o r•curran a la 

CONSULTORIA EXTERNA de un ABOGADO CORPORATIVO ESPECIALISTA •n 

COMERCIO INTERNACIONAL, qu• la• ASESORE, ORIENTE y CONDUZCA can 

PROFESIONALISMO dentro d1tl CAMPO del DERECHO EMPRESARIAL CPREVENTIVOI 

USANDO la PLANEACIOtl JURIDICA co11a INSTRUMENTO d• EFICIENCIA •n la 

DIRECCION de •u• NEGOCIOS, y en el CUMPLIMENTO tiel de sus METAS, 

OBJETIVOS y PRCPOSITOS que •e hayan trazada, para que FINALMENTE 

consigan el EXITO esperado dentro del lntere•ante MUNDO de loa 

NEGOCIOS INTERNACIONALES. 
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CAPITULO 11 PLANEACION JURIDÍCA 

T E M A TIPOS DE PLANEACION JURJDICAI 

Pademo• afirmar qu• hacl•nda una dlvlel6n 

E•truetural, EaquemAttca y ord•nada d• la forma •n qu• •• d••arraJla 

la PLANEACION JURJDJCÁ, •n la Empr•sa Expartadora M•xlcana, exlet•n 

tres tipDB de,PLANEACION JURIDICA : 

I 1 PlANEACION JURJDJCA ESTRATEOJCA, 

JI 1 PLANEACJON JURIDJCA TACTICA. 

'JJI 1 PLANEACJON JURJDJCA OPERATIVA, 

d• las cual•• pr•••ntaremas de cada.una, •u• 

CONCEPTOS, CARACTERISTICAS y ELEMENTOS qu• 

d•ntro d•I DERECHO EMPRESARIAL 1 PREVENTIVO 

I•• dan forma y vida 

1 qu• toda c9RPORACJON 

PRACTICAR •n FORMA d~clcada al COMERCIO INTERNACIONAL DEBE 

PROFESIONAL y PERMANENTE, 
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CONCEPTOS DE CADA TIPO 

DE PLANEACION JURIDICA 

2.1 1 PLANEACION JURIDICA GENERAL.-

l.- Ea la VISION INTEGRAL d•I PANORAMA JURIDICO. 

2.- Es •I AnAll•I•, Estudio, Evaluación y Marco L•9al 

que ••rvlrA d• fúnd•••nto d• p••o •n •1 prac••D d• 

DECIDIR qu•.•• va a hac•r, cómo•• harA, qul•n y 

cuAndo, •• harA m•dlant• la lmPl•••ntaclón d• 

P~ANES ESTRATEGICOS, TACTICOS y OPERATIVOS d• CARACTER 

JURIDICO. 

J.- Es •I conjunto d• PLANES JURIDICOS INTEGRALES d• la 

Empre.•• E>cpartadcra Mexicana_, qu• nor11ar&n •u 

co~portaMl•nta futura. 

~.-E• I• Actividad Dlr•ctlva d• tipo l•9al qu• tl•n• co•a 

finalidad primordial analizar y evaluar ta'•ituacl6n 

Jurldlca d•I Medio ambl•nte econó•lca, polltlco y 

1oclal .que afecta en forma directa a indlf'ecta • 1& 

Enpr••• Exportadora Mexicana, tanta de M•xtca, co•a de 

lo• pal••• con loa cual•• d•••a entablar una r•l•clón 

co•erctal lnternactanal. 
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S~- Es la actividad d9 tipo ttcnlco - jUf'fdlco qu• ll•n• 

como propó•lto principal lnflu•nclaf' el lftedlo alftblente 

para cr•ar un futura agrada~l• a la Empre•• Expa,..tadara 

M•xicana. 

6.- EJ desarrollo corr•cta y opartu~o d• ••t• actividad, 

9•nera la optimización de loa f In•• que ll•n• f ljadoa 

y lo• medio• con lo• que cu•nla para 109~af'loa la E11pf'eaa 

Exportadora M•xicana. 

7.- En la ETAPA adlftlnl•lf'allva d• PLANEACJON, juega un papel 

decl•lvo para d•flnlf' las ESPECTATIVAS, _CAMINOS, 

OPORTUNIDADES y PROYECCJON qu• ll•n• la EMpr•aa 

Export•dora M•xlcana. 

e.- De una Bu•na, Adecuada • Inl•llg•nl• PLANEACJON JURIDICA, 

dep•nd• •I fxlto o ff'aca•o d• la Elftpr••a Expo,.tadora 

M•xtcana. 
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2.2 1 PLANEACION'JURIDICA ESTRATEGICA.-

1.- E• •I QUE •• va HACER y PORQUE JURIDICAMENTE, 

2.- E• •I MARCO JURIDICO prof••lonalm•nt• PLANEADO y pr•vlsto 

d•ntro d•l cual d•b•r&n ubicar•• aqu•llo• PLANES qu• 

tt•n•n MAYOR IMPORTANCIA •n la ASIGNACION DE RECURSOS d• 

la Empresa Exportadora M•xicana. 

3.- Es el PROCESO d• AnAllsl•, E•tudlo y Pr•vl•IOn d• 

car~ctwr L•gal, mediante •1 cual •• FIJAN le• 

PROPOSITOS, •• DEFINEN la• pallttca•, obJ•tlvos y 

••trat•gta• d• CARACTER JURIDICO •n PLANES DETALLADOS, 

para ••tabl•c•r una ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ad•cuada 

qu• p•rmita una correcta y continua ta•a de dectslan••• 

en la Empresa·Exportadora Mexicana. 

4,- E• •1 FUNDAMENTO JURIDICO qu• r••palda •I Proc••o 

Sl•t•mattco d• TOMA d• DECISIONES RELEVANTES, •n •I 

cual •• MIDEN las RESULTADOS OBTENIDOS al COMPARARLOS con 

los FINES ESPERADOS a trav6s d• un SISTEMA d• 

RETROALIMENTACION , 

S.- Es el PROCESO d• An•ll•I•, Estudio, R•vl•IOn y 

Fundam•ntaclOn Jurldlca qu• PERMITE DETERMINAR lo• 

PROPOSITOS'PRINCIPALES d• una EMPRESA EXPORTADORA 

MEXICANA y lo• CRITERIOS qu• DEFINIRAN la ADQUISlClON:y 

•I .uso d• RECURSOS para LOGRARLOS. 
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2.3 l PLANEACION JURIDICA TACTICA.-

l.- Es •1 COMO HACERLO JURIDICAMENTE y •1 CUANTO. 

2.- San aquella• PLANES d• caracl•r JURIDICO qu• •• •nfocan 

bAstcaMenl• a cada AREA ESPECIFICA d• Ja CORPORACION 

MEXICANA EXPORTADORA y •u pray•ccl&n •• a MEDIANO y a 

CORTO PLAZO. 

3.- E• la HERRAMIENTA JURIDICA qu• p•rMll• al EXPORTADOR 

MEXICANO visualizar •1 ESTADO FUTURO d• la• PUNTOS CLAVES 

d• Bll EMPRESA. 

4.- E• •1 Momenla •n qu• •• DEFINEN 

a Objetivo• Jurldlca•. 

b Programas. 

e > y Presupu•stos. 

qu• de•arrallarA y •J•rc•rA la EMPRESA EXPORTADORA 

MEXICANA, d•ntra d•l amblla l•gal qu• l• •eWalan la• 

l•Y•• mexicana• y •xlranJ•ra• d• la•·P•I••• dand• ll•n• 

PROYECTADO OPERAR. 

S.- Ee un PROCESO d•nlro d•l cual •• ELABORAN PLANES JURIDI

COS DETALLADOS para cada una d• las AREAS ~·· IMPOR

TANTES d• la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA. 
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6.- E• una t•cnlca qu• ayuda a SOLUCIONAR la• CONFLICTOS 

JURIDICOS qu• ••tan vl9•nt•• •n la ESTRUCTURA INTERNA d• 

la Empr••• Exportador• M•xicana. 

2.4 1 PLANEACION JURIDICA OPERATIVA 

Para darl• un •fectlva •PDYD • la PLANEACION 

ESTRATEGICA y TACTICA JURIDICA d•••rrallad• dentro d• la EMPRESA 

EXPORTADORA MEXICANA, •• hace n•c•••rla ef•ctuar la .PLANEACION 

JURIDICA OPERATIVA. 

1.- E• •I QUIEN, CUANDO y DONDE. 

2.- La PLANEACION JURIDICA OPERATIVA, •• el 

conjunto de PLANES JURIDICOS •lit.borado• para eJ•cutar•• A CORlO 

PLAZO, tendi•nl•• a DESARROLLAR la• ACTIVIDADES de CARACTER JURIDICO 

que r•qui•r• la E•pr••a Exportadora M•xicana para el la9ra de sus 

fin•• y obJ•tivos. 
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T.E M A 3 CARACTERISTICAS DE CADA TIPO 

DE PLANEACION JURIDICA : 

3.1 1 PLANEACION JURIDICA GENERAL. 

1.- De•crlb• JURIDICAMENTE •n •I pr•••nt•, •I futuro d• una 

3.- Otorga una capacltaclOn jurfdlca adicional 

•speclallzada al cu•rpo directivo de una or9anlzacton 

••portadora por la parllclpaclOn d• ••t• •n el 

procesa d• plan•ac&ón. 

4.- Induc• • loa •Jecutlvo• • eapeclf lcar sus obJ•tlvoa y la 

canstd•ractón •1 •ntarna jurldica qu• la• rad••• 

S.- DETECTA antlclpadAM9nle •I conjunto de OPORTUNIDADES y 

AMENAZAS d• CARACTER JURIDlCO qu• •• ciernen sobre la 

respan•abilidades d• loe administrAdor••• 

1 

1 r 

l 
1 
1 

~ 

1 
l 
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6.- Aprovecha la capacidad de dl•afto, Imaginación y 

cr&atlvldad del director jurldlco al participar en 1& 

•labaraclón de las planes institucional••• 

7.- Proporciona un ln•trumanto jurldlco da control da la• 

Ar••• clav•• d• la Corporación Exportadora Mexicana. 

8.- E•tlaula I& COMUftlC&Clón da lo• alto• nivel'& 

directivo• da 1& organización. 

9.- Especlf lca los factores jurldicos b6alcos que marcan 

el •xtto a fracaso d• una •~pr••• que de••• incursionar 

en tos Mercadas lnternaclanales. 

10.- Contribuya a reducir loa cantllctaa legal•• 

arganl%aclanal••· 

11.- ~lende a llaltar arbitrariedad•• da laa autorld&daa 

9ubernam•ntal••· 

12.- Reduce la Incertidumbre Jurldlca dentro da la 

or9•nlzaclón. 

13.- Produce una •ayer capacidad para manejar la incertldu•.• 

br• Jurldlca del &ablenta externo d• la Eapreaa Ex

portadora· 

14.- Proporciona punta• da referencia jurldlca·p&ra taaar 

da•lclonea de toda el ublta Eapreaarlal. 

.• 
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PLANEACION JURIDICA ESTRATEGICA.-

1.- Es una actividad lnt•l•ctual ••p•clallzada que d•b• ••r 

desarrollada por p•rsona• prof••lonal ~ t•cnlcament• 

preparadas, •• d•cir, por abogado• carparatlvo• 

•specialts~•s •n comercio tnt•rnactanal fnt•rnoa o 

externos, facilitando el 109ra d• fin•• y ·abjettva•, en 

la corporación mexicana d• expartacton. 

2. - S• enc•J,.ntra ari•ntada a las AREAS d• MAYOR IMP.ORTANCIA 

d• la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA, canc•ntranda•• en •1 

DESARROLLO d• PLANES JURIDICOS ESTRATEGICOS a LARGO PLA· 

zo, DEFINIENDO tanto los FINES y loa MEDIOS Jurf dlcaB 

qu• se UTILIZARAN para cumplir can sus objeltvos, AJUs

TANDOSE a las CONDICIONES CAl'llUANTES s•9dn ••• n•c•sa• 

ria ya qu" ... trata de un PROCESO DINAMICO, 

3.- Se •t•ct~• A CORTO PLAZO cuando •xl•t• una d•t•r•tnada 

sltuacl6n jurldlca, qu• por la Importancia qu• 

r•pr"s•nta, AFECTA INTEGRALMENTE a la EMPRESA EXPORTADOflA 

MEXICANA, como pu•d•n ••r los DIVERSOS PROBLEMAS d• 

CARACTER JURIDICO qu• pu•d•n cambiar ·.1 rumbo, acttvtdad 

a vida d• la •mpresa. 

EJ•mplo : un •mplazaMt•nto a Huel9a. 
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· 4.- La elaboraclOn d• loe PL.ANES JURIDICOS ESTRATEGICOS •• 

efeoch\a Biemprll anal izando, eotudlando y evaluando la• 

OPORTUNIDADES, AMENAZAS, CONUNGENCIAS y PROBLEMAS de 

c~r•cter legal qu• tien• o pudies•·11egar a l•n•r la 

EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA, man•jando y •llmlnando al 

llilXlllD •• FACTOR d• INCERTIDUMBRE, •lendo pr•clea11•nt• 

•n ••l• punto dond• juega un papel d•termlnante y declel

vo la PLANEACION JURIDICA, 

5.- EL DESARROLLO de PLANES JURIDICOS ESTRATEGICOS requiere 

d• una INFORMACION verAz, real, oportuna y actualizada 

de loe FACTORES JURIDICOS que permitan PREVER las SITUA

CIONES FUTURAS que puedan afectar a la EMPRESA EXPORTA

DORA MEXICANA, en •1 lo~ra de sus FINES, METAS y OBJETI

VOS. 

son las •iguient•u 

Los ••ncionado• FACTORES que deben considerarse 

5.1.- LA SITUACION JIJRIDICA DE EL MEDIO AMBIENTE 

DONDE SE DESARROLLARA LA EMPRESA EXPORTADORA 

MEXICANA 

Comprende •1 Marca Jurldlco0 Polltlca, 

el eequ•~• Social y el entorno EconO•lca que prevalecen en M•xlca y 

en los Pal••• donde pretenda penetrar. 
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~.2.- EL ENTORNO JURIDICO DE LA MERCADOTECNIA 

Quedan englobada• dentro de e•te factor 1 

a 1 La SITUACION JURIDICA en qu• •• encuentra la EMPRESA . 

EXPORTADORA MEXICANA en las mercada• lnternaclanale9, 

debiendo conoc•r y analizar aqu•lla• contingencia• de 

carActer l•gal qu• puedan ai•ctar a ~odas y c~da uno d• 

BUS competidor•• tanta nacionales ca~o extranjeros, can 

.1• finalidad d• d•t•rmlnar BU •ltuaclón campetltlva, 

b l La INVESTIGACION JURIDICA de MERCADOS INTERNACIONALES, 

donde pretende penetrar el EXPORTADOR MEXICANO can •u• 

producto• nacional••· 

c 1 El SOPORTE JURIDICO de la PROVECCION DEL MERCADO INTERNA-

CIONAL, que pretende tener LA CORPORACION MEXICANA 

EXPORTADORA para lograr su• fines y meta• fijada•· 

d 1 "El ANAl,.ISIS JURIDICO de la• DIFERENTES FORMAS de 

COMERCIALIZAR. BU PRODUCTO en las MERCADOS INTERNACIONA-

.LES, ya que cada una "da •lla• REPRESENTA dlterente• ORA-

DOS de RIESGO, RESPONSABILIDADES, DERECHOS, OBLIGACIONES, 

VENTAJAS V DESVENTAJAS, que deben s•r vl•uallzados con la 

.debida anticipación para pod•r tomar la decl•IOn m6• 

conveniente, e~gura, y que brlnd• 1•• mayar•• ventajas 

·para la EMPRE.SA EXPORTAllORA MEXICAtlA, 



conv~nient• ~••altar qu• •• pr•cisament• d•ntro d• ••t• 

punto donde LA PLANEACION JURIDICA JUEGA UN PAPEL MUY 

INPORTANTE p•ra TOMAR LA DECISION CORRECTA, ya qu• ID• 

GRADOS DE RIESGO, RESPONSABILIDADES, DERECHOS, 

OBLIGAClONES, VENTAJAS )' DESVENTAJAS QUE REPRESENTA cada 

una d• las formas d• COMERCIALIZACION d•I producto •n lo• 

MERCADOS INTERNACIONALES, d•b•n s•r ••ludiada•, analiza-

das, y evalu•das por un ESPECIALISTA, 9D d•clr, un ABOGA-

DO COHPORATIVO ESPECIALISTA •n COMERCIO INTERNACIONAL, 

para qu• la DECISION que deb• tomar •I EMPRESARIO MEXICA-

las circun•tancia• ••peciales d•l caso concreta. 

la FIJACIOM DE PRECIOS, qu• ••an acord•• con la r•alldad, 

competitivos, Justos y conv•ni•nl•• tanto para la EMPRESA 

EXPORTADORA MEXICANA y nu.••lra pal•t co•o para la• 

IMPORTADORES EXTRANJ~ROS )' •u pals. 

5,3,- EL MARCO JURIDICO PRODUCTIVO 1 

S• d•b•n can•id•rar d•nlra d• ••l• factor la •l9ulent• 

a 1 L•• ll•itacion•• y ••ti•ulo• d• carActer legal 

recpecta a lo• NIVELES DE PRODUCCION, d• nue•lra producto 

•n la• mercada• int•rnac·ian•I••• 

1 

! 
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b 1 Las l•ye9 que r•gulan la TECNOLOOIA, y su TRANSFERENCIA 

•n nue9tra pal• y •l d• les pal••• • las cual•• d•

••ama• penetrar. 

c 1 Las PROTECCIONES LEGAi.ES d• las SISTEMAS TECNOLOOICOB, 

que LA EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA va a u9ar y las que 

Usan nu•strcs ccmp•lidor•• ,Y las qu• •• usan •n las pai

ses donde pretendemo• p•netrar. 

d 1 La• PROTECCIONES JURIDICAS • la• NUEVOS PRODUCTOS,qu• de

be la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA deearrallar para p•n•

trar y mantener•• siempre en la• MERCADOS INTERNACIONALES 

e ·1 La PROTECCION JURIDICA d• sus PATENTES y MARCAS 

S.4.- EL MARCO JURIDICO FINANCIERO 

Dentro de est• factor encentramos las •lg~l•nl•• puntas 

a 1 La PROTECCION JURIDICA de las INVERSIONES a REALIZAR, 

dependiendo d• 1•• clrcunstanclas especiales en•qu• •• 

encuentre la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA, asl cama d• 

las aportuntdades que•• pr••enten·y ••requieran. 

b 1 ESTUDIO y ANALISIS JURIDICO para d•l•rmlnar las FUENTES 

DE FINANCIAMIENTO, que M6s canv•ngan al EXPORTADOR 

MEXICANO, y repr•••nten Mayar seguridad. 

c 1 ESTUDIO y ANALISIS JURIDICO d• la• NUEVOS PROYECTOS, que 

la CORPORACION MEXICANA EXPORTADORA pretende de9arrallar. 
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s.s.- EL MARCO JURIDICO MERCANTIL, tanta d•l paf• 

IMPORTADOR EXTRANJERO, ca•a del nu••tra. 

S.6.- EL REGIMEN JURIDICO ADMINISTRATIVO DEL 

GOBIERNO, 

Tanta MEXICANO cama d• laa PAISES a !aa 

C::"Jal•s pretendemos penetrar• dentro d•I cual •• encuentran 

~cmprendtdaG todas la• LIMITACIONES, APOYOS, TRAMITES, y •n 9•n•ral 

l .... l•yH qOJ• •I PODER EJECUTIVO d• cada pala d•b• ab••rvar, 

\•igt 1 .. r y h•c•r cu11pl Ir. En ••l• punta •ncantrA11a• ca•prencllda al 

D<ERECHO FISCAL. 

s,7,- La LEGISLAClON LABORAL, 

Qu• cant•mpla la •ltuacl6n laboral d• la 

propia EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA, en •u pala y loa pal•e• 

can la• cual•• tendr6n 

i"'t•rnacian•l••· 

s.a.- El MARCO JURIDICO GENERAL, 

Que afecta a la CORPORACION MEXICANA 

E~PORTADORA, •n las dlfer•ntea campos d• accl6n donde se de•arrolla 

a pretende desarrallar, tanto en 

IHPORTAIIORES. 

MEXICO coma en lo• PAISES 



- '47 -

anAI lsls d• esto• FACTOR al ,desa,.,.ol lar •1 t•Ma • IMpo,.tancla d• la 

!>lan,eaclón .Jurfdlca d• Ja Empre•• E>cpartadara M•xtcana • 

3.3 1 PLANEACION JURIDICA TACTICA.~ 

1.- s• 9ncar9a d• la COORDINACION Jurfdlca d• laa FUNCIONES 

MAS IMPORTANTES •xlst•nt•• •n la CORPORACION MEXICANA 

EXPORTADORA, 

2.- La RESPONSABILIDAD d• la ELABORAClON d• PLANES d• CARAC-

TER JURIDICO r•ca• sobr• loa ABOGADOS CORPORATIVOS 

ESPECIALISTAS •n comercio lnt•rnaclonal lnt•rnoa 6 

externos de la Empresa Expartad0ra M•xlcana, 

3.- S• ocupar& de IDENTIFICAR los MEDIOS d• carAct•r 

jurfdlco NECESARIOS para •1 •f•ctlvo LOGRO de los FINES 

)' o.9JETIVOS d• la EMPRESA. EXPORTADORA MEXICANA. 

'4.- La PLANEACION TACTICA JURIDICA hac• Mucho MAS ••ncllla 

la EVALUACION d• la• ACTIVIDADES FUNCIONALES de la 

.CÓRPORACION MEXICANA d• EXPORTACION. 

!5. - . La INCERTIDUMBRE JURIDICA d•ntro d• ••t• tipo d• 

planeacl6n tl•n• la t•nd•ncla a disminuir d• nlv•l •n 

forma progresiva. 

6.- Su 'apllcacl6n •sta pro)'ectada al MEDIANO)' CORTO PLAZO •. 
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7,- La PLANEACION TACTICA JURIDICA •• •ncu•ntra cl~•ntada •n 

v•lor•• •As obJ•liva• qu• subjetivo•· 

8,- Un• s•rle de PLANES TACTICOS JURIDICOS son los qu• dan. 

soport• y compl•m•ntan un PLAN ESTRATEGICO. 

9.- Toda la INFORMACION qu• •• hac• n•c•sarla para la 

ELABORACION d• la PLANEACION TACTICA JURIDICA s• produce 

.en la propia ESTRUCTURA INTERNA d• la EMPRESA EXPORTADORA 

MEXICANA, 
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3,4 1 PLANEACION JURIDICA OPERATIVA 

1.- Se.enfoca a las ACTIVIDADES JURIDICAS •sp•clflcas d• 

PROGRAMADOS A CORTO PLAZO canstltuy•nda un apoya 

Importante a la planeaclón jurfdlca t.tctlca, 

3.- Las EJ•cutlvas RESPONSABLES d• la r••llzaclon d• la• 

PLANES JURIDICOS OPERATIVOS san la• •ncar9adDS
0

d•l 

DEPARTAMENTO JLIRIDICO d•· la Empr•s• Exportadora Mexicana. 

4.- Constltuy• una herramienta jurldlca para EVALUAR los 

RESULTADOS obt•nldos par la CarparaclOn Expartadara 

Meoxtcana. 

~.-Es un lnstrum•nto Jurfdlco qu• FACILITA la m•Jar,· 

adecuada y •fectlva TOMA DE DECISIONES, pray•ctanda la 

situación futura y ••tabl•cl•nda una 9ula para la 

•JecuctOn d.- accton•• concr•l••· 

o.- Se utiliza 9eneralm1tnt• •n la SOLUCION d• las PROBLEMAS 

fr1tntar la CORPORACION MEXICANA EXPORTADORA. 

7.- Permite elaborar una MEJOR ASIGNACION de las RECURSOS 

humanos, tecnológt ces, "'ªt•ri11.l•s y htcntcos qu• 

debe utilizar la multlcltada Empresa M•xlcana. 



T E M A 4 

4.1 ' 

- so -

ELEMENTOS INTEGRANTES
0 

DE CADA TIPO 

DE PLANEACION JURIDICA, 

PLANEACION JURIDICA ESTRATEGICA.-

Los ELEMENTOS Integrantes de todo PLAN. 

JURIDICO ESTRATEGICO son los siguientes : 

l.- PROPOSITOS JURIDICOS INSTITUCIONALES 

Estan constituidos por el conjunto de •etas y 

Dbj•llvos.que quier• lograr la E~pre•a Exportadora Mexicana, d•ntra 

del R6gtm•n Jurldtco Nacional y Extranjero dond• •• d•aarrollar& 

la E•pre•• M•xicana de Exportación. 

Pl cu•l •• 

Exportación. 

2.- POLITICAS JURIDICAS INTEGRALES 

ir& desarrollando la Carparacl6n Mexicana 

3.- OBJETIVOS JURIDICOS ESTRATEGICOS 

Son el conjunto de RESULTADOS CUANTITATIVOS 

que pr•t•nd• alcanzar la E•pr••• Exportadora M•xtcana •n un periodo 

de tiempo a largo plazo, apegados sle•pr• al d•r•cho. 
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4.- ESTRATEGIAS JURIDICAS CORPORATIVAS 

Son •I conjunto d• ACCIONES JURIDICAS 

lndlsp•nsabl•• para alcanzar los OBJETIVOS ESTRATEOICOS ••tabl•Cldos 

por Ja Org~nizacfón Exportado~• M•xicana. 

4.2 PLANEACION JURIDICA TACTICA 

l.os ELEMENTOS c¡u• lnt•gran un PLAN JURIDICO 

TACTICO son las •lgul•nte• : 

1.- OBJETIVOS JURIDICOS TACTICOS 1 

Son la EXPRESION •n FORMA CUANTITATIVA d• l•• 

METAS Y OBJETIVOS qu• •• d•••an alcanzar a corta plaza, utlllzando 

los plan•s jurldlcos tActlcosl san aqu•llas RESULTADOS qu• cada 

una d• las AREAS FUNCIONALES d• la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA DEBE 

ALCANZAR • CORTO PLAZO, r•apaldado• por •• Marco Jurldlca 

pro)'ecte.do. 

2.- TACTICAS JURIDICAS 

po Jurld.lco qu• DEBERAN EFECTUARSE para ALCANZAR todos los OBJETIVOS 

TACTICOS CUANTITATIVOS y FUNCIONALES qu• :la OROANIZACION EXPORTADORA 

MEXICANA se ha trazado. 

i 

l 

1 ¡. 
¡. 
r 
¡ 

·r ¡ 



- S2 -

3.- PROGRAMAS TACTICOS .JURlDlCDS 

Son todaa aqu•llas ACTIVIDADES .JURlDlCAS 

INDISPENSABLES para alcanzar loa 08.JETlVOS .JURlDlCOS TACTlCOS fljadaa 

ACCIONES •• d•b•n ELABORAR loa PROGRAMAS TACTlCOS JURlDlCOS, •• 

decir• qu• aon los documentos en dond• • dicha• ACCIONES •• ·l•• 

asigna una SECUENCIA CRONOLOGlCA f ljandaa•I• una DURACJON a cada 

actividad. 

4.- PRESUPUESTOS 

Son la EXPRE.SION CUANTITATIVA qu• •Hlat• 

nec•sarla••nt• en toda •laboraclón d• un PROGRAMA TACTlCO JURlDICO, 

tis decir, •on programa• para def lnlr en TERMlNOS MONETARIOS, la 

SECUENCIA y FORMA en que •• van a OBTENER y ASIGNAR laa RECURSOS para 

lograr loa FINES y OBJETIVOS JURlDJCOS trazadoa · por la EMPRESA 

EXPORTADORA MEXICANA. 

¡ 
! 
! 
l 
f' 

' f ¡. 

¡ 
f 
1: 
r 



- !13·-

4.3 1 PLANEACION JURIDICA OPERATIVA. 

La• ELEMENTOS Integrante• d• toda PLAN JURl

DlCO OPERATIVO san la• •lgul•nt•s : 

1.- LOS SUBOBJETlVOS 

San aquellas RESULTADOS CUANTIFICADOS que de

sea alcanzar CADA AREA •speclflca d•ntra de la EMPRESA EXPORTADORA 

MEXICANA en un perlada d• tiempo a carta plaza, apega~a• a la• 

dispogicion@s JUrtdlcas vigentes en M•xfca y •n Jos pal••• dond• 

pr•tend• •ntablar r•laclanes, comercial•• lnt•rnaclan•l••• 

2.- TACTICAS JllRlDlCAS OPERATIVAS 

Son aquellas ACCIONES de CARACTER JURIDICO 

que d•b•n •Jecutar•• para el l.OGRO d• las SUBOBJETIVOS ••tableclda• 

con antertartdad. 

3.- PROGRAMAS JURIDICOS OPERATIVOS _I 

Son las ACTIVIDADES d• CA.RACTER JUIUDICO 

lndl•p•n•abl•• para ALCANZAR la• SUBOBJETIVOS f Ijada• slgul•ndo un 

'ORDEN CRONOLOGICO det•rmlnada y una SECUENCIA dand• •• d•t•r•lne 

clarament~ la• FECHAS •n qu• DEBERA REALIZARSE. 
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T E l'I A S CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

S.1 1 CONCLUSIONES 

1.- AFIRMAMOS qu• la PLANEACION JURIDICA •• 

DESARROLLA ANALIZANDO, ESTUDIANDO y EVALUANDO LEGALMENTE a la 

EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA, tanto •n lo INTERNO COMO •n lo 

EXTERNO, es decir, en su INTERRELACION con el MEDIO AMBIENTE 

JURIDICO, POLITICO, ECONOMICO y SOCIAL VIGENTE qu• la •f•cta,. 

DETERMHIANDO sus ESPECTATIVAS mediante la CREACION e IMPLEMENTACION 

d• PLANES JURIDJC06 ESTRATEGICOS, TACTICOS y OPERATIVOS, q.u• alrvan 

1• FUNDAMENTO •n la CORRECTA y EFICAZ TOMA d• DESCISIONES, con el 

OBJETIVO de INFLUENCIAR dicho MEDIO AMBIENTE para CREAR un FUTURO 

AGRADABLE a la seftalada •mpresa, OPTIMIZANDO f ln•a y Medio• para el 

LOGRO de aua OBJETIVOS FINALES, 

2.- SOSTENEMOS que ••te tipo d• PLANEACION •• 

DESARROLLA VIENDO • la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA •n FORMA 

INTEGRAL, PANORANICA y GENERICA, ABARCANDO todos le• ASPECTOS tant.o. 

INTERNOS como EXTERNOS que INFLÚYEN en ella y en au rumbo tanto en 

forMa DIRECTA como INDIRECTA, para lograr un EXJTO PERMANENTE en au 

ACTIVIDAD de EXPORTACION, 

! 

l 
r 
t 
I' 
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3.- SOSTENEMOS qu• la PLANEACION JURIDICA CD~D 

una ACTIVIDAD FORMAL •n la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA, DEBE ••~ 

INCLU1DA d•ntra d• la DOCTRINA d•I DERECHO EMPRESARIAL C PREVENTIVO!, 

para ser ANALIZADA, ESTUDIADA,, DISCUTIDA, COMENTADA, AMPLIADA, 

COMPLETADA y FINALMENTE RECOMENDADA p~r ID• ESPECIALISTAS d• ••ta 

MATERIA para que s• PRACTIQUE PERMANENTEMENTE. 
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is.2 1 RECOMENDACIONES 

l.- RECOMENDAMOS au• la PLANEACION JURtDICA SEA 

UICLUlllA coma una INSTITUClON FUNDAMENTAL d•ntro d• la DOCTRINA d•I 

DERECHO EMPRESARIAL PREVENTIVO t, 91 •nda COMENTADA, DISCUTIDA,, 

AMPLIADA, COMPLETADA y ENRIQUECIDA para qu• la EMPRESA EXPORTADORA 

MEXICANA la PRACTIQUE PER~IANENTEMENTE. 

2.- RECOMENDAMOS a lo• ABOGADOS CORPORATIVOS •n 

-g.eneraJ y PARTICULARMENTE • lDB ESPECIALISTAS COMERCIO 

INTERNACIONAL qu• PRACTIQUEN FORMALMENTE 'y ENRIQUEZCAN la PLANEACION 

JURIDICA •n las EMPRESAS EXPORTADORAS MEXICANAS qu• •e •ncu•ntr•n a 

su car90 o que ••t•n ASESORANDO, ASEGURANDOLES qu• aum•ntar-An la 

EFICIENCIA y EFICACIA d• la• Ml9ma9 candUCl•ndola• par •I ••nd•ro d•I 

EXtTO COMERCIAL. 

3.- No11otros en ••tt!' breve estudlo.e•t•WtDB 

hacl.,ndo una modesta APORTACtOtl •n cuanto a CONCEPTOS, 

CARACTERISTICAS y ELEMENTOS can la FINALIDAD de SEMBRAR la INQUIETUD 

TECNICA INTELECTUAL •n las ESTUDIOSOS de esta INTERESANTE y EXTENSA 

RAMA del DERECHO, RECOMENDANDOLES INICIAR fu~ura• INVESTIGACIONES que 

APORTEN CONOCIMIENTOS UTILES a nu•etros EMPRESARIOS MEXICANOS, 
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CAPITULO III FORMALIZACION DE LA PLANEACION 

JURIDICA 

T E M A FORMALIZACION DE LA PLANEACION 

JURIDICA, 

Los principales FACTORES que INFLUYEN en la 

ESTRUCTURACION y ELABORACION del PROCESO FORMAL de PLANEACION 

JURIDICA en ta EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA son tos siguientes: 

1.11 UBICACION DEL AREA DE PLANEACION 

JURIDICA, 

Es de suma Importancia CONCRETAR el. AREA de 

PLANEACION .JURIDICA en la ESTRUCTURA FORMAL de la EMPRESA EXPORTADORA 

MEXICANA, de ta siguiente forma 

EJEMPLO I •. - . 

11 Primero, debemos DEFINIR el AREA FUNCIONAL, 

q•Je vamos a PLANEAR JURIDICAMENTE, 

21 Lu•90, debemos DEFINIR el AREA dentro de la ESTRUC

TURA FORMAL •n la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA. 

11 AREA FUNCIONALI MERCADOTECNIA 

21 AREA dentro d• ta' ESTRUCTURA FORMAL 

DIRECCION DE VENTAS Y MERCADOTECNIA ~NTERNAClONAL, 
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EJEMPLO u . ...: 11 AREA FUNCIONAL: JURIDICA 

21 AREA dentro d• la ESTRUCTURA FORMAL 

DIRECCION JURIDICA, DEPARTAMENTO DE ESTRATEGIA Y 

CONTRATACION INTERNACIONAL. 

1.21 ORGANIZACION DEL AREA DE PLANEACION 

JURIDICA ELEGIDA 

El desarrollo de la PLANEACION JURIDICA 

FORMAL comprende los sl9ul•nt•s aspectos: 

. 1.- DESIGNACION d• loa RESPONSABLES de la PLANEACION 

JUIUDICA. 

EJEMPLO I.- DIRECTOR de VENTAS Y MERCADOTECNIA INTERNACIONAL 

Y DIRECTOR JURIDICO y/o ASESOR EXTERNO ESPECIALIS

TA. 

EJEMPLO II.- DIRECTOR JURIDICO y/o ASESOR EXTERNO ESPECIALISTA. 

2.- l:ESIGNACION de los ENCARGADOS <le EJECUTAR 

dlr•ctament• la ACTIVIDAD d~ PLANEACION 

JURIDICA dentro de I• EMPRESA EXPORTADORA 

MEXICANA. 

EJEMPLO I.- GERENTE de Ventas y M•rcadot•cnla Int•rnaclonal 

Y GERENTE JURIDICO d• Estrat•9la y Contratacl6n 

lnt•rn&ctanal. 
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EJEMPLO JI,- GERENTE JURIDICO de Estrategia y Contratación 

·Internaclpnal. 

1.3.- ESPECIFICACION clara y precisa de las FUNCIONES, 

RESPONSABILIDADES y OBLIGACIONES que tendrAn ,las 

PERSONAS encargadas de la PLANEACION JURIDlCA. 

EJEMPLO I,- MANUAL de PLANEAClON JURlDICA y ORGANIZAClON d•I 

DEPARTAMENTO de VENTAS y MERCADOTECNIA INTERNACIO

NAL. 

EJEMPLO JI,- MANUAL de PLANEACION JURIDICA y ORGANlZACION del 

DEPARTAMENTO JURIDICO d• ~•trat•gla y contratación 

Internacional. 

1.~.- La adecuada DELEGACION d• AUTORIDAD •n •I PERSONAL 

RESPONSABLE d• EJECUTAR la Actividad d• PLANEACION 

JURIDlCA, 

1.~.- Elaboración d• un PROGRAMA d• PLANEACION JURIDI

CA donde •• ••paclf lqu•n claram•nt• el TIEMPO de 

DURACION y la FECHA'EXACTA. de REALIZACION de tod•• 

y cada una de las ACTIVIDADES d• PLANEACION, 

* V•r .EJEMPLOS siguientes pAglnas, 



EJEMPLO I.-

ACTIVIDAD 

OBJETIVO 

t. -
AUMENTAR VENTAS 
d• EXPORTACION 
en un ~º" para 
1986. 

P R O G R A 11 A 

l. 1 1. -

CONTRATACION 
!~·vendedor•• 

9speciaJizadas. 

1.2 ) • -
IMPLEMF.NTAR •I 
AUMEMTO d" 
COMISIONES a 
ver.dedcr•s 
internacional•• 
en un 20" 

1.3 ) • -
D•.tpl icar 
PUBLICIDAD actual 
d• nuestras 
productos 

1.4 ) • -
CONTRATAR 
y hacer 
MIUNCios: 

al RADIO 

bl TELEVISION 

para nuestra 
PUBLICIDAD 
durante 1986. 

PROGRAMA 
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DE 
DEL 

PLANEAClON 

DEPARTAMENTO DE VENTAS Y 11~RCADOTECNIA 

TIEMPO 
DURAClON 

9 MESES 

2 MESES 

415 DlAS 
aprax. 

15 MESES 

2 MESES 

:S MESES 

lNTERNAC lONAL .• 

FECHA 
INICIO 

17 Mar 86 

17 Mar 86 

17 Mar 86 

17 Mar 86. 

2 Jun 86 

2 May 86 

FECHA 
REALlZAClON 

RESPONSABLE: 

DIRECTOR DE 
VENTAS Y 

MERCADOTECNIA 
INTERNACIONAL 

EJECUTOR: 

17 Die 86 evo 

l:S 11ay 86 CMN 

2 May 86 evo 

17 A9D 86 JRS 

JRS 

4 A9D 86 JRS 
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EJEMPLO I. - , 

ACTIVIDAD 

O B J E T I V O 

l. - Elabcrar 
Estrategia 
jurldlca y 
contratos para 
AUNEllTAR VENTAS 

. de EXPORTACION 
en un 50% para 
1986. 

P R O G R A M A 

1. 1 ) • -
El abor-ar 
ccntrato!I para 
la CONTRATACION 
15 vendedores 
especia.liza.dos. 

1.2 ) .
ESTRATEGIA 
JIJRIDICA para' 
IMPLEMENTAR •1 
AUMEMTO de 
COMISIOMES a 
vendedores 
internacional•• 
en un 20'1. 

1.3 1.-
Modlf !car 
centra tos 
para Duplicar 
PUBLICIDAD actual 
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PROGRAMA DE PLANEACION JURIDICA 

DEL 

DEPARTAMENTO.DE VENTAS V MERCADOTECNIA 

TIEMPO 
DllRACION 

3 MESES 

l .... ,.. 

INTERNACIONAL 

FECHA 
INICIO 

FECHA RESPONSABLE: · 
REALIZACION 

·19 Mar 86 

17 En• 86 

DIRECTOR 
JURIDICO 

EJECUTOR: 

JAPG 

JAPG 

JAPG 

de nuestros 3 DIAS OHH 
productos can 
publimedio!I, S.A. 
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r 
1 

1. 4 L· 
Elaborar· 
contratas paP"a 
hac•r ANUNCIOS 
CON : 

•> RADIOllISION,SA 1 ••••n• 9 Ene 86 16 Feb 86 GY". 

bl TELEVISION ••••n• 9 En• 66 16 En• 86 .JAPG 
!1EXICANA,SA. 

para nu•stra 
PUBLICIDAD 
dura.nte 1996. 

1.5 '.-
NP.9oci&ción 
contrato•. 

1.s.-1 ) .- .JAPG 
Vendedores. 2 MESES 17 "ª" 86 13 May 86 CMl'I 

1.5.2 >.-
Publ lc:ldad 1 MES 20 Ene 86 20 F•b 66 JAPG 

.JRS 
;a) RADIO IS DJAS 20 Ene 86 :u Ene 86 

bl TELEllISION 15 DIAS :s Feb 86 20 F•b 86 

1.6 ) • -
Firtna. contratas 

1. 6. 1 ) .- JAPG 
Vendedor•• 2 MESES ª" "ª" 86 n "ª>' a6 CMM 

1.6.2 ) .-
Publlc:ldad 

al RADIO ... ana 27 Ene 66 31 Ene 86 .JAPG 
JRS 

b) TELEllISION ••••na ª" Feb 86 20 F•b 86 

l. 7 ) • -
R•9istra 

1. 7. 1 ). • 
V•ndedor•• 2 Ml!SES 1:;> "ª" 86 l:S "ª>' 86 RCG 

1.7.2 ) .-
Publicidad 

al RADIO SQ•ana :s F•b 86 " F•b 86 RCG 
.JRS 

bl TELEVJSJON •••ana 24 Feb 86 28 F•b 86 



EJEMPLO U.-
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PROGRAMA DE PLANEACION.JURIDICA 
DEL 

DEPARTAMENTO JURIDICO DE ESTRATEGIA Y 
CONTRATACION INTERNACIONAL • 

ACTIVIDAD TIEMPO 
DURACION 

FECHA 
INICIO 

.FECHA RESPONSABLEI 

O B J E T 1 V O 

1.-
CONSTITUCION d~ 
una EMPRESA 
COM.ERCIALIZADORA 
INTERNACIONAL 
MEXICANA d• 
nuest,..09 
pr-oductos, 

P R O G R A l'I A 

1. 1 1. ~ 
ELABORACION 
PROYECTO DE 
CONRTITllCION 

1.2 1. -
CONSTITUC ION 
ant• NOTARIO 

l.J ) • -
TRAMITES de 

3 MESES 

1 SEMANA 

l SEMANA 

PERMISOS, AVISOS, 2 MESES 
y REGISTROS. 

O B J E T I ÍI O 

.2.
lMPLEMENTAClON 
JURIDICA 
OPERATIVA 
d., la 
CGNERC I AL IZA DORA• 

J MESES 

REALIZACION 

2 En• 86 3 "ª" 86 

10 En• 86 · 

17 En• 86 17 "ª" 86 

9 Ene 86 18 "ª" 86-

DIRECTOR 
JURIDICO 

EJECUTOR: 

JAPG 

OHH 

NOT.8 

JAP 

JAP 
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P R O O R A M A 

2.1 1.-

PROYECTOS d• 1 MES •En• 86 3 F•b 86 JAP 

CONTRATOS 

2.1.1 1 .-

D• DISTRllUCJON 

y SUB- 1 SEMANA 13 En• 86 17 Ene 86 CIDM 

DISTR~IUCION. 

2.1.2 1. -

D• AGENCIA 'f 

PRESENTACIOM 1 SEMANA 20 Ene 86 24 E11• 86 EOCJ 

2.J.3 1.-

De COMISION l SEMANA 27 En• 86 3 Feb 86 RC8 

2.2 1.-

NEGOCIACION 

de.CONTRATOS. 1 MES 4 Feb 86 4 "ª" 86 JA,. 

.2.3 1.-

FIRMA. SEMANA 4 "ª" 86 " "ª" 86 JAP 

:z.4 1.-

RECJllTllO. l &EMANA ú "ª" 86 ......... NOT 
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TEMA 2 FUNCIONES PRINCIPALES DE LAS UNIDADES 

DE PLANEACION EN LA EMPRESA EMPORTADOltA 

ME)(ICANA. 

Para aeftalar laa FUNCIONES PRINCIPALES qiae 

cada UNIDAD de PLANEAClON elabora en la EMPRESA EXPORTADORA l'IEXlCANA, 

conald•raMo• MA• convlnc•nt• y real, pr•••ntar lo• RESULTADOS de una 

INVESTIGACION elaborada •n 92 EMpre••• Mexicana• apropó•lto de ••t• 

• 11 OBJETIVO DE LA INVESTIOACION : 

D•t•rMlnar la FORNA en que ••t• or9anlaada 
el Area.de PLANEACION CORPÓRATIVA 
en la EMPRESA MEXICANA 

21 PERFIL DE LA INVESTIOAClON 1 

al SUJETO DE INVESTIGACION 

bl MUESTRA : 

92 Empr••••· 

el TIPO DE EMPRESA 

P~bllca y Privada. 
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di TAMA"º DE EMPRESA en funcl6n 
a VENTAS ANUALES : 

l.- GRANDE MA• de 100 •lllane• de peaaa. 
2.- MEDIANA De so. 100 Nlllan•• d• P••a•· 

el UBICACION GEOGRAFICA 

l.- Dlatrlta Federal 6S ~ 
2.- Zona Centra IS~ 

3.- Zona Bajlo 10 ~ 
4.- Zona Harte 10 ~ 

31 ANALISIS DE LA INVESTIGACION 

NIVEL de la PLANEACION en la 
ESTRUCTURA ORGANlZACIONAL DIRECCION FUNCIONAL. 

DEPENDENCIA d•I AREA d• 
PLANEACION : 

UNIDADES INTERGRANTES 

r~ .. 

DIRECCION GENERAL. 

INFORMACION y ANALISIS, . 
PLANEACION ESTRATEGICA, 
PLANEACION TACTICA 
COORDINACION y EVALUA• 
CION, 

FUNCIONES PRINCIPALES DE LAS UNIDADES DE PLANEACION 

INFORMACION 
Y ANALISIS 

ll RECOPILACION 
.d• la INFOllMACION 
n•c•sarla. 

21 SELECCION y 
ANALISIS d• 
la• dato• 
recopiladas, 

31 PONDERACION 
d• la 
INFORMACION. 

PLANEACÍON 
ESTRATEGICA 

FOllMULACION 
de PLANES 
ESTRATEGICOB 

IMPLEMENTACION 
d• PLANES 

REVISION y .,l¡ 
ADECUACION 

PLANEACION 
TACTICA Y 
OPERATIVA 

FORMIJLACION 
d• PLANES 
TACTICOS y 
OPERATIVOS 

IMPLEMENTACION 
d• PLANES 

REVISION y 
ADECUACION. 

COORDINACION 
Y EVALUACION 

COORDINACION 
con 1•• 
AREAS 
FUNCIONALES, 

EVALUACION 
del 
DESARROLLO 
de PLANES, 
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41 RESULTADOS 

De acuerdo a la lnveatl9aclOn realizada en 

••• dlver••• tcmadas cawta •u••t,.a, la• FUNCIONES 

CARACTERISTICAS, mAa COMUNES de la FORMA que e•tA INTEGRADA el ·AREA 

de PLANEACION, san las descritas pr•vlamente.• t2, 

Interpr•tanda Jo• r••ultadaa abtenldaa y 

llevandalas al campa del DERECHO EMPRESARIAL 1 PREVENTIVO pade•a• 

concluir qtu• las FUNCIONES CARACTERISTICAS, mAa COMUNES de Ja FORMA 

DEBE estar INTEGRADA el AREA de PLANEACION JURIDICA, en la EMPRESA 

EXPORTADORA MEXICANA •en las sl9ulent•• : 

INFORMACION PLANEACION PLANEACION COORDINACION 
Y ANALISIS JURIDICA JURIDICA Y EVALUACION 
JURIDICO ESTRATEOICA TACTICA Y 

OPERATIVA 

11 RECOPILACION FORMULACION FORMULACION COORDINACION 
de la INFORMACION d• PLANES de PLANES can las 
necesar la. .JURIDICOS JURIDICOS ARE AS 

ESTRATEGICOS TACTICOS y FUNCIONALES, 
OPERATIVOS 

21 SELECCION y IMPLEMENTACION IMPLEMENTACION EVALUACION 
ANAl.ISIS d• d• PLMIES d• PLANES del 
los da.to9 JURIDICOS JURIDICOS DESARROLLO 
recopilado•· d• PLANES 

JURIDICOS, 

31 PONDERACION REVISJON y REVlSION y 
d• la JURIDICA JllRlDICA 
IMFORMACION. ADECUACION ADECUACION 

d• PLANES de PLANES, 

121 .,.. <lt. ,.,. 214 , 2IS 
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TEMA 3 RESPONSABLES DE LA PLANEACION JURIDICA 

EN LA EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA 

Para conocer •abre quienes RECAE le 

RESPONSABILIDAD de ESTABLECER LINEAMIENTOS •n •aterla de PLANEACION 

JURIOICA CORPORATIVA, dividida por tlpa9 de PLANEACION, ea decir, 

ESTRATEGIA, TACTICA, y OPERATIVA! •n la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA 

GRANDE y MEDIANA, pr•••ntare•o• de igual tor•a data• re•I•• .. dlant• 

los RESULTADOS obtenidos en la al9ulente INVESTIGACION de CAlll'O que 

por •I •I••• •• ••Plica y desarrolla •I praaente punto l 

• 11 OBJETIVO : 

Canacar el PERSONAL encargado de 
eatabl•c•r lo• lln•a•l•nloa en •a
tarla d• Pl.ANEACION. 

21 PERFIL DE LA INVESTIOACIOH 

al SUJETO DE INVESTIGACION 

Empr•••• M•xlcanes. 

bl MUESTRA l 

el TIPO DE EMPRESA 1 

33 grand•• y 21 ••d.lanaa. 

di ·DEFINICION DE TIPO DE E"PRESA 
en tunclOn a VENTAS ANUALES l 

1.- GRANDE Mas d• 100 •Ilion•• d• P••D•· 
z.- MEDIANA : D• so • lOO •lllan•• d• P•llO•· 
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31 ANALISIS DE LA INVESTIOACION 1 

E 11 P R E S A O R A N D E 

P L A N E A e r o N E s T R A T E 8 r e A 

RESPOMSABLE PROPOSITOS POLITICAS OBJETIVOS ESTRATEGIAS 

COMSE.lEROS 10011 sos 10'11 

GEREMTE GRAL: 1\511 2\511 S'll 

GERENTFS 
FUNCIONALES 13'11 3011 3511 

E.lECUTIVOS d• 
PLANEACION 12'11 30'11 45'11 

CONSULTORES 
EXTERNOS 3'11 10'11 

Otras 211 S'll 

100'11 100'11 100'11 10011 

P L A N E A C J O N T A e T r e A 
PLANEACION 

OPERATIVA 

RESPONSABLE OBJETIVOS TACTICAS PROGRAMAS PRESUPUESTOS 

CONSEJEROS 

GERENTE ORAL: 311 3'11 

GERENTES 
FUNCIONALES 35'11 3\5'11 35'11 3011 .2011 

EJECUTIVOS d• 
PLANEACION 40'11 40'11 40'11 sos 4Dll 

CONSULTORES 
EXTERMOS 15'11 10'11 8'11 1311 

Otras 7'11 1211 17'11 20'11 2711 

100'11 10011 100'11 10011 10011 
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41 RESUL.TADOS 

L.a d•flnlclón d• la• PROPOS1T09 

HISTJTUCIONALES en la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA GRANDE y MEDIANA 

•s hec~a por los CONSEJEROS. 

Exlst• una mayor DELEGACION de AUTORIDAD para 

participar en la PLANEACION ESTRATEGICA en la EMPRESA EXPORTADORA 

MEXICANA GRANDE. 

L.o• EJECUTIVOS de PLANEAClON •on lo• que 

INTERVIENEN •n MAYOR ORADO •n la PL.ANEACION TACTlCA." 131 

Conocido• lo• RESULTADOS de la 1N\IE9TlGAClON 

pod•mo• AFIRMAR qu• lo• RESPONSABLES d• la• UNIDADES de PL.ANEACJDN 

JURIDICA.en la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA •on : 

tll .,., di., ,.,. 214,117 7 21t. 

l.- Lo• CONSEJEROS JURIDJCOS. 

2.- El GERENTE o DIRECTOR GENERAL.. 

3.- Lo• GERENTES FUClONAL.ES de AREA 
en COORDlNACION con el GERENTE 
JURIDICO. 

4.- Los EJECUTIVOS d• PLANEACÍON en 
COORDINACION con •l DIRECTOR 
JUR1D1CO, y 

S.- Los CONSULTORES JURIDJCOS EXTERNOS 
donde encont.ramo•.al ABOGADO CORPO
RATIVO ESPECIALISTA •n COMERCIO 
UITERNACIONAL.. 
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T E M A 4 CONCLUSIONES y RECOMENDACIONES 

4.J.- CONCLUSIONES 

J.- CONCLUIMOS qu• FORMALIZANDO la.ACTIVIDAD d• 

PLANEACION JURIDICA en far•a PERMANENTE y PROFESIONAL, la EMPRESA 

EXPORTADORA MEXICANA hara qu• •u• ACTIVIDADES y OPERACIONES 

MERCANTILES INTERNACIONALES ••an EJECUTADAS EFICAZMENTE, EVITANDOSE 

l•n•r PROBLEMAS PREVISIBLES, COMETER 

CORRIGIENDO FALLAS y DEFECTOS, 

la• •l•~a• ERRORES d•I 

a•I ca•a NO CORRER 

UINECESARIOS •l•nda ••la una 

PERMANENTE y ·SEGURO. 

GARANTIA para OBTENER un 

PASADO, 

RIESGOS 

EICITO 

z. - E• muy IMPORTANTE qu• la EMPRESA EXPOR.TADORA 

MEXICANA FORMALICE la ACTIVIDAD d• PLANEACION JURIDICA una vez que I• 

hemos EXPUESTO •1 CAMINO a SEGUIR, UBICANDO y ORGANIZANDO 

ADECUADAMENTE BU 

correctamente 

AREA d• PLANEACION, DELEGANDO 

•u• EJECUTIVOS, ELABORANDO y 

AUTORIDAD 

EJECUTANDO 

perfeclam•nl• gu• PROGRAMAS d• PLANEACION, una vez qu• ya CONOCE la• 

FUNCIONES PRINCIPALES d• la• UNIDADES d• la citada PLAllEACION 

JURIDICA y a .... RESPONSABLES, lada ••la can la FINALIDAD d9 que 

DIRIJA ACERTADAMENTE •u DESTINO, CREANDO CONDICIONES FAVORABLES y 

DESEABLES para el LOGRO de •u• NETAS, FINES, OSJETl.YOS y PROPOSITOS 

TRAZADOS. 

··,·:·,, __ . 



- 73 -

4.2.- RECOMENDACIONES 

l.- RECOMENDAMOS qu• la EMPRESA EXPORTADDRA 
1 

MEXICANA FORMALICE a la BREVEDAD POSIBLE la ACTIVIDAD d• PLANEAClON 

JURIDICA con la ASESORIA y ORIENTACION PROFESIONAL d• PERSONAS 

ESPECIAi.IZADAS con la FINALIDAD de qu• DIRIJAN ACERTADAMENTE au 

.DESTINO, CREANDO CONDICIONES FAVORABLES y DESEABLES par• •I LOGRO d• 

&US METAS, FINES, OBJETIVOS y PROPOSITOS TRAZADOS, m•dlanl• I• 

EJECLICION EFICAZ dlP Su!I ACTIVIDADES y OPERACIONES MERCANTILES 

INTERNACIONALES EVITANDO tener PROBLEMAS, y COMETER ID• 111•110• 

ERRORES del PASADO, CORRIGIENDO FALLAS y DEFECTOS, ••I CDllD NO CO-

RRIENDO RIESGOS INN~CESARIOS •l•ndo e•ta una GARANTIA para OBTENER 

un EXITO PERMANENTE y SEGURO •n tan INTERESANTE y COMPLEJA ACTIVIDAD. 

-·:.··~ _ .. 
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CAPITULO IV LA PLANEACION JURIDICA COMO INSTRUMENTO 

PARA MEJORAR LA EFICIENCIA EMPRESARIM.. 

T E M A IMPORTANCIA DE LA PLANEACION 

JURIDICA EN LA EMPRESA EXPORTADORA 

MEXICANA. 

Una vez que h••a• analizando paso a pasa 

tópico• como la probl•m,tlca •xl•t•nt• •n la dlr•ccl6n ••Pr••arlal 

mexicana, cu'I •• la Importancia d• la plan•acl6n Jurldlca, 

cu&I•• son las canc•pta• y tipos qu• •Xtsten, parquf d•b• 

farmallz•r•• dicha actividad, tratar••a• el punta••• r•l•vant• d•l 

pr•••nt• capitulo lanzando la •l9ul•nt• lnt•rrogant• : 

Par.qu• •• lmportant• la PLANEACION JURIDICA 

•n la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA ? 

Con•ld•ramo• qu• la PLANEACION tanto TACTICA, 

ESTRATEOICA y OPERATIVA, por mA• bl•n d••arrollada, ln•trumentada, 

tmpl~menlada, •J•culada y controlada en toda• las departaNentas y 

nivel•• directtvoa, •J•cuttvas y operativas, que cubran I•• Ar••• 

fundamental•• d• toda EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA, ca~o ID tD~ 

praducct6n, ••rcadotecnta, finanzas, tfcntca y ad~intstratlva, 

r••ulta ••r INCOMPLETA, RIESOOSA y alt!""ent• PR08LEMATICA, al na a• 
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d~sarralló, tnstrum•nta, •J•cutO y cantralO CONJUNTAMENTE can una 

lntell9ente, prof••lonal y apropiada PLANEACION JURIDICA qu• •lrva de 

BASE FUNDAMENTAL y SOPORTE flrm• para •1 APROPIADO DESARROLLO de la 

ACTIVIDAD EMPRESARIAL. 

Todo EMPRESARIO, INDUSTRIAL y COMERCIANTE 

EXPORTADOR MEXICANO, tanto POTENCIAL como •n EJERCICIO, EN FORNA 

INEVITABLE DEBE PREVER loa poslbl•• PROBLEMAS y CONTINGENCIAS d• 

CARACTER JURIDICO que pu•dan presentara•!• •n el •Jerclcla d• •u 

actividad. 

Como sab•mos todo SER HUMANO y toda INBTITU

CION u OROANIZACION, NACE, CRECE, SE DESARROLLA y MUERE sabre ••a 

9ran sup•rflcle cuadriculada qu• •• el MUNDO DEL DERECHO. 

Cada cuadrlta r•pr••enta una LEY, una NORMA, 

un REGLAMENTO, o una DISPOSICION GENERAL que naa CONFIERE una aerle 

d• DERECHOS y nos IMPONE por contrapartida una 9erle de OBLIGACIONES, 

a las que DEBEMOS SOMETERNOS, 

Cab• ••~alar qu• cada una de na•atra• 

DELJMtTAMOS nuestro campa d• acción en far•• tan grand• y tan 

ext•ns~ coma la PROYECCION qu• ha9amas na•otra• •l••D• d• nu•~~~•' 

VIDA en el TIEMPO y en el ESPACIO can AUTOOETERMINACION y RESPETO 

ABSOLUTO d•l AMBITO a CAMPO d• ACCION d• lo• d•••• SERES HUMANOS can 

quien•• convivimos •n el conglomerada •aci•I. 
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tra LIBERTAD ha•la donde nD•Dlra• •l••a• QUERAMOS y TENGAMOS 

PLANEADO, para •l•mpr• culdandD na la•lanar D VlDlar 1• LIBERTAD y 

DERECHOS d• las otra• ••r•• humanas con quien~• canvtvlMaa en •I 

•undo da ••• 9l9anta•ca tarrltarla cuadrlculada qua •• al DERECHO. 

Y pracl•amanla toda EMPRESA MEXICANA que aa 

dedique a. de•e• dedlcar•• al ajarclcla dal COMERCIO INTERNACIONAL 

DEBE taner •l•~pra muy en cuanta que au CONCEPCION, GESTACION, 

CONSTITUCION, DESARROLLO y LISUIDACION dab• d••llzar•• auava•ante, •n 

terma INTELIGENTE, PLANEADA, RESPONSABLE y CONCIENTE an al MUNDO del 

DERECHO. 

Para DEMOSTRAR qua eata TESIS aa vardadara 

ha9ama• un brava racarrldD del camlna JURIDlCO cuadriculada que DEBE 

NECESARIAMENTE raccrrar toda EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA, en 
., 

t•rminos muy gen•ral••· 

Cuando •a rauna un GRUPO da PERSONAS y •• pa-

nen d• ACUERDO •n forma VOLUNTARIA, OBLIGANDOSE •uluamante a CD•blnar 

au• RECURSOS e •u• ESFUERZOS para reallzar un FIN LICITO, da. CARACTER 

PREPONDERANTEMENTE ECONOMICO, y P•r•l9ulanda •l••Pr• •1 OBJEilVO d• 

LUCRAR, e• daclr, da llevar a cabo OPERACIONES da CARACTER MERCANTIL 

para OBTENER a ca•bla una UTILIDAD, GANANCIA D DIVIDENDO,· pada.aa 

aflr~•r qua dicha 9rupa, ª' DESEAR CREAR un ENTE JURIDICO danDIAlnadD 

SOCIEDAD 1 EMPRESA 1 •• encuentra penetrando el MUNDO del DERECHO 

MERCllNTIL> 
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Afir••tnoe ant•rtor••nte, que canctent• a 

lnconclentement• ••tan penetrando a ese mundo, parque para que pueda 

•se GRUPO de P•r9onas OPERAR dentro de un MARCO JURIDICO y sea 

reconocido por el conglomerado social FORMAL y VALIDAMENTE, como un 

ente JllRIDICO con PERSONALIDAD LEGAL y patrimonio propias, debe 

darsele NACIMIENTO conforme la LEGISLACION la seftala, 

Para comprender mejor esta idea ca•parare•a• 

a ee• GRUPO de persona• que desea f artnar un ente .JURIDICO con 

PERSONALIDAD y PATRIMONIO proploe, con la VIDA de toda SER HUMANO 

d•ntro del conte~to JURIDICO POSITIVO, 

Iniciaremos haciendo una DlVJSlON ESTRICTA

MENTE TEORlCA y GENERICA de la• CUATRO ETAPAS ••• REPRESENTATIVAS de 

la VIDA de todo SER HUMANO y de todo ENTE JURJDICO que nos ayuden a 

,ILUST,RAR nuestro •Jemplo de la Blgul•nte forma 

1.- CONCEPCION y GESTACION, 

2.- NACIMIENTO, 

3.~ DESARROLLO, Y 

4.- MUERTE. 



- 78.-

l. 1. - c o N c E p c I o N y O E S T A C 1 O N 

I•a9ln••D• que e•e GRUPO de PERSONAS que DE

SEAN COMBINAR au• RECURSOS y •u• ESFUERZOS para REALIZAR un FI~ 

LICITO y DETERMINADO, de CARACTER PREPOMDERANTEMENTE ECONOMICO y 

LUCRATIVO, REPRESENTAN a ID• PADRES de un SER HUMANO que e• CONCEBIDO 

con amor y carlfto y que ••dlante aua CUIDADOS PERSONALES y la 

ORIENTACION, ASESORIA y TRABAJOS TECNICOS PROFESIONALES, PREVENTIVOS 

en primera lnatancla, del MEDICO ESPECIALISTA en OINECOLOOIA y 

OBSTETRICIA, durante todo el perlódD de GESTACION, h•r•n que NAZCA 

un HOMBRE SANO, FUERTE, SALUDABLE, SIN PROBLEMAS y CAPAZ d• 

SOBREVIVIR en for•a AUTONOMA •In aparatoa, trata•lentoa o •edlclnaa 

especlAl••• 

Sigamos IMAGINANDO que e•e SER HUMANO CONCE~ 

BIDO con amor y carlfto y que GRACIAS a lo• CUIDADOS PERSONALES y la 

ORIENTACION, ASESORIA y TRABAJOS TECNICOS PROFESIONALES, PREVENTIVOS 

en primera lnatancla, del MEDICO ESPECIALISTA en GINECOLOGIA y 

OBSTETRICIA, durante todo el perlódo de GESTACION, MACERA SANO, 

FUERTE, SALUDABLE, SIN PROBLEMAS y CAPAZ de SOBREVIVIR •n far•• 

AUTONOMA •In ~parata•, trata•lenta• o •edlclna• eapecial••• •• 

aub•tltuye por el ENTE JURIDICO q.u• ••• GRUPO de PERSONAS DESEAN qu• 

NAZCA, 11 .. ~do EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA. 

·' 
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La CONCEPCION y GESTACION d• ••t• 
DICO con PERSONALIDAD y PATRIMONIO PROPIOS EMPRESA 

EXPORTADORA MEXICANA, DEBE lo• CUIDADOS PERSONALES 

EQUIPARABLES a los que los PADRES dan a au hijo •n proc••o de 

9estación, por parte d• •se GRUPO d• PERSONAS C que a•rAn loa 

FUNDADORES 1 mediante la ORIENTACION, ASESORIA y TRABAJOS TECNICOS 

PROFESIONAi-ES, PREVENTIVOS ABOGADO 

CORPORATIVO ESPECIALISTA en COMERCIO INTERNACIONAL. 

Dentro d• una s•rl• de CUIDADOS PERSONALES y 

la ORIENTACION, ASESORIA y TRABAJOS TECNICOS PROFESIONALES qu• DEBEN 

t•n•r tanto •1 ESPECIALISTA como loa FUNDADORES de la EMPRESA 

EXPORTADORA MEXICANA, durante toda •• P•riada d• OESTACION, pad••o• 

1.- El Estudio, anAll•I• y •l•cclon 

del TIPO de SOCIEDAD MERCANTIL aAa 

ADECUADA para el CUMPLIHIEtno EFECTIVO 

de sus OBJETIVOS, METAS y FINES. 

2.- Elaborar un ANTEPROYECTO del tipa de 

EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA que ae 

d&s•a CONSTITUIR. 

3.- Correr tadoa loa TRAMITES PREVIOS que 

DEBEN CUMPLIRSE para el CORRECTO, FORMAL 

y ADECUADO NACIMIENTO d• la EMPRESA 

EXPORTADORA MEXICANA. 

f 

t. 
1 
t ¡ 
¡ 
r 
(.' 

.¡. 
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Una v•z que•• h• cumplida can la• 

ORIENTACIONES, CONSEJOS, ASESORIA y TRABAJOS TECNICOS PROFESIONALES, 

PREVENTIVOS •n prlm•ra ln•tancla, d•I ESPECIALISTA y ha tran•currldD 

•I PERIODO d• GESTACION COMPLETO y NORMAL, DEBEMOS PREPARARNOS 

ADECUADA y ANTICIPADAMENTE para •I NACIMIENTO, PLANEANDO y PREVIENDO 

cualqul•r PDWlbl• PROBLEMA D CONTINGENCIA qu• •• nD• pu•da pr•••ntar, 

para AFRONTARLO cDn RAPIDEZ, EFECTIVIDAD, INTELIGENCIA, SEGURIDAD y 

ACERTADA DECISION 9ar•ntlzandDnD• ••t• far•• de praced•r un 

PORCENTAJE BASTANTE ELEVADO d• EXITO, •vltandD PELIGROS y RIESGOS 

INNECESARIOS. 

Cab• hac•r notar qu• •I SER HUMANO y •I ENTE 

JURIDICO seftalados anteriormente, desde •1 •o••nta •l••a de •u 

CONCEPCION PROBADA ••dlant• la EXTERIORIZACION d• •u• SIGNOS y 

MANIFESTACIONES vital••• •Dn SUCEPTIBLES d• ••r SUJETOS d• DERECHOS y 

OBLIGACIONES, GENERANDO ad•mAs tambl•n para lo• PADRES y la• 

FUNDADORES al· •l••D tl•mPD una ••rl• d• DERECHOS y OBLIGACIONES que 

pu•d•n ••r EJERCITADOS y EXIGIDOS LEGALMENTE •n CUALQUIER MOMENTO. 

1.2.- M 1 E N T O 1 

Ya ., ACONTECIMIENTO •l••D del NACIMIENTO DE

PENDE •n un alta porcentaje d• la CAPACIDAD, CONOCIMIENTOS, 

PREPARAClON, EMPERlENCIA, DESTREZA, RESPONSABILIDAD y PROFE910NAL19MO. 

d•I ESPECIALISTA qu• halla•a• •l•gldo. 
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D•ntro d• la ••rl• de CUIDADOS PERSONALES y 

la ORIENTACION, ASESORIA y TRABAJO TECNICO PROFESIONAL que DEBEN 

tener tanto •1 ESPECIALISTA como loa FUNDADORES de la EMPRESA 

EXPORTADORA MEXICANA, se encuentran prlnclpalment• •1 EFECTUAR todoa 

1 os TRAMITES qu• DEFEN CUMPLIRSE INMEDIATAMENTE DESPUES d•I 

NACIMIENTO (constituclOnl d• la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA ANTES 

de BU DESARROLLO ( OPERACION ), 

Una v•z qu• han NACIDO •I SER HUMANO y •I EN

TE JURIDICO denominado EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA, SANOS, FUERTES, 

SALUDABLES, SIN PROFLEMAS y CAPACES d• SOBREVIVIR •n for•a AUTONOMA, 

DEBEMOS COMUNICARLO OFICIAL y FORMALMENTE al con9lomerado •octal para 

que los ACEPTE y RECONOZCA VALIDAMENTE como lo que aon y r•pr•••ntan 

para Jos diferentes sector•• o •mbttaa de actividad en que •• 

encu~ntra dlvldldo dicho conglomerado social. 

La COMUNICACION FORMAL y VALIDA .a. 
IMPORTANTE al con9lomerado social, e• para •l HOMBRE la ln•crlpclOn 

el REGISTRO CIVIL, como para la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA 99 la 

INSCRIPCION •n •I REGISTRO PUBLICO d• COMERCIO, 

EJ•mplo• •nunclatlvo• no ll•ltatlvaa d• dicha 

COMUNICACION FORMAL y VALIDA al ca~glomeradD •acial, en loa 

dlfer•nt•• sector•• a AMbitos de actividad en qu~ •• encuentra 

dividido, son para la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA la.JNSCRIPCION •n 

•I REGISTRO FEDERAL ESTATAL d• CONTRIBUYENTES, •n •I 

EMPADRONAMIENTO 
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TO para •• paga d•I I.V.A., •n •• d•I I.M.s.s., INFONAVIT, •n •• 

SANITARIO, d• ESTADISTICA, •n CAMARA d• COMERCIO • INDUSTRIA, •n •I 

d• IMPORTADORES y EXPORTADORES, •n •• MUNICIPIO, •te. NACIDOS SER 

HUMANO Y ENTE JURIDICO d•naalnada EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA, 

SAMOS, FUERTES, SALUDABLES, SIN PROBLEMAS y can CAPACIDAD de 

SOBREVIVIR' •n foraa AUTONOMA, pad•aa• aflraar qu• ••taaa• pa•anda 

•u•v• y autamillc•a•nt• a la ••9unda •tapa 9en•r1ca de la VIDA, que 

•• •I DESARROLLO. 
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1.3.- D E S A R R O L L O 

Eata ETAPA ccmpr•nd• •I CRECIMIENTO, DESARRO

LLO y MADUREZ, de ambca, SER HUMANO y EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA, 

•n otraB palabra .. , • la GRANDIOSA OPORTUNIDAD d• PODER CUMPLIR con Ia 

RAZON dP BU EXISTENCIA • 

1,3,11 CRECIMIENTO Y DESARROLLO, 

Es la ETAPA donde con los CUIDADOS ESPECIALES 

de BUS PADRES y la ORIENTACION, ASESORIA Y TRABAJO TECNICO 

PROFESIONAL d•I MEDICO ESPECIALISTA •n PEDIATRIA, 1 PREVENTIVOS •n 

primera tnBtancla 1 permltlran el CRECIMIENTO d• un HOMBRE SANO, 

FUERTE, SALUDABLE, SIN PROBLEMAS y CAPAZ d• SOBREVIVIR •n forma 

AUTONOMA 

E• para la Empr••• EMpartadara M•xicana la 

etapa donde los CUIDADOS ESPECIALES de los FUNDADORES y la 

orientación, aseBorla y trabajo tfcnlco prof•slonal d•I ABOGADO 

CORPORATIVO ESPECIALISTA en COMERCIO INTERNACIONAL, ••Pl•za a 

PREPARAR el TERRENO JURIDICO para qu• la E•pr•sa M•xlcana de 

Exportación, Blembr• la s•ml lla ffrtll d• las TRANSACCIONES 

MERCANTILES INTERNACIONALES dentro bAalcaa 

principal•• que lada •mpr••• tl•n• en su etapa pr•~aperativa y de 

inicie de operacton••· 

Es d•clr, q11• el ESPECIALISTA, DEBE PREPARAR 

el MARCO LEGAL de las RELACIONES JURIDICAS BASICAS can las que toda 

EMPRESA CRF.CERA y ... DESARROLI. ARA que . "º" : 
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1,- RELACION EMPRESA - ESTRUCTURA INTERNA 

En ••t• prlm•r• RELACION JURIDICA IASICA qu• 

canstltuy• Ja caluMna v•rt•bral d• todas la• d••A• 

Jurtdlc••• •ncontra•o• •n9lobada• la• slgul•nt•• ••pecto• 

AREA 

1.- Estructura 

Jurldlca 

Empr••• 

2.- Sacio• 

;J~- Producto 

4.- Finanza• 

TIPO DE DERECHO 

INVOLUCRADO 

M•rcantl l 

• Sacl•d•d•• • 

ECONOMICO 

Ecantllolca 

M•rcanti l 

EconO•lca 

- lolraaUl 

,. Manetar.la 

PROTEGE 

- Canwtltuc16n 

Modlflcaclan•• 

•octal••· 

Inveralon•• nacional•• 

y extranjeraa. 

Transferencia de 

t•cnalo91a. 

T•cnalagla nacional 

Propl•d•d lnduatrlal. 

1 Pat•nt•• y Marca• 1 

R•lact4n can banca• 

R•lact4n bol••• 

valor••· 

- Operactan•• Internacio

nal••• 



- es -

A•pectos que DEBEN Ber PREVISTOS, PLANEADOS y 

DESARROLLADOS 3URIDICAMENTE en forma INTEGRAL, para GARANTIZAR un 

CREDITO INTEGRAL •ano y eficaz, 

2,- RELACION EMPRESA - MEDIO AMBIENTE DONDE SE 

DESARROLLA LA EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA. 

En esta segunda RELACION 3URIDICA BASICA 

encentramos comprendido e-1 ENTORNO jurldico, palltico, econ6Mico y 

!locia.l que prevalec• en nuestra pals M•xtco y •n lo• pal••• 

extranjeros donde pretendemos penetrar, debiendo ••r ESTUDIADO y 

ANALIZADO por el ABOGADO CORPORATIVO ESPECIALISTA en COMERCIO 

IMTERNACIONAL, pre,,entandole Jos RESULTADOS en forma anAlltlcá y 

sint~tica a la Empresa Exportadora MexicanA. 

Entendemo• por 

A 1 ENTORNO 3URIDICO 

El MARCO LEGAL general, que favorece 6 

limita las actividad•• d• ta empresa, tanto en nue•tro pal•, cOt10 

e.n 10
1

!1 paises •xtranJ eros. 

B 1 ENTORNO POLITICO 

El SISTEMA de GOBIERNO exl•tente.en nue•tro 

pal• y en el de lo• pala•• objeto de nue•tra• operaclone• 

mercantl les Internacionales, y ,las TENDENCIAS qu• cada uno tiene, ·que 
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pu•dan •n far•a dlr•cta a Indirecta AFECTAR a FAVORECER el 

CRECIMIENTO y DESARROLLO de la Empre•• Expartadara Mexicana. 

Asl ccma la• RELACIONES INTERNACIONALES de 

TIPO POLITICO que exl•t• entre esas pal••• y el nu••tra. 

C 1 POR ECONOMICO 

La SITUACION FINANCIERA •n qu• •• •ncu•ntran 

nu•stra pal• y lo• pal••• donde pr•t•nd••o• qu• op•r• la E•pr••• 

Exportadora Mexicana, ••I come au POLITICA ECONOMICA e•p•clflca, 

que d• alguna far•• pueda r•pr•••nt•r VENTAJAS a DESVENTAJAS para el 

ad•cuada CRECIMIENTO y DESARROLLO de I•• actividad•• ••rcantlle• 

lnt•rnaclanaa••• 

3.- RELACION EMPRESA - CLIENTE 

Que ~n t•rmlna• Jurldlca• la pade•a• 

enmarcar dentro d•I der•cho •ercantll. 

D•ntra d• ••ta relacl6n el ABOGADO 

CORPORATIVO ESPECIALISTA •n COMERCIO INTERNACIONAL d•b•r•' •laborar 

la PLANEACION JURIDICA de la• diferente• a•pecta• que abarca e•ta 

relacl6n dentro de la• etapa• pre•ap•ratlva• y d• Inicia de 

aperaclan••• de•tacanda ca•a la• ••• relevanl•• la•'•l9Ul•nl•• r 
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AREA TIPO DE DERECHO PROTEGE 

INVOLUCRADO 

3.1 c11 .. nt" Mercantil - Dp•raclone• 

l.- TI tu tos d• cr•- mercantil•• interna-

dltn. ctanalee,. ordinaria•. 

2.- Prot•cclón al - Al cliente can•u•tdar 

consumidor vs •. abusos empr•••• 

3,- Contratos. 

3.2 Producto Mercantl 1 - Op•raclan•• 

1.- Contratos mercantiles interna-

cionates ardtnarta• 1 

... Canal•• de 

dlstrlbucl.ón 

3.3 Cobro Mercantil - Formas tnternactanal•• 

l.- Titules d• crf- d• cobra 

dlto. 

2.- D~recho bancario. 

9u• deb•n !19r PLANEADOS y PREVISTOS par •l 

ABOGADO CORPORATIVO ESPECIALISTA •n COMERCIO INTERNACIONAL, en far•a 

conjunta: con·: la Elftpresa Exportadora M•>tlcana. 
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4,- RELACION EMPRESA - GOBIERNO 

E•ta RELAClON'JURlDlCA BASICA la pade•D• 

•n~arcar d•nlro d•l 611blta del derecho admlntatrattva. 

D•ntra de ••ta relacl&n t••bl•n d•-

berA el abogada corporativa hacer la PLANEAClON JURlDlCA CORPORATIVA 

re•pecttva abarcando en forma relevante la• •tgul•nl•• caapaa 1 

AREA TIPO DE DERECHO PROTEGE 

INVOLUCRADO 

1.- SECRETARIAS d• - D•r•cha - R•laclane•, TRAMITES, 

••lada. ad•lnl•tratlva. p•r11l•a•, canc••lan••• 

y ••rvlcla• en general 

can el particular. 

- Cnntf'ata• ad•lnl•tra-

tlvo•• 

2.- Canlrlbuctan•• - D•r•cha - Cantrlbuclan•• d• la 

al ••tada. f i•cal. Eapreaa Exportadora 

Mexicana al estada. 
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S.- RELACION EMPRESA - TRABAJADOR 

En esta RELACION .JURIDICA BASICA encantr.a•a• 

la le9islaclOn laboral, que cantempla la• RELACIONES 

EMPRESA-TRABAJADOR, en M~xico y •n Jos pal••• •xtranJero• dand• 

quer~mos op~rar m•rcanttlMent• compr•ndt•ndo lo• •tgut•nt•• puntas 1· 

AREA 

l.- Trabajador~• 

2,- Sindicato• 

TIPO DE DERECHO 

INVOLUCRADO 

Laboral 

seguridad sactal. 

Laboral 

1.3.2 1 M A D U R E Z 

PROTEGE 

- Derecha• • tnter•••• 

lndtvtdual••• 

- Derechos • int•r•••• 

colecttvas. 

Esta etapa se CARACTERIZA par que la EMPRESA 

EXPORTADORA MEXICANA, ya tiene f•••· 
encontrando•• en la cdsplde de •u actividad que es EL COMERcio 

IMTERNACIONAL, 

Por la que lucha dicha CORPORACJON e• par 

MANTENERSE O.n el lu9ar que ha la9rada canqulstar, par el. perlada ele 

tlempa m4s largo que pueda o lo permita el MERCADO INTERNACIONAL, 
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Otra CARACTERISTICA llftportant• •• qu• •lgu•n 

AUMENTANDO p•ro a un ritmo lft•nor qu• •n la •tapa ant•rlor loa 

poslbl•a IMPORTADORES EXTRANJEROS to•ados •n cu•nta •n un principio 

ya que actualment• •uchos •• encuentran actual••nt• IMPORTANDO 

nuestros productos, por lo qu• r•sulta DIFICIL ENCONTRAR NUEVOS 

CLIENTES iMPORTADORES EXTR.ANJEROS. 

El enfoque de la PLANEACION JURIDICA 

tien.d" ha Jo9rar Ja PERMANENCIA en •l lftercado Internacional, PRE

VIENDO los poslblea PROBLEMAS y CONTINGENCIAS qu•. pudl•ran 

pr•sentarse en esta etapa, se sigue REVISANDO co•o en toda• laa 

•tapas anterior••• en forMa din6•ica y p•r••n•nt• 1• actividad DE 

PLAMEACION, ~edlante la retroall•entaclOn de eata en toda• y cada 

una de l•s relaclonea bAalcaa deaarrolladaa por dicha CORPORACION 

EXPORTADORA MEXICANA 

¡,4,- MU E R T E 
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1.~.1) DE c AD EN c I A 

Esta etapa se CARACTERIZA por que en primera 

Instancia las OPERACIONES MERCANTILES INTERNACIONALES PERMANECEN 

CONSTANTES con TENDENCIA A DISMINUIR, por razon•s ••p•ctal•s fu•ra 

del control d• la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA, ya ••a en M•xtco o 

en et extranjero. 

Flnalm•nte se nota una BAJA SENSIBLE en la• 

citadas OPERACIONES MERCANTILES INTERNACIONALES, la 

existe~cta de empre•as mAs jovenes, m4s ccmpetttlvas, m•jor•s, a 

susttluta9 de nuest~• actividad mercantil especifica ( glra u objeta 

social ). 

Tambl•n ••la •tapa DEBE SER PLANEADA 

JURIDICAMENTE en forma minuciosa, por el ABOGADO ESPECIALISTA EN 

COMERCIO INTERNACIONAL, PREPARANDOSE para cuando la EMPRESA 

EXPORTADORA MEXICANA DECIDA apartarse EN FORMA DEFINITIVA de la 

actividad d•I COMERCIO INTERNACIONAL por asl convenir a •u• 

FINAL de que todas la• 

EXPORTADORA MEXICANA 

Dicha PLANEACION JURlDlCA tiene el OBJETIVO 

RELACIONES JURIDlCAS BASlCAS de la EMPRESA 

mencionada 

desarrollaron y maduraron, tengan un finiquita atn probl•M•• en 

buenos t~rmino~ y de la forma més adecuada• tnteltg•nt• posible. 
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1.4.21 MU E R TE 

Acontece ••ta ETAPA FINAL cuando la EMPRESA 

EXPORTADORA MEXICANA DECIDE en forma DEFINITIVA RETIRARSE d• la 

ACTIVIDAD de COMERCIO INTERNACIONAL, FINIQUITANDO en fDr•a adecuada 

inteli5ente toda• su• OPERACIONES MERCANTILES INTERNACIONALES a•I 

como las RELACIONES JURIDICA& BASICA& DESARROLLADA& durante tada su 

vida. 

El papel del ABOGADO CORPORATIVO ESPEC1ALISTA 

EN CONERC10 1NTERNACIONAL, •• precisamente ayudarle a morir en una 

for•• dl5na, conciente, intells•nte y r••ponaable. ILiquidaclónl 

En ••ta etapa deja de existir el ENTE JURIDI

co concebida,. gestado, creado, crecida, deaarral lada y wtadurado CON 

EXITO, en la actividad del COMERCIO INTERNACIONAL, llAMado EMPRESA 

EXPORTADORA MEXICANA, d•blenda hacer•• l•• CDMUnlcaclan•• oficial•• 

carrespondl•ntes al canglaMerada •acial •n la• diversas sector•• en 

las que tuvo Ingerencia durante lada su vida. 

Esta.Etapa d••d• •I punta de vista Jurldi-

co se DENOMINA' DISOLUCION y LIQUIDACION de la SOCIEDAD, de 

conformidad con lo establecida por el DERECHO MERCANTIL en la Ley 

General de Saciedad•• Mercantil••• que•• el CUERPO LEGAL que ••hala 

las NORMAS que debe CUMPLIR y OBSERVAR la EMPRESA EXPORTADORA 

MEXICANA par• FINI&UITAR la pr•••nt• etapa. 1 .Ver CAPITULO&. IX y X 

de Ja ••nclanada Ley 1. 
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CONCLUIMOS FINALMENTE qu• •• pr•ct••m•nt• 

FIJNCION FUNDAMENTAL del ABOGADO CORPORATIVO ESPECIALISTA en COMERCIO 

INTERNACIONAL, ORIENTAR, ASESORAR, y AUXILIAR •l•mpr• a la EMPRESA 

EXPORTADORA MEXICANA, "antes, durant•, y despues d• •U vida 

mercantil, con la FINALIDAD de CONDUCIRLA hacia el EXITO TOTAL y 

PERMANENTE eon eBta jnteoresant•, ccmpl•J• y satisfactoria actlvtdad 

del COMERCIO HITERNACIONAL, d"janda st.,mpre en alto •1 NOMBRE, 

PRESTIGIO, FAMA y REPUTACION tanto de la propia CORPORACION, cama Ja 

de no~stro pal5 MEXICO. 

E• IMPORTANTE hacer NOTAR qu• •I citada ABO

GADO CORPORATIVO ESPECIALISTA en COMERCIO INTERNACIONAL, para PODER 

CUMPt. IR con 1 a FINALIDAD ""Pr"sada "" •I parrafa ant.,•lor 0 d•b• 

hac•r un ·uso ADECUADO, OPORTUNO • INTELIGENTE d.-· ••• VALIOSA 

HERRAMIENTA qu• es la PLANEACION JURIDICA. 

Por todo Jo ant•rlor, qu•d• CONFIRMADA y 

DEMOSTRADA la TESIS sostenida "n el pr.,s•nt• trabaja d• lnv•st&ga

ctón, en el sentido de que la PLANEACION JURIDICA, constltuy• una 

HERRAMIENTA ESENCIAL para qu• la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA logre 

conseguir el EXITO TOTAL y PERMANENTE dentro del int•r••ante MUNDO 

del COMERCIO HITERNACIONAL. 
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T E M A 2 LA PLANEACION JURIDICA COMO INSTRUMENTO 

PARA MEJORAR LA EFICIENCIA EMPRESARIAL. 

D••d• hac• varla• afta~ M•xtca, nueatro 

pals,. •• encuentra sufriendo una crl•l• ecan011lca de notable 

Ma9nllud, donde el fen6mena que ••• ••ha desarrollada •• la 

fortuna d• todo• no•otroa un CRECIMIENTO INDUSTRIAi. y un ••+u.,rza 

110partant• par •antener nueatra planta productiva TRABAJANDO 

contlnuam•nt• y •• pr•cl••••nl• por ••ta• razan•• que la EFICIENCIA 

tiene y Ju•9a un papel decl•lva qu• l•pacta a toda• la• ••ctor•• del 

pata, y ••la10a• hablando tanto d•I •ectar pdbllco cama d•I privada. 

de la• expertos en esta ••terla, que la EFICIENCIA aplicada a ta E•-

puntas : 

l.- PRODUCIR 10&• y ••Jor can la• MISMOS RECURSOS can que 

cuenta la E•pr••• E•partadara Mexicana. 

2. - APROVECHAR ••Jar .la• CAPACIDADES INSTALADAS. 

¡ 
1 
! 
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las SOLUCIOMES ESCEMCIALES para RESOLVER el PROBLEMA tan grave de la 

·cr@clente INFLACION que impacta actualmente a nue•tro pats, M•Klca, 

lndependlenlemente de' cual sea la causa que la arlglne, ya••• por·I 

1.- Un aumento Inesperada de la demanda. 

2.- Una presión en los castas. 

3.- Por cambio estructurales de lndole 

econ6mlca, polltlco y social. 

a por cualquier otro que •• d••••• la cierta 

.es que la EFICIENCIA adquiere una IMPORTANCIA FUNDAMENTAL en TIEMPOS 

d" INFLACION ""P"clalmente en pal••• en desarrollo donde existen 

taaae altlehnas d• la misma, coma en Mttxlca. 

Cabe hac"r notar que·en el ALTO NIVEL DIREC-

TIVO de toda EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA •• TOMAN DECISIONES 

CRITICAS en momentos determinadas, de la5 cuales DEPENDE el FUTURO 

COMPLETO de una Empresa, por ••ta razón se hace lndl•p•n•able en 

forma urgente ELEVAR AL MAXIMO el NIVEL de EFICIENCIA para na poner 

en peligro ~u cantl~uldad, por to anterior cabe seftalar que 

act•1alment ... , "" hace sumamente DIFICULTOSA la adecuada 'TOMA 4e 

DECISIONES para las DIRECTORES de las EMPRESAS MEXICANAS en EPOCA& 

HIFLAClOMARlAS, debtenda estar Interesadas en encontrar lo• ftledta• y 

mo.ner"s etectlve.!I d" ELEVAR la EFICIENCIA dentro de •u Empresa; 

¡ 
-¡ 
l 

t ¡ 
1 

f ¡ 

1 
¡ 
1 
¡ 
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La •levaclOn de la EFICIENCIA en la EMPRE-

SA EXPORTADORA MEXICANA demanda necesariamente UN PLAN INTEGRAL 

ORDENADO, METODICO Y QUE ASEGURE BUENOS RESULTADOS A CORTO, MEDIANO Y 

LARGO PLAZOS, siendo PLANEACION JURIDICA el 

instru••nlo necesaria para cumpJSr con ••l• propósito. 

Todo ESFUERZO por INCREMENTAR la EFICIENCIA 

CONCEPCIOH de la •lsma COMO UN TODO, como un •lslema completa, 

lnt•grado por parte• fuert•~•nte enlazadas entre eJJae, interactuando 

con et ••dlo a•blent• en forma caardlnada, organizada, lnteltgente y 

r••pon•able. 

AFIRMAMOS que sola•ente son EFICACES aquella& 

m•dldas que •nttendwn a la EFICIENCIA ca~o un grupa de •l•••ntas 

tnterrelaclonado• ent~e •f, ••decir como un SISTEMA, parque al •• 

tratara de incrementar 4nlcamente la ef lclencla en una sala 

aperacten o de un departa•ento de la E•pr••• Exportadora Mexicana 

dicha eficiencia resultar& •~r total•ent• eatfrll. 

Para conocer y dla9nostlcar •I la EMPRESA 

EXPORTADORA MEXICANA esta trabajando realmente baja CONDICIONES de 

MAKIMA EFICIENCIA, se hace necesaria ESTUDIAR y ANALIZAR todas y cada 

una de los SISTEMAS, DEPARTAMENTOS y PROCESOS. 
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Al estar trabajando en.•I estudia y anAll-

519 m~nclonado debemos de5arrcllar en forma conjunta un SISTEMA de 

INFORMACION PRESCRIPTIVA, "nt•ndlda cama un FLUJO de DECISIONES qu• 

a.fectará.n "n forma directa el FUTURO d" la EMPRESA, sus MERCADOS, 

9U9 PRODUCTOS BASICOS, la TECNOLOGIA que emplea y hasta las 

DECISIONES COTIDIANAS que se toman durante sus operaclone• normal••• 

ya que mientras mA9 relevant• sea una DECISION mayor•• serAn 

los efectos que se dejen Bentlr sobre la estructura general d• la 

corporación. POR EJEMPLO, la• declslon•s estrat~glcas relativas 

a una adecuad~ e lntellgente comblnaclOn de PRODUCTO - MERCADO -

TECNOLOGtA usada en la empr•sa, que def tnen claramente sus 

acltvidnd~s, lógicamente tiene trascendencia mayar en la 

EFICIEMCIA de la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA, que una declslOn d• 

sobre la cantidad de materia prima que debemos adquirir para eurttr 

d~terminad~s pedidos el próximo mart••· 

D• este stst•ma d•p•nd• •1 establ•ci•l•ntD 

norma9 d~ calidad, cantidad, oportunidad y cbsta •n cada una d• lo• 

sist*mas de cperaciOn y dtrecciOn, ast cama tadcs las prac••o• en 

donde •sta• acurr•n. 

Resulta ser CONDICION FUNDAMENTAL para eI 

lograr que exista un NIVEL de MAXIMA EFICIENCIA, el que dentro d• la 

CORPORACJON MEXICANA de EXPORTACION haya un conjunta de NORMAS, 

LINEAMIENTOS, POLITICAS y ESPECIFICACIONES que REGULEN cada una de 

l_os· SISTEMAS de OPERACION y DIRECCION en la9 operaciones de la 
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•mpr•9• a CORTO, MEDIANO, y LARGO PLAZO, ya qu• asl ••tarA en 

condiciones de saber en toda momento, par •J•mpla, qu•, qui•n, 

cómo, cu4nto, dónde y •n qu• mom•nta va a n•c••itar d• Mayar•• 

r•curso• humanos, t•cnlcas, tecnol69tco . y ••t•rial•• en 1• 

organización. Su auaencta •• un indicativo de INEFICACIA. 

CONCLUIREMOS dlcl•ada qu• para lograr qu• 

existan dichas normas, lineamientos, palltica• y ••P•cificacton••• 

es necesario que HAYA EXISTlDO PREVIAMENTE un CONJUNTO DE PLANES 

JURIDJCOS ESTRATEGICOS, TACTICOS y OPERATIVOS, •• d•cir, qu• para QUE 

EXISTA UN BUEN NIVEL DE EFICIENCIA •n la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA 

ES NECESARIO QUE PREVIAMENTE HALLAMOS LLEVADO A CABO UNA EXITOSA 

PLANEACION JURIDICA. 

E• important• ••ft•l•r qu• I• ACTIVIDAD d• 

PLANEACION JURIDICA NO ES FUNCION d• UN SOLO INDIVIDUO, sino que ea 

una actividad qu• DEBE DESARROLLARSE EN FORMA CONJUNTA, •• d•cir, par 

TODO EL CUERPO EJECUTIVO de la CORPORACION MEXICANA EXPORTADORA 

AUXILIADA por CONSULTORES EXPERTOS •n cada una d• I•• materi••· 

Es taMbi6n r•l•vanl• indicar que la sola 

existencia de una correcta• lnl•ll9ent• PLANEACION JURIDICA NO ES 

SUFICIENTE para El.EVAR LA EFICIENCIA en LA E"MPRESA MEXICANA DE 

EXPORTACION, &~no que REQUIERE INDISPENSABLEMENTE d•I CUMPLIMIENTO 

EXACTO de lodos loa PLANES, de •u CONTROL d• una REVISION PERIODICA 

y RETROALIMENTACION CONTINUA, adaptandalas si las candlclaníts y 

circunstancias que Jos 9eneraran·caMbian, ·conservando •i••pre Ja 

MENTALIDAD d• qu• dicha• PLANES SON LA MEDIDA DE LA EFICIENCIA que 

PRETENDE ALCANZAR. 
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Con la FINALIDAD d• PROBAR nu•atra TESIS 

expuesta en el presente capitulo pre••ntamas •I RESULTADO abtenldo de 

la 9!9ulente INVESTIGACION que nos dar~ una Idea clara y obJ•tlva de 

como CONTRIBUYE la PLANEACION JURIDICA al INCREMENTO d• la EFICIENCIA 

en la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA. 

• 1 1 OBJETIVO 

Determinar la manera •n qu• •I DESARROLLO de 

PLANES CORPORATIVOS INTEGRALES contribuye • 

mejorar la EFICIENCIA EMPRESARIAi .• 

2 1 PERFIL DE LA INVESTIGACION 

al SUJETO DE INVESTIGACION 

Empresa• Hextcanas. 

bl MUESTRA 

42 Empre•••· 

el TAMAMO DE EMPRESA 

en iunc!On a VENTAS ANUALES 

1.- GRANDE 

2.- MEDIANA D• ~O • lOO Miiiones de pesos, 

3.- PEQLIENA 

1 
[ 

1 

1 ¡ 

1 

1 

1 

1 

1 
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VENTAS 

PRODUCCJON 

FINANZAS 
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di UBICACJON DE L.AS EMPRESAS 

INVESTIGADAS 

3 1 

1.- Dlatrlto F•d•ral 

2.- Zona B•JIO 

3.- Zona Nort• 

ANALISJS DE LA lNVESTIOACION 

6!511 

lSll 

1011 

FUNDAMENTACIONES PRINCIPAL.ES 

Id•ntlf lcaclOn d• oportunidad•• 

para lntroijuclr nu•v•• lln•a• d• 

producto. 

Mejar.aprav•cha•l•nto d• la fuer

za vendedora. 

Incursión en nu•vaa ••9••nto• d~ 

merc&da. 

Dl••lnuclOn d• ca•taa ap•ratlvo• 

por apllcaclOn d• •l•t•••• y 

proc•dl•l•ntaa ••• aflcac~•· 

Obt•nclOn d• m•Jor•• candlclon•• 

de flnanclaalento. 



RECURSOS 

HUMANOS : 
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41 RESULTADOS 

Dlv•r•lflcaclon d• fu•nl•• d• 

flnanclamlenta. 

Aprov•chamlento d• oportunidad•• 

de lnverslOn. 

IdentlflcaclOn d• r1••9D• 

flnanciet"as. 

Obt•nción d• una Mayor 

productividad d•I p•r•anal 

ap•r•tlvo. 

Mayor productividad y 

participación 

d•l personal ·•Jecuttva. 

La abt•nclón de MAYORES NIVELES de 

EFICIENCIA por la APLICACION de PLANES CORPORATIVOS, radica 

prlnclpal~ente en que éstas MARCAN las PAUTAS para la TOMA de 

DECISIONES en las 4r•a• funcionales aquf ••~alados.• C41 

fil "" clr., p1,. 211 1 212. 



- 102 -

Como pod•mo• OBSERVAR con •I re•ultado qu• 

arroja la INVESTIGACION •xpuesta, la PLANEACION JURIDICA MARCA la• 

PAUTAS para la CORRECTA y ACERTADA TOMA de DECISIONES de lo• 

DIRIGENTES de la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA •n cada una de la• 

AREAS FUNCIONALES par la CORRECTA APLICACION d• loa PLANES JURIDICOS 

CORPORATIV.OS previa y PROFESIONALMENTE dl••fladaa, OBTENIENDOSE un 

MAYOR NIVEL de EFICACIA y EFICENCIA, conducl•ndo a dicha ••Pr••a 

hacia •I EMITO COMERCIAL INTERNACIONAL COMPLETO, SEGURO y PERMANENTE. 
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T E M A 3 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES, 

3.1 l CONCLUSIONES 

1.- CONCLUIMOS qu• al EJECUTAR una PLANEACION 

JURIDICA INTELIGENTE y"ADECUADA ••tar•mas CREANDO la• CONDICIONES 

LEGALES FAVORABLES para que la CORPORACION pueda CONSTITUIRSE, 

OPERAR, DESARROLLARSE y LIQUIDARSE sana y ad•cuadamente, EVITANDO 

PROBLEMAS y CONTINGENCIAS FUTURAS lnn<>cesarlas, EMPEZANDO d•sde ••• 

momento a DIRI~IR EXITOSA y EFICAZMENTE los DESTINOS d• la EMPRESA 

EXPORTADORA MEXICANA en el MUNDO del COMERCIO INTERNACIONAL. 

2.- CONCLUIMOS ademAs qu• la PLANEACION 

JURIDICA MARCA las PAUTAS para la CORRECTA y ACERTADA TOMA d• 

DECISIONES de los DIRIGENTES d" la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA en 

cada una d•" las AREAS FUNCIONALES por J;¡ CORRECTA APLICACION de loa 

PLANES JURIDICOS CORPORATIVOS previa y PROFESIONALMENTE dlseftado•, 

OBTEHIENDOSE un MAYOR NIVEL de EFICACIA y EFICENCIA. 

3.- CONCLUIMOS FINALMENTE qu• es precla•••nte 

FUNCION FUNDAMENTAL del ABOGADO CORPORATIVO ESPECIALISTA •n COMERCIO 

INTERNACIONAL., ORIENTAR, ASESORAR, y AUXILIAR •l•mpr• • la EMPRESA 

EXPORTADORA MEXICANA, antes, durante, y despu•s d• su vida 

mercantil, can la FINALIDAD d• CONDUCIRLA hacia el EKITO TOTAL y 

PERMANENTE en esta tnt•re•ante, compleja y satisfactoria actividad 

del COMERCIO INTERNACIONAL, dejando slempr• en alta el NOMBRE, 

PRESTIGIO, FAMA y REPUTACION tanto de la propia CORPORACION, coma la 

de· nu~5tro pats MEXICO. 
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Es IMPORTANTE hac•r NOTAR que •I citada ABO

GADO CORPORATIVO ESPECIALISTA en COMERCIO INTERNACIONAL, para PODER 

CUMPLIR can la FINALIDAD •xpresada •n •I parrata ant•rlar, r•qul•re 

hac•r un USO ADECUADO, OPORTUNO • INTELIGENTE d• eaa VALIOSA 

HERRAMIENTA qu• •s la PLANEACION JURIDICA, 

Par teda la ant•rlar, qu•da CONFIRMADA y 

DESMOSTRADA la TESIS aast•nlda •n •1 pr•s•nte trabaja de 

lnv•stlgaclón, en •1 ••ntlda de qu• la PLANEACION JURIDICA, 

canstltuy• una HERRAMIENTA ESENCIAL para qu• la EMPRESA EXPORTADORA 

MEXICANA lagr• canaegulr el EXITO TOTAL y PERMANENTE d•ntra del 

lnl•resante MUNDO del COMERCIO INTERNACIONAL, 
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3.2 1 RECOMENDACIONES 

l.- RECOMENDAMOS a la EMPRESA EXPORTADORA MEXICA-

NA la PRACTICA PERMANENTE d• la PLANEACION JURIDICA parqu• ayuda a 

CREAR un AMBIENTE y CONDICIONES JURIDICAS FAVORABLES para qu• pu•da 

CONSTITUIRSE, OPERAR, DESARROLLARSE y LIQUIDARSE INTELIGENTE y 

ADECUADAMENTE, slenda un VALOSO AUXILIAR en la MAGNA TAREA d• DIRIGIR 

EXITOSA y EFICAZMENTE su DESTINO previamente dlse~ada. 

2.- Gue durante TODA su VIDA la EMPRESA EXPORTA-

DORA MEXICANA sea ORIENTADA, ASESORADA y ACOMPANADA por un ABOGADO 

CORPORATIVO ESPECIALISTA en COMERCIO INTERNACIONAL utilizando •i•mpr• 

el VALISO RECURSO de la PLANEACION JURIDICA, 

3. - RECOMENDAMOS qu• los ESTUDIOSOS del DERECHO 

EMPRESARIAL PREVENTIVO 1 INVESTIGUEN y PROFUNDICEN m&s sobr• la 

Pl~AMEACION JURIDICA para enriqu.ecer y aportar fft&yar•s datos a la 

DOCTRINA JURIDICA CONTEMPORANEA y a nuestra EMPRESA EXPORTADORA 

MEXICANA. 
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CAPITULO V MOTIVOS DE LA FALTA DE IMPLEMENTACION 

LA ACTIVIDAD DE PLANEACION JURIDICA 

Y CAUSAS DE SU FRACASO EN LA EMPRESA 

EXPORTADORA MEXICANA 

T E M A MOTIVOS POR LOS CUALES NO SE IMPLEMENTA LA 

ACTIVIDAD DE PLANEACION JURIDICA EN LA EMPRE-

SA EXPORTADORA MEXICANA 

RAZONES por las cuales la• EMPRESAS EXPORTADO~AS MEXICANAS, Grand••• 

M•dlana• y Pequeftaa NO LLEVAN A CABO, NI DESARROLLAN la ACTIVIDAD 

de PLANEACION JURIDICA, preeentamo• laa algul•nt•• DATOS que arroja 

la INVESTIOACION aquf •xpuesta : 

• ll OBJETIVO : 

D•ter~inar las CAUSAS por la• cual•• no •• 
lleva a cabo la actividad de PLANEACION •n la 
EMPRESA MEXICANA. 

21 PERFIL DE LA INVESTIOACION 1 

al SUJETO DE 1NVEST1GAC10N 

Empresa Mexic•na. 

bl MUESTRA 

182 Empre•a•· 

el TAMANO DE LA Et1PRESA 
En funclOn a VENTAS ANUALES 

l.- GRANDE 
2.- MEDIANA 

3.- PEQUENA 

M4• de 100 •Ilion•• de p••aa. 
Entre SO y &00 •lllan•• de 
peilo9. 
Mena• de So •lllan•• de P••aa. 
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3> ANALISIS DE LA INVESTIGACION 

EMPRESA GRANDE 
MOTIVO : 

EMPRESA MEDIANA 
MOTIVO : 

EMPRESI\ PEGUENA 
MOTIVO 

FALTA de TIEMPO 20% . 

ACTIVIDAD 
DIFICIL 

AUSENCIA de 
EJECUTIVOS para 

DESARROLLAR I~ 

PLANEACION 

ELABORACION de 
un PRESUPUESTO 
FINANCIERO 10% 

ALTO COSTO 30% 

l!To 

EXPERIENCIAS 
DESAGRADABLES 

POCA ItlPORTANCIA 
en la PLANEACION 

DESCONFIANZA en 
PERSONAL 

DESARROLLO 
INTUITIVO 

Costa elevado 

10'11 ALTO COSTO 6011 

DESCONOCIMIENTO 
3l!'ll d• la TECNICA 2011 

DIRECCION 
ll!'ll CENTRALIZADA 

EXISTENCIA d• 
ll!I. NUMEROSOS 

PROBLEMAS 101. 

2l!ll 

100'11 100'11 10011 

41 RESULTADOS 

La CAUSA PRINCIPAL par la cual no •• d•sarro" 
lla la ptaneaclOn corporativa •n la empresa•• 

EMPRESA GRAHDE : Por considerar la realización d• 
planeaclOn una actividad dificil, 

EMPRESA MEDIANA 

EMPRESA PEQUEl'IA 

151 'P"· cit., ,,,, no. 

Por darle poca importancia a la 
planeaclón. 

Por el atto costo qu• significa •u 
desarrollo.• (~) 

101. 
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Como pcd•mce ob••rvar los MOTIVOS por las 

CUALES NO se IMPLEMENTA la ACTIVIDAD d• PLANEACION JURIDICA •n la 

EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA BDn muy VARIADOS, p•rD ID• ••• 

IMPORTANTES BDn la POCA IMPORTANCIA que •• l• da a dicha actividad 

9•nerado obvlamenl• por el DESCONOCIMIENTO de los BENEFICIOS qu• 

REPRESENTA para la DIRECCION EFICAZ • INTELIGENTE d• las 

CORPORACIONES, ntro motivo es por qu• la CONSIDERAN una ACTIVIDAD 

DIFICIL, pero CREEMOS que •• aal conalderada debido a que no 

r'!l'c1Jrr9n a pert1onAs PROFESIONALMENTE preparadas, ESPECIALISTAS en la 

MATERIA para que lo• ASESORE, DIRIJA y l•s FACILITE dicha tarea. 

Finalmente •I dltlmD MOTIVO •• por CONSIDERARLA una ACTIVIDAD 

COSTOSA, pero nosotras PREGUNTAMOS a las ••~alada• EMPRESAS 

EXPORTADORAS NO . RESULTA MAS COSTOSO un LARGO LITIGIO PARA 

RECUPERAR un COBRO INTERNACIONAL qu• REPRESENTA para ella PERDIDA de 

TIEMPO, DINERO INVERSION, y GANANCIAS 1 1 ESFUERZO, CLIENTES, 

PROVEEDORES, AMIGOS Y FUTURAS OPERACIONES MERCANTILES INTERNACIONALES 

que lo qu• PUEDA COSTAR llevar a cabo la mencionada ACTIVIDAD? 
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T E M A 2 CAUSAS DE FRACASO DE LA PLANEACJON JURJDJCA 

EN LA EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA 

Con la FINALIDAD de DIFUNDIR entr• lo• 

PROPIETARIOS, DIRECTIVOS y EJECUTIVOS que conducen •1 DESTINO d• •u• 
NEGOCIOS, las CAUSAS por las cuales ha FRACASADO la actividad d• 

PLANEACION JLIRIDICA en la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA, para qu• laa 

TOMEN en CONSIDERACION antes de de~arrallar cualquier trabajo d• 

PLANEACION, ESTUDIANDOLAS y ANALIZANDOLAS para NO comet1tr 1011 MISMOS 

ERRORES, presentamos los DATOS que nos MUESTRAN la REALIDAD •n MEXICO 

respecto a Ja m~ncionada ACTIVIDAD, con la aigui•nt• INVESTIGACION de 

CAMPO : 

• 11 OBJETIVO : 

Determinar Jas CAUSAS por l•• cual•• 
ha fracasado l.a actlvidad_ d• 
PLANEACION "n la EMPRESA MEXICANA, 

21 PERFIL DE LA INVESTIGACION 

al SUJETO DE INVESTIGACION 

bl NUESTRA 

36 Empresa!I. 

el r'AMAl'IO DE LA EMPRESA 
En tuncl~n a VENTAS ANUALES 

Super lor a : !10 mi llon•• d" P••o•. 
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31 ANALISIS DE LA INVESTIGACION : 

DESCRIPCION DE LA CAUSA PROPORCION. CIU 

FALTA d" CONTINUIDAD d" las plan.es 2!5" 
FALTA d• APOYO dlr•ctlva •n la IMPLEMENTACION 1!5" 
RESISTENCIA del PERSONAL a la PARTICIPACION !!" 
DEFICIENTE sistema d• EVALUACION 10% 
SOFISTICACION •xa9erada d• la• plan•• 1!5" 
INADECUADA DEFINICION d• los FINES d•l plan 30% 

1001 

41 RESULTADOS 

Las CAUSAS PRINCIPALES por las cual•• la 

APLICACION d• la PLANEACION CORPORATIVA •n la EMPRESA MEl<ICAt/A no 

11•9•. obt•n•r •I •xlto d•••ado, •• la INADECUADA DEFINICION d• 

las FINES del PLAN y la FALTA de CONTINUIDAD de los mismos,• 161 

Pod•mo& CONCLUIR •1 present• CAPITULO 

AFIRMANDO que las CAUSAS d•I FRACASO de la PLANEACION JURIDICA •n la 

EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA son tambl•n muy variadas p•ro las qu• 

presentan una Incidencia MAYOR son la INADECUADA DEFINICION de LOS 

FrnEs d• los PLANES JURIDICOS 9•n•rada por AUSENCIA d• ASESORIA 

PROFESIONAL ESPECIALIZADA APROPIADA y la otra es la FALTA d• 

CONTINUIDAD d•'dlchos PLANES JURIDICOS motivado PRINCIPALMENTE par 

!debiendo ••r SIEMPRE REALISTAS y SENCILLOS! y por falta d• apoyo 

'" "''' en., ..,, m. 
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T E M A 3 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

3.1> CONCLUSIONES 

1.- CONCLUIMOS que los MOTIVOS por los CUALES NO 

!le IMPLEMENTA la ACTIVIDAD de PLANEACION JURIDICA •n la EMPRESA 

EXPORTADORA ME~ICANA sen muy VARIADOS, poro le& mAa IMPORTANTES sen: 

La POCA IMPORTANCIA que s" le da a dicha actividad generada 

obviamente por el desconocimientc d• los BENEFICIOS qu• REPRESENTA 

para la DIRECCION EFICAZ e INTELIGENTE de las CORPORACIONES, Otro 

motive es por que la CONSIDERAN una ACTIVIDAD DIFICIL pero CREEMOS 

que es as.l cons 1 derada deb 1 do a qu• no r•curr•n a persona• 

PROFESIONALMENTE preparad<Ho ESPECIALISTAS en la MATERIA para qu• los 

ASESO~E y DIRIJA FACILITANDOLES dicha tarea. 

Flnalment• el dltlmo MOTIVO, •• por 

CONSIDERARLA una ACTIVIDAD COSTOSA, pero nosctro9 AFIRMAMOS que 

RESULTA MAS COSTOSO un LAR~O LITIGIO PARA RECUPERAR un COBRO 

INTERNACIONAL que REPRESENTA para "lla PERDIDA de TIEMPO, DINERO 

INVERSION y GANANCIAS >, ESFUERZO, CLIENTES, PROVEEDORES, AMIGOS 

Y FUTURAS OPERACIONES MERCANTILES INTERNACIONALES, que lo que PUEDA' 

COSTAR llevar a cabo Ja mencionada ACTIVIDAD. 
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2,- CONCLUIMOS AFIRMANDO que la& CAUSAS del 

FRACASO de la PLANEACION JURIDICA en la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA 

&en tambl•n muy variadas pero la• que presentan incidencia MAYOR 

son la INADECUADA DEFINICION de LOS FINES en los PLANES JURIDICOS, 

9~nerada por la AUSENCIA de ASESORIA PROFESIONAL ESPECIALIZADA 

APROPIADA y la clra es la FALTA d• CONTINUIDAD de dichos PLANES 

JURIDICOS motivado PRINCIPALMENTE pcr que fueron elaborado• en foraa 

demasiado CD~pllcnda D dtoplca, d•bl•ndD hacer•• SIEMPRE REALISTAS 

y SENCILLOS y contando con el APOYO DIRECTIVO TOTAL, 
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3.2> RECOMENDACIONES 

1.-. RECOMENDAMOS a la EMPRESA EXPORTADORA MEXI

CANA q•,e ESTUDIE, ANALICE y EVALUE DETENIDAMENTE el COSTO-BENEFICIO 

que para ella REPRESENTARIA la IMPLEMENTACION y PRACTICA PERMANENTE 

de la ACTIVIDAD de PLANEACION JURIDICA ASESORADA y DIRIGIDA pal' 

personas PROFESIONALMENTE CAPACITADAS ESPECIALISTAS en la MATERIA. 

2. - RECOMENDMIOS que al DECIDIR IMPLEMENTAR y 

PRACTICAR la ACTIVIDAD de PLANEACION JURIDICA •n FORMA PERIODICA y 

PER~IANEMTE, los PLANES .JURIDICOS sean DEFINIDOS y ELABORADOS par un 

ABOGADO CORPORATIVO ESPECIALISTA en COMERCIO INTERNACIONAL qu• cuente 

con todo el APOYO DIRECTIVO d• la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA pal'a 

que exista la CONTINUIDAD INDISPENSABLE para CUMPLIR can EFICACIA las 

METAS, OBJETIVOS, FINES y PROPOSITOS trazado!!I previamente. 



•.• * CONCl.US O N E S * * * 
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• CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES• 

CONCLUSIONES 

1,- Los DIRIGENTES d• la• EMPRESAS EXPORTADORAS 

'··MEXICANAS tanto l"ubl leas como Pr 1 vadas t l•n•n .PROBLEMAS SIMILARES •n 

cuanto a la EFECTIVA DlRECClON que debe daraele a •us CORPORACIONES 

tales como : 

1.1.- DEFICIENTES SISTEMAS d• 1NFORMAC10N JURIDICA., 

1,2.- SISTEMAS ORGANIZACIONALES DEFICIENTES qu• na 

ten9an PREVISTO un DEPARTAMENTO JURIDICO 

INTERNO con &l91l.n ESPECIALISTA •n COMERCIO 

INTERNACIONAL a Bean ASESORADOS. par ABOGADOS 

CORPORATIVOS EXTERNOS ESPECIALISTAS •n la 

materia mencionada. 

1,3,- CONTROLES JURIDICOS OBSOLETOS, 

1,4.- CONFLICTOS ORGAN1ZAC10NALES d• TIPO LEGAL. 

1. !5, - SISTEMAS DE PLANEACION JUR1D1CA INEXISTENTES." 

o ANTIFUNCIONALES, 

1 ¡ 
¡ 

f. 

1 
f; 
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l.6.- CARENCIA d• PLANES JURIDICOS ESTRATEGICOS 0 

TACTICOS Y OPERATIVOS a LARGO PLAZO, 

te la EFICACIA d• dicha DIRECCION EMPRESARIAL MEXICANA •n la 

ACTIVIDAD.EXPORTADORA, CORRIENDO RIESGOS PREVISIBLES INNECESARIOS qu• 

1• GENERAN PERDIDA d• TIEMPO, DINERO y ESFUERZO.· 

AFIRMAMOS par la tanta qu• dicha• CONFLICTOS 

•n bu&na medida pu•d•n a•r EVITADOS al ••r ESTUDIADOS, ANALIZADOS y 

PREVISTOS a la LUZ d•I DERECHO EMPRESARIAL PREVENTIVO ••dlant• •I USO 

PROFESIONAL, ADECUADO y PERMANENTE d• la HERRAMIENTA par noaotro• 

PROPUESTA que •• LA PLANEACION JURIDJCA, 

1 

1 
'[ 

1 
1 
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2.- CONCLUIMOS qu• IO!l PROBLEMAS PRINCIPALES •n 

la EFIC!EN~E y ACERTADA TOMA d• DECISIONES EJECUTIVAS que MARCAN la 

PAUTA do la DIRECCION en las EMPRESAS EXPORTADORAS MEXICANAS, son lo• 

siguientes : 

2,1,- La CARENCIA de PLANES JllRIDICOS ESTRATEGICOS, 

TACTICOS y OPERATIVOS a LARGO PLAZO, 

2.2.- Los DEFICIENTES o INEXISTENTES SISTEMAS de 

PLANEACION JURIDICA, 

mlsmoa que AFECTAN GRAVEMENTE la EFICACIA y 

FUNCIONAMI:ENTO de toda la CORPORACION en GENERAL, p•ro concretamente 

•n todas las OPERACIONES MERCANTILES INTERNACIONA~ES que r•atlce o 

pretenda realizar IMPIDIENDO cumplir fielmente con l•• METAS, 

OBJETIVOS y PROPOSITOS que persl9a, CONDUCIENDOLAS a MEDIANO y LARGO 

PLAZO a un FRACASO en el MUNDO de los NEGOCIOS INTERNACIONALES, si no 

corri9& a tiempo las mll!'nclonas falta.e. 

3.- AFIRMAMOS que exlst• una MARCADA y CLARA 

DIFERENCIA en •1 GRADO de PROBLEMAS y NIVEL de CRECIMIENTO entre 

aquellas EMPRESAS EXPORTADORAS MEXICANAS que PRACTICAN, APLICAN, 

y DESARROLLA~• la ACTIVIDAD de PLANEACION JURIDICA a dlf•rente• 

nivel~• en forma PERMANENTE, CONTINUA Y PROFESIONAL, 
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En las CORPORACIONES d•dlcadaa al COMERCIO 

INTERNACIONAi. qu• PRACTICAN la 11ENCIONADA ACTIVIDAD ª" pr•••nta un 

BAJO INDICE d• PROBLEMAS •i•ndo realment• INTRACENDENTES, de FACIL 

SOLUCIO~I y un ALTO GRADO de CRECIMIENTO y DESARROLLO, mientra• que en 

tas qu• NO Ja PRACTICAN •• presenta un ALTO INDICE de PROBLEMAS que 

en mOJchos casos se tornan en CRITICOS, AFECTANDO DIRECTAMENTE et 

NIVEL de CRECIMIENTO que ea muy BAJO y en otro• CASOS PRACTICAMENTE 

NULO. 

4.- SOSTENEMOS que ta INCERTIDUMBRE respecto al 

FUTURO d• Ja EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA, asl como la DIFICULTAD de 

OPERAR en FORMA RAPIDA y EFECTIVA en todas sus ACTIVIDADES y 

OPERACIONES de COMERCIO INTERNACIONAL se PUEDEN ELIMINAR en forma 

DEFINITIVA m•dlante ta lMPLEMENTACION y PRACTICA de la PLANEAClON 

JURIDICA MEJORANDO 

EMPRESARIAL. 

NOTABLEMENTE la CALIDAD de Ja DlRECCION 

S.- CONCLUIMOS que una PRACTICA ADECUADA, 

PROFESIONAL y CONSTANTE de •• ACTIVIDAD de PLANEAClON JURIDlCA podr• 

hacer que ta EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA EJECUTE con MAYOR 

EFECTIVIDAD.sus ACTIVIDADES y OPERACIONES de COMERCIO INTERNACIONAL 

EVITANDOSE PROB.LEMAS y RIESGOS INNECESARIOS PREVISIBLES, GENERANDO un 

PROGRESO NOTABLE y PERMANENTE, en su ACTIVIDAD COMERCIAL. 
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6,- AFIRMAMOS que la PLANEACION_JURIDICA se 

DESARROl.LA ANALIZANDO, ESTUDIANDO y EVALUANDO LEGALMENTE a la 

E~IPRESA EXPORTADORA MEXICANA, tanto en lo INTERNO come •n lo 

EXTERNO, '!s dec:!r, ·en su INTERRELACION ccn •l MEDIO AMBIENTE 

JURIDICO, POLITICO, ECONOMICO y SOCIAL VIGENTE que l• afecta, 

DETERMINANDO sus ESPECTATIVAS mediante la CREACION 1t IMPLEMENTACION 

de PLANES JURIDICOS ESTRATEGICOS, TACTICOS y OPERATIVOS, qu• •!rvan 

de FUNDAMENTO :on la CORRECTA y EFICAZ TOMA de DESCISIONES, con •I 

OBJETIVO de INFLUENCIAR dic:ho NEDIO AMBIENTE para CREAR un FUTURO 

AGRADABLE a la se~alada empresa, OPTIMIZANDO f lnes y medica para el 

LOGRO de sus OBJETIVOS FINALES, 

7.- SOSTENEMOS que este tipo de PLANEACION JURI

DICA "" DESARROLL.A VIENDO a la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA •n FORMA, 

INTEGRAL, PANORAMICA y GENERICA, "ABARCANDO tcdcs ID• ASPECTOS tanto 

HITERNOS como EXTERNOS que INFLUYEN en ella y en su rumbe tanto en 

forma DIRECTA como INDIRECTA, para 109rar un EXITO PERMANENTE en su 

ACTIVIDAD de EXPORTACION. 

8,- SOSTENEMOS que la PLANEACION JURIDICA COWID 

•Jna ACTIVIDAD FORMAL en la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA, DEBE ••~ 

INCLUIDA dentro de la DOCTRINA del DERECHO EMPRESARIAL IPREVENTIVOI, 

para ser ANALIZADA, ESTUDIADA, DISCUTIDA, COMENTADA, AMPLIADA, 

COMPL.ETADA y FINAL.MENTE RECOMENDADA por le& ESPECIALISTAS de ••t• 
MATERIA para. que se PRACTIGlUE PERMANENTEMENTE, 
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9. - co.NCLUIMOS que FORMALIZANDO la ACTIVIDAD de 

PLANEACION JURIDICA en forma PERMANENTE 'Y PROFESIONAL, la EMPRESA 

EXPORTADORA MEXICANA hara qu• •u• ACTIVIDADES 'Y OPERACIONES 

MERCANTILES INTERNACIONALES sean EJECUTADAS EFICAZMENTE, EVITANDOSE 

t&ner PROBLEMAS PREVISIBLES, COMETER ID• 111Bmo• ERRORES del 

CORRIGIENDO FALLAS 'Y DEFECTOS, asl coma NO CORRER 

INNECESARIOS siendo esta una GARANTIA para OBTENER un 

PERMANENTE 'Y SEGURO. 

PASADO, 

RIESGOS 

EXlTO 

10.- E• muy IMPORTANTE que la EMPRESA EXPORTADORA 

MEXICANA FORMALICE la ACTIVIDAD de PLANEACION JURIDICA una vez qu• le 

hemos EXPUESTO el CAMINO a SEGUIR, UBICANDO 'Y ORGANIZANDO 

ADECUADAMENTE 

ccrrectawtent• 

AREA de PLANEACION, DELEGANDO 

su• EJECUTIVOS, ELABORANDO y 

AUTORIDAD 

EJECUTANDO 

perf•ctam•nte sus PROGRAMAS de PLANEACION, una vez que ya CONOCE la• 

FUNCIONES PRINCIPALES de la• UNIDADES de la citada PLANEACION 

JURIDICA 'Y • •U• RESPONSABLES, toda ••tD can la FINALIDAD de que 

DIRIJA ACERTADAMENTE eu DESTINO, CREANDO CONDICIONES FAVORABLES 'Y 

DESEABLES para •I LOGRO de •u• METAS, FINES, OBJETIVOS 'Y PROPOSJTOS 

TRAZADOS. 

11.- CONCLUIMOS qu• al EJECUTAR una PLANEAtcON 

JURIDICA INTELIGENTE y ADECUADA estaremae CREANDO las CONDICIONES 

LEGALES FAVORABLES para qu• la CORPORACION pueda CONSTITUIRSE, 

OPERAR, DESARROLLARSE 'Y LIQUIDARSE adecuadaaente, .EVITANDO PROBLEMAS 

y CONTINGENCIAS FUTURAS lnnece•arla•, EMPEZANDO d••d• eee mo•enta a 

DIRIGIR EXITOSA y EFICAZMENTE la• DESTINOS d• la EMPRESA EXPORTADORA 

. MEXICANA en •l MUNDO d•l COMERCIO INT.ERNACIONAL. 
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12.- CONCLUIMOS adem&s que la PLANEACION 

JURIDICA MARCA las PAUTAS para la CORRECTA 'f ACERTADA TOMA d• 

DECISIONES de los DIRIGENTES d" la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA •n 

c:ada una de la'° AREAS FUNCIONALES por la CORRECTA APLICACION de loa 

PLANES .JURIDICOS previa 'f PROFESIONALMENTE dlsehadoa, OBTENlENDOSE 

un MAYOR NIVEL de EFICACIA "/ EFICENCIA. 

14.- CONCLUIMOS que los MOTIVOS por loa CUALES NO 

se IMPLEMENTA la ACTIVIDAD de PLANEACION JURIDICA •n la EMPRESA 

EXPORTADORA MEXICANA son muy VARIADOS, pero los m&s IMPORTANTES 1Scn: 

L..: POCA INPORTANCIA qu.. .... le da a dicha actividad ~enerado 

obviamente por el desconocimiento de los BENEFICIOS que REPRESENTA 

P""ª la DIRECCION EFICAZ .. INTELIGENTE de la• CORPORACIONES. Otro 

motivo '"'"por- que la CONSI!lERAM uroa ACTIVIDAD DIFICIL pero CREEMOS 

q1Je es a-a I r:ons i derad a debido a que no recurren • p•r•ona• 

PROFESIOMAl.MENTE pr-eparada!I, ESPECIALISTAS '"' la MATERIA para que loa 

ASESORE "/ DIRIJA FACILITANDOLES dlc:ha tarea. 

CONSIDERARLA una ACTJVIDAD 

RESULTA MAS COSTOSO uro 

Finalmente el ~ltlmo MOTIVO, •• por 

COSTOSA, pero noaotros AFIRMAMOS qu• 

LARGO LITIGIO PARA RECUPERAR un COBRO 

INTERNACIONAL que REPRESENTA para ella PERDIDA d .. TIEMPO, DINERO 

lNVERSION, "/GANANCIAS>, ESFUERZO, CLIENTES, PROVEEDORES, AMIGOS 

Y FUTURAS OPERACIONES MERCANTILES lMTERMACIONALES, que lo que PUEDA 

COSTAR l levca.r a cabo la m~m:ioriada. ACTIVIDAD. 
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lS.- CONCLUIMOS AFIRMANDO qu• la• CAUSAS d•I 

FRACASO de la PLANEACION JURIDICA en la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA 

son tAmb'*" muy variadas p•ro las qu• presentan incidencia NAYDR son 

la INADECUADA DEFINICION d• LOS FINES Rn ~aa PLANES JURIDICOS, 

ASESORIA PROFESIONAL ESPECIALIZADA 

APROPIADA y la otra es la FALTA d• CONTINUIDAD d• dicha• PLANES 

JURIDICOS motivado PRINCIPALMENTE par que fu•ran •laborada• •n far•• 

d•ma•lada complicada a dtoplca, d•bl•nda hac•r•• SIEMPRE REALISTAS y 

SENCILLOS y contando can •I APOYO DIRECTIVO TOTAL. 

D•jar•moa ••halada como CONCLUSION 

PRINCIPAL del desarrolla del preaent• ESTUDIO la• RESULTADOS 

contund•nt•• qu• pr••enta la INVESTIGACION qu• a contlnuaclOn 

• 11 OBJETIVO : 

Identificar DIFERENCIAS •ntr• la 
empre•a qu• DESARROLLA PLANEACION 
CORPORATIVA y la empresa qu• hace •u 
PLANEACION en FORMA INTUITIVA. 

21 PERFIL DE LA INVESTIGACION 

al SUJETO DE LA INVESTIGACJON 

bl MUESTRA 1 

4 Empr••••· 
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el TIPO DE LA EMPRESA : 

2 Grandes y 2 pequeftas. 

d) PARAMETRO DE COMPARACION 

Comportamiento de las ventaa. 
Comportamiento de las utilidad••• 
Mar9en de utilidad sobre ventas. 
Rendimiento sobre la inversión. 
Ndmero de huel9as. 
Rotación de personal. 

J> ANALlSIS DE LA INVESTlGACION 

PARAMETROS DE EVALUACION EMPRESAS EMPRESAS 
CON CON 

PLANEACJON FORMAL PLANES INTUITIVOS 

EMPRESA GRANDE 

Crecimiento en v~ntas 
Crecimiento de utilidades 
Ullll<lad/ventiJS 
REMDIMIE~ITO sobre la INVERSJON 
N~mero de huel9as ( 3 attos J 
Rotación de personal 

EMPRESA MEDIANA 

S9'X. 
6JY, 

9'X. 
14'X. 
-o-

3 al millar 

Cree hnl en ton en ventas 96'1. 
Crecimiento ~n utilidad•s 47~ 

' Ut 111 dad /ventas 41' 
RENDIMIENTO sobre la INVERSJON 101' 
N~mero de huelgas < 3 atto5 ) 
Rotación de pe~scnaJ 22 al millar 

171 ., .. cit.,,.,. m. 

2 
35 al millar 

111' 
2'Jo 
l'lfo 
611 
!5 

107 al mlllar•t71 
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CONCLUSION FINAL 

Loa RESULTADOS del pre•ente TRABAJO de 

INVESTIGACION C TESIS 1 DESARROLLADO •on un tanto obvio•, ya que la• 

EMPRESAS que PLANEAN FORMAL.MENTE •u• ACTIVIDADES •e encuentran en 

CONDICIONES SUMAMENTE VENTAJOSAS reapecto a aquella• que no.lo hacen, 

COtlFIRMAtlDO con e•t• CONCLIJSION lall HIPOTESIS que en lada e•te 

ESTUDIO hema• BOstenlda en el aentlda de que la EMPRESA EXPORTADORA 

MEXICANA al desarrollar la ACTIVIDAD de PLANEACION JURIDICA ser& 

una EMPRESA m&• EFICAZ y EFICIENTE, can MAYORES VENTAS y 

UTILIDADES, y can un REDUCIDISIMO NUMERO de PROBLEMAS, que par estar 

pr•vtstos, san d• poca i•portancia ya que pu•d•n ••r RESUELTOS en 

farMa EFECTIVA y CORRECTA. 

Coma consecuencia tendrA ASEGURADO en un 

ALTO PORCENTAJE el EXITO de su actividad de COMERCIO INTERNACIONAL, 

ganando prestigio, +aMa y reconocimiento Mundial. 
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CONCLUIMOS FINALMENTE que ea pr•clnam•nt• 

FUNCION FUNDAMENTAL del ABOGADO CORPORATIVO ESPECIALISTA en COMERCIO 

INTERNACIONAL, ORIENTAR, ASESORAR, y AUXILIAR .. 1 .. mpr .. a la EMPRESA 

E>:PORTADORA MEXICANA, antes, durante, y después d• BU vida 

mercantil, con la FINALIDAD de CONDUCIRLA hacia •1 EXITO TOTAL y 

PEtlMl\tlENTE en esta tni•resante, compleja y satisfactoria actividad 

~ .. 1 COMERCIO INTERNACIONAL, d .. jando siempre en alto el NOMBRE, 

PRESTIGro, FAMA )' REPLITACION t .. nto d• la propia CORPORACION, COMO la 

de nuestro pals MEXICO. 

Es IMPORTANTE hac•r NOTAR qu9 el citado ABO

GADO CORPORATIVO ESPECIALISTA 9n COMERCIO INTERNACIONAL, para PODER 

CUMPLIR con Ja FINALIDAD e~presada en el parrafo ant•rior, r•qui•r• 

de hacer un USO ADECUADO, OPORTUNO e INTELIGENTE d• ••• VALIOSA 

HERRAMrENTA qu" es la PLANEACION JURIDICA. 

AFIRMAMOS para concluir e•t• TRABAJO, qu• la 

PLANEACION JURIDICA, constituye una HERRAMIENTA ESENCIAL para qu• la 

EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA lo9r9 conse9uir 91 EXITO TOTAi. y 

PERMANENTE dentro d"I Interesante MUNDO del COMERCIO INTERNACIONAL. 



* * * R E e o M E N D A e O N E S * * * 
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R E e o M E N D A e l o N E s 

Las RECOMENDACIONES PRINCIPALES son laa 

ut.gulente!I: 

1. - RECOtlENDAMOS a las EMPRESAS EXPORTADORAS 

MEXICANAS paN1 SOLUCIONAR 109 CONFLICTOS descritos en .... 
CONCL.llS!OHES ant"r lormente expuest•s, ql\e ID9 ESTUDIEN, ANALICEN y 

PREVEAN a la LUZ del DERECHO EMPRESARIAL ! PREVENTIVO 1 medlant• •I 

uso PROFESIONAL, ADECUADO y PERMANENTE de la HERRAMIENTA por no•otros 

PROPUESTA qu" '"' LA PLANEACION JURIDICA, con la FINALIDAD de EVITAR 

CORRER RIESGOS PREVISIBLES INNECESARIOS y SER m•s EFECTIVOS al 

DESARROLLAR Ja ACTIVIDAD de EXPORTACION 'I por consecuencia ten•r un 

consid•rable AHORRO de TIEMPO y DINERO. 

2.- RECOMENDAMOS que las EMPRESA EXPORTADORAS 

MEXICANAS q•Je se INICIAN en esta ACTIVIDAD .; las que actualmente Y• 

se encuentran en envueltas en ella, tengan dent~o de su ESTRUCTURA 

ORGANIZACIONAL un DEPARTAMENTO JURIDICO INTERNO o recurran a la 

CONSU!.TORIA EXTERNA d" un ABOGADO CORPORATIVO ESPECIALISTA en 

COl~ERC I O I MTERNAC IOMAL, 

PROFESIOMALISMO dentro 

qu• las ASESORE, ORIENTE y 

del CAMPO del DERECHO 

CONDUZCA con 

EMPRESARIAL 

<PP.EVEMTlVOl, USANDO la PLANEACION JURIDICA c:orno INSTRUMENTO de 

EFICIENCIA en la DIRECCION de s11s NEGOCIOS, y en el CllMPLJMENTO fiel 

d<> '5U5 METAS, OBJETIVOS y PROPOSITOS q•1e •• hayan trazado, para que 

FINALMENTE consl~¡o.n el EXITO <'sperado dentro del Interesante NUNDO d• 

los NEGOCIOS INTERNAC!OMALES. 
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3,- RECOMENDAMOS a la EMPRESA EXPORTADORA MEXICA

NA que PRACTIQUE, APLIQUE y DESARROLLE la· ACTIVIDAD d• PLANEACION 

JURIDICA a diferente• NIVELES en forMa PERMANENTE y PROFESIONAL. con 

la FINALIDAD de ELIMINAR PROBLEMAS y CONTIGENCIAS que al ser 

PREVISIBLES resultan ser INTRASCENDENTES y de FACIL SOLUCION, 

EVITANDO que •• CONVIERTAN en CRITICOS, contrlbuyendo de esta far•• a 

que reglstr• un EXCELENTE NIVEL de CRECIMIENTO y DESARROLLO en •I 

•undo d•I Ci;JMERCIO INTERNACIONAL. 

4.- RECOMENDAMOS que la PLANEACION JURIDICA SEA 

IMCLUIDA como una ACTIVIDAD FORMAL dentro de la DOCTRINA del lERECHO 

EMPRESARIAL C PREVENTIVO 1, •i•ndo COMENTADA, DISCUTIDA, AM~LIADA, 

COMPLETADA y ENRIQUECIDA para que la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA la 

PRACTIQUE PERMANENTEMENTE. 

~.- RECOMENDAMOS a los ABOGADOS CORPORATIVOS •n 

PARTICULARMENTE a los ESPECIALISTAS en COMERCIO 

INTERNACIONAL que PRACTIQUEN FORM~LMENTE y ENRIQUEZCAN la PLANEACION 

JURIDICA en las EMPRESAS EXPORTADORAS MEXICANAS q~• •• encu•ntren a· 

su cargo o qu~ est•n ASESORANDO, ASEGURANDOLES qu• aum•ntarAn la 

EFICIENCIA y EFICACIA d• laa •lsea• conduclendola• par •I •end•ra d•I 

EXlTO COMERCIAL. 
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6.- Nosotros en este breve estudio •alamas h~-

ciendo una modesta APORTACION en cuanto a CONCEPTOS, CARACTERISTICAS 

Y El.F.MENTOS r.on la FINALIDAD de SEMBRAR la INQUIETUD TECNICA 

INTELECTUAL en 1 os ESTUDIOSOS de esta HITERESAMTE )' EXTENSA RAMA del 

DEP.ECHO, RECOMENDANDOLES INICIAR futuras INVESTIGACIONES qu" APORTEN 

CONOCIMIENTOS UTILES a nuestras EMPRESARIOS MEXICANOS. 

7.- RECOMENDAMOS que la EMPRESA EXPORTADORA 

MEXICANA FORMALICE .. la BREVEDAD POSIBLE la ACTIVIDAD de PLANEACION 

JURIDICA con Ja ASESORIA )' ORIENTACION PROFESIONAL de PERSONAS 

ESPECIALIZADAS con la FINALIDAD de que DIRIJAN ACERTADAMENTE •u 

DESTINO, CREANDO CONDICIONES FAVORABLES )' DESEABLES para •I LOGRO d• 

sois METAS,. FINES, OBJETIVOS )' PROPOSITOS TRAZADOS, m.•dlante la 

EJECIJCION EFICAZ de sus ACTIVIDADES )' OPERACIONES MERCANTILES 

IMTEflNACIOMALES EVITANDO tener PROBLEMAS, )' C,ONETER los mismas 

ERRORES del PASADO, CORRIGIENDO FALLAS )' DEFECTOS, as! como NO 

CORRIEMDO RIESGOS !MNECESARIOS siendo ••to una GARANTIA para OBTENER 

un EX!TO PERMANENTE )' SEGURO en tan INTERESANTE )' COMPLEJA ACTIVIDAD. 

8.- RECOMENDAMOS a la EMPRESA EXPORTADORA MEXICA

NA la PRACTICA FERMENTE de la PLANEACION JURIDICA porque ayuda a 

CREAR en AMBIENTE )' CONDICIONES JURIDICAS FAVORABLES para que pueda 

CONSTITUIRSE, OPERAR, DESARROLLARSE )' LIQUIDARSE INTELIGENTE )' 

ADECIJADllMEMTE, siendo un VALOSO AUXILIAR en la MAGNA TAREA de DIRIGIR 

EXITOSA )' EFICAZMENTE sl\ DESTINO prevlnment" dlse_Nado. 
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9.- Qu• durant• TODA su VIDA la EMPRESA 

EXPORTADORA MEXICANA sea ORIENTADA, ASESORADA y ACOMPAMADA par un 

ABOGADO CORPORATIVO ESPECIALISTA en COMERCIO INTERNACIONAL utilizando 

sl•mpre •1 VALISO RECURSO d• la PLANEACION JURIDICA • 

10.- Que la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA se 

ASESORE d• personas PROFESIONALMENTE CAPACITADAS y can EXPERIENCIA •n 

•1 RAMO d•I COMERCIO EXTERIOR, para EVITAR qu• par d•scanDCIMl•nla. a 

l9norancla •• cc••tan ERRORES y se ELIMINEN PERDIDAS de TIEMPO, 

DINERO y ESFUERZO. 

11.- Qu• la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA DELEGE la 

ACTIVIDAD d• PLANEACION JURIDICA •n ABOGADOS CORPORATIVOS 

ESPECIALISTAS en COMERCIO INTERNACIONAL. 

12.- RECOMENDAMOS que las ESTUDIOSOS del DERECHO 

EMPRESARIAL 1 PERVENTIVO 1 INVESTIGUEN y PROFUNDICEN MAS sabre la 

PLANEACION JURIDICA para enriquecer y apartar Mayar•• datas a la 

DOCTRINA JURIDICA CONTEMPORANEA y ·a nuestra EMPRESA EXPORTADORA 

MEXICANA. 

: 
1 

1 

r 
l 
t • ~ 
t 
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13.- RECOMENDAMOS a la EMPRESA EXPORTADORA 

ESTUDIE, ANALICE y EVALUE DETENIDAMENTE 

COSTO-BENEFICIO que para •lla REPRESENTARIA la IMPLEMENTACION )1 

PRACTICA PERl1o,NENTE de 1 a ACTIVIDAD dtt PLANEACION JURIDICA ASESORADA 

y DIRIGIDA por personas PROFESIONALMENTE CAPACITADAS ESPECIALISTAS en 

la MATERIA. 

14.- RECOMENDAMOS qu• al DECIDIR IMPLEMENTAR )1 

PRACTICAR la ACTIVIDAD de PLANEACION JURIDICA en FORMA PERIODICA y 

PERMANENTE, los PLANES JURIDICOS seán DEFINIDOS y ELABORADOS por un 

ABOGADO CORPORATIVO ESPECIALISTA en COMERCIO INTERNACIONAL qu• cuttnt• 

con todo el APOYO DI,RECTIVO de la EMPRESA EXPORTADORA MEXICANA para 

q•.t,. ,.•lsta la CONTINUIDAD IMDIPENSABLE para CUMPLIR con EFICACIA las 

METAS, OBJETIVOS, FINES y PROPOSITOS trazados previamente. 
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