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INTRODUCC I ON

Una de las actlvidades mis importantes del Contador
Piblico independlente es la emisidon de su opinidn o dictamen
acerca de la veracidad de los estados financieros sujetos a
revisién, sin duda alguna esto en la &poca actual por Ia'quc
atraviesa el pals se vuelve Indispensable ya que con esto se

deposita mayor confianza sobre los mismos.

Al emitir este dictamen asume una gran resﬁonsablll
dad, por lo que para respaldarla, su trabaJo se debe conduy -
cir de acuerdo con Rormas de AuditorTa Generalmente Acepta «
das, asf como aplicar los procedimientos que se consideren -

necesarios, de acuerdo a las circunstanclas.

Es trascendental antes de efectuar la revisién, ana
llzar su Planeamiento ya que con ello ademss de obtener mejo
res resultados en cuanto a tiempo y gasto para el cliente se
cumple con la primera de varias normas referentes a Ejecu --

cion del Trabajo.

La Planeacidn de auditoria queda formalmente asenta
da en los Programas de TrabajJo cuyo ob]Jetivo, entre otros, =
es gular al auditor en el desarrollo de la revisién, asf co-
mo defar evidencla de los procedimientos aplicados durante -

el mismo.

Otro aspecto importante y que lleva implfcito la ==
Planeacidon es la Supervisién, misma que no debe entenderse =
como una etapa final, sino mis bjen debe ejercerse en propor

cién dlirecta al -desarrollo del trabajo.

s por todo lo anterior, que he considerado oportu-
no enfocar este trabajo hacia estos aspectos que aun cuando
demasiado claros, en muchas ocasiones son dejados fuera del



trabajo de auditoria, no por falta de capacidad del auditor,
sino precisamente por lo ya sefialado el ser demasiado obvios

to que origina confianza en él.

Espero que esta Investigacidn y aportacidn de mi --
parte haga que todos aquellos que lo lean, y que al igual --
que yo carezcan de la experiencia necesaria en esta profe -~
sidn, recapaciten antes de inlciar un trabajo de auditorfa =
sin la debida Planeacién.
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CAPITULO |

CGENERAL

BLICO,

I DADES

'ANTECEDENTES EN MEXICO DE LA PROFESION DE CONTADOR PU --

CAMPO DE ACTUACION DEL CONTADOR PUBLICO/

. Serviclos que el Contador PGblico puede prestar tra-

bajando en forma independiente.

a) Le corresponden al

clusiva.

Contador Piblico en forma ex-

b) Servicios que presta el Contador Piblico en for-

ma esclusiva,

2. Fﬁnciones que el Contador PGblico puede realizar tra

bajando para una persona en particular.

a) Dentro de una empresa.

b) Otras,

NATURALEZA E IHPORTANCIA DE LA AUDITORIA.

1. Definiciédn de Auditorfa,

CLASIFICACION DE LA AUDITORIA

t. Auditorfa Externa: 1)

2)
3)

2. Auditorfls Interna: -

Auditorfa de Estados Finan -
cleros.

Auditorias Completas.
AuditorTas Especiales.,

Auditorfa Continua o Perma -
nente.

Auditorfa Periddica.
Auditorfa Esporadica,
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I. GEMERALIDADES

CEDENTES EN HEXICO DE LA PROFESION DE CONTADOR PU
0.

En México la Contadurfa FPiblica nace en el siglo =~
mpartirse en 1905 la carrera de contador de comer =
la Escuela Superior de (omercio y Administracidn,

En la época de 1905-1906 se establecen los prime -

achos de Contadores PiGblicos extranjeros.

Se considera como fecha de inicio de la profesidn
Mayo de 1907, cuando Don Fernando Diaz Barroso pre
examen profesjonal para obtener el titulo de Con-
Comercio.

El 11 de Septiembre de 1917 se constituyé la Aso -
de Contadores Titulados, que en'1923 cambia su nom=-
el de Instituto de Contadores Piblicos Titulados de
quedando constituido como Asociacldn Civil el 19 de
de 1925,

La citedra de auditoria se impartidé por vez prime~

Escuela Superior de Comercio y Administracién en -

En €} afo de 1923 es fundada la Escuela Nacional -
clo, como parte de 'la Facultad de Derecho y Cien ==
fales, otorgando el primer titulo de Contador Piblj
vador Reynosa; quien presentd su examen profesional

Octubre del mismo afo.

E) Instituto de Contadores PGblicos Titulados de -



México, adopta un reglamento de Etica Profesional en 1929, -
con el objeto de normar la conducta del Contador Piblico en
sus tratos con el piiblico en general, con la clientela y con

los compaderos de profesidn,

Los primeros despachos de contadores phblicos mexi-
canos que se establecieron en México, fue al iniciarse la dé
cada de 1931-1940,

El Estado confirid al Contador.PGbllco el estatus -
profesional el 12 de Octubre de 1945, al publicar la Ley re-
glamentaria de los artfculos 42 y 5% constitucionales, rela-
tivos al ejercicio de las profesiones en la que se inclufa -
la actividad del contador. €] artfculo 44 de dicha Ley per-
mite a los profesionlstas agruparse en organismos |lamados -
Coleglos,

El 20 de Junio de 1949 se constituyé el Coleglo de
Contadores Piiblicos de México.

La profesidn contable es reconocida internacional -
mente en 1951 al organlzarse en México la 1| Conferencia iIn=-
teramerfcana de Contabilidad,

En Septiembre de 1955 el Instituto de Contadores PG
blicos Titulados de México, cambid su denominacién por la --
que utiliza actualmente: Instituto Mexicano de Contadores PG
blicos, A.C., conservando hasta la fecha como objetivos prin
cipales, el promover la unidn de los profesionales de la con
tadurTa plblica en el pafs, fomentar el prestigjo de esta ==
profesién, y emitir normas orjentadas al ejercicio de dicha
actlvidad,

En 1955, el Instituto Mexicano de Contadores Pibii-
cos establece la Comisidn de Normas y Procedimientos de Audj

torTa (CNPA), 1a que en la actualidad tiene establecidos los



sigulentes objetivos en su Boletin "A':

t. "Determinar las normas de auditorfa y pronunciamientos -
normativos a que deberd sujetarse el Contador Piblico In
dependiente que emita dictSmenes para terceros, con el -
fin de confirmar la veracidad, pertinencia o relevancia
y suficiencia de Informacidn de su competencia.

2, Determinar procedimientos de auditorfa para el examen de
los estados financieros que sean sometidos a dictamen de
Contador Piiblico.

3. Determinar procedimientos a seguir en cualquier trabajo
de auditoria, en sentido amplio, que lleve a cabo el Con
tador Pib)ico cuando actia en forms independiente.

4, Hacer las recomendaciones de indole practica que resul -
ten necesarias como complemento de los pronunclamlentos
técnicos de cardcter general emitidos por la propia Comi
sién, teniendo en cuenta las situaciones particulares --
que con mayor frecuencia se presentan a los auditores en
Ya practica de su profesién™. (1)

El Decreto Presi{dencial del 21 de abril de 1959, -~
cred la Direccldn de AuditorfTa Fiscal Federal, reconociendo
oficialmente el Dictamen presentado por el auditor lndepeg -
diente, para fines fiscales.

En 1965 el Instituto Mexicano de Contadores Piblji -
cos, A.C., adquirid el caricter de organismo nacional, con -
el fin de agrupar bajo esa forma a los Colegios Profesiona -
les de Contadores Piblicos que con cardcter oficial funciona
ban en la Replblica. )

En 1977 el tnstituto se convierte en Federacidn de
Colegios de Profesionales, con el cual consigue que sus pro-
nunciamientos orfentados al ejercicio de la profesidn de sus

miembros, tengan un reconocimiento oficial.

{1) - Instituto Mexicano de Contadores Piblicos; Normas y Procedimientos
de Auditorfai Instituto Mexicano de Contadores Publlcos' Décimo --
quinta Edl ion, Pagina N2 4, 1984,



B) CAMPO DE ACTUACION DEL CONTADOR PUBLICO,

Las actividades que desempeda el Contador Pdibtico =~
son consideradas actualmente en los diversos sectores de la
soctedad; como indispensables. Estas funciones pueden ser -
de varios tipos, aunque desde el punto de vista de su inde -
pendencia y exclusividad, la mds conocida.es la Auditorfa,

Al considerar la palabra Piblico se observan dos ==
cosas: ,

V. Ofrece sus serviclos al piblico en general y no
a una sola persona; es piblico, a diferencia de "privado®.

2, Porque su responsabllldad'zs para con el piibli-
co en general, ya que aunque preste sus servicios a cualquier
persona que lo contrate, es un requisito Indispensable de --
las profesiones liberales. Aungue se considera que la res =
ponsabilidad para con terceras personas, es cierta cuando se
trata de dictaminar estados flinancieros, y en algunas funclg

nes de testificacidn.

En términos generales, el Contador Piiblico al eml -
tir su opinién profesional sobre los estados financieros que
anallza debe ser objetivo e imparcial, es decir, no permitir
que este juicio se vea alterado por presiones e intereses de
tipo social, familiar y econdmicos, ya que en virtud de su -
Independencia mental, ninglin particular podria ejercer algu~

na presién sobre é1,

Con el examen que efectGa el Contador Piblico sobre
ta contabilidad y politicas financieras de una entidad deter
minada, se debe incrementar la confianza sobre la informa --
cidén contenida en los estados financieros, respecto a si dan

o no, una descripcidn justa y adecuwada de la compafiia, ya --



que

su responsabilidad va mas alld del cliente o empresa a -

la cual presta sus servicios, como son inversjonistas, pro -

veedores, acreedores, instituciones de crédito, gobferno y -

pdbiico en general,

El Contador Piblico no s6lo requiere de conocimien-

to y destreza técnica para ejercer su profesidn, sino de al-

go que se considera importante, emitir Juicios, ser discipli

nado, percepcidn y objetividad,

Existen varios enfoques para clasificar las activi-

dades del Contador Piblico.

rio
ria

Tomando en cuentn el tipo de relacidn entre el usua
del servicio y el Contador Piblico la clasificacién se -

la siguiente: (2)

Servicios que el Contador Piblico puede prestar trabajan
do en forma independiente (al piblico en general),

a.~- Le corresponden al Contador Piiblico en forma exclu -
siva.

Estos servicios se refieren a la opinién que el Con-
tador Piblico emite sobre los estados financieros re
visados. Este dictamen puede {nteresar ademis de a

su cliente a otras personas,
-

1) Auditorfa de Estados Financieros.
Son Gtlles para fines de inversidn, por ejemplo,
para accionistas, fuentes de crédito, aﬁreedg --
res, etc.

2) Auditeria Fiscal,
El usuario en este caso es el fisco, el auditor
ademds de opinar sobre la veracidad razonable de

(2) - Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, A.C.; Campo de Actuacién

del C.P. en México; Pagina 35; Edicidn 1975,




los estados financieros, debe constatar si el =--

causante auditado estd cumpliendo con sus obliga

; ) : ciones fiscales federales.

Sin embargo, en ambos casos, su trabajo podrd tener
e! mismo alcance, sl los elementos de Julcio logra =
dos le satisfacen para expresar su opinidn. .

b)_ Servicios que presta el Contador Piblico en forma in

dependiente, por ser experto en ellos,

A diferencla de los anterjores, en esta clase de ser
vicios !a responsabllidad es bidsicamente sblo para -

B con el cliente que lo contratd.

| 1) .Auditorla y Contabilidad General,
- . En esta auditoria e) objetivo es determinar la =
calidad de ta informacldn financiera para usos =~
I - ] Internos de la empresa. No implica dictaminar
para terceras personas, Por ejemplo, auditorfa
L de Inventarios, cuentas por cobrar, etc, De es-
. te trabajJo por Jo tanto resulta una opinidn "Par
clalY, )
La contabjlidad general se refiere a la asisten-
cia técnico contable destinada a la implantacién
de sistemas deinformacidn financiera que facili~
ten la preparacidn de estados financieros béasi -
cos y en su caso la informacidn complementaria a’
ellos, ’
. 2) Asesorfa Fiscal.
Los servicios que otorga en este campo compren <
. den desde la formulacion de declaracién de im ~-
puestos, hasta la asesoria en planeacidn fiscal,
politicas de depreciacidn, etc., también puede =
actuar como gestor en el caso de conflictos con

el fisco.



3} Servicios de Testiticacion (otros distintos a la
auditorfa).

a) Opinjones emitldas con el objeto de conflr -
mér la veracidad, la importancia, y la sufi-
ciencia de la informacién que ha sido proce-
sada desde su principlo por otras personas -
diferentes al Contador Piblico. Se refieren
a informacidén financiera diferente a los es-
tados financieros tradicionales.

b} Opiniones referentes al cumplimiento de obl i
gaciones fiscales federales o estatales Yy --
también las que se soliciten al Contador Pid-
blico respecto al cumplimiento de condicio -
nes relativas al uso de patentes, regalias.

4) Sistemas de Control.
5) Consultoria Administrativa,

Estos servicios consisten en opinar sobre los -~

probliemas relaclonados Qon la mejor forma de or-

ganizar y operar un organismo social, es decir,

son servicios que puede pr;star en forma inde r

pendiente a las empresas, pero que no caen en el

drea de auditoria, Impuestos, o de sistemas de -
informacidn.

Algunos son los siguientes:

a) An3lisis de Costos.

b) Finanzas,

c) ‘- Presupuesto y Planeacién de Utilidades.

d) Desarrollo de Sistemas de Incentivos,

e) Estudios para Fijacién de Preclos.

f} Asesoria para adquirir o vender una empresa.

2, Funciones que el Contador Piblico puede realizar trabz -
Jando para una persona en particular.

a.- lentro de una empresa el Contador Piblico puede desarro-
llar las siguientes actividades:



1) Director o Gerente General,
2) Contralor.

3) Ejecutivo de Finanzas.

4) Contador General,

§) Auditor Interno,

6) Contador de Costos.

Algunas otras funciones las puede desarrollar en Instity
ciones Gubernamentales, establecer negoclos propios, tam

blén puede decicarse al magisterfo e investigacién.



C) WATURALEZA E IMPORTANCIA DE LA AUDITORIA,

Antes de exponer el concepto de Auditorfa, conside-
ro necesario marcar la diferencla entre ésta y la Contabili-
dad:

Mientras que la Contabilidad es primordialmente ---
constructiva, la AuditorTa es de naturaleza y funcionamien-~

to analitica.

La Contabilidad satisface la necesidad de informa -~
cidon al elaborar estados financleros, implica también la in-
terpretacion y comunicaclidén de dicha Informacidn a los usua-
rlos. En tanto que la Auditoria interpreta Jos estados f} -
nancieros, hace un andlisis y emite una opinidn acerca de la
razonabilidad de los datos expresados en dichos estados,

1.- DEFIHICION DE AUDITORIA.

Can el fin de llegar a un solo concepto, comentaré
dos de las variadas definiciones que han emitido diversos ay

tores:

"Es un examen sistemdtico de los libros y registros
de un negocio' u otra organizacidn, con el fin de determinar
o verificar los hechos relativos a las operaciones financie-
ras y los resultados de estas, para informar sobre los mis -
mos." (3)

"Es una revisidn analftica hecha por un Contador PG
blico, del ‘control interno y registros de contabilidad de --
una empresa mercantil u otra unidad econdmica, que precede
a la expresidn de su opinidn acerca de la correccién de los
estados financieros", (4)

—

(3) - Philip L. Defiiese, Keneth Johnson, Macleod; Auditorfa Montgomery;
Editorial Limusa. Primera Edicién, 1983, Pigina 32.

(4) - Eric L. Kohler, C.P.T.; "AuditorTa” Introduccidn a la Practica de
la C.P.; Pag. 24; Edit, Diana; 9a: Impresién; Junlo de 1977.




La CNPA en su boletfn C, sedala:

"La AuditorTa es una actividad profesional, En es-
te sentido implica, al mismo tiempo, el ejercicio de una téc
nlca especializada y la aceptacién de una responsabilldad pi
blica. Como Profesional, el auditor desempeda sus labores -
mediante lta aplicacién de una serle de conocimientos especia
Vizados que vienen a formar el cuerpo té&cnico de su activi -
dad; sin embargo, en el desempeiio de esa labor, el auditor -
adquiere responsabilidad no solamente can la persong@ que di-
rectamente contrata sus serviclos, sino con un vasto niimero
de personas, desconocidas para &1, que van a utilizar el re-
sultado de su trabajo como base para tomar decisiones de ne-
gocios o de fnversién.”

En ta definicién de Montgomery se pusdenotar que se
refiere a una auditorfa en geheral, |levada a cabo por cuale

quler persona y en cualquler organizacién,

Por o que respecta a la definlcidn de Eric L. Koh-
ler se observa que elvautor se reflere principalmente a la
exprestén'de una opinidn del Contador PGblico sobrellus esta
dos financieros examinados, a esta definicidén se puede agre-
gar que la opinién debe ser imparcial,

En base a todo lo anterior, se buedc sefalar que -
la Auditorla se podria definir como una técnica que es desa~
rrollada por un Contador Piblico en base a clertos métodos =«
para el examen de libros y registros de una unidad econdmica,
cuyo fin principal es emitir una opinién imparclal sobre la
razonabllidad que presentan los estados financleros de la em
presa examinada, Ademds esa opinidn debe respaldarse con la
seguridad de haber realizado un buen trabajo, la base del -~

cual es una adecuada Planeacidn,

La responsabilidad que lleva implfcita esta opinién
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obliga a los miembros de esta profesidn a realizar sus tra-
bajos con el mayor cuidado y diligencia profesional, ademis
observar la aplicacidn de los principios de contabiljdad ge-
neralmente aceptados, de manera consistente y realizar su --
trabajo de acuerdo con normasy procedimientos de auditorfa,
a fin de responder a la confianza que el piblico deposita en
ellos,



D) CLASIFICACION DE LA AUDITORIA,

La actividad privativa del Contador PGblico es la -
Auditoria segﬁn'sea el profesionista independiente, o funcio
nario de la empresa, la auditorfa puede ser:

1, Auditorfa Externa.

Es realizada por personas independientes de la em =
presa, las cuales son contratadas para que examinen los esta

dos financleros y que emitan su oplinidn sobre los mismos.
2, Auditoria Interna,

Las personas que la realizan dependen de la direc -
cién de la empresa, su ‘trabajo consiste, entre otras cosa’s,
en revisar el control internc, ¢l sistema contable, proponen
mejoras respecto de los mismos.

La auditorfa externa tiene varias subdivisiones, de
acuerdo al alcance y finalidad del trabajo a desarrollar pue

de ser:
1) AuditorfTa de Estados Financleros.

Llamada también auditorfa de saldos, se realiza a -
base de pruebas selectjvas y determina la correccién de los
saldos,

2) Auditorfas Completas.

Consiste en 1a comprobacibn y verificacién minucio~
sa de todas las operaciones efectuadas en las cuentas de Ba-
lance y en las de Resultados durante el perfodo sujeto a re-

visidn, extendiéndose en algunos casos a la verificacidn de




-

uno o mads ejercicios. Se aplica principalmente cuando el --
control interno 2s defertuyoso, a tal grado que s6lo al efec-
tuarse la revisidn detallada de las operaciones, se liegue a
tener la certeza de quelos estados financieros presentan ra-
zonablemente la situacién financiera de la empresa, También
al existir fallas en el control, o cuando se sospeche de fray

des o malos manejos.

3) Auditorias Especiales,

En ésta se limita la revisién a un drea particular
de algunas operaciones de la empresa, pudiéndose extender a -
las qué se relacionen con ellas,

Algunas de las mds usuales son:

a.- Auditoria de Caja.

b.- Auditorfa de Cuentas y Documentos por Cobrar,

c.~ Auditoria de Inventarios.

d.- Auditoria de Pasivo.

e.~ Auditorfa de Gastos, lIngresos, etc,

Tomando como base el periodo que abarca la audito-

ria, puede ser:
1.- Auditorfa Continua o Permanente,

Como su nombre lo indica, tiene relacidén directa -

con el tiempo en que se efectia el trabajo.
2.- Auditorla Periddica.

Se realiza en periodos determinados, o definidos,

por ejehplo, cada mes, cada seis meses, cada afio, etc,



3.- Audltoria Esporadica.

Se efectia en forma ocasional, de acuerdo con el de
seo de los duedos o directores de la empresa, no tenlendo pe
rfodo definido.



A)

8)

c)
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CAPITULO It

PLANEACION Y SU RELACION CON LAS NORMAS DE AUDITORIA

DEFIRICION

IMPORTANCIA

NORMAS DE AUDITORIA GENERALMENTE ACEPTADAS

L
2.~

4, -

Antecedentes de las Normas de Auditorfa.
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t1. LA PLANEACION Y SU RELACION CON LAS NORMAS OE AUDITORIA

A) DEFINICION

Es necesario antes de empezar una auditorfa anall -
zar su pltaneamiento, ya que con ello, se logra dejar asenta-
do el aprograma a desarrollar para alcanzar con mayor posibj

lidad los objetivos que se persiguen con dicha auditorfa,

Algunos conceptos de Planeacidn emitidos por varios
autores son los sigufentes:

"Es un proceso de decidir lo que va a hacerse y c&-
mo se va a realizar antes de que se necesite actuar”, (5)

"Planeacidn es la blsqueda y seleccidén de la alter-
nativa Gptima en los objet{vos o metas, polfticas o princi -
plos, programas o planes ep los procedimientos u operaclones,
valiéndose para lograrlo, de la previsidén que fije y substan
cie el objetivo, asi como de la adecuada coordinaclén de los
estudios realizados sobre actividades humanas y elementos ma
terfales', (6) -

"La Planeacién consiste, en fljar el curso concreto
de accldn,que ha de seguirse, estableciendo los principios -
que habrin de orientarlo, la secuencla de operaciones para
real fzarlo y las determinaciones de tiempos y de niimeros ne-
cesarfas para sy realizacidn." (7)

De los conceptos anterlores se observa que antes de
planear se necesita prever, es decir, ver lo que puede haceL
se ﬁara que con base en ello se determine lo que se va a rea
lizar, tomando en cuenta el objetivo o fines principales y -

los medios necesarios para tograrlos,

(5) ~ Rusell L. Ackoff; Concepto de Planeacién de Empresas; Editorfal =
Limusa; México 1976; Pagina 14,

(6) - Norberto Agramonte Mier y Teran; Curso de Teorfa de la Administra
ciony Editorial ECASA; Cuarta Edicién; Junlo 1978; Pagina 29,

(7) - Agustin Reyes Ponce; Administracién de Empresas; Editorial Limusa;
Vigésimoquinta reimpresidn; 1980; Pagina 165,



La Plancacidn comprende por lo tanto, el estableci-
miento de politicas, procedimientos, programas, presupuestos,
prondésticos o de cualquier otro elemento dirigido a precisar

Vas caracteristicas y condiciones de la acclén'a seguir,

La planeacién es necesaria para lograr con éxito -~
los fines gque se buscan, de esta depende que el trabajo o la
actividad a desarrollar se realice eficientemente evitando -

dar pasos en falso,
pefinicion.-

En base a lo anterior y a la definicidn de audfto -
rfa que expuse en e! capitulo anterior, a continuacidn sefia-

lo lo que debe entenderce por Planeacidn de Auditorfia.

La Planeac{én de Auditoria es e\ conjunto de méto -
dos y procedimientos empleados para |llevar a cabo una revi --
sién inquisitiva y analitica de los libros, comprobantes y -
otros datos corroborativos que respalden la informacidén con-
tenida en los estados fipancieros de una entidad, determinan
do el alcance que se dar§ a dichos métodos y procedimientos,
disminuyendo de este modo los errores que se pueden cometer.

Para llevar un orden o gufa al realizar el trabajo
se deben elaborar programas y en éstos dejar asentados los -
procedimientos a seguir para que e! auditor pueda respaldar
su opinidn que debe ser «simparcial sobre 1a razonabilidad de

las cifras que presentan los estados financieros que examina.

El Instituto Mexicano de Contadores Pidblicos, A.C.
y en particular la CNPA en su boletin E-01 sefala al respec-
to:

“"La Planeacidén implica prever cudies procedimientos
de auditorfa van a emplearse, la extensidén y oportunidad en
que van a ser utilizados y e) personal que debe intervenir -
en el trabajo." (8)

(8) - IMCP; Boletin E-01-02 Planeacidn y Supervision del Trabajo de Audi

torfa, IMCP; Primera Edicidn; Octubre 1981; PSgina 3,
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B) © IMPORTANCIA,

Siendo la Auditorfa de estados financleros un traba
Jo de categoria profesional, Ja planeacidn de ta misma debe
realizarse de tal manera que se pueda llegar a los objetivos
fijados.

Al planear una auditorla especlfica se deben cumplir
dos requisitos: '

- Que el servicio quede contratado de manera clara.

- Tener plena concliencia de que se estd en aptitud de pres-

tarse,

La contratacion del servicio implica que el auditor
acepte la responsabilidad total del trabajo a desarrollar 9
que el cliente cono2ca el servicio que espera recibir, es de
cir, los beneficios que reporta lta auditorfa y el entend] --

miento mutuo de los resultados del trabajo,

Para estar en aptitud de efectuar la auditorfa es -
nﬁcesario, entre otras cosas, tener independencia mental =---
frente al cliente en'partlcular, posteriormente se tratard -
con mas detalle por ser &sta una norma de auditorfa, por el
momento se dice que se logra cuando e) auditor se cerciora -
que en la empresa no existe entre los propietarifos y adminis
tradores, personas que tengan algun parentezco o relacién ==
econdmica con &1, y capacidad para resolver el problema espe
cifico que representard la empresa por 5us caracterfsticas -
especificas, y que éstas no le resulten extrapas dados sus =

‘conocimientos y su practica profesional.

Tal como se seiald en el capitulo anterior, el audl

tor debe ser Imparcial al emitir su opinién de si los esta -
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dos financieros que examind presentan o no, razonablemente, -
la posicidn finarclera de la empresa, de acuerdo con los ---
principios de contabilidad generalmente aceptados, y si és -
tos se aplicaron sobre bases consistentes con las del afo an
terfor.

De acuerdo al andlisis anterior, se deduce que por
la importancia del trabajo de audltorta; y por la responsa =
bilidad que asume e] Contador PUbllco en relacidn con los es
tados financiuros que examina, este trabajo debe ser |levado

a cabo con una planeacién adecuada,

Finalmente, con la planeacidn de la auditorfa se lo
gra un objetive fundamental que es suministrar al auditor --
los elementos de juicio suficientes y competentes para poder
respaldar sy opinidn,
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C) MNORMAS DE AUDITOR!A GENERALMENTE ACEPTADAS.

El Contador Plbllco que ejerce la profesion en for-

ma independiente, debe observar normas de conducta profesio-

" nal.

En lo referente a los trabajos de auditorfa, la pro
fesiGn ha establecido normas que deben ser aplicadas al desa
rrollar esta actividad, Consecuentemente, el Contador Plbl1
co Independiente no debe {(nicamente conocer !as menclonadas
normas, sino m8&s bien aplicarlas al efectuar su trabajo. ¢Es
muy Imporiante que para cumplir con sus responsabl!ldade; se
mantenga actyalizado de los adelantos tanto en contabilidad
como en auditorfa, esto va a permitir que el Contador Pdblico
tenga el convencimiento Tntimo de estar técnicamente califi-

cado y preparado para afrontar sus responsabilidades,

El Contador Piblico al dictaminar los estados finan
cieros de una determinada entidad debe aplicar un s6lido cri
terio, Esta responsabillidad exige las mas elevadas normas -

de competencia e {ntegridad.

A través de los afos varias asociaciones profesiona
les han desarrollado y fortalecido las normas que sirven de

guTa a los Contadores Piblicos en la ejecuclidén de su trabajo.
1. Antecedentes de VYas Normas de Auditorfa,

En base a la definicidn que mencioné de Auditorfa -
en el capitulo anterior, emitida por la CNPA se dice que de~
bido al caricter profesional de responsabilidad social que -
adquiere el Contador Piblico al dictaminar los estados finan
cieros de una entidad, es necesario que estos servicios se -

efectien con calldad,
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Primeramente se creyd que esto pudria alcanzarse es
tableciendo procedimientos minimos obligatorios para desarro
llar una auditoria, pero dado que la auditoria no es una ac-
tividad mecénica que con 1a aplicaci6én de dichos proced] --
mientos se logran los resultados deseados, sino que implica
contar con un criterfo profesional para estimar los resulta-
dos obtenidos, asT mismo adaptarlos a las diferentes circuns
tancias de las empresas, esto obligdé a varias organizaciones,
grupos e instituciones a buscar otra manera de lograr bases
minimas de calidad que fueran confiables para las personas =
que ocuparan los servicios del Contador PUblico independien-
te,

G
Algunos antecedentes son los siguientes:

En 1917 se hacen los primeros intentos profeslong -
Tes para codificar normas de auditoria, con el folleto "Unj -
form Accountings" (Contabilidad Estdndar): Una propuesta de
prueba hecha por la Junta Federal de la Reserva en Estados -
Unidos de Norteamérica. Con algunas modificaciones aparece
al afo siguiente con el titulo "Aproved Methods for the Pre-
paration of Balance-Sheet Statements'! ("Normas que aprueban
los métodos para la preparacidn del balance y estados finan-
cieros"), e! objetivo de este folleto era dar una Idea del -
contenido de‘los conceptos del balance, el auditor debtfa ob-
servar si estaban clasificadas correctamente las cuentas, es
tos dos folletos fueron preparados por comités del Instituto
Horteamericado d: Contacvoves Piblicos, la edicién "Verifica-
tion of Financial Statements'" ("“Verificacién de los Estados
Financieros") recomendaba algunos procedimientos de audito -
ria.

En 1936 aparece "Examination of Financial State ---
ments Independent Public Accountants' ('Examen de Estados FJ
nancleros por Contadores Piblicos Independientes"), en esta
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serie se determinan ﬁrocedlmlentos de auditorta, los estados
financieros se reconocen como pertenecientes a la administra
cién y la funcidn del Contador PGblico se 1Imité a una revi-
sién de los estados financieros e Implantacién de prugbas es

pecificas para establecer la correccion de los mismos,

En Mayo de 1939, algunos meses después de haberse -
dado a copocer detalles sobre el caso Mckesson & Robbins(CoE
plicado con el dictamen de una firma de Contadores Piblicos
en unos estados financieros erréneos) el Consejo del Iﬁstltg
to Norteamericano de Contadores, aprobé un informe del Comi-
té Especial sobre Procedimientos de Auditorfa, Este Informe
f1Jd una base para un examen mis riguroso de cuentas por co-
brar e Inventarios, los dos renglones mis seriamente afecta-
dos en el balance Mckesson & Robbins, A consecuencia de es-
to se dib mas atencién a la forma del dictamen o informe del

- auditor.

En este mismo afo, los descubrimientos del Comité -
fueron recopilados en la primera de una serie de boletines -
11amados "Statements on Auditing Procedure" ('Normas y Proce
dimjentos de Auditoria") y se estableclé de manera permanen-
te un Comité de Procedimientos de Auditorfa. Durante Jos -~
diez ados siguientes, se publicaron un total de velnticuatro
boletines, relativos a probiemas surgidos en las auditorfas
del tiempo de guerra.

Sin embargo, se determindé que no era practlco por -
las condiciones variables que encuentra el auditor, formular
procedimientos de auditoria especlficos; esto trajJo como con
secuencia que se suspendlera la distribucidn de los velinti =
cuatro boletines, y del Examination of Financial Statements
(Examen de Estados financieros por Contadores Piblicos inde-
pendientes),



El comité distinguid como procedimientos de audito-
ria que se relacionaban con ";eglas de actuacidn" y como -~
normas de auditorTa ''calidad de la observacidén de tales re -
glas y objetivos a alcanzar con el empleo de los propios pro
cedimientos",

En Octubre de 1947, el comité pubiicd un informe --
preliminar con el titulo "Tentative Statement of Auditing --
Standars - Their Generally Acepted Significance and Scope' =
(Hormas de Auditorfa - Generalmente Aceptadas, su Signiflca-
do y Alcance). En éstos se proponen nueve normas, las cué‘-
les fueron formalmente aprobadas por los miembros del Insti-
tuto en Septiembre de 1948. En forma resumida son las si =-
guientes:

a.- "Mormas Generales:

1) La asuditorfa deberd ser dirigida por una persona de -
estudios y experiencia adecuada.

2) El auditor debe mantener una actitud mental indepen -
diente,

3) M€l culdado profesional debido™ se deberd reflejar en
la direccidn de la auditorfa y en el informe.

b.- Normas de Prictica:

4) La auditorta deberd planearse adecuadamente y los ayu
dantes, si los hay, serdn supervisados en forma compe
tente,

5) El Control lIntergo deberd ser estudiado y evaluado el
grado de su eficiencla, para determinar ia extensién
de los procedimientos de prueba.

6) La evidencia adecuada, obtenida por medio de la ins -
peccidn, preguntas y confirmaciones, es un prerrequi-
sito necesario para poder expresar la opinién del au-
ditor en su informe.

c.- Normas respecto a Informes:

7) El informe deberd indicar si los estados financieros
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concuerdan con los principios de contabilidad general
mente aceptados'. -

8) E) iInforme deberad iIndicar si estos principios se han
seguido consistentemente o s| difleren de los usados
en el ejercicio anterior.

9) Se consideran adecuadas las explicaciones en los esta
dos financieros, incluyendo notas aclaratorias, a me-
nos que se hagan excepciones en el informe dal audj -
tor." (9) -

De esta manera, el Instituto por prlimera vez, apro-
b6 el término "Normas de Auditorfla Generalmente Aceptadas',
término que constituye una mencién Impartante en el dictamen
- del auditor,

Los miembros del Instituto Americano de Contadores
Piblicos han adoptado oficialmente 10 requisitos que en con-
Jjunto forman las '"Normas de Auditorla Generalmente Acebtg T-
das', Estas normas se ampliaron a principios de 1973 en el
boletin N8 ) “Codificacién de tas Normas y Procedimientos de
Auditorta', del Pronuncliamiento de Mormas de Auditorfa (Statg
ment on Auditing Standars, SAS). De acuerdo a lo mencionado
anteriormente, nueve de ellas fueron aprobadas en 1948 y des
de entonces no han cambiado, la décima fue adoptada unos afos
después "Expresidn de la Opinién', Esta norma se distingue
de las otras nueve en que contiene reglas detalladas de ex -
presi6n ya que es necesario que los auditores usen en su dic
tamen el mismo lenguaje para las mismas circunstancias, para
evitar que se malinterprete su opinién y as? mismo definir -

la responsabilidad que asume,

El Instituto Americano de Contadores Pidblicos nos =
dice:

————

(9) - Eric L. Kohler; Auditorfa; Editorial blana; 9a. Impresidn; Junio
1977; Pagina 27,
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"Las normas de auditorfa, como cosa distinta de los
procedimientos de auditoria, se reficren no solamente a las
cualidades profeiionale: Jel auditor, sino también al ejer -
cicio de sy juicio en el desarrollo de su examen y a la In -
formacién relativa a é1." (10) -

Las Normas de auditoria vienen a ser criterios o me
didas de funcionamlento que se deben observar al desarrollar
Ya auditarfa y son establecidos con el consentimiento de las

agrupaciones e instituciones de la profesidn.

También cabe sefalar que estdn interreiacionadas, --
por lo tanto deben comprenderse y aplicarse en conjunto y no

de manera individual,

Es decir, son los requisitos minimos de calidad hu-

mana y de-calidad de trabajo del auditor.

Las Normas de Auditoria, no indican lo que el audi-
tor debe hacer en todos, o en cada taso, pero indican cémo -
debe ser el auditor en cuapto a sus propios artributos, cdmo
debe actuar y cémo debe realizar su trabajo y la Informaciép

que de €l provenga.

2, Fuentes de las Normas de Auditorla.

De acuerdo al punto anteriormente expuesto‘y en ha-
se a lo que establece en su boletin "C" la CHPA, la existen-
cia de fas normas de auditorfa y la naturaleza de ellas reco

noce como fuente los siguientes dos hechos:

.= "La auditorfa es un trabajo de naturaleza profe
}Ional.

2,- La auditoria tiene caracteristicas y finalida -
des propias que le son connaturales", (11)

{10) ~ IMCP; Normas y Procedimientos de Auditorfa; México 1970; IMCP; --
Pagina 25.
(11) - INCP; Boletin "C'"'; IMCP; décimoyuinta edicion, 1984; Pagina 23.



El primer hecho se refiere 3 que en el trabajo de ay
ditorTa debe existir un nivel minimo de calidad para poder -
afrontar la responsabilidad que asume el auditor, el cual de
be estar capacitado técnicamente y desarrollar su trabajo si

gulendo las normas estableclidas,

El segundo punto se reflere a que el audlitor al emi
tir sy dictamen estd dando una garantia de credibil{dad res-
pecto a los estados financieros formulados por )a empresa, a
las personas que los utilizan para tomar decisiones.

3.- Definicidn,

La definicidn que sefiala en el boletfn "A" la CHPA

es la siguiente:

Las Normas de Auditorfa son los requisitos minimos
de calidad relativos a 1a personalidad del auditor, el traba
Jo que desempefia y a la informacién que rinde como resultado
de dicho trabajo." (12)

Podemos decir que estas normas son los principios -
fundamentales de auditorfa que determinan 1a naturaleza y am
plitud de las comprobaciones que se van a realizar por medio
de los procedimientos de auditorfa., E1 alcance de las nor -
mas de auditorla es muy amplio y se refieren tanto a las ap=-
titudes personales de los Contadores Pdblicos asi como a lo

ideal de su trabajo y a su informe o dictamen,

Por tanto se puede deducir que los procedimientos ==~
son técnicas, medidas o trabajos a desarrollar, en tanto que
las normas de auditorfa representan la medida de calidad del
trabajo realizado, es decir, sefialan las caracterfsticas y -
lo; objetivos a alcanzarse en el empleo de dichos procedi --

mientos adoptados,

(12) 1MCP; Boletin “A'"; INCP; décimoquinta edicién, 1984; Pagina &
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Considero importante menclonar que los procedimien~
tos de auditorfa deben variar para hacer frente a las exigen
cias de cada trabajo en particular y las normas gue deben ob
servarse al selecclionar y ?pllcar dichos procedimientos son

las mismas en todas las circunstancias.

b,- Cclasificacién,
La CHPA clasifica las normas de auditorfa en: (13)

a.- Normas Personales.
b.- Normas de Ejecucién del Trabajo.

c.- Normas de Informaclén,
Normas Personales:

Las tres normas personales se refieren a las carac-
teristicas que debe poseer el auditor para realizar una audi
toria y a la calidad de su ‘trabajo.

1) Entrenamiento técnico y capacidad profesional.

En el boletfn € y D-01 de 1a CHPA, se dice que para
realizar una ‘auditorfa es necesarioc ser llevada a cabo por -
un profesional que como tal debe contar con requisitos acadé
micos y obtener el titulo de Contador Piblico expedido por -
una institucidn reconccida, as{ mismo, contar con suficiente
experiencia que lo capacite para prestar sus servicios que =~
culminardn en la emisidn de su dictamen, el cual debe satis-
facer las necesidades del cllente y demis personas que ocy -

pan el resultado de su investigacidn.

-E! entrenamiento técnico se adquiere mediante los =

(13) - IMCP; Boletin "C'"; IMCP; décimoquinta edicidn, 1984; Pigina 23,
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conocimientos y habjilidades Indispensables para desempefar -
el trabalo aprendidos durante el estudio de la carrera.de --
Contador Piblico, pero al hablar de capacidad profesional se
reflere a un mayor alcance que el entrenamiento dado que es

necesarjo poseer un criterio s61ido que no se alcanza {nica-
mente con la preparacién escolar, sino que es necesaria la ex
periencia pr&ctica para poder solucionar problemas a los que
se enfrenta de 1a manera mis adecuada, Esta experiencia se

va formando mediante laprdctica de su profesién, por lo que

es importante que se mantenga actualizado de los desarrollos
en la disciplinas que afectan su actividad como son audito -
ria, finanzas, procesamiento electrénico de datos, adminis -
tracidén de empresas, Esto puede lograrlo asistiendo a semi-
narios, conferencias, cursos de actualizacidn y demds even -
tos organizados por diferentes organl;aclones de la profe --
sién., También por medio de la lectura de revistas técnicas

y libros referentes a la profesidn,

2) Cuidado y Diligencia Profesional,

ta CNPA en sus boletines C y.D-02 dice que el audi-
tor tiene la responsabilidad de actuar con buena 'fe, desarro

11ando su trabajo en forma cuidadosa y con esmero.

El ejercicio de ta diligencia y cuidado profesional
se ven afectados por la "Importancia Relativa' y el "Riesqo

Probable'", por lo que el auditor debe realizar su trabajo =--

con meticulosidad, dedicacién y cuidado para responder co --
rrectamente a las personas que soliciten sus serviclos profe

sionales,

Esto significa no nada mis utilizar los procedimien
tos adecuados a las circunstancias especiales de cada caso,
sino también que exista una buena aplicacidn y coordinacién

de los procedimientos utilizados., Debe observar ese cuidado



32

tanto en el trabajo que desempefa como al informar acerca de

sus descubrimientos y conclusianes.
3} Independencia.

La CNPA en sus boletines C y D-03 sefala que el Con-
tador Plblico no puede actuar como auditor cuando las circuns
tancias influyan de tal manera que no pueda emitir una opl --
nién imparcial y que afectan en cierta forma su independen -
cia, o en las circunstancias en las que exista duda por par-
‘te del piblico sobre su objetividad

De acuerdo a esta norma,-la opinidn del auditor de-
be fundarse en elementos objetivos,ya que cuando la opinidn
se ve afectada por consideraciones de orden subjetivo no =--

existe independencia mental.

La independencia en este sentido significa evitar -
todas aquellas situaciones que tendieran a reducir la objet]
vidad o que llevaran a perjuicios personales que pudieran in
fluir sobre juicios importantes, '

La independencia y objetividad del auditor debe ser
evidente ya que de esto depende que el dictamen, que como re
sultado de su trabajo emita tenga valor alguno para el clien
te que depositd sy confianza en él, La integridad profesio-
nal de cualquier campo depende de asumir una actitud mental
independiente.

E) Cédigo de etica Profesional determina los casos
en que la independencia mental del auditor se ve afectada.

Por tanto, se deduce que la independencia de acti -
tud y criterio es un factor determinante al planear y ejecu-
tar la revisidn, asf mismo.para expresar una opinién sobre =«
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los estados financieros sujetos a dicha revisién,

Normas de EJecucién del Trabajo:

Al realizar el auditor su trabajo con culdado y di-
tigencia profeslonal, esto va a debender de varlas circuns-
tancias como anteriormente se sefiald, pero existen elementos
bisicos que deben ser considerados al ejecutar el trabajo‘pi
ra cumplir con la norma personal de Cuidado y Diligencia Pro

.feslonally estos elementos constituyen las Normas de Ejécg -
clén del Trabajo, que comprenden lo siquiente y debido a que
estas normas son tema de lo que tratar& en e! capitulo sl -~

gulente comentaré de manera breve cada una de ellas,
1} Planeaclidn y Supervisiédn:

Esta norma es la que viene a vincular en forma con-~
creta el concepto que al fniclo de este capftulo se séﬂald,
y que debe ser considerado de una importancia relevante, da-
do que se comentd, "Una buena planeaclién, tiene que dar los

mejores resultados."

El Contador PGblico para cumplir con esta norma de~
be planear el trabajo ya que esun requisito previo y esen ==
clal para un buen trabajo de auditorfa, y asf mismo si se em
plean ayudantes y colaboradores deben ser supervisados ade -
cuadamente para revisar las-labores y decis{ones tomadas por
estos mismos, que con una expriencia menor influyen con lo -

adecuado que pueda resultar el plan.
2) Estudio y Evaluacidn del Control Interno:

El auditor debe estudiar de manera apropiada el fun
clonamiento del control interno, asf mismo evaluar su efectl
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vidad, empleando pruebas que determinen la confianza que va
a tener en &l, ya que el grado de eficiencia del sistema del
contro) Interno afecta principalmente las medidas adoptadas
por la compafiia con el prop6sito de salvaguardar su activo y
de cowprobar la fidelidad y exactitud de sus registros conta
bles. Esto es trascendental para el auditor porque de ello
depende la eleccidén de los procedimientos a emplear, asf co-

mo de la naturaleza, extensidn y oportunidad de los mismos.

En el siguiente capitulo esta norma ser3 tratada --
‘can mayor amplitud dado lo trascendente que es para la pla -

neacidn del trabajo del auditor,

3) Obtencidn de Evidencia Suficiente y Competente:

La CNPA en su boletin "C" sefiala que con los proce-
dimientos que seleccion: el auditor debe obtener evidencia -
comprobatoria suficiente y competente en el grado requerido
para poder fundamzntar sy opinién sobre los estados financie
ros que examina. ’

Una base razonable al emitir su opinidn puede obte-
nerse medfante la inspeccidn, observacién, preguntas y con -
firmaciones, aunque la medida de validez de esa evidencia de

pende del juicio del auditor.

Al seleccionar el auditor los procedimientos de au-
ditorfa aplicables a determinada partida de 1los estados fi-
nancieros deben proporcionar elementos de Juicio para su opi
nién, éstos deben ser objetivos y ciertos, que se fundamen -
ten en los hechos y tener certeza razonable para respaldar =
dicha opinidn,

La evidencia esti dada por los elementos que com --
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prueban la autencidad de los hechos, la correccién de los --
criterios contables empleados.

La evidencia se divide en 2 categorlas:

- Ewvidencia Primaria: Comprende los datos conta ~--
bles con los que se preparan los estados financleros inclu -
yendo tanto libros de diario, y mayor, como auxiliares y ho-
jas de traba]o como hojas de cSlculos, de distribucion y las
conciliaciones; la evidencia primaria contable es necesaria
pero no es suficiente para apoyar el dictamen del auditor,

- Evidencla Corroborativa: Es todo aquello de que
el auditor puede disponer para corroborar lo que manifiestan
las cuentas y los estados financieros, inctuyen los documen-
tos que indican que los datos contables son verdaderos, por
elemplo: aprobaciones, endosos y cancelaciones de cheques, -
comprobantes, facturas y similares; contratos y actas de jun
tas, confirmaciones y otras evidencias de informes escritos
por personas conocedoras del asunto; observacién directa, --
Inspeccidén ffslca, cilculo y conctusiones obtenidas por sus

propios razonamientos.

Esta evidencia se refiere a la evidencia que el au-
ditor tiene a su disposicién, ya sea del cliente o de cual -

quier otra fuente, para poder formar su oplinidn,

Esta evidencia debe ser shficlente, es decir, cuan-
do par los resultados de una sola prueba, o por la ocurren -
cia de resultados de varias pruebas diferentes, el auditor =
o cualquier persona puede |legar a adquirlr certeza moral de
que ‘1o que se estd tratando de probar o se estd juzgando ha

quedado satisfactoriamente comprobado.

Resumiendo lo anterior, la evidenclia suficiente que
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el auditor obtiene de acuerdo con los procedimientos aplica-
dos y el resultado de los mismos, le deben proporcionar el -
nimerc e importancia de elementos de Juicio o material nece=
sario para fundamentar su opinidn.

La evidencia debe ser competente, es decir, estar -
referida a las circunstancias o hechos, criterios que real -
mente tienen importancia en relaci6n con lo examinado, es de
cir, todo aqugllo que sea G(til como base para la opinidn que

va a emitir. o

La reunidn de la Evidenclia Suficiente (Caracteristi
ca Cuantitativa) y Evidencia Competente (Caracterfstica Cua~-
litativa) proporzionan al auditor los elementos de juiclo ==
necesarios para poder respaldar o basar objetivamente su re-

visidn,

Es Indudable que el auditor se debe gular por la im
portancia relativa y riesqo probable al cumplir con esta nof
ma de ejecucidn del trabajo.

La importancia relativa en auditoria debe entender~
se como e} efecto que una cuenta, una partida, un problema o
situacidn analizada y revisada pueda tener en relacién con -

el conjunto de que forma parte.

En otras palabras, una partida tiene importancia re
fativa cuando un cambio en ella, en su presentacién en su va
luacién, en su descripcidn o en cdalquiera de sus elementos
pudiera modificar l1a decisidn de un lector que tiene conoci -
miento sobre los estados financieros. Cuando esto no sucede

se dice que las partidas no tienen importancia relativa.

El auditor debe graduar los procedimientos de audi-

toria de acuerdo con el rlesgo deerror en cada uno de los --
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grupos a examinar, este grado de comprobacién necesario va -
rfa de acuerdo a la naturaleza de cada partida, por lo tanto
el auditor debe tomar en cuenta el riesgo de error que puede

representar la insuficiencia o falta de evidencia,

Normas de tnformacidn:

El resultado final del trabaJo desarrollado por el
auditor, es su dictamen o informe. Por medio de éste las ==
personas Interesadas se enteran de las conclusicnes expues -
tas y la opinidn a la que llega el audltor para tener con --
fianza y tomar decisiones, En muchas ocasiones es la {nica

parte del trabajo total del auditor que conocen.

De acuerdo al boletin '"C" de )a CNPA se clasifican

.
1) Aclaracién de la relacién con estados o lnformg
clén financiera y expresidn de opinidn,

) Al realizar un auditor un examen tendiente a la ex-
presién de una opinidn profesional a través deun dictamen, de
be expresar esto de manera clara, es conveniente que el audl
tor exprese el hecho de que ha examinado los estados finan -
qleros. que el examen fue practicado de acuerdo con normas -
de auditoria generalmente aceptadas y que el auditor empled
los procedimlientos que considerd necesarios. Con esto se es
tablece la naturaleza del trabajo realizado, también debe ha
cer constar las limitaciones que se le presentaron en el --
transcurso de sy examen, las salvedades que se derivan de -
ellas, o bien, presentar las razones por tas cuales expresa
una opinidén adversa o en su caso, de no poder opinar, no obs
tante haber realizado e! examen de acuerdo con normas de au-
ditoria generalmente aceptadas,
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2) Aplicacién de Principios de Contabilidad Gene -

ralmente Aceptados.
€l Informe del auditor debe indicar si los estados
financieros fueron formulados de acuerdo con los Principios

de Contabilidad Generalmente Aceptados.

Existen varias ideas sobre el concepto Principios -~

a

e Contabilidad Generaimente Aceptados. -

a) Ciertos postulados o hipdtesis bésiéos subyacentes que
informan criterios de contabilizacién y preparacién de -
estados financieros por ejemplo: el concebir a la empre-
sa como una unidad independiente y distinta de las perso
nas que la forman, utilizar la unidad monetarfa nominal

como unidad de referencia de los valores, etc.

b) Las reglas que parmiten la solucidn:concreta de probls -
mas comunes O generales.

¢) Procedimientos de aplicacidn de las reglas'generales ¥
las reglas para la presentacidn de los estados financieros.

Al declarar que se hayan observado los Principios -
de Contabilidad Generalmente Aceptados, resultan mds Gtiles,
ya que hace posible que se tenga un grado de certeza razona-~
ble sobre 1a aue representan las descripciones, agrupaciones

y cifras que conforman los estados financieros. .

También es o marca la pauta para que el auditor pue
da expresar si en su opinién los estados financieros presen-
tan o no, razZonablemente la posicidn financiera y los resul-

tados de operacidn de la empresa,
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3) tonsistencla en 1a Apllcacidn de los Principlos
de Contabilidad Generalmente Aceptados.

No Gnicamente es suficiente observar que se aplica-
ron los principios de contabilidad generalmente aceptados pa
ra poder oplnar, sino que también es necesario observar que

dichos principios fueron aplicados sobre bases consistentes

Para efectos de poder Interpretar los estados finan
cleros es necesarlo que sean formulados sobre las mismas ba-
ses, no sblo durante e) ejerciclo que se revisa, sino con =-
fos de ejercicios anteriores.

En el caso de que se haya observado algin cambio en
la aplicacidn de dichos principlos, se debe aclarar expresa-
mente la naturaleza de los cambios realizados, ‘el auditor de
be expresar su opinidn respecto a la conveniencia de ello, -
ast como la Importancia de los cambios sobre los estados fli-

nancieros examinados.

[y} Suflclendé de las Declaraciones Informativas,

Dado que los estados financieros son declaraciones
Informativas de una empresa en cuanto a los elementos de su
posicidn financlera vy a los resultados de sus operaclones, =
el auditor al opinar saobre 1os mismos, debe observar que }a
informacidn presentada en ellos y en las notas relativas, es
adecuada y suficiente para su razonable interpretacidn,

En el caso de alguna limitacién o excepcidn, el au-
ditor debe mencionar en qué consiste y cdmo afecta cuantita-
tivamente los estados financieros, ya que la responsabilidad
del Contador Pidblico no se limita a la correccidn de lo que

se presenta, sino que comprende también inclulr toda la in -
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formacidn adicional necesaria para lograr que Jos estados fl
nancieros no conduzcan a malas interpretaciones o confusio -

nes,

Adem3s de las Normas enunciadas anteriormente, el -
auditor debe aplicar su criterio profeisonal en el desarrollo

de su trabajo.
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CAPITULO (RN

ASPECTOS BASICOS DE LA PLANEACION DE AUDITORIA

DESARROLLO Y OPORTUNIDAD DE LA PLANEACION,
1.~ Puntos de Partida al efectuar la Planeacidn,
a.- Caracteristicas particulares de las empresas,
\) Caracter{sticas de operacién:
2) Condiciones Juridicas,

3) Sistema de Control Interno existente.

FUENTES DE INFORMACION PARA REALIZAR LA PLANEACION.
1.,- Entrevistas y arreglos preliminares con el cliente.
a,- Algunas consideraciones sobre tiempo a emplear,
b.- Memordndum de AuditorTa. '
2.- Procedimientos iniciales de AuditorTa,
a.- Técnlcas de Auditoria. )
1) Inspeccién de las instalaciones y observacibn
de las operaciones.
2) Investigacién con Funclonarios y €mpleados.
3) Revisidn de los estados financlieros para de -
tectar problemas especiales.
4) Investigacidén Preliminar del Control Interno.
5) Examen de los dictlmenes de auditorfas ante -

riores.

ESTUDIO Y EVALUACION DEL CONTROL INTERNO.

t.- Elementos del Control Interno,

2.~ Objetivos Generales.

3.~ Ciclos de Transacciones,

4,~ Mecdnica de ldentificacidn de los ciclos de transac-
ciones.

5.- Hétodos para el estudio y evaluacién del control ine

terno por ciclos de transacciones,
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£)

F)

6.-

a.- Cuestionarios.

b.- Grificas.

c.- Memoranda descriptivos.

Problemas Basicos

a,- Archivos en suspenso.

b.- Enlaces,

c.- Archivos maestros,

Evaluacidn del Control Interno.

a.- Anilisis de riesgos y su relacién con las pruebas
de auditorfa.

b,~ Pruebas de cumplimiento y Pruebas Sustantivas.

PLANEACION Y SUPERVISION DEL PERSONAL NECESARIO.

t.-
2.~
3.-

4, -

Personal necesario,

Supervisidn en la etapa de Planeacién.

Supervisidn en las diferentes etapas de la ejecucidn
del trabajo.

Supervisidn en la etapa de terminacidn del trabajo.

ESTIMACION DE HONORARIOS,

1.

2,-
3.-

Determinacidn del tiempo que se Invertird en la audi
toria.
Honorarios.,

Otras bases para estimar honorarios.

COMFIRMACION DE ACUERDOS CON EL CLIENTE.

1.-

Carta Convenijo.

a) Naturaleza del Trabajo.
b) Limitaciones. :
c) Importe de HOnorarios.
d) Otros. '



. . k3

111.- ASPECTOS BASICOS OE LA PLANEACION DE AUDITORIA

A) DESARROLLO Y OPORTUNIDAD DE LA PLANEACION,

En base a lo sefalado en el capitulo anterior en ==
cuanto a la Norma de Planeacidn clasificada en primer térmi=
no dentro de las Normas relativas a la Ejecucibén de! Trabajo,
se le debe prestar la Importancia que posee para desarrollar

e) trabajo de auditorfa en forma adecuada y positiva.

El Instituto Americano de Contadores Piiblicos seda-

WE! trabajo se planeard adecuadamente y se supervis
sard convenientemente la labor de los ayudantes."

Dentro de las Normas Personales se habld respecto =
al culdado y diligencia profesional, que debe poseer el audi
tor al desarrollar su trabajo, por lo cual se debe tener pre

sente esta Norma, que en mi opinidn abarca a todas ltas demds.

La Planeacidn en Auditoria como se ha venido mencio
nando es determinante, ya que por medio de ella se logra te-
ner un punto de partida, Dentro de esta Norma se habla tam-
bién de supervisidn adecuada de los ayudantes, lo cual! resul-
tarfa méds préctico para el auditor si previamente ha estable
cido lineamientos a cumplir en el desarrollo del! trabajo, -~
principalmente si ha destinado al personal adecuado para el

correcto desarrollo del mismo.

La Planeacidn debe ser oportuna, es decir, al rea-
lizar la Plancacidn debe establecerse un plan inicial, el --
cual deberd revisarse contlnuamente y modificarse en su caso,
al mismo tiempo de supervisar el trabajo desarroilado, ya --

que no pusde establecerse la planeacidn de algunos procedi =
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mientos por no canocer el resultdo de otros.

Por io tanto, un plan no es nunca el products final
del procesode planear, sino un informe "provisional', es un
registro de un conjunto de decisiones que actl3an unas sobre

otras y que se puede dividir de diversas maneras.

Cada planificador tiene distinto modo de subdividir
las decisiones Importantes, las diversas maneras de dividir
un plan en partes son declsién de cada quien. Las fases o

partes de un plan deben actuar entre sf.

Las partes de la Planeacidn que se deben tomar en --

cuenta entre otras son:

FINES.- Especificar metas y objetivos.

MEDIOS. - Elegir procedimientos, programas para alcanzar -
los abjetivos. ' .

RECURSOS.~ Determinar el personal con el que se cuenta para
asignarse a las actividades a realizar.

CONTROL. - Para prever y detectar los errores o las fallas

del plan y en su caso corregirlos,

Sin embargo, pueden establecerse dos grandes etapas
en la Planeacidn de la auditoria: General y Especifica. La
primera comprende la serie de datos que se obtienen por me -~
dio de estudios generales de 1la empresa, como por ejemplo,
el estudio del control interno, las comparaciones de estados
financieros, el examen de Instalaciones, etc, Dentro de la
Planeacidn Especifica, se presentardn una serle de fases que
seria practicamente imposible determinar de antemano si no -
nos referimos a un caso determinado, puede existir tantas ==«
etapas como problemas se le presentan al auditor en determi-
nada area sujeta a revisidn, hasta no satisfacerse de sus re
sultados. )
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for otra parte, resulta poco prictico que el Conta-
dor Pliblico realice por &1 mismo todas las fases de una audji
torfa, ya que en algunas fases se encuentran &reas que re --
quieren un examen mis sencillo y puede desarrollarse por per
-sonas con menor experiencia, siendo necesario mantener una =~
supervisidon adecuada ya que la delegacién de estos trabajos
a los ayudantes no libera al auditor de la responsabilidad -
personal que tiene en todo el trabajo, sin embargo como bene
ficlo a esto, el Contador Piblico queda en una situacldn mis
propicia para dedicarse a los asuntos mis importantes que re
quieran de un buen Julclo y capacidad profesional y, por con

sigulente, evitar que se eleven los costos.

t.- Puntos de partida al efectuar la Planeacién.

Para poder decidir sobre la naturaleza, atcance y -
oportunidad de los procedimientos de auditoria, el auditor =
debe contar con una serie de datos que constituyen los cf --

mlientos para efectuar la planeacién,

és convenlent; at realizar la planeacién d}l traba-
jo tener presente las condiciones y caracteristicas proplas
de 1o que se estd planeando asf como las limitaciones que -~
pueden presentarse en el desarrollo del trabajo. lgualmente
y debido a que la planeacion implica el trabajo a desarro --
1lar resulta indispensable conocer el tiempo a emplear para
el desarrollo del trabajo, de tal manera que el auditor sepa
cuando puede disponer de los datos, de la informacién y del
personal del cliente, y este iltimo pueda saber por anticipa
do lo que el auditor necesita para programar adecuadamente =~
las actividades de su personal sin provocar distorciones en

su rutina.

Otro punto importante es saber si el trabajo es inj
cial o bien si anteriormente ya se ha realizado otro.
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La planeacidn en auditoria debe ser elaborada por =
una persona suficientemente competente, ya que debe tenerse
cuidado al realizar la planeacién de que aun cuando dos empre
sas tengan el mismo giro mercantil, las caracteristicas de
cada una son propias y diferentes entre sT, por consiguiente,
los procedimientos que son aplicables en una, pueden no ser-
lo en otra.

Consecuentemente el enfoque que se le dard a la pla
neacidn del trabajo a desarrollar dependerd del objetivo que
se persiga, o bien, de un trabajo especifico, Por ejemplo -
la adquisicidén de un negoclo, solicitud de un crédito banca-
rio, la realizacién de una emisidn de obligaciones, introdug
cién de mejoras en los sistemas contables, etc,

Lo mencionado anteriormente es producto de lo que -
sefiala el boletin E-02 del Instituto Mexicano de fontadores

Piblicos, en el cual se expone:

“Para planear adecuadamente el trabajo de auditorfa,
el auditor debe conocer: . ’

a) Llos objetives, condiciones y limitaciones del trabajo con
creto que se va a realizar;

b) Las caracteristicas particulares de la empresa cuya infor
macidn fi{nmanciera se examina, incluyendo dentro de este =
concepto las caracteristicas de operaci6n, sus condicio=
?e;)]ur?dicas y el sistema de control interno exlistente!

1

A fin de poder planear el trabajo el auditor, necesi
ta estar seguro de que tanto &) como el cliente comprenden la
clase de trabajo a desarrollar, asf como sus limitaclones y -

las consecuencias de éstas.

(14) ~ IMCP; BoletTn E-O1; Planeacidn y Supervisidn del Trabajo de Audito
rfa; IMCP;, Pdgina 2; Primera Edicién. Octubre, 1981,
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Ademds a veces el cliente puede sugerir formas més
efect{vas de lograr e) objetive, o bien juntos (auditor y =--
cliente} pueden lidentificar y, resotver problemas antes de -

que afecten el desarrollo de la auditorfa.

El ciiente debe saber de que si se establece limita
clones a) trabajo de auditorfa, tales como no dejar que se
efectien algunos procedimientos de auditorfa, estas llmlti -
ciones se re}lejarén en e) dictamen del audltor sobre los es

tados financieros que se revisan,

Et auditor debe conocer la empresa, es decir, a fin
de obtener evidencia comprobatorfa necesaria para sostener -
su opinjdn profesional, ya que las caracterlsticas particula
res de la empresa, como sehfalé en e) punto anterior, pueden
hacer varfar los procedimientos aplicables asf como la opor-

tunidad de los mismos.

a.- Llas caracterfsticas particulares de )as empresas se ‘pue
den clasificar en:

1) Caracterfsticas de Operacién,
2} Condiciones Juridicas.
3). Sistema de Contro! Interno existente,

Caracterfsticas de Operacidn.

Se refleren a las que se derivan de operaciones nor,
males u ordinarias que constituyen e! objeto propfo de la --
empresa, pueden ser operaciones productivas o de ejecucién -

del serviclo, entre efias:

a) Operaciones Comerciales.- Articulos principales objeto
de su produccién y/o venta, farma de venta (directas, --
por agentes, por distribuidores, mayoreo, menudeo, des -

cuento, etc.)
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b) Operaclones Financieras.- Se refieren a otorgamientos =
y concesiones de créditos activos y la obtencién de cré-
ditos pasivos, en general conocer la estructura y carac-
terfsticas del capital, del pasivo a largo plazo, inver
siones en otras empresas, utilidades de los filtimos ados,

etc.

También es necesario tomar en cuenta las operacio -
nes marginales, por ejemplo, arrendar una parte de suy edifi~-
cio, asi como de operaciones extraordinarias, por ejemplo,. .=
la venta de su activo fijo,

El auditor debe conocer las operaciones de la em -
presa, asl{ como el volumer de las mismas, el ndmero de clieﬂ
tes con que opera para decidir la Impresidn necesaria de so-
ficitudes de confirmacidn y fecha Sptima‘de circularizaciéng;
también debe conocer cudntos almacenes tiene la empresa para
decidir si se participa simultdnea o sucesivamente en los in
ventarios, si habrd que desplazarse a otras ciudades o no. =
Con el fin de darse una idea de la magnitud de la empresa --
que le sirve para predecir los procedimientos aplicables, --

cudles deben suprimirse o agregarse en su caso.
Condiciones JurTdicas.,

£] conocimiento de las caracteristicas Juridicas de
la entidad también forma-un punto de partida al realizar la
planeacidn, éstas se refieren a los elementos legales que -~
forman la personalidad jurfdica de'la empresa, su posibilji =
dad de realizar operaciones, su relacidn con el estado, etc.
Es muy importante la forma de organizacién juridica que po -
see: persona flsfca o moral, en su caso clase de sociedad, -
sociedad civil, mercantilt, asi como las cliusulas principa =
les de su escritura constitutiva, cuerpo administrativo, po-~
deres otorgados y demds aspectos que se consideren importan=

tes.
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El auditor al realizar la investigacidn general de-
be tomar en cuenta la situaci6n fiscal de la empresa: rela =
cldon de Impuestos a los que est3 sujeta, exenciones que goza;
fecha de cierre de su ejercicio, entre otras.

Conocer la existencia de propiedades en bienes |

n
- muebles para solicitar oportunamente certificados de IibeL

tad de gravamen.

También considerar la forma de registro contable, -
ya sea por pdlizas, auxiljares, llbros vigentes, de compras,
ventas, diario, mayor, sistemas manuales, mecinicos, electrd-

nicos, a fin de conocer la informacidn que genera.

Algunos otros aspectos que se deben considerar son
el nimero de empleados, asi mismo conocer la forma de con -=
trol de los'efectlvos; fondos fijos, cuentas bancarias, dic-
timenes de auditores, salvedades, polfticas de seguros, la =
exfstencia de algin &epartamento de auditorfla Interna'para -
decidlr si el trabajo de auditorfa se podrd apoyar en dicho

elemento,

Cabe mencionar que la investigacién de aspectos ge-
nerales y particulares de la empresa se realiza en forma fn-
tegra en el caso de unaprimera auditorfa., €En caso de audito
rfas subsecuentes, este trabajo se reduce ya que Gnicamente
se actualiza estudiando los cambios mis Importantes que se -

hubieran efectyado.

Dentro del conocimiento general de la empresa como
se indicoé anteriormente, se incluye el estudio del sistema -
de control interno que se considera el elemento mds importan
te sobre el que se realiza la planeacidén de auditorfa, el -~

cual serd ampliamente tratado con posterioridad.

Otra fase de particular Importancia son los objeti-
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vos y las informaciones esdeciales. Con frecuencia el clien-
te pide especial cuidado en determinada drea, o bien solici~
ta alguna informacidn especial, lo cual trae como consecuen-
cia apltcar'procedimfentos relativos a estos aspectos particy
lares.
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B) FUENTES DE.INFORMACION PARA REALIZAR LA PLANEACION,

Las principales fuentes para obtener todos los da -
tos que se han venido mencionando ya que son necesarios pa-

ra la planeacidn son las siguientes:

1.~ Entrevistas y arreglos preliminares con el cliente.

Estas entrevistas son sumamente importantes para -~
que el Contador Piblico lleve a cabo la Planeacidn de su tra
baJo con la obtencidn de resultados satisfactorios. En es -
tas eptrevistas, el Contador Pibllco actarard el objetivo de
la sollcitud de servicios, que "pueden ser auditorfas (de --
cualquiera de las clases ya comentadas en el primer capitulo)
asesorias de impuestos, etc. Las primeras discusiones saobre
el particular, serdn realizadas preferentemente por los so -
cios de Va empresa y los supervisores de auditorfa, y sobre
las caracterfsticas de} trabajo a realizar, procurando que -
este personal tenga experiencia en el ramo del negocio ya --
sea Industria o comercio, y si no lo tiene, deberdn comentar
se debidaéente antes de esta entrevista, ’

Los funclonarios del despacho no ejecutarin de mane
ra obligatoria el trabajo, sino que puede limitarse a la sim
ble contratacidn del mismo y posterfiormente el mismo gerente
o supervisor (sin que sea necesaria la intervencién del so -
cio), planeard la auditorfa que servird de base para el desa
rrollo de la prestacién de servicios en caso de que &stos se

contraten.

Es conveniente que el Contador Pilblico 1leve a cabo
estas entrevistas tantas veces como lo conslidere necesario,
con e| objeto de fijar claramente los objetivos del trabajo
a desarroltlar, las condiciones y limitaciones del trabajo, a
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quién deberd dirigir el informe, el tiempo a emplear, asf co
mo determinar los honorarios, gastos, coordinacidn del traba-
jo de auditoria con el personal del cliente, y en general to
dos los asuntos que deban tomarse en cuenta antes de iniciar
el trabajo.

Como en toda contratacién de servicios, el cliente
necesita saber de antemano la duracidn del trabajo, para los
fines que se persigan, ya sea en caso de que necesite un dic
tamen o cualquiera que Sea el trabajo contratade., €1 audf -
tor debe estimar que el trabajo puede desarrollarse completa
mente en el plazo que haflijado el cliente, considerando las

contingencias que pueden presentarse.
a.- Algunas conslderaciones sobre tiempo a emplear.

Para esto debe tenerse presente que en una revisién
inicial serd ' necesario invertir mas tiempo que en el caso de

una subsecuente.

Los objetivos que se buscan en éstas pueden ser =---
iguales, pero existen condiciones que aumentan el tiempo, en

tre ellas se pueden mencionar:

- En una auditoria iniclal no se tiene un conocimiento am -
plio de las caracteristicas particulares de la empresa -~
(de las sedaladas anteriormente, de operacidn, etc,), co-
mo en el caso de un examen subsecuente, por lo que el al~-
cance que se le dé a la revisidn de determinadas seccio -

nes serd m&s amplio.

- Existe mayor posibilidad de encontrarse con determinadas -
situaciones que obliguen a aumentar las pruebas previstas

originalmente cuando se trata de primeras auditorlas,
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- En auditorfas Inlclales, el estudio del contro! interno -

se efectla en forma extensa y profunda,  En auditorlas --

‘ subsecuentes, aun cuando debe revisarse otra vez en forma

completa, no es necesario profundizar demasiado en deter~
minadas areas,

Ahora bien, existen razones que pueden obstacullzar

el trabajo de auditorfa y por tanto variar la fecha de entre

ga, algunas de ellas son las sjiguientes:

) 1) Relativas al Contador Pdblico.~ La principal
puede ser la disponibilidad del personal, ya sea que no se -~
cuenta con colaboradores, por estar ocupados en otros traba-
Jos, por no tener sequridad de concluir el trabajo en el ~---
tiempo concertado., Este problema en algunas firmas de.Conta
dores Pibliicos se soluciona contratando personal eventual,'-
el cual no deja de tener el inconveniente de no estar identl
ficado con la polltica del despacho y requlera una mayor su-

pervisién,

2) Relativas al Cliente.- Entre las que 5e pueden
inclulr son que exista atraso en la contabilidad al encon -~
tfarse con que las operaciones del perfodo sujeto a revisidn
aln no han sido completamente registradas, o bien que el con
tral interno sea deficiente, Esto da lugar a que el auditor
para examinar los estados financleros tenga que ampliar los
procedimientos de auditorfa,

Por lo tanto, el Contador Piblico debe estar cons -
ciente de estas contigenclas respecto a é1 mismo o al cllien-
te, que pudieran ser obstdculo para cumplir con su compromi-
so.

b.~ Hemorindum de Auditorfa,

Antes de comenzar su trabajo en la oficina del clien
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te, es conveniente que el auditor formule un memor3ndum que -
contiene informacidn acerca de la empresa y los detalles del

trabajo a desarrollar entre ellos:

- Definicidén del servicio a prestar.

- Condiciones del servicio (Tiempo, Honorarios, Gas
" tos).

- Limitaciones del servicio.

- Elementos que proporcionard el cliente,

- Coordinacidn de)l trabajo en la oficina del clien-

te,

Este memordndum debe formularlo un socio principal
al momento que se contrata la auditorfa. Si es primera audl
toria serd mds extenso, en tanto gue serd breve en el caso -

de una subsecuente.

Las finalldades de este memordndum es registrar ob-
servaciones preliminares y puntos convenidos, principalmente
para ser usados por el auditor encargado del trabajo en la -
oficina del cliente. : .

Esto le proporcionara una idea general respecto a -
la organizacidn, posteriormente el personal de la compaifa =

sefizlard arobl'emas especificos de trabajo.

En algunos cascs, este memordndum se considera que .
es mis que un registro de las pldticas con los funclonarios -

del cliente.

.

Afgunos puntos que se incluyen en el caso de audito

rias preliminares son:

"Propietarios y control; reorganizaciones realiza =
das en ados anterjores.

Principales clases de productos.
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Haturaleza dé mercado en el que realizan sus ventas,
Condiciones de precios y tendencia de ventas.

Medios publicitarios,

Localizacién de plantas y oficinas,

Caracterfsticas de proceso de productos,

Fuentes de obtenci6n de materias primas y tendencia
de precios.

" Hombres y relaciones entre tos funcionarios princi-
pales.

Libros y registros contables y su localizacién.

Cambios hablidos en &1 afio actual con relacién at Pa
sado: nuevos productos, equipo nuevo, cambios en -~
los costos, problemas financieros, entre otros,

Camblios esperados para afos préximos en relacidn al
actual: produccidn, planes, costos, administracién,

Finalidad de las inversiones.

Finalidad de reservas de contingencia y otras.

Dectaraciones de Impuestos; preparacidn o revisidn®,

Esta Informacién anotada en e) memorandum, no<es ne
cesario repetirla en los afos slguientes, ya que Gnicamente

se puede anotar camblios y nuevos problemas.

Conviene aclarar que este memorandum puede contener
datos inexactos y tampoco substituye la investigacidn origi-

nal del auditor.

Con las visitas preliminares, el auditor podréd te -
ner una visién para enfocar la atencidn sobre asuntos que lo
requieran. Con esta relacidén por parte del auditor, el clien
te podra apreciar mejor los beneficios de una auditorfa blen
planeada y estard en posibilidad de colaborar en forma mas -

positiva.
Las visitas preliminares son para la adecuada plg -
neacién del trabajo, asi como para la ejecucién eficiente ~-

(15) ~ Eric L. Kohler; Auditorfa; 9a. tmpresién; Junio 1977; Editorial -
Diana. Pagina 101, '

(15)
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del mismo,

2.- Procedimientos iniciales de auditoria.

El Contador Piblico debe tener presentes los proce-
dimientos de Investigacién, mismos que pueden variar de acuer
do a las condiciones que se presenten; e} Contador POblico -
puede asegurairse por medio de un cuestionario previamente -
elaborado, o bien de una guia general que indique de manera
general y ordenada los asuntos principales que deban invest]
garse, entre las ventajas que esto reporta estén las slguleg

tes:
- HNo se omiten asuntos Importantes.

- Conocer la investigacién a efectuar y en consecuencia se
da mayor atencidn a aspectos que'se detecten como por =---
ejemplo, deb{li{dades de control interno.

- EV resultado de la investigacidn puede utilizarse como == |
parte integrante de papeles de trabajo que posteriormente
se usa, ademds serd base para que el Contador Pdblico lle

ve a cabo su programacidn.

Independientemente de no haberse comprobado estos -
datos de manera inmediata en las investigaciones prelimina ~
res, es conveniente plasmarlo en papeles de trabajo con el -
objeto de aprovecharlos con posterioridad, aparte de dejar -
evidencia escrita de la informacidn proporcionada inicialmen -

te.

El conjunto de cédulas y documentos en donde se ===
plasman los hechos e informacidn que se adquieren durante el

desarrollo del trabajo o actividad, bien sea que sean elabo-
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rados o se reunan (cuando los prepare la compaifa), constity
yen los "Papeles de Trabajo'. ’

Para obtener Informacidn y cerciorarse de la veracl
dad de las clfras que presentan los estado§ financieros suje
tos a examen, el Contador Plib)lico necesita realizar Investi-
gaciones que le den la certeza y conviccidn necesaria para -

apoyar su opinidn objetiva y profesional,

a,~ Técnicas de Audlitorfa,
e acuerdo al Boltetfn F-01 de 1a CNPA:

Los métodos pricticos de Investigacidén y prueba -=
que el Contador POblico utiliza para lograr la.informacibn -
y comprobacldn necesaria para su opinldn, se denominan 'Téc-
nicas de Auditorfa' " (16)

. En relacién al desarrollo de las técnlc;s de audito
rla en las diversas fases de una visita preliminar, se debe
considerar si el estudio y evaluacién de) control interno se
realizé c;n anticipacién a la fecha que se estd revisando. -
Es conveniente revisar nuevamente los sistemas y realizar a}
gunas pruebas complementarias para tener la seguridad de que
los controles continuaron operando correctamente en el lapso

posterior a la revisién inicial de auditorfa,

De acuerdo a la clasificacion que de Técnicas de Au
ditoria nos da el boletin F-02 de 1a CNPA son:

TECNICA DE ESTUDIO GEMERAL,

“Apreciacidon sobre la fisonomfa o cracteristicas ge

nerales de la empresa, de sus estados financieros y de las -

(16) - 1MCP; F-01; Normas y Procedimientos de Auditorfa; IMCP; Décimo --
quinta Edicidn, 1984; Pégina 79.



58

partes importantes, significativas o extraordinarias",

En otras palabras, es el examen de cardcter panord-
mico de la empresa asi como de las dreas o cuentas de los es
tados financieros, con julcio critico del auditor, para de -
terminar el trabajo a desarrollar, nos dice el boletin que -

esta técnica puede ser:

a) Formal.- Cuando le anteceden recursos técnicos, como la

preparacidn de estados comparativos.

b) informal.~ Por sola lectura de los estados, cuentas o -

documentos sometidos a examen,

Se aplica en primer orden, ya que esta técnica da -
lugar a la aplicacién de otras. Deberid enfocarse con cuida-
do y diligencia profesional y por tanto requiere ser llevada

a cabo por un auditor con experiencia y amplio criterio.
TECNICA DE ANALISIS.

“gl anilisis generalmente se aplica a cuentas o ru-
bros de los estades financieros para conocer como se encuen-
tran integrados",

Es decir, de la técnica de andlisis consiste en clg
sificar una cifra o un total dividido en partes homogéneas,,
E1 analisis es aplicado a cuentas o rubros genéricos de los
estados financieros, dada la naturaleza de estas cuentas el

andlisis puede ser bislcamente de dos clases:

a) Andlisis de Saldo.~ E) andlisis de partidas residuales
y su clasificacidn en grupos homogéneos y significativos,

b) Andlisis ce Movimientos.= EI| an&lisis debe llevarse a =
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cabo por agrupacién conforme a conceptos homogéneos y --
significativos, de los distintos movimientos deudores y
acreedores que dieron como resultado el saldo final de -

la propia cuenta.

Consiste en términos generales, en analizar en deta-
Ile algunas cuentas para identificar cualquier partida poco
usual y que requiera una investigacidn especial o bien esco-
ger las transacciones de mayor Importancia registradas en di
cha cuenta, con el objeto de lnvestlgar]as e Incluirlas como

parte del programa de trabajo a desarrollar
TECNICA DE INSPECCION

YEs el examen fisico de bienes materiales o de docu-
_ mentos con el objeto de cerciorarse de la autenticidad de un
activo o de una operacién reglstrada en la contabilidad, o -

presentada en los estados financieros,"

Esta técnica es muy importante ya que por medio de -
ella se logra tener clerta seguridad de que los datos gue se
presentan en los estados financieros estdn debidamente res -
p;ldados. Estos datos se pueden referir a propliedades de la
empresa, operaciones, etc, Por elemplo arqueos de efectivo
en caja, pruebas selectjvas de los recuentos de Inventarios,
visitas a las instalaciones con el objeto de conocer en gene
ral los elementos de trabajo de la compaila, examen de factu
ras, cheques y otros documentos que amparen asientos regis -
trados en )ibros, también se inctuye la lectura de actas de
asamblea de accionistas y consejo de administracién para ob-

tener informaci6n de actos aprobados por ellos,
TECNICA DE LA CONFIRMACION

"Obtencién de una comunicacidn escrita de una perso-

na Independiente de la empresa examinada, y que se encuentra
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racion y, por lo tanto, de informar de una manera valida so-
bre eita®,

Dicho de otra manera es la obtencidn de evidencia sy

ficiente y competente por medio de terceros, independiente -

mente de la empresa examinada y que se encuentra en condicig

nes de conocer la naturaleza de la operacién, por lo que pue

de informar de una manera valida sobre la empresa.

Las personas a quienes se dirfjan estas confirmacio~
nes deben contestar por escrito al auditor, en ellos se les
solicita la informacidn necesarija.

De acuerdo al boletin F-02 que se ha venido mencio -
nando, esta técnica puede ser: :

Positiva: - tos datos son enviados y se solicita que contes-
' ten, lndicando s{ estdn o no conformes, Estas -
confirmaciones son aplicables de manera preferepn

cial para el activo.

Negativa: - Los datos son enviados requiriendo que contesten
sotamente si estin inconformes. Tamblén es apli

cable para confirmar activo.

Indirecta, Ciega o en Blgnco: ~ Se solicita informacign de -
saldos, movimientos o cualquier otro dato que se
requiera para la auditoria. Es aplicable para -
confirmacién de pasivos a institucliones.de crédj
to.

TECNICA DE LA INVESTIGACION

“Obtencidn de informacidn, datos y comentarios de -~
los fuancionarios y empleados de la empresa',
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Viene slendo la forma de recopilar informacién me --
diante platicas con funclonarios y empleados de la empresa,
con el fin de darse cueata o tener una ldea y obtener eviden
cia por ejemplo del contral interno de la empresa en cuanto
a su fase iniclal, tambi&n de las operaclones que no apare -
cen muy claras en los registros.

TECNICA DE DECLARACION

tHanil festacién por escrito con la firma de los inte-
resados de! resultado de Jas invest{gaciones realizadas ‘con
los funcionarios y empleados de la empresa’,

Resulta ser 1a formalizacidn de la técnica anterior,
cuando por considerarse importante para la obtencidn de evi-
dencla, resulta convenlente que las lnveétigaclones realiza-
das queden escritas,

La valldez de esta técnica estd limitada, dado que -
los datos Jos proparcionan personas que se relacionan direc-
tamente con estas operaciones, ya sea por haber participado
en su realizacidén, o blen por haber intervenido en la formu~
lacién de los estados financieros suletos a examen,

* TECNICA DE CERTIFICAC!ION

"0btencidn de un documento en el que se asegure la -
verdad de un hecho, legalizado por lo general, con la firma
de .una autoridad",

Dada !a importancia de tas aflrmaciones reclibidas, -
es conveniente que se hagan constar por escrito y con la fir
ma correspondiente,
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TECNICA DE OBSERVACION

'““Presencia fTsica de ¢c6mo se realizan ciertas opera-
ciones o hechos".

El auditor obtiene elementos de Juicio necesarios pa-
ra emitir su opinidén por medio de la practica de estar pre -
sente para observar la manera en que los empleados de la com
paidfa llevan a cabo los procedimientos establecidos por ésta.
Por ejemplo, toma de inventarios,de los procedimientos para
el manejo de efectivo y el funcionamiento de otras fases de
sus sistemas de control Interno.

TECNICA DE CALCULO
"Verificacidn de alguna partida’.

0 sea, es la comprobacién de las operaclones arlitmé-
ticas en las cuales estdn basados los hechos de los estados
financlieros, El auditor puede cerciorarse de la correccidn
numérica de estas partidas mediante el cilculo {ndependiente

de las mismas.

Al aplicar esta técnica es convenlente utilizar un -
procedimiento diferente al que haya empleado al principio, -
al determinar las partidas,

E] conjunto de técnicas que se aplican en el examen
de una o varias partidas, hechos o circunstancias, cons{ltu-
yen los "Procedimientos de Auditorfa'. Su oportunidad y al-
cance estardn en funcidn al grado de eficacia del control In
terno, cabe sedalar que serd e! criterio del auditor el gue
marcard de qué manera combina las técnicas y pruebas necesa-
rias para que tenga certeza moral para fundar su opinidn.
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A manera de una mayor claridad, el alcance se refie-
re a la amplitud que se da a los procedimientos, o blen la -
intensidad y profundidad con que son aplicados.

La oportunidad es la €poca en que han de aplicarse -

los procedimientos para estudiar partidas especiflcas, por -

ejemplo, fecha de arqueos, confirmaclones. de adeudos, fecha

para presenciar la toma de inventarios fisicos.

Dentro de los procedimientos Iniciales de auditoria

tenemos: ¢
1) Inspeccién de las Instalaciones y observacién de las ope
raciones.

Se realiza con la finalidad de conocer flsicamente -
la empresa observando ltas caracterfsticas de sus operaciones,

ya sean productivas, de distribucidn, ete.

€l auditor observard en forma general las labores --
existentes y forma de ser desarrolladas en la empresa, tales
como la dl;trlbuclén y ublcacién de los almacenes, ﬁbicaci&n
de cajas de custodia de efectivo, control de existencias en
patlos y almacenes, ubicacién de archivos, 1ineas de produc-

cidén, de embarque, etc.

Cabe mencionar que este recorrido es de utilidad pa-
ra el Contador Pdblico, ya que a través de &1 conocerd situa
clones que no apreciarfa si solamente se limitara a revisar

los registros de contabilidad, y los estados flnancleros.,
2) Investigacidn con Funcionarfos y Empleados.

Es conveniente que el Contador Piblico conozca el or

ganlgrama vigente de la empresa, para identificar las dife -
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rentes 3reas que la intcg-an asi como la jerarquia de sus --

funcionarios y empleados.

E1 Contador Piblico con fecha posterior a las entre
vistas iniciales con el ¢liente, deberd volver a sostener ==
pldticas con funcionarios, comentando sobre politicas genera
les de !5 empresa referentes a su funcionamiento y los crlti
rios de contabilizacién en las diferentes &reas de la empre-

5a.

Ya que en la auditoria mejor planeada y cualquier -
trabajo sencillo, el auditor y sus ayudantes necesitan hacer
muchas preguntas y solicitar muchas cosas al personal del -~
cliente, el cual con frecuencia ayuda al auditor directa o -
indirectamente; entre los trabajos que pueden asignarse al -
personal del cliente estan, por ejemplo, la preparacién de -
anatlisis de cuentas por cobrar clasificadas por antigledad -
de saldos, la relacién de cuentas pér cabrar canceladas, lis
tas de adiciones y retiros de activo fijo, andlisis de otros
ingresos y otros gastos, o bien buscando expedientes o docu=

mentacibén necesaria para la revisidn,

3) Revisidn de los estados financieros para detectar proble

mas especiales,

Debe realizarse una revisidén de los registros prin-
cipales y de los auxiliares de las cuentas de mayor Importan
cia de una manera general, para que el Contador PGblico con-

firme de este modo 13 informacién que se le ha proporcionado

Desde el punto de vista de las caracterfsticas jurl
dicas de la empresa, se entenderi de las escrituras soclales,
actos, contratos, mediante la obtencidn de extractos o foto-
copias de las mismas para con posterjoridad analizar su con=
tenido el cuyal ser3 base para la planeacidn del rengldn co =

rrespondiente.
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AsT mismo, debers estudiarse los estados financie -
ras tanto del ejercicio a auditar como los anteriores, Inde
pendientemente del Jjuiclo y experiencia del Contador Piblico
para realizar ta planeacidn, puede auxillarse de las téen] -
cas de andlisis a los estados financieros.

El an3lisis e interpretacidn de estados financieros
es una técnica que permite descomponer y relacionar cifras -
de manera adecuada y por medio de esto obteder un julclo so-
bre el contenido de dichos estados. Esto permite estar al -
pendiente de partidas o situaclones que requieren una lnves-
tigacidn adiclional, ademds deben considerarse las diferentes
dreas sujetas a examen como un todo y coordinarlas de manera
adecuada.

Los métodos de andlisis que permiten dar a conocér
.el significado de las cifras de los estados financieros son -

varios, entre ellos los mids usuales son:

a,- Métodos verticales:
1) Método de razones simples.

2) Método de razones estandar,

b,- Métodos horizontales:
1) Método de aumentos y disminuclones,
2) Método de tendencia.
3) Método de control de presupuestos

4) Investigacidn Preliminar del Control Interno.

La revisidn que se haga del mismo, se har3 en un =-
principio de manera muy general, determinando los puntos im-
portantes, por ejemplo, grificas de organizacidén, sistemas =
de costos, la existencia de auditores internos. Este punto

serd tratado con mayor detalle posteriormente,’
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5) Examen de los dictimenes de auditorias anteriores.

Cuando el mismo auditor haya practicado una revj --
sién de la empresa, deberd criticar sus propios papeles de -
trabajo con el objeto de mejorar dejando una revisi{dn mas ~--
completa en la préxima auditoria. En caso contrario debera
comentarse (si es posible), con la firma que haya auditado,
respecto a las caracteristicas de la empresa, y si puede co-
nocer los papeles de trabajo preferentemente en lo relativo
a cuentas histéricas que sean de caricter permanente, para .
obtener mayor utilidad.



_C) ESTUDIO Y EVALUACION DEL CONTROL INTERNO.

El auditor estd obligado al realizar una auditorfa
a efectuar el estudio de! control! interno de la empresa cu -
yos estados financieros se examinan asi como evaluarlo, ya -
que de este estudio y evaluacidn va a depender el grado de -
confianza que deposite en &1, para fijar el alcance que se -

e va a dar a) trabajo a desarrollar.

Ademds, al llevar a cabo el estudio y evaluacidn ==
del control interno se estd cumpliendo con una de las normas
de auditorfa relativas a "Ejecucidn de) Trabajo", la trascen
dencia de esta norma se refle]a en 13 manera gque va a elegir
el auditor para aplicar las pruebas necesarias con el fin de
reunir elementos de juicio suficientes y de esta forma emji -

tir su opinion.,

El control Interno es el elemento mis importante y
sobre el que descansa la planeacién del trabajo, asT como la

programacién del mismo.

El boletin E-02 de la CNPA emite la definiclbn en -
la que se distinguen de manera clara sus objetivos bisicos,
también nos indica que los dos primeros objetivos correspon-
den al control interno contable y los dos &ltimos a contro -

les internos administrativos.

“"El Control Interno comprende el plan de organiza -
cién y todos los métodos y procedimientos que en forma coor-
dinada se adoptan en un negocio para salvaguardar sus act] =
vos, verificar la razonabilidad de su informacidn financiera,
promover la eficiencia operacional y provocar la adherencia
a las polfticas prescritas por la administraclén", (17)

1.« Los elementos del control interno se pueden clasificar

en cuatro grupos:

(17) - IMCP; Estudio y Evaluacién del Control tnterno por objetivos y -
clclos de transacciones; IMCP; Primera edicidn, Abril 1986; Ps -
gina 10.
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Organizacidn.
La organizacién debe asumir las tareas de:

Direccién.- Para tomar decisiones y afrontar las respon

sabilidades que se deriven de ellas.

Coordinacidn.- Que las actividades y funciones de los -
diferentes departamentos de la empresa estén bien defini
dos para evitar sbarcar una tarea diferente a la que co-

rresponda a cada departamento.

Divisidn de labores.- Esto se reflere a que ningin de -
partamento puede tener acceso a los registros contables

en los que se controla su propia operacidén, En otras pa
labras, los departamentos que realizan operaciones no de
ben intervenir en el registro de las mismas, es decir, -
una transaccién debe ser realiz;da y registrada por per-

sonas distintas,

Asignacidn de responsabilidades,- Dentro de la empresa
se deben establecer jerarquias de autoridad de acuerdo -
al grado de responsabilidad gque asuman las personas colo
cadas en los diferentes puestos o funciones que desarro-
l1en. Ya que las transacciones que se realizan deben --
ser autorizadas por l|as personas a quienes corresponda,
siendo necesario establecer una constancia de ello, excep
to que se trate de act{vidades rutinarias o de menor Im-
portancia. '

Procedimientos,

Para garantizar la organizacidn se basan en:

Planeacidn y Sistematizacién.
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Es necesario contar con manuales de procedimientos con =
los que se pueda asegurar que.el personal acata las poll
ticas de la empresa y se reduzcan errores al aplicar los
procedimientos implantados por la empresa de manera uni-
forme, por ejemplo, en el aspecto contahle, la empresa -
debe contar con un catdlogo de cuentas y su Instructivo

para que las transacciones queden debidamente registra -
das, otros ejemplos podrian ser la elaboracién de presu-

puestos, estindares de produccidn, etc,
Registros y formas.

Para contar con un buen control interno se deben estable
cer procedimientos para registrar de manera completa y -

correcta activos, pasivos, productos y gastos.
Informes,

Los informes constituyen un elemento muy importante ya =
que se derivan de las actividades que realiza la empresa
asf{ como de las personas que se encargan de realizarlas,
Por ejemplo, los informes contables (preparactéﬁ de ba -
lances mensuales, andlisis por antiglledad de adeudos de

clientes).
Personal,

Para un buen control! debe existir en cada actividad

- la persona adecuada para realizarla, aqul intervienen:

Entrenamiento.
Para reducir problemas de contar con personal deficiente,

Eficiencia.
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c) Moralidad,

Debe tomarse en consideracidn la posibilidad de rotacién
de personal, asi como de establecer requisitos de admi -

sién para el personal de la empresa
d} Retribucidn.

Estimular al personal con una retribucidn justs contriby
ye a tener un buen control interno, también pueden consi
derarse aspectos tales como incentivas, permisos, oporty

nidades de emitir sugerencias a la empresa.

4) Supervisién.

Oebe mantenerse una vigilancia adecuada del perso -
nal en los diferentes niveles y por diferentes funcionarios

y empleados.

En algunas empresas se cuenta con un departamento -
de auditorfa interna para vigilar el cumplimiento de la em -
presa con los elementos del control anteriormente sefialados
(organizacién, procedimientos y personal), en caso de no con
tar con un départamento especifico de auditorfa interna, és-
ta funcidn la desarrollan funcionarios que vigilan el siste-
ma de control de la empre.a.

Dentro del control Interno contable estdn comprend]i
dos tanto los procedimientos y registros que se refieren a «
1a protecci{én de los activos como a la confiabilidad de los

registros financieros

Cabe hacer notar que los controles internos conta -

bles son‘dfferentes a los sistemas de contabilidad ya que ~-



los slstemas de contabllidad son una serje de actividades --
que se realizan para procesar transacciones que se reflefan

consecuentemente en los estados financieros pero para esto -
tyvo primeramente que aprobarse, calcularse, registrarse, =~-
acumularse y finalmente ser informada. En tanto que los con
troles Internos contables son técnicas que emplea la empresa
de tal manera que al procesar la transaccidn se salvaguar -
den los activos, as! como los registros flnancleros que con-

tengan informacién contable de !a empresa,

Estas técnicas son medios que se utilizan para ver -
ficar que se cumplan los objetivos de control Interno conta-
bte. Por ejemplo: verificar que las transaccliones gue se re
glstren como venta estén respaldadas por un pedido y una or-

den de embarque firmadas por el cliente.

2, O0bjetivos Generales.

Dentro del control interno se destacan objetivos ge
nerales, es declr, que se pueden aplicar a todos los siste -~
mas, estos objetivos son Gtiles para ldentificar los objeti-
vos especificos de control interno para que se apliquen a --

las diferentes ¢lases de transacciones agrupadas en un ciclo.

En base al boletfn E-02 de la CNPA los objetivos ge

nerales de control Interno son:

"0bjetivos de autorizacién,

a) Las autorizaciones deben estar de acuerdo con los crite-
rios establecidos por el nivel apropiado de administra -
cibng

b) Las transacciones deben ser vdlidas para conocerse y so-
meterse a su aceptacidn oportunamente;

¢) Todas y solamente aquellas transacciones que reunan los
requisitos establecidos por la administracién, deben re-
conocerse como tales y procesarse oportunamente;
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d) Los resultados de procesamiento de transacciones deben
informarse oportunamente y estar respaldados por archi -
vos adecuados.

Objetivos de procesamiento y clasificacidn de tran-
saccjones.

e) Las transacciones deben clasificarse en forma tal que --
permita la preparacién de estados financieros de confor-
midad con principios de contabilidad generalmente acepta
dos y el criterio de la administracidn,

f) Las transacclones deben quedar registradas en el mismo -
perfodo contable cuidando especificamente que lo sean =~-
aquellas que afectan m&s de un ciclo, .

Objetivos de Salvaguarda Fisica.

g) El acceso a los actlivos debe permitirse inicamente de --
acuerdo con autorizacién de la administracidn.

Objetivos de Veriflicacién y Evaluacidn.

h) El contenido de los iInformes y de las bases de datos y
archivos debe verificarse y evaluarse periédicamente ”08)

E] estudio y evaluacién del control interno conta -
ble debe realizarse antes de cualquier otra prueba de auditg

ria, y esto debe quedar plasmado en los papeles‘de trabajo.

3.- Ciclos de Transaccione’s.

El fin que se persigue a! agrupar las transacciones
en ciclos es que el auditor puede identificar de una manera
m3s sencilla las transacclones similares sujetas a técnicas
de contro! interno similares y que se {dentifica con los ob-
jetivos especificos de control interno para cada ciclo de =--
tal manera que el auditor evalie dicho control interno en -

base al cumplimiento de sus objetivos,

(18) - IMCP; BoletTn E-D2 CNPA; Estudio y Evaluacidn de) Control Interno

por objetivos y ciclos de transacciones; IMCP; 1986; Pagina 15.



h.- Mecdnica de ldentificacién de ciclos de transacciones.

Al identificar los ciclos de actividad en la empre-
sa, el auditor ldentifica los objetivos de control interno -
en cada ciclo asT como las técnicas mediante las cuales se =

cumplien los objetivos mencionados.

El auditor al identificar los clclos de transaccio-
nes puede hacerlo de la manera que mds convenga de acuerdo =
a las clrcunstancias y caracterfsticas especfficas de cada -
empresa, se pueden agrupar en e))os mayor nimero de trarsac-
ciones similares y se aplica mas f&climente la auditorfa por

cicios de transacclones,

€} ciclo de operacién de una empresa es e} tiempo -
que ocupa en convertir el efectivo que reune de los acclonlz
tas y lo invierte en la empresa, nuevamente el efectivo dis-
ponible para el negocio y también para los mismos acclonis -

tas,

Por lo tanto, el primer ciclo a identlflicar puede -
denominarse Ciclo de Tesoreria en el cual se agrupan las ---
transacciones que se reglstran en Vas siquientes cuentas o =
rubros de los estados financieros: :

- Efectivo en Caja y Bancos.

- lInversiones a Plazo.

- Pasivos o provisiones para impuestos y otras reservas.
- Préstamos bancarios, vy

- Cuentas de inversién de los accionistas,

También puede Incluirse en este ciclo las transac-
clones relativas a las cuentas de Ingresos y gastos que pro
vienen de inversiones a plazo y préstamos bancarios, por --

ejemplo, intereses ganados e intereses pagados.



Gtro ciclo que se puede identificar serfa el de Egre
sos en el cual se incluyen o agrupan las transacci{ones en --
Tas cuentas que se emplean para controlar y registrar los == .
egresos ordinarios de la empresa para efectuar pagos a pro -

veedores, pagos a empleados, pago de impuestos.
Consecuentemente abarcaria los rubros de:

- Proveedores.

~ Sueldos y salarios por pagar e impuestos por pagar.

Otro ciclo puede denominarse Ciclo de Produccidn en
el que se agrupan las transacciones que afectan las cuentas -
que se relacionan con el proceso de produccidn y serfan:

- laventarios.
- Propiedades, Planta y Equipo.
- Pasivos Acumulados. '

- Costo de Produccidn.

Y, filnalmente el Ciclo de Ingresos en el que se agru
pan las transacciones Que se registran en cuentas de:

- Efectivo en Caja y Bancos.

- Clientes.

- Ventas (y las que se derivan de ésta, por ejemplo:
reserva para cuentas incobrables, boniflcaclongs.
rebajas y descuentos sobre ventas, costo de venta,
gastos de venta, etc.)

Los ciclos explicados anteriormente constituyen una
manera de Identificarlos, misma que puede ser modiflcada en -
el nimero de ciclos o rubros de los estados financieros agru-~
pados en los ciclos en base a las caracterfsticas de cada em-
presa,
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Las técnicas de control interno contable que se utl
Itzan para preparar los Informes.flnancleros se pueden'taﬂ -
bién agrupar para estudiarlas y evaluyarlas ya que aungue no
representan transacciones desde el punto de vista de opera -
cidn s7 son trascendentes al elaborar los programas de audi-
toria.

Mediante !a agrupacién de transacciones en ciclos,
se facilita el estudio de las técnicas de control interno si

milares que se aplican a transacciones parecidas,

Por tanto, a fin de que el auditor pueda evaluar --
los controles [nternos contables para las diferentes clases
de transacciones necesita aplicar clertos métodos pero antes

es Importante:

1) ldentificar los ciclos de actividad de la empresa y la =
manera de interrelacién,

2) Las transacciones que se incluyen en cada ciclo,

. . . )
3) Funclones que se realizan en cada clclo con el fin de re
conocer, autorizar, pracesar, clasificar e informar las

transacciones.

4) Es importante determinar los objetivos de control Inter-

no para cada ciclo.

5)- Asl como las técnicas de control Interno utilizadas para

Ilegar a los objetivos sefialados.

5.- MHétodos para el estudio y Evaluacifn del Control Inter=
no por Ciclos de Transacciones.

Estos métodos van a permitir al auditor estudiar y
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evaluar el control interno por medio de:

a) Identificar las objetivos de control interno que corres-

ponden a un ciclo de transacciones.

b) Identificar técnicas de control que se emplean para a) -

canzar los objetivos.

¢) Evaluar el cumplimiento de los objetivos del control in-

terno.

d) Delimitar la naturaleza, alcance y oportunidad de sus -~
pruebas de auditoria.

En cada‘ciclo de transacciones se observa que estd
compuesto de diferentes funciones., Una funcién es una tarea
importante que se !leva a cabo en cada ciclo con e]l fin de -
reconocer, autor{zar, procesar, clasi{ficar, controltar, veri-
flcar o informar las operaciones o transacciones que se rea-
lizan en el ciclo.

Al ser identificadas las funciones de cada ciclo, -
el auditor necesita identificar los objetivos de control in-
terno que se apliquen a cada funcidn.

Por medic de grificas de flujo de transacciones, me
moranda descriptivos o la elaboracién de cuestionarios, e} =
auditor documenta lo que se realiza en cada funcidn al ser -

procesadas las transaccliones.

El grado de profundidad que establezca el auditor =
va a dellmitar la cantidad y detalle de informacidn que se =~
incluya en dicha documentacién, en la que se pretende resuy -
mir la manera en que se fluyen y se procesan las transaccio-

nes en el sistema de documentacidn, debe incluir:
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~ Documentos fuente e informes que se preparan,
- Etapas de procesamlehto.
- Archivos consultados durante e} procesamfento, vy

- Enlaces con otros ciclos, sistemas o funciones,

Para una mejor apreclaclon de lo anteriormente sefa
lado, a continuacién presento en forma resumida en qué con -
sisten los cyestjonarios, grdficas de flujo de transaccliones

y memoranda descriptivos.

a.- Cuestionarlos.

Consiste en usar un compedio preparado de antemano
y ordenado, con preguntas relativas a los aspectos principa=
les del sistema de control interno. Son muy usados a) eva =

fuar e) control interno de las empresas,

Por lo regular estén divididos en secclones con el
fin de distribuir el trabajo entre el personal que intervie~
ne en la revisidn.

Deben tener espacio suficlente para anotar las res-
puestas y ser firmados por la persona que lo conteste, Al -
final se puede dejar espacio para incluir anotacliones sobre

la eficliencia o deficlencia del sistema,

Existen cuestionarios estdndar que comprenden lo --
que podri considerarse como ldeal en cualquier negocio, Por
lo mismo no siempre se adaptan a las circunstancias de cada

empresa.

£s conveniente anotar las situaclones que afecten »
el drea de los estados financieros que abarquen e) cuestiona
«rfo, La contestacidn puede ser S1, MO, NO APLICABLE, como -
resultado de las pliticas sostenidas con el personal de ta -

empresa,



Las preguntas deben ser redactadas de tal manera --
que la negativa a una respuesta Indique una falla en el sis=
tema de control interno. En este caso debe complementarse =

la pregunta con explicaciones adicionales.
b.- Graficas.

E] método grafico en Ja evaluacién del control In -
terno consiste en elaborar grificas que muestren de manera -
clara y ob)etfva la organizacién de la empresa, tanto de los
departamentos qQue la Integran como de }a secuencia de las ==
formas en que se documentan }as transacciones u operaciones

hasta que sean registradas,

Las grificas deben ser lo suficientemente descript]
vas para mostrar a simple vista el procedimiento que en ellas
se detalla de tal manera que se puedan apreciar las fallas -

que hubiese en la tramjtacidén interna.

Esto representa que el auditor pueda estudiar con -

mayor facilidad el control interno.
¢c.- Memoranda Descriptivos.

Consiste en enumerar mds o menos en detalle los mé-
todos y practicas que caracterfzan al control Interno, divi-

diéndolos por departamentos, funcliones, personal y registros.

En este caso 13 investigacidn se realiza mediante -
la explicacidén de los procedimientos hecha por un funclona-
rio competente, anteriormente se menciond en el punto de en-
trevistas con el cliente por lo cual se realiza en forma in-

dividual para cada cliente.

Una combinacidn de estos tres métodos faclilitard el

estudio y evaluacién de! control interno.
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3

da descriptivos, los cuestionarios v las listas de téﬁ&ig@;

de control, no es Indispensable que las elabore el auditof* -

S
sin embargo, en el caso de ser preparadas por él, debe.cQup~
cer los sistemas, procedimientos y controles de la empré?ﬁ‘-'
en relacién a una clase determinada de hechos econﬁmiﬁbg:g
332

El expediente continuo de auditorfa le permj

Yy}

e
te“&%tg

ner informacidn respecto de observaciones directas del proce

samfento de las transacciones, entrevistas con el personal -

del cliente o revisidn de manuales de operacién.

Es Importante que el expediente continuo de auditg -
rfa sea actyaljzado,

En caso de que los memoranda, graficas y cuestiona-

*rios sean preparados en la empresa, este material el auditor

debe evaluarlo y verificarlo,

E] personal de auditoria que haga uso de las

grafi-

cas, cuestionarios o memoranda debe saber respecto de cada =
transaccién:

- De qué
-~ De qué
- MHanera
- De qué

maneéra Se conoce, .
manera es aceptada como una transaccién,
de ser procesada.

forma se da a conocer o se informa.

- Forma de relacionarse con las fuentes de datos y con los -

enlaces con otros ciclos de transacclones.

En ocasiones esto resulta diffcil ya que las

traﬂ -

sacciones pueden detenerse en cualquier paso del proceso, o0

que las personas desconozcan las diferentes etapas y funcio-

nes que se realizan en el proceso de las transacciones, para

evitar esto es necesarlo que el auditor entreviste al

persg -
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nal que se encarqa de supirvisar o ejecutar las funciones de
la transaccidn; para ello el auditor debe poner un culdado -
especial en las técnicas que se utilizan para prevenir, de -
tectar errores y evitar inclulr transacciones que no estén -

autorizadas en el ciclo,’

6.- Problemas Bdsicos.

E} auditor al realizar la revisién del control in -
terno por clclos de transacclones puede encontarse con pro =
blemas, los cuales b&sicamente comprenden:

a.- Archivos en suspenso.

Que incluyen transacciones retenidas o demoradas en
su proceso, Pueden incluir:
- Rechazos a causa de que su contenido es errdneo (Nimero de
clientes, nimero de pieza, etc.). ' .
- Transacciones pendientes de autorizacidn (embérqucs detenl
dos, pago a terceros, etc.).
- Transacciones pendientes de procesar (por ejemplo en el --

trabajo de los empleados).

Estos archivos deben ser controlados para que resul

ten Gtiles dentro del sistema,
b.- Enlaces.

Los enlaces pueden afectar a varios sistemas, fun -
ciones o ciclos. Por eso debe haber un control en las entra
das y salidas para evitar pérdidas o adiciones que no estén
autorizadas en el proceso al momento en que la transaccidn =
deja un sistema para ser procesada en otro,



Si la transaccidn solamente entra y sale en un sis-

tema debe haber un contro! que asegure esto.

c.~ Archivos Maestros.

Debe existir un control de acceso a los archivos ==
maestros ya que pueden ser Gtiles en distintos puntos del ci
clo de transacciones y afectar a otro ciclo, es necesario --
también que Ja Informacién sea oportuna y exacta. (Por ejem-
plo, listas de precios, Informacidn de cllentes, limites de

crédito, etc.).

Es conveniente que el auditor tenga conocimiento y
enumere las técnicas de control interno, que vienen siendo -
las actividades que la empresa empleé para prevenir, detec =
tar y correglr errores o Irregularidades que pueden presen -
tarse al procesar y reglistrar transacciones en cada funcidn
para teper certeza razonable de que el control interno se ~--

reallza total o parcialmente.

7.- Evaluacidn del Control Interno.

Al identiflcarse las técnicas del control interno -
que la empresa usa en cada funcién, el auditor debe anotar -
y documentar su julcio subjetivo respecto a si las técnicas
de control interno logran cada objetivo, si no 1o logran, o

si ese logro es parcial,

La evaluacidn del contro) interno es la base en la
que se va a diseflar o formular el programa de trabajo, por =
tanto es importante que la realice una persona con experiene

cla,

La evaluacién del control interno se logra por me -
dio de la ldentificacidn de los objetivos de control del ci-
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clo que se alcanzan y las técnicas de control en las que el
auditor pueda confiar al determinar el alcance de las prue -

bas sustantivas.

ldentificar as? mismo los objetivos del control del
ciclo que no se alcanzaron en parte, describiendo los ries -
gos de esto o los riesgos deque no se cumplieron totalmente

jos objetivos.

Al ilegar a la conclusidn de que se logra un objeti
'vo de control interno de ciclos significa que a juicio del =
auditor existe la certeza razonable de que se pueden preve -
nir o descubrir errores o irregularidades mediante las técnji

cas de control.

Al llegar a la conclusién de que no se logra un ob-
jetivo o que se logra parcialmente, se dice que no existe -~
certeza razonable, y por tanto pueden ocurrir errores o irre
gularidades., Por ejemplo, en el caso de un archivo maestro
de precios deficientes, trae como consecuencia que Jas facty
ras sean mal calculadas y afectar a ventas y cuentas por co-
brar. En este caso es importante determinar el riesgo que -

se corre al ser reflejado en los estados financieros.

La auditoria como todo trabajo profesional estd ex-
puesto a riesgos. El auditor al emitir su opinién estd suje
to al riesgo de que haya llegado a una conclusién equivocada
Yy en consecuencia jos estados financieros estén mal, o a cay
sa de errores en los sistemas contables Importantes y que --
son descubiertos por medio de los procedimientos de audito -

ria aplicados.

ST las técnicas de control cumplen con los objet] -
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vos, el riesgo se reduce, en este caso el auditor puede con-
fiar en que los sistemas de contablli{dad de! cliente van a -

producir estados financieros sin errores ¢ jrreqularidades,

Sin embargo, no puede confjarse totalmente en el -~
contro! interno contable ya que tiene limitaciones, por tan-
to se obtiene certeza razonable pero no absoluyta, aun cuando
las técnlca; de contro! estén bilen disefadas, slembre existe
la posibilidad de error y que &stos no se déscubran, por =-=
ejemplo, en caso de fraudes en los que se involucre la admi-
nistracian.

b) Pruebas de Cumplimfento y Pruebas Sustantivas.

El auditor en los casos antériormente mencionados o
en sltuaciones en las que pueda conflar en los controles ne
ternos contables que los prueba verificando el cumplimiento
con fos procedimientos y técnicas de control que establece ~
la empresa, esto es uUtil para respaldar la confianza en ellos
y reducir el alcance de las pruebas sustantivas,

. De acuerdo a lo sedalado en el Boletin E-02 de 1a -
CNPA: ’

El objetivo principal de las Pruebas de Cumplimien-
to es otorgar certe2a razonable de que los procedimientos de
control interno contable se aplican en la forma determinada.
Son Indispensables para tener confianza en los procedimien -
tos y determinar la naturaleza, oportunidad o grado de prue-

bas sustantivas sobre transacclfones o saldos especificos,

Las Pruebas Sustantivas pueden definirse como prue-
bas de las transacciones y de los saldos que estdn refleja -
dos en los estados financieros. La finalidad es reunir evi-

dencia sobre !a validez y propledad del proceso contable de
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las transacciones y saldos, también en determinado momento -
de los errores o irregularidades que pudieran existir en ~---

ellos.

En capitulos posteriores hablaré en detalle sobre -

el Programa de Trabajo.
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D) PLANEACION Y SUPERVISION DEL PERSONAL NECESARIO.

.~ Personal Necesario.

Otro punto importante al realizar !a planeacidn de
auditorTa es determinar el personal necesario para llevar a
cabo el trabajo.

El nimero de miembros del personal que se requieren
para cada trabajo se basa en dlversos factores, entre ellos

estdn:

~ Nimero de registros simulténeamente.

- Espacio de que se disponga para trabajar,

- Tiempo en que debe llevarse a cabo la revisién lncluyéndo
cuando debe Inlciarse y la fecha en que deberd rendirse el
Informe, en comparacién con el tiempo que se juzgue necésa
rio,

- La aptltud e los ayudantes disponibles,

- La necesidad de dar diverso adiestramiento al personal.

Es muy importante que los ayudantes estén supervisa
dos de forma adecuada ya que esto evita pérdidas de tiempo -

con ayudantes sin experiencia.

La supervisidn es necesaria ya que no debe conside=
.rarse como una etapa final sino que en realidad ésta se Ini-~
cia desde 1a planeacidn en la medida en que &sta se delegue

en otras personas.

De acuerdo al boletin E~Q1 de la CHPA la superv] ==
sidn debe realizarse en todos los niveles de personal, no ==
obstante el trabajo reatizado debe supervisarse por una per-

sona de mayor experiencia y capacidad profesional ya que aun
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cuando el trabajo se delegue, la responsabilidad total sigue

siendo del Contador Pébiico.

Al realizar la supervision debe tomarse en cuenta -
el nivel de entrenamiento técnico y capacidad profesional co

mo auditor.

La supervisifén debe ejercerse en las etapas de pla-

neacién, ejecucién y terminacién del trabajo.

2.- Supervisidn en la etapa de Planeaciéo.

En la etapa de planeacidn, la supervisidn se reali-

zara tomando en cuenta lo slguiente:

a) Determinar el nfvel de experiencia y capacidad profesio-
nal de los auditores que participan en el trabajo, de ~-
tal forma que pueda saberse si son adecuados, ejerciendo
menor supervisién en el caso de que ‘tengan mayor expe --
riencia y mayor supervision en los casos de experiencla

menor.

b) Al revisar el plan de trabajo y definir los fines que se
persiguen con las personas que van a ejecutarlo o super-

visarlo.

¢} Discusién del plan de trabajo preparado por el auditor =
encargado. £n esta parte la supervisién es elemental, =
porque en base a ésta se cumple la norma de auditorfa -
que obliga a decidir aplicar las pruebas en funcién del

control interno existente.

d) Discusidn y fijacidn del presupuesto de tiempo que re == '

quiere el personal que participe en el trabajo.
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Supervisidn en las dlferentes etapas de la ejecucidn --
del trabajo. ’

La supervis(dn en 'las etapas dela ejecucién de la -~

auditoria comprende:

a)

b)

c)

d)

)

f)

h,-

Revisidn del programa de auditorta, preparado en base al

resultado del estudio y evaluacidén de) control interno.

En base al grado de experiencia de los auditores dar ex-
plicaciones sobre 1a forma de llevar a cabo el trabajo,

Presentar los ayditores al personal del cliente con el -
que van a tratar y dar una explicacidn de los sistemas -

contables y elementos de trabajo.

Vigilar constantemente el trabajo que realizan los audito
res y aclarar las dudas que surgen en el desarrollo de -
su trabajo, evitando realizar trabajo innecesario de ==~

acuerdo al objetivo que se busca.

Contrgl del tiemp; Invertido por cada uno de los audito-
res, tomando en cuenta las variaclones que puedan resul-
tar de! tiempo que se habTa presupuestado, ya que esto -
puede indicar ineficiencias o modificaciones al plan de

trabajo.

Revisar oportuna y detenidamente los papeles de trabajo
preparados por los auditores de niveles inferiores.

Supervisidn en la etapa de terminacidn del trabajo.

La supervisidn en la etapa de terminacién del traba

Jo comprende:
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a} Revisidn del contenido de los papeles de trabajo para --
asegurarse de que estdn completos y haber cumplido con =

Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas.

b} EI Contador Piblico que dictamina, debe revisar y apro -
bar el informe que es el resultado del trabajo de auditg
rfa y revisar la opinidén emitida que estd debidamente --

respaldada por el trabajo realizado.

Es importante dejar evidencia de haber ejercido la
supervisida y una manera de hacerlo es ponlendo las inicia-
les sobre los papeles preparados por los auditores o supervi

sores.

Medjante la elaboracién de informes sobre la actua-
cién de los auditores en los que se Indique los trabajos =-=~
efectuados, la efectividad en el desarrollo de los mismos, =~
grado de preparacidn, técnicas y grado de capacidad alcanza-
da.
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E) ESTIHACION DE HONORARIOS.

1.~ Determinacién del tlempo que se Invertir§ en la audito-
rfa.

Una vez evaluada la Informacién de los estados fI -

nancieros sujetos a revisidn, es conveniente elaborar un pro

grama tentativo y, también el presupuesto de tiempo.

E! presupuesto de tiempo puede ser detallado como =~

se considere necesario, aunque generalmente su distribucidn
coincide con los renglones que presenten los estados flnan -
cieros. Por ejemplo: Efectivo en Caja y Bancos, inventarios,
etc.

En este presupuesto se Indicard el minimo de horas
necesarlias para revisar cada rengldén de los estados flnancii
ros, asi como consideraciones sobre viajes a las distintas -
dependencias de la empresa, preparacidn de informes y de car

tas o memoranda de supestiones sobre control interno,

Por lo regular se entlende por trabajo de detalle,
el que se desarrolla en la oficina del cliente, el encargado
de la auditorfa y sus ayudantes., Una vez que se ha determi-
nado el tiempo necesarfo, por cada renglén de los estados f]
nancieros, se estd en posibilidad de conocer el nimero de hp
ras que empleardn e! encargado y sus ayudantes, lo cual per-
mitird al gerente o supervisor de auditoria de acuerdo con =
su experiencia a 1a formulacidn global del presupuesto de --

tiempo.

Algunos datos que se pueden incluir en los presy =-

puestos de tiempo pueden ser:
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- HNombre de la compadiia.

- Fecha a la que se hard el examen,

- Fecha de entrega del informe.

- Nombres del socio y del gerente o supervisor que son res-~
ponsables de la revisidén, asi como ayudantes, encargado =~
que intervendra.

= Fechas en las que deben efectuarse las visitas de la com-
padia.

- Total de horas presupuestadas,

- C&lculo de honorarios estimados. o

Las formas que se utilicen para el presupuesto de =
tiempo pueden ser impresas o bien elaboradas con el objeto =~
de que puedan us~rse para el control del tiempo realmente em
pleado en ta revisidn, en caso de recibir instrucciones para

efectuarla.

El presupuesto de tlempos constituye una herramien-
ta utilizada por el supervisor para medir la eficienclia de -
sus asistentes y para determinar en cada fase del examen, si

el trabajo estd progresando a ritmo satisfactorio.

De acuerdo a lo que se ha venido mencionando muchas
veces, las estimaciones de tiempo resultan poco confiables,
debido a que los registros del cliente Nno se encuentran en =
condiclones satisfactorias por circunstancias que puedieran
surgir. -
Aun cuando el tiempo [nvertido exceda a las estima-
ciones, no puede arrjesgarse las normas de calidad en cuanto
a ls efecucidn del trabajo. Dado que la responsabilidad del
auditor es muy grande no puede permitir ninguna omisidn de
procedimientos dé auditoria con el objeto de cumplir con una

predeterminacidon del tiempo.



2.- Honorarios,

€l costo de las horas-hombre o dfas-hombre estima -
das, pueden calcularse tomando como base los sueldos Yy pres=
taciones del personal de auditorfa; la cuota diarla por con-
cepto de honorarios, usualmente Incluird otros gastos direce
tos tales como la mecanografia, la aplicacién de gastos indi

rectos y un elemento de utjlidad para los soclos.

La estimacidn de honorarios, [mplica aplicar a las =
cuotas por dfa o por hora, el.tlempo que se estima se reque=
rird.

En base a que el nimero de dfas no se puede determi
nar con anticipacidn, el auditor puede informar al cliente =
acerca de las cuotas que apllicard proporcionando una estima-
clén aproximada del tiempo requer{do para finallzar el traba
Jo; puede también, multiplicar las tasas por tiempo estimado,
adicionando determinada cantidad para problemas Imprevistos
y mencionar los limites entre los cuales pueden fluctuar los
honorarias.

Si se menciona una sola estimacién en lugar de pro-
porcionar los limites m§ximo y minimo, serfa mds pertinente
que fuese relativamente mis alta.

Indudablemente no habr3 objeciones de parte del «-
cliente si los honorarios reales fuesen mds bajos que la can
tidad estimada. Por otra parte, una vez que el auditor ha -
estimado sus honorarios, debe sentirse obligado a procurar que
éstos no rebasen la estimacidn de acuerdo al prestigio y ex-
periencia de la firma.

Los miembros del personal de auditorfa reciben suel

dos inferiores a las tasas de acuerdo con las cuales se fac-
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turan los honorarios al cliente, La diferencia se destina a
cubrir el costo det tiempo "no facturable', que es cuando el
personal no tiene asfgnacidén, los gastos indirectos de la --
oficina.

3.- Otros bases para estimar honorarios.

Algunos despachos prestan sus servicios a clientes,
de acuerdo con un contrato de honorarios fijos. Los honora -
rios fijos anuales (que frecuentemente se cubren a través de
pagos mensuales iguales) se cobran sin tomar en cuenta la -~
magnitud de los servicios prestados en un mes determinado, =
Las clases de servicios que pueden abarcar estos contratos a
base de cuota fija, incluyen auditorias, preparacidn de de -

claraciones de impuestos, estados financieros mensuales.

Independientemente de la clase de cotizacldén que ha
ya presentado el cliente en un principio, el Contador PObli-
co debe vigilar en forma cercana el tiempo Invertido compa
réndolo con los presupuestos en los que basé su cotizacidn -
de honorarios. Esto le permltird cambiar impresiones oportu
namente con el cliente cuando se observe que el tiempo real
esti excediendo considerablemente el presupuesto. Si se ---
aplica esta recomendacion resultara fdcil discutir a fondo =
con el cliente los factores que den lugar a esta situvacidn,
de manera que se corrijan, o bien, si no se corrigen, tener
mayores posibilidades de comunicar al cliente que serd nece-

sario modificar la estimacidn original de honorarios

En los casos en que se presenten modificaciones a =
las estimaciones orignales de honorarios, ios resultados de
los importes de dichos ajustes, deben comunicarse por escri-

to, también oportunamente,
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F) COMFIRMACION DE ACUERDOS CON EL CLIENTE,

1.- Carta Convenio.

Una vez que se hayan cubierto las fases sefialadas -
anteriormente, el Contador Piblico estari en posibilidad de
formular la Carta Convenio, siendo la fase final de la posi~
ble contratacidn de servicins del Contador Pidbllco. Es in«
dispensable proceder cuidadosamente en la preparaci$n de és-
ta, aclarando aquellos puntos que pudieran dar lugar a con -
flictos entre el Contador Piiblico y el cliente, relativos a
los servicios que se proporcionarin y e! costo de dichos ser

" vicios siendo principalmente los sigufentes:
a) Haturaleza del Trabajo.

Ademds de sefalar en la carta convenio la naturale-
2za del trabajo que llevard a cabo el Contador Pliblico, deben
mencionarse las necesidades de dichos trabajos, en cuanto a
caracteristicas del Informe y otras comunlicaclones & quienes
se dirigiran, asi como objetivos que se pretenden lograr me~
diante el trabajo que se desarrollard, y la fecha en que se

calcula terminar el trabajo.
b) Limitaciones.

Resulta conveniente sedalar tamblén las limitacio -
nes que pueden existir en el trabajo a desarrollar, o los ca
sos dados en los que se vislumbren circunstancias que los li-=
miten, v el efecto que dichas |limitaciones puedan tener en =
1a opinidn que expresari el Contador Piblico sobre los esta-

dos financleros,

c¢) Importe de Honorarios

Es importante mencionar que los honorarios que se es
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timaron en forma general, con base en las circunstancias pre
vistas que se espera prevalezcan, realmente durante el curso
de la auditorfa, con el propdsito de evitar problemas si ocy
rren fluctuaciones importantes en el monto de los honorarios

como se ha comentado en el punto anterior,
d) Otros,

Asi mismo, conviene aclarar en la carta, que pueden
haber clrcunstancias no previstas que podrian afectar tam =-

bién el importe de dichos honorarios.

Se sedalard ademds que en vista de esto, las fluc -
tuaciones en los honurarios podrian no quedar dentro de los
limites seﬁa!adoé en la cotizacidén, y que en Gltimo caso se
cargard el importe de los honorarios que resulte de valuar -
el tiempo real utilizado dentro de la auditorfa, el cual po-

drd ser inferior o superior a los limites estimados.

Otro punto que debe aclararse en la carta convenio,
es lo referente a los gastos que sea -necesario efectuar para
la prestacién de servicios, distintos a los referentes a la
operacion del despacho, le ser&n facturados al cliente por -
separado, a menos que los montos los absuelva ia firma. Es-~
tos gastos pueden referirse a comunicaciones, transportes, =

vidticos, etc,

Generalmente estos gastos se muestran por separado
en las notas de cargo, considerando que deben distinguirse -

de los cargos por servicios profesionales proporcionados.

Dada 13 naturaleza de las operaciones de un despa -
cho de Contadores Piblicos normaimente no se dispone de re -
cursos financieros ilimitados que permitan inversiones impor
tantes de trahéjo en proceso; por esta razdn es conveniente

que el Contador Piblico también aclare en la carta convenio
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la forma en que efectuar3 el cobro de honorarios.

A este respecto pueden hacerse arreglos, para obte-
ner anticipos a cuenta de honorarios, que estén en relaclién
con el tiempo invertido por e} personal del Contador PGblico
y el grado de avance del trabajo, o blen, puede establecerse
que los honorarios sean pagados por el cliente en pagos peri§

dicos. En ambos casos al terminar de proporcionar los servi

‘cios, se formulard la liquidaci6n final de honorarios en la

que normalmente resuyltard un saldo a cargo del clliente, pro-
curando que el total de anticipos sea por una cantidad Infe-

rior al importe de los honorarios,

Para dejar constancia de la contratacién de los ser

"viclos del Contador Piblico puede considerarse 1o sigulente:

- Obtener la conformidad del cliente en un ejemplar de la -~
carta convenio que se le haya presentado a su considera «-

cidn,

-= Pedir al cliente que confirme al Contador Plblico, por es-

crito, su conformidad con los términos y condiciones in -~

cluidos en la carta convenio que se le haya envlado.
-~ Firmar un contrato distinto a la carta convenio.

Los procedimientos mis usuales son los primeros, =--

principalmente por ser mas pricticos,

La planeacidn no debe entenderse como una etapa Ini

.cial anterior a la ejecucién del trabajo, sino que ésta debe

continuar a través del desarrollo de la auditorla.
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CAPITULO v

PROGRAMA DE TRABAUJO

CONCEPTO.

CLASIFICACION

1.-
z‘.
3.-
4.-

Programas Estdndar.,

Programas Especiales,

Prcgrémas Generales. ’ '
Programas Detal iados,

FINALIDAD

.-

Objetivos que debe cumplir el Programa.

ASPECTOS QUE TIENEN INFLUENCIA Y SE REFLEJAN EN EL PRO-
GRAHA.

IMPORTANCIA Y RELATIVIDAD DE RIESGO.

PRINCIPALES CAMBIOS QUE PRODUCE EL CONTROL INTERNO EN -
EL PROGRAMA.

Cambios al estudiar y evaluar el Control,

a.- Relacidn con la auditoria interna.

CONTENIDO DE LOS PROGRAMAS.

1.~

Forma.

a.- Objetivos de la auditoria.

b.~ Procedimientos segdn compadia.

¢c.~ Trabajo a desarrollar 0 Procedimientos de Audi-
toria. -

d.- Otros.

Fondo,

a.~ Procedimientos que se deben incluir

b.- Oportunidad en la preparacién del programa y =~
quién debe prepararlo,

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LOS PROGRAMAS,



IV,~ PROGRAMA DE TRABAJQ

A} CONCEPTO. *

Una vez que el Contador Piblico finalizd las entre-
vistas preliminares, determind los objetivos del examen y --
real1z6 el estudio y evaluacidn del control Interno, se dice
que ha desarrollado la planeacidn de su examen a realizar, -
el cual se deberd llevar a cabo de acuerdo con los alcances

que e! mismo flje.

Para una auditoria por pequeda que ésta sea, puede
ejecutarse y terminarse en forma efectiva, si se realiza el

planeamiento y preparacibén de un programa de trabajo.

El resultado de la planeaci{6n se condensa en e| pro-
grama de audltorfa, sienco Importante mencionar la defjinl --

cidén que sobre &ste nos da la CNPA en su boletfn E-O1¢

YEt{ enunciado l6gicamente ordenado y clasificado, =~
de los procedimientos de auditorfa que han de emplearse, la
extensién que se les ha de dar, la oportunidad con que se -~
han de aplicar y la asignacién del personal’, (19)

En base a lo anteriormente sedalado, el programa de
trabajo viene siendo la representacién fisica y la formaliza

cién de la planeaciédn,

B) CLASIFICACION,
Los programas de trabajo se puede decir que se cla-

siflcan de )a manera siguiente:

(19) - IMCP; Boletin E-01; Planeacidén y Supervisién det Trabajo de Audi-
toria; IMCP; Primera Edicidn; Octubre 1981; Pagina 3 y 4,
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1,- Programas Estdndar.

Enuncian los procedimientos aplicables a empresas =
de la misma indole, estos programas ahorran trabajo al audi -
tor, pero tienen la desventaja de que cada empresa posee Ca-
racteristicas propias y especiales, por tanto es conveniente
que se enfoquen al tipo de compaiia que se esté tratando, --
ademds pueden modificarse ya que el control interno puede va
riar y hacer que los procedimientos aplicables sean diferen-

tes.
2.~ Programas especiales,

Son programas especfales aquellos que elabora el --
Contador Piblico de acuerdo a las caracteristicas especiales
que vayan a presentarse en el desarrollo de su examen, o por
Yas caracteristicas propias de la empresa a examinar, Es de-
cir, se preparan o formulan concretamente para cada situa --
cion particular.

3.~ Programas Generales,

Se limitan a enunciar de manera general los procedf
mientos de auditorfa que se deben de aplicar, mencionando --

también los objetivos particulares en cada caso.
k.- Programas Detallados.

.

Se elaboran para la revisidn o examen de determina~
da drea,en ellos se describe minuciosamente 1a forma prdcti-
ca de aplicar los procedimientos de audlitoria.

Se pueden utilizar programas estindar como una guia
de procedimientos 3 segquir, siempre y cuando se tome en con-
sideracidn lo siguiente:
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1) Que los auditores no lo tomen como un programa ya elabo-
rado y {nicamente agreguen extensién dlstorsloﬁandé las
normas de auditorfa referentes a la elecucidn del traba~
Jo, afectando también !a calldad profesional del trabajo

2) Ser tomadas como procedimientos que deban aplicarse pase
lo que pase convirtiéndalos en programas rigidos que no
se adaptan a las clrcunstancias creyendo que al cumplir
con jo yue se indica }a auditorfa resultarfa eficliente.

Por tanto, es conveniente sedalar que ningin progra
ma formulado de antemano se puede aplicar a todos los casos,
los problemas no previstos deberdn reciblir atencién especial.

E! programa representa una orfentacién para el audf
tor y una gula para reallzar eflcazmente su trabajo.

€}  FINALIDAD.

La formulacién de programas como se ha venldo sefia~
tando no so!amenze deben tomarse como una gula para el audf-
tor y sus ayudantes, sino que una de las funciones mds Impay
tantes del programa es el de .asegurarse de que ningln proce-
dimiento esencial de auditorfa se haya omitido o desculdado.

El pragrama de trabajo representa el plan de accidn
para guiar y controlar el examen ya que describe en términos
generates el alcance de! trabajo que se considera necesario
para permitir al auditor expresar una oplaidn sobre los ests
dos financieros.

Se puede tener un control para indicar la ejecucidn
de los procedimientos de auditoria mediante los cuvales se va
~a efectuar el trabajo,
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Deben existir programas de auditoria para cada tra-
bajo, independientemente del tamafio y alcance de la labor a
realizar. La extensidn de los programas variars de acuerdo

a las circunstancias y las exigencias del caso.

E) programa podrd ser breve y hasta clerto punto lg
formal en trabajos pequeiios, o ser§ amplio y detallado en el

‘caso de trabajos importantes.

En lo referente a Ja compaata, el empleo de un pro-
grama debidamente estructurado debe producir los siguientes

efectos:

- Eflclencia en el trabajo de auditorfa.

- Concentrar el examen en los puntos mids importantes de los
estados financieros.

- Honorarios Justos en proporcidén con los servicios presta~
dos.

€l programa de auditor7a es importante en todos los
niveles de responsabilidad, mediante #1 se conoce de antema-
no el trabajo que planeamos realizar. Para un supervisor fa
ciltita los medios de formular y presentar el plan de accién
y las instrucciones que resultan necesarias para la informa~-
cién y orientacidn del personal, reduciéndose de esta manera
la posibilidad de interpretaciones errdneas en cuanto a la =
extension deseada, lIgualnente, facilita una base sélida pa-
ra determipar el personal requerido y para estimar los hono-
rarios, sirve de guia para revisar los papeles de trabajo, =
Para el encargado de! trabajo, el programa es un medio orde-
nado de cortrol de la intervencidn de acuerdo con las ins -~
trucciones del supervisor, Para los ayudantes, el programa
es de gran utilidad para asigndrseles trabajo en ausencia del
encargado, ya que en él se representa el detalle de los pa -

sos a seguir en la auditoria, El ayudante se famillariza --
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con el trabajo por medio de! programa y también es una gula
para la ejecuci6n del mismo,

1.- o0bjetivos que debe cumplir el programa de auditorfa.
E) programa de auditorfa debe cubrir los siquien =
tes objetivos: ’
1} Facilitar el accéeso al trabajo en forma ordenada y pla-
neada mediante ta divisidn del trabajo entre el perso -

nal de auditorfa,

2) Dirigir el curso del examen y controlar el tlempo de ex
tension del trabajo desarrollado, as? mismo, permitir -

observar el avance de la auditorfa en cada seccidn,

3) Proporcionar una constancia del trabajo realizado Incly
yendo Jos cambios efectuados en el transcurso del exd -

men, de acuerdo a las circunstancias.

, Resulta necesarlo aclarar que los programas no pre
tenden establecer pfocedimlentos mfnimos aplicables a l1a ge
neralidad de los trabajos, sino mids bien se concretan a se-
falar orientaciones sobre la forma en que ha de organizarse
la revisidn y a listar una serie de procedimlentos de los -
cuales se van a seleccionar aquellos que se consideren apli

cables para cada trabajo en particular.
D) ASPECTOS QUE TIENEN INFLUENCIA Y SE REFLEJAN EN EL PRO-
GRAMA.

E! programa de trabajo experimentard variaciones -

de acuerdo con los siguientes aspectos:
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1) Finalidad del trabajo.
2) Evaluacién del control Interno.
3) Naturaleza del negoclo.

El programa para una auditoria que se efectia por -
primera vez serd mis extenso que el de una auditorfa periddi
ca, esto en evirtud, como se ha venido mencionando, de que -
el auditor necesita adquirir un conocimiento de amplio alcan
ce del control interno existente en |a empresa, asl como de
su efectividad. En las auditorfas posteriores la comproba .-
cién podrd realizarse de manera m3s selectiva, dependiendo -
de la confianza obtenida en e! examen inicial, €Es Importan-
te que los programas de trabajo se revisen periédicaomente -~
con base en las condiciones cambiantes de las operaciones de
la empresa, efectuando las modificaciones que se consideren
pertinentes, evitando de esta manera que los procedimientos
de auditorfa se conviertan en rutlna o resulten innecesaria~

mente extensos,

El grado de mecanizacidn y control de las funciones
contables son determinantes para elegir el tipo de procedi -
mientos de aucitoria a utilizar,

Actualmente enlas empresas, el grado de mecaplza -~
cién y control de sus operacones es muy avanzado, por tanto
hace necesario revisar continuamente el programa de audito -
ria para mantenerlo al qjvel de esto,

En base a lo sepalado en capitulos anteriores, la--
eficacla del céntrol interno existente en la empresa es el -
aspecto de mayor importancia y efecto en el programa de aud]
toria, si el control es eficiente y sélido se puede prepa -
rar el programa de tal modo que el alcance de los procedi --

mientos estén de acuerdo con el grado de control.



En caso contrario, de encontrar deficliencias Impor-
tantes, la extensidn de las pruebas seré.mayor. Por ejemplo,
sf en la empresa cuentan con auditores Internos, e! programa
de trabajo podrd modificarse y la extensién de los procedL -
mlientos se reducird en proporcién al grado de confianza que
el auditor independientemente pueda depositar en el trabajo
dé los auditores Internos, como parte lntebrante del control

tnterno.

La fabor del auditor interno, sin embargo, no subs-

tituye el trabajo proplic del auditor independiente.

En resumen la elecc{én de los procedimfentos y la -
" amp)itud con que se desarrollen depender§ del julcio del au-
ditor, quien, como se menclionéd anteriormente, deber3d tomar -
en consideracidnla eficiencia del control interno estableci-

do.

E)} IMPORTANCIA Y RELATIVIDAD DE RIESGO.

E! concepto de importancia y relatividad de rlesgo
es algo que sélo puede definirse o evaluarse en cada caso es
pecifico.

Sin embargo, representa un elemento de gran impor -

tancia en todo el trabajo de auditorfa.

La opiniGn sobre aquellas partidas de los estados -
financleros que son relativamente mds importantes y con res-
pecto a tas cuales es ﬁayor la posibilidad de su error de ==
stgniflcacién debe fundarse en bhases sdlidas. Por ejemplo,
en una empresa donde exjsta un niimero reduycido de cuentas ==
pdr cobrar por cantidades elevadas, las partidas Individua -

les s7 resultan mas importantes y la posibilidad de error es
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de consideracién mayor que en otra empresa con un ndmero de

saldos pequefios que arrojan el mismo total,

Los procedimientos de auditorfa deberdn ser debida-

mente modificados de tal manera que se adapten en cada caso,.

El grado de riesgo de que una cuenta es objeto de -
comprobaci{dn puede ser presentada falsa e |ncorrecta, tiene
asi mismo, gren influencia en la naturaleza y extensién de -

los procedimientos que se adopten.

El control interno debe reduclr a un minimo la pos]
bilidad de error accidental o intenclional al registrar v omj
tir la naotacién de una transaccidn; en consecuencia, cuanto
mds adecuado y mads eficaz, tanto menor seri el riesgo y en =
consecuencia Ja extensidn en las pruebas de auditoria, por -
otra parte clertos activos como efectivo o valores negocli -
bles se encuentran m3s expuestos a manipulaciones e Irregula
ridades debido a sy naturaleza y requieren, por lo tanto, un
mayor control fislco y contable. Por ejemplo, transacclones
de caja son mis vulnerables que los que afectan los activos
fijos; por consiguiente, los procedimientos de auditoria ==«
aplicados v la evidencia en los papeles de trabajo deben ser

mds precisos en la comprobacién de las cuentas de caja,.

F) PRINCIPALES CAMBIOS QUE PRODUCE EL CONTROL INTERNO EN EL
PROGRAMA DE TRABAJO.

1.- Canmbios al estudiar y evaluar el control interno,

Al evaluar el control interno surge la pregunta de
LQué debe hacerse primero, verificar el funcionamiento del -
sistema o desarrollar el programa?. De acuerdo con la prac-

tica ambas cosas se efectGan simul tineamente puesto que la -~
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naturaleza'y la extensién de los procedimientos dependerd en
parte de los resultados obtenidos, Es evidente, sin embargo,
que el programa - de auditorfa debe. basarse en ta {nformacidn

de que dispone el auditor al comienzo del trabajo, estando -
sujeto a modificaciones, extensidn o reduccidn a medida que

el desarrollo de la auditoria ponga de manifiesto la existen-
cia de hechos y situaciones que hagan necesarios esos cam --

bios,

Los efectos que los controles contables y por tanto
el control interno de una empresa produce sobre el programa

de trabajo son generalmente los siguientes

a) Camblo en la fecha de efectuar el trabajo, y
b) Camblo en la naturaleza y extensién de las pruebas de ay

ditorfa.

Clertos procedimientos (de los menclonagos en el ca
pftulo anterior) tales como la circularizacién de cuentas ==
por cobrar y los selectivos de inventarios fisicos que fre -
cuentemente se realizqn como parte de la primera visita, de-
ben ser d]feridos hasta la fecha de cierre, si el Eontrol 'ﬂ
terno no nos ofrece una base razonable para confiar en la co
rreccidn de 1as transacclones que se habrin de registrar en

el periodo Intermedio.

La extensidén del trabajo adesarrollar y el grado re
querido en las pruebas son determinados por el auditor en ba
se-a la evaluacidn del control interno y los controles conta
bles dela empresa, Una seleccidn !imitada de los datos y -~
transacciones contables mis importantes serdn suficientes si
el control Interno es confiable, Al existir un control in -
terno deficlente requerird un aumento en la extensidén de las
pruebas. Este aumento serd necesarjio respecto a cliertas =--

cuentas o al nimero de meses o transacciones Individuales a
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examinar, o ambos. Es dificil indlcar en una forma més o me
nos precisa la medida en que deberd aumentarse el trabajo, -

por tanto deberd tomarse un criterio Individual bien fundado.

Cada examen debe ser Unico de acuerdo con las carac
terfsticas especiales de cada caso, trayendo <omo consecuen-
cia disefiar un programa de acuerdo con las circunstanclas -~
existentes y .los camblos que puedan ocurrir. El programa =--
viene a ser un eslabén en la relacién del estudio del con --

trol interno con los procedimientos de auditorfa adoptados.

2.~ Relacidn con la auditorfa interna.

Las funciones de la auditoria interna constituyen -
un elemento importante en el sistema de control interno de -
la empresa y el auditor independiente debe dar a este factor
la importancia necesaria al efectuar la seleccian y aplica -

cidn de los procedimientos de auditoria.

En este sentido, el auditor debe famillarizarse den
tro de lo posible con sus objetivos, planes y programas, asl
como de la calidad del trabajo que realizan,

En 5lgunas ocasiones los procedimlientos se combinan
con el trabajo de los auditores internos, reduciendo de esta
manera el tiempo y el personal requeridos para el examen que
realiza el Contador Piblico Independiente. Trabajos de aud}
toria en las oficinas de las sucursales, observacidn del in-
ventario fisico en diferentes locales de la empresa, circula

rizacidén selectiva de cuentas por cobrar y por pagar, etc,

El determinar la eflciencla del trabajo desarrolla-
do por auditorTa interna es parte de la evaluacidn del con -

trol interno.
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G) CONTENIDO DE LOS PROGRAMAS,

1.- Forma, '

El programa de trabajJo de cada seccidn o partida --
pringipal de los estados financleros debe comprender‘general
mente: '

a) Objetivos de la auditorfa.

En esta parte sé haran constar en el programa los -
objetivos de la auditoria aplicables a la partida o seccibn
de los estados financleros que han de examinarse, fundamen -
tindose con §as bases necesar{as en cada caso para poder ehl

tir una opinidn profesional sobre su razonable correccidn,

b) Procedimiento segin compaiTa.

En esta parte se pretende dar una explicacidn breve
dé los procedimientos contables y medidas de control Interno
implantados en la empresa, referentes a la partida que se va
a examinar, tambié&n se hace constar las caracteristicas efi-
cientes o Ineficientes en el control interno en base a las -
cuales se determind el alcance de la auditoria.

Por ejemplo, al referirse a activo fijo, en esta --
parte del programa podrian describirse los principales gru =
pos de activos fijos asi como la localizacién de estas pro =
piedades, sucursales, etc., asf mismo se indicarfan las ba -
ses de valorizacidn de ellos, las normas de distincién entre
las erogaciones capitalizables, gastos de mantenimiento, méto

dos de depreciacidn que se aplica, asf como la mencidn de -~
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cualquier otro elemento importante que se relacione con di -
chas propiedades, indicando si se llevan registros detalla -
dos de los activos fijos, autorizaclones que se requieren pa

ra adqu(siciones,entre otros.,

Sin embargo, cabe aclarar que en esta parte del pro
grama de trabajo debe ser {nicamente un resumen de aspectos
importantes y no un duplicado de la informacidn que se pre -
senta en los memoranda del archivo permanente en relacién ==

con el control internc que se tenga en la empresa, .

c) Trabajo a desarrollar o procedimientos de auditorfa.

En esta seccidén de cada programa se debe incluir -«
una relacidn detallada de los procedimientos de auditorfa a
seguir, debido a que con frecuencia es necesario intrody =-
cir cambios en los procedimientos de auditoria, a medida que
progresa el trabajo; el programa de auditoria deberd tener «
espacio suficiente para las adiciones y modificaciones, asf

como para anotar las razones que las hicleran aconsejables.

d) Otros.

- Oportunidad: En esta parte se sefala la época o fecha en
que debe efectuarse el trabajo especifico.

- 'Auditor: En esta parte se indi¢a al responsable de dicho
trabajo.

- Tiempo estimado: Para anotar el tiempo (en horas) que se

espera tome el desarrollo del trabajo.

-~ Tiempo Real: Para indicar el tiempo realmente empleado,
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~ Variacién: Para sedalar |as'dlferenc(as de los tiempos -
reales respecto de los estimados y hacer las explicacio -
nes pertinentes,

- Observaciones: Con el fin de hacer las aclaraciones de -
aspectos especiales en relacidn con el trabajo o la cuen-

ta a revisar,
2.- Fondo.

a) Procedimientos que se deben sequir,

~ Los programas deben Inclulr procedimientos que no -
se limiten finicamente a revisar los registros de contabil] -
" dad, sino tamblén prever procedimientos que vayan mis allg -
de dichos llbros y registros; por ejemplo, obtener Inf?rmi -
cién de terceros, revisi{én de libros de actas, escritiuras, =
etc,

Es importante gque el examen no se c¢ircunscriba dni~
camente a las operaciones realizadas en el perfodo que abar-
que la auditorfa, sino también a un perfodo posterior, esto
en virtud de que el Contador Piblico que dictamina, es res -
ponsable de los eventos posteriores que en alguna forma pue-

den Influir en su opinign.

Como se sefalé anteriormente, los procedimientos a
utilizar en cada una de las dreas de los estados financlie ~-
ros, asi como la oportunidad de su aplicacién, deben definir

se en el programa,

Cualquiera que sea el programa que se use en rela -

cidn a los tipos de programas sefalados con anterloridad, el
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auditor debe estar preparado para modificarlo si en el curso
de su trabajo lo considera necesario con el fin de desarro -
1lar la auditoria de tal forma que su resultado le permita -

expresar su opinién sobre los estados financlieros.

b} Oportunidad en la preparacidn del programa y quién debe

prepararlo.

A menudo resulta conveniente en una primera audito-
rfa, especialmente si el trabajo es de magnitud considera --
ble, revisar los procedimientos de la compaiia y preparar el
programa de auditoria, al iniciar cada fase de ésta, en vez
de intentar la preparacidn de! programa de una sola vez, an~-

tes de comenzar cada trabajo.

En el caso de auditorfas periddicas, ya que los pro
cedimientos de control interno no cambian radicalmente por -
lo general, de un afo a otro, el programa puede prepararse -
m3s detalladamente tomando como punto de partida la informa=
cién obtenida en el examen anterfor. i bien el programa de
be conservar su caracteristica de flexibilidad, normalmente
se esperan menos modificaciones en el curso de una auditorfa

periddica que en el caso de una primera auditorfa.

En las auditorfas periddicas el momento mas oportu~
no para preparar el programa de trabajo debe ser generalmen-
te, tan pronto como se completa la auditoria del aRo ante --
rior, ya que es en esa oportunidad que los controles coﬁtg‘-
bles y operativos de la empresa se encuentran claramente gra
bados en la mente del auditor.

En caso de que el tiempo disponible no permitiera -
13 preparacidn del programa en ese momento, como suele suce=

der en la prictica, debe prepararse al menos, una relaci{én -
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de puntos a considerar posteriormente cuando se realice di -
cho trabajo; generalmente lamayorfa de los programas d} las
auditorfas periddicas se preparan antes del comienzo del exa
men preliminar una vez comenzado el trabajo de auditorfa y -
efectuada la revisidn de los aspectos Importantes del con --
trol interno, el programa tentativo debe ser revisado y mo-
dificado, '

La responsabilidad primordial y final del programa
'de auditoria, el alcance del trabajo y de la forma de condu-
cir el examen recae en el sypervisor, Su participacidn pue-
de ser mis directa en la preparacidn del programa de la pri~
mera auditoria que en una periddica, pero de cualquier mane-
ra es conveniente que revise el programa completo antes de =

-comenzar el trabajo.

Un programa efjcaz de auditorfa es aquel que estd =~
sometido a continuas modiflicaciones, para ajustarlo a cambios
que se van producliendo y que se observan en el curso de la -
auditorfa, Con frecuencia el miembro del personal de audito
rfa que utiliza el programa como una gufa de su trabajo, es
qufen apr;cla la necesidad de modificaciones de ésge, deblel

do tomar la iniclativa para llevarlas a cabo,

Oportunidad.-

Usualmente el trabajo de auditorla se realiza en --
dos épocas bien definidas: los Glitimos meses de) efercicio -
social a examinar (AuditorTa Preliminar) y los dfas Inmedia-
tos siguientes al cierre de dicho ejercicio (Auditorfa Final),
El programa de trabajo debe disefarse de tal suerte gue seda
le claramente la parte del trabajo que deba efectuarse en -«

una u otra época.
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H) VENTAJAS Y DESVENTAJAS.

Ventajas:

El uso de programas presenta diversas ventajas, en-

tre otras:

1.- Proporciona un plan a seguir con el minimo de dificulta-
des y confusiones

2.- El supervisor puede planear las tareas que realizardn --
los ayudantes utilizando al miximo su capacidad.

3.- Se verifica si hubo alguna omisidn en los procedimientos.

4.- Se observa con claridad el avance de la auditorfa en ca-
da seccidn del examen.

5.- Es una base para la planeacidn y programacidn de aflos =~-
posteriores, En &l se hacen anotaciones de los puntos =~
débiles y fuertes del control interno. EI! audlitor podra
aumentar o reducir el programa previamente a la inicii -
cidn de la revisidén con el fin de investigar problemas -
especiales,

6.- Capacita al auditor para determinar el alcance y efecti-
vidad de los procedimientos que empleard en la revisién.

7.~ Facilita la supervisidn de papeles de trabajo a los aud]

tores, *
Desventajas:

1.~ E} programa prefijado limita al auditor, ya que se con:'-
creta a realizar los trabajos seifalados, considerando ~-
que no debe hacerse mis.

2.- Puede ejecutarse trabajo innecesario cuando el control -
interno sea eficiente, o cuando los errores no sean de -

importancia en cuanto a su monto,

: Estas desventajas pueden dejar de existie, si se ==
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tiene en cbenta que los ﬁrogramas deben ser flexibles, es de
cir, que se pueden mod/ficar de acuerdo al criterio y Juicio
del auditor.

En resumen y de acuerdo a lo que se ha venido men -
cionando, el Programa de Trabajo es un punto de partida y al
mismo tiempo una gufa constante en el trangcurso de la audi-
torfa que seiala en forma objetiva el plan intectal, los cam-
blos efectuados, asT como el resumen del trdbajo realizado.
Estos elementos vienen a constituir una base para la Planea-

cién de futuros exdmenes de estados financieros.,
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cCAPITULO v

CASDO PRACT I CO

PROGRAMA DE TRABAJO PARA LA AUDITORIA DE INVENTARIOS DE LA EMPRESA:
''IMPLEMENTOS, S.A."

DICIEMBRE 31, 1985.

En base a lo escrito y sedaslado a través de este =-
trabajo de investlgacién, a continuaci6n presento un caso re
ferente a la Planeacidn y Control del rubro de inventarios -

de la empresa "inplementos, S.A."™

Me limito a presentar lo que seria la planeacidn ~-
misma que queda asentada como se ha venido mencionando, en -~
el programa de trabajo de esta cuenta. Elegi la cuenta de -
inventarios por ser una de las principales cuentas que for -
man los estados financieros sujetos a revisidn; por tanto, =~
la influencla de &sta es trascendental en cualquier audito -
ria, ya sea la empresa comercial o industrial. Ademis, en -~
esta empresa Jos inventarios representan la mayor parte de -

su activo.

Dado lo extenso que resultaria presentar la planea~
cién total de una auditoria externa, en este ejemplo referen
te a una Compaita Industrial dedicada a la fabricacion de ma
quinaria agricola se pueden visuvalizar los procedimientos qbc
a juicio del auditor se utilizarian, tomando en cuenta las =~
caracteristicas y situacidn de la empresa, Cabe también se-
falar que en este caso la empresa ha sido auditada en afios =

anteriores.

Siguiendo el formato y contenido del programa de -~



trabajo descrito en capftulos anteriores, los elementos fun-

damentales para poder formularlo serian: primeramente los ob

Jetivos de auditoria que se persiguen al efectuar la revi ==

sién de! rubro para a continuacidn describir los procedimien

tos

establecidos por 1a empresa con el fin de controlar lo -

fnvolucrado en la cuenta, que incluye la revisibn del contro

interno y fljacidn de alcances; y, por Gltimo el trabajo a -

desarrollar o procedimientos de auditorfa,

De esta manera la Planeacién y Control de Inventa -

rios quedard formalmente asentada en el Programa de Trabajo.

0BJETIVOS DE AUDITORIA.

Durante el examen, los objetivos serdn:

Cerclorarse de que los inventar{os registrados en las --
cuentas de la compaila existen flsicamente, son de su --
propiedad y han sido clasificados correctamente en el Ba

lance General.

Que la empresa tanga la documentacidn necesaria que came-

pruebe la propiedad de las existencias,

Determinar que los [nventarios estén en buen estado y co

rrespondan al giro de la compaiifa.

Determinar que los inventarios estdn valuados al costo o-
mercado, el menor, de acuerdo con principlios de contabl-
lidad generalmente aceptados, sobre bases consistentes -

con las de! afo anterior.

Comprobar la razonablilidad de los procedimientos. utiliza

dos para contar los articulos y verificar que mediante
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su aplicacidn se determinaron las cantidades correctas ~

en existencia.

Que los registros de inventarios sean ajustados a los re
sultados de los recuentos fisicos, después de que se In-
vestiguen y aclaren debidamente las diferencias de lmpoL
tancia. ’

Que la valuacidn del Inventario haya sido correctamente
realizada, determinando as? que los registros han sido =

ajustados a las cifras determinadas.

Determinar que los inventarios obsoletos, defectuosos o
de poco movimiento que han sido reducidos a su valor ne-
to de realizacién {valor de realizacién, lo que darfan =
si se quislieran vender, o valor de mercado),

Cerciorarse de qué los gravémenes, si los hay, qué afec-
ten al rubro estén correctamente mostrados ep los esta -

dos financieros. . .
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PROCEDIMIENTO ESTABLECIDO POR LA EMPRESA PARA CONTROLAR LO -
IHVOLUCRADO EN LA CUENTA '

(TODO ES SUPUESTO Y UNICAMENTE PARA LOS FINES DEL EJEMPLO}

La Companla se dedlica a la fabricacién de productos
tales como:, Cosechadoras, Sacudidoras-Amontonadoras de caca

huate y Segadoras,

Se fabrican en Monterrey varios modelos de cada pro

ducto.

Las materjas primas y el trabajo en proceso, asf co
mo los productos terminados y usados, son almacenados princl

palmente en Monterrey.

Existen almacenes en Hermosillo y Querétaro para al

macenamiento y distribucién de productos elaborados y usados,

. Al examinar el contro) interno de la empresa se en-

contrd lo siguiente:

La Compaiia lleva registros de inventario para mate
rlas primas, partes y productos terminados nuevos y usados.

Existen buenos controles fisficos.

La Compaifa utiliza el sistema de costos estandar.
Los inventarios se han valuado a costo o mercado el menor. =
De acuerdo a la auditoria anterior y en base a la experien -
cla se observd que las cifras de costos son bien determina -
das y los procediﬁlentos son adecuados. tLa polftica de la =~
compafiia es conservadora debido a cierta tendencia hacia la
subvaluacidn de los gastos de fabricacidn aplicados., Se de-

tectd que esta drea requiere especial atencién,




118

lgualmente se encontrd que la obsolescencia se toma

en cuenta al valuar los inventarios.

Los inventarios fisicos se tomaron el 31 de Diciem-
bre en ados anteriores, este afo se tomardn el 31 de Octubre,
Esto se debe 3 que en Noviembre y Diciembre las ventas san ba
Jas v la existencia de buenas medidas de control justifican
la toma de Inventarios en fecha preliminar, ya que normalmen
te es una épocy de poca actividad y los niveles de existen =~

cia son relativamente bajos.

Los lnventarios representan el mayor activo de la -
companita., Los procedimientos seguidos y los controles ejer-
cidos son buenos. La probabilidad de errores importantes es
remota, excepto el caso de maniobras intencionales, Por lo
tanto se decidid que una cantidad importante de trabajo pue-

de ser efectyada en el trabajo preliminar.

Suponiendo que se obtuvieran resultados satisfacto~
rios de las pruebas de procedimientos y atras a esa fecha, -
el trabajo final puede ser limitado a una revisidn posterior
de procedimientos para la consistencia, pruebas de transac -
ciones en el periodo intermedio {Octubre 31 a Diciembre 31)

y una revisién general de las condiciones de mercado.

.



Cliente:

Implementos,

19

S.A.

Planeacién y Control

Inventar{os

Fecha de la Audlitorfa:

Diciembre 3!, 1985

de la Auditorfa de

R e

Preparado

Aprobado

Paso
N2

Operaclén

Ref .

Hecho
por

estimado

Tlempo

Tiempo{Total j Varia

Hrs.|

Por] Real [R | E }clén,

[TRABAJO A DESARROLLAR O PRO
CEDIMIENTOS DE AUDITORIA, ~

Preliminar
General

Revisar los procedimientos
de inventario y actualizar
el Expediente Continuo de

Auditorfa; determinar si =
son necesarias revisiones

al programa.

Discutir el programa y e!
alcance del trabajo con el
(los) ayudante(s}.

Cantidades

Revisar los planes de la -
Compaiiia y las instruccio-
nes para el inventario fi-
slco que se tomard el 31 -
de Octubre.

Revisar los niveles de In-
ventario para determinar -
dénde debe hacerse hinca -
pié y cudles almacenes de-
ben ser visitados.

Preparar instrucciones pa-
ra la observacion del in -
ventario de la{s) sucursal
(les). Considerar la ob =
servacidn ep un sblo alma-
cén, a menos que la magni-
tud de los inventarios ha-
ga necesario probar los ==
dos,
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Paso
N2

Operacidn

Ref.

Hecho
por

Tiempo
estimado

Hrs.| Por

Tiempo
Real

Total

R]E

6.

Investigar el tratamiento --
que se dard a los inventa --
rios vendidos a detallistas.
§i la compafia los tratara -
coro corsicnaciones, deberan
hacerse los arreglos necesa-
rios para confirmar u obser-
var los inventarios en poder
de detallistas.

Hacer un recc-rido por la ==
Pianta observando: (1) las -
condicicnes generales en que
se encuentran los inventa --
rios y su arreglo, {2) adi -
clones y/o reemplazos de ac-
tivos fijos y (3) el proceso
de fabricacién.

Observar el inventario fisi-
co. a) Hacer pruebas repre =
sentativas de canteo en to -
das las dreas seleccionadas.
Listar los articulos con su-
ficiente detalle para el co-
tejo posterior con el inven-
tario final, pero no anotar

todos los articulos contados.
b) Observar como trabajan -~
los equipos de conteo y ver

que se curplan las instruc -
cicnes. c) Prestar atencidn

a cualquier movimiento de in
ventarios durante los con ==
teos, d) Investigar la exis-
tencia de invenrarios olsole
105 o de poco movimiento. e}
Anotar el grado de termina -
cién del trabajo en proceso.
f) Revisar los procedimien -
tos seguidos para controlar

las tarjetas de inventario.

Cotejar ias partidas conta -
das con el resumen final de
inventario,

2 E

-N-
>m




’ Tiempo
Paso : Hecho {estimadojTiempo [Total | Varia
N2 Operacldn Ref. | por |HArs)] Por| Real [R ] €] cién,

10. |obtener informacidn para el ’ | A
corte,
a} Determinar los procedimien
tos de la compaiifa para ==
clasificar las transaccio-
nes de inventario como "an
tes/después de inventario™.
b) Anotar los &ltimas nimeros .
de facturas y documentos -
de embarque anteriores al
inventario.

Anotar la informacién de -
los Gltimos informes de re
cepcidn, -
Investigar el tratamiento
que se dard a la mercancia
en trénsito de proveedores.
Listar los camiones o va -
gones de ferrocarril aln -
no descargados.

4

d

e

11, |Probar la correccidn del cor- 2 A
te de Inventarios.
a) Cotejar los nimeros de fac
turas obtenidos en 10b) ==
contra el registro de ven-
tas para determinar que --
han sido registradas en el
periodo que corresponde,
Revisar las ventas regis -
tradas en Qctubre y Noviem;
bre, observando su correc-
cién de acuerdo con las fe
chas de embarque, 7
Cotejar las datos obteni -
dos en 10c) y 10e) con Tos
registros de compras para
verificar su correccibn, -
Revisar los registros de -
recepcion para ver el tra-
tamiento de las recepcio -
nes subsecuentes.

d) En conexién con el trabajo!
de confirmacién de cuentas
por pagar, hacer referen -
cias cruzadas a cualgquier ) .
informacidn pertinente, --

b

a
B
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Tiempo
Paso Hecho | estimadojTiempo {Total | Varia

< PP

e Operacién Ref. | por |HrsjPor) Real [R{ E|cidn.|

Ver el programa de cuentas
por pagar para la prueba -
de corte.

~

Revisar el trabajo de inventa 1
rio realizado en la(s) sucur= 1
sales, aclarar los puntos pen|
dientes y ligar los conteos y
el corte.

>m

w

Preparar un breve memorindum 1 A
sobre la prueba de cantida -
des,

Valuacidn

Los programas para prueha de
comprobantes er Serie y prue-
bas de ndminas incorporan --
pruebas de la distribucidn -- '
contabie, etc., que {ncluyen
pruebas de los estindares, pa
ses a los registros de inven~
tarios perpetyos, pruebas de
ilas tarifas de néminas vy es-
‘t3ndares. Suponiendo que los
resyltados de estas pruebas -
de procedimiento fueron satls]
factorios, ruestras pruebas =
de valuacidn deben tomarlas -~
en consideracion,

1h.iMaterias primas vy plezas com-
pradas,

a) Antes del inventario fisi~" 1 4
co revisar los registros -
perpetuos de existencias v
seleccionar no mis de”15 - .
articulos representativos
para la prueba de detalle
de precios,

Hacer que el cliente pre = 1 3
pare un detalle de las Fag
turas mds reclentes hasta:
1 cubrir las cantidades en
: existencia al 39 de Sep -+ : H
tiembre. Hacer arreglos p

ra gue se nos proporcioner
las facturas indicadas pas
-~ ra su examen.

H b
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Paso
N2

Operacidn

Ref,

Hecho
por

Tiempo
estimado

Hrs,| Por

Tiempo
Real

Tatal

Varia

R E

cién,

gwey

C

d)

e

a)

b

—

c

d)

Trabajo en proceso y produ¢c -
tos terminados.

Comprobar las cédulas de -
trabajo hechas por el clien
te, examinando las factu B
ras de respaldo, la correc
clén aritmitica, etc,
Probar la correccién de --
los registros perpetuos de
existencia cotejando las -
compras con los respect] -
vos asientos.
Analizar la cuenta de va -
rtacidn al 30 de Septiem -
bre e investigar cualquier
fluctuacion de importancia
Hacer un memordndum sobre
el trabajo y concluir so-
bre la razonabilidad de --
los costos usados por la -
compaiia.

Determinar si ha habido al!
gin cambio en los esténda-
res desde la dltima auditpol
ria,

Antes del inventarlo fisi-
co seleccionar un modelo -
{no probado el afo ante --
rior) de cada una de 1as -
mayores }ineas de produc -
tos. Obtener lista de mate
riales {L/1} para cada mo-
delo y revisar su razonabi
lidad usando las especifi-
caciones de ingenleria del
producto como referencia,
Probar el importe de los -
costos de materiales con -
tra los registros de inven
tarios perpetuos, suponien
do que su aceptabilidad ha
sido comprobada en pruebas
previas,
Probar las tarifas de mano

de obra contra los regis -
tros de ndminas y las tars

-3 A
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Operacidn

Ref.

Hecho
por

Tiempo
estimado

Tlempo

Hrs,|

Por

Real

Total | Varla

R

E]cién.

e

f

9

—

jetas de costo unitario --
probadas en el trabajo de
ndminas.

Probar la aplicacidn de -~
gastos de fabricacién.
1} Revisar los componentes
usados por la compaiiia
en su base de gastos. -
Cotejarlos con las cuen
tas de resultados. ]
Cateular el coeficiente
mano de obra/gastos pa-
ra el periodo terminado
el 30 de Septiembre y
comparario con el coefj
ciente estdndar usado 4
por la compafia.
Probar la aplicacién --
del coeficiente en la -
L/m.

Dado que los gastos de
fabricacién de la com-
pafifa se toman sobre -
la base de costo direc
to, obtener una base =
de gastos de fabrica -
cién que incluyan to -
dos los elementos esen
ciales para una adecud
da valuacién de) inven
tario.

Calcutar el coeficien-
te mano de obra/gastcs
de fabricacidn sobre =
esta base y comparar
con el estindar usado
por la compania. Deter
minar el porcentaje de]
variacién,

Probar la correccidn arit
mética de la valuacién de
costas de la L/M.

Revisar las variaciones -
{costo de materiales, ma-
no de obra y gastos) por
el afio hasta la fecha. --

2

w

4

5

Investigas cualquier fluc



Tiempo
Paso . Hecho [estimado]Tlempo [Tota
N2 Operacidn | Ref. | por [Hrs. Por| Real [R

Varia)
clén.

m

tuacidn significativa, re=
visando comprobantes de pe|
riodos especificos sélo si
se consi'dera necesario.
Probar la aplicacidn de ~--| 2 E
costas est3ndar al trabajc
en proceso y productos ter)
minados, basados en las -~ .
pruehas indicadas arriba ¥
en los registros de costos
para otros mocdelos no pro-
bados en detalle, Darle o
la debida consideracion al
grado de terminacidn de ‘1
produccidn en proceso.
Aplicar la variacién en -+ 1 |4
gastos de fabricacién (ded
terminada en 5) a estos ir
ventarios para determinar |
aproximadamente el monto -
de la subvaluacion por el
uso del coeficiente estin-|
dar de gastos de fabrica -
cién sobre la base de cos-:
teo directo.

Comparar las listas de pre 21 A
clos, menos costo de ven -
der, con el estdndar en -~
los principales productos.
Comparar la composicién - ' 13
del finventario con la del
afo anterior. Tomar nota
de variaciones importantes
o de saldos anormales.

h

J

3

&

Inventario de productos usa- 3 A

dos. .

a) Seleccionar cinco (5) arti]
culos para la prueba.

b) Determinar las bascs para
su valuaci6n: por ejemplo,
precio de compra, valor de
compra (en caso de "cam -4
bio") o saldo de la cuentd
del cliente a la fecha de
reposicidn, etc, Cotejar =
esas bases con la documen-

$acidn-da ~raspald
2




Paso
N2

Cperacidn

Ref.

Hecho
por

Tiempo
estimado

Hrs,| Por

Tiempo
Real

Total | Varia)

R

E ] cidn.

~

20.

c) Comparar los precios de --
venta propuestos, menos ==
costo de vender, con el va
for en libros. ~
Comparar la razonabilidad

de los precios de venta =
propuestos con los reales

recientes de equipos simi
lares.

d

Correccidn aritmética

Obtener los listados finales
de inventario, determinar los
procedimientos del cliente pa
ra probar las valuacionzs y -
probar las sumas y extensio -
nes con el alcance que sea --
considerado necesario.

Obsolescencia

Revisar los procedimientos --
aplicados por la compaiia pa-
ra constituir reservas o dar
de baja articulos de poco mo-
vimiento u absoletos

Revisar cuidadosamente los --
registros de inventarios per-
petuss y los informes de exis
tencias para cualquier artica
1o que muestre poco o ninglin’i
movimiento. Listar estos ar-
ticules y revisarlios con per-|
sonal oe operaciones para de-
terminar si son vendible$ y -
su valuacién razonable.

AJuste en libros a inventarid
Fisico

Revisar los calculos de la --

corpaiia del ajuste de inven=

tario.

a) Cotejar ltos articulos se -
gin inventario fisico con
los listados de inventaric




Tiempo
Paso : Hecho |estimado}Tiempo [Total | Varia
N Operaclén Ref. | por |Hrs. Por}] Real [R ] E ] eidn.

b) Analizar la correccién de |
tas partidas de concilia -
cidn si las hay. -
Cotejar las cifras de 1i -
bras con los saldos de Tas
cuentas,
Probar la correccidn aritm
tica del ajuste y cotejar 1
los montos con los corres 4
pondientes asfentos de dja
rio.

c

d

21

Hacer un memorandum general -
sobre el rubro y concluir so
bre el mismo,

General
22

23, Aclarar los puntos de revisidyg 3
de! gerente y del encargado,

Revisién del Encargado.

Final

24, Obtener del cliente un resumer 4 A
de las transacciones de [nveni
tarios por el perfodo Octubre
31 a Diciambre 31.

) Determinar su razonabilidad
con relacién a las cifras <
de venta y produccion,
Revisar, por pruehas, los
comprobantes de las parti 4
das principales; investiga
cualquier importe anormal.

b

25, Revisar las cuentas de varia 1 2 E
" iciones por el periodo Octubre
31 a Diciembre 31, investigan-
-ido cualguier variacién signif
cativa que pudiera afectar laT
valuacidn.

26

Comparar los saldos finales dg 2 E
inventarios con los del 31 de
Octubre y los del fin del afo
'anterior. {nvestigar cualquier
-variacién anormal. Comparar 4
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i
i

Total

Tiempo
Faso Hecho |estimado]Tiempo |Total | Varia
2 Dperacidn Ref. | por [HArs.Por| Real [R| E|]cibn.
los saldos de inventarins con
las necesidades de ventas.
27.{Comparar los precios corrien- 2 E
tes de mercado con los valo -
res netos realizables determi]
nados en la preliminar.
28.|Hacer una determinacidn final
del monto de subvaluacién del
inventario a consecuencia del
coeficiente de gastos de fa -
vricacién de la Compadia.
29.}Hacer un memordndum suplemen- 1 E
tario para cubrir el trabajo
de auditoria final.
30.{ Aclarar los puntos de revi --| 1 E
sidn, ” . 1 A
31.{ Trabajo en la sucursal 6
Resumen
Encargado 55 E
Ayudante(s) 50 A
Trabajo en 1a Sucursal 6

m
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CONCLUS I ONES

En la actualidad los servicios que presta el Contador. Pl
blico son indlspensabfes en la socfedad, La funcién mis
congcida del Contador Pibllico desde el punto de vista de

"su Independencia y objetividad, es la Auditorfa. Af rea

lizar una auditoria a una determinada entidad, se logra
tener mayor confianza sobre la informacién contenida en
los estados financieros, esto es de especial Interés pa-
ra inversionistas, acreedores, instituciones dé crédito,
etc, Por tanto, el Contador Piblico al emitir su opi -~
nién o dictamen sobre los estados financlieros sujctos a
revisién, debe ser imparclal y en general apegarse a las
Normas de Auditoria Generalmente'Aceptadas, asf como ---
aplicar los procedimientos que a su Juicio considere con
venientes, ya que adquiere responsablilidad no solamente
con quien contrata directamente sus serviclos, sino con
un gran nimero de personas que van a usar ef resul tado -
de la revisidn como una base sobre }a cual se tomardn de
cisiones., Esta opinién final del auditor se respalda -~
con la seguridad &e haber realizado un buen trabajo, al
efectuarse una adecuada Planeacién,

La Planeacion de Auditorfa comprende la previsidn de los
procedimientos que se van a utilizar, la amplitud o ex -
tensidn que se les va a dar y la oportunidad en gue van
a aplicarse, asf como los papeles en que deberdn asentar
se los resultados y el personal que se asigne para el de
sarrollo del trabajo,

E} trabajo de Auditorfa es un trabajo de categoria profe
sfonal y como tal debe cumplir con ciertos principios -
bisicas que en nuestra profesidén vienen siendo las Nor -

mas de Auditoria Generalmente Aceptadas. Las Normac de
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Auditoria son los requisitos minimos de calidad humana
y de calidad de trabajo del auditor asi como de la in -

formacidn que de é! emane.

Con el cumplimiento de la Norma de Auditorfa referente

a Planeacién clasificada en primer término dentro de =«-
las normas relativas a la Ejecucidédn del Trabajo se lo -
gra un objetive fundamental que es suministrar al audl-
tor los elementos de juicio suficientes y competentes -
para respaldar su dictamen que como resultado de su tra

bajo emite.

La Planeaci6n no debe entenderse como una etapa Inlcial
anterfior a la ejecucidn del trabajo, sino que debe ser
continua en la medida en que se desarrolle la auditorfa,

lgualmente se destaca en este trabajo la importanclia --

‘que amerita la Supervisidn de los ayudantes en cada una

de las etapas de la Planeacidn

La Planeaci6n deberd llevarse a cabo por una persona =--
con suficiente experiencia, ya que los‘procedlmlentos -
que se eligen para reallzar la revisién se derivan del

buen Juicio y criterio del auditor, quien fundamenta) -
mente tomard en consideracién el grado de eficiencia -~

del control interno establecido.

Las Técnicas de Auditoria vienen a ser las herramientas
de trabajo cel auditor, y el conjunto de ellas forman -
los Procedimientos de Auditorfa. Los Procedimientos de
Auditoria deben ser necesariamente flexibles y adapta -
bles a cada caso especifico. Por tanto, puede distin -
guirse claramente la diferencla entre éstos y el cumpli
miento de las Normas de Auditoria Generalmente Acepta -
das que como tales deben observarse necesariamente en =
cada caso,
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La Planeacidn de !a Auditorfa formalizada por medio de

Programas de Trabajo, deja evidencia clara de haber cum
plido con esta norma, ademads de ser necesaria no sélo -
por las ventajlas prdcticas que ofrece, sino también por.
que representa una orientaclﬁn para el auditor y una --
guia para realizar eficazmente su trabajo. E&n ellos se
describe en términos generales el alcance que va a dar-
se al trabajo, el cual variar§ de acuerdo a las exigen-
clas y circunstancias del caso, asT como los cambios ==

que pudieran ocurrir,

En términos generales puede decirse que los programas =

de trabajo varian de acuerdo a los aspectos siguientes:

a) Finalidad del Trabajo,
b) Evaluacidn del Control Interno.

c) Naturaleza del negocio.

La auditoria, como todo trabajo profesfonal, estd ex --
puesto a riesgos; por tanto, cabe sefialar quela opinidn
sobre aquellas partidas de los estados financieros que
son relativamente mds importantes y con respecto a las
cuales es mayor la posibilidad de error, debe fundarse

en bases sélidas,

Se dice que el control interno de la empresa debe redu-
cir a un mfnimo la posibilidad de error accidental o 11
tencional al registrar u omitir la anotacién; en conse-
cuencia, cuanto mds adecuado y eficaz sea el control '1
terno tanto menor serd el riesgo, asf mismo se reducird

la extensidn en las pruebas de auditoria.

Por ello se deduce que el rlesgo que de una cuenta es -
objetn de comprobacién tiene gran Influencla en la naty

raleza y extensidn de los procedimientos que se adopten.
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En cuanto a su forma debe existir un programa de trabajo
por cada seccidén principal de los estados financieros y

comprenden:

a) Objetivos de la Auditorta.

b) Procedimiento segin Compahia.

c) Trabajo a desarrollar o Procedimientos de Auditorfa,
d) Otros (oportunidad, auditor, tiempo estimado, tiempo

real, variaciones),

Resuita importante sedalar que el examen no debe limitar
se Onfcamente a la revisidn de operaciones realizadas en
el periodo que abarque la auditorfa, sino también en un

periodo posterior, esto se debe a que el Contador PGbli-
co que dictamina, es responsable de los eventos que en -
alguna forma pueden influir en su opinidn, los que tam -

bién deben planearse anticipadamente,

Los procedimientos que vayan a utilizarse en cada una de
las 3reas de los estados financieros, asf como la oportu
nidad de su aplicacidn, deben definirse claramente en el

programa,

Finalmente, los programas vienen a constlitulr el clmien-
to para‘la Planeaclén de futuros ex3menes de estados fi-

nancieros.
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