-

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE GUADALAJARA

INCORPORADA A LA UNIVERSIDAD NACIONAL

AUTONOMA DE MEXICO

ESCUELA DE ADMINISTRACION, CONTABILIDAD Y ECONOMIA

¥

2

TELIS CON

FAL.A TE ORIGEN

“LA ACTUACION DEL LIC. EN CONTADURIA
EN LA PLANEACION Y DISTRIBUCION

DE LAS UTILIDADES".

SEMINARIO DE |INVESTIGACION

PARA  OBTENER EL TITULO  DE:
'LICENCIADO EN CONTADURIA
P R E S E N T A

GUSTAVO [BANEZ ORTEGA

GUADALAJARA, JAL,

1986



pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



INDICE

INTRODUCCION

CAPITULO I

Inportancia del crédito como medio de financiamiento
A~ Sistemas de Contabilidad
B.~ Flujo de Efectivo
C.~ Andlisis de los Estados Financieros

CAPITULO IT

La Planeacién de las Utilidades
Sistemas de Contabilidad de Costos
Eleccién del Sistema de Costos
Costeo Directo

Caso Practico

CAPITULO TT

Las Utilidades y su Aplicacibn

Impuesto Sobre 1la Renta

Participacion de los Trabajadores en las Utilidades de la Empresa
Diﬂdendos

Reinversiones

CONCLUSIONES

BIBLIOGRAFIA

13

25
27
32
34
36

61 .
64
7
7
7

93

95



INTRODUCGCCTION,
Siendo 1la wutilidad un indicador del beneficio liquido
producido por una empresa en un periodo determinado, por
tal es obvio, ver 1la .importancia de las wutilidades en

cualquier empresh,.

Para lograr estss utilidades es necesario planearlas
de la mejor manera y para ello hay varias formas de hﬂcerlo.'

entre otras:

- Aumentar el precio del producto que se comercializa,
- Aumentar la produccibn para lograr un mejor costo unitario.

.
- Aprovechar el crédito como fuente de financiamiento.

En este trabajo se fundamentard esta fltima el
financiamiento? forma de obtemer utilidades sin olvidad 1la
planeacién de 1a productividad de la empresa bnsada. en un
sistema de costos adecuado, una vez ya obtenida se analizarén
los aspectos sociales:

Impuesto Sobre la Renta y Particiﬁacibn de los trabajadores.
Asi como los aspectos yartipularea:

Dividendos y Reinversiones.
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JIMPORTANCIA DEL CREDITO COMO MEDIO DE FINANCIAMIENTO,

Se toca este punto porque representa una fuente de
aprovechamiento de los bienes y utilizandolo adecuadamente
llegaremos & obtener mayores utilidades.

Se entiend.e por crédito ';e.l cambio de un bien presente
por un bien futuro"I.

Desde el punto de vista financiero, se puede decir que
el crédito es un capita‘l ajeno y como tal, tendremos que
pagarlo a fin de contar nuevamente con ese financiamiento.
Esta es una de las fuentes que provee el activo y la otra
es la inversién adecuada de las utilidades para que estas
se generen nuevnmente; He aqui la ggan importancia de obtener
los créditos suficientes y adecuados 'y cumplir con ellos
oportunamente.

Estos cgéditos pueden ' tener diferentes caracteristicas
dependiendo de su origen, a saber: ' .
1.~ CREDITO COMERCIAL."Constituye la categoria mds importante
de crédito a corto plazo, siendo una fuente expontdnea de
financiamiento que surge de ' transacciones comerciales
otdinuriasnz.

2.- DbCUMENTOS COMERCIALES,. Consiste en pagarés a cargo de
e%presas grandes y se colocan o se venden principalmente
a otras empresas comerciales, compaiilas de seguros fondos

para pensiones, bancos y a particulares.
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3.~ FINANCIACION POR BANCOS, Esta financiacidén puede ser
a corto o largo plazo. Los fondos que proporcionan no son
expontaneos. Son llamados también documentos por pagar,

Para que la empresa cumpla con los créditos que se le
hayan concedido, es necesario que maﬂtenga en s8u activo
circulante 1lo suficiente para cumplir sus obligacibnes.
Proceder de esta manera correspondé a una solvencia sblida
que es una buena base crediticia.

Es necesario cerciorarnos que la empresa tenga liquidez
y solvencia, .

Entendemos como liquidez el hecho de que ell deudor tenga
en su activo disponible lo suficiente para pagar sus deudas
vencidas, Y por solvencias que los pague oportunamente.

Por el momento se pretende aclarar la importancia que
reviste el pagar oportunamente las obligaciones(solvencia)
para la conservacién y desarrollo de las actividades de la
empresa, puesto que 1la falta de ‘liquidez Jjuridicamente
apreciada como la suspencién de pagos, puede conducir a la
insolvencia y esta a la quiebra, misma que se trata de evitar
con los medicos que posteriormente se enunclarén,

El Licenciado en Contadur{a puede ayudar en la direccibn
de las empresas a cumplir adecuvadamente con ésto su primer
compromiso mediante lo sigulente: '

A.- SISTEMAS DE CONTABILIDAD., Con los cuales el empresario
podrad tener una memoria de sus obligaciones con el fin de
cumplirlos. .
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B.- FLUJO.DE EFECTIVO, De manera que conozca por anticipade
las fuentes de dinero con las que cumplird los compromisos.
C.; ANALISIS E INTERPRBTACION DE LOS EDOS, FINANCIEROS,

Con estos estudios se indicard la situacién del nepocio
y se podrd medir la proporcién de cada uno de los renglones

del balance.
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A.~ SISTEMAS DE CONTABILIDAD,

El sistema de contabilidad deberd estar implantado para
que sirva de recordatorio eficiente de las cuentas por pagar,
Mediante la mécénica del sistema deberdn de operarse las

cuentas que afecten, a su vez que nos muestren el total, "

tanto de la cuenta de mayor, asl como el importe de ¢ada
una de las subcuentas, como también las fechas de vencimiento.
Deberéd ser tan preciso qué no se pueda cometer el error de
pagar dos veces la misma cuenta.

El sistema tendrd que variar de-una empresa a otra de’
acuerdo con la magnitud de la misme y las caracteristicas
especiales, pero en todas deberd tener los requisitos de
veracidad, claridad, oportunidad y estar completos. .

Un sistema efectivo de cuentas por pagar, es el primer
requisito que se debe cumplir con el fin de tener una liquidez
adecuada en los negocios.

Es importante hacer notar que el sistema de contabilidad
no solo es creado para este fin (cuentas por pagar) sino
pan; registrar todas las operaciones que la empresa realiza

en su actividad.



B.- FLUJO DE EFECTIVO, . )

El I;lstiCuto Mexicano de Con.tadores Piblicos viendo
la’ importancia de este presupuesto basado en ios mismos
principios de con:aiailidud dictados y aprobados por ellos,
lo presentan con carActer de obligatoriedad en su boletin
B-11 titulado "Estadeo de Flujo de Efectivo o Estado de
de Cambios en la Situncién Financiera en Base a Efectivo".

A fin de que la liquidez de la empresa este debidamente
equilibrada, hay que cumplir con todas las obligaciones con
otras personas y ésto se hard con los recursos disponibles,
pero este equilibrio no puede dejarse al azar ya que podria
llegar r;l momento en que nuestras obligaciones se venzan
antes de que lleguen a hacerse efectivo nuestros recursos,'
1legando la empresa a situaciones dificiles con 1los
inconvenientes. ‘que trae consigo la insolvencia, para lo cual
es necesurio‘f.ormulur primero un presupuesto de ingresos
y egresos, y en la forma en que se vaya haciendo efectivo
el presupuesto de ingresos, cumplir también con el presupuésto
de egresos, O sea que los egresos deben depender
exclusivamente de los ingresos efectivos, asi mismo cuando
se hnga efectivo el compromiso de una cuenta por pagar, en
ese momento, se debe conocer la forma y el tiempo en que
se podrd saber con cierta aproximacibna traives del presupuesto
de ingresos y la forma en que se cumpliré,

No es suficlente tener un recordatorio efectivo de
nuestros compromisos, lo mas importante es .tener dinero para
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para cumplir con ellos. Para el efecto tenemos una herramienta
que nes puede ger Gtil y se llama presupuesto, y se puede
aplicar para pronosticar los ingresos y egresos de esta manera
podemos conocer para cuando tenemos dinero, y cuanto, y por
consiguiente para esa fecha haremos nuestros compromisos,
‘ teniendo en cuenta también el monto.

"E1 presupuesto de efectivo es el prondstico con
conocimiento de causa, de los ingresos y egresos que hab.ré
en un periodo de tiempo determinadoua.El presupuesto de
efectivo, tiene como tal la objecién de que "nunca serd
identico a la realidad". Pero es mejor tener el presupuesto
y estar vigilando las excepciones y estar buscando una
solucién (entre varias) a la hora que se presente dicha
variacién, ya que de acuerdo como se vaya presentando se
escogeré. con tiempo, la mejor de las variantes que se tengan
a la mano, evitando con esto 1la improvisacién y sus
dificultades.

Deciamos que el presupuesto es una herremienta. y como
tal. se necesita cierta practica y tiempo antes de alcanzar
la muest‘rin en su uso.

Este pronéstico debe de corresponder a un periodo de
tiempo determinado y con la exactitud de que ;ea necesaria,
A medida que vayan resultando las diferencias, empezard a
conocerse la utilidad de los presupuestos, ya que cada
diferencia nos hard actuar de acuerdo a la situaclén

cambiante, y sobre un sdélo aspecto, ¥y no todo el conjunto,
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facilitando con ésto el trabajo de la administracién.

La forma de hacer el Estado de Flujo de Efectivo varia
de una empresa a otra; los elementos que integran este ‘estado
son los sigulentes:

Fluio de efectivo de operaciédn,

En esta seccibén debe de presentarse el flujo de efectivo
generado por (o destinado a) la operacién normal o propia
de la empresa, El momento de este. concepto se determina
tomando como punto de partida el resultado neto del ejercicio
(que figura en el estado de resultados) al que se le adicionan
o se le deducen las partidas incluidas en dicho resultado
que no aplicaron una recepciédn o un desembolsc de efectivo.
A estas partidas se les denomina usualmente "partidas
virtuales", Entre las partidas virtuales que se presentan
con mas frecuencia estan:

- Depreciacidn y amortizacibn.

~ Estimacién de';uentas de dudosa recuperacién.

- Estimacién de inventarios obsolentos.

- Reserva para pensiones y primas de nntigﬁedné.

- Castos pendiéntes de pago al cierre del ejercicio.
~ Fluctuaciones cambiarias pendientes de pago.

Financiamiento y otras fuentes de efectivo.

Aqul figuran todos los conceptos que produjeron un flujo
de efectivo, distintos de los integrantes del £lujo de

operaciones: como son:

~ Créditor de proveedores de bienes y servicios,
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- Créditos bancarios.

- Aportaciones de capital.

~ Préstamos de acclonistas y/o empresas afiliadas.
~ Desinversiones (venta de activo fijo, etc.).

Inversiones y otras aplicaciones de efectivo.

"Dentro de esta seccién deberin figurar todos aquellos
conceptos (distintos al flujo de operaciones) que .hayan
ocasionado un desembolso de efectivo.. Entre los renglones
que cominmente se localizan las aplicaciones de efectivo,
pueden mencionarse las siguientes:
~ Inversiones circulantes (en inventarios, cuentas por cobrar
y en pagos por nntlcipado. slempre que no se consideren como
parte del flujo de operaciones).

- Iﬂversiones en inmuebles, planta y equipo. -
- Otras inversiones permanentes,
-~ Pagos de pasivos a corto y large plazo (sin incluir el
de proveedores si se agrupa dentro del flujo de operaciédn)
- Pago de dividendos.

4

1"
~ Reembolso por reducciones de capital ~,

Incremento (o decremento) neto en el efectiva.

Esta cifra serd el resultante de la suma algebrdica
de las tres anteriores., El concepto de efectivo, como ya
quedd mencionado, incluye el efectivo en caja y ‘bancos asi

como las inversiones transitorias de 1los excedentes de

efectivo.
Para efecto de ilustrar mejor este estado financiero
presento un ejemplo a continuacibns .
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
. POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 1983 y 1982

FLUJO DE OPERACIONES

Utilidad de Operacién
Depreciacidn y amortizacién
Provisién por primu.de pensién
Recursos de operacidn

Cuentas por cobrar
Inventarios

proveedores

Flujo de operaciones antes
de financiamiento, ISR PTU
Intereses y perdidas cam.
Int. acum. por pagar

Flujo de operaciones

antes ISR Y PTU

ISR Y PTU

Impuestos diferidos

Flujo de efectivo de gperacidn

OTRAS FUENTES DE EFECTIVO.

Créditos bancarios
Aportaciones de accionistas
Otros

APLICACIONES DE EFECTIVO.

Pago dé pasivos

Pago dividendos

Inversidén en planta y equipo
Otros

Aumento en efectivo
e inversiones temporales

- 11-

1983 1982
$ 633 $ 520
7 6

10 7

$ 616 $ 507
214 300
1,300 950
400 710
$2,530 $2,467
12 12
18 14

—— e 2 2

$2,500 $2,441
1,250 1,220
50 32
$1,200. $1,188
800 600
90 20
5 20
2,095 1,828
430 230
200 100
10 30
2 5

$1,453 $1,463



ESTADOS PROFORMA,

En estos estados (cualquier estado financiero) aparece
la situacidn que esperamos alcanzar al final de un periodo
determinado, siendo un medio muy importante de control de
una planeacidén estratégica,

Asi, 1los procedimientos de control deben de ser un
extenciébn natural del plan estratégico; sirven para mantener
a éste certcramente encausado en una época de rapidos cambios
como es la inflacionaria. i

En este sentido, una técnica de control muy dtil,
especialmente en una época inflacionaria, e; el 1llamado
"presupuesto mbévil", O sea, en vez de usar el método
tradicional de preparar un solo presupuesto mensual para
adicionales, los cuales se proyectan en términos ;enos
formales.

Al fin del primer trimestre, este se elimina, los
resultados se comparan con el presupuesto y se aifiade el primer
trimestre del siguiente ejercicio, con un detallado anélisis
mensual. Asi, el administrador de empresas todavia estd
contemplando en detalle los siguientes doce meses.

Este método tiene la ventaja de forﬁar al administrador
a recexaminar su plan estratégico (y la implementacidn del
mismo) al menos cada tres meses, ademds de que. lo:pone en
una buena posicién para ejecutar lu§ modificaciones
‘necesarias, a efectos de asegurar que la empresa sigue estando

en el camino correcto.

-12 «



C.- ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Ademés de la elaboracién de los estados financieros,
es necesario analizarlos para poder intérpretar el significado
de los valores incluidos en elles, Por medio del analisis
podemos conoccer la situacién financiera de nuestra empresa,’
asi como llegaf a, planear la forma de mejorarla o que no
se vea afectada, segln sea el caéo.

En los tiempos inflacionarios que nos ésta tocando vivir
es necesario tener una forma de administrar con mucha cautela
y baserse en éstos andlisis financieros mas que en las décadas
de los '50 y '60 (con una economia }elutivﬁmente estable),

Esto no quiere decir que la administracién de una empresa
debe dejar de asumir riesgos, lo que significa es que, como
las economlas inflacionarias son i;estubles por definicién,
debe de aplicarse yn enfoque bAsico mis conservador en cuanto
al manejo financiero de la empresa.

Concre:a#ente, esto quiere decir que e% empresario debe:
a.~- Dar énfasis a su flujo de efectivo, mAs que las utilidades
contabilizadas.
b.~ Construir una base solida de Capital Contable, en 1la
que pueda apoyarse en momentos de necesidad financiera.

c.- Evitar el fuerte endeudamiento. )

.En lo que respecta a la disyuntiva flujo de efectivo
vs. utilidades contables, todo ejecutivo sabe que no puede
pagar nada con ganancias; necesita efectivo. No obstante,
es sorprendente la frecuencia con que el empresario olvida

esta regla basica de los negocios,
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Por 1lo que respecta al endeudamiento, puede ser
sorprendente para muchos el que, enfaticamente, se recomiende
el montenerse en el mds bajo nivel (aparte, por supuesto,
del crédito comercial normal), Es de dominio comin la popular
teorfa de que la mejor manera de "derrotar" a al inflacidn
es de endeudarse tanto como se pueda porque cuahdo 1llegue
el momento de pagar el empréstito, se podrd hacer con pesos
més baratos,.

Pero en realidad, esta estrategia entrafia un riesgo
extremadamente peligroso, Da resultados positivos solo si
la empresa estd segura de que dentro del sist:elmn econdmico
habrd amplia liquidez .durante el periodo de la amortizacibn
del préstamo., Por supuesto, . las cosas nunca resultan asi,
por el contrario, muy frecuentemente el proceso inflacionario

lleva hacia una condicién de menor 1liquidez en el sistema,

por lo que, las compaiilas que se han endeudado fuertemente
corren el riesgo de no tener suficientes pesos (baratos o
no) para poder pagar el préstamo y sus intereses, Esto las
hace insolventes y, obviamente, puede llevarlas a la quiebra,

La razén de 1las fluctuaciones de liquidez, falta de
liquidez en una economia inflacionario estriba en que, después
de que la inflacién se ha wmanifestado por un tiempo los
gobiernos se sienten obligados a tratarla de detener con
programas antiinflacionarios que invari_.ablemente tienen como
pledra angular una reduccié.n del ritmo dev.crecimiento del

circulante, ya que su incremento relativamente tépido es
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la causa mds inmediata de la inflacién. 1 que el proceso
inflacionario continfia elevando los. precios. y aumenta el
circulante, la ligquidez ‘del sistema econémico ehpieza a
evaporarse. Y si el ﬁrogramu antiinflacionario gubernamental
es suficiente prolongado y enérgico, el resultado de este
fenémeno puede ser una recesidn econbdmica. Esto, asu vez,
dard lugar a mercados menos accesibles, ventas mds dificiles,
problemas de cobranzas y, en general, mayores dificultades
para generar el efectivo necesario para pagar el préstamo
y los intereses,

H;y diferentes métodos de andlisis, utilizaré el método
de razones, porque por medio de é1l podemos conocer la liquidez
de nuestré empresa,

Todos los renglones del balance estan clasificados “de
acuerdo a su d{sponibilidad, exigibilidad, significado, etc.,
deben de compararseles entre si a fin de conoéer si guardan
proporcién con el conjunto; en ésto consiste el método de
razones, pero tan solo deben hacerse comparaciones entre
valores cuya relacién tengan significado e interdependencia.

En el presente trabajo, solo veremos las razones que
ge pueden relacionar con la solvencia,

1.~ Activo Circulante- Inventarios

Pasivo Circulante
Esto nos muestra la medida de la solvencia,
El activo de inmediata realizacién est4d formado por el

efectivo y la cartera por vencer de clientes, 5i el porducto
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de la divisién es més de 1la unidad, se dice.que la empresa
es solvente,
A esta razdén suele llamaArsele la "prueba del acido".
2,- Activo Circulante
Pasivo Circulante

Esta razén nos muestra 1? liquidez de la empresa.

Una empresa con una administracién sana, debe de tener
en esta razén cuando menos 1.5 a 1, ya que la responsabilidad
debe de 1llevarla la empresa y ‘no los proveedores; también
porque se estaria expuesto a que nos cerraran las fuentes
de abastecimiento del activo circulante,

3,- Ventas Netas= Ventas Diarias
Periodo

Saldo de cucntas por Cobrar= Periodo de Cobro,

Ventas Diarias

Esta razén es muy importante, desde el punto de vista
de la liquidez, ya que por medio de ella nos damos cuenta
del tiempo que tardamos en recuperar los créditos concedidos,
asl mismo nos da bases para juzgar la eficiencia de la
cobranza.

De la misma maners, si comparamos el resultado con los
plazos que concedemos, podemos saber si no tenemos dinmero
congelado en este renglén.

4.- Costo de Ventas= Rotacibén de Inventarios,
-INVENTARIOS
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Rotacidén de Inventarigse Periodo de Renovacién de
B |

365 . existencias.

Algunos autores consideran para esta razén, las ventas
netas en lugar del costo de venta, cosa con la que no estamos
de acuerdo, ya que en el precio de venta se incluyen el costo
y el margen de utilidad, de t;} manera que el resultado va
a ser mayor que 8i divid}mos el costo de las ventas entre
el saldo del inventario.

Esta razén nos da lu‘cantidad de veces que el inventario
se ha wvendide, y es importante para nuestro objeto (la
liquidez) ya que estd formada por los créditos que nos
conceden f hay que medir la transformacién desde su origen,
que es materia prima y su continuacibn al proceso, produccién
terminada, saldo en clientes y por fin su recuperacién en
efectivo.

Si el plaze de transformacién no coincide con el del
vencimiento que nos conceden los proveedores, tendre£os que
buscar otras fuentes de efectivo con el fin de cubrir
oportunamente las cuentas.

En este ceso si conviene manﬁener una proporcién elevada
de efectivo.

Sé puede hacer varias- maniobras con los inventarios
afin de conservar la liquidez, tal como rebajar los saldos
en mercancias, aumentando los saldos més dispénibles, o sea,
que la mercancia que vendemos no la repondremos; ésto trae

consigo que nuestra productividad se verd afectada, ya que
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nuestras ventas podran bajar, Este es un problema de jucio

y muy dificil de resolver.

5.- Capital Contable= Proporcién en que el negocio es de

Pasivo Total los duefios.

Esta razén es muy importante, ya que nos indica de quien
el negocio; de los duefios o de los acreedores., '

Es indispensable que el resultado de esta razbén sea mayor

de 2, por lo general; ya ‘que 8i es menor, se ve limitada
la libertad de operaclones, porque los acreedores empezaran
a marcar el curso de nuestras operaciones, de acuerdo con

sus intereses.
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LA EMPRESA S.A,

DICIEMBRE DE 1983,

(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

ACTIVO
CIRCULANTE:
Caja y bancos
Clientes .
Inventario prod, terminado
Inventario prod. en proceso

Invéntario de materia prima

F1JO:

Terrenos
Edificio (neto)
Maquinaria (neto)

DIFERIDO: -

Gastos anticipados

$.139
769
648
139
_438

$ 100
700

849

SUMA DEL ACTIVO

PASIVO

EXIGIBLE:

Sueldos por pagar
Participacién util. a pagar
Impuestos por pagar
Proveedores

Dividendos por pagar

A LARGO PLAZO:

64

290
327

BALANCE GENERAL PRACTICADO AL 31 DE

$ 2'133

1'649

50
$_3'832

$ 1'010



Créditos bancarios

SUMA DEL PASIVO
CAPITAL CONTABLE
) Capital social $ 2'000.
Reserva legal 76
. Utilidades por aplicar © 96
Pérdidas y Ganancias 450

" SUMA PASIVO MAS CAPITAL

- 20 -
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1,~ Activo Circulante~ Inventarios
Pasivo Circulante

$ 2'133- 5 1'225 = § 0,89
$ 17010

Lo que significa que para cada peso que debemos a corto
plazo, tenemos $ 0,89 inmediatos para pagarlo,

0 sea que con una poca de habilidad cubriremos con ese
porcentaje, todas las deudas, conforme se vayan presentando
su fecha de exigibilidad, Sin menoscabo de nuestra liquidez.

2.- Activo Circulante =$ 2'133=§ 2,1

Pn;ivo Circulante $ 1'010
Viene a se: la confirmacibén del resultado de 1la raz6a
anterlo;; tenemos $ 2,1 pars cada paso de nuestra deuda por
vencer a corto plazo, Tenemos cierta seguridad para poder
liquidar nuestra deudas,
3.- Ventas MNetas= Ventas Diarias,
Periodo l
$ 12'400= $§ 34
365

.Saldo_de_cuentas por Cobrar= $ 769« 23

Ventas Diarias $ 34
Seglin este resultado, tenemos una recuperacién de
nuestras cuentas por cobrar de 23 dias, que en general es

una recuperacidn bastante aceptable,




4.~ Costo _de Ventas= $ 7'600= 11,7

Inventarios $ 648
Renovamos nuestro almacén de productos terminados 11.7
veces al ailo, por lo que se deduce que casi vendemos toda
nuestra produccidédn cada mes.
Cabe hacer una aclaracidén: los inventarios y los costos
de esta razén, estan valorados por costeo directo y no por
costos por absorcién,

5,~ Capital Contables= Proporcién en que el negocio es de

Pasivo Total los duefios.
$ 2'622= § 2,16
$ 1'210

Con cada peso que ha contribuido los acreedores a formar
el activo, los accionistas han aportado §$ 2,16,

Esta razbén por ahora es buena, pero hay que vigilarla

" para no vernos apurados en un futuro por causa de la
insolvencia.

neéde el punto de vista de la liquidez y_de 1a solvencia.
esta empresa esta bien; per lo que pudiendo cumplir con el
primer compromisc ( de liquidar las deudas), se puede lanzar
a obtener utilidades.

Se trataron los puntos anteriores con el fin de destacar
la importancia que tiene para 1la productividad el liquidar
las cuentas oportunamente, con esto cumpliremos con las
personas que forman tan sélo el pasivo y lo que pretendemos

es que nuestra empresa cumpla con el compromiso que tiene
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con-el capital, o sea la obtencibén de utilidades.

En el presente capitulo vimos lo referente a 1a liquidez,
como primer compromiso que la empresa ha de cumplir,

Asi mismo se. hizo hincapié en que el crédito es un
financiamiento que si sabemos aprovecharle adecuadamente
en nuestro activo, obtendremos mayo'res utilidades que si
se trabaja Gnicamente con el capital propio.

La administracién del crédito deberd de hacerse en tal
forma, que no solo nos ayude a obtener utilidades sino que
nos proporcione la ayuda necesaria para liquidar dichos

créditos y seguir contando con este’ medio de financiamiento.
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CAPITULOII



LA _PLANEACION DE LAS UTILIDADES.

En el presente capitulo veremos algunos aspectos para
lograr el objetivo principal para el cual fue creado el
negocio: "Las utilidades”.

Seglin Terry, 'la Planeacign es "ESCOGER y relacionar
para proveer y formular actividades y propuestas que se
suponen necesarias paga LOGRAR RESULTADOS DESEADOSUI.

Los resultados desend;s, son por supuesto las utilidades,
y las actividades necesarias son la produccidén y venta de
los productos, pero la produccién y venta no se dejard a
la casualidad, sino que se tendréd que ESCOGER, la mejor
combinacién de produccién‘y venta, estas varlantes se podrén
conocer con los sistemas de contabilidad de costos, como
se verd mads adelante.

En pocas. palabras se 'puéde decir que 1las utilidades
son generadas por "Ventas costeables", .

Un rendimiento costeable de las ventas es el objeto
que persiguen las empresas en su afan de lucro, aunque esto
parezca facil, no siempre se logra,

La_influencia del Lic, en Contaduria en las Ventas,

El Lic. en Contaduria  no es precisamente un experto
en mercadotecnia, pero puede influir en el problema de las
ventas indicando el costo de cada producto y con ésto sefiala
que productos son costeables y a partir de que cantidad se
puede hacer un descuento adicional,
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En resumen: el L.C. indica el que ha de venderse pero
no el cdmo,

Dentro de la Planeacién de las Utilidades influyen varios
factores, pero solo me enfoca a las "Ventas Costeables" con

sus implicaciones.

Para poder obtener una mayor utilidad hay que conocer
cuales son nuestros costos y gastos como primer paso después

controlarlos.
Hay varios sistemas para lograr el conocimlento y control

de los costos, tomando en cuenta varios aspectos como son
los que muestro en el cuadro sindptico siguiente:
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SISTEMAS DE CONTABILIDAD DE COSTOS.

Mitodo de Tiempo en que se Elementos que

obtienen y grado

produccion . de control lo forman

1,- Ordenes de 1.- Histérico 1,- Absorciédn
Produccitn

2.- Procesos 2,~ Estimados 2.- Directos

3,- Esténdar

De tal manera gque a la hora de decidir por el sistema
de contabilidad de costos que ses deséé para determinada
empresa, se tendrd que hacer atendiendo a'los tres aspectos
anteriores, o sea, Qque un sistema completo podria ser:
Sistemas de gontabilidad de éosios por "Ordenes de Produccién,

Estdndar y Directo".

A continuacién los enumero ceon sus caracteristicas,

ventajas y desventajas:
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Métodos de Produccidn,

La eleccién del sistema 1o tendrd gque determinar el
método de produccién y el L,C. tendrd que implantar el sistema

de acuerdo a este método.

1.- Ordenes de Produccién,
Este sistema se emplea cuando 1la producciéh es lotificada,

ejem, mueblerias,
2.~ Procesos.
Este sistema es para la produccién en masa y continua, ejem,

cerveceria.

Tiempo en que se obtienen y grado de control,

Atendiendo a esta divisién de los sistemas de costos,
el L.C, tendré que tomar en cuenta las necesidades de 1la

gerenciat para poder decidir que sistema se implantarai.

1,- Costos histéricos.
Mediante - este método son determinados los costos una vez
que la produccibén se ha terminado, su caracteristica principal

es que su resultado es el "costo" efectivamente incurrido.

Ventajas,

a.- Su conocimiento sirve de base para entender los otros

sistemas (ventajas pedagbgicas).
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b.- Es el sistema que se debe 'de utilizar ~para las

declaraciones del I.S.R., etc,

Desventajas,
a.- Su inoportunidad es la mayor de las desventajas,
b.~ Su costo de ejecucién es elevado con respecto de los

otros sistemas.

2,- Costos estimados.

Mediante este método son determinados los costos afin antes
de haberse iniciado la produccibén y al compararse con los
costos histéricos, deberdn ajustarse a loa costos histéricos

o reales.

Su caructegistica principal es que se calcula lo que
"puede costar" un articule, lo que se equipasra con un

"prondstico”,

Ventajas.

a.- Su oportunidad, Este sistema vino a satisfacer la
ineficiencia del sistema histérico.

b.- Es econémico en la ejecucién del trabajo de oficina.

c.— Al hacer la estimacién, se conoce mejor el producto.

Desventajas.

a.~- La mayoriea de las veces, se reqﬁiere de varias
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estimaciones, antes de llegar a un resultado aceptable como
"Costo del Producto".

b.; Se necesita contar con ex}erigncias anteriores sobre
la dindustria en que se va establecer el sistema, para que

dichas estimaciones resulten satisfactorias.

3.- Costos estandar.
Este sistema nacid de los ensayos sobre tiempos y movimientos
hechos por el, Ing. Federeick Winslow Taylor, con lo-que se
inicid una nueva época en la Contabilidad de Costos, y por
lo que los costos estandar deben ser base‘pora ajustar los
costos histéricos,.

La principal caracteristica de este sistema, eg que

su costo indica lo que "debe de costar" un articulo.

Ventajas.

a.- Todas las del sistema anterior. .

b.- Mediante este sistema se ejerce un verdadero control
sobre la produccién, etc.

c.- Por las bhases de célculo empleadas son considerados como

instrumentos de medicién de eficacia,

Desventajas.
a.~ Falta de técnica (en nuestro medio) para implantarlo
y controlarlo, tanto Contadores como Ingenieros, asi como

Administradores que no conocen 108 beneficios del sistema.

Asi como la inflacién actual,
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| Su perfecién es la finica desventaja!

Elementos que lo forman.

1,- Absorcién,
Este sistema determina los elementos del costo de produccién,
a saber:
a.~ Material,
b.- Trabajo.

c¢.- Gastos de produccién.

2.~ Directos.
Este sistema determina el comportamiento de los gastos ¥y
los clasifica en:
a,- Fijos.

b.~ Variables.

Con 1la observacidn del comportamiento de 1os gastos
podremos conocer el volfmen de la produccién’y con eato una
gama de conocimientos tan variables, que nos pueden informar
de.un sinnfmero de situaciones ante las cuales, los sistemas

de costos por absorcidén se quedan callados.
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ELECCION DEL SISTEMA DE COSTOS.

El sistema de costos se diseiiard de acuerdo con 1la
prodﬁccién, los conocimientos del organizador y la persona
para la cual se determinan los costos; por lo anterior ‘se
deduce que se deberd empléar un buen juicio y un Pmplio
criterio, 8 fin de decidir cual sistema nos ayudard a conocer
los productos mas costeables y con ellos hacer el plan de
ventas mas conveniente. Atendiendo los tres aspectos métodos
de produccién, tiempo enque se obtienen y grado de control
y elementos que lo forman.

a.- Método de Prodﬁccién.

Como quedd asentado anteriormente, el Sistema de Costos tgndré
que ser de acuerdo con el método de produccién, por lo que
al Contador no le toca decidir el sistema, sino que solamente

lo implantard de acuerdo a dichos métodos.

b,- Tiempo en que se obtienen y grado de control,
Este aspecto de los sistemas de costos, se ocupa de la
recopilacién de los datos y el control que se gquiera tener

sobre los costos.

c.- Elementos que lo forman,
En el presente trabajo tan solo se ocupard de lo que respecta
a la eleccién del sistema atendiendo 8 los elementos que

lo forman.

Empleo el costeo directo por las sigulentes razones:
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li- "En los costos por absorcién, la aplicacién de los gastos
de fabricacién se hace a base de porcentajes, esto implica

"
que pueden entrar al mercado productos incosteables 2.

2.~ Asi mismo en los sistemas de costos por absorcién, "los
gastos de distribui‘cién se aplican en base a porcentajes
a fin de determinar el precio de venta y ésto viene a agudizar
el problema ya indicado en el  punto anterior: productos
costeables saldrdn al mercado y & su vez los incosteables
entraran en 61"3.

Lo* anterior invita & une reflexidn: todas las
erogaciones que se hacen dentro de wna e;mpresa, se deberan
recuperar junto con una cantidad razonhblg de utilidad, a
través de la venta del producto, por lo cual el precio de
venta deberad incluir (husta. donde sea pogible) todos 1los
gastos que corresponden a dicha ver;ta. ya Bea que se trate
del material, trabajo, comisiones, impuestos, papeleria,
etc, Por la utilidad que brinde esta reflexién, es digna
de conciderarse, ademids de que este sistema ya demostrd su
efectividad en la préctica (Compafifa Quimica Dewey y Almy,
U.S.A. 1934) y de la que hay en el mercado una bibliografia

muy amplia.

En el opresente trabajo pasard por alto todas las
objeciones que el costeo directo puede tener, y tan sdlo
destacaré la forme en la que influye para determinar cuales
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son los productos mis costeables de vender y planear de esta

manera las utilidades,

COSTEO DIRECTO.

Veamos como funciona este sistemas

El principio fundamental del Costeo Directo y el exito
del sistema radica en una separacidén correcta de los gastos,
en:
1. Variables.

2.~ Fijos. .

1. Gastos Variables.

"Son los que ;arian en relacibébn con el volimen de
produccitbn, y venta"A, es decir, son la suma de los gastos
necesarios para elaborar y distribuir un producto o sea que
si el producto no se hubiera fabricado, no s8e hubiera
incurrido en el gasto, por ejemplo: como susedia antes con
el Impuesto sobre Ingresos Mercantiles, porque si el producto
ya tiene asigando el precio de venta, entonces ya podemos
saber la cantidad que le corresponde por este concepto; las
comisiénes también pueden cargarse en forma directa; se carga

directamente de 1a mano de obra, entonces se podréd cargar

.34 -



directamente el importe de las cuotas del. Seguro Social;
y en la misma forma el impuesto dei 12 sobre remuneraciones
pagadas,

Todos los demAs gastos deben investigarse, con el fin de
poder cargarlos directamente. La regla que debe emplearse,
es ver si el gasto es indispensable para fabricar el producto,
si vemos que es necesario, entonces buscaremos la forma de
hacer el cargo dirocto, por ejemplo: 1la energia eléctrica,
es indispensable para fabricar el producto, entonces debe

de cargarse directamente.

2.~ Gastos Fijos.

Estos gastos no estan relacionades con el volumen de’
produccién como los anteriores, y estan afectados en funcién
directa del .'tviempo. tales como: Sueldos de oficina,
depreciacioncs'.'rentns. etc. En estos gastos se incurre aunque

el producto no se fabrique,

Cuando se compara el precio de venta con la suma de
los costos variables, a la diferencia se le llama Margen;
este margen tendrd que ser suficiente (junto con la mezcla
de todos los productos) para cubrir los gastos fijos y 1la

utilidad.

De esta manera, no todos los productos dejardn el mismo

margen, y es aqui donde el Contador puede ejercer gran
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influencia en las ventas, ya que no solo dard informacién
de la Utilidad Bruta (dato que comparado con el de la Utilidad
Marginal, resulta incompleto), sino que indicaréd 1la mezcla
de venta de productos que sean ma&s costeables, invadiendo
de esta manera un terreno (el de las ventas) que anteriormente
le estaba vetado,y8 que no podia responder a ciencia cierta
a preguntas tan faciles como son: i{Qué volumen adicional
del ventas serad necesario pars justificar el empleo de otro
vendedor? o bign ¢Qué es més productivo, adquirir una méquina
para la planta o contratar un vendedor?, Responder a estas
preguntas es muy facil ahora (ver al final dé este capitulo),
y se puede demostrar con mucha claridad a personas que no

estan muy versadas en cuestiones contables.

El importe de los gastos variables son el volumen de
produccién, de tal manera que al venderse el producto tiene
que ser suficiente para cubrir el dimporte de 1los gastos
variables y ayudar & cubrir (junto con todos 1los demas
productos) a los gastos fijos y a las utilidades; esta
diferencia se 1llama "contribucién 8l beneficio" (a0

utilidades).

Ahora el problema de la productividad de la empresa
ya no es "vender y vender mAs" sino "vender mas de 1los
productos que mayor contribucién al beneficio proporcionen".

Con esto se podrdn modificar los ﬁlanes de pago de comisiones,
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que con el. sistema de costos por absorcibén, se asignarian
'en forma igual para todes los productos, pagandeo un porcentaje
sobre el importe de las ventas; con este sistema las
comisiones se pagaran tomando como base, la contribucién
al beneficio y no el importe de las ventas, También se
otorgardn las rebajas sobre las ventas, tomando en cuenta

la contribucién al berneficio y no al importe de las ventas,

Después de la separacidn de los gastos fijos y variables,
se podréd determinar junto con el preclo de venta, 1la
contribucién al beneficio que hace cada producto, veamos

comoz

Supongamos los siguientes datos:

Precio de Venta $ 15000
Costo Variable ‘10000
Contribucién al beneficio 5000 .

Lo que quiere decir que, cada articulo que se venda
servird para cubrir, primero los gastos variables y después
de cubiertos se iniclard la contribucidén al beneficio, que
estd formada como se dijo antes por los gastos fijos y la

utilidad,

Consideramos ademds que los gastos fijos para el perfodo
asciende a $ 40,000.00 determinaremos primeramente la cantidad
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de articulos que debemos vender para cubrir $ 40,000.00 de

gastos fijos mediante la siguiente operacidn:

Unidades
Vendidas Total
Precio de Venta  § 150,00 800 $ 120,000,00
Gastos Variables 100.00 800 , _80,000.00

$ 40,000.00

Gastos Fijos 40,000,00

Contribucién al Beneficio $_00,000.00

con lo cual concluimos, que con el margen de las 800
unidades vendidas se cubran los gastos f£ijos, entonces a

partir de aqui, cada venta contribuird a las utilidades.

[
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CASO PRACTICO,

El problema se hace mds interesante y dtil, cuando se
fabrican varios articulos, ya que como es de suponer, no
todos tendrédn el mismo margen, por lo que se tendrd que

solucionar ln mejor combinacidn de ventas, veamos como:

Supongamos wuna empresa que fabrique tres productos:

Precio de Venta $ 18,00 $ 20,00 $ 22.00

Gastos Variables . 16,00 17.00 18.00
$ _2.,00 $.3.00 $ _4.00

Los gastos fijos ascienden a $ 1'200,000,00 y se decide
asignarle una cantidad igual a cada producto, o sea

$ 400,000.00.

con esto supondremos tres combinaciones de ventas, para

observar sus ‘efectos,

S1i  nos vemos precisados a disminuir la produccidén y
consecuentemente las ventas, observando detenidamente los
mérgenés que dejan cada uno de los tres articulos anteriores,.
debemos buscar una combinacién con la cual nos reporta la
misme utilidad de $ 400,000,00 tomando en cuenta desde luego
que los gastos fijos seguirdan siendo los mismos de

$ 1'200,000.00
Veamos cémo:
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PRIMERA COMBINACION:

Unidades

Vendidas Total
A
Precio de Venta $ 18,00 300,000 . § 5'400,000,00
Gasto Variable 16,00 300,000 4'800,700.00
Margen $ 2.00 $ _ 600,000,00 °
B .
Precio de Venta § 20,00 200,000 § 4'000,000.00
Gasto Variable 17,00 200,000 3'400,000,00
Margen $ 3.00 $ 600,000.00
Cc
Precio de Venta § 22.00 100,000 $ 2'200,000,00
Gasto Variable 18.00 100,000 1'800,000.00
Margen $ 4.00 $ 400,000.00
RESUMEN:
Precio de Venta ’ $11'600,000,00
Casto Variable . 10'000,000.00
Margen $ 1'600,000.00
Gasto Fijo . 1'200,000.00
UTILIDAD NETA $ 500;000.00
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SEGUNDA COMBINACION:

c

Unidades

Vendidas Total
A
Precio de Venta $ 18.00 110,000 $ 1'980,000.00
Gasto Variable 16.00 110,000 1'760,000.00
Margen $ 2.?0 . $ 220,000.00
B
Precio’de Venta $ 20.00 180,000 $ 3'600,000.00
Gasto Variable 17.00 180,000 3'060,000.00
Margen $ 3.00 $ 540,000.00
Precio de Venta & 22,00 210,000 $ 4'620,000.00
Gasto Variable 18,00 210,000 _ 3'780,000,00
Margen 5_4.00 $ 840,000.00
RESUMEN:

Precio de Venta

Gasto Variable

$10'200,000,00

8'600,000.00

Margen $ 1'600,000.00
Costo Fijo 5 1'200,000,00

UTILIDAD NETA

H 400,000,00

Con esta combinacidn se obtuve la misma utilidad, disminuyen-
do la produccién en un 16,663,
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TERCERA COMBINACION:

En esta tercera combinacién tenemos la misma

y venta total que en la primera combinacidn,

variantes en los productos A y C,

Veamos como queda:

A
Precio de Venta $ 18.00
16,00

$_2.00

Gasto Variable

Margen

B
Precio de Venta $ 20,00

Gasto Variable 17.00
Margen $ 3.00
C

Precio de Venta § 22,00

Gasto Variable 18.00
Margen $ 4,00

Unidades

Vendidas

produccidn

pero

Total

100,000 $ 1'800,000,00
100,000 1'600,000.00

$ 200,000.00
200,000 $ 4'000,000.00
200,000 3'400,000.00

$ 600,000,00
300,000 $ 6'600,000.00
300,000 5'400,000.00

$ _1'200,000.00
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RESUMEN:

Precio de Venta _ $12'400,000,00

Gasto Variable 10'400,000.00

Margen $ 2'000,000.00
. Gasto Fijo 1'200,000,00

UTILIDAD NETA $ 800,000.00

Estas series de combinacién se pueden hacer .

gl conocimiento de nuestro volumen de producciébn,
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Con los datos anteriores podemos determinar el punto
de equilibrio para cada uno de los productos, o sea las ventas
que son necesarias para cubrir, con sus mérgenes, el monto

de los gastos fijos.

Tomaremos los datos de las tercera combinacién. para
desarrollar la fdrmula del punto de equilibrio a fin de hacer

graficas correspondientes:

Férmula para determinar el punto de equilibrio, Producto

"A", en niimero de unidades:

"
"Punto de Equilibrio = Gastos Fijos"s .
Margen
sustituyendo la foérmula anterior con los datos del caso
practico:

Punto de Equilibrio ~400,000, 200,000 unidades,

2

lo que significa que cuando se vendan 200,000 articulos, -

ya se habrin absorbido todos los gastos fijos; pero adn no

hay utilidades.

Para conocer el punto de equilibrio en "pesos", se tendré
que multiplicar el nimero de unidades por el precio de venta
y segin los datos del caso practico tendremos:

.
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Punto de Bquilibrio = 200,000 und., x $ 18,00 P.V, =

$ 3'600,000.00. Con estos datos, la grafice quedaria:
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GRAFICA DEL_PUNTO_OE_EQUILIBRIO

PARA_EL_PRODUCTO_"A"

TERCERA_COMBINACION

(Millones de Paesos)
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1'600,000.00 <
Pérdida $ 200,000,00

Ventas $ 1'800,000.00

Gostos Fifos $ 400,000,00

1 2 3 4 5 6
Unidades Vendidas 100,000
Precio de Venta {(unds.) $ 18,00

Gasto Variable (unds.) $ 16.00



. En el caso del producto "A" se tendrd que vender el
doble de lo vendido a fin de que_ llegue al punto de
equilibrio, ya que duplicando las ventas podrd absorverse

la pérdida de $ 200,000,00.

Analizando el producto de .esta manera, podremos llegar

a varias conclusiones:

1.- El1 producto es cosltenble pero falta incrementar 1las
ventas.,

2.~ Si por haber arrojado pérdida este producto se
descontinfa, entonces en lugar ‘de perder $ 200,000.00 se
perderian § 400,000,00 por el importe de 1los gastos fijos,
Lo que puede significar que solo se éstd utilizando parte
de la capacidad de produccidén de la planta.l

3.- También es posible qu;: se opere con pérd‘idn en este
producto siguiendo un plan trazade por la.gerencia, vya que
ayuda a asbsorver los gastos fijos mediante el aprovechamiento
adecuado de la produccidn y suk volumen,

Este tipo de decisiones, solo se pueden tomaé en el sistema

de Costeo Directo.
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Para el producto "B", con la venta de 133,333 unidades,
ahsorveremos los gastos fijos, o sea que no tendremos ni

utilidades ni pérdidas.

Para determinar el punto de equilibrio en "pesos" ‘se
tendrd que multiplicar el nimero de unidades por el precio

de venta, por lo que tendremos:

Punto de Equilibrio= 133,333 und. x $§ 20,00 P.V.= §
2'666,666,66,

La razbén por la que el producto "B" deja utilidades

y el producto "A" no, se debe a lo siguiente:

1.~ El punto de equilibrio es més cercano en el producto
"B", que en el producto "A"; ¢ésto se debe a que 1la
contribucién al beneficio es mayor para el producto "B"
($ 3.00) que para el producto "A" ($ 2.00). ‘

2.- Las ventas fueron mayores.

Analizando de éstu manera los costos de los productos
podremos hacer una planeacidén de las ventas en forma adecuada,
ya que a la hora de llevar a cabo el plan para cada uno de
los productos, sabremos en que forma influye sobre 1los
resultados de volume; de ventas de la empresa.

Con estos datos la gridfica quedaria como sigue:
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GRAFICA DEL_PUNIO DE_EQUILIBRID

PARA_EL_PRODUCTQ "B"

JERCERA_ COMBINACION

(Millones de Pesos)

Utilidad $ 200,000.00
Ventas $4'000,000.00

.

Gastos Varlables

$ 3'400,000,00

. Punto dé Equilibrio en

$ 2'666,666.68 *

Gastos Filos & 400.000,00

1 2 3 4 5 6 1
Unidades Vendidaa 200,000
Precio de Venta (unds.) $ 20,00

Gasto Vartable {unds.) $ 17.00



Para determinar el punto de equilibrio del producto

"C" en nimero de unidades:

Punto de equilibrio = 2282000 _ 166 600 unidades.
4

o sea que con el margen de 100,000 wunidades vendidas,

absorberemos los gastos fijos.

Siguiendo el orden de los productos "A" y "B", seré:
Punto de Equilibrio = 100,000 und. x $§ 22,00 P.V, =
$ 2'200,000.00

Con estos datos la grafica quedaria como sigue:



GRAFICA DEL_PUNTO DE _EQUILISRIO-

PARA_EL_PRODUCIO "c"

JERCERA_COMBINACION

(Millones de Pesos)

 Utilidad

800,000,000 :

Ventas
$ 6'600,000.00
Gastos VYariables

$ 5'400,000.00

Punto de Equilibrio en

$ 2'200,000.00

Gestos Fijos $ 400.000,00

2 3 4 5 ] 1
Unidades Vendidas 300,000
Precio de Venta (unds,) $ 22.00

GCasto Variasble (unds,) $ 18.00



T

Observando los productos en esta forma, podremos llegar
facilmente a la conclusién de que el producto "C", es el
mas conveniente para nuestro objeto de obtener utilidades;
&sto se debe que el margen es maybr y la demanda también

es superior que para los productos "A" y "B",

Ahora no tendremos dudas respecto a nuestros planes
de produccidn y venta y en la forma en que dichos planes

se reflejaran en las utilidades,

Datos para hacer la gréfica del conjunto que incluye
el total de los productos "A", "B" y "C",

La férmula y 1la grdfica del punto de equilibrio
corresponden'a un volumen de produccidén con un margen y unos
gastos fijos determinados, por lo tanto se tendrd que utilizar
la férmula para determinar el punto de equilibrio cuando
el volumen de ventas incluya productos que dejen un diferente
margen., En cambio se pueden recopilar todos los datos de
cada und de los productos y hacer la gréfica correspondiente.

(EN MILES DE PESOS)

A B c SUMA
Venta $ 1'800 $ 4'000 § 6'600 §$ 12'400
Costo de Venta 1'600 3'400 3'400 107400
Margen $ 200 § 600§ '200 $ 2'000

Gastos Fijos 400 400 400 11200
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Utilidad Neta $  (200) ¢ 200 $ 800 $ 800

Con estos datos podemos hacer el griafico del volimen de

las siguicnte. manera:
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GRAFICA_CONJUNTA QUE_INCLUYE EL_TOTAL

DE_LOS_PRODUCTOS_"A", "gh y

wen

TERCERA _COMBINACION

(Millanes de Pesos)

2.4
121

Punto de Equilibrio en

$ 7'366,666,66

Utilidad

Veotas 12,4

Gastos Totales 11.6

Otros

2.8

4.2

Materiales y Empaque

Gastos Variables 10.4

Mano de

Obra

3.4

Castos Fijos
1.2

" 10

12 1244




1.~ Trazando una linea que haga un Angulo recto; esta primera

linea representaréd las ventas.

2,- Una 1linea recta que represente los gastos fijos; esta

linea serd a la'altura de $ 1'200,000.00,

Se trazard otra. linea que vaya desde los gastos fijos
($ 1'200,000,00), hasta ‘el punto que marque ($ 800,000.00)
de utilidad; el llegar donde cruce con la linea que representa
las ventas, serd el punto de equilibr'io, qué en nuestro caso
serd § 7'366,666.66 aproximadamente. Manera en la que esth
formada la grafica conjunta que incluye .a los productos "A",

0

ngn ¥y nee,
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1.- Los gastos fijos estdn formados por la siguiente manera:

a)., Depreciacidn $ 400,000,00

b). Mantenimiento y conservacidén 200,000.00

c). Sueldos 500,000.00

d). Otros 100,000,00 .
TOTAL $_1'200,000.00

2,- Mano de Obra $ 3'400,000,00.
3.~ Materia Prima y Envases,

Se incluyen Costos de Compra,
4.~ Otros Gastos.

Se incluye: Comisiones, Impuesto, I.M.S.S. etc.

Si se clasifican los gastos en esta forma podremos tomar

decisiones mas acertadas, por ejemplo:

Se desea comprar maquinaria para producir nosotros el

empaque y envase.

Procederemos de la siguiente manera:
1.~ Veremos en qué cantidad se verédn afectados nuestros géstos
fijos por concepto de depreciacidn,
2.~ Calcularemos los suecldos,
3.~ Compararemos con los costos actunlea.‘
4.- Si resulta costeable, analizaremos el balance para ver

si podremos pagar oportunamente el importe de la mAquina,-
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5.- Asimispo veremos que no se vean inflados. nuestros
renglones de "Activo Fijo" y "Proveedores" por esta nueva

adquisicidn,

Al principio del afio haremos el presupuesto de costos
revisandolo trimestralmente y analizar las desviaciones que'

se encuentren,

En este caso se asiganaron Gastos Fijos a cada producto

con e}l objeto de determinar una utilidad neta por cada urno.

Asimismo de hacer una comparacibén con los costos por

absorcién, por ejemplo:

Con un sistema de costos por absorcién se tomaria 1la

decisién de no fabricar el producto "A", ya que nos refleja

una pérdida de § 200,000.00.

Pero si se toma dicha decisién el resultado seria el

siguiente:
(en miles de pesos)
VENTAS COSTO VARIABLE MARGEN
Producto B $ 4'000 $ 3'400 $ 600
Producto C. 61600 3'400 1'200
$10'600 $ 6'800 ©$ 1'800
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Otros. Fijos $ 1'200
Util, Neta - $ 600

Se obtiene una utilidad menor.

Con este ejemplo se demuestra que el sistema de costos

por absorcién nos lleva 8 decisiones econbdmicas equivocadas.
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CAPITULOIII



LAS UTILIDADES Y SU APLICACION,

La fdnica consecuencia ldégica de la planeacién de 1las
utilidades, es que haya utilidades, porque si la planeacibn
es correcta y se estd controlando el desarrollo de las
operaciones, el resultado tiene que ser ese: Utilidades,

no puede ser de otro modo.

Las utilidades son el objetivo fnico de las empresas
mercantiles, ya que para eso fueron creadas, y el éxito se

tendrd que medir en funcidn de los resultados obtenidos.

Pero en esas utilidades no estd tan sélo el deseo de
los empresarios en obtenerlas para cubrir el dinterés de su
capital invertido, asi como su trabajo y experiencia; ademés
de satisfacer el desec muy humano de toda una vida llena
de trabajos; sin.o que también el Estado estd interesado en
esas utilidades ya que es participante de las mismas por
medio de los impuestos como también los trabajadores ya que
prestando sus servicios en empresas présperas, tendrén
oportunidad de mayor cantidad en su parte que les corresponde
de dichas utilidades, ya que con su esfuerzo personal logrd
a formarlas, por lo que tiene un derecho natural sobre las

mismas.

Las utilidadeés tendrdn que obtenerse y aplicarse de
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manera que satisfagan a todos y a cada uno de los interesados,
ya que si no es de esta manera se verd frenado el progreso
econdmico de cada una de las partes, como el de todos los

interesados en las utilidades, como se veréd mds adelante.

De tal suerte que la aplicacidn de las utilidades deberd

de hacerse en funcidn de los objetivos sociales y
.particulares.

’ Objetivos Sociales:
a,~ Impuesto Sobre la Renta.
b.~ Participacién de 1los trabajadores en las utilidades.

Objetivos Particulares:
al— Dividendos. ‘ .

b.~ Reinversiones.

Esta clasificacidén corresponde al orden de aplicacidn.
Si no se pagan los impuestos se verdn afectados los servicios
que presta el Estado, entorpeciendo con ésto el desarrolle
econbmico del pais. Si laé utilidades de la empresa no llegan
a los trabajadores, su capacidad de consumo volveré .8

disminuir.

De igual modo, si las utilidades no llegan a satisfacer
a los inversionistas, este sera el fracaso mas tangible.
Como si no hay partida para reinversidn pronto se verd esta

empresa en desventaja con la competencia.
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"En 1la distribucién de 1las utilidades, es donde el
Contador nlcanzu.el mdximo prestijio para su profesién, ya
que en esta etapa del ejercicio de la profesibén, logrd
satisfacer las necesidades econdémicas tanto sociales como

particulares.
En el presente capitulo se enunclan los problemas a

los que tenrdrd que enfrentarse el Lic. en Contaduria, para

distribuir adecuasdamente las utilidades obtenidas,
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A.- IMPUESTO SOBRE LA RENTA.
El estado tiene necesidades propias que satisfacer;
estas necesidades nacieron con la calectividnd y se han ido

incrementando a medida que la colectividad va creciendo.

Estas necesidades las satisface el Estado con los
recursos que el mismo se procura,

Una de las principales fuentes de esos recursos son
indudablemente los impuestos, que segln el Cédigo Fiscal

de la Federacién en su articulo lo. dice asi:

"Las personas fisicas y las morales estdn obligadas
a contribuir para los gastos pliblicos conforme a las leyes

"
fiscales respectivas 1.

Y en articulo 2o0. como:

"Impuestos son las contribuciones establecidad en 1ley
que deben pagar las personas fisicas y morales que se
encuentren en la situacién juridica o de hecho prevista por

"
la misma 2.

La Ley del Impuesto Sobre la Renta sefiala como objeto

del Impuesto, a las utilidades, segin su articulo 15.
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Asi mismo en el articulo lo., de la Ley, se sefiala al

sujeto al decir:

"Las personas fisicas y las morales estén obligadas

al pago del impuesto sobre la rentes en los siguientes casos:

I.- Las residentes en México, respecto de todes sus ingresos,
cualquiera que sea la ublcacién de la fuente de riqueze de

ll3
donde procedan ~,

Una vez establecida 1la relacién de objeto y sujeto,
~ se deduce que la empresa (sujeto) tendrd que pagar el Impuesto

Sobre la Renta, sobre las utilidades (objeto) que obtenga.

Una vez que se determina la utilidad base del Impuesto,
el cual se determinard con la tarifa del articulo 13 de la

Ley del Impuesto Sobre la Renta. . '

Para nuestro caso en el que se obtuvieron $ 800,000,00
de ‘utilidad, el impuesto se determinard de la siguiente
manera;

Esto es lo que se refiere a la aplicacién de 1las

utilidades de las empresas, que le corresponden al Estado
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Los asientos que se correrian son los siguientes:

PERDIDAS Y GANANCIAS $ 800,000.00
UTILIDADES POR APLICAR $ 800,000.00

Por el traspaso de las utilidades del ejercicio.

UTILIDADES POR APLICAR $ 289,450,00
IMPUESTO POR PAGAR $ 289,450.00

Por el importe del Impuesto.

De todas las tarcas de la empresa que incluyen en forma
determinante y directa en 1la obtencién de las utilidades,
la estrategia fiscal tiene importancia relevante, como se

puede observar en el siguiente cuadro:

Tarcas para la generacién de utilidades en las empresas:

Influencia en

las Util,
1.~ Estrategia de la empresa q
2.~ Mercados Tor
3.- Diseﬁo . 8
4.~ Financiamiento A ‘ t
54~ Motivacibon al personal u
6.- Eficientacién en la operacién v
7.~ Reducciones de costos . ' w
8u= ces oo x

- 66 -



Fom vee aey . . y

10.,- Otras tareas que influyen ——Z -
Todas suman 100 2
Costo fiscal s/utilidades 42 %

He aqui la importancia de la estrategia fiscal.

La base juridice de la estrategiam fiscal esth determinada
por el articulo S5o0. del cddigo Fiscal de la Federacién, que
establece el principio de "aplicacidén estricta" a 1las

disposiciones fiscales,

Como ejemplo de lo anterior podemos ponér los billeteg
de loterla:

Si el nﬁgéro del billete coincide con uno de la lista
correspondicnte, le toca el premio descrito, sl solo se parece
el nimero a uno de la lista, pero no coincide, no hay premio:
asi son los impuestos: no hay interpretaclén solo "aplicacién

estricta”,
El impuesto estd formado por:

Sujeto, Objeto, base y Tasa; si falta algun elemento, por

razdn 1égica no puede haber impuesto.

A continuacibén menciono algunos ejemplos de estrategias
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fiscales que por razones obvias solo incluyo estrategias

yu4 fuera de uso.

a. La Ley del Impuesto Sobre la Renta en 1980 decia en su

articulo So.:

"Estan exentos del pago del impuesto:
IV,- Los ejidatarios y comuneros en los términos de la Ley

"
Federal de Reforma Agraria A.

No menciona nada sobre el objeto, que en este caso seria:

los ingresos obtenidos en su ejido.

{ Que pasaba con un ejidatario que también era

profesionista '?

La Ley dejaba exento al Sujeto sin mencionar al objeto
(ingresos de su ejido), razén por la cual no debla pagar

impuestos por sus ingresos como profesionista.
En este caso no podia haber impuesto, todo porque se

dejé exento a un sujeto en forma general sin mencionar el

objeto que se pretendia exentar.
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b. En 1989 las constructoras (transitorio 22) estapan gravadas
no en base a sus utilidades sino por los ingresos a una tasa
dek 3.75%, y dejaba la puerta abierta al permitir que sélo
el 802 de los ingresos fueran provenientes de la

construccidn, y el 20% restante podian ser de otros ingresos,

Todo era cuestidn de aplicar el objeto social de la
empresa y calcular el 42% sobre utilidades contra el 3,75%

sobre ingresos y tomar la decisidén conveniente,

Conclusién:
- Las llamadas lagunas fiscales, no necesariamente los song
normalmente son formas en que el gobierno quiere dirigir

la economia.

- Hay que hacer coincidir los eactos de la empresa con las

ventajas fiscales.:

~+ En la estrategia fiscal no hay que interpretar, solo

aplicar.

- La Ley del Impuesto Sobre Ingresos Mercantiles gravaba

la compra-venta por lo que era fédcil darle la vuelta con

una permuta,
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Actualmente la Ley del Impuesto al Valor Agregado dice
de: "enajenar" (hacer ajeno), que es un concepto mis amplio

que el del acto de compra-venta.
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B.~ PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES.EN LAS
UTILIDADES DE LAS EMPRESAS.

La participacidn de los trabajadores en las utilidades
de los empresas, han tenido diferentes origenes en los paises
en los que se ha implantado; desde el estrictamente econémicé
y convencional para el patrém, qde es en esta forma de actuar
un estimulo para qt;c el obrero trabaje mds, mejorando 1las
relaciones obrero patronales, con sus ventajas econdmicas
consiguientes, ya que estabiliza el personal; o bien como
publicidad., Sin embargo, sus raices maAs profundas las tiene
enterradas en el campo de la justicia social y acerca al
trabajador hacia la propiedad y por consiguiente lo aparta
por este medio, de la explicacidén econdmica de que fue objeto.

El Estado legisla sobre la materia para ayudar al
trabajador a que sSe reconozca como el factor humano delzla
produccién, como corresponde efn la realidad, y a que se le
retribuya no tan sélo con el salario, ya que éste solamente
le alcanza para satisfacer sus necesidades més estrictas,
sino a que participe también de los beneficios que en forma

determianante ayuda a formar con su esfuerzo personal.

Una cosa debe quedar clara, y es que la participacién

no se opone a las utilidades de los empresarios y solamente
reclama una parte de ellas como un derecho gdnudo plenamente.
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En el capitulo VIII del titulo III, de los articules
117 al 131, de la Nueva lLey Federal del Trabajo, viene la
legislacién sobre 1la participacién de los trabajadores en
las utilidades de las empresas, y<en ellos se ve el espiritu
del legislador de servir de &rbitro entre los factores de
la produccién a fin de hacer una dikatribucién de la riqueza

mAs equitativa,

En el Diario Oficial del 4 de Marzo de 1985 se modificé

el porciento de dicha participacién 'de la siguiente manera:

" Los trabajadores participarén en un 10 por ciento de las

"
utilidades de las empresas a las que presten sus servicios 5.

Ahora bien, nos dice que este porcentaje se aplicaréd
sobre la renta gravable de las empresas; y estas son las

utilidades fiscales en los términos de la Ley del Impuesto

Sobre 1a Renta.

Por -el importe de la cantidad que le corresponde a los

trabajadores, se correria el siguiente asiento:

UTILIDADES POR APLICAR $ 80,000,00
P.T.U, $.80,000,00
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C.- DIVIDENDOS,

Los dividendos fueron el mévil que animaron a los

accionistas a invertir en el negocio.

Debemos entender por dividendos, la participacién &e
las utilidades que corresponden a los accionistas. Para que
los dividendos reéulten atractivos deberdn ser superiores
al interés bancario, ya que si el banco nos diera determinada
cantidad por nuestro dinero, el interés lo obtendriamos sin
nuestro trabajo y con un minimo de riesgo, entonces si
nosotros vamos a arriesgar nuestro dinero, y a emplear
nuestros conocimientos y experiencia en determinade negocio,
es por ésto que la intervensidén debe de producir mis en forma

de dividendos que de intereses.
Nuestra legislacién nos permite hacer una clasificacién
atendiendo al tipo de empresa en las que se observa la

utilidad:

a. Personas Fisicas.

b. Personas Morales.

Para las empresas que estin constituidad como personas

fisicas, el problema de determinar que cantidad de las
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utilidades va a tomar para si el duefio, no ‘reviste mayor
problema, ya que como tiene la responsabilidad ilimitada frente
a sus acreedores y responde ante ellos con el monto de su
patrimonio, y también porque como el negocio es propio, puede
disponer de las utilidades del mismo sin mayores formulismos,

.

b. Personas Morales, (Unicamente Sociedad Anénima)

Para este tipo de empresas el problema de repartirlos
dividendos, tiene varios problemas de tipo legal porque hay
varios intereses creados, tanto de cada uno de los socios,
como la de los atreedores, ya que la responsabilidad es

limitada al monto del capital autorizado. .

Por eso primero se deben observar las disposiciones
de cardcter legal y luego actuar de conformidad a lo que

hayan acordado los accionistas en una asamblea.

Una vez 'que se hayan obtenido las utilidades, la Asamblea
General de Accionistas, podr4d decretar el monto de 1los

dividendos; la forma en que se pagaradn y la fecha.

A este respecto el articulo 117 de la Ley General de

Sociedades Mercantiles dice:

“La distribucién de las utllidades y del capital social
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. "
se hard en proporcidn al importe exhibido de las acciones 6.

El decreto de los dividendos lo podrd hacer la Asamblea
General de Accionistas, de las utilidades del Gltimo ejercicio

o bien de ejercicios anteriores,

La Asamblea General de Accionistas deberéd de tomar en
cuenta para fin de‘ decretar los dividendos, la solvencia
de la empresa, ya que si la empresa se encuentra en estado
de 1n301§encia y se decretan dividendos, entonces la crisis

se agudizara.

La asamblea general de accionistas, tomando en cuenta
las condiciones econdmicas del negocio y las utilidades
obtenidas, acqndé decretar dividendes por 1la cantidad de

$ 325,000.00. por lo que se correrd el sigulente asiento:

UTILIDADES POR APLICAR $ 325,000.00

DIVIDENDOS POR PAGAR $ 325,000,00

Aqui cabe hacer una aclaracién. El articulo 20. de 1la
Ley Ceneral de Sociedades Mercantiles dice en su parrafo
primero: "Las Sociedades Mercantiles inscritas en el Registro
Piblico de Comercio, tienen personalidad juridica distinta
de los socios"7, por lo que se deduce que la empresa serd

un sujeto del Impuesto Sobre la Renta, distinto de cada uno
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de los socios, por lo que estos tendrén que pagar el impuesto

que les corresponda a sus ingresos:

En el articulo 120 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta,
nos sefiala que los ingresos por concepto de dividendos son
el objeto del impuesto; y el sujeto como las personas que

reciben dicho ingreso.

Quedando ‘establecida la relacién de objeto y sujeto
tendridn que pagar el impuesto de acuerdo .con el articulo
123, En dicho articulo viene la tarifa aplicable a dichos
ingresos como el 55% pudiendo acreditarse de acuerdo el

articulo 121 de la misma Ley.
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D.- REINVERSIONES.

L Hasta donde hay que reinvertir?, lHasta donde hay que dejar

crecer a los negocios?

Hay dos tesis aparentemente encontradas, pero
estudiandolas podemos encontrar la respuesta a las preguntas

anteriores,

1.~ PETER DRUCKER.
Dice que las empresas tienen una vocacibén y que por
lo tanto no deben cambiar de giro no diversificarse, o sea

"zapatero & tus zapatos".

Esta teoria nos obliga a invertir totalmente en nuestro
giro. Vigilando dnicamente el tamafo de cada nueva planta

que sec abra. '

2.~ JAMES TOBIN,

Este autor dice que "no poner todos los huevos en una
canasta, lo que le valid el premio Nobel de 1la Econémia
en el afo de 198l; con lo que nos invita a divergificar la

actividad. Esto en oposicién de 1a teoria de P, Drucker.

Su argumento lo basd en:

a8).- Minimizar los riesgos al diversificar las inversiones,
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b).~ En el arranque de cada nueva inversién las utilidades

son crecientes.

Mi opinién tiene parte de las dos teorias con inclinacién

a Drucker, siendo:
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. o
Hacer ,crecer las empresas hasta un punto es qugs iﬁi
utilidades empiccen a decrecer, 'y hasta enE?gcegi
3,
diversificarse de la siguiente manera conciliando los “%a

W vt
teisi: ¥ o

Diversificarse hacia otros.giros solo como inversioniavﬁiaﬁ,

con las siguientes ventajas:

a).~ Se minimizan los riesgos.
b).~ Las utilidades siguen siendo crecientes.
c¢}.~ No se pierde la vocacién que es tan importante para

Drucker.

Asi mismo, la Ley considera hecesario obligar a que

se ayuden en épocas de depresidn.

En la misma acta constitutiva se anotard el 2 de las
reservas que se deberd incrementar con los resultados de

cada ejercicio.

Al respecto, la Ley General de Sociedades Mercantiles
en su articulo 20 dice: "De las utilidades netas de toda
sociedad deberd separarse anualmente el cinco por ciento,
como minimo, para formar el fondo de reserva hasta que importe

"
la quinta parte del capital social 8.

Esta reserva se constituyé para salvaguardar el capital
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social, creando para el mismo, una cierta defensa contra

las perdidas que pudieran quebrantarlo,

Su efecto inmediato es hacer crecer a la sociedad, puesto
que se conserva las utilidades dentro de la misma empresa,

El asiento por dicha reserva seria el siguiente:

UTILIDADES POR APLICAR $ 21,528,00
RESERVA LEGAL $ 21,528,00

Esta cantidad corresponde al 5% de las utilidades mencs
el Impuesto Sobre la Renta y el Reparto de Utilidades a los

Trabajadores:

Utilidad $ 800,000.00

Menos:

I.S.R. 289,450.00

P.T.U. 80,000.00
$ 430,550.00

5% 8/$430,550.00 : $_21,528.00

El remanente de las utilidades por aplicar, se pueden
canalizar en otras cuentas de reserva, con lo que se correria

el siguiente asiento:
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UTILIDADES POR APLICAR $84,022.00
RESERVA DE REINVERSION § 84,022.00

Con lo que quedaria saldada la cuenta de Utilidades
por Aplicar. Asimismo nos quedaria un Superdvit representado

por la suma de: .

Reserva Legal $ 21,528,00
Mas:
Rva. de Reinversién

.84,0?2.00

= Superdvit $105,550.00

Esta cantidad viene a representar el crecimiento en

nuestra empresa. .

este aumento de capital tuvo que haSerse reflejado en
una disminucidn de pasivo o‘en'un aumento en‘el activo,

Lo primero que se podrd decir, es que con este incremento
se obtendrdn més utilidades tanto en cantidad como en
porcentaje sobre el copital invertide, ya que tendremos
mayores inversiones. Esta afirmacién no es exacta, ya que
si con § 100,000.00 de inversidén obtenemos un beneficio de
$ 15,000.00 o sea el 15%, se podrd creer que si reinvertimos
estos $ 15,000.00, obtendriamos de $ 115,000.00 el 15%2 de
interés y asi sucesivamente, ESto en los negocios no es

exacto, ya que las utilidades no tan solo dependen de la
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cantidad que se invierta, sino de 1la habilidad de los
empresarios para canalizarlas en los renglones mis

convenientes y productivos,

Aqui es donde la intervencién del Lic. en Contaduria
se hace muy valiosa, porque gracias a los conocimientos que
tiene sobre Andlisis e Interpretacién de los Estados
Financieros, podréd indicar en donde se‘tendrén que canalizar

dichas utilidades.
Se tienen varias alternativas:

1.-. Disminuir nuestro Pasivo Flotante, con lo cual aumenta
nuestro Capital de trabajo y puede ayudarnos a salir de una

época de insolvencia,

2,- Aumentar el Activo Disponible, Se obtiene igualmente
aumento de nuestro capital de trabajo, por lo que podremos

realizar operaciones lucrativas con el efectivo

3.~ Aumentar el Activo Circulante, ya sea en Clientes o
Inventarios aumentando con esto las ventas, esperandose por

lo tanto mis utilidades.

4.~ Aumentar nuestro Activo fijo en espera de reducir nuestros

cogtos de produccién con la idea de obtener, asi mismo,
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las utilidades,

Lo importante no es dejar crecer el negoclo solo, sino
ayudarlo a crecer, ‘porque si nos decidimos por la dltima
variante, o sea, canalizar las utilidades en aumento del
Active Fijo, 1lo pr.imero que h#remos es aumentar nuestros
gastos fijos por el importe de 1la depreciacién y si no se
programa debidamente la  explotacién de esta reinversién,
se podrdn obtener resultados negativos, debido que la empresa
se hard mds vulnerada en época de depresién, porque necesitard
mds ventas para llegar al punto de equilibrio y entonces
en lugar de aumentar nuestras utilidedes, decrecerdn,

En conclusién cada nueva inversién se tiene que hacer
la evaluacidn, para poder comparar lo estimado con lo real,

o sea, control sobre las inversiones.
Veamos los efectos que puede tener dicha reinversién,

Supongamos que el Superdvit ( $ 105,550,00) se canaliza

en la compra de una troca; veamos los efectos que puede tener:

1.~ Dicha trocea tiene una capacidad de 10 toneladas y se
cobra el flete de $§ 100,00 por cada una, Esta troca puede

hacer 50 vianjes al afio.
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2.- Los gastos por viaje son de $ 200,000,00 incluyendo
depreciacién, gasolina y lubricantes, sueldo del chofer y

otros gastos.,

Veamos primero el caso en que solo se contraten 5 viajes

para 5 toneladas.
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CHPACIDAD TOTAL } CAPACIDAD OCIDSA 5 TNS.

10MTNS, CAPACIDAD

O APROVECHADA S TNS,

INGRESCS POR VIAJ:

. $1060.00 x 6 Tna. $  500.00
Menos:
Castos . 200.00
UTILIOAD POR VIAJE § 300,00
$ 300,00 por S0 Viajes al alo $ 15,000,060 UTILIDAD

CAPACIDAD
QC105A
$ 500.00

XNGR[PDS TAXIYGS

$ ,000jco /
: UTILIOAD
: . : / EN PESOS

$ 300.00

.

GASTOS

J F13J05 $ 200.00

i
i
i



Lo que significa que del 1007 de 1a capacidad de
produccidn, tan s6lo se estd aprovechando el 50% y de 1la

reinversién:

$ 15,000.00= 14.21%Z de porcentaje de utilidad.
$105,550.00

Veamos en seguida qub sucede cuando se explota al 100%

la capacidad de produccién.
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CAPACIDAD
TOTAL
10 Tns,

CAPACIDAD
APROVECHADA
10 Tha,

INGRESDS POR VIAJE:

$ 120,00 x 10 Tns.

Menoss

Gastes

UTILIDAD POR VIRJE

$ B00.00 x SO Viajes al alo

$ 1,000.00

200.00

$

800,00

$40,000,00

TNGRESNG IMos

$ 1,000.00

MyriLIoR

$ 800,00

GASTOS

FIJOS § 2000,00




Lo que significa que explotando el 100% la capacidad
de produccidn, obtendremos § 40,000,00 de utilidad.

Sobre la reinversién seria:

$ 40,000.00= 37.9% de porcentaje de utilidad

$105,550,00

Si animados por estas utilidades nos vemos tentados

a seguir invirtiendo en este renglén sin hacer un planeamiento
adecuado de ventas como de dinversién, puede suceder que
vendamos una tonelada mlds y compremos la unidad completa,

veamos que sucede en este casot
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CAPACIDAD CAPACIOAD

AD:] APROVECHADA OCI0SA

LA T

INSRESCS FOR VIAJE:

"$ 100,00 x 11 Tns. $  1,100.00

Menos:

.Gastos § 20C.CO x 2.trocas v 400.00

UTILIDAD POR VIAJE 3 700.00

$ 730,00 x 50 Viajes al alo § ... 35,000.00 UTILIDAD

/ " capactono :
ocIosa
INGRESOS MAKINGS

$|205C;0T $ 900,00

) / ) UTILIOAD

EN PESDS
- W $ 700.00

FIJ05 $ 400,00

|

i

|

1)

i

|

! P GASTOS
|

'

E

1l

i

i




Sobre la reinversién seria:

$_35,000.00= 16,58% de porcentaje de utilidad,
$105,350,00 x 2

Esta utilidad de § 35,000,00 representa un 16,.58% de
utilidad sobre la reinversién, o sea que comparado con el
porcentaje anterior (37,9%), éignifica' una disminucién de
(37.9- 16,58)a 21.32, Esto quiere decir que no se tuvo 1la
habilidad suficiente para invertir  en donde deberia de ser

dicho superavit,

Es con las reinversiones de las utilidades donde 1la
rpofesién del Lic. en Contaduria toma una importancia de
cardcter social, ya que si nos encontramos en un pals en
desarrollo, el Lic. en Contaduria le corresponde ayudarlos

a desarrollarse adecuadamente.

La crisis actual por la que pasa México se debe a la
poca planeacién del crecimiento ya que muchas inversiones
piblicas y privadas resultaron no ser rentables., Como es

el caso de:

El. gasoducto Cactus( 5% de la deuda externa), 1la
Siderurgica las Truchas, la generadora de Laguna Verde

entre otras,
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Y podemos concluir que para salir de la crisis es de
vital importancia evaluar todos los proyectos y controlarlos

para hacerlos rentables.

Si en el pasado los Contadores estuvieron ausentes en
la toma de decisiones del crecimiento ya sea por falta de
capacidad, mercadotecnia de la profesién, problemas politicos,
etc.; nos corresponde a las nuevas generaciones de Contadores
sacar a México de la crisis en que se encuentra, lcomo?;
aplicando la teoria que aptendimos' en nuestra querida

Universidad Auténoma de Guadalajara.




NOTAS,

"Cédigo fiscal de 1la federaciéna. Ed., E.C.A.S.A. p. 653

Ibid,

"Ley del impuesto sobre la renta". Ed. E.C.A.S.A., art.l. .

Id. art 5, .

DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, México, D.F. 4 de Marzo
de 1985. p.l15.

"Ley general de sociedades mercantiles y cooperativas"

Ed. Porrua S.A. art, 117.

Id, art, 2.

Id. art. 20,
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CONCLUSIONES:

1.- El crédito es una fuente de financiamiento y como tal,

nos puede ayudar a realizar operaciones lucrativas,

2.- Es indispensable contar con una situacidén crediticia

sélida, antes de lanzar a una empresa a obtener utilidades.

3.~ El cubrir los créditos oportunamente es un requisito
para obtener utilidades, pero el fin de la empresa no es

pagar los créditos, sino obtener dichas utilidades.

4.~ El Lic. en Contaduria puede influir poderosamente en
el campo de las ventas, dando la informacidén adecuada del

costo-beneficio y volumen del producto.

5.- La mejor informaclén del precio de costo, la proporciona
el sistema de Costeo Directo, ya que evita el prorrateo de

gastos.

6.- Con el Costec Directo se puede encontrar la combinacién
de produccién y ventas mds conveniente para nuestro objetivo

de planear las utilidades, esto gracias al conocimiento que

nos proporciona la relacién: VOLUMEN-MARGEN DE UTILIDAD,.
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7.~ Una de 1las actividades mAs importante del Lic. en
Contaduria, es distribuir las utilidades obtenidas por las

.

enpresas.,

B.- Esas utilidades vienen a satisfacer necesidades tanto

de cardcter social como particular.

9.~ Dado que una de las principales fuentes de ingresos del
Estado, son por concepto del Impuesto Sobre 1la Renta, el
Lic. en Contaduria adquiere gran importancia al ayudar a

cubrir con su trabajo el presupuesto del Estado.

10.- Con el adecuado cadlculo de la cantidad de las uhilidpdes
que corresponden a los trabajadores, el Lic. en Contaduria

ayuda a desarrollar adecuadamente la sociedad del pais.

11.~ siendo la participacién de los dividendos el mévil para
formar una empresa, el Lic., en Contaduria tiene en esto una
actividad muy destacada ya que él le toca asesorar sobre
la cantidad a decretar que sea mAs conveniente, tanto para

los accionistas como pars el desarrollo de la empresa.

12.- E1 Lic. en Contaduria puede indicar en que renglones
se debe canalizar las reinversiones de 1los dividendos, a
fin de que la empresa crezca en forma correcta, o sea, con

.

utilidades creclentes.
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