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INTRODUCCION 

Se ha escogido romo tema a la presentación de esta tesis, 
lo realización de un Estudio del Análisis de Estados Financieros, de
bido a que el aprovechamiento de sus resultados, es de gran im
portancia para el diri~ente de una empresa, así mismo por signi· 
ficar su desarrollo un profundo conocimiento de métodos aplica
bles por profesionales especializados. 

Cualquier profesionista o ejecutivo que se desenvuelva dentro 
del medio empresaria!, sabe que se necesitan infinidad de datos 
ya sean estadísticos, contables, administrativos, etc., sin embar
go el resumen de una información depurada y segura sólo es fac
tible mediante un Análisis de los Estados Financieros; ya que no 
es suficiente tan sólo la lectura de dichos estado, sino que para 
una mejor interpretación de la situación y resultados, pueden ser 
utilizadas técnicas de aplicación primaria y otras más generales. 

Conjugando dichas técnicas con elementos de juicio, se po
drá determeinar si la situación y rendimiento de una empresa, son 
satisfactorias o van de acuerdo a lo planificado. 

El Análisis de Estados Financieros ha venido siendo practicado 
en forma limitada, por parte de los actuales dueños de empresa 
mediilna auienes han tr~baiado v tomado decisiones mediante una 
base que se puede decir está cimentada por la experiencia. 

Es por esto oue se considera de utilidad presentar su estudio 
y aplicación a un caso práctico pretendiéndose demostrar la idea 
de oue un estudio de loo Estados Financieros d!l una empre$a me· 
diante la continuidad de técnicas de un método, relacionadas en· 
+re 1í, da mavcr pocibilidad de acierto en la obtención de condu
siore1 lo cual n:is puedr guiar a la fijación de metas u objetivos 
rc~!izilbles. 
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CAPITULO 1 

CONTENIDO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

DEFINICION 

Existe un11 gr11n c11ntid11d de definiciones de los Est11dos Fi
nancieros por lo que Eólo cit11remos algunas de ellas que nos dan 
uno idea general de los mismos: 

El contador público Abraham Perdomo los define: 
Los Estados Financieros son aquellos documentos que mues

tran la situaci6n econ6rnica de una empresa y la capacidad de p11-
go de le misma o una fecha determinada: o bien, el result11do de 
operociones obtenidas en un ejercicio o período. 

El Instituto Americano de Contadores Públicos nos dice: 

Los Estados Financieros se preparan con el fin de presentar 
una revisión periódica o un inforrl)e acerca de la administraci6n de 
la empresa y tratar sobre la situación de !as inversiones y los re
sultados obtenidos ya see a una fecha determinada o por un perfo
do. 

De las citadas definiciones podemos sustraer las siguientes 
caraderlsticas: 

a) Son documentos informes. 
b) Periódicos. 
c) Que presentan resultados, una revisión, o la situación eco

n6mica de la empresa. 
d) Información a une fecha o período determinado. 
e) Su objetivo es 111 obtención de una planeaci6n eficaz y to-

ma de decisiones adecuadas. • 

IMPORTANCIA 

Como anteriormente se ha mencionado los Estados Financieros 
son de gran utilidad pare1 efectos de obtener una planeación más 
cfica7.; son mimi~mo de gran importancia a los fines de !es siguien
fos interesi:".los: 
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1) LA ADMINISTRACION 

Son los más interesados en los Estados Financieros de una uni
dad económica, siendo !os responsables directos de las finan
zas Y operaciones. Los Estados Financieros junto con informes 
complementarios y estadísticos en general, proporcionan a lo 
gerencia, un plan complementario mediante el cual pueda de
terminar la fortale:ó :; debilidad de dicha empresa. 

2) EMPRESAS GUBERNAMENTALES 

La mayoría de !1s emr.resas necesitan proporcionar informa
ción a las distintas dependencias del gobierno: las más impor
tantes pueden ser: · 
Secretaría de Hñcienda y Crédito Público. 
Secretaría de Industria y Comercio. 
Dirección General de Egresos. 
Dirección de Estadfatica. 
Instituto Mexicano del Seguro Social. 
Secretaría de Traba jo y Previsión Social. 

3) CAMARAS DE INDUSTRIA Y COMERCIO 

Son organizaciones ne· lucrativas de empresas similares, forma
das con la finalidad de fomentar los intereses económicos de 
sus miembros, obteniéndose de efos Estados Financieros para 
efectos de calcular las relaciones financieras proporcionando los 
dato~ a los miembros de la asociación. 

4) INVERSIONISTAS BANCOS Y ACREEDORES 

Los accionistas. bancos y acreedores poseen un interés vital en 
los Estados iFnanciero¡. de un negocio. 
Los accionistas están interesados en conocer la manero en que 
se ha aumentado el cap,ita1 oue ellos han invertido. desean co· 
ncr:ec los re:ig'on~s imcortantes tales como Activo, Utilidades 
reter.idas actuales. Pasivos u Ubliqaciones y demás datos que 
nos reflejan la pos:ción 9conórnica de la empresa. 
Los acreedores analizan la información constituida en los esta
dos financiero~. para evaluar su oosición actual, así corno la 
situación a larqo plazo seqún sea la obligación y los resultados 
de las operaciones norma'es de la empresa. 
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5) EL PERSONAL DE LA EMPRESA 
Los empleados de la empresa .están concientes que de acuerdo 
como se desarrolla la institución en que laboran, será el grado 
¿,, mejorla aue alcancen ellos en sueldos, prestaciones y condi

c= ·,nes de trabajo; por consecuencia, están interesados en la si
b ·:ci6n financiera y en los resultados de las operaciones, o sea, 
dP+erminar él progreso de la compañfa y las perspectivas a fu
turo. 

CLASIFICACION 

Existen estados financieros por medio de los cuales podemos 
evaluar la situación de una emprese y obtener el conocimiento del 
logro de sus objetivos. 

El contador público Alfredo F. Gutiérrez en su libro Gene
ralidades sobre Estados Financieros, Capitulo 1 nos cite los si
guientes estados básicos: 

Balance general. 
Estado de Pérdidas y Ganancias y 
Estado de Origen y Aplicación de Recursos. 
Actualmente se presentan estos Estados Fin¡incioros básicos 

con el Estado de Carnb•os de la Situación Financiera, qu•; indic3 
si ilprcvechamiento do los recursos y su aplic.1ción que so presentó 
en el ejercicio; así télmbién, existen otros Estados Financieros consi
derados como secundmios, que no son sino el análisis de concep· 
los presentados en lo!. Estados Financieros básicos. · · · 

los Estados Financieros los podemos clasificar de le siguiente 
forma seg(m establece e1 contador público Alfredo F. Guliérrez: 

1) ATENDIENDO A SU NATURALEZA: 
BASICOS: Conocidos también como ¡:·•ncipales, son aquellos 
que muestran la capacidad eéonómica rle una empresa, capa· 
cidad do paqo, o bien, el resultado de operaciones obte~ido 
on un pe riada taler corno: 
a) Balance General. . 
b) Estado de Pérdidas y Ganancias. 
e) Esfodo de Oriqen y Aplicación de Recursos. 
SECUNDARIOS: Son aquellos que an11lizan un renglón deformi
n3rh de un Estado Financiero básico. 
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a) Estado de Superávit. 
b) Estado de c~enras por Cobrar. 
c) Estado ce Ccsrc ci& Ven+a. 
d) Estado e; Ccs·c ce Prcaucción. 
e) Estac: "-.-e :·:e e~ Gas·os. 

2) AE'.:C ::· .. ::-:; "'· _, • =::;~~v1AC!ON QUE PRESENTAN 

NOR!VA'..::S: : :1 o'.".= ;::: ;:,.;;oos F1ancieros b3sicos o secun· 
dar:os cc·;e ·.::,~ac::n co·re;ponde a una empresa en marcha. 
ESPEC:A-::S: rcue :os E'.>tacios Financieros básicos o secunda
rios cuya :~•crr"ac:ón corresponde a una empresa que se en
cuenrra en ;. r~ac1on oiferente a un negocio en marcha. 

al Ba'a1ce cor i..'cuidación. 
b) Sa'ance por F~s:ór.. 
c) Balance por Transformación. 

3) ATENDIE\,í::O A LA FECHA O PERIODO A QUE SE 
REFiEREN 

EST ATICOS: Aa· .. e :os cuya información se refiere a una fecha 
fija: 

a) Ba:ance G~.-~ra. 
b) Estaco cie Cuentas por Cobrar. 

DINAMICOS: P•essntan información correspondiente a un pe· 
ríodo determ;na::io. 

a) Es+ado de Pérd'.clas y Ganancias. 
b) Estado de Costr. de Venta. 
c) Estado de Costo de Producción. 

ESTATICO/ DINAMlCOS: Son aquellos que presentan primero 
información a una fecha determinada, y segundo información 
correspondionte a un período determinado. · 

a) Estado Ccmparntivo de Cuentas por Cobrar. 
b) Estado Comparativo de Cuentas por Pagar. 

4) ATENDIENDO AL C::·RADO DF. INFORMt\CION QUE 
PRESENTAN 

SINTETICOS: !.es F.dados Financieros que presenlan informa
ción por grup.::s o conceptos, es decir en forma global. 
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ANALITICOS: Son los Estados Financieros que presenton in
formación en forma detallada. 

5) ATENDIENDO A LA FORMA DE PRESENTACJON 

SIMPLES: Cuando se refieren a un solo Estado Financiero. 

COMPARATIVOS: Cuando en un solo documento se presen: 
tan Clos o más Estados Financieros. 

CARACTERISTJCAS 

Lo elaboración de los Estados Financieros uti!izada como un 
medio para producir información contable y cuantitativa que nos 
sirva de base para tomar decisio~es que impliquen el desarrollo de 
una empresa, deberá reunir una serie de requisitos para que satis
faga adecuadamente las necesidades para las cuales se conside
ren aplicables. 

El Instituto Mexicanc; de Contadores Públicos en su boletfn A 1 
Esquema de la T eorío Básica de la Contabilidad Financiera, nos 
presenta las características fundamentales que debe tener la in
formación contable: 

1 .-Utilidad 

2.-Confiabilidad 

3.-Provisionalidad 

1.-UTILIDAD 

a) Contenido 
Informativo 

b) Oportunidad 

al Estabilidad 
bl Objetividad 
c) Verificabilidad 

Significación 
Relevoncia 
Veracidad 
Comparabilidad 

Como característica de la información contable es la cualidad 
de adecuarse al propósito de quien la utiliia. Estos propósitos 
de adecuar5e son diferentes en detalle para cada usuario pe
ro son afines en interés económico para la empresa; conside· 
rándose como intemsados a la administración, inversionistas, 
accionistas, trabaiadores, proveedores, acreedores, autorida
des gubernamentales, etc. 
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La utilidad de la informaci6n está en funci6n de su contenido 
informativo y de su oportunidad. 

~) CONTENIDO INFORMATIVQ 

Se encuentra basado en: 

Significación de la información: es decir. en su capacidad de 
representar simb61:camente tanto palabras. como cantid11des, 
la entidad y su dP.rnrrofo, su estado en diferentes puntos en 
el tiempo y los resultados de su operaci6n. 

Relevancia de la información; cualidad de seleccionar los ele
mentos de la misma que mejor permitan al usu11rio captar el 
mensaje y operar sobre ella para lograr sus fines particulares. 

Veracidad¡ Cualidad esencial, pues sin ella se desvirtúa a la 
representaci6n cont~ble de la empresa, que abarca la presen
taci6n de eventos realmente sucedidos y de una correcta me
dici6n de ncuerdo con las reglas aceptadas como válidas por 
el sistema. 

Comparabilidad: cualidad de la informaci6n que presenta el 
hecho de ser válidórr.ente comparables los diferentes periodos 
de una entidad, así como dos o más entidaes entre sf, permi
tiendo juzgar su evo!uci6n. 

b) OPORTUNIDAD 

F~ el aspecto esenci11I de que llegue a manos del usuario cuan
do éste pueda usarla para tomar decisiones a tiempo para lo
grar sus fines, aun cuando la ~edici6n cuantitativa tenga que 
efectuarse en períodos incompletos de la vida de la entidad 

y se presenten cifras estimadas de eventos cuyos efectos sean 
desconocidos. 

2.-CONFIABILIDAD 

Como una de las principales características de la información 
el usuario la acepto y utiliza para tomar decisiones. 
E~ta no es una cualidad propia de la informaci6n, se adjudica 
por el usuario y representa la relaci6n existente entre él y la 
informaci6n. · 
Esta cualidad que e! usuario da a la informaci6n está basada 
en que el proceso de cuantificaci6n contable presenta carac-
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terísticas que abarcan la captación de datos, su manejo y 
presentación de la información en los Estados Financieros. 
Dichas caracterfsticas son: 

a) ESTABILIDAD 
Indica que el proceso de cuantificeción no cambia en el 
tiempo y que lo información producida he sido obtenida si
guiendo la misma metodoloqía en la captación, cuantifica
ción y presentación de datos. 

b) OBJETIVIDAD 

Nos indica que los reglas del sistema de opereción no han 
sido modificadas y que la información representa la reali· 
dad de acuerdo con díchl!S reqlas. El sistema contable al 
operar obietiva o imparcialmente y al satisfacerse la carac
terí-;fka de vNacidad de la información obtiene la equi
dad do ésta. de tal ma~era que no se afectan los intereses 
de lo> usuarios de la información. 

e) VERIFICABILIDAD 
Permite que 131 proceso de cuantifica!;.ión pueda ser dupli
cado y se puedan aplicar pruebas pora comprobar la in
formación producida, ya oue son eKplícitas sus reglas de 
operaci6n: reconilación de datos selectivos, transformación, 
arreo'o v combin1.ci6n de los datos, clasificación y presen
tací6n de la información. 

:l.··--PROVISlONALIDAD 

Siqnifica que la información contable no reoresenta hechos to
talinenfo acabados. ve aue fa nece~idad de tomar decisiones 

oblir,a n pr<?sentar la inform~ción financiera en perfodos de
terminados oor lo cual se incluyen eventos cuyos efectos no 
lr,rrnÍMn ;¡ I,• fo<'.lia de presentación. Por consecvencia esta ca
mcterística imp'irn una limitación a la información en lo que 
respecta a ~u precid6n. 

r0h¡r,i:or11c RA<:;il,()<; r:N LA ~<;TRUCTURA 
DE LA INFORMACION FINANCIERA 

f:xisfo una abundMte cantid11d de términos en la liter11tura 
contable riara oodf!r dEncminar los concenlos v cla1es de los mis
mos que integran la teoría de la contabllidad. 
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El Instituto Mexicano de Contadores Públicos en sus boletines 
editados sobre la Terofa Básico de lo Conto5ilidod Financiero, nos 
presenta una serie de conceptos por los cuoles en lo octualidod 
se encuentra regida dicha teorfo; considerándose 6stos: 

Principios, 
Reglas particulares. 

PRINCIPIOS 

Los principios de contabilidad son conceptos básicos que es
tablecen lo delimitoci6r. e identificoci6n del ente econ6mico, esta· 
bleciendo por medio de los Estados Financieros, la medición de las 
operaciones y lo presentaci6n de la información cuantitativa. 

A continuaci6n se da uno breve descripción de cada uno de 
ellos: 

ENTIDAD: 

Una entidad se encuentra constituida por uno combinación 
de recursos humanos, recursos naturales y copitol, coordinados por 
una autoridad que toma decisiones encaminadas a la consecución 
de los fines de dicha entidad. 

Es de gran importancia poder identificar una entida9 que per
sigue fines econ6micos particulares y que es indepenéliente de 
otras entidades, por lo que se presentan dos criterios para dicha 
identificaci6n: 
1.-Conjunto de recursos destinados a satisfacer olguna necesidad 

social con estructura y operaci6n propios. 
2.-Centro de decisiones independiente con respecto al logro de 

fines espedficos, es decir, a la satisfacci6n de una necesidad 
social. 
De los criterios anteriormente citados se puede establecer 

que la personalidad de un negocio es independiente de la de sus 
accionistas o propietarios y en sus Estados Financieros s61o deben 
incluirse los bienes, valores, derechos y obligaciones de esta enti
dad independiente. ya sea una persona física, persona moral o 
una combinaci6n de varias de ellas. 

REALIZACION: 

El fundamento de este principio es fijar un punto de parti-
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da sobre el "por qué" debe considerarse que una empresa 1ha efec
tuado una transacci6n sujeta a medici6n. 

La contabilidad cuantifica las operaciones que realiza una 
entidad as( como ciertos eventos económicos que la afectan, por 
lo que se establece que dichas operaciones y eventos se conside
ran realizados: 

1.-Cuando ha efectuado operaciones o transacciones con 
otras entidades. 

2.-Cuando han te,nido lugar transformaciones internas que 
modifican la e~tructura de sus fuentes o recursos. 
Los cambios que se operan en la estructura de la infor
maci6n financiera de una empresa son materia requlada 
por este principio; constantemente la dirección de la em
presa y el personal están tomando decisiones y llevando 

a cabo transarciones internas que modifican la situaci6n 
financiera y e' resultado de operación de la empresa. 

3.-Cuando han ocurrido eventos econ6micos externos a las 
decisiones de la entidad o derivados de las ooeraciones 
de ésta, cuyo efecto puede medirse en términos mone
tarios, siendo su punto de reali;:ación la exteriorizaci6n del 
mismo. tomandc en cuenta su naturaleza y posibilidad de 
cuantificación. 

PERIODO CONTABLE: 

La necesidad de conocer los resultados de operaci6n y la 
situación de !a empresa, que tiene una existencia continua, obli
ga a dividir su vida en períodos convencionales. Las operaciones 
así c:omo sus efectos derivados, susceptibles de ser cuantificados 
se identifican con el período en que ocurren. 

Es por esto que cualquier informaci6n contable debe indic.:ir 
claramente el período a que se refiere; en términos generales, los 
costos y qastos deben identificarse con el ingreso que originaron, 
independientemente de la fecha en que se paguen. 

VALOR HISTORICO ORIGINAL: 

Las transacciones y eventos económicos que la contabilida:I 
cu~ntifica se registran en relación a las cantidades do efectivo 

·-15-



i. 

que se· afecten o su equivalente o la ·estimación razonable que de 
ellos se hace al momento en que se consideren realizados contable
mente. Estas cifras deberán ser modificadas en el caso de que 
ocurran eventos posteriores que les hagan perder su significado, 
aplicando métodos de ajuste que conserven la objetividad e im· 
parcialidad de la información contable. 

Por ejemplo, si se ajustan las cifras de los Estaaos Fin11ncieros 
por fluctuaciones en el nivel general. de precios se considera que 
no ha habido violación o este principio; siempre y cuando esta 
situaci6n quede debidamente aclarada en la información que se 
produce. 

NEGOCIO EN MARCHA: 
La entidad se pre~ume en existencia permanente, salvo es¡:>e

cificaci6n en contrario; por lo que las cifras de sus Est11dos f¡: 
nancieros represent11rán valores hist6ricos o modific11ciones áe 
ellos, sistemáticamente obtenidos,. 

REVELACION SUFICIENTE: 
La informaci6n contable presentada en los Est11dos Financie

ros, debe contener en forma clero y comprensible todo lo nece
sario para juzgar los resultados de operaci6n y la situaci6n finan
ciera de la entidad. 

Idealmente la sufic:iencia de la información deberte ser en 
proporción directa a las necesidades que el usuario oémanda de 
ésta, no obstante, es imposible satisfacer los requerimientos de 
cada quien, .por Jo mismo, es ir¡iportante que la informaéi6n al 
público en general contenga suficientes elementos de juicio y ma
terial básico para que las decisiones de los interesados estén ron
dadas. 

DUALIDAD ECONOMICA: 
Constituido de los recursos de que dispone la empresa para la 

realizoci6n de sus fines, as! como de los fuentes de dichos recur
sos que a su vez son la especificoci6n de los derechos, que sobre 
los mismos e;<isten considerados en su conjunto. 

La doble dimensión de la representación contable de la em
presa es fundamental para una adecuada comprensión de su es· 
tructura y relaci6n con otras entidades. 
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IMPORTANCIA RELATIVA: 
La información que se presenta en los Estados Financieros de

be mostrar los aspectos impor+arites de la empresa susceptibles 
de ser medidos en términos monetarios; ya sea para efectos ae los 
datos que entran al sistema de información contable como para la 
información resultante de una operación, se deberá equi;ibror el nú
mero y consistencia de los datos con los reouisitos de utilidad y 
finalidad de la información, citados con Mterioridad. 

CONSISTENCIA: 
La utilización de 11'! información contab'e requiere segiur pro

cedimientos de cuantificación no modificab:es en el tiemoo. La 
información contable debe ser obtenida mediante aplicación de 
los principios y reglas particulares de cuantificación ya que por 
medio de la comparación de los Estados Financieros se puede ob
tener el conocimiento de la evolución de la empresa asf como su 
posición en relación a .otras de la misma actividad económica. 

La elaboración de Estados Financieros sobre bases distintas 
en relación a diferentes épocas en la vida de una empresa se con
siderar.§ como una desviación a este principio. 

REGLAS PARTICULARES: 
Son la especificación individual de los conceptos que integran 

los Estados Financieros· se encuentran clasificados en: 
Reglas de Valuación. 
Reglas de Presentación. 

REGLAS DE VALUACION: 
Se refieren a la aplicación de los principios como anterior

mente se han citado. · 

REGLAS DE PRESENT ACION: 
Se refieren al modo de incluir adecuadamente cada concepto 

en los Estados Financieros: siendo aplicables las sigu!enfes: 
1 .-Los Estados Financieros deben de contener en form<i cla. 

ra y comprensible los elementos necesarios para juzc;ar 
y conocer la situación financiero, los resultados d9 c¡:il

ración y los cambios on lo posición financiera da la em
pres11. 
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2.-AI presentar información complementaria de los Estados 
Financieros podrá ir en el cuerpo o al pie de los mismos 
o en hoja por separado, haciendo mención del renglón 
de los Estados Financieros a que correspondan. 

3.-Los Estados Financieros y sus n()tas forman una unidad, 
es por esto que deben presentarse como una informaci6n 
conjunto. 

4.-Los Estados Financieros deben estar encabezados por el 
nombre, razón o denominación social de la empresa y es· 
tablecer la fecha o el periodo contable por el cual están 
formulados. 

5.-Cuando los Estados Financieros del periodo que precede 
han sido afectados por ajustes posteriores, se horá mención 

de este hecho. 

6.-En caso de existir hechos posteriores que afecten sus
tancialmente la situaci6n financiera as( como los resulta
dos de la empresa se hará menci6n por medio de notas 
explicativas. 

7 .-Es recomendable la presentación de los Estados Finan
cieros en forma comparativa, debido a que se puede ob
tener un juicio adecuado de los cambios de la situación 
financiera, así como de los resultados de operación. 

8.-Los Estados Financieros deberán informar la moneda por 
la cual están representados, así como la base de conver
sión utilizable!, 

9.-Si al presentar los Estados Financieros Comparativos se 
han realizado cambios en lo clasificación de partidas del 
ejercicio en que se estén formulando, las cifras del perio

do precedente deberán ser cambiadas en relación a 
las nuevas ba;es. 

LIMITACION DE LOS i.=STADOS FINANCIEROS 

Los Estados Financieros tienen la aparienci<i de ser completos, 
exactos y definitivos, sin embargo poseen limitaciones definidas. 
Los autores Ralph Dale Kennedy v.. Steward Yardwood McMufon 
en su libro Estados Finéncieros, Forma, Análisis e Interpretación, 
capítulo 1, nos hacen mención de dichas limitaciones. 
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CAPITULO 11 

ESTADOS FINANCIEROS BASICOS EN LA INTERPRETACION 
DE LA SITUACION FINANCIERA 

Al iniciar este título deseo aclarar que s61o presento los prin
cipales Estados Financieros, entendiéndose por éstos aqu~llos que 
son más utilizados en la práctica, para efectos de realizar un aná· 
lisis de una empresa en su conjunto y me abstengo del estudio de 
Estados Secundarios, tales como: Estado de Cuentos por Cobrar, 
Estados de Gastos y ctros similares, en virtud de ser un número 
indefinido de ellos. 

BALANCE GENERAL 

Dentro de los Estados Financieros ocupo un lugar muy impor
tante en virtud de que nos presenta la situaci6n resu'.tante de las 
operaciones celebradas durante un período de tiempo y sirve pa
ra lograr juzgar la po0 ición económica a una fecha determinado. 

El autor Marcos Sastrias nos dice que el Balance General 
muestra el Activo, Pa~ivo y Capital de una empresa y lo define 
de la siguiente manera: 

Balance General es el es¡ado que sirve paro mostrar lo ver
dadera situación económica de un comerciante a uno fecho de
terminada. 

Hay otros autores como el contador público Abraham Per
domo M. que nos dice: 

Balance General e• el Estado Financiero que nos muestra la 
situación económica y capacidad de pago a una fecha determi
nada. Estado Financiero que muestra el Activo, Pasivo y Capital 
Contable de una empresa a una fecha determinada. 

El Balance General ha sido identificado con una fotograffa 
instantánea del negocio a una fecho determinada, o sea, se va a 
formular con el objeto de conocer el total de bienes de que dis
pone una empresa, y de el'os, cuál es la cantidad que se adeuda 
para ' 1ocer por difer<:lnci,1 el monto del capital con que opera 
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dicha empresa. El Balance General nos muestra una situaci6n es
i.§lica de c6mo funciona el negocio en determinado momento, 
sin que esto quiera decir que las operaciones de dicho negocio, 
se detengan o cuando menos disminuyan el ritmo de su activi· 
dados, pues la compareción que se hace del Balance General con 
una fotografla instantánea es únicamente para que se pueda com
prender su contenido. 

NOMBRES QUE RECIBE 
Por lo general el título de Balance General es el término uti· 

!izado por los contadores y gerentes, sin embargo, algunas veces 
se le designa con otros nombres. 

El autor W. A. Paton en su libro Manual del Contador, Cap. 
nos presenta otras denominaciones: 

a) Estado Financiero. 
bl Estado de Recursos y Obligaciones, 
c Estado de Activo, Pasivo y Capital. 
e Estado de Situ11ción Financiera. 
e) Estado de Capital Neto. 

PRESENT ACION Y CONTENIDO 

En lo que respecta a la presentaci6n se acostumbra en dos 
formas: en forma de reporte que obedece a la fórmula de: 

ACTIVO - PASIVO= CAPITAL 

En forma de cuenta que obedece a la fórmula de: 

ACTIVO= PASIVO+ CAPITAL 

Considerándose esta última forma de presentación la m6s 
adecuada ya que personas que no se encuentran familiarizadas con 
la técnica de la contaduría pueden relacionar fácilmente las por· 
iicbs. 

En lo que se refiere a su CO[ltenido general será: 

ENCABEZADO: Deberá contener el nombre del negocio o 
entidad, nombre del Estado Financiero o 
que se refiere y la fecha. 

CUERPO: Destinado para el contenid.; nuniér!c•. de 
los Estados Financieros. 
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PIE: Destinado generalmente poro notas acla
ratorias y comentarios: su uso será conve, 
niente siempre que nos aumente la clari
dad de la informaci6n de los Estados Fi
nancieros; tambié.n se destinará para nom
bres y firmas de quienes los elaboran, au
ditan, interpretan. 

DIVISIONES PRINCIPALES 

El Balance General tiene las siguientes divisiones fundamen
tales: 

ACTIVO: 

El Activo nos va 11 representar aquellos bienes, servicios o de
rechos que tengo el n€·9ocio paró poder desarrollar sus funciones. 
Por lo que se realiza su clasificación atendiendo o su mayor o me
nor grado de disponibilidad, entendiéndose por esto la mayor o 
menor facilida que se tiene paro convertir en efectivo el valor 
de un bien determinadc. 

Se clasifica en: 
Activo Circulante. 
Activo Fijo. 
Activo Diferido o Cargos Diferidos. 

ACTIVO CIRCULANTE 

El Instituto Amer:cano de Contadores Públicos lo ha definí· 
do como aquel en el que en el curso normal de los negocios es 
de rápida y_ fácil realización, junto con otros portidas de Activo 
que pueden ser reoliwdas fácilmente y convertirse en efectivo 
sin perturbar el negocio o la empresa: tales como: 

Cuentas por Cobrar. 
Valores Realizables 
lnventarios, etc. 

ACTIVO FIJO 

Denominado también como Activo de Capital, son las inver
siones en bienes permarentes que el negocio no utiliza para tron
sacciones pero que le son indispensables para la existencia del mis
mo; tales como: 
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Edificios 
Maquinaria y Equipo Industrial 
Equipo de T rensporte · 
Mobiliario y Equipo de Oficina, etc. 

ACTIVO DIFERIDO O CARGOS DIFERIDOS 

Este grupo está formado por todos a:::·~e:los gestos pagados 
por anticipado, por lo que se espere rec:cir un servicio aprove
chable, ye sea en el eiecicio en CJJrso o en ejercicios posteriores: 
tales como: 

Gestos de: Papelería y útiles 
lnsteleci6n 

Primes de Seguro 
Rentes pegadas por entic;ipedo 
Intereses pagados por anticipado, etc. 

PASIVO: 

Representa el nivel de endeudamiento en que se encuentra la 
empresa, su desificaci6n se debe efectuar atendiendo a su m~
yor o menor grado de exigibilided. 

Se clasifica en: 
Pasivo Circulante 
Pasivo Fijo 
Pasivo Diferido o Créditos Diferidos. 

PASIVO CIRCULANTE 

Represente las deudas del negocio que deben pegarse e corto 
plazo consideróndose como período esMndar el plazo de un año: 
pueden agruparse en: 

Documentos y Cuentas por Pagar 
Proveedores 
Acreedores Diversos, etc. 

PASIVO FIJO 
Es denominado también como Deuda Consolidada o Titula

da: son las obligaciones que tiene el negocio y que generalmente 
se contraen con el objeto de inversi6n, siendo pagaderas a pla
zos mayores de un año. 
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Las principales deudas y obligaciones que integran el Pasivo 
Fijo: 

Hipotecas por Pagar o Acreedores Hipotecarios 
Documentos por Pagar a Largo Plazo, etc. 

PASIVO DIFERIDO O CREDITOS DIFERIDOS 

Representan obligaciones contraídas por pagos que nos h1m 
hecho por anticipado que generalmente son liquidables por medio 
de mercancías o servicios. 

Las principales cuentas que integran el Pasivo o Crédito Di-
ferido: 

Rentas cobradas por anticipado 
Intereses cobrado por anticipado 
Anticipo de Cientes, etc. 

CAPITAL CONTABLE 

Se le considera también como patrimonio de la empresa: re-
presenta la diferencia entre sus Activos y sus Obligaciones. 

Se encuentra agrupado en: 
Capital Social 
Superávit o Déficit. 

CAPITAL SOCIAL 

Se encuentra intec:rado por las aportaciones que hicieron los 
propietarios o accionistas al iniciar sus actividades una empresa, 
más o menos los cambios que las mismas hayan sufrido por de
cisión de sus propietarios. 

SUPERAVIT O DEFICIT 

Son las Utilidades e Pérdidas que el negocio obtiene como 
consecuencia del ejercicio de sus actividades. 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

Es el Estado Financiero que muestra la Utiildad o Pérdida 
Neta asf como el camine para obtenerla en un ejercicio deter
minado. El autor Marcos Sastrias lo define como un Estado Fi
nanciero que sirve pere determinar los rosultados netos de una 
empresa en un deter!T'inado perfodo de tiempo. 
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B Estodo de Pérdidas y Ganancias se considera como un es
tado complementario del Balance General, puesto que en éste 
únicamente se indica en forma general o global, la Utilidad o Pér
dida Neta que aumenta o disminuye el capital, en tanto que en 
el Estado de Pérdidas y Ganancias se canalizan con todo detalle 
las partidas que dieron origen a los ingresos y los gastos, con el 
objeto de llegar al resultado neto que se indica en el Balance Ge
neral. 

NOMBRES QUE RECIBE 
El autor W. A. P~ton en su libro Manual del Contador, ca

pitulo 1 nos presenta algunas designaciones con las cuales se le 
identifica: 

a) Estado de Ingresos y Gastos. 
b) Estado de Utilidad Neta. 
c) Estado de Resultados. 
d) Estado de Rendimientos .. 

PRESENT ACION Y CONTENIDO 
En lo que se refiere a la presentaci6n y contenido del Es

tado de Pérdidas y Ganancias su f6rmula obedecerá a la presenta
da con anterioridad para el Balance General. 

DIVISIONES PRINCIPALES 
Las divisiones principales del Estado de Pérdidas y Ganancias 

son las siguientes: 

VENJAS O INGRESOS NETOS 
Nos indica el resumen de las ventas de mercancías o servi

cios .del período, considerando !a actividad económica en que se 
desarrolla la empresa: ósÍ mismo se encuentran incluidas las ope
raciones tanto de ecotado como de crédito, menos las devolu
ciones de ventas recibidas y las rebajas o descuentos concedidos 
sobre los precios seña'ados en !as facturas. 

Es necesario señalar que si la empresa realiza actividades eco· 
n6micas diferentes se deberán presentar las cifras analizadas ya 
sea por deportamento e actividades. 

COSTO DE VENTAS 

El contador públicc M.C.A. Cristóbal del Río en su libro In-
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troducci6n al Estudio de la Contabilidad y Control de Costos In
dustriales nos dice: 

El Costo de Ventas constituye el costo de los artfculos ven
didos en un período o ejercicio determinado. 

Su formualcicn depende directamente de la actividad econ6-
mica a que se dedique la empresa, siendo: 
Para una Empresa de Servicio: 

El resumen del costo de los suministros, mano de obra y otros 
gastos en que se incurren al proporcionar dichos servicios. 

Para una Empresa Comercial: 
El resumen anual o mensual del costo de las mercancías en 

existencia al comienzo del período, más las compras de mercan
cías efectuadas, sustrayéndose el importe de las existencias al tér
mino del mismo. 

Para una Empresa Industrial: 

Para esta actividad será necesario la determinaci6n previa del 
resumen del Costo de Producción de los bienes, lo cual sustituir.§ 
al concepto de compras en la formulaci6n del Costo de Ventas 
siendo: Inventario lnici11I de Productos Terminados más Costo de 
Producci6n menos Inventario Final de Productos Terminados. 

En este concepto es aplicable también la necesidad de presen
tación de las cifras analizadas P..Or departamento o grupos de 
productos homcqéneos en caso de que la empresa realice actividad 
económica de distinta índole. 

GASTOS DE OPERACION 

El contador público Gonza'o Fernández de Armas en su libro 
Estados Financieros, Análisis e Interpretación los define como: las 
Erogaciones que se eft>ctúan en la operación de una empresa que 
no son permanentes de.bido a su consumo en el ciclo de la activi
dad empresarial. 

Se integran de: 

Gasto; de Venta y Distribución: 

En ede concepto se agrupan aquellas partidas que son ori
ginadas como consect;(•nc:a de las actividades mercantiles de la 
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empresa, ya_sea por gesti6n, confrataci6n de ventas o por moti
vaci6n de la demanda sobre el producto o servicio en cuesti6n; 
comprende los siguientes: sueldos y salarios, comisiones, gastos de 
propaganda, gastos de viaje, arrendamiento de locai o equipo, de-· 
preciaciones, gastos de mantenimiento, etc. 

Gastos Generales de Administraci6n: 

Esta clase de gastos comprende a e .e· :o :::~e es·~~ destina
dos a mantener a la adriinistración o e··.,.::·:- :ie: necocio. 

Corno ejeriplo podemos citar: Sue':::::s v ~= e·'os. C:::r-isicnes 
a administradores. qeren+es o 'uncic-ar:cs : _.,e e::- .:r co se en
cuentre relacionada con las ve~~as: .::··erc:-·-0°·0 :ie les locales 
destinado a !as oficinas :os servi:: os cie '.w: v ·e éono, ppelería 
y útiles, servic:os pc;'~·es y teiegrbí:co, ei:. 

Gastos e Ingresos Financieros: 

Los Gastes F:narc:ercs se 'i":~e~':ei ; ;'~·~iradcs en base 
!! la utilización o r-e·e:~ cei d:·s·: 3'e.~'.'.l v 3 :; ;K'ores externos 
que afectan el mo·1imiento fi~anc'ero 6.,, '3 e-:-c•esa. 

Comprende los (;guientes: intereses ;:6-e pres'~mo, intere
ses rnorarcrics, comisiones bancarias, pera::::a; en ca:r.é:ios, etc. 

Los Ingresos Financieros previenen ciei otorgamiento de cré
ditos, préstamos o tenencia de inversiones, comprendiendo los si
auientes: Intereses por Préstamo, Intereses sobre Crédito, Dividen
dos, etc. 

UTILIDAD O PERDIDA NETA 

Este concepto es el resultado de determinar la variaci6n exis
tente entre las Ventas o Ingresos Netos, menos el Costo de Ven
tas y los Gastos de Operación, estableciéndose que si dicha vo
rioci6n es positivo o sen, obtenernos utilidad, se computará y re
bajará a ésto el Impuesto Federal y Reparto de Utilidades. 

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION 

El Estado de Coste de Producción nos presenta en conjunto 
el valor de los recursos utilizados en lo elaboración o creación de 
bienes o servicies durante un determinado período. 

PRESENT ACION 

En lo que se refiere a la presentación del Estado de Costo de 
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Producción, obedecerá al expuesto con anterioridaa para el Ba· 
lance General, o sea: Encabezado, Cuerpo y Pie. 

DIVISIONES PRINCIPALES 

El Estado de Costo de Producción se encuentra integrado de 
las partidas que a continuación se mencionan: 

Inventario Inicial de Producción en Proceso: 
Concepto que nos presenta el costo de los artículos que no 

fueron terminados al inicio del ejercicio. 

Mat.eria Prima y Materiales UtiliZllldos: 
Comprenden todos los bienes que se consumen total o par

cialmente en los procesos de la producción integrando las unida
des del bien producido. Su importe se puede determinar registren
do los que van pasando a producción según lo reportado de los de
partamentos en que se utilicen, u obedeciendo a la f6rmule de: 

Inventario Inicial más Compres, menos Inventario Final. 

Obr,~ d., M,1no Direct.3: 
Es el esfuerzo humano necesario para le transformación de 

la materia prima. 
Se le conoce taml:-ién con los siguientes nombres: rMno de 

obra, suoldos y salarios, costo del trabajo, labor, etc. 

G<?st~ Indirectos de Producción: 
Se les considera como los elementos neceserios para la trans

·formación de la materia prima; pero que por sus característices 
nr:> pueden ser atribuidos directamente a las unidades producidas: 

58 les conoce principalmente con las siguientes denomina
cion~;: G111tos de Producción, Gastos de Fabricación, Gastos ln
direc~o~, Carga Febril._ Costos Indirectos, etc. 

Comprende conce,plos tales como: Sueldos y Salarios, Jorna
les lndir3cfos, Derechos. Impuestos, Gastos de Reparación y Man
tenimiento, Gastos de Energía, Consumo de Bienes, Depreciacio
nes, Primas de Seguros, etc. 

lnvenforio Final de Producción en Proceso: 
Comprende e1 importe total del costo de los artículos pen· 

d'.ent:J~ de procesar al finalizar el ejercicio. 
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ESTADOS COMPAR~TIVOS 

Aparte de la información que proporciona el Balance Gene
ral y el Estado de Pérdidas y Ganancias, el propietario o dirigen
te de una empresa tiene la necesidad de contar con información 
adicional que complemente esos estados, por lo que es necesario 
la elaboración de Estados Complementarios como son: el Balance 
General Comparativo, el Estado de Pérdidas y Ganancias Com
parativo, el Estado d" Cambio de la Situación Financiera. 

Dichos estados tienen gran importancia debido a que son ba
ses utilizadas parn efectos de obtener una p'aMcifin y tnma de 
decisiones més eficaz, para un futuro de la entidad; se dice ql!e 
son base porque en ellas se presenta un análisis comparativo de 
l11s operaciones rnali111das en el pasado por el neqocio obtenién
dose por medio de dichas comparaciones los cambios operados en 
diversas situaciones v e: desenvolvimiento de la empresa en el 
transcurso del tiempo. 

Cuando el negocio o entidad inicia sus operaciones se pre
senta la necesidad de elaborar un balance que muestre la situa
ción financiera inicial, pero una vez terminado su ejercicio se ela
borará un Estado de Pérdidas y Gonancias; la utilidad o pérdida 
que obtenaa corno resultado de sus operaciones. se reflejará en 
el Balance Firial oue se elabore; por lo que a! efectuar una com
paración entre ambos balances se conocerá los efectos que las 
operaciones causaron sobre !as partidas de Activo, Pasivo y Ca
pital del principio de! período esta comparación será re~resen
todi:l por el Estado Financiero llarn11do Ba!11nce Comparativo. 

Tornándose en consideración que si se desea elaborar un Ba
lance Comparativo c!P. una empresa a fa curJ no se tieno ac:c&'o 
a todas las fuentes de información, se puede l'egar il un juicic err6-
neo, debido a que no se dispone de una información adecuñdil 
que nos pre;ente la razón o motivo de !os cambies, pues única
mente se analizan las variaciones en be1<e a cantidades v !os hechi:is 
ne revelados en el estado pueden afectar la in~crpreiaci6n que 
s0 les d~ a !os m:smcs. por ejemplo: al efectuar ~r.a romo..,ración 
de! impcrte neto de !11 c:.ienta de cl:ontes ~e ha obtenido una 
di<rninuc'.Sn can<iderable. cor lo cue se podré per.sar en una rn
cuperaci6n de Cuen•as Incobrable~, sin embarco, este juicio so 
vería afectado al proporcionar :nformación sobr" un ;:icr~mer. 'o 
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en la estimación de cuentas incobrables por la quiebr11 de uno de 
los clientes. 

PRESENT ACION 

En lo que respecta a la presentación será igual que la utiliz11· 
da para el Balance General ya sea en forma de Cuenta o Repor
te, considerándose esta última la de mayor utilización. 

Su encabezado contendrá los mismos datos que el Balance 
General: nombre de la empresa, mención de que se trata de un 
Estado Comparativo y e! período que abarca la compar11ci6n. 

El Estado de Pérdidas y Ganancias Comparativo como su 
nombre lo indica será el Estado Financiero que muestre por me
dio de la comparación de dos Estados de Pérdidas y G11n11ncias 
consecutivos las varicaiones respecto a aumentos y ~isminuciones 
que hubo en el ejericio de cada uno de los renglones ae dichos es· 
tados. 

Si se cuenta únici!mente con un Estado de Pérdidas y Ganan
cias de un ejercicio, e1 grado dEl información serfa muy bajo en 
relación a si se le compara con un Estado de Pérdidas y Genan· 
cias posterior o anterior a dicho ejercicio, debido a que no se tie· 
ne ninquna base para juzgar su aceptabilidad, as! como su desa· 
rrol'o de las ooeracicnes de la empresa, o sea, con este estado se 
obtiene la visión más clara de los renglones que contribuyeron al 
incremento o disminución en la utilidad de la empresa en un ejer· 
cicio. 

Cabe señalar, que con este estado, se tienen las mismas limi· 
taciones que con el Balance General Comparativo si no se cuan· 
ta con la información complementaria que influya en su interpre· 
tación. 

En el Balance General Comparativo, no es necesario que el 
tiempo que medie entre uno y otro balance sea relativo a un ciclo 
o período determinadc. porque di¡:ho estado compara situ11ci?~es.! 
no presentándose el ca'o para el Estado de Pérdidas y Ganancias, 
debido a que este est~do se refiere a los movimientos registrados 
en las cu":ntas de resu'+,.dos durante cierto perlodo. 

Para que pueda exidir una i:omparación lógica, es necesario 
r1uo lo; Es rndc·s de Pf.rdidas y Ganilncias que se comparen per· 
!c;,:z::il~ a r.ier:odo:; de tiempo iguales. 
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El contador público Roberto Macfas en su libro El Anélisis de 
los Estados Finan..cieros y las Deficiencies en le Empresa no es
tablece que los cambios realizedos en los Estado Financieros s.e. 
pueden presentar en dos clases: 

1.:._AUMENTOS Y DISMINUCIONES: 

Ejemplo: 

1977 1978 Variaciones 
Clientes 90,000 60,000 30,000 {-¡ 
Inventarios 185,000 230,000 45,000 ( + 

En esle métocio, se compara un mismo concepto o se relacio
na con otro a distintas fechas, con el objeto de obtener sus di
ferencias. En el ejemplo expuesto, la variaci6n determinada en la 
cuenta de clientes, puede estar relacionada con el incremento que 
se obtuvo en la cuenta de Inventarios. 

2.-CAMBIOS PROPORCIONALES: 

Ejemplo: 

1977 Raz6n 1978 Razón 
Activo Circulante 100,000 2 150,000 1.5 
Pasivo Circu!ante 50,000 1 100,000 1 

En este ejemplo, se presenta que en 1977, la empresa era 
més solvente que en el ejercicio de 1978, debido a que dispone 
de $2.00 de activo para cubrir $1.00 de pasivo a pesar del in
cremento obtenido en su Activo, Pasivo Circulante en $50,000.00. 

Determinéndose el nivel de solvencia a través de una propor
ci6n. 

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS 

El Estado de Or~gen y Aplicaci6n de Recursos fue creado de
bido a la demanda de informaci6n que necesitaban los dirigentes 
de una empresa en vista de que los Estados Financieros con que 
operaban presentaban algunas conjeturas; si en el ejercicio se 
obtuvieron utilidades, porque no hay suficiente efectivo en Cll· 

ja para resoaldarlas, qu6 destino so les dio a 1as mismas; cuól fue 
su aplicación, cuáles fuuon los recur:os de que dispuso l,l em
presa en el ejercido, cór.io fueron cric.;nadas y có~o so utilizürcn. 
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Estas preguntas no es posib)e satisfacerlas con la simple lec
tura del Balance General y Estado de Pérdidas y Ganancias: por 
lo que para efectos de proporcionar una contestación e informa
ción de un documento por medio del cual se explicaran los re
sultados que se reflejan en el balance, a este documento se le ha 
denominado Estado de Origen y A-plicación de Recursos. 

Por lo expuesto c0n anterioridad este estado, el Balance Ge
neral y el fatado de P.írdidas y Ganancias, deberán presentarse 
unidos, para efectos de proporcionar a los airectivos de un ne: 
gocio, inforrraci6n más comp:eta: debido a que el Estado de Or!
gen '! Ap'icación de Recursos proporciona información sobre los 
cambios presentados como consecuencia de las operaciones de 
fil empresa, así como de los recursos obtenidos y 11! aplicación que 
de ellos se hizo. Por lo cual se le considera como un Estado Au
xiliar para efectos de análisis de las políticas de inversión y fi· 
nanciamiento mostrando el origen de los recurs_os que ha obtenid~ 
la empresa en un período determinaao como consecuencia de sus 
operaciones. 

NOMBRES QUE RECIBE 

El autcr Alfredo F. Gutiérrez nos presenta en su libro Los Es
tados Financieros y su Análisis una serie de denominaciones con 
que es co:iocido este e~tado: 

a) Estado de Aplicación ~e Fondos. 
b) Estado de Aplicación de Recursos. 
el Estado de Recursos y Aplicaciones de Fondos. 
d) Estado de donde se obfuvo y lo que se aplicó. 
e) Estado de Origen de Recursos y Aplicación de Fondos. 
f) Estado de Cambios en la Situación Financiera. 

En algunas ocasiones este estado es denominado con la pa- · 
labra "Fondos" por lo cual se presentarían confusiones ya que di! 
cho término se encuentrn relacionado con el efectivo, de ahf que· 
se piense en un Estado de lnqresos y Egresos y en el estado que 
se trata no só!o intere~a el efectivo, sino el total de bienes o re
cursos. El significado do "Recursos" es el conjunto de bienes, de
rechos o sea, efectivo, cuentas oor cobrar, mercandas. activos 
fijos, caroos diferidos. ele., con Jos cuales se realizan las opera
ciones del negocio: poi· lo tanto "Recursos" se refiere al capital 
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total en trabajo que comprende todo el Activo y el Capital de la 
Empresa, considerando los cambios presentados y la procedencia 
de los mismos. 

Estos cambios reper~uten generalmente en el Capital de T ra· 
bajo originando una modificación en la situación financiera. To· 
mando en cuenta que lm recursos totales con que se maneja la 
empresa provienen de le inversión que tienen en ella los Acree
dores a Corto Plazo, Acreedores a Largo Plazo, y los Propietarios 
o Accionistas de la misma. 

A la diferencia d61 Adive Circulante menos el Pasivo c:r
culante se le llama "Cópital de Traba jo". 

A la diferencia del Activo no Circulante menos el Pasivo no 
Circulante o Fijo se le llama '1Capital en Servicio". 

Por lo que se establece que la suma del Capital de T rabaio 
y el Cepita en Servicio representa 'el Capital Contable, o sea la 
inversión en la empresa de los Propietarios o Accionistas. 

DEFINICION 

A continuación se presentan algunas definiciones que dan 
unos autores sobre el Estado de Origen y Aplicación de Recur-
sos: 

El Manual del Contador Público cuyo autor W. A. Paton en 
su Caprtulo 11 nos dice: 

El Estado de Apliceción de Fondos es un medio para resu
mir cambios en las ccridiciones financieras que se experirner_itan 
como consecuencia de las operaciones practicadas en determi
nado período de tiempc. 

En la obra de David Himnseblan Investigaciones para los 
L'•os Financieros dice: 

Los Aumentos y las Disminuciones que aparecen en el Ba
lance Comparativo, representan los cambios habidos a base de 
lo devengado o causado. Estalbecidos dichos cambios, se pro
cede a ana1izarlos con el fin de mostrar las fuentes de donde se 
obtuvieron los fondos y la forma en aue éstos se aplicaron du
rante el período comprendido entre los balances. 

Para poder efectuar un análisis completo se requiere genernf
ma;ite c:er+ü i.1fcrrrc:iér., i:iformacién comp'~rnentaria, que O!'de-
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nada en forma de estedo se conoce con el nombre de Estado c1e 
Aplicación de Fondos. 

El libro El Análisis de Estados Financieros y las Deficiencias 
en las Empresas del ccntador público Roberto Macias Pineda nos 
dice: El Estado de Cambios de la Situación Financiera tiene por 
objeto presentar en forma lógica las dos fuentes de recursos aje
nos y propios de una empresa en un período determinado, mos
trando en forma adecL•ada 101 canales a través de los cuales se 
obtu,1ieror. tales recursos así como la aplicación que hicieron de 
ellos. 

Observando los conceptos anteriores se puede decir sobre 
el Estado de Origen y Aplicación de Recursos: 

1.-Se basa fundamentalmente en el Balance Comparativo. 
2.-Se analizan las variaciones de los Balances Comparativos 

para efectos de determ.inar los movimientos reales "que 
se han presentado y las causas de los cambios en la Si· 
tuación Financiera. 

3 .-Los cambios en la Situación Financiera se presentan re
sumidos en forma adecuada para mostrar cu61 es el ori• 
gen de los recursos y la aplicación que se les dio a los 
mismos. 

Resumiendo lo anterior se presenta el concepto sobre este 
estado: 

El Estado de Origen y Aplicación de Recursos, es el docu
mento que analiza la política que siguió la administración p11r11 el 
financiamiento de !as operaciones en determinado periodo y ex
plica la fuente de obtención de recursos y el destino que se les 
dio a los mismos. 

Este estado es un estado dinámico, ya que se refiere 11 un 
período y no presenta saldos ni cuentas sino conceptos que re· 
presentan movimientos. 

Como anteriormente se ha citado 111 b11se principel p11r11 le 
e'aboración de este e~tado es el Balance Comparativo, el cu11I 
presenta las variaciones en el Activo, Pasivo y Capit11I. En vista 
d~ quo no os posible incluir la t9talidad de dich11s variaciones en 
el Estado de Origen y Aplicación de Recursos, éstas son com-
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pensadas y únicamente se presentan el aumentg o dismjnuci6n ne
to o de Capital de Trabajo, para lo cual se formula el estaC:l<? 
llamado Estado de las Modificaciones del Capital de Trabajo. 

Estableciéndose que cuando el Capital de Trabajo disminu
ye, se considera corno un origen virtual de recursos y cuando incre
menta corno una aplicación de recursos. 

El contador púb'ico Roberto "'1acías Pineda en su libro El 
Análisis de los Estados Financieros y las Deficiencias en las Em
presas nos presenta la• secciones de las cuales se integra e\ Es
tado de Origen y Aplicación de Recursos; 

a} Origen de Recursos: 

1.-Utilidad Neta: 
El producto que se obtiene en la diferencia de la ven
ta de mercancías menos el costo de las mismas, pro
ducen un incremento en el Activo y el Capital Con-
table. - · 

2.-Disrninución de Activo: 
Reflejada en el aumento de otro activo, o sea, dis
minución de Inventarios, incremento en Clientes o 
Caja. 
Por liquidación de pasivo, por venta de maquinaria, 
mobiliario, por depreciaciones y amortizaciones, de
bido a que reducen la utilidad. 

3.-Por Aumentos de Capital: 
Nuevas aportaciones de los Socios, Primas de Accio
nes. 

4.-Aurnentos de Pasivo: 
Contratación de Créditos, Préstamos, Emisión de Obli
gaciones. 

b) Aplicación de Recursos: 

Los recursos cbtenidos pueden ser aplicados: 

1.-Absorber la Pérdida Neta: 
La pérdida representa que la empresa en su opera
ción obtuvo corno resultado la salida de recursos, lo 
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cual ·se refleja en una disminución de Activo y Ca· 
pital Contable o en su caso un incremento de Pasivo. 

2.-Aumento de Activo: 
Incremento de Efectivo, Inventarios, adquisición de 
Maquinaria y Equipo, incremento en la cuenta de 

Clientes por repercusión de Ventas, etc. 

4.-Disminución de Pasivo: 
Liquidación de Créditos. 

PRESENT ACION 

El Estado de Origen y Aplicación de Rei;:u~os no tiene una 
forma de presentación rlgida, ya que para su elaboración inter· 
vienen las necesidades que lo originaron y el fin para el cual fue 
determinado. En algunas ocasiones se presenta en forma conden· 
sada, es decir, el importe neto de origen y aplicación de recur
sos según los conceptos que lo integran sin detalle alguno: por 
lo cual esta forma es poco comprensible para las pe~onas no fa· 
miliarizadas con esta clase de estados. 

En forma detallada, haciendo la clasificación de obtención 
y aplicación de recursos en sus conceptos de Activo, Pasivo y 
Capital considerándose' en esta forma el estado más accesible 
y claro. 

Así mismo, cualquiera de estas formas o modalidades pueden 
presentarse en forma Reporte o Cuenta, o reducido a comenta· 
rios, para efectos de un informe sobre AnáTisis e Interpretación 
de Estados Financieros. 
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CAPITULO 111 

ANALISIS E INTERPRET ACION 

LA INTERPRET ACION 

El hombre de neaocios necesito conocer el max1mo rendi
miento con que pued~ funcionar su empresa, saber si sus utili
dades son suficientes en relaci6n al capital invertido o en rela
ci6n o otras empresas de actividad y capacidad semejante, co
nocer si su situación ha mejorado o empeorado respecto a ejer
cicios anteriores, asf como los renglones de los Estados Finan
cieros en los cua:es se de•erminen dichos cambios. 

Para el administrador o d:rigente de una empresa es muy 
importante el conocimiento de los efectos que han causado las po
líticas o decisiones que se han tomado sobre el movimiento o ma
nejo de la misma: para efectos de proporc:onar u obtener una 
planeación futura má• eficaz. 

Para esto, es indispensable el conocimiento de cada uno de 
los renglones de los E~tados Financieros, asf como las relaciones 
que guardan entre sí aauellos en los que existe dependencie. 

Este conocimiento se loqra por medio de une adecuada in· 
terpretación y análisis de dichos estados. 

El contador público Gonzalo Fernández de Armas en su li
bro Análisis e lnterpretaci6n, Cap. IV, la define: 

La interpretación consiste en la utilización de dotas conta
bles como punto de partida para el descubrimiento de hecho 
económico en relación a un negocio. 

El interpretar es e~plicar o declarar el sentido de una coso, 
es atribuir una acción e determinado fin o caus11. 

Por lo cual el hecho de interpretar no consiste en lo toma de 
caminos por medio de los cuales se llegue a un objetivo está
tico pues no es uno acción en lo cual se lleven bases matemáti
cas o f6rmulas establecidas, sino gue en ello se llevo la experien-
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cia, conocimientos y criterios de quien efectúe el an6lisis y di· 
cha interpretación. o sea, la interpretación debe ser inquisitiva, 
sugerente y apreciativa más que exacta y precisa. 

En empresas de gran magnitud se dispone de un cuerpo es· 
pecial de analistas. a quienes recurrimos en busca de interpreta· 
ción, pero en pequeñas empresas qeneralmente la direcci{>n es 
ejercida por una sola persona que es su propietario, quien tiene 
toda la responsabliidad de su b'uen funcionamiento, ya que el 
mismo es el que tqma las decisiones de cualquier naturaleza, guia· 
do por su exoeriencia, conocimientos e intuición y él ser6 el llni· 
co responsable del triunfo o fracaso de su empresa. 

Estas últimas personas tienen necesidad de aprender a in· 
terpretar el siqnificadc que tiene cada cifra en sus Estados Fi· 
nancieros ya que es de gran importancia para sus decisiones 
basadas en lo razonable. · 

La interpretación se considera como una apreciación de or· 
den sugestivo que queda al arbitrio de cada quien; o sea, es un 
proceso mental dirigido con la intención de captar y asimilar las 
características financieras de una entidad económica que permi· 
tirá emitir un juicio. 

La persona que realice este tipo de estudio deber6 contar 
con conocimientos sobre Contabilidad, Operaciones Comercia· 
les, Fenómenos Económicos que afectan los resultados, asf como 
transacciones financieras. Mas dicho estudio no deber6 centrarse 

-en un punto de vista r.umérico o cuantitativo, ya que son muchos 
los factores que afectan el movimiento financiero; por lo cual al 
efectuar su análisis el juicio emitido se presentaría demasiado 
restringido. 

Así mismo, se establece que para poder realizar una corree· 
ta interpretación de lo~ Estados Financieros, es necesario el co· 
nocimiento de sus objetivos princioales, las fuentes que originaron 
los datos v las bases de valuación aplicadas a través de los cuales 
se puede llegar a conclusiones ana'!ticas más acordes o acertadas. 

ANALISIS Y COMPARACION 

Para poder efotuar una adecuada interpr!ltación de los Esta· 
dos Financieros nos dobemos auxiliar de técnicas por medio de 
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les cueles se nos presente une visión más ciare y comprensible del 
movimiento financiero y de operación de los estados que se esté 
estudiando. Estas técnicas pueden ser por medio de Análisis y 
Comp11r11ci6n de dichos estados. 

El contador pC.blico Roberto Macfas Pineda en su libro El 
Análisis Fin11nciero y les Deficiencies en las Empresa define al Aná
lisis: "Le Distinción y Sepiiración de las partes de un todo hasta 
llegar a conocer sus principios o elementos". 

Por consecuencia e! Análisis de los Estados Financieros será 
el distinguir o separar les elementos o~e i~'.=-;ran su contenido 
para efectos de de'ermi·~r el or;~en y !raye:toria de dichos ele
mentos ap!icadcs a f~br~s c·cy"°.cc:ones. 

El Análisis y fa Cor"'car~c·én de E~<c1dos Fi; ~ncieros son de 
qran utilidad par11 1e inte·::-·=·~:'~~ y ::-,3 e?.. cecisiones sobre el 
movim;er.to fine.i:'.er:i y de :::-e·~:ié.n, c·~es aur.c;ue se cuente con 
le prese~tacién ·ce :s -=~·~c:s :•.e .,..·,;;;fcan la s:tuación y desa· 
rrollo a que ha l'cc3::o !e e..-::-•e;'! c:.-o c::rcecu .. mcia de sus fun
ciones rea!i:ad3s c::c::derar.::o '::s factores 'nternos y externos que 
afectan el movirc:e-to, no es ::cs'b'e cbte"er mediante la sola 
prese?+ación de e '~s.~"" v?:~·!:;én ~:!7c~aca e.e los resulta~~s 
obtenidos pcr la eo'Tl:r.1sira::o,1 y u.~a oa;e c::c:c Jda para ern1t1r 
un juicio correcto. 

El obietivo orincipal de !:da ericpr~sa es el de obtener uti
lidades suficientes c;~e ccnc;::e~~en e! e:i~2;:0 de sus administra
dores, así como la aplicac:én del c.'!ci!a' :~·.·ertido: para esto, es 
necesario evitar el desceroic:o, 'es cas~cs ;·.cerfluos, bajo rendi
miento y productividad. El análisis :ios avt.:!a a determinar esa 
insuficiencia o suficiencia de las utilidades y rendimiento de la 
empresa. 

El autor Stephen Gilman en su libro Análisis· de Estados Fi
nancieros presenta que el objetivo del análisis es determinar: 

1.-Las Tendencias. 
Por medio de las cuales se puede descubrir: 
La hebilidad de la administración. 
L11s polítices v toma de decisiones adecuadas. 
La honestidad de los administradores. 
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2.-La situación eii un momento dado así como las causas de 
dicha situación, sobre los defectos más comunes de que 
adolecen los negocios a saber: 
Insuficiencia de utilidades. 
Inversiones excedvas en valores por cobrar. 
ln•1orsi~nes exce~ivas en Inventaries. 
Inversiones excesivas en Planta. 
Insuficiencia de Capital. 
Deficiencia en la Productividad o en los Resultaoos. 

El cqntador público Roberto Madas Pineda en su libro El 
Análisis Financiero y las Deficienci¡is en las Empresas nos presenta 
una serie de puntos a considerar para efectos de realizar un Ana
lisis: 

1.-Determinaci6n de un punto de vista preciso y definitivo 
en base a la extensión y objetivo al cual se desee llegar 
por medio del estudio. 

2.-Cerciorarse de la correcci6n, forma y contenido de los 
Estados Financieros en base a la aplicaci6n de los Prin-' 
cipios de Contabilidad generalmente aceptados. 

3.-Simplificación de los conceptos y cifras que integran el 
contenido de los Estados Financieros y de sus relaciones 
existentes con el objeto de hacer más accesible la com
prensión de su significado, por ejemplo: 
Para la presentación de un incremento de los gestos en 
un negocio correspondientes a $49,899.30 su retenci6n 
y comprensión sería más accesible si éstos se mostreran 
por $50,000.00 lo cual nos daría mayor captación, así 
mismo, si el Cé.;c fuera para presentación de un grupo de 
cifras sería conveniente que se mostraran ya sea por me· 
dio de porcentajes, gráf\cas, o cifras absolutas promedio. 

4.-Clasificación adecuada de los conceptos analizados en 
qrupos homoqéneos de información, su afectaci6n de los 
factores tanto internos como externos en el movimiento 
del negocio. 

S.-Determinación de las técnicas de análisis adecuadas en 
base a la evtensión y profundidad de la información que 
~e deseo obtener. 

-~O-



6.-Unll vez efectuado el análisis, comprobación de la co
rrección y presentación de dicho estudio, con el objeto 
de obtener un moyor rendimiento de los resultodos. 

El Análisis neesita auxiliarse de la Técnica de la Comparación 
para poder emitir un juicio y d:;terminar si lo situación motivo de 
estudio son buenas, regulares o malos. 

COMPARACION 

La podemos interpretar como lo relac:ón que existe entre los 
cifrlls de un mismo Est1:do Finonciero o de un Estado Financiero 
con otro, con el objeto ce conocer sus puntos de igullldlld o des· 
igullldad. 

Se considerll de orlln importllncill lll corrcaración en los Es
tlldos Finencieros debido e que a pesar de é:ectuar un en61isis 
con el objeto de conocer et or::;en y traved:··a de los elementos 
que componen dichos es7~dos, no es posib'e llegor ll conclusiones 
definitives en re1ación a !as causas que ~an originado los cambios 
en los resultados en el pasado y e! éecio que puedan producir 
en el futuro; por lo aue oe e;;!~ e:e I! iecesi.:lad de una compa
raciót. con el obiet:: ::ie de+em-··3o; .~ "'':;r.'~ud de !os cambios y la 
comprensión sobre el func:cr.a~·en•o de ·a rr'.sma. 

RECOMENDACiONES PARA EL ANAUSIS 

Como anter:ormente se ha expuesto, antes de iniciar un aná
lisis de los Estados Financieros, ncs d~bemos de cerciorar de la 
autenticidad y corrección de :as r.:fras, p1.oes si 1as cifras ciue se 
muestran no son reales. la cc~clJs\ón f•al a la c~e se llegaríll se
ría equfvoa y nos 11ev11ría a conoc\~'en'os errc~eos acerca del 
contenido de d' c~os estados. 

En cambio si se cuenta con un Es·~~o F'.nanciero auditado 
fa ir.formación del analista va a ser cori' '='e, ya que el auditor 
va a expresar su opinión sin reservas en el sentido de que los 
Estados Financieros muestr~n ac'ecuadorre~•e fa posición del ne
gocio y el resul+ado de sus c¡:;e-acior.es. 

También es nece!ario tomar en cuenta si los estados que se 
quieren comparar y los períodos a que se reiieren dichos esta
dos han sido normales. es decir, si no han existido variaciones o 
éillerociones de profundidad. Por ejemplo: 
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Si al efectuar una comparación de un Estado de Pérdidas y 
Ganancias de una industria cesq~era por un período en el cual 
se obtuvo a!ta prcduc:ión debido a ura s;ran obtención de ma· 
teria pr'~a. con el perieco en que did-a r.a'-er'a cr:rn oe ·:ncon· 
+rara en vi::d3, se ¡:cCr~: '1c:;:!r a t.;~a c::nd~s:ón i!:gica .:~C'.d? a 
que se vio inilt.en:::::: ::cr una si7uacién exte,~a de gran pcíun: 
didad. 

Tamb:én si se de;ea cc,-prar les Es7adcs Financ:ercs de una 
empresa con oira, ce~e,3 efe:'cJrse c~:n rr.uáa precaución, pues 
puede diferir su sisiema ce c:n'.abilidad, pueden tener distintos 
prccedimicn+os para Sl"· reqistros o valoración de inventariQS, cre11-
ción de provisiones para depreciaciones, sistemas de costos, po· 
lítica de dividendos, etc. 

Si se desea comparar los Estados Financieros de una empre· 
sa con otra, debemos cerciorarnos si tiene similitud. 

El contador público Roberto Macías Pineda en su libro El 
Análisis de los Estado< Financieros y las Deficiencias en las Em· 
presas en su capíh1lo IV, nos presenta los siguientes puntos: 

1.-Caraderísticas etnográficas y poder de compra de 111 po-
blación. 

2.-Ccndicicr.es Generales de Merc11do. 
3.-Cir~·h::sn .-:-:cetaria. 
4.-F>:,:c:_~·~~. e~1. _:il ~cder adquisitivo de 111 moned11. 
5.-( .. __ , ,, , e.OCIOS. 

6.-Lc: ·=- =·~.~ ==~- 1 a errore;a en relación a sus fuentes de 
:-: ::'':: ~ o';.O'.O C3 r- !'er«as ¡:rimas y materiales, 

~~=f.~~;~:::~~:~~~~~.:=:~) i~d~:~~~~=~. 
9.-C:~a::·:-,cs :: :f:~s, c:-er:anti1es y tributarias en vigor. 

Otro e!?':; e·':: '~:-;:~~'!r en 1a c-::r.::aracién d? los ele-
m~ntcc: ...!e·-·~·~ .. -: ····.--·":: .... e: ~s 1

:\ .:ix;-.:.,~::cia de una r::loción 
o dec;-~:;-,,~;:~ ;. :,--. _: -~~·~~'a;,~ l~; cambios producidos 
en un e'"~e~:o ;::.;-.:é.1 ::or causa directa de otros. ., 

A!qunas veres la s::-rplc comparaci6n nos proporcione le re· 
laci6n e~:;7en'e e~.\re '~s elementos comparados pero su aprecia· 
cién ~ nc7c:r:ú.:~ :'e, :::~a re!aci~n no es posible obtenerla sin el 
estudio de b o~¡.:2nc~nc1a que existe, 
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'Así tenemos por ejemplo: la_ relación existente entre los cos
tos y la producción, lo cual nos proporcionaría un resultado lógico 
y comprensible, debido a que existe dependencia, determinándose 
lo contrario si la comparación fuese del Costo de Producción con 
el Pasivo Total. 

Así mismo, es recomendable al realizar una comparación de los 
Estados de Pérdidas y Ganancias, considerar el volumen de pro
ducción o sea, la cantidad de unidades producidas por un pe
riodo determinado debido a que el costo de cada unidad produ
cida está integrado por Costos Fiios y Variables. 

El Costo Variable, va en relación al incremento en la pro· 
ducción, no presentándose el caso para los Costos Fijos. 

El Costo de la Metería Prima y Mano de Obra se abate por 
medio de una administración ade!=uada. 

El Costo Fijo no depende del volumen de producción, se aba
te sin embargo por medio de Ul'J incremento a dicha producción. 

Por ejemplo: 

Unidodei 

1,000 
1,500 

Costo Fiio 

$30,000 
$30,000 

Codo Fijo Unit. Costo Variable 

$30 $50,000 
$20 $75,000 

Codo Vor. 

Unitario 

$50 
$50 

Con esto se quiere señalar que si en determinado período el 
volumen de producción aumentó es natural que el Costo Unitario 
baje, lo cual puede conducir a deducciones equivocadas si se le 
compara con costos correspondientes a otros períodos donde el 
volumen de producción disminuyq_ y además la comparación sea 
efectuada en base al Costo Total lo que puede conducir a juzqar 
erróneamente la eficiencia de la administración en el aprovecha
miento de recursos. Por lo cual el estudio debe realizarse toman
do en consideración los Costos Variables. 

Por último cuando se comparan dos Estados Financieros de 
distintos negocios o períodos con el obieto de determinar el gra
do de solvencia para la consecución de un crédito, se hace la 
relación de Activo Circulante a Pa.sivo Circulante líl w"ll nos in
dicaría la existencia de Activo para pagar $1.00 de Pasivo es
tableciéndose así el gredo de liquidación oportuna de los crédi-
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tos. Sin embargo, para este fin no debe tomarse en cuenta tan 
sólo la relación que !e determine sino ia razón y afectación que 
se presentará, debido a .a recepc:ón dei crédito solicitado. 

Por eiemplo: 
E"1Df'::':~ X Razcn Empresa y Razón 

Acfoo c:rc:~:e;n!e -~: .. oca .73 100,000 2 
Pasivo c:rcu ~-te .t:C.0'.:0 so.coa --,-

---C.:iaita! oc Tc'lc'li: 3 :~ 1:':'0 50,000 

En e e'emp:o eq;o:esic. a ~mo·e;a X tiene mayor Capital 
de T ral:: ~:o awe Y. le cua nos evar·a a deducciones erróneas en 
reación a su so vencía sin embarao, a1 aplicar la razón nos de
muestra aue m:entras X tiene $1.75 de Activo y presenta $2.00 
para cubrir su Pasivo, esto sería lo recomendable de aplicar, de
bido a que la simple ccmparación del Cap:tal de Trabaio no nos 
puede proporcionar una base adecuada para obtener un juicio 
correcto. 

Sin embaroa, para dedos de ccncesióc de wn credito no sólo 
debemos cu'arnos cor la raz_:,n sino que en eila se deberá consi
derar 1a cá'."'··,.~~= del ':.!éd;tc sc~;citado· ·eniendo~e así: 

Créc::+'.: o~ $100,000.00 

Empresa X Razón Empresa Y Razón 

Active Circulante 880.0CO l.óO 200,000 1.33 
Pasivo Circuoante 550.000 --1 150,000 --1-

Capital de Trabaio m:ioo 50,000 

Con esto nos demuestra qu~ a pesar de que la Empresa Y 
tenía un grado de solvencia mayor que X el importe del crédito 
fue excesivo para Y ma1 no para X, disminuyendo así el nivel de 
solvencia. 

ANALISIS INTERNO Y ANALISIS EXTERNO 

ANALISIS INTERNO 

Cuando es realizado por una persona que depende directa· 
mente de la empresa, las relaciones se obtienen con los datos de 
los E,tildos Financieros de la propia empresa, el analista tiene con
t~cto d:rcdo ccn !r.: en"::resa. tiene a ;u oisoa1ic:ón toda la. infor-
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maci6n requerida como libros de contabilidad, información sobre 
políticas de mercado, financiamiento, operación, etc. 

Este análisis ofrece plena confianza, debido a que el analista 
está plenamente inform1;do acerca de la situación del negocio. 

AMALISIS EXTERNO 

Cuando es realizadCi oor uno persona independiente que c~en
ta únicamente con la información oue la empresa haya juzgado 
conveniente proporci0nmle, tal es el caso del análisis practicado 
oor un b11nco para el ctorcamiento de un crédito, en este caso 
~l analista debe tene•· precaución. pues puede suceder que lo 
que la empresa le ofrece como aorantía, o sea su activo, esté 
compuesto oor cuen+~s ouA rued'l~ f"1ermar en ~11 vo!llor. es decir, 
debe estudiar la calidad de las cuentas y no guiarse únicamente 
por su cantidad. 

PRESENTACION DE RESULTADOS 

Para efectos de oresentación de los resultados del análisis es 
necesario considerar 1d relación entre el informe y la persona a 
quien ~e le prooorcion.~rá o sea. deberá dejar ~.:ifofechas las de
mandas ele las pcrrnnM con necesidad de informaci6n. 

El contador público Roberto Macfas Pineda establece una 
serio dn requidtos en b presentación de la información: 

COlv1PLETO: 

CLARO Y 
PRECISO 

L-.)GICAMENTE 
tJES1\RROLLr\DO: 

T om11rá en cuenta tanto los aspectos negati
vcs como los ..,csitivos de les resultados pro
porcionados s~brc el movimiento de la em
presa. 

Se debe tratar con claridad y precisión to
do problema o reco111endaciones que se va
yan a proporcionar con el objeto de evitar 
confusión en las personas que dependen de 
la información. 

El Análisis deberá efectuarse a través de 
una buena planeación de su estudio y esta
bleciendo la técnica a aclicarse en forma 
definitiva. · 
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CONCRETO: 

OPORTUNO: 

El Análisis no debe contener información que 
no se encuentre relacionada con el estudio, 
sine que dicha información deberá ser apli
cada siemf re a casos determinados y espe
cíficos de negocio. 

Los resui+:idos del Análisis siempre deben ser 
opcrtunos pues _de otra manera la informa
ción oue ;e fuf'ra a proporcionar desvirtua
da la caiidad de la decisión que se fuera a 
+cmar ccn !es resultados. 

UTILIDAD DEL ANALISIS 

El análisis e interpretación de los Estados Financieros puede 
ser utilizado tanto para usos externos como Para usos internos se
gún establece W. A. Pa+on en su libro El Manual del Contador. 

Para Usos Externos puede ser: 

1.-Abrir o conceder créditos. 
2.-Hacer nuevas inversiones. 

Para Usos Internos puede ser: 

1.-Como ayuda para medir y regular eficiencias de la ope
ración. 

2.-Para describir y explicar los cambios efectuados en las 
Situaciones Financieras. 

El Aná'isis e Interpretación también es utilizado como punto 
de Dart:da ¡::ara cfotec7N rna!as administraciones o fraudes, puede 
indic.:irnos también la po'ítiCJ desarrol!ada por el gerente de com
pras. pues mientras mayor sea el índice de rotación mayor será la 
política emi:ileada por e! gerente. 

Si el índice de rotación es muy bajo, habrá que investigar 
e' mot:vo por e! c~al e! oerente realiza compras excesivas en re
lación con las ventas de la er'.'oresa: puede ser que lo que mo
tive ~I aercnte a 'a (Onro•a excedva sea la adauisición de co
misio:-::s ·oerscna 1 i?~ ::r: a~ -::......,eras. 

E~ ~Ot; cases ~nhi:: che: ;:ue~er. es~ud;.=Jrse por medio del Aná· 
·!'7.1i e ' .. :e~;:r:~:·ci::r ... Je !u~ :'fr:Vi ~e le; ~sfado~ Financieros. 
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CAPITULO IV 

PRINCIPALES METODOS UTILIZADOS EN EL ANALISIS 

Antes de iniciar este capí+u:o es preciso hacer la ac aración 
que oara efectos de orecen·ación de este estudio expondre!T'OS 
una hrevF! "'xo::Cación scl:re 'os Méioom de Análisis con el ob· 
jeto d'? i:-b+crer :Jr::! v:~;5., 2eile~a~ ~:;~r'2 e mismo: orofundi?.,~n
donos más en el mé+cd0 cie ra:ones v 'a ac:icación de 1a técnica 
de las tendencias debidc a aue 'a f!"la··ca~ de 1 ferla es de~.os
trar a t~avés de! ~/.é+cdo de: Razar.es ~c- ... ·· .. ~~do con cT,.c; !lná
lisis la posibilidad de l'eoar a un diaonóstico financiero rná: acer
tado como se expondrá -en el s:ou:ente capítulo en e: Caso Prác-
tico. -

CLASIFICACION DE LOS METODOS 

En la actua'idad loo Métodos de Análisis son de gran utilidad 
para el analista aue desee establecer la Posición Financiera de 
una emoresa, utiliz6ndose aauéllos en 'os cuales pueda basar la 
profundidad del estudio oce ::::+e por aplicar así como el infor
me aue proceda. 

Estos ~é'::::o;, ,, ... ~i:.- o:-,o:ece e: contador público Roberto 
Macias en ;, 'cr::- !:: .~."º ·, s ce !os Estados Financieros y las Di
fic:enci:is en os =:~:"":o: '.:o:. V, se encuentran clasificados en 
relación a :u ~::·-=-.~= ::-;.: :: .. ; ·:·:: :::rresocrici:endo a: 

Métodos de Análisis H=ri:onral: En los cua es el estudio es 
compa~ativo en r<; o::óc e o: . =-·~::ones de los diferentes perío· 
dos de la entidad. S:e~.co ·:, :'::u.emes: 

1.-Mé!cdc de Aumed:> 1· Disminuciones. 
2.-Métodc de Te·::en:·=:. 
3.-Mi§t:-do :::"' C::---·:o F-·:suouestal. 

Métodos de Ana:isis Vertical: ::~ .,: :o~ .,, ~dudio comprenderá 
el an!Jlisis de 1a: .. e·:.:·-:.,.-:: ::· ... 2" • ... -:-e:::;::r es ~artes de t'n. ~"?r~o::!o 
est:ibler::i§:--~o~tJ '.'..''"':::'"-:::-;~:. S·.? .:·-j~·:·-::i.-, en e~~~ ';~L·~c: 

1.-~. ~é~cCc :::e ~-=-~i:e~:-a;es. 
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2.-Método de Razones Simples. 
3.-Método de Razones Estándar. 

METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES 

Consiste en la determinación de las variaciones en los dife
rentes períodos de una entidad con el objeto de conocer su desa
rrollo y la trascendencia oue han tenido determinados factores so
bro su situación. 

[de an6lisis es realirndo a través de los Estados Financieros 
cone::-a•a+ivcs les cuele~ so han estudiado c::imo Estados Auxi
!'.aro: <"'Na el a~á isis ero el Cap. 11. 

Las variaciones determinadas pueden ser en forma de valo
res absolutos o porcentajes, pero siempre considerando la infor
mación adicional que Síl proporcione para efectos de evitar co
nocimientos erróneos sobre los Estados Financieros a comparar. 

Este análisis es practicado en base a elementos homogéneos 
que los integren con e1 cbietc de determinar el movimiento de la 
entidad y 'as variacione~ cue ~ayan +en:do mayor trascendencia. 

El hecho de obtener un 'ncremento favorable en el Capital 
de Trabaio no< "evaría é un ;uic'o oroti,,.,i 0 +a: sin embargo, se de
berá tomar en cuenta oue su determinación en sí. no nos propor
ciona una justificación co.mpleta: o sea, un incremento en el efec· 
tivo nos !!eva a deducciones sobre ;u utilización, por lo tanto pa
ra -:onecer hs causas e eolicacion-=s de ese efectivo, se tendrá que 
elaborar un Estado de Flujo de dicho Efectivo. 

Una variación súbit11 en los inventarios nos lleva a deduccio
nes sobre su rotación, nivel de producción, variaciones en los pre
cios, políticas administrativas. Así mismo un incremento en Ativo 
Fijo por nuevas adqui;icione, nos daría como consecuencia un es
tudio sobre la ccpacidac;l productiva de la empresa. 

Por lo que se establece que a este método \o podemos con
s;derar comn un estudio inicial del Análisis Financiero, el cual será 
comp!e~en+ado por rr.cdio de o+ras técnicas más profundas se
gún se ore~"'n+e el arado de fluctuación e información deseada. 

1.-1'-TODO DE TENDENCIAS 

Es de qran importancia en la aplicación de las pollticas admi
n'.1'~a íiva1 y dec'.:ioncs futuras de una entidad, que se encuentren 
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basadas en estudios y conclusiones adecuadas con el objeto de 
poder obtener un mayor rendimiento o utilidad en la aplicación de 
ellas. El hecho de tener un estudio sobre la trayectoria de dos pe
ríodos, nos resultaría insuficiente en la obtención de resultados po
sitivos, comparado a si dicho estudio fuese aplicado a las varia
ciones y tendencias que se presentaran en el transcurso de varios 
períodos, debido a que algunos períodos pudieran encontrarse 
influenciados por circumtancias ajenas al movimiento ae la enti
dad que hayan motivado a un curso de acción que no pudiera ser 
adaptado a un plan futuro. 

Es por esto, qe se considera de qran importancia el estudio 
del movimiento de las tendencias, debido a que por medio de 
ellas, se pueden obtener bases más estables en la toma de deci
siones futuras, ya que en ellas se encuentran previstos los _cambios 
sufridos por la entidad afectados por determinados factores, fac
tores tales como: 

Cambios constantes en los negocios por políticas administra
tivas, fluctuaciones de precios, variación de los sistemas de infor
mación y recoleción de datos, etc. 

El contador público Gonzalo Fernández de Arm~-en su libro 
Estados Financieros, Análisis e Interpretación expone que por me
dio de la aplicación de este método se puede obtener:-

! .-Mayor conocimiento sobre la posición de una empresa. 
2.-Características sobre la habilidad y honestidad de la ad

ministración. 

Para poder reelizar un estudio adecuado de las lendenc!as se 
presenta el método de "Números Re'ativos" por estimarse el más 
c;<plícito .. Este método consiste en fomar un período como base, 
tornando en cuenta suf cifras integrantes en 100% calculándose 
los porcentajes de lo~ ctros períodos en relación a ese período 
base de tal manera que se pueda observar el grado de fluctua
ción de las cifras. As: mismo, se establece que para poder estu
diar adecuadarr;~te el sentido de !as tendencias es necesario or 
don.orlas en forma crc~ológica pero tomando en cuenta sobre to
do OLle el análi~is no sercí realizado sobre tendencias de cifras in
di'liduales, sino que deberán esta: relacionadas con Otr!JS, O sea, 
la te,1denc:a de Venbs con la tem;lenc:ia de Inventarios, 1a ter.den
c:a de Adi'lo Fio con 16 de Ventas, etc., debido e qÜe un hecho 
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no tiene significado olguno si no es comparado con otro con el 
cual tenga dependencia. Incluyendo principalmente la relación que 
hayan tenido con las circunstancias que motivaron los cambios para 
efectos de '.eal:zar u.na :nterpretac'.ón adecuada, pues es 1 arfo basa
da en re',a::cnes :e ec:7•vas. 

Ml: TODO DE CONTROL PRESIJPUEST AL 

El conocer la s'tua:ión eco~ómica actua: de una empresa es 
de gran importanc:a c1•anao ~'J'~e~ oroblemas de índole adminis
frat:vo. r:ero es e r·?Íer:o.e ~~e á srrpresa prevea la situación fu
tura. i:'.s'a ::tua:ión ".letHm:naoa r:0r medio de experiencias ante
riores nos mostrará los proyectos, planes ae trabajo y objetivos 
a los cuales se encaminará, así ~.orno las necesidades y oportuni
dades que se presenten al rea izarlos; a este plan o proyecto de 
trabajo se le ha denominado "pr.<;lsupuesto", por medio del cual 
una vez determinado se> puede ejercer un control de las opera
ciones de la empresa a través de una adecuada coordinación de 
las diferentes actividades y departamentos que la integren. 

El contador público Roberto Macías p:neda nos dice: 
El Control Presupue'.ta' es considerado como un Método de 

Análisis Fina":iero debido a que pcr medio de él se puede de· 
terminar las de<viaciones o deficiencias que existan en el funcio
namiento de la empresa. así como un plan de trabajo o ejecución 
de actividades en lo referente a operaciones futuras. 

Para poder determinar las desviaciones o fallas será necesa· 
rio realizar una compcración entre 1a situación real y la situación 
programada, con el objeto de obtener un control óptimo del gas
to así como la mofr:ación para una investigación de los factores 
qut: i~f!u,1en en dic~,:is d·::~v:ac:0nes. 

Debido a lo expu')do es necesario establecer que el presu
riucsto no es un p'.an Hocto ya que está sujeto a variaciones Y 
~s cccucnlra rC!ab:idc en ba1e a cálcu'os y datos probables los 
c•1a!<'' ,J.J,c~5n de ser veraces. 

El presupuesto no deberá considerarse como un substituto de 
la función administrativa, sino como un auxiliar en la toma de de
cisiones, oor !o cual al ela'oorarlo deberá tener la característica 
de Pexib:lidad, :on e! f;n de obtener un mayor grado de utilidad, 
civtando que ~e sujeb a un p1an ríqido, ya cue las empresas se en-
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cuentran en constantes variaciones, variaciones cue si no están bien 
encauzadas, pueden desviar el ob[etivo dese;; ~o y por lo tanto 
el control. 

Es por esto que para su e!ecoración se deberá de tomar en 
cuenta: 

1.-Tipo de Adm;nistración y Supervis:.::n. 
2.-Sistemas Ccr:tab!es. 
3.-Sistemas Estar!ís7iccs. 
4.-0b;e+;vcs Drt'vec-c::i·;s. 
5.-Rer .. ::'~rr'.e~7-: d~'. C::--~r·~ -"o:• .... -

tener. 

Cor.;'de"'o."GC c:"o o .7-; · · • -- --

los c·~;:rer.~e~ e-=:::--::·"~--.:: := :; 
berán ir.·~rv8~.i· en ;e-=;::·;:·:-:.:· 
ma mensual, trimesfr3. :-:--::7~! - -=- · ~ 
los factores \c:.les cc;""lc: 
Rotación de lnve ni arios 
Sistemas de Financiarr:ento. 
Condiciones de ~/.ercedc, etc. 

METODO DE POR CENT AJES 

;º·3:'ón de 
-. = : ; :ca'es de-
.; ; :-=a sn far 
::-,:enciendo de 

De los métodos dr> análisis ao:icados a :e; empresas se consi
dera uno de los utilizados con mayor frecue"·:'e: debido a que por 
medio de él se nos prnsenta una visión general sobre la solvencia 
y potencialidad económica de la misma. 

Los autores Ralph Dale Kennedy y S7eward McMullen en su 
libro Estados Financiero~. Forma. Ar.á!is;s e '"'e·c•e'ación, lo han 
denominado como Mdcdo de Pcrce~+a:es !--ecra'es o Porcen
tajes Base y nos dicer.: Consiste en b rea·~::·:c. ·a oorcientos de 
las c:fras o reMlcnes que :~+eo•an i0s a::,,,"~:es E1tados Finan
cieros a analiiar.· cor.siclerJndo ~u kial co-r.:; ~- iOJº',. de tal m11-
nera aue nos i~d:c:il la r-.,,::nitud ::r:c:r:·:-3 ~e :ada l'.'ar+!da d€' 
un to~!o, que e~ !:i :n·:(-.r~;·.Ji: ~:.\1·. . 

El procedimiento :'l seguir ~a·a 'e c".l"". ,.,:~r. de 'os Estados 
Financieros a porcien'o<, ccns'.ó'e en ::'·. ·:::r :;,C:~ W"ª de !as par
tes que los ;nteoran 8n+re el :~;:~"~'? ·: .. ·::. ;.-: :.:andr; a :1:cho irn· 
porte P.I producto de i OO. 
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Debido a que este método nos presenta la distribuci6n de los 
recursos que maneja la empresa, ~s utilizado para efectos de com
paraci6n con los Estados Financieros de empresas similares con 
el objeto de obtener un juicio sobre el funcionamiento de la mis
ma; también puede ser utilizado para efectos de comparaci6n con 
el presupuesto ya que a través de él podemos obtener la me· 
dida en que se hayan alcanzado o superado las metas presupues
tadas. 

Cuando es aplicado a un Balance General. nos proporciona 
el nivel inversi6n en lo referente 9 Activo Circulante o Fijo en re
laci6n a un total, o e! grado de financiamiento y dependencia que 
tenga la empresa en relaci6n a sus acreedores y su capital. 

Por lo que es necesario señalar que al aplicarse a un balance 
deberán eliminarse las partidas c;omp!ementarias de activo, tales 
como Reservas para Depreciación,. Amortizaciones, Provisiones, etc. 
presentando valores netos y un análisis independiente de dichas 
partidas, debido a que la importancia de éstas será en relaci6n 
al Activo correspondiente. 

La aplicaci6n de este método es limitada si es utilizado para 
el estudio de partidas individuales en su trascendencia por deter
minado número de períodos de una empresa, ya que su cálculo se 
encuentra realizado en base a un importe total. importe que tam
bién presenta variaciones, lo que llevaría a conclusiones err6neas. 

Considerándose que en la interpretaci6n de este método se 
deberá tomar en cuenta la naturaleza vertical del mismo así co
mo el "de proveerse de información complementaria de los movi
mientos financieros y de operación de la empresa con lo que ob
tendríamos un juicio más cqi:npleto sobre la situación. 

METODO DE RAZONES SIMPLES 

Hemos presentado una descripción de algunos métodos de 
análisis utilizados en la actualidad, los cuales son de gran impor
tancia en la información de la situación financiera: pero, es nace· 
sario establecer que no son muy profundos, debido a que nos dan 
una ligera orientación sobre las causas y efectos que llevan las de
ficiencias financieras, pre~entándose la necesidad de complemen
tar la información. 
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Estas causas y deficiencias son mostradas con mayor ampli· 
tud en el Método de Análisis a través de Razones Financieras. 

El contador público Roberto Macías Pineda en su libro El 
Análisis Financiero y las Deficiencias en las Empresas nos dice: 

El Método de Razones Simples consiste o se basa en rela
ciones determinadas entre los diversos elementos que integran los 
Esf-ados Financieros: las relaciones que presentan valores signifi· 
cativos de un elemento. 

Por ejemplo si se cuenta con una utilidad de $5'000,000.00 no 
nos daría la visión suficiente para· ¡'uzgar si es aceptable o no di
cha utilidad, a comparación si se e relaciona con las ventas ne· 
tas o el capital contable para conocer la proporción de rentabi-
lidad. . . 

El autor W. A. Paton en su liqro Manual del Contador nos pre· 
senta una definición de los índices obtenidos de los elementos fi. 
nancieros, ya que estas proporciones tendrán significado en base 
a la naturaleza de los elementos que se esté relacionando siendo 
ésta: 

1.-Razón: 
2.-Raz6n de 

variación: 

3.-Porcentaje: 

División entre un número y otro. 
Relación entre dos hechos expresados en fer· 
ma numérica qeneralmente relacionados con 
un período de tiempo. 
Razón que expresa el valor porcentual. 

Asf mismo, se estoblece que el hecho de determinar propor
ciones entre los elementos de Íos Estados Financieros no debe 
ser general sino que los elementos que se vayan a relaéionar ten
gan der:;endencia entr'l sí, con el objeto de obtener relaciones sig· 
nificativas y valiosas para el estudio. 

Por !o que el analista al aplicar este método deberá tomar en 
cuenta aquellas razones que reflejen los síntomas de las deficiencias 
en la silt!ilción de la 'lmpresa: o sea, realizar un estudio preliminar 
para después encauzarle hacia la fose por la cual se interese. 

CLASIFICACION DE LAS RAZONES 

E aulor W. A. Paton nos presenta en su libro El Manual del 
c,,;1t,1dor una c!asificación de· las razones financieras, la cual se 
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encuentra fundamentada en relaci6n al Estado Financiero al cual 
proceden. 

Razones Estáticas 
Son aquellas que se obtienen de la comparaci6n de un Es

tado Financiero Estático o a una fecha determinada. Ejemplo: de 
un Balance General. 

Razones Dinámicas 
Las derivadas de Estados Financieros que proporcionen infor

mación a un período determinado. Eiemplo: las obtenidas del Es
tado de Pérdidas y Ganancias. 

Razones Estático Dinámicas 
De las obtenidas del Balance General con el Estado de Pér

didas y Ganancias. 

RAZONES SIGNIFICATIVAS 

Existe una variedad de razones por medio de las cuales se 
puede determinar información significativa ¡:;ora el análisis; por lo 
que se presentan aquel!a~ que son más utilizadas en la práctica y 
enfocadas a un estudie de deficiencias financieras, por lo cual 
se exoondrán razones cue nos auxilien en la determinaci6n de di
chas deficiencias üSÍ como los efectos que han Causado O pueden 
causar. 

1.-Raz6n de Activo Circulante a Pasivo Circulante. 

Active Circulante 
Fórmula = ------- = Factor 

Pasivo Circu'ante 

Los autores Ralph Dale Kennedy y Steward Yarwood McMu
llen en su libro Estados Financier?S Forma, Análisis e Interpreta· 
ci6n la han denaminado como Razón de Capital de Trabajo; la que 
es considerada como una de las más utilizadas como prueba de 
la solidez financiera, ya oue mide la liquidez de los Activos Cir
culantes y la capacided de un negocio para cumplir con sus obli
gaciones a corto plazo. Esta razón es medida en base a un factor 
y no a un porcenta¡e, generalmente dicho factor es aceptado co
mo 2 a 1: o sea, que por cada_ $1.00 de pasivo a cubrir la em
presa cuenta con $2.CO de activo como respaldo para liquidar. 

-54-



Lo impresi6n gene-rol es que este índice es m'ás favorable 
cuando más alto sea, le cual se puede considerar err6neo, ya que 
surgen dudas respecto a su contenido, pues aunque una empresa 
cuente con un Indice tiltc de caP.ital de trabajo, deberá tomar en 
cuenta los componentes de dic.ho capital, considerando sobre 
todo, el valor y disponibilidad de sus inventarios, así como su re· 
cuperación de las cuentas por cobrar para poder emitir un juicio; 
por lo que será necesario también tomar en cuento la actividad 

·, • de lo empresa que se esté analizando. 
Por consecuencia esto razón mide los efectos cuantitativos 

y no cualitativos, debiéndose relacionar con otras razones para 
determinar un juicio eceptable. 

2.-Razón de Liquidez o Prueba de Acido 

Fórmula = 
Ac.tivo Circul~nte - Inventarios 

-~-~~--------- = Factor 
Pasivo Ci~culonte 

Esta razón tiene el mismo objetivo que lo anterior, el medir 
la c~pacidad de un negocio pa~a atender sus obligaciones co
rrienies, sólo qu•c e:ta razón es más severa, pues como la fórmula 
lo :n...Jicil se ,,!:mincon los inventarios, concentrándose en los activos 
Jio<Í:i líq·.1idcs; su factor nos va a indicar el pasivo o 'corto plazo 
qu~ pudiera ser pagado prácticamente o lo visto. 

Esto factor es aceptado generalmente de 1 o 1, significond.:: 
que por cada $LOO ¿., efecfa::i se c:iento con $1.00 de cuente· 
por pagar o pasivo circulante. 

Sin embargo se deberá tom~r en cuenta que estará integra
do por el importe de Cuentas p<>r Cobrar por lo cual será nece
sario 'Br su liquidez y flexibilidad_, os( como el tipo de empresa 
ana!i",1da. 

3.-RJzÓn do Activo Fi¡o a Capital Neto 

Activos Fijos [Netos) 
Fórmula = --------- = % 

Capita Neto 

Al organi'!arse L'íl<" emP.,resa deberá determinar el destino 
que le dará a su capital el cual deberá estor distribuido de tal 
forma que puedan ser flexibles y elásticas sus operaciones, con el 
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objeto de poder afrentar sus necesidades futuras; por lo que se 
deberá calcular que parte de dicho capital será destinado paro 
Activo Fijo, Circulante y Diferido. 

Uno de los procedimientos utilizados para poder cuantificar 
esta relaci6n establecida entre el Activo y el Capital, es esto ra
z6n, la cual nos dará el índice en relaci6n a un porcentaje, indi
cándonos la parte proporcional invertida por los accionistas o 
propietarios de un negocio en activos no liquides permanentes y 
sujetos a depreciación,_ al mismo tiempo el capital disponible de 
invertir en activos que tengan liquidez. 

De esto, se puede deducir c;¡ue cuando el capital es menor 
que el Activo Fijo una parte de dicho activo se encuentro finan· 
ciada por los Acreedores, limitando los Activos Circulantes y dis
minuyendo la utilidad por el increr¡¡ento en los Costos Fijos, lo cual 
fortalecería la deuda y afectaría el Capital de Traba jo limitan
do sus operaciones. No presentándose el caso cuando el capital 
resulta mayor ya que tiene la disponibilidad de capital inverti
do en Capital de Trabojo. 

Sin embargo, se deberá ten~r en cuenta que el hecho de 
presentarse un porcentaje muy alto no indicaría precisamente 
deficiencias en el Activo Fijo por una sobreinversi6n, sino que el 
capital podría ser el que resulte insuficiente para la operaci6n 
normal del negocio: considerando que un activo demasiado ele
vado afecta a la utilidad debido al costo de mantenimiento y 
conservación los cuales pueden resultar en exceso, lo que lleva
ría a solicitar créditos constantes, restringiendo el movimiento y 
comprometiendo más al negocio . 

. 4.-Ra16n de Pasivo Circulante a Capital Neto 

Pasivos Totales 
Fórmula = 

Capital Neto 
=% 

Esta razón mide la proporción en que los Acreedores y los 
propietarios de la err:presa, tienen invertido su capita:: propor
cionando una idea de 11: magnitud del colchón o seguridad con 
que los acreedores pueden contar para que la empreza absorba 
posibles pérdidas en s11s operaciones. 
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Al obtenerse una raz6n mlnima de deuda a capital, nos in
dicarla una posición fuerte de los propietarios y sobre todo li
bertad de acci6n en las decisiones administrativas, o sea, el con
trol por parte de los propietarios. 

No presentándose dicha situación si el porcentaje fuese muy 
alto debido a que propiciaría un desequilibrio en la situación fi. 
nanciera ya que se encontraría de¡;iendiendo económicamente de 
sus acre'edores, lo cual limitaría en la toma de cursos de acción 
que pudieran resultar favorables. 

El hecho de presentar el efec;to de pasivos tanto circu:antes 
como totales se encuentra supeditado al tiempo, debido a que 
una deuda inmediata puede presionar más la situación financie
ro; pero no podrfa ser tan rígida en los requisitos de vencimiento 
y pago como los que se presentarían en una deuda a largo plazo. 

Así mismo, esta razón será catalogada en relación a la acfr 
viciad de la empresa, pues un índice alto por ejemplo en una com
pañia de seguros o de servicios públicos podría resultar adecua
do, no presentándose el caso pc¡ra una comercial. 

6.-Raz6n de Periodo de Cobro 
En la actualidad una empresa que cuente con políticas de 

crédito se le puede considerar como aquella que presente una 
buena estabilidad en sus ventas. 

Sin embargo, se ckber!i rea:i_zar una adecuaca planeación pa
ra el funcionarricnto de. d:áa c2 ítica, la CLla· no debera ser rí
gida ya que !a err.¡.rc;a peería ce~;i~r !a oc2;runidad de rsolizar 
ventas lucrativas, ni muy liberal, ya que :e~cria graves pérdidas 
repercutidas en el eq~iiibrio del negocio. 

Esta relación es valorada como instrumento auxiliar en el aná
lisis de las Cuentas por Cobrar, debido a que mide la eficiencia 
en las políticas de cobro y nos determina la probabilidad de can
celaciones de cuentas malas. 

Se calcula de la siguiente forma: 
a) Se estima el promedio diario de ventas por el número de 

días del período. 
Ventas aCrédito 

F6rmula = -------
365 
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b) Se divide las cuentas por cobrar por el período diario 
para obtener el período de cobro con el que la empresa 
opera. 

Cuentas por Cobrar 
Fórmula = --------

Promedio Diario 
= Factor ...... 

Es necesario establecer que para poder rea·::~r una inter
pretación adecuada de esta relación, se debera tomar en cuenta 
el período estacional de las ventas, la antigüedad del saldo de 
Clientes, fluctuaciones en los precios, vencimiento de saldos, etc. 

7.-Raz6n de Cuentas por Cobrar a Capital de Trabajo 

Cuentas por Cobrar 
Fórmula= = "lo 

Capital de Traba jo 

Una vez determinado el período de cobro con el cual opero 
!a empresa y juzgado su funcionam,iento; esta razón nos ayudará 
a determinar el porcentaje de Capital de Traba jo operado con 
cuentas deudoras; y nos sirve de ~mplemento en el análisis pa
ra medir los efectos oue pudiera ocasionar un período inadecua
do o deficiente en relcción a la creación de cuentas malas no 
liquidables, y por lo tanto la afectación negativa que tuvieran en 
el Capital de Trabajo. . 

8.-Raz6n de Rotación de Inventarios 

A través de un estudio aplic_ado a la cuenta de inver:!arios 
cedemos determinar: 

a) El valor de la mercancía .. 
b) Su eficiencia en el manejo, en relación con "' 1e::es:dades 

de la empresa. 
c) El volumen de ventas que soporta. 

Por lo que se presentan las siguientes fórmulas para calcular 
!es índices de Rotación de Inventaries. 

Ventas Netas 
Fórmula = ------ "" Factor 

Inventarios 
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Por medio de lo cual se pueden establecer criterios aproxi
mados paro juzgar la eficiencia en el manejo de mercondas. 

Sin embargo, esta relación tiene limitaciones, debido o que 
está comparando una inversión de inventarios que se encuentra 
valorizada al costo, mientras que en las Ventas se incluye lo Uti
lidad. Asf mismo, se presento el hecho de que el Inventario Final 
puede no ser el que represente al inventario mantenido en el 
transcurso del período que se esté anolizondo; por consecuencia 
esta relación no es muy realista, 

En estudios donde se dispone de información sobre el Cos· 
to de Ventas, será preferible aplicar la siguiente razón: 

Costo éle Ventas 
Fórmula = = Factor 

Promedio de Inventarios 

Considerando al Promedio de Inventarios calculado según el 
criterio del analista, Sistema Matemático o Aritmético. 

Esta relación nos indicaría la frecuencia con que lo inversión 
en Inventarios ha sido recuperado o través del movimiento nor
mal de la entidad. 

Se presume que cuélndo se ha obtenido un Indice de rotación 
muy elevado al emitir un juicio deberá de considerarse el perio
do de ventas y lo actividod de lo empresa, pues así como se le 
c11+aloq1.1ría de eficiente, podría. pensarse que se encuentra en 
11~.1 ~itutció:i diffcil ce.usada por falta de inventarios adecuados 

r>vidr.,":;,, y restricciones en la oferta de sus prod.udos. 

Por lo que corresponde a un índice muy bajo se podría de
·r que ,,1 negocio está operando con un alto nivel de Inventarios 

(>: '.'Lll de Trabajo, por consecuencia, podría lener mercan
. .. ob~.oleta y fuera de: línea que no se encuentre en movimien
•v. a~r como ~astes de almac03naje, seguros, etc., lo cual traería 
e¡1 .51·es consecuencias y restricciones a sus utilidades ya que afee
+ .:i en forma proporcic~al a las Ventas. 

En conclusión o través de esta razón nos podremos orientar 
~ la integración de b inventarios en forma cualitativa como cuon
+;r..;tiva. 
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9.-Raz6n de Inventarios a Capitel de Trabajo 
Inventarios 

Fórmula = = °10 

Capital de Trabajo 

Una vez determiMda la calidad de la cuenta de Inventarios 
esta razón nos auxilia en el conocimiento del grado de dependen· 
r.ia con que cuente el Capital de Traba jo en relación a los inven· 
tarios en cierta forma, nos demuestra los efectos en dicho ca· 
"ital por causa de un perfodo de ·rotación adecuado o en su caso 
neficiente. Debido a que si el Capital de Trabajo de una empresa 
nriresenta el margen de protección que opera p~ra la liquidación 
'" ~u deuda circulante el hecho de estar integrado por su mayor 
arte por inventarios y éstos tuvieran un perícdo de rotación muy 

'•11jo, los restringirla en dichos pagos y por ccnsecuencia en cursos 
-le acción a tomar limitados. 

Es por esto la importancia de mantener un eq•1ilibrio en esta 
•versión, considerando que siempre e;7 !:fo s~¡ :' :; .3 ¿:~ Jrioros 
"<icos, obsolescencias y preferenci":s de :es ccr.;·,;: ::.:'~;:;s. 

10.-Pasivo a Largo PI.no,; C· ~:•) (1J Tr '· ·;:i. 
Posivo a Largo F!a20 

Fórmula = = °lo 
Capital de Trab~io 

Nos indica la proporción en c;ue opera el C~pital de Tra· 
bajo con financiamiento a largo pl.:izo. 

Los negocios por lo general solicitan prés~.:lmos a largo plazo 
para fortalecer su equilibrio econó.mico fir.!ncieco. 

Por medio de esta razón podremos obtener una orientación 
sobre el fortalecimiento del Capital de Trab~io con pasivos a lar
go plazo considerando que si la _razón se encuentr~ muy elev~da 
nos indicarla desviación de los recursos a otro tipo de activo; 
nor lo contrario si se obtiene un Indice muy bajo nos mostrarla 
',1 posibilidad de este tipo de financiamisnto. 

ll.-Rat6n de VentllS Netas a Capital de Trabajo. 
Ventas Netas 

Fórmula = -------- = Factor 
Capital de Trabajo 
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Estas dos partidas tienen dependencia entre sf, debido a 
que un incremento en el volumen de ventas se reflejarla en los 
Inventarios y Cuentas por Cobrar, .afectando por lo tanto al Ca
pital de Traba jo. Esta razón tiene la finalidad de verificar la efi
ciencia con que se esté operando el Capital de Trabajo, o sea, 
el importe de ventas por cada $1.00 aplicado de Capital de T ra
ba jo. 

Una rotación muy alta nos podrfa indicar una insuficiencia, asf 
como un desequilibrio en la Rotación de Inventarios y Cuentas 
por Cobrar, teniendo como consecuencia un exceso en el financia
miento a corto plazo. 

En lo correspondiente a una rotación muy baja puede ser 
debido a un importe muy alto de Capital de Trabajo por una de
ficiencia en su contenido, importes muy elevados de Inventarios o 
Activos Disponibles, estableciéndose que mientras mayores sean 
los importes de ventas menos favorable será la situación del Ca
pital de Traba jo si se e~cuentra respaldado por excesivos crédi
tos, a_ menos que su contenido presente un alto grado de disponi
bilidaa. 

12.-Razón de Ventas Netas a Capital Neto 

Ventas Netas 
Fórmula = ----- = Factor 

Capital Neto 

El contador público Donald E. Miller en su libro Interpre
tación Correcta de los Estados Financieros en su Capftulo 111 la 
ha denominado come razón comercial, indicándonos el nivel en 
que el volumen de ventas se encuentra respaldado por la inversión 
en capital o la rotación de dicho capital. 

Donald E. Millar, nos habla sobre la situación del Hipercomer· 
cío y Subcomercio; en el que se establece que el hecho de con· 
tar con un indice muy alto para esta razón nos demostrarla el 
defecto de hipercomerciante, insuficiencia de capital invertido, o 
sea, un negocio que opera a una capacidad máxima por encima 
de lo normal a su inversión lo que tendría como consecuencia un 
desequilibrio en sus operaciones pues estaría dependiendo de fi
nanciamientos externc~ para pod~r sequir funcionando, debido a 
que al tratar de extender sus niveles de ventas necesitarla el res-
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paldo de recursos adecuados, recursos que no provienen de ca· 
pita! propio, por lo que se tendrla la necesidad de obtener nuevas 
aportaciones de los socios, reducción de ventas y proveerse de 
efectivo. 

El hipercomercio afectará a todos los niveles del negocio. 

Por lo que corresponde a un Indice de rotación muy bajo, 
nos indicarla la situaci6n de un subcomercio, utilización ineficiente 
del capital invertido, teniendo un ,pequeño volumen de ventas que 
por lo general es la repercusión de polrticas de ventas inadecua· 
das teniendo como consecuencia un alto gra~o de costos fijos, 
restriciones en el Capital de Traba jo, niveles altos de endeuda· 
miento, etc. 

13.-R1116n de Ventas Netas a Activos Fijos. 

Ventas Netas 
Fórmula = ----- = Factor 

Activos Fijos 

Este índice nos ayuda a determinar la eficiencia con la qu& 
la empresa está aprovechando sus lnversiones de Activo Fijo. 

Se encuentra relacionada con la R,azón de Activos Fijos a 
Capital Neto, debido a que si se nos presenta una falta de in· 
versión de Activos Fijos como causa de deficiencia, la relación de 
Ventas a Activos Fijos nos presenta los efectos que podrlan su· 
ceder. Considerando que el hecho de obtener una razón muy ele· 
vada podr!a tomarse como un m!lnejo eficiente de la inversión 
o en su caso que la empresa se encuentre alquilando una parte 
de sus activos. Por lo contrario si se obtiene un lndice demasiado 
bajo, se podrla lleqar a !a deducción que el neqocio no está apro· 
vechando adecuadamente sus activos o que éstos no tienen un 
rendimiento bueno, debido a un planeamiento de expansión erró· 
neo, teniendo como consecuencia escasez de capital de trabajo, 
oresión de los acreedores y reducción de utiildades por incre· 
mP.nto en los Costos Fijos. 

14.-Raz6n de Utilidad Neta a Ventas Netas 

Utilidad Neta 
Fórmula == ------ = º/o 

Ventlls Netas 
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El autor Hunt Williams Donaldson en su libro Financiación 
Básica de los Negocios la ha denominado como Razón de Ren· 
tabi/idad; nos indica la productividad de :as ventas. 

Mientras mayor ~ea ia proporción ooienicia, mayor será la 
eficiencia de la política utilizada por la ao".':n:s .. ac:ón. Cuando 
se han obtenido utilidedes automáticamen~e óe fora•ece el Ca
pital de Trabajo y el Capital Contabie, io cual 3yuda para el 
equilibrio de la empresa obtiene pérdida o una reducción en su 
utilidad. 

Sin embargo, es necesario ccnsiderar o:.ie .:: oro emitir un jui· 
cio sobre esta proporción deSe bmarse en c~e~•a el ar.á!is:s de 
razones de otras partidas con las cuales se 7en-;a dependencia 
y no limitarse al valor porcentuel en forma indiv:dual. 

15.-Raz6n de Utilid~d Neta a Capital Neto. 

Utilidad Neta 
Fórmula = ------ = Factor 

Capital Neto 

Mide la fuerza productiva del negocio desde el punto de 
vista de sus propietarios, o sea, el rendimiento que se ha obte· 
nido por la inversión de los mismos. 

Esta razón es de gran importancia tanto para los accionistas 
como para personas que piensen invertir su caoital: ya aue nece· 
sitan tener un incentivo que las mueva a asumir les rieqos inhe· 
rentes del negocio; ya que una el)'lpresa con una ur:'.:ooo elevada 
puede pagar dividendo~ y al mismo tiempo rete-e" car•e de esa 
utilidad para su financiamiento y expansión. o cL=-::e s:sn:ficar que 
esa utilidad resulte inadecuada en re'a::ón al c!c;;3', cieoendien· 
do del giro del negocio, por lo aue c5::erá tcr<'J'>e en cuenta 
los índices de otras razones financieras coe tens3n aeoendencia. 

16.-Raz6n de Activos Diversos a Capital Neto. 

/\divos Diversos 
Fórmula= ------= ~~ 

Capital Neto 

Esta razón nos indica la proporción de Caaital Neto inver
tida en Activos Diversos, los cuales son independ;entes de la ope· 
ración del negocio. 
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Esta razón es c<!>nsiderada como una prueba principal del 
equilibrio fin{lnciero, debido a que algunas empresas tienen una 
gran cantidad de recursos invertida en este tipo de activos, lo 
que traerla como consecuencia una merma en su Capital de T ra
bo jo, ya que no se dispone de recu.rsos adecuados para su ope
raci6n, afectando por lo tanto sus utilidades. 

METO DO DE RAZONES EST ANDAR 

El contador público Roberto MacJas Pineda en su libro 8 
Análisis Financiero y las Deficiencias en las empresas nos presen· 
ta una observaci6n sobre este método el cual consiste en la pre· 
paración de razones como medidas básicas, las que nos van a 
servir como base do comparaci6n para medir la eficiencia de la 
empresa, as! como la evaluaci6n de los instrumentos de control, 
lo que nos auxiliará como punto de partida para posteriores in· 
vestigaciones. 

Este método, se debe establecer a base de experiencias, to· 
mando en cuenta la dtuaci6n actual y teniendo al mismo tiempo 
una planeaci6n futura de la empresa. 

Para su elaboraci6n se puede tomar como base 3 6 5 ejer· 
cicios de una empresa e de varias dedicadas a la misma activi
dad, siempre y cuando las condiciones económicas no hayan su
frido graves alteraciones. 

Estas razones se pueden clasificar en: 

Internas: Si los datos se obtienen de Estados Finoncieros 
de la misma empresa. 

Externas: Si los datos obtenidos se refieren a empresas 
similares, es decir, que operan en el mismo giro. 
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CAPITULO V 

CASO PRACTICO 

PLANTEAMIENTO DEL ESTUDIO 
Para efectos de presentación de este estudio, se ha optado 

por elaborar un plan de trabajo, el cual nos auxiliará en la presen· 
taci6n de la secuencia y organización que se estima de gran uti
lidad: por lo que a continuación exponemos !os siguientes puntos y 
comentarios: · 

! .-Antecedentes de la Empresa. 

En el cual se presenta una breve descripción en relación 
a su constitución, actividad, funcionamiento y políticas. 

2.-0bjetivo del An&lisis 

Motivo por el cual será practicado el estudio, considerán· 
dese su aplicación para este caso el de Control y Eva
luación de la situación financiera interna, así como la 
perspectiva do posibles financiamientos. 

3.-Presentaci6n de la lnformaci6n 

Se estima que será la etapa de mayor información, por 
ser la base del análisis y la utilidad deseada se encuen· 
tra cimentada en su aplicación. 
Así mismo por ser el obietivo principal del análisis el 
Control y Evduación Interna, se ha optado por presentar: 

Estados Financieros los cuales contendrán: 
a) Ba!ance General Comparativo. 

Correspondiente a cinco períodos de la empresa. 
b) Estado de Re~ultados Comparativo. 

Correspordiente a cinco períodos de la empresa. 
e) Estado de Origen y Aplicación de Recursos. 

la presentación de este estado será tomada en ref,,. 
ción al movimiento de la entidad en el transcurso de 
los cinco períodos, lo cual se estima de gran utilidad 
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debido a que proporciona una visión del menejo de los 
recursos que está obteniendo la empresa, as( como 
un auxilio en la determinación del informe final. 

4.-Métoclo de AnAlisis Financiero. 
Se ha optado por la aplicaci6n de dos métodos: 
a) Método dti Tendencias. 
b) Método de Razones. 
El primero ser~ aplicado a los Estados Financieros con 
el objeto de conocer la evolución que ha tenido la 
empresa en los diferentes períodos; proporcionando un 
auxilio en la determinación de las fallas de ésta. 
Para el Método de Razones se han seleccionado 16 ra
zones fundamentales como estudio preliminar, consideran· 
do su evolución y tendencia a través do los diferentes pe· 
ríodos. 

Esto es debido a que se carece de un patrón de compa· 
ración, es deci1· de Razones Estándar de otras empresas, 
estimando que e!ta forma de aplic11ción proporciona más 
utilidad con el objeto de conocer las causas de las de· 
ficiencias y los efectos que han causa.do en la situación 
de la empresa. 

5.-lnforme Final. 

La presentación de un informe sobre el trabajo realizado 
será considerando el objetivo por el cual fue aplicado el 
análisis. Debido a esto, y p11ra efectos de una mayor com· 
prensión, se estima pertinente realizar un informe pre
liminar en el cual se expongan las fallas y deficiencias 
que se encuentren en el movimiento financiero y de ope· 
ración según reporten los resultados del análisis. 

Por lo consiguiente, una vez interpretado dichas fallas, 
se elaborará un informe final a través del cual se expon· 
drán las recomendé!ciones y cursos de acci6n pertinentes. 

ANTECEDENTES DE LA EMPRESA 
Productos del Padfico; es una Sociedad Anónima de Capi

tal Variable constituid11 en el año de 1960 con un Capital Social 
de $1 '500,000, el cual si: incrementó en 1970 a $3'000,000.00. 
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La actividad principal de esta empresa es la industrialización 
de producto~ marinos, los cuales son procesados en una planta 
independiente al lugar donde está establecida dicha empresa. 

El mayor porcentaje de sus ventas es nocional correspon
diendo una pequeña parle para mercado extranjero. 

Sus términos de venta en el país son a crédito esfondo al
gunas veces sujeta al pedido de los clientes ya que sus productos 
tienen gran demanda operando a precios fijos. 

Para el mercado extranjero sus términos de venta también 
son a crédito operando a través de un comisionista y encontrán
dose sujeta a precios fijos. 

En lo que respecta a su provisi6n de materias primas, depen
den en las materias primas principales, de un solo proveedor, por 
lo que su producción edá realizada en base a dichas entregos, 
pues al ser procesadora de productos marinos, está sujeta a los 
períodos de veda de dichos productos. 

Como actividades secundarías se dedico a la . venta de he
rramientas, refacciones y accesorios, siendo en gran parte a em
p!e,3.:Jos y proveedores, los cuales mediante acuerdo realizan en
tregas a cuenta de producto, obteniéndose un ingreso mínimo 
pues la mayor parte de estas refacciones son vendidas al costo. 

En lo respectivo a inventarios la r(layor parte se maneja con 
producto terminado por carecer ,de producción en proceso ya que 
la materia prima se encuentra sujeta a una rápido descomposicí6n 
lo cual mermaría en la producción. 

Esta compañía pertenece a un grupo de empresos afiliadas y 
en los últimos años ha ploneado la expansión de su planta y equipo 
con el objeto de procE.sar nuevas lfneas de producto, por lo que 
ha optado por compr11~ anticipadas de Activo Fijo, 
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ESTADOS FINANCIEROS 
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PRODUCTOS DEL PACIFICO, S. A. DE C. V. 
BALANCE COMPARATIVO AL 31 DE DICIEMBRE 1975-1979 

(MilAs de pesos) 

1975 1976 1977 1978 1979 
ACTIVO 

Circulante 
Disponibilidades 934 1,132 906 722 ~2 Cuentos y Docs. por cobrar 1,396 -o- 1 '566 1'481 1' 65 
Clientes y comisionistas 1'676 4'411 1'996 2'864 2'632 
Cooperativos 1 '995 2'155 2'849 2'664 3'624 
Otros activos 1 '588 1'325 1'580 1'556 1'659 
Inventarios 4'287 3'770 2'999 3'743 3'597 

SUMA ACTIVO CIRCULANTE 11'876 12'793 11'896 13'030 )3'959 

Propiedades planto y "equipo '(neto) 1 '933 1'960 1 '717 1'663 1'790 
Cargos diferidos ·°'. 1~3 177 163 152 132 

SUMA ACTIVO TOTAL 14'002 14'930 13'776 14'845 15'881 

PASIVO 
Circulante 

Acreedores bancarios 650 350 550 500 875 
Acreedores diversos 907 1'126 990 373 363 
? rovPedores 1'094 : 1'700 528 833 782 
Impuestos por paqar 313 222 68 210 136 
Ar.ticioos de clientes 894 -o- -o- -o- 1'226 
Otros· pasivos 24 43 6 27 59 

.. SU~AA. PASIVO CIRCULANTE 3'882 3'441 2'142 1'943 3'441 

Provisiones 621 700 210 308 420 
Documentos por pogor o L. P. 495 925 1 '453 2·241, 1'394 

SUMA PASIVO TOTAL 4'998 5'066 3'805 4'497 5'255 
C/\DIT AL CONTABLE 

Capital social 3'000 3'000 3'000 3'000 3'000 
Reservas 1'M6 1'136 1 '136 1 '136 1' 136 
Resultlldos ocumuledos 4' 8 4'868 5'728 5'835 6'213 
Rc>u!tados del ejercício 840 860 107 378 277 

SUtviA CAPITAL CONTABLE 9'Q04 9'864 9'971 10'348 10'626 
~UMA PASIVO Y CAPITAL 14'002 14'930 13'776 14'465 15'881 

·'! 
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PRODUCTOS DEL PACIFICO, S. A. DE C. V. 
ANEXO DE INVENTARIOS 

Al 31 de diciembre de 1975-1979 {Miles de pesos) 

CI 
CONCEPTO IMPORTES 

1975 1976 1977 1978 1979 
1 

Almacén de producto terminado 2'693 2'190 1'368 2'125 1'779 
Almacén de envase y empaque 404 38.1 472 432 575 
Almacén de materiales y refacciones 1'190 1'196 1'159 1'186 1'243 

~urna de inventario 4'287 3'770 2'999 3'743 3'597 



PRODUCTOS DEL PACIFICO, S. A. DE C. V. 
ANEXO DE ACTIVOS FIJOS 

-· Al 31 de éliciembre de 1975-1979 (Miles de pesps) 

CONCEPTO IMPORTES 
1975 1976 1977 1978 1979 

::! Maquinaria y equipo industrial 1 '715 1 '734 1'766 1'841 1'870 
Embarcaciones 47 75 75 75 118 
Edif~cios, Const. e. instalaciones 1'!:i41 1 '553 l '553 1'654 1'697 
MobUiario y equipo de oficina 551 51,9 5q8 578 574 
Equipo de transporte 489 501 501 501 793 
lnstn¡mental médico 104 119 119 159 159 

Suma de activo fijo -!'4'17 4'550 4'582 4'808 5'211 



PRODUCTOS DEL PACIFICO, S. A. DE C. V. 

Anexo de Depreciaciones al 31 de diciembre de l 975-1979 
(Miles de pesos) 

CONCEPTO IMPORTES 
1975 1976 1977 1978 1979 

..... Maq_uinaria y equipo industrial l '266 1'280 1 351 l '447 1'524 N 

Embarcaciones 44 8 19 30 +t 
Edificios, ConsL e Instalaciones 509 572 649 704 777 
Mob:liario y equipo de oficina 347 393 442 492 532 
Equipo de tranXorte 285 284 340 396 453 
Instrumental mé ico 63 53 64 76 91 

SUMA DEPRECIACION 7'514 2'590 2'865 3'145 3'421 



PRODUCTOS DEL PACIFICO, S. A. DE C. V. 

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO 

Al 31 de diciembre de 1975-1978 

1975 1976 1977 1978 1979 
VENTAS 40'912 59'056 37'056 28'069 33'681 

Rev. y devoluciones sobre ventas 67 
VENTAS NETAS 40'912 59'0~6 37'056 28'002 33'681 

COSTO DE VENTAS 31 '168 46,882 25'571 18'162 23'925 

UTILIDAD BRUTA 9'744 12'174 l 1'485 9'840 9'756 

GASTOS DE OPERACION 4'928 4'745 6'122 4'829 5'015 
..... Gastos de administroci6n 3'260 5'968 5'037 4'235 4'171 
"' Gasfcs de vento 248 183 222 156 201 

G.~st01 financieros 8'436 10'896 11 '381 9'220 9'387 

UTILIDAD DE OPERACION 1'308 l '278 104 620 369 

OTROS GASTOS Y PRODUCTOS 
Gastos diversos 523 400 497 648 692 
Productos diversos 872 817 603 774 869 

349 417 106 126 177 

UTILIDAD NETA ANTES DE l.S.R. Y PUT. 1 '657 1'695 210 746 546 

IMPUESTO SOBRE LA RENTA 696 712 88 313 229 
UTILIDAD A TRABAJADORES 121 124 16 55 40 
UTILIDAD NETA DESPUES l.S.R. P.U.T. 840 859 106 378 277 



PRODUCTOS DEL PACIFICO, S. A. DE C. V. 

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS 

31 de Diciembre de 1974-1979 

Parcial Total % Parcial Total % 
ORIGEN DE RECURSOS APLICACION DE RECURSOS 

Recursos propios Aumento de activo 
Utilidades acumulad11s 2'462 35.4 Cuentas y documentos por cobrar 1'48b 21.4 
Disponibilidades 634 9.1 Clientes y comisionist11s 1'b61 23.9 
Cooper11tivas 427 6.2 ln·1entarios 49 .7 
Otros activos 965 13.9 3'191> 46.0 

2'026 29.2 Adquisiciones de activo fijo 
Cargos diferidos 32 .5 Maquinaria y equipo industrial 355 5.1 

4'520 65.1' Embarcaciones 125 1.8 
Provisi6n a l11s reservas de depreci11ci6n Edificios, Const. e lnst. 226 3.2 

Maquinaria y equipo industrial 45.1 6.5 Mobiliarin y Eq. de oficina 56 .0 
Embarcaciones 60 .9 Equio0 -L, transporto 490 7.1 
Edificios Const. e lnst. 390 5.6 lw ':11'0.cni.11 módico 81 1.2 
Mobiliario y Eq. de oficina 245 3.S 1'333 19.2 
Equipo de tran~orte 337 4.8 4'529 b5.2 
Instrumental mé ico 63 .9 

1'546 22.2 Di,minuci6n de pasivo 
6'066 87.3 Acrecdcrcs bancarios 350 5.1 

Recursos ajenos AcrcNhrc·s divnrsos 1'058 15.2 
Anticipo de clientes 306 ~.4 p •. -.... , "cforcs 571 8.2 
Otros !'Jasivos circulantes 47 .7 lffopw-·.·'.~c. r·or pagar 342 4.9 

353 C.1 2'321 33.4 
Documentos por pagar a largo plazo 525 n Pro·1i5icnes 94 1.4 

878 12.7 2'415 34.8 

SUMA DE RECURSOS ORIGINADOS 6'944 100 SUMA DE RECURSOS APLICADOS 6'944 100 
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PRODUCTOS DEL PACIFICO, S. A. DE C. V. 

ASIENTOS DE AJUSTE HOJA DE TRABAJO 
(Mjles de pesos) 

! .-Adquisición de maquinaria, equipo y construcciones 
período 1975-1979. 

por el 

Maquinaria y Equipo Industrial 
Emharcaciones 
Edificios y construcciones 
Mobiliario y Equipo de Oficina 
Equipo de Transporte 
lr.strumental Médico 

2.-Se dio de baja Activo Fijo. 

Maquin11ria y Equipo Industrial 
Embarcaciones 
Edificios, Construcciones e lnst. 
Mobiliario y Equipo de Oficina 
F..quipo de Tra¡ispcrte 
istrumental Médico 

3.-Se creó la reserva para depreciación. 

Maquinaria y Equipo Industrial 
Embarcaciones 
Edificios, Construcciones e lnst. 
Mobiliario y Equip0 de Oficina 
Equipo de Transporte 
Instrumental Médico 

' 
-7$-

$ 355 
$ 125 
$ 226 
$ 56 
$ 490 
$ 81 

$162 
$ 54 
$ 62 
$ 17 
$ 176 
$ 26 

$ 452 
$ 54 
$ 390 
$ 246 
$ 336 
$ ~3 



PRODUCTOS DEL PACIFICO, S. A. DE :::. V. 

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE R:CURSOS 
HOJA DE TRABAJO 

VARIACION AJUSTES 
Al 31 de diciembre Aumentos Dlsmin. Cargos Abonos Origen Aplicación 

1974 1979 ci6n Recunos Recunos 

ACTIVO 
Circulante 

Disponibilidades 1'516 882 63~ 634 
Cuentas y Docs. por cobrar 79 1 '565 1 '486 1'486 
Clientes y comisionistos 971 2'632 1'661 1'661 
Cooperativas 4'051 3'624 427 427 
Otros activos 2'624 1'659 9~5 965 
Inventarios 3'548 3'597 49 49 

12"789 13'959 3'196 2·m~ 
FIJO 

Maq. Y. Eq. industrial 1'677 1'870 193 162121 355{1) 
Embarcaciones 47 118 71 54{2) 125{1) 
Edificios. Const. e lnst. 1 '533 1'697 164 62{21 226111 
Mobiliario y Eq. de oficina 535 574 39 17121 56{1) 
Eq. de transr.iorte 479 793 314 176!2) 490111 
Instrumental médico 104 159 55 26121 81111 

4'375 5'211 836 
DEPREC1!7-CION ACUtv!ULADA 

Maq. y Eq. industrial 1 '235 1'524 289 451111 162121 
Embarcaciones 38 44 6 (\llJI 541:¡ 
EdificiÓs, Const. e lnst. 449 777 328 . ·:n!:\ ¡,¿(il 
Mobiliario y Eq. de oficina 304 532 228 ·.· -~ r. i ·, ! 17i?I 
Eq. de transporte 292 453 161 1371 1 ) 176121 
1 nstrum!lntal médico 54 91 37 l<.'11} 26121 

2'372 3'421 1 '049 
DIFERIDO 

Cargos diferidos 1l1 132 32 32' 
Amortización cargos diferidos 

SUMA ACTIVO TOTAL 14'956 15'881 2'983 2'(58 
PASIVO Y Ct\PITAL 

Circulante 
Acreedores bancarios 1'225 875 :.so 350 
Acreedores Diversos 1'421 363 1 '()58 1'058 
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VARIACION AJUSTES 
Al 31 de diciembre Aumentos Disminu· Cargos Abonos Origen Aplicoci6n 

1974 1979 ci6n Recursos Recunos 

Proveedores 1 '353 782 571 571 
Impuestos por f,agar 478 136 342 342 
Anticipos de cientes 920 1'226 306 306 
Otros pasivos circulantes 12 59 47 47 

5'409 3'441 353 2'321 

Provisiones 514 420 94 94 
Dct9s. por pagar a largo plazo 869 1'394 525 

6'792 5'255 878 2'415 525 
'"'.APIT AL CONTABLE 

Cupital social 3'000 3'000 
Reservas 1 '136 1 '136 
Resultados acumulados 4'028 6'490 2'462 2'462 

IMA PASIVO Y CAPITAL 14'956 15'881 3'340 2'415 

• QQUISICION DE: 
Maqu;Mria y Eo. indudrial 355fll 355 
Frnbarc~ciones 125fll 125 
Edificios, Const. e lnst. 22611) 226 
Mob'liMio v Ea. de oficina 56fll 56 
Equipo de transporte 490fll 490 
ln'.trumental médico 81111 81 

li'ICREMENTO DEPRECIACION 
Maquinaria y Eq. industrial 45¡111 451 
Embarcaciones 60111 60 
Edificios Const. e lnst. 39013) 390 
Mobiliario y Eq. de oficina 24513) 245 
Equipo de transporte 337111 337 
Instrumental médico 6313) 63 
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PRODUCTOS DEL PACIFICO, S. A. DE C. V. 

TENDENCIAS DE PRODUCCION 
al 31 de diciembre de 1975-1979 

Perfodo Base 

COSTO 
197'4 1975 1976 1977 1978 1979 

Producto A 48/1 27.962 100 105.7 98.9 35.5 91.7 48.1 
Producto B 48/1 1'260 100 78.4 77.7 27.7 61.1 43.3 
Producto C 48/1 350 100 51.2 20.0 o o 104.0 

~ Producto D 48/1 1'246 100 97.7 92.1 38.2 73.0 '40.4 
1 Producto E 5 Lbs. 9'056 100 115.3 88.5 36.5 69.4 54.3 

Producto F 48/1 6824 
SUMA DEL COSTO 39'874 100 95.3 35.2 84.5 49.5 

UNIDADES 

Producto A 48/ 41'777 100 102.6 102.9 36.1 94.4 48.4 
Producto B 48/l 4'524 100 76.0 78.0 27.5 60.0 2'4.4 
Producto C 48/1 616 100 49.5 20.4 o o 102.2 
Producto O 48/1 2'548 100 91.7 97.8 '40.I 76.9 42.3 
Producto E 5 Lbs. 60'522 100 109.8 87.6 36.1 69.0 53.2 
Producto F 48/l 25.0 



METODOS DE ANALISIS UTILIZADOS PARA EL ESTUDIO 
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PRODUCTOS DEL PACIRCO, S. A. DE C. V. 
TENDENCIAS DEL BALANCE GENERAL COMPARATIVO 

Al 31 de diciembre de 1975-1979 

Período base 
1974 1975 1976 1977 1978 1979 

ACTIVO 
CIRCULANTE 

Disponibilidades 1.516 100 61.6 74.6 59.7 47.6 58.1 
Cuentas y Docs. por cobrar 79 100 1'767.0 o 1'982.2 1'874.6 1'98T.'O 
Clientes y comisionistas 971 100 172.6 454.2 205.5 294.9 271.0 
Cooperativas 4'051 100 49.2 53.1 70.3 65.7 89.4 
Otros activos 2'624 100 60.5 50.4 60.2 59.2 63.2 
Inventarios 3'548 100 120.8 106.2 84.5 105.4 lOf.3 

SUMA ACTIVO CIRCULANTE l 2'789 100 92.8 100.0 93.0 101.8 1"09.1 

Propiedades planta y equipo (neto} 2'003 100 96.5 97.8 85.7 83.0 89.3 
Cargos diferidos 164 100 117.6 107.9 99.4 92.6 80.4 

SUMA ACTIVO TOTAL 14'956 100 93.6 99.8 92.l 99.2 106.l 

PASIVO 
CIRCULANTE 

Acreedores bancarios l '225 100 53.0 28.5 44.9 40.8 71.4 
Acreedores diversos 1'421 100 63.8 79.2 69.6 26.2 25.5 
Proveedores 1'353 100 80.8 125.6 39.0 61.5 57.9 
Impuestos por pagar 478 100 65.4 4b.4 14.2 43.9 28.4 
Anticipos de clientes 920 100 91.7 o o o 133.2 
Otros pasivos 12 100 200.0 358.3 so.o 225.0 491.6 

SUMA PASIVO CIRCULANTE 5'409 100 71.7 63.6 39.6 35.9 63.6 

Provisiones 514 100 120.8 136.1 40.8 59.9 81.7 
Documentos por pagar a largo plazo 869 100 56.9 106.4 167.2 258.4 160.4 

SUMA PASIVO TOTAL 6'792 100 73.5 74.5 56.0 66.2 77.3 
CAPITAL CONTABLE 

Capital social 3'000 100 100 100 100 100 100 
Reservas 1'136 100 100 100 100. 100 100 
Resultiidos acumulados 2'821 100 142.7 172.5 203.0 206.8 220.2 
Resultados del ejercicio 1'207 100 69.S 71.2 8.8 31.3 22.9 

SUMA CAPITAL CONTABLE 8'164 100 110.2 120.8 122.l 126.7 130.I 

SUMA PASIVO Y CAPITAL 14'956 100 93.6 99.8 92.1 99.2 106.1 
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PRODUCTOS DEL PACIFICO, S. A. DE C. V. 
TENDENCIAS DEL ESTADO DE RESULTADOS 

Al 31 de diciembre 1975-1979 

Período base 
1974 1975 1976 1977 1978 1979 

VENTAS 57'770 100 70.8 102.2 6•t1 '48.5 58.3 
Rev. y devoluciones sobre ventas 22 100 o o o 30-4.5 o 

VENTAS NETAS 57'748 100 70.8 102.2 6-4.1 48.'4 58.3 

COSTO DE VENTAS 46,738 100 66.6 100.3 5-4.7 38.8 51.1 

UTILIDAD BRUTA l 1'010 100 88.5 110.5 10-4.3 89.3 88.6 

1 GASTOS DE OPERACION 
~ Gastos de administración 3'869 100 127.3 122.6 158.2 124.8 129.6 
1 Gastos de venta 4'795 100 67.9 124.-4 105.0 88.3 86.9 

Gastos financieros 194 100 127.8 94.3 114.'4 80.'4 103.6 
8'858 100 95.2 123.0 128.'4 104.0 105.9 

UTILIDAD DE OPERACION 2' 152 100 60.7 59.3 '4.8 28.8 17.1 
OTROS GASTOS Y PRODUCTOS 

Gastos diversos 468 100 111.7 85.-4 106.2 138.-4 147.8 
Productos diversos 697 100 125.1 117.2 86.5 111.0 12-4.6 

229 100 152.-4 182.0 -46.2 55.0 77.3 
UTILIDAD NETA ANTES DE l.S.R. Y P.U.T. 2•39·¡ 100 69.5 71.1 8.8 31.3 22.9 
IMPUESTO SOBRE LA RENTA 1'000 100 69.6 71.2 8.8 31.3 22.9 
UTILIDAD A TRABAJADORES 17-4 100 69.5 71.2 9.1 31.6 22.9 
UTILIDAD NETA DESPUES J.S.R. Y P.U.T. 1 '207 100 69.5 71.2 8.8 31.3 22.9 



CD 
N 

1 

PRODUCTOS DEL PACIFICO, S. A. r,¡; C. V. 
RAZONES APLICADAS AL p(;:l:JDO 

31 de diciembre de 1975-19 /'7 

l't75 1976 1977 1978 1979 

1.-R;,~6n ele:. activo circulante a pasivo circulante 
2.-:'.,,16n c.!o liquidez. 
3.-:\,.,.,-,n t!1! activo fijo a capital noto 
4.-i\,i:,~n do pa1ivo circulante a capital noto 
S.-!L . .,11 d1J p.Jsivo total a capital nolo 
!,,. ,; .. :ón d.., ,,,,ríodo de cobro 

7.- .~c11•'.in do cuentas por cobrar a ca¡Jilu! Jo lrulldj" 
U.-1\Món de rotación do inventarios 
9.-R<116n de inventarios a copilo! do tr"bajo 

10.--Razón de pasivo a largo pla10 a copil1.1I d., lral:iajo 
1 J.-R,ll6n de ventas notas o copilo! d., 1raLnjo 

12.-Roión do ventas netas a c11pilal n~lu 

1 J.-R11z6n dr: ventas netas a activo fijv 
14.-Rozón de ventas netas a utilidod noto 
15.-Raión de utilidad neta a c1ipifol neto 
16.-Rozón de activos diversos a c11pitol neto 

Capital de trabajo 
Disponibilidad de capital de trabajo 

2.8 
1.6 

21.4 
43.1 
SS.5 

4+ 
72.4 

o 
61.2 

7.0 
r, ,] 

/ I 

J.0 

3.7 
2.6 

1?.8 
H.8 
~1.3 

40 
/: i.2 
, ¡ 

·ili.3 
9.8 
:j.J 

,,,9 

jd 

1.4 
0.7 

1 ~ .'i 
6'<//'I •(j .!, 

o'/ 73 

5.5 
4.1 

17.2 
21.4 
38.1 

62 
65.7 

7 
30.7 
14.8 
3.8 
3.7 

21 
.2 

1.1 

6.7 
4.7 

16.1 
18.7 
43.4 

89 
63.2 

5 
33.7 
20.2 

2.5 
2.7 

16 
1.3 
3.6 

4.1 
3.0 

16.8 
32.3 
49.4 
82 
74.3 

6 
34.2 
13.2 
3.2 
3.1 

18 
.8 

2.6 
15.8 15.0 15.6 

9/54 11'087 10'518 
114 162 143 



PRODUCTOS DEL PACIFICO, S. A. DIC. V. 
TENDENCIAS DE RAZONES APLICADAS POF EL PERIODO 

31 de diciembre de 1975-1979 

Periodo oase 
1975 1976 1977 1973 1979 

170.3 

176.4 

1.-Raz6n de activo circulante a pasivo circulante 

2.-Razón de liquidez 

3.-Razón de activo fijo a capital neto 

4.-Raz6n de pasivo circulante a capital neto 

5.-Razón C!e pasivo total a capital neto 

6.-Raz6n de perfodo de cobro 

7 .-Raz6n de· cuentas r.or cobrar a capitol de trabajo 

8.-Raz6n de rotación de inventarios 

9.-Raz6n de inventarios a capital do trabajo 

10.-Razón de pasivo a largo plazo a capital de trabajo 

11.-Raz6n de ventas netos a capital de trabajo 

12.-Razón de ventos netas a capital neto 

13.-Raz6n de ventas netas a activo fijo 

14.-Razón de ventas netas a utilidad neta 

15.-Razón de utilidad neta a capital neto 

16.-Razón de activos diverso a capital neto 

Capital de trabajo 

Disponibilidad de capital de tr!lbojo 

2.4 100 116.6 154.1 '229 .1 2 ¡9 .1 

1.7 100 ·n1 1s2.9 rn.~ 27'>A 
24.5 

66.2 

83.2 

32 

69.1 

12 

48.0 

11.7 

100 

100 

100 

67.3 

!iS.1 
J..'., ... ":',/ 

100 5.?.~1 

lCO 1Ct7 

100 66.6 

100 127.6 

100 59.8 

C0.8 

52.5 

61.6 

125.0 

101.6 

91.6 

83.9 

B3.7 
7.8 100 74.3 80.7 

7.1 100 63.3 83.1 

28 100 73.2 104.5 

2.1 100 95.2 66.6 

14.7 100 63.2 59.1 

32.1 100 54.8 41.7 

7'380 100 94.7 126.7 

62 100 

10.2 

32.3 
•r 7 ·.J. 

5S.3 

63.9 

126.5 

l.S.7 

28.2 
.!:2.1 

91.+ 
., 1.6 

70.2 

172.6 

63.5 

·}8.8 

59.3 

256.2 

107.5 

so.o 
71.2 

112.3 
~8.7 32.0 41.0 

52.1 38.0 43.6 

74.6 5B.3 65.2 

9.5 61.9 36.1 

7.4 24.4 17.6 

49.2 46.7 4á.6 

132.1 150.2 142.5 
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INFORME PRELIMINAR 

ESTADO DE ORIGEN Y APL 1CACION DE RECURSOS 

COMENTARIOS 

Se observa que la mayor parte de los recursos de que dis· 
puso la empresa son propios, los cuales se encuentran representa
dos en un 87.3% habiéndose obtenido únúicamente el 12.7 por 
ciento de recursos ajenos guiándonos a un juicio positivo sobre 
sus fuentes; considerMdo a la utilidad obtenida sobre la opera· 
ción de la emoresa e~ un 35.4°'., sobre el total de los recursos, 
lo que significaría una situación favorable en dichas operaciones; 
sin embargo, no se puede emitir un juicio anticipado sin antes 
haber efectuado estudios posteriores de su rentabilidad. 

En la ap'icación de los recursos, se advierte que el 19.2°/0 

fue dedinado a la adquisición de Activo Fijo, con el mayor por
centaje de Equipo de Transporte y Maquinaria, lo que nos de
muestra que la empresa tiene planes de expdílsi6n. 

En lo correspondiente al Capital de Trabo jo, ha sido forto
:cr:rh ¡::or una aplicación de Activo Circulante en 46% ~cbre ol 
:otol de re:ursos, póra les cuales s~ uti'izó el 29.2~/0 de dicho <'!di
vo, aplicándose a l:qu:deci6n de Pñ~ivw Circu:~nte el 33.4 por cien· 
to y utilizando reccrscs del mismo e1, 5.1 %. 

Por b tanto se deriva que el 3nloque que se le do o la ·~rli
cacién de recursos encé'uzados a una inversión e11 Acti\0 Circu· 
lanie pt•ede ser positivo, pero ~erá neceoario .:onsiderar paro 
cfedf'' de obtener una visión más cloro, que el hecho de hnberse 
fonctlPcido el Capital de Trabajo en una inversión alta, no nos 
gu1u a juicios positivos en relación a su solvencia, debido a que 
ser~ necesar:o conocer la disponibilidad y el índice de rntaci6n 
qcc ~e 'e r.11ya dad.: .:1 dicha inversión; ya que como se observo 
".! impc.r+e maycr ;e encuentra en Cuentos por Cobrar por lo 
q• ·~ ~erá juzgado en relóción a posteriores estudios. 

R: 'ON~S F!N,o\NClrRAS 

C:uMENT,o\RIOS 

Poril efectos de presentación de este estudio, se exponen 
ulqunos ccme~tari?s sr.1::-re las rozones, tratando de establecer la 
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deficiencia financiera y de operación de la empresa; centrándonos 
más en aquellas que presentan fluctuaciones negativas. 
1.-Raz6n de Capital de Trabajo 

La tendencia de esta razón se presenta ascendente, habiéndo
se elevado en 1977 y 1978 en 229.1 % y 279.1 º/n respecti
vamente lo cual es satisfactorio pero será necesario efectuar 
estudios posteriores. 

? .-Raz6n de liquidez. 
En esta razón se tiene una tendencia ascendente al igual que 
la anterior en los perfodos de 1977 y 1978; a pesar de ha
berse eliminado los inventarios. 

3.-Raz6n de Activo Fijo a Capital Neto. 
Se presenta una tendencia descendente de esta razón, prin
cipalmente en el período de 1978 en un 65.7%. lo que nos de· 
muestra una inversión pequeña en activo, y sobre todo afec
tada por los cargos de depreciación. 

4.-Raz6n de Pasivo Circulante a Capital Neto. 
Indudablemente esto razón se ha superado debido a que la 
empresa ha tenido mayor independencia en relación a sus 
acreedores a corto plazo, lo cual podremos considerar favora
ble. 

5.-Raz6n de Pasivo Total a Capital Neto. 
Observando la terdencia podremos citar que se presenta fa
vorable, debido a que ha tenido una disminución hasta do 
59.3°/o. 
Sin embargo, la dependencia que tiene la empresa es alta, de
bido a que la razón en 1979 se presenta en 49.4"/0 de Pasivo 
sobre Capital. 

6.-Raz6.n de Período de Cobro. 
·El período de cobro ha presentado fluctuaciones de conside
ración, habiéndose incrementado en 1979 y 1979 en B9 y 82 
dios lo cual nos demuestra el carecimiento de una política es
table de crédito. 

7.-Razón de Cuentas por Cobrar a Capital de Trabajo. 
En el período de 1978 se presenta su mayor fluctuación a 
62.2% considerando que su tendencia se ha incrementado pa
ra 1979 al 107 .5 por ciento sobre el período de 1974; lo que 
se ha incrementado en relación al período de cobro. 
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8.-Raz6n de Rotad6n de lnveni.;rios. 
Se advierte que la tendencia presenta bastantes fluctuaciones 
indinándose en el período de 1978 en un .41.6% en 5 veces 
su rotaci6n; lo cual nos indica una deficiencia a pesar de su 
inicio de recuper5ción en 1979 a 6 veces. 

9.-Raz6n de Inventarios a Capital de Trabajo 
Indudablemente el Capital de Traba jo ha presentado fluctua
ciones ya que se observa la tendencia de esta raz6n en forma 
descendente motivada por deficiencia en las ventas, por lo 
que se estima la dependencia con la rotación de inventarios 
motivo de un estudio posterior. 

1 O.-Raz6n de Pasivo a Largo Plazo a Capital de Trabajo. 
La empresa en los últimos períodos ha tenido mayor depen
dencia a !os créditos a largo plazo, pues a pesar de haberse 
fortalecido el Capital de Traba jo, ésta se presenta en ascen
so principalmente en los períodos de 1977 y 1978. 

11.-Raz6n de Ventas Netas a Capital de Trabajo. 
La variación de esta razón es anormal, debido a que su ten
dencia ha sido descendente en forma considerable, estimando 
el período de 1978 con mayor fluctuaci6n en $2.50 de ventas 
sobre $1.00 de Cepita! de Traba jo, lo cual nos puede indicar 
una reducción en las ventas. 

12.-Raz6n de Ventas Netas Capital Neto. 
Se presenta una tendencia descendente en esta razón; siendo 
en el período de 1978 más acentuada, lo cual nos puede su
gerir un descenso en las ventas y caer en el defecto de sub
comercio. 

13.-Raz6n de Ventas ~etas a Activo Fijo. 
Esta razón ha vari:ide> constantemente, pero orientándose a un 
descenso, lo cual h11ce pensar en un carecimiento de inversl6n 
de activos fijos e insuficiencia en ventas al observar las ra

. zones anteriores. 
14.-Raz6n de Utilidad Neta a Ventas Netas. 

En los períodos pre!entados se 1-an tenido fndices muy bajos, 
con tendenr.:ia a di!minuir. pri~c';:a 1 mente en los oeríodos de 
1977 y 1979, advirtiéndose deficiencias en las ventas, asl c0o 
mo altos costos operativos, les cuales serán motivo de estu 
dio posterior. 
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15.-Raz6n de Utilidad Neta a Capital Neto. 
Indudablemente no se está obteniendo un rendimiento ade· 
cuado a la inversi6n, pues ésta ha ido decreciendo, consideran
do el fortalecimientc del Capita1 Neto, por lo que será mo
tivo de estudio ya oue se encuentra deficiente y of•ece rT'alas 
perspectivas. 

16.-Raz6n de Activos Diversos a Caoitai Neto. 
Esta razón se ha ido me:orando con e - e"'lPC, oues na des~en
dido, ya aue al tener una razón de 32.1 por ciento en 1974 ha 
variado a 15.6 por ciento en 1979 por lo aue la tendencia se 
puede co'lsiderar af·,crab:e. Sin e,...bargo, se encuentr~ que 
las proporciones en sí son eievaaas, esfí"á·::fose casi J 

1
3 ¡:-ar 

que la inversi6n en activo fijo, por lo q~.3 ,,,.; nP-;J·:-::::i !a 
práctica de un ané!isis más profundo cie es·5 ·~·.;:in. 

Una vez expuestas las observaiones sobre !as razones pr5ctica
das se deducen las siauientes anomalías: 

1.-Raz6n de Activos Fijos a Capital Neto. 
Este porcentaje, como anteriormente se ha expuesto, nos indica 
el arado de inversión en activos permanentes. 
Dicho porcentaje no5 muestra un nivel de inversión bajo y de
creciente en su tendencia, esto es debido al fortalecimiento 
del Capital Neto, as! como a la afectación de la deprecia
ción por otra parte, se observa la razón de Ventas Netas a 
Activo Fijo, la cu11I ~ pesar de presentar una tendencia des
cendente se advierten índices muy a!tos en ella, no pudiendo 
iuzq11r como una aran eficiencia de activo, a pesar de que 
nos mu<'stre cue he: lleqado a un aproveáarriento máximo 
en ede tioo d3 inversión. Asf misrro, se -'.! ·scac•a la cosibili
d;d r1~. ~rrcMh--:~nto de eC'uipo pues h~\;·~"dcse ~fectuada 
Lm rrc• ~·s se ::":!v1e·~e que 1a e:-':'resa ca•:-ce de el. 
Al r-l:-·~r.,.1r 13 t-:-"dencia que ha ten 'do l;i ra:ón de Capital 

. de Tc·_~·:;o, se ve C1Ve r~ sido fcr~a'ec:do pe•o presentándose 
!ndir.".s rr.•;y <°'es le ~~e h-::e censar en una preferencia de 
inveri;:6n c., i::~ ;:~r+:c~. 

Por lo a·~~ M?S c?'.':'a'-:!::"O-:i: en la vis'ón que nos ofrece 
el Est~do d~ e-:'.'. :n y .. \.e . :3ción de ~eC~'50 el cual nos 
muestr11 aue se da ~-1 ¡:;:~fo·::.ncia en la aclicaci6n de re
curso en un 46 por d::nio al Activo Circu!ante, mientras que 
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se deja una proporción pequeña en 19.2 por ciento para 
Activo Fijo. 
As( mismo, será necesario considerar la realización de un aná
lisis sobre las ventas y la utilidad que se esté obteniendo de 
ellas, ya que las proporciones de esta razón nos pueden guiar 
a costos demasiadc altos por concepto de mano de obra 
en la producción así como de servicios persona:es externos, 
ya que la inversiór. que se está realizando no es adecuada, 
según se muestra. 

2.-Razón de Período de Cobro. 
A través del análisis del período de cobro se conoce la efi· 
ciencia de la empresa en la recuperación de las cuentas por 
cobrar. 
Al observar los diferentes períodos de la empresa, nos indica 
un ascenso en 1os términos de crédito, por lo que se esta
blece una ineficiencia en su manejo, debido a que mientras 
la tendencia de las cuentas por cobrar asciende las ventas 
decaen; así mismo al observar la razón de Cuentas por Cobrar 
a Capital do Traba jo nos advierte sobre una proporción mo
yor de inversión, lo que puede resuliar peligroso para !C'I em
presa debido a que no se puede tener una disponibilidad ade
cuada al tenerse términos de crédito muy largos, consideran
do sobre todo que el mayor porcentaje de sus ventas es so
bre pedido y éstus han descendido. 
En lo que corresponde a la razón de liquidez, se ha tenido 
una tendencia ascendente lo cual es el resultado de una con
centración de las cuentas por cobrar, onsiderando su mayor 
inversión en la partida de cooperativas, tal como nos muestra 
su tendencia en el Balance General Comparativo. Debido a 
que esta cuenta presenta saldos de antigüedad lo que afecta 
en gran parte al Capital de Traba jo, Capital Neto y por con
secuencia la utilidad de la empresa por cancelaciones de cuen
tas malas. 
Por otra parte esta lenta recuperación puede derivar de una 
política de crédito muy flexible a clientes que no han entrado 
dentro de la caract&rística de solventes como medida para una 
anomalía por ventas insufi!=ientes, lo cual ha sido demasiado 
liberal para la estabilida~ de !a empresa, debido a que está 
afrontando un riesgo anormal al considerar tan altos porcen-
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tajes por este concepto en el Capital de Trabajo, tal como 
nos muesfra también la inversión de recursos en el Estado de 
Origen y Aplicación. 
Considerilíldo sobrt. todo que la empresa está utilizando en 
mayor porcentaje los pas:vos a largo pir.zo seqún indican sus 
tendencias y !a disponib;:idad de ~as cuen'.as en 1os ú'timos pe
ríodos indicedora de una po'.'.tica ines7ab ._ de cédito sin pla
zos fijos, io que mut\Stra que esta invers;ón comienza a no ser 
redituob!e. 

3.-Ra16n de Rotaci6~ de lnv~nforios. 

Esta razón nos indica las veces que se han vendido los inven
tarios en el transcurso de un período. 
Indudablemente la empresa ha tenido bastanies fluctuaciones 
por este concepto presentándose más acentuadas en el pe· 
ríodo de 1978 ya que tiene una rotacién de 5 veces disminu
yendo a un 41.6 por ciento. Al analizar las caus11s se advierte 
una marcada tendencia de descenso en el costo de ventas y 
por consecuencia en las ventas estimando su fluctuación en el 
número de unidadP.s vendidas y producidas considerando la po· 
lítica de ventas sobre pedido y sobre todo el hecho de en· 
centrarse sujeta a un proveedor principal de materia prima. 
Por otra parte al guiarse por !a tendencia de las unidades P'O· 
ducidas se obrnrva cue éstas han sufr;dc en 1977 una reduc
ción promedio a 34.9% lo que ha repercu+:do en 1os períodos 
posteriores, así come la cance'.ac:ón de una líne~ de producto 
la cual ha afodadc dircct;;mente a 'as ventas ya que el ni
vel de inventarios le han manten:do con i;C'eras variaciones. 
Estimándose que edos factores han ,lie:hdo al Caoital de 
Trabajo r.o en su :ntegración. ya que rr:"f?oe una ten-:le"c·a 
aceptab1e en 34.2 por c'.ent-:>, s'.no en su d's":cn'bi.'ód -;ues 
al ba;ar la rotac'ón de '.nvedaro1 a .rre-'a prk'''.:a~~~!e el 
número de días auc· la emoresa 'a·ca ~n rec:~='~r":is y por 
consecuencia el riesoo en le J:spo1bi"d.:ld d3 eI¡;cho y ca!i
dad del Copit1il dP T raba;o. 
En lo que corre;pcnde 11 su contenido se observo según cédula 
anex11 que el mayor porcentaie de i~ventarios lo forma las 
cuentas de Productc Terminado v Almacén de Refacciones, lo 
que nos hace pen:ar en fa\+11 de· program<lci6n en producci6n 
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y compras, teniéndose como consecuencia materiales y pro
ductos obsoletos. 
En visto de esta deficiencia se advierte que la empresa empie· 
za a operar con pcsivos 11 largo pfazo como medio de fln<'ln· 
ciamiento tal como nos muestro la tendencia de dichos pasivos: 
lo que se estima ne ha sido una medida satisfactorio pues 111 
ser liquidado ha aumentado la de pasivo circulante a pesar 
del fortalecimiento del Capital de Trabajo y de un ligero au
mento en la rotación de inventarios por el incremento en ven
tas del período de 1979. 
Por otra parte el hecho de tomar en cuenta la razón de Ven
tas Netas a Capital de Traba jo nos apoya en el juicio de 
ventas ineficientes debido a que ésta ha descendido de $7 .80 
de ventas por $ l.00 de capital l'I $2.50, lo que significaría 
una reducción a 32º/v estableciendo como una de las causas 
principales de la redución el'l ventas el aprovisionamiento in
adecuado de materi¿i prima, la deficiencia en la productividad 
del capit~I de trabajo y por o:onsecuenia en la disponibilidad 
de inventarios. 

4.-Razón de Ventas Netas 11 Capital Neto, 
Nos presenla la rotación del capital invertido por los occio
nistas. 
Esta razón ha tenido una disminución a 43.6% considerando 
su rotación de 3.1 en el período de 1979, causada por la dis· 
minución en ventas que presenta la empresa, a pesar del in· 
cremento en su capital por utilidades retenidas, lo que nos 
hace pensar en una proporci6n de capital excesiva en relación 
el nivel de ventas que genera. Por lo que se establece que 
se clasifica dentro de la caracter!stica de subcomercio (apro· 
vehamiento ineficiente del caoitall considerando sobre toClo 
margen m!nimo da utilidad obtenide. ·-

Observando Id~ tendencias afectadas por esta razón se tie
ne la visi6n que al estar ooerando con ventas insuficientes nos 
ha repercutido en el fortalecimiento de la deuda a largo pla· 
zo; política de financiamiento para opereción optada por 111 
empresa. 
Asf mismo se respalda este juicio tom11ndo en consideración 
el capital invertido en activos circulantes principalmente en 
cuentos por cobrar que nos demuestran rigidez en su recupe-
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raci6n, motivo por el cual la empresa comenzará a introducirse 
en un margen de estrechez, tomando en cuenta su posici6n ac
tual en relaci6n al margen de utilidad, desproporci6n en la in
versi6n de las recursos, nivel de ventas, etc., que al no poder 
equilibrar la motivará a solicitud de pasivos mayores y pérdi
das de operaci6n. 

S.-Ra16n de Utilidad Neta a Ventas Netas. 

La proporción que se refleja en 1979 de $.80 par cada $1.00 
éle ventas es baja. 
Una constante obtenci6n de deficientes utilidades no meja-;:'a 
la situaci6n de una empresa, sino que la desequilibra. Se mani
fiesta una tendencia descendente en est11 raz6n a partir del 
período de 1976, fe, cual nas sugiere un nivel de ventas in· 
adecuada, tal como se presenta su tendencia en !a razón de 

... Nantas netas 11 capital neto. 
' Por otra parte al cbservar las proporciones de utilidad net11 a 

capital neta hace pensar sobre la adecuada de la utilidad ya 
aue se presenta une tendencia descendente, considerando el 
fortalecimiento c~I capital neto can un porcentaje mínimo de 
utilidades retenidas tal como se muestra en el anexo. Debido 
a !o estab1ecido es factible la necesidad de practicar un análi· 
sis más profundo con el objeto de obtener un panorama más 
extenso sobre esta rezón. 
Iniciando en la observación de la tendencia de la Utilidad Bru· 
ta la cuel se presenta con discordantes fluctuaciones ya que al 
efectuar una comparaci6n can la presentada en Ventas obte
nemos desproporción, principalmente en el perlado de 1978 el 
cual nos muestra oui:i mientras las ventas han descendido a uv 
48.4% éstas presentan un 89.3 por ciento de variaci6n. 
Debido a esto, se presenta un 11nálisis del Costo de Ventas en 
relaci6n a las Venta~ Netas, teniéndose as!: 

R11z6n de Costo de Ventas a Ventas Netas. 

1975 76.2°/,, 
1976 79.3% 
1977 69.0% 
1978 64.8% 
1979· 71.0% 
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Lo que nos proporciona una visión del 11lto costo con que ope
ra la empresa, a excepción de la disminución obtenida en los 
periodos de 1977 y 1978 que inicia a un nuevo incremento 
para 1979: lo que nos guía ¡¡ pensar en Sistemas Productivos 
deficientes, nsí cerne' en costos vaii11bles muy altos por con
cepto de rna·terias primas, mano do obra o gastos de fabrica
ción generales, los cuales no han podido ser compen~lldos, de
bido a su estrecha re'ación con las ventas: teniendo como con
secuencia proporciones de utilidad que no pueden estimar 
red:tuables. 
Por otra Pcrte al observar los porcenta¡es de los Gastos· de 
Operación a las Ventas tenemos: 

Re!6n de Gas+os de Operación a Vent.:is Netas 

1975 20.6% 
1976 18.4% 
1977 30.7% 
1978 32.9% 
1979 27.8% 

que agregado al Costo de Venta nos do: 

f';z6n de G~stos de Operación y Costo •J;3 Ventll .1 
VL+~s N2tas. 

1975 96.8';'0 

1976 97.8';'0 

1977 99.7% 
1978 97.7% 
1979 98.9% 

En los que se puede advertir que los gastos de operación hlln 
llevado una marcha irregular y se les puede considerar exce
sivos; iomanLJo en cuenta que a pesar de lo disminución en 
las ventas, los godos do venta han presen1ado una tenden
cia asr:endente, deduciéndose c¡ue 1a moyo1· porte de ellos 
son fijos tal como nos muestra lo gráfica que se presenta a 
conlinuación: 
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En la que se obtiene la visión que mientras la tendencia de 
las ventas y costo de ventes tienen un movimiento similar la 
de los gastos ha presentedo variaciones desproporcionales, 
por lo que será necesario tratar de efectuar un análisis más 
detall11do sobre su origen ya que esto nos hace pensar en ex· 
cesivos sueldos administrativos, arrendamiento de locales inne
cesarios, fletes a altos costos, etc., con el objeto de poder 
obtener una superación en la utilidad; considerando que esta 
razón nos ha comprobado que la deficiencia en dicha utilidad 
es por una desproporción en los niveles operativos de la em
presa. 

6.-Razón de Activos Diversos a Capital Neto. 

Nos indica la proporción de capital invertido en activos no 
operativos ni redituab!es. 
Al observar !a tendencia de esta razón tenemos la visión que 
su presentación es descendente hacia el periodo de 1979 en 
un 15.6%. 
Sin embargo, al considerar la proporción que se ha invertido 
en activos circulantes y fiios, la encontramos elevada, presen
tándose la necesidad de reducirla ya que son activos que no 
ofrecen ninguna utilidad. 
Al efectuar un estudio de la integración de esta cuenta se 
observa que la empresa al pertenecer a un grupo de compa
ñías afiliadas ha concedido créditos a las mismos, los cuale! 
han sido recuperables lentamente, mermando la calidad del ca· 
pita! de trabaio v como consecuencia la disponibilidad de 
efectivo p11ra cubrir los pasivos y demás necesidades que se 
presenten. Por otre parte, al encontrarse inactivo, decae la 
posibilidad de incrementar en forma adecuada !as inversiones 
de activo fi¡o, mermando los objetivos de expansión, pues se 
están utilizando recursos al aprovisionamiento de cuentas que 
no tienen movimiento y como consecuencia no reportan uti· 
lidad. 
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INFORME FINAL 

Se han observado una serie de deficiencias de que adolece 
la empresa, a través de los cuales se ha tratado de conocer el orí· 
gen de las causas, que una vez determinadas se conjugan en esta 
infotmación para efectos de exposición de un informe final a tra· 
vés del cual se llega a un diagnóstico. 

Encontrándose asf que la empresa adolece de: 

Perfodo de cobro de.ficiente: 

Consecuencias: 

Cuentas por cobrar excesivas. 
Disponibilidad ineficiente de efectivo. 
Utilización mayor de recursos ajenos. 
Capital de trabajo deficiente. 

Ventas insuficientes 

Consecuencia~: 

Rotación lenta de inventarios 
Capital de trabajo deficiente. 
Utilización mayor de recursos ajenos. 
Capital neto no redituable. 
Merma; de utilidad. 

Altos costos de operación: 

Consecuencias; 

Capital de trabajo deficiente. 
· Utiliz<ici6n m~yor de recursos ajenos. 
Capital netc- no redituable. 
Mermas de utilidad. 

Altos costos de operación 

Consecuencias; 

Capital de trabajo deficiente. 
Utilización mayor de recursos ajenos. 
Merm<is de utilidad. 
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lnversi6n insuficiente de activos fijos. 

Consecuencias: 

Altos costos productivos. 
Capital de trabajo deficiente. 
Ventas insuficientes. 
Utilizaci6n meyor de recursos ajenos. 
Mermas de utilidad. 
Capital neto no redituable. 

lnversi6n excesiva en activos diversos. 

Consec~encios: 

Desproporciqn en las inversiones para operaci6n. 
Capital de trabajo deficiente. 
Disponibilidad ineficiente de efectivo. 
Utilizaci6n mayor de recursos ajenos. 
Mermas de utilidad. 
Capital neto no redituable. 

De lo expuesto se_ deduce como causa principal que la em
presa ha estado ap1icando sus recursos en forma incorrecta, con
~idcrando el período de dificultad por el que se encuentra, de
bido a la merma en su~ ventas: por lo que se establecen algunas 
soluciones: -

En lo correspondienie a sus ventas, las cuales se han encon· 
trado insuficientes se estima la causa motivada por una estrechez 
en la oferta de sus productos, así como en la selecci6n de sus clien
te; ya q1m al llevar sus políticas de ventas sobre pedido, la em
presa se Qncuentra limitada pues está a expensas de un número 
reducido dG clientes: por lo que será necesario realizar un es
tudi,1 d~- n°,'rc~d0 encaminado a una expansi6n sobre la oferta de 
su~ H11eas de producto. 

Por otra parte el hecho de encontrarse a expensas de un so1o 
proveedor de materia prima, la hace crear mermas en su produc· 
ción, debido a las deficiencias en las entregas que pudieran pre
seni ar'.D afechndc cerno consecuencia a los productos que qfre· 
ce en el mercado. 

Estableciéndose la posibilidad de expansi6n en sus líneas de 
biores producidos. 
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Ya que al implantar nuevos sistemas productivos as! como 
fuentes diversas de materias primas adecuadas al ramo de ¡re
ducción, diversificaría sus productos, existiendo la posibilida de 
abrirse al mi;ircado obteniéndose una selección de clientes, forta· 
leciendo las ventas y por consecuencia, disminuiría la afectación 
de los costos de operación fija. 

Por otra parte será necesario realizar una disminución en la 
inversión de activos diversos, tomando en cuenta la posibilidad 
de dejar una proporción adecuada para este tipo de créditos 
y una planeación de su rotación de tal manera que no afecte o 
intervenga en las necesidades inmediatas de la empresa. 

Una vez obtenido mayor disponibilidad de sus cuentas la em
presa se encuentra en disposición de incrementar su inversión de 
Activos Fijos, fortaleciendo nuevas líneas de producto, los cuales 
a pesar de los cargos por depreciación redituarlan los costos de 
operación y por consecuencia el fortalecimiento de la utilidad 
tomando en consideración la solución expuesta inicialmente. 

Estableciéndose que una expansión en ventas, disminución en 
el periodo de cobro, mayor fluid13z de efectivo, reducción de los 
costos la empresa \ogrará estabilizar su situación actual y pro
ducir utilidades más lucrativas. 
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CONCLUSIONES 

Los Estados Financieros son los documentos que contienen in
formación relativa a la situación en que. se encuentra una empre· 
Sil, y a los resultados obtenidos en un período determinado; por 
lo cual, deberán regirrn según los principios y reglamentos de 
contabilidad establecidos, para efectos de no desvirtuar su con
tenido y poder realizar a través de e1los, evaluaciones posteriores 
sobre 111 situación finenciera de la empresa. . 

Estas evaluaciones son practicadas por medio de un Análisis 
e Interpretación de los Estados Financieros, debido a que las cifras 
contenidas en ellos en forma individual. no nos proporcionan sufi· 
cienl:i información sobre la habilidad de la administración, nivd 
de solvencia y la equidod en el equilibrio financiero que tiene la 
empresa. 

Estableciéndose que ol hecho de contar con los Estados Fi
nancieros como medie de control, no deberá satisfacer los objeti· 
vos de información de uno empresa, ya que como se ha expuesto. 
no sólo con la visión de los mismos se podría evaluar una situación 
considerondo la importancia de la implantación del Análisis e In· 
terpretación periódic~ de !os Estados Financieros. 

Existen varios méiodos para el análisis, considerando técnicas 
do aplicación generales y otras de investigación y características 
más profundas; estableciendo sobre todo quey cualquier método de 
análisis que se opte por aplicar no deberá ser en forma individual 
sino que será necesario conjugar varias técnicas a través de las 
cu~le5 so ·podr.'i obtener una visión más comprensible de las defi· 
cienci~s de que adolece la empresa que se esté evaluando; toman· 
do en cuenta que el análisis que se va a aplicar sólo constituye un 
medio para la información, por lo que la documentación e informa· 
ción que se le dé al anolista para la elaboración de la evaluación 
deberá ser lo suficientemente necesaria para la misma, consideran· 
do principalmente el objetivo al cual será encausado el estudio ya 
que es la base fundamente!; de tal forma que conjugando toda in
formación se le canaliz~rá hacia la obtención de un diagnóstico fi· 
nanciero más acertado. 
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Por lo expuesto, el analista que efectúe dicho estudio, deber& 
tener capacidad, crite-ric . .y experiencia, as! como amplios conoci· 
mientas de la empresa cue se trate, lo cual puede adquirir a través 
del contacto directo de la misma, o, mediante un estudio minucio
so de sus característicil~ particulares. 

Finalmente, se deberá considerar la importancia de la realiza
ción del Análisis e Interpretación de los Estados Financieros no sólo 
como fines para obtención de financiamientos externos, sino como 
un Control del Equilibrio Financiero de una empresa, o sea, la im
plantación de un control interno y evaluación periódica de las ope· 
raciones y cursos de acción que desarrolla con el objeto de poder 
obtener un mayor rendimiento de las mismas y alcanzar las metas 
u objetivos fijados. 
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