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INTRODUCCION

Se ha escogido como fema a la presentacién de esta tesis,
la realizacién de un Estudio del Anélisis de Estados Financieros, de-
bido a que el aprovechemiento de sus resultados, es de gran im-
portancia para el dirigente de une empresa, asi mismo por signi-
ficar su desarrollo un profundo conocimiento de métodos aplica-
bles por profesionales especializados.

Cualquier profesionista o ejecutivo que se desenvuelva dentro
del medio empresaria’, sabe que se necesitan infinidad de datos
ya sean estadisticos, contables, administrativos, etc., sin embar-
go el resumen de una informacién depurada y sequra sélo es fac-
tible mediante un Anélisis de los Estados Financieros; ya que no
es suficiente tan sélo la lectura de dichos estado, sino que para
una mejor interpretacién de la situacion y resultados, pueden ser
utilizadas técnicas de aplicacién primaria y otras mas generales.

Conjugando dichas técnicas con elementos de juicio, se po-
dré determeiner si la situacién y rendimiento de una empresa, son
satisfactorias o van de acuerdo a lo planificado.

El Anélisis de Estados Financieros ha venido siendo practicado
en forma limitada, por parte de los actuales duedos de empresa
mediana auienes han trebajado v tomado decisiones mediante una
base que se puede decir ests cimentada por la experiencia.

Es por esto aue se considera de utilidad presentar su estudio
y aplicacién & un caso préctico pretendiéndose demostrar la idea
de aue un estudio de los Estados Financieros de una empresa me-
diante la continuidad de técnicas de un método, relacionadas en-
tre si, da maver posibilidad de acierto en la obtencién de conclu-
siores lo cual nos puede quiar a la fijacién de metas u objetivos
realizables,



CAPITULO |
CONTENIDO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

DEFINICION

Existe una gran cantidad de definiciones de los Estados Fi-
nancieros por lo que tblo citaremos algunas de ellas que nos dan
una idea general de los mismos:

E! contador plblico Abraham Perdomo los define:

Los Estados Financieros son aquellos documentos que mues-
tran la situacién econémica de una empresa y la capacidad de pa-
go de la misma a una fecha determinada; o bien, et resultado de
operaciones obtenidas en un ejercicio o perfodo.

El Instituto Americano de Contadores Pablicos nos dice:

Los Estados Financieros se preparan con el fin de presentar
una revisién peribdica o un informe acerca de la administracién de
la empresa y tratar sobre la situacién de las inversiones y los re-
;ul*ados obtenidos ya ses a una fecha determinada o por un perfo-

o.

De las citadas definiciones podemos sustraer las siguientes
caracteristicas:

a} Son documentos informes.

b) Periddicos.

c] Que presentan resultados, una revisién, o la situacién eco-
némica de la empresa,

d) Informacién a une fecha o perfodo determinado.

e} Su objetivo es la obtencién de una planeacién eficaz y to-
ma de decisiones adecuadas, .

IMPORTANCIA

Como anteriormente ce ha mencionado los Estados Financieros
son de gran utilidad para efectos de obtener una planeacién més
oficaz; son asimitmo de aran importancia a los fines de lcs siguien-
tes inferesados:
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1} LA ADMINISTRACION

2

3

4

Son los més interesados en los Estados Financieros de una uni-
dad econémica, siendo los responsables directos de las finan-
zas y operaciones, Los Estados Financieros junto con informes
complementarios y estadisticos en general, proporcionan a la
gerencia, un plan complementario mediante el cual pueda de-
terminar la fortaleza o debilidad de dicha empresa,

EMPRESAS GUBERNAMENTALES

La maycria de 'as empresas necesitan proporcionar informa-
cién a las distintas cependencias del gobierno; las més impor-
tantes pueden ser:

Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico.

Secretaria de Industria y Comercia.

Direccién General de Egresos.

Direccitn de Estadistica.

Instituto Mexicano del Seguro Socil.

Secretaria de Trabajo y Prevision Social,

CAMARAS DE INDUSTRIA Y COMERCIO

Son organizaciones nc lucrativas de empresas similares, forma-
das con la finalidad de fomentar los intereses ecandmicos de
sus miembros, obteniéndose de ellos Estados Financieros para
efectos de calcular las relaciones financieras proporcionando los
datos a los miembros de la asociacion,

INVERSIONISTAS BANCOS Y ACREEDORES

Los accionistas, bancos vy acreederes poseen un inferés vital en
los Estados iFnancieros de un negocio.

Los accionistas estan inferesados en conocer la manera en que
se ha aumentado el capita' aus ellos han invertido, desean co-
norer los renglanes importantes tales como Active, Utilidades
reteridas actuales. Pesives u Ublicacicnes y demés datos que
nos reflejan la pesicién econémica de la empresa.

Los acreedores analizan la informacidn constituida en los esta-
clos financiercs, para evaluar su posicién actual, asf como la
situacion a larqo plazo seqin sea la obligacién y los resultados
de las cperaciones norma'es de la empresa.
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5) EL PERSONAL DE LA EMPRESA

Los empleados de la empresa estén concientes que de acuerdo
como se desarrolla la institucién en que laboran, seré el grado
do mejorfa aue alcancen ellos en sueldos, prestaciones y condi-

ciunes de trabajo; por consecuencia, estén interesados en la si-
ti-acibn financiera y en los resultados de las operaciones, o sea,
::Jcﬂerminar &l progreso de la compaiifa y las perspectivas a fu-
uro,

CLASIFICACION

Existen estados financieros por medio de los cuales podemos
evaluar la situacién de una empresa y obtener el conocimiento del
logro de sus objetivos,

El contador plblico Alfredo F. Gutiérrez en su libro Gene-
ralidades sobre Estados Financieros, Capftulo | nos cita los si-
guientes estados bésicos:

Balance general,

Estado de Pérdidas y Geanancias y

Estado de Origen y Aplicacién de Recursos.

Actualmente se presentan estos Estados Financieros bésicos
con el Estado de Cambios de la Situacién Financiera, qus indica
el aprovechamiento de los recursos v su aplicacion que se presentd
en el ejercicio; ast tamkién, existen ofros Estados Financieros consi-
derados como secundarios, que no son sino el anélisis de concep-
fos presentados en los Estedos Financieros bésicos. ;

Los Estados Financieros los pedemos clasificar de la siguiente
forma segiin establece e' contador piblico Alfredo F. Gutiérrez:

1) ATENDIENDO A SU NATURALEZA:

BASICOS: Conocidos también como principales, son aquellos
que muestran la capacidad econdmica de una empresa, capa-
cidad de pago, o Eien, ¢ resultado de operaciones obtenido
en un periodo tales como:

a} Balance General. .

b) Estedo de Pércidas y Ganancias.

c) Estado de Origen y Aplicacién de Recursos.
SECUNDARIOS: Son aquellos que analizan un renglén determi-
nadn de un Estade Financiero bésico.

-



2) ATENDIENSD A _

3

4

)

a) Estado de Superéavit,

b) Estado ce Cuenras por Cobrar,
c) Estado cde Ceste de Venta,

d) Estado c2 Cesec ce Preduccién,
e) Estace Arz i'zc co Gas-os,

=CRMACION QUE PRESENTAN

=.z or Zs-aaas Financieros bisicos o secun-
darios cuya ~*zrmacicn corresgonde a una empresa en marcha.
ESPEC.A_ES: Ague.os Tstados Financieros basicos o secunda-
rics cuya ‘nfermacién corresponde a una empresa que se en-
cuenrra en s'ruacion aiferente a un negocio en marcha.

a) Ba'ance cor L'cuidacidn.
b) 8a'ance por Fusidn.
c) Balance por Transformacién.

ATENDIENCO A LA FECHA O PERIODO A QUE SE
REFEREN

E?TATICOS: Aaue os cuya informacién se refiere a una fecha
na:

a) Baance Gerera.

b} Estago de Cuentas por Cobrar.

DINAMICOS: Presentan informacién correspondiente a un pe-
rfodo determinado.

a) Estado de Pérdidas y Ganancias.

b} Estado de Coste de Venta.

¢} Estado de Costo de Produccién.

ESTATICO/ DINAMICQOS: Son aquelles que presentan primero
informacién a una fecha determinada, y segundo informacién
correspondionte a un perfodo determinado.

a) Estado Cemparativo de Cuentas por Cobrar.
b} Estado Comparetivo de Cuentas por Pagar.

ATENDIENDO AL GRADO DE INFORMACION QUE
PRESENTAN

SINTETICOS: Les Ectados Financieros que presentan inferma-
cién por grupces o concepics, es decir cn forme giokal,
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ANALITICOS: Son los Estados Financieros que presentan in-
formacién en forma detallada.

5) ATENDIENDO A LA FORMA DE PRESENTACION
SIMPLES: Cuando e refieren a un solo Estado Financiero.

COMPARATIVOS: Cuando en un solo documento se presen:
tan dos o més Estados Financiercs.

CARACTERISTICAS

La elaboracién de los Estados Financieros utilizada como un
medio para producir informacién contable y cuantitativa que nos
sirva de base para tomar decisiopes que impliquen el desarrollo de
una empresa, debera reunir una serie de requisitos para que satis-
faga adecuadamente las necesidades para las cuales se conside-
ren aplicables.

El Instituto Mexicanc de Contadores Plblicos en su boletin Al
Esquema de la Teorfa Basica de la Contabilidad Financiera, nos
presenta las caracteristicas fundamentales que debe tener la in-
formacién contable:

Significacién
a) Contenido Relevancia
Informative Veracidad
1 —Utilidad Comparabilidad

b) Oportunidad

a} Estabilidad
2.—Confiabilidad b} Objetividad
¢} Verificabilidad

3.—Provisionalidad -
1.—UTILIDAD

Como caracteristica de la informacién contable es la cualidad
de adecuarse al propésitc de quien la utiliza. Estos propésitos
de adecuarse son diferentes en detalle para cada usuario pe-
ro son afines en interés econdmico para la empresa; conside-
randose como intercsadeos a la administracidn, inversionistas,
accionistas, trabajadcres, proveedores, acreedores, autorida-
des gubernamentales,. etc.

— -
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b

La utilidad de la informacién ests en funcién de su contenido
informativo y de su oportunidad.

CONTENIDO INFORMATIVO
Se encuentra basado en:

Significacién de la informacién: es decir, en su capacidad de
representar simbélicamente tanto palabras como cantidades,
la entidad y su desarrollo, su estado en diferentes puntos en
el tiempo y los resultados de su operacién.

Relevancia de la informacién; cualidad de seleccionar los ele-
mentos de la misma que mejor permitan al usuario captar el
mensaje y operar sobre ella para lograr sus fines particulares.

Veracidad; Cualidad esencial, pues sin ella se desvirtia a la
representacién conteble de la empresa, que abarca la presen-
tacién de eventos realmente sucedidos y de una correcta me-
dicién de acuerdo con las reglas aceptadas como vélidas por
el sistema.

Comparabilidad; cualidad de la informacién que presenta el
hecho de ser vélidamente comparables los diferentes perfodos
de una entidad, asi como dos o més entidaes entre sf, permi-
tiendo juzgar su evolucién,

OPORTUNIDAD

Fs el aspecto esencial de que llegue a manos del usuario cuan-
do éste pueda usarla para tomar decisiones a tiempo para lo-
grar sus fines, aun cuando la medicién cuantitativa tenga gue
efectuarse en periodos incompletos de la vida de la entidad
y se presenten cifras estimadas de eventos cuyos efectos sean
desconocidos.

2.—CONFIABILIDAD

Como una de las principales caracteristicas de la informacién
el usuario la acepts y utiliza para tomar decisiones.

Esta no es una cuelidad propia de la informacién, se adjudica
por el usuario y representa la relacién existente entre 8! y la
informacién. .
Esta cualidad que el usuario da a la informacién estd basada
en que el proceso de cuantificacién contable presenta carac-
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terfsticas que abarcan la capfacién de datos, su manejo y
presenfacion de la informacién en los Estados Financieros.
Dichas caracterfsticas son:

a} ESTABILIDAD

Indica que el proceso de cuantificacién no cambia en el
tiempo y que la informacién producida ha sido obtenida si-
quiendo la misma metodologia en la captacién, cuantifica-
cién y presentacién de datos,

OBJETIVIDAD

Nos indica que las reglas del sistema de operacién no han
sido modificadas y que la informacién representa la reali-
dad de acuerds con dichas reglas. El sistema contable al
operar obietiva ¢ imparcialmente y al satisfacerse la carac-
terfstica de veracidad de la informacién obtiene la equi-
dad de ésta. de tal marera que no se afectan los intereses
de los usuarios de la infermacién.

VERIFICABILIDAD

Permite que nl proceso de cuantificacion pueda ser dupli-
cado y se puedan aplicar pruebas para comprobar la in-
formacién producida, ya que son explicitas sus reglas de
operacién: reconilacién de datas selectivos, transformacién,
arrea'o v combinacién de los datos, clasificacién y presen-
tacién de la informacion,

2-PROVISIONALIDAD

Significa que la informacién contable no recresenta hechos to-
talmenie acabados, va aue la necesidad de tomar decisiones
oblina a presentar la informacién financiera en perfodos de-

terminados nor lo cual se incluyen eventos cuyos efectos no
terminar a la facha de presentacién, Por consecuencia esta ca-
racterfstica imp'ica una fimitacién a la informacién en lo que
respecta a cu precicién,

COKCETAC RAKICOS N LA FSTRUCTURA

DE LA INFORMACION FINANCIERA
Fxiste una abundante cantidad de términos en la literatura

contable nara poder dencminar los concentos v clases de los mis-
mos que integran la teorfa de la contabilidad.

b

[+
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El Instituto Mexicanc de Contadores Pablicos en sus boletines
editados sobre la Terofa Bésica de la Contabilidad Financiera, nos
presenta una serie de conceptos por los cuales en la actualidad
se encuentra regida dicha teorfa; consideréndose éstos:

Principios.

Reglas particulares.

PRINCIPIOS

Los principios de contabilidad son conceptes bésicos que es-
tablecen la delimitaciér e identificacién del ente econémico, esta-
bleciendo por medio de los Estados Financieros, la medicién de las
operaciones y la presentacién de la informacién cuantitativa.

' A continuacién se da una breve descripcién de cada uno de
ellos:

ENTIDAD:

Una entidad se encuentra constituida por una combinacién
de recursos humanos, recursos naturales y capital, coordinados por
una autoridad que toma decisiones encaminadas a la consecucién
de los fines de dicha entidad.

Es de gran importancia poder identificar una entidad que per-
sigue fines econémicos particulares y que es independiente de
otras entidades, por lo que se presentan dos criterios para dicha
identificacién:
1.—Conjunto de recursos destinados a satisfacer alguna necesidad

social con estructura y operacién propios.
2.—Centro de decisiones independiente con respecto al logro de

fines especficos, es decir, a la satisfaccién de una necesidad
social,

De los criterios anteriormente citados se puede establecer
que la personalidad de un negocio es independiente de la de sus
accionistas o propietarios y en sus Estados Financieros sélo deben
incluirse los bienes, valores, derechos y obligaciones de esta enti-
dad independiente. ya sea una persona fisica, persona moral o
una combinacién de varias de ellas,

REALIZACION:
El fundamento de este principio es fijar un punto de parti-
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da sobre el "'por qué" debe considerarse que una empresa ha efec-
tuado una transaccién sujeta a medicién.

La contabilidad cuantifica las operaciones que realiza una
entidad asf como ciertos eventos econdmicos que la afectan, por
lo que se establece que dichas operaciones y eventos se conside-
ran realizados:

1.—Cuando ha efectuado operaciones o transacciones con
otras entidades.

2.—Cuando han tenido lugar transformaciones internas que
modifican la estructura de sus fuentes o recursos.
Los cambios que se operan en la estructura de la infor-
macién financiera de una empresa son materia requlada
por este principio; constantemente la direccién de la em-
presa y el personal estén tomando decisiones y llevando
a cabo transacciones internas que modifican la situacién
financiera y e' resultado de operacién de la empresa.

.

3.—Cuando han ocurrido eventos econdémicos externos a las

decisiones de la entidad o derivados de las operaciones

de ésta, cuyo efecto puede medirse en términos mone-

tarios, siendo su punto de realizacién la exteriorizacién del

mismo. tomande en cuenta su naturaleza y posibilidad de
cuantificacién,

PERIODO CONTABLE:

La necesidad de conocer los resultados de operacién y la
situacién de la empresa, que tiene una existencia continua, obli-
ga a dividir su vida en perfodos convencicnales. Las operaciones
asf como sus efectos derivados, susceptibles de ser cuantificados
se identifican con el periodo en que ocurren.

Es por esto que cualquier informacién contable debe indicar
claramente el periodo e que se refiere; en términos generales, los
costos y qastos deben identificarse con el ingreso que originaron,
independientemente de la fecha en que se paguen.

VALOR HISTORICO ORIGINAL:

Las transacciones v eventos econdmicos que la contabilidad
cuantifica se registran en relacién a las cantidedes do efectivo
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que se afecten o su equivalente o la ‘estimacién razonable que de
ellos se hace al momento en que se consideren realizados contable-
mente. Estas cifras deberén ser modificadas en el caso de que
ocurran eventos posteriores que les hagan perder su significado,
aplicando métodos de ajuste que conserven la objetividad e im-
parcialidad de la informacién contable.

Por ejemplo, si se ajustan las cifras de los Estados Financieros
por fluctuaciones en el nivel general.de precios se considera que
no ha habido violacién a este principio; siempre y cuando esta
situacién quede debidamente aclarada en la informacién que se
produce.

NEGOCIO EN MARCHA:

La entidad se presume en existencia permanente, salvo espe-
cificacién en contrario; por lo que las cifras de sus Estados Fi-
nancieros representarén valores histéricos o modificaciones de
ellos, sisteméticamente obtenidos,

REVELACION SUFICIENTE:

La informacién contable presentada en los Estados Financie-
ros, debe contener en forma clara y comprensible todo lo nece-
sario para juzgar los resultados de operacién y la situacién finan-
ciera de la entidad.

|dealmente la suficiencia de la informacién deberfa ser en
proporcién directa a las necesidades que el usuario demanda de
ésta, no obstante, es imposible satisfacer los requerimientos de
cada quien, por Jo mismo, es importante que la informacién al
plblico en general contenga suficientes elementos de juicio y ma-
Lerci!a\ bésico para que las decisiones de los interesados estén fun-

adas.

DUALIDAD ECONOMICA:

Constituido de los recursos de que dispone la smpresa para la
realizacién de sus fines, asl como de las fuentes de dichos recur-
s0s que a su vez son la especificacién de los derechos, que sobre
los mismos existen considerados en su conjunto.

La doble dimensién de la representacién contable de la em-
presa es fundamental para una adecuada comprensién de su es®
tructura y.relacién con otras entidades.
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IMPORTANCIA RELATIVA:

La informacién que se presenta en los Estados Financieros de-
be mostrar los aspectos importantes de la empresa susceptibles
de ser medidos en términos monetarios; ya sea para efectos de los
datos que entran al sistema de informacién contable como para la
informacién resultante de una operacién, se debera equiiibrar el ni-
mero y consistencia de los datos con los requisifos de utilidad y
finalidad de la informacién, citades con anierioridad.

CONSISTENCIA:

La utilizacién de la informacién contab's requiere segiur pro-
cedimientos de cuantificacién no modificabies en el tiemoo. La
informacién contable debe ser obtenida mediante aplicacién de
los principios y reglas particulares de cuantificacién ya que por
medio de la comparacién de los Estados Financieros se puede ob-
tener el conocimisnto de la evolucién de la empresa asf como su
posicién en relacién a otras de la misma actividad econémica.

La elaboracién de Estados Financieros sobre bases distintas
en relacién a diferentes épocas en la vida de una empresa se con-
siderard como una desviacién a este principio.

REGLAS PARTICULARES:

Son la especificacién individual de los conceptos que integran
los Estados Financieros: se encuentran clasificados en:

Reglas de Valuacién.

Reglas de Presentacién,

REGLAS DE YALUACION:

Se refieren a la aplicacién de los principios cemo anterior-
mente se han citado.

REGLAS DE PRESENTACION:

Se refieren al modo de incluir adecuadamente cada concepto
en los Estados Financieros; siendo aplicables las siguientes:
1 —Los Estados Financieros deben de contsner en forma cla-
ra y comprensible los elementos necesarios para juzgar
y conocer la situacién financiers, los resultados ds cra-
racién y los cambios en la posicién financiera do la em-
presa.

f
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2.—Al prasentar informacién complementaria de los Estados
Financieros podré ir en el cuerpo o al pie de los mismos
o en hoja por separado, haciendo mencién del renglén
de los Estados Financieros a que correspondan.

3.—Los Estados Financieros y sus notas forman una unidad,
es por esto que deben presentarse como una informacién
conjunta.

4,—~Los Estados Financieros deben estar encabezados por el
nombre, razén o denominacién sociel de la empresa y es-
tablecer la fecha o el periodo contable por el cual estén
formulados.

5.—~Cuando los Estados Financieros del perfodo que precede
han sido afectades por ajustes posteriores, se haré mencién
de este hechc.

6.—En caso de existir hechos posteriores que afecten sus-
tancialmente la situacién financiera asf como los resulta-
dos de la empresa se haré mencién por medio de notas
explicativas,

7.—kEs reccmendable la presentacién de los Estados Finan-
cieros en forma comparativa, debido a que se puede ob-
tener un juicio adecuado de los cambios de la situacién
financiera, asi como de los resultados de operacién.

8.—Los Estados Financieros deberén informar la moneda por
la cual estan representados, asi como la base de conver-
sién utilizable:,

9.~Si al presentar los Estados Financieros Comparativos se
han realizado cambios en la clasificacién de partidas del
ejercicio en que se estén formulando, las cifras del perio-
do precedente deberén ser cambiadas en relacién a

las nuevas bases.

LIMITACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros tienen la apariencia de 'ser completos,

exactos y definitivos, sin embargo poseen limitaciones definidas.
Los autores Ralph Dale Kennedy v Steward Yardwood McMul'en
en su libro Estados Finencieros, Forma, Andlisis e Interpretacién,
capftulo |, nos hacen mencién de dichas limitaciones.
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CAPITULO 1l

ESTADOS FINANCIEROS BASICOS EN LA INTERPRETACION
DE LA SITUACION FINANCIERA

Al iniciar este titulo deseo aclarar que sélo presento los prin-
cipales Estados Financieros, entendiéndose por éstos aqusllos que
son més utilizados en la practica, para efectos de realizar un ané-
lisis de una empresa en su conjunto y me abstengo del estudio de
Estados Secundarios, tales como: Estado de Cuentas por Cobrar,
Estados de Gastos y ctros similares, en virtud de ser un ndmero
indefinido de ellos.

BALANCE GENERAL

Dentro de los Estades Financieros ocupa un lugar muy impor-
tante en virtud de que nos presenta la situacidn resutante de las
operaciones celebradas durante un perfodo de tiempo vy sirve pa-
ra lograr juzgar la poricién econdémica a una fecha determinada.

El autor Marcos Ssstrias nos dice que el Balance General
muestra el Activo, Pasivo y Capital de una empresa y lo define
de la siguiente manera:

Balance General es el estado que sirve para mostrar la ver-
dadera situacién econémica de un comerciante a una fecha do-
terminada.

Hay otros autores como el contador ptblico Abraham Per-
domo M. que nos dice:

Balance General ec el Estado Financiero que nos muestra la
situacién econdmica y cepacidad de pago a una fecha determi-
nada. Estado Firancierc que muestra el Activo, Pasivo y Capital
Contable de una empresa a una fecha determinada.

El Balance General ha sido identificado con una fotograffa
instantanea del negocin a una fecha determinada, o sea, se va &
formular con el objeto de conocer el total de bienes de que dis-
pone una empresa, y de el'os, cuél es la cantidad que se adeuda
para ~. ocer por diferencia el monto del capital con que opera
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dicha empresa. El Balance General nos musstra una situacién es-
1&tica do cémo funciona el negocio en determinado momento,
sin que esto quiera decir que las operaciones de dicho negocio,
se detengan o cuando menos disminuyan el ritmo de su activi-
dades, pues la comparacién que se hace del Balance General con
una fotograffa instanténea es Gnicamente para que se pueda com-
prender su contenido,

NOMBRES QUE RECIBE

 Por lo general ¢l titulo de Balance General es el término uti-
lizsdo por los contadores y gerentes, sin embargo, algunas veces
se le designa con otros nombres.

El autor W. A, Paton en su libro Manual del Contador, Cap.
| nos presenta otras denominaciones:

a) Estado Financiero,

b) Estado de Recursos y Obligaciones,
c) Estado de Activo, Pasivo y Capital.
o) Estado de Situacién Financiera.

e) Estado de Capital Neto.

PRESENTACION Y CONTENIDO

En lo que respecta a la presentacién se acostumbra en dos
formas: en forma de reporte que obedece a la férmula de:

ACTIVO — PASIVO = CAPITAL
En forma de cuenta que obedece a la férmula de:
ACTIVO = PASIVO + CAPITAL

Considerandose esta (ltima forma de presentacién la més
adecuada ya que personas que no se encuentran familiarizadas con
la técnica de la contadurfa pueden relacionar facilmente las par-
fidas.

En lo que se refiere a su contenido general seréd:

ENCABEZADO: Debers contener el nombre del negocio o

entidad, nombre del Estado Financiero a
aue se refiere y la fecha,

CUERPO: Destinado para el contenidn numéric.. de
los Estados Financieros.
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PIE: Destinado qeneralmente para notas acla-
ratorias y comentarios; su uso ser§ conve:
niente siempre que nos aumente la clari-
dad de la informacién de los Estados Fi-
nancieros; también se destinaré para nom-
bres y firmas de quienes los elaboran, au-
ditan, interpretan.

DIVISIONES PRINCIPALES

El Balance General tiene las siguientes divisiones fundamen-
tales:

ACTIVO:

El Activo nos va a representar aquellos bienes, servicios o de-
rechos que tenga el negocio para poder desarrollar sus funciones,
Por lo que se realiza su clasificacién atendiendo a su mayor o me-
nor grado de disponibilidad, entendiéndose por esto la mayor o
menor facilida que se tiene para convertir en efectivo el valor
de un bien determinade.

Se clasifica en:

Activo Circulante,

Activo Fijo,

Activo Diferido o Cargos Diferidos.

ACTIVO CIRCULANTE

El instituto Americano de Contadores Plblicos lo ha defini-
do como aquel en el que en el curso normal de los negocios es
de répida y_ facil realizacién, junto con otras partidas de Activo
que pueden ser realizadas facilmente y convertirse en efectivo
sin perturbar el negocio o la empresa; tales como:

Cuentas por Cobrar.
Vealores Reslizables
Inventarios, etc.

ACTIVO FIJO

Denominado también como Activo de Capital, son las inver-
siones en bienes permanentes que el negocio no utiliza para tran-
sacciones pero que le son indispensables para la existencia del mis-
mo; tales como:
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Edificios

Maquinaria y Equipo Industrial
Equipo de Transporte

Mobiliario y Equipo de Oficina, etec.

ACTIVO DIFERIDO O CARGOS DIFERIDOS

Este grupo estd formado por todos azueiles gastcs pagados
por anticipado, por lo que se espera recicir un servicio aprove-
chable, ya sea en el ejecicio en curso o en sjercicios posteriores;
tales como:

Gastos de: Papeleria y tiles
Instalacion

Primas de Sequro

Rentas pagadas por antigipado

Intereses pagados por anticipado, etc.

PASIVO:

Representa el nivel de endeudamiento en que se encuentra la
empresa, su clasificacién se debe efectuar atendisndo a su ma-
yor o menor grado de exigibilidad.

Se clasifica en:

Pasivo Circulante

Pasivo Fijo

Pasivo Diferido o Créditos Diferidos.

PASIVO CIRCULANTE

Representa las deudas del negocio que deben pagarse a corto
plazo consideréndose ccmo perfodo esténdar el plazo de un afio;
pueden agruparse en:

Documentos y Cuentas por Pagar

Proveedores
Acreedores Diversos, etc.

PASIVO FIJO

Es denominado también como Deuda Consolidada o Titula-
da; son fas obligaciones: que tiene el negocio y que generalmente
se contraen con el objeto de inversién, siendo pagaderas a pla-
z0s mayores de un aio.
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Las principales deudas y obligaciones que integran el Pasivo
Fijo:

Hipotecas por Pagar o Acreedores Hipotecarios

Documentos por Pagar a Largo Plazo, etc.

PASIVO DIFERIDO O CREDITOS DIFERIDOS

Representan obligaciones contraidas por pagos que nos han
hecho por anticipado que generalmente son liquidables por medio
de mercancias o servicios.

Las principales cuentas que infegran el Pasivo o Crédito Di-
ferido:

Rentas cobradas por anticipado
Intereses cobrado por anticipado
Anticipo de Clientes, etc.

CAPITAL CONTABLE

Se le considera también come patrimonio de la empresa; re-
presenta la diferencia entre sus Activos y sus Obligaciones.

Se encuentra agrupado en:
Capital Social
Superévit o Déficil,

CAPITAL SOCIAL

Se encuentra integrado por las aportaciones que hicieron los
propietarios o accionistas al iniciar sus actividades una empresa,
més o menos los cambios que las mismas hayan sufrido por de-
cision de sus propietarios.

SUPERAVIT O DEFICIT

Son las Utilidades ¢ Pérdidas que el negocio obtiene como
consecuencia del ejercicio de sus actividades.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Es el Estado Financiero que muestra la Utiildad o Pérdida
Neta asi como el camino para cbtenerla en un ejercicio deter
minado. £l autor Marcos Sastrias lo define como un Estado Fi-
nanciero que sirve pera determinar los resultados netos de una
empresa en un determinado perfodo de tiempo.
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H Estado de Pérdidas y Ganancias se considera como un es-
tado complementario del Balance General, puesto que en éste
tnicamente se indica en forma general o global, la Utilidad o Pér-
dida Neta que aumenta o disminuye el capital, en tanto que en
el Estado de Pérdidas y Ganancias se canalizan con todo detafle
las partidas que dieron origen a los ingresos y los gastos, con el
ob[e'fo de Hegar al resultado neto que se indica en of Balance Ge-
neral,

NOMBRES QUE RECIBE
El autor W, A, Peton en su libro Manual del Contador, ca-

pftulo | nos presenta algunas designaciones con las cuales se lo
identifica:

a} Estado de Ingresos y Gastos.

b} Estado de Utilidad Neta.

¢} Estado de Resultados.

d} Estado de Rendimientos. .
PRESENTACION Y CONTENIDO

En lo que se refiere a la presentacién y contenido del Es-
tado de Pérdidas y Ganancias su férmula obedecers s la presents-
da con anferioridad para el Balance General.

DIVISIONES PRINCIPALES

Las divisiones principales del Estado de Pérdidas y Ganancias
son las siguientes:
VENTAS O INGRESOS NETOS

Nos indica el resumen de las ventas de mercancias o servi-
cios del periodo, considerando !a actividad econémica en que se
desarrolla la empresa; asf mismo se encuentran incluidas las ope-
raciones tanto de contado como de crédito, menos las devolu-
ciones de ventas recibidas y las rebajas o descuentos concedidos
sobre los precios sefa'acos en las facturas.

Es necesario senalar que si la empresa realiza actividades ecot
némicas diferenies se deberén presentar las cifras analizadas ya
sea por departamento o actividades.

COSTO DE VENTAS
El contador piblice M.C.A. Cristébal del Rio en su libro In-
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troduccién al Estudio de la Contabilidad y Control de Costos In-
dustriales nos dice:

El Costo de Ventas constituye el costo de los artfculos ven-
didos en un perfodo o ejercicio determinado.

Su formualcicn depende directamente de la actividad econé-
mica a que se dedique la empresa, siendo:

Para una Empresa de Servicio:

El resumen del costo de los suministros, mano de obra y otros
gastos en que se incurren al proporcionar dichos servicios.

Para una Empresa Comercial:

El resumen anual o mensual del costo de las mercancfas en
existencia al comienzo del perfodo, més las compras de mercan-
clas efectuadas, sustrayéndose el importe de las existencias al tér-
mino del mismo.

Para una Empresa Industrial:

Para esta actividad seré necesario la determinacién previa del
resumen del Costo de Produccién de los bienes, lo cual sustituira
al concepto de compras en la formulacién del Costo de Ventas
siendo: Inventario Inicial de Productos Terminados mé&s Costo de
Produccién menos Inventario Final de Productos Terminados.

En este concepto es aplicable también la necesidad de presen-
tacion de las cifras analizadas por departamento o grupos de
productos homegéneos en caso de que la empresa realice actividad
econémica de distinta indole,

GASTOS DE OPERACION

El contador piblico Gonza'o Fernandez de Armas en su libro
Estados Financieros, Anélisis e Interpretacién los define como: Las
Erogaciones que se efectian en la operacién de una empresa que
no son permanentes debido a su consumo en el ciclo de la activi-
dad empresarial.

Se integran de:
Gastos de Venta y Distribucién:

En este concepto se agrupan aquellas partidas que son ori-
ginadas como consecuencia de las actividades mercantiles de la
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empresa, ya sea por gestién, contratacién de ventas o por moti-
vacién de la demanda sobre el producto o servicio en cuestién;
comprende los siguientes: sueldos y salarios, comisiones, gastos de
propaganda, gastos ds viaje, arrendamiento de locai o equipo, de--
preciaciones, gastos de mantenimiento, etc.

Gastos Generales de Administracién:

Esta clase de gastos comprende ac.s’ s¢rin destina-
dos a mantener a la administracién o c'rez<'i= cel necocio.

Como ejemplo pedemos citar: Sue'acs v Z2'2-'0s, Comisiones
a administradores. gerentes o ‘uncicrarice :..3 2c:r no te en-
cuentre relacionada con las ventas: arrenc:~'zno Za les locales
destinado a las oficinas los serviz'zt de luz v e éfono, papeleria
y Gtiles, servicics pestzes y telegrifico, etz.

w’

a

Gastos e Ingresos Financieros:

Los Gastos Finarcleros se znzueniran =
a la utifizacién o ma~e’s cei dire-z 3'ero v a faztores externos
que afectan el movimiento financ’aro g '3 zwcresa.

Comprende los ciguientes: intereses s:z-e prés*amo, intere-
ses moratorios, comisicnes bancarias, perdicas en camcios, stc.

Los Ingresos Financieros provienen cel otorgamiento de cré-
ditos, préstamos o tenencia de inversiones, comprendiendo los si-
cd:uienfes: Intereses por Préstamo, Intereses sobre Crédito, Dividen-

os, ete.

UTILIDAD O PERDIDA NETA

Este concepto es el resultado de determinar la variacién exis-
tente entre las Ventas o Ingresos Netos, menos el Costo de Ven-
tas y los Gastos de Operacién, estableciéndose que si dicha va-
riacién es positiva o sea, obtenemos utilidad, se computars y re-
bajar a ésta el Impuesto Federal y Reparto de Utilidades.

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION

El Estado de Costc de Produccién nos presenta en conjunto
el valor de los recursos utilizados en la elaboracién o creacién de
bienes o servicics durente un determinado perfodo,

PRESENTACION

En lo que se refiere a la presentacién del Estado de Costo de

z-~irades en base
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Produccién, obedsceré al expuesto con anterioridad para el Ba-
lance General, o sea: Encabezado, Cuerpo y Pie.

DIVISIONES PRINCIPALES

Bl Estado de Costa de Produccién se encuentra integrado de
as partidas que a «continuacién se mencionan:

Inventario Inicial de Produccién en Proceso:

Concepto que nos presenta el costo de los artfculos que no
fueron terminados al inicio del ejercicio.
Materia Prima y Materiales Utilizados:

Comprenden todos los bienes que se consumen total o par-
cialmente en los procesos de la produccién integrando las unida-
des del bien producido. Su importe se puede determinar registran-
do los que van pasando & produccién segin lo reportado de los de-
partamentos en que se utilicen, u obedeciendo a la férmula de:

Inventario Inicial més Compras, menos Inventario Final,

Obra do Mano Directas

Es el esfuerzo humano necesario para la transformacién de
la materia prima.

Se le conoce también con los siguientes nombres: mano de
obra, suoldos y salarios, costo del trabaio, labor, ete.
Gastos Indirectos de Produccién:

Se les considera como los elementos necesarios para la trans-
{ormacidon de la materia prima; pero que por sus caracterfsticas
no pueden ser atribuidos directamente a las unidades producidas:

Sa les conoce principalmente con las siguientes denomina-
ciones: Gastos de Produccién, Gastos de Fabricacién, Gastos In-
directos, Carga Febril, Costos Indirectos, etc.

Comprende conceptos tales como: Sueldos y Salarios, Jorna-
les Indirectos, Derechos, Impuestos, Gastos de Reperacién y Man-
fenimiento, Gastos de Fnergla, Consumo de Bienes, Depreciacio-
nes, Primas de Seguros, efc.

{nventario Final de Produccién en Proceso:

Comprende e' importe total del costo de los artfculos pen-

dientas de nprocesar al finalizar el ejercicio.
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ESTADOS COMPARATIVOS

Aparte de la informacién que proporciona el Balance Gene-
ral y el Estado de Pérdidas y Ganancias, el propietario o dirigen-
te de una empresa tiene la necesidad de contar con informacién
adicional que complemente esos estados, por lo que es necesario
la elaboracién de Estados Complementarios como son: el Balance
General Comparativo, el Estado de Pérdidas y Ganancias Com-
parativo, el Estado d> Cambio de la Situacién Financiera.

Dichos estados tienen gran importancia debido a que son ba-
sos utilizadas para efectos de abtener una p'anacién vy toma de
decisiones més eficaz, para un futuro de la entidad; se dice que
son base porque en ellas se presenta un anélisis comparativo de
las operaciones realizedas en el pasado por el neqocio obtenién-
dose por medio de dichas comparaciones los cambios operados en
diversas situaciones v e' deseavolvimiento de ls empresa en el
transcurso del tiempo.

Cuando el negocio o entidad inicis sus operacionss se pre-
senta la necesidad de elaborar un balance que muestre la situa-
cién financiera inicial, pero una vez terminado su ejercicia se ela-
boraré un Estado de Pérdidas y Ganancias; la uiilidad o pérdida
que obtenaa como resuitado de sus operaciones, se roflojaré en
el Balance Final aue se elabore: por lo que a! efactuar una com-
paracién entre ambos balances se conoceré los efectos que las
operaciones causaron sobre las partidas de Activo, Pasivo y Ca-
pital del principio del perfodo esta comparacién seré represen-
tada por el Estado Finenciero llamado Balance Comparativo.

Toméndose en consideracién que si se desea olaborar un Ba-
Jlance Comparativo de una empresa a fa cua! no se tiene acceso
a todas las fuentes de informacién, se puede l'egar a un juicio erré-
neo, debido a que no se dispone de una informacién adecuada
que nos presente la razén o motivo de los cambios, pues Gnica-
mente se analizan las variaciones en base a cantidades v los hechos
no revelados en el estade pueden afectar la interprefacion que
sa los d4 a los mismes. por ejempla: al efectuar una ~omparacion
del imperte neto de la cuenta de clientes te ha obtenido una
disminucidn considereble, oor lo cus se podré pensar en una re-
cuperacién de Cuentas Incobrables, sin embarce, este juicio <o
verfa afectado ol proporcionar informacién sebre un incremento
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en la estimacién de cuentas incobrables por la quiebra de uno de
los clientes.

PRESENTACION

En lo que respecta a la presentacién sera iqual que la utiliza-
da para el Balance General ya sea en forma de Cuenta o Repor-
te, considerandose esta dltima la de mayor utilizacién.

Su encabezado contendré los mismos datos que el Balance
General: nombre de la empresa, mencién de que se trata de un
Estado Comparativo y el periodo que abarca la comparacién.

El Estado de Pérdidas y Ganancias Comparativo como su
nombre lo indica ser4 el Estado Financiero que muestre por me-
dio de la comparacién de dos Estados de Pérdidas y Ganancias
consecutivos las varicaiones respecto a aumentos y J;sminuciones
qu:ie hubo en el ejericio de cada uno de los renglones de dichos es-
tados.

Si se cuenta Gnicamente con un Estado de Pérdidas y Ganan-
cias de un ejercicio, ¢! grado dg informacién serfa muy bajo en
relacién a si se le compara con un Estado de Pérdidas y Ganan-
cias posterior o anterior a dicho ejercicio, debido a que no se tie-
ne ninquna base para juzgar su aceptabilidad, asi como su desa-
rrol'o de las operacicnes de la empresa, o sea, con este estado se
obtiene la visién més clara de los renglones que contribuyeron al
incremento o disminucion en la utilidad de la empresa en un ejer-
cicio,

Cabe sefalar, que con este estado, se tienen las mismas limi-
taciones que con el Balance General Comparativo si no se cuen-
ta con la informacién complementaria que influya en su interpre-
tacién.

En el Balance General Comparativo, no es necesario que el
tiempo que medie entre uno y otro balance sea relaﬁvo‘a un ciclo
o periodo determinade. porque dicho estado compara situaciones,
no presentandose el caco para el Estado de Pérdidas y Ganancias,
debido a que este estedo se refiere a los movimientos registrados
en las cuentas de resu'tados durante cierto perfodo.

Para que pueda exictir una comparacién légica, es necesario
aun los Ecrades de Pérdidas y Ganancias que se comparen per-
icnozcan o perfodos de Hempo iquales.
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El contador piblico Roberto Mactas en su libro El Anélisis de
los Estados Financieros y las Deficiencias en la Empresa no es-
tablece que los cambios realizados en los Estado Financieros se
pueden presentar en dos clases:

1.~AUMENTOS Y DISMINUCIONES:

Ejemplo:
1977 1978 Variaciones
Clientes 90,000 60,000 30,000 {—
Inventarios 185,000 230,000 45,000 {+

En este método, se compara un mismo concepto o se relacio-
na con otro a distintas fechas, con el objeto de obtener sus di-
ferencias. En el ejemplo expuesto, la variacién determinada en la
cuenta de clientes, puede estar relacionada con el incremento que
se obtuvo en la cuenta de Inventarios.

2—~CAMBIOS PROPORCIONALES:
Ejemplo:
1977 Razén 1978 Razén

Activo Circulante 100,000 2 150,000 1.5
Pasivo Circu'ante 50,000 1 100,000 1

En este ejemplo, se presenta que en 1977, la empresa era
més solvente que en el ejercicio de 1978, debido a que dispone
de $2.00 de activo para cubrir $1.00 de pasivo a pesar del in-
cremento obtenido en su Activo, Pasivo Circulante en $50,000.00.

Determinéndose el nivel de solvencia a través de una propor-
cién,

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

El Estado de Origen y Aplicacién de Recursos fue creado de-
bido a la demanda de informacién que necesitaban fos dirigentes
de una empresa en vista de que los Estados Financieros con que
operaban presentaban algunas conjeturas: si en el ejercicio se
obtuvieron utilidades, porque no hay suficiente efectivo en ca-
ja para respaldarlas, qué destino se les dio a las mismas; cusl fue
su aplicacién, cuéles fueron los recurzos de que dispuso la em-
presa en el ejercicio, cédmo fueron cricinadas y cémo se utilizaren,
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Estas preguntas no es posible satisfacerlas con la simple lec-
tura del Balance General y Estado de Pérdidas y Ganancias; por
lo que para efectos de proporcionar una contestacién e informa-
cién de un documento por medio del cual se explicaran los re-
sultados que se reflejan en el balance, a este documento se le ha
dencminado Estado de Origen y Aplicacién de Recursos.

Por lo expuesto con anterioridad este estado, el Balance Ge-
neral y el Estado de Pérdidas y Ganancias, deberén presentarse
unidos, para efectos de proporcionar a los directivos de un ne-
gocio, informacién més compieta; debido a que el Estado de Ori-
gen v Apicacién de Recurses proporciona informacién sobre los
cambios presentados como consecuencia de las operaciones de
la empresa, asi como de los recursos obtenidos y la aplicacién que
de ellos se hizo. Por lo cual se le considers como un Estado Au-
siliar para efectos de anélisis de las politicas de inversion y fi-
nanciamiento mostrando el origen de _los recursos que ha obtenido
la empresa en un pericdo determinado como consecuencis de sus
operaciones.

NOMBRES QUE RECIBE

£l auter Alfredo F. Gutiérrez nos presenta en su libro Los Es-
tados Financieros y su Andlisis una serie de denominaciones con
que es conocido este estado:

a) Estado de Aplicacién de Fondos.

b} Estado de Aplicacién de Recursos.

c| Estado de Recursos y Aplicaciones de Fondos.

d} Estado de donde se obtuvo y lo que se aplicé. '
e} Estado de Origen de Recursos y Aplicacién de Fondos.
f} Estado de Cambios en la Situacién Financiera.

En alqunas ocasiones este estado es denominado con la pa-’
labra "Fondos" por lo cual se presentarfan confusiones ya que dit
cho término se encuentra relacionado con ef efectivo, de ahf que
se piense en un Estado de Ingresos y Egresos y en el estado que
se trata no sélo inferesa el efectivo, sino el total de bienes o re-
cursos. El significado do 'Recursos” es el conjunto de bienes, de-
rechos o sea, efectivo, cuentas oor cobrar, mercancias, activos
fiios, caraos diferidos, efc., con los cuales se realizan las opera-
ciones de! negocio; gor lo tanto "Recursos” se refiere al capital
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total en trabajo que comprende todo el Activo y el Capital de la
Empresa, considerando los cambios presentados y la procedencia
de los mismos.

Estos cambios repercuten generalmente en el Capital de Tra-
bajo originando una modificacién en la situacién financiera. To-
mando en cuenta que los recursos totales con que se maneja la
empresa provienen de le inversién que tienen en ella los Acree-
dores a Corto Plazo, Acreedores a Largo Plazo, y los Propietarios
o Accionistas de la misma.

A la diferencia del Activo Circulante menos el Pasivo Cir-
culante se le llama "Capital de Trabajo".

A la diferencia del Activo_no Circulante menos el Pasivo no
Circulante o Fijo se le llama "Capital en Servicio™.

Por lo que se establece que la suma del Capital de Trabaio
y el Capita en Servicio representa ‘el Capital Contable, o sea la
inversién en la empresa de los Propietarios o Accionistas.

DEFINICION

A continuacién se presentan algunas definiciones que dan
unos autores sobre el Estado de Origen y Aplicacién de Recur-
sos:

El Manual del Contador Piblico cuyo autor W. A. Paton en
su Capftulo Il nos dice:

El Estado de Aplicecién de Fondos es un medio para resu-
mir cambios en las condiciones financieras que se experirnentan
como consecuencia de las operaciones practicadas en determi-
nado perfodo de tiempe.

En la obra de David Himnseblan Investigaciones para los
U<os Financieros dice:

Los Aumentos y las Disminuciones que aparecen en el Ba-
lance Comparativo, representan los cambios habidos a base de
lo devengado o causado. Estalbecidos dichos cambios, se pro-
cede a andlizarlos con el fin de mostrar las fuentes de donde se
obtuvieron los fondos y la forma en aue éstos se aplicaron du-
rante el periodo comprendido entre los balances.

Para poder efectuar un anélisis completo e requiere general-
mente cierfa infermacién, informacién comp'ementaria, que orde-
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nada en forma de estado se conoce con el nombre de Estado de
Aplicacién de Fondos.

B libro El Anélisis de Estados Financieros y las Deficiencias
en las Empresas del centador pablico Roberto Macfas Pineda nos
dice: El Estado de Cambios de la Situacién Financiera tiene por
cbjeto presentar en forma légica las dos fuentes de recursos aje-
nos y propios de una empresa en un perfodo determinado, mos-
trando en forma adecuada los canales a través de los cuales se
oﬁ;’ruvieron tales recursos asi como la aplicacién que hicieron de
ellos.

Observando los conceptos anteriores se puede decir sobre
el Estado de Origen y Aplicacién de Recursos:

t.~—Se basa fundamentalmente en el Balance Comperativo.

2.—Se analizan las variaciones de los Balances Comparativos

para efectos de determinar los movimientos reales que
se han presentado y las causas de los cambios en la Si-
tuacién Financiera,

3.~—Llos cambios en la Situacién Financiera se presentan re-

sumidos en forma adecuada para mostrar cuél es el orid
gen de los recursos y la aplicacién que se les dio a los
mismos,

Resumiendo lo anterior se presenta el concepto sobre ests
estado:

El Estado de Origen y Aplicacién de Recursos, es el docu-
mento que analiza la politica que siguié la administracién para el
financiamiento de las operaciones en determinado perfodo y ex-
plica la fuents de obtencién de recursos y el destino que se les
dio a los mismos. :

Este estado es un estado dindmico, ya que se refiere a un
perfodo y no presenta seldos ni cuentas sino conceptos que re-
presentan movimientos.

Como anteriormente se ha citado la base principal para la
e'aboracién de este estado es el Balance Comparativo, el gua!
presenta las variaciones en el Activo, Pasivo y Capital. En vista
de que no es posible incluir la totalidad de dichas variaciones en
el Estado de Origen y Aplicacién de Recursos, éstas son com-
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pensadas y dnicamente se presentan el aumento o disminucién ne-
to o de Capital de Trabajo, para lo cual se formula el estado
llamado Estado de las Modificaciones del Capital de Trabajo.

Estableciéndose que cuando el Capital de Trabajo disminu-
ye. se considera como un origen virtual de recursos y cuando incre-
menta como una aplicacién de recursos.

El contador piblico Roberto Macfas Pineda en su libro El
Anélisis de los Estados Financieros y las Deficiencias en las Em-
presas nos presenta lac secciones de las cuales se integra el Es-
tado de Origen y Aplicacién de Recursos:

a} Origen de Recursos:

1.—Utilidad Neta:
El producto que se obtiene en la diferencia de la ven-
ta de mercancfas mencs el costo de las mismas, pro-
du}:len un incremento en el Activo y el Capital Con-
table.

2.—Disminucién de Activo:
Reflejada en el aumento de ofro activo, o sea, dis-
minucién de Inventarios, incremento en Clientes o
Caja.
Por liquidacién de pasivo, por venta de maquinaria,
mobiliario, por depreciaciones y amortizaciones, de-
bido a que reducen la utilidad.

3.—Por Aumentos de Capital:
Nuevas aportaciones de los Socios, Primas de Accio-
nes,

4 —Aumentos de Pasivo:
Contratacién de Créditos, Préstamos, Emisién de Obli-
gaciones.

b} Aplicacién de Recursos:
Los recursos cbtenidos pueden ser aplicados:

1.—Absorber la Pérdida Neta:
La pérdida representa que la empresa en su opera-
cién obtuvo como resultado la salida de recursos, lo

T



cual-se reflejs en una disminucién de Activo y Ca-
pital Contable o en su caso un incremento de Pasivo.

2.—Aumento de Activo:
Incremento de Efectivo, Inventarios, adquisicién de
Magquinaria y Equipo, incremento en la cuenta de
Clientes por repercusion de Ventas, etc,

4.—Disminucién de Pasivo:
Liquidacién de Créditos.

PRESENTACION

El Estado de Origen y Aplicacién de Regursos no tiene una
forma de presentacién rigida, ya que pars su elaboracién inter-
vienen las necesidades que lo originaron y el fin para el cual fue
determinado. En algunas ocasiones se presenta en forma conden-
sada, es decir, el imperte neto de origen y ‘aplicacién de recur-
sos segln los conceptos que lo integran sin detalle alguno; por
lo cual esta forma es poco comprensible para las personas no fa-
miliarizadas con esta clase de estados.

En forma detallada, haciendo la clasificacién de obtencién
y aplicacién de recursos en sus conceptos de Activo, Pasivo y
Capital considerandose en esta forma el estado més accesible
y claro.

Asf mismo, cualquiera de estas formas o modalidades pueden
presentarse en forma Reporte o Cuenta, o reducido a comenta-
rios, para efectcs de un informe sobre Anélisis e Interpretacién
de Estados Financieros.
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CAPITULO il
ANALISIS E INTERPRETACION
LA INTERPRETACION

El hombre de negocios necesita conocer el méximo rendi-
miento con que pueda funcionar su empresa, saber si sus utifi-
dades son suficientes en relacién ol capital invertido o en rela-
cién a otras empresas de actividad y capscidad semejante, co-
nocer si su situacidén ha mejorado o empecrado respecto a ejer-
cicios anteriores, asf como los renglones de los Estadoes Finan-
cieros en los cuaies se de‘erminen dichos cambics.

Para ol administrador o dirigente de una emprasa es muy
importante el conocimiento da los efectos que han causado las po-
itticas o decisiones qus se han tcmado sobre el movimiento o ma-
nejo de la misma: para efectos de proporcicnar u obtener una
planeacién futura més eficaz.

Para esto, es indispensable el conocimiento de cada uno de
fos renglones de los Estados Financieros, asi como las relaciones
que guardan entre si eauellos en los que existe dependencia.

Este conocimiento se logra por medio de una adecuada in-
terpretacidn y andlisis de dichos estados.

El contador piblico Gonzalo Ferndndez de Armas en su li-
bro Anélisis e Interpretecién, Cap. IV, la define:

La interpretacién consiste en la utilizacién de datos conta-
bles como punto de partida para el descubrimiento de hecho
econbmico en relacién a un negocio,

El interpretar es explicar o declarer el sentido de una cose,
s atribuir una accién e determinado fin o causa,

Por lo cual el hecho de interpretar no consiste en la toma de
caminos por medio de los cuales se llegue a un objetivo esté-
tico pues no es una accién en la cual se lleven bases mateméti-
cas o férmulas establecidas, sino gue en ello se fleva la experien-
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cia, conocimientos y criterios de quien efectlie el anélisis y di-
cha interpretacién. o sea, la interpretacién debe ser inquisitiva,
sugerente y apreciative més que exacta y precisa.

En empresas de gran magnitud se dispone de un cuerpo es-
pecial de analistas. a quienes recurrimos en busca de interpreta-
cién, pero en pequefias empresas generalmente la direccién es
ejercida por una sola persona que es su propietario, quien tiene
toda la responsabliidad de su buen funcionamiento, ya que el
mismo es el que toma las decisiones de cualquier naturaleza, quia-
do por su experiencia, conocimientos e intuicién y él ser& el Gni-
co responsable del triunfo o fracaso de su empresa,

Estas Gltimas personas tienen necesidad de aprender a in-
terpretar el significadc que tiene cada cifra en sus Estados Fi-
nancieros ya que es de gran importancia para sus decisiones
basadas en lo razonakle.

La interpretacién se considera como una apreciacién de or-
den sugestivo que queda al arbitrio de cada quien; o sea, es un
proceso mental dirigido con la intencién de captar y asimilar las
caracteristicas financieras de una entidad econémica que permi-
tird emitir un juicio, ’

La persona que realice este tipo de estudio deberé contar
con conocimientos sobre Contabilidad, Operaciones Comercia-
les, Fenémenos Econémicos que afectan los resultados, asf como
transacciones financieras. Mas dicho estudio no debers centrarse
-en un punto de vista rumérico o cuantitativo, ya que son muchos
los factores que afectan el movimiento financiero; por lo cual al
efectuar su anélisis el juicio emitido se presentarfa demasiade
restringido.

Asf mismo, se establece que para poder realizar una correc-
ta inferpretacién de los Estados Financieros, es necesario el co-
nocimiento de sus obijetivos princinales, las fuentes que originaron
los datos v las bases de valuacién aplicadas a través de los cuales
se puede llegar a conclusiones ana'iticas més acordes o acertadas.

ANALISIS Y COMPARACION

Para poder efetuar una adecuada interpratacién de los Esta-
dos Financieros nos debemos auxiliar de técnicas por medio de
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las cuales se nos presenfa una visién més clara y comprensible del
“movimiento financiero y de operacién de los estados que se esté
estudiando. Estas técnicas pueden ser por medio de Anélisis y
Comparacién de dichos estados.

El contador plblico Roberto Macfas Pineda en su libro E
Anélisis Financiero y las Deficiencias en las Empresa define al Ané-
lisis; "La Distincién y Separacién de las partes de un todo hasta
llegar a conocer sus principios o slementos”.

Por consecuencia e! Anélisis de los Estados Financieros serd
ol distinguir o separar los elemenfos aus in*zqran su contenido
para efectos de de*ermiar 2! aricen y ‘rayecioria de dichos ele-
mentos aplicades a futuras croyscciones,

Bl Andlisis y la Cemcarac’én de Estados Firancieros son de
gran utilidad para la interc-ze2214n y s2m3 da decisiones sobre &l
movimiento finznzizrs v de z2erz2cién, cues aunquse se cuente con
la presantacién de ‘35 etfadzs aue musstran la situacién y desa-
rroflo 2 que ha [scaco la emzrets czmo coriecuencia de sus fun-
ciones realizadas coriiderando 'os factores internos y externos que
afectan el movimierto, no s mosble chiener mediante la sola
presentacién de e'ss una va'sraziéa adecuada de los resultados
obtenidos per la edminisiraciéa v ura 2ass ezror’ada para emitir
un juicio correcto,

El obietivo principal de t:da emgresa a5 el de obtener uti-
lidades suficientes que compencen el esfuz:zo de sus administra-
dores, asi como la aplicacién del capita’ invertido: para esto, es
necesaria evitar el descercicio, los gassos sucerfluos, bajo rendi-
miento y productividad. Ef anslisis ncs avuza a delerminar esa
insuficiencia o suficiencia de las utiidades y rendimiento de la
smpresa.

El autor Stephen Gilman en su libro Anédlisis- de Estados Fi-
nancieros presenta que el objetive del anslisis es determinar:

1.—Las Tendencias.
Por medio de las cuales se puede descubrir:
l.a habilidad de la administracién.
Las politicas v toma de decisiones adecuadas.
La honestidad de los administradores.
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2.~La situacién en un momento dado asf como las causas de
dicha situacidn, sobre los defectos més comunes de que
adolecen fos negocios a saber:
Insuficiencia de  utilidades.
Inversiones excesivas en valores por cobrar.
lnversicnes excesivas en Inventarics.
lnversiones excesivas en Planta.
Insuficiencia de Capital,
Deficiencia en la Productividad o en los Resultados.

El cantador plblico Roberto Macfas Pineda en su libro Fl
Anslisis Financiero y las Deficiencias en las Empresas nos presenta
llgn_a serie de puntos a considerar para efectos de realizar un Ané-
isis:

1.~Determinacién de un punto de vista preciso y definitivo

en base a la extensién y objetivo al cual se &},esee llegar
por medio del estudio.

2.~Cerciorarse de la correccién, forma y contenido de los
Estados Financieros en base a la aplicacién de los Prin-
cipios de Contabilidad generalmente acoptados.

3.—Simplificacién de los conceptos y cifras que integran el
contenido de los Estados Financieros y de sus relaciones
existentes con el objeto de hacer més accesible la com-
prensién de su significado, por ejemplo:
Para la presentacién de un incremento de los gastos en
un negocio correspondientes a $49,899.30 su retencidn
y comprensién serfa mas accesible si éstos se mostraran
por $50,000.00 lo cual nos darfa mayor captacién, asf
mismo, si el casc fuera para presentacién de un grupo de
cifras seria ccnveniente que se mostraran ya sea por me-
dio de porcentaies, gréficas, o cifras absolutas promedio.

4 Clasificacién adecuada de los concepfos analizados en
arupos homoaéneos de informacién, su afectacién de los
factores tanfo internos como externos en el movimiento
del negocio.

5.—Determinacién de las técnicas de anélisis adecuadas en
base a la eviensién y profundidad de la informacién que
re desee obtener.
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b~Una vez efectuado el anélisis, comprobacién de la co-
rreccién y presentacién de dicho estudio, con e! objeto
de obtener un mayor rendimiento de los resultados.

El Andlisis neesita suxiliarse de la Técnica de la Comparacién
para poder emitic un juicio y daterminar si la situacién motivo de
estudio son buenas, requlares o malas.

COMPARACION

La podemos interpretar como la relacién que existe entre las
cifras de un mismo Estzdo Financiero o de un Estado Financiero
con otro, con el cbjeio de conocer sus puntos de igualdad o des-
igualdad.

Se considera de gran importancia la comrparacién en los Es-
tados Financieros debido a que a pesar ce e‘sctuar un andlisis
con el objeto de conocer ef orizen y travactz-a de los elementos
que componen dichos estados, no es posib'e llegar a conclusionss
definitivas en re'acién a !as causas que Fan originado los cambios
en fos resultados en el pasado y e e“zcio que puedan producir
en el futuro; por lo cue te esia~'222 2 nacesidad de una compa-
racidl: con el obietc ce detern’~aq .2 mazn'tud da los cambios v la
comprensién schre el funcicnam’zn*o de 'a misma.

RECOMENDACIONES PARA EL ANALISIS

Como anterormente se ha expuesto, antes de iniciar un ané-
lisis de los Estades Financieros, ncs dstemos de cerciorar de la
autenticidad y correccién de las ¢ifras, pues si 'as cifras que se
muestran no son reales, la cenclusién ©'~al a la cre se llegarfa se-
ria equivoa y nos llevarfa a conocim'en‘os errcreos acerca del
centenido de d'chos estados.

En cambio si se cuenta con un Es*ado Financiero auditado
la informaci6n del analista va a ser cori':c'e, va que el auditor
va a expresar su opinién sin reservas en el sentido de que los
Estados Financiercs muestran adecuadameste la posicién del ne-
gocio y el resultado de sus cperaciores.

También es necesario fomar en cuenta si los estados que se
quieren comparar y los periodes a que se retieren dichos esta-
dos han sido normales. es decir, si no han existido variaciones o
alteraciones de profundidad. Por ejemglo:
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Si al efectuar una comparacién de un Estado de Pérdidas y
-Ganancias de una industria cesquera por un paricdo en el cual
se obtuvo alta preduccién dsbido a ura gran obiencién de ma-
teria prima, con el pericdo en Gue dicka materia crima
trara en vsds, e podria "egar a una conciusidn ilégica detido a
que se vio inrluencizzs zor una situacién externa de gran profun?

didad.

También si se desea cemparar los Estades Financiercs de una
empresa con oira, cererd efsciiarse con mucha precaucién, pues
puede diferir su sistema ce coniabilidad, pueden tener distintos
precedimientos para sus registros o valoracién de inventarios, crea-
cién de provisiones para depreciaciones, sistemas de costos, po-
litica de dividendos, ete.

Si se desea comparar los Estados Financieros de una empre-
sa con otra, debemos cerciorarnos si tiene similitud.

El centador plblico Roberto Macfas Pineda en su libro El
Anélisis de los Estades Financieros y las Deficiencias en las Em-
presas en su capitulo IV, nos presenta los siguientes puntos:

1.—Caracteristicas etnogréficas y poder de compra de la po-

blacisn.
2.—Cendicicres Generales de Mercado.
3.—Cir menetaria,

4—F

en el peder adquisitivo de la moneda.

crimas y materiales.
tramcporia,
industriales,

35, arcantiles y fributarias en vigor.
r en 'a comzaracién da los ele-
25 'a axistancia de una rzlecidn
:2'do a que los cambios preducidos

causa directa de otros. ¥

Algunas veces la sirple comparacién nos proporciona la re-

lacién existente exnire ias elementos comparados pero su aprecia-
cién v natura'era Ze Sicha relacién no es posible obtenerla sin el

estudio de |2 dnci

adzncia que existe.
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‘Asf tenemos por ejemplo: la relacién existente entre los cos-

tos y la produccién, lo cual nos proporcionaria un resultado lgico

comprensible, debido a qus existe dependencia, determinéndose

?; contrario si la comparacién fuese del Costo de Produccién con
el Pasivo Total.

Asf mismo, es recomendable al realizar una comparacién de los
Estados de Pérdidas y Ganancias, considerar el volumen de pro-
duccién o sea, la cantidad de unidades producidas por un pe-
rfodo determinado debido a que el costo de cada unidad produ-
cida esta integrado por Costos Fijos y Variables.

El Costo Variable, va en relacién al incremento en la pro-
duccién, no presenténdose el caso para los Costos Fijos.

Bl Costo de la Materia Prima y Mano de Obra se abate por
medio de una administracién adecuada.

El Costo Fijo no depende del volumen de produccién, se aba-
te sin embargo por medio de un incremento a dicha produccién.

Por ejemplo:
Costo Vor.
Unidades Costo Fijo Costo fijo Unit.  Costo Variable Unitario
1,000 $30.000 $30 $50,000 $50
1,500 $30,000 $20 $75,000 $50

Con esto se quiere sefialar que si en determinado periodo el
volumen de produccién aumenté es natural que el Costo Unitario
baje, lo cual puede conducir a deducciones equivocadas si se le
compara con costos correspondientes a otros periodos donde el
volumen de produccién disminuyé y ademés la comparacidn sea
efectuada en base al Costo Total lo que puede conducir a juzgar
erréneamente la eficiencia de la administracién en el aprovecha-
miento de recursos. Por lo cual el estudio debe realizarse toman-
do en consideracién los Costos Variables,

Por Gltimo cuande se comparan dos Estados Financieros de
distintos negocios o perfodos con el objeto de determinar el gra-
do de solvencia para la consecucidn de un crédito, se hace la
relacién de Active Circulante a Pasivo Circulante la cual nos in-
dicaria la existencia de Activo para pagar $1.00 de Pasivo es-
tableciéndose asi el grado de liquidacién cportuna de los crédi-
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tos, Sin embargo, para este fin no debe tomarse en cuenta tan
sélo la relacion que se determine sino s razén y afectacién que
se presentard, debido a .a recepcion dei crédito solicitado.

Por ejemplo:
Empreia X Razen Empresa Y Razédn
Activo Clrecuante T$2.000 ©73 100,000 2
Pasivo Circu a~te 45C,000 : 50,C00 1
Caoital oo Tracais Eaalan) 750,000

. _En e clempio ewresic s Smo-esa X tiene mayor Capital
de Trakaic ave Y, lc cue not evar'a a deducciones erréneas en
reacidn & su sovencia sin embarao, ar aplicar la razén nos de-
muestra aue mientras X tiene $1.75 de Activo y presenta $2.00
para cubrir su Pasivo, esto seria 'o recomendable de aplicar, de-
bido a que la simple ccmparacién del Capital de Trabajo no nos
puede proporcicnar una base adecuada para obtener un juicio
correcto.

Sin embaroq, para efectos de concesién de un credito no sélo
debemos au'arnos por la razén sino que en ella se debera consi-
derar 'a car-'7ad del ciéditc sclicitado -eniendose asi:

Créditc ¢z $100,000.00

EmpresaX Razén EmpresaY Razén

Active Circulante 880.0C0 1.60 200,000 1.33

Pasive Circuiante 550,000 1 150,000 1
Capital de Trabaio 330.200 50,000

Con esto nos demuestra que a pesar de que la Empresa Y
tenfa un grado de solvencia mayor que X el importe del crédito
fue excesivo para Y mas no para X, disminuyendo ast el nivel de
solvencia,

ANALISIS INTERNO Y ANALISIS EXTERNO
ANALISIS {NTERNO

Cuando es realizado por una persona que depende directa-
mente de la empresa, las relaciones se obtienen con los datos de
los Estados Financieros de la propia empre:a, el analista tiene con-
tacto directo con la emeresa, tiene a su gitposiciér toda la, infor-
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macién requerida como libros de contabilidad, informacién sobre
polfticas de mercado, financiamiento, operacién, etc.

Este anélisis ofrece plena confianza, debido a que el an_alis*a
ests plenamente informedo acerca de la situacién del negocio.

ANALISIS EXTERNO

Cuando es realizado vor una persona independiente que cuen-
ta Gnicamente con la informacién aue la empresa hays juzgado
conveniente proporcionarle, tal es el caso del anélisis practicado
por un banco para el ctorcamiento de un crédite, en este caso
el analicta debe tener precaucién, pues puede suceder que lo
que la empresa le ofrece como garantfa, o sea su activo, esté
compuesto por cuentzs aue puedan mermar en su valor, es decir,
debe estudiar la calidad de fas cuentas y no guiarse Gnicamente
por su canfidad,

PRESENTACION DE RESULTADOS

Para efectos de oresentacién de los resultados del anélisis es
necesario considerar 'a relacién entre el informe v fa persona a
quien ce lo proporcionard o sea. deberd dejar catisfechas las de-
mandas de las personas con necesided de informacién.

El contador pibfico Roberto Macias Pineda establece una
serie de requisitos en la presentacién de la informacién:

COMPLETO: Tomaré en cuenta tanto los aspectos negati-
vee como los positives de les resultedos pro-
porcionados scbre el movimiento de la em-

presa.’
CLARO Y Se debe tratar con claridad y precisién to-
PRECISO do problema o recomendaciones que se va-

yan a proporcionar con el objeto de evitar
confusién en las perscnas cue dependen de
fa informacién,

tOGICAMENTE Bl Andlisis debers efectuarse a través de

BESARROLLADO:  una buena planeacién de su estudio y esta-
hieciendo la técnica a aglicarse en forma
definitiva.
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CONCRETO: El Analisis no debe contener informacién que
no se encuentre relacionada con el estudio,
sinc que dicha informacién deberd ser apli-
cada siempre a casos determinados y espe-
cificos del negocio.

OPORTUNO: Los resultados del Andlisis siempre deben ser
opcrtuncs pues de otra manera la informa-
cién que se fuera a proporcionar desvirtua-
ria la calidad de la decisién que se fuera a
tcmar con los resultados.

UTILIDAD DEL ANALISIS

Bl anélisis e interpretacién de los Estados Financieros puede
ser utilizado tanto para usos externos como para usos internos se-
gln establece W. A, Pa‘on en su libro El Manual del Contador.

Para Usos Externos puede ser:

1.—Abrir o conceder créditos,
2 —Hacer nuevas inversiones.

Para Usos Internos pusde ser:

1.—Como ayuda para medir y regular eficiencias de la ope-
racién,

2,—Para describir y explicar los cambios efectuados en las
Situaciones Financieras.

El Andlisis e Interpretacién también es utilizado como punto
de nartida pare detectar malas administraciones o fraudes, puede
indicarnos tambkién la po'itica desarrollada per el gerente de com-
pras, pues mienfras mayor sea el indice de rctacién mayor seré la
politica emoleada por e! gerente,

Si el indice de rofacién es muy bajo, habré que investigar
e! motivo por 8! cual el aerente realiza compras excesivas en re-
lacién con las ventas de la emcresa; puede ser que lo que mo-
tive al aerente a 's compra excesiva sea la adquisicién de co-
misianes perscna'es on as £omeras,
Ectoe cascs entie cfror cueden estudiarse por medio del Ané-

v
]

dabs © "miersrebucifr e lar o'fras Ze los Estados Firancicros.
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CAPITULO IV
PRINCIPALES METODOS UTILIZADOS EN EL ANALISIS

Antes de iniciar este capituio es preciso hacer la acaracibn
que para efecf de precen: acion de sste estudio expondremos
una hreve axnlicacién score 'os Me.ooo= de Analisis con el ob-
jeto de abterer ura viddn censral =~bm s mismo: orofundizan-
donos més en el métcan de ra: ones v ‘a em’ac}én de 'a técnica
de las tendencias debide & aue 'a fira'dad de' tema a5 demos-
trar a través del Métedo do Raz rores cor'unade con citros ang-
lisis la posibilidad de 'ecar a un diagnéstico financiero més acer-
tado come se expondré en el siguiente capitulo en el Caso Préc-
tico.

CLASIFICACION DE LOS METODOS

En la actua'idad los Métodos de Anélisis son de gran utilidad
para el analista aue desee es+ab|ecer la Posicién Financiera de
una empresa, utilizindose aauélles en 'os cuales pueda basar la
profundidad del estudio cus zcote por aplicar asi como el infor-
me aue prcceda.

Ectos = cs, el 3: b’ece
Macias en :u
ficiencias en
relacién a

el contador piblico Roberto
los Estados Financieros y las Di-
V, se encueniran clasificados en
zarrespondiando a:

Métodos de Anahsxs H r-~onfal En los cuaes el estudio es

comparativo en rs -z-'zziones de los diferentes perfo-
dos de la entidad. § :'zu'entes:

l.—Métcdo de Aumentzs v Disminuciones.

2 —Métode oe Tenzenc'a:

3.—Métedo 22 Cor-o msmuosf:ﬂ

Métedos de Anéiisis Vertical: =
el ané'is«'s c'a fac :

extudio comprenders
- cartes de 1n nerfodo
a2n este qrure:




2.—Método de Razones Simples.
3.—Método de Razones Esténdar.

METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES

Consiste en la determinacién de las variaciones en los dife-
rentes pericdos de una entidad con el objeto de conocer su desa-
rrollo y la trascendencie oue han tenido determinados factores so-
bre su situacion.

Cete anédlisis es realizado a través de los Estados Financieros
comparatives les cualer se han estudiado como Estados Auxi-
Lares para ol andisis en el Cap. Il

Las variaciones determinadas pueden ser en forma de valo-
ros absolutos o percentajes, pero siempre considerando la infor-
macién adicional que se proporcione para efectos de evitar co-
nocimientos erréneos sobre los Estados Financieros a comparar,

Este andlisis es practicado en base a elementos homogéneos
que los integren con e' cbiete de determinar el movimiento de la
entidad v 'as variaciones cue hayan tenido mayor trascendencia.

El hecho de obterer un ‘ncremento favorable en el Capital
de Trakaio nos "evaria & un juic’c optimicta: sin embargo, se de-
bers tomar en cuenta aue su determinacién en si, no nos propor-
ciona una justificacién completa: o sea, un incremento en el efec-
tivo nos leva a deducciones sobre su utilizacién, por lo tanto pa-
ra conocer 135 causas ¢ anlicacionas de ese efectivo, se tendrd que
elaborar un Estado de flujo de dicho Efectivo.

Una variacién sbita en los inventarios nos lleva a deduccio-
nes sobre su rotacién, nivel de produccién, variaciones en los pre-
cios, politicas administrativas, Asi mismo un incremento en Ativo
Fijo por nuevas adqguisicione, nos darfa como consecuencia un es-
tudio sobre la canacidad productiva de la empresa.

Por lo que se establece que a este método 'o podemos con-
siderar como un estudie inicial del Anélisis Financiero, el cual seré
complementado por medio de ofras técnicas més profundas se-
olin se presente el arado de fluctuacién e informacion deseada,

145TODO DE TENDENCIAS

Fs de gran importancia en la aplicacién de las politicas admi-
nistratfivas y decisiones futuras de una entidad, que se encuentren
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basadas en estudios y conclusiones adecuadas con el objeto de
poder obtener un mayor rendimiento o utilidad en la aplicacién de
ellas. El hecho de tener un estudio sobre la trayectoria de dos pe-
riodos, nos resultarfa insuficiente en la obtencién de resultados po-
sitivos, comparado a st dicho estudio fusse aplicado a las varia-
ciones y tendencias que se presentaran en el transcurso de varios
perfodos, debido a que algunos perfodos pudieran encontrarse
influenciados por circunstancias ajenas al movimiento de la enti-
dad que hayan motivado a un curso de accién que no pudiera ser
adaptado a un plan futuro.

Es por esto. qe se considera de gran importancia el estudio
del movimiento de las tendencias, debido a que por medio de
ellas, se pueden obtener bases mas estables en la toma de deci-
siones futuras, ya que en ellas se encuentran previstos los cambios
sufridos por la entidad afectados por determinados factores, fac-
tores tales como:

Cambios constantes en los negocios por politicas administra-
tivas, fluctuaciones de precios, variacién de los sistemas de infor-
macién y recolecién de datos, etc.

El contador poblico Gonzalo Fernéndez de Armasen su fibro
Estados Financieros, Anélisis e Interpretacién expone que por me-
dio de la aplicacién de este método se puede obtener:

1.—Mayor conocimiento sobre la posicién de una empresa.
2.—Caracteristicas sobre la habilidad y honestidad de la ad-
ministracién,

Para poder reslizar un estudio adecuado de las tendencias se
presenta el método de ""Nimeros Re'ativos” por estimarse 8l més
explicito. Este método consiste en fomar un periodo como base,
temando en cuenta sus cifras integrantes en 1009, calculéndose
los porcentajes de los ctros perfodos en relacién a ese perfodo
base de tal manera que se pueda observar el grado de fluctua-
cién de las cifras. Ast mismo, se establece que para poder estu-
diar adecuadamznte el sentido de las tendencias es necesario or-
denarlas en forma cronolégica pero tomando en cuenta sobre to-
do que ef analisis no sera realizado sobre tendencias de cifras in-
dividuales, sino que deberén estar relacionadas con otras, o sea,
ia tendencia de Ventas con la tendencia de Inrventarios, 'a tenden-
cia de Activo Fiic con le de Ventas, etc., debido & que un hzcho
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no tiene significado alguno si no es comparado con otro con el
cual tenga dependencis. Incluyendo principalmente la relacién que
hayan tenido con las circunstancias que motivaron los cambios para
efectos de realizar una ‘nterpretacién adecuada, pues estarfa basa-
da en relacicnes selsctivas.

METODO DE CONTROL PRESUPUESTAL

El conocer la s'tuacién ecorémica actua: de una empresa es
de gran importanca ciande surzen problemas de indole adminis-
trativo, rero es craferice sue a smpresa prevea la situacién fu-
tura, Ec*a cituacién aeterminaca cor medio de experiencias ante-
riores nos mostrard loc proyectos, planes de trabajo y objetivos
a los cuales se encaminara, asi como las necesidades y oportuni-
dades que se presenten al rea'izarlos; a este plan o proyecto de
trabajo se le ha denominado "prasupuesto”, por medio del cual
una vez determinado se puede ejercer un control de las opera-
ciones de la empresa a través de una adecuada coordinacién de
las diferentes actividades y departamentos que la integren.

El contador pablico Rokerto Macias Pineda nos dice:

El Control Presupuecta’ es censiderado como un Mdtodo de
Andlisis Financiero debido a que per medio de &l se puede de-
terminar las decviaciones o deficiencias que existan en el funcio-
namiento de la empresa, asi como un plan de trabajo o ejecucién
de actividades en lo referente a operaciones futuras.

Para poder determinar las desviaciones o fallas seré necesa-
rio realizar una comparacion entre 'a situacion real y la situacién
programada, con el objeto de cbtener un control éptimo del gas-
to asi como la motivacién para una investigacidn de los factores
aue influven en dichas daeviaciones.

Debido a lo expusiio es necesario establecer que el presu-
nuesto no es un plan exocto ya que estd sujeto a variaciones y
as oncuentra realizade en base a célcu'os y datos probables los
cuales deherdn de ser veraces.

El presupuesto no deberd considerarse como un substituto de
la funcién adrministrativa, sino como un auxiliar en la toma de de-
cisiones, por 'o cual al elaborarlo deberd tener la caracterfstica
de Fexibilidad, con el fin de obtener un mayor grado de utilidad,
eivtando que ce sujetz a un plan rigido, ya cue las empresas se en-
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cuentran en constantes variaciones, variaciones Gue si no estén bien
encauzadas, pueden desviar el objetivo desezzo y por lo tanto
el control.

Es por esto que para su elzporacién se debera de fomar en
cuenta:

1.—Tipo de Admiristracién y Sugervisién.

2.—Sistemas Contakles.

3.—Sistemas Estadictices,

4.—Obietives Provec-azoe

5. —Rerdim'znte de! Corsro Tresuc.zicz -2 s2 gzizs ob-
tener,

c21-2=az%6n de

: ; cuaes de-

SUUEE I en for
s z-.2 s:zanaiendo de

beran in‘zrven
ma mensual, trimestrs .
los factores tales cemo:
Rotacién de Inveniarios
Sistemas de Financiamianto.
Condiciones de Mercado, etc.

METODO DE PORCENTAJES

De los métodos de anélisis aclicados a 'as empresas se consi-
dera uno de los utilizados con maysr frecuen:'z: debido a que por
medio de é! se nos presenta una visién qeneral sobre la solvencia
y potencialidad econémica de la misma.

Los autores Ralph Dale Kennedy y Steward McMullen en su
libro Estados Financieros, Forma, Aralisic e 'a*eroretacién, lo han
denominado como Méicdo de Pcreentales ir-zgra'es o Porcen-
tajes Base y nos dicen: Contiste en la reauc:’in a porcientos de
las cifras o rerglenes ue intearan lns ci‘srzntes Estados Finan-
cieros a analizar. considerando su teial coms 2~ 10090, de tal ma-
nera aue nos indica la rraznitud orooore’z~3 22 cads partida de
un tordo, que ec la inversidn io'a’,

4n de ‘os Estados
2 una de las par-
z=‘zande a dicho im-

El procedimiento a seguir cara '3 com
Financieros a porcientos, censiste an ='v'd
tes que los intearan znire el imporie caes
porte el producto de 100.
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Debido a que este método nos presenta la distribucién de los
recursos que maneja la empresa, es utilizado para efectos de com-
paracién con los Estados Financieros de empresas similares con
el objeto de obtener un juicio sobre el funcionamiento de la mis-
ma; también puede ser utilizado para efectos de comparacién con
el presupuesto ya que a través de &l podemos obtener la me-
diga en que se hayan alcanzado o superado las metas presupues-
tadas.

Cuando es aplicado a un Balance General, nos proporciona
el nivel inversién en lo referente g Activo Circulante o Fijo en re-
lacién a un total, o e! arado de financiamiento y dependencia que
tenga la empresa en relacién a sus acreedores y su capital,

Por lo que es necesario senalar que al aplicarse a un balance
deberén eliminarse las partidas complementarias de activo, tales
como Reservas para Depreciacién, Amortizaciones, Provisiones, ete.
presentando valores netos y un anélisis independiente de dichas
partidas, debido a que la importancia de éstas seré en relacién
al Activo correspondiente.

La aplicacién de este método es limitada si es utilizado para
el estudio de partidas individuales en su trascendencia por deter-
minado nimero de perfodos de una empresa, ya que su célculo se
encuentra realizado en base a un importe total, importe que tam-
bién presenta variaciones, lo que llevaria a conclusiones erréneas.

Considerandose que en la interpretacién de este método se
deberd tomar en cuenta la naturaleza vertical del mismo asi co-
mo el de proveerse de informacién complementaria de los movi-
mientos financieros y de operacién de la empresa con lo que ob-
tendriamos un juicio mas campleto sobre la situacion.

METODO DE RAZONES SIMPLES

Hemos presentado una descripcién de algunos métodos de
anélisis utilizados en la actualidad, los cuales son de gran impor-
tancia en la informacién de 'a situacién financiera: pero, es nece-
sario establecer que no son muy profundos, debido a que nos dan
una ligera orientacién sabre las causas y efectos que llevan las de-
ficiencias financieras, presentdndose la necesidad de complemen-
tar la informacién,
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Estas causas y deficiencias son mostradas con mayor ampli-
tud en el Método de Anélisis a través de Razones Financieras.

El contador piblico Roberto Macias Pineda en su libro El
Anélisis Financiero y las Deficiencias en las Empresas nos dice:

El Método de Razones Simples consiste o se basa en rela-
ciones determinadas entre los diversos elementos que integran los
Estados Financieros; las relaciones que presentan valores signifi-
cativos de un elemento,

Por ejemplo si se cuenta con una utilidad de $5'000,000.00 no
nos darfa la visién suficiente para.juzgar si es aceptable o no di-
cha utilidad, a comparacién si se le relaciona con las ventas ne-
;r_?jsg el capital contable para conocer fa proporcién de rentabi-
idad,

El autor W, A, Paton en su libro Manual del Contador nos pre=
senta una definicién de los fndices obtenidos de los elementos fi-
nancieros, ya que estas proporciones tendrén significado en base
ala nafurareza de los elementos que se esté relacionando siendo
ésta:

1.—Razén: Divisidén entre un nimero y otro,
2.—Razén de  Relacién entre dos hechos expresados en for-
variacién: ma numérica generalmente relacionados con
un perfodo de tiempo.
3.—Porcentaje: Razén que expresa el valor porcentual.

Asf mismo, se estsblece que el hecho de determinar propor-
ciones entre los elementos de los Estados Financieros no debe
ser general sino que los elementos que se vayan a relacionar ten-
gan dependencia entre si, con el objeto de obtener relaciones sig-
nificativas y valiosas para el estudio.

Por lo que el analista al aplicar este método deberd tomar en
cuenta aquellas razones que retlejen los sintomas de las deficiencias
en la situacién de la smpresa: o sea, realizar un estudio preliminar
para después encauzarlc hacia la fase por la cual se interese.

CLASIFICACION DE LAS RAZONES

B aulor W. A. Paton nos presenta en su libro El Manual del
Centador una clasificacion de las razones financieras, la cual se
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encuentra fundamentada en relacién al Estado Financiero al cual
proceden.

Razones Eststicas

Son aquellas que se obtienen de la comparacién de un Es-
tado Financiero Estético o a una fecha determinada. Ejemplo: de
un Balance General.

Razones Dindmicas

Las derivadas de Estados Financieros que proporcionen infor-
macién a un perfodo determinado. Eiemplo: las cbtenidas del Es-
tado de Pérdidas y Ganancias.

Razones Estético Dindmicas

De las obtenidas del Balance General con el Estado de Pér-
didas y Ganancias.

RAZONES SIGNIFICATIVAS

Existe una variedad de razones por medio de las cuales se
puede determinar informacisn significativa para el andlisis; por lo
que se presentan aquellac que son més utilizadas en la practica y
enfocadas a un estudic de deficiencias financieras, por lo cual
se expondrén razones cue nos auxilien en la determinacién de di-
chas deficiencias asl como los efectos que han causado o pueden
causar,

1,—Razén de Active Circulante a Pasivo Circulante.

Active Circulante
Férmula = ~———————— = Factor
Pasivo Circulante

Los autores Ralph Dale Kennedy y Steward Yarwood McMu-
llen en su libro Estados Financieros Forma, Andlisis e Interpreta-
cién la han denominado como Razén de Capital de Trabajo; la que
es considerada como una de las més utilizadas como prueba de
la solidez financiera, ya cue mide la liquidez de los Activos Cir-
culantes y la capacidad de un negocio para cumplir con sus obli-
gaciones a corto plazo. Esta razén es medida en base a un factor
y no a un porcentaie, generalmente dicho factor es aceptado co-
mo 2 a 1; o sea, que por cada_$1.00 de pasivo a cubrir la em-
presa cuenta con $2.CO de activo como respaldo pera liquidar,
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La impresién general es que este fndice es més favorable
cuando més alto sea, le cual se puede considerar erréneo, ya que
surgen dudas respecto a su contenido, pues aunque una empresa
cuente con un Indice &ltc de capital de trabajo, debers tomar en
cuenta los componentes de dicho capital, considerando sobre
todo, el valor y disponibilidad de sus inventarios, asf como su re-
cuperacién de las cuentas por cobrar para poder emitir un juicio;
por lo que seré necesario también tomar en cuenta la actividad
de la empresa que se esté analizando.

Por consecuencia esta razén mide los efectos cuantitativos
y no cudlitativos, debiéndose relacionar con otras razones para
determinar un juicio aceptable.

2.—Razén de Liquidez o Prueba de Acido

Activo Circulante - Inventarios
Férmula = - = Factor
Pasivo Circulante

Esta razén tiene el mismo objetivo que la anterior, el medir
la capacidad de un negocio para ai'enger sus obligaciones co-
rrientes, sblo quo ecta razén es més severa, pues como la férmula
lo indica se nliminan los inventarios, concentréndose en los activos
més liquides; su factor nos va a indicar el pasivo a corto plazo
que pudicra ser pagado précticamente a la vista.

Esto factor es aceptado generalmente de 1 a 1, significands
que por cada $1.00 de efectivo se cuenta con $1.00 de cuentz-
por pagar o pasivo circulante.

Sin embargo se dekeré tomar en cuenta que estard integra-
do por el importe de Cuentas por Cobrar por lo cual seré nece-
sario ver su liquidez y flexibilidad, as{ como el tipo de empresa
analizace,

3.—Raz6n de Activo Filo a Capital Neto
Activos Fijos (Netos)

Férmula = =%
Capita Neto

Al organizarse una empresa debers determinar el destino
que le dard a su capital el cual deberd estar distribuido de tal
forma que puedan ser flexibles y elasticas sus operaciones, con el
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obEfo de poder afrentar sus necesidades futuras; por lo que se
deberd calcular que parte de dicho capital serd destinado para
Activo Fijo, Circulante y Diferido,

Uno de los procedimientos utilizados para poder cuantificar
esta relacién establecida entre el Activo y el Capital, es esta ra-
z6n, la cual nos daré el fndice en relacidn a un porcentaje, indi-
céndonos la parte proporcional invertida por los accionistas o
propietarios de un negocio en activos no fiquidos permanentes y
sujetos a depreciacién, al mismo tiempo el capital disponible de
invertir en activos que tengan liquidez.

De esto, se puede deducir que cuando el capital es menor
que el Activo Fijo una parte de dicho activo se encuenira finan-
ciada por los Acreedores, fimitando los Activos Circulantes y dis-
minuyendo la utilidad por el incremento en los Costos Fijos, lo cual
fortalecerfa la deuda y afectarfa el Capital de Trabajo limitan-
do sus operaciones. No presenténdose el caso cuando el capital
resulta mayor ya que tfiene la disponibilidad de capital inverti-
do en Capital de Trabaio.

Sin embargo, se deberd tener en cuenta que el hecho de
presentarse un porcentaje muy alto no indicaria precisamente
deficiencias en el Activo Fijo por una sobreinversién, sino que el
capital podrfa ser el que resulte insuficiente para la operacién
normal del negecio; considerando que un activo demasiado ele-
vado afecta a la utilidad debido al costo de mantenimiento y
conservacién los cuales pueden resultar en exceso, lo que fleva-
rfa a solicitar créditos constantes, restringiendo el movimiento y
comprometiendo més al negocio.

- 4~—Ra1én de Pasivo Circulante a Capital Neto

Pasivos Totales
Férmula = — oo
Capital Neto

Esta razén mide lo proporcién en que los Acreedores y los
propietarios de la empresa, tienen invertido su capita; propor-
cionando una idea de le magritud del colchén o sequridad con
que los acreedores puecden contar para que la empresa absorba
posibles pérdidas en sus operacicnes.
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Al obtenerse una razén minima de deuda a capital, nos in-
dicarfa una posicién fuerte de los propietarios y sobre todo k-
bertad de accién en las decisiones administrativas, o sea, el con-
trol por parte de los propietarios.

No presenténdose dicha situacién si el porcentaje fuese muy
alto debido a que propiciarfa un desequilibrio en la situacién fi-
nanciera ya que se encontraria dependiendo econémicamente de
sus acreedores, lo cual limitaria en la toma de cursos de accién
que pudieran resultar favorables,

El hecho de presentar el efecto de pasivos tanto circulantes
como totales se encuentra supeditado al tiempe, debido a que
una deuda inmediata puede presionar més la situacién financie-
ra; pero no podrfa ser tan rigida en los requisitos de vencimiento
y pago como fos que se presentarfan en una deuda a largo plazo.

Asf mismo, esta razén seré catalogada en relacién a la acti
vidad de la empresa, pues un indice alto por ejemplo en una com-
paifa de sequros o de servicios plblicos podrfa resultar adecua-
do, no presenténdose €l caso para una comercial.

6.—Razén de Perfodo de Cobro

En la actualidad una empresa que cuente con politicas de
crédito se le puede censiderar como aquella que presente una
buena estabilidad en sus ventas,

Sin embargo, se debers reaizar una adecuaca planeacién pa-
ra el funcicnamianto de dicha ooiitica, la cua no debera ser ri-
gida ya que la empress podria perder la oncriunidad de realizar
ventas lucrativas, ni muy liberal, ya que tencria graves pérdidas
repercutidas en el equiiibrio del negocio.

Esta relacién es velorada como instrumento auxiliar en el ané-
lisis de las Cuentas por Ccbrar, debido a que mide la eficiencia
en las polfticas de cobro y nos determina la probabilidad de can-
celaciones de cuentas malas,

Se calcula de la siguiente forma:

a) Se estima el promedio diario de ventas por el nimero de

dias del perfode.
Ventas aCrédito

Férmule =
365.
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b) Se divide las cuentas por cobrar por el perfodo diaric
para obtener el periodo de cobro con el que la empresa
opera.

Cuentas por Cobrar
Férmule = = Factor ...
Promedio Diario

Es necesario establecer que para poder realzar una inter-
pretacién adecuada de esta relacidn, se debera tomar en cuenta
el periodo estacional de las ventas, la antigiiedad del saldo de
Clientes, fluctuaciones en los precios, vencimiento de saldos, efe.

7.—Raz6n de Cuentas por Cobrar a Capital de Trabajo
Cuentas por Cobrar

Capital de Trabajo

Una vez determinado el perfodo de cobro con el cual opera
fa empresa y juzgado su funcionamjento; esta razén nos ayudaré
a determinar el porcentaje de Capital de Trabsjo operado con
cuentas deudoras; y nos sirve de complemento en el anélisis pa-
ra medir los efectos que pudiera ocasionar un perfodo inadecua-
do o deficiente en relecién a la creacién de cuentas malas no
liquidables, y por lo tanto la afectacién negativa que tuvieran en
el Capital !e Trabajo. .

8.—Raz6n de Rotacién de Inventarios

Férmula =

A través de un estudio aplicado a la cuenta de invantarios
codemos determinar:

a) El valor de la mercancfa.

b} Su eficiencia en ef manejo, en reiacion con =: ezasidades

de la empresa,

c} El volumen de ventas que saporta.

Por lo que se presentan las siquientes férmulas para calcular
fos indices de Rotacién de Inventarios.

Ventas Netas
= Factor

Férmula =
Inventarios
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Por medio de la cual se pueden establecer criterios aproxi-
mados para juzgar la eficiencia en el manejo de mercancias.

Sin embargo, esta relacién tiene limitaciones, debido a que
esté comparango una inversién de inventarios que se encuentra
valorizada af costo, mientras que en las Ventas se incluye la Uti-
lidad. Asf mismo, se presenta el hecho de que el Inventario Final
puede no ser el que represente al inventario mantenido.en el
transcurso del perfodo que se esté analizando; por consecuencia
esta relacién no es muy realista.

En estudios donde se dispone de informacién sobre el Cos-
to de Ventas, seré preferible aplicar la siguiente razén:

Costo de Ventas
Férmula = = Factor
Promedio de Inventarios

Considerando al Promedio de Inventarios calculado seglin e}
criterio del analista, Sistema Matemético o Aritmético.

Esta relacién nos indicaria la frecuencia con que la inversién
en Inventarios ha sido recuperada a través del movimiento nor-
mal de Ja entidad.

Se presume que cuando se ha obtenido un indice de rotacién
muy elevado al emitir un juicio deberé de considerarse el perfo-
do de ventas y la actividad de la empresa, pues ast como se le
catalogarfa de eficiente, podria, pensarse que se encuentra en
nea situzcidn diffeil causada por falta de inventarios adecuados

- evidencia y restricciones en la oferta de sus productos.

Por lo que corresponde a un indice muy bajo se podria de-

'+ que l negocio esté operando con un alto nivel de Inventarios

- Carityl de Trabajo, por consecuencia, podria tener mercan-

.+ obsoleta y fuera de linea que no se encuentre en movimien-

. asl como castes de almacenaje, sequros, etc., lo cual traerfa

Graves consecuencias y restricciones a sus utilidades ya que afec-
ta en forma proporcicral a las Ventas,

En conclusidn a través de esta razén nos podremos orientar
a la integracién de lcs inventarios en forma cualitativa como cuan-
tiativa, :
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9.—Razén de Inventarios a Capital de Trabajo

Inventarios
Férmula = =9
Capital de Trabajo

Una vez determinada la calidad de la cuenta de Inventarios
esta razén nos auxilia en el conocimiento del grado de dependen-
cia con que cuente el Capital de Trabajo en relacién a los inven-
tarios en cierta forma, nos demuestra los efectos en dicho ca-
oital por causa de un perfodo de rotacién adecuado o en su caso
neficiente. Debido a que si el Capital de Trabajo de una empresa
apresenta el margen de proteccién que opera para la liquidacién
tn su deuda circulante el hecho de estar integrado por su mayor
«arte por inventarios y éstos tuvieran un perfedo de rotacién muy
“ajo, los restringirfa en dichos pagos y por consecuencia en cursos
de accién a tomar limitados.

Es por esto la importancia de mantener un equilibrio en esta
~versién, considerando que siempre estzrén suizics 3 delarioros
nisicos, obsolescencias y preferencizs de | :

i0s Cons

10.—Pasivo a Largo Plazo a C::ital s Teiss,

Pasivo & Largo Flazo
Férmula = =9,
Capital de Trabajo

Nos indica fa proporcién en cue opera el Cezpital de Tra-
bajo con financiamientc a largo plazo.

Los negocios por lo general sclicitan préstamos a largo plazo
para fortalecer su equilibrio econémico finznciero.

Por medio de esta razén podremos obtener una orientacién
sobre el fortalecimiento del Capital de Trabajo con pasivos a lar-
go plazo considerando que si la razén se encuentra muy elevada
nos indicarfa desviacién de los recursos a otro tipo de activo;
nor lo contrario si se cbtiene un indice muy bajo nos mostrarfa
‘s posibilidad de este tipo de financizmiznto.

I.—Razén de Ventas Netas a Capital de Trabajo.

Ventas Netas
Férmula = = Factor
‘ Capital de Trabajo
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Estas dos partidas tienen dependencia entre sf, dehido a
que un incremento en el volumen de ventas se reflejarfa en los
Inventarios y Cuentas por Cobrar, .afectando por lo tanto al Ca-
pital de Trabajo. Esta razén tiene la finalidad de verificar la efi-
ciencia con que se esté operando el Capital de Trabajo, o sea,
g! importe de ventas por cada $1.00 aplicado de Capital de Tra-

ajo.

Una rotacién muy alta nos podrfa indicar una insuficiencia, asf
como un desequilibrio en la Rotacién de Inventarios y Cuentas
por Cobrar, teniendo como consecuencia un exceso en el financia-
miento a corto plazo.

En lo correspondiente a una rotacién muy baja puede ser
debido a un importe muy alto de Capital de Trabajo por una de-
ficiencia en su contenido, importes muy elsvados de Inventarios o
Activos Disponibles, estableciéndose que mientras mayores sean
los importes de ventas menos favorable sera la situacién del Ca-
pital de Trabajo si se encuentra respaldado por excesivos crédi-
tos, a menos que su contenido presente un alto grado de disponi-

bilidad.
12.—Razén de Yentas Netas a Capital Neto

Ventas Netas
Férmula = —————— = Factor
Capital Neto

El contador piblico Donald E. Miller en su libro Interpre-
tacién Correcta de los Estados Financieros en su Capftulo Il la
ha denominado come razén comercial, indicandonos el nivel en
que el volumen de ventas se encuentra respaldado por la inversién
en capital o la rotacién de dicho capital,

Donald E. Miller, nos habla sobre la situacién del Hipercomer-
cio y Subcomercio; en el que se establece que el hecho de con-
tar con un fndice muy alto para esta razén nos demostraria el
defecto de hipercomerciante, insuficiencia de capital invertido, o
sea, un negocio que opera a una capacidad méxima por encima
de lo normal a su inversién lo que tendria como consecuencia un
desequilibrio en sus operaciones pues estaria dependiendo de fi-
nanciamientos externce para poder sequir funcionando, debido a
que al tratar de extender sus niveles de ventas nacesitarfa el res-
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paldo de recursos adecuados, recursos que no dprovienen de ca-
pital propio, por lo que se tendrfa la necesidad de obtener nuevas
aportaciones de los socios, reduccién de ventas y proveerse de
efectivo,

El hipercomercio afectaré a todos los niveles del negocio.

Por lo que corresponde a un fndice de rotacién muy bajo,
nos indicarfa la situacién de un subcomercio, utilizacién ine?licienfe
del capital invertido, teniendo un pequefio volumen de ventas que
por lo general es la repercusién de politicas de ventas inadecua-
das teniendo como consecuencia un alto grado de costos fijos,
restriciones en el Capital de Trabajo, niveles altos de endeuda-
miento, etc.

13—Razén de Yentas Netas a Activos Fijos.

Ventas Netas
Formua = —————— = Factor
Activos Fijos

Este fndice nos ayuda a determinar la eficiencia con la que
la empresa estd aprovechando sus inversiones de Activo Fijo.

Se encuentra relacionada con la Razén de Activos Fijos a
Capital Neto, debido & que si se nos presenta una falta de in-
versién de Activos Fijos como causa de deficiencia, la relacién de
Ventas a Activos Fijos nos presenta los efectos que podrfan su-
ceder. Considerando que el hecho de obtener una razén muy ele-
vada podrfa tomarse como un manejo eficiente de la inversién
0 en su caso que la empresa se encuentre alquilando una parte
de sus activos, Por lo contrario si se obtiene un indice demasiado
bajo, se podria llegar a la deduccién que el negocio no esta apro-
vechando adecuadamente sus ‘activos o que éstos no tienen un
rendimiento bueno, debido a un planeamiento de expansién erré-
neo, teniendo como consecuencia escasez de capital de trabajo,
presién de los acreedores y reduccién de utiildades por incre-
mento en los Costos Fijos.

14—Razén de Utilidad Neta a Ventas Netas
Utilidad Neta

Férmula =
Ventas Netas
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El autor Hunt Williams Donaldson en su libro Financiacién
Bésica de los Negocios la ha denominado come Razén de Ren-
tabilidad; nos indica la productividad de ias ventas.

Mientras mayor sea la proporcion obtenida, mayor serd la
eficiencia de la politica utilizada por ja azminisrracion. Cuando
se han obtenido utilidzdes autométicamen:s :2 forraiece of Ca-
pital de Trabajo y el Capital Contabie, io cual ayude para el
equilibrio de la empresa obtiene pérdida o una reduccién en su

utilidad.

Sin embargo, es necesario censidarar cus £ara emitic un jui-
cio sobre esta proporcién debe tomarse =n cusnta el analis’s de
razones de otres partidas con las cuales se *enca dependencia
y no limitarse al valor porcentuel en forma individual,

15.—Razén de Utilidad Neta a Capital Neto.

Utilidad Neta
Férmula = «——————— = Factor
Capital Neto

Mide la fuerza productiva del negocio desde el punto de
vista de sus propietarios, o sea, el rendimiento que se ha obte-
nido por la inversién de los mismos,

Esta razén es de gran importancia tanto para los accionistas
como para personas que piensen invertir su capital; ya aue nece-
sitan tener un incentivo que las mueva a asumir les rieszos inhe-
rentes del negocio; ya que una empresa con una urizaa elevada
puede pagar dividendos y al mismo tiempo rete-2r car'e de esa
utilidad para su financiamiento y expansién, o puz22 significar que
esa utilidad resulte inadecuada en re'acidén al caoita’, cecendien-
do del giro del negocio, por lo aue r4 temarse en cuenta
los fndices de ofras razones financieras aue fencan aependencia.

16.—Razén de Activos Diversos a Capital Neto.

Activos Diversos
Férmula = —

[Te]

— O/

Capital Neto

Esta razén nos indica la proporcidn de Ca._:ifal Neto inver-
tida en Activos Diversos, los cuales son indapendientes de la ope-
racién del negocio.
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Esta razdn es considerada como una prueba principal del
equitibrio financiero, debido a que algunas empresas tienen una
gran cantidad de recursos invertida en este tipo de activos, lo
que traerfa como consecuencia una merma en su Capital de Tra-
bajo, ya que no se dispone de recursos adecuados para su ope-
racién, afectando por lo tanto sus utilidades.

METODO DE RAZONES ESTANDAR

El contador ptiblico Roberto Macfas Pineda en su libro H
Andlisis Financiero y las Deficiencias en las empresas nos presen-
ta una observacién sobre este método el cual consiste en la pre-
paracién de razones como medidas bésicas, las que nos van a
servir como base de comparacién para medir la eficiencia de la
empresa, asf como la evaluacién de los instrumentos de control,
lo que nos auxiliaré como punto de partida para posteriores in.
vestigaciones,

Este método, se debe establecer a base de experiencias, to-
mando en cuenta la situacién actual y teniendo al mismo tiempo
una planeacién futura de la empresa.

Para su elaboracién se puede tomar como base 3 6 5 ejer-
cicios de una empresa ¢ de varias dedicadas a la misma activi-
dad, siempre y cuando las condiciones econdmicas no hayan su-
frido graves alteraciones.

Estas razones se pueden clasificar en:

Internas: S los datos se obtienen de Estados Financieros
de la misma empresa.

Externas: Si los datos obtenidos se refieren a empresas
similares, es decir, que operan en el mismo giro.



CAPTULO V
CASO PRACTICO
PLANTEAMIENTO DEL ESTUDIO

Para efectos de presentacién de este estudio, se ha optade
por elaborar un plan de trabajo. el cual nos auxiliaré en la presen-
tacién de la secuencia y organizacién que se estima de gran uti-
Jidad: por lo que a continuacién exponemos los siguientes puntos y
comentarios:

1.—Antecedentes de la Empresa.

En el cual se presenta una breve descripcién en relacién
a su constitucién, actividad, funcionamiento y politicas.

2.—Obijetivo del Anélisis

Motivo por el cual serd practicado el estudio, considerén-
dose su aplicacién para este caso el de Control y Eva-
luacién de la situacién financiera interna, asf como la
perspectiva de posibles financiamientos.

3.—Presentacién de la Informacién

Se estime aue serd la etapa de mayor informacién, por
ser la base del anédlisis y la utilidad deseada se encuen-
tra cimentada en su aplicacién,

Asi mismo por ser el objetivo principal del anélisis el
Control y Eveluacion Interna, se ha optado por presentar:

Estados Financieros los cuales contendréan:

a) Balance General Comparativo,
Correspondiente a cinco perfodos de la empresa.

b) Estado de Recultados Cemparativo,
Correspordiente a cinco periodos de la empresa.

¢} Estado de Origen y Aplicacién de Recursos.
La presentacién de este estado ser§ tomada en rela-
cién al movimiento de la entidad en el transcurso de
los cinco periodos, lo cual se estima de gran utilidad

— 65—



debido a que proporciona una visién del manejo de los
recursos que esté obteniendo la empresa, asf como
un auxiio en la determinacién del informe final.

4. —Método de Andlisis Financiero,

Se ha optado por la aplicacién de dos métodos:
a) Método de Tendencias.
b} Método de Razones.

El primero ser§ aplicado a los Estados Financieros con
el objeto de conocer la evolucién que ha tenido la
empresa en los diferentes perfodos; propercionando un
auxilio en la determinacién de las fallas de ésta.

Para el Métode de Razones se han seleccionado 14 ra-
zones fundamentales como estudio preliminar, consideran-
cﬁodsu evolucién y tendencia a través do los diferentes pe-
rfodos.

Esto es debide a que se carece de un patrén de compa-
recién, es deciv de Razones Esténdar de otras empresas,
estimando que esta forma de aplicacién proporciona més
utilidad con el objeto de conocer las causas de las de:
ficiencias y los efectos que han causado en la situacidn
de la empresa.

5.—Informe Final.

La presentacién de un informe sobre el trabajo realizado
seré considerando el objetivo por el cual fue aplicado el
anélisis. Debido a esto, y para efectos de una mayor com-
rensién, se estima pertinente realizar un informe pre-
iminar en el cual se expongan las fallas y deficiencias
que se encuentren en el movimiento financiers y de ope-
racién segin reporten Jos resultados del andlisis.

Por lo consiquiente, una vez interpretado dichas fallas,
se elaboraré un informe final a través del cual se expon-
drén las recomendaciones y cursos de accién pertinentes,

ANTECEDENTES DE LA EMPRESA

Productos del Pacifico; es una Sociedad Anénima de Capi-
tal Varisble constituida en el aiio de 1960 con un Capital Socia!
de $1'500,000, el cual se incrementd en 1970 a $3'000,000.00.
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La actividad principal de esta empresa es la industrializacién
e productos marinos, los cuales son procesados en una planta
independiente al lugar donde esté establecida dicha empresa.

El mayor porcentaje de sus ventas es nacional correspon-
diendo una pequefia parte para mercado extranjero.

Sus términos de venta en el pafs son a crédito estando al-
gunas veces sujeta al pedido de los clientes ya que sus productos
tienen gran demanda operando a precios fijos.

Para el mercado extranjero sus términos de venta también
son a crédito operando a través de un comisionista y encontrén-
dose sujeta a precios fijos,

En lo que respecta a su provisién de materias primas, depen-
den en las materias primas principales, de un solo proveedor, por
lo que su produccién ests realizada en base a dichas entregas,
pues al ser procesadora de productos marinos, estd suieta a los
perfodos de veda de dichos productos.

Como actividades secundarias se dedica a la _venta de he-
rramientas, refacciones y accesorios, siendo en gran parte a em-
pleados y proveedores, los cuales mediante acuerdo realizan en-
tregas a cuenta de producto, obteniéndose un ingreso minimo
pues la mayor parte de estas refacciones son vendidas al costo,

En lo respectivo a inventarios la mayor parte se mansja con
producto terminado por carecer de produccidn en proceso ya que
la materia prima se encuentra sujeta a una répida descomposicién
lo cual mermaria en la produccién.

Esta compafifa pertenece a un grupo de empresas afiliadas y
en los tltimos afios ha planeado la expansién de su planta y equipo
con e objeto de procesar nuevas lineas de producto, por lo que
ha optado por compras anticipadas de Activo Fijo,
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ESTADOS FINANCIEROS
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PRODUCTOS DEL PACIFICO, S. A, DEC, V.
BALANCE COMPARATIVO AL 31 DE DICIEMBRE 1975-1979
{Milas de pesos)

1975 1976 19771978 1979

ACTIVO .

Circulante : . .
Disponibilidades 934 1,132 906 722 gﬂZ .
Cuentas y Docs. por cobrar 1,396 —o—  1'666 1'481  1'565
Clientes y comisionistas 1676 4'411  1'996  2'864 . 2'632
Cooperativas . 1'995  2'155  2'849  2'664  3'624
Otros activos 1'588  1'325 1580 1'556  1'659
Inventarios 4'287 3770 2'999 3'743  3'597

SUMA ACTIVO CIRCULANTE 11'876 12'793 11'896 13'030 J13'959

Prepiedades planta y equipo '[neto) 1933 1'960  1'717  1'663  1'790

Cargos diferidos ~.. : ' 193 177 163 152 132

SUMA ACTIVO TOTAL 14'002 14'930 13776 14'845 15'881
PASIVO

Circulante
Acreedores bancarios 450 350 550 500 875
Acreedores diversos 907 1'126 990 373 363
Proveedores 1'094  1'700 528 833 782
Impuestos por pagar 313 222 48 210 136
Articioos de clientes 894 —0— —o0— —o— 1'226
Otros pasivos 24 43 [} 27 59

. SUMA. PASIVO CIRCULANTE 3'882 3441 2142 1'943  3'44)
Provisiones 621 . 700 210 308 420
Documentos por pagar a L. P. 495 925 1'453 2246 1394

SUMA PASIVO TOTAL 4'998 5066 3'805 4'497  5'255

CAPITAL CONTABLE

Capital social 3'000 3'000 3'000 3'000 3'000

Reservas 1'56 1136 1136 1'136  1'136

Resultados acumulados 4'028 4868  5'728  5'835 4213

Rezultados del ejercicio 840 860 107 378 277

SUMA CAPITAL CONTABLE 9’004  9'864 9971 10'348 10'626

SUMA PASIVO Y CAPITAL 14'002 14'930 13'776 14'465 15881
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PRODUCTOS DEL PACIFICO, S. A. DE C. V.

ANEXO DE INVENTARIOS

Al 31 de diciembre de 1975-1979 {Miles de pesos)

CONCEPTO

Almacén de producto terminado
Almacén de envase y empaque
Almacén de materiales y refacciones

Suma de inventario

1975

2693
404
1'190

4287

IMPORTES
1976 1977 1978
2190 1'38 2125

384 472 432
1196 1159 1'186
3770 2999 3743

1979
1779

575 .

1243
3597



- PRODUCTOS DEL PACIFICO, S. A, DE C. V.

ANEXO DE ACTIVOS FIJOS

ie Al 31 de diciembre de 1975-1979 (Miles de pesps)

CONCEPTO

Maquinaria y equipo industrial
Embarcaciones

Edificios, Const. e, instalaciones
Mobiliario y equipo de oficina
Equipo de transporte
Instrymental médico

Suma de activo fijo

IMPORTES
1975 1976 1977 1978
1'715  1'734 1'766  1'84]
47 % 15 75
1's41 1’553 1'553  1'654
551 568 568 578
489 501 501 50
104 e 119 159
4447 4550 4582  4'608

1979

1'870
118
1'697
574
793
159

5211
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PRODUCTOS DEL PACIFICO, S. A, DE C. V.
Anexo de Depreciaciones al 31 de diciembre de 1975-1979

CONCEPTO

Maquinaria y equipo industrial
Embarcaciones

Edificios, Const. e Instalaciones
Mobiliario v equipo de oficina
Equipo de transporte
Instrumental médico

SUMA DEPRECIACION

(Miles de pesos)

1975

1266
44
509
347
285
63

2’514

IMPGRTES
1976 1977 1978
1'280 1351 1'447
8 19 30
572 649 704
393 442 492
284 340 396
53 64 76
2'590 2'865 3145

1979

1'524
44
777
532
453
91

3'421



PRODUCTOS DEL PACIFICO, S. A. DE C. V.
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
Al 31 de diciembre de 1975-1978

VENTAS
Rev. y devoluciones sobre ventas
VENTAS NETAS

COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION
Gastos de administracién
Gasics de venta
Gastos financieros

UTILIDAD DE OPERACION

QOTROS GASTOS Y PRODUCTOS
Gastos diversos
Productos diversos

UTILIDAD NETA ANTES DE.LSRR. Y PUT.

IMPUESTO SOBRE LA RENTA
UTILIDAD A TRABAJADORES

UTILIDAD NETA DESPUES LS.R. P.U.T.

1975
40'912

40'912
31'168
744
4'928
3'260
248
8'436
1'308

523
872
349

1'657

696
121

840

1976
59'056

59'056
46,882
12174

4'745
5'948
183
10'896

1'278

400
817
417

1'695

712
124

859

1977
37056

37'056
25'571
11'485

6'122
5'037
222
11'381

104

497
603
106

210

88
16

106

1978

28'069
67
28'002

18162
9'840

4'829
4'235

156
9'220

620

648
774
126

746

313
55

378

1979
33681

33'681
23'925
9'756

5'015
4171

200
9'387

369

692
869
177

544

229
40

277



ORIGEN DE RECURSOS

Recursos propios
Utilidades acumuladas
Disponibilidades
Cooperativas
Otros activos

Cargos diferidos

Provisién & las reservas de depreciacién
Mequinaria y equipo industrial
Embarcaciones
Edificios Const. e Inst,

Mobiliario y Eq. de oficina
Equipo de transporte
Instrumental médico

Recursos ajenos
Anticipo de clientes
tos pasivos circulantes

Documentos por pagar a largo plazo

SUMA DE RECURSOS ORIGINADOS

Parcial

45]

390
245
337

[X]

306

PRODUCTOS DEL PACIFICO, S. A, DEC, V.
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACICON DE RECURSOS
31 de Diciembro de 1974-1979

2'462

2'026
32

353
525

Total

4'520

1'546
6'066

878
5'944

D/O

w

o ;1 Dwooo

NN o, g
wivomiton

.\,“
PSS -4

o

@© N
EN

N~
ol

100

APLICACION DE RECURSOS

Aumento de activo
Cuentas y documentos por cobrar
Clientes y comisionistas
Inventarios

Adgquisiciones de activo fijo
Maquinaria y equipo industrial
Embarcaciones

Edificios, Const. e Inst,

oy Eq. de oficina

Disminucién de pasivo
Acreederes bancarios
Acroad~res diversos

A CcS

ror pagar

Imip
Provisicnes

SUMA DE RECURSOS APLICADOS

D4

Parcial

1'486
1'661
49

385
125
226

490

Total
3196
1333

4'529
2'321

2'415

5'944
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1 —Adquisicién de maquinaria, equipo y construcciones por el

PRODUCTOS DEL PACIFICO, S A.DEC. V.
ASIENTOS DE AJUSTE HOJA DE TRABAJO

(Miles de pesos}

perfodo 1975-1979.

Maquinaria y Equipo Industrial
Embarcaciones

Edificios y construcciones
Mobiliario y Equipo de Oficina
Equipo de Transporte
Instrumental Médico

Se dio de baja Activo Fijo.

Maquinaria y Equipo Industrial
Embarcaciones

Edificios, Construcciones e Inst,
Mobiliario y Equipo de Oficina
Fquipo de Trapsperte
astrumental Médico

Se cred la reserva para depreciacién.

Maquinaria y Equipo Industrial
Embarcaciones

Edificios, Construcciones e Inst.
Mobiliario y Equipn de Oficina
Equipo de Transporte
Instrumental Médico

-—_75 -

$ 355
$ 125
$ 226
$ 56
$ 490
$ 81

$162
54
62
17
176
26

PSP

452
54
390
246
336
83
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PRODUCTOS DEL PACIFICO, S. A, DEZ. V.

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE R:CURSOS

ACTIVO
Circulante

Disponibilidades
Cuentas y Docs. por cobrar
Clientes y comisionistas
Cooperativas
Otros activos
Inventarios

FJO
Maq. vy, Eq. industrial
Embarcaciones
Edificios, Const. e Inst,
Mobiliario y Eq. de oficina
Eq. de transporte
Instrumental médico

DEPRECIACION ACUMULADA
Maq. vy Eq. industrial
Embarcacicnes
Edificios, Const. e Inst,
Mobiliario y Eq. de oficina
Eq. de transporte
Instrumental médico

DIFERIDO
Cargos diferidos
Amortizacién cargos diferidos
SUMA ACTIVO TOTAL

PASIVO Y CAPITAL
Circulante
Acreedores bancarios
Acreedores Diversos

HOJA DE TRABAJO
VARIACION

Al 31 de diciembre

1974

1'5616
79

971
4051
2'624
3'548
12'789

1'677
47
1'533
535
479
104
4'375

1'235
38
449
304
292
54
2312

104
14'956

1'225
1'421

1979

882
1'565
2632
3624
1'659
3697

13'959

1'870
118
1697
574
793
159
5211

1'524
44
777
532
453
91
3421

132
15'881

875
363

—Tb—

Aumentos Dismin.

1486
1661

2'983

<ibn

63

427
9%5

2074

32

2'(s8

450
1058

AJUSTES
Corgos  Abonos
1622 355(0

54(2) 12500
62120 22610
1712 56010
176121 4901
26820 g1l
4510114202
0By g4l
canen Hh7i9)
e q7i2)
33700 17612)
A 261

Orlgen Aplicacién
Recursos Recursos

634
1'486
1'661

427

965
49

32

350
1'058



Proveedores

Impuestos por pagar
Anticipos de clientes
Otros pasivos circulantes

Provisiones
Dctos. por pagar a largo plazo

“APITAL CONTABLE
Capital social
Reservas
Resultados acumulados

IMA PASIVO Y CAPITAL

:DOUISICION DE:
Maquinaria v Eaq. industrial
mbarcaciones
Edificios, Censt. e Inst.
Mobiliario v Ea. de oficina
Equipo de transporte
Instrumental médico

INCREMENTO DEPRECIACION
Maquinaria vy Eq. industrial
Embarcaciones
Edificios Const. e Inst.
Mobiliario y Eq. de oficina
Equipo de transporte
Instrumental médico

Al 31 de diciembre

1974

1'353
478
920

12

5'409
514
869

6'792

3'000
1136
4'028

14'956

1979

782
136
11226
59
3'441
420
1394
5'255
3'000
1'136
6'490
15'881

—_1—

VARIACION

Aumentos Disminu.

2462
3'340

cibn

57N
342

232
94

2'415

2'415

AJUSTES

Cargos  Abenos Origen Aplicacién
Recursos Recursos
571
342

306

47
4

525

2'462
35511 3585
12501 125
226 226
56t 56
4900 490
g1t 81

45100 451

600) 60

39001 390

24503 245

33703 337

6300 63



PRODUCTOS DEL PACIFICO, S. A. DE C. V,

COsTO

Producto A 48/1
Producto B 48/1
Producto C 48/1
Producto D 48/1
Producto € § Lbs,
Producto F 48/1

SUMA DEL COSTO
UNIDADES

Producto A 48/
Producto B 48/1
Producto C 48/1
Producto D 48/1
Producto E § Lbs.
Producto F 48/1

TENDENCIAS DE PRODUCCION
al 31 de diciembre de 1975-1979

Perfodo Base

27.962
1'260
350
1'244
9'056

39'874

41°777
4'524
616
2'548
60'522

1974

100
100
100
100
100

100

1975

105.7
784
51.2
97.7

1153

102.6
76.0
49.5
N.7

109.8

1978

98.9
77.7
200
92.1
88.5
6824

95.3

102.9
78.0
204
97.8
87.6
250

1977

355
279

38.2
345

35.2

w [ XY
Foo ¥

1978

91.7
61.1

73.0
69.4

84.5

o
33
o

Do o

o~
(=X . ]

1979

48.1
433
104.0
40.4
54.3

49.5

48.4
244
102.2

§3.2



METODOS DE ANALISIS UTILIZADOS PARA EL ESTUDIO
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PRODUCTOS DEL PACIFICO, S. A. DEC. V.

TENDENCIAS DEL BALANCE GENERAL COMPARATIVO
Al 31 de diciembre de 1975-1979

ACTIVO
CIRCULANTE
Disponibilidades
Cuentas y Docs. por cobrar
Clientes y comisionistas
Cooperativas
Otros activos

Inventarios
SUMA ACTIVO CIRCULANTE

Propiedades planta y equipo {neta)
Cargos diferidos
SUMA™ ACTIVO TOTAL

PASIVO

CIRCULANTE
Acreedores bancarios
Acreedores diversos
Proveedores
impuestos por pagar
Anticipos de clientes
Otros pasivo

3
SUMA PASIVO CIRCULANTE

Provisiones

Docgumentos por pagar a largo plazo
SUMA PASIVO TOTAL
CAPITAL CONTABLE

Capital social

Reservas

Resultados acumulados

Resultados del ejercicio
SUMA CAPITAL CONTABLE

SUMA PASIVO Y CAPITAL

Periodo base

1974
1,516 100
79 100
971 100
4'051 100
2'624 100
3'548 100
12'789 100
2'003 100
164 100
14956 100
1'225 100
1'421 100
1353 100
478 100
920 100
12100
5'409 100
514 100
89 100
6'792 100
3'000 100
1'136 100
2'821 100
1'207 100
8'164 100
14'956 100

— 80—

1975

61.6
1'767.0
172.6
49.2
40.5
120.8
92.8

96.5
117.6
936

1976

746

1977

§9.7
1'982.2
205.5
703
40,2
84.5
93.0
85.7
994
92.1

44.9
69.6
390
14.2
0
50.0
39.6
40.8
167.2
56.0

100
100 -
203.0
8.8
122.1
92.1

1978

476
1'874.6
294.9
65.7
59.2
105.4
101.8

83.0
92.6
99.2

40.8
26.2
615
439

0
225.0
359

59.9
258.4
66.2

100
100
206.8
3.3
126.7

99.2

1979

58,1
1'98T.0
2710
89.4
632
1013
109.1

89.3
80.4
106.1

7.4
258
57.9
284
133.2
491.6
63.6

81.7
160.4
773



VENTAS

PRODUCTOS DEL PACIFICO, S. A. DE C. V.
TENDENCIAS DEL ESTADO DE RESULTADOS
Al 31 de diciembre 1975-1979

Periodo base
1974 1975 1976

57'770 100 708 102.2

Rev. y devoluciones sobre ventas 22 100 0 0

VENTAS NETAS
COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA

57'748 100 708 102.2
46,738 100 666 1003
11’010 100 885 1105

| GASTOS DE OPERACION
Gastos de administracién 3’869 100 1273 1226

@
-—

Gastos de venta
Gastos financieros

4'795 100 679 1244
194 100 1278 943
8'858 100 952 1230

UTILIDAD DE OPERACION 2'152 100 607 593
OTROS GASTOS Y PRODUCTOS

Gastos diversos
Productos diversos

468 100 111.7 854
697 100 1251 117.2
229 100 1524 1820

UTILIDAD NETA ANTES DE LS.R. Y P.UT. 2'381 100 495 711

IMPUESTO SOBRE LA RENTA 1000 100 6946 712
UTILIDAD A TRABAJADORES 174 100 695 712

UTILIDAD NETA DESPUES LSR. Y PUT. 1'207 100 695 71.2

1977
4.1

b4.1
54.7
104.3

158.2
105.0
114.4
128.4

4.8

106.2
86.5
46.2

8.8

8.8
9.1

1978

48.5
304.5
484

388
89.3

124.8
88.3
80.4

104.0

288

1384
111.0
55.0

313

313
316

313

1979
58.3

58.3
511
88.6

129.6

86.9
103.6
105.9

171

147.8
124.6
77.3

229

22.9
229

229



1.—~Ruzbn
2—2adn
J—asin
4o—ilarin
5—Ruun
b iibn
"1 dasin
8. —Kardn
9.—Razén
10.—Razén
11.—Ras6n
12.—Ra:én
13.—Razén
t4.—Razén
15.—Razén
16.—Raz6n

do

do
da
‘fc
da
\JU
do
de
de
de
de
do
de
de
de
de

PRODUCTOS DEL PACIFICO, 5. A. [T C, V.
RAZONES APLICADAS AL PUiluDO
31 de diciembre de 1975-19/9

activo circulante a pasivo circulante
liquidez.

ectivo fijo a capital neto

pasivo Vcirculanfe a capital ncto

posivo total a capital nelo

purfodo de cobro

cuentas por cobrar a capilul do irubajo
rotacién do inventarios

inventarios a capital do trabajo

pasivo a largo plazo a capital di; lrabajo
ventas netas a cepilal du trabajo
ventas netas a capital nulo

ventas netas a activo fiju

ventas netas a utilidad ncta

utilidad neta a cepital neto

activos diversos a capital neto

Capital de trabajo
Disponikilidad de capital de trabajo

1975
2.8
ib
21.4
43.1
55.5
44
72.4
8
61.2
7.0
Lo

@

e
2.0
Y3

17.6
&'y

\

o'/

1978

6.7
4.7
16.1
18.7
434

89
63.2
5
337
20.2
25

27
16

1.3

3.6
15.0

1979

4
30
168
323
494
82
743
b
342
13.2
32
3
18
8
2.6
156

9754 11°087 10'518

1976 1977
3.7 55
2.6 41
198 17.2
3118 214
5.3 381
40 62
/a2 657
ol 7
4ud 307
98 148
53 KR
2.9 37
30 21
1.4 2
8.7 i1
154 158
0il2
73 114

162

143



PRODUCTOS DEL PACIFICO, S. A. DiC, v,
TENDENCIAS DE RAZONES APLICADAS POFEL PERIODO
31 de diciembre de 1975-1979

Perfodo Base

1975 1976
1.—Razén de activo circulante a pasivo circulante 24 100 1166 1541
2.—Razén de liquidez L7100 941 1529
3.—Raz6n de activo fijo a capital neto 245 100 873 20.8
4—Razén de pasivo circulante a capital neto 662 100 35 52.5
5—~Razé6n de pasivo total a capital neto 83.2 100 47 61.6
6.—~Raz6n de perfodo de cobro 32 100 523 1250
7.~Razén de cuentas nor cobrar a capital de trabsjo 6.1 180 1047 1016
8—Razén de rotacion de inventarios 12 100 666 916
9.—Razén de inventarios & capital de trabajo 480 100 127.6 83.9
10.-Razén de pasivo a larqo plazo a capital de trabajo 117 100 598  83.7
11.—Razén de ventas netas a capital de trabajo 78 100 743 80.7
12.—Razén de ventas netas a capital neto 7.0 100 833 831
13.—Raz6n de ventas netas a activo fijo 28 100 732 1045
14.—Razén de ventas netas a utilidad neta 21 100 952 b6.b
15.—Razén de utilidad neta a capital neto 147 100 832  59.1
16.—~Razén de activos diverso a capital neto 321 100 548 41.7
Capital de trabajo 7'380 100 947 1267
Disponibilidad de capital de trabsjo 62 100

PESNE: ) oy

1979
170.3
176.4
63.5
483
59.3
2552
107.5
50.0
71.2
123
41,0
43.6
85.2
38.1
17.6
48.6
1425



INFORME PRELIMINAR

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS
COMENTARIOS

Se observa que la mayor parte de fos recursos de que dis-
puso la empresa son propios, los cuales se encuentran representa-
dos en un 87.39 habiéndose cobtenido Gnidicamente el 12.7 por
ciento de recursos ajenos quidndonos a un juicio positivo sobre
sus fuentes; considerando a la utilidad obtenida sobre la opera-
cién de la empresa en un 35.4°% sobre el total de los recursos,
lo que significaria una situacién favorable en dichas operaciones;
sin embargo, no se puede emifir un juicio anticipado sin antes
haber efectuado estudios costeriores de su rentabilidad.

En la splicacién de los recurscs, se advierte que el 19.29,
fue destinado a la adquisicién de Activo Fijo, con el mayor por-
centaje de Equipo de Transporte y Maquinaria, 'o que nos de-
muestra que la empresa tiene planes de expansién.

En lo correspondiente al Capital de Trabajo, ha sido forta-
weido por una aplicacién de Activo Circulante en 469, scbre ol
total de rezursos, para ics cuales se uti'i2d el 29.2% de dicha acti-
vo, aplicandose a liquidacién de Pasive Circuiante el 33.4 por cien-
to y utilizando recurses del mismo en 5.1%,.

Por lo tanto se deriva que el zntoque que se le da a la apli-
cacién de recursos encauzados a una inversién en Activo Circu
lanie puede ser positive, pero serd necesario considerar para
ofecter de cbtener una vision méas clara, que el hccho de haberse
forialecido el Capital de Trabaio en una inversidn alta, no nos
qui. o juicios positivos en relacién a su solvencia, debido a que
ser” necesar'o ccnocer la disponibilidad v el indice de rotacién
ave se 'e haya dadc a dicha inversién: ya que como se observa
<t importe mayer e encuentra en Cuentas por Cobrar por lo
i~ serd juzgado en relacién a posteriores estudios,

R 7ONIS FINANCIERAS
CUMENTARIOS

Para efectos de presentacion de este estudio, se exponen
algunos comentaring énbre las razones, tratando de establecer la
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deficiencia financiera y de operacién de la empresa; centréndonos
més en aquellas que presentan fluctuaciones negativas.

1.—Razén de Capital de Trabajo
La tendencia de esta razén se presenta ascendente, habiéndo-
se elevado en 1977 y 1978 en 229.1%, y 279.1%/, respecti-
vamente lo cual es satisfactorio pero seré necesario efectuar
estudios posteriores.

?—Razén de liquider,
.En esta raz6n se tiene una tendencia ascendente al igual que
la anterior en los perfodos de 1977 y 1978; a pesar de ha-
berse eliminado los inventarios.

3.—Ra1én de Activo Fijo a Capital Neto.
Se presenta una tendencia descendente de esta razdn, prin-
cipalmente en el perfodo de 1978 en un £5.7%, o que nos de-
muestra una inversién pequefia en activo, y sobre todo afec-
tada por los cargos de depreciacién.

4.—Razén de Pasivo Circulante a Capital Neto.
Indudablemente estz razén se ha superado debido a que la
empresa ha tenido mayor independencia en relacién a sus
%clreedores a corto plazo, lo cual podremos considerar favora-

.

5.~Ra26n de Pasivo Total a Capital Neto.
Observando la terdencia podremos citar que se presenta fa-
vorak}le. debido a que ha tenido una disminucién hasta de
59.3%.
Sin emobarqo, la dependencia que tiene la empresa es alta, de-
bido a qua la razén en 1979 se presenta en 49.4%, de Pasivo
sobre Capital. .

6. —Razén de Periodo de Cobro,
-El perfodo de cobro ha presentado fluctuaciones de conside-
racion, habiéndose incrementado en 1979 y 1979 en 89 y 82
dfas lo cual nos demuestra el carecimiento de una politica es-
table de crédito.

7.—Razén de Cuentas por Cobrar a Capital de Trabajo.
En el periodo de 1978 se presenta su mayor fluctuacién a
62.2%, considerande que su tendencia se ha incrementado pa-
ra 1979 al 107.5 por ciento sobre el periodo de 1974: lo que
se ha incrementado en relacién al perfodo de cobro.
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8.—Razén de Rotacién de Inveniarios.
Se advierte que la tendencia presenta bastantes fluctuaciones
inclinéndose en el perfodo de 1978 en un 41.6% en 5 veces
su rotacién; lo cual nos indica una deficiencia a pesar de su
inicio de recuperacién en 1979 a b veces.

9~—Razén de Inventarics a Capital de Trabajo
Indudablemente el Capital de Trabajo ha presentado fluctua-
ciones ya que se observa la tendencia de esta razén en forma
descendente motivada por deficiencia en las ventas, por lo
que se estima la dependencia con la rotacién de inventarios
motivo de un estudio posterior.

10.—Razén de Pasivo a Largo Plazo a Capital de Trabajo.
La empresa en los ltimos perfodos ha tenido mayor depen-
dencia a ‘os créditos a largo plazo, pues a pesar de haberse
fortalecido el Capital de Trabajo, ésta se presenta en ascen-
so principalmente en los perfodos de 1977 y 1978.

11.—Razén de Ventas Netas a Capital de Trabajo.
La variacién de esta razdn es anormal, debido a que su ten-
dencia ha sido descendente en forma considerable, estimando
el perfodo de 1978 con mayor fluctuacién en $2.50 de ventas
sobre $1.00 de Cepital de Trabajo, lo cual nos puede indicar
una reduccién en las ventas,

12.—Razén de Ventas Netas Capital Neto,
Se presenta una tendencia descendente en esta razén: siendo
en el periodo de 1978 més acentuada, lo cual nos puede su-
gerir un descenso en las ventas y caer en el defecto de sub-
comercio.

13.—Razén de Ventas Netas a Activo Fijo.
Esta razén ha variade constantemente, pero orienténdose a un
descenso, lo cual hace pensar en un carecimiento de inversién
de activos fijos e insuficiencia en ventas al observar las ra-
.zones anteriores.

14.—Razén de Utilidad Neta a Ventas Netas, '
En los periodos presentados se tan tenido indices muy bajos,
con tendencia a disminuir, princ’za'mente en los perfodos de
1977 y 1979, advirtiéndese deficizncias en las ventas, asi cos
mo altos costos operativos, los cusles serdn motivo de estu

dio posterior,
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15.—Razén de Utilidad Neta a Capital Neto.
Indudablemente no se estd obteniendo un rendimiento ade-
cuado a la inversién, pues ésta ha ido decreciendo, consideran-
do el fortalecimientc del Capita! Neto, por lo que serd mo-
tivo de estudio ya aue se encuentra deficiente y ofrece malas
perspectivas,

16.—Raz6n de Actives Diversos a Capital Neto.

Esta razén se ha ido meiorando con & -empe, oues na descen-
dido, ya aue al tener una razén de 32.1 por ciento en 1974 ha
variado a 15.6 por ciento en 1979 por lo aue la tendencia se
puede considerar af.crable. Sin embargo, se encueatra que
las proporciones en si son eievaaas, estimi~dose casi 3 '3 par
que la inversién en activo fijo, por lo quz :2rd nes2-2-io la
préctica de un anédlisis mas profundo de es-a ra-on,

Una vez expuestas las observaiones sobre las razones practica-
das se deducen las siouientes anomalias:

1.—Razén de Activos Fijos a Capital Neto.
Este porcentaje, como anteriormente se ha expuesto, nos indica
el arado de inversién en activos permanentes.
Dicho porcentaje nos muestra un nivel de inversién bajo y de-
creciente en su tendencia, esto es debidc al fortalecimiento
del Capital Neto, asf como a la afectacién de la deprecia-
cién por otra parte, se observa la razén de Ventas Netas a
Activo Fijo, la cual a pesar de presentar una tendencia des-
cendente se advierten ndices muy a'tos en ella, no pudiendo
juzgar como una aran eficiencia de activo, a pesar de que
nos muastre cue he lleqado a un aprovechamiento méximo
en este too d2 inversién, Asf mismo, se Z-scarta la posibili-
dad 2 arrgndimiento de ecuipo pues habindese efectuado
un arillels se zdvierte que 'a ernresa czrace de 8l
Al ch-arsar la tondencia que ka ten'do la razén de Capital
_de Tr-hale, e2 ve ave ka sido fortalac’do pero presenténdose
fndicas muy 2'os lo ave hkace pensar en una preferencia de
inversisn en ~t3 partica,

Por lo aus ~as rarea'dimoc en la vis'dn que nos ofrece
el Estado dz Cr=:n y Ar'zacién de Recurso el cual nos
muestra aue <@ da u-3 prsferzncia en la aclicacién de re-
_curso en un 44 por ciento al Activo Circulante, mientras que
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se deja una proporcién pequefia en 19.2 por ciento para
Activo Fijo,

Asi mismo, seré necesario considerar la realizacién de un ané-
lisis sobre las ventas y la utilidad que se esté obteniendo de
ellas, ya que las proporciones de esta razén nos pueden guiar
a costos demasiade altos por concepto de mano de obra
en la produccién asi como de servicios personaies externos,
ya que la inversiér. que se estd realizando no es adecuada,
segln se muestra.

2.—Razén de Perfodo de Cobro.
A través del anélisis del periodo de cobro se conoce la efi-
ciencia de la empresa en la recuperacién de las cuentas por
cobrar,
Al observar los diferentes perfodos de la empresa, nos indica
un ascenso en los términos de crédito, por lo que se esta-
blece una ineficiencia en su manejo, debido a que mientras
la tendencia de lss cuentas por cobrar asciende las ventas
decaen; asf mismo al cbservar la razén de Cuentas por Cobrar
a Capital de Trabajo nos advierte sobre una proporcién ma-
yor de inversién, lo que puede resultar peligroso para la em-
presa debido a que no se puede tener una disponibilidad ade-
cuada al tenerse términos de crédito muy largos. consideran-
do sobre todo que el mayor porcentaje de sus ventas es so-
bre pedido y éstas han descendido.
En lo que corresponde a la razén de liquidez, se ha tenido
una tendencia ascendente lo cual es el resultado de una con-
centracién de las cuentas por cobrar, onsiderando su mayor
inversion en la partida de cooperativas, tal como nos musstra
su tendencia en el Balance General Comparative. Debido a
que esta cuenta presenta saldos de antigiiedad lo que afecta
en gran parte al Capital de Trabajo, Capital Neto y por con-
secuencia la utilidad de la empresa por cancelaciones de cuen-
tas malas.
Por otra parte esta lenta recuperacién puede derivar de una
politica de crédito muy flexible a clientes que no han entrado
dentro de la caracteristica de solventes como medida para una
anomalfa por ventas insuficientes, lo cual ha sido demasiado
liberal para la estabilidad de 'a empresa, debido a que est4
afrontando un riesgc anormel al considerar tan altos porcen-
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tajes por este cencepto en el Cepital de Trabajo, tal como
nos muesira también la inversién de recursos en el Estado de
Origen y Aplicacién.

Considerando scbre todo que la empresa estd utilizando en
mayor porcentaje los pasivos a largo piazo seqin indican sus
tendenciss y la disponibilidad de 'as cuentas en 'os {'timos pe-
rfodos indicadora de una poiitica inestabe de c-édito sin pla-
zos fijos, io que muestra que esta inversian comienza a no ser
redituable.

3.—Ra1én de Rotacién de Inventarios.

Esta razén nos indica las veces que se han vendido los inven-
tarios en el transcurso de un periodo.

Indudablemenie la empresa ha tenido bastanies fluctvaciones
por este concepto presentdndose mas acentuadas en el pe-
rfodo de 1978 ya que tiene una rotacién de 5 veces disminu-
yendo a un 41.6 por ciento. Al analizar las causas se advierte
una marcada tendencia de descensc en el costo de ventas y
por consecuencia en las venias estimandc su fluctuacién en el
nimero de unidades vendidas y producidas considerando la po-
litica de ventas sobre pedido y sobre todo el hecho de en-
contrarse sujeta a un proveedor principsl de materia prima,
Por otra parte al quiarse por la tendencia de las unidedes pro-
ducidas se obcerva cue éstas han sufrido en 1977 una reduc-
cién promedio a 34.9%, lo que ha repercutido en 'os periodos
osteriores, asf come la cancelacién de una linea de preducto
E} cual ha afectade diractamente a las ventas ya que el ni-
vel de inventarios lc han mantenido con iceras variaciones.

Estimandose que ectos factores han a‘ect:do al Coaonital de
Trabajo ro en su integracién. ya que rmznt'zne una tendenc’a
aceptable en 34.2 por clenio, sino en su dsmen’bi’dad ~ues
al hajar la rotac’én de ‘nventarios a.me-‘a prict'za~arte el
nimero de dies ouc la emorata *arca en recuzzraros y por
consecuencia ¢ riesao en la disponbidad do efectvo y cali-
dad de! Capital de Trebajo.

En lo que correspende a su contenido se observa seqin cédula
anexa que el mayor percentaje de inventarios lo forma las
cuentas de Producte Termirado v Almacén de Refacciones, lo
que nos hace pensar en falta de programacién en produccién
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y compras, teniéndose como consecuencia materiales y pro-
ductos obsoletos.

En vista de esta deficiencia se advierte que la empresa empie-
73 a operar con pasivos a largo plazo como medio de finan-
ciamiento tal como nos muestra la tendencia de dichos pasivos;
lo que se estima nc ha sido una medida satisfactoria pues al
ser liquidado ha aumentado la de pasivo circulante a pesar
del fortalecimientc del Capital de Trabajo y de un ligero au-
mento en la rotacidn de inventarios por el incremento en ven-
tas del perfodo de 1979,

Por otra parte el hecho de tomar en cuenta la razén de Ven-
tas Netas a Cagital de Trabajo nos apoya en el juicio de
ventas ineficientes debido a que ésta ha descendido de $7.80
de ventas por $1.00 de capital a $2.50, lo que significarfa
una reduecién a 32%,, estableciendo como una de las causas
principales de la reducién en ventas el aprovisionamiento in-
adecuado de materia prima, la deficiencia en la productividad
del capital de trabajo y por consecuenia en la disponibilidad
de inventarios.

4—Razén de Ventas Netas a Capital Neto,

Nos presenia la rotacién del capital invertido por los accio-
nistas,

Esta razén ha tenido una disminucién a 43.6%, considerando
su rotacién de 3.1 en el perfodo de 1979, causada por la dis-
minuci6n en ventas que presenta 'a empresa, a pesar del in-
cremento en su capital por utilidades retenidas, lo que nos
hace pensar en una proporcibn de capital excesiva en relacién
al nivel de ventas que geners. Por lo que se establece que
se clasifica dentro de la caracteristica de subcomercio (apro-
vehamiento ineficiente del caoitall considerando sobre todo
margen minimo da utilidad obtenida.

Observando las tendencias afectadas por esta razén se te-
ne la visién que al estar operando con ventas insuficientes nos
ha repercutido en el fortalecimiento de la deuda a largo pla-
z0; politica de financiamiento para operacién optada por la
smpresa.

Asf mismo se respalda este juicio tomando en consideracién
el capital invertido en activos circulantes principalmente en
cuentas por cobrar que nos demuestran rigidez en su recupe-
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racién, motivo por el cual la empresa comenzaré & introducirse
en un margen de estrechez, tomando en cuenta su posicién ac-
tual en relacién sl margen de utilidad, desproporcién en la in-
versién de los recursos, nivel de ventas, etc., que al no poder
aquilibrar la motivaré a solicitid de pasivos mayores y pérdi-
das de operacién.

5.—Razén de Utilidad Neta a Ventas Netas.

La proporcién que se refleja en 1979 de $.80 por cada $1.00
de ventas es baja. -
Una constante obtencién de deficientes utilidades no mejora
la situacién de una empresa, sino que la desequilibra, Se mani-
fiesta una tendencia descendente en esta razén a partir del
perfodo de 1976, lo cual nos sugiere un nivel de ventas in-
adecuado, tal como se presenta su tendencia en 'a razén de
_.ventas netas a capital neto.
Por otra parte al cbservar las proporciones de utilidad neta a
capital neto hace pensar sobre lo adecuado de la utiidad ya
oue se presenta unz tendencia descendente, considerando el
fortalecimiento cel capital neto con un porcentaje minimo de
utilidades refenidas tal como se muestra en ol anexo. Debide
a lo establecido es factible la necesidad de practicar un anéli
sis més profundo con el objeto de obtener un panorama més
extenso sobre esta razén.

Iniciando en la observacién de la tendencia de la Utilidad Bru-
ta la cual se presents con discordantes fluctuaciones ya que al
sfectuar una comparacién con la presentada en Ventas obte-
nemos desproporcién, principalmente en el perfodo de 1978 of
cual nos muestra aue mientras Jas ventas han descendido a ue
48.4%, é&stas presentan un 89.3 por ciento de variacién,

Debido a esto, se presenta un andlisis del Costo de Ventas en
relacion a las Ventas Netas, teniéndose asi:

Razén de Costo de Ventas a Ventas Netas.

1975 76.2%,
1976 79.3%,

1977 69.0%,
1978 64.8%,
1979 71.0%
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Lo que nos proporciona una visién del alto costo con que ope-
ra la empresa, a excepcién de la disminucién obtenida en los
perfodos de 1977 y 1978 que inicia a un nuevo incremento
para 1979; lo qus nos quia a pensar en Sistemas Productivos
deficientes, asi ceme en costos variables muy altos por con-
cepto de materias primas, mano do obra ¢ gastos de fabrica-
cidén generales, los cuales no han podido ser compensados, de-
bido a su estrecha re'acién con las ventas; teniendo como con-
secuencia proporciones de utilidad que no pueden estimar
reditusbles.

Por otra parte al observar los porcentajes de los Gastos de
Orperacién a las Ventas tenemcs:

Razén de Gastes de Operacién a Yentas Netas

1975 20.6%,
1976 18.4%
1977 30.7%,
1978 32.99,
1979 27.8%,

que agregado al Costo de Venta nos da:

P226n de Gastos de Operacidn y Costo di Yenta a
Veutas Netas.

1975 6.8,
1976 97.8%,
1977 99.7%
1978 97.7%,
1979 98.3%,

En los que se pueds advertir cue los gastos de oparacién han
flevado una marcha irregular y se les puede considerar exce-
sivos; tomando en cuenta que a pesar de la disminucién en
las ventas, los gactos de venta han preseniado una tenden-
"cia ascendente, deducidndose que la mayor parte de ellos
son fijos tal como nos muestra la gréfica que se presenta a
cenlinuacién:
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En la que se obtiene la visién que mientras la tendencia de
las ventas y costo de ventas tienen un movimiento similar la
de los gastos ha presentado variaciones desproporcionales,
por lo que serd necesario tratar de efectuar un anélisis més
detallado sobre su origen ya que esto nos hace pensar en ex-
cesivos sueldos administrativos, arrendamienfo de locales inne-
cosarios, fletes a altos costos, etfc.. con el objeto de pader
obtener una superacién en la utilidad: considerando que esta
razén nos ha comprobado que la deficiencia en dicha utilidad
es por una desproporcién en los niveles operativos de fa em-
presa.

6.—Raz6n de Activos Diversos a Capital Neto.

Nos indica la proporcién de capital invertido en activos no
operativos ni redituables.

Al observar la tendencia de esta razén tenemos la visién que
su presentacidén es descendente hacia el perfodo de 1979 en
un 15.6%.

Sin embargo, al considerar la proporcién que se ha invertido
en activas circulantes y fijos, la encontramos elevadas, presen-
tandose la necesidad de reducirla ya que son activos que na
ofrecen ninguna utilidad.

Al efectuar un estudio de la integracién de esta cuenta se
observa que la empresa al pertenecer a un grupo de compa-
pias afiliadas ha concedido créditos a las mismas, los cualed
han sido recuperables lentamente, mermando la calidad del ca-
pital de trabajo v como consecuencia la disponibilidad de
efectivo para cubrir fos pasivos y demas necesidades que se
presenten. Por otre parte, al encontrarse inactivo, decae la
posibilidad de incrementar en forma adecuada las inversiones
de activo fijo, mermando los objetivos de expansién, pues se
estén utilizando recursos al aprovisionamiento de cuentas que
no tienen movimiento y como consecuencia no reportan uti-

lidad.

—_—93 —



INFORME FINAL

Se han observado una serie de deficiencias de que adolece
la empresa, a través de los cuales se ha tratado de conocer el ori-
gen de las causas, que una vez determinadas se conjugan en esta
informacién para efectos de exposicién de un informe final a tra-
vés del cual se llega a un diagnéstico,

Encontréndose asf que la empresa adolece de:

Periodo de cobro deficiente:

Consecuencias:

Cuentas por cobrar excesivas,
Disponibilidad ineficiente de efsctivo,
Utilizacién mayor de recursos ajenos,
Capital de trabajo deficiente.

Yentas insuficientes

Consecuencias:

Rotacién lenta de inventarios
Capital de trabajo deficiente.
Utilizacién mayor de recursos ajenos.
Capital neto no redituable.

Mermas de utilidad,

Altos costos de operacién:

Consecuencias;

Capital de trabajo deficiente.
Utilizacién meyor de recursos ajenos.
Capital neto no redituable.

Mermas de utifidad,

Altos costos de operacidn

Consecusncias;

Capital de trsbajo deficiente.
Utilizacién mayor de recursos ajenos,
Mermas de utilidad.
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Inversién insuficiente de activos fijos.
Consecuencias:

Altos costos productivos.

Capital de trabajo deficiente.
Ventas insuficientes,

Utilizacién meyor de recursos ajenos.
Mermas de utilidad.

Capital neto no redituable.

Inversién excesiva en activos diversos.
Consecuencias:

Desproporcién en las inversiones para operacién.
Capital de trabajo deficiente.

Disponibilidad insficiente de efectivo.

Utilizacién mayor de recursos ajenos.

Mermas de utilidad.

Capital neto no redituable.

De lo expuesto ce deduce como causa principal que la em-
presa ha estado splicando sus recursos en forma incorrecta, con-
siderando el perfedo de dificultad por el que se encuentra, de-
bido a la merma en sus ventas: por lo qus se establecen algunas
soluciones: -

En lo correspondiente a sus ventas, las cuales se han encon-
trado insuficientes se estima la cousa motivada por una estrechez
en la oferta de sus productos, asf como en la seleccién de sus clien-
tes va que al llevar sus politicas de ventas sobre pedido, la em-
presa se encuentra limitada pues estd a expensas de un niimero
reducido da clientes: por lo que serd necesario realizar un es-
tudio de marcado encaminado a una expansién sobre la oferta de
sus lineas de producto.

Eil

Por otra parte el hecho de encontrarse a expensas de un solo
proveedor de materia prima, la hace crear mermas en su produc-
cién, debido a las deficiencias en las entregas que pudieran pre-
senterso afectande como consecuencia a los productos que ofre-
ce en o mercado.

Estableciéndose la posibilidad de expansién en sus lineas de
bieres producidos.

— 95—



Ya que al implantar nuevos sistemas productivos asf coma
fuentes diversas de materias primas adecuadas al ramo de pro-
duccién, diversificaria sus productos, existiendo la posibilidad de
abrirse al mercado obteniéndose una seleccidn de clientes, forta-
leciendo las ventas y por consecuencia, disminuirfa la afectacién
de fos costos de operacién fija.

Por ofra parte seré necesario realizar una disminucién en la
inversion de activos diversos, fomando en cuenta la posibifidad
de dejar una proporcién adecuada para este tipo de créditos
y una planeacién de su rotacién de tal maneras que no afecte o
intervenga en las necesidades inmediatas de la empresa.

Una vez obtenido mayor disponibilidad de sus cuentas la em-
presa se encuentra en disposicién de incrementar su inversién de
Activos Fijos, fortaleciendo nuevas lineas de producto, los cuales
a pesar de los cargos por depreciacién redituarfan los costos de
operacién y por consecuencia el fortalecimiento de la utilidad
tomando en consideracién la solucién expuesta inicialmente,

Estableciéndose aque una expansién en ventas, disminucién en
el perfodo de cobro, mayor fluidez de efectivo, reduccién de los
costos la empresa logrard estabilizar su situacién actual y pro-
ducir utifidades més lucrativas.
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CONCLUSIONES

Los Estados Financieros son los documentos que contienen in-
formacién relativa a [s situacién en que.se encuentra una empre-
58, v a los resultados cbtenidos en un perfodo determinado; por
lo cual, deberén regirce segin los principios y reglamentos de
contabilidad establecidos, para efectos de no desvirtuar su con-
tenido y poder realizar a través de e'los, evaluaciones posteriores
sobre la situacién financiera de la empresa.

Estas evaluaciones son practicadas por medio de un Anélisis
e Interpretacién de los Estados Financiercs, debido a que las cifras
contenidas en ellos en forma individual, no nos proporcionan sufi-
ciente informacién sobre la habilidad de la administracién, nive
de solvencia y la equidad en el equilibrio financiero que tiens la
empresa.

Estableciéndose que el hecho de contar con los Estados Fi-
nancieros como medic de control, no deberé satisfacer los objeti-
vos de informacién de una empresa, ya que como se ha expuesto.
no s6lo con la visién de los mismos se podrfa evaluar una situacién
considerando la importancia de la implantacién del Anélisis e In-
terpretacion periédice de los Estados Financieros.

Existen varios mélodos para el anélisis, considerando técnicas
de aplicacién generales y otras de investigacién y caracteristicas
més profundas: estableciendo sobre todo que cualquier método de
andlisis que se opte por aplicar no deberé ser en forma individual
sino que serd necesario conjugar varias técnicas a través de las
cuales se podré obtener una visidn més comprensible de las defi-
ciencias de que adolece la empresa que se esté evaluando; toman-
do en cuenta que el andlisis que se va a aplicar s6lo constituye un
medio para la informacién, por lo que la documentacién e informa-
cién que se le dé al analista para la elaboracién de la evaluacién
deberé ser lo suficientemente necesaria para la misma, consideran-
do principalmente el objetivo al cual serd encausado el estudio ya
que es la base fundamental; da tal forma que conjugando toda in-
formacién se le canalizaré hacia la obtencién de un diagnéstico fi-
nanciero més acertado. :
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Por lo expuesto, el analista que efectiie dicho estudio, debers
tener capacidad, criteric.y experiencia, asf como amplios conoci-
mientos de la empresa cue se trate, lo cual puede adquirir a través
del contacto directo de la misma, o, mediante un estudio minucio-
so de sus caracteristicas particulares.

Finalmente, se deberé considerar la importancia de la realiza-
cién del Anélisis e Interpretacion de los Estados Financieros no sélo
como fines para obtencién de financiamientos externos, sino como
un Control del Equilibrio Financiero de una empresa, o sea, la im-
plantacién de un control interno y evaluacién periédica de las ope-
raciones y cursos de accién que desarrolla con el objeto de poder
obtener un mayor rendimiento de las mismas y alcanzar las metas
u objetivos fijados.
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