33
/)
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE GUADALAJARK

" INCORPORADA A LA UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE MEXICO
ESCUELA DE ADMINISTRACION. CONTABILIDAD Y ECONOMIA

TESIS CON
FALLA TE ORIGEN |

"ORGANIZACION CONTABLE DE UNA EMPRESA
DE COMPRA-VENTA".

SEMINARIO DE INVESTIGACION
QUE PARA OBTENER EL TITULO DE:
LICENCIADO EN CONTADURIA
P R E S E N T A
ROSA MARGARITA RODRIGUEZ ELIZONDO

GUADALAJARA, JALISCO, i 985



pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



ORGANIZACIDN CONTABLE DE UNA EMPRESA

DE COMPRA « VENTA,

lnttoduccidn.............o.-.-.
Capftulo L . bGanerslidades .

1) fundamentos de ia Compra-Venta « . « « ¢« »

2) Definicién de Compra=Venta . « « + + o « o

3) Funciones de la Comprs-Venta . . e o o o

Cap!tulo 11l. La evolucién en la planancidn. dirse-

cién y administracién de las empresas

a) Estudio de Viabilidad y Costeabilidad. . .

b) Planeacidn a Largo Plszo e s e s e e e

¢) Direccién por Objetivos . « o ¢« & o « «

d) Administracién y Control por excepciones
Capftulo 111, <Control Interno.

1) DBefinicién de Control Interno. .

2) Objetivus del Control Inteznc. .

3) Elementos del Control Intermo.
4) Organigrama e s e a o s e s
5) Informacién y Urgenizacién a la D
y Areas Involucradas « o ¢ o « o
Cepituloc 1V, Organizacién Contsble,
1) Elementos de le Organizacidn Contaebls,
2) Departsmento de Contabilidad « + . .
J) Sistemas Elementales . + + « s s o o &
4) Principios de Contabilidad . . . . . &
5) Objetivos de los £stados Finencieros ,
Cepitulo V. Aspecto fiscal y Legal .
1) ISR o v o 0o o s &
2) 1va
3) PTU
4) IMSS ,
Conclusiones . .

.
.
.
.

ié6n

« De s s s
s e s o o

.
.
.
.
irec
.

ouuun-

- o
s o s s
« ¢ o =
. v 0 .
« v o 0
s o o
* o s 8
« s o s o
. s s e
- o a
e s & ® o
s s o o
« v e v e
ce s s 8
* o o o
" e o o @
*« o s 0

o [ o

. 10
14
15
16
18

20
20
22
29

J2

38

43
52
7
79

85
97
- 98
99
102



INTRODUCCION:

Actualmente nos he tocaedo vivir una &poca de constep
tes avances técnicos: las fibras sintéticas desplazan a -
las fibras vegetaleas que por efios se utilizaron en el mex
cedo, el pléstico sustituye con éxito a verisdas materies
primas, ls produccién se automatiza cada vez mfs, y eatos
notables avances han sido producto del mundo de los nego-
ciose

Le emprese industrial, obligade por le erdus compe =
tencis diarie, destina enormes sumas de dinexra a la inveg
tigaci6n, obteniendo &sf nuevos productos, nusvos proca - -
sos de fabricaci6n, nuevos ceminos pare proporcionarls un
mejor servicio el consumidor,

£l mundo de los negocios obliga a las empreses a -
transformor constantemente sus estructuras, el crecimien-
to de los negocius ha provocado une notsble evoelucién ,
debiendo tener cuidado en la planeacién, organizacién e
integrecién de le compeiila, ssegurando asf mismo mayores
paosibilidarnes de €xito y permanencia en el mercado, consji
dersndo unticiﬁadamente los problemas que afecterfn el -
desarrollo de unp empresa y las necesidades satisfacto --
riss de los consumidores en el momento preciso.

El CP necesita ester entersdo de los cambios tons -
tantes que esth sufriendo el area de ios _negocios en -
nuestro pcfs y poises vecinos, pere que éste sea capaz de
disefler lue sistemas aa informecifn contable y financiers
de los entes econfimicos pGblicos y/o privados, ssf como -
registInr las transacciones de las entidades econSmicas,

- -



_evaluar los sistemas informativos y de control interno en
funcidn de las necaaidaaes‘espec!ficaabdo las organizacig
nes; s8s5f mismo el CP podrs proporcionar informacidn ade =
cuada, oportunnvy veraz, valiéndose del dominio de la dig
cipline contable, aplicada de ecuerdo con naormas y princj
pios esteblecidos por organizasciones de prestigio recono-
cido, conservando independencia de juicio sbsoiuto en cae

de uno de sus actos,



CAPITULOD I
GENERAL1DADES,

1) Fundamentos de la Compra-Venta.

La compre-venta, como todes la: feses de la actividad
comercial ha experimentado muchos cambias de gran alcence
en las Gllimus centurisg. El estucio de estos cambios xe~
vela el hecho importonte de que los caneles del comercio y
las estructures de le compra-venta, se han ido wmedificendo
constemnicmente para edeptarse al deaariollo econdmico y sg
c%al reinentic,

L2 mayorf{e de les pexsonas tiende a considerarse en =
tendido en cuestiones de compraevents de diversos articu 6
lo8; okservemos cfmo en ls télevisidn ee trata de convene-
cernos de que corpremos X artfculo valiéndose de los ehun-
ciosy ccwpromos productos en supermerceccs en régimen de
autoservicios; observamos las cuelidades del vendedor cuep
do compranmus determinado ertfculoj muches personas tienen
algbn omiljo que puede conseguir los articulos a precio de
almacén o quizh presumen de temer buen olfato pera loceli-
zar ganyns,

La comparacifn de las estructures de compra-venta -
sctuales con las de principio de siglo, revelan grandes y
significativos cambios. Hey pruebas de' que se ha recurri-
do a un nétodo ‘m§s directo de compra-venta; dedo s fste -

cambio me le pueden atribuir por tres causass



a) Elevacién de costos des distribucién, habifndose hscho

eafuerzos por ebatirlos'y mantener bajos los precios a =
fin de sostener @ejur el consumo.

b) La creciente:intensidad de la competencia, ha acarres-
do nuevas, y a menudo, mbs ingeniosas maneras de llagar =
sl consumidor,

c) Retencifn de sus productos por el fabricante hasta que
llegan a manae de lom consumidores, tanto psra controlax

los precios como pars obtener el beneficio de la propeagan
da nacional, de shif que sucursales con ventas al menudeo

de los propios fabricantes, ventas directes a minoristas

y otros métodos se hayan desarrallado.

La estructura exacta del mercado en cualquier momen=
to determinado para una mercancifa en particular, depends
de muchas cosss, como la naturaleza misma de la mercancla,
el estado de las competencies en su produccidn, le fndole y

ubicaci6n de sus consunidores.



2) Befinicién de Compra-Venta.

Actuglmente la meyorfa de las femiliaes no producen lo
que consuicn, todo lo compren hechoj la compra-vents repry
sents un conbio de propiedsd, Lops movimientos ffsicos fa-
ciliten este combio 6 hacten posible el uso de la wmercancla
por el nuevo duefio.

“La compra-venta es un contrato por sl cuel una perso-
na llemads verdedor, se cbliga a transferir la propieded =
de una cosa o de un dexzcho y otre, llemada comprador, se
obliga 2 pagar por ello un precio cierto y en dinero. (Art,
2248 LC); la compree-venta es mercantil cuando se heace con
propfeito de especulecidn comercial; en otras palabrua won
mercentiles las compra-ventas que se efectGan con el propg§
sito directa y preferente de traficar? (Axt, 371 Céd. Lom).

Todus los dorechos, privilegios y responsabilidades,
del uso, pertenecen a la propiedsd y se traspasan con el =
cambio do le misma; en otras palabres el punto esencisl de
la compro-vente es el intercambio,

La esiructurs del mercado, generalmente nos ensefia =
dos tipes do movimiento fisico dec mercencias, en el procew
dimiento de conectar territorios y paises entre si, en uns
serie relacionada de mercadose

Hey una urganizaecifn de mercados que mandan las mer -
cancfas del productor el consumidor, estas organizaciores
ti enen proplsitos diferentesy algunas actusn como concefy
tredoras di materias primas pera consumo industrial en =
gran escala, otres dispersan las mercancl{as elaboradss -
desde puntps de concentracién & los congumidores an peque-

fia escela.



3) Funcianes de la Compra-Venta.

Tratfndose da operaciones de compre-venta, existen =
ciéttea funcinneb'o procedimiantos bBsicos que deben reea-
lizarse; la importancie felativa de les diversps funcio -
nes pueden varier segln lus circunstencias particuleres.

En ¢l caso de cuslesquiera mercancia en vents, debe
realizarse lo siguiente:

a) Decidir el lugar spropiado y la oportunided de ofrecer
las mercancias para su venta,

b) El pGblico deba estar infornado sobre les ofertas exis=-
tentesn,

c) Las mercancfas deben sexr llevadas al lugar donde se ng
cesitan; almacenadas pars tensr en existencia sl momento
en que Estes hagen falta y ordrnodss en las clesss y calj
dades en que se reguisram.

d) La retencifén de las mercancifes durente el té&xrminc sefg

lado de la produccién y venta deben ser finnnciudus.A

4) Sistemas bésicos de Compra-Vents,

Las estructuras del msrcado han evoklicionado con dig
tintas caracterfeticas para los diversos tipos de mexcen-
clas,

Las caracter{stices ffsicas de le mercancfa, el uso
el cual se destina y &us problemas peculiares de produc -
ci 6n, han contribuido a molder lcs canales por los cua =

lea se musve.



Una gran proporcindn de la puklicided se refiere a -
artfculogfabricedos, La mayoria de los comerciantes se «
interesan por artfculos faebricados; la mayorias de los er=
tfculos de consumo hen sido sometidos a algfin procedimien
to febril, Sin embargo, les mismas fabricantes deben =
camprar materias primes, equipos y otras mezcencfes vendi
das pér intcrmedio de canales especiales del mercado,

AL oblener wuna impresidn de los sistemas b&sicos de
compra-venta que se hah desarrollsdo pare el manejo de -
muchas mercanclfes distintas vale la pena considerar sepe-
radamente los siguientes gruposs

a) ltiaterian primas extractivas,

Los minerales son materias primes extractivas -
que al parer por varias etopes de elsborecidin se convierd
ten en erlfreirlos febricados. Loe transforman un nGmero -
reducido dec cmpresas; el hecho de que haya solo un peque-
ffo nfmerc de empresas transformedoras hace innecesaric -
una organizocidén complieada del mercado para concentrar
tales pruductﬁ; en un punto determinedo, ya que s8i exis =
tiers un wren nlmoro de este tipo de empresas los puntos
de concantraciin tendrfen que estar diversificedos. tn -
ambos cascs los trensformadores estén influyendo en le -
distribuciSn y el uso de sus productos evitando las actie
vidades drl manipuleo de le demanda de los intermediarios.

b) fiaterias primes agrfcolas.

Estas materiss requiezern muy distintos canales
del mercaudo. Son producidac por une gran centidad de pe-

queBios ajricultores, Este hecho imparte gran importancia



e la fasce convergente de la campra-vente; es decir, los -
productos deben ser reunidos en puntos de concentracifn -
pera que los compren los fabricentes reunidos., Los mercp
dos centrelese, organizados, son, una de las caracterfsti-
cas fundamentalee del sictema pars la compre-venta de ma-
teries primas agrfcolas.

c) Maquinaria vendida a ls industrie.

La vente de estos artfculos por lo menas en lo que =
respecta a instalasciunes y equipo, es en gren parte un -
ssunto de contancto personal. Lada cliente tiene sus exi
gencias individusles; la eficie;cin Yy la sconcmfa de fun-
cionamiento Eon los puntos de vents més persumsivos,

El anBlisis del mercedo es més sencillc para mercane
clas de copgumo. Fars mercancfas industriales los motivas
de compra son predominentemente racionales.

d) Productos egrfcoles de consuro. .

Los productos agricolas que pueden consumirse con pg
ca o ninguna elaboracién son casi todas altemente persce-
deras, Leto requiere su venta répidamente, que se haga -
provisifn adecuads pars el almacenaje en frigorfficos y =
qua sean lanzados al mercado en foxma tal, que eviten sup
per sbundancia y escacez slternativs,

ea) Mercencies de consumo fabricadas,

El negocip qugse dedica s la compra-venta de articud
los fabricados concentrs su stencifn en las funcionss ds
czeer demanda, propaganda y ventas, pexo todes las funcig
nes relativas a ls compra-venta deben ser adecuadamente =
provistes si el negocio ha de funcionar con éxito y las -
politicas relativas a todes elles deben ser minuciosamen-

te definidas,




La Conpra-Ventas necesita de ciertos pasos, como song
e) Determinacifin de polfticas respecto s precios, condi -
cignes, canoles de distxibucién,
b} Direcci6n de ventss, inclusive proyectar y ejscutar,

c) An8lisiz de mercados, investigaciunes y pronfsticos.

d) Promocién y fomento de ventas,




CAPITULO Ilw

LA EVOLUCION EN LA PLANEACION, UIRECCION Y ADMINISTRACION
DE EMPRESAS,

€a indudeble que en un medic somo el nuestro, qus hase
ta shora se ha desarrollsde bajo las condiciones y circuns-
tancies que priven en un r&gimen de libre empress, ceracte~
rizado por una competencia cada vezx mfs intensa y extensmive
los directores de negocios han tenida, forzossmente y cada
ver m&s, que depursr gus técnicas dé trabajo, amplier su cg
pascidad profesional y estar lo més al tanto posiole de los
adelantos logredus en cada una de les distintes ramaa o di-
ﬁisinnes empresariales como lo son la mercadoteenie, les -
finanzas, la producci8n y le distribucién de satisfactores
ya se trate de bienes o servicios, v

Ee en la direccién y administracién de las finanzas -
dentro de una empress donde el Lontador POblico encuentra -
unc de los cempas mfs propicios para desarrollar sus técnie
cas y aplicar los conocimientos que tanto el estudio como =
la experiencis le han permitido sdquirir,

”-ca unas décadas los negocioa es sstablecfan sin pla-
nenﬁibn proplamentes dicha, la felte de competencia y lo ra-
quitico de los mercadas hacfen que las empresas ss inicia =
cen caesi siempre, coma negocios familiares, con cepitales =
raducidos y limitando su crecimiento a la productividad de
los mismos,

Lon excepcifn de las concesiones otorgadas s grandes -

consorcios econémicos, los que por la tremenda magnitud de

— {0 -




sus recursus pudieron hacerse cargo de estsblecer fuertes -
empresas de servicios y productoras de riqueza material co-
mo lo sun los ferrocariiles, el suministro de energfa eléc-
trica, #l esteblucimiento de redes telefénices y la explotpg
cién de fondos mineros, las dembs empresas normalmente ng
cian en situaciones econlmicas raquiticas y sin tener que -
enfrentar:c 8 una competencia organizads,

Ung ve: terminsda la lucha srmede, originads por la -
Revalucidn, ¢l prels fué pauletinamenie encontrando los caue
ces pars lleger a elcanzar la macdurez y estabilidad tento -
de tipu polfticoc como econfmico que en la actuelided propios
y exirnline le rvcorscen,

Lon diche estabilided se recuperf, la confianza tanto
del inversiuniste neciunasl cono del extranjera, observhAndose
una considerable afluencia de capitales que fueron canaliza-
dos & través del establecimisnto de un n@mero de industrias
en forma tal que, poco a poco, MExico empezf a sutosbagte -
cerse de un gran nGmero de productos masnufacturedos cuys =
importacién uriginaba la exportacién de fuertes sumas, ” Se
empezé a lograr también la creeci6n de numerosas fuentes de
trabajo y la utilizacién de impurtanges centidades de mate-

rias primss npcionales que anteriormente o se exportaban a

precios bajus o eran incosteables en su cultivo o extraccién,

Asf, nucetro mercado empezf a tranaformarse de un mercg
do de cumuragdores a un mercado de vendedores, o sea de verdp
dera compctencia,

Ante esta situacién la proyecci6n del establecimiento
de una empiesa dej8 de ser una pequeﬁé decisifn personal o =
familiar, con un cepitsl reducido y pars la produecién rudi-




mentaria de satisfactores en los que mfs o menos se crefa -
podrian ser aceptados y consumidos por un mercado hads 80 =
fisticado, o .

"En esta interesants época de cembios, el mercado es el
verdadero corezfn de muchas actividades, Debe considerarse
como la razfin principal de la existencis de sociedades mer=
cantiles. £l concepto moderno de marketing reconoce su pa-
pel como contribuyente directo & los beneficios y el volu -
men de ventas,

una compafifa ya no puede calcular cufntos aparatos -
puede fabricnr y a continuacién fabricarlos. FPara permang
cer en sste mercado de alta competencia y en continuo cam =
bio, una compalfa debe primero determinar qué puede vender,
cufnto puede vender y qué caminos debe seguir pera atraex a
loa aviabadna clientes, El presidente no puede plenificar;
el director de produccifn no puede dirigir; el sgente de =
compras no puede comprar; el administrador no puede Facer el
presupuestc y el ingeniero y disefMacor no puede diseNar has-
te que hays realizado un estudio b&sico del mercado,

varias fuerzas econfmicas estén haciendo pesar al mar=
keting & primer pleno en los negocios y la industris americg
noss, Las lineas de produccidn estfn cada dfe mbs diversifi-
cadae; una competencia cada vez més dura sparece en forme de
productos sustitutivos y de mercencias directamente compara=
bleé; la produccifn se hace cada dia més costesa y compleja,
Loa mercados est&n constantemente cambiendo y creciendo ; ss
necesita cada vez mbs dinero para desarrollar y soportar los
pragramas de marketing, los tiesgos son mayores y la capaci-
dad pares tomar decisiones de marketing s cada dfa més soli-
citada." (1).

(1) Fundementos de Marketing , William J. Stanton; rcGraw Hill,
pp. 28 .

-1 -



ElL volumen de las empresas, y por ende de las inversig
nes, pasf a ser de bnstaﬁte congideracién y, por lo mismo ,
ya na podrfsn exponerse & aventurss en las que pudieran peg
derse parcial 6 totalmente. '

Futé en esta forms como se observé que las empresss =
técniconente establecidas y operedas empezaban a subsistir
y 8 proyresar 8 costa de las de tipo femiliar, operadas y
administredes "por intuicion®, les que han empezado a desa-
parecer ya sea e¢n una u otra forma,

«“Comp ientes cosas en el mundo contemporf&neo, el conte-
nido de las finanzes ha experimentado slgunos cambios impog
tantes on afics recientes. Antes de 1950, la funcién princi
pal de las finanzaes fue obtener fondos. Después, se prestf

mayor alencién al uso de los fondos, y uno de los aconteci-

mientos importantes del camienzo de la dEceda de los cincuen

tan fue un enfilicie sistemftice de lu administracibén inter
na de la vmpirsn, enfocendo la atencidn en les corrientes -
de fondos deniru de la estructurs de la corporacifn.

Al elsburnrse procudimientos para user el control fi -
naencieruy nn £l proceso de la edministracidn interna, la fun
c6n de Jes finsnzas he adquirido crecéente importencis en
la diregceciun gercral de la empresa, En el pesado, al fun -
cignario finpncivcro simplemente se le decfe cubnto dinero -
necesitsba lo empresa y se le conferfa ls responssbiiided .
de obtenc:r dichus fondos. Lon el nuevo sistema el gerenteo
financicra se enfrenta 8 cuestiones fundamenteles referen -
tes a 1los oprreciones de la empresa comercisl, tales como:
lo= ;Le qug icmafic debe sex una empresa?
2.~ ¢Con qu& yopidez debe crecer?
3.= ¢En queé furma debe poseer gus activos, cubl debe cer su

:gmgunxcxén de su pasive? " (2).
(2} Adminislracibn Financiera de Empresss, Weston/Lrighem,

Interamericana. ppe. £ o




La Direccifn y Administraci6n Cientfifica de las Ewpre-
€88, en su prhctica llevS puco 8 poco, @ separar & las em -
presas altemente ‘exitosae de las mediocres y condenadas, a
corto o lergo plezo, a desaparecer por no contar con los =
elementos necesarios para enfrentarse a un nuevo y revolu =
cionario tipo de mercedos altamente competidos; esto trsjo
hecesariamente la crescifn de nuevos procedimisntos en la -
planeacién y estableciniento de las mismas, como son:

a) Estudio de Viabilided y Costeabilidad,

b) Planeacifn a Largo Plazo, .

c) Direccién por Objetivos,

d) Administracién y Control por Excepciones,

e) Estructuracién divisional y subedivisional por Areas de

responesbilidad,

a) Estudio de Viebilided y Costeabilidad,

Antes de tomar la decisidn final en cuanto al estable-’
cimiento de una empress, tendrfin qus realizarse estudios «
completos y detallados, ten cqmplejoa como sesn necesarxios,
para determinar la viabilidad y costesbilidad del sstableci
miento de la empresa.

l,.,- Estudios tan dgtsllados como sean necesarios a fin
de establecer, en forma lo més precisa posible, la
cuantificacifin y calidad tanto de los mercados ya
existentes como €e los no desarrollados lﬁﬁ y co=
munmente descritas como potenciasles,

24= (Cufl e8 la competencia ya establecida y qué por-
centaje cubre de los mercedos actusles?

(Tienen los competidores ya esteblecidas los pla -
nes inmidiatas de expansifén que puedan reducir o -
eliminar la costeabilidad de le oDuevea empress en -

proyeccibn,

—y -




d.= ;Cudl es-el mejorllugdr para la localizacién de la

empresal htendiepdo a sus distintas necesidades =

coma’ song

tiano de aobra celificads 8 precios costeables,
Msno de obra no calificada a precios custeaﬁlas.
Abastecimientos de meteriss primas con repidez -
en su aprovisionamiento, en centidades suficien-
tes, de la calidad requerida y & precios razona-
bles,

Viass de comunicacién adecuadas y econfmicas pare
poder saturer tanto los mercados ys exiastentes,
tales como abordar los potenciales en toima efi-
ciente y costeable.

Abastecimiento suficiente y costeable de servi -
cios como eneryfa eléctrice, ges industrial , =

agua potable, etc,

4,~ Una vez sstablecidos los puntos anteriores, y supg

‘niendo que la contlusifn de los mismos sea favora-

ble en todos sentidos, denda pb: resul tado el gque

se prucede a la constitucién y formacién de 1la ems

presa d ber8 procederse, en forma inmediata a la -

Planeacién a Largo Phazo.

b) Plangaci®n a Largo Plsza,

En les cmprecas modurnas ys no puede o debe solamante

prnserse en qué €s 1o que se va a hacer y c6mo se va & ha<

cer durente los préximos meses o durante el présimo afio.

~ 1L~



Le supervivencis en un mercado de libre campetencis xg
Qquiere de una planeacién muchoc mAs adecuada , detallads y,
sobre todo, que .cubre perfodos lo suficientemente largos =
para poder conocer las posibilidades de las metas & slcan =
zar y los resultadus que con ello se puedan lograr,

Esta planescién es el camino para poder ir esteblecien

‘do métodos y procedimientos Gue nos permitan controlar y mg
dir los resultados que en formas gradusl se ven logrendo dep
tro de yn proyecto a largo plazo.

‘ Es esta planeacién & lergo plezo, le que naos permite -
ir estableciendo calendarizacldn de programaes pers ir mie-
diendo en forma més o menos sdescusda, l0 que se ve logrando

en una direccién por objetivos,

c) Direceifn por Gbjetivos.

te Direccién por Objetivos ha sido una de las caracte-
risticas de la administracién cientffice moderna,

Esta técnica consiste en el establecimiento clero y =
conciso de los objetivos & slcanzar, Una vez determinados
~ dichos objetivos, deben snaslizerse en formas detallada y cui
dadose absolutamente todos los trabajos a realizer a fin de
poder alcenzar los -cbjetivos en cuestién.

Este método debe sbarcar, & todas las &reas dentro de
le emprese, esta debe sleanzars

l.- Un estudio completoc de los mercedos y, con base -

en ls potenciaiided de los mismos, ®)l estsbleci -

miento de la meta Sptime s alcenzer en cuanto & =~
las ventss s lograr a fin de obtener un aprovecha-

miento ideal de las mercados en cuestifing,




2.~ Los estudios phs completos posibles a fin de obtem
ner que la fabricacién de los productos se llsve a
cabo en les forma més eficiente, Esto incluye el
conocimiento adecuasdo en cuanto a los distintos tj
pos de mequinaria de ques se dispone, los disntin -
tos procesos de fabricacifn, les distintaes técnicas
de produccién, etc., incluye tambien estudios -
cuidadosos & fin de lograr la reduccidn méxima en
los bostos. evitando el mantenimiento de tipé coe
rrective que es tan cero y deficiente para tener ,
en su lugar, mantenimiento de tipo preventivo que
puede llegar a tener un costo fntimo en compars -
ci6n con el arribas citado, (l.-). _

J4= La direccién por objetivos debe, incluir una planeg
ci6n adecuade en cusnto & los estudios de los mer-
catdos desde el punto de vista publiciterio, La =
creacidn y fijeciém de la imagen de una empresa o
de una marce en la mente.ds las personas que com -
prenden al pGblico consumidor, no es tarea fhcil ,
ni mucho menos r&pida, en la mayorfa de lus casos,
ts cu este aspecto, donde también deben estableceg
ee objetivos a largo plazo, ssi como caontroles y =
_fozmas de medicién en cuanto a lo que se hays lo-

gredo, en relacién con la meta propuesta,



d) Administracién y Control por Excepciones.

En la compleja empresa moderna serfs absurdo e injusto
el pedir a sus directores y administradores el que se en -
cuentren enterados de sbsolutamente todos los detslles de
lo que ocurre dentro del negocio,

5i bien es cierto que dicha situacién serfa impréctica
'y en la mayor perte de los casos imposible de lograr, ef sa
debe de esperar el que una direccifn y administraciédn cepa-
citada y eficiente pueda y deba interceptsr en forma rhpida
y oportuns todus aquellos aspectos de la direccifn y adni =
nistraci6n que no se desarrollen eficientemente y de acuer-
do con lo planeado,

Por lo tanto, el anflisis y estudio de los reportes -
originedos en los registros contables y de opsracién deben
kieunir las carscterfasticas suficientes psra que, en forms
répida y oportuna, den 1las llamadas de atencién en cuanto
s aquecllas breas de procesos, departamentos, en que 88 e=
estén teniendo regultados negativos o no lo suficientemsn-
te altos para poder considerarlos como aceptebles.

De existir sste situacién, debe interceptarse con la
mayor repidez posible, a fin de tomar las medides necess =

ries para su pronta coxrsccibén,

o) Estructuracién divisionsl y sub-divisional por 8rees de
responssbilidad, ‘

La situacién que da origen y que respaslda la nueva ten
dencis @ que los actos econdmicos de una smpresa se regis =
tren de acuerdo con los distintos centros de responsabili -
dad en que se originaron, es preciseamente el hecho de que -
previaments ha habido una divisifn de responsabilidades dep

tro de uha empresa.




) Esa‘divisiﬁn:qua en la meyor patte dglos casos requie=
re de sub-divisiones a niveles inferiores es de una necesi-
dad imperiose ya que, de concebirse ia empress como una oen
tralizacién de poder, suturided y responsabilidad en una sp
ls persona no podrfan, por ningfin concepto, alcanzarse me-
tas de eficiencis y productividad en cada una de les distin
tes f&ress empressrieles. (3),
£3). La Cantebilided por Areas de Responsebilided.

Gustavo de la Serna, IMCP. pp. 34 .,




CAPITULO 111

,» ~ CONTROL INTERND .

"La palabra Control estf incorporada al lenguaje técni
. €0 como sindnimo de regir, gobernar, dominar, dirigir, res-
tribgir, regular; y asf se dice que existe un "contrel de =
gestos™ cuando hey un dominio sobre ellos y le llamen "cone:
tralox” el funcionaric encargedo de regir las finanzas de -
la empresa.

Control Interno nos da la idea del gobiexno o dominio
que se tenga sobre ls actividad interior de ls empreca; y =
el sistems de control interno denota el conjunto de reglaas

que gobierngn esa actividad?! (1l).
1) Definicién de Control Intexno.

El control interno comprende el plan de organizacién y
todos los mBtodos y procedimientos que en forma coordinade
se edoptan en un negocio para salvaguarder sus activos, ve-
zificar su:. exactitud y confiabilided de su informacién fi-
. nanciers, promover eficiencia cperacional y provocar adhe =

rencis a las polfticaes prescritas por la administracidn,
2) Objetivos del Control Intsrno,

a) La proteccifn de los ectivos de la smpresa,
b) La obtencién de informacién finsnciexa veraz y cofe
fiable,

- {1) Sistemas de Cpntabllidad; Alejendro Prieto; £d. Benca y
Comercio, S.A. pp. 5
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c) Ls promocibn de eficiencia en ls operacién del negg
cio, ' .

d) Que la ejecucién de las operaciones se sdhiera a =
las polltices establecidas por la edministracién de
la empIesa,

Al cumplimiento de los objetivos: a) 4In) enteriormene
te mencionadas se les conoce con el hombre de control inter
no contsble; y a los objetivos: e) y d) arribe citados se -
refieren sl control interno administrativo.

' El control interno contable comprende el plsn de orga=-
nizaci6n y los procedimientos y registros que se refieren a
la proteccifn de los ectivos y & la cgnfiabilidad de los rg

gistros financierus,“

consecuentemente estén disefados para
suministrar seguridad razonable de que: '
a) las operaciuﬁes se realizan de acuerdo conh autorizg
ciones generales o especfficas de la administraciéng
b) les operaciones se registran 1) para permitir ls prg
paracién de estados financieros de confozmidad con
principios de contabilidad o cualquier otro criterio
aplicable & dichos estados, y 2) paras mantener datos
relativos 8 la custodie de los activos;
c) el acceso a los activos s6lo se permite de acuerdo -

con autorizeciones de la administraciéng

d) los detos registrados relativos a la custodis de los

activos son comparados con los activos existentes dy
zante intervelos razonables y se toman las medides -
apropiadas con respecto s cualquier diferencis.

s



3) Elementos del Control Interno.

Los elementos del control interno se agrupan en cuatro
clasificaciones;

a) organizacifén;

b) procedimientos}

c) pexrsonalj

d) supsrvieién,

a) Oeganizecién,
Los elementos del control interno en que interviens; =
la organizacién sons
l.~ Dirsccifn, {ue asuma le responssbilidad de la po-
11tica gsneral de la empresa y de . las
decisiones tomadas en su deserrollo,
2,= Coordinacién, uWue adapte las obligaciones y nece-
sidades de las partes integrantes de =
le empresa 8 un todo homogéneo y 6rma-
nico; que prevea los conflictos propioe
de invesibn de funciones o interpreta-
ciones contrerias a las asignsciones de
., sutoridad.
3= Divisién de lebores, UWue defina clarsmente la in-
dependencia de las funciones de opera-
cién, custodia y registro. El princie
pio bfsico del control interno es, que
ningln departamenio debe tener acceso
8 los registros contsbles en que se copn

trola su propia operacién,
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4,- Asignacidén

Bajo el mismo principio, el departemen=
to de contebilidad no debe tener funcig
nes de operacifn o de custodia, sino con
cretarse al registro correcto de datos,
verificando sus respectivas autorizacig
nes y evidencies de controles aplice =
bles, asf como & ls presentacién de los
informes y enflisis que requiera la di
reccifn pare contzolar edecusdamente =
las operaciones de la empresa, El prin
cipio de divisién de lebores impide que
aquellos de quienes depende lz realiza-
cién dr determinada operacién puedan -
influir en la forma que ha de adoptar -
su regietro o en la posesién de loa big
nes involucrados en la operacién; bajo
este principio, une misme transaccifn -
debe pesar por diversss manos, indepen-
dientes entr; si,

de responsabilidades, Wue establezce -
con claridad los nombramientos dentro -
de la empresa, su jererquia y delegee -
facultsdes de sutorizacién congruentes
con las respansabilidades ssignadas. El
principio fundamental en este especto -
congiste en que no s; realies transace-
cién alguna sin la aprobacién de elguien
especificemente sutorizado para ello.

Debe en todo caso existfr constancia de

- esta aprobacién, con la posible excep =

. €ién de actividedes rutinariss de menor

impartancie en que la aprobacifn claza=-

mente pueda entenderse como thcite,

rn —



b} Procedimientos.

Le existencia de tontrol interno no se demuestra eBlc
con una sdecuede .organhizecisén, es necesario Que sue princi-
pios se apliquen en la préctica meciante procedimientos que
garanticen la solidez de la orgenizacidng

l.= Planeacidn y sistematizacidn, £s recomendable te=

ner en uso un instructivo general o una se =
rie de instructivos sobre funcicunes de direg
cifn y coordinacién, la divisién de labores,
el sistems de sutorizaciones y fijscifn de

responeabilidades. &£stos instructivos usual
mente asumen la forma de manusles de procedi
mientos y tienen por objeto asequrer ol -
cumplimiento , por parte del personal, con -
les pricticas que den efecto s las politicas
de la empresa, uniformer las praocedimientos,
reducir errores, ebreviar el pericdo de en =
trenemiento del persocnel y eliminar o redu =
cir el némern de &rdenes verbsles y de decie
siones spresuradas,

Un gredo m&s elevedo de planescién re -
quiere control presupuestal e implantacidn
de eaténdares de produccidn, distribucidn y
servicios,

2.~ Registros y formas. Un buen sistema de control -

interno debe procurar procedimientos adecua=
dos para el registro completo y correcto ds
sctivos, pesivoe, productos y gastos,

— 7y -



de~ Informes.,. Desde el punto de vista de la vigilan-
cia sobre las ectividades de la empresa y so-
bre las actividades de la empresa y sobre el
personal encargado de realizerlas, el elemen=
to mis importante de control es la informe --
ci6n interna, En este sentido no besta la =
preparaci6n psrifdice de informes internos, -
sino su estudio cuidedoso por personas can cg
pacidad pare juzgarlos y sutorided suficiente
pata tomer decisiones y corregir deficiencias.

Los informes contables conatituyen en
este aspecto un elemento muy importente del -
control interno, desde la preparacifn de bs =
lances mensuales, haste las hojas de distriby
ci6n de adeudos de clientes por antigledad o
de obligaciones por vencimientos,

Las sctividedes de producci6n y distri
bucién pueden vigilarse de cerca mediante ine
formes periddicos, analiticos y comparativosj
informes de ventes de costos, anflisis de va-
riaciones de eficiencia y tiempo ocioso. Un
control de tipo més elevado probasblements -
 inclu1r5 informes periédicos sobre capitel de
trobajo, origen y splicacién de recursos, ve-

~riaciones financieras presupuestales,



c) Personal,

Por s8lida ﬁue seas la organizacién de ls empresa y adg
cuados los procedimientos implentados, el sistema de control
interno no puede cumplir su cbjetivd si las actividades dig

riss de la empresa no estén continuamente en manos de persg

nal id6neoj los elementos que intervienen en el control in-

terno de ests frea san:

l.- Entrenamiento:s Mientrss mejores programas de sn -

trenamiento se encuentren en vigor, méds spto
serf el personal encargado de los diversos -
sspectos del nagocio, El mayor grado de cop
tzol interno logrado permitirf le identificg
cidn clars de las funciones y responsabilidg
des de cadea empleado, asf como la reduccién

de ineficiencia y desperdicia,

2+~ Eficiencia: La eficiencim depender8 del juicio =

personal splicado a cada ectividad, E) inta
r8s del negocio por medir y aelentar la efi -
ciencia constituye un coadyuvante dei control
interno. tos negocios adopten un método pa-
ra el estudio de tiempo y esfuerzo empleados
por el persanal que ofrecen sl auditor la -
posibilidad de medir comperativaments las cj

fras representativas de los costos,

3.~ Moralidsd: Las moralided del persocnal es uns de -

las columnas sobre les que descansa 18 eSe=

tructura del control internoc. Loa requisi -
toa de admisién y el constante interfs de =
los directivos por el comportamiento del peg

sonal son ayudae importantes al control.

—_— g -




Las vacaciones perifdicas y un sistema de

* rotaci6n de personal deben ser obligatorice -

hasta donde lo permitan las necesidades del =
negocio. El complemento indispsnsable de Lla
moralided del personal como elemento de cone
trol interno se encuenira en ies fisnzas de -
fidelidad que deben proteger al negocio cone

tra manejos indebidoa,

4,- Retribucién, Es indudable que un personal retri -

buido adecuadamente se prests mejor a realie

2zar los prop6sitos de la empresa con entusiag

mo y concentra mayor atencifén en cumplir con .

"eficiencia que en hacer plenes para desfalcar

d) Supervisién,

al negocio. Loe sistemas de retribucidn sl -
personal, planes de incentivos y prenios, pen
siufes de vejez y oportunidad que se le brina
de bara plantesr sus sugestiones y problemas
pereonales constituyen elementos importantes

del control interno,

No es necesario Gnicemente el diseffo de una buena orgg

nizaci6in, sina

también la vigilencia constante para que el

personal desarrolle los procedimientos & su cerge d& acuexdo

con los planes

de la organizacién, - La supervisién se ejer

ce an diferentes niveles, por diferentes funcionarios y =

em)pleados y en

lna Luena

formes directa e indirecta,

planeacién y sistsmatizacifdn de procedimiena

tos y un buen discfo de registros, formes e informes, permi

te La supelvigsién casi automftica de los diversos aspectos

del contxol interng,



En negocics de wayor impoxtsncias, ls suparvieitn dek
control interno emarits un euditor intsrno o un departemen~
to de auditoria internn que sctGe como vigilante constants
del cumplimicnto de 1s empresa con los otros elementos del
control: organizacién, procedimisnto y persensl. La fup~ =
cifn de auditorfs interne que vigila la existencie constan-
te de) contxol interno, ees a su vez un slemento muy impor -
tante del mismo control intérno.

Cuanda no es poeible sostener un departemento de eudi-
toris permanente, un buen plen de arganizecidn asignsré a =~
algunos funcionarios las atribuciones mfs importentes da la
auditozfa interna, para que efectGen reconaoCimientos periée

dicos del sistema de cantral del negocioe
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4) ORGANIGRAMA,

Como se pusde ver en el organigrema, se localizan cle~
ramente cuatro niveles de responssbilidads el primero, si -
tuado & la alturs de la Direcci8n o Gerencia General, es =
responsable por los resultados Integros de la Empress fren.
te al Consejo de Administracién,(Ver Organigrama 1,2,3,4).

La Direccién Generel (4) consta do ls coordinacién de
todos los recursos & través del proceso de planteamiento, -
. organizacifm, direccién y control s fin de lograr objetivos
establecidos,

€l segundo nivel se identifice s la sltura de laam Di =
recciones especificas; &ste esth formado por las Direccio -
nes de Finanzas, Compres, Recursos Humanos, Mercadotecnias e
Intendencia, Cada une de dichaas Direcciones serk responsg-
ble de ls parte que le corresponde ante la Direccién Gene -
rel.

En el ceso de sl Departamento de Finanzas (5), ez en -
cargard 8ste de sl control oobre los ingresos y costos ope-
rativos por medio del presupuseto, ya que fste sstablece =g
sultados anticipados en términos cuantitativos y se usa co-
mo instrumento de control, evaluacifin y seguimiento, ssi cg
mo con propfeitos de retroslimentacién o retroinformaciéng
#8f mismo llevarh a cabo la contabilidad necessris pars llg
var un control eficiente psra el buen funcionamiento de fe-
te Departamento. '

El Departamento de Compras (6), tendrf le funcién ds -
provesr lss mercanciss faltantes en cada uno de sus Departs
wentos ( Perfumerfa, Damas, Nifias, stc.)
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En el Departsmento de Recurscs Humenos (7}, su funcién
més importante es doter de personal a la organizacién y rey
nir todos los recursos Humanos posibles. Si la eleccién de
personal es la clave del funcionamiento con &xito de los ng
gocios, &sta eleccién es la clave del &xito de la Direccién.

La elecciln del personal epzopiado, ya sean jefes o no,
eliminarh o reduciré muchos de los problemas des ls Direccién
Recursos Humanos serb el reeponseble directo sobre el perso-
naf de la empresa, del comportemiento y distribuir para el -
buen desempefio fisico y mental en sus trabajos.

£l Departamento de Mercadotscnie (B), su responsebili =
dad serh de tipo doble, ys que se analizars su funcidn desds
el punto de viste de 1= obtenéibn de las wmetas fijades por -
ingresos o ventas, asf como decds sl punto de vieta de los -
gsstos de publicided, gsstos de venta, originados por su -
brea de control de eprobacifng por lo tanto, seré parcislmepn
te responsable del resultado obtenido en ls utilidsad bruts -
de ls empress, responsasbilided que comparticrh de ls utilidad
bruta para con el Departamento de Compres,

En el Departamento de lntendencia (%), tendrh & su cui-
dado el buen mantenimiento, mayordomia y vigilanciae de la -
Empresa.

El tercer nivel ester8 contitufdo a le sltura de los -
Departamentos dentro de las direccionesi y sl cuarto a ls s}
tura de las seccioness dentro de los departamentos. Se cone
sidera imprbctica en la mayor partes de los casos pretender -
responssbilizar o crear freas o niveles de responssbilidad -
en un nGmero supericr- a cuatro niveies, ys que gensralmente
los empleados, obreros, qus formarfan el quinto y sucesivos
niveles no pueden ser considerados responssbles ds les opers-
cién de su nivel, ya que pe limitan @ llevar s cebo labores
especificss sefialadss por el cusrto nivel,

-0 -



Por lo taento, se pusde afirmar ques

1.-“E1 sistema de contabilidad de acuerdo a la 8reas de -
responsabilided, es un avance de las técnicas de cobta-
bilided y organizacién, cuyo objetivo tiende a identifj
car los resultados obtenidos con la persgna responsable
de la obtencién de los mismos,'|

2.-“A6n cuando su implantacifén puede producir un impacto =
de consideracifn dentro de la Empresa, su &xito implicg
8 no solamente el logiax los objetivog del sistema en
si, sino que propicisrs el mejoramiento de la organiza-
ciént

3.-Le locelizacién de los niveles y de las Gress de respop
sebilidad, es tarea sencills, cuando se cuenta con un =
organigroma efectivo sunado & un memorindum que descria
be en forma claza y precisa leas lsborts y responsabili-
dades de las personas que forman parte de la organizaed’

cién.‘\

4.: No es pr&ctico seNalar mfs de cuatro niveles de rsapon-‘
sabilidad,‘

'5.-\Algunas treas de responssbilidad lo _serén tanto pare -
los ihgresos como paras los gastus: 3

(D(D:ganizacidn y Localizacifn de las &reas de tu,ponanb}
lidad; CP. Rolando Ortega VAzquez; IMCP ).
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5) Infoimacibn y Organizacién a 1a Direccifin y Areas involy

cradas,

© La informecifn es elemento vital para una empresa., In
formaci6én a los directivos y a los subordinados a f:avéa de
las difvrentes lineas de la jerarquis., La informacibn es -
elemento vitsl porque en cierto modo equivale s la sangre -
en el cuerpo humaho, que corre a través de los diferentes =
Srganos y si por algune rez6n alguno no recibiers su irrigg
wisn morirfa.

“La comunicecifn es perte du la oxganizecién y es umo -
de los elementos esencisles para la debide coorxdinecién de .
6sta. Le informacién es una de las formes de coordinacién
en ls coauniceecién y puede ser verbal y escrita, Ambas de-
ben scr utilizades y tienen grandes ventejas si se uBan =
ap:npiademinte.

“ Para que exista un buen flujo de informaci6n, debe -
existir una orgaéizaciﬁn, o sessun conjunto de Grgenos debi
domente inteyrados, pues de otra menera no podrfan concebig
se los destinos yue debiera tener ls informacién, Por lo
tanto es necesario crear 8rgenos y definir freas de funcio=-
nes y respunsabilidades, a fin que agqufllos puedan cumplit
su objetivo, ”

. “ Une vez crcedos los Orgencs y definidas les baieas de
responsabilidad pxocede derles la savia, que les permitiré
moverse y que tronsmitird les indicsciones de la directriz,
1la informacibn, Esta debe opexer en dos sentiduas des 1la

directriz al 6ryeno y de &ste s ls directriz. ”



8) Las Ordenes y la Infoxmacién,

*Los elementas mechnicoms, eléctricos y electrfinicos de
comunicacidn cada vez hen sido mejores y continuarfn siendo
majores,”

“En uns organizacién la directive emite G6rdenes y como
en todas obras humanes, si no tienen los elementos necesa -
rios para saber si na se cumplen, por muy buene ques haya si
do la idea y la iniciativa que les di6 origen estar&n condp
nades ‘a1l fracaeo, Por otro lado si no existe la posibili -
ded de saber que une orden fub bien ejecutada y en conse -
cuyencia permitir dar nuevas Srdenes en el miemo sentido, -
&stas posiblemente no se repetirfn y aparecerfn en uno y =
otro drgano, como destellos, sin concisrto, dando por coneg
tuencia una actuacién y con altibajoa, condenada a la este-
rilided, ”

" £s necesario que el ejecutivo que emite una orden reci
ba una respuests, no ginndel dosis de cifras y escritos ge-
nerales acerca de su empresa, sino agquellas especificas y
'cintcmsticae de aciertos o feltas de los diferentes Srganos
de las diferentes Areas de rasponsabilidad dafinidas =n su
empresa,” _

‘También e necesario que exista para los renglonas de
activo y pasivo asf como para ceda renglén de ingreso y -
eé:eau uha persoha Iesponsable, No snlaménte en lo generasl,

ya'que ésta es le responsabilidad del director, sino en lo

analf{tico.




" Es necesario, ademfs, que los informes sean dirigidoa
en funcién de los diversos niveles de jersrquia, es decir,
el trebajador individual, conocer® los datos inherentes a -
su trabajo, el jefe de departamento los que correspondan -
tanto & los trabajardores a sus Oxdenes como aquéllos de laos
cusles €L es direciamente responseble y sl superintendente,

en la micma forma, serf informado y responder§ de los resu)

dos de la plente por todas las actividades bajo su control,”

* La informzeién pur responsabilidades puede llegar has-
ta los resultados finales o bien puede ser limitada a gaa‘-

tos @ 8 ingresos, segfin se desee. Lo importente es que el

P

-

responsalile sea informado de los efectos especificos de su*

actuacidn, ”
b).Elementua de un Sistema de Informacién,

* Les principales elementos de un sistems sficez de in -
formaci6n son: 1.- Oportunidad
2e- Claridad
3,~ Sencillez
4.~ Base de medida
5,- AnSlisis de variaciones.

l.- Upartunidad,

M&s vele un informe B0 pulido presentado a tismpo -~
que un informe totalmente completo y gnalizadc prasentado =
después de que ful necesario pere una decisifén, Es impor -
tente contar con una clasificacién de informacién bien defj

nida en cuanto @ su periodicideds es decirx, es necesario =



definir los informes diasrios, semanales, mensuales, trimes-
trales y anusles, en aspectos finaencieros y de operacidén y
relacionarlos entre s{, esf{ como precisar las fechas en que

deben ser presentados,
2.~ Claridad,

¥ Es necesario que las informes presenten especificamen
te los conceptos a que se refieren, El contedor dasbe adep -
tar y quizé eliminar su lenguaje tfcnico al dirigir su in =
farme; el individuo no versado en la terminologfa técnica -
desestimaré o quizé no prestarf toda la atenciln que debie-
ra a un informe poco inteligible por sus términos téchnica -
mente correctos. En cambio estarh més dispuesto a atender
lee expliceciones que le sean proporcionsdes en el lesnguaje

préctico y lleno que esté acostumbrado e empleaxr,
3,~- Sencillez,

* Se debe tener presente que los grendes vol(menes de =
cifras a veces crean efectos contrerios a los que debieran
originar, porque cifres sin importsncie son presentades jup
to a otres que sf tieneL trascendencis, Esto ocurre; en -~
- loe cecos de anflisis muy detellados de cuentas de gastos -
que en remlided son superflucs puss mfs benéfica es la com=’
paracidn del gasto total con otre cifra que le gea signifi-
cativa, tambiBn ocurre cusndo se presentan cifras con cantg
vos en casos en que Con presentar cientos o inclusive miles

bestarfa. *



4,~ Base de medids.

* Para hacer m&s efectiva una responsabilidad y el infog
me acerce de éste es necesario propoxcionar la bmsse con la
cus)l va a ser medida: presupuesto, cuote de gastos, propox-

cifn de territorio que debe cubrirss, plazo de cumplimiento. +
Se= ANnElisin de Variamciones,

" £) infurme se convierte en canstructivo cuando inter -
prets las cifres obtenidas con respecto a la base de medida
y proporcione conclusiones tanto respecto a causas de fa < '
llas y aciertos como relacifn e canpos © pasce de accién fy
tura.“.

El trabajo del contador no termina con la preparacién
de iﬁform:s a los diferentes niveles de responssbilidad =
cumpliendo con lo scfaledo, Jurto ton aotros funcionarios -
en la empresa tiene la obligacién de ver que los informes -
sean utilizadouey el contedor que loyre este estl cumplien-
do eon una funeifn administrative de gran velfe. El conta-
dor puede contzibuir en el sentido:‘I

l.~ Debe decpertar y conservar el interés en los infag
mes en toda la jerergqufs administretiva.

2,- Expedir boletines con cifres de ventas o de varis-
ciones si son de impartencia, ,

J.- Convocar a juntas para explicar y reviser les ci-e

fras y anelizar los resultados.



4,- Acudir a loe funcionacios y empleados y ver ques =
comprendan las cifras, no a la inversa.

5,~ Dar evidencia indicativa a todos los niveles de la
organizaci6n en el sentido de que las cifras que se propor-
cionan gon vigiladas por el departamento de contebilidad,

6, Desperter interfs en la gerencia por los presupueg :
tos y por el anflisis de variaciones,

7.« Promover le idea de que las explicaciones respecto
e variaciones deben fluir de sbajo hecie erriba en 1o 1lfneas

de sutorided y no mer estimulada & ls inversa.

{Informes B8 la direccién y & las &reas involucradase;
CP. Fernendo Vilchisj; IMCP).
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CAPITW O 1V

DRGANIZACION CONTABLE,

1) Elementos de la Organizacifn Contable.

"EL cuntinuo aumento en las actividades econfmicas de -
‘los' pefses altamente industrializedos o que tienden a indug
trializarse, ba colocado e la contebilidad ante nuevos pro-
blemas. La porte ecsencial de la contabilidad -sus princi -
cios=, no han necesitado alterarse, pues la Teorfa de la -
Fertida Doble sigue siendo su fundemento; pero no sucede lo
mismo cun sux mEtodous de aplicaci6bn, éue s se han visto -
transfoimozdos; Bsios son cosstante motivo de modificacidn =
como consecucncia del continuo esfucrzo pox encontrar me -
dios cada vez mbs adecuados péra manejar un mayor volumen -
de operacicnes de menera eficaz, sconfmica, y, oportunu."

“La contabilidad es cada d!a'mas necesaria como elemen
to ce direzccifn en los negocios, y la expresién "manejb por
modio de les cuentes" se ha converiido en un axiomsa pera -
los diriyentes de las grandes empresas.“

Y'Y es de eso necesidad ineludible de proporcionar infog
macién guficiente y uportuna, sea cual fuere el volOmen 'de
les operscivnes reslizedas, de donde surgen los procedimien
taos que accleren el registro, la clasificacién y el resumen
de las mismas, perhitiendo, en consecuencis, una oportuna =

.
interpretaci6n de su aignificado.'



“Deade un amplic punto de vista, la contabilidad se ocy
pa de registrar las operxaciones reslizadas por una empresa;
este registro comienza con la expedicién del documentoc en -
que nriginalment? consta la operacifn misma y continGa des=-
puls en las diverses anotaciones, clesificaciones, trang --
cripciones y resCmenes a que se someten les transaccicnes -
realizedaes hesta que, en forma de sfntesis o resumen, dan -
cuerpo a los estados financieros elaborados para informa -
cién y guie del perscnal directivo de la empresa."

154 se ha de entender que la contabilidad ss ocupa de -
registfar las operaciones y que la tramitacién de la docu -
mentacién contable cae dentro del campo de la organizacién,
se sigue que una y otra deberfn tomarse en cuenta para el -
sstablecimiento de un sistema de contabilidad eficaz, Y -
eeta unién ser8 tanto més desesble cusnto mayor sea el voly
men de las operaciones por regigtrar, al gracdo de qus, sn -
las grandes empresas, la expedicién de comprobantes y su =
tramitacién demendarfn mayor etencidn gque su registro contg
ble. En la instalaci6n de cualquier sistema de contabili =
dad se deber8 tenexr en cuente esta circunstancie, dando con
sideracién especial ay

l.J\La documentacién original que compruesbe las opera-
' ciones, ’
2.=- El siatema sdecuado para su tramitacién,
3,= E1l medic manusl o meclnico que ese adopts para su - -
registro, y
4, La distribucién del trebajoe



a) Comprobantes Originoles,

A Por documentaci6n original se debe entender aquells que
se cxpide ante la otra parte interesade en la operscién que
re realiza, y quiz8 al momento mismo en que se hace, como e&n
el caso de las facturas, notes de ventas..., y que en casos -
ostenta 1la firma de eceptacién de la psrte interesada, camo
los recibus, pagarés, contratos, notas de compraes, pagous he-
chos y denfis, Es muy importente precisar el concepto de -
Yeemprobanie", Una operecifn est® comprobada cuando existe
la evidencia de que efectivamente se realizf; y esta eviden.

cie s€lo purde tenerse cuando se dispone de algGn documento

firmado por £l individuo o sociedad cah quien se hizo la =
\ .

operacién, dando su conformidad con la misma.

% Los simples documentos de trémite interior, que carezee
can de csta caracteristica, no tienen realmente la fuerza de
Un comprobante, puesto que constituyen, en rigor, una decla=
racidn uniloterel, sin la ecepteeifn o confirmecifn de la =
otra parte interesuda.v

Mos comprobantcs, deberfn estar autorizados y supone =
le intervencitn, en cada caso, de un funcionario con facultg
des para pernitir que la operaci6n se lleve a cabog bajo su
responsabilided se rvelize y sesf lo significe al iniciesrla -
o firmar cl cumprnbante.\

5 Suceder§ en ciertos casus, como al tratarse de transace
ciones puramente técnices, acientos de ojuste, traspasos, -
tencelaciornes de cuentas, que no existe propiamente un com-
prubante y entonces se suple con el asiento de diario, im ==
preso en formss sdecusdas, para que en El conste la auvtorizg

cifn que justifique =1 movimiento operado-“
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¥ Comprobacién y sutorizacifn son, elementos imprescin =
‘ dibles y constituyen el punto de partida pers toda tremita-
cién administrativa, asf como para el registro contable de

todas las actividades de la empresa.!!
b) €1 Sistema de Control Interna,

VEstablecidos los documentos que deban comprabsr todas
y cada una de las actividades de lo empresa y contando asde=
més con la certeza de que &stas se han realizado con la au-
torizacién de funciomarios fecultados pars darla, serf necg
sario establecer los procedimientos para su tramitecién, en
forma tal que asegure su corxrrecto registro protegiéndose
-esf los activos de la empreses, y que se observen los proce=
dinientos y normas establecidos pere lograr el regiatro ung
forme de sus actividades, sin lo cuel no seria posible una
eficiente operacién administrativa; a este conjunto de pro-

cedimientos #e llema Sistems de Contrul Interna. "

€) Aprovechamiento de Equipos Mecénicos.

,“Una de les més notebles ceracterfsticas de nusstirs -
Gpoca es el uso de las mfgquinas pars resolver todo ﬁrnblam-
de ls vida diaria; lo mismo en el hogar que en el trabajo y
en la diversién, lae méquinas san un elemento siempre pre -
sente, sin el cual nuestrese sctividades y costumbres serfan
del todo distintase

“Durente los Gltimos afos hs sido notable el nGmero y
diversidad de méquinas de organizaci6n y de contabilidad =

que se hen lanzado sl mercado, "




d) Distribucifn del Trabajo.

“No es posible, hacer una departanentalizacifn te6rica
que pudiera ser aplicable a cuselquier negocio; la separa’ -
cién de funciohes depender§ fundamentalmente de sua ectivi-
dades tipicas, las cuales serian muy distintss en un banco,
en una empresa agricola, en une compafifie de tranasportes o =
en una institucidn b:néfica."

W\ Por otza parte tampoco es posible seRalar de une mans-
re absoluta los lImites que corresponden s cade departemen=-
to, puesto que. tstos mbs que estar separsdos, se encuentxan
inevitablemente ligedos entre sf y la funcién contsble qus
cunsiste en registrer sus actividedes depender® eh muchos -
casos de la operacién de dos o més departamentos.!

\¥nr’cjcmplo. el departemento de caje, cuyas activida =
des dentro de ls crysnizacién administrativa de la empreda,
quizh erin las mns‘independientel. esth sujeto » la activia-
dad del departemento de crédito y cobianzes; tste & au vez,
2 la del departamento de ventas; &ste a la del slmacén; el
almacén el de compres; el de compres el de cuentas poxr pa -
gar y €cte n)l de caja, ton lo cual se cierrs sl ticlo de =

cperacifn,'

{5istemes de Contlabilidad; Alejandro Prieto; Ed, Pance y =
Comercio; pp. 1 = 10 ) .
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2) Departemento cde Contebilidad,

“La actividad de aste departamento bomprende el regis -
tro, clnuiticacién. resumen e interpretacién de les transasg
ciones reselizades por la emprea-.“

En cierto modo hace las veces de una gran central in -
formativa, @ la cusal convengen los datos relativos a tode =
cperacifn o sctividad, Dispondr§ de ciertas rutes o canales
para ali:garee o ests informaci6n sin tardunze ni distoraidn
y medignte los procesos ya mencionadus de clasificecién y rg
lumen,'esturﬁ en aptitud de proporcionar datos e la direc -
cién de la empresa, Gtiles no s6lo por &w valor histérico -
sino que es esencialmente, como informacién indispensable =
para fundaxr decisiones, .

La obtencidn de informacién necesaria dependerf del -
sistema de control interno establecido; y ia clasificecién
y resumen da la informacifn obteniida, amerits un examen de-
tenido de las metaa y los madios.

Las metas se establecen en las cuentas propismente en
el catflogo de cuentas, y los medics estarfn determinados -
por los procedimientos a seguir y por los equipos mecénicos
que sean compatibles con las necesidades y recursoe de la -

empriaa.

) Formacién de .un Cetélogo de Cuentessa,

En el estudio de un sistema de contabilided, conviene
establecer de uns manera precisa cufles son lee cuentes qus

deberfn abriarse en los libros,



Esta lista o codificacifin de cuentes recibe el nombre -
técnico de catfélogo de cuentas, y tiene por objeto fundamen-
tal, eviter errares de splicacifn en aquellas cuentas que =
tienen, 0 pueden tencr, un movimiento semejante. '

El cat&logo permite tambifn que distintos empieados po-
siblemente cn oficinas distintas como en el caso de empresas
que tenygan agencias o sucurseles, designen las cuentas de mg
nero unifoime lo cual, 8 su vez, facilitarf el trabejo de -
contebilidad sobre todo si se tratas de reunir o "consolidar®
cifras homogfneas a distintas dependencies,

For ccca%p que sra el movimients de contabilidad en una
empress, se delbe de estsblecer de sntemsno un catélogo que -
cotisfaga tanto las necesidedes del registro diario de sus -
operaciones como los de prééentacidn adecuada de sus estados
Financierés; fundamentalmente, su belence y su estsdo de -

‘pérdidas y gananciss,

Una vez que s= ha decidido acerca de las cuentes que dg
berén establecerse en la cantabilided, numerBndolas con el -
tin de poder designarlas ya por su nombre, por su nGmero, lo
cual en muchos casos resulta mls préctico, sobre todo cuando
se trata de nombres muy lergog, coms sucede al tretarss de -
cucntas ecpeciales,

La numeracién que, en la pr&ctica, results més sencilla
y que se presta mejor para intercelar cuentas no previstus -

desde un principio, es la que se basa en el sistema decimal,
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Para elloc se comenzarfe por dar un némero f{ndkce a cads
grupo general, tanto del balence como del estado de pérdides
y ganancias, en la miguiente formas

Balance:

1 Activo
2 Pasivo
3 Capitel
Estado de Pérdidae y Gananciasa:
4 Productos
-5 Costos
6 Gastos de Operscifn
T Otros Gestos y Productos
8 Cuentes de Oxden
9 Cuentas Puente

Estas cifras indicen, cads une de elles, un grupo gene=
ral distinto y permanecerfn invarisbles, de mansra que todas
les cuentas de sctivo comenzarén con el nfinero 1, las del pg
sivo con el 2, y sef sucesivamente.

Siguen despuébs las subclasificaciones, que pueden -
extenderse en forma prBcticemente ilimitade, For ejemplo, =
en' el activo serfa;

.1 hctivo
10 Circulante
11 Fijo
12 Diferido .

Y a su vez, sl grupo del cixculante podria subdividirse
coma eiguet ‘

1 Activo

10 Circulante
100 Ceje
101 Cuentas por cobrer
102 Inventarios

L -




Si fuera necesario sbrir mbs de diez cuentes en un gru=-
po, es decir, mls de diez cuentas en el circulante, deberf -
amplierse le clesificacibn, heciendo que el nlmero hasta =
cqui destinado e une cuenta, se refiera a un nuevo grupo, el
cusl @8 su vez, tendrfa diez clasificaciones més, en la gi =~
guiente forme;

1 Activo

1l Circulante
100 Caja y Bancos
1000 Caje genersl
1001 Ceja chica
1002 banco X

Para fines-prfcticos, en la mayoris de las empresas co=-
merciales o industrieles un catflogo de cuetro cifrss, coma
nl que se ilustra scerie suficiente, ‘

- (bGistemzs de Lontsbilided; Alejandro Prieto; Ed, Banca y =

Cumercing pp. 23 ).

b) Guentss de OUrden,

Cuentas de orden son aquellas ﬁuc se emplean pera el =~
registro de operaciones que no gfectan o modificean el activo,
el pasivo o el capital de la empresa, pero que, a pesar de =
clla, es necesario registrar enh libros, pere consignar los -
dexechos v vbligaciones contingentes que entrefian, con finea
de recordatorio, o bien, para controlsr algubos scpectos ds

1o acministrecién,

- "Nb ~
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A las cuentas de arden tambibn se leas denomina con -
‘atros nawbres, y son los principales:

Cuentes de movimienta compensedo

€uentas de seldos compensadas

Cuentas de saldos correlativas

Cuentas de memorfndum

Cuentas de registro

Los cesos en que deben establecerse cuentas de orden -
son;

l,~ Para registrar valores y bienes ajencs que se reci-
ban; por ejemplo, las mercancims que nos encomiendan pars su
venta, percibiendo en cambio wuna cuots o comisidn,

2.~ Pera regigtrexr derschos y obligaciones contingen -
tes, teles como primas sobre contratios de seqguro, que ls -
émpresa ha pegado y por lss cusles adquiera el derecho de -
proteger sus bienes por cierta cantidad, durante determinado
tiempo; documentos que la empresa enﬂosa. por los cueles -
adquiere une responsabilidad contingente, que se convertirh
en r:ai 8i el giredo o principal responssble nu liquida el -
vaior de dichos documentos,

Je~ Paxa reyistrar ls emisifn de velores cuyo pego se =
tenga que hscer en efectivo o por campensscifn-de servicios,
comp en los casos de emisifdn de bilietes de loterfs, emisién
de billetes de benco, emisién de sbonos, plenillas o boletos
en las compafifas de transporte,

4.~ Fara registrar operaciones por duplicado, con obje-
to de control desde otro punto de vista; por ejemplo, cuando
la depreciaciln de los bienes del activae fijo se registra a
tasa diferenta de la que marce la Ley del Impuesto sobre la
Renta; pers controlar tento el precio de costo real, comg e=

el precio alzado de las mercancfas en consignacidn.
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Los numbres o tftules dé Yas cuentas de orden deben dar
una idea clara y precise de las operaciones que en ellas se
registzan, con el fin de interpretar flcilmente su objeto y
myvi miento, Teniendo en consideracifn que las cuentas de
orden s= llevan con aireglo sl sistema de contebilidad por -
partida donle, invariablemente se deben establecer &n grupos.
de dos, de las cuasles la primera es deudors y le segunda, =
acreedora.

£l nombre que se asigne 8 la cuenta de orden deudora dg
be ser distinto del de la ecreeders, pero semejantes entre -
si; por cjemplo: Documentos endosedos, y Endoso de documen =
tos; Mercancias en comisién y Consiynaciones recibidas,

Existen doé procedinientos para registrar el movimientog
de las cuenlas de orden: Directo o parslelo

Cruzado

€1 movimiento de las cuesntas de orden es directo o parg
lelo éuendo en un asiento, tanto la cuenta deudora como la -
ecreedora, son de orden, sin intervenir cuentes de balance,

£l movimiento de les cuentas de orden es cruzedo cuando
en un esiento intervivnen, como deudora una cuente de orden,
y ctomo acreedore una de belence o de resultados o en forme -
inverso; despuls del segundo esiento, las cuentas de orden -
deberén axrojor seldus numéricemente iguales,

Las cuentes de orden, generslmente se presentan al calk=
cc del balance genersl; indicando e6luv las de esldo deudor,
ya que su movimiento ©s cumpensato y sus saldos numéricamen-

ie igusles,

(Segunde curso de contabilidady Elfms Lare Flores; Trillas;
pps 9 ).



" c) Cuentas Puente,

Se llama cuentss puente & aguellas que sflo se utilizan
para conectar las cuentas de una misma opsracién, cuendo, -
par razones de sistema, no pueden afectarse al mismo tiempa.

Esto eucede al establecer diversos dimsrios especiales -
manejados por distintos empleados o departementos; par ejem-
plos el casc se presenta con frecuencia en el manejo de fona
dos, el depertemento de caja informa de los ingresos y los -
egresos; pero es otro depertesmento el que los distribuye; en
estas condiciones, el cargo de csja se hace, provisionalmen=
te, con abang & le cuenta de Ingresos, ® reserva de cargar a
este misma cuente cuando se afecten las cuentas de productos
correspondientes: ventas, clientes, documentos por cobrar .
De lo cual resulta que la cuenta de Ingresos fungid aflo co-
mo lazo de unifn o como puente, entre la caja y les de pro -
ductos; en forms semejsnte funcionarfan, pera las salidas de

caja, la cuenta puents de egresas.
d) forma de los Estedos Financieros,

.Ademfes de dar cuerpo sl matflogo de cuentas que deba sg
guir la negociacifn en su cantabilidad, conviens disehaz la
forma en que dichas cuentas deben agruparse para praaentai -
los estados finaencierce: balance y estado de péxdidas y ga -

nancies,



En algunas empresas ce pcustumbre, imprimir dichos estp
‘dos de tal maners que £6lo sea necesaric 1lensrlos perifdicg
mente con las cifras que coxrespondan a le fechs de los pro-
plces estados. En estus casus se scostumbra también hacer -
que los formularivs impresos sren de cicrtas dimensiones pa-
s colocarlos en libretss de argolles o pastss especiales en
loc que sce posible comparar las cifras que se corresponden
mes @ mes, en Lus miswos renglones del estedo,

Ecsta préctice, ademfis de simplificer el trsbejo mate ~=
rial de eleborecifn de los estados mensules permite hacer -
‘una serie de cowperécionks sumemente interesantes, sobre toe
.du cuanco e trate de estados de oparac{dn. como el estado =

de pérdidas y ganancias,
e) Sistema de contabilidad,

Establecidu #l catllogo de cuentas y la.forma y conteni
do de los estados financiercs o esiadfsticas que deba produ-
eir &l departemento da contabilided; es decir, una vezr fija-
dss las metas que deban mlcenzmrse, serfi necesario estable -
cer los medios pera loyrarlas, ideandc el sistema de contebi
lidod adecuado a la empresa de que se trate.

El sisterms idesl ser§ oquel que permite registrsr, cla-
cificar y xesumir la informacidn contable con la mayor repi-
dez y el menor costo posible. ‘

Al exeminar cecn dctenimiento le netursleza del traebejo
de cuntabilidad encunramos que, en muy buens parte, consiste
en copiar y trenscribix cifras y datos originaimente contenji

tos @&n le documentacifn inicial.



Esta lebor no e8lo es tediosa y lenta, sino que se preg
ts & erroxes cuya locelizacién, & su vez, abre un nuevo @ =
ilimitedo campo dé tiempo y esfuerzo perdidos.; por lo tanta
las mfquinas tienden a evitar esta labor: desde le elementsl
méquina suxilier en el departemento de contabilidad: la sumg
dors, hasts la més complicada computadora electrénica, todas
tienden o estas dos metas;ebrevier el tiempo y evitar erro =
res.  En la realizacifn de estos ideales deberf tomerse en -
cuente tembién el costo, pues no serfa 1ezonable instelar un
sistema cuyo estipendio no guerdara proporcién con las posi-
bilidades econdmicas de la negociacién,

En su forma tredicionel, la contabilidad de una empresa
puede llevarce a mano, escribiends en el Diaric todas y cads
una de les partidas y despubs trenscribiendolas sl Mayor y =
8 los diversos libros y Registros Auxiliares, Este procedi-
miento que puesde llamrse de registro mGltiple resulta lento
y aun cuando parece econfmico porque no implica inversién en
equipo, en muchos casoa viene a ber. sla postre, demasiado =
costoso por la considersble cantidad de sukldos que implica
su operacifn,

Las cantinues trenscripciones o pases, 8sf{ como las in-
terminables sumas y restas de los sistemass llevados a mano,
pueden suprimirse casi totslmente por medio de méquinas en =
las que la operacifn ee rsgistre simulté&nesamente en doe ¢ =
més libros o documentos al tiempo que, de manera autom$tica,
se obtengan las sumas de las operaciones y los saldos de las
cuentas afectades, Este tipo de contabilidad ha resuelto my
chos de las problemas de las empresss de talafio medio, en =
las que la informacién contable debe obtenerse con relativa

chpidez,




un tercer prucedimiento de contsbilidad, més ﬁimplifi -
cedo es, en el cusl solamente se registza la operacién una
vez y las m8quines (elfctrices, electrfnicas), clasificen --
cclculan, resumen y listan las opersciones en forme predeteg
minada,
( Qistema de Contebilidad; Alejandro Frieto; Ed. Banca y -

Comercio; pp. 23 }.
3) Sistemas Elementsles,

Antes des que se inventaran las mfquinas de sumar y es -
cribir y su descendiente directs: le mbgquina de contebilided,’
Ge tmpleaton procedimientos de simplificacién que consiusten
en: )

~ La subdiviesiGn del lisrio y del Meyor generales, cresn
do los Diarius especiales y los Mayoree auxilisres;

- La sdopcifn de los rayados columnares o tebulares pa-

" re los Uiarios, en los cueles las cantidedes homogé -
neas se& agrupon en columnes especieles para csde cuepn
ta, de manere que los pases se hagan por un esolo to =
tal en vez de transcribir operscién por operacifin,

En una u vtie forma estos dos principios dieron origen

a tiertos métodos pare llevar le contabilidad, slguncs de -
los cuoles hen subsistido y continuan instalé&ndose con Exito
=n empret¢as cuyo volumen de operaciones lo permite sin detri
mentno de la oportunidad que, es factor decisivo psra las -

eleccifin de un sistems adecuados



a) Los Siatemas Manualaa,

La forma m&s”aimple de una contabilidad es aguella qus
se lleva en libros eacritos s mano, Hay varios procedimien-
tos 0 cistemas basedos en este medio de registro, los cuales
-reciben en ME&xico los nambre dej

1,~ Sistema de Diario & daa columnas

2.~ Siatems de Diario Tasbular

.= Sistema de Pllizas

4,~- Sistema de Dierio y Caja

Sem Sistems Centralizador

6.~ Sistema de Cuentas por Pagar, y Cuentas porxr Cobrar,

le= Sietema de Diario » dos Columnas,

Eot8 basado en un Dierio y un Mayor, amboe @ dos colum=

Folio Redmaccifin Parcial | Pebe Haber

_Es la forma mBc simple del Dierin, con un rayedo que -
permite ordenar los foliaos del Mayor, la redeccifn del asiep

to, las cantidades parcisles y las de caxgas y abanos.



2.~ Sistenas de Diario Tebular,

El Disrxio Tebulef, llemado tambifn "columnar", consiste
de dos partes: la primera, cdntiene el espscio de fecha y rg
daccidn, y la segunda formada por les columnasz de las cuentas,
los pases del Diarioc sl ﬁayor, se hacen globalments, por 1o
general e fin de mes, con lo cuerl 8l Mayor ceming o seltos -
mensuales en vez de ofrecer una informacién siempre al dfs en

cuslyquier momento,

(ilombre de la Negociacién)
LIARIO GENERAL

lies de de 19 . folio
. NGm, | Varigs
‘ufa|del Concepto Caje - Clientes!l Cantid Cuenta
Asiento ~lebe (Habex|Debe {Haberlebe (Haber
: N




3.~ Sistema de P8lizas,

Bl Sistems dé P6lizas consiste en un procedimiento de =
simplificacién del trabsjo en el cuasl se redactab los asien-
tos de diario en hojes sueltas llemades p6lizas y despubs «
regisirarles en un diario tebulex.

El asiento o p6liza es un tfpico asiento de diario, al
cual se agregen las inicieles de quien lo hace, quien lo re=
visa y quien lo aprusba, con lo cual g& logre la indudable -
ventaja de hace que cada operacifin pase por tres personas, =
heciéndose cada una de ellas responsable de la parte que les
corresponda dentro del negocio,

tn algunos casos ee acostumbra tembifn anezer al asiena
to de dierio o péliizae, los documentos originales que comprug
ban la operacifn registrade, y asi se agrega um nuevo elemen
to al asienlo de diario: el de poder comprobar la operacién
ahf miemo. ©sto ofrece la ventaja de reunir en un so0lo 8i =
tio el s&siento que registre la operacién, las firmas de -
quien lo hizo, quien lo revis§ y Quien lo sutorizf; y los =
documentos que comprueban la operacifn misma: recibos, facty
ras, etc,

‘Esta modelidsd hace que el archivo genersl de comprobaen
tes se modifique tambibn en su forma, pues los docum?nto. [
originales no esterén ya clasificados en el orden usual de -
los archivos, sino formarén parte de la documentacifn del dg

partemento de contabilidad,.



Cuando 1a documentacidn del asiento se erfhive por sepa
redo, las pflizas pueden conservarse en libros de postes; de
lo contrerio cada une forma un pequefiv legajo que se archivp

r4% por aorxden rumfrico en sobres u gabinetes especiales,

(liombze de la Negociacifn)

[ G o Mes de de 19
|
Radauciﬁn' Parciel Debe Hebex
Hecﬁa pori . Revisades pors Autorizads porx:

L e T - e we wr - m—es e e




Gr&fica del Sistema de P6lizms,

R

POLIZAS UE DIARID P—

Estos documentos contienen el
texto del asiento, la documed
tecibn original de la opers -
cifn y la eutorizecién para 1
heberle realizedo,

DIARIO GENERAL
{fRegistro de pélizas de Die-
rio).

AUKILIARES
Clientes, Documentos
)or Cobrar, Gtoss...

MAYOR GENERAL

AUXILIARES
Acreedoxes, Documen
toe por Pagar, e,

EUTALUS FINANCIERDS
Halanc: y estado de pérdidas
y gananciaa.




Los tolales que se cbtengan al sumar loe dierics espe -
ciewles deben incorpoioise perifSdicamente sl Meyor mediante =
los asientos llemados de concentracibn,

Lbesde un punto de vista tfcnico, los. asisntoe de concepn
trecién pueden heccise dizactemente en ¢l Meyor General, ye
gue existiré ps ra cada unc de ellos un dierio esspecial que
los sustente y los comprusbe; con frecuencia se scostumbra =
pscribirles primero rpn el dierio Geheral indicendo que se =
trats de la conzentiacidn de determinado diario especial, y
pasarlos drepubs al layor Genersl, ya que existirf pera ceda

‘una de ellos un dieriv espercis) y paserlos despubs sl Meyor
Generel en fcrma scostumbrada, De entq maners se logia la =
ventaja dz reunir en el Dieriv Generel o Dieric de Operecio-
nee PDivernas tudes les opersciunes registradas, hebiendo la

. circunstencia, de gue algunas estarfn registradas pormenori-

zadanenie pur no existir pete ellas un diario especial y =

otrss ge concrntrar8n en el bierio Genersl de maneras gishal.
de- Sistrua de Diario y Caja.

La primer subdivisi8n del Diario consiste en estable =
cer likros especieles pors recdéstrar por separedo las opere=-
ciones de caja y las operpciones yue no son de caja u opera-
ciones diversas, dando urigen al Sistema de Diario y Caja; =
Losnady en diarius especioles que, a su vez, pueden llevarse

en la forme clésics de dos colunnes o bien en fprma tabular,



Todas las asnoteciones en el Diﬁrio de Ceja-1ngresos, -
serén, con cergo & Caja, y los qbonoa quedarbn sutomfticamen
te clasificedos ﬁér cuentas; Baﬁcus. Clientes, Venies, por =
1o cuel el esiento de concentrecifn correspondiente se regis

trarfe en el Diario General como sigues

Caja

Bancos
Ventas
Clienies

Documentos por (obrer

i

locumentos por Peger
Concentracién de ingresos del
mes de de 19__ ., seyln

Disrio de lngsesos, folic .

€l Diario de faja-Egresus e el complemento Légica del
anterior, Se regigtrarfn en 81 todes Les salidas de dinerxo,
el esiento de concentracién correspondienie se reyistrarfas

en el Dierio General en forma inversa:

‘Bencos
Almpcén

Gestos de Venta

11

£quipo
Caja

Concentrecifn de egresoas del
mes de de 19
Diario de Ebresos, folio .

pegln



No eiempre conviene icygistrsr los ingresos y loS egre--
806 en litires pur separado; podr§ formarse un solo libro co- -
Llumriar, destineds 21 lado izquiwrdo & los ingresos y elrderg
cha a los egresas, llem&nduse el libro Dierio de Caje, y pro
ducir§ lus cos asientos de concentracifn entes mencicnedos,

Cyando st lleva un solo libro de caje es aconsejmble in
cluir en £l el ssldo inicisl de lLa cuenta con el fin de cong
cer el irporte de los fondos disponibles, permitiendo asf sl
cajero realiznrkun arqueu o corte de cajs, comprobendo dichos

fondos.

Gr&fice del Sistema de Diario y Caja.

e e ] Diario de Caja .

«
Diario General o
Diario de Qperacig

nes diveroes.

Mayores Auxiliasrns = tiayor Genersl poovay Mayores Auxiliares

|
l

Estedos Finencieros
Belance y Edo, de =
Fézd, y Ganancies.




5,- Sistems (Lentralizador,

El pracedimignta de Dierioc y Cejs, sunque tiene la ven=
taja de que hace posible repartir sntre dos personas el tra-
bajo de registro de operaciunes, solemente debe implanterse
~en aquellas empresss que efectGan un bsjo nGmero de operacig
nes puesto que la divisién del trabajo que permite, no es sy
ficiente paza registrer, aportunamente, un volumen muy alto
de np:racianeé.

Fara poder registrsr eficaz y oportunemente, un gran nf
mero de operationes, se requiere de procedimientos por los -
cuales se pueds dividir alin mfs el trabajo de registro de di
chas operacignes,

ElL Procedimiento Centyelizedor es el primeruv en fecili-
tar la distribucién del trabasjo conteble entre més de dos =
pereonasy es el zcsultado de la segunde evolucifn que sufrif
el Diario Continental al dividirse en varios diarios, ‘

£l Frocedimicnto Centrelizador se basa en asignar un =
diario especial e cada tlase de operaciones que se efectien
répetidas veces, para fijar el nGmero de diarioe especisales
que'dzbcn esteblecerse el implentar este pracedimiento, es =
precico determinar cufles son los grupos de operaciches que
se repiten frecuentemente, hecho lo cual, ez estsblecesn tanw
tos disrios especiales como grupos de opexaciones se& encuen
tren en las condiciones antes seifaladas. . '

En el Sistema Centrelizador, el nGmerc de diarius espe~
cieles es tlimitado, debido & que se fijs con relacifn al ng

meroc de grupus de operaciones que se efectGan con m8s frescuen

ciae
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Grupos de opuraciones que se efectéan con nfs frecuencie.

Los yruvpos de operaciones que se efectGan repetidas ve=-
ces, por lo genersal, en empreses de opersciofes importentes
son los siguientes:

o) Cobros y pagos en efectivos

b} Compres dt mercentfess al conthdu. a crédito y con gg
rantfa documental,

‘ c) Ventzss de mercancias al contado, a crédito y con ga=-
rantfa documentlal,

¢} Ventas. de mercencfas a precios de costo,

e) Expedicifn o aceptacién y payo de documentos que ge-
rantizan compras.de mexcencips u otros objetos.

f) Rgccpciﬁn, cobro y endoso de documentos que garantie

zan. ventac de mercancfas u otros cohceptos.

Diaiins Especisales,

De scuerde con lus grupos de cperaciones anteriores, =-
los Diariou Especiales que se deben establecer sl implantar
el procedimiento de registro centrelizedor, sons

Uiario de caja.

iario de compras.

Disrio da ventas.

Disrio de salidac de almacén,

Diario de documentos poxr pagers

Dieric de documentoe por cobrar.

Disrio de operaciones diversas,.



Los diarios especisles se usan como diarios suxiliares;
en #lloc se registran con detalle, las upetaciuhea que s -
efectlan durante el ejercicio, y sl terminar este, cada unpo
de ellas debe pasar su movimiento, en un solo asiento de cop
centracién, 8l Uiario General.

Les conceniraciones dc los diariaos especiales que recie
be el Diario General, se deben pasar a las cuentas del Mayor
en la forma acostumbrsda; los mayores suxilinres reciben pa=
ses constantes directamente de cade uno de loe diarios espe-
cisles, con el ohjeto de que las subcuentas que ellos contig
nen, se lleven sl dia,

ts posible suprimir el Dierioc General y, & falta de 61,
podrf suplirse por el biario de operaciunes diversas; en tal
casg, & este OlLtimo se deben pasar los esientos de concentrg
cifn de los diarios especieles, los dierios es peciales de-~
ben absurber Integramente les operaciones que corresponden a

cada uno de e#llus, as{ como los esientos que producen,
Diario de Ceja.

En este disrio, que puede adoptar la forma corrida, dig
tribuide o tabular, se deben anotar Cnicamente operaciones -
que originoh movimiente de numerario, o &ee de ingresos y -
egrescs de dinero efective.

t.as operaciones que (nicamente afecten sl Dieric de ca=-.
ja se registran en igusl forma que en el procedimiento de -
Diario y Caje,en cembioc las que edemfis de afectar al uviasrio
de caja afecten a otro disrio, se deben registrar en ambos =

dimprios, por medic de cuentss puente o de enlace,



Ue los grupos de operaciones que se efectfan constante=-
mente, por luv general, eh empresas mercantiles importantes,=
hay algunos yue soerwfis de afectar al liario de caje éfecfan
@ otro dieriuv; cntre ecllos, est&n los de compres y ventas de

mercancias al contado,
Coampres al Contado.

Para puder anoter las compras de mercancias al contado,
tanto en el liario de ceja, como en el de compras, 8in que «
el - registio se dupligue, se debe usar le cuents puente de
Compras de contade, la cual tiecne el siguiente movimiento:
tn el Diario de caja: Compras al contado
) Ceja
tn el Liario de compress Almacén

Compras al contado

Esta cuenta carece de saldo, una vez que la oprracién ha
vido registrede en ambos dieriosj {a cuente puente permite -
que en los diarios de compres y ceja quede registreda la parx

te que corresponde de la operacién s ceda uno de cllos,
Ventas sl Contado,

Para puder asenter ias ventag de mercencfas sl contado,
tantu en ¢l Yierio dr caje, como en el dc ventas, 8in que el
reyistro se duplique, se debe usar la cuents puente Venta al
contado, teniendo el\sigui:nte muvimiento:
gn el Disrin de ventas: Ventes sl conisdo

) v ventas
En el Diarivu de coje: Caja
Ventas el contado
Esta cuenta carcce de saldo, despubs de que le operafiﬁn’

ha sido registiada en ambos diarios.
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Diario de Compres.

El Dieric de'‘compzes ee establece cuasndo la empreca efeg
tGa comjiras de mercencifas con frecuenciasg en €1 ae:deben Te-
gistrar les edquisiciones de mercencfas, los gestoe de com =
pra y les .devoluciones y rebejas scbre compres, con el obje=
to de que proporciune, on cuslquier momento, el impoxte de -

las compres netas,
Rayado del diesric de compraes,.

£l reyedo de este diario debe contener columnas de velom
res suficientes pers registiar los cargos y ebonos de las -
cuentas que se vean afectadas por lse compras, gactos de =
compres, devoluciones y rebpjss sobre comprms, y ademfs, €O-=
lumnas y espacios eprupiedos para anoter fechas de ia opera =
cifn, mimero de partide, n@mero de facturs o nota y nombre =
del provesdor,

5i ademfis de los datos informativos antes indicados, se
desea conccer otros; teles como compras de mayoieu. COmMpras -
de menudeaj compres clesificadas por departementcs; compres -
clasificaedas por 1fnea de srtfculo o proveedores clasificedos
por zonas, estados o pefses; por ejemplo, proveedores locsles
proveedores for&neos, proveedores nsciocnales, proveedores =
extranjeros, bestarf agregar en el Dierio de'compras tantes -

columrnes como datos informativos se deseen conocer,




Diaric de Ventas.

£l Disrio de ventms se esteblece cuendo la empress  --
efectle ventss de mexcencies con frecucncia; en &1 se deben
registiar les ventes y les devoluciunes y rebajas sobre ven-
tes, ton objeto de que proporcione, en cuaslquier momento, el

importe de las venlas netas,.
tiayado del Liarie de Ventas,

) tl rayado de este Diario debe coniener suficientes co-
lumnas ce velores pale esentar los cargos y sbonos de las -
cuentss gue sz vean efectades por las ventes y las devolucig
nes y rebajas sobre ventss, y ademfs, columnas y espacios -2
eprupiados pare anotear:; fechs de la operacifin, nGmero de -
poarlida, nGmero de facture o nute y nombre del cliente,

5i adewhc de las datos informatives dichoe anterioxmena
te, se deyian conocer otiosy como por ejemplo, ventes de mae
yereo, venilas de menudeo; ventas clasificadas por departamen
to o por lfnea de erticulos; o clientes clesificados poar -
zonng, Lotrdus o Peines, se agregarfin en cl Diario de ventas
lLantes coiui nas como Nuevee detos informotivos se deseen co-
fiucer,

Por lu tanto el rayede del Liario de ventes verfe zon -
relacidn o las upezaciosies que en €l se registren y a los dg

tos informativos que de ellas se deseen conocer,
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Diario de Selidas de Almacén,

£l Liario de Selides de elmacén, llamado coh més propig
dad de costo de ventas, puecsto que en &1 se registran las -
ventas y las devoluciones sobre ventes e precio de costo, se
debe establecer siempre que existe el Diesrioc de ventas y que
edemfs, el procedimiento que se lleve pare registrar les opg

reciones d= mercanc{es ses el de inventarios perpetuos,
Reyado del dierio de salidas de almacén.

£l eayedo de este diario debe contener suficientes co -
lunnas ce velores para anotar los cergos y ebonos de las cuen
tas que se vean afectadas por las ventes y les devoluciones -
sobre ventas a precio de costo, y edemfis, columnas y eg pa -
cios spropisdos para asenters feche de la operacién, nlmero
de partide, nfmero de salida o entrada, cantidad, nombre y =~
costo unitario de los articulos que salen del almacén o en -
tren en El.

La cantidsd, &1 nombre y el costo unitsrio, se deben -
asentar Gnicamuntc’cuandn la: notes de selida o entrada cones
tengan una reducida veriedad de artfculos y no deben regis -
trarse cuando la veriedad de ellos sea numeroéa; cuando no es
numerosa la variedad de artlculos,'cl costo de les ventas y =
el de las devoluciones sabre ventas se determina en el Dierio
y tuando es numeross la veriedad de artfculos, se determins -
en las notas de salida o entxada, y en el Liario Gnicamente =

ce anota el resultado.




Diario de [Locumentos por Pager.

tete dierio se debe entablecer s6lo cuando le empresa =
expide o atepte documentos pars su patoc con bastasnte frecuepn
cin; en &l se deben reyistiar tanto los tftulos de crédito
{letras de cambio y pagarés) que se expidan o acepten, como
lus que se pagen y tancelan para que propercione, en :ualquief

morento, el saldo de documentos por pagar.
Reyado del Lisrio de Locumentos por Pagerx,

£l reysuvo de este diaric debe contensr columnas de velo=-
xes suficientes pere tegistroar los cargos y sbonos de las -
cucnias que se vian afectadss por la expecdicidn, aceptacién,
page ¥ cancelacidén de documsntos a carge del negocioy y ade -
mhs caolumnss y vepacics apropisdos pare anotar fecha de la -
operacitn, nGmaro dc'partida, nGmerc del documento, clase de
cocumentc, nombre du la persona 8 fevor de quien se expide el

docunento, fecha de vencimiente y feacha de pago o cancelacifn,
liario de Lucumentos pur Lubrar,

Este Lisrin se debe establecer sflo cuando la empresa rg
cihe documenios 8 su Tavor con bastante frecuenciag en &1 se
tepen regis.rar, ientou las tftulos de crédito (letres de cam-
hio y payarés) que se reciben pare su cobro, como los que se
cobian, enlosan y tancclan, pers que propolcione, en cusalquier

punsnto, el seidu de Loeumentos por cobrar,
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Rayado del Disrio de Uocumentes por Cobrar.

El reyada de :este diario debe contener columnas de va -
lores suficientes para registrae) los cargos y sbonas de las
cugntos gue se vean afectadas por la recepcién, cobxo, endoso
y cancelacidn de documentos & fevor de la empressj y, ademfs,
columnas y espacios apropiados pare enotar; feche de la ope=
rgcibn, nlinerp de partide, tlese y nlmero del documento, nom-
bre de la jiersona a cuyo cargo estf el documento, valar nami-=
nal, fecha ¢e vencimiento, feche de cobro, céancelecién o sus-

tituci6on y fecha de endoco.
Liaric de Operaciones Diversas,

En el Diario de operaciones diversas, e deben anotar &
las opersciones que, por ser frecuentes muy poco, na hscen -
necesario el uso de un Diario especial; teles como compras y
ventes de¢ terrenus, de edificios, de mobiliario, etc., se -
debe llevar en forme tebular, para que en €1 S& vaysn acumue
lando las ope.aciones efectusdas durante el ejercicio, y al
terminar &ste se pasen en solo un asiento de concentracién -

al Diesrio General,

flayedo de Uperaciones Liversas,

El raysdo de este diaric es iguml 8l del diario colum--
nar o tabular, consta de diez o doce columnas por lo reguler

ademfs de las de feche, nGmero de partida, concepto; subtuen

ta & parcial.
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Las principales Ventsjas del procedimiento centraliza-~
dor son las siguientes:;
&) admite una mayur divisi6n del trebajo,
b) Hace posible reyistiar les operaciones con mayor ra-
pidez.
c) Hace posikle un contxol maypr sobre cade una de las

operaciunes efectucdes.

Les prineipeles lhconvenientes del procedimiento centrg

lizador, son los giguiemtes: '

a) El renislro de las upersciones de debe hacer en for-

. ma2 manuscrita,

b) Se inteirumpe =1 registro de lus operscinones en los
diarids especiales cdurante el tiempo que se emplea -
para hacvr los pases a los mayores suxiliares,.

.c) Se suspende ¢l 1egistro de los uvperaciones en los =
diarics especiales durente el tiempo que se emplea -

en la formecicn de los asientos de concentracién,

tl procetimiento centralizedor no debe implentarse en =
reyoucios que efectGan un fchciuo volumen de operaciones, o
en negocioe de poce cepscidad econfmica, pues su slto costo
de egostenimiento seila un gesto excesivo pars ese tipo de =

emptesis,.
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6.- Sistema de Cuentas poxr cobrar y Luentss por Pegare

for lo que sé refiere al Sistema de Cuentas por cobrar,
este lo pueden edoptar principalmente las empresas que para
cobrar determinada cantidad de dinero, previamente tienen gue
expedir un recibo; entre ellas se encuentrans

a) Las que rentan inmuebless o nuebles,

b} bLas que suministran energfa elfctrica; las que dan =
eervicio teleffnico; las que presten ecrvicios de re-
.pareciéng las que ejocutan slguna labor programada en
cambio duv une cuota o cantidad prefijada,.

c) Las que cobran intereses sobrg cepitales invertidos,

El recibo que expiden dichas empieses es lo que, en tére
minas de contabilidad, se conuce con el nombre de Cuenias por
cobraex.

En los negocios cuyo gixo principal es la venta de mer-
cancfas, el procedimiento de Cuentas por cobrer tiene muy po-
ca splicacifn, sobre todoc cusndo 1la mayoria de sllas se efec-
tlen & crédito.

: Por lo gque respmcta al Sistema de Cuentess por pagar, &s-
te 1o puede adoptar cuslquier clase de empresa; tiens menor -
aplicacién cuando la mayor pexte de las operaciones se efec -
tien a crkdito; no debe implantarse cuando el costo de mantes
nimiento de los registros de contebilidad tcprasenta unas car-
ga excesive para la empresa. ’

Los principales gbjetivos que persiguen los proced;mien--
tos de Cuentas por cobrar y wuentas por paq&:. son los siguiepn
tes;' a) £liminar, o cuendo menos reducii, el emplec de -
. subcuentas personales, .

b) E£jercer un control absoluto sobre ceda une de las

entradas y salidas de dinero.
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Contrul de las entradas y salidas de dinexo,

Las pSlizes de (uentas por cobrar y de Cuentas por pager
pcrmiten sjercer un control absoluto de cada una de les entrg
das y selidas de dinero, en raz6n de que se expiden, revisan,
autorizan y registian, antes de que metexialmente se efect&en:
lcs cobros y los pagos.

Por tunto, no podrén efectusrse cobros o pasgos en tanto
ra se tengen, avturizedas por algon funcivnario de la empresa
les pblizas correspondientes e dichos cobros o pagos,

El requisitu de qgue todos los cobros y pegos deben ser =
previamente sutorizedos, es le ventaja principsl de los procg

dimientos de Luentas por cobrar y Luentas por pager,
Modelo de.ls Cuenta por cobiar y de la Luenta por pager,

El rayadc y forma de las pflizas de Cuentms por cobrer y
Cuentes por pagar pueden ser tan variados como se desee, -
siempre que contengan, pox lo menos, los siguientes datoss

l.= honbre de le empresa.

2+~ lndicecién de que se trete de una cuents por cobrar

o de una cuents por peayar,

3= frcha de expedicifn y fechs de vencimientio,

44~ NGmero de orden; el nGmerc debe ser progresivo,

5, Nombre y domicilio de la persone 8 cuyo Cargo o a cy

yo favor se-expide la cuenta,

6.~ Nombre o nGmerc de cada una de las cuentas y subcuen

tas nfectades,



Te- Concepto e importe del cobro o pago,
8.~ Firmas de las persunas que intervienen en su formu-
lacién, revisién, sutorizecién y angtacifn en regig
tros, mayores sumiliares e indices,
9.= Fecha de cobro o pago,
10.,- Farma de cobro o pego.
Tanto la Cuente por cobrar, como la Cuenta por pagsr, =

por lo syeguler, se expiden por duplicadc,
REGISTRUS,

El registro de Cuentes por cobrar y el de Euantua POT ==
psger, son diarios tsebulares en los cuales se enoten lss Cuen
tas por cobrar y las Cuentes por pagar, conforme dichau cuen=
tes se ven autorizando,

Estos registros son myy semejentes allos de p6lizas de -
caja; la diferencia estriba en que le cuents de Leje se suse
tituye por 1a de Cuentas por pagar o por la ce Cumsntas por -
cobrer, y en que, sdem8s, se sgrega une columna para enotar =

la fecha de pago 8 la de cobro.
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Grafics de lds procedimiéntcs de Cuentas por cobrar y de

Cuentas pur pagarz.

i iuxiliares

F6lizas Registro
de | of de PALi- [
Diaria zas de -
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Cuentas Registio
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Hegistzo de
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{Segundo curso de Contabilidady Elfas Lera flores; Trillas;
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4) Principios de Contebilidad,

Los principibs de contebilidad son conceptos bBeicos =
que establecen la delimitacién e identificecifn del ente ecp
nérica, las bases de cuantificacién de las operaciones y la
presentacidén de le informacién financiere cuantitetive pox -
medio ce los estedos financieros,

Los principios de contebilidad que identificen y delimi
tan sl ente econimico y a sus pspectos financieros, son: la
entidad, le realizacién y el perfodo contable,

Los principius de contabilided que esteblecen le base -
para cuantificar las cpersciones del ente econfmico y su pre
sentacidn, son: el valor histérico originel, el negocio em «
mercha y la duelidad econbmica,

El principio que se refiere a ls informacién es el de -
revelacién suficiente. .

Los principios que abarcan las clasificaciones anteric-
res comno requisitos genersles del sistema son: importancia -
reletiva y consistencis,

Estos principios se refieren al aspectoc de trensformar
los datos en informacién y a la presentescién de éstas, adecup

da & sus usos o fines,
l,- Entidad.
ta sctividad econfimica es realizade por entidedes iden=

. tificables, les que constituyen combinaciones de recursos -

humanos, recursos netursles y cepitsl, coordinados por une =



autoridad que toma decisiones encaminadas & la consecucién -
de los fineg Ce la cntided.' ‘
hla cuntahi%idad, le interess identificar la entidad -
que persigue, fines escunémices particuleres y que es indepcﬁ
dientes d= otias entideades,
Se ulilizen pars identificar una entided dos criterivs:
a) el conjunto de recursas destinados e satisfacer slgy
ne necckided sucial cun estructura y aperacién pro =
piovs, y

b) el centro de decisiones independiente con respecto =
2l logro de fines especi{ficaos, es decir, e la satis-
faccién de une necesidad social,.

Por tarnio, la personalidad de un negocioc es independiepn
te de le de rus eccionistes o propietarice y en sus estedos
finencieros sélo deb=n uncluirse lus bienes, valoies, dexe -
chos y obligaciones de este ente econdmicg independiente, La
entided pusve sur una persone ffsice, unhse persona moral o -

una combinacién de varias de ellage

2.- Reazlizacifn,

La contebilidad cuantifica en t&rminos monetarios les -
upernciones que icaliza une entidad con otros participantes

rn la aclivided ccunbmica y ciertos eventos econfmicos que -

La afectan,
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Les nperationes y eventos econfmicos que la contabili

ded cuantifica se consideran por ells realizados:

8) cuando ha, efectuado transacciones con otros entes

ecan8micos,

b) cuando han tenido lugar transformaciones internas =
gue modifican le estructurs de recursos o de sus -
fuentes o

c) cuando han ccurrido eventos econfmicos externos a la
entidad o derivados de las opelraciones de Esta y Qu-
yo efectc puede cuantificerse rezonablemente en térmi

nos monetarios,
3,- fFerfodo Contable,

) La necesidad de conocer los resultados de operacién y la
gituacién financiera de la entidad, que tiene una existencie
continua, obliga a dividir su vide en perfodas cnnvencidnnleu;
Las operaciunes y eventos, easi como sus efectos deriva -
dos, susceptibles de ser cuantificados, se identifican con el
perfodo en que ocurren; pop'tantn cuaiquier informacién conta -
ble debe indicar claramente el perfodo a que se refiere. En
términos generales, los costos y gestoe deben identificarse « -
con el ingreso que originaron, independientemente de la fecha

en qu= e paguen,
4,-. Valor Hist6rica Driginal,

Les transacciuvnes y sventos econfmicos que la contebili=-

dad cuantifica se registren ssgln 1as cantidades de efectivo
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que se afecten o su equivalente o la estimacibn razonable -
qus de ellos se haya sl momento en gue se consideren realizg
dos contztiessnte, Estas cifras deberfn ser modificadass en

el caso de que vcurren eventos posterivres que les hagan pex
der su significado, eplicando métocos de sjuste en forma sig
temética que precerven le imparcialidad y objetividad de le

informacién cantable, Si se ajusten les cifrae por cambios

gn el nivel jineral de precios y se aplicen s todos los cone
ceptos susceptibles de ser mocificudos que integran los estg
¢os financinlos, se considerarf que no ha habido violacién -
de este principioj sin embargo, Esta situacifn debe quedar -

debidamente aclarada en la informscién que se produzce,
5,- Negocic en Marcha,

La entidad se presume on exislencia permanente, salvo =
rspecificacidin en contigrio; por lo que las cifras de sus eg
tados financiercs representarSn vayores histSricos, o modifi
cacinnes de zlius, sistembiicenenie obtenidos,

Cuants las cifias representen valores estimados de li =
yuidacibn, esio deberé especificarse claramente y eolamente
serfn eceptebles pera informacifin generxal cuando le entidad

estt en liquidacisn.
G.- Dualidad Econ6mica.
Esta dusliced se constituye de:

8) Los recursus de los que dispone la entidad para le =

reslizecién de sus fines y, .



b) Las fueﬁtes de dichos recursos, que a su vez, son
la especificacifn de los dexrechas que scbre los mige
mos exisien consideradoé en su conjunto,

Ls doble dimensifn de la representscifin conteble de la
entidad es fundanuntal pera una adecusdes comprensién de su =
estructura y relecifn con otres entidades, £l hecho de que
los sistemas modernos de reyistro aparentan eliminar la necg
sidad aritmética de mantener la igualdad de cargos y ebonos,
no afecta sl aspecto dual del ente econéimico, consiéderado en

su conjunto.
Te= Revelaci6n Suficiente,

Le informacibén conteble presentada en los estados finep
cieros debe contener en forme clara y comprensible todo lo =

necesario pere juzger de la entidad.
8.« Importancia Relative.

Le informacién que asparece en los estados financieros =
debe mostrar los aspectos importentses de 1ls entidad suscepti
bles de sexr cusntificados en términos monetarios. Tento pe-
re afectoe de los datos que entran al sistems de informacién
conteble como pera la informacién resultante de su aoperacién,
se debe equilibzer el detalle y multiplicided de los detos -

"con los requisitos de utilidad y finalidad de 1§ informacifn,

Cam



9,- Congistencia,

Los usos de la informacifn contable requieren que se -
sigan procedifiesntos de cuentificacién que permanezcen en el
tiempo, La informezcifn contelle debe ser obtenide mediante
la aplicacidn d= los mismos principios y reglas particulares .
de cuentificacidn parn, mediante la comperacifn de los esta-
dos finencivros dc la entidad, conocer su evolucifn y, me =
dionte le comparscidn con estados de otress entidades econfmi
cgs, conucer su posicién relativa.

Cuando hays un cambic que afecte la comparabilidad de =
la informacifn debe scer justificado y es necesario advertir-

lo claramentle on la infaimacidn que se presenta, indicando =
' el efecto que dicho cambio produce en las cifres contables;
lo wmismo se aplico a la syzupacibn y presentscién de la in -

formacién,
Reglas {‘articulares, .

Yon la especificacidn individusl y concreta de los conwe
ceptor yue inteyran lus estadus finencieros.  be dividen en
reglas de valumrifn y 1eglas de prescntacidn., Las primeiés_
se refivieo @ la aplicancifin de los principios y 2 1ls cuentie
fivaeign dn lus cunceptos especificos de los estados finan -
. cierve, Las secundas re refieren sl modo perticuler de in e

cluir adrcuademsnte ceade concepto en lus estadas finencieros.

Criterio Prudencial de aplicscidn de lae reglas

Pearticulares,

La medicifin o cuantificecifn contable no obedece a un -
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terio genersl para elegir entre alternativas que se presen -
tan como equivalentes, tomando en considerscifn los elemen -
tos de juicio disponibles, Este criterio se aplica sl nivel
de las reglas particulares,

Le operacifin del sistema de informacifén contable no es
sutométice, ni sus principios proporcionen guiss que resuele
van sin duda elguns cyalquier sistema con problemes que pue-
de plantear su splicacifn,

Por esta relative incertidumbre es neceserio utilizar -
un juicio profesionel para operer el sistems, Bste juicio dg
be estar temperedo por la prudencie el decidir en aquellos =
cacoe en que no haya bese para elegir entre las elternstivas
propuestes, debitndose opter, entonces, por la que menos =
optimismo zefleje; pero observendo en tado momento que la -
decigifn sea equitativa para los ucuarios de ls informacién

contable,
5) Objetivos de ios Estados Financieros.

Los estados finencieros b8sicos deben cumplir el cbjeti
vo de informar sobre la situacién financiers de la empress «
en cierta fecha y los resultados de sus opersciones j los -
cembics en su situacifn financiera por el perfodo contable -
terminado en dicha fecha., De aquf se desprende que los esty
dos financieros blsicas comprenden el belance genersl, los -
estados de resultados, de veriaciones en el caﬁitel contable
y de cambios en ia situacifn financiera y las notas gue éun

pnt{e integrante de los mismps.

t
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Los estodos finantieros son un medio de comunicar infog
macifn y no’ sern un fin, ya que no persiguen el trptar de con
vencer al legtur de un tierto punto de viste 6 de ls validez
de una pusiciSn.

Dado que son un nedioc de transmitir informacién y gue:

a) los requerinientos de informecién pueden ser muy die .

furentes sernln los personas que tengen interfs oh =
Un& EMpETESS}

b) cieztas percuies tienen focultades pera obtener la -

infomucién que les interese y en la forma en que -

les es conveniente, tal como la adwministracifn, el

fisco y ciertus eciuudozes, y
c) se descohoce quifn es el resto de las personas con -
intures on le emprosa.
tos estadus financieros deben ser cepeces de trensmitir
'infuxmécién que setiuvface el usuario genersl en ls empresa,
son diversos los usuarios generales de la informecién ya
gquc €stos comprenden tanto & los dccionistas como a emples =
Vdﬁs. acrecdores y diversus sectores del gobierno, que no tig
nen acceso & ln sdwinistzaci6n, por lo que la informacifn de
los estadus financicvros b8sicus debe nervirles paras
= Tomar decisivnes de inversifn y de crBdito., Los prin
cipales interesados el respocto serfan los que puedan epor -
tar finsnciomiento, como cepitel o crédito a la empresa.  Eg
te grupu estaszf interesado en medir le capacided de creci -
miento y estabilided de ls empress y su reditualidad, para
ssegurar su inversi6n, la obtencién de un rendimiento y la «

1ccuperacién de esta inversidn,
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tquilatexr la solvencis y liquidez de la empresa, asf,
como su capacidad peara generar recursos, Aqui ten --
drén interés los diversos acreedores, principslmente
quienes han otorgado prBatemcs, aaf como loa propie-;
tarios, quieness quieren medir el posible flujo de di-
nexo hacia ellos derivado de los rendimientos,
Eveluar ®)l origen y las caracterfstices de los recur=
sos financieros del negocio, as{ como el rendimiento
de los mismos, En este frea el interfs es general,=-
pues todos estbn interesadoe en conocer de qué recur-
sos financieros dispons la empresa para llevar a cabo
sue fines, cémo los obtuvo, c6mo los splic8 y final -
mente qu® rendimiento ha tenido y puede ssperar de -
ellos.

Finslmente formerse un juicio de clmo se ha manejado
el negocio y evaluer la gestifn de ls administracién,
a través de una eveluecién global de la foima en que
ésta maneja la rentsbilidad, solvencia y caepacidad de

crecimiento de la empresa,.

Se entiende que se satisfece el ususario genersl de la

informa

cisn i los estados financieros son sdficientes pars

Gue una personae, con adecuados caonocimientos técnicos, pueda

farmarse un juicio entre otros scbre;

8)
b)

c)
d)

el nivel de rebtebilidad,

la posicisn financiera, gque incluye ‘su solvencia y
ligquidez,

la cepacided financiers de crecimiento,

el flujo de fondos,
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Por medic de esia infarnacién y de otros elementos de =
juicio gjue Bran neceserice, el usuario general podrf eveluer
el futuro de la cepresa y tosar decisiones de carfeter econg

mico sobre ls miswa.

{( Frincipios de Contsbilidad Generslmente Aceptados; IMLP ;
PP, 12 - 17 y po. B6~= 60 ),
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CAPITUILD V

ASPECTU FISCAL Y LEGAL,

Las Sociedades Mercantiles deben constituirse ante Nota
rio PGblico, es decir, es en escritura pCblica, y en la mig=
ma forma deben hacerse coenstar sus modificaciones {(art., 5 de
la Ley General de Socicdades).

Las Sociedaces mercentiles deben inscribirse en el Re -
gistro t@blica de Lomercio mediante orxden judicisl como re =
sultado de una solicitud que se formularf ante el Juzgada de
Distrito o ante el Juez de Primers Instancia de ls Jurisdic=
cifn del domieilis de la sociedad, acompsMandose con todos -
los documentos relativos el acto, y despufs de geguirse um -
procedimiento con audiencie del Ministerio PGblico (arts, =
260 a 264 de la Loy Generel de Sociedades Mercontilesy, Eg=
ta inscripcién en el Hegistro Plblico de Lomercio, de a las
sociedades patente de legel canstitucién, pues no podrs de -
clsraree la nulidad de una sociedad inscrite en cste Regis =
tro (selvo que sea une suciedad ilfcite o ejecute habitusel =
mente, actos ilfcitos), y desde la fecha de la inscripcifn -
adquieren personalided juridica.

Este-requisito debe llenarse dentio de los quince dfes
e pertir de 1la fecha de 1a eseriture social:'pues en cast ==
contrerio, cuslquier socio puede demender, en procedimiento
" ‘sumaric dicho registxo.

Les esociededes mercantiles deberBn tener un objeto 1lfci
to.‘pues de lo cantraric serfin nules y deperén 1iquidarseiig
mediatamente, sin perjuicio de splicerse las responsebilidg-

des penales 8 fque hubiere lugar,
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) L cvexiturs constitutiva do la sccicdad deber8 conte =
ner les si;uicntcs-chuisitus: ‘
l.- Lus nerbres, nacionalidsed y domiciliv de les persoe
nas fisiczz o marales que comstituyen le sociedat;
I1.- E1 objelo ce la migme;
IIle= 3u rezén guciel o dcnuringcifng
IV.= 54 durasciing
V.- El imparte del cepital cocielg
Vl.~ La expresifn de lo que los socios oporten en dine=
i3 o en otrus Lienes, los velores de Cbtos y el criterio se-‘
.guido peroc su valuiirzeciln, e indiclnduse, cuando el cap;tal
vy varinole, culil (s el copital minimog
Vlie- El cumicilio de la sociecad;
V1iil.~ Lo wmancio como haya de administrarse le sociedad
y las facultades de lus administradores;
l4e~ ¢l novbiemientou de los administredoxes y le indica
cifn de luc que ban de llever, de entre éstoé. la firme 50 =
ciel; .
Xe= La mencre de hecer le distribucifn de utilidedes y
pérdidas vntre loc sncios;
Xle= L1 impsxte del fondo de reservag
XIle= w0 coeos on que le sueivdnd heye de dodsolverse =
coticipedonreto, y
3ile= Lou besen parn practicer le liquidecién de la
sucieded, y cfuo deben clegirge lus liquidadores cuando no -
ge Gesingnen aniicipadamente.
Todes vsioe requiritus y lee denfs reglas ccteble€idas

en la smscritura parm la orgenizacién y funcionamiento cde la

(o
iyl

g

)

ded cunstituyen los Estatutos de lu misma, pare cada eg
pecie de sociedad e exigen requisitos de constitucifn com =
pi

cwentaric
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a) Derechos y Obligaciones de les Saociedades Fercanti -

- les,

Las personss morales, asi como laes personacs ffeicas que
ceben presentsr decjaracicnes perifidicas, deberén solicitar
su inscripcién en el registro federal de contribuyented de las
Secretaria de Hacienda y Lrfdito PGblico y dar los avisos =
que ectablezce el reglamento de este L8digo,

lnscripcifn a trsbasjadares,

Las personas que hagen pagos a que seg refiere el Cepi-
tulo I del Tftulo IV de la Ley del impuéstn sobre 1la Rents,-
deberén solicitar la inscrpcifn de ilos contribuyentes & los
que hagan dichos pegos quienes deberén proporcionsrles iua -
detos neceserios., Los menciohados contribuyentes, deberfn -
solicitar su inscripcifn en caso de que aqutllms no lo ha --
yen, ‘

Avisos de Inscripcibn, LiquidaciSn o Cancelacifn fle -~

‘Perconas Morales,

Los fedatarios pfiblicos exigirén a los otorgantes de =
laé escrituras pGblices en que se haga constar ectas constie
tutivas, de fusién o de liquidecién, de personss mourales que
comprueben dentro del mes siguiente a la firme que han pre -
sentado solicitud de inscripcién, o aviso de liquideciln o -
de cancelaci6n, segln sea el caso, en el registro federsl de
contribuyentes, de la persona moral de que se trate, debien-
do asentar en su protocolo la feche de su presentacidn; en -
caso contrario, el fedatasrio deber8 informar de dicha omisién
a la Secretarfa de Hacienda y Crédits Flblico dentra del mes

siguiente ® la sutorizacisn de la escritura,
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Uatos y Clavc del RFC., Conservaci6n de 1a Documentacién

itelotive,. '

La SHCP Llevars el reyistro federal de contribuyentes =
basdndose cn lus Cetis qur las personas le proporcionen de =
conformided con cete articulo y en los que la propia Secretg
zfa cbtenge pur cualyuinr otro nedio; asi mismo asignor8 le
¢luove gue corrcepands & cade persona inscrite, quien deberh
cilarla en Lsd: lucetento que presente znte les sutoridades
fisceles y jurisdiccionales, cuundo en este Oltimo caso se -
trete O zountus on que la oilLP ses parte, Las personas ing
Lritas debesfin cingervar en su donicilio la documentacifn -
corprobotorie de heber cumplida con les obligesciones que ese
tileeen Lste urtfculo ¥y vl Reglamanto de esto C6digo,

Avizas dv cstablecimientos u lucales,

11utfindese do erlablucimientos pora la realizacién de -

"actividader cwpreszrieles, o de loceles que se utilicen como
tesr fija para el dosempefin de servicios persongles indepen-
diegntes, nbiertos sl ;Oblico en generel, los contribuyentes
debur8n conterver en cllus, coplos de los opvisus que por los
micmos establecimientos o locesles heyon presentado conforme
a e-ie artfculo y al Reglemento de este C6digo, debiéndo exhi,
virlve @ les suluridades fiscales cuando €otas lo soliciten,
nete 27 CF

Contabilidad y vocumentoeifn,

Las personas que de acuerdo con les disposiciones fis -

coles esifn obligsdas & llever cﬁntahilidad. deberén obser =

var las siguientes reylas:
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1,- Sistemas y Registros Lontables,

Lleverfn los eistemas y registros contsbles que se-
flale el reglamento de este cédigo, los que deberfn reunir -
los requisitas qué establezca dicho reglsmento,

Il.= Plazo paxra los asientos contebles enelfticus,

Los asicntos en la contsbilided serfn enalfticos y
deberfn efectuarse dentro de los dos meses siguientes a la -
fecha en quc re realicen las pctividades Iéspectivus.

ills- Domicilio pazrs llever la contabilidad.

Llevarén la contabilided en su domicilio, Les persg
nas morsles podrén llever su contabilided en luger distinto,
cuanda cumplen los requisitos que seffale el reglsmento ds eg
te céfdiga.

Cuendo lss autoridades fiscales en ejercicio de sus fa-
cultedes de comprobacién mentengen en su poder l& contebilie-
dad de la persana por un plazo mayor de un mes, €sta deber§
continuar 1llevando su contasbilided cumpliendo con los requie
sitos que establezca el reglamento de este C6digo, Art. 28 CF,

Fecturecifng expedici6n y solicituc,

Cuando las leyes fiscales esteblezcan la obligewifin de
expedir comprobantes por las actividades que me realicen, --
diehos comprobantes deberfn reunir los requisitos que seffgle
el Héglamento de este Cldigo. Las personas que edquiersn -
bienes o usen servicios deber&n solicitar el comprobante reg
pectivo, Art, 29 CF, .

Prxesentacifn de declaraciones, avisos y documentos, en-

vios por correo,

Las declaraciones, evisos, solicitud de‘inscripciﬁn en
el RFC y demfs documentos que exijen les dispoeiciones fiscg
les, se presenter§ en les oficinas que al efecto autorice -

-3 -

&




le SHCP. Taabiln podrfn envisrse por medio del servicio =
pustel en pieza certificeda un los cosos en que lo propis Sg
cretarfa lo autorice, conforms & las reglas generales que el
cfecto expids, en este filtimo casc se tendrS como fecha de -
presenteacifn le dil dfa en que se hege ls entfaga e los ofi-
cings de coireos. Axt. 31 CF.

FPlazu e Lecieraciones Complementarias,.

Les persanas cbligsdas & piesenter declaraciones tienen
el derccho ce presentor decluraciones cumplementaries susti-
tuyendo lus detus de la original. Este derecho puede sar -
ejercido dentro de lcs cinco efos siguientes a la fecha en @
. gue GE hubi:xa'pxesbnlado ia original. Axt. 32 CF.

Ubligaciones Diversas.

Los centribuyentes yue obtenyan ingresos por sociededes
mecicantiles, sdemfn de las ubligaciones estesblecides en otros
certicuivs ue esta ley, tendxfn los siguientes:

L.~ Contoabiliced, opurstiones en moneda extranjeras,

*Llever la contabilided dg donformidad con el €FF, su
Peglemento ce csta ley y efectuar los registros en le misme.
Cuando se¢ rcalicen opereciones en moneda extrsnjera, debexrfn
1egictrsrse al tipo do combio aspliceble en la feche en que se
concintier,

lle= facturzcidn o comprobocibn de ingresos,

Eapuedirc compilobontes por les sctividedes qus reali -
cen y conservar uns copia de los mismos a disposicifn de la
SHLP,

1il.~ Usluacién ce lnventerios pexa 1983,

Valugy cus inventariss paf cualtuiers de los eiguien

teag wltoduss



a) Costas iczntificados

b) Coatos promedios

¢) Primeras entrades primeras salides

d) Ultimae entrodes primezas salidas

v) Detallistas

Lus contribuyentes que lleven el método de valueci6n de
detallistas, lo podr&n combinmr con cuslquiere de los otros
permiticos en esta freccifn, .

IV,- Sistemes de control de inventariocs.

Controlar sus inventarios de mercancfes con el -
procedi#iento de control de inventerios perpetuas, con excep
cién de los contribuyentes que vallen sus inventarios con el
método de detallistas, Emn los casos gue scfisle el Reglamen-
to de esta ley los contribuyentes podrén controler sus invep
tarios en base a los procedirientos snalftica o pormenoriza-
do @ &l de mercancf{as genersles. .

V.= Registro y control de inversiones en acclones y ceg
tificados,

Llevar registro de las acciones o de los certifics-
das de mportacién patrimonisl adquiridos por el contribuyen~
te, distinguiendo los emitidos por ceda sociedad y las series
que concedan diversos derechos, asi como considerar & les =
acciénes o certificedos de aportacifn patzimonial que en su
caso Be 8najenen como los primeros que se sdquirieron,

Vl.- Registro de utilidades por ejercicio.

Llever un registro de las utilidades dc ceda ejer-
cicio, registrasndo el monto de los rendimientos fisceles y -
restando de su saldo el importe de las utilidades distribuia
das; sdemnfs identificaré el ejercicic en que se generaron =

las ut;lidades.




V1l,- Estodo de Posicién Financiera,

Foriular un estado finenciero {belance) y leven =
tar invenierio de -xistencies a la fecha vn que termine el -
ejercicio, de acuerdo con les disposiciones reglementerias -
rezpectivas, )

VIIl.- bcelelzcifin Anuel, conjunte con la de IVA, aviso-
de impurtpcicrnes y exportieciones,

fresentar on las oficinac autorizadas dentro de
los tres mescs rituiintes a 1a fecha en que termine el ejer-
ciclio, drelorocidn en la nue se ditermine el resultado fis =
‘el del misro y ¢l monto del impucsto de éste, en diche de =
" ciaracifn tosbifn e debcrminor® la utilidad fiscal y el mon
to que correrpande e la purticipacién de los trolajadores en
lau utilic:drs ds 1o mapresa, Asi mismo se acompafipzi® un -
ejemplar de lea deelaracifin del ejercicio del IVh y en su ca-
.sc, un ¢ jemplar deé aviso a que se reficre el Gltimo pérrafo
del erticulo 31 de 1la ley eduaners.

IXe= fvgistro y voaluocién de’mouneda extranjera.

Llevar un reyilstro do deudas, crlditos y efectivo en mg
neta extranjnia en el que se disdinge por moneda de cada -
pete y por tipn de cuentw, conniderando, traténdose de efec-
tivu y de creditos exigibles e ls vists, a lus primerus que
te enajenen covo los Gltimus que se edquiriernn,

Ae= Canstancia dr Jirpueslio acreditable sobre dividen =

duse )

Pisporcivnar 8 sus accionistas sociedades mercanti=
lcs, constsncia del impuesto acreditsble en los términos del
articulo 13 de este ley, dentro del mes siguiente a la fecha

en que te distribuynn los dividendos o utilidadesa., Axt, 58 CF,.



b) Sujetos del Impuesto,

Los orgenismos descentraslizados que realicen activida -
des empresarisles, las instituciones de créditoc y las saocie~
dades mercantiles deberfn calcular el impuesto sobre la ren-
ta que les correcponda, splicendo sl resultede fiscal obtenj
do en el ejercicio, la tarifa contenide en el artfculo 13 de
este ley. Arte L0 ISA.

Pagos Provisionsles,

Los contribuyentes efectuzrfn dos payos provisionales =
cuatrimestialmente y un trimestral a cuente del impuesto del
ejercicic, & més tarder el dfe 15 de los meses So., 90. y 12
de su esjexrcicio, respectivamente, conforme a las bases que e
se sefalan en el Art, 12 . Art. 12 ISR,

L N



c) Formas a presentsr:

fibibink vel FURMLLARICG

CLaVE o, DE EJENP, FECHN LIWITE LE
. FRESENTACION
hl5u=85 Decluracifin Anual del Imp,. Cuadiruplicado Si es ej. reguler ¢
a los lngresaos de las Soc, presenta en marzojg |
Meicentiles. 8i €8 ej. irregulex
3 mese despuls de ;
q'se cerré el oje |
. - }
HiSi=56 Uecl. Anual del Impuesto @  Duplicado L L |
los Inyresos de les Scc,
Merc, (nnEAL 1 ).
H13R-20 Lecles Anual del ISR de las  Duplicado w ®.n n w ® n
SJocs, ieres. y Oxganismos
Deccentrelizadus ¢'reclicen
Active Empresariasles,
(el 2 ),
H1GR=-112 Decl, Anual del lmpto. a Duplicedo L L L ]

Hiuh=139%

lilah=27

HiFC-1

HilF (=2

HAFL-3

HiF =4

lus Ingresus de leas Socs,
iercentiles (ANEAL 3 ).

Deel, inusl del Impio. & los Duplicado
Ingresos de la & Socs. Mercs.
(AlLAL 4 ).

Decle Anual del IGR de les
avcs, hescge y Grganismos
Deecentrelizodoe 4'reali-
cen Act, Linprecarieles. .
(AhtxU 9 ),

Duplicado

Solicitud de Inscripcidn Cuedruplicado
poia peirtonas rorales y fi-

sices nu sselerlolss o cle

te de oliive fiscalus,

Solicitud de Inscrip. Triplicado
per: jurinnes ssoleriasdas
ingreous por salarios y oen
general por la prestecidn
de un sgrvicio perscnel
cuturdinado,

Avisn de Apertura o cie- Cuadruplicado
rre dc csteblecimientos o

lecales,

nviso de sumento o disme Cuadruplicado

de ullige fiscales,.

— qC -

Dentro del mes eige:
gl dia q'se realicel
les sit, jur. o de
hecho q'den lugor a
su piesentacibn,

Denire del mes siyel’
el dfa en q' cl tra!
bajo inicie le pres
tacién del servicio

Dentro del mes eige
el dfe en g'la re-’
lacién juridica o d
hecho corresp.

L] " L n Al




GLAVE

NOivbRE DEL FCRHULARIU

fo. Dt KJENPS

FECHA LINITE DE 7

B

PRESENTACION i

HHFC-S

HRAFC-6

HISR-12

HISR-13

HISR-25

HI5R-20

HISR=17

hviso de cambio

Aviso de éancelecifn 6
baje total de obligacio-
nes fisceles,

Avisa para cxcluir del -
costo de acdquisicién los
gestos sobre compra,

Aviso pare modificer el =
6 los porcicntos de dedug
cichecs sobre inversiones

de los contribuyentes del
10R,.

Solicitud de sutorizacién
pera destruir mercenciss
que han perdido su valor,

Aviso de cambios de mBta -
dos de valuaciSn de inven-
tarios de PEPS 6 Costos -
rromedios s U&P3,

Avisc de cambio de fechs -

~de terminacién del ejerci-

cio.

Cuadruplicado

JYuintuplicado

Triplicado

Triplicado

Cuadruplicado

Cuadruplicado

Quintuplicado

Dentro del mes aig.g
8l dfa en que re - ;
realicen lus sist, |
jur, 6 de hecho que!
den lugar a su pIes;
sentacién, !
. i
Juntro del mes sige.
8l dfa en que se -
realicen las situe-
cianes jurfdices 6 |
de hecho que den -
lugar a su presenta<
cibn,

Se¢ presents dentro
del primer mes del
cjercicio fiscal -
en que se ejerza la
operacifn a que se
refiere la ley del
15k, {
Se presenterf cuan- |
do se trate del pri
mer cembio 6 cuando
hubieron transcurri-
do 5 eflos despuls
del cembio.

Direccién de servie |
cios 8l contribuyen

te 8 administrecién
fiscal regional =

cuando menod 30 dfes|
antes de la fecha en:
que se pretenda dese|
trufr las mercencies]

Se presenter8 es le
Direccién de servi-
cios @l contribuyen-!
te 6 en la Admén, -
ticcel Regionel (ert
60 LISR y 31 CFF).

Se deberf presentar
cuando se trate del
primer cambio 6§ cuen!
do hubieren transcu-%
rrido § aflos de efec-

L
tuarse el cambio, i
{




LLAYL

Biibie bib Folbebaill

Woe DE EJERP.

FLCHA LIMITE DE
PRESENTACICN H

{

fiioi-1-3

BICH-T

b li=3%

Hiosn-88-1

HIsi-78-2

HiSi="y=3

delicifn de wiwnlios
ue lags peIsuray sUula-
les con finours no lu-

T cralivus,

Canclaencia e percep~-
ciunes ce lan miembros
de lat persungs mors -
les coun fires no lucra
tivug,

Declarecid§n Anuul de las
croenes morales con fie
nes no luciativos,

Pagn provisiunal por la
prcciecifr de scivicios
pexrsonalcs independiente,
impts. zelenidu por la
prest. dr oseuve dind,

1. s, pIngreiones o Ih-
Folaiin.

foclarecidn anucl cel
Impursto al Ingicso de
las Personas Fisicas.

Becluroeidn Anunsl del
Iopurnte de las Peruo-
tes Ffeicas Lapftulo 1.

Decclaracién fruasl del
Impuusto de lac Pcrsunes
Fisicas Cepftule 1l..

bBrelrraciCn anvel del
Imgurstis al Ingresc de las
Prreunans FIsicas Lape 1ll.

[ ¥ R

Dupliﬁadﬁ

Duplicada

Cuadzuplicedo

Cuadruplicedo

Cuadruplicado

Duplicado

Duplicado

Duplicado

‘rior el de la retens

Durante los meses -}
mayo, septiembre y
enerc del siy. afios

Se presenta en fe-
brero.

i
Se presenta en el -:
mea de marzo sig. de
de su ejercicio.

A mfs tardar el dfe
15 6 el dfe h&bil
6ig. del mes poste~

cidn, :

Durante el perfodo

compreadido durante
los meses de febre-
ru y sbril del afio

siguiente 8l que se
percibieron los in-
Urcsos,

Durante el perfodo
comprendido entre -
los meses de febrero
y«obril deX afu ciy.
el que se percibie-
ron los ingresos,

Nurante el perfodo’ |
comprendide. entre lo
meeesde febrero y a-
bril del aifo sige. sl
que se percibieron
los ingresos. * §
1.
Durante el perfado
comprencido entre lo
meses de febrero y
ebril del afflo sig. &
que se perciben los
ingregas. '




QLAVE

No. DE EJEMP.

FECHA LINITE DE

de para presentar la dg
cleracisn gnhual de re-
tenciones al Impuesto
sobre productos del -

trabejo y al INFURAVIT, '

WLHGRE. DEL FORNULARID
FRESENTALCICN
HI5R-6t=4 Declaracién Anual del Buplicado Durante el perfodo ,
Impuesta a los Ingresas comprendido entre
de les Percanacs Fisicas los meces de febre-
Capftulo V. ro y abril del sfio
8ig. al que se per-
ciban los ingresos,
HISR-82-5  DecloracifntAnual del Duplicadao Durante el perfodo
lmpuesto al Ingresc de comprendido entre 16!1
las Persanas Fisicas meses de febrera y
Cepitulo V, abril del afMo sige
en que se perciben
los ingresos,
HI5R-2E-6 Drclaracifin Anual del Duplicado Durante el periodo
' Inpuesto el Ingreso de camprendido entre loe
las Personas Fisicas. meses de febrero y
Capftulo V1. ebril del afio sig.
. el que se percibieron
los ingresos,
HISR-B88-7 Declaracién Anual del = Duplicado Durante el perfodo
Inpuesto sl lngresc de conprendido entre loe’
las Personas Flsicas, meses. de febrero y
Capftulo V1l. abril del afio sig.
en que ee perciban,
los ingresos.
H12R-88<8 Declereci8n Anual del Duplicado Durente el perfado
Impuesto el Ingresoc de comprendido entre loe:
las Personias Flsicas,. meses de Bebrero y
Capftulo Viil. abril del affo sig,
en que se perciban
los ingresos,
HIS5R-88~10 Declaracifn Anual del Duplicado Durante el perfodo -
‘Impuesto el ingreso de comprendidn entre loe
las Personas Fisicas. meses de febrero y
Capftulo X, abril del affic sig. en:
que se perciben los
ingresos,
HISR-9012 forma Gnice simplifice-~ Duplicada Se presentar8 dursnte

los meses de marzo,
excepto cuando se -
trete de clausuras,

trespaso o suspencién ’
~ de operaciones,




CLnvk

Wil Lt Fldwiiniiu

Noo. DE EwbkivdLAR

FECHA LIHITE LE
PRESENTACTIUN,

HIGi~51

HIJit=163

HIVA=1

HiVA=2

HIVA=3

HIVA«d

H151-178

HISR=15

H15R=93

Zrclaracidn Anurl reten-
cicres del imputsto por
productes del trabajo, 14
‘sobre erugscisnes y apur-
tecisnes sl LiFuliAVvIT,

Registro Empresarial,

Dceleracidn mensuel de
pago,

"lLecleracibn de pago por

actos ocasiuneles.

Solicitud de ¢ervolucidén
de Saldo a fuvor,

Declarscién del tjercicia.

Solicitud de Levolucién
del 105H,

Avigo de Compensaci6n del
ISR, -

Decl, Anual pera detdrminar
el remanente distribifble
de ‘1as persohas morales con
fines no lucrativos.

—- e -

Cuadruplicado

Duplicado

Cuadruplicade

Quintuplicado

Sextuplicado

Quintuplicado
.

Septuplicado

Septuplicado

Cuadruplicado

En el mes de febre-
ro del afo sig. al
que se efectuaron
las retenciones,.

A m&s tardar el dfs
15 o 8l sig, dfa
h&bil &i aquel no
lo fuere del mes
impar subsecuente,

A mfe tardar el dfe
20 de cade mes o sl
dfe sig. h&bil.

15 dfas hebiles sig,
a aquel en que se |
efectué la opero-
cién, :

Dentro de loe § =
afios sig, a la fe-
cha en que se pre-
cente la declarac.
mensuel o enual en
q' se determine se} !
do s favor. ‘

Dentro de los 3 me-;
ses sig., el cierre
del ejercicio.

Uentxo de los 5 -
afos sig, & lo fe-
cha de presentecifin
de la declaracién |
en donde se deter- !
mine el sdo. a fa- |
ver. |

Dentro de los § = |
affos gig, & la pre-:
sentacién de le de-!
clereci6n; en donde!
se determine el sel |
~do a favor,

En el mes de marzo
del sfio eig. » aque.
en que se obtuvo el
Hemanente Dietri -
buible.




Iva.
a) Obligaciones de los Contribuyentes,

€otén obligedas el pago del impuesto sl vsler sgregado =
establecido en ests ley, les personas flsices y moralea.'que
en territorio nacionel, realicen los actos o actividades sig.:

l. Enajenen bienes, ‘

1ll. Presten sexvicios independientes,

1il, Otorguen el uso o goce temporal de bienes.

iV, lwmporten bienes o servicios,

{ Art. lo. IVA ).

Los obligados sl pago de sste impussto deberén:

1. tlevar contabilidad, de conformidad con el CFF, su Rg
glemento y el fReglamentc de este ley, y afectusr conforme 8 =
ezete Oltimo le seperacifn de los actos o ectividades de laes -
operaciones por las que debs payerse el impuesto por las dis-
tintas tases, de equéllos por los cuales ssta ley libera de =
pago.

11, Realizer, treténdosc de comisionistes, la separacidn
8n su contebilided y registros de las operaciones que lleven
e cebo por cuente propis de las ques efectlen por cuenta del
comitente, '

111, Expedir comprobentes a-ﬂﬁlando en los mismos, sde =
x8s de los requisitos que establezcen el CFF y su Reglemento,:
el IVA que se traelads expressmente y por seperedo a quien -
atquiera los bienes, los use o goce temporalmente o recibs -
los sexvicios, Dichos comprobantes deberbn entregerse o en =
vierse & quien efectla o deba efectusr la'contraprustaciﬁn;‘-
dentro de los 15 dfas sig. o aqufl en que se debif pager el

inpuesta,



Cuendo se trats de actos o actividades que reslicen con
.el pGblico en yeneral, el impuesto se incluirf en el precio -
en que los bienesc y servicioe ee ofrezcan, asf como en la do=
cunentacifn que se expide, salvo que el adquirente, solicite
camprobante yue relnen los requisitos seflalados en el pérrafo
enterior,

1V, Presentar en las oficinas sutorizades les decle:aciﬁ
nes csefialadas en écta ley. i un contribuyente tuviers va -
rios esteblocimientos presentars por todos ellos una sola de-
claracifn mensusl o del ejercicio, seglin se tratep en las ofj
cines sutorizados cuirespondientes al domicilio fiscel del cop
tribuyente, ' .

{Arte, 32 IVi, Ait. 46, 47 Heglamento IVA ).
PTU,

Los trakajadores tendrén derecho 8 una participecifn en
las utilidndes cde las empresas, rpguladea de conformidad con =
lns giguientes normas:

a) Una cunisifin naciunel,inteyrode con representsntes de
las ircvejndures, de los putranus y del gobierno: fijor8 el -
poresntajo de utilidedes que deba repartirse entre los trebe-
jrflzres, )

b} La comicidn nacional prorticarz les investiyeciuvnes y
toolizers los ecludics necesprios y spropiedos pars conocer =
las condiciunes ginoicles de la cconunfa nacional, Tomarf =
asd miemo en congid- vacidn la necesidad de fomentar el desarr§
1lo industrie) del palsn, vl interés rezonoble que debe perci-

bir gl cgpitel y la 1einversifn de capiteles,



c) La comisién misma podr§ revisar el porcentaje fijado
cuando existan nuevos estudios e investigeciunes que lo justi
fiquen, it . v

d) La ley pudr8s exceptusr de la cbligacién de repsrtir
vtilicades a lat empresos de nueva creecifn dursnte un nlmero
determinzco y limiiado de afos, & lus trabajos de exnlorscisn
y 8 otras sctividades cuando lo justifique su natursleza y -
condicianes poiticuleres,

e) Pera determiner el monto de las utilidedes de cada -
empresa se tomar8 como base la rents gravable de conformidad
can las‘dispoaicianes de le ley del ISR, Los trebsjadores pg
drfin fermular enle la oficina correspondiente de la SHCP, las
objeciones que juzgeen convenientes, ajustindose al procedi =
miento que determine la ley.

f) E1 derecho de los trasbsjadores a particinar en las =
utilidedes no implica la facultad de intervenir en la direc =
cifn o administrecifn de las empresas.

(Art. 10 s5R, Arte. 25«111 1SR, Art. 123«1X Constitucién Poli-'

tica de los Estados Unidos Mexicanas. ).
14355,
) Afiliacifn de patrones y trabajadores.

Los patrones tienen la obligacidn de inscribiree e ins -
cribir a sus trabajedores dentro de los plazos y thrminos se-
Bslados en este Heglemento,

‘ Parg determinar la obligacién ce un patxdn de inscribire
se ¢ imscribir a sus trabajadores se tomerf en cuenta el lu =

ger donde presten sus servicios, indepenaientcmcnte de la -




Ltibitgeidn leynl de lev oficinas de le empresa reopectiva, -
Cuendo los tribajadures, por le naturslezs de las labores que
desempelian, presten servicios eh dos o mBs circumscripciones
tervitoriales, se atenders a la ubicacién de la Oficina de ls
que reciban Srdenes o reslice el pego de le remunerxacidn co -
rrespondiente,

(Azte lo. splndice b, Ley InNSY),

L.os patrones que empleen tfabujadurea sujetos sl Seguro’
Soeiel, aeberfn inscribiree dentro de los cinco diss siguiena
tes @ le irdiciscién de sus trubejos, suminisirendo las infora=
mecignee que solicite el imstituto, en relacifn con las condi
cianes de Lrebajq, objute de ls empresae, naturalezs de las =
sctividades que deisrrolla y dembs datos'impnrtautes para el
SeEguro gue 8 julcio del propio Instituto sean necesarios, En
igual plazo deburfn envier, adjuntando los documentos oficiad

‘ics currespundivntes, vl aviso de clautura, cembio de rezfn -
sucisl o de tr1ansinicidn de cdohkinio €c la empreea a cualquier
Lfivlo o el vrrendamicnto de la mifma, Los patrones deberfn
sigistirar su firma 4y la Je sus xipresentantes si los tuvieren
y nuTén Zevponeables de los actos que Estos realicen y de leas
swislofies o gue incuzren en el ejrrcicio del pendsto o reprg
crutacidng,

{irte 20 Apfindice 5, Ley dul 10535),

El Irctitulu asignarf g cade patrin un nGmero de regis =
Lro y le prujorcicror® vna tarjeta de identificecifn patronal,
1a fue dubeib mestier{une tazjets de identificaci6n patronsl,)’
siempra que lo requivra el Insti tuto. En diche terjeta consta

" 15 la clsse y yrede de Tiesyo que corresponda a la emprese, de

conforcidad cun cl 1eglamento respectivo,.

‘ - 100 - .



Los patrones estfn obligados & irscribir a sus trabeja--
dores y a comunicar las bajas, lae modificacicnes de gelarios
y en cuanto o los dew8s cembios de las condiciones de trabajo
agqulflics que sesan solicitados por el Insituto, el cual tiene
el derecho de corprobar le exactitud de estos datos. Estos -
awicos deberfn entregorse al Instituto dentro de un plazo mé-
ximo de 5 dlas de calendorio, contedus a partir del ingrese
del tretejador, de la baje o del cambiv de salsrio,.

(Art. 20, y 4o., ApEndice B, Reylemento de la Ley del IMSH, rg
lativc & la afiliacién de patrones y trebajacores).

lLos patrones enierarfn sl INSS, en los tfrininoe del pre~

~oente reglamento, lss cuotas que conforme a la Ley deben cu -
brir ellos y =rus trebojadores en los ramos de Enfermedades no
profesionales y maternidad, y de invalidez, vejez, cessntfa y
muerte, asf como los que s6lo a ellos corresponde psgar en el
seguroc de Accidentes del trabajo y enfermedades profesioneles,

Esta obligacifn ser§ exigible a partir de la fecha en que
se emplanten los servicios del Seguro Sucial en le Circune = -
cripcisn territoriel o rama in€ustrial respectivas, asun cuan-
duo le inseripcifin de los trmbajedores se llevare a cabo posts
riormente por cualquier causa.

. Para los efectos de este Heglemento se entender8 por pe-
ricdo de pago de cuotas, el bimestre, tl Ineiituto detarmiqg
%, para cada zfio, el nlmero de semanas que comprender$ ceds
bimestre.

( Art, lo, ¥ 20., Reglamento para el pago de Cuotes y Contri-

buciones del R&gimen del Seguro Sociall.
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Cits CLUSIUNE s

Letiendo sido

-

) tuta teris sobre la Orgenizacifin Adwinis -
trotiva y Contoble ds une Bmpress de Lompra-Venta, nos refle-
jo »n el Cepltulu 1, Cunerclidades, La itportancia de la Come
pic-VYenta dc scucrdu & cus funciores, sistemas, finelizondo -
cuh cicrtos pocus neceserios pais la reelizeci6n de la Cumpra

Yinlae

En el Lapftulc 1L, cetf icflejodo hacia la evolucifn en
la glanraciln, uvircceidn y edministiracidn dc les Etmpresas, den
Ceocivrine yulos pore llevoer una mejur administraciln y plae =-

seeuidn a los vnpreses previendo hocds el futuro,

Cnorl sijulcoee Sapflulo (111), tiets le importancie que
los vapzeeces Jduien Luner un contrul interno eficiente pera -

clhitener aef Gojuive lenuiiados en la empzecso.,  5in un buen .copn

wrul dinterno, no e te unz Luens yrganizecifn, ni procedimien

Gue £e reficran g la protecciln de los activos

o oy
y a la cuniicbilidad ce los registroe financizros,

Al neblsr e vryznizaciln Lontablz (Cepftulo 1V), st re--
Tirjr en le ixpoxtencia de que las empresss deben tener una -
wotrectz oryaniancifin corntoble de scuerdu e sus necesidades; -

1r wortebiiided i una emprusa se ocupa de registrar lss operg

tr rnta; cete rrgictro empezard purx la expe-

fLotoeurenty en que ariginelmente consta la operacidn

wires y cenitinfiy tea les diversss onolacinnes, clasificaciones,

gy —



i

transcripciones y recGuenes @& que se someten las transcrip--
cionee realizedas haesta que, en forma de ufntesis o resumen,
den cuerpo e los’eslados finencieros elaborados pare informa-
cifn vy gufe del pcfsunal circeiivo de la cmpresa.
Finalmente,en ¢l Lapftulo V, el cual tresta de el aspec -
to fiscal 4 legcl de las empresas de Compre-Venta, nos habla
drsde como debe cunslitufrse una Sociedad lercantil, hasta =

las obligaciones y derechas de lps contribiyentes de esta.
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Bl-LiLuinfla,

- Principics de Contzoilidad Generslmente Aceptados;
Tidice

- Funcamentoe de barketings
William Js Ltuntung
fic Gaiawn HLill,

- Adminiclriocdidn Finunciera de Empreses;
westan/uLiighurg
Interamcuicana,

~ La Cuntiuilidad por Areas de Responsabilided;
Guttave de la Strnag
IhLr. : ’

- Zazlemas do Luntebiilidad;
Alejendrn Prietus
td. bLanca y Loanerciu, S.h.
=~ Lxganizacifn y Lucelizacién de les Axcas de Responsabilidadg
L, fulenco Crtcye Véznuez;
Liwre
~ Informes a ia Direccifn y o las*Aress Involucradas.
Ciry Fexnindo Yilzhis;
Liodk,
-~ Lugundo curso de Cuntabilidadj
Elfas Lore flules;

Trilies.

- Nuzwes y Procudiiicntos de Auditoria.
Lilk,

£ Leyes: lan, IVa, Tiod o
- (3¢iro Fircal dc la Federacilng

- C6digo do Comercio.
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