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INTRODUCCIO!I 

Para cada clase de activo existe un nivel Optimo de 

inversi6n. As1 tenernos por ejemplo en efectivo, s1 se tiene 

de m5s implica sacrificio de ganancias, ya que el dinero - -

ocioso no gana nada, s1 se tiene efectivo de menos se incu-

rre en p6rdidas de descuentos o falta de liquidez por parte

de la empresa. 

Espectficamente tratando el tema de inventarios, su 

principal objetivo en el control de ellos es determinar y 

mantener la inversi6n adecuada, evitando as1 faltantes de i~ 

vcrntarios que pudieran ocasionar ventas menores, o al contr_!! 

rio s1 se tienen de m~s traerta como consecuencias articules 

dañados u obsoletos y además una inversi6n improductiva. 

En las empresas de ventas al menudeo, los inventa-

ríos constituyen una parte relevante del activo total. Con

siderando que estos representan la cuenta menos liquida del

activo circulante, los errores que se cometan en su adrninis

traci6n, no se pueden remediar muy fácilmente. 

El contador público en el desarrollo de su profe- -

si6n, debe tener conocimientos s6lidos sobre este rubro del

balance, ya que es uno de los m5s importantes en la determi

naci6n del costo de ventas y por ende en la utilidad del 
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ejercicio, 

Debido a los problemas que se ocasionan, la presen 

te investigaci6n tiene por objeto mostrar t~cnicas adecua-

das e imprescindibles de control interno, la forma en que -

se debe levantar un inventario, proporcionar normas de la -

administraci6n de inventarios, ayudando as1 a que la posi-

ci6n financiera de la empresa sea correcta, y poder tener -

una base firme para la toma de decisiones. 
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CAPITULO I 

G E N E R A L I D A D E S 

l,l Conceptos: 

Inventarios: Son todas las clases de rnercanc!as 

existentes en poder de comerciantes ya sean mayoristas o mi 

noristas, para posteriormente ser vendidas, abasteciendo 

as! la demanda dé los compradores. 

Homer A. Black, "describe los inventarios corno las 

partidas de bienes muebles tangibles que se tienen para ve~ 

der en el curso ordinario de la vida del negocio, que se f~ 

brican para vender o que van a consumirse en el futuro en -

la fabricaci6n de productos o servicios para la venta. (l)". 

El Instituto l'.exicano de Contadores Ptiblicos, A.C. 

define "los inventarios corno los bienea que poseen las ern--

presas para su venta y para su proces·o, transforrnacHSn y --

venta posterior. (2) "· 

( 1) Harer A. Black. ,Jolm E. Charrpi6n., R.Gene BrCM!l,La contabilidad -
y las J:ecisiones l'álministrativas. Ed. Diana 1976 ¡:i.1g.SSO. 

(2) INCP, A.C. Norma¡¡ y Prooedirnientos de Auditoria. 1964, ¡:i.1g. 177, 
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Otras Definiciones : "Son los art1culos de consumo 

existentes en tiendas y almacenes, y al equipo productivo -

que tienen los comerciantes para su·venta." (3), 

1.2 Clasificaci6n: 

En empresas comerciales: 

Inventarios de mercanc1as o existencias, para su -

venta, como ejemplo: inventarios de grandes almacenes de --

venta al menudeo; se caracterizan por. comprar art1culos -

terminados para posteriormente ser vendidos. 

En empresas industriales: 

(a) Inventarios de materias primas 

Está formado por todos los materiales que van a ser -

procesados, art1culos básicos que compra la empresa, -

como tornillos, plásticos, 

Cuando.algunas empresas fabrican productos muy comple-

3) Manual del Qlntador. W.A. Patos. p.1g. 397. 
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jos compuestos por partes diferentes, el inventario -

de materias primas consiste en productos manufactura

dos que se compran a otra empresa. 

Casi todas las materias primas son producto terminado 

de otro fabricante. Las anicas materias primas verda

deramente primas son los minerales, los productos - -

agrícolas. 

(b) Inventarios de productos en proceso: 

Es la materia prima transformada,.pero que todavía -

requiere de otros procesos para convertirse en produE_ 

to terminado. Se consideran en esta partida, las par

tes met~licas que se han elaborado parcialmente. (ejem 

plo de producto en proceso). 

(e) Inventario de producto terminado: 

Son aquellos que han pasado por varias transformacio

nes. 

(d) Inventario de accesorios: 

Son bienes que se utilizan en las operaciones del ne

gocio, pero que no.forman parte·o no se incorporan 
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al producto final, Ejemplo •• los utensilios materiales 

para empacar y embarcar en la entrega de mercanc!a. 

El t~rmino inventarios es aplicable a todo tipo 

de empresas comerciales e industriales. 

As! tene~os.como inventarios los productos del - -

agricultor, el crecimiento en los criaderos, construcciones 

en proceso etc. 

1.3 Funciones: 

¿Por qu~ necesitamos inventarios? ¿Cuáles son los

beneficios de tener inventarios? ¿En qu~ momento empieza a

costar más los beneficios que su valor positivo? 

Los inventarias· son necesarios en el proceso de -

producci6n-ventas, ya que para que la empresa opere con un

m!nimo de interrupciones, tiene que haber una existencia -

tanto de materias primas como de producci6n de proceso, pa

ra asegurarse de que los art!culos están disponibles cuando 

se necesitan. 

Debe haber un inventario de productos terminados -

pará que se pueda satisfacer la demanda de ventas y no incE_ 
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rrirse en dejar de vender por tener un nivel de inventarios 

inferiores. 
' 

Al comprar una cantidad significativa en inventa~-

rios, podemos aprovechar descuentos en precios, tener mayo

res ventas, pero también debemos tener en cuenta que la me~ 

canc!a se puede dañar o se puede volver obsoleta, se tienen 

mayores costos de mantener inventarios. 

Por esta raz6n es necesario mantener inventarios,-

en un equilibrio, comparando, los costos y riesgos de rnant~ 

ner inventarios con los beneficios que se obtienen al tene! 

los. 

1.4 Principios de Contabilidad aplicables e Inventarios: 

Para establecer las bases de cuantificaci6n se d~ 

ben tomar en cuenta los siguientes principios de contabil.!, 

dad: 

(a) Periodo Contable: 

"Las operaciones y eventos as! como sus efectos d~ 

rivados, suRceptibles de ser cuantificables, se -

identifican en el periodo en que ocurren. Los CO!, 

tos y gastos deben identificarse con el ingreso -
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que originaron, independientemente de la fecha en

que se paguen". (l). 

(b), Realizaci6n: 

"Las operaciones "eventos econ6micos que la conta

bilidad cuantifica se consideran por ella realiza

dos: (1) cuando han efectuado transacciones con -

otros antes econ6micos. (2) Cuando han tenido lu-

gar transformaciones internas gue modifican la es

·tructura de recursos o de sus fuentes, (3). Cuando 

han ocurrido eventos econ6micos externos a la enti 

dad, o derivados de las. operaciones de ésta y cuyo 

efecto puede cuantificarse razonablemente a térmi

nos monetarios, " (l) • 

(c) Consistencia: 

"Los usos de la informaci6n contable requieren que

se sigan, procedimientos de cualtificaci6n que pe~ 

manezcan en el tiempo," (1) 

Tambi4n debemos tomar en cuenta los siguientes - -

principios para efectos de presentar la informaci6n de in-

ventarios: 
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(a) Revelaci6n Suficiente: 

El cual nos indica que "la informaci6n canta.ble prese!!. 

tada en los estados financieros debe contener en forma 

clara y comprensible todo lo necesario para juzgar los 

resultados de operaci6n y la situaci6n financiera de -

la entidad". (1). 

(b) Importancia. Relativa: 

"Establece que la inforrnaci6n que aparece en los esta

dos financieros debe mostrar los aspectos irnportantes

de la entidad, susceptibles de ser cuantificados en --

términos monetarios. Tanto para efectos de los datos -

que entran al sistema de inforrnaci6n contable corno pa

ra la informaci6n resultante de su operaci6n, se debe-

equilibrar el detalle y multiplicidad de los datos con 

'los requisitos de utilidad y finalidad de la informa-

ci6n". (1). 

(c) Consistencia: 

"Citado anteriormente. La inforrnaci6n contable debe --

ser obtenida mediante la aplicaci6n de los mismos pri!!. 

cipios, y reglas particulares de cuantificaci6n para,-

(1) IM::P, A.e.Principios de Contabilidad Generalmmte Aceptados.1984. 
Mg. 287,297. 



10 

mediante la comparaci6n de los estados financieros de 

la entidad, conocer su evoluci6n y, mediante la comp~ 

raci6n con estados de otras entidades econ6micas, co

nocer su posici6n relativa. 

Cuando haya un cambio que afecte la comparabilidad de 

la informaci6n debe ser justificado y es necesario ad 

vertirlo claramente en la informaci6n que se p'resenta, 

indicando' el efecto que dicho cambio produce en las -

.cifras contables. Esto'mismo se aplica a la agrupa---

ci6n y presentaci6n de la informaci6n". 

Los inventarios se deben presentar dentro del act! 

va circulante, detallando las partidas que lo componen, (Me~ 

cancías en tránsito, anticipos a proveedores, artículos -

terminados o en proceso, etc,, segOn sea la empresa comer-

cial o industrial). 

Se presentarán en el balance general indicando el

sistema y ·m~todo a que están valuados, destacando el impo~

te de la rnodificaci6n sufrida por efectos del mercado o de

la obsolescencia y/o lento movimiento de los artículos. 

1.5 Procedimientos para formar el inventario: 

La exactitud del inventario depende de la corree-
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ci6n del procedimiento que se haya elegido y de la presici~; 

con que se lleve a cabo, 

Trat~ndose de grandes almacenes, los procedimien-

tos deben proyectarse en su totalidad con anticipaci6n. Re

parti~ndose entre los empleados encargados de inventariar,

las reglas e instrucciones impresas. 

Deben prepararse y tenerse a la mano en cantidad

suf iciente las hojas debidas, modelos, etc., 

El personal que participe en el inventario qebe 

ser seleccionado, capacitado, competente. 

a) Toma del inventario y Determinaci6n de los Precios: 

La toma del inventario consiste en la determina--

ci6n correcta de las cantidades físicas haciendo los con--

teos y reconteos necesarios en caso de diferencias. 

La determinaci6n de los precios consiste en el pr~ 

ceso de convertir los datos físicos en unidades monetarias

mediante su valoraci6n. 

En la toma física hay que emplear todos los medios 

conocidos para calcular, medir, pesar y estimar, el tomador 
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del inventario necesita tener sentido común y ser exacto,

empleando los procedimientos que más se adecúen a su tipo

de empresa, 

b) Clasificaci6n de Mercancías: 

Es necesario que la mercancía que va a ser invent! 

riada, se encuentre debidamente clasificada en el alma

cén, ya sea por tipos de mercanc1as, por 11neas de pro-

duetos, etc., evitándose que el tomador del inyentario -

vaya de un lado a otro del almacén anotando partidas --

aquí y allá, y dejando otras pendientes para anotarlas -

después. Ahorrándose trabajo y tiempo cuando se están V! 

luando, 

e) Uso de Marbetes 

En estas tarjetas el encargado de.la toma del in-

ventario, anota cada partida de mercanc1as en existencia en 

una tarjeta por separado, las cuales pueden clasificarse r! 

pidamente a mano. 

d) tlercancfas Dañadas 

Estas deben separarse, marcarse con una señal los

lotes descabalados o las mercanc1as anticuadas y todas-
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aquellas que no puedan venderse a precio normal. La pe~ 

sona que toma el inventario debe anotar en el, s6lo me~ 

canc1as en buen estado. 

e) Personal: 

El trabajo de detalle de la toma del inventario lo 

pueden hacer las personas encargadas de ventas u otros

empleados fijos, para los efectos del cierre se pueden

contratar a un grupo de especilistas de inventarios. E~ 

ta tarea es bastante laboriosa, por lo que se requiere

un gran ntíJnero de horas de trabajo extraordinarias. 

La toma f1sica debe ser dirigida por los funciona

rios u otra persona autorizada. 

f) Partidas que deben incluirse en el Inventario: 

La empresa que estS inventariando puede tener en su 

poder mercanc1as que no le pertenecen y también pue 

den ser dueña de mercanc1as que no tiene en su po

der. 

¿Que partidas debe considerar? 
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- Mercancías en tránsito, ya sea destinadas a la em-

presa de que se trate o provenientes de la misma. 

- Mercancías pedidas pero conservadas en el almacén -

del proveedor, y mercancías pedidas por los clien-

tes, aan no entregadas .. 

- Mercancías entregadas en virtud de contratos de ve~ 

tas a plazos. 

- Mercancías gravadas. 

- Anticipos a proveedores. 

Las compras en tránsito deben considerarse en el in-

ventario, mientras que las ventas en tránsito.deben -

excluirse del inventario. Generalmente en la fecha -

del inventario, no se conoce el importe de las merca~ 

cías en tránsito compradas, pero poco después se pue

de conocer el importe de éstas, antes del cirre de -

operaciones y entonces efectuar el ajuste. 

Para efectos de presentaci6n en el balance debe -

considerarse como partida por separado. 

Los pedidos de compra no deben incluirse, a menos

que el proveedor haya segregado ciertas mercancías p~ 

ra el comprador habiéndose hecho alglin pago. 
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En caso de ventas a plazo, deben excluirse del in

ventario del proveedor, aunque no se haya transferido 

la propiedad. 

Las mercancías gravadas deben incluirse en el in-

ventario del propietario, pero presentarse en el ba-

lance corno tal. 

Las mercancías consignadas a agentes o comisionis

tas, deben incluirse en el inventario del que las co~ 

signa, 

Anticipos a proveedores: en ocasiones los proveed2 

res exigen a sus clientes anticipos a cuenta de sus 

pedidos debido a la demanda de sus productos, estos -

deber~n registrarse en una cuenta específica, siempre 

que se refieran a este tipo de artículos. 

Al determinarse el. inventario a una fecha dada, las 

empresas deben tener especial cuidado de excluir to-

das las compras hechas posteriormente y las ventas -

efectuadas antes de la misma fecha. 

g) Preparaci6n para la Torna del Inventario: 

Un punto ~uy importante que se debe tener en cuenta -
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es el estado de los registros de existencias, estos -

deben estar al corriente. Considerando todas las fac

turas y todos los papeles en proceso de registro rel! 

tivos a las mercancías. 

Seleccionar el sistema que se va a usar, ya sea -

por medio de marbetes o por medio de hojas de invent! 

rios. Los marbetes se usan para cada partida o para -

cada subdivisión menor de existencias, pueden ser el! 

sificados fácilmente, 

Ventajas que presentan en relación con las hojas -

de inventario: 

lo, En el marbete se puede llenar con anticipación a 

la fecha del inventario datos generales corno el! 

ves, descripción, etc. 

2o. Contiene la descripción completa y se puede leer 

con más facilidad que la hoja. 

Jo. La omisión de un marbete indica que esa mercan-

cía no se ha inventariado, puesto que cada rner-

cancía contada tiene su respectivo marbete nume

rado, y estos no se recogen hasta que se hayan -

recontado todos los artículos. 
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4o. La hoja de inventario se usa ·generalmente en al

macenes pequeños. 

So. Los modelos de marbetes se imprimen en distintos 

colores para distribuirlos en los departamentos. 

Deberá llevarse un registro de los marbetes dis

tribuidos con el objeto que despu€s pueda saber

se el uso o destino de cada uno de ellos. 

Calcular con cuidado el ndmero de personas necesa

rias para cada una de las diversas fases del trabajo, 

y determinar si se requiere ayuda externa a la empre

sa. 

Formular listas del personal designado a cada act,! 

vidad, indicando sus nombres, departamentos y el 

plan de trabajo de cada uno. Entre~ar las instruccio

nes impresas a los empleados si es necesario, esto d!_ 

be hacerse antes del inventario para que ellos están

enterados de todo con anticipaci6n. 

A continuaci6n se sugiere el procedimiento a se--

guir en tres problemas que presentan ciertas caracte

r!sticas: 

Primer caso El material se ha ordenado, colocado -
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en el mismo sitio todos los artículos iguales. 

Como no se dará el caso de encontrar nuevas exis-

tencias de los mismos artículos ya contados. Se proc~ 

derá a formar hojas de inventario, y con ello termina 

la operaci6n. 

Segundo caso El material se encuentra repartido en

distintas bodegas, secciones o depart! 

mentes. Esta circunstancia obliga a -

practicar el recuento en tarjetas.num~ 

radas, siguiendo el procedimiento des

crito a continuaci6n. 

lo. Antes del inventario, se colocan las tarjetas -

(completas con sus secciones 1.2 y 3) en los ar

tículos que deban contarse o en los anaquele.s c2 

rrespondientes y al hacerlo se t.oma nota de los

ntimeros de las tarjetas utilizadas. 

2o, Terminado lo anterior, y tambi~n éon una razona

ble anterioridad al inventario físico, personas

conocedoras de la mercancía deben escribir en -

las secciones 2 y 3 de lao tarjetas, los datos -

descriptivos de cada artículo (colocaci6n, grupo, 
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número de pieza, clave o codificaci6n y descripci6n). 

3o, Se organiza el inventario de manera que todas -

las mercancías sean contadas dos veces. 

4o. Los resultados del primer recuento deben consig

narse en la secci6n 3 de la tarjeta, indicándose 

el nombre de la persona que lo hizo. 



Inventario 

Departamento: 

Secci6n : 

Contado por: 

Anotado por: 

Anotado por: 

Descrinci6n 

( S) SISTEl\11\S DE CXJNTABILill'ID 
ALEJANDRJ PRil:.'ID 
EDIT. BANCA Y Ol'lCRCIO PAG. 217. 

del 

,/ 

de de 19 

Hoja No. ---· 

Precios por Revisado por -
Precios por __ . R_e.visado por_ 

Calcuado por: 

Cantj 
dad. 

HOJA DE TIWENl'J\P.IO 



So. Conforme se ha9a el primer recuento debe des---

prender se la secci6n 3 de la tarjeta, enviándose 

al departamento de contabilidad. 

60. Los resultados del segundo recuento deben anota! 

se en la secci6n 2 de la tarjeta, indicándose -

también el nombre de la persona que hizo el re-

cuento. 

7o. Conforme se haga el segundo recuento, debe des-

prenderse la secci6n de la tarjeta, enviándose -

también al departamento de contabilidad. 

So. En el departamento de contabilidad deben compa-

rarse las cantidades contadas segan las seccio-

nes 2 y 3 de las tarjetas de recuento. Si las -

cantidades de ambos recuentos no coinciden, será 

necesario hacer un tercer recuento para precisar 

la cantidad correcta que se anotará en la sec--

ci6n 3. 

9o. Terminado lo anterior, se comprueba que las tar

jetas estén completas segan su orden numérico • 

. 10. Si el mismo art!culo está almacenado en diferen

tes partes y, por lo tanto, se obtienen con el -
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inventario físico diferentes tarjetas, se suman las -

cantidades contadas segGn las diferentes tarjetas en

una sola, si se desea clasificar el inventario por ª! 

tículos sin que se repita el mismo artículo varias 

veces. 

11. En la secci6n 3 de la tarjeta, una vez hechas -

las comparaciones, referentes al punto 8, se po~ 

drán en el departamento de contabilidad los da-

tos adicionales que se necesiten para cada artí

culo (datos de lineas, de existencia física, 

existencia segGn registro de almacén y costo un! 

tario) • 

12. Hecho lo anterior, se computan los importes" se

calcula el monto de las diferencias entre el va

lor de las existencias segGn el recuento Y.el -

valor de las existencias segGn el registro de ª! 

macén. 

13. La secci6n 1 de la .tarjeta quedará colocada en -

los artículos o en los anuales correspondientes, 

hasta que se termine totalmente el inventario, -

para cualquier aclaraci6n que se desee hacer. 
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14.- Las secciones 3 de las tarjetas, hechos los tra

bajos comprendidos anteriormente, constituyen la 

base para la preparaci6n de las hojas finales de 

inventario. 

Tercer caso 

La mercanc!a es muy numerosa y el inventario debe

rá tomarse en un tiempo mínimo. 

El problema es frecuente en las tiendas al porme

nor en las cuales el inventario debe tornarse fuera de las -

horas hábiles. 

Generalmente en estos casos la mercanc1a está mar

cada a su precio de venta y el costo se calcula en forma -

global, deduciendo al total del inventario el sobreprecio -

originalmente cargado como utilidad bruta. 

Será necesario hacer el recuento de cada uno de -

los art!culos., anotando el resultado en pequeñas hojas de

papel en blanco. Esta anotaci6n se reduce a poner el nllrnero 

de art!culos contados y su precio de venta unitario, una -

vez que se han contado todas las existencias y el recuento

ha sido confirmado por el segundo recenten, se recogen to--
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das· las tarjetas del inventario arriba mencionadas Y se re

capitulan en una hoja. 

Esta recapitulaci6n está formada por una serie de

columnas del la 100 pueden ser, que representan las canti

dades de art!culos contados, y que el precio se agota en la 

columna correspondiente a los art1culos contados. 

Terminada la operaci6n se suman los precios anota

dos en las columnas y se multiplican por las cantidades (c! 

bezas de columnas) . En esta forma se obtienen los irnportes

que sumados, a su vez, arrojan el gran total de esa hoja. 

Este porcedirniento no proporciona la descripci6n -

de los articules inventariados, pero resulta muy práctico -

cuando se necesita tomar un inventario de gran cantidad de

art!culos en un tiempo m!nirno. 

h) Consideraciones en la torna f!sica del inventario: 

El encargado de cada departamento tiene la oblig! 

ci6n de realizar el recuento de la manera más eficaz que 

sea posible. 

El recuento debe principiar y terminar en determi-
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nados puntos, debe llevarse adelante de tal modo que no

se pase por alto ninguna mercancía, ni se inventarien -

m:ls de una vez. 

Solo deben usarse modelos o impresos oficiales de

inventario para registrar el recuento original. 

No se deben destruir ni las hojas ni los marbetes, 

si se cancela alguno, este debe conservarse para tener-

los mejor controlados, ya que todos deben ir numerados. 

Se debe informar al contralor ~e todos los marbe-

tes u hojas, ya sea que se utilicen o que se echen a pe~ 

der. 

Los modelos para registrar el recuento original d~ 

ben usarse al departamento al cual se entregaron, y la -

persona responsable debe acusar recibo ·de ellas. 

L.as hojas de inventario deben devolverse a la ofi

cina en cuanto est~n terminadas. Se devolver4n tambi~n -

los marbetes despu~s de que se termina el recuento del -

departamento. 

Los encargados del recuento y los encargados de e~ 
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cribir, deben trabajar ~ar parejas o en grupos, uno dic

tando y otro haciendo el registro, para mayor rapidez. 

Las personas que registran los datos deben tener -

cuidado de escribir la descripci6n completa, incluyendo

claves, n1ÍIT1ero de lotes y en general todos los datos que 

se requieran. 

Los resamenes de las hojas o marbetes del inventa

·rio, deben revisarse por el agente de compras de cada d~ 

partamento, esto se hace con el objeto de determinar si

las cantidades son justas. 

Deberá tratarse que el recuento de los departamen

tos de ventas se lleve a cabo en el d!a oficial en que -

se practique el inventario. 

Si el inventario del almacén se practica antes, -

hay que tener cuidado de evitar la omisi6n de las merca~ 

c!as que lleguen después. Y evitar que se cuenten dos v~ 

ces en caso de que haya movimientos del almacén al depa~ 

tamento de ventas. 

El movimiento de las rnercanc!as debe reducirse al

m!nimo durante todo el periodo del inventario, para evi

tar omisiones, deben abarcarse todos los locales como 
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son : el departamento de ventas, almacenes, centros de -

exhibici6n, salones donde se marca la mercanc1a, y donde 

se repara. 
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CAPITULO II 

"ADMINISTRACIO!l DE INVENTARIOS" 

2.1 Control y Procedimiento de Compras: 

Dos aspectos muy importantes en la administraci6n, 

y organizaci6n de los métodos y registros para el man~ 

jo de los costos de las mercanc!as son: Saber comprar

la mercanc!a y tener bien abastecidos los almacenes. 

Es necesario hacer un presupuesto de compras para

el año o la temporada.Este depende principalmente de -

los análisis y programas de ventas, más bien que de la 

contabilidad de los almacenes. 

Para la preparaci6n de un buen presupuesto de com

pras de mercanc:Las es necesario tener en cuenta lo's s.!:_ 

guientes cálculos: 

lo. Estimaci6n de las ventas, por clases para el si-

guiente per:Lodo, basadas en análisis de lo ocurr.!:_ 

do anteriormente y en el estudio de las condicio

nes y posibilidades actuales. 

2o. Estimaci6n de la rotaci6n durante el periodo. 
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3o, Estirnaci6n de los promedios de existencia neces~ 

rios, Tomando en consideraci6n las reservas que -

se necesitan de las distintas clases de mercán--

c!as. 

4o. Estimaci6n o plan de compras necesarias para cum

plir con el plan de entregas, que incluya la est! 

maci6n de pedidos por semana o mes, la estimaci6n 

de entregas y la estimaci6n de pagos a los vende

dores. 

·so, Distancia y estacionalidad. 

Al realizar un presupuesto de compras se pretenden 

los siguientes objetivos: 

lo, Proporcionar una gu!a al departamento de compras, -

para la colocaci6n de los pedidos. 

2o, Facilitar la coordinaci6n de las ventas y las com-

pras. 

3o. Proporcionar la informaci6n que requiere el depar

tamento financiero que es el encargado de proporci~ 

nar los fondos para pagar las facturas. 
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4o. Suministrar normas para juzgar peri6dicamente si, -

las existenci~s se mantienen o no en la cantidad d! 

bida. 

La compra y la venta están !ntimamente ligadas a -

pesar de que, por lo general, las mercanc!as se com--

pran para almacenarlas o para entregarlas ulteriormen

te, y no para cubrir ventas inmediatas. 

Es conveniente tener reservas m!nimas de almacén,

pero también deben tomarse en cuenta las economías en

las compras, incluyenao factores como son el costo de

la colocaci6n de pedidos, la relaci6n de la importan-

cia del pedido con los costos unitarios de entregas, -

las ventajas que se derivan de la colocaci6n de pedi-

dos importantes, y los cargos· unitarios de almacena--

miento y de gastos de transporte. 

Una técnica en la administraci6n de los inventa--

rios es el sistema ABC, ya que muchos de los artículos 

son relativamente de bajo costo, mientras que otros -

son bastante costosos y representan gran parte de la -

inversi6n de las empresas. 

Algunos artículos de los inventarios, aunqueno son 
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costosos rotan lentamente y consecuentemente exigen una-

inversi6n considerable¡ otros art!culos, aunque tienen -

un costo alto por unidad, rotan con suficiente rapidez -

para que la inversi6n necesaria sea realtivamente baja. 

Las empresas que tengan un gran níimero de art!cu-

los de inventario deben analizar cada uno de ellos para-

determinar la inversi6n apropiada por unidad. 

Generalmente en la mayor!a de las empresas la dis

tribuci6n de los art!culos del inventario es similar a -

la. gráfica que se presenta a continuaci6n: 
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En la cual aproximadamente el 20% de los artículos en el 

inventario de la empresa corresponden al 90% de la inve! 

si6n en el inventario. El 30% restante de los art!culos

corresponde solamente al 8% de la inversi6n en el inven

tario, y otro 50% de los artículos corresponde al 2%' de

la inversi6n de la empresa en el inventario. 

Utilizando el sistema ABC, los articulas "A" son -

aquellos en los que se tiene la mayor inversi6n, y que -

son los que representan el 20% de los artículos del in-

ventario, y los m~s costosos o los que rotan m~s lenta-

mente en el inventario. 

Los artículos "B" son los que tienen el 30% de los 

artículos y requieren el 8% de la inversi6n. 

Los artículos "C" son los que tienen el 50% de to

dos los artículos del inventario, pero corresponden sol~ 

mente al 2% de la inversi6n. 

El control de los art1culos "A", deben ser muy in

tensivo, por la raz6n de la inversi6n muy cuantiosa que

es necesaria. 

Los articulos "B" se pueden controlar, utilizando

técnicas menos sofisticadas y su nivel se puede revisar-
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con menos frecuencia que el de los art!culos· "A". 

Los art!culos "C" pueden recibir. un mínimo de ate!!. 

ci6n se pueden pedir grandes cantidades para conseguir-

·1os a precios más bajos. 

El sistema ABC no es de aplicaci6n universal, pero 

es un método excelente para determinar el grado de inte!!. 

sidad de control que se debe dedicar a cada art!culo del 

inventario. 

Ciertos artículos que sean de bajo costo y ~o pue

dan conseguirse fácilmente, debe darseles atenci6n espe

cial, recibiendo as! el tratamiento de los artículos "A"·· 

Procedimiento que debe seguir el Departamento de -

Compras: 

lo. Responsabilidad de la iniciaci6n de la solicitudes

de compras.- El empleado encargado de los saldos en 

existencia asume la responsabilidad de las solicit~ 

des que se envían al departamento de compras, apro

bándolas con sus iniciales o firma. 

2b. Aviso del mínimo: El empleado que· despacha las roer-
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cancias en el almacén es quien tiene la obligaci6n

de dejar la tarjeta roja en el estante o sitio de -

reposici6n del articulo, de donde esas tarjetas son 

recogidas normalmente por un empleado del almacén,

después de clasificadas, son enviadas al empleado -

encargado del registro de existencias. Estos avisos 

sirven de comprobaci6n del trabajo de este empleado, 

quien debe haber observado por sus propios regis--

tros que la existencia de los artículos de que se -

tratan van a llegar a sus l!mites m1nimos. 

Jo. Solicitud de compra, cuando el registro de inventa

rio perpetuo indica que se ha llegado al m1nimo de

las existencias, el empleado encargado de ellas de

be formular solicitudes de compra por cuadruplicado: 

Una copia para el departamento de compras, otra pa

ra el de'partamento de contabilidad, otra para el d~ 

partamento de almacén, y la Oltima que será para el 

archivo del departamento que la formul6. 

4o. Como se utiliza la solicitud de compras: El emplea

do encargado de las requisiciones de compra, debe -

comparar las cantidadas solicitadas con las que se

piden normalmente, y preparar un memorándum en for

ma estándar, de acuerdo con el expediente del pro-

veedor, con el fin de adjuntarlo a la requisici6n.-
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Este memorándum debe incluir los nombres de los --

proveedores, la fecha de la Gltima compra y el no~ 

bre del altimo proveedor, el precio pagado, las e~ 

pecificaciones y otros detalles. 

So. Colocaci6n del pedido: La solicitud y el memorandum 

deben pasarse a la secci6n de compras que es la en

cargada de llevar a cabo las negociaciones relati-

vas a la compra. 

60. Formalizaci6n del pedido: La requisici6n y los mem~ 

rándums que contienen las conciciones de compra, p~ 

sarán al empleado encargado de los pedidos, quien -

preparará al empleado encargdo de los pedidos, -

quien preparará 6 copias del pedido. El original se 

env!a al proveedor; la segunda, tercera y cuarta ca 

pias se env!an a los departamentos de contabilidad, 

de tráfico y de recepci6n, la quin~a copia es dest~ 

nada al empleado encargado de los saldos en existen 

cia y sirve como autorización para hacer el asiento 

en la columna de pedidos del mayor de almacenes; la 

sexta copia, es la del archivo de pedidos de compra. 

En seguida se coloca en la carpeta de pendientes p~ 

ra servir de gu!a al empleado encargado de seguir -

el curso de los pedidos. 



36 

7o. Curso de los pedidos: El empleado encargado de se--· 

guir el curso de los pedidos tiene la oblgiaci6n de 

vigilar los pedidos pendientes hasta su embarque; -

debiendo tambi~n llevar un registro de acuses de r~ 

cibo de los proveedores y de las fechas probables -

de embarque, de la notificaci6n del departamento de 

tráfico, respecto a las fechas de embarque, y de 

otros informes necesarios. 

·so. Cuidado del Embarque en tr~nsito: el departamento -

de tr~fico es responsable del pedido, desde la fe-

cha de embarque hasta que reciba el informe del de

partamento de recepci6n. 

9o. Recibo y aceptaci6n de remesas: El departamento de

recepci6n es responsable del desempaque, inspecci6n 

y aceptaci6n del pedido, Debe preparar un informe -

de recepci6n con cinco copias, y enviar una a cada

uno de los departamentos: de.compras, de tr~fico, -

de contabilidad, y al empleado encargado de las - -

existencias. 

10. Arreglo de las mercancías recibidas : Una vez acep

tadas las mercancías pasan al departamento de alma

cenes. Que expide sus recibos por triplicado, una -
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copia se env!a al encargado de las existencias, co

mo autorización para el pase al libro mayor de alm! 

cén, y otra al departamentode contabilidad. 

11. Tramite de mercanc!as averiadas: El departamento de 

recepción está autorizado para no admitir la merca~ 

c1a averiada, ya sea por daños sufridos en tránsito, 

o por ser la mercanc1a de calidad inadecuada·cuando 

se efectuó el embarque. 

12. Mercanc1as averidadas en tránsito: El departamento

de tráfico negociará los arreglos a este respecto y 

dar4 instrucciones a los departamentos de recepción 

y compras en lo que respecta a la disposici6n que -

debe darse a las mercanc1as. 

13. Falta de cumplimiento de las especificaciones: El -

departamento de compras es el encargado de hacer -

los arreglos con el proveedor y de dirigir las ins

trucciones en relación con las mercanc!as. 

14, Remesas devueltas: El departamento de recepci6n es

responsable del em~aque y debe formular por tripli

cado su informe 'de devolución de mercanc!as. Envia

rá una copia al departamento de compras y otra al -
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departamento de contabilidad. 

15. Pagos de las rnercanc!as recibidas: Los pagos deben

hacerse s6lo a la presentaci6n de las facturas. En

el departamento de compras, el empleado encargado -

de las facturas debe procurar que los proveedores -

envién pronto dichas facturas, 

16. curso que debe· seguir la factura: Recibida la fac

tura, es cotejada con el pedido y con la nota de -

recibo de las rnercanc!as. Después se forma de ellas 

una relaci6n por triplicado, el .primer ejemplar se

une a la factura (con la nota de aprobaci6n del de

partamento de compras) y se env!a al departamento -

de contabilidad corno documento autorizado. para los

asien tos, e iniciaci6n del pago: otro ejemplar se -

remite al departamento de almacenes para ~ue tenga

los datos relativos al costo de las rnercanc!as. 

17. Preparaci6n de la p6liza: Pago. La responsabilidad

del departamento de compras termina cuando pasa la

factura aprobada al departamento de contabilidad. -

En este Gltimo departamento, 1a factura va a la se:_ 

ci6n de p6lizas por pagar, donde se confronta con ~ 

el pedido y la nota de recibo de las mercanc!as. Si 
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está correcta, se .formula una 96liza autorizando el 

pago, y haciendo a la vez una distribuci6n conve--

niente en el registro de p6lizas. 

En la fecha debida se formula un cheque a la orden 

del proveedor y se le env1a al tesorero, junto con

la copia de la p6liza. El tesorero firma el cheque

y lo env1a al proveedor, terminando as1 la transac

ci6n. 

18. Ajustes de las reclamaciones de los acreedores: To

das las facturas que se refieren a reclamaciones -

por mercanc1as averiadas en su totalidad o en parte 

por e! departamento de recibo, deben ser aprobadas

por el gerente de compras antes ae ser entregaaas -

al departamento de contaoilidaa para su pago. 

19. Notas de ajuste El departamento de compras es el-

encargado de atender las reclamaciones que se hacen 

a los proveedores. 

El empleado encargado de los ajustes debe confron-

tar todas esas notas, y si están bien, las vuelve -

a escribir por triplicado para distribuirlas en los 

departamentos interesados. Si la.factura no ha sido 
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cursada, se le adjuntan las notas de ajuste, para -

que sirvan de autorización para el pago de la cant! 

dad correcta. Si la factura salió ya del departame~ 

to, deben enviarse las notas, por los conductos no! 

males al departamento de contabilidad y el empleado 

encargado de las existencias, como autorización pa

ra efectuar los ajustes convenientes en las cuentas. 

2,2 Costos inherentes a la adquisición de la rnercanc!a: 

El punto de partida para determinar el costo de una -

unidad, es su costo de factura, después de deducir los 

descuentos comerciales por volGmen. A este costo neto

de la factura deberán agregarse los siguientes costos: 

lo. Costos de transporte, fletes y acarreos. 

2o. Impues·tos de importación. 

3o. Seguros contra riesgos en la transportación. 

4o, Derechos aduanales. 

So. Comisiones. 

Deberán incluirse todos aquellos costos que afee-

tan directamente la adquisición de la mercancia. 

Frecuentemente resulta muy impráctico, localizar -

esos costos y vincularlos con las mercancias indi• 
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viduales a que se refieren. 

Por ejemplo: si en una remesa que se recibe hay un

s6lo cargo por concepto tle transporte, y si se tra

ta de una mezcla de varios tipos de art!culos, de -

peso, velamen y costos diferentes. En estos casos

·lo que se hace es cargar esos costos a base de pro

medios. 

Ejemplo: 

Costo neto de factura de todas las compras 

hechas en el periodo. $ 3'000.000 

Costo total del transporte de las compras 150,000. 

Costo promedio de transporte sobre el co! 

to de factura 5% 

¿Qué proporci6n de éste costo de ~ransporte, deberá 

aplicarse al articulo A, que tuvo un costo neto de

factura de $2,000.00? 

Costo neto de factura del articulo "A" $ 2,000.00 

Más costo de transporte al tipo promedio 100.00 

de '5% $ 2,100.00 

Dos son los procedimientos más usuales para caicular 



42 

el precio de compra unitario: 

a) Aplicando .exactamente los gastos, de manera es

pecífica, a los articulas. 

b) Haciendo esta aplicaci6n en forma aproximada, a 

base de porcientos generales. 

En el primer caso la aplicaci6n de los gastos de -

compra se hace a prorrata, repartiéndolos a las -

distintas clases de rnercancias proporcionalmente -

a su precio, o a su peso, según la naturaleza· del-

. gasto de que se trate de aplicar. 

En el segundo caso, se calcula un tanto por ciento 

general de gastos de compra sobre el costo de ad-

quisici6n, para aplicarlos indistintamente a todos 

los articulas comprados. 

Los dos procedimientos son recomendables según la

clase de mercancías que se Maneje. El precio de -

costo deberá quedar formado por el precio de adqu_!. 

sici6n, más todos los fletes y gastos que origine

la mercancía adquirida desde el sitio de entrega ~ 

(libre a bordo) convenido con el vendedor, hasta -
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el almacén del comprador. 

El prorrateo de los gastos, que matemáticamente no 

es más que un repartimiento proporcional, se hará

tomando corno base el valor, cuando se trate de di~ 

tribuir seguros, comisiones del agente aduanal,etc. 

o bien el peso de la rnercanc!a, para distribuir -

fletes, por ejemplo; o, finalmente, la partida - -

exacta que corresponda a cada rnercanc!a como al -

tratarse de derechos de irnportaci6n, que están re

gidos por tarifas espec!ficas. 

El tanto por ciento general de gastos de compra s2 

bre el importe total de la factura, puede tarnbién

obtenerse no en relaci6n a cada factura, sino a un 

grupo de ellas, que también puede estar formado por 

las que correspondan a un mes, a un trimestre, o a

un año, etc., segGn convenga en vista de la frecue!! 

cia con que normalmente se renueve el inventario. 

Ya sea que se calcule un tanto por ciento espec!f i

co para cierto. grupo de compras, o bien uno cornpue~ 

to de aplicaci6n general, el factor obtenido se - -

aprovechará para calcular: 

a) El costo unitario de los art!culos comprados. 
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b) El costo general de los artículos vendidos. 

En la segunda opci6n, será necesario dividir en dos 

la cuenta de almac~n, o en su caso la de compras, -

para registrar en ellas el precio de adquisici6n de 

la mercancia, y en una nueva cuenta, denominada con 

el nombre de fletes y derechos sobre compras, u 

otro equivalente, el importe de los gastos genera-

les de las compras. Las dos cuentas, en su conjunto 

indican el importe de la inversi6n en inventarios y 

deberán presentarse unidas en el balance. 

Suponiendo que durante el roes de junio se hubieran

vendido rnercanc!as con un precio de ~dquisici6n de

$10 .000 y fletes y derechos por $ 830.32. 

Almac~n Fletes Derechos 

s) · 88,062.50 10,000.00 (l) 7,312.00 830.32 (l) 

Costo de 

(l) 10,830.32 

El asiento de traspaso (l) deja a la cuenta de -

Fletes y Derechos con un saldo de $ 6,481,68 que

es el 8,3032% del saldo de $78,062.50 de la cuen-
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ta de Almacén. 

2.3 Control de existencias: 

Al recibirse la mercanc!a, el almacenista debe ha

cer un recuento e inspecci6n minucioso de la misma 

y darle entrada expidiendo un aviso a nota de en-

trada de almacén, este documento debe expedirse -

por triplicado, una copia para el departamento de

contabilidad para tramitar el pago de la compra, -

otra copia para el empleado que lleva la contabil! 

dad del almac~n, y la Qltima copia como referencia 

en la secci6n de almacén encargada de la recepci6n 

de mercancías. 

Una vez que la mercanc!a ha sido recibida y conve

nientemente almacenada en la bodega, secci6n, com

partimiento, etc., que corresponda, deberá regis-

trarse en la tarjeta de existencia respectiva. 

Esta tarjeta tiene por objeto permitir que el alm~ 

cenista compruebe sus existencias y, en su caso, -

facilitar cualquier investigaci6n acerca del ori-

gen y destino de la mercancia registrada en ella, 

Además la indicaci6n de máximo y m!nimo que apare-
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ce en la misma tarjeta permitirá al almacenista ha-· 

cer, en su caso, recomendación para nueva compra o

bien para castigo o disposición de las mercanc!as -

compradas en exceso. 

Es necesario que todas las salidas de almacén se ª!!!. 

paren con avisos, vales o notas, expedidos por tri• 

plicado, primero copia para contabilidad, segunda -

copia para el empleado que lleva las tarjetas de -

existenci~s dentro del almacén misMo, tercera copia 

para referencia de la sección de embarques. 

Tanto las notas de entrada corno las notas de salida 

de almacén, deberán estar numeradas previamente en

orden consecutivo. 

Las salidas de almacén se expresan también en espe

cie de kilos, piezas, etc., 

Es conveniente, que siempre que se vayan a hacer p~ 

didos se verifiquen los saldos de existencias que -

tienen movimiento rápido, que son las más dif!ciles 

de controlar. 

2.4 Planeaci6n de los Inventarios 
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Los inventarios de múchas empresas están compuestos -

por partidas que difieren en sus caracter1sticas,. tan

to econ6micas como f!sicas. Puede declinar la necesi-

dad de tener ciertos artículos de las existencias, y

en cambio haber creciente necesidad de otros; algunos

costos y precios de venta pueden estar en alza, en ta~ 

to otros podrían ir bajando. 

2.4.l Objetivos en la Planeaci6n de los inventarios: 

Los objetivos son mantener la inversi6n en ~xi~ 

tencia de inventarios al m!nimo que sea sufi--

ciente para la venta y los requisitos financie

ros de la empresa. 

Las existencias deberán ser las adecuadas para

rnantener un· nivel eficiente en las operaciones, 

no podrán ser mayores de lo indispensable, ya -

que se incurre en costos de los intereses y, a

veces en la imposibilidad de contar con capita

les que invertir en existencia de inventarios. 

2, 4. 2 Clasificaci6n de los costos: ( 1) 

a) "Costos de mantenimiento: • 
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lo. Costo de los recursos de capital comprometidos. 

2o. Costos de almacenamiento. 

3o. Seguros. 

4o. Impuestos Prediales. 

So. Depreciaci6n y obsolescencia, 

60. Sueldos de personal. 

7o. Prestaciones relativas al personal, 

Bo. Computaci6n. 

b) " Costos por incurrir en faltantes de inventarios:" 

lo. P~rdida de ventas. 

2o. P~rdida de cr~dito mercantil. 

c) "Costos de embarque, de recepci6n y de orden: " 

lo. Costo de colocar una orden. 

2o. Costos de embarques ~' acarreos. 

3o. Descuentos por cantidad perdidos. 

Los costos de mantenimiento. generalmente aumentan~ 

en proporci6n directa con la cantidad promedio del invent.!!_ 

ria, que se mantiene. 

Los costos por orden, como ejemplo tenemos las 11.!!, 

madas telef6nicas de larga distancia. 
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Los estándares de acuerdo con los cual.es se deter

minará la eficiencia de la empresa, en la administraci6n -

de sus existencias de inventarios, pueden expresarse en una 

de varias formas: 

El saldo proyectado de las existencias en cierta -

fecha futura, que generalmente es el fin del periodo presu

puestado. El saldo podrá ser en cantidades de cada tipo de

art1culos, en costos de clases de art1culos o en nümero de

d1as de abastecimiento. 

El saldo que se desee tener en una fecha fu:tura, -

deberá basarse en las necesidades de per1odos posteriores y 

en los costos de adquisici6n y mantenimiento de los art1cu

los. 

El punto de partida para las planeaciones de inve!!. 

tarios son las ventas presupuestadas. La planeaci6n de los

aumentos necesarios a las existencias, a través de las com

pras, la deterrninaci6n de los niveles en los saldos de las

existencias. y la planeaci6n de las salidas, deben hacerse -

primeramente en cantidades f1sicas de cada clase. 

Inventario proyectado para el fin del periodo 

Unidades 

100 



Más ventas previstas durante el periodo 
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Unidades 
_5_o_ 

Total de unidades requeridas 150 

Menos: unidades en el inventario inicial _22..__ 

Total de unidades por adquirir durante el.-

periodo, 95 

Si hay un plazo considerable entre el pedido y la-

recepci6n de los art!culos, es muy importante que se proye~ 

ten las adquisiciones con mucha anticipaci6n, para que lle-

guen cuando se necesiten. 

Es indispensable que la empresa tenga un registro-

de los pedidos pendientes, por clases de art!culos, para --

formar el itinerario de pedidos futuros y para las entregas, 

as! corno para evitar la duplicaci6n de pedidos, 

Cantidades en pedidos pendiantes al empezar 

el periodo 

~!ás: pedidos hechos en el per!odo en curso 

Total 

Menos: pedidos recibidos durante el perió-

do en curso. 

Cantidad en pedidos pendientes al terminar el 

periodo. 

Unidades 

105 

..2Q.Q. 
205 

~ 

110 
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Las cantidades físicas de los artículos para exi~ 

tencias de inventario para comprar, deberán convertirse al 

costo en dinero, para facilitar la planeaci6n del financi!!_ 

miento. 

Una manera de determinar si el saldo de las exis-

tencias en un momento dado está en su nivel perfecto, es -

comparar su improte con las necesidades previstas del futu

ro. 

·Ejemplo: El saldo del articulo "X" es existencia -

el primero de octubre de 1985, era de 330 articules. Se es

pera que las salidas futuras serán de 90 art1culos por pro

medio cada mes, o sea 3 artículos diarios, E~ saldo de las

existencias representa 110 dias de consumo. 

El saldo real en un tiempo determinado deberá comp!!_ 

rarse con el estándar determinado anticipadamente. Cual.quier

desviaci6n del estándar deberá ser investigada, acompañada

de las explicaciones y de las medidas correctivas que se h!!_ 

gan necesarias. 

2.4.3 Coeficiente de rotaci6n del inventario: 

El coeficiente real de rotaci6n, comparado con el

estándar deseado, suministra claves para determinar si son-
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apropiadas o no las cantidades existentes del articulo, as! 

como si es satisfactorio el ritmo con que se mueve. 

Para que sea Gtil el coeficiente de rotaci6n, tan

to el numerador como el denominador deben medirse sobre ba

ses que puedan compararse. Este coeficiente puede obtenerse 

de la siguiente manera: Dividiendo el costo de las mercan-

cías vendidas (que es igual al abono a las existencias de -

inventario), como medida del movimiento de las existencias

durante el periodo que se torne, entre el saldo promedio de

inventario con costos que se puedan comparar. 

El numerador y el denominador pueden compararse 

cuando ambos se manifiestan en funci6n de sus cantidades f! 

sicas, cuando ambos se toman al costo vigente y cuando am-

bos se expresan al precio de venta vigente. 

Los costos en dinero, más bien que en cantidades ~ 

físicas, deberán emplearse para determinar el grado de efi

ciencia con que la empresa ha hecho sus inversiones en exi.!!_ 

tencias de mercanc!as. 

Las rotaciones pueden calcularse usando la media -

aritmática de los saldos de existencia al principio y fin -

de año, a la media aritmática de los saldos trimestrales. 
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Las rotaciones anuales calculadas empleando la me-

dia de los saldos (anuales) trimestrales amerita que se les 

tenga m:is confianza que a las provenientes de saldos anua-.. 

les. 

Ya que éstas representan mejor las condiciones que 

hayan privado durante todo el año. 

A continuaci6n se muestra el c~lculo del coeficie~ 

te de rotaci6n anual del invQntario: 

~ 
pesos 

Enero 1 

Marzo 31 

Junio 30 

Sept. 30 

Dic. 31 

Dividido 

Saldo 
pesos 

3,400 

3'900 

3,800 

2,900 

2,200 

Totales 

entre No. partidas 

C6mputo de los 
saldos promedios 
de fin de año. 

pesos 

3,400 

2,200 

5,600 

__ 2 

Igual al saldo p.romedio 2,800 

Costo de las salidas durante el año 13,200 

C6mputo de 
los saldos 
promedios
de fines -
de trimes
tre, 

3,400 

3,900 

3,800 

2,900 

.2d.Q_Q_ 

16,200 

5 

3,240 

13,200 

Dividido entre el saldo promedio 

Igual al No, rotacional anu~ 
les. 

4.71 vueltas 4,07 

(En miles de Pesos) 
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Cálculo de q:ieficientes trirrestrales ele rotaci6n del Inventario: 

Trillestre Salcb Pronedio Costo de las No. R:>tacio Coeficiente 
por trilrestre Salidas nes trines= equivalente 

trales de rotaci6n 
anual. 

1985 En miles de pesos En miles eb No.Tbtacio Coaficiente 
~sos nes. 

lo. 3,650 2,500 0.60 2. 74 

2o. 3,850 3,100 0.01 3.22 

Jo. 3,350 3,900 1,16 4.63 

4o. 2,550 3, 700 1.45 5.eo 

'IOI'AL. 13,200 

El cuadro anterior mrestra caro se han increrrentad:> trirrestre a tri--

rrestre las rotaciones. El nCirrero de rotaciones, convertido a su equi

valente anual, se ha calculado rnultiplicand:> el costo ele las salidas

por cuatro y dividieneb el resultado entre el salcb trirrestral p~ 

dio. 

Este equivalente ele rotaci6n anual, contiarado con el coeficiente de ,.. , 

rotaci6n anual del cuadro anterior, nos muestra un amento, este au-

rrento cbbe ser investigaeb para saber si debe a factores estacionales, 

o realrrente se ha nejorado la eficacia administrativa de las existen-

cias oo inventarios durante el año. 

2.4.4 H:xrento oportuno para adqU:i.rir las rrercancías de inventarios: 

Es indispensable proyectar anticipadamente las: can

tidades totales de las diversas clases de art1culos 
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que deban tenerse a' la mano durante el ejercicio con 

table. 

La cantidad correcta, es la que debe estar dispon! 

ble en las fechas correctas. Debe haber equilibrio -

entre lo demasiado y lo muy poco. 

Las medidas para controlar los aumentos a las exi~ 

tencias de inventario, se enfocan principalmente a hacer -

las compras en el momento oportuno. Esto se puede determi-

nar fijando el estándar del m!nimo para hacer los pedido~ y 

fijar el estándar de cantidad.de los pedidos de cada clase

de art!culos • 

. Estándar del m!nimo para hacer pedidos: 

El estándar del·m!nimo para hacer pedidos es el n! 

vel más bajo al que se puede dejar que lleguen las existen

cias de los art!culos antes de hacer los pedidos de rcposi

ci6n, Es un margen de seguridad que se debe tener en cuenta, 

cuando se hacen los pedidos, para que la empresa no se que

de totalmente sin mercanc!a. 

La empresa al hacer el pedido debe considerar los

d!as que tarda en llegar la mercanc!a, y· agregar esos d!as

al margen de seguridad, 
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A continuación un ejemplo para dar mayor claridad: 

El consumo normal del articulo "X" es de 900 unid~ 

des al mes. El tiempo necesario para hacer un pedido y que

lo •surta el proveedor es de 10 d1as, ocasionalmente doce.

¿Cuál debe ser el minimo para hacer el pedido ? 

Se estima un margen de seguridad de 5 dias, y por

consiguiente se fija el m1nimo para hacer el pedido en 15 - · 

dias de consumo, o sea 450 unidades. Si se coloca el pedido 

de reposición cuando la existencia llegue a ese punto, si -

el pedido toma 10 dias para surtirse y si el ritmo de cons~ 

mo es normal, habrá 150 unidades (margen de seguridad) .en -

existencia cuando lleguen los articulas. 

Saldo al hacer el pedido - - - - - - - - - -

Unidades 

450 

Menos: consumo de 10 d1as (l/3 de 900 unds.) -2.Q.Q__ 

Existencia cuando llegue el pedido - - - - - - - 150 

El ritmo de consumo de cierta clase de articulas -

puede variar de tiempo en tiempo y tambi~n los d1as que se

requieran para colocar y surtir el pedido. Deben revisarse

los minimos para hacer los pedidos. 

Estándar de· cantidades para los pedido.s:. 
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Otra medida de control consiste en fijar el están

dard de cantidad para los pedidos de cada tipo de art1culos 

en que cantidad para los pedidos de cada tipo de artículos

en que la inversi6n sea cuantiosa y cuyo ritmo de consumo -

pueda pronosticarse dentro de límites razonables. Se fija -

el estándar de cantidad de manera que se reduzca al mínimo

el total de dos tipos de costos que se mueven en direccio-

nes opuestas al cambiar el voltlmen constante de los pedidos. 

lo. Costos que aumentan al aumentar el volumen del pedido. 

Que son los costos de mantener un saldo excesivo.de -

existencias, 

2o, Costos que disminuyen al aumentar el vqlumen del pedi

do. Son los costos cuya tenden7ia es mantenerse aprox! 

madamente estables en precio por cada pedido que se co 

laque y como ejemplo tenemos los gastos de oficina, el 

costo de la falta de existencias, p~rdidas de ventas,

p~rdidas por no aprovechar descuentos. 

Mientras más numerosos sean los pedidos para abas

tecer el consumo de cierto período, mayores serán los

costos del tipo 2 en el mismo período. Sin embargo, c~ 

mo los pedidos se harán por cantidades menores, la can 

tidad máxima en existencia al recibirse un pedido, se-
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rá menor mientras más frecuentes sean los pedidos. Por lo -

tanto, será menor el saldo promedio de las existencias del-

período, si se hacen pedidos menores y más frecuentes para-

abastecer el consumo. 

Como consecuencia de las existencias promedio ba-

jas, los costos del tipo 1 serán menores, por hacerse los -

pedidos por cantidades estándar menores. 

costos comparativos de diversos estándares de can-

tidad para pedidos del artículo "X". 

No.de Pe Volumen Saldo Prome Costo de Costo de Costo 
didos ar de cada dio de exi~ tener las formular total. 
año. pedido. tencias. existencias los pedl:, 

{$10) ~ 

Unds, Unds. Por unds. ·500 pesos pesos 

1 1,200 600 6,000 500 6,500 

2 600 300 3,000 1000 4,000 

3 400 200 2,000 1500 3,500 

4 300 150 1,500 2000 3,500 

5 240 120 1,200 2500 3, 700 

6 200 100 1,000 3000 4,000 

12 100 50 500 6000 6,500 

El saldo promadio de existencias en todo el año ?J,ede calcu-

lar~ de la siguiente nanera, sea cual fuere la frecuencia de los ped,!_ 

dos : Saléb máx:im:> ~s saldo m!n:lmo entre dos. El saldo ml:n:úrc será -
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·el que haya inmediatamente antes de que llegue el pedido de 

reposici6n, y el saldo máximo el que haya inmediatamente 

despu~s de que se reciba. El m1nimo proyectado representará 

el margen de seguridad. 

Saldo máximo + Saldo m1nimo 

2 
Saldo Promedio 

Con el cuadro anterior podemos observar, que los -

costos de ordenar ped_idos y l:os de tener un saldo de exis-

tencias son, en su punto más bajo, 3,500 pesos, cuando los

requerimientos para el año se obtienen haciendo tres pedi-

dos de 400 unds., cada uno, o cuatro pedidos de 300 unida-

des cada uno. 

Una f6rmula para determinar el volumen más f avora

ble de los pedidos es: 

En la cual L representa el volumen del pedido, Q ... 

es el consumo anual en unidades, P son los costos de formu

lar los pedidos y S es el costo que requiere mantener una -

unidad en existencia por un año. 
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Aplicando esta f 6rmula a la cantidad más favorable 

para hacer pedidos referente al cuadro anterior, tenemos lo 

siguiente: 

s $ 10.00 o 400 unds. p $ 1,500.00 

2(400) (l. 500) F 346 unds. 

10 pesos 

la cuál demuestra que 346 unds., para los pedidos dar!a co! 

tos más bajos que 300 o 400 unidades. 

Costo de tener las existencias 346 unds. X $ 10, 

2 

Costo de los pedidos. 2.59 pedidos X ,500,00 

Costo total 

1730.00 

1295.00 

3025.00 

El costo de 3025.00 pesos para este vollímen de pe

didos es menor que 3500. 00 pe.sos, para pedidos de 300 o 400 

unidades. 

Esta f6rmula se emplea cuando hay un consumo cons

tante durante el año. 

Los estándares de cantidad en los pedidos se vuel-
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ven anticuados. Deben tornarse en consideraci6n, los cambios 

circunstanciales, tales corno las tendencias hacia arriba o-

hacia abajo del consumo, y los cambios en los costos y en -

las condiciones de abastecimiento. 

(1) Finanzas en Adrninis~raci6n 
J.F. Weston. E.F. Brigharn. 
'Editorial Interarnericana, pág. 357, 
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2;5 Métodos de Valuaci6n: 

La valuaci6n de los inventarios es de gran impor

tancia, ya que dependiendo del costo que se les asigne, se 

reflejan mayores o menores utilidades y por consiguiente -

mayores o menores impuestos as! como reparto de utilidades. 

Existen varios métodos de valuaci6n como son: 

a) Costos .Promedios: que se detenninan dividiendo el total 

de compras acumuladas entre el número de art!culos ad-

quiridos. 

b) Costos Identificados: Son aquellos que espec!ficamente

se tiene el costo de e/unidad, por ejemplo en una agen

cia de carros. 

e) PEPS : Este método consiste, en que los costos de las -

primeras unidades que entran al almacén, son los prime

ros en salir de él, con este método el inventario queda 

actualizado, mientras que el costo de ventas es menor y 

hay una mayor utilidad. 

d) UEPS : Este método consiste.en que las salidas de los -

art!culos, se costean al último precio que entr6. Con -
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áste mátodo el inventario queda sin actualizar, pero el cos 

to de venta s1, y por consiguiente una menor utilidad. 

e) Detallistas: En este rnátodo para obtener el costo de -

los inventarios, las existencias se valGan a precio de 

venta, dedu.ciendo de ellas los margenes de utilidad 

bruta, segGn los grupos de artículos. 
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C A P I T U L O 3 

"SISTEMAS DE CONTROL DE INVENTARIOS" 

El registe de las operaciones de mercancías, es 

muy importante en todo negocio comercial, ya que de él de-

pende la exactitud de la utilidad o pérdida en ventas, 

~xisten tres sistemas para el registro ,cie las ope

raciones de mercancías que son las siguientes: 

lo. Global o de rnercanc~as generales. 

2o, Analítico o pormenorizado, 

Jo, Inventarios perpetuos o contínuos. 

Los cuales se deben establecer teniendo en cuenta

los siguientes aspectos: 

Capacidad econ6mica del negocio. 

Volumen de operaciones. 

Claridad en el registro. 

Informaci6n deseada. 

A continuaci6n expongo las ventajas y desventajas

de cada uno de estos sistemas, y en que consisten. 
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3.1 Sistema Global o de Mercancías Generales 

Consiste en registrar las diferentes operaciones -

de mercancías en una sola cuenta, la cual se abre con el -

nombre de Mercancías Generales. 

Desventajas del sistema global 

lo. Al terminar el ejercicio, no se puede conocer por sep~ 

rado el importe de las ventas, el de las compras, el -

de los gastos de compra y el de las devoluciones y re

bajas sobre compras, y sobre ventas por estar reunidos 

en la misma cuenta de mercancías generales, lo cual di 

ficulta la formaci6n del estado de pérd~das y ganan- -

cias. 

2o. No se puede conocer, en un momento dado, el importe -

del inventario final de mercancías, ya.que no existe -

ninguna cuenta que controle las existencias de mercan

cías. 

3o. No es posible descubrir si han habido pérdidas, robos

º errores en el manejo de las mercancías. 

4o. ·Para conocer el importe del inventario final, es preci 

so hacer un recuento físico de las existencias, no pu-
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diéndose conocer su importe en cualquier momento. 

So. No se puede conocer rápidamente el costo de lo vendido 

ni la utilidad o pérdida bruta, mientras no se conozca 

el importe del inventario final. 

Debido a las desventajas de este sistema, casi no

se emplea, s6lo en negocios muy pequeños. 

Estos controles contables son necesarios en cual-

quier empresa, ya que por medio de ellos se pue'de conocer,

si reflejan la situación real de la empresa a una fecha de

terminada, nos permiten prevenir fraudes. 

7ambién nos ayudan a examinar si las anotaciones -

contables son exactas, si la contabilidad está bien organi.., 

zada y a determinar si la empresa tiene un control interno

conf iable. 

3.2 Sistema Analitico: 

Este sistema consiste en abrir una cuenta especial 

en el libro mayor para cada uno de los conceptos de que se~ 

forma el movimiento de la cuenta de mercancias generales. 

Las cuentas son las siguientes: 



Inventarios 

Compras 

Gastos de compra 

Devoluciones sobre compras 

Rebajas sobre compras 

Ventas 

Devoluciones sobre ventas 

Rebajas sobre ventas 
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Estas cuentas se conocen con el nombre de auxilia-

res de rnercancfas o cuentas de rnercancfas. 

Inventarios: 

Esta cuenta se carga al iniciar el ejercicio, por

el importe del inventario inicial de rnercancfas, y se consi 

dera corno cuenta de activo circulante, pues su saldo repre-

senta la existencia de rnercancfas; pero al irse efectuando

operaciones de compra y venta de rnercancfas, corno su saldo-

'-<ª no corresponde a la existencia se debe considerar simpl~ 

mente corno.cuenta de mercancfas. Al terminar el ejercicio, 

el saldo de. esta cuenta se debe sumar al importe de las co~ 

pras netas, para determinar la suma o total de rnercancfas. 
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Compras: 

Se carga del importe de las compras de mercanc!as

ef ectuadas al contado o a cr~dito, Su saldo es deudor y re 

presenta el importe total de las compras de mercanc!as efe~ 

tuadas durante el ejercicio. 

Gastos de Compra: 

Se carga del importe de todos los gastos que orig_:j. 

nen las compras. Su saldo es deudor y representa el total

de los gastos efectuados por las compras de mercanc!as. .Al 

terminar el ejercicio, el saldo de esta cuenta se debe su-

mar al importe de las compras, para determinar las cornpras

totales. 

Devoluciones sobre Compras: 

Se abona el importe de las mercanc!as devueltas a

las proveedores, Su saldo es acreedor y representa el im-

porte total de las rnercanc!as devueltas a los proveedores. 

Al terminar el ejercicio. El saldo de esta cuenta se debe

restar del .importe de las compras totales para determinar -

las ~ampras netas. 
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Rebajas sobre Compras: 

Se abona esta cuenta, del importe de las bonifica

ciones obtenidas sobre el precio de las mercanc!as compra-

das. Cl saldo de esta cuenta es acredor y representa el i~ 

porte total de las rebajas obtenidas sobre el precio de las 

mercanc!as compradas. Al terminar el ejercicio, el saldo -

de esta cuenta se debe restar del importe de las compras t~ 

tales, para determinar las compras netas. 

Ventas: 

Se abona del importe de ·las ventas efectuadas al -

contado o a cr~dito. su saldo es acreedor y representa el

importe total de las ventas de mercanc!as efectuadas duran

te el ejercicio. 

Devoluciones sobre ventas: 

Se carga del importe de las mercanc!as devueltas -

por los clientes. Su saldo es deudor, y representa el im-

porte total de las mercanc!as devueltas por los clientes. 

Al terminar el ejercicio, el saldo de esta cuenta se debe -

restar del importe de las ventas totales, para determinar -

las ventas netas. 
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Rebajas sobre ventas: 

Se carga del importe de las bonificaciones concedj,_ 

das sobre el precio de las rnercanc1as vendidas. Su saldo -

es deudor y repreoenta el importe total de las rebajas con

cedidas sobre el precio de las mercanc1as vendidas. Al te!: 

minar el ejercicio, el saldo de esta cuenta se debe restar

del importe de las ventas totales, para determinar las ven

tas netas. 

El sistema anal1tico tiene las siguientes ventajas 

y desventajas: 

ventajas: 

lo. en cualquier momento, se puede conocer el importe del

inventario inicial, de las ventas, de las compras, y -

de cada una de las demfis cuentas que forman este sist~ 

ma. 

20. Se facilita la formación del estado de p~rdidas y ga-

nancias, porque se conoce por separado el importe de -

cada cuenta. 

3o. Existe una mayor claridad en el registro de las opera-
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cienes de mercanc!as. 

Desventajas: 

lo. No se puede conocer, en un momento dado, el importe -

del inventario final de mercanc!as, puesto que no exi~ 

te ninguan cuenta que controle las existencias, 

2o. No es posible descubrir si ha habido extrav!os, rebos

o errores en el manejo de las mercanc!as, ya que no es 

posible determinar con exactitud el importe de las mcE 

canc!as que debiera haber, debido a que no hay ninguna 

cuenta que controle las existenc~as. 

3o. Para conocer el importe del inventario final, es preci 

so hacer un recuento f!sico de las existencias. 

4o: No se puede conocer rápidamente el costo de lo vendido 

ni la utilidad o p~rdida bruta, mientras no se conocc

el importe del inventario final. 

A continuaci6n se ·presenta un ejemplo del movimie~ 

to de las cuentas de este sistema anal!tico. (En Miles de -

pesos). 

lo. Se inicia un negocio con $10'000 en efectivo, y 70'000 
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en mercancías. 

2o. Hay ventas de mercancías por $60 1 000 de las cuales nos 

pagan la mitad en efectivo y el resto a cré~ito. 

3o. Los clientes devuelven mercancías por $4'000, los cua

les abonarnos a sus cuentas. 

4o. Se concedieron rebajas a los clientes, por $1'000, los 

cuales también abonamos a aus cuentas. 

So. Compramos mercancías por $30'000 a crédito. 

Go. Se incurrieron en gastos sobre compra por 1'000, los -

cuales se pagaron en efectivo. 

7o. Se devolvieron mercancías a los proveedores por $5'500 

los cuales cargamos a sus cuentas. 

Oo. Los proveedores nos concedieron rebajas por $500, los

cuales también cürgamos a sus cuentas. 

Los movimientos quedan en la siguiente forma: 

No. l Bancos $10 1 000 

Inventarios 70'000 

Capital $30'000 

?lo. 2 Bancos 30'000 

Clientes 30'000 

Ventas 60 1 000 



. No. 3 

No. 4 

No. 5 

No. 6. 

No. 7 

No. 8 

Dev. s/venta 

Clientes 

Rebajas s/venta 

Clientes 

Compras 

Proveedores 

Gastos de .compra 

Caja 

Proveedores 

Dev. s/compra 

Proveedores 

Reb. s/compra 
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4'000 

4'000 

1 1 000 

1'000 

30'000 

30'000 

1'000 

1'000 

5'500 

5'500 

500 

500 

Tenemos que para determinar la utilidad o p6rdida

bru ta, se deben obtener los siguientes ajustes: 

lo. Para obtener las ventas netas, hay que cargas a esta -

cuenta el importe de las devoluciones y rebajas sobre

ventas. 

2o. Para·~btener las comp~as totales, se debe sumar a la -
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cuenta de compras, cargando el importe de los gastos -

de cot:1pra. 

3o. Para obtener las compras netas, se debe abonar a la -

cuenta de compras el importe de las devoluciones y re

bajas sobre compras. 

4o. Para obtener el total de mercanc1as, se debe cargar a

la cuenta d.e compras, el importe del inventario ini- -

cial. 

So. Para obtener el costo de lo vendido, hay que abonar a

la cuenta de compras el importe del inventario final. 

Go. Para obtener la utilidad o p~rdida bruta, se debe car

gar a la cuenta de ventas el importe del costo de lo -

vendido, que aparece como saldo en la cuenta de com- -

pras. 

No. 9 

Los movimientos queden de la siguiente manera: 

Ventas 

Dev. s/ventas 

Reb. s/ventas 

5'000 

4'000 

1'000 
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. No. 10 Compras 1'000 

Gastos s/cornpras 1'000 

No. 11 Dév. s/compras 5'500 

Reb. s/compras 500 

Compras 6'000 

Uo. 12 Compras 70'000 

Inventarios 70'000 

No. 13 Inventarios 50 1 000 

Compras 50'000 

No. 14 Ventas 45'000 

Compras 45'000 

No. 15 Ventas 10'000 

Pérdidas y 10'000 
Ganancias 

En cuentas de mayor quedar1an de la siguiente fer-

ma: 

Bancos Inventarios 

l) 10'000 1'000 (6) 1) 70'000 70 1 000 (12) 
2) 30'000 13) 50'000 

'-



Capital 

80'000 (1) 

Ventas 

9) 5'000 60'000 (2) 
14) 45'000 
15) 10'000 

60'000 60 1 000 

Reb. s/ventas 

3) 1'000 1'000 (9) 

1'000 1'000 

Proveedores 

7) 5'500 
8) 500 

500 (5) 
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Clientes 

(2) 30 1 000 4 1 000 (3) 
1'000 (4) 

Dev. s/Ventas 

3) 4 1 000 4 1 000 (9) 

4'000 4 1 000 

Compras 

5) 30'000 6'000 (l) 
10) 1'000 50•000 (13) 
12)~ ..!?..'..Q.Q.Q. (14) 

101'000 101'000 

Gastos s cornera 

6) 1 1 000 

1'000 = 
1 1 000 (lCf) 

1'000 = 
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Dev. s/com ras Reb. s/com ras 

11) 5' 500. 5'500 (7 11) 1.Q.Q. 500 (8 

5'500 5'500 .?ºº 500 

P~rdidas Ganancias 

10' 000 (15 

J,J Sistema de Inventarios Perpetuos o Cont1nuos: 

Este sistema tiene las siguientes ventajas: 

lo. Se puede conocer en cualquier momento, el importe del

inventario final, sin necesidad de realizar inventa- -

ríos f1sicos, en ese momento. 

2o. Se pueden descubrir p~rdidas, robos o errores en el m~ 

nejo de las mercanc1as. 

Jo, · Se puede conocer en cualquier momento el costo de lo -

vendido, 
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4o. Se puede conocer en cualquier momento el la 

utilidad o pérdida bruta. 

Las cuentas que se emplean en este 

siguientes: 

a) Almacén: 

Esta cuenta pertenece al activo circulante, se maneja -

a precio de costo, su saldo es de naturaleza deudora y-

nos representa en cualquier momento la existencia de.--

mercanc!as, o sea el inventario final. 

b) Costo de Venta: Esta cuenta de mercanc!as; se lleva a-

precio de costo; su saldo es deudor y representa el co~ 

to de lo vendido. 

e) Ventas: 

Esta cuenta de mercanc!as, se lleva a precio de venta;-

su saldo es acreedor y representa las ventas netas. Al 

terminar el ejercicio se convierte en cuenta de result.!!_ 

dos, ya que recibe el traspaso del costo de lo vepdidor 

representando una utilidad si su saldo es de naturaleza 

acreedora, o una pérdida si su saldo es deudor. 
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En este sistema se llevan los auxiliares de alma-

c6n, mediante tarjetas individuales para cada articulo, las 

cuales tienen un rayado especial en el que se anota el nom

bre del articulo, la fecha ya sea de entrada o salida de di 

cho articulo, la existencia actual y el costo unitario. 

Estas tarjetas nos muestran la existencia de cada

art1culo, tanto en especie como en valores, lo cual repre-

senta una ventaja más de dicho sistema. 

Al sumar el saldo de cada una de estas tarjetas, -

obtenemos el importe total de la cuenta de almac6n, y por -

ende tarnbi6n el de inventarios. 

Estas tarjetas tambi~n nos .ayudan a determinar que 

art1culos tienen mucho o poco movimiento. 

Este control por tarjeta se puede.realizar doble-

mente llevándose un kardex en el almac6n y otro en contabi

lidad con el objeto de efectuar un doble chequeo y detectar 

más fácilmente las discrepancias. 

Debido a la gran rnayor1a de ventajas que aporta e~ 

te sistema, es uno de los más utilizados actualmente. 
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A L 11 A C E H 

Se carga: 

lo. Del importe del inventa 
río inicial (el costo):-

20. Del importe de las cor.1-
pras (a precio de costo) 

3o. Del importe de los gas-
tos de compra. 

4o. Del importe de las devo 
luciones sobre venta (a 
precio de costo). 

Se abona: 

Del ir.1porte de las ventas 
(a precio de costo). 

Del importe de las devolu 
cienes sobre compras. -

Del importe de las reba-
j as sobre compras, 

cos~o DE VE!ITAS 

Se carga: 

lo. Del importe de las ventas 
(a precio de costo) • 

Se abona: 

Del importe de las devolu
ciones sobre ventas (a pr~ 
cio de costo), 

V E ll T A S 

Se carga: 

lo. Del ir.1porte de las devol~ 
ciones sobre ventas (a -
precio de venta). 

2o. Del importe de las reba-
jas sobre ventas. 

Se abona: 

Del· importe de las.ventas 
(a precio de venta) 

Las ventas y las devoluciones sobre ventas son las 

dos partidas que se registran tanto al precio de venta como 

al precio de costo. 
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Con fines de darle mayor claridad al movimiento de 

estas cuentas, se presenta a continuaci6n un ejercicio. Ci

fras estimadas. (En miles de pesos). 

lo. Se inicia un negocio con $1.0'000 en bancos, y e.n mer-

canc1as $70'000' 

20. se efectúan ventas de mercanc1as, durante el periodo -

del ejercicio, por 60'000, de las cuales nos pagan la

mitad con cheque y el resto a crédito. El costo de· la 

rnercanc1a es de $39'000. 

3o. Los clientes devuelven mercanc1as por $4'000, los cua

les abonarnos a sus cuentas. El costo de la devoluci6n 

es de 2'600. 

4o. Se concedieron rebajas a los clientes por 1'000, los·

cuales también abonarnos a sus cuentas. 

So. Compramos mercanc1as po' 30'000 a crédito. 

60. Se incurrieron en gastos de compra por $1 1 000 los cua

les se pagaron con cheque. 

7o. Se d?volvieron mercanc1as a los proveedores por la ca~ 

tidad de $5 1 500 los cuales cargarnos a sus cuentas. 
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So. Los proveedores nos concedieron rebajas por $500, los

cuales tambi6n cargarnos a sus cuentas. 

Los movimientos quedan de la siguiente forma: 

No. l Dances 10'000 

Almac6n 70'000 

Capital ªº'ººº 

No. 2 Bancos 30'000 

Clientes 30'000 

Ventas 60'000 

No. 2a Costo de Ventas 39'000 

Almac6n 39 1 000 

No. 3 Ventas 4'000 

Clientes 4 1 000 

No. 3a Almacén 2'600 

Costo de Ventas 2'600 

No. 4 Ventas 

Clientes 1 1 000 
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. Uo. 5 Almac~n 30'000 

Proveedores 30 1 000 

No. 6 Almac~n 1'000 

Bancos 1 1 000 

No. 7 Proveedores 5'500 

Almac~n 5'500 

uo. 8 Proveedores 500 

Almac~n 500 

En cuentas de Mayor quedar1an de la siuuiente flor-

rna: 

Bll!ICOS ALM¡"\CEN 

1) 10 1 000 1'000 (6 1) 70'000 39'000 (2a 
2) 30'000 Ja) 2'600 5'500 (7 

5) 30'000 500 (8 
6) 1'000 

CAPITAL 

80'000 (1 



3) 
4) 

2a) 
8) 

VEllTAS 

4'000 
1'000 

60'000 (2 

COSTO DE VENTAS 

39'000 
500 

2'600 (3a 

CLIENTES 

2) 30'000 
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4'000 (3 
1'000 (4 

PROVEEDORES 

.7) 5'500 30 1 000 (5 

Para determinar la utilidad o pérdida bruta, hay -

que cargar a la cuenta de ventas, el costo de lo vendido, -

que es el saldo de la cuenta de costo de ventas. 

Los movimientos quedan de la siguiente forma: 

No. 9 Ventas 36'400 

Costo de Ventas 36 1 400 

VENTAS COSTO DE VENTAS 

3) 4'000 60'000 (2 2a) 39'000 2'600 (3a 
4) 1'000 36 '400 (9 
9) 36'400 39'000 39'000 

41'400 ~ 
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El saldo de la cuenta de ventas nos representa una 

utilidad, la cual se debe traspasar a la cuenta de p~rdidas 

y ganancias. 

No. 10 Ventas 18'600 

P~rdidas y Ganancias 18'600 

VENTAS PERDIDAfl Y GANANCIAS 

3) 4'000 60'000 (2 18'600. (10 
4) 1'000 
9) 36'400 

10) 18'600 

60'000 60 1 000 

' 

1 ,. 
¡ 
l r 
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11 AUDITORI1\ DE I!lVBNTARIOS" 

4.1 Importancia de la Auditoria de Inventarios. 
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sabiendo que los inventarios son de gran importan

cia para determinar las utilidades de la empresa, al solici 

tar ayuda externa por medio de auditores es con la finali-

dad de dar mayor _validez a los resultados obtenidos de di-

cho inventario. 

Debido a que en el proceso de la toma de inventa-

r ios se puede incurrir en muchos errores al contar la mer..,

canc1a, el lleando de marbetes se puede hacer equivocadame~ 

te, puede haber emisión de datos, pueden incluirse partidas 

que no correspondan, mala aplicación de costos unitarios. 

Ya sea que por ignorancia o por conveniencia los 

resultados se pueden alterar, cuando _este trabajo no es - -

exacto, tampoco lo es la posición financiera de la empresa. 

Por estas razones es necesaria la intervención del 

auditor, el cual investigará si los r,1étodos empleados son -

los correctos, si" los cálculos son exactos, etc. y como re

sultado de su trabajo está obligado a aportar sugerencias -

de las discrepancias que encontró, con el objeto de mejorar 
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la eficiencia de operación. 

4.2 Los objetivos que se persiguen en la realización de la 

auditor!a de inventarios son los siguientes: 

lo, Verificar que las cifras que forman el inventario, es

tén representadas por mercanc!as que existan f!sicame~ 

te, 

2o. Que solamente contengan mercanc!as en buenas condicio

nes de uso o venta, y que se excluyan las r.1ercanc!as -

obsoletas o defectuosas, o que se establezcan provisi~ 

nes adecuadas para posibles p~rdidas • 

. 3o. Que los inventarios estén valuados de acuerdo a princj., 

pios de contabilidad generalmente aceptados, y que ha

ya constancia en los sistemas y m~todos de valuación. 

4o, Cerciorarse de que los inventarios son propiedad de la 

empresa, y si están gra.vados que se muestra claramente 

en los estados financieros mediante notas. 

So. Que se presenten en los estados financieros debidamen

te. Mostrándose las partidas que los integran, los m~ 

todos de valuación, las estimaciones por pérdidas de -

valor, y los·gravamenes que existan. 
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4.3 Control Interno: 

El contador público para poder llevar a cabo la a~ 

ditor!a de inventarios, deberá primeramente efectuar un es

tudio y evaluaci6n del control interno de la empresa, con -

el objeto de determinar la extensi6n que va a dar su traba

jo, y de fundamentar su opini6n sobre los estarlos financie

ros de la compañía auditada. Ya que si la empresa tiene -

buen control interno las pruebas que se apliquen serán men2 

res. 

Importancia del Control Interno para la empresa: 

Para que una empresa funcione eficientemente es n~ 

cesario que ejerza controles en todas sus actividades para

evitar fraudes y errores. 

Estos controles deben ser permanentes, ya que as!

aportan mejores resultados, dando lugar a que el personal -

de la empresa esté obligado a terminar su trabajo más rápi

do y a tenerlo al dia. 

El control se debe efectuar con mayor o menor in-

tensidad, según de la empresa de que se trate. 

Por ejemplo en los negocios pequeños, no es neces~ 
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rio llevar un sistema de control muy amplio, ya que sería -

más costoso que los beneficios que pudiera aportar. En c~ 

bio las sociedades grandes donde existen un gran nGmero de

transacciones, es indispensable establecer un control más -

rígido. 

Concepto: (1) 

"El control interno comprende el plan de organi~a

ci6n y todos los rn~todos y procedimientos que en forma coa~ 

dinada se adoptan en un negocio para salvaguardar sus acti-

vos, verificar la exactitud y confiabilidad de su informa--

ci6n financiera, promover eficiencia operacional y provocar 

adherencia a las pol:tticas prescritas por la ádministraci6n". 

Es decir que el control interno debe ser un acopl~ 

miento de las funciones que desarrollan los empleados, con

los procedimientos más adecuadoa, para obtener mayor efi- -

ciencia de operaci6n. 

Jules Baude define el Control Interno diciendo: 

"Es el que la organizaci6n contable ofrece por sí misma. Es 

la divisi6n del trabajo y de las responsabilidades efectua-

(1) ·Instituto Mexicano de Contadores PGblicos. 
Normas y Procedimientos de Auditoría. 
Decimosexta Edici6n, 1964. 
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das de tal manera, que cada operaci6n, sea registrada por -

dos o más personas, y tiene como finalidad prevenir frau- -

des•. (2) 

Así tenemos que los elementos del control interno-

son los siguientes: 

a) Organizaci6n 

b) Procedimientos 

c) Personal 

a) Organizaci6n, en la cual debe haber direcci6n, divisi6n 

de labores perfectamente bien definidas, para que se -

les pueda asignar responsabilidades. Tambi~n implica -

que una misma transacci6n se lleve a cabo por diferen--

tes personas que sean independientes entre s!. 

b) Se debe contar con manuales e instructivos, para asegu-

rar el cumplimiento por parte de los empleados. 

c) .El personal debe ser capacitado, entrenado, motivado m~ 

diante cursos, premios, etc. 

(2) Jules Baude 
Tratado de control y Revisi6n Contables 
Segunda Edición. Pág. 38 y 23 
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De acuerdo con las definiciones anteriores, los o~ 

jetivos del control interno son los siguientes: (3) 

1) "Protecci6n de los activos de la empresa". 

2) "Obtenci6n de información financiera veraz y confiable". 

3) "Lograr mayor eficiencia en las operaciones del nego- -

cio". 

4) "Oue la ejecución de las operaciones se adhiera a las -

pol!ticas establecidas por la empresa". 

Existen tres métodos de los cuales el auditor .se -

puede valer para llevar a cabo la evaluación del control -

interno de la empresa auditada, tos cuales son: 

a) Método Descriptivo 

b) llétodo de Cuestionarios 

c) Método Gráfico 

a) l!étodo Descriptivo: Este r.létodo consiste en una narra

ción por escrito, en la cual los empleados de la empre

sa nos describen la forma en que realizan sus funciones. 

b) Método de Cuestionarios: Corno su nombre lo.indica, co~ 

siste en elaborar previamente una serie de preguntas r~ 

(3) Instituto Mexicano de Contadores Públicos. 
llorrnas y Procedimientos de Auditor!a, 16· edición. 
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lacionadas con los aspectos básicos de control interno

de lo que se desea investigar. 

El contador público al evaluar el control interno

de inventarios deberá investigar si se cumplen las siguien

tes disposiciones, con las cuales determinará que tan bien

está la empresa auditada. 

lo. Verificará si las funciones de embarque, recepción, al 

macenaje y registro se realizan separadamente. 

20. Si existen fianzas sobre los empleados que manejan los 

inventarios. 

3o. Que haya custodia de los bienes, mediante bodegas y al 

rnacenes adecuados, y que se limite la entrada a cual-

quier persona ajena. 

4o. Que los procedimientos para el registro de costos sean 

adecuados. 

So. Que se lleve un sistema de registro de rnercanc!as apr2 

piado, y que cuando estas no pertenezcan a la empresa

se lleven por separado. 

Go. Cerciorarse de que haya comparaciones frecuentes de a~ 
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xiliares contra el mayor, para asegurarse de que la s~ 

ma total de inventarios si est6 bien integrada. 

7o. Que la empresa tenga una norma respecto a m~ximos y mJ 

nimos, y no realice inversi.ones inadecuadas o carezca

de mercanc1as incurriendo en p6rdida de ventas. 

Go. Verificar que todo lo que se recibe y embarca se regí~ 

tre en el per1o a que corresponde. 

~. Cerciorarse de que las mercanc1as dañadas, obsoletas· y 

de lento movimiento, su estimaci6n se haya hecho co- -

rrectarnente. 

lOo. Indagar si la empresa cuenta con un seguro sobre invc~ 

tarios. 

4.,,4 Procedimientos que debe seguir el auditor en la torna -

de inventarios. 

Con el objeto de asegurarse de que el importe de -

los inventarios es correcto y se incluyeron las partidas -

correspondientes, verificar6 que en el corte de inventarios 

se hayan tomado en cuenta las mercanc1as recibidas hasta la 

fecha del .inventario, y que todas las rnercanc1as embarcadas 

a esa misma fecha se excluyeron. 
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Deberá tomar nota de la documentaci6n con que se -

controlan las entradas y salidas de mercanc!as, y aseguran

dose que se registraron bien. 

Observará la tor.ia f!sica de los inventarios con el 

fin de comprobar que los procedimientos que se llevan a ca

bo para efectuar el recuento son adecuados, para incluir la 

totalidad de las nercanc!as, adem~s investigara que todas -

las instrucciones se estén cumpliendo. 

El ·I.M.C.P. nos señala en el bolet!n sobre invent_!! 

rios "que es indispensable que el auditor haga pruebas f!s! 

cas de las existencias para comprobar la correcci6n del in

ventario f!sico". 

Estas pruebas selectivas podran llevarse a cabo -

considerando los artículos de mayor valor. 

Bl auditor realiza ·otro recuento después de que 

los empleados ya lo han contado. Es aceptable un m!nimo de 

diferencias entre la cantidad contada y la cantidad audita-

da si los artículos se tienen que pesar. (Bste % de varia-

ci6n es definido por el auditor de acuerdo con la empresa -

y se debe a las diferencias en b~sculas) si los art~culos -

son contados a mano la cantidad debe ser correcta sin ning~ 

na diferencia. 
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El auditor tambitln deberá vigilar la corrección -

aritmtltica de los inventarios para cerciorarse de la exacti 

tud de las operaciones tales como sur.¡as, multiplicaciones,

etc. Cuando las hojas de inventarios son muy variadas, lo

hará mediante pruebas selectivas enfocándose a los art1cu-

los de mayor valor. 

Se deberá llevar un control estricto de los marbe

tes utilizados haciendo una relación donde se nuestren qon

secutivamente y compararla co'n las relaciones de inventa- -

rios con el fin de que no se onita ninguna cantidad. 

Las hojas de inventario ya valuadas, deberfin comp~ 

rarse con las cuentas de control, y en caso d'e diferencias

verificar que se hayah hecho los ajustes correspondientes • 

Cuando la empresa tenga mercanc!as consignadas, e.§_ 

tas tambi1in deberán verificarse contándose f!sicamente, y -

en los casos en que no se pueda realizar al recuento se ob

tendrá una.confirmación directa de quien las tenga. El au

ditor investigará que se hayan inclu!do en el inventario, -

y que se presenten en el balance en una cuenta especial. 

Mercanc!as en trásito: 

Estas deberán incluirse en el inventario, puesto -



97 

que ya representan propiedad de la empresa. 

El auditor verificará que las mercanc1as que esta

ban en tr:!nsito y ya se hayan recibido, se hayan descontado 

de esa cuenta, y posteriormente verificará la recepci6n de-

las que faltan. 

El I.11.C.P. nos recomienda respecto a esta parÚda 

lo siguiente: "Que se haga una revisi6n de las condiciones 

de traslaci6n de dominio, mediante inspecci6n del contrato-

de compra-venta,o pedido, para determinar en que momento --

qued6 realizada la traslaci6n de dominio". 

"(]ue se obtenga confirrnaci6n de proveedores, de 

agentes aduanales y otros intermediarios, para comprobar 

que se incluyeron todas las partidas que están en tránsito". 

(4) 

"Que se investigue el origen y raz6n de las parti-

das no correspondientes, para conocer la situaci6n en cuan-

to a existencias real del pasivo y su efecto en rnercanc1as-

en tr:!nsi to". ( 4) 

(4) 'Instituto !-lexicano de Contadores Pliblicos. 
llormas y Procedimientos de Auclitor1a, Decimosexta 
edici6n, 1984. 
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.4.5 Informes: 

Al terminar la auditoria de inventarios, el canta-

dar pQblico deberá dar informes precisos. Si con los docu-

mentas con que cuenta son insuficientes para poder dar con-

clusiones, deberá informar a la gerencia, y en caso de que-

no sea atendido lo hará constar en su informe, con lo que -

quedará a salvo su responsabilidad. 

"llsta constancia es ·importante, en especial cuando 

haya lugar a suponer que ciertos elementos contables no han 

sido mostrados intencionalmente" (5) 

El auditor deberá expresar en su informe todas las 

discrepancias encontradas y las sugerencias que aporte para 

lograr mayores beneficios. 

(5) 'Jules Baude, 
~ratado de control y Revisi6n Contables. 
Segunda !ldici6n, pág. 38 y 23. 
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"ASPECTOS FISCALES" 

5.1 Determinaci6n del Costo: 
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"La Ley del Impuesto sobre la renta, nos est1pula

que los contribuyentes que realicen actividades comerciales, 

enajenando mercanc1as para determinar el costo considerarán 

lo siguiente:" 

a) "Las adr¡uisiciones de mercanc1as, excluyendo el valor -

de las devoluciones, descuentos y bonificaciones". 

b) "Los gastos en que se incurra para dejar las mercanc1as 

en condiciones de ser vendidas". 

Cuando se lleve el sistema de control de mercanc1a 

de inventarios perpetuos, el costo se obtendrá de los regi~ 

tras contables, ya que por medio de este sistema se puede -

conocer sin necesidad de practicar un inventario final. 

Cuando se lleve el sistema de control pormenoriza

do o analitico, se determinará sumando al inventario ini- -

cial las mercancias adquiridas durante el ejercicio, y res

tándole las que formen parte del inventario final. 
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En caso de que se utilice el sistema de Hercanc1as 

Generales, para efectos fiscales, la Ley nos dice :que se -

podrá dejar de determinar el costo de las mercanc1as vendi-

das, y en este caso, deducirán en el ejercicio en que se --

efectGen, el importe de la compra de nercanc1as y los gas--

tos correspondientes a las mismas. (1) 

cuando opten por determinar el costo lo harán con-

forme al sistema anal1tico, practicando recuentos f1sicos -

de las mercanc1as. 

5.2 Obligaciones de las sociedades mercantiles: 

El Código Fiscal de la Federación, en su reglamcn-

to nos establece que "las personas obligadas a llevar cont~ 

bilidad, deberán asegurar el registro total de operaciones, 

actos o actividades y garantizar que se asienten correcta--

mente, mediante los sistemas de control y verificación in--

ternos necesarios". (2) 

La Ley del Impuesto sobre la Renta, nos est1pula -

"que los contribuyentes deben controlar sus mercanc1as con-

procedimiento de inventarios perpetuos, con excepción de --

(1) Ley del Impuesto sobre la Renta. Art. 36, 58, 1985. 
(2) C.F;F. Art. 2G. Fracc;. VI. Reglamento 1985. 



101 

aquellos que valden sus inventarios con el método de deta-

llistas". 

"Las autoridades fiscales rnediante disposiciones -

de carácter general podrán autorizar por ramas de actividad 

especificas, modalidades a los procedimientos de control de 

inventarios ya señalados". (3) 

Los contribuyentes podrán llevar el sistema de ce~ 

trol de inventarios pormenorizado, cuando en la declaraci6n 

de su dltimo·ejercicio de 12 meses hubieran declarado ingr~ 

sos por 100 millones de pesos. Exceptuando aquellos que -

utilicen el método de valuación de detallistas. Segün la· -

Ley del Impuesto sobre la Renta. 

Los que hayan declarado ingresos que no excedan de 

10 millones de pesos, podrán llevar el sistema de control -

de inventarios de mercancias generales. 

También están obligados a hacer un estado de posi

ción financiera y a levantar un inventario de rnercancias a

la fecha en que termine el ejercicio. 

(3) ·Ley del Impuesto sobre la Renta, Art. 36,58. 1985. 
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El Reglamento del Impuesto sobre la Renta nos estf 

pula que ~ste inventario a la fecha en que se formule el e~ 

tado de posici6n financiera, podrá anticiparse hasta el úl

timo d1a del mes anterior a la fecha de terminación del 

ejercicio, haciendo el ajuste ~orrespondiente para actuali

zar el saldo a la fecha de terminación¡ cuando su utilice -

el sistema de control de inventarios perpetuos o el método

de valuaci6n de detallistas, se podrá efectuar mediante co!l 

teos f1sicos parciales durante el ejercicio. 

S. 3 Infracciones relativas al incumplir.liento de 

obligaciones: 

Cuando el contribuyente no presente declaraciones, 

solicitudes, avisos o constancias que exijan las autorida-

des fiscales, ya sea que se tenga que presentar avisos para 

destrucci6n de mercancias u otras relacionadas con los in~

ventarios, se estará expuesto a la infracción que se le co

brará por la cantidad de 2,000.00 pesos. 

"Cuando no se cumpla con las obligaciones sobre v.e_ 

luaci6n de inventarios o no llevar el procedimiento de con

trol de los. mismos, que establecen las disposiciones f isca

les, La multa es de 1,000.00 a 2s,ooo.oo" (4) 

(4) C.F.F, Art. 82, 03, 84, 39. l?BS. 
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"Cuando no se haga los asientos correspondientes a 

las operaciones efectuadas; hacerlos incompletos, inexactos 

o fuera de los plazos señalados, la multa se impondrá de --

1,000.00 a 10,000.00 pesos". (4) 

"Cuando terceras personas colaboren a la altera- -

ci6n, inscripci6n de cuentas, asientos o datos falsos en la 

contabilidad, se impondrá la multa de 10,000.00 a 100,000.00 

pesosº. 

Esto es aplicable para cuando se quiera alterar d~ 

tos referentes a los inventarios. 

5.4 Requisitos para la destrucci6n de mercancías que han 

perdido su valor: 

"La Ley del Impuesto sobre la Renta nos dice al --

respecto: que estas mercancías que perdieron su valor, ya -

sea por deterioro u otras causas no imputables al contribu-

yente, para que sean deducibles se tiene que deducir de los 

inventarios del ejercicio en que esto ocurra, el importe de 

dichas mercancías". (5) 

"r:l contribuyente deberli presentar aviso ante la ª.!! 

(4) Op. cit. plig. 102 
(5) Ley del I:s:-R:° Art. 24. 1985. 
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. toridad administradora correspondiente, cuando menos 30 - -

dl'.as antes de la fecha en que se pretenda efectuar la des-

trucci6n de las ~ercancl'.as de que se trate. La destrucci6n 

s6lo podrá realizarse una vez cada ejercicio". (6) 

Cuando se trate· de productos perecederos, los cua

les no se puedan almacenar antes de la fecha indicada para

la destrucci6n, el aviso se presentará 15 d!as antes. 

"Cuando se tenga que efectuar destrucciones peri6-

dicas, se presentará aviso, ante la autoridad adr.iinistrado

ra correspondiente, cuanao r.1enos l~ dl'.as antes de la prime

ra destrucci6n peri6dica, y presentar un calendario de des

trucci6n para el ejercicio, ya sea que estas 'se tengan que

efectuar semanal, quincenal o mensual", (6) 

"La Ley del ISR en su reglamento Art'. 26 nos estl'.

pula que las destrucciones, se deben efectuar en dl'.as y ho

ras h:lbiles, as! como en el lugar indicado en el aviso". 

5.5 Facultades de las autoridades fiscales: 

"Cuando exista omisi6n en el registro de existen-

cias que deban estar en el inventario, o estas se registren 

(6) Reglamento ISR, Art. 26, 1985. 
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a precios distintos de los del costo, siempre que el impor

te exceda del 3% del c9sto de los inventarios. Las autori

dades fiscales podrán deterninar presuntivamente la utili-

dad fiscal de contribuyente, también el valor de los actos

º actividades por los r¡ue deban pagar contribuciones". (7) 

"Tambi!'!n podrán determinar dicha utilidad fiscal -

presuntivamente cuando no se cumpla con las obligaciones de 

valuar inventarios o no lleven el procedimiento de control

de los mismos". Segtín Ley CFF. en su Art. 55. 

(7) C.F.F. Art. SS. 1985. 
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e o N e L u s I o u E s 

Después de haber realizado la presente investiga-

ci6n, he conclu!do lo siguiente: 

Tomando en cuenta la importancia que tiene este r~ 

bro, y para que las empresas tengan una mayor organizaci6n

y una mayor eficiencia de operaci6n, es necesario que lle-

ven a cabo un inventario f!sico por lo menos una vez al ter 

minar su ejercicio. 

Para que éste se realice de la mejor manera, debe

planearse con anticipaci6n repartiéndose instrucciones por

impreso a los encargados de inventariar. 

Capacitar previamente al personal que intervenga y 

definir claramente la tarea de cada uno. Utilizando el si~ 

tema de marbetes ya que es el que presenta más ventajas en

relaci6n a otros. 

Una buena administraci6n de inventarios es impres

cindible en cualquier empresa para evitar exceao de inver-

siones e incurrir en costos de capital • 

. Realizando un presupuesto de compras, basadas en -

las estimaciones futuras de las ventas, calculándose las r~ 
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taciones de los art1culos, nos servirán como normas para d~ 

terminar las cantidades a pedir. 

Es aconsejable contar con un inventario de seguri

dad, con el objeto de que si algan pedido tarda en llegar,

no se incurra en faltantes de rnercanc1as, ocasionando pérd.!_ 

das en ventas, y mantener un equilibrio entre los costos -

por tener una inversi6n excesiva y los costos que disminu-

yen al realizar pedidos cuantiosos. 

El sistema de registro más recomendable para las -

mercanc1as es el de inventarios perpetuos, debido a las ve~ 

tajas que proporciona, siendo as1 el más utilizado actual-

mente. La práctica de éste, resulta más laborioso, pero -

más preciso, permitiéndo conocer faltantes y en cualquier -

momento el saldo de los inventarios. 

Las auditorias externas son una ayuda muy ventajo

sa para lograr una mayor org.anizaci6n de la empresa, dándo

les a conocer las fallas con que se cuenta, as! como las s~ 

gerencias respectivas, validando as! cada una de las opera

ciones de la em~resa auditada. 

Fiscalmente la Ley del ISR obliga a las so9iedades 

mercantiles a llevar el procedimiento de control de mercan

c!as de inventarios perpetuos, exceptuando las que valaen -
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sus inventarios con el rn€todo de detallistas, contablemente 

tarnbi~n es el que más conviene corno ya mencionamos anterio~ 

mente por las ventajas que ofrece. 

Pero las autoridades fiscales mediante disposicio

nes de carácter general pueden autorizar modalidades a los

procedimientos de control de rnercancias, segGn las ramas de 

actividad. 

Tarnbi€n se obliga a las sociedades mercantiles a -

levantar un inventario fisico de sus rnercancias a la fecha 

en que termine su ejercicio. 

Si el contribuyente no cumple con las disposicio-

nes que marca la Ley, ya sea que no preGente avisos o que -

no lleve los sistemas de control mencionados~ se le infrac

cionará. 
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