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PROLOGDQ

Cuando uno se estd preparanio para realizar este trabajo, tie-
ne uno la idea de que va & ser un tema novedoso o también se pien
sa golucionar problemas complejos de un determinado negocio, solo
porque en ese momento nos enteramos de ciertas fallas que existen
en é1, Pero no estd uno lo suficientemente capacitada’ para poder
dar una solucién correcta.

Existen en nuestra carrera tantos aspectos sobre los que hay -
que hablar, que el sflo escoger el tema es ya . un problema.
Y lo mds aificil estd cuando nos ponemos a trabajar sobre el tema
¥y nos damos cuenta que nuestra capacidad no es como la de un maes
tro que desarrolla sus ideas con la fdcilidad que da la experien=
cla,-

Bate trabajo estd enfocado hacia uno de los renglones mds ime
portentes del Balance, como es el Inventario. 4s{ mismo las con—
veniencins de aplicar ciertos métodos de valuacicn deda la infla-
cién por la que nuestro pafs est{ paeando, siendo el mds adecuado
el UEPS MONETARIO,-

Muchos tratadistas se han oocupado sobre este aspecto, de los -
cudles yo s86lo he hacho una recopilacién de datos, tomando la bi=
bliografia que se encontraba a mi alcance, esperando que con mi -
corta experiencia tenga estd tesis validdz en el eatudio de las =
cuestiones contables .~

Se tratan ademfs los principales sistemas que hay para valuar
las existaencisms déntro de 1as empresas, asf como el andlisis de -~
las ventajas que se tienen, Puede per de mucha utilidad para aque
llas personas que los interpreten.

Una ver expuesta la sintesis del objeto de este trabajo, agra-
dezco de antemano las criticas y sugerencias que se me hagan y lo
pongo a consideracidén del honorable jurado, en espera de que lo -



juzgen con benovolencia con que han sabido ver la obra de nosow——
tros los pasantes.-



INTRODUCCION

En los dltimos aflos, el Pals ha vivido una etapa de intenso -
desarrollo y cambios constantes para perfeccionar nuestras insti
tuciones y al parejo de esos adelantos tdcnicos y de otra fndole
ge rniecesita también el implantar sistemas modernos de contabili-
ded que constituyan una valiosa herramienta para la toma de deci
slones,-

Dentro de esas necesidades se encuentra la de controler y ve=
luar correctamente los inventarios. Es del conoc¢imiento de todos
aguellos que de alguna forman manejan las finanzas de las empree
eas, que el renglén de inventarios desempefia un papel importanti
gimo en los resultados de todo negocio.-

El 4 de Octubre de 1977 se publicd en el Diario Oficial de 1a
federacidén el Reglamento de la ley del Impuesto Sobre la Renta,
el cual sistituyé al reglamento anterior del 30 de Enero de 1954
y sus disposiciones que ge opgngan sl presente, dejando sin efec
to las disgposiciones de cardcter administrative, reglas, consul-
tas e interpretaciones de cardcter general contenidas emn circula
res o publicaciones en el Piario Oficial de la Pederacidén en ma-
teria del Impuesto sobre la Renta también en lo que se oponge a
este reglamento. Dicho reglamento entrd en vigor el 19 de Gectu-—-
bre de 1977.~

En.el artfculo 23 del mencionado reglamento se obliga a ague-
1llos contribuyentes cuyos ingresos, en su ltima declaracidn pre
sentada excedan de 20 millonen de pesos a llevar el sistems de -
control de inventarios perpetuos con excepcidn de los contribuw=
yentea gue dtilicen el método de valuacidén de detallistas.

Un objetivo principal de la contabilidad es la determimacién
de la utilidad periédica. E1 papel de la contabilidad de inven
tarios en dichoe procesos es determinar la asignacidén apropiada
de costos a perfodos. E1 costo total de productos disponibles -
para la venta o el uso durante un perfodo debe ser asignado ~--



entre el uso del perfodo corriente (costo de partidas vendidag ¢
usadas) y las cantidades pasadas a perfdos futuros ( el inventa-
rio de fin de perfodo). Es muy importante el dominio de todos --
los aspectos referentes a Sistemas de Control, Sistemas de Valua
cién y Métodos de Valuameidn de Inventarios pué% siempre se debe
tener la seguridad de que la empresa estd utilizendo los mds ade
cuados, de acuerdo con sug necesidades especf{ficaa,~

En la medida en gue el procesc inflacionario que se vive en -
México se ha acentuado, ha surgido la inquietud, y a veces verdp
dera preocupacién, de los encargados del manejo de las empresas,
por lograr los medios que ayuden a proteger los negocios de la -
erosién por inflacién. )

Para este afio de 1985 las autoridades seflalan el 35 % de in—
cremento; sin embargo los exﬁertos econémicos sienten que se lle
gard a un 60 ¥ aproximado de inflacidn.

Hasta el mfio de 1980 existia poco interéds en las empresas por
adoptar el método de valuacidn de inventarios ULTIMAS ENTRADAS -
PRIMERAS SALIDAS, quizds por desconocimiento de sus beneficios,-
tal vez porsue los niveles de inflacidn no eran tan elevados o -
quizéds porque las disposiciones fiscales obligaben a diferir hag
ta en 5-afios la diferencia resultante entre el antiguc y el nue-
vo método de valuacidén. A partir de 1981 se reformé la LISR para
ofrecer mayores ventajaes a los contribuyentes que camblardn a UE
PS.- M4s adelante en el Capitulo V se verdn reflejadas estas —
ventajag .-

lLos cambios en el nivel general de precios afladen ciertas come
plicaciones bastante interesantes al andlisis financiero. Si e=
bien es cierto que se saguirdn aplicando las mismas técnicas de
andlisis que se utilizan dentro de un medio ambiente no inflé—--
ciorario, la interpretacibs de los eventos habré de ser un poco
nda dfficil. Asimismo, el proceso de toma de decisiones financie
ras se habrd de complicar por razén de la inflacién.
Dentro del capitulo III encontraremos gue no existen regpuestas

" sencillas vara los problemas concernientes a la inflacién,-



CAPITULO

1
G0STO0S

GENERALIDADES 3

Los costoe han sido una fuente de confusiones y de errores, por
haberse estudiado desde diversos puntos de vista por diferentes —
técnicos; pero en los Wltinos afios se ha iniciado un movimiento -
con el fin de coordinar las ideas de los econémistas y la de los -
contadores en relacidén con este tema, dado que los costos se genes
ran dentro de la empresa privaeda considerade come unidad producto-
The~
El término costo ofrece multiples significados y haste la fecha no
se coneidera o mejor dicho conoce una definicén que abarque tedos
sus aspectos., Tiene implicaciones sociales y econémicas, como deri
vadas de estas dos Ultimas, un aspecto contable.

Ia palabra costo tiene dos acepciones bdsicas; puede significar en
primer lugar, la suma de esfuerzos y recursce que se han invertido
para producir una cosa.

la segunda acepcién se refiere a lo que es sacrificado o desplaza-
do en lugar de la cosa elegida en eate caso el costo de una cosa -
equivale a lo.que se renuncia o sacrifica con el objeto de obtener
la,

El primer concepto exprese los factores téénicos de la produccién
¥ oe le llama costos de inversién y el segundo manifiesta las posi
Yles congecuencias econémicas y se le conoce por el costo de Suge=
titucidn.

Toda produccion de bienes o de servicios implica un previo deseme=
bolso y una espera hasta el momento en que ge obtienen los produc-
tos termirados que son puestos a la venta én el mercado y que & =
la vez son fuentes de ingreso. Los costos de inversiém, por lo tan

to, aparecen en toda la empresa O actividad econdémica 8ntes que ~-



los ingresvs correspondientes a las ventas de los productos.-

As{ puéds, elegida la alternativa que mis conviene al productor, =
el hecho econémico es el costo incurrido en la esdquisicién previa
~de todos los elementos, sin cuya posesién y operacidén no se puede
llevar a caba la produccién, Son pués los costos de inversién o .
reales los que registra la contabilidad y en el procese producti-
vo representa las unidedes técnicas medidas en dinero.

Desde un punto de vista general, puede considerarse el problema
de la administracion de una emprasa como la aplicacién prdctica -
de ‘los dos grandes procesos intelectuales; la sintesis y el an41£
sis, Los dos tienen la misma importancia, descuidar cualquiera de
allos significa falta de control, En la administracién de las em~
presas la sintesis siempre ha precedido al andlisis, en los dlti-
mos afios, ha habido un gran desarrollo en la téonica del andlisis
de los problemas concernientes a la direccidén de las empresas, =-
degtacdndose en primer término la contabilidad de Costos como we
instrumento analftico de las operaciocnes en todas sus fases,

En la técnica del costo, la sintesis estd representada por el es=
tado y que & la vez constituye el costo unitario, cuyo caleculo se
obtiene por cualquiera de los sistemas de costos enunciados.



NECESIDAD DE IDENTIFICAR IOS COSTOS DE PRODUCCION

Los productos. de una empresa industrial difieren en cuanto a
que deben ser elaborados a través de materims primas, 108 coBme-
tos de produccidn incluyen todos aguellos en que se incurre en
la manufactura de los productos hasta que estén disponibles pa—-
ra su venta,

Eatos costos de produccidn son utilizados para calcular el cog
to de ventas del perido y el costo de los artfculos que se inclu
yan dentro del inventario final.

El poder asociar los costos con el proceso de produccidén es -
el factor determinante para distingir los costos de manufactura
de los gastos de operacidén. Los costos de manufactura se conside
ran costos del producto y se asignan a los productos terminados
durante el per{ddo contable, o & los productos que ain esten en
proceso al finalizer este.

Los gastos de operaciédn son los costos del periodeo, en que se
incurre con el fin de llevar a cabo las funciones de venta y ad-
ministracidén: de una empresa durante el periodo incurrido.-

Los costos de produccidn son costos inventariadles, lo cual -
significa que se acumulan a los productos y son llevadoe en las
cuentas de inventaerios de un periodo contable a otro, hasta que
se venden dichos productos. Los costos del periodo no pueden di=
ferirse y deben cargarse contra los ingresos, como los del perio
do contable en que se inourren.

Todos los costos de producoién se habrdn de analizar mediante
el estudio de los elementos del costo de produccidén, Todos los -~
costos de produccién pueden ser clasificados como uno de los 3 -
elementoss

(1) Costo de materias primas

(2) Costo de mano de obra, o

{3) Costos indirectos de produccidn

(tamhién denominados gastos de manufactura, gastos de fabricaw -
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¢ién costos indirectos de fabricacién).
MATERIAL DIRECTO

Este es el elemento de costo de tode artfculo produecido para
su tranaformacién.El costo de este material comprenderd su ime—-
porte mis todos los gastos necesarios para llevar dicho material
a los almacenes de la fébrica, como son los fletes, acarreos, dg
rechos de importacién, cambios, corretejes, etc.

El material directo admite tres divisiones: Ia MP es aguella
sujeta al proceso de transformacién con el fin de obtener un -~
producto manufacturado, como la fabricacién de un artfculo de ro
pa (en este caso de corseterfa) siendo el caso de la empresa que
se esta tratando,-

Partes compradas es la segunda divisién les cuales no sufren
cambio alguno al obtener el producto, sino simplemente se agre--
gan a éste. En muchas ocaciones no es posible manufacturarlag —-
debido a gue el costo de produccidén serfa mds elevado si se qui-
sieran manufecturar dentro de la misma fdbrica,

Ia tercera clasificacidén se refiere & los accesorios de pro--—
duccidn los cuales comprenden materirles esenciales para la manu
facturera, como por ejemplo, accesorios que van a formar directa
mente parte del producto manufacturade, pero no deben confundir-
se con los accesoriog generales de produccidén los cuales prestan
un servicio general a la fdbrica y deben considerarse dentro de
la partida de gaestos de produccidn.

En resumen, el material directo es la parte sustantive del —
producto. manufacturado, y el material indirecto es todo aguel -
de naturaleza consuntivae para el buen funcionamiento de la fdbri
ca.

CONTATDITIIZACION DT I.OS CO3STOS DE MATERIALES

Tl tratamientoc contable para lazs compras de materias vrimas y
su ugo est4 en funcién : del sigtema de inventarios utilizado,.



Al
Cuando se emplea el sistema de inventarios periodicos, loa costos
de materiales no afecten las cuentas de inventarios en el.meyor —

general, Igte sistema requiere que se hagan recuentos fisicos al
final de cada periodo, despuds de valumdas las unidades contadas
se corren asientos de diario, para modificar los saldos iniciales
de las cuentas de inventarios, de tal manera que reflejan los cog
tos de los inventarios a fin de periodo.

En el sistema de inventarios perpetuos se llevan registros de-
tellados de inventarios, los cuales se actuslizan en forma conti-
nua, En el sistema de inventarios perpetuos las {ransacciones se

registran de tal manera que los costos de materiales fluyan a tra
vés de les cuentas de inventarios, Se practican recuentos fisicos
8élo con el fin de verificar las cantidades de unidades del inven

tario final,.
Para fines de control es mfs aconsejable el perpetuo pero resulta
costoso por lo que las psquefias compafiiias utilizan el periodico.-

MATERIALES DIRTCTOS E INDIRECTOS

TLos materieles comprados son almacenados para su uso posterior
Los materiales directvs se convierten en parte integrante del pro
ducto terminado, mientras otros se emplean para auxiliar la pro—-
duccién o mantener el equipo y otros procesos en buen estado.

Pare la contabilidad de costos es importante hacer una diferen
cia entre materiales dirsectos e indirectos:

MATERIALES DIRECTOS:

Son las materias primss gue llegan a convertirse en parte inte
grante del producto terminado, las cuales pueden identificarse de

manera conveniente y econémica a las unidades especfficas de pro-

duccidn,




Son los gue no pueden ser asignados de manera conveniente y eco-
ndmica a las unidades especf{ficas de produccién.

Los costos de materiales indirectos se contabilizan como para
te de los gastos de fabricacidn.
Los costos relacionados con el consumo de material directo se —-
contabilizan por separado pués congtituyen el elemento del costo
de materiales dentro del costo unitario total del producto.—

COSTO DE 10S MATERIALES UTILIZADOS

Conforme al sistema de inventarios periédicos, la forma mds
sencilla para determinar el costo de los materisles utilizados -
durante el perfodo consiste en restar el costc del inventario fi
nal del costo del inventario disponible para ser utilizado. El -
costo del inventario disponible representa le suma del inventa--
rio inicial mfs las comprae,

EJEMPILO: Miles de pesos
Saldo del inventario inicial & T7'000
Mds: materiales comprados durante el perido 841000
TOTAL de materiales disponibles para su uso $ 771000
Menos: Saldo del inventorio de materias primas 11'900

Materias primas utilizadas durante el periodo 22;122

Este analisis es vAlido unm vez que fisicamente se hoyan con-
tado loa art{culos del inventario final, seleccionado el mé&todo
de valuacién de inventarios ( PEPS, UEPS o COSTO PROMEDIO) y que
se hayan asignadc dichos costos & las unidades contadas,

TRABAJO DIRECTO O MANO DE OBRA

Fl segundo elemento de importancia desde el punto de vista -

conteble, es el trabajo empleado en la manufactura de un produc—
to., Eoate términc tambidn es conocido con los nombres de mano de
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de obra directa y salarios directos. Este factor es fundamental
en la produccién. Egs digno de llamar la atencidn que todas ague-
1lag industrias que han considerado como elemento bdsico de la -
produccidén al elemento humano, y han tratado por todos 108 mesw-
dioas puaibles de desarrollar la iniciativa y la capacidad técnis
ca del trabajador, vinculado con sus intereses los de la empresa
esas industrias han enmarcado la cabegza del mundo de 1los nego- ~
cios. A la fuerza de trabajo utilizada fisicamente en la trang--
formacién de la MP se le considera como trabajo directo, deade ~
el punto de vista contable.-

En cambio el trabajo indirecto estd caracterizadc por la no -
intervencién directa en el proceso de la fabricacién de un pro—
ducto, tal como acontece con el seryicio de vigilancia y supervi
cién, de las diversas labores de una industria; mientras el pri-
mero es un costo directo, el segundo és un costo indirecto y de-

be ser catalogado como gaesto indirecto de produccidn.-

CONTABILIZACION DE I0S COSTOS DE MANO DE OBRA.

Los sueldos, salarios y prestaciones al personal de la fdbri
ca deben acumularse y asignarse a las unidaedes producidas. los -
eistemas contables deben satisfacer dos aspectoss

1. Cdlculo del salario bruto, deducciones, pago neto, asf como =
los ajuates periédicos a loa salarios, y el pago de dichos mal—-
dog e=

2, Acumulacién de los salarioe brutos y los correspondientes cos
tos de mano de obra, para ser asignados & los productos,.

La contabilided relacionada con el flujo de costos de mamo de
obra asignables & los inventarios y al costo de ventaes es distin
ta de la funcién de tesorerfa concerniente a la contabilidad de
néminaa.

"



IMPORTANCIA DEL INVENTARIO CONTINUO EN IO0S COSTOS

Ia contebilidad de costos en virtud de llevar los inventarios e
— continuos elimina la necesidad de tomar loe inventarios fisi-
cos de las 3 fases del proceso productivo precisamente al fin de
afio, permite formular los estados financieros mensualmente, y ——
comprobar durante el afio las existencias, por recuentos periddi-
cos, escalonados,

El inventario continuo consiste en un registro detallado y —
permanente de todos los materiales y produotos recividos y salde
das, a fin de determinar en el momento que ses la existencif ==
correspondiente. Para el control de estos inventarios pueden U~
aarse tarjetas, hojus sueltas o cualquier procedimiento que nos
de a conocer de una manera rdpida y economica las existencias —
a la fecha, En algunos casos cliertas industrias llevan sélo los
reglatros por especies y otros los llevan por valores y especies
mfis adelante veremos lo necesarioc e indispensable gue es llevar-
lo en especies y valores ademfs de ser mfs conveniente desde el
punto de vista de control contable,

Entre las innumerables ventajas que los inventarios continuos
proporcionan al industrial se pueden citar las siguientess
a) Pueden déterminarse las roturas, extravios, pérdida y robos
con toda oportunidad, hacarse a tiempo las averiguaciones consi-
guientes como consecuencia a lo antes mencionado.

b) Como ya hemos apuntado, pueden obtenerse mensualmente .estados
fiancieros del negocio sin tener que tomar fisicamente las exis-
tencias, porque éstas son comprobadas durante el ejercicio so- -
cial,

c) Simplifica la formacidén de los €stadod financieros.
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REGISTRO DEL COSTQ

La regle de valuascidn para inventarios es el costo de adqui--—
sicidn o produccién en que se incurre al comprar o fabricar un =
articulo, lo que significa en principio, la suma de las erogacio
nes aplicables a la compra y los cargoa que directa o indirecta-
mente se incurren para dar un articulo con condiciones de venta
0 uS0.- '

El costo puede determinarse de acuerdo a los miatemas y métodos .
que mds adelante se mencionan. En su registro habra que cuidar -
los siguientes aspectos:

Materfe Prime y materiasless

Los importes mquf registrados deben referirse a los costos ~
de adquigicién de los diferentes articulos, mds todos los gastos
adicionales incurridos en colocarlos en el sitio para ser usados
en el proceso de fabricacidén tales como: fletes, gastos aduanam=
les, impuestos de importacién, seguros, acarreos, etc, Refirien-
donos a los materiales cabe indicar que son
refacciones, empagques o envases de meias., etel

Mercencia en tréneito

Los articulos que se compren libre a bordo proveedor, deben
regiastrarse en una cuenta de trénsito para su control e informa-
cién., Los gestos de compra y itraslado son acumulables & los c08=
tos aquf registrados.

Anticipo & proveedores

A veces por las caracterfsticas o a la demanda de 4lgunos pro
ductos, los proveedores exigen a sus clientes anticipos a cuenta
de sus pedidos. I'as empresas gue tengan que efectuar desembolsos
por este concepto, deberdn registrarios dentro del capftulo gene
ral de inventarios en.cuenta especifica siempre y cuando se re-—
fieran al tipo de articulos gue aquf se mencionan. Esta opera~-—-
cién de anticipo también se puede presentar con el agente adus-—
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nal que tramite una importacidén de materiales.

CO5708 DE PRODUCCION:

Representa el importe de los distintos elementos del costo que
se originan para dejar un srticulo disponible para su venta o pa-
rg ger usado en un posterior proceso de fabricacién.

Se puede decir que cade empresa de acuerdo con sud estructuras
¥ caracteristicas elege los sistemas necesarios para determinar -~
su costo de produccionk no siendo factible nor lo tanto, estable~
cer reglas a este respectc. Sin embargo, es necesario cuantificar
el efecto de circunstancias especiales, que no deben afectar el -
costo de produccion, sino llevarse directamente a resultados tal
comnoi

a) Capacidad de produccién no utilizedas

En ocasiones por divergas circunstancias, algunas empresas in-
dustriales trabajan en un grado inferior de su nivel normal de
produccidn, o bien parte de sus instalaciones estén ociosas, oca
cionando con esto que cicrtos gastos distorcionen el dosto de pro
duccidén. Como egtd situacién es dificil de precisar en la prdeti-
ca, es necesario que en las empresas se recurra & la asesoria de
sus técnicos, pora cuantificar el importe que debe cargarse a los
resultados. Entre los factores que pueden tomarse en cuenta estan
1) Capacidad prdetica dé produccidn
2) Los volumenes de produccién sresupuestados.
3) la produccidn real obtenida

b) Castigo de inventarios:

Istos se deben a ciertas circunstancias entre ellas; estimacipg
nes por articulos absoletos o de lento movimiento.

¢) Desperdicios anormales de NP:

Se deben en su mayoria al descuido y negligencia de los tracig
tas y corticores que por su falta de profesionalismo dan lugar a
desperdicios, y las mismas costureras al elaborar el producto.

P
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POR MERCADO:

Se entiende el sosto actual de reemplazar la cantidad en exig—
tencia, teniendo en cuenta ques

1e E1 precio de mercedo no debe ser emnor que la cantidad lfquida
realizable menos un margen normal de ganancia,

2., El precio de mercado no debe exceder del precio esteblecido de
ventea menos costos razonables de acabado y distribucién; esto
tiende a evitar que se muestre una pérdids cuando las mercan——
eias finalmente se venden.

Al aplicar los costos y gastos perlodicos a los ingresos €o~—
rrespondientes, el costo inicial del inventario deberd ser el pre
cio en factura mds gasto de transporte, de recepcién, de pruevas -
seguros y compras, mencs descuentos comerciales y de pronto pago.
No hay justificacién alguns pare contabilizar los inventarios en -
cantidades superiores al desembolso neto necesario para adquirire—-
log .-

Si los costos del inventario son imputados y el costo de venw—
tas se ha calculado durante tcdo el perfodo scbre la misma base de
costos imputados, y en el caso de que el mercado & fin de afio este
més bajo que esté costo derivado del inventario a fin de efio, serd
preferible reducir el inventario que ha de figurar en el balance -
general al precio de mercado, a menos gque sé use el método UEPS.
Que en este caso es el mds recomendado dades las continuas alzas -
en los precios.

La regla de precio de costo o mercado, el gue sea mds bajo, po

- drd aplicarse a cada partida o al total de cada clase en el inven~
tario eligiendo el método que mds refleje las utilidades 1fquidas,

Ko existe un método para calcular el costo de las ventas o fi-

jar el precio de los inventarios que pueda aplicarse de una manera

general a todas las compafifas; sin embargo, la uniformidad en los
métodoas debe seguirse de un aflo a otro, de manera que fzlseen las

utilidades lfquidadas entre los perfodos contables,
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RESPONSASILIDAD GEHERAL:

Entre las responsabilidades generales del muditor debe ineluir-
se la forma razonable en que se tratan los desechos, la determina.
cién de la suficlencia de la cobertura de seguros, una auditorfa -
por comparacién, la determinancién de las fechas de corte apropia-
das, la obtencidén de certificados de inventario de su cliente, el
tratamiento justo de las reservas y la presentacién apropiada en -
el balance general de los inventarios.

La auditorin de estados financieros, al igual que otras activi-
dades profesionales, requiere de una planeacién adecuada para po-~
der alcanzar totalmente sus objetivos en la forma mds eficiente po
sible, Desde luego la planeacién detallada de algunos procedinmiene
%08 'no puede hacerse con exastitud si no se conoce el resultado de
algunos otros.

Por consiguiente y en su caso modificado, al mismo tiempo gue se -
supervise el trabajo ya efectuado,

Desde el punto de vista prdctico no es comin que un contador pdbli
co realice por sl mismo todas las fases de una suditorfa, especial
mente porque estas incluyen normalmente 4reas cuyo exdmen es mds -
sencillo y puede ser realizado por personas con menor experiencia.
El trabajo de auditorias debe ser planeado adecuadamente y se usan
ayudantes, éstos deben ser supervisados de una menera adecuada,

Es una responsabilidad del auditor tener une adecuade planeacién -
para lograr los objetivos trazados y ala vez conocer sus condicio-
nes y limitaciones en su trabajo. La planeacion implica prever - -
cuales procedimientos de auditoria van a ser empleados, la exten—
sién y oportunidad en que van a ser utilizados y el personal que &
debe intervenir en el trabajo.

La informacién necesaria para planear adecuadamente el trabajo de
auditorfa se cobtiene de muy diversas maneras, de acuerdo con la ng
turaleza y las condiciones particulares de la empresa, dentro de -
las cuales es importante mencionar las siguientess

A) Entrevistas con el cliente para determinar el objetivo y limita

ciones,-
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8) Visitas a las instalaciones para conocer las caracterfsticas -
operativas de la empresa.

C) Entrevistas con funcionarios para conocer las politicas genera
les de la empresa.

D) Lectura de los estados financleros para obtener informacién —
bdsica asobre las operaciones bdsicae de la empresa.

E) Revisién de informes y papeles de trabajo de auditorfas ante-—
riores, para aprovechar la experiencia acumulada,

El auditor debe dejar evidencia en sus papeles de trabajo de ha—-
ber planeado 1la auditorfa.

El resultado de la planeacidén de la auditor{a se refleja finalmen
te en un programa de trabajo.

Podemos decir que no es necesario para iniciar una fase de traba-
jo de auditordia, que esten planeadas detalladamente todas las fa-
ses de ella, aungue sf es necesario que esté planeada en lo gene=
ral toda la auditorfa y en lo particular la fase concrata gue se
va a desarrollar, la planeacién no debe entenderse nicamente = - .
como una etapa inicial anterior a la ejecucién del trabajo, sino
que ésta debe continuar a travéds de todo el desarrollo de la audi
torfa., La supervisién no debe entenderse como una etapa final, -
aino que se inicia deade la planeacién misma en la medida en que
éota se delegue en otras personas, la eupefvisién debe ejercerse
en proporcién inversa a la experiencia, la preparacién técnica y
1a capacidad profesional del auditor supervisado.

No 88lo hay que atender a la experiencia para decidir sobre el ~
grado de entrenamiento técnico y capacidad profesional como audie
tor,

' Una persona puede tener un alto grado de preparacién tdenica escg
lar y sin embargo, carecer de la aptitud profesional como auditor
¥ por lo mismo, requerir de mayor supervisién que otros con menos
preparacién técnica pero con mayor aptitud para el trabajo de Bu=
ditoria. la supervision debe ejercerse en lag etapas de planefiw. =
¢idn y ejecucién y terminancidén del trabajo.

Es indispensable dejar evidencia de la supervision ejercida, pues
to que es necesaria para la la supervision en el nivel inmediato
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superior, hasta llegar al contador piblico que dictemina.

Ademés existe la posibilidad de que dicho contador tenga en un —
momento dado, que provar gque cumplio con las normas personales de
ejecucién del trabajo correspondiente.

La eviderncia de la supervision debe cuedar incluide en los pape—-
les de trabajo; sin embargo, parte de ella puede quedar en cartas
al cliente o memorandos de cardcter interno sobre problemas espe-.
cificos,~

El sistema de control interno constituye el elemente mds importan
te sobre el gue descansa la pleneacidén de la auditoria,

El control interno comprende el plan de organizacién y todos los

métodos y procedimientos que en forma coordinada se adoptan a un

negocio para slvaguardar sus asctivos, verificar la razonabilidad

¥y confiabilidad de su informacién financiera, promover la eficien
cia operacio.al y provocar la adherencia a las polf{ticas prescri-
tas por la administracién.

A continuacién presentamos un caso prdctico el cudl esta enfocado
al renglén de costos, pero el estudio que 88 hizo nos permitio we
observar algunas fallas de control internc las cuasles mencionare-
moa en el siguiente caso asf como posibles soluciones y convenien
cias.=-
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CASO PRACTICO

Enfocado al renglén de COSTOS en.donde nos encontramos con va
rias fallas de control interno en las cuentas de gastos; ya que
estas no se encontraban debidamente clasificadas y/o se omitian
subcuentas gue eran necesarias en la empresa.-
¥ntre las cuentas que no se encontraban clasificadas correéta— -
mente esta la cuenta de Impuestos: IMSS, 1% remuneraciones, PTE
¥y PTF las cuales se incluyeron el los gastos de Fabricacién, we-
Venta y Administracién para sacar el costo del Brass Modelo 175,
igualmente es el caso de las reservas de aguinaldo, vacaciones -~
y dfas festivos.

Ia subcuenta de sueldos estaba dividida en quincenales y sema
nales. Tomando los sueldos quincenales como Gtog de Administra—e
cién y los semanales como gastos de Fabricacién.- No debiendo ——
ser agi ya que la empresa cuenta con varios departamentos en =
los que se incluyen todos los empleados quincenales en donde en-
contramos los empleados de mlmAcen y empaque debiendo estos eg==
tar en Gagtos de venta al igual que el chofer y el ayudante de —
la camioneta de reparto.-

Otra falla que encontré fue en Inventarios ya que la empresa
Ynicamente lleva unidades y no valores en sus tarjetas Kardex,
Mds adelante dentro del Capftulo IV y V observaremos los incon-
venientes y 1a pérdida de trabajo que implica esta situacién.
Asf como también lgs ventajas de llevar un buen método de valua-
cién que en mi opinién se recomendaria a la empresa el método de
Ultimas entradas, Priemeras salidas. (UEPS).-

A continuacidn se presenta el desarrollo de las operaciones efec
tuadas para la obtencioh del costo del Brass Modelo 175.-

Para hacer los celculos se tomarén loos meges de Enero a Agosto =
de 1985.- De 1la empresa LULY'S BRASS, S.As DE Cu.V.=-
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MATERTA PRIMA

PRECIO

(15 cm) Popelina Scotlard 115 cm. 466,00

Interlon FC 95-A Bco. 85,15
TIRANTE
Saldo Hermanos 110 cm,- 207,00
Maquila .50 ¢ mt.
-Polietileno 960_mt = 1 kige ' 200,00
Mequila .50 ¢ mt.
{02 em) Tussor Bco. bies 90 cm, 167.00
2 unds, Hebilla Pldatico
chica 30-34 295,00
grande 36-44 540,00
6,5 c¢m Eldstico trasero 38mm bco. 58,00

(6.5 x 58,00)

27 x mt, Corchete 5/8" macho y hembra 195.00
195 entre 27

15 x mt. Etiqueta tela 19,60

Papel de china (millar) 4,243,00
4,213 entre 1,000 entre 2

Caja {precio por unidad}

Etiqueta cartonecillo (millar) 1,150,00
1,150 entre 1,000

HILO

Articela (4,000 mts por conc) 356,88
Dglta Perla 278,00
Bldstico frente 74,20

Posible aumento (presupuesto para 2 meses)

PROMEDIO
69.90

12.77

24,72

6420

3.97
.85

3.77
7.22

1.30
2.12

45,00
115
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TOTAL MATERIA PRIMA: $ 217,66

MANO DE OBRA

Departamento de trazo $ 115,000,00 _ 3 10.63
L]

10,819 #
Departamento de corte 161,325,00 - 14.91
10,819
Mano de Obraj
Pinza 2,60
Cerrada 2,15
Sobre cosida 1,62
Caracoleo copa 4,00
Peto hacer 3.50
El4st., delantero 1.60
Armadora 1ra. 1.18
Armadora 2da. «97
Bies copa 1,60
Bies peto 2,08
Eldatico trasero .48
Bieg termiando 2.65
Pegar broche 80
Deshebrado y rev. 2.60
Eldstico trasero pico _s35 27,58
Re ,; «00"
ve. Brass 104’ 00400 - 9.64
TOTAL 3 62,76

* pumero de unidades producidas en el mes de agosto.-



QASTOS DE FABRICACION

Sueldos

Reparacidén y mantenimiento
Mecdnico

Previeién Social

Hrs, Extras

Cuotas Sindicales

Otros gastos

Iuz y fuerza

Iiquidaciones y jubilaciones
Gratificaciones, Agndo. PIU
IMSS

1% remuneraciones

PTE Y PTP

Infonavit

Dep. Acum. Maguinaria Ind,
Patentes y marcas

Rva, Aguinaldo

Rva, Vacaciones

Rva, Dfas festivos

TOTAL

GASTOS DE VENTA

Sueldose
Combustibles y lubricantes

Reparacicn y mantenimiento vehcs,

Otros gastos

Promociones publicitarias
Gratificaciones viajeros
Material de empague
Tletes y acarrcos

Tfundas portadas, etc.

548,510.51

33,927.07
23,019.72
15,300.00
1,200.00
©11,106.88
39,054,768
84,345.78
111,165450
231,766435
17,786.42
22,284.11
38,238.15
7,032.33
151467
122,56B.46
61,284.23

65,369.85

253,500,00
169,043.75
93,754.62
125,00
23,431.22
32,500,00
59,727.63
28,537.80
24,532,22

11493;571,36
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Dep. Acum equipo de transp.
Muestrario agentes

IMSS

1 % remuneraciones

PTE Y PTF

Rva. Aguinaldo

Rva, Vacaciones

Rva., Dfas festivos

TOTAL

GASTOS DE ADMINISTRACION

Sueldos

Correo, teléfono y teldgrafo
Mantenimiento eqpo. ofna.
Gastos oficina

Honorarios & profesionistas
Papelerfa y dtiles

Primas por seguros
Arrendamiento de inmuebles
Donativos

Iiq. y jubilaciones

Grat. aguinaldo, PTU

Dep, Acum. Eqpo. Ofna,
Gastos de Instaelsmeidn

Otros gastos

IMSS

1 % remuneraciones

PTF Y PTE

Rva. Aguinaldo

Rva, Vacaciones

Rva, df{as festivos

TOTAL

124,200.21
190,914.,38
52,858.99
4,056,55
5,082,34
37,712.36
18,856.18

20,113.26

662,750.00
22,175.04
5,519.50
59, 305,22
86,568.13
39,828,55
201,447.88
T75,000.,00
250000
47,553.T1
67,980.25
4,461.97
25,639.03
18,323.00
121,982,29
9,361.28
11,728,48
23,285.98
11,642.99
12,419.12

1,138,946.51

1'507,222,49
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RESUMEN DE GASTOS DE FABRICACION Y DE OPERACION.-—

Gastos de fabricacidn 1'493,571.36
Gaatos de Venta 11138,946,51
Gastos de Administracién 1'507,222.49

TOTAL . 4'139,740,36

Total de gastos de faobricacién y de operacidén mensuales prome~—
dio: 4'139,740.36 entre 52,221 unidades producidas (promedio de
8 meses) = $ 79.27

RESUMEDN

MATERTA PRIMA $ 217.66
MARO DE OBRA 62,76
GASTOS DE FABRICACION Y OP'N 18.21
Costo Total 359.69
+ 30 % utilidad s/costo 107.90
+ 6% financiamiento 28.05

495.64
+ Comisiones a vendedores 5.50

TOTAL 3 501.14
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CAPITUTLO

Il

CONTROL INTERRKO

El control interno de inventarios, estd vinculado con las ac-
tividades de compra, fabricacidén y venta de productos. Un adecus
do control intermo exige que las mercancias sean debidamente pe-
dides recibidas, controladass, segregadas, usadas y contadas ffsi
.camente para asegurar le correccicdn de los inventarios y su ade-
cuada valuacién,

La revisién, estudio y evaluacién de la efectividad del control
interno deberd dirigirse y principalemente a los siguientes as-
pectoss

1.~ Segregacidén de funciones en cuanto as

a) Autorizacién

b) Custodia

¢) Registro

d) Recepcidn .

e) Embarque

2.- Registro oportunc de la recepcién de materialea y del pasivo
correspondiente,

3.~ Control de que todo lo que Se embarca se registre y facture
oportunamente on su perfodo correspondiente,

4.~ Custodia fisica de los inventarios (acceso restringido)

5.~ Inventarios fisicos periddicos e investigacién y ajuste de -
las diferencias en libros.-

6.- Procedimientos adecusdos para el registro y acumulacién de —
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elementos del costo.
8,~ Comparacién periodica de suma de auxiliares con el mayor.

9.~ Verificacién interna independiente de la correccién de los
inventarios, Por ejem. Auditoria Internsa.

10, Fijacién de minimos y mdximos en la existencia,-

11, Procedimienton para determinars
a) Excesos de inventarios

b) Inventarios Daftados

¢) Inventarios Absoletos

d) Inventarios &e lento Movimiento

12, Seguro sobre los inventarios y afianzamiento del personal,

IMPORTAICIA DE IA AUDITORIA DE INVERTARIOS

Ya se ha hablado de la enorme significancia que tienen los in
ventarios en relacién con la determinaciédn de las utilidades de
de la empresa, mea esta comercial o industrial; por lo que es ne
cesario considerar el importe de dichos inventarios en su justo
valor, evitando los posibles errores que padieran cometerse en -
su elaeboradidén ya sea que se tratara de simples errores numeri—
cos o de una determinacién equivocada en cuanto 8 su valuacién.

Por lo tanto es convenients que los inventarios antes de gue
sean considerados en el balance se sometan & una rigurosa inves-
tigacién o lo que es lo mismo, a uns eficiente auditor{s, para -
que realemente reflején la posicién finenciera de la empresa en
lo que les correspondaf-

OBJETIVOS DE LA AUDITORIA DE INVENTARIOS

El alcance de los procedimientos de amuditorf{a respecto a los
inventarios debe ser objeto de un cuidadoso estudio de parte del
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auditor, para distinguir entre los procedimientos & seguir, ——=—
aquellos que son indispensables en su aplicacidn, y aquellos cu-
ya aplicacidn queda ajuicio de las personas encargadas de elabo=-
rar su trabajo en las oficinas y almacenes del cliente.

Los objetivos principaleg del contador piblico al examinar loa -
inventarios incluyen los siguientes prodedimientoss

1. Asegurarse que las cifras se muestran como inventarios estdn
efectivamente representadas por materiales, mercancfas, abaste-—-
cimientos y productos que existan fisicamente y, consecuentemen-
te el auditor debe cerciorarse gque el cliente ha tomado el cuida
do razonable para la determinacidn de las cantidamdes fisicas y -
el estado de los inventarios,.

2. Que los inventarios hayan sido veluados de acuerde con princi
pios de contabilidad generalmente aceptados.

3. Que los inventarios esten aritméticamente correctos.

4, Que contengen solamente mercancims y materiales en buenas con
diciones de uac de venta y que se excluyan las existencias absol
letas o defectuosas, o que se establezcan provisiones adecuadas

para posibles pérdidas cuendo se dispongan de dichas existencias

5. Que la empresa efectivamente tenga posecidn legal de las @~--
xistencias y que cualguier gravdmen que exista sobre los inventa
rios sea mostrado claramente en los estados financieros o en las
notas relativas del migmo.

6. Que la presentacidn de los inventarioe en los estados finan -

cieros sea correcta,

Loa inventarios constituyen un factor relevante en la determing=
¢ién de los resultados, por lo que se dedbe comprobar que presen-
te y revele lo siguientes

e) Grupos de partidas que los integran
b) Método de valuacidn
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c) Estimaciones sobre pérdidas de valor
a) /oravémenes sobre los inventarios,

Los procddimientos de auditorfia y los aspectos fundamentales
de control interno que debe contemplar la revisidn del contador
piblico ¥ que se mencionan en este boletin G-04, se refieren a =
empresas manufactureras y comerciales, sin que en éstas esten in
clufdas las entidades que, por tener caracterimsticas especiales
requieren de procedimientos particulares.

RESPONSABILIDAD CONTABLE DEL AUDITOR

Las responsabilidades que tiene el auditor en los inventarie
o8 pueden dividirse eni )
1) Su responsabilidad como contador, derivada de los requisitos
necesarios para rendir un exdmen acertado que vendria siendo el
dictamen el aidl esta basado en métodos adecuados para calcular -
el costo de las ventas y del inventario,
2) Responsabilidad legal, causada por sus actos u omisiones en =
el cumpliento de las obligacionea comprendidas dentro de la esfe
ra profesional de contador y auditor,
Sus responsabilidades legales han quedado establecidas por dere.
cho consuetudinario y por las reglas prescritas por la comisién
de bolsa y vsalores.
Respecto a su responsabilidad como contador:

1. E1 auditor debe observar laz toma del inventario

2. Debe probar fisicamente el inventario, si es razonable y race
tible hacerlo,

3+ Debe examinar, normalmente mediante una prueba, los libros de
inventario de su cliente,

4. Dabe obtener tedos los informes y explicaciones necesarios de
los funcionarios y empleados, .-

El informe de auditorfz debe exponer los procedimientos omiti
dos, juntamente con las.razones por haberlos omitido, & fin de -
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de evitar las salvedades en el informe, debe realizarse una carn,
tidad suficiente de trabajo, Si el dictamen del auditor no tiene
salvedades se debe suponer que ha seguido todos los procedimien-
tos necesarios pare converserse de la exactitud del inventario y
del acierto en los cdlculos para fijar el costo de ventas.

Nunca debe regimentarse de manera estricta y uniforme la prdcti-
ca de las auditorims.en los inventarios, o en cualquier otra par
tida del activo. No hay dos compafifas iguales en la forma de con
ducir sus operaciones, en sus técnicas contables y en su control
interno; y las necesidades y exigencias de cada auditoria varfan
de acuerdo con las circunstancias. Frofesor Arthur W, Holmes C.P.

la responsabilidad en el trabajo de auditorfa de los inventa--
rios puede dividirse en cuatro categorfas, que son las siguien—-
tes,

1. Responsabilidad respecto a la exmctitud del trabajo de ofici-
na en los inventarios.

2. Responsabilidad respecto a la cantidad de inventario.

3. Responsabilided wespecto a la fijacién de precios al inventa=-
rio. .

4. Reasponsabilidad por aspectos generales del inventario.

Tratando de ajustarse y cumplir satiafactoriamente con estas
cuatro responsabilidades, el auditor debe emplear ciertos proce-
.dimientos y pruebas, Estos dependerd: del control interno ggbre
el inventario, los libros de inventarios y el cuidado desplegado
al tomar el inventario fisico.

EXACTITUD EN _EL TRABAJO DE OFLCINA

La exactitud que el auditor tieme de verificar la exactitud
del trabajo de oficina en los libros del inventario exige que ==
debe probar adecuadamente el trabajo de oficina ejecutando en rg
laeidn con el inventario para asegurarse de gue las multiplica-—
ciones, sumas y resimenes del inventario mon exactos. La canti-~
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dad de verificacién del trabajo de oficina que ha de realizar el
auditor depende de factores como el control interno sobre el ine
ventario, el tamafio total y su importancia, la cualidad o condi-
cidn de los libros del inventario y su composicién fisica. S5i se
usan tarjetas perforadas o cintus magneticas se podrid verificar
con exactitud el trabajo de oficina revisandolo en forma indepen
diente.-~

Cantidad:

Para dete.minar la exactitud de la cantidad fisica del inventa—-
rio deben tomarse en consideracién ciertos factores como:

1. El gistema de control interno sobre el inventario fisico.

2., Ia exactitud con que se llevan los libros.

3. E1 procedimiento y efectividad al tomar el inventario fisico
y corrige los libros del inventario.

Pijacién de precios:

Los precios aplicados por el cliente al inventario debe prebar--
los el auditor con el fin de ver af este puede incorporarse al -
balance general y al estado de ingresos.

Ademds la base de fijacién de precios debe ser uniforme de un
perfoilo a otro; y si se hace un cambio en la bage debe explicar-
se. Deben vigilarse cuidadosamente las compras de suministros, -
servicios y activo fijo, con objeto de que el costo de las comw=-
pras del inventario no esten sobrestimadas,

Al examinar los inventarios, el auditor debe asegurarse que las
compras de equipe y materias primes y trabajo en proceso destina
dos a la fabricacién de activo fijo no se hallan incluidos en el
inventario. E1 inventario deberd4 estar compuesto Unicamente de
materias primas, trsbajo en proceso, partes terminadas y meias,
y sumistros terminados estos pueden ir en una partida separada.

En un método acertado contable no debe afiadirse cn inventarios -
- un margen de utilidad. Si al inventario de trabajo en proceso
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contrato incompleto de una compafifa industrial se ha afadido la ga
nancia, debe eliminarse con objeto de que el inventario no aparez~
ca en exceso del costo y que no se registre la ganancia por antieci
pade.

La valuacidn del inventario aplicedo a la prueba de ganancia bruta
girve como una comprobacidén aproximada de que el inventario de sa-
lida es razonable., La pruebe se basa en el supuesto de que el tipo
de ganancia bruta en el afio en curso es aproximadamente elmismo —-
que el tipo promedio de ganancie en varios affos anteriores cuando
se usa la prueba de la ganancia bruta, debe recordarse gue constis
tuye tnicamente una prueba de exactitud en términos generales del
inventario de selida.

EJEMPIO
Inventario de entrada al costo 1'000,000
Comprag 8l co8to «eseescecases 6'000,000 7' 000,000
Menos: Ventas, al precio de —
venta, 9'000,000
Ganancia Bruta 40% 3'600,000
Costo estimado de las ventas. 5!400,000
Inventario estimado de salida
Bl COBE0? sevevosascscsessase 1'600!929

Ia costumbre moderna exige que el auditor observe la toma del

inventario fisico y que pruebe las cantidades en el inventario _
ademds de probar la exactitud de los libros de inventario.
El auditor debe investigar preguntando a los funcionarios y em= e
pleados los métodos usados para contar, pessr é medir los inven—-
tarios tiene obligacién de adquirir el convencimiento propio de =
que lma cantidades que aparecen en libros corresponden con la reg
lidad de lss existencias,
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Lag pruebas que se hacen para verificar las cantidades del inven
tario son reconocidas como procedimiento por el.Instituto Mexica
no de contadores Piblicos. Si no es razoble ni factible debe in-
dicarse esta omisién en el informe de auditoriam, explicando las
razones que obligaron a separarse de la costumbre establecida.
El muestreo del inventario debeJrepresent. r una muestra suficien
te de forma que el informe de auditoria pueda formularse sin eal
vedades. La prueba normal de las cantidades podrd variar entre -
el 10 £ y el 25 £ de las partidas, de acuerdo con 1a rigidez de-
seada en el nivel de inespeccidén y los resultados de prueya de la
muestra seleccionada.

Durante la auditorfa de los inventarios ee ecumlan varios tis
pos de papeles de trabajo. Estae relaciones deben mostrar claraw
mete la cantidad y clase de trebajo realizado en relacidn con el
~ inventario y deben contener también descripeiones completas por
escrito del trabajo, asf como también comentarios de cardcter ge
neral del personal del cliente del auditor.

El auditor debe obtener las etigquetas uw hojas en que se anotaron
las cifras originales de las partidas contedas en el inventatio
para verificar la exactitud de las transcripciones a los resime-
nes del inventario.
Ia verificacidn de las multiplicaciones y sumas de columa 8@ =
hard probandc una mueetra predeterminada, El auditor debe deci-a
dir sobre la extensién de estas pruebas, y la desicién debe baw-
sarge en la cualidad general de los métodos empleados en tomar -
inventarios y la exactitud de los resultados.
El auditor debe inaistir en que su cliente adopte un método para
calcular el costo de las ventas y determinar el valor del invenw-
tario residual que refleje con propiedad las utilidades 1fqui~r-
dag .~

El mejor uso que puede darse al método de la ganancia bruta «
en el exdmen de un inventario es en caso de robos, incendios y =
conversiones indebidas.
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ia velocidad de rotacién del inventario es frecuentemente una

ayuda parat

a) Determinar las cantidades en aumento de mcise. anticuades o
invendibles.

b) Determinar la tendencia a comprar anticipdndose a las neceai
dades,

la rotacién del inventario se determina dividiendio el costo de =
las ventas entre el inventario promedioj mientras mayor sea el -
némero de subperfodos en el promedio, mds exmota serd la cifra w
de rotacidn.

Si el porcentaje normal de ganancia bruta en un negocio pequeflo
es la rotacién serd mds rdpida que en una compafiia donde los por
centajes de ganancia bruta son altoe.

la rotacifn podrd verse afectads pors
a) la cantidad: .
b) E1 método de fijar preciocs al inventario

Para determinar la causa de un cambio en la rotacién deberdn co-
tejarse los coptos unitarios coh los de perfodos anteriorses.

El tipo de inventario determina en gran parte y medida el tipo -
de segurc que ha de llevarse, ' '




GUIA Y ODJETO DEL CONTROL INTERNO DE INVENTARTOS,-

1.~ Llevar inventarios constantes de:
# Materias Primas

Materiales

Produccidn en procesgo

Producto terminado

Refacciones

x x ¥ %

OBJETO: .

Proporciona informacidén para el control de compras y produccidn.
Las sustracciones de inventarios puede ser detectada al comparar «
en cualquier momento las existencias reales con los registros,

2+~ Todas las compras deben ser recibidas por un departamento de -
recepcidn, independiente de los departamentos de compras, almace—
nes y cuentas por pagar.-

OBJETO: .

ILa separacién de funciones es indispensable ya que hace necesf——w=
rio el coludirse para cubrir entregas con faltantes, devoluciones
aspurias o pagos sin entrega.-

3.- Tomar las precauciones adecuadas para agegurar que cuando mea~
nos, se elaboren cuatro copias de los materiales recibidos, y que
se distribuyan a los siguientes departaementoss:

#* Almacenes o produceidén

# Cuentes por pagar

* Departamento de compras

# Departamento de recepcidn

O3JETO0:

* Son base para llevar los registros de control de existencias y -
produccidn.

# Evita hacer pagos a éntregas con faltantes o sin haber entregas-
para comparacién con las facturas.
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© # Para la comparacidén con 18 solicitud de compra.
* Registro permanente de todos los materiales recibidos.

4.~ Almacenar todas las existencias de materias primas, materia--
les,: refaéciones y producto terminado en un almacén central, Ce==
rrado, bajo la supervisién de un custodio.-

OBJETO:

Evita robos y facilita el control. El grado de control puede vari
ar en relacidén con el valor de los artfculos en inventario.

5.~ Efectuar entregas de materiales sflo con requisiciones debi-
damente autorizadas,

OBJETO:

Garantiza que los inventarios sean empleados solamente con fines .
autorizados,

6+.- E1 auxiliar de inventerios debe ser llevado por personas que
no sean responsables del mapejo fisico de los inventarios,
OBJETOs

Separacién conveniente de funciones, para que los regisiros sire
van de control de personas que mansjan las existencias.

Te~ Verificar los registros de inventarios en los eiguientes asw
pactoss :

# Conteos completos de existencias.

# Conteos por pruebas selectivas durante un periodo no mayor de
un afio.=-

OBJETO:

Revela faltantes de inventarios. lementos sorpresa inhibe las -
sustracciones, '

8.~ lLos ajuates de inventarics deben ser investigados y autoriza
doa.
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‘Los ajustes similares a cuentas de control deben ser aut;orizadas1

OBJETO:

La investigacién y la autorizacidén evita los faltantes de invens
tario y ocultamiento de errores. Has diferencias, llama la aten-~
cién de la Gerencia,

Facilita a las personaes indicadas %a determinacion de si 1lms cue-
entas de control necesitan o no ajustes; también proporciona la
oportunidad de investigar si las razones dadae para tales ajus<«
tes son legfimas,

9.~ Preparar periddicemente reportes sobre existencias, que sean
* De movimiento lento

# Obsoletas

# Fuera de los mfnimos y méximos

# Dafiadas

OBJETO:

Proporciona informacicn al departamento de ventas para promover
la venta del producto y para tomarse en cuenta en la valoriza- -
¢ién de inventarios.-

*Para tomarse en cuenta en la valorizacidn de inventarios y pa~
ra disponer de los artfculos absoletos.

#Agegura que las existencias se conserven dentro de los l{mites,
¥y los departamentos de compras y produccién no hagan inveraiones
innecesarias,

# Para tomarse en consideracidn en la valerizacion de inventarie
os, venta o baja de los mismos,

10.- Supervisar los siguientes artfculos, bajo el control de con
tabilidad,.

# Artfculos en consignacién

* gteriales en poder de proveedores o subcontratistas

w Materiales o mercancfa en bodegas foréneas,
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* Mercancf{a embarcada en préstamo o sujeta a aprobacién. .
* Envases,

OBJETOs

Se necesitan controles especiales para los inventarios fuera de

la superviseidn direcfa del almacenista custodic ya que tales in-
ventarios son susceptibles de sustraccién, de no ser tomados en

consideracién o de pérdida.-

11.~ Controlar la mercancfa en existencia. que no sea de la emwus
presa, mediantd:

# la peparacién fisica, en el almacén.

* Ia separacién contable. /

OBJETO:

Evita que ge incluya en inventarios, aunque requiere salvaguar-—
das como ei fuera propiedad de la empresa.

12.~ Emplear instrucciones eacritas para gufa del personal asig~

nado a la toma de inventarioe fisicos, que incluyans

a) Identificacién y acomodo de las existencias

u) Coftes de inventario de entradas y salidas.

v) Separacidn de artfculos de poco movimiento, obsoletos o dafia-
dos,.

w) Control numérico de hojas de toma de inventarios y/o tarje—

tas,

x) Verificacién por personal no relacionado con el almacenamien.

to o registro.-
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Preparadc por

Fecha CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
Revisado por IRVERTARIOS
Pecha

.

1.¢Es responsable el almacenista del inventario?

244500 adecuadas las precauciones contra robo?

3.28e llevan inventarios perpetucs para los arts, sigs,?

* VP

#Trabajo en Proceso

#Morcancias Terminadas

#*Suministros para fédbrica

4.:8e entregan a un departamento de existencias todas las parti
das compradas?

5.¢5e hacen todas las entregas del departamento de existencias me
diante requisiciones ¥nicamente?

6.¢1lavan los libros del dpto. de existencias empleados indepen—
dientes de almacenistas?

7.238 verifican por cuenta ffsice los libros del inventario per-=
petuo cuando ménos una vez cada doce meaes?

8.45e inveatigan, aprueban y se da cuenta de todas laa discrepan-
cias entre los libros de inventario perpetuo y la cuenta fisica?
9.45e ejrce una vigilancia adecuado sobre las ventas de desechos =
y los inventarios de materiales de desecho?

10.¢Se informa periédicamente a una persona responsable acercs de
las mercancfas anticuadas, estropeadas, de los artfculos que se =
mueven con lentitud, y dé las cantidades excesivas?

11..5e contabilizan cuidadosamente las partidas siguientes?

a) Mercancfas recibidas en comisién.

b) Mercanciss enviadas en consignacién

¢) Mercancfas en almacenes

a) Wercancfas enviades C.0.D.
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e) Envases devolutivos

f) Materiales enviados & los proveedores, subcontratistas, etc.
12.45e contabilizan en el periodo debido las utilidades sobre con
signacién?

13, Las mercancfas en existencia de propiedad ajenas

&):Se separan ffsicamente, sf es necesario?

b)sSe contabilizan?

14, Cuando suministros de fdbrica se cargan a gastos, joe ejerce
un control fisico adecuado sobre partidas no usadas?

15. Cuando se va contar ffsicamente el inventario, gse preparan -
adecuadas instrucciones por escrito?

16.(Pueden los empleados identificar sin dificultad los inventaw=
rios a 1a hora de contarlos?

1T7.¢Verifican la cuenta del inventario personas independientes de
las encargadas de llevar los libros de inventariocs?

18.45e controlan debidamente después de contar el inventario las
etiquetas, hojas, ete, que se usaron para contarlo?

19..5e hacen o se hace corte de los ingresos y egresos del inven-—
tario?

20.:.Es satisfactoria la disposicion de material del inventario?
21, las personas que mAnejan los inventarios, j;Estdn separadas de
las funciones giguientes:?

a)Pransferencias en cantidad a los resﬁmenea de inventario
b)Precios aplicados

22, Al hacer inventario,  Se verifican independientemente las ope
raciones de oficina que se detallan a continuaciéni?
a)Transferencias en cantidad a los resvmenes de inventario

b) Precios aplicados

c) Multiplicaciones

d) Sumas

e) Unidades usadas en los incisos anteriores 8), b) y ¢)

23. En caso de que lleve un sistema de costost

a)4Es parte del mayor general? ’

b)sDa por resultado que se pongan precios adecuados a los inven--
tarios?
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c)sFija el costo de las ventas con acierto aplicando precios éo--
rrientes?
24 .:E9 adecuada la cobertura de seguros?
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CAPITULO

III

LA INFLACIOR

La inflacidn, E1l Andlisis Financiero y la Contabilideds

Dentro de un mundo rodeado de incertidumbres los precios cam—-
biantes tan s86lo habr#dn de constituir otro elementoc més de incer-
tidumbre, En realidad, sin incertidumbre no existird un problema
mayor &l incluir la inf;acidn en contraste con no incluirla. Los
nimeros habrdn de cambiar, pero no los métodos bdsicos de andli-—
sis,

No es correocto el concluir gue todas lms personas se hayan de
ver dafiades con 1la inflacién. Solamente despuds de que e hayan -
efectuedo algunos cdlculos ase podrd concluir sf la inflacién fue
favorable o s8i fue dafiina pars una empresa especifica.-

Ia inflecién es como el incremento en el nivel general de pre-~
cios. Se considera mucho m4s sencillo definir lo que es inflacion
que ¢l poder medirla, ya que existen varias dificultades para ello
no todos los precios aumentan de una forma proporcional; es pPor =-
ello que es necesario determinar ponderaciones cuantitativas para
los diferentes productos. la determinacién de las ponderaciones -
se complica ain mds por razén de cambios, en los patrones de
sumo (uso),
las dos medidas méds conmunmente utilizaedas respecto del nivel de -
precios de E.U.A., 1lo son el fndice de precios al consumidor y los
deflactores de precios del Producto Nacional Bruto (PNB).-
Ningune de estas dos medidas podrd reflejar perfectamente bien los
efectos por precios cambiantes en el blenestar de una empresa 0 =-
persons especificas, perp s{ resultan ser medidas confiables rege-
pecto & los cambios generales en los precios promedio.-
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Los cursos introductorios de economfa nos sefialan que la inflaw
cién es causada por el hecho de que ce tiene mucho dinero en cir-
culacién y que se desea emplear en la adquisicién de artfculos ds
masiado escasos. En cierto sentido podemos decir que la inflacidn
satisface una funcién muy dtil, ya que con la misma cantided de -
dinero y bienes y sin inflacién existirdn faltantes o racionamien
to.

En afios recientes dos factores importantes han contribuido 8 -«
presiones inflacionariag; uno se refiere al control OPEC de un —
factor importante de la produccién, as{ como la tendencia de auw-
mento en la productividad de una manera tan sélo marginal., Tam- -
Dién ha contribuido el creciente interds en mejorar el medio QM
biente, ya que el control de la contaminacién y el logro de otras
metas sociales (tales como el de seguridad) también causan costos
explfcitos que tienden & mumentar los precios,

las rigideces estructurales del sistema econfmico (la eexistens:
cia de sindicatos myy poderosos y granies corporaciones) aunado -
al esfuerzo de parte del gobierno y de la Reserva Federal de al—
canzar un pleno empleo inyectando recursos al sistema, han tendi-
do & aumentar la inflacidén adn mds.-

Finalmente, tan luego que se difundan las expectativas inflacig
naries, habrdn de conducir a decisiones que & su vez son inflacip
narias. Por ejemplo, los salprios que se han ajustado conforme al
nivel de precios habrdn de tender a contribuir a un nuevo espiral
de incremento en precios.~

SELECCIOK DEL INDICE DE PREGIOSs

Los Indices de precios son promedios que reflejan el cambio en -
le posibilidad de poder comprar una determinada cangsta de art{cu-
los de mercado, entonces el Ifndice no habrd de medir exactamente -
el efecto de los precios cambiantes sobre su bienestar,

Ia empresa a la que nos referimos habrd de comprar un conjunto -
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diferente de artfculos (en dferentes lugares) respecto a otras -
empresas dentro de la misma industria. Un Indice basado en este -
conjunto de artfculos podria ser mds ¥til para medir la prospe-—-—
ridad de la empresa especifica que estd analizando.

Pero el calcular un fndice diferente para cada una de las empre—
sas serfa muy costoso y su aplicacién haria que la comparacidn de
los resultados de operacidn de las diferentes empresas resultard
terriblemente compleja.

En luger de considerar los artfculos que la empresa haya de ==
comprar, podemos centrar nuestra atencién en aguellos productos -~
que los duefios de las empresas hebrfan de comprar, para poder con
testar si su situacidén finenciera he mejorado a travde del tiempo
podemos escoger entre el Indice de precios al consumidor, el fndi
ce de precios al mayoreo o los ajustadores al preclio utilizados
pera deflactar el producto nacional bruto, con el fin de efectuar
ajustes motivados por la inflacién,

Mediocién de utilidades; E1 problema de loe inventariog.

Habremos de suponer que los activos fueron adquiridos, coloca-
doa en inventario, y posteriormente vendidos. Para efectos de de
simplificar, habremos de suponer que nc existen activos fijos.

Ia contabilidad convencional ofrece muchos supuestos respacto
a flujos de costos, pero nosotros tan aélo consideraremos medicig
nes tales como: primeras entradas, primeras salidas (PEPS) y fiti
mas entradas primeras salidas (UEPS), y costo de reemplazo. Supon
gemos que une empresa empieza con el siguiente balance generalt

AQOTIVO _ CIRCULANTE CAPITAL
EFECTIVO $ 500
INVENTARIOS (2 UNDS.) $1,500 CAPITAL CONTABIE:
Suma ACTIVO CIRC.-~  $2,000 $2,000
==ommmm sxomn
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Ahpra, supongamos que se vende una unidad en 3900 y otra uniw
dad del mismo artfculo se compra de contado a un costo de $950,.
Suponemos que no existe algdn otro gasto adicional al del cogto
de ventas, Todas las unidades en inventario, vendidaa .y compra—
das se considers gue son homogéneas,

Nosotros conocemos que el efectivo al final del periddo habrd
de ser de $ 450, una disminucién de $50 y que la empresae tiene -
dos unidades de inventarios, habilendo costado le dltima unidad -
$950. Eso ee todo lo que conocemos. Ias demfs conclusiones ten—-
darin que basarse en supuesfos.

Podemos comparar las posisiones inicisles y finales, La-empre
88 comenzé con $500 en efective y dos unidades en inventario. la
empresa terminé con $450 de efectivo y el mismo inventario fisi-
co. 3i nosotros usaramos el método contable UEPS habrfamos de -
revelar una pérdida de $50,

IRGEESCS $ 900
COSTO DE VIAS 950
PERDIDA $ 50
El balance general final serd:
ACTIVO CIRCULANTE CAPITAL
EFECTIVO $ 450
INVENTARIOS (DOS URDS.) 1,500 CAPITAL CONTABLE:
Suma Active Circulante $_1.950 $ 1,350

la pérdide de $50 y la disminucién de $50 en el capital conta
ble concuerdan con el andlisis verbal que la empresa ha empeora.
do en $50.-
Pero, consideremos ahora un diferente método de evaluacidén. Al -
inicio del ejercicio la emprese posefa $2000 de recuros. Al fina
lizar el periodo la empresa tuvo $450 de efectivo y dos unidades
de inventarios, las cueles tenian un valor de $1900 sobre la ba-
se de contos de reemplazo, Los recursos totales finales son de -

32350, Esto representa 350 mds que &l principio del perfocdo,-

4



5i utilizamos PIPS obtenemos los siguientes resultados

INGRESOS $ 900
COSTO DE VENTAS ' 150
UTILIDAD $ 150
El balance general revelard lo siguientes
ACTIVO CIRCULANTE CAPITAL
EFECTIVO $ 450
INVENTARIO (DOS UNDS.) 1,700 CAPITAL CDBSTABLEs
Suma Activo Circulente $2,150 _ $2,150

Conforme al método PEPS, se indica que la empresa mejoré ——
en 3150, pero el andlisis verbal sefialé que el mejoramiento fue
de $350. E1 factor de conciliamcién correaponde a la ganancia no
renlizada por $200 que corresponde al ineremento de valor en los
inventarios, ya que una de las unidades que se tiene en existen~
oia al finalizar el periodo se adquirid a um costo de 3750 y tie
ne un costo de reemplazo de $950 al terminar el periodo.=-

Lag utilidades determinades conforme UEPS (una pérdida de - —
$50) se consideran correctas si gqueremos pasar inadvertido el s
cambio de valor (as{ como ignorar el verdadero costo) del inven-
tario que se posee.

las utilidades conforme PEPS se considerardn correctes.si que-
remos* incluir dentro de ellas el cambio del valor en los invents
rios. Si todo el inventario inicial se vendiera, tal medida ha—
bré€ de revelar sl cambio total del valor, Si parte del inventa—-
rio inicial no se vendiera, el método PEPS no habrd de mostrar -
todo el cambio en el valor de mercado de estas unidades de inven
tarios. i

Tento las utilidades obtenidas conforme UEFS como PEPS tienen
algin significado, Is sumamente importante que podamos interpre-
tar en forma adecuada las utilidades determinadas y el balance -
general resultante.=
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Si Une empresa est4 comprando inventario a un costo de 3950, né
geria conveniente vender una unidad en 3900 para pfoceder de in-
mediato a reemplazar tal unidad pagando 5950 por ella. Dos deci-
siones légicas son factibles., Una de ellas podria ser vender las
unidades hasta que el precio de venta refleje el costo de reem--
plazo de 3950, Ia decisién més aprppiéda no habréd de depender -—-
del m&todo de contabilidad que se utilice, Podrfamos elaborar el
eatado de resultados mostrando el costo de reemplazo de 5950, pe
-ro la pérdida de 550 no habrd de revelar toda la historia al e
vender una unidad en 3900, Tendrfiamos, por otra parte, que reve-
lar la ganancia realizada en el valor de mercado por 3200 ($950-
$750) y £200 de ganancia no realizada.

Una descripcién razonsblemente completa podria ger el decir -
que se obtuvo una pérdida de operacién de 350, perc a su vez se
obtuvo una ganancia de mercado de mantener inventarios por 3400, .
lo cual nos da una ganancia neta de 3350 (realizada o no realiza
da). Se tiene un incremento de 3 350 en el valor de los recursos
posefdos.

Pero inclusive esta genancia neta de $350 no podrd compararse
con la utilidad de afio anterior, puesto gque la unidad monetaria
no se ha ajustado por cambios en el poder de compra.

En el caso en gue una unidad se vende en 3900 y se reemplaza <
en 3950, nosctros podemos comparar el derecho que tenemos sobre
recursos al inicio del periodo (8500 + 1,500) con el derecho que
tenemos sobre recursos al finalizar el periodo (3450 + 1,900 = -
32,350). Los 3350 de incremento podrdn denominarse utilidad y ha
bréd de coincidir con la utilidad que surge del empleo del costo
de reemplazo para todo el inventario y costo de los articulos ==
vendidos.

Seleccion del método y repercusién sobre los impuestos

Habrd de ser una decisidén muy sencilla el seleccionar el méto
do mds apropiado para fines fiscales, Z1 métio UEPS habrd de ser
preferido, <on respecto al método PEPS, en tanto los precios va-
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yan en aumento. Supongamos que el costo de ventas determinado —
conforme UEPS sea § 10'000,000 superior que utilizando el método
PEPS, Mediante el empleo del método UEPS para fines fiscales, se
habra de obtener un ahorro de § 4'600,000., E1 método UEPS tiene
en la actualidad un valor para la empresa de § 4'600,000 y mayo-~
res ahorros se seguirdn obteniendo cada afio.-

Es muy clerto que la utilided determinada conforme la contabi
lided habrd de reducirse en $ 4'500,000 por razén del cambio & -
UEP3, pero el mercado financiero no es ingenuo. las personas ha-
brén de tomar muy en cuenta el método que se estd utilizanio pa~
ra determinar el costo de los inventarios.

4Quién pana en dpoca de inflacidn?

Muy probablemente el gobierno federal obtendrd un beneficio =
en las épocas en gue existe una rdpida inflacidn.

La inflacién tiene el efecto de disminuir el verdadero valor de -
la deuda que actualmente se tiene, mejorando as{ la posicién fi—
nanciera del gobierno, También incrementa el valor monetario de -
los activos reales posef{dos por el gobierno. Pero algo.muy impor-
tante es que con la existencia de tarifas de impuesto sobre ren~-
tas progresivas, la inflacién tiende a hacer que los contribuyeh-
tes sean gravados a tasas cade vez mfds elevedas. La tasa de im- -
puesto ‘promedio para un determinado poder de compra de los consu-
midores se habra de inorementar.

Une ventaje adicional para el gobierno es que el valor real -
de las deducciones fiscales de las empresas se reduce, lo cual in
crementa le tasa real efectiva de impuestos que pagan las corpora
ciones, la inflacién es particularmente rigurosa sobre los actiwe
vos fijos, ya que el valor de sus ahorros o beneficics fiscales -
(por razén del gasto por depresimcién) se fuertemente reducido w-
por las tasas inflacionarias, independientemente de cudl sea su %:
magni tud,

5i bien podemos sefinlar algunas condiciones bajo las cuales -
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la CGontabilidad ajustada por cambios en niveles de precios pueda”
conducir a mediciones de actuacién que pudierdn ser tvtiles, reew
sulta diffeil hacérlo. Podrdn existir situsciones en las cuales
la adminstracion articipe la inflacién y por tanto, los ajustes
por cambios en los niveles de precios podrdn realmente distor—--
sionar las mediciones de actuacién.

Una gegunda dificultad surge cuando las ganancias y las pérdi
das monetaries derivadas de la inflacidén se omiten en la determi
nacién de la utilidad, Esta omisién puede conducir a una distor-
sién en el proceso de toma de decieiones seflalando medidaes de ag
tuacidn que indican gque la inversidén no es aceptable, inclusive
cunndo la situacién financieras, de una empresah de mejorar como
consecuencia de realizar la inversidn,

La inflacidn si llega a intreducir un mayor grado de dificuls
tad a la evaluacidn de las inversiones y a la medicién de la ac-
tuacidn, El utilizar ajustes errfneos respecto a niveles de pre-~
cios o el no poder hacer ajustes apropiados que se apeguep a la
situacién dspecf{fica de que se trate, conducird e una mala-sctua
¢idn de parte de los administradores. El aplicar de una manera -
automdtica ajustes por niveles de precios sin llegar a conside—~-
rar las circunstancias concretas no permitird que se obtengan me
jores medidad para evalusr le adtuacién.-

ILa inflacién no constituye un problema especial para todas -
las empresas. Representa una oportunidad de obtener mayores uti-
lidades para algunas empresas Yy personss, pero constituye un pro
blema para una persongs pensionada que recibe un ingreso fijo, o
para squellas corporaciones cuyos costos estdn aumentando de una
manera mds rdpida que los ingresos.-

A¥n cuando no exista inflacidn, el precio de los productos -
asf{ como los costos de elaboracidn de tales productos si habrén
de fluctuar. Una tasa de inflacién positiva no modifica las tare
as gue se deban realizar, sino que hace el proceso de prondstico
nda dificil, ya que existird une varianza mayor atribuida a los
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posibles resultados, Es por ello gue la inflacidn hace el trabajo
del sdministrador mds interesante,

EZTERMINIO DE LAS INFLACIONZS

TIiquidar las inflaciones generalizadas es muy df{ficil y sf a =~
caso se consigue, es después de mucho tiempo. Pero al mencs 86 =
pueden mantener a niveles tolerahles,

La revista Business Week publicé un estudio especial titulado - -
"The great Goberment Infletion Machine" en el que con mucha ele-—
gancia disculpa ¢é culpa? & guienes, quizd por no estar enterados
de la gravedad de su inflacion, ni siguiera se ven ligeramente in
vadidos por el pédnico.

* Alejandro Hérnandez de la Portilla escribié al respectos

"Quién no sienta pdnico por la drdmatica repercucién gue en la —
Zona Délar -especialmente México- tiene esta divisa cuyo debilita
miento se sigue acentuando, ni por casualidad eabe las consecuen=
cias que acarrea econémicamente una inflacién grave y duradera,
Desafortunadamente la baja del dédlar viene deprecidndose aproxims -
damente en la misma proporeidn por lo menos y hasta ahora el va——
lor de muchas otras fivisas, con relacién a las que han mejorado
su cotizacidn contra el d6lar,

Tal aseveracién es fécil de comprobar. Por ejemplo: cada vez -
baja el délar.en relacién a las prinpales monedas europeas se hun
de automdticamente el peso mexicano, hasta ahora atado & dicha di
visa. Pero la idea de los economistas del Business Week es motie-
var a cuanta persona pueda influir en lo que llamarfiamos "18 lue
cha antinflacionaria”,

Evitar una inflacién ofrece mejores perspectivas o menores con
secuencias negativas que dejarla llegar para tener despuds que -
frenarla. Porque una vez inicaiada, especialmente cuando muestra
celeridad, conduce ademds, al aumento de la tasa de desempleo, ==
antes de haber detenido sustancialmente el incremento de los pre-
cios., Un progrema antinflacionario implica por ejemplo, desacele=-
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rar la emisién monetaria y/o restringir el crédito, cuando el —
problema es la abundancia de medios adquisitivos, mantener los -
salarios y prestaciones a nivel de la situacidén econémica de los
pafses, si los que presionan son los costos; detener la escalada
injustificada de los precios, etec.

Para una adecuada solucidn a este problema es necesario una gsee=
rie de informaciones reales y confiables de las utilidades de -~
las empresas, por ser éatas las unidedes que generan 103 recurs=—
soe para el Estado, para los trabajadores y para los accionistas
de las mismas. Ya que estos requieren, como estfmulo de nuevas -
inversiones, "palpar" la rentabilided de su capital, para estus-
diar si les conviene aumentarlo, decisidn que tambi/n exige que
exista la confianza y seguridad hacia el pafs en el que radica w
au «empress,

Aspectos aplicadbles a las luchas antinglacionarias de precios =-
provocadas por inflaciones monetarias:

1. Conceptos que deben eliminarse

# Déficits gubernamentales

*# Descapitalizacién de las empresas

2. Conceptos que deben incrementarse

# Produccién y productividad

-~ Gobierno, empresas del sector piblico y fideicomisos oficid--
les

- Ejidos

~ Empresas de la esfera privada

% . Arraigo y atraccién de capitales via confianza que se les ing
pire

- Capitales del pafs

- Capitales expatriados

- Capitales potenciales de extranjero
Reinversidén de utilidades

3. Conceptoa de mdaptacién a situaciones casufsticas

- Disposiciones fiecalees

- tasas salariales
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4. Conceptos que deben cambiarse
# Ia técnica del C.H.zpara informacién financiera

Sobre el aspecto (4) es grato sintetizar el cambio de exitosas -
impresiones que un colega nuestro tuvo con un presidente de Méxi
co, & quien le hizo el siguiente razonamientos

« E1 grave peligro de basar algunos renglones del presupuesto de
ingresos en utilidades infladas de las empresas, por estar calcu
ladas a C.H., es que los gobiernos piensan pueden incurrir en d¢
ficits que serdn transitorios, toda la tendencia creciente de m-
las ganancias de la iniciativa privada generard impuestos sufi—-
cientes para pagar el financiamiento de dichos déficite. Mds cow
mo las utilidades reportadas por las'empresae estdn infladas, -
por defecto de técnica, los gobiernos no obtienen finalmente los
ingresos reales esperados para el pago de las deudas contrdidas.

En efecto, el hacer depender el monto de los egresos gubernamene
tales en utilidades engafiosas, es funesto, porque al descapitali
zarse las empresas disminuye la generacién de utilidades reales,
plerden capacidad de codpra las que se generan al igual que el -~
capital y consecuentemsnte los impuestos ¢ue de ellas ae derivan
por lo que finalmente, se deteriora la capacidad de pago del Ess
tado. Ia secuela posterior es fAcil de resumir: encadenamiento =
creciente de los déficits que no se pueden pagar, con aumento in
interrumpido en las presiones inflacionarias.

- E1 presidente pregunto ;Por que no se:ha logradc un avance con
table para obtener resultados exactoa?

La contestacién fue inteligentes

- La contadurfa piblica en muchos pafses ha sido alérgica al cop
to de reposicién. No cbstante, ya estd reaccionando favorablemen
te a eata técnica, pero pasardn afioe para que se acepte 1a nece=-
pidad de implantarla en sustitucidén del C.H.= Mientras tanto se
seguirdn descapitalizando los negoclos y con elloe los paises —
que viven en la inflacidn.
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El presidente no ocultd la satisfaccidn por dicha platica, ni su
intencién de considerar la posibilidad de implantar estfmulos a
la reinversién de ganancias, ya que las t&cnicas contadles no po
dfan, por lo pronto, resclver este problema.

Poco tiempo después vimos que el sefior presidente cumplié lo que
ofreeié y por afios México se estabilizd.

" Se acepté con efectos fiscales, la revaluacidén - hasta del 40¥
- de los activos fijos depreciables y exencidn fiscal del 10% de
las ganancias reinvertibles"

Para combatir la inflacién, el Estado tiene la obligacién de
poner en juego, en el menor tiempo posible, todos los recursos a
su alcance, Entre estos recursos figura 1a necegidad de contar e
con la més confiable informacién finsnciera de las empresas -por
que son las fuentes generadoras de las ganancias-, pertenezcan a
quién pertenezcan, informacién que & su vez serd uno de 108 re—
cursos imprescindibles para frenar las inflaciones sin provocar
recesiones inmoderadas.

No se pretende ignorar que las utilidades son fuentes de acre

centamiento del capital.- Fuentes directas e indirectass

# Son directas las que ae llevan nuevanmente al proceso producti-
VO,

# Son indirectas las que resultan atractivas para actuales y nue
vos inversionistas de capital ~ dividendos,

Ahora la contabilided nos ofrece. como recurso o téenica, la audl
eg bastante beneficiosa siendo esta el U.E.P.3. Monetario.
Permite que los inventarios sean més reales lo cudl contribuye a
la no descapitalizacién de las empresas.-
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CAPITULO
v

METODOS DE_ VALUACION

IMPORTANCIA DE LAS VALUACIOKRES.

" Ta valuacién de los inventarios es uno de los principales fac
tores en la determinacidén de las utilidades de un negocio, inde-
pendiente del efecto que tengan sobre el balance, las formaes al-
ternativas de valuacién de los inventarios afectan las utilida—
des o pérdidas de un perfodo asf como también las del siguien- ~
te ejercicio.-

1 pasivo de impuestos tamblén se puede afectar como Cons@—w—
cuencia de las bases que se adopten para la valuacién de los in-
ventarios,—

Afin cuando se puede decir que los inventarios constituyen un
activo eirculante y por esa razén las valuaciones no afectan los
ingresos netos y al pasive por los impuestos durante un periodo
de algunos afios, puesto que algin error en la valuacidn de un ==
afio se compensa en el aflo siguiente, & menudo se presentan cam-—-
bios en las bases y en la tasa del impuesto.,-

SISTEMAS DE VAIUACION DE IRVENTARIOS.

Los sistemas de valuacién de inventarios son unicamente dos y
la diferencia entre uno y otro estriba en la manera como se acu-
mulan laes erogaciones en el proceso productivo con la finalidad
de determinar el costo del invantario.~

Por medio del Sistema de Costeo Absorbente el costo se inte—
gra con todas aguellas erogaciones directas y los gastos indirec
tos que se considere fueron incurridos en el proceso productivo.
e asignacién del costo al producto, se ha combinando los gastos
incurridos en forma directa, con los gastos de otros procesos o
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actividades relacionadas con la produccién. As{ entendido, los -
elementos que forman el costo de un articulo bajo sistema serdn:
Materia prima, manc de obra y gastos indirectos y directos de fa
bricacién que pueden ser variables o fijos. (Boletin C 4 Comit- -
8ién de Principios de Contabilidad, Instituto Mexicano de Conta~
dores piblicos, A.C. pdg 290)

En cambio "en la integracién del costo de produccidén por me—-
dio de Costeo Directo, deben tomarse en cuenta los siguientes e-
lementos; La MP consumida y la mano de obra y gastos de fdbrica
que varfan en relacidn a los volumenes producidos". (Boletin C 4
Comisidén de Principios de Contabilidad, Instituto Mexicano de -~
contadores Piblicos, A.C. pdg. 290)

E1l artfculo 29 de la ley del Impuesto sobre la renta obliga a
determinar el costo de las mercancias o productos vendidos utili
zando el sistema de costeo absorbente.

Sin embargo el articulo 40 del regalmento de le ley del Impuesto
sobre la Henta autoriza a los contribuyentes a variar su sistema
de valuacién de costeo absorbente a costos estimados o costos —
estandar., Aquf tiene un error muy grande 8 mi modo de ver el re-
glamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta por que costos es
timados y costos estandar no son sistemas de vealuacidén de inven-
tarios sino que son variantes de uno de los métodos de cdlculo -
de costos que exismten.

Los cosatos clasificados a base de la fecha o el método de cdlcuw
lo incluiridn lo siguientet

1. los costos historicos, que pueden ser por ordenes de fabrica
cién, por procesos de montaje o de clases, determinados durante
lag operaciones de fabricacidn pero que no son accesibles hasta
algdn tiempo despuds de complementarse las operaciones de fabri-
cacién,

2. los costos estimados, estdndares o predeterminados, que tam-
bién pueden referirse a costo por érdenes especificus. De monta=
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Je por procesos o de clases, estimados o determinados antes de =
comenzar las operaciones de fabricacién. En otraelpalabras eg —<
frecuentemente necesario cdlcular de antemano los costos en que
se incurrird en la fabricacidn de un producto bién para determi-
nar los precios de venta o para medir la efectivided de los cos-~
tos histéricos. :

3. "Los costos diarios, semanalee 0 mensuales que se refieren -
esencialmente a trabajos de proceso continuo y que indican solas
mente el perfodo a que se concretan los resumenes preparados,"
(Contabilided de Costos John J.N. Neumer, pag. 7)

Tanto el sitema de costeo absorbente como el sistema de céos--
teo directos se pueden llevar con base en costos histdricos, con
base en costos por periocdos, por lo que no es posible que se au-
torice a cambiar un sistema de valuacién, (costeo absorbente) —-
por unos métodos de cdlculo de costos (estimmdos o estandar) por
lo que @8 un error lo que establece en ests dentido el art. 40 -
del. reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta.-~

METODOS DE VALUACION DE IRVENTARICS

#La regla general de valuascién del inventario es “el costo o
el valor de mercado, segtin el que sea mds bajo"; pero esta premi
aa no es suficientemente concreta, ya que existen muchas clases
diferentes de costos. Un balance general publicado puede conte-—s
ner en el activo una partida de "Inventarios (al costo) pero - -
estd partida puede tener diferentes valores diametralmente opues
tos, cada uno de los cuales representarfa una c¢lase dietinta de
coato. Por consiguiente el problema no se reduce al uso de dire-
rentes métodos de valuacién para el final obtener los miemos re-
sultados en este caso, los diferentes métodos producen resulta--
doa también diferentes; es decir que los distintos métodos para
valorizar las salidas de materiales dan lugar & su vez:

# Manual del Contador de Costos, Theodore lang M.B.A. page 756w~
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1. A costos diferentes del materisl en los trabajos y en los pro
ductos elaboredose=

2+ A valores diferentes de los inventarios.

Un inventario incorrectamente valuado puede dar como resultado -
un resultado falso de pérdidas y ganancias, en perjulcio de los

accionistas y de otros interessdos. Puede & pu vez, dar lugar a

una estimacién errénea de la posicién del capital de trabajo —-

o capital circulente y producir as{ una impresién engaflosa ante

un acreedor determinado o entre varios a la vez. Una valuacién e
rrénes o inadecuada de los inventarios puede dar también como re
sultado una modificacién sustancial del impuesto sobre utilidg--
des que el negocio tenga que pagar. Por compiguiente, la correc-
ta valuacién de inventariocs no sélo es un indicic de una buena -
contabilidad de costos, sino también una sefinl de buena direcci-
én de una empress.®

LOS PRINCIPALES METODOS DE VALUACION

~ Costos identificados

- Costos promedios

- Primeras Entradas, Primeras Salidas
~ Ultimas entradas, Primeras Salidas
- Detallistas

El método de costos Iduntificados se usa 8dlo en los casos es
peciales en donde las unidedes de mercancfa son unices o por lo
menos completamente distintas unas de otras.

Este método requiere de ciertos medios para la identificacién -
del Precio del artfculo, puede usarse ¢dn f£4cilidad en donde ca-
da articulo es iUnico, como en un inventario de piedras preoiocsas
llevando en sobres por separado, Puede hacerse con facilidad wemm
cuando las unidades de mercanc{d tiemen etiquete, como en ung --
tienda de muebles o de veatidos. No es prdotico cuando las unida
des de mercancia estdn intermezcladas y plerden su identidad co-
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mo en el caso del trigo en solo elevedor. (Principios de Contabi
lidad y Control lawrence L. Vence y Ruseell Taussing Pdgs 342 ¥
343).

El mdtodo de Costos promedios se divide a su vez en Costo Pro
medio Movible y Costo Promedio de fin de Mes,
"Bajo el método de Promedio Movible para el costeo de las requi-
siciones de materiales se determine un nuevo costo unitario pro-
medio despuds de cada compra. Los materiales subsiguientes emiti
dos se costean luego megin este costo unitario promedio. Puesto
que los coastoe promedios estdn disponibles en cualquier momento,
este método puede adaptarse fdcilmente a un sistema de inventa—
rios perpetuo bajo el método del costo promedio de fin de mes, -
los materieles omitidos durante un mes se costean segin el costo
unitario de promedio Pompenaado (total de pesos dividido entre =
el total de unids,, al ¥ltimo dfa del mes anterior estdn disponi
bles durante el perfédo vigente para las requisiciones de costeo
este método puede usarse con un sisteme de inventarics perpetuos
o periddico. Bajo un sistema periddico, el costo promedio al fi-
nal del mes en curso.
(Contabilided de Costos; un enfoque Admvo. y de Gerencia, Backer
¥y Jacobsen. Pags. 83 y 84.) ’

El método de Primeras Entradas, primerap salidas es recomendable
para agquellas empresas en las cuales las existencias de mercanci
as no tienen mucho movimiento y cuyos costos unitarios aon eleva
dos. Se basa en une identificacién especifica de unidades.
AdemAs como se basa en el costo no plantea ningén problema rela-
cionado con pérdidas o ganancise no realizadas.

Se basa en la suposicién de que los primeros artfculos en en-
trar al almacén o a la produccidén, son los primeros artfculos en
salir de 41, por lo que las existencias al finalizar coda ejerci
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cio quedan prdcticamente registradas a los ltimos precios de ad
quisici6n mientras, que en resultados los costos de ventas son -
los que corresponden al inventario inicial y las primeras com-w
pras del ejercicio,.

En el Método de Detallistas "el importe de los inventarios es
obtenido valuando las existencias a precio de venta y deduciéndo
les los factores de margen de utilidad bruta, para obtener el —
casto por grupo de articulos,

Para tener un adecuado control del método de detallistas de--
ben establecerse grupos homogéneos de artfculos, a los cuales @e
les asigne su precic de venta tomando en consideracién el .costo
de compra y el margen de utilided aprobado,.-

Para la operacién de este método, es necesario cuidar loe si-
guientea asgpectons

a) Control de revisién de loe mérgenes de utilidad bruta, con
siderando tanto las nuevas compras, como los ajusfes al precio -
de venta,

b) Agrupacién de articulos homogeneos.

¢) Control de los traspasos de artfculos entre departamentos
0. grupoa,

d) Inventarios fisicos periodicos para verificar el saldo teo
rico de las cuentas y en su caso hacer los ajustes que procedan,

El1 Método de Ultimes entradas, Primeras salidas:
Consiste en suponer que los dltimos art{culos en entrar al alma
cen o a la produccién, son los primeros en salir de &1, por lo
que siguiendoc este método, las existencias al finalizar este ——
ejercicio quedan practicamente registradas a los precios de ad—-
quisicién o produccion mfs antiguoe, mientras que en el estado -~
de resultados los costos son mds acuales.-

la principal ventaja que se atribuye al método de dltimas en=-
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tradas, primeras saljdas es la de que los costos de los productos
fébricados y vendidos durante un perfodo, se consignan con une ma
yor aproximacidn si dicho costo se considera a los precios co—ie
rrientes o actuales de mercado y no se reflejan, en consecuencia

en las cuentas las ganancias de inventarios no realizadas. Por —-
otra parte, puesto que las existencias se valuan a los precios -
mfs antiguos, pueden necesitarse ajustes en los gque intervienen -
cantidades importantes a fin de poner de acuerdo los valores con

la regla del "costo o valor de mercado".

Otra ventaja del UEPS es que se presenta en balance a precio mds

bajo., Sin necesidad de castigar los inventarios a un precio nuevo
mis bejo de mercado provocando gque la pérdide se transfiera al —
perfodo en que bajardén los precios y no 2l perfodo en gue se ven-
den las mercanciaes,

0 podrfa ser necesaria una devaluacién ain cuando no haya cambios
en los precios de venta,

Si me contebiliza una devaluacién en la feche del balance genee-
rallos precios suben en el periodo siguiente, las utilidades 1f-—
quidas de..este perfodo subsecuentemente resultardn infladas, @i =
parte de las mercancias estdn todavia en existencia en esta Wlti-
me fecha despuds de que el precio de mercado haya vuelto a subir
podrdn valuarse una cifra mayor que antes & reflejar de egta mA~-
nera una ganancia anticipada de esta fndole en inventarios, conti
nuando en el uso como costo de la cifra anterior mds baja del mer
cadoe-



METODO DE INVENTARIOS PERPETUOS O CONSTANTES. *

Eate método se emplea para el registro de las operaciones de
las mercancias, es el conocido con el nombre de inventarios per-
petuos o constantes,

Este método tiene por base el establecimiento de dos cusntas
en las cudles se registran todas lag operaciones de mareanciasdi
—-chas cuentas ason, una de activo, denominada almecén y la otra -
de resultados conocida con el nombre de costos y ventas,

Ia primera de las cuentas mencionadas, o sea la de almacén ~-
tiene por objeto registrar las entradas y salidas de mercancias,
a precic de costo a fin de conocer en cualquier momento la exis-
tencie de las mismas, valuadas & su precio de adquisicién.

Debido al hecho de que la cuenta de almacén permite comocer
la existencia de mercanfa a precio de costo, se ha denomindde a
éste método inventarios perpetuos o constantes,

la segunda cuenta gque se usa es la de costos y ventas, la ~-
cual sirve pars determinar, en cualguier momento la utilided o +
pérdide realizada en la compra y venta de mercancfa,-

1. _Cuentas que se emplean y movimiento de las mismas,

Las cuentas que se emplean son las siguientess

a) Almaeén.
b) Costo y ventas.

ATMACEN
1) Del precio de costo de - a) Del precio de costo de
las mercancias o materiales las mercanciass o materiaw
comprados durante el ejerci- les vendidos durante el —
cioe- aflo -

El saldo de esta cuenta serd siempre deudor y representard el
precio de costo de mercancfas que se encuentren en existencia en
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una determinada fecha,

Para su correcta presentacién en el Balance General, e8t& —=—
cuenta se clasifica en el grupo de activo circuldnte.-

COSTOS Y VENTAS

1) Del precio de costo de las a) Del precio de venta de

mercancias que se vendan. las mercancias realizadas,
2} Del precio de venta de las b) Del precio de costo de

mercancias que devuelven los las mercancias que devuel=
clientes. ven los clientes.-

3) Del importe de las rebajas
concedidas sobre ventas,

El saldo de esta cuenta podrd ser deudor o acreedor, si fuera
deudor, representard la pérdida bruta realizada en 1la venta de -
mercancias, y si fuere acreedor, representard la utilidad bruta,

Cualquiera que sea la naturaleza del aaldo, al final del ejer
cicio se traspasard el mismo a la cuenta de pérdidas y ganancias
existe otro procedimiento para registrar las operacicnes anota--
das en 1la cuenta de costos y ventas, el cual consiste en dividir
estd cuenta en dost una, que se denomina costo de ventas ¥y la -
otra, ventas.

A la primera de lag cuentas menciopnadas se le carga exclusiva
mente el costo de la mercancia vendida, quedando en eptd.forma -
més claro este dato, ya que se hace constar en una cuentsa espe-—
cial. En la cuenta de las ventas se acredita el importe de las -
ventas y se dard cargo a las devoluciones y rebajas sobre ventas
con lo cudl se obtienen las ventas netas,

En la préctica, generalmente se sigue este segundo procedi-—
miento de registrar, en cuenta por separado, el costo de las ven
tas y lag ventas y las @€evoluciones y rebajas sobre ventas, con
lo cual se facilita la elaboracién del Estado de Pérdidas y Ga—~
nanciag.-
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2, Auxiliar de la cuenta de almsoén,

Ia cuente de almacdn siempre arrojard saldo deudor, el cudl
representard el importe de las mercancfas en exiastencia a su pre
cio de costo, sin embargo, para poder ejercer un verdadero coné=
trol sobre la recepcidn y despacho de 1las mercancfas, es indis—-
pensable llevar un registro particular de cada uno de los artf--
culos gue se manejan, en forma tal que se pueda saber en cual-—
quier momento tanto la existencia en especie como el valor de ==
los articulos en total.-

A este registro es a lo que se le llama el Auxiliar de Almacén =
que generalmente se lleva en forma de tarjetas con un rayado es-
pecial del que solamente nos vamos a8 referir e los principales =
datos gue contiene.-

a) Descripcién del artfculo ‘

b) Fecha para las entradas o salidas para la mercancia.

¢) Tres columnass la primera , para asnotar la centidad de meree-
canefas recibidas, la segunda pars la cantidad de mercancias
despachadas, y la tercera, para la existencia de las mercan-
clas,

d) Una columna en la gue se anotard el precio de costo por uni--
dad del artficulo que se trata.

@) Tres columnas de pesos y centavos (columna de valores); la —-
primera, destinade para el importe de las las mercancias reci
bidas, la segunda, para el importe de las mercancias despacha
das, y , finalmente la Wltima columan para anotar el importe
de las mercancias en existencia.

Cada una de egtas tarjetas permititéd conocer la existencia en
sapecie y el valor de la misma por cada articulo, de manera, que
sumando el valor representa cada una de estas tarjetas, el total
que se obtenga serd igual al saldo deudor de la cuenta de con——-
trol denomineda Almacén,-

Por lo anterior, se podrd apreciar las ventajas que represen=
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este sistems ya que para levantar efl omventario de mercancias 80--
lamente habria necesidad de copiar a mdquine los datos relativos a
la cantidad de articulos y el valor de los mismos indicados por —-
cada tarjeta, trabajo que desde luego resulta mucho menos laborio
80 que el de llevar a cabo la labor de contar, medir, y pesar asf
como asignar precios y ejecutar los cdlculos correspondientes, que
se requieren para un inventario fisico.

3.~ Precios en el inventario congtante.

El copsto de adquisicién de una mercanc{a comprende el precio =
de factura del vendedor mds toda clase de gastos en que se haya in
currido. S{ la factura comprende una bonificacién o descuento, es-
tos deben descontarse de cada renglén para determinar el precio ne
to de adquisicién de los mismos. Como los articulos se dan de sali
da al precio de adquisicién, el saldo de la subcuenta representardg
el valor de las existencias al costo., Sin embargo, frecuentemente
se da el caso de que entre nuevamente un artfeculo a precio dietin-
to, habiendo todavia existencias del miemo a precio anterior,.

Para menejar la cuenta pueden seguirse dos procedimientos:

a) EL PRECIO DE PRIMERA ENTRADAs que consiste en dar salida a los
precios o mejor dicho a los efectos de estos en precios anteriores
hasta el lfmite de las existenciams, adquiridas a este precio.

b) EL PRECIO FROMEDIO: gue consiste en determinar el costo prome—-
dio de los dos lotes para dar las salidas en base en el mismo,
El precio promedio se determina, después de habver hecho el asiento
_por la entrads, dividiendo el saldo de la sub-cuenta en pesos - -
entre la existencia de artfculos en especie, aproximando la divi--
8ién generalmente a décimos de centavoe.

41 geguir el primer procedimiento se requiere mucho cuidado en
que no se vaya a sobrepasar el lote a precio de primera entrada -
para lo cual algunos contadores optan por abrir tarjetas separadas

a cada lote.
El segundo procedimiento es més préctico y por ello, mds usado.=
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MODIFICACIONES A LA REGILAS DE VALUACION.

Tomando en cuenta que los inventarios pueduen gufrir variacio
nes importentes por cambios en los precios de mercado, absolecen-
cia y lento movimiento de los artfculos gque forman parte del mis-
mo es indispensable, para cumplir con el prinicipio de realizaw -
cién que indica que:"las operaciones y eventos econémicos que la
contabilidad cuantifica se conaideran por ella realizados, cuando
han ocurrido eventos econdmicos externce & la entidad o derivedos
de operaciones de data, cuyo efecto puede cuantificarse en térmi-
nos monetarios", que se modifiquen las cifras que arrojan la va~-
luacidn al costo sobre las siguientes hases:

Costo o valor de mercado, el gue sea menor excupto ques

1) el valor de mercado no debe ser menor gue el valor neto de Teon
lizacién,

2) el valor de mercado no debe exceder del valor de realizacidn.

VAIOR DE MERCADO

El termino mercado, debe enterderse’como costos de reposicién
bien sea por compra directa o produccién segin sea el caso y éste
puede obtenerse de la siguiente manera; de las cotizaciones que -
aparecen en publicaciones especializadas, si se trata de artfcu~e
los o mercancfas cotizadas en el mercado; de cotizaciones y prews
cio de facturas de los proveedores, ete, )

VAIOR DE REALIZACION,

Se obtieme del precio normal de venta menos gastos directos w-
de venta, tales como: impuestos, regalias, comisiones, etc,
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VALOR RETO DE REALIZACION

Se obtiene del precio normal de venta menos gastos directos -
de venta y un porcentaje razonable de utilided.

Para obtener el costo de reposicién deberdn seguirse las ba-as
sas del sistema y método que esté implantado, por ejemplo no es
correcto que se calcule el costo de reposicién sobre bases del -
costeo directo, i se estd manejando la operacién sobre bases de
costeo absorbentd,.-

(Principios de Contabilidad generalmente aceptados. pags. 293=6)

El objeto de ajustar el costo del inventario segin los concep
tos anteriores, es el de presentar razonablemente los resultados
‘del.ejercicio y por tsnte, cuando el costo de reposicion es infe
rior al de realizacién, el ajuste debe hacerse precisaments a ——
este Wltimo valor, con objeto de no registrar pérdidas en exceso
8 las que en operaciones normales se obtendrian,

Para una mejor comprensién de lo anterior se mostrard un ejem—
plot

1 2 3 4
COsTO $ 1.00% 1,00 1.00 1400
COST0 DE REPOSICION 1,03 «96 «97 92
VALOR DB . REALIZACICN 1.22 1.12 .92 117
VALOR NETO DE REALIZACION 1.06 «97 .79 1401

* Importe para efectos de valuaclion de inventarios.-

Déterminacion del valor neto de realizacién y valor de realiza—
cion,-

1 2 a £
PRECIO DE VENTA 1.30 1.20 1.00,  1.25
GASTOS DIRECTOS DE VEHTA .08 .08 .08 .08
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VALOR DE REALIZACION 1.22 1.12 ©492 1017

PORCENTAJE DE UTILIDAD .16 215 o1 £16
VAIOR NETO DE REALIZACION 1.06 297 219 1,0

Lo més comin es aplicar las aslternativas anteriores a cada —
renglén del 1nventarib;'sin embargo, cuando la produccién cilmie
na en un sélo tipo de articulo, la aplicacidén debe bmcerse al im
porte total del inventario.

Ko serd necesario castigar el inventario cuando se consideréd
que no habrd pérdidas por la modificacién del wsto de algunos in
tegrantes del mismo debido a que otros subierén proporcionalmen~
tee=

Cuando el deterioro, la absolescencia , el lento movimiento y
otras causas indiquen que el aprovechamiento o realizacién de =~
los artfculos que forman parte del inventario resultard inferior
al velor registrado, deberd admitirse la diferencia como una pér
dida del ejercicio.-

REGLAS DE PRESENTACION

Principios que se deben tomar en centa para presentar la ine--
formacidén del inventario:

*Revelacion . Relativa : Ia informacién que aparece en los estae—
dos financieros debe mostrar lom aspectos importantes de 1la enti
dad auaceptibleq de ser cuantificados en téﬁpinoa monetarios.
Tanto para efectos de los datos que entran sistema de informm
cién resultante de su operacién, ee debe equilibrar el detalle y
multiplicidad de los datos con los requisitos de utilidad y fina
lidad de la informacién,

#Revelacion Suficiente: La informacién contable presentada en a—
los estedos financieros debe contener en formarclara y comprensi

ble todo lo necesario para justos lod »esultados de operacién fi.
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nanciera de la entidad.,

*Consigtencia: La informacion contable debe ser obtenida median=
te la aplicacién de los mismos principios y reglas particulares
de cuantificacién para, mediante la comparscién de loe estados -
financieros de la entidad, conocer su evolucién y, mediante la -

~comparacién con estados de otras entidades econémicas, conocer -
su posicién relativa., Cuando haya un cambio que afecte la compa~
rabilidad de la informacién debe ser justificado y es necesario
advertido claramente en la informacién que se presenta, indi-—
cando el efecto gque dicho cambio produce en las cifras conta- -
bles. Lo mismo se aplica a la agrupacién y presentacidén de la -
informacidén.

Por la naturaleza de la cuenta de inventarios, su presentacién -
en el balance general débe hacerse dentro del activo ciroulante,
detallando las partidas que lo componen sezin se trate de empre-~
sa industrial o comercial,

Cusndo por cuaslquier circunstancia dop pistemas y/6 métodos de -
valuaocién hubleren cambiado en relscién al ejercicio anterior —-
serd necesario hacer la indicacién correspondiente, explicando -
los efectos en #l rublo del inventario y en lop resultados de la
empresa.- Ademds de-destacar si existen grevdmenes sobre los in-
ventarios o si cetos han @ido ofrecidos en garant{a, referencidn
dolos con el pasivo correspondientes

Para poder decidir sobre la preaenta'cién del renglén de inventa-
rios en los esta os financieros, deberd tenerse en cuents que el

objeto principal de los mismop, es el de proporciopar. informfe-——
cién clara y suficiente para sus lectores, Esta informecidn es -
posible proporcionarla, bism sea dentro de cada rublo de 1los es-
tados ¢ a través de notas aclaratorias,-

#+ Boletfn del Esquema de la Teorfa Bdsica de la Contabilidad fi-
nanciera.-
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CAPITULO

v

U.E.P.S. MONETARIO

La descapitalizacidn de los negocics puede provenir de —-
muches factores, tales como una inadecuada politica de venee
tas, una mala administracién, etc. En el drea de inventarios
las empresas pilerden recursos por utilizar un método de vae~
luscién desacorde a la situacidén econémica que se caracteri-
za por incrementos conatantes en el nivel general de precios,

El sjemplo gque se muestra a continuacién puede servirnos
para evaluar qué sucede en las utilidades y recurscs de una
negociacidn cuando se utiliza el método de valumcidén PRIMEw-
RAS ENTREDAS PRIMERAS SALIDAS (PEPS) y qué pasa ei olegimos
ULTIMAS ENTREDAS PRIMERAS SALIDAS. (UEPS).

Un comercimnte poses $ 660 de capital social y los invier
te en un negocio de compra~venta., Durante el ejercicio efec-
tda dos compras del producto X; la primera en junio a 660 y
la segunds en diciembre s § 900, Vende uno de los productos
en $ 900 y otrv lo conserva en inventario al final del ejer-
cicio.

a) P.E.P.S.

Para valuar au inventario solicita la Wltima factura y e—
ese valor es asignado a su existencia.
El resultedo gue arroja la empresa es el ajiguinete:?

BATANCE GENERAL

Bancos - $(120) Capital Social 660

Inventarios +  U%ilidad del -

24a, compra_900 Ejercicio. 120
780 780




ESTADO DE PERIDAS Y GANANCIAS

Ventas producto X 900
Costo - t1a. compra 660

UTILIDAD BRUTA 240
I.5.R. ¥y P.T.U, 120
UTILIDAD RETA 120

PIOJO __DE _CAJA

Saldo inicial 660
Primera compra - -_660

0=
VENTA 900
I.3.R. ~ 120

780
SEGUSDA COMPRA -_900

Saldo Minal (120)

b) U.E.P.S.

Para valuar su inventario utiliza la primera factura y w=
eas valor es asignaio a su existencia.

EL resultado que shora arroja la empresa es como sigues
BALANCE  GENERAL
Inventarios Capital Social

ira, compra VS 860

L _J
n
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Venta producto X $ 900

Costo 2a., compra 900
Utilidad Bruta -0~
I.S.R. y P.T.U, =0
Utilidad Neta =0m

FILUJO _DE '-CAJA

Saldo inical 660
Primera compra 660

P ¢ 1
Venta 300
2a, compra 900
Saldo final ~0-

U.E.P.8. ea el método de valuacién que nos evita pagar im
pueato socbre la renta y part:lcipacidnkde utilidades a log ==
trabajadores.
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ARTICULO *X" a) P.EsP.S.

CONCEPTO | ENTRADA{ SALIDA | EXISTENCIA} COSTO COSTO | DEBE | HABER SALDO

UNITARIO] DE VP4
COMPRA 210 210 100 21,000 21,000
COMPRA 150 360 300 45,000 66,000
COMPRA 5 435 500 37,500 103,500
C:m 130 305 130x100 13,000 90,500
, TA 170 135 80x100 35,000 55,500

90x300
DEVOLUCIOR 50 185 300 15,000 70,500

VATUACION DE INVENTARIO A P.E.P.S.

185 75 x 500 37,500

110 x 300 33,000

7op‘50°
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lARTICULO X

b) PROMEDIOS

coNCEPTO fEnTRADA | SALIDA | ExzsTENCIA | CosTO ‘costo '| DEpE |HADER [sarpo
UNITARIO} PROMED
COMPRA 290 210 100 100,00 | 21,000 21,000
COMPRA 150 360 300 183.33 45,000 66,000
COMPRA 5 435 500 237.93 37,500 103,500
A 130 308 237.93 30,931 | 72,569
Ez;TA 170 135 237,93 40,448 | 32,121
DEVOLUCION { 50 185 237.93 %1,896 44,017

VALUACION DEL INVENTARIO A PROMEDIOS

185 x 237,93 =

44,017




€L

ARTICULO " X *

d) UNIDADES ESPECIFICAS

%oncmamo mermm SALIDA | EXISTENCIA| cosTo COSTO | DEBE. HADER | saIpo
UNITARIO DE VTA
COMPRA 210 210 100 21,000 21,000
COMPRA 150 360 300 45,000 66,000
COMPRA 75 435 500 37,500 100,000
[VENTA 120 30% 75x500 +
55x300 54,000 49,500
WEnTA 170 135 5x300 + 36,000 13,500
. 5x100
pEVOIUOION] 50 185 0x100 5,000 18,500

VAIUACION DEL INVENTARIO A U.E.P.S.
185 x 100 = 18,500




A este método se le denomina UEPS por UNIDADES ESPECIFICAS porque
es necesario identificar cada compra, la forma en que se van ago=-
tando y la existencia de cada artfculo al finalizar el ejercicio.

Si imaginamos que una empresa puede terer inventarios integrados -
por miles de artfculos, el trabajo para determinar el valor del in
ventario a UEPS resulte extenuante y a veces imposible de reali«i=

2ar.

Para solucionar este y otros problemas se ha venido utilizando el
método UEPS a valores monetarios, del cual nos ocupamos més Bl

lante .-

e) CUADRO COMPARATIVO

(Miles de pesos)

TEPS PROMEDIOS " UEFS
VENTAS 85,714 85,714 85,714
INVENTARIO INICIAL - - -
COMPRAS 103,500 103,500 103,500
INVENTARIO FINAL 70,500 44,017 18,500
COSTO DE VENTAS 4,500 10,983. 56,500
UTILIDAD BRUTA 81,214 54,731 29,214
GASTOS GENERALES 5,714 5,714 5,714
UTILIDAD FINAL 75,500 49,017 23,500
I.S.Re Y P.T.U. 37,500 24,508 11,750
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COMO PUEDE OuSERVARSE:

1.~ En el caso de costos promedios la empresa erogé $ 12'758,000
de mds en comparacién con UEPS.

2.~ En el caso de PEPS la empresa desembolso $ 26'000,000 de mds
en comparacién con UEFS.

Es asf como vemos reflejadas algunss repercusiones econémicas en
la valuacion de los inventarios. Es necesario subrayar que nuesew
tro costo de ventas debe estar acorde con nuestro inventario ya -
que como se puede apreciar en nuestro cuadro comparativot

PEPS tiene un inventario de $ 44,017.00 y un coato de ventas de -
$ 4,500 la diferencia es bastante notoria y se ve mfs an en el «
I.S.Re a pagar.

PROMEDIOS tiene un inventario de $ 44,017.00 y un costo de - '~ —
$ 30,983 el I.S.R. a pagar es menor que en FEPS pero aun asi podg
mos, todavia ahorrarncs mds; como se ve reflejedo en UEPS.

No esta por demds recordar que UEPS es un diferimiento de los im-
puestos, el cudl se pagard cuando el nivel de inventarios se redu
duzca o se liguide la empresa, Por lo gue debemos tener siempre -
un inventario alto es decir comprar constantemente MF pero cuidan
do siempre que estn mea aprovechable, porque de que nos servirfa
tener MP (inventario) absoleto y en un tiempo castigar el inven—
tario porque la MP no tiene uso y/o movimiento por diversas cau-—
sas como mala calidad, fuera de moda, etc,

. Con un inventario alto debemos tener un costo de ventas alto,
no quiero decir con esto que el saldo que arroja nuestra tarjeta
de inventario sea alto en valores, porque como se aprecia en el -
cuadro compartivo nueetro inventario a UEPS es mucho menor gue en
PEPS y PROMEDIOS y es debido a la forma de dar salida al produs -
otoe=

Otro punto que se tiene que tomar en cuenta en mi opinién son
los gastos, aungue en el cuadro comparativo fueron constantes ~ -
para log tres métodoe de valuacién,
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Istos deven ir de acuerdo & nuestro inventario y a nuestras ventas
porque 8i nuestras ventas fon demasiadas altas y nuestro inventaes -
ric es adecuado, pero con gastos bajos en relacién con el costo de
ventas tendremos como resultado un ISR alto.

Zs necesario tomar en cuenta por lo tanto nuestro nivel de ventas
el costo de ventas y los gastos para decidir la valuacién de nues-—
tros inventarios y sacar el mayor provecho de estos,

Egtos puntos se pueden ver claramente en el cuadro comparativo en
"UEPSY-

Inventario Final § 18,500.00 Mayor que PEPS y PROMEDIOS

Costo de Ventas § 56,500,00 Mayor gue " " "

Gastos Generales $ 5,714.00 Igual gue " " "

lag ventajas del método de valuacién UEPS necesitan ser evalua
dns en un plan a large plazo, ya que mientras dure el proceso ine-
flacionaric los ahorros de impuestos continuardn acumuilandose y --
por el contrario en el momento en que los precios lleguen a nive—w
larse, en ese instante ya no existir’n mayores ahorros en impuegew
tos. Por que como ya lo habiamos mencionado anteriormente UEPS es
un diferimiento de impuestos el cufl se pagard cuando se reduzca -
el inventario o liquide la empresa.

La aplicacién del método UEPS se refleje en que el importe del
inventario final queda valuado a costos anteriores, que son mas ba
Jos que el valor de reposicion. Cuando se realicen las ventas de -
este inventario se reconocerd la utilidad que se difiere al momen-
to de valuar a UEFS.
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El método de valuacidén denominado UEPS MONETARIO o UEFS 4
' VAIORES MOKLTARIOS se basa en el hecho de considerar a la to
talidad del inventario como .una unided de valor, puesto gque
sin lugar a dudas es el valor el comin denominador en la di-
versidad de articulos que se manejen.

A la unidad de valor inicial se le llama inventario base
y sobre este monto se efectian los cédlculos posteriores por
aumentos o disminuciones en el nivel del valor del inventa--
rio.- Para lo cual es necesarioc convertir los valores actua
les a valores del aflo anterior o de afios posteriores.=

Dentro de la tecnica. de UEPS MONETARIO se han desarrolla-
do 2 procedimientos gque se conocen comos

a) Doble Extension, y
b) ncadenamiento de Indices.-

a).~ DOBLE EXTENSION = DOBLE VALUACION

1.~ E1 uso inicial del UEFS monetario requiere de la doble -
valuacion del inventarios '

# Al final del afio a costos actuales

#* Al final del aflo a costoe del aflo &ase; es decir, & -=
costoe a partir del primer afio en que se adgpté UEPS.
Resultando una combinacidén de unidades y .

2,- Cuando el total del inventario al final del afio valuado
a costos del afio base, excede el inventario inicial vae=
luado a costos del afio base, exigte un incremento o exce
dente.

3.~ Este incremento en el inventario para el perfodo baae se
nanifiesta en valores (pesos) y deberd ser convertido a
costos del afio actual,
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4.~ E1 sumento de cada affo se convierte en un valor fijo en inven—
tario y al cudl se ha dado a conocer como capa,

S5.— Si posteriormente el inventario valuado a costos del afio base
arroje una disminucidén, se toma la reduccién del mds reciente
incremento 6 capa.-

6.~ Para el caso en que el inventario final incluya articulos que
que no estaban en existencia en el inventario del afio base &
para tales artfculos suponiendo que &stos hubieran formado -——
parte en ese inventario base, lo cual requiere de obtener co=-
tizeciones para esos articulos a esa fecha, en su defecto co-
tizacién de artfculos simileres y por H¥ltimo el cdlculo de una
estimacibn.-

7.~ Durante el primer aflo & los dos primeros afics, es factible du
plicar la extensién (valuacién) del inventario total por Com=—
putadora al afio base y al costo del alo en curso., Sin embargo
este procedimiento puede resulter impradtico como resultedo de
cambios en' los productos y desarrolle tecnolégico. Si el inven
tario base incluye partidas gque no se encentraban en el inven.
tario base entonces el costo del afio base se determina en ter-
minos de duda o sea lo que hubiera costadc en el afio base si
hubiera sido entonces ese artfculo adquirido o fabricado.-

DOGIE EXTENSION = INDICE DE CAMBIO EN PRECIO

El paso siguiente en el desarrollo del método UEPS monetario con
siste en la posibilided de celculer un Indice o varios fndices para
poder detervinar el tamaflo, el valor del inventario, y el alcance -
de los incrementos y disminuciones en el mismo por cada afio,

3e le llama IIDICE ILTCREC DD INFLACION y puede obtenerse de las =
dos formas giguientes:

A. Comparando el valor total del inventario del aflo base contra el
valor totul del inventario equivalente a precios corrientes a fin -
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| RN
de aflo. @ C 4
EJENPIO a) \ % {;\
1980 20,000 unidades x 1,00 = 20,000 %’
1981 20,000 unidades X 1,20 = 24,000 G P
4
Cdleulo g%’-gg-g- = 1.20 fndice de precio % 2
) gj; ¢4‘
d?ﬂV§Q\

EJEMPIO b)

1980 20,000 unidades x 1.00 = 20,000
1981 28,000 wunidedes x 1.20 = 33,600

C4leulo 53.600
’

Zn este caso el fndice de precio No representa el aumento
real puesto que se comparan voliumenes diferentes de inventariosg.

1.68 fndice de precio

B. Comparando el costo de un grupo de artfeulos representativos del
inventario a precios del afio base a precios corriertes a fin de -~ -
afio,

EJEMPLO:

En el affo base se tiene un listado de 1,000 artfculos que
velen 3 20°'000,000,00 ase eeleccionan 6 productos gue la empresa ma
neja frecuentemente y que suman la cantidad de 3 -

1 artfculo X 128 150
1 " Y 240 300
1 " 2 (1980) 320 (1981} 380
1 " XX 428 520
1 " 22 620 115
1 n XY 540 730

79



T 0 T 4 I: (1980) 2,276 (1981) 2,795

INDICE %:?73% = 1.22

Z1 fndice desarrollado en esta forma representa el incremento
en los precios puesto gue se geleccionaron los productos importan
tes del inventario y comparan con los precios de 1981 para log =
mismos artfculos.~

Los célculos matemdticos y los métodos estadfsticos segura=e

mente ayudaran a desarrollar los Indices necesarios para manejar
UEPS monetario con mayor exactitud.
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Aflo

BASE
1980 1981 1982 1983 1984
1,- INDICE DB CAMBIO EN FRECIO 1,00 1.20 1.50 2,25 3.94
2,~ VALOR A COSTO GORRIENTE
PROMEDIOS 23,000 32,400 43,000 64,500 110,880
3.~ VAIOR A COSTO DEL ARO BASE® 23,000 27,000 28,667 28,667 28,142
4.~ VAIOR A UEPS 23,000 27,800 30,300 30,300  "29,513

DOBLE EXTENSION - MODALIDAD INDICE DE CAMBIO EN PRECIO

* Se caloula dividiendo el inventario final & costo corriente entre el fndice de —-—w-

cambio de precio.-
EJEMPIO:

2.‘°° = 27,000 Valor a costo del afio 1981.-



1961

BASE
CAPA

1982
BASE

- CAPA

1983

BASE
CAPA
CAPA

1984
BASE
CAPA
CAFA

1980
1981

1980
1981
1982

1980
1981
1982
1983

1980
1981
1982

CAICULO UEPS.=-

23,000
4,800
2,500

~00-~

28,500

23,000
4,800

1,713 *

(21,000

(28,667

(28,667

# (28,142 - 28,667 = 525 x 1,50 = 787.50

23,000) x 1.20

27,000} x 1,50

28667) x 2.25

2,500 = 1,713)
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D) ERCADINANIZNTO DT INDICTS,=-

Cuando se introducen nuevos productos o nuevos modelos de un —-
alio a otro o cuando las industrias parecen acelerados cambios tec—
noldgicos después de que se ha adoptado el método UEPS por algunos
affos, se harfa . necesario recontruir los costos del aflo base para
una parte sustancial de los artfculos en inventario.

dajo tales circunstancias o cuando los cambios en el proceso de
un producto fueran tales que tendieran a derormar los fndices de—-
sarrollados en otros afios, es un hecho que estos fndices se verfan
falseados por estar intimamente afectadeos por las causas anterio=e
res,

En virtud de lo anterior encontramos que, debido a la imperio-
sa necesidad de diseflar un procedimiento capaz de eliminar dichas
deformaciones y que a la vez representard una medida de seguridad
¥ confiabilidad pare la valuacidn de inventarios bajo UEFS moneta
Tio surgié en los Estados Unidos de Nortedmerica un nuevo procedi
miento para el empleo de fndices denominado "ILink-Chain" {eslabén
o Cadena),~

La mecédnica de este procedimiento consiste en valuar los inven
tarios fineles tanto a costos actuales como a costos del afio ante-
rior ( o afia base si es el primer afio-que se emplea UEPS ).

De tml comparacion se desarrolla un fndice que representa el
poircentaje de aumento (o disminucion) en los costos del afio ac- -
tual,

El Indice de cada afio multiplicado por el fndice acumulado del
afio anterior para determinar el factor de inflacidn acumulativo a
partir del afio base,

El valor del inventario a xostos actuales se divide entonces -
entre el fndice acumilado para convertir el inventario a los cos—-
tos del afio base con el objeto de determinar gi ha habido o no un
incremento medible en los valores en el aflo base.=-



Zste incremento se rultiplica por el fndice acumulado y asi se
reastablece el inventario a costos actuales.

De aqui es donde se deriva el nombre de Indices en esluzbén o ca
dena, ya gue la secuencia de esta mecdnica al acumular los Indices
desarrollados en un aiio a otro ocasiona gque los incrementos deter-
minaaos cada aflo sean independientes entre si, formando con ello -
una especie de cadena o eslabonamiento.

Pare desarrollar el Indice:

~ DOBLE EXTEN3ION.- Se compara el afio actual contra el enventario ba
se, ejemplo: 1984 contra 1980.~

ERCADERAMIENTC DE INDICES.- Se compara el afio actual contra el aflo
anterior, ejemplo: 1984 contra 1883.

Gracias al hecho de poder comparar el aflo enterior exclusivamen
te en el método de Encadenamiento de Irdices, se abre ia posibili-
dad de usar Indices externos a la empresa como los que publica ar-
nualmente el Banco de éxico, ya sea en forma general o por ramas
de actividad.-
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%Sgg 1981 1982 1883 1984
1,- % de Incremento (a) 28 60 80 60
2.~ INDICZ ACUMULADO 1.00 1.28 2,04 3.67 587
3.~ VAIOR A CTO. CORRIENTE 35,000 45,600 77,120 130,382 194,783
4.~ VAIOR A COSTO DEL ARO ANT. #35,000 35,625 37,804 35,526 33,183
5.- VALOR UEPS 35,000 35,800 40,245 35,598 32,928

ENCADENAMIZNTO DE INDBICES

a.~ Se obtiene de las disposiciones de vigencia anual que sefinle la ley que establece
reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones fiscales,

b.~ Se calcula dividiendo el inventario final a costos corrinetes entre el fndice 8w

cumulado.— (*)

ejemplot 30,000 entre 1.00 = 30,000 *

42,560 entre 1,28 = 33,250
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CAICUIO TOR DISHINUCION DE CATAS

a) 35,526 - 37,804 = 2,278 x 2.04 = 4,647 comprobacions 40,245

2,179 - 2,278 = 99 x 2.04 4,647
35,598
b) 33,283 - 35,526 = 2,343 comprobacions 35,598
’ - 99 x 2,04 = 202 =2,670
2,244 x 1,28 = 2,872 32,928

Reduccién 2,670

625 - 2,244 = - 1,619 x 1.28 = - 2,072

Con los ejemplos de UEPS monelario se tienen las.siguientes posibi
lidades:

DOBIE EXTENSION - INDICE DE CAMBIO EN PRECIO
- Para empresas que no cambian sus productos

~ Unicamente se tiene la posibilidad de aplicar el fndice interno
de inflaeién,

ENCADENAMIENTO DE INDICES

~ Para empresas que el desarrollo tecnolSgico las obligs a cambiar
sus productos.

- 5e pueden usar el fndice interno o los fndices externos que pi--
blica el Banco de México.

INVENTARIO "0TAL.~ Se pueden aplicar ambos sistemas para el inven-
tario total de la empresa.

INVELETARTOS PARCIALTS .- Se pueden aplicar ambos sistemas para in-—-
ventarios parciales, como el caso de una industria.-
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CAICULO UEERS

1981

BASE
CAPA

1982

BASE
CAPA
CAPA

1983
CAPA
CATA
CAPA

1984
CAPA

1980
1981

1980
1581

1982

1980
1981
1982

1980
1981

b

35,000
800
35,800

35,000
800

4,845

35,000
800
- 202

35,000

=2,072
32,928

(35,625 - 35,000)

(37,804 - 35,625)

(99 x2,04) =

(1,619 x 1,28)

625 x 1,28

= 2,179 x 2,04

a)

a continuacion se presenta el calculo por disminucion de capas.
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Materias Primas s
Produccién en Proceso $
Productos terminados 3

INVENTARIO TOTAL

En este caso se requiere del desarrollc de un indice interno pa-
ra cada uno de los grupos del inventario.-

COMPLEMENTO AL COSTO DE VERTAS

Promedios contra UEPS Monetario.=

La aplicacién del método UEPS Monetario en términos prdcticos
se realiza con facildidad y no representa cambios espectaculsares
en la administracion de inventarios que ya se tenga implgntada -
en la empresa,

Suponemos que la empresa valda sus inventarios por el método
de costos promedios para fines contables y sl finalizar el ejer-
cico ajusta el costo de ventas para llegar al resultado Fiscal.-

Se tomaron los datos del ejemplo de Doble extensidén para deter—-
minar el complemento del costo de ventas.

A.Comparacion de Inventarios

1981 1982 1983 1984
Valor a Promedios 30,000 40,000 60,000 103,000
~Valor a UEPS 27,800 30,300 30,300 29,513
Diferencia 2,200 9,700 29,700 73,487
Menoss: aflo anterior — 2,200 9,700 29,700
Complemento (disminucién)
al Cogto de Ventas 2,200 7,500 20,990 ééalél
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B, Comparacion de costo
de Ventas.-

Otra forma de demostra el

complemento al costo es - 1989 1982 1983 1984
suporicndo cecmpras de: 50,000 60,000 80,000 100,000
Inventario Inicial 20,000 30,000 40,000 60,000
+ Compras 50,000 60,000 80,000 100,000
~ Inv, Final 30,000 40,000 60,000 103,000
Costo & Promedios 40,000 50,000 60,000 57,000
Inventario Inicial 23,000 27,800 30,300 30,300
+ Compras 50,000 60,000 80,000 100,000
-~ Inv, Final 27,800 30,300 30,300 29,513
Costo & UEPS 45,200 57,500 80,000 100,787
Costo a Promedios 40,000 - 50,000 60,700 57,000
Costo a UEPS 45,200 57,500 80,000 100,787
Complemento

(Disminuecion) al costo

de ventas, 5,200 7,500 20,000 43,787

RESERVA UEPS

Se utiliza el concepto de reserva UEPS para indicar en el es—=
tado de Posicidn Financiera el importe del cambio al método UEPS
y mostrar el valor del inventario con el método de valuacion an--
terior,~
a) A partir de 1981 el método de valuacién contable y fiscal se=
rd UEPS, Siguiendo con el ejemplo de ancadenamiento de indices,-
suponemos los datos siguientes:

1981 -~ ter Ejerc. 1982 - 2do, ejer
a) Ventas 150,000 170,000
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b) Compras 80, 000 . 30,000

¢) Gastos Generales 35,000 55,000
1er. ejerc, 1+~ DETERMINACION DEL CTO. DE VTA.
COSTO' DE VENTAS COSTO DE VENTAS

A PEPS ) A UEPS

INVERTARIO INICIAL 35,000 35,000

COMPRAS 80,000 80,000

INVENTARIO FIFAL 47,000 35,800

COSTO DE VENTAS 68,000 78,200

2~ CAICULO DE LA UTILIDAD FIRAL.

Ventas 150,000 150,000
- Costo de Visa. 68,000 79,4200
- Gastos Generales 35,000 35,000
UTITIDAD A PEPS 47,000 & UEPS 35,800
- ISR Y PTU 23,500 23,500
UTIIIDAD FINAL 23,500 12,300

3,~- MOVIMIENTO CONTARILE,

RESTRVA UEPS 11,200
METODO UEPS 11,200



4,- ESTADO DE POSICION FINANCIERA
ACTIVO CIRCULANTE CAPITAL CONTABLE

Inventario Final

a UZFS $ 35,800 UTIIIDAD DEL EJERCICIO 12,300
Reserva UEPS 11,200 Metodo UEPS 11,200
Inventarioc a PERS 47,000 23,500
2do. ejerciecio 1~ DETERMINACION DEL COSTO DE VTAS.
COSTO DE VTAS. COSTO DE VTAS.
A PEPS A UEPS

Inventario Inicial 47,000 Inventario.Inicial 35,800
Compras 90,000 Compras 90,000
INVENTARIO Final 80,000 INVENTARIO Final 40,245
COSTO DE VENTAS 57,000 COSTO DE VENTAS 85,555

=Zmo=s ===m===

2.~ CAICUIO DE LA UTILIDAD FINAL.

Ventas 170,000 Ventas 170,000
- Costo de ventaa 57,000 ~ Costo de ventas 85,555
~ Gastos Generales 55,000 - gastos Generales 55,000
UTILIDAD A PEPS 58,000 UTILIDAD 4 UEPS 29,445
ISR Y PIU 14,727.50 ISR Y PTU 14,728
UTILIDAD FINAL 43,272,50 UTILIDAD FIRAL 14,727

3.~ MOVIMIENTO CONTABLE

RESERVA UEPS 28,545
METODO UEPS 28,545
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4.~ I3TADO DI POSICION FINANCIERA

ACTIVO CIRCULAITE

Inventiario Final 40,245
a UZPS.

Reserva UEPS # 39,755
INV. a PEPS 80,000

CAPITAL CONTABLE
Utilidad de Ejer, Ant, 12,300

UPILIDAD 14,727,50
+ MZTCDO UEPS 39,755
56,782,509

Vuestran el importe acumulado de los ejercicios 1981 y 1982,.-

5+~ ESTADO DE RESULTADOS

Zn el estado de resultados se presentard un solo importe de dosto
de ventas, 8in separar el efecto del auste UEFS.

Pare afios siguientes el tratamiento es de la misma forma,

Por facilidad gue representa considero que es conveniente valuar el
inventario coun el método anterior (PROMEDIOS PEPS) para efectos con
tables y utilizar el método UZPS para fines fiscales; pero es impor
tante reexpresar los estados financieros de acuerdo a la tdcnica

contable.~
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DIFZRENCIAS ERERE UZPS MOKETARIO Y UEPS DE UNIDADES RSPECIFICAS .=

Hemos encontrado en la prdctica que ambos métodos se caracterizan
por lo siguiente,.:

UEPS MONETARIO
Se basa en camblo de valores,
Ko es necesario controlar los cambios de unidades,
Se reguiere de poco trabajo para su célculo.
Ia gustitucién de productos no significa pérdida de capae, siempre
que se conserve el valor del inventario a UEPS.
Es md dificil de comprender,
Se puede combinar con detallistas.

UEPS DE UNIDADES ESPECIFICAS

Se basa en cambio de unidades,

31 es necesario controlar los cambios.

‘Para su determinacién se requiere la inversidn de mucho esfuerzo y
en ocasiones de varias personas,

Loa cambios de productos sf{ provocen pérdida de capas, adn cuando -
el valor del inventario no se altere.

Se comprende fdcilmente,

Es précticamente #mposible combinar con detallistas,

CONDICIOICS BAJO IAS CUALES SE PUEDE CAMBIAR AL METODO UEPS.

1.~ Inflacién continua proyectada. Laa ventajas del método de va-
luacidén UEPS necesitan ser evaluadas en un plan a largo plazo, ya
que mientras dure el proceso inflacionario los ahorros de impuestos
continuardn acumlédndose y por el contrario en el momento en que ==
los precios lleguen a nivelarse, en ese instante ya ro existirdn ma
yores ahorros en impuestos,

En caso de que se esperen declives o bajas en el nivel de pre

cios, no deverd adoptarse el método UEFS.
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2~ Impuestos altos pero cue 1o van en aumento. Si los impuestos a
pagar por la empresa son bajos o para contribuyentes exentos, muy
poco o nada se ganarfa en flujo de efectivo a través de la adope -
cién del método UEPS.

Sin embargo, es importante conocer si la tasa de impuestos no auw--
mentard en forma significativa en un futuro préximo, ya que este =
método es un diferimiento de impuestos y no tenmirfa caso dejar de
causarlos en este momento a una tasa baja ypara tributar posterior’
mente con una tasa mayor. Hasta la fecha la polftica del Gobierno
Nexicano es de no aumentar las tasas de impuestos y trata de incre
mentar le recaudacién combatiendo la evacién fiscal,

3.- Polftica de Inventarios. Es necesario también una buena politi
ca de reposicién de inventarios, pués de otra forma se corre el ==
riesgo de vender a precios actuales con costos de afloa anteriores,

4.~ Jue la empresa cuente con personal calificado o bien capacita-
do para efectuar los cdlculos necesarios.
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EFECTOS SECURDARIOS.

i

Existen algunos efectos secundarios cuando se efectua el cambio
de cuelquier otro método de valuacién al metodo UEPS, los cuales -
requieren una seria consideracidén antes de tomar una decisién.

Tem

2.

3.~

Efectos_en la reduceién de utilidades. Si la empresa cotiza en
la bolsa de valores, es necesario evaluer como reaccionard el
mercado de las acciones de esa empresa ante le perspectiva de
obtener menores utilidades. Al pagar menos impuestos obtendrd
mayor flujo de caja para invertir en el objetivo del negoecio.
Un andlisis de cada compafifa deberd decidir si es posible gue
ocurra una Teaccién edversa en el mercedo de valores como com
secuencia del cambio a UEPS,

Propésitos de administracidén. Elcambio & UEPS necesariamente

afectard las tendencias histéricas de las utilidades de la -
empresa y por tanto podrfa ocaesionar problemas derivados de =
falsae interpretaciones, ya que pudiera pensarse que la baja

en utilidades de empresa no son en relacion con el método si-
no por una mala administracién,

Los valores PEPS pueden continuar llevdndose igualmente el de
cualquier otro mdtodo, conjuntamente con los valores UEPS, --
pero ésto ¥nicamente para prépositos de administracién de la
empresa,-—

Serd necesario completar la informacién con la reexpresién de
los eptades financieros.

Pago de dividendos. Entiempos de inflacién, las empresas nece
gitan reestructurar su politica de pago de dividendos.

Bn beneficio de la empresa el pago de dividendoa debe ser en
base al método UEPS, para que de esta forma la empresa no pier
da un flujo de caja necesario para remplazar sus inventarios _
a los costos actuales que seguramente son mds elevados,
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Sindicatos. Ia diferencia entre cuslquier otro método de var-
luacidn y el método UEPS, impactard directamente a las dedu~ —
ccibnes autorizadas de la empresa resultando una utilidad fise
cal menor. De scuerde con las disposiciones legales, la utili=-
dad fiscal es la base para el pago de reparto de utilidades, -
por lo que consecuentemente los trabajadores de la empresa re-
sentirdn el impacto del cambio’'de método de valuacidén al momen
o del cobro de su participacion en las utilidades de la empre
sa, Es necesario mantener el adetuado nivel de discrecién o la
adecuada comunicacién con el sindicato cuando la empresa afec-
tua el cambio de método de valuacién.

Costo Administrativo. La implantacidén de un método de valuae —
cidén UZPS, requiere gue se lleven registros adicionales tales

comos costos de perfodos bdsicos, cdlculo sobre capas anusles

estadisticas pare desarrollar fnidices asi como de mayor tiem
po para la realizacién de auditoriag.-

Los costos del primer afioc en particular, pueden resultar altos
-debido al esfuerzo de arranque, por lo que serd necesario com
parar los beneficios en ahorro de impuestos en contra de los =~
costos adicionales gue se reguieren para la implantacion de w—
este sistema,.
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CAMBIC DE METODO DE VALUACION

En las .conomfas como las de México en gue cada afio se estd
registrando un incremento congiderable en el nivel de precios, -
resulta benéfico para las empresas implentar el método UEPS para
la valuacidn de los inventarios, porque su utilizacion proporcio
na informaeidn financiera de calidad y la adecuada determinacién
de los conceptoss utilida fiscal, impuesto sobre la renta y par-
ticipacién de utilidades a los trabajadores.

Por otra parte, a la fecha no existe reglementacion del méto
do UEPS MONETARIO por parte del Instituto Mexicano de contadores
piblicos ¥y en su visita, las autoridades fiscales entienden que
el método UEPS & que se refiere la Fraceich III, ineiso d) del -
articulo 58 de la LISR es el método UEPS de unidades especificas,

Por lo antes expuesto y por los beneficios que trme consige
las empresas de nueva creacidén pueden libremente adoptar el métg
do UEPS de Unidades Especificaes y si” desean utilizar el método -
UEPS MONETARIO deberdn obtener la eutorizacicdn de la autoridad -
fisecal correspondiente.-

1,= CAMBIO DE METODO DE VALUACION A UEPS,.-,

Las empresas que quieran cambiar al mdtodo de valuacién UEPS
deber£n reunir los requisitos gue sefirla el artfculo 60 de la —
Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR).-:

El método de valuacidén de inventarios adoptado por el contri
buyente conforme & la fraccicn III del articulo 58 de esta ley,
88lo podrd variarse cumpliendo con las disposiciones que al efeg
to sefinle su reglamento., Cuando el contribuyente haya adoptado =~
el método de costos promedios o PEPS y desee cambiar por el méto
do UEPS, podrd efectuar el cambio de valuacidn, previo aviso a =
lag autoridades fiscales, y siempre que se cumplan los siguienw«
tes requisitost
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2,- PACTORES DE ROTACION,-

FRACCION I,- Sélo se podrd efectuar el cambio de método de va=
luacidn, cwendo los inventarios de los dltimos tres ejercicios —
mantengan el mismo factor de rotacién o cuando la variscién no -
exceda del 25% de dicho factor.-

La forme HISR - 20 NOS sefiala la manera de determinar los fac
tores de rotacidn, obteniendo los datos de lag tres ltimas de—w
claraciones anuales del ISR. A continuacion mostraré como g8 ==
saca el factor de rotacicdn.-

1984

Ae. INVELRTARIO IKICIAL 18'533,000.00
B. IKVENTARIC FINAL 40'520,000,00
G. COSTO DT VENTAS 125'000,000,00

D. TACTOR DZ ROTACION G entre (A +3 /2 ) = 4.23

1983

A. INVENTARIO INICIAL 11,537,000,00

B. INVENTARIO FINAL 18,533,000,00

¢, COSTO DE VENTAS 79,073,000,00

D. FACTOR DE ROTACION= C entre ( A +3B / 2 ) = 5,26
1982

A. INIVENT 'RIO INICIAL 6'094,000,00

B. INVEITARIO PINAL 11'537,000,00

C. COSTO DT VEKETAS 441654 ,000.00

D. FACTOR DE RCTACION C entre ( A+ B /2 ) = 5,07

Como puede observarse, en easte caso los factores de rotacién
muestran las siguientes variaciones.:

4.23 5426
- 5.26 - 5.07

.03 .19
%24 .34 # 3.61
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1as varisciones no exceden del 25%, por lo que se tiene derecho
a le autorizacidn.

La mencionada Praccidén I del artfculo 60 dice:
"cuando los inventarios de los tres Ultimos ejercicios manten- -
gan,.." y omite sefinlar el orden en que deben compararse, por lo
que debemos ser cuidadosos al informar lae cifras de inventarios
s8i por alguna razén se cambiard el orden de presentacién aungue
no es el caso de este ejemplo las variaciones se alteran y po~ -
drf{an no dar lugar e la autorizacidn.

99



BIBLIOGRAFIA

Normas y Procedimientos de auditoria
Inptituto Mexicano de Contadores Publicos.
Agosto de 1984 ,-

Tecnica de los Costos
Sealtiel Alatriste. Vigesima Edicidn
Editorial Porrua. 1968

Auditoria. Tomo I Principios y Procedimientos
Arthur W, Holmes C.P.A.

Segunda edicién en Espafiol.

Traducida por : Francisco Contro Malo,

Unidn Tipogrdfica Editorial Hispano Americana.
Enero de 1970 .

U.E.P.5, Monetario

C.P. Roberto A, Mufioz Narvaez, . -
Segunda edicién. Agosto 1985,

Ediciones Fiscales Isef, S.A.

Administracidn Financiera e Inflacidn.—
Harold Bierman, Jr.

Editorial CECSA

Octubre de 1984.-

Inflacién y Descaplitalizacién
Alejgndro Hernandez de la Portilla
ECASA, Octubre 1980

100



IRNRDICE

Prélogo
Introduceidn

Capitulo I
00STOS

*
*

+
+

® x 4+

Generalidades

Necesidad de identificar los costos de produccidn.
Material directot

Contebilizacién de los coetos de los materiales
Materiales directos e indirectos.

Trabajo directo o Mano de Obra:

Contebilizacién de loe costos de mano de obra,
Importamcia del inventario continuo en costos.
Registro del costo

Materias primas y materiales

Mercancias en trédnaito

~ Anticipos a proveedores

-

Costos de produccién

# QASO PRACTICO
Capi{tulo IX

*
*
*
*

CONTROL INTRENO

Importancia de le auditoria de inventarios
Objetivos de la suditorfa de inventarios
Responsabilidad contable del auditor
Exactitud en el trabajo de Oficina

Pijecidén de Precios

‘Gufa y objetivos del control de inventarios
Cueationarioc de control Interno de inventarios

Cap{tulo III
LA INFLACIOR

# la inflecién, el andlisis financiero y la contabilided

PAGS o

10
11
12
13

14
19
25
26
28
29
30
34
38

41

<101



PAGS .~

* Medicidén de utilidades el problema de los inventarios 43
* Seleccidn del método y repercusién sobre los impuestos 46
# Quidn gana en época de inflacién 47
# Exterminio de las inflaciones. 49
Capitulo IV 53

METODOS DE VALUACION
* Importancia de las valuaciones
# Sistemas de valuacidn de inventarios

# Métodos de waluseién de inventarios 55
- Principales métodos 56
# Métodos de Inventarios perpetuos o constantes 60
1. Ctas que pe emplean y movimiento de las mismas

2. Auxiliar de la cuenta de almacén. 62
# Modificaciones a la regla de valuaciém 64

- Valor de mercado

- Valor de realizacién

- Valor neto de realizacidn 65
* Reglas de presentacidén . 66
- Revelacidn relativa '

~ Revelacidn suficiente

~ Consistencia . 67

Capitulo V ‘ 68
U.E.P.S« MONETARIO

U.E.P.S. Monetario
a) Valuacién de inventarios a P,E.P.S.

b) Valuacidn de inventarios & U.E.P.S. 69
#* Cuadro comparativo de valuacidn de inventarios 74
a) Doble estensién = doble valuacién 17
a) Doble eotensidn = indice de cambio 78
#+ Ejercicio prdctico : : i
b} Encadenamiento de Indices . 83
# Ejercicio prdctico 85

102



* Calculo por disminucién de capas

# Encadenamiento de indices

#* Complemento al costo de ventas

# Ejercicio préctico

# Diferencias entre U.E.P.S. Monetario ¥ U.E.,P.S. unidedes
especificas,

* Condiciones bajo las cumles se puede camblar al método -
UeEP.S. )

# Efectos secundarios .

# Cambio de Método de valuacidn

# Bibliografia

# Indice

PAGS =
86

88

93

95
97
100
101

103



	Portada
	Prólogo
	Introducción
	Capítulo I. Costos
	Capítulo II. Control Interno
	Capítulo III. La Inflación
	Capítulo IV. Métodos de Valuación
	Capítulo V. U.E.P.S Monetario
	Bibliografía
	Índice



