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INTRODUCCION.

El presente estudio de tesis consiste en el dise-
fio de un sistema de costos para una fibrica de muebles,

La implantacifn de un sistema de contabilidad de
costos debe contemplar la necesidad de que 1la informacibm -
que se obtendrd de &1, resultari de verdadera utilidad para
la empresa y justificard consecuentemente las erogaciones - .
requeridas para ponerlo en.operacifn,

Es importante, por lo anterior, el diseflar un sis-
tema acorde con las caracteristicas operativas de la enti--
dad, que ofrezca seguridad en la informacifn y ademis pro--
porcione a la gerencia un medio eficaz para la toma de deci

siones.

Se comenzar# presentando la situacién actual de -
la compafifa, y estudiando sus necesidades, se determinarf -
el sistema més apropiado y benéfico que nos permita conocer
los precios de venta asf como las utilidades deseadas.

E1l método a utilizar en este trabajo de investiga
cifn es el estfindar, por medio de 6rdenes de produccién,

De acuerdo al sistema elegido se disefiaridn formas
y su utilizacién, asf como el catflogo de cuentas y su:ins-
tructivo para el control de informacién a contabilidad.

Finalmente se elaborari un caso prictico del sis-
tema de costos.en cuanto a la obtencibn del punto de equili

.brio.



CAPITULO I
ANTECEDENTES.
1.- SITUACION ACTUAL DE LA FABRICA.

La empresa se encuentra ubicada en la zona céntri
ca de esta ciudad., Actualmente se dedica a la fabricacién
de muebles domésticos elaborados con maderas macizas y lami
nados, quedan comprendidas en la primera categoria el pino y
la caoba y en la segunda el triplay y aglomerados de chapa
caoba y nogal.

La empresa produce en este momento un comedor pro
venzal que estd compuesto por once piezas, las cuales son:

a) . Cristalero.
b) Aparador

c) Mesa

d) 8 Sillas

En el anexo A se muestran dibujos de estos articu
los.

El proceso de produccién de la madera y laminados
en peneral es el sipuiente:

a) LIMPIADO.- La madera se corta en un mismo ta
mafto y es limpiada para hacerle el corte requerido,

b) CORTE LONGITUDINAL Y TRANSVERSAL.- Una vez -
trazado el ‘dibujo sobre la madera es llevada ésta a la sie--
rra de hojas mfiltiples y a la cinta radial, donde se le qui-
tan las astillas y se obtienen de dicha madera las partes re

‘queridas seglin la pieza que se esté fabricando.
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c) CANTEADORA,-  Es una navaja que le da a la ma
dera ' la cara' del canto. :

d) [ESCOPLO.- Cavidad que se utiliza para embg~- -
nar aquellas piezas que asi lo requieran,
!

e) ESPIGA.- Pieza que se embona con el escoplo.

£) TALADRO HORIZONTAL Y VERTICAL.- - Broca que ha
ce barrcnos para meter los pernos; el horizontal es utiliza
do para muderas largas, y el vertical para maderas cortas,

g) MOLDEO.- Cada componente es moldeado y rau--
teado de acuerdo a los requerimientos para su proximo ensam.
ble, de modo que al armar las piezas se' adapten correctamen
te,

h) LIJADO Y PULIDO.- Las piezas-de madera son --
limpiadas a lo ancho y lo grueso y posteriormente con cepi=-
1los le ‘dan el pulido. '

i) ARMADO.- Se realiza el ensamble de las pie--
zas para formar un artfculo, utilizando clavos y pegamentos
para lograr la uni6n.

j) APLICACION DE POLIESTER.- Tiene como fin pro
porcionar a los articulos una o varias capas de un barniz -
especial llamado poliester que brinda proteccifn y excelen-
. te presentacifn’a la madera.

k) TAPICERIA.- Por esta parte del proceso pasa-
ran Gnicamente los muebles que asf lo requieran y en. donde
se tapizaran con el color, estilo y disefio de tela determina
do para cada modelo.
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. 1) HERRAJES.- Se colocan las bisagras y chapas
para las puertas, jaladeras, etc.

m) DETALLADO.- Es una operacifn de limpieza e -
inspecci6n con el fin de detectar cualquier defecto en los -
productos, corregirlos y detallarlos antes de su salida,

El personal dé la fabrica lo componen catorce per
sonas a saber: El1 director general, una secretaria, el ge-
rente administrativo, una secretaria; el contador, un auxi-
liar; el gerente de crédito y cobranzas, un auxiliar; el ge
rente de ventas, tres vendedores; el auditor interno y el -

- gerente de produccién.

El personal del fdrea de produccién esta compueéto
por el Gerente de produccién o gerencia de planta, con dos
jefes uno de control de calidad y otro de control de produc
cibn, un disefiador; el supervisor de mfiquinas con diez ope-
rarios; el jefe de ensambles con seis operarios; el supervi
'sor de laca con dieciseis operarios; el supervisor de tapi-
ceria con tres operarios; el supervisor de almacén con un -
almacenista de partes, un mensajero y dos ayudantes; el su-
pervisor de mantenimiento con ayudante; en total son cin --
cuenta personas.- Los organigramas se muestran en las figu-
ras 1y 2.

El horario de trabajo para‘el &rea de produccibn-
es:

8:00 a.m., ENTRADA

1:00 p.m.  SALIDA A COMER

1:30 p.m. REANUDACION DE LABORES
6:05 p.m.  SALIDA.

Asi, se laboran 9 horas y 35 minutos durante 5 -
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dias a la semana, teniendo libres los sibados y domingos; -

cunpliendo 48 horas de jornada laboral a la semana.

E1l personal administrativo tiene el siguiente ho-

rario: .

9:00 a.m.
2:00 p.m.
4:00 p.m.
7:00 p,m,

ENTRADA

SALIDA A COMER
REANUDACION DE LABORES
SALIDA

De lunes a viernes. Los sdbados laboran de 9:00

a.m. a las 2:00 p.m.

El domingo es el dfa de descanso.

Produccibn estd dividida en 5 4reas funcionales:

Area 1.,-

Area 2.-

Area 3,-

Area 4,-

Area 5.-

Almucén de materias primas.- aquf . es

donde se guarda la madera que posterior
mente serd requerida para la elabora «-
cién de un producto. )

Maquinaria y equipo.- Aqui se encuen--

tran instaladas las diferentes miquinas
que darfin el tamafio y forma deseada a -
la madera.

Ensamblado,- En ésta se arma el articu
lo y sale el mueble en blanco.

Acabado.- Aqui se talla, resana, pule,
barniza y se tapiza segfin la pieza espe
cificn..

Producto Terminado.- En esta dltima --
area entran los muebles ya acabados y -
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listos para su:distribucibn y venta,

A su vez cada drea se divide como sigue:

Area 1.-

Area 2.-

Area 3.~

Area 4.-

Area §,-

En almacén 1 que a su vez se distribuye
en materia prima y enseres menores (pe-
gamento, laca, chilillos, grapas, lijas,
estopa, resane, tapaporo, thinner, se--
liador, retoques, jaladeras, resbalones,
bisagras, tuercas, tela etc.).

En departamento 1 de corte y moldeaho;~

En almacén 2,- donde se guntdan las --
partes ya moldeadas y cortadas.

En departamento 2.- donde se arman los
muebles,

En almacén 3.- donde se guardan los --
muebles en blanco, es decir el mueble -
ensamblado en todas sus partes simn ter-
minado alguno. '

Departamento 3.- de laca.

Departamento 4.- Tapiceria

Almacén 4.- producto terminade (El mue
ble listo para su venta),

En el anexo B se muestra un diagrama de las dreas

y sus divisiones,

El equipo con que cuenta la fabrica es bastante -

moderno y completo, asi como sus instalaciones, tal como se

puede ver en el listado de activos en el anexo D.
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2.- DESCRIPCION DEL PROBLEMA.

En 1a empresa de la cual hemos estado hablando, en
contramos los siguientes problemas: -

1

2)

3)

4

5)

No existe una base confiable mucho menos real
para determinar sus costos de produccién.

No existe un control de los materiales para -
su transformacién de departamento-a departa--
mento hasta el producto terminado.

No existe una buena comunicacifn de produc---
cifn a contabilidad, en cuanto a material uti
lizado.

Desconocimiento del estandar y del grado de -
eficiencia en el cual trabajan, teniendo como
consecuencia la imposibilidad de determinar -
tiempo de respuesta a una demanda existente,

El sistema de produccifn no esta actualizado

de acuerdo a las necesidades de la empresa, -
El manejo de materiales de enseres menores es
td mal utilizado causando un movimiento. exce-
sivo.

Todo esto proveca que las erogaciones en materia

prima., mano de obraygastos indirectos sean desmedidos,

3.- "OBJETIVO.

El disefio del sistema de costos, que este adecua
do a las caracteristicas de la empresa y nos permita deter-
minar precios de venta, conocer las utilidades y con ello -
el rendimiento tetal de la empresa,
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CAPITULO 11

SISTEMA DE COSTQS. .

1.- INTRODUCCION,
'
) El registro de los costos industriales ocupa un -
lugar relevante dentro de la técnica contable. .

La contabilidad de costos es "una fase amplifica-
da de la contabilidad general o financiera de una entidad -
industrial o mercantil, que proporciona rfpidamente a la ge
rencia los datos relativos a los costos de producir o ven--
der cada articulo o de suministrar un servicio en particu-=
lar".(‘)

La contabilidad de costos consiste en "una serie
de procedimicntos tendientes a determinar ¢l costo de un --
producte y de las distintas actividades que se requieren pa
ra su fabricacién y venta, asi como planear y medir la eje-
cucibén del trabajo“.tz)

Dentro de un panorama mas general y considerando
algunos de los principales objetivos de 1la contabilidad de
costos, se cestablece que: "un sistema de costos, es el re~-
gistro de todas las transacciones financieras, expresadas -
en su relacibn con los factores funcionales de la produc --
cibn, la distribucibn y la administracién, e interprctadas

II(S)

. en forma adecuada para realizar una actividad especifica

Por otra parte, un sistema de contabilidad de cos
tos "es el conjunto de registros que sc establecen en una -

(1) . W, Neuner John, contabilidad de costos; Ed. Hispano Americana.
(2) Gillespie Cecil; Contabilidad y control de costos; Ed, Diana.
(3) Lang Theodore; Manual del contador de costos; Ed. UTEHA.
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empresa industrial, con el fin de controlar en términos ---
cuantitativos las operaciones relacionadas.con la produc --
ci6n de satisfactores para informar de manera oportuna y ac:
cesible sobre ellas",(4

De acuerdo con lo anterior, se puede resumir que
la contabilidad de costos es una rama de la contabilidad, N
que se aplica para controlar sistemiticamente la inversi6n
en materiales, sueldos, salarios y otros elementos que se -
requieren péra producir satisfactores en una empresa indus-
trial a fin de proporcionar la informacifn necesaria para -
la mejor administraci6n de sus actividades,

. .
‘. Es necesario sefialar que toda empresa industrial
generalmente fabrica numerosos y variados articulos, de don -
de puede concluirse que 1a informaci6n derivada de un siétg
ma de contabilidad de costos, deberd incluir datos referen-
tes al monto de recursos invertidos por la empresa en la ma
nufactura de cada uno de dichos satisfactores; esto es in--

‘formacién relativa al costo unitario de los artfculos produ

cidos, . ' . '

(4) Casigne M, Eduardo, Cervantes F, Fernando, Seleccibn, disefio e
_implantaci6n de un sistema de contabilidad de costos, IMCP, A.C.~
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2.~ OBJETIVOS DE UN SISTEMA DE COSTOS.

. La implantacifn dc un sistema de contabilidad de

costos, debe contemplar la necesidad de que la informaci6n

que se obtendrd de €1, resultard de verdadera utilidad para
la empresa y justificarfi, consecuentemecnte, las erogaciones
reqﬁeridus para ponerlo en operacidn.

Un sistema de costos bien disefiado, acorde con --
las caracterfisticas operativas de la émpresa y que tome en
consideracidn, ademds las posibilidades y limitaciones de -
la entidad, ofrecerd la seguridad de que la informacibn ‘pro
porcionada a la gerencia seri un medio eficaz para la toma
de decisiones. .

La implantacibn de un sistema de costos persigue
los siguientes objetivos:. '

1.- Planear y controlar la produccién de los ar-
ticulos, ‘

2,- Planear y controlar la distribucién o venta
de los articulos. R

3.~ Hacer mis eficiente la administracidn de las
actividades de la empresa.

A continuacién se¢ comenta cada uno de ellos.

1.- PLANEAR Y CONTROLAR LA PRODUCCION DE LOS AR~
TICULOS.

Para la fabricacidn de los articulos que constitu
yen su giro,.una empresa industrial debe seleccionar las ma
terias primas, el personal, la maquinaria de produccién y -
otros recursos, directamente del mercado - en el que.estos'---
elementos se localizan. ’
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. Es factible considerar, por consiguiente, que; pa
ra la manufactura de un artfculo pueden emplearse materias-
primas de diferente ‘calidad y precio, perscnal con mayor o
menor grado de especializaci6n, y maquinaria productiva de
capacidad, clase y costo de adquisicién distintas.,

Ahora bien, el método mis conveniente y rentable
para una Industria, serd aquel que permita fabricar artfcu-
los de la mds alta calidad y al costo unitario mis bajo po-
sible.

La comparacién de los costos unitarios proporcio-
nados por el sistema de costos para cada uno de los métodos
de produccf&n que la Empresa haya aplicado, facilitari con-
siderablemente la terminacifn del que resulte ideal para la
Companfa.

2,2 PLANEAR Y CONTROLAR LA DISTRIBUCION O VENTA DE LOS AR-
TICULOS.

Un buen sistema de costos que proporcione en for-
ma oportuna y segura el dato del costo unitario de produc--
ci6n, permitird a la administracién de la empresa estructu--
rar precios de venta satisfactorios que garanticen razona--
blemente la obtencién de utilidades.

Ademis, el costo unitario de produccibn podri ser
empleado como un indice bisico que permitiri juzgar cufiles
articulos requicfen una  menor inversién en elementos --
del costo, recibiendo en consecuencia, la asignacién de pre
cios de venta mds bajos que permitan competir eficientemen-
‘te en el mercado para canalizar con toda intensidad la capa
cidad productiva de la compafiia, respecto de dichos articu-
los.
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2.3 HACER MAS EFICIENTE LA ADMINISTRACION DE LAS ACTIVIDA-
DES DE LA EMPRESA.

- La informaci6n que contienen los estados finan
cieros de una empresa, constituye una herramienta fundamen-
tal para que la administraci6n lleve a cabo sus actividades.
S8in embargo, los estados financieros provienen del sistema
y registros de contabilidad implantados; de donde se puede-
inferir la calidad de la informacifn financiera mencionada,
dependerd del tipo de sistema contable disefiado y usado por
la entidad para valuar y registrar las transacciones lleva-
das a cabo,

Si la administraci6n de una empresa industrial --
dispone periddicamente de datos precisos, analiticos, por -
tipos o grupos de productos, respecto del costo unitario de
produccidén relativo, tendrd una imagen més Gtil del resulta
do de las actividades efectuadas. y podrd, con base a ello,
proyectar a futuro. nuevas y mejores estrategias de actug --
cién que propicien un adecuado aprovechamiento de los recur
sos humanos y matcriales de que se disponga.

3.- CLASIFICACION DE LOS COSTOS.

X Las empresas necesitan efectuar desembolsos y ero
. gaciones para llevar a cabo sus actividades, Dichos desem-
bolsos y erogaciones en términos contables, se denominan --
costos:

Bn consecuencia, los costos también se pueden cla
sificar atendiendo al tipo de entidad que los genera, . Di--
cha clasificacifn es la siguiente:
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A) Costos de Explotacién:

Son desembolsos y erogaciones propios de las in--
dustrias extractivas; estdn representados por la suma de es
fuerzos y recursos invertidos para desarrollar las activida
des encaminadas a obtener materiales’ directamente de la su-
perficie terrestre o del subsuelo.

.B) Costos de Produccién:

Son propios de las industrias de transformacibn y
estin representados por el total de esfuerzos y recursos in
vertidos durante un perfodo que comprende, desde la adquisi
¢i6n de los materiales en su estado original, hasta su trans'
formacidn en satisfactores succptibles de venderse,

C) Costos de Operacifn:

Generalmente se relacionan en las empresas de ser
vicios y estdn constituidos por el total de esfuerzos que -
se requieren para desempefiar las tareas de asistencia a las’
industrias extractivas y de transformacibn,

4.- SISTENAS DE COSTOS.

Toda empresa necesita registrar sistemfticamente
los costos generados por la realizacién perifdica de sus =-
operaciones,

Los sistemas de costos de acuerdo al tiempo en --.
que se obtiene 12 informacitn, se subdividen en 2 grandes -

‘grupos:

4.1 PREDETERMINADOS
4.2 HISTORICOS O REALES.
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. . \

4.1 Predeterminados;
: V' .

El objetivo principal de estos sistemas es deter- "
minar ¢ informar del total de esfuerzos y recursos que debe
rin ser. invertidos por la empresa en la fabricacién de sa--
tisfactores y, asi mismo, informar de la suma de los esfuer
z0s y recursos realmente invertidos por la empresa durante
los procesos productivos’ .

La’ caracteristica fundamental de los sistemas de
costos predeterminados, estd dada por el hecho dc que los -
elementos del costo de produccién se calculan antes de que
las tarcas productivas comiencen a llevarse a cabo, consti-
tuyendo los elementos de dicho costo, una @eia para alcan--
zar a través de la realizacifn eficiente la produccién de -
satisfactores. S

La comparacifn peribddica de las cifras reales o
histéricas contra las cifras predeterminadas, permite medir
vonstantemente el grado de eficiencia con que la industria
estd llevando a cabo sus actividades; de donde se desprende.
que la utilidad derivada de los sistemas de costos predeter
minados, depende de la precisib6n que revistan las cifras es
tructuradas anticipadamente.

Las diferentes opciones que existen para preparar
las cifras de los elementos del costo de produccién en for-
ma anticipada, han dado la pauta para subdividir a los sis-
temas de costos predeterminados en dos grandes grupos:?

4.1.1 Sistemas de costos estimados
4.1.2 Sistemas de costos estandar.
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4.1.1 Sistemas de Costos Estimados.

La predeterminacifn de las cifras en estos siste-
mas es puramente cmpirica; lo cual quiere decir que los ele-
mentos del costo dé produccibn para el proximo o futuro pe-
riédo de costos, se calculan anticipadamente considerando
las cxperiencias tenidas a este respecto en perfodos de cos
tos pasados y, usi mismo, tomando en cuenta las modificacio
nes esperadas tanto en los precios de las materias primas,--
como en los sueldos, salarios y demds gastos de fabricacifn.

Una vez que los costos hist6ricos o reales se han
generado, deben compararse con las cifras estimadas, a fin
de determifar las diferencias o variaciones que, en su caso,
se hayan presentado, Posteriormente, estas variaciones, de
acuerdo con lo que este tipo de sistemas establecen, debe--
rfin registrarse en la contabilidad, ya sea modificando el -
costo de los inventarios de los articules producidos, o las
cifras de costo de ventas de los articulos terminados.

Las principales ventajas que derivan de la aplica
ci6n de los sistemas de costos estimados, son:

a) Permiten conocer con anticipacifn los elemen-
tos del costo de produccibn, lo cual posibili
ta una mejor planeaci6n de las tareas produc-
tivas y un mejor aprovechamiento de los recur
sos de la industria,

b) Conociendo cn forma anticipada el costo de --
produccibn es posible estructurar precios de
venta mis oportuno, que permitan ejercer una
mejor competencia .con empresas del mismo giro,

c) Permiten detectar ineficiencias, desperdi --
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cios'y fallas en la administracién de las ta-
reas productivas, lo que a su vez posibilita

la aplicaci6n de las medidas correctivas nece
sarias para eliminar este tipo de situaciones.

Por otra parte, los sistemas de costos estimados
.
adolecen de algunas limitaciones, siendo las principales:

a)

b)

Las cifras estimadas se determinan en forma -
rudimentaria, partiendovde experiencias ante-
riores y del conocimiento general que se tie-
ne del comportumiento de los precios del mer-
cado para los elementos del costo de produc--
cidn,

Su implantacibén puede resultar muy costosa pa
ra las industrias que producen numerosas y va .
riadas clases de articulos.

4.1.2 Sistemas de Costos Estédndar.

En este tipo de sistemas, los elementos del costo

de produccidn se calculan y conocen antes de la realizacidn

de las actividades productivas; sin embargo a diferencia de

los sistemas de costos estimados, los cilculos referidos se

llevan a cabo a través de procesos de .investigacibn cienti-

fica en los que se aprovechan, asi mismo, las experlenc1as

pasadas,

Dichos procesos de investigacién cientifica, cons
tituyen la caracteristica fundamental de los sistemas de --
costos estdindar y permiten ubicarlos en la actualidad,. den

tro del campo m&s avanzado de la técnica de predeterm1na -
cién de los elementos del costo,



"26.

Puesto que los sistemas de costo estfndar se ba--
san en métodos de cfilculo y cémputo cuidadosamente planea--
dos, en la prdctica su establecimiento comprende la observa

cifn de los siguientes pasos:

a)

b}

<)

Una escrupulosa seleccién de las materias pri
mas y materiales que se utilizarin en la manu
factura de los artfculos, tanto por lo que se
refiere a la calidad y tipo de los inventa --
rios, como en lo concerniente a los mejores -
precios que podriin obtencrse en el mercado.

La realizacién de cuidadosos estudios de tiem
po y movimiento, que permitan precisar los --
montos de mano de obra que, en un plano de ab
soluta eficiencia, deberd remunerar la empre-
sa al personal que intervenga en las activida-
des productivas.

La realizacién de estudios de ingenieria in--
dustrial, que involucren tanto la capacidad -
requerida para la maquinaria y demds equipos
de'fubricacién, como los restantes costos que
se necesitan para apoyar las tarecas producti-
vas, dentro de los cuales pueden citarse la -
energia eléctrica, los combustibles, el mante
nimiento y conservacifn de dicha maquinaria y
equipo y las remuneraciones a personal.que, -
sin intervenir directumente en la transforma-
cidén de los materiales, desempefie funciones -
de administracién de la produccibn de satis--
factores.

En virtud de que las cifras predeterminadas se --

calculan sobre bases mucho mis calificables y precisas, los
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estdndares se consideran como los elementos del costo que -
"deben ser" o en los cuales la empresa "deberf incurrir" du
rante las actividades productivas; a causa de ello, cuando

.se opera con sistemas de este tipo, las desviaciones de los
costos reales no histéricos respecto de los costos calcula-
dos anticipadamente, deberdn ser minimas.

Esta situacifn permite garahtizar de manera razo-
nable una mayor eficiencia y redituabilidad para las tareas
de industria, pues la investipacién y aclaracién de las des
viaciones entre los estédndares y los costos histéricoq, se

" traducird en una constante y oportuna eliminacién de desper
dicios de tiempo y recursos, asi como en un mejoramiento --
permanente de las Areas productivas que lo requieran.

4.2 Histdricos o Reales.

Determinar e informar del total de esfuerzos y Te
cursos rcalmente invertidos por la empresa en la fabrica --
cién de satisfactores, hasta el final de un peridédo conta--
ble, llamado también con frecuencia "Perifdo de Costos".

La informacibn que este tipo de sistemas propor--
ciona, podrd estructurarse solamente después de que las ope
raciones de transformacién de los materiales han sido efec-
‘tuadas.

Las ventajas ofrecidas por los sistemas de costos
histbricos pueden resumirse en los siguientes puntos:

a) Su implantacién y funcionamiento no resultan
caros por lo que son accesibles a la mayoria de las empre--

sas industriales.

b) No revisten gran complejidad para ser puestos
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en operacifn y, en consecuencia, las empresas, que los adop
tan no requieren de personal altamente especializado en la
técnica contable.

¢) Proporcionan la informacifn necesaria y sufi-
cicnte a las cmpresas industriales que producen satisfacto-
res de acuerdo con contratos de trabajo, en los que la base
para preparar el importe por cobrar a sus clientes se deter
mina considerando el costo de produdci&n invertido en dicha
labor,

Por otra parte, los sistemas de costos histdricos
adolescen de ciertas limitaciones.
‘ .
a) La informacifn que proporcionan no permite --
aplicar medidas correctivas conducentes a hacer mis eficien
tes las actividades puesto que, como se ha sefialado dicha -
informacibn se conoce sblo después de que los periddos de -
costos han concluido,

b) Impiden medir la eficiencia de las operacio--
nes cclebradas por la empresa, pucs estos sistemas no apor=
tan otro tipo de cifras que no sean las hist6ricas,

Los costos histéricos o reales pueden dividirse -
en-4 grupos:

1 Sistema de costos por Ordenes de produccibn
2 Sistema de costos por procesos.

.3 Sistema. de costos por clases.
4 Sistema de costos por operaciones,

4.2,1 Sistema de costos por rdenes de produccién.

Es aplicable en las industrias que fabrican artf-
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. . i
culos a través de procesos productivos claramente definidos,
ensamblando o uniendo las materias que forman parte de di -
chos satisfactores,

Las caracteristicas fundamentales de este sistema,
¢s ¢l empleo de "6rdenes de produccién', constituidas por -
documentos en los que se van a acumular los tres elementos
del costo generados en la manufactura de cada una de las --
clases de articulos que produzca la empresa.

Las 6rdenes de produccién abiertas para cada cla-
se o tipo de articulos en procesos de elaboracidén, represen
tan un elemento muy valioso de informacién financiera, pues
enrellas se encuentran registrados y contrql&dos, tanto los
costos de materias primas y materiales, como los de mano de
obra y demis costos de fabricacién, por lo que permiten cé-
nocer lo siguiente: ’

a) El costo de produccién que se encucntre en --
proceso a la fecha de preparaci6én de la informacién finan--
ciera.

b) El costo de produccién de los articulos ya. -
terminados en dicha fecha, .

c) El costo unitario, tanto de la produccibn ter
minada como de la produccidn en proceso, a través de una --
simple divisifn de los tres elementos del costo acumulados
en cada orden entre el volumen de produccidn o nfinero de --
unidades asipgnadas a cada una de dichas 6rdenes.

Dentro de los sistemas de costos, el de 6rdenes
de produccibn constituye la muestra fiel de la manera ideal
de determinar el costo de los articulos manufacturados, --
pues, como queda indicado, la informaci$n financiera que --
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permite estructurar no s6lo esta referida al detalle de ca-
da una de las clases de articulos fabricados por la empresa,
sino, lo'que es tal vez mids importante, dicha informati6n -
pucde prepararse en cualquier momento del periédo de costos.

Ahora bien, el sistema de costos por 6rdenes de --
produccién ofrece las siguientes ventajas a las industrias
que lo apliquen:

@) Permite determinar con ¢l debido detalle, el
costo de produccibn para cada uno de los artfculos fabrica--
dos.

L) Dicho costo de produccifn puede conocerse en
cualquier momento del peri6do de costos, acudiendo exclusi-
vamente a la informacifn proporcionada por los registros --
contables.

) c) El valor acumulado por la produccibn en proce.
so al final de un perifdo de costos, puede determinarse sin
necesidad de inventarios Eisicos o estimaciones de avance -
de obra en la manufactura de los artfculos.

d) Al conocerse con detalle el costo de produc--
citn de cada artfculo, se cuenta con la informacibén histdri
ca de gran utilidad para la predeterminacién de las cifras
de futuros perifédos productivos.

e) Puesto que se sabe el costo de manufactura de
cada clase de articulo producido, la determinacién de los --
respectivos precios de venta puede estructurarse sobre ba--
ses mis precisas y confiables.,

f)} Derivado del punto anterior, se esti en condi
ciones de detectar productos cuya manufactura y venta resul
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te incosteable o poco redituable para la emprosa, lo que =-.
permitird, a su vez, un mejor aprovechamiento de los recur-
sos de que se disponga.

g) La informacidn detallada que proporciona este
sistcma constituye una buena base de comparacidn, para me--
‘ dir‘y juzgar la eficiencia de las operaciones productivas -
en periédos futuros. '

Este sistema tiene las siguientes desventajas:

a) Su costo de operacidén es alto a causa de la -
gran labor que se requiere para obtener los datos en forma
detallada mismo que deben aplicarse en cada "6rden de ‘pro--
duccibn".

b). En virtud dc esa labor mcticulosa, se requie-
Te mayor tiempo para obtener los costos de.produccién, ra--
"'26n por la cual los datos que se proporcionan a la direc --
cibn posiblemente resulten extemporincos,

c) Existen dificultades cuando, sin terminar to-
talmente la orden de produccibn, es necesario hacer entre--
gas parciales, ya que el costo total de la orden, se obtie-
ne hasta el final del perifdo de produccidn,

4.2,2 Sistema de costos por procesos.

- Dicho sistema es aplicable en las empresas indus-
triales cuyos productos se elaboran a través de una corrien
te constante, constituida por uno o mas procesos en los cua
les se mezclan las materias primas y materiales que forman
parte de los articulos que se pordrdn a la venta.

Ahora bien, es caracteristica propia de las acti
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vidades de manufactura en este tipo de empresas, la de Qa!-
luar los volumenes de produccifn utilizando unidades de me-
dida como metros, kilogramos, toneladas, litros, galones, -
ctcétera y refiriendo o identificando estos volfmenes con -
periddos de costos especificos, o

Las principales ventajas que el sistema de costos
por procesos ofrece, son:

a} E1 cdlculo de los costos unitarios es periddi
co, pues como queda sefialado, su estructuracibn se hace en
relacidn con procedimientos igualmente periddicos.

b) En consecuencia, la informacién financiera po
drd ponerse a la consideracién de la gerencia de manera ---
constante y oportuna,

c) En virtud de que por regla general la produc-
cifn ¢s de articulos homogéneos, el cfilculo de los costos -
unitarios se simplifica considerablemente.

) d) El costo de operacifn de este sistema, es mis
barato, requiriendo de menor inversién en tiempo y capaci--
dad técnica del personal, por lo que resulta mis accesible
para las empresas industriales,

Sin embargo, el sistema presenta limitaciones e -
inconvenientes, sobresaliendo los que se citan a continua--
cién:

a) En la mayorfa de los casos el cfilculo de los
costos unitarios de produccién se efectuari sobre la base-
de la'producciﬁn terminada.equivalente, 1o que de manera - -
inevitable lleva a cifras promediadas que no siempre resul-
tan exactas. '
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b) Dicha inexactitud puede reflcjarse en la de--
terminacibn equivocada de los precios de venta de los arti-
culos con el consecuente perjuicios para la empresa.

t) Asi mismo, los costos unitarios estructurados
sobre la base promediadas, pueden tener un reflejo desfavo-
rable en el valor de los inventarios de produccibn en proce
so y articulos terminados que sé presentan en el "estado de
posici6n financiera".

d) En las empresas industriales que fabrican di-
versos productos y trabajan consecuentemente con diferentes
procesos de manufactura, el control del tercer elemento del
costo representado por los gastos de fabricacibm, presenta
dificultades para su distribucién o prorrateo.

Si el prorrateo referido no se lleva a cabo sobre
bases cuidadosamente establecidas, el costo unitario de'pro
duccifn para las diferentes clases de articules puede resul

tar también alterado.
4.2.3 Sistema de costos por '"(Clases".

E1l procedimiento de control por 'clases", es aquel
en ¢l que sc emplean los mismos métodos que-cn el procedi--
miento por "6rdenes de produccién“, pero estos van dirigi--
dos no a unsolo tipo de productos, sino a un grupo de pro--
ductos ‘similares en cuanto a su forma de claboracibn, pre--
sentacidm, y costo, sobre todo a esto Gltimo, '

Es decir que los productos a elaborar van a ser -
catalogados por clases, lineas, etc, a cfecto de acumular -
los costes por grupos de articulos similares, y asi el to--
tal del costo de produccifn de cada clase se divide ontre -

- el nfimero de productos de la misma clase, para detgrminar -
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c¢l costo unitario.

Por c¢jemplo, si se tienen tres clases, cada,una -
agrupundo seis productos, se obtendrin tres costos unita --
rios, en vez de dieciocho (uno para cada tipo de artftulo).

El procedimiento por clase tienec las siguientes
"ventajas", ademds de las mencionadas para "Grdenes de pro

duccidn",

a) FEconomiza tiempo, pues los articulos se han --
condensado en grupos, por clases o lfneas.

b) Ahorra gastos de operacién, proporcionalmente
a la reduccidén de grupos creados, da lugar al empleo de menos
personal, menos papeleria, ctc.

Tiene las siguientes "desventajas".

a) Si la clasificacidn de los articulos no es --
atinada puede originar que se falsee el costo unitario,

b) Este procedimiento es menos exacto que el de
ordenes de produccifén respecto del costo unitario,

4.2.4 Sistema de costos de "operaciones".

El procedimiento de control por "Operaciones", es
una derivacifn del procedimiento por procesos, solo que es-
te alcanza un grado mayor de preofundidad, ya que en cada --
proceso pucden haber dos o mds divisiones especfficas de ma
nufactura, conocidas con el nombre de operaciones.

Los costos en estas condiciones, no se acumulan -
por procesos, sino por "operaciones", y el costo unitario ~
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s¢ determina sumando los costos de las diferentes operacio-
rfes, y dividiendo cada importe entre cl nGmero de unidades -
equivalentes trabajadas en cada operacibn.



CAPITULO II

SELECCION DEL SISTEMA DE.COSTOS.

1.- BASES PARA LA SELECCION,

La seleccibn de un sistema de contabilidad de cos -
tos, contempla varias ectapas que integran un proceso que de
be ser escrupulosamente observado, serd la mds adecuada y -
benéfica para la empresa, No hay que perder de vista del -
hecho de que el sistema que sc elija representard una inver
si6n generalmente cuuantiosa, cuyos beneficios estarfin cons-
tituidos por informacidn financiera que, una vez puesta a -
la consideraci6n de la gerencia, servird para la toma perif
dica de decisiones y para la administracifén de las operacio
nes de la compaiia,

Las etapas que constituyen el proceso de selec --
cifn de un sistema de contabilidad de costos son:

- Andlisis de las caracterfsticas de la empresa,

- Fijacién de los objetivos de la implantacién -

del sistema.
- Determinacién de la flexibilidad del sistema.

2,- ANALISIS DE LAS CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA,

En esta fase del proceso de seleccién, debe efec
tuarse un estudio intepral de la compaifa, a fin de cono--
cerla con profundidad, tanto por lo que se refiere a la or-
ganizacibn, procedimicentos y métodos que dan dindmica a sus
operaciones, como en lo reclativo al tipo de recursos huma--
nos y materiales con cuyo concurso dichos mEtodos y procedi
mientos pucden llevarse a cabo.
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El andlisis de las caracterfsticas de la empresa,
comprende los siguientes aspectos:

- Tipo de volimen de la empresa.
- Organizaci6én establecida.
. - Sistema contable en vigor,
' - Disponibilidad de recursos humanes, técnicos y
materiales,

2.1 Tipo y VolGmen de la Empresa.

La adecuada seleccidn de un sistema de contabili--
dad de costos, requicre en primer lugar, del conocimiento -
del tipo de empregsa industrial en la que dicho sistema serd
implantado. Enconsecuencia cs necesario determinar las dife’
rentes clases de artfculos que la compafifa manufactura, la
naturaleza de las materias primas emplcadas en la produc --
€ibn, las caracterfisticas del proceso o prbcésos producti--
vos para cada una de las etapas que los constituyen y la ca
lidad y capacidad de los equipos de fabricaci6n instalados.

La reunibn de estos datos, permitirf evaluar el -
grado de complejidad y precisién, asi como las caracter{sti
cas y requerimientos del sistema de costos gue deba implan-
tarse. Ademis, la informaci6n referida ayudari a scleccio-
nar ol sistema de costos que tesulte accesible y congruente
con la capacidad econémica de la empresa.

2,2 Organizacién Establecida.
£l conocimiento de la estructura general de la or
ganizacibn de la empresa, constituye la siguiente etapa pa-

ra scleccionar un sistema de contabilidad de costos. .

Para conocer dicha estructura,’ es recomendable co
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menzar por el estudio de un organigrama operacional en el -
que ‘sc muestren cn forma esquemitica, las funciones, jerar-
quias ¢ interrelaciones de los departamentos que constitu--
yen la compaifa,

2.3 Sistema Contable en Vigor,

A continuacién, debe efectuarse un estudio del --
sistema de contabilidad general establecido en la empresa.
Eso es necesario debido & que el sistema de registro y con-
trol de costo de producciéd, en la mayorfa de los casos, --
queda integrado a la contabilidad; razén por la que es im--
portante determinar, si el sistema contable, en vigor, es -
capaz de aceptar la incorporacién de los métodos y procedi-
micentos para el control y registro de los costos industria-
les,

Lo anterior debe interpretarse en le sentido de -
que simultineamente a la selecibn del sistema de costos,’ --
puede surgir la necesidad de efectuar algunas modificacio=--
nes a la estructura contable gencral cstablecida cn la eﬁf
presa, todo lo cual podrd lograrse siempre y cuando dicha -
estructura se conozca a profundidad.

2.4 Disponibilidad de los Recursos Humanos, Técnicos y Ma-
teriales.

Un aspecto importantc que no debe pasarse por al-
to, es que el sistema de costos secleccionado, resulte acce-
sible para la empresa que lo va a utilizar.

Para que ¢l sistema de costos resulte accesible,
deberd guardar concordancia con la capacidad de la empresa,
tanto cn recursos humanos y técnicos, como en recursos ma=
teriales.
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En consecucncia es necesario efectuar un estudio
que permita determinar cuil es la capacidad de la industria
en relécidn con los aspectos antes mencionados, y para ello
ocupamos la siguiente informacibn:

a) Informacidn relativa a los recursos humanos -
con que cuenta la ecmpresa,

. Nbmero de personas con que cuenta la empresa,-
tanto obreros, como empleados y cuyos puestos
en ella scan de base'.o definitivos;

+ Promedio de horas hombre efectivamente produc-
‘tivas para cada jornada de trabajo;

. “Determinacién del personal, tanto de base como
-eventual, en cada centro productivo;

. . Sistema de incentivo en vigor;

+ Niveles de salarios existentes en la compaiifa;

. Prestaciones adicionales a las remuneraciones
otorgadas a empleados y obreros.

. Antiguedad promedio del personal de base o de-
finitivo,

b) Recursos-Técnicos:
] Este estudio debe propercionar informacién relati
va a las caracteristicas de la produccifn de la empresa; =~

los datos fundamentales que deben obtenerse son:

. Volumen y clase de materias primas y materia--
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les utilizados;

Flujo de producci6n o anilisis de las etapas -
que constituyen el proceso productivo;

Planeacidn y control ejercidos sobre las eta--
pias que constituyen el proceso productivo;

Origen y modificaciones‘operndas sobre la tec-
nologia que aplica la empresa, represcntada --
por personal especializado a diferentes nive--
les y calidad de la maquinaria instalada,

c) Informacibn relativa a los recursos materia--.

les con que cuenta la empresa:

Instalaciones con que cuenta la compaiifa, tan-
to en las fireas productivas, como en las fireas
de apoyo a las actividades de produccién; asi
mismo, la-distribucién departamental de dichas.
instalaciones;

Capacidad instalada para las actividades pro--
ductivus, tanto en maquinaria y equipo como en
mano de obra especializada; asi como la capaci
dad realmente utilizada por la companfa,

3.- OBJETIVOS DE LA IMPLANTACION DEL SISTEMA.

Es importante determinar los objetivos o metas ==

que la empresa se propone lograr a través del uso de la in-
formacidn financiera que derivard de sistema de contabili--

dad de costos.

Por regla general, dichos objetivos puede resumir
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se en:

' a) Obtencidn de informacidn financiera oportuna,
accesible y razonablemente veraz, que permita a la adminis-
tracibn tomar decisiones acerca de las actividades de la em
presa;

b) Control de las tarcas en las drcas de pfoduc-
cifn, tanto por lo que se refiere a los volGmenes de movi--
mientos y existencias cn los inventarios, como en lo relati
vo a la eficiencia dec las actividades llevadas a cabo por -
obreros y especialistas;

¢) Control sobre montos de costos indirectos de
fabricacifn requeridos para la realizacidn de las tareas --
productivas, a fin de evitar desperdicios o desembolsos su-
periores a los verdaderamente requeridos por la empresaj

d) Determinacibn del costo unitario de produc --
cidén de cada una de las diferentes clases de articulos,

) Ahora bien, en relacibén con los objetivos propues,
tos por la administracidn de la empresa, es necesario tomar
en consideracifn los siguientes aspectos:

a) Conocimiento de los objetivos.
b) Difusibn de los objetivos.
c) Coordinacibn interdepartamental

A) Conocimientos de los Objetivos:
Es necesario definir con toda claridad los objeti

vos que la administracibn se ha propuesto en relacién con =
la implantacién del sistema de contabilidad de costes.
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B) - Difusi6n de los Objctivos:

A continuacifn, es necesario cerciorarse de que -
los objetivos propuestos por la administracién se hayan di-
fundido y comentado ampliamente entre los ejecutives a car-
go de las drcas involucradas en la operacién del sistema -~
que va a implantarse. -

Dentro de las drcas que en una empresa.industrial
deben considerarse como involucradas en los objetivos pro--
puestos por la administracifn para un sistema de contabili-
dad de costos, podemos sefialar los siguientes:

- ~almacén de materias primas e insumos,

- almacén de productos en proceso o semi-elabora
dos,

-" almacén de articulos terminados

- departamento de compras

- .perencia.de produccibn.

- -departamento de ingenierfa industrial

- departamento de relaciones industriales

- departamento de contabilidad

- departamento de mantenimicnto y prevenciftn in
dustrial.

C) Coordinaci6én Interdepartamental,

Una vez que las metas asignadas al sistema de cos
tos .se han difundido y comentado en las dreas funcionales -
ya mencionadas, es posible llevar a cabe una seleccibn mis
precisa del sistema que resultard adecuado a las caracterfs
ticas, necesidades y posibilidades de la empresa.

Ahora bien, como el sistema de costos serd el.re
sultante de una combinacifn de actividades entre los dife~
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rentes departamentos de la compaiifa, por lo que deberd de--
jarse claramente establecido ante lus administracién de la -
industria, que el sistema de costos con el quec cmpezari a -
trabajar, podrd requerir cambios o modificaciones de acuer-
do con la facilidad que represente para cada uno de los de-
partamentos, la preparacibn eficiente de los datos requeri-
dos.

4.- DETERMINACION DE LA FLEXIBiLIDAD DEL SISTEMA.

El siguiente paso del proceso de seleccidn lo --
constituye la determinacifn o cilculo de los recursos que -
la industria deberd invertir para que el sistema de contabi
lidad de costos se ponga en operacifn.

El costo de los recursos que deberfin invertirse,
pueden clasificarse de la siguiente manera:

- costos para implantar el sistema
- costos de operacifn del sistema

En la prictica, e¢s frecuente encontrarse con eje
cutivos muy interesados en la implantacifén de nuevos siste-
mas de costos para sus empresas, sin que, por otra parte,-
se hayan detenido a -recapacitar con el debido detalle, - -
acerca del monto de recursos que deberfin destinarse para -
esta finalidad. O, en otros casos, los directivos de las
industrias, si bien estin concientes de que la inversién -
deberd llevarse a cabo, requieren dc datos mis precisos --
acerca de la cuantia que ello representari para la empresa.

4,1 Costos .para implantar el Sistema.

Como su nombre lo indica, constituyen el total -
de desembolso o erogaciones necesarias para que el sistema
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de contabilidad de costos se adapte a las caracteristicas -
de la empresa y pueda asf, comenzar a registrar las opera--
ciones lievadas a cabo para estructurar la informacifn fi--
nanciera,

La impertancia de los costos de implantaci6n Qual
da estrecha relacifn con las caracteristicas de la produc--
¢i6n de la industria, puesto que en la medida en que los =-
procesos productivos resulten miis complicados, mis ptofun--
dos y acuciosos deberfin ser los estudios y andlisis para el
disefio de la estructura del sistema de costos,

Debe quedar claro que no es el volumen de las ac~
s tividades productivas de la industria el factor determinan-
te dcl costo de implantacifn del sistema, como tampoco lo -
es la capacidad cconfmica de la Compafifa; como queda sefiala
do, es el tipo de empresa de que se‘tratc, la clase de arti
culos que manufactura y la forma en que dicha manufactura -
se lleva a cabo, 1o que va a determinar el monto de la in--
versibn requerida para implantar el sistema de costos.

4,2 Costos de Operacidén del Sistema,
Comprenden desembolsos o erogaciones permanentes,
que van a generarse mientras el sistema sea aplicado por la

empresa; pueden subdividirse de la manera siguiente:

1,- Costos de Recursos Materiales
2.- Costos en Recursos Humanos,

t.- Los costos representados por recursos mate---

riales, pueden comprender:

- ‘ampliacién de locales para la instalacifn de
nuevos equipos de oficina.
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- adquisicidn de nuevos cquipos de oficina.

~ adquisicifn constante de papeleria técnica pa-
ra uso externo de la industria.

- costos de ampliacidn o transformacién de las -
ircas de almacenaje de materias primas, produc
tos semiprocesados y articulos terminados.

- incremento en los costos de operacién de ren--
glones tales como la energia eléctrica, mante-
nimiento y conservacién de equipos que darin -
dinfiimica en las operaciones del sistema.

2.- Los costos representados por recursos huma--
nos involucran los siguientes aspectos fundamentales:

- sueldos a personal especializado requerido pa-

© ra implantar el sistema. .

- salarios a nuevo personal no especializado re-
querido para el mismo fin,

- impuestos sobre remuneraciones a cargo de la -
empresa sobre el personal ya referido,

- Costos de previsidn social derivados de dicho
personal tales como seguro social, primas de -
antiguedad y otros conceptos anflogos ya esta-
blecidos por la empresa para su personal,



CAPITULO. 1V
DISERG DEL SISTEMA DE COSTOS.

El discfio del sistema de costos comprende el estu
dio y andlisis de la estructura de las 4reas funcionales --
que intervienen en la producci6n de articulos que vende la
empresa, Y en el establecimiento de controles para las ope
raciones llevadas a cabo por dichas dreas funcionales, a «-
fin de garantizar 1a obtencién de informac6n financiera, pe

rigdica, oportuna y correccta.

La realizaci8n de las tareas especificas que el -
disefio del sistema presupone, deberi sujetarse a una secuen
cia, cuyos pasos son:

1.-  Estudio y Aniilisis del flujo de las operacio
nes.de produccibn

2.- Determinacién dc bases para aplicar los cos-
tos generados a las unidades producidas

3.- Desarrollo operativo del sistema.

1. ESTUDIO Y ANALISIS DEL FLUJO DE LAS OPERACIONES DE PRO-
DUCCION,

Este paso del disefio del Sistema de Costos, com--
prende de la recopilacién y ordenamiento de toda aquella in
formacidn relativa a la manera en que la empresa lleva a ca
be la manufactura de sus articulos, Incluyen en consecuen-
cia, varios aspectos fundamentales:

a) - Organizacidn.
b) Disefio y Estructuracién del catflogo de cuen-
tas, '
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, ] c) Selecci6n analitica de las Materias Primas,
d)} Control,de Inventarios
e} Estudio de las operaciones de produccién.

a) ORGANIZACION.

La figura 1 muestra el organigrama administrativo
bajo el que opera la empresa sujeto de estudio. Se cuenta
con un director general, un Gerente Administrativo, un Ge--
rente de Crédito y Cobranza, un Gerente de Produccién y un
Gerente de Ventas. Por su parte, el drea de produccién --
tal como se muestra cn ol organigrama opérativo de la figu-
ra 2 , tiecne a la cabeza un Gerente de Produccidn, con dos
jefes, uno de control de calidad y otro dé,c;ntrol de pro--
duccidn, del cual dependen directamente seis supervisores,
cada uno de los cuales tiene asignado cierto nGmero de ope-
rarios y operaciones déterminndns, tal como se muestra en -
las siguientes tablas 1y 2. '

b) DISENO Y ESTRUCTURACION DEL CATALOGO DE CUENTAS.

El catdlogo de cucntas es la agrupacibn clasifica
da de las diversas operaciones de la empresa, a través de -
conceptos aplicados generalmente a cada una de esas opera--
ciones, y que en contabilidad se conocen con el nombre de -
"cuentas".

La elaboracién de un catilogo de cuentas tiene -
los siguientes objetivos:

- Facilitar la elaboracién de los Estados Finan-
. cieros,

- Estructurar el sistema de costos implaniados,y
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TABLA 1 ASIGNACION DE OPERARIOS Y OPERACIONES

A SUPERVISORES,

SUPERVISOR
1

OPERARIOS
10

OPERACIONES

Destroce de madera
corte y moldeado o
Rauteado,

Lijado, Ensamblado
y armado herrajes.

Resanado, entinta-
do, laqueado, apli
cacidn de polies--
ter. .

Instalaci6n de ta-.
piz.

Almacenaje de par-
tes.

‘Limpieza y repara-

cién de las miqui-
nus y drea de tra-
bajo.
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TABLA 2 OPERACIONES DE CONTROL DE CALIDAD
Y CONTROL DE PRODUCCION.

JEFES

Control de calidad

Control de Produccibén

VIGILA los terminados deta-
llados y la Gltima revisibn
antes de entrar al almacén -
de Producto Terminado,

Vigila todas las ectapas y -
procesos de produccidn de -
los muebles,
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- Agrupar operaciones homogéneas y facilitar su
- contabilizacibn. )

El catiilogo de cuentas propuesto para este estu--

dio, mostrado en las piginas siguientes, es del tipo nfimeri

co. En el se fija un nlmero progresivo a cada cuenta, crefin

dose grupos con la estructura de los Estados financieros. =

Este tipo de catlilogos es el mds versatil, ya que cuenta --.

con la posibilidad de aumentarse en gran proporcién de acuer
do a la expansién de la empresa,
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"MUEBLES X, S.-A.

CATALOGO DE CUENTAS,

N2 DE CUENTA - Ne SUB-CUENTA NOMBRE DE CUENTAS Y SUB-CUENTAS.
1 ACTIVO
10y CIRCULANTE
101 Caja
102 Bancos
001
103 002 Documientos por cobrar
104 Clientes
108 Deudores Diverses
" 106 Funcionarios y empleados
107 Anticipo a proveedores ,
108 Impuesto al Valor Agregado pagado
por aplicar
109- Inversiones
110 Almacén de productos terminados
m Almacén de materias primas.
112 Producci6n en proceso
oot Materias primas
002 Mano de obra directa
REMUNERACIONES AL _PERSONAL,
002 01 Salarios
002 02 Prima Vacacional
002 03 Aguinaldo
002 04 Gratificaciones e indemnizaciones
PAGOS POR CONCEPTO DE SEGURIDAD -
SOCIAL.
002 05 Cuotas al IMSS
002 06 Infonavit
002 07 14 s/remuncraciones pagados
© 002 08 Seguro de vida
002 09 Previsitn Social
003

GASTOS INDIRECTOS
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MUEBLES X; S. A, ..

CATALOGO DE CUENTAS.

N2 SUB-CUENTA

NOMBRE- DIE CUENTAS Y SUB-CUENTAS. .-

12
121

003
003
003

003
003
003
003
003

003
003

003

003

003
003
003
003
003
003
003
003
003

REMUNERACIONES AL PIRSONAL
Salarios

Prima Vacacional

Gratificaciones ¢ indemnizaciones
PAGOS POR CONCEP'TO DE SECURIDAD SO-
Cuotas IMSS

Infonavit

1% s/remuncraciones pagadas

Seguro de vida

Previsifn social

MATERIALES Y SUMINISTROS. -
Papeleria y Art, de Obra
Materiales de limpicza
COHBUSTIBLES Y LUBRICANTES
Gasolina y aceite

VESTUARTO Y PRENDAS
Uniformes para el personal
SERVICIOS GENERALES

Correos, teléfonos y telfgrafos

Servicios de Energfa eléctrica
Mantenimiento de Equipo Industrial
Mantenimiento Inmucble

Gastos de viaje

Transportc urbanos

Suscripciones

Capacitacidn al personal

Varies

FLI0

Edificio
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MUEBLES X; S.A..
CATALOGO DE CUENTAS

N® DE CUENTA N?_SUB-CUENTA NOMBRE DE_CUENTAS_ Y SUB-CUENTAS.
122 Maquinaria y Equipo Industrial
123 Mobiliario y Equipo de Oficina.
124 Equipo de Transporte
13 DIFERIDO
132 Impuestos Anticipados
133 _Gastos Anticipados
131 Gastos de Instalacién y Adnptac16n
134 Propaganda y Publicidad
2 PASTVO
20 CIRCULANTE (MAXTMO UN AROQ)

201 Sueldos por Pagar . '
202 Tmpuestos por Pagar
0001 Impuestos sobre productos del tra
) bajo . .
0002 1% sobre remuneraciones al traba-
jo persondl
0003 5% aportaciones al infonavit
0004 Instituto Mexicano del Seguro So-
) cial
-0005 Impuesto sobre remuneraciones al
trabajo personal
0006
0007
203 v Impuesto al Valor Agregado Rctem.'
do por Enterar
204 Documentos por pagar
205 Provecdores .
0001 Orden alfabético ) .
0002 Orden alfabftico

206

Acreedores diversos



MUEBLES X, S. A.
CATALOGO DE CUENTAS

N2 DE CUENTA N2 DE SUB-CUENTA NOMBRE DE CUENTAS Y SUB-CUENTAS.

: 0001 '

207

208

21 F1JO (MAS DE UN ASO)

2n Documentos por pagar a largo plazo

212 Préstamos [lipotccarios

3 CUENTAS COMPLIMINTARIAS DE ACTIVO

31 DEPRECIAC IONES

in Deprecianci6n acumulada de Edificios

312 Depreciacién acumulada maquinaria
y equipo industrial

313 Deprecincién acunulada mobiliario
y equipo de oficina. .

314 Depreciacién acumulada de equi.po -
~de transporte
AMORTIZACIONES

. 315 - Amortizacidn Acumulada de Gastos
‘de’ Instalacién y Adaptacién

4 CAPITAL CONTABLE

401 Capital

402 Fondo de Reserva Legal

403 Superavit del Ejercicio

404 Deficit

S CUENTAS DE RESULTADOS DEUDCRAS

501 Costo de Ventas ’

502 Costo de venta de activo fijo

503 Gastos de Administracidn

504 MUNERACTONES AL PERSONAL

504 01 Salarios

504 02

tlonorarios
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MUEBLES X, S.A.

"CATALOGO DE CUENTAS

» N® DE CUENTA N2__DE SUB-CUENTA NOMBRE DL CUENTAS Y SUB-CUENTAS.

504
504
504
504

504
504
504

504

504

504
504

504
504

504
504
504
504
504

504
504
504
504
504

Prima Vacacional

Aguinaldo

Gratificaciones ¢ indemnizaciones
Gastos de representacién

PAGOS POR _CONCEPTO DE SEGURIDAD ~
SOCTAL

Cuotas al IMSS

Infonavit

1% s/remuncraciones al personal

Seguro de vida

Previsifn social

MATERIALES Y SIMINISTROS
Papeleria y articulos de oficina
Materiales de limpieza
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
Gasolina y Accite

VESTUARIO Y PRENDAS

Uniformes para el personal
SERVICIOS GENERALES

Correos, telégrafos y telegramas

Servicios de energia eléctrica

Arrendamiento edificios .
Mzmtcnimicnté de mobiliario y equi
po de oficina

Mantenimicnto de inmueble
Suscripciones

Gastos de viaje

Transportes urbanos

Depreciacitn de equipo de transpor
te :
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MUEBLES X, S. A,
CATALOGO DI CULENTAS

NOMBRYE DE CUENTAS Y SUB-CUENTAS,

505

504

504

504

505
505
505
505
505
505
505

505
505
505
505
505

505
505

505

505
505
505
505

26

16
17
18
19

Depretiacidn de mobiliario y equi
po de oficina,

Varios

GASTOS DE VENTA
RIZUNERACIONES DE PERSONAL
Salarios

Honorarios

- Prima Vacacional '

Aguinalde’

Gratificaciones e indemnizaciones
Gastos de representacibn
Comisiones .
PAGOS POR CONCEPTO DE SEGURIDAD -
SOCIAL

Cuotas al IMSS

Infonavit

1% s/remunerdciones al personal
Seguros de vida

Previsitn social

MATERIALES Y SUMINISTROS
Papeleria y articulos

Materiales de limpieza
CQMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
Gasolina y aceite

SERVICIOS GENERALES

Correos, telégrafos y teléfonos

Servicios de energia eléctrica
Fletes
Arrendamiento de edificios
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MUEBLES X, S+ A.

*CATALOGO DE CUENTAS

N2 DE CUENTA N DE SUR-CUENTA MCMBRE DI CUENTAS Y _SUB-CUENTAS
505 20 Mantenimicnto de mobiliario y equi
, po de oficina '
505 21 Mantenimiento de inmueble
" 505 22 Suscripciones
505 23 Gastos de viaje
505 24 Transportes urbanos
505 25 Publicidad
505 26 Adiestramiento ,
' 505 27 Depreciacién .equipos de transporte
505 28 Depreciacifn de mobiliario y egui
. po de oficina
505 29 Amortizacifn de gastos de instala
cibn
505 30- Varios
506 GASTOS FINANCIEROS
‘ 506 01 Intereses y servicios bancarios °
. GAST0S NO DEDUCIBLES
6 CUENTAS DE RESULTADOS ACREEDORAS
601 Ventas ’
602 Productos financieros
603 Ventas de activos fijos

604

Productos diversos
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CATALOGO DE CUENTAS

INSTRUCTIVO
ACTI VO
CIRCULANTE
CAJA
Cargos

1.~ 1Importe de la dotacifn o dotaciones efectuadas pa-
" ra integrar ¢l fonde o los fondos fijos.
2.~ Incremento al fondo o a los fondos fijos.

Créditos .

1.- Disminuci6n del importe del fondo o los fondos fi-
jos.

2.~ Cincelaci6n del fondo o los fondos fijos.

Saldo

Invariablemente deudor.

Representard: Los recursos en efectivo propiedad de. -
la entidad que se han destinado’a permg.
necer en poder de las personas designa-
das; para pagar las erogaciones menorcs.

Presentacidn: En ¢l balance, integrando el Activo Cir-
culante.

102 = BANCOS

Cargos

1.- Inmporte de los dep6sitos bancarios, los cuales de
ben incluir el efectivo y los documentos de cobro
inmediato recibidos el dfa anterior,

2.~ Notas de¢ crédito enviadas por los bancos, por con-
cepto de
a) cobros efectuados.por cucnta de la entidad
b) descuente de documcntbs, cte,
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3.- Transferencias de fondos de la entidad, de un ban
co o otro, con base en las politicas establecidas

Créditos
1.~ Importe de los cheques elaborados
2.- Importe de las notas de cargo enviadas por los --
" bancos, por concepto de:
a) Descuentos de documentos
b) Comisiones por falso cobro, cobranzas y situa
ciones.
¢) Devoluciones de cheques depositados y/o docu-
mentos descontados no cobrados, etc, ,
3.- Transferencias de fondos de un Banco a otro.
Saldos:
Invariablemente decudor.
Representard: El cfectivo disponible, propiedad de la
entidad depositado en cuentas bancarias
de cheques.

Presentacifn: En el balance; ihtegrado el Activo Cir-
culante.

DOCUMENTQOS POR_COBRAR

Cargos: :
1.- Valor nominal de los Documentos cxpedidos, renova

dos o endosados a favor de la Empresa, cuya fecha
de vencimiento sea menor de un aiio, '
a) Por sus clicntes
b) Por cualquiera otro deudor
Crédito )
1.- Valor neminal de los documentos
a) cobrados incluyendo los que previamente hayan.
" sido descontados.
b) rcnovados .
c) que se consideran definitivamente incobrables
Saldo: ' S
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Invarihblemente deudor

" Representa: Saldo a cargo de clientes y/o deudores en

general amparados con titulos de crédito,
Presentaci6n: En el balance, integrado el Activo Cir
culante. ' ‘

CLIERTES.

Cargos:

1.- TImporte.de las facturas o cuentas por cobrar o re
cibos formulados por ventas gfectuadas o presta--
cifn de servicios en general. Incluyendo el IVA
trasladado al cliente.

2.- Intereses comerciales por operaciones a crédito -
fncluyendo el IVA correspondiente.

3.- Pagos efectuados por cuenta y orden de clientes.-

Créditos

1.- Cobros efectuados.

2.- Importe de los adecudos de los clientes, pagados -
con documentos por cobrar, .

3.~ Notas de crédito expedidas por concepto de'devolg'
ciones, rebajas y bonificaciones sobre ventas y -
por descuento por pronto pago, al precio factura-
do y el IVA correspondiente,

4.~ Cancelacién de los saldes que se consideran defi-
nitivamente incobrables,

Saldo’

Invariablemente deudor.

Representard: Kl importe por cobrar a clientes en --..

cuenta abierta por concepto de ventas y
servicios en general y operaciones inhe
rentes a las mismas y ¢l IVA trasladado.

Presentacién: En ¢l balance integrado el Activo Circu
lante,
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DEUDORES DIVERSOS

Cargos:

1.~ Préstamos en efectivo o en especie, otorgados a --
personal diferentes al personal de la entidad exi-
gibles en un plazo menor de 365 dfas,

2.~ Pagos por cuenta de terceras personas, difcrentes

al personal de la entidad y que no existe en el -
catdlogo de cuentas una cuenta especifica para su
control.

Cfeditos:

1.~ Entregas a cuenta o pagos efectuados de los.prés=:

tamos otorgados, ya sea en forma cspontfinea o por
medio de los procedimientos formales de cobro. .

2,- Cancelaci6n de saldos incobrables.

Saldo

Invariablemente dcudor.

Representard: El importe de deudor a favor de la enti
dad, originados por préstamos a perso--
nas diferentes al personal.

Presentacifn: In el balance, integrado el Activo Cir-

) culante,

FUNCIONES Y EMPLEADOS

Cargos

1.- Anticipos otorgades al personal de la entidad a

cuenta de sueldos, salarios, comisiones, vidticos
honorarios, etc.

2,- DPagos por cuenta del personal de 1a entidad.

3.- Anticipos para gastos al personal de la entidad.

Créditos ' ‘

1.- Entregas a cucenta o pagos efectuados por ¢l perso
nal en forma cspontdnea.

2.- Descuento en la lista de raya o n6mina, para abo-
nos en cuenta,

3.~ Importe de liquidaciones de gastos,

4.+~ Cancelaci6n de gastos.
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Saldo

Invariablemente deudor,

Representarii: Ll importe de los adeudos a favor de la
entidad, originados por préstamos otor-
gados al personal, '

Presentaci6n: Ln el balance, integrado el Activo Cir-
culante.

ANTICIPO A PROVEEDORES
Cargos

1.- Importe de los anticipos efectuados a cuenta de -
pedidos o servicios pendientes de recibir,
Crédito i
1.~ Traspaso a la cuenta "provecdores, del importe de.
los anticipos efectuados correspondientes a pedi-
dos o servicios recibidos.
2.- Importe de las devoluciones de anticipes, por can
celacidn de pedidos o servicios.
Saldo
Invariablemente dcudor
Representarfi: Ll dimporte de los anticipos efectuados
a cucnta de pedidos pendientes de sur-
o tir o servicios por recibir.
Presentacibn: En el balance, integrado el Activo Cir-
culante,

IMPUESTO AL VALOR AGRECGADO PAGADO POR APLICAR

Cargos

{.- Importe del Impuesto al Valor Agregado pagado por
la centidad, scgfin consta en facturas o documentos
normales de la actividad de la unidad econfmica -

que lo traslada, ya sea por operaciones de:
a)  compra de mercancias

b) importaci6n de mercancias

¢). compra de materias primas y materiales.

.



63

d} arrendamiento de inmuebles

e) arrendamiento de activos fijos.
f) adquisiciones de activos fijos
g) servicios prestados a la entidad

Créditos

1.-

Saldo

Cuando se cancela la operacidn cfectuada, por el
importe: Impuesto al Valor Agregado trasladado -
por el provcedor o prestador de servicios.
Devolucitn de materias primas o materiales o mer-
cancias compradas etc. por importe correspondien-
te del Impuesto al Valor Agrepado.

Cuando a la entidad le conceden una rebaja, boni-
ficaci6n o descuento por pronto pago, por el im--
porte correspondiente del Impuesto al Valor Agre-
gado, segfin nota de crédito elaborada por el pro-
veedor. ' ‘

Traspaso al final del mes del saldo o de la canti
dad que deba pagar la entidad en el siguiente mes,
por las operaciones del mes que se cierra a la -~
cuenta 203

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO RETEWIDO POR ENTERAR. °

Invariablemente deudor.
Representafﬁ: Gl Importe del Impuesto al Valor Agrega

do trasladado a la entidad por los pro-
veedores o prestadores de servicios, sg¢
gin consta en faéturas u otros documen-
tos., '
Al final del mes representard el impor-
te del Impuesto al Valor Agregado tras-
ladado a la entidad pendiente de acredi
tar.

Presentacibn:  En el balance, integrado el Activo Cir-

* culante.
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INVERSIONES

- Cargos

1.- Acclones, bonos y valores adquiridos que se regis
traron a su precio de adquisicién, cuya fecha de
amortizaciones menor a 365 dfias.

Crédito

1.- Accioncs, bonos y valores vendidos que se regis--
traron a su precio de adquisicién, '

Saldo

Invariablemente deudor. .

Representardi: El importe de las inversiones tempora--
les por la empresa en acciones bonos y
valores a su precio de adquisicién.

Presentacifn: En el balance integrando el Activo Cir-
culante.

ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS.

Cargos

1.- Importe de la Produccién Terminada, recibida en -
el almacen de productos terminados, valuada al ---
costo de Produccidén sin incluir IVA trasladado a
la Entidad. .

2,- Importe de las -devoluciones efectuadas por los -
clicntes y recibidas en el almacén, las cuales =~
deben constar cn entradas a almacén, sin incluir
‘IVA trasladado por la entidad al cfectuar la ven
ta.

Crédito

1.- Costo de la mercancia vendida.

2.~ Costo de la produccién terminada devuelta a los -

departamentos productivos, por encontrarse defec-
tuosa.

3.- Bonificaciones efectuadas sobre productos que no
refinen los minimos de calidad requeridos.

4,- Costo de 1la mercancia que sale del almacén de --
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productos terminados ya sea como parte de muestra
rios, donativos, ectc,

5.~ Costo de los faltantes de productos terminados, «

determinados al efectuar recuentos fisicos,

Saldo '

Invariablemente deudor.

Representari: El importe de las existencias de produc-
tos terminados, valuados a su costo de -
produccidn sin incluir IVA. '

Presentacién: £n el balance integrando el Activo Cir-
culante,

“Nota: cuenta que se utiliza en el Sistema de Inventa-

rios Perpetuos,

ALHMACEN DE MERCANCIAS (MATERIAS PRIMAS)
Cargos

1.- Compras dec Mercancias a precio de adﬁuisicién,‘sg
ghn facturas, sin incluir .IVA. ’

2.- Gastos sobre compras segdn comprobantes sin IVA -

3.- Devoluciones de Mercancias

Crédito :

1.- Costo de la mercancia vendida. .

2.- Costo de Adquisici6n de mercancia devuelta a los
provecdores

3.- Bonificaciones, rebajas y'duscucntos sobre com--~
pras sin incluir el IVA. Secgln notas de crédito.

4.~ Costo mercancia que sale de Almacén ya sea como-~
parte de muestrarios donatives, etc. ’

5.- Costo de faltantes de mercancias. al efectuar re--
cuentos fisicos.

Saldo

Invariablemente deudor )

Representari: Importe de las mercancias valuadas a.éu

costo de adquisicién sin incluir el IVA
Presentacifn: En el balance integrando el activo cir-
culante,
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Nota: (Cuenta que se utiliza en el sistema de inventa-

rio perpetuo,

PRODUCCION EN PROCESO.

Cargos

1.-

Importe del costo deradquisicién de las materias
primas y materiales utilizados en el proceso pro
ductivo, Sin incluir IVA,

Importe de la mano de obra directa utilizada en -
el proceso productivo,

Importe de los gastos de fabricaci6n erogados en
beneficio del proceso productive en general, sin
incluir IVA,

Importe del costo de la producci6én terfminada, de
vuclta por ¢l almacén de articulos terminados --
por defectuosos

Crédito

1.-

Importe del costo de la produccién terminada, se-
glin reportes, traspasando el monto de la misma’ a
la cuenta.

110 Almacén de Productos Terminados,

Importe de las materias primas y materiales de---
vueltos al almacén de materias primas y materia--
les, por no haberse utilizado en el proceso pro--
ductivo, )

Saldo
Invariablemente deudor
Representard: Importe del costo de produccién en pro-

ceso integrado por el material trabajo
y gastos a una fecha determinada, sin -
incluir el IVA,

Presentacién: En el balance integrando el activo cir-

culante,
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ACTIVO
FI1JO
EDIFICIOS
Cargos

1.~ Importe del precio de compra de Edificios, cong .--
trucciones e instalaciones sin incluir el IVA se--
gGn escriturdas notariales de compra-venta, factu--
ras o documentacidn correspondiente.

‘Crédito .

1.- Importe del costo de adquisici6n edificacidn e ing
talacidén de los edificios, construcciones e insta-
laciones vendidos o demolidos,

Saldo

Invariablemente deudor.

Representard: El importe de Adquisicifn o edificacién

e instalacién de los edificios,

Presentacifn: En el balance integrando el activo fijo.

MAQUINARTIA 'Y LQUIPO INDUSTRIAL
Cargos

1.~ Importe de¢l precio de compra de la maquinaria y -
equipo industrial, seglin facturas de provcedores,
sin incluir el IVA,
Crédito
1.- 1Importe del precio de compra o de fabricaci6n de
maquinaria y equipo industrial, dados de baja --
por venta o destruccidn.
Saldo
Invariablemente deudor
Representari: La inversién de cardcter permanente en
maquinaria y equipo industrial, efeétug
da por la entidad vnluada a su precio -
" de costo,

* Presentacibn: En el balance integrando el activo fijo.
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123" MOBILIARIO DE EQUIPQO DL OFICINA.

Cargos *

1.~ Importe del precio de compra de Mobiliario y equi
po de oficina seglin facturas de proveedores sin -
incluir el importe del IVA. ’

Crédito '

1.- Importe del precio de compra de los muebles y =-
equipo de oficina dadds de baja por venta o des-
truccidn. ‘ '

Saldo

Invariablemente deudor.

‘Representard: La inversifn de caricter permanente en

mobiliario y equipo de oficina, efectua

da por la entidad valuada a su precio -.

de compra y sujeta a depreciacibn,
Presentacidn: Iin el balance integrando cl activo fijo.

EQUIPC DE TRANSPORTE
Cargos

“1.- [Importe del prccio de compra del equipo de trans-

porte, seg(n facturas de proveedores, sin incluir
el importe del IVA,
2.- Importe de las ndaptaciones o mejoras efectuadas
al-equipo de transporte que aumentan su valor.
Crédito
1.- Importe del precio de compra, adaptaciones y mejo
ras del equipo de transporte, dado de baja por --
venta o destruccidn,
Saldo
Invariablemente deudor
Representarfi: La inversidn de carficter permanente en
equipo de transporte efectuadas por la
entidad valuada a precio de costo.

_Presentacifn: En €l balance integrado el activo fijo}
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ACTIVO

DIFERIDO

GASTOS DE_INSTALAGION Y ADAPTACION
Cargos

1.~ [Lrogaciones cfectuadas por concepto de instalacio
nes y adaptaciones que se incorporan a los inmue-
bles seglin facturas de proveedores u otros compro
bantes aceptados para efectos fiscales sin incluir

IvA
Crédito
1.~ Importe de la erogacibn dada de baja por destruc-

cibén o por haberse amortizado totalmente.

Saldo

Invariablemente deudor

Representarfi: El importe de las erogaciones efectua--
das por la cntidad en instalaciones y -
adaptaciones de caricter permanente,

Presentacifn: En el balance integrando activo diferi-
do.

IMPUESTOS ANTICIPADOS
Cargos
1.- Importe de los impuestos pagados por anticipado,

en virtud de establecerlo cn tal forma algun pre
cepto lecgal.

Crédito

1.- Traspaso del Impuesto pagido anticipadamente, a -
la cuenta 202- Impuestos por pagar, en la fecha -
en que deba establecer la provisidén de pasivo.

Saldo

Invariablemente deudor

Representard: El importe de los impuestos, pagados --

por anticipado pendiente de aplicacibn.
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Presentaci6n: En el balance integrando ¢l activo dife
rido,

GASTOS ANTICIPADOS.
Cargos

1.~ Importe de los gastos pagados por anticipado, con
excepcidn de publicidad, segfin facturas de provee
dores, s$in incluir IVA.

Crédito

1.- Traspaso a las cuentas de resultados correspon =
dientes seglin se vayan devengando,

Saldo

Invariablemente deudor
Representard: Ll importe de los gastos pagados por an
' ticipado, pendiente de devengar, exclu-
vendo los gastos de publicidad, y sin ~
incluir el IVA,
Presentaci6n: Ln cl balance integrando el activo dife
rido o cargos diferidos,

PROPAGANDA Y. PUBLICIDAD

Cargos

1.- Importe de las erogaciones efectuadas en publici-
dad y propaganda, seglin facturas o comprobantes -
que relinan los requisitos fiscales, sin incluir -
el IVA,

Créditos

1.- Importe de las notas de crédito, por concepto de
bonificaciones, descuentos, etc.

2.- Importe de las erogaciones dadas de baja por ha--
berse amortizado totalmente.

Saldo

Invariablemente deudor-

Representara: El importe de las erogaciones efectua--

das de propaganda, sujeta a amortiza --
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cién sin incluir IVA.
En el balance integrando el active di-
ferido. .
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PASIVO
CIRCULANTE

SUELNDOS POR PAGAR.
Cargos

1.- Pago del importe neto de los sueldos y salarios

Crédito '

1.~ Importe neto de sueldos, comisiones, devengados -

" por el personal de la entidad pagaderos en fecha
posterior '

Saldo

Invariablemente acreedor

Representarfi: El importe de las obligaciones a cargo
de 1a entidad, por concepto de sueldos
y salarios

Presentacifn: En el balance integrando el pasivo cir
culante

IMPUESTOS POR PAGAR. .

Cargos
1.- Traspasc del importe de los anticipos cargados -
originalmente en la cuenta "Impuestos anticipa--
dos" en la siguiente forma: i
a) cuando los anticipos hayan sido iguales o me
norcs al monto de los impuestos definitivos
se traspasari Integramente el importe de los
anticipos pagados
b) cuando los anticipos hayan sido superiores -
* al impuesto definitivo, cste cargo se hari -
hasta por cl monto de los impuestos determi-
nados.
2.- Pago de los impuestos a cargo de la entidad
Crédito
1.- Importe de los impuestos a cargo de la entidad -
segfin cdlculos efectuados por las operaciones -~
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realizadas y de acuerdo con las disposiciones fis
cales vigentes

2.~ Importe de los impuestos retenidos al personal so
bre los sueldos, salarios y demds conceptos grava
bles

3.- Importe de los impuestos retenidos a terceros con
motivo de las operaciones realizadas con ellos de
acuerdo con las disposiciones fiscales.

Saldos

Invariablemente acreedor

Representard: El importe de las obligaciones de la en

tidad por concepto de impuestos por'pa-
gar a cargo de la empresa y de los rete
nidos pendientes de entrar, con excep--
¢ién del .IVA

Presentacidén: [@in el balance integrando el pasivo cir--

culante.

IMPUESTO AL _VALOR AGREGADO RETENIDO POR ENTERAR

Cargos

1.~

2.~

Cuando sc cancela la venta, servicio, etc pbr el
importe del IVA trasladado al cliente .
Cuando la entidad acepta la devolucién de la mer-
cancia vendida, por el importe del IVA trasladado
al cliente. ' . .
Cuando 1la entidad otorga una rebaja, bonificacién
o descuento ya sea sobre ventas, servicios presta
dos, etc por c¢l importe de la parte proporcional
del IVA trasladado.

Traspaso al final del mes de la cuenta 108 "Im --
puesto al valor agrcgado pagado por aplicar”

Pago - del IVA determinado a cargo de la entidad,-
correspondiente a las operaciones efcctuadas ep‘-
e¢l mes anterior segfin declaracién mensual una vez
efectuado el acreditamiento del IVA trasladado a
la entidad.
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Crédito
1.-. Importe de 1VA trasladado por la entidad a sus --
clientes, segln consta en facturas o documentos -
normdles de la actividad de la entldad,ya sea por
operac10nes de:
a) ventas '
b) prestacién de servicios
c) arrendamicnto de inmucbles
v) -ventas activo fijo
2.~ Eventuales ajuqte: al IVA que debe pagar 1a enti-
dad, determinados en auditorias pract1cadas
Saldos
Invariablemente acreedor
Representard: Importe de IVA trasladado por la enti--
dad a sus clientes, segln consta en fac
turas antes del traspaso de la Cuenta -
108 y después representari el IVA a pa-
gar originado de operaciones del mes an
terior, ’
Presentacitn: En el balance integrando el pasivo cir-
C culante,

DOCUMENTOS POR PAGAR.

Cargos
1.- Importe de las entregas a cuenta o pagos de docu-
mentos

2,- Cancelacibn por renovacitn o cualquier otra causa
Créditos
1.- Valor nominal de los documentos aceptados (letras
de cambio, pagarés) por la cantidad. Con excep--
c¢ién de los aceptados a Instituciones de crédito.,
Saldo
Invariablemente acreedor
Represcentard: Importe de las obligaciones a cargo de
‘ 1a cantidad, documentos con yencimiento
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dentro de los siguientes 365 dfas conta
dps a partir de la aceptacién.

Presentacién: en el balance, integrando el pasivo cir

culante,

PROVEEDORES
Cargos

1.-

4,-

Entrega a cuenta o pagos efectuados a los provee-

dores

Valor nominal de los documentos aceptados

Notas de crédito expedidas por concepto de:

a) devoluciones, rcbajas, descuentos y bonifica-
ciones sobre compras.

Cancelacién de saldos por diversas circunstancias

Crédito

Importe de las facturas por compras a crédito de

materias primas, materiales o servicios contrata-
dos, necesarios para el desarrolle de las activi-
dades normales de la entidad, incluyendo el IVA -
correspondiente.

Intereses por operuaciones a crédito

Pagos cfectuados por los proveedores por cuenta y
orden de la entidad,

Saldo
Invariablemente acreedor
Representard: importe de obligaciones a cargo de la en

tidad por concepto de. las compras a cré-
dito de materias primas y materiales o -
servicios.

Presentacibn: en el balance integrando pasivo circulan

te.

ACRFEDORES DIVERSOS

Cargos
1.-

Importe de las entregas a cuenta o pagos efectua-
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.dos- a las personas que otorgaron créditos y que

no provienen de adquisicifn de mercados.

Valor nominal de documentos aceptados, en pago de
los creditos otorgndds, traspasando el importe de
los documentos a la cuenta 204 "Documentos por Pa

gar™,

3.-, Descuentos obtenidos de los acrecdores.

Crédito

1.~ Importe de las obligaciones contraidas por la en-

' tidad en cuenta abierta sin aceptacidén de documen
tos, por operaciones diferentes a las sefialadas -
para la cuentas especificas,

Saldo -~

Invariablemente acreedor
Representarfi: el importe de las obligaciones a cargo

de la entidad por créditos otorgados -
no documentados por conceptos diferen--.
tes a los sehalados por las cuentas es-
pecificas. '

Presentacién: en el balance integrando el pasivo cir-

culante,
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PASIVO

Fl1JO

DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO
Cargos

"1.- Importe de las entregas a cuenta o pago de documen

tos, en fecha mayor de 265 dfas.
Crédito
1.~ Valor nominal de los documentos aceptados (letras,
' pagards), por la entidad a cualquier persona, con
excepcibn de los aceptados a Instituciones de cré-
dito y cuya fecha sea mayor de 365 dfas.
Saldoe )
Invariablemente acreedor
Representard: el importe de las obligaciones a cargo de
la entidad, documentos con letra de cam--
bio o pagarés con vencimiento mayor a 365
dias a partir del btorgamiento del crédi-
to. .
Presentacibn: en el balance integrando el pasivo a lar
go plazo o fijo.

PRESTAMGS HIPOTECARIOS

Cargos .

1.- Entregas parciales a cuenta de préstamos, hipote
carjios otorgados a la entidad, normalmente cada -

entrega corresponde a un documento aceptado.

2.~ eventuales cancelaciones.

Crédito

1.- Importe de préstamos hipotecarios otorgados a la
entidad por particulares o instituciones de cré-
dito con vencimientos mayor de 365 dias

Saldo _ _ :

Invariablemente acreedor '



32

R ‘ 78

Representara: El importe de las obligaciones a cargo
’ de la entidad, por conccpfo de présta--

mos hipotecarios con vencimiento mayor
de 365 dias a partir’ de el otorgamiento.

Presentacifén: En cl balance, integrando el pasivo fi-

jo. !

CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO DEPRECIACIONES )

DEPRECIACION ACUMULADA DE EDIFICIOS
Cargos ’

1.- cancelaci6n de depreciacifn acunulada, correspon-
diente a los edificios, ’
Crédito . '
1.- Importe de la estimacibn de la baja de valor, por
el uso, €1 transcurse del tiempo a la obsolencia
de edificios, '
Saldo
Invariablemente acreedor )
Representarfi: La depreciacifn acumulada de edificios
Presentacibn: En cl-baiance, integrando el activo fi-
jo, precedido de la cuenta 121 "Edifi-=-~
cio", '

DEPRECTACION ACUMULADA MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL

Caros

1.- Cancelacibn de la depreciacibn, vendido o destrui
do

Crédito )

t.- Importacidn de la estimacidn de la baja de valor
por el uso obsolescencia de la maquinaria y equi

po industrial,
Saldo

‘Invariablemente acreedor

Represéntara: La depreciacitn acumulada para 1a maqui
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naria y cquipo industrial.

Presentari: en el balance, integrando el activo fi-
jo, procedido de la cuenta 122 "Maquina
ria y Equipo Industrial",

DEPRECTIACION ACUMULADA DE MOBILTARIO Y EQUIPO DE OFICI-
NA.
Carpgos

i.- Cancelacibn de la depreciacién acumulada corres--
pondiente a muebles y equipo de oficina,

Crédito .

1.- Importe de la estimacidén de la baja de valor por

el uso cl transcurso del tiempo o la obsolecencia

de mobiliario y equipo de oficina.

Salde ’

Invariablemente acreedor

Representard: La depreciacifn acumulada y mobiliarie
de oficina,

Presentaci6n: -En cl balance integrando el activo fijo
procedida de la cuenta 123 "obiliario
y Equipo de Oficina".

DEPRECTACION ACUMULADA DE EQUIPO DE TRANSPORTE

Cargos

1,- Cancelac16n de la deprcC1aC16n correspondiente a
equipo de transporte

Crédito

1.- Importe de la estimacifn de la baja de valnf, por
el uso el transcurso del tiempo o la absolecenc1a
del equipo de transporte

Saldo

Invariablemente acreedor

Representard: La depreciacifn acumulada de equipo de

transporte .
Presentaci6n; En el balance, integrando el activo fi-
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Jjo, procedida de la cuenta 124 “Equipo
de Transporte",

AMORTIZACIONES
AMORTIZACION ACUMULADA DE GASTUS DE INSTALACION Y ADAP-

TACION.
Cargos

1.- Cancelaci6n de la amortizacifn acumulada, corres-
pondicnte a los gastos de instalacifn y adapta --
cibn cargados a gastos o costos en su totalidad.

Crédito )

1.- Importe de la amortizacién aplicable a gastos o -
costos de los gastos de instalacifn, .

Saldo ' '

Invariablemente acreedor

Representardi: La amortizacibn parz los gastos de ins-

talacibén y adaptacibn erogados por la -
entidad

Presentaci6én: En el balance, integrando el activo di-

ferido, precedida de la cuenta 131 "Gas:
taos de Instalacién y Adaptacidn”.

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL

Cargos

1.~ Importe del cfectivo o bienes separados de la en-
tidad por el propietario en una forma definitiva,

2,- Disminucidén del capital por casos fortuitos éomo
incendios, etc, i

Créditos

1.~ Importe de la inversién inicial efectuada por el

propietario de la entidad
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2,- TImporte de incrementos a la inversidn inicial
3.- 1Importe de ytilidades obtenidas en el ejercicio -
anterior por decisifn del propietario

Saldo :

Invariablemente acreedor

Representarf: 1la inversidn efectuada por el propieta-
rio de la entidad

Presentacién: En el balance integrando el capital con
table

RESERVA LEGAL
Cargos
1.- Aplicacién acordada por la ﬂsnmblcé general de ==
accionistas -
Crédito
1.- Importe del 5% de las utilidades obtenidas hasta
que la reserva represente el 20% del capital so--
cial, '
Saldo
Invariablemente acreedor
Representard: Las utilidades que se han separado de -
cada ejercicio para integrar la reserva
legal
Presentacibn: En el balance integrando el capital con
table,

SUPERAVIT DEL EJERCICIO

Cargos

1.- Aplicaciones de la utilidad segln acuerdo de la -
asamblea de accionistas :

Créditos

1.- Traspaso de la cuenta pérdidas y ganancias, de la
utilidad del ejercicio.

Saldo .t :
Invariablemente acreedor
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Representard: La utilidad obtenida en el ejercicib in

mediato anterior como resultado de las
operaciones.

Presentaci6n: En el balance integrando el capital con
table.

DEFICIT

Cargos s

1.- Traspaso a la cuenta pérdidas y ganancias al final
del ejercicio, en el caso en que se hubiese deter-
minado pérdida

Crédito

"1.~ Por la amortizacifn de las pérdidas de ejercicios

anteriores sepfin 1a ley del ISR,

Saldo

Invarijablemente deudor

Representardi: El importe de las pérdidas determinadas
del ejercicio o ejercicios unteriorés,;
pendientes de ser amortizades o absorbi
das,

Presentacifn: En el balance integrando el capital con
table.

CUENTA_DE RESULTADOS DEUDORAS

COSTO DE VENTAS

Cargos

1.~ Costo de las ventas cfectuadas, con abono a la --
cuenta 110 Almacén de Productos terminados.

Créditos

1.- Importe de las devolucioncs sobre ventas efectua-
das por los clientes a su precio de costo con car
go a la cuenta 110 "Almacén de Productos Termina-
dos". '
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2.~ Traspaso de su saldo al cierre del ejercicio a la
cucnta pérdjidas y ganancias.

Saldo .

Invariablemente deudor

Representard: En cl transcurso del ejercicio el impor
te del costo de las ventas de productos
terminados.

Presentacifn: En el estado de resultados o pérdidas y
ganancias integrando el costo de ventas,

COSTQ DE VENTA DE ACTIVO FlJO

Cargos

1.~ Importe del costo de adquisicién de los activos fi
jos vendidos por- la entidad, sin, incluir el IVA.

Crédito .

1.~ Traspaso de ;é'depreciacién acumulada, correspén--

diente a los bienes vendidos.
2.- Traspaso al cierrc del ejercicio de su saldo a la
cuenta pérdidas y ganancias,
Saido
Invariablemente deudor
Representard: En el transcurso del ejercicio, después
del traspaso de la depreciacién acumula
da, el valor en libros de los actives -
fijos vendides sin incluir IVA
Presentuci6n: En el estado de resultados de pérdidas
Yy ganancias.

GASTOS DE_ADMINISTRACION

Cargos

1.~ Importe de las erogaciones efectuadas en los de--
partamentos administrativos de la entidad, sin in

cluir el IVA,

‘Crédito

1.~ Devoluciones de articulos a los provcedores, boni
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ficaciones
2,- Trhspaso a
Saldo
Invariablemente
Representard:

Presentacién:

y rebajas.
la cuenta pérdidas y ganancias.

deudor

En el transcurso del ejercicio, las erg
gaciones presentadas efectuadas por los
departamentos administrativos origina--
dos por operaciones necesarias en la Ad
ministracién, ’

En el estado de resultados o pérdidas y
ganancias, integrando gasto de opera :-=
ci6n,

GASTOS DE VENTA

Cargos

1.- Importe de
partamento
sin inclui

Crédito

1.~ Devolucion
ficaciones

2,- Traspaso d
cuenta pér

Saldo

Invariablemente

Representard:

Presentacifn:

las erogaciones efectuadas en los de--
s de ventas y servicios de la entidad -
r IVA.

es de articulos a los proveedores, boni
y rebajas.

e su salde al cierre del ejercicio a la
didas y ganancias.

deudor

En el transcurso del ejercicio, las ero
gaciones efectuadas por los departamen-
tos de ventas o de servicios, origina--
dos por operaciones necesarias ecn los -
mismos sin incluir IVA.

En ¢l estado de resultados o de pérdi--
das y ganancias, integrando los gastos

de operaciones.
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GASTOS FINANCIEROS
Cargos

1.- Importe de los intereses devengados sobre présta-
mos otorgados a la entidad por instituciones de -
crédito ' )

2.- Importe de los intercses devengados sobre présta-
mos otorgados a la entidad por personas con perso
nalidad juridica diferente a la de las Institucio
nes de crédito.

3.~ Importe de las comisiones y situaciones cobradas
por institucienes de crédito, )

4.~ Importe de las pérdidas en cambio de moneda ex --
tranjera,

Crédito

l.- Traspaso de su suldo al cierre del ejercicio, a -
la cuenta pérdidas y ganancias.

Saldo

Invariablemente dcudor ) )

Representarfi: lin el transcurso del ejercicio los inte
reses comisiones y situaciones devenga-
das, provenientes de las transacciones
de carficter financiero.

Presentacidn: En el estado de resultados o de péfdi--
das y ganancias, integrando los gastos
.de operacién,

CUBNTAS DE RESULTADOS ACREEDORAS

VENTAS

Cargos

1.~ Importe de devoluciones, rebajas y. descuentos bo-
nificaciones sobre ventas. '

2,- Traspaso a la cuenta pérdidas y ganancias

Crédito . )

1.- Importe de los ingresos por ventas efectuadas en

.

un ejercicio, sin incluir IVA,
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Saldo

Representari:

Presentacifn:

.86

" Invariablemente acreedor

En el transcurso del ejercicio represen
tari el importe de las ventas netas del
ejercicio

En el estado de resultados o pérdidas y
ganancias, integrando los ingresos.

PRODUCTOS FINANCIEROS

Cargos

1.- Traspaso de su saldo al cierre del eJerc1c1o a la

cucnta pérdidas y ganancias,

Crédito

1.- Intereses devengados sobre créditos otorgados de

clientes

2.~ Intereses devengados sobre préstamos otorgados a
funcionarios emplcados y deudores diversos.

3.- Intereses devengados sobre valores de renta fija.

4.- Utilidad en cambio de moneda extranjera.

Saldo

Invariablemente acreedor

Representard:

Presentaci6n:

En el transcurso del ejercicio, los in-
gresos provenientes de transacciones de
cariicter financiero, efectuadas por la
entidad,

En el estado de resultados o de pérdi--
das y ganancias, integrando los ingre--

505,

VENTAS DE ACTIVOS FIJOS

Carpos

1,- Importe de¢ las cancelaciones de ventas de activo
fijo, sin incluir el IVA, trasladado al efectuar

se lu enajenacibn.
2.- Traspaso de su saldo al cierre del ejercicio a la
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cuenta de pérdidas y ganancias.
Crédito
1.-  Importe del precio de venta del activo fijo, rea-
lizado por la entidad, sin incluir el IVA.
Saldo
Invariablemecnte acrecdor
Representard: En el transcurso del ejerciéio, los in-
gresos provenientes de ventas de activo
fijo,
Presentacitn: En el estado de resultados o de pérdi--
das y panancias, integrando los ingre--

S0Ss,

PRODUCTOS DIVERSQOS

Cargos .
1.- Traspaso de su saldo al cierre del ejercicio, a -
la cuenta pérdidas y ganancias. ) ’
Crédito
1.- 1Importe de los ingresos obtenidos por la entidad,
por concepto de operaciones diferentes a las nor-
males y con caracteristicas de eventuales, que no
requieran de una cuenta especifica para su con --
trol, sin incluir IVA. '
Saldo
Invariablemente acreedor
Representari: En el transcurso del ejercicio, el im--
porte de los ingresos provenienées de - .
operaciones diferentes a las normales -
de la entidad,
Presentacifin: En el estado de resultados o de pérdi--
das y ganancias, integrandb los otros -
'productos.
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C) SELECCION ANALITICA DE LAS MATERIAS PRIMAS A UTILIZAR.

Las materias primas son parte vital en la manufac
tura de un producto, consecuentemente lo son también en su
costo, '

No seria posible controlar con precisibn el cos-
to por concepto de consumos de materias primas y materia--
les, ni estructurar un buen plan para el Sistema de Costos,
si no se¢ cuenta con la informacibén absolutamente completa a

cste respecto, .

Es entonces necesario obtener relaciones analfiti-
cas que incluyen cantidad, clase y costo de las materias -
primas y materiales que forman parte de cada uno de los pro
ductos.

En la tabla 3 se encuentran los insumos necesa --
rios para la manufactura del aparador; en la tabla 4 para -
la manufactura de la vitrina, mientras en la tabla 5 mues-
tra el equivalente a la mesa; en la tabla 6 ocurre para ---
las sillas del comedor provenzal., Ademds en el anexo A se
muestran ilustraciones de articulos que se producen en la -

‘Empresa.
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MATERIALBS Y MATERIAS PRIMAS REQUERIDAS PARA
LA PRODUCCION DE APARADOR PROVENZAL.

.25

INSUM0S CANTIDAD COSTO COSTO

REQUERIDA UNITARIO INSUMOS

Aglomerado natural
Y

19 mm de espesor. 2.00 m” $ 462,81 $ 925.62
Aglomerado cacba 1
cara 19 mm espesor 1.30 m2 $ 800.34 1,040.45
Aglomerado caoba 1 .
cara 12 mm espesor .60 m . 800,00 480,00
Aglomerado caoba 2 s
caras 12 mm espesor .36 m2 810.00 291.60
Chapa caoba +20 m2 95.00 19.00
Triplay ceiba 3 mm
‘de espesor 2.00 m. 204.85  409.70
Pino 4.60 p 36.00 165.60
Caoba 16,00 p 100,00 1,600,00
Pegamento blanco .84 1t 224,12 -+ 188,26
Grapa 1832 .90 Pza. .05 0.45
Grapa 5018 12,00 pza. .04 0.48
Grapa 5412 100,00 pza, .03 3.00
Resane .50 K 162,24 81,12
Lija de agua 180 2,30 p1 27,10 62,46
Lija madera 100/120 4,50 33.84 152,28
Tapaporo 1.30 1t 274,20 356.46
Gasolina 1t 24.00 16.00



- INSUMOS . CARTIDAD COSTQ COSTO
REQUERIDA UNITARIO INSUMOS
Thiner 2,30 1t - 42.06 96.00
Laca mate color y ,
retardador 3.55 1t '224.39 751,70
Sellador 4,60 1t 249.90 1,149,54
Estopa _ .25 k 112,50 28.12
Broche magnético 4,00 pza 25.11 100,44
Chilille 5 x 16 56.00 pza .82 45.92
Tornillo 5/32 x 1 1/2 8.00 pza 1.20 9,60
Vivel ’ 4.00 jgo . 12.05 48.20
Jaladera 4,00 pza 65.51 262.04
Resbalén #14 3 patas 4,00 pza .70 - 2.80
Bejuco 1.20 m 839.00 1,006.80
Liquido bejuco . 6.50 mt 12,00 78,00

COSTO POR CONCEPTO DE MATERIA PRIMA Y MATERIALES
DE UN APARADOR PROVENZAL. $ 9,361.81

LA CANTIDAD REQUERIDA , incluye los despérdicios normales
de 1a manufactura. ’

LOS COSTOS UNITARIOS de los insumos corresponden a los del
mercado al mes de agosto de 1983,

Tabla 3 Materias Primas y Materiales requeridos para-la. -
fabricacién de un aparador "provenzal" C
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MATERIALES Y MATERIAS PRIMAS REQUERIDAS PARA
LA PRODUCCION DE LA VITRINA PROVENZAL.

INSUMOS CANTIDAD COSTO COSTO
REQUERIDA UNITARIO INSUMOS

Aglomerado natural
19 um csp. .55 m? 462.81  254.54
Aglomerado caoba 1 ,
cara 19 mm .55 m? 800.34  440.18
Aglomerado ‘caoba, 2
caras 19 mm .70 m2 800.34 560,23
Chapa caoba .16 m © 95.00  15.20
Triplay ceiba 1.87 mZ 204,85 383,06
Caoba >18.30 p. 100.00 1,830.00
Pino 2.40 p 36.00 86.40
Pegamento blanco ‘ .50 1t 224,12 112,06
Tapaporo diluido 11t 277.27 275.27
Gasolina .25 1t 24.00 6.00
Thiner 2 1t 42.00 84.00 -
Sellador 3 1t 249,50 749.70
Laca mate color ret. 3.25 1t 224,39 729.04
Resane .20 k 162.24 32.44
.Estopa .25 k 112.50 Za.ii
Cristal § mm .70 m? 2.75 1,452.50
Vidrio 1/2 doble 1,20 646.00 775.20
Grapa 5412 140 pza. .03 4.20
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COSTO

INSUMOS CANTIDAD COSTO
REQUERIDA UNITARIO IN§UMOS

Jaladera # B13 2 pza 65.51 131,02
Tornillo 5x32x1 1/2 4 pza 1.20 4,80
' URa 8 pza .65 " 5.20
Chilillo 36 pza 71 25,26
Terciopelo tela 1.20m 695.75 834.90
Broche magnético 2 pza 25.11 50,22
Bisagra 1 1/2 4 pza 11.05 44,20
Chilillo 5 x 16 16 pza .82 13.12
Lija de madera 4 pliegos 37.04 148.16
Lija de agua 2 pliego; 27.16 54,32

COSTO POR CONCEPTO DE MATERIA PRIMA Y
MATERIALES DE LA VITRINA "PROVENZALY

$9,131.34

LA CANTIDAD REQUERIDA
nufactura,

incluye desperdicios normales de ma

LOS COSTOS UNITARIOS de los insumoes corresponden a los del
mercado al mes de Agosto de 1983,

Tabla 4 Materias Primas y materiales requeridos para la fa-
bricacifn de una vitrina "Provenzal"



MATERIALES Y MATERTAS PRIMAS REQUERIDAS PARA
LA PRODUCCION DE UNA MESA RECTANGULAR MODELO

"PROVENZAL".
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INSUNOS CANTIDAD COSTO COSTn
REQUERIDA UNITARTO INSUMOS
Aglomerado caoba
natural 19 mm esp. .90 m%: $§ 462.81 § 416.52
Aglomecrado caoba .
1.cara 19 mm esp. 2.91 m2 800.34 2,328,98
Caoba 37 pies 100.00 3,700.00
Pino 4.20 p 36.00 151,20
Pegamento blanco 11t 224,12 224.12
Grapa 1832 30 pzas. 05 .50
Resbalén # 14 4 pvzas" .70 2.80
Chilillo 8 x 38 18 pza 1.25 22.50
Resane .20 R 162,24 32.44
Lija madera 100 4 pl 33.84 135,36
Lija agua 180 2 pl- 27.16 54.32
Tapaporo dilufdo 21 217.21 434,42
Thiner 21 42.00 84.00
Gasolina .50 1t 24.00 12.00
. Sellador 4 1t 249,90 999,60
Laca mate 2.15 1t 224.39 482.43
>‘Estopa .25 K 112.50 28,12

L]
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. COSTO POR CONCEPTO DE MATERIA PRIMA Y MATERIALES
DE UNA MESA RECTANGULAR '"PROVENZAL' . $9,110,31

LA CANTIDAD REQUERIDA incluye los desperdicios normales de
la manufactura,

LOS COSTOS UNITARIOS de los insumos corresponden a los del
mercado del mes de Agosto de 1983.

TABLA 5 MATERIAS PRIMAS REQUERIDAS PARA LA FABRICACION DE
UNA MESA RECTANGULAR MODELO "PROVENZAL",



.95

“MATERIALES Y MATERIAS PRIMAS REQUERIDAS PA-
RA LA PRODUCCION DE UNA SILLA COMEDOR '"PRO-

VENZAL.

18.00

INSUMOS CANTIDAD COSTO COSTO
REQUERIDA UNITARIO INSUMOS
Caoba 12 pies 100,00 §$ 1,200.00
Pino .49 pies 36,00 17.64
Agiomerado caoba
natural 19 mm esp. .25 m? 462.81 115,70
‘Pegamento Blanco .25‘1t 224:12 56.03
Grapa 1832 24 pzas. .03 W72
Resane .10 k1 162.24 16.22
Lija madera 100 3 pl 33.84 101.52
Lija agua 1 pl 27.16 27.16
Tapaporo diluido W50 1t 277.27 138.64,
Thiner .50 1t 42,00 21,00
G;solina .25 1t 24,00 6,00
Sellador W75 1t 249,90 - 187.43
Laca mate color
retardador 1.25 1t 224.39 280.49
Estopa .10 kg, 112,50 11.25
Bejuco 42x45 .40 m? 839,00 335.60
Cojin 54x50x06 .01 n® 97.07 97.07
Tela 65x85% .25 m 695,75 173.94
Piola 2,00 m 36,00




%

INSUMOS . CANTIDAD cosTO COSTO

REQUERIDA UNITARIO  INSUMOS
érapd 542 200 pzas .03 6.00
Manta 55 x 55 .45 mt, I 43,65 19.64
Cﬁilillo 8 x 65 4 pzas - 1,68 6.72
Junquillo bejuco 1.80 mt 12.00 21.60

Resbaldn # 14 4 pzas 70 2.80

COSTO TOTAL DE ”ATERIA PRIMA Y
MATERIALES DE LAS SILLAS DEL -
COMEDOR "'PROVENZAL" 8 SILLAS $2,879.17 . $23,033.36

LA CANTIDAD REQUERIDA incluye los desperdicios normales de
la manufactura,

LOS COSTOS UNITARIOS de los insumps corresponden a los del
nercado al mes de Agosto de 1983,

Tabla 6 Materias primas requeridos para la fabricaci6n de
comedor Provenzal. '
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D) ' CONTROL DE INVENTARIOS.

Las Materias Primas representan un elemento funda
mental del costo, tanto por lo que sc¢ rcfiere a su valor --
con respecto a la inversién total del producto, tanto por -
lo que respecta a la naturaleza del articulo elaborado.

las Materias Primas se presentan bajo los siguien
tes aspectos:

- Como material en el Almacén de Materias Primas,
- Como material en Proceso de Produccidn, y
- Como material convertido en Producto terminado.

El control de las Materias Primas requiere la in-
tervencién de los departamentos de Compras (que en este ca-
so, esa funcidn la desarrolla el Gerente de Produccidn con
la autorizacién del Director General), de Almacén de. Mate--
riales y de Contabilidad. '

El control contable de las diferentes etapas y -~
por las cuales pasan los materiales, se llevan a.trnvés de
las siguientes cuentas: o :

- Almacén de Materias Primas,

- Produccién en Proceso, y

-~ Almacén de Productos Terminados.

E1l control de las materias primas se sujeta a di-
versos trimites, que hacen neccesarias la utilizacién de va-
rias formas, que cn cada caso se explicardn adelante;

d.1) Requisicidn de Compra,- I

El almacenista formula la requisicién de Compra,-
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indicando con mayor precisifn posible los materiales que se
necesitan, en cantidad, y calidad.

Esta forma requerird un tipo de papel sencillo y
comdn,

Un formato de la requisicién de Compra se muestra
en la figura 3.

La solicitud de Compra deberi hacerse en dos tan-
tos:

- El original para el encargado de Compras (que
* es el Gerente de Produccién),
- El duplicado para el propio almacenista.

d,2) Pedido.

El encargado de Compras una vez con la requisi --
cién de compra que le manda el almacenista la revisa y es -
autorizada por el Director General y entonces llenar§ una -
hoja de pedido, debiendo ser enviada al proveedor correspon
diente.

Un formato de pedido se muestra en la figura 4 .,

La forma de pedido deberii hacerse en cuatro tan-
tos:

- El original para el provcedor,

- El duplicado para Contabilidad,

- El triplicado para cl almacenista, para que -
este sepa rcalmente lo que se pidié,

- El cuatriplicado para el archivo de compras.
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En la figura 5 se ilustra cl diagrama de flujb -
de la requisici6én de compra y del pedido,

d.3) Recepcibn.

Esta funcidn corresponde al almacenista quien de-
berd cerciorarse de que los materiales que recibe del pro--
veedor esten de acucrdo con lo pedido, En caso contrario -
se hard la devolucién o reclamacifn, seglin lo amerita el -
caso, a través del encargado de compras.

A fin dc que el encargado del almacén tenga un do
cumento que lo respalde al registrar una entrada al alma --
cén, se solicitard ademds del original, una copia de la fac
tura al proveedor. La primera para Contabilidad y copia pa
ra el propio almacenista.

El pago de los pedidos se hardn contra la factura
original de su remisidn (es) debiéndose presentar dicho do-
cumento a revisidn los dfias de’ cada semana,
suplicamos anexar a la factura la remisién firmada, recibi-
da por el almacenista y el pedido correspondiente.

d.4) Almacenamiento.

Una vez recibida la mercancia a satisfaccién, el
almacenista procederdi a su guarda, de acuerdo con el tipo
y naturaleza del producto recibido, de tal manera que sea -
ficil su manejo y recuento.

Se llevarii el control de los Materiales en exis-
tencia, en el propio almacén por medio'de Tarjetas en uni-
dades y valores, Debido al movimiento rudo’'y continuo que
tendridn @stas durante la operacifn normal, las tarjetas de

" Almacén deberdn realizarse en papel grueso.



MUEBLES X, S.A.

REQUISICION DE COMPRA. num.
fecha
depto.
No. de orden | cantidad * descripcion No de torjeta | observacion)
recibido cutorizo

Figura 3+ Formato de requisicion de.compra,

S oot



MUEBLERA X, S.A.
_FORMA DE PEDIDO.

proveedor pedido num.
dorriciio fecha
pobiacion fecha nota de entrada
rogamos g uds. surtirnos en un plgzo de lo siguiente:
articulo

unided cantidad precio unitgrio

valor total observaciones

nota: indicamos
al telefono:

que en caso de no surlir nuestra orden en’ el plozo  estipulado sirva

comunicorio

responsable

F‘mhro 4: Formato de pedido,

10t



CONTABILIDAD

JoeTOIE

pedido

PRODUCCION

<=TOXD>

ALMACEN

O<TOnE>

‘ compras ’

requisicién
de compra

N

L

pedido

Figura .5 Diagrama de

flujo de requisicidn de compra y del pedido.

PROVEEDOR

' pedido~

201



MUEBLES® X, S.A.

TARJETA DE ALMACEN.

articulo minimo
lugar unidad mdximo
PEDIDOS ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
pedido costo | costo | - | costo } costo R costo | costo
urnidodes total | ref. |unidodes| ynip | 10101 [unidodes) unir § total

fecha | num.

pedidos {unidodes | i,

Figura 6: Formato de tarjeta de olmacen.

€0l
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_ Un formato de la Tarjeta de Almacén se muestra en
la figura 6.

d.5) Suministro de Materiales.

Este se efectuard contra ordencs vale formulados
por los supervisores de cada departamento respectivo, -y au-
torizados por el jefe de Producci6n de la Planta.

Toda salida de materiales deberf estar amparada -
por una orden vale, de la cual ecxiste tres tipos: ‘

- Orden vale de Produccién del departamento 1 de
maquinaria, €stec se muestra en la figura 7.

- Orden vale de Produccidn del departamento 2 de
Ensamblado, como se muestra en la figura 8.

- Este Gltimo orden vale de Produccifn es del de
Tapiceria o Laca como se¢ muestra en la figura
8.




MUEBLES X.

fecho DM A Orden de trabajo depto. | (maquinoda)i No.
inicio cantidad c06digo descripcion plano No.
terming
ruto total |
operacicn
tiempoe programade
tiempo réal
Salida almacen | (materia prima).
codigo descripeidn cantidad recibid observaciones
recibld  almacen Na. 2.
cantidad fabricada contidod recibida
contidad  rechazada. saido de + o de ~

observaciones

Figurd 7: Formato de orden vale de trcbojo de! depto. de maquinos.

“sor



. techa | D|M{A] ORDEN VALE DE PRODUCCION. depo.  |mm. 106
MUEBLES inicio cantidad | codiga descripcidn . plono
WS A .

termino
salido  almacen
codigo descripeion cantidad recibido
salide  clmacen’
cddigo descripcidn cantidad recibido

recibido almacen ' ne,

contidad  fabricado

cantidad  reclbida

contidad * rechozada

saldo ] +I -

observaciones

- Figura 8+ Formato de la orden vale de produccion.
depto. de ensamble laca y tapiceria.
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Las siguientes tablas muestran los almacenes por
donde pasan las diferentes copias y su destino final.

+ Orden Vale de Produccién de Maquinado.

(Departamento 1)

Inicio Pasa por Recibido,
0 Jefe Almacén 1 Almacén 2 Programacién
1 Programa --- --- :Contabilidad
2 Almacén 1 Almacén 1 .- " Contabilidad
3 Almacén 1 Almacén 1 --- Almacén 1
4 Almacén 2 - Almacén 2 Almacén 2

Inicio Pasa por

++ Orden Vale de-Produccidén de Ensamble,

(Departamento 2)

Recibida,
0 Jefe Alm. 1 Alm.. 2 Alm.3 Programacién
1 Programa .- - -—- Contabilidad
2 Almacén 1 Alm. t  --- .- Contabilidad
3 Almacén 1 Alm, 1 =~~~ --- Almacén 1
A Almacén 2 .- Alm, 2 =--- Contabilidad
5 Almacén 2 --- Alm, 2 =--- Almacén 2
6 Almacén 3  --- --- --- Almacén 3

+++ Orden de Vale de Produccién de Laca - Tapice

ria.
(Departamento 3 y 4)
Inicio Pasa por Recibido
0 Jefe Alm. 1 Alm,; 4 Programacién
1 Prograna -—- .- Contabilidad
2 Almacén 1 Alm. 1 --- Contabilidad
3 Almacén 1 Alm. 1 .- Almacén 1
4 Almacén 3 - Alm,3 Contabilidad
5 Almacén 3 .-- Alm,3 Almacén 3
6 Almacén 4 == Aln.4 Almacén 4
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Para mejor comprensifn ver los diagramas de flujo

del anexo Cy» €1, C.2 y C.3 correspondientes a és--
++ ++ +++

tas 6rdenes acomodados en la misma sccuencia que 8stas,

Nota: La Orden Vale de ngduccién del departamen-
to de Maquinado se presentua en original y cuatriplicado.

La Orden Vale de Produccién del Departamento-de -
linsamble, Laca y Tapicerfa se presenta en original y sextu-
plicadao.

La Orden de Produccifn y el Vale de materiales es
ta disefiado en una misma forma para simplificacién de tanta
papeleria teniendo el nombre de "Orden Vale de Produccién",

d.6) Valuacidn de Inventarios.

Las tfcnicas mis adecuadas al medio, para la va--
luacién de inventarios, son;

- Costos Promedios;

- Ultimas Entradas Primeras Salidas;
- Primeras Entradas Primeras Salidas;
- Precio Fijo o Esténdar; y

- Precio de Reposicibn o de Mercado.

La técnica de Ultimas Entradas, Primeras Salidas
(UEPS), consiste en valuar las salidas de almacén utilizan-
"do los precios de las Ultimas entradas, hasta agotar las -~
existencias cuya entrada es mis reciente, Solo se refiere
al registro, no al movimiento ffsico. ’

Esta técnica es recomendable cuando los precios
van hacia el alza, caso que vive actualmente nuestro pais,
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por lo cual seri esta técnica de valuacibn usada en nues --
tros invéntarios.

e) ESTUDIO I L.AS OPERACIONES DE PRODUCCION.

Existe la nccesidad intrinseca de familiarizarse
con la secuencia de las actividades que constituyen el pro-
ceso de produccién obscrvado por la empresa para la transfor
maciOn de las materias primas en articulos terminados,

Los puntos fundamentales que deben quedar clara--
-mente definidos en ¢l estudio de las operaciones producti--
vas sont

~ Procesos de Produccibn.

Nos prescnta el flujo observado por la empresa --
dentro de las zonas de fabricacidn, comprendiendo desde las
salidas de materia prima del almacén, el proceso de fabrica
cién, hasta cl almacenamiento de producto terminado.

Los diagramas de Proceso que sirvan para ejempli-
ficar lo anterior sc muestran en el anexo C .

- Estudio de Tiempos y Movimientoes.

. Nos muestra y describe el tiempo empleado en rea
lizar la transformaci6n necesaria que sufre la materia pri
ma para elaborar un producto, efectuado en condiciones de-
terminadas, analizando los datos a fin de averiguar el tiem
po requeride para efectuar la tarea seglin una norma de eje-
cgcién precstablecida. :

El estudio ha sido realizado en la empresa por -
" especialista y no ha sido utilizado, por lo que pensamos’ -
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que podria ser Gtil para tener estindares de la mano de -~--
obra para la elaboracisn de los componentes del comedor.

En la tabla 8 se muestran los estdndares de - -
tiempo c¢s decir, los minutos requeridos para la manufactu-
ra complets de cada uno de los articulos que forman el come
dor "Provenzal”., Cabe hacer notar que cstos tiempos corres
ponden a la mano de obra de un solo,operﬁrio.

ARTICULO TIEMPO TOTAL REQUERIDO
PARA SU MANUFACTURA.

Aparador 1 386,40 min,
Vitrina : ~ _1198.60 " ‘
lesa 679.40 "

8 Sillas 989.20 "

Tabla g = Tiempo total de Mano de Obra Directa requerido
para la manufactura de los articulos.

2.- DETERMINACION DE LAS BASES PARA APLICAR LOS COSTOS GE-
NERADOS A LAS UNIDADES PRODUCIDAS.

A medida que se van llevando a cabo las tareas en
las lineas de produccidn, los voldmenes de artficulos en pro
ceso de manufactura generan consumos de materias primas y -
materiales, pagos de mano de obra directa, y otros pagos y
‘crogaciones por concepto de costos indirectos de produccién,

Surpge, en consecuencia, la necesidad de estable--
cer bases que permitan medir y valuar los elementos del cos
to de produccibn que correspondan a la manufactura de cada
una de¢ las diferentes clases de articulos ﬁuc produce la --

compaiiia,
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Para que el Sistema de Costos pueda cumplir con -
uno de sus principnlcs objetivos, la determinacidn dc cos--
tos unitarios de produccién para las diferentes clases de -
articulos, es necesario que todos los clementos de produc--
cifn queden debidamente clasificados, Las bases para ello
sc pueden enfocar de la siguiente manera:

a) Materias Primas;
b) Mano de Obra directa; y
¢) Costos Inidrectos.

a) Materias Primas.

Se elaborarin Grdenes vale de Produccidn, qdé per
mitan conocer al detalle el destino de las salidas de alma-
cenes, hacia una o varias Ordenes de Produccifn, o bien ha-
cia une o varios de los procesos Productivos.

La forma en que operari csta documentacitn se --
muestra detalladamente en el punto 1 inciso d.§ de este ca
pitulo,

Los cstandares de consumo de materia prima y mate
riales de cada unu de las partes que forman el comedor pro-
venzal se muestran en las tablas 3 , 4, 5, y 6; Yy és-
tas se encuentran resumidas en la tabla 7 ‘' siguiente:
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ARTICULO ) + COSTO TOTAL DE MA-
TERIAS PRIMAS,

Aparador 9_361.81

Vitrina ' 9,131.34
Mesa 9,110.31
8 Sillas 23,033.36

TOTAL 50,636.82

+ El costo total de Materias Primas esta calcula
do para la manufactura de un solo articulo, sus precios co-
rresponden a los del mercado al mes de Agosto de 1983,

Tabla 7 . Costo total de-Materias Primas para la
manufactura de nuestros articulos,

b) Mano de Obra Directa.

El control adecuado de la mano de obra permitiri
conocer en un momento dado:

- Nimero de horas de trabajo realmente producti-
vas, ‘

- Importe de la Mano de Obra Directa pagada por
esas hora productivas; y

- Cualquiera otra remuneracifn al personal obre
ro.

En base a estos registros de control, se determi-

nardn los costos- por mano de obra directa.

La forma en que operarfiin estos controles sc deta-
1lardn en el punto 4 inciso "a" , de este capitulo.
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A continuacién se muestran todas las crogaciones
realizadas por la empresa por cada operario a lo largo de -
un afo: ' )

Sueldo $ 174,470

Prima Vacacional 1,434
(25% de 12 dias)
Aguinaldo ’ 7,170
(15 dias) ‘
1MSS . 22,899
Infonavit 8,723

1% Educacidn 1,744

$ 2]6.441
Como se menciona en el capitulo I, seccifn 1, la
jornada laborable de 575 minutos diarios durante 242 dfas -
al afio, tal como se determina en la tabla 9 siguiente. Es-
to hace un total de 139,150 minutos laborables por cada ope
rario al afio. '

TABLA 9

' Dias al afio’ 363
Menos:
7 Dias de vacaciones al afio 12
7 Dias festives al afio 7
Domingos al afio ' 52
Sdbados al aiio _.52
Dias laborables al afio 242

7 Cantidad de dias estimada.
Tabla 9 Dfas laborables al afio.

Es decir, que cada minuto laborable de Mano de -
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Obra Directa nos cuesta § 1.355

§ 216,441 / Operario / afio = § 1,55/ min,
139,150 min/ Operario/ afio

¢) Costos Indirectos de Fabricacién’,

Los costos indirectos de fabricacifn, no pueden --
identificarse especfficamente con las unidades terminadas o
en algiin proceso de manufactura,

Sin embargo, la fabricacién de productos en una -
cmpresa industrial, no podria llevarse a cabo sin la inter-
vencién de costos como la depreciacién, amortizacién, ener-'
gia eléctrica, combustible, teléfono, etec.

Los costos indirectos de produccidn, no guarden
una clara relacibn de identidad con los articulos manufacty
rados, teniéndose, sin embargo, la plena certeza de que la
crogacifén ha sido indispensable para la fabricacién de los
productos.

En la medida en que la aplicacibn de los costos -
de fabricacién indirectos sc efectfic sobre bases de prorra
teo mis precisas y mds justus, el costo de produccifn unita
rio para los articulos producidos serd en consecuencia, mas
exacta,

Las erogaciones indirectas de fabricacifn son bi-

sicamente:

- Mano de Obra indirecta.
-~ Gastos de fabricacién y depreciacién.

En la siguicnte tabla se desglosarin los gastos -
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generados a lo largo de un afio, por concepto de mano de --

obra indirecta.

PERSONAL

CONCEPTO GERENTE DE JEFES SUPERVISOR TOTAL
PRODUCCION (2) (6) X CONCEPTO
Sueldos $ 11200, 000 $523,124  § 1'464.744 § 3'187.868
1 % Educacibn 12,000 5,232 14,0646 31,878
5 ¢ Infonmavit 60,000 26,156 73,236 159,392
1.M.5.8. 117,585 51,260 143,526 312,371
Aguinaldo 50, 000 21,510 60,228 131,738,
Prima Vacacional. 10,000 4,302 12,048 26,350
TOTAL $ 1'449,585 $ 631,584 § 1'7068.428

Total de erogaciones por mano de obra indirecta § 3'849,597

Tabla 10 Eropaciones por mano de obra indirecta.

Nota:

La prima vacacional corresponde.ail 25% del

monto de 12 dias de salario, mientras el =~

aguinaldo es la cantidad correspondiente a

15 dfas de salario.

A continuacién mostramos un listado en la tabla -
siguiente, de los Gastos Indirectos por concepto de mano de
obra, gastos de fabricacifn y Depreciaciéﬁ a lo largo de un

afio
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CONCEPTO

EROGACION ANUAL.

Gerente de Produccidn

2 Jefes de Produccidn

6 Supervisores

Energia Eléctrica

Seguros

Castos de Viaje

Renta

Mantenimiento y Reparacidn.
Varios

Depreciacién

Total de Gastos Indirectos

$

$

11449,585
631,584
11768,428
600,000
84,000
120,000
11440,000
720,000
240,000

168,000

7,221,597

m S < <<

+ Corresponden biisicamente al frea de Produccifn

Tabla 11 . Costos Indircctos de Fabricacitn Anua

les,

La planta productiva de la empresa en estudio, la

componen 43 operarios, donde cada uno labora 139,150 minu--
tos rcalmente al afio. Esto hace un total de 5'983,450 minu
tos totales laborables al afio en toda nuestra planta,

Teniendo como base de aplicaci6n de los costos in
ditectos a las unidades producidas, cl ticmpo de mano de ==
obra directa, se obtiene una asignacién de $1.20 por concep
to de- costos indirectos de fabricacién a cada minuto de ma-

no-de cbra directa vequerida.
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§ 7'221,598 de gastos indirectos al afio = $1,20 do pastos -
$ 5'983,450 minutos laborables reales al afio indirectos a cada
' ' minuto laborable.

TABLA 12
Costo de Mano de Obra Directa $ 1.55/ min,
Costos Indirectos asignados a
cada minuto laborable . 1,20/ min.

Costo total por minuto laborable
(Costos directos a indirectos) $ 2,75/ min,

Tabla 12, Fropaciones realizadas por cada minuto
laborable.

El prorrateo de los costos indirectos de fabrica
ci6n, cstard basado en el tiempo de mano de obna directa -
requerida para la manufactura de los articulos.

3.~ GASTOS DE OPERACION,

a) Gastos de distribucién.

) Estd integrado por las operaciones comprendidas
desde que el articulo de consumo o servicio se ha termina-
do, almacenado, controlado, hasta ponerloc.- en manos del  con

sumidor,

El nombre de la cuenta con que se controla este
costo es gastos de venta.
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b) - GCastos de administracin.

Comprende todas las demas partidas no localizadas
en-los costos de produccién y distribucién; o dicho de otra
manera, estd formada por las operaciones-habidas desde la -
entrega del hien de servicio o.consumo al cliente, hasta --
que se reciba en la caja o se deposite en el banco el impor-

te a precio dec venta del bien respectivo.

El nombre de la cuenta con que se controla este -
costo es gastos de administracidn. ’

c) Gastos Financieros.

Comprenden todos los desembolsos que provicnen de
los intereses por operaciones financieras.

A continuacibn se muestra en las tablas siguien-
tes listado de gastos anuales de venta, administracién y. £i

nancieros respectivamente,
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TABLA 13-

CONCEPTO EROGACION ANUAL
Sueldos $ 2'400,000.00 (£)
1% de educaci6n 24,000.00 (f)
5% de educacidn 125,472,000 (£)
T.M.8.8. 36,840.00 (f)
Comisiones 700,000.00 (v)
Arrendamiento 288,000.00 (f)
Propaganda y Publicidad 296,000.00 (v)
Papeleria 360,000.00 (v)
Teléfono 90,000.00 (v)
Energia Eléctrica - 70,000.00 (f)
Combustibles y Lubricantes 500,000.00 (v},
Mantenimiento y Reparacifn de Immuebles 60,000.00 (v)
Depreciacifn 240,000.00 (f) -
Varios 80,000,00 (v)

Total de Gastos de Venta

§'270,312.00

Datos proporcionhdos por la Empresa Transformadora.’

Tabla 13 . Gastos de Venta anuales.

(£) 3'184,312
(v) 2'086,000
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TABLA 14
CONCEPTO . -EROGACION ANUAL
Sucldos ’ $ 21280,000,00 (£)
19 _ 22,800.00 (£)
59 o 119,153.00 (f)
1.M.8.8. ' 420,000.00 (£)
Honorarios 280,000.00 (v)
Arrcendamiento 360,000.00. (f)
Papeleria - 120,000.00 (v)
Cuotas y suscripciones 84,000.00 (v)
‘Gastos de Viaje ' . 120,000.00 (v)
Teldfono : 90,000.00 (v)
Enerpfa Eléctrica 36,000.00 (£)
Mantenimiento y Rep. Inmuebles : 60,000.00 (v)
Depreciacién . . 60,000.00 (f)
Copias Fotostidticas 36,000,00 (v)
Varios 60,000.00 (v)

Total de gastos de Administraci6n anual 4'147,953.00

—_—

Todos los datos fueron proporcionados por la Empresa trans

formadora.
Tabla 14 Gastos de administracidn anuales.

(£)  3'297,953
(V) 850,000
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TABLA 15

CONCEPTO EROGACION ANUAL

Intereses sobre el préstamo bancario § 2'000,000.00 (f)
Comisiones bancarias 60,000.00 ()

Total do gastos financieros- $ 2'060,000.00

Datos proporcionados por la Empresa transformadora '
Tabla 15 Gastos financicros anuales,

A continuacidn la tabla resfimen de gastos de venta, admi-
nistraci6n y financieros.

TABLA 16
CONCEPTO EROGACION ANUAL
Gastos de venta $ 5'270,312,00
Gastos de Administracidn 4'147,953.00
Gastos Financicros ~2'060,000.00
Total de gastos de operacibn. $117478,265.00

E1 cdlculo anual estd basade en las crogncidnes
del mes de Agosto de 1983.

Tabla 16 total de gastos de operacién
Tcniendo en base la aplicacién de gastos indirec

" tos de fabricaci6n, realizaremos estc mismo c8lculo con »-
los gastos de operacibn.
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11'478,265 = de gastos de operacibn = $ 1.91 de gast;s -

de operacidn a c/-
minuto laboruble,

5'983,450 = minutos laborables rea-

n

les al aho.

4,- DESARROLLO OPERATIVO DEL SISTEMA.

Los elementos que constituyen la base del desarrg
1lo operativo del Sistema de Costos, se clasifican en tres
grandes grupos:

a) Documentos Fuente para la captacidn de Docu-
mentos,

b) Estados Financieros
¢) Informes y Reportes.

Cada uno de los cuales serd debidamente estudia-
do.

a)’ Documentos Fuente para la Captacifn de Docu-
mentos,

L.a recoleccibn de datos relativos a los elementos
del costo de produccién es fundamental para un procedimien=
to eficaz que permita posteriormente estructurar la informa
cifén financiera requerida. Todos los gastos generados cn -
la fabricaci6n de los productos deben captarse a través de
documentos disefiados para tal misidn. Este tipo de repor--
tes tienen los siguientes objetivos:

- Tener toda la informaci6n necesaria de los --
gastos directos generados en los centros de produccién pa-
ra poder ejercer un control adecuado cn ¢l proceso produc-
tivo.
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- DPoder asignar valores a las unidadcs qhe se-en
cuentran en el procese productivo o en.cl almacén de produc
to terminado.

Para el correcto descmpefio de estas funciones es
necesario mantener cierta documentacidn: '

- Materiales directos consumidos: Proporciona -
la cantidad de materias primas consumidas, las fechas de -~
consumo, los centros de produccibn consumidores y el produg
to claborado con ese material.

- Mano de Obra Invertida: Permite conocer los -
sueldos y salarios directos cromados, la mano de obra direc
ta. de cada departamento.productivo, los sueldos y sularios
pagados por cada orden de produccidn, el importe de las ho-
ras extras pagadas a operarios-y otras remuneraciones.

- Costos indirectos de Producci6n: Lo mis indi-
cado es controlar los costos indirectos desde su origen, va-
luando e identificando su monto, de acuerdo con la seccidn
cn que hayan generado.

Tanto los materiales como las rcmuneraciones indi
rectas, son gastos dé fabricacin que forzosamente decbieron

registrarse.

Otro tipo de gastos indirectos como depreciacién,
amortizaci6én, etc., son controlados por contabilidad.

a) - Documentos Fuente para la Captacidn de Docu--

mentos.

El sistema de costos por Ordenes de Produccibn -
gira alrededor de. las 6rdenes de Produccifn (figura 7 y 8)
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y la "Hoja de Costos" (figura 9) Por cada grupo de artfculo
fabricados cuyo proceso de manufactura de inicia en la ff--
brica, se llena una drden de producci6n y una hoja de cos--
tos, y lo mismo se hace en los casos- de artfculos especia--
les que tienen que hacerse de acuerdo ¢on las espe
cificaciones del cliente. La Noja de costos acumula los to
tales de los tres elementos del costo que van a constituir
¢l costo de manufactura de los articulos en cucstifn, a sa-
ber, materia pirma y suministros, mano de obra directa y --
gastos indirectos aplicadoes. Asimismo, el costo por unidad
puede averiguarse ficilmente en las hojas de costos median-
te una simple divisién.

Como se¢ indica e¢n la figura 10, la hoja de costos
ocupa una situaci6n clave entre las diversas formas que re-
quicere el sistema de costos. En cfecto, todas las formas -
que se presentan en la grifica, o auxilian a la hoja de cog
tos o de derivan de ella.
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o, 12
fecha de expedicion de lo orden

Sirvase producir lo siguiente :

articulo e — . confided - —
referencic de pedido ne.

fecha de comienzo
especificaciones

facha de terminacién

ALMACEN DE

MATERIALES MANO DE OBRA GASTOS  INDIRECTOS
N i
fecha| ref. importe fecho ref. importe fecha descripcién importe '
i
Resumen. ' importe

materioles  consumidos
mano de obra directd e
gastos indirectos aplicados

costo total

costo unitario

expedida por

recibida  por
curnplida  por

control de contabiidad — e

Figura 9+ Formdto de hoja de costos..




MATERIALES

126

MANO DE OBRA

GASTOS INDIRECTOS

DIRECTA DE PRODUCCION.
Z0
7 -
o NoT TARJETA DE
Froduccin Devolucion TIEMPO.
. Carga fabrit oplicada o la
T produccion @ los “tasos
] predeterminadas.
\
Concentracion  de Concentracion de
las ordenes vale las tarjetas de
de matericles. tiempo,
\
HOJA Cesto orden num.
s Mano de obra §Gastos indirectos

Materiales

directo

de produccion

T

Figura

101 Relucion entrs los registros y formas mas importantes.
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a.1) Ordenes de Produccién,

En cualquier fdbrica es escencial que los emplea-
dos y obreros tengan una comprensidn definida de sus respec
tivos deberes dia por dia.

Es casi imposible que funcione un Sistema de Cos-
tos por &rdenes de Produccifn sin autorizacibén escrita del
trabajo a realizar o la Indole del articulo a producir; ---
priicticamente toda la base del sistema se afirma sobre la -
6rden vale de Produccidn,

Las ordenes-Vale de Produccidn se realizarin cada
vez que la fdhrica realice una labor productiva de cual ---
quier tipo; esto es, de producciones especiales, de produc-
cidén normal, de reparacién, de mejoras a activos, trabajos -
experimentales; etc,

lLas figuras 7 y 8 representa el tipo de forma de
6rden de Produccién, mismas que serdn elaboradas en un tipo

de papel normal.

Las drdenes vale de produccidn tienen tres fun--

ciones principales:

1. Es una 6rden de trabajo a realizar para cada
uno de. los operarios en los diferentes departamentos.

2.- Como orden vale para la salida de materia--
les del almacén para cualquier departamento.

3.- Como basc para obtener los datos del mate--
rial utilizado y vaciarlos en la hoja de costos.

Todo esto explica el por qué nosotros hemos dise
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flado estas Ordenes vale de produccibn de manera que las mis
mas scan utilizadas en todos los procesos de produccién.

2.2)  Almacén de materia prima y suministros.

En esta cuenta se registran los cambios en el va-
lor de las materias primas, materiales y suministros que se
hallan en almacén,

El objetivo es mantener un inventario perpetuo de
las mercancias que se encuentran almacenadas a fin de deter
mina cn cualquier momento la existencia correspondiente.

Cuando se necesitan materias primas, materiales -
‘o suministros para cualquier fase de las operaciones de ma-
nufactura y no haya la existencia o cuando cse material re-
querido cste cercano.a su minimo de existencia se llenari
una forma impresa llamada "Requisici6n de Compra' (Figura -
3) y lc wmandard el original al encargiwdo de compras con  la
cual elahora el pedido correspondiente y el duplicado para
el propio almacenista,

Al mismo tiempo sec pasard una copia del pedido al
almacenista, la que tomard como basc para llepnar el espacio de-
dicado al pedido en la tarjeta de Almacén (figura 6).

El total de tantos de el pedido y de requisicifn
de compra, sc determind en la seccibn 1, fndice d.1 y d.2 -
de éste capitulo.

Una vez que las mercancias han llegade, se anota
rin en las columnas de "cntradas" de las tarjetas de alma-
cén, y se registrarfin los cambios de inventarios en la co-

lumna de "existencia".
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Cuando se requieran determinados materiales para
las operaciones de fabricaci6n, un supervisor llenard la --
forma impresa denominada orden vales de produccién (figura
7 y-8), y una copia se usard como base, para hacer los cam
bios necesaries en la columna de "existencia™ de 1a tarje-
ta:de almacén. ‘

E1 mecanismo de las drdenes vale de produccidn se
explicd ampliamente en la seccién 1 indice d.S.

En el caso de que la fibrica haya solicitado dema
siados materiales, el excedente se develverd al almacén' --
acompafiado por una "Nota de Devolucién" (figura 11). Esta
nota proporciona la informacidn necesaria para que los mate
riales entren de nuevo cn el almacén y para llenar las co--
lumnas de "entradas" en la tarjeta dec almacén,

La nota de devolucidn se realizari por duplicado,
en un papel del tipo comin, . E1 original serd para el enpcar
gado del almacén, y el duplicado para el supervisor respec-
tivo. .

a.3) Articulos en Proceso de Fabricaci6n,

GEs 1a cuenta de la produccidén parcialmente .acaba-
da que hay en la fibrica.

La finalidad es mantener un inventario perpectuo -
de los artficulos en proceso. ’

En el sistema de costos por Grdenes de Produc --
¢ibdn, los detalles de la cuenta Articulos en Proceso de Fa
bricﬁcién sc '1levan en lo que se denomina "Hoja de Costo.4
de Produccién' (figura 9).
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Se abriri una de 8stas hojas para cada 6rden de -
producci6n aytorizada. En cste documento se registrarin --
los detalles de los tres clementos del costo relativo a la
minufactura de los articulos- fabricados; a saber, materias
primas, mano de obra directa y gastos indirectos aplicados.

, .
Los espacios son en su mayor parte comprensibles

sin mayor explicacién. Los titulos de las columnas son tam

bién ficilmente comprensibles, excepto los siguientes: -

-~ Almacén referencia.- se refiere a los nfimeros
de las 6rdenes vale de Produceifn y a los nflimeros de las no
tas de devolucién.

- Mano dec Obra Directa Referencia, columna en la
que sc¢ anotan los nfimeros de los trabajadores (tomindolos -
de las "Tarjetas de Tiempo' (Figura 12).

) Las Hojas de Costo de Orden de Producci6n se rea-~
lizardin en papel normal y por duplicado: :

- Original para contabilidad
- Duplicado para el Jefe de produccién.

Los documentos que sirven de apoyo a las columnas
de "mano de cobra directa cn las hojas de costos son los in
formes diarios de mano de obra, llamados com@nmente "Tarje-

tas de Tiempo®, (Pigura 12).

Las tarjetas de tiempo se emplean para anotar cl
importe de la mano de obra directa a cargar a las Grdencs -~
de ~ produccibn.

El uso de las tarjetas de tiempo es continuo por
lo que deberiin realizarse en papel grueso,



MUEBLES X, S.A.

NOTA DE DEVOLUCION Num,
del departamento - fecho
orden vale numero o i .
cargoda ' num. |. unidades descripcion precio importe
Racibio tirma

Figura 11 : Formato de Noto de devolucion,

(utilizacion dentro de lo- empresa).

i€t



TARJETA DE TIEMPO

Cepartamento fecha
nombre maquing
pdrmero

cuota por horg
descripeion general ‘del trabajo

Para use de la oficing,
orden ndmero descripcion hora de inicior |hora de finalizor . - .
1empo transCuTidy tarifa importe
Aprobado firmado
Supervisor

Figura 12+ Formato de Tarjeta de tiempo.

€l
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Esta tarjeta de tiempo se llenard una por trahuji
dor y por cada orden vale de produccidn,esta tarjeta de - -
_tiempo indicard el niimero de la orden vale de produccidn en
que el trabajador ha laborado, la hora en que empezé su tra
bajo en esa 6rden, la hora en que la termind o dejé de tra-
bajar en ella, el tiémpo'empleado, la tarifa del salario --
por hora y el costo total de mano de obra directa.

El importe de gastos indirectos que se carga a ca
da una de las 6rdencs vale de produccién, serd calculado en
el ‘adverso de la hoja de aplicando un factor cuantitativo =
com@in a todos los productos y consecucntemente a todas las
6rdenes vale de produccién de acuerdo en lo establecido en
la seccibn 2 indice C.

VEéto es debido a que el importe de los gastos de
fabricacién no se conoce hasta que el filtimo de ellos no ha
'ya sido conta Hlizado alglin tiempo después. dé terminar el -
’ periodo de operaciones, micntras tanto es necesario obtener
¢l costo de los productos a medida que su fabricacibn termi
na, y la mayoria de ellos quedariin terminados antes de que
los gastos de fabricacifn sean finalmente conocidos.

Wosotros utilizarfamos la cuota normal como cuota
standar que se calcula al principiar el afio tomado como ba-
se¢ ¢l promedio de’ los gastos mensuales de fabricacidn quc -
se esperan tener en todo el afio, lo mismo concierne al nfime
ro de horas prohedio mensual y se¢ calculari mediante la f6r
mula siguiente:

-
Cuota de hora de mano

y _ Gastos de fabricacién en el mes
de obra directa.

Horas de mano de obra directa en el mes.
Las ventajas que ofrece la aplicacifn de esta cug
- ta son las siguientes:
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T.- La cuota normal se puede aplicar a las hojas
de costos de una orden de produccidn tan pronto como ésta -
gquede terminada.

2.- Como se computa por adelantado para todo.un
afio puede emplcarse como base para formular el catﬁlogb de
precios y asi enviar al mercado listas de precios antes de
prodiucir los articulos.

En el método de bases normales los gastos aplica
dos no estarin de acuerdo con el monto de los realmente he
chos en el curso del mes,si el saldo deudor de la cuenta -
de Gastos de Fabricacidn es mayor que el saldo acreedor de
Gastos de Fabricacifn aplicados,a la diferencia se le deng.
mina Gastos de Fubricaci6n aplicados de menos o no absorbi-
dos. 8i el saldo acreedor de Gastos de Fabricacidén aplica-
dos cs mayor que el saldo dcudor de los gastos de fabrica--
cién la diferencia sc denomina como gastos de fabricacibpn -
aplicados de nlis o absorbidos de miis.

En cualquier fecha dada, de cada una de las 6rde-
nes incompletas apareceri en las hojas de Costo de las érde
nes vale de produccidn, el costo total de todo el trabajo
ya hecho pendiente de terminar y estard representado por el
saldo que arroje la cuenta de Articulos de Proceso de: Fabri
cacidn.

a.4) Almacén de Productos Terminados.

La cuenta de Articulos Terminades, registra los -
cumbios habidos en el costo de manufactura de los productos
que se encuentran en el almacén de articulos terminados. -~
ki1 objetivo es mantener un inventario perpetuo de los pro--
ductos terminados que sc hallen en existencia,
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Ln cuanto una 6rden Vale de Produccién se haya --
completado, y los productos que exigfa la 6rden estén dispo
nibles para ser trasladados al almacén de articulos fabrica
dos, la persona indicada extenderf un informe de produccidn.

Los datos que proporciona el informe de Produg .--
cidn justiﬁich la anotacidn de "entradas" de la Tarjeta de
almacén (figura 6), y los cambios que resulten en las ci---
fras de las columnas de "existencias' de la misma tarjeta.-
(Para cada clase de articules fabricados que haya en exis--
tencia se utilizard una tarjeta). La figura 15 pone de ma~
nifiesto la relacidn existente entre las d&rdenes de Produc
cién (figura 7 y 8) la hoja de costos (figura 9), el infor-
me de Produccifén (figura 13) la tarjeta de almacén (figura
6) el resGmen de produccifn terminada (figura 14) y el dia-
rio Genecral. '

Cuando sc venden articulos fabricados se prepara
una nota de venta, y una de las copias di el encargado del
Almacén de (Produccién) Jroductos terminados.la'justifica -~
‘cién para hacer las anotaciones pertinentes en la seccién -
dc salidas o ventas de sus tarjetas de Almacén asi como los
cambios resultantes en las columnas de existencia.

La figura 16 resumec ¢laramente el flujo de los
diferentes documentos generados, entre los diferentes depar
tamentos deé la empresa y los proveedores.



Informe de produccion, .
© Degpto. o orden de produccicn num e fecho
+ Unidades Descripeion costo  unitario costo  total
recibido firmado

Fig. 13: Formato de informe de produccion

9¢i



RESUMEN DE PRODUCCION TERMINADA

137
. Periodo que terming
” orden [ Informe Abano : Cargos
Fecha dde " de Articilos Arficulos | oo diversos
produccidn | produccion | on proceso | terminados . cuenta importe

Aprobod® e Firmados.

Figura 14+ Resumen de produccion ferminada.
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ORDEN DE PRODUCCION num, 132
unidades deseripcion
10 mesas
A
orden num. 132 HOJA DE COSTOS

unidades | articulos matenales |mano de obrgoastos incirecty fotal

[} mesas 4 122,763.10
N
informe nurn, 555 \ =
orden num. 142 INFORME DE PRODUCCION
unidades descripcion €osto unit, | costo total
0 mesas $12,276.3! | £122,763.10

TARJETA - DE ALMACEN
ordencdo ¢ pedido entradas salida {saldo en almocd
orden 6 pedido uridades ref Junidode{costo u. lms!o told
132 10 555 | 100 |ezrealizzm

RESUMEN DE PRODUCCION TERMINADA

orden informe artiedlos en proceso artizutos terminados
132 555 . $ 122,763. 10 t 122, 763.10

. . 120,000.00 120, 00C0.00
diversos | diversos & 242, 763. 10 § 242 763.10

l

DIARIO  GENERAL:
articulos terminados & 242,763.10
articulos en proceso 4 242, 763,10

Figura 15 + Relocion existente entre los documentos,




Orden de ‘ Gastos indirectos aplicados. )
produccion .

—

 (ventas. ~ X1 solicitug

S
de compra

orden vale
de produccion

jL —— f Y Compras ) ’

Pedido
de compra vale de [
almacen.
7
Factura
Nota - de _
s devolucion.

Tarjeta . ) | ] Administracion
de almacen. ) Tarjetas

de tiempo.

L

S I Contabilidad
Hoja de

costo de produxih

Figura 16+ Fujo de informacién.

6L
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b) Estuados Financieros.

En toda empresa Industrial de Transformacién los
stados Financieros que csencialmente se deben elaborar son:

1.- Estado de Costo de Producci6én

2.- Lstado de Costo de lo Vendido
3.,- Estado de Pérdidas y Ganancias
4,- Balance General,

1.~ Estado de Costo de Produccién.

Este tienc por cobjeto recapitular los tres elemen
tos del Costo de Produccifn; explicard al director de una -
Empresa cudnto ha gastado en cada uno de los elementos que
han entrado en la formaci6n del articulo o articulos manu--
facturados.

Estos tres elementos del costo, s¢ encuentran éx-
presados claramente en las héjus de costo de produccibn - -
(figura 9 ); y por la existencia inicial y final de produc~
¢idn en proceso,- En la figura 17 sc muestra la forma bisi
ca del Estado de Costo de Produccién.

2.- Estado de Costo de Produceidn de lo vendido.

Este consiste en el costo de las mercancias que -
fucron vendidas, - E1 costo de las mercancias vendidas inclu
yc el costo de las materias primas, de la mano de obra y de
gastos de produccibn en el que se ha incurrido al producir
las mercancias vendidas, En la figura 18 se muestra el --
formato de este Estado.

LEstos dos estados anteriores se pueden fusionar -
en uno solo que recibe ¢l nombre de Estado de Costo de lo -
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producido y de lo vendido, cuya forma se muestra en la figg
ra 18.

3.- IEstado de Pérdidas y Ganancias,

Este muestra los ingresos, egresos, asf como la -
Utilidad o Pérdida necta como resultado de las operaciones -
de un negocio durante un periédo determinado, Este formato
es mostrado en la figura 20 .

4,- Balance General.

s el estado que muestra la situacién econémica -
de una empresa en una fecha determinada, por esta razbn se
1llama también Estado de Situacién Financiera. Figura 21. ‘

Para obtener los Estados anteriores se puede em--
plear la hoja de trabajo cuyo objeto es el preparar en un -
solo estade los tres ya citados, los cuales guardan cone---
xiones mutuas, .

La hoja de trabajo contendrid una columna para nom
bres de las cuentas, dos columnas para la balanza preventi-
va, dos para ajustes, dos para la balanza definitiva, dos
para el Estado de Costo .de Produccibén, dos para el Estado -
de Pérdidas y Ganancias, y dos para el Balance General, En
caso.de no utilizar las columnas de ajustes, se suprimirin
tanto estas como las de la balanza preventiva.

) Esta hoja sirve como base para engranar las cuen-
tas en funcién de los Estados Financieros y para correr los
asientos finales de cierre. Estos asicntos de cierre al fi
nal del ciclo contable pueden clasificarse en:

a) Asientos de Ajuste, comprenden las.provisio--
nes_para las reservas, la determinaci6n de los cargos y erg
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dito diferidos y en gencral los ajustes necesarios para que
las cuentas arrojen su saldo verdadero,

b) Asientos para computar el costo de la produc-
cién, que asbarca el traspaso a la cuenta de produccién de -
las yue lo determinan, ’

¢) Asientos de cierre de las cuentas. que determi
nan la p6rdida o utilidad neta,

‘d) - Asientos de cicrre de las cuentas de activo,-
Pasivo y Capital Centable,
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ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION

Correspondiente al periodo del al de

HATERIAS PRIMNAS
Inventario Inicial $
Més: Compras Netas
Menos: Inventario Final

MATERIAL UTILIZADO $

HAWO DI OBRA_DIRECTA
Sueldos y Salarios .
COSTO PRIMO $

GASTOS [NDIRECTOS DE PRODUCCION.

COSTO INCURRIDO ' $

PRONUCTOS EN PROCESO
Inventario Inicial

Menos: Inventario Final

COSTO DE PRODUCCION DE o
ARTICULOS TERMINADOS . $

FIGURA 17. Estado de Costo dc Produccién.



ESTADO DE COSTO DE LO VENDIDO
Correspondiente al periodo del__al_de__de 19

Inventario Inicial de Articuloes
Terminiados $

Lis:

Costo de¢ Produccidn de Articulos

Terminados $
Inventurio Final de Articulos

Terminados ”

COSTO DhE LO VENDIDO $

FIGURA 18 . - Estado de Costo de lo Vendido.

144
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ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y COSTO DE LO VENDIDO

Correspondiente al perfodo del _al__ de de 19

Inventario de Productos en Proceso.
al principio del afo $

Materiales Utilizados:

Inventario de Materiales al princi
pio del afo. ' $

Compra de Materiales
Suma $
Menos:

Inventario de Materiales al final
del afio ' $

Trabajo_directo

Gastos Indirectos de Produccibn o $

Menos: Inventario de Productos en
Proceso al final de afo

COSTO_DE DPRODUCCION

Mis: Inventario de Productos Termi
nados al principio del afio . $

Nenos: Inventario de Productos Ter
“‘minados al final del afio )

COSTO DE LO VENDIDO

FIGURA 19.
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ESTADD DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Correspondiente al perfiodo del al de de 19__

VENTAS NETAS, ' v s

MENOS:

Costo de Produccidn de lo Vendido $
UTILIDAD BRUTA $

GASTOS DI OPERACION:

Administracion $
Ventas
Financieros

UTILIDAD DI OPERACION : $
OTROS GASTOS Y PRODUCTOS

Gastos Varios $
Productos Diversos . .

UTILIDAD ANTES ISR $
Menos:
Impucsto sobre 1a Renta C$

Participacibn de los Traba
jadores en las Utilidades

UTILIDAD ' $

|

FIGURA 20. Estado de Pérdidas y.Ganmancias.
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ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE

Total Activo
Circulante

ACTIVO FI1JO
Total Activo
Fijo

ACTIVO DIFERIDO
Total Active
Diferido

OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVO

147
BALANCE GENERAL,

“de de 19

PASIVO Y CAPITAL

$ PASIVO CIRCULANTE  §
Total Pasivo
Circulante

PASIVO F1JO
Total Pasivo
$ Fijo
PASIVO DIFERIDO
Total Pasivo
Diferido
CAPITAL SOCTAL
$ ' Total Capital’

TOTAL PASIVO ¥
CAPITAL

[T 1

FIGURA 21. Formato del Estado del Balance General.
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Informes y Reportes.

El tipo y la cantidad de reportes que deban prepa-
rarse s¢ determina por las caracteristicas de cada empresa.

Para el caso de la cmpresa a estudio, se realizard

un solo informe complementario, el "Resumen de Variaciones",

Anfilisis comparativo de los consumos de materia
prima contra los estfindares.

Andlisis comparativo de la cantidad de mano de
obra utilizada contra la determinada en estinda

res.

Anfilisis de los Costos Indirectos de Fabrica--
cién erogados,

Del cual obtencmos los siguientes beneficios:

Informacién oportuna de los consumos de materia
les ¢ insumos,

Informaci6én suficiente para detectar aquellos -
momentos y causas que obliguen a la expansién -
o reducci6n de los costos de mano de obra.

Comparacién de los costos rcalmcnte erogados en
la produccibn contra los que, dc¢ acuerdo a es--
tindares, deberfan erogarse,

Informacién para detcrminar el grado dec efi --
ciencia de nuestra planta productiva.
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~ Determinaci6én del grado de certeza de los cs--
tindares, o bien el momento para una revalua--
cibn de ellos.

- Mecanismo de control de las erogaciones reali-

zadas.

- El formato bdsico de el Resumen de Variaciones de

muestra en la figura 22.



RESUMEN DE VARIACIONES

ARTICULO X 150
por x unidades.
IMPORTE DE- LAS VARIACIONES.
FACTOR DE VARIACION VARIACION | VARIACION | VARIACION NETA
SOBRE EL {BAJO EL | sogRE EL | BAJO EL
ESTANCAR | ESTANDAR | ESTANDAR | ESTANDAR
Materlalos !
Conndod:  x de_mas
g §0 | Yo —
Precio: O ¢ de menos $—o—
Varigcien neta $—o —
Mano da obra
Contiddd:  x h. menos
Q30 §——o
Precios O ¢ menos
parg x h. $—o—
Varigcion nefa §—o0—
Contidad:  x h. mes
aso $— 0
Prectoa O¢ mos
para” x h. $——o0-—
Vanacion neta § g o—
Centided:  x h. mos
as0 §— 0o
Precio: Q ¢ ‘'menos .
paro x h. $ om0
Varigcion reta $ — 0o —
Gastos de :fabricuclon
Cantidod:  x h. mas
a$0. [ y p—
$ o $—0o—
Varigcion neta final $——o—
(§—om = § —om)

— Varigcion desfavorotile sl los estandares
— varigcion  favorable si los estandares estan fijodos correctos,

Figura

estan fijodos correctamente,

22:

Resumen de variaciones.




, . CAPITULO -V
ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS

1.- TECNICA DE CONTROL.DE COSTOS
Creemos conveniente agrcgar que en esta empresa -
se pudiera utilizar el mBtodo de Sistema de Costo Estandar.
Entendiéndose Estandar come un indice, como una
medida que representa las posibilidades de un trabajo mis -
efectivo que puede ser miis utilizado con ¢l costo minimo de
acuerdo .a normas de eficiencia,

El costo Estandar es la suma de precios, obtenida
'sobre 1a especificacidén técnica de un producto, atendiendod
a las unidades bfisicas predeterminadas para el material, el
trabajo y los gastos que entran en su produccibn. Las espe
cificaciones técnicas son determinadas por una autoridad en
la materia o sea el técnico de la produccidn.

La contabilidad de los costos Estandar es un ins-
trurento de control. . La determinacién de las desviaciones
del estandar y su andlisis c¢s la parte mfs importante en la
medicién de la eficiencia de la Fibrica.

. La técnica de los costos estandar debe concentrar
se c¢n ol estudio de las cuentas de la produccifn en proceso

porque sintetiza la parte dinfmica de la produccidn,

il procedimiento de utilizar costos estandar es =
¢l siguicnte:;

.Produccidn _en Proceso

Se¢ carga costos reales Sc abona costos estfindar
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La técnica de este procedimiento es la siguiente:

) 8¢ carga a la cuenta de productos cn proceso de los im-
portes del trabajo, material y gastos de produccibn --

reales,

b) Se acredita de la produccifn terminada al costo estan--
dar, es decir, la cantidad de unidades terminadas multi
plicadas por sus costos ecstandar respectivos.

c) Sc acredita el inventario en proceso tomando como base
estandar. Las unidades sc encuentran en proceso (mate-
rial, trabajo y guastos) son valuadas a costo esténdar.

d) La diferencia entre cargos y créditos, en la forma an--
tes expuesta, arrojard, la desviacifn del estandar que
se llevard a cuentas especiales para ajustarsec por Pér-
didas y Ganancias,

¢} El costo de produccifn vendida se calcula al costo es-
tandar, Puede llevarse una sola cuenta de control: de
la produccidn en proceso; pero es mis conveniente =~ -
abrir las tres cuentas de que se forma: Material en -
Procese, Trabajo en Proceso, y Gastos de Produccidn en
Proceso, con cl objeto de que cada una se cargue y abo
ne de sus clementos vara que arroje la variaci6n segfin
1a naturaleza de su contenido. Este mecanismo se mues-

tra en la figura 23,

Este método es accptable para una industria pe--
quefia o de medianas proporciones y podrfia ser muy convenien-
te en relacién cen su manecjo, debido a su manera-simplifi-

cada y econbmica.




MATERIALES EN PROCESO

Se corga el cnsto rzol[~Se acredita de la produccion
‘de los materigles - terminada - malerigles - costo
. estandar, .

-Se gcredita de! inventario

en proceso al codo esfundﬂr'/
La diferencia constituye la varigcton,

TRABAJO EN PROCESO

Se carga el costo

~Se acredita de la produccion
real del frobgjo.

ferminada - trahojc - al costo
estondor. :

~Se acredita del inventorio en :
proceso al coste estondar
La diferencio constituye ia variacion,

GASTOS DE PRODUCCION EN PROCESO

-Se geredito de lo produccion
ferminada - gasios - ol costo
estondar. '

~Se acredita del inventaric en
proceso ol costo estandar.

Se carga de los
. gastes reoles.

La diferencia constituye lg variacion.

PRODUGCION  TERMINADA

-Se ocredita de Io’produccion

.Se carga de la
vendida al costo estondar.

produccion terminada
al costo estandar.

COSTO _DE VENTAS

Se carga de lo
produccion verdida
al costo estandar.

VARIACION EN MATERIALES

/“

VARIACION EN TRABAJO

—

VARIACION GASTOS DE PRODUCCION

PERDIDAS Y GANANCIAS

—
n
- e

Figuro 23: Diagrama del funcionamiento de los costds -estdndar.
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2.~ COSTOS UNITARIOS ESTANDARES

» Como basc para lograr el objetivo de esta tesis,
detallado claramente en el capitulo I seccifn 3, se cncuen
tra la determinacibn de los costos Unitarios csfﬁndures,dc
fahricacidn de cada uno de los'artitulos que la empresa ob
jeto a saber un apurador, una vitrina, mesa y sillas del -
comedor provenzal, '
.

Istos articulos fueron ampliamente detallados en

la secci6n 1 del capitulo I y demostradas en el anexo A,

Cumpliende con ¢sto, sec determinan en las tablas
17, 18 y 19 los costos unitarios estdndares de Fabricacién
de cada uno de los artfculos del Comedor Provenzal,

Para la determinacifn de los costos unitarios es-
tindarcs de fabricacifn se incluyen los tres elementos del
costo; a saber, materias primas, mano de obra directa y gas
tos indirectos de produccidn; de acuerdo a los anfilisis rea
lizados con el capitulo IV, seccidn 2, indices "a', "b" y --
e,

Para la determinaci6n de los costos unitarios es-
tindar se incluyen los gastos de operacibn formada por gas-
tos de ventas, gastos de administracién y gastos financie--
ros; de acucrdo al anfilisis realizado en el capitulo IV sec
cidn 3, indices u'y b yc.
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COSTO UNITARIO ESTANDAR

Seglin precios y estdndares al mes de Agosto de 1983
Articulo: Aparador del comedor provenzal.

HATERIAS PRIMAS Y SUMINISTROS

Segln anfdilisis de capitulo 1V,
scccién 1 Indice C; mosﬁrado -
en la tabla 3,
’ $  9,361.81
HMANO DE OBRA DIRECTA,

$1.386,40 minutos a $1.55/min.

Ll anfdlisis de tiempo de mano - .

de obra directa empleado es - _

mostrado en el capitulo IV, sec : ‘ )
cién 1 indice ¢, mientras ¢l ==

costo por minute de mano de --

obra directa, es de acucrdo al

anfilisis realizado en el capity )

lo 1V, seccién 2 indice b, - $ 2,148.92

GASTOS DIRECTOS DE FABRICACION
$1,386.40 minutos a $1.20 min.
Seghin anfilisis cjccutado en el
capitulo 1V, scccidn 2, indice

c. §. 1,663.08
COSTO UNITARIO LSTANDAR DE FA- '

BRICACION

TOTAL . $ 13,174.41

GASTOS DE. OPERACION

$1,386.40 minutos a $1.91 min.

Seglin andlisis ejecutado en el

capitulo IV seccibn 3, $  2,648,08
Total costo unitario estdndar $ 15,822,43

Tabla 17 Determinacién del costo unitario estédndar del aparador del
comedor provenzal. '
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COSTO UNITARIO LSTANDAR DE FABRICACION.

Seglin precio y estdndares al mes de Agosto dec' 1983, -
" Artfculo: Vitrina del comedor Provenzal.

MATERIAS PRTMAS Y SUMINISTROS. !
Sepfin anfilisis del capftulo TV,

seccibn 1, fIndice ¢ mostrado e¢n : .
la tabla 4 . $ 9,131.34

HANQ DE OBRA DIRECTA
1,198.60 minutos a $1.55/min,

El anilisis de tiempo de mano de

obra dirccta empleado es mostra-

do en el capitulo IV, seccidn 1

indice e, mientras el costoc por

minuto de mano de obra directa -

es dc acuerdo al andlisis reali-

zado en el capitulo IV, seccibn .

2, indice b. ' $  1,857.83
GASTOS TNDIRECTOS DE FABRICACION .
1,198.60 minutos a $1.20/min,

Sepfin analisis ejccutado cn el

cupitulo IV, seccidn 2, indice c. $ 1,438.32

COSTO UNITARIO ESTANDAR DE FABRICACION ﬂﬂﬂL $ 12,427.49

GASTOS DE OPERACION
1,198,060 minutos a 1.91/min.
Seyln andlisis ejecutado en el

capitulo IV, seccidn 3. $ 2,289.33
TOTAL Dii COSTO UNITARIO ESTANDAR § 14,716.82

Tabla 18 detenninacidn del costo unitario ‘esténdar de 1a vitrina del
comedor Provenzal,
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COSTO UNITARIO ESTANDAR DE- FABRICACION.
Segfin precios y estfndares al mes de Agosto de 1983
Articulo: Mesa del comedor provenzal.

HATERIAS PRIMAS Y SUMINISTROS:

Segln andlisis del capitulo IV, sec

cién 1, fndice ¢, mostrado en la ta

bla 5. $§ 9,110.31

HANO DE OBRA DIRECTA

679,40 minutos a $1,55/min. E1 and

lisis de tiempo de mano de obra di-

recta empleado es mostrado en el - .

capitulo 1V seccisn 1 indice ¢, mien
tras el costo por minuto de mano de - '
obra directa es de acuerdo al anili
sis rcalizado en el capitulo 1V, -- .
-.seccibn 2, indice b. $ 1,053.07

bASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
679,40 minutos a $1.20/min. Scgln
anilisis cjecutado en el capitulo
IV, seccién 2 fndice c. $ 815.28

COSTO UNITARTO ESTANDAR DE .
FABRICACION TOTAL § 10,978,.66

GASTOS DE OPERACION
679.40 minutos a $1.,91/min. Segiin
andlisis cjecutado en el capitulo

1V seccién 3. $§ 1,297.65
TOTAL COSTO UNITARIO ESTANDAR $ 12!276.31

Tabla 19 Determinacibén del costo unitario esténdar de la
mesa del comedor provenzal.
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Seglin precios estandares al mes de Agosto de 1983,

1 silla

HATERIAS PRIMAS Y SUMINISTROS
Segin anfilisis del capitulo 1V,

scceidn 1, indice demostrado en
la tabla § § 2,879.21

MANC DE OBRA DIRECTA.
989.20 minutos n $1.,55/min.
L1 anfilisis de tiempo de mano -

de obra directa empleado es- de-

mostrado en el capitulo 1V, sc¢

cidn 1, Indice e, mientras el -

costo por minuto de mano de obra

es de acuerdo al aniilisis reali-

zado en el capitulo IV, seccién

- 2, dindice b, $ 191.66

GCASTOS INDIRECTOS DE FABRICACTON
989.20 minutos a $1.20/min. Segln
aniilisis c¢jecutado en el capitu-
lo 1V, secccidn 2, indice c. $ 148.63

8 sillas

$ 23,033.66

§ 1,533.26

$§ 1,189.04

COSTOS UNITARIOS ESTANDAR DE FA-

BRICACION . TOTAL $ 3,219.50
CASTOS DE OPERACION

089,20 minutos a $1.91 min.

Seglin anfilisis cjecutado en

§ 25,755.96

$ 1,889.37

el capitulo IV seccifn 3. $  236.17

TOTAL COSTO UNITARIO ESTANDAR $ 3,455.67

$ 7,645.33

Tabla 20 Determina: el costo unitario estfindar de una si

1lla y de 8 sillas del comedor provenzal,
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3.- PUNTO DE EQUILIBRIO.
E1 punto de equilibrio es aquel momento tedrico -
en el cual la empresa no obtiene utilidad ni reporta pérdi-

da, o sea el memento en el cual el importe de las ventas es
igual a sus correspondicntes costos y gastos.

En resGmen, pubde definirse ¢l Punto de Equili --
brio como "la cifra tedérica donde las ventas absorben los -
costos y gastos, divididos en fijos y variables, sin que se
reporte alpguna utilidad o pérdida". A partir del Punto de
Equilibrio cada peso de venta reporta utilidad a la empresa,
y por lo contrario al no llegar a las ventas necesarias, la

empresa reportard pérdidas,

El punto de cquilibrio se dctermina de la manera
siguiente: !

) a donde! .
N=T1% N = Punto de Equilibriec en pesos
a = Gastos Fijos
b = Gastos variables/ventas,
o bién:
a donde:
L = —————

I, = Punto de Equilibrio en tinidades
Pv = Precio de venta unitario
Vu = Gastos Variables unitario

Para determinar el monto de ventas requerido para
lograr una utilidad determinada, se realiza la siguiente -~-
operacidn: ‘

a + I donde:
-1 = Monto de ventas en pesos
P = Utilidad

Ma——
1-Db
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Para la realizacién de este estudio complementario,
son necesarias las siguientes hip6tesis:

a) El precio de venta unitario es 40% superior al

costo estindar determinado en la seccién anterior de este ca
pitulo, ' ' '
b} La demanda de los 4 diferentes articulos es -
decir, del aparador vitrina, mesa, sillas, son iguales. Es
to se hacc asi por desconocimiento de la demanda real y es-
tamos suponiendo que los artfculos se venden por scparado y
¢n conjunto.

¢) Il monto mfnimo de las utilidades anuales co-
rresponderf al 70% (tasa de Rendimiento minima aceptable) -
del capital social.

d)} El valor del capital social es el 65% del va-
lor de los activos fijos, a saber $26'835,000.00, )

‘Basados en la hip6tesis "a" los precios de venta.
unitarios son mostrados en la tabla, asi como los costos -
estindares unitarios,

Los gastos de fabricacibn y gastos de operacifn
se dividirdn en fijos y variables, la tabla 21 se determi-
nan los gastos fijos y en lu tabla 22 1los gastos varia --
bles.
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CONCEPTO ) ’ EROGACION ANUAL
Gastos de fabricacibn $ 5'541,597,00
Gasto de Venta $ 3'184,312.00

Gastos de administracibn $ 3'297.953.00
s . .

Gastos Financieros $ 2'060,000,00

Total anual de gastos fijos $14'083,862,00

Datos obtenidos de las tablas 11, 13, 14 y 15,

Tabla 21 Gastos Fijos anuales.

CONCEPTO EROGACTION ANUAL

Gastos de Fabricaci6n $ 1'680,000.00
Gastos de Venta 2'086, 000,00
Gastos de Administracidn 850,000,00
Materias primas y suministros $30'382,272,00
Mano de obra directa 31955,848. 00
Total de gastos variables $38'954,120.00

La materia prima, suministros y mano de obra di-
recta, se obtuvo en las tablas 17, 18, 19, y 20, siendo es
tas por un solo comedor provenzal multiplicade per 600 co-

- medores. que producen al afio. ’

Tubla 22 pastos variables anuales,
Los gastoas.variables unitarios sc¢ dcterminardn

de acuerdo a la tabla 22 tomando en cuenta que se producen
600 unidades al afio, Para asignar una cantidad proporcip
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nada de gastos variables por -articulos se saco por porcenta
je en base a materiales, suministros y mano de obra, seglin
tablas 17, 18, 19 y 20.

Los costos fijos anuales dscienden a la cantidad -
de $14'083.862.00 como se determinG en la tabla 21, Para asignar una -
cantidad proporcionada de gastes fijos a éndn uno de los articulos --
que la cumpresa produce, existe la siguiente fOrmula:

a
at = ——— (m'r')
nr
donde: a = Gastos fijos totales
m = Precio de venta global
r = Mirgen de utilidad global (= 1-b)
a'= Castos fijos por articule
m's Precio de venta unitario
r'= Mirpen de utilidad por articule.

De tal forma, v considerando el monto dec los pre-
cios de venta global como la suma de los precios de venta
unitario de cada uno de los artficulos, y cl monto de los -
gastos variables globales como la suma de. los gastos varia
bles por articulo en forma unitaria, fueron calculados los
prccios fijos por artfculos y son asi mostrados enr la tabla

23,

Los resultados de punto de equilibrie en pesos y
en unidades, que son listados en la tabla 23, fueron calcu
lados sipuiendo la férmula citado cn piiginas anteriores.

La cantidad de minutos de mano de obra requerida
para lograr la manufactura de las unidades necesarias para
llegar al punto de equilibrio se obticne de multiplicar --
los datos de la columna de "minutos de mano de Obra Direc-
ta por Unidad" por los de la columna "Punto de Equilibrio
cn unidades” ambas de la tabla 23,
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De ‘actierdo con las hip6tesis "c" y "d", la utili-
" dad minima descada anualmente es el 70% de $17'442,750.00;~
esto es $12'209,925.00

El monto de ventas necesario para obtener tales -
utilidades en calculando la f6rmula descrita en piginas an-
teriores y mostrado a continuacidn.

$14'083,862 + $12'209,925
M=

76'916,873 anua

). 64,925,53 Jes.

98,645.00

Bsto significa que, para lograr un rendimiento del
70% sobre el valor del capital social; es decir, utilidades
de $12'209,925.00 minimo: debemos tener un monto de ventas
de $76'916,873.00 anuales como minimo.

Este monto de ventas es distribuidor igual propor
cidn en que se comportaron los puntos de cquilibrio, tal -
como se muestra cn la tabla 24; y son también caculadas las
unidades que dichas cantidades representan. Los minutos de
miano dQ obra directa requeridos son determinados de igual -
manera que como succedif enla tabla 23.

En la tabla 25 es mostrado, al nivel de eficien--
cia bajo el que laborariila empresa objeto de estudio para -
lograr llegar el punto de equilibrio y las- utilidades de--
seadas.

En esta tabla, los minutos de mano de obra tota-
les disponibles son de acuerdo al anflisis realizado en el
capitule 1V, mientras que los minutos de mano de obra re--
queridos para lograr los puntos citados son deducidos en’ -
las tablas 23 y 24 para el caso del punto de equilibrio y
de las utilidades perseguidas respectivamente. E1l nivel -
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de eficiencia resulta de la divisién entre los minutos de ma
no de obra requeridos y los disponibles.



ARTICULO APARADOR

" COSTO STD
UNITARIO = § 15,822.43

PREGTO STD
UNITARIO $ 22,151.00

GI0S. VARIA ‘
BLES UNIT. §$ 13,049.39

GI0S. F1J0S
ANUALES 3'801,287.80

PUNIO DE  9'251,364.90
FQUILI--
BRIO LN §

- PUNTO DE

EQUILT-- 418
RRIO  EN
UNIDADES
MINUTOS DE
138,640

MO, X UNID,

MINUTOS DE
1.0, DIREC 579,515.20
. TA.

VITRINA

14,716.82
20,604.00

12,450.90

3'405,518.10

8'606,208.70

418

119,860

501,014.80

-Tabla 23 Punto de Equilibrio.

MESA

12,276.31

17,187.00

11,548.17

2'385,057.80

7'178,150.30

418

67,940

" 283,989.20

165

SILLAS TOTAL
COMEDOR

27,645.33 70,460.89
38,703.00 98,645.00
27,875.07 64.923.53

4'521,995.954'083'862'-

41'199,338.-

16'163,615.00

418 418 -

98,920 425,360

11778.800.80
413,485.60 -



ARTICULO ‘APARADOR VITRINA MESA 8 SILLAS
PUNTO DE
EQUILIBRIO :
N !
EN § 9251,364.90g, 506 y05.70 7' 178515030611z 1
PORCENTATE 22,455 % 20,889 3 17.423 %  39.233 3
MONTO DE ) .
VENIAS RE 17'271,683 13'401,227, -

k1Ll -
QUERTEO 161067, 166 30'176.797.
UNIDADES 780 780 " 780 780
HINUTOS
DE MOD. 11081,392 93,908 529,932 771,576
UTIL.

Tabla 24 Monto de Ventas requcrido con una ‘utilidad deseada,’

" 166

TOTAL
CQEDOR

41'199,338.-

100 3%

76'916.873.-

780

3'117,808
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Minutos requeridos entre minutos disponibles = eficencia.

PUNTO DE .
EQUILIBRIO $ 1'778,004.80 5'426,850.- 32,763 %
(MINUTOS)

UT1LIDADES , : .
DESEADAS © 31317,808- 5'426,850. 61.136 ¢
(MINUTOS) - ) '

Tabla 25 Eficiencia con que deben trabajar los opérarios:
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Figura 24: Grafica de punto de equilbrio.



DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

" DIA

DIA

17

17

20
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CALENDARIO FISCAL

OBLIGACIONES FISCALES'EN EL MES DE ENERO DE 1983.

Se inicib el plazo y pago de las licencias municipa-
les.

Se inici6é el plazo para la obtencidén de las licen--
cias de salubridad para los negocios y las tarjetas
de salud para los emplcados a su servicio.

Ultimo dfa de plazo para el pago de las cuotas obre- ’
ro patronal al Instituto Mexicano de] Seguro Social
correspondicnte al "scxto bimestre dec 1982,

Ultimo dia-de plazo para el pago al Instituto de Fon
do Nacional de 1la Vivienda, del 5% de los salarios -
pagados al bimestre anterior,

Ultimo diIa de plazo para enterar el pago provisional
del Impuesto sobre Productos del Trabajo retenido a’
empleados y obreros por sueldo, salario, etc. corres
pondiente al mes anterior. (federal).

Vence el plazo para cnterar el Impuesto del 1% de -
las erogaciones por Remuncraciones al Trabajo Perso
nal, cfectuadas cl mes anterior, que se aplicari so
bre el monto de los pagos que efectien aln cuando -
excedan del Salario minimo (federal)

Ultimo dia de plazo para hacer el pago del Impueﬁto
al Valor Agregado (coordinado), correspondiente a -
las ventas efectuadas en ¢l mes de diciembre ante--
rior, en la-oficina recaudadora de su jurisdiccién.
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DIA 20 Vence el plazo para entrar cl Impueste sobre Remune-

DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

21

28

28

raclones al Trabajo Personal, retenido a empleados y
obreros por sueldos, salarios, etc. correspondlen--'
tes al mes anterior, (Estatal).

OBLIGACIONES FISCALES EN EL MES DE .FEBRERO de 1983,

Vence el plazo para enterar cl pago provisional del Im
puesto Sobre Productos del Trabajo retenido a emplea
dos y obreros por sueldos, salarios, ctc. correspon-
dientes 2l mes anterior. (Federal),

Vence el plazo para enterar cl Impuesto del 1% de -
las Eroguaciones por Remuneraciones al Trabajo Persg'
nal efectuados el mes nntcrior,.que se aplicard so-
bre-el monto de los pagos cfectulin cuando no exce--
den del salario minimo. (federal).

Ultimo dfa de plazo para enterar el Impuesto Fede--
ral sobre el Valor Agregade "1,V.A." (Coordinado),-
correspondiente a las ventas efectuadas en el mes -
anterior, en la oficina Recaudadora de su Jurisdic-
cidn. )

Vence el plazo para cnterar el Impuesto sobre Remu-
neraciones al Trabajo Personal retenido a empleados
y obreros, por sueldos salarios, ctc., correspon --
diente al mes anterior (Estatal),

Termina el plazo para la obtencién de las licencias
sanitarias y las tarjetas de salud de los empleados
a su servicio.

Termina el plazo para tramitar el refrendo de Licen
cias Municipales,




DIA

DIA

DIA

DIA

DIA’

DIA

DIA

21

21

31

e

OBLIGACIONES FISCALES EN.EL MES DIi MARZO DE 1983.
Ultimo dia de plazo pura el pago al Instituto del -
Fondo Nacionasl de 1la Vivienda, del 5% de los sala--
rios pagados el bimestre anterior.

Vence el plazo para enterar el pago provisional del
impuesto sobre productos del trabajo, retenido a emn
pleados y obreros por sueldos, salarios, etc, co ==
r;éépondientes al mes anterior. {(federal).

Vence c¢1 plazo para enterar el Tmpuesto del 1% de -
las erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Perso
nal, efectuadas el.mes anterior, quc'se aplicard so
bre el monto de los pagos-que efectfien cuando no ex

- cedan del salarlo minimo. {federal}.

Ultime dia de plazo para efectuar el pago de las --
cuotas obrero patronales al Instituto Mexicane del
Seguro Social, correspondiente al bimestre ante: --
rior.

Ultimo dia de plazo para cnterar ¢l Impucsto Fede--
ral sobre el Valor Agregado "1,V,AY (Coordinado),-
correspondiente a las ventas efectuadas en el mes -
anterior en 1o oficina roududadora de su jurisdic--
cidn.

Vence el plazo para enterar el Impuesto sobre Remu-
neraciones sl Trabajo Personal retenido a empleados
y obreros por sueldes, salarios, etc., correspon --
dientes al mes anterior. (Estatal.)

Ultimo dia de 'plazo para prescentar la declaracibn -

_definitiva y efectuar el pago correspondiente del -



DIA 31

DIA 15

DIA 15

DIA 20

DIA 20

DIA 16

172

impuesto Federal al Ingreso Global de las Empresas -
causantes mayores, (Ejercicio regular).

Vence el plazo para propercionar a las personas que
hubieran prestado servicios bajo su direccifn, la --
constancia de las remuncraciones percibicron y los -
impuestos que le retuvieron, ’

OBLICACIONES FISCALES EN EL MES DE ABRIL DE 1983,

Vence cl plazo para enterar el pago provisional del
Impuesto Sobre Productos del Trabajo retenido a em--
pleados y obreros por sueldos, salarios etc.,, co --

rrespondientes al mes anterior. (Federal).

Vence cl plazo para enterar el Impuesto del 13 de ~-
las erogaciones por Remuncraciones al Trabajo Perso-
nal efectuados ¢l mes anterior, que se aplicarid so--
bre el monto total de los pagos que efectfian afin - -
cuando no exceden del salario minimo,

Ultimo dia de plazo para enterar cl Impuesto Fede=--
ral sobre el Valor Agregade "I.V,A," (coordinade),-
correspendiente & las ventas cfectuadas cn el mes -
anterior, en la oficina Recaudadera de su jurisdic-
¢idn.,

Vence el plazo para enterar el Impuesto Sobre Remu-
neraciones al Trabajo Personal retenido a empleados
y obreros por sueldos, salarios, etc., correspon --
diente al mes anterior. (Estatal).

OBLIGACIONEsiFISCALES EN EL MES DE MAYO DE 1983,

Vence ¢l plazo pura cnterar el pago provisional del



DIA 16

DIA 16

DIA 16

DIA 16

DIA 20

DIA 20

DIA 15
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Impuesto sobre Productos del Trabajo retenido a em--
pleados y obreros por sueldos, salarios, etc. corres
pondientes al mes anterior., (Federal).

Ultimo dia de plazo para efectuar el pago de las cug
tas obrero patronal al Instituto Mexicano del Seguro
Social correspondicnte al bimestre anterior.

Vence el plazo para cnterar el Impuesto del 1% de --
las Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Perso-
nal efectuadas el mes nnﬁerior, que se aplicari so--
bre ¢l monto total de los pagos que cfectfien alGn - -
cuando excedan del salario minimo (Federal),

Ultimo dia de plazo para el pago al Instituto del -
Fondo Nacional de la Vivienda, del 5% de los sala -
rios pagados cl bimestre anterior,

Vence el plazo para enterar el primer pago provisig
nal del Impuesto al Ingreso Global de las Empresas
causantes mayores ejercicio regular,

Ultimo dia de plazo para enterar el Impuesto Fede--
ral sobre el Valor Agregado "I.V.A." (coordinade),
correspondiente a las ventas efectuadas el mes ante
rior, en la Oficina Recaudadora de su jurisdiccién.

Vence ¢l plazo para enterar el Impuesto sobre Remu-
neraciones al Trabajo Personal retenido a empleados
y obreros por suecldos, salarios, etc., correspon --
diente al mes anterior. (Estatal).

OBLIGACIOWNES FISCALLES EN EL MES DE JUNIO DE 1983,

Vence elplazo para enterar el pago provisional def



DIA 15§

DIA 20

DIA 21

DIA 15

DIA 15

DIA 15
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Tmpuesto sobre Productos del trabajo retenido a em-
pleados y obreros por sueldos, salarios, etc,, co--
rrespondientes al mes anterior. (Federal),

Vence el plazo para enterar el Impuesto del 1% de -
las Erogaciones por Renunecraciones al Trabajo Pérsg
nal efectuadas en el mes anterior, que se aplicard
sohre el monto total de los pagsos que efectlen afin
cuando no excedan del salario minimo. (Federal).

V¥ence el plazo pard enterar el Impuesto sobre Remu-
neraciones al Trabajo Personal retenido a empleados
y obreros por sucldos, salarios, ctc, correspondien
te al mes anterior. (Estatal).

Ultimo dia de Plazo para enterar c¢l Impuesto Fede--
ral sobre el Valor Agregado "I,V,A." (coordinado), -
correspondiente a las ventas efectuadas en el mes -
anterior, en la Oficina Recaudadora de su jurisdic-
cidn.

OBLIGACIONES FISCALES EN EL MES DE JULIO DE 1983,

Ultimo dfa de plazo para efectuar el pago de las --
cuotas obrero patroniles al Instituto Mexicano del
Scguro, correspondicente al bimestre anterior.

Ultimo dfa de plazo para ¢l pago Instituto del Fon-
do Nacional de la Vivienda, del 53% de los salarios
pagados al bimestre anterior.

Vence el plazo para enterar el pago provisional del
Impuesto Sobre Productos del Trabajo, retenido a em
pleados y obreros por sueldos, salarios, etc., co--
rrespondientes al mes anterior. (Federal),



DIA 15

DIA 20

DIA 20

DIA 15

OIA 16

DIA 20 -

175,

Vence ¢l plazo para enteinr el Impuesto del 1% dc -
las Erogaclones por Remuneraciones al Trabajo Perso

" nal efectuadas el mes anterior, que se aplicard so-

bre el monto total de los pagos que efectden alin --
cuando no excedan del salario minimo. (Federal).

Ultimo dia de plazo para enterar el Impuesto Fede--
ral sobre el Valor Agregado "I.V.A," (coordinado},
corvespondiente a las ventas efectuadas en el mes -
anterior, en la Delegacibn dc Hacienda de su juris-
diccibn.

Vence el plazo para enterar el Impuesto Sobre Remu-
neraciones al Trabajo Personal retenido a empleados
u obreros por sueldos, salarios, etc., correspondien
te al mes anterior. (Estatal).

OBLIGACIONES FISCALES EN EL MES DE AGOSTO DE 1983.

Vence el plazo para enterar el pago provisional del
Impuesto sobre Productos del Trabajo retenido a em-
pleados y obreros por sueldos, salarios etc., co---

rrespondiente al mes anterior, (Federal).

Vence el plazo para enterar el Impuesto del 1% de -

- las Eropaciones por Remuncraciones al Trabajo Perso

nal efectuadas el mes anterior, que se aplicard so-
bre ‘cl monto total de los pagos que efectficn afin --
cuando no oxcedan del salario minimo. (Federal).

Ultimo dfa de plazo para enterar el Impuesto Fede- -~
ral sobre el Valor Agregado "I.V,A." (coordinado),-
correspondiente a las ventas efectuadas en el mes -
anterior, en la Oficina Recaudadora de jurisdiccidn,



DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

20

15

176,

Vence el plazo para enterar el Impuesto sobre Rcmung
raciones al Trabajo Personal, retenido a empleados y
obreros por sueldos, salurios, etc., correspondien-- .
te al mes anterior, (Estatal). .

OBLIGACTIONES FISCALES EN LL MES DE SEPTIEMBRE de 1983.

Ultimo dia de plazo para el pago al Instituto de Fon
do Nacional de la Vivienda, del 5% de los salarios -
pagados en el bimestre anterior.

Vence el plazo para enterar cl pago provisjonal del
Impuesto sobre Productos del Trabajo retenido a em-
pleados y obreros por sueldos, salarios etc., co ~-'
rrespondientes al mes anterior. (Estatal).

Vence el plazo para enterar el Impuesto del 1% de -
las Erogaciones por Remuneraciones al Trabajoipersg
nal efectuadas en el mes anterior, que se apliéarﬁ
sobre el monto total de los pagos que efectfien aln
cuando no cxcedan del salario minimo. (Federal),

Vence el plazo para enterar el segundo pago provi--
sional del Impuesto al Ingreso Global de las Empre-~
sas causantes mayores, ejercicio regular.

Uitimo dfa de plazo para efectuar el pago de las --
cuotas obrero patronales ul Instituto Mexicano del
Seguro Social, correspondiente al bimestre anterior.

Vence el plazo para enterar el Impuesto sobre remu-
neraciones al Trabajo Personal retenido a empleados

.y obreros por sueldos, salarios, etc.,, correspon --

dientes al mes antcrior. (Estatal).
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DIA 20 Ultimo dia de plazo para enterar el Impuesto Federal
: sobre el Valor, Agregado "I.V.A." (coordinado), cg --
rrespondiente a las ventas efectuadas en el mes ante

rior, en la Oficina Recaudadora de su jurisdiccién.

OBLIGACIONES FISGALES EN EL MES DE OCTUBRE DE 1983,

DIA 15 Vence el plazo para enterar ¢l pago provisional del
Impuesto sobre Productos del Trabajo retenido a enm-
pleados y obreros por sueldos,.salarios, etc., co--
rrespondiente al mes anterior. (Estatal).

DIA 1S5 Vence el plazo para enterar el Impuesto del 1% de -
las [Lifogaciones por Remuncraciones nf'Trabajo Perso
nal efectuadas el mes anterior, qué se aplicari S0--
bre. el monto total de los pagos que efectlien aln * -
cuando no excedan del salario minimo. (Federal).

DIA 20 Ultimo dia de plazo para enterar el Impuecsto Fede--
ral sobre el Valor Agregado "I.V.A." (coordinado),-
correspondiente a las ventas efectuada en el mes an.
terior, cn la Oficina Recaudadora de su jurisdic -~

cién.

DIA 20 Vence el plazo para enterar el Impuesto sobre Remu-
" neraciones al Trabajo Personal retenido a empleados
y obreros por sueldos, salarios, etc., correspon .--

dientes al nes nntcrior..(Estatal).

OBLIGACIONES FISCALES EN EL MES DE NOVIEMBRE DE 1983.
DIA 15 Ultimo dia de plazo parn’el pago al Instituto del -

Fondo Nacional de la Vivienda, del 5% de los sala--
rios pagados el bimestre anterior.



DIA 15

DIA 15

DIA 15

DIA 19

DIA 19

DIA 15

DIA 15
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Vence el plazo para enterar el pago provisionni del
Impuesto sobre Productos del Trabajo retenido a em-
pleados y obreros por sucldos, salarios, ctc., co--
rrespondientes al mes anterior, (Estatual).

Vence el plazo para enterar el Impuesto del 1% de -
las Erogaciones por Remuncruaciones al Trabajo Perso
nal efectuadas en el mes anterior, que se apiicnrﬁ
sobre el monto total de los pagos que cfectfien afin
cuando no excedan del salario minimo, (Federal),

Ultime dia de plazo para efectuar el pago de las cuo
tas obrero patronales al Instituto ilexicano del Segu
ro* Social, correspondiente al bimestre anterior.

Ultimo dfa de plazo para enterar el Impuesto Federal
sobre ¢l Valor Agregado "I.V.A" (coordinado), corres
pondiente a las ventas efectuadas en el mes anterior,
en la Oficina Recauwdadora de su jurisdiccién.

Yence el plazo para enterar el Impuesto sobre Remung

raciones .al Trabajo Personal retenido a empleados y
obreros por sueldos, salarios, etc., correspondien--
tes al mes anterior. (Estatal}. :

OBLIGACIONES FISCALES IN EL MES DE DICIEMBRE DE 1983,

Vence ¢l plazo para enterar el pago provisional del
Impuesto sobre Productos del Trabajo retenido a em- -
pleados y obreros por sueldos, salaries, etc., co--
rrespondientes al mes anterior. (Federal),

Vence ¢l plazo para enterar el Impuesto del 1% de -
las Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Persg
nal cfectuadas en ¢l mes anterior, que se aplicard



DIA 15

DIA 20

DIA 20
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sobre el monto de los pagos que efectiéién afin cuando

no exceden del salario minimo. (Federal).

Vence el plazo para enterar el tercer pago provisio
nal del Impucsto al Ingreso Global de las Empresas
causantes mayores cjercicios regulares.

Vence el plazo para enterar el Impuesto sobre Remune
raciones al Trabajo Personal retenido a empleados y

" obreros por sueldos, salarios, etc., correspondien--

tes al mes anterior, (Estatal).

Ultimo dia de plazo para enterar el Impuesto Federal
sobre el Valor Agregado "I,V.A." (coordinado), co--
rrespondiente a las ventas efectuadas cn el mes ante
rior, en la oficina Recaudadora de su jurisdicciéa,.
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CONCLUSIONES

Il registro y control de los costos industriales -
ocupa un lugar relevante en la t€cnica de costos.

L2 contabilidad de cogtos es una rama de la conta-
bilidad que se aplica para controlar sistemiticamente la in-
versifén en materiales, sucldos, salarios y otros elementos -
que se requicren para producir satisfactores en una empresa
industrial, u fin de proporcionar la informacidn necesaria -
para 3n mejor administracion de sus actividuades.

n sistema de costos bien disciiado, acorde con las
caracteristicas operativas de la empresa y que tome en consi
derucién ademds las posibilidades y limitaciones de la enti-
dad, ofrecerd la seguridad de que la informacibn proporciona
da a la gerencia serfd un medio eficaz para la toma de deci--
siones.

La implantacitn de un sistema de costos persigue -

los siguientes objetivos:
1.~ Plancar y controlar la produccifn de los ar-
ticulos,
2,- Planear y controlar la distribucifn o venta
_ de los articulos.
3.~ lacer mis eficiente la administracifn de las
actividades de la empresa.

‘foda empresa necesita registrar sistemiticamente
los costos generados por la realizacibn perifédica de sus --

operaciones.

Los sistemas de costos de acuerdo al tiempo en que
s¢ obtiene la informacién se dividen en dos grandes grupos:
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, - predeterminados e
- histSricos o reales.

La caracteristica fundamental de los sistemas de =
costos predcterminados, esta dada por el heche de que los --
elementos- del costo de produccibn se calculan antes de que -
las tarcas proauctiVns comiencen a llevarse a cabo, constitu
yendo los elementos de dicho costo, una meta para alcanzar a
través de la realizaci6n eficiente la produccién de satisfac
tores, )

La comparacién periddica de las cifras reales con-
tra las cifras predctcfminadus, permite medir constantemente
el grado de eficiencia con.que la industria esta llevando a
cabo.sus actividades. '

'

Uno de los grupos en que se divide el sistema de -
costos predeterminados es el estindar,

En el sistema de costos estdndar, los elecmentos -
del costo de produccidn se calculan y se conocen antes de -.
la realizacidn de las actividades productivas.

Puesto'que los sistemas de costos estindar se ba-
san-en métodos de cdlcule y computo cuidadosamente planea--
dos, en la préictica su establecimiento comprende la observa
cidén de los siguientes pasos: ’

a} Una escrupulosa seleccitn de las materias pri
mas y materiales que se utilizaran en la manufactura de los
articuloes. !

b) La realizacibn de cuidadosos estudios de tiem
po y movimiento, que permitan precisar los montos de mano -
de obra.
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c) La realizaci6n de estudios que involucren tan
to la capacidad requerida para la maquinaria y demds equi--
pos de fabricacién como los restantes costos que se¢ necesi-
tun para apoyar las tuarcas productivas.

1 sistema de costos hist6ricos o reales determi-
na e informa del total de esfuerzos y rccufsos realmente in
vertidos por la empresa en la fabricaci6n hasta el final -
de un periodo contable, ’

La informacién que este tipo de sistemas podri €5
tructurarse solamente despuds de que las operaciones de - -
transformacidn han sido efectuados,

) Uno de los grupos en que se dividen el sistema de
costos histbricos o reales es cl sistema de costos por 6rde
nes de produccién, el cual es nplichble en las industrias -
que fabrican articulos a través de procesos productivbs cla
ramente definidos, ensamblundo o uniendo los materiales que
forman parte de dichos satisfactores,

Las caracteristicas fundumentales de éste sistema,
es el empleo de "ordenes de produccién” constituidas por do
cumentos en los que se van a acumular los tres clcmentos --
del costo generados en la manufactura de cada una de las --
clases de articulos que produzca la empresa.

Las ctapas que constituyen el proceso de seleC -~
:cidn de un sistema de contabilidad de costos son:

a) Anilisis-de las caracteristicas de la empresa.
b) Fijacidn de los objetivos de la implantacibn

c) Determinacifn de la flexibilidad del sistema.

‘Las soluciones existentes en csta industria trans
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formadora son: como no cxiste un control dec los materiales -
para su transformacibn de departamento a departamento y no -
hay comunicacifn de produccifn a contabilidad del material -
utilizado, hemos disefiado una forma llamada “orden vale de -
produccién" que soluciona tanto el control de materiales y
suqinistros de los distintos departamentos como la comunica-
ci6n con contabilidad. Esto se explica en el capitulo IV --
seccidn 1, fndice d.5 y seccifn 4 indice a.1 donde sec expli-
can todos los usos dc este documento.

Ahora bien, sobre cl desconocimiento del estfindar
y del grado dec eficiencia en el cual trabajan, nos hcmos da-
do cuenta de la existencia de estindares y que no se utili--
zan, realizamos con estos datos un estudio de punto de equi-
librio donde se concluye:

a) Si se comenzara esta empresa produciendo sola_
mente comedores y en el afio producen 600 de éllos, su punto
de equilibrio se alcanzari a los 8 meses de produccidn y ven
ta.

b) Si se esperara una utilidad deseada del 70% --
del capital social se alcanzaria, si fuera el primer afo de
operaciones, en un afioc cuatro meses.

. Todo esto se pudiera lograr, con la eficiencia de
los operarios en obtener el punto de equilibrio de un 32.76%
que es nuy f£idcil de lograr por parte de estos, y en obtener
las utilidndes descadas, los operarios trabajarfan a un - --
61.13% de su eficiencia, cosa que también estaria razonable-
mente fdcil de conseguir,

. Por tanto con esto se podria determinar tiempo de
respucsta a la demanda existente dando hasta precios de 1i§

ta con anticipacibn.
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Con el disciio del sistema de contabilidad de cos-
tos.cxpucsto en ¢l capitulo 1V logramos nucstro objetivo -
primordial el obtencr, una base recal para calcular los pre-
cios de venta, conocer las utilidades que generan cada uno
de los productos vendidos, y con todo esto el rendimicnto -
total de la CMpresi.

Cabe agregar que la implantacién del sistema, 61-
tima etapa despuds del disefio, debe llevarse con gran pre--
caucidn y cuidado por que es la culminacidn de todos los es
Ctudios e investigaciones realizadas,
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PROCESOS.

' ALMACEN I,

Materio Enseres

191

prima menores
AREA |
DEPTO. 1 -
Corte
moldeado
AREA 2
ALMACEN 2
AREA 3
Acabado ALMACEN
DEPTO, 3 DEPTO. 4
. Loca | Tapiceria
AREA 4
4 ALMA 4
Producto
ferm mado
AREA §

_Anexo B: Procesos de produccidn.
diagrama de las areas

y sus divisiones.
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CONTABILIDAD PRODUCCION ALMACEN | DEPTO. 1 {mayuinados] ALMACEN 2
Ja a a i a
R R R ! R
[ Cc C [
H H H H
M v Y v
0 o] 0 . 0
PLANOS LLENADO
ORIGINAL
———J TERMINADO |} - ? o
Q)
3
PROGRAMA
JEFE DE
CONTROL DE
CALIDAD.
TERMINADO }—j LLENADA

~_

L:
ORIGINAL .

0 — ENTREGADO]

4

<

AoC

DEPTO. . 2

€61 -

Dmgramu de fiujo de orden vale de producmon
de magquinado (depto. 1).:




C 2+ Diograma de flujo de la orden vale de produccion de ensambie (depto.2).

CONTABILIDAD PRODUCCION ALMACEN | (MP) DEPTO. ALMACEN 2 DEPTO. 2 ALMACEN 3
A, [/ [/ [/
L
[
[4 A
i Tlenado ( Tiiencao
b
9

DEPTO. 3




CONTABILIOAD

PRODUCCION ALMACEN 1 (MP) DEPTO. 1 ALMACEN 2. DEPTO. 2. ALMACEN 3. DEPTO. 3. ALMACEN 4. (prodcto terminado).
4—— +——
orchivo archvo archivo. archivo
lienado Hanado
dfH
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jorchivo
antregado
3
o 2
s
T
°
s ¢
torminadd
1

N

- [ S, . — .

C3: Diogramo de fiujo de lo orden wole de produccidn de loca -topicerlo (depios. 3y 4).
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ANEXO

=

CONCEPTO
1.- Sierra de hojas mfiltiples !
2.- Sierra de cinta radial
3.~ Canteadora
4.~ Cepillo
5.- Espigadora
6.- Taladro Vertical
7.~ Escopleadora
8.- Taladro Horizontal espigadora
9 .- Router *
10,- Trompo
11.- Sierra Cinta
12.- Sierra Circular
13, - Pulidora Banda Vertical,
14.- Destrozadora
15.- Taladro Mltiple
10.- Chapeadora
17.- Routier de pig
18.- Pulidora’
19,- pulidora banda horizontal.
20.- Complemento de Pulido.
21,- Prensa
22,- Torno manual
23,- Torno copiador (automiitico)
24.- Mesa de Trabajo A
25.- Mesu de Trabajo B
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