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P R E F A C 1 O 

La6 comp!UUi 1tegufun ókecuen..teme.n-te el. lfx.Lto de .tM 
opeM.ci.on.eA b1dw.,,tl¡,(a.teh y comeJtci.a.te-6. 

La clUz.ecci.6n puede liace1t wia apolt.taci.6n a .ta pJz.oduc 
tiv.ldad poJz. mecü.o de .fub pJtáctic.a.6 que ab.601tbe en .tM -:: 
complta.6: que pe.Jun,l,te 1teduci.Jt lo.6 co.6.to.6 de .to.6 .6Vt.v.lci.o.6 
y me1tcanúa6 adqu.l!U.daA. Loó cM.to.6 má.6 bajo-0 de equ-lpo-0 
y ma.teJLi.a.teA de .6 wnüU.6.tlto.6 y .6 vi.v.lci.o.6 adqu.llu.dM, clU-
1ninuyen e1. volwnen de ven.taó que .6e nece.A,t.ta pan.a. a.tcan
ZM a iúvelalt e.t negoci.o. 

Compltalt tiene que con6.ldeJUVtAe. como una 6unci.6n de 
.ta. cü.Jtecci.6n que eA v.l.ta,t pMa el. ~x.Lto de .ta. e.mp/teAa.. 
Lo-0 u.tucü.0.60-0 de .ta. ollf]cuúzaci.6n ci.e.n.:Uf,.lca de. .to-0 ne.go 
ci.o.6 que. buJ.>can una mayolt pMductiv.ldad, .te hrut dado Jte-:: 
.te va.da -únpolt.tcuic.la e.n cue.ótione-6 de. ap1tov.ló.lonam.le.n..to. 

La6 e.w .te.nci.a6 de me1tcanúa.1.> c.oruiti.tuyen en .tociaJ, 
.ta6 einp/UUM, wi ma.t 11e.c.e.6aJLi.o, polli{ue. no hay 6abJLi.ca -
ci.6n o apMv.ló-lonam.le.n.to que. pue.da .6e.gu.i.Jz. e.xac..tame.n.te. .ta 
demanda de. .tM ne.ce.6.ldade.6 • 

Laó e.w.te.nc.lM e.x.lgen un cap.i..ta,t bzmov.l.tüado pOlt 
wi .tado, y gM.to-0 de almacenaje., .6e.gUJto-O, .lmpue..6.t0.6 y 
.6 e1tv.lci.o.6 a.LlúUMe..6 po1t o.tito; e..6 pOlt .ea .tan.to e;., e.nua.t 
paM. .ta. pM-Ope.Jii.dad de. .ta emp1tua, que. .ta. .únpolt.tanci.a de 
e..6 M ex.ló .te.n c.-lM .6 e. Jz.e duz ca a.t 1nln-úno y que. -0 u !te.nova - -
ci.6n .6 e. haga Jtáp-ldcune.n.te.. 

Nue..6.tlto .t:Jz.abajo e..6:tá e.n6ocado pJLi.nci.pa.tme.n.te. a.t a..6-
pe.e.to 6.lncuiueAO, que. no-0 pe.Jun,l,ta .6abe.1t -01.. .ta. -lnve.M-l6n 
de .ln ve.ii.taJLi.o.6 e.6 .ta. má.6 con ve.n-le.n.te. paM. una e.mpJz.e..6 a de. 
.teltmblada, haci.endo wi antitu.i.ló de. .l0.6 e..teme.n.to-0 eau6a--:: 
.te-6 de. d-lcha.6 .lnve.Mi..one..6. 

Se.ña.talteino.6 .e.a .únpo/t.tanci.a de. una -0oblte.i..nve.M.l6n en 
el. !U!.ng.t6n de. .lnve.n.taJLi.o.6 !J .6u.6 coJ'IJ.>e.cue.nci.M, Mí como 
.ta. mcuie.Jta de. u:ü.U.zM .to-0 mUodo-0 pa1ta e.neo~ y .l'.a.6 



me.cllda& que. de.ben .toma.Me. pa!Ut evi..:t.aA ¿,u ptr.opagaci6ri. 



CAPITULO PRIMERO 

LA INVERSION EQUILIBRAVA EN INVENTARIOS 

AJ ¿POR QUE ES IMPORTANTE UNA INVERSION EQUI LIBRAVA EN 
INVENTARIOS? 

E.e. u -tu.ello de e6 .ta.6 .út v vu,.L o 11e6 adq u.leJte. U11a. .6.i.ngu -
.t'.a!t. .Lmpon.ta.nua. poJz. .1'.aJ., .&.Lgu..Len.tu Jz.a.zo11e6: 

7. El Jz.mg.C.611 de .L11ve1t.talU.o.6 en la. .L11dM.tJúa. 
me.Uc.a.na. alc.a11za. U11 pJz.omecllo del 7 2. 7 c.011 Jz.ela.c..í.611 a. óU 
a.di.va -to.tal.. E11 o-tM.6 paú. u e.e. pJz.omecllo e6 me110Jz.. 

Noóo-tMó c.0116.Lde.ltamoó que. .e.o an.teJL.i.oJz. óe debe a. .e.a. 
poc.a. .i.mpoJz.-tanc..La. que .6 e .e.e ha. da.do a. .e.a. a.pl.Lc.a.c,í.611 de u11 
mUodo c..Le.n .. tló.Lc.o pa.Jz.a. la. Jz.educ.c..í.611 de loó .L11vel'!-ta.Jz..Loó y 
a. .e.a. 11e.c.u.Lda.d de. .<.mpoJz.-ta.Jz. c.0116-ta.n.teme.l'!-te. ma.-te.Jz..La. pJz..í.ma.. 

Sele.c.uom1moó u11 gJz.upo de. .L11dM..VU.M pa.Jz.a. deó-ta.c.M 
.e.a. .ónpon.ta.nua. de loó .i.nve.n.ta.Jz..í.o.6 en Jz.e.la.c..í.611 a. .&u a.di.
va -to-ta.e.. 

I M e;talwi.g.La. 
TI . IM.11eJ1,fo. 

I TI Qtúm.Lc.a. 
IV Vu..Udoó y -te.x...Ue.eó 
V S e.Jz.v.Lua.6 

VI Au-to pMtu 
VIT A.e..óne.n-toó, beb.Lda.ó 

VII T Come.Jz.uo 
IX Ce.e.u.e.oóa. y papel 
X Ca116.tlw.c.c..L6n 

XI Ele.c.-tJz.611.Lc.a 
XII VM.Loó 

X TI T To dM lCl.6 empJz.e.ó Cl.6 
Jz.Cl 

y -taba.e.o 

ma.nu6a.c..twz.e 

76.0% 
15.7 
70.4 
17.0 
2.3 

27. o 
30.9 
18.0 
12.3 
8.0 

19.2 
19.8 

- 12. 7 



LM pO/f.c.en.ta.je..6 menclonado-0 anteJr,lo1tme.n;te. c.OMe..6pon 
den a.e. a.ffo de l 980. ( 1) -

2. "E.C. Jteng.C.6n de. -lnve.n:tcvúM c.oM.tUu!Je en la 
ma.yo/Úa. de. la6 emp1tv.. M, wt ma.l nec.v..cvúo que d-l 6-[cllmen 
;te puede e..UJn,foa.Jt~e". ( 2) -

Polt lo que .C.06 a.dinhU-6bta.do1teA Mnruic.-le1to6 de.ben 
p1teoc.upali6e po1t no ;te.neJL 6ondo6 exc.v..-lvo6 -0ob1te wia. -00-
b1teeva.tua.c.-i.6n de. -lnven;ta.11,lo6 que. pod!Úa. e.n de;tvu11-lna.do-0 
~06, poneJL en peUgJto .ea v..mb-lUdad de. .ea. e.mplte..6a., e.o 
.C.oc.ándola. e.11 wia ¿,,l;tua.c.-i.6n dv.. ve.n.ta.j 06 a c.on la. c.ompe:ten-= 
e.la. 

La hweM-i.611 no -06.C.O de.pende del awne.1i:to e.1i ,ecu, c.om 
p!tM y .ea. cll6mlnucl6n de. ~ ma.:te/t-lM ptumM e,ucuido l6--= 
:tM M n en:tlte.g ada.-6 a la. 6 áb!t-lc.a palta e.e pito c.eA o de pltO- -
duc.cl6n -6-lno ;tambhfo po1t e.e volwnen de ve.1ita.6 y .C.0-0 mlÍ!t
genv.. de. u,Ulldade..6. 

Polt la c.omple.j-lda.d que. !te,Plte..6 enm e.C. c.onbw.C. !J mruie 
jo de .C.0-0 -lnve.n;ta,!t-lo-0 debe c.oM-ldeJtaM e. e.e c.o-0;to ;to;ta.l -
de R.o-0 m-lbmo-0 (c.M;to vcvúab.C.e y c.o-0;to 6,ljo) Mí e.orno .C.06 
-OeJtv-lc.-i.06 aux-lUa!te..6 )Jaita -0u c.oYL-OeJtvacl6n y 111ante.1úm-len
;to (alma.c.enamlen:to). 

"LM c.onc.ep:to6 que. -0e me.nclona.n a c.on;t,tnuacl6n 601t-
mrui paAf:e del c.o6;to ;to;ta.t de .C.0-0 -lnven;ta,lt-i.0-0 ". ( 3) 

CM;to-O de c.a.pfta.l 
foveiitiVíA'.0-0 
Equ-lpo paJta maneja.Jt IJ aima.c.ena/t el -i.nve.nta/Llo 

CO-O;to6 de. abM:tecúnle,1i:to 
Co-Oio dit de.piih.IC1.!' , •ro de. c.omp!tM 

Co-0;to del v..pauo c1_~~1;oado 
Vep!tee<.a.u6n, ma.n/:e •·::-·~,<.e.lito y Jte.n:to,;., 
1 mpuv..;tM 
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dad 

Cai.eóac.u6YL 1J c.01.>.t0.6 de M_/!.v.f.uo1.> 
Aux.i.U.MU 
Lúnp.leza 

Co1.>.to1.> de.l 1.>Vtv.luo de .lYLven.:tcvúa1.> 
SegWt0.6 
Mano de ob1ta de. 1te.c.e.pu611, manejo y c.oYL.tltol de e.a.e.<.-

IU.e.1.>g0.6 en lo!.> .l11ven.ta.Jt.lo1.> 
íUuga de dl6m-<.11ucu611 de p1te.ua1.> 
TU.u g a-!> de. c.amb.i.o de. u.t-Uo y a.tli.a..6 e.a.u!.> al.> 
Cruv.. cu, de ab1.>alu c.enua 
Robo-!> 
Ve..te.Jt.i.011.0 y 111Vrma.1.> 

La c.0M.lde1tau6n de la!.> c.011c.e.p.ta1.> a.YL.telt.i.011.u u muy 
,f.mpa/t.t:a.n.te pa.Jta e.e. c.on.t/tol de .C.M .l11ve.M.lone.1.> e.vi .l!tve.n.ta
lt.i.01.>, puu.to que. 1w1.> pVtm.i..te c.onoc.elt e.a vi mayo1t exac.ü.:tud 
e.e. eóec..to 6.f.via11ue1to 1.>ab1te d.l6Vten..te.1.> vo.e.úinenu de ac.ue.Jt
do c.011 la!.> viec.u.ldadu de. p1toduc.u6n y .ea c.apaudad 6.f.viavi 
ue.Jta de la emp1te1.>a. -

B) ¿COMO CONSEGUIR UNA 1NVERS10N EQU1L1BRAVA EN INVENTA-
RIOS 

Na -!>e pite.te.vide J.ierüita/t uvia 661¡¡11ula de. apUc.au6n ge.
vie.Jtal palta .toda.1.> la!.> emp!te!.>M, ya que. e.a.da uvia .t.le.vie c.a-
Jtacte.JÚ!.¡.t.lc.M lj pltOble.mM d.i.6Vten.te1.>; ex.i.-!>.ten muc.fio¿, óac.
.tolte.!.> que. -lnófuye.YL pa!ta 6.f.ja1t c.M.t.ldadu pe.queña.1.> o 91ta11-
de1.> lo cual vio c.oM.t.l.tuye. p1te.c.i.!.>ame.n.te uvia .lvive1t1.>.l611 -
e.qu-iUb1tada e.vi .lJive11.-taJúo1.>. 

"E1t.tlte lo!.> óac..tO/te.-!> que. aóe.c..tan la c.roitidad de.l pe.d.i. 
do, e.e. Yt-lve.l de .lviven.ta/t.i.o.6 1J la po.u..t.lc.a de c.oYL.tltol de -
.lnven.tcvúo4 -!le puede.vi me.YLuonaJt lo-!> ¿,-lgu.i.e.n.tu: 

1 • El alza de pltec..lo-!> 
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2. La. ba.Ja. de. p1te.uo.6 
3. E.e. p1to116.6-ti..c.o de ve.ITT:M 
4. E.e. p1L091tama de. p1LOduc.u611 
5. E.e. JU;óno de p1toduc.c,l611 
6. La 11e.c.M.ldad de man.te.neA p1toduc.u611 c.011-ti..--

11ua. 
7. Lo.6 c.ainb.lo.6 de 1nge.111vúa 
8. Lo.6 6acto1te.b de .6e.gu:U.dad c.01t.t/t.a co11-ti..ge11-

c,lM ( liue.tga pct.ILaLlzac,í.611 po!t 6aLta de ma:te. 
IL.la.te.b ) -

9. La c.Mildad má.6 e.c.on6m1c.a pMa ottde11Mhe 
1 O. E.e. pMgJtama de. e11btegctó 
11. La c.a.11-ti..dad 1núwna de 6ab1¡,i.c.aci.611 
17.. Lo.6 p1L09tl.Cl!11aó de p1toduc.c.1611 de ,fo.~ p1tove.e.do 

Jteb y .6u c.apaci.dad de plLOduci.tt .e.a me1tcCU1cút. 
1 3. La na,tutz.ai.e.za de.e. p!tOducto 01tdenado 
14. E.e. eh pac.10 ne.e.eh a/t.10 pO,,ILa aemac.enM e.e. ma;te. 

IL.lae. an.tu. de c.01v.iwni.tt.e.o 
75. La e.nbte.ga depende de.e.: 

a) T1en1po pa!ta 11egoc.1M y e.o.toe.AA e.e. pedido 
b) T1e.mpo ne.c.e.bMi.o )Ja.Ita que. e.e. ptwve.e.doJt 

p1LOgtuu11e u p1toduzca e.e mate.1¡,i.a.e. 
c.) Uem po de..t .tftaJv.i po Me 

16. E.e. c.o.6.to de 1nve1Ló1611 e1t e.e. 1nve.n.ta/t.1o 
1 7. Po.U:Uc.a de .e.a compaiUa" • 

fo el de.pafl,fame.n.:to de c.omp!tM debe .toma.Me. en c.uenA:a 
lo.6 óacto!¡,e_b me.11c.1onado.6 1 ya que. mucfiM e.i11p1te.óct~ .6e .tún1-
.ta.n. a pe.d1Jt po!t me.dio de 1te.qu.141c.1one.b c.on c.ati.ácteJt de UJt 
ge.ITT:e, .6111 .tomM en c.uen.ta. e.e. bene.6,i,c.10 o dafio que. pue.de.
c.au.6a4f.e. a la pMdudi.v.ldad. 

La dMOJtga.111zac.16n de.e. de.pMtame.n.to de comp!ta.6 .t/t.ae 
.6.lemplte. 91ta.ve.ó c.on.6 ec.ue.nc.1M en fo.6 n.lve.tM de .lnven..ta. - -
Jt1o.6 lJ e.ó e.11 M.te de.pa.Mame.ITT:o do11de .6 e ottlg1naa la.6 
p!t111c.1pa.te.b C.a.ubM de wia. .ti ob1te.l11veA.6.i.611. 

Su e.fi,lc.1e.11c.1a. debe .6e/t ga.ttan-ti..za.da. pO,,ILa ob.tenelt lo.6 
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m{v., cie.to.6 iúve-eM de 1tencll1nlevU:o en la.6 aclqtú6-i.uonM 1J 
debe-/tá .6-i.e111p1te cilc.cu1zcvt ttn ob j mvo máWno: La oJ¡gcut-lza
cl6n uen..:tC{,.C:c.a de fcu, c.ompl!.Cl~. 

E.6.te objwvo no .6e .e.agita .6hw med-i.cui,te una pe-/t¡Íec.
.ta. c.oo!tcll11acC:611 de todo.6 lo.6 depMtamevU:M que en wia -
601Una o en o.tita -i.n-te1w.lenen pCUta que .6u 6w1uoncu1ilevU:o 
.6ea e6ec..:Uvo. 

LA COORVINACIOiV VE LA FUiVCIOiV VE COMPRAS CON LAS VEMAS 
EMPRESAS 

FUNCI ON FINANCIERA 

Apevtte de .ea ,únpo1ttcu1ua que !tepltM en.ta e-e 1tengt6n 
de .ú1ve11.twúo.6 cut-te.6 menuonado, .ea c.on.6.:ti;tuu6n de.e e.o,~ 
:t.o en laLi empltMa!i -i.ndM;t,11,lcieu 1tequ.le-1te ab.60.eu.ta Clten--=
cl6n. 

"La cll.6-~buu6n de htglte.6 o.6 poi!. venta de moic.anc[a 
.6e c.ompo1tta de ac.ue1tdo c.011 lo.6 .6-i.gulen.tM po1tc.en .. tajM u 
wnado.6: -

a) 60% en ap1tov-i..6-loncun-le.nto de mcitvúeui 
p1w11M IJ ac.c..e.601tlo.6, M..C e.amo mcitvúa..eM de c.on.6wno 

b ) 7 5 % en 6 cifoJtlo,~ 
c.) 2 5% en Dª~-to.6 gen~M, gMW.6 de ven 

:t.a, -i.mpuu:to.6, -i.11.te1tM e,6 IJ beneMuo6 e,tc., • • ( 4 J 

TOO"ó 

M-C puM , fa& ma,tvúM p!ÚmM bielden en mtl6 de fu 
m-ltad de,t p1teclo de ven.ta de .ea.6 pltoducto,~ ac..abado.6 y .6U 
pe1tan a fu& owgaclonM en .6aea1tlo-6, gM:t.of.. geneitcie.M cíe 
ve1tta, de ..únpue,6:t.o-~. 

11 La empl!.Ma cui..te.-6 de .. ln.lclM d UW p!toducUvo 
eóectúa -i.nvel!.6-i.onM de cap.l:t.cie; cie momevU:o de -i.n.-i.uM -

5 



1.>w., opc>.11.a.cC:011e,6 p1toba.ble.111e.ntc>. el 60% de lo6 matc>.túal'.V> 
e-6t~ !Jª pagado". Y que>. el po!Lcc>.ntajc>. de.,l'. .inci,,60 [ c) ten
gan qric>. 1.>c>.1t hicfaldoJ.i l'.o6 ,[1¡,tMVi e,,6 de fo,6 caplta.i'.e;., .[n
ve1L-tid0.6, lM caale.1.> cAec.e1c.án en p1wpo!Lu6n dl!Lc>.cta c.on: 

-La dwtaci611 del ci'.do phodL1cUvo 
- La clwta.u611 de.e. tú1npo de e,,6p(!,Jta. pa!La. ,l'.a. veii,ta 1.>t1-

111a.J1do e.e. 11ec.e6atilo pww el'. cob1w de,l'. h11po1Lte ca -
J1.JtMpo11d,¿c.11,te a. l'.a 1MJ.ima.. 

Vc.b,[clo a. .C.a. ,ú11po1i.ta11cia de. .C.M .i11ve1w,[011e,t. rlc.hLva- -
dM de l'.a1.> compJtM de lo6 dü-túi,to.6 111cLtc.1úale,,6 e,6 11c.ce,6a. 
/Úo que. e,{ e_11caflga.do de. .e.a a.runú1.l6-tna.c¿611 M.11a.1tcfr_1w ob-:: 
1.>e1wc. la. Lltl.Uda.d que le pac.da. ¡JJwpo!tuona.Jt e,{ c.01it1wl 
ce11:t1Laüzado de toda6 lM ,ú1 veJi6,[011e-6 de c.a.p.l.tal'.e,6 a6,[ 
como Ml adecua.da. plcu1,l 6.{,ca.cL611. 

FUNCION VE RELACIONES PUBLICAS 

I11..te1Lv,tene. e.11 fu ¡JJwtec.c,i.611 l'.a6 611e11.te-6 de a.¡JJwv.¿- -
.6.C:Onru11.ie1L-to ,¿¡¡d¿c.ando fo6 me.jo!Le6 111<[,toc/06 a. .6cgtiitt e11 
lM 1tda.uonC6 con .to.6 pttoveedone6. 

FUNCION VE PERSONAL 

Co11 fu 6w1c¿611 ele pVW anal, lci6 1w .. l'.acC:011e,,6 .6 e eJ.i.ta.
b.i'.ecc.11 con 11.e-6pecto a. la6 c.x.lgencia6 cid .6 e1w.¿c,¿o ele co111 
p1uv.,, en CllCUito a.6ecta a .l'.a. a.dm.ú1,i,,6.t1w&611 ele .C.a.6 pvi,1 a:: 
11CL6 que. .l'.o.6 co11J.i.tl.út!Je11, CL6.Í: C.01110 a. ,i'.a.J.i 61LtUflCL6 c.011tJ1aJ:a. 
cio11e6. 

FUNCION TECNICA 

Ent!te ef. ,5e,1w,[clo té.01,¿e,o !J e .. C ele co111p.1ta.Jt debe c.x.l-6 
:túi w1 enfuce. bt:túno, polt c.aa.1 do a (¡e cta. a. .l'.M c.wwcte.JiW 
:üc.a6 de .i'.06 ma;te1úa.Ce/.i a !.i wnl11 .. U.,,tJ1cut. ¡\ fu 6w1cl611 té.e:: 
nlc.a .Ce co/Ute6po11de c.o.f.abo1tM c.011 e,C J.ie,Jtv.l&o de. a.p1wv.t.-
1.>.í.o11runlento de. mCLte1ila.6 : 
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-P11.e.paJz.ando dl6e.iio.6, mode..C.o./l o mueJ.i.tll.a./l 
-Swni.riM.tltando o!U.e.n-taci.011v., pMa. .e.a. e..e.e.cci.611 de. -

pll.Ove.e.doll.e../l ehpe.ci.a.Uzado.6 
-Auuela.ndo a,t ./l e.11.v-i.ci.o de. compll.M e.11 .e.a. 11.e.dac.ci.611 de. 

.e.a. ci.11.c.ulM de. hiv-i..ta.ci.611 a .e.o./l p11.0ve.e.do11.v., 
-Auudándo.e.e CU>.úni../lmo a .e.a. bi,te.11.p11.e..ta.ci.6n de. ca..tá.e.o

go./l, 6oile..to./l, Ü6.ta../l de. p11.e.ci.o-0, e.te. 
-Co.ta.bo11.a11do en e.e examen ele mue../l.tlut6 p11.Ue.1U:a.cla!.> 

po11. fo¿ p11.o ve.edoll.e../l u Mnahne.n.te. 
-Auudando a,t .6 e.11.v-i.ci.o ele. c.ompll.M e.n e.e e.xame.n ele. -

.ta.6 o 6 e/ita,~ 11.e.ci.b-i.dM u en .e.M de.w-i.one../l ele. ap11.0v-i..6-i.011a 
~~. -

FUNCTON VE COMPRAS 

E.e. ,~e.11.v-i.ci.o de compll.M puede., a J.iu ve.z, ./lell. ú;U.t a,t 
.6 e.11.v-i.ci.o .téc.n-i.co: 

-Haci.éndo.e.e. Uega11. catá.e.ogoJ.i, U-6.ta../l u dl6 e.iioJ.i 11.e.~ 
b-i.do.6 a .e.oJ.i p11.ovee.d011.e,~ 

- Redac..ta.ndo p11.e.w-lo11e.J.i ele c.o./l.to pMa. fo& 6 um-lriM- -
.tll.0.6 p11.oye.c.ta.do.6, 11.e..e.a..t-lvo./l 1 cCU>-i. &-i.e.mpll.e., a &u& nue.vo& 
pll.O duc.to!.> 

-Sw11.<.n-i.J.;.tJumdo pvw ona,l pctll.a. .tll.abaj AA ,fohell.e.n.te!.> 
a .e.a adqu.{.J.;-i.ci.611 de. ma..tell..<.CU> mulj Mpe.ci.a.Uzada.!.> e -i.ndu
.6 o e.n .ta.6 c.ompll.M pMa. e.xpell..<.enci.M • 

FUNCION COMERCIAL 

Ve. .e.a. 6unci.ón c.ome.11.ci.a,l pue.den dell..<.va.11. 11.e.dac.ci.one../l 
c.on fo¿ p11.ave.ed011.e.!.> pall.a. .e.a. 11.e.a.Uzaci.611 de. ac.ue.11.do.6 de 
c.ompeJUaci.one../l v..peci.a,le../l de ven-ta a .tll.avM de pago!.> de. 
ma..te.Jii.M p!Wna.!.> • 

FUNCION VEL MERCADO 

E.e. e.!.>.tudi.o de.e. me.11.c.ado v., ú.-t.<..e. pa.11.a i.1tve.!.>.t.iga11. ac.e.11. 
ca de .e.ali 6uen.tv., de J.;um.{_n-lJ.;.t/l.o, de donde. -0e. dell..<.va .e.a -
necMi.da.d de una e.!.>.tll.ec.ha co.e.abo11.aci.6n e.n..tll.e e.e & e.11.vi.ci.o 
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que. .e.o 1te.cillza !J e.,e_ de. c.0111p1ta. 

FUNCION VEL CONTROL VE EXISTENCIAS 

Se. de.be. e.je.1tc.e.:1. ,5ob!te e.,e_ almac.e.naje. .e.a ac.cl6n ne.c.e.-
1.>cvúa pa!ta man,te.ne.lt .f.aó 1r.e.,5e1tva.5 a.e. nlvee. de5eado, c.oncU 
cl611 e.,óencla.e. pa.Jr.a .e.a o¡JoJr.,twúdad !J c.on,túwúlad de. .e.01.i -
ap1tovü.[011am.í.e.nto1.i !J pO!r. c.oM.tgu.í.en:te, pcvr.a c.0116 egtr.l/t .e.a 
.{11cüc.acl611 c.ovr.tüwa ae. ,z,vw.í.clo de. c.01np1u1.5 de. .e.aó 111ate-
Jt.í.M ne.c.(!,6a;¡,[M pMa 111cu1 .. tene1t d.í.cho 1ú.ve..e.. E11 u11a emplte.-
1.>a b.{en 01r.gcuilzada, e.,e_ 6tmcto11cunte1do de.e. .f>e.Jw.icfo de. 
c.0111pJU:V.. -6 e debe. bM a.Jr. e.,.ó e.riclalmen.te., en e.e. c.011.t:w.e. de. 
e.x.tgenclM, .e.a cua.f. coo!Uitnct e.t .. 5 (¿/tv.{uo de a,Cmcr.cenaj e. 
c.011 u de. c.0111pJutó !J c.on .La pltoduc.c.í.611. Ta.e. ów1ct6H gtr.aJt
da M.tlte.c.ha 1r.e.,e.cr.u611 c.01t .e.a c.on:ta.b.e.e., a .e.a cuae. compe,te 
de,6aJ1.1to.e..e.aJt .e.a c.011.tcr.b .. i.Udad hidr.r.6.t!L-ta.f. ea e.,e_ cuad1w 9e11~ 
Ju:r.e. de. .e.a e.111p!tucr.. En úi-5 e,ó:t/tuctwt.aó ele e111¡JJteóctó. 

En 111uc11M oc.a6.fo11e.,.5 e.,e_ de.pa,1t,.to111en:to de c.0111pJU1.6 anda 
-6 .. teJllplte. a .e.a de.lt.í.va, e.E depMtcunen .. to de p!Wduccl61t p.lde. 
-<1.{11 inecüda, e.,e_ depaJL-tcune.nto de 6.l!tlll!za6 paga fo qt1e .e.e e.o 
b1tcu1 !J .f.0-6 c.011:t1r.o.te.ó de. eú .. ó.te.nc{.M 11w1c.cl cUc.e.11 .Ca v(¿/t--=
dad !J -<1.le.111p1te. e,ó..U'ín atltarndo6. 

¿Ve. qw! óoJLJna ,5e. va a Jte.gtr.e.a'L e.,e_ .lnve.11.tc1.1tfo? 

Lo-6 .{11ve11:ta!U'.o-<1 -6 e 1tegtr.e.a11 1.i 6.f.o polt wi 111.i.eag1to o 
polt w1a me.AA c.o.lnude.ncta. 

PARA OBTENER UNA INVERSION EQUILIBRAVA SE REQUIERE: 

Mtiw11a e.Mc.í.e.ncüt c1e,e. de.pcvz:tame.n:to de c.omp1r.a5 c.01110 
MquJ..6.l.to óundamen .. tae., .f.og1tado a bMe: 

a) P1toc.ed611-tento,z, uen,tcMc.o,z, de comp!UL-ó 
u:tLUzru1do 1.iü.temM modeJLJ10,5 ele 1uve,e.acl611 de. hiven:ta -
Jt.í.o que. pvun-Uru1 c.onte,6,tan en un mome11:to dado laó ,z,,¿ -
gu.í.e.ntu plteguntM : 
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¿Cuán.to hatj que. pe.di.Jt? 
¿Cuándo hatj que. pe.dUt? 
¿Ve. CLLM. hay que. pe.di.Jt? 
¿A qulfo hau que. pe.dUt? 

b) ca.e.o caJt a.e. de.paláame.n.to de. c.omp11.LU:i de.n 
;Oc.o de. un ma1tc.o de. c.e.Y1-tJI.a,Uzaci.6n que. pvunü".a a/wNW.6 -
pOJz. vo.f.wne.n, de..~c.ue.nA:M, ph.e.clo, 6.f.e;teA, e;tc.. wa;ido .f.a-6 
c.011dlci.011e..~ de. la e.mp!U?..6 a .f.o pe.JUnLtan. 

c.) Un ge./z.e.nte. de. c.omph.M o abcu,.te.clin{e.n-to 
01t9an.lzado que. .6 e.a e.a.paz de. ap/z.e.clM .todo.6 .f.o.6 6e.n6me.nM 
que. Mpe./z.c.u.tru1 e.n la pMduc:ti.v-i.dad de. .e.a e.n1p/z.e.f.Ja a 6-fo 
de. ap/z.ove.c.hM ,toda-~ .f.a-6 opo1¡,twU.dadeA u e.vadUt .f.a-6 opvia. 
&aneó one./z.Of.JM u pvtjudlclcileui pa/z.C! .tetó 111-Ú>mM. -

d) Una clúte.c.ci.6n c.onf.Jcle.ii-te. e.n la ne.c.M-i.
dad de. c.oo/z.dútM .todo-:1 lo.6 de.pa/z..tan1e.n.to-:1 que. c.on,t:J¡,[buuan 
al -e.og/z.o del ob j e..t-i.vo de. c.ompna.6 .tale,6 como: pMduc.cl6n, 
6-f-ncuiza-:i, ven.ta.o, pVt-6 anal .tc!crU.c.o, de..f. me.Jz.c.ado, de. c.on
;tJw.f., de. e.w.te.nclM. 

e.) El C.0Jt,t/z.O.t de. e.w.te.nc.ú1A de.be. ¿,e_J¡_ e.ó:f_ 
c.az tJ opoM:ww. 

6) La O/z.ga;U.zacl6n de..t de.pa.M:ame.n-to de. 
c.ompll.a6 de.be. 4 e.,1z. dlnánu.c.a y 6unclonae. c.on manualu y po
.UU.c.cu, de.6-6U.dcr.6 ag1U1pa;ido wi e.quipo de. ge.n.teui upe.cla
.Uza.do-:1 e.n .e.a ma..te.IU.a. 

C) SOBREINVERSION EN INVENTARIOS Y FORMAS VE ENCONTRARLA 

En-te.nde.mo-:1 pM -:1 obke.-i.nvVt.6-i.6n a .e.cu, ca;u:ldadu acu
muladM e.n e.xc.euio e.n fu6 dtóeJt.e.JU:e.-6 J.Jubcue.nt:M de. hwe.n
.ta/U.0-:1 y que. .te.jo.6 de. 11.ep/z.e.J.Je.n-ta/z. una ven.taja pMa. fo¿, 
obje..t-i.vo-:1 de. .ta e.mpM-:la c.oYlAti.tuye.n wia c.aJtga Mna;icle.M 
muy pe..Ug/z.of.Ja pMa. .6U e.-6.tab.l-Udad tj poco -:1ciludable. pMa 
.e.o-0 6-Lnu de. la n~Uma. 
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El aná,lú.,.U.. de. loó e..6.ta.doó 6.ll'lMCÚeJtOó COIM-tUuye. 
wia. he.Jt/r.amley¡ta va.Uoóa. pcvr.a. COl'lOC.VI. e..6.ta. .~.Uuacl611 que. 
de.be. óelt c.oMe.g.lda de úune.clla.to a :tM.vé.li de. eó.tud.loó plt.O 
6undoó y pou.t,lCM b.len de6.{.l'!.ldM que gcvi.tui:ti.za .ea ap.u:=
c.acú6n c.oMecta de. loó 6011dM clWpon.lble..6. 

La ó ob1te.l11 ve.JU>.i.6n ó e ve. en o;t;uv., c.ue.n.tM de motivo 
e.amo .óOl'l: M.uj o de e.aj a, c.ue.Yl.ta.6 po!t c.ob1tcv1., act.lvo Mj o, 
e.,tc.. 

Po1t .ea. c.omplej.ldad que. 1tep1te..6e.1t.ta. el c.011.tll.o.t de. .ta. 
.ll'lve.M.l6n en htve1U:a.1r,loó e..6 ne.c.e...6a.1tlo que. e.x,l,~ta wia 
c.001tcllY1ac.l611 e.nt!te. .e.a..6 cli.6e.1te.1U:e...6 un.ldadu 1J de ac.ue!tdo 
a .ea. y¡atWta.le.za. de. .ea. e.mp!te..~a, f...le.1ido .e.M m.:'1f.. c.omwiu; 
ve1U:M, manu6a.ctUJteJtM, 6.lnanzM, c.omp!tM, dló,tJ1.lbuc.i.6n 
y :Vtá.6.{.c.o, c.ome.Jtc.lal, me.1tc.ado.te.c.Y~a. t.f pVtil onae.. 

En algunM e.111p1te..6M e..e. númvw de CVLt.Cc.uloó que. he. 
mane.jan e..6 .tan gtr.mide. qtte. 110 óel(,[a. pM.lble. c.an.tJta.e.CVt.toó 
mcmuatme.nte. !tac<.~ndoóe ne.c.e..6CV1.lo, el Uho de wia c.ompu.ta.
doJta.. 

Pcvr.a. de..te.Jun.i.na.Jt la Mb1te..lnve.!Lb.l6n e.1t .üive.n.taJr,loó 
YlOh vale.mM de algwioó maodoó de. anáLU.U.. .tale...6 e.amo: 

-Eó.tucli.o de. la 1to.ta.cl6Y1 global 
-Eh.tud.lo de. la 1to.ta.cl6Y1 .l1td.lv.lduae. 

Eó.tud.lo de la 1to.ta.c.l61t global. 

"PMa la.6 e.mp!te..6M e..6 e.MM de 6ondoh pue.de.n óe.Jt al
.taine.n.te. ltemuncuuit.lvM, la expoó.lc.l6n .únagúiatlva tJ .ea. e.x 
plo.ta.c..i.6n c.omple.ta de .toda..6 la.6 opoMwudade..6 pcvw 1tedu-=
c<.Jt .ea. ,lnve.JU>.i.6n en .lnve.n.tcvúab. Me.ne.e.e. atgo 1116,~ q1.1.e una. 
ho~a. al c.oMej o de un lwmbne. de ne.goc<.01.¡, e.xp~me.n.ta. 
do1.i que. le. el.le.e. a un gltltpo de 6ab!t.lc.a.rt-te..6: "c.uando lll.i.tea 
ne.c.e..6.Ue cUne.Jto mi.Jz.e.n a ó u .ln ven.tcvúo ante..6 de. blll.i c.a.tr.. -
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a. .6u bartquetto". 

H. 6wicloncvúo 6.f.M.ncletto debe paJLUclpM en wi pM 
gttama. pvú6cllc.o ciU:amen . .te pttoduc.:Uvo de .lnve.6.tlga.clone.6-
.6 obtte .e.a. tto.ta.c<'.611 e.o n e.e. c.ua.e .6 e pttedart e.o no c.ett la..6 /r.e,6-

pue.6.ta.6 a. .tM .6.lgu.i.elt.te.6 pttegwU:.a.6: 

1. ¿E.1>:tamo.1> emplea.ndo e.e. .tlempo de ob.te11c..l611. 
mi.U Jtáp.ldo iJ fo,~ n,lve.e.v.. mM ba.j 0.1> de eiú.6.te11.cla..1> que e.6 
:tém en c.011.c.ottdancla. c.011 .e.a. .6 e.gltlt.lda.d, a.c.ep.tando que. la. -
.6 egwilda.d c.0111p.te.ta. ,t,le.ne. wi c.0.1>.to ptto!úb.l.t.lvo? 

2. ¿Ma.n.te.11.emo,~ nue.6bi.a. a,te.ncl6n .6 obtte .lo.6 tte.11.
g.Eonu de. ptt0duc.cl6n .lnc.omple..ta. que e.6.táit e.11. .6U.6pe.it.6o pa. 
M po11.ettlo.1> en c.ondiclone.1> de. . .6e.tt ve.nd.lble.6? -

3. ¿ P tte..1>,lona.m0.6 .to .6u&t.cle.n.te.me.11.te. 6ue.tt.te. palla 
mart.te.11.e.tt t).llm¡e.6 l0.6 pn.og/I.ama..6 de. pttoduc.c<'.611 de. .e.a. e.mptte.
.6a., a. 6.f.11 de. e.v.l.tatt c¡ue ,~e. a.cwnttten .lnve.11:ta!t..l0.6 .ln11e.ce.1>a. 
'1..lo.6 de ma..te.ttút6 p:r,lma..6 U ptt0d11c..to.1> e.11 pttoc.e.J..o? -

4. ¿Somo.6 .6lt6,<'.clen:te.men-te. c.u.i.dctd0.6 0.6 e.11. Me.gu
/I..a.)U10.6 de. que. la..6 c.01t!l,(dci~ de. pttoduc.c<'.611. gtta.nde.6 me.tte.c.e.n 
e.e. c.o.6.to iJ lo.6 '1..le..69 o.6 de ttrta. .lnve.M.l6n a.d.lclo11a.e. e.11. .l11.
ve.1U:cvúo.6". ( 5 J 

A me.cllda. c¡ue e..t 1iUmo de. la pttoduc.c..i.611. .6e. a.c.e..le.Jta., 
.6e. ha.e.e. ne.c.Ua./I.,to evLtM la. ob.110.ee.J..c.e.11.c..la. en lo.6 .lnve.11.ta. 
:r,fo.6. Ademá.6 la..6 e.inpn.u a..6 que. .tle.ne.11. tte.c.ttl!..6 0.6 .tlml:ta.do.6 
debe.11. pone.tt eópecla.t ate.nc..l6n e.11. e..t :r,lugo de. pe.ttde.tt .6u 
Uqtúde.z a. .6 o.tve.ncia., a.e. .lnmov,U,lza.Jr. wia. pan.-te. de.mM,la.do 
g/U:l.11.de. e.n Mt c.a.p.Ua.t e.11 .lnve.n.tcvúo.6 c¡ue d.lfi.Cc..l.tme1U:e. .6 e. 
puede. po11.e.1t e.11 111ov.linle.n,to. 

Ve.b.ldo a. la. .linpo :r,ta11.ua. que. 110.6 tte.ptte.6 e.1U:.a. e..t tte.11.- -
gl611 de. .<'.11.ven.ta.Júo.6 !te.6pec.to de la. .6.Uua.ci611. 6.f.11cu1ue.tta. 
de la e.mplte.6a, .lo.6 pttovee.dotte.6, a.CJr.eedolte.6, bct11.c.o.6 comvr. 
c..lale..6 U o.ttto.6 pfte.6.tcun.l./i:tM u.táii -ta.mbh.fo .l11..:te.1te..6ctdo.6 iií 
c.onoc.e.tt .lo.6 mov.lm.le.11.to.6 .6.lgn.<'.6.lc.a..tivo.6 de lo.6 .<'.11.ve.n.tcvú0.6 
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lteópecto de .ea. .6-Uu.a.U.611 6-lnanclvut de .ea. emp!IB6a, fo.6 
p1toveedo1te.6, aCJteedofte,6, bru1c.o.6 c.omeftcla):.e,~ IJ o:tJw6 p!te.6 
.troiil6m6 v.,,tán .tronb-i.én ,iJ1.te1tv.,ado6 en c.onoc.e.Jr. €.o.6 mov-i.-".:" 
nilen.to-6 6-i.91ú¿-lc.a-tlvo6 dí!. .lo6 -<-nve1-¡,ta!Uo-6 u 6u Jr.o.tacl6n. 
A vec.M v., ú.tU de.te.JLJ11-i.11M -6-<- lct6 vwúaclonM en .Ca -i.n-
veM-<-6n en -lnv<!.J1'taftlo-6 v., .tru1 de ac.ue,t¡_c{o c.011 .l:.06 c.c1mb.l0.6 
en e.e volumen dí!. ve11't:M. Como e.6 b.leii -6ab.i.do, el'. 11,lve./'. 
dí!. la .{nveM-i.611 en -lnveidct!úo-:i .tl<!.nde 110Ju11aeme1~e a va-
J¡_,{_ctJr. en 6wic.<.6n cllJr.<!.ctct c.on e,1'. voúunen de ve11.tct6. Lo,:, mo 
v-lm-<-en.to-6 que no e6 .tro-i en c.onc.ohdancla c.on fu6 veir,t:M, -
da.Ji .fugM a phegwñaL> que ob.Ugro1 a !tac.eh wia .l11ve6-tlga
cl6n má6 ex.teiua po¡¡_ ejemplo: Un awne1-¡,to en fo,:, 1úve,l:e.4 
de -i.11ve1ña!¡_,{_04 -:iw.i.tancúieme11't:e mál. aUá de.-l'. que podJúa 
e-6pQ_J¡_M6e de lll1 aw11e.n.to e.11 -l'.aL> veri.tM, habJr,[a q11e e,,6.túnu 
./'.AA a./'. roia..tlzado¡¡_ a hac.elL w1a -i.nvv.,tigacl611 mál. cu11pUa. -
¿E-6 e,,6.te ruu11e;1.to -6-ln e.xp.li.c.acl6n apMen.te., et 1¡_e,61r..ltado 
de la ac.w11tdaci.6n de 111Vtc.ru1clct6 no vencli.da6 o de fu e.6pe 
c.u-l'.acl6n c.on el bive11'tctJifo de ma.te.Jii.M pJiima.6 o de .eM -
c.ro11b-lo.6 en .eo¿ n-<-ve.ee-:i de pheuo-6 no 1r.e6-l'.e.jado.1 en fo.6 
plLe U.0.6 de v eri.ta? 

"Comúnmente -6e ti-6an va!Uo.6 mi[,todo.6 pMa de,teJLJn-i.11M 
.ea. 1Le./'.acl6n e1rtJr.e e./'. bive.rr,tctfLfo 1J el vo.eume.n de ve1!.tct6. 

Veamo.6 e,e .6-lguleiñe. ejempfo: 

Inve.1~0-6 
Ven-ta.6 
Co-6.to de ven.tM 

1981 1982 

270,000 274,000 
880,000 
702,000 

1983 

462,000 
1'060,000 

860,000 

Podemo-6 vVL que lo-6 bwen.ta!¡_,{_o-6 -6 on mál. a./'.to-6 en 
7 9 83 u que duJtaJñe v.,;te m1o ruunen.tMon mál. Jiáp-<-do que .ect-6 
ven-ta.6. 

Puede de.te,Jr.m,lnaM e que .eo-6 -lnven.ta!Uo6 e;·1 7 9 8 3 c.on 
wi -lmpolL.te de 462, 000 hep!teóen.taban el 54% de fo-6 860, 000 
que -lmpolL.taba e.e c.o.6.to de .eo-6 ClfLUc.ue.01:, ve.ncli.d0-6 en 7983 
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(462,000 : 860,000). En c.01Wu16.te., .to-0 .i.nven..tcvúo.6 de. -
19 82 c.011 un impo!Lte. de. $ 2 74, 000 ll.e.pll.<v.ie.n.t.ctba.n -00.eainente 
e.l 39% de. .fo.6 702, 000 a. que. M c.e.ncUa. e..e. c.0-0.to de. .to-0 a.JL

.tlc.u.fo.6 ve.ncü.do.6 e.n 19 82. 

Con ll.e,6pe.c..to a. .ta ll.o.tac.i6n o Jte.nova.c.1611 pode.mo.6 de.
.tvunlnM que e.11 19 8 3 .6 e. venCÜe,1Lon cuz:Uc.u.to.6 va.loll.a.do.6 e.n 
$ 860, 000 c.011 w1 inve.ntaJtl.o a. 6111 de a.ño de. $ 462, 000 Jte 
-0u.e..taiido una. ll.o.ta.c.1611 de. 1.9 (860,000: 462,000). En c.oñ 
.t/La-6.te. .e.0-0 mi-6mo.6 c.á.tc.u.fo,~ JU>.,6 pe.e.to de. .e.0-0 .i.11ventcvúo.6 y 
d c.o.6 .to de. M.t.lc.u.fa-0 ve.ncü.do-0 e.n 19 82 mM.tll.aba.n un J:ncü. 
e.e de. ll.o.ta.c.1611 de 2 • 6 • 

Op-lno que. v.i má6 .i.mpoll.tante. .e.a. c.ióM de..e. inven.tcvúo 
Mna.l pll.Ome.cü.o' ua. qtle. lo.6 1Uc.i0u:uno.6 C.011 bM e e.11 lo.6 
pll.ome.cüo-0, e.e. ll.Mu,Ua.do -0e.Jú'.a.: 

19 83 
1982 

Con pll.ome.CÜ.M 

2.3 
2.6 

Con .i.nve.n:taJz,lo.6 Mna.le.-6 

1. 9 
2.6 

En d c.a.6 o a.nte.JÚOll., .6.i. .ta.6 venta.6 de. lo.6 úftúno.6 
me.-6 e,-6 del a.ño de. 19 8 3 lwb.Uuz.an -0.i.do e.x.tll.a.Oll.cü.ncvúame.nte. 
bajM, el ma.yoll. .i.11ve.ntaJt.lo a..e. 6-lna.l de. 19 83 .te.11d!Úa. que. 
ve.Me e.orno má6 91ta.vo-0 o de. .e.o que. pa.ll.e.c.e. .6 e.ll. a..e. c.ompa.JW.Jr.
.e.o, c.011 .ta.6 ve.n:tM de,t culo c.omp.fe.,to. 

En e,e. c.a..60 de. .e.M empll.Ua.6 que. Jte.a.l.i.ZCUl O¡Je,ll.a.C..Í.One,-6 
ba.j o c.oncllc.io11e..6 -0.i.1nlla.ll.v.i, .ta.6 c.ompa.ll.a.c..i.one..6 de. .fo.6 .fo
cllc.e..6 o pll.opoll.c.ione..6 e.n..tlt.e. .f.01.¡ inve.ntaJL.l0.6 lJ .ffiJ.¡ venta..6 
de. una c.ompa.füa. c.on laii de. .6u6 c.ompmdoll.e.6 pueden ll.e.ve
la!t .ta.6 po.lltlc.M cU .. 6.t.ln.ü.vM de. .e.a e.mpll.<v.ia. de. que. 4e. -
.ttta.te.". ( 6) 

Ejemplo de,t c.á.e.c.u.fo de. una. ll.o.ta.c.1611 de. pll.oduc..to-0 
.teronlna.do.6 c.011 pll.ome.cü.o de i11ven;ta.M.o-0 húc.ia..e.u lJ M11a
le.-6. 
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1983 79 82 

CM.to de. lo-6 aAf:lC1Llo-6 vrnclldo-6 a) 685,000 583,000 
Inven:tcvúo p1¡_ome.cü.o de MtlC1Llo-6 
.teJtm,lnado;., : 
Inve.11.tMlo 4'.VU:ua,t 33,000 30,000 
Inven.tMlo 64'.nClt 38,000 33,000 

In ven.tatúo p1¡_ome.cü.o b) ,J?~?Q~ ,Jl~?QQ 

Ro.tauonM (a, : b) c.) 7 9. 30 18. 51 

Núm~o de. p1¡_omecü.o de cl(M pM M 
.tau6n. ( 365 clCa,ó : c.) - 19 20 

S-l ex.U.te W1a va.túau6n e.-6.tauon.a.e. e1t .to-6 .úiv<uita-
JrJ..o;.,, pu.e.de .togltallli e. w1 c.ti.tc.u..to md-6 exacto de .e.a ho:ta - -
u6n. Mando e.t pMmeCÜ.o qu.e. M. ob.t.lene de.,t h1ve.1i..tcvi,lo a,l 
p1¡,ln.up.lo de,t afio c.011 .todoJ.J .to;., -ln.ve.VLtMlo-6 a 6-ln de me.-6 
dwtcmte e,t afio • 

Una deb-lda M.tac..l611 de p1¡_oduc.;to¿, .tvm1.ln.ado-~ c.ó 6avo 
Mble pue.-ó:to qu.e cu.une.ii,ta .e.a UqrLé.dez de.e. .ú1ve1itMlo; aún 
mM, a W1 de,;teJtm,ln.ado poll. cle.1it9 de u..tl.Udad bJttL-ta., e,t 
hnpoMe ;to;ta,l de. .e.a u..ti.Udad o b.te.ii,lda dMmi.te e..e. ario -6 e 
ve. 4'.n.vr.eme11.tado ¿,,¿ awne.iúcu1 la,.~ 1w.ta.clon.e...~; no ob~:tcuue, 
d ctwJJen.:tM la M.tac..l6n. 1Ledu.cle11do e...t hive.n;tcvi,lo ptiede 
fi,(11a.l'me11:te :te.ne.ll. el e6ec..to dMa.6:tlWM de aC.e.jaJL a .tM 
cLlen.:te.-6 polL 110 .óctt.l-6 óac.elL el ¿,r.tJr,tldo. 

El mov.únle.n.to de .tM ma:te¡¡,i.M p1¡,úna.6 lle 1nlde., .lgu.al 
meiúe, polL J.Ju. M.tacl6n, .6egún. -6e .l.tu,ó.tlta ell fo,~ .ó.lgu-lw::
.te.-6 c.á.e.C1Llo-6 : 

Ejemplo de c.á.e.c.ulo de una M:tau611 de. ma,telrJ..M pf[.,(.
llla.4 c.011 p!Wmecü.o de. -ln ve.11.ta/[.,(.0-6: 

Ro.tacl6n. de ma:tef[.,(.CL6 pf[.,(.ma.6. 
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1nve.n.taJúo.6 pMme.clio.6 de. ma.te.1¡,la6 
ptumM: 

1nve.YLta!Uo a,e. pt¡,lncí.p-lo del 
etilo 
Inve.n.tctfl,[o a..e &f.n del año 
I nve.n.taJúo p1wme.clia 

Ro.tací.onrv.i (a : b) 
Númvr.o pttome.dlo de. c:U.M polt 1w.ta
c,l6n ( 365 : c) 

b) 

c) 

7983 7982 

23,000 27,000 
26,000 23,000 

=~?~?ee =H~eee 
9.55 9. 6 8 

38 38 

La i.ntvr.plte.tací.611 de. fu 1to:ta.cí.611 g.C.Oba,e. de. inve.YJ.ta-
1c,lo6 1106 da w1a i.de.a 1.>ab1te. .ea .Uqul.de.z de. fu i.nvVLbi6n. 

En u.te 1U.t.ln10 Cct6o fu compaJU1.cí.6n no rv.i CLC.a.Jtman..te., 
ya qu.e. !01.> biclice.1.> !.>e colióe1tvct1ton QCl,6,{_ i.gu.a!e.1.>. E.e .tv1m6 
met4a pct!tct u.n acwnuhun-len.to de. ma.te.Júa pwna 1.> e.Jt,(a polt -
ejemp.C.0: u.na. baja. en e.e etilo de 7984 de. 3.5 con 700 c:U.M 
de 1to.ta.cí.6n. Eó.te 6en6me.no de.!.> de. fuego .te.ndtúa qu.e. inve.1.> 
.tigct!L6e pa!tct encon-útM !ct6 Mzonu de. fu vctfl,[a.cf.611. Si -
dMi.Mcamo.6 1te.wnen.te. !M ma.teJúM p!c,lma6 pM .e.a -lmpolt
.ta.ncí.a. de. 6 u. va.!01t, ,~ opo1t.taino1.> u.te. a.n<iU.ói.!.> con e! e.1.>.tu. 
clio incliv-ldtt.a,l de p1todttc.to1.>. 

f,~ .tu.dlo de. fu 1to.tací.6n -lnclividu.a.!. 

pa.t¡,a. conoce1t fol.> dun-lve.-e.u inclivi.du.a!u en !O!.> in
ve.n.taJúo1.> de ma.te.4la6 p!Wnlk'i u..ü.ei.zaino& cu.a.dita& de. conóu. 
mo de a.cue1tda c.on .ta& p1tOg1uima1.> de p1toduc.cí.6n, o b-len, -
e.1.>-tudlo/.> de fu 1to:ta.ci6n. 

E!.> c.on ve1uen.te en 60 c.M e.e u.tu.dio a .C.01.> pM du.c.to1.> 
que. 1tep1te.1.> en.tan ,ú1clic.M de. conówno a.e.to!.> en e.a.ti.dad tJ va 
.C.01t y que. pu.ede.n in 6ltU1t e.n gitan palt.te. a u.na 1.>ab!tUnve1t-=-
1.>i611 en -lnve.11.talc,lo6 • 
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Eje.mp.f.o No. 1. Ctilc.tU?.o de. de..6rl-lve.i.. de. .lnve.J1tc1JU.06 

Supongamo6 aho-'W.. a .ea c.ompaiü:a "X" que. 11.e.p!te&e.n.ta 
e.e. 6.igu.ie.n.te. .inve.n.ta.Jiio de. ma.te.ll..ia& p!UJna.!i a.e. 31 de. dl-
cle.mbll.e. de. 19 8 3. 

Ma.te.JU.a..e Un.idade..6 Co6.:to Impo1t.te. 

Te.i..a. 750 m $ 2,500 $ 1'875,000 
H.llo 7,600 m 0.50 3,800 
Bo.tone.6 2, 100 15.00 37 ,500 
Ene.aje. 800 m 100.00 8,000 

T O T A L $ L~~zg!ggg= 

La c.ompanrn 6abll..ic.a w1 6olo p11.oducto e../'. ct1a.f. tiequ.ie.
tie ./'.a 6.igu.ie.n.te. comb.inacl6n de. ma.te.4la.C.e-:i : 2. 5 111 de. .te.i..a, 
2 O m de. lúlo, -6eM bo.tone.~ y do-.1 m de. e.ne.aje.. 

PaJta. -.1a.be.11. -.1.l .t.le.ne. 6ondo-6 .lrunov.l./'.lzadM e.n un .inve.n 
.ta.ll..io de. ma.te.JU.a..ee.,~ de..61i.lve.lado6, -.1 e. ptiepcvia ee. -.1.lgu.ie.11.-te 
c.uacfJw: 

MATERIALES 

TELA HILO BOTONES ENCAJE 

Url-ldade.-6 a.e 31 de. dlcle.m 
bite. de. 1983 750 m 7,600 m 2, 100 800 m 
Url-ldade.-.1 11.e.que.4lda.ó poll. 
uru.dade6 de pll.Oducto 2.5 20 6 2 
Url-ldade.-6 de. pll.Oducto6 que. 
pue.de.n hac.e.Jlh e. con .f.o.~ 
ma.te.4la.f.e6 de..e. .ln ve.17.-tcvúo 300 380 350 400 
Me.nM: 
E./'. núme.M me.11011. de. uru.da 
deA que. pue.de.n hace.Me. 
con .l'.M ma.te.4la6 del .. ln-
ve.1i.ta.4lo 300 300 300 300 
Ve.6n.lve../'. e.n .t~Jzmlno-.1 de. 
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TELA HILO BOTONES ENCAJE 

PILO CÚ.lctO 80 50 100 
Alul'.:UpUc.ando pon lM w1:!:_ 
dadv.i de ma.te4lai. ptVla 
wúdad de pnoducto 20 6 2 
Vv.i nJ. vel en .tc!:!Uni.Jw-6 de. 
wi.ldade,~ de 111ltte1úal. 1, 600 350 200 
Co-6.to wi.UaJúo de mltte--
Júal .50 75 100 
Fo11do-~ -llwiov.Lllzado-6 en 
.in ve.n.tMlo-6 de-61i.l velado-6 800 5,250 2, 000 

En nuM.t!La ap-lnJ.611 a.e. .lnve.n:tcuuo de. ma.te.Júai.e.-6 dM-
1úvelado-~ ne.plle.-6 en.ta wi ponc.en.taj e. m-frumo e.n Jtelac..i.6n a.e. 
.i.nve.ntMlo en ex,U.te.nc.-la.6 pMa la pnoduc.c..i.6n de un 11úme1to 
meno!t de wúdade.-6 C¡Ue pue.de.n ltctc.elV~e c.on di.c.fto-6 ma.te.Júa-
lv.,. 

Ejemplo No. 2 

INVENTARIO AL COSTO 
COSTO AL 31 VE VICIEMBRE 

ARTICULO UNITARIO 1982 1983 

L 
N 
E 
o 
R 

$ 12.00 $ 360.00 $ 408.00 
8.00 688.00 624.00 
7.25 84 8. 25 920.75 
6. 80 802.40 89 7. 60 
4.00 812.00 788.00 

Cá.tc.u.l'.o de R.a6 1w.tac.-lone-~ 
UNIVADES EN EL INVENTA 

VENTAS 
PESOS UNIVAVES 

$ 2, 160.00 144 
7,473.00 706 

10, 980. 00 1 ,220 
9,907.20 7, 170 

72, 720. 00 2,424 

RIO AL 31 VE VICIEMBRt INVENTARIO UNIVAVES ROT. 
ARTICULO 1982 1983 PRO,llEVIO VENVIVAS 

L 30 34 32 144 4.50 
N 86 78 82 706 8.67 
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UNIVAVES EN EL INVENTA 
RIO AL 31 VE VICIEMBRF INVENTARIO UNIVAVES 

ART1 CU LO 7 9 82 7 9 8 3 PROMEVI O VEND1 VAS ROT. 

E 
o 
R 

117 
118 
203 

7 2 7 
132 
79 7 

722 
725 
200 

7220 
1110 
2424 

1 o. 00 
8. 8 8 

7 2. 7 2 

"Se .te.ama ;ta¿, a de 1w.tacl6n, a,E, .lncüc.e qtte /Leve.ta 
cuánta6 vec.e.6 .ta ewtencla ;to;ta.t .6e. Ita !Le.novado e.n wi 
tiempo de:teA11J.lnado . 

Se obtiene., a1. cüv.lclllL e.e .to.tal de. .C.M J.iaUda~ duJLan 
;te. wi peACodo l!Ji.t!Le el .impo!Lte de.e. hwen.tcvilo e.n wia 6e.--=
clta de:te.!Unútada. 

E j e.mp.f'.o : 

SaUciaJ., anual.e..6 = $ 1 1000,000 
Inve.ntaAlo a,E, 31 de. cllclvnb!Le 500,000 
La ;tM a de. 1Lo.tacl61t 2 
Qiie. .útcllc.a que la ex.ü.tencla .6e ha !Le.novado do.6 ve.-

C.e..6 o cada .6W me..6e..~. 

Puede tamb.lc!n c.a,E,cu.la!r.6 e e.n e.e CU!L.60 de,C. wio )JaJu:t pe. 
/Ú.od0.6 mLU c.o!LtoJ.i, .lnte-~p1te..ta.11do, 11atwu:d'.mente, el c.ocle.ñ" 
te. o b:te.n.ldo. 

Ejemplo: 

Sa.f'..ldaJ., de. c.uatJr.o me.6 e..6 
1rtve.n.ta!L.lo ae. Mnae de. e,6.to.6 
c.tiat!Lo me.6 e..6 

4 = 2 mMM 

$ 1'000,000 

~ 'i)' 000 
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S.l .6 e e.Uge ttna .ta-6 a de 11.0.tac.l6n anual, puede ob.te.
ne.M e. apMwnadamen.te. el -6.lgiúe.n.te. cuacvw: 

RENOVACTON CAVA 
TASA VE ROTACTON MES O VIA 

7 
7. 2 
7. 4 
7. 6 
7. 8 
2 
2.2 
2.4 
2.6 
2. 8 
3 
3.2 
3.4 
3.6 
3.8 
4 
5 
6 

72 
10 

8.5 
7.5 
6 2/3 
6 
5 7/2 
5 
4 2/3 
4 1/3 
4 
3 3/4 
3 7 /2 
3 7 / 3 
3 7 /70 

. 3 

2 4/10 
2 

¿Qué u:UUdad tie.ne. ue. cLí1culo? 

360 
300 
255 
225 
200 
7 80 
165 
750 
140 
130 
720 
7 7 2 
105 
100 
93 
90 
72 
60 

Indica, e.n pwneJt fügCVt, e..C. 4ltn10 de. la-6 .óaUda-6. Si. 
M.ta cadencia e..6 Jtáp.lda, ptte.de. de.rutciMe. que. fu e.w.te.n-
cia e..6:tá b-le.n acondlcionada. S-l e..6 f.e.11.ta, pone. .6ob.1te. av-l
-0 o e.n pwi.to-~ que. e..6 ne.ce..6 CVLlo Jte..toCCVL. 

E6 ev-lde.n.te., que wi abnacén que M.ta a fu .ta-6a cua-
:tJr.o o que .6e .1te.mteva cada .tJte..6 me..6 M. FUJ1ciona peJtóe.c.ta-
me.11.te. con .1teóene.ncla a o.t1w que con.t-i.ene. .6en.6-i.bf.emen.te 
f.0-0 1n-i..6mo.6 an.tCcuA'.o.6 y qtte. 110 !to.ta mcú que. a la .ta-6a wio 
o qtte .6e !te.nueva cada afio. 

La dl.6 m-lmtc.l611 de fu .ta-6 a de. 11.0.taci6n .lndlca, pOll. -
.tan.to, un mal q tte. hay q tte e v-l.tall.. 
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La c.om¡Ja.M.u6n de .ea. .ta6a de 1to.tacl6n de wi ejeJtc.-l
c.-lo c.on o.tito, pe.Jtmlte ob.6e1tvM ,~,¿ lteinol.i pll.Oglte..-~ado, peJt
mruiec.lendo e-~.tac.lo11Mlo1.i o ei11peo1taclo. 

El examen pltO ówido de .ea. .ta6 a de Jto.tac.l6n lJ de lM 
cctti6a.6 que .e.a de.tvunlnwi, no .t:Mdcurliii e11. lrnce1U101.i ob1.ie1t
vaJt que .tae. o c.uae. pctll.t.lda de nuM.tlta ex,w.tenc.la deja mu 
c.ho que de.-~ ewt. -

La. .ln-te1tplte.tac.l611 o la cl61ta ob.teiúda nece~.l.ta, no 
ob1.i.trui.te w1 examen 1.ie1t,lo a. ¡).ln de UegM a conce.tt6.lone1.i 
j1t6.ta6, poJtc¡ue e.e. coM.tatcut Wla .tMa de Jto.tac.l6n baja no 
e6 .~.lemplte coMec.uenc.la de wia. mct.e.a ge-ó:t.l6n. 

La.6 c.ond..lc.lone-6 ec.on61n.lca.6 de,E. momeJt.to bajo e.l a.1- -
pee.to de pfuzo1.i de en,tJtega dema.6.lado1.i .e.aJtg M o e.e. .te.mol!. 
a .ea. e-6cMez, pt1eden awnen.tM el 1.i.toc.lz lJ lta.celt bajct la 
.ta~ a de 1to.tac,l6n. 

Inve.Mame.n.te, .e.M p1tov.l4.lone..-~ de 1.ia.e..ldM que 110 1.ie 
1tea.e.lzru1 ha.e.en q lle .i'.M ex,w .tenc.lct6 1.i eM demM.la.do a.UM, 
eon 1tefuc.l611 a. .C.eui neee.6.i.dadi!.!.> del mome1i.to. 

E11. e-6.te eMo, c.ttcuido út .ta6a de Jt0.tacl61t ltaee apa.Jte 
ee.1t e.e. duequlüb!t.lo Mnru·icleM de la ew.tenua, e.e. e.a.-:: 
p.l.ta.i'. .lnmov.l.e..lzado en .e.a ew.tencla "e p!te-6 ell.ta. dema.6.la
do elevado pa.M. lM ne.ee-6-ldade.6 . 

S.l 1.i e ob1.i e.Jtva e.e. e.01.i .to de 6.lnan cla.Jt e.l d..lrte.JtO, M. 
ap1tecla. ce.a.1tame1i.te el eóecto en lo1.i .ln.te.Jtel.ie-6 que. p1te-6e11 
.tru1 w1a 1.iana ge.6.ti.611 de ex,l.~.tenclM. -

A .ta .ta6a del 5% wia JtO.tac.l6n de: 

1 Cuu .ta ttll .lli.telté.6 del 5 % 
2 e lte.6 .ta. lUl .ln.telt~~ de.e. 2 • 5 o % 
3 Cue.6.ta. un .l11.te1t~6 de.e. 1 . 2 5 % 

Pa.M. wi m.l4mo eap.l.ta.i'. .l11ve.Jt.tldo, o d..lcho e.n o.tlta!.i 
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pa.tabll.CL~ .ea 1n-Wma exM. .tenela iltU en e-e. .te1tee1t ect6 o, ne
e.M-Ua QUa.t/to veee-1 meno.~ dlne1to qu.e en e.e p.1¡,úne1w, 

PwneM ob-!> e1tvael611: 

La .tcwa de 1to.tau6n ob.ten.úta a.e cU.v.idi.lt fu.6 utlid.a.ó 
de.l año entJte .ea. el61w de .lnven.ta1r,lo ae. 3 7 de de dluem
b1te, C.6 w1 poe.o Mb.l.tlu:uilo, poiu¡u.e .ea ewtva de C.6.tM do-6 
no elon e,6 a fo .e.CVl{) o de.t afio pllede -6 eJL mu.u vcvilabfe, bajo 
.ea. .ln6.wenela e.6.taei.oncie.; la cl6M en .ü1ve11.ttvdo en wi 
111ome11.to dado pttede -~elt 111ttU baja 1J .tcw .6aUc(a.~ 111tt1J 6u.e.1t-
.te,~. 

La .ln.teJLvenel6n de fiaetottU 1Upee.u1.a.:Uvo,,1 en .ea e.oiu 
:tltllci611 de. .ta..s ex.ü.tenela.6 dwpe.iua de eaCetü~alL e.e. .[nd-i.":" 
e.e de 1w.tael611, a meno-!> qlle .6e :ltwi:.e de e.onoe.e1t .e.M ttazo
ne.6 de .6u. <iu.e1i..te o -~u. de.691tacla". ( 7) 
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CAPITULO SEGUNDO 

LA FUNCION VE COMPRAS V SU ORGANI ZACION 

"La. 6wicú6n ptuncúpai. de.,t de.pa.tr.ta.me.n;to de. c.ompJr.M 
e6 pll.ove.e.ll. a. .ta e.mptte.-6 a. fo'-> ma.te.tuai.e-6 1J de.má!.i pll.Ov.U-lo
ne-6 ll.e.que.ll.-ldo.6 c.ua.ndo 1J donde. .6 e.cut ne.c.e.óa.ll.i0-6 a. un ma.ne.
j o, de. a.c.ue.ll.do c.on .i'.a.6 c.oncl-lci.one6 pll.e.va.fecle.11,t:e.1.i. 

LM 6-úia.Uda.de.1.i ptzhnOll.dlai.e-6 de.,t de.pa.tr.ta.ine.iúo de. 
c.ompJr.M .6 on .i'.a.6 1.i-lgul.e.nte.1.i: 

1) Ob.te.ne.tt .fo.6 ma.te.1tla.e.e.1.i, ptwv.U-lone-6 u .6 e.ll.v-l 
uo.6 que. M. ne.c.e.1.i-l.tcui u de.f Upo que. .t>e. ll.e.quie.ll.M opolttu 
na.mente.. -

2) CoMe.gu-lll..e.o.6 a.e. má!.i ba.jo c.01.i.to po.6-lbfu. 
3) 1n6otunM a. fa. ge.tte.ncúa. .60bll.e. fa.J.i e.c.onom.Ca.6 

que. puedan ob.te.ne.tLJ.ie. a.e. óabll.ic.M wia. pie.za e.11 vez de. c.om 
plLCLILE.a, o v-lc.e.ve.ll.J.ia.. 

Pall.a ll.e.a.lizM e.J.i.to.6 6,{ne6 e.e. de.pM.ta.ine.n.to de. c.om -
p!ta.6 de.be.tr.á e.je.ll.cUM 6uncúone.6 má!.i de..ta.fe.a.da..6 e.amo: 

1) En:tti.e.v-ló.ta.Jt a. fo.6 ve.nde.dotUv.i, ma.n,t:e.n-le.ndo 
un c.on.tac..to -ltnpolt.ta.n.te. e.mi fo¿ po.6-lbru pll.ove.e.dMe.J.i • 

2) Fotrmu.lall. e..6pe.u6,Lc.auone..6, o c.uando me.n0.6, 
c.oope.ll.M a .6u de..te.tunlnau6n Mnai.. 

3) Ob.te.ne.ll. c.oUza.cúone-6 pMa. fa.J.i c.ompJr.M -ln1poll. 
:tcuúe..6, c.ompall.M c.on fa.6 qite. ,~e. ll.e.cúbe.n. . -

4) CompltM dlll.e.cta.me.nte. fo-6 a./tt,Cc.ufo.6 de. me.noll. 
-únpolttanua que. no ame.tU.te.n c.o.tüauone..6 pM.v-la.J.i. 

5) FotrmufM notrma.J.i ope.ll.a.t-lva.J.i e.amo .t>on: c.01110 
e.j e.cu,ta.ll. .E.M c.ompJr.M, pe.dldo1.i a.b-le.tt.t0.6, pae 01.i, 1me.v0.6 
c.on.tfl.a.,tM, e.te.. 

6) Re.v.UM .ta c.cu-¡,Uda.d IJ c.a.Udad de. fa.J.i c.om -
pll.M ll.e.cúb.lda.1.i, a.J.i.C c.01110 fa. 6e.c.ha e.n que. -6 e. ll.e.cúbe.n. 

7 l Lle.vM ll.e.g.U.tlto'-> de. fo-6 pll.ove.e.dOll.e-6 IJ de.,t 
Upo o 60ll.ma.Udad de. e.a.da 6ue.n.te. de. a.ba.1.i.te.Um-le.nto. 

8) E1.i.tudlM .te.nde.ncúa..6 e.c.on6m-lc.a.6 de..e. me.ll.c.ado" 
( 1) 
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0Jz.gani.zac<.6n dd depM.tainen.to de comp!utó: La O!l.gani. 
zac<.611 de c.uai.qtúeJt depaM:amen.to debe ...leJz. w1a Jz.e,~ptte...1ta
na.tu:Jl.a.l a .e.a 6w1c<.611 que va a deM1npefiM. 

A c.aJz.go de.e. depMtamento de c.ompJz.M geneJz.a.C.tnente ...le 
enc.ue.iitfr.a. w1 age11te de c.0111pJta,~. E.-.1.te ...1 e JtepoJt.ta ae. pJz.e.J.i.i. 
dente. lJ tJz.atándoJ.i e de emphe.J.i a6 muu gnandM, a w1 c.01ni,té 
de c.ompJz.aJ.i. En .e.a~ e.mpJz.e,6a6 mediana.-~ e.e. je6e de. c.0111pJz.M 
Jte.poJz.ta ae. ge1tente. geneJz.a.-f.. En .f.a6 c.0111paii.CaJ.i c./1.lc.M gene 
1u1.eme11te. J.>6.to liau w1 c.omptr.adoJz., que puede .tc.nVL adc.mrw -
a.-egw1a o:Dia oc.ttpaci.611. 

CJz.eenio.:s que .e.a maneJta. má.-~ e6.f.c.az pMa Jtea.UzM ~ 
c.ompJUt.~ u c.e11tJz.a.UzaJz.fu~ en un .6 6.e.o 01tgani.6mo -e,l depM 
.tame1tto de c.ompJz.M- u bajo .e.a dlllec.c..f.611 de w1 J.>6.f'.o je6eT 
e.e ag eH..te de c.ompJr.a.6 • 

Pue-6.to Jz.e.e.a.t.i.vo ae. agen.te de c.omp!tM. 

El enc.a.Jt.gado de u.te puuto habhá de e6ectuM .e.cu 
c.ompJz.a6 de ma.tvt.i.M p.1¡,únaA, de p.e.anta u equ,lpo u demá6 -
a.n;Uc.u,f.0...1 a .e.o.-.1 óabJt.lc.cu1.tu' mauow.w lj dc.má6 p1wveedo 
Jte.6, a nombJz.e de w1 negoc.lo .f.ndMtJt.lal, c.ome.1tc..i.a.f. o .üu-=-
.tltu.c.i.611 púbUc.a. • 

Ttr.abajoJ.i .únpo1ita11tu Jz.eaUzado.6 poJz. agc.11.te.~ de c.om
pJz.CU: 

Se c.eJz.c..i.oJz.ahá de..t .Upo, c.a.Udad, c.cut..t.f.dad y en mruu 
mo c.oJ.i:to de .e.oJ.i an;Uc.it.eo.6 Jz.equvt.i.do.6, aJ.i.C e.amo .e.a f,ec.ha
de. JLe.c¡u,ú.lc..f.611 de.tvun.lna .-.1.<. ~ óJz.denu de.ben .!ieJz. J.itUl.,Ü

dM c.011 c.on..tJUt.to.:s v.lgen:tu de abcu.tecún.i.en.to.-.1, Jteallza 
nuevo.6 c.on..tlU!.to.6 con pJz.oveedoJz.e.J.i o !te.nueva .f.o.6 e:.:.üte.11-
.te.6, cucu1do juzga conven.le11te obtiene c.o.Uzac.i.011e6 de 
p!teci.o.6 de wio o má6 pJz.oveedOll.u; negoci.a mtevo.6 c.on;tl¡,a
to.6 .tJta.tcuido de ob.te.neJt .e.M mau0.1tu ven.tajaA po.:s.i.b.e.u; -
e.e.aboJz.a pe.di.do./> lJ do c.wne11..:tac.Lón que. Jte.J.i pa.tdcui fo.6 c.on:tlr.a 
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,to¿; J.>e. Me.gWUt que. loJ.> ivz.t.íc.u!o¿ lle.ubidoJ.> ¿e. c.o:te.je.i1 
de. acue.Jt.do ae. 1w.qu.l.1w1J.le.nto, e.n c.a.6 o de. 110 Jt.eu.n,lJt. ,f;o¿ .llf!.. 
qui6.l..to¿ J.>e.1uín de.vu.e.,Uo.6 a..e. plt.ove.e.doll.; e.1i.tll.e.v,l¿:taMe. c.oYi 
plt.ove.e.doll.e.-6; mante.ne.tr. fo-0 Jte.gú.:ór.o.6 apJt.Opia.do,~ 1J e.!a.bo--
ll.alt. .ea,~ in6oJtJnM que. M.an Jte.que.Júdo!.i 11

• ( 2) 

Al CENTRALIZACION V VESCENTRAL1ZAC10N 

11 La c.e.1i.Via.Uza.cl611 J.ie . .tJiaduc.e. e.amo una c.onc.e.it:Oi.a.e.i6n 
de. a.u-tol!i.dad u fa. dv.,c.e.nvw.Uza.c.i6n e.amo una dMpe.Mi6n 
de. .e.a nil-~ma.. 

Lo ,{_mpofl.tan-te. en c.u.ct.e.qu.ie.ll. Olrf)anizae.i6n e..6 L>a.be.ll. 
c.uanta a.u-to!Lida.d c.011 vú.ne. de..e.e.gaJL a.. lo!.> J.> ubaLte.ll.no4. 

Ve. he.cJ10 hau c.-le.Ji,to 91U1do de. c.e.nbr.a,Uza.cJ.611 de la au 
-toll.idad e.n :toda. e_¿-tJtuc.-tu.Jta. de. Mgruuza.cJ.6n, poJtque. de -
o.tJw modo no ha.bJi,[a -taf e.J.>,tJt.uc..tww.; e.A de.e.iJt, -toda .e.a au.
-toll.idad quedaJt.[a e.n e.e. p.ILOp.le.,taJi,lo o e.i1 e.! d.i.Ji,lge.n,te. pll.i1t 
cJ.pat de .e.a. e.mpll.Ma.. Potr. o,tJt.a.. pMte. un je.6e. 1to pue.de de..li 
gM -toda. 1.>u a.u.totr..ldad, poJt.que. de.ja.M.a.. de. l.>e.ll. je.6e U hM.fü 
de 60/LJnM pivz.te de .e.a. OltfJCUi.lza.cl6n. 

Poll. u o v., que. .e.a. c.e.l'l.:ór.a.e.izac.-l6n l} la dv.. c.e.lt.t:Ji.a1,lza
e.i61t no pue.de.n c.orw,{_de.!¡,C()¡.,6e e.amo do1.> e.x.t:Jie.mo.6 :te.óll.ic.oJ.>, 
J.>,lno que. c.onvie.ne. e.,,~,tudlM. e.a.da Ul'!O c.on mldado a.e. Olrf)ani 
ZM. . -

E.e. euiwi.to que. mcU .lmpOJz.ta e.,,~-tudlM u fia.6,ta. que. 9.1La
do c.onvie.ne. e.n .e.a pft.á.ct.lc.a ce.nbw.UzM o de.,~ c.e.i1.tlutllzM 
.e.a au:totr..ldad. 

Con e.l L>e.n-Udo que. 1.>e. le.Li ha dado en lo que. ac.a.bruno.s 
de. e.xpone.ll. L>e.Jt.ta m&.. p!Wp.lo de.c.bi a.u-toll.ldad c.eritlt.aLlzada 
lJ a.u-toll.idad de,,~ c.en.t:Jia.Uzada. 

Pe.1io fOL> -téJtJnlno4 "c.e.1i.tll.a..Uzae.i6n" l} 11 de.-6 c.e.11.tir.ae.-lza
c.-lón" J.>e. u.Mn c.omúnme.1i.te. pMa de.J.i,¿gnM .e.a c.011c.e.n.tJLae.i611 
o .e.a dúpe.M16n 1iv.,pe.ct-lvcu11e.nte. de. lM 6éibJz.lc.a6, M.table.
cltnJ.e.n,t0.6 u de.m&.. e..e.e.me.n-to.s mate.JU.a.e.e!.>. Pofl. .tanto, de.J.ide. 

25 



u.te pwi.to de vb.ita la. c.e.n.t!z.a,llza.u6n. de .ecv.s c.omp1uu, pue 
de -0.lgtú6-lcaJt. .ea. c.on.c.e.n,tJutu6n de .eo-0 e.mple.a.do!i que. eMC: 
.túan laL> c.omp/tM --6 tUi e6 vil-toJ¡,f_o,6, .!>.llf.al> e; cuic.lilvoó- e.n 
wia. WJ,lda.d de. OJtgan,lzacl6n, M de.cúi e.n un -0 61.o de.pcUz.ta
me.n.to, o po!t c.e.1ww.Llzau6n de .ea .l1i.6pec.cl6n puede .ln.te!t 
pite.ta.Me que .todo e.e .tJwbajo de ,frz,,5pec.cl6n óe ha foc.a.U=
zado en una óofu -0e.c.cl611 de..C. ecllMclo de .ea (iáb1¡,ic.a, 
o po!t e.inpJtQ,M óa.bJ¡,U:, c.e.ii.tJu!.Uzada, que. .todo6 .i'.o5 e.dl M-
uo.!> de. .[et c.ompaiüa M.tán jwi;to,6 en w1a .!>ola óe.c.c(6¡¡ de 
ta. cludad. En c.amb-lo .ea de6 c.envuú' .. lzacl6n 6.lg11.llÍ-lc.a .ea 
dUpeM.l611 de. .eo.6 .tJLCtbajadoJwA 1J de. loó e..te.me.Jt.to6 ma.te.-
Jila.tu de una e.mpJie..!i a; e.6 e.1úe.fU!lne11.te. poó.lb.l'.e. que. ta e.en 
,tJiallzacl6n de .Viabaj ado11e-5 e; e.l'.e.i11e11.to.!> ma.toiictfr_.5 c.oe.x.w 
:ta c.on la. de.6 c.e.n.tJmllzacl6n de. .ea aiitoJildad IJ v.i c.e.ve.Ma, -
que. ./'.a c.e.ri.t1ia.Uzacl6n de .i'.0-6 Jte.c.tvr.6 o.~ hwna;w.6 IJ ma.teJila
.i'.e.6 c.oe.x.w:ta c.011 ./'.a c.e.n.t1uttlzacl6H de. fa cw,.to:iidad. 

En ;ti!1¡¡1rlno.!> ge.ne.ILClfe.,,~, ptte.de. declM e. que ,5,¿ t'.l pVL
-0 ona.t IJ ./'.0-0 b.le.ne.,,5 mciteJila.lM e.6.tán c.e1i.tJiatlzaclo6, fu a.u 
.toJilda.d :tamb.Uin .f.o e.,,5 .:taJr1i. ¡JJwb ab.i'.e.inen.te.; pe.Jto c.uando .eciX 
pe.Mona.6 1J .f.0,5 b.le.nu e.6-tán ele.,,~ c.e.n,tJut.llzado.!>, fa c<Ll-toJil
dad, bú.n puede 6 e!t c.e.n.t.•utl'..lzada o de.6 c.ent.Juttl zada, po!t 
ej e.mp./'.o: e.11 wia e.a.de.na dt'. .tlendM c.omutibte.6 dC~ e111.ú1Cl-
da.6 po!t vMlo.!> u.tado.6 del pa..C.5, e.e ge.Jten:te de uHa .tlen
da. no .t.lene. autoJ¡,f_dad 6 ob1te. ./'.a pub liudad nl .5 ob1ie. ./'.a6 
c.omp!ta.6 de .ea c.ompaiüa. Po1t e../'. c.on.t:Jw4lo, hau 11e.gocio.!> 
que tienen rí(tbJilc.M e; pVL6ona.e d.lóe.inúrndo pO!L .tocio e../'. 
pcú.6 1J c.ada. 6{tbJilc.a hac.e Ml-6 p!top.la.5 c.ompiia.5, p11b.ticldad 
e .fovu,tlgacl611 de. p!toducto<> y (J.lja p!te.clo.6 de. acue.Jido -
c.on -Oitó c.0-0.to<> ". ( 3) 

Ve.1i.taja6 de. .ea. c.en.tJ<ttUzac..l6n de. c.omp1ia.6 

1 • Mej 01t ap1tovcc.ham.len.to de.e di.n vio pwia c.om- -
pltel6: .ea c.onc.e1úJta.c..l6n de 6ondo<> de.6:tlnado.!> ctl'. apiwvü-lo 
ncun.len.to c.o.eoca a me.nudo a fu e.mpJ¡,e.,¿a. en ww -0.l.tuac,i.611 -
má.6 6uvi:te pCVta. negoclM, de.b.ldo a .COó vo.túmene--5 nzatjolte-6 
de c.omp!ta.6, pe.1¡¡n.l;te. un mej OJl a.p1Love.c11an1.len.to de dlcltoó 
óondo.!> de.n.tJr.o de. un p./'.a.n de vcntM Juc.M.lVCL6. 
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Z. Me.j Oll. c.ontn.o.e. poll pCVr,te. de. .e.a. CÜ.M..c.cl6ri: La. 
cli.lle.c.c.l6n .6e. ha.ya. e.ri .6li:uacl6n de. ve.ll e..e. c.ua.dlto ge.ne.Je.a.e.; 
t.odo.6 .e.o.6 M..g.wt.llo.6 de. c.omplla.6 .6 e. e.nCJJ.e.11 .. tllcu1 <1.le.111plle. e.n 
wi m.Wmo .6.i..tlo poll .e.o que. llULt.f.:ta.n 111á.6 cll(i.[cl.e.e..6 de. lle.v.l 
.6M. Lo.6 lle.g.l.6.tllo.6 c.e.1ltlla..llza.dM pe.JLJ1i.Ue.n wia. c.0111p.'toba.-::
c.lón má.6 e.x.p.e..t.ci..ta de. -~ cl61ta..6 cui.te.1Llo1tM y ac.ttta.le..6 
de pM..clo.6, de. c.rui.tlda.de,6, de. pllOve.e.dolle..6, e..tc.. 

3. Me.joll apllOve.cliamle..n.to de..e. pe.Mona.e.: La c.on
c.e.nt.llac.l6n de. c.ompllM e.n me.no.6 de. uria oMcúrn c.e.nt.lla.l 
de.<1.túiada. a ta.e. Mn .üb e.AA e..e. tiempo de..e. pe.M oria..e. lle..6ta.n 
te., de. mane..lla. que. .e.0-:1 e..6 pe.cla..e.üt.M de. .e.a pll.Odttc.clón tj -
de.má.6 gente. c.ompe..te.n..te. pue.dan c.onc.e.nt.llaJt.6e. c.on .e.abOJte..6 
que. .e.e..5 .6 on pMp.lM. S.l no .tle.ne.ri que. a..te.nde.ll ot.lla.-6 obU 
ga.c.lone.<1, .e.0-:1 c.omp1La.do1iM pue.de.11 a..dqu.l!Li..'t w1 c.onoc.lm.le.n::
t.o má.6 a fiando de. me.!Lc.a.do.6, fiue.nt.e..~, ma..te,'t.la.le..6 ne.c.e..6a.--
1t.lo.6 tj p!Lá.ct.lc.a..-6 de. c.omplla..6 . 

E.6t.o .e.e..6 fta.11..á má.6 e.Mcle.nte. e.n CJJ.aiit.o a c.oMe.gu.lll 
c.oncli.clone..6 má.6 óavoJta..bte..6 de. a.p1wv.l6.loncun.le.n..to. 

4. Me.jo/La de .lM !Le..la.cloriM c.on e..e. pll.Ove.e.doJt: 
Un pll.Ove.e.clolL cllg110 de. c.onó-lanza. M una ve.n..ta.j a. pa.!La. e..e. 
ne.goc.lo. 

Conquüt.a;u, e. .e.a .e.e.a.e.ta.d de. pll.Ove.e.dOll.e..6 de..6 e.a.b.f.e..6, e..6 
.tan .i.mpo!LtwLte. e.amo c.oll.6 e.gu.lft ce..Le.n:te..6. Sút emba.."tgo, e.6 
ne.c.e..6 a.!Llo de. 111ticlw .t.le.mpo pcl.ll.a. e..6 .ta.bfuc.eJt 1ie..e.aci.one..6 ai1ll6 
.toMUi y .6 a.t.l.6 6ac.to!Lla.6 c.on lo.6 pll.Ove.e.dolle..6. -

A me.nudo .tle.ne.n que. a.jMt.a.Jt .6U.6 pllog1Lai11a..6 de. pJtocluc.
cl6n a .e.0-:1 p.lcute..6 de. c.omp!La.6 de. .6 U.6 ce..te.11.te..6 • S.ln emba..'tg o, 
c.ompMdOll.e..6 !J vende.do Üe..6 de.pe.nde.n wio.6 ele .e.0-:1 ot.llo.6 • En 
wi me.he.a.do de ve.nde.dolle..6 ( e..6 de.clJt, c.ua.ndo .f.o.6 .6wn.ln..U -
t.llo.6 e..6c.a..6e.an) e..e. apllovü.lonain.l.e.nto de. mell.c.ade.M:a.6 e..6e.n-
c.la.le..6 .6e vue..e.ve. clltí.foi..e. !J e..6 en e.6.ta..6 oc.a4.lone..6 C!J.Cl.ildo 
Jt.lnde.ri cli.v.lde.ndo.6 .e.a.6 btte.ncv., 1te..laclone..6 c.on e..e. ve.ride.doll.. 

5. Ve..6 CJJ.e.n:to.6 poll. c.an.t..lda..d: Muc.ho.6 plt.Ove.e.doJte..6 
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.:Ue.ne.n wia C'Á e.ata gMduae de. p1te.clM bMada e.n .ea c.an.:U
dad del pe.cüdo. E-6 e.v-lde.nh!., que. .ea c.e.nt1taelzacl6n de. 
c.omp11.CL6 ab1te. má.6 po-6-lb-lUdad(',6 de. a91wpa1t .eo-~ pe.dldM 
de. wia 111-Uma me.Jtc.ancCa que. cucuido .todo-6 fo-6 de.pa1itame.n- -
.to-6 hac.e.11 -6Lt6 p!topútó comp!tM. 

6. Coope.Mcl611 po-6Ltlva pMa o:l:Jto-6 dc.paJ¡,tcune.n
:to-6: La. .lli,te.g1tacl611 de. lM c.omp!taó IJ .eiu actlv.ldade.-6 c.on 
e.e.taó 1te.laclo1iadM .tae(',6 como: 1te.c.e.pcl611 de. 111utcw1 cCM, 
c.on:tJwl de. caLi.dad, aemace.nam-le.Ji.,to IJ ,tJttin6.l:to el~ .• , tJw de..e. 
11e.gocí.o, -6e. 111cu1e.ja e.n tm -~o.to .fogM 1J la .ú1601u11acl6n de. 
c.omp!tM pa!ta 01¡,le.n:ta!L la.6 ac.clone.6 de. e.6:to.~ 6 ow.lc.lo-6 de. 
pe.ndle.n:te.6 y comp.ee.me.rdaJtlo-6 -6e. .e.ee.vcui a e.abo en {io!Una -
c.e.1i,tJtctLlz ada. 

Ve..6 ve.1i,taj a6 de. la c.e.n:tJtaLlzacl6n 

1. Re.:l:Jta6o en a..te.nde.1t pe.dldo-6: E;...ta de.;.,ven:taja 
-6e. bMa e.11 e.l lte.clto de. r¡tte. .la6 Jte.qtt,W.lc.lo1te.6 l1cu1 de. dl
Jt,lg-lMe. a wi 01tgan{.,~mo c.e.ntltae. qtte e.u.ida de. (ÍO!w1u.ea1t 
Jt.e.ae.me.n:te. lM pe.dldo-6 • EH aC.gu110-6 c.M M .ea que.ja puede 
e-6:tM 6widcune.n.taCmen:te. ¿,,¿ el c.0111p1tado1t de.e de.pcl/l,tcune.11-to 
de. abM:te.cún-le.1·do 110 eA.tti de. ac.ue.:c.do c.011 la )JQ,Ucl611, 
:ta.e. e.amo apaJte.c.e e.n .e.a !te.qu.l-6.lci.6n. E-~-ta .6.{.,tuacl6n pue.de. 
-6elt c.aLL6ada de. atltaóo 1nle.n.t1tM <Se .. e..lqu.lda .e.a co1itJwve.1t-
;.,.la. 

Polt 1teg.e.a ge.11e.Jtae, la c.omp!ta e.6 c.ue.6.tl6n de. Jtu .. tlna 
a me.110-6 qtte e..e. c.omp1wdo1t que. tic;ie. a -~u ccui90 Co.~ 111ate--
1c,{.a;™ que qtte.clcui c.0111p1te11dldM e.n -6 tt 6wic.l611 ponga e.n :te 
la de ju.lelo .ea c.aLldad, .ea c.an.tldad o (!,e pite.e.lo·. -

2. P1te.6e.1te.11cla~ de. lo-6 age.n:te.6 de. ve.11.taó: Sh1 
duda algwia lo-6 age.nte-6 de. ve.11:ta.6 p!t.e.6-le.M.n .t•t.a.tM c.011 
lo-6 de.pa!dcune.n.to-6 LLóucuúo-6; dMde. .foe.go que Q,~;ta :te.11de.11-
cla 110 e.6 ve.ntajo-6a pa!t.a la c.ompaiiCa c.omp1tad01w, IJCl que. 
.e.a c.omplla ha de. ba.6a1t6e e.n c.af.ldad, -6(!,ltv,lclo 1J pile.e.lo, 1J 
no .la6 am-ló:tade.-6 pe.Mona.C.e.6 que. p:wbable.me.n.te. /1abltL'út de. 
el.> .tablec.e/t-6 e. c.uan do .C.0-6 a9e.1i,te.6 de. ve.n:ta.6 :tltatcui cli.Jte.c.ta 
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me.it-te c.on lo-6 c.ompnadonM de la-6 depa/l:tame.n.to-6. 

3. El .6upuM.to pvU:to: Aw1que e.e. genen.te de c.om 
plta.6 .tenga cüv.tclldo a. lo!.> c.ompna.doJtM po!t Jtama6 de pJtOduC: 
.to-6, lo CÁ.e./t.to e.6 qtte 110 fta.y 11ctdle. qtte. pue.da. .6e.Jt C.OtnpM-7 
doJt pe4L.to e.n .to do-6 .e.a.~ cvi,tfottE.o-6 q tte. -6 e. emplean e.11 .e.a. 6á 
b/l,Lc.a. de.l p!taduc..toJt. Cttcmdo .e.a ac.:tlv.Ldad de w1 c.0111p!tctdo.1r,
.6 e. ha.le.et c.011-6 .tan.te.mv1.tc. di.Jr,L!:).lda lwua. w1a. -6 o.e.et 1r.ama. de. 
111e.Jtc.a.i1c.CM, 110 Ita.y mane.na. de. que. 110 Ue.gue. a. .6C.I!. má.6 e.M
ue.n .. te. a. bct!.> e de. expeAi.enua.. E-6.ta obj e.c.i.6n .6ug.leJte. la -
p1tegw1.tct de c.wi11 .. to1.> c.0111pl!.l1.do1tc.1.> dMc.e.n.tnallzado-6 .6on "pe
f!,[.to-6" c.11 c..f'.. 1tamo de. .e.a 111c.1tc.anc.Cct po!t c.Uo-6 M c.og.Lda.. 

Exc.e.pc.i.onM a. .e.a. c.c.n.:tJr..aUzac..L6n de. .f.M c.omp!tCt6 

Cuct11do lM c.ompl!.l1.6 c.1.>.tán c.c.1t-t!t.alizadM .6e ha.e.en ex-
c.epc.lonM ;.,,¿ e.e. c.o.~.to M.tá pon de.bajo de w1a. .6wna .6c.iia..E.a
da, y ;.,,¿ .f'..M dc.mo!tM e.n e.e. apJtov.U.Lonam.Le.n.to pueden ne.pite 
.6e.1úM w1 daño pa!tct .e.a. e.mpnv..a.. Hru; negoci.o-6 que. no .6a.c.a!t 
n.ú1gú11 p!tovec.ho a.e. a.p1tov.W.i.o1·u:un{.e.1úo c.e.n.tna..Uza.do. 

Lo-6 gJta.nde.-6 negoci.o-6 c.oopel!.CU1 en vCVi,i.o-6 fugctl!.e.6 o 
que c.ome.1r.c.t.cu1 c.on wia g1tcu1 vcv¡,Le.da.d de. pl!.Oduc..to-6, pueden 
de.J.ic.en.tJUl..f'...LzM .E.a!.> c.omp!r,a6 tJ M.lgnM la 1r.upon.6a.b.llldad 
de. la.!.> mümM a. cllve./l,~a.1.> o Muna.1.> de. a.p1r.ovú.Lo1ur.mí.en.to 
d.f..6tJúbu,LdM polt zonM geog1tt16.Lc.M pOI!. ilpo-6 de pMduc..to-6 
o poi!. .fo 11a.tU1ta.lc.za de. .tM ne.c.e.-6.ldade.6 .úúel!.c.J.i adcw de.t ne. 
goc.Lo. 

V e.n.ta j M de. .e.a. dM c.c.1t-t!t.ali za.c.l6 n 

Alguna!.> de. .tetó ve.n.ta.jM e.n .e.a c.e.n.tJtallza.u6n, pueden 
J.ieJt ve.n..tajM pa.!tct .e.a dMc.e.n.tna..Uzau6n, -6.ln que. .6ea. w1a. 
1r.eg.e.ct a.e. .lgua.l que. lct~ vvt-ta.jM e.n éó.ta. Pode.mo-6 me.nuo-
na.Jt alguna!.> ve.n.ta.jM de la de..6c.e.n .. t/!.a..Uza.cl6n: 

1 • Pe.1tmUe. una. a.c..tua.u6n má.6 <1 o.Uc,L.ta de .f'..M 
c.ompltM e.11 1r.e..e.a.uó11 clllte.c..ta. c.o11 .f'..M e.x..Lge.nuct!.> de lo-6 .ta
Ue.l!.c.J.i • 
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2. Pueden pvunUúi tomM contacto con cdgwitU 
óuentu oJt,lg.úu:Ll~u de .ównlJú,~tlw. 

3. enea -'l.elacla11e6 clútectcw enbi.e úu, campa -
YU'.tU y .e.0-6 p1toveeda1tM, c.a11 -lnte1tcamb-lo.6 de .lit 6aJunac-lo-
nM ,Uc;i-í.c.M .6 abite lo.ó ma,teJt,la,C.e.-6 u -1 abite .ta po.6.é.b-Wdo.d 
de ventajo-fiM MUi-tUuc-lone6 con ovw..-~ o6'te.clda~ pa!L e.e. 
p1tog ll.e-6 o .lndM.tluct.e.. 

Ve& ventajM de .e.a de-~ ce1ibw..-Uzac-l6n 

7 • F Mg men.tac-l6n de lo.ó di.1te. áOJte.,~ de. .fo a.e.ta 
ge1tenc-la c.on .e.a c.011.-~-lgule1ite. adopcl6n de C1&Lte1t,lQ-6 di.óe 
Jte.ntu en et -6 wnút.ú.tllo . -

2. Subdlv,l,f,-i.611 pe.1tjudfola,C. de la,6 pwi,tlda6 con 
meno-6 pM-lb-lLldade6 de. c.01u e.gulll. du CLte.nta,~, 6acl.ti.dade6 
de. pago, e.te. 

3. Mayo1L gM-to en ,to¿ tJz.an-fipoJt,te~, e11 1iefoc-l6n 
co11 .e.M c.ant-ldade:S menoAC!.-6 de .e.M campJia,6 [en campct!La 
cl6n con .e.M c.omp1ta6 ce1tt-•müzadM J • 

B) LOCALIZACWV VEL VEPARTMtENTO VE COMPRAS VENTRO VE LA 
ORGANI ZACWV VE LA EMPRESA 

Comúnmente. enc.onbtaino.6 et.e. de.pwi,tame.n.ta de. c.ampAM 
de.pendiendo de..t depct!&tame11.-to de. p1taducc-l6n, e11 a.t•m6 oc.a 
.6-lonu depende de. la geM.ncla adin.lnütlr,a,tlva c.01110 un de:: 
pct!&t:Cllllento de .Unea o e.amo 4.ta.6 6 de ge1z.e11cia, a b.le.n de 
un depct!&tame11.-to de. abM.te.clmle11.-to que. ,6e 1tepokta a.e -fiupe 
Jt,Í.n.te.11de11.-te. de .e.a 6t1bJt,lc.a. -

Oy.1i.namo-fi que la ge&:tl6n de comp!Lct.6 u canvw.C. de ct.e.
macene6 -fie puede c.01wwlcv'!. en cÍJ0-6 601m1a1.> p1r,úzcC:pa,C.e.6: 

30 



( 7J 

SUPERVISOR VE 
INVENTARIOS 

GERENTE GENERAL 

DIRECTOR VE 
MATERIALES 

SUPERVISOR VE 
ALAIACEN 

SUPERVISOR VE 
COMPRAS 

En e-6.ta. otr{Jroú.zacl6n ha.u wi dlh.e.ctoJt de. ma.teJC,late-~ 
bajo c..tt!Ja '1v.i pol'l.-6 a.bLUda.d e.6-taJúiy¡ .E.06 ,61ve.n .. ta.JU06, cdma.
c.e.ne-6 !J c..ompJta,~, contando a.dem(0 con w1 6 upe.Jw.w oJt e1'lca1t 
gado de. ca.da. w1a de .e.a..~ .ttr.v., -~e.celo ne-~ . E6te dlh.e.ctoJt fl.e 
po11..tM.á. al. ge.J1.e11.te. gene.JutE de .la c..ompa.fi..La.. En M.ta. otr{Ja:: 
1úzacl611 1 .la. fÍW1cl6n de comph.a~, .lnve.ii,twi,i.o-6 !f co1i,th,ol 
de. ma.teAi.a..E.e,6 -~e ce1Wta..Uza en w1a. -~o.e.a. peJt.~ ona.. 

( 2) 
GERENTE GENERAL 

SUPERINTENDENTE VE 
FABRICA 

SUPERVISOR VE ALAIACEN 
E HJVENTARIOS 

CONTROL VE 1--------'---lCONTROL VE 
INVENTARIOS ALMACEN 

GERENTE VE COM 
PRAS 
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En e.6-te. .Upo de 01tgai1'lzau6n .e.cu. 6uncfone.6 ;, e cllvi
de.11 nomb1tando "~ epaJtadamen-te: 

a) Un J..upe1tv~o1t de ma-telt.lalv.i que <le.AA 
eJtc.a11.fjctdo de .to;, aJ:mac.e.ne-6 U del. c.on.tJw.e. de hwe.nta.túo<'> • 
Noll.maCmente., M-ta pe1t6011a ltepolttaltá a.e. <1upe1tv~o1t de. pltO 
duc.u6n o p1Le.6e.1Le.11'temen-te a.e. ge1teii-te. de .e.a Mb1¡,lc.a. -

b) Un ge1Le11'te. de c.omp!LM que 1r.epo1¡,ta a.e. 
ge4e.nte ge.ne!Lctl de .e.a c.ompaFU'.a. 

En e¿,,ta 01iganlzau611 el. c.ontlwl de. ma-te4lalM M.t.á 
de6c.e.1WLCLÜZado u cllv-lclldo e.n dof.. g1tupo<1, M-<'. c.01110 -tam-
b.lén fu de. c.omp!La6 en uno. 

La c.oolldlnau6n qtieda en .e.cu. mruio,6 det ge.1te11'te ge.ne 
4a.t de. la c.ompCtJ1[a, Si a eje/tU-ta ade.c.uadamen-te óu auto 
lt.ldad, la6 dof.. ac.ttv.ldadM e-6-ta.tl.án b-len c.oo/tcllnada6. BM" 
-ta dec..l/t qtte w1 c.01lt/to.t bien c.oolldlnado M 6w1dameirta.t -
e .lndwpe.11J..ab.te. 

La mayoua de tM c.ompaiUM óue.ten -tene/t e¿,,te .tlpo 
de. 01tga.J1,lzau6n. La .te.ndencla e.11 c.ompa1UM pllog/te.-6~-t:M 
e6 ,únptairtM e..e. pwne!Lo • 

EJ.. obvio que el. c.ontJw.e. J..e.Jiá má6 6áu.t, J.>.l hal} w1 cll 
/tectO/t de. c.011,t/to.e. de matelt.lcite6 y c.omp!LM. Et .te.nd/tá lle6-:: 
ponf..ab.lliclad de. .to.6 .lnve.1rtM.lo1.>, mM-te.iue.ndo .e.a inve.Jz,6i6n 
a.e. m.frúmo c.on lo<i me.j Olle6 p/te.c..loJ.., c.a;rticlade.J.. c.oMe.ctaJ.. U 
pMduc.c..l6n. 

Et ge/ten-te de. p1LOdue.cl611 de.be. M-tAA 1.>e.gU/to de. qtie. 
loó ma-te./ti.cite6 ne.c.e-6a/t.lo.6 pCL/tct ótt pllog/tama de. pMdua.ci.6n, 
e.6.té.11 ó-le.mplle. d05poiuble6 ,6-61 p1Le.oc.t4JaMe de. loó deta.Ue.-6 
pa.tta c.ollf..egtz,l!¡,e_o,6 y a,6,[ pueda dedlc.aMe má.6 e.6e.c.t.lvame.nte. 
a lo-6 p1wble.mci5 de p1wduc.c.i.611. 

Ef..,te .tlpo de 01tgaii.lzaci.611 Jz,e6ti.Ua muy e6,lci.ei1'te, M
pe.ci.almente. e.n la.6 c.ompafí.[M que 111C1J1eja11 un vo.ewne.n 6uell-
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VEPARTAJ.JENTO 
VE COMPRAS 

GERENTE GENERAL 

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO VE DEPARTAMENTO VE DEPARTAMENTO 
VE QUIMICA VEVOLUCIONES VISTRIBUCION VE TRAFICO 



:t.e. de. c.ampJ¡,M • 

La ltUpaMab-lUdad de. e/.i:t.ab.ee.c.e.Jt .ea pa.lCtlc.a tj .ea 
adin-ln-UtAftcl611 de.t c.an:tJw.e de. ,inve.n:taJr,la-1>, pe.11,te.ne.c.e. a 
.ta diAe.c.cl611 ge.ne.Jtal de. .ea c.ampaJí[a tJ na/LJnalme.nte. e.-6tá 
diA,ig,ida palt wi c.anJ-l,U. 

V) BREVE HISTORIA VEL ABASTECIMIENTO. ANTECEDENTES VE 
ESTA PROFESION 

Mucha cuLtc6 de. que. e.ú-6-tlvian .la-6 de.paM:a111e11:t.a-6 de. 
c.ampl!.M .eM pe.Mana6 ua c.ompltaba11 b.le.neó IJ ,6e.Jtv.lcla,6 
a wi p!Le.cfo palL Mi plLOJJ.la c.ue.1Lta o palt c.ue.H:t.a de. algwia 
0Jtgcuuzacl611. E6:f:.a6 c.amplta6 que. -6 e. Jte.atlzaban e.n Ea6 alt 
gcuuzaclane.6 apa1tecle.1tan cu1tc6 que. .ea<1 Jte.g.06-Vto-6 c.an:t.a:
b.te.-6. Ex,l6:f:.e. la e.v.lde.ncla de. qu<!. cl came.Jtcla exú:tl6 e.11 
.Ca,,6 :OUbu;., p1to1nl:tlvM en .ea cfpac.a p1Le./1M:t.6Jt(_c.a; palt 
ejempla: .ea 6ab4lcacl6n de /iaclia~ de p-led!ta en fo-6 .ea-
go-6 -lng~C6 de. Langdate., -1>e. hcui enco11:f:.!Lada e11 et -1>WL 
de. Gatu. Na -1>e c.anoc.e. ,fo 60llma e.11 qtie. UegMoJL l1a6:t.a 
Gale.,6, pe.lto fo que -6,[ -6e. c.onac.e. C6 qw:. lo-~ 1teg-l6-tM!:> de. 
,inve.1¡,ta,J¡,la.6 tJ .ea-6 1te.g,i,/it1LM de. la!:> :tJtcuuac.clane,6 c.ame.IL
clale.,6 apevte.clvwn Jte.g.l-6.tJtadaó en pit.únelt télunúw. 

Se. -lnve.n:f:.alwn la-1> -llb!Loó IJ e.11 w1 p4lnclp-lo -6e Jte6e. 
l¡,[a;1 a tema.6 de. matJOlt hnpo4tcuzcla que et co111vtclo. Mu-=
c.lia.6 pe.Mona-6 poóclcu1 -tltuÁ'.oó que. fo<> -lde.ntl6-[c.abcu1 c.on 
a,tg ún ptlC6-to . 

La6 01t9cuuzaclone.6 mode.J¡JiM -6e de.dí.e.cut a ,fo f,ab4l
c.acl6n de. Mt.[cuto,6, a pltopoltclonevt -6 eJtv.lclo-6 o a .ea 
dl6:0Ubucl6n de .to<> plLoducto-6 a .eo-1> c.ovi6wnldoJte6 o tv6ua 
/¡,{,0-1>. Fe atc.cuice. tJ fo<> objctlvo-1> de -ta 6w1cl611 de c.om-=
plta6 tJ !:>u -únpoJc,tancla pQJ¡,a, et .eog!Lo de fo,6 objetlvo6 o!t 
gcui,izaclonalC6 vMCa de. wia o!tganlzacl6n a at!ta. 

Lo-1> tcf!¡¡nlno-1> han e-litado <> uj cto-6 a c.amb.la-1> de acttelt 
do a .ea!:> 6htC6 /J p!toc.e.dún-le.n:t.o<i a medida que -6e. /1cu1 -lúa 
ampUcuido tJ hacléndo-1>e. m{l-6 cle1itlMc.a6. 
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"Comp!W.11
, "adqtlL6-lci.6n" y "abM.te.cúiúe.1'1-to" -0.l9n-lt)-l

c.a11 cMM cü.6e.tte.nru "compttM" -0e. tte.6,(.vz.e. ae. -0-lmp.Cl!. ,{,11-
.tvz.camb-lo de. w1a me.1tccu1úa o co.6a me.cü.a11.te. w1 ptte.clo con 
ve.1údo, .tanto -!>.l ([,}.,.te. ptte.ci.o v-le.ne. e.x.ptte.<iado .tcurto e.n dZ 
ne.tto como de. o.tita me.ttcanc[a cucú'.qtúe.tta, comÚJ1me1rte cieno:: 
m<.nado .tttue.qtLe.. "AdqtUJzi.Jz." .6e tte.t)-le.tte. a 11e.goci.acl611, ad
qlÚ<!>-lci.ón lJ pago. "Aba6.te.cúnle.n.to" a me.cllda que. 6ue. e.vo
.fuci.oncu1do .e.a. 6w1ci.611 de. complta!.i, que. p1¡,lmvz.ame.1rte. -O e. de. 
nom-lnaba comp!tM ;,e.!¡,{.ada co1¡,,~ú.Ua e.n una acü.cl611 a .e.o.6-
JJMO-O de. -únpo1¡,tanci.a, .tcurto a.n.te.<i como de.<ipué.6 de..e. pe.di.
do a.e. pttove.e.dott, g!W.ci.M a .e.a. -0.W.tematüaci.611 de. u.to-O 
pa<io.6, ha .6llltg-ldo un nue.vo pttoce.cllm-le.1-ito de.nom-lnado 
"abM.te.clmle.1-ito". 

E) GESTTON Y CONTROL VEL APROVISIONAMIENTO 

La 6w1cl6n de,E. apttovú-lonam-le.n.to .e.a. 6011mcu1 e,e. con-
jwrto de opeJW.clone..6 nece6a,/¡,(aJ.i patta apo'1,tatt, e.n .e.a 6e.-
cha due.ada, en .e.a. CC!J1.Udad ne.cuatt<.a lJ con .e.a. caUdad 
.6u6-lcle.1rte., .todo.6 .e.o.6 pttoductM ne.ce.<ia,/¡,(o.6 patta .e.a e.mptte. 
.6a, ya -Oe.a que. .6e. .tita.te. de. mate_!¡,{.aJ.i p!¡,{.maJ.i patta .e.a 6ab1¡,T 
caci.611, hM.ta.e.aclone.6, apattato-0, e.cü.6,(ci.o.6 o -0e1tv-lci.o.6. -

O.t!W. de.6hz..i .. cl611 co1uú.te. en de.6,(11-lft,(a como .e.a. -Oo.;t{.,/, 
óacc<.611 de. lM ne.ce.6-ldade.6 mate_!¡,{.aE.u de. .e.a e.mp1¡e..6a, e11-
concü.ci.onu .ti:Lte.<i que. e,E. co.6.to g.e.obae. ;,e.a mC1wno. 

E.e. -0 vz.v-lclo de. apttovú-lonain<.en.to tte.ptte..6 e.n.ta uno de. 
R.o-6 ottgruú-~mo.6 baJ.i e. de .e.a e.mpttu a., vMCa de. acuettdo con 
.e.a. a.ctlv,{,dad de. .e.a. emplte6a, lJª -Oe.a de. .tttruu 601tmacl611, co
mvz.ci.ae.lzacl611 de. pttoclucto.6, ql.Úi1Úca, e.te. 

Con.tito.e. de. .e.a gu .tl611 de. a.pttovú-lona.m.le.n.to 

La. e.6,(cacla de. .e.a 9e.<i.tl611 .6e. da. de. a.cuettdo a. .e.0-0 ob 
je..t.lvoó de. a.pttovú-lonainle.11.to que. .6e .tengrui lJ de. .e.a. ptte.pa
Jta.ci.6n de lll1 pttogttaina. que. pettnil.ta .6U con.tito.e. lJ cump.e.-ún-le.11 
.to, pa.IW. con.Wbtútt a R.o.6 ob j e..t.lvoó 6w1claine.n.taE.e.6 de. .e.a -
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einplt.e.6 a. 

Lo.6 obje:Uvo.6 p1u1iclpa.1'..e.A de la. 6uvic,l6n de ap){.OV.Í.-
.6.i.onrun-i.en.to pMa e.t .logM de .lo.6 obje:Uvo.6 de la empJ¡_e.Aa 
.60!'!! 

-Ob-tenM lo.!> c.o.6-tM de po.6e.A.i.6n lllá~ bajo-6 po-6.lbw 
-Ob-tenM l0.6 me.jMe.A pMcl0-6 -to.tal.e,¿, de C.Olll)Jlt.a. 

-Ob-tene){. wia M-tac.-l6n ){.áp.lda de. lo-6 ¿,.tocJU> 
-Ob-te.11Vt ttna ){.e.gttecvúdad de. .lo-~ apMv.w.i.onrun-le.n-to-6 
-Ob-te.ne){. un c,l/{.c.tti..to, doc.wne.n-tacl6n, Mc.hlvo e.6.{.c.az 
-Ob-te.nM wm ade.c.uada 601unac.-l6H del pe_J¡_,6 ona.e. de..l 

ap){.O v.U.lo nainlen.to 

CM-to.6 de adqttU.lc.-l6n LJ de p0.6e.A.i.6n .. 

Co¿,,to de po.6e..6-l611 e.A .e.a .6wna de. lo-6 gM-to-~ de. c.0111pM 
y ){.e.c.epcl6n, -te.n.le11do en c.uen-ta que. .6e .l11duue.11 !o.6 .6.l -
gu.le.n:te.A : 

-Sa.1'..Mlo-6 de..t de.pMtamen:to de. c.ompltM 
-GM -to-6 .ltnplt.e.6 0.6 
-GM-to.6 de -te.U60110 
-GM.to-6 de. v.laj e 
-Amo){.,t.lzacl6n de. ecll6.{.clo LJ maqu.lna!Ua 

El c.o.6.to de. adquü.lcl6n e..6 e.t 1n-Umo pa!c.a. -todo.6 fü.6 
peclldo.6 que -6 e obtiene. a.e. dlv.lcll){. de.R. c.o-6.to pM e.t 1túmMO 
de peclldo-6 c.u.Mad0.6 dwtrui.te. e.e. año. 

GM.to.6 
------- = Co-6.to pM pe.clldo 
No. de pe.clldM 

El c.o.6-to de po.6e.A.l6n e.A .ta -6wna de. 1.01.i 9a1.i-to.6 o){..i.gi.-
11ado1.i pM lo!.> de.pMtaine.n.to1.> de. ge.AU6n de. 1.i.tocJ<.6 LJ a.tina-
e.Vi. 
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-Co.6:to de. .6 ai.aJLlo.6 
-Se.gWL0.6 
-e o.6 :to del. clú1eJto 
-Ob.6 ole..6 c.e.n&a 
-Amof[;Üza.c,l6n de. .e.a µa.Jite. c.o.1ULC!..6poncli.e.n:te. a e.cli.f,,i.-

C-lo.6. 

Ob:te.nci.611 de. lo.6 me.j oJc.e..6 pJt.e.C-lo.6 :to.:tai.e..6 de. c.omp1c.a 

El p!te.C-lo de. una c.omplta. e.6 el vai.olt :to:tai. del. cvLU 
c.ulo o ma:te.JU.a pluma, -lncf.uye.ndo el. vai.olc. de. c.ompJc.a., er 
.tluu1.6polc.:te. y l0.6 ..ú11¡XlM:to.6. 

Pa.1ta. .e.a ob:te.nci.611 de. lo.6 me.j Olc.e..6 p1te.úo.6 :to:tai.u 
de. c.omp1c.a, e.6 ne.c.e.Mvúo a.na..t-lzM .tcv.. cli.ve.JWM e.:ta.pM 
que. c.ond.l&onrui :toda. c.omplta.. Según .e.a. .<.mpoJc.:ta.nC-lá ·de. -
lo.6 ma:te.JU.a.le..6 a. a.dqubUA, lM c.omplc.M ¿,e. clM.ló-lc.an e.n: 

-Complc.M de. me.Je.e.a.do -me.cli.rut:f:.e. c.01t:f:.lta.:to-
- Complc.a..6 poi!. pe.cli.do 
-Complc.M CLf. c.on:ta.do 
- ImpoJc.:ta.C-lonu. 

Ob:te.neJt una. 1c.o:ta.C-l611 1c.á.p.lda. de. lo.6 .6.toc./u 

El .focli.c.e. de. Jc.O.ta.cl6n u .e.a Jc.e..tacl61i e.w:te.n:te. e.n
:tlte. el. vai.oJc. :to.tai. de. .e.a.-~ .6 a..t-ldM pll.oducldM dUJc.aJt:te. un 
pVÚodo de.:teJun.lna.do y el vatOJc. de.e .6:f:.oc.li me.d.lo: 

Ro:ta.cl6n de. ,e.06 ¿,;toe.fu, = VatoJc. c.on.6wno a.nuai. 
VíílOJc. .6ioc.li me.&.o 

E.6:to de.:teJun.lna. el. númeJto de. ve.e.u que. .6 e. Jc.e.po11e. un 
.6:toc.k. a.nuatme.n:te.; a. mcujoll. Jc.O.tacl6n de. .f.06 ¿,;toc.k..6, mru;oJc. 
e.Mc.a.cla. en fu u:tU.lza.C-l6n del. c.a.p.l:tai. e.mp.te.a.do, ob:te.-
n.le.ndo M-l mru;o1c. be.ne.6-lclo. 

"PMa. ob:te.neJt un .lncli.c.e. de. 1c.o:ta.cl6n 6p-Umo, u ne.
c.ua.!t.lo ap.Uc.a.Jt una po.u.t.lc.a. a.de.c.uada. que. peJun.l:ta. ob:te.-
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nvz. lo.& mejoJz.U Jtuu.l:tado.6 en l0.6 .&.lgtúentu pun.to.6: 

1. ApUcM e.e. mé-todo má.6 apMp,f,ado en 6un&6vt 
del valoJt, plazo de apJWv,{,.&.lonain,f,ento 1J de .taó 6fuctu.a
&onu del con.&umo de M:Ucc.U?.o.6 a,Cmacevtad0.6 

2. Pa,Jta .e.a Mpo.6,f,&611, ca.tcula'1. .tM canUda- -
de.& mediante 66t1mu.Ca./J que de.tvunbten lo.6 .topu de Jtepo
.&,f,&6vt, .6 eg(,LJ¡_,(_dad IJ fo.te eco1161nlco de compM 

3. MantevtM ac.tucili.zada .ta .ln 6 o/LJnae,,i.611 .6 obJte 
.e.a .&,f,.tua&6n de .&.toe/u, 1J mov.6n,f,en.to.6 dlAA,f,o.& de a,Cmacén 

4. E.&.tab.tecM un p!togMima de la,~ pltevú.lovtu 
de compita dUJtcm.te wi pvúodo de.te!Unlnado l}, en 6wi&6vt 
de la,6 ewtene,,i.M evt a.i'.Jnacévt, CITTcuia'1. tu1 ,[nd,{,ce de JtO 
.ta&6vt p!Lov,f,,6.lovta.t, compaJtándo.to con fo !Lea.t, tLeve,tanclO 
Q6,{ .&.le.e. .&toe!< co!t!Le e.e. tz.,le.&go de de-~equ.UlbMMe".(4) 

Ob.tevtVL UYla !Legu,Catz.,ldad evt fo.6 , ap1tovúünainle11.to.& 

Regu..tavt .e.a calidad de lo.6 .&wn,f,n,f,,6.tJto.6, la cc.m1pU- -
menta&6vt de l0.6 plazo.& de en.tJtega, .e.a capae,,ldad de 
Jteac&6vt de u.vt .&umhú.&-tno U-1Lgen.te, .ta coútbotiaci.611 evt 
.e.a .&ofu&611 de pJtob.temQ6 .técnlco.6. 

Ob.tevtM un clJtcu.l.to, docwnen.ta&6vt IJ Mcluvo e.6,f,- -
caz 

El e,,i.Jtcu.l.to de aptwv,f,,6,f,onainún.to debe .6M MbU IJ 
eQ.<'.caz, con .to.6 docwnen.to.& p!te&.60.6 IJ w1 Mclilvo que 
pe!Unl.ta dM el .6 Mv.l&o JtequeJt,f,do a.e. 1nClúmo co.6.to. 

FoJuna&6vt del pVL.6 anal 

El depa,JL.tainento de ap!Lov.l.6.lonru1U.ento debe conocM 
lo.6 je6u 1J empleado.& que .e.o 601Unavt pMa ponetif.o.6 en 
loó pue.&.to.6 adecuado.& 1J pJtepMAA.to.6 ¡JCT,Jta qtte de.&empeñen 
.&u ,Jue.6.to eQ.<'.cazmente. E.6 Jteco•nendab.ee r¡ue loti .Ucnlco.& 
dr.. :J!Lo;'uc&6n muu.tJten a,C, pVL.6ona,C, de apJtov,f,,6.lonam,f,en.to 
lo.& pJtJce.60-6 de 6abucae,,l611, a,,~,[ como .e.a 61m&611 de ca
da uno de .to.~ pMdu&o.& que .ln.teJtv,lenen. 
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F) RESULTADOS CLAVE ESPERADOS 

1 • T odo1.> fol.> ma.ie.IÚaleA de.ben e.nc.on-tlc.aJt.I.> e. e.n -
fu plan.ta c.uando 1.>e. ne.c.M.l-te.n pa!Ut e.vilaJL -Ln.:tvuw.pclone.1.> 
de.b-Ldcv.. a la e.-6 c.a-6 e.z de. lo1.> 11il6mo1.> 

2. Lo.6 ma,te.1¡,la.le.6 de.ben de.-ópac.hcvu, e. a la plan
:ta de. ac.ttVLdo a una po-llti.c.a e.&Lcle.nte. de. c.onbt.ol de. .i.n
ve.n:tMi.01.> 

3. Ve.be. -6e.le.c.c.-i.011CVL ve.nde.do!te6 c.uyo1.> e.nv-lo!.> 
pue.de.11 1.>1u1. cUgno.6 de. c.onfi.icmza, que. 06'1.ezc.an lof.i me.joJtu 
pJ1.e.ci.o.6 y e.u.ya c.aLi.clad y me.J1.c.anúa f.i e.a f.i a.i,{,f., fiac.:to1¡,i.a l} 
c.oM.tante. 

4. Su..-6 e.6-0..tcli.o.6 ai1alUi.c.of.i de. val0Jtacl611 de.ben 
Jte.6llLtaJt e.n alio:zJw.6 ·6 obJte, c.ompone,n:te.-6. PMa e.6to, de,be, 
:t>1.citM de, tv.>M 111ate,Jti.ale.6 y dúe.íio1.> cli.6e.J1.e,nte.-6 a .tJtavé.I.> 
de, l.>lL c.ontac.to c.011 .to1.> ve.11de,do11.e.-6 

5. E.e JcJdMdo e,11 e.e mcu1e,j o de. Jte.quú-Lc.-i.one.-6 y 
ai.Lto1uzaclonC,1.> .i.n.te.Jurnl.> de. de.paJL.tame.n:to, de,be, mante,ne.JLJ.>e. 
e,11 w1 1n1.11i.mo c.on6ú.te,n.te. c.011 lo!.> c.a1.>.to1.> Jtazonable.-6 de. 1.>u 
de.paJttcune.n-to 

6. La mcumfiac.twia de. c.ompone.1ite.6 e.n la6 plan-
:tci6 ve,nde,doJt.M de.be. 1.> e,!L e.xpe.clUa 

7. Se, e.-6pe.Jut que, 1.>e,pa mane.jaJL hu.tan.táne,cune.nte. 
1.>.ltuac.-i.one.-6 de. e.me.Jtge,ncla. 

G) CONTROL VE LOS MATERIALES 

"E.e c.ontn.o.e. de. mate.Jtlale.6 1.> e. o e.upa e.n lo1.> :Upo!.>, 
la-6 c.an:Udadu, .e.a loc.aUzacl6n y e.-t mov.i.m-Le.n:to de. R.01.> 
cUve.ICA DI.> mate.JÚale.6 que. e.mp.te.a wrn e.mpJte6a .i.nclw..:tJti.aL. 

El .ti.e.mpo e.-6 .tcunb.i.~11 e.1.>e.nc.-i.aL e.n e.J.>.te. c.oritlI.ol, pueA 
:to que. lo!.> mate.Jti.ale.-6 de.be,n futlla46e. a fupo1.>-Lc.i.611 c.uan-=
do 1.> e ne.c.M.lte.n. 

S.i.e,ndo W!O de, loó une.o c.0111.>.tl.tuye.n:te.1.> bá.6.i.c.01.> de, 
w1a einpJtu,a -Lndw..:tJtlaL ( cUJte,c.c.-i.611, cllne.M, mtú(ll-LnM, ma
.te.Jtlale.1.> y mano de, obJta) , .to1.> mate.Jti.ate.-6 hai1 oc.upado una 
pa!J.te. vie.cle.n.te, de. la a.ie,nc..i.6n de. .la d.i.Jte.c.c.-i.6n .i.ndw..:tJtlal 
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en .eaJ.i ú.Uúno .. ~ aiioJ.i • 

En .e.a ac..tuCLUdad, .C.OJ.i ma.tvua.teJ.i Jz.epJz.e..6 en .. tan en mu
ehOJ.i cvz;Ueu,C.oJ.i w1a pJz.opoJz.cl6n muy elevada del eoJ.i.to poJz. 
.e.o que .e.a CÜ.Jteecl6n pone eJ.ipecla.t a.tencl6n a.e. eon..tJr.o.C. de 
.C.oJ.i eot..toJ.i de cü.eltOJ.i ma.te4la.teJ.i. E.C. p!te.clo eJ.i un óae.toJt 
eJ.ienc..i.a.t en .C.aLJ eompJta..~ de ma.te4i.ale..6, ya que .ta deva..tua 
ci.6n noJ.i eonduee a wi mej oJz. eon,.tJz.o.C. del vo.l'.lw1en de .C.oJ.i -
1.nven .. taJÚoJ.i pMa. t.aeM vc_1·itajcw en .C.OJ.i eamb.i.o6 en .ea.ti 
p!teclo.ti. 

Na.tuJz.a.e.eza del eon.t'l.o.e. de ma.te4i.a.C.e .. ó 

Cua.f.qu .. i.en pnoeedúni.en.to eóee.ti.vo de eon..tlw.C. de ma.te 
ll.1.a.teJ.i ..i.mp.Uea eua.tll.o ficweJ.i que de(i .. lneri .ea na.tu.Jta.teza. -
del eon.tll.o.C. de ma..te4la.teJ.i, M..<'. eomo .tiu a.tean.ee. La.6 e.u.a
.tito fÍCW e..6 .lJOH: 

7 • Ob.tenu6n o pll.oCJ.Uta.c..i.6n - eomptUt 
2. T1ta.1upo4te..~ ex..te..ll.Ho.6, -emba.ll.que .tll.á6,{.eo y 

Jte.clbo o en,.tJz.ega 
3. Ahnaeencwii.en.to de .to.ti ma.te.!Ua.teJ.i - eon.tll.o.C. 

de.. ..i.nve..n.taJÚo-6 
4. T!taYl.6po4te..6 ..i.n.teJuwt. - manejo de ma..te..ll.1.a.tu. 

0Jtgan,.i.zacl6n del eon.tll.ol de.. ma..tell.1.a.tu 

Aunque.. .e.cw ae.ti.v .. i.dade..6 y e.e. a.teanee de eada una de.. 
la.t> Óa.óe..6 del eon.tll.o.C. de ma.tell.1.a.tu ..6on d..i.6e..ll.en.te..6, .to-
da.ó a.c;túan eomo u.C.aborieJ.i de la ea.dena. de aec..i.6n qtie.. pe!t 
m..i..te.. J.iu ne..aUzau6n. S .. i. uno de .e.o.ti e..6.f.abone..6 e.6 d!fbli, -
.toda. .e.a eade..ria. puede.. óa..Ulvt. 

Po!t .tan.to, deberi eooJtd..i.nC!JU>e u.tll.eelta.men .. te .f.CL6 cü.-
Ve..Ma.6 6M e..6, t.1. ti e qu..i.eJte que ope..ll.en eon éx..i. .. to. 

Qu..i.zá.6 e.e. mejon mé.todo pMa. Jz.ea..li.zM e..6-ta. eooJz.CÜ.na.
&611 u eo.toeaJt .f.M eua.tll.o 6cwu del eon .. tJwl de ma.tvua
.C.e..6 bajo .e.a. a.u..toll.1.dad d..i.Jz.ec..ta de un .. ~a.e.o ..i.ncü.v.i.duo. S..i.n 

40 



embcvr.go, en fu~ pltác.tfoa e& baJ...tmite c.oM-len.te enc.oritJuvt 
i.a.6 cllveJv~a~ 6Me.& bajo cll6e.JLen.tu d.Ur.ec.uone& en .e.a e.&
.tlu.tc.tuJLa. de .ea 01tga.iuzac.l611". ( 5) 

H) PROCEVIMT EN TOS VE COMPRAS 

Conc.ep.to 

La mauo.tú'.a de i.a.6 oJrgcmlzac.í.on<v.i c.ue.n.-tan c.on cllag!Ut 
mM que .lncllc.a.i1 i.a.6 ll.e.eac.lonv.i de. .eo.6 cll.6.tln.-to.6 de.pa.Jl.ta.7 
me.rLto.6 uno.6 c.on o:tJr.o.6 M.<: e.amo .6U.6 6wic.lonu ll.Mpe.c.t.lva6. 

Veb.ldo a que .eo.6 .l11.te.1tu e& de .eo.6 cll6.t.ln.t0.6 depa.Jl.ta 
me.11.to.6 u.tá!i en6oc.ad0.6 M.gún .6U.6 ll.MpOMab.llldade.& y .6U 
au.toJúdad, u ll.ec.ome.ndab.ee que. .eM manuct.ee..6 .6e pll.epMe11 
de. ac.ue.ll.do c.on e.U.o; ua que. M.lgna .e.o.6 de.bell.e&, ll.MpoMa 
bil,ldadv., lj cu.Ltoll..ldad c.oll.ll.e.6ponclle.n.tu a .todo.6 .eo.6 .lncll-=
v.lduo-!i de..e. de.pctll..tame.n.to. HM.ta e..e e.mple.ado que. .6e enc.ue.n 
.tll.a en e.e. e.6 c.ae.6n mti.6 bajo de. .e.a .l[ne.a de.be c.on.-tall. c.on -
.6U fugM de6-(.n.ldo e.n e.e. ello.gil.ama de. .la oJrgaiU.zac.l6n. Ha 
de. 4abe.ll. qui.en e.~ -~u j e6e lJ c.tw.le.-~ Mn 4U.6 obügauone..6 
e.6pec.C6.f.c.aó que e.&.t.án a .6U c.cvr.go. Todo e.&.to apMec.e ex.-
p.C..lc.ado en e.e. manuae. de oll.ganüau6n de.e. de.pevz,tame.n.to 
que e&, p!Wnoll.cllaeme.tl.te., una aijuda pall.ct .úi.te.ll.pll.e..tM e.e. 
ello.gil.ama de oJc.ga.iU.zac.l6n de.e. 111.Umo. 

La 6o.Lta de. w1 manuae. de.e. de.pevz,tame.n.to de. c.ompll.M -
c.ll.e.a un vac.fo c.uando e.e. je.6e. 6a.Uec.e o .6e M.pCVUl de .e.a 
e.mpll.e..óa, .6-l aegtile.n que. de...truzm.lne. .e.04 pll.oc.e.cllm.le.n-to4 ella 
JLlo.6, .la moll.ct.e de.e.o.e. ll.t1p.ldame.nte u en c.le!Lto .6 e.riUdo, e.a 
da W10 o b!Ut poll. -~u c.ue.nta lj !¡_.{_e¿, g o • La c.aJLe.n e.la de un ma 
nua.e 4uete. .6ell. .6.lgno de w1 depa!Ltrone.11-to mae. .le.e.vado, aw1 
que .la pll.M e.ne.la de ló.te no -lncllque. .e.o c.011.tll.aJU.o. 

E.e ma.iiua.e de.e depctll..trone.n.to .ti.en en que ll.ev.i.4 a!Lto .eo<"i 
11U.e.mbll.O<'i 4 upruúotte.-6 de .la dlll.e.c.&6n a.i'Lte.6 de. que. <'i e u.t.l
.llc.e. o 6.f.c.la.fine.nte.. 

Lo.6 mo..imct.ee.6 de pll.oc.e.dlnU.e.n .. to e.4-tab.ee.c.e.n .la 4e.c.uen-
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ua. de .to.6 pa..6 0.6 que. han de. .6 egubr. f.a.6 opvr.auonu de..t 
depM-tame.nto. Puu-to que .f.M p!Wc.e.dúnlen,tM .6.lmp.U6,(c.an 
y · o/Úen-tan e.n gltaii mru1e.Jia. fu6 .f.abotr.u tr.e-Ue.JUt,t,lvM, tr.e.du 
e.en a..f. nJ.Cnúno .C.M ne.c.e.6-lda.du de que. e..t je6e de c.omptr.a.6-
haya. de. -toma.tr. ac.ue.tr.doJ.i • 

Ptr.oc.e.clú1U.e.;i,to de c.ompJta.6: 

7. "E.6pe.un.tc.ac.,lonu. E.6 w1 plte,tr.Jteqttl-6.U:o pa.tr.a 
c.ua..f.qLLle-tr. c.on.ttr.a-to de c.omptr.M a..f. poneJt6 e. de. a.c.ue.1tdo .6 o- -
btr.e. .e.a na-twta..f.e.za. e.xada de .f.o.6 ma-te.Jila..f.u utje-to.6 a..f. 
c.on;t,'La-to. E.6:ái6 Mpec.,l&lc.auone-6 ,6e. e.nt:Jte.gru1 a ./'.o.6 vende. 
dotr.e..6, y .6e. J.ittpone. que. .C.o.6 ma-te.,)L(a..f.u c.omp1iado.6 a .6u am-=
patr.o f.a.6 c.ump.f.e., a me.no.6 c1ue. -todM f.a.6 paJ&te,,6 ,[nte.tr.C!-6a-
dM hayan .6.ldo noUMc.adM ptr.ev-lame.n,te de. .e.o c.on:t:Jta.tr..lo. 

2. Pe.,Uc.,lonu de c.omptr.M O' tr.e.qLLl.6.luone-6. Cada. 
c.omptr.a debe. -tenetr. e.orno oJtlgen uni1 pdlc.i.611 o .60.Uc,i.,tud 
de. c.omptr.a potr. MCJ1,Uo ptr.e,,6e.1Ua.da. en wia 60Jzma. paJtU~, 
u-ta 6ollma. que autoJtlza e..t de.pMtame.1úo de. c.omptta.6 pa.tr.a 
tr.e.a.f..lza.JLe.M, Mpe.c.,lfylc.a ./'.a ÜMe. de. ma-te.Jt,la,C. que -6e. de.-
.6e.a, .ta. c.a.ntidad que. ,6e. dMe.a, c.uando J.ie. ne.c.e,,6.l,ta y don
de. de.be e.1útr.e.gM6e. en úLtúna .lM,tancla. e.n .e.a pfon,ta. Ca
da pe-Uu6n de.be. ,i,tr. Q,lllmada potr. ./'.a pe.Mona que. plde. e..t 
ma-te.Jt,la..f. y aptr.obada potr. Mt .6upe.Jtlol!. o potr. c.tta.f.qtile.tr. o.ttr.o 
.lndlv.lduo que ,tenga ddegac.,l6n de. m1..,t0Jtldad u que. u-té 
e.nc.allfJado de. pa-6a.JL .f.M pe,tluone,,6 a./'. depM-tame.n:to de c.om 
ptr.M. -

3. Ptto¡J0.6.lc,lonM. Una vez que J.ie Ita au,tOJ&lzado 
una. c.omptr.a, e..t dep~ame.n-to de. c.omptr.a-6 blL6 e.a e.r~tJte. .6lL6 
6ue.11-te.6 de. aba6-te.cúnle.1úo, y ua .6ea potr. c.aJtta, :te.té6ono 
o -te..t'.e.gtr.ama p.lde. c.otizaclonM de. ptr.e.uo.6, 6ec.lza de. e.11-ttr.e. 
ga y .C.M c.cuitidadu u dMCJÚpc.,l6n exacta de..t mate.J&la.e. -:
que. puede. J.iwn.úU.6btatr. c.ada vende.don. EJ.i:to ú.ttlmo u ne.e.e. 
.6aJÚO c.uando e..t ma,te.,)L(a./'. de. c.ada ve.nde.dotr. .6e. d.l6e.tr.e.nc(a
de,t de .t'.0-0 de.má-0 e.n a..f.guno.6 a6pe.do.6, petr.o tteMILta .lgua,e. 
mente .6a-t.l.66ado/Úo pa.tr.a e..t ptr.op6.6.l-to a que. .6e dM.:tlna;-
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Una vez que .6e. lwn 1ie.cib.ido fu6 p1wpo-6.iclo11e..6, ee. 
age.11.te. de. c.0111ptl.(L6, c.on .Ca c.oopeuutcl6n de. f.a.6 pe.MonM 
que. .60.llcltcvwn ee. mate.1tla.I'., .e.ct6 cu1C1.llza u .6e.,fe.c.clo1w 
.f.0.6 cVt,tCc.tif.o.6 qtte. de.bc.tu1Jt c.omp!ta.Me.. 

4. 01tde11e.6 de. c.omp11a.6. Cuando .1e. lia .6e.l'.ecclona 
do wz ve.nde.doit ee. depcvt.tcune1L.to de c.0111p!t(t6 .6c.p,vm .ea 01t--:: 
cle.n c.01L1te..6poncUe11.tc. [:;.ta 601w1a c.011.tfr.11e. .ea .in6011111aci6n 
1.i abite. e.e 111atru1.laf. u f.a6 cantidcu:le.1.i qtie. 1.i e. de.6 e.an u cuan
do -6e. qtiloie. 11c.clbi1t.eo. Tcunb.lé1t deben apcv1ec.e.1t e.e p!te.clo 
w1.ltcvdo u e.e de,6ctie.11.to qt1c -6e. e.6pVw ob.te.11e.1i u e.e Húme.-
1w de .. e.a 01tde.11 de. c.0111p1tM jun:w c.011 e.e de. .ea pc.tlc.i611 
01Llgú1cil'.. 

5. S.(..6.temM )JCVLCl M!.gtiút e.e. p1wg1te.60 de út6 6!t
de.nu ele. c.ompiut6. Ge.1te.11cifoze1z.te ef. ve.neledo!L ac.u6a 1teclbo 
ele .todci6 .CCl.6 61tde11e-6 de. c.0111¡J11co e .ln fio11ma al'. c.omp:wdo1t 
.6ob1te .ea po6.lb.f.e. {¡e.e.Iza en qttc. .6e licVÚl e..C. e.nv-fo c.o!Ulupo.'.!:_ 
cllente .• 

Lo.6 p1Loc.ed.lt11le.1ito .. 6 pCVt.ct .6egtti1t a .e.cu 61tde.ne..6 de com 
pltM va1t[cut de. wza6 púui.ta6 .lndtt.6.tli.iaee.1.i a o:tJw.6 l), acle.-:: 
111116, de.penden de .Co.6 mct.te./t.iaee.6". ( 6) 

Lo-6 p1wc.e.d.lt11ic11.to.6 lzcu1 de. .i1i.1.t.<'..:fol1i6e. .60.l'.ame.11.te. du 
ptt<!.-6 ele w1 e.-6.tucllo a 6onclo de. .toda,6 .f.a6 ope1taclo11e..6 cle.,f
clepcvi.twnen.to !f pue.cle.tt vaCucVt.6 e 6w1dcune.ntctí'.me.n.te. a bMe 
dc.I'. .tiempo, e.e. e1.i (¡uvtzo 1J et cllnvw que c.ue.1.tci .6lt 6tmc..i.o 
nronle.11.to. /-falj qw!. fzac.cfLfo,6 e11caja!L C.011 ÚL6 JH! .. C.f!.,6.lclclclM ae. 
wrn ac..tlv.ldad clc..te.11minad.ct u lian de ,6eJL ac.e.p.tab.C.e.6 pMa 
.l'.a6 pe.1L6011ct6 que. .e.e.e.ven a e.abo út6 .C.aboJLe,6 qtte. .í'.o.6 111.l.6--
1110.1 1¡e.aUzmt. 

Pcvia R..ogtwll .ea 111áx.úna e (ic.ctiv.ldacl, no l1au que dejct1t 
.6e -ll-zó-1'.tw.nclM .ú1deb.iclame1i.tc. poll un p11oc.e.cU1nie.1i.to "de e.a 
j6ri" o polt .e.o que e6.U l1a.cic.11clo cd'.guna o.tila c.ompaí'í.[a. Un 
p:wceclún.ien.to w1-l6oJ¡¡ne e.-6 .tan poc.o ú.tl.e. u ac.e.p.tabC.e e.amo 
p11<!cle -6c.1ieo un .6.ú,te.ina w1.itío1tme. ele. 0Jc.ga1ilzaci6n. 43 



Ma;iua.f.. de c.omp!Ut& 

E.e. mcuiua..e. de c.ompll.a6 ll.ec.op-Uado J.iobite wia ba6e gen~ 
,'i.a.f.., c.ompll.ende ,f_oJ.i J.i-lgtúentu pw-z;to,6: 

I Intll.oduc.cl6n 
II Onganlzac..L6n 

11I Indlc.e 
IV VepaJ1;tame1-z;to de c.ompll.aJ.i 

7 • OJtganüaclén u obUgac.-lonu 
2. PoLltlc.a,6 de c.ompll.M 
3. A6 pecto,6 -1'.egal!.<!;6 de c.ompJUt-6 
4. Re,tac.-lane.J.i c.on otll.o,6 depcv¡,tamentoJ.i 
5. Re.taciane,,6 c.on vende.donu u agen,tu de 

ventM 
6. CompJra de c.aUdad, c.cui.Udad u pite.cloJ.i ade 

c.uada,6 -
7. Cantil.atoó 
8. Mc¡,ten.ia.f..c.J.i Mb!Utntu, en de.6tl6o u en due 

c.l!O 
9. P1Locedúnle1do pana e.e dupac.Jw 

7 O. Requ-lJ.i,lclonM de c.omp!W,)., 
7 7 • Pe.tlcionc6 de c.o-tlzacl6n 
12 • PedldoJ.i de. compita 
7 3. Peclldo¿, de compM de. ungencla 
14. U1i.lóo1Une de. necepcl6n 
7 5 • Onden de au,to4lzaci6n 
7 6. Requ,i,6.lclén pa!ta e.e aemacén 
17. füveMoJ.i. 

V VepaJt,Ccw1e1i,to de almacene,,6 
7. 0Jtgcuúzacl6n u obUgacionu 
2. Po.Utlca de-t almacl!:n 
3. RcCaclonM con .e.a-6 dem& depaJLtamen.t:oJ.i 
4. Co1161LOn.t:au611 de ma.ten.ia.f..M 
5. F-lcha de caJrgo a cú'.macenu 
6. F-lcha de abono a al'.macenc6 
7. F-lcha de c.w.tencla en ce almacl!:n 
8. F-lcha de expedlci6n. 
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Potr. IU!.gla. ge_11e.Jt.!Ll, .e.a -ln.ttz.oduc.cú6n c.on,t,i.e.ne. de.cea.
tr.a.cúonM del ptr.e.ü.de.nte. de. .e.a c.ompañ.la y de..l j eóe de c.0111 
ptr.M que. hac.e.11 lu11c.aphf e.n .ea. -lmpotr.tancúa de. c.itLUzatr. -:
.ta.e. doc.ume.n.to pM.tL .e.ogtr.atr. ptr.oc.e.d-únle.n.toó wuóoJunM y c.o
!tlU!.&oó y pcvza p!te-~:tM. .e.a de.b,ida ate.ncú6n a .la po.tUlc.a 
de. .e.a c.ompaii-Ca y de.i. de.pa!ttame.11.to de. c.omp!LM • 

V rnta j M de. .loó man ua.le_,f, 

1. EljCUt e.11 60JLJ11a de.6/._n,ida la6 !te-6polt6abLUda
dM y .ea. ac.i,toJz,ldad 

2. Ve.{¡h1e.n Mpe.c.,[6,{,c.cune.i¡,te. la.6 6w1cúonu y loó 
de.be.IU!.,f, 3. St~-tLtuye.n -~ -i.M.ttz.uc.clonu ve.tr.ba.f.e.ó poJr. 
-i.lt6.ttz.uc.clone.6 Uc.Jz,l.ta.6 

4. Re.duc.e.11 a.e. mDwno .la poó.lbLUdad de. que.1te.1t 
duc.a1tgaMe. e.11 0-tltOó, .e.a !tMpOMabLUdad de. c.ada qu-le.11 

5 . VCU1 w1 c.uadltO c.ompluo de..l de.pa.lttcune.1¡,to 
6. Eó.table.c.e.n -~ cf.M-l{¡,[c.acúonu del pe.M ona.l 
7. CoM.tLtLLye.n .ea bMe. patr.a .ea. dueJlJnlnacú6n 

de. lo-6 -6 ue.ldo-6 
8. Ayuda11 pcvc.a .e.a p1te.pcvzacú611 del pJr.eA upuu.t:o 

y pcVta .ea dUe.Juni.nacl6n de. c.o-6.t:o-6 
9. E-6.t:able.c.e.n w1a bMe. paJr.a c.uando haya c.am -

b-i.o-6 de.n.t:M de. .ea 01tgan-lzac..l611. 

PoUtic.M de. c.omptr.a.6 

Una po.tlt-lc.a e-6 una noJuna de. ac.cú6n e.x.pJr.uada e;1 
60!Lma ve.!tba.e., u CJL-Ua o .únp.li'.c..Ua que. e-6 adop.t:ada y dUti:_ 
g-lda poJr. un clúU.ge.n.t:e.. 

LM poUtlc.a,6 ó on noJunM cunpUM, ge.ne.Jr.a.f.u, e..eá.6-tl 
c.a-6 y cllnám-lc.M • I ncllc.an .i'.oó .UinLtcu. de.n.t:M de. l0-6 c.ua--:
.eu de.ben duaJtJW.t.e.aMe. .ea ac..tlv-ldad. La apUc.ac..l6n de. 
lM po.tilic.M Jr.e.qu-le.1te. hucúa.Uva, dL6c.1te.c..l6n u ju-lcúo 
pcvc.a de.clCÜJL que. v., lo que. de.be. hac.e.Jtó e en -6.ÜLlCLCÚOneA -
u pe. c..[ ó-lc.ct.6 . 

Como .t:oda 6uncú6n e.n .ea. e.mpJr.e.6a, .ea de. c.omplta.6 -tle.-
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ne pe.JL6ectamerz;te v.i:ta.b.e.ecldo un obje.;tlvo que debeltá c.um
plht a~e.c.uadamen.te. palla c.on.tlklbu,Uz. M-l a .e.a c.on~ec.ucl6ri 
del obje.:élvo ge.ne.Jta! de. .fo e.inp11.e.-~a. 

E!.> c.onve.n.le.rz;te, que. pana que. .e.a pvwona e.nc.a11.gada 
de. .e.a 6wicl6n .tenga fo,~ el.e.me.11.tol> de. ju,tci.o ne.c.e.,~cvúo,:, -
pana c.wnp.U.tr. con v.io,~ obje.;tlvo,~, e.e. je(Je. de c.omp!La6 deó-l 
na c.l.aJu¡¡¡¡e1U:e .C.a,:, poLUlc.ru que. haua que. .6 egtiút pevta Ue 
vM a e.abo un .tll.abaj o u p11.og1z.ama6 adec.uado.6 • Pa1w e.U.o, -
debe queda11. pe11.6e.ctcune11.te. v.i:ta.b.C.e.cldo que. po!L .to meno¿, 
en .e.o!.> J.i.lgiile1U:e.,~ pwi.toJ.i e,~pec[{¡.lc.o,~, cle.be.Jt{u1 ex.J ... 6.tUt po 
.u.t.lc.M de ac.ue.,!Ldü c.on .!'.a pvwona.e.ldad 1n.Uma de .e.a e.inp!LI_ 
<1a: 

Po.U.tlc.a !.>o b!Le. .e.a 011.ganh:acl611 cle..t depM.tamen.to de. 
c.omplta.6 .lncllc.a.nclo c.lcvteu11e1ite c.uatu J.ion .e.a.~ IL<v.ipon.~ab.i,ll 
dadv.i IJ au,to/1..ldadu de. úi~ pe.Mo11a~ que .C.a-!> .l11.teg1Lcm. -

Po-U.tlc.a J.iob11.e .eoJ.i p1tuupLl<v.i.to<1 de. c.omp!La.6 u .e.a e.o!?!. 
p1Wbacl611 de .eM múmM. 

Po.u.t.lc.M MblLe .e.ci~ c.an.t.ldade,:, a c.ompJiM, de6.úuen
do pcur.a e.e..e.o, c.ua.e.v.i ,:, on .eo<1 .e.o.tu de pedldo-0 má-0 adecua 
do!.> en .e.o!.> cll6e1Le11.tu ,~ wnl1U!.>.t1Lo-~. 

Po-U.tlc.a .6 ob1te. el mé...todo o .eOJ.i mé...todoJ.i de. c.ompll.a que 
habltá.!1 de. .6 e.g u,llt6 e.. 

Po-U.tlc.a.6 .60b!Le. .e.0-0 c.on.t/1.ato-0 de. c.omp!La, u .e.a!.> get.JLa~ 
tia!.> 1nCn.6nM 1Leque!Úda6 e.n .C.o.6 m.Wmo,:,. 

Po.U.Uc.a Mb11.e. .e.a e.et.U.dad que. ,~e_ due.a e.11 c.ada uno 
de. .e.o,:, mate.li.la.e.e;~ a c.omp!LM de.,truunlncmdo pa.!u.t e.lt.o e.n una 
óorona adecuada .E.a!.> e.-0pe.clfi,lc.aclone.,,:, de. compita u .C.O./i 11.e.qu.l 

1.;Uo<1 que. de.ben Ue.nM .e.a hiópe.c.cl6n que J.ie. 11.eallc.e. pa!ta-
1.;u c.omp11.obacl6n. 

Po-U.tlc.a Mb!Le. .e.01.; p1LOc.e.cllm.leJ1.to1.; u .6.W.tema6 a .6e. 
gu,llt pa!ta .e.a .tll.amUacl6n IJ e.je.c.ucl611 de. la!.> c.omptLM. 
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Po.u:tlca. .60b'11!. .e.0-0 .lnfÍoJunu que e.e. depa.JLtame.n;t;o de 
c.omp!La6 de.be.tr.á p1tv.ie.11.:tiv1. cd'. ge!ten:te de. la e.mp1tv.ia. 

Eje.mplo-6 de. po.Ut.ic.ct6 ge.ne.11.C!.le,.~: 

1. Toda6 .lC!.6 c.o.t.izaclonv., de. p1tove.edoJc.eJ.> debe.1i 
mane.ja.Me. po!t el de.pwitame.nto de. c.omplC.Cl-6, ya que. u qtU.e.n 
.e.Clfi -6 01..i.ci..ta. 

2. Lo-6 je.6v.i de. dc.paJLtamc.n;t;o poCÍJtá.11 :t!LatM c/..é.-
11.c.ctamen:te. c.011 .to-0 p.'l.ove.e.do1tv.,, e.n ac¡ue,Uo-6 Mpe.cto-6 :téc. 
1úc.o-6 , c.uruido -0 e :t!Lata de. c.ompJt.aJ.i mLt!.f v., pe.c..lct.l.i.zadCl.6 e.n 
.lC!.6 que v.,;t;o-6 debe.11 p1wpo1tci.o11M g!tCllt vcvile.da.d de. de,ta--
1..e.C!.,6 • 

3. En lM c.n.:t1te.vú;t;a~ que lo-6 je.óv.i de. de.pa.JLta 
me.n;t;o -te.nga.n c.on p1wvc.e.do1te,6, no podJtá.rt de.c..lc/..é.lz. c.on e,f,--=
;t;o-6 -6 abite. .e.a. c.omplta. de. .6ti6 p1toducto6, o p1topo1tc..lonM .lri
fÍOluna.c..l6n -~abite. o:tlw6 pMvc.c.doJc.eJ.> y/o p!tc.c..lo-6, que. pue-
drui c.Cl.L!.6M p1toblemM o c.ompMmc.;t;C!.,lt a.e.. depcvitamen;t;o de 
c.ompltCl.6 • 

4. HCl6:ta donde. -6 ea po-6-i.ble y c.onven-i.e.nte pCl.!!.C!. 
.e.a. c.ompa1Ua e,e. depa.JLtamc.n:to de. c.omp!LCl6 dc.be.tr.á bU-6 e.AA la 
v.,;t;andct/Úzaci.611 en -6M c.omp!tM. 

5. A :todo p1tovc.c.do1t -0e le. datr.á opoMun.ldad de. 
c.otizM u c.ompe,.t.l1t en ,lgucte.dad de c..l!tc.un ... ~:tanclM. 

6. En ningún c.M o .e.a empl!U a debetr.á depende1t -
de un -66lo p1toveedo1¡ c.uando eww1 o:tlto-6 que puedan -Ott-

111.lnú:t!LM lo-6 mate1¡,lcte.e6. 

7. Lo-0 pl!oveedoJteJ.> de. la6 c.ompañ..Ca6 debe1tán -6e 
lec.c..loncth-Oe c.on bct6e en: buena po-6.lc..l6n Mnanc..lel!Cl, ae.--=
;(;o-6 -6-tándMU de c.ctUdad, ele ~t.ica. lJ c.wnp.l.únlento de c.on 
:t!Lato-0. 
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"Un. e6ectlvo c.on.bw.e. de .lnven:tcvúo-0 Me9tvut e.e. dU
pon.elL de c.an:t.ldadu de ma.tvúa.e.e1> adec.ua.do-6 pcuc.a /1ac.e1L 
61Len.:te a la-0 e:Ugen.c..lM de opvwc..l611, ev.Uando a.e. 111ú1110 
tiempo que .1>ean exc.e.1>.lvM. 

Ex,U.ten c..l11c.o .tlpo.6 pJt.lnc..lpcU'.e-6 de -l1·1veri,twi,lo.6 nec.e 
uvilo-6 en la opelLac..f.611 de c.ucU'.qu.leJL e111p1Le-6a: -

1, Ma.teJi,la-O phlmM. En e.1>.ta c.a.te.go1i[a 1>e -lnc..fu 
yen .toda.1> .e.a-0 ma.te'1..la6 que 6e u6an dútec.ta o .i11dl1tec..ta-::
men.:te paJc.a .e.a 6ab1i,lc.ac..l6n de.e. p1wduc..to lj qw!. 110 lwycm -Ou 
6'1..ldo c.amb.lo.1> de -lmpo1t.ta11c..la dv.ide qt1e .i'.a-0 Jtec.ib.l6 la ::
c.ompafüa. Et únlc.o .t'1.abctjo que &e !Lea.liza en .C.a.6 mate --
1¡,i,Q.6 phúnM e.6 e.e c.OJ¡,'1,C!..6poncllen.te a -Ott iteclbo lJ a -0u cU'.
mac.enam.len.to. Lo que e,6 wt p1wcluc..to acabado ¡xv1a una em
p!Le,6a pttecle c.onvvU:.l/L6e en matvúa p!t.úna pww o.tita. 

2. i\fa.teh.la.e.e,6 en plLOc.eó o. E-O.to.!> 111ateJt.i.cU'.e.1> .tam 
b-l~n -6e l.l.6aJ1 d.útec..tamente e.n e.e p!Loduc..to lj .1>011 aque.Uo.1>
q~e han Mt6'1.ldo ecu11b.lo.1> de 60Jtma o de c.aJwc..tc.1t.C1>.tlc.a.6 M 
.1>.tc.a-0 o qu.ú1ilc.M. A e-6-to-6 ma.tvt.lciC.e..6 .!>e le,6 Íla aíiadldo -
va.C.01t en fu 601U11ct ele.e. t.te.111po lj .e.a mcuw de obita 9a6.tado.1> 
en. .!>u .t/La.twn.len.to . 

3. P1Loduc..to.1> acabado.!>. Como -6u nomb11e to .lndl
ca, wi p!LOduc..to acabado e.!> aque.t que ya e-6-tá eH condlc...lo 
ne.1> de .1>e1L env-lado ae. coMwn.ldoit. 

4. Aba-0.tec..lm-len.to-0. Son aque-Uo-1> 111a.te11,lae.e.1> 
que aljudrui en la p!LOducc..l6n, pe!W qtte no .1>on pcvt.te_ c.oM
.tl.tuyen.te de.e. p!Loduc..to. 

5. Equ-lpo. Se -lnce.uyen en e,6.te .C.ct6 pa1úe1> que 
.&e ga-0.:tcui de lM 111áqtúna1> lJ en,t!Le eqiu'.po c.01110 .!'.M 9tda1> 
o plan.tlUM, to.1> acce,6 o!!.lo.!>, !o.!> c.ct.Ub1rado-7.e.6 u Ca6 p.le 
ZCl.6 peqtte.fiM de .i'.et.6 111áqu,lna6; -Oe be.a.ta de aJU:.[c11f'.o.1> de -
1Lepo.ti.lc..l611 o de 1LepaJu:tc..l6n qtte no e1i:t!Lan. exac..tcuneri.te en 
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.e.a. c.a:tego!Úa. de lo6 ma:te1Lla.le6 pen.o que M. fta.ua.n 6ome,U
do6 a. lo6 tnUmo.6 c.on.:Vto.e.v.i, .téc.iúc.LL6 !J pll.O c.edJ.¡J1,l.en..to6". 
( 7) 

Imp!Le.6 M !J 11.egú.tll.0.6 

Lo.6 .únp!Le.6 06 !J 11.egú:tli.06, e6.tán dM.tlna.do.6 a. 6a.c,Ul 
.ta.IL !J c.on:Vto.l'.M. .CM ac..tlv,lda.du de lo.6 depcvitamen.to.6, -
.6011 -i.1i.6.:tlU11J1e.n.to,6 de 6ttpe11.vú-i.611 !J c.01i..t11.o.e. de .Ca d-i.ILe.c. -
c.,i.6n !J de.b.l.do a 6u .únpo1Lta11c.,ia. Ita.u que. e.x.ru1U.11a.1Llo6 c.on 
.todo c.u,l.dado palla. de.-te.1mii.11M .t,,i. .6 on út.U.e.,6, pa!La ve.11. 6,Í, 
e.6.tán deJ..tinadM a w1 tl6o e.6e.c..tlvo o pMa que. no c.omple.
me.rt.te.n o 1Le.p,i,.tcu1 .únp!Le.-6 o.6 ua e.w,te.n.te.6 • 

La Jr.e.c.op,i.,foc.,i6n ,tMd[a IJ .e.a Jr.e.da.c.u611 c.ompUc.ada., -
.6011 do6 de. la.6 6ctl.e.a6 C.Ot11W1e.6 C.11 .e.a ÓO/UllCl de. .e..e.e.11M ,i,m-
p!Le6 0.6 lJ ite.gú ,tJw.6 a me.nudo ÍICllJ .tcunb,i,é11 de.mM,i,a.do6 1mpJr.e. 
.60.6; v...te. eMOlt c.onduc.e. a !Le.pe-ÜIL !J c.omp.Uc.M. la ,l.n6oluJ1a 
cl.6n.. PolL u,to e.6 c.011ve.n,l.e.n..te. c.on¡),l.M a wi de.palLtame.n,to
eópe.c.,ia.Uza.do e.n .ea 6upe1Lvú,l.611 1J c.on,t:Jw.e. de. lo.6 m16mM 
de.dlc.ado e.x.cEt1-61vame.1i.te. a..e. dU e.fío !J et la CIÚÜC.a de. .to- -
do,6 lo6 .únp!te,6 06 !J 11.egú,tJw.6. E.6:ta. óttpe!Lv.U,i.611 pu.e.de. me.
j OILM .e.0.6 Jr.e.6 u,Uaclo.!> 1J altoMa.!L dinell.D . 

Pode.mol> de.cl.Jr., qtte ·6011 c.ua:tJr.o lo6 1mp!Le.ó0.6 má6 .ún-
po1Ltru1,tef.. e.n. e.e de.pcut.tcune.n.to de. c.omp!La.6 : 

7. LM Jte.quú,i,c.,ionef> 
2. LM .6 o.tlc.,i.tude6 de. c.otizac,l.6n. 
3. LM pe.dido6 de. c.ompJr.a. 
4. E.e. h11p1Le,.6 o de. Jr.e.c.e.pu6n. 

Ve.n,tn.o de. .e.a c,lM,l. 6,i.c.ac,l.6n. de. b1plle.6 o.ti di ve.M o¿, .te.
rie.moó: 

-1mp!Le6 o de. 11M pe.c.u6n 
-Av.Uo de. c.amb,lo e.11 e.e. pedido de. c.ompJr.a. 
-1 mpJr.e.6 o palla de.6 pac./10 
-So.llútttd de. 1Le.pa1Lac,l.6ri 
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-Imp1te.,~o pcvw. pMveedoJte.6 no a.c.eptado-i> 
-Requ,ú.i-lci.011e.6 de papel.vúa 
- T ILCl6 pa.6 o de ma:t:Vz,i.ai:.M 
- 1111/)ILM O pcU1Lt p!w.eba. expe/l,Ú11entcif:. 
-Mat(!./¡,{.af:.v.i deóC'.c.,tuo.60.6. 

Regl.6VLM 

-F-lc11e1to de c.ompM6 
-TMje.ta6 de ex.i..6.tC'.HCÍ.M 
-Co.tl.zaci.one.-6 de vendC'.dOJt('.,/) 
-RegúVto de C.Otn)JILOlllÜM di.aJÚ0-6 
-F-lc.he1to-il de vendC'.doite.,~ 
-A1tc.lii.vo de v.ipeci.6-i.c.ctci.011<Ui 
- RC'.gú bw de. e.o 11.t.'lít:to.6 
- F-lcliC'.ILO de. imp!Le.-6 o-6 

Ca.da. !Legú.ow -i>e.1úi. 11ec.Ma!L,io, -i>C'.gwi .ta1> cUtc.wt-ótan
ci.M, 1J debvúu1 a.da.ptc1Me a .eaJ.i e111p1te.6M de ac.ueJLdo c.on 
,.<.U.6 p!Lo p.i.a.6 11ec.M-ldadv.i 1.;.i.endo loó di..6 eíio6 IJ e.6 .tJtuctUILM 
111Ulj vMi.a.dM . 
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CAPITULO TERCERO 

OPTI MI ZACI 01V VE COA!PRAS 

Al INTROVUCCION 

Vude hace mllclta .tlempo, 1J en w1 g1uu1 númetw de em
plt1Uct6, lwmb1te.,~ de negoc.,i.o.~ ¡J1r.epa1w..do<> !J expe1ito-~ ..1 e ven 
-lmpo,ten.tu 61tesr..te a.e. pltob.e.ema de dC-6.iJÚIL e.E pwito 6p.tlmo 
de Ml6 e.x,w.tencJ.cv.1 ..1e ümUan a c.uldM Mv~ ..1.toc.b en .e.a 
6o'1ma m{l6 ap11.0x.-únada c1ue .e.u pcum1.{,,te ..1u .Ln.t1uc.l611 IJ fu 
expe!U.encJ.a 1r.ec.og.Lda d1Ut.cur..te ./'.a1tgo..1 aiIM de pJr.ác:tlc.a y 
en e.E 1n.ümo .t.u.ga!r. de .tJwbajo. Adop.tcui .l'.M -~o.foc.i.o11c.<.1 -0u
ge4lda,ó de vez en cuando po1r. ./'.0..1 Jr.e.,ópo1'!.llab./'.e..~ de. .e.a,6 6un 
c.lonM b{l6,lc.a,.~ de fu emp1te.,M, u.to e.~: de .l'.o.!i je6e.,ó de -
pMduc.c.l6n, de ad1nl.nl6.tlw..c.l611 1 de ven.taó. 

Awique pueda !te,,~ u.l'..tM c.on.tlw..dlcto1ilo puede da.lió e e.E 
c.cl6o, en que. .e.04 e11ca1r.gado4 de .e.a g12,ó.tl6n de 4.toc.lu, -lgno 
1ten .f.a.ó vMdctdeff.a.-~ 1r.azone2,ó de 4u ex..w,tenc.la; mtic.ho4 ./'.o4-
c.oJ14.lde1trui como a,Ego de..&ag11.a.dab.te u c.o4.tMo o J.únpC.emen
.te ;t{.enen advVL4-l6n a ,6¡¡ 1r.eali.zacJ.6n u po1r. c.on6.lg1ile2,n,te 
c.on.6;tl;tu.ye un pMb./'.ema que nadle Ita ./'.og1tado e.,ti111lna1r. lJ 
que 46.f..o en oc.M-lone..~ .excepc.lona,C.12,ó pr.1ede .!iVr. phoduc:tlva.. 

No 4e puede .C.OghCl.lr. w1 c.01i.:t'10.e. de 4,toc.lu e{¡.lcaz .te-
n.lendo ,ta,C.e,,~ c.onc.e.pcJ.one,,~ . 

Son muy .iJ11polr..tcu1-te,,~ ./'.a& 6wic..lonM de .e.04 .~.toe.Ju den 
.tlr.o del 4,w.tema 011.gan..Lzctüvo de_ .e.a emplte.,&a, ya que 1w4 -
-lmp.ldc_n o -lmp.lden a la p1r.oduc.c.l6n Mb1tepaóe. .to.& U1nl.te..6 
que neccYó-l.ta la einpll.06a o 12,e. a,f:mac.én, ay11dan a cleb.i.WM 
.C.04 e6ecto..1 de lo<.1 e_J¡,Jr.01te-0 de la p1r.ev.W-l6n de .e.a deinru1da. 

PQJ¡,Üc.uEamnen.te, .C.o4 4.toc.lu .tlenen .ta.mb-lfo e.e.. 6,(n 
de. 4e.paJLM .C.M ope1r.ac.lo11~ de.e. pMc.uo p1toduc..Uvo, de la 
ciló.tJt,i.buc.l6n del p:r.oducto al c.oMwno. 

LM ew.te.nc..lM Mn pllí!A veJr.dadeMme1z,te a.C.go v.Ual 
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1J rJ;tU en wta emp11.v..a IJ, b.len me.dldM, pueden c.011.1.i;U;t¡_¡,U¡_ 
lr.e.aCmen..te. w1 6actoJt pMducUvo en .e.a múma óoJuna que .e.o 
v.. ww. máquina c.0Mectru11en;te. e.mp.Ce.ada. 

La c.ue,~.t,l6n ÓW'tdame.1ita.l pwia LLna po.l[,t.i.c.a hwen.ta-
f!,taf, c.LLalr¡túell.a que -~ea .e.a 6w1ci.6n c.on6-[ada a .ea.~ e.x..i..~
.tenci.M e1t .e.a 011.9cmi.zac..i.61i de. fu e.111p11.e;..a, c.oM.l-~.te en en 
c.o1Wta!t e.e. puYJ..to de equ .. i..UbJt.lo en.tlie e.e alwll.ll.o peJun.L:tiáo 
po11. w1 -6.toc.h ( po11. menotz.e6 c.o .. ~.to.~ de de.manda, de .vrn.iupo11. 
.te, de. c.omp11.a, de. {¡abJti.c.acl61i, de 011.9aiuzaci.6n) lJ .Co-6 -=
ga6.to.6 que -6 u mwi.te1uinlen .. to .t-'tae c.011.1.i.lgo. 

E-~ po!r. lo .ta1J..to w1 p11.oble.ma c.on6.l.6.ten .. te en .e.a m.l1u
m.lzaci.6n de lo-6 c.o.~.to .. ~, c.0116.ldellilndo.e.o de .ln.te11.V.. ge.neJt.al 
de la e.mp11.v..a. 

Ef-Lt-'te. .CM mttclia-~ cü.6-[cu.l.tade;.. que -6e encuen.tll.ru·t en 
e.e p11.oble.ma de. encorJ..t-'LM e.e. pW'J..to 6p.t.lmo de .C.0-6 -6.toch con 
-6.é..6.te pJtlnci.pa.611e11.te en qlle. muclw-6 de .C0-6 co-6.to-6 que u--=
.tá.J1 en 11.e..Cac..l6n con la poC.Ulca ..lnven.ta!!,la.C, no -6ue..Ce apa 
Jtece11. en .C.o-6 .llb1to.6 de con.tab.l.Udad de una e.inpll.e..&a lJ a.Cgü 
!10-6 no -6011 .lde.n.tl6-lcado .. ~ Cl p-Ülllell.Cl v.l-~.ta; poll. e..60 e..6 nece 
-6a.Júo aiia.Uzcur. .trunb.li".n ee. e..6.útdlo de. .e.o .. ~ -6.tocl1..6 pa!ta a-~.C
de.tvunlna11. cu .. ldado-6ame.11.te. la-~ ów1c..lonv.. con6-[ada6 en e.e 
etuid!r.o de la 011.9aii-lzac..l611 lJ de-6cubJ!.lll. lo-6 eCemerJ..to.6 que 
deben co1u.ldeJtaJwe pMa JtMo.C.ve11. o dM Mluc..l6n a.e. p11.ob.C.e 
ma de .C.o-6 -6.tocJ¿,~. -

Una vez .. 6 a.t.i..6 (ie.clta o .. 6 e .tenga la cv¡,te.za de. habelt '.
.lde.1J..ti.6..lcado .1'.00 eCe.me.n.to.6 o pltemwa.-6, M. M:tá. capac.Ua.do 
pcuia a óJto ntalt e .. e. pM b.C.e.ma de. de..tvun.lnM e,C n .. lve.C 6p.t.lmo 
de 0.toc./1,,6, qtte. .. ~e .Vta.duc.e en bu6cM .lM Jte.6puv...t:M a do-6 
pltegwJ..ta-6 de lct-6 ctmC.e..~ .6 e. Jte-6 wne e,l pltoble.ma: ¿ Cllándo pe 
d.llt? ¿ClllúJ..to pe.d.llt? -

Lo-!> v((}!,{.00 -t.lpo-6 de. -6.tocfu 

Ex..06.ten dlóe.Jtcui.te.-6 .tlp0-6 de ..:i.toc.k .. ~ de acuendo a.e. gi.
M de .Ca e.inp!t.e..M lJ .. ~¡,.¡,.~ necv...ldadv.., a pe..6M de v...t:M cü.6~ 
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1te11ci.cv., i.06 .6.toclú .ée pueden c.i.M-ló-lCLVc. con ba&e. a cCVtac 
.te.J!,0~.tlca,6 dom-lna.ii.tu e.n:UU!. e..Ua-6 e.n .f.a6 .é-lgttle1z..te,6 :óteX 
e.i.a6 (!;6 : 

a) S.tocJu, de pCV¡,.Uda: <1an aqtte..Uo.; que .ée 
coiu.t-l.tuue.n pana. 6ctb1t.lcaclone..6 !.f pcuw adqu .. i..6.lc.lo11e.6 de 
ml!.!tc.ancla6 en e.avitldad .611pe1c,lo1t a .ta He.ce..6.ldad .l11111edla:ta 
aunque. e.x.i..6.ta una e.orz..6.tante. po.ó.lL1.l.C..ldad de. c<p!Lov.ló.lona- -
1n<.e.1ito. Cw11púut e.011 .ta p.~.áctlca comtín de. adqu..i1c,l!L e.11 cru1 
.t-ldad .6 obMda mciteJc,la.6 p1c,úna6 (en .tci6 6ábJc,lca6) !.f .teJun<.:: 
nada6 [ po!L .f.0.6 lllauotU..6.tLU) con e.E 6l11 de. ob.te.11e.1L de.:ict1e11 
.to.6 ..:,obJt..e. .f,o.6 p!te.c..lo6 de. complla6 u cli..üiúL .Co.; co.;.to-6 .élt:: 
je.to .. 6 a la.ó ope.Jtac..lolle.-6 de. de.mcu1da, .tJuo16pO!L.tc, co11:0to.t, 
pago; o b.<.e.11 de.Jilvw1 de. .ta po.C..L.t.lc.a e.conú111lca de C.a6 6á
bll-lcM ilac.la ¡JJwducc..foHc6 en gltcuide.-6 cro·1:t-ldad12,6, de. don
de. cll6m.lm1UL .to.6 .tle.mpo.6 lllLL<?.!L-C0.6 U clU.u..úL .l'.o.6 ca 6.to-6 ele. 
pue.-6.ta. a pwz..to u e.H ge.ne.Jw.i'. .to.6 co .. 6:to<!. (J.lj 06. 

b) S.tocl1.6 de. 6.f.uc.tu.ac..l6n: So11 l1f/ttef..C.o.é 
que .tle.ne.n COlllO 6w1c.l6n dom.l11mite. p!Lo.te.ge1L e.011.t.~a <!,./'. de..6 
conoc..únle.n.to de. la de.1ncu1da, cli..6111ú111ue.ndo Mu e;íec.to-6. Se 
enct1en.tltcu1 pMll .to.6 ¡JJwclllc.to6 .t<!.funlnado-6, e.11 .Ca.6 6tibJd-
Ca6' .tal.> mauoJil.6.ta.-6 lj .to .. 6 ve.11de.do!te..6 ae. de..tal'..f.c.' q11e. p!Le 
cav.lé.nclMe. con .. tJLct u.n 1¡,.le.690, co1·1.t!Lct .ea ccunb.tcmte. d~manáa, 
p!LOCWl.Cln hac.1u1. 6Jte.11.te. a i'.01.i que. e..Ci.tti.J1 cle.baf o de. e..f' .. fo1.i en 
.ea cadena de. di..6.ULlbuci.611. 

c) S.toclló de. co1:tlci.pac..l6n: Son aqueC..f.o-!i -
que .6e. e.ncue.n.ULan e.11 .f.a ne.ce.-6.i.dad de. ap'1ov.u.1.011cvt~e. e.n 
e...t ún-lco mamen.to en que. .f.a.6 ma.te.1c,lci6 -6e. e.nc.twnt1li'0t d..Up<;¿_ 
1úb.!'.C'..6. 

S.tociu de. .tliabc¡jo 1J ,6.toc.lu de. MgLVc,ldad 

Ex.U.te. llna ca!Lac.te.4[.~.tlca fiwulame.11,taf. r¡tte. dlée.Jte.11-
cfa .!'.o.ó 1.i:toclu de. pwtt.ld11 r¡ .l'.01.i de tíi'.llc.tufü'.ii111 tJ q11e. ca~ 
..:,,ldeJWm0.6 con ve.rilen.te. d'! .'·,, r'J'.N1.Ca. 
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qt.úVLe. de.eút que. .6e. pue.de.n c.onoc.vr. c.on cu1tc.:tlohidad e.e. iú 
ve.e. de. e.w.te.i1ua-0 e.n 6wicí.6n de.e. :tle.111po, de-e. 1110111e1i:to e.n
que. -0e. Jr.e.a.e..i.za e.e. pedido !f de. .e.a e.anti.dad de)'. 1nl11110, .e.a 
e.u.al -0e bMa e.n 6ac..toJr.e-!> de. c.onve.nie.ncí.a ¡xuw .Ca e.111phe6a. 

LM c.an,Udade,.~ de.mandada6 .e.e.e.ga11., ,1011 c.0111w11ida-0 !J 
fuego -Oe. he.e.mp.e.azan 111edúm.te. nuevoj pe.dldo.6 e.111i..ti.do,~ a 
c..le.h.to ni.ve.e. de. e.w.te.nc..icv1 ( iU.ve..e. de. nuevo pe.dldo) que. 
de.pende. de. .C.a ne.c.e.-!>.<.dad !J de.e. .tle.mpo de apMv.i..6.i.ona;n.le.11.to 
o (tiempo qtte .tJr.aiuCWl.Jr.e. e.iwr.e. .C.a e.1ni..6.i.6n de. w1 rme.vo pe
clldo !J e.e. momento e.n que .. tcv6 111vwcu1c..í.M pe.cllda6 .6e e.nc.ue.n 
.tJr.cui duponlb.C.e.ó), en c..i.c..foó qtte, .~,¿ e.e. .tiempo de. apMv.(:: 
-0.i.o na;nie.11.to el> e.o M.tante., Jr.M tl.ltcui .<.guale,.1 e.n:tJz.e. e..e.e.0-0 • 

E.e. de,.6 aJUr.OUo de.e. -0.to cJi en e.e. .tle.mpo ó e. Jr.ep!te..ó e.nta 
poJt e.e. c..tá.6.<.c.o gM6-lc.o de. clle.11.tM de. -O.i.e.Jl_J¡_(l, en e.e. que. -0 e. 
ve. que e.e. 1ú ve.e. medio de. .e.a6 e.x.W.te.nua6 e,~ .lg ttae. a .e.a nJ.i. 
.tad de.e. vo.e.wne.n de. un pe.clldo noJunal. 

S.toc.h 111c.dfo · 
N.<.ve..e. de. nuevo 
pvJúio 

En .e.0-0 -0.tocJw de. 6.C.ttc..tuací.611, pOJr. e..e. c.on.tJz.aJr.io, apMe. 
e.e. .e.a .i.nc.e.Jz,tldumbJte. de. .e.a ne.c.e..ó.<.dad óu.,ttUl.Cl e. .ln c.e.h:tldwnbJte 
de. .e.0-0 tiempo-O de apMv.l.-6.lonrun.lc.n.to I} pueda pJte.612.11.tahóe. .e.a 
c.o.i.nClde.nc..ia en:tlte. e.e. ago.tcunie.n.to de lM ew.te.nc..la-0 lJ una 
pAA.t.<.da nueva; e.amo Jr.e.6tiUado de .e.o cuite4loll. pocle.1110-0 ob-Oeh 
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q 
vevt e.n .e.a 1.>.lgtúe.IU:e. gltát).lca, lct6 Ue.gada..<> a.n:tfoi.pa.dct6 
o ILe.:tM.dadct6 de. lo!.> pe.di.do!.>. 

S.toc.ll 1nc!.rilo 
N.lve. de. 1me.vo 

pe.di.do 

La po1.>-lb.ll.lda.d de. que. no 1.>e. pueda a..te.nde.n a .l'.o.6 cUe.1t 
.te;., (pon un a.go.ta.nU.e.n.to) ,:,e.1¡,[.a de. un 50%, pow .tampoco 
na!.> pode.mol> ba.6M úvU.cmne.n .. te. en wi n..i.ve..e. de. mH'.vO pe.di.do 
.. lgLlctl a.e. co111.>wno no11mal ¡J!r.e.v-l-6.ta. )JQ.ILQ. e.e. .üe.mpo de. a.pMv.i. 
,:,.<.onmni.e.n..to, -6.llio que. -6e .te.nd!iCa que. a.ii:ti.c..i.pM e.e. mome.n.to 
de. p1wduc..l!r. e.e. pe.di.do pcur.a .C.og1uUr. qr.ie. a pe.MV! de. ve.IL.i.t).l-
c..a.li.!.>e. w1 aumento de. .fa..6 -6a.li.da.6 o un ll.e.tll.M o c.11 .fo6 e.1it1La. 
dM, ha.ya pnoba.b.U.i.dade..6 de. ,¡e.te. et ap1w v.W.lonami.e.11.to .e..e.e.-=
gue. c.on la..<> e.w.te.11.c..lcr.6 no .to.taeme.n.te. a.go.tadaó. 

Stoc.i me.di.o 
Ni.ve.!!. de. ntte. -vo pe.di.do 

_g.toc/z de. 
gwii.dad 

.t 
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B) MOMENTO OPORTUNO 

Re6.Wéndome ae. a.-6pecto 6-[11cu1cleJto de lcu, c.omp1uv.., 
-6e ha de1110-6.t1LCtdo el'. ,i,n .. teJté-5 que .tiene pcllta la empJte,,5a, 
que .fo6 adqLii.si.ci.onM .. 6e e6ectúen ('.o mti.6 .ta/tde po-6.i.ble 
c.on JtMpecto a la u;tLUzaci61i de lci5 meJtc.anúcl-6. No ob-6-
.tante, lwu ,5,t,,tuad.01te,5 del'. meneado que obUgan a dM pite 
6vtenua a ci.e.1Lta6 époc.M pMa .e.a c.ompJtct de. ae.gwiM 111vL
ccu1c[M e ,l11c,{',t00 en al'.gw1 cct6o, e-6 6oJtz:o-6o ítac.e.1tfo, en-
.tonc.e,,6 -6e.1ui 11ec.e-6a1tio adoptM en lo p0-6.i,b.C.e .e.a el'.ec.cl611 
de la époc.a a .e.a nece.6.i.dad -6úiae.ada de. ne.tltMaJt la-6 h1-
veM,i,011M 6útCU1ClVta6. 

Lo<> el'.ei11e1t.to-6 que pueden c.orttlti.btiÚL a ac.ondiuonM 
la el'.ec.u6n de la époc.a 111á6 1w.uo11a.-e pana .1'.cl-6 c.omp!Ul-6 
-6 011: 

- LM dl..6po1úb.Le..úlade,,5 6-i.ncmci.eJLM 
- LM di-6ponib.U: .. idade,,5 ele. e,6paclo pct!ta e.e a.C.mac.e.11a--

111.i.e.11to ele ITIVLCCU-lCtCl-6 
- La po .. 5.l..b.LUdad de enc.01i.tJLM la 111Vtc.cu1cfo qtte -6e. ne. 

c.e,,6.UCL -
- E.('. C.ctluicteJL ele.;teJtiOJLCLb.('.e. de {',a6 111VLC.CU1ÚCL-6 
-AC.gttnM cie..te.1u1Cl..tlva-6 e11 .('.o.6 ptane-6 ele p!Weluc.ci.611 
-Lll pote.nciaUdael de. .C.o-6 p!WveeelonM 
- LM p0-6,i,b.l..UelaelM ele .Vtcui.6 po/tte. 

A ve.c.M 6ttc.eele que, dando .únpo1Ltancl..a plL6noJtdtal a 
.1'.M c.ondl..cione,,5 ele..('. menc.ado, -6e acaba potz. comp!tctll., v,i,en
do úniccune.nte. el'. pitecio, pne .. 6undiendo de .ta co1t1tel'.acl611 
qtte. de.betr,Ca e.x..i..6.tút en.Vz.e. .fo p.C.a1úó,{,c.acl611 de. .l'.CL-6 comp!ta.-6 
lJ la de. p1todttcci.61i. 

I 

llcttj c.M0-6 e.n que .fo-6 clÚLige.n;tM de .e.a empltMct dejtin
do-6e. clom.úiM po11. el'. .te.rnoJ1 de. qtte. al'.gw1a meJtcru1c<:a no -6e. 
enctteli.Vte lttego COil 6ctci.Udacl [a{', /wbe.Me. marti6e.-6-tado un 
6en6meno de e,5 ca6 ez o un awne.n.to .ú1MpeJtctdo en el'. p!teuo l 
mwidcu1 1tectUzM .('.a,,5 c.omp!ta.-6 an.te..6 de. lo nec.Ma1tlo e. .f.ncl'.u 
-60 e.n pCl..1¡,Udct6 111aljo1te6 qtte .1'.M liab.l.tuae.M. La wi.Uupa --
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c,L611 de .etw c.ompna,;, mo.t.lvcuu'l ;toda una '-> eJt,i.e. d('_ pe1tj tú- -
clo-6 6-li1cu1cie1w-t> . 

La époc.a de c.omp!ta deb('_ -.'ie/t 6-ljada c.on,t,.ldvw11do e1. 
tiempo medlo nec.e.-;cuilo pana e1. ap1wv.C:.;.lonam.lc.n.to de c.ada 
mM.c.wicla en ite1.ac.-l6n c.on clr!.Jr:ta ,;.l..tuacl611 de,C 111e.1Lc.ado. 

E.t>;ta evciCu.aci6n debe c.oM-lde1tCUi .Co-t> .6.Í.{)tile.11.te..; e,fo
men;to,;: 

-El tiempo que -óe 11ec.e1.>.Ua pana po11e1t en mov.i111len.to 
e1. mec.ru'l.l6mo de .t'.aó c.omp!LC~ 

-EC tiempo nec.~cuilo pMa ped<A cL lo.6 p!Lovee.do!ie-6 
que p1te-6e11;te11 '->tló 06e.1r:tct6, M.C c.01110 )JCL'Llt Jteclb.uiCa.;. 

-El ;t.le.mpo pCULa de.cld.UL .Ca c.omp!La 
-El .t.lempo pcl!Lít que Lte.gue ae. p1wveedo1t .Ca 011de.n de. 

c.omp1La 
-El ;t.lempo pa:ta qtie. e,e p1wve.e.do1t e11.tJtegtle .Ca mvtc.a~ 

c[a 
-Ee .t.lempo pMa que de.;ptté-6 de !Le.clbDt fo 111e1Lccmcfo 

-6 e 11ec.Mfta pMa lrac.e1¡,fo dl; po vilb.Ce. 

Ejempe.o No. 1. Co.;;to de. mmi,teneh .lnve1i,t(l/(,foó de. po
.lle.t.lee.no: 

a) Co-0;to 6-lnw1civw 

VIAS TONELAVAS $/KG TOTAL WV. MMPS COSTO F. 

14 
21 

100 
150 

320 
320 

Rec.ome.ndacl6n: 

32.0 
48. o 

AlwMo de 7 
CÜM 

-Mcuiten(!_/¡, ciC múumo 
-ReduciJL e1. Boge.y 111.tn..úno. 

16. 7 
2 5. 1 

8. 4/aíio 
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b J Coti:to pMa. .e.a tiubti.lcU.cvúa 

1\fMPti 

U.tle..ldad en .e..lb~oti 5.0 
Aju&~eA po~ cap~al 
de ~abajo a.e. 60% 
anual J.i:..!L 
Co1tbúbuc..i.6n de P. 
& G M~x.lco a .ta& 
u.tle..ldade.J.> de P & G 
Ca. 0.2 

Ejemp.to No. 2. Compti.a. a 6utt.VW: 

NORMAL OPCION 

V.lc..i.emb~ 
EneM 
Feb~eM 
MM.Za 

TONELAVAS MMPti TONELAVAS MMPti 

150 
150 
150 
150 

320 48,0 
416 62.4 
416 62.4 
416 62.4 

380 
100 
100 
700 

320 96.0 
416 41 .6 
416 41.6 
416 41.6 

2~ 2ZD.8 

220.0 

a) Vec,V..-Wn 6-lnanc..i.eti.a. 
b l Vec,l6.{.6n <?A~~g.lca 

-V.<.6po1úb,lUdad de: 
MM~al 
FondM 

=H!,~ 

210.7 

==~,;,~ 

-F.tex.lb-llldad pMa camb.lo en pMducc..i.6n 
-Fac..i..t.ldad de Uqu.ldM .lnven~oti", 

[7) 
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C) PUNTO OPTIMO VE LAS COMPRAS 

Stl.6 Wrú..taclone..6 u a,C.c.cuic.e..6. 

LCL6 .téc.iúc.CL6 de. ge.-6.U6n de. <i.toc.Ju,, obje..to de. pe.Juna
ne.n.te. p1te.oc.upacl6n, a,C, -lgua,C, que. lCL6 de.máJ.i .téc.ii.lca<> ftaii 
.te.n-ldo qtte. <ia,UA de. <>u<> Ju.it..lnM U pe.1t6e.c.clonaJi6C.. 

E.e. e.-6.tucllo de. e..6-te. c.cunpo p!te.-6 e.1i.ta e.x.t!tao1tdú1c¡J¡,(.o -ln 
.te.1t0.>, ptte.-6 apUc.ando .e.a a,te.ncl6n <iob1te. e.-6.te. pwz:to paxtT 
c.ula!t de. ge.-6-tl6n de. la,~ e.mp1tc,,~CL6 e,~ po<i-lb.te. ob.tc.11e.1t, e.n -
601tma 1táp-lda, Jtc.óul.tado.6 mttlj ap!te.clab.C.M Mbltc. e.e. c.onjWt 
.to, a,C, Ube.Ju.iJt a una mCL6a de. c.apLtCLC.e.-6 .6Mc.c.p.tlb.C.e..6 de. -
empleo<> máJ.i p1toductlvo.6 • 

E.6 c.o.6a c.omplc,,tame.Yi.te. Jte.c.onoclda que. w1a bue.na .téc.
n-lc.a de. gc.ó.U6n de. <i.toc./1;~ e.6 wi 6acto1t óundamen.ta,C. de.t 
equLUb!t-lo 6,(nancle.1to de. .toda emp1te...6a. 

Nwne.M.6 06 e.-6.tucllaó itc.a,llzado.6 e.n .e.a maljOIÚ<l de. lo.6 
pa,C.6 e.-6 hrut pe.Jm1.C:.t.ldo Ut6-tLttúJt lo.6 p!W c.c.dú11.i.c.n.to.6 c.mpúl 
e.o<> de. ge.-6.U6n po!t mUodo.6 nuevo<> u e.e. pll.Ob.i'.ema de .C.CL6 -
ex-l.6.te.nclM e.n a,IJnac.én Iza Jte.clb-lda cle...1i.to 11w11e.1w de .6 o.e.u 
clanM. 

Hay que daJi p1te.6c.1tc.ncla a a,que.Ua <1afucl6n que. p!te.
<>e.n.ta máó 6.te.ub-lUdad u que. pe.JunUa máJ.i 6ácleme.11.te .ea 
ctdap:tacl6n del p1tob.e.ema qtte. M, .t!tCLte.. 

Podemo.6 -lde.1t.t-lMc.a,/t e.n 601Una mttU gene.llCLC. .e.ru .60fu-
clone.-6 en da.6 c.a:tego!ÚCL6: 

1. Solttclonu c.aM-l.6:te1i.tM en 601w1ti.talt a óe -
c.hció va!t-lab.C.e..6 pedlda1.i de. w1a c.cui.tldad de...teiunüwda Mja
da Mú.l.t!ta!t-lcu11 en.te o !te.-6 u.e..ta1i.te de un c.á.C.c.u.ta • 

2. Sa.tuclonu que. c.an<i-ló:ten en .tanzM a óec.hM 
fri-j M, CVÚJ,(.,t/[a/t-lCL6 o no, pecllda.6 de c.anUdade.-6 vcvilab.te.<1 • 
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Cada u.na de. ella!.> plte..6 e.n.t.a ve.n.t.ajaL> e inc.onve.IÚen-
.tu que. .6 e oponen. 

En .la!.> de.i. p!LúnVL tipa .ea. ve.nt.a.ja de. pade.Jr. de.tvuni
nM c.an p1te.d.6.i.611 poll. p1toc.e.clú1ii.e.nto.6 ma.te.m1iUc.a.6, .ta im
poll.t.ancia de. .e.a c.an.Udad a c.ompll.M; tie.ne. e.n con.tita u.na 
c:U6 pe.JL6i6n e.mbcur.a.za.tia de. .to.6 pe.dido.6. 

En .ta1.> de. .e.a .óe.gwida cate.gatúa .ta adopci6n de. pvúa 
da.6 Mi a.6 de. Jte.apMvi.6-loncwii.e.nta no pe.JUJii..te. pe.dilt c.on ::
e.x.acti.tud .ta can:ti.dad e.c.01161nic.a que. e..6 ne.c.v..a!Li.a ab.te.nVL. 

La c.onve.11.i.e.n.te. e..6 wia nueva .6 afuci6n qu.e. peJt.tn,i;ta. al 
1lii..6ma tiempo di!Li.g.úr. e.n fÍOkma abje..Uva e.i. .6.tach y pJr.e.ve.Jr. 
fu6 ¡Ílu.c..tu.acione...6 e.n fugM de. .6U.fÍ!Li./r.f.Cl.6 pa1.>ivame.nte. 1j U 
111-UMóe. a c.omp!Lobacione..6 a pa.6.te.tc,i.all.i. -

E .e. u..6 a de. .tct.6 6 6 tunu..lct.6 . 

En c.ap.Uu.e.a.6 an.te.Jr.io!Le..6 me.ncionamo.6 .ea. impo!Ltancia 
de. obte.ne.!L wia inve.Mi6n e.qui.ubtc..a.da e.n inve.ntall.ia.6, .ta.6 
e.óe.c.t0.6 6.i.nancie..M.6 de. u.na .60bJr.e.-.i.nveJL6i6n y .ea. ne.c.v..idad 
de. e.óe.c.tu.M .tM c.ompll.aó a :f:Ji.av!U de. pMc.e.di1nie.n.to.6 cie.n.:U 
fÍ-LC.0.6 pe..Jr.O pJr.ádi.C.0.6. -

Pcur.a. .e.agll.M wi e.qui.ubll.ia e.n fu6 e.wte.ncia, e..6 ne.e.e. 
.6a!Li.a ap.li.c.M c.i.e.!Lta1.> 66tunu..taó a p.e.anu que. pvmii..ta.n e.ano 
c.VL .tM c.a.ntidade..6 1J mome.nt0.6 má.6 c.onve.nie.nte...6 patc..a. 6otuna 
UzM e.e. pedido. -

Ve. ac.u.e..Jr.do c.011 fu6 dióe..Jr.e.nte..6 c.i.!Lc.wu.tancict.6 qu.e. pite. 
vale.zc.an e.n wia e.mpll.e..6a e.11 wi momento dado, .6e. pu.e.de. u.ti::
.e..i.zM .ea. 66tunu.e.a 11 de.i. pu.n.to 6p:túno de. c.ompll.aó 11 haciendo 
.e.a adve.ILte.ncia qu.e. e..6 u.na fÍ61!mu):.a ge.ne..Jr.al qu.e. pu.e.de. .6VL 
6.te.ub.e.e. pClltCl ag1te.9a1t algu.no.6 e.i.e.me.n.to.6 qu.e. .6 011 ne.c.e...6a -
Jr.io.6 e.n u.na e.mp!Le...6a pe.c.u..e..t.M. 

Pode.mo.6 pe.MM qu.e. no pu.e.de. .te.nVL .e.a mi.6ma apUc.a -
ci6n patc..a. todo.6 .lo.6 c.M0.6, IJª qu.e. e.x.i-6.te.n o:f:Ji.a1.> 66tunu..tal> 
q u.e inc.C.U.tje.n a:f:Ji.a.6 .tan.tal.> vall.iab.tv.. pcur.a. C!.6 e.g MM q u.e. e.i. 
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pe.cildo 6,(ja.do c.oMe.,~ponde. ae. mc:U e.c.on6nú.c.o e.n ,tlempo y 
c.a.n.t.ldad, polt e.je.mp.e.o, .e.a u ... tlUza.da polt M.G. Bequcvit e.11 
.6 u .Ub1to 11 Re.a.p1w vú-lo ncun.len.to de. .e.M e.w-te.nc.la6 11 IJ que. 
-lrtc.luye. wi pe.1tCodo de. 1te.ap1wv.l.6-loncunle.n-to IJ va1úo.6 pe.ltCo 
do.6 vcttt-la.b.e.e..6 .6 e.gún .e.a ncU:Ultaf.e.za. en lo.6 M.t1cu.lo.6. -

Examlne.mo.6 .e.a .6-lgtúe.n-te. 661m1u,e.a de. a.pMv-l~.lonro1ú.e.n
-to 1J .6 u mane.jo : 

q = (d + a. + p) k - (M + C - N) 

En donde.: 

q Can.tldad pOlt pe.dl1t d = P.e. azo 
a. = Coe.6,(c.le.n-te. de. MgUJúdad p Pe.!Úodo de. ap!Lov.l.6-lonE:_ 

111-le.n-to 
/¿ Media. de. .e.ct.6 .6ctUdati ( .6u M e a.n.t.ldad de. c<.e.ina.c.i!n 

pongcuno.6 me.iuua..e.) 
C Ca.n.t.lda.d e.n pe.~ldo N Vc[b-l-to o e..6 c.M e.z ( Ne.gE:_ 

tivo). 

S-l .6upone.mo.6 que.: 

p = Ap1tov.l.6-lona.m.le.n-to ea.da 
-tlte..6 me..6 e..6 

a. = 1 
d 3 

M 250 
e 760 

/¿ = 100 N O (Pue..6-to que M 250) 

Ca.n.t.lcla.d = ( 3 + 1 + 3) 1 O O - ( 2 5 O + 1 6 O) 
700 - 400 290 

Pe.dllte.mo.6 2 90 

Ve.a.m0.6 nue..6-tlta. c.obe.11,tutta.: 

250 + 160 + 290 = 700 
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Que eq ul. va.e.e al e.o 11.6 wno de 1.:.-le:te mu eJ.:. • 

S-l C?..J.:.,tcunoJ.:. en ei. 7 o. de envw al habeJt dado a (al ei. 
valo!t de un me.-6, tiempo u:túnado c.01110 nec.C?..J.:.aJr,lo )Jaita e.o.lo 
c.alL ei. peclldo c.on excfu6,l6n de obtoJ.:. ei.eme.U:oó de azM, -
ei. peclldo c.alc.ul.a.do e,f, 7 o. de eneM 1.:.e c.oloc.cvr.á. a 6,ln de 
ene.M, e1Wr.egable po1t :tanto ei. 7 o. de mayo. 

NUESTRAS NE ENTREGAMOS SO EXISTENCIA 
CESIVAVES- NUESTRA EXISTENCIA BRE EXISTENCTA NUEVA 

EnC?..!to - 100 
FeblteJto - 7 00 

250 
150 

250 - 100 
150 - 100 

150 
50 

PodemoJ.:. acb1il-tUI. en maltZo, la enbtada de nuevo de.i. p~ 
clldo en c.uM o • 

MMzo - 100 
Abllil, - 7 O O 

210 
7 7 o 

160 X 50 

270 - 100 
710 - 100 

c 760 
210 

110 
10 

fo mayo, ei. peclldo e.o.tocado a Mn de eneM, vuei.ve 
a e.n-tlLAA. 

290 X 10 
c = 290 

300 

EJ.:.tM 300 p-lezaJ.:. c.ubMn b-len .la6 nec.u-ldade,1.:, de mayo, 
j un-lo y j uUo • 

En;tli.e :tanto, he.mol.:. 1tenovado la ope1tacl6n :tlLC?..J.:. meó el.:. 
du puM de nue.-6:tlto p1Lúne1t c.álc.ulo, e,1.:, decl!t, ei. p1LL111e1to -
de abllil, c.on lo1.:. múmoJ.:. 6acto1Le,J.:, ( peclldo a entJtegM ei. -
7 o. de ago1.:.:to J y 1tepe:t-l!te.11101.:. la opVtac.-l6n el 1 o. de juUo. 

Se 1.:.ob1tee1itte.11de que la c.anUdad polt pe.cll!t debe 1.:.e-
gu-l!t J.:.,lendo ec.on6nilca. 
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No -0e puede en cMo de peclldo de tíabJU.cacl6n peJUna
necVL polt debajo de w1 númVLo de .6 e.JI.le. 

S.l .6e ha 1u,;ta.do obUga.do a 601tzM -q pcvut ob.te.nell. 
e..&:te. mín.lmo, po1t e.e. jlle.90 de. -e, e..6 e.v-lde.n.te que no ha-
bltá ne.ce.6-lda.d de. pe.dút út6 ve.ce.6 .6LlCe.6-lvcl6. 

CC!.60 de. wi plt.lmeA ap1tov.l6-lo1ia1nle.n.to qlle compoll.ta lln 
plazo de. e.nbtega tJ ne.ce.6-ldade.6 bune.dia.ta6 que. .6 e. 
acwnulan (.6-l no haij necM-ldade..6 -lnme.dú:LtM, e.e. de-0a 
JtM.EEo que. <1-lgue. no e.-6 vctEede./W). -

Se. adinUe. qlle nM e.ncon,tJtcuno.6 aH.te. .e.a pJte.6 e.ncla de 
W1 CVL:Uculo CUljO COYl.6WnO .6 e. plte.6e.n:ta JLe.gtLC.CVL lj que. .6e . .e.e. 
-lnc.f.uue. en e.e. plan de. ap1tov-l.6.lonam-le.n.to. 

Ve. .toda.6 ma.nelta.6, no .6 e. pue.de. Mpe.1tM e.e. mclte.lt-la.C. 
cuúe.6 de.e. ago.tcun-le.n.to de.e. plazo, .e.o que. .lmp.llca .e.a acwnu 
1a.cl6n de. .C.o.6 "d~b.U0.6" dUJLan,te. M.:te :tlempo. 

Tomemo.6 un ejemplo: 

Sea e.e Jo. de eneJW, -0-l 

d - 6 
p 3 ( .C.M óeclta.6 de ap1tov-l.6-lonamlen.:to MH pOlt .:tan-

a = 1 

.to, lo. de. e.nelW, Jo. de. ab!U..C., Jo. de. jut-lo 
lj Jo. de. OC.:tl.lbM.). 

h = 700 

La cobeJL.twta a .tomM en el pJc.ÚJ1e1t pe.ILCodo ( 7 o. de. 
envw .6e1tá) : 

q = Id+ a+ p) h - (M + C - N) 
( 3 + 7 + 6) J 00 - (o + o + o) = 1, 000 

1000 - o = J,000 

Pe.clúte.mo.6 1, 000 p.le.zM pcvta e.11.tltegM e.e 1 o. de ago-0-
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.to, 

E.e. 1 o. de ab}(Lt ca.e.cu..e.Memo.6: 

q = Id + a + p) k - (M + e + NI 
( 3 + 7 + 6) 100 - (o + 7 I 000 - 300) : 300 

fa deCÁJL: 7 I 000 - 700 : 300 

E&.to no& ha ob.Ugado a pa&IVL do& pecU.do& an,te& ck -
1tec,lb-út nada de ma.te.J¡,laL 

Pttede obje.tM6e qtte hub.<.Vta .6.{.do pJz.e6e.J¡,¿ble pecU.Jz. 
dude e.e. 7 o. de e.nVto .e.o .6lt6.{.uel'ite pCVut e.v.<..taJL fu co.e.o
cau6n de. e..6.to.6 pecU.doó. 

E.6.to e..6 exac,ta ll.<. lle .tJz.a.ta de una 6ab!¡_.{_cac,l6n en lle. 
!¡_.{_e en fu que na e.1:i dueab.e.e CJz.eM b1.te!¡_J¡_[lpc,lane..6 tt obje 
.tM de peqtteño valoJz., peM lle p.<.e.Jz.de en e.1:i.taó condlc,lo-:: 
ne.<1 e.e. be.ne.Muo del e<1 ccte.ancuni.enta de .e.a& entJz.egM que. 
nM va a ob.UgM e.,e. lo. de. agaJ...to a de.<1e.111bo.e.J..M má.J.. din.e 
IW, 

En e.6 e.do ll.<. cu1aclúnoJ.. e.e. 7 o. de e.ne.Jz.O e.e. valoJz. de 
.e.aJ.. doJ.. pe/ÚodoJ.. ( Cll{tte.e..e.aJ.. piVLa .C.Oll qtte pa.6amoll pe.di.do 
en ab,1¡,l.e. y j u..U..o) pecU.Jz.e.moJ.. : 

7, 600 µ.<.e.za& e.n fugaJL de. 1, 000 que. M e.n.t11.e.gMán e.e. 
7 o. de. agM.to y que habll.á. que pagM. 

PoJz. .e.o que. .e.a campMau6n de. lall cá.e.culo.6 en e.e. lo. 
de octubJz.e lle pJz.ue.n.ta como J...{.gue.: 

Pwne.Jz. mlltado: 

q - {d + a + p) k - (M + e - NI 
(3 + 7 + 6) 100 - {100 + 600 - O) 300 

EJ.. deCÁJL: 1, 000 - 700 300 

Segtmdo mlltodo: 
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( 3 + 1 + 6) 100 - ( 700 + o - o l = 300 
E-0 deeúJi 1, 000 - 700 = 300 

La. cü.óeJi.encla. pM.a. un m-Umo fl.e.-<luU:ado curui.t.U:a-Uvo 
JuU,.i.de en que: 

1o. M 100 
'20. M 700 

e 600 
e o 

Se ob-OeJi.va. que e.6 p!Ll!.WO pagcvr. .t!U 600 p.iezcu -0u-
pte.men.-taJúa-0, que M-tán en et al.ma.c\1'.n en el 2o. ca6o; IJ 
-Oe ha. colr.JU,do un túe-090 -0.i. -0e comp11üeba. que -1< = 100, no 
ha. -0ldo atcanzado. 

La. de.ew16n depende de .ea lmpoM:anela M.lativa. de 
u.te cupe.eta 61ncmclVt.o tJ evenxual.men.te de.e. lugcVL dú.po
nlb.te. 

Cuando .f.0-1> p.tazo-1> -6 on .ecvr.90-1>, Ll pltecW o -0 e.Jt p!W.den 
:te en .eo que lt!U pecta. a. can:ttdadu; e6 pite ne:iibt.e -O upe!t-: 
v-UM mM a menudo e.~.to-0 ccp1tov.ú..ton.am.f.e.JU:o.1 l} cofocM pe 
cü.do-0 -0ucM.i.vo-0 que eóec..tuM pe.dido-1> ma.6.i.vo-0; na.da p!W..e.·-
ba. que e.e .i.lvte.Jté.6 que p!Le-Oe.n.ta.ba. e.e. ct/l.:U.eu.C.o en e.e. mamen 
:to de.e. pecildo, -0e.Jtá. e.e. 111.wmo -1>e.w me-~e-0 o w1 a.iio de-0puéX. 

Po1t c.on.6 ec.u.ene.f.a, 110 e,1.taJt.e.mo-1> ob.li9ado-1> 111c.ü que -
c.u.cuido -0e :tJta..ta de w1 OA:t.lc.ul.o nuevo que .i.11:t:wdt!ei1110-0 en 
ex,w.tencla. tJ pMa el que podemo-0 :tene,Jt dudcw -0uúJ1e. ¿¡¡ -

c.ompo1L.tamlen..to óu,tLLJtO. 

Ha.u o:tJtCtb 66ronu,la-0 ap.Uc.a.b.te,-0 pMa. .le.ega.!L a de..teroni. 
nM .toru ec.on61nlc.o-1>, po1t e.jemp.to, .ea .e.e.ama.da SNCF (Ge-07 
:t.f.6n de S.toc.f:,,6 I} 0Jzga.nizaei6n de A!'.ma.c.enM Veti.,6.to 19 ! . 

Q = KC - ( R - V) 

que -0e apüc.a e.n c.011-0umo-0 .i.Me.gue.Me,6 lJ peJ1..fodo.6 vaJl.ia.-
ble.-0. 

En .ea que 12 1Lep1tu en:ta e.i. conMuno mecilo de. .e.0-0 últl 
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mo.t. cúnc.o meAe.6 o de lo.6 áUúno.6 20 c.uan.do e.e c.oMumo ha 
.6-i.do i.Megui.cvt. 

-C e.6 la c.obVLtww. en nwneJW de mMeA y .6e c.ompone 
de !P + S + L) donde: 

-P e.6 el pe.JL,Codo de 1teapJtov.l6.loncuní.en;to, e.6 dec.bL, 
e-E. tiempo que .t.epMa dM óec.ha.t. noJtma.tu Miada;., pa!ta e.e 
Jteaplto v.l6.lo nmnlen.:to . 

-S e.6 e.e p.e.azo de .6 egUJt.ldad que peJLm.l:t:e c.ub1Wi. .tM 
.{mplte v.l.6.to.6 . 

- L e.6 e.e. plazo g.tobae. de en.tJtega, eA decúll. e.e plazo 
c.ompJtend.ldo en:t1te la 6ec.ha de e.6.tablecúmlen:to de .ta de-
man.da de 1teapJtov.U.lonamien.to IJ aquel en que e.e ae.nictc.én. 
u.tá en c.ondlclone.6 de en.tJtegaJtfo a lo.t. e.6.tablecúmlen.to.6 
de .e.o.t. c.oMwnldoJte.6. 

- R JtepJte.6 en.ta .toJ.> Jtec.wv.. oJ.>, e.6 dec.bt la.t. c.an..tldadu 
en a.tmac.én, la.t. c.an.U.dadu en demanda IJ la-6 c.an..tlda.de.6 
en pedido. 

-V Jtep!te.6 en.ta. lo'-> déb.l:toJ.> a lo J.> eJ.>.tab.C.ecú1nlen.toJ.>, 
e.6 decúlt, la-6 demcuidcv.. no -~a.:t.l6 6ec.ha.t. c.utjo .lmpoll.:te 6-lgu
Jta en. .taA fl.lcliM de ex.0~.teneúa-6. 

En e.6.ta 66nmttla. .ta. noc.l6n de 6-C.ex.ib.i.Udad J.>e .únpone. 
en 1ta.z6n de .tcv.. c.ond.lc.lo ne.6 c.onti.nucv.. que J.> e ma.n.ifl.le.J.>.tan 
en .lo-6 ap1tov.l6.lona.mlen.to./i. 

F61unula. de M. G. Bequa.ll.:t, que c.0M.lde.1ta. una. cú61La. 
de ven.ta.t. medlM . 

Q.m Id + 1 + x) v - !M + C) 
d Plazo de a.p1LOv.l6.loncunlen.to 
x = La. vaJr,la.ble de a.pMv.l.6-lona.mlen.to 
v La c.l61ta de ven.ta;., rnedia.6 
M La e.anti.dad del pedido 
C La c.cuiti.da.d del a.e.mac.én. 67 



E.6.tcv.. 66tunul.iU> la.6 p!te,6e.n.tamo.6 e.n 6oJuna. enunc,la,tlva. 
c.omo !te.6e.Jte.nua. S.ln e.mbaAgo, e.w:te.ii algtmM o.tita¿, que. 
pue.de.n a.p.Uc.a.M e. e.n muy vMlctdo.6 c.Mo.6, de.b.le.11do adop:tM 
.6e. pMa. e.a.da e.mp!te.-~a. .e.a que. pe.Jun.Ua abctJtc.M -~tt-~ .6.Uua.uo 
lte.6 Upe.&ae.e.6. 

Ptte.de.n .6Ul!.g.lft mttCÍ1M vM-lcui.tu en la~ qtte ~e . . toman 
e.n c.ue.iúa a1i:tlc,lpadame.n.te. .C.o.6 c.amb.(.o.¿, e.n .e.o~ pttc.cfo.6, .t.l 
rriUauonu de. vctJucv., dMM, de.6c.ue.n:t0.6 e.11 .C.a6 c.wi,tlda.-::
dru, e.te.. Nue.6.t!to c.a.6 o .e.o e.n 60 c.Me.ino-~ e.u.ando e.e. ve.nde.do!t 
ofi!te.c.e. de.6c.ue.nto.6 a.e. c.omp!tadott po!t c.omp!tct!t g.1r.cu1dr!-~ c.a.ntl 
da.de.-~ . E.e. c.0.6.to polt unidad de..e. evr:Uc.tie.o .6e. ve. Jte.dtt&do -
.¿,,¡_ .6 e. .e.e.e.van a e.abo .C.ct6 c.0111p.1r.a.6 e.11 ghan e.6 c.cti'.a. 

Cuando .e.a c.cuú.i.dnd que. !tay que. oJtde.nctJt e.6 6p.tima, 
e.6 me.no!t que. .e.a c.a.n.:tlda.d 11e.c.c.-6M-i.a ptVlCl .ta. cru1:ti dad ne.e.e. 
J..M-la pMa ob:te.ne.tt e..e. de.6cue.n.to. En e,~.te. ca~o, de.be.mo.6 -
dae..1r.nU.natt J..,l .C.o.6 c.0.6.to-~ :to:ta..te.-6 que. JL-e.6uUcu·1 clr2. ace.p:t:M 
e.e. de.6 c.ue.1i,to .6011 me.none.~ que. e.e. de. 01tde.ncl!t .e.a cw1tldad 
x, de. e.6-tct mane.ti.a pode.1110-~ ac.e.p.tM e.e. de.6c.tte.1i,to; e.e. c.ua.e. 
no.6 pnoduc.e. :t:.lr.e.6 e.6e.cto6 e.11 e.e. c.oJ..;to .to.tae.: 

1 • La ne.duc.cl6n de.e. C.0.6:to wt.i..tMlo pttodttc.e. wia. 
e.c.onom.[a. .lguae. CL .e.a ne.dttc.c.l6n de. c.01.>;to poJt w1.ldacl mLL-Ul
p.Uc.a.da. /JO.Ir. e.,e_ C.OMWllO )JOJt pe.Jr.,[odo. 

2. Como e.e. tamw1o de.l pe.cllclo e.6 111ay0Jt .6.l -6 e. 
a.c.e.p.ta e..e. de.6 c.tte.n:to, -6 e ltac.e.n me.no.~ pe.elido.~ poJt lll1'ldad 
ele. .:tle.mpo y 6 e. o bUe.ne. w1ct e.e.o vw1n.<:a e.n e.E c.r;.~:to .to.tete. de. 
adqt-tl-6.i.&611. 

3. Lo!.> c.01.>:to.6 de. :ten e.ne.la camb.lco1. Et co-~to 
WJ,l,tctJuo me.noJt 6.i.g 1i,l6-(.c.ct que. .6 e. Jte.q ttle.tte. .l11ve.1c6.C: 6n .l116e.
Jt.i.01t e.n e.e. .lnve.n.taJu'.o pOJt wúdad; c.ua11.to mayoJ1 e.~ r!-E 1W.
me.M de. pe.di.do mcuJOJt .6 e.ttá e.e. núme.M de un.i.clade.,6 e.11 d .i.n 
ve.ntMlo. 

E.e. :tama.Fio 6p.:túno de. pe.elido que. .6e. ha. de.te.Junú1ado e.6 
Xo, y J..e. o6Jte.c.e. M de.6c.ue.n.to de. "d2, .e.o que. 6<'.011,lMc.a. 
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que e-e. nw?.vo c.oJ.>:to poJt wi.ldad M ( 1-d) "c." -0.l '->e p.lde.1i 
lzx0 wúdade,,~. 

Tomando c.11 cJtenta .f.o!.> .tn.e,,~ c.amb.loJ.> e.11 e.e. c.o.6:to :to-
.tcli. c.uc01 do -~e ac.e.p.ta e..C. de.J.> c.tte.nto: 

1. Ec.01101ni'.cl c/,{/te.c.:t.a e.11 e,!'. c.o.~:to po1t wildad de. 
.tle.mpo M/út zc.d. 

Z. El'. c.o~:to del'. pe.di.do .~,¿ lzx. -se p.i.cle. en c.ada. 
O('.M,[611 ·~Vu'l zCJL/ l1_x • o 

3. Et e.o-~-~º de . . te11e11ci.a pMa wi pedúlo de .tcona 
iio flxo .~vu'l 1/2 (1_x.oc. (1-d! ce.. 

"PMa qtw -:1e.a ve.11tajo.~o ac.e.p.tcut e,f'. de..~cue11to, ne.c.e
.. ~.Uamo-~ qw?. c..C. c.M.to .to.tcd'. a 0Jtde.11Wt f1_x. wúclc1de~ 111e110-~ 
.C.ct e.c.ono111.f.a CJ! e,i'. co.~;to, M?ct 111cn0Jt qtte S,t co~.to :to.tctf. 111.C 

n.ú110 c.ttando -~e. pi.dc.11 x 
0 

w1,.ldctdc/~: 

z zc
1 

kx. e (7-cl) c - zcd 
L + O C. 
~ --z 

z demwtdct de w1 pviCodo de .ti.e111po dado, en wú-
dctde.,~ 

c. c.M.to polt w1.i.dad de.e. cuL.tlc.u.C.o 

Ch C.O-:l:t.O )JOlL pe.di.do 

ce. Co.6:tO )'.JOIL pO!LC.C.lt.taje pO!L )JC.60 C.11 .l11ve.n:tcvi,lo 
pcVLct un pe.Jt.Co do de . . tte.111)JO dado 

x. Ccu1,.tldad qttc lictU que OJtde.11w1. e1t w1.i.dade.6. 

Su.6.tl:tuue.1tdo e.11 ei'. vaC.oJt 6p.Umo ele x.: 

2 zc. 
Q =·e-e 

h e 

+ 11.( 1-d) 

69 



1 + k.( 1-d) .s d ~ + 2 
R: ~ 

k. = 2 + dQ + vr2+dQJ
2 - 4 ( 1-d) ( 2 J 

2 ( 1-d) 

Vcitott de eqi.ULlbtúo patta. ll 
0.02 

c.z 0.01 d 0.05 

1, 000 1. 901 2 .45 8 3.997 
5,000 2.521 3. 576 6.642 

10,000 2. 9 86 4 .446 8.780 

El. va..f.ott de eqi.ULlbtúo paJr.a k. -6e rnc.uen:ttta. en fu e.o 
.e.w1111a. c.z, que cu. e.-e. va..f.ott en pMo-6 de .e.a. demanda. patta el' 
pV!A:odo de .u.e.mpo en c.uM.t:f.611, en v..-te c.Mo u de wi 
a.iio. Cuando má6 a.e.eja.da u.u . .e.a. c.cui-U.da.d mbuma patta. c.on 
-6egt.Ult e,e. duc.uen-to a.bajo de hx

0 
ma.yott -6ellá. .e.a. ga.na.nc..la.

.e.ogltClda. pott e,e. du c.tte.n-to. 

V) PARAMETROS PARA NIVELACION VE INVENTARIOS 

A c.on.t<.nua.cl6n no-6 pvunlti.11104 pttuen-ttllt e.-e. duatt1to
Uo y a.p.Uc.a.c.l6n de.-e. pwt-to 6pt.i.mo de lM c.omplC.a.6 .f.nc,fu-
yendo e,e. c.ua.dlr.o le.Cl!nado "Pattáme.-t/L0-6 pa.ILCl n,lve,foc,l611 de 
-i.1ive1U:a/úo-6" y e,e. -i.Mbwc.Uvo c.01Utv..pond.le1ue., e,t e.u.a.e. 
dcVtá wia. -i.dea. má.~ ce.a.tta. de la. ut.i..e.-i.dad que tiene e.-e. U-6 o 
de,t muo do c.len:U 6-lc.o e.11 v..-ta áJtea.. 

INSTRUCTIVO PARA LA VETERMINACION VE PARAMETROS VE NIVE
LACION VE INVENTARIOS 

El obje,üvo de. .e.a. 1i.i.ve.tac..l611 de. -i.nveii-tatúo-6 M e,e. 
de. pttopottc..lona.tt al. mdx-i.mo -6e.ttv-i.c..lo c.on e,e. 1nliumo de -i.n-
ve.ntaJt.i.o-6 u, pott lo -tanto, de. c.o-6-to. 

Pa.ILCl e,Uo -6 e. tte.q u-i. e,tte. .e.a de.-te.Junlna.c.l6 n ma.-te.má:U e.a 
de. .e.o.~ 4-i.g u-i.e.1UM pa.llá.m e.-t/to 4 : 
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7 l AU:nhno o pwito de. 1¡J¿0Jtcle.n qu.e. c.oM-Ll:tu.ue. la 
J.>e.iial de. aialuna. Cu.ando lM e.w.te.n&.M Ue.gan a e..ó:te ni. 
ve!, e!.> el p1te.c.,l60 mome.n:to de. pe.cll!t. -

2 l Lo:te. e.c.on61ni.c.o o c.a.n:Udad e.c.0116111.lc.a a pe.di.lt, 
e..6 la c.anUdad c¡ue. debe. pe.di.JW e. c.uaJúo el vz,lvel de. e.:dó
.te.nc.,lM -te.e.ga al mC.ilmo. Re.p1r.v.ie.1ita el c.oJ.>:to mLU bajo pa 
Ita la e.mplte.óa :tomando e.n c.01v.i.lde.1tac..l61i el c.M:to .to:ta.e. áe 
af.ma.c.e.naje. lj e..l de. pe.dl!t (e.amo a.dap:tac..l6n de. mác¡tÚJ!M, 
e.:tc.. l 

3) Máx.úno e.J.> .e.a !.> wna de. lo!.> dM aiúe.JúOJtM • S.l 
c.uando liega .e.a c.a.1itlda.d pe.d.lda, no Ita cfúm.lmúdo la 
e.x..ü.te.nc..la c¡tte. ha.b.fo al mamen.to de. 01tde.na1t, e.l máx.ú110 c¡u.e. 
ptte.de. l1abe.1t e.,) .ta Muna de. a.mbM. 

4) Inve.11.tCLfz,lo p1to111e.dlo, e.ó:tá 601tmado polt la 1¡J¿ 
.)e.1tva o "c.o.e.c.h6n" ( c¡tte. J.>e. pite.vi! en el 1nlnú110 pCL!ta c.u.blliJt 
vwi,lctc.,lo ne..) de. e.o ll6 w110 lJ :tle.mpo pito me.ello l mM la m.ltad 
del .lo:te. e.c.0116111-lc.o. 

PCL!ta la de.:te.Jun.lnac.,l6n de. lo!.> c.,UadM pa.!ufme.:t.M!.>, .6 e. 
l¡J¿C¡l.ÚeJte. .lo!.> J.>.i.gu.le.n:te.J.> e..f.e.111e.1i:toJ.> pa!ta e.ada ae.mac.<!n: 

Ele.me.1ito!.> 

a) EJ.>:tadú..tic.a de. c.on.6wno c.on dato!.> de. 7 2 
me..6 e..6 c.01110 mln . .6110, :to.tctC.U :t.Jr..úne..6:t.Jta.lU u anu.aC.e.ó u p!to
me. d.lo 111 e.11-6 ual • 

b l Tab.C.a 7 donde. u:tán lte..~tte.e.:ta-6 lM 661t
mU.C.M del 11ú:1umo u ltM e..1tva en po1tc.e.n:taj e.. 

c.) Tabla 1I do11de. u:tán 1te.óue..UCL6 lM 66!!:_ 
mtt.f.M de.! !o;te. e.e.o n6m.lc.o e.n vaeo1te...6 • 

d) Hoja de. :t.Jtabajo. 

Fa&otr.U 

Lo!.> 6a&Olte.6 de. e.ada. ww de. .eo.6 pa.1u1me..tlt0.6 IJ .lo!.> 1te. 
J.>Lt.f.:tado.~ de. .~u apUc.ctc..l6n .6e. e.ópe.c..l6.{.c.ctn e.n .e.M c.olwnna.h 
1tupe.c.:tlvM de. la hoja de. .titaba.jo. 

7 l Múúmo: c.o.lwnnM 7 ae. 7 u 7 6. 
2 l Lo:te. e.e.o 1161ni.c.o: c.olwnnM 8 al 7 5. 
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3) Máumo : c.o.twnnM 7 5 a.e. 1 7. 
4) Inve.ntaJUo p1wme.dlo: c.o.e.wnncw 7 8 et 22. 

VM:vunlnacl6n de.e. m[núno o ptm.to de. 1te.01tde.n 

Columna: 

7 • T -le.mpo de. 1te6tt1tt.Ldo. 

Aba.JLc.a e-e. .tl.e.mpo .to.ta.e. que. .6 e. 11.equ-lvie, de,6 de que. 
-0a.te. la aLtúna pan.tldcr. de.e. a.Cmac.én ha.6.ta q¡¡e. -6e. Jte.cibe. 
la nue.va. Ince.uue.: 

a) Ue.mpo admúiL-6-tlc.atlvo. Ve.6de. .e.a .6aUda 
de,e. a.e.mac.cfa ha.6:ta que. -~e. en.tJiega e.e. pe.d-ldo al'. p1wvee.do1i 
o a 6abl!.-lcac.-l6n. 

b) T.lempo de. 6abJr...lc.acl6n. Intvcno o de.e. 
pnove.e.doJt o a ( 6ab1r...lc.acl6n) de,.~de. que -Oe. .e.e. pcr...rn e.e. pe.dl 
do hM.ta que. e.ii.tl!.ega .C.Ct me.1tc.anc[a e.n e..I'. al'.mac.én. -

c.) T.le1npo de. 1te.v.l-O.l611. Cuando .('.a 1iev.ü-l6n 
de. l.M e.x..l6.te.ncla6 .6e. hac.e. W"l dfo dc..truunl11ado ( v.le1me.-0 
poJt e.j e.mpf.o) , .6 e. .toma una /JJie.v.l-O.l611 ele la 111.l:tad de.C. .tlem 
po ·que. .tltaiuc.tlltlte erL:tlte. c/o.6 ite.v.l.-6.loiie,6. EjempCo cui.te1r...loli: 
7/2 = 3.5 d[M. 

E-6.to -0 e. ap.Uc.a e,6pecla.C.me.n.te. e.n .f.M Jieq1ilslclo11e...6 
de. 6ab1tlc.acl6n u l!.Cf...lta vez e.n .e.a.6 c.omp'tcl.6 . Todo-6 .l'.o.6 .tle.m 
pM de.be.n -0e.1i Jte.cr...e.e.-0 ( nwic.a e.-0.túnado-6 nl .lde.ctl'.e.6) • S.l -=
hay g1tande.-0 vcvúac.-lone..-6 ·6 e. .toma en c.ue.n.ta e..e p110111e.dlo 
má-6 l.a.6 2 / 3 pM.tM de. e.a d-l6vie.ncla e.ii.tl!.e. tf-6.te. u e.e máx..l 
mo polt mae.. -

Se. c.onv.lvde.n fu -Owna de. l.0-0 dCM fuboJtabl.c.6 a d[a,6 
c.al'.e.ndMlo, mui..tlp.Uc.ando polt 7 • 7 6 o polt 7 • 4 en 6 emana 
.lng.e.e...6a. 

El 1!.e.-Otil'..tado -Oe. ano.ta e.n C6.ta c.o.e.wnna. 

2 • C o rz,6 wno mct:x..lmo 

En .e.a e,6.tade-0.tlc.a, -0e. cúz.c.uC.a e,e_ c.oiuumo 1nauo1t, S-l -
CV...te. e..6 má.6 de.e. 50% -0¡¡pe.1tlo1t a.e. p!tome.dlo, .6e. ana.Uza. S.l 
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6ue un c.on6w110 6ueJz.a de .to común tJ cll6-í'.cU.meri.te Jz.epe,.tl
ble, .6e ano-ta la e.anti.dad qtte .e.e .6-lgue o b-i.en .6e u.tima 
awnen-tando cllclw 5 O% al pMmed-i.o. 

3. C0Mw110 p1wmecllo 

En .e.a v...ta.cü.6.Uc.a .6e de-te.Juni.na d-i.v-i.dlendo e.e cof'l6u
mo :to.ta.e. anuae en,tlr.e lo.6 me<le-6 act-i.vo,~. En c.Mo de habvr. 
coiuwno ex.cepclonae en aeg(tn me.6 deb..ldo a atgún 6actoJr. 
-i.den:UMcado como v..po.l!flcllco (pJr.Omocl6n, e-te.), no .6e -to 
ma en cuen.ta. u-te me.6 • 

4. PoJr.cen.taje de de.6v-i.acl6n 

Vlv.ld-i.endo el con-t.wno máwno en-t:Jr.e el p!r.ome.c:Uo y -
J¡e,t,.:t/índo.te ww, -6e obtiene el po!r.cen.ta.j e eon que el máx.-i. 
mo .6upe.Jr.a el pJr.Omed-i.o. -

5. Múi..i.mo ea po11.cen-ta.j e, .6 eg ún -tabla 1. 

En .ta .tab.ea I -0e loc.a..tlza el !leng.e.611 de.t númeJr.o de. 
dla.-6 ( cUado e.11 .e.a co.ewnna 11 tJ .e.a col'.umna del pOJr.c.en-ta
je ( cUado en co.C.w11na. 4) • El poJr.ce.ntaje. ano-tado en la -i.n 
.tv11.ieccl611 de. cunbM .Une.a-6 coM.ti..tuye. e.e m.CVumo o punto
de. Jr.e.oJr.de.11 en poJr.ce.n.taj e. 

6 • Ca iu wno p!r.ome.cllo e.6 :üinado 

Se ob.6vr.va. en .e.a e-t.:tcu:U.&.Uca -0.l e.e con&umo -t!r.úne.&-
.vuit .t.le.ne. .ten de.ncla M cenden-te, de-t. cenden-te o .6 e man.ti.e 
ne notunal. Se. con6.úuna con el depwL.tamen.to de ve.n.ta-6, 4e 
pJr.e.v~n po-0-i.ble.6 ccunb.lo.6. No .6e :toma en Clle.n-ta laA campa
íia-6 o pMmoc-i.one.6 upec.laee.-6 paJta. fi-i.jM u.te pJr.ome.di.o ya 
que. cllclio& evento-O .e.o-0 comunica ve.n:tM con LtJ1 me-6 - e.amo 
m.lnhno- de anüc-i.pac,i.6n a .6u Jr.e.a.tlzac-i.6n. S-l hay coMumo 
de .te.mpoJr.ada deben e.6.ta.b.teceMe pwzLime..tJr.0.6 paJr.a cada una. 
de. e.tlaA, .6wnando ae. coi16wno no!Unal e.e poJr.ce.n.taje. de -ln
CJr.e.me.n.to ob& eJr.vado en año.6 ari.te!r.-i.oJr.e.&. 

Lo& pa.!Úime.tJr.o.6 e.n.tJr.a.n en v.í.goJr. con .ta ari.ti.c.,lpac.í.611 
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11e.c.e.-6Mla pMa adqtúJúJt o ee.abolLM. e.e. e.x.c.e.de.n,te. ae. c.oYlbu 
mo 11w1mae.. 

7 . i\U'.n.úno e.n un).dadv., 

Se 1111.LUlp.Uc.a el Con-!>umo PJtome.cllo E-6.tlmado ! c.ue.wnna 
6) poJt el pOJtc.e.11.taje. que. e.t múwno JtepJte.6e.rita de.t p1t0me.
cllo, -6e.9ú11 la .tab.ta 7 ! coútn11ta 5). E.e. Jte,~¡U:,tado c.01t6-tltu 
IJ<?. e.t mln,lmo matemtiü.c.o ¡ -6-Úl e.mbatigo, pMa IÍClCi.LLtati o¡)e 
JtaCÁ.One.-6, J.>e. Jte.do11de.a a c.ant.í.dade.6 c.e.Jtttada-6, .e.a~ c.Lta.i'.e.6-
.6e. ano.tan e.11 .e.a c.o.fumna 1 6. 

Ve,te.tunú1ac'_,l6 n de.e. lo;te. e.e.o n6m-lc.o . 

Co-6.to de pe.elfo 

Se. dueJunúta wi -~6lo c.oHo de pecllJt pMa d'. de.pcvda 
mento de c.omp1ta6 1J uno pCVúl cada pJtoclticto 6abtilc.ado en -
.ea. e.m plte.-6 a. 

8. Co-6 ;to de. c.ompltM • 

1 • Se. dueJun-lna el c.o-6:to adm.ln,-l6.Vuitlvo dlJte.c.
;to e.amo papele.1¡,(a, :telé6ono, ¿,e,Uo-6 de. c.oJVú!.o, e,tc.. que. 
o/t-l9.ú1a c.ada pe.clldo. 

2. Se. de,t(l,ltl!l,{_na el ca-!>:to dlJte.cto anua.e. .to:tae. 
(-lnctuue.ndo pJtM:taclo11e.6 1J po-6.lble.6 awne.11.:to.6) del p(l,lt-60-
nae. que. -ln,te.!Lv-le.»e. en la6 c.ou1pJtM : 

Emp.te.ado-6 del de.patL.tcune.n,to de c.ompJta6, c.tte.J1.ta~ polL 
pagM, Jte.c.e.pc.l611 de. aCmac.én, c.afa 1J -VtáMc.o, c¡tte aumenta 
/Úa o cll-61nlntÚJLCa -6,(. aume.1t:ta-6e a.i'. dob.e.e. o d.W111lnu1Je.6e. -:
a .e.a mLtad del núme,'LO de. pe.clldo-6. La6 j e.6<?.-6 de. depcVLtame.Yl 
;to 110 vcvúan poA lo que. no de.be. :toma.lt6 e en cuenta. -

3. Se. cllv-lde. el :to:tae. ante.JL.lOJt e.r~the. e.t 11úmvw 
de peclldo-6 e.ola c.ado-6 e.n lo6 tí,Uúno-6 1 2 me.6 e.6 • 

4. Se. J.>wna e..e. he.6ul:tado M.:te,,UoJt ae. c.oJ.>.to adm-l
nl-~-t'tat-lvo dlJte.c.to. 

b) Ca-6:to de. adap:tac.l611 
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Se c.onJ.i-ideJr.a e.e. c.M.to ;t,o,tal!, de. adap;t,ac.-i.611 de c.am -
b-lcvi. de un p1todue-to a o.tJw. 

1. Se. davun-ina e.e. po1tc.e11-taj e. eYl-t/te la p1wduc.
c.,l611 de w1 ;t,wuw no noJLJnclt, { 100%) 1J et de wi p!Ume.lt -twt. 
no, e.je.mp.to: 200 e.n .twmo noJLJnae. (no not¡¡Hat), 150 en p!U 
melt ;t,wuio, !t.e.pJtNe.rt.ta un 75%. Lo que. e.qulvae.e. a ([lle f..e -
;/:,Jt.abaje.n -Oe.-W /101t.a6 e.6ectlva6 1J .6e. p-ieJr.den do.6 ho1t.a6 de 
p!t.O duc.cú6 n 11o}(J11ctl. 

2. PMa de.,te.f!Jnú1M e.,t c.M;t,o de. úi6 lwJtCV~ pe.lldl 
dcw en e.,('. c.amb-io de. va,('.011.i.zM lcw lwflM-lwmbfle. a c.o.6;/:,o -
11ao pllomedlo (del. 2o. ;f:,llflno r..-l hay~. poll e.jemp.to) 
IJ r..e. .6wna e..e. pOllQC'Yt.taje. de. pfle.,6;t,ac.,lonc.,6. 

3. Se -Olw1a e.e c.of..W de .e.or.. ma,;t,e.,tUatM u de.me.n 
;t,o.i e.mp.e.eado-6 e.11 el c.conb.fo, c.011 lo cua.e. -0 e obtiene. et ::
c.a.6W ;t,ome. de adapútci,611. En c.a6o de qtte ér..;t,e .t.e.a c.aJt.O, 
-0e ;t,oma e.amo $ 1 • 00. 

9. Co.6W f..;/:,andM 

Se c.on-0,i,de.1ta e.e. c.of..W 1.danclaA o pMmecllo del. pllOduc. 
;t,o de plle6e1t.e.nua, dc.be. empte.a.Me. el plloyecto pa.Jz.a. e.,t -:: 
pll6umo rulo. Lo.6 de.pcv&tcw1e.11W.6 de. c.omp1ta6 u c.o.6;/:,0-6 pllO- -
pollcúo 11ru1 e..6-tM da;t,o,6 . 

1 O. Co 116 wno al'lUal e.n va[ofle.,6 ( $) 

Se tnuetipUc.a e.e. c.oMumo p!t.Ome.cüo e.,6:ti.mado ( c.o.twnn.a 
6) polt 12 me..6c.,6 1J el ;t,o;t,a.f, poll e.e. c.of..;f:,o -0;t,andAA ( c.o.twnna 
nueve) • 

11. Lo;t,e. ec.on6m-lc.o en valofle.-0 { $) 

En la ;t,ab.ta JI f..e loc.a.Uza la .ln;t,e.Me.c.ci6n. del. 1ten-
9l6n del. c.onJ.iwno anua.e. en $ ( co.e.wnna oc.ha) -impofl;f:,a.n;t,e: -
Cuando e.e. c.o-6-to de pe.cl{,fl -Oe.ait c.e1úenCL6 en vez de ltMda- -
dM que. e.nc.abezru1 c.ada c.o.í'..wmia en la ;t,ab.í'..a, .6e añade wi 
e.ello al .to;t,e. e.c.on6mlc.o de la ;tab.e.a. 
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12. Lo.te. e.c.on6mlc.o e.n wU.dadv.i 

Se. cUvide. e.1. da.to de. .e.a c.oe.wnna I7 e.11:01.e. e.e. c.oJ.i.to 
J.i.tandevt ( c.o.twnnct nueve.) . 

1 3. P1todttc.cl611 pl!,tllle.Jt .twu10 

( S6.to pevta aJd,Cwe.oJ.i p1toducldo.!> polt e.a e.mpite..M) • Se. 
ano.ta e.e. da.to p1topo1tclonado polt p1wduc.cL61t ( VC'.ci~e S-b-1). 

14. P1toduc.cl611 :b.t1tno noronat 

(S6.to pctltct cvd..Cc.tito.~ ptwducldM poJt .e.a e111pt1e.oa). Se. 
cuw.ta e.e. da.to p1topo11.uonado polt p.'Lodtic.cL6n ( ve.á~e. 8-b-1). 

15. Lo.te. e.c.0116111.lc.o ajtw.tado 

En ctlitCc.u.too p1toducLdoJ.i polt .e.a e.mpM.6ct -~e. .~¡u11a11 .toJ.i 
da.tOJ.i de. la!> C.0ÚUJJJ1Cl6 J 3 U ) 4 , 

En ct!LUc.uJ.o¿, c.ompJt.CtdM 1.ie. ajtL.!>.ta a .e.a c.apacldad de. 
e.nvcv..e. bie.rt J.ie. 1te.donde.ct .e.a c.i.6Jta ob;te.1U.dct e.11 .e.a c.o.C.wllrta 
12. 

16. Múumo o pw1.to de. 1wo1tde.n ajtt6.taclo 

Se. 1te.do nde.a .e.a clfi1ta o b.te.rtidci e.11 .e.a c.o.e.tm111a J.i.Le..te.. 

1 7. MCíx..Lmo 

Se. 1.iw11art laJ.i c.o.tw¡¡nao 15 U 16. 

Ve..te.Jmú.nac.i.6n de..e. irtve.n.tall,i_o p1tome.cUo 

1 8. Re.6 e.1tva e.n po1tc.e.n.taj e. 

A.E múumo e.n po1tc.e.11.taj e. ( c.o.e.umna une.o) '-'e. .ee. Jte..6.tan 
lo.6 clCa.1> ( c.o.Etmma ww) e.n po1tc.e.Yl.taj e. de. mM. Lo'-> d.cao e.n 
po1tc.e.Yl.taje. de. me.o J.ie. e.nc.ue.Yl.tltart e.n .e.a .tab.í'.a. 1. Eje.mp.to: -
12 clí.M = 40% m.Cnúno: 6 8% me.nOJ.i 40% = 2 8%, .eo c.ua.e c.ortJ.i.ti. 
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.tu.ue .e.a 1tu vwa en po1tc.en-ta.je. 

79. Ru.e1tva en wú.da.clu, 

Se muUlpUc.a.n .e.o.6 dcito1.i ele .e.a. c.o.e.umna 1 8 po1t ee -
c.on.6wno pltomedlo u.:üina.clo ( c.o.l'.wnna 1.i w) . 

20. D.l612.1tencla polt a.jU6:te ele. m.íni.mo 

Como e.e 11iCnJ.1110 -6e. ajU6.t6, <le cle.tvunlna. Mta vcvúa.-
ci.6n 1te6.tC!J1do fo.6 da..to1.i ele. fa c.of.wnna .!:,.[e.,te. a .l'.01.i de. .e.a 
16. 

21 • In ve11.taJ1..to )J!LJ)me.dlo e.n wilda.deA 

Se. .6 w11ait .e.a lte..6 e.1tva en wúclade.<1 ( c.o.fumna 7 9) má.6 fa 
dl6Vte.nclCl polt Cljw.te. ( c.o.twnnCl 20 J má.6 .ea m.l:ta.cl de..t .eo:te. 
e.c.on61nlc.o ( c.o.l'.Lun11a 1 5) • 

2 2. I nve.n.t((J¡,lo p!Wme.cüo e.n velf.olte.6 

Se mut.tipUc.a ee .lnve.1U:cvz.lo plLOme.dlo en uni.dade.1.i {e.E_ 
.ewnna. 21) po1t e..e. c.ot:..to M:tcmdM ( c.o.l'.w11na nueve.) . 

El :to;t.oJ!.. de. uta c.o.tumna 22 1te.¡:JJr.e6 e.1U:a. el voJ!..01t que. 
de.be. habe.1t ele .lnve.ntcvúo c.on wi .U11il:te. de. .to.e.e.1ta.ncla máx,l 
mo de. 10% hacia. CVcJ(,lba o liacla abajo. E<1;t.e. clcvto eA .únpolt:: 
.tant.l6.úno pa!LCl obte.11e.1t ww. 6p.t.óncL 1w.taci.6n de. c.a¡úta..l'.. 

2 3. Ccunb.lo,6 de 6actoitu !} pa.1z.áme..tJw1.i 

Lo1.i c.amb.i.01.i .lmpolttaiU:eA en .e.o4 -6/.gu.lenteA 6actolte.6 -
1teq1úe.1te.n un 1te.c.Cle.Clie.o de. .to1.i ¡xu1iime.,tJw1.i: 

Cof.. 1 tiempo de Jz.M t.mtido: P4lnclpalme.n-te. c.uando el 
p1toveedo1t o .e.a 6tíb4lc.a hagan un c.amb.lo 6uVL.te. 1J pvunane.n
:te. de 1.ill.6 :t.lempo.6 de. l!.JZ.tlte.ga o c.a.mb.la oJ!.. til!.Jnpo de 1te.v.l--
1.i.l6n. 

Co.t. 2 IJ 3 conwmo: Cuando 1.ie ob1.ieJz.va en .e.a e.1.>tadú-
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:UC.a. de.e. me-<1 ante.JiloJt que. e.e con..swno ha -:1 .. ldo M1pe.11,lo1t al 
m6.x,6no, (Ca.e.. 3). Se. obóvwa .e.a. .tendencia lJ .6e deó-(ne c.on 
e.e de.pcvitan1e.1U:o de. ve.1-i,ta6 . 

Ca. 9 co-:1 .. to: Ct1ando e.e de.pCl!l-tamen .. to de co.6.tM .útóoJt
ma de una 6w:.hte. vMlaci611 en .e.o.t. co .. ~.to.t.. 

En e..-1.to.:1 e.MM .t.e hace.n ..to-:1 mte.vo.6 cá.e.C.LLl'.06 en una 
nueva hoja., E.e. 1uúne.M de. ~~.ta. .!ie a110 .. ta e.n e.~.ta coCwnna. -
Se. MLJa ( anue.a.ndo) e.e 1Leng.t6n compe.e. .. to, Se. /1ace11 .C.0.:1 cam
b.lo.6 e.n .f.M .tMjc..ta,~ de c.011..tJw.e. de. e.x...l~.te11c..i.a..~. Se. añade. 
o Jte.~ta. .e.a dlóe.M.nc..la. de. .i.nve.1U:a!ilo p1wme.cllo a..C. ua e.x .. .W-
.te.nte.. 

SISTEMA VE OPERACION 

1. Una. ve.z de.te.flm .. i.nado.t. .e.o.6 pMáme...tflo6 ( 111ú1..úno, 
lote. e.e.o n61n.lco, m,fx,úno e. ..üwe.1U:a!Uo p!Lome.dlo) .6 e. va.e.Can 
loó .tlLe...I p1i.,úne.1Lo.t. en cada .ta.Jtje.ta de. cli'.macén.. Toda 1ie.qul
.6..lc..l6 n de.b Vlá ..lndlc.Cl!L e..e. mlnúno LJ e..e. lote. e.e.o 116111 leo • 

2. E.e. !te..6ponuib.te. de. haccit e..e. 1Le.quv1.i.mle.11.to de. 
p!todttec..l6n ( p<VLCl Cl!itCcue.o .. ~ 6clb1ilca.clo.6 pO!t . .ta e111pttr.~a.) LJ -
e..e. de.pClhtame.n..to de. comp!LM (pa.M a.JitCcu..to .. ~ com¡JJiaclo-:1) .!ion 
loó ILC..~pOMab.f.e...s de. v.lg.i.e.a.Jl qtie.: 

a.) Nwicct J.ic p.lda .t..l .e.a. e.x...l6.tenc..i.a no ha 
llegado ae. 1n.Cnúno o pwito de. 11.e.01tde.n. 

b) Nemea 6 e p.lda ul'lCl ca.n:tldad 6 upC!ilo!L al 
.e.o.te. e.c.011611!..lco mtf6 C!.f. .Ca.te. 11e.ce..~(l/¡,lo ( e.nva.6e o p1wducc..l6n 
poJt .twrno) pMa. ciib1ii.1t e..e. dé M.c..lt ( 11ri'.nú110 me.no .. ~ e.x .. üte.11.- -
cict dwpo1ub.tc). 

La e.x...l6.te.nc..la. clwpon.i.b.e.e. e..~ .e.a. .:1w11a de .e.a. e.x...i.~.te.nc..la. 
má.6 fu mvtcanc..la penclle.1-i,te. de. JLe.cib..l!v~e., 011..lgú1acla po!L 
una 11.cqul6..lc..l6n arl-te.1¡,i.oJt. 

FACTORES VE LAS TABLAS 

1. La ta.b.e.a 1 pa.M de.tvuní.nM e..e. mfrii.1110 o pwúo 
de 11.e.O!Lden <le. pn.odujo pon. .e.a 6.únp.UMca.c..i.6n de. .ta ó61u11u.f.a: 
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PR *= T C + V F 

ESTA TESIS HU DEBE 
SAUR DE LA BIBUOTFC:~ 

'(M - C) e.n .e.a que.: 

T : T.le.mpo C: ConJ.iumo p1¡_0111e.dfo V: NúmeJto de. de.J.iv-la
uo nu -1>.tai·tdaJL 

F : Fae.to,1¡_ c.oMe.c.to,1¡_ de .ea de-6 v.lau6n .ó tan dcvL 11: 
CoMwno máx-lino. 

2. La .tab.ea I I pctJut de.,tvunlnM e.e. .e.o.te e.c.on6m.é. 
e.o .6e. p1wdttjo pOIL .e.a -1>.únpl'...l6.f.c.ac.l611 de. .e.a rí61Unul.a: 

Q = 2 A P 
7 clone/e.: 

A Con.6umo aimal. e.n vae.o!Le.J.i 
P Co-1>.to ele. pe_df.J¡_ 1: Co-1>.to ele. almac.e.naje.. 

El c.0-1>.to de. rumac.e.naje. .(.nch.q¡e.: 

a) Co-1>.to cle,e. c.ap.Ua.e. hweAtldo ob.te.nlclo 
po!L .e.a cllv-l.6.f.611 ele. .e.a u.tl.Uclacl ele opviac.l611 e.1i.-t•w. e,f. ac.
.tlvo ne.to {ac:tlvo-pM.lvo qtle. no c.füL6a .lJ-i.tc.:te-6e6). 

lJ c/e.tvr,lo M .ó • 
b) Co-1>;to de .6e.pu.1w, nollmct6, ob6o.l'.e6 c.e.nua 

c.) Co.óto de. bocle.ga, .tomando en c.0116Idvr.a
u6n e.e. C.O.ó.to de. J¡_e_n,tcl O c/ep1¡_e.c.lac.l61t l} c/emá6 9a6.t06 (no 
-1ie. ;toma e.n cuenta .e.o.ó ele. 1nanlob1Ul) e1~tJte. e..e. val'.o:i de.e. -ln 
ve.n;ta/úo pMme.dlo. -

Cont,úmael6n c/e..e. pwito 7. ( e.1Me.gtdcla de. .ea .tvun.lna
el6n de.e. -lnc.i.60 {¡:). 

La .tabla .ó;tanc!M ·6 e e.tctbOJi6 .tomando do.ó de6 v.lac.lo- -
nu -1i;tandM pwia c/M w1a p1to bab,f.,Udad de. 9 7. 7 2 ~; ele. pM - -
;te.c.el6n. 

E.e. 6ac.to1t c.0Me.c.to1¡_ óue. ele. O. 50 que. c.ub!La /10.e.gada-
me.1-i.te. de. 7 2 a 24 cla.to-1> ( me...6 eJ.i) • 

En c.Mo ele. que. .e.a ge.11enela c/e6ee. o;t!¡_o 6acta1i ele. pll.9_ 
;te.c.el6n de.bvt.á. hac.e.!v6 e. nue.va .tab.e.a.. 
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e o N e L u s 1 o N E s 
Ae. e.1.>-tudútJt una. 1.> obJtunveM-i.6n. en -i.nven.ta.Jt-i.OJ.>, el 

Con .. tadoJt Público pone en juego J.>U!.> canoc-lmi.en.to1.> en fu -
oJtgcuúza.ci.6n, a.d1ni.1il6.tli.a.c-i.611 Mna.nc-i.e.Jta., a.iúi.Ui>-i.J.> e -i.n-
.te.Jtplte.ta.c-i.6n de e.,~.ta.dOJ.> 6úu:tncleMJ.>, co1.>.to1.> y a.lgW1M 
o.tJi.a.J.> ma..te.Jt-i.M pcvi.a. eva,foa.Jt y p!taporuvi w·ia. 1.>oltici6n co11-
ve1U.e1t-te.. 

PCVta. .e.a. en.tca.cia. de.e. de.pCVt.tame1úo de. compttM, J.> e /te 
qtU.e.Jte a,lccuna.Jt wi obje.tlvo 111áx..imo: La. oJtgcui,i.za.c..i.6n e-len 
:tCMca. de fu6 com¡J/ta.ó; .e.a. et~ !.>e f.ogJta. medi.a.n.te una. a.cíe 
cua.da. coa1tdi.na.c-i.6n de .e.a.~ di.6e1te.n.te.1.> depCUr.tame11.to1.> que -
.i.n.te.Jtv.f.enen pCtlla. que. J.>tt 6w1c-lana.mle.1úa 1.>e.a. eüecUva. 

Veb-i.da a. la. -i.mpo1t.ta11c..la. que. .ti.ene. la. ma..te.Jt-i.a. p!rhna. 
en .e.a. -i.ndUJ.>.tJ¡,lct me.:úcana., e.6 11ecua.1tlo que. 1.>e. .te.nga. wi -
e6e.cUva cor~t/to.e. 1.>ab1ie. fu m-i.J.>ma.. 

Ve.1.>de. e.e. pwi..to de. v-i.J.>.tct 6-f.na.nc-i.e.M, la. e.mp1te.1.>a. de.be. 
p1te.ocupa.M e pon ma.1úe.11e.1t .e.a. me.j aJt 1te.la.ci6n de. .UqtU.dez 
que. no.6 pvunUa. .te.ne.Ji una ge.1.>tión no1Una,l e.n .e.a. e.mp1te.1.>a.. 

Ef. J.> e.Jtv.f.clo de. a.pltO vü-i.o 11ain.le.1t-to !te.p!te.6 e.11-ta W10 de. 
lo!.> OltgCU'!,WtnO!.i bMe. de. .e.a. e.mplte..M¡ !.>U e.Mea.e-la. !.>e da. de. 
a.cue.Jtdo a. f.06 obje..t.lvo1.i de..t a.p1I.Ovü-i.onai11-i.e.nto que. .tengan 
.e.a. p!te.pCVta.ci.611 de. wi piw g 11..ama. que. pe.Jtm.l.ta. J.> u co r~tltof. y 
cw11plú1i.i.e1úo pcvi.a. co1i,t!tlbiil!t a.e. f.ogJto de. .e.01.i objruvo1.> 
de. .e.a. emplte.6 a.. 

La. cuu.ti.6n 6undame.1t-ta.e. pMa. W'ta. poLC:ti.ca. -i.nven.ta.--
1¡,¿a,e_ e.n fu 0Jtga.1i,lza.ci.611 de. .e.a. e.mp1te.1.>a, coMü.te. e.n ·e.ncon 
.tlta.Jt e..e. pu1úo 6p.túno e.1i..tlte. e.e. alwMo pe.Jtm.i..tldo po1i mi ::-
1.>.tocla y .e.01.1 ga.1.>.tM que. 1.>u ma.iúe.1wn.f.e.n.to .tli.a.e. coM.f.go ¡ e.6 
pO!t .e.o .tcui..to tll1 ¡moble.ma. e.11 fu 1n.liúmúa.cl6n de. .e.01.> co1.>-
.to1.i, coYL6.lde.1tándof.a de. .l/úe.JtM ge.1ie.1¡a,e. de la e.mpJte.1.>a.. 

Ve.b-i.da a. la. .lnme.n6.f.dad de. pito b.e.e.ma.1.> que. J.> e. pue.de.n 
pJte..6e.n.tM e.n .e.a ma.Jtcha de. .e.01.i 11egoclo1.>, hei1101.> .tomado de 
.e.a b.i.b.Uog1ta6,[a dWpo1úb.e.e., .C.01.> concep.tOJ.>, ca.J.iOJ.> y ejein-
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p.eM p.!Lááí.c.0-0 que c.on!.i.lde.Ji.amo-0 .l1i:teJt.e-0cui:te.-0 IJ -~enc..l.e.eo-0 
de apLlc.M en e-e. medlo ec.011611ilc.o de llltU:tJw pcú.6, -~.lem-
pJte :tlz.a.tando de enc.uadJtCVt nwv~bta .l11ve,.~ .. tlgacl611 ftacla 
do-0 purz;to-0 6unda111en.tcte.e..1 : 

1) El -0.lgn.i.6-lc.ado 6,lnancleJtO de. w1a Mb1te-.C:11--
VV!l>-l6n. 

2) El dv.,eo de ftac.e.Jt ac.c.u.i.b.e.e wi 111c!..todo clen
.:Uó-lc.o a .todo¿, lo-~ nlve-e.e.-0 de emplLMa pww ev.ltwt un 
ac.wnulam.len;to .lnnec.euur,lo de meJt.c.ancCa~, que en .1'.a mauo
!Úa de .eM c.Mo-!:i 110 no-!:i .lli:teJt.e-6Ct c.onoc.e1t, pOJ¡_[/tte pen6a--
1110.6 que u c.ompüc.ctdo o poJtqtie -!:i.Ünp.e.emen;te. no c.0111p1te.11de
mo-!:i ui .i.mpo}(,tCU1c..la. 

Httb.leJt.a ¿,.f.do muy hnpo1Lta11.te. agJtegaA ttn c.ap.eta.e.o mM 
¿,obJte. adtn.úú.6 .. tJtac..i.611 de .lnven .. taJr,lo<>, que po!t .. w .tJtMc.en
clencia en e.e. .e.ogJto ele trna 6.l.ttwcl6n .ldeae. e.11 fu6 c.0111pJta..1 
jtie.ga tm papü .lmpo4tcw;te. y -!:i.ln dttda .lrtc.ue,.~:Uonabe.e. La 
om,l{:,.l6n -!:iobJte M.te punto M. ele.be a que e-0 ttn .tema de -!:io
bJta c.onoc..ldo y c.uyM obJta6 e.11 .te-0,l{:, P"-0 6u.lo naC.e-!:i u o:f.:JuJ...6 
pubUc.aclone-0, abundan e11 nue.,-6.tltO med.i.o IJ -!:ie apUc.an c.on 
111á6 o menM l!.egul'.M e.Mc.ac..la. 
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