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INTRODUCCION

Al indclar este trabajo de investigacidn, enfocado a los sis
temas de costes utilizados dentro de las diferentes ramas de la -
Industria, y dado que bdsicamente el Licenciado en Contudurla es-
un profesional orientado al manejo de tdcnicas para satisfacer --
miltiples y diversas necesidades de control de informacidn finan-
clera que presenta toda organizoacidn, requiere mediante actitudes
especificas el cstableeer un sistema de control de informacidn ~—
adecunda y oportuna, para en hase a los resultades, proceder al -
andlisis y a la Interpretacidn de la propia informacidn para hacer

posible y fundamentar la toma de decisiones para el futuro.

Y dado que la centabilidad requiere la aplicacidn de crite--
rios mds que de reglas nccAnicamente impuestas, y por otro lado -
cada empresa debe tener un sistems contable de acuverdo a sus ca--
racterlsticas, entendlendo gue es de suma {mportancia para el ad-
minigtrador o bien el propietaric de la empresa conocer oportuna-
mente sus costos de produccidén, no solo del producto terminado si
no también de lo que desea producit en el futuro, en un perlodo -

de tiempo determinado.

El equipo que hemos conjuntado para la elaboracidn de este-
trabajo, tiene como fin primordial, el tratar mediante criterios-
y razonamientos argumentados, encontrar un sistema de costos apli
cable y funcional, que se pueda establecer en una fdbrica de mue-

bles para oficina e {instituciones educativas.

Una vez que hemos visitado y cbservado la fdbrica, conside-
rando el ramo, el voldmen de produccidn y su organizacidn, cree--
mos que de los diferentes sistemas de costos conocidos, el mids -—-
adecuado es " EL SISTEMA DE COSTOS ESTIMADOS POR ORDENES DE PRO--
DUCCION".



Resulta muy importante resaltar la utilidad prdctica de --
nuestra investigacidn, ya que independientemente que la fdbrica-
adopte o no el sistema que proponemos como cl mds viable y dedl,
sentimos que lo mds importante para nosotros vs que aprendimos -
muchas cosas de tipo prdctico que indudablemente nos serdn de --

gran ayuda en nuestra vida profesional.



CAPITULO I.

CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA

1.- DESCRICPION DE LA EMPRESA

1.1.- SU OBJETIVO.

Toda empresa cuando inicia sus operaciones independien~
temente del giro de que se trate, comercial, industrial o bien de-
servicios debe tener metas u objetivos definidos, y tambiédn con un

posible camino para lograrlos.

Se considera gue el fin primaric o principal de toda em
presa privada debe ser : La produccidn de bienes y servicios para-
satisfacer las necesidades de un mercado, buscando obtener utilida
des. La empresa privada en estudio " TALLERES ESPECIALIZADOS " tie
ne como ebjetivo principal satisfacer una necesidad en el wercado-
produciendo y reparando muebles de oficina & muebles que de alguna

manera son ttiles en Instituciones Educativas.

Entre los muebles que se producen y reparan en Talleres
Egpecializados, podemos mencionar : Eseritorlos, archiveros, buta=-

cas con & sin paleta para aulas de clase, ctc.



1.2 LOCALTZACION,

Esta empresa que lleva el nombre de " Talleres Especializa--
dos ", estld ubicada en la calle Rio Tizapin No. 1744 en la Colo-
nia Atlas en el Municipio de San Pedro Tlaquepaque, Jalisco, ciu

dad vecina de Guadalajara, capital del estado de Jalisco.

La planta flsica Je Talleres Fspecializados, cuenta con tres
grandes locales comunicados en su interior, cada uno de ellos =-
tiene una superficle aproxiwada de 1,200 wmetros cuadrados. En el
primer local se encuentra el almacén de productos terminados y -

el departamento de carpinterla.

En el segundo local se encuentran los departamentos de herre
ria, ldminag y pinturz y finalmente on el tercer local ectd la ma

teria prima.

Las oficinas administrativas se encuentran ubicadas en la —-

parte superior y cuentan cvon log sigulentes departamentos.

a) .~ Departamento de Ventas,

b).~ Departamento de Personal.
c).~ Departamento de cobranza
d).~ Departamento de Contabilidad.

e).~ Departamento de Produccidn.

2,- PRUDUDCTOS :

" Talleras Especializados' tiene una amplia variedad en sus-
productos, como se podrd apreciar en el listade de articulos que-

a continuacidn se presenta:

ARTICULOS QUE SE FABRICAN O LINEA DE PRODUCCION.



1.~ Escritoric

2.~ Escritorio

ejecutivo en metal.

secretarial en metal.

3.~ Mesa para maestro en mectal.

4.~ Archivero de cuatro gavetas en metal.

5.- Archivero de dos gavetas en metal.

6.~ Locker de tres untrepuaos en metal,

7.- Libreros de tres gavetas en metal.

8.~ Mesa para cafeteria con cubierta de fibra de vidrio.

.=~ Silla tipo
10.~ Sills tipo
11.- §i1la tipo
12.- Silla tipo
13.- Silla tlpo
l4.- Butacas.
15.~ Escritorio
16.- Escritorio
17.~ Escritoric

Jefatura.
secretarial.
ciecutivo.
gerencial.

Eibra de vidrio.

de tipo inglds con mesa auxiliar.
secretarial pinoe y caoba tipo E-1 y E-2.

para director,

18.- Mesa para teléfono tipo inglés.

3.= CAPACLIDAD DL PRODUCCION:

De los reportes de produccidn proporcionados por los su-

pervisores de cada departamento, durante los Ultimos meses,-

se ha obtenido

un promedio de produccidn mensual, de los ar-

tlculos enumerados =n el punto anterior.

Estos promedios son los siguientes :

NOMBRE DEL ARTICULO PROMEDIO MENSUAL
Archivero de cuatro gavetas. 50
Archivero de dos gavetas. 65
Archivero locker dos puertas. 70
Archivero locker cinco puertas. 70



Escritorio secretarial. 60

Escritorio ejecutivo. 40
Mesa cafeteria. 100
Mesa para maestro. 50
Librero de tres gavetas. 30
Escritorio tipo ingléds, 2
Mesa auxiliar. 4
Escritorio ejecutivo de pinc E-1. 5

Escritorio secretarial de caoba E-2.
Escritorio secretarial de pino E-1. 10
Escritorio ejecutivo de caoba E-2. 10

Mesa para tel&éfono tipo inglés. 10



4.~ PKOCESO DE PRODUCCION

lo.~

20.-

do.-

bo.-
50.-
60.~
7o.-
8o.=
90.~

10.-

PROCESO PARA ARTICULOS DE MADERA

Vale al almacén por la materia prima de la orden de produc
cidn total.

Cepillar la madeva y pasarla a la sierra eircular para sa-
car tiras sobre medida.

Trazar las tiras sobre medides del mueble y cortarlas en ~
1a sierra circular conforme a medidas especificadas.

Armar los bastidores para el mueble.

Cortar triplay y formar los bastidores.

Armar el mueble.

Armar cajoneras y cajones fijar cajoneras en el mueble.
Colocar correderas en cajonera y cajones.

Ajustar cajones en las correderas.

Colocacidn de chapas y jaladeras en los cajones del escri
torio.

11.~ Colocacidn de soclo en el mueble.

2.~

Preparacidn para el laqueado del mueble.

13.- Laqueado.

14.- Entregar al almacédn de productos terminados.



PROCESO PARA ARTICULOS DE METAL

lo.~ Vale al almacén por la materia prima de la orden de produc-

cidn.

20.~ Marcar topes a diferentes medidas para cortar con la guillo

tina.

3o.~ Trazar todo lo cortado.

40,- Plquetear con tijeras.

50.~ Doblar partes del mueble.

60.~ Puntear o soldar el mueble.

70.- Nivelar el artleculo.

8a.~ Pulir.

90.- Preparar para pintar.

10o.~ Pintado.

1lo.- Entregar al almacén de productos terminados.



CAPITULO II.
ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION CONTABLE
1.- ORGANIZACION.

La organizacidn elemento bdgico de la administra-
cidn en cualquier empresa es una actividad a la que ningln gerente
puede escapar, puesto que siempre y en todo lugar habri la necesi-
dad de establecer metas y objerivos mismos que para lograrlos serd
necesario coordinar lo mds perfecto posible al elemento humano, es
tableciendo las llneas de autorldad unecesaria, hacilendo uso de la-
descentralizacidn y manteniendo una vigilancia permanente, para —--

que todo se cumpla de acuerdo a lo establecido.

Cusndo se conoce el organigrama de la empresa y ol jefe en
cargado en quien se depdsita la autoridad, sabe mandar y delegar -
en forma correcta, entonces la empresa tiene bien definida su es--
tiucture organizuycional y ademds ctendrd bien identificadas gus &=
reas de responsabilidades. Esto permitird que dentro de la estrue-
tura organizaclonal, todos los integrantes de la empresa conozcan-
a quienes mandar y de qulen reciben brdenes, dicho de otra manera,
toda persona sabrd de quien es subordinado y quienes son subordina
dos.,

Consideramos que en Talleres Especializades, segln el orga
nigrama que aparece en la figura 1-1, la organizacidn es adecuada,
ya que tiene bien definidas sus Areas de responsabilidades y permi
te una buena relacidn laboral entre obreros y supervisores en el -
canpo de produccion, logrando de esta manera los objetivos fijades

por la empresa.

Tomando como base la buena calidad de los productos y las~

utilidades obtenidas. consideramos que los resultados logrados por
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la empresa hasta la fecha son positives.,
‘ 2.~ DEPARTAMENTOS Y FUNCIONES,

Para toda persona encargada de un negocio & empresa-
si quiere temer éxito como jefe es indispevsable que sepa asignar—
las tareas correctamente haclendo uso de 1a divisidn de Areas de -
responsabilidad para obtener buenos rcsultados en la delegacidn de

labores y autoridad.

Al hacer esta divisién de Areas de responsabilidad'y en
cargar labores especificas a cilertas personas de acuerdo a esa di-
visldn, se estd cayendo en esa actlividad tan comdn en las empresas

que se conoce como departamentalizacidn de la empresa.

La departamentalizacidn de Talleres Especializados, se-

muestra en el organigrama anterior figura 1.1 :

A continuacidn hacemos una degeripcidn de los principa-

n

leg departamentos de " Talleres Especiaiizados explicando gus --
respectivas funcliones, coneiderando que, cada uno de estos departa
mentos es de vital lumportancia para el buen funcilonamiento de la -

empresa.
2.1 TDEPARTAMENTO DE VENTAS.

En general las funciones de este departamento son la -~
recepcidn de pedidos, facturacién y envio de la mercancla.Para es-
to 4ltimo cuenta con la colaboracidn de leos choferes y sus ayudan-

tes.

En aste departamento la actividad comienza con la recep
cidn del pedido. Es squi cuando se tiene la necesidad de recurrir-—

a otro departamento llamado almacdn de productos terwinades para -



revigar que la mercancla solicitads se tenga en existencia y en -
cantidad suficiente. Si todo es asl, se procede lamediatamente a-
surtir el pedido. Desde luego considerande que dicho pedido cum--
ple con los requisitos establecidos por el Departamento de Crédi-

to y Cobranza.

Cuando no se cuenta en ¢l almacdn de productos termina
dos con la mercancla selicitada, sc tecurre al departamento de -—
produccidn, en donde se levanta una orden de trabajo para la ela-
boracidn del o de los artlculos solicitados, ponicnde una fecha -
limite para su entrega y asl poder establecer formalmente con el-

cliente la fecha de entrega de mercanclas.

Esta drden de trabajo sigue su curse en cada uno de --
les sigulentes departamentos: Carpinterla, herreria o fibre de vi
drio. Seghin el articulo de que se trate, habrd ocasiones en que -
ae necesite la participacidn de uno o de dos de los tres departa-

mentos para la terminacidn del producto.

Es muy lwportante mencionar que sin ecxcepclédn el ar---
ticulo deberd llegar al almachn de productos terminados antes de~
la fecha egtablecida para su entrega y de esta manera cumplir com

el compromise contraido con ¢l cliente.

Es obligacidn de ecste departamento cufdar que la entre

ga de los pedidos se lleve a ¢abo Jdentro de las fechass {ijadas.

2,2. DEPARTAMENTO DE PERSONAL.

El jefe de personal es el responsable de realizar to--
dos los tridmites conslderados necesarios para contratar a una per

sona.

En el departamento de personal se reeiben las solleitu



des de ecmpleo y cuando se necesita la contratacidn de personal -
recurre a su archivo de solicitudes de empleo, escoglendo aque~-—
llas que segdln los datos sean las mds apropiadas, procediendo a-
1lamar a las personas para entrevista. Si les resultados de la -
entrevista son pogitivos, el paso sipuiente es la prueba de 28 -
dlas en el lugar de trahsjo, y si de acuerdo a los resultados de
la prueba y el criterio del supervisor, la persona es capaz para
desarvollar la actividad asignada, entonces se procede a la con-

tratacidn.
2.3 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD.

Aqul se desarrolla 1a funcidu bisica que todo departa--
mento de contabilidad dehe realizar vy que consiste en el regls--

tro de las operaciones practicadas por la empresa.

Esta funcidn se realiza en todo departamento de contabi
lidad existiendo variaciones en las empresas, en lo que se refile
re al siastema para el reglistro de dichas operacilones, el volumen

¥y la diversidad de las mismas.

Talleres Especlalizados utiliza en su sistema de conta-
bilidad el procedimiento de inventarios continuos o perpetuos, -
utilizando para ello un diario columuar, libro diario, libro ma-
yor, tarjeta auxiliar ademis de realizar el iunventario flsico --

anual ( figura 2.1),

Las pdlizas de ingresos se formulan y registran diaria-
mente, las pdlizas de diario se formulan y registran mensualmen-
te, los pases al diarle y mayor general se hacen mensualmente, -

asi como la presentacidn de Estades Financieros.

La elaboracidn de las pdlizas se hace en base a la docu

mentacldn comprobatoria correspondiente.




Estas pdlizas sirven para afectar los auxiliares respecti

vamente { cuentas y subcuentas).

A fin de cada mes se cortan las sumas del diario gencral-
Yy se comprueba su correccidn aricmética mediante cargos y abonos

iguales (teorla'de 1a partida doble).

Cowo ya se menclond anteriormente los pases del diario a-
mayor se hacen mensualmente, comprobando que los saldos de las -
cuentas de mayor sean iguales al de los auxiliaves correspondien

tes.

A fin de mes se procede a la elaboracidn de los afpuien—~

tes estados financleros para efectos de control interno.

a) .~ Estado de Costo de produccidnm y ventas.
b).- Estado de resultados.

c).- Estadoe de situacidn financiera.

Dentro de la contablilldad tencmos considerado el Departa-
mento de erédito y cobranza, que creemos juega un papel muy im——
portante en la empresa, debido a su funcldn que consiste en for-
ma general, ¢n vigilar que los clientes paguen sus# cuentas opor-

tunamente.

Para aquellas personas que no estdn en la lista de clien~
tes y que por fnica vex & que en forma muy esporddica efectdan -
pedidos, sc tiene como polltica que paguen cl 50% del costo de -
la mercancla, al hacer el pedido y el 50X restante al recibir la

mercancla.

2.4 DEPARTAMENTO DE PRODUCCION,

El departamento de produccidn es para Tallerca Especiali-

zados uno de los wis importantes, ya que se trata de una empresa



industrial en donde su funeidn principal es la transformacidn de -
materias primas para obtener artlculos terminados, en este caso ya
dijimos ge trata de wobildario para oficinas e instituciones educa

tivas.

En esta empresa, dentro de su linca de produccidn, dependien
do del artlculo que se vaya a fabricar, &ste tendrd que pasar por-
io menos por uno de loe siguientes departamentos: Carpinteria, he-
rreria o fibra de vidrio. Dentro de estos departamentos también en
contramos subdivisidn de tareas; asl tenemos que en ¢l Departamento
de carpinterla se realizan en concreto tres actividades que son :-
Estructurucidn, tapizado y laqueado. A su vez el departamento de -
herrerla realiza las actividades de liminado y pintura, mientras -
que el departamento de Fibra de Vidrio trabaja todo lo que requie-

re de este material.



2.4.1 DIAGRAMA

DE ORGANIZACION

CONTABLE SISTEMA DIARIO TABULAR

DOCUMENTACION COMPROBATORLA.

POLIZA POLIZA POLIZA
INGRESOS EGRESDS DIARIO
AUXILIARES DIARIO
GENERAL
ESTADOS _ o MAYOR _INVENTARIO
FINANCIEROS GENERAL Y
BALANCES

POLIZA INGRESOS :
POLIZA EGRESOS @
POLIZA DIARIO

DIARIO Y MAYOR GENERAL
ESTADOS FINANCIERQOS

FORMULACION Y REGISTRQ DIARLO

o " "

" " "

PASES MENSUALES.
ELABORACION MENSUAL.

20



EXPLICACION DEL SISTEMA

Sisrema Contable Diaric columnar.

Sistema de Repistro materla prima. Perpetuo

Diario y mayor. Libros

Auxiliares, Tarjetas.

Inventario Fleico. Anual.
CONTABLLIZACLON

Con base en la documentacldn compraobatoria, se elasboran lasg
pdlizas correspondientes.

Estas pdlizns servirdn para efectuar los auxiliares respec~
tivamente (cuentss y cub-cuentas).

A fin de mes se elaborard una balanza de comprobacidn del -
diario general para elaborar los estados financleros.

Posteriormente se pasard al mayor y comprobando los saldos~-
de las cuentas de mayor con los respectivos auxiliares.

ESTADOS FINANCIEROS

Para efectos internos.

Mensualmente que contendrd.

- Estado de costo de produccidn y venta,
- Estado de resultados.

- Estado de poslcidn financiera.

21



2.4.2 CATALOGD DE CUENTAS

I.- ACTIVO.

I0/1I  Circulante.

106 Fondo fijo de caja.

101 Bancos, cuentas de cheques.

102 Documentos por cobrar.

103 Clientes.

104 Deudores Diversos.

106 Anticipo a Proveecdores.

107 Anticipo de contratistas.

109 Almacén de materias primas y materiales.
110 Produccibn en proceso.

111 Almacén de produccidén terminada.
112 I.V.A. por acreditar.

12/13 F I J 0:

122 Maquinaria y equipo industrial.

123 Mobiliario y equipo de oficina.

124 Equipo de transporte.

125 Refacciones y Herramientas.

14 Cargos diferidoa,

140 Gastos de Organizacidn.

141 Gastos de instalacidn y adaptacidn.
142 Impuestos anticipados.

143 Gastos anticipados.

15/16 Cuentas complementarias de activo:
162 Depreciacidn acumulada de maquinaria y equipo industrial.

163 Depreciacidn acumulada de equipo de oficlna,

22



164 Depreciacidn acumulada de equipo de transporte.

165 Amortizacidn acumulada de gastos de organizacidn.

166 Amortizacidn acumulada de gastos de instalacidn y adap-
ctacién,

2. PASIVO:

P L

20/21 Circulante:

200 Sueldos por pagar.
201 Impuestos por pagar.
202 Documentos por pagar.
203 Proveedores.

204 Acreedores Diversos.
205 Anticipo de clientes.
3. CAPITAL CONTABLE:

300 Capital social.

31/32 SUPERAVIT GANADO

316 Reserva legal.

317 Reserva de reloversidn.

320 Resultado de ejercicios anteriores.
32% Resultado del ejercicio.

322 Superdvit por revaluacidn de activos Eijos.
4, CULNTAS ACREEDORAS DE RESULTADOS.
400 Ventas.,

401 Ingresos por maqullas.

43 PRODUCTOS FINANCIEROS

43

430 Productos financieros.
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44

440
441

50

500
501

53

530
531

54

540
541
542

60

600
601
602

62

620
7.

700

OTROS INCRESOS

momEoxCowsosan=m

Ventas de active f1ijo.

Productos diversos.

CUENTAS DEUDORAS DE RESULTADOS

COSTO DE OPERACIONES NORMALES

Costo de Ventas.

Costo de maquilas terminadas.

GASTOS DE OPERACION.

oEEpEomEncToEs =

Gastos de ventu.
Gastos de Adminigtracidn.

Gastos financleros.

OTROS GASTOS Y PERDIDAS
Costo de ventas de activo fi1jo.
Costo de productos y ventas diversas.

Otros gastos y pérdidas.

COSTOS DE FABRICACION.

e Y T L LT

Costo de fabricacidn.

Mano de obra.
Gastos de fabricacidn.

Maquilas ordenadas.

COSTO DE PRODUCCION

Costo de produccidn.
CUENTAS PUENTE

mEmmmsssxonmeg

Nominas y rayas acumuladas.



25

26
27
28

RELACION DE SUB-CUENTAS DE GASTOS

VTA ADMON.
Amortizaciones. X X
Depreciaciones. X X
Equipo de oficina.
Equipo de tramsporte.
Maquinaria y Eq.Industrial.
Sueldos. X X
Sueldos.
Salarios.
Sobresueldos. X X

Horas extras.

Vacaciones pagadas.,

Gastos de representacidn. X X
Vifticos,alimentacibén y H. X X
Gastos de prevencidn social, X X
Donativos, X
Arrendamiento de edificio. S X
Primas de seguros. X
Pérdidas por casos fort.

Fletes y acarreos. X
Arrendamiento de muebles. b4 X
Gastos de Oficina. X X

Papelerla y art,de oficina.
Cuotas y suscripciocnes.

Copins fotostdticas y helio
grificas.

Agua purificada, café y azb-
car.

Aseco y limpileza.
Botiquin.
Material de empaque. X

FAB.

»
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29
30
3L
32
33
34
35
36
37
asg
39
40

41
42

43
&4
45
46
47
48
49

Diversos.

Transportes locales.
Teléfonos,

Correos y Teldgrufos.
Varios.

Luz y fuerza.

Combustibles y Lubricantes.
Comidas al personal.
Servicio de llantas,

Gastos Financieros.
Descuentos por pronto pago.

Comigiones, situaciones y-
cobranzas.

Pérdidas en cambio.

Estimacidn pura cuentas inco-
brables.

Rep. y Mant.de Equipo.
Reparaciones.

Gtos. de Mantenimiento.
Gtos. de congervacidn.
1% $/remuneraciones.
TIwpuestos estatales.

Impuestos municipales.
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2.4,3, COMPRAS.

Hablando de negocios siempre serd necesario tener una ofi
cina, un departamento b una persona que se encargue de mantener a
la empresa actualizada en los preclos y costos de las mercanclas-

o de las materias primas necesarias para su consumo.

La empresa que tratamos en eoste caso tiene su proplo de—-
partamento de compras que se encarga de estar actualizado en los=-
precios de las materias primas; estar en contacto contlnuo con el
almacén de materia prima, para satisfacer las necesidades de mate
riales de acuerdo a las solicitudes de los departamentos producti
vos. También el departamento de compras tiene la obligacidn de e-
laborar un catdlogo de proveedores, con el fin de tener siempre -

por lo menos tres opciones de compras por cada tipo de material.

Es también responsabilidad de este departamento proporcio
nar listas de preclos a los supervisores, ya que estos a su vez -
tienen la obligacibn de elaborar los presupuestos para aquellos -

clientes que asl lo soliciten.

Otra de las funciones de este departamento consiste en —-
elaborar los pedidos a proveedores previendo tener el material su
ficiente para cubrir las sclicitudes del almacin de materiales; -

para ello tiene el siguiente procedimiento :

En primer lugar el almacenista elabora y pasa las requisi
ciones de materiales al departamento de compras; este a su vez -
llena la papeleria correspondiente, escoje el proveedor y lleva a
cabo el pedido, tratando slempre que de acuerdo a las necesidades

de produccidn, el material esté disponible oportunamente.
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Es obligacidn del departamento de compras informar al De-
partamento de contabilidad de las oportunidades para obtener deg-
cuentos por pagos cportunos y de esta manera colaborar en la mini

mizacidn de los costos de produccidn de 1a empresa.
2.4.4, AIMACEN DE MATERIALES.

El almacén de materiales, tlene la funcidn principal de -
guarda y custodia de los materiales; asl como satisfacer oportuna
mente las solicitudes de 1as diferentes secciones o departamentos
productivos. Para esto dltimo es necesario que el almacenista pre
vea las necesidades de materiales, con el fin de no incurrir en -
pérdidas de tlempo por falta de materia prima; ya que tan malo es
parar actividades por falta de materiales, como quedar mal con los

clientes no entregando la mercancla en la fecha convenida.

Otra de las funciones de este departamento consiste en ox
denar los materiales de acuerdo a las necesidades de la empresa,-
identificando los materiules de lento o nulo movimiento, y una —-
vez identificados hacer un reporte de dichos materiales al depar-—
tamento de compras, para dque &ste se encargue de deshacerse de —-

ellos mediante la venta de los mismos.

Para el control de entradas y salidas de¢ materlales, el -
almacén de materia prima utiliza unas formas debidamente foliadas

y con sus respectivas coplas.
2.4.5., MANTENIMIENTO Y LIMPIEZA.

2.4.5.1 MANTENIMIENTO.

Cada supervisor tiene la responsabilidad de conservar la-

maquinaria a su cargo en bucnas condiciones de trabajo. Para ello
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le conviene cerciorarse de que el personal que maneja las mdquinas
tenga la capacidad, responsabilidad vy conocimientos suficientes

para la conservacidn y buen funcionamiento de las mismas.

Cuando se trata de obreros nuevos el supervisor tiene la
obligacidn de adiestrarlos en teorla y en la prictica hasta tener-

la scguridad de que ¢l obrero ha asimilado la instruccidén dada.

Adends de estos culdados, Talleres Especializados, tilene
contratos con empresas que prestan servicios de mantenimiento y ~-
conservacidén de maquinaria y equipo, de donde mensualmente estdn -
enviando personal técnico especializado que realiza la funcidn de=-
mantener en buen estado la maguinaria para lograr una mayor efi---

ciencia en la produccidn.

2.4.5.2. LIMPIEZA.

El aseo o limpieza es una actividad que por lo general -
en toda empresa necesita de por lo menos una persona especlalmente

encargada de ello.

Pn Talleres Espectalizados, se cuenta con esta seccidn,-—
que agrupa al personal encargado en forma especial, de la limpieza
diaria de los diferentes departamentos y oficinas; asl como de re-
colectar los desperdicios de los departamentos productivos proce-~-

diendo a retirarlos de la empresa semanalmente.
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A CONTINUACION SE HARA UNA DESCRIPCION MAS ESPECIFICA ~

DE LA ANTERIOR CLASIFICACION.

1.~

a).-

b).-

c).~

d).-

I1.-

a).—

Los costos clasificades teniendo en cuento la naturaleza de ope
raciones de fabricacidn son :

Costo de ordencs de fabricacidn, en este concepto de reglstro-
de costos se ha de fabricar una eantidad definida en una Srden-

de fabricacidn especifica.

Costos per procesos, son utllizados en empresas que tienen una

elaboracidn de pruductos sobre una base mds o menos continua.

Los costos por clases, este sistema es una variante de los cos
tos por dSrdenes cspec{ficus. y que esas drdenes incluyan cier-

to nimero de articulos de tamano d closes similares.

Los costos de montaje, la utilizan empresas que fabrican & com
pran piezas terminasdas, para ser usadas en montar o armar un -
articulo con destinoc a la venta.

Como caracterlstica tiene que requerlr primordialmente de mano

de obra y gastos de fabricacida.

Los costos clasificados en base a Ja fecha o método de cidlculo

incluirdn los sigulentes.

Los costos histdricos (por dérdenes de fabricacidn, por proce--

sos, de montaje & de clases ).

b).- Costos estimados estdndares, costos por ordenes egpeclficas de

montaje, por proceso de clases.

¢).—~ Costos diarios, semanales o menguales. (Trabajos de proceso —-

continuo).
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CAPITULO III

GENERALIDADES DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

a).~ CONCEPTO.-

El costo se puede definir como la cantidad de recursos-

inverfidos en la produccidu de un bien.

Asl como a la suma de los gasto de administracldén y --
venta| se les conoce como gastos de operacidn, la suma de la mate——
ria prima y de la mano de obra representa el costo primo y la suma
de lop gastos de fabricacidn mids la mano de obra se conoce como --
costo| de transformacidn. La distincidn entre costo y gastos se ex—
presal al afirmar que el costo se identifica directamente con el —-
bien producido.

El costo se refleja en el activo, el gastos en cambio -

ge identifica con el periodo en que se erogd, no incrementa el va-~
lor del bien producido y ne se¢ muestra en el balance pero si en el
estado de resultados. Convencionalmente se acepta que la mano de

bra y la materia prima se consideren como costos y las erogaciones

de administracidn y de venta como gastos.

b).- CLASIFICACION DE LOS COSTOS.

PODEMOS RELACIONARLOS CON LAS SIGUIENTES CARACTERISTLCAS.

naturaleza de las operaclones de fabricacidnm.
fecha o método de cdleculo.

funcidn del negoclo de que se trate,

Las clases de negoclos a que se refieren.

Los aspectos econdmicos involucrados.
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III.~- Costos de acuerdo a la funcidn del negocio.

Ahora que las empresas han incluido otras operaciones relati
vas a los negocios. Como consecuencia de &sto los costos se clasi-

fican de la siguilente manera funcional:

Costo de fabricacidn, costos de distribucidn, costos adminis

trativos, costes financieros.
IV.- Costos de acuerdo al tipo de negocio.

Aunque sean empresas las cuales no se dediquen a la elabora-

cidén de artlculos.

a).- Contabilidad de costos para bancos.
b).- Contabilidad de costos para municipalidades.
c).~ Contahilidad de costos para tiendas al detalle.

d).- Contabilidad de costos para organizaciones de servicios.
2.- CLEMENTOS DEL COSTO.
2.1 MATERIA PRIMA,

Antes de analizar lo que significa la materia prima, debemos
entender 1o que es material, del cual se puede decir que son las -~
_ subtancias en estado natural, como por ejemplo: un Arbel que sc -

usa en un aserradero & bien, en estado industrial, como las 1lan~-

tas que usan en una planca automotriz.

De lo anterior se desprende que la materia prima, es el con-
junto de materiales que constituyen la base del producto que se va

a obtener.

Tambidn podemos establecer la siguiente clasificaclén aten--



diendo a la especialidad de cada industria.

PRIMER GRUPO:

SEGUNDO GRUPO:

TERCER GRUPO:

CUARTO GRUPO:

QUINTO GRUPQ:En

Aquellas materias que por lo general pierden cua-
lidades con su almacenamiento y deben ser consumi

das o procesadas recien obtenidas.

Existen industrias que solo funcienan en perlodo-
de tiempo de recogidas, ya que este tipo de mate-
rial requivre sole de almacenamiento por un perlo
do corto. Por lo cual una empresa de este tipo de
be establecer un sistema de programacidén de con—-
trol de fechas de entradas y las salidas a proce-

50.

En las Industrias que se dedican 4 extracr la ma~
terla prima, como primer proceso, para despuds de

este transformarla a su estado final,

Este comprende aque!las Industrias que adquieren-
sus materias primas directamente en el mercado y-
estos materiales pucden ser almacenados por un --

tiempn indefinido sin ningbn riesgo.

Este grupo e¢xisten empresas que sus materias pri-
mas se extraen de la naturaleza wediante instala-
ciones adecuadag, comp por ejemplo podemos cltar=-

las empresas hidro-elécericas.

2.2 MANO DE OBRA:

La mano de obra se puede decir que sc entiende

come el esfuerzo humano, que se utiliza en la tarea de convertir-

el material en un producto terminado, por lo que se establece que,
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dicho de otra manera todavia mis compieto, es el trabajo que de-
sarrolla el hombre en la produccidn, con sus facultades intelec-
tuales y manuales de acuerdo a técnicas y procedimientos auxilia

tes que le brindan facilidad y rapidez en la produccidn.

En el ecdlculo de los salarios de los trabajos intervie-
nen en algunas variantes y situsciones, por ejemplo: cstablecer-
un salarie minino justo, de tal torams que esta retribucidn, sea-
suficiente para que el trabajador pueds subsistir junte con su -
familia y desde luego mantener un uivel de vida adecuado, ademds-—
se debe fomentar 1a superacidn medlante la implantacidn de incen-
tivos y paye de primas, ya que el trabajador realiza un esfuerzo-
que debe ser valorade con un costo, este costo tendrd que tomar -
en cuenta  la especializacidn del trabajo, va que mientras esce -
sea mis especializado la empresa tendrd que pagar los salarios --
mds altos.

A continuacidn punemos algunos puntos a considerar para

el cdlculo del salario justo.

a).- Sustento y vestido proplo v de sus familiares.

b).~ Vivienda dipna de su condicidn humana,

¢).= Que reciba su familia instruccidn y educacidn conveniente.

d).- Una reserva para los ticmpos de estrechez, enfermedad, vejez
y muerte.

e).- El derecho ol poce de ilcitos esparclamientos y aprovecha---

miento de sus descansos.
2.2.1. SISTEMAS DE SALARIOS.
Con a1 tiempo v con la prdctica se han formado varios -

sistemas de salarios unos que son origlnaies y otros que se for-

man por una combinacibn.



SIMPLES - a).- A Jormal.
b).~ A tarea segdn tiempo.

c).~ A destajo seghn las plezas.

EMULADORES A PRIMA.
a).- Sobre el trabajo, .
b).~ Sobre pieza.

c).~ Sobre ahorrus.

PARTICIPACION EN LOS BENEFICLOS.

a).- En efectivo y proporcional.
b) .~ En acciones.

¢).- Eo reserva y provisiones.

SOCIALES CON ESCALAS MOVILES.

a).- Minimos progresivos.

DE 1.OS SISTEMAS DE SALARIDS ANTES MENCIONADOS DEFINIKEMOS UNICA-
MENTE AQUELLOS QUE A NUESTRO JUICIO SE UTILIZAN CON MAS FRECUEN-
CIA EN NUESTRO MEDIO.

SALARIO JORMAL.- En este sistema la dnica vartable es el tiempo-
invertido, y puede referirse al dia o la hora.
En eate c¢aao el salario es Indepeudiente de la-
produccidn realizada y de la calidad de 1o obra

producida.

SALARIOC A DESTAJO.- En este sistema se hace contrato determinan-
do el precio, por picza o per proceso, sin im—-
portar el tiempo que se lleve en la elaboracidn
cumpliendo siempre con los requisitos minimos -

de calidad.



Y va que en lo anterior hemos hablado de salario ahora-

clasificaremos a los trabajadores de la sigulente forma;

a).~ OBREROS.- La base contratacidn es el jornal diario y su for
ma2 de pago deberd ser por una semana y en efecti-

vo.

Su base es la retribucibn, cs el salario mensual y su pago-

serd quincenal.

2.3 GASTOS DE FABRICACION.- Los gastos de produccidn o fabrica--
cidn constituyen el tercer elemento del costo de-
produccidn y escin representados por aquellas par
tidas de cardcter Iindireccto para la elaboracldn -
del articulo, las cuales no pueden ser aplicadag-
directamente a ta unldad producida, ni a un proce

so productivo en particular.

El control y vigilancla de este elemento del costo es diffell, -
en virtud de lo complejo de los conceptos que lo forman.
Atendiendo a la relacidn que guardan con el velumen de produccidn

ge dividen en :

a).~ FLJOS.- Son aquellos gastos que siempre permanecen iguales -

independientemente del volumen de produccidn.

b). . VARIABLES.- Son los que aumentan o disminoyen en relacldn -=

con el volumen de produccidn.

2.3.1. ACRUPACION DE LOS CGASTOS DE FABRICACIOW =
Los gastos de fabricacidn se pueden agrupar de 'a siguien-

te manera:

a), MATERIAL INDIRECTIO.- Comprende las partidas en donde ol mate



rial

no pueden cargarse directamente al artlcule, porque se utiliza

en beneficio de la produceidn general.

b).-

e).—

a).-

MANO DE OBRA INDLRECTA.- Es el esfuerzo humano dedicado a la -
direccidn, supervisidn. inspececidn y vigilancia del proceso -
productivo en general. Ejemplo: sueldo de los insgpectores, su-

perintendentes, vigilantes, etc.

GAS&OS INDIRECTOS: Incluye un conjunto de servicios conexos --
Ejemplo: podemos mencionar 13 conservacidn y mantenimiento de=

la maquinaria, depreclacidn, sepuros etc.

Los gastos Indirectos serdn acumulados en la cuenta de gastos-
de fabricacion de acuerdo con las sub-cuentas establecidas. Es
tas cantidades serdn aplicadas despuds a los departamentos de-
produceidn de ucuerdo con las bases establecidas, para formular

el presupuesto de pastos de fabricacldn,

Para 1la aplicacidn de los gastos indirectos a los departamentos
productivos, existen diversos crlterios, sin ewbargso, lo esen-

cial consiste en repartirlos con la mayor exactitud posible.

Loa métodos mds importantes parn efectuar 1a aplicacidn de los

gastos indirectos tienen las sigulcntes bases:

2.3.2. METODOS O BASES DE PRORRATEQ DE LOS GASTOS DE FABRICA
CION PARA APLICARLOS A LA PRODUCCION.

BASE DEL COSTO DEL MATERIAL:

Conforme z este plan, el monto de los gastos gse divi-
den entre el lmporte del material transformado. E1 coeficien-

te representa lo que a cada peso de materia prima le corrtes--



ponde de gastos de fabricacidn. Este procedimiento se usa cuando el

costo del material utilizado en los diversos productos es casi igual.

FORMULA:

Coeficlente = Total pastos de fabricacidn.

Total costo del material.

b) .~ BASE DEL IMPORTE DEL TRABAJO DIRECTO:

Higtéricamente los métodos del prorrateo o base de valor han -
precedidos a los métodos que tlenen como base el tiempo, Como —
vamos a explicar, el prorrateo se hacla en un principio tomando el-
total del dimporte de la mano de obra pagada al final de un ejerci--
clo. El total de gastos de produccidn, dividido entre el total del-
jmporte de la mano de obra pagada, produce un coeficiente cuyo sig-
nificado es lo que a cada peso de mano de obra le corresponde de -—

gastos.
FORMULA:

Coeflciente = Total gastos de produccidn del mes.

Total importe del trabajo directo del mes.

c).~ BASE DE COSTO PRIMO:

Este método cansiste en dividir los gastos entve la suma de --—
los importes del trabajo mis el material directo utilizado. El coe-
ficiente que resulte es el importe de los gastos que le correspon--—

den a cada peso de costo primo.
Este procedimiento no sc considera equitative en virtud de que

la acumulacidn de los gastos de produccldn no guarda relacidn con -

el costo primo, por lo que estd descartdndose en la prdctica.
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FORMULA

Coeficiente = Total sastos de produccidn.

Total costo primo.

d).— BASE DE HORAS HOMBRE:

Mayor exactitud se logrd en el prorrateo de los gastos de ==
produccidn, cuando pudo precisarse el tiempo utilizado en cada dr--

den u aportacidn.

Es fdcil suponer que en un principio no habla diferencia en-
tre trabajo directo e indirecto, pero mds tarde las mismas necesida
des impusieron esta distincidn. Dividiendo los gastos de produccidn
entre el nimero de horas de trabajo directo, se obtiene una cuota -
hora, que multiplicada por el ndmero de horas empleadas en cada dr-
den, proceso u operacidén da el {mporte de los gastos de produccidn-

correspondientes.

FORMULA:
Coeficlente = Total gastos de produccidn.

Total horas de trabajo directo.

e) .- BASE HORA MAQUINA:

Este métode se considera cient{fico y en consecuencia como-
el mis exacto. A medida que el maquinismo se ha ido implantando en
las industrias, su aplicaclén ¢s mayor cada dla. Como su nombre lo
1ndica 1a distribucidn se hace a base de miquina y solo es aplica-~

ble a la industria maquinizada.

El plan hora-miquina, descanza sobre la consideracidn de -~
que, cada unidad producida debe ser cargada del importe de los gas

tos de produccidn que le correspondan, en relacidn directa con el~
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tiempo empleado por la miquina en la transformacidn del material.
FORMULA:

Coeficlente = Total gastos de produccidn.

Total horas de mdquina.
Si una drden ha durado tres horas en las miquinas para su
transformacidn, bastard muledplicar horas por factor para obtener -

el importe de los gastes de produccidn correspondiente.

d).~ BASE UNIDADES PRODUCIDAS:

Este método es uno de los mds utilizados, en particulac-
cuando la unidad de produccidn es un comdn denominador: Litros, ki-
los, metros, toneladas, barriles, decenas o clentos de unidades. Es
satisfactoria su aplicacidn cuando se trate de un solo producto ho-
‘mogdneo o uniforme, lo cual lleva a la consideracidn de que la pro-

duccidn es a base de procesos.

FORMULA:

Coeficlente = Total pastos de produccidn.

Total unidades producidas.

El promedio obtenido de esta manera se considera como --
una medida satisfactoria para aplicar el costo indirecto a 1a uni--
dad producida.

3.- SISTEMAS DE COSTOS

3.1 SISTEMAS DE COSTOS HISTORICOS.
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3.1.1 SISTEMAS DE COSTOS POUR ORDENES DE TRABAJO.

En este sistema de costes por érdencs de trabajo, los mate-
riales, mana de obra y los gastos de fabricacidn, som acumulables-

por lotes u ordenes de trabajo.

Cuando una drden de trabaje queda completamente terminada -
los costos por unidad son calculados dividiendo el costo total de-
loa articulos elaborados en la drden de que se trata, per el ndme-

ro de unidades producidas.

3.1.2. SISTEMAS DE COS$TOS POR PROCESOS.

Este procedimicnto ecs el que so emplea en agquellas indugs——-
trias cuya producclén es continua, en wasa, uniforme, existiendo -
uno o varios procesos para la transtormacidn del material. Con el-
fin de obtener ¢l costo de produccidn, s varga lus clementos del-
costo al proceso respective, correspondiente a un periodo determi-
nado de la elaboracidn, y en caso de que toda la produccidn se ter
mine en dicho lapso, ¢l costo unitario se obtendrd dividiendo el -
costo total de produccidn entre las unidades producidas; asi por -
cada tipo de unidades similares o iguates.

En el caso de produccidn en preceso; es nuecesario determinax la fa
ce en que se encuentra dicha produceidn, para poder valorizar 1a -

totalidad de la misma.

En las cmpresas que trabajan a base de procesos, las unida
des gque producen se miden en kiles, litros, etc., caracterlatica -
especial de este tipo de industrias, que precisamente se diferen--
cian de las que operan por drdencs de produccidn en que no resulta
posible fdentificar en cada unidad producida, o proceso de trans--

formacidn a los elementos del costo primo {(materia prima directa y
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maro de obra directa).
La ventaja del procedimiento de costos por procesos, en con—-
tra posicidn con el de brdenes de produccidn, es que resulta mds eco

ndmico y poco laborloso; pero ¢l costo unitario es menos exacto.

3. 2. SISTEMAS DE COSTOS PREDETERMINADOS.

Son costos predelerminados aquellos que se¢ calculan antes de-
la elaboracldn del producto y en ocasiones durante la produccidn del
mismo. la diferencia con lus costos histdricos estriba en que &stos

se obtienen después de haberse manufacturado el artlculo.

Los costos de produccidn predeterminados se dividen en :

1.- Costo de produccidn estimades.

2.~ Costo de produccidn estdndar.

3.2.1. SISTEMA DE COSTOS ESTIMADOS:

Los contos estimados fuerom el primer pasoe para la predetermi
nacidn del costo de produccidn y tuvieron por finalidad pronosticar-
el material, la mano de obra y los gastos iIndirectos a invertir en -~

un articulo determinado.

El objetive inicial que se persiguld en la estimacidn del --
costo, fue tener una hase para cotizar precios de venta; posterior- -
mente fue posible utilizar ese costo con fines estables, dando naci-

miento al slstema de costos estimados.

&
La caracterIstica espeeial de un sistema de costos cstimados

la encontramos al hacer la comparacidn con los costos reales., en don
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de los costos estimados deberdn sujetarse a la realidad, siendo po
sible lograr con el tiempo una predeterminacidn que se acerque --

mis el costo real.

De lo antes expuesto se puede concluir que los costos estima
dos se basan en cllculos sobre experiencias adquiridas y en un co-
nocimiento amplio de lu industrisa en cuestidn; cdlculos que de nin
guna manera son base téenica, slendo necesario hacer las correccio

nes que se requieran para ajuscarlos al costo real.

De cualquier manera los costos estimados sirven de orienta--
cidn a la direccidn de la empress para la fijacidn de sus precios-

de venta.

Las comparaciones entre los costos estimados y los costos --

reales, pueden hacerse en cualquier de las tres formas sigulentes:

a).~ Comparando el costo total estimado de un perlodo deter-
winado, con el costo total incurrido en el mismo perio-
do.

b).~ Comparando los costos estimados por elementos: Materia-
prima, mano de obra o gastos, de un perlodo determinado

con los costes incurridos correspondientes.

c).~ Comparando los costos ¢stimados departamentales, con -—
los costos rcales departamentales localizados en un pe-
riodo determinado. Esta comparacidn puede hacerse por —

totalea o por elementos del costo.
Las comparaciones por cualquiera de las formas antes descri-

tas, tienen por objeto determinar las diferencifas entre lo estima-

do v lo real, quec en la tdcnica contable se denominan 'Variaciones"
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a fin de hacer los ajustes recpectivos y las correcclones a las ba-

ses del costo estimado, en caso de que la diferencia lo amerite.

3.2,2. SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR.

El sistema de costos estdndar es el mds avanzado de los pre
determinados y estd basado en estudles técnlcos gue algunos autores
1laman cientifices, contando con la expericncla del pasado y experi

mentos controlados que comprenden:

12.- Una seleccldn minuciosa de los materiales.
22,- Un estudio de tiempos y movimientos de las operaclones.
32.~ Un estudio de ingenieria industrial sobre maquinaria y otros -

wmedios de fabricacidn.

El costo estdndar por su forma de cdlculo representa un instru
mento de medicidn de eficiencia de la fdbrica, ya que estd basado -

precisamente en la eficiencia del trabajo de la misma,

La eficiencia de la fAbrica debe medirse en su volumen de pro-
duccidn normal, considerindose los medios de trabajo de que dispone

como son

a).- Tipo de equipo.

b).- Personal calificado.

c).— Toda las inversiones nccesarias para poner en movimieuto esta
conjugacidn de elementos o fin de obtener el volumen de pro-
ducecidn en su punte normal, esto es, sin cxcesos. Deutro de -
este cilculo se incluyen las partidas de tiempo necesarias o
indispensables que deben suirir para poner la maquinario en -
trabajo., como son ! Arreglos de la wisma, suministro de mate-

riales y pérdidas normales en tiempo de los operarios para —
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lunch y cawmbio de ropa.

El sistema de costos estdndar tubo su origen a fines de la -
primera década del predente siglo, como consecuencia del desarro--
1lo del maquinismo o sea el desplazemiento del esfuerze humine por
la maquinaria, estudios que hizo entre otros el Ing. Federico Tay-

lor.

En dicha &poca fud posible estandarizar las operaciones y --
las unidades, considerando dentro de estas #ltimas, cantidades de-
material y horas de trabajo. Posteriormente dichas unidades fueron
cuantificadas en valores, llegdndose a lo que ahora denominamos =-
coatos estdndar y que por las bases de cdlculo empleadas son consi
derados como instrumentos de mediclédn de eficlencia, con lo cual -
queremos decir, que el costo estadndar indica 1o que un articulo -
"debe costar” y que difiere del costo estimado, en que sdlo es pro
néstico que lndica lo que un articulo "puede costar”. En razém de-
lo anterior, los costos estdndar deben ser base para ajustar los -
coatos hiatdricos y por contra los costos estimados deben sujetar-

se & los costos histdricos.
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CAPITULO IV.~

IMPLANTACION DEL SISTEMA DE COSTOS ESTIMADOS POR ORDENES DE
PRODUCCION.

ASPECTOS A CONSIDERAR PARA LA ORTENCION DE LA HOJA DE
COSTOS ESTIMADOS.

La hoja de Costos Estimados de cada producto es la ba
se del sistema, ya que a menor nimero de artlculos producldos,-
existe una mayor facilidad para establecer un control y compre-

bacidn de las estimaciones.

Esta hoja siempre se va a referir a una unidad: pieza
docena, decena, millar de piezas, etc., pues la meta que se pre
tende alcanzar es hacer uma acumulacidn en forma anticipada de-
los factores de su costo que son: a).=- material. b).~ mano de -

obra, y cj.- Castos de fabricacidn.

Sin embargo, para una industrla que nace, se¢ puede de
cir que es diffcil implantar un sistema de costos estimados, ya
que no hay experlencia o datos histdricos que nos sirvan como -

fuente de informacida.

1.1 ESTIMACION DE LA MATERIA PRIMA.

La estimacidn del material se basa en el consumo real
ya que no se trata de c¢stimar en teoria un caso partlcular, si-~
no de considerar el wayor nimero de casos mostrados tomando en-
cuenta los midrgenes de desperdicio aplicados a la pieza o uni--

dad en estudio.

Para mayor efectividad, en cuanto a especificacidn de
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materiales en el terreno de la practica, es el tdcnico el que debe-
llevar la historia de sus investigaciones, ya que estas anotaciones
son de gran ayuda para el contador, quién si no contara con esta -~

fuente solo podrla valorar en conjunto.

Esta catimacidn del material se hace en dos fases.

a).~ Con las especies o unidades flsicas.

b).~ Con los precios.

En la primera fase pueden permanecer iguales de un perlo-
do a otro, sin embargo los precios si estdn sujetos a constantes ==
fluctuacidn , de ahl que los cllculoes anticipades forzosamente in--
cluyen las posibles variaciones futuras, cosa que es dificil de ===
preveer en realidad tomando en cuenta que el precio estard sujeto a

rectificacidn.

También las anterlores consideraciones son vAlidas para -

el cldlculo del aspecto trabajo.

1.2. ESTIMACION DE MANO DE OBRA.

La estimacidn del trabajoe o mano de obra, tiene su base ~
en el tiempo que el producto necesita para su elaboracidn. Cuando -
el trabajo se hace a destajo se facilita la estimacidn del costo --
del mismo; no sucede asi cuande el pago es por dla, en este caso es

preciso hacer las estimaciones a la unidad que se produce.
Como es natural si la estimacidn se hiclera sobre un sole
producto, su cdlculo serla relativamente facil, no asi cuando ge ~-

trata de varios productos de diversos tamanos, calidad etc.

La base mis acertada para medir el costo de trabajo es el
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tiempo en horas y sobre esta medida hacer las estimaciones del tiem-

po aplicado al producto.

Para este cdlculo es necesario conocer: El1 nimero de horas
trabajadas por los obreros, cl importe de los salarios y el ntmero -
de unidades producidas. Sin estoy datos los cilculos que se efectuen

serdn simples suposiciones del costo del trabajo.

1.3. ESTIMACION DE LOS GASTOS DE FFABRICACION.

La hoja de costos estimados tienen su fundamento en el pre
supuesto, previa confrontacidn con los pastos reales de un periodo -~

dado y un determinada volumen de produccidn.
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2. MECANICA CONTABLE

ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS

Se carga de los costos esti- Se acreditan los costos estimados
mados de la produccidn termi de la produccidn vendida.
nadosg.

Materia prima. Mano de obra.
Gastos de produccidn.

Se carga de la produccidn -- Devolucion de produccidn defectuo
devuelta por los clientes. sa.

COSTO DE VENTA

Se carga de la produccidn -~ Se abona por la develucidn a cos
vendida a costo estimado. to estimado,
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MANO DE OBRA EN PRODUCCION

Inventario inicial a costo Se acredita el importe del tra

estimado. bajo estimado en la produccidn
terminada.

Mano de obra directa emplea Cesto estimado de mano de obra

da costo real. correspondiente al ianventario-

final de produccidn en proceso.

Variacidn favorable de cos- Variacldn desfavorable en cos-
tos estimado de mano de obra. to estimado de mano de obra.

GASTOS DE PROLUCCION

inventario iniclal a costo- Se acredita del importe de los
estimado. gastos de produccidn estimados
de la produccidn terminada.

Se carga del importe de los .
gastos de produccidn incu-- El inventario final de los gas
‘rridos. tos de produccldn en proceso -
se calcula estimadamente.
Variacidn favorable eficien
cia en costos estimados de
cargos indirectos.
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ALMACEN D

E MATERIA PRIMA

Iaventario inicial.
Materlales recibidos a
costo real.

Devolucidn de materia—-—
les a costo real.

MATERIA PI

Costo real de los materiales
utilizados.

Devoluciones del departamen-
to de produccién.

RIMA EN PRODUCCION.

Inventario inicial a costo
estimado.

Costo real de las materias
primas utilizadas.

Variacidn en costo estima-
do de materiales.

Costo estimado de materiales
correspondiente a la produc-
cién tuerminada.

Costo estimado de materlales
correspondiente al inventa--
rio final de produccidn en -
procesc,

Variacidn en costo estimado-
de materiales.
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INVENTARIO DE AILMACEN DE

EXISTENCIA EN PRODUCCION.

(Saldo) laventario inicial,
a).- Materia prima.
b).- Mano de obra.
c).- Gtos. de produccibn.

Inventario inicial.

a).~- Materia prima.

©).- Mano de obra.

¢).~ Gtes.de produccidn.

VARIACION DE MATERIA PRIMA

Esta variacidn arrojaréd saldo
deudor cuando los costos rea-
les sean superiores a los cog
tos estimados.

Esta variacidn serd acree
dora cuando los costos es
timados ge hayan calcula-
do en importes superiores
a los costos reales.
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VARIACION DE MANO DE OBRA

Esta variacidn arrojard saldo
deudor cuando los costos rea-
les sean superiores a los cog

tos estimados.

Esta variacién serd acreedora
cuando los costos estimados -
se hayan calculado en {mporte
superiores a los costos rea-—

les.

VARIACION DE GASTOS DE PRODUCCION

Esta variacidn arrojard saldo
deudor cuando los costos rea-
les sean superiares a los gas

tos estimados,

Esta variaclédn serd acrecedora
cuando los gastos estimados se
hayan calculado en importes =
superiores a log costos rea--

les.
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3. 'CANCELACION DE LAS VARIACIONES.

Habiendo cargade a las cuentas de produccidn a costo real-
el importe de materia prima, mano de obra y gustos indirectos y ha=--
bienda abonado a costo estimade el importe de los preductos termina-
dos, el saldo resultante, reflejard la diferencia entre el costo =--

real y el costo estimado.

Esta difercncia se traspasard perddicamente a la cuenta de
"Variaciones' con el objcto de analizarlas y aplicarlas a los renglo

nes que se juzgue pertinentes.

Cuando la variaclidn resulta deudora (Desestimacidn) sipgni-
fica que los costos reales fueron superiores a los estimados, y si -
es acreedora (Sobreestimacidn) sipgnifica que las estimaciones fucron
superiores a los costos reales: bEn ambos casos los costos estimados-—

se ajustan a los costoes reales.

Una vez definidas las variaciones es necesario hacer la in
vestigacidn de las mismas por cada uno de los elementos del costo, -
para determinar en que renglones aumentd y en cuales disminuyd, ya -
que el monto de las variaciones considerdndolo globalmente no expre-
sa nada. Este trabajo es motive de andlisis exhaustivo y proplo de -

los costos estAndar.

Determinadas las variaciones, su aplicacidn se puede efec-

tuar por cualquiera de estos procedimientos

12.- Cancelacidn de la variacidn por medio de la cuenta de

"

"' Costo de Venta



2°,~ Cancelacidén de la variacidun por medio de la cuenta -

de " Costo de Producclédn",

32,~ Cancelacldn de la variacidn mediante su aplicacidn -
a: Almacén de existencia en produccidn, almacén de -
produccidn terminada y costo de venta.
En este caso se modifica el cilculo estimado por me-
dio de un coeflclente rectificador, obteniendo una -

nueva hoja de costo unitario para perlodos futuros.

El primer procedimiento se emplea cuando la variacién es
de poco monto y proviene de errores en el cdlculo de las estimacio-
nes, por lo que no amerita corregir las bases iniciales. Se aplica-
tambiln este procedimiento cuando la variacldn se debe & casos for-

tuitos.

El segundo procedimiento es aplicable cuando las varlacio
nes provienen de situaciones que tienen relacidn directa con el fupn
cionamiento de la fdbrica, poniendo en cuestionamiento las bases o=
riginales de la predeterminacién y cuando dichas variaclones son im

portantes en cuantla.

En el tercer procedimiento las variaciones serdn absorbidas por las
cuentas de : Inventario de existenclas en produccidn, inventario de
productos terminados y costo de venta; haciendo la correccidn en el

resumen de costos estimados.

Este método es aplicable cuando se desea conocer los resultados ——

exactos.

En general, las causas por las que se¢ producen las varia-

ciones son las siguientes: En materia prima, el precio, son debidas
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a sitvaclones ajenas a las estimaciones y al sistcma de produccidn
y son el resultado del consumo en el mercado fluctuante para com-—
probarlas se multiplica la diferencia unitaria entre el precio —--
real y el estimado, por el nidmero real de unidades utilizadas. En—
cantidad, son debidas a diferencias en las estimsciones, desperdi-
cios, mala calidad de los materiales, etc., y se @etcrmina truled-—
plicando la diferencia entre la cantidad real y la estimada por el

precio estimado.

En la mano de obrai las variaciones en precio ticnen lu--
gar cuando ha habido fluctuaciones y se determina multiplicando la
diferencia de los factores estimados calculados a precio real y el
factor estimado por el ndmero real de unidades elaboradas. En can-
tidad; las variaciones en tiempo de la mano de obra, son varias en
tre ellas; deficiencia en las estimacilones, deficlencia del perso~
nal, ete., se determina multiplicando la diferencia entre el tiem-

po real y el estimado por el precio estimado.

Las variaciones en los gastos de produceidn se presentan-—

pot :

PRIMERA.- La diferencia entre los gastos de produccidn es
timados y los reales. Se determina esta desviacidn dnicamente por-
diferencia entre los gastos variables estimados y log gastos varia

bles reales.

SEGUNDA.- La variacidn por tjempo opcioso. Esta es motiva
da por falta de produccldn o tlempo perdido. Se determina multipli

cando los minutos dejados de trabajar por su costo estimado.

TERCERA.~- Difercncia entre el tiempo real y estimado em--
pleado en la produccidn. Se determina calculando dicha diferencia-

a costo estimado.
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4.~

CASO PRACTICO.

Para los fines de nuestro estudio,

niente en la solucidn del caso prActice utilizar

consideramos conve-

las sigulentes cuen

tas :
1.~ Almacén de materia prima.
2.- Mano de obra.
3.~ Gastos de fabricacidn.
4.~ Almacén de existencia en produccidn.
a).~ Materia prima en produccidm.
b).- Mano de obra en produccidn.
c).- Gastos de fabricacidn en produccidn.
5.- Almacén de articulos terminados.
6.~ Costo de ventas.
7.~ Variacidn de wmateria prima.
8.— Variacidén de mano de obra.
9,~ Variacidn de gastos de fabricacidn.
El pago de la mano de obra, se hace de acuerdo al sistema a des
tajo.
Los gastos de fabricacidn serdn considerados a razdn del 50% so
bre la manoc de obra.
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OPERACIONES REALES DEL EJERCICIO.

1.~ Las drdenes de trabaje para el mes son las siguientes :

Grden No.
500
501
502
503
504

cantidad
20
15
10
S
25

2.~ Por compra de materia prima.

$  8060,000.00

3.~ Censumo de materia prima reales.

Orden No,
500
501
502
543
504

cantidad
20
15
10
5
25

Artlculo

Archiveros cuatro gavetas.
Escritorios secretarial metdlico.
Escritorio E~1 pino Hilson-door.
Escritorio E-2 caoba.

Sillas secretariales.

Importe
230,400.00
116,100.00
185,900.00
92,750.00

86,250.00
§711,400.00

=Emonerssoazsxon
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4.~ El trabajo directo incurridos es el siguiente:

Orden

500
501
502
503
504

5.~ Los gastos de fabricacidn por &rdenes trabajadas al 50% de la mano de -

obra son como sigue

Orden
500
501
502
503
504

Cantidad
producida

15
10
5
5
20

Cantidad
25,500.00
12,000.00

8,000.00
12,500.00
8,000.00

$ 66,000.00

B s ]

Costo
Unitario

3,400.00
2,400.00
3,200.00
5,000.00

800.00

Total

51,000.00
24,000.00
16.,000.00
25,000.00

16,000.00

$132,000.00
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6.~ Informe del vdlumen de produccidn terminada y entregada, al almacén.

No. de Orden cantidad
500 15
501 10
502 5
503 5
504 20

Articulo

Archiveros cuatro gavetas.
Escritoriocs gecretarial metdlicos.
Escritorios E-1 pine Wilson-door.
Escritorios E-2 cacba.

Sillas secrotariales.

7.~ La produccidn pendiente de terminar fud como sigue 3

500 5
501 5
502 5
503 3

Materia prima al 100%
Mano de obra 50%
Gastos de ftabricacidn al 50%.
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8.- Durasnte el mes se vendieron los sigulentes articulos @

Arciculo Cantidad Preclio unit. total
Archivero cuatro gavetas. 13 21,600.00 280,800.00
Esc. secretarial metalico. 10 15,000.00 150,000.00
Escritorio E-1 pino Wilson
deor. 3 30,500.00 91,500.00
Escritorio E-2 caoba. 4 33,500.00 134,000.00
Sillas secretariales. 15 6,000.00 50,000.00
§ 746,300.00

9,- Valuacidn de la produccidn vendida a costo estimado:

Archiveros cuatro gavetas. 13 16,630.00 216,190.00

Eseritorio sec.metdlico. 10 11,335.00 113,350.00

Escritorio E-1- pino Wilson

door. 3 23,378.00 70,134.00

Eseritorio E-2 caoba. 4 26,033.00 104,132.00

Sillas secretarlales. 15 4,640.00 65,600.00
$ 573,406.00

10.- Los gastos de operacidn fueron como sigue
Gastos de venta. $ 80,000.00
Gastos de Administracidn, 60,000.00
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4.1 HOJA DE COSTQ ESTIMADO POR ARTICULO

mr=em=== ==

Orden de trabajo Ne. 500

Archivero de cuatro gavetas.

Materia prima. $ 11,530.00

Mano de obra. 3,400.060

" Gastos de fabricactdn. 1,700.00
7§ 16,630.00

Eprcoscesocsmzza

Orden de trabajo N¥o, 501.

Escritorio secretarial metdlico.

Materia prima. 7,735.00
Mano de obra. 2,400,00
Gastos de fabricacibn. 1,200.00

$ 11,335.00

Orden de trabajo No. 502.
Egcritorio E-1 pino Wilson-loor.

Materla prima. 18,578.00
Mano de obra. 3,200.00
Gastos de fabricacidn. 1,600.00

$ 23,378.00



29

Orden de trabajo No. 503

Eacritorio E-2 caoba.

Materia prima. $ 18,533.00
Mano de obra. 5,000.00
Gastos de fabricacidn. 2,500.00

$ 26,033.00

Orden de trabajo No. 504.

Sillas secretariales.

Materia prima. $ 3,440.00
Mano de obra. 800.00
Gastos de fabricacidn. 400.00

§  4,640.00

O L

4.2 SOLUCION DEL CASO PRACTICO.

4.2.1 VALUACLON A COSTO ESTIMADO DE LA PRODUGCCION TERMINADA.

ORDEN 500. VALUACION A COSTO ESTIMADG DE 15 UDS. TERMINADAS.

ELEMENTO ups X c.u. __VALUACION
Materia prima. 15 X § 11,530.00 172,950.00
Trabajo directo. 15 X 3,400.00 51,000.00
Gastos de fabricacidn. 15 X 1,700.00 _ . 25,500.00

$ 249,450,00




ORDEN 5C1 VALUACION A COSTO ESTIMADC DE 10 UDS. TERMINADAS.

Materia prima.
Trabajo directo.

Gastos de {abricacidn.

uDns X C.u, VALUACION

10 X 7,735.00 $ 77,350.00
10 X 2,400.00 24,000.00
10 X 1,200.00 12,000.00

ORDEN 502 VALUACION A COSTQ ESTIMADO

$ 113,350.00

e e L L P

DE 5 UDS. TERMLNADAS.

ELEMENTO uns X C.U. VALUACTION
dacerlia prima. 5 X 15,578.00 $ 92,890.00
Trabajo directo. 5 X 3,200.00 16,000.00
Gastos de fabricacidn. 5 X 1,600.00 8,000.00

$ 116,890.00
ORDEN 503 VALUACION A COSTO ESTIMADO DE 5 UDS. TERMINADAS.

. ELEMENTO UDs. X C.u, VALUACION
Materia prima. 5 X 18,533.00 92,665.00
Trabajo directe. 5 X 5,000.00 25,000.00
Gastos de fabricacidén. 5 X 2,500.00 12,500.00

130,165.00

$

BETOoRRESESEE
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ORDEN 504 VALUACION A COSTO ESTIMADO DE 20 UDS. TERMINADAS

ELEMENTO Ups. X C.U.
Materia prima. 20 X 3,440.00
Trabajo directo. 20 X 800.00
Gtos. de Fabricacidn. 20 X 400,00

VALUACION

68,800.00
16,000.00
8,000.00

92,800.00

L e L L e TP

4.2.2 VALUACION A COSTQ_ESTIMADO DE LA EXISTENCIA EN PRODUCCION.

ORDEN 500 VALUACION A COSTQ ESTIMADO DE 5 UDS. EN PRODUCCION

ELEMENTO UDps. X C.u.
Materia prima. 5 X 11,530.00 a 100%
Trabajo directo. 5 X 3,400.00 a S0%
Gtos. de fabricacidn. 5 X 1,700.00 a 50%

ORDEN 501 VALUACION DE COSTO ESTIMADO DE 5 UDS. EN PRODUCCLON.

VALUACION
57,650.00
8,500.00

%,250.00

70,400.00

e L]

ELEMENTO Ubs. X C.u.
Materia prima. 5 X 7,735.00 a 1007%
Trabajo directo. 5 X 2,400.00 a 50%
 Gtos. de fabricacidn. 5 X 1,200.00 a 50%

VALUACION
18,675.00
6,000.00

3,000.00
47,675.00

BpemmmsmmmesToooe



ORDEN 502 VALUACION A COSTO ESTIMAPO DE 5 UDS. EN PRODUCCION,

ELEMENTO UDS . X C. U.
Materia prima. 5 X 18,578.00 a 100Z
Trabajo directo, 5 X 3,200.00 a 50%
Gtos. de fabricaciédn, 5 X 1,600.00 a 50%

ORDEN 503 VALUACION A COSTQ ESTIMADO DE 5 UDS. EN PRODUCCION.

ELEMENTO ubDS. X C.U.
Materia prima. 5 X 3,440.00 a 100%
Trabajo directo. 5 X 800.00 a 50%
Gtos. de fabricacidn. 5 X 400.00 a  50%

VALUACION

92,890.00
8,000.00
4,000.00

104,890.00

VALUACION
17,200.00
2,000.00

1,000.00
20,200.00

Tomcasnmsaoocem
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4,2.3.-DETERMINACION DE LAS VARIAUCIONES

ORDEN ELEMENTO

DETERMINACION DE 1AS VARIACIONES POR ELEMENTOS

PRODUCTOS EXISTENRCIA COsTO
TERMINADOS EN PROD. SUMA REAL VARIACIONF
500 Materia prima. 172,950.00 57,650.00  230,600.00 230,400.00 ( 200.07)
501 Materla prima, 77,350.00 78,675.00 116,025.00 116,100.00 75.00
502 Materia prima. 92,890.00 92,890.00 185,780.00 185,900.00 120.060
503 Materia prima. 92,665.00 0.00 02,665.00 92,750.00 85.00
504 Matervia prima. 68,800.00 17,200.00 86,000.00 86,250.00 250.00
504,655.00 206,415.00 71(.070.00 711,400.00 330,00
500 Mino de obra, 51,000.00 8,500.00 59,500.00 51,000.00 { 8,500.00)
501 Mano de obra. 24,000.00 6,000.00 30,000.00 24,000,00 ( 6,000.00)
562 HMano de obvra. 16,000.00 8,000.00 24,000.00 16,000.00 { 8,000.00)
503 Mano de obra. 25,008.00 0.00 25,000.00 25,000.00 0.00
504 Mano de obra. 16,000.00 2,000.00 18,000.00 14,000.00 ( 2,000.00)
132,000.00 24,500.00 156,500.00 132,000.00 { 24,500.00)
500 Ctas. de Fab. 25,500.00 4,250.00 29,750.00 25,500.00 { 4,250.00)
501 Gros. de Fab. 12,000.00 3,000.400 15,000.00 2,000.00 ( 3,000.00)
502 Gtos. de Tab. 8,000.00 4,000.00 12,000.00 §,000.00 ( 4,000.00)
503 Gtos. de Fab. 12,500.00 0.00 12,500.00 12,500.00 ( 0.00)
504 Gtos. de Fab. 8,006.00 1,000.00 9,000.00 8,000.00 { 1,000.00)
66,000.00 12,250.00 78,250.00 56,000.00 ( 12,250.00)
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ORDEN 500

ELEMENTO

Materia prima
Mano de obra.
Gtos. de Fab.

ORDEM 501
Materia prima.
Mano de obra.

Gtos. de Fabric.

ORDEN 502
Matveria prima.
Mano de obra.

Gtos., de Fabric.

DETERMINACION DE LAS VARIACIONES POR ORDENES DE TRABAJO

PRODU. PROD. EN COSTO COSTO

TERMINADA PROCESO ESTIMADBQ REAL VARTACIGNES

172,950.00 57,650.00 230,600.00 230,400.00 ( 200.00 )
51,000.00 8,500.00 59,500.00 51,000.00 ( 8,500.00)
25,500.00 4,250.00 29,750.00 25,500.00 ( 4,250.00)

249,550, 00 Tu,400.00 319,850.00 306, 940, 00 { 12,950.00
77,350.00 38,675.00 116,025.00 116,100.00 75.00
24,000.00 6,000.00 30,000.00 24,000.00 { 6,000.00 )
12,000.00 3,000.00 15,000.00 12,006.00 {_3,000.00 )

113,150, 00 47,675.00 161,025.00 152, 100,00 (" #,925.00 )
92,890.00 92,890,00 185,780.00 185,900.00 120.00
16,000.00 8,000.00 24,000,00 16,000.00 ( 8,000.00 )
8,000.00 4,000.00 12,000.00 8,000.00 ( 4,000.00 )

118,890.00 Tu4, 890,00 . *1, 780,00 209,%00.,00 { 11,880-00)
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ORDEN 302

.

Materia prima.
Mano de obra.
Gtos. de Fabric.

ORDEN 504

Materia prima.
Mano de obra.

Gtos. de fabric.

PRODUCCION PRODUCCION COSTO COSTO

TERMINADA EN PROCESO ESTIMADO REAL VARTACLONES
92,665.00 Q0 92,665.00 92,750.00 85.00
25,000.00 ac 25,000.00 25,000.00 00.00
12 00 12,500.00 12,500.00 00.00

130,165.00 T30, L5, 00 T30, 230,00 85,00
68,800.00 17,200.00 86,000.00 86,250.00 250.00
16,000.00 2,060.00 18,000.00 16,000.00 ( 2,000.00)

—_8,000.00 1,000.00 9,000.00 8,000.00 ( 1,000.00)
92,800,00 20,200,00 113,000000 110, 250,00 U 2,750,007
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OBTENCION DEL COEFICIENTE RECTIFICADOR

POR ORDEN

4.2.4.
ORDEN MATERIA PRIMA
500 (200.00 )
230,600.00
501 75.00
116,025.00
502 120,00
185,780.00
503 85.00
92,665.00
504 250,00

86,000.00

(.0008)

.0006

.0006

.0009

.0029

TRABAJO DIRECTO

__(8.500.00)

39,500.00

(6,000.00)

30,000.00

(8,000.00)
24,000.00

0.00
25,000.00

(2,000.00)
18,000.00

(.1428)

.2)

(.3333)

(.0000)

(-1111)

GASTOS DE FABRICACION

(4,250.00)
29,750.00

—(3,000.00)
15,000.00

(4,000.00)
12,000.00

0.00
12,500.00

{ 1,000.00)
9,000.00

(.1428)

.2)

(.3331)

.00

(.1111)
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ASIENTOS DE DILARIO

Almacén de materia prima.

Varins cuentas

Regilstro de !a compra de materia prima.

Materia prima en produccildn.

\
ORDEN No.

500 230,400.00
501 116,100.00
502 - 185,900.00
503 92,750.00
504 86,250.00

Almacén de materia prima.

Consumo de materia prima segdn vales de almacén.

$ B00,000.00
800,000.00

711,400.00

-711,400.00
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¥ano de obra en produccidn.

ORDEN No.
500 51,000.00
501 24,000.00
502 16,000.00
503 25,000.00
504 16,000.00

Varias cuentas.

$ 132,000.00

Sueldos y salarios devengados en el mes.

Gastos de fabricacidn,

ORDEN No.

500
501
502
503
504

25,500.00
12,000.00
8,000,00
12,500.00
8,000.00

Varlas cuentas.

66,000,00

Registro de los pastos de fabricacidn incurridos.

132,000.00

66,000.00
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Almacén de productos terminados. $ 702,655.00
Materia prima en produccidn. 504,655.00
Mano de obra en produccidn. 132,000.00
Gastos de fabricacidn en produccldn. 66,000.00

Registro de la valorizacidn de la produccidn,

terminada a costo estimado.

0. 500 0. 501 0. 502 0. 503 0.504
Materia prima. 172,950.00 77,350.00 92,890.00 92,065.00 68,8006.00 504,655.00

Trabajo directo. 51,000.00 24,000.00 16,000.00 25,000.00 i6,000.00 132,000.00
Gtos. de Fabric. 25,500.00 12,000.00 8,000.00 12,500.00 8,000.00 66,000.00
249,450.00 113,350.00 116,890.00 130,165.00 92,800.00 702,655.00

6

Almacén de productos por terminar. 4§ 243,165.00
Materia prima en produccidn. 206,415.00
Mano de obra en produccidn. 24,500.00
Gtos. de Fabricacidn en produccidn. 12,250.00
0. 500 0. 501 0.502 0. 503 0. 504
Materia prima. 57,650.00 38,675.00 92,890.00 17,200.00 206,415.00
Mano de obra. 8,500.00 6,000.00 8,000.00 2,000.00 24,500.00
Gtos. de Fabric. 4,250.00 3,000.00 4,000.00 1,000.00 12,250.00
70,400.00 47,675.00 104,890.00 20,200.00 243,165.00

s==m==n == = mmmom=— R L e e ]
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7 -

Gastos de operacién.

Registro de gastos de operacidn.

Varias cuentas,

8

Varias cuentas.

Reglstro de las ventas efectuadas.

13
10
3
4
15

Ventas.

archiveros.
escritorios.
Escritorios E-1
e¢scritorios E-2.

sillas secretariales.

$ 140,000.00

§ 746,300.00

280,800,00

150,000,00

91,500.00
134,000.00
90,000.00

$ 140,000.00

$ 746,300.00
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Costo de ventas. 573,406.00

Almacén de productos terminades. ) ‘573.&706.00

Registro de la produccién ceruinada,
y vendida a costo estimado.

___________ 10 e

Varliacidn de materia prima. 330.00

Variacidn de mano de cbra. (24,500.00 )

Variacidn de pastos de fabricacidn. (12,250.00 )
Materia prima en produccido. : - 7 330.00
Mano de obra en produccidn. ' ( 24,500.00 )
Gastos de fabricacidn en produceidnm. ( 12,250.00 )

Registro de las vartactlones.

Almicédn de productos tceyminados. ( 5,252.40 )
Almacén de existencia en produccidn. ) { 7,870.85 )
Casto de ventas. (23,290.55 )



Variacidn de materia prima.

Varfacidn de mano de obra.

330.00
{24,500.00 )

VariaciBn de pts, de fabricacidn (12,250.00 )

Variacidn al costo de produccidn y venta. 6.20

Cancelacidn de las variacioeanes.

12
Variacidu al costo de¢ produccidn y venta.

Costo de venta.

13 -

Ventas.
Costo de ventas.

Traspaso para obtener utilidad bruta.

Ventas.
Pérdidas y gapanclas,

Traspase de la utilidad a pérdidas y
ganancias

Pérdidas y gananclas.
Gastos de operacidn.

Traspaso de los gastos de operacidn a -
~pérdidas y ganancias. .

6.20
6.20
550,109.25 .
550,109,25
196,190.75
196,190.75
140,000.00

140.000.00
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4,2,6

ESQUEMAS DE MAYOR

ALMACEN DE MAT. PRIMA VARIAS CUENTAS o
(1) 800,000.00 711,400.00 (2) (8) 746,300.00 800,000.0¢ (1)
132,000.00 (1)
(S)  88,600.00 66,000.00 (4)
140,000.00 (1)
746,300.00 1'138,000.00
391,700.00  (S)
MAT. PRIMA EN PRODUCCION MANO DE OBRA EN PRODUCCION
(2) 711,400.00 504,655.00  (5) (3 132,000.00 132,000.00  (5)
206,415.00  (6) 24,500,00  (6)
330,00 (10} (24,500.00) (1)
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GASTOS DE FA

B.

EN PRODUCCION

ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADO

(&) 66,000.00

702,655.00 573,406,00 (9)
(5,252.40)

66,000,00 (S) (5)
12,250.00 (&) (1)
(12,250,00) (10) (S)

ALM. DE EXIST. EN PRODUCCION

123,9496.60

GASTOS DE OPERACION

(6) 243,165.00
(11) (7,870.85)

(3) 235, 294.15

7y

140,000.00 140,000.00 (15)
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VENTA

VARIACION DE MANO DF uLPra

746,300.00 (8) - (10)

(24,500.00)

VARIACION DE MATERIA PRIMA

(24,500.00) (11)

6.20 (12) (10)

(13) 550,109, 25
(14) 196,190.75
COSTO DE_VENTA
9) 573,406.00
(11) (23,290.55) 550,109.25 (13)

330.00

330.00

(1)
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VARIACION DE GASTO

S DE FABRICACION

VARIACICON AL COSTC DE PRODS. Y VENTAS

(1o (12,250.00) (12,250.00) Qan
PERDIDAS Y GANANCIAS
(15) 140, 000,00 196,190.75 (14)
56,190.75 ()

(13)

6.20

6.20 (11)

Viitinas vi 3¢ NS
J63¢ oM SIS vis
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(2)
(3)
(4)

(2)
3
(48)

ESQUEMAS DE MAYOR POR ORDENES,

ORDEN 500
230,400,00 249,450.00  (5)
51,000.00 70,400,00 (&)
25,500.00
306,900.00 319,850
12,920, U0 [%:9]
ORDEN 502
185,900.00 116,890.00 (5)
16,000.00
8,000.00 104,890.00 (6)
209,900.00 221,780.00
11,880.00 (s)

ORDEN 501
{(2) 116,100.00 113,350.00 (5)
(3) 24,000.00 47,675.00 (6)
(4) 12,000.00
152,100.00 161,025.00
8,925,00 (S)
ORDEN 503
(2) 92,750.00 130,165.00 (5)
{3) 25,000,00
{4) 12,500,900
130, 250.00 130,165.00
(s) 85.00
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QRDEN 504

(2) 86,250.00 92,800.00 (5)
(3) 16,000.00 20,200.00 (6)
{4) 8,000.00

110,250.00 113,000.00

2,750.00 (3]
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COSTO
ubs.X

5 X
5 X

4.2,7. CORRECCION A LA EXISTENCIA EN PRODUCCICN
ORDEN 500
CO8TO ESTIMADO
ELEMENTO ubs X c. u, TOTAL
Materia prima. 5 X 11,530.00 57.650.00
Trabajo directo. 5 X * 1,700.00 8,500.00
Gtes. de Fabricacidn. 3 X * 850,00 4,250.00
14,080.00 70,400.00
ORDEN 501
Materia prima, 5 X 7,735.00 38,675.00
Trabajo directo. 5 X =% 1,200.00 6,000.00
Gtos. de Fabricacidno, 5 X * 600.00 3,000.00
*9,535.00 47,675.00

NOTA:

* gipgnifica el 50% de avance. -

CORREGIDO

c.U. TOTAL CIFRA DE CO
RRECCIUN.

11,520.78 57,603.90 ( 46.10)
1,457.24 7,286.20 (1.213.80)
728.62 3.643.10 ( 006.%0)
13,706.64 68,533.20 (1.866.80)
7,739.64 138,698.20 23.20
* 960.00  4,800.00 (1,200.00)
%  480.00 2,400.00 ( 600.00)
9,179.64 45,898.20 (1,776.80)



ORDEN 502

COSTO ESTIMADC COSTO CORREGIDO
ELEMENTO ups. X Cc.U. TOTAL Ups.x  C.u. TOTAL CIFRA DE CO
RRECCION
Materia prima. 5 X 18,578.00 92,890.00 S5 X 18,589.15 92,945.75 55.75
Trabajo directo. 5 X * 1,600.00 8,000.00 5 X * 1,066.72 5,333.60 (2,666.40)
Castos de fabric, 5 X % 800.00 4,000.00 5 X % 533.36 2,666.80 (1,333.20)
20,978.00 104,890.00 20,189.23 100,946.15 (3,943.85)
ORDEN 503
Materia prima 5 X 3,440.00 17,200.00 5 X 3,449.98 17,249.90 49.90
Trabajo directo. 5 X 400.00 2,000.00 X * 355,56 1,777.80 ( 222.20)
Gtos. de fabric. 5 X x 200.00 1,000.00 5 X * 177.78 888.90 ( 111.10)
4,040.00 20,200.00 3,983.32 19,916.60 {( 283.40)

* PRODUCCION EQUIVALENTE AL 50%
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4.2.8 CORRECCION A LA EXISTENCIA FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS

ORDEN 500
COSTO ESTIMADO COSTO CORREGIDO
ELEMENTO uDs. c.u. TOTAL c.u. TOTAL AJUSTE
Materia prima. 2 11,530.00 23,060.00 11,520.78 23,041.56¢( 18.44 )
Trabajo directo, 2 3,400.00 6,800.00 2,914,48 5.828.96¢ 971.04 )
Gtos. de fabricacién. 2 1,700.00 3,400.00 1,457.24 2,914.48¢( 485.52 )
16,630.00 33,260.00 15,892.50 31,785.00 1,457.00
ORDEN 501 Se vendid toda la produccidn.
ORDEN 502
Materia prima. 2 X 18,578.00 37,156.00 18,589.15 37,178.30 22.30
Trabajo directo. 2 X 3,200.00 6,400.00 2,133.44 4,266.88 ( 2,133.12)
Ctos.de fabricacidn. 2 X 1,600.00 3,200.00 1,066.72 2,133.44 ( 1,066,56 )
23,378.00 46,756.00 21,789.31 43,578.62 ( 3,177.38 )
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ORDEN 503

COSTO ESTIMADO COSTO CORREGIDC
ELEMENTO uns c.u. TOTAL Cc.u. TOTAL AJUSTE
Materia prima. 1 X 18,533.00  18,533.00 18,549.68  18,549.68 16.68
Trabajo directo. 1 X  5,000.00  5,000.00 5,000.00  5,000.00 0.00
Gtos. de Fab. 1 X 2,500.00 2,500.00 2,500.00  2,500.00 0.00
26,033.00  26,033.00  26,049.68  26,049.68 16.68
ORDEN 504
Materia prima. 5 X 3,440.00  17,200.00 3,649.98  17,249.90 49,90
Trabajo directo. 5 X 800.00  4,000.00 711,12 3,555.60 ( 444.40)
Gastos de Fab. 5% 400.00  2,000.00 355.56  1,777.80 ( 222.20)
4,640.00  23,200.00 4,516.66  22,583.30 { 616,70)
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RECTIFICACION A LA VALORIZACION DE LA PRODUCCION VENDIDA

COSTO COSTO UNIT.
ELEMENTOS uDs ESTIMADO TOTAL CORREGIDO TOTAL AL i
ORDEN 500
Materia prima. 13 11,530.00 149,890.00 11,520.78 149,770. 14 ( 119.86 )
Trabajo directo. 13 3,400.00 44,200.00 2,914 .48 37,888.24 ( 6,311.76 )
Gastos de Fabric. 13 1,700.00 22,100.00 1,457.24 18,944.12 { 3,155.88 )
16,630.00  £16,190.00 15,892.50 206,602.50 ( 9,587.50)
ORDEN 501
Maceria prima. 10 7,735.00 77,350.00 7,739.64 77,396,40 46.40
Trabajo directo. 10 2,400.00 24,000.00 1,920.00 19,200.00 (  4,800.00)
Gastos de Fabric. 10 __1,200.00 12,000.00 9560.00 9,600.00 { 2,400.00 )
11,335.00 113,350.00 10,619.64 106,196.40 (  7.153.60 )
ORDEN 502
Materia prima. 3 18,578.00 $5,734.00  18,589.15 55,767.45 33.45
Trabajo directo. 3 3,200.00 9,600.00 2,133.44 6,400,132 { 3,199.68 )
Gastos de Fabric. 3 1,600.00 __ 4,800.00 1,066.72 3,200.16 ( 1,599.84 )
23,378.00 70,134.00 21,789.31 65,367.93 ( 4,766.07 )
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ORDEN 503
Materia prima.
Trabajo directo.

Gastos de fabric.

ORDEN 504

Materia prima.
Trabajo directo.
GCastos de fabric.

4

15
15
15

18,533.00 74,132.00 18,549.68 74,198,72 66.72
5,000.00 20,000.00 5,000.00 20,000.00 0.00
2,500.00 1G,000.00 2,500.00 10,000.00 0.00

26,033.00 104,132.00 26,049.68 104,198.72 66.72
3,440.00 51,600.00 3,449.98 51,749.70 149.70

800,00 12,000.00 711.12 10,666.80 (1,333.20)
400.00 6,000.00 355.56 5,333.40 ( 666.60 )
4,640.00  69,600.00 4,516.66 67,749.90 (1,850.10 )
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4.2. 10

RESUMEN DE AJUSTES A LOS COSTOS_ESTIMADOS.

ORDEN 500
ALMACEN DE ALMACEN DE COSTO DE TOTAL

ELEMENTQS PROD.TERM. EXLST.EN PROD. VENTAS
Materia prima. ( 18.44 ) ( 46.10 ) ( 119.86 ) ( 184,40 )
Trabajo directo. ( 971.04 ) ( 1,213.80 ) ( 6,311.76 ) ( 8,496.60 )
Gtos. de fabricacidn, ( 485.52 ) ( 606.90 ) ( 3,155.88 ) ( 4,248.30 )

U 1,475.00 ) C 1.866.80) T 9,587.50 ) ( 12,929.30 )
ORDEN 501
Materia prima. 0.00 23.20 46.40 69.60
Trabajo directo. 0.00 ( 1,200.00 ) ( 4,800.00 ) { 6,000.00 )
Gtos. de fabricacién. 0.60 ( 600.00 ) ( 2,400.00 ) ( 3.000.00 )

0.00 ( 1,776.80 ) ( 7,153.60 ( 8,930.40 )
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ORDEN 502

ALMACEN DE PROD. ALMACEN DE EXIS- COSTO DE TOTAL
TERMINADOS. TENCIA EN PROD. VENTAS
Materia prima. 22.30 55.75 33.45 111.50
Trabajo directo. (2,133,12) (2,666.40) (3.199.68) (7.999.20)
Gros. de fabricacida. {1,066,56) (1,333.70) (1,599.50) (3.999.60)
(3,177.38) (3,944.735) (4,765.73) 11,887.30)
ORDEN 503
Materia prima. 16.68 0.00 66.72 83.40
Trabajo directo. 0.00 ¢.00 0.00 0.00
CGtos. de fabricacidn, 0.00 0.00 0.00 0.00
16.68 0.00 66.72 83.40
ORDEN 504
Materia prima. 49.90 49.90 149.70 249.50
Trabajo directo. { 444.40) ( 222.20) ( 1,333.20) ( 1,999.80)
Gtos. de fabricacidn. ( 222.203 ( 111.10) { 666.60) ( 999,90}
( 616.70) ( 283.40) { 1,850.10) ( 2,750.20)
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4.2.11 OBTENCION DE LA HOJA DE COSTO UNITARIO ESTIMADO CORREGIDO

ORDEN 500

Materia prima.
Trabajo directo.
Gtos. de fabric.

ORDEN 501
Materia prima.
Trabajo directo.

Gtos. de Fabrlic.

ORDEN 502

Materia prima.
Trabajo directo.

Gtos, de Fabric.

COEFICIENTE CIFRA DE COSTO ESTI1:ADY
C.U.E. RECTIFICADOR CORRECCION CORREGIDO
11,530.00 (.0008) ¢ 9.22) 11,520.78

3,400.00 (.1428) ( %85.52) 2,914.48
1,700.00 (.1428) ( 242.76) 1,457.24
16,630.00 15,892, 50
7,735.00 .0006 4.64 7,739.64
2,400.00 (.2000) ( 480.00) 1,920.00
1,200.00 (.2000) ( 240.00) 960.00
11,335.00 10,619.64
18,578.00 .0006 11.15 18,589.15
3,200.00 (.3333) (1,066.56) 2,133.44
1,600.00 (.3333) ( 533.28) . 1,066.72
23,378.00 21,789, 31
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ORDEN 3503

Materia prima.
Trabajo directo.

Gtos. de¢ fabricacidn.

ORDEN 504

Materla prima.
Trabajo directo.

Gtos. de fabricacidn.

18,533.00
5,000.00
2,500,00

26,033.00

3,440.00
800.00
400,00

4,640.00

+0009
(.0u00 )
(.0000 )

.0029
(.13x11 )
(.1111 )

16.68
0.00
0.00

9.98
(88.88)
(4h.44)

18,549.68
5,000.00

2,500.00

26,049.68

3,449.98
711.12

355.56

4,516.66
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4.2. 12 ESTADOS FINANCIEROS.

BALANZA = DE  COMPROBACIONM

CONCEPTO

Almacén de materia prima.
Almacén de exlstencia en prod.
Almacén de preductos terminades.
Gastes de uvperacldn.

Costa de ventas.

Varias cuenotas,

Ventas.

TOTALES:

MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER DEBE HABER
800,000.00 711,400,00 88,600.00
235,294.15 235,294.15
697,402.60 573,406.00 123,996.60
140,000.00 140,000.00
550,109.25 550,109.25
746,300.00 1'138,000.00 391,700.00
746,300.00 746,300.00
$3'169,106.00 $3'16%9,106.00 $1'138,000.005$1'138,000.00

£

Emncsmmm=oas

e En B



€6

BALANCE GENERAL
A C T 1 v 0 :
CIRCULANTE:
Mmactn de materda prima. 88,600.00
Almacédn de existencia en produc. 235,294.15

Almacén de productos terminados.

TOTAL ACTIVO,

123,996.60

$ 447,890.75

mEoCsTErETes

P A s 1

GIRCULANTE:

Varias cuentas.
Utilidad del ejercicio,

391,700.00
56,190.75

$ 447,890.75

EESHEARTERRES
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TALLERES  ESPECIALIZADOS
ESTADO DE PERDIDAS Y = GANANCIAS

Ventas Netas.
MENQS:
Costo de lo vendido.

UTTLIDAD BRUTA.

GASTOS DE OPFRACION.
Gastos de venta.

Gastos de Administracidn.

UTILIDAD ANTES DE IMP.

746,300.00

550,109.25

196,190.75

) 140,000.00
80,000.00
60,000,00

$ 56,190.75

B LTt



. TALLERES LESPECIALIZADOS
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS

Materiales utilizados

Compra d¢ materiales en el mes. $ 800,000.00
MENOS: .
Inventario de materiales al Final del wes, 88,600.00

Trabajo directo.
Gastos de Fabricacion.
SUMA
MENOS:
Inventario de existencla en produccidn,
al final del mes.
Costo de praduccidn.
MENOS:
Inv, d¢ productos terminados al final,

Coste de lo vendido.

$ 711,400.00
132,000.00
66,000.00

235,294.15

674,105.85

123,996.60
$ 550,109.25

sm==mo===mmmm==



An izaran

talleres especializados

TP Taltaul, JTi., " 5
RO NY 4952
{Fecha oe __DEo____.
SOLICITA N
CANTIDAD DESGRIPCION satcoumano]  TOTAL

TOTALS

AUTORIZACION

NOMBRE RECIBIOO

TRANSPORTO

96




=
o

w
few]
—

SegUn Pedido No. .., ...

TALUPRES ESPECIALIZADOS

Tlugaiogquty Jilegersnsers fleanarensteeneivrncsrons in T leaeansas
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TALLERES ESPECIALIZADOS

Ne 7101 -
SALIDA DE MATERIALES DE ALMACEN
Fecha ...
Depto. __.
No DE ORDFN CANTILAD LS CRPIPCION No DE TARITA 1MAFORTE

Tercier " AutoRIZO

98



" TALLERES ESPECIALIZADOS
Ne 3151
RECEPCION DE PRODUCTOS TERMINADOS

Fecha ... . de L L e
- | N2 TARICTA $PORTE

Na  ORDEN I CANTIDAD

S
I

e e - eeed S

................................................... RS RoR .

THTREGANQ FOA.
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[GRGEN bE TRABAIG |
.£.00499 |

TALLERES ESPECIALIZADOS o2
ORIGINADOR ! 3
— H ALl
ENTREGAR EN. o 1o ] Mes e
. - I [Pt Bing nomERs T ]
CARGAR A T i
1 i
T e

BESCRIPCION DEL THABAJIO o

NOTAS ESPECIALES

1Aoase

BAJOS
DIRECTOS

|
|
|

GASTOS
PRODUCCION

TIEMPO DESEADD DE ENTREGA

)
o | Y 1) B

FECHA MIEAL TERMINACION

1
L,Q - ToTAL |

AUTORIZO

FECHA ESTIMADA TERMIN

P

ou\] ary

CONTARILIDAD
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TALLERES ESPECIALIZADOS
TLAQTIEVAQ ", JTAL., Gl Ne 4661
RECEPCION DE MATERIALES

Fecha de - de 19 Pedido No. _ ... . ..

Factura No.

Cantided DESCRIPCIEON No. TARJETA ! COSTCY UNITARIO H M P ORTE
;
!
e et e I R— I U
:
!
— S— - S P UM -
|
e e | I Tl T .
| i
[SUNUSN N SR SOOI | ——
i

IMPORTE TOTAL §

T Tcwws ok T Tviriseaba por "7 CONTABILIZADO FOR

1ot



Fecha ..

TALLERES ESPECIALIZADOS

Orden de Salida del Almacén de Productos Terminados

N? 6012

. O. T, NOu i
Solicita
Cargo ... .
Pedido
Cantidod DESCRIPCION Ne Tageta { Coato P Untono J TOTAL

RGN

TRRREATTTT TR DR AR
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CONCLUSIONES

De acuerdo a la fnvestigacidn realizada teniendo en cuen
ta hechos y cifras reales, podemos establecer una serie de razona~-—
wientos que mecesiariamente son Importantes puntos a considerar, ya-
que a medida que una empresa en su deseavolvimiento normal va pro--
gresando, forzosamente sus problemas irdn aumentando, habrd mayor -
contratacidn de gente y recursos que ldgicamente serdn mis dificil-
de combinar para obtener de ellos el mdximo rendimiento ya que si -
una empresa no tiene a bien en su desarroilo consideracidn de pla-—-
neacidn, orpanizacidn ejecucidn y el control, no podrd adaptarse a-
realizar una mayor cdmulo de operaciounes para producir mds y de ~—=

acuerdo a la calidad requerida.

Tomindo como base lo anterior ¢l agpecto del control de-
costos toma una importancia relevante yva que en la actualidad debi-
do a la constante inflacidn, reflejuda en un aumento censtante de —
medies satisfactores, a veees de una forma muy clevada y despropor-
cionada a los recursos con que cuenta la ewpresa, se tienen que rea
lizar ajustes cn ¢l proceso de trabajo normal de la marcha de la cm
presa dado que no se hablan tomade en consideracidn esos aspectos -
externos pero que si alfectan de mansra importante y repercuten en -
los costos de manufactura de un producto en sus diferentes componen

tes que son la materia prima, mano de obra y gastosg {ndirectos,

E]l presupuesto de una farma estimada, es decir tomando -
como base los resultades histdricos fnmediato anteriores y a medida
que se va avanzando en la implantacidn dv un sistema, csos prosu---

puestos de costos estudiados serdn cada vez acercados a la realidad



porque se van corrigiendo detalles.

Que la experiencia va dejando en su marcha, de esa for-

ma una empresa que pueda tener al principio de un ejercicio consi-

deracidn de sus desenvolsos en sus costos de produccldn podrd pla-

near su utilizacidn dptima
némicos. Por supuusto cada
especlficas por lo zual se

sulte ser el adecuado a su

de personas y recursos materiales y eco
empresa tiene caracterlsticas propias y
debe tomar ¢l sistema de costos que re-

naturaleza y el que le resulte mds afi-

ciente de acuerdo a sus necesidades.

Para el caso de

nuestra i{nvestigacidn, hemos demostrado

en el caso pridctico que tiene caracteristicas de encajar en el ti-

po de empresa que estamos astudiando es ¢l sistema de costos csti-

mados por drdenes de produceidn.
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