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I!lTRODUCCIOll 

El creciiuiento de la poblac1Ón requ1er• produci.r y distribuir 

cada vez máa b1enes, as{ conio dar enipleo a un 121ayor nÚmero de habl 

tantes, por lo que e~ básico el desarrollo y expansión de las em-

pres&s. Pero e.!llt..a expans1Ón debe estar adecuaduente planeada y eu 
cuadrada dentro del ent->rn.o eeonÓ111ico art1culs.r prevaleciente en -

cada pa!s. 

En u.n alllbiente económico cambiante, como este sn que se vive. 

es imprescindible que las empresas recurran a técnicas moderna:s. de 

planeaciÓn. 

Planaar es 1dentU1car· lo que una •prua se propone en el f'!! 

tura. Para ello, se debe precia.ar cu'-1 es au situación actual y -

cuáles sus fu.er.:.as y de'b1l1dades, a:s! coiao tamb1.~n las de la indu.! 

tria en que se desenruelve. 

Los activoa fljoa son .1.nversiones a largo plazo. que como su.

nombre lo lndica, son estát1.coa en cuanto a su convert1b1lidad en

etectivo líquido. l'onnan un ren~lÓn importante dentro de las inver. 

sione• de cada emprus, ayudando al logro de los objetivos part1c!! 

lares de cada una. 

1eneralmente la erogación que 1e erect~a al adquirir act1vos

f1jos es fuerte, en relac1Ón con la Plagn1tud de cada empresa. por

lo que es conven1.•nte hu.cer una planeaciÓn adecuada de las inver ..... 

sionea. 
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Concret.izando un poco, podemos decir que lu empresas indus-

triales son las que requieren Úa consc1entuente de un estudio de 

est.a !ndole, por lo que se refiere a su maquinaria y equipo, ya -

que estas inversiones a largo plazo (activos fijos), son indispen

•ables para su funcl.onami.ento. 

La maquinaria y equipo, aunque su dest.l.no sea perlllllJlent.e, tl.,2 

ne una vid& li.mitada y requiero de at.enci&n oont!nua. Este eo el -

motivo por el cual su eatudl.o se hace necesario e interesante a la 

vez, pues a1 e!ectuarse invera1ones en maquinaria deben tomarse en 

cuenta numerosos factores que 1.nf'J.uyen para tornar una dec1s1~n so

bre la inversión ai1s efectiva que cubra las necesidades actuales y 

prnea las futuras. 

Por ot.ra parte, dentro de un proceso de planaac1Ón, la plan"!. 

ciÓn financiera, espec!rl.camente ayuda a identificar las necesida

des lllOnotarias crecientes y los rendlliientos que se espera obt.ener 

de ellas. 

Es preciso estar conscientes del e!ecto que causan en la eco

nom!a de las empresas los fenómenos econÓndcos denominados '.:'NFLA-

CION (•) y OEVALUACION (••), los cu:hos en el transcurso del t.iem

po han provocado desajustes en la representaci~n de los bienes de 

lar~a duraei~n, hac1~dose necesa.r1.a una actualización del valor -

real d{a con d!a, lo cuál nos incitJ a est.udl.ar la importancia de

los !ndioes de precios. 
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Esperamos que esto trabajo sirva para motivar a todo aquh que 

lo lea, para tratar de aplicar los m~todos aqu! expueatcs y reali-

zar 1nvestigao1onee m!n pro:t'undal!I con t:cnicas modernas. 

(•) INFLACION1 E.J el. aumeoto general y sostenido de loa pr&- -

cios, Es la pfu.dida del poder adquisitivo de la 

(••) DEVALUA

CION1 

monoda. 

Es la p~dida del poder adquisitivo de una mon!. 

da con respecte a otra u otr..,,. 
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OBJETIVOS 

De los objetivos que nos 1mpUlsaron a escoger nuestro te:oa, -

destaca el que pueda servir como gu:Ía para la corrocta planeac1Ón

de las inversiones en maquinaria y equipo; sabemos de anteJOaJ10 lo

interesante que resulta el poder definir, por medio de un buen es

tudio lo conveniente o no de una inversión, puesto que nos encon-

tram.os con varias alternativas que sonr la. eompra, arrendiUU.ento,

reemplo.zo, mantenimiento de la maquinaria y equipo que es nocesa-

r1a dentro de la empresa. 

Tratar""'°• de presentar un estudio de cuhes ser!an los .. ~to

dos cuantitativos aplicables a la planeaoi.Sn de dichos activos, 

as!. como los más adecuados dependiendo de las caracter!sticas de -

la e..-upresa. 

Esperamos lograr un trabajo cuya• caracter!•ticas y conceptos 

smm claros y su result.:ido saa de 1roport.anc1a o 1nter~3 para todo3 

los m;presar1Ct$ gerentes y funcionarios, que actualmente deseen -

rea1izar una inversión adecuada. 
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PLAllTEA!{[~lTO DEL PR03LEMA 

Cada empresa administra de diferente toru sus inversiones en 

maquinaria y equipo: las contabUi~a, deprecia y planea de varias

maneras y en situacic.,·es 1guale:s toman diferentes docisione:s. 

La plancaciÓn t1cmo suma 1.:c.port.-i.ncia en este tipo de inversig, 

neo, porque de ollao depende en ror""1 indirecta el biene•tar de la 

empresa. 

Ea l.m;>ortante determinar loo !actores que Wluyen direct.al?leJl 

te en la planeaoi.Sn de las invereioneo en lllJltluinaria y equipo, pa

ra establoear el 1.1,todo cuantitativo 11uts aplicable a la 1nversi6n

deaeadu.. 

n problema que S& no• presenta es el oiguiente1 

En la planeaoi~n de inversiones en 111Jlt!Uinar1a y equipo ¿ cu'1-

111~todo cuantitativo es más aplicable. que determina las bases para 

deoi.dir :robre efectuar una nueva adquisición, mantener, reepla.zar

o adicionar una maquinaria y equipo? 
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ME TOPO PE T!lA1AJ'l 

!luestro trabajo lo realhamos mediante la investigación bibli!!, 

gráfica o documental, la cuál comprendi~ la.e s1g:u.1ent.es etapas1 

A) Acopio de la 1n!'ormac1Ón. 

- Elección de la bibl1ograf!a. 

- Lectura de las obras elegidas. 

- Anotac16n de los puntos taás importantes. 

- ClasiticaciÓn y cod1.ticac1Ón de las notas. 

!l) Interpl"'et.ac1Ón de la 1nfonnaciÓn. 

- Am~Usis de la Worma.ciÓn. 

- Cr!tica de la 1nforma.o1.Ón. 

- s!ntesis; establecl.lniento de conclusiones y/o recomendaciones-

(de car¡cter deductivo). 

C) Redacción del trabajo de 1.nvestigacl.Ón. 
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FI!iES DE LA IJNESTIGACION 

Presentación de los di.!erentes métodos c:uant1ta.tivos

aplicables a la planeaciÓn de las inversiones en ma

quinaria y oquipo, y recomendacibn de los mls adecua

dos. 

ESP!l:Il"ICOS .- Presentaoioo de: 

1 .- Las dUerentes alternativas~ mantenimiento, rema

plazos. nuevas adquisiciones en cada uno de los 111éto

dos cuantitativos, 

2.- Los !'actores que influyen en la aeleccibn de al-

ternativas, en cada uno de los mlttodos cuantitativos. 
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CAPITULO I 

PL.\NEACIOll 

La planeaciÓn es una de las !unciones 1ntegrantes del proceso

administrativo. Este se compone de cuatro funciones1 

PlaneaciÓn.- Determina objetivos y cursos de acción. 

Organización.- Distribuye el trabajo en el grupo. 

Dirección - ejecuci~n.- Lleva a cabo los planes trazados. 

Control.- Vi&ila que se lleve a cabo el trabajo planeado. 

Siendo la planoaciÓn la actividad inicial dentro de este proc!! 

so, podemos decir que es la base de las otras funciones administra

tivas; os importante, pues, dar prioridad a la planeac1Ón • 

.\) DE!'I!/ICION Y C.\RACTEnISTICAS. 

1Jllane.J.clÓn C,:j lr.i. fw1ciÓn prLittU'd. c.lttl µructtsu administrativo y 

comprende la fijación de objetivos, pol!ticas, procedimientos y pr!!. 

(;ramas, as! como la elaboración y selección de diversas alternati-

vas relacionadas con la operación de una empresa o de una sección -

de ella. tor.iando en cuenta las condiciones del 1J1edio en que so ac-

túa ••. (1) 

La planeaciÓn debe reunir las siguientes caracter!stica.s: 

Prec1s1Ón.- 1'Los planes no deben hacerse con afirmaciones va--
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gas y gen~icas; sino con la l!layor precisi~n posible, porque van a

eleg1.r acciones concretas''. (2) 

De unidad.- 1'Con un solo plan goneral al cuál se integran los

planes particulares de cada uno de los d1.ferentes niveles"· 

Flexibilidad .... t"f ... os planes deben tener en cuenta posibles can:i

bioe dentro de lÍmites razonables dando margen para cubr1.r las si-

tuaciones a. medida que se presentan 11 • 

Consignaoi&n por escrito·- Todo plan debe fijarse por escrito

para evitar posibles errores. 

Aspecto !1nanciero (contable).- Es importante al efectuar un -

plan, elaborar presupuesto de ingresos, gastos y ut1.11da.des. 

Vigilancia (control).- Es necesario llevar un control en el d~ 

sarrollo de un plan para poder corregir deficiencias incurridas. 

~:et!.culooidad.- El plan debe tener una cobertura total de to-

das las actividades necesarias para el logro de un objetivo, o sea, 

completo y descriptivo. 

Re5Ulllicndo podemos dec1.r que la caracter!stica esencial de un

plan es el hooho de que involuc,ra una dec1si&n concreta para actuar 

en al futuro. 

!J) ETAPhS DE LA PLAUEACIO!l. 

Para efectos de control, las et.apas a eegu.1r en la planeaciÓn

son las s1gu1entes 1 

,\nálisis prev1.o .- De la empresa y del problema a resolver con

sistente en establecer las alternativas y probabilidades que exi•--
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tan en él y con el objeto de determinar todos los elementos que in, 

fluyen en la fijac1Ón de los objet1vos. 

Una ve'Z. que se ha real1.i.ado el anál1s1s de la empresa, su me .. 

dio aiubiente, ao! colllo sus antecedentes y probab1lidades de hechos 

futuros, el paso a se;¡uir es la ~1jac1Ón de objetivos 11
• 

AÚn cuando la f1jac1Ón de objetivos la realiu el Consejo Di

rectivo, para la elaboración de la planea.ciÓn periódica es 1nd1s .... 

pensable la participación de todos los idembros que de alguna man.!! 

ra tomen parte en el plan elaborado1 cualquier objetivo debe estar 

de acuerdo con el plan supremo .. 

Para que un objetivo esté claramente fijado, debe contestar a 

las .siguientes pregunta.si qué1, cuándo?, cómo'?, quién?, dÓnde?, y 

por qué?; tomando en cuenta que los objetivos deben ser estables y 

evaluablu. 

El siguiente paoo de la planeaciÓn es la ''fijación de pol!t1-

ca.s l'I. Dichas pal! ti.cas consisten en los cri. terlos generales que -

t\.enen por objeto orientar la ace1Ón: sirven ¡..ior ello para forn:iu-

la:r, interpretar o suplir las normas completas. 

Al efectuar la fijac1~n de las pol!ticas se deben tener on -

cuenta las siguientes car-ac:ter{5ticas: 

- t.a.s políticas deben ser claras y establecerse por escrito -
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' para evitar interpretaciones erroneas. 

- Deben ser pr~cticas y aplicables, y poseer un alto grado de 

perznanencia. 

La siguiente etapa de la planeaci~n es el 11estableciPliento de 

los proced1m1ent.os "• los cuales son l1J.os planes que señalan la se

cuencia cronolÓgica parn obtoner los mejores re9ultados en cada -

función concreta de una empresa''• ()) 

Los proced.1.mientos debon hacerse por escrito, pud1.~ndose au .. 

xiliar por tnedio de gráficas. Pueden !ijar se en cada una de las -

áreas en que prev'l.amente se formularon polÍticasi general.mente loa 

proaed1m\entos se utili.zan a nivel operativo, mientras que las po-

1!t1cao a n1vel super1or. 

Corao ~lt1m.a etapa tenemos la "elaborac1.Ón de programas 11 , que

consiate en la preparaci~n de aquellos planes en los que no sola--

mente se f1jan los objetivos y la secuencia de operaciones. sino -

principalmente el t1e.aapo requerido para rea11?.ar cada una de sus -

partes. 

Los programas deben ser ela':lorados oportuna:nent.e, con la aprg, 

baciÓn de la D1recc1~n de la empresa, asegur¡ndoee que los part.1cl 

pantee en la real1?.ac1Ón de dicho programa. estén convenc1doe de su 

ut111dad para. obtener los reoultados deo.wlo•. 
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~) FORMAS DE L• PL.\llEACIO~. 

La plane3c1.Ón básicamente se present.a en las formas sir;uien--

te si 

-PeriÓdica o pres.t¡:>uestos generala,. 

-Proyectos especiales o presupuesto de oap1tal. 

La pri.mera se refiere a la formulac1Ón de planes o proyectos

de todas las actividades de una empresa, en términos de costos e -

ingresos por un pe:-!odo espec!rico, que generalmente es un año. 

''La planeac1Ón de proyectos especiales es la que atañe a una -

dac1s1.Ón espec!fica relativa a una parte del negocio 11 {4}¡ viene a 

ser un análisis que se hace necesario a fin de llegar a una deci-

eiÓn sobre un proyecto particular. 

En una adquisición de maquinaria, este tipo de planeaciÓn nos 

ayuda a establecer de una forma concreta y precisa el tiempo, cos

to e ingresos en qua DO incurran durante el proyecto. 

C) ~'ETODOS DE LA PLANEAClON. 

Existen numerosos métodos para llevar a cabo la planeac1~n. -

entcnd1éndose que d1chos m~t.odo:s son aplicables a cada una de las

act1vidades en e:special. 

Los métodos cuantitativos, o sea aqu~llos que nos dan una 

idea tangible de todas las situaciones al solucionar un problema,-
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se dividen en tras grupos1 

1 . - Método!I probabil!sticos y estadísticos: Son aquállo3 que se b~ 

san en hechos conocidos por la experiencia y a los cuales se -

les puede determinar cuantitativamente las probabilidades a -

que están sujetos. Los principales son el mue.51:.reo, correlaciQ. 

na! y regre:i:iones. 

2.- InvcBtigaciÓn de operaciones1 Es una herr"amienta para la pla-

neaciÓn, establece alternativas mejores, ya que presenta un -

anál.isis total de loe elementos del problema, eliminando tiem

po y atención en detalles, dando prioridad a aquello que tiene 

importancia cr!tica. 

Las técnicas más usuales en los negocios son: 

- T~cnica de la evaluaci~n y revisi~n del programa. 

- Programación lineal. 

- LÍnoa de espera. 

Su mayor aplicación se enfoca a la producción. 

:3 .- M~todos financieros1 Son aqu¡llos que se basan en la contab11!. 

dad y loe prcsupueetos, estableciendo alternativas para la co

rrecta toma de decisiones. 

Dentro de este rrrupo podemos mencionars 

- Período de recuporaciÓn de lo invertido, 

- Promedio de rentabilidad de la inversión. 

- Valor actual. 

- Rendinliento sobre la inversi&n. 

En el cap{ tulo n estudiaremos los cuatro tilti.mos 111étodos que 
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he.11os mencionado, en virtud de que son los da mayor aplicaci~n e -

importancia para la planeac1Ón de las inversiones en Maquinaria y 

Equipo. 

Todos estos métodos cuantitativos aplicados de una manera e!!, 

caz. nos proporcionan datos en cirras exactas, sin embargo, existen 

decisiones que requieren se toma en cuenta !actores cualitativos,

como por ejemplo experiencias en compai\Ías similares, avance tacng_ 

lÓgioo • ate. 

( 1) La Administración Moderna y los sistemas de intormaoión. Joa

qu{n GÓma• Morrin, Pag. 52. 

(2) LA Adninistraoi~n de ~re9<i9. Agustín Reyes Ponce 1 Pag. 166. 

()) La .\d:l1nistract~n da ~re~as. Agust!n Reyes Ponoe, Pag. 174. 

(4) La Contabilidad en la Administraci&n da ~rasas. Robert N. 

Anthony, Pag. 58. 
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CAPITULO II 

COME!ITARIO.S S03HE INVERSIONES 

Para evitar confusiones en cuanto a la colllPrensiÓn del conte .. 

nido de nuestra 1nvazstigac1Ón por concepto de term.inolog{a, e:s pr_! 

clso hncar aclaracicnas rospocto n la Misn:.:i. 

Al hablar de 1nvers1oneo a largo plazo nos estamos refiriendo 

Única y exclu5ivamente a la "Maquinaria y equipo de r:.briaa .. o 

bien, al llamado "Equipo de operación mayor"· 

Ahora bien, claro est.á que los muebles y enseres, el equipo -

de reparto, as{ como los edificios y otros, son también inversio

nes a largo plar.o, sin .Wa.rgo no es neceearia una planeaciÓn para 

que en un D&0"8Tlto determinado se tomase una decisi.Ón de importan

cia v1 tal para el runoionaid.onto do la 9111presa, 00110 lo ser!a en -

el caso de la maquinaria, en que cualesquiera que tuera la causa -

de haberse tomado una decia1~n equivocada pueda ser ratal para la

empresa, ya sea que sol<mente se ezst¡ dejando de ganar, o que a~

más se provoquen gastos desmedidos, y por lo tanto pérdidas. 

A) DEFINICIOllES Y CARACTERISTICAS. 

Todas las inversiones en una empresa representan el patr1mo-

n1o de la m.1.3ma (1nversi~n es toda la salida de dinero, o su equ1-
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valente en uno o l11-'s per!odos de t1etupo que se hace para tener en

tradas netas de dinero o de su equivalente en al~ otro período o 

perÍodoo). 

Las 1nversiones a corto plazo son aquellas destinadas a. cons~ 

111irse, :¡a oea por su disponibilidad para reinversión o para funci~ 

namient.o. En este grupo ruenc1onru:nos el afectivo, cuentas y docwnen, 

tos por cobrar, inversiones transitorias, etc. Tienen coiao caract!, 

r!stica primordial que pueden converttroe !acillllente en e!ectivo. 

Las inversiones a largo plazo, tambi~n denominadas bienes de

capital, son bienes adquiridos con el propósito de que su vida 

Útl.l sea larga. 

Se dividen en dos grande• grupos: 

Inversiones intangibles.- No tienen forma r!oica o tanP,ible,

como pat9Tltes, derechos registrados, costo do organi.zaci~n, crédi

to mercantil, etc .. , los cuale.s no son materia de nuestro estudio. 

Invers1ones tangibles.- Siendo éstas tijas. son propiedades -

r!oicamente tangibles, de larga duración (por lo menos un año), 

.son usadas en las operaciones del negocio, y por lo general no son 

rácilmcnte convert1bles en efectivo, n1 se revenden. La inversiÓn

en aotivo fijo se convierte en capital de trabajo a través del pr~ 

ce5o del reconocimiento de la depreciación, el agotamiento y la -

amort1:z.ac16n. 

Este tipo de inversiones se caracterizan por lo •iguienter 

.. Son de caráoter perinanente, pero tienen vida limitada, son-
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depreciables (excepto terrenos), 

Su costo se recupera med1ante los ingresos por ventas, menos

la parte del ra.1.smo, que es recuperable, se distribuye como gasto -

entre los per!odos r- .JO se benefician con su uso, por mgdio de las

prov1s1ones para depreciación. 

La depreciacibn es ·el deterioro material producido por el de~ 

gaste propio por la acci~n del tiempo, debido a los fen5menos nat:!! 

rales que ocasionan una merma en su funcionamiento; por la obsole

scencia, lo anticuado del activa, con la salida al mercado de uno

nuevo ~s perfecc1onado, que puede elaborar una variedad superior

de product.o que el antiguo, 

Decimos que intervienen en forma rnÍnima en el ciclo económico 

pero no quiere decir que se :rubest1me su 1mport.a.nc:la, sino al con

trário, es básica la selecci~n de éstos por su buen funcionamiento. 

B) PLANEACION EN LA Il:VERSIO!I DE MAQ!JINA.'\IA Y EQ'JIPO. 

Es b1eico para una empresa la planeaci~n de sus activos fijos 

o inversiones a largo plazo, puesto que además que requ1ere de una 

inversión de mucho dinero, compromete a la empresa, incluyendo sus 

recursos económicos y humanos por un plazo largo de tiempo. 

~Jn pronóstico erróneo de las necesidades da activo fijo, pue

de ser de grandee consecuencias para una elJIPresa, si ha 1.nvert.ido-
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dana.siado en maqu1nar1a y equipo incurrtrá en ~astas innecesa.rios

comprometiendo a la empresa durante varios años. Por el contl"ario, 

si no ha invertido lo .suficiente en maquinaria y equipo incurrirá

en dos ~andes problemas: 

1.- Su maquinaria y equipo puede no ser lo bastante moderno .. 

para producir competitivamente o sea, pudiera estar com-

pletamente obsoleto, debido al avance tecno1Óg1co del 

pa{s, 

2.- S1 tiene capacidad inadecuada, pudiera disminuir su parti 

cipaci&n en el mercado. 

Es nscesario por lo tanto que la empresa planee las adquisi-

ciones o reemplazos en su maquinaria y equipo para aumentar su ca

pacidad de un per{odo a otro,y poder mantener el IQercado que ha lg, 

grado, y al mismo tiempo expanderlo. 

Para obtener una mejor planeaciÓn de la maquinaria y eqllipo .. 

debemos empe:tar a planear haciendo un an-'l1sis de la 1.nvers1.~n que 

se desea realizar, establec1endo los elementos que intervienen en

la fijac1~n de los objetivos y pro.;ramas. 

En las 1.nversiones a que nos estamos refiriendo, los pr1nc1p!. 

les objetivos son loa s1~u1entes1 

1.- Que las 1nversionos a lar¡;o plaz.o se ajusten a las neces!. 

dad es de la empresa, para no tener en ni.nf:Ún momento sobre1nver. -

s1Ón o sub1nvers1Ón. 
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2.- Evitar la obsoleocencia en la maquinaria y equipo. 

J.- Obtener un rend1m1ento satisfactorio sobre la inversión. 

4.- Obtener ahorros mediante el reemplazo, de las facilldades 

existentes por otras que reduzcan loa costos o produzcan otros be

neficios, tales como una producción de más alta calidad. 

5.- Que el co•to incurrido de la inaquinaria no afecte la dio

ponibilidad de efectivo para la realizaci~n de todas las demás ac

tividad .. do la ompresa, o sea, que no perjudique la liquidez de -

la miSlll&. 

6.- Lograr el aumento máximo a largo plazo de la• utUidades

de la amprHa, 

7 .- Recuperar la inversi~n en un lapso no mayor del 'X• por -

ciento do su vida estimada o Útil. 

e.- Expander la capacidad para fabricar producto• existentes-

o nuevos. 

Eatoa objetivos generala•, podr!r.n ser utilizados para cual-

quier tipo de tnpresa en la planeac1Ón de sus inversiones, establ!, 

ciendo aada unn sus objetivos particulares segÚn su actividad, su

magnitud, y claro est.&., el tipo de inversión deseada. procurando -

que los objetivos particulares se fijen con tal precia1Ón que res

pondan a las preguntas qué?, cuándo?, quién?• d~nde?, por qué?. 

POLITICAS. 

1.- Obtener financiamiento externo para las inversiones a -

larca plazo. 
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7. .... Las 1nver:i1ione:s deben efectuarse tomando en cuenta el a-

vanee tecnolÓg-ico tanto nacional como extranjero. 

).- To!Mr en cuent..i. experiencias en compañías sL'"l~ tires. 

4.- Efectuar estudios de mercado, para vender el producto e-

x.lstente o nuevo. 

5 .... En las nuevas adquisiciones fijar de antemano vida Útil o 

estimada de lit IU3.q11in:1r1a y equipo. 

6.- Al efectuar reerapla::.os toai.ar encuenta los niveles de pre-

7 .... No .ldquirlr maquinaria usada, sin antes habar efectuado -

•m anális1ci exhaustivo de las condiciones en que se encuentra. 

S.- Efcct1.lar un an,l1s1s previo de costo (forma de pago) e i!l 

~reses per1Ódicos ~'ara no comprometer a la empre'ª 1nadecuadamen-

te. 

9.- Efectuar una adqu1s1o1Ón on el rno:'!lento que los gastos de 

reparac1.Ón y m.antonL'1liento reflejen una próxima 1.ncostea.bilidad. 

1 O.- Obtener el mayor valor de desecho, efectuando oportunruue!l 

te los rea.."Cplaz.os. 

11 • - !lo tomri.r una doc1:s1Ón pree1p1 tada, sin haber J.na11iado t2_ 

das las alternat1.·1as poe1bles ya e!!t.ableoidas. 

12.- Reemplat...ir lo~ bienes de capital dos~astados, o inÚt1lee

de cualquier otra manara, que se tomon las desicionns con base en 

rc1étodos cuant1tat1.vo.s, tales como el valor actual, el costo del e!!_ 

pital y el rendimiento sob:-e la inver31Ón. 

As! como he."lOs e:1co1:1.do las ,: )~e pol!tt.e.1s ennuroeradas pueden 
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establecerse un sinnÚmero de ellas en ca.da empresa o inversión en

espec1al. 

Cabe mencionar que es i!Ncho m.as conveniente establecer tiem-

poe on cada uno de los objetivos, as! como de las polÍtioas, con -

el fin de cuantificar al rÚ.x:imo posible las alternativas, y tomar

dec1a1one.!! más exactas. Establecer años, unidades de producción, -

etc., para valorar v1da Útil, obsolescencia, etc. 

Una vez establecidos los objetivos y las pol!ticas se conoce

rá ou'l es la secuencia cronol~gica que deberá seguir cada plan en 

especial, fijando de este modo los proced1.mientos y dándole a cada 

uno el tiempo requerido para real1;.a.r cada una de las partea, a lo 

ou.á.l ae d1 el nombre de programa. 

C} ME:'ODOS DE ANALISIS '! SE:LECCION APLICABLES A LA PLANEACION DE -

LAS INVmt.SIONES EN )LIQUINA.'IIA '! EQUIPO. 

Una de las causas de que en algunas empresas existan pocas i!!. 

versiones, es que no se proporciona la su.!icienta inforruac1Ón res

pecto a las ut1lidades que generará el desembolso del inversionis

ta. En todas las decisiones de inve:rsiÓn es conveniente efectuar -

una valuación COMParativa de las ealiclaa da efectivo (para adqui-

rir recurso•} y todas las ruturaa entradas de efectivo esperadas.

Es necesario qua ne estudie la inversión que se desea realizar, ya 

que existen diversas oportunidades, las cuáles deberán ser especi-
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rioada$ cuantitat.1vaMente. y no sólo por atedio de la intu1.ciÓn, 

pues 'sta nos llevaría a juicio5 no confiables por ca.racer de 1n-

formac1.Ón precisa. LÓr,icamente la intuición representa un r-leseo -

mayor al efectuar el desembolso, y no obtenerae al rendi.niiento es

perado .. 

..\nte!ll de comentar a analizar posibles proyectos de inversi~n, 

•• convenlente con.s1derar: 

1 .- La neces1.dad de mantener instalac1.ones adecuada3 para ca

pacidad, eficienc1<a, cumplir con las necesidades del cliente y con 

trarrest.ar a la competencia. 

z .... ?revenir capacidad ociosa. sobre1n"ler~1Ón en los acti.vos-

e lnvers1ones poco rentables. 

).• Dl.sponi.bl.Udad de los 10edl.o• de financiantiento adecuado. 

4 .. - ~1ve1 de actividades e!lpera.das. 

5. - !\entabHidad m!nl...a esperada de la l.nversl.Ón. 

Para que la planeaciÓn d& la 1nvers1Ón !le llove a cabo eorre.!2,. 

t.araent.e es con'V'ett1ente 1Jtiltzar lo~ rnét..odos cuant1.tat.\.vos sir:u.1on

te.s1 

1 .- Período de recu':Jer.tc1.;n de lo lnvert1do: 

Con~1ste en la dete.rm1naa1.Ón del t1..o:npo necesar1o para que -

los 1n¿!resos generados pot" la 1nversiÓn se alcance a eu~r1.r el 

~onto de la inver.siÓn hecha. 

Cuando se trata. de 1nverstones se producen una cantidad cons

tante de 1.n¡,resos anuales. est• per{odo de rec:uperac1.~n puede ser 
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deterñnado rác1b1ento d1v1d1endo la inversión original entre el -

1.ngre:so anual. 

51 los ingresos no son constantes año con año,· entonces el P.! 

r!odo de recuperación puede sor calculado añadiendo 10!5 1ngresos -

esperados en años s·.iceeivos hasta igualar la cantidad de la 1nver

s1~n original. 

Supongamos el siguiente ejemplo de un proyecto de 1nvarsiÓn: 

DATOS1 

a) Costo de maquinaria tipo A (instalada) l 10,000. 

b) Vida ~tu : 10 años. 

o) Valor de desecho 1 O. 

d) Depreciación anual (Únea recta): $ 1,000. 

e) Utilidad o ingresos netos anuales provenientes del uso de

la maquinarl& antes de depreciación e 1.inpuestos1 t 4,000. 

f) Utilidad o ingresos netos sujetos al P•BO de 1.inpiistos 

(4,000 - 1,000)1 $ J,000. 

&) IlllPUOBto (2~)1 600, 

h) Ingreso e netos anuales provenientes del uso de la maquina

ria despu:s de deprec1ao1Ón e 1.mpuestos1 

4,000 - (1,000 - 600) = 2,400 

1) Inr.reao::1 anuales antes de depreciación deapu's de impues

tos1 {4,000 - 600) : J,400. 

Aplicamos la rórlmll.a' Pr : I 
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OOm>Et Pr : Período de recuporac1Ón (años). 

• Inversión original. 

1 = In¡;resos anuales ant.es de deprec1ac1Ón, despu's-

de impuestos. 

DES.1!\ROLLO: 

Fr :: 10.000 = J años 
J.'400 

to c11al oquivale a recuperar nuestra invers1.Ón en ) años. 

- Fácil cálculo y comprensión. 

- ~o mido la rentabilidad de la inversión. 

- Ho considera ol valor presete de los futuros ingresos espe

rados. 

- ?lo distin,-rue entre la vida Útil de bienes pertenecientes-

a distinta:i alternativas do inversión. 

2.- ?ro~adio de rentabllidad de la 1.nver~rl~n1 

Con!!i:!lte en determinar una ruda aproximación de ~a tasa de -

rendbd..onto sobre el proyecto que i:se estudia. 

La fÓr:nula a onµloar ser!a 1 

Rp: ~ 

OO!IDE1 Rp : Rendimiento promod1.o de la inversión. 

1.p : Inf:resos protnodlo anua.les esperados, antes de de

preciaci&.n y después de 1.mpuestos • 

lp : Inversión pro~edio. 
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To:nando 10.:1 datos de nuestro eje:n:plo anterior tendr{amos: 

Rp : ~:6§§ : 68_, 

Donde lp sería 5, 000. 

DESVX!lTAJASt 

- No toma en cuenta el valor presente de futuros ingresos ---

netos. 

- ?:o tom.a en cuenta la duración de los proyectos porque .cs1 -

en nuestro ejemplo tuviSI-amoa los mismos datos, pero para un plazo 

de ~lo un año, el rendim1ento re:rultar!a el miSlllO. 

) .- Valor act~_;Q,_1 

Concepto. - Es la cantidad esperada en un determinado tiempo -

futuro y una t.asa de 1.r.t:;.:-Ós fija.da por el desembolso inicial. 

"El valor actual do un pago futuro es la cantidad, quo, si 

dispusiéramos do ella ahora y la convi.!"tiG.ra.mos a la tasa de into

rés especUicada • .:1er{a igual al pago .futuro, en la fecha en que -

vence dioho pago futuro ti. 

Como ya hemos dicho el valor actual es un método cuantitativo 

que se au.xilia de fÓrrnulas mate:náticas. La fórmula aplicada para -

la planeac1Ón de las inversiones a largo plazo es la siguiente t 

p : V 

DONDE1 P = Valor actual. 1 = ra~a de 1nta.rés. 

V : Pago futuro. n : !¡Úmero de años. 



.\ maner.:i de expl1ca.c1~n pre.5enta.QOS el !11gui.ente eje.':lf>lo~ 

SuponRa usted que en una 1nvers1Ón t1ene que decidirse por 

una de la!! s1~Jientes alternat1va.5: 

Oeo"'1lbolso ahora de 20,000 

'1 : Dese.11bol.so dentro de 4 año.s 40. 000 12-: anual 

ALT!llNATIVA ''A" 

p 1 
• V ( '["""f;Tl'l'f) 

V • 
p 20,000 
1 1 

n+iJlf 1 + .12 j4 

V • 20,000 = 20,000 
1 1 

IT.i2')4 1. 5735 

V" 20,000 l )1,471 
.6355 

ALTffiNATIVA ">l'' 

P•V(~) 

p • 40,000 1 
~) 

p • 40,000 ~) 
p • 40,000 1 -r:sm 
r • 40, ººº .6)55 

p • ; 25,420 
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EN RESUME!h 

"A" Desembolso ahora $ 20,000 

Equivale a J1,471 

1".3 •· Desmnbolso dentro de 4 años 

Equivale a 

dentro de 4 años 

40,000 

2),420 de hoy. 

Como se puede aprec1.ar rácil.mente, conviene escoger la alter

nativa "A"• porque IN valor a.otual dentro de 4 años es de $31 ,471-

siendo m9DOr que el des..WOlao de la alternativa "8' dentro de 4 -

años. 

Dicho de ot.ra manera, nos conviene hacer el pago ahora, ya -

que nos ahorraremos $ 8,529 dentro de 4 años, qua son $ 5,420 de -

hoy. 

Valor actual de una serie de pagos o de una anualidad. 

Una vez que t.emos definido el valor actual, lo ana.11-z.aremo:s -

con la var1.ante de una serie de pagos. 

Dicho valor consiste en escoger la alternativa inás convenien

te de acuerdo con su valor actual, si se pre;:;entn la situación de.. 

pagar una suma global en un solo pa¡;o, o bien la misma, diferida -

en varias anualidades o pagos. 

EJ=to: 

La c!a. --rext1.les Finos, s. ,\."ocupa una ~quina c:ortadora,

teniendo lao sigui.ente• altarnativao: 

El proveedor recibe abono• anuales de t 150,000 durante 5 años 
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con ca.rRo dol 1ag de 1.nterés anual¡ la c!a. tiene la cantidad suf! 

ciente para comprarla en un sólo pa~o. De qu~ cuant!a deba ~er e,! 

t.e para que sea equivalente a la mensual1dad7 

DESAR:lOLLO: 

Aplicando la. fÓrrnula: An • R x 1f 

Donde: An El valor actual de una mansual1dad do n {n~n:z) meses. 

R. EJ. ingreso peri:Ídico. 

lF 1 El coeficiente establecido en la tabla ds valores de. 

una anualidad de $ 1.00. 1F se localiza en la tabla,. 

en el punto de cruce do las anualidades buscadas con 

la tasa de interés propuesta. (Tabla 2a) 

SOLUCIONt 

An : R x 1F 

An • 

R : 150,000 

1F • '}.1Z7 

E.Xl't.ICACIO!l: 

,\n • 150,000 X ),jZ7 

An • .~ 469,050 

Para la c{a. es e:t.lcta.mente lo mismo pa1tar de una sola ve~ -

ahora $ 469,050, que l 177,000 anuales durante los 5 nños. 

Por lo tanto, si el provoedor pide una cantidad menor de los-

469, 050 ahora, se a.oeptará; en caso contrario, convione a la c!a. 

hacer la compra pa~ando anualidades. 
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Control de los proyectos de invers1Ón1 

Una vaz que se ha hecho una evaluaci~ de los proyectos y s&

ha decidido por aqu&Uos m!s Óptimos, es convenientet 

- Hacer la preparación formal del presupuesto de capital. 

- Canalizar la autorización para el uso de los recureos para-

acliciones del per!odo. 

- Informar acarea de las var1.aciones entre lo empleado real

mente con reepecto a lo prewpuestado. 

- Analizar la reali.zacicSn de los proyectos de inversiones en

los activos. 

4.- Rend.1miento sobre la inversión o de la tasa de rend1m.1en

E• 
General.manto cuando se piensa efectuar una inversión, debido-

ª la incertidumbre que se tiene acerca del rencU.mionto esperado, -

se eetudian diferentes alternativas. 

El método da la tasa de rendiru.onto permite comparar dii'eren

tes alternat1.vas, con el propósito de saber si es conveniente ha

cer determinada inversión a fin de obtener beneficios en el total

de los pagos futuros darante la vida ÚtU esperada do la inversión. 

Para determinar la tasa de rendimient.o de la invera16n, es n.! 

cesario conocer • calcular est1.mativamente1 

- El costo neto inicial de la inversión. 

- El importe neto de los in¡;resos futuros de cada per!odo. 

- La vida Út.11 estiM<la de la 1nvers1.;n. 
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Para la obtención de l.:i tasa de rendimiento se ut1.l1za la s1-

cuiente rórmula1 

. ~ 
Oondo: P • Tasa de rend1m.1.onto 

S • Cost.o neto inicial de la inversi&n 

R • Importe neto de los ingresos en efectivo de cada perÍ2_ 

do futuro. 

EJEH?LO: 

Se espera que una máquina que cuesta $ 7,360 reduzca los cos

tos de ope::"aci~n en ~ 1, 000 al año durante 1 O años. Qu' tasa de 

rendimiento reprasentnr.h 

p.~ 

SOLUCION: 

p • ?;8~g = (.J6 

En la tabla del valor actual de la anualidad de un peso, es

te cociente exacto está en la l!nea de 10 años y en la columna del 

6t; por consiguiente la ta:ia de rendimiento es el 61;. 

Es necesario ins1st1r en que los factores que intervienen en

el desarrollo de la fórmula sean valores netos para la. ráoil comp!_ 

ración y la elección nJs conveniente1 ~enaralmente es difÍcil dis

poner do ellos, por lo que tendr!amos que an:ili:.ar cuidadosamente

la int.ervenoi~ de distintos factores, talos como la depreciación-

o ol valor de desecho para deterM.inar el valor roa.l que se pa~a. 
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EJE?'J'LO ''1 '' 1 

Al final de 198) la da. ''X'' trata de decidir si cont1nuar5-

usando una m5quina usada durante la vida Útil que le queda, ( 5 -

años), o si la roponcirá in=ediatamente con una nueva. Los datos -

de las dos máq\rl.na.s son los siguiente.!!!: 

Costo original 

Valor de rescate J1fXI!/85 

MAQ, USADA 

i 9,000 

4,000 

Valor de rescate previsto J1/XII/85 o 

MAQ. !IUEVA 

10,000 

o 

o 

La capacidad de producción de dos i'.Q~uinas en la misma, qu~ 

costo adicional se requiere por la nueva máquina? 

SOLUCION1 

Si la em:pre.sa aompra la nueva mÁquina, venderá la usada en -

$ J,000 al contado y luego pagará un total de 10,000 por la nu_!! 

va. El p~o neto :será por la diferencia o sea $ 7,000, por lo tan. 
to, ~ate es ol costo adicional req_uerido por la nueva nJ:quina. 

EJEMPLO •·2• : 

Loa costos anualoa de operacicSn esperados para las dos tdqu!, 

nas a que se refiere el ejemplo anterior se muestran a continua-

ci~n. 3e omiten los resultados acreedores, porque ambas máqu1nas

tienen igual capacidad de producc16n. 



Salar1o de operadores 
Materiales echados a perder 
RepLLraciones 
Mantenimiento 
Impuesto 
Seguros 

COSTOS A:rnALES DE OPERACIO?l 

ESPERADOS 

MAQ, USADA 

4,000 
1,000 

200 
400 
120 
100 

; 5' 820 

!UQ. :nJEV.\ 

2,600 
400 

50 
300 
)20 
400 

s 4,070 

Se dÁ por supuesto que estos costos de operación serán los -

mismos en cada año futuro y que las d1.ferencias de tiempo entro -

el ingreso de los diversos servicios y los pagos relativos son in, 

si¡;nificantes. 

Cuál.es serán los ineresos netos diferenciales si la mÁ.qui--

na usada se repone7 

SOLUCI01h 

Salario de los opera.dores 
Materiales echados a perder 
Reparaciones 
!-!antenlrnient.o 
Impuostos 
Seguros 

}tenes aumentos en costos 

.\horro neto anua~ de operación 
con la nueva maquina 1 antes-

INCREMENTO ANUAL ESPERADO 

CON LA MAQ\JI!IA NUEVA 

Ahorro un 
costos 

1,400 
600 
150 
100 

; 2, 250 
500 

.\wnento en 
costos 

200 
JOO 

jOO 

de ISR S~ 
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La c!a. se ahorrar.{~ 1 1 750 anual.e8 en los costos de operac1~n 

s1 adquiere la mLtuina nueva. Aplicando la tasa de rendimiento ten

dríamos que1 

La nueva máquina req,uerir' un desm:nbolso inicial adicional en 

efectivo de $ 7,000: se espera que se reduzcan los pagos en efecti

vo de costo de operación en $ 1, 750 al año durante loa prÓxi.moa 5 -

años, con un total de ~ 8, 750. Justifica el ahorro esperado, la 

inversión adicional en el bien del activo? 

Utilizando la rórmula del rendimiento sobre la inversión tene-

mos que1 

2.a.QQQ... 
p. 1,750 = 4.0 

En la tabla del valor actual de la anualidad de un peso en el

apénd.1ce de este estudio, se muestra lo siguientes 

6( 

4.212)6 
-ª-~-
3.993 

Conclusión.- Si el costo promedio del capital de la c!a. es 

menor que el 8<( y el riesgo inherente a este tipo de inversiones no 

se considera que sea extraordinario, la c!a. deber' reponer la má--

quina. 

D) ESTAílt.D:IMIE!lTO DE DIFERENTES ALTE!lll.\1TIAS. 

Una vez que se analiza la inversi~n que se desea efectuar, por 

medio de los m'todos cuantitativos, claro está, apl1.cando cada uno

se~ las circun9tancias, tenen.os varias alternativas entre las que 

podemos ennwnerar las si¡~ientes: 



1.- :?eernplaz.ar. 

2.- :.d1c1onar. 

) . - :~antener. 
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4.- :1acer nuevas adqu1.sic1.ones para expander la planta, o to-

ner r.iás producción. 

5.- Arrendar (no se incluye en nuestro estudio). 

6.- Combinar dos de e:itas alternativas, eD decir, podr:Í.amos -

mantener y adicionar maquin.'lria. 

Es importante considerar la forma de financiamiento, corw se -

ver! en el capítulo III, este aspecto cubre tambi&n diferentes al-

terna ti vas corno ser!an: 

Financiam1.ento interno por medio det 

1.- E:tlsiÓn de acciones preferentes. 

2. - Emisión de acciones comunes. 

J.- Por utilidades retenidas. 

Financiamiento axterno; 

1.- Cbtenc1~ de fondos por creación de nuevos pasivos (préstamos). 

Este aspecto de inversiones se estudia por medio del Costo de

CapH .. ,l. 
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C P I T ;1 L O III 

ESTUDIO DE LOS FACTORES QUE IllTElWJEl>'EN Ell p SELECCION DE ALTER

~· 

Como h6010S v1sto en el cap{tulo anteriror, los m:todos usa-

dos para el estudio de las 1nvers1oncs, analizan diferentes fact,2_ 

res ltlIPortantes. 

En las empresas me.xi.canas no !Jo les dá a estot11 factores la--

1.mportancia que requieren, siendo ~sto la causa de que los cálcu

los y presupuestos efectuados para las inversiones resulten erró-

neos. 

ConBidera'.mos neoe9ario estudiar en forma general los que se

pre:umtan con mayor frecuencia. 

A) COSTO DE AW\JISICIOU. 

El cost.o de adquisición, equivale al costo original o sea. al 

precio de compra con determinados ajustes, hasta dejarlo en candi 

ciones de funcionar dando ao! el co•to del equipo. 

El costo de adquisición de un bien tangible de activo, que -

!le espera preste servicios por mucho tiempo, incluye todos los -

concepto,:, en que dentro de l!mites razonables, se haya 1ncurrido

para comprarlo, transportarlo, instalarlo, p:"obarlo y prepararlo

para que la empresa pueda ut1.l1z.arlo. 

Jeneral.nlent..e para nuevas 1nstalac1ones de rnaqu1na.r1a es nec~ 

sar1o efectuar ci;Jdentos especiales, plat.arormas o soportes, etc., 
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que reprosent.1n ¡~asto5 aumentando el ceosto de adquisición de la

maquinaria 

,\hora bien podr{amos hablar de di.sminuciones al costo, citan, 

do los créditos al costo de adquisición del equipo ::omo son: 

- ·1alor de desecho, quo corre:sponde a la r-ecuperaciÓn monet2_ 

ria del equipo existente, viendo que este valor sea el real comer, 

ciG.l en el mo:nento de efectuar la nueva inversión. 

- De3cuentos, bonificaciones y rebajas obtenidas por la com-

pra. 

- El importe de lo que se recupera por los seguros de respO!!. 

sabilidad y accidentes. 

- Cualquier otro rendimiento o recuperación obtenido. 

En la adquisición de una maquinaria usada 105 gastos de rea

condicionamiento forman parte de su costo inicial no obstante só

lo se integran al costo, los desembolsos registrados hasta la fe

cha de funcionwUento1 los gastos hechos después para Mantenerlo

en condiciones de operar 1 son prec1samente gastos de mantenimien-

to. 

Puede adquirirse alguna unidad independiente del conjunto de 

la maquinaria usada, caso on el que no existen problemas en lo 

respecta a la determinación del costo original. En virtud de que

los costos tanto de honorarios de 1n.;en1eros, transportes, etc.,

son aplicados a esa un1.dad (u en dado caso se distribuyen entre -

las partes intei,J;rantes de la unidad, sl. esto es factible). 

Caso cM.::..·.:irl l ... ; ~·1.• d•> ;;e .1dq..:.leren •1ar-ias unl.d;ides, ya --

se."'1 del mismo .~ruµo o junto con otro tipo de inversiones en a.ot.t-
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vos, como ser!a en un caso de reorgan1.t.ac1Ón o al~Ún otro en esp_! 

c1al, ya que por lo general ~l pago de es'las inversiones se lleva 

a cabo m&di&11te financiamiento interno :; externo, con t!tulos de

crédi.to de valor incierto CC1Uehas vece5, haoi~ndose difÍcil la de ... 

terudnac1Ón del co:sto de dichas adquia1c1ones. 

En la adqul"1.ctón de un conjunto de propiedades en forma el~ 

bal, (ya •ean nuevas o usadas). oe haee ditÍcil la d1str1bucitin -

del coato total. lo cuitl generalmente requier-e de un inventario o 

avalúo co:nplet.o y una d1.stribuci~n proporc1onal del costo total,

ajustsda a los valores relat1.vos que aparez.ca.n en el inventario. 

El proble:na es entonces seleccionar las unidades a las que-

se les va a asignar sus costos en las cuentas, o sea, escoger la

clas1fi.aac1Ón de loe: costos más sat1s!'actor1.a desde el punto de -

Vista del procedimiento contable y de los avaltios subsecuentes. 

Se hace nocesarlo establecer que en una untdad da equipo pu~ 

da haber ciertas partee o accesor1oa sujetos a reeniplazos mán o -

meno~ trecuent.es, rnlent.ras que la parte pr1nc1.pal de la unidad -

tiene una vida más la.ri{a, por ejemplo las llantas de un camión -

necesitan roeplazarse cada año aproXimada.::aente mientras que el C! 

rUÓn t.iene una vida de 5 años. 

Otro caso m.uy común es, por ejemplo, en las herramientas me ... 

o~ica~, la cuch1.lla de material espec1a.l es reemplazable rr.,Quen, 

teuiente, mientras que el resto de la herraf'liant..a. ti.ene una vida ... 

Út1.l ~a larga. 

De ser factible, lo t1ejor .ser{a cont..abt.H.tar po.r separado el 

costo de ca.da un1.dad que est~ sujet3 a reempla?.o, pero e:sto basta 
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la fecha t1ene poco uso, y además muchas veces no es posible. 

En caso de herramlentas manuales, el costo debe manejarse en 

términos de erupos o clases de partidas hol"l10géneas, pudiendo no -

ser factible hacer una separac1Ón de partes o accesorios de fre-... 

cuente ree:uplazo. 

Otra base de clas1f1caciÓn o distribución del costo, aparte

del período de uso y los problemas de zuantenlnrl.ento, depreciación 

y reeaplazo que de é1 resultase 1 es la que se relaciona con la -

función que desempeii.a el art!culo en cuestión o con el uso que de 

él se haga. 

?~o obstante, es conven1ente la distrlbuci.Ón por medio de un

prorrateo del mantenimi.ento periÓdico y la deprec1ac1Ón, y no en-

tre las funciones que desempeñe o entre los departaruentos en que-

se ut.111.ce. 

EJE!'.PLO: 

La e:::ipresa "l.", neoes1.ta comprar una maqu1nar1.a con los e1-

~1entes costos y gastos; (1.ndique cu~l es su costo de adquis1.- -

c1~n). 

Precio de compra 
Gastos de transporte 
·Ja:it.os de supervisión 
'Jastos para probarla 
Ja:itoa de instalación de plataforma 
'Jastos por ci:úentos 

COSTO DE AW'1!SICio:: 

Ad1c1.ones. 

~ 1 1500,000 
200,000 
100,000 

50,000 
150,000 
200,000 

2 1200,000 

Son ~eneralrnente unidades nuev~s o también a:npllac1ones he--
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chas por separado a las unidades existentes, pero que ayudan a una 

mejor integración y funcionand.ento. Es decir 1 las partes o acceso

rios que se adhieran a la ya existente, y la complementan. 

En cierta terma puede decirse que son algUnas mejoras que au

men t.an la capacidad del equipo. 

Un ejemplo sencillo de adici~n es el caso de un taller de ºº.! 

tura que usa Úquinas de ooeer l dicho taller ha estado durante un

año pagando la hechura de loa ojales para los botones do los vnti 

dos que rabrica, obteniendo as! un co•to muy alto. Al siguiente -

año decide comprar una 111.&ctuina nueva, pero al hacer un análisis de 

IN maquinaria existente puede observar que 111.1 equipo, tiene aún -

una vida Útil de 10 años, y que pued1ora resolver su problema com

prando un ojalador adaptable a las maq"ui.narias en uso: de esta t'or, 

ma, ahorraría el costo de la hechura de los ojales y ta.znbi¡n hacer 

una nueva 1nv81"'si&n, cubriendo as! sus necesidades. 

~) COSTO DE l"IMA~?CIAl-!IE!ITO O COSTO DE ~APITAL. 

!s la tasa de rendimiento o descuento que debe perc1b1rse de

las inversiones financiadas. Dicho en otras palabras, es la tasa -

de 1.nter's que la empresa pagar~ por el cap1 tal invertido. 

Existen dl.!erentes formas de obten•t: el capital1 

- Capital obtenido por pasivos (deuda). 

- Capital obtenido por emisión de acciones preferente•. 

- Capital obtenido mediante aportaciones de loo socio•. 
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- Capital otJtenido mediante las utilidades retenidas. 

Capital obtenido por pasivos (deuda) .• Es la tasa de utilidad 

que debe obtenerse para ina.ntener invariable la ut111.dad de los ac

cionistas comunes. 

Es importante con:sidera.r los intere!Jes que se pagaron por el -

capital obtenido por pasivos, ya que éstos ser~ deducibles de 1m-

puestos, por lo que se modificará nuestro costo de capital; asWs-

mo, es 1.tnportante investigar los gastos derivados de la obtención -

do capital por medio de pasivos, como por ejemplo, gastos de hipot!, 

cas, gastos por coir11.sione!I, etc., pues éstos aumentan ta.m.bim nues

tro costo de capital. 

Ca pi tal obtenido por emisi.Ón de acciones preferentes.- Algunas 

empresas en lugar de obtener capital por pasivo, optan por emitir -

acciones preferentes, siendo éstas las que pueden obtener un d1vi-

dendo aJ.s elevado que las acciones cocrunes, lo que supone un compr2. 

miso fl.jo por parte do la e:npreea al cubrir los pagos periÓdicos, -

not {nd0.!11.l en ln 1 ~ (!111. dactÓn que la!" acc\one.«1 prAf~rent.A~ tienen pri 

oridad sobre la.e comunes. Otra ventaja de esta forma de obtenci~n -

de capital e::s que por la falta de pago, no se ocasiona la qui.abra -

de la err.presa, oomo en ol caso de obtener capital por pasivo, ade-

má.e de qua dicha em1si~n .'.lyuda a no agotar los recursos de la empr!. 

"ª· 

C.'lpital obtenido por las utilidades retenidas.- La tasa de uti 
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lidad que deberá generar la inversión efectuada por medio de utili

dades retenidas para mantener igual la utilidad esperada por los a~ 

c1on1sta:s. Como podemo:s observar, en las definiciones anteriores, -

el objeto es la defensa de las utilidades de los accionistas corau-

nes, esto es comprensible debido a que son los dueños de la empresa 

y no utilizará nin&n financiamiento que vaya en su perjuicio. 

Capital obtenido por aportaciones de los socios.- ''El costo de 

capital en este caso ser' la tasa c.!nima. de utilidad que deberá ga

narse por inversiones financiadas por la aportación, para que no V!, 

r!.en el valor de la aportación exi.stente en acciones comunes•. ( 1) 

En otras palabras el socio que invertirá tomar&. en cuenta las .. 

orertas del mercado externo, en empresas silálares. 

C) COSTO DE MA!lTE!l!Y.!EllTO. 

El concepto de manteni.m1ento es el costo de ateno1Ón a la uni

dad de activo fijo, para el correcto !'uncionami.ento durante la vida 

Útil de ese act.ivo. 

Generalmente esta concepción de mantenimiento en los activos -

fijos trae como consec:uencia un problema de reg1.st.ro en los libros

de la empresa. es decir. que lo' libros no reflejan el valor real -

del activo, debido a que los gastos de mantenimiento son cargados a 

re:rultados, lo que trae como consecuencia que nuestro activo est~ -

en libros a1 valor de adqu1sic1.Ón menos su deprecinciÓn. 

Es importante que al analizar las diferentes alternativas que

nosotro!!I podemos tener al realizar una planeaciÓn de act1.vos fijos, 
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no olv1do:::w!J el costo de manten1.mi.ento, ya que es un factor de pri

aiordial 1.m.portanc1.a para e.st.a.s 1nvar.siones. 

Esto co•to de mantenimiento ;>odr!a en un mon>ento dado, influir 

en nuestra deci91Ón de 1.1na manera errónea, si no se le dá la aten ...... 

ciÓn adecuada. 

Exist..en d1ferente.s tipos de costos de mantenimiento, que sor.i 

1.- Z'.ant.enimiento que se repite regularmentes 

Como limpieza.., lubrica.c1Ón, ajustes, etc. E.stos costos ser'n -

de menor euant!a y no debemo.s olvidar que .se deben realizar tanto -

en la maqu.ina:ia que tenea.:nos en uso, como al hacer Wla nueva adqu!_ 

s1ctón. Deben estudiarse, pero no son de 1In?ortanc1.a funda.mental al 

planoar nuo3t.ra invers.\Ón. 

2.- Costos de composturas illlportantes1 

Son loa que se efectúan al reparar una ma.qu1narin, para que dé 

la ml.s::u utilidad que dar!a el re6Jl!Plazo de dicha n>~quina. 

E::Jte tlpo de costos ~on lo!f que nos influirán en nuestras deo!, 

~iones, al planear una nueva 1nversiÓn, pues. son erogaciones de ba~ 

t.anto 1mportanc1a, lo cu~l nos soll-'lar' si conviene el m..i.ntenitllien

to o el reo::plato • 

.\unquo o:sto3 co.5tos no son muy !'rer.uentes, s& debe realizar -

un e:studio serio para ver el tier!lpo de duraci~n do la lnversi~n y -

para determinar otra inversión past.er1o:-: es decir. comparar el co~ 

to de m.a.nt.ener contra el de reemplazo y relacionarlo con al tiempo

º vida Útil de ca.da :.ino de los casos. 
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Si el costo de nantener es el ~s barato, es 16gico que debe--

mos aceptar el mantenimient.o, pues escogere:r.os la alternntiva que -. 
mas convenga a la empresa. 

Por Último, no debemos confundir entre un gasto de eiantenimio,U 

to y un gasto de operación; es cierto que la ru~r¡uina ocupar1 gasol!_ 

na, pero ésto no será un gasto de mantenim1.ento. Asimi:soo tendremos 

en cuenta. el servicio gratis o garant!a que nos dar' el vendedor al 

decidirnos por un recplazo¡ esto s1gn1t1car!a un ahorro on gastos

de 111Mtenim1ento que ser!a compa:rado con los egresoe de manteni.nd.e.n. 

to, si decidimo• no reemplazar. 

D) RWlP!.\ZOS. 

Los retinplazos son aquellos ca.mb1os que se e!ect~an en i.nstal:!, 

cienes 1.r,uales y con elmnentos de la misma clase~ 

!s sumani.ente importante la dac1s1~n sobre cuái ea el momento -

adecuado para el reemplazo de un cierto equipo¡ las consecuencias -

de una 1nadeouada pol!tica de reemplazo pueden ser desastrosaa. 

Si. un reemplal.o es pospuesto más allá de un tiempo ra7.onable,

los costos de producc1.Ón aunientar'n considerablemente: por el con-

tra.rio, las firmas compet.i.doras que usen eqUipo moderno ir'-n bajan

do procrcsivamentc los costos de producción. 

Llegar' un motnento en que no ee podr' competir en precios, se-

perder' el mercado y será dH!oil percibir utilidades, a la vez que 

se imposib1li tará el recibir cr&u.tos que permitan la tard!a rapos!_ 

c1~n del equipo obsoleto. 

Las razones por las qua en la mayoría de las ocasiones es obl~ 
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cado lln reompl.:i:z.o son las si~ientes: 

1 • - Operación antieconÓmica del equipo existente debido al au

monto en r,astos de reparación y manteni!'ll1ento. 

=:.- .\utiento en los roqueriad.entos de producción, calidad y de-

manda. 

J.- Ampliaciones, 

4.- Avance~ tec;1olÓgicos importantes. 

5.- Obsolescencia. 

6,- Siniestros. 

!~emos mencionado estos factores en orden de su frecuencia, aun. 

que en 13. mayor{a de los casos, la causa que =otiva un reemplazo es 

un factor cotnbinado. 

Se analiz.a un reemplazo, cuando coroparamos alternativas ent.re

mantener un cierto oc¡uipo en operación o :sustitu!rlo por otro que -

desempeñe la mism.l runciÓn, pero a un costo esperado más bajo. 

En el an~isis de este tipo de alternativas (reemplaz.o o reti

ro), es de suma i.m;iortanc1a tener cuidado en asignar al equ1.po en

funciona."!liento un valor real comercial y no el valor real, sino tan 

solo un valor contable que puede o no corre~onder al valor real cg, 

morcial. 

Un análls1.s de reie:nplat.os se efect~a comparando, por algunos -

de los métodos cuant1.t.at1.vos, las diferentes alternati·1as y deci- -

diéndonos por la más econÓrnica. 
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EJEMPLO: 

Una c!a. utiliza una prensa hidráulica que fu~ adquirida hace-

als;uno9 años en $ 250, 000 para producir ciertas piezas componentes 

del equipo de r5.brica. 

Actualmente se presenta la oportunidad de que una c!a. especi,! 

lizada en ena clase de operaciones, realice el trabajo efectuado en 

la prensa por 60, 000 anuales y la prensa se retire, existiendo -

una oferta de 150,000 por ella. Se estirn.a que la prensa tiene -

una Vida aún de 5 años con costo:s de operación y valores de recupe

ración condensados en la siguiente tabla: 

AiiOS DE OPERACIO!I 
(a partir de esta fecha) 

1 
2 
) 
4 
5 

COSTO ANUAL DE 
OPERACIOll 

20,000 
)0,000 
40,ooo 
60,000 
80,000 

VALOR 
RECUPERABLE 

120,000 
90,000 
60,000 
40,000 
20,000 

Se utiliza una tasa mÍ.n1ma atractiva de rendimiento del 12~ -

para el an.&liois sobre el retiro de la prensa, 

SOLLICIOJ;1 

Construiremos un diac:rama de flujo para cada alternativa, con-

el objeto de aclarar el asunto y reduciremos a un costo anual equi-

val ente para comprar. 

ALTE:tNATI'JA "A" (Retirar de irunediato) 

i 
, 50,000 '/alor recuperable 

o , 2 ' 4 5 
--r1 1 ¡ I 

1 60,000 anuales 
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Costo anual de operac1Ón 
An·Jalidad del v:üor recuperable 

• 150,000 X .27741 (") 

r:osro ANHAL oE 11A •· 

60,000.00 

i.1,611.50 

~ 18,)88.50 

( •) Es el factor de reicllperaci~n de cap1t.3l a los 5 años, a la ta

sa del 12.~ anual se;.Ún tablas formuladas. 

,\LTE!Ul,\TIV,\ 1"1'' (!letirar al f1.nal del 1 er. año) 

~ 120,000 

t 
1 2 ¡i. t ¡¡ ¡ 
t 60, 000 anuales 

Valor presento de los gastos de operac1.~n: 

1 20,000 X .8929 
2 60,000 X ,7972 
J 60,000 X .7118 
4 60,000 X .6355 
5 60,000 X .5674 

M o n o s 

Valor presente del valor recuperable: 

120,000 X .8929 = 
'/ ALO!l PRESEllTE DE ''ll" 

Valor recuperable 

Costos anuales 

= 17,858 
= 47,832 

42,708 
• )8,1)0 

Jl>,044 

180,572 

107, 148 

$ 7),424 

Costo anual do "n'' :: 'l::ilor presente de 11íl" por 

f3ctor recuperable de ca.pi tal: 

7),424 X .2?741 '! t 20, )68. 55 
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ALTffi~~ATIV,\ 1'C" (Retirar al fl.nal del 2o. año) 

r 90,000 Valor de recuperación 

20,omtt 

3~:oo~ l L l Costos anuales 

f...n, 000 a..nunlt:!S 

Valor presente de gasto de operac1Ón1 

1 20, ººº X .8929 = 17,858 
2 30,000 X .7972 2),916 
) 60,000 X .7176 = 42,708 
4 60,000 X .6355 = )8, 130 
5 60,000 X .5674 )4,044 

i 156,656 
M en o a 

Valor presente del valor recuperable 
90,000 X ,7972 : 

Valor presente de 1'C 1
' = 

Coeto anual de "C '1 64, 908 x • 27741 $ 23,554.32 

ALTERNATI'IA 'D' 

zo, ºº 
30,000 

$160,000 

4 

"º·ººº 
60,000 

(Retirar al final del )er. año) 

Valor recuperable 

Costo anual de operac1~n 



40, 000 

t 
20.ot~~.t 1 4¡ ·-r5 

40, ººº 
ó0,000 

(Retl.rar al final del 4o. año) 

'!alar recuperable 

Cost.o anual de operaci~n 

~'alor presente de gastos do operaci~n1 

1 20,000 X .8929 = 17,858 
2 30,000 X .7972 23,916 
3 40,000 X .7118 28,472 
4 60, ººº X .6355 38, 1JO 
5 60,000 X .5674 34,044 

142,420 

M en o 5 

1/alor presont.e del valor recuperable 
40,000 X 

.6)55 25,420 

'/alor presente do 'E' 117,000 

Costo anual do "E"1 117,000 X .:!7741 = ~2 1 4~6·2Z 

·'°'LTERNAnYA "F" (Retirar al final del 5o. año) 

20, 000 
t 

2o;ToO-r-- ___ TJ ___ J.41 5 

J0,000 1 

40,000 ~ 
60,000 

80,000 

Valor recuperable 

~oato anual de operación 
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Valor presente de gastos de operac1.Ón: 

1 20,000 X ,8929 
2 J0,000 X ,7072 
J 40,000 X ,7178 
4 60,000 X .6J55 
5 ªº·ººº X .5674 

M a n o 11 

Valor presente de recupe.rac1Ón 
20,000 X ,5674 

= 
= 
= 

$ 

1?,858 
2),916 
28,4?2 
)8, 1)0 
45,)92 

15J, 768 

j~ 
1~ 

Costo anual de "F •· • 142,420 x .27741 = 

REStl!lEN: 

Costo anual de alternat1va A = 
Costo anual de alternativa B • 
Costo anual de alternativa C • 
Costo anual de alternativa D " 
Costo anual de al ternat1va E • 
Costo anual de alternativa F 

18, )86.50 
20, J68.55 
23,554.32 
27,))1.05 
32,456.00 
J9,408.?J 

Una vez que hemoe est.ableo1do el costo anual de las diferen--

tes alternativas, debemos oscoger la que nos demuestre un costo -

Úa bajo, siendo en este caso la alternativa "A"• es decir lo más-

favorable es retirar de inmediato la prensa. 

NOTAS ACLA:\ATORIAS: 

1.- Los factores del valor presente se obtienen en la tabla 1 del

ap~ndice, locali'Z.ando la tasa de intarés y el número de años. 

2..- n factor de recuperación de ca.p\.tal es la rela.01.Ón entre el -

ahorro anual y la 1.nvers1Ón ad1e1.ona.1 actual, obteniéndose de la -

tabla 11I del apéndice. 



- 50 -

E) DEJP!,,\~,\):Ii:::70 ·: DE:>EC"'O. 

Despla::.a:n.tont.o es lJ. ellmin.:io1Ón del serv1.c1o de una unidad ...... 

determinada. dol e'luipo o de algÚn elerr.cmto de i~portanc1a de éste. 

Al efectuarse um1. nueva inversión so incurre en p,a.,tos de r'e

mociÓn y ror.ioliciÓn provocados por la necesidad do quitar la maqu~ 

naria existente: muchos gastos a\lillent.an nuestro costo de a.dquisi.-

ciÓn, obteniendo de esta forma un valor más alto de la inversiÓn;

estos gaatos, por lo tanto, pueden capitalizarsa y es válido que -

so deprecien o se amorticen, secti.n las pol!ticas de la empresa. 

Al llevar a c.:ibo un an~lisis da inversiones es importante con 

sider'1.l' til costo de dospla~:ir:iiento en q11e se va a incurrir, ya que 

:nuch:i.s veces no se toma en cuenta. este factor l los ~a.stos efectu.:!_ 

dos son muy altos, para lo c\lál no se está preparado, adern~s de -

que aumenta el valor de la inversión, el rendi~'Lent.o que espera."tlos 

recibir, sor!a err"Óneo :¡ nos dar{a consecuencias funestas; otro -

problema en quo 1.ncurrir!amos sor!.:i la valoracl.Ón de nuestro costo 

de financirurtiento. 

Desecho o~ el valor real o comercial que se recupera al el1.m!, 

nar un bien do activo fijo al final de un período especificado, 

se.i., al procio de rnercado de un .lcttvo que se constder.:l a.l sustit!!, 

(rlo por otro. 

Cuando nos disl)onemos a realizar un estudio de reemplazo de -

una maquinaria debe:nos anal iz.ar cu~nto rec.iperaremos al vender la 

maquinarta. acttva, ya. ,1ue el de3ombolso inic13l rtUe realt.~arom.as -

será nr:wor o :nonor, se;:Ún nuestra rectlperaciÓn. 
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A manera de ejemplo podremos citar lo si¡;uientei 

La empresa 1'X 1· desea adquirir una maquinaria con los si~uien-

tes cost.osi 

Precio de compra 
Jast.o de transporte 
Gasto!! de deme llciÓn 
Gastos de inüenieros (maq. nva.) 
Impuesto por compraventa (..aq. nva.) 
Recuperación maquinaria ant1~a 
jd.::sWJ:t Ja rttm0vor insWlaci.ones 

Pregunta: 

200,000 

20, ººº 
50,000 
10,000 
60,000 
20,000 
)V, 000 

1.- cu5nto dinero necesita la empresa para poder realizar la inVC!:, 

si6n que requierel 

2.... cuh es su costo de desplazamiento? 

J. - cu;:t:l es el valor de desecho? 

SOLUCIO!ls 

1 .- En la pregunta mÍmero 1 sumando todos los gastos obtendremos -

170,000 

El precio de compra 200,000 

i 370,000 

Menos: 

Recuperación por venta del activo 20,000 

roTAL 350,000 

La empresa necesita efectuar un desembolso inicial pO?'" 

350,000 para realizar la inversi~n. 

2.- En este caso el desplaz.arniento de la máquina :inti¡:;u<:o. se forma-

co;no s1~;ue: 
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:Jaat.os por dem.ol1c1ones 
Vaet.oe por remover 1.nstalac1ones 
1asto por transporte (maq. antigua.) 

$ 50, ººº 
J0,000 
20,000 

100,000 

J._ El valor de desecho es la recuperación obten1da1 $ 20,000. 

La deprec1ac1Ón es un problema muy especial; los datos aoerca 

de ésta se manifiestan col!lO la valorac1.Ón que .se d'- al con.!!umo de 

un b1en, y por consiguiente, como gasto. 

La deprectac1~n consiste en disminuir el precio o el valor •! 

t1mativo; es rebajar el b1porte del valor, o sea, lo contrario d•-

1'aproc1ar 1'. 

t.- def1.n1c1Ón del registro contable de la depreciaoi~n es la-

siguiente1 

La oontabil1dad de la depreciaci~n. es un sistema cuyo objeto 

es distribuir el costo o el valor bÁel.co de activos tangibles de -

capit.al, nienos su vnlor de desecho (en su caso), durante la vida -

eetinu1t1.va de se,.rl.c1o de la un\dact (QHR ouede cont11ner a un ~po 

de activos), en forma s1.stemát1ca y lÓr,1.ca. La deprac1.ac1Ón relat!, 

va al año es la porc1.Ón del carv.o total, en función del siatem.a -

mencionado, que ae apl1ca al año. 

Se habla de depreciar un activo cuando se refiero real.menta -

al registro contable de la deprec1.ac1.Ón o a:.ort1.zac1.Ón del costo -

de e.se activo, por lo tanto 1depreciac1.Ón 1' y •·recistro contable de 

la deprec1aci~n •· son t~rm1nos .sinÓntuaos para finas financieros. 
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Se ha dado conrusi~n al uso del t¡rmino, por el diferente era-

pleo de la palabra. 

Se debe ••coger el procedim1ento l~gl.co y espec!rtoo que •e -

vincule con la ronu en que se con5Ume el servicio del bien. 

Para elegir un mótodo de deprec1ac1Ón entran en func1Ónt el -

deterioro r!nco, la• eñgenciaa crecientes del mantenimiento, u! 

com la obaoleaoenoia tecnológica y el desarrollo operativo; afec

tando a la 1Hgur1dad y a los costos de operaci~n y de mantenimien-

to1 por lo tanto hay que detendnar loa tipos de utilidad da •....,,i 
c1o que proporcione el bien de activo. 

Por lo general, no ee puede preci•ar y deterlll1nar el tipo de

deegaste del rendimiento; a menudo se hace una elección arb1trar1.a 

entre i!nea recta y la acelerada, este ~lt1.Juo H elige para !ines

del cómputo d• 111pue11t.os tanto corao para 1n!ormac1Ón r1nanc1.e.ra -

(preVia autor1zaoi~n do la S.H.C.P.), aunque bien puede aer una -

cantidad l!lllyor deducible la que no repre•ent.e el conaumo do lo• -

Hrvicio• de loa aotivoa. 

M'tod.oa de depreciaci.~n.-

1 , - t.!nea recta. 

2.- Unl.dadea producidao. 

J. - Deprec1ac1Ón acelerada 1 
-Saldo• decrecientes. 
-Añoa dÍgi toa o 8Ulllll de lo• d{gi to• de lo• año•. 

In todo• loa 11étodoa ee distribuye como gasto durante la vida 

d• servicio del act1.vo, el coet.o total del Mi.amo, menos el va.lor -
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previsto de desecho. 

Para fines de cómputo de la deprec1.ac1Ón, es necesar1o cono-

cer la vida Útil, o sea, el tienpo que la en:1.presa en particular -

espera utilizar el activo. 

En cambio, el valor esti.mativo de desecho se bana en la anti

gÜedad y en la cond1c1~n en que se halle el bien al final de su v!, 

da Útil prevista. 

1.- Método de l:Ínea recta.- En este m:todo, para computar la 

depreciac1Ón se asigna a cada per{odo la misma cantidad por cargar 

a gastos durante la vida de servicio del activo. 

Costo total del activo - Valor de desecho 
= 

NÚ111. estimativo de años de vida 

= Iraporte anual de la depreciación. 

VENTAJAS DE ESTE METODO 1 

1.- Obsoleacenoia.- La vida ~tilde muchos activos depende -

más 'cte la cantidad de años, que de la intensidad del uso. 

2.- Es ruuy di.fÍcll valornr li&. utilidad dtH'l.¡aUa. Jt3 u11 act.i'lfO

cada añil, y m.&s aÚn, pronosticarla. 

J.- La exactitud y la fuerza real es más fácil de entender. 

DESVENTAJAS: 

1.- Para ciertos activos el valor de utilidad es evidenteroen

te mayor en los per!odos iniciales, y por lo tanto, con-

viene asir,narles mayor gasto a los mismos. 
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2.- El gasto de mantenimiento aumenta al envejecer el activo; 

por lo cu{l, debe cont..rarrest.a.rae el gasto de mantenimien, 

to ascendente con el gasto de deprec1ac1Ón descendiente. 

J.- El grado de incertidumbre acerca del uso posible del eq4 

po awnenta en proporoi~n del ru tu.ro proyectado (en los -

primeros ai\oa es m&:s seguro el uso que se le dará). 

4 ... Ciertos activos se usan espor&dioamente. El gasto debe ser 

cargado a medida que se usen realmente loe activos, o sea 

que la depreoi.aci6n ra!leje el u•o y no el paso del tie111-

po. 

2.- Mkodo de la:!!i unidades de producción.- Se refiere al gas

to por concepto de depreciaci&n de u.n p.rÍodo en proporción de los 

•ervicio• recibido• del bien de act.ivo. 

Bate método e.Jd.ge calcular e1ti.mat1v&11ante la producci~n to-

tal a obtener a e, y no el m!mero de años de vida de servicio • 

.. VolÜmen real de producci&n año con año. 

- Tot.al Htilo&do de producción. 

- Coot.o del activo. 

- Valor de desecho. 

Costo - Valor de desecho 

Producci~n tot.a.l previ~ta 
= Deprec1.aciÓn por un1.dad producida 

Pero normalmente la pri.tl1ern proyección del rendim1ento total

no ea ax.acta; la produoci.Ón total debe rectificarse cada año y re

ajustarse para poder mejorar la proyección. Se modifica el il!lporte 
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de la depreciac1Ón por unidad. (Conviene hacer el a.juste acerca 

del fin del u•o, para que el valor de de•eaho no •• ..odifiqua), 

Este método os apropiado en las si&Uientes condic1onesi 

- Cuando se u~a 61 activo a intervalos irregulares o con in-

tens1dad variable. 

- Cuando pu&de mod1r5e la producción del activo en funci.Ón de 

algÚn tipo de unidadeo. 

- cuando existe una baso para calcular estimativament.e el. n~ ... 

mero total do unidades de pI"oducc1~n preVista. 

- Cuando una manera lÓgica de computar exige que la deprecia.

ci&n del per!odo se vincule con el volWiten de producción der1vada

del uso del act.1.vo. O e&a, distribución del ooat.o se~n :ru produc

ción; sin embargo. si :se tienen loa actlvos disponibles para su -

uso, tiene valor para. la. empre:ia porque facilitan !'unc1.onea. no S2, 

13.::lenta por el heaho concreto de producir :nercano{a. 

J .... Deereciac1Ón acelera.da .... Loe mét.odo:s en loa qua se aplica 

mayor deprea1aoigr1 a los añoe iniciales del u.!o de un b1.en d• act1, 

vo, 1rnn losi de depreo1.aciÓn acelerada. 

Los ta..Ís u.:rualea sonz 

Ml!TOOO DE SALDOS DECRECIENTES t 

El cómputo de la deprec1aci~n .se basa en la prelrl..5a de que el 

rend.1m1.ento consumido a través del uso del bien en cual.quier per!g 

do, es un porcentaje Cijo del rend1!ltiento reotante total del nti•-
mo, que se ha proyectado desdo la 1nic1ac1~n del per!odo. 
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Se aplica un procentaje fijo sobro ou valor inicial para el -

primer ejarc1c1.o, despu~s el mismo porcentaje fijo sobre su valor-

actual en libros, 

Es decir, la misma tasa cada año, la consecuencia es que el -

valor en libros disminuye en función del porcentaje de deprecia- -

c1Ón cada año. 

Proced1Jlll.ento1 

1 o. Costo menos depreciación del ejercicio, igual al saldo f!. 

nal del ejercicio. 

2o. Saldo final del ejercicio anterior, menos dopreciaciÓn -

del ej orciaio actual, y as! suco si vw.ente. 

_ ME'rODO DE LA SU!'.A DE LOS DIGITOS DE LOS AÑOSi 

Loa c~mputos derivados de este m'todo determinan una regla P!. 

ra depreciar que hace decrecer cada año en la misma cantidad, en -

lugar del Mismo porcentaje de saldos decrecientes. 

El importo t.otal por depreciar oe distribuye ·entro los años -

de vida del activo, multiplicando el total por distribuir por la -

fracción siguiente cada año. 

Vida ~til desde el principio del año 1 Suma do los d!ei tos qua ro--

presentan los años de vida. 

Procedimiento paN el ahculo1 

Costo - Valor de desecho, por la fracci~n correspondiente1 

1 
2 
J 
4 
5 

T5 

5/15 
4/15 
J/15 
2/15 
1/15 

por costo : dep. del ejercicio 
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Con este m~todo se acelera la deprecici&n, pero el gasto d1s

lllinuye en la nll.Sllla cantidad cada año. 

El valor de lo• activos en libro• (co•to no depreciado) deor,! 

ce s1gu1ento una curva: sin em.bargo, la 1ntens1dad de la curva di

fiere segÚn el ra:todo. 

As1.m1.smo, ae~n la vida de loa activos, un •'todo u ot.ro es -

el que d~ la zn:iyor aceleraci&n. El Myor rencll.miento al 1n1c1o del 

eervicio del activo ea una raz&n en pro del z.¡todo acelerado; otra 

está en el awnento del costo de manten1.miento. 

Tal vez lo Úa conveniente ea vincular un cargo decreciente -

de deprec1ac1bn con los costos de operaci~n y manten1.m1ento que ª!! 

mentan. Dando un mejor resultado ( c••i J!nea recta) del costo to-

tal del u•o del equipo. O sea, costo uniforme. 

Cond1c1.ones para el empleo de m¡todos de deprec1aci'5n acelerada. 

1 .- En los casos en que los costoa de mantenimiento y de ope

rac1'5n sean ascendentes para que resulte un nivel 41proxi.Dsado pare

jo del cooto total de uoo. 

2.- Indeµoudionl.uwflnt.o d& los ~ast.o,!j i-J"1l 1iicintonl.i:;.'1ont....:i, u.u ~ 

yor de•gaste en lo• per!odo• inicialeo, significa un gasto mayor. 

;¡,_ El rend1.m1ento puede ser causa directa del aumento de in

~eaos en los pri.meros per{odoa: sin enibargo, es posible que scSlo

haya contribUÍdo indirectamente. 

4.- Si •e to:oa el precio de mercado como Índice del rendimie!l 

to que le resta al bien del activo y si el procedimiento de depre

ciación os de valor descendente de rend.1Jüento. 
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Con este método se acelera la deprec1c1Ón, pero el gasto dis

Illinuye en la ndsma cantidad cada año. 

El valor de los activos en libros (costo no depreciado) decr~ 

ce s1gu1ento una curva; sin embargo, la 1ntensidad de la curva di

fiere seg\Úl al m¡todo. 

As1.m1smo, se~n la vida de loa activos, un mét.odo u ot.ro es -

el que d~ la rn."lyor aceleraci~n. El mayor rendimi.anto al 1n1c1o del 

servicio del activo es una. raz&n en pro del 11,todo acelerado: otra 

est&: en el awnento del costo de mantenim1.ento. 

Tal vez lo ns.&a conveniente es vincular un cargo decreciente -

de depreciación con los costos de operaci&'n y mantenimiento que ª!!. 

mentan. Dando un mejor resul.tado (caoi i!nea recta) del costo to-

tal del uso del equipo. O sea, costo unitorme. 

Condiciones para el empleo de m~todos de deprec1ac1Sn acelerada. 

1.- En los casos en que los costo11 de mantenirli.ento y de ope

rac1.Ón sean ascendentes para que resulte un nivel aproxi.mado pare

jo del costo total da uso. 

2.- lndepondiúnl.tuuo1ü.e d& los &i:i:Jl.o:J pCJ4 íilQUt.uul.mlEJnt.u, W& ~ 

yor desgaste en los per!odos iniciales, significa un gasto mayor. 

;¡.- El rendl.Jl11ento puede ser causa directa del aumento de in

r:re!los en los primeros per!odos; sin embargo, es posible que s&lo

haya contribu!do indirectamente. 

4.- Si oe toma el precio de 10ercado como !ndice del rendimie!l 

to que le reata al bien del act1vo y si el procedimiento de depre

ciación os de valor descendente de rend1.r1Liento. 
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Deprec1ac1.&n por 5rueos. 

Los grupos de activos pueden 11anejarse como unidades para el 

cÓ111PUto y el registro da las depreciac1.ones, lo cuál ofrece dos -

vantajasi 

1.- Ahorro qo tie"'!'O y de coato en los .Ñltiplos cálculos indiV"i-

duales, as! como el costo de llevar al corr1ente los datos de

muchaa partidas 1nd1V"idualoa. 

2.- Se tiene un aojor gMlpo eatad!etico que sirva de muestra para

OOIOPUtar la v1da proalldl.o de loa activos. 

Tasa da daprec1•c1Ón de grueos. 

:Jeneralm.ente para grupos de activos holQOgéneos, por regla ge

neral, estoa activos deben tener !'unciones operatorlao similares -

(la mioma durac1~n de vida) y mi"""'• características do desgaste -

de .su rend111:1.ento, aunque no ea tori.oso. 

Para que haya unl.torml.dad se considera que cualquier unidad -

que deje do sor utilizable est1 total.monte depreciada, hasta tener 

el valor real de desecho que se reciba por ella. 

Puede descartarse o venderse Wl act1vo antas o daspu.'11 de es

tar total.monte depreciado. Es preoho hacer los cambl.oa apropiados 

en los datos de los activos registrados en el sisteu. 

S1 no •• espera qua un bien de activo tanga valor de ·desecho, 

se depreciar~ su ooatc total durante su 'fida de sorv~cl.o. 

·cuando ea descarta y retira un b1•n. se deben de retirar de .. 

las cuenta• todos loa dat.os que lo representan de manera que no se 

dejen datos en el slat•a contable. 



Cuando ª"' vende un activo totalmente depreciado, ae registra

como ganancia en venta el importe recibido. 

La depreciac1.Ón acur.rulada que ha ido a.rectando a ga:stos, en -

n1ngÚn momento es efectivo; si el efectivo se acUillula espec{fica-

mente para el reempla-z.o de los activos, ese efectivo ser&. un efec

t1 vo especÍ!icamente marcado como un ''fondo de caja para reenrpla-

'ZO ,'I expansión o un fondo de valores cot1.z.ados para reemplazo y B,! 

pans1Ón" (2),; e9tos fondos 90n raros porque la mayor parte de las 

compañ!as pueden obtener mejores rendimientos invirtiendo cual- -

quier efectl.vo disponible en operaciones comunes mÁa bien que en -

fondos especiales. Las compañÍas usarán o adqW.rirán efectivo para 

reemplazo y e.xpansi~n de los activos de la plant.a, a medida que se 

pre:1enten necesidades especÍficas. 

'1) Ol\SOLESCE:IGU. 

Se dice que un bien es ob9oleto cuando éste es viejo y anti-

cuado y que adeMs puede encontrarse en desuso. 

Hay diferentes cau!las que provocan la obsolescencia de un 

bien ten1éndo:!A como principales responsables: el avance tecnolÓg!, 

co y mantenimiento inadecuado. 

Los activos f1jos aunque ost~n en buenas condiciones aerán 02_ 

soleto::! s1. aale al ruercado una máquina rnejor a la que se tiene en-

U:!O. 

El avance tecnológico es un factor que no debe descuidarse al 

planear una inversl.~n en m.aqu1nar1.a. ; debemo!I informarnos de los -

nuevos modelos, nuevos proyectos. mejoras por ad1.ciones, etc., en-
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forma oportuna; este factor resulta subjetivo y por lo tanto difí

cil de cuantHicarso. 

Imaginemos que tomalQOS una deci.si.Ón e invertimos en una máqu!, 

na que nos darc1 determinada tasa de rendimiento en un 1'X 11 nW::iero -

de años y que a la m1 t..ad de su Vi.da Útil espera.da ya existe otra -

máquina mejor; la anti.gua estar: obsoleta y aunque si¡;uiera ri.n- -

diendo la misma utill.d.ad, a n1vel competitivo otra máquina la eup_!! 

ra. 

51 otra compañía adquiere la máquina nueva, para nosotros ae

r;t necesario, si queremos estar en capacidad de oompet1.r 1 adquirir 

la nueva pues ésta podrá tener caracter!sticas mejores como m.ayor

product1.vidad, mejor calidad, m.;s rapidez., ocupar menos mano de o

bra y menos ruanteni.miento. 

El problema. funda.mental del avance teenolÓgico ea la incerti

dumbre de cuánto t\.erupo pasar& sin que salga otra m.{quina mejor: .. 

adem&s de que rrecuentemente ocasiona cambios en la orerta y la d!, 

manda de activos Cijos. 

( 1) AdnünlstragiÓn FinancieJ"a de la2 Empresas. Weston 9righam. 

Pag. 251. 

(2) contabilidad y Control Adml.nl.strativo. Charles T. f!orn¡;ren. 

Par;. 92. 
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CAPITULO IV 

AJVSTES DE VALORES Ell LAS INVIBSIO!lE:S POR CAW!IOS Eli l..:lS !NllICES

DE PRECIOS 

Actual.m.ente existen d1ferencias entro el costo original de -· 

una máquina con su respectiva deprec1ac1Ón y el valor real de ella 

por diferentes factores; el ~s importante ea " LA INFLACION 1
' ... -

pues ocasiona un alza r,eneral de precios y por consiguiente , de-

lo.s valores en f"unc1Ón de ellos. 

A) DEl"INICION DE rnmcES DE PRECIOS. 

En el fenómeno 1nflac1onar1o los precios de casi tados los -

productos suben; el d1nero vale menos, por lo cuh con la tú.ama -

cant1dad se COtaPran menos bienes. "El 1nst.rura.ento usado para medir 

la m.>gnitud del camb1o da pree1os y, por cons1guient.e, la del ca,... 

bio en al valor del d1nero es lo que oe llama {ndl.ce de preo1os 1' -

(1). 

Dichos Índices son elaborados por la Com1s1Ón Nacional 9anca

r1a y r1JVisados periÓdicarnent.e. Los precios predominantes en al~n 

per{odo determinado se usan con base de 100; los aumentos en estos 

precios dan por resultado un Índice; cuando éstos han 5Ub1do el --

20' el Índice ser.{ 120: este c'lculo aunque parece !acil de efec-

t.uarse, es en realidad sumani.ente compl1cado. 

Es muy importante que los productos cuyos precios se toman de 

base, se seleccionen y ponderen apropta.damente. 
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Es prefer1ble uoar un Índice general en los ajustes que se--

rea.lizan, a uno Ppec!tico, porque el valor monetario aumenta o --

disminuye en ror11>11 ~eneral. 

3) ELECCION Y USO DEL INDICE DE PRECIOS. 

Cu.ando es necesario re.al.izar ajustes de costo por medio de un 

índice de prec1os, es porquft ha camoiado el vaJ.u:i.· ótJ lci. 1.1.ulJ.d.J .....;, .. 

netaria por lo cuh es conveniente 9ue el ajuste se efectúe utili

zando un Índica amplio. 

Los activos !ijos no pierden su valor en ~ocas 1rú'lac1ona- -

rias, no representan p&rd1.das, .sólo ae sujetan a una con11ers1&n a

travéo de los ÚUlices de precios. 

Para ajustar el valer de un activo al nivel. de precios exis

tente, se ajusta el costo original en proporcl.~n del cambio en el-· 

nivel desde qua !u~ comprado el activo. 

Supongamos que tenemos una .. &quina que adqu1rilllos en 1970 con 

un costo total de $ 50,000 y una vida ~t.11 de 10 años sin valor de 

desecho, con una depreciacl.~n acumulada a 1977 de t 7,000. El !n~ 

ce· general de precios en 1970 rué de 1)0 y en 1977 de 150; para -

ajustar el valor de J.a Ot~ul.na ten8"10s que hacer el 11:1.guiente cal-

oulot 

50,000 X 150 

130 
• 57,692.JO 

º" la misma rorma se ajusta la depreciaci~n acUill\1lada1 

7,000 X l.50 :. 8•?06,92 

1'.)0 
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El valor de la máquina ajustado al Índice de precios es el s!, 

r;u1ente1 

~aquinaria 57,692,)0 

menos: 

Depreciación 8,706.92 

~asto actual $ 48,985.)8 

''El costo oric:;inal de un activo quo se ha ajustado al cambio-

en el poder adquisitivo general de la unidad monetaria, sigue sien 

do el costo original'· (2) 

El hecho de ajustar el costo de un activo al nivel de precios 

no ::1ignifica que reprosenten su valor actual, sino que sola.mente ... 

la c;¡,ntidad ajustada se acerca m1s al valor actual. sino que sola

mente la cantidad ajustada se acerca nás al valor actual, que el--

costo no ajustado. 

C) co~:¡:¡TARIOS DEL AJ:JSTE DE LAS rnVERSIONES (ACTI'IOS FIJOS) AL --

:ITVEL DE ?RECIOS. 

tual de los activos fijos de la planta; estos cambios dependen des 

- El importe del cambio en los precios desde que se adquirió-

el act1va1 si los precios han estado subiendo desde la fo-

cha do adquisición, el ajuste ser{a un aumento de valor. 

- Los care;o!'I po~ depreciac\1~11 1 1uo muchas veces son cuantio--

9091 es un.1 !"at.Ón i~1~:Jrt.:mto para que !le ajuste el ::ictivo -

'll nivel de ?recios. 
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Es de pri1110rdial import.anoia el ajuste de los activos por di

ferentes razones, las principales son1 

Su presentación en los el!ltados financieros (Balances ~enera-

les). La 1nformac1~n que se nos proporciona muchas veces os erró-

nea, ya que los activos rijos de una c!a., a:sÍ como cualquier et.ro 

reflól&n del balance, que no ha sido ajusta.do al nivel de precios,

no muestra en realidad su valor actual sino su valor h1etórico. 

La información d1storsionads. en los activos, ee muestra entre 

al activo circulante y el fijo, en virtud de que son valores dife

rentes y se presentan como valores iguales. Dicho de otra manera,

estamoe su.mando peeoe m!s o Dlenos actuales, (o1rculante), con pe-

"º" de añoo atrás (fijo). 

Este error se corrige ajustando al nivel de precios, el costo 

hist..&rico de los activos a su valor re.al. 

Por lo t.antc, al interpretar y analizar los estados financie

ros no obt.ene:nos conclul!iones n1 bases confiables para la toma de

d&e1.siones. 

Otra raz.&n importante es que cuando W1 activo fijo no ha s1do 

ajustado a su valor actual, y deseamos efectuar un ree.:nplaz.o, el -

valor de desecho que le damos, quizás no sea el -m.&s apropiado. 

Si nosotros planeamos efectuar una invers1Ón y no ne toma en. 

cuenta los cambios en el nivel de preo1os, tanto de adquisición a

s! como de desecho del activo a reempla:.ar • nuestros anilisis son

totalmente erróneos. 

(1) Contabilidad Financiara. 1. Eu<en& Me lleill. Pae. 145. 

(2) Contabilidad Financiera. I. Eu.~ene '.ole Nel..ll. Pag. )48. 
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CAPITt:LO 

90LETTN <-10 

~econoclm1.ento de los efectos de la inflación en la 1.nforma.c1Ón fl.-

~-

3olet!n a-10.- En junio de 198) el Instituto Mexicano de Conta 

dorea PtibUcos, publicó este bolet.!n con el fin de lograr reexpr•-

sa.r correctamente lo que la inflación va transformando en baae a -

los ca!ubl.os económicos constantes que sufre nuestro pa!a. 

La 1.nnaci.Ón es un renÓmeno econÓm1.co que afeot.a directamente

Y en forma traacendental las partidas relevantes contenidas en la -

1nformac1.Ón financiera, entre loa cu:les se encuentran la maquina-

ria y equipo. Es por ésto que mediante un estudio consistente trat.! 

reMos de explicar t:cnicamente la utilidad pr:ctl.ca de este docum.en. 

to y sus alcances. 

GENERALIDADES 

Desde que cobró relnancl.a la necesidad de reflejar los efec-

tos de la inflación en los Estados Financieros, s1.multáneamente se 

orrec1eron como respuestas a n1 vel 1.uternacional dos enfoques d1s-

t1.ntos1 

1.- El método de ajuste por calllbios en el nivel general de pr~ 

clos.- Que consiste en corregir la. unidad de med.1.da emple!. 

da por la contabl.lidad tradic1.onal, utilizando pesos cons-
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tan tes en vaz da pesos norninales. ( 1) 

2.- El aiétodo de actuallz.ac1Ón de costos especÍficos.- Llama-

d'l también ''Valores de reposición"• el cu"-1 :ie fundamenta

en la med.1 :1Ón de valores que se generan en el presente en 

lugar de valores provocados por intercambios real.izados en 

el pasado. (1) 

NOTA.- La 1nformac1Ón obtenida por cada uno de estos métodos no es

compa.rable, debido a que parten de bases di!erentes y eruple

an cri terioa tunda111entalmente distintos. 

SISTEMAS CONT43LES ALTD\NATT'IOS 

Supongamos: 

Capital aportado al inicio del año 

Igual a1 Activo invertido : $ 100 

$ 100 

IN3P Año 11 20~ 

IPE Año 1r )Og 

Indice Nivel General de Precio•. 

Indice Precio• EapecÍficoo (perito) 

Venta al inicio del año 2 del activo invertidos i 148 

llar""'°s el anhisis de los doa ,.;todoa al rnismo ti8111po con el fin -

de que se detecte facilmente ou diferente procedimiento, as! -

como para dar un panorama más amplio de las caracter!sticas de 

cada uno. 



$1ST(M/\S COIHABLES Al TEílNATIVOS 

1. Contabilidad Hii161ica 

,\ño t Jnicio /\ño 11 

100-

1 -
}" Ganancia 

---- 100-

48 

Activo 
lnvcr1ióo Capi1at 

$ $ $ Capital 



SISTEMAS CONTABLES ALTERNATIVOS 

2. Aju~tc por nh1cl general de precios en ba~c a la 
ContahilidJd Hist6rica 

A1io l lnício Año 11 

148 ----+-

Ganilnc:ia 

12 o-,---- 120---

10 o-- ¡---- ~- --- 100 ,___ 

Activo 
Invertido Capital $ s $ Capital 

La 
J 



$1~ 1 U.~f\S CONT MJLES AUEflNf\TIVOS 

3. ContJUilid;:id del C0!.10 Corricnto 
f.\;inttnimicnto de Cnpit<JI F 1n1mcicro 

:~iio 1 Inicio Año 11 

, 4 8 -e-~----,---

' 
lJO- ------ -r,,,.,,n,;a }10 

--
G:lnilncia 
r------
~--· 

100- 100-

Acti;·o Cílpital s s s 
tn..,e1tido 

1 

"" o 



130 --«--

100 -

SISHMAS CONTABLES AL TE ~NATIVOS 

4, Cont3bilidad de Co~to Co,. icnte 
M<m\l:nimicnto de Capital F fsico 

Año 1 Inicio Año 11 
1 48 -- Gan~r·cia 
130 -
100 --

-J\ctivo Capital $ $ $ Capilll 
Invertido 

}1s 
1 

:::! 
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METODO:i DE AC7'1.\LIL..\:Ion 

\juste por camh1os en el ni.val ~eneral de precios. 

ACE 
..\juste por costos específicos. 

,\c~::rr - características s 

- Foriosamente debe ser integral. 

- Conserva el costo histórico. 

- !'\asado en un Índice. 

9ase teórica: 

Inflación ,\u111ento sostenido y generalizado de -

precios. 

Inflación = D1sru1.nuc1.Ón sostenida y generalizada ... 

de poder adqui~itivo. 
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ACNGP 

lln Índice mide el aumente de preci.cs 

i\Ct:GP 

El Índice sirve para corregir lao cifras que la inflaci.~n 

di.otorsi.cna. 

ACtnP 

Puntos débiles: 

Indi.ce sujete a presione• pclÍticas. 

No refleja 109 efectos de cada Empresa. 



-----·------ ---------------- -· 

/ICNGP 

1\ C l V Q 

1

:--
r.~on. 

r;o Mon, 

Man. 

~Jn Mon. 

', 

Pasivo Capitt!I 

Pasivo 

¡-----;- - . - ----
C.1p. Soc. 

Uh. Ac. 

Ut. (jcrc. 

Cap, Soc. 

' ',, "'. 
' 

' , Uu. Ac. 
' ' ' -----·--

' Ut. rj~rc. 

----------------------
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ACE 

Costo de reposic1.Ón de los activos. 

ACE 

Fácil en los 1nventar1.os. Complejo en los activos fi.jos. 

ACE 

Dos posiciones en ajuste do Oapl.tal: 

Manten1rniento F'inanciero 

Y.antenl.ml.onto FÍsl.co 
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r:FE~TO DE LA T'tE'/.\L'TACION DE 1\C'!JffiOO A LOS F'.\C'!'CRES :JE I?lfLl•CIO:I 

·r ~U!-'.E!:TO DE I!ITERESES 

Interés Interés Intereses mayor a 1nflac1Ón 
i¡;ual n.-,nor Rev:.i.luaciÓn 

a a l g u a 1 
inflación inflación a 

1.nflaci~n ---
~I 

:.ctivo fiJo .$ 100 ' 100 • 100 t 100 $ 100 
R.evaluacion 200 200 200 250 150 

$ JOO 1 JOO $ JOO $ J50 • 250 

Deprec1ac1.Ón {JO) (JO) (JO) (35) (25) 

!'otal .\ctivos Z70 Z70 ; 270 $ 315 $ 225 

~· 
Pré-'ta.'.no 50 50 $ 50 50 50 
Interés por pagar 100 50 107 107 107 

Total Pasivo~ ; 150 100 157 • 157 ; 157 

~· 
Social $ 50 l 50 50 50 50 
:t -~~.e. 100 100 100 100 100 

150 150 150 150 $ 150 

~T.\DCS: 

Inter~:i • ( 1UO) (50) .; ( 107) (107) (107) 
'Jt, X Po3~C. :·~on. 100 100 100 100 100 
Lfuite (50) ( 50) 

.; ()O) (JO) • (JO) ; (35) (25) --
•\ (JO) ~ (JO) ; 07) :ji (42) (82) 

Stl?F:l.A'!IT: 

Pos1.c. Mon. 50 
Tenencia 'º 

50 50 

~o tal Capital 1 120 170 11) 15g 68 

~¡ : . .:... l h.iJ..':..:. ' ;.1rr;. .:·.V 2''º ¡ Z:'O )1; 225 



RESERVA DE ME::rE?IIMIE!ITO DE CAPITAL 

ACE 

Milntcnimicnto Financi-:?ro 

/\et. Ej A et. Act. 
Mon. Mon, Pasivo 

Mon. 
r.i·,ivo 

-----
A et. Cop. f\!o Man. Cap. 

Act. (Hist.I A et. (lli\t.I 

L_ 

. 
No Mon. No Mor .. 

R.M.C. 
Superávit 

ni~sultJdO 
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El result.ado es una suma o un neto de: 

- qASUltado por pos1.c1Ón monetaria. 

- Resultado por tenencia de activos no monetarios. 

REEXP'lESION DE C.IPITAL SOCIAL 

; C E 

¡-·---------
1 Inflación 

1 '/alor 

.\) 'lX~ 

') RPM 
C) RT 

,\) Reserva Mantenim1ento de Capital 

q) Resultado por po:51.C1Ón monetaria 

C) Rosultado por tenencia de activos f1.jos 

RT : De la dlferenoia de valuar los activos fi,10:1; por el 111&
todo de costos eepecÍficos e {ndice ~eneral de precios .. 
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ESll 
S~\.\R 

armsmo cot:TBLE ll-10 

1 . - Po siciÓn ?·~onetaria 

2. - Poaic1Ón Xonetaria 

Tenencia 

J.- Posición Monetaria 

Tenencia 

Utilidad 

Utilidad 

D~ficit 

Neta -

Neto -

PW-dida 

Superávit 

lt.S\S 
DE U 

tlO DEBE 
l\BUOitC~ 

Pérdidas y Ganancias 

Pérdidas y Ganancias 

Capital 

pérdidaa y Ganancias 

Capi.tal 

COSTO IllTEJJRAL DE ITNANCIAMIENTO 
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- Correr con la inflación 

- Productividad 

CORRER CON L.\ ItlFLACIO!h 

- Reducir activos monetarios 

- Invertir en lo que rinda 

- Tener pasivos sin costo 

(Consciente de la inflaci~n) 

('iásica) 

(Invertir) 

(Maquinaria 'f Equipo) 

(Proveedores) 

- Partir al rasul tado por posición monetaria. 

- Impacto en margen de utHidad bruta '! en resultado financiero. 

- Imputar interés teÓri.co a cuentas por cobrar. 
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METER E!. 3-10 EN U!!ROS 

Poro: 

- Mensualmente 

- Segregando efectos (auxl.Uares) 

- Con todos los efectos en resultados (pag. ant.) 

PRODUCTIVIDAD 

- El que reduzca costos vivirá (sobruvivir a inflación) 

- Costos en todas las áreas (pua valuar los diferentes depar-

tanientos. Ejamplo1 Qts. Vtas. • Pd 1n o no Pd 1n) 

- Trabajo en equipo (conjunto) 

MAYOO V1SION Y MENOS ESPECIALIDAD 

- Ejecutivos deben entencler otras áreas. 

- Todos deben entender problemas f1nancieros. 
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SISTE!',,\S DE UIFO~~-.\CION ADECUADOS 

ESPEt;I.\L1'!E?ITE E!lt 

- Costos 

- Control de producc1Ón 

(uso de activos) 

- cuentas por cobrar 

- Cuentas por pagar 

- Activo fijo 

• Canta.bles 

• De uso 
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.!2.H.!U.9.U.9.lQ.!l. 

En runciÓn del valor del activo en el mornento en que lo es--

tamo:s usando. 

ble, 

!lo es la vida probable. 

Es aquélla en que el bien tiene capacidad de :servicio renta-

COSTO !l:TEJRAL DE FillANCijMIENTO 

Lo que pago a mi banquero 

·":ost.o de tinancia:""tne en una moneda 

fuerte 

Pérdida del poder adqu1sHivo de -

la moneda 

Costo inte1~ral de financiamiento 

Interés 

- & - pérdi-
das en camb. 

- ~ .. result. 
x po:sic. :nonet. 

INTffiES POSITIVO 
O JlE'}ATI'JO 
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El B-1 O pretende determinar s1. el 1.nterés es posit.1.vo o nee;!. 

tivo. 

Positivo 

Negativo 

Todo en resultados. 

Efecto •·cero 11 en resultados, remanente en ca-

pital. 

LIMITE 

No se ti.ene ganancia monetaria, a menos que: 

- El activo crezca máa que la inflaci&n. 

- La ganancia depende del {ndice espec{f1co, 

PA.'l!DAD TECllICA 

- No.! comparamos con el dÓlar. 

- A través del dÓlar llegamos a los demás. 

- En ese momento lli paridad estaba bien esta'Jlecida. 

AC'!",JALilAR OT!!OS ACTIVOS :;o MO!lETARIOS IXPORTAllTES 

Se debe hacer, pues s1. nos 

- Se d1stors1.onar!a la rev.1.tu.tciÓn, el resultado por posición 

. 1110netaria y el resultado por tenencia de act1.vos. 
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EJEMPLO PRACTICO 

LA COMPAÑIA ·x·, S. A 

INTRODUCCI ON 

La Compañia ·x·, S. A. fue constituida en el año de 1980, con el objeto 
de fabricar huaraches con suela de llanta radial. En ese mismo año inició 
operaciones, utilizando el capital aportado para la adquisición de la 
maquinaria y equipo necesario para la fabricación. 

Para rferto<; del r.?l!<n r>r:\rtlco <;P. ron~ider:i '111C 1?1 posición rnonot~rl?I 
al Inicio del año es de $2,250 (pasiva). 

Puntos a resolver en el caso práctico: 

1.- Determinar el valor de reposición de \os activos fijos al Inicio y 
final del año y la depreciación acumulada sobre los mismos. 

2- Determinar la Información requerida en los renglones del costo 
actualizado y depreciación actualizada con base en la Información obtenida 
en e 1 punto número l. 

3- Calcular la depreciación de la actualización ele activo fijo, en base a 
los valores actualizados, comparándolos contra \a depreciación histórica y 
determinando la diferencia. 

>1.- Cálculo del resultado por posición monetaria y determinación del 
Importe a registrar en resultados. 

5.- Pasar ajustes a estados financieros y obtener saldos actualizados. 
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LA CCl1PAÑIA T. S. A. 

V1lor VldaúUI Depreciación 

V1lor del terreno seQ(rl svalúo 
2,000 mtlros cuadrldos t: 

S 1.100 ol motro. Ene. 64 2.200 
$1,500 ol motro. Die. 54 J,000 

Edlnclos.-
Enero 1o l,600 mls. cu.drltdo! a $6,000 12.800 33 1.536 
Dic. 31. 1.660 mls cuocredos 1S12,300 20,41e 33 3,094 

Corl.odo<o• da Hanlo.-
EMN>lo.: 

6 miqJinn tipo.,._. 1 t700 4,200 15 1.120 
1 míquino Upo "6. 1 S 500 500 20 100 

4.700 1,220 

Dtclombre J 1 : 
5 miqulno• lipo ·.i.· o $2,600 13.000 15 4,333 
1 maquino Upo "6" a $1.900 1.900 20 475 
1 m8qu1na lipo ·e· • '1,800 1,800 15 120 

16,700 4,926 

CorlaOOrOS do C\JOf"O.-
Enero to.: 

4 míqulnos llpo 11· a $700 2,600 20 560 
8 miquinn llpo "E· o $150 1.200 15 320 

4,000 880 

Oici•mbr• :51 · 
4 <NqolnH llpo 11" o $2,500 10,000 20 2.500 
7 miiqt.JlnH Upo ·r 11 tSSO ~.ASO IS 1.?fl~ 

1 m.!qulna Upo T a 11.250 1.250 15 63 

15,100 3,1166 

Ersorrblo.-
Enero lo.: 

4 m!Q1Jinas lipo "G" a l750 3.000 20 600 
3 máqyinas Upo 11· • $140 420 15 112 

3,420 712 

Olcle<TU'131: 
4 mÍlquinas llpo "6" 1 $2.800 11,200 20 2,800 
2 miqul ... tipo 11· 1 $560 1.1[>() 15 :167 
2 miqul,.,.. lipo 11" 1 $560 1,1[>() 15 17 

13,520 3,264 
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LA CCX1PANIA "X", S. A. 

Propiedades, plonle y tQUipo 

lo. ene. 04 Adiciones 6ajos Revaluacl6n 31dlt.64 

!Asto hl•lllrlco.-
Ttrrano 500 o o o 500 
Edlílclo 4,200 600 o o 4,600 
Eq. corla 11..,Le 3,300 900 -500 o 3,700 
[q. corle cuero 2.600 600 -100 o 3,300 
Enswnbl• 2.300 500 -100 o 2,700 

13,100 2.600 -700 o 15,000 

lJtrl.11•1111..1..:1Ót1.-

Edlnclo 504 1""4 o o 646 
Eq. corle llonle 1,320 370 -200 o 1,490 
Eq. corle cuero 1,120 330 -40 o 1,410 
Enumbl1 920 270 -40 o 1,150 

J,664 1,114 -280 o 4,696 

Costo octuelizldo.-
TIN'OOO 2,200 o o 600 3,000 
Edificio 12,800 600 o 7,018 20,<118 
Eq. corle 11..U <1,700 900 -700 11.600 16,700 
Eq. corte cuero 4,000 600 -150 10,650 15,100 
EnYN>l• 3,"20 500 -140 9,740 13,520 

27.120 2,600 -990 40,006 68.738 

Dl¡nctocl6n OCll»llZldo 
[di Ocio 1.536 505 o 1,053 3,094 
Eq. corle llonta 1.220 700 ·187 3.195 4,926 
[q,COC"t.. CU.-0 880 545 - Vll1 3,666 
En.,mble 712 <4511 -37 2,131 3.264 

4.346 2.208 -264 8.860 15,152 

htTO REVALUACICll 31,148 



EDIFICIO 

V1lor pr-OtMdio 

C<JlTAOOlAS OE llNHA 

Tipo ·A· V1lor promedio 

Tipo ·c· V1lor promedio 

can All<:llAS DE Cl.{RO 

Tipo 1l" Valor promedio 

Tipo-¡:· V•lorpromodto 

Tipo T" V1lor promedio 

ENSAM6LAOOlAS 

Tipo tt• Valor promedio 

TOTAL 

HIST<JllCO 
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Oeprecl1e1ón del .00 

B,000 • 12,300 X 1660 X 3ll 
2 

700' 2 bOO 5 X 1 
2 1s 

500' 1,900 X X .L 
2 15 

2QO t 1800 X 1 X 1 
2 15 

200 t 2 500 X ~ X-1.. • 
2 20 

~X 7 X_L • 
2 15 

bOO • 1,250 X 1 X_L 
2 15 

~ .. ~?~. X 4 X_1_ 
2 20 

.lllQ + 500 t 2J20 X .l... 
2 15 

~X 
2 

X..!.. 
15 

505 

550 

90 

700 

320 

163 

02 

355 

103 

2,206 

1,114 

1,09<4 
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LA CCH'AÑIA "X". S. A 

RESll. T ADO Pal POSICIOi M<HT ARIA 

Pastvo monelrlo nelo ti prtnclplo dll 11'\o 

P1slvo monotrlo neLD 11 01\11 cltl ollo 

Promedio 

REVAl.UACIOI: 

Acllvo Ojo 

Monoo.-

~16n 111 Nl>ff"VI p.-1 IT\IOllnlmitnlD ele Cipll.11 

Ajuste 1 11 1tlulllz1tl6n lnlcl1I 

UTILIDAD Pal POSICI~ M<HT ARIA 

COSTO IX FINAHCIAMIENTO 

COSTO NETO Cl FINANCIAMIENTO 

2.n<l 

1.605 

2,028 X 911.111 • 

3,29<1 

31,141 

3'1,442 

-17,525 

-5,:194 

2,004 

11.323 

9,319 

2.0!M 

2.700 

696 
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LA COMPAÑIA ·~· 5 A 

ESTADO [)[ RESll. T AOOS 

~I 10 de in.ero 1\ :51 de dicitmbr• de 1984' 

Seg<jo libro• Ajuste~ Atlualizado 

VENTA5N'CTA3 50,000 :50.000 

COSTO DE VHIT A$ 20,000 3.194 23,I~ 
/'1alor11 prima 4,686 o 4,686 
Ma.oo de ol:r:i y 9.s!Jlos 1,114 1,094 2.20tl 

26,000 4,WB 30,100 

UtllldJd brula 24,000 ·'4.21ltl 19,712 

GA5TOO 0( C1't:RAC\Cfl 11,:500 o 11,:500 

12,:500 -4.205 0.212 

amos GA~TOJ rn:cr.rsos): 
lnler .. <;;ac;, ..¡ rkrC1drt en Cílmbio 2,700 o 2,700 
P~c.1111 ~·'" ~'··r ; _ ~.; ~:;n rnooel.sr\1 o -2.004 -2.004 
Clro'S m~csos -200 306 106 

2,:500 -1,698 802 

Ul1hdod antes dol 1 SR y P.T.U. 10,000 -2.590 7.410 

l. S R. Y p r u 5,000 -1,597 3,403 

llhlidtd Mili 5,000 -993 4,007 

Muno' 
UU\id~·J poJr p.;.,;\c.IOn mo11alll'l1 2,004 

Ul\ltdod AjU'_j\aJa dfll05 de RP.M. 2.003 

A ¡osle s prfl<.mc; ds íin d.i oño 

791 
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LA Ccn>Af'llA "X", s. A. 

Bolanz• da CO<Tl""obación 

(Miles da P8505) 

A.f'.IS't..s • HislÓt'ico 
saldos más •Justes S1ldos 

Hiskrico Iniciales inicie!" Ajcslos Ajustados 

ACTIVO 
CIJ• y banc°' 2,500 o 2,500 2,500 

CO":nl;1s por f"ot',rar 7.200 o 7,200 7,200 

lnvenlrtos 6,400 100 6,500 -3,194 ó,600 
3,294 

Proc>le~s. plont. y eq. 15,000 14,020 29,020 '40,006 66,738 
-290 

Deprecieción K\lnUledl -4,ó96 -464 -5,162 · 1,094 -15,152 
-B.BóO 

-16 

20,402 lJ,O::IO 40,0;515 29,1!4a 09,!500 

PASIVO · 13,102 o · IJ,102 l,597 ·11~ 

CAPITAL 
Capllel soch1I -{i,000 o -{i,000 o -ó,000 

~lullizoclón da t111illl o -7,974 -7,974 -17,525 -25.-499 

AclulliZ1clón lnlcl1I o -5.ót.2 -5,662 -5,594 -11,256 

~ívit (tll. tr...ll.Ol'l1) -13,ó3ó o -31,1"46 o 
7,974 ·3,294 
5,662 17,525 

5,594 
2,004 
9,319 

Utilidad dtl año -5,000 o -5,000 '193 -4,007 

~ivit por teoenci• cla 
1tUws no mooet.rios o o o ·9.319 -9,319 

UUll- oc...-.illdlS -2,JOO o ·2,JOO o ·2,JOO 

·20,402 ·13.óJO · 40,0JB ·29.B4B -09,666 
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LA 1..ullVAÑIA /.., J. A. 

CALCULO Dll Rl::;t.ll TADO POO l(f<NCIA 

R•..,..luadOn p« ACNGP: 

Activo ÍIJo - inicial (nelo) 22.m 
Menos - b1jl"i (r-..lo) 176 

22,046 X 96.Bll 
Adicione~ 2,600 X 39.5ll 

ln't'901M'lo Inicial 3,200 X 96.6ll 

Awnenlo en vol\men 52 X 96.6ll 

R.evlha:tones: 

/\tll"" Ojo 

lnwnt.arlos 

Ulilldo<lpor lenoncl1 

Ulllldod oblonlda por lPC 

Olf&rencl1 

l• dlíeretie:la se debe a que no re9lslramos 11 r8'ief"V8 O. mentenlml.ftto 
do t1qnl1I de 11 u\ihdad del año. - 1l p.11lo modio dol llio, en el cuól om 
la ulihd.ad: 

UUllda<lneU 
Mino~- ut.ilidlld por po!.ición moo.bri1 

ut.ihdld •j~ltld• #lln de RPt1 

Ajusta 1precios1 íln do IÍlO (2,003 X .395) 
Dlfl<'tntl1 on pruob1 9lob1I 

. 

. 

. 

4,007 
2,004 

2,003 

7111 
696 

107 

21,761 
l,027 

3,162 

51 

26,021 

31,146 

6,421 

9,319 

696 
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e o .. e L :J s 1 o ti E s 

Los 'm,todos ut1lizados para efectuar una planeaci~n de 1nvet, 
~ 

siones de manera objetiva, son los que proporcionan datos cuant1-

ficables y por consiguiente, con menor grado de posible error. 

En nuestra opini.Ón, consideramos que para la planeaci~n de ... 

las 1nversionee en maquinari.a y equipo, fundamentalmente se re- -

quiere del uso del ttétodo ouantit.a.t1vo "Valor Actual'1 y la 'Tasa .. 

del Rendimiento sobre la Invers16n 11
1 t&cnicas que nos proporcio-

nan un alto porcentaje de eatisfacci~n para determinar la alta o 

baja productividad de e•te importante renglón. 

El costo de finanoiamiento, el de mantenillliento, el de des--

plaza.miento, el valor de desecho, la obsolescencia y la deprecia

ci~n, son factores que deban de to!llaree en cuenta porque 1nterV1!, 

nen en forma dixeota en la planeaci~n de las inversiones en maqul:_ 

naria y eoqu1.po1 los datos obtenidos no serán confiables s1 no se-

ha analizado minuciosal'Tlente y por separado. cada uno de estos fa.2_ 

tores. 

Creamos que es perjudicial para cualquier empresa, permiti.r-

que sus activos lleguen a la obsole!Jcencia. porque pierden su ca-

pacidad co111pati ti va. 
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Eh s!ut.esi.s, la planeaciÓn se debe efect.uar con base en el mi 

t.odo f1nanc1ero que más se ajuste al ca!'lo, aunque desde luego, 

siempre auxi.lléÚldose de ju1c1.os subjetivos, tomando en cuent.a las 

experiencias en compañ!as sUailares y el avance tecnol&gico. 

Considera?nQ:!I que nuestra 1.nvest1.gac1.&n obtuvo los resultadoa

deseados, tomando en cuenta contenido, desarrollo, secuencia y s!!!. 

tesis. 

Creemos que puede ser una buena guÍa para todos los inversio

nistas, y un est!I!lulo para que los pr~x::l.mas ·generaciones profundi

cen y actualicen sobre este tema tan importante en nuestro t1en:po, 
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