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INTRODUCCION 

1,- ANTECEDENTES DE LAS FINANZAS. 
Les antecedentes de les finanzas sen tan ant1guoe­

como el comercia mismo, dado que éste último es una ne­

cesidad que se manifestó en primera instancie por medio 

del trueque. En cuando los individuas se dieron cuenta 

de que poeeien ~ebilidades especiales, se desarrol~é un 

determinada sistema de especillzeción; alguien diestra­

en la agricultura comenzarla a intercambiarlos por ali­

mentos que le proporcionaban otros más capaces para la­

caza. De éste moco los indlvlduos tendian a especiali­

zarse en la producción de bienes pera lo ~ue estabon 
más capacitados u obtenían los otros bienes mediante el 

trueque o intercambio. 

Actualmente el trueque sigue ut..!.lizandose en ccnv!. 

nioe internacionales. 

Inconvenientes del trueque: No abstente, el eist~ 

ma de trueque reune inconvenlentes intrínsecos, que di­

ficultan el intercambio y son: 

a) La necesidad de una doble caincidencla en eu -­

utilización antes de que pueda producirse el 1ntercern-­

b1a. 
b) La dificil de fijar la tase monetaria de inter­

cambio entre las distintas bienes. 

c) Debido a lo anterior, determinadas bienes pue-­

den Tesultar muy caros en relación con otros. 

d) Ciertos bienes resultan muv difícilmente d1vls~ 

bles; en consecuencia los mercaderes comenzaron a fijar 

su atención en el intercambio directo recurriendo a un­

medio de intercambio como es el Oinero • 
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Funciones del dinero: Dinero es todo aquello am-­

plill!l\ente aceptado como medio de intercambio, Cabe re­

sumir eus funciones como sigue: 

a) Medio de intercambio: Como dinero se ha utili­

zado, con éxito, toda serle de bienes o artículos. Ls­

sel, el tabaco, el azúcar, los mBtales, han resultado -

aceptables en términos ·generales en un momento u otro. 

b) Medida de valor: El dinero funciona como común 

denominador o unidad contable mediante la cual es posi­

ble comparar los valares relativos o precias de todos -
los bienes. 

c) Almacén de Valor: El dinero posee cualidades -

perdurables que permiten a su propietario aplazar o pe~ 

poner su capacidad adquisitiva. 

d) Norma a estsndar para pagos d1fer1dos: Consti­

tuye una unidad pera medir las deudas V permite la fut~ 
re liqu1dac1Ón de las mismas. 

En la edad media las prestam1staa y orfébres, fue­

ron loe precursores de los actuales Bancos Comerciales¡ 

el desarrollo del comercio favoreció económicamente a -

un número cada vez mayor de mercaderes y hombres de ne­

goc1oe que deseaban mantener a buen recaudo su riqueza. 

Durante la evolución del comercio v la industria -

se hizo cada vez más necesario el desarrollo de técni-~ 

cae flnancier~~ ~apaces de solventar los problemas man~ 

tarlos ].os cuales no se lieb1an presentado en empresas -

de tipa fsmil1ar, aina hasta la llegada da la Revalu--­

c1ón Industrial que hizo evolucionar éats rama del com­

plejo mundo de las negocios. 

A partir de 1920 las finanzas dejaron de estudiar­

se coma una sección del Derecho Mercantil para introdu­

cirse en el estudio v análisis de los estadas financie­
ros debido e le creciente demanda en la 1nvere16n de --
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les empresas que cotizaban e~ Bolsa entonces pues: sur-
ge la necesidad de asesorar con datos técnicos y dismi­

nuir le incertidumbre del inversiontsta, dada que sen-­

tia le necesidad de pra~e9er su capital y para ello oc~ 

paba información. 

Para le gran depresi6n de los eMos 30 1 s, les finan 

zea forman parte d~ !a estructura de la Crgnnización E~ 

preserial; porqué se preocupaban de su~s1stir en sus e~ 

casas recursos y para ello era necesario sacar los méxl 

mes result~dos con el menor capital posib~e por su evi­
dente escasez. 

En las décadas de 1940 ü 1960, es creado un presu­

puesto por Joel Dean 1 ccn gl Fin de anticipar las nece­

sidades futuras de las empresas y con el integrar al e~ 

tudio de las finanzas las cuentas de activos disponi--­

blee y f1jos que heb1en quedado olvidadas para determi­

nar la situeción financiera, también se incorporan pare 

esos tiempos loe novedosos modelos matemáticos (razones) 

que estudian las l __ uciones rexistentes entre los dife­

rentes recursos disponiolee en la empresa que son comp~ 

radas con los resultados de otras empresas afines v le­

den al ejecutivo una más clara idea para eu tema de de­

cisiones. 

Actualmente pare cualquier decisión importante en­

el área financiera de una empresa, es necesario tener -

conocimientos acerca de la situación real de ésta, as1-

como, las difere'ntes alternativas en que podria incu--­

rrir la entidad para allegarse los fondos necesarios p~ 

ra su eficiente operación al menor costo posible. 

2.- PR!NCIPALFS°FUENTES DE INFORMACION FINANCIERA. 

Las principales fuentes de información finunciera­

eon: El Estado de Resultados, el Eotado de Pos1c:1Ón f.!, 
nanc:1ere, el Estado de Odgen y Apl1c:ac:16n de REc:ursos-
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Y el Estado de Var•eclones en el capital contable. 

En el ámbito de loa negocios se depende considera­

blemente de la información contenida en tales estados. 

El Estado de Resultados: Es un résumen de los in­

gresos y gastos de un período especifico que nos de e -

conocer la utilidad o pérdida en que se incurrió por el 

desarrollo de determinadas operaciones. 

El Estado de Posicl~n Financiera: Que se conoce -

también como Balance General, es un estado de los acti­

vos, pasivos e in11erslc~eA en un momento dete~lnado -­

que contrasta con ~l Estado·de Resultados. Además por­

medio de él se conoce la verdadera situación financiera 

de una entidad cualquiera y por ende su solvencia econ~ 

mica o en su caso la• fallas financieras que pudiese t~ 

ner: es punto de partlde pare una planeec16n f lnanc1era. 

El Estado de Origen y Apl1cac16n de Recursos: Ee­

el que informe sobre el origen y monto de loe recursos~ 

f1nanc1eros que ee manejaron durante un periodo y sobre 

el uso o aplicación que se le dió. 

El Estado de Variaciones en el Capitel Contable: 

En este estado ae muestran la• aumentos o disminuciones 

de las cuentas relativas al ?apital contable, utllida-­

des reinvertidas, las reservas, utilidades por aplicar-

6 péroióae y el resultado del ejecicio. 

3.- OBJETIVO FINANCIERO 

Si tomamos en cuenta que el capital ea producto de 

la inversión hecha por los aoc!oe en une empresa para -

que produzca utilidades, debemos cuidar que cada peso -

invertido reditué lo que de él se espera. 
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En la actual situación del pa!s y la creci~nte in­

flación que vivimos provocada por fenémenos eccnómicos­

ajenos a nuestro alcance, es necesario conterriplar t2m-­

bién el impacto que ejerce ésta en la administración Fi 
nanciera. 

Loe procesos 1nflacionar1os repercuten directamen­

te sobre las tasas de inter~s de las inst!~uciones fi-­

nancierae y si consideremos que los negocios operan a -

base de presupuestos a largo plazo, la prepareción de -

tales pron6sticoa no es sencilla dado que la 1nflac16n­

ee dessrrolla aceleradamente provocando un cambio pro-­

fundo en nuestros costas de mano de obra v materiales. 

Bajo tales circunstancias, la Planeación Financiera de­

be concebirse dentro de un marco más flexible con el 

fin de reflejar adecuadamente en ella, el alto nivel de 

incertidumbre que en la economía actual nos hace v1v1r­

la 1nflac16n que incrementa la cantidad de capital nec~ 

ear1a para hacer frente a un vólumen dado de operac1o-­

nes, B9Íf cuando el inventario ha sido vendido de~erá -

reemplazarse por artículo9 que serán más cost.osos, ele­

vando así el costo de ventas y por lo tanto distarsio-­

nando el resultado operativo que se muestra en los est~ 

dos financieros. En forma similar los cargos por depr~ 

elación son inadecuados puesto que no reflejan los nue­

vos coato que implicará el reemplazo de los activos fi­

jos, 

'Lo anterior nos lleva a una a1tuación en le cual -

los eaiados finahcieros originales no contienen en su -

información le situación real de las empresas, por lo -

que se hace necesario el reexpresar éstos últimos: en -

donde actualmente exiRten dos métodos aceptadas por el­

Instituto Mexicano de Contados Públicos que son: El M~. 

todo de r.°'L.!ste por cambios en el nivel general de pre-­

cica y el Método de Actuaci6n de Costea Específicos. 
(Valorea de Repoa1c16n). 



6 
4.- ORGANIZACION DE UN DEPARTAMENTO DE FINANZAS. 

El Departamento de Finanzas a nivel gerencial en -

una empresa, está formedc de la Sub-Jefatura de Tesore­

ría y la de Contraloria. 

Tesoreria tiene a su cargo y responsabilidad el 

control de los recursos monetarios como son: Caja y 

Bancos y controle las entrsdsa y salidas de dinero. 

Contralorie tiene a su cargo los departamentos de­

Contab1lidad para efectos f1nanciero8, la cual se enea~ 

ge de hacer llegar información al departamento de fina~ 

zas y éste a su vez a la dirección general y al depart~ 

mento de aud1toría interna, que cumple con las f~ncio-­

nes de registros que son netamente numéricos y de los -

sistemas de control que son operacionales¡ en la actua­

lidad se na incorporado un nuevo departamento que es el 

de sistemas y procedimientos, el cual esta en linea di­

recta con el departamento de contrelor!e 1 para hacer -­

llegar la 1nformeci6n financiera y otros datos neceaa-­

rlas hac1a la Dirección de Finanzas, antiguamente ee -­

cre!e que éste departamento ere exclusivo del área f1-­

nanc1era, pera en le actualidad vemos que e las otras -

direccionea ae Incorpora a loa eerv1c1oa que preste éa­

te oepdrtementa. 

5.- PAPEL DEL ANALISTA FINANCIERO. 

Este trabajo ea resultado de une inveetigaci6n a -

fondo, de la importancia que revisten las flnanzan en -

nuestro medio actual y de c6mo la actuación de un espe­

cialista en éste campo ES de suma importancia para el -

armón1co desarrolla v eficiente operación de una enti-­

dad cualquiera. El annl1Dta desarrolla diversas funci~ 

nes, las cualec debe conjuntar pera lograr un engranaje 

perfecto entre las diversoo depurtamentoa que f~rman la 
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unidad; es su responsebil1dad saber allegar los fandos­

suficientes v al menor costo ponible para el desarrollo 

de les actividades¡ aa! como planear las acciones que -

emprenderá la compuft1a con la cual colabora, en impar-­

tente señalar su lubar como interprete de los aconteci­

mient;os del medio t1rnblente, que de alguna manera po---­

drian modificar 1011 directrices o aeguir para cumplir -

lea metas fijadas de antemano por la empresa. 

Está enfocada a dar una visualización adecuada al­

lectar, de loe princ:::ipalee problemas financieros que -­

una entidad pudiera te.,er, y de como existen diversas -

alternativas en el ámbito de las finanzas para darle la 

solución adecuada con miras a una eficiencia operatlve­

y al logro del principal objetivo que todo Instituci6n­

Mercant11 persigue que ea: Obtener el mayor rendimien­

to acore el cepita~ invertido para lograr asi elevar el 

valor de mercada en eus acciones v por consiguiente los 

dividendos pare aun eccianietas. 

Se tretan aspectos tan generales como le evoluci6n 

que han tenido lee finanzas hasta nuestros dias v el -­

porqué de éste¡ pero también se tocan aspectos de actu~ 

lidad como la actu5ción del Especialista Flnanclero en­

una empresa que ae encuentra en nuestro época, con los­

problemea que le enn afines como inflación, escasez y -

carestía de loe recursos financieros, planeaci6n a cor­

to plazo, constantu cambio en las Blternativas da inve~ 

eión y de financia,nientc; v en le certidumbre de lea -­

condiciones favotelJles pera invertir en un lugar, maine~ 

to y en una rama dutermtnada. 

6.- HIPOTE5I5. 
Al lnteriorlzarse en el desarrollo de la investiga 

clón, el interesado podrá darse cuenta del porqué una -
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empresa que esté trabajando con buenos resultados oper~ 

t1vos, no desarrolla el rendimienro adecuado a su capi­

tal invertido para lo cual requiere una adecuada estrus 

túraci6n y planeación Financiera hecha por un especia-­

liste en el ramo: pudiendo elevar éste heste niveles 

nunca esperados por los ejecutivos y accioniates. 
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" COMPAÑIA INTERNACIONAL, S. A. " 

A N T E C E D E N T E 5 

En 1955 ésta empresa fué creada con el nombre de -

" PAPELERA MEXICANA, S. A, ", v en 1978 med1ante una fu­

a1án con Papeles de Dcc1dente, s.''·, queda const1tu1da­

en la c1udad de Guadala~ara con el nombre de Compen1a -

Internac1onal, S. A. 

Con ello logra un preet1g1o de 29 anos con compa-­

n1as papeleras de gran arra1go entre el pÚbl1co consuml 

dor, por lo que asegura su aceptación; siempre y cuando 

no camb1e la cal1c?r de los productos. 

La fábrica se encuentra montada en una aála área -

de las afueras de la c1udad v consta de 5 divisiones -­

que son: 

- Ls de papel de escritura escolar. 

- La de papel para máquina de escr1b1r. 

- La de papel para impresos. 

- La de cartulina para 1mpresos. 

- La de fabricac16n de forros V paatas. 

Esta empresa no cuenta con subs1diariaa ni eucure!!_ 

les. 

Ea de prop1edad pr1vada al 100%, en donde destacan 

los soc1os fundadores con el mayor porcentaje de accio­

nes v son los señores: 

Sr. Don Pedro Ruvalcabe Durán 33% 

Sr. Don Javier Ruvalcaba Durán 33% 

Sra. Dona Refug1o L1món Gonzeléz 10% 

Sr. Don Juan Pablo Peleez de Mart1n 8% 

Resl1sadas en Bolsa 16% 



10 

Su capitel contable estaba constituido en 5,000 -­

acciones cor1 un valr''" nominal de $ 10, 000.00 e/u. hasta 

el afio de 1983 en Que se aumenta el capital en -------­
$ 315'000,000.00 mediante le e~isión de 31,500 nuevas -

acciones que sos suscritas por los mismos socios en el­

porcenteje que corresponde a su estructure actual¡ con­

eete aumento, el capitel quede en $ 365'000,000.00 re-­

presentada par 36,500 acciones. 

Este negocio desde su creación se he dedicada e la 

fabricación de papel pera escritura, producto que man-­

tiene con regularidad en el mercado; sus principales e~ 

t1culos de venta son: cuoderno escolar de todo tipo, P.!!_ 

pel de 36 kg. para máquina de eecribir. 

La presentación v calidad de loe productoa ee mej~ 

"ª constantemente apoyada por una eficiente publicidad, 
con la cual se Úb1ca en una empresa 11der en su ramo a­

nivel nacional y el 1Javd. lugar en el pleno internacio 

nal, en cuanto a aroducción v ventas. 

Entre sus principales competidores en le República 

son: 
- Kimberly Clark de México, S. a. 

- Cl.a. Industrial de San Cristóbal, S.A. de C.V. 

- Loreto v Pef'\a Pobre, S.A. de C.V. 

Las materias primas utilizadee µl'imardielmente eon 

los rollos de papel de 28 v 36 kg. por mt .•, cartón le­

minedo de 80 ~ 90 kg. por mt.', tintes eanforizades, r~ 

sinas pláticas, espirales de plástico; que son distri-­

buidos por: 

Compaf'\l.a Nacional Papelera, S. A. 

Fábrica de cartón Titán, S. A. 

Papeles v Derivados, s. A. 



Celulosa y Derivados, S. A, 

Plásticos del Bajío, S, A. 

Plastipac, S. A. 

Materiales y Herrajes, S. A. 

y 60 proveedores más. 

11 

Sus principales clientes son loa diatribudcres de­

mayoreo de artículos escolares, imprentas, editoriales, 

y en general todo aquel que requiera del producto con -

un mínimo de pedido para hacer precio de maycrec de --­
$ 1•000,000.00. 

Entre sus principales clientes tenemos a: 

Editorial Novare, S, A. 

Editorial Cecea, S. A. 

Distribuidora Rodríguez, s. A. 

Papelería ci:.!. ~entro, S. A. 

Librería Papelería f"cnt, S. A. 
Librería y Papelería Gcnv111, S. A. 

Librería y Papeleria Carlos Moya, S. A. 
y 500 clientes más, 

Se encuentra ubicada en la periferia de la ciudad­

de Guadalajara, tanto la Fábrica como las oficinas se -

encuentran en la misma dirección, es! como las bodegas­

de materia prima y de producto terminada. 

En el Último ejercicio consignó activos totales -­

por$ 946'467,500.00 can un capital contable de ------­

$ 709'874,000.00,' en el período comprendido de Enero a­

Diciembre de 1983 realizó ventas por $ 742°344,000.00 -

can un capital de trabajo de $ 444'504,500,00; ésta en­

tidad da trabajo a 120 ejecutivas y empleados y 430 --­

obreros permanentes. 

La compaftia tiene una superficie de 10 hectáreas -
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en donde están separadas las 5 divisiones de febrica--­

ción, las bodegas y los departamento de embarque, les -

oficinas, la sección de exhibición y demostración, etc. 
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" COMPAÑIA INTEfH;ACIONl\L S.A. • 

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1Q DE ENERO AL J1 DE DICIEMBRE OE 1982. 
( HILES DE PE~JS ) 

VENTAS NETAS 
(-) COSTO DE PROOUCCION V VENTA 

UTILIDAD BRUTA 
(-) GASTOS DE OPERACION: 

GASTOS DE VENTA 
GASTOS DE ADMINISTRACION 

UTILIDAD DE OPERACION 
(-) GASTOS F ll'JA!1CIEROS 

RESULTADO DESPUES DE GASTOS FINANClEROS 
(-) OTROS GAS•OS 
(+) OTROS PRODUCTOS 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 
(-) PROVISION PARA l.S.R. (42%) 
(-) PROVISION PARA P.T.U. ( B%) 

UTILIDAD NETA 

$ 

$ 

$ 

64 1 358 
4B 0 551 

45 1 000 

17 1 000 

441 

84 

$ 385 1 326 

163 1 36? 
$ 221 1 959 

____!E~ 
$ 109°050 

80'000 
$ 29 1 05'0 

" ( 28 1 000) 
$ .1 •050 

525 
$ 525 

" 100 

~ 
57.60 

~ 
28.JO 

¿_0 • .2§_ 
?.54 

.L.2.0 _§_) 
.28 

__ • .1..'!_ 

.14 



ACTI \'O CiílC!!Lfdln: 
C.:.1j-l y fonco.'I 
Inv"'r~lo111?n 

CUE:~ns y (:OCU:J,EIJTOS .roR COBRAR 
-l:111)0tt':l 

C~cu::-:cnto:J poi• cobrar 
['~u 1{'ren Dl versos 
fun:lnn.1r1o' y r.r.iplenrlos 
I.V.A. Acr~11lable 

Ill'ILl:T.UtICIS 
}r,vt>n~r.rlo dr. 1:.1tt?rln Prlm:1 
In·umtario de rrod. en l'roc, 
Jn·;cnt:ir1o de Prod. T!?rm1nadn 

PROPIF.!H.Of.r; PL/,r:TA Y EQUirO 
fet'l'ellOll 

F.dif. Con:>t. e lnnl. 
{-) f>f'p .. 1c. C:Hf. Corrnt.. e In~t. 

l-~q~11uarín 't' Eq. lnr1u:.t. 
{-) O~p.n~. M.1q. )' F.q. Jnjunt. 

1-:~::0illnriA y f,q, de Ofna, 
(.-) Cep, ac. Ma~. y E~. do Of. 

Equi~o c!r.- Computñclón 
(-) ['ep. Ac. Eq. d~ Comp. 

E1uipo de Trnn!lportc 
(-) C:·"!p, ilC, equipo d~ tranrJ, 

Equl po de L.'\hor.1tC1rlo 
(-) ll'!p, ne. f:·1utpo de loh. 

M1Tlln.irín en tr.1nsito 

Co\ACOS DI FER Iros 
G.1:.tC1s ~ro ln!it:ilaci6n 

(-) k11ort.iz,1elén Ac. de 
Gastos de In:-.t:alaclcSn 

Pago, ,'\ntlclp;1don 

TO-:'A.1. ACT1VO 

li:J '000 
110•000 

5'000 
2 '500 
3•025 

·¡55 
º/'9tl2 

"' 758 
2' Jil7 
1 1 1911 

15 1 3211 

3•831 

COHPf1filA lNTERNACIOtl,\L, S. A. '' 

F.STADO DE POSICIO!l FillMlCIF.RA AL 31 Df. DICifJ1BTIE DE 1983. 

22' 157 
115 1000 

157 1 007 
26' 35& 

525 
725 

7' 123 

185 '1l1 
5' 167 

163 1 ll8S 

19 '310 

20 • n• 
110 1 000 

2•500 

2 1 269 

3' 1811 

1' 193 
150 1 000 

11 ·•93 
13'728 

137' 157 

191 •736 

353 •763 682. 656 

238 '590 

25 1 221 

PASIVO CIRCULAUTE 
CUEIHAS 't OOCUME!lT05 POR PAGAR 

Proveedores 
Documentos por pag:ir 
Acreedores diver:Jos 
Impue5toB por pagar 
Slleldo!t y nalar1on por p<lgar 
P.T.U. por pagar 

CAPITAL CONTABLE 
Capital social 
Reserva legal 
Utilidaden por aplicar 
Utilidad del ejP.rcicio 

TOTAL PASIVO + CAPITAL 

86 ''•?5 
75 'ººº 

2'521 
55 1 014 

l 1 157 
9' •83 

365 1 DIJO 
13' 933 

278 1 661 
59' 27 3 

15 

$ 229'600 

n 716 1 867 



•COMPAÑIA I~; ERNACIONllL, S.A. • 

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1C DL ENERO llL 31 DE DICIEMBRE DE 1983. 

( MILES DE PESOS ) 

\ENTAS 
(-) REBAJAS V DEVOLUCIONES S/VENTAS 

COSTO DE PRODUCCION V VENTA 

UTILIDAD BRUTA 
(-) GASTOS DE OPERACION: 

GASTOS DE VENTA 
GASTOS DE ADMJNISTRACION 

UTILIDllO DE OPE~ACION 

(-) GASTOS FINANCIEROS 
RESULTADO FINANCIERO 

(-) OTROS GASTOS 
(+) ornas PRODUCTOS 

UTILIDAD ANTES 'DE IMPUESTOS 

(-) PROVISION PARA I.S.R. (42%) 

(-) PROVISION PARA P.T.U. ( 8%) 

UTILIDAD DEL EJERI !CID 

$ 742°344 

21 1 435 

$ 115 1 345 

87 1 892 

$ 51 125 

31000 --·---

$ 49 1 790 

9• 484 

$ 720 1 909 

238 1 400 

$ 482 1 509 

$ 203 1 237 

$ 279°272 

158°600 

$ 120•672 

(2 1 125) 

$ 118°547 

59°274 

$ 59 1 273 

" 
100 

_R. 
67 

~~ 
38.81 

_2_2 __ 

16.81 

~ 
16.52 

8.22 

8.22 



" COMPAÑIA INTERNACIONAL, S.A. " 
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCIÓN v VENTA DEL 

10 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1983. 
( Miles de pesos ) 

Inventario Inicial 
de producción en -
proceso: 

M¡ as: 

MATERIAL UTILIDADO 
trJ EL PERIODO: 
Inventario inicial 
de materia prima 

Compras netas 

Material disponible 

Menos: 

Inventario final de 
materia prima 

OBRA DE MANO DIRc:TA 

Costo Primo 

.GASTOS IND!RECTDS DE 
FABRICACION: 

Suma 

Costo total de pro-­
ducci6n 

Menea: 

Inventario Final de­
producción en proceso 

COSTO DE PRODUCCION DE 
ARTICULOS TERMINADOS 

Más: 

Inventario inicial de 
producto terminado 

Menos: 

Inventario final de -
producto terminado 

COSTO DE LO VENDIDO: 

$ 142°376 

" 154°173 

$ 296°549 

" 185'111 $ 111°438 

85°523 

$ 196°961 

68°699 

$ 138°957 

$ 2°435 

"265'660 

$268°095 

5' 167 

$262°928 

• 163°485 $(24'528) 

$238°400 



. 

Capitel 
Al'lo Social 

1979 $ 50 1 000 

1980 o 

1981 o 

1982 o 

1983 . 315 1 000 -----
$ 365'000 
:- "-"=---= 

COMPAÑIA r NTERNAC ro NAL. S.A • . -
ANALJSIS DEL CAPITAL corHABLE. 

( Mi l"s de pesos ) 

Reserva Ut ilidadee 
Legal Acumuladas 

$ 3 1 791 $ 75°823 

9'82, . 196°425 

295 5 1 888 

26 525 

2. 976 56 •.04 7 

$ 16°909 $ 334'708 

Total 

$ 716 1 617 
--= 

.... 
O> 
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REEXPRESI0/11 DE ESTADOS FINANCIEROS. 

A finales de la época de los 70°s, se hizo necesa-­

rio debido a los efectos de la inflación que se ideera­
un método Que le representara adecuadamente y se emitió 

el Boletln B-7 (denominado revelación de loe efectos -

de la inflación en la Información Financiera) por el 

Instituto Mexicano de Contadores Públicos, con el obje­

to de dar una solución práctica y rápida pera ofrecer -

infarmaci6n máe o menee veraz en las cifras de los est~ 

óoa financieros. Esta forma de ~eexpresión fué en for­

ma experimental. 

La comisión del Instituto Mexicano de Contadores P~ 

blicos se dió a la tarea de desarrollar un lineamiento­

general para la reexp~esión de los estados financieros, 

ael como de incluir en ello el Costo de Financiemiento­

en el cual la empresa recae y de reconocer los eFectos­

de la inflación, y con ello aparecii el Boletln 8-10 

(denominado reconocimiento de los efec~<J,; de la infla-­

ci6n en la Informaci6n Financiera), que deja sin erecto 

al Bol et in B-7. 

En las disposiciones del nuevo boletín es necesario 

reglatrar en la contabilidad todos loa ajustes obteni-­

dos da aplicar cualquiera de los dos métodos siguientes 

~) El Método de Ajuste por cambios en el nivel gen~ 

ral de pr'ec i os. 

8) El Método de Ac+.ual1zac1ón de Costos Especifi---

cos. 

Para la actualización práctica de los dos métodos -

de reexpresión, es necesario no mezclar su uso en cuen­

tas correlativas entre sí, como par ejemplo: Inventa--
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r1os y Casto de Venta a Act1vos fijos y la Oepreciaci6n 

Ac..,,,ulada. La entidad interesada observando sus carac­

terísticas 1nd1viduales y estudiando el efecto que pr~ 

vocar!a su aplicación, oodrá definirse ya sea en el uso 

del Método de Ajuste por Cambias en el Nivel General de 

Prec1os ó por el Método de Costos Específicas. 

El Método de Ajuste por Cambias en el Nivel General 

de Precios, consiste en correg1r la unidad de medida e~ 

pleada por la contabilidad tradicional, utilizando pe-­

sos constantes en vez de pesos nominales. 

El Método de Costos Específicos, ll~mado tamb1én V~ 

lores de Reposición, es el que se funda en la med1aci6n 

de valeres Que se generan en.el presente 1 en lugar de -

valores provocados por intercambios realizadas en el p~ 
sado. 

"La actualizaci6n de las cifras de la información -

financiera presuponen la necesidad de conservar las da­

tos provenientes de loe costas hist6rlcaa, ya que san -
justamente !os que se reexpresan. Eato implica conse-­

cuentemente coexlstencia entre cifres actualizadas y 

costos históricos, Par lo tanto continúan vigentes las 

normas v disposiciones emitidas en otros boletines. 

En la información financiera obtenida por cada uno­

de los métodos no es comparable, debida a que parten de 

bases diferentes y emplean criterios fundanentalmente -

distintos. (1) 

El método empleado por nosotros para le reexpresián 

de loa estados financieros de la Compaíl!a Internacional 

S. A., ea el de Ajuste por Cambios en el Nivel General­

de Precios al consumidor que proporciona el Banco de 

(1) Bolet!n B-10 PAG. 6 
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México, el cual nos ayudará a analizar los estados fi-­

nancieros con le mayor precisión posible, ya que esta-­

mas considerando los efe~tos de la inflación en la rama 

de la industrie por medio de ~ndices especificos rela-­

cionados con éste ~P.r""~.ón de la economía para con ello­

obtener la mayor veracidad y certeza en las cifras y en 

el procedimiento empleado y evitar ae1 en lo posible g~ 

neralizar la inflación en todos sus renglones v aplica~ 

dolo a la industria no seria confiable; utilizando el -

indice especifico de la industrie, los renglones obten! 
dos van de acuerdo a la inflación de éste renglón. 

Este forma de reexpres16n es aceptada en forma gen~ 

ralizeda, aunque existe el problema antes mencionado de 

globalizar la inflación sin tomar en cons1deractón que­

na todas las remas t 1.enen el mismo nivel, tomando en 

cuenta que son manejadas pol!ticamente v no reexpresan­

la realidad. 

Dada la complejidad inherente el ajuste integral, -

ae adopta por ahora un enfoque parcial simplificado li­
mitando la actualización a aquellos renglones de loa e~ 

tedas financieros, en los cuales la mayar parte de las­

cases las cifras históricas suelen producir una deform~ 

ción más acentuada. 

El Instituto Mexicano de Contadores Públicoa, a ce~ 

siderado normas para reflejar adecuadamente los efectos 

de la inflación en la~ renglones considerados ccmo elt~ 

mente aignificat1voa: 

- Inventarios y Costo de Venta. 

- Inmueble, Maquinaría y Equipo, Deprec1ac16n Acum~ 

lada y Depreciación del período. 

- Capital contable, 
deberá determinarse: 
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"El resultado por tenencia de activas no monetarios 

que deberá determinarse en los estados Financieros bás.!_ 

ces, éste renglón existe Únicamente cuando se sigue el­

M~todo de Costos Especificas. Representa el incremento 

en el valor de loe activos no monetarios (inversiones -

en acciones, pagos anticipaOos 1 inversiones en acciones 

a largo plazo, inmuebles, maquinaria y equipo, depreci!. 

ci6n acumulada, anticipos s clientes y proveedores con­

precio garant'izado, impuestos diferidos,. activos intan­

gibles, obligaciones por servicios en garantía); por e~ 

cima o por debajo de la inflaci6n, si el incremento es­

superior al que se obt.endria al aplicarse el Indice Na­

cional de Precios al Consumidor habrá una ganancia por­

retenc16n d~ activos no monetarios, en el caso contra-­

ria ae obtendria una p~rdids". 

Los activos monetarios generalmente no se reexpre-­
san y representan el dinero nominal o su rápida conver­

tibilidad, e excepción de los inventarios por tener ma­

teria prime y producci6n en proceso, y las obligaciones 

de le empresa con precios actuales. 

Costo Integral de Financiamiento, que por norma ge­

neral deberá reconocerse en los estados financieros, 

que incluye en adici6n a loe 1ntereses el efecto de la­

posici6n monetaria y las diferencias csmbierias. 

En una época inflacionaria, el concepta de Costa de 

FinanciEJTiiento se amplia para incluir además de loe in­

tereses las fluctuaciones cambiarias y el resultado por 

posici6n monetaria, debido a que éstos factores reperc~ 

ten directamente sobre el monto a pagar en el uso de la 

deuda. En el casa de pasivos en moneda nacional la ta­

sa de interés es alta; entre otras cosas debido a que -

treta de cubrir le disminución en el poder adquisitivo­
del dinero. Para loe pasivos en monede extranjera, su-
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costo está determinado por los intereses, lae fluctua-­

ciones cambiarias y pcr la dismtnución en el poder ad-­

quisit ivo de la mone~r. 

Al haberse ~ontratdo pasivos, se incurre en costos­

de financiamiento por el simple transcurso oel t!.empo. 

Consecuentemente se identifican con un ~erioda determi­

nado. Por lo tanto y de acuerdo al principio de! perlE 

do contable v con el de realización, se deben llevar 

los resultados con ~d~e en lo devengado. 

Para que e•1sta congruenc1a, (a part1das de 1gual -

naturalezs corresponde un tratamiento contable igual) -

se deben llevar a resultados todos los elementos que 

forman el costa integral de financiamiento: intereses, -

fluctuaciones cambiarias, efecto por posición monet2--­

ria. En aquellos ca9os en que se capitalizan costos fl 
nancieros correspondientes a una fase preoperacionel de 

inversiones en activos fijos, éstoa deberán comprender-

16g1.camente los mismos conceptos de interés, resultados 

camb1ar1oa y resultados por posición monetar1a. 

El uso de la ree•pres16n es 1mportante, ya que da a 

conocer ~~ situación real de ésta a une fecha determin~ 

da y se puede ver que algunas empresas con aparentes 

ut1l1dades reexpresando las c1fras se llega a una pérdl 

da, con cifras actualizadas, se esta en posición de ob­

tener los diferentes análisis financieros con resulta-­

dos apegados a la realidad •, 1 con ello tomar decisiones­

más certeras. 

La apl1cac1Ón de estas nol'Tllaa es obl1gator1a a pe~ 

t1r de los ejerc1c1os soc1alea que concluyan el 31 de-

01c1embre de 1984. 



" COMPAÑIA INTERrJACJONAL S.A. " 

NOTA RELATIVA A LA PDLITICA DE LA EMPRESA, CONSISTENTE­
EN LA VALUACION DE SUS INVENTARIOS A COSTOS DE REPOSI-­
CION V A DETERMINAR EL VALOR DE REPOSICION DE CADA ARTI 
CULO AL MOMENTO DE SU VENTA. 

Debido a los constantes cemb1oe econ6m1cos sufridos 

por el pais en loe últimos afias, y a la constante -

alza de le inflación que impera en nuestros días, -

la "G0111pall!a Internacional, S.A."., con el afán de­

conocer oportunamente sus costos actualizados, para 

el adecuado manejo óe éstos dentro del marco de la­

t0111a de decisiones, estableció cerno política conta­

ble en el e~o de 1980, la valuac16n de sus inventa­

rios a costea de reposición e la fecha de c1erre 

del ejerc1c1o, logrando mediante éste procedimiento 

el poseP.r automáticamente el valor actualizado de -

los inventarios a ésa fecha. El motivo conducente­

s emplear costos de reposici6n a la fecha de cierre 

y no lob oe la Última compra efectuada en el ejer-­

cicio, ea báaicem~nte la lenta rotaci6n que tiene -
éste eompaM!a en sus inventarias¡ de tal modo que,­

a1 utilizaramos éatos Últimos, estaríamos haalando­

de costos correspondlen'tes e nueve e más meses -

atrás v nos encontraríamos con una inflación false~ 

da e inútil completamente para el motivo que nos 

ocupa. 

Oe igual manera dentro de su política incluye la d! 

terminación del valor de reposición de cada articu­

lo al momento de au venta. Con esto se logra al 

igual que en los inventarios, el poseer el dato ac­

tualizado del costo de ventas antes de depreciación 

y con esto una cifra ~ctualizada en forma automitl­

ca, que al igual que la de los inventarios son de -
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máxima ut111ctact den~ro del marco de toma de dec1si!?_ 

nes en las altas esferas de la Compañia. 

Por los motivos antes expuestos, pare efectos de la 

reexpresián de la lnformac16n financiera que esta-­

mas llevando a cabo, las cifras que se muestran co­

rrespondientes a loa inventarios se encuentran aut~ 

máticamente actualizadas. 



_" _ CDMPAÑI A 1 NTERNACJDNl\L, S. A. . 
AN fil 1S1 S E JNTER 'R[ TAUur~ DE 1riMUEOU S, MAIJUINARJ A V EQUIPO. 

( M! les de pesos ) 

AÑOS TRl\NS AÑOS TRANS 
AÑO INHRSIDN CURRIDOS.- IMPORTE CURRIDOS. - TOTAL 

Terrenos 79 $ 19'310 -e- -e-

5% Edificio 79 26°846 5 $ 6°712 4 $ 5°369 

10% Maquinar! e 79 80'000 5 40'000 4 32°000 

10% Mobiliario y 
Equipo de --
Transporte. 79 5'000 5 2'500 4 2°000 

25% Equipo de Com 
putación. 83 3°025 756 o -e-

20% Equipo de 
Transporte. 80 5'283 4°226 3 3' 170 

83 2'659 532 O -o-

10% Equipo de La-
boratorio 79 2°387 5 1'194 4 955 

Maquinaria en 
tránsito 83 " 150°000 -o- -e-

----- -----
T O T A L $ 294°510 $ 55°920 $ 4 3' 4 94 

--~=-

N 

"' 



Af'lo 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

TOTAL 

" COMPAÑIA If\JTERNACIONl.L, S. A. " 

MJALlSIS DEL CAPITAL CONTASLE. 

( Miles de pesos ) 

Capital Reserva Ut 1l 1d ad ea 
Social Legal Acumuladas 

$ 50 1 000 $ 3 1 791 $ 75'823 

9'821 11 196 1 425 

295 5 1 888 

26 525 

" 315 1 000 2 1 976 " 56 1 047 

$ 365 1 000 $ 16 1 909 $334 1 708 

27 

T o t a l 

$ 716 1 617 
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" COMPAÑIA INTERNACIO~AL, S,A, • 

INDICES NACIONALES DE PRECIOS AL CONSUMIDOR. 

FACTORES DE AJUSTE: 

Al 31 de Diciembre óe 1982: 

~ FACTOR DE AJUSTE PROMEDIO: 

1979 5.740 
1980 4 .490 
1981 2.827 
1982 1.400 

Al 31 de Diciembre de 198): 

AÑO: FACTOR DE AJUSTE: 

CIERRE: PROMEDIO: 
1979 b:034 Ei.479 
1980 4.773 5. 12 5 
1981 3.595 4.009 
1982 1.808 2.524 
1983 1.000 1.250 

FACTORES DE AJUSTE MENSUALES: 

~ INDICE DE FACTOR DE AJUSTE MENSUAL 
CIERRE !:io fiRE INDlCE ot'. eri:'.RR~. 

Junio 1982 281. 3 2. 723 
Julio 1982 295 .8 2.590 
Agosto 1982 329.0 2.329 
Se pt iem bre 1982 346.4 2.212 
Octubre 1982 364.5 2.102 
Noviembre 1982 382.9 2.0DC' 
Diciembre 1982 423.8 1,808 
Enero 1983 469.9 1,630 
Febrero 198) 495.1 1, 54 7 
Marzo 1983 519.1 1.476 
Abril 1983 552.0 1.388 
Mavo 198) 575.9 1.330 
-.J~nio 1983 597.7 1 .282 
Julio 1983 627.3 1.221 
Agosto 1983 651.6 1,176 
Septiembre 1983 671,7 1.141 
Octubre 1983 694 .o 1.104 
Noviembre 1983 734.7 1.043 
Diciembre 1983 766.1 1.ooc 

fuente: . Banco de Mé)(ico, s. A. 



" COMPAÑIA INTERNACtONAL, S.A. " 
ACTUALIÚicTciN-i:if 1Nr·1UEBLES, MAQUINARIA- EQUIPO 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982. 
( Miles de pesos ) 

Año de Depreciación Factor de 
inversion Costo Acumulada. Ajuste. Inversión 

1979 

1979 

1979 

1979 

1980 

1979 

TOTAL 

TERRENO: 
$ 19'310 a 5.740 $ 110'839 

EDIFICIO, CONSTRUCCION E INSTALAf,!ON: 

$ 26'846 $ 5'369 5.740 $ 154'096 

MAQUINARIA V f,QUI PO INDUSTRIAL: 

$ 80'000 $ 32'000 5.740 $ 459'200 

MOBILIARIA V EOU I PO DE IJFICINA: 

$ 5•000 $ 2•000 5.740 28'700 

EQUIPO DE TRANSPO~~ 

$ 5'283 $ 3' 170 4.490 23 '721 

!'QUI PO DE LABORATORIO: 

$ 2'387 $ 955 5,740 $ 13' 701 

~--~3'494 

VALOR NETO REEXPRESADO: 

Incremento en: 
VALOR O R I G l N AL 
DEPRECIACION ACUMULADA 

N E T O : 

Depreciación 
Acumulada. 

a 

$ 30'819 

$ 183'680 

$ 11'480 

$ 14 '232 

-~.2-4_5 '_§~~ 

,L5~~·-~~ 

$ 651 '431 

~º-~ 
$ 449'233 

N 

"' 



Af;lO DE 

" COMPAliilA INTERNACIONAL S.A. " 

ACTUALIZACION DEL CAPITAL CONTABLE 
AL 31 DE OICIEMBR' ~: 1982. 

( Miles de peso~ ) 

FACTOR DE 

30 

CIFRAS 
i!15trlrrllC ID N IMPORTE AJUSTE REEXPRESADAS 

CAPITAL SOCIAL: 

1979 $ 50'000 5.740 $ 287 1 000 

Diferencia $ 237 1 000 

RESERVA LEGAL: 

1979 $ 3'791 5.740 $ 21'750 
1980 9'821 4.490 44°096 
1981 294 2.827 831 

$ 13'906 $ 66 1 687 

Diferencia 52°781 

UTILIDADES POR APLICAR: 

1979 $ 75°823 5.740 $ 435'224 
1980 196 1 425 4.490 881 1 948 
1981 5°888 2.827 16'645 

$ 278 1 136 $ 1 1 333,817 

Diferencia " 1'055,681 

UTILIDAD DEL EJERCICIO: 

1982 $ 525 1.400 $ 735 

$ 210 
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" COMPAÑII\ INTERNACIONAL S. A. " 

REVELACION DE L::-· ':FECTOS DE LA H1f'LACIOf\ EN LA INFORMA 
CION FINA~ClERA EN EL EJERCICIO 1982 V TRATAMIENTO co~= 
TABLE DE LOS 5gLJ~S :~·s:ALES. 

( Miles de pesos ) 

CIFRAS SEGUN 
ESTADOS 

FINMICIERO S. 

~ 
!nmuebles, Maquina-

ria y Equipo neto. S 
INCREMENTO NETO: 

CAPITAL CONTABLE: 

Capital Social 

Reserva Legal 

Utilidades x aplicar " 

Actualización del C.!!. 
pltal Contable 

Resultada Acumulado 

95'332 

50'000 

13'907 

278'136 

por pasic16n moneteri~ª~~~~~~ 
$ 

Incremento Neto: 

( 1) 

CAPITAL SOCIAL 

RESERVA LEGAL 
UTILIDADES ACUMULADAS 

342'043 

$ 

CIF"RAS ACTUA­
LIZADAS. 

$ 544 1555 

$ 449'233 

$ 50 1000 

1J '907 
2781 1J5 

1 '345 1672(1) 

$ 

$ 

237'000 

52'781 

1'055'891 

(896 1 439) 

791 1276 

449 1233 

$ 1'345'672 



V:llor de la ir.vcr:1ldn con­
pcdnr adqutntttvo nl 31 dr 
Dtcir.mbrc de 19a2. 

Valor de la Jnversldn Bl -
31 de Dlclcmbre Jo PJ82 -
reexprl'.!!ladaii con peso!! dr.­
po1ttr adqui.!!ltlvo dol 31 -
do Olclembro de 198). 

Por factor de 1t.Ju3te 1,A08 

A:::llctones del ejcrclclo 

3'025 )( 1.250 

2 1 659 )( 1.250 

150'000 X 1,250 

Invcrsl6n rccxpre.sadA al 31 
de Ole.hmbre de 1983 

Surnn el co3to reexprc9ado nl 
31 do l'tciC!rnbrc de 19ñ3 

V:ilor hlst~rlco al 31 de DJ­
clcrnhre de 1983 

Actu1llzacJón de la in\·cr--­
:itén rrf!xpre9.1da 111 princlpio 
do tttlo prer.entnda a í'r?SCIS con 
porfor aar,uinlttvo al 31 de Di 
Clclcmbrc '1e 1983 -
(J,i·:!d'787 - 790'257> 
R!!E!:.:prcsi6n de la:i ad lcloneD 
Ci5G + 665 !Jo 37'500) 

ikl11.,ll1nct1fo 1Jn ln lnvtir--­
:it~n nl 31 de Dlclr:nbrn de -
199? 

° CCHrM1IA IUTERNAC!ONfi.L S,,,. DE C.V. " 

ACTllALIZACIOtl DE LA INYEFlSlOtl Etl n:MUERLES, ~1.curnt.RlA y EQUirO A DICIF11ílRE DE 1983. 

TPrrcno 

$ 110 1 839 

$ 200•398 

" 200'398 

$1,623'392 

" 1llll'510 
11,l•7B•882 

! 638 '530 

38 1921 
$l>ff'1iii9 

" 801 1 431 
i:..i."78 1682 

f.dificlo 
Construccidn e 

In:iitalaci6n 

$ 154 '096 ----

$ 278 '606 

11 278'606 

( Mi les dn 

thquinarfa y 
Equl po 

Indu!!.trial 

$ 1¡59. 200 

$ 830 '2311 

peso!I ) 

Mobiliario 
y Equipo Equipo de Equipo de 

d6 Oflcin:i O'.lmputAci&n Trnnsporto 

$ 28 1 700 - o - $ 23 '721 

$ 51 '690 - o - $ q2' 867 

3'761 

3•32q 

" 51 1 890 3 '781 " 46 1 211 

Equipo de ttiqulnaría 
l.aboratorio en Tr<fns1to To t a l 

$ 13 '701 $ - o - $ 790'257 

$ 24 '772 S1,ll28'767 

3' 781 

3' 32~ 

" 187 1 500 " 167'500 

" 2q '772 " 187 1 500 "1,623' 392 



• COMPAÑIA INTERNACIONAL, _§_,_A._..'.'.. 

REGISTRO DEL COMPLEMENTO POR LA DEPREClACION DEL EJERCIGIO. 

( MILES DE PESOS ) 

CIFRAS 
HISTORICAS 

CIFRAS 
REEXPRESADAS 

DEPRECIACIDN DE: 

EDIFICIO, CONSTRUCCION E INSTALACION $ 1 '3 42 $ 10'817 

MAQUINARIA v. EQUIPO 1 NDLJS TRI AL ª'ººº 64'1,72 

MO BILIAR ro V EQUIPO DE OFICINA 500 4'029 

EQUIPO DE COMf'UTACION 756 756 

EQUIPO DE L /\BOA ATO R 10 239 1'924 

EQUIPO DE TRANSPORTE 1 1 588 7'192 

$ 12 1 425 $ 89' 190 

$ 

COMPLEMENTO 
Ac·!ENTO # 4 

9' 475 

56' 472 

3 1 529 

- a -
1'685 

--~ 
$ 76'765 

.... .... 



Deprec1acl6n acumulnde al 31 de Olclembre 
de 1982 reexpreeada a peeoe de esa feche. 

Deprecl<'lclón eclfTlulada nl 31 de D1clembre 
de 1982 ~ee~presnda u peaoa con poder ad­
quloltlvo nl 31 de Dlclell\bre de 1983. 
Por factor de ajuste 1.808 

Oeprrclecl6n del ejerclclo de 1983, actue 
ltzedn al )1 de Dlclembre de 1983 1 eegún':' 
c61culos.(A) 

Oeprec1acl6n ecu'l'lulodo al 31 de Olclembre 
de 1~03, e~presade en pesos con poder ed­
qu1a1tlvo e eea feche. 

Ocprcclac16n hlet6rlce el 31 de Diciembre 
de 19BJ. 

Actuall1ecl6n de le Oeorecioc16n acumulada 
reexpresada al 31 de Olclembre de 1983. 
(2t.5'691 X 0 808) 

Reexpres16n de le Depreclec16n del ejerc! 
clo. 

(11t.'806 - 12't.26) 

Actualización al 31 de Diciembre de 1982 -
de le Oepreciac16n acumulada e ese feche. 

11 COMPAÑIA INTERNACIONAL, S.A. 11 

ACTUALIZACION DE LA OEPREC!ACION ACUMULADA. 

( Mil(l9 de peaoe ) 

Edificio 
Construcción e 
Inetalaci6n 

J0'819 

55'721 

1J'9JO 

69'651 

MaqulnerÍA 
y Equipo 

Industrial 

18J'680 

332' 09J 

8J'02J 

t.15' 116 

Mobiliario 
Equipo de 
Oficina 

11 1 480 

20'756 

s• 109 

25 '9t.5 

Equipo de 
Cornputaci6n 

$ - o -

9t.5 

9t.S 

Equipo de 
Treneporte 

, .. '2J2 

$ 25' 7J2 

9 1 242 

34 1 97t. 

Equipo de 
Laboratorio 

5•t.eo 

9 1 909 

2'477 

12'J86 

J4 

T o t a l 

$ 245°691 

$ lt4t. '2 t 1 

1111 1 806 

559'017 

55'919 

503'098 

19a • s rn 

102'390 

J00'89B 

202'200 

50J'09B 



( A ) 

Edificio, Construcc1on e 
instalación. 

Maquinaria y equipo in-­
dustrial 

Mobiliario V equipo de -
oficina 

Equipo de Computec16n 

Equipo de Transporte 

Equipo de Labcrator1o 

:is 

278°606 X .os = 13'93D 

830'234 X .10 = 83'023 

51'890 X .10 = 5' 189 

3'781 X .25 = 945 

46'211 X .20 a 9'242 

24 '772 X .10 s 2'477 

114'806 



Inversión el J1 de Diciembre de 
1982 B pesos con poder adqu1e1-
t1\la Bl! 

31 de Olclembre de 1962 

J1 de Diciembre de 198J 

5 U M A 

Frcmedia 

Adlclonee del Ejerclcia• 

Teses de Depreclec16n 

Depreclec16n del Ejercicio 

Esta9 edlclonce están hechas 
o lo largo del ejercicio; ee 
encuentran autc~áticemente -
ectuellzodae en func16n de -
cifres pr0111edlo. 

" COMPA~IA INTERNACIONAL, 5. A. " 

ACTUALIZAC!ON DE LA DEPRECIAC!ON DEL EJERCICIO A CIFRAS 

PROMEDIO PARA REFLEJARSE EN EL ESTADO Df RESULTADOS. 

( Mllee de pesca 

Edificio 
Canetrucclón e 
Im~telecién 

Maqulnar!e 
v Equipo 

Industrial 

Mablllerlo 
v Equipo de 
orlclna. 

Equipo de 
C001putecl6n 

154'096 459'200 2B'700 - o -
278'606 830'234 51'890 - o -

$ 432'702 $1,289'434 80'590 $ - o -

216'351 644'717 40 '29 5 - o -

3' 025 
216'351 644 '717 40 '295 3'025 

5% 10% 10% 25% 

10'817 6~ 1 t.71 t. 1 029 756 

Equipo de 
Transporte 

23 '721 

42'887 

66'608 

33' 304 

2'659 

35 '963 

20% 

7 '192 

Equipo 
Leboretorla 

13'701 

24'772 

38'473 

19 '236 

$ 19'236 

10% 

1'923 

35 

T o t o l 

679't.18 

"1,228'389 
s1,901 1 ea7 

953'903 

5'684 

959'5B7 

eg 1 1es 



" COMPAÑI A .. "l_TERNACIONAL, S. A. " 

AJUSTE PARA EL C:OSTO DE VENTA. 

( Miles de pesas ) 

Inventario Inicial 

Compras 
Se encuentran autcmáticemen 
te reflejadas a cifras pro= 
medio del ejercicio. 

Gastos de Fabricación: 

Depreciación Histórica 

Depreciación reexpresade 

Otros Costos 

Inventario Final 

No hay variaciones entre el 
inventario final histórico­
V el reexpresado debido a -
que ee ,.c..., el método de va­
lores o~ i~µu&:w-~n 

Costo de Ventas: 

Hiatórico 

Reexprecudo a pesos can po­
der adquisitivo promedio en 
el ejercicio de 1983 

Diferencia: 

CIFRAS 
HISTORICAS 

$ 283'768 

154'173 

9 1 581 

144 1 641 

" (353 1 763) 

238'400 

37 

CIFRAS 
REEXPRESAOAS 

$ 283 1 768 

154'173 

77'213 

144•641 

" (35~'763) 

$ 306'032 

$ 67°632 



38 

" COMPAfüIA INTERNACIONAL S.A. • 
OETERMINACION DE LA POSICION MONETARIA INICIAL 

AJUSTADA POR EL INDICE DE PRECIOS " FIN DEL PERIODO. 
( Miles de pesos ) 

ACTIVOS MDNETAR IOS 

Caja y Bancos 

Inversiones 

Cuentas y Documentos 
por cobrar 

SUMA: 

PASIVOS MD NE T AR ID S 

Cuentas V Documentos 
por pagar 

Activos Monetarios 

Menos: 

Pasivos Monetarios 
Poaici6n Monetaria Inicial 

$ 

$ 

$ 

Factor de Ajuste 1.808 

Pos1ci6n Monetaria ajueteda 

a fin del periodo 

9' 133 

62'000 

159°685 

230°818 

306'446 

$ 230'818 

306'446 

$ (75'628) 

$ (136'735) 



" COMPAÑIA INTERNACIONAL, 

POSICION t~ONETAR!A 
( Miles de Pesos 

Activos Monetarios 

Pasivos Monetarios 

Factor Promedio del 
año 

Incremento neto 
ajustada al nivel -
general de precios a 
fin del periodo 

Posición monetaria -
inicial ajustada al­
fin del periodo 

Más: 

Incremento neto ajus 
tado nl nivel general 
de precios a fin del­
periodo 

Suma Algebraica 

Posición monetaria ac 
tualizada a f!n del ~ 
periodo 

Resultado por posición 
monetaria: 

INICIAL 

$ 230'818 

306'445 

$ (75'628) 

) 

$ 

$ 

39 

S. A. " 

CAMBIO 
FINAL NETO 

J28 '893 $ 98'075 

229'850 " (75'596) 

99'043 s 174'571 

1.250 

$ 218'339 

$(136'735) 

" 218'339 

$ 81'604 

99'043 

$ ( 1? ''· 3 9) 



• COMPAllIA INTEHNACIONAL, S. A. u 

ACTUnL!ZACION DEL CAPITAL 

( Miles de pesos 

ACTUALIZACION DEL CAPITAL SOCIAL 

Saldo al 31 de Diciembre de 1gs2 
(incluyendo $ 237°000 de la ac-­
tualizaci6n del capital conta--­
ble) expresado en pesos con poder 
adquisitivo s ésa fecha. 

Factor de ajuste por 1983 

Capitel social el 31 de Diciem--

40 

$ 287 1 000 

1 .808 

$ 518 '895 

bre de 1983 so•oaa· 

Actuelizeci6n del capitel contable 
aplicable al Capital Social 

el 31 de Diciembre de 1983 

el principie del ejercicio 

Incremente del ejercicio 

ACTUALIZACION DE LA RESERVA LEGAL 

Salde el 31 de Diciembre de 1g02, 
reexpressdo a ésa fecha (incluyen 
do$ 52 1 781 de la actualizaci6n = 
que le corresponde) 

'Factor de ajuste por 1983 

Incremento en el e~ercicic del 
30 de Mayo de 1983 

Actualización al 31 de Diciembre 
de 1983 
Factor de ajuste 766.1 1.330 

575.9 
Reserva legal reexpresada en pe­
ses con peder adquisitiva al 31-
de Diciembre de 1983 

$ 468 1 896 

237'000 

$ 231'896 

$ 66°687 

1.808 

$ 120'570 

26 

35 

$ 120 1 605 



CONTINUACION DE LA ACTUALIZACION DE LA ~FSERVA LEGAL. 

( Miles de pesos 

Saldo reexpresado al fin del ejercicio 
Saldo con cifras históricas al fin del 
ejercicio 
Actualiz8ción del capital sobre la re­
serva leoal 
Complemento por reexpresión al princi­
pia del ejercica 

Incremento del ejercicio: 

$ 120 1 605 

___ 1_3_'9~ 

$ 106'672 

52'781 

ACTLIALIZACION DE LAS UTILIDADES POR APLICAR. 

Factor-es: 
Dic!"<nl.Jre 31 de 1982, actuali 
inda contra hi5tórlca -
Promedio: .!..'.._~_?_.817 4 795 2·1a·~ • • 
Diciembre 31 de 1982, actual! 
zado contra fnctor promedio ~ 
del Allo, utilizada en la re-­
nerva 11 gal tu:n¡'jda de los ut.1 
lidades de ese afia: 1.400-
Actualización Mayo 31 de 1983 
contra Diciembre 31 ce 1982 

NN ~ 1.3588 

Actualización Dicil.'mbl'e 31 de 
1983 cuntra Mayo 31 de 1983 

_7f, 5_,J. - 1 3 30~ 
~-,s.9 - • e 

/\ctunl ! ;:ar ón Diciembre 31 rte 
1903 c .. ntre Dic. 31 de 1962 

, .f.08 

Cifras 
Históricas 

ACTUALIZACION A: 
Diciembre 
31 de 1982 

Mayo 31 
1983 

Diciembre 
31 de 1983 



CONTINUAC!ON UTILIDADES POR APLICAR CON ACTUAL!ZACJON. 

Saldo el Ji de Diciembre de 1982 

CH res 
Hi•tÓrices 

$ 278°iJ6 ;.JJJ'817 

Inteorado por: 
Cifras original y actualiza­
ci6n: 
Separaci6n 
Actualizac16n remanente 
Rem anc nt e 

Utilidades acumuladas hiet6-
ricas al J1 de Diciembre de-
1983 
Utilidades del ejercicio 
(histórico) terminado el 31-
de Diciembre de 198J 
Utilidades e~ ejercicios an­
teriores 
Utilidades reexpresadas de -
ejercicios anteriores 
Dl.Ferencia 
Menos 

Actualización del resultado­
acumulado oor posición _m~ 
tarla. 
~de Diciembre de 1982 
falta de incremento 

Al 31 de Diciembre de 1982 

$ 26 

" 278' 110 

Dicicm bre 
Ji de 1982 

$ J5 

1,333'817 

Mayo 
de 1983 

$ 48 
(26) 

r-22 

Diciembre 
3i de 1983 

$ J1 
2. 411 '541 
~~~ 

$ 337°684 

59°02J 

$ 278°661 

2,411 '572 
2, 132'911 

(1,055'891) 
·, ·;-a?'i'ino 

( 896°439) 
( 724 '323) 

$ (1,620'762) 
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"COMPAÑIA INTERNACIONAL, S.A. " 

ACTUALIZACION DE LA UTILIDAD DEL EJERCICIO 
( Miles de pesos ) 

Utilidad Neta histórica 

Incremento en la Oeprec1ac1611: 

Costo de Ventes 

Gastos de Venta 

Gastos de Administración 

Pérdida neta actualizada, excluyendo 

resultado por posición monetaria, r~ 

flejada en el estado de resultados. 

Actualización de !a pérdida neta al 

31 de Diciembre de 1983 

Asiento de Ajuste: 

$ 59 1 023 

(67 1 632) 

( 5'504) 

3°530) 

" ( 17°743) 

" ( 22' 179) 

" ( 4°436) 
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" COMPAÑIA INTERNACIONAL, S. A. " 

DETERMINACION DE LA UTILIDAD HISTORICA EN EL EJERCICIO 
TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1983, QUE REPRESENTA -

VALORES PROMEDIO DEL AÑO. 

( Miles de pesos ) 

Utilidad r..eta histórica 

Costo de ventas histórico, excl~ 

yendo depreciación cargada a ca~ 

tos 

Depreciación histórica 

Utilidad Neta histórica, exclu­

yendo Coato de ventas y Depre-- . 

ciec16n hist6r1ca. 

$ 59 1 023 

228 1 819 

12'426 

300'268 



• COMPAÑIA HITERNACIONAL, S. A. • 

DETERMINACIDN DEL AJUSTE POR ACTUALIZACION DE LA UTILIDAD DEL EJERCICIO. 

Utilidad neta histórica, exclu 
yendo costo de ventas y depre':' 
ci_ación histórica ( 1 .250) 

Casto de vent 39 actualizado ex 
e luyendo depr~clación 
( 306°032 - 77'213 ) 

Depreciación cargada a Costos 

Depreciación cargLida a Gastos 
de Venta 

Dcprecinción cargada a G<Js.i: os 
de íldrn ini ::;t rc:ic i Ón 

Utilidad neta LJctualizlJda, ex 
cluycndo rcsultuda por pon!-=-
clán monetaria 

Valores Pro 
medio en el 
año de 1983 

$ 300°268 

"( 228°819) 

"( 77'213) 

•( 7°913) 

•( 4°786) 

$( 1'1'743) 

Ar.tuallzados al 
31 de Diciembre 

de 1983 

$ 375°335 

" ( 286°024) 

. ( 96 1 516) 

" ( 8'991) 

_"_( __ 5°983_2 

$ ( 22'179) 

Diferencia 
Actualiza­

c 1Ón 

$ 75 1 067 

. ( 57'205) 

"( 19 1 303) 

" ( 1'798) 

•( 1 1 197) 

$( 4'436) 
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" COMPAÑIA lNTERrJACIONAL S. A. " 

DETERMINACION DEL SALDO DE LA CUENTA CORRECCION POR 
REEXPRESION REPRESENTATIVA DEL RESULTADO POR POSICION 

MONETARIA AJUSTADA. 

Ajuste 
No. 

( Miles de pesos ) 

Concepto 

Inmuebles Maquinar1a y Equipo 

Depreciaci6n del ejercicio y 
acumulada 

Costo de venta 

Capital social 

Reserva legal 

Utilidades por aplicar 

Resultado acumulado por posl 
ci6n monetaria 

Pérdida del ejercicio 

SALDO: 

Importe: 

$ (677°449) 

300'898 

" ( 67'632) 

231 '896 

53'891 

"1'077,543 

" ( 724. 32 3 ,) 

" ( 4. 436) 

$ 190')88 
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" COMPAÑIA INTER!li/\C!OrJAL S.A. " 

APLICACJON DEL RESULTADO POR POSICIQr; 1·'.C';[TARIA A LOS 
RESULTADOS DEL EJERCICIO Y EL PATRlX01'~lO. 

( Miles de pesos ) 

Oeterminac16n de los componentes 
deudores del Costo integral de -
financiamiento: Intcreaes 

Determ1naci6n de la parte del re 
sultado favora~le por posición ~ 
monetaria aplicable a los resul­
tados del ejercicio y al patrim~ 
nio. 

Reeultedo monetario desfavorable 
del ejercicio 

Coetos f inancieroa 

Costo integra~ de financiamiento: 

$ 158 1 600 

$ (190 '388) 

158 1 600 

s C348'9iiñi 



• COMPA~IA INTERNACIONAL, S.A. " 

ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE 
AÑO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1983. 

( Miles de pesos ) 

Cap1tal 
Social 

Reserva 
Legal 

Ut il 1dadee 
por 

aplicar 
Utilidad 

acumulada 

Saldo el 31 de Oiciembre 
de 19ll2 $ 50°000 $ 13'933 $ 278' 136 $ 525 

Acuerdos de la Asamblea-
General Ordinaria de 
Accionistas " 315°000 

Incremento en la Re-
serva Le gol 26 ( 26) 

Utilidad del ejerci-
cio term inC:ido al 31-
de Dici¡·mbre de 19B3 58'996 

Saldo al 31 de Diciem-
tlre de 19BJ $ 365'000 $ 13°959 $ 278' 136 $ 59°497 

$ 

• 

$ 

T o t e l 

342'594 

315°000 

58°998 

716°592 

r 

"' 



" COMPAÑIA !NTERrJACIONALJ S. A. " 
ANALISIS DE LA REEXPRESIDN O~ PROP!ED•DES PLANTA V EQUIPO. 

( Miles de pesos ) 

OE?preciación 
Acumulada Valar 

Inversión Histórica N e t a 

Terrenos $ 19'310 $ - a - $ 19'310 

Edificio, Construcción e 
Instolt'1ción 25'846 6°712 20'134 

Maquinaria V Equipa In--
dustrial 80'000 40'000 40'000 

Mobiliario y Equipo de -
Oflc ina 5•000 2'500 2'500 

[quipo de Com put ación 3'025 756 2'259 

Equlro de T r an sport e 7'942 4'758 3' 184 

Equipo de Laboratorio 2'367 1 • 194 1'193 

Müquinaría en Tránsito . 150'000 - o - • 150'000 ------- -----
T o T A L $ 294'510 $ 55'920 $ ~38. 590 

Hl:EXf>RESJON --·--------- ·--
T12 r i·enoa $ 181. 087 $ - o - $ 181'087 

Edificio, Construcción e 
In~;tnlación . 251 '760 G2'940 . 18B't320 

f·~í1qu in ar í u y [quipo !ro--
dustrial . 750'233 .. 375'117 " 375'116 

Mabi ltario [r¡u lpo de -
Oficina 46°090 23 l /¡lf5 23. 1,45 

Equipo ue [>:iput:Jciñn 756 109 567 

Equipo de lr¡~ri~>!'DrtP 38'2&9 30 '216 B'íl?3 

f qui pa de L.:1t,or~t[1rio 22 '3fl5 11 ' 192 11'193 

f.~dqU i llC.1r Í U en lr:1n~! io 37' ~-10 - . -·---___E_:, ___ _21~~2.Q -·-------- ·-
1 o T A L $ 1, 3:? :i • c•c10 $ su: 1 099 $ 825'701 

Valor Neta 
T o t a 1 

$ 200°397 

" 208'954 

.. 415'116 

25°945 

2'836 

11 '2J7 

12'31l6 

~-'!.ry2~_'2_íl0 
1, [J{Jt. 1 J'/1 

,.. 
"' 



" COMPAÑIA !NTERNACIONn'. _'..A. " 

AJUSTES. 

- 1 -
Inmuebles, Maquinaria 
Equ1po 

Deprec1eci6n acumulada 
de inmuebles, maquina-· 
ria v equipo 

Actual1zec16n del cap! 
+.el contable 

Resultado acumulado 
por posic16n monetaria 

- 2 -
Inmuebles, Maquinaria v 
Equipo 

Corrección por reexpr! 
sión 

-3-
Correcci6n por reexpre­
s1ón 
Costo de venta 
Gastos de Venta 
Gestos de Adm1nistrac16n 

Depreciación ecumuleda­
de inmuebles, maquina-­
ria v equipo 

-4-
Correción por reexpresi6n 

Actuel1zec16n del capitel 
contable 

-5-
Corrección por reexpre-­
sión 

Actualización del cep1-
tal contable 

-6-
Cor recc 1 án por reexpres16n 

Actualización del cepitel 
contable 

o 

$ 651'431 

$ 677 1 449 

$ 22.4'128 
67 1 632 

5'609 
3'529 

$231'896 

$ 53'891 

1 '077'020 

50 

H 

$ 202 1 198 

1'435'672 

"(896'439) 

$ 677'449 

$ 300'898 

$ 231 1 896 

$ 53'891 

1 '077 1 020 



• 
' 

-7-
Ccrrecci6n por reexpresión 

Actualizacl6n del cepi-­
tül contablo 

-8-
Correcc ión por reexpresión 

Actuallzaci6n del capital 
contable 

-9-
Corrección por reexprest6n 

Resultado monetario del -
ejercicio 

-10-
Result edo monetario del 
ejercicio 

Resultado monetario 
operaclonal 

Resultado ~rn~tario 
patrimon!.u·_ 
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$(724 '323) 

$(724 '323) 

s (4 '436) 

s (4'436) 

$(190'388) 

$(190'388) 

$(190°388) 

"(158'600) 

$(348'988) 



• CDMPAIIA INTERNACIONAL, S.A. • 
ESTADO DE RESULTADOS 
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RcEXPRESAOO DEL 10 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1983. 

( Milea de pesos ) 

% 
VENTAS riETAS $ 720'909 100 
Manos: Ccst,o de Prod!:!_ 
cc16n v Vent 1 306'032 ~ 
UTILIDAD BRUTA $ 414 '877 57.55 

GASTOS DE DPERACION: 
Gastos de Venta $ 120'949 
Gastos de l\aminiatr,!!_ 
cián 91 '422 212°371 29.46 

UTILIDAD DE OPEllACIDN: $ 202'506 28.09 

COSTO INTEGRAL DE n--
Ñ)\Ñ1:!11MIE:l~Tí'.l: 

Gastos Financieros $ 158 1 600 
Resultado monetario 
operacional " 189 1 861 348 1 461 48.34 

Otros Gastos $ 5' 125 
O>. ros Productos 3'000 2'125 .29 

UTILIDAD ANTES DE 
IMPUESTO: $ (148 1 080) (20. 54) 

Provisión para I. S.R. $ 49 1 790 
Provisión para P.T.U. 9 1 484 59 1 274 2:E__ 

RESULTADO DEL EJERCICIO 
REEXPRE5ADO: $ (20? 1 354) (28.76) 



ACTIVO CIRCULAllTE 
caja y Bancos 
Inversiones 

CUEllTAS Y DOCUMEllTOS POR COBRAR 
Cl lentes 
Doc?..Jn:entos por cobrar 
r.emJore:i Dlvernos 
F'unc:1onarios y empleados 
I. V. A. Acredltatile 

IW,'E~;f.\RIOS 

In~o de M .. 1torla Prima 
Inventarlo de Prod, en Proc. 
Inventarlo de Prod. terminado 

PROrIF.DADES rLAllTA y EQUIPO 
terrenos 
FAH. Const. e Jnst.. 
P.iq, y Eq, lndust., 
Mcbllin.rlo y Eq. de orna. 
Equipo de Computación 
F..qulpo do Transportt!! 
F.t¡ulpo de Laboratorio 
H.1.QUln.u!a en Tránsito 

Tr.rrenos Rev11luados 
F.dtr. Com1t., n ln?tt. Rev. 
M:iq. y Eq. Indust, Rev. 
Mob. y F4. de orna, Rev. 
E<¡ulpo de computac:Jdn Rev. 
f..1ulpo de Trnn~porte Rev. 
Friulpo de Laboratorio Rev. 
P.1quiMría en Tr;(nsi to 

CARGOS Dlf'ERIDOS 
Gastos de ln:italacidn 

.. Ai:iortlzaclón de C.1ntos de 
Instnlacldn 
r.1gns nntlclp"do11 

TOTAL ACTIVO 

19'310 
26 '846 
ea 1 000 

5 '000 
3•025 
7 '9il2 
2 1 387 

150 1 000 

181 °088 
251 '760 
750'234 

Q6 1 890 
756 

38 '269 
22' 385 
37 1 500 

" COHPAílIA IllTERU,\C!OtlAL, S.A. 11 

BALANCE GENERAL REEXPRESADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1983 

Hilen de pesoo ) 

- o -
6 1 711 

110 1 000 
2 '500 

756 
4•758 
1•193 

- o -
62 1 940 

375' 117 
23111115 

189 
30 '216 
11'192 

15 '32~ 

3'8)1 

22 1 157 
115'000 

157'007 
26 ']56 

525 
725 

7' 123 

165'111 
5 '167 

163 °485 

19 1 310 
20 1 1311 

LjO 'ººº 
2 1500 
2 1 269 
3' 184 
1•193 

150'000 

181 1 068 
166 1 820 
375' 117 
23' 445 

5ó7 
8°052 

11 1 192 
37 1 500 

11 1 1193 
___ 1_J_'~~ 

137'157 

191 '736 

353 '763 682' 656 

238. 59D 

825 1 781 1,064 1 371 

1,772'248 
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PASIVO CIRCULANTE 
CUE!lT AS Y OQCUME:HTOS POR PACAR 

Proveedores $ 85'425 
Documentos por pagar 75 '000 
Acreedores dlvereot!I 2'521 
Irnpuet!I tot!I por pagar· " 55'014 
Sueldos y salnrio11 por 
pagar 11 157 
P.T.U. por pagnr ~ 229·~J 

CAPITAL CONTloBLE 
capital social $ 365 'ººº 
Reserva legal " 13 '933 
Utilidades por aplicar "278°661 
Resultado del ejercicio 
re expresado "(207'354) 

Actuali:zacidn del capi-
tal contable 1, 988. 847 
Resultado acumulado por 
pol!i';idn monetaria •(896·~39) " 1, 542 1 611!3 

TOTAL PASIVO + CAPITAi, 
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ANALISIS FINANCIERO 

El objeto de aplicar las razones financieras es 

que es una foI'Tlla práctica y reslJ!lide de obtener cifras­

para estar en posición de saber si una empresa está en­

buena 6 mala situación. 

" Dado que uno de los principales prop6sitos de 

las razones es reducir la cantidad de datos financieros 

en una fort"IB práctica, este propósito no se logra si se 

calculan demasiadas razones, puesto que una razón fina~ 

ciera es una relcLiÓn entre das cantidades de los esta­

dos financieros de unn empresa, hay literalmente cien-­

tos de razones que se puedan calcular. El analista de­

oe saber cuál combinación de razones ea la más apropia­

da p~ra una situación especif1ce. 

Une e6le razón significa muy poco. Su valor se d~ 
riva de su uso junto con otras razones y de su compare­

ci6n con alguna otra; por ejemplo, con la misma raz6n -

de períodos anteriores y con el promedio de la indus---· 

tria". (1) 

El análisis propuesto por nosotros partirá básica­

mente de le razón de la capacidad generadora de utilid~ 

des, la cual está compuesta por el márgen que se multi­

plica a la rotación, ésta e su vez con el apalencamien­

to, el desarrollo del análisis será partiendo de cada -

une de las partes que integran esta f6rmula. 

El márgen por la rotación nos indica el rendimien­

to operativo que significa lo que hizo le empresa en su 

rama gerencial, multiplicando el apalancamiento nos da­

el rendimiento incluyendo gastos financieros y por lo -
tanto es rendimiento generado total el que se refleje -

el aplicar la forma. 
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Se analizaren por separada los estaoos financieros 

de 1983 y su correspondiente ree·~~esi6n. 

CAPACIDAD GENERADORA DE UTILIDADES. 

MARGEN V ROTACION POR APALANCAMIENTO. 

19 82 • 1 4 X , 5 9 1 • 8 9 

1983 8.22 X .90 X 1.32 

Reexpresión (28.76•) x .53 x 1.15 

.16% 

9.77% 

(17.53%) 

El márgen es el rendimiento neto .sobre el cual tr~ 

bajo la empresa soore las ventas, o sea el porcentaje -

que obtiene de utilidades sobre sus ingresos después de 

haber deducido el costo de ventas, los gastos de ú~era­

c:5n y los gastos f1nancleros e impueotos. 

MARGEN 

1982 

1983 

REEXPRESION 

UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTOS. 
VENTAS NETAS. 

525 .14% 
385 1 326 

59'274 8.22% 
~9 

(207'354) = (28,76•) 
720' 909 

Márgen antea de impuesto. 

Comparando el resultado de esta raz6n con el de le 

anterior, podemos visualizar el % del márgen que ebsor­

ve el fisco, lo cual hasta cierto punto es un parámetro 

para medir una planeec~6n fiscal adecuada V est~ com--­

puesta como sigue: 

MARGEN ANTES DE IMPUESIOS 

1982 1'050 
~= 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 
vEfnA~ NETAS 

.27% 



1963 

REEXPRESION 

Márgen de operaci6n 

116' 547 
~ 

(146°060) 
no· 9o9 
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16.44% 

(20.54%) 

El resultado de aplicar este raz6n nea muestra el­

{ndice incurrido en los gastos de opereci6n y que comp~ 

rada con el mismo índice en otras industrias podríamos­

definir ye con este perametro, si estamos por encima de 

los establecidos pare el género de industrias, 

MARGEN DE OPERACION 

1962 

1963 

REEXPRESION 

Márgen bruto 

UTILIDAD DE OPERACION 
VENTAS No:.fAS 

109'050 
385'326 

279. 272 
~ 

202'506 
~ 

26.30% 

36.74% 

26.09% 

Al aplicar este rez6n uu resultado ea indicativo -

del porcentaje del costo de ventas que incide sobre lea 

ventas netas, si el resultado ea muy bajo, noe muestra­

dos cosas: o que el costo es muy elevado, o que el pr~ 

c!o de venta es insuficiente, 

MARGEN BRUTO 

1962 

1963 

REEXPRESION 

UTILIDAD BRUTA 
VEN 1\S NETAS 

221 1 959 
~ 

462'509 
'm!'91r9" 

414'677 
~ 

57.60% 

66.93% 

57.55% 
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Ro+.acion 

Demuestra la frecuencia de activos totales que se­

cub.ren por el total de las ventas,o sea Ja debida utiliz!!. 

cién de los activos v la part1c!paci6n de éstos para la 
realización de las ventas. 

1962 365'326 .59 ~¡,-;-¡;- vece e 

1983 720'909 .90 649•~'467 vece e 

ROTACION VENTAS l\IETAS 
PROMEDIO ot ACTIVOS TOTALES 

REEXPRESIOl\I 720' 909 .53 946·4~2'248 vece a 

2 

Rotación de Cuentas por Cobrar 

Cuando hay una excelente rotec16n de cuentas por -

cobrar lo mis probable ea que se esta trabajando con 

una capacidad inferior a la ven~as que se podrían efec­

tuar, es decir: una diam1nución en la rotación de cuen­

tas por cobrar significa que se aument6 el plazo de re­

cuper~ción, puesto Que se le vende a clientes que no 

son óptimos y por lo tanto estos demoran el pago. 

En la actualidad por lo elevado de loa costos f1-­

nanc1eros hay una tendencia clara Ue reducir al m6ximo­

los plazos otorgados a los clientes. 

ROTACIOl\I CUENTAS POR COBRAR ; VENTAS A CREDITO 

1962 

1963 

SALDO DE CUEN!A~ ~oíl COBR~R 

385'326 
~ 

720'909 
~ 

2.48 veces 

3.93 veces 



Actual izado 

DIAS PENDIENTES DE COBRO 

3.93 veces 

CUENTAS POR COBRAR 
VENTAS 
j¡;o-
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Une vez calculad? !e rotaci6n de cuentas por co--­

brar, se calculan las dias pendientes de cobro, es de-­

cir; el plazo real que le empresa otorga a los clientes 

para pagar. Al ser excesivo los días pendientes de co­

bro, le compef\!a incurrirá en un costo fi
0

nanciero que -

pudiera evitar, actualmente un promedio de 60 d!aa no -

es muy caro en este giro y permite incluir a más clien­

tes. 

1982 

1983 

Reexprea16n 

Rot8c16n de Inventsrioe 

155°668 
~ 
-:n;-o--
183•363 
72b·~J9 
~ 

i83'363 
~ 
~ 

1~5 d!es 

92 d!ee 

Esta razón se aplica tanto para efectos de análi-­

eis de solvencia como de rentabilidad, una empresa con­

roteción muy lente de inventarios, se verá en problemas 

de liquidez el el financiamiento que otorgan los preve~ 

dores ea muy corto. 

ROTACION DE INVENTARIOS VENTAS A PRECIO DE COSTO 
!Nv. INICIAL + I~J. FINAL 

1982 163'378 
130'~'768 = 

79 veces 



1983 

ACTUALIZADO 

238'400 
283 1~1 ~1 :-1 

306°032 
283·~·?63 

2 
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.75 veces 

.96 veces 

Rotación de Activos Fijos 

Esta razón nos indica el grado de aprovecham1ento­

de nuestra capacidad instalada en activos fijos en la -

generación de les ventas de productos elaboradas. mos-­

trándonos el número de veces que éstas representan el -

importe invertido en activoa fijos. 

ROTACION DE ACTIVOS FIJOS VENTAS NETAS 

1982 

1983 

ACTUALIZADO 

Apalancam lento 

AET!•JQS ".:os NETOS INI-­
CIALES + ACTIVOS FIJOS ~JE 
TOS FINALES 

305'326 
~ 

720' 909 
95'~'590 e 

4.04 veces 

4.32 veces 

?20'909 
238,~64 , 311 c 1,11 veces 

El análisis P•rte de la aplicación de la rezón ge­

neralizada de Activos contra Capital Contable y nos di­

ce ls can~idad invertida por los •:;ionistes en los ac­

tivos y la cantidad que han aportado los acreedores pa­

ra tal efecto. 

Esta parte del análisis es el que va dlrigldo a -­

los accionistas porque emite los resultados que les in­
teresan a ellos, en relación a las cifras obtentdas por 



la empresa. 

APALANCAMIENTD 

1982 

1983 

REEXPRESIDN 

Rezón Circulante 

ACTIVOS TOTALES 
CAPITAL CD NT f18Lc 

649'013 
~ 

946°467 
716'86? 

1'772 '248 
1,542'398 
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1. 89 

1. 32 

Esta razón nas muestra las veces que el activo el~ 

culente paga el pasivo circulante, es decir le propor-­

ción de activo en relación con el pasivo. 

Es muy confiable el reeultado obtenido de aplicar­

este razón, la cual nos da un panorama general de la ei 

tuaclón flnanc1era. 

RAZDN CIRCULANTE ACTIVOS CIRCULANTES 
PAS!V05 c!RCOLAN 1 es 

1982 514 '586 1.68 
30G'~45 

1983 682'655 2.97 
~ 

REEXPRESION 682'555 2.97 
~ 

Pruebe del Ac1do. 
Esta aunque de las más conocidas, es de las más 

slgnificatlvas y de ello su uso generalizado, es eiml-­

lar e la anterior, aunque en resultados sea por demás -
disl~bola, ya que nos da mevor certeza de liquidez pue~ 
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to que se están comparando únicamente los activos de m~ 

yor disponibilidad ~on el t.otal de pasivos, ésta prueb' 

es de las más u~ilizadas por analistas tanto internos -

ccmo externos, algunas veces resulta inexacta, cuando -

~n ~~ata de empresas que tienen productos de realiza--­

ci6n inmediata por lo que sus inventarios eer!an fácil­

mente comparables con dinero en efectivo. 

PRUEBA DEL ACIDO ACTIVO CIRCULANTE - I~.~;TARJOS 
PASIVO CIR:ULA~TE 

1982 

1983 

514'585-283'768=230•818 
e 1 

.. s 

682'656-353'763:328°893 
229•600 

REEXPRESION = 682'656-353°763 
22~·6u0 

Raion de Pasivo a Capital Contable. 

.75 

1.43 

1. 43 

Nos indica la cantidad de pasivo con relaci6~ al -

capital contable, par cada peaa que tienen invertida 

los accionistas. Hay un porcentaje que aportan loa - -

acreedores. 

RAZON DE PASIVO A CAPITAL CONTABLE 

1982 306'445 
~ 

1983 229°600 
~ 

REEXPRESION 229'600 
1~8 

= PASIVO TOTAL 
CAPITAL CONTABLE 

.B9 

.32 

.15 
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Costo de Financiamiento 

Esta razón es aplicada fundamentalmente por los 

acreedores e bancos que estudian la posibilidad de fi-­

nanciar une empresa, ya Que con este análisis pueden 

ver en que posibilidades esta la empresa para cubrir i~ 

tereses de su actual deuda y les de las futuras que se­

le otorgen. 

NUMERO DE VECES QUE LA UTILIDAD DE OPERACIDN CUBRE LOS­

GASTOS FINANCIEROS. 

UTILIDAD ANTES INTERESES O IMPUESTOS 
INTERESES 

1962 109'050 1.36 veces 80•000 

1983 279°272 1.76 veces 15!l"'bOU 

REEXPRESION 202'506 1.28 vece a 
~ 

Utilidaúea por acc•ón 

Esta razón nos dé la cantidad distribuida de utill 

dad por cada acción, con ello los accionistas futuros V 

actuales están en disposición de saber cuáles son sus -

reales ganaclas y qué esperan obtener en futuros ejercl 

cioa. 

UTILIDADES POR ACCIONES 

1982 

1983 

REEXPRESION 

525 
~ 

59 '273. 
'3b,3lJ1j 

(207'354) 
36,500 

UTILIDADES 
NUMERO DE ACCIONES 

$ .10 

11 1. 62 

(" 5.68) 



"COMPAN!A !NTERr~AC!Ol\IAL, S.A. " 

DBSERVACIDNES AL ANALISIS Y SITUACION POR LOS A~OS DE 

1982 '983 
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Habiendo realizado el análisis financ~"ro de la 

CompafHa Internacional, S. A., por medio de razones v 
proporciones basadas en los estados financieros de la -

rnisma correspondientes a los años de 1982, 1Sl8J y 1983-

REEXPRESADO, se hace necesario tomar un parámetro de 

comparación con el FÍn de estar en condiciones de emi-­

tir una opinión acerca de la s1tuaci6n financiera real­

de esta empresa. Para efectos de lo enterior, encontr~ 
mas que la firma más representativa de la industria en­

el ramo de fabricac16n de productos de papel para divc~ 

sos usos en nuestro país, es Kimberly Clark de Méxicc,­

S. A. de C • .;. • 1 de le que nos fué facili't.ada información 

proveniente de informes anuales dictamtnadcs emitidos -

por la propia compañía y de la Bolsa Mexicana de Velo-­

res, S.A. de C.V. en la que le misma se encuentra ins-­

crita. Por consiguiente, estamos en condiciones de to­

mar la informac16n concerniente a le firma antes menci~ 

nada, como la más representativa del remo al que perte­

nece Compat-iia Internacional, S. A. v noe di~;j'Jnemos a 

elaborar estados comparativos de situación financiera -

de áquella empresa y de Compañía Internacional, S. A., -

por las años 1982 ':! 1983 además de 1983 y 1983 reexpre­

sado. 

Examinando el cuadro A, lo primero que llama nues­

tra atención, es el aumento en las ventes entre un año­

y otro, y se observe que en este renglón, K1mber incre­

mentó en mayor proporción (3%) que la compañía compara­

da. Esto significa mayor agresividad por parte de ésa­

empresa en sus programas de incremento en las ventes v­
por consiguiente, nuestra empresa no hizo el esfuerzo -

suficiente pare lograr un incrementa signtficativc en -

• Por razones prácticas, en este trab<:ijo siempre que se haga alu-­
si6n a ésta empresa, s6lo se menc!onará con la palabra K!.mber, -
que a su vez es la clave de la misma en el merca:o 1·-.,_1 ... s<~~il de -
Xéxtco. 



" I!WótlHACiml FlflAt/CIEílA KI:1'.!f.R " 

f'ASE P.E COMrAPACJOll CQN cc11rM;rA Jl,'TEílJl,\CIOU~t., s. A. 

f'::i'i\2.'?1\ ¡.·;~1.sor.1.: Kl'::'EHl.Y CLAiH: ce MEXICO, s.r •• DE c.·1. 
1'1:TH'!OAD EC~!,'~).'11CA: F.;~HiJCfd:Ts Dr. PRODUCTOS DE rr.PEt. Pi\íl1\ DIVERSOS usos. 

Zt:CTOf1: l!DUSTRIA DF: rnu;E.fGíl!IACIOtl 

RA~HJ: CE"LUl.OSA \ rAf'EL 

SU!1-RM'l0: fllílllICAllTE ()f. rA.'JTf',S Y CELULOSA, P,\PEL Y CARTON. 

E:Jf.nr.rcrn .socrr.L: ntL 10 nr. F.!ff.ílO AL 31 DE OICICMERE. 

e o ti e E. r T a 
C/,i'O~ CE n;.u.~icr. 
;;cTI-;D .... iOf,,L--
PAS 1~·0 TOT1\L 
C,'.PifAL COllT/.Bl.E 

:::'1'.T8.:; '.'?: n::::Jt.Tf,r;r,:; 
~¡;f.r-,3---

CC!:i::J r,E \'tH1',S 
r;.:,.::·¡L-:..s ¡1:;.;;;cr-:11:;~ 

UilLl~·:,¡. A'ilFS nt I.S.R. y r.T.U, 
I.~.íl. 

r. T .tJ. 

1.n·. A::Jfif. c.u1r.AN ,\ RE!:i1JLT1H·GS (COSTO) 
1~rr. ;:-,.,,-:.;;·r. ,.. r;¡:;:;11.;11rr:-~ un:;'1iLllAC1011) 
Ut. ;;¡:~ :..uFF, '¡ r.:·~ifi1. cr.11G,\[)A A RF.StiLTAf10S 

nri:·un:!; y 1·n1)trnno:.1:s 
Ai..:-mo i.;¡¡;ciTCT.!iT0i~:.:;no ClftCUL!d:TE (VF.CES). 
r.cr. CH!, t'.F./;:::is tr:\."S/ ('j\;, tVO ClllCULAt:TE (VECES). 
UT. /,!q¡.;:, r. .. f., t.s.u. y P.T.U./GF. (VF.Cr.s>. 
UTILJn/ITl f/Efr\/t,CTl':O TOTAL (';:.) 
Ui1Llll/1ll liETA.'CMJ1AL CG!aABLF. {~1 

DITClS ron /ICC!Crl 
r:-;¡ LE f1CClGlff:; üílPil!l\fl.I/,~ 

Vi'iLOñ t;Ql·tlllAL 
VAl.OR TEOíl1CO 

W'l.L~F. Ct.i.'ITf.BLE l'Oíl ,\ccro:i CílPH<Aílt.\ 
unuc;,o POR ACCIO:l ORDI~;,,RJ;\ 

U.P.A. H:Cl}J'tSl:Do DyA C1\itG;.co A ílF.SULTAflOS 
U.P.A. AJUS!f,[)0 A~ /l'J [lE 1\CCIOW~S DEL ULT. TllTM. 

(/1) 

(5) 

16) 

u.r.A. IllCLUY. OyA AJUSTADO A flO DE f1CCS, DEL ULT. TílIM. 

fUEllTF.: 

\ 9 8 2 
TODO EL 

( \) 

36 416 000 
\4 750 000 
21 666 000 

19 558 000 
12 075 000 

395 000 
I¡ 91;6 000 
2 235 000 

2117 ººº 
2 l¡(ill 000 

679 000 

J 14) 000 

1.8 
1. 6 

1 J.5 
6.8 

11.11 

92 619 450 

37. 79 

233 .92 
26 .60 
33 ,93 

AílO 

BOt..')A t~F:XlCAtlA DE VALORES, S.A. 

1 9 8 ? 

" 
100.0 
40.5 
59. 5 

100.0 
61. 7 

2 ·º 
25. r¡ 
1\,l¡ 

1.3 
12 .6 
3.5 

16. 7 

1 9 8 3 
TODO El. 

( 2 ) 

55 948 737 
24 701 302 
JI 2117 435 

37 194 709 
23 012 340 

1 587 B58 
(3) 8 928 8115 

3 438 827 
77 3 81 9 

4 716 199 
651 512 
641 817 

6 009 528 

2. 5 
2.2 
6.6 
8. 4 

15. 1 

92 619 1150 

37. 79 

337. J7 
50 .92 
64 .88 

DE C. V. 

AflO 

U. f', A. SOB?oE 92 61 ') l¡5Q ACCIONES EU ClílCULACIOU A LA FECHA DE LA PUBLICACIOU $ 50 .92 

1 9 8 3 

"/. 
100.0 

44 .1 
55.9 

100.0 
61.9 

11. 3 
24 .o 
9.2 
2. 1 

12. 7 
l. B 
1. 7 

16.2 

VAFIIACION M:LJ.\I. 
f1f1S ( ME?lOS ) - ~ 

19 532 
9 951 
9 561 

17 636 
10 937 

\ 192 
3 982 
1 203 

526 
2 252 

?. 866 

737 
302 
435 

i09 
3110 
958 
0115 
827 
819 
199 

528 

o. 7 
0.6 

(6. 9) 
1.6 
3. 7 

103.;5 
24 .32 
30.95 

5). 6 
b7 -~ 
lill.2 

91J.2 
r.fi.li . ~o;:. J 

11.).º.i 

'iJ .. l . 21 : . ·~ 

91.·l 

j1 .? 

:~. 'J 
37. 5 
:1.1 

23 .5 
32 .5 

LAS EXPR~Sro~:r.s t-!CHETAFIIAS ESTAN A~REVIA0,,3 E!l HILLA!lES DE PESOS, EXCEPTO CUAllDO SE UTILIZA PUflTO DECIMAL y DOS DIG!TOS A LA DEllf.CdA DEL HISMO. 
u.r.1\. : UTll.Iflf1íl ru11 Acr.10:1 OíltHllAíliA, o~ DErRECll\C!O!I, A ~ AMOílTI1.ACIOfl, G.f. = GASTOS fllllHlCIF:ROS. 

.. 



n~StRLY CLAílY. O!:: t·:EXICO, S.A. or. c. V. 

rRELIMitlAR REVr.LU/\DO flllTf.5 DE l1UDITOílIA 

F..JERCIC10 SOCtr.L. DEI. 10 DE WF.110 l,L 31 DE DICifJ·\ílílE DE 1983, 

REf. e o 11 e F r T o 
íl DlíT05 Df.L ílAI. AllCE 

i'CTUO TOHl. 
,,c-nvo crnc1JL..~::rr: 

At:il'JO [lj~'.i'O:llr.t.I·~ 

cr.,s. 'i r:\,:.:1c:;. r·C:H ((l¡;fi,\R A CLIE,'iTF.S c. PLl\;;o (tlF.TO) 
01i!,',,; Círl'.i. Y ¡,,¡r_·¡r~'!. rr.n COflíl,\R A C. PLAZO (llETO (1} 
i:1·:t::r:,rnos ( r;: .. Vil 
cr;.~;. r {'f)f'IO~. i0H Cílllfif,R A CLIEl/TE:S A L. rt.AZO (NETO) 
J';"iiFi)\~;~. i-t •• ~Jlí,\ Y l:~IJlf"O AL CO!iTO 
\l?.i"!i;Tr:.r:1c:1 y f.~IOi!TlZACICll f\CU!füLADA 

10 íl?'. ,',L 1!,\CíC!I rr: r.cTI'.'OS 
11 trn· .:IAnc:: l'F: LA rt~ .. iLLJACtCll 
12 :;,·.~'SZ~::::::; EN .~·1rs1n11.nu.s y AGCC, './ALU:.rios POR EL 

.~::.; : ;: ,'; ¡- f, í ¡, !lí. 
1] 
111 
15 

16 
17 
lB 
19 

20 
21 
22 
23 
2" 
25 
26 

7 
o 
? 
10 

c·.:-::::¡;;:·:nr.t;r:::;. Etl riiocr:so 
A<7i.'0 f'ifE.::11!1-1 (llElOl I!ICLO'iE ronc1ot~ CJHC:ULAllTE 
O 1 ~!C.'~ f, r~1 l \'OS 

{'/.~.;'!O TllT.il. 
111.:· ;·;o r, ccurn n.A;.o 
p;,:;:·;J ,\ L:,iiGD rLAl.0 
Oii"lC:.> i'i.Sl\'O!~ 'j cnr:ono~; DIFERIDOS 

CAí':7AL CC·!:Hnt.r. 
C1\l'll1iL SOC!f.1~ ,\IJTOilIU1DO 
CilP!Tl'+.L [.QCUL PAGADO 
PRWA SCíl~E ACCIOllES 
AC1t!Al.t7.,\CIO!l Pt.TRIHO!lll\L-
UTILI.-.:,Dt:S ACUllULl\),\S Y RESERVAS DE' F:.JF.RCICIOS AUTER10RE3 
un1.10:,j) DEL f.,JERCIClO 

or.ros OL Jlf,.';1JLTADOS 
\'El/TA,'; ~ir.TM; 

COSTO DE VEJ/Tf,s 
GASTOS DE OPEf\,-\Cto!I 
Ul IL!Dt,D ¡:;¡¡ orEP.ACIOll 
G1\S7.:'~ fit:A~jC!EílOS 

UilLID!1D E!¡ Oi'ERf,CIOtl DE GASTOS FINANCIEROS 
OfilOS GASTOS Y { PílOCL!CTOS) (NETO) 
rr.RTIDAS EXTR.\OílDillARTAS 
UTILrDAD AllTE~ o¡:; I.S.R. 't P.r.u. 
PROVISION rAnA IMl'llF.STOS SOBRE LA RF.tlTA 

HILES OF: ¡·~:sos 

E.JEA, /'dlTEHIOíl 

35,1116,058 
l1'502' 6011 
s, 339 ,r.on 
''· 126, 1151 

8&9 ,61.13 
1, 167 ,oc.o 

11,757,1127 
1, 131, 1105 

15,712,863 
4, 798,098 

3,070,056 
137,806 
163,605 

14, 7501081 
6,407,585 
6, 5qo, 2211 
1,752,172 

21,665,?77 
3,500,000 
3,soo 1 000 

12, 132,678 
3,569.871 
2, h63, 1120 

19,558, 356 
12,015,0611 
2,6]4,559 
11, 8!10, 733 

395, 520 
4, liS),213 

1192 ,2111) 

4, 91¡5,1¡~7 
~,053,?(\f: 

% EJER. 
AUTERIOíl 

100 
32 
15 
11 
3 
3 

32 
3 

113 
13 

111 
18 
18 
5 

59 
10 
10 

33 
10 
6 

100 
52 
13 
25 

2 
23 
(2) 

25 
10 

... 

MILES DE PESOS ~ EJF.R. 
EJER, ACTUflL ACTUAL 

55, 9a5. 737 100 
17, 3B?, 47li 32 
5,6n. 136 12 
7,222,867 13 
11 l;fi5,ou11 3 
2. 004. 427 4 

17,404,')~5 31 
1,60!),4)(, 3 

2),2&5,2]1 42 
7, 6511, 761 \I¡ 

6, 66?.,076 12 
261, 192 
150, 11)7 

24,701,302 t¡:; 
6,sn,2eo 12 

13,869,0!? 2:. 
3, 939, 933 7 

31, 2117, llJS 56 
3' 500. 000 6 
3,500,000 6 

11 ,aqs,lios 3~ 
5, 185,831 9 
4 '716, 199 ? 

37,l!Jij,709 100 
23,012,)40 52 
5, 106, 1¡55 14 
9,075, 9111 24 
1, 587' 958 
1, 11a1, 956 20 
1, 41.l0,689) (11) 

8 1 928,BliS 24 
3, 1138, 827 9 



11 

12 
13 

?!\r.\'lJlO~i 1·.-.!it.. !•t.r1iIC:Irr.cIO~I flE LO!> TRfli'AJADDRE~ 
E:I !.AS UTJl.i[.l,\U::; 
UTtLil't.o l<ErA p:::srus::; DE l.!':.R. y r.T,U, 
rr.111. l:!l l.A:; \l11LJllA[W.'\ llO or~:iRIP.\Ji(lf.5 N: SURS. 
Y A<:Ot'l Al.tlJS. 

n1nos nt.To~; 

l 111\J\,,\1) o (P::rriirf,) rJ~r'f,L AL iíll'lfSHE 
~iG~dO :.¡.; CP:.IG,\Cl1'l¡~·s E.'1 CIJ\CVL1\CI0ll 
1:o::ro rr; l",'oi'CCL C!Jl'!:iiCH.L u; C:Ií1CUi,1\C[01i 
i'flSUCS t~: t:r.:;r.;-i:. E.<1íl.;fl.1EPA f1 CC•iilO í'LA:;o (?.) 
p;,sr·:os E:l /10!!r::;,\ nrn;.r;JER!i A Ll\ílGO rL.AZO 
Df.illf.ClAClOll 'f Al'.CllT17.f,ClON Ai. CO.'JTO CfdlGt.DO A RESULTA.OOS (3) 
DHRt:CIACIO!I JlE LA RE.Vf,LUl\C[Otl CARGADA A rtF..'R'l.TAOOS 
(Al. C03T0) (t¡} 

CA.IIl/IL Df. Tíll.t'fl,IO 

(,) lf:CLU'íE A~:;1crro ¡\ PHO\'ff.~ORES 

( 2) l!IC!.lJ)'E PP.0'/EEDOfü:S 
(3 l ItlCLU'íE Eff:C!O DIFERIDO 
{ll) Ell TRHIESTRr:s AUTERIORES SE rnF...'lF.llTO ron sErflnf\DO. 

026, 713 

2,505,673 

500 ,ooo 
3,227,163 
4 '556' 598 

736. 997 

307,613 
5,095, 119 

13 

773,819 

li, 716, 199 

li, 971' 321 

5G0,000 
1,J~J.357 
11, 1122,231 

651 ,512 

6111,817 
10,li89, 194 

• 1 

"Í 
66 

13 



REF. COtlCEPTO 

9 
10 
11 
12 
13 
14 

15 
16 

17 
1e 

o;.-:os POR ,\CCIOtl 

UTILit.J.D POR ACCIOll OR[.,ll/J..HIA 
UTILI01iO POR J..CCIO!I PREfEll!-:llTE 
'JALOR C0t/TA6LE POR ACCIO!l OílDitlAfllA 
VALOR COtlTAfH.E POR ACCIOll PllEFERENTE 

l!AZONES Y PROPORCIONES 
UTILIDAD llETA A VEtlTAS lll::l'AS 
UTILIDAD UETA A CAPITAL COtlTABLE 
UTil.ID/.D t/ETA A ACTIVO TOTAL 
UTil.lDi\D E!I OPERAC!Oll A GM.H0.3 FINAtH.:Ii::ROS 

VEtlTAS t/ETAS A ACTIVO TOTAL 
VEtlT/.S llETAS A ACTIVO FIJO 
Vt:llTf..S tl~HS A CAPITAL cor.'TABl.E 
COSTO DF: vr:t1T1\S A VEtlTAS t:J:::TAS 

CAPITAL COllTABLE A ACTIVO TOTAi. 
Pñ!;IVO f'IJO HAS CAPITAL CO!ITAhLE A AC1'1VO l'!JO llETO 
PASIVO A Lf.R".10 PLA¿Q A C1'lr'IT1\L COUHBLE MAS PJ,.SIVO A LARGO PLAZO 
CRED!TOS EXTRAllJEHOS A PM:iIVO TOTAi, 
c;.sros FitlAllCIERO t. PASH'O TOTAL 
IllVERSIOUES E!l SUBSIDIAHlA.:J 'f t.SOClA[JOS A CAPITAL cmrrABLE 

ACTIVO ClRCULA!lTE A PASIVO COHTO PLAZO 
ACTIVO CIRCULAIITE-HIVEllTARIO A PASIVO CORTO PLAZO 

DIAS DE Vl::NTAS POR COBRAR 
ROTACIOH DE IllVEllTARIOS 

RESULTADO 

26.60 

233 .92 

12 .6 
11 .ij 
6.B 

1~. 3 

º· 5 
0.6 

º· 9 
61. 7 

59.5 
1. 1 

23.3 
l10.!i 
2.1 

1.6 
1.6 

6J 
12 .6 

EXPHESlOll Etl 

\', 
\', 
'/, 

VECES 

VECES 
VECES 
VECES 

'/, 

\', 
VECES 

'/, 
\', 
~ 

% 

VECES 
VECES 

D!AS 
VECES 

RESUL TA!JO 

50 .92 

33·r .31 

12. 7 
15. 1 
B. q 
5. 7 

0.1 
1.0 
1.2 

tii .a 

5>.9 
1.2 

JO. 7 
20.6 

6,J¡ 

2.5 
2.2 

EXPht:SIGll i:!I 

Vl:::CES 
\'EC!:".S 
n.:o:s 

~ 

VECLS 
'-.'ECES 

ous 
VECES 

lfl1'EGllACIOH DEL CAPITAL SOCIAL 
CARACTERISTICA!I DE LAS ACCIOUES. 

SERlE 
PORTADOR 
tlOHillA'rlVA 

OAOillARIAS CLASE S/N 

OIIDIHARIAS CLASE Il S/N 

VALOR 
NOHWAL NUMERO DE ACCIONES 

66,607,000 

ACCIONES EH ClHCULACfOtl A LA FECHA DEL EUVIO DE LA lUP'ORHACION 
CUPOH VIGEllTE A LA l'f.CHA DEL ENVIO DE LA INFORMf1CIOH ORDillARIAS 92 619 ~~ci 

FUENTE: !iOLSA MEXICAUA DE VALUHl::S, S.A. DE C, V. 

DERECllD A LAS UTll.JOADf::S ( EXPl.lCA!lOO TODAS AQUELLAS CIRCIJllSTAUCIAS 
QUE t.FECTAtl Ll, Ct.LCULO O!:: LA UTILHlAD f'Oll ACCIOU). 

Rf::PHt::SEUTATlVAS IJJ:.: CAPITAL ~'IJO 

JIEPHE;SE!lTANTIVAS DE CAPITAL VARI.\UL& 

JlREFEREliTES --------

• 61 

1 
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éstas, ya que el mercado estaba sujeto a ello, corno nas 

muestra nl in1:r~m~n~a su,1erior ~·Je regi5trn KiMher. 

Continuando can nuestro análisis visual de las cuadros­

de información financiera comparativa, destacamos tnn.-­

bién, la e•celente1 relación Ventas - Costo de Ventas -

que poseía nuestra empresa en el a~o de 1982 en campar~ 

ción a Kimber (Lo2 a 62%) y que aún así logró reducirla­

para 1983 a 33% lo que representa una reducción del po~ 

centaje que representa el costo del precio de venta en­

un 9% en comparación con Kimber que su reoucc16n fué de 

2% (de 62% a 60%), 

En lo referente al porcentaje de gastos de opera-­

ción, se observa que éste es muy elevado en comparación 

con Kimber (28% a 14%) 1 que en ambRs cornpañías ha vari~ 

do en forme m !nima. Habrá que analizar los conceptos e 

importes que comprenden los g5stoa de operaci6n, para -

determinar las razones de la desproporción en ~R~~ ren­

glón que muestra Internacional en comparación a Kimber, 

que siendo una empresa mayor deber1a tener gastos de -­

operación en proporci6n mayores e Internacional. 

En lo que toce al apalancamiento financiero 1 se ob 

serva tambi6n que Internacional es~6 desaprovechando 

grandemente este recurso, al registrar una proporción -

de 53% de capital ce,. ./%de pasivo en 1962, y regi,!!. 

trar un incremento en la participación de loa accionis­

tas en el año de ~983 para quedar una proporción de 76% 

de capital contra sólo 24% de pasivo¡ en contraparte, -

Kimber sostuvo su relación en 51% de pasivo contra 39%­

de capital, lo que slgnifica el aprovechamiento del ap~ 

loncamiento financiera y la buena administración de --­

éso9 recursos. Asimismo podernos observar que derivado­

de la mala administración de los recursos flnzncieros,­

Internactonal presenta un porcentaje de gastos fin5nci~ 

ros muy superior al que presenta Kimber (28% vs 2%), no 
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obstante que la deuda de ésta última es muy superior en 

% a la rle lnternnclonal; para el año de 1983, se puede­

ver que Kimber increment6 sus gastos financieros en un-

30%1 como conseucencia de un aumento en su pasivo dei -

orden del 67% y, derivado de las fuertes fluctuaciones­

camlJ: .-.¡ias ocurridas durante ese año, ya que esa campa-

ñÍG , ·~ la mayoría de sus pasivos en dólares americ!_ 

nos; en Tnternar.ional, observamos que redujeron su pes!_ 

va en 25% 1 ésta como consecuencia d~ las aportaciones -

de los accionistas que se canalizaron en su mayG ~~a -

la liquidaci6n de pasivos; como consecuencia de los an­

terior, encontrr.ml'.i!l unr:i riesproporclón entre la redu---­

cción de pasivos (25%) y el aumento del capital social­

(63%) en la Internacio11el; y ésta desproporción no es -

otra casa que la cnm~robación de que las aportaciones -

de loe accionistas fueron efectuadas sin una directriz­

preestableclda sobre la cu;1ntia y ut1llzaci6n directa -

de esos fondos. En total el capital contable de Inter­

nacional, registro un incremento del 109% entre 1982 y-

1983 y en contraparte Klmber lncrement6 ~ste e6la~ente­

en un 64% pero a raíz de la utilida~ Jel ejercicio de -

1983 y la acumulaclon y creación de reserves con le utl 

lidad de 1982, observamos que Kimber al contrario que -

Internacional, hizo uso de la palanca financiera al ln­

crementar su pasivo a largo plazo, no obs+.ante que este 

cambio se derivó de circunstancias ajenas a la adminls­

tración de la empresa (fluctuaciones cal"lbiarias)¡ más eu 

capital social ne sufrió camblo alguno y liberó a los -

accionistas de hacer máa aportaciones. Su financiamie~ 

to externo ·10 destinó principalmente al aumento de su -

capacidad productiva, la cual aprovecha al ~áximo y és­

to se refleja en los resultados obtenidoa, por el ópti­

mo aprovechamiento de sus· recursos financieras. 

Si abservamoa el cuadro A-1, podemos hacer un µe-­

qu~no extracto de cbmo utilizó eue recursos la Interne-
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Cionel en el ejerclclc de 1983 eln considerar eón el lm 

pacte de la 1nFlec1ón que como veremos más adelante, In 

tenslficará ciertas puntos que de par si ya son cr1t1-­

coa. Vemoa puee que la compañla obtuvo recursos princl 

palmenta de lea depreclaclonea de su activo 'ljo y amor 

tizaciones de sus créditos diferidos (23'956), lo que -

representa une descapltbllzaclán de la empresa el estar 

consumiendo activos que dÍflcllmente podrá reponer can­

lea raqulticas reservas que crea pare ello; de un fina~ 

clemientc por parte del fisco (Impuestos por 53'889) y 

de los trabajadores (10'008, de P.T,U. y aalarios por -

pagar), y tomando en cuenta Que los Impuestas y P.T.U., 

son gravámenes sabre una utilidad que en éste caso es -

ficticia, concluimos que son reservas que pertenecen a 

le capacidad financiera de la empresa y al momento que­

sean liquidadas, causarán un profundo descalabro en el­

capitel de le mis~~¡ de proveedores (8'079) que es ris! 
ble cQtl'lparado con el r1nanciamiento que otorga a sus -­

clientes (32'~67); de loa accionistas (315'000), canti­

dad más significativa de origen de recursos y aspecto -

más contradlctorlo de la estructura financiera, por el­

ánimc que poseen loe accian1stea a invertir a pesar del 

m!nimo rendimiento sobre lo ya invertido v de la incer­

tidumbre sobre la canalización de éaas aportaciones; v­

del resultado del ejercicio y sus consecuentes capitall 

zeciones a reservas (59'299) que al igual que las im--­

puestos, representan una cantidad que forma parte del -

haber de la empresa y que en consecuencia na un produc­

to de las operaciones de la empresa deblco al constante 

golpe de la inflac![, en el poder adquisitivo de la en­

tidad. 

Observando las aplic?clones de ésos fondos, las -­

renglones más aignificatlvo• son: 

1.- En rondas dieponiblea (66•024 de ceja y bancos 
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e inversiones) que representa un exceso de fondas que -

no contribuyen al proceso productivo v, que par lo tan­

to, no son necesarios en ésa cantidad. Esto ~~ conse-­

cuencia de una falta de visión en el manejo de los fon­

dos v de la falta de directrices en la aplicación de -­

las aportaciones de los accionistas. 

2,- En financiamiento a clientes (32'46?) que es -

excesivo en comparación con el financiamiento que otor­

gan los proveedores y en consecuencia represente un al­

to casto financ~ero para la empresa. 

3.- En inventarios (69'995) que debiUo ~ la falta­

da impulso a las ventas, se ene t... • "_ 1 estancados repr!:_ 

sentando asimismo un costo extraordinario para la empr~ 

se. 

4.- En activo fijo (151'071) que aunque podr1a re­

presentar una ganancia por la carrera inflacionaria im­

perante, en este ceso es una ctesvleción de fondas exce­

siva ya que aún no ee aprovecha la capacidad 1netalada­

actual. 

5,- En liquidación de pasivo (150'000) que además­

de exigir aportaciones de los acc1on1stas 1 es un desa-­

prcvechamiento de financiamiento externo V de los bene­

ficios que ae pueden lograr a través de él. 



CUADRO ESTADO COMl'AHATIVO DE SlTllACIOtf nllAl/ClEHA !Jt: 

COMPAílIA ltITF.RllACIOtlAL, S./... y K!MBEltLY Ct.t.Rr: DE MEXICO, S.A. DE C.V. 

CONCEPTO 

1. EStno DE RESULTADOS: 
VE:IT.tS !a:H,$ 

C-) COS:O DE VE!:TAS 
UTII.IO;.o ERUTA 

(-) G.\~TCS DE OPEftACIO!l 
L1TlLlD/..D DE Oi"l:'.RACIO!l 

{-) G,;!;TOS Flf/t.tlC!EHOS 
- !'ESULT.\DO DESPUES DE 

GAS:'OS fl!l.\NC:l.EROS 
(-) OíROS GASTOS 
(+)· OTHOS PRODUCTOS 

!JTJ LlDAD ANTES DE IMPTOS. 
(-) f1E.sr:RVA r.:..RA !SR '{ PTU 

UTILID/,D· t:ETA DESPUE~ DE 
!.S.P., 'f P.T,U. 

rr. 3AU.'1Cf. GEJlERAL: 
AC1 IVO CIHCULAtlTE: 
CAJA Y Bl.!!COS 
Jtl\'l::f\SIO!JES C CE.TES) 
CUJ:.~ITAS Y DGCUl~E!ITOS POR 
CO~R1rn A CLIEUTES 

K lMfiEH 
1 9 8 2 

19,556 1 000 
, ? íl"f"i' Of¡l¡ 

-~4712•936' 
__ ?...J!~!_'.!_.:.222_ 

11, ti1;e • 733 
19'i '520 

1192 '214 
4, 'Jl+';i 1112f 

__ 2 1.111•(1•1') 

5,ll9'b00 

11, 126 '451 
011!.'IS CUf.:!lt,~S Y DOCUHEWfOS 
POM C05H,\R 86') 1 69) 
I!;'JE.~;r:.RIOS 1 1í,7 •ot.o 
TG1/,L ACTIVO CIRCULAllTE: ~U;:Jií 
/1CTIVO FIJO: 
l!.~'.l/EilLCS, HAOll!UARU Y 
!:::.,Ulf'O AL CLSTO 10 ~_.llQ 1 '.)JI¡ 

LlEl'ílECl1\CIC•: f,ClJHllLADA ( 1: 131 'J¡Q5) 

c;:;srnucc1c~:E!l E.1l PiiOCEso 3, wro • O'Jf, 
'iC1 Al. ACT1V1• FJJO: ----,--:;~~17~1íl:; 
et.neos llIFE:: I'.JO~ U!:::TO 137 1 806 
OTROS ACTI'.': ~¡ 

TOT.\l. lJE :,C:'I'JO: 
Pt,!;[VO: 
fo:WVOA cu1·ro Pr.r..;:o 
¡·,-.sno t1 u ;a pu,:~o 

C,!JEDI TOS DI .<lllülJ!J 
'fOT,\L DE P/,: I'JO: 
Ct,?I':'Al. SOC!t.L 
UT. /,C. ·. RES. !::JE. All'f. 
UTILlDAD DEL E.H·:flCICIO 
CAPI1'AL CONTA131.E 
TOTAL PASIVO + CAPITAi.: 

1 (¡ ~' {,05 
?11 ;'t\j•·;,r\(j" 

6, 1107 •f.[l5 
(,, ')']0 '/211 
1 ·r.:.,;i • 112 

--11J(1~'cIBT 

3, ~ºº 'ººº 
3, ~6') 1 871 
2 11&1•1128 

---;s~~~~& 

100 
62 

3li' 

" 25 
__ 2 

....ll 

_1_1 

_u 

22 

16 

113 
(5) 
1] 

~ 
1 
1 

100 

POH LOS ;.f~o~ DE 191.12 y 1983. 

KIHBER 
1 9 s l 

3-,' 1911 1 'fü') 
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LtJ.~IJ!IO A-1 

CUEUTA 
C1\J A Y. 9J.,'.'CQS 
r:H'Efi:JIOUC:S 
C~I!::!ITES 

DUC'...!~E!nos POR COílRAR 
Ft1?:CIO!IAftIOS 'i EMPLEADOS 
CF.U:'IORCS DIVERSOS 
I. V. /1. f.CiiED!T.',[JL~ 
:~.~·E~;T;.RIO M.',TERIA PfHHA 
I~.':E:!TAHIO !•HO!lUCCIOl/ E!J PROCESO 
1·;·:::~;¡ ,;rno í-ilCDL!CTO : ~~RMH/.r.DO 
TE:i!:~::;·.lS 

E'.)lf!CIOS, CCHlST/ilfCClfi:IES E INSTtil.ACiotlES 
MA:JIJ!~:.Ull,\ l EQUIPO U.DUSTRIA!. 
1~1!1I\.J/,!1l0 'f EOUli'O U!:: OPICitlA 
E.::;11 h} [•Í:: cu:·ll'UT.,CIO!I 
t:.:::~ ti'J :..~: T!U,!l:JPGHTE 
E~!.:!:•.:. L't: !.11.':0hA'IURIO 
:-'.:.~ 1E~:.H..r;,. S!l TR:.!;s1·1,l 
Gr,:;·;-r;:: :i~: I:i~.iTAL/.C!O:; 

p:,co.'; ,;:;;-ic¡p,;:Jos 

PHLl'~ !::F JlOHE~i 
_:·(iC'J:·:::::~;.<; roR f'/,GAR 
1 . .:::~~::.~:-.:.:; rirvrn::os 

I!~:-u::.STO~ f"~R P/,C/,R 
P.T.U. !'Oíl PAG.'.!l 

;01;.1. p:,:1vo 

c:.t'lTí.L !_;QCIJ..l. 
íC::.::r,r A !.!::GAL 
U'i"! Ll :J,H.1~::i POI! ~PLICAR 
Ui'!LI~)1\D GEi .. EJERCICIO 

TOTAi. P/..!ilVO ... CAPITl.L 

11 Cotl!>hllIA ItHEIH/1\C]{JNi\I. s. h. IO 

ESTADO DE CAMBIOS Ell LA SITU/,CIOU PlllAtlCIIWA E!lTRE LOS EJERCICIOS 1 ')B2 Y 1983. 

( Mi ldu do peuou ) 

SALDO 1982 )'.. SALDO 1983 
$ 9' 133 1.111 $ 22 1 157 

62 'ººº 9.55 115 'ººº .. 121¡ 1 5110 19. 19 157 '007 
31'128 IJ,80 26 '356 

257 .011 725 
437 .OJ 525 

3' 323 .51 ., '123 .. lll2 • 3·r6 21 ,911 lB? • 111 
2 1 ¿;35 .]B 5 1 16'/ 

·138•,57 21,/¡1 163 111&? 
19' 310 2 .98 19 1 )10 .. , 21 'll'f7 3. 31 20 1 1311 

1¡8 'ººº 7 ,J¡Q 1,0 'ººº 
3 1 000 ,116 2 '500 

-o- 2 1 2ll<j 
2 '113 .33 3•1:ll1 
1 •J132 .20 1 1 l·.13 

-o- 15iJ'000 
12 1 259 t.89 1 \ 'J¡93 
26 1 BV1 __ .,_._13_ 

--'-~~~~ 
649°013 100.00 9l¡f¡' l1ti? 
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\ 13i¡LI .:'2 2 1 ~).~ 1 
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CUADRO A-1 " COMPAílIA INTERNACIONAL, S.A. " 

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA 

ENTRE 'LOS EJERCICIOS 1982 y 1983. 

e o N e E p T o 
ORIGillES: 
Documentos por cobrar 
Edificios, Construcciones e Inst. 
t-'.aquinaría y Equipo Industrial 
Mobiliario y Equipo de Oficina 
Equipo de Laboratorio 
Gastos de Instalación 
Pa;¡os anticipados 
Proveedores 
A.creed.ores Diversos 
Sueldos y Salarios por pagar 
Impuestos por pagar 
P.T.U. por pagar 
Capital Social 
Reserva Legal 
Utilidades por aplicar 
Utilidad del Ejercicio 

APLICACIOIJES: 
Caja y Bancos 
Inversiones 
Clientes 
funcionarios y Empleados 
Deudores Di versos 
I. V. A. Acredita ble 
Inventario Materia Prima 
Inventario Producción en Proceso 
inventario Producto Terminado 
!'.quipo de Cornputaci6n 
Equipo de Transporte 
Maquinaría en Tránsito 
Documentos por pagar 

SUMAS IGUALES: 

Miles de pesos ) 

ORIGEN ES APLICACIONES 

4 '772 
1'343 
~11 ººº 

500 
239 
7bo 

13' 106 
e •079 
1' 179 

609 
53. 889 

9'399 
315 'ººº 

26 
525 

58. 748 

13 °024 

53 'ººº 
32. 467 

468 
68 

3•800 
42. 735 

2 '732 
24 !528 

2 •269 
1 •071 

150 1 000 
150'000 

476. 182 476 1 162 



" COMPAÑIA INTERNACIONAL, S. A. " 

OBSERVACIONES AL A~ALISIS V S!TUAC!ON 

POR LOS AÑOS 1982 V 1983 

?5 

Si obeervem oa los cuadros 8 y 8-1 podemos concluir 

sobre el impacto registrado por le inflaci6n en Kimber­

e Internacional. 

En primer término tenemos el impacte a resultados­

derivado de la actualización de los activos y consecue~ 

temente de eu depreciación, el cual fué de 12% par~ 

Kimber v del 450% pera Internacional; dicho impacto co~ 

firma la tenencia de excesivo dinero ocioso en In~erna­

cianal, derivando una pérdida considerable en sus oper~ 

cienes, mientras que en K!mber, el impacto no trascen-­

diá en tal magnitud par el máximo aprovechamiento de 

los activos en la generac16n de utilidades. 

En segundo término tenemos el impacto en el balcn­

ce general (Estado de situación financierP) como conse­

cuencia de la actual1zaci6n de los activos fijos, se d~ 

riva un resultado por po9ición monetaria que puede ser­

a favor o en contra; será e favor cuenda la tenencia de 

activos no monetar~cJ~' · ;• un costo !mpactado por la -

inflación menor que el costo integral del financiamien­

to por tenencia de pasivos no monetarios e intereses p~ 

gados por los pasivos monetarios; y ser6 ~n contra cua~ 

do suceda lo contrario. En este cnso v debido e lo que 

hemos venido comentando, Kimber obtuvo un resultado por 

posición monetaria favorable en 1,621'917, mós no aei -

Internacional que result6 con posic16n monetaria desfa­

vorable en B95'439 y que impact6 su resultado del ejer­

cicio en 450%, quedando con un reeultoau real de pérdi­

da en 255'527. 

No obstante el impacto inflacionario increment6 el 



(!JAMO B 

CQ?;cEPTC 
r. t.:r;;,J r.::- n:.:sutr;.Dos: 
~;;s:;;::-~ 
{-) C~s~·J [:.S \.'!::1:n,s 

FT!L!DAC t:!:UTA 

KI~BER 

1 9 3 3 

37' 1911 1709 
?2 ~'!0'~2~ 

JJ',~.::.~;; 
\-) ~;;.,;:-1 •. ::.; ¡:f; CPE'P.,':CIO~I 

1..:-::..::·,,;:.: !::.'1' OPERA·:IG~l 
~~22. 

:;:-:;.; :-·!~;,\!;C!EEC3 

.- , ·:.~;:U ~~C!.:'.íM'.!O O?E 
'.:~ ::::,:.. 

·,' .:5'.1'.. :-.;::o DES PUES D.S 
.;,~s:-c.-; ~rn.¡.•,'.:'!:'.Rcs 

~ • ., 17 1-; J ¡ 
\ ':. ·~ ·:' 'l". 3 

B, 129 '773 

:~'. ~füU;,~Jfh;~E/;~~os. i·i".F)] 
'-:-: .. •· ·:1 \E:'1i ?.:!-:5?U:::.s 

• .• y P. T. U, 

-· '.;·:·t4\~~~~~AL: 
r~.·.-:·~.:;:- .. it.::s (CETES) 
e:~: ... ~.~:::: y YJCL':".E.';:-os POR 
(rj•::' ,i1 A C!.IS::-:-.s.<:: 
e: 1:.·; ci;s.•:us y :.'oc1~~1::~ncs 
i<.'' 1;:·:;:¡,;:1 
.:" ~·:.:·::-. :1 ras. 

:.:'!T.'0 C!?Cl!!..,\.'ITS: 
:.:::.~::.;, ~/,Q'.J!•:,·,p1:, '[ 

'l:'J 
t.~_i:! 11.C!O~I f,CL~·~~L,,!JA 

· >,'.J::CJG~;::s :.~: PLJCl:.SO 
- ;,·:i:'JO f!J•J: 
~_; J:~·:;¡¡::.c.s ~:E':'O 

;,:::·:es 
- .;CTI':O: 

: ,') ,"., CC:·TO í'!..:..ZO 
.~,:"e :, ~;,;1~J r:.:,7'. 
:_:.:: :i ;J!~~!<.l:·Xi 

• ~: 1. :: p:,:::·m 
~ '.~'; 7,~ SOCIA'... 

5, 35~ 1 01 f¡ 

l ,fl59'555 
!¡ ' ,, 3 7 • ~,:1 1 

7 ,222' flú7 

1, l1&'j •Q.'¡/i 

--l-i~'!!:.:.S.:7.. 
~::'.!.:..::..~ 

17 !¡[].'¡ '"¡115 
( i ,'tJ'.J'J' :;-~I)) 

-.!'...!.':'.:?.~'.' ~ I~ 
~:•_\_:'~-·-

', 1 ' ; ... ~ 

\·,()• '· '7 
-r.r¡-¡-;-·-;-· __ .!,. __ 

< ' "·'·~· '. 
1 ~ 1 i,•,·j '•Y' 1 

__ :~!_'.:_~~:~ 
___!:.'._·...!..·~.':_'_·_~~ 

~ •• ·,:, '" J'l 

• ..'''.. Y f'.'lhS. tJ. ,;~:-:. f, 1 ., ,'.:' 'í(J 
'"::-r:·.:..:?.. DE G!'!'!'Po!.. r:c:-:·. 

·: :. ~·.;:o r,cu~~- '.'0:1 r>v:.; .. ~c:.·.s. 
- ·:.:-;,Iii) :!f.:!. E.H.:·C!CIO 5,3)B 1 016 

c,~:'!7,\!. CO.'.'íA!!!.!:.:: 
f',~.sr~·o ... C,\PIT1\L : 

l~Jr¡•r,% 
--r1!>, ~;r:t:'-::::r 

ESTADO co~rARATIVO DE S!Tl1hCIO!l FINA?:~lERA 0€ 

COHPA!l!A l?ITEIHIACIOflAL, S. f1, y Kl~füEJH.'t CL1tH: :l!:: t-:E:<ICO, S, .\. DE C, V. 

POR E!.; A~O DE 198) y 1~·~1 ~.~EXPHESA!JO 
( t-!!lt!i Lle f>e!!ü:J ) 

':;.-11,;cIW Il/TERUACIO!IA~ 

76 

11rn:f\!lACimlAL VARl.\CIO!; 
'/. 

Krn9ER 
1983 !1c~x;i. ~ 1 9 a 3 ,:. 1se3 !tt:cxp. "lo y ~ 

100 
60 

-;;o 
1 ·~ 

20 
4 

37,191¡•709 
2' ,01?' J'10 

~ti2•Y1~ 
-2.t22.f, '1,5:¡ 

'J,015 '·;:;. 
1, ;¡(;7 'ci5 ~¡ 

22 7,487'95& 

4 1 ''º •BP.q 
20 ---t,We:;s 

11 .I; 212 •6."ió 

15 

12 

18 

" 5 
,1 

1¡1¡ 

(;) 

"· •,-, 
l 

o 
10 ! 
17 

:1•¡ 
1:¡ 

t:1 

17 

13 

~ 
l•JÜ 

4, 716' 1G9 

1,859 '555 
1¡,e31·Ja1 

1,222•867 

1' t¡65 •{_11¡!¡ 

,~.~~~:'.:E 
i.o, 7119 •n6 
(9,2(,J¡ '2J'i' l 
f,' f,~2 'O'fl¡ 

-~.'\ ~ 1 ::¡-;· r; :!'; 
2ti1' !·}.!· 
ii:.0•:1·n 

-55-~r;H•T-·:T 

-o:-tGz ·~r.0 
13,Et.') •ucr, 

_1.1.l2.:.:3J. 
~~ 

3, 'JlJO •fJ(J'.) 

5, 16)' 631 
16 ,223 • i;t3 

1,621•917 
-4, 716 1 19 1} 

31 21+7111?5 
~ 

100 
€.2 f,!;11F¡q 

-¡,; ---1c.:-1•,;':"¡ 
i:; - " -

-:~ --1-t.~iT·-::T>°) 

- ú -

20 {€.~. 1 '517) 

' - o Ti --(D.Ttt:f) 
:1 .:..E...: 

13 

1J 

n 
(1'f) 

'! 

--¡¡ 
ú 

To·) 
-,::-

;."J 

1; ~ ¡ 

~d 

,; 
TL;J 

<l.:.1ie11) 

- o -
- o -

- o -

23, 2f:i5 '2)1 
(7,fJ')l1•1::1) 

-- - o -
_2º_1;;·!~ 

ú 

l)~J~1···,~~ 

- (1 -

i, ')·n · i.~~ 
1v, ~·:: :i • :J~a 

l,C¿1•,1'/ 
(r', .. 1•:;;7) 

--2~~;:~:~~ 

' (T;¡ 
o 

('f¡ 
o 

720 '909 

218 '~ºº 
'it2•5.:i9 
2u~·2n 

279'272 
lJ&•to:> 

{8) l:'IJ •0?2 
5 1 1.:.15 

o 1 '0tlO 

T7J~7 
o :,r¡ ·.:·r1.; 

(12) 51 '273 

2Z' \')1 
'1')'01){1 

1&3 1 363 

o 6. 373 
o ·~.,, •'/61 
o t.J~~,I,' 

1J3 2')11'1)1t) 
(476) (~:-1't;..::O) 

o 
-r;g ~~ 
0~1X·i· 

o 
39~;-c? 
o~ruJ" 

o 
o 

¡, ----¡i;Ff/i!,oo 
Ü )c.':i'OOO 

2:¡ ;:·-j~ '591; 

(12) 59'273 
1íiU 716 1 fló7 
j~ --~ 

101] 720•909 
~1 JO(.' 0~2 

-¡;:¡ --:,1·~77 

J.~ 
-~~~~ 

.;:;J. ··,¡J¡, 

:·2 1).-••.:,.J 

~~~-

11 ( JÍl'J '•J:,•,; 
1 'j'l.?) 

-o- ''d,''1 
16 ~'Z;tJ¡ 

tl 'J'1'2'{:; 

13 

19 

(.?J7' 35:1) 

22' 1'17 
11'.i'U•J\) 

lhj'3'13 

1 8 'l7J 
·17 1~, l· ,1¡,·l 

_]~ !.~·~~~~ 

31 1,L':.'1'-1 1i2 
{(i) i'J'.J'J 'U!l) 

~ _1.,::\~::~T 

~{~ l_J.;~· ::..:-, 
• .• ·1'1,- .. J 

T4 
37," 

_;; 

7¡, 
lliJ 

~-~-~~\~~ 
;:,•1.,_11¡ 

2 J: ·~. 
1,1J:..i•,"' .. r 

(&.;ti'·•)'}) 
IN/'];:,¡ 

--H~ i-;~.~ ~ 

100 - o -
112 67'6J2 
~ ----rof"i07> 
~o 9•131; 
=·~ { 7G•7t.td 

- o -

::!.'. 169 1 EOt 

(~'J} (266°627) 

-u- - o -
~;f)~llt. 1 L2'/) 

d - o -

.,, 
f¡~¡ 

4 
fü1 

(2?.t) 

o 
o 

{.:'O:)) 

129) (266•627) (~5()) 

- o -
- o -

10 

.'>l ___ ...:__ 

:,I ___ -_,~ 
•,.' 11 J~ti • e~l.? 

( . .'J ('.•O]' 101) 

•·• --r:~·..,-;--~.;¡ -- ,-------
+ ·---·~-·-,-, __ ::~l:.:. 

-1f 
-:· l ---_-"'-_ 

17 - D -

1) ·~ l '963. :-::.1 
.;-;,1) (:l•Jb '1:'9) 
(12) 1.:6u•v..!7) 
n1 $,~5 1 1.11 

lTi;J --3~·)T¡'2T 

11 
~; 

l,')1 

t•jOU) 

~ .. :'...'.. 

'71T -º-
-,; 
(i 

o 

<'>0) 
111 

--:;7 



CUADRO B - 1 

CUENTA 

c;.J;.. Y 3,;fiCOS 
r;rE:t.SICi:!:S 
CLléSit:S 
DOCU.'t~:·;rcs: POR COBI 
::w;,::11;:;;.f-IOS Y 81?1 .-~,;DOS 
c::t:~<J::::s D!VER::vs 
:.·J.>.. t.i.'.:hSDil:.ELE'.. 
lY:E.':7 ;.ñ!O M.\TE.:RV.. Pfi!MA 
::.·¡~:::.;S!V DE PfiOCUCC!O:l Etl PROCESO 
rn~::.";;¡;..!llQ DE TRODUl'.:TO T.C:il::-!Hlt.DO 
t::.íiFE1lOS 
EDlf!CiOS, COtlSTf!UCCIO!/ES E rnsTALACIONES 
M;..QUil<:.RIA Y tQUIPO IllDUSTRIAL 
~:.::[..ILVH!O y EQUIPO DE orrcrn:. 
r.:,:. 1J I ?O DE COX?UHCIO!l 
f',jU:iiu cr. TR;.!JS?CflTE 
E~'JI¡:;Q ::: L;.50:1,\TORIO 
!·~.;,:iru:.un;. E:I !RAllSITO 
GAS7U$ n: u;sTALACIQ:¡" 
p;.cos :.~lfICIPñDOS 

TOTAL DE ACTIVO 

PRO'.'E!::DORES 
LGCi..!-:C:~ITOS POR PAGAR 
ñCREi::.~ORES DIVERSOS 
~ur.::..ous y .SALARIOS POR PAGAR 
P.i.U. f'GH FAGAR 
1:-!fUSSTOS PCR Pt.GAfl 

i07,,L PASIVO 
G.Plt.:.~ SOCIAL 
;i~:::s:<•.r,; LEGAL 
~:n :.r:::.o POR APLICAR 
:1=:~i!'...T ;.CQ DEL EJERCICIO 
:.CIJ.\L!Z..\CI0!1 CAPITAL COHTABLE 
!tSSUL7ADO ACUMULADO POR POSICIOH MONETARIA 

T07J.L Pt.SIVO + CAPITAL: 

" COMPAÑIA l?JTERNACtmJAL 1 S.A. 

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FillA!/CIERA 

ENTRE EL HISTORICO DE 1983 y EL REEXPRESADO DE 1983. 

( MILES DE PESOS l 

SALDO SALDO 
HIS70P.ICO % 

REEXPRESADO 
1983 1983 
22' 157 2.34 22' 157 

115'00J 12.15 115 'ºªº 
157 '007 16.59 157 '007 
26 '356 2. 78 26 '356 

725 .08 125 
525 .06 525 

1' 123 • 75 7' 123 
185' 111 19.56 185• 111 

5' 1Ó7 .55 5' 167 
163 t !¡(~5 17 .27 163 '435 
19']10 2.04 200• ¡;9 
20' 134 2.13 20B • 95t¡ 
l¡Q '000 4.2] 415' 117 
2'500 .26 25 '9Íl5 
2'269 .24 2•636 
3' 124 .34 11 '236 
1' 193 .1] 12 1 385 

150·0~0 15.85 187'500 
11 1 493 1.20 11 '493 

~ ~ _.!l:fil 

9ll6 1 l167 100.00 1, 77?.. 1 2J18 
-- --- ----
eó 'Íl25 9.13 a6•t¡25 

75 'ººº 1.92 75 '000 
2'521 .21 2 '521 
1'157 .12 1'157 
9'Ji83 1.00 9"'ª3 
~ ~ ~ 

229 1 600 2~ .26 229' coo 
365 'ººº 38.56 3&5 'üO•l 

1] '933 1.li7 13 '9Jl 
378 •é.61 29.~5 ne•u.1 

59 '273 é..26 PJ7'35'1l 
1, 9óB '047 

{896'41()) 

946' 467 100.00 1,772'21,8 
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% VARIACIC:l ~ 

1.25 - o - - o -
6.49 - o - - o -
8.86 - o - - o -
1.49 - o - - o -

.O!! - o - - o -

.03 - o - - .:o -
-~º - o - - o -

10.4~ - o - - o -
.JO - e - - o -

9.22 - o - - o -
11.31 1Rt •(¡fl3 137. 79 
11.60 1~~·e20 937.12 
2).42 37;• 117 9;.7. ¡:¡ 

t.J;6 23 11.;-.5 r;:n .to 
• 1Ó 567 ;:!; • !~ 
.6J 6°052 2;z.~.; 

• 70 11'192 9;~. 1~ 
10.53 37 '500 25 

.65 - o - - o -
____,]]_ - o - ~ 

100.0 e2s· -,a1 87 .25 
--- ---- ---

4.8d - o - - o -
~ .23 - o - - o -

.14 - o - - o -

.07 - o - - o -

.54 - o - - o -

~ ~ ~ 
12.SÓ - o -
21).60 - o - - o -

• 79 - o - - o -
1;.n - o - - o -

(11.Nl {26ó'l.!7) { ~<>. SJ l 
112.2.? 1, g6S 1 c;rr - o -
[\0.59) ¡ :•.:¡(, • 1.~q) ~ 
100.00 ezs .. 1s1 ----



CUADRO B - 1 " COMPAÑIA INTERNACIONAL, S. A. " 

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA 
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ENTRE EL HISTORICO DE 1983 Y EL REEXPRESADO DE 1983. 

( H1le• de pesos 

CUENTA 

Terrenos 

E.:Hficio, Const.rucciones e !not.. 

Maquinaría y Equipo lndust.rial 

l'.obiliario y Equipo de Oficina 

Equipo de Comput.ación 

Equipo de Transport.e 

Equipo de Laboratorio 

:-aquinar!a en Tránsito 

Resultado del E:jercicio 

Actualización del Capital Cont.able 

Resultado acumulado por posición 
monetaria 

Slll'IAS IOUALE:S: 

ORIGEN 

1, 988. 847 

APLICACION 

101 •ose 
188 '820 

375' 117 

23. 445 

567 

8'052 

11 1 192 

37 '500 

266. 627 

1,988 •847 
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capital contable total en 100% en K!mber y en 115% en -
Internacional lo que ofrece un superávit de capital de-

15,610 '449 en K!rnoer y de 825'781 en Internacional que­

na exenta a ésta a tomar las medidas financieras adecua 

das para manejar sus fondos armónicamente para lograr -

un resu~tado por posición mcne~ar1a favcraole para !os­

fines del negocio. 

Con el fin de visualizar en una forma más amplia -

la eituaci6n fianciera de Internac1on~l comparada con -

la firma más representativa de su ramo industrial, ha­

remos una comparación de razones v proporciones regis-­

tredee a través de loa aftas analizados y les correspon­

dientes de Kimber. Hecho esto tendremos una base s611-

da, pare sug2r!r cambio~ v alternativas en la estructu­

ra financiera de Internacional can vistes a optimizar -

eu flujo de fondos y como consecuencia la productividad 

de la empresa. 

Capacidad Generadora de Utilidades. 

1) Márgen X Rotaci6n X Apalancem iento. 

1982 ve 1983 .16% a 9.7?% 

1983 VS Reexpresado 8.21% a (1?.5J%) 

Kim be r 1982 VS c. l. 1982 = 10 .5E.l'/; a .16% 

Kimber 1983 vs e. I. 1983 = 15.91% a (1?.53%) 
(Reexpreaado) 

Podemos observar un márgen negativo d1stora1onando 

el resultado de toda la fórmula; aunándole la baja rot~ 

ci6n que te_nernos -¡ c;ue el apalancam1.ento disminuyó debl 

da primordialmente a le mala administración de inventa­

rios, al bajo rendimiento registrado y al fuerte impac­

to que resintió la o~presa por la inflaci6n y es repre­

sentada en la reexpresión. 
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Márgen 

1982 vs 1983 .14% a 8.22% 

1983 vs Recxpresado 8 .22% a (28.76%) 

Kim be r 1982 ;!5 i.J.J.. í982 '12. ó % a .14% 

Kim be r '1983 vs C. I. 1983 12.7 % a (28.76) 
(Aeexpresado) 

Se tuvo 1Jn cansioerable aumetna en el m~rgen entre 

los años de 1582 y í983, lo cual quiere decir que en el 

ano de 1962 is empresa obtuvo uti¡idades.rnínimas la que 

implica un canta v gastos muy elevados v que para 1983-

al aurn~ntnr las ventas y baj~r un paco el porcentaje -­

aplicado ·a costo9 v gErntos se incrementó el márgen¡ sin 

embargo, vem.os que incluyendo los datos reexpresados -­

por el aumer.t~ ol casto integral c.d : inanciarniento y al 

costo de venta se convierte en una pérdida y lo podemos 

definir como el verdu..-:r ... o productn ;-.,, \:.ener un result~ 

do moncter1o o~eracional negativo demasiado alto que es 

consecuencia del ejercic~o 1982 por tener m~s activos -

monetario8 que pasivos v en compnración con Kimber se -

ve una dircr· 1 c1.a rndicel, dado al manejo financiero -­

que sostuvo Kiinber v que sus inventarios se mantuvieron 

bajos al final del ejercicio, lo que les da un costo de 

ventas en porcentaje más bajo que la empr~r.6 v además -

su3 gastos en COffi~Oraci6n con stin vRntae son mucho men~ 

res. La inflación afecta suGtancialmente a la Com;Jai'1ia 

Ir.ternwcional, S. l\. como se demuestra en el análisis -­

reexpresado respectivo. 

Márgen ante o de impuesto 

1982 vs 1983 .27% va 16.44% 

1953 va Reexpresado ',G .~4% va (2G.'.''·:·D 

Kim be r 1982 va c. I. 1982 25.29% .27% 

~1.tn ce r "'11:18) va c.¡. 1953 . 24. 01')(. (20.54%) 

Eote an6lis1o nos indica q~c ·~: ef2cto en loa im-­
pueetos no perjudica porque no obtuvo utilidades signi-



ficativas en 1982, para 1983 considerando el impuesto-­

sobre la renta y le participaci6r1 de los trabajadore9 -

en las utilidades, fué impactada la Co<npaiiia InternaciE_ 

nal en un 50% de su márgen después de impuestos. Al 

analizar las cifras actualizadas vemos que el impuesto­

pagado no debería haberGe efectuado porque en real1dad­

la empresa está trabajando con números rojos no así - -

Kimber que analizando sus estados financieros vemos Que 

le fué benefica la r.eexpresión y obtuvo más ut1l1dades­

contables que fiscales. 

Márgen de Operación 

1982 ve 1983 28.30% ve 38.74% 
1983 VS Reexpresado JB.74% ve 28.09% 
Kim ber 1982 vs C. I. 1982 24.79% VG 28.30% 
Kimber 198J vs C. I. 1983 24.40% ve 28.09% 

(Reexpreeado) 

Se observa un mérgen de operación dentro de los I.!. 

mites del ramo industrial al que pertenece, incluso an­

tes de actualizar lee cifras de la compaflte, éstaa mos­

traban un márgen de operacihn muy alto y al actualizar­

los ~ste bajo sustancialmente dejando e6n a le emprr ~­

en buena po5lción, más este resultado aunque bueno no -

muestra l~ realid~d 1 va que es afectado por infinidad -

de otros factores determinantes que intervienen. 

Márgen Bruto 

1962 ve 198) 57.&% vs &6.93% 

1983 VS Aeexpresedo 56.93% ve 57.55% 

Kim be r 1982 vs e. r. 1982 J8.26% ve 57.6 % 

Kim be r 1983 VS c. l. 1963 38.13% VB 57.55% 

A pesar Vt.. -:.onsidereble aumento en las ventee en­

tre 1982 y 198J en mis del 100%, ue mantuvo el m~rgen -

bruto que yn de por si es muy bueno y nos indica que la 
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e~presa está trabajando con costos de producción muy bn 

jos al 30%, lo que nos dá un esbozo de que las ventes -

en comparación con los activos y pasivos de la emp~·~oa­

son muv bajas por lo que se obtienen resultados desfav~ 

rebles en donde los gastos de operación son considere-­

blemente elevados en comparación con les Ce la indua--­

tr1a del ramo. 

Rot BC ión 
1982 vs 1983 • 59 veces B .90 veces 

1983 vs Ree;><.,presado .YO veces B .53 veces 

Kimoer 1982 vs c. I. 1982 .54 veces a .59 veces 

Kimber 1983 vs c. I. 1983 .66 veces a .53 veces 
(Reexpresado) 

La empresa para sus operaciones normales cuenta -­

con activos demasiado altos para el importe global de -

sus ventas, hdy ~emasiado dinero invertido en i11vt!nto-­

rlos1 otras t..:··~d·t!sas del ramo también tienen baje su r~ 

taci6n pero es por el efecto de au planta productiva lo 

que nos da como consecuencia la paca utilidad de la in-. 

vers16n en los inventarlos hecha por nosotros y la baja 

planta productiva en comparación con Kimber. 

Rotac16n de Cuentas por Cobr.ar 

1982 VS 1983 

Kimber 1982 va c. I. 1982 

Kimber 1983 va C. I. 1983 
(Reexpresado) 

Días Pendiente a de Cobro 

1982 vs 1983 

Kimber 1982 va C. l. 1982 

Kimber 1983 º" C. I. 1983 
(ReexpreaEodo) 

2.48 veces a 3.93 veces 

4. 74 veces a 2. 48 veces 

5.15 veces a 3.93 vecea 

145 d1as a 92 días 

63 d{as a 145 días 

60 di as e 92 d{as 

No obstante de que se redujeron loa dias pendien-­
tea de cobro y se agil1z6 la rcLnc16n sigue siendo dea-



83 

favorable para la empresa estar financiando a sus elle!!_ 

tes con tanto tiempo puesto que en estas últimos dos 

años el costa del dinero se ha elevada hasta niveles 

ex.c::eslvos en comparación con Kimber estamos demesiado -

bajos en nuest!~ recuperación de cuentas por cobrar. 

Rotación de Inventar! os 

1982 VS 1983 .79 veces a • 7".; v;.;CeB 

Kim be r 1982 V9 C. l. 1982 =12.B veces 8 .79 veces 

K1m be r 1983 V9 c.!. 1983 =14. 1 veces a • 75 veces 
(Reexpresado) 

La excesiv2 inversi6n que posee la empresa en sus­

inventarios, se hace ~~~ente en la raquítica rotaci6n -

regis:rndo en los ~ñas comparados, que no alcanza si--­

quiera la unidad v comparada con la Firma representati­

va de la industria, es notoria la falta de planección -

en el equilibrio que de~e prevalecer entre compras, pr~ 

ducción y ventas. El problema se agrava e! considerar­

la lenta recuperoc!6n de cuentas por cobrar que reg1s-­

tra la empresa, ya que =~~l:a se ad'11ere el problema ·de -

alto costo financiero por la retención de inventarlos V 

el poco plazo de financiamiento por parte de proveedo-­

rea. En Kimber observc:mos el fruto :Jel excelente mane-

jo de los inventPr:.,s a.:. .:.\ .~rar una rotaci6n de és--

tos muv superior al de Internacional v na obstsnt~ la -

inflación, su rotación tiene tendencia ascendente. 

Apalancem 1 ent o 

1982 VS 1983 1. 89 e 1.32 

1983 VS Reexpresado = 1. 32 1 • 15 

K!m ber 1982 VS c. r. 1982 = 1.68 a 1. 39 

Kim be r 1983 vs C. I. 1983 1. 79 a 1. 15 
(Reexpresado) 

El financiamiento otorgado par los accionistas en-

1982 era un poco bajo en comperaci6n con al prcmedic de 
la industria v las necesidades de la empresa, sin emba~ 
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go debido a probl?~as a los que enfrentó la empresa en-

1983 hicieron a~ortüciones ¡as wccion~stas para trata~­

de salvar a le empresa sin hacer ningún p1an ni estuoio 

cc~res~unóiante ccn el resultaoo de un exceso en las -­

aportaciones que OebiWo a su mal manejo, no significa-­

ron beneficio financiero para la em~resa. 

Rotación de Activos Fijos 

1982 vs 1983 

198J vs Reex~r~sado 

Ki";c¡c~ 1952 VS C. I. 1982 

K1mber 1953 vs C.;. 198J 
(Reexpresada) 

4.04 

= L. .32 

1.84 

= 1.57 

vec:es a 4.32 ve e: es 

veces a 1.11 veces 

veces a 4.04 veces 
veces a 1. 11 veces 

Se observa un ligero incremento en el eprovecha--­

m1ento de la ca~acidad ir.stalada en activos Fijos entre 

1982 v 1naJ, más sin embargo este supuesto incremento -

ea inex:!.stente si tornamos en cuenta el impocta que la -

inflación d1Ó a estas cifras; esta situación puede com­

probarse observando las cifras reQxpresados de 1983 y ~ 

nos darenios cuenta de que en realidad decreci6 dicho 

aprovechamiento en una forma radico.. t:omparendo con -

Kimber na obstante que en el .año de 'i982 la empresa se -

encuentra a~nrentc~ente por encima de ella, esta dife-­

rencio oecrace hasta el grado de ~Liu, en la realidad se 

encuentra por debajo de Kimber, la que na muestra en -­

tan gran magnitud el impacto ejercido por la inflacián­

en sus ctfros. 

El exceso en ellas provoca un contc altísimo, --­

puesto que los accionistas pretenden con su inversión -

más del 200% oara que después de impuestos se obtengan­

el 100% de su a~ortaci6n, es muy bajo ~¡ apalancflm~ento 

que toman de acreedores externos y la empresa aa perju­

dica mucho por este concepto al no optar por esta alter_ 

nativa y m6s a~n que exieten utilidades por aplica~ de­

mento muy elevado. 
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Razón Circulante 

1982 VS 1963 1.68 a 2.97 

Kim be r 1982 vs e. l. 1982 1.ao a 1.68 

Klm be r 1583 vs c.¡. 1983 2.s a 2.97 
(Reexpresado) 

La solvencin Pn esta empresa es muy buena pero es­

deb1do a su bajo apalancamienta con acreedores externos 

v en lugor de que hubiera sido benlfica, resulto contr~ 

producente, ya que en comparación con el promedio de la 

Industria es alta y lo cual provoca un desperdicio de -

recursos. 

Pruebe del ílcldo 

1982 VS 1983 .75 a 1.43 

Klrnber 1982 vs c. I. 1982 1'6 a .75 

Kim ber 1 ~·uJ vs c. I. 1983 2.2 a 1.43 
(Reexpreeado) 

Medianl.L.' .La apliceÓión de esta razón, confirmamoe­

nueatra aseveración al respecto del alto nivel de loe -

inventarios can relación al total de activo circulante, 

primordialmente en la baja tan considerable experiment~ 

da en la relación Activos Circu•antea/Pasivos Circulan­

tes al restarle los inventarios. Esto nos muestra una­

péaima liquidez Je la empresa, y en consecuencia, ésta­

ae ver{n P.n serios problemas financieros en caso de de­

mandas de les acreedores e corto plazo¡ en cDTiparac16n­

con le empresa modelo, la Internacional se encuentre -­

muy por abajo del fndice promedio y a su vez demuestra, 

que Kimber administra adecuadamente eua inventarios, d~ 

do la mínima variación experimentada por ésta entre aol 
vencia y liquidez lo que no eucedi6 con la empresa que­
estamoa analizando. 

Raz6n de Pasivo a Capital Contable 
1982 va 1983 .89 1 ve .32 
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1983 VS Reexpresado .32 va .15 

Klmber 1982 vs e;. I. 1982 .68 va .89 

Kimber 1983 VS e;. I. 1983 .79 VB .15 
( Reexpreaado 

Une vez más se demuestra la poca eportacl6n del 

acreedor e~terno e los recursos de trabajo de la empre­

sa en 1982 ere buena le proporcl6n de 89 centavos de -­

deuda externa por un peso de capital, si~ emaergo, al -

1ncrementeree el capital aoclal en 315 rnllloneo de pe-­

sea baje muy considerablemente; debieron haber propor-­

cionedo el finenc1arn1ento entre embae opcicnea, en com­

perecl6n con el promedio de le Industria en 1983, al ea 

drástica le diferencia por lo que ea muy grave eota ai­

tuac16n en la empresa que Únicamente esté disponiendo -

de 15 centavoe aportados por acreedores externos por c~ 

d& peeo sportado por loe accioniatae. 

NL.nero de veces .que le utilidad de opereci6n cubre loa­

geatoe rinencieros 

1962 va 1963 

1983 va Reexpreaado 

Klmber 1962 va C. I. 1982 

Klrnber 1963 vs C. I. 1963 
(Reexpreeedo) 

= 1.36 

~ 1.76 

a 13.5 

= 6.6 

veces 8 1.76 veces 

vece e 8 1.28 veces 

veces a 1.36 veces 

veces a 1.26 veces 

Aqui podemos observar que la empresa apenes cubre­

loa gestos flnencieroa; ésto debido no e que eu cuent!a 

eea mayor, atno porque lae ventas no corresponden a un­

nlvel adecuado conforme a eu ,cnpacldad productlva 1 dado 

que, el porcentaje de costos, gastos operativos y fine!:!_ 

cleros no ea tan alto como para la obtención de éatoe -

resultados tan desfavorables. Cuando hacemos le compe­

recl6n con la empresa Klmber el resultado difiere en -­

forma alarmante; pera 1982 ea 12 vece e y pera 1963 ee -

de 5 veces. La diferencie ee º'~llca por el incremento 

de loa gastos flna~cieroe. 



Utilidad por Acción 

Valor de la ecci6n $ 10,000.00 

1982 vs 1983 

1983 va Reexpresado 

Kimber 1982 ve C. I. 1982 

Kimber 1983 va C.I. 1983 
(Reexpresado) 

e $ 0.10 

1.62 

33.93 

64.88 

8? 

l/a $ 1.62 

va " (5.68) 

va o .10 

va " (5.68) 

La utilidad dada por acción a 1982 y cona1derando­

el valor de ésta es insignificante¡ cualquier occionia­

te al ver éste r2sultedo eer!a en la 6ltlme empresa en­

que invirtiera, más sin embargo, engaMados por una ei-­

tuacián eapecial, ror le fé puesto en la empresa pura -

1983 aportaron nuevamente capital. 

Este dinero no fué manejado ni operacional ni f1-­

nancleramente de manera adecuada, resultando una pérdi­

da actualizando laa cifras que es la cantidad real de -

loe resultados. En comparación con le empresa modelo -

que tiene accionea cuyo valor fluctói en la bolsa entre 

$ J00.00 v $ 400.00 obtuvieron utilldadea en 1983 por -

$ 64.81, lo que demuestra la pésima edmln1etraci6n en -

ejerclcioa pasados por parte de la Internacional. 
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Planeac1ón 

Una vez obtenidas nnservociones v comparaciones-

surgidas del ~·1~lisls de los estados financieros por -

1982 y 198) y reexpresedos de la compa~l.a y le compar~ 

ción con la compalll.a Kimber que es Ja más s1gn1f1cat1-

ve en el mercado, estemos en posición de sugerir las -

medidas para optimizar los resultados, así como corre­

gir fallas que se venían cam.ei; lende en ejercicios ant~ 

rieres, basados en los resulta~·- ~rrojados de la raz~ 

nes financiera y la comparac16n efectuada. 

Planeaci6n de la Compa~ia Internacional, S. A. 

a) Corno un punto de auma importancia que se debe de­

correglr, puesto que su mala adminlstraclón financiera 

ha causado grandes estragas en las operaciones de la -

e~presa son los inventarios. parte inicial de nuestra­

planeación, se le sugiere a la empresa no hacer com--­

pras de materias primas durante el siguiente ejP.rcir.io 

salvo las estrictamente necesarias, va que debido e -­

sus requer1m1entaa de materias primas para la pradu--­

cc16n, se excedio en .. 1 ... ::1 de un ef'la el inventarlo segÚP 

nos indica le raz6n de rotación, por lo que respec~~ -

al Inventarlo de Producción en Proceao éste se mant.ie­

ne en buen nivel, por lo que no se sugiere hacer ca~-­

b!os; en relación al Inventario de Producto Terminado, 

hay demasiado como para vender durante loa slgulentes­

tres meses, e1n producir par lo que se sugiere bajar -

producción en un 50%, no representa problema de tipo -

laboral, ya que precisamente la mayoría de los que pe~ 

ticipaban en la producci6n son evrnc.uales: al bajar -

la prcducc16n se consunlria el Inventarlo de Productos 

Terminados a lo largo de loa seis meses del siguiente­

ejercicio, dado que debido a los informes y cálculos -

efectuados, es de suponerse que el manto en unidades -
de venta no aumentará. 
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b) Por lo que respec~u ~! costo de producc~6n, est~­

distorsionado, ya que el inventario f!nal es e~cesivo, 

más sin embargo con las m~d!des proouestas para redu-­

ccién de inventarios, podremos reflejar un costo más -

adecuado a la realidad del producto. 

e) Habrá que egi!!zar la rotec16n de cuentas por co­

brar, puesto que la empresa financia e sus cliente~ -­

por mucho tiempo. Tiene que reducirse a 92 cias a 30-

días con 15 días de márgen para empezar a cobrar inte­

reses financieros a razón del 7% mensual debido al al­

to costo del dinero, la empresa no ten!a por costumbre 

cobrar dichos intereses. 

d) Debido " 'e exigencia de los accionistaa y por -­

convenir asi e los intereses de la empresa, se van a -

regresar las aportaciones de los socios en el monto -­

que se pueda conseguir por créditos bancarios para no­

descapitalizar a la empre9a 1 debida a que es mucha más 

barata el casto can los créditos buncarios sumando !a­

tesa de intereses de un cr~dito para desarrollo es 60% 

más le reciprocidad exigida por les bancos. Debemos -

tomar muy en cuenta el renglón de porcentajes, va que­

aer!a de gran provecho obtener el m~ximo financiamien­

to por parte de ellos puesto que sería obtener capital 

a una de los costas más ~ajos posibles. 

e) Será conveniente asimismo, repartir las utilida-­

des acumuladas de ejercicios anteriores con el fin de­

que en primer término se aprovechen los recursos pro-­

pies de la entidad y ee haga uso de financiamiento ex­

terno para solventar necesidades ad1c1oneles. 

f) Los gastos de venta se mantendrán puesto que es -

necesaria tener el mismo monto que el ejercicio pasado 

aunque puede resultar dÍf icil dado la baja de poder ad 
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quisitivo que he tenido la moneda, éstes tienden a ba­

jar en grados considerables y el departamento debe ha­

cer grandes esfuerzos poi· .~Hntener el nivel. 

g) Los impuestos ~ pegar serán calculados pare que -

sean mínimos dedo que le empresa obtendrá utilidades, -

pero se aprovecharán deducciones coma los dividendos -

(278°661), además se solicitará e le Secretarla de Ha­

cienda y Crédito Público exención de pagos provisiona­

les por el resultado impactado por la inflación, v se­

pedirá le devolución de I.V.A. e favor (7'12J). 

h) Lea inversiones que tiene la empresa implican un­

excedente de efectivo que será utilizado en pagar a -­

los accionistas que deaeen retirarse, ya que implica -

muy poca productividad tener ése exceso. 

1) Según inveetigaclonee 1 el terreno fué una inver-­

sión de oportunidad que no se piensa ocupar, por lo -­

que se le recomipnde vender a su valor de mercado que­

es actualizado ye hab1s clientes interesados en el por 

lo que ae crei su ficil realización en el prDner tri-­

mestre del siguiente ejercicio. 

j) El resultado por posición monetario resulte neg~ 

tivo dado que en el ejercicio de 1982 hubo más activos 

q•pasivoe v al tener más activos por su lenta recuper~ 

c1Ón se pierde flnanciamiento y los pasivos se pagan -

~uv rápido sin apro~echar el Financiamiento. 

k) Según inforrnP.s de nuestro proveedor de maquinaria 

nuestra nueva cortadora de papel, la cual ea encuentra 

en tránsito, no llegará a nuestro poder sino hasta el­

a~o de 1985 por demoras habida a raiz de conflictos l~ 

borales y f in~11~!oros sufridos por la empresa fabrica~ 

te. 
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" CD~PAfüIA INTERNACIONAL S.A. 

IMPORTANC!R ~E LOS PRESUPUESTOS. 

IMPORTANCIA: 

En virtud de que el futuro se caracteriza por la­

incertidurnbre v el cambio, y que si no contamos con 

las herramientas v técnicas más adecuadas que nos aux! 

lien en la predicci6n de los resultados en las empre-­

sas, las consecuencias oor lo tanto, serán inciertas,­

V en razón de éstas pala~ras se deriva la importancia­

de le planeación, cuya funci6n es escoger y relacionar 

hechos para preveer y formular actividades que se sup~ 

nen necesarias para lograr resultados deseados. 

OBJETIVO; 

El objeto fundamental de los presupuestos, e~ el­

lograr un control adecuada en las diversas secciones -

de una empresa. Esto ee consigue comparando los resul 
+.ados reales con las cifras estimadas, util!z~ndo és-­

~as Últimas, corno una base de med!da para det~rminar -

la eficiencia de las operaciones. 

Loe objetivos de mayor importancia son: 

a) Planear y predecir: Incluye la determinación -

de normas o políticas de acción, el p!aneamiento de la 

futura actuaci6n y la prepsraci6n de ~e.1ores cstimaci~ 

nes. Es un plan de actividad~~ ~ara el logro de las -

metas f ijauas v la oraanizacián necesarin ;·~~a llevar­

las a cabo, va se~ oue dichos planes sean a corto o a­

largo plazo, auncue actualmente es muy impr6ctico ha-­

cerlos a larga plazo v para la empresa unificada o pa­

ra cada una de sus subdivisiones. 
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b) Coordinacl6n: Asegura el traoajo, tomando en -

cuenta a la empresa como un conjunto unirL~ado v no e~ 

ma un grupo de de~nrtamentos s~paradon. Es el desnrr~ 

llo y mantenimiento de las actividades de la empresa a 

efectos de evitar desequilibrios dentro de la misma, -

auxiliándose con el presu~uesto para que se obtengan -

loe objetivos fines o metas. 

c) Control: rnc~uye la significación de la respon 

sabilidad y la medición de loe rc•ultedos, con el fin­

de que puede alcanzarse la meta de las 9ananciaa pre-­

vistas. Es la acción encaminada a comparar los suce-­

sos reales con loe est1maóost determinando variaciones 

enelizándclea y fijando medidas pare no volver e incu­

rrir en loe mismos errores. 

VENTAJAS V LlMITACIO~ES DEL PRESUPUESTO. 

VENTAJAS: 

Como más importantes que ofrece la implantac16n -

de un sistema presupuestal, se pueden indicar las s1-­

gu1entes: 

a) fijar una meta a seguir por media del desarro­

llo de las operaciones de una empresa. 

b) Coordinar a caóa uno óe los departamentos que­

in~egran la empre6a, así como a las actividades de sus 

operaciones que desarrollan éatoa. 

e) ~rn~orclonar un control p~ra comparar las ope­

raciones reales con las estimadas, indicando los erro­

•es que se han cometido, con el fin de corregirlos¡ 

también lnóica cuando debe la dirección actuar ceutel~ 

semente, ~sí coma revisar period1camente los resulta--
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dos obtenidas. 

d) Determinar la política a seguir de la empresa, 

ya que al forzar e la aaministraci6n a estudiar el mer 

cado, a descubrir nuevos centros de consumo, marca a -

la empresa una visión referente e r.~chos futuros, me-­

d!ante los cuales la empresa sabrá hacia donde se dirl 

ge y con qué medio cuenta para llegar. 

e) Evitar el uso exagerado del capital, ya que se 

regulen los gast.os puesto que ya se aprobaron los io-­

dispensables1 y evitar los superflúoe¡ además se utill_ 

zen loe mejores fondos disponibles con el fin de evi-­

tar su exceso y prevenir le escasee. En une palebre,­

e!rve como guía o brújula de las finanzas de la empre­

aa. 

f) Delimitar las funciones v responsabilidadeo ·­

dentro de la empresa, lo cual crea entre los funciona­

rios v empleados un espir!tu de cooperación, ya qUe se 

tratarán de alcanzar las metas fijadas por los presu-­

puestoa. 

g) Como consecuencia del punto anterior, mantiene 

durante todo el periodo de duración del presupuesto un 

entusiasmo general, por lo cual crea el que se compre~ 

dan y se resuelvan mejor los problemas. 

h) Obligar a la administración a estudiar en for­

ma más económica sus co
0

stoe; reduciendo el desperdicio 

·de materiales y de mano de obra, evitando el deepilía­

rro de gastos de producción. 

i) Evitar las compras inútiles, puesto que al se­

tienen un exceso en inventarios dará origen a gestos -

que son necesarios para su mantenimiento. 
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j) Le toce a le adm!n!streclón establecer un buen 

sistema e~ contabilidad y costos, ílsl como un eficien­

te prcbrama de información financiera; todo esto con -

el fin de darle seguridad e le admln!strac!ón el mos-­

trarle oportunamente las desviaciones o errores en que 

se heve 1ncurr1do pera corregirlos 1nmed1atemente. 

k) Indicar le forme de lograr une determinada ut! 

lided o de preveer una pérdida. 

LIMITACIONES: 

Como se ha explicado anteriormente, el presupues­

ta no es ~ás que un programa de estimación previa que­

ve a servir de bese para el control de las actividades 

de ia empresa, el cual está sujeta como todas las ca-­

sea de la vida, e causas imprevistas que el hombre de­

negocios debe entender y tratar de comprender para to­

mar estas 11m1tecianes como una cosa natural para que­

loe beneficios que prestan los presupuestos pueden 

aprovecharse en beneficio de las empresas que lo adop­

ten. 

Como principales limlteclones surgen lee s1gu1en-

tea: 

e) Como el presupuesto'eetá besado en estimscio-­

nes, no es e~acto. por lo tanto es necesario hacer re­

visiones frecuentes para que las desviaciones que sur­

jan sean reducidas a su minima expresión. 

b) El presupuesto puede fallar o no dar los resul 

tedas apetecidos cuando: 

Se espera demasiado de él; si se adapta precipit~ 
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demfH 1 
.. ,E!, por una deficiente adí'linistración, por -

un defic:lent.e sistema de cont~bilidad y de costos, 

por no estudiar y analizar ~e~idamente todas los­

factores f!'.'·· intervienen en su formulación (Estu­

dio de Mercados, Producción, Ventas, Compras, Fi­

nanzas, etc.); por no analiza!" ni investigar las­

causas de !es variaciones, por querer obtener re­

sultados rápidamente v por un control inadecuado­

del mismo. 

e) NingGn régimen presupuesta! puede dar los re-­

sultados esperados rápidamente¡ e9 necesario que los -

funcionarios aprovechen los errares c:cmetidoe con el -

f!n de hacer sus estimaciones con mayor exactitud pera 

el futuro. 

d) Na hay que ccneider~r el presupuesto como le -

fórmula maravillosa que soluciona ~og prob~ema9 de --­

cualquier empresa: es necesario que se torne en cuenta­

que el pre9upuesto na es m&s que una previsi6n, o une­

estimación que pued~ favorecer a todos los negocios 

que lo adopten, pero con los debidos estudios v conai­

dereciones de cada caso. 

e) Exige datos que pueden aumentar los gastos de­

oficina, según ~l tipo de organización empleada. 

f) De ninguna manera sustituye e le Adminietra--­

ción y la Dirección eficientes. 
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PRESUPGf5105: 

Los presupue~tos vón 2~focados fundamentalmente a 

obtener las utilidades óptirias, para ello debernos to-­

mar en cuenta: los costos fijos, loe costos variables 1 

loe impuestos v la utilidad neta. 

Después oe onalizaf la situación anterior de la -

err.¡Jre5a, aha:-a L?nfocornos el t·st.:udio a las herramientas 

para tratar un futuro incierto. 

Nos podemos hacer las siguientes preguntas: lQué­

praducción ter.drá la empresa en el futuro? lTendrá ne 

ces1Clao de inversiones, y en el cuso, cuánto necesita­

rá? lEn qué época se necesitarán? Si se hace uso de­

una deuda, lCuándo Ge puede pagar?. Con la intención­

de recabar inforrneción útil se formula el analista fi­

nanciero estas preguntas. 

Se puede decir que las eatimacianea son los compE 

nentes OP loa pronósticos finoncieros 1 se empleen para 

obtener ésta información: los registros contables, 

loo pla~1cns con personas internas de la empresa y la­

inforlTlación financiera actualizada en la cual se ;;•Jede 

basar. Cube hacer le aclaración que con los puros da­

tos financieros serlo ceni ilTlposible formular una estl._ 

mación¡ existen muchas formas de obtener estimaciones, 

pero la indicada eo según las circunotanciaa especia-­

les de cada empresa. 
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PRESUPUESTO DE VENTAS: 

Este presupueste es la base de la planificación -

de le empresa, va que todos los demás presupuestas se­

basan en él; tanto las necesidades de mano de nbrrt, e~ 

mo el nivel de producción y el importe de les gastes y 

otros aspectos 1~portantes de las operaciones están r~ 

lacionados con el vólumen de les ventas. Debe prepa-­

rarse con mucho cuidado, ya que las ventas son la ruen 

te de obtención de utilidades y constituyen el fin prl 

morial de toda empresa. 

Para llegar 9¡ ilr1•supuesto de ventas, se toman e~ 

me bese el válumen y valor ae las ventas reales del 

ejercicio en curso, y al comparar loa datos con los 

del año anterior se puede observar factores que produ­

jeron variaciones, los cuales se clasifican en 

FACTORES INTERNOS: 

Pueden ser evaluado~ y controledce con mayor pre­

cisión porque ~on gr.neradoa por le empresa m1sma v pu~ 
den ser de influencia administrativa, condiciones del­

mercado y de la empresa, cambios en la producción y la 

capacidad económica, 

FACTORES EXTERNOS: 

Que son causados por situaciones que están fuera­

del control de la empresa; entre ellos podemos mencio­

nar la influencia de la industria en el ramo y les --­

fuerzas económicBs~ 

Corno anteriormente se menciono este presupuesto -
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e9 el eje de los de~ás, por lo que dcue cuantificarse­

primero an unioades v e3peci>-!. por cada llnea o tipo­

de artículo v una vez definido s~ ~rocede a su valua-­

ci6n de acuerdo con las ~recios ~ue est~n en el merca­

do regidos par ln cferta y la demanda o por el precio­

de ver.t<J LJnitDrio d<:tP.r:'i1nc;:L'J, obteniendo asi el monta 

de ventos en vaiores monetarioG. 

Ya pred.etermlnedas laG ventas, es necesario pres:=_ 

puestar le producción de articulas suficientes para e~ 

brir la dernanoa requerida en el presupuesto de ventas. 

La cantidad de articulas Gue han d2 ~enderse ser6 

el factor detet'fflinonte para establecer un plan de pro­

ducción para el periodo comprendido por el presupues-­

to. 

La distribución del tata~ oe la producción para -

el año en cadu uno de los meses a periado9 que se qul~ 

ran preououeator deben aer elaborados sobre bases esta 

blec1dna oún sin saber el inventario que se desea te-­

ner como estandar, pero tomando en consideración que -

un inventario excesivo ocasionarla gastos lnnecesarios 

que se derivan del man~~º y almacenamiento de inversi~ 

nea celosas, pagos oe intereses y por el contraria un­

inventario in5uficiente oarla lugar a demoras en el -­

despacho de pedidos v por consiguiente una baja en las 

ventas. 

Ea recomendable determinar un inventaria adecuaoa 

parn lo cual es ccnv~niente considerar la duraci6n del 

per!on~ de p~ouwcci6n v la r6p1dez de la fabric:aci6n -

v aai teniendo un ritmo en la producción 1 se proveeran 

las cantidades suficirr•~es de i11ventarlos pare surt!~­

adecuadamente los pedidos y evitar así ocumulac16n 

excesiva de existencias en época de baja demanda. 
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Una vez conocida el vólumen rl5ico del presupues­

to de producci6n, es necesario proceder a cuantificar­

lo; esi pues el presupuesto de materia pri~a nos indi­

ca la cantidad y costo de las materiales requeridos p~ 

re producir la cantidad establecida¡ está internamente 

ligado con el presupuesta de compras, ya que es necea~ 

ria determinar las compras de acuerdo a los consumas -

de material en unidades con el objeto de determinar en 

términos generales cuántas unidades de material se re­

querirán a lo largo del ejercicio, v asi producir los­

vólumenes que nos indicarán en el presupuesto de prcd~ 

cción. 

Pur~ el presupuesto de gestos de producción, ee -

necesario saber que estos gastos comprenden todos aqu~ 

llos gastos que se nece~iten pera la elaboración de un 

articulo que na estén inclu{d6s en los materiales v m~ 
no de obra directa v que no pueáen incluirse directa-­

mente en el costo del producto. La asociación indire~ 

ta con el articulo producido hacen que ~stos gastos 

sean dificles de presupuestar pero deben calcularse -­

ya que constituyen una parte considerable de los cos-­

tos de producción de la maycria de las empresas. 

Así pues en virtud de que loa gastos de pradu---­

cción no pueden ser aplicado~ dlrectamente a la unidad 

producida, es necesaria emplear un procedimiento 1ndi­

rPcto¡ las métodos para prorratear los gastos indirec-­

tos pueden tener como base el valor, tiempo o las uni­

dades producidas. 

PRESUPUESTOS DE GASTOS DE VENTA: 
Este cn~prende las oper~~lones habidas desde que­

el producto fué fabricado hasta que ea puesto en manos 

del cliente. Toda la serie de gastos necesarios pera-
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llevar a cabo esta tarea se basa en principios total-­

mente diferentes a los de la prcducc16n. 

En el presupuesto de Gastos de Administración, se 

derivan directamente de las funciones de direcci6n y -

control de las actividades de la compañía; atendo su -

contenido tan amplio que la determinación de su natur~ 

leza (fijos o variables) dependeri de la organizaci6n­

interna y del medio de desarrollo. 

Para elaborar este presupuesto, es preciso efec-­

tuar un anilisis de los gastoa incurridos en el pasado 

para precisar el perqué de las erogaciones. 

PRESUPUESTO DE CAJA: 

En la preparaci6n de loa presupuesto de caja, se­

puede tomar: d1arlo, mensual o anual; en le práctica -

se lleva e cebo generalmente mensual, en él, se puede­

seber oe qué flujo de efe~tivo dispondrá la empresa p~ 

re el siguiente ejercicio, en él también ee puede ver­

cómo la empresa puede disponer, y en qué tiempo para -

pagar gastos ~ventuales o adquisiciones de activo fijo 

o bien pagar dividendos, ssf también como determinar -

las necesidades de efectivo o ~os excesos de éste; ee­

decir, dinero ocioso, para lleva~ a cebo un presupues­

to de ceja es necesario tomar en cuenta los siguientes 

aspectos: 

a) Hacer una estimación de los in~resos en efect~ 

va por mes, en donde se deban incluir todas las entra­

das de dinero de cualquier operac16n, como por ejem--­

plo, cobranza, ventas al contado, ventas esporádicaa,­

cobro de intereses, etc .••• 
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b) Hacer una est1rnac1ón de las salidas de dinerc­

en efectivo en donde de~e~ ~ar!~jarse todos las concea 

tos coma serían: Pagos a provei:•' ·~·es, pagos por gastas 

y por adquisición de activos fijas, etc ••• 

c) Se obtiene una diferencia de restar a todas -­

les entradas el monto de las sal!das ~ar el periodo, -

mostrándonos una diferencia va sea a favor o en con--­

tra. 

d) Se debe hacer un concentrado de los pesos ant~ 

rioreA con el objeto de mostrar la magnitud de la nec~ 

sidad, o en su caso el exceso de efectivo acumulado, -

esta cantidad se obtiene al sumar todos las cantidades 

resultantes del anterior paso en forma horizontal. 

e) Se debe ajustar el total de acumulaciones per­

la diferencia entre el efectivo disponible y el desea­

do para que no existe dinero ocioso o falta de éste. 

Cuando existe un flujo de efectivo adecuado ea l~ 

gico que se tenga una excelente razón de l!qutdez per­

lo que este aspecto en una planeactón financiera se d~ 

be tomar rnuc'ho en cuenta, debido a 9u gran importancia 

como auxiliar para llevar a una empresa con éxito f1-­

nanciero. 

LOS INGRESOS DE CAJA: 

Se deben de tomar toda9 las fuentes de ingresos -

que se esperan obtener v generalmente son la cobranza­

de clientes y la cual basamos en los días pendientes -

de cobro para ingresar el dinero vencido _el plazo que­

les otorgan, as! como el dinero que piensan obtener -­

por los intereses de inversiones, por ejemplo: s1 una-
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vente se realiza en Enero v la empresa d~ 60 dlas de -

crédito, el dinero Ingresa en el mes de Marzo; para o~ 

tener mayor certeza se dividen las ventas, se pueden -

calcular en plazos menores, también se tomaré en cuen­

te del saldo de cuentas por cobrar como está Integrado 

y e qué fecha, al final del ejercicio la empresa ten-­

drá un saldo de cuentas por cobrar. 

Después de calcular la cobranza de lea ventes a -

crédito se debe hacer una lista de lee eetimacionee de 

las entradas de afectivo de otras fuentee v despuée 

calcular el total de las entrad•~ de cada mes. 



SUPUESTOS: 

" COMPAÑIA INTERl\iACIDNAL, 5, A. " 

DIRECTRIZ DEL PRESUPU~STD 1984 
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1.- Mantener un m!~imo de $ 22°000,000 en caja y­

bancos. 

2.- Cobranza de 31 de Diciembre de 1983 se efec-­

túe el segundo mes, las ventas del mes de Enero se co­

braran a mediados del mes de ~!urzo o sea un plazo de -

45 diaa a partir del cierre del ejercicio. 

3.- Inventario Inicial: 

Materia Prima: 

1. - 1'764,889 un1~~res 220,611 kga. 

2.- 1°764 889 unidades 141. 191 kgs. 
Material 

3.- 1'764,889 unidades 17' 649 lts. 

4.- 410,400 unidades 410,400 piezas 

s.- 1'600,COD unidades 240,000 kgs. 
Material 6.- 454,000 unidades 454,000 piezaa 

PRODUCTO TERMINADO: 

P~u :JUCTO A: 1'145,192 unidades 

:''i'.lOUCTO 8: 975,789 unidades 

PRODUCCION EN PROCESO: 

Permanece constante en $ 2°583,500 



INIJENTARIO FINAL: 

Materia Prima 

1.-

Material 

2.-

3.-

4,-

5.-

6.-

-o-

-o-

PRODUCTO TERMINADO: 

PRODUCTO' A: 

PRODUCTO B: 

51,586 

33,014 

4. 127 

147,130 

37 ;169 

147. 130 

J91,465 unidades 

330,141 unidades 
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4.- Para efectos de inventaria de producto termi­

nado, está valuado a cost·o que compTende: Materia Prl 
me directa, Obra de Mano directa v Gestea Indirectos,­

desglosado come sigue: 

PRODUCTO A; 

Materias 

Primas 

2 

3 

T O T A L 

PRODUCTO 8: 

Materias 

Primes 

5 

6 

Cantidad 

• unidad 

,125 kg 

• 080 kg 

.010 ml 

1 Pie za 

Cantidad 

x unidad 

• 150 k g 

1 Pi e za 

Precio Import~ 

Un 1t ario X unidad 

$ 300 $ 37.50 

125 " 10.00 

650 6,00 

5 5.DD 

$ 59.DD 

Precio Importe 

Unitario x unidad 

$ 350 $ 52.50 

8,50 " 8.50 



PRODUCTO lJ: 

T O T A L 

MANO DE OBRA: 

PRODUCTO A: 

PRODUCTO 8: 

Horas Hombre 
.10 

.• os 

Importe x hora 
$ 90.00 

" 100,00 
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$ 61.00 

Costo 
M.de Cbra 

$ 9.00 

" 5.CO 

Se estima que los gastos indirecto se prorratearon 

en $ 5.25 por articulo totalmente terminado. 

5.- Se vende el terreno en $ 200'000,000.00 de p~ 

sos en el mee de Enero de 1984. Las inversiones en va 

lores se realizaran en efectivo. 

6.- Se deterr;1' ,1a incrementar el plazo en cuentae­

por pagar a Proveedores, ya que al 8Li'"12ntsrlo !nc::reme.!2. 

temas el apalancamiento. Se pegaren los ee)doe el .31 -

de Diciembre de 19B3 en el 20 blmestr.e y las compres a 

60dias. 

7.- Se ''"'r.refT\entare el saldo en doc11mentoe por P_!! 

gar por préstemo9 de banco~ en $ 51 1 000,000.00 

remos pagarlo a los largo de éste. 

lo gr!:_ 

a.- Se pide exención de pagos provieionalee, debl 

do a solicitud presentada en la Secretaria de Hacienda 

y Crédito Público, es Butorizade por le crf9~9 ~!nan-­

clera que etravie9s la empresa v por haber presentaéo­

la documentación adecuada. 

9.- Se determina cubrir la part1c1pac1ón e los -­

trabajadores en las utilidades en el 20 btmestre por -

su ~otalidad. 
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10.- Se pagaran los Rueldos v salarlos en el pri­

mer ~es, y los acreedores diverso~ e impu~stas por pa­

gar en el mes de Marzo de 1984. 

11.- Se reduciré el caplt.al cantable en: -------­

$ 538°440,000 por lo que se pagarán utilidades acumul~ 

des por S 278°661,000, se reducirá el capital social -

en $ 315'000,000, que se µugarón en el transcurso del­

ello. 

12.- Utilidad esperada capital contable: 

304% anual 

Utilidad esperada en ventes: 

15.88% anual 

Costo intereses: 

5% mensual 

13.- Se pegan loa intereses mensualmente a le ta­

sa del 60% anual sobre saldos insolutos., 

14.- Gastos Indirectos: 

Anortizeci6n 

Obra de meno 1ndiTecte 

Material indirecto 

Luz v fuerza 

Supervie!Ón 

Mantenim lento 

Impueetoe v SEguroe 
Deprec 1 ti,~_\ ón 

15.- Gastos de Uenta: 

Pagos anticipados 

Salarios 
Fletes 

766 

670 

392 

712 

264 

443 

438 

~ 
80°898 • 2'529,249 

' unidades 

6°864 

26'398 
7 '209 

= $ 31.985 



Publlc id ad 

Depreciación 

Empaque 

Comisiones 

41°464 

7' '92 

7°209 

Arrendamiento de Bodegas 14'017 

Impuestos y Derechos 

16.- Gastos de Administración: 

Sueldos 

Teléfono 

Depreciación 

Honorarios 

Papelería 

Cursos y Conferencias 

Vigilancia 

Impuestos y Derechos 

Pagos anticipados 

61 '677 

1 '344 

4'785 

5'700 

3'424 

2 1 136 

2'749 

6'424 

3°183 

91 '422 
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17.- La empreea tiene dos tipos de productos bá•l 
coa que repr¡::n.'ntan aproxlinadamente el 88% de sus in-­

gresca totales, el resto se obtiene de intereses g~na­

dos y ventas esporádicas 1 ya s~a de activos fl~os o 

desperdicias. El producto A se vende a $ 185.71 la 

unidad y el producto B ~iene un precio de venta de --­

$ 180.95; del producto A se piensen vender 2'105,934,y 

del producto 8 se piensan vender 1 1 822 1 690 y constante 

todos los uso9. 

La totalidad de lB~ ventas se centraliza en la 

ciudad de Guadalajara y de ahi "" distribuye a toda la 

República Mexicana en donde se almacenan en bodecas 

ar~endadas. Se cionsl~~ran las mismas ventas que el 

año pasado. 
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18.- Se tratará de co~sumir el producto terminado 

aprovechando que la producción se reducirá en un 50%. 

19.0 Dentro de los gastos variables que se tienen 

con relación a ventas, están las comisiones que son p~ 

gades a razón de un 1% sobre las ventas, debido a la -

deManda del producto, san mínimas las ca~celaciones s~ 

bre ventas; también otro gasto variable, es el de dis­

tribución, mismo que representa aproximadamente un 1%­

sabre las ventas ya que la mayoría de los clientes re­

cogen el producto. 

20.0 Na se considera inflación en el ejercicia,-­

por lo que se tendrán que ajustar bimestre por bimes-­

tre. 

21.- En lo referente a gastos de operación, se -­

mantendrán iguales para m1:Hlt.e:ner el 1111arno márgen para­

las mismas ventas y personal administrativo constante­

porque ~s el m!nimu r~querido. 

22.- Se tomará en cuenta la necesidad de cumplir­

can el articulo 12 de la Ley del Impuesto sobre la Re~ 

ta que ae pravisionaran al final del ejercicio y no h!!_ 

br~ pagos pr~ .'anales por la exenc16n concedida, se­

calculará sobre la nueve utilidad excluyendo la depre­

ciación del equipa revaluado que Únicamente se utiliza 

pare fines flnencleros. 

23.- Se pide la devoluci6n de I.V.A. V ae supone­

que qu~da un saldo en ceros OtJP no al final del ejerc! 

f" 1 o. 

2~.- Se hace una junta de accionistas en donde ae 

determina capitalizar las partidas surgidas de la ac-­

tualizaci6n • 
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25.- Se ~r~orá el beneficio fiscal de los ulvlden 

dos dlstrlbuldos (ut!l!dados) basados en el articule -

22 fracción IX de la Ley del Impuesto sobre la Renta. 



" COl'tPAÜIA INTER!l.\CIO~;~i:~ 

PRESUPUESTOS 19611 

PROllOSTICO DE VE:lTAS. 

( Miles de pe~o$ 

u N o A D E s 
PRECIO 10 20 30 40 

PRODUCTO DE VE:ITA TRIMESTRE TRIMFSTF.E TRIMESTRE TRIMESTRE T O T A L 

A 526,483 526,484 526,483 526,484 2°105,934 

B 455,672 455,673 455,672 45),673 1°822,690 
-----

T O T A L 982' 155 962,157 982' 155 982' 157 3' 928' 624 

I M p o R T E s 
A $ 185.71 97'773 $ 97' 773 $ 97 '773 97 '774 391 •093 

B 180.95 82°451' 82' 454 82'454 82' 454 329°816 
---- ----- ----- ------

180°227 $ 180°227 180°227 180' 228 $ 720' 909 



" COl'tPAÜIA INTER!l.\CIO~;~i:~ 

PRESUPUESTOS 19611 

PROllOSTICO DE VE:lTAS. 

( Miles de pe~o$ 

u N o A D E s 
PRECIO 10 20 30 40 

PRODUCTO DE VE:ITA TRIMESTRE TRIMFSTF.E TRIMESTRE TRIMESTRE T O T A L 

A 526,483 526,484 526,483 526,484 2°105,934 

B 455,672 455,673 455,672 45),673 1°822,690 
-----

T O T A L 982' 155 962,157 982' 155 982' 157 3' 928' 624 

I M p o R T E s 
A $ 185.71 97'773 $ 97' 773 $ 97 '773 97 '774 391 •093 

B 180.95 82°451' 82' 454 82'454 82' 454 329°816 
---- ----- ----- ------

180°227 $ 180°227 180°227 180' 228 $ 720' 909 



A 
PRESUPUESTO DE VENTAS (1) 

INVENTARIO FINAL 

SUB - TOTAL 

,I!IVENTARIO INICIAL 

PRESUPUESTO DE PRODUCCION 

B 
PRE:.JPUESTO DE VENTAS (1) 

INVENTARIO FINAL 

SUB - TOTAL 

INVENTARIO INICIAL 

PRESUPUESTO DE: PRODUCCION 

" COMPAÑIA I!lTERllACIOll~L. S.A. " 

PRESUPUESTO 1984 

PRESUPUESTO DE PRODUCCIOll. 

u N I D A D E s 
io 20 30 

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE 

526,483 526,483 526,484 

956,760 768, 329 579,897 ----
1'483,243 1 '294,812 , •106,381 

1'145, 192 956, 760 768,329 
--·-- ----

338,051 338,052 338 ,052 

455,672 455. 672 455,673 

814,377 652. 965 491,553 
-----

1'270,049 1'108,637 947,226 

975,769 814,377 652,965 -----
294,260 294,260 2'/'.l,261 

40 
TRIMESTRE 

526,484 

391,465 

917,949 

579, 897 
----

338,052 

455, 673 

. 330, 141 

765,814 

491, 553 

294,261 

T O T A L 

2'105,934 

391,465 

2'497,399 

1'145. 192 

1'352,207 

1'822. 690 

330, 141 

2•152,831 

975,789 

1 1 177,042 

... ... 
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