83103

4
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE @uﬂ@xmwm&zﬁ

Incorporada a la Universidad Nacional Auténoma de México
L 72

ESCUELA DE ADMINISTRACION, CONTABILIDAD Y ECONOMIA

ACTUACION DEL ANALISTA FINANCIERO

SEMINARIO DE INVESTIGACION
QUE PARA OBTENER EL TITULO DE:
LICENCIADO EN CONTADURIA

PRESENTAN:
MARGARITA BIELSA ROBREDO

ENRIQUE OHRNER BASAVE
FELIX OCTAVIO GRAYERB BARUQUI

GUADALAJARA, JALISCO, 1984

FRILA [T ORIGEN




e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



TESIS CON FALLA DE ORIGEN



II.-

III.~

V.-

vr,-

VIl.-
VIII.-

IX.-

INTRODUCCION

ANTECEDENTES

ESTADOS FINAMCIEROS DE LA COMPARIA
INTERNACIONAL, S,A, AL 31 DE DICIEM

BRE DE 1982 Y 1983.

REEXPRESION DE ESTADOS FINANCIEROS
(8 ~-10)

ANALISIS FINANCIEROS

DBSERVACIONES AL ANALISIS ¥ SITURCION
FINANCIERA,

PLANEACION
PRESUPUESTOS
CONCLUSIONES

BIBLIOGRAFIA

PRG.

13

19

54

63

88

91

143



INTRODUCCION

1.~ ANTELEDENTES DE LAS5 FINANZAS.

Los antecedentes de las fFlnanzes san tan antiguos-~
comg el comercio mismo, dado que éste (ltimo es una ne-
cesidad que se manifestd en primera instancie por mecdio
gel trueque. En cuando los individuos se dieron cuenta
de que poesefen “ehilidades especlales, se desarroll’ un
determinado sistema de especilizecldn; algulen diestro-
en la egricultura comenzaris a intercembiarlos por ali-
mentaos gue le proporcionaban otroe més capaces pars la-
caza., De éste modo los indlviduos tendf{an 2 especlali-
zarse en la produccidn de blenes pera lo gue estaban --
mds capacitados u obtenfen los otros blenes mediante el

truegque o intercamblio.

Actuslmente el truedque eigue ulllizandose en conve
nios internacioneles.

Inconvenientes del truegue: WNo obstante, el siste
ma tde trueque reune inconvenientes lntrinsecos, que di-
ficultan el intercambio y son:

8) Le necesidad de una doble coincidencia en su ==
utilizacidn antes de que pueda producirse el intercem--
bio.

b) Lo difficil de fijer la tesas moneteris de ipter-
cambio entre los distintos blenes.

c) Debido a.lo enterior, determinados bienes pue=-
den resultar muy caros en relacldn con otraos.

¢g) Clertos bienes resultan muy diffcilmente divisi
bles; en consecuencis los mercaderes comenzarcn a filjar
au atencidn en el intercambio directo recurriendo a un-
medio de intercambic tomo es el ainmero.
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Funciones del dinern: Dinero es todo squellp em--
pliemente aceptado como medio de intercambiio. Cabe re-
sumir sus funclanes como sigue:

B) Medio de intercamblo: Como dinero se ha utili-
zedo, con éxito, todas serie de bienes o articulos. La-
sel, el tebaco, el ezdicar, los metales, han resultedo -
aceptables en términos ‘genersles en un momento uw otra.

b) Medida de valor: El dineroc funciona comg comdn
denaominador o unidad conteble médiante le cunl es posi-
ble comparar los valores relativeos o precios de todos -
los blenes.

c) Almacén de Valor: El dinerc posee cuelidades -
perdurables que permiten 8 su propietario aplazar o pos
poner sy capecldsed sdquisitiva.

d) Norme o estsndar para pagos diferidos: Consti-
tuye una unidad para medlr les deudss y permite la futy
ra liquidacién de laas miemas.

En 18 edod medis los prestemistas y orfébres, fue-
ron los precursores de lps actusles Bancos Comerciales;
el desarrollo del comercio favorecid ecantmicamente a =
un nimera cade vez mayar de mercesderes y hombres de ne-

goclos que deseaban mentener 8 buen recaudo su rigueza.

Durante la evolucién de) comercio y la induastria -
ge hizo cada vez més necesario el desarrollo de téeni--
ca8 financiers. capaces de solventer los problemes mong
tarios los cueles no se hebf{en presentado en empresas -
de tipo familiar, sino hests la llegade da la Revolu---
cidn Industriel gue hizo evolucionar éste rame del com-
ple Jo mundo de los negoclos.

A partir de 1920 las finanzas de jaron de estudiar-
se como una seccifn del Derecho Mercantil para introdu-
cirse en el estudioc y andlisis de los estados financle-
ros debido & le creclente demanda en la inversién de --
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les empresas que cotizehen en Bolse entonces pues; Sur-

ge la necesidad de asesorar con datos técnicos y dismi-
nulr la incertidumbre del inversionistas, dado gue sen--
tfs la necesidad de pretener su capitel y pare ella opu
paba informacidn. -

Pare ls gran depresidn de los afios 30's, les finan
zas forman perte dr l!a eatructura de la Crgenizacidn £
presarlal; porqué se preocupeban de sucslstir en sus es
Cas0s Trecursos y para ello era necesario sacar los méxi
mos reaultqdcs con el menor capital poslble nor su evi-
dente escasez.

En las décadas de 1940 u 1960, es creado un presu-
puesto por Juel Dean, cecn el fin de anticipar las nece-
sidades futuras de las empresas y con el integrar el es
tudio de las finenzas las cuentas de ectivps cisponie--
bles y fijos que hablen guedasdo olvidadas para determi-
nar la situacidn financiers, también se lncorporan para
esos tiempos los novedosos modelos matematicos (razones)
que estudlan les :._cclones rexistentes entre los dife-
rentes recurscs disponibles en la empresa que son compa
rados con los resultados de otras empresas afines y le-
den al ejecutivo unae mas clara ides pera su tema de de-
cisiones.

Actualmente pere cuslguier declsidn importante en-
el éree financlera de una empress, €9 necesario tener -
conocimientos scerca de la situacidn reel de ésta, asi-
coma, las diferentes elternativas en que podria incu---
rrir 1a entidad parae allegarse las fondos necesaTlos pg
ra su eficiente operacidn al menor costo posihle.

2.- PRINCIPALES FUENTES DE INFORMACION FINANCIERA.
Las principales fuentes de infeormacidn financlera-

son: £l Estado de Resultados, el Estado de Pasicién Fy
nanciere, el Estecdo de Orfgen y Aplicacifn de REcursos-



y el Estado de varteclones en el capital contable.

En el Ambito de los negoclos se depende considera-
blemente de la informacidn contenida en tales estedos.

El Estada de Resultedos: Es un réaumen de los in-
gresos y gastas de un perfodo especi{fica que nos de & =
conocer la utllicdad o pérdida en que ge incurrid par el
desarrolleo de determinadas operacioneze.

El Estsdo de Pasicifn Financlere: Que se conoce =
tambilén como Balance Genersl, es un estado de los acti-
vog, pesivos e lnversiones en un momento determinada --
que contraste con &l Estedo-de Resultados. Ademés por-
medio de &l se conoce la verdsdera situacién finmanciers
dge una entidad cuslquiere y por ende sy solvencia econg
mica a en su casg l#s fellas financieras gue pudiese tg
ner; es punto de partide psra una planeecién Financlera.

£l Estado de Origen y Aplicecidn de Recursos: Ea-
el que infarma sobre el orfigen y monto de los recursoss
financiercs gue se mane jeron durante un per{ocdoc y sobre
el uso o aplicactidn gque se le did.

El Estedo de Variaciones en el Caplta)l Contable:
En este estado se muestran logs sumentos o disminuclaones
de laa cuentas relstives el capital conteble, utilida~-
des reinvertldas, las reaer;as, utilidades por aplicere
6 péraldas J el resultado del e jeciclo.

3.~ OBIETIVO FINANCIERO

54 tomemos en cuenta que el capitel es producto de
la inversldn heche par los socios enm une Empress para -
que produzeca ytilidedes, debemps culder Que cads peso -
invertido reditué lo que de €1 se espera.
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En la actual situscién del pafs y la creclente in-
flaclon que vivimos provoceda por fendmenos econdmicos-
ajenos 8 nuestro alcance, es necesario contemplar tam--
bién el impacto gque ejerce £sta en la administractén f1
nanclers, -

Los procesos inflecicnarlios repercuten directamen-
te sobre las tasas de interés de las inst!tuciones flew
nanclerea y si consideramos gue los negoclcos operan B8 -
base de presupuestos a lergo plezo, la preparacldn de -
tales prondgsticos no es sencille dado que le inflacién-
se dessrrolls acelerademente provocando un Gemblo pro--
fundo en nuestreos costos de mano de obra y materisles.
Bajo teles circunstancliaes, ls Plameacidn Financiera cde-
be concebirse dentrc de un marco més flexible con el --
fin de reflejar sdecusdamente en ella, el slto nivel de
incertidumbre gue en la economi{s actual nos hace vivir-
la inflaclén que incrementa le cantidad de cepitsl nece
sario para hacer frente a un vAlumen dado de operacio-~-
nes, 89{; cuando el inventario ha sido vendido deberd -
reemplezarse por articules gue serén méa costoscs, ele-
vando as{ el costo de ventas y por lo tanto distorsio--
nandoc el resultado operativo que se muestra en los esta
dos financieros. En forma similar los cargos por depre
clacidn son insdecuados puesto que no reflejen los nue-
vos costo que implicaré el reemplszo de los activos fi-

Jos.,

‘Lo anterior nos lleve @ una situscién en la cual -
los eatados finahclercs orlgilnales no contienen en su -
informacidn le situacidn real de les empreses, por lo =
gue se hace necesario el reexpresar &stos dltimos; en -
donde actualmente existen dos métodos eceptedos por el-
Instituto Mexicano de Contsdos Plblices que son: EL Mé
todo de fjuste por campios en el nivel generel de pree-=-

cios y el Método de Actuaclén de Costos Especiflicos.
(Valoree de Reposiclén). ’



4,- ORGANIZALION DE uUN DEPARTAMENTD DE FINANZAS,

El Departamentoc cde Finanzas a nivel gerenclal en -
une empress, estd formacdo de la Sub-Jdefetura de Tesore-
rf{a y 1o oge Contraloria.

Tesorerf{s tiene & su cargo y responsabllided el ==
control de los recursos monetsrios como son: Ceja y =«

Bancas y controle las entradss y selides de dinero.

Contralorf{e tiene @ su cergo los departamantos de~
Contabllided pars efectos financieros, la cusl sa encer
gs de hacer llegar infarmacidén al departvsmento dea finan
zas y €ste a su vez 8 la direccldén general y al departa
mento de suditoria interna, que cumple con las funcic--
nes de registros que son netemente numéricos y de los -
sistemas de control gue son operacionales; en la actua-
lioa0 se ha incorporacdn un nugvo departvemento que es el
de aistemas y procedimientos, el cusl esta en linea di-
rects con el departemento de contrelorie, para hecer --
llegar le informecidn financlers y otros datos necesf--
rios hecla la Direccién de Finsnzas, antigusmente se --
crele que éste departamentno ere exclusivo del &rea fi--
nanciera, pero en le ectuslided vemos que e les otras -
direcclanes se incorpora & los serviclos que presta és-
te departamenta.

5,- PAPEL DEL ANALISTA FINANCIERD,

Este trebejo es resultado de una investigacién a -
fondo, de la importenclie ¢que revisten las finanzas en -
nuestro medio actual y de cémo la actuscidn de un espe-
cialista en éste campo €8 de suma importancla para Bl -
armdnico desarrolle y eficiente operecidn de una enti--
dad cuslgulera. El enaliota desarrolla diversas funcig
nes, las cualec debe conjuntaer para lograr un engranaje
perfecto entre los diversss departamentos gue fourman la
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unided; es su reaponsebilidad saber allegar los fondos-
suficientes y al menor costo posible para el desarrolle
de les sctividedes; aal como planear las scciaones que -
emprenderd ls compufi{s con la cual colabora, es impor--
tente sefialar su lubor comg interprete de los aconteci-
mlientos del medio smblente, gue de algune manere PO=~—-
drian modificer lews directrices o seguir para cumplir -
las metas fijadas de entemeno por la empresa.

Esté enfocads a dar une visuelizacidn sdecusda aml-
lector, de lps principales problemss financieros gue --
una entidad pudiere teoer, y de como existen diversas =«
alternetivas en el 8mbito de las finanzas pare darle 18
solucidn mdecuade con mlras B8 unpg eflciencina operativa-
y al logroc del principal objetive que tode Institucibne
Mercentil persigue que es: Obtener el mayor rendimien-
to sobre el capital invertide pars lograr as!{ elevar el
valar de mercedo en sws sccliones y por comsiguliente los

dividendos pare sus scclonistas.

Se tratan sspectoe tan generales como le evoluclén
gque han tenido less flnenzas haste nuestros dies y el --
porqué de éste; pero tsmbién se tocan aspectos de actua
lidad como la actusclén del Especlslliata Flnancierc en-
una empresa que se encuantra en nuestre época, con los-
problemss que le son afines como inflacidn, escasez y -
carest{s de los recursoca finasncieroa, plsneacibn a core
to plazo, constantu cembio en las slternatives de inver
gibdn y de financlenlento; y en la certidumbre de leo --
condiciones favotrables pera invertir en un lugar, mowen

to y en una rame determinade.

6.- HIFOTESIS.
Al interiorizasrse en el desarrollo de la investlga
ci6n, el interesado podrh darse cuenta del porgué una -
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empresa que estd trabajando con buenos resultados opera
tivos, no desarrolla el rendimienro gdecuado a8 su capl-
tal invertido para lo cuel requiere una adecuada estruc
turacifn y planeacidn financiera hecha por un especia--
lista en el ramo; pudliendo elevar éste hasta niveles -
nunca esperedos por los ejeéutivas y acclonistes.



" COMPANIA INTERNACIONAL, S5.A, "

ANTECEDENTESTS

En 1955 éets empresa fué creede con el nombre de -
" PAPELERA MEXICANA, S.A. ", y en 1978 mediante une fu-
814n con Papeles de Cccidente, S.A7A., gueds constituidae-
en la cliudad de Guadalelera con el nombre de Compafl{e -
Internacional, G.A.

Con ello logre un prestigio de 29 afios con compa--
fifas papelerass de gran arraigo entre el piblico congumi
dor, por lo que esegura su aceptacifn; siempre y cuande
no cembig le calidad de los productos.

La fabrics se encuentra montada en una slla frea -
de las afueras de ls ciudad y consts de 5 divislones ==

Qque son:

- Le de papel de escriturs escolar.

- La de papel para méquine de escribir.

~ Ls de pepel para lmpregos.

- L8 de cartulina pare impresos.

- La de fFabricecifdn de forros y pastas.

Este emprese no cuenta con subsidiarlias nl sucursg
les.

Ee de propleded priveda el 100%, en donde destecan
los soclos fundadores con el mayor poreentaje de acclo-

nes y son los sefiores:

Sr, Dan Pedro Ruvalceba Durén 33%
Sr., Don Javier Ruvalcaba Durdn 33%
Sra. Dofa Refugio Limdn Gonzaléz 10%
Sr. Don Juan Pablo Pelaez de Martin 8%

Reslisadas en Bolsa 16%
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Su capital contable estepe constituldo en 5,000 --
acciones con un veler nominal de § 10,000.00 c/u. hests
2l sfo de 1983 en que se aumenta el capital en ~e-cca-w-
$ 315°'000,000.00 medisnte l@ emisidn de 31,500 nuevas -
acciones que Bo0s suscrites por los mismos socios en el-
porcentaje que corresponde a8 su estructure sctuasl; con-

"este mymentao, el ceplitel queds en $ 365'000,000.00 re--
presentado por 36,500 sceciones.

Eate negocio desde su creacidn se ha dedlcasdo 8 ls
febricacifn de papel perz escritura, producto gque man--
tiene con regularidad en el mercado; sus principales ar
t{culos de venta son: cuaderno escolar de todo tipo, pa
pel de 36 kg. para madquine de escribir.

La presentacidn y callidad de los productos se me jo
ra constantemente apoyada por une eficliente publicidad,
con la cual se GObles en una empresa lider en sy reamo &8-
nivel nacional y el 13avo. lugar en el pleno internacio

nel, en cuanto e oroduccldn y ventes.

Entre sus principeles competidores en la Repdblica
son:
Kimberly Clark de Méxlico, S. a.
- Cia. Industrial de San Cristdbal, S.A. de C.V.
Loreto y Pefia Pobre, S.A. de C.V.

t

Les materiss primas utilizedss primordialmente son:
los rellos de pepel de 28 y 36 kg. por mt.}, cartdn la-
minado de 80 y S0 kg, por mt.’, tintas sanforizedes, reg
sinas platicas, espirales de plastico; que son dlstri--

buidos por:

Compafila Naclanal Papelers, S. A.
Fabrica de cartdn Titém, S. A.
Papeles y Derivados, S5.A.
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Celulose y Derivados, 5. A,
Plésticos del Bsjlao, 5. A.
Plastipac, 8. A.

Materiales y Herrajes, 5. A.

y 60 proveedores méas,

Sus principales clientes son los distribudores de=-
mayoreo de ertficulus escolares, imprentas, editorlales,
y en genersl todo agquel que regquiera del producto con -
un minimo de pedido para hacer preclioc de mayoreo de -=-
$ 1+'000,000.00,

Entre sus principales clientes tenemos a:
Editorial Ngvaro, S. A.

Editortal Cecsa, 5. A,

Distribulidors Rodriguez, S. A.

Papeler{a cel Uentro, S. A.

Libreri{s y Papelerias font, 5. A.

tibreria y Papeleria Gonuvill, 5. A,
Librer{a y Papelerf{s Carlas Moyas, S. A.

y 500 clientes méas,

Se encuentra ubicade en la periferie de la ciudad-
de Guadalajara, tanto la fabrica como las oficines se -
encuentran en la misme direccidn, asi{ come les bodegas-
de materia prime y de producto terminado.

En el (ltimo ejercicio consignd ectivos totales =--
por § 946'467,500.00 con un capital conteble de -=emw==
$ 709'874,000,00, en el periodo comprendido de Enero a-
Diciembre de 1983 realizd ventas por $ 762'344,000.00 -
con un capital de trebsjo de $ 44L'504,500.00; ésta en-~
tidad da trabajo @ 120 ejecutivos y emplesdos y 430 ---

obreros permesnentes.

La compaefiie tiene yna superficie de 10 hectéress -
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en dongde estan separadas lam 5 divisiones de fabrica---
cifén, les bodegass y los departamento de embarque, las -
oficinas, lea seccién de exhiblcibn y demostracibn, etc.



A_INTERNACICNAL, 5. A
ESTADO DE FOSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIFMBBE LE_ 1982,

PASLYD C
t 91133 FHTAS 05 POR PAGAR
" 621000 8 711133 [ $ 18t
Dncurizuten por (45w " ap5roun
Acraedores divernon " 10342
t kg Inpunaton por pagar - 1
i5 por eohrar " 31128 Sueldon y nalarien por pagar " 548
rlerdna " 257 P.TLUL por pagar 4 4 306han
" 431

" 3!323 " 159685

Capital soctal

riaode taterta frima $ Hha'376 Reserva legal
entavia de Prod, en Proc, " 2'h35 Uti) tdades poar aplicar
tarin de Prod. Teeminado v 138'957 r_ 2B3'76B &  Si'sBh Ut111dad del ejercicin i

$ 197310

3 26016
R T Pt

TTTTEY O
» gy v uf 000
" 11000

anaporte

c7iiia Ar Yrana. " 213

irn An Laboratoris
AL equipn de Ak,

" 95'332
CRASDS BIFEATDD
Cantos deo Instalactlén + 151324
{=) Anortizactdn ac. de
Gastes de Inatatacidn L 11,1 I 121259
Pagon anticipadan » 26836 391095
TOTAL ACTIVO $ 6491013 TOTAL PASIVO + CAPITAL s Ch9 013
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" COMPARNIA INTERNACID

NAL, S.A.

£STADD DE RESULTADDS DEL 19 DE ENERD
( MILES DE PE

VENTAS NETAS

COSTO DE PRODUCCION Y VENTA
UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE DPERACION:

GASTOS DE VENTA
GASTOS DE ADMINISTRACION
UTILIDAD DE QPERACION
GASTOS FINARCIEROS
RESULTADD DESPUES DE GASTUS FINANCLEROS
OTROS GAS:0S

) DTRDS PRODUCTOS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
PROVISION PARA I.S.R. (42%)
PROVISION PARA P.T.U., ( 8%)
UTILIDAD NETA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982,

GRS )
x
$ 385'326 100
" 163367 42,640
$ 221'959 57.60
$ 641358
" 4ar551 " 112909 29.30
$ 1091050 28.30
i 80'000 20.76
$ 291050 7.56
¢ 451000
n 17000 "o ( 28'000) ( 7.26)
$  1'050 .28
$ 441
n 8L " 525 «1
$ 525 16

i



ACTIVO CTRCULANTE
€aJa y bancoa
Inversiones

E_U_" AS Y

iente

Czcuzentos por cobrar

Peutcres Diversos

Funsisnarlos y enplesdos

I.V.A. Acredflable

CUMENTOS ,POR_COBRAR

Jrventzrio de Materia Prima
Inventario de Prod. en Proc.
Inventario de Prod. Terminadn

PROPIEDADES PLANTA Y EQUIRO
Te

won
EdLf. Conat. e Insi. ¢ 261846
(=) Dep.ac. E3if. Const. o Tnat. " 6712
Maquinarfa y Fq. Indust. ¥ E37000
(=) Dep.nc, Mag. y Fq. Indust. " 401000
Hadiliaria y €q. de Ofna. B 57000
(=) Cep. ac. Mob. y Eq. de Of. " 24500

Equipo de Computacidn

(=) Dep. Ac. Eq. de Comp.
Equipo de Transporte

() Cap. ac. equipo de trans,
Equipo de Laboratorio

(=) Dep, ac. cquipo de lab,
17uinarfa en trdnsito

CARSCS DIFERIEOS

" Gastes de Instalactén 3

(=} Amortizacién Ac. de
Gastos de Instalacidn
Fagos anticipados

151324

" 3+831

TOTAL ACTIVD

“

" 163485

$

n

229157

1151000

1571007

1850110
51167

191310
207134
40000
21500
21269
31184

10193

1501000

111493

131728

COMPAR A

ESTADO DE POSICION FINAMCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1983.

14 INTERNACIONAL, S,

3 1371157

" 1911736

" 353'763 $ 6821656
" 238'590
» 251221
$ JUETUET

PASIVO_CIRCULANTE

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR_PAGAR
Provesdores
Documentos por pagar
Acreedores diversos
Inpuestos por pagar
Sueldon y salarios por pagar
P.T.U. por pagar

CAPITAL CONTABLE

Capital social
Reserva legal
Utilidades por aplicar
Utilidad del ejercicio

TOTAL PASIVO + CAPITAL

867425

w 91433

365'000
13'933
2781661

e

: 59'273

$ 229'600

" 716°867

$ 9L6ILET
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» COMPANIA 1N ERNACIONAL, S.A. *
ESTADD DE RESULTADOS DEL 19 Dt ENERD AL 31 DE DICIEMBRE DE 1983,
( MILES DE PESDS )

%

VENTAS : $  7L21344
REBAJAS Y DEVOLUCIONES S/VENTAS . 21'435 & 720'909 100
COSTO DE PRODUCCION Y VENTA *» 238'u00 _33
UTILIDAD BRUTA $ uB2'509 67
GASTOS DE DPERACION:

GASTOS DE VENTA $ 115'345

GASTOS DE ADMINISTRACION " 871892 $ 2030237 28.19
UTILIDAD DE OPErACION $ 2791272 38.81
GASTDS FINANCIEROS " 4581600 22
RESULTADG FINANCIEROD $§ 120'672 16.81
OTROS GASTOS $ 51125
0TROS PRODUCTOS " 3'00p M (2ra2s5) .29
UTILIDAD ANTES ‘DE IMPUESTOS $ 1181547 16.52
PROVISION PARA I.S.R. (42%) $ 49+790
PROVISION PARA P.T.U., ( 8%) " 51484 " 591274 8.22
UTILIDAD DEL EJERI'ICIO $ 591273 8.22

gl



" COMPARIA INTERNACIONAL, S.A,
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ESTADD Ot COSTU DE FRODUCCION v VENTA DEL

10 DE ENERD AL 31 DE DICIEMBRE DE 1583,

( Miles de pesos )

Inventarip Inigial
de produccidn en -
proceso:

M;as:

MATERIAL UTILIDADO
IV _EU PLRI0O0:

Inventario inicial
de meteria prima $ 142376

Compres netas " 1541173
Materisl disponible $ 296'549

Menos:

Inventario finel de
materia prima " 185'111 3 1111438

0BRA DE MAND DIRLZITA " 85'523

Costn Primo $ 196'961
GASTOS INOIRECTOS DE

FABRICACION: " B88'699

Suma

Costo total de pro--
duccibn

Menoa :

Inventario finpal de-
produccifn en proceso

EQSTC DE PROOUCCION DE
ARTICULOS TERMINADOS

Mas :

Inventerio iniciel de
producte termipado $ 1381957

Manos

Inventario final de =
producto terminado " 163 '485

$ 2'435%

"265'660

$268'095

" 51167

$262'928

$(24'528)

COS5T0 DE LO VENDIDO:

$238'400



Affo

1979

1980

1981

1982

1983

Capital
Social

$ 50'000

n 315'000

$ 365'000

" COMPARTA INTERNACTONAL,

S.A. "

ANALISIS DEL CAPITAL CONTABLE,

{ Miles de pesos )

Reserva

Legel
$ 31791
" 3'821
- 295
. 26
" . 21976

$ 16'909

Utilidades

Acumuladas Tot sl
§ 751823
" 1961425
" 5888
» ' 525
" 561047
$ 3344708 $ 716'617

mrme— e

gl
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REEXPRESION DE ESTADUS FINANCIEROS.

A finales de ls época de los 70'as, se hiza recesa--
rio debido 8 los efectos de la infleclén que se idemra-
un método gue le representara sdecuadsmente ¢y se emitid
el folet{n B-7 (denominado revelacidn de lae efectos =
de le Inflecidn en la Informacidn Financiera) por el -
Instituto Mexicano de Contadores Pdblicos, con el obje-
to de dar uns soluciédn préctice y répida para ofrecer =
informecibn més o mengs veraz en las cifras de los estas
dos fimancleros, Esta Forma de reexpresidn Fué en for-
ma experimental.

La comisién del! Instituta Mexiceno de Contedores PO
blicas se did a la tarem de desarroller un lineemiento-
peneral pare la reexpresidn de los estacaos financieraos,
psi{ como de imclulr em ello sl Costo de Fipanciemlento
en el cval la empresa recae y de reconocer los efectos-
de la infleeibn, y con ello aparecié el Boletin 8-10 -
(denominado reconsccimiente de los efecius de la infla--
cién en la Informaclin Financiera), que deja sin efecto
al Boletéin B-7.

En 138 disposiciones del nuevo boletin es necesario
reglstrar en 1s conisbilidad todos los ajusties chiteni--
dos de aplicar cuslouiera de los dos métodos sigulentes

A) El Métoda de Ajuste por cembigos en el nivel geng
ral de precios.

8) E1 Método de Actualizecidn de Costos Espec{fi-~-
cos.

Paras la sctualizacidn préctica de los dos métodos -
de reexpreaidn, es necesarioc nNp mezclar su usg en cuen-
tes correletivas entre si, comp por ejemplo: Inventa--
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rios y Costo oe Venta o Activos Fijos y la Depreciscién
Acymulada. Lo entidad $nteresada observando sus carac-
tarfsticas individueles y estudlando el efecto gue pra
vocar{a su eplicacldn, ondrd definirse ya ses en el uso
del Métodao de Ajuste por Cambios en el Nivel Generasl de

Precios @ por el Método de Costos Especificas.

El Método de Ajuste por Camb;us en &l Nivel General
de Precips, consiste en corregir la unided de medids em
pleada por la contabilidad tradicional, utilizende pee--

209 constantes en vez de pesas nominales.

El #Método oe Castos Espec{ficos, llumado tembién va
lores de Reposicidn, es el que se funda en la mediacidn
de valores gue seg generan en.el presente, en lugsr de -
valores pravocedos par intercamblos reslizedos en el pg

sado.

“Ls sctualizacifn ve laa cifres de la informacién -~
financlera presuponen la necesidad de conservar los da-
tos provenientea de los costas histéricos, ya gue son -
Justemente los que ae reexpresan. Estp implice conse-=~
cuentemente coexistencla entre cifres actualizades y =«
costos histdrigos, Por 1o tanto centindan vigentes las
nommas vy disposiciones emitidas en otros boletines.

En la informacién finsnciers obtenida por cada uno-
de los métodos no es compareble, debido 8 gque pariten de
bases diferentes y emplean criterios fundamentalmente -

distintos. (1)

El método empleado por nogotros para la reexpresidn
de los estsdos Financieros de la Compefifs Internscipnal
S. A., ea el de Ajuste paor Cgmblca en g} Nivel General-
de Precics sl consumidor gue proparcions el Banco de -
(1) Bolet{n B8-10 PAG. B
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México, el cual nos ayudard a asnalizar los estados fFl--
nancleros con la mayor precisidn posible, ye gue esta--
mas considerando los efectos de la inflacidn en la rams
de la industrie por medio de fndices especi{ficos rela--
cionados con éste rennldn de la epconomia para con ello-
obtener la mayor veracided y certeze en las cifras y en
2l procedimiento emplesdo y evitar as{ en lo posible ge
neralizar la inflacifn en todos sus renglones y aplican
dolo a la industrie no serias tonfiable; utilizando el -
{ndice especi{fico de ls industria, los renglones obteni
dos van de scuerdo z la inflacidn de éste renglon.,

Este forma de reexpresifin es esceptade en forma geng
ralizada, aunque existe el problema antes mencionado de
globalizar la inflecibdn sin tomer en consideractdén gue-
no todas les remas tienen el mismo nivel, tomando en =
cuenta gue sﬁn mane jadas poli{ticamente y no reexpresan-
ls reallded.

Dada ls comple jidad inherente al ajuste integral, -
ae adopta por ahora un enfoque parciel simplificedo 1fi-
mitando la actuaslizecldn & aguellos renglones de los eg
tedos financieros, en loa cusles la mayor perte de los-
cesos las cifras histérices suelen producir une deforma

cién més ecentuada.

El Instltuto Mexicano de Contedores Pablicos, e con
siderado normas para reflejar adecuadamente loa efectos
de la inflacidn en lous renglones consideracdos ceomo glte

mente significativos:

- Inventarios y Costo de Venta.
-~ Inmueble, Maguinaria y Equipo, Depreciacién Acumy
lada y Depreciacidn del periodo.
- Capital contable,
y deberé determinarse:
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"El resultado por tenencia de activaos no monetarios
que deberd determinarse en los estades financieros bési
cos, éste renglén existe Unicemente cusndo se sigue el-
Métado de Costos Especi{ficos. Represente el incrementao
en el valor de los activos no monetarlios (inversiones =
en sccliones, pagos anticipados, inversicnes en acciones
8 largo plazo, inmuebles, maquinaria y equipo, deprecig
cifin scumulada, smticipos a clientes y proveedores con-
precio garantizado, impuestos diferidos,_ activos intan-
gibles, obligacliones por servicios en garantia); por en
cima o por debajo de le inflacién, si el incremento es-
superior al que se obtendri{e a2l aplicarse el Indice Na-
cional de Preclios al dunsumldor habré une ganancia por-
retencibn de activos no monetarics, en el ceso contra--
rio se obtendris una pérdida”.

Los activos monetarios generslmente Nno B reexpree=-
san y representan el dinerc nominal o su répids conver-
tibilidad, e excepcidn de los inventarios por tener ma-
teris prime y producclédn en proceso, y las ohligaciones
de la empresa con precics actuales.

Costo Integrsl de Firanciemiento, que por norma ge-
neral deber& reconocerse en los estados financleres, -
gue incluye en adicifn a los intereses el efecto de la-
posicibn monetarie y les diferencias cambleriss.

En une época Inflecioneris, €l cancepto de Costo de
Financianliento se amplie para incluir ademds de los in-
tereses las fluctuaciones cemblariass y el resultado por
poaiclén monetaris, deblido a que éstos factores TEPETCU
ten directamente sobre el monto 8 pegar en el uso de la
deuds. En el caso de pasivos en moneda naclonal la ta-
sa de interés es alte; entre ntras cosas debido a que -
trata de cubrir ls disminucidn en el poder adguisitivo-

del dinero. Para los pasivos en monede extrenjerse, su-
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costo estd determinado por los intereses, les fluctua--
ciones cambiarias y por le disminucién en el poder ad--
quisitivo de la moneds.

Al haberse contreicdo pasivas, se incurre en costos-
de fimanclamiento por el simple transcurso del tiempo.
Conaecuentemente se identificanm cen un nerfodo cetemie
nado. Por lo tanto y de acuerde al prineciplo del perig
do conteble y ton el de reelizacifn, se deben llevar -

los resultadus con uese en lo devengado.

Para que exlsta congruencia, (a partidas de igual -
naturslezs corresponde un tratamiento contable igual) -
se deben llevar a resultedes todos los elementos gue -
forman el costa Integral de financiemiento: intereses, =
fluctuaciones tambiarias, efecto por posicidn moneta---
ria. En sguellos casos en gue se capitalizen costos Fl
nancleros correspondientes a una fase preoperacionsl de
inversiones en zctivos fijos, éstos deberdn comprender-
lfhgicamente los mismos conceptas de'interés, resultados
cembiarios y resultados por posicidn monetaria.

El uso de la reexpresifn es importante, ys que da a
conocer la situecién real de &stm a une fecha determing
des y se puede ver que algunas empresas cOn aparentes -
utilidades reexpresando las cifras se llega a una pérdi
da, con cifras actuallzadags, se esta en posicidn de ob-
tener los diferentes endlisis financieros con resulta--
dos mpegados 8 ls realided v con ello tomar decisionese-

més certeras.

La aplicacidn de estss normas es cbligatorie = parT
tir de los ejercicios sociales que concluyan el 31 de-
Diciembre de 1584,
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" COMPARIA INTERNACTONAL, S.A. ®

NOTA RELATIVR A LA POLITICA DE LA EMPRESA, CONSISTENTE-
EN LA VALUACION DE SUS INVENTARIOS A COSTOS DE REPOSI--
CION Y A DETERMINAR EL VALOR DE REPOSICION DE CADA ARTI
CULD AL MOMENTD DE SU VENTA,

Debido & los constantes cembios econbmicos sufridos
por el pals en los Gltimpos aflos, y 2 1B constante -
alzs de la inflecidn gue impers en nuestros dies, =
la "Compaf{e Internacionrsl, S.A."., con el afin de-
cangcer oportunamente sus costos sctuslizedos, para
el asdecusdo manejo de dstus dentro del marco de la-
toma oe decisionres, establecid como politice conta-
ble en el afo de 1980, la valuacién de sus inventa-
rios 8 costoa oe reposicidn 8 la fecha de clerre -
gdel ejercicin, logrando mediante éste procedimiento
el nposeer sutométicasmente el valor actuslizedo de -
1os inventarios 8 ésa fecha. El motivo conducente=
s emplear tostos de reposicldn & lp fecha de cierre
y no los oe la Gltime comprs efectuada en el ejér--
clciog, es béglcemente lw lenta rotacldn que tiene -
ésta compaff{es en sus inventarios; de tal modo que,~
8 utilizaramos Batos Gltimops, esterismos hablando-
ge costos carrespnndien%es a nugve 0 mAs meses - ~
atrés y naos encontrariamos con una inflacién falses
¢a e Lnltil completamente pare el motivo que nos ~
scupa.

De ifgual maeners dentro de su polftics 1ncluye la de
terminacidn del valor de repasicién de cada srticu-
1o al momento de su venta. Gon esto se logra al -
igual que en logs ipventarios, el poseer el datao asc-
tualizado del costo de ventas antes de depreclecidn
y con esto una cifrs ‘actualizads en forma autombti-
ce, gue al igusl gue la de los inventarios son de -~
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méxima utilidad dentro del marco de toma de decisig

nes en les altas esferas de la compafia.

Por los motivos entes expuestos, pars efectos de la
reexpresidn de ls informacién finenclers que esta-=~
mos llevande 2 cabo, las cifres gque se muestran co-
rrespondientes a los inventarios se encuentran putg
maticamente actusllzadas.
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SOMPARIA INTERNAGIONAL, S5,A. "

ANALISIS E INTERCRETALIUN DE IEMUEDLFS, MAQUINARIA Y EQUIPD.

Terrenos
Edificio
Maquinarfa
Mobiliario y
Equipo de --

Transporte,

Equipo de Com
putacibn.

Equipo de ---
Transporte.

Equipo de La-
boratorio

Maguinarfa en
tréansito

TOTAL :

aRo
79

79

79

79

83

a0
83

79

a3

( Miles de pesos )

INVERSION

$

$

19'310
26'8uL6
80'000
5'000
31025

51283

2'659
2387

150'000

2941510

ARDS TRANS
CURRIDOS,

5
5

$

IMPORTE

6712

40'000

2'500

756

41226
532

1'19¢4

-0-

55'920

ANOS TRANS
CURRIDODS. TOTAL
- ~-0=-
4 $ 5!'369
4 " 320000
A » 2000
) " -0~
3 "~ 3'170
o " -o-
4 . 955
- " -0-
- $ 431494
- ot e

92



Afio
1979

1980

1981

1982

1983

TOTAL

" COMPARIA INTERNACIONAL, 5,A, *

ANALISIS DEL CARPITAL CONTASLE,
{ Miles de pesos )

Capitsl Reserva Ut 1lidades
Social Legal Reumuladas
$ 50'000 3 3'7%91 § 75'823
" gi1821  “195'425
" 295 " 5'888
" 26 " 525
" 315'000 Woo21976 " 56'047
$ 365000 $ 161909  §334'708

27

Total

$ 7161617
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* COMPANTA INTERNACIONAL, §,A, ®

INDICES NACIONALES DE PRECIDS AL CONSUMIDODR.

FACTORES DE AJUSTE:

Al 31 de Diciembre de 1982:

- ANO: FACTOR DE AJUSTE PROMEDID:
1879 5,740
1880 L, 490
1981 2.827
1982 1.4L00

Rl 31 de Dlciembre de 1983:

aRo ; FACTOR DE AJUSTE;
CIERRE: PROMEDIO :
1973 “ELGIL 7
1980 . 4.773 5,125
1981 3.595 4.009
1982 1.608 2,524
1983 4.000 1.250

FACTORES DE AJUSTE MENGUALES:

Mag: INDICE DE FACTOR DE ARJUSTE MENSUAL
“"TIEARE =~ GOBRE _INDILE Ot CIERRE.
Junia 1382 281.3 2.723
Julio 1982 295.8 2,590
Agosta 1982 3zg9.0 2.329
Septiembre 1982 346.4 2,212
Octubre 1982 ABL.S 2,102
Noviembre 1982 3182.9 2,000
Ciciembre 1982 423.8 1.808
Enero 1983 L69.9 1.630
Fabirero 1983 495.1 1.547
Harzo 1983 515.1 1.476
ApTil 1983 552.0 1.388
Maya 1983 575.9 1,330
Junia 1983 597.7 1.282
Julia 1983 £27.3 1.221
Bgusto 1983 651.6 1.176
Sept tembre 1383 671.7 1.0
Qctubre 1983 694 .0 1.104
Noviembre 1983 T36.7 1.043
Ciciembre 1583 766.1 1.00C

Fuente: . Banco de Méxicn, S. A.



" COMPAR

IA INTERNAC(ONAL, S.A. "

ACTUALIZACION DE INMUEBLES, MAQUINARIA—; £QUIPO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982.

<

Afio de Depreciacién

Miles de pesos )

Factor de

inversion Costo Acumulada. Ajuste. Inversian
TERREND :
1979 $ 19'310 - o - 5.7u40 $ 110'839
EDIFICIO, CONSTRUCCION E INSTALACION:
1979 $ 26'8L6 3 51369 5.740 $ 154'096
MAQUINARIA ¥ EQU1PO INDUSTRIAL:
1979 $§ 80'000 $ 32'000 5.740 $ us59'200
MOBILIARIA v EQUIPD DE UFICINA:
1979 $ 51000 $ 2+000 5.740 " 28'700
EQUIPO DE TRANSPORTE:
1980 $ 51283 $ 3170 4,490 3 23'721
EQUIPD DE LABORATORIO:
1979 3 21387 $ 955 5,7L0 3 131701
TOTAL $ 138'826 $  L3'494 § 790'257
S LA n S e

VALOR NETOD REEXPRESADD:

Incremento en:
VALOR ORIGINAL
DEPRECIACION ACUMULADA

NETO:

Depreciacidn
Acumislada.,

$ 30'819
$ 183'680
$ 11'480
$ L1232

"$  5'we1
§ 245692
5 5SubL'565
$ 651431

" 2021198
$ LLI'1233

62



" COMPARIA INTERNACIONAL, S5.A, "

ACTUALTIZACION DEL CARITAL CONTHBLE
AL 31 DE DICIEMBRF ™7 1982,
( Miles de pesos )

ARQ DE FACTOR DE CIFRAS
APURTECION IMPQRTE “RJUSTE REEXPRLGADAS

CAPITAL SOCIAL:

1979 $ 50'ao0 5.740 3 287000
Diferencia 5 237'000

RESERVA LEGAL:

1879 8 31791 5.740 3 211760
1880 " g'a21 4L.490 " L4098
1581 " 284 2.827 " 831

3 13'906 $ 66'687

Diferencis " 52781

UTILIDADES POR APLICRAR:

1979 $ 75'823 5.7u0 . g L351224
1580 " 196425 L.490 " BB1'9L8
1981 v 5+48886 2.827 . 16 ' 645

3 278'136 $ 1'333,817

Diferenciam " 11055, 681

UTILIDAD DEL EJERCICIOD:
1982 s 525 1.400 $ 735
210

2]



“ COMPARIA INTERNACIONAL, §.A, @

31

REVELACIOQN DE LT ZFECTOS DE LA IRFLACICOR EN LA INFORMA

CION FINANCIERA EN EL EJERCICID 1982 v TRATAM
TASLE DE LOS SALDTS ! TOIALES.
( Miles de pesas )

IENTO COANT

CIFRAS SEGUN CIFRAS ACTUA-
ESTADOS LIZADAS.

FINANCIEROS.

ACTIVD:

Inmuyehles, Maguinra-~
rie vy Egquipa netp. 3 95¢332 3
INCREMENTO NETD: S

CAPITAL CONTABLE:

Capital Sncial M 50'000 3
Reservas Legal " 13807 "
Utilidades x aspliecsr ® 278'136 "

Actualizacién del Caz
pital Conteble "
Resultada ARcumulado

5441565
LLO1233

50:000
131907
2781136

113651672(1)

por pasicidn monetarts " (896'439)
3 3L2°'043 s 7911276
Incremento Neta: 3 L68'233
(1)
CAPITAL SOCIAL 3 237'000
RESERVA LEGAL . 524781
UTILIDADES ACUMULADAS 110551891

3 1'345'872



Valor de la inversldén con~
pedar adquisitive al 31 de
Diciembre de 1982.

Vator de la Inversidn al -
31 de Diclenbre Jo 1962 -
reexpresadas con pesos de-
poier adquiaitive del 31 -
de Diciembra de 1983,

For factor de ajuste 1,808

Mlclones del ejercicto
3'025 x 1.250
21659 x 1,250

1501000 x 1,250

Inversién reexpresada al 31
de Diclembre de 1983

Surma el coato reexpresade al
31 do Piclembre de 1933

valor histérico al 31 de Di-
ciembre de 1983

Actualizacién de la inver---
5ién reexpresada al principio
de afllo presentada a peoos con
poder adquisitivo al 31 de D
Ciciembre de 1583 -
1231787 - 750'257)
Azexpresidn de las adiclones
(756 « 665 3 37'500)

Actualizacién de 1n invore-n
s1én al 31 de Diclembro de -
1982

* cCMPAIIA INTERNACIONAL, S.A. DE C.V. "
ACTUALTZACION DE LA INVERSTON EN IKMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO A DICIEMBRE DE 1983.
( Miles de pesos )

Edificio Maguinarfa y Hobiliario
Conatruccidn e Equipo y Equipo Equipo da Equipo de Equipo de Maquinar{a
Terreno Instalacidn Industrial de Ofteina Computacidn Transporte laboratorio en Trdnsito Total

$ 110'839 $ 1541096 & 459200 $ 28'700 $ -o- $ 23'721 $ 131701 $ -0~ $ 190257

4 200'398 $ 278'606 $ B830'234 3 51890 3 -0~ $ uz+887 $ aurgre $4 -o0- $1,428°767

" 31781 " 3'78%

" 3032n " 31324

" 1871500 " 187v500

" 2001398 " 278606 " 8307234 " 511890 "3178) " ugr21 "o2uTr2 » 187'500 "1,623" 352
$1,623'392
" 1841510
31,1787882
¢ 639'530
n__38'921
DAY
G RALES)
37, 5787882

FATRALLLN



" COMPANIA INTERNACIONAL, S.A. *

REGISTRO DEL COMPLEMENTO POR LA DEPRECIACION DEL EJERCICIO,

( MILES DE PESDS )

DEPRECIACION DE:

EDIFICIO, CONSTRUCCION E INSTALACION
MAQUINARIA ¥ EQUIPD INDUSTRIAL
MDBILIARIO Y EQUIPD DE OFICINA
EQUIPD DE COMPUTACION

EQUIPD DE LABORATORIQ

EQUIPO DE TRANSPORTE

CIFRAS CIFRAS
HISTORICAS REEXPRESADAS
$ 1342 $ 10'817
*  B'00D noBLY4T72
" 500 " 4029
" 756 " 756
" 239 11924
" 11508 w 71192
$ 121425 $ 8&a9+'1%0

$

COMPLEMENTO
ALTENTO # &

9'475

56'472
3'529
-0 =

11665

5'604

76'765

|34



Depreclacién ncumulade al 39 de Diclembre
de 1982 reexpresada 8 pesos de ese fecha,

Oeprectlacién scunulada al 31 de Dicliembre
de 1982 reexpresada o pesss con poder ad-
quisitivo al 31 de Diciembre de 1983,

Por facior de ajuste 1.

Dzprrciaclén deld ejerciclo de 1983, actug
lizeda el 31 de Diclembre de 1983, segin-
chlculos. (A)

Depreciacibén ecumulade al 31 de Diciembre
de 1983, expresada en pesas con poder ad-
Guisitive a ema fecha.

Depreclacisn hiatérica sl 31 de Diciembre
de 1983

Actualizacifin de la Depreclocién acumulade
reexpresada al 31 de Diclemhre de 1983.
(2u5'691 x .808)

Reexpresidn de 1la Depreclaclén del ejerci
clo -

(1161806 - 12'426)

Actualizaeidén al 31 de Diciembre de 1982 -
de la Depreciacién scumulade e esa fecha.

" COMPANIA INTERNACIONAL, §.8, "
ACTUALTIZACION DE LA DEPRECIACION ACUMULADA,
( Miles de pesos )

34

Edificioe Maguinar{a Mobillario y
Construccidn e y Equipo Equipo de Equipo de Equipo de Equipo de
Instalacién Industrinl O0ficina Computacién Tranaporte Laboratorio Total
3 30'819 $ _183'680 s 11'4L80 $ -0 - $ 141232 $ S5'u.80 $ 245'691
$ 551721 $ 332'093 § 20'756 $ 25'732 $ 9'309 $ huuc21t
- 134930 " B83'023 " 5'1B§ " 9us " 9262 " 2477 " 11L'806
" 69'651 "4150116 v 25'945 " 945 LI RS- 1) " 12'386 " 559'017
2557313
$ 503'098
" 198'518
11021380
$ 300'8B98
22021200
$ 503'098



Edgificio, Construccion e
inatelacidn.

Maguinaria y equipo in--
dustrial

Mobiliario v equipo de =
oficina

Equipo de Computscidn
Equipo de Transporte
Equipo de Laboretorio

278'606

830'23u

511850

31781
L1211
241772

.05

+10

10
.25
.20
.10

35

131930

a3'p23

51189

945
91242
2477

11418086



Inversion el 31 de Diciembre de
1982 & pescs con pader adquisi-
tivo el:

31 de Diclembre de 1982
31 de Diciembre de 1983
SuUMKA

Fromedio

Adiciones del Ejercicio®

Tesas de Depreclaclén

Depreciscién del Ejercicio

* Estas sdiciones estén hechas
o la largo del ejercicio; se
encuentran automaticemente -
actualizndas en funcibn de -
cifras promedio.

* COMPANIA INTERNACIONAL, S.A. "

ACTUALIZACION DE LA DEPRECIACION DEL E€JERCICIO A CIFRAS
PROMEDIO PARA REFLEJARSE EN EL ESTADD DE RESULTADDS.

{ Miles de pesos )

Ediricio Maguinarfe Mobillerio

Construccién e y Eguipo y Equipo de Equipo de Equipo de Equipo

Instalecidn Industrial Gricina. Computacibn Transporte Laboratorio Total

$ 154'096 $ 459'200 $ 28'700 $ -0 - $ 23'721 $ 131701 $ 679'u18

n__278'606 *_83D0'234 " 511830 " -0 = hd 42'887 " 261772 "1.228°389

$ u32'702 $1,289'634 $ 80'590 $ -0 - 3 66'608 $ 381673 $1,907'807

" 216'351 "oBLL'717 " uo'295 " o - " 331304 " 191236 ® 953'503
. " 3+az5 " 2'659 " S5'E84

$ 216'35% $ 6LL'717 $ 401295 $ 31025 $ 35'963 $ 19'236 $ 959'587

5% 10% 10% 25% 20% 10%
. 10'817 " 64671 " 4'029 " 756 " 7'192 " 1923 " 89'188




: 37
" _COMRANIA TWTERNACIONAL, 5.4, ¥

AJUSTE PARA EL [0OSTD DE VENTA,
( Miles de pesons )

CIFRAS CIFRAS
HISTORICAS REEXPRESADAS
Inventario Inicial $ 283'768 3. 28B3'768
Compras

Se encuentran autométicemen
te refle jadas a cifras pro=-

medio del ejercicio. "1541473 v 1541173
Gastos de Fabricacibn:

Depreciacldn HistOrice " 9'581

Depreciacidn reexpresads " 77%213
Otroe Costos "MLL' 601 vobL 'L
Inventaria Fingl # (353'763)

No hay varisciones entre el
inventario fimal histdrico-
y el reexpresado debldo & -
que 8 =~ el meétodo de ve-
lores ou Lepusiuelan " oL3531763)

Costo de Ventes:
Histérico noo238'400

Reexpresaedoc a pesns cof po-
der adquisitivo promedio en
el ejercicio de 13983 $ 306'032

Diferencie: 3 67'632



" COMPANIA INTERNACIOMAL, S.A. *
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PETERMINACION DE LA POSICION MONETARIA INICXAL
AJUSTADA POR EL INDICE DE PAECIOS A FIN DEL PERIBCO.

( Miles de pesos )

ACTIVOS MONETARIOS

Cajs y Bancos
Inversiones

Cuentas y Documnentos
par cobrar

SUMA:

PASIVOS MONETARIOS

Cuentas y Documentos
por pagar

Activos Monetarios
Manos:

Pasivas Monetarios
Posicibn Moneteris Iniclel

Factor de Ajuste 1.808

3

3

Puslicifn Monetarie ajustads

a fin del periaodo

9'133
621000

159'685
230'818

306'446

$ 230'818

" 306'LLG

$ (75'628)

$ (136'735)



" COMPANIA INTERNACIONAL, S5.A, v
POSICION MONETARIA
( Miles de Pesos )

39

CAMBIO
INICIAL FINAL NETO
Activos Monetarios $ 230'818 & 328'893 & 98'075
Pasivos Manetariops " 306'4L6 " 229'850 " (76'596)
$ (75'628) S 951643 S 174'671
Factor Promedio del
afio 1.250

Incrementao neto -
8 justedo al nivel -
general de precios a
f{n del perf{odo

Posicidn monetaris -
inicial sjustada sl-
fin del periodo

Misg:

Incremento neto ajus
tado al nivel general
de precios a fin del-
periodo

Suma Algebref{ca

Posicifin monetaris ac

tualizada a fin del -
perfodo

Resultedo por posicilén
monetaria:

$ 2181339

$(136'735)

" 218'339

$ 81'604

v 99'043

$ {17:.39)



" COMPARIA INTEHNACIONAL, S.A, ¥

ACTUNM. TZACION DEL CAPITAL
( Miles de pesps )

ACTUALIZACION DEL CAPITAL SOCIAL

Saldo al 31 de Diciembre de 1982
{incluyendo $ 237'000 de la ac--
tunlizacidn del capital conte---
ble) expresadoc en pesos con poder
adquisitivo s ésa fecha.

Fector de ojuste por 1983

Capital spciel el 31 de Dicliem~-
bre de 1983

Actualizacién del capital contable
aplicable al Cepitel Social

al 31 de Digclembre de 1983
al principio del ejerciclo
Incremento del ejerciclo

ACTUALIZACION DE LA RESERVA LEGAL

Seldo al 31 de Diclembre de 1982,
reexpresedo s ése fecha (incluyen
do § 52'781 de le actuelizecién =
que le correaponde}

‘Fector de sjuste por 1983

Incremento en el ejercicic del
30 de Mayo de 1983

Actualizacidn al 31 de Diclembre
de 1983
Factor de sjuste 766.1 = 1.330

575.9

Reserva legal reexpresada en pe-
sas can poder adquisitivo el 31-
te Diclembre de 1983

L0

s 287'000
1.808

$ 518'896
" 50'000
$ &4G6B'8956
v 2371000
$ 231'896
L
$  66'687
1.808

$ 120'570
L ]
26

35

§_120:603



CONTINUACION DE LA ACTUALIZACION DE

LA “ESERVA LEGAL.

( Miles de pesos

Salde reexpresadn al fin del ejercicio
Saldo con cifras histfricas al fin del

ejercicia

Actualizacidn del copital sobre la re-

serva legal

Complements por reexpresidn al princi-

plo del ejercico

Incromento del ejercicio:

)
$ 120t605
" 13'933
$ 106'672

" 521781
$ 531891
2.

ACTUALIZACION DE LAS UTILIDADES POR APLIECARR.

Factores:
Dicienbire 31 de 1982, actuali
zodo contrs histdrice -
Promedio: 1'333,817
L2t = 4798
Diciembre 31 de 1982, actuali
radp contta factor promedio =
del afio, uvtilizado en la re--
serva ligal tomada de las ut}
lidades de ese afio: 1,400
Actualizacibdn HMayo 31 de 1983
contra Oiciembre 31 de 1882
e = 1.3588

Actualizacidn Diciembre 31 de
1983 contra Mayo 31 de 1983

766,11

Yo5g = 1.3302
fctual!zar 5n Diclembre 31 de
1483 contra Dic. 31 de 1982

1,048

Histéricas

Cifras

Oiciembre
31 ge 1982 1983

ACTUALIZACION A:
Mayao 31 Diciembre

31 de 1983

Ly



CONTINUACION UTILIDADES PFOR APLICAR CON ACTUALIZACION,

Cifras Diciembre
Histdérices 31 de 1982
Saldo al 31 de Dicliembre de 1982
£ 278'136 1,333'847
P-4 - - et ane

Integrado por:

Cifras original y actualize-

cibn: $ 26 $ 35
Separacién

Actuslizacifn remanente .
Remanente " 278'110 1,333'817

Utilidades acumuladas histd-
ricas sl 3% de Diciembre de-
1983

Utilidades del ejercicio - -
(histéricn) terminado al 31-
de Diciembre de 1983 .
Utilidades c¢=2 ejerciclos an-
terlores

Utilidades reexpresadas de -
ejerciclos anteriores
Diferencia

Menos

Actualizacidn del resultado-
acumulado por posicidn mone-
taria.

Al 31 cde Diciembre de 1982
falta de incremento

Al 31 de Dicicmbre de 1982

Mayo
de 1983

$

Dicliembre
31 de 1983

s 31
2,L11'541
2Tz

$ 337'684

" 59r'023
$ 278'661

2,411'572

2,132'911
(1,055'891)

1,077'020

( B96'L39)

( 726'323)

(1,620'762)

14}



" COMPARIA INTERNACIONAL, S.A.

ACTUALIZACION DE LA UTILIDAD DEL EJERCICIO

( Miles de pesos )

Utilided Nets histéricsa

Incremento en la Depreclacifn:
Costo de Ventaes
Gastos de Vents
Bastos de Adminietracidn

Pérdida nete mctuelizeda, excluyendo
resultedo por posicldon moneteris, rg
flelsda en el estado de resultedos.

Actuslizaclén de e pérdida nets sl
31 de Diciembre de 1983

Asiento de Ajuste:

(

(

(

L3

59'023

(67'632)
¢ 5'604)
¢ 3'53Q}

CA7TL3)

22'178)

L'L36)



" COMPANIA INTERNACIONAL, 5.A.

n

DETERMINACION DE LA UTILIDAD HISTORICA EN
TERMINADO AL 371 DE DICIEMBRE DE 1983, QUE
VALBRES PROMEDIO DEL AND.

( Miles de pesos )

Utilidad Neta histérica

Costo de ventas histérico, excly
vendo depreciscibn cergada e cos
tos

Depreciscifin histfrica
Utilidad Nets hlstérice, exclu-

yendo Costo oe ventas y Depre=-=-
ciacidn histdrica.

Lh

EL EJERCICIO

REPRESENTA -
S 59+023
v 228'819
" 12426

]l

3001268



* COMPANIA INTERNAGIONAL, 5.A. "

DETERMINACION DEL AJUSTE POR ACTUALIZACION DE LA UTILIDAD CEL FJERCICID.

Utilidad neta histérica, excly
yendo costo de ventas y depre-
ciacibn histérica (1.250)

Costo de ventos sctuslizado ex
cluyendo depreciacidn
( 306'032 - 77'213 )

Depreciacion cargada 2 Costos

Depreciacidn cargoda a Gastos
de Venta

Dopreciacitn cargada a Castos
de Administracion

Uttlidad neta actualizoda, eXx
cluyendo resultado per pogi--
cidn monetarie

Valores Pro

medio en el

Actualizados al
31 de Diciembre

Diferencia
Actualiza=-

afo de 1983 de 1983 cifn

% 30D0'268 $ 375'335 $ 75'067
w( 228'819) " ( 2B6'024) #( 57'205)
v 77t213) L ¢ 96'516) "( 194303)
LE¢ 7'913) " ( 8'991) "( 117398)
n( L'786) " ( 5'983) " 1t197)
$C 17'743) $ ( 22+'179) 3¢ L'436)

Sy



Le

" COMPARNTA INTERNACIONAL, 5.A. "

DETERMINACION DEL SALDO DE LA CUENTA CORRECCION POR
REEXPRESION REPRESENTATIvVA DEL RESULTADC POR POSICION
MONETARIAR AJUSTADA,

( Miles de pesas )

Ajuste Concepto: Importe:
No.

Inmuebles Maguinaria y Equipo $ (677'44L9)
pDepreclacifn del ejercicio vy
scumuleda w 300'898
Costo de vents " ( 87'632)
Capital soclel "o 2311896
Reserva legal " 531891
Utilidades por apllicar "4'077,543
Resultedo ecumulade por posl
cian monetarila " 7261323)
Pérdide del ejercicio o L'L36)

.

SALDD: $§ 190388
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¥ COMPANIA INTERNACIONAL, S.8, "

APLICACION DEL RESULTADD PDA POSICION MORETARIA A LDS

RESULTADDS DEL EJERCICIOD v EL

PATRINONIO.

{ Miles de pesos )

Determinacidn de los componentes
daudores del Costo integral de -~
flnanciamlento: Intoreses

Determinacién de ls parte del reg
sultadp favorable por poslcidn =
monetaria aplicable e los resul-~
tados del ejercicio y al patrimg
nio.

Reaultedo monetarioc desfavarable
del ejercicio

Coatos financleros
Coato integral de flnanciemliento:

5 1521500

$ (150+388)

" __158+600
$ (348'985)



* COMPANIA INTERNACIONAL, S.A. *

ESTADOD DE VARJACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE

ARD TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1983.

Saldo al 31 de Diciembre
de 1982

Azuerdos de 18 Asamblea-
General Ordinaria de -
Acclonlistas

Incremento en la Re-
serva Legal

Utilidad del ejerci=-
cip terminado a8l 31-
de Diciimbre de 1983

Saldo al 31 de Diciem-
birg de 1983

( Miles de pescs )

Utilidades
Capital Reserva por Utilided
Social Legal aplicer scunulade Total
$ 50'000 $€ 13'933 § 278'136 % 525 § 3L2'594
" 345'000 " 3151000
" 26 * ( 26)

* 58'898 " 58'998

$ 365'000 § 13'959 § 278'136 $ S9'497 §F 716'592

a4



ANALISIS DE LA REEXPRESION 0

Terrenos

Edificio, Construccidn g
Instalacibn

Maguinarfa y Equipe In--
dustrial

Mobiliario y Equipo de -
Oficina

fquipo de Computacidn
Equipo de Transporte
fguipoe de Laboratorio
Maquinaria en Transito
TO T AL

REEXPRESION

Terrenos

Edificio, Corstruccidn e
Instalacidn

Magquinaria y fguipo In--
dustrial
Mobiltario y
Oficina

tquipo de -

fauipo de Coaputaciton
Equipo de Trunsparte
fauipo de Laborotorio
taguinarie en Irdnsito
TO0 T AL

¥ COMPANTA INTERNACIONAL,

5.A.

( Miles de pesos )

Pepreciacidn

PROPIED/DES PLANTA Y EQUIPD.

Acumulada Valor
Inversibn Histdrica Neto
$ 19'310 3 -8 - $ 19'340
v 261846 " 61712 n 20134
*  80'000 " 4LO0'*000 " 4D'000
» 5'000 " 2'500 " 2'500
" 3'02s " 756 " 2269
" 72942 " 41758 " 3184
» 2'387 " 11194 " 14193
* 150'000 " - 0o - " 150'000
$ 2941510 $ 55'9320 § 2381590
$ 1811087 % - o = $ 181'087
" 251760 " 621940 * 188'820
n 7500233 * 375117 " 3759'116
* L6890 w2345 noo23'445
" 156 " 189 " 567
" 33'268 v 30'216 n 8'as3
22385 " 411192 v 411193
AT B N I " 37500
$ 1,32a'540 $ S03'0Y9 $ B25'781

Valor Neto
Total

$ 200+397
" 2087554
" 4154116

mo 251945
" 2'838
"111237
v 120306
v 162:200

$ 11,0060 371

64



" COMPARTA INTERNACIONAL

Z.A,

AJUSTES.

-1 -
Inmuebles, Maquineria y
Equipo

Depreciecién acumuledas,
de inmuebles, magquina-
ria y eguipo

Actuallzacian del capi
a8l contable -

Resultedo scumulesdo =
por posicién monetaria

-2 -
Inmuenhles, Maquinaria y
Equipo

Correccidn por reexpre
sidn

~3-
Correcclén por reexpre-
sidn
Costo de venta
Gastos de Venta
Castos de Administracién

pepreciacién acumuleda-

de inmuebles, maquina--
ris y equlpo

b=
Correcidén por reexpresién

Actualizacidn del capital
contable

5w
Correccidn por reexpre-e
sifn
Actualizacitn del capl-
tal cantable

b
Correccidn por reexpresién

Actualizaclén del cepital
contable

$ 6511431

$ 677'04L9

§ 224'128
* 67'632
* 5¢609
31529

$ 231'896

$ 53+891

1+077'020

50

5 202'198

1'435'672

"(896'439)

§ 68771449

$ 300'898

$ 231'896

§ 53'891

1'0774020



-
Correccidn por reexprestion

Actumlizaclién del cepi--
tal contable

-B-
Corrececldn por reexpresidn

Actuelizacidn del capltal
contable

-9
Correccién por reexprestén

Resultado monetario del -
e jerciclo

-10-
Resultado monetario del
elercicio

Resultado monetario -
pperacional

Resultado mrretario -
patrimonlal

§(724L1323)

5 (4'43e)

$(180'388)

5(190'388)

"(158'600)

51

$¢72L1323)

S (L'u36)

$(1901388)

$(3LB'988)



" COMPANIA INTERNAGIONAL, §.A, ¥

E£STADQ DE RESULTADDS
REEXPRESADD DEL 19 DE ENERG AL 31 DE

VENTAS NETAS
Mgnog: Costo de Produy
colfn y Vente

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE DPERACION:
Glastos de Venta
Gastos de Administra
cidn

UTILIDAD DE OPEARACION:

COSTQ INTEGRAL DE FI--
NANDIAMIENTD ¢
Gastons fFinancieras
Resultado monetaria
operacional

Otros Gastos
Ot ros Productos

UTILIDARD ANTES DE
IMPUESTO :

Provisidn pare I.S.R.
Provisién para P,T.U,

RESULTADO DEL EJERCICIO
REEXPRESADD :

52

DICIEMBRE DE 18a83.
( Miles de pesas )
%
§ 720'309 100
v 306'032 62 .45
$ L1877 57.55
$ 120'94L9
v g9qre2e woo212'371 29.46
$ 202506 28.09
$ 158500
" 1839'841 34,8461 48,34
3 5'125
" 3000 " 21125 .29
$ (1u8'080) (20.54)
$ 431790
" L84 " 591274 8,22
$ (207+354) (2B.76)



ACTIVO CIRCULANTE
Caja y Bancos
Inverstones

CUENTAS_Y DOCUMENTOS POR COBRAR

Cltenten
bocurentos por cobrar
Peudores Diveraos
Funcionarios y ezpleados
I.V.A. Acreditable

INYENTARICS
Invertario de Materia Prima
Inventario de Prod. en Proc.
Inventarle de Prod. terminado

PROPIEDADES PLAY
Terrenos
E41f. Const, e Inst.
#ag, y En. Induat.
Mobiliario y E3. de Ofna.
Equipo de Computacidn
Equipo de Transporte
Equipo de Laboratorio
Magquinar{a en Trdnaito

A Y EQUIPO

Terrencs Revaluados

Fd4if, Const. o Inat, Rev.
Mag. y Eq. Induat. Rev.
Mob. y Eq. da Ofna. Rav,
Equipo de computacidn Rov.
Ejuipo de Transporte Rev.
Equipo de Laboratorio Rev.
taquinarfa en Trdnsito

CARGOS DIFERIDOS
Gastos de Inatalacidn

- Anortlzacidn de Gantos de
Instalacidn
Pagoa anticipadon

TAL ACTIVO

COMPARIA INTERNACIONAL, S.A. "
BALANCE GENERAL REEXPRESADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1983

{ Milea de peson }

$ 22'157

v ___115'000

4 1571007

" 26'356

" 525

" 725

. 7t123

3 1851111

" 5167

n___163thB5

$ 19'310 8 -0- 8 19'310
wo 260846 v 6r711 201134
" 80’000 * 4orgoo " 401000
" 51000 " 21500 " 21500
" 3025 " 756 * 21269
" Tron2 yr7sg  m 31184
" 2'387 " 11193 " 11193
% __150'000 " -o=- " 150'000
$ 181088 $ -0 = $ 1811088
"oo251'760 62:940 " 188'820
"o750'23k v 3157 " 375147
n  ugregp " 23tis v 231445
" 156 " 189 " 567
" 381269 " 301216 " 8052
w 22v385 v 1naga o 11192
D 37500 » " 37'500

E) 154324
» 3'831 $ 111493
I 13728

$ 1371157
" 191°736
il 3531763 $
" 238'590
» 8251781 "

6821656

,0641371

251221
1,7721248

PASIVO CIRCULANTE

CUENTAS_ Y DOCUMENTOS POR PAGAR

Proveedores

Documentos por pagar
Acreedores diversos
Impueatos por pagar
Sueldos y salarios por
pagar

P.T.U. por pagar

CAPITAL CONTABLE

Capital soclal
Reserva legal
Utilidades por aplicar
Resultado del ejercicio
reexpresado

Actualizacién del capl=
tal contable

Resultado acumulado por
posisién monetaria

TOTAL PASIVO + CAPITAL

“

86425
" 75'000
nooa2rs2t
" 55014

" yngy
hl ug3

$ 365'000
"o13'933
" 278'661

"(207°354)

1,988'847

"(8961439)

3 229'600

"1, 5u2°648

$ 31,7720 248



St

ANALTISIS FINANCTERO

£l obJeto de aplicar la; razones financieras es =~
que es una forma préctice y Tesunids de obtener cifras-
pare estar en posicidn de saber sl uha empresa esté en-
buena &6 mela situacian.

" Dadp que uno de 1us'princ1pales propbsitos de -
las razones es reducir la cantided de datos financieros
en una forma practlica, este propaslito no se logra si se
calculan demasiadas razones, puesto gue una razin finan
ciera eg una relac!dn entre dos cantidades de los esta-
doa fimancleros de unn gmprese, hay literalmente clen--
tos de razohes gue se puedsn calcular. El anslista de-
pe saber cuél combinacién de razones es la més apropie-

g8 para una situecidn especifica.

Una eble razén significe muy poco. Su velor se de
rivae de su uso Jjunto con otres rezones y de su compare-
cibn con algune otra; por ejempln. con la misma razdn -
de perfiodos enteriores y con el promedio de ls induge---
tria". (1)

€1 enalisis propuesto por nosctros partird bésice-
mente de la razon de la capecidad generedors de utilide
des, l8 cual estd compuests por el mArpgen que se multi-
plice a le rotacldén, éste B8 su vez con el spalencamlien-
to, el desarrollo del andlieis serd partiendo de cada -

une de las partes que integran esta férmula.

£l margen por la rotacidn nos indice el rendimien-
to pperativo que signifiecm lo gue hizo ls empresa en au
rama gerencial, multiplicando el aspalancamiento nos da-
el rendimiento incluyendo gastos financleros y por lo -
tanto es rendimiento generado total el que se refleje -
al aplicar le forma.
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Se enalizeran por separado los estsoos financleros
de 1983 y su correspondiente reexrresifn.

CRPACIDAD GENERADORA DE UTILIDADES.
MARGEN ¥ ROTACION POR APALANCAMIENTQ.

1982 = L6 x .59 x 1.89 = .16%
1983 = 8.22 x .50 x 1.32 = 9.774%
Reexpresidén = (28.76*) x .53 x 1.15 = (17.53%)

El maArgen es el rendimiento neto sobre el cusl tra
bajo la emprese sobre las ventas, o sea el porcentafe -
que obtiena de utilidedes sobre sus ingresocs después de
haber deducido el costo de ventas, los gastos de cherae-

ciin y los gastos financlerps e impuestos.

MARGEN = - UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTOS.
VENTAS NETAS.
1982 = 525 L quw
1583 = 590274 = B.22%
72009
REEXPRESION = (2071354) = (2B.76°)
7207909

Mérgen antes de impuesto.

Comparando el resultedo de eate razdén con el de la
anterior, paodemas visumslizar el % del margen que absor-
ve el fisco, lo cuasl haste cierto punto es un pardmetro
para medir una pleneac'An flscal adecuads y estd com---

puesta como aigue:

MARGEN ANTES DE IMPUESTOS = UTILIDAD ANTES DE TIMPUESTO

VENTAS RETAS

= '
1982 = 1|350 - .27%
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1983 = 118547 = 16.L45L%
REEXPRESION = {(148°'080) (20.5L%)
~720vsey )

Mirgen de operacibn

El resultadoc de aplicer esta razfn nos muyestre el-
fndtce incurrido en laos gastos de operecibn y que compa
rado con el mismg indice en otras industrias podriamos-
definir ya con este parsmetro, s! estamos por encima de
los establecidos para el género de industrias,

MARGEN DE OPERACION = UTILIDAD DE OPERACION
VENTAS NeTAS

1982 = i_g.g.:.gg_g - 28.30%
1983 - % - 38.74%
REEXPRESION = %SS—%S-S - 28,09%

Mérgen bruto

Al eplicar estm rezén su resultado es indicatlivo -
del porcentaje del costo de ventas gue incide sobre les
ventas netes, s8i el resultedo es muy bajo, nos mueatra-
des cosas: o gue el coétn es muy elevado, o gque el pre
clio de venta es insuficliente.

MARGEN BRUTD = UTILIDAD BRUTA

N RS
1982 = 221:959 - 57.60%
1983 = ABZ:SDB - 66.93%

REEXPRESION = Q?h:B?? - 57.55%
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Rotaction
Demuestra ls frecuencis de actliuvos totales que se=
cubiren por el total de lass ventas,oc see !a debida utilizs

cion de los activos y 1B participacifin de &stos para la
realizscibn de les ventas,

1982 = 365:3g§ = .59 veces
Uik

1983 - 7204908 o0
649 ' TL+gLG 467 = 79 veces
LEEAUKRESELER LXd

ROTACION - VENTAS RETAS
PROMEDTD OF ACTIVOS TOTALES

REEXPRESION = 720¢509

946 WET+ 1,772 148 T~ +°7 VEceES
2

Rotacidn de Cuentas por Cobrar

Cuando hay une excelente rotscifn de cuentae por -
cobrar lo m&s probable es gue se esta trahajendo con =
una cepeclded inferior 8 le ventas gue se podrian efec-
tuar, e8 decir: una disminucldn en la rotacién de cuen-
tas por cobrar 9ignifica que se aumentd el plazo de re-
cuperscidn, puesto gue se le vende a cllentes que no -

san dptimos y por lo tanto estos demoran el pago.

En le sctuslidad por lo elevedo de lo8 coustos Vi--
nancieros hay une tendencle clera de reducir al méximo-

los pleazos otorgedos a los clientes.

ROTACION CUENTAS POR LOBRAR = VENTAS A CREDITO
SALDT DL CUEWTARS FPUH COBRAR

1982 = %%é;%é% = 2.48 veces

1383 = ;%g;ggg = 3.93 veces
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Actualizeda = 720'909

TE3TSES = 3.93 veces
DIAS PENDIENTES DE COBRO CUENTAS POR COBRAR =
VENTAS
360

Una vez celculeds 'e rotscién de cuentas por co---
brar, se celculan los diss pendientes de cobro, es dee-
cir; el plazo real que le empresa otorga a los clientes
para pagar. Al ser excesivo los diag pendientes de co-
bro, la compsfif{a incurrird en un costo ffnanciero que -
pudiera evitar, actuslmente un promedino de 60 dfas nro -
es muy tcarp en este giro y bermite {nclulr a més clien-
tes.

1982 = 155668
—IE0
1983 = 1831363
,:[j‘_u;
IR0
Reexpresibn = {83363

NRLTEE

145 dias

= 92 dias

= or fas

Rotacibn de Inventarioe

Eata razdén se aplica tanto pearea efectos de anéli--
ais de solvencis como de rentsbllidad, une emprese con-
rotacidn muy lents de inventarlos, se veréd gn problemas
de liquidez ai el finenciemiento gque otorgan los proveg

dores es muy corto.

ROTACION DE INVENTARIOS = VENTAS A PRECIOC DE COSTQ
ThY. INICIAL + LnJ, rINAL
2

1582 = 1631378
1305350531768 T 79 veces
120.320.200 768



1983 = 238'L00
2831 7553353+0-3 = 75 veces
—_—

ACTUALIZADD = 306'032

2837835357763 =~ %6 veces
—

Rotecidén de Activeos Fijos

59

Esta razén nos indics el grado Oe aprovechamiento-
de nuestra capacided instalesdas en sctivos fijos en le -

generacifin de las ventas de productos elaborados, mos-~-

tréndonos el nimero de veces que éstas representan el -

importe invertido en actives fijos.

ROTACION DE ACTIVOS FIJOS = VENTAS NETYAS

ACTIVDS FIS0S NETOS INI--
CIALES + ACTIVOS F1JO0S NE

TOS FINALES

4
1982 = 3851326 4.04 veces
1983 = 720'909

953372736 590 = 4-3% veces
931332,236:590

ACTUALIZADD = 7201909
238 '55TTT, U641 371= 111 veces
2

Apslancemiento

El anélisis parte de la splicecidn de ls razbn
neralizada de Activos contre Cspltel Conteble y nos
ce la centidsed invertida por leos ~::lonistes en los
tivos y la cantidad gue han aportedo los screedores

ra tal efecto.

ge-
ai-
BC=

pa-

Este perte del andlisis es el que va dirigido & -~

lops ecclanlistas porque emite los resultados gue les in-
teresan a ellos, en relacldn s las cifras obtemidas por
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la empresa,

APALANCAMIENTOD = ACTIVOS TOTALES
CRPITAL CONTABLE

1982 a 5&9:01] - 1.89 -
198 =

3 926'%67 - 1.32 -
REEXPRESION = 1,7721'248

EP-17-30 11 S R AL
.

Razén Circulante

€sta razdn nos muestra las veces gue el activo cir
culante paga el pasivo circulante, es decir ls propor--
cidn de activo en telecidm con el pasivo.

Es muy confieble el resultedo obtenido de splicer-
esta razbn, la cual nos de un penorams8 peneral de la 8l
tuacidn financiera.

RAZON CIRCULANTE =  ACTIVOS CIRCULANTES
i [
1982 - 5141586 | 4 o, 4
LR 31
'
1983 - 821656  _ , g9 . 4

REEXPRESION = 682'658
229700

Prueba del Acido.
Esta aunque de las mas conocides, es de las mas --
significativas y de ello su uso generalizado, ea simi--

lar & la anterior, sunque en resultados see por demdés -
disimbola, ya que nos de mayor certeza de liguidez pueg
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to gue se estén comparando Gnicamente los activos de ma
yor disponipilidacd con el tcetal de pasivos, €sta prueba
es de las mAs utilizadas por analistas tanto Lnternocs -
cocmo externos, algunss veces resulta inmexacta, cuando -
o *rpta de empresas gue tlenen productos de realizeée==*
cifn immedlsta por lo gue sus inventarios serfan facil-

mente comperables con dinerpo en efectiva,

PRUEBA DEL ACIDD = ACTIVD CIRCULANTE - INLy.TARIODS
FRSIVO CTIRCULARTE

1982 =  514'5B6-283'76B=230'818 _ 05 1
SR 750
1983 = 682'656-353'763=328'893

ZF5E00 = A3

REEXPRESION = £B2'656-353'763
'L

Rezom de Pasivo a Capital Contsble.

Nos indice le cantidad de pasivo con relacidn al -
capital contable, por cada peso que tienen invertido -~
los acecisnistas. Hay un porcentaje que apuftan logs = =

acreedores.

RAZON DE PASIVO A CAPITAL CONTABLE = PASIVO TOTAL

CARPTTAL CONTABLE
1982 = 305'%%% = .BY ¢ 1
1983 = 229:590 . 32 . 4
REEXPRESION = 2291600 15 4

[en]
1

1 1
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Costo de Financiasmiento

Esta raz6n es apliceda fundamentalmente por los -
acreedores a bancos que estudisn la posibilidad de fle=
nancilar une empresa, ya gue con este anflisis pueden -
ver en que poslbilidades esta la empresa pars cubrir in
tereses de su sctual deuda y laes de las futures que ge-
le otorgen.

NUMERG DE VECES QUE LA UTILIDAD DE OPERACION CUBRE LOS-
GASTOS FINANCIERQOS,

UTILIDAD ANTES INTERESES O IMPUESTOS
INTERESES

1982 - 1%%;%%% 1,36 veces

1983 - ‘ 2791272
TSETEDT = 1.76 veces

REEXPRESION = 202506 = 1.28 veces

Utilidedes por acc!dn

Esta razbn nos dé le centidad distribuids de utili
dad por cada sccidn, con ello los meclonistas futuros y
pctuales estédn en disposicidn de saber cudles son sus -
reales gsnacies y qué esperan gbtener en futuros e jerct

clas.

UTILIDADES POR ACCIONES = UTILIDADES
NUMERD BE ALTIONES

1982 - 525 - $ .10

1983 = 591273, - woq,82

REEXPRESION = (207'354) (o

5.68)
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" COMPANIA INTERRACIONAL, S,A, ®
CBSERVACIONES AL ARALISIS v SITUACION POR LOS ARDS DE
1982 y 1983

Habiendo realizedo el andlisis financ!oro de la -
Compaf{a Internasclonal, S.A., por medio de razones y ==
proporcicnes baassdas en los estados financieros de la -
misma correspondientes ® los ados de 1982, 1982 y 1983
REEXPRESADO, se hace necesario tomer uh parémetro de
comparacidén con el fin de ester en candiclones de emi-=
tir una opinidn acerca de ls situacidn financiera real-
de esta empresa. Para efectes de lo enterior, encontra
mos que la flirms més representetiva de ls industria en-
el ramo de faebricacién de productos Oe pepel para diver
808 usos en nuestro pafs, es Kimberly Clark de México,=~
S.A, de C.v.*, de la que nos fué facllitada informaci@n
provenliente de informes anualee dictaminados emitidos -
por la propia compefie y de la Bolsa Mexicena de Velo--
res, S5.A. de C,V. en la gque la misma se encuentre ins--
crita. Por consigulente, estamos en condiclones de to-
mar ls informacién concerniente a2 18 firma antes menclio
neda, como le mAs represemtative del remo al dque perte-
nece Compafia Interpaclonal, S.A. y npe dis,onemos 8 -
elaborer estados comparatlives de situacién financiera -
de aquella empresa y de Compaffa Internacional, S.A., =~
por los afogs 1982 y 1983 ademés de 1983 y 1983 reexpre-
sado.

Exaninando el cuadro A, lo primero que llama nuese-
tra atenclén, es el auwento en las ventes entre un affo-
y otro, y se observa que en este renglan, Kimber incre-
mentd en mayor proporcidn (3%) que la compaiia compara-~
da. Esto significa mayor sgresividad por perte de ésa-
empress en sus programas de incremento en las ventas y-
por consiguiente, nuestra empresa no hizo el esfuerzo -
suficiente pare lograr un incremento significativo en -

* Por razones pricticas, en este trabajo siempre que se haga alu--~
sidén a ésta empresa, sélo se mencionard con la palabra Kimber, -
que a su vez es la clave de la misma en el mercalo “ursitil de =
México.



" _INFORMACION FINANCIERA KIA3ER *
RASE DE COMPARACION CON CCHMPAKIA INTERNACIONAL, S.A,

RIMAEALY CLARK CE MEXICO, S.A, PE C.V,

ACTIVIDAD ECONSMICA: FA2RICANTE OE PRODUCTOS DE PAPEL PARA DIVERSOS US0S.
USTRIA DE TRAKSFGRUACION
CELULOSA 1 FAPEL

SUR-RAMO: FARRICANTE DE PASTAS Y CELULOSA

) PAPEL Y CARTON,

EJERCICIV SOCTAL: DEL 19 DE ENERO AL 31 DE PICITMERE, FUENTE: DBOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.
1982 1982 1983 19873 VARLACION
TODO  EL Ao TODO EL Afo MAS  (MEHOS) PR 1
[SRE] % (2) %
36 416 000 100.0 55 948 737 100.0 19 532 737 + 53,6
14 750 000 0.5 24 701 302 g,y 9 951 302 .+ 61.5
21 666 000 59.5 31 207 435 55.9 9 581 435 s onu2
19 558 000 37 194 709 100.0 17 636 709 .
12 075 000 23 012 340 61.9 10 937 3u0 -
345 000 1587 958 h.3 1192 958 .
S.R. y P.T.U, i 9L6 000 (3) 8 928 BuS 24.0 3 982 845 -
() 2 235 go0 3 438 827 9.2 1 .
247 000 713 819 2.1 .
2 464 000 4716 199 2.7 -
RESULTALCS (COSTO) (s) 679 000 651 512 1.8
rct (REVALUACION) 641 817 1.7
ARGADA A RESULTADOS 6 009 528 16.2 2 866 528
R 2 i
TTTRO CIRCOUANTES 0c E (VECES), 1.8 2.5 0.7 . 229
ACT, €IR, MENOS PASIVO CIRCULANTE (VECES). 1.6 2.2 0.6 + 3.5
UT. &MTES G.F. R. y P.T.U./GF, (VECES), 13.5 6.6 16.9) - s1.1
UTILIDAD HETA/ACTIVO TOTAL (%) 6.8 8.4 1.6 235
UITILIDAD HETA/CAPTTAL CRNTABLE (Y1 " 15,1 3.7 - 32.9
DLTOS FOR AccIcH
e CIGHES ORDINARIAS (6) 92 619 450 92 619 us0
VALOR KOMINAL e
VALOR TEORICO
OF CONTADLE FOR ACCION ORDINARTA 103.45 . ht2
LIDAD PCR ACCION ORDINARTA 2i.32 + gL
LA, INCLUYENDO DyA CARGAGO A RESULTADOS 30.95 . Sl
.A. AJUSTADO AL 43 DE ACCIGHES DEL ULT, TRT -
U.P. A, INCLUT. DyA AJUSTADO A K@ DE ACCS. DEL ULT TRIM, - -
U.F.A. SOBRE 92 619 US0 ACCIONES EM CIRCULACION A LA FECHA DE LA PUBLICACION  $ 50.92

LAS EXPRESTONES MCHETARIAS ESTAN ABREVIADAS EN MILLARES DE PESOS, EXCEPTO CUANDO SE U'lILI A PUNTO DECIMAL Y DOS DIGITOS A LA DERFCiIA DEL MISMO.
U.P.A. = UTILIDAD FON ACCION OADINARTA, D = DETRECTACION, A = AMORTIZACION, G.F., = GASTOS FINANCIFROS,



KIMSEALY CLARK DE MEXICO, 8.A, DE C.V.

PRELIMINAR REVALUADO ANTES DE AUDITORIA
FJERCICIO SO0CIAL BEL

CONCEPTO
DATOS DAL BALANCE

ACTIVO TOTAL

OFEAR A CLIENTES C,PLAZO (KETO)
FOR CORRAR R C. PLAZO (NETO (1)

COURRR A CLIENTES A L. PLAZO (NETO)
£S, FLANCA ¥ EQUIFO AL COSTO
LZIACICH ACUMULADA

ALUACICH
IDIARLAS Y ASCC, VALUADOS POR EL

llﬂ) (HETO) INCLUYE PORCION CINGULANTE

10 PLAZO
0 rLAZO
i CREDITOS DIFERIDOS

COLTAR,
TAL SOCTAL AUTORIZADO

CAPITAL EOCIAL PAGADO

TRIMA SOPRE ACCIONES

TZACTON PATRIMONIAL

DES ACUIULADAS Y RESERVAS DE RJERCICIOS ANTERIONES

UTILIDAD DEL EJERCICIO

oL RESULTADOS

E DE VENTAS

GASTOS DE OPERACTON

UTILIDAD EN OPERACION

GASTIS FINANCIEROS

UTILIDAD OPERACION DE GASTOS FINANCIEROS
OTROS GASTOS Y (PROCUCTOS) (NETO)
PARTIDAS EATRAORDINARTIAS

UTILTDAD ANTES DE I.5.R. Y P.T

PROVISION PARA IHPUESTOS SOTRE LA RENTA

19 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1983,

HILES DE PESOS
ERIOR

EJER,
36,416,058
11,502, 604
5,329,600
1,126,451

BW.G‘)}
L 167,060
757,021
b (131,105
‘5,7!2,863
4,793,098

3,070,056
137,806
163,605

14,750,081
6,407,685
6,590,224
1,752,172

21,665,977
3,500,000
3,500,000

12,132,678
3,569,871
2,163,428

19,558,356
12,075,064

2,634,559
4,848,733
395,520
453,213

{ hgz,214)
4,6u5, 427
053,70F

% EJER. UILES DE PES0S
ANTERIOR EJER, ACTUAL

100 55,948,737
32 17,389,474
15 6,697,136
1" 7,222,867
3 1,665,004
3 2,000,427
32 17,404, 545
3 1,609,436
u3 23,265,231
13 7,654,781
9 6,662, 076
- 261,192
- 150,837
41 21,701, 302
18 6,892,280
18 13,869,089
5 3,939,933
59 31,247,435
10 3,500,000
10 3,500,000
33 ' 1,845, 005
10 5,185,831
6 ;716,199
100 37,164,709
62 23,012,340
13 5,106,155
25 9,015,914
2 1,587,958
23 7,487,956
{2) € 1,4%0, 859)
25 a 928, au;

10 3,“38 827



PROVISION
EN LAS UTI
UTILILAD K

A PARTICIPACICN DE LOS TRARAJADONES

PESTUES DE 1.S.R. Y P.T.U,
UTTLTDARY RIRUTDAS DF SURS.

AN IMESTRE
ACION
Y

o FLAZO  (2)

LARGO PLAZO

CO5TO CARGADO A RESULTADOS (3)
DEPRECIACION DE LA REVALUACION CARGADA A NESULTADOS

(Al COSTO)Y  (4)

CARITAL DE TRABALO

(1) IKCLUYE ANTICIPO A FROVEEDORES

(2) TUCLUYE PROVEEDORES

€3] INCLUYE EFECTO DIFERIDO

(4) EN TRIMESTI ANTERIORES SE PRESENTO POR SEPARADO,

428,713
2,463,420

2,505,873
500,000
3,227,163
4,556,598
136,997

347,613
5,095,119

713,819
4,716,199

B,971,321

560,000
1,393,357
4,822,231

651,512

641,817
10,489, 194



REF.
A

Fwn -

SERIE

CONCEPTO
DATOS POR ACCION

UTILIGAD POR ACCION ORLINARIA
UTILIDAD POR ACCION PREFEMENTE
JALOR CONTABLE POR ACCION ORDINARIA
VALOR CONTABLE POR ACCION PHEFERENTE

HAZONES Y PROPORCIONES
UTILIDAD NETA A VENTAS NETAS
UTILIDAD META A CAPITAL CONTABLE
UTILIDAD NETA A ACTIVO TOTAl
UTILIDAD Elf OPERACION A GASTOS FINAN

VENTAS HETAS A ACTIVO TOTAL
VENTAS METAS A ACTIVO FLJO
VENTAS NETAS A CAPITAL CONTABLE
COSTO DE VENTAS A VENTAS HETAS

CAPITAL CONTABLE A ACTIVO TOTAL

9

PASIVO FIJO MAS CAPITAL CONTABLE A ACTIVO F1JO NETO 1
PASIVO A LARGO PLAZO A CAPITAL CONTABLLE MAS PASIVO A LARGO PLAZO 23
0

2

CREDITOS EXTRANJEROS A PASIVO TOTAL
GRSTOS FINANCIERO & PASTVO TOTAL

IEROS

RESULTADO
26.60

233.92

INVERSIONES EN SUBSIDIAHLAS Y ASOCIADOS A CAPITAL CONTABLE -

ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CORTO PLAZO

ACTIVO CIRCULANTE-INVENTARIO A PASIVO COKTO PLAZO

DIAS DE VENTAS POR COBRAR
ROTACION DE INVENTARIOS

PORTADOR VALOR
HOMINATIVA NOMINAL

ORDINARIAS CLASE 1 S/N

ONDINARIAS CLASE II 8/N

INTEGRACION DEL CAPITAL

EXPRESION EN

PR

e

VECES
VECES

DIAS
VECES

SOCTAL

CARACTERISTICAS DE LAS ACCIGHES.

NUMERO DE ACCIONES
68,607,000

24,012,450

ACCIONES EN CIRCULACION 4 LA FECHA DEL ENVIO DE LA INFORMACION

CUPON VIGENTE A LA FACHA DEL ENVIO DE LA INFORMACION

KESULTALO

50.32

337.37

EXPRESICH EN

s
3
5
$

OERECHO A LAS UTIL.IDADES (EXPLICANDO TODAS AQUELLAS CIHCUNSTANCIAS
QUE AFECTAN EL CALCULO DE LA UTILIDAD FOR ACCION).

REPRESENTATIVAS DE CAFITAL FIJO

REPRESENTANTIVAS DE CAPITAL VARIABLE

ORDINARTAS _ 92,879,150

FUENTE: 1OLSA MEXICAMA DE VALOHES, 8,A. DE C.V.

PREFERENTES
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éstas, ya gue el mercado estaba sujeto a ello, como nos
muestTa 2l i{ncremento superior nue registrao Kimher.
Continuando con nuestro analisis visual de los cuedros-
de informacicn financiera comperetiva, destacamos tam--
bién, la excelente' relacidn Ventas — Costo de Uentas -
que posefa nuestrs empresa en el afio de 1982 en compara
cifin a Kimber (42 8 62%) y gue adn as{ logrd reduciria=-
pars 1983 8 33% lo que represanta una reduccifn del por
centaje que representa el costo del precic de venta en=
urn 9% en comparacion con Kimber gue su reaouccibn fué de
2% (de 62% a 60%).

En lo referente al porcentaje de gastos oe opera--
clén, se observas gue éate es muy elevado en comparacidn
con Kimber (28% a 14%), que en swbas compafiias ha varia
do en forma minima. Habrbs que analizar los conceptos e
importes que comprenden laos gastos de aperacibn, para -
determinar las rszones de la desproporcidn en érie ren-
glén que muestra Internaciaonal en comparacidn a Kimber,
gue siendo une empresa mayor deberia tener gsstos de ~-

nperacién en proporcibn mayores a Internacional.

En lo gue tocs al apalancamiente financiero, se ob
serva también gque Internacianal 2uid dessprovechandn -
grandemente este recurso, al registrar una proporcién -
de 53% de caplital co - 7w de pasivo en 1982, y regls
trar un incremento en la participscidn de los acclonis-
tas en el afip ce 1983 para quedar una proporcidn de 76%
de capitel contra sdlo 2L% de pasivo; en contraparte, -
“imber sostuvo su Trelacidn en 61% de pasivo contra 39%-
de capital, lo Gue significa el aprovechamliento del apag
loncanients financiero y la buena zoministracifn de ---
ésos recursos. Asimismp podemos aobservar que derivado-
ce la mala adminlstracidn de los recursos fingnecieros, -
Internacional presenta un porcentaje de gastos flnancle
ro8 muy superior 8l gque presenta Kimber (28% vs 2%), no
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obstante gue ls deuda de ésta Gltima es muy superior en
% a la de Internacisonal; para el afoc de 1983, se puede-
ver que Kimber incrementd sus gastos financieros en un-
30%, compo conseucencia de un aumento en su pasivo dei -
orden del 67% y, derivado de las fuertes fluctuacliones-
cambisrlas ogcurridas durante ese afo, ya que ess compa-
ala | « la mayoria de sus pasivos en déleres america
nos; en Internsnional, observamas gue rvedujeron su pesi
vo en 25%, ésto como consecuencls de las aportaciones -
de los accionistas que se caenalizaron en su mayG ‘2 a -
la liquidacidn de pasivos; como consecuencia de los an-
tertor, encontrancs una resproporcién entre 13 redu----
ccidn de pasivos (25%) y el aumento del capital social-
(63%) en ls Internaciocnal; y ésta desproporcidn no es -
ptre cosa que la cnmnrnﬂacién de gque las aportaciones =
de los sccionistas fueron efectuadas sin una directriz-
preestablecida sobre la cuantia y utilizacidn directa -
de esos fondos. En total el capital contable de Inter-
nacionel, reglistro um incremento del 109% entre 1982 y-
1983 y en contraparte Kimber lncrementd éste sdlamente-
en un 64% pero a raiz de 1l utilidau del ejercicio de -
1983 y la acumulacion y creascidn de reserves con la uti
lidad de 1982, observamos Que Kimber 8l contrario que -
Internacional, hizo uso de la palance finenciera al inp-
crementar su pasivo & largo plazo, no obetante que este
cembio se derivd de clrcunstanciss ajenss a la adminis-
tracidén de la empress (fluctuaciones cembisrias); més su
capital socilal nc sufrid cambio algunoc y liberd a8 los =
accionistes de hacer mas sportaciones. Su finenclamien
to externo ‘lo destind principelmente a2l aumento de su -~
capacidad productiva, la cual aprovecha al méximo y ée-
to se refleja en los resultasdos abtenidoas, por el 6pti-

mo aprovechamiento de sus recursos fimancleros.

51 ohbservaemos el cuadre A=1, podemos haCer un pge==-
quefo extracto de cémo utililzd eus recursos la Interna-
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cionsl en el ejerclcio de 1983 sin considerar sdn e} im
pacto de la inflacidn gue comp veremas més adelante, 15
tensificard ciertos puntos que de par af ya son criti--
cas. VUemos pues que la compedls obtuvo recursos princi
palmente de las deprecisclones de su sctive Fljo y gmapr
tizeciones de sus créditos diferidos (23'956), lo que -
refiregents unsg descapitslizseidn de ls empress sl estar
consumiendo activas Que dificlilmente podrd reponer can-
las requiticas ressrvas gue crea para €llo; de un finan
clamiento por parte del fiseo (impuestos par 53'889) vy
de los trabajadores (10'008, de P.T.U, y salarips por -
pagar), v tonando en cuenta que los ilmpuestos y P.T.U.,
san gravémenes asobre una utilidad que en éste cesa es -
ficticta, concluimas que son reserves que pertemecen a
la capacidad financlers de la empresa y al moments gue-
sesn liguidadas, ceusarén un profundo descalsebro en egl-
capital de ls mss&uj de proveedores (B8'079) que es risi
ble comparado can el finsnciamiento que ptorga a sus «-
clientes (32'L6E7); de los sccianistas (315'000), centi-
dad més significativa de origen de recursas y aspecto -
més contradictoria de ls estructura flpanciera, por g€l-~
dnimp gue poseen los sccionistas m invertir a peser del
m{nimo rendimiento sobre lo ya tnvertida y de le incer-
tidumbre sobre la censlizaclén de &sas aportaciones; y-
del resultade del ejerciclo y sus cansecusntes caepitall
saclones 8 reserves (59'299) que al igual que lasg im=~-
puestos, representan una centidad que forma psrte del -
heber de ls empresea y Que en cansecuencia no un produc-
to de less pperaciones de la emprese dehblce sl canstante
golpe de la influcié~ en el poder adguisitivo de la en~
tidad.

Otservando las splicaciones de ésps fondos, los -~
renglones mas significativos san:

1.- En fandos disponibles (66'024 de cajs y bancos
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e inversiones) que representa un exceso de fondos gque -
no contribuyen sl proceso productivo y, que por lo tan-
to, no son necesarios en ésa cantidad. Esto ¢u conse~-~
cuencla de una falta de visldn ern el manejo de los fon-
dos y de la falta de directrices en lz splicacién de -~
les sportacicnes de los accionistas.

2,- En financlemlenta 8 clientes (32'467) que ea =
excesivo en comparecidn con el finenclamiento que otor-
gan lpos proveedores y en consecuencis represents un ale-
ta costo financlero para la empressa,

3.- En inventarios (69'995) gue deblido & la falta-
de impulsc a las ventas, se encu.. ".._.) gstancados Tepreg
sentando asimismo un costo extraordinario para le emprg

88.

4,- En activo filja {151'071) que sungque podris re-
presenter una ganancle por la carrera inflscionaria im-
perante, en este ceso es una desviaclén de fondos exce-
siva yve que adin no se sprovechsa le capacided instalada-
sctual.

5.- En liguidacitn de pasivo (150'000) gue ademés=-
de exiglr aportaciones de los ecclonlistes, es un dess--
provechamientn de financiemiento externo y de lo0s bene-
ficios gue se pueden logrer & trevés de €1,



CUADRO A ESTADO COMPARATIVO DE SITUACTON FIMANCIERA DE
COMPARTA INTERNACIONAL, S.A. y KIMBELLY CLARK DE MEXICO, S.A. DE C.V.
POR LOS AROS DE 1962 y 1683.

{ Miles de pesos )

KIMBER KIMBER VARLACIGN INTENEACTONAL TNTERNACIONAL VARTACTION
CONCEPTO 1982 % 1983 % 1 % 1982 [ECRCE % 3
ESTFI"O D: RESULTAI‘DS'
19,5581000 100 31,1941 709 100 17,6361709 385" izs o 1201509
=) co 0 m: vsx.ns 17,0751 064 62 10,295 459 _
UTILIDAD BRUTA T LR37536 38 73617450
(~) GASTCS DE OPERACION 2,634 1559 3 2,718 30
UTILIDAD DE OPERACION W ELETT33 Z5 4,368 1057050 7972
(=) GA5TOS FIKANCIEHOS 3951520 2 1,182 1084960 13 15681600
- RESULTADO DESPUES DE
GASTOS FINANCIEROS 4, 4530213 23 81291713 22 3,676'560 83 14050 .27
(-) OTROS GASTOS -
(+): OTHOS PRODUCTOS 921214 1,440 889 948675
= UTILIDAD ANTES DE IMPTOS, 9,570 6hz Zh T W0a5235 77050 i
(~) GESERVA PARA 1SR Y PTU N, 21200k i 1, 7301607 525 14
= UTILIDAD- NETA DESPUES DE
ISR, Y B.T.UL _n 5,3581016 2,8941508 PR 5) 822 53R
CAJA Y BAICOS 5,339'000 22 6,641 136 16 1,357'536 25 91133 1 221187 2 131024 143
INVERSIONES (CETES) 621000 10 1157000 1 43'020 65
CUENTAS Y TGLL”’ HTOS POR
COURAR A CLIEN §,1261451 16 7,2221867 18 3,096' 416 % 155663 2u V630303 19 210695 13
OTHAS CUENTAS ‘{ DOCUMENTOS
POR COSHAR 869693 4 1,465 10ny [ 5954351 68 Wary 1 )
IEVENTARIOS 1,167 1960 5 2,000 1027 5 8370367 72 3 41 37
TGYAL ACTIVO CIRCULANTE: TV, 5007 Bod 7 77,3697 475 3 5, E667670 Bl 79 (3
ACTIVO FIY:
L TAQUINARIA Y
UIFD AL CCSTO 10,5401 514 w3 17,484 1505 4 6,9441031 m Vel gon 21 1 [
PRECIACION ACUMULADA (1, 1311405) 5) 1,6091436) h) {478'031) (uz {30 u54) (1) [(3] (S}
TRUCCICHES EN PiOU 3,0701096 3 6,6621076 ; 3,5921020 "7
TOTAL ACTIVG FLJO: P VEALE Bl L5375 P 10,0567020 TEY iD “ TR
ChRGO0S DIFE: [DOS NETO 1171806 1 b1z 1 1231385 4l [3 3 Vit
OTROS ACTI 1631605 1 ~0- a2 (8)
TOTAL DE ACTIVO: ELERRLT 100 Vo iy [Tk 103 60 —
PAS LY
SIVG A COFTO PLAZO 6,107 645 26 " BEN5GY 8 JUIRTE) vt i [RY]
FASIVO & LA 30 PLAZO 6,590 220 27 m 7,278 665
CHEDITOS DI <t 1,1524V72 [] o
TOTAL DE P 1V T4, 7507081 (3] ot 306 LS 17 KX
CAPITAL SOCIAL 3,500 000 " Yy 501000 E 3 31y un
UT. AC. ¥ RES, EJE. ANT, 3,565 1671 15 6,7181570 17 50 2921011 u5 3
UTILIDAD DEL EJERCICIO 2,163 4428 10 5,3581016 13 —o- A 5
CAPITAL CONTABL 9,533 209 39 o b 367590 q o3 1o 7T
TOTAL PASIVO « CAPITAL: T, 2a5 T 5E0 haten) TYT3IEINT “103 149 0T 057




CUADHD A=Y " compAtIA 8, &
ESTADG DE CAMBIOS EN LA SITUACION PINANCIERA ENTRE LOS EJERCICIOS 1982 Y 1983,

{ Miles de pesos )

C U E N T A SALDO 1982 % SALDO 1983 v,uu cIon %
CAJA Y BANCOS $ 94133 1o $ 22057 13024
v 621000 9.55 " 115000 . 531020
"o12k5ko 19.19 " 157007 " 320461
TOS POR COBRAR v 31028 4.80 n 261356 " we172)
1G4AKRIOS Y EMPLEADOS . 257 .0l o 725 " u6b
m—usaqcs DIVERSOS "o 437 .01 “ 525
I.V.h. ACHEDITABLE w3323 51 w73
1..=xm MATERIA PRTMA "ok 376 voaBy I
TAHIO PHODUCCION EN PROCESO voo20435 " 51187
10 PACDUCTO T:RMINADO v 1381457 163145
"oo151310 " 194310
5, COMSTRICCIGHES E INSTALACIONES o210y w20t 13
Kid f EQUIPO INDUSTRIAL " 481000 " D000
1AL ¥ EQUIPO UE OFICIHA “ 31000 4 2500
3 w2y
w203 o 3ran
no1a32 u 1193
" v 1590000
t v 121259 "o Ng3
PALOS ABTICIPADOS 826187 “__ a3
TGTAL ACTIVO 4 6491013 4 yabrug? 100,00
$ 7836 $ Bnrurs 9.13 s 8eary 1051
FOR PAGAR v225'000 "ggr000 1.92 TS0 00
DIVERSQS v gk 2 .21 1Ty
ARICS PU. PAGAM . Shig " 15T BE) - i
I 05 PR FAGAR R ERF "550014 5.82 v yyEny
B.T.U. POR PAGAR LR AL F) 1.00 . 9039
TOTAL PAZIVO s 3064 bo2e9too 2u.26 Tt el
CAPITAL SOCIAL $ 501000 $ 305,000 18.4%6 L S AT &30.0u
VA LEGAL "A3ege " |j'u;j 1Y o 26 B
UES PON APLICAR vo218130 "ozl 29,44 . EREY N
D BEL EJERCICIO " 525 v ngr 3 6,20 LR AN LT 1, 100,10
TOTAL PASIVO + CAPITAL $ 6491013 100,00 4 9ubrueT 100,00 32y usy .83




CUADRO A-1 " COMPANTA INTERNACIONAL, S.A, "

4

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
ENTRE 'LOS EJERCICIOS 1982 y 1683.

CONCEPTO

ORIGINES:

Documentos por cobrar

Edificlos, Construcclones e Inst,
Maquinarfa y Equipo Industrial
Mobiliario y Equipo de Oficina
Equipo de Laboratorio

Gastos de Instalacidn

Pagos anticipados

Proveedores

Acreedores Diversos .
Sueldos y Salarios por pagar
Impuestos por pagar

P.T.U. por pagar

Capital Social

Reserva Legal

Utilidades por aplicar

Utilidad del Ejerciclo

APLICACIONES:

Caja y Bancos

Inversiones

Clientes

Funcionarios y Empleados
Deudores Diversos

I.V.A, Acreditable

Inventario Materia Prima
Inventarlo Praduccidén en Proceso
inventario Producte Terminado
Fquipo de Computacidn

Equipo de Transporte
Maquinarfa en Trdnsito
Documentas por pagar

SUMAS IGUALES:

( Miles de pesos )

ORIGENES

yrrr2
11343
41000
500
239
Teo
131108
81079
1179
609
531889
91399
3151000
26

525
581748

ettty

4761182

]

APLICACIONES

131024
531000
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" COMPANIA INTEANACIONAL, 5.A, *
OBSERVACIORES AL ANALISIS ¥ SITUACTION
POR LOS aRos 1982 y 1983

5 observemca los cuedros B y B-1 podemos concluir
sobre el impecto reglsirecdo por ls inflaclén en Kimber-
e Internaclonal.

En primer términc tenemos el impactoc a resultados-
derivado de la actunlizacién de los ectivos y consecuen
temegnte de su depreciaclén, el cual fué de 12% pars - -
Kimber y del 450% para Internaclionsl; dicho impacto con
firma la tenencla de excesivo dinera ocloso en Interna-
cionsl, derivando une pérdidas considerable en sus npera
ciones, mientres gue en Kimber, el impacto no trescen--
did en tal magnitud por el miximo aprovechamiento de -

los activos en la generacién de utilidades,

En segundn término tenemps el impacto en el balen-
ce general (Estado de situeclfn FinaE:iera) cOmo canse-
cuencia de le actualizascifin de los activos fljos, se ce
riva un resultado per poslclén monetaria gue puede ser-
a favor o en cantra; serd a favor cusndo 1a tenencin de
Bctivos no monetartos # un costo !mpectado por la -
inflacibn mener gue el costo integrael del financiamlien-
to por tenencia de pasivos no mopetarios e intereses pg
gados por los pasivos monetarios; y serd en contra cuan
do suceda lo contrario. En este casc y debido 8 1o Que
hemos venldo comentando, Kimber obtuvo un resultedo por
posiclén monetarls favorable en 1,621'917, mas no asi -
Internacional que resultd con posicifin moneterlis deata-
vorable en B96'439 y gue impactd su resultado del efer-
cicio en 450%, guedsndo con un resulteco real de pérdi-
da en 266'627.

No obstante el impactoc infPlecionerio {ncrementd el
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CUADND B ESTADO COMPARATIVQ DE SITUACION rI‘M!iCIEEA [
COMPANIA INTERMACIONAL, 5.A. y KIMBERLY CLABK g MEXICO, S, A. DE C,V.
POR EL A0 GE 1583 ¥ 1653 REEXPHESADO

( Miles de pexos )

KIMEER KIMBER VaniscIon INTERNACIONAL INTERIACIONAL VARIACION
19832 * 1983 Reexp. % ¥ 4 1983 % 1583 teexp. % Y )
37,191°703 100 31, wuv-,og [ 720509 109 720'90y -o0- 0
72,270'523 60 2 2381400 i} 67°612 22
%0 3! N£31509 of { 61'632) V)
LE CPERACTION 5 0 2031237 m 313 bk
£ OPERACION ¥ m BERSH B Tre ) (20
0 156+ €00 2 -0~ -

. . WGy 189'E61

7,4871956 1201672 17 [SETETN (:9)  (2660627) (221}
50125 1 51125 : -0- 0
1.'“0‘851) 30 0= R -0 - a
£,5287855 b 547 i3 [SEEEE] aeaveat)y  1233)
§,212°8%6 i _8 537215 -0~ -
4,716 169 13 59273 2 (2a7' 354) {29) (266'627)  {450)
1,859+555 1,859555 3 -0- 0 221157 2 224107 ' -0~ 0
K027 12 437531 4 -0~ 0 151000 13 1 D 6 -0- 0
7,2021857 18 1,222°867 13 .- [ 1631363 9 10303 10 0. [
1,465 044 4 | uﬁs'o:u -0~ 0 1 8313 -0 - 0
s : =02 _° ; -0z ot
43 - G == _9 -0 )
a1 L0, 749716 0w 1,328 082 13}

23,2 15 K2 133
21)

(7,69 {0 {903"101) {500)

(9 264 "'X 7
(3

Q
s
)
2
19
B o T
13,6649 089 M o
] 3,930631 1 cae 9
T Ta, 700 e s “s- o
3,560 000 - o - Q
17 5, 1651631 ) 24
16,227 0428 5 1_’::.1"’~l v, 98308
V6210917 3 1) (596 u3)
13 41160199 g (Gareei?)  (12) 591213 1z} {26eelT) (4500
29 31,2671435 4% i 109 7161867 H 4351781 18
PASTFO v CiP W 55, 9587757 k1% 15,5707 3 SLETET Ty EISTET TRT




© COMPANIA INTERNACIONAL, S.i, "
CUADRO B = 1 ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

ENTRE EL HISTORICO DE 1983 Y EL RSEXPRESADO DE 1983.
( MILES DE PESOS )

SALDO SALDO
TORIC £
foagg.uo % nsf;gg.swo % VARIACION it

224157 2.34 221157 -0- -0-

1151000 12.15 1151000 -0~ -0-

157007 16.59 157007 -0 - -0~

R 261356 2.78 261356 -5 - -0 -

ZADOS 725 .08 725 -0 - -0«

525 .06 525 -0 - o -

1123 J15 70123 -0 - -0 -

MATERIA PRIMA 185111 19.56 1850111 -0 - -0-

PROCUCCION EY PROCESO 51167 .55 51167 -c- -0~

DE FRODUCTO TEAMINADO 1631485 17.21 163485 -0~ -0 -

. 19310 2.04 200358 1R1VGRS $37.79
EDIFICIOS, CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES 207134 2.13 2081954 1851820 937.82
MAQUINARIA ¥ EQUIPO INDUSTRIAL 401000 4.23 4151117 315117 §

LILIARIO Y EQUIPO DE GFICINA 21500 .26 251945 231445
UIP0 DE COMPUTACION 21269 .24 21836 567
3124 .34 110236 8052 .
11193 13 121385 14192 933,14
150000 15.85 1877500 37500 25
GASTOS Tt INSTALACION 111493 1.20 111593 -0~ “a-
PACOS ANTICIPADOS 131726 1.45 13728 -0 - -0
TOTAL DE ACTIVO QL6 1467 100.00 1 8251781 87.25
857425 9.13 -o- “0-
751000 1.92 -0 - -0~
DORES DIVERSOS 21521 .21 -0 -0 -
LUGS ¥ SALARIOS POR PAGAR 10187 .12 -0- -0 -

FOR FAGAR 91483 1.00 -5 - -0 -
IMFUSSTOS PCR PAGAR 5.62 -0~ -a-
TOTAL PASIVO 24.26 —a-

S0CIA 38.56 3657000 -0~ -0~
LEGA 14T 13'923 -0~ o -
TiD POR APLICAR 29.45 2781661 -a- -0-
40O DEL EJERCICIO 591273 6.26 (207135%) {2661€27) ( 439.83)
JALIZACION CAPITAL CONTABLE 1,9681847 1,958 &t -a-
KESULTADO ACUMULADO POR POSICION MONETARIA (836'439) ( -0~
TGTAL PASIVO + CAPITAL: 9461467 100.00 1,77212:8 8251781

i macrc— o—— [
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CUADRO B -~ 1 " COMPANIA INTERNACIONAL, S.A. "
ESTADC DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
ENTRE EL HISTORICO DE 1983 Y EL REEXPRESADO DE 1983,
( Miles de pesos )

CUENTA ORIGEN APLICACION
Terrenos 181'088
Edificio, Construcciones e Inat. 1881820
Maquinarfa y Equipo Industrial 375117
Mobiliario y Equipo de Qficina 23445
Equipo de Computacldn 567
Equlipo de Transporte - 81052
Equipo de Laboratorio 111192
¥aquinarfa en Trénsito 37'500
Resultado del Ejerciclo 2661627

Actualizacidn del Capital Contable 1,988847

Resultado acumulado por posiclén
monetaria (896'439)

SUMAS IGUALES: 1,98818u7 1,988 1847



ESTA TESIS NG DEss
SALIR OE LA BIBLIOTECA

capital contable total en 100% en Kimber y en 115% en -
Internacional lo que ofrece un superéavit de capltal de-
15,610'449 en Kimber y de B25'781 en Internacional gue-
no exenta a éste a tomar las medidas financieras sgecua
das para msene jar sus fondos armfAnicamente para lograr -
un resultado por posicitn monetaris favorable para les-
filpes del negocio.

Con gl fln de wvigsuallzar en una forma mas amplis -
la situecibn flanciere de Internacional comparada con -
la firma méis representstiva de su rems 4industrisl, ha=-
remos une comparaclién de razones y proporciones regis--
tredas a trevés de los sfios analizados y les correspons
dientes de Kimber. Hecho esto tendremos una base s8fli-
da, pare sugerir cembios y alternatives en le estructu-
ra financlera de Internaclonal con vistes 8 aptimizar -
gu flujo de fondos y como consecuencla la productividad
de la empress.

Capecided Generadors de Utilidedes.
1) Margen x Rotaclfn x Apslancemiento.

1982 ve 1983 = . 16% B 9.77%
1983 vs Reexpresado = B8.21% @ (17.52%)
Kimber 1982 wva GC,I. 1982 = 10.%8% 2] J16%
Kimber 1983 wvs C.I. 1983 a 15.91% 8 (17.53%)

(Reexprasado)

Podemos ohservar un mérogen negativo distorsionando
el resultado de tode la Ffdrmule; aunandole la baja rotg
ci6n gque tenemos y sue Bl spalencamiento disminuyd debi
do primoprdlalmente a8 la mala administracidn de inventa-
rios, al bejo rendimiento registrado y 8l fuerte impac-
to gue resintid la cmpresa por la inflacifn y es repre=

senteda en lo reexpresidn.
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Maérgen

1982 vs 1983 = L1L% a 8.22%

1983 vs Reexpresado = B,22% =2 (28.76%)

Kimber 1982 vs C.3i. 1982 = 12.6 % a L L%

Kimbaer 9583 vs C.I, 1583 = 12.7 % a (28.,76)
(Reexpresadao)

Se tuvo un consigerable aumetno en 21 mérgen entre
los afios de 1982 y 1983, lo cual guiere decir que en el
aflic de 1582 le empresa obtuvo utiiidades minimas lo que
impiica un costo y gastos muy elevedos y que pars 1983~
al aumentar las ventas y bajar un paco el porcentaje --
aplicado -a costos y gastas se incrementd el margen; sin
embargo, vemas gue incluyendo los datos reexpresados --
por el aumenic al costo integral ce iinanciemiento y al
costo de vents se convierte en une pérdida y 1o podemas
definir como el verdusdrro products pu. tener un resulta
do monetario operacional negativo demaslado alto gue es
consecuencla del ejerciclio 1982 paT tener mas activos -
monetarios que pasivos y en comparacidn con Kimber se -
ve una difer-oeia radliecsl, dado al mane jo financiero --
gque sostuva Kimber y gue swus inventarios se mantuvieron
vajos al fipal del ejercicin, lo que les da uwn costo de
ventas en porcentaje més bajo que la emprecs y ademas -
sus pastos en comparacifn cop sue ventas san mucho meng
res. La inflacidén afecto sustanclalmente a la Compailia
Internscional, 5.A. como se demuestra en el enédlisls --
reexpresado respectivo.

M&rgen antes de impuesto

1982 vs 1983 = L27% ve 16.44%
1953 va Reexpresado = 16,44% ve (2G.00%)
Kimber 1582 wvs C.I. 1982 = 25.29% 27%
Kimper 49533 wvs C.3I. 1983 = 24,01% (20.5L4%)

Este anilisip nos indica que 2. 2fecto en los ime-

puegtos no perjudice porque no obtuvo utilidades signi-
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Ficativas en 1982, para 1983 considerando el impuestp--
sobre la renta y la participascidn de los trabajadores -
en las utilidades, fué impactsda ls Compafia Internacig
nal en un 50% de su mérgen después de impuestos, Al -
analizar las cifras actuaslizadas vemaos que el impuesto-
pagado no deberfia haberse efectuado porgue en tealided-
la empresa estd trabajande con nimeros rojos no esf{ - -
kimber gque analizando sus estados finencliereos vemos que
le fué benefica la reexpresitn y obtuvo més utilidaves~
contehles que fiscales.

vadrgen de Dperacildn

1982 ve 1983 28.30% va 38.70%
1983 vs Reexpresado 38.7L% vs 28.09%
Kimber 9982 wvs C,I. 1982 24.79% Ve 28.30%
“imber 1983 wvs C.I. 1983 24.,.40% ve 28,08%

(Regxpresado)

Se observe un mérgen de operacién dentro de los 1{
mites del remo industrial 8l gQue pertenece, incluso an-
tes oe actualizar les cifras de la compafia, éstisa mos=-
traben un mérgen de operacifn muy slto y al ectuslizar-
los éste bajo sustancialmente dejsndo adln & la emprec - n-
en buens posicidn, mAs este resultsdo sunque bueno na -
mueatra ia reslidad, ya que es afectado por infinidad =
de otros factoree determinantes gue intervienen.

Margen Bruto

1982 va 1983 57.6% vs 65.93%
1983 ve Reexpressado 66.93% ve 57.55%
Kimber 1882 wvs C.I. 1582 38.25% va 57.6 %
“imber 1983 wvs C.I. 19683 38.13% vB 57.55%

A pesar ... considersble aumento en las ventas en=-
tre 1982 y 1983 en mas del 100%, se mantuvo el mérgen -

bruto que yva de por s{ es muy bueno y nos indica gue la
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empresa estd trabsjando con costos de produccidn muy be
jos al 30%, lo que nos dé un esbozo de que les ventes -
en comparacién con los Bctives y pasivos de 1B empresa-
san myy bajos por lo que se pbtienen resvltados desfavp
rables en donde los gestos de operecidn son coneiders--
blemente elevados en comparacidn con los cde 18 induB-e-
tria del ramo.

Rotecién

1982 ve 1983 .39 veces & .90 veces
1983 vae Reexpresado .90 veces 8 .53 veces
HWimper 1982 wvs (.1, 1982 .54 veces a .59 veces
Kimber 1983 wva C.I., 1983 .66 veces a .53 vece#

(Reexpreaado)

is empresa pare sus operacliones normeles cuenta --
con ectivos demasisdo altos psra el importe globsl de -
sus ventas, hay C¢emasliado dinero invertido en invento--
ries, otras c..reses del remo tembién tienen baje au ro
tacibn peroc es por el efecto de su plenta productive lo
gque nos de como cognsecuencla ls poca utilided de le in-
veralfn en los inventarlos neche por nosotros y la baja
planta productiva en comparacison con Kimber.

Rotacién de Cuentas por Caobrgr

1982 vs 1983 = 2,48 veces 8 3.93 veces
Kimber 1982 s C,I., 1982 = bL.74 veces a 2.u48 veces
Kimber 1883 wvs C.I, 1983 = 5,15 veces ® 3.93 veces

(Reexpresada)

Df{ms Pendientes de Cobro

1982 vs 1983 145 dias a 92 dias
Kimber 1982 wvs C.1. 1982 63 dias a 145 dias
Kimber 1983 s C.I., 1983 60 dies & 92 dises

(Reexpresada)

No obstante de que se redujeron los dias pendien--
tes de cobro y se agilizd ls retaclfin sigue siendo des=-
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favorable para la empresa estar financliando a sus clieg
tes con tanto tiempo puesto que en estos Cltimos dos -
afins el costo del diners se ha elevado hasta niveles --
excealvos en comparaciédn con Kimber estamas demesiado -
bajos en nuesirs recuperacidn de cuentas pOFr cobhrar.

Rotacidn de Inventerios

1982 ve 1983 = ,7% veces @ .75 vuces
Kimber 1982 wvs C.I1. 1982 =12.8 wveces a .79 veces
Kimber 1983 ws C.I. 1983 =14.% wveces a .75 veces

(Reexpresacn)

La excesiva inversifin que posee la empresa en sug-
inventarios, se hace petente ern la raguitics rotacidn -
registrade en los afins comparados, gQue no alcanza éi---
quiera la unidad y comparada con la firms representati-
va de la industrie, es notoria la falta de planezclén -
en el equilibrio gue debe prevaslecer entre compras, pro
duccién y ventas, El problema se agrava ! considerar-
1z lenta recuperscidn de tcuentas paor cobrar gue Teglge-e
tra la empresa, y@ Que “sta seg adhlere el problema de -
alto costo fimanclero por la retencldn de inventarips y
el poce plezo de fimancliemiento por perte de proveedo--
rea. En WKimber observamos el fruto el excelente mane=
jo de los lnventer:i.s al :. _ .:rar una rotacldn de és--
tos muy superlor al de Internacional y no cbhstante la -

inflaclidn, su rotecidn tiene tendencla ascendente.

Apalencamiento

1982 vs 1983 = 1,89 : 1 8 1.32 : 1
1983 . vs HReexpresado = 1,32 ¢+ 1 &8 1.15 : 1
Kimber 1982 wvs C.I. 1982 = 1,68 : 1 a 1.39 : 1
Kimber 1983 wvs C.,I, 1983 =1.79 + 1 a 1.15 : 1

(Reexpresado)

£1 flnapciamliento octorgado por los eccionistes en-
1982 ere un poco baJo en compesracl@n con el premedio de
le industriam y les necesidades de la empress, sin embar
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go debida a protolemas a lps que anfrentd la empresa en-
1983 hicleron aportaciones los accionistas para tratar-
de salvar 28 le empress sin hacer ningdn pian ni estusio
carrespondiente ceon Bl resultado de un excess en 1&g -~
aportaciones que debido 8 su mal manejao, no significa-~

ran beneficlc financiero paras la empresa.

Rotaclidn de Actives fijos

1982 vs 1983 = L,04 veces a 4.32 veces
1983 vs Reexpresado = L,32 veces a 1.11 veces
Kimoer 1982 vg C[.I. 1982 = 1.84 veces 3 4.04 veces
®imber 1583 wvg C.I. 19832 = 1.57 veces a 1.1 veces

(Reexpresado)

Sz observe un ligero incremento en el aprovecha--~~
miento de la copacidad instslada en activos fijos entre
1982 y 1983, més sin embargo este supuesto incremento -
es inexistents si tomamos en cuenta el impacto que ls -
inflecién oid a estas cifras; esta situscidn puede com=~
probarse observandeo lss cifras reexpresadas de 1983 y -
nas caremos Guenca e gue en resalidad decrecid dicha ~
aprovechamiento en una forma radica.. cCeompsranda can -
Kimber no gkatante gue en el afic de 1982 la empresa 58 -
gncuentra acarentenente por encima de vlla, esta dife~~
rencia cecrace haste el grado de gue, &#n la realidad se
encuentra por debajo oe Kimber, 1m Gue na mygstra en --
tan gran magnitud el impecte ejercida par la inflacién-~
en sus cifraes.

€1 exceso en ellas provoca wh Costo altisimp, ~=e
puesta que los accionistss pretenden con su inversian -
més del 200% pares que después de impuestos se obtengan-
g2l 100% de su aporiaciam, o8 muy bsjc =21 apalancamliento
Que toman da screedores externos y la empresa 88 perju-
dica mucho par este concepta al No optar por ests altez

mabtive y mds ain gue axisten utilidades por aplicer de-
monta muy elevado.
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Razdn Circulante

1962 vs 1983 = 1,68 : 1 a 2.97 ;1
Kimber 1982 wvs C.I1. 13982 = 1.80 : 1 a 1.68 1
timber 1583 wvs C.i. 1983 e 2.5 1 a 2.97 : 1

(Reexpresada)

i.a solvencia #n esta empresa es muy buens pero es-
debido a su bajo apalencemiento con acreedopores externos
y en lugar de que hublera sido benéfica, resulto contra
producente, ya que en comparacidn con el promedio de ls
industria es alta y lo cuael provoca un desperdicio de -
recursaos.

Prueba del Acido

1982 vs 1983 = 275 @1 B 1.L3
Kimber 1982 wvs C.I. 1982 e 1.6 :1 a 275 101
Kimber 1403 vs €,I. 1583 = 2.2 :1 a3 1.43 : 1

(Reexpresado)

Mediantc .a aplicacién de esta razén, confirmamos-
nuestra aseveracidn al respecto del slto nivel de los -
inventarios caon relacidn sl total de sctivo circulsante,
primordialmente en l8 bejs tan considerable experimenta
da en ls relscidn Activos Circuientes/Pasivos Circulan-
tes al restarle los inventarios. Esto nos muestra una-
pésima liquide: de ls empresa, y en consecuencia, ésta-
se veria en serios problemas financieros en caso de deo=-
mandas ode lus acreedores @ corto plazo; en comparacién-
con la empresa modelc, la Intermacionsl se encuentres --
muy par abajo del I{ndice promedio y 8 su vez demuestra,
gue Kimber administres edecusdamente sus inventarios, da
do la minime variacidn experimentada por ésta entre sol
venclia y liquidez lo gue no sucedid con la empresa que-
estamoe analizando.

Razfin de Pasivo @ Capltel Contable
1982 va 1583 = .89 : 1 vs .32 A
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1983 va Reexpreeado .32 ¢ 1 va - |
Kimber 1982 wva C.I. 1982 = .68 ¢+ 1 vs .89 1

“imber 1983 wvs C,I, 1983 +79 ¢ 1 vB W15 1
(Reexpresado )

Une vez més se demuestra lm poce spartasclén del --
screedor externo e los recurscs de trabajoc de la empre-
48 en 1982 era buena le proporcldn de B9 centavos de ~-
deuda externa por un peso de capitel, sin embargo, 8l -
incrementarse el cepitsl social en 315 millones de pe--
sue baja muy considerablemente; debleron haber propor--
cionado el finsnclemiento entre smbas opclones, en com-
peracidn con el promed{o de l® fndustria en 1983, sl es
dréstice la diferencls por lo que es muy greve egta s8l-
tuacién en le empress gque Gnicsmente esté disponiendo -
de 15 centevos sportedos por ecreedores 2xternos por cs
de pesc eportado por los scclonlates.

Nimero de veces gue le utillided de operacibn cubre los-
gastos finencieros

1982 vs 1983 = 1,36 veces 8 1.76 veces
1383 ve Reexpresado n 1.76 veces 8 1.28 veces
Kimber 1882 wve C.I., 1982 = 13,5 veces 8 1.36 veces
Kimber 1983 wvs C.I. 1983 = 6,6 wveces & 1.28 veces

(Reexpresada)

Aqui{ podemps observar gue la empresa Bpepes cubre-
los gestos Filnenclieros; ésto deblido mo e que Bu cuantia
peR mayar, sino porgque les ventas no corresponden 8 un-
nivel adecuedo conforme a su capacided productiva, dado
que, el porcenteje de costos, gestos operativos y flnen
cleros no ea ten salto como para le obtencién de éstos -
resuyltedos ten desfavorsbles., Cuando hecemaos le compa-
racidn con le empresa Kimber el resultado difiere en --
forma slermante; pera 1982 es 12 veces y pera 1983 e =
de 5 veces. La diferencia se explica por el incrementa
de los gmates flnancieros.
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Utilidad por ficcidn
Valor de ls sccién $ 10,000.00

1982 vs 1983 = 3 0.10 vs & 1.62
1983 ve Reexpresado E 1.62 vs " {5.68)
Kimber 1982 wvs C.I1, 1982 =" 23,93 vg& " 0.10

“imber 1983 wva C,.I. 1983
(Reexprespdo)

n

64.88 vs " (5.68)

La utilided dade por ecclbn a 1982 y considerando-
2l valor de ¢ste ea insignificente; cuslqulier acclonipe
te 8l ver éste resultadp merfa en le (ltime empresa en-
que invirtiere, més sin embsrgo, engefiedos por une Bi--
tuscidn esnecial, por ls fF& puests en la empreaa pera -
1983 aporteron nuevemente cepitel.

Este dinero no Pué manejsdo ni operacional ni fl--
nanclersmente de manera adecusde, resultendo una pérdi-
da actuelizendo les cifras gue es la cantided resl de -
loe resultedos, En comperacién con le empresa modelo -
que tlene scclionegs cuyo velor fluctds en ls bolsa entre
$ 300.0D y % 400,00 abtuvieron utilidades en 1983 por -
$ 64.81, lo que demuestra le pésimp administractén en -
ejerclcios pesados por parte de le Interneclonal.



88

Planescidn

Una vez obtenidas !..- onaervociones y comparaciones-
surgldes del enhdlisis de los estados financlieros por -
1982 y 1983 y reexpresades de le compafila y la compara
cién con ls compefi{s Kimber que es ls mia significeti-
ve gn el mercedn, estamos en posicidn de sugerir las -
medidas para optimlzar los resultados, as{ como corre-
9lr fallas que se venien cometiendoc en ejerciciaos antg
riores, basados en los resultad~ ~»rrojados de la rtazo

nes financieres y la comparacién efectuads.
Planeacién de la Compafie Internacional, S.A.

a) Como un punto de suma importancla que se debe de-
correglr, puesto que su mala adninistracidn financiera

ha causado grandes estregos en las operaciones de le -
empresa son les inventarios, parte iniclial de nuestra-
planeacién, se le sugliere a la empresa no hacer com---
pras de materias primes durante el siguiente ejerciclo
salvo las estrictamente necessries, ya que debido 8 --
s5us requerimientos de materies primas para la produ---
ceibn, se excedio en w.y de un 8fo el inventerio segim
nos indice la rezbn de rotacibn, por lo que respecta -
gl Inventerio de Produccién en Proceso éate se mantip-
re en buen nivel, por lo que no se svalere hacer cam--
bios; en relacidn gl Inventarioc de Producto Terminado,
hay demasiado como para vender durante los siguientes-
v, res meses, sin producir por lo gue se suglere bajar -
produccién en un 50%, no representa problema de tipo -
laboral, ya que precisemente ls mayoris de los que par
ticipaban en la produccldn son eventueles: al bejar -
la produccidn se consuniria el Inventerio de Productas
Terminados 8 lo larpno de loms selis meses del sigulente-
ejerciclo, dado gue debldo a los informes y cdédlculos -
efectuados, es de suponerse gque el monto en unidades -
de venta no aumentaréa.
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b) Por lo que respec.o al costo de produccidn, estd-
gistorsionado, ya que el inventario final es excesivo,
més sln embargo con les medidass propuestss para redu--
ccifn de inventarios, podremns reflefar un costo mbs -

adecuado 8 la reslided del producto.

c) Habré que egilizer la rotacibn de cuentas par co-
brar, puesto gque la empresa finmancia ¢ sus cllentes --
por mucho tiempp. Tiene que reducirse a 92 dies =2 30
dias con 15 dias de mArgen pare empezar 8 cobrar inte-
reses finaneclieros s razbn del 7% mensual debldo 31 al-
to costo del dinero, le empresse no tenfa por costumpre
cobrar dichos intereses.

g) Debide + 'e exigencla de los sccionlstas y por --
convenir ss{ a los intereses de la empresa, se ven g =-
regresar las sportacliones de los soclos en Bl monto =
gue se pueda consegulr por créditos bhancarios para no-
descapltalizer a la empresa, debido a que es mucha méas
barato el costo con los créditos bancarios sunando la-
tesa de intereses de un crédito para desarrollo es 60%
mAs la reciprocidag exiglda por les bancos. Debemgy -
tomar muy en cuenta el rengldn de porcentajes, ye Hue-
aeri{a de gran provecho obtener e} miximo financlamien-
to por parte de ellos puesto que seria obtener capital
8 ung de los costaos més hajos posibles.

e) Serd conveniente ssimisme, repartir las utillida--
des scumuledas de ejercicios enteriores con el fin de-
que en primer términa se aprovechen los recursps Aro--
plos de la entidad y se haga uso de financlemientoc ex-

terno para solventar necesidades adicloneles.

f) Los gastos de venta se mantendrin puesto que es -
necesario termer gl mismo monto que el ejerciclio passedo

aungue puede resultar dificil dado la bala de poder ad
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quisitivo que ha tenido la moneda, éstas tienden a ha-
Jer en grados consliderables y el departemento debe ha-

cer grandes esfuerzos por ~wentener el nivel.

g) Los impuestos & peger serdn celculadas para que -
sean minimos dedo que la empress obtendrd utilidades, -
pETO se aprovecharéan deducclnnes como los dividendos -
(278'661), sdemés se solicitard a la Secreterfia de Ha-
ctenda y Créoito Piblica exencifn de pagos provisiona-
les por el resultado impactado por la inflacldén, y se-
pedird ls devoluclén de I.V.A, 8 favor (7'123).

h) Les inversiores gue tlene la empresa implicen un-
excedente de efectivo que serd utilizado en pager & ~-
los scclonistss que deseen retirarse, ye que implice -

muy poca productividad tener ése excesqg.

1) Segdm investligasciones, el terrenc fué une inver--
sién de oportunidad que no se plenss ocuper, por lo --
que se le recomiends vender 8 su valor de mercado que-
es actuelizado ya hab{a clientes interesedaos en el par
lo gque se creé su fAcil reslizacidn en el primer trie-
mestre del siguiente éjercicio. ’

J) El resultado por posicién moneterlo resulte nega
tiva dado que en el ejercicls de 1982 hubo mas actlvos
g'pasivos y al tener més ectlvos por su lenta recupera
cién se pilerde fimancismlento y los pasivos se pagan -

muy rapido sin aprovechar el financiamiento.

k) SegOn informes de nuestro proveedor de maguinarie
nuestra nusve cortedora de papel, la cual se encuentra
en triénsitn, no llegard a nuestro poder sino hasta el-
afio de 1985 por demaoras habida a rafz de conflictos la
borales y financlieras sufridos per la empresa fabrican
te.
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" COMPANIA INTERNACIONAL, &§,A. F

IMPORTANCIA DE LOS PRESUPUESTOS,

IMPORTANCIA:

En virtud de que el futurp se ceracterize por le-
incertidumbre y el cembio, y que si ne contemos con =
les herremientas y técnicas m&s sdecuadas que nos auxi
liem en la prediceidn de los resultados en 1las empre--
sas, las consecuencles per 1o tanto, serén incliertes,~
y en rezén de éstas pelabras se deriva la importancia-
de la planescidn, cuye funcldn es escoger y relacionar
hechos para preveer y formular actlvidasdes que se supg
nen necesarisas pars logQrar resultados Cesesdos.

0BJETIVO:

El objeto fundamentsl de los presupuestos, es el-
lograr un control edecuado en less diverses secclones -
de una empress. Esto se consigue comparandoc los resul
tados reales con las cifras estimaces, utilizando és--
tas (ltimas, como una base de medida pera determinar -

la eficiencie de les operaciones.
Los objetivos de mayor importesncia son:

a) Planear y predecir: Incluye lg determinacidn =
de normas o politicas de accidn, el planeamientp de 1=
futura actQaclén y la preparscién de mejores estimacip
nes. Es un plan de actividades para el logro cde las -
metas fijavas y la organtzacidn necesaria ;ura llevar-
las & cabn, ya s20 gue dichos planes sean @ CoOTto O B-
largo plazo, guncgue actualmente es muy impractico ha--
cerlos a largo plezo y pare la empresa unificada o pa-
ra ceda una de sus subdlivisiones,
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) Coorginacidn: Asegura el trabsjo, tomando en -
cuenta a ls empresa comp un conjunto unifucado y oo &Q
ma wn grupo de departsmentoas separados. Es el desarrg
iio y mantenimiento dve las actividades dc la empresa a
efectos de evitar desequilibrios dentro de la misma, -
suxiliéndose con el presupuestip pares gue se obtengan -
los objetivos fines o metas.

¢) Control: Inciuye la significacidn de la respon
sabilidad vy la medicidn de los resultedos, con el fin-
ge que pueda alcenzarge la meta de las gananclas pre-~-
vistas. €s la sccldn encaminada & comparsr 1os suce--
sos reales con los estimados, determinando varisciones
enalizénogolas y fijando medidaes pers no volver 8 incu-
rrir en las mismos arrores.

VENTAJAS ¥ LIMITACIONES DEL PRESUPUESTO.

VENTAJAS:

Coma mas importesntes que ofrece la implantacitn -
ge un sistema presupurstal, se pueden indicar las gi--
gulentes:

a) Fijar una meta 8 segulr por medio del desarro-~
llo de las operaciones de una empresa,

) Coordinar a cada uno de los departamentos que-~
fntegran las empresa, asi{ como a las actividades de sus
cpersciones gue desarrollan éstoa.

c) Praporcionar un contral para comparar las ape~
racicnes resles con las estimadas, indicandao los erro-~
tes gue se han cgometida, con el Fin de corregirlos; -~
tamblén ingica cuando debe la direccidn actuer casutelp
sanente, as{ como revisar periocdicamente los resulta~--
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dos obtenidos,

d) Determinar la poiiticas a seguir de la empresa,
ya gue al forzar 8 1a aoministracifn @ estudliar el mer
cado, 8 desgubrir nuevos centros de consumo, marca e -
la empresa una visifn referente & ~rchos futuros, me--
diante los cusles la empresa sabtrd haecis donde se dirl
ge y con qué medic cuenta para llegar.

e) Evitar el usoc exageredo del capital, ya que se
regulan los gastos puesto que ya se aprobaron los in--
diapensables, y evitar los superfllos; sdemis se utili
zan los mejores fondos disponibles con el fin de evi--
tar su exceso y prevenir ls esceses. En uns palsbra, -
sirve como guf{a o brdjula de las finanzas de la empre-

:3: 9

f) Delimitar las funciones v responsabilidades --
dentro de ls empresa, lo cual crea entre los funhclone-
rios v empleados un espiritu de cooperacidn, ya qhe se
trataran de alcenzar las metas fijsdes por los presu--

puestioa.

g) Comp consecuencia del punto anterior, mantiene
durante todo el periodo de duracidn del presupuesteo un
entusiasmo general, por lo cual crea el que se compren

dan y se resuelvan mejor los problemas.

h) Obliger a la asdministracidn a estudiar en far-
ma mas econdnlica sue costos; reduyciendo el desperdicio
‘de materiales y de mano de abra, evitando el despilfa=-

rro de gastos de produccidn.

1) Evitar las compras inGtiles, puesto que 8i se-
tienen un exceso en inventarios dard orfgen » gastos -

gque son necesarios para su mantenimiento.
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3) Le toce a la administracidn establecer un buen
sistemna cc contabiliogsd y costos, as{ como un eficlens
te probrema de informecidén financlere; todo esto con -
el fin de darle seguridad 8 l& administracldn al mog-=
trarle oportunemente las desviaciones o errores en que

se haya incurrido pere corregirlos inmediatemente.

k) Indicar le forma de lograr une determinade uti
lidad o de preveer una pérdids.

LIMITACIONES:

Como se ha explicedo anterlormente, el presupues-
to no es ma&s que un programe de estimacidn previa que-
va a servir de base para el control de las sctividades
de la empresa, el cual esta sujeto como todas les co--
s88 de la vida, 8 ceusas imprevistas que el hombre de-
nepoclios debe entender y trester de comprender pare to-
mar estes limitecliones como une cosa nstural pare que-
los beneficios que prestan los presupuestos pueden --
sprovecharse en beneficio de les empresas gue lo edop-
ten.

Como principales limiteciones surgen les sigulien-

tes:

a) Coma e] presupuesto’estd basado en estimscip--
nea, no es exacto, por lo tento es necessrio hacer re-
visiones frecuentes para que lss desviaclones gque sur-
jan sean reducidas 8 su minima expresidn.

b) El presupuesto puede fallar o no dar los resul
tados apetecldos cuando:

Se espera demasiado de él; sl se adapta precipita
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damecte, por una deficiente administracidn, por -
un deficlente sistema de contabilidad y de costos,
por no estudiar y enalizar debidamente todos los-
factores g+ intervienen en au formulacidn (Estu-
dio d¢e Mercedos, Produccidn, Ventas, Compres, Fi-
nanzas, etc.); por ng anelizar ni investigar las~
causas de lss varlasciones, por guerer ohtener re-
sultados rapidamente y por un control lnedecuedo-

del mismao,

c) Ningdn régimen presupuestal puede dar los re--
sultados esperados répldemente; es necesaric que los -
funcionarios aprovechen los errores cometidos cop el -
fin de hacer sus estimaciones con mayoer exsctitud pers

el futuro.

d) Ng hay gque considerar el presupuestg como lg -
férmule maravillosa gue soluclona los problemas de =-=-
cuslquler empresa; es neceserio que se tome en cuenta-
que el presupuesto PO es més que una pravisidn, o unee
estimeclidn gue puece favorecer & todos los negoclios -
que lpo sdapten, pero con los debidos estudios y cansi-

dereclones de teda C8s0.

e) Exlge omtos que pueden aumentsr los gastos de-
oficina, segdn el tipo de organizacidn empleaco.

f) De ninguna marera sustituye e la Administra---
cifén y la Direcclén eficlentes.
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PRESUPLESTOS!

Los presupuestos van e2nfocados fundamentalmente a
obtener 1as utiiidades éptimas, para ello debemas to--
mar en cuanta: ios costos fijos, 1los costos varisbles,

los impuestos vy la utilidad nets.

Después oe analizas 1a situscién anterior de la -
empresa, ahara enfaocomos el ¢#stupio a lss herramientas

para trstar un futuro inclerto.

Mos podemos hacer las siguientes preguntas: &LQué-
produccidn tendré la empresa en el futuro? &Tendra ng
cesivao de inversiomes, y Bn el caso, cudnto necesita-
ré7? &En qué época se necesitar4dn? Gi se hace uso de-
ung deuda, LGuBndo se puede pagar?. Con la intencibne-
de recabar informscidn Gtil sp formula el ampalista fi-

nanclero estas preguntas.

Se puede decit que las estimaciones son las compg
nentes dr los prondstices financieros, se emplean para
obtener ésta informacidn: los registroe contables, -
las piaticas con personas internas de ls empress y la-
informacitn financiera actualizada en la cual se pu=de
basar. Cabe hacer ls sclaracién que con los puros da-
tos financieros seria casi imposible formular una esti
macidn; existen muchas formas ge obtener estimaciones,
pern la indicads es segin las circunstancias especia-~-

les de cada empresa.
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PRESUPUESTE DE VENTAS:

fste presupursto BS la base de la planificacidn -
de la empresa, ya gue todos los demfs presupuestos se-~
basan en &1; %anto las necesidades de mano de obra, o
mo el nivel de produccidn y el importe de los gastos vy
otros sspectos importentes de las Opereciones esiédn re
laciaonados con 21 vdlumen de las ventas. Oebe prepa--
rarse con muychp culdado, ya que las ventas son la fuen
te de obtencidn de utilidades y constituyen el fin pri
moriasl de tode empress.

Para llegar 8l presupuesto de ventas, se taman cg
mo bese el vdlumen y valer ge las ventas reales Oel -
ejercicio en curso, y @l comparar los datos gon lgs -
. gel afn snterior se puede aobservar factores gue produ-
jeron variscianes, los cuales se glasifican an

FACIORES INTERNDS:

Purden ser svaluadas y contrplsdos cop mayer pre-
cisifn porgue aon generados por lan empresa misma y pug
gen ser de influencia administrastivae, condiciones oal-
mercadn vy de ls empress, cambios en la proguccién y la
capocidas econdmica.

FACTORES £XTERNGS:

Que son causaonos por situasciones que estén fuera-
del control de lo empresa; aktre ellos pndemos'mencio-
nar la Inafluencia de la industria en el rampo y l8s -~~~
fuerzas econbmicas.

Coma anteriarmente se mencionn este presupuesto -~
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es el eje de los demds, por lo gue oeue cuantificarse-
primero en wunidgades y especie. por cada linea o tipoc-
de articulo y una vez deflnido se proceuve s su valua--
cidn de acuerdo con las preciss cue estén en el merca-
do reglidos par la cferta y ia demanda o por el precio-
ge venta unitaric determingga, obteniendo as{ el manto

de ventas en vaiores monetariocc.

Ys predetermingdas las ventas, es necesarlc presu
puestar le produccibn de erticulos suficientes pars cy

brir la demanga requerida en el presupucesto de ventas.

La cantidad de articulos cue ham de venderse sard
el factor determinente para establecer un plan de pro-
duccién para el periodo comprendido por el presupues--
to.

La distribucibn del tota: oe ls produccidn para -
el afo en cada uno de los meses o periocdos que se qulg
ran presupuestar deben ser elaborados sobre bases esta
blecidns gln sin saber el inventario que se desea te~-= °
ner comp estandar, pero tomando on consideracidn gua -
un inventaric excesivo ocasionarf{a gastos innecesarios
que se deriven del manz,o v almecenamiento de inversip
res orciosae, pagos ge intereses y por 2l contrario un-
inventario insuficiente oarf{a lugar a demoras en el --
despacho de pedidos y por consiguiente una baja en las
ventas.

Es recomendable determinar un inventario adecuaco
para lo cusl es conveniente consldersar ls duracidon del
peri{ctn de prosuccion y 1la rapidez de la fabricacidn -
y as{ teniendo un ritmo en la progucclén, se proveeran
las gantidedes suflicirntes de inventarlos pare surticr-
adecuadanente los pedidos y evitar as{ scumulacidn - -
excesiva Ode existencias en &pnes de baje demanda.
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Una vez conocido el vélumen f{sico del presupues-
to de produccifn, es necesario procteder a3 cuantificar-
lo; es{ pues el presupuesto de materia prima nos indi-
ca la captidad y costo de los materiseles requeridos pa
ra producir la cantidad estsblecida; esté& internsmente
ligado con el presupuestc de compras, ya que es necesa
rig determinar las compras de acuerdo a los consumos -
de material en unidades con el objeto de determinar en
términos generales cuédntas unidades de materisl se re=-
querirén a lo lsrgo del ejercicio, y as{ producir lns-
vilumengs que nos indicardn en el presupuestp ce produ
ccibn.

Purt el presupuesto de gestos de produccion, es -
recesarlie saber gue estns gastos comprenden todos aque
llos gastos que se necesiten para la elaboracidn de un
erticulo gue no estén inmcluf{das en los materiales y ma
no de obra directa y que no pueden intlulrse directa--
mente en el costo del producto. Le ssociacidn indirec
te con el articulo producido hacen gue &stos gastos --
sean Ofificles de presupuestar pero deben calcularse -=-
ya gque constituyen una parte considerable de los cos--
tos de producclidn de la mayoria de las empresas.

As{ pues en virtud de gque los gastos de produee=--
ccibn no pueden ser apliceados directemente & 18 unidad
producida, es necesario emplear un procedimiento indi-
recto;los métodos para prorratear los gastos indirec--
tos pueden tener como base el valor, tiempo o las uni-
dades producidas,

PRESUPUESTOS DE GAS5TOS DE VENTA:

Este comprende las operaciones habidss desde que-

el producto fué fabricado hasta que g6 puesto en manos

del cliente. Toda le serie de gastos necesarios para-
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llevar a cabo esta tares se bessa en principlos ftotal--
mente diferentes a los de le produccidn.

En el presupuesto de Gastos de Administraclén, se
derivan directamente de las funciones de direccién y =
control de las actlividades de la compafiia; siendo su -
contenldo tan emplic que la determinacidn de su natura
leza (fljos o variables) dependerd de la organizecidn-
interna y del medio de desarrullb.

Para elaborar este presupuesto, es preciso efec--

tuar un andllals de los gestos incurridaos en el pasado
para precisar el perqué de las erogsciones.

PRESURPUESTO DE CAJA:

€En la preparecidn de los presupuesto de cajs, Be-
puede tomar: diario, mensual o anusl; en le practice -
se lleva 8 cebo genereslmente mensusl, en 21, se puede-
seber ve qué fFlujo de efectlivo dispondrd la empressa pa
ra el siguiente ejercicio, en &l también se puede ver-
como la empress puede disponer, y en gqué tlempo para -
pagaf gastos mRventuales o adquisiciones de actlivo fijo
o bien pagar dividendos, ss{ tembién como determinar -
las necesidedes de efectivo o 'o0s excesos de éste; es-
decir, dinero ocloso, para llevar a cebo un presupues-
to de caja es necesario tomaer en cuenta los siguientes

aspectos:

a) Hacer une estimacidn de los ingresos en efeecti
vo por mes, en donde se deban incluir todas las entre-
das de diners de cualquier operscién, como por ejem---
plo, cobranze, ventas al contado, ventas esporadices, -
cobro de intereses, BLC....
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b) Hacer una estimacidn de las salidas de dinerc-
en efectivo en donde deber reflejarse tpodos las concen
tos coma ser{am: Pagos a proveec-res, pagos por gastos

y por adquisicidn de activos fidos, etc.,.

c) Se obtiene una diferencia de restar 8 todas --
las entrades el monta de les salides nor el perfodo, -
mostréndonos ura diferencia ya sea a favor o en con---
tra.

d) Se debe hacer un concentrade de los pesos ante
riores con el objeto de mostrar ls magnitud de la necg
sidad, o en su csso el exceso de efective acumulado, =
esta cantidad se obtiene al gumar todes las cantidedes

resultantes del snterior psso en farma barizontal,

e) Se debe sjustar el totsl ge scumulaciones pore
la diferencie entre el efectivo disponible y el deseas-
do para gue no existe dinero ocioso o felta de éste,

Cuando existe un flujo de efectivo sdecuado es lé
gico que se tenga una axcelente razdn de liquidez por-
la gque este aspecto en una planeacidn fimenciera se de
be tomar mucho en cuenta, debida 8 =u gran importaenclas
como suxiliar psra llevar @ una empress con éxito fla--

nanciero,

L0S INGRESOS DE CAJA:

Se deben de tomar todas les fuentes de ingresos -
que se esperan obtener y generalmente san 1l cobranzp=-
de clientes y la cual basamos en los dias pendientes -
de cobro para ihgreser el dinero vencido el plaze que-
les otorgan, as! comg el dirmero gue plensan obtieney --
par los intereses de inversiones, por ejemplo: sl una-
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venta se resliza en Enero y ls empress dé& 60 diaes de -
crédito, el dinero ingresa en el mes de Marzo; para ob
tener meyor certeza se dividen las ventes, Be pueden -
ealeular en plazos menores, también se tomeré en cuen-
ta del saldo de cuentes por cobrer como estd integrado
y 8 qué fecha, Bl final del ejerciclio le empreas tene-
dr& un saldo de cuentes por cobrar,

Después de celcular le cobranza de lss ventss 8 -
crédito se debe hacer una liste de las estimaclones de
1qs entradas de sefectivo de otres fuentes y despufs -~
calcular el total de las entredes de ceds mes.
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DIRECTRIZ DEL PRESUPRLEISTD 1984

SUPUESTOS:
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1.- Mantener un minimo de $ 22'00C,000 en caje y=-

bancos.

2.~ Cobranza de 31 de Diclembre de 1983 ge efec--

tis el segundo mes, las ventas del mes de Energ se co-

braran 8 mediados del mes de *orzo o sea un plezo de =
45 dgfes a partir del clerre del ejercicio.

3.~ Inventasrio Inicial:

Materia Prima:

Te- 1'764,88% unidrres
2.- 11764 BBY wunidades
Material , _ 4i9g4,889 unidades
L.~ 410,400 unidedes
Se- 1'600,000 unidedes
Material o _ 454,000 unidaces

PRODUCTE TERMINADD:

RRUJUCTD A: 1'145,192
FRIDUCTO B: 975,789

PRODUCCION EN PROCESD:

220,611
141,191

17,645
%10, 400
z40,000
454,000

unidages

unidades

Permanece constente en $ 2'583,500

kge.
kgs.
1ts.
plezes
KQS .
piezsa



104
INVENTARIO FINAL:

Materie Prima

1.~ 51,586
2,- 33,01
Materiel 3.- 4,127
L.= -0~ 147,130
S.= 37,7169
6.~ -0- 147,130

PRODUCTO TERMINADD:

PRODUCTD A: 391,465 unidades
PRODUCTD B: 330,441 unidades

L.- Pars efectos de inventsrio de producto termi-
nado, estd valusdo a costo gue comprende: Materis Prl
ma directa, Obra de Mano directe y Gastos Indirectos, -
desglpsado como sigue:

PRODUCTO A:

Materiss Cantidad Precia Importe
Primas x unidad Uniteric = unided
1 .125 kg 3 300 $ 37.50
2 .080 kg w425 " 10.00
3 .010 ml " 650 " 6,00
L 1 Pieza " ] " 5.00
TOTAL: $ 59.00

PRODUCTO B:

Materias Cantidad Precio Importe
Primas x unidad Unitaria x unidad
S «150 kg $ 350 $ s52.50

6 1 Pieza " a.s50 » 8,50
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PBRODUCTD o
TOTAL : 5 61.00

MARND OE OBRA:

Costo

Horas Hombre Inporte x hora M.de Obra
PRODULTO A; .10 % 90,00 3 9.00
PRODUGTD 8: o5 " 100,00 " 5,00

Se estima que los gesstos indirecto se prorrstesron
en $ 5.25 por articulo totalmente temminado,.

5.- Se vende el terreno en $ 200'000,00C0.00 ae ne
sos en el mes de Ereroc de 1984, Las inversiones en va

lores se realizaran en efectivo.

6.- 5e deters!na {ncrementsr el plazon en cuentas-
por pagar a Proveedores, ya gue 8] sumentarlo incremen
temps el apelancamiento. Se pegaren los saldos al 31 -
de Diciembre de 1983 en el 29 bimestrTe y las compras B
50 dflas,

7.- Se tnovementarae el saldo en documentos poer pg
gar por préstemos oe bancos en $ 31'000,000.00 y logra
remns pagarlo 8 los largo de éste.

8.- Se pide exencidn de pesgos provislonales, debi
do a solicitud presentada en la Secretarfia de Haciends
y Crédito Piblico, es sutorizade por la crisis “inan--
ciers que astraviesse las empresa y por haber presentaco-

la fdocumentacidn adecuada.

9.- 5e determina cubrir la participecidn & los --
trebsjedores en las utllidades en el 20 pimestre por -
sy %otalidad.
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10.- Se pagaran los sueldos y selarios en el pri-
mer mes, y los acreedores diversos e lmpuestos porT pe-
gar en el mes de Marzo de 19B4,

11.- Se reducird el capitel contable en: ----e-c--
$ 538'440,000 por lo gue se pegarsn utiligades acumuls
des por § 278'661,000, se reducird el capitel sociel -

en % 315'000,000, gue se pugarén en el trenscursoc del-
sho. ’

12.- Utilided esperads capitel conteble:
304% anual
Utilidad espersda en ventag:
15.88% snuel
Costo intereses:

5% mensual

13.- Se pegen los intereses mensualmente a la ta-
sa del 60% anusl sobre saldos {nsolutos. .

14,.-~ Gastos Indirectos:

Anortizacibn 768
Obre de mano inditecte 670
Materiasl indirecto 3392
Luz y fuerza 712
Supervision 264
Mantenimlenta R 643
Impuestos y SEguros 438
Depreciactidn 77213
80'858 2 2'529,249
unidades
= $ 31.985

45.- Gastos de \enta:

Pagos antlcipados &6'B6L
Salarios 26'398
Fletes 7'209
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Publicidad L1vLBYy
Depreclacion 71192
Empague 8213
Comisiones 71209
Arrendamiento de Bodegey 14'017
Inpuestos y Derechos 11919

12019435

16.- Gastos de Auministracidn:

Sueldos 611677
Teléfano 10304
‘Depreciacidn 41785
Honaorarios 5+700
Papeleria 3424
Cursos y Conferencias 2'126
Vigilancia 24749
Impuestos y Derechos 6'4L24
Pagos anticipadaos 3183

91'422

17.- La empresa tiene dos tipos de praductos hasl
Co0S8 Que representan aproximadamente el BB% de sus in--
gresos totales, el resto se obtiene de intereses gana-
dos y ventas esporédicas, ya ses de activas fijdos o --
desperdicios. €l producto A se vende a8 & 185,717 la -
unidad y el producto B %tieme un precio de vente de --=-
% 180.95; del producto A se plensan vender 2'105,934,y
del producto B se plensan vender 1'822,5690 y constante

todos los usos.

La totalidad de les ventas se centrallza en la --
ciudad de Guadelajara y de ah{ se distribuye a toda ls
Replblica Mexicena en donde se almacenan en hocdegas -
arrendadas. Se consiceran las mismas ventas gque el =

afio pasada.
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18.- Se treterd de consumir el producto termipada

aprovechando que la produccifn se reduclird en un 50%.

19.0 Dentro de los gastos veriables gue se tienen
con relacién a ventas, estdn las comlsiones gque son pa
gades a razdm de un 1% sabre lss ventes, debido a la -
demenda del producto, son minimas las cancelaciones s0
bre ventes; también otro paste varieble, es el de dis-
tribucidn, mismo que representa sproximademente un 1%-
sobre las ventas ya que la mayorfis de los clientes re«
cagen e} productao.

20.0 No ge considera inflecidn en el ejerciclo, -~
por lo que se tendrén que ajustar himestre por bimes--
tre.

21.- En lo referente @ pgastos de operacidn, se -~
mantendrdn !{guales para mantaner el mismo mérgen para-
las mismes ventas y personal administretivo constante-
parque es e) minimy requerido.

22,.- Se tomar4 en cuente le necesidad de cumplire-
con el artfculo 12 de le Ley del Impuesto sobre 18 Ren
ta gque se provisionaran al finel del ejerclciec y no ha
bré pagos prc .*onales por la exencidn concedida, se-
calculard sobre la nueva utilidad excluyendo la depre-
ciacidn del equipo reveluado gue Gnicemente se utiliza

pare fines fipencleras.

23_.- Se pide la develucibn de I.V.A. y ce supone-
que queds un seldo en ceres oue no al final del edjerci

~to.

24 .~ Se hace una junta de acclonistas en donde se
determina cepitalizar les partidas surgidas de la ac--
tualizactién .
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25.- Se te~ard el beneficlo filscael de los ulvicen
dos distribuidos (utilidades) basados en el articulc -~
22 fraccidnm IX de la Ley del Impuesto sobre la Renta.




" COMPAfIIA INTERNACIONAL, S.A. "
PRESUPUESTGS 1984
PRONOSTICO DE VENTAS.

( Miles de pesos }

U # I D A D E S8

PRECIO 19 20 3¢ ya
PRODUCTO DE VENTA TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTHE TOTAL
A 526,483 526,484 526,483 526,484 2'105,934

B 455,672 455,673 455,672 455,673 1'B22,6%50
TOTAL 982,155 982,157 982,155 982,157 3'928,624

I M P 0O R T E S

$ 185.71 & 97'773 $  97'773 $  97'713 $  97'TIH 391'093

B ® 180.95 821454 n 82454 n 82v45h " 821454 329'816

$ 180'227 $ 180'z227 $ 180°'227 $ 180'228 720'909

oLl
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A
PRESUPUESTO DE VENTAS (1)

INVENTARIG FINAL

SUB - TOTAL
JINVENTARIO INICIAL

PRESUPUESTO DE PRODUCCION

B
PRELUPUESTO DE VENTAS (1)

INVENTARIO FINAL

SUB - TOTAL
INVENTARIO INICIAL

PRESUPUESTO DE PRODUCCION

" COMPANIA INTERNACIONAL, S.A. "

PRESUPUESTO

1984

PRESUPUESTO DE PRODUCCION.

I b D E s
ie 2¢ je ye
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TOTAL
526,483 526,483 526,484 526,484 2'105,934
956,760 768,329 579,897 391,465 391,465
1'483,243 1+294,812 1'106,381 917,349 2'497,399
17145,192 956,760 768,329 579,897 11145,192
338,051 338,052 338,052 338,052 1'352,207
455,672 455,672 455,673 455,673 11822,690
811,377 652, 965 491,553 - 330,141 330,141
11270,049 14108, 637 9u7,226 785,814 2'152,831
975,789 814,377 652,965 491,553 975,789
294,260 294,260 294,261 294,261 10177,0u2

[ 29%
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