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CAPITULO I

INTRODUCCION




CAPITULO I

INTRODUCCION

Un administrador, debe conocer la situwacifn de la =
empresa y mantenerse en contacto con todas las fases de su-

operaci6bn, antes de tomar alguna decisién.

El efectivo siempre tiene un costo y es raro gue el
dinero se encuentre en forma ilimitada. Por lo tanto es de =
una importancia que exista una correcta administracién del -

efectivo.

La empresa necesita tener fondos suficientes para -
sus fines y objetivos bdsicos. Por lo cual debemos de usar -
el éfectivo en forma inteligente considerando factores de se
guridad y la productividad de los recursos.

En primer término debe asegurarse que las polfticas
interﬁas sean consistentes y economicen el uso de activos: -

efectivos, cuentas por cobrar, inventarios y activos fijos.

Existen dos etapas. La administracién del efectivo-
¥y las inversiones a la vista en forma eficiente: Lo que se -
busca es evitar el desperdicio, evitar que se efectfien pagos

antes de la fecha, reducir el tiempo en que se pueda dispo--
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ner de los fondos que envfan los clientes, reducir saldos in

necesarios e improductivos.

En este estudio analizamos los motivos para mante=e
ner efectivo y las formas de reducir al mfnimo la inversi6n-
en €l. Con esto tenemos que considerar los saldos mfnimos de
efectivo que debe de mantener la empresa. También tenemos --

que considerar una existencia de seguridad.

Los valores negociables son un sustituto de las ='~

existencias de seguridad en efectivo.

El presupuesto de efective es un aspecto muy impor-
tante para la toma de decisiones. Y gracias a &1 se puede —-

llegar a la correcta administraciSn del efectivo.

El presupuestc de efectivo determina no solo la can
tidad que se requeriri para financiar a la empresa, sino tam
bién la periodicidad. De los flujos de efectivo. Indica la =~
cantidad de fondos que se necesitari cada mes, semana o dfa.
Es uno de los instrumentos m&s importantes para la toma de -

decisiones.
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CAPITULO II
"LA ACTIVIDAD FINANCIERA EM LA EMPRESA"

La Actividad Financiera.

La empresa es considerada como una unidad que depen
de. de tode lo que la rodea; es parte de un complejo mecanis-

mo social.

Todas las empresas tienen un objetivo social, el --
gue justifica su existencia y constituye la razén de sus -~
principales actividades. Las utilidades en las empresas cons
tituyen el resultado del éxito en el logro de su objetivo so

cial, por medio de la aplicacifén y una tecnologfa eficiente.

En los ejecutivos de finanzas recae una importante-
responsabilidad social gque cumplir dentro de la empresa, de-
bido a que su funcibn principal consiste en administrar ade-
cuadamente su patrimonic vy los demis recursos de que dispon-
ga, logrando asf, que las diversas funciones de la empresa,-
tengan una base s&lida y propSsitos comunes que les permita-

lograr sus objetivos sociales.

La funcién financiera de la empresa debe radicar -

en una persona de alto ranqo, para que reporte directamente-
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al ejecutivo miximo, o cuando se trate de empresas pequefias,
la funcién financiera debe ser desarrollada por el propio =--

dueiic de la misma,

Casi todas las actividades de las empresas requie--
ren de fondos en un grade gue puede ser variable y relativo:
pero para poder satisfacer esa necesidad en forma eficiente,
el funcionario de finanzas, aparte de ser un experto en su--
especialidad, debe conocer bien el nedocio y mantenerse en -

contacto con las fases de su operacién.

Quiz&s no hay otra &rea de actividades en 1l0s nego-
cios que esté tan interrelacionada con todas las fases de la

empresa, como lo es la funcién financiera.

En otras palabras, el ejecutivo financiero debe ser
un especialista en dinero y, aparte un experto en l0s nego=--

cios.

"Debido a que el dinero qiempra tiene un costo y ra
ra vez se encuentra a la disposici6n de las empresas en for-
ma ilimitada, una de las principales actividades del ejecuti
vo de finanzas es la del financiamiento de la empresa y la -

administracifn del efectivo". (Cita No. 1)
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Estas funciones tienen el propésito de proporcionar

los fondos que necesita la empresa en las condiciones mis fa
vorables, de acuerdo a sus fines y objetivos b&sicos, consi-~
derando los factores de seguridad operacional de la empresa,
Yy la productividad de los recursos, podremos usar el efecti-~

vo en una forma inteligente. v
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1.~ Estructura Contable de la Empresa.

Clasificaci®n de sus recursos.

. La materia con la que trabaja el ejecutivo de £finan
zas en las empresas la constituyen los fondos o recursios con

que cuenta la misma.

Estos se clasifican en dos grandes grupos:
1.- Capital Propio.

Este capital estd constituido fundamentalmente por-
el dinero gue han aportado los duefios del negocio para su eg
tablecimiento y operaci®n, también estd formado por las uti-

lidades del mismo.

Desde el punto de vista contable pueden existir va-
rias clasificaciones como son: .

Capital social, que a su vez se puede subdividir en

acciones comunes y preferentes.

Reservas de Capital, como la reserva de reinversifn,

la de previsién.



2.- Capital de Terceros.

Todas las empresas, ain cuando cuentan con un capi-
tal contable adecuado a sus necesidades, utilizan capital --
propercionado por terceras personas, como son los proveedo--
res, instituciones de cré&dito y p@bliceo en general, con lo =-.
cual se obtienen volfimenes importantes de recursos, en condi

ciones de acuerdo con su origen y plazo para reembolso.

Todos estos conceptos se encuentran registrados en-~

el pasivo, constituyendo la deuda del negocio.

Esta deuda se encuentra clasificada normalmente de-

pendiendo de su exigibilidad, en dos grandes grupos:

Pasivo Circulante, el cual incluye todos los adeu--
dos a la vista, sin plazo fijo de reembolso y los que tienen
vencimiento en el término de 12 meses a partir de la fecha =~

del balance.

Pasivo Consclidado o a Largo Plazo, son los pasivos

con vencimiento superior a los 12 meses.

Proporcionesa de Pasivo y Capital.

Los ejecutivos financieros, al planear la estructu-
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ra del capital de una empresa, se supone que ya han conocido
la cantidad y la duracién de las necesidades de la misma en-
relacién con las inversiones y requerimientos del activo; --
posteriormente deben considerar, en base al (Estado de Resul
tados Pro-Forma ), si es suficiente operar con las utilidades
que genera el propio negocio, unidas al capital inicial apor

tado por los sociocs.

El factor de ponderacifn dadec a los diferentes ele-
mentos que forman el capital varfa de acuerdo con las condi-
ciones en la economfa, la industria y la empresa en particu-

lar.

La cantidad de activos por cubrir con la mezcla de-
deuda y capital esti limitada a la disponibilidad de los di-
ferentes tipos de fondos que se requieren. Es decir, atn en-
el caso de que la Administracifn decidiera solicitar m4s - ‘=
préstamos, los proveedores de fondos podrdn concluir que é&s-
to envuelve demasiado riesge, y negar los cré&ditos solicita-

dos.

Los planes que hacen los ejecutivos financieros pa-
ra la captacifén de recursos propios o de terceros tienen que
considerar los factores de compatibilidad, riesgos, utilida-
des maniobrabilidad y tiempo, que a menudo involucran una -=-

transacei6én entre sus deseos y las condiciones impuestas por



el mercado.

A continuacifn, explicaremos lo que es la compatibi

lidad y la maniobrabilidad.

Compatibilidad.-

"Considerando nuestro balance general, encontramos-
que en el activo aparecen inversiones permanentes o fijas y-
otras que, aun cuando pueden estar registradas en el activo-
circulante, en realidad tienen una buena proporcifn lo que--
podrfamos llamar activo circulante "permanente”. As{ mismo,-

existe también un activo circulante "temporal”.

Como regla general, es favorable financiar el acti-
vo circulante, considerando tanto el activo fijo como el ac~-
tivo circulante permanente, con fondos permanentes provenien

tes de pasivos a largo. plazo y del capital contable.

Por otra parte, el activo circulante temporal debe-
estar soportado por un pasivo a corto plazo con objeto de =~-

que sean coherentes las necesidades con las disponibilidades

Debido a que pueden existir situaciones especiales-
en los diferentes tipos de empresas, es necesario financiar-

parte de los actiﬁos a corto plazo con recursos a largo pla-
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zo0.0, utilizar fondos a corto plazo para cubrir necesidades-

de tipo . permanente.

Cuando las cuentas por pagar o los inventarios se -
contraen, vamos a experimentar un aumento de fondos lfquidos
o sea efectivo, con esto lo 1l8gico serfa pagar los adeudos a

corte plazo de la empresa.

En el caso de que la empresa no tenga adeudos a cﬁg
to plazo, los fondos liberados deber&n utilizarse para cu- -
brir los pasivos a largo plazo, pere también podrfa ser peli
groso si posteriormente se volviera a presentar una expan=- =
sidn de nuestros activos circulantes, esto nos llevarfa de -~
nuevo a solicitar créditos, lo que convertirfa a éstos en pa

sivos a corto plazo.

Maniobrabilidad.-

Son aquellas condiciones que deben reunir nuestros-
pasivos para que nos permitan, tanto desde el punto de vista
de los administradores como de los-accionistas, actuar con -
libertad y tener la mayor eficiencia posible en las utilida-
des. Para ello debemos tener precaucién al momento de defi-~
nir las polfticas de financiamiento de una empresa, con obje
to de que los intereses de los accionistas, en lo que se re-

fiere al control administrativo de la empresa, no se vean =-
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afectados, o en el caso de gue &sto suceda, que se haga con~
el pleno conocimiento de los interesados, por lo que se re--
fiere a las consecuencias que pueda tener para ellos el he--

cho de perder el control administrativo de la compaffa.

Cuando se contraten pasivos, se debe cuidar que los

mismos nos den la flexibilidad necesaria de efectivo.

Un elemento que puede darnos gran habilidad para re-
solver nuestro problema de maniobrabilidad de nuestros pasi-
vos es constituir activos semi lfquidos o Reservas de cuasi-

dinero.

Los cuales estin constitufdos por inversiones en va

lores de renta fija a la vista o a plazos sumamente cortos.

A estos activos también se les llaman reservas, de-
bido a que constituyen provisiones en efectivo, y que, al in
vertirse en valores, nos producen un rendimiento adicional -
que aumenta la productividad de la empresa, y sirven para --
amortiguar las variaclones en los presupuestos de flujo de -

fondos.

Al presentarse este tipo de activos nos permite au=
mentar de una manera notable nuestra maniobrabilidad para ma

nejar nuestros pasivos en relacifn con los requerimientos --
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del activo, y también nos da la oportunidad de inversiones -

que puedan presentarse a la empresa en un momento dado.
Para algunas empresas la principal fuente de sus -=-
utilidades, es este tipo de inversiones las provocadas por -

la inflacién debido a que las tasas de interés se elevan.

Control del efectivo.

Para un adecuado control del efectivo, se requiere-~
de un sistema eficiente de financiamiento, considerando bisi
camente los factores de compatibilidad y maniobrabilidad, es
té en condiciones de proveer a la empresa de todo aquél efec

tivo que sea necesarioc para sus operaciones normales.

Este sistema de financiamiento deber8 ser, un com--
plemento al sistema de control del efectivo, que en cual- --
quier.momento pueda suplir las necesidades de efectivo o ab-
sorber los sobrantes del mismo. Tambié&n deber&n manejarse --
aquellas reservas de valores como un complemento del manejo-

del efectivo.
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2.- Objetivos de la Administracifn del Efectivo.

Para gue una empresa pueda realizar sus fines socia

les, se necesita de d iner o.

-

Una empresa manufacturera, necesita mantener exis--
tencia de artfculos, conceder créditos a los clientes, mante
ner cuentas bancarias y tener una fébrica y un equipo produgc

tivo.

Para la mayorfia de las empresas la razén fundamen--

tal es 1la de crear para los duefios utilidades.

Desde luego, no solamente las utilidades son las que
van a dar el 8xito a un negocio, sino gue tambi%n es necesa--—
rio mantener una situacién de liquidez suficiente para que la
empresa pueda en cualquier momento hacer frente a todas sus —

necesidades de efectivo.

Los objetivos de la administracién del efectivo se -
clasifican en:
. 1.~ Lograr la mayor disponibllidad de recursos posi-

ble para que la empresa haga frente a sus necesidades sin pro

blemas de ningfn género.
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2.- Cuidar que los recursos obtengan un rendimiento

mdximo, no perdiendo de vista en ning@n momento el costo del

dinero.

3.~ Establecer los sistemas de control adecuado que

permitan la salvaguarda de todos los valores y efectivo de -

la empresa.

'

El administrador de finanzas con toda anticipacién-

debe ver cufles van a ser las necesidades de efectivo de la-

empresa, lo cual se logra por medio del presupuesto de fluijo

de efectivo que puede ser de dos clases bésicamente:

- Presupuesto a corto plazo y

- Presupuesto a largo plazo.

El presupuesto a largo plazo se
para la planeacién financiera; en cambio
corto plazo es el que se usa dfa con dia

cién de la empresa, por lo que tiene gque

utiliza bisicamente
el’ presupuesto a ==
para la administra-

ser un presupuesto-

sumamente exacto y debe incluir las necesidades de los dife-

rentes renglones de la empresa.
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PRESUPUESTO DE FLUJO DE EFECTIVO A CORTO PLAZO

Este presupuesto puede ser elaborado con bastante -
exactitud para que sirva a diversos propésitos, el primero -
es determinar los requerimientos de efectivo para el finan-~

-
ciamiento de las operaciones diarias de la empresa.

La mayorfa de los presupuestos de flujo de efectivo
a corte plazo est&n disefnados para proporcionar a la geren--
cia las altas y las bajas en el ciclo de efectivo, el cual -

puede ser semanal, mensual, bimestral o anual.

Con este presupuesto es ficil advertir los incremen
tos de inventario o de las cuentas por cobrar, las variacio--
nes importantes en las ventas y ademds nos permitiri tomar -

las medidas necesarias para compensar esas variaciones.

El tiempo que debe cubrir el presupuesto dependexrf-

de la naturaleza de los negocios de la empresa.
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3.~ DIFERENTES METODOS PARA ELABORAR EL PRESUPUESTO DE FLUJO

DE EFECTIVO.

Existen bésicamente dos procedimientos para elabo--
rar el presupuesto de flujo de efectivo:
1) El Presupuesto de Ingresos y Egresos

2) El Estado de cambios en la posicifn financiera.

PRESUPUESTO DE INGRESOS ¥ EGRESOS

Este presupuesto indica todas las necesidades de --—

efectivo que pueda tener la empresa.

En el Cuadro I estamos mostrando un estado com@n de
estado de ingresos y eqresos. Para este tipo de estimaciones
cada dato tiene que ser proporcionado por el encargado o reg

ponsable de cada drea o departamento.

Este cuadro que se presenta es solo un pequefio ejem

plo de todas las clasificaciones que pueden ser usadas, pero

esto cada empresa lo hard segfin sus propias necesidades basa-

do en el tipo de operaciones que tenga. Lo mds importante es
que tomen en cuenta todos los movimientos de ingresos y egre
sos gque son bisicos para elaborar la posicibn de efectivo en

la empresa.
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Hay empresas las cuales elaboran un presupuestoc ge-

neral que sirve como base para el presupuesto de ingresos y-
egresos; este presupuesto general debe de tomar en cuenta --
los datos importantes qgue se presenten en los renglones de -
ventas, adquisiciones de activos fijos, y todos los egresos=
que tenga; asf como también debe de considerar las ventas de
activos y todos aquellos conceptos gue tienen un efecto im--
portante dentro del estado de ingresos y egresos aungue no -

se presenten continuamente.

Las estimaciones de dividendos y de intereses gue -
se tienen gue pagar son relativamente ficiles de deteyminar,:
pero lo que sf requiere un mayor cuidado para elaborar son -~

los conceptas de cobranza y compras de material.

Se puede decir que las bases fundamentales para ela
borar el presupuesto de ingresos y egresos son los presupues
tos de ventas, presupuestos de cobranzas y las compras de ma
terias primas. 8i se comete un error en las estimaciones de-
las ventas esto traeri como consecuencia una variacifn en -~
las cobranzas y &sto puede infiuir en forma definitiva en -~

las compras de materias primas.

En agquellas empresas en las que las cobranzZas va- -

rfan considerablemente, el presupuesto debe de ser mediato ~
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en una forma muy importante por loalqerentes de crédito y co
branza, guienes pueden tener un mejor conocimiento de los =~-
clientes actuales y sus costumbres de page. En lo que respec
ta a las erogaciones se deben de tomar en cuenta todes los -
gastos, asl como también los pagos gue se hardn a los provee
dores de la companfa. Una de las dificultades mayores gque -=-
puede haber en el presupuesto de inversiones en activo fijo-
es la variacifén de efectivo que puede haber por el cambio de
precio que se puede dar entre la fecha de estimacién y la fe

cha de adquisici&n.

Otros conceptos incluidos en el presupuesto de in=--
gresos y egresos, como impuestos, némina, publicidad, segu=--
ros, pueden ser determinados en forma mis precisa por cada -
departamento. Ademids todos aquellos funcionarios de la empre
sa que tengan que realizar gastos que no sean normales © gue
obtengan ingresos que no sean frecuentes deben de informar -
de inmediato para que sean tomados en cuenta en el estado de

ingresos y egresos.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA POSICION FINANCIERA.

El estado de cambios en la posicifn financiera estd
elaborado tomando en cuenta el presupuesto de balance para -

una fecha determinada en comparacifn con el balance real del
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ejercicio inmediato anterior. En este estado se consideran =
las cuentas relativas al capital del trabajo, leos recursog -
de efectivo, la utilidad neta, incrementos y disminuciones -

en el capital del trabajo, depreciaci®n y amortizacién.

Del presupuesto general gue elabora la empresa se -
toma el dato de la Utilidad Neta. Los cargos de efectivo por
concepto de dividendos y pagos de créditos vencidos son reta
tivamente ficiles de determinar, asf como también las parti-
das por concepte de depreciacifn, amortizacién, provisiones-

para impuestos.

Uno de los aspectos mis importantes del estado de -
cambios en la posicién financiera son los cambios que pueda-
presentar en los renglones del capital del trabajo. Pero se-
puede decir que el verdadero motive o la eficacia real del -
presupuesto es determinada por la exactitud de las estimacio
nes de cuentas por cobrar y de los inventarios, ya que &stas
cuentas vienen siendo la base real para la eldboracifin del -

presupuesto.

Hay negocios en los cuales se mantiene una estabili
dad en cuanto a sus ventas, cuentas por cobrar e inventarios
y como causa de esto se pueden poner como base estos datos -~
para elaborar los presupuestos de dichas cuentas. A pesar de

tener como base estos datos relativamente confiables se pue-
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de llevar a cabo verificaciones comparando las cifras del --
ano anterior con las del afio en curso para asegurarse si di-

chas razones afn son vilidas.

Si la empresa est8 determinando una nueva tendencia
las razones basadas en el afho anterior para elaborar el pre-
supuesto se deben de ajustar de acuerdo con la nueva tenden-
cia. Dentro de una época inflacionaria se debe de tomar en =~
cuenta el aumento de precios, la disminucifn de la demanda y

la falta de pago por parte de la clientela.

Los gerentes de venta y de cré&dito deben de propor-
cionar las estimaciones basadas en los cambios por la nueva-
tendencia en cuentas por cobrar, esto lo deben de hacer a --—
través de su experiencia. También el gerente de produccibn -
de proporcionar las estimaciones relativas a los niveles de-
inventarios para el perfodo del presupuesto. La mayor difi--
cultaa para poder estimar con exactitud los cambios en las -~
cuentas por cobrar y de los inventarics es la de considerar-
agquellos factores come retrasos en la cobranza, cambios en -~

las ventas y en el precio de las materias primas.

lLa persona encargada de las Inversiones debe de pa~-
sar la estimacién de las inversiones que se planeen hacer du

rante el perfodo y también debe de especificar el perfodo ~=-
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que va abarcar dicha inversién y el total de efectivo que se
va a oéupar. Estas estimaciones para inversiones junte con =
las de pago de dividendos, pago de impuesteos y vencimiento -

de crédito deben de estar incluidas dentro del presupuesto.

Una de las principales razones para emplear el méto
do de cambios en la posicidn financiera es que proporciona -
una estimaci6n m&s exacta de la posicifn de efectivo al de--
terminar los cambios en los diferentes renglones del capital
del trabajo. En muchas empresas esta situacifn es de mucha =~
importancia si est&n divididas por &reas de responsabilidad,

ya que las demandas financieras de cada una varfa.

Una de las limitaciones de este m&todo es qgque no —-
ofrece un control sobre el efectivo en forma diaria ya que -

no presenta el flujo de efectivo diario.

Los presupuestes no son una ciencia exacta, por lo-
tanto el presupuesto de efectivo siempre tiene variacionés -
al compararlo con los resultados reales. Al llevar a cabo eg
ta comparacién debe de tomarse muy en cuenta en donde se die
ron las variaciones y porqué existieron. Al ir tomando © con -
siderando todos estos factores va aumentantando la efectivi-
dad del presupuesto efectivo. La comparacién con los resulta
dos reales proporciona la evaluacidn del procedimiento que -

se esti usando para presupuestar y nos indica qué mejoras de
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ben efectuarse en el futurc. Todo esto traerf como consecuen
cia un estimulo al interé&s y al cuidado de todas las perso--—
nas gue intervengan en la preparacién de datos para elaborar

el presupuesto.
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4.~ ELEMENTOS PARA_ELABORAR EI, PRESUPUESTQ DE EFECTIVO.

La formulacifén del presupuesto de efectivo exige, -
la actualizacién y el estudio de los cambios en el mundo de-
las finanzas, una disciplina en el aprendizaje de nuevas téc-
nicas que les permitan mayor seguridad al presupuestador pa-
ra la correcta toma de decisiones y asf llegar a las metas -

establecidas.

En este estudio analizaremos los aspectos que debe-
mos de tener en cuenta para que sean confiables los datos en
que se basa el presupuesto financiero, para que responda con
eficiencia y sequridad en la toma de decisiones, y asf lle--
gar a la mejor administracifn del efectivo. Es decir se ha--
blar& de las fuentes de informacibn cque son elementos funda-

mentales en la elaboracién del presupuesto efectivo.

"para ubicarnos en el tema, es necesario partir del
hecho de que, para realizar nuestro trabajo, utilizaremos la

combinacién de dos elementos fundamentales:

1. Los humanos, para determinar qué hacer y cOmo hacerlo,
2. Las herramientas disponibles o sea, con qué hacerlo". f{ci

ta No. 2).
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Si nos ponemos en el lugar del responsable de la ==
formulaci6n del presupuesto de efective (a guien llamaremos-
presupuestador), observamos que una parte importante de nueg
tro trabajo es el manejo de la informacibn-fuente, necesaria
para formular los estados finales que configuran el presu- -

puesto. (Ver figura No. I).

La informacifn-fuente est8& integrada por los repo{-
tes y cédulas que deben preparar las &reas de produccibn, --
ventas, cobranzas, costos, finanzas y otras; segfin el tamafio
de la empresa, el volumen de la informacifn presentard cier-
ta complejidad en cuanto a su manejo y control, complejidad-
que dependerd de las herramientas disponibles que podrdn ha-

cer sencillc su procesamiento.

Para obtener resultados del procesémiento de la in=~
formacifn—-fuente, entre otros requerimientos &sta debe ser -

veraz, oportuna, estfndar y suficiente.
veracidad.

El cumplimiento de la veracidad de la informacién -
fuente es responsabilidad directa de cada una de las &reas =—
informativas por lo cual la informaciSn-fuente casi siempre-

queda fuera del alcance del presupuesto.
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En algunos renglones es posible hacer ciertas vali<

daciones a los datos que, por el conocimiento de la empresa,
nos parecen incongruentes y fuera de proporcifn; sin embarqo,
siempre debemos recurrir al &rea informada para cerciorarnos

de su veracidad.

Por el contrario, en el caso de los requerimientos-
de oportunidad, estandarizacifn y suficiencia, si podemos in
fluir para obtener mejores resultados, atn cuando sigan sien
do reportes cuya formulacién es responsabilidad de las &reas

informativas.

Dependiendo de las herramientas disponibles para ==
procesar esta informacién, es posible considerar que aidn es-
tando obligados a realizar nuestro trabajo en forma totalmen
te manual, podemos tomar ciertas precauciones que mejorar&n-

nuestra eficiencia. .

A continuacifn comentaremos algunas actividades en-

beneficio de esta idea.

Oportunidad.

Si por el tamafio de nuestra empresa no contamos con

recursos de mecanizacién, podremos encuadrar las actividades
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por realizar para formular el presupuesto de efectivo dentro
de una red de actividades y determinar su ruta critica me- -
diante una matriz calculada tambi&n en forma manual, a fin -
de asignar a cada 8rea la fecha en gue deben proporcionarnos
la informacién, lo cual nos permitird mantener un proceso de
informacién contfnuo y ordenado que garantice, hediante el -
cumplimiento del programa de fechas, recibir con oportunidad
la informaci&n fuente, vy a su vez proporcionar a la Direc—- -
cidn de la empresa los estados finales del presupuesto., Esta
herramienta {ruta crftica} poco utilizada en los aspectos ad
ministrativos, es de gran auxilio y permite controlar en for
ma manual y con un esfuerzo relativo hasta 200 actividades.

{(ver figura No. 2}.

Estandarizacidn

Esto se refiere a que se debe de invertir un poco -
de tiempo en el disefio de los reportes y cédulas que utiliza
rdn los responsables de cada 4rea, para anotar los datos que

empleardn en la formulacién del presupuesto.

si se logra una adecuada estandarizacién de los re-
portes, simplificaremos también la tarea al recibir de todas
las &reas una misma presentaci&n de la informaecifn, un mismo

tamafio de reportes o c&dulas y una misma nomenclatura que en



RID GENERAL DE ACTIVIDADES PARA
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PRODUC-

(FIGURA No. 2)

8z



29
tiendan todos los administradores de la empresa, lo cual va-
a servir para la preparacién del terrero del requerimiento -

de oportunidad.

Suficiencia.
'

Si hemos estandarizado 1a informacifn, estaremos en
la mejor posicién para evitar due recibamos informacifn in--
completa o en exceso, lo cual es importante para el presu- -
puestador, quien frecuentemente enfrenta complicaciones en -
su trabajo al analizar la informacién, para desechar aquella
que no le es Gtil o recurrir nuevamente a las dreas para com

plementar las cédulas o reportes con la informacifn faltante.

Los aspectos gue se han comentado demuestran su uti
lidad cuando se dispone de pocos elementos mecanizados para-
procesar la informacién. Pero se convierten en exigencia - -
cuando en nuestra empresa utilizamos equipos de cOBmputo como
auxiliar de nuestro trabajo, o cuando se tienen modelos mate
mAticos financieros para formular presupuestos de efectivo.
En estos casos, la tarea del presupuestador aparentemente se
simplifica porque recibe el auxilio del personal especializa
do en andlisis y disefio de sistemas y programacifén en compu-
tadora; sin embargo, siguen siendo vdlidos los requerimien--
tos que debe satisfacer la informacidn-fuente (Ver figqura No.

3).



( FIGURA No. 3)
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Ootro aspecto muy importante para incrementar la efi

ciencia del presupuestador respecto al manejo de la informa-
cién-fuente es el de comunicar oportuna y, desde luego pre--
viamente a la formulacién de los reportes y cédulas, todas -
las estrategias, directrices, par&metros, metas, limitantes~-
por factores externos o internos que deberdn considerar las-

dreas responsables al proporcionar la informacién.

Una comunicacién adecuada permite al presupuestador
asegurarse de que la informacifn que recibir8 contiene el --
miximo de veracidad y evitari lo que muchas veces sucede: --
que una vez formulado el presupuesto de efectivo, los resul-
tados estin tan lejos de la meta prevista, que en la mayorfa
de los casos obliga a regresar nuevamente a las dreas a reha

cer el trabajo y procesar otra vez la informacién.

Al observar la actividad del presupuestador conclufl
mos que puede configurar la repercusifn de todos estos acon-
tecimientos y asegurarse, mediante una planeaci6n adecuada -
de su trabajo, de que mejoren los resultados si mantienen un
diflogo permanente con las &reas informantes, previendo el -
disefio estandarizado de los reportes y la maneva de hacdr --
llegar a todos los niQeles interesados las estrategias, poll
ticas, pardmetros, etc., sobre los cuales debe construir y -

preparar su informacién. (ver figura No. 4).
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INFOR. FUENTE

PRODUCCION

MANUAL

MECANIZADO

MODELO

No existe estu-.
dio formal solo
los contratos ex
termos.

No existe estudio
formal solo contra
t0S externos.

Se estima mediante
simulaciones con -
variables macroeco
némicas.

VENTAS.

Se detemina co
base en estad{s-
cas y politicas.

S¢ detemina con
base en estadis-
ticas y politicas.

Se calculan median

te método de opti-

mizacién tomando en
cuenta mercado y -
equipo.

INVERSIONES.

COosSTOS

COBRANZA.

Se célcula en ba)
se en luas ventas
y estadisticas.

Se cflcula con ba
se en las ventas
estad{sticas, con
posibilidad de pro
bar varios factore:
de recuperacién.

Se cflcula con base
en ventas y estadis
ticas, con pos1b111
dad de probar varios
factores de recupe-
racién y distintos
combinaciones de -
cartera,

Sc cdlcula medi
ante programa -
de inversién,

Se cllcula medi-
ante programa de
inversién.

Se cfilcula mediante

programa de inver--

s5ién con posibilidad
de modificacidn,

Se cdleula a --
partir de la --
produccién,

Sc chlcula a --
partir de 1a -
produccién.

Sc célcula minimizan
do el costo de pro-+
duccidn al obtener
una mezlca optima de
materias primas, -
ademds facilidad de
modificacién de varia
bles que influyen en
el _costo

INANCIAMLENTD

Se cdlcula con

base en la in-

versién y condi
ciones de los -
acreditantes,

Se cllcula con
base en la in -
versién y condi-
ciones de los -
acreditantes que
pucden cambiarse
en un momento .-
dianlo,

Se ¢dlculacon base en
la inversién y condi-
ciones de los acredi-
tantes que pueden wo-
dificarse y probar
otras.

(FIGURA Mo. 1)

DISPONIBLE.

Posibilidad de -
obtener saldos -
mediante rutinas
de ajustes.

Posibilidad de obtenen
saldos mediante Tuti-
nas de ajustes pres-
tablecidas.,
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La realizacién de lo gque hemos mencionado permitirg,

a nivel directivo de la empresa, recibir un trabajo de gran-
calidad y que seguramente se veri modificado con ajustes de-
menor importancia si han sido tomadas en cuenta todas las «—

condiciones que hemos analizado.

Finalmente en el cuadro esquem&tico de la figura No.
5 se mencionan algunas estrategias factibles de utilizarse =
en pnuestra empresa, las cuales deber&n conocer, con la debi-
daAoportunidad, las 4reas responsables de proporcionar la in

formacién fuente del presupuesto.

Debe entenderse que l2 seleccifn y difusifén de es--
tas estrategias deber&n ser sancionadas previamente por el -
nivel directivo de la empresa, quien ademd8s prestar& un to--
tal apoyo con autoridad m&xima, a fin de obtener el debido -

cumplimiento por parte de los responsables.

Es importante hacer notar gque el presupuestador, da
do su conocimiento sobre la organizacién y experiencia, est&
en una magnffica posicién, de sugerir y proponer aquellas eg
trategias que m&s convengan. Por tal razén, es conveniente -
adoptar en forma permanente esa iniciativa como una activi-=-

dad consistente por parte del presupuestador.
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ESTRATEGIAS A DELIMITAR EN LAS
DISTINTAS AREAS QUE DEFIRNEN EL

PRESUPUESTO DE

EFECTIVO.

Determinacién cuentas

incobrables

Determinar Ta situacidn de
efoctivn

Canales adecuados para la distribucibn

\

Determinar 4dreas de venta

\

Mezcla por sectores de la
cobranza

Construir una base sélida p
la contratacién de créditos.

N

Aceleracibn de recupera
\cién de la cartera

1) El total de capital
2) Las ventas
3) La inversidn
4) La deuda

Detenminacién del cfectiy

5

™~

\ AnSlisis de 1a capa | Indicar los exce- 2
cidad crediticia dentes de efectivo ﬁ
o,
Politicus de fac{ Necesidad de < g
turacién y des-| requerir a -l 8 &
cucntos prestamos gl o ‘;
s
it e 3l & @
& - FINANCIA - A
46 18 CUBRANZA MIENTO é g o
s 15 o = s (B8] BlZ o
5 33’: 3 Politicas Objetivesg ?% =B
1) =] ) )’
LHa ~ =1 g .
ASls 15l ¢ 2 g 8| 512 &
431218l 3 B4 comrte S lsl 25
HIi8 1 o Q i = ARG
215 1) A 4 " otoridad nold g
IS RO - I o1 3
dali @ Sglg B
A5 " |21/ INERSIONES | (OSTOS dls §
£l W 3 cie o
o fvaluacibn fu- | Determinacién \ 7 5 ‘;
3 turs del merca }de costos estan- g2
do dar Yoo
/Determinas tipo de Sustituciones g'
instalacibn nece- materias primas g
/ saria

Evaluacién de prove-
edores y contratis -
tas

/

/

Sustituciones de mez-
clas produccin

Pt

/

/

Evaluacifn de proyectos
y capacidad financicra
de las

Incrementos futuros \

soyonpoxd Sof op pepITEd

Evaluacibn distintos de
procesos tecnolépicos

Uso de mejor cquipo \

7

sodinbe op CIUITUTPUIY

(Figura No. 3)
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Dependiendo de cada empresa, existiran diferentes -

medios de comunicacién para hacer llegar a los responsables-
de cada &rea las estrategias que a cada uno correspondan, ya
sea a través de juntas con la asistencia de los interesados,
mediante memorandos internos o circulares, o poxr medio de --
una difusibn permanente a travEs de boletfnes én fin, cual--
quier medio eficaz de comunicaci&n puede y debe ser utiliza-
do hasta quedar seguros de que ha sido "comprada la idea que
estd vendiéndose", y que cada uno de los responsahles ha si-
do debidamente motivado y ha comprendido al fin que se persi

gue.

NingGn esfuerz¢ gque el presupuestador haga en la --
planeacibn y programacifn de su trabajo en relacién con las-
dreas responsables de la informacién fuente seri un desperdi
cio; por lo contrario, le permitird un mejoramiento notable~
en la calidad de la informacién que recibe para formular su-
presupuesto, y si, en filtima instancia, esto lo van a auxi--
liar para realizar un mejor trabajo, estin plenamente justi-

ficados el tiempo y esfuerzo que le dedique a dichas tareas.”
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ADMINISTRACION DEL EFECTIVO.

El administrador financiero para poder llevar a cabo
su objetivo que es el de maximizar las utilidades, debe de -
tomar en cuenta las politicas internas que tenga la empresa,

Y gque &stas se lleven a cabo en forma consistente.

Para elaborar el presupuesto se debe de determinar -
el saldo minimo de efectivo que sea requerido, las politicas
de crédito y de inventarios que se realizardn y los planesg =~

de adquisicién de planta y equipo.

Una vez llevado a cabo el presupuesto, el administra
dor financiero se puede dar cuenta que a algunas de las polf
ticas relacionadas a la administracisn del efectivo debe ser
modificada por no estar bien encaminada o no est& dando bue-
nos resultados, por ejemplo que se estd dando lentitud en la
cobranza de cuentas por cobrar, o gque exiséa demasiado inven
tario y que dado este dinero ocioso se tenga problemas con -

el efectivo.

Después de elaborar el presupuesto se prepara un Es=-
tado de Resultados y un Balance General para poder ver la si
tuacién en la que se encontrar8 la empresa a la terminacién-
del perfodo presupuestado. Al realizarse esta evaluacién de-
polfticas y procedimientos pueden surgir nuevas modificacio-

nes.



CAPITULO III :

IMPORTANCIA DE MANTENER EFECTIVO.
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CAPITULO IIX

IMPORTANCIA DE MANTENER EFECTIVO.

Todos los negocios y ademAs las personas tienen - -~

tres motivos para poseer efectivo:
Las transacciones.
La precaucifin y

La &speculacién.

TRANSACCIONES: Este motivo consiste en permitir a -

la empresa realizar sus operaciones ordinarias: hacer compras
y ventas. Existen negocios los cuales pueden efectuar la fac-
turacifn durante tcdo el mes (Cfa. de Servicios Pdblicos) y =
las entradas de efectivo pueden ser sincronizadas y programa=-
das en relacidn con las necesidadeg de salidas de efectivo ==
que se den. En cambio en los negocios que se dan movimientos-
al pof menor hay mi&s transacciones de efectivo, como es el ca

so de un comercio.

Hay negocios en los cuales sus ventas son estaciona=-
les, y &sta da origen a la necesidad de mantener efectivo pa-

ra la compra de inventario.
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PRECAUCION: Este motiveo es de poder determinar con-
precisitn las entradas y salidas de efectivo. Cuando se pue—
de predecir con un alto grado de seguridad puede mantenerse-~
un nivel de efectivo menor para una urgencia o cualquier ~ =
otra contingencia que se presente. Otro factor gque influya -
mucho para mantener un saldo de efectivo pequeﬁo es el de la
capacidad ée pedir prestado con corto aviso, y esto depende~
de las relaciones que tenga la empresa con instituciones ban

carias y otras fuentes de cré&dito.

"La necesidad de conservar efectivo se satisface en
gran parte mediante la tenencia de activos de f&cil conver--
8ifn, tales como los valores a corto plazo emitidos por el -

gobierno®. (Cita No. 3)

ESPECULACION: Este motivo consiste en permitir a la
empresa aprovechar las oportunidades de obtencifn de los bene
ficios que puedan presentarse. En general, no es muy comGn =~
acumular efectivo con fines especulativos dentro de una em=~-
presa, mis bien esto es llevadc a cabo por inversionistas in
dividuales. En las empresas lo mejor es tener el efectivo en

valores negociables de f3cil conversién.



1.~ VENTAIAS DE MANTENER UN ADECUADO SALDO DE EFECTIVO

Adem&s de los motivos antes sefialados existen va- -~

rias razones para mentener el adecuado saldo de efectivo:

~ Es importante gue la empresa tenga el suficiente efectivo-~
para aérovechar los descuentos comerciales. Esto de aprove
char descuentes por pagos a proveedores puede traerle nis-
beneficios a que si lo tuviera en alguna inversidén y ade~-

mids estd dejando imagen de buen cliente ante el proveedor.

~ Al bajar su cuenta de proveedores o tener alto su activo,~
la razén circulante y la razfn acida son favorables y ésto
le puede dar manera de s;tisfacer las normas de linea de -
crédito. Una fuerte posicifn de crédito la capacita para -
adquirir bienes de proveedores comerciales en condiciones-
favaorables y para no perder su linea de crédito con los ~=-
bancos y otras fuentes de cr&dito.

- Las Eantidades fuertes de efectivo son fitiles para aprove-
char las oportunidades favorables de hacer alguna negocia=-

cifn que se presente de vez en' cuando.

~ Puede tener suficiente liquidez para hacerle frente a ur--
gencias que se presenten, tales como huelgas, incendios, =~

campafias publicitarias de los caompetidores.
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2:=_ NATURALEZA DEL PROCESO. PRESUPUESTARIO.

El proceso presupuestario es un métode para mejorar
las operaciones; es un esfuerzo continuo para hacer que el -
trabajo se lleve a cabo en la mejor forma posible. Siempre -
se le ha considerado como un medio de limitar los gastos.
Dentro de la empresa es un instrumento gue ayuda a obtener -
un uso mis productivo y lucrativo de los rescursos con que -

cuenta la empresa.,

El presupuesto para llevarse a cabo requiere de un-
conjunto de normas de cumplimiento o metas, y &stas se pue--
den comparar con los resultados reales, a este proceso se le
llama control de planes, y estd formado por el procedimiento
de vigilancia, revisifn y valoracidn continua del rendimien-

to respecto a normas establecidas con anterioridad.

Para poder establecer las normas gue se van a reali
zar es importante conocer las actividades que se efectGan en
la empresa. Las normas que se fijan con arbitrariedad sin-te
ner plenc conocimiento de las operaciones dan como consecuen

cia resultados contraproducentes.

Si las normas que se establezcan no van de acuerdo-

a la realidad al tratar de llevarse a cabo surgirdn frustra-
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ciones y resentimientos al no poder realizarse. Si por otro-
lade son demasiado vagas, gue no se acerquen a la realidad,-
los costos carecerdn de control, se incrementardn, y como --
consecuencia las utilidades bajaréin y ésto harfa gque se siepn

tan frustrados.

Los presupuestos pueden proporcilonar valiosas orien
taciones a los dirigentes empresariales de alto nivel y al -
personal administrativo del nivel medio. Si los presupuestos
estdn bien formulados y se la llevan a la prictica debidamen
te hacen gue los subordinados los entiendan bien y que com--
prendan de gue la gerencia también estd bien enterada de las
operaciones que tiene la empresa, y esto hace gue exista un-

vinculo de comunicacifn entre gerencia y subordinados.

Los presupuestos representan también instrumentos =~
de planificacibn y control que permitan a la administracifn-

prevef los cambios y adaptarse a ellos.
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3.~ ADMINISTRACION EFICIENTE DEL EFECTIVQ.

Para una administracitn eficlente del efectivo se~-

guimos dos aspectos:

En principio debemos suministrar el eééctivo efi- -
cientemente, con este aspecto tratamos de acelerar los flu--
jos de entradas de efectivo y por otro lado de retrasar los-
flujos de salidas de efectivo de la empresa. Tratamos de evi
tar el efectivo ocioso obteniendo el mayor rendimiento posi-

ble sobre su inversidn.

En el segundo aspecto, procedemos con la principal-
tarea de la administracifn del efectivo; el clmo lograr un-—-
equilibrio 6ptimo entre los usos del efective para poder de-
esta manera maximizar el valor de los ingresos' netos prove--

nientes de la administracidn del efectivo.

4.~ CONTROL DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO.

ACELERACION DE LOS COBROS DE EFECTIVO.

No podemos persuadir a nuestros clientes a que pa--
guen antes del plazo que se les da; pero sf podemos acortar-
el perfodo comprendido entre el momento en que el cliente -=

firma un cheque y el momento en que nosotros hacemos uso de-
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los fondos.

Los fondos que se encuentran en tr&nsito, ni el - -

cliente puede hacer uso del dinero, ni tampoco nosotros dis-

frutar de &1,

RETRAZO DE LOS PAGOS EN EFECTIVO.

[

Cuando nosotros efectuamos compras de materiales, =
nos conviene pagar a nuestros proveedores el Gltimo dfa que-~
nos dan de plazo, ya gque de esta mane~ra retrasando los pagos~

aprovecharemos esos fondos un poco m&s.

5.~ 14 INVERSION DEL EFECTIVO OCIOSQ.

En vez de mantener fondos ociosos en cuentas de che
ques, es conveniente invertirlos en valores gue sean "equiva

lentes a efectivo” o reducir el pasivo existente,

Los fondos que se inviertan deberfn ser seguros y -

fidcilmente negociables,

"Las letras y documentos son los valores m8s conve-
nientes susceptibles de inversién en forma temporal de los =

fondos ociosos®*. {Cita No. 4).
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En gcasiones los rendimientos sobre documentos son-
un poco menores gue losg rendimientos de las letras, atn te--

niendo ambos la misma fecha de vencimiento.

Otra alternativa para la inversifn del efectivo - -
ocioso es la compra de documentos de alta calidad, o sea pa-
garés emitidos por las grandes sociedades andnimas de recong

cida solvencia.



CAPITULO IV
ADECUADO EMPLEQ ALTERNATIVO DE EFECTIVO
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CAPITULO IV

ADECUADO EMPLEQ ALTERNATIVO DE EFECTIVO.

Para poder lograr un equilibrio entre los usos al~-
ternativos del efectivo y maximizar el valor de las partici-
paciones de los propietarios. Tenemos que examihar algunos -
factores como un horizonte apropiado de planeacifn, o sea --
proyectar hacia el futuro, para saber qué valores se dehen--

de maximizar y cufles las restricciones para lograr el obje-

tivo.

1.- HORIZONTE DE PLANEACION.

En primer término debemos de tomar en cuenta el ~-
tiempo en la proyeccién de los flujos de efectivo. Entre mar
yor sea el perfodo de proyeccin mayor seri la probabilidad-

de cometer errores en el prondstico.

Otro punto importante es cfBmo debemos de dividir el
perfodo de planeacifn. Puede dividirse en perfodos diarios -
semanales, o mensualeS, pero entre m&s cortos sean &stos ma-

yor serd la probabilidad de cometer errores.

Es de suma importancia gue los planes sean flexi- -

bles. Una administracifn adecuada del efectivo es que el pro

ndstico se ajuste con las circunstancias y el paso del tiempo.
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2.=- FUNCION OBJETIVA.

Nuestro objetivo es maximizar el valor de mercado -’

de la participacién de los duefos.

Si quefemos incrementar el dinero al final del pe--~
riodo pronosticado, debemos de invertir el efectivo que se -

haya obtenido por las operaciones durante el afio.

"El efectivo adicional acumulado al final del afio -
se denomina valor final neto o valor futuro. Este valor es -
el resultante de tres variables de decisifn: rendimientos de
rivados de los pagos de deudas, rendimientos netos de las ip
versiones y el costo de los intereses pagados sobre el prés+
tamo a corto plazo. Por lo tanto nuestra finalidad es maximi

zar la siquiente funcién objetiva:"

Valoer Rendimientos Rerdimientos Intereses pagados

final = f (derivados de - netos prove- ~ sobre préstamos a )

neto los pagos niente de las corte plazo.
inversiones a

la vista.

(Cita No. 5}.

Es de suma importancia los costos invertidos en -~

efectivo para tomar las decisiones pertinentes. Cuando los-
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costos invertidos en efectivo superan la inversién no convie

ne ¢ no merece el caosto.

"El valor de una cuidadosa administracifn del efec-
tivo depende de los costos invertidos en efectivo, lo gue a-
su vez, depende de la tasa de interé&s corriente®. (Cita No.6)
v "Entre mayor sea el nfmero de transferencia del - ~
efectivo a inversiones a la vista y viceversa, mayores ser&n

dichos costos™ (Cita No. 7).

RESTRICCIONES:

Existen varios tipos de restricciones para la maxi-
mizacifn del valor terminal de la actividad con la adminig=-
tracifn del efectivo. Algunas restricciones son creadas por-

las polfticas internas.

FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO.

Lag empresas a menudo necesitan pedir pré&stamos a -
los bancos y otros proveedores de fondos a corte plazo, y &3
tos generalmente tienen un lfmite, pues no van a prestarle a
la empresa todo lo que ella plda, esto se verd reflejado en~

la razén circulante, en la razén de liquidez.
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INVERSIONES NEGOCIABLES A LA VISTA:

Existe la restriccifn de la cantidad de valores que

podamos comprar y vender en un momento dado.

SALDO MINIMO DE EFECTIVO.

El efectivo se mantiene para transacciones y saldos
de seguridad que se pueden satisfacer por los préstamos y —-—

por los valores negociables a corto plazo.

"Los saldos del total de transacciones mds la exis-
tencia de seguridad constituye el saldo minimo de efectivo,-
el punto en que la empresa pide prestado mis efectivo o ven-
de parte de su cartera de valores negociables. Para muchas =
otras empresas, las relaciénes bancarias requieren saldos to

davfa mayores". (Cita No. 8). .
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3.~ VALORES NEGOCIABLES.

Los valores negociables se mantienen como sustituto

de las existencias de seguridad en efectivo.

Como sustituto del efectivo las empresas mantienen-
carteras de valores negociables en lugar de saldos de efecti
vo mayores, liquidando parte de la cartera para aumentar la-—
cuenta de efectivo cuando las salidas de &ste superan a lag-

entradas.

Muchas empresas prefieren que sus bancos mantengan=
tales reservas liguidas, y las empresas piden prestadoc para-

satisfacer faltantes temporales de efectivo.

Como inversién temporal, mientras se esperan inver-
siones permanentes de fondas. Las existencias de seguridad =~
se mantienen casi siempre en valores de poco riesqgo y de cor
to vencimiento. Las inversiones temporales se mantienen en =~
valorés cuyo vencimiento depende del tiempo gue transcurra -~

antes de que los fondos sean empleados permanentemente.



CAPITULO V

PLANIFICACION Y CONTROL DEL EFECTIVO
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CAPITULO V

PLANIFICACION Y CONTROL DEL EFECTIVOC

1.~ PRESUPUESTO DE EFECTIVO.

"Bl presupuesto de efectivo, determina no solo la -
cantidad total de financiaci®n gue se requerir&, sino tam---
bién el tiempo necesario. El presupuesto de efectivo indica-
la cantidad de fondos que-se necesitard meés por mes, semana—
por semana, o aun dfa por dfa. Constituye uno de los instru-
mentos mds:importantes de que dispone el gerente financiero”.

(Cita No. 9)

El presupuesto es pues un instrumento de d;recciﬁn-
para planificar y controlar. Dependiendo de giro del negocio
de que se trate se formulan planes detallados para los meses

siguientes, el afio siguiente o los cinco afios siguientes.

Para una buena administracifn de la empresa, es muy
importante todo el sistema presupuestario, un aspecto impor-
tante especialmente del mismo sistema presupuestario para el

administrador financiero es el presupuesto de efectivo.

El presupuesto de efectivo es, realmente, el princi
pal instrumento para efectuar pron$sticos financieros a cor-

to plazo.
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Si se manejan adecuadamente 1los presupuestos de - -

efectivo son muy precisos y sefialan los fondos que se necesi
tar&n, cuando se necesitardn y cuando las corrientes de efec
tivo serfn suficientes para retirar pr&stamos que pudieran -

ser necesarioes.

El presupuesto de efectivo va a proyectar las entra
das y salidas de efectivo y necesidades de financiacién uni-

das al control del efectivo.

Las formas de influir en las entradas y salidas de~
efectivo son: las politicés de crédito y cobranzas, pagos me
diante letras o pagarés, los pagos el dltimo dfa del perfodo
de descuento, la agrupacifin de determinados paqos y las poll

ticas de descuento sobre ventas.

Asf pues, la administracifn del dinero es vital en-
la diﬁecciﬁn eficaz de las empresas, sean &stas pequefias o -

grandes.

"Tiene que haber equilibrio entre el efectivo y las
actividades que demandan efective -las operaciones en gene--
ral, las erogaciones de capital, y as{ sucesivamente-. Dema-
siado a menudo queda sin descubrirse la necesidad de efecti-
vo adicional hasta gue la situacibn se vuelve critica". (Ci-

ta No. 10}.
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El presupuesto de efectivo refleja la situacién que

existe en caja, por perfodos y durante un tiempo especf{fico:

Las empresas deben formular proyecciones de su si--
tuacifn financiera tanto a corto como a largo plazo.

Y

El presupuesto de efectivo consta de dos partes:

1) Los ingresos que son las entradas de efectivo --
proyectados.
2) Los desembolscos, que son las salidas de efectivo

planeificados.

Al determinar nuestras entradas y salidas de efecti
vo vamos a poder evaluar la situacifn de efectivo probable -

en el perfodo inmediato.

La evaluacién de la situacidn de efectivo nos sirve

para indicar lo siguiente:

- La necesidad de alguna forma de financiacidn para

c¢ubrir los d&ficit de efectivo proyectados.

- La necesidad de planificacién para poner el efec-

tivo sobrante en uso rentable.
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con esto nos damos cuenta que el présupuesto de - -

efectivo estd Intimamente ligado con el plan de ventas, los-
presupuestos de gastos y el presupuesto de inversiones capi-

talizables.

"El presupuesto de efectivo tiene que ver con la -~
programacifn o sincronizacifn de las entradas y salidas del-
efectivo (base de efectivo), en tanto gue los dem8s presu- -
puestos tienen que ver con la programacibn u ocurrencia de ~
las transacciones (erogaciones) b&sicas (base de acumulacio-

nes})." (Cita No. 11)

1.~ LOS PROPOSITOS DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO SON:

1.~ Indicar la situacién de efectivo probable como-
resultado de las operaciones planeadas.

2.~ Indicar los excedentes o escasez de efectivo.

3.~ Indicar la necesidad de recurrir a préstamos o-
a la disponibilidad de efectivo inactivo gue invertir.

4.~ Hacer provisi&in en cuanto a la coordinacifn del
efectivo en relacidn con:

a) El total del capital de trabajo.

b} Las ventas.

c) La inversidn.

d) La deuda (el pasivo).
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5.= Construir una base sélida para el crédito.
6.~ Construir una base s8lida para el control co- =

rriente de la situacifn.

La preparacifn del presupuesto de efectivo debe es-
tar a cargo de la perscna gue sea responsable d& la adminis-
tracién del efectivo en la empresa. BEsta persona responsable
debe trabajar muy estrechamente con los dem&s ejecutivos por
que el presupuesto de efectivo se basa en numerosos planes y

presupuestos que se originan dentro de la empresa.
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2.- ELABORACION DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO.

Para poder elaborar el presupuesto de efectivo debe-
mos de tomar en cuenta el perfodo de tiempo que va a cubrir -
el presupuesto de efectivo, y con esto el administrador finan
ciero va a subdividir el perfodo de tiempo en segmentos mis -
pequefios. El presupuestador podrfa elaborar estados de entra-
das y salidas de efectivo por un perfodo de seis meses, por =
otra parte podrfa hacer otro gue mostrara las entradas y sali
das por mes o por semana dentro del periodo de seis meses. El
cambioc en el saldo de efectivo que se presupuesta al final de
los seis meses serfa el mismo en ambos presupuestes. La dife-~
rencia estd en la informacifn que se proporciona sobre los -~
cambios en el saldo de efectivo en el perfode que dure el pre

supuesto.

El siguiente paso para elaborar el presupuesto de ~~
efectivo es el pronosticar las ventas. Existen dos enfogues a

este problema y son el enfoque internc y el enfoque externo.

"El enfogque interno. Este m&todo es el de ir a la ~~
rafz de donde se originan las ventas. A cada agente de ventas
se le pide que determine cufnto habrd de vender durante el si
guiente perfodo desglosando el total, tanto por clientes como

por 1fnea de productos.
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El enfoque externo. Basa el pronfstico de ventas en
un anflisis de los factores econfmicos".

{Cita No. 12)
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3.-~ HORIZONTES DE TIEMPO EN LA PLANTFICACION Y ElL CONTROL —--
BDEL EFECTIVO.

1.~ La planificacién del efectivo a largo plazo en~
el que la regulacién del tiempo estf en armonfa con: a} los-
proyectos de inversiones de capital en forma cronolégica. b}
el perfodo de duracidn del plan de utilidades a largo plazo,
la proyeccidn de las entradas de efectivo a largo plazo y ==
las salidas de efectivo a largo plazo. La planificacifn del~
efectivo a largo plazo se concentra en las entradas y sali=-

das principales, para as! poder tomar decisiones de financia

cidn.

2,~ La planificacién del efectivo a corto plazo en-~
donde la regulacifn del tiempo estf en relacidn con el plan-
anual de utilidades. Este incluye la estimacién de los ingre
sos y egresos de efed¢tivo segln son generados por el plan ~-
anuai de utilidades. Esta planificacifn establece la base pa
ra evaluar las necesidades de crédito a corto plazo y para -

el control del efectivo durante el ejercicio.

3.~ La planificaci8n del efectivo en que las entra=-
das y salidas se proyectan para el mes, la semana y hasta el
dfa préximos. Esta actividad se realiza para el control de--
los saldos en efectivo con objeto de minimizar el costo de =~
interés sobre los préstamos y el costo de oportunidad que --

origina el efectivo inactive.



CAPITULO VI
"METODOS DE COBRANZA Y DESEMBOLSO DEL EFECTIVO"
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CAPITULO VI
"METODOS DE COBRANZAS Y DESEMBOLSO DEL EFECTIVO"

Una vez gue se ha visto la importancia de mantener-
un nivel adecuado de efectivo, vamos a ver varios métodos de
cobranza y desembolsos que permiten manejar la eficiencia en
el manejo de caja. Se considera primero la aceleracién en ~-
las cobranzas o la reduccifn de tiempo entre el momento en =
que el cliente paga su cuenta y el momento en el cual se co-
bra el cheque y se convierte entonces en fondos para la em-—=-

presa que puede utilizar.

Existen varios métodos gue ayudan a acelerar la co-
branza y a maximizar el dinero disponible en caja. Estos mé-

todos incluyen todas o algqunas de las actividades siguientes:

1) Acelerar los pagos de los clientes por ‘torreo.

2) Réducir el lapso de tiempo durante el cual los pagos re-
cibidos permanecen sin hacerse efectivo.

3) Acelerar el movimiento de los fondos para desembolsos

en los bancos.

1.~ CENTROS BANCARIOS.

Los llamados centros bancarios constituyen un medio

para acelerar los flujos de fondos estableciendo varios cen~
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tros de recoleccién. Es decir, se establecen centros gue ayu
den a recibir los pagos de clientes en una forma mis ripida,
en vez de recibir los pagos en un solo lugar localizado en -
las oficinas de la empresa. Esto tiene como objetivo acortar
el lapso de tiempo entre el instante en que el cliente pone-
al correo su pago y el momento en el cual la cdmpaiifa puede-
hacer uso de esos fondos. Los clientes dentro de un &rea geg
grdfica reciben instrucciones de remitir sus pagos a un cen-
tro de recibo m&s cercano a su &rea. Cuando se reciben los =
pagos, se depositan en el banco local m&s pr&ximo al centro=-
de recibo. Los fondos en exceso, o sea, solamente se deja lo
suficiente para compensar al banco por los costos ocasiona-=-
dos por el servicio de la cuenta; son transferidos de ese --
banco local a un centro bancario, que es donde la compafifa -
tiene su cuenta importante y de donde lleva a cabo los desem

bolsos.

Esta modalidad de descentralizacién bancaria es una
manera de reducir los fondos flotantes, o sea la diferencia~
entre los depfsitos en un bance y los fondos que pueden ser-
utilizables. Una compafifa, usualmente, no puede girar sobre-
un er6sito sino hasta que el banco ha hecho efectivo los --
cheques depositados. Los cheques depositados representan di-

nero flotante antes de que puedan ser cobrados.
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La ventaja que representa utlilizar el sistema de va

rios centros de recaudo con respecto a uno solo, o sea, el-

de la oficina principal es:

1)

2)

El tiempo requerido en el correo se reduce. Debido'a gue~
el centro de recaudo factura a los clientes de su drea, -~
estos clientes reciben sus facturas mucho m&s rdpido gue-
si ellas hubieran sido remitidas desde una sola oficina ~
central. A su vez, cuando el cliente paga su factura, el
tiempo gastado al centro de recaudo mis cercano es menor-
que el tiempo requerido para que un giro llegue a las ofi

cinas centrales.

El tiempo necesario para hacer efectivos los cheques se -
reduce porque los giros que son depositades en el banco -
local del centro de recaudo son girados usualmente contra

bancos de esa misma 4rea. !

Este anorro de tiempo para obtener el dinero trae =~

<cansigo la oportunidad de ahorrar o invertir en otras activi-

dades. Sin embargo se debe de considerar las utilidades geng

radas al poner centros de recaudo en distintas Sreas y los-~

costos gque dsto implica al implantarse; se debe de ver que -

es lo m&s conveniente.
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2.- SISTEMA DE APARTADOS DE CORREQ.

Esta es otra forma de acelerar el flujo de fondos,=--
consiste en la utilizacién de un sistema de apartados de co-
rreo. En el sistema de los centros bancarios, las remesas se
reciben en el centro de recaudo y posteriormente se deposi--
tan en el banco. El objetivo de los apartados es eliminar el
tiempo que transcurre entre el recibo de la remesa por parte
de la Compafifa y su dep6sito en el banco. El sistema de apar
tados se organiza regionalmente, la compaififa escoge los ban-
cos segfin el 4rea donde se tenga mds clientes, depSsitos o =~

cheques a recibir.

La companfa toma en arriendo un apartado en la ofi-
cina de correcs y autoriza a su banco, en cada una de esas -
ciudades, para retirar las remesas del apartado. Los clien---
tes con oportunidad reciben instrucciones precisas para en--
viar las remesas por correo al apartado. El banco para va~ -
rias veces al dfa a recoger el correo y deposita los cheques
a la cuenta de la companfa.

Los cheques son micro-filmados con fines de control y envia-
dos gl proceso normal para hacerse efectivo. La compaffa re~
cibe una hoja de depSsitos y una lista de los pagos conjunta
mente gon cualaquier material gque contuvieran los sobres. Es
te procedimiente libera a la compafifa del proceso de manejo-

y dep8sito de los cheques.
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La principal ventaja de este sistema es que los che
ques son depositados en los bancos mis répidamente y, por ~-
consiguiente, se convierten en efectivo tambifn m&s r&pido -
que si hubieran sido procesados por la compafifa previamente-
a su depbsito en el banco. En otras palabras, se elimina el-
lapso de tiempo gue transcurre entre el recibo de los chegues
por la compaififa y su depSsito en el banca. La principal des-
ventaja de este sistema es su costo. El banco presta asi una
serie de servicios adicionales al simple cambio de los che--
ques y exige compensacién por ellos, usualmente con un aumen

to en los depGsitos.

Debido a que el costo es casi directamente propor--~
cional al nGmero de cheques recibidos y depositados, el sis-~
tema de apartados no es rentable si la remesa promedio gue =~

se recibe es pequeha.

"La regla mds:indicada para decidir sobre el uso -~
del sistema de apartados o, afin mis general, de los centros,
bancarios, simplemente consiste en comparar los costos adi--
cionales del sistema mds eficiente con el ingresec marginal ~
que se éeneraria con la utilizacién de los fondos liberados.
El sistema es rentable, si los costos son menores que el ig
greso, de lo contrario no es un proyecto rentable. El grado-

de rentabilidad depende principalmente de la dispersién geo-
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gr&fica de los clientes, del monto de una remesa tipica y de

la tasa de retorno sobre los fondos liberados.® {(Cita No. 13)
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3.~ CONTROIL DE DESEMBOLSOS.

Las medidas para acelerar la obtencifn de fondos =--
junto con un control de desembolsos conduce a una mayor rota
ci6n de caja. El objetivo de recaudacidn de fondos es acele-
rarlo l¢ mis posible, mientras que el de desembolso es. ha-=
cer lo m&s lento que sea posible. La combinacién de cobranzas
r8pidas con pagos lentos da como resultado una mixima dispo-

nibilidad de fondos.

Es muy importante, para una compafifa que utilice va
rios bancos, estar en condiciones de trasladar rdpidamente -
fondos a aquellos bancos en los cuales se realizan los desem
bolsos, con el fin de prevenir la acumulacibn excesiva de ==
saldos. Los procedimientos para los desembolsos deben quedar
muy bien establecidos. Para un uso miximo de las disponibili
dades de caja, los pagos deben hacerse en 'las fechas de ven-

cimiento, y no antes ni después.

Una Cfa. puede demorar los desembolsos mediante la-
utilizacién de letras de cambio. Las letras de cambio, a di-
ferencia de los cheques ordinarics, no se pagan a su presen—
tacifn. Cuando se presentan al banco del girado para ser reco
gidas, el banco debe presentarlas a gquien las gir8 para su-

aceptacién. Los fondos se depositan entonces por el girado -
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para cubrir el pago de la letra. La ventaja de la letra es -
que demora el momento en que la firma debe tener fondos en -
defiSsito para cubrirlas, y consecuentemente, le permite man-

tener menores depSsitos en los bancos.

Otra manera de maximizar las disponibilidades de ea
ja es, "jugando con dinero flotante". Se entiende como dine-
ro flotante a la diferencia entre el valer total de los che-
ques girados contra una cuenta bancaria y el total gque mues-
tran los libros del banco. Es posible, naturalmente, que una
compafifa tenga un saldo negativo en sus libros y uno positi-
vo en el banco porque chegques girados no han sido cobrados~-
afin. Si el monto del dinero flotante puede estimarse con pre
cisibn, los saldos en los bancos pueden reducirse y los fon-

dos invertirse.

La optimizacién de las disponibilidades de caja in-
‘cluyen la aceleracién de las cobranzas, tanto como sea posi-
ble, y la lentitud en los pagos, tanto como sea realmente po
sible también. Pero en esta medida que es la de lentitud en-
los pagos debe ser tratada muy cuidadosamente debido a que =~
la demora en los pagos puede perjudicar su nombre credicti--

cio.

Hay empresas que mantienen cuentas para el pago de-
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némina exclusivamente. Con el fin de minimizar el salde de-
esta cuenta, se debe predecir el momento en el cual los che
ques de nfmina serdn presentados para su pago. Si el cheque
es entregado en un viernes, no todos alcanzar&n a ir al ban
co a cobrarlo, por consiguiente, no se necesitard tener fon
dos en dep6sito para cubrir el total de la némina. Hay em--
presas que establecen cuentas para el manejo de dividendos-
similares a las cuentas para el pago de nfminas; la idea es,
también predecir el momento en el cual los cheque§>serén -
presentados para cobro con el fin de minimizar el saldo en-

la cuenta.



CAPITULO VII

- PRESUPUESTO DE VENTAS.
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CAPITULO VII

PRESUPUESTO DE VENTAS.

El presupuesto de ventas es el elemento indispensa-
ble para la formulacién del programa de trabajo de casi to-
das las demds funcicnes de la empresa. Por este motivo lo--
vamos a considerar primero, d&ndole la importancia que mere

ce.

Son muchos los factores que pueden influir en el vo
lumen de ventas de una empresa, se debe de empezar por cong
cer cull ha sido la tendencia de las ventas en anos anterio

res, y su comparacién con la tendencia de la industria.

La tendencia de las ventas estd influenciada por =--
condiciones que se encuentran dentro de las posibilidades -
del control de la empresa basadas en politicas y acciones -
proéias, y por condiciones de ambiente gue est&n fuera del-
control de la empresa y que pertenecen a la economfa en ge-

neral y, por tanto, afectan a todas las empresas.

"No hay una f&érmula general para presupuestos las -
ventas que pueda ser aplicable a todos los negocios o a to-
das las empresas que realicen el mismo tipo de actividades;

por tanto no debe esperarse que en los primeros intentos de
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hacer el pronSstico de ventas se pueda lograr con un alto -

grado de exactitud”. {Cita No. 14)

Un factor importante para elaborar el presupuesto -
de ventas es conocer peri6dicamente los inventarios gque = '~
existan en poder de los principales clientes, mayoristas o-
distribuidores, con el objeto de conocer el desplazamiento-
de ventas y no establecer un pronSstico sobre un resultado-

de ventas que no han sido absorbidas por los consumidores.

Este problema se observa con frecuentia cuando las-
empresas establecen estrategias de "mercadeo” y no laogran--
su cometido y traen comc consecuencia que los productos sean

trasladados a la bodega.

En el caso de cuando se lanza un producto nuevo se-
debe de considerar en el pronéstico de ventas la cantidad -
de inventario que el cliente va a adquirir pars hacer fren-
te a su demanda, adicionando las ventas que absorberi el --

consumidor.

El presupuesto de ventas debe apoyarse en el merca-
do, o sea que las ventas anuales totales del producto esta-
ri&n condicionadas por los precios que rijan en la econom!a;
factores que no est3n bajo el control de la empresa. La par

ticipacifn de la empresa en el mercado se determinamf ‘toman



69
do en cuenta sus polfticas y programas, condiciones que si-

est&n bajo el control de la empresa.

Para lograr un conocimiento m&s amplio sobre las —==~
condiciones o factores que puedan tener influencia en las -
ventas futuras, es importante tomar en cuenta los puntos de
vista de los agentes de venta que son quienes estdn en con-
tacto directo con los clientes, distribuidores y consumiqo-
res. Se deben de efectuar estudios especiales de investiga-
cién de mercados, para obtener datos e informes de la reac-
cién del consumidor en relacisn al producto en cuanto al es
tilo, modelo, precio, servicio, condiciones de pago, etc.,-
asf como su deseo y capacidad de compra para adquirir el --
producto ofrecido.

A nivel mayorista o distribuidor, es conveniente conocer su
punto de vista sobre la forma de distribucifn, del apoyo pu
blicitario, de la promocién del producto .asf como de lasg ==
ventajas y desventajas que haya con relacifn a la competen=

cia.

También es importante coﬁoeer el punto de vista del
consumidor sobre mejoras posibles al disefio del producto, -
a la calidad, a su precio, etc., factores que pueden tener-
influencia sobre las ventas futuras de producto y, tambi&ne
es importante conocer el punto de vista del economista © =--

del personal técnico que esté capacitado para aconsejar so-
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bre las condiciones del mercado tanto interno como externo,
¥y los posibles cambios en la legislacifn federal o estatal-

que puedan afectar las ventas futuras.

"Para poder estimar su correcta estimacién, el pre-
supuesto de ventas debe de considerar los siguientes facto-

res:
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1.~ FACTORES DEL PRESUPUESTO DE VENTA.

- Factores especificos de ventas.
- Fuerzas econfmicas generales

- Inflhencia de la adminpistraci6n.

FACTORES ESPECIFICOS DE VENTAS.

.
Los factores especificos de ventas se dividen en:
Factores de ajuste, factores de cambio, y factores corrien

tes de crecimiento.

A} Factores de Ajuste.

1.~ Son aguellos que tuvieron un efecto perjudicial
durante el afio anterior pero gue ya han sido superados. Co-
mo puede ser por causas fortuitas o fuerza mayor, acciden--~
tes, abastecimiento deficiente de materias primas, dificul-
tades o tré&mites dilatorios con comit&s o autoridades para-
obtener permisos de importacidn, pedidos no surtidos por --

falta de existencia, etc.

2.- 0 son aquellos factores que tuvieron un efecto-
saludable en el afio anterior y que se estima no se repeti--
rdn en el afio que se esti presupuestando, como huelgas a ca
t8strofes sufridas en la competencia, polftica gubernamen--

tal de cancelacién de licencias de importacién de productos

compotitivos, cotc.
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B) Factores de Cambio.

1.~ Factores de cambio en el producto como el redi-
sefio para mejorar su funciocnamiento, su apariencia, etc., =
que puedan tener influencia en el volumen de venta y en = =

"

cuanto a las ganancias que produzcan.

2,- Factores de cambio en el volumen de produccién.
Con frecuencia los clientes efectfian compras con la compe--
tencia debido a que no se tienen existencias para cubrir --

sus necesidades.

3.- Factores de cambio en el mercado. En el mercado
se producen cambios por muy variados factores que deben de-
ser detectados por el personal de ventas, quienes tienen --
contacto directo e indirecto con los consumidores, mayoris-
tas, distribuidores, etc., y de quienes se debe obtener una
opinidén a fin de poder efectuar estimaciones basadas en los
cambios producidos por modas y gustos, como cambios de esti

lo ‘de ropa, vestidos, peinados, colores, modelos, etc.

4.~ Factores de cambio en los métodos de venta. Se-
logra mejorando los precios, los servicios, la publicidad,-
o aplicando mejores sistemas de distribucién en los renylo-

nes referentes a las comisiones Yy compenhsaciones.
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C) Factores Corrientes de crecimiento del producto.

" La tendencia corriente de crecimiento del producto-
asf como la del mercado en que opera, influirin en el volu-
men de venta de los prbximos afios y por lo tanto deberdn te

nerse en consideracifn". (Cita No. 15)

FUERZAS ECONOMICAS GENERALES !

La situacién econbémica del pafs, de la regifn, etc,

tiene una influencia muy importante en las ventas.

son muchas las fuerzas econfmicas que directa o in-
directamente tienen influencia en mayor o menor grado én el
volumen de ventas de un producto dado; como por eiemplo, el
poder adguisitivo de la moneda, el cré&dito disponible, la -
ocupacién de trabajo, el aumento de pobldcibn, la distribu-

cién del ingreso, etc.

Para medir su efecto; los gobiernos y algunas orga-
nizaciones privadas publican estadisticas e informes econé-
micos que contienen indicadores de las condiciones econémi-
cas generales, aportando datos tales como: precios, produc-
cibén, ocupacién, poder adquisitivo de la moneda, finanzas,-
informes sobre la banca y cré&dito, ingreso y produccifn na-
cional, ingreso per-cipita, por ocupacién, por clase, por -

Zona, etc.
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LA INFLUENCIA DE LA ADMINISTRACION

Este constituye un factor importante en el &xito d-

fracaso futuro de las ventas de la empresa y esti determina

do

en gran medida por las polfticas o estrategias gque se =-

dicten y los programas que se preparen, se deben de tomar--

en

1.

cuenta:

Posibles cambios en el tipo de productos, principalmente
originados por el adelantp de la t€cnica.

Necesidades de redisefio de los productos para adaptarlos
a distintos segmentos del mercado con el fin de gue sean
comercializados en una 2ona ya sea de precios superiores
o inferiores.

Restablecimiento de la calidad que requiere el producto,
tomando en cuenta la competencia y la polftica estableci
da en la empresa. )

Evaluacidén del costo de los canales de distribucién.
Esto incluye politicas de ventas en cuanto a la forma de
venta de detalle, mayoreo, lotes completos, etc.

Asf como el minimo de valor de venta.

Los medios publicitarios y promocionales son de mucha im
portancia para el apoyo a las ventas.

FEs un fundamental la polfitica de precios asf como la po-
1ftica en cuanto a los mirgenes, utilidad bruta que den—’

ben mantenerse. Desde el punto de vista de la influencia
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de la administracidn, el precio debe verse dentro del --

contexto de fuerzas econfmicas generales de la inflacidn.
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FACTORES

POSITIVQOS {NEGATIVOS)
VOLUMEN PRECIO

FACTORES ESPECIFICOS DE VENTA.

A. Factores de Ajuste:
1. Efectos perjudiciales afio an- -

terior no repetitivos.

* 2. Efectos saludables afio ante~

rior no repetitivos { Y T )

B. Factores de Cambio:

1, Redisefio del Producto. X XXX
2. Cambios en volumen para man

tener existencias apropiadas

con clientes. X XXX
3. Cambios en el mercado por me

das, gustosg, etc. XXXX
4. Cambios en m&todos de venta:

a) Cambios de precio X XXX

b} Garantfas y servicios - XX XX
c) P:omociﬁn y publicidad del

producto.

d} Cambios en canales de dis~

+ tribucidn

e) Remuneracifin a vendedores XX XX
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FACTORES

'POSITIVOS: (NEGATIVOS)
VOLUMEN PRECIO

C. Factores Corrientes de Creci

miento del Producto. s XXX X

Total F.E.V. %

FUERZAS ECONOMICAS GENERALES.
1. Crecimiento por volumen por

perfodos de expansifn (rece

so) . . X XXX
2. Crecimiento en precio por

pertodas de inflacibn (de~

flacidn). X XXX

INFLUENCIA DE LA ADMINISTRACION.
1. Cambios en el tipo de los
productos por adelantos en

la té&cnica.

2. Redisefio de productos para

adaptarlos a zona de precios

superiores e inferiores. X X XX
3. Restablecimiento de la cali

dad del producto.

4. Evaluacién del costo de los
canales de distribucibn

MiInimo del valor por venta. XX XX



5. AmMplitud medios publicitarios y
promocionales.

6. Polftica de precios, estrategia
desde el punto de vista del con
texto de las fuerzas econSmicas.

Total I.A.

Total General
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FACTORES
'POSITIVOS (NEGATIVOS)
VOLUMEN PRECIO

XX XX
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2.- PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES DE VENTA Y ADMINISTRA--—
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CION.

En cada departamento se preparan presupuestos gue -
incluyen todos los gastos; los importantes, los relaciona--
dos con sueldos, salarios y prestaciones al personal, los -
cuales se deben de analizar detalladamente para obtener un-
presupuesto m&s real. Otros gastos que también son importan
tes, pero mds fAciles de presupuestar, son como deprecia- -
cién, amortizacifn, etc. que generalmente son estimados di-
rectamente por el Departamento de Presupuestos, gue conoce-

mejor la depreciacifn y depreciacién para los afios futuros.

Un buen presupuesto no debe basarse en lo que se ha
hecho en afios anteriores, sino que debe de juzgar la necesi

dad del gasto.



CAPITULO VIIX
EL PRESUPUESTO DE EFFCTIVO Y SU ELABORACION
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CCAPITULO VIII

EL PRESUPUESTQ DE EFECTIVO Y SU ELABORACION.

En primer lugar vamos a analizar de d6nde se obtie-
ne el efectivo. Esto lo vamos a obtener por dos fuentes gue
son las ventas y los ingresos diversos. Como primer punto -~

aconsideramos las ventas como fuente de efectivo.

Primeramente veremos la proyeccifn del tesorero de-
las pérdidas por cuentas malas previstas gue se encontrardn
en un presupuesto variable. Tambifn es necesario hacer una-
proyeceitn de los cobros que se esperan en las ventas tota-

les.

Con el objeto de obtener la entrada de efectivo pro
veniente de las ventas y cuentas a cobrar, nos debemos de -
basar en el plan de ventas y desarrollar una proyeccifn de-
las cuentas pendientes de cobro el primer dfa del ejercicio

presupuestario.

Para hacer un andlisis de las cuentas a cobrar y ==
las eypectativas del saldo se debe de proceder de la si~ ==~

guiente maneras
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SALDOS EN CUENTAS A COBRAR PREVISTOS

Mes de la Cuentas a cobrar Saldo en la
venta . pendientes provisitn para
cuentas dudosas

Con estos datos se obtiene la entrada de efectivo -
.
procedentes de ventas y cuentas a cobrar. Aquf debemos no-~-

tar las siquientes caracteristicas:

"1l) El efecto de la razén planificada en cuanto a pérdida -
' en cuentas malas.
2) La utilizacién de los porcentajes de cobro.
3) La obtencifén de las entradas de efectivo inmediatas.
4) La conciliacién de los saldos planeados en cuentas a co

brar”. (Cita No. 16)

Enseguida veremos como quedarfa un estado de entra-

da de efectivo procedente de ventas y cuentas a cobrar:

- ENTRADA DE EFECTIVO PROCEDENTE DE VENTAS Y CUENTAS POR - --—

COBRAR.
=) )
Ref.Vtas. Provisibn Saldo Cobros
ctas.dudg a cobrar Estimados
5as.,

Saldo en cuentas a
cobrar y en provi-
sién para ctas. du

dosas.
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Ref.Vtas. Provisifn
ctas.dudo
Sas.

Baldo Cobros
a cobrar Estimados

Ventas presupuestadas.
Total del ejercicio.
totales.

(-) ctas. malas a

cancelar.

Saldo presupuestado en
la provisién por ctas.

dudosas al cierre.
{-) neto por cobrar.

Cobros en efectivo

presupuestados.

Saldo en cuentas a

cobrar.

Otra de las fuentes, come dijimos anteriormente son:

otros ingresos que son entradas de efectivo que se deben de-

estimar en un estado llamado entradas de efectivo planeadas-

de otros ingresos, y se muesStra como sique:
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ENTRADAS DE EFECTIVO PLANEADAS DE OTROS INGRESOS

Importe presupuestado

Enero
Febrero
Marzo

Total del primer trimestre.

Segundo trimestre.
tercer trimestre .

cuarto trimestre.

Total del afo

Podrfamos resumir en un solo estado lo que son las-
entradas de efectivo procedentes de ventas y cuentas por co

brar y las entradas de efectivo planeadas.

RESUMEN DE LAS ENTRADAS DE EFECTIVO PLANEADAS

Ref. Ctas a Otros Total
cobrar ingresos
Enero
Febrero
Marzo

Total del primer
Trimestre.
Segundo Trimestre
Tercer trimestre
Total del afio
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l.- ESTIMACION DE LOS PAGOS EN EFECTIVO

Los pagos en efectivo generalmente se efect@an para
la compra de materias primas, mano de obra directa, los gas
tos que se han producido, las adiciones al capital, las - -

obligaciones y otros desembolsos de la empresa,

Los presupuestos formulados de estas partidas nos -
servirdn de base para poder proyectar nuestras necesidades-—
de efectivo. En lo referente a los ingresos y desembolsos -
de efectivo debemos de eliminar los gastos que en realidad-
no son desembolsados, como es la depreciacifn, gue aparecen
en otro presupuesto con Anterioridad. Hay que tener muy en-
cuenta que entre la fecha en gque se adquiere la cuenta por-
pagar y el pago se debe de considerar las politicas de la -
empresa en lo referente a los descuentos de compras. Para -
programar los pagos de efectivo hay que tener en cuenta los
pagoes anticipados. Los impuestos sobre la renta no se pue--

den estimar hasta determinar la utilidad neta planeada.

Para poder hacer la estimacién de efectivo presu- -
puestado necesario para compras de materias primas, se necg
sita primero estimar el saldo al final del ejercicio de las
cuentas por pagar Yy tomar los datos del presupuesto de com-
pras que se habri elaborado de antemano, ya que se tengan -
los datos mencionados se puede proceder a preparar el esta-

do de efectivo para compras de materias primas.
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Es necesario ver los presupuestos de gastos, para -

ver el desarrollo de las salidas de efectivo necesarias pa-
ra la empresa. Los presupuestos de gastos, como son, los de
gastos de fabricacifn (de servicios), gastos de fabricacifn
(departamentos productivos), presupuestos de gastos de ven-
ta y gastos administrativos. Estos presupuestczg muestran --

los gastos planificados de todos los perfodos intermedios.

A continuacifn veremos c6émo se prepara el presubues

to de efectivo necesarioc para la compra de materias primas.

EFECTIVO PRESUPUESTADO NECESARIOC PARA COMPRAS DE MATERIAS

PRIMAS
Efecti Ref. Saldos Carpras de Total Saldo
vo nece iniciales materias apa estimado
sario de ctas.a primas gar de las
{Fac. a pagar - campras a
pagar). pagar el
mes préxi
m
Enero
Febrero
Marzo

Total del primer
trimestre

Segundo trimestre
Tercer trimestre
Cuarto trimestre
Total del afio

Saldo final en cuentas a pagar

i
i
|
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. En el estado de presupuesto de gaStd_-.i hay una coiu!_n_
na que dice: menos gastos que no exigen efectivo, en estas -
se incluyen partidas tales como dep?eciacidn {gasto que no -

requicre descmbolso), impuestos, seguros y honorarios de au-

ditores.
Para efectos del presupuesto de para gastos hay que
estudiar las partidas de los pagos adelantados, las acumula-~

ciones,” los dividendos y los impuestos sobre la renta que ng

cesitan de efectivo,
El presupuesto de efectivo se formula como sigue:

EFECTIVO PRESUPUESTADO NECESARIO PARA GASTOS

R. Total ({-) NECESIDADES DE EFECTIVO
de gastos total lo. Trimestre. _Trimestres
gastos que no de Ene.Feb. Mar. lo. 20. 3o. 40.

exigen -efecti
efectivo vo nece
sario. :

Divisién de fabricacién:
Carga fabril y admtriva.
de la f&brica.

Deptos.
Totales
Divisitn de ventas:

bivisicnes

Carga grrerral Jde vintas
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(OONTONUACTON)

Totales

Division de Admon:
Contabilidad
Tesarerfa

Admon.

Totales

Totales generales

En este estado se incluyen numerosas partidas, gene
ralmente son necesarios estados y cdlculos por separado para
cada clase de erogaciones. En cuanto a las necesidades de --
efectivo para el impuesto sobre la renta no se incluirfn en-~
el Estado.

Es conveniente completar el estado c¢on una estimaciSn aproxi
mativa de impuestos sobre la renta, para asi poder determi--
nar la situacifn del efectivo. Cuando se calcule la utilidad
neta y se estima ge puede volver a hacer el estado.

También se incluye lo gue se ha de pagar en el perfodo presu

puestario.
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NECESIDADES DE EFECTIVO PARA PARTIDAS ACUMULADAS, PARTIDAS -

DIFERIDAS, DIVIDENDOS E IMPUESTOS SOBRE LA RENTA.

Saldo Rgnova- Amort.

cicnes y Tot. Acum. Saldo Nec. de efectivo

pagos en lo. Tri. Trimest.

et afo. En. Feb.Mar lo.20.30.40.

Ejem.

Seguros
Impuestos
Ingresos por
intereses

Inventario de
suministro

Honorarios a
auditores

Divicéendos

Necesidades totales
de efectivo.

Para resumir las necesidades de efectivo de los cua
tro estados anteriores se puede formular un estado llamado:

Resumen de las necesidades de efectivo.

RESUMEN DE LAS NECESIDADES DE EFECTIVO

REF. Total del 1lo. trimestre Trimestres
ano Ene. Feb. Mar. 1o 20 30 4o
Material
Mano de obra
Gastos

Inver. Capital
Partidas acumuladas
Efectos a pagar

Totales
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DETERMINACION DE LAS NECESIDADES DE FINANCIACION.

Para poder evaluar la situacién de efectivo a lo =~
largo del perfodo se tiene gue formular un estado que compa-
re las entradas y salidas de efectivo. Para este efecto se -

tiene que tener el saldo inicial probable de efectivo.

COMPARACION DE LOS INGRESOS Y DESEMBOLSOS DE EFECTIVO ESTIMA

DOS (ANTES DE LA FINANCIACION)

Ref. Saldos Ingresos'  Total Desem- saldos
inieia-~ de efec- bolsos de  finales de
les de tivo. efectivo efectivo.
efectivo

Enero
Febrero
Marzo

Segundo Trimestre
Tercer Trimestre
Cuarto Trimestre

Totales

En la (ltima columna, Saldo final de efectivo, in-
dica la situacién de efectivo, si hay dééicit, entonces se -
necesita una forma de financiacién. En esta parte podrfamos-~-
saber si se necesita un pré&stamo bancario para proteger la--

situacién de efectivo.
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Las necesidades de financiacifn a corto plazo presy
puestadas, se presentan la financiacién A corto plazo, el in

terés scbre la misma y su efecto sobre el efectivo.

NECESIDADES DE FINANCIACION A CORTO PLAZO PRESUPUESTADAS
a) Efectos a pagar - Qorto plazo

Ref. saldo Efectivo’ Paqo en Saldo fimal
inicial recibido Sub~ - efectivo de la cuen-
de la (présta- total (préstany  ta.
cucnta mo hecho) pagado)

Enero
Febrero
Marzo

Primer trimestre
Segundo trimestre
Tercer trimestre
Cuarto trimestre

Total
b) Gastos por intereses sobre efectos a
corto plazo
Ref. Saldo Gasto
inicial produci Sub~ Pagos en  Saldo final de
de la do total efectivo la cuenta.
cuenta
Erero-
Febrero
Marzo

Primer trimestre
Sequndo trimestre
Tercer trimestre
Cuarto trimestre

Total

Utilizando los datos de los dos ltimos presupues--

tos se puede preparar el presupuesto final de efectivo.
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PRESUPUESTO FINAL DE EFECTIVO

Ref. Saldos Ingresos tot. Egresos Saldos
iniciales de efec> ‘de efec finales
de _efectivo  tivo tivo. de _efect.

Enero
Febrero
Marzo

Segundo Trimestre
Tercer Trimestre “
Cuarto Trimestre

Totales

Si acumulamos por un lado todos los ingresos y por-
el otro todos los egresos que se pronosticaron para ese pe--
rfodo, y equilibramos los egresos con los ingresos, la perso
na encargada del presupuesto puede llegar a conclusiones - -
equivocadas. Por ejemplo. Si tenemos una cantidad X de éfec-
tivo para pagar la némina, ésta la tenemos que pagar obliga-
toriamente y no tiene elasticidad de tiempo. En cambio las -
cuentas por pagar no se pueden equilibrar con el efectivo =-
disponible, porque &ete tiene flexibilidad de tiempo afin si-

el pago estd vencido.

Con esto vemos que es conveniente equilibrar clasi-
ficando los cobros, tanto como de los pagos, si se desea evi

tar errores y desiluciones.

"La clasificacifn deberd ser tal que dentro de ca

da clase:

I.- Los cobros pronosticados tengan un grado dompa-

rable de sequridad:
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2.~ Los desembolsos pronosticados tengan un grado -

comparable de proximidad;

3.- La seguridad de los primeros sea comparable con

la proximidad de los filtimos"., (Cita No. 17)
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2.~ METODO DE LA CORRIENTE DE EFECTIVO DE LA UTILIDAD NETA.

Este mé&todo lo usan algunas empresas en la planifi-
cacién a corto plazo, pero se debe de utilizar mi&s para pla-

nificar a largo plazo del efectivo.

Este método implica el desarrollo de las corrientes
de efectivo a partir de la utilidad neta; se hacen ajustes -
en cuanto a las partidas que no exigen desembolsos y que - -
afectan a la utilidad neta determinada. En esencia, la utili
dad neta se traduce de la base de acumulaciones a la base de

efectivo.

Se estiman las salidas que no representan ingresas-
ni gastos que son por ejemplo, las inversiones capitaliza~ =

bles y los pagos de deudas y dividendos.

La siguiente ilustracifn nos muestra el m&todo de ~
la corriente de efectivo.

UTILIDAD NETA Y CORRIENTE DE EFECTIVO PRESUPUESTADAS PARA X

COMPARIA
Estado de CAPACIDABRBES
pérdidas y 80% 90% 100 110 120

ganancias imor, % import.% dmport.% import.$ import.®

Qostos Variables;
Material directo
Manc de cbra directa
Carga Fahbril

Costo de Distribucifn




Costos generales de Admon:

Total de costos variables
Utilidad marginal
Costos fijos:
Carga fabril
Distribucién

Generales de admon. 100% capacidad
Total de costos fijos

Utilidad en operaciones
Previsidn para impusstos sobre la renta
Utilidad neta X X
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Parte 2
Andlisis de la corriente de efectivo

CAPACIDADES
80% 90%  100% 110%
imp.% im.% Im.% im.%

120%
imp.%

Saldo inicial de efectivo

Fuantes de efectivo
Utilidad npata:
Mis: Depreciacién y amort.
Disminucién en inventario
Menos: Aumeonto en gastos pag.
por adelantado .
duanento en cuentas y
Efectos a ocobrar
Utilidad neta convertida a la
base de corriente de efectivo X
Financiacifn

Total de entrada de efectivo
Total de efective disponihle

Necesidades de efectivos
Dividendos
Disminucionss en obligaciones
a largo plazo
Aumento neto en activo fijo

Total de efectivo necesario
Saldo final de efectivo
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El anflisis de efectivo comienza con la utilidad neta.

Este valor es ajustado de la base de acumulaciones a la base
de efectivo y se incluyen las entradas y salidas de efeétivo

que no estdn en el estado de ganancias y pérdidas.

Esta ilustracidn refleja el método de la corriente-~
de efectivo de la utilidad neta para la planificacifn a lar~
go plazo. Esta ilustracidn tiene menos detalles, pero proyeg

ciones mis amplias.

M8todo de la corriente de efectivo de la utilidad ~

neta a largo plazo.

EJERCICIO PROYECCIONES
N CORRIENTE FUTURAS
detalles 1979 1980 1981 1882 1983

Situacifn inicial de efectivo
Entradas de efectivo:
Utilidad neta planeada {después de imp.)
Ajuste:
Mds: deprec. y amort.
disminucién en cap. de trabajo,
excepto efectivo
Menos: aumento en cap. de trabaje,
excepto efectivo

Utilidad neta a base de efectivo
Qtras fuentes de efectivo:
ventas de acciones
préstamos a largo plazo
ventas de activo fijo

Total de entradas de efectiveo

Salidas de efectivo:



9%,
(CONTINUACION)

Necesidades del fondo de amortizacifn
pagos de dividendos

pagos de pasivo a largo plazo
adiciones al active fijo

Total de salidas de efectivo

Situacién final de efectivo.
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3.- CONTROL DE LA SITUACION DE EFECTIVO.

Podemos decir que los cobros y pagos reales sedn al
go diferentes a los previstos en el plan anual de utilidades
este puede ser el resultado de una variacién de factores gue
a fectan al efectivo: Circunstancias inesperadas”que influyen

en las operaciones o la falta de control del efectivo.

Un buen sistema de control del efectivo es muy im--
portante por las consecuencias que puedan surgir. Cuando - -
existen problemas de efectivo los directivos pueden tomar de
cisiones o alterar las polfticas existentes para poder mejo=-
rar la situacién del efectivo. Cuando se presenta un proble-
ma de efectivo se pueden tomar algunas medidas tales como:
Hacer mayores esfuerzos por cobrar las cuentas pendientes; -
la reduccifn de los gastos; posponer las inversiones capita=-
lizables; reduccién en las compras y una mejor programacién-
de las operaciones que afectan al efectivo. Es de suma impor
tancia que la direccifn esté informada de la probable situa=-

cién de efectivo con tanta anticipacién como sea posible.

"El control continuado de la situacidn de efectivo-
debe basarse generalmente en dos procedimientoes: El primero-
consiste en hacer una adecuada y continua evaluacifn de la -
situacidn de efectivo tanto presente como probable". "(Cita -

No. 19). Esto se puede explicar de la siguiente manera: = - -
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es un procedimiento en el cual se evalfia y se comunica perig
dicamente, puede ser mensualmente, la situacifin real de efec
tivo. Por ejemplo: se tiene un saldo x real de efectivo y el
presupuestado era mucho mayor al real. Los factores que dan-
origen a la variacifn deben ser analizados cuidadosamente.
Después de ver esta variaciln del efectivo los pagos.y co-
bros deben ser evaluados con cuidado y ajustados. Asf pues

el resto del ejercicio se tomard el saldo real de efectivo
proyectando de nuevo el efectivo para el perfodo. La dire'c(-—"
cidn va a tener una nueva evaluacifn de la probable posici6n
del efectivo. Con esto vamos a tener un control continuo a =
través de decisiones de politicas gue 'se tienen gue hacer -

‘con clierta anticipacién para asf{ poder controlar con efica--

cia el efectivo,

A continuacifn veremos una ilustracifn que muestra-
un informe de la situacifn de efectivo mensual. Y este se di
vide en dos partes una que muestra la situacién real de efec
tivo y la segunda parte, que sc basa en la primera parte es-
la proyeccibn por meses para-el resto del ejercicio.

Informe de la situaci®n de efectivo Mensual

Situacién Real de cfectivo  Proyeccidn de la situacibn
Detalles Mg acuwaulativa de efectivo durante el res
Mirvo lo. de Enero to del ejercicio
13 de Marzo Abril May. Jun. Jo. 4o.
Tri. Trimes.

Cotos:
Cu-ntas a (mlrar
EC.ctos a (nh. dn clinntes
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Ventas al contade
Otras fuentes
Entrada total de efectivo

Pagos:

Materias primas
Cuentas a pagar
Gastos ocorrientes
Pividendos
Otros pagos
Salida total de efectivo
Situacidn de caja indicada por las operaciones
Financiacifn necesaria (neta de intereses)
A ocorto plazo
A largo plazo .
Total
Situacibn de caja indicada
{despuss de la financiacifn).

I

*El segundo aspecto del control del efectivo incluye
procedimientos de control para mantener datos al dfa (o de ~
semana en semana de la situacién de efective. Con objeto de-

reducir los costos de interéses sin perjuicioc de garantizar-

el efectivo adecuado". (Cita No. 18).

Esta evaluacifin es itil en las companfas gue tienen:
Demandas de efective altamente fluctuantes y sucursales muy -
dispersas en las cuales se tienen en movimiento cantidades im
portantes de efectivo. Muchas compafifas se dan cuenta de la -
redupcidn de los costos de intereses gue se logran con el con

trol diario de efectivo.

Varias compafifas para lograr el control eficaz del -
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efectivo utilizan un programa de presupuestos, gque incluye:
la proyeccifn de las corrientes de efectivo tanto a largo --
como a corto plazo; la evaluacién diaria de efectivo y la —--
proyeccifn mensual de la situacifn de efectivo de manera se-

mejante a lo gue vimos anteriormente.

Para terminar con nuestro estudio del control del -——
efectivo veremos una ilustracifn de la situaci&n del efectir

vo~Diaria.



INFORME DE LA SITUACION DE EFECTIVO — DIARIO

MES DE
Saldo con- ENTRADAS DE EFECTIVO SALIDA DE EFECTIVO
tiruwo de Entrada Cobro de Otras fuentes Salida Pago de Necesi Gastos Otros
efectivo tota de  partidas de Efectivo total de pasivo dades de Ope desem-
efectivo  a cobrar Efective Corrien- p' n&mi racién bolsos
FECHA te. na
1 Jueves
2 Viernes
3 g
4 w
5 Lunes
6 Martes
7 Miércoles
8 Jueves
9 viernes
etc.
SALDOS AL FINAL DE MES:
REAL:
Importe $
Saldo diario medio x x x $
PRESUPUESTADO:
Impeorte . $ ¢
Saldo Diario Medio x % X $

* Dfa no laborable
xxx Basado en el ndmero de dfas laborables en el mes.

10T
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La Compafifa Aresco, S.A., decide el 30 de noviembre

de 1984 elaborar su sistema de presupuestos por el ejerci--
cio del 12 de enero al 31 de diciembre de 1985 para lo cual-

se cuenta con los siguientes elementos:

1.-Polfticas y datos generales de la empresa, gue afectan la
elaboracién del presupuesto.

2.- Estimaciones de diferentes departamentos.

3.- Balanza de comprobacidén estimada al 31 dd diciembre de

1984.

CON ESTOS ELEMENTOS SE PIDE:

a) Elaboracién del sistema completo del presupuesto por tri-
mestres y el primer trimestre por meses.

b) Estado de Resultados estimado por el ejercicic del 12 de-
enerc al 31 de diciembre de 1985.

c) Balance General estimado al 31 de diciembre de 1985.
POLITICAS Y DATCS GENERALES DE LA EMPRESA.

VENTAS ¥ CREDITO.- La compafifa vende los productos "A" y "B"
los precios de venta son:
PRODUCTO "A" § 10,000 POR LITRO

PRODUCTO "B" $§ 11,000 POR LITRO



blica Mexicana,

$ 1'620,000.00
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Las ventas se realizan en cuatro zonas de la Repfi~-

las ventas al mes de diciembre de 1984 son -

El crédito que otorga la compafifa a sus clientes es

de 30 y 60 dfas, por la experiencia y el tipo de clientes la

compafifa no estima ninguna cantidad para cuentas incobrables.

PRODUCCION,

COMPRAS E INVENTARIOS. El sistema de costos de -

la Compafifa es precios promedio, elaborande sus productos en

un solo proceso INTERVINIENDO tres materias primas las cua==-

les de acuerdo con las pl&ticas con los proveedores tendr&n-

los siguientes precios.

PRODUCTO " A "
MATERIAS CANTIDAD POR IMPORTE POR
PRIMAS UNIDAD PRECIO UNITARIO UNIDAD
1 -500 GRAMOS $ 1.00 KILO $ .50
2 .100 GRAMOS 0.80 KILO .08
3 .200 GRAMOS 0.70 KILO .14
==800_GRAMOS $..12.
PRODUCTO ™ B "
MATERIAS CANTIDAD POR IMPORTE POR
PRIMAS UNIDAD PRECIO UNITARIO UNIDAD
1 .300 GRAMOS $ 1.00 KILO $ .30
2 .200 GRAMOS 0.80 KILO .16
3 .100 GRAMOS 0.70 KILO .07
.600 GRAMOS $0.53
mEmSToEsmEEsm e mrmpmoymmmmew
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Yy el plazo que otorgan los proveedofes es de 30, 60 y 90 - -~
dfas siendo politica de la empresa liquidar en dicho plazo -~
las compras de materia prima, las compras en diciembre de --

1983 fueron de $120,000.00

La companfa ha determinado mantener sus inventarios
al mismo nivel que el inicial, por lo que la produccifn der&

la misma que las unidades requeridas por ventas.

VARIOS:

1.~ La compaffa repartird utilidades y dividendos en el med
de mayo. de 1985, del 60% de sus utilidades retenidas -
al 31 de diciembre de 1984.

2.- La compaiifa comprari una planta industrial en el mes de-
marzo de 1985 con un valor de:
EDIFICIO $ 2%000,000,

TERRENO 3'000,000,

Dicha planta serd liguidada en un afio, en pagos men

suales, con un inter&s anual del 10%.

La compafifa sigue la polftica de calcular sus depre
ciaciones sobre saldos al fin del ejercicio, aplic&ndola de-—

acuerdo con las siguientes bases.
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APLICACION

TASA GASTOS DE GASTOS DE GASTOS
ANUAL FABRICACION VENTA ADMON,

EDIFICIO 5% 40% 30% 30%
MAQUINARIA Y

EQUIPO 10% 160%

MUEBLES Y ENSERES 10% 50% 50%

EQUIPO DE TRANS~
PORTE 20% 60% 40%

Los pasives de proveedores al 31 de diciembre de -~

1984 son liquidados en 30, 60 y 90 dfas.

Los impuestos por pagar. Estdn integrados de la si~

guiente manera:

a} Impuesto sobre la renta. $ 100,000 ligquidable en
marzo.

b} Impuesto al valor agregado
Seguro Social, Preductos

del trabajo y otros. 500,000 liquidable en
enero.

$ 600,000

- La empresa paga comisiones del 10% gobre las ventas.

- Los fletes y transportes se estiman en un 5% sobre las ven
tas liquidables de contado.

- Los pagos provisionales del Impuesto Sobre la Renta se es-

timan en:
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lo. $ 200,000. . el 52 mes {mayo)

20. 250,000. el 92 mes {(Sept.)

30. 150,000. el 12° mes (Dic.)
$ 600,000.

ESTIMACIONES:

VENTAS: De acuerdo con las estimaciones del departamento de-
ventas, se han aprobado las siguientes cifras del --

presupuesto de ventas.

2ZONA PRODUCTO “A" PRODUCTO "B"
VOLUMEN ANUAL VOLUMEN ANUAL
1 500,000. Litros 300,000. Litros
2 200,000. Litros 200,000.Litros
3 100,000. Litros 400,000.Litros
4 200,000. Litros 400,000.Litros
1'000,000. Litros . 1'300,000.Litros

La distribuci8n durante el afio serd: producto "A" -
y "B" 30% primero y 28 semestre y 20% tercero y cuarto semes
tre. Por lo que se refiere a la. distribucibn por mes, &sta-

se estima en partes proporcionales.

GASTO S:
1.- La manc de obra se estima que serd con los siguientes da

tos.
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Producto "A" cada unidad producida llevari 1 hora hombre

con un costo de $ 1.00 por hora.

Producto "B" 1.5 hora-hombre con un costo de $ 1.00 por-

hora,

Los gastos indirectos se estima ser#n los siguilentes:

Mensualmente

MANO DE OBRA INDIRECTA $ 5,000.
MATERIAL INDIRECTO 2,000.
LUZ Y FUERZA 3,000.
RENTA FABRICA 10,000.
DEPRECIACION (CALCULAR) ~-0-
SEGUROS 3,000.
IMPUETOS 1,000.
PREPARACION Y MANTENIMIENTO 2,000.
REFACCIONES 1,000.
DIVERSOS 10,000.

Los gastos de administracifn se estiman,

guientes mensualmente.

SUELDOS FUNCIONARIOS $ 40,000.
SUELDOS EMPLEADOS 20,000.
RENTA OFICINAS 1,000.

PAPELERIA Y ARTICULOS ESCRITORIO 1,000.
LUZ Y FUERZA 1,000.
TELEFONOS, TELEGRAFO Y CORREOS 3,000.

DEPRECIACION (CALCULAR) -0-

»

sern los si- -
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IMPUESTO 1% - 600.
SEGUROS v 1,000.
DIVERSOS 3,000.

4.- Los gastos de venta estimados mensualmente, serdn los ==

siquientes.

SUELDOS FUNCIONARIOS $ 30,000.
SUELDOS EMPLEADOS 20,000,
COMISIONES (CALCULAR) -0= ’ é
RENTA OFICINAS 5,000, ;

(EN EL TERCER ¥ CUARTO TRIMESTRE) - :

YA NO PAGAN RENTA.

PAPELERTA ¥ ARTICULOS DE ESCRI-

TORIO. 1,000.
LUZ Y FUERZA 1,000.
TELEFONO, TELEGRAFOS Y CORREOS 7,000.
DEPRECIACIONES (CALCULAR) ~0-
IMPUESTO 1% 500.
SEGUROS 1,000.
FLETES Y EMPAQUES (CALCULAR) -o-
DIVERSOS ) 8,000,
NOTA:

Para facilitar el problema se supone que todos los gastos =-
son liquidables de contado, a excepcién de aquellos que se -

indique un plazo de pago.



CIA "X", S.A.

BALANZA DE COMPROBACIONES

AL 31 DICIEMBRE DE 1984.

CAJA Y BANCOS
CIENTES
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA
INVENTARIO DE ARTS, TERMINADOS
MUEBLES Y ENSERES

MAQUINARIA Y EQUIPO

EQUIPO DE TRANSPORTE

DEPR. ACUM. MUEBLES Y ENSERES
DEPR. ACUM. MAQ. Y EQUIPO

DEPR. ACUM. EQPO. DE TRANSPORTE
PROVEEDORES

IMPUESTOS POR PAGAR

CAPITAL SOCIAL

UTILIDADES ACUMULADAS

SALDOS 31/12/84

109

$ 1'000,000.
1'620,000.
400,000
300,000.
500,000.
1'000,000.
500,000.

[RUEEIREL) b¥1
100,000.
200,000.
200,000.
126,000,
700,000.

2'000,000.

2'000,000,

59320,000. 5'320,000.
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COMPARIA ARESCO, S.A.
BALANCE GENERAL PROYECTADO PARA EL BIJERCICIO DE 1984.

ACTIVO
CIRCULANTE

Caja y Bancos $ 6'938,686

Clientes 2'430,000 "

Invent. de Materias Primas $ 400,000

Inw. de art. 'narmi.nad:s- 300,000 700,000 , T T

Pagos Anticipados 600,000 % 10'668,686
FLIO

Terrencs 3'000,000

Hificios 21000, 000

Dep. acum. de edificios 100,000 1'900,000

Muebles y enseres 500,000

Dep. acun. de Muebles y enseres 150,000 350,000

Maquinaria y equipo 1'006,0600

Dep. acum. de mag. y equipo 300,006 : 700,000

Bquipo de transporte 500, 000

bep. acum. de Bg. de transporte 360,000 - 200,000 6'150,000
DIFERIDO

Intereses por amortizar 125,000 125,000

$ 16'943,685



m

PASIVO
CIRCUTANTE
Proveedores 187,886
Documentos X pagar 1'375,000  $ 1'562,886
I.S.R. x pagar 5'283,936
P.T.U. x pagar 1'006,464 61290, 400

CAPITAL CONTABLE

Capital Social 2'000,000
Utilidad del ejercicio presupuestado 6'290,400
Utilidades Acumladas 800,000 9'090,400

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL $ 16'943,686

=EsEsm=c=
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PRIMER TRIMESTRE

CIA, ARESCO, S.A.

PRESUPUESTO DE VENTAS POR EL ARO DE 1985.

PRCDUCTO  "A" PRODUCTO ""B" TOTAL

Unidades Importe Unidades Importe Unidades  Importe
500, 000 $ 5'000,000. 300,000 $ 3'300,000. 800,000. $ 8'300,000.
200,000 2'000,000. 200,000 2'200,000. 400,000 4'200,000.
100,000 1'000,000. 400,000 4'400,000. 500,000 5'400,000.
200,0000 2'000,000. 400,000 4'400,000. 600,000 6'400,000.

1'000,0000 $10'000,000. 1*300,000 14'300,000. 2'300,000 24'300,000,
100,000 1'000,000. 130,000 1'430,000. 230,000 2'430,000.
100,000 1'000,000. 130,000 1'430,000. 230,000 2'430,000.
100,000 1'000,000. 130,000 1'430,000. 230,000 2'430,000.
300,000 _ $ 3'000,000. 390,000 $ 4'290,000. 690,000 $ 7'290,000.
300,000 § 3,000,000. 390,000 $ 4'290,000. 690,000 § 7'290,000.
200,000 $ 2'000,000. 260,000 § 2'860,000. 460,000 $ 4'860,000.
200,000 $ 2'000,000. 260,000 $ 2'860,000,. 460,000 $ 4'860,000.

1'000,000 $ 10'000,000. 17300,000 $14'300,000. 2'300,000 $24'300,000.

(444



COMPARIA ARESCO, S5.A.
PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA

' POR EL ARD DE 198 . .
¢ nopA P R 0 B U € T o w_ g
Wﬁ -~ HOMBRE HonA_c‘s UGTA POR TUBE. POR HRS. HOMBAE WORAS  CUOTA POR
PRODUC IR POR UNIDAD. HOMBRE  HORA HOMBRE T O T A L:  PRODUCIA POR UNIDAD HOMBRE HORA HOMBRE T O T A L : ;
PRIMER TRINESTRE: !
ENERD 100,000 1.00 Hora 100,006 § 1,00 § 100,000.= 130,000 1.5 Hora 195,000 $  1.00 § 195,000.=
FEBRERD \ 100,000 1.00 " 100,000 1.00 100,000.= 130,000 [ 195,000 1.00 195,000.=
MARZO 100,000 1.00_* 100,000 1.00 100,000.« 130,000 1.5 v 195,000 1.00 195,000.=
TOTAL: 360,000 °— .00 Hora 300,000 % 1.00 ,000.= 390,000 1.5 Hora 5,000 §  1.00 5,
SEGUNDO TRIMESTRE 300,000 1.00 Hora 300,000 §  1.00  § 300,000.= 390,000 1.5 Hora 585,000 $  1.00 § 585,000.e
TEACER TAIHESTRE 200,000 1.00 Hora 200,000 §  1.00 $ 200,000.= 260,000 1.5 Hora 390,000 §  3.00 § 390,000.
CUARTO TRIMESTAE 200,000 1.00 Hora 200,000 § 1.00 § 200,000. 260,000 t.5 Hara 3%0,000 § 1.00 $ 390,000.»

TOTAL: 1:600,000 __(5 0 _Hora | 0,0 5__ - 1.00 317000,000.= 1300,000 % Hora 1950,000 S 1.00 317950000,

"AESUNEN™"

PRODUCTD  “'A" PRODUCTO  *3" TOTAL:

PRINER TRIMESTAE: s
ENERD $ 100,000.= $ 195,000, $ 295,000.= :
FEBRERD 100,000.= 195,000.« 295,000.=
WARZO 100,000.= 195,000.« 295,000.= - . ;
TOTAL: $ 300,000.= $ 585,000.m S 885,000.= - ‘
SEGUNDO TRIMESTRE $ 300,000.= $ 585,000.= $ B85,000.= ¢ )
TERCEA TRIMESTRE 3 200,000.= $ 390,000.w $ 530,000.= !
CUARTO TRIMESTRE $ 200,000, $ _ 390,000.« $_ 590,000.= )
TOTAL: $1'000,000.= $1'950,000.= $2'950,000,= ’




COMPARIA ARESCO, S.A.
FI[SU’UESTO DL PRODUCCION, CONSUWD Y tON‘RAS DE MATERIAS PRIMAS.

* . ’ POR £L ARC DE 1985.
“l P R 0 p ¥ € T © noam P_R 0 0O 4 C T O v -
MATERIAS PRIMAS : UNTDADES CAHT|DAD CORSUMO PRECIO  IRPORTE UNTBADES CANTIDAD CONSUMD FRECIO TRPORTE
PRODUCIDAS POR UND. MAT. PRIMAS POR UND. (2) PRODUCIDAS POR UKD. MAT. PRIMAS POR UND, ()
1 1'000,000 500 ams. S00,000 $ 1.00 500,000, 19300,000 .300 gms. 390,000 $ 1.00  390,000.
2 1'000,000 .100 qms. 100,000 v B0 80,000, 1*300,000 ,200 qms. 260,000 * ,B0O  208,000.
3 1'000,000 .200 gms. 200,000 v .20 140,000, 1'300,000  .100 gms. 130,000 WL 91,000,
TOTAL: 1°000,000 .B00 gms. 800,000 s 2,50 720,000, 1+300,000  .600 gms. 780,000 $ 2.50 689,000,
PRIMER TATMESTAE: )
ENERD 100,000 80,000 72,000, 130,000 78,000 68,9300,
FEBRERD 160,000 80,000 72,000, 130,000 78,000 68,900,
MARZO 100,000 80,000 72,000, 130,000 18,000 68,900,
TOTAL: - 300,000 240,000 216,000. 190.000 234,000 206, 700.
: SECUNDO TRIMESTAE 300,000 . 240,000 216,000, 390,000 23k,000 206,700.
i TERCER TRIMESTRE 200,000 160,000 144,000, 266,000 156,000 137,800,
) CUARTO TRIMESTRE 200,000 . 160,000 144,000, 260.000 156,000 137,800.
TOTAL: 11000,000 Boo,000_ L 10,000 11390,800 282,000 £83000,
*  NOTAS: )

(1) Cantidades obtenidas de] Presupuesto de Ventas en virtud de que los Inventarlos
iniciales y flnales serdn 1od mismos.

(2) Cifras obtenidas multiplicando el consum de materia prima por sus costos unltarios.

{3) Clfras obtenldas multiplicando las unidades por el costo por unidad de las materlas
primas en los productos VAY y T,
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COMPANIA ARESCO, S.A.

CALCULO DE DEPRECIACIONES.

MAQUINARIA MUEBLES Y EQUIPO DE
EDIFICIOS Y EQUIPO ENSERES TRANSPORTE
Valor a depreciar §$ 2'000,000= $ 1'000,000= $ 500,000= $ 500,000=

Tasa Amal 5% 10% 10% 208
Pepreciacién Anual 100,000 100,000 50,000 100,000
Depreciacifn Mensual 8,334 8,334 4,167 8,334

APLICACION:

Gastos de Fabricacién 3,334 8,334 - —_—

Gastos de Administracitn2,500 —_ 2,084 3,334

Gastos de Venta 2,500 — "2,084 5,000



COMPARIA ARESCO, S.A
PlESUPUlSTD DE MSTOS INDIRECTOS Dl’. PRODUCC 10K
OR EL ARD DE 1985.

PRtIMHER THRIMESTRE SEGUNDD TERCER CUARTO
ENERD FEBRERD HARZO TOTAL TRIMESTRE TAIMESTRE TREMESTAE TOTAL
Mano de Obta Indirecta. $ 5,000.- $ 5.000.- ¢ 5,000.- & 15,000.~ $ 15,000,- § 15,000.- § 15,000.- $ 60,000.-
Materlal Indirecto. 2,000.~ 2,000, - 2,000, 6,000, 6,000, 6,000, 6,000, 24,000,
Luz y Fuerzs 3,000.- 3,000.- 3,000, - 9,000.~ 9,000,- 9,000.~ 9,000,- 36,000.=
Renta de Fabrica 10,000. - 16,000.- 10,000.- 30,000.- 30,000.- ——eoee comen 60,000,
Depreciacion: .
Maquinarfa y Equipo. 8,334~ 8,334, 8,334~ 25,002.- 25,002,- 25,002.- 24,994~ 100,000.=
€dificlo 3.334 3,334~ 3,334.- 10,002.~ 10,002, 10,002.- 9,994, - 40,000.=
Seguras 3,000.- 3,000.- 3,000, 9,000, 9,000,- 9,000.- 9,000.~ 36,000.~
Impues tos 1,000.- 1,000.- 1,000.- 3,000.- 3,000, 3,000.- 3,000, 12,000.~
Reparacién y Mantenlnferito  2,000.- 2,000.- 2,000.- 6,000, 6,000.- 6,000.~ 6,000, 24,000.-
Refacclones 1,000.- 1,000.- 1,000.- 3,000.- 3,000,~ 3,000.- 3,000.- 12,000.=
Diversos 10,000, 10,000.- 10,000, = 30,000.- 30,000, 30,000, - 30,000~ 120,000,
TO0OT AL & §_4B.668. - S 48,668.- 5 4B 668.-  S146,004.~ $146,004. ~ $116,004.~ §.115,9688.~ $ 524,000,
Movimiento de Efectivo. $_37.000,~ $ 37,000.~ $ 37,000.- $111,000. - $ 8t,000.- 5 81,000, - $ 384,000.~

$111,000. -

-



Smldos Financieros
Seiios Empleados
Ganisiones

Mnta Oficinas

Pupelerfa y artfculos de sscrimrio

luz y Fuerza
Teléfano, telfgrafo y aoxrrecs
Depreciacidn:
Bdificios
Murebles y enseres
« Bqipo de transports
Dapamstos 18
Begures
Flates y smbarques
Diverscs

Otros gastos da venta ¢

Gratificaciones
TOTAL
Movimiento de efectiva

PRIMER

QMPAMIIA ARESCD} S.A.
OE GASTCS DE

FOR EL ASQ LE 1985

TRIMESTRE AN TeRCER anro
B ) FERFERO  MARZO TOTAL TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESITRE TOTAL
$ 30,000 § 30,000 $ 30,000 $ 90,000 $ 90,000 % 90,000 $ 90,000 § 360,000
20,000 20,000 20,000 60,000 60,000 60,000 60,000 240,000
243,000 243,000 243,000 729,000 729,000  4B6,000 486,000  2'430,000
5,000 5,000 5,000 15,000 15,000 — — 30,000
1,000 1,000 1,000 3,000 1,000 3,000 3,000 12,000
1,000 1,000 1,000 3,000 *3,000 3,000 3,000 12,000
7,000 7,000 1,000 21,000 21,000 21,000 21,000 84,000
2,500 2,500 2,500 7,500 7,500 7,500 7,500 30,000
2,084 2,084 2,084 6,252 6,252 6,352 6,204 * 25,000
5,000 5,000 5,000 - 15,000 15,000 15,000 15,000 60,000
500 - 500 - 500 -1,500 1,500 1,500 1,500 6,000
1,000 1,000 1,000 3,000 3,000 3,000 3,000 12,000
321,500 121,500 121,500 364,500 364,500 243,000 243,000 ©1°215,000
8,000 8,000 8,000 24,000 24,000 24,000 24,000 96,000
72,900 72,500 72,500 218,700 218,700 145,800 145,800 729,000
— — -— — — —_ 80,000 80,000
$ 520,484 § 520,484 § 520,484 $1'561,452 S$1°561,452 $1°109,052 $1'189,044  $5'205,000
$ 510,900 § 510,900 $5 306,000

$ 510,900 $1'532,700 $1'532,700 $1°080,300 $1°160,300
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COMPARIA ARESCO, B.A.
GASTOS DZ ADMINISTRACION
PARA ZL ARO DE 1985,

PRINKER TRIMNESTRE SEGUNDO "flll:ll CUARTO
BNERO FEBRERG  MARZO TOTAL TRIKESTRE TRIHESTRE TRINESTRE TOTAL
t
Susldoas Yuncloaarios § 40,000 s 40,000 §% 40,000 ¢ 220,000 § 120,000 § 120,000 § 120,000 § 480,000
Sualdos Emplesdos 15,600 20,000 20,000 60,000 60,000 &b,000 60,000 240,000
Rante de Oficinas 5,000 5,000 5,000 15,000 15,000 ——— —— 36,000
Papelerfn y Art. Oficina 1,600 1,000 1,000 3,000 3,000 3,000 3,000 12,000
Lut ¥ Puerss 1,000 1,000 " 1,000 3,000 3,000 3,000 3,000 12,000
7alétonos, tellgrato y correo 3,000 3,000 3,000. 9,000 9,600 9,000 9,000 36,000
Depreciacifn .
Edificdon N 2,%00 2,500 2,500 7,500 7,800 7.500 7,500 30,000
Hueblem y anvexes ' N 2,083 2,082 2,082 6,249 6,249 6,149 6,253 25,000
Equipo da Tranmporte ’ 3,33 3,334 3,334 10,002 10,002 10,002 9,994 40,000
Impuests 1% . 600 600 600 1,800 1,800 1,800 1,800 7,300
sSeaguras 1,000 1,000 1,000 3,000 ' " 3,000 3,000 1,000 12,000
piversocs . 3,000 J,.DDD ).090 $,000 9,000 9,000 9,000 36,000
Gratificncianas 48 - ——— —— ——— -—— —— 80,000 80,000
ToTAL $ 82,517 § 82,517 § B2,517 § 247,551 § 247,551 § 232,55%r $ 312,547 1°040,200
novimiento de efectivo ] 74,600 § 74,600 $ 74,500 % 223,B00 § 223,800 § 208,800

$ 288,800 $ 945,200

-

&



MPARTA ARESLO, S.A,
N!!l!l-l!“ﬂ OF INEIEM! Pﬂl COBRAKZA
POR EL AR OE 198 ..

"ES IMPONTE  ENERD FEBRERD MARZO ABRIL HAY O JUNED JucLio AGOSTD SEPTIEMIRE OCTLBRE  NOVIE)BRE  OICIErBAE

BICIENBRE  $11620,000. $810,000. § 810,000,
nERD 14215,000, $1°215,000,

FEBREND 1'215,000, $1'215,000.

nARIO 11215,000. $1'215,000. -

ARRIL ) S p21s.000. $1°215,000,

RAYO 1'215,000. $1'215,000.
Jun10 ) 19215,000. $1'215,000,

JuLio 810,000, § 810,000.

AGOSTO 810,000, § 10,000

sepTiEmINE - ' $10,000.4 10,000,

ocTUBRE : 10,000, § 10,000,
MOVIERBRE ) . . 910,000
DICIENBRE ' '

TOTAL: $810,000. $2'025,000. $2°430,000. $2°430,000, $2'430,000, $2'430,000, $2°430,000. $2'025,000. $1'620,000. $1°620,000,$1°620,000. $1'620,000.




COMPARIA ARESCO, S.A.
PAESUPUESTO DE EGRESQS POR COMPRA DE MATERIALES
POR €L ARO DE 198 .

1WPORTE  ENERD FEBRERD MARZO ABRIL RAYO JUNID JuLI1o AGDSTO SEPTIEMBAE OCTUBRE NOVIEMBRE

DICIEMBRE

DICIEMBRE
ENERO
FEBRERD
MARZO
ABRIL
MAYD
JNLO
dJuLio
AGOSTO
SEPTIEMIRE
OCTUBRE
NOVIEMSAE
DICIEMBRE

TOTAL:

$120,000 $40,000, $&0,000. § 40,000,
46,967. § 46,967,
46,967, 46,967, § 46,967, !
46,567, 46,967.5 46,967,
° 46,967, 46,967.% 46,967,
46,967.  46,967.% 46,967. Al
46,967. 46,967, § 46,967,
31,310, 31,318, $31,300.
31,310, 31,301, 34,000,

3N, 3,31t 3.

33

31,311,
31,31,

. $40,000, $86,967. $133,934. $140,901. $140,901, $140,901. $140,901, $125,245, :$109,569. $93,933. $93,933.

$93,933.




COMPARIA ARESCO, S.A.
PRESURUEETO DE -'CAJAS
POR EL AR DE 196 .

COMNCEPTO : CEDMLA PRI MER TRIHESTRE SEGUNDO  TERCER CUARTO
BRER WARZO TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE T O T AL :
Saldo Inlcial en Coja y Bancos | 1'000,000. 352,500, 1'373,033. 1'000,000. 2'551,599. 3'831,396, 6'005,561,  1'000,000.
ingresos por Cobranza 9 810,000, 2'025,000, 2*430,000. 5'265,000. 7'290,000. 6'075,000. 4'860,000. 23'%50,000.
' SUNA: 1'810,000. 2'377,500. 3'803,033. 6'265,000. 9'841,599. 9'966,396.10'865,561. 2k'430,000.

EGRESOS :

Compra de Materias Primas 10 40,000. 86,967. 133,934, 260,901, 422,703, 375.735. 281,799, 1°341,138,
Moo de Obra [ 295,000, 295,000, 295,000. BB5,000, 885,000, 590,000. 530,000.  2'950,000.
Gastos Indlrectos de Fabrkacién 6 37,000.  37,000.  °37,000. 11),000. 11,000, 81,000,  B1,000, 384,000,
Gastos de Venta 7 510,900. 510,900. 510,900. 1'532,700. 1'$32,700. 1'080,300. 1'160,300.  5'306,000.
Gastos de Administracisn 8 74,600, 74,600,  :74,600. 223,800. 223,800. 208,800. 288,800, 945,200,
Gastos Flnancieros 125,000, 125,000, 125,000, 375,000,
Impuastos 500,000. "200,000,  700,000. 700,000,
Dlvidendos 14200,000. 1'200,000.
Oocumentos por Pagar : 1'250,000, 1'250,000, 1'250,000.  3'750,000.
Pagos Provislonales 200,000,  250,000.  150,000. 600,000.
TOTAL EGRESOS : 1457,500. 1'004,467. 1°25¥{436:.3'713,401. 5'950,203. 3'960,835. 3'926,899. 17'551,338.
SALDG FINAL EN CAJA Y BANCOS: 352,500, 1'373,033. 2¢55¥]599°.2'551,599. 3°'891,396. 6'005,56%. 6°'938,662, 6'938,662.
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COMPARIA ARESCO, S.A.
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION PRESUPUESTADO
PARA EL MO DE 1985.

Inventario Inicial de M.P. $ 400,000

Campras de Materias Primas . 1'409,000 1'809,000,

Invent. final de Mat, Primas 400,000

Materia Prime Oonsumida 1'409,000 )
Mano de obra directa 2'950,000 -

Gastos indirectos de Fabricacifin 524,000

Costo de Produccién 4'883,000
Inventario Inicial de Prod. Termi. 300,000
Inventario Final de Prod. termina. 300,000 0

Costo de Ventas 4'883,000
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QOMPARIA ARESCO, S.A.
ESTADO DE RESULTADCS PRESUPUESTADO PARA 1985.

Ventas $ 24'300,000
Costo de Ventas " 4'883,000
Utilidad Bruta $ 19'417,000

Gastos de Operacién

Castos de Venta ' $ 5'421,000

Gastos de Adnon. 1'040,200

Gastos Financieros 375,000 $  6'836,200
Utilidad antes ISRy PTV 12'580,800

PREVISION PARA:
I.S.R. 5'283,936
P.T.U. 1'006,464 6'290,400

Utilidad Neta $ 6'290,400



126
COMPANIA ARESCD, S.A.
BALANCE DE CCMPROBACIONES
al 31 de Diciembre de 1984.

ACTIVO
CIRCULANTE
Caja y Bancos § 1'000,000.
Inventario de Materia Prima 400,000.
Inventario de Arts. Teminados 300,000.
Clientes ) 1'620,000.
Total $3'320,000.
FLJO
Muebles y enseres $ 500,000.

Deprec. Acum. de Muehles y Enseres 100,000.

" Maguinaria y Eluipo 1'000,000.
Deprec. Acum. de Maquinaria y Bj. 200,000.
BEquipo de Transporte 500,000.
Deprec. Acum. de Bjuipo de Transp. 200,000,  2'500,000,
Total $1'500,000
Total Activo $ 4'820,000.
PASTVO ‘
CIFCULANTE
Provesdores $  120,000.
Inpuestos por pagar 700,000,

Total Pasivo $ -820,000.




CAPITAL
Capital Social
Utilidad Acumilada

Total Pasivo mis Capital
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$- 2'000,000,

2'000,000.

$ 4'000,000.
$ 4'820,000.




CONCLUSTIONES
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CONCLUSIONES

El prineipal objetivo que tiene una empresa es un bg
neficio econSmico (utilidades) mediante la satisfaccifn de -
alguna necesidad de orden general o social.

.

Para poder llegar al objetivo natural de la empresa-
gue es el de obtener utilidades es necesario la correcta ad-
ministracién del efectivo,

La administracién del efectivo es particularmente im
portante porque si no se tiene disponible el efectivo necesa
rio para hacer frente a los compromisos de pago al vencer &g

tos, se presentari el riesgo m&ximo la insolvencia.

Debido a que frecuentemente utilizamos los estados -
financieros, es necesario que los comprerdamos perfectamen-=-
te, y saber medir los flujos de efectivo, y por que las uti-
lidades gue se reportan no coinciden con los flujos de efec-
tivo. Efectivamente, es f£&cil que uno quiebre atn cuando se-

tenga utilidad.

El administrador debe de tratar de hacer lo mis gque-
pueda sobre un horizonte de planeacifn para maximizar el va=
lor futuro de los rendimientos que se obtienen al pagar las-—

deudas, con loB ingresos derjivados de las inversiones. En la
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bdsqueda de dicho objetivo, habrd varias restricciones, algu
nas estardn bajo su control o bajo control de otros adminis-

tradores de las dem&s funciones,

Por medio del estudio realizadeo llegamos a la conclu
sidén que si aplicamos un eficiente control de flujos de efec
tivo, invertimos el efectivo ocioso, realizamos un horizonte
de planeacidn que abarque lo m&s posible y tenemos un buen--
proceso o sistema presupuestario podemos llegar a la correc-—
ta administracifn del efectivo, y as!i poder tomar las deci--
siones convenientes, llegando asf a la obtencifn de utilida-

des; que es el objetivo natural de la empresa.
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