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INTRODUCCION

L'A COMPLEJIDAD ALCANZADA POR NUESTRA ECONOMIA EN L0OS ULTIMOS
AfOS, HA DETERMINADO UNA PROBLEMATICA MUY EXTENSA, REFLEJADA -
EN LAS TRANSFORMACIONES QUE NECESITA EXPERIMENTAR LA ESTRUCTU
RA PRODUCTIVA DEL PAfS PARA SATISFACER LAS DEMANDAS DE UNA PO
BLACION CRECIENTE QUE SON YA DE TAL MAGNITUD Y L'O SEGUIRAN --
SIENDO EN EL FUTURO, QUE RESULTA COLOSAL EL ESFUERZO REQUERIDO
PARA RESOLVER FAVORABLEMENTE Y EN BENEFICIO DE LAS MAYORIAS
ESTAS IMPOSTERGABLES. LA ESTRATEGIA SEGUIDA POR EL "GOBIERNO
DE LA REPUBLICA” HA CONSTITU{DO EN DISENAR UNA SERIE DE ACCIQ
NES QUE PERMITEM JERARQUIZAR LOS OBJETIVOS Y METAS NACIONALES,
Y SOBRE TODO CONCERTAR L'AS FUERZAS DE LOS DIVERSOS SECTORES DE
LA SOCIEDAD, En EFECTO “EU PLaN NaciowaL pe Desarrorro” 1983-
1988 ES UN MOMENTO QUE SISTEMATIZA LA PGLITICA ECONGMICA Y SO-
CIAL PARA ENCARAR EL RETO QUE EL' PATS ENFRENTA, NO SOLO EN LA
SUPERACIGN COYUNTURAL DE LA CRISIS SINO TAMBIEN A MEDIANO Y -
LUARGO PLAZO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA NACIGN.

En PERfODOS DE CRISIS, CUANDO GRAVES DIFICULTADES FINANCIERAS
Y SERIAS LIMITACIONES DE LA OFERTA PRODUCTIVA SE ACIMAN DESE
QUILIBRIOS ECONGMICOS ESTRUCTURALES Y DESIGUALDADES DEL DESA-
RROLLO REGIONAL., RESULTA DE ESPECIAL IMPORTANCIA MECANISMOS

CAPACES DE LOGRAR LA OPTIMIZACION DE LOS ESFUERZOS DE LOS DI--
VERSOS SECTORES DE LA SOCIEDAD, ES EN ESE SENTIDO QUE COBRA
UNA SIGNIFICACION ESPECIAL LA FORMULACION Y EVALUACION DEL AN
TePRoYECTO BAUNEARIO DE AGUAS TERMALES, va QUE A TRAVES DEL EM
PLEO DE SUS TECNICAS ES POSIBLE PROPORCIONAR A LOS INVERSIONIS
TAS, TANTO PRIVADO COMO DEL SECTOR PUBLICO Y DEL SOCIAL., ALGU
NOS DE LOS ELEMENTOS TECNICOS Y ECONOMICOS NECESARIOS PARA -
IDENTIFICAR AQUELLOS PROYECTOS QUE, ADEMAS DE SER REDITUABLES,



SEAN ACORDES CON LOS REQUERIMIENTOS ESPECIFICOS DEL PAIS,



CAPITULO 1

ANTECEDENTES

1.- ORIGEN DE LA IDEA DE INVERSION.

LA ACTIVIDAD TUR{STICA EN EL EsTADO DE Baua CALIFORNIA SUR, HA
SIDO PRIMORDIAL EN SU DESARROLLO ECONGMICO, CONSIDERANDOSE AL
Municirio pe Los CABOS, SIN LUGAR A DUDA CON VOCACIGN ALTAMEN-
TE SUFICIENTE PARA LA EXPLOTACIGN DE RECURSOS NATURALES EN EL
ASPECTO TURISTICO,

EL IMPACTO DE LA CRISIS, HA DEBIDO DESARROLLAR UN CAMBIO EN LA
POLITICA ECONGMICA DEL ESTADO, DE TAL MANERA QUE EL SECTOR Tu-
RISMO HA PASADO A SER PRIORITARIO EN LA JERARQUIA DE INVERSIO-
NES E INTERESES PARA SOSTENER DICHA POLITICA,

Los EFECTOS DE DICHA CRISIS ECONGMICA, NO SE HAN MANIFESTADO -
DE UNA MANERA ALARMANTE DENTRO DEL SECTOR, PUESTO QUE SE HAN -
MANTENIDO CONSTANTES LOS CUATRO MIL DOSCIENTOS EMPLEOS PERMA-~
NENTES DE LA PLANTA PRODUCTIVA ESTATAL. POR OTRO LADO. EL TU~
RISMO EXTRANJERO SE HA INCREMENTADO EN UN 61% EN EL ANO DE ---
1983 con ResPECTO AL AR0 DE 1982, SIN EMBARGO EL TURISMO NACIQ
NAL HA DISMINUIDO EN UN 417 EN EL MISMO LAPSO DE TIEMPO: PRIN-
CIPALMENTE POR LA SITUACION CAMBIANTE EN LAS COMPRAS DE IMPOR-
TACION QUE REPERCUTE EN EL COMERCIO LOCAL POR LOS AUMENTOS EN
LOS SERVICIOS AEREOS {PRIMORDIALMENTE EN EL ESTADO) Y DE ALOJA
MIENTO,

Los CaBOS., ES COMO SE MENCIONG ANTERIORMENTE EMINENTEMENTE TU-
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TICO, DONDE LA DEMANDA ES UN 90%7 DE TURISMO EXTRANJERO, ---
NCIPALMENTE ESTADOUNIDENSE (FuenTeE: COORDINACION FEDERAL DE
IsMo EN EL ESTADO), €S POR ELLO QUE NOS AVOCAMOS AL PRESEN-
ANTEPROYECTO DE INVERSION,

LA PUESTA EN MARCHA DEL PRESENTE HABREMOS DE ESTAR EN POSI

IDADES DE COMPETIR EN EL MERCADO, ADEMAS DE ASEGURAR Y PRO-
ER LA FUENTE DE EMPLEO DE LOS EJIDATARIOS QUE AQUI LABORAN,

OBJETIVOS DEL PROYECTO.

[NCREMENTO Y DESARROLLO DE LA OFERTA TURISTICA Y DIVERSIFI-
CION DE LA MISMA,

LOGRAR UNA MAYOR ESTAD{A DEL TURISTA Y POR LO TANTO UNA OB-
TENCION MAYOR DE DERRAMA ECONGMICA,

PROTECCION A LA PLANTA PRODUCTIVA SECTORIAL Y CREACION DE -
NUEVAS FUENTES DE TRABAJO,

PROMOCIONAR TURISTICAMENTE LA ZONA DE ESTUDIO ¥ AS{ CAPTAR
AL TURISMO REGIONAL., NACIONAL Y EXTRANJERO.

. CANALIZAR LOS RECURSOS GENERADOS POR LA ACTIVIDAD TURISTICA,

ESTABLECER UN SISTEMA DE REGLAMENTAC!ON QUE ORIENTA AL DESA
RROLLO Y REHABILITE LOS ELEMENTOS ACTUALES,

MANTENER Y FOMENTAR LOS ELEMENTOS CARACTERISTICOS DEL LUGAR,
Y AL MISMO TIEMPO LA CONSERVACION DE LOS VALORES DE LA PO--
BLACIOGN,



3.- METODOLGGIA UTILIZADA.

EL PRESENTE ESTUDIO DE PREINVERSIGN SE INICIO CON UN RESUMEN -
DE SU CONTENIDO, EN EL QUE SE DESTACA LOS ELEMENTOS MAS RELE--
VANTES QUE NOS DAN UNA IDEA DEL PROYECTO Y DE LOS RESULTADOS -
ESPERADOS,

LA ESTRUCTURACIGN DE ESTE RESUMEN DEBE CORRESPONDER AL SIGUIEN
TE FORMATO:

1.-  DATOS GENERALES.

1,1 NOMBRE QUE IDENTIFICA AL PROYECTO,
1.2 NOMBRE DEL BIEN O SERVICIO A PRODUCIR O PRESTAR,
1.3 DescrIPCIGN DEL BIEN O SERVICIO,

2,- CARACTERISTICAS DEL MERCADO,

2.1 BREVE DESCRIPCION DE LA MAGNITUD DEL MERCADO,
2.2 DiISTRIBUCION GEOGRAFICA DEL MERCADO Y TIPOS DE
USUARIOS QUE SE PRETENDE ATRAER,

2.2,1 LocaL

2.2,2 REGIONAL
2.2.3 NacionaL
2.2,4 [INTERNACIONAL,

2.3 DesSCRIPCIGN DE LAS FORMAS DE COMERCIALIZACIGN, CANA
LES DE DISTRIBUCION Y MEDIOS DE PROMOCION A EMPLEAR,

2.4 MERCADO O DEMANDA PROPIA QUE SE ESPERA SATISFACER.
2,5 RESULTADOS ESPERADOS POR LA EMPRESA.
2,5,1 VENTAS BRUTAS ANUALES ESPERADAS EN TEMPORADA
Y FUERA DE TEMPORADA,
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2l6

2,5.2 INVERSIGN TOTAL.

2.5,3 UTILIDAD BRUTA ANUAL ESPERADA.
2,54 UTILIDAD BRUTA SOBRE VENTA,
2,5.5 UTILIDAD BRUTA SOBRE INVERSIGN,

INVERSION POR EMPLEO CREADO,

2.6.1 NOMERO DE EMPLEADOS Y TRABAJADORES,
2.6,2 CaPiTAL Flu0,

PRODUCCTON,

3.1

3.5
3.6
3.7
3.8
3.9

MATERIAS PRIMAS O INSUMOS REQUERIDOS PARA BRINDAR -
LOS BIENES 0 SERVICIOS,

CAPACIDAD INSTALADA DE SERVICIO,

INVERSION REQUERIDA, SEPARANDO LOS REQUERIMIENTOS -
INICIALES DE LAS EROGACIONES FUTURAS,

3.3,1 CapiTAL FlJo,

3.3.2 CapiTAL DE TRABAJO,

3.3.3 (ASTOS DE ADMINISTRACIGN,
3.3.4 INVERSION TOTAL,

MATERIA PRIMA Y OTROS INSUMOS,

3.4,1 MATERIA PRIMA DIRECTA (0 PRESTACIGN DEL SER-
vICI0),

3.4,2 0TROS INSUMOS REQUERIDOS POR LA EMPRESA,

3.4,3 DiISPONIBILIDAD DE LOS INSUMOS EN EL MERCADO,

INFRAESTRUCTURA,

DePReCIACIGN,

Mano pe OBRA,

TRANSPORTE PARA LA EMPRESA,

CosToS DE OPERACION,

-9 -



CAPITULO 11
ESTUDIO DE MERCADO Y COMERCIALIZACION

1.- OB.ETIVOS.

EL PRINCIPAL OBJETIVO DE ESTE ESTUDIO CONSISTE EN DETEIMINAR

LA POSIBLE DEMANDA DE USUAR10S DE LOS SERVICIOS DE UN BALNEA-
R10 DE AGUAS TERMALES EN EL Municipio DE Los CABos. ANALIZAR
EL TAMANOC DEL MERCADO DE LOS SERVICIOS TURISTICOS, LA DEMANDA
POTENCIAL DEL PRESENTE PROYECTO. EL AREA GEOGRAFICO O DE IN--
FLUENCIA Y LA COMERCIALIZACION DE LOS SERVICIOS TURISTICOS,

2.~ EL SERVICIO EN EL AMBITO TURISTICO.

.COMUNMENTE LOS BALNEARIOS DE AGUAS TEAMALES SON ESTABLECIMIEN
TOS LOCALIZADOS EN CANADAS Y LADERAS DE CE270S. LUGARES EN -
LOS QUE POR LO GENERAL B2OTAN LOS VENE3I0S DE DICHAS AGUAS, --
LAS INSTALACIONES PRINCIPALMENTE CONSISTEN EN ALBERCAS, CHAPO
TEADEROS, VESTIDOES, BANOS CON REGADERAS, IESTAURANTES, ----
AREAS VERDES CON PALAPAS, ASADORES, ETC,

LAS AGUAS TEZMALES PAIA NUEST30 PROYECTO SON DEL TIPO SULFURQ
SAS Y BROTAN A UNA TEMPE2ATURA HASTA DE 50°C v A LAS CUALES -
SE LES ATRIBUYEN PROPIEDADES CUAATIVAS DE 2EUMATISMO, ARTRI--
TIS Y PROBLEMAS DE LA PIEL, POX LO QUE PODREMOS CONSIDERAR ~-
ESTE PROYECTO COMO UN PROMOTOR PARA VISITA2 LA QEGION POR MO-
TIVOS DE SALUD,

Los SERVICIOS QUE SE PUEDEN CONSIDERAR COMO SUSTITUTOS Yv/0 -

SIMILARES SON INSTALACIONES TUR{STICAS TALES COMO PLAYAS DEBI
DAMENTE ADMINISTRADAS Y EQUIPADAS CON PALAPAS Y CON SILLAS DE

- 10 -



SOL ,REGADERAS, FUENTES DE SODAS, ETC, (PALAPAS UBICADAS EN -
LOS LIMITES DE LOS HOTELES), AS{ COMO DIVERSOS LUGARES NATURA
LES QUE CONTENGAN UN ATRACTIVO TUR{STICO (MIRADORES EN LA COS
TA, PLAYAS DE SURFFINGG Y DE BUCEO), MUSEOS, PARQUES NATURA -
LES, ETC,

PREFERENCIA DE LOS USUARIOS: DADAS LAS CARACTERI{STICAS DE LA
REGION O AREA DE ESTUDIO PARA ESTE PROYECTO SE OBSERVA UNA DE
MANDA POTENCIAL CONSIDERABLE YA QUE LAS AGUAS TERMALES REPRE-
SENTAN NOVEDAD DENTRO DEL RAMO TUR[STICO REGIONAL. ACTUALMEN
TE EL AREA YA TIENE CIERTA AFLUENCIA TANTO DE VISITANTES LOCA
LES COMO DE TURISMO NACIONAL Y EXTRANJERO, SIENDO ELLO UNA DE
LAS RAZONES POR LAS CUALES SE PRETENDE LLEVAR A CABO LA INSTA
LACIGN CON LOS SERVICIOS ADECUADOS PARA SU EXPLOTACION,

LA CARENCIA DE ESTE TIPO DE SERVICIOS Y SUS CARACTERISTICAS -
ESPECIALES EN LA ZONA O MEJOR DICHO EN EL ESTADO, FACILITARA
LA PREFERENCIA DE LOS USUARIOS HACIA DICHO LUGAR,

CoMo SERVICIOS COMPLEMENTARIOS SE CONSIDERAN LAS EMPRESAS TU-
RISTICAS DEL RAMO DE LA TRANSPORTACION TERRESTRE, DE LAS AGEN
CIAS DE VIAJES, LAS ARRENDADORAS DE AUTOS., LA HOTELERIA DE LA
ZONA, ETC.,, LAS CUALES SON PUNTO DE APOYO PARA EL DESARROLLO

DE NUESTRA EMPRESA,

3.- ZONA DE AFLUENCIA DEL PROYECTO,
A) FACTORES QUE DETERMINAN EL AREA DE MERCADO,
EL MERCADO DE LOS SERVICIOS DEL BALNERARIO DE AGUAS TERMALES

ESTARA CONSTITU{DO PRINCIPALMENTE POR VISITANTES DE ORIGEN --
EXTRANJERO,” NACIONAL Y LocAL (Estapo), EsSTOS VISITANTES SON
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PERSONAS DE UN NIVEL DE INGRESOS MEDIOS ALTOS, CON TIEMPO DIS
PONIBLE PARA PRACTICAR EL ESPARCIMIENTO Y EDAD ADULTA,

B) AREA DE MERCADO SELECCIONADA,

EL AREA DE MERCADO SELECCIONADA ES LA PARTE SuR DEL EstAapo -
QUE COMPRENDE Los Municirios pe La Paz v Los CABos, ZoNas -
QUE CONCENTRAN EL MAYOR NGMERG DE TURISTAS ANUALES, TANTO DE
ORIGEN EXTRANJERO COMO NACIONAL Y LOCAL, SE PRETENDE QUE EL
FUTURO ESTABLECIMIENTO TURISTICO CAPTE UN PORCENTAJE DE AFLU-
ENCIA DE LOS TURISTAS QUE RECIBEN AMBOS MUNICIPIOS DEBIDD A -
SU LOCALIZACION v/0 UBICACION EN UN PUNTO MEDIO ENTRE LOS DES
TINOS ARRIBA MENCIONADOS, ES NECESARIO SERALAR QUE SE HA MA-
NEJADO UNA DEMANDA LOCAL DADO EL ALTO GRADO DE FRECUENCIA DE
LA AFLUENCIA DE VISITANTES DEL MISMO ESTADO HACIA EL SUR DE
LA ENTIDAD EN EPOCAS VACACIONALES Y/0 EN LOS FINES DE SEMANA,

c) FACTORES LIMITATIVOS DE LA COMERCIALIZACIGN,

DENTRO DE LA ORGANIZACION DE LA EMPRESA SE DEBE TOMAR MUY EN
CUENTA EL FACTOR PROMOCIONAL PARA LA COMERCIALIZACION DEL ---
SERVICIO PUES SERA EN ELLA EN QUIEN SE SUSTENTARA EL EXITO -

AsIMISMO SE DEBERA CONTAR CON EL APOYO DE LAS AGENCIAS DE VIA
JES, DE TRANSPORTADORAS TURISTICAS TERRESTRES, ARRENDADORAS -
DE AUTOS Y HOTELES COMO CANALES DE PROMOCIGN DE LA EMPRESA,

OTRO PUNTO O FACTOR QUE DETERMINA EL GRADO DE COMERCIALIZA --
CIGN SON ACTUALMENTE LAS DIFICULTADES DE ACCESO A LA ZONA EN
TEMPORADAS DE LLUVIA, DEBIDO AL GRAN VOLUMEN DE AGUAS QUE SE
PRECIPITAN POR LOS ARROYOS ALEDANOS A LA UBICACION DEL PROYEC
TO Y QUE PROVOCAN LA OBSTRUCCION DE LOS CAMINOS A DICHOS Lu--
GAR,

-12 -



ESTE ES UND DE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS QUE DEBERAN SALVARSE
PARA QUE EL CENTRO TENGA UN ACCESO LIBRE EN TODAS LAS EPOCAS
DEL ARO,

Se DEBERA PREVER LA CAPACITACION DEL PERSONAL OPERATIVO DEL -
BALNEARIO CON EL PROPGSITO DE INCREMENTAR LAS VENTAS A TRAVES
DEL TRATO ADECUADO AL VISITANTE, POR SER ZONA EJIDAL SE DEBE
CONCIENTIZAR A LAS PERSONAS QUE CONFORMAN EL NUCLEO POBLACIO-
NAL EN EL AREA PARA QUE ESTOS ACEPTEN Y COOPEREN EN FAVOR DE
LA PRESENTE EMPRESA, UNA SITUACIGN ADVERSA OBSTRUCCIONAR{A -
EL BUEN FUNCIONAMIENTO DE ELLA,

4,-  ANACISIS Y COMPORTAMIENTO DE U'A DEMANDA.
A) CarACTERISTICAS DE L0S Usuarios.

L.0S USUARIOS SERAN L'0OS TURISTAS O VACACIONISTAS EN LAS AREAS
pe L'a Paz v Los Casos (San José v Caso San lucas). CoMo TU--
RISTAS PODEMOS DEFINIR A AQUELLAS PERSONAS QUE SE TRASLADAN -
FUERA DE SU LUGAR DE RESIDENCIA A OTRA CON EL UNICO FIN DE -
SOLAZARSE EN EL ESPARCIMIENTO.

EL ORIGEN DE LOS TURISTAS ES NACIONAL Y EXTRANJEROG, ESTOS UL-
TIMOS DE LA COSTA OESTE DE L0S EsTApOs UNiDOs DE NORTEAMERICA
y CANADA, POR LO GENERAL SON DE INGRESOS MEDIOS-ALTOS Y VIA--
JAN ACOMPANADOS DE UNA O DOS PERSONAS, Su ESTANCIA PROMEDIO

POR L0 GENERAL ES DE TRES DIAS Y SU GASTO PROMEDIO POR DfA ES
pe $ 21.898.00 (Monepa Naciomar) (VEr cuabpro 1), EN su mavo-
RfA LOS VISITANTES UTILIZAN COMO PRINCIPAL MEDIO DE TRANSPOR-
TE PARA ARRIBAR AL ESTADO EL AVIGN COMERCIAL., AVIGN PRIVADO,-
TRANSBORDADORES, AUTOTRANSPORTE, ETC., Y PARA DESPLAZARSE DEN
TRO DE LA REGIGN LA RENTA DE AUTOS, EL TAX] Y LAS TRANSPORTA-
DORAS TURISTICAS TERRESTRES, (VER CUADRO 2),
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DERRAMA POR CONCEPTO DE TURISMO.
SEGUN ESTANCIA Y GASTO PROMEDIO

DIARIO POR PERSONA.

PERTODO 1981 - 1984

( CUADRO 1)
TANC $T0 DERRAMA TOTAL
Ao visITANTES  peiltI0 peom. (8) (1L L ONES)
1981 59%.453 3.0 2,309 4,132
1982 629,747 3.0 7.112 13,436
1983 760,033 3.5 8,130 21,78
1984 652,492 2.9 21,898 41,440

FUENTE: CoorpINACIGN FEDERAL DE
Tur1sMo En EL ESTADO,
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AFLUENCIA GENERAL QUE ARRIBO AL ESTADO POR LOS
DIFERENTES MEDIOS DE TRANSPORTE EN 1984,

( CUADRO 2 )
MEDIO DE TRANSPORTE UTILIZADO NUMERO DE VISITANTES
AVION COMERCIAL 339,745
AVION PRIVADO 19.069
TRANSBORDADOR 284,144
YATES DE PLACER 5,971
AUTOTRANSPORTES 82,416
TOTAL : 731,345

FUENTE: CoorpINACION FEDERAL DE
TurisMo En EL EsTapo,
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B) SITUACIGN ACTUAL DE LA DEMANDA,

PARA DETERMINAR CON EXACTITUD TAL SITUACIGN DE LA DEMANDA DEL
SERVICIO ES INDISPENSABLE MENCIONAR QUE EN LA ACTUALIDAD NO -
EXISTEN EN EL ESTADO OTROS ESTABLECIMIENTOS SIMILARES AL PRE-
SENTE QUE PERMITA OBTENER INFORMACIGN REFERENTE AL COMPORTA -
MIENTO DE UNA DEMANDA EN AfOS ANTERIORES, NI HA SIDO POSIBLE
OBTENERLA DE OTROS BALNEARIOS DEL INTERIOR DE LA REPUBLICA,

ESTO ES POR CARECER DE UN CONTROL ESTADISTICO OFICIAL DE LA

AFLUENCIA TURISTICA A ESTE TIPO DE ESTABLECIMIENTOS TURISTI

cos. POR LO CUAL SE HA DECIDIDO ANALIZAR EL COMPORTAMIENTO

DE LA DEMANDA TUR{STICA EN LA ZONA SUR DEL ESTADO DE UNA MANE
RA INTEGRAL., LA CUAL NOS LLEVE A DETERMINAR UNA POSIBLE DEMAN
DA POTENCIAL DEL SERVICIO EN BASE AL VOLUMEN DE PASAJERODS QUE
MANEJAN LAS TRANSPORTADORAS TUR{STICAS TERRESTRES DEL AREA, -
BASANDONOS EN EL NUMERO DE EXCURSIONES QUE REALIZAN ESTAS AL
SUR DE LA ENTIDAD: DEL VOLUMEN DE TRANSITO VEH{CULAR EN EL --
TRAMO DE LA CARRETERA TRANSPENINSULAR (LA Paz-CaBo San Lucas)
OBTENIDOS DE LOS REGISTROS OFICIALES Y DEL VOLUMEN DE TURIS--
TAS QUE UTILIZAN LOS SERVICIOS DE AUTORENTAS EN ESTA AREA, --
As1 COMO PRINCIPALMENTE DEL COMPORTAMIENTO DE LA OCUPACIGN HO
TELERA Y AFLUENCIA DE VISITANTES AL AREA,

En Baua CALIFORNIA SUR EL TURISMO NACE EN FORMA NATURAL., SUS

ATRACTIVOS DE PLAYAS Y MONTANAS HAN SIDO LOS FACTORES QUE ---
LE HAN PERMITIDO DESARROLLARSE DESDE LOS TIEMPOS EN QUE LOS -
QUE ARRIBABAN A LA ENTIDAD ERAN AVENTUREROS O TURISTAS PERTE-
NECIENTES A LAS ALTAS CLASES ECONOMICA PROVENIENTES DE LOS --
Estapos UNipos DE NORTEAMERICA: SIN EMBARGO., EL DESARROLLO -
ECONGMICO Y LAS COMUNICACIONES PRODUJERON CAMBIOS EN LA ACTI-
VIDAD PLANTEANDOSE CADA VEZ MAS LA NECESIDAD DE AJUSTAR LA OR
GANIZACIGN DE LOS SERVICIOS TURISTICOS A LAS FORMAS DE TRABA-
JO, ORGANIZACIGN, CRITERIOS Y A LOS ESTANDARES ECONGMICOS QUE
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PREVALECEN EN OTRAS REGIONES TURISTICAS DEL PAIS.

Es As1 coMo SE EMPIEZA POR ENCAUZAR UN BUEN NUMERO DE ACCIQ
NES DE INVERSION HACIA LA CONSTRUCCIGN DE OBRAS DE INFRAES--
TRUCTURA BASICA TALES COMO AMPLIACIONES EN LA OFERTA DE CUAR-
TOS DE HOTEL Y DIVERSIFICACION DE LOS SERVICIOS COMPLEMENTA--
R10S AL TURISMO, CON EL PROPGSITO DE OPTIMIZAR AL MAXIMO LA
EXPLOTACIGN DE LOS RECURSOS NATURALES DE LA REGION Y DE LA AC
TIVIDAD TURISTICA,

ACTUAUMENTE ESTAN POR CONCLUIRSE DOS IMPORTANTES POLOS DE DE
SARROLLO TURISTICO EN LA ENTIDAD UNA LOCALIZADO AL NORTE EN
LAS INMEDIACIONES DEL POBLADO DE LoreTo (LoreTo-NopoLG-PuerTo
EsconDIDO) Y OTRO AL SUR DE LA PENINSULA EN EL POBLADO DE SAN
José peL CaBo, PROMOVIDOS AMBOS POR EL Fonpo Nactonar pe Fo--
MENTO AL Turismo (FONATUR).

CoMO CONSECUENCIA DE TODAS ESTAS ACCIONES DE LA AFLUENCIA TU-
RISTICA ESTATAL SE HA 1DO INCREMENTANDO A TRAVES DE LOS ULTI-
M0S ANOS AUNQUE, OBSERVANDOSE ALTAS Y BAJAS EN LA ALFUENCIA -
CON RESPECTO DE UN ARO A OTRO, PERO MANTENIENDO UN RITMO DE -
CRECIMIENTO EN EL NUMERO DE TURISTAS EN EL LARGO PLAZO, TENE
MOAS AST QUE EN EL PERTODO 1978 - 8U4 LA AFLUENCIA DE TURISTAS
TANTO NACIONALES COMO EXTRANJEROS A BaJua CALIFORNIA Sur sE -
FUE INCREMENTANDO A UNA TASA PROMEDIO DE CRECIMIENTO ANUAL --
pet 15% (FUENTE COORDINACIGN FEDERAL DE TurRIsMo EN EL ESTADO):
SIENDO L0S MuNIciP10S DE La Paz v LLos CABOS LOS QUE CAPTARON
EL MAYOR NUMERO DE VISITANTES EN EL PERIODO MENCIONADO.

OBSERVANDO QUE LA AFLUENCIA TOTAL DE TURISTAS EN ESTE MISMO -
PERTODO FUE DE 4'352,209 vISITANTES, CORRESPONDIENDO A UN --
PROMEDIO ANUAL DE 621,744 TURISTAS, CIFRA CONSIDERABLE DADA -
LA RECIENTE INCORPORACIGN POR ASI! LLAMARLO DE BAua CALIFORNIA
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SUR AL AMBITO TURISTICO NACIONAL (VER cuADRO 3),

EN ESTOS ULTIMOS SIETE ARos LA REGION DE LA Paz v Los Casos
HAN CAPTADO EL 767 DEL TOTAL DE AFLUENCIA ESTATAL, En 1984
EL Municipio DE LA Paz RECIBIG UN TOTAL DE 292,322 TURISTAS
(TODA AQUELLA PERSONA QUE OCUPA CUARTO DE HOTEL) DE LOS CUA--
LES EL 71% FUERON DE ORIGEN NACIONAL Y EL 297 RESTANTE DE TU-
RISTAS EXTRANJEROS,

EN ESTE MISMO MUNICIPIO EL [NDICE MAS BAJO DE OCUPACION OCU--
RR1G EN EL MES DE SEPTIEMBRE CON UN PORCENTAJE DEL 43% v EL
{NDICE MAS ALTO EN EL MES DE ABRIL CON 6b6% DE OCUPACIGN HOTE-
LERA,

En eL Municipio pe Los CaBos SE caPTG un ToTAL DE 192,296 Tu-
RISTAS DE LOS CUALES EL 17% FUE DE ORIGEN NACIONAL Y EL 83% -
DE ORIGEN EXTRANJERO, EL MES MAS ALTO DE OCUPACIOGN FUE EN FE
BRERO CON EL 707 Y EL MAS BAJO SEPTIEMBRE CON UN 39%, DE LA
AFLUENCIA TOTAL ESTATAL DE 1984 AMBOS MUNICIPIOS CAPTARON EL
74% DE LOS VISITANTES REGISTRADOS (VER CUADROS 4.5,6 v 7),

DENTRO DE LA ZONA O AREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO EL TURIS-
MO SE HA DISTRIBUIDO Y MANIFESTADO DESDE LA CIUDAD DE LA Paz
HASTA CABO San LUCAS EN SUMAYOR{A, UTILIZANDO LA INFRAESTRUC-
TURA TURISTICA EXISTENTE (HOTELES, RESTAURANTES, TRAILERS ---
PARK, AS1 COMO LAS PLAYAS Y PARAJES DE ATRACTIVOS NATURALES -
EN AMBAS COSTAS DE LA PENINSULA), PARA SU DESPLAZAMIENTO DEN
TRO DE LA REGION UTILIZAN AUTOMIVILES PROPIOS O RENTADOS Y EL
SERVICIO DE TRANSPORTACION TURISTICA TERRESTRE COMO ES EL --
CASO DE LOS TURISTAS QUE SE HOSPEDAN EN LA CIUDAD DE LA Paz v
SE DEPLAZAN POR VIA TERRESTRE A LA ZONA TURISTICA DEL MunIcCI-
pio De Los CaBos,
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AFLUENCIA TURISTICA EN BAJA CALIFORNIA SUR
PERIODO 1978 - 1984

( CUADRO 3 )

ARO NUMERO DE VISITANTES VARIACIONES (%)
1978 451,948

1979 591.857 30,95

1980 669,749 13.15

1981 596,463 - 10.94

1982 629,657 5.56

1983 760,043 20.70

1984 652.492 - 14,15

FUENTE: CoorpINACIGN FEDERAL DE
TurisMo eN EL EsTADO,
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AFLUENCIA TURISTICA ESTATAL POR MUNICIPIOS.
PERIODO 1978 - 1984

( CUADRO 4 )
ARO MUNICIPIOS
LA PAZ LOS CABOS COMONDU MULEGE
1978 203,540 136,337 60,532 51,539
1979 290,821 167,442 75.244 58,350
1980 330,807 194,803 71,122 73,017
1981 343,103 106,887 82.563 63,910
1982 349,837 124,315 93,445 62,060
1983 311,108 281,199 103,396 64,340
1984 292,322 192.296 109,428 58.416
TOTAL: 2'121,538  1'203,279 595,730 431,662

FUENTE: CoorpinAcion FEDERAL DE
Turismo eN EL EsTADO.
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AFLUENCIA TURISTICA POR MUNICIPIO.

SEGUN SU ORIGEN
PERIODO 1984

( CUADRO 5 )
MUNICIPIOS AFLUENCTIA

NACIONALES EXTRANJEROS TURISTAS
LA PAZ 207,967 84,355 292,322
LOS CABOS 32,652 159,644 192.296
COMONDU 53,251 56,177 109,428
MULEGE 33,188 25,258 58.446
ESTADO 327,058 325.434 652,492

FUENTE: CoorDINACIGN FEDERAL DE
TurisMo EN EL ESTADO,
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COEFICIENTE DE OCUPACION HOTELERA MENSUAL
MUNICIPIO DE LOS CABOS.
PERIODO 1984

( CUADRO 6 )
MESES N0, IE CAPACIDAD TOTAL IE % PROM,
CUARTOS PENSUAL  CUARTOS OCUP,  DE OCUPACION
ENERO 1,261 39,081 21,649 5%
FEBRERO 1.261 36.569 15,697 70
MARZO 1,245 38,595 23,89 62
ABRIL 1,245 37,350 16,574 by
MAYO 1,300 40,300 25,004 62
JINIO 1,300 39,000 21,553 55
JWIO 1.174 3%.3% 18,590 51
AGOSTO 1.174 3.3% 21,054 58
SEPT, 1,067 32,010 12,425 39
OCTUBRE 1.344 41,664 16,417 39
NV, 1,366 40,9%8 24,589 60
DIC. 1,366 42,346 25,483 60
TOTAL: 1,262 460,679 252,984 55

FUENTE: CoorpINACION FEDERAL DE
Turismo en B.C.S.
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COEFICIENTE DE OCUPACION HOTELERA MENSUAL
MUNICIPIO DE LA PAZ,

PERIODO 1984

( CUADRO 7 )
MESES N0, DE CAPACIDAD TOTAL DE % PROM,
CUARTOS MENSUAL CUARTOS OCUP,  DE OCUPACION
ENERO 1,263 39,153 18,625 u8
FEBRERO 1,263 %.627 . 22,009 60
MRZ0 1,293 40,033 24,483 61
ARRIL 1,293 38,79 5,779 66
MAYO 1.247 38.657 23,073 60
JNIO 1.304 39.120 20,105 51
JLIO 1.35 41,075 5.105 64
AGOSTO 1.309 40,579 5.770 63
SEPT, 1.278 38.340 16.478 43
OCTUBRE 1278 39,618 20,463 52
NV, 1.276 38,280 20,652 o
DIC, 1.276 39,556 22,761 58
TOTAL: 1,287 469,878 266,343 5

FUENTE: Coorpinacion FEDERAL DE
Turisro en eL EsTADO,
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POR ESTE MOTIVO SE ANALIZARAN EL GRADO DE UTILIZACIGN DE ES--
TOS SERVICIOS EN EL SUR DE LA ENTIDAD YA QUE EL PRESENTE PRO-
YECTO SE PRETENDE QUE QUEDE COMPRENDIDO DENTRO DE UN CIRCUITO
TUR[STICO PLANEADO EN DICHA ZONA Y CON LOS RESULTADOS QUE -~
ARROJE ESTE ANALISIS SE PUEDA IDENTIFICAR UNA DEMANDA FUTURA

DEL SERVICIO,

c) DEMANDA FUTURA DEL SERVICIO,

EN PRIMER TERMINO SE HARA UN ANALISIS DEL SERVICIO QUE PRES--
TAN LAS TRANSPORTADORAS TUR{STICAS TERRESTRES, LAS CUALES SE
HAYAN DISTRIBUIDAS EN EL ESTADO EN UN TOTAL DE 8. Su MAYORTA
7 OPERAN EN LA CIUDAD DE LA PAZ HACIA EL SUR DE LA ENTIDAD -
{VER CUADRO 8), LA CAPACIDAD INSTALADA ES DE 220 PASAJEROS -
POR DIA SU OPERACIGN ES MUY VARIABLE YA QUE ALGUNAS REALIZAN
UN VIAJE DIARIO EN SUS UNIDADES Y OTRAS UNO SEMANALMENTE, POR
LO QUE ES DIFICIL DEFINIR SU MOVIMIENTO REAL, LO IMPORTANTE-
ES LA EXISTENCIA DE ESTE SERVICIO PUES CONSTITUYE UN PUNTO DE
APOYO MUY IMPORTANTE EN EL FUNCIONAMIENTO DEL BALNEARIO A FU-
TURO, YA QUE SE PUEDE CONVENIR INICIALMENTE CON LAS EMPRESAS
LA TRANSPORTACIGN DE TURISTAS A NUESTRAS INSTALACIONES LOS FI
NES DE SEMANA O DURANTE LAS MISMA, LO CUAL VENDRIA A DAR AL -
BALNEARIO UNA AF.UENCIA REGULAR DE PERSONAS SEMANALMENTE,

SIGUIENDO EN ESTE MISMO SENTIDO, PARA INICIO DEL PROYECTO SE
PODRA CONVENIR CON ESA EMPRESA LA REALIZACION DE DOS VIAJES -
SEMANALES AL BALNEARIO (440 PASAJEROS ENTRE SABADOS Y DOMIN -
G0S), LO CUAL NOS ARROJARTA UNA AFLUENCIA MUENSUAL DE 1,760 -
PERSONAS 0 21,120 AL Afo: CONSIDERANDO EL NUEVO ATRACTIVO TU-
R{STICO QUE REPRESENTARIA EL BALNEARIO PARA SU FLUJO DE DEMAN
DANTES ANUALES,

EL SEGUNDO CASO CORRESPONDERIA A LA CAPTACION DE USUARIOS DE
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TRANTRANSPORTADORAS TURISTICAS TERRESTRES ESTABLECIDAS
EN LA CIUDAD DE LA PAZ.
PERIODO 1984

( CUADRO 8 )
NO, DE APACID E

ERPRESAS VEHICULOS PASASERSS Psg gIA.
CONTRERAS 4 76
LYBS 3 36
COROMUEL 2 24
BUENDIA OSORIO 2 24
MENDIA CALVO ARTURD 1 12
MENDIA CALVO ROSA MA, 2 24
ESCALERA B. 2 24
TOTAL : 220

(*) IncLuye AuToBUGS DE U0 PASAJEROS.

FUENTE: CooRpINACION FEDERAL BE
Turismo EN €L EsTapo,
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LOS TURISTAS QUE SE DIRIGEN A Los CABOS A TRAVES DE LA CARRE-
TERA TRANSPENISNULAR MEDIANTE LA PROMOCIGN DEL SERVICIO CON -
CARTELES PUBLICITARIOS A AMBOS LADOS DE DICHA CARRETERA, CON-
SIDERANDO QUE LA SECRETAR{A DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES -
EN suU ULTiMo BOLETIN DE TRANSITO VEHICULAR INFORMA QUE LA ~--
RUTA MEX-001 LA PAZ-CABO SAN LUCAS oBSERVA UN TRANSITO DIARIO
PROMEDIO ANUAL (T,D.P.A.) DE 2.975 veEHICULOS DE LOS CUALES EL
927 (2,737) CORRESPONDE A AUTOMGVILES PEQUENOS DADAS ESTAS --
CIFRAS Y EL ALTO [NDICE DE VEH{CULOS PARTICULARES QUE UTIL] -
ZAN ESTE TRAMO PODEMOS CONSIDERAR QUE EXISTE UNA ALTA POSIBL]
DAD DE CAPTACIGN DE USUARIOS POR ESTE MEDIO YA QUE UNA GRAN -
MAYORTA DE LA POBLACIGN DE LA PARTE CENTRO Y NORTE DEL ESTADO
REAL1ZAN SUS VACACIONES ESCOLARES Y DE FIN DE SEMANA A LAS --
PLAYAS DEL SUR DE LA ENTIDAD, ASIMISMO TOMANDO EN CUENTA A --
L.0S TURISTAS QUE ARRIBAN AL ESTADO CON AUTOMIVILES PROPIOS -~
PROVENIENTES DEL INTERIOR DE LA REPUBLICA Y DEL EXTRANJERO --
(VErR cuapro 9),

CALCULANDO QUE QUE LA EFECTIVIDAD DE LA PUBLICADAD NOS LLEVE
A CAPTAR INICIALMENTE 5 VEHICULOS DIARIOS, TENDR{AMOS ANUAL--
MENTE UN TOTAL DE 1,825 VeHicuLoS.

SE CONSIDERA EN ESTE CASO., POR SER TURISMO FAMILIAR UN PROME-
DIO DE 5 PERSONAS POR VEHICULO QUE NOS ARROJARIA UN TOTAL DE
9,125 persoNAS PorR AfO,

EL TERCER CONCEPTO A CONSIDERAR ES LA CAPACIDAD INSTALADA DE
DE VEHICULOS DE AUTORENTAS Y SU DEMANDA EN LA PARTE SUR DE LA
PENTNSULA QUE NOS PERMITIRIA ESTIMAR OTRA PARTE DE LA DEMANDA
POTENCIAL DEL BALNEARIO, YA QUE ESTAS EMPRESAS PROPICIAN EL -
DESPLAZAMIENTO DE VISISTANTES DENTRO DE LAS ZONAS TURISTICAS,

SEGUN FUENTES OFICIALES EXISTEN EN EL ESTADO UN TOTAL DE 229
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TRANSITO VEHICULAR 02 LA PAZ - CABO SAN LUCAS

RUTA  MEX - 001
( CUADRO 9 )

LUGAR KM, A%z BR W 4
LA PAZ 0.0
LIMITE ZONA
URBANA 4,50 3 4,200
SAN PEDRO 27,90 1 1,360
SAN PEDRO 27,90 3 1.720
T. DER. TODOS
SANTOS 3310 1 1,665 84 14
T. DER. TODOS
SANTOS 33,10 3 925
EL TRIUNFO 54,70 3 2.000
SAN ANTONIO 61.80 1 1,350
SAN ANTONIO 61.80 3 900
SAN BARTOLO 80.50 3 1,100
LA PALMA 109.90 1 1,325
SANTIAGO 13547 1 875
MIRAFLOES 147,07 3 1,000 92 5
S. ANITA 171,40 3 1,235
SAN JOSE DEL
CABO 185.21 1 4,050
CABO SAN LUCAS 217,50 1 2,975

FUENTE:

DELEGACION DE LA SRfA, DE

COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
eN Baua CALIFORNIA SuRr.

- 27 -



UNIDADES DISTRIBUIDAS EN LA CIUDAD DE LA PAz v EN EL Municipio
DE Los CABOS Y LA DEMANDA DE UNIDADES O RENTA DE VEH{CULOS ES

APROXIMADAMENTE EN UN 1007 EN LOS MESES DE TEMPORADA ALTA (DI
CIEMBRE, ENERO Y FEBRERO) EN AMBOS TIPOS DE TURISMO (NACIONAL

Y EXTRANJERO) Y EN LOS MESES DE BAJA TEMPORADA (ABRIL, JULIO

y AGOSTO) LOS {nDICE FLUYEN DEL 30 AL 50% (ver cuabro 10),

EsToS PORCENTAJES NOS DAN UNAS CIFRAS DE RENTA EN LOS MESES -
DE TEMPORADA ALTA DE 20,610 VEH{CULOS Y EN LOS DE TEMPORADA -
BAJA DE 8.427: HACIENDO UN TOTAL DE 29,037 AL ANO DE UNIDADES
RENTADAS APROXIMADAMENTE Y QUE TRANSFORMANDO ESTAS EN TURIS-~
TAS CON PROMEDIO DE 3 PERSONAS POR VEHICULO NOS ARROJA UNA -
CANTIDAD ESTIMATIVA DE 87,111 PERSONAS TRANSPORTADAS POR ESTE
MEDIO ANUALMENTE,

CONSIDERANDO LA PROMICION Y LA UNICA EXISTENCIA DE ESTE TIPO
DE ATRACTIVO TUR{STICO EN LA REGIGN SE ESTIMA QUE SE PODRA -
CAPTAR EL 107 DEL TOTAL DE TURISTAS QUE SE DESPLAZAN POR ESTE
MEDIO OBTENIENDO ASI UN TOTAL DE 8,711 PERSONAS COMO USUARIOS
POTENCIALES ANUALMENTE,

DESPUES DE HABER ANALIZADO LOS CONCEPTOS ANTERIORES DE LA AC-
TIVIDAD TUR{STICA REGIONAL TENEMOS UNA CANTIDAD POTENCIAL DE
LOS SERVICIOS DEL BALNEARIO DE 38.557 PERSONAS PARA EL PRIMER
ANO TOMANDO EN CUENTA EL USO DE LAS INSTALACIONES SEMANALMEN-
TE (SABADOS Y DOMINGOS), LO CUAL NOS DA UNA CAPACIDAD INSTALA
pA DE 1,600 PERSONALES SEMANALES(™): DADO ESTO EL PORCENTAUE

DE OCUPACIGN PARA EL PRIMER ANO SE ESTIMARIA EN 46,87 PARTIEN
DO DE QUE LOS PRONGSTICOS OBSERVADOS FUNCIONEN NORMALMENTE Y

CONSIDERANDO EL AFIANCIAMIENTO DE LA EMPRESA EN EL AMBITO Tu-
RISTICO REGIONAL, ESTIMAMOS QUE PARA EL SEGUNDO ANO DE OPERA-
CI6N SE OBTENGA EL 507 DE oCUPACIGN: AL TERCERO EL 60% EN EL
cuArRTO 80% v DEL QuUINTO AfO EN ADELANTE SERA EL 100% pe LA ca
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EMPRESAS DE AUTORENTAS EN B.C. SUR,

PERIODO 1984

( CUADRO 10 )

EMPRESA e DISTRIBUCION
AUTOS SOL 15 LA PAZ - LOS CABOS.
AVIS 50 GRAN BAJA-AEROPUERTO

CABO SAN LUCAS.
BERME JO-BUDGET 49 LA PAZ - LOS CABOS
AUTOS, B.C.S. 2 N. D
AUTO SERVICIOS
TURISTICOS 25 N. D,
HERTZ 47 LA PAZ - LOS CABOS
AMCA 20 LOS CABOS.
JOAQUIN CONTRERAS 3 LOS CABOS
TOTAL: 229

FUENTE: CoorpINACION FEDERAL DE
Turismo en B. C, S.
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PACIDAD INSTALADA.

(*) (ParA FINES DE CALCULO),

LAS ESTIMACIONES DE CAPTACION DE AFLUENCIA PARA EL PRIMER CA-
S0 SE CALCULG DE 4 SEMANAS EL MES POR DOCE MESES AL ARNO. PARA
EL SEGUNDO CASO SE CONSIDERARON LOS 365 pnfas DEL afio,

POSIBILIDADES DEL PROYECTO,

DEBIDO A QUE EL MANANTIAL DE AGUAS TERMALES REGISTRA YA DE --
POR SI AFLUENCIA DE PERSONAS DE LA PROPIA LOCALIDAD CABENA ASI
COMO DE ESTA CAPITAL, SE PUEDE TOMAR LA DETERMINACION DE LO--
GRAR EL ESTABLECIMIENTO DEL BALNEARIO EQUIPANDOLO CON TODOS -
LOS SERVICIOS NECESARIOS PARA SU EXPLOTACIGN: ADEMAS DE LO AN
TERIOR, EL ESTABLECIMIENTO SERTA UNO DE LOS PRIMEROS Y UNICOS
EN SU TIPO DADO QUE NO EXISTEN OTROS EN EL ESTADO, CON LAS CA
RACTERISTICAS TAN PROPICIAS COMO EL QUE NOS ocupa (*),

5.- PRECIOS.

PARA EL ANALISIS DE PRECIOS SE CONSIDERARON EL DE OTROS BAL--
NEARIOS DEL INTERIOR DE LA REPUBLICA, TOMANDO EN CUENTA LAS -
CARACTERISTICAS PROPIAS DEL PRESENTE PROYECTO Y HACIENDO LAS
COMPARACIONES EN RELACION A LOS SERVICIOS QUE OFRECEN, EL PRE
C10 DETERMINADO PARA NUESTRA EMPRESA SE F1J6 EN $ 200,00 poR
PERSONA QUE LO PODEMOS CONSIDERAR COMO UN PRECIO COMPETITIVO
DE ACUERDO A LAS CARACTERISTICAS QUE PRESENTAN LOS SERVICIOS
QUE OFRECE EIL PRESENTE PROYECTO,

(*) CONFORME A LO ANTERIOR NO SE REALIZARAN EN EL PRESENTE DO
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CUMENTO ANALISIS DE OFERTA NI BALANCE DE ESTE CON LA DEMANDA
DEL SERVICIO DE BALNEARIOS.

6,- COMERCIALIZACION,

LoS BALNEARIOS DE AGUAS TERMALES DEL INTERIOR DEL PAfS COMUN-

MENTE UTILIZAN LOS SERVICIOS PROMOCIONALES DE LAS INSTITUCIO-
NES OFICIALES EN ESTE CASO DEL RAMO TURISTICO, EN OTROS LA DE
AGENCIAS DE VIAJES MAYORITARIAS, GCLUVES AUTOMOVILISTAS, GUIAS
TURISTICAS, ETC, PERO NO SE HA OBSERVADO EL CASO DE UNA PROMO
CION DIRECTA POR PARTE DE LAS EMPRESAS YA SEA A TRAVES DE FO-
LLETOS O ALGUN OTRO MEDIO DE DIFUSION LO CUAL MERMA EN GRAN -
MEDIDA SUS ESFUERZOS DE VENTA.

PARA EL PRESENTE PROYECTO SE RECOMIENDA LA UTIL1ZACIGN DE TO-
DO TIPO DE CANAL DE COMERCIALIZACION TANTO OFICIAL COMO PART!
CULAR ENTENDIENDO POR ESTO QUE LA PROPIA EMPRESA REALICE SUS
ESFUERZOS DE VENTA.
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CAPITULO III

ESTUDIO TECNICO DEL PROYECTO

1.- MACROLOCALIZACION DEL EJIDO AGUA CALIENTE
MUNICIPIO DE LOS CABOS.

IDENTIFICACION Y LOCALIZACIGN DE LA COMUNIDAD,

En EL EsTapo DE Baua CaLirFornIA Sur, Municipio pe Los CaBos,
DELEGACION DE SANT1AGO, SE LOCALIZA LA ComuNiDAD EulDAL DE --
AGUA CALIENTE., Se ENCUENTRA A 142 KMS, DE LA CARRETERA TRANS
PENINSULAR LA Paz - SanT1AGO Y A 8 KMS, DE TERRACER{A DE SAN-
TIAGO A LA COMUNIDAD,

Sus COORDENADAS GEOGRAFICAS ESTAN POR LOS 109°43’ pE LONGITUD
WG v POR LOS 23-28' DE LATITUD NORTE.

CoLINDA AL NORTE CON TERRENOS DEL EJIDO SAN JORGE, AL SUR CON
TERRENOS NACIONALES DENOMINADOS "ROMERILLAL”, AL ESTE CON TE-
RRENOS NACIONALES DESTINADOS PARA LA DOTACIGN DE EL Eulpo EL

ZACATAL Y AL OESTE CON TERRENOS NACIONALES DENOMINADOS "AGua

Esconpipa”,

CLIMA Y TEMPERATURA MEDIA ANUAL,
SEGUN LA CLASIFICACIGN CLIMATICA DE KoPPEN MODIFICADA POR E,-

GARCIA, EL CLIMA PREDOMINANTE ES EL SIGUIENTE: BW (H') Hww -
(E), CLIMA MUY SECO O DESERTICO, CALIDQ CON TEMPERATURA MEDIA
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ANUAL MAYOR 22°C v LA DEL MES MAS FRIO MENoR A 18°C, con un -
REGIMEN DE LLUVIAS DE VERANO POR LO MENOS 10 VECES MAYOR CAN-
TIDAD DE LLUVIA EN EL MES MAS HUMEDO DE LA MITAD CALIENTE DEL
A0 QUE EN EL MES MAS SECO, CON UN PORCENTAJE DE LLUVIA INVER
NAL ENTRE 5 v 10,2 DEL TOTAL ANUAL: EXTREMOSO CON OSCILACIO--
NESTRE ENTRE 7° vy 14°C,

TOPOGRAF 1A,
EL TERRENO ES VARIABLE Y ACCIDENTADO. TIPO MONTANOSO.
HIDROGRAFfA:
LA FUENTE PRINCIPAL DE ABASTECIMIENTO DE AGUA PARA LAS ACTIVI
DADES AGRICOLAS LA CONSTITUYE UN MANANTIAL QUE SE ENCUENTRA -
EN LA LADERA DEL ARROYO A LA ALTURA DE LA CORTINA,
SueLos:
Los SUELOS SON DE TEXTURA ARENOSA Y FRANCO ARENOSA, POBRES EN
MATERIA ORGANICA, SON DE BUENA PROFUNDIDAD Y NO TIENEN PROBLE
MAS DE DRENAJE NI DE SALINIDAD,
|.0S SUELOS PROVIENEN DE LA DESINTEGRACION DE ROCAS GRANITICAS,

CARACTERISTICAS DE LA REGION LAS CUALES PUEDEN CONSISDERARSE -
COMO SUELOS APTOS PARA LA AGRICULTURA,

PoBLACION: TAMANO Y COMPOSICIGN,
AcTUALMENTE EL EJipo Acua CALIENTE CUENTA CON UNA POBLACIGN -

DE 348 HABITANTES, ESTA SE ENCUENTRA CONCENTRADA EN EL RANGO
DE 15 - 39 afos con 153 HABITANTES QUE REPRESENTAN EL 39,57 -
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DEL TOTAL DE LA POBLACIGN,

AL ANALI1ZAR EL TOTAL DE LA POBLACIGN POR SEXO, SE OBSERVA QUE
LA POBLACIGN MASCULINA REGISTRA UN LIGERO PREDOMINIO SOBRE LA
POBLACION FEMENINA, YA QUE EXISTEN 188 HOMBRES Y 160 MUJERES
REPRESENTANDO EL 54% v EL 467, RESPECTIVAMENTE,

EN EL RANGO DE 15 A 39 ANOS GRAN PARTE DE LA POBLACIGN ES FLO
TANTE, PUES SALEN EN CIERTAS TEMPORADAS EN BUSCA DE TRABAJO -~
ADEMAS DE SALIR A ESTUDIAR,

Activipap Econdmica,

LA PRINCIPAL ACTIVIDAD ECONGMICA DEL EJIDO ES LA AGRICULTURA
Y GANADERTA.

EN LO QUE SE REFIERE A AGRICULTURA SE PRODUCEN GRANDES HORTA-
LIZAS Y LA ACTIVIDAD FRUTICOLA,

EN LA GANADERTA EXISTEN RAZAS MEJORADAS Y MAYORMENTE CRIOLLO,

ACTUALMENTE SE CUENTA CON ALGUNOS REBANOS DE CABRAS, ACTIVI--
DAD QUE SE ESTA INTENSIFICANDO,

MINTMOS DE BIENESTAR.

LA LOCALIDAD CUENTA CON LOS SERVICIOS MINIMOS COMO SALUD, EDU
CACION, VIVIENDA Y NUTRICIGN SUFICIENTES PARA EL EJIDO.

ASPECTOS COMPLEMENTARIOS.
CONDICTIONES NATURALES, GEOGRAFICAS Y FiSICAS:
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En EL Estapo pe Baua CaLiFornia Sur, Municirio peE Los Cagos,
DELEGACIGN DE SANTIAGO, SE LOCALIZA LA COMUNIDAD EJIDAL AGUA
CALIENTE., SE ENCUENTRA A 142 KMS, DE LA CARRETERA TRANSPE--
NINSULAR LA Paz - SANT1AGO Y A 8 KILGMETROS DE TERRACER{A DE
SANTIAGO A LA COMUNIDAD,

Sus COORDENADAS GEOGRAF ICAS ESTAN POR LOS 109°43' pe LoONGI--
Tup W6 v POR LOS 23°28’ DE LATITUD NORTE.

CLIMA Y TEMPERATURA: (MEDIA ANUAL)
SEGUN LA CLASIFICACION CLIMATICA DE KOPPEN MODIFICADA POR E,
GARCIA, EL CLIMA PREDOMINANTE ES EL SIGUIENTE: BW(H') Hww(E),
CLIMA MUY SECO DESERTICO, CALIDO, CON TEMPERATURA MEDIA ---

ANUAL MAYOR A 22°C Y LA DEL MES MAS FRIO MENOR A 18°C, con -
REGIMEN DE LLUVIAS DE VERANO,

ToPoGRAFfA:

EL TERRENO ES VARIABLE Y ACCIDENTADC, TIPO MONTAROSO,

HiDROGRAF {A:
LA FUENTE PRINCIPAL DE ABASTECIMIENTO DE AGUA PARA LAS ACTI-
VIDADES AGRICOLAS LA CONSTITUYE UN MANANTIAL QUE SE ENCUEN--
TRA EN LA LADERA DEL ARROYO A LA ALTURA DE LA CORTINA DE EL
CHORRO,

SueLos:

L0S SUELOS SON DE TEXTURA ARENOSA Y FRANCO ARENOSA, POBRES -
EN MATERIA ORGANICA, SON DE BUENA PROFUNDIDAD Y NO TIENEN --
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PROBLEMAS DE DRENAJE Y SALINIDAD,
VEGETACION:

EN LA ZONA PREDOMINA LA ASOCIACIGN DE ARBOLES Y ARBUSTOS CON
ALGUNOS TIPOS DE ZACATES Y CACTACEAS, EN LAS LADERAS DEL --
ARROYO DOMINAN PRINCIPALMENTE MATERIALES ARBORESCENTES Y LOS
MATORRALES SARCOCAULESCENTE,

FAUNA:

PUEDEN OBSERVARSE DISTINTOS TIPOS DE ANIMALES EN EL RENGLON
DE LAS AVES SE LOCALIZAN VARIAS ESPECIES DE PATOS, NEGRETA,
CODORNIZ, PALOMA, AGUILILLAS, HALCON CALIFORNIANO Y ALGUNAS
DE ORNATO,

EN LAS ESPECIES DE MAMIFEROS EXISTEN LA LIEBRE "COLA NEGRA”,
CONEJO, COYOTE, ZORRA, GATO MONTES, ARDILLA, RATON DE CAMPO.,
VENADO, ZORRILLO Y OTROS,

EN LO QUE RESPECTA A LA FAUNA INDUCIDA, ESTA LA CRIA DE BOVI
NOS ¥ CAPRINOS, AS{ COMO ALGUNAS ESPECIES DE CORRAL,

AspecTos AGRARIOS,

LA poTACION INICIAL DEL EJipO AGuA CALIENTE FUE POR RESOLY -
CION PRESIDENCIAL DE 15 DE NOVIEMBRE DE 1939, DOTANDOSELE A

LOS VECINOS DEL POBLADO UNA SUPERFICIE ToTAL DE 1,750-27-50

HECTAREAS DE TERRENO PROPIEDAD DE LA NACION, HACIENDOSE MAS

ADELANTE UNA AMPLIACIGN DE 2,400 HAS Y EN LA ACTUALIDAD SE -
CUENTA CON 4156-80-50 HECTAREAS, DEDICADAS A LA ACTIVIDAD --
AGROPECUARIA,
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EconNOoMfA EXTERNA EN LA ZONA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO:

- INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE DE MATERIA DE -----
CONSTRUCCION:

* LA EXISTENCIA EN OBRAS PUBLICAS DEL H., AYUNTAMIENTO -
Y LA MAQUINARIA DE LA LOCALIDAD DE SANTIAGO. S.A.R.H..
CONAZA v CONAFRUT,

- Equiro:

* DE LAS DEPENDENCIAS FEDERALES ESTABLECIDAS,

- CORTINA DEL REPRESO EN EL MANANTIAL,
- CanAL DE R1EGO DEL Euipo Acua CALIENTE.

- InNsumos:

* AGUA TERMAL PARA EL USO DEL PROYECTO,
* PIEDRA Y ARENA PARA LA CONSTRUCCIGN DE LA OBRA CIVIL
DEL BALNEARIO,

- SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA Y ENTRENAMIENTO DE MANO
DE OBRA:

* SErvicios DEL PRoGRAMA HIDRAULI1CO Y PROGRAMA DE CoON--
puccion., Recursos vy Usos peL Acua, S.A.R.H.

- Mepios DE COMUNICACION:

* LoS ESTABLECIDOS EN LA LOCALIDAD DE SANTIAGO,

- CORREOS., TELEGRAFO, TELEFONO., TRANSPORTE TERRESTRE,
- CAMINO DE TERRACERIA HASTA LA ZONA DEL PROYECTO,
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- URBANIZACIGN:

* EN LA ZONA DEL PROYECTO NO EXISTE,
* LA QUE EXISTE EN EL CENTRO DE LA POBLACION DE AGUA
CALIENTE,

VIVIENDA:

* No HAY DISPONIBILIDAD,

SANIDAD:

* Servicios MEDICOS DE LA S,S.A,

Epucacion:

* EL NIVEL PRIMARIO EN EL CENTRO DE LA POBLACIGN DE ---
Acua CALIENTE,

SERVICI0S FINANCIEROS!

* BancoMeER, Banamex v BANRURAL EN SAN José peL CaBo.

2,- MICROLOCALIZACION,

UBicacidN peL ProvecTo:
EL BALNEARIO PROPUESTO SE PRETENDE CONSTRUIR EN LA ZONA LLA-
mapa “EL CHORRO", DONDE SE ENCUENTRAN LOCALIZADOS LOS ESCU--
RRIMIENTOS DE "AGUAS TERMALES” A UNOS 4 KILOMETROS DE LA --

ZONA URBANA DeL Eurpo AGUA CALIENTE,

HABITANTES:

EN ESTE LUGAR EXISTEN UN TOTAL DE 9 VIVIENDAS DISTRIBUIDAS -
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EN LA ZONA,
EQUIPAMIENTO PARA LOS SERVICIOS:

SE CUENTA CON LOS SERVICIOS MAS ELEMENTALES COMO SON: ENER--
GITA ELECTRICA Y AGUA POTABLE, LA CUAL ES ABASTECIDA DE UN --
POZO A CIELO ABIERTO CERCA DE LOS ASENTAMIENTOS DEL LUGAR., -
EN LO QUE SE REFIERE A SALUD Y EDUCACIGN ESTOS SERVICIOS -
SON ATENDIDOS TANTO EN EL EJIDO COMD EN LA LOCALIDAD DE SAN-
TIAGO,

COMUNICACION:
ACTUALMENTE ESTE LUGAR SE COMUNICA A TRAVES DE UN CAMINO DE

TERRACERTA QUE EN EPOCAS DE LLUVIA SE ENTORPECE LA COMUNICA-
CION POR EL CRECIMIENTO DEL ARROYO DE SANTJAGO,

Activipap EcondMica;

LA PRINCIPAL ACTIVIDAD DE LA ZONA DE EL CHORRO ES LA GANADE-
RIA ENCONTRANDO UN TOTAL DE 300 CABEZAS DE GANADO.

ASIMISMO, EXISTEN EN LA ZONA ALGUNAS AREAS PARA LA AGRICULTY
RA PRINCIPALMENTE FRUTAS Y HORTALI1ZAS COMO MANGO, AGUACATE,-

GUAYABA. CIRUELA., NARANJA, TORONJA, MAfZ, TOMATE, CHILE, CE~
BOLLA, CALABAZA Y OTROS.

3.- TAMARO.

A) FACTORES CONDICIONANTES DEL TAMARO:

- MERCADO ACTUAL Y FUTURO: AL CONTEMPLAR LA SITUACION QUE --
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GUARDA LA DEMANDA EN LOS SERVICIOS TURISTICOS EN EL SUR DE -
LA ENTIDAD SE DETECTA QUE NO SE PUEDE CONSIDERAR AL MERCADO
COMO UNA LIMITANTE DEL TAMANO, YA QUE EXISTE UNA DEMANDA CRE
CIENTE E INSATISFECHA DE LOS SERVICIOS EN LA QUE SE DETECTA
UNA TENDENCIA ASCENDENTE DADA LA CARENCIA DE LOS SERVICIOS -
COMPLEMENTARIOS QUE PROLONGUEN LA ESTANCIA DEL TURISTA EN ES
TA ZONA,

- LIMITACIONES DE MATERIAL PRINCIPAL E INSUMOS AUXILIARES: -
EN EL AREA DEL PROYECTO SE CUENTA CON LOS MATERIALES SUF] -~
CIENTES PARA LA CONSTRUCCIGN DE OBRAS FI{SICAS COMO SON PIE-
DRA, ARENA, GRAVA, CEMENTO, VARILLA, ETC., LO CUAL NO REPRE-
SENTA PROBLEMA ALGUNO,

LA ZONA TIENE SUMINISTRO DE ENERGfA ELECTRICA HASTA LA MISMA
UBICACION DEL PROYECTO.

EL SUMINISTRO DE AGUA NO REPRESENTA PROBLEMA ALGUNO, YA QUE
EL PROYECTO SE INSTALARA EN EL MISMO NACIMIENTO DE .UN MANAN-
TIAL DE AGUAS TERMALES.,

RESTRICCION DE TECNOLOGfA: EN LA CONSTRUCCIGN DEL BALNEARIO
DEBIDO A LAS CONDICIONES NO MUY PROPICIAS DEL TERRENO Y A --
LAS CARACTERISTICAS DE LAS INSTALACIONES, SERA NECESARIA LA
UTILIZACION DE MAQUINARIA PESADA PARA EXCAVACION Y NIVELA --
CIGN DEL TERRENO,

DENTRO DE LOS POSIBLES FACTORES QUE SE PUEDEN CONSIDERAR COMO
LIMITANTES DEL TAMARO, ESTA LA DISPONIBILIDAD DEL TERRENO, -
PUESTO QUE EN EL CASO DE ESTE PROYECTO EL VOLUMEN DE LA OBRA
CONSTITUYE EL TOTAL DE LOS TERRENOS DISPONIBLES, SERA UN FAC
TOR LIMITATIVO A FUTURAS AMPLIACIONES (A MENOS QUE SE LLEGUE
A ALGUN ACUERDO CON LOS PROPIETARIOS EJIDALES DE LOS TERRE--
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NOS ALEDANOS AL ESTABLECIMIENTO),.

D1SPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA: LAS NECESIDADES DE MANO DE -
OBRA REQUERIDA POR EL PROYECTO PUEDEN SER CUBIERTAS EN SU TO
TALIDAD POR LOS RECURSOS HUMANOS DISPONIBLES EN EL EJIDO O -
DEL AREA CIRCUNVECINA, POR LO CUAL ESTE FACTOR PUEDE NO SER
UNA LIMITANTE PARA LLEVAR A CABO LA REALIZACIGN DEL PROYEC--
T0. POR OTRA PARTE, SE HA MANIFESTADO UNA BUENA DISPOSICION
POR PARTE DE LAS AUTORIDADES MUNICIPALES A COLABORAR DE LA -
MEJOR MANERA POSIBLE, PRESTANDO SERVIC10S PERSONALES DIREC--
TOS O HACIENDO USO DE LA CAPACIDAD DISPONIBLE DE RECURSOS --
EXISTENTE EN EL AREA.

ALTERNATIVAS DE TAMANO: EN BASE A LOS DATOS OBTENIDOS DE --
LAS FUENTES DE INFORMACION CORRESPONDIENTE, REVISTAS DE CAM-
PAMENTOS Y BALNEARIOS, SE HA DETECTADO QUE DADOS LOS VOLUME-
NES DE AGUAS TERMICAS QUE BROTAN DEL MANANTIAL DEL CHORRO, -
LOS TAMANOS CONVENIENTES DE ALBERCAS Y CHAPOTEADEROS SEAN --
CON cAPACIDAD DE 500 A 1000 PERSONAS DIARIAS,

DADO QUE EL TURISMO EN LA ZONA DE Los CABOS ES ESTACIONAL O
SEA QUE OBEDECE A LA AFLUENCIA TURISTICAA CIERTOS PER{ODOS -
(MESES), ES CONVENIENTE TENER COMO TAMANO M{NIMO RENTABLE DE
LA CAPACIDAD DEL BALNEARIO DE 800/PERSONAS/DIA, PARA QUE EN
TEMPORADA BAJA DE TURISMO REGISTRE INGRESOS SUFICIENTES PARA
SUFRAGAR LOS GASTOS QUE IMPLIQUE EL MANTENIMIENTO DEL MISMO,

AsIMISMO, PODEMOS COMENTAR QUE SE HA ELEGIDO DICHA CAPACIDAD
CONSIDERANDOLA MAS VIABLE DADO QUE ES UN PROYECTO NUEVO DEL

QUE NO SE PUEDE PREVER UNA DEMANDA REAL DEL SERVICIO, LAS -
AMPLIACIONES ESTARAN SUJETAS A LA SITUACION DE UNA DEMANDA -
FUTURA Y A LAS DISPONIBILIDADES DEL TERRENO,
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4.- INGENIERIA DEL PROYECTO,
DEFINICION DEL SERVICIO:

ESTE ESTARA CONSTITUIDO POR ALBERCAS Y CHAPOTEADEROS DE AGUA
TERMALES SULFUROSAS, SERVICIOS DE ALIMENTOS Y BEBIDAS, VESTI
DORES, REGADERAS, SANITARIOS Y AREAS DE ASOLEADERO,

EL REQUERIMIENTO DE MOBILIARIO, EQUIPO Y SU DISTRIBUCION EN
LAS DIFERENTES AREAS ES EL SIGUIENTE:

EL AREA DE SERVICIOS COMUNES CONTARA CON REGADERAS, WC, LAvA
BOS, ESPEJOS Y EXTRACTORES PARA BANO, ETC,

EL AREA DE COBRO Y VIGILANCIA CONTARA CON SILLA GIRATORIA Y
SUMADORA ELECTRICA.

LA FUENTE DE SODAS (SUJETA A CONCESIGN) DISPONDRA DE MUEBLE-
RIA, SILLAS, MESAS, HIELERAS ELECTRICAS Y REFRIGERADORES, --
ETC., PROPORCIONADAS POR LAS COMPANIAS RELACIONADAS CON EL -
RAMO,

REQUERIMIENTO DE PERSONAL Y FUNCIONES: EL BALNEARIO PARA SU
OPERACION REQUERIRA DE CUATRO TRABAJADORES DENTRO DE SU PER
SONAL DISTRIBUIDO DE LA SIGUIENTE MANERA:

ADMINISTRACION: SE REQUERIRA DE UN ADMINISTRADOR CON CONOCI
MIENTOS DE INGLES, QUE DESARROLLARA LAS SIGUIENTES FUNCIONES:
ATENDER LA OPERACIGN ADECUADA DE LAS DIFERENTES AREAS DEL --
BALNEARIO Y AL PUBLICO CUANDO AS{ SE REQUIERA, LLEVAR LA CON
TABILIDAD, PROMOCIGN Y PUBLICIDAD, COMPRAS DE LA EMPRESA, --
CONTROL DE PERSONAL, VIGILANCIA Y CONSERVACION DE LAS INSTA-
LACIONES,
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CoBRO Y VIGILANCIA: SE REQUERIRA DE UNA PERSONA PARA REGIS-~-
TRAR Y COBRAR LA CUOTA DE ESTANCIA Y VIGILANCIA DE ESTACIONA
MIENTO, ATENDER AL PUBLICO, ETC,

0TROS: EN ESTE APARTADO SE CONTEMPLAN LAS FUNCIONES DE UN -
CHOFER, MISMAS QUE PODRAN SER CUBIERTAS POR EL ADMINISTRADOR
DEL BALNEAR1O DADO LAS FUNCIONES DE COMPRAS, PROMOCION Y Pu-
BLICIDAD, ETC, QUE TIENE A SU CARGO (VER CUADRO COSTO DE -
MANO DE OBRA),

AnAL1sIs DE cosTos: (OSTO TOTAL DE LA INVERSIGN F{SICA: ~---
CONSTRUCCIONES DE OBRAS FISICAS,

TERRENO! PARA ESTE CONCEPTO SE HA TOMADO LA DECISIGN DE DAR-
LE UN COSTO ESTIMATIVO PARA FINES DE CALCULO UNICAMENTE, YA
QUE EN LA REALIDAD SE ESTARAN OCUPANDO DICHOS TERRENOS GRA--
TUITAMENTE CON EL AVAL DE LOS EJIDATARIOS, EL COSTO ESTIMA-
DO POR EL CONCEPTO DE TERRENOS ES DE $ 500,000.00

Ora CiviL: EL MONTO QUE REPRESENTA LA CONSTRUCCIGN DE TO--
DAS LAS OBRAS DE INGENIER[IA CIVIL ASCIENDE A UN TOTAL DE ---
$ 21'675,000,00 QuE INCLUYE CONSTRUCCIGN DE BORDO DE MAMPOS-
TER[A, MURO PERIMETRAL, ALBERCAS, VESTIDORES, SANITARIOS, CA
SETA DE COBRO, CERCO PERIMETRAL Y PALAPAS (VER CUADRO DE RE-
SUMEN DE PRESUPUESTO DE OBRAS FISICAS).

CoSTO DE EQUIPOS Y MAQUINAS:
- ELECTRIFICACION v EQUIPO

ELECTROMECANICO $ 5'000,000,00

SE CONTEMPLA LA ADQUISICIGN DE EQUIPO DE BOMBEO, FILTROS, --

- 44 -



ETC,

PARA LA OPERACION DE LAS ALBERCAS DEL BALNEARIO,

- EQUiPO DE TRANSPORTE, $ 1'200,000.00
- Equiro DE OFICINA (INCLUYE

EQUIPO ADICIONAL Y MOBILIA

R10), 74,794,00

COSTO DE MANO DE OBRA

N, PERSONAL DIA MES ANO(™)

1 ADMINTSTRADOR 1,650 49,500 807,840

1 CaJderO 1,250 37,500 612,000

2 INTENDENTES 1,250 75,000 1'224,000
ToraL 162,000 2'643,840

(*) APORTACIGN DE LA COMUNIDAD EJIDAL. CONSIDERANDO UN PE-

RIODO HASTA LA OBTENCION DE LAS UTILIDADES FINANCIERAS
DEL PROYECTO. EN LAS ESTIMACIONES SE CONTEMPLAN LAS -
PRESTACIONES DE LEY.
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CosTo DE LOS SERVICIOS Y OTROS INSUMOS,

DENTRO DE ESTE APARTADO SE CONSIDERAN .0S COSTOS POR CONCEPTO DE
CONSUMO DE ENERGETICOS DE LA UNIDAD DE TRANSPORTE, EL CONSUMO -
DE ENERGETICOS DE LA UNIDAD DE TRANSPORTE, EL CONSUMO QUE SE DE
RIVA DEL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA Y OTROS INSUMOS AUXILIA-
RES PARA EL MANTENIMIENTO Y LIMPIEZA D& LAS ALBERCAS, SANiTA --
RIOS Y DEL LOCAL EN GENERAL,

EL REFERENTE AL CONSUMO DE ENERGETICOS, TENEMOS CALCULADO EL RE
CORRIDO DE LA UNIDAD DE TRANSPORTE DE 50 KILGMETROS DIARIOS ---
(MOTOR €C) CON RENDIMIENTO EN COMBUSTIBLE DE 10 KMS POR LITRO,-
NOS DA UN MONTO ANuAL DE $ 100,375.00 (5 vLiTROS/DIA X 363 X ---
55.00), Lo RELACIONADO A SU MANTENIMIENTO. OBTENIENDO UNA CAN-
TIDAD DE $ 26.700,00 ANUALES QUE REPRESENTA UN CAMBIO DE ACEITE
CADA DOS MESES AS! COMO UNA AFINACION MENOR,

EL cOSTO QUE REPRESENTA EL CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA DEL BAL
NEARIO SE HA ESTIMADO EN UN MONTO TOTAL ANUAL DE $ 84,153,80, -
PARA EL. MANTENIMIENTO DEL EQUIPO E INSTALACIONES SE ESTIMA UN -
costo anuaL pE $ 112,163.75,

CONSIDERANDO LIMPIEZA DE ALBERCAS. SANITARIOS, VESTIDORES Y --
PEQUENAS REPARACIONES DE LAS OTRAS EDIFICACIONES, GASTOS GENE-
RALES DE ADMINISTRACION TENDRAN UN COSTO ANUAL APROXIMADO A =---
$ 145,858,00, EsTos cOSTOS DEBEN CONSIDERARSE CON LA DEBIDA RE
SERVA PUESTO QUE SU ESTIMACION ESTA HECHA EN APROXIMACIONES,
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DEPRECIACIONES

VIDA UTIL TASAFIS, VALOR ORI CARGO VALOR DE

CONCEPTO (aos) ca (D evw (5)  awaL (8)  Recoe, (%)
Osra CiviL, 33 3.03 21'657.000 459,391 6'497,100
ELECTRIFICACION 10 10. 5'000,000 425,000 750,000
VenfcuLos 5 2. 1'200,000 192,000 240,000
ToTaL: 27'857,000 1°076,391 7'487,100
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CROMOGRAMA DE INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA

ACTIVIDADES

MESES
1234567 89 101 12

ELABORACION DEL
ESTUDIO,

CoMPRA Y PREPA-
RACION DEL TE--
RRENO,

Onra Civie,

Aoquisicion ps -
MADUIMARIA ¥ ——-
EQUIPO,

Avoutsicion pe -
vetiicuo,

Anouisicion pe
MUEBLES Y ENSERES.

PUESTA EN MARCHA,
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BALHEARIO AGUA CALIENTE, MPIO, DE LOS CABOS

RESUMEN DEL PRESUPUESTO DE OBRAS FISICAS

BORDO DE MAMPOSTERIA,
MURO PERIMETRAL
ALBERCAS.,

ELECTRIFICACION Y EQUIPO

ELECTROMECANICO,
VESTIDORES,

CASETA DE COBRO Y VIGILANCIA,

CERCO PERIMETRAL,
PaLaPas,

ToTaL:

- 49 -

$ G’554,000.00
033,000.00
0

'035,000.00

]
’

5
1
4

5'000.000.00
3'270,000.00
400.000.,00
950,000.00
2'275,000.00

$ 26'657,000,00




BALNEARIO AGUA CAUIENTE, MPI0. U'0S CABOS
BORDO DE DEFENSA

PRESUPUESTO

CONCEPTO

CANTIDAD

UNIDAD

P.U,

1,-

EXCAVACION PARA DESPLANTE
DE ESTRUCTURA EN SECO.

1.1, En maTERIAL
1.2, EN mATERIAL 2
1,3, En maTERIAL 3

SuminisTro v CoLocactdn
DE CONCRETO PARA PLANTI-
LLA,

F ¢ = 100 Ke/cu2

PLANTILLA_APISONADA CON
MaTerIAL 1 v/0 11

RELLENO_COMPACTO CON CA-
PAs DE 20 CM DE ESPESOR
CON AGUA, CON MATERIALES
ITvioll

FORMACIGN DE BORDO CON -
PIEDRA BRAZA UNIDAD CON
MORTERO DE CEMENTO ARENA
1:5, INCLUYE LA ESTRAC--
CION DE ROCA Y SU ACARREO,
EL SUMINISTRO DE CEMENTO
Y LA DEL MORTERO,

MURO PERIMETRAL DE DEFENSA
UBICADO EN LA LADERA 1Z---
QUIERDA,

6.1 EXCAVACION MATERIAL
0,2 EXCAVACION MATERIAL
0.3 EXCAVACION MATERIAL
6.4 FORMACION MURO

6.5 RELLENO COMPACTO

151

2000

528

M3

M3

M3
13
M3

1'080.,000.00

48,600.00

800.00  1'600.000,00

12,500,00  6'600.000,00

9'593,850,0

- 80 -




BALNEARIO AGUA CALIENTE. MPIO, LOS CABOS

ALBERCAS
PRESUPUESTO

CONCEPTO

CANTIDAD

UNIDAD

P.U.

IMPORTE

1.~ EXCAVACIGN PARA DESPLAN-
TE DE ESTRUCTURAS EN SECO,

1,1, En materiaL 1

1.2, EN MATERIAL 2

1.3, En MATERIAL 3

1.4, PLaNTILLA APISONADA --
CON MATERIALES 1 v/0 11,

P.- RELLENO COMPACTO EN CAPAS -
DE 30 CM, CON MATERIALES --
1 v/o0 11,

B,- MuROS DE MAMPOSTERIA DE PIE

DRA BRAZA JUNTEADA CON MOR-=

TERO CEMENTO ARENA 1:3 IN--

CLUYE LA EXTRACCION Y ACA--

RREO DE ROCA, EL SUMINISTRQ

DEL CEMENTQ Y LA FABRICACION
Y COLOCACION DEL MORTERO,

I}, - FABRICACION Y COLOCACION --
DE CONCRETO PARA LOSA DE -
PISOS EN ESTANQUES. INCLUYE
EL SUMINISTRO DEL CEMENTO -
Y DE LOS AGREGANOS VIBRADO
Y CURADO.

b.- ELECTRIFICACION Y EQUIPO =
ELECTROMECANICO,

463
Loy
247

58

282

52

1

M3
M3
M3

M3

M3

M3

M3

Lote

13,500.00

26,000,00 -
4’033,000,00

Slmlm

1"539,000.00

1'352,000.00

$ 5'000,000.00
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BALFEARIO AGUA CALIENTE, MPIO, LOS CABOS
VESTIDORES

CONCEPTO

CANTIDAD

UNTDAD

P.U.

IMPORTE

1,-

2,-
3,-

10-
11-

EXCAVACION PARA DESPLAN
TE DE ESTRUCTURAS EN fiA
TERIAL 1,

ReLLENO CoMPACTADO,

FABRICACION Y COLADO DE
concreTo F =200 Ke/cM.,
INCLUYE EL SUMINISTRO -
DEL CEMENTO Y AGREGADOS.

FABRICACIGN DE CIMBRAS -
DE MADERA.

SUMINISTRO Y HABILITADO
DE ACERQ DE REFUERZO --
F = 4,200 ke/cM,

[uRos DE TABIQUE ROJO -
pE /7 x 14 x 28 oM, IN--
CLUYE EL MORTERO CEMEN-
TO ARENAS 1:3

SUMINISTRO Y COLOCACION
DE PUERTAS METALICAS.

SUMINISTRO Y COLOCACION
DE VENTANAS CON MARCO -
METALICO Y VIDRIO SENCI
LLO.

SUMINISTRO E INSTALACIGN
DE TUBERTA HIDRAULICA Y

SANITARIA, MUEBLES PARA -
BANO Y JUEGO DE LLAVES --

PARA SANITARIO Y REGADERAS.

AzUu.EJO EN ZONAS,
LIMPIEZA GENERAL.

30
1

13

4

110

1
15
1

M3
M3

M3

M3

Ka,

M2

Pzas,

Pzas.,

LovE
M2
LoTe

TOTA.

&00.00
800.00

26,000.,00

2,500,00

260,00

3,600.00

15,000,00

9,000.00

300.000,00
4,000.00
30.000,00

24,000.00
8.800.00

338.000,00

185,000.00

171.600.00

595.000,00

105,000,00

72,060.00

300.000,06
60,000,00
50,000.,00

$ 1'690,400,00
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BALNEARIO AGUA CALIEHTE
CASETA DE COBRO Y VIGILANCIA

PRESUPUESTO
CONCEPTO CANTIDAD  UNIDAD P.U. IMPORTE
1,- EXCAVACIGN A MANO PARA -
DESPLANTE DE ESTRUCTURAS
En maTeRIAL ], 6.50 M3 200,00 5.200,00
EN maTeriAL 11, 6.50 M3 950,00 5.320.00
2,- RELLENO COMPACTADO, 9,0 M3 800.00 7,200,00

3,- FABRICACION Y COLADO DE -
CONCRETO F = 200 KG/cM2,
INCLUYE SUMINISTRO DE --- .
CEMENTO, 4,0 M3 26,000,00 104.000,00

4,~ CiMBRAS DE MADERA EN LO--
SAS INCLUYE HABITACION Y
DESCIMBRADO, 29 M2 2,500.00 72,500,00

5.~ SUMINISTRO HABILITADO Y -
COLOCACION DE ACERO DE RE '
FUERZO 3/8 0, - 20 K. 260.00 59,800,00

6,- MURDS DE TABIQUE ROJO RE-
cocipo /7 x 14 x 28 cM, --
JUNTEADO CON_MORTERO CE--

MENTO ARENA 1:3 22 M2 3.600.00 79.,200,0n
7.~ SUMINISTRO Y COLOCACION DE

PUERTA METALICA. 1 Pza,  15,000,00 15,000,00
8.~ SUMINISTRO Y COLOCACION DE

VENTANAS Y CON MARCO META-

LICO Y VIDRIO SENCILLO, 2 Pzas,  9.000.00 18,000.00
9,- LIMPIEZA GENERAL, 1 Lote  20,000,00 20,000,00 :
10- PinTurA. 1 Lote 30,000.00 20.000,00

TOTAL $ 397.220.00
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BALNEARIO AGUA CALIENTE, MP10. LOS CABOS

CERCO PERIMETRAL

PRESUPUESTO

CONCEPTO

CANT IDAD UNIDAD

P.y,

1.- CERCO PERIMETRAL DE MALLA

cicLonica b 2.0 M, DE —-

ALTURA CON POSTES ESQUINE

ROS DE F,G. DE 3 . Pos--

TES INTERMEDIOS DE F,G, -

ZONTAL SUPERIOR, E INFERIOR
DE F.G, DE 1 574, BAYONETA
Y 3 HILADAS DE ALAMBRE DE

PUAS: CON RODAPIE DE CON-

CReTO SivPE F c = 100 -

KG/CM2: INCLUYE EL SUMI-

NISTRO Y HABILITACION DE

LA TUBERIA DE F,Gs, LA --

MALLA, EL ALAMBRE Y LA FA
BRICACION Y COLADO DE.. =
CONCRETO

100 .

9,500.00
TOTA.

IMPORTE

$ 950,000.00

$ 950,000.00




BALHEARIO AGUA CALIEMTE, MPI0. LOS CABOS

PALAPAS
PRESUPUESTO
CONCEPTO CANTIDAD  UNIDAD P.U, IMPORTE
1.- Paapa pE 9 W8, con --
BARROTE DE 4 x 4, LAR--
GUEROS %E 24x Uy radi-
LA DE 1 x 4 con TECHO
DE PALMA DATILERA, 1 Paapa  ©00,000,00 S00.000,00
2.- Paapas b 5 @, con -
BARROTES DE 4 x U, LAR-
GUEROS DE 2 X 4 ¥ FAJI-
LA bE 1 X 4 con TECHO
DE PALMA DATILERA,” 5 PaLapa  275,000.00 1'375.000.00

TOTAL

$ 2'275,000.00

* INCLUYE EL SUMINISTRO DE LOS BARRQTES, LA HOJA DE PALMA PARA LA CUBIERTA
Y UNA LOSA DE CONCRETO SIMPLE DE 8 CM, DE ESPESOR,

- 55 -




105°4¢'
230 29"

109%51"
23029 £

v 1/

SIMBOLOGI A:

Qat  ALUVION Y SUELOS,

L e

Tm  MIOCENO SUP CONGLOME- |
RADOS Y ARGNISCAS :

Kgr  CRETACICO: GRANITOS

f CONTACTO GEOLOGICO

1Y & MANIFESTACION TERMAL

4
[/
ABR oaLIENTS

~ oo | L.r ARROYO

BRECHA

| WS - H N K g " ay A .

7 < : 77 7 A 7 .
e | - Lol A ‘
) Rt TN N o S g POBLADO .

g - f ¢
/:-)-«"‘/ ‘,( ’/“_..-f - 4 ll,' \‘ 0 | 2 3 Km
N ¥ w7 " T rf
N2 colll IR 4 . | e ) )| )
> s g | /27 Q:/ Tm ot o T\?"' ESCALA  GRAFICA :

.-I -x? LAS ViNOMAMAS 4‘ ~ ‘l“y

4 Ig .

3

g C MAPA GEOLOGICO

S I 5, v:
CSS B ! ZONA DZ AGUA CALIENTE
J— o caunn ALzl § LOS CABOS.

A
[
N\ r-
\ \-zoes
N3
) e
.-\\ I g
\\
B!
S
| 3324
Y
N

PV s

i
]

N
.-\
x,(/\

&
Sof

fﬂ

<

RN P BN ST <)

109°51" 109%45"




COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD -

GERENCIA DE PROYECTOS GEOTERMOELECTRICOS
: SUBGERENCIA DE ESTUDIOS
DEPARTAMENTO DE EXPLORACION

ANALISIS QuUiMICO DE AGUAS
Zona__ BAJ CALIFORNIA SUR NTE MANANTIALES TERMALES
! WUNICIPIO " &, Josw €|0 N € E N T R &4 ¢ [ 0 N € 8 (] W o
. Mo |FECHA | LUG AR cu:m Tec |y Ag':lj‘ Lo [T1PO Comneciones [ I o v ' o s n € a .o,
1| aviae (maa smcsac | cowonou PR . . Trs | se0 | sus | iae0 | sa - - 1.0l 0.0 - 120
. 2 | evies |npossie T comomu @ | 150 » ! . o ts] om ae .4 - - <.00 <01 - X
i 3 | aee lmmooe | comomu s | 7es | noso v | . vaso | s8] 14 | e | - - o | ome | - |
) & ] axae fnansost COMONOU 2 | ae 380 . | . 310 24| o001 3.0 .0 - - 0.0t <0t - A
[ 8] axee s o comomoy W | en 00 { e | . s 27| oo B . - <o <ol - ”
. BuLNe VIsTA Lamz 38 | vae T80 Le e [ 29l on o.s2f - - 0.00 0.08 - "
v seut CETE | LOS €ABDS s0 | ar0 300 v » s3.0] oml oo 10| oaef - - o0t | <ol - 3
. wiLroe COMONDY 3 13 - L] L1 142 "3 o " T0 - - - - - ”
i i SN WICD. 45 COMONDU - T2 - - an 2as - s 38 - - - - - 8
1o ROSARTS COMONOU - 3 - L] (1] 103 = "y 30 - - - - - "
' i Tsovatoo woos | - |t | - [ - e e - w | : : . 5 N o
i ‘;'u- st ooy - 14 - - . Iaa (X - “ " - - - - - a0 |
13 ] 19:1v-83 csin an 7 COMONOY - 1.2 - ” " 0.0 - n 20 - - - - - ~
16 | 13 o connes 1o cowond K - . | ase s | o3 1 X - - - - - o
13| wves Jeccomamo cowonpu RS - " ) 30 s0 | o1 " s | - - - - - 104
i ® auicsizaos € G LASORATONID D GROGUIICA, WPRELIA
; [nw_anscilzaos tn i wongfuanoma o crakd paILTO
—d




COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD -

GERENCIA DE PROYECTOS GEOTERMOELECTRICOS
SUBGERENCIA DE ESTUDIOS
DEPARTAMENTO DE EXPLORACION

PUENTE _MANANTIALES TERMALES

P UNDIDAD
4 -] [ N T R A ] € 1 L 1 LI ) M O0S P OR L T A O |Mealinidnd
prscionss [ S [y YN [ ®' e a! n* e 0, o 20,7 [ weo, oy [TH Y [N »~ 8 :'::'
. Tree 0 B8 1380 32¢ - - ol 0.20 110 (XL (1] Te.t - 2.0 - - - 173
. a0 tie| 0w LX) LN - - <.t <0l ”". s e | n2e 30 - 0.3 - - - (X1
. 1880 X NN ate . - - 0.0 0.24 ] e 1e7 a - - . - - - 1.03
. st 24| oo 3o 1.0 - - 0.02 <ol 7 ) <s 23 0 - <t . - - (XY}
. LIX) tr| oo we X - - <01 <0l 13 @ < 100 - - <1 - - - ae
. 158 el ol (3 .52 - - 0.03 0.0% il "e " e 1.6 - <! - - - 1.9
» 3.0 ors! oo 1.0 0.1s - - 0.02 <ol 38 e (X} e 0 - <! - - - L
. 142 3 o ] 10 - - - - (1} 196 ”" o2 - 1o 2.9 - - - -
- 246 s} - () 33 - - - - 38 ars 12 » - 0.3 0.3 - - - -
[ 13 103 o8 - "y 30 - - - - 9 " 3 299 - o8 <t - - - -
" e ral - L] ) - - - - ” "e 2 304 - 04 [X] - - - -
. 140 (X - .« " - - - - “ gy ™ 3] - 23 <t - . - -
" 1) 00 - [ 20 - - - - ) " [} 102 - P5) - - - -
. a [H) o3 ) 7.0 - - - - (3] o 130 1 - 0.4 30.4 - - - -
1) 330 %0 [X] 1 . - - - - 104 300 3 v - 0.9 X3 - - - -




COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD

GERENCIA DE PROYECTOS GEOTERMOELECTRICOS

DEPARTAMENTO DE

SUBGERENCIA GE ESTULIOS
EXPLORACION

ANALISIS QuiMico DE AGUAS
Z0NA-__BAJA CALIFORNIA SUR FUENTE _VANANTIALES TEAMALES
! | wuniciplo !'. . N Teasta i €0 N C E N T R 4 C 1 O N E S EN
: R “;N‘ ! €9 E/lm 1“.n “ma I'Jznlm:'a'n P ' ! T I» R wr { DR l &
[0 heas oLNA NTESRC  cCvonsy | 44 781 ! 81660 | | w . Trms | 0 | sas | 160 e - i - 1ol 020 ! -
H cowoNOU | 46 84y | 3430 | Do sl aso 23! ose | a2 e - e e co -
73 ieX-08 104 CALENTE ccuchoy 39 7es | noso {w s ieed ess] et | aa “s - -0 0.24 -
i e 4008 sAw J08E o ZiweNCy 23 14 530 towog . N 74 24| 000 70 3.9 ! - - P00 1 <oy -
i s 4504 ;84N JOSE CCMONOY il 02 €00 v [ » 3 T 0.01 3.0 2.8 i - - ] <01 f <0t &
| 16 ge-Be SUENAVISTA 0 LABAL I IREXL 180 w o . R 29l on 3.8 052} - -, 0.3 ' 0,08 -
i} 1 19-444  SCuA JALIENTE | LOS CA3OS C 370 ‘ 300 | ¥t » i 0.76] 0.03 2.0 Q.14 - N - 2 0.02 <o -
v e ariees wu s 53 y b " . NPT ) 0.1 8 | 10 - - - .- 0.
T s couss cominey | re o= i v o .. L 2ae a6 - 35 35 - - - - -
(3 aenes assaming Stwintu - ry - t wo . BT 0.3 - e o - -t - - -
" 4411, 33 A0VHECCA aomcndy - LE 2 i wo ! an ne At - 43 15 - - B - - -
12 18y 43 SN vt 2wt e w i e 4 sol - 6 R - . B
i3 5ee 8 san s 2 2wty . r2 - v i g0l - 28 i W o o= 0 - - -
A es T2, 10 R noo-, w ! e | o3 1 2 4 1o I K T
(8 iBerdl ELCENTATD (I - e - u 50 r EX] s 85 | - - - -
' i H | i ! ! :
i B . i i i : i
; ! : | | i ; o :
' I S - T




s
COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD
GERENCIA DE PROYECTOS GEOTERMOELECTRICOS
SUBGERENCIA DE ESTUDIOS
DEPARTAMENTO OE EXPLORACION
FUENTE _VANANTIALES TERMALES _ PROFUNDIDAD womee
o €10 N C € N 7T @ 4 C 1+ 0 N E S EN M 1L 16 A A m o as 3¢ a )
parsciores P T TGS } ot “T{ DGR EGE R SEE  S b R 2
i ) M se0 26 | - - Lo 320 - P20 086 §9s KK - 20 - - - L)
i 222 e e 1o I »n - i 898! w5 | oazs  cee 30 - 83 - - - T
e R ) 024 1 - i oam 1655 0 a7 5 R B - N s
570 Bwoi - 1 - 002 I <ot - oon o 2 ) 238 28 . < N - N sz
wa| pal - | - 1o b <o - ol e s 266 T . i N T e
5.8 082] - | - . 28t 0,03 - " LA T b 9 s - < - - - 118
20! au; - - 3 0.02 <.01 - 35 2 ! 20 re 23 -~ < - - - R
L N - - vs s 4y 2 L3 . - :
5 : 1 - - - H - - 3% .‘.:3 TS - CR) 2.3 - - - -
(RS T I -t - - : - 89 ] 1”2 29 - ts < - - - -
. T A tia 24 304 - o8 LR .. - -
E T} - - - - 2 < - - - -
| w0 § - 1 - - - - < - - - -
E L - 394 - - - -
s b esd - - - N ot N S ‘:
i i ! :
|




CAPITULO IV

INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

LAS INVERSIONES NECESARIAS PARA LA REALI1ZACION DE ESTE PROYECTO
SERAN TODAS AQUELLAS EROGACIONES INCLUIDAS DENTRO DE LOS SIGUIEN
TES CONCEPTOS: INVERSIGN FIJA, DIFERIDA Y DE CAPITAL DE TRABAJO.

1.- INVERSIONES FIJAS,

TERRENO: EL AREA DONDE SE ESTABLECERA £l BALNEARIO PERTENECE -
AL EJ1D0 DE AGUA CALIENTE: SIENDO EL MISHO EL BENEFICIARIO DI--
RECTO DE ESTA OBRA, EL COSTO POR ESTE RUBRO SE ESTIMA DE =---
$ 500,000,060 v soL0 CON FINES CONTABLES, YA QUE SE HA CONSIDERA
DO COMO APORTACIGN DIRECTA DE L.OS EZJIDATARIOS,

OBra civit: COnSISTENTE EN BORDOS, PALAPAS, ALBERCAS, SANITA--
2108, VESTIDORES, AREAS VERDES, ETC. TIENE UN VALOR DE -------
$ 21'657,000.00

EQuirPo PRINCIPAL CON UN MonNTe DE $ 5'000,000.00

ADQUISICIGN DE VEHICULOS CON UN MONTO DE $ 1'200,000,

MUEBLES Y ENSERES DE OFICINAS: SE REQUEIERE DE UNA INVERSIGN DE
$ 74,794,00

ACTIVOS O CARGOS DIFERIDOS: ESCRITURAS Y ORGANIZACION Y ENTRE-
NAMIENTO DEL PERSONAL CON UNA INVERSIGN DE $ 289,809,00
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CapiTaL DE TRABAJG: EL CAPITAL DE TRABAJO COMO EFFCTIVO NECESA
RIO PARA LOS PRIMEROS MESES DE OPERACION EN CUESTIGN DE SUELDOS
Y SALARIOS, INSUMOS Y SERVICIOS AUXILIARES. GASTOS DE ADMINIS--
TRACION, ETC. SE HA CALCULADO SOBRE LA BASE DE TRES MESES DE --
OPERACIGN, Et MONTO REQUERIDO SE ESTIMA EN $ 601,097,00

INVERSTON TOTAL: EL MONTO DE LA INVERSIONES DEL PROYECTO ASCIEN
pEN A $ 29'322,700.00,

CAPITAL' DE TRABAJO*

CONCEPTOS MONTO ($)
SUELDOS v SaLAriOS™* 486,000.,00
GASTOS DE ADMINISTRACION 36.466,00
ConsuMo DE ENERGIA ELECTRICA . 21,038,00
ENERGETICOS (ACEITES Y COMBUSTIBLES) 29,545,00
MANTENIMIENTO ¥ LIMPIEZA 28,048,00

TOTAL : 601,097.00

*  PARA TRES MESES DE OPERACION,
** APORTACIGN DE LOS EJIDATARIOS, CONSIDERANDO UN PER{ODO HASTA
UTILIDADES FINANCIERAS,
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RESUMEN DE INVERSIONES

DESCRIPCION MONTO ($)
1. INVERSIONES FIJAS:
Ay T * $ 500,000
B) O5RA CIVIL 21" 857,000
¢) EQuiPo PRINCIPAL 5'000,000
D) Apquisicion DE vew{cuLos* 1200, 000
E) ADQUISICION DE MUEBLES Y
ENSERES DE OFICINA* 74,794
SuBTOTAL: 28'431,794
2, CARGOS DIFERIDOS** 115,924
ESCRITURACIGN, ORGANIZACION
Y CAPACITACION DE PERSONAL 173,885
SuBTOTAL: 289,809
3. CAPITAU DE TRABAJO***
A) SUELDOS Y SALARIO 486,000
B) GASTOS DE ADMINISTRACION 36,466
¢) CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA 21.038
p) CONSUMO DE ENERGETICOS 29,545
E) INSUMO Y AUXILIARES Y
MANTENIMIENTO 28,0438
SUBTOTAL: 601,097
TOTAL DE UAS INVERSIONES: $ 29'322,700

+s APORTACION DIRECTA DEL EJIDO,
oy, APORTACION DIRECTA DEL EJIDO,
APORTACION DIRECTA DEL EJIDO,
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y, FiNANCIAMIENTOS:

EN RELACION A LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO REGIONAL Y TOMANDO EN
CUENTA SU ESTRUCTURA PROGRAMATICA PARA LA DISTRIBUCION DE LOS -
RECURSOS FINANCIEROS AL PROGRAMA DE DESARROLLO DE LA OFERTA TU-
RISTICA, SE OBSERVA UNA AFECTACIGN DE LOS RECURSOS EN UNA PRO--
PORCION DE HASTA EL 90% DE INVERSION FEDERAL DEL TOTAL DEL PRO-
YECTO Y SIN LIMITACIONES EN CUANTO AL FINANCIAMIENTO DE CONCEP-
TOS DE INVERSION FI1JA Y DEL 107 RESTANTE COMO APORTACIGN DIREC-
TA DE L0S BENEFICIARIOS, YA SEA ESTA EN ESPECIE (MANO DE OBRA)
0 EN APORTACIONES EN EFECTIVO,

PARA EL PRESENTE PROYECTO SE PRETENDE FINANCIAR CON APORTACION
FEDERAL LOS SIGUIENTES CONCEPTOS: OBRA FiSICA, DOS ALBERCAS --
CONSTRUIDAS CON MATERIAL DE LA REGION, DOS BORDOS DE CONTENCION
DELIMITANDO EL AREA DEL BALNEARIO Y UTILIZANDO ASIMISMO LOS MA-
TERIALES DE LA REGIGN (PIEDRA, ARENA, GRAVA), ETC,, CERCO PERI-
METRAL CON MALLA CICLONICA, VESTIDORES, SANITARIOS Y PALAPAS,

EQuIPO PRINCIPAL: TENDIDO DE RED ELECTRICA, EQUIPO DE BOMBEO Y
FILTROS DE AGUA, LO CUAL HACE UN MONTO DE $ 26'657,000.00

AS1 TAMBIEN LOS CARGOS DIFERIDOS POR CONCEPTOS DE ESCRITURAS Y
ORGANIZACION DE LA EMPRESA Y ENTRENAMIENTO DEL PERSONAL POR UN
MoNTo DE $ 289.809.00.

Ev 107 DE APORTACIGN DIRECTA DE LOS BENEFICIARIOS CORRESPONDE -
RIA A LOS SIGUIENTES CONCEPTOS DE INVERSIGN FIJAS, CAPITAL DE -
TRABAJO Y CARGOS DIFERIDOS: TERRENO O AREA DEL BALNEARIO CON -
UNA EXTENSIGN DISPONIBLE DE 7,000M2 v QUE PERTENECEN A TERRENOS
DEL EJIDO AGUA CALIENTE, ADQUISICIGN DE UN VEHICULO (0 UTILIZA-
CIGN DE UNA UNIDAD DEL EJIDD): MUEBLES Y ENSERES DE OFICINA ---
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(SILLA GIRATORIA, SUMADORA ELECTRICA PARA CASETA DE COBRO): CA-
PITAL DE TRABAJO PARA TRES MESES DE OPERACION QUE INCLUYE Lo§ -
CONCEPTOS DE: SUELDOS Y SALARIOS, GASTOS ADMINISTRATIVOS EN GE

NERAL. PAGO DE CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA, COMBUSTIBLES, VE--
HICULOS Y LOS INSUMOS AUXILIARES Y DE LIMPIEZA Y MANTENIMIENTO

EN LAS AREAS DE ALBERCAS, SANITARIOS Y AREA DEL BALNEARIO EN GE
NERAL cON UN MonTO DE $ 2'375,891,00.
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CAPITULOD V

PRESUPUESTO DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS

A)  PRESUPUESTO DE VENTAS

- INGRESOS POR SERVICIOS:

LA AFLUENCIA DE PERSONAS O TURISTAS AL BALNEARIO SE HA ESTIMA-
DO SEAN PARA EL PRIMER AR0 DE 38,957 VISITANTES QUE REPRESEN--
TAN EL 46.87% DE LLA CAPACIDAD INSTALADA, TOMANDO COMO BASE 10S
FINES DE SEMANA (sABADOS Y DoMINGOS) 1,600 PERSONAS Y PARA EL
SEGUNDO ANO SE ESPERA OBTENER UNA OCUPACION DEL 507 SEMANAL: -
EN EL TERCER ANO DE 607 EL cuarTo 80% Y DEL QUINTO EN ADELANTE
g 1007,

LA CAPACIDAD INSTALADA SERA DE 800 personas nrarias 1,600 sema
NALES (SABADOS Y DOMINGOS), LA ESTIMACION ANUAL SE CALCULG EN
BASE A 52 SEMANAS 0 SeA 93,200 persoNAs (VER CUADRO DE INGRESO
POR VENTA DEL SERVICIO).

B) 0TROS INGRESOS:

BAJO ESTE CONCEPTO SE CONSIDERARA LA RENTA O CONCESION DE LA -
FUENTE DE SODAS QUE SE CONTEMPLA EN EL PROYECTO, SE HA ESTIMA
DO UNA RENTA MENSUAL DE $ 125,000,00 DESPUES DE HABER CONSULTA
DO CON PERSONAS RELACIONADAS CON ESTE TIPO DE EMPRESAS Y CONS]
DIRANDO ESTA RENTA CONSTANTE DURANTE LA VIDA UTIL DE LA EMPRE-
sA (VER CUADRO DE INGRESOS TOTALES),
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INGRESOS POR VEHTA DEL SERVICIO
(Cuota pe Insresa AL Locav)

Afio PORCENTAJE DE  NO. DE TURISTAS TARIFA POR TOTAL DE lNCvRE"’

OCUPAC. SEMANAL ANUALES persona ($) SOA ANUALES. |
1 46,8 38,957 200.00 $ 7'791,400.00
2 50 41,600 200,00 8'320,000.00
3 60 49,920 200.00 9'984,000,00
] &0 66,560 200.00 13'312,000,00
5-10 100 83,200 200,00 16'640,000.00
OTROS INGRESOS
CONCEPTO vensuaL ( $) A ($)

Renta pet LocaL pARA
FUENTES DE SODAS. 125,000 1'500,000
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RESUMEN DE LOS INGRESOS TOTALES

CONCEPTOS 1 2 3 4 510

INGRESOS POR VEN

TAS (CUDTAS PO
ACCESO AL Loch)  7'79L400 8320,000 9'084,000 13'312,000 16'640,000

RENTA DEL LOCAL

PARA FUENTE DE
SODAS 1'500.060 1'500,000 1'500,000 1°500,000 1'500,000

TOTA. DE INGRE-
S0S: 9'291,400 9'820,000 11'484,000 14'812,000 13'140,000
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PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS

-~ COSTOS DE OPERACION

IMPORTE MENSUAL

IMPORTE ANUAL

CONCEPTO ) ()
Mano pE oBRA (DIRECTA)* 75,000,00 1'224,000,00
fMano DE oBRA  (INDIRZCTA)* 37,500.,00 612,000,00
INSUMOS AUXILIARES Y SER- -
VICIO0S, 26,952,00 323,423,00
DEPRECIACIONES, 81,699,00 980,391,00
TOTAL : 221,151,00 3'139,814.00

* SE INCLUYEN LAS PRESTACIONES DE LEY,
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GASTOS DE OPERACIOM

C 0 N C E P T 0 |MPORT%$¥ENSUAL lMPOR{g ANUAL
S -

TRATIyor SONAL ADHINIS 49,500, 00 807,840.00
GasTo --

MINtSTRACI G o DE AP 12,155.,00 145,863.00
DeprRecIACTONES™® 8,000,00 96,000, 00
TOTAL 69,655.00  1'049,703.00

-

SE INCLUYEN PRESTACIONES DE LEY,
**  SE coNsIDERG £ 50% PROPORCIONAL EN EL USO DEL VEH{CULO,

TOTAL DE COSTOS Y GASTOS DE OPERACION DEL ARO:

1ac10 CosToS Y GASTOS DE
OPERACION AL Afio. $ 17189,517.00
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PROYECCIOR DEL ESTADO DE
PERDIDAS Y GANANCIAS 0 DE RESULTADOS

CONCEPTOS

]

5-10

INGRESOS
TOTALES,

CosTos v -
GASTOS DE
OPERACION,

UriLipap 0
PERDIDA -~
BRUTA,

RepARTO D=
UIILIDADES

UriLipap o
PERDIDA -
NETA,

RESERVA -
LEGAL (57)

9291, 400,

4'189,517,

5'101.883,

510,188,

47591,69%,

229,585,

§'820,000, 11°434,000.

4'189,517,

5'630,483,

563,048,

5'067.,435,

253,372,

4'189,517,

7'294, 483,

729,483,

6'565,035,

328,252,

14'812,000.

4'189,517,

10'622,483,

1'062,248,

9560, 235.

478,012,

18'140,000,

47189,517,

13950, 483,

1'395,048,

127555,435,

627,772,
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ESTADO DE FUERTES Y USOS
VIDA UTIL DEL PROVECTO ( AROS )

CONCEPTOS 0 1 2 3 4 5-10
FUENTES: ‘
SALDO DEL ATI0 ANTERIOR 2'926,449,  4'408,451,  5'860.812, 8'009,713,
APORTACIGN DE LOS 50--
c108s, 2'665,700,
APORTACIGN P.DiR, 26'657,000,
INGRESOS POR VENTAS, 9/291,400, 9'820,000, 11'u84,000, 14’812,000,  18'140,000.
TOTAL DE FUENTES 28'322,700,  9'291.400, 12'746,449, 15'892,451, 20'672,812,  26'148,713,
Usos:
IHVERSIONES, 29'322.,700,
COSTOS Y GASTOS DE .
OPERACION*® 3/113,126, 3'113,126,  3'113,126,  3'113,126, 3'113,126,
REPARTO DE UTILIDA
pes (107%) - 510,183, 563,048, 729,448,  1'062,248. 1'395,048,
RESERVA LEGAL (57) 229,585, 253,372, 328,252, 478,012, 627,772,
TOTAL' DE USOS: 29'322,700, 3'852,899, 3'929,546,  4'170,826,  u'653,386., 5'135,948,
FUENTES (-) usos: 5'438,501, 8'816,903, 11'721,625. 16°01S,426,  21'013,767,
DIVIDENTOS: 2'926,449, 4'409,451,  5'860,812,  8'009.713,  10'506.883,
SALDO AL SIGUIENTE: 2'926,449,  4'408,451, '860,812,  8'009,713,  10'506.883,

(*) Mo SE IMCLUVEN CARCOS TE AHiCRTIZACICN

v/0 DEFRECIACICH,




CAPITULO VI
EVAUUACION DEL' PROYECTO

1. FLUJO METO DE EFECTIVO PARA LA EVAUUACION PRIVADA DE -
LA EMPRESA COMERCIAL (E.C.) (O DE. PROYECTO).

VIDA UTIL (afios)
CONCEPTO 0 1 2 3 1 5-10
Inversion  (29°322,700)
Uricipap
NETA 4'591,695, 5'067.434, 6'565.035. 9'560,235, 12'555,435
Deprecia- _
CIONES 1'076,391, 1'076,391, 1'076.381, 1'076,391 1'076.39)

fLudo Ne-  (29'322,700)
TO DE
EFECTIVO 5'668,086, 6'143,825, 7'6u4l,u26, 10'636,626, 13'631,876

1
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2, FLUJO DE EFECTIVO PARA LA EVALUACION PRIVADA DEL
EMPRESARIO (E) ($),

HORIZONTE DEL PROYECTO
CONCEPTO  IMPLEMENTACION VIDA UTIL

0_1 2 3 4 5-10

INVERSTONES (2'665,700)
DIVIDENDOS 2'926,449, 4'408,451, 5'860.812, 8'009,713, 10506,833

FLudo Neto  (2'665,700)

DE EFECTI-
VO, 2'926,44S, 4'408,451, 5'860,812, 8'009,713, 10'506,883

-7 -



3. FLUJO NETO DE FECTIVO PARA LA EVALUACION SOCIAL DEL
PROYECTO,

£fos VIDA UTIL
0 1 2 3 L] 5-10

CONCEPTO

INVERSION  (297322.700)

CONCEPTO:

FLUJO NE-
T0 DE
EFECTIVO

veco 5'668,08, 6'148,706. 7'641,406, 10'636,626, 13'631,8%

lano DE - .
OBRA, 2'643,840, 2'643,840, 2°643.840, 2'043,840, 2643,840

FLudo ne-  (267322,700)

ERECTIvO, 8'311,526. 8'787,666. 10'285,265, 13'280,466, 16'275,665

-T2 -



4. EVALUACION PRIVADA DE LA EMPRESA (E.C.)
0 DEL PROYECTO.

FLUJO NETO FACTORES DE  ppopucTO ($)  FAcToRes  PRobucto (§)
Afios DE EFECTIVO DESC.AL 5% (1) x (@) s ne}g&. a () x 3

(1) () (3)

0 (9327000 L0000  (QI32.700 10000 (29'322,700)
1 5'668.085. L8000 WSBLUE, 6% 4359892,
2 6U3.E6, 600 FOR0, S 365,302
3 7GALAG, W10 WRBJEL 301 3R,
4 106362, 0% w6762, (301 3723883,
510 13'63L,8%, 12088 160954, 9253 12'613,5,
3'892. 504, (1'510,717)

(3’892;5(”) - 28 Gz
RENDIMIENTO ECONOMICO INTERNO: 25+ 5 ST408. 221 ’
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5. EVALUACION SOCIAL DEL PROYECTO.

FLUJO NETO DE  FACTORES DE_ PRODUCTO ($)  FACTOR PRODUCTO(S)

ARoS EFECTIVO DESC, AL 368 (1) x (D) EE gsgc. (1) x (3
(4)) 2 (3)

0 (29'322,700) 1,0000 (29'322,700)  1,0000 (29'322,700)
1 8'311,926, 7352 6'110,928,  .71%4 5'97S,600,
2 8'787,6606, ,5406 u'750,612, 5175 4'547,617,
3 10'285,266. ,3975 4'088,393,  .3723 3'829,205,
4 13280, 466, ,2923 3'881,880, ,2678 3'556,509,
5-10 16'275,666, ,6810 11'083.729,  ,5914 9'625,429,
562,840, (1'784,340)

SICIN: 36+3 (2280 ) 3579
2'577.182
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EVALUACION PRIVADA DEL EMPRESARIO (E)

FLUJO NETO DE  FACTOR DE Pn%ucxn()sgf») g@ggmﬁf& ?;i?m(xzt-)o(S)
EFECTIVO DESC. AL £SC, AL
Aflos 16n 157
(1) (2) (3)
0 (2'665,700) 1,0000 (2'665,700) 11,0000  (2'665,700)
1 2'9726,446, 4166 1'219,159 5000 1'170,580,
2 4'408,451, 1736 765,307,  ,1600 705,352,
3 5'850,812. 0723 423,737, 0640 375,092,
4 8'009,713, ,0301 241,092, 025 205,099,
5-10 10'506,8833, 0212 222,746, 0169 177,566,
206,341, ( 32,061)

Renpsmiento  Econdmico Inrerno: 140 + 10 ( ..2(_].9_3_“.! ) =148.6%
238,002

s

-5 -




RESUMEN Y COMCLUSIONES,

EN EL APARTADO CORRESPONDIENTE AL ANALISIS DE MERCADO SE HA --
REALIZADO UNA VALORACICGN DE TRES CONCEPTOS COMPONENTES DE LA -
"ACTIVIDAD TURISTICA EN EL AREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO DEL
BAaLNEARIO, CONCEPTOS QUE CONSIDERAMOS INDISPENSABLES ESTUDIAR
PARA PODER DETERMINAR UNA DEMANDA POTENCIAL AL NUEVO SERVICIO

TUR{STICO QUE SE PRETENDE CREAR,

EN EL PRIMER TERMINO SE HA REALIZADD UN BREVE ANALISIS DEL SIS
TEMA DE TRANSPORTACIGN TURISTICA TERRESTRE EN LA ZONA, EL CUAL
NGS MUESTRA UNA CAPACIDAD INSTALADA DE TRANSPORTACIGN DE 220 -
PASAJEROS DIARIOS Y SU PRINCIPAL DESTINO TURISTICO LO CONSTITU
YE LA PARTE SUR DEL ESTADO, ACTUALMENTE DE LAS SIETE EMPRESAS
QUE OPERAN EN EL MERCADO SOLO TRES DE ELLAS LO HACEN REGULAR -
MENTE POR LO QUE CREEMOS GQUE LA CREACIGN DE NUEVAS INSTALACIO-
NES TURISTICAS CONTRIBUIRA A AUMENTAR LA OFERTA DE ATRACTIVOS
EN LA REGION: (LA MAYORTA OPERA DE LA CIUDAD DE LA PAZ HACIA -
EL SUR DE LA PENINSULA Y CON LO CUAL AUMENTARA DECIDIDAMENTE -
LA DEMANDA DE LOS SERVICIOS QUE DICHAS TRANSPORTADORAS OFREGEN,
CREANDOSE CON ELLO UNA COMPLEMENTARIEDAD O APOYO ENTRE TODAS -
ESTAS EMPRESAS QUE INTEGRAN LA ACTIVIDAD TURTSTICA REGIONAL Y
QUE COMO RESULTANTE DE ESTA ACCIGN SE PUEDA ESTABLECER UNA RE-
GULARIDAD EN SUS OPERACIONES,

EL SEGUNDO Y TERCER CASO DE ANALISIS CORRESPONDIENTES A MEDIO

DE TRANSPORTES QUE UTILIZAN LOS TURISTAS PARA DESPLAZARSE DEN-
TRO DE LA REGION YA SEA EN AUTOMOVIL PROPIO O EN AUTOMOVIL DE
RENTA, EN AMBOS CASOS EL METODO MAS ADECUADO PARA CAPTAR SU --
ATENCION HACIA LOS SERVICIOS DEL BALNEARIO CONSIDERAMOS., SERT{A
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LA PROMOCIGN Y PUBLICIDAD DEL MISMO, ESTO ES MEDIANTE CARTELES
PROPAGANDISTICOS EN LAS INMEDIACIONES DEL AREA DEL PROYECTO, -
EN LOS ACCESOS A LA REGION Y UTILIZANDO CANALES DIRECTOS DE --
PROMOCIGN EN L0S HOTELES EXISTENTES EN EL AREA DE INFLUENCIA,

SE CUENTA EN EL AREA CON UN TOTAL DE OCHO ARRENDADORAS DE AUTO
MOVILES CON UNA OFERTA DE SERVICIO DE 220 VEHICULOS DISEMINA--
DOS EN LA ciupaD DE LA Paz, San Jos€ peL caBo v CaBo San Lucas,
SU DEMAMDA SE ESTIMA EN UN 100% EN TEMPORADA ALTA DE TURISMO:-
Y CON UNA BAJA CONSIDERABLE EN EPOCA DE VERANO DE UN 30 - 40 %
DEL TOTAL DE SU CAPACIDAD INSTALADA,

EL cASO CORRESPONDIENTE AL TRANSITO VEHICULAR EN LA RUTA LA --
Paz-CaBo SAN LUCAS, SE HA RECABADO LA SIGUIENTE INFORMACION DE
LA DeLecacioN pE LA S.C.T,: SE TIENE UN TRANSITO DIARIO PROME
pro anuat (T.D.P.A.) pe 2,975 veHicuLos DE L0OS CUALES EL 927 -
(2,737) CORRESPONDE A AUTOMOVILES PEQUENOS: EL 3% A AUTOTRANS-
PORTES DE PASAJEROGS Y EL 5% RESTANTE A VEHICULOS TRANSPORTADO-
RES DE CARGA PESADA,

EN BASE A ESTOS ANALISIS SE HA ESTIMADO QUE LA DEMANDA POTEN--
CIAL DE USUARIOS DEL BALNEARIO SEA PARA EL PRIMER ANO DE OPERA
c16N pE 39.957 TURISTAS QUE REPRESENTARTA EL 46,8% DE uTIiL1ZA-
CIGN DEL TOTAL INSTALADO PUESTO QUE EL TAMANO DEL PROYECTO TEN
DRA UNA CAPACIDAD ANUAL DE 83,200 TurisTas (1,600 PERSONAS CON
SIDERANDO SOLO SABADOS Y DOMINGOS),(PARA FINES DEL CALCULO =~
ANUAL SE TOMG COMO BASE LA AFLUENCIA CONSIDERADA EN 800 PERSO-
NAS POR DIA EN SABADOS Y DOMINGOS).

PARA EL SEGUNDO ANO SE ESPERA OBTEMER UNA OCUPACIGN ANUAL DEL

50%, en EL TERCER AfNO DE 60%: AL AcuarTo afio 80% v DEL QuUINTO
Afilo EN ADELANTE DEL 100%.
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LA INVERSION TOTAL PARA LA CONSTRUCCIGN DE AUBERCAS, VESTIDO--
RES, SANITARIOS, AREAS VERDES, FUENTE DE SODAS, ETC., ASCIENDE
A $ 29'322,700; cON UN FINANCIAMIENTO DEL 90% DE APORTACION --
DEL GoBI1ERNO FEDERAL VIA PrOGRAMA DE DesarrotLo RuraL ( PDR ),
UNA APORTACIGN DIRECTA DE LOS BENEFICIARIOS AL 107 DE LA INVER
SION TOTAL,

.os INGRESOS POR CONCEPTO DE VENTAS Y OTROS VAN DE $ 9/291,400
EN EL PRIMER Ao, A $ 18'140,600 pEL QUINTO ANO EN ADELANTE Y
LOS COSTOS DE OPERACIGN ANUALES SE ESTIMAN €N $ 4'189,517,00 -
QUE INCLUYE PAGO DE SUELDOS Y SAUARIOS, MANTENIMIENTO DEL EQUI
PO DE ALBERCAS Y LIMPIEZA EN GENERAL LO CUAL NOS PERMITE TENER
UNA UTILIDAD EN EL PRIMER ANO ESTIMADA EN $ 4'591,695 v AL --
QuINTO Afic N $ 12'555,435,

EL RENDIMIENTO ECONGMICO INTERNO DE LA EMPRESA NOS RESULTA EN

UN 28 6 297 Y QUE COMPARATIVAMENTE CON LAS TAZAS DE INTERES EN
INVERSIONES EN LA BANCA COMERCIAL RESULTA BAJA, PERO ES NECESA
R1O TOMAR EN CUENTA LA PERDIDA DE VALOR QUE SUFRE EL' DINERO A
TRAVES DEL TIEMPO Y COMPARATIVAMENTE CON EL AUMENTO DE VALOR -
DE LOS BIENES DE ACTIVO F1J0 (EDIFICIOS, TERRENOS, ETC.)., EN -
EL MISMO CONCEPTO, SE DEBE CONSIDERAR ADEMAS EL PROPGSITO DE
BENEFICIO SOCIAL DEL PROYECTO Y DEL PROGRAMA FEDERAL QUE LO

APOYA, PARA QUE SE LLEVE A CABO SU ESTABLECIMIENTO SIGUIENDO
ESTE CRITERIO Y CONTINUANDO CON LOS CONCEPTOS DE EVALUACIGN DE
LA EMPRESA, LA TASA 0 EL RENDIMIENTO ECONGMICO PARA LOS BENEF]
c1AR10s Es DEL 1487 v EL sociaL De 377,

POR ULTIMO ES NECESARID CONCLUIR EN LO SIGUIENTE, EL ESTABLEC]
CIMIENTO DE LA EMPRESA CONSTITUYE UN ESFUERZO DE BIENESTAR SO-
CIAL PARA LA COMUNIDAD RURAL POR LLO TANTO ELLA DEBE ESTAR PLE-

- 78 -



NAMENTE [IDENTIFICADA CON LA MISMA,

LA CAPACITACION DE LOS OPERARIOS O BENEFICIARIOS ES INDISPENSA
BLE DADO EL CARACTER EXTRAORDINARIO DE LA EMPRESE EN ESE MEDIO,

Los ESFUERZOS DE PROMOCIGN Y PUBLICIDAD SERAN DETERMINANTES --

PARA SU EXITO INMEDIATO ASI COMO LA CALIDAD DE LAS INSTALACIO-
NES .

ESTA TESIS WO OEBE
SRR DE LA BIBUD 53
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