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‘INTRODUCCION

El propdsito de este estudio es realizar una inves-
tigacién sobre 1a Pequeda'y Mediana Industria, pues ésta
se considerd un elemento muy importante dentro del desa-

rrollo eccabmico del pais,

En el primer capitulo, sc desarrolla brevemente la
historia de la Industrializacidén en México y se analizan
diferentes criterios para clasificar y denominar a la Pe

guefa y Mediana Industria,

En el segundo capitulo se hace un anilisis sobre --
las Pequenas y Medianas Industrias en México, tomando co
o referencia diferentes parfiimetros que permiten conocer

el comportamiento de las mismas dentro del pais.

En el tercer capitulo se hace una exposicidn de las
empresas Transnacionales establecidas en México, y de --
ias Paraestatales Mexicanas, para exponer las diferen---

cias con las Pequeias y Medianas.

En el capitulo cuarto, se analiza la pequeia y me--

diana industria en la Zona Metropolitana de Guadalajara.

En el quinto capitulo después de lo expuesto ante--

riormente se mencionan las Areas Bisicas que debe temer



la estructura AJMinistrnbifa de cualquicr para que ésta

fuﬁclonc‘udcquadamcnté, ¥ se propone que éada Empresa Me
diﬂni‘yFchuénn, de acuerdo a sus posibilidades, debe --
prdcurnr cﬁtnblcccr su Estructura Administrativa para --

evitar problemas que cntorpecen su crecimiento,

Se pretende que ésta investigacién ayude a 1a mejor
comprensidn de ésta gran cantidad de empresas denomina--

das Pequenas y Medianas,



CAPITULO I
ANTECEDENTES

1,1,- BREVE RESERA HISTORICA DE LA INDUSTRIALIZACION EN
MEXICO

Se juzgd conveniente hacer este aniilisis a partir -
de 1940 porque es cuando en rcalidad el proyecto de la -
industrializacién mexicana cobrd mayor importancia.

A principios de la década de los cuarenta, el go---
bierno fomentd de manera mas decidida el desarrollo de -
las actividades industriales, a través de un proceso de
sustitucién gradual de importaciones para abastecer el -
mercado interno; hasta convertirse en el sector mis im--
portante de la economia.

En la industria, se logra utilizar mis amplismente
la capacidad instalada y se emprende la formacién de ca-
pital y la instalacidn de nuevas industrias, proceso gue
vendria a intensificarse en las décadas siguientes, Aun-
que en gran medida la capacidad del sistema productivo -
era 1o misma que existin en el porfiriate, hubo un incre
mento en estos afos en las siguientes industrias: produc
tos alimenticios, cervecerias, tabancaleras, fébricas de
cemento, plantas siderf@rgicas y otros renglones, aumen--
tando asi 1a base del sistema industrial.

Segiin Francisco Javier Aguilar Garcia, 'en el perip
do de 1940 a 1955 las principales ramas productoras fue-
ron las de bienes de consumo no durables: textiles, cal-
2ado, vestido, alimentos, bebidas; y en el periodo de 19
$5 a 1970 adquitireron mayor importancis las ramas pro--



ductoras de bienes de capital, como automdviles, apara--

tos cléctricos y petronquimicn,"(1)

La industrializncidn en México se acelerd a partir
de la Segunda Guerra Mundial, al quedar los paises expor
tadores de manufacturns imposibilitados temporalmente pa
ra cubrir la demanda Je productos manufacturadoes, debido
o que su sistema industrial estaba orientado a la produc
cion bélica, Ademiis como cstos mismos paises requerian
de materias primas agricolas, ganaderas y minerales para
su subsistencia, sc abria el mercado mundial nuevamente
a las exportaciones de los paises latinoamericanos, y --
por lo tanto nucstro ﬁnis se vio beneficiado con esta si

tuacién taverable del mercado internacional.

En esc periodo se presentaron también obsticulos a
la importacidén de maguinaria, dada su escasa disponibili
dad en los mercados internacionales a causa de la guerra,
lo que signilicd en la prictica dificultades para elevar
la inversion industrial en el pais. La existencia de ca-
pacidad ociosa permitid el crecimiento en la produccién
de varias industvias, como en las ramas textiles, hierro
y ncero, cemente y pulpa de papel. Se estima que duran-
te los anos de guerra la produccién manufacturera crecid

en mis del 7% amual, (2)



Al terminar la segunda Guerra Mundial la situacidn
cambié radicalmente, el aumento en la competencis en los
mercados de exportacidn y el paulatine incremento en las
importaciones, principalmente en equipos para industria,
agotaron las reservas de divisas acumuladas en aRos ante
riores. Para lograr equilibrie en la balanza de pagos,

In moneda sc devalud en 1948, 1945 y 1954,

Se introdujeron los permisos de importacién, como
un instrumento adicional de la politica comercial. Poste
riormente, éstos se incrememtaron para fines de protec--

cién de la industria.

El periodo de 1946 o 1958 fue de répida inflacidn.
El control de precios de productos agricolas transfirid
recursos de ese sector hacia la industria, la cual fue -
protegida en forma creciente de la competencia extranje-
ra, mientras la continua reduccidn en los salarios rea--
les hize a 1a mano de obra comparativamente barsta, (3},
Como consecuencia, se expandid rapidamente la capacidad

industrial del pais,

La inversidn canalizada hacia la industrializacién
se inicia por parte del sector piblico a partir de 1940,
y se incrementa conforme las necesidades del pais van -~

cambiando, En 1940 sc encuentra la inversiép destinada n



la industrlu"conV60 milloncs de pesos, de los cuales 37

mll!onus 95']n en- pctrolco. Cinco anos después (1945) se

nes en clectrlul a 'y 398 ‘en petréleo. A partir de 1955

el segtor dela 1ndustr1a pasa a ser el principal ren---
plén’al cunl se des:lna la inversion federal, del total
de Ia mismu recibid el 39.4%, En 1965 del total de --
16 301 millones de pesos corrientes de la inversion fede-
ral, 8 372 millones (51.3%) se destinaron a la industria
con ejes principales en el petrdlee ¥ la electricidad, -
ademiis de las actividades en las industrias del hierro,
del acero, del carbdn, de los fertilizantes y en una va-
riedad grande de la petroquimica y de los productos qui-
micos, De esta manera, el Estado pasd de la inversidn -
en camines y ferrocarriles, como renglén principal, al
cual se canalizian los recursos federales, a un campo mds
vnriado, en donde lu.industria ocupa la mayor captacion

de recursos,

' En’lDJZ.”c;ég;blerno fundd Altos Hornos de México -



a través de Nacional Finﬁnciera; una d§ las principales

acerias de América Latina y 1$4émpreén manﬁfucturcra mis
grande del pais. Posterijormente sc'éfcb Guanos y Fertili
zahtes Quimicos, A fines de 1950 inicid su desarrollo 1la
industria petroquimica, coA capital mixto, En 1852 se -
crea la Constructora Nacionnl de Carros de Ferrocarril -
financiada por el Estado, quien mis tarde absorve a Die-
scl Nacional, S. A, {1951) y a Toyota de México (1951),

empresas originolmente controladas por capital extranje-
ro. Los hechos nos hablan de una creciente participa---

cién del Estado en la economia, (4)

A partir de 1955 se abandonaron definitivamente las
posiciones cautelosas hacia la inversién extranjera, por
el contrario, la politica econdmica les abrid las puer--
tas, que por si ya estaban abicrtas desde el régimen de
Miguel AlemSn, Por primera vez en el vocabulario ofi---
ciail, los capitalistas extranjeros eran presentados como
un grupo que debia compartir responsabilidades en el cre

cimiento econdmico del pais.

Al avanzar la década dc'Jos cincuentas, las condi--
ciones del mercado internacional dejaron de favorecer la
exportacién mexicana y el crecimiento tradicional indus-
trial se debilitd por el escaso poder de compra, como re

sultado se produjo una centraccién en las inversiones --



privadas y hubo una caida de la tasa de crecimiento des-
de 1952, Estas circupstancias prepararon el advenimiento
en gran cscala Jde los caplitales extranjeros, bajo cuyo -
impulso surgld la segﬁnda etapa de sustitucién de impor;
taciones cn México. Con cllo se mantuvo el crecimiento -~
industrial a expensas de la reduccién en el nacionalismo
cconémico anterior, y la industria manufacturera queds -

bajo el control de la inversién extranjera directa.{5)

Hasta 1960 el desarrollo industrial se dirigid prin
cipalmente a sustituir la importacidn de bienes Jde consu
mo perecedero, A principios de esa década el gobierno -
fomentd los programas de integraci6n de algunas indus---
trins, principalmente de la automotriz. (6) Este cambio
de politica se reflejd en el cambio de estructura protec
cionista. En 1960 se otorgd la mis alta proteccidn aran
celaria a los bienes industriales de consume no durable,
como los textiles, productos de madera y papel. Para 19-
70, los niveles de proteccién arancelaria de estas indus
trias se habian reducido, mientras que los de maquinaria,
industrias varias y quihlcus se increnentaron significa-

tivamente.

Como consecucncia de la politica de industrializa--
N
cién adoptada, el pais registré elevadas tasas de creci-

miento del producto industrial: 6.6% entre 1950 y 1960,



9.9% entre 1960 y 1965 y cerca del 131 entre 1965 y 1970,
El érecimlentorindustrial fue mis notable en las ramas -
dedicadas a la fabricaci6n de productos intermedios y de
bienes durables y de capital, en la medida que el proce-
so de industrializacién fué agotando la posibilidad de -
sustituir las importaciones de bienes de consumo perece-

dero, que constituyeron la etapa inicial del proceso.

A partir del inicio de la década de los setenta, --
sin embargo, el modelo de desarrollo industrial comenzé
a mostrar una paulatina desaceleracidn en su crecimjento,
caracteriziindose entre 1970 y 1978 por periodos de rece-
sién seguido por expansiones de corta duracibn; Gnicamen
te en 1972 y 1973 se registraron tasas de crecimiento --
del PIB industrial superiores al 8% en los demds afos --

tal crecimiento no superé al 4%,

El relativo estancamiento manufacturero registrado
en la década pasada fue consecuencia del modelo de desa-
rrollo adoptado por el pais, en especial por la naturale
za dependiente de todo proceso de industrializacién que

se basa en la sustituci6én de importaciones.

Por efecto de la creciente proteccibén arancelaria,
la industria se expandié relativamente libre de competen

cia externa, y dada la limitadu dimensién de los merca--
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dos internos, las plantas no lograron niveles de eficien
cia y productividad que les permitiese salir a competir

en los mercados internacionales, Asi, la expansién de -
1a industria doméstica, en la medida que sustitufa impor
taciones que significaban un ahorvo de divisas, sujeté -
su crecimiento a la disponibilidad de divisas.qUe le per
mitieran la importacidén de insumos industriales y bienes
de capital que requeria la ampliacién de su cupacidad -
productiva. La industria dependié asi de la disponibili

dad de divisas generadas por otros sectores,

El ritmo de crecimiento industrial se vio cada vez
mis restringido per la escasez de divisas, para lo cual
el pafs recurrid al endeudamiento externo. Para contro-
lar la presién sobre la balanza de¢ pagos, las autorida--
des hacendarias recurrieron periédicamente a restringir
el crédito, ocasionando efectos recesionistas que limita

ron el crecimiento industrial,

La participacion del Estado en la industria manufac
turera ha venido adquiriendo importancia en las Gltimas

décadas,

Las empresas manufactureras que el Estado controla
ba en 1971, a través de instituciones oficiales o semi-

oficiales como Nacional Financiera, Sociedad Mexicana -
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de Crédito’, Financiera Nacional Azucarera, Petrdleos Mg
xicanos,.Bangu de Fomento Cooperstivo y otras, sbarca un
amplio cambo en 1a industria. Las empresas que controla
el Estado se encuentran en las ramas de alimentos, bebi-
das, vestuario, textiles, ﬁroductos de madera, produc--
tos quimicos, papel y celulosa, productos metdlicos, ma-
quinaria y otros. En una palabra, en casi todas las ra-

mas que componen el sector de la industria de la trans--

formacién.

Los acontecimientos.rtegistrados en los ahos mds re-
cientes (1980-1982) ponen en manifiesto la naturalezn es
tructural de los obsticulos al crecimiento manufacturero:
en esos afos se acentud la dependencia de nuestra planta
productiva con el exterior, se mantuvieron -y quizés se
acrecentaron-las desigualdades econfmicas que contindan
obstaculizando el crecimiento del mercado interno, y se
redujo aln mAs la capacidad competitiva de nuestras ma--

nufacturas en los mercades internacionales.

En este anflisis del desarrollo industrial en Méxi-
co se puede constatar que la industria manufacturera en
el pafs se encuentra coracterizada por una serie de ras-
gos que determinan su estructura, tamaflo de las plantas

y tipo de mercados predominantes,



1.2.- DEFINICIONDE EMPRESA MEDIANA Y PEQUESA.

Déflnicibn del Programa para el ‘desarroilo integral
de la industria mediana y pequena: "Para efectos‘del pre
sente programa, se ha considerado industria mediana y pe
quena al conjunto de empresas del sector manufacturero,
del capital mayoritariamente mexicano, que ocupen hasta
250 personas entre obreros, técnicos y emplendos adminii
trativos y el valor de sus ventas netas no rébnse la can

tidad de 1,100 millones de pesos al aio".

1.3,- CLASIFICACION EN MICROINDUSTRIA, PCQUESA, MEDIANA

Y_GRANDE,

1.3.1.- CRITERIO VOLUMEN DE VENTAS.

MEGROINDUSTRIA: Las empresas que el valor de sus --
ventas netas sea hasta de 30 millones de pesos al afo.

INDUSTRIA PEQUESA: Las empresas que sus ventas ne--
tas scan superiores a los 30 millones y no mayores a .400
millones de pesos al ano.

INDUSTRIA MEDIANA: Las empresas que el valor de sus
ventas netas rebase los 400 millones, sin exceder de ---
1,100 millones de pesos al afo,

INDUSTRIA GRANDE: Lns empresas que el valor de sus

ventas netas rebase los 1,100 millones de- pesos unuales.

1.3.2,- CRITERIQO NUMERC DE PERSONAL co-




MICRCINDUSTRIA: Las empresas que ocupen hasta 1§
sonas,

INDUSTR}A PEQUERA: Las empresas gue ocupen entre
y 100 personas.

INDUSTRIA MEDIANA: Las‘empresas gue ocupen entre
161 y 250 personas.

INDUSTRIA GRANDE: Las empresas que ocupen mis de
250 personas,

1.3,3,- CRITERIO CAPITAL SOCiAL.

PEQUERA EMPRESA: Menos de un millén,

MEDIANA EMPRESA: Entre un millén y 30 millones,

GRANDE EMPRESA: Mas de 30 millones.

1.3.4.- CRITERID ACTIVOS TOTALES.

PEQUERA EMPRESA: Menos de 2 millones.
MEDIANA EMPRESA: Entre 2 y 40 millones.
GRANDE EMPRESA: Mds de 40 millones,

13

per

1.5.5.,- CRITERIOS EMPLEADOS POR DIVERSOS ORGANISMOS

NACIONALES. -

1.3.5.1,- CRITERIO DE LA SECRETARIA DE HA--

CIENﬁA Y CREDITO PUBLICO.

Se hace necesario considerar el criterio adoptado -

por la Subsecretaria de Ingresos, en relacién a que es -

lo que debe entenderse como medianas y pequeftas indus---

trias y de regionalizacién por ¢l monto de ingresos, es



decir, que quedan catalogadas como tales: "aquellas em--
presas cuyos ingresos acumulables en el ejercicio inme--
diato anterior no sean superiores a 20 millones de pesos

pero tampocoe inferiores a millén y medio de pesos™.

1,3.5.2.- CRITERIO DE EL FONDO DE GARANTIA

Y FOMENTO PARA PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA (FOGAIN).

"La pequeta y mediana industria es aquella que tie-
ne un capital social menor de 30 o de 35 millones, si el
301 de su produccién como minimo se dedica a la exporta-

cién o a la sustitucién de importaciones,

1.3.6.- OTROS CRITERIOS.
1.3.6.1.~ CRITERIO DE PIERRE YVES ZARREYRE.

"Constituyen una parte del grupo conocido coma pe--
quedas y medianas empresas, aquellas en las cuales la --
propiedad del capital se identifica con la direccién ---
efectiva y responde a unos criterios dimensionales liga-
dos a4 unus caracteristicas de conducta y poder econdmico."

1,3.6,2.- CRITERIO DEL AUTOR AGUSTIN RIYES

PORCE. _

"Segidn Reyes Ponce, hay dos criterios para determi-
nar el tamaho de la empresa, y que son: la cantidad del
personal ocupado y la complejidad de la organizacién de
la empresa., Temando estos criterios, se concluve que la

pequeda empresa puede considerarse como la que de ordina



15

rloicuentn con un nimero aproximado de 40 a S0 trabajade
resiﬁ por lo menos con tres grupos fundumentales:
- El destinado a la produccidn de hienes o servicios.
- El encargado de la distribucidn, colocacién o ven
tas. .
- El encargado de las funciones de finanzas y con--
trol. Ademds dice Reyes Ponce, que en ellas existan wuno
o dos niveles intermedios de jefes, de tal manera que --
las drdenes deben pasar a través de estos niveles',

1.3.6.3,- CRITERIO DE LA ASOCIACION DL EM--

PRESAS PEQUERAS {SBA).

Define a la empresa pequena y mediana: “Aquellas «-
que posee en dueno en plena libertad, mancjodn autonom:i-

mente y que no es dominante en ln ramd en que opera,

1,3,6.4,- CRITERIO SERALADO POR ENRIQUE MMER

NANDEZ LAQS,

YINDUSTRIA ARTESANAL: Incluye todos los estableci--
mientos gue emplean solo trabajadores no remunerades y -
aquelles que emplean hasta cinco trabajadores remunera--
dos.

PEQUESA INDUSTRIAY lncluye o aquellos estublecimien
tos que emplean entre seis y clen trabajadores remunera-
dos.

MEDIANA INDUSTRIAD Incluye a aquellos establecimien

tos que emplean entre cien y quinientos trabajadores re-
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munecrados.
GRAN INDUSTRIA: Incluye aquellos establecimientos -
que emplean mids de quinientos trabajadores remunerados."

(7)
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NOTAS

(1) F, Javier Aguilar G, El Sindicalismo del sector auto
motriz, 1960 a 1976, pag. 44.

(2) NAFINSA-CEPAL. 1971, phg. 35.

(3) De 1940 a 1955 el salario promedio semaznal en la in-
dustria de transformacién -medido en términos reales- =--
disminuy6 de 26.6 pesos (q preciosde 1950) a sdlo 18,6 -
pesos (M, Everest, 1807),

(4) Leopoldo Solfis, La politica Industrial, pig. 179,
{5) Olga Pellicer de Brody, El llamado a las Inversiones
extranjeras, pigs, 205-206,

(6) Los programas de integracitén consistieron en obligar
a las empresas a elevar la proporcién de los costos de -
origen nacional respecto a sus costos totales. En la in-
dustria automotriz se alcanzd el 60Y y las plantas ensam
bladoras fueron sometidas a programas similares para se-

guir operando (T. King, 1870, pig. 42).

(7) Enrique Herndndez Laos. La productividad y el desa--

rrollo industrial en México. pég. 43.



CARITULO 11

IMPURTANCIA DE LAS EMPRESAS PEQUESAS Y MEDIANAS EN
MEXICO

2};.--]ND1CADORES DE LA ACTIVIDAD DE LA INDUSTRIA -

PEQUESAN Y MEDLANA,

2,1.1.- SUMERO DE EMPRESAS PEQUESAS Y MEDIA-

NAS EN MEXICO.

El dato estimado en 1980 por FOGAIN sobre el ndmero
Jde empresas a nivel nnc;onﬂl es de 92,622 de las cuales

el 77} son pequenas y el 23V son medianas.

En la revista El Mercado de Valores sedala: "las em
Presas que conocemos como pequedas y medianas tienen im-
portancia en la siguiente magnitud: se integra por el -~
993 de los cestablecimientos industriales registrados de
los cuales 58.0% son microindustrias, 37% pequedas indus

trias y 43 medisnas industrias", (1)

2.1, 2.- NUMERO DE LAS EMPRESAS QUE SE CREAN

ANUALMENTE ¥ NUMERO DE LAS QUE DESAPARECEN.

En promedio casi 10,000 cmpresas nacen anualmente -
en el pais la mayor parte corresponde a empresas de ser-
vicios, le siguen en orden de importancia las empresas -

comerciales y por Ultimo las de manufactura.
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En promedio 1374 empresas manufactureras surgen a--

nualmente y 325 empresas desaparccen.
2,1.3.- PROMEDIO DE VIba.

El promedio de vida de las pequeias y medianas em--

presas en nuestre pais es de 48 meses,

Este promedio se debe considerar desde el punto de
vista que 1a pequeda y mediana empresa en nuestre pais -
desde el momento de su creacién atraviesa por diferentes
problemas tales como:

- Falta de estudios de pre-inversion.

- Asistencia crediticia no oportuna y poco dgil.

~ Escasez de mano de obra calificada que eleva los cos--
tos, retarda parcialmente la productividad.

- Escasez de Bienes de Capital, ya que el pais no cuenta
con recursos tecnolégicos suficientes para generar bie--
nes de capital.

- Escasez de materia prima que entorpece el c¢recimiente
de la pequena y mediana empresa,

- E1 proceso inflacionario en México dificulta el creci-
miento de la pequeda Y mediana cmpresa.

- Problemas administratives pues en la mayoria de las em
presas las funciones de planeacidn financiera, produc--
cién, administracién de personal y comercializacién estdn

a cargo de una sola persona gue casi siempre tiene poca
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especializacion.

Considerando los factores anteriores el promedio de
vida de las empresas es bueno, sin considerar a las em--
presas pequedas y medianas que desaparecen casi inmedia-
tamente después de su creacién y aquellas que al ir cre-

clendo pasan a la categoria de empresa grande.

2.1,4.- REPERCUSION DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

EN LA ECONOMIA NACIONAL,
2.1.4.1,- PARTICIPACION EN 1.0S INDICES DE -

EMPLEOQ,

Una de las principales caracteristicas que se le --
atribuye a la pequeda ¥y mediana empresa es su capacidad
de absorcién de mano de obra con montos relativamente mo
destos de inversidn, considerando, ademis, que muchos de
los procesos productivos son poco mecanizados y, en con-
secuencia, no cxigen una alta calificacidn de la mano de

obra que ocupan, como ocurre con [recuencia cn las empre

sas de mayor tamano.

Tomando como referencia 1982 las pequedas y media--
nas empresas otorgaron empleo al 80% del per;onal ocupa
do dentro del sector industrial, y este se calcula en 2
millones de trabajadores que representan el 10V del em--

pleo total,(2)
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Los datos que a continuacién se mencionan, tienen co
oo fuente la informacidn contenida en 1las solicitudes de
6 656 empresas industriales apoyadas por FOGAIN (Fondo -
de Garantia y Fomento de la Industria Mediana y Pequefa)

en el afo de 1980, (3)

Dentro de 1a pequefa empresa el nimero de trabajado
res fue de 93 216 y en la mediana empresa de 89 210 sien

do un total de 182 426 trabajadores entre las dos.

El estado de Quintana Roo fue el que tuvo menos tra
bajadores en las empresas pequefas sumando 144 trabajado
res y el estado dg Baja California Sur tuvo 18 trabajado
res de la mediana empresa el cual es el nimero més bajo

presentado en las entidades federativas.

El estado de Jalisco fue el que tuvo la mayor canti-
dad de trabajadores dentro de la pequefa empresa siendo
esta 17 694 y dentro de la mediana empresa el Distrito -
Federal tuvo la mayor cantidad de trabajadores los cua--

les fueron 13 B60. (Cuadro ¢ 1),

La empresa pequefia acusé un promedio de 17 trabaja-
dores por empresa y la mediana de 67 trabajadores por em
presa. Los promedios de personal ocupado por empresa en

. las entidades federativas fluctuaron entre 9 y 24 en las

empresas pequejas; en la mediana entre 18 y 90; y para -
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el total de la muestra ‘entre 12 v 51, (Cuadro # 2),

2elydi20- CANTIDAD DE ACTIVOS F{JOS.

Tomando en cuenta los datos de la muestra mencionas
dos en el punte anterior, (4). La pequeila empresa regis-
tré un promedio de activos fijos por empresa de 1 870 --
000 millones de pesos y la mediana empresa de 9 793 000
millones. Pnra la totalidad de pequefas y medianas empre
sas el promedio fue de 3 449 000 millones de pesos. (es-
te promedio se¢ obtuvo a partir de la suma de los activos

fijos de las b 656 empresas de la muestra).

En las pequeias empresas, el promedic minimo de ubi
c6 en otras industrias manufactureras con un promedio de
activo fijo de 1 382 000 millones; en tanto que el prome
dio miximo se registrd en la industria de refinacién de
petroleo y derivados del carbdn mineral, con 2 981 000 -
millones, En el caso de la mediana empresa el promedio
minimo fue ubicado en la fabricacién de prendas de ves--
tir, al presentar 5 356 000 de activos fijos en promedio;
el miximo se registrd en la elaboracién de bebidas con -

16 260 000,

Para el conjunto de lapequeda y mediana empresa los
promedios minimos y miximo se observaron en la produc--
clén de prendas de.vestir { 2 036 000), y elaboracién -
de bebidas (10 048 000), respectivamente. (Cuadro # 3),
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2,1,4,3.- CANTIDAD DE VENTAS NETAS.

Los datos mencionados a continuacién son tomados de

1a- misma muestra de los dos puntos anteriores.

El promedic de ventas netas en las empresas peque--
nas fue de 5 866 000 y en la mediana empresa de 33 336,
000, Para el conjunto de empresas pequefas y medjanas -
el promedio fue de 11 342 000 (este promedio se obtuvo -
sumando l1a cantidad de ventas nctasde las 6 656 empresas

de la muestra).

En cuanto a las entidades federativas en la pequefia
empresa el promedio més bajo de ventas netas se vegistrd
en Zacatecas con 2 549 000 y el mds alto en el Distrito -

Federal con 10 101 000,

En cuanto a la mediana empresa el promedio minimo -
se encontréd en Baja California Sur con 5 899 000 y el mi
ximo se encontré en el Estada’de México con 46 762 000

(Cuadro ? 2).

2,2,- PAPEL DE LAS EMPRESAS PEAQUERAS Y MEDIANAS EN
EL DESARROLLO SOCIOECONORMICO DE MEX1CO.

Las empresas pequefias y medianas tienen importancia
‘econdmica debido a que la mayor parte de las empresas --

existentes en México pertenecen a esta categoria, siendo



déstas unn fuente muy importante de trabajo, las cuales -
aumentan a medida que se automatizan las grandes empre--

sas,

Otro aspecto a considerar os que las pequedas y me-
dianas empresas proporcionan buenas alternativas para la
independencia econémics; puesto que por medio de estas -
empresas los grupos en desventaja econdmica, han podido

iniciarse y consolidarse por méritos propios.

Ademds de ser fuente de empleo, las empresas peque--
flas y medinnas tienen importancia en nuestro pais por el
capital invertido que representan; el valor de su produc
cidn, el valor agregado y las materias primas que consu-
men.,

En cuanto al aspecto social otorga capacidad de com
pra a las personas que laboran en ellas mediante los ---

sueldos y salarios,

Por otro lado, contribuye 2 crear y capacitar la ma
no de obra que la estructura cducacional (deficiente co-
mo se encuentra en Méxlco) no habria encontrado los ele-~

meatas para su capacitacifn,

La iridustria peyuefa y mediana tiene una participa-~

cién relevante en los .principales indicadores de la actj
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vidad de transformacifnde) pais, tal como puede apreciar
se en el siguiente cuadro:

PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA MEDIANA
Y PEQUERA EN EL SECTOR MANUFACTURERO,

TAMARG (1) ESTABLECI- PERSONAL  VALOR BRUTO ACTIVOS

MIENTOS OCUPADO  DE LA PRO-- FI1JOS
DUCCION.
Microindustria 90 17 6 Cg
Industria Pequefa 8 21 18 14
Industria Medinnq 1 17 19 17
Total subsector 99 55 43 35

Fuente: X Censo Industrial 1976. S.P.P.

{1) basado exclusivamente en el factor empleo.

Los factores que caracterizan a la industria mediana
y pequefia y que la hacen importante en el desarrollo del
pais son los siguientes:

- Su flexibilidad operativa y capacidad de adaptar-
se @ nuevas tecnologlas: igualmente, es apta para inte--
grarse en procesos productivos de grandes unidades y re-

quiere de menor tiempo de maduracibn en sus proyectos.

- Aprovecha materias primas locales y promueve el -
desarrollo regional, especialmente en ciudades de tamafio

reducido y medio.



- En una instancia para ln formacidn de empresarios
as{ como para la canalizacidn del ahorro familiar y exce

dentes generados a nivel regional.

- Genera mayor ocupacion por unidad de capital in--

vertido,

- Presenta una menor dependencia relativa del exte-
rior, yoque aprovecha en mayor grade recursos, maquina--

ria, equipo y ahorro doméstico.

+ Constituye un elemento de equilibrio en los merca
dos al alentar in competencia, lo que beneficia al apara

to productivo y al consumidor,
- Significa una alternativa para el desarrollo de

empresas del sector social.

1.3.- LAS PEQUESAS Y MEDIANAS EMPRESAS COMQ FUENTE
DE_APROVECHAMIENTO DE LAS MATERIAS PRIMAS LOCALES Y PRO

MOTOR DEL DESARROLLO REGIONAL.

Se aprecia un notable desequilibrio en el desarro-
1lo regional de México, debido a que existen regiones -
altamente industrializadas que contrastan con otras 20--

nas atrasadas o con casi nulo desarrollc industrial.

En ¢l pais los cuatro lugares que tiehen la supre-

macia industrial son: Distrito Federal, Estado de Méxi-



co, Nuevo Lebn y Jalisco; en 1a mayoria de los otros es-

tados de la repliblica existe un notable vacfo industrial.

Por otro lado la produccién generada por estableci-’
mientos de mayor tamafo tienden a estar mis concentrada
regionalmente que 1a de las plantas micro-industriales,
pequefas y medianas y que, en buena medida, el grado de
dispersién de las industrias estd determinado por la for
ma como se ubican las plantas mayores en el territorio -

nacional,

Se puede observar que la concentracibn geogréifica -
responde principalmente al abastecimiento de mercados fi
nales e intermedios o hacia el aprovechamiento de mate--
rias primas. Industrias como la del hule y plisticos y
la de productos metflicos, que estin orientados al abas-
tecimiento de mercades finales, son industrias que se en
cuentran mayormente concentradas en términos geogréficos
que aquellos otros como la del calzado y cuero, minera--
les no metélicos, metdlica blésica, alimenticia o de made
ra que dependen para su aprovisionamiento de recursos na

turales y materias primas de origen agropecuario.

Una de las caracteristicas que hacen importante a --
las pequefas y medianas empresas es su utilizacién de ma

terias primas originarias de los estados en que se en---



cuentran cstablecidasi se pueden encontrar diferentes in
dustrias propias de cada estado las cuales procesan los
productos originarios de la regién siendo estos fuente -
importante de empleo; e impiica un ahorre considerable -
en sus costos de produccidn, al no tener que gastar gran
-des cantidades en el transporte de materia prima de luga

res lejanos, lo cual resulta costoso,

En la actualidad, en México se esti fomentando la -
desconcentracién industrial hacia los estados de la repu
blica que no tienen desarrollo industrial, Se esti propi
ciando ¢l aprovechamiento de las materias primas locales
y que este desarrollo industrial se traduzea en benefi--
cio econdmico para la regidn o estado en que se establez

can,

Dentre del programa para el Desarrollo Integral de
1a Industria Pequefia y Mediana se menciona: '"se fomenta-
rd 1a instalacién y ampliacidn de pequedas y medianas in
dustrias en las regiones geogridficas que de acuerdo con °
lasdisposiciones generales de las autoridades competen--
tes en la materia, se consideren ‘como prioritarios para

el desarrollo industrial",

Por otro lado el gobierno al través de sus diferen-
tes fondos de apoyo a las pequeias v medianas empresas, -

otorga financiamiento y facilidades a las empresas de --
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las diferentes entidades federativas que se abastecen de

materias primas locales,



(1

43

(3)
(4
(5)

NOTAS

Revista El Mercado de Valores, ® 1!, Marzo 25 de --

1985, Phg.270 .

Nafinsa, 5. H.C.P., PAl y Fogain. La Industria Peque
fis y Medinna en México, Pig. 11.

tbidem., Pigs 29 y 30.

Ibidem., Pigs 32 y 33,

Ibidem., Pégs 34 y 35.
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CUADRO

1

CLASIFICACION DE EMPRESAS Y TRABAJADORES
POR ENTIDAD FEDERATIVA

ENT1DAD No. DE EMPRESAS No. DE TRABAJADORES,
FEDERATIVA Pequefia  Mediana Total  Pequcha  Mediana  Total
TOTAL 5 329 1 327 6 656 93 216 89 210 182 426
Aguascalientes 177 26 203 4 071 2 036 6 107
Raja California Norte 117 25 102 177 825 2 596
Baja California Sur 9 1 10 162 18 180
Campeche 13 4 17 286 130 416
Coahuila 230 S7 287 3 450 4 446 7 896
Colima 18 3 21 216 162 378
Chianpas 81 9 100 1092 261 I 353
Chihunhua 255 40 295 3 060 2 520 5 580
Distrito Federal 255 154 409 6 120 13 860 19 980
Durango 150 32 182 3 000 2 496 5 496
Guanajuato 707 165 872 14 847 8 415 23 262
Guerrero - 95 7 102 1 045 356 1 401
Hidalgo 40 20 00 840 1 020 2 4w
Jalisco 983 197 1 180 17 694 11 820 29 514
México 128 94 222 -2 944 8 366 11 130
Michoacin 155 31 186 2 635 1 581 4 216

Fuente: Fogain Sub Direccién General de Estudios Econdmicos y Programacién Ind.



CONTINUACION

CUADRO

11

CLASIFICALIUN DE EMPRESAS Y TRABAJADORLS

POR ENTILDAD FEDERATIVA

ENTIDAD No. DE EMPRLESAS No. DE TRABAJABORES
FEDERATIVA Pequena Mediana Totul Pequena Mediang  Total
Morelos 13 JXi] 29 221 204 1 485
Nayarit 19 5 54 637 275 vl2
Nuevo Ledn 520 135 645 8 840 9 250 18 0vu
Oaxaca 111 12 123 999 504 1 503
Puebla 148 71 219 3 582 5 961 9 5160
Querétaro 37 35 72 518 2 485 3 003
Quintana Roo 6 2 8 144 86 230
San Luis 'Potosi 91 27 118 2 093 1 458 3 55t
Sinaloa 204 32 296 3 168 1792 4 Y00
Sonora 180 34 214 2 160 1 870 4 030
Tabasco 63 9 72 756 Jo 1 115
Tamaulipas 179 19 198 2 327 1 140 3 407
Tlaxcula 35 14 49 500 1232 1 792
Veracruz L1 39 149 1 540 I Us3 2 593
Yucutén 116 15 131 2 204 1 320 3 524
Zacatecas 24 7 31 264 245 509

Fuente; Fogain, Sab-Direcccidén General de Estudios Econdmicos y Programacidn Iad.

[

-
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} CUADRO # 2
INDICADORES ECONOMICOS POR TAMARO DE EMPRESA
Y ENTIDAD FEDERATIVA

VENTAS NETAS PROMEDIO  PROMEDIO DE TRABAJADORES
POR EMPRESA . POR EMPRESA

ENTIDAD FEDERATIVA (Hiles de pesos)

Pequefia Mediana Promedio Pequeina Mediana Promedio

866 33 336 11 342 17 67 27

584 27 456 8 185 23 78 30
518 23 665 11 426 23 33 25
035 5 899 7 821 18 18 18
939 23 837 10 150 22 32 24
013 32 446 10 461 15 78 27

403 34 934 9 622 12 54 18
003 13 608 13 957 12 29 14
610 32 682 8 417 12 63 19
101 41 976 22 113 24 90 49
644 31 115 10 122 20 78 30
266 29 192 11 434 21 51 27
015 22 208 5 263 11 50 L4
504 33 178 15 395 21 8! 41
Jalisco 642 31 706 9 994 18 60 25
Héxico 728 46 162 24 832 23 89 51

PROMEDIO MUESTRAL 5
5
7
[}
5
5
5
3
A
0
5
7
A
[
5
8

Hichoacdn 4 988 24 432 8 229 17 51 23
4
k]
6
k]
6
4
7
1
4
4
5
4
6
k]
5
2

Aguascalientes

Baja California Nte
Eaja Californis Sur
Campeche

Coahulla

Colima

Chiapas

Chihuahua

Distrito Federal 1
Durango

Guanajuato

Guerrero

Ridalge

torelos 384 2% 851 18 435 17 79 51
Nayarit 363 23 820 5 257 13 55 17
Nuevo Ledn 582 36 978 12 473 17 74 28
Oaxaca 296 20 335 4 959 9 &2 12
Puebla 420 43 103 18 312 24 84 43
Querdtaro 618 36 749 20 237 14 71 42
Quintana Roo 172 24 994 11 627 24 43 29
San Luis Potos{ 8§08 21 475 10 936 23 54 . 30
Sinaloa 251 28 629 6 886 12 56 17
Sonora 538 28 549 B 353 12 55 19
Tabasco 806 21 561 775 12 40 16
Tapaulipas 231 36 496
Tlaxcals 507 36 459
Veracruz 34 i6 450
Yueatén 779 31 628
Zacatecas 549 15 769

327 13 60 18
642 16 88 37
71 14 27 17
139 19 88 27
535 11 35 16

—
[ I



(HILES DE PESOS) (MILES DE PESOS)

GRUPO 1NDUSTRIAL PEQUE!’A HEDLANA PROMEDLO FEQUE:‘U\ MEDIANA PROMEDLO
ACTLIVOS Fllos PROMEDLO CAPITAL CONTABLE PROMED LU
PROMEDIO HUESTRAL 1 870 9 193 3 449 1 644 15 213 5 162
Fabricaclidn de Alimentos 1 937 11 009 3 207 2 320 14 196 4 067
Elaboracidn de Hebidas 1 582 16 260 10 648 2 340 21 461 14 150
Industrin Texell 2 016 12 010 4 977 FARITE) 17 123 6 Y7b
Fabricacidn Prendas de Ves
eir, excepto calzado 1 506 5 356 2 036 2 470 13 420 3 943
Fab, Calzado ¢ Ind. Cuero 1 624 o 498 2197 2933 12 768 5 219
Industria Madera y Corcho | 987 B 520 3 162 2714 14 617 5 223
Fab. Muebles y Ac. de Mulera 1 434 B 806 2 310 2 331 16 419 3 961
Industria del Papel 2 248 |1l 850 S 649 3 365 13 505 6 957
Ind, Editorisl e Impresién 1 904 10 428 3 00y 2 427 . 15 B8& 4 172
Industeia Quinica i 988 8 967 47T j2n 16 027 8 255
Refinaci{én de Perrélec y -
Derivados del Carbdn Min. 2 981 10 927 5 100 2 879 15 278 6 185
Fab. Prodn. de Hule y Plase.2 431 10 4918 4 176 3 310 15 716 b 153
Prod, Minerales no Metilicos 2 240 12 530 4 019 2 694 14 430 4 124
Ind, Metdlicas Bdsicas 2 529 10 557 5 135 3396 16 835 7792
Fab. Productos Metdlicos =
excepto Maquinaria y Equipo I 834 9 926 3253 2720 15 393 4 543
fab, Maquinaria no Elect, 1 993 9 545 3 249 2 661 14 730 4 669
Fub, Maq. Elect.y Electrduleal 465 9 892 3 979 2 895 17 319 1378
Construc. Equipo Transporte 2 208 L1 028 5 037 3 198 16 839 7 573
Otras Ind. Manufactureras | 182 7 2 342 15 219 4 146

57 2527

Fuente: Fogaln- Sub-DPireccidn Ceneral de Estudlos Econdmicos y Programacidn Industrial.
CUADRO # 3,



CAPITULD 111

INFLUENCIA PARAESTATAL Y EXTRANJERA

3.1.- EMPRESAS TRANSNACIONALES.

Segin Fajnzylber y Martinez Tarrago se considerd em
presa transnacional: 'las empresas en que Ja participa--
“cibn de capital extranjero alcanza un nivel suficiente -
como para suponer gue el socio extranjero estd cn condi-
ciones de ejercer un control efectivo sobre la politica

y ln gestidn de la empresa establecida en México", (1)

Se debe considerar que la participaion sélo es uno
de los medios por los cuales las empresas transnaciona--
les ejercen infiuencia y adquieren control de la empresa

nacional, otros factores de control son los siguientes:

] - Transferencia de tecnologia: sj el contrato esta-
* blece que el poseedor de tecnologia puede tener influen-
cias en 1as decisiones respecto a nivel de produccién, --
precios, mercados, importaciones o gestidn adninistrati-
vad, con una participacifn accionaria muy pequefa o sin
ella en el caso extremo, se podrd ejercer el control del

exterior.

- En el caso en que el socio extranjero ¢s al mismo

tiempo el usuario principal de los bienes que la empresa



local produce, ocasiona que el control sea mayor que en
los casos de participacién accionaria, i

« Provisidén de equipos, insumos y finaqciamichtos;
ademdis de la participacidn accionaria, se ejercé una ma-.
‘yor presién o control cuando la impertacidn de equipos -
e insumos o el financiamiento proviene de la empresa que

participa en 1a propiedad del capital de la firma local.

- Aumentard el control a medida que aumente el gra-

do de dispersién de los accionistas locales,

« Mientras mayor sea el tamafo y la participacifn -
de la eﬁpresu en el mercado internacicnal y mientras mis
concentrado sea este mercado, mavor el grado de control
que puede ejercer sobre la empresa nacional, para un mis

mo nivel de participacién acclonaria.

- Participacién del Estado como socio local: dade -
que la influencia del Estado sob;e la operacidn de la em
presa se ejerce no sdlo en base a su participacién accig -
naria, sino también por medio de los distintos instrumeﬁ
tos de politica econémica (precios, =xenciones, financia
mlentos) puede suponerse que para un mismo nivel de par-
ticipacién accionaria el grado de control por parte del
socio extranjero es inferior al yue lograria st la con-

traparte nacional fuese privada.
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En las estadisticas del Banco de México sobre empre
sas extranjeras se considera como tales a las empresas -
en 1a que la participacién del capital extranjero es ---

ighal o superior a 5%,

El Departamento de Comercio de Estados Unidos, uti-
liza como definicibn de las filiales de las empresas ---
. transnacionales, las empresas en las cuales las empresas
transnacionales poseen una participacién minima de 25%.
El mismo criterio recomienda el Fendo Monetario Interna-

cional,

3.1.1.- DIFERENCIA ENTRE LAS FILIALES DE LAS EMPRE-

SAS_TRANSNACIONALES Y LAS EMPRESAS NACIONALES.

Los principales motivos por lo que existen diferen-
cias entre las filiales de las empresas transnacionales

y las empresas nacionales son las siguientes:

- Las filiales de lns empresas transnacionales son
empresas que en su pais de origen tienen una posicién --
preponderante en términos financieros y tecnolégicos; --
por lo que las transnacionales que se establecen en Méxi
co pueden establecer sus plantas con vista a ocupar una
posicidn de liderazgo en los mercados respectivos. En --
cambio las empresas nacionales con las que se comparan -

son las medianas y pequedas empresas tradicionales, las
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las quec abastecen los reducidos mercados regionales.

- Existe la tendencia a que las empresas transnacio
nales predominen en donde las empresas nacionales no se
desarrollan o si lo hacen desempenen una funcién de poca

importancia.

- En cuanto a ia productividad de la mano de obra -
la de las filiales de las empresas transnacionales es mu

cho mayor quec las empresas nacionales.

- En las empresas transnacionales se pagan salarios
ais altos que en las empresas nacionales y ésto se debe
a que como hay mayor productividad por hombre pueden pa-
gar mayor remuncracion, Por otro lado las empresas trans
nacionales necesitan mayor especialiczacién en sus traba-
jalores por la complejidad de su tecnologia y por consi-
guiente deben elevar el nivel de remuperacidn para poder

obtener el personal requerido,

- La tasa de rentabilidad del capital es mayor en -
las flliales de las empresas transnacionales que en las
empresas nacionales: ésto ocurre pues al haber mayor do-
tacion de capital por hombre algo que es caracteristico
de las filiales, lo cual se compensa con un incremento -
tal en las utilidades por hombre ocupado; ¥ ésto se acen
tia en aquellos sectores en que las empresas transnacio-

nales tienen una posicidén predominante.
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3.1.2.- LAS_EMPRESAS TRARSNACIONALES COMO FUENTE DE

EMPLEQ.

Se podris suponer gue las empresas transnacionales
. al tener ura tecnologla muy avanzada no son fuente impor
tante de empleo pués estin automatizadas; lo que en rea-
lidad sucede es el fenémeno tontrario pues los factores -
que contribuyen al crecimiento del empleo son el ritmo ~
de capitalizacién y las variaciomes que experimentan la
relacidn capital-trabajo esto explica que los sectores -
en que predominan las émpresns transnacionales sean una -
fuente muy importante de empleo en mayor praoparcién que

las empresas nacionales,

3.1.3.- LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES MAS IMPORTAN-
TES DE MEXICO.

A continuacién se presentan unos cuadras en 1os quc
se schalan la lista de las 25 empresas transnacionales -

mis importantes de México en cl aho de 1984:
VOLUMEN DE YENTA DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES MAS

IMPORTANTES DE MEX1CO EN EL ARO DE 1984.

EMPRESA GIRO PRINCIPAL VENTAS
(Millones de Pesos)

General Motors de México Automotriz 156,836.3
Chrysler de México Automotriz 149,958.4



Volkswagen de Mixico

Ford Motor Company
Companfa Nestlé

Nissan Mexicana
Industrins Xerogrificas
Anderson Clayton & Co.
Cia, lulera Buzkadi

18M de México

Sabritas, S. A,

Kedak Mexicana

Renault de Mexico
Teleindustria Erlcson
Bayer de México

Quimica Hoechst de México
‘ Uniroyal

Minero Real de Angeles
Aceros Nacionales '
Vehiculos Aut. Mexicanos
Chicle Adanms

" shell México

Bacardi y Cia,

Siemens, S. A,

Mobil Dil de México

Automotri: 117,839.9
Automotriz 114,395.6
Alimentos b0,917,8
Automotriz 60,734.0

Otras Ind. Manufac,38, 037.0
Alimentos 36,423.0
Hule y pldsticos 35,821.0

Electrénica 32,994.8
*Alimentos 26,438.5
Comercio 22,483.9
Automotriz 22,009.0

Mig. y Eq. Elect. 18,254,0

Quimica 16,190.5
Quimica . 14,884.0
Hule y Plast. 14,734,5
Mineria 14,490,3

Prods. Metilicos 12,993.7

Automotriz 12,087.0
Alimentos 11,998,585
Quimica 11,386,6
Bebidas 11,247,9

Mag. y Eq. elect. 8,828.6
Petroquimica . 8,533.0

10

FUENTE: Revista Expansidn. Agosto 21 de 1985 Vol. XVII

NO, 422,
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S¢ puede notar que las empresas transnaciopales en »
donde ocupan un lugar preponderante es en el piro automo-
triz las cuales suman 7 y ocupan los primeras 4 lugares -

en lo referente al volumen de ventas,

PERSONAL EMPLEADO POR LAS 25 ‘TRANSNACIONALES MAS
IMPORTANTES DE MEXICO EN 1984 ¢

EMPRESA PERSONAL EMPLEADO ORIGEN DE SU CAPITAL
General Motors de México 10,4890 E.U.A,
Chrysler de México 6,711 E.U.A,
Volskwagen de México 13,776 ' Alemania F,
Ford Motar Company ’ 6,501 E.U.A.
Compania Nest}é 3,417 Suiza
Nissan Mexicana 5,546 Japbn
Industrias Xerogrificas 2,578 E.U.A
Anderson Clayton § Co, 5,228 E.UL A,

Cfa Hulera Euzkadi 3,566 E.U.A.

184 de México 1,713 E.U.A.
Sabritas, 5. A, BN E.U,A.
Kodak Mexicana 696 E.U,A.
Repault de México 1,678 Francia
Teleindystyia Ericson 1,591 Sueccia
Bayer de México 1,008 . Alemania F,
Quinmica Hoechst de México 1,038 Alemania F,
Uniroyal ) 1,192 E.U.A,
Minero Real de Angeles 775 Canada
Aceros Nacionales 2,100 E.U.A.
Vehiculos Aut, Mexicanos 1,590 E.U.A.
Chicle Adams 1,389 E LA,
"Shell México 118 Inglaterrs
Bacavdi y Cia, : 716 No definide
Siemens, S. A, 1,206 Alemanta F.

Mobil Qil de México 350 E.U.A.
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¢ Fuente: Revista Expansién, Agosto 21 de 1985,Vel,
XVil, So. 433

5;1.4.- PRINCIPALES EMPRESAS TRANSNACIONALES PEQUE--
BAS Y MEDIANAS DE MEXICO.

E1 andlisis presentado a continuacidén se realizé ba-
sindose en los datos sobre las 125 empresas medianas y pe
quenas mis importantes en el pais en el afode 1984, publi

cado en la revista Expansibn.(2)

ORIGEN DE LAS PRINCIPALES INVERSIONES EXTRANJERAS

PALS NUMERO DE CAPITAL $ DE PARTICIPA-
EMPRESAS INVERTIDO clow
| (millones de pesos)
E.U.A, 25 1,266.7 52.95%
Alemania 2 727.,4 ;4 30,40%
Inglaterra 2 271.8 11,364
Francia i 54,0 2.25%
Canadd i , 52,9 2,200
Panamd 1 10.0 A1y
Espana ! 9.3 .38%
TOTAL 3t 2,392.0 100t

Comg se aprecia en el cuadro sedalado anteriormente
fucron 31 empresas con participacién extranjera las con-
tenidas dentro de la muestva las cuales aportaron - - -
$ 2,392,000 millones de pesoS que equivale al 21.87% del
Capital de la Pequena y Mediona Industria de las .125 em-

presas consideradas,
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EMPRESAS CUYA INVERSION PROVIENE EN 100%

DEL EXTRANJERO EN EL ASO DE 1984 +

EMPRESA VALOR DE SUS PERSONAL  ORIGEN
VENTAS EMPLEADO DE SU CA-
PITAL
(1) Pflauder, 5. A, Ciilongsgdg pesos) gy g oy.a,
(1) Durr de México 1,003,2 183 Alemanja F.
(2) Almacenes Refrigeran
tes, 5. A. - 958.0 58 E.U.A.
(3) Memorex, S. A, 847.0 34 E.U.A,
(4) Burroughs Wellcome
de México "782.3 212 Inglaterra
(3) Chicago Pneumatic Tool
de México 666.,6 49 E.U.A,
(5) RieKe de México 661.4 158 E.U.A.
(6) Harla, 8, A, 557.9 67 E.U.A.
(1) Sharples Stoke, S. A. 405.8 86 E.U.A.
{N Industfins Frigorificas
S. A, . 357.0 106 E.U.A.
(1) Versamex, S. A, 221.6 66 E.U.A.
(7) Duro de México, §. A. 75,4 153 E.U.A.

()
(@
(3)
(4)
(5)
(6)
(1)

GIROS A LOS QUE PERTENECEN:
Maquinaria y Equipo no Eléctrico
Alimentos

Comercio

Farmaceltica,

Productos Metilicos

Imprenta y Editorial

Maquinaria y Eyuipo Electrico.
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EMPRESAS EN QUE EL CAPITAL EXTRANJERO PARTICIPO

MAYORITARIAMENTE EN EL‘ASO DE 1934 -

EMPRESA ) VALOR DE PERSONAL ORIGEN DE
SUS VENTAS EMPLEADO SU CAPITAL
(Millones de pesos) Y i
(1)} Aceromex Atlas 804, 4 76  Canadd 96%
(2) Morganite del Caribe,
S, A, de C., V. 526.0 .-~ Ingla-
terra 99%
(3) Parker Mexicana ’ 42,5 S2 E,U.A. 99%
+ FUENTE: Revista Expansibén Septiembre 18 de 1985,

Vol, XVIIl, No. 424,

GIROS A LOS QUE PERTENECEN:
(1) Hierro y Acero
{2) Minerales no Metdlicos

(3) Otras Industrias Manufactureras.



EMPRESAS . EN QUE EL CAPITAL EXTRANJERD
PARTICIPO MINORITARIAMENTE, «
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EMPRESA

VALOR DE

PERSONAL  ORIGEN DE SU
SUS VERTAS EMPLEADO CAPITAL Y 3
{Millones de pesos)

{1) Transportadors de
Sal, 8. A,

(2) Kenyon A Eckhard

de México

(3) Purina del Paci-

fico, S, A

(4) Poclain Mexicana

S. A,

(4) Fébrica de Vilvu
las Senkowski

(5) Rapsom, S, A,
(6) Computacién e In
formitica, S. A, 7
(7} Fabrilmalla de -
México, S.A.

(8) Iluminacién Téc-
nica Iltec, S, A,
{5} Ralm telecomuni-
caciones, 5. A.

(8) Interruptores de
México, §. A,

(9) Interamérica de
Esencias, §. A,

{(10) K, S, de More--
los, S. A, de C, V,
(1) Auto Equipos S.
A. de C. V.

(4) Dosisistemas, S,
Ao de €.V,

(11} Hovomex, 5. A.
de C.V.

(12) Comei, S. A,

1,064.3
1,059,2
1,028.4

986,72

933.1
877.0

851.3
822,9
584,1
583.6
577.2
547,0
467.0
112,9

107,0
61.9

39,5

84
43
66
95

378
280

ub
330
289
54
76

151

20
85

16

No definido 474

E.UA,
E.UA,
Francia

U A,
E.U A,

B UGA,
Espana
£.U.A
E.U. AL
Alemania F.
E.U.A,
E.U.A

E.UJA,

E,U.A,
E UL AL

Panamd

401
191
404

104
1)

404
254
491
491
484
494
5.75¢:
404

494
454

204

FUENTE: Revista Expansidén, Septiembre 18 de 1985, Vol,

V11, No, 424

GIROS A LOS QUE PERTENECEN:

(1) Transporte
(2) Servicios

13) Alirmentos
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(1) Mﬁquinhria ¥ Equipo no Electrico
(5) Electrénica

(6) Comercio

{7) Prendas dc Vestir

(8) Maquinaria y Equipo Eléctrico
(9) Quimica

(10) Hule y Plésticos

(11) papel

(12) Construccion.

Considerando que la muestra es de 125 empesas que -~
existan 31 Empresas Pequedas y Medianas con participacién
extranjera y una més que tienc participacién también aun-
que no definida. Se aprecia que la participacidn extranje
ra en ¢l pals es crasiderable, siendo la rama mis impor--
tante de la misma, la de maquinaria y equipo no eléctrico

y eléctrico,
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3.1.5.+ LAS _EXPORTADORAS E IMPORTADORAS TRANSNACIONA

LES MAS IMPORTANTES DE MEXICO.

LAS IMPORTADORAS TRANSNACINALES MAS
IMPORTANTES EN EL ARD DE 1984 «

EMPRESA IMPORTACIONES IMPORTACION/
(MILLONES DE VENTA (%)
PESOS),
Chrysler de México, S. A. 54,386.0 36,57
General Motors de México, S.A;58,080.0 37.03
Volkswagen de México, S. A, 18,897.% 16.12
Nissan Mexicama, S8, A. de C.V,17,507.0 28.82
Renault de México, S. A, 9,229.08 41,93
Men-Mex, S. A, de C.V. 6,520.0 85,52
Kodak Mexicana, S. A. de C.V. 6,286.0 27.96
Ciba-Geigy Mexicana, S. A, 5,834.0 43,0
Hewlett Packard de Guadalajara 4,504.0 62.29
Vehiculos Aut, Mexicanos, 5. A.4,287.0 35.47

LAS EXPORTADORAS TRANSNACIONALES MAS
IMPORTANTES EN EL ARG DE 1984, +

EMPRESA EXPORTACIONES  EXPORTACIONES/
{MILLONES DE VENTAS (%)
PESOS) .
General Motors de México S.A. 81,129.0 51.73
Chrysler de México, 5.A.de C.V.67,947.3 43,31
Volkswapen de México, S.A. 24,637.,3 20,91
Ford Motor Company, 5. A. 24,25%.0 21.21
184 de México, S. A. 8,177.7 24,78
Rimir, S. A, de C.V, 7,485.0 100
Men-Mex, S. A, @& C, V. 4,953.0 B.16
Ind, Mex, Burrouphs, 5. A. 4,628.0 100
Hewlett Packard de Guadalajara 3,222.0 44,56

FUENTE: Revista Expansién; Octubre Z de 1985, Vol.
XVIt, No. 425,
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De los dataos anteriormentc expuestos se puede apre--
ciar que las diez primeras empresas que realizan transac-
ciones con el exterior pertenecen al ramo automotriz y al

de la electrbénica,

En cuanto a las empresas con capital extranjero que
mis exportan, se observa que las cuarro primeras son em--

presas automotrices,

También a nivel importaciones las cinco primeras em-
presas importadoras son autemotrices y las que le siguen

son de la industria electrénica.

TOTAL
(MILLONES DE PESOS)

IMPORTACIONES . 162,936,5
EXPORTACIOQNES 202,925.0

Dentra de la balanza comercial este rubre fue muy im
portante, ya que tuve un superdvit de 39,989.100 millones
de pesos, lo cnal indica que el comportamiento de la in--
dustria automotriz durante ese periode siguid un ritmo -
ascendente, lo que hace que el empleco en la rama indus--

trial contemple buenas perspectivas a futuro,

3.2, EMPRESA PARAESTATAL,

Segln lo meaciona el Plan Nacienal de Desarrollo --
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1983-1988: "Las pnyaestaza]es son aquellas empresas que se
encuentran dentro del aparato productive y distributive te
niendo intervencidn en sectores estrutégicos de la econo--
mia y apoyando las demds actividades del desarrollo Nacio-
nal. La empresa pfiblica constituye la basermntcriul con
que cuenta el estado para la regulacién e impulso de Ia -

actividad econbmica y social de todos les sectores',(3)

3.2,1,- PRINCIPALES MOTIVOS POR LOS QUE LAS EMPRESAS
PARAESTATALES NO FUNCIONAN ADECUADAMENTE.

Las empresas paraestatales a lo largo del tiempo han
ido creciendo en forma desordenada, sin ningunos planes -
bien estructurados; el gobierno promueve una gran canti--
dad de empresas con el pretexto de proteger el empleo, es
to origina un desdequilibrio financiero del Estado al te-
ner que mantener el funcionamiento de las mismas a base -
de subsidios y al limitar su capacidud de atender eficien
temente su responsabilidad primordial la cual es exclusi-

vamente como aparato regulador del desarrolle del pafs,

Algunos de los motivos de mal funcionamiento de las

paraestatales son los siguientes:

- En el aspecto financiero: Lus paracstatales no --
tienen la capacidad de autofinanciuamiente y por consi---
guiente esto limita su crecimiento obligdndolas a depen-

der del endeudamiento externo v de las transferenclas --



del gobierno federal,

- El deterioro finuﬁcfero{s¢'d§be principaimente al -
rezago de sus precios y'tﬁéifpé-éqn rgsbccto a 3us costos
de generacién de‘bienés‘y sefﬁiéidsflos éunles s¢ ven in-
crementados por el alto {ndice inflacionario existente en

México.

- En el aspecto laboral, la empresaz pOblica tiene e}
compromiso de lograr las metas de empleo por lo que mus-~
chas veces ‘desculda otros aspectos como la capacidad ope-

rativa, su productividad y su eficlencia.

- En algunus empresas piblicas se importa tecnclogia
ya existente cn el puis o que es posible desarrollar a -~-

corto plazo por lo que esto resulta un gasto indtil.

- Se carece en las empresas piblicas de un-balance -
sociul periddico que exprese el beneficio que la sociedad
recibe 'de su operacidén, lo que justifica su persanencia -

en el dmbito publice,

3,2.2.- PERSPECTIVAS A CORTO Y MEDIAND PLAIQ DE LA

EMPRESA PARAESTATAL,

Dentro del tercer informe de Gobierno del Lic. de -
la Madrid sobre las empresas paraestatales s¢ menciona -
que las empresas pdblicas se van a depurar con el fin de

reestructurarta y fortaleceria,
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En el‘artlculoﬂzs Eénsifiuéia aiiy

definxeron les’ i

m:nerales radinctivoé generacxén dc energia nu:leur,‘-"
electr;cldad ferrocarriles, comunicucién via satélite, -
correos.‘telégrafns, radxotelegrnf&n, emisién de billetes

par un solo banco y servicios bancarios.

Por otro iado se pretende la fusion, liquidacién y -
transferencia, o venta de organismos descentralizados, em-
presas de participa. idn estatal y {fideicomiso que compren-
den 482 entidades no estratégicas ni prioritarias, de las
1,155 que integraban el sector phblice a fines de 1982,
Esto se hace con e} fin de evitar problemas que han con--
vertido a las empresas paraestatales en érganos que no --

contribuyen a ningén mejoramiento finsnciero del pafls,

Como medidas a corte y mediuno plaio se pretende rep
Yizar 1o siguiente con miras al mejovamicnto de las empre
sas paraestatales:

- Continuar la depuracidn del sector paraestatal,

- Elevar la productividad de las empresds piblicas,

- Equilibrar las finanzas,

Ajustar su personal,
= Reducir los subsidios en su favor a los estricta-
mente justificados,

- Mejorar 1a tecnologia empleada por las empresas -
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puruestatales.
. Suprxmir lineas du producclén o:saletu:
- vatur en Iu mﬁs posxble ln corrupclon.
- Ruscrlngir ld cantldnd de dxrectivns a los estric-

tamente nacc:arios‘»‘

'~'Mant nc N Cﬂllddd de ‘sus productos (] tratnr de -

.que estos aean mnjores.

;Hacer mﬁs eflci&nte su admini:traCLén.

En ln medida en quc s¢ llevon n caba los objetivos -
nnturiormente expuestos sg lograrj el mejornmlentu paula-

t:na,dp 13 empresa publica.

T3,2.3,- LAS BMPRESAS PARASSTATALES ENTRE LAS EMPHE-

" 5AS MAS GRANDES DE MEXICO.

La empress mds grande de México es Petrdleos Mexica-
nos, ld cual tiene un peso muy importante en la balanza -
comercial del pais.

VOLUMEN BE VENTAS BE LAS PARAESTATALES MAS
IMPORTANTES DEL PAIS, v (1984).

EMPRESA GIRO PRINCIPAL VOLUMEN DE VEN-
TAS (MILLONES -
DE PESOS).

Petrdleos Mexicanos Petrdleo 1,019,206, 1

Comisidn Federal de

Electricidad Electricidad 300,000.0

Conasupo : Alimentos 319,461.6

Teléfonos de México Comunicacidn 319,861.6



Altos Hornos.de México
Cia. Mexicana de Aviacién

Aereopuertos y Servicios

Auxiliares

Aereonaves de México
Tubos de Acero de Méx,
Fundidora Monterrey

Siderurgica L, Cérdenas

Las Truchas

Prod, e Importadora de
Papel, S.A. de C.V.

Hules Mexicanos

Indetel, S. A, de C.V.

Compania Minera de Ca-

nanea, S, A.

Motores Perkins, S.A.

Rassini Rheem, S, A,

Tubacero, S, A,

Cia. Industrial de --
Atenquique, S. A.

Teléfonos del Noroes-

te

Cia, de Telé&fonos y -
Bienes y Rafces, S.A,

Alimentos de Fuerte

Industrias Conasupo

Grupe Contelmex

Nueva Nacional Textil
Manufacturera Saltillo

Hierro y Acero

Transporte

Servicios
Transportes -
Hierro y Acero

Hierro y Acéro
Hierro y Acere

Papel

Hules y Plésticos

Maq, y Equip, Elect,

Mineria
Autopartes
Autopartes

Rierro y Acero

Papel

Comunicaciones

Servicios .
Comercio
Alimentos

Construccidn

Textil

138,713.0
96,105.6

82,406,0
74,6044
46,268.,1
45,057.,0

39,089.0

18,269.0
18,644.7
12,297,0

11,893.0
11,594,0
11,483.5
10,986.4

7,448.0

_ 6,718,7
6,336.8
5,286.5
5,278.5

5,113.5

FUEXTE: Revista Expansidn; Agosto 21 de 1985; VOL.

V11, No, 422

53
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3.2.4,- EMPRESAS PARAESTATALES PEQUESAS Y MEDIANAS,

EMPRESAS PEQUESAS Y MEDIANAS CON PARTICIPACION
1004 ESTATAL EN 1984, +

EMPRESA GIRD PRINCIPAL VALOR DE SUS
VENTAS (MILLONES
DE PES0S).

Récimex, §. A. Productos Metdlicos 1,047.9

Perfiles y Es-
tructuras de -
Durango, S.A, Productos metdlicos 107.0

+ FUENTE: Revista Expansién Septiembre 18 de 1985, -
VOL. XVII No, 424,

EMPRESAS TEQUESAS Y MEDIANAS CON PARTICIPACION
DEL ESTADO EN 1984, +

EMPRESA GIRO PRINCI VENTAS (MILLO % DE PARTI-
PAL . NES DE PESOSY  CIPACION

Transportadora de
Sil, S. A Transporte 1,064.3 53%
Metalurgican Alme-
na, S. A Metal no fe

rroso 882.7 431
Prod. Quimicos In
dustriales del Ba .
j;o, S. A, - Quimica . 440.7 50%

+ FUENTE: Rov

ista’ Expansion, Septiembre 18 de 1985,

ﬁtdﬂ “en cl afo de 1984 participé con

el lUU!;en;éolo 2 émpresns comprendidas en pequefas y -
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medianas de acuerdo al criterio de volumen de ventas es-
tablecido con anterioridad, En' solo tres mds compartid -
inversiones ys sea con capital extranjero o com el sec--

tor privado.

'

3.2,5.- LAS EXPORTADORAS E IMPORTADORAS PARAESTATA-

LES EN EL PAIS.

LAS EXPORTADORAS ESTATALES EN 1984, «

EMPRESA EXPORTACIONES V DE PARTICIPA
(MILLONES DE PESOS) CION -
Petr6leos Mexicanos 3,049,322.1 §5.24
Cia. Mexicana de Aviacién  53,670.6 1.68
Teléfonos de México 42,033.6 1.31
Acronaves de México 15,725.3 0.49
Siderirgica L. Clrdenas 9,523,0 0.30
Altes Hormos de México _8,624.0 0.27
Rassini Rheenm 7,9Q7.6 6,25
Conasupb 5,584,0 0.1?
Hules Mexicanos, S. A, 5.05;4.7 0.16
Fundidora Monterrey, S. A. 4.335‘0 0.14
TOTAL 3,201,779,.8 *1004

+ FUENTE: Hévista Expansidn: Octubre Z de 1985, Veol.
VII No. 425,

Se puede apreciar que Petrbleas Mexicanos, es el --

ws
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) prxncipul exportndor del pnis y 51 hacemos la cemparacién
con su- volumen de ventas (mencionado en ¢l apartade 3.2,
~A3 ), se obser\a que en 2l ano de 1984 exportd el 75,87%
—ée sus vantas, lo cual se considera satisfactorio, pues
mientras el pais exporte mids es beneficioso para la cap-

~tacién de divisas tan necesarias para México.

El resto de los productos exportados por el pals son
en participacién pequena comparada al principal exportador
(Petrbleos Mexicanos) pero no por ello dejan de ser im--

portantes.

Dentro de la gama de productcs eaportados se encuen-
tran sutopartes, alimentos, comunicaciones, maquinaria y

equipo eléctrico, comercio y textiles.

LAS IMPORTADORAS ESTATALES DE 1984. «

EMPRESA IMPORTACIONES (MILLO 4 DE PARTI-
NES DE PLS0S) CIPACION.
Conasupo 324,356.6 84,77
Aeronaves de México 39,107.0 10,22
Teléfonos de México 4,288.8 1.12
Cia Mexicana de Aviacién S.A.  3,862,9 1
Productora e importadora
Papel, 5. A, 3,198,0 0.83
Motores Perkins, S. A, 2,408.4 ©0.63
Tubacero, S. A, 2,118,0 0,55
Mitel de México, S.A. 1,514.0 0,40
Hules Mexicanos, S. A. 978,3 0.26
Teléfonos del Noroeste 8l6.0 0,22
TOTAL 382,645 1004

+FUENTE: Revista Expansién; Octubre 2 de 1985. Vol.
XVII1 No, 415
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Con referencia a las Importaciones, se puede obser--
var que en el pais estas son bastunte importantes; pues
de &sta muestra de diez empresas, las importaciones suma
ron 382,645 000 millones de pesos, y se debe considerar
que esta cantidad debe ser pagada en divisa extranjera,

€osa que empeora la situaciodn,

Por otro lado se aprecia que el principal importador
fue en 1984 Conasupo, quien tuvo una participacién en la
muestra del 84.77V; y si se compara con su volimen de --
ventas (apartado 3.2,3) importa mids Je lo que vcndé; por °
lo que ¢l subsidio a esta empresy paraestatal c¢s bastan-
te alto cada ado. Esto resulta grave, pues Conasupo se
dedica a 1a venta y distribucién de los alimentos bési--
cos, y siendo tan alto el volumen de importaciones de la
misma, significa que México estd muy lejos de la asutosu--

ficiencia alimentaria.

En cuanto a las otras empresas nctamente importudo-
ras, se encuentran: Productora e Importadora de Papel,
Aeropuertos y Servicios Auxiliares, Manufacturss Gargo,

Teléfonica Nacional y Torres Mexicanus,
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(1} Fajnzyiber Fernando y Martinez Taffagé Trinidad. Las
Empresas Trnnsnacioﬁales. Ex?nnéién‘a Nivel Mundial

y Proyeccibn de 1a industria Mexicana,

{2} Revista Expansidn. Septiembre 18 de 1985, Vol. XVII
No. 424, Pags. 41 a la 66,

{3) Plan Nacional de Desarrollo, 1983-1988, Pag., 176-177.



CAPITULO IV
IMPORTANCIA DE LA PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA EN
LA ZONA METROPOLJTANA DE GUADALAJARA

4.1.- BREVE RESERA HISTORICA DE LA JNDUSTRIALIZACION
EN_JALISCO

La relativa importancia que la industria de Jalisco
puede tener a nivel nacional es reciente, De hecho no -
va mis alld de las cuatro @iltimas décadas, Esto no signi
fica que antes no haya hsbido industria, por el contra--
rio, se sabe que desde 1765 se establecieron en Guadala-
jara, Lagos y en otras ciudades vecinas, algunos zq]lc--
res de hilados y tejidos que absorbieron ei algodén y la
lana de la regibn; pfoductos que hasta entonces se ha-:
bian enviando a las fdbricas de Puebla, Querétaro y San

Miguel el Grande.

Al lado de esto talleres familiares surgieron otras
que se dedicaron al curtido de cueros, a la fabricacién
de zapatos, de jabén y de muchos productos. Entre ellos
cabe destacar el tequila, que aunque se conocia desde -
antes de la Colonia, su produccién cobré mayores dimen-

siones a lo largo del Siglo XIX.

La actividad fabril propiamente dicha, se inicid a
partir de la cuarta década del siglo pasado con la im--

plantacién de algunas grandes erpresas de hilados y te-
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Jidos, asi como de pupel, La industrid Ecktil recibié -
apoyo gubernamental pero esto no iﬁpldié.que se levanta-
ra una ‘fuerte oposicidn que provenia‘tnnto Qe los comer-
ciantes que estaban a favor del libre cambio, como de --
los artesanos que en la medida qué”éréc&nn las fabricas

eran desplazudos,

Después de un 5urgtmient6 rein;ivaménte temprano y -

vigoroso, de la nctividnd indusfrihi del Estado parece -

sufrir un estnncamicnto. Muy probublemente la ruina de

muchos estubluckmlcntos estﬁ en lntima relacién con la

entrada del Farrocarril ] uudnlujarn en 1885, que
puso la plaza locnl y regional al alcance de la produc--
cién fabril de la uapltal Y de otros centros industria--

les mis desnrrollados.

.

Hacio 1920;ypfe§taba funcionando otro tipo de esta--
blecimientos; entre ellos pueden citarse fibricas de la-
‘drillos y mosaicos; algunas fundiciones y talleres; una
.fﬁbrlca de galletas, de cerillos, de bebidas gaseosas,

de alpargatas de aceites y derivados.

Por lo general en Jalisco no son les hacendados o -
exhacendados los que se inic¢ian en la actividad indus--
trial; muchos de los promotores de la manufactura ni si-
quiera son originarios de la entidad, Los nuevos indus-
triales pusan previumente por el comercio, donde amplian

su visién inmediata y local y se familiarizan con les -
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problemas del mercado, Tanto en la actividad comercial

como en 1a industrial, los extranjeros ilegados a fina--
les del siglo pasado y en las primerus décadas del pre--
sente (franceses, libanese¢s, espaioles y alemahes). en--
cuentran en el comercic de semillas, de telas, de abarro
tes y otros productos, un medio para expandirse y ampliar
su actividad comercial o para iniciarse en la produccién

industrial, de alimentos principalmente.

En las primeras décadas posterjores a la crisis mun-
dial de 1929-1932 y tal ves en parte como consccuencia -
de ella, la ciudad de Guadalajara transforms productos -
provenientes de la agricultura y la gananderia y se crea
una industria de bienes de consumo bisico, cuya produc--
cién se destina fundamentalmente a la poblacién crecien-

te de la aglomeracién local y regional,

Sin embargo, 8 partir de la Segunda Guerra Mundial,
ciertas empresas se han expansionado, algunas en respues
ta a la politica de sustituci6én de importaciones, la ma-
yoria aprovechando el mercado real en formacién, tanto -
de su Adreca local como del oeste y noroeste. Son indus-
trias textiles, transformadoras y conservadoras de car-
ne y sobre todo la industria del calzado., La industria
manufacturera se consolida y se inicia la produccién de
bienes intermedios y de produccién como papel, fibras -

sintéticas, muebles de madera, imprentas, editoriales y
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conexas, productes licteos, productos de cuero y piel.

En 1la décadn de los clncﬂentﬂsrnacon otras industrias
importantes como las fdbricas de productos quimicos, la -
fabricncidn de alimentos balanceados para el ganade, las
industrias metdlicas bdsicas, la fabricacidn y repara---
cidén de productes metdlicos, las estructuras metdlicas y
los productos de minerales no metdlicos. La diversifica-
cién y el incremente en la actividad industrial guardan
una estrecha relaclédn con el ripido crecimiento urbano.
En este sentido resulta significative que alrededor de -
un 90% de losestablecimientos industriales que existen -

Bctualmente. se fundaran después del951.

La fase actual de) proceso de industrializacién en
el Estado, que podria situarse a partir della década de
los nnes 60, se caracteriza por el desarrollo de indus-
trias muy evolucionada que necesitan fuertes inversiones
de capital y tecnologla avanzadas; la produccidn de es-
tas Industrias sc destiny a1 mercado naciognal y en algu-

nos casos, internacional,

Aunque las industrias tradicionales siguen creciendo
(nlimc;tncién. bebidn, textil, calzado), aparecen otras
c¢on nuevas caracteristicas., Pentro de la industria qui-
mica y petroquimica que aprovecha el oleoducto prove---
nlente de Salumanca, la disponthitidad de energia clec-

trica y ol agua, estin la fabricacién de vidrio, de pe-
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‘Liculas fotogrdficas, de 1lantas, de fibras sintéticas;

en la industria de los metales y la mecdnica de precisidn
se hallan las estructuras metfilicas para la construccién;
los envases para la industria de la cerveza y los refres-
cos, asi{ como ¢l mentnje de miquinas.de escribir, dé compg
nentes electrénicos para radios de transistores y computa

doras.

Destacan en el Estado los productos quimicos entre -
los que estfin la fabricacién de resinas, fibras sintfti-
cas, detergentes, abonos y fertilizantes y“los productos
de hule; también son relevantas la produccidn de pasta -
vdc celuloss, papel y cartdn. Dentro de los productos de
minerales no metélicos Se encuentran la fabricaciénde -

cemento y cal, asi como la de vidrio, barro y percelana.

En 1960 el sector industrial, intervenia en el valor
agregado con el 9% para 1975 habia alcanzado el 16% (1)
El subsector mis jmportante se genera en la fabricacidnm
de productos metdlicos, entre los que estdn 1a fabrica-
¢ibn de herramientas de mano, muebles y accesorios y --
otros productos metilicos. Ademls se produce equipo y

aparatos eléctricos y partes para avtombéviles.

4.2.- RAMAS INDUSTRIALES PRINCIPALES QUE SE DESA---

RROLLAN EN EL ESTADO DE JALISCO,

Los datos mencionados a continuacifn f{ucron obteni-

dos a partir de un estudio realizado por el Departamen-
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to do Programacidn y Desarrollo del Gobierno de! Estado -

de Jalisco.

La encuesta se realizd en 1981 en todo el Estado, de
acuerdo a ur marco de muestreo de 10 047 establecimién--
tos oficiales estimados para Jalisco en 1980, la selec--
citn de la muestra, cuyo tamafo resultd ser de 1 244 es-
tablecimientos, equivalente al 12,4 por cicnto de total,
se hizo en forma sleatoria y se tomd el total de estable
cimientos de cada rama industrial como universe indepen-

diente,

En la distribucién geogrifica de la muestra corves--
pondieron a la Zona Metropelitana de Guadalajara 814 es-
tablecimientos, equivalentes al 65% de los estudiados, -
Los 430 restantes se aplicaron en casi todos los munici-
pios de la entidad.

RAMAS INDUSTRIALES DESARROLLADAS EN EL
ESTADD DE JALISCO EN EL ARO DE 1981,

RAMAS PEQUESA MEDIANA GRANDE TOTAL DE ESTA
ENDUSTRIA INDUSTRIA  INDUSTRIAESTABLECI-*T
MIENTOS POR

RAMA
Alimentos 160 25 22 4 730
Bebidas 16 1 10 104
Tabaco 2z 0 2 4
Textil 7 4 7 82
Vestido 120 10 i 758

Calzado y
Curtiduria 19 21 A 371



Madera 17
Muebles 50
Papel . 2
Editorial e

lmpresidn 29
Quimica 21

Peirbleos y
Derivados 1

Hule y Pléstico 18
Mincrales no

Metdlicos 132
Metdlica Bisjca 2
Productos -
Metfilicos 144
Maguinaria y
Equipe 71

Productos Eleg
tricos y Elec-

trbnicos 17
Equipo de 8
Transporte
Menufacturas
Diversas, 23

TOTALES 800

11

23

22

198

146

65

103
652
23

442
90

722
33

1 044

822

79
87

10 047

.

La distribucién del total 'de establecimientos indus

triales en Jalisco y la muestra considerada en cads es~

trato se presenta en el siguiente cuadro;
DISTRIBUCION DEL TOTAL DE ESTABLECIMIENTOS INDUSTRIALES
EN JALISCO PARA 1980 Y MUESTRA CONSIDERADA DE CADA

ESTRATO INDUSTRIAL.

ESTABLECIMIENTOS
TOTAL i

MUESTRA § DEL TOTAL

DEL ESTRATO

Pequella Industria 87,20 900 10.27
Mediana lndustria 10.60 198 18,59
Grande Industria 2.20 146 66.06
TOTALES 300,00 1 24 12,38
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Convione tcner prescnte que la cn;ucstn orientb a los

jestnbleclmlentos rogistrndos y no cubrxé al llamado "Sec-

“tor ln{q;mnvhﬁ o

El "Sector lnformnl" es de sumn importancia en Jalis-
,co y- cspecxnlmcnte en Guadalajara porque cubre una fun---
'qlén pstrntégicn en ¢l actual modelo de industriallzacién
' hfféstqr ufticulndo orgdnicamente con el "Sector Formal"
: A{E;uvés de varios mecanismos como la mquila o subcontra
tacibn, estas pequcﬁns unidades productivas participan -
en el proceso de acumulacidn de capital y cubren tareas
fundamentales para la gestién y la calificacidén de la -«
fuerza de trabajo. En las colonias populares de la capi-
tal tapatia y en ciertas dreas rurales ocupa a jdvenes -
migrantes, con frecuencia a nifos y ancianos y casi siem

pre a mujeres en las peores condiciones de trabajo.

4,3, POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA EN EL AREA ME
TROPOLITANDA DE GUADALAJARA,

De acuerdo al X Censo General de Poblacidén y Vivien
da, de 1980 en cl Estado de Jalisco; 1a poblacién econd
micamente activa en la Zona Metropolitana de Guadalaja-
ra de acuerdo a las diferentes ramas de actividad son--

las siguientes:



RAMAS DE  ACTIVIDAD

CMUNICIPIO (1) (2) (3 (4 (5) (6 (M (8 (9) - (10) (11) TOTAL
Guadalajara 7 456 406 126 946 L 597 30 344 87 007 28518 16 909 97 103 153 008 2 900 S50 194
Thguepague 3 499 138 14 279 120 3 R70 7 531- 342 718 6 100 16 A2 334 50 252
Zapopan 6 136 177 23 148 270 12°272 16 S31 4707 4 091 23 016 34 826 603 127 777

RAMAS CONSIDERADAS:

{1) Agricultura, ganaderia, caza, etc,
(2) Explotacién de‘minﬂs ycanteras

(3) Industrias manufactureras,

{4) Electricidad, gas y agua.

{5) Construccidn

{6) Comercio por mayor y por menor.
{7) Transporte y almacenamiento,

{8) Establecimientos Financieros, etc.
{9) Servicios comanuales, etc.

(t0) Actividades insuficientemente especificadas.

(11) Desocupddos que no han trabajado. . )
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4.40- LA PEQUESN Y MED[IANA EMPRESA EN EL AREA METROPOLI-

TASA DBE GUADALATARA,

La zona metropolitana de Guadalajara comprende 51
‘localidades de los municipios de Guadalajara, Zapopan y

Tlaquepaque.

d.4,1,- CRECIMIENTO INDUSTRIAL EN LA ZONA METROPQ

LITANA DE GUADALAJARARA.

‘ El grado de importancia que tiene la industria ja
lisciense, provienc principalmente de la zona metropoli-
tana de Guadatajara, la cual de acuerdo al X Censo Ilndus
trial de 1975 produce 78,5% de ta produccién estatal (ex
tractiva y de transformacidén), ocupan mis de las tres --
cuartas partes del personal y concentran el 63.5% de los

establecimientos industriales de la entidad,

La ubicacidn geografica de ta industria en el Es
tado, manifiesta al mismo tiempo un grado muy alto de
concentracibn en 1a capital y una amplia dispersidn den
tro de ésta, En términos generales puede observarse en
la forma especifica que reviste la ocupacién espacial -
en Guadalajara una ausencia de identidad por una parte
entre las decisiones de localizacién por parte del em--
presariado, para quien con mucha frecuencia el precio -
del terreno ¢s el factor determinante de localizacidn y

por otra parte los imperatives sociales y ecoldgicos --



69

del Estado y de la capital, afectados por el crecimiento
anfrquico d¢ los establecimientos. De hecho las plantas
industriales estin diseminadas en toda la capital, aunque
la mayer con;entracibn en orden de importancia decrecien-
te se observa en los sectores Jufirez, Reforma, Hidalgq y

Libertad,

Existen dos 4reas destinadas a la orientacitn de
la localizacién industrial en la metropoli: Los Belenes
y la zona industrial. Mientras que la localizacién de.-
plantas en la primera, de reciente creacién, es casi nu-
la; en-la segunda ests a la mitad de su capacidad., Puede
inferirse de esto que la creacibn de infraestructura pa-
ra la implantacidén industrial, no es un criterio exclusi
vo que gula al empresario en la toma de decisiones sobre
1a localizecién, Por otra parte, €] crecimiento de la --
cjudad ya cercé la zona industrial y se presenta nueva-
mente la competencia por el espacio entre la industria y

la vivienda.

Existen algunas #reas donde se ha dado una relati
va especializacién. En el sector Juiirez se observa una -
tendencia hacia el predominio de la produccién de bienes
de capitni, mientras que en el Reforma son los bienes in
termedios y en el Hidalgo los de consumo final. (2). Ade
mids existe alguna especializacidn por ramas industria---

les, Asi, en el barrio del Retiro, en el Sector Hidalgo,
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predominan ias tenerias y dentro del mismo sector, las -
pequedas imprentas } fﬁbricés'pcquenns de prendas de ves
tir y calzado, En el sector Libertad proliferan los pe--
queflos talleres artesanales familiares que, bujo-la moda
lidad de la maquila COnfcﬁcionan prendas de vestir y ar-
ticulos de cuero y piel, y que estin vinculados en forma
subordinada con otros establecimientos mayores industria
les ycomerciales, Eﬁ el sector, Tuirez se concentran las
grandes cmpresas productoras.de bebidas y las transforma

doras de semillas oleaginosas,

Las repercusiones de la dispersién industrial en
la urbe se manificstan no Gnicamente en el desperdicio -
de cconomias externas, sino en el deterioro de ciertas -
condiciones socinles y ecolfgicas., Ademis del congestio-
namiento vehicular, acrecentado por la industria, es per
ceptible Ia incipiente contaminacion en varios drdenes:

del aire, del agua, acdstica y visual

Desde hace mAs de una década se inicid la locali-
zacidn de algunas empresas mas grandes y modernas en una
amplia franja que se extiende de la metrépoli a la ciu--
dad de 1n Barca, pasando por el Salto, Atequlza, Ponci--

tlfn y Ocotldn y Jamay. ‘ .

De leos criterios de localizacién de las plantas -
que se iniclaron ahf, destacan la disponibilidad del ---

agus del rio Santiago y del subsuelo, la existencia del
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ferrocaérll y la carretera, la prestacién de mano de ---
obra abundante y barata, ademis de la cercania de Guada-
lajara, centro de consumo y redistribucién regional, Des
de hace aproximadamente una década se empesé a desjgnar

a esta zona como el "Corredor Industrial de Jalisco", y

desde entonces se han hecho intentos para atraer y orien
tar hacia este espacio la inversidén industrial, Segin -
las declaraciones oficiales de la €poca la promocién de

este amplisimo corredor (90 kilémetros de largo), obede-
ceria a 1a necesidad de prever la descentralizaciétn i;--

dustrial,

4,4,2,- COMPORTAMIENTO DE LA PEQUERA Y MEDIANA
EMPRESA EN LA ZONA METROPOLITANA DE GUADALAJARA.

EMPRESAS PEQUERAS Y MEDIANAS QUEE SE CREAN EN LA ZONA
METROPOLITANA DE GUADALAJARA,+ (1982-1085)§

RAMAS 1982 1983 1984 1985
Industria 210 154 167 190 200 190 220
Comercio 421 394 308 408 468 452 459

Construccién 81 65 55 97 144 128 147
Servicios 128 129 89 100 99 100 1406
TOTAL 840 742 619 795 911 870 972

¢+ Semestral
& FUENTE: 1JPEE, Instituto Jalisciense de Promo-

ci6én ¥ Estudios Econémicos, del Centro Empresarial de -
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Jalisco, 5. P. (CEJ), con datos del Registro Pablico de -

Comercio,

Se puede constatar que en el firea metropolitana -
de Guadalajara, el subsector en el que mis empresas se -
crean es en el comercial y en el que mencs es en la cons-

truccidn,

La cantidad de empresas permite comprobar que se-
gin la situacidn en que se encuentra el pais los empresa
rios privados tienen mis o menos confianza para decidir-

s5e 2 crear un nuevo negocio.

En el frea Industrial el segundo semestre de 1982
fue el'mis diffcil y cuando bajo la cantidad de empresas
industriales que se crearon en un -26.66% con referencia
al primer semestre de 1982; en los semestres posteriores
sigue disminuyendo ¥ es hasta el primer semestre de 1985
que sv¢ c¢rean mis empresas pequenas v medianas que en los

‘nnos anteriores aunque estc crecimiento es muy pequedo,

solo de un 4.76) con referencia al primer semestre de --

1982,

En la rama del comercio se aprecia una disminu--
cién importante en el primer semestre de 1983 con refe-
rencia a los dos semestres anteriores siendo ésta de --
-26.,94% con referencia al primer semestre de 1982, A --

partir del segundo semestre de 1983 va aumentando paula
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tinamente la cantidad de empresas comerciales y pequedas
y medianas que se crean alcanzando en el primer semestre
de 1985 un aumento del 9,03% con referencia al primer se

mestre de 1982,

La rama de la construccién fue donde se reﬁistré
la menor cantidad de empresas pequefas y medianas que se
crean semestralmente dentro del afea metropolitana de --
Guadalajara, siendo el primer semestre de 1983 donde se
aprecia una disminucién mayor lacual es de un -32.10% --
con referencia al primer semestre d:1982, yn para el pri
mer semestre de 1985 se aprecia un crecimiento del 81,48%
con referencia ol primer semestre de 1982 cosa que se =-
considera favorable pues se observa que el empresario ja
lisciense empieza a recuperar confianza ¥ a invertir en
empresas en beneficio del estado.

En el sector de los Servicios es en el primer se-
mestre de 1983 donde se registra una disminucién del =---
=30,47% en la creacibn de empresas pequefas y medianas -
de esta rama con referencia al primer semestre de 1982
y sigue disminuyendo aunque no tan elevado como en el -
semestre mencionado anteriormente hasta el primer semes
tre de 1985 donde se puede observar un aumento del 14.06%

con referencia al primer semestre de 1982.



4,4,3.« ESTRATIFICACION DE LA TEQUESA Y MEDIASA
EMPRESA EN LA ZONA METROPOLITANA DE GUADALAJARA,

Jalisco y principalmente la zona metropelitana de
Guadalajara, desde que inicid su proceso de industriali-
zacién ha contado siempre con un importante sectar arte-
sanal {3) destinado a satisfacer las necesidades de ia -
poblacién rural regional y también de algunos sectores -
urbanos, El crecimiento demogrifico de la ciudad de Gua-
dnlajara, (4) incrementado notablemente desde 1930 por -
ta liegada de migrantes provenientes de la entidad y de
otros estados vecinos, ha sido la base sobre la que se -
ha mantenido y desarrollado el circuito econdémico urbano
de los pequenos establecimientos industriales destinados

a tos consumidores de los mis bajos ingresos, ~

Estas pequefias fibricas estin diseminadas en al-
gunas de las principales cabeceras municipales (Cludad
Guzhén, Ocotlén, Puerto Vatlarta, Lagos, Tepatitlén) y
se encuentran mayoritaviamente en la zona metropolit@na
de la capital del Estado., La mayoria son establecinien-
tos sumamente pequefos de tipo artesanal-familiar donde
trabajan el p&drc y/o 1a madre con unc o dos hijos y al

gon trabajador asalariado,

La debitidad de su base econdmica, la utifi:a--
cién de tecnologia estdtica y 1a falta de organizacién

empresarial, aunado a muchos otros factores, dan ceno
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resultado la baja productividad de estos pequefios talle-
res y su vulherabilidad ante las unidades productivas mg

yores.

Pese a ello, este tipo de establecimientos han de
sarrollado como contrapartida una serie de mecanismos --
que les han permitido persistir frente a sus concurren---
tes., Por upa parte, su unidad de produccién, la familia,
les da acceso a una amplia f{lexibilidad en la utilizacién
de su Ginico recurso abundante: la fuerza de trabajo. Ade-
mbs de que los hijos, incluso muchos que son menores, par
ticipan con su trabajo en estas pequedas fibricas, la --
fuerza de trabajo, en general, no es remunerada ni direc-
ta ¢ indirectamente, de acuerdo a la ley de salarios mini
mos., La unidad familiar subsiste por lo general gracias a
que se paga a si misma unos salarios que estfn por debajo

de los de la rama industrial,

Gran parte de las industrias familiares trabajan -
en forma "clandestina" dentro de los propios hogares, bus
cando mantenerse al margen dec las disposiciones legales -

en materia laboral, fiscal y de salubridad.

Por este hecho, algunos empresarios pequefos y me-
dianos afirman que esta industria familiar es su "compe--

tencia desleal’,

La importancia que tiene este estrato en la econp
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mia jalisciense, no se deriva de la apprlncién que hace

al valor de la produccién industrial, ya que é&sta es in-
significante (representa solo el 5% de la industria de -
transformacién) (5) su importancia estd en la relacibn -
con la capacidad que tiene de absorcién de fuerza de tra

bajo.

Existe otro estratc artesanal colocado quizé en
pcores condlciones econémicas ¥ sociales que el pequefo
taller fumiliar clﬁsxcn' se tratu del trabajo de maqui-

4.

Uno “de los rasgos defxn1t1vos de este tipo de es-
lablecimlento es.'su vxnculncibn econdmica con empresas -
mayores o con personns que comercializan sus productos,
Son infinidad de familins que viven en colonias "margi--
nadas" de Guadalaiasra, en los barrios pobres de las prin
cipales cabeceras municipales y dltimamente en infinidad
de rancherias dentro de la regién, que se dedican n acti
vidades de las mas diversas indoles, pero que tienen co-
mo factor comin, la incorporacidn intensiva de la fuerza

de trabajo.

Algunas de sus actividades consisten en.trabajar
la piel! v e} cuero v en elaborar objetos a partir de e--
1los; cortar y coser ropa; teier, bordar, trenzar. En -~

fin, desarrollar tareas quedenandan ademfs de un alto --
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grado de especializacién y habilidades especiales, fuer-
tes cantidades dé‘trabajo por unidad producida. Trabajan
sobre pedido y entvegan su preduccidn a2 establecimientos
indu;triBLES'y comérciales mayores o a personas particu-
lares, los cuales o los incorporan parcialmente a su prg
ceso ﬁroducti?o‘o los revenden en ¢l mercads local, na--
cional y a Vete$ internacional (como en el caso de algu-
na; préqéaﬁide'veégir bordadas y otros obietos de cuero

y plel quc~sélen hacia los Estados Unidos.)

v Esta:c1n§e de trabajadores no tienen empleo per-
manente, ni horario, ni salario fije, Es en algunos ca-
sos, una actividad complementaria que reanlizan hombres,
mujeres y nifos para compensar su sitvacibn de desempleo

o subempleo,

Desde otro angulo, la industria artesanal fami--
liar en su conjunto constituye la mayor parte de los es
tablecimientos; sin embargd, en varios tipos de indus--
trias es observable una pérdida de dinamismo y hasta un
estancaniento en algunas ramas, Si observames la cvolu-
cién respecto al nimere total de establecimientos en --
los Gltimos 20 anos, que en su mavor parte corresponden
a los artesanos familiares, podemos disringuir que en el
quinquenio de 1955 a 1960 su ninero crecid en un 543y de

01960 a 1965 lo hizo al 54%; de 1965 a 1970 hubian aumen
tado ul 6% y de 1970 o 1975 alcan:zd sole el 31 (6).
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La pequena industria comprendida dentro de 1a in-
dustrin manufacturera, sigue en importancia de acuerdo -
al nimero de establecimientos, Como la industria artesa-
nal, ésta predomina en las actividades tradicionales co-
mo la de fabricacidn de n{imcnios, textiles, vestidos, -
maderas y cueros. También participa en la fabricacién de
bienes intermedios, como el petréleo, el carbén y el pro
cesamiento de los minerales no metdlicos. Dentro de la -
industria llamada moderna, contribuye dentro de los pro-
ductos metdlicos, maquinaria no eléctrica, maquinaria --

elécrica, equipo de transporte y manufacturas diversas,

Dentro de la zona metropelitana de Guadalajara, -
1a pequefa industria junto con la artesanal cubre mis --
del 90V de los establecimientos registrados, También ma-
nifiesta una estructura preductiva altamente ineficien--
te, Son unidades que en ausencia de una administracién -
eficaz, de recursos econdmicos, tecnoldgicos ¥ humanos,

arrojan bajos niveles de "productividad laboralM.

£l Estado de Jalisco ngse escapa a la tendencia
general observada en México de que sc concentre la pro-

duccibn industrial en cada vez menos empresas.

Segindatos propercionados por el IJPEE (Institu-
to Jalisclense de Promocién y Estudios Econémicos del -
Centro Empresarial de Jalisco, S.P,) en la zona metropo

litann de Guadalajara en Octubre de 1985, habian 35 000



empresas pequefias, medianas y microempresas,

Dentro de la zona Metropolitana de Guadalajara en

Jas empresas de mayores dimensiones se puede observar un
mayor grado de participacién de capitales, empresarios y
tecnologia ajeros al estado de Jalisco y provenientes de
otras regiones de México y del extranjero, cosa que no -

. sucede en las microempres;s, empresas medianas y peque--

fas de la entidad,

"
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NOTAS

Plan Director de Desarrollo Socioecondmico. Volamen

-3, Ppag. 90,

Estudio de Funciones Urbanas en el drea Metropolitana
de Guadalajara, Pig. 75 y anexo 25 y grificas 4 y 13,

Entendemos por industria familiar-artesanal, segin la
clasificocidn convencional, aquellas que ocupan hasta
5 personas,

Gundaiajara recibié mis migracion neta en el perfodo
1967-1971 que todas las demfs cludades de occidente

consideradas juntas (tomando en consideracidén sola--
mente las otras ciuvdades que tuvieron saldos migratg
rios positives); lo mismo sucede en ¢l perlodo 1971
1975, flujos migratorios en el occidente del pais, -
con especial referencia a Lla migracidn interna en el
Estado de Jalisco, En: Expresidn Econdmica., Vol, II.
Revista 7. Encrq-Fobrcro de 1978, pdg., 13, '

En 1970 Cfr. Herndnde: Laos, Pig. 65

El nlmero de establecimicnto es: 1955, 3 699; 1960,

5 634, 1965, & 6725 1970, 9185; 1975, 9 405,

Fuente: VI, ViI, VIII, IX y X Censos lndustriqles.



CAPITULO ¥

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA INDUSTRIA
MEDIANA Y PEQUERA !

Después de analizar diferentes aspectos sohre las
pequeda y mediand industrias y enfocar el estudio a la zo
na metropolitana de Guadalajara, se encontré que esta al
igual que la Pequefia y Mediana Industria a nivel Nacio--
nal, tienen serios problemas administrativos, que les «-
frenan considerablemente su crecimiento y algunos de los

mismos son:

- La utiliznacidn deficiente de la capacidad de su
equipa instalade; las empresas industriales menores cuen
tan ¢on maquinaria yequipo capaces de producir un voli--
men varias veces mayor del actualmente alcanzado, En ---
cierte modo, es inevitable que la industria mediana y pe
quefia utilice su planta y equipo a menos de su capacidad
Los gerentes-propietarios no pueden sostener el costo --
del personal administrativo y de supervisién, que seria
necesarioc paraoperar el equipo durante varios turnos; -
los pedidos no son los suficientemente grandes para po-
der emplear gerentes experimentados en las técnicas mo-
dernas de produccidn y capaces de asegurar un flujo de
pedidas que siempre exceda la capacidad inmediata de --
produccién,

Otro problema administrative importante, en las
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empresas de la .onn “ecropolxtann de Guadula)ara, es ta -

tarenuin de. habilidades ndminxstrativas y.de los conoci-

para aprovechdr los recursos existen-

mlentqs necesnr;o

édxtos,:con el fin de lograr un nivel

cién de 1a capacidad instalada; y ven

. dereficaimenté“por- 1o menos su producci& actual.

“A’continuacisn se hard un andlisis sobre la es---

tructura bidsica que debe tener toda empresa industrial,
esta estructurn deberd estar dividida en Areas bésicas -
de actividad, agrupande en cada una de ellas, las funcip

nes afines entre si,

Paraefecto de estudio se clasificard las dreas de
una empresa industrial en las siguientes:

- Financiera

«Mercadotecnia

'

-Abastecimientos(Compras)

-Produccidn y Servicios

-Recursos Humanos

Cada una de las Areas mencionadas serin desarro-

1ladas a continuacidn:

5,1.- AREA FINANCIERA
S.1.,1.» DEFINICION DE FINANZIAS,

Finanzas es la funcidn administrativa que tiende

a optimizar e! uso, obtencidén y asignacién de fondos a
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través de:
'+ La definicidn de objetivos y politices financie

ras parciales y totales,

- La evaluacién econdmica de opciones de inver---

sion y de financiamiento.

- El control de los resultados de 1lns asignacio--

nes y reasignaciones de recursos f{inancieros.

5.1.2.- SU IMPORTANCIA

E!l andlisis financiero es una herramienta blsica
en el proceso de informacidén de la posicién financiera -
de una empresa, y de! resultado de sus operaciones, asi

como de las causas yue las originaron,

Toda companfa o institucidn de cualquier tipo,
posee un Sistemu mds o menos eficiente de informacidn -
financiera, el cual comprende la informacién histbrica -
y de carfcter interno, Combinando lo anterior con pre-
supuestos y andlisis financiero, se provee al empresa--

rio de informacién para futuras inversiones.

Desde el puntode vista financiéro, el objetivo -
de una inversidén es obtener un rendimiento futuro. De -
hecho, vames a entregar recursos ahora para recuperar--
los en el transcurso del tiempo a través de }os benefi-

cios que se traducirdn en crecientes utilidades,

E) promnéstico financiero, tendri que medir la --
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magnitud de los rendimientos futuros & obtener contra e{
monto de la inversidén inicial y total necesaria. Sin em-
bargo, lo que parece senciflo es en realidad un poco com
plejo, debido al factor "tiempo" durante el cual se ha--
brd de conseguir los beneficios que justifiquen la inver

sidn,

Como consecuencia de esto, quizd el problema mis
dificil de resglver ser& el hecho de ;rabnjnr can estima
ciones de lo que va a suceder en el futuro y la circuns-
tancia del desconocimiento real de los resultados futuros
d2 un proyecto, Es muy importaﬁte enfatizar en la imper
tancia que tiene para el andlisis de la inversién que se
cuente con las mejores estimaciones o pronésticos posi-

bles de lo que va a ocurrir enel futuro,

El anflisis financiero constituye un elemento --
efectivo de planeacidy ya que permite proyectar distin-
tas perspectivas de accién., El andlisis deberd hacerse
en cada ocasién en.que se presente la posibilidad de in
vertir, ya sea para ampliar la empresa en forma impor-;
tante, para adquirir una empresa nueva ¢ para alguien -

gue invierte en calidad de socio.
N ~

Una -buena politica financiera es esencial para el
éxicto de toda empresa; hay que gastar en materiales la

cantidad correcta de dinero, y conseguir suficientes --
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pfestamos bancarios, proveerse de suficiente capitul fijo
otro en su caéo créditos y en gene¢ral mantener las opera-
ciones de 1a empresa a un nivel compartible con los fon--
dos disponibles. En e} significado genérico de finanzas

estdn implicitos el buen aprovechamiento y administracién

de todos los ingresos y egresos,

La planeacifn en la administracién de las finanzas
abarca principalmente la seleccién de medios de financia-
miento, el manecjo del crédito, y la determinacién del ca-
pital fijo y él capital de trabajo. Los factores que de--
ben considerarse para una inversidn son: Monto de la in--
versidn; obtencién de los recursos; rendimiento probable

¥, tiempo de recuperacidn.

5.1.3.- COMO SE ESTRUCTURA.

' La organizacién de una unidad de finanzas varia se-
gun el tipo de la empresu; sin embargo, las tareas de un
administrador financiero se pueden senular como aquellas
que tienen por objeto allegar fondos a lu empresa y dis-
tribuirlos de tal forma que pueda cumplir com los objeti

vos previamente trazados.

fe esta forma el administrador financiero se ve en-
vuelto en cuatre funciones principales: planeacién, inte-
gracidn, inversidn y control de los fondos de la empresa.

Para realizar adecuadamente sus funciopes el administra-
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dar financiero necesitn apoyarse en la informacidn histo-
rica de los registros contables, en lds proyecciones pre-

supuestales y en el [lujo de tesoreria.

5.2.~ AREA BE MERCADOTECNIA.

5.2,1,- DEFINICION DE MERCADOTECNIA.

En 1a mayeria de los textos la definicién de mercado

tecnia da la siguiente idea:

Es el an&lisis, organizacidn, planeacién y control -
de los recursos politicos y actividades de la empresa qué
actividades de la empresa que afectan al cliente, con vis
tas a satisfacer sus necesidades y deseos, obteniendo una

utitidad.

Anali:zando esta definclién podemos encontrar que la -
mercadotecnia representa los csfuer:ﬁs que se requieren,
tanto para la satisfaccién de las necesidades del vende-
dor, (empresa), como las carencias del comprador (consumi
dor}; o sea, que los productos o servicios que ofrece la
empresa deben estar de acuerdo con lo quelel cliente de--

sea, puede y quiere comprar,

Ademds 1a mercadotecnia es una actividad reguladora
de la produccién, puesto que es la responsable de encon-
trnr mercados, supervisarlos.y satisfacerios para que la

empresa prospere y cubra sus necesidades.
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Las actividades denominadas Ventas y Distribucién --
forman parte de la mercadotecnia ya que es responsabili--
dad de ésta no sble el encontrar mercado, sinc también el
de 1levar a cabo le venta {levantar pedido) y distribuir

el producto.
5.2.2.- SU_IMPORTANCIA

Bésicamente, la importancia de la mercadotecnia esté
representada por el papel que desempena dentro de 1la em--
presa, ya que el éxitp de ésta deéende de]l monto de sus -
ventas que son logradas a través de la aplicacién de la -

mercadotecnia,

Dentro de las decisiones mis dificiles que se toman
dentro de la empresa esté la mercadotecnia, pues por lo -
geticral las variables de estos problemas no presentan las
caracteristicas cuantitativas de los demis, como puede --
ser en produccién o finanzas. Estas variables representan
un papel mucho mis importante en la toma de decisiones, -
ya que: Los planes de mercadotecnia afectan de modo inme-

diato a la planeacién de las dembs ramas de la empresa.

El elemento riesgo depende de las decisiones de mer

cadotecnia, por dos razones:

- Los procesos de mercadotecnia son dindmices, no -

lineales e interactivos,
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Los programis de la cmpresa deberin formularse y eje-

cutarse fundindose en los prondsticos de ventas,

La mercadotecnia es de suma importancia, dado gque pro
pérciona 1a respuesta al gran problema de hallar una dis--
tribucién ordenada, adecuada y econdmica de 1los productos
y servicios, estimulando la demanda y llegando a los clien
tes reales y potenciales, cubriendo las exigencias de la -

empresa.

5,2,3,- COMOSE ESTRUCTURA. .

La efectiva aplicacién de la mercadotecnia empieza --
.por el grado de conocimiento que se tenga de la misma den-
tro de la empresa, en la parte referente a sus dirigentes,
ya que en ocasiones se conoce, pero no se lleva a cabo; --

siendo esto esencial debido a 1a importancia de esta rama.

La labor de la mercadotecnia consiste en un cierto --
nGmero de actividades que a continuacién mencionamos:
- Determinaci6dn de clientes en potencia..

Investigacidn de Mercados.

bistribucién y Envio de Mercancia.

Canales de distribucién

Caracteristicas de sus productos.

Producto

Fijacién de Tarifas-de Ventas

Precio.
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- Presentacidn de la empresa del producto.
Propaganda.
5.3.- AREA DE ABASTECIMIENTOS

5.3.1.- EN QUE CONSISTE,

La funcidén de abastecimientos (o compras) en una or-
ganizacifén, es llevada a cabo generalmente por una o va-
rias personés. dependiende de las exigencias de dicha or-
ganizacién y consiste en 1a labor de proveer a ésta de
todos los materiales necesarios para su operacibn, que --
van desde materiales directos ¢ indirectos para la produc
cibn hasta art{culos para el trabajo de las oficinas y de

mis dependencias,

La funcién de compra es muy variada y compleja den-
tro de la empresa, dependiendo de la importancia y giro -
de ls misma puede presentarse mids intensamente en ciertas
funciones como en 1a de produccién,

5.3.2.- SU' _IMPORTANCIA.

~

En la actualidad la funcién de comprar no solo debe
concretarse a adquirir las mercancias que requieren los
diferentes departamentos que integran una organizacién,
porque siguiendo este procedimiento se estaria operando

en desventaja con las empresas competidoras.

La desventaja se aprecia generalmente en un desper-
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dicio de capitales dlIicllﬁcntc recuperable y en algunas
l ocasiones con un4qu05fnn;o fiﬁnncicro, sobré todo cuando

s¢ trata de adquirir inversiones fijas como lo es la ma--
quinaria. Por otra parte, si las mercancias no se adquie-
ren cuando menos de 1a calidad de las usadas por la com-
petencia, los productos que sc fabriguen dificilmente po-
drin ser aceptades en el mercado, consecuentemente, la sQ
bre inversi6n en existenclas obligard quizds a reducir el
volimen de venta con el perjuicio inherente de 1a di;miﬁg

cibén en las utilidades,

Asi se ve que ta funcién de compras tiene que dejar
de ser empirica y transformarse en cientifica para obte-
ner resultados Optimos. Para ser cientifica necesita es-
tar razonablemente ;xactn en cuanto a adquirir las mercap
cfas en {a cantidad, calidad y precio justo y en el momen
to oportuno, a fin de evitar sobreprecios derivados de la
urgencia con que generalmente se solucionan las compras
cuando no han sido adecuadamente planeadas o resentir el
coste de sobreinversi6n ante una relativa sepguridad de --

disponer de ellos de inmediato,

La importancia en la funcioén de comprar obliga a --
las organizaciones a credr un sistema de adquisicidn ade
.

cuado a la magnitud de las operaciones y duracién del ci

clo de inversiones,



5,3.3.- COMO SE ESTRUCTURA.

Con objeto de establecer una coordinacién con todos
los departamentos que forman la estructura de la organiza
cibn se hace necesario determinar si las compras deben --
centralizarse en un departamento especial para esta fun-
cibn o servir de¢ enlace con los departamentos autorizados
que directamente harian sus compras con los proveedores -
debido a las caracteristicas especiales de los articulos
que se solicitan o determinar la conveniencia dec una com-

binaci6n de ambos sistemas,

SISTEMA CENTRALIZADO:

Este sistema consiste en agrupar todos los pedidos -
que emanan de las diferentes secciones de la organizacién,
con el fin de unificar los criterios de aprovisionamiento
de materias primas y materiales, permitiendo realizar una
mejor plancacién de las compras mediante la homogeneidad
de los procedimientos y métodos de ‘suministros, condicio-
nes técnicas y todds los elementos que permitan reducir -
al minimo las inversionets de capital en inventarios. Con-
secuentementc la principal ventaja que se aprecia en la -
centralizaci6n de las compras, es la de obtener de los --
proveedores mejores precios debido al volumen de los arti
culos que solicitan los diferentes departamentos, en con-
secuencia la desventaja sec percibe en las fallas de comu-

nicacién cuando se trata de materlales de precision.



SISTEMA DESCENTRALIZADO: R

Este_sistema por eiv;ontrarioihace que cada seccién
de compras decida sus propias adquisiciones tomando en -
cuenta las exigencias de los departamentos que las réquig
ren y especificaciones técnicas y especializadas de deter
minad&s materiales; por tal motivo se aprecia como venta-
ja principal entre otras la de evitar discrepancias entre
el material solicitado y.el pedido, ya que en.tal'casolse
fincarian responsabilidades especificas; consecuenteﬁente
12 desventaja seria que por menor volumen de materjales -
comprados no se aprovecharian los descuentos especiales,
en este sistema pueden originarse dificultades en el con-

trol de inventarios,
SISTEMA CENTRALIZADO-DESCENTRALIZADO:

Con esta modalidad, se hace posible eliminar las ---
principales desventajas de ambos sistemas, ya que la cen-
tralizacién opercria en todes ias adquisiciones que se hi
cieran en una organizacifn permitiendo un control total -
de las inversiones en compras, consecuentemente la descen
tralizaci6n operaria como asesor de la centralizacién en
los casos de materjinles con especificaciones especializa-
das o demasiado técnicas; por otra parte, se tendria la -
ventaja que debido a las relaciones mis favorables con --
los provecdores motivadas por la calidad preferencial --

que se conseguiria por la importancia de las compras, da-
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fia luga; a aprovechar alrmﬁxlmo todos los beneficios in-
herentes,como son: descuegtos,ventregas preferenciales, -
atencién especial en la informacién de nuevos productos,

tendencias en los aumentos generales de precios, Por lo -
que se refiere a la parte del sistema que opera en forma

centralizada, trabajaria como un servicio de asesoramien-
to en modalidades contractuales, modalidades de pago, nor
mas de aceptacibén de materiales, criterios para estableci

mientos de precios, principalmente.

5.4.- AREA DE PRODUCCION Y SERVICIOS,

$.4,1,- DEFINICION DE PRODUCCION.

Produccién es el proceso mediante el cual se elabo-

ran bienes y servicios,

La funcién principal de la Produccién consiste en to
mar decisiones relacionadas a los procesos de produccibn,
pera que los bienes o servicios obtenides se elaboren de
acuerdo a las especificaciones establecidas, en la canti

dad y fecha requerida y al costo minirmo.

< El sistema de pfoduccién se forma por insumos, que -
representan los materiales, ﬁieznsl formas o consumidores
seglin sea el caso. Estos insumos serin procesados en al-
guna forma, a través de una serie de actividades cuya se
cuencia y niimero deberﬁnvestar especificados para cada -

uno de ellos. Las actividades u operaciones, pueden va--
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riar desde una sola, hasta cualquier nimero y pueden ser

de muy variadas caraﬁ:eristi@as;

Los resultados obtenidos a’través de estas operacio-
nes pueden ser: piezas o productos terminados, compuestos
quimicos, servicios u.tliéntes o pacientes, informe terami

nado, y otros mis,
5.4,2.- SU_IMPORTANCIA.

En cualquier tipo de empresa una de las actividades
qué deben tener mayor importancia es la de produccidn, A
medida que los problemas de produccién se vuelven mis conm
plicados e lntér-reiacionados con otras organizaciones in
dustriales o de servicios que las mismas Empresas han ---
creado, el procedimiento para solucidn de los problemas -
se hace cada dia mis complicade, lo cual implica el trata
miento técnico y cientifico de los distintos soportes que

ofrece la Administracldn en esta drea.

En esta forma se logra una mixima flexibilidad en la
Produccién para hacer frente a las exigencias de un pro-
ducto o de un servicio determinado, que satisfaga los --
constantes y crecientes requerimientos que plantea el --
consumidor final en cuanto a calidad, cantidad, precio

y oportunidad del satisfactor,

Pero la produccién en la actualidad no es simplemen

te un medio de satisfacer los caprichos del comprador, -
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también explora el camino hacia nuevos productos, una ve:
que las.solicitudes por los productos y servicios va cong
cidos han sido cubiertos, En la era actual en concepto de
Produccién, incluye todo el proceso de fabricacién desde -
la concepcibn de la idea hasta la venta final. Asi pues -
cubre entre otras actividades: ingenierin, plancacién, --
compras, programas, fabricacién, ensamble, control de ca-

lidad, control de inventarios, almacencs y contabilidad,

La tendencia en la Produccidén estd dirigida hacia la
"automatizacidén", cada vez méyor. Se han vuelto conunes -
las mfiquinas que hacen funcjonar a otras, y se ha llegado
al extremo en que toda wna linea de Produccidn esté auto-
matizada o sea que requiere poco o ningin esfuerzo huma--
no, v tanto el procedimiento de fabricaci6n del producto,

como su calidad estén controlados.

5.4.3.- COMO SE ESTRUCTURA.

Partiendo de una base general y abarcando todo el ti
po de organizaciones, la funcién de Produccién se divide
en una gran cantidad de actividades intimamente relacio-
nadas entre si. Estas actividades son aquellas que de una
manera u otra van a tener influencia directa sobre la fup
c¢ién Produccién, o sea contacto directo con los sistemas,
procesos procedimientos, controles, y en si todas aque--
1las actividades que participan en forma directa en la -

elaboracidn de un bien o la prestacidén de un servicio.
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De lus prihdlpulus actividudes que intervienen al ey

tructurar un Sistema de Preduccién se incluyen las siguie

tes:

ANALEISIS DEL PROCESO:
Ingenierfa
Sistemas

Control de Calidad

CONTROL DE MATERIALES:
Compras

Almacén

Flujo de materiales

Inventarios

PLANTA Y EQUIPO
Localizacién (que puede estar a nivel Gerencia)

Distribucidn

Cada una de estas actividades tiene importancia de

acuerdo al volumen de operaciones que realiza, y en rela

cién al tipe de Empresa o al giro al que dedique.

5.5.- AREA DE RECURSOS HUMANOS.

§.5.1,- SU FUNCION.

La funcidén del departamente de Recursos Humanos con

siste en: el proceso administrativo aplicado a la conser

vacién y acrecentamiento del esfuerzo, experiencius, co-

nocimientos, habilidades, de los miembros de la organi:a
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cién en beneficlo dod individuo, y Io propia ergunizacién
del pals en general, que permite integrur e impulsar equi
pos de trabajo altamente dindmicos. Esto propoercioms cre-
cer & un ritmo acelerado respondiendo a las pecesidades -

de la época.

Como eje se tiene el hombre, que constituye el elee-
mento mds importante de nuestra organizacidén, quien da -~
forma, proyecta, realiza, da vida y actualiza los objeti-

Yos.
5.5.2.- SU_IMPORTANCIA.

Su importancis radica un el hecho de proparcionar el
personal necesario e idéneo para peder obtener dec esa ma-
nerd el mayor rendimiento posible de) elemente humano, --
que brinda un servicio a cambio de una remuneracién eco--

némica efectiva y justa,

5.5.3.- COMO SE ESTRUCTURA.

Para mejor realizacién de las funciones del departa-
mente de personal, es importante tomar en cuenta las di-
versas unidades orglnicas y las diversas sctividades ---
asignadas comunmente @ cada uns de ellas, tumbién es con
veniente tomar en consideracidn ¢l costo que presenta a
la organizacién mantener un Departamento de Personnl adg

cuadamente estructurado, segfn sus necesidades, por 1o -
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que ias actividades que realice el departamento dependerd

de In magnitud y giro de 1a empresa.

La cantidad de actividades que desempede cada una de
las Areas Bisicas menciopadas con anterioridad dependerdn

de la magnitud y giro de la empresa.

Se considera que aupque la organizacidén sea muy pe-
quena deberd desempedur las funciones anteriormente ex--
puestas para garantizar una buena administracidn y orga-

nizacidn de la misma.
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CONCLUSIONES

- La industria Medians y Peyuenu es importante en el
pais, no solamente por su impacto actual y potencigl en la
produccién ¥ en el empleo sino tambiZn porque habrd de con
tribuir de una manera esencial al desarrollo de teda la -~
economia mexicana. Por mucho tiempo Ja industria mediana y
pequefta continuard aportande uma parte muy importante de -
la produccién industvial Nacional, y seguird siendo la ma-

yor fuente de trabajo industrial del pais,

- Ep muchas regiones de la Replhlica, las empresas -
industriales menores contribuyen de maners importante a -
la formacidn de Jos ingresos regionales y en muchos cusos
proporcionan mercados pars los productos agricolas de la
repién y pars otres productos locales. En 1a medida e¢n --
que la industria mediana y pequefa utilice mano de obra -
regional y abastezca con sus productos los mercados nacig
nales y de exportsciln, se llegard a une integracidn eco-

némica del pais,

-~ Al crecer y expanderse, lus empresas pequefas y -
medianas canalizarfn ahorso pérsonulcs que de otra miunera
podrian desviarse hacia actividades no productivas, per -
el hecho de poder producir algunos articulos a costes mu-
cho mis bajos que las cmpresas mis grandes y menos flexi-
bles y proporcionar servicios especinlizudos y productos

a las erpresas mayores, ln empresa medions y pequedu pue
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de hacer unm inportante coentribucién a eficiencia econdmi

ca global de la economin ﬁexlcana.

- e lo anteriormente sehalado, se desprende la nece
sidad de fortalecer la pequeda y mediana empresa que coad
yuven al desenvolvimiento equilibrado e integral de este
sector de la economlia miximo cuuando el estancamiecnto de -
este tipo de iadustria puede ser la causa de que no se de
sarrolle la economin a un ritmo deseado, por lo que es ng
cesario vitalizar e impulsar a la Pequena y Mediana Indus

tria,
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