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11\TRODUCC 101\ 

El propósito de este estudio es realizar una inres· 

tigaci6n sobre la Pequena~ Mediana Industria, pues lsta 

se consideró un elemento muy importante dentro del desn· 

rrollo ecn6mico del pais. 

En el primer capitulo, se desarrolla breremente la 

t.istoria de la Industrialización en México )' se anali:an 

diferentes criterios para clasificar y denominar a la P~ 

quena y Mediana Industria. 

En el segundo capitulo se hace un anllisis sobre 

las Pequenas y Medihnns Industrias en Mlxico, tomando c2 

co referencia diferentes parámetros que permiten conocer 

el comportamiento de las mismas dentro del país, 

En el tercer capítulo se hace una c~posici6n de las 

empresas Trnnsnacionalcs establecidas en M6xico 1 y de -

las Paraestatnle~ Mexicanas, para exponer las difcrcn---

cias con las Pequenas y Medianas. 

En el capitulo cuarto, se analiza la pcqucfia y mc-

;1ana industria en la Zona Mctropolitanu de Guadalajara. 

En el quinto capitulo después de lo expuesto ante·· 

:iormcnte se mencionan las Areas Básicas c¡uc debe tcn~r 
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la estructura Ad~lnistrn~ira de cualquier para que ésta 

funcione adecuadamente, )' se propone que cada Empresa ME_ 

diana y Pei¡ucna, de acuerdo a sus posibilidades, debe 

procurar cHablccer su Estructura Administratlra para 

l.!\'itar problemas qttc entorpecen su crecimiento. 

Se pretende que ósta in,·estigación ayude a la mejor 

comprensión de éstn gran cantlllad de empresas denomina-· 

das Pequen ns )' Mcd lanas. 



CAPITULO 

ANTECEDENTES 

1.1.· BREVE RESE~A HlSTORlCA DE LA INDUSTRlALlZAClON EN 

~ 

Se jmgó conveniente hacer este análisis a partir 
de 1940 porque es cuando en realidad el proyecto de la 
industrialización mexicana cobró mayor importancia. 

A principios de la década de los cuarenta, el go··· 
bierno fomentó de manera más decidida el desarrollo de • 
las actividades industriales, a través de un proceso de 
sustitución gradual de importaciones para abastecer el -
mercado interno; hasta convertirse en el sector mis im·
portante de la economía. 

En la industria, se logra utilizar más amplinmente 
la capacidad instalada y se emprende la formación de en· 
pita! y la instalación de nuevas industrias, proceso que 
vendria a intensificarse en las d~cndns siguientes. Aun
que en gran medida la capacidad del sistema productivo · 
era la misma que existía en el porfirlato, hubo un incr,!: 
mento en estos anos en las siguientes industrias: produ~ 
tos alimenticios, cervecerias, tabacaleras, ffibricas de 
cemento, plantas siderúrgicas y otros renglones, numen- .. 

tando así la bPse del sistema industrial. 

Según Francisco Javier Aguilar García, "en el peri,!?_ 
do de 1940 a 1955 las principales ramas productoras fue· 
ron las de bienes de con•umo no durables: textiles, cal· 
zado, vestido, alimentos, bebidas; y en el período de l! 
55 a 1970 adquirlriron mayor importancia las ramas pro·· 



ductoras de bienes de capital, co~o automóviles, apara·· 

tos eléctricos)' petroquimicn."(l) 

La industrialit•ción en Mdxico se aceleró a partir 

<le in Segunda Guerra Mundial, al quedar los paises expo! 

tndores de manufacturas imposibilitados temporalmente P.!! 

rn cubrir la demnnda Je productos manufacturados, debido 

n que su sistema industrial estaba orientado a la produs 

clón bélica. Auemás como estos mismos paises requerían 

de mntcrins primas ngri~olas, ganaderas y minerales para 

su subsistencia, se abria el mercado mundial nuel"amente 

a los exportnciones Je los paises latinoamericanos, y 

por lo tanto nuestro ~nis se vio beneficiado con esta s! 

tuación fnvorahlc del mercado internacional. 

En ese ¡1crtodo se prcscntnron tambiún obstáculos a 

ln importación Uc mal\uinaria, dada su c5casa disponibll! 

tl.1d en los mercados internacionales a causa de la guerra, 

lo que si~ni Cicl> en la pr(lctica dificultades para elevar 

ln im·crsión industri.11 en el pais. La existencia de ca· 

~acidad ociosa permitió el crecimiento en la producción 

de varias lndust:·ias, como en las rnmas textiles, hierro 

)' nccro, cerner.to )' pulpa de papel. Se estima que duran

te los ,11\os de guerra la producción manufacturera creció 

en m;is del ;\ anunl. (Z) 



Al terminar In segunda Guerra Mundial la situación 

cambl6 radicalmente, el aumento en lu competencia en los 

mercados de exportación y el paulatino incremento en las 

importaciones, principalmente en equipos para industria, 

agotaron las reservas de divisas acumuladas en anos ant! 

riorcs. Para lograr equilibrio en la balanza de pagos, 

Jn moneda se devaluó en 1948, 1949 1954. 

Se introdujeron los permisos de importación, como 

un instrumento adicional de la política comercial. Post!: 

riormentc, ~stos se incrementaron para fines de protec-· 

ción de la industria. 

El periodo de 194~ n 1958 fue de rlpida inflación. 

El control de precios de productos agrícolas transfirió 

recursos de ese sector hacia la industria, la cual fue ... 

protegida ~n forma creciente de la competencia extranje

ra, mientras la continua reducción en los salarios rea·· 

les hizo n ln mano de obra comparativamente barata. (3). 

Como consecuencia, se expandió rápidamente la capacidad 

industrial del país. 

La inversión canalizada hacia Ja industrialización 

se inicia por parte del sector público a partir de 19~0, 

y se incrementa conforme las ncccsidndcs del país \'an .... 

cambiando. En 19.tO se cncucntrn ln inrersión destina:h1 n 



la inJustrla con •o millones Je pesos, Je los cuales 57 

millones est•in·en petróleo, Cinco a1\os después (J9J5) se 

Ju¡ilicó estn: inv/~:~iÓ1i alcanzando los 13Z millones. 

En !9SO :¡;{;,'¡j¡\;oislón. a!can:a más de cinco veces la 
\:,. ';' ~. " _' 

can t 1 dnJ ,inv~'rtTiin"''en' 1945. As l, vemos que se cnna 1 i :a·· ...... ,.,·,- _ ... · .. 

ron hacl¡i In ÚÍJ~{t'rl'n '.796 millones de pesos repart iéndE_ 
,¡!-.. • 

se In mnyor.¡>1irt'c"cn dos·grnndes industrias, 36Z millo·· 

nes en elc~tr"1c>i<l~'.d; 398 en petróleo. A partir de 1955 

el sector de la Industria pasa a ser el principal ren· •• 

glón' ni cunl se destina In im·ersión federal, del total 

de la misma recibió el 39.41. En 1965 del total de 

lb 301 mlllones de pesos corrientes de la inversión fede· 

ral, 8 37Z millones (51.31) se Jestinaron a la industria 

con c,ics principales en el petróleo y la clectricidad 1 • 

además de las actividades en lns industrias del hierro, 

del acero, <lcl carbón, e.le los fertili=antcs y en una va-

rlcdad grande de la petroquimlca y de los productos qui· 

micos. De esta manera, el Estado pasó de la irl\'crsión · 

en caminos )' ferrccnrriles, como renglón principal, al 

cual se cannliznn los recursos federales, a un campo más 

\'arlado, en donde In industria ocupa la mayor captación 

de recursos; 

En 194Z, el ,gobierno fundó Altos Hornos de México • 



a través de Nacional Financiera, unn de !ns principales 

acerías de América Latina y ln empresa manufacturera miis 

grande del país. Posteriormente se cre6 Guanos y Fertil! 

:antes Químicos. A fines de 1950 inici6 su desarrollo la 

industria petroquímicn, con capital mixto, En 1952 se 

crea ln Constructora Nacional de Carros de Ferrocarril -

financiada por el Estado, quien más tarde absorve n Die

sel Nacional, S. A. (1951) y a Toyota de M.:;xico (1951), 

empresas originalmente controladas por capital extranje

ro. Los hechos nos hablan de una creciente participa--

c!ón del Estado en In economía. (•I) 

A partir de 1955 se abandonaron definitivamente las 

posiciones cautelosas hacia lo inversión extranjera, por 

el contrario, ln política económica les abrió lns puer-

tns, que por si ya estaban ~biertas desde el rlgimen de 

Miguel Alemán. Por primera ve: en el \'ocabulario ofi··· 

cial, los capitalistas cxt~a11jcros crnn presentados como 

un grupo que debía compartir responsabilidades en el crE_ 

cimiento económico del país. 

Al avanzar la dEcada de los cincuentas, las condi-

ciones del mercado intcrnacionnl dejaron de favorecer la 

cxportaci6n mexicana y el crecimiento tradicional indus

trial se dcbllit6 por el escaso poder de compra, como TE_ 

soltado se produjo una contracción e11 lns inversionc~ 



pri1·adas y hubo una calda de la tasa de crecimiento des· 

de 19SZ. Estas circunstancius prepararon el advenimiento 

en gran esenia Je los capltnles extranjeros, bajo cuyo • 

impulso surgió la segunda etapa de sustitución de impor· 

tnciones en Móxico. Con ello se mantu1·0 el crecimiento • 

industrial a expensas de la reducción en el nacionalismo 

económico anterior, y la industria manufacturera que.dó • 

bajo el control do la inversión extranjera directa,(S) 

llasta 196U el desarrollo industrial se dirigió pri!). 

clpalmente a sustituir la importación de bienes Je cons.!:! 

mo perecedero. A p'rincipios de esa década el gobierno • 

fomentó los programas de integración de algunas indus··· 

trias, principalmente de la automotri:. (6) Este cambio 

de polltica se reflejó en el cambio de estructura protes 

clonista. ~n l9b0 se otorgó la más alta protección aran 

celarla a los bienes industriales de consumo no durable, 

como los textiles, productos de madera y papel. Para 19· 

70, los niveles de protección arancelaria de estas indu! 

trias se hablan reducido, mientras que los de maquinari~ 

industrias varias y qui~icas se increnentaron significa· 

tivamente, 

Como consecuencia de la política de industrializa·· 

ción adoptada, el pai; registró elevadas tasas de cr.eci· 

miento del producto industrial: 6.6\ entre 1950 )' 1960; 



9,9\ entre 1960 y 1965 y cerca del 13\ entre 1965 y 1970. 

El crecimiento industrial fue más notable en las ramas • 

dedicadas a la fabricación de productos intermedios y de 

bienes d~rables y de capital, en la medida que el proce· 

so de industriali:aci6n fue agotando la posibilidad de • 

sustituir las Importaciones de bienes de consumo perece· 

dero, que constituyeron la etapa inicial del proceso. 

A partir del inicio de la década de los setenta, 

sin embargo, el modelo de desarrollo industrial comen:6 

a mostrar una paulatina desaceleraci6n en su crecimiento, 

caracteri:ándose entre 1970 y 1978 por periodos de rece· 

sión seguido por expansiones de corta duración; únicamen 

te en 1972 y 1973 se registraron tasas de crecimiento 

del PlB industrial superiores al 8\ en los demás anos 

tal crecimiento no superó al 4\, 

El r,lativo estancamiento manufacturero registrado 

en la década pasada fue consecuencia del modelo de desa· 

rrollo adoptado por el país, en especial por la natural.!'. 

:a dependiente de todo proceso de industrialhaci6n que 

se basa en la sus ti tuci6n de impo.rtaciones. 

Por efecto de la creciente protecci6n arancelaria, 

la industria se expandió relativamente libre de competen 

cia externa, y dada la limitada dimensi6n de los merca·· 
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dos internos, las plantas no lograron niveles de eficie!!. 

cia y productividad que ies permitiese salir a competir 

en los mercados internacionales. Así, la expansión de • 

la industria doméstica, en la medida que sustituta impo!. 

taciones que significaban un nhorro de di\•isas, sujetó • 

su crecimiento a la disponibilidad de divisas que le pe!. 

mitieran la importación de insumos industriales y bienes 

do capital que requerin la ampliación de su capacidad •• 

productiva. La industria dependió asi de la disponibil!. 

dnd do divisns generadas por otros ~ectores, 

El ritmo de crecimiento industrial se vio cada vez 

m•ls restringido por la escasez de divisas, para lo cual 

el pnls recurrió al endeudamiento externo. Para contra· 

lar la presión sobre la balanza de pagos, las autorida·· 

des hacendarins recurrieron periódicamente a res.tringir 

el crédito, ocasionando efectos recesionistas que iimit!!_ 

ron el crecimiento industrial. 

La participación del Estado en la industria manufa_s 

turera ha venido adquiriendo importancia en las últimas 

décadas, 

Las empresas manufactureras que el Estado contro.12_ 

ba en 1971, a través de instituciones oficiales o semi· 

oficiales como Nacional Financiera, Sociedad Mexicana • 
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de Crédito , Financiera Nacional Azucarera, Petróleos HE_ 

xicanos, Banco de Fomento Cooperativo y otras, abarca un 

amplio campo en la industria. Las empresas que controla 

elº Estado se encuentran en las ramas de alimentos, bebi

das, vestuario, textiles, productos de madera, produc-

tos químicos, papel y celulosa, productos metálicos, ma

quinaria y otros. En una palabra, en casi todas las ra

mas que componen el 5ector de la industria de la trans-

formac i6n. 

Los acontecimientos. registrados en los anos más re

cientes (1980-1982) ponen en manifiesto la naturaleza e1 

tructural de los obstáculos al crecimiento manufacturero: 

en esos anos se acentuó la dependencia de nuestra planta 

productiva con el exterior, se mantuvieron ·y quizás se 

acrecentaron-las desigualdades económicas que continúan 

obstaculizando el crecimiento del mercado interno, y se 

redujo aún mAs la capacidad competitiva de nuestras ma-· 

nuíacturas en los mercados internacionales. 

En este análisis del desarrollo industrial en Mexi· 

co se puede constatar que la industria manufacturera en 

el país se encuentra caracterizado por una serie de ras

gos que determinan su estructura, tamano de las plantas 

y tipo de mercados predominantes. 
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l._~.· OEFlXlClONOE EMPRESA MEOIASA Y PEQUESA. 

Oefinlci6n del Progra~a para el'desarrollo integral 

de la industria mediana y peque1)a: "Para efectos del pr~ 

sente programa, se ha considerado industria mediana y p~ 

quena al conjunto de empresas del sector manufacturero, 

del capital mayorlturiamente mexicano, que ocupen hasta 

2SO personas entre obreros, técnicos y empleados admini! 

tratlvos y el 1•nlor de sus ventas netas no rebase la Cafr 

t id ad de 1, 100 mi! Iones de pesos al a110", 

1.3.· CLASlrlCACION EN M!CROINOUSTRIA, PEQUES/\, MEOIANA 

\' GR,l.~DE, 

l. 3, l.· Clll TEl\!0 VOLUMEN DE VENTAS, 

MtCROINDUSTRIA: Las empresas que el valor de sus •• 

ventas netas sea hasta de 30 millones de pesos al ano. 

INDUSTRIA PEQUENA: Las empresas que sus ventas ne·· 

tas sean superiores a los 30 millones )' no mayores a .400 

millones de pesos al ano. 

INDUSTRIA MEOIAHA: Las empresas que el valor de sus 

ventas netas rebase los 400 millones, sin exceder de 

1,100 millones de pesos al ano, 

INDUSTRIA GRANDE: Lns empresas que el valor de sus 

ventas netas rebase los l,100 millones de· pesos anuales, 

l.3.2.· CRITERIO NUMERO DE PERSONAL 
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MICROINDUSTRIA: Las empresas que ocupen hasta 15 per 

sanos. 

INDUSTRIA PEQUE~A: Las empresas que ocupen entre 16 

y 100 personas. 

INDUSTRIA MEDIANA: Las empresas que ocupen entre •• 

101 y 250 personas. 

INDUSTRIA GRANDE: Las.empresas que ocupen más de·· 

250 personas. 

J,3,3,· CRITERIO CAPITAL SOCIAL. 

PEQUEf;A EMPRESA: Menos de un millón, 

MEDIAliA EMPRESA: Entre un millón y 30 millones, 

GRANDE EMPRESA: MAs de 30 millones. 

1.3.4.· CRITERIO ACTIVOS TOTALES. 

PEQUEf;A EMPRESA: Menos de 2 millones. 

MEDIANA EMPRESA: Entre 2 y 40 millones, 

GRANDE EMPRESA: Más de 40 millones. 

1.3.S.· CRITERIOS EMPLEADOS POR DIVERSOS ORGANISMOS 

NACIONALES.· 

1.3.S.l,· CRITERIO DE LA SECRETARIA DE HA·· 

CIENDA Y CREDITO PUBLICO. 

Se hace necesario considerar el criterio adoptado 

por la Subsecretaria de Ingresos, en relación a que es 

lo que debe entenderse como medianas y pequenas indus··· 

trias y de reglonalitaci6n por el monto de ingresos, es 
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decir, que quedan catalogadas como tales: "a•iuellas em·· 

presas cuyos ingresos acumulables en el ejercicio inme'

diato anterior no sean superiores a 20 millones de pesos 

pero tampoco Inferiores a millón y medio de poso•"· 

1,3,5.2.· CRITERIO DE EL FONDO DE GARANTIA 

Y FOMENTO PARA PEQUE~A Y MEDIANA ISUUSTRIA ( FOGAIN). 

"La pcquena y mediana industria es aquella que tie

ne un capital social menor de 30 o de 35 millones, si el 

301 de su producción como mlnimo se dedica a la exporta· 

ción o a la sustitución de importaciones, 

1.3.6, • OTROS CRITERIOS. 

1.3.6.1.· CRITERIO DE PIERRE \'VES 5.\RREYRE. 

11 Cunstituren una parte del grupo conocido coma pe-

quenas y medianas empresas, aquellas en las cuales la ·· 

propiodad del ~apita! se identifica con la dirección ··• 

efectiva)' rcsponJe n unos criterios dimensionales liga

dos a unas caracterlsticas de conducta y poder cconómico. 11 

1.3.6.2.· CRITERIO DEL AUTOR AGUSTI~ ?'.:YF.S 

~· 
''Seg6n Reyes Ponce, hay dos criterios para _determi-

nar el tamano de la empresa, y que son: la cantidad del 

personal ocupado y la complejidad de la organi:ación de 

la empresa. Tomando estos criterios. se concluye que la 

pequcna empresa puede considerarse como la que de ordin! 



rio cuenta con un número aproximado de 40 n 50 trabajad!! 

res y por lo menos con tres grupos fundumentales: 

El destinado a la producci6n de bienes o sen•iclos. 

El encargado de la distribuci6n, colocución o ve.'.! 

tas. 

El encargado de las funciones de finnnrns )' con·· 

trol. Adem6s dice Reyes Poncc, que en ellas cxistnn uno 

o dos niveles intermedios de jefes, de tal manera que 

las 6rdenes deben pasar a trnvés de cstos nivcl!.!f- 11 , 

1.3.b.3,· CRITCl\10 DE LA ASOC!ACI0!'-1 nr: EM·· 

PRESAS PEQUESAS (SRA), 

Define a la empresa pcqucna )' mcdinnn: ºAquL•llas ·· 

que posee en dueno en plena libertad, mnnejndu autonoma· 

mente y que no es dominante en ln rama en que opera". 

l. 3. 6. 4 •• CR 1 H\(! o s1:sAl.AOO POR EN\(! QUE llf.R 

NANDEZ LAOS, 

"INDUSTRIA ARTESANAL: lnclu)'e todos los establecí·· 

mientes que emplean solo trnbnjadorcs no remunerados)' .. 

aquellos que emplean hast;i cinco trílhajadorcs rcmunrrn_.· 

dos. 

PEQUlSA !NllUSTRIA: Incluye a aquel los estublecimie.'.! 

tos que emplean entre seis)' cien tr:1b:1jadorcs remunera· 

dos. 

MEDlASA IKDUSTRlA: lnclur• n nqu•llos establccimie.'.! 

tos que emplean c.•ntrc cien)' qúinicntos tn1b;ij:1Jorcs rc· 



ló 

muncrn<los, 

GRAN lNllUSTRIA: lnclu)'c aquellos cstnblecimicntos • 

que cmp lcun mtls Je quinientos t rnbnj ndo res remune rndos." 

(7) 



17 

liOTAS 

(l) F, Javier Aguilar G. El Sindicalismo del sector aut!l 

motriI. 1960 a 1976, pág. 44, 

(2) NAFlNSA·CEPAL, 1971, pág. 35, 

(3) De 1940 a 1955 el salario promedio semanal en la in· 

dustria de transformación ·medido en términos reales· •• 

disminu)'6 de 26.6 pesos (~ preciostle 1950) a sólo 18,6 • 

pesos (M. Everest, 1967). 

(4) Leopoldo Solis, La pol!tica lnduHrial, pág. 179. 

(5) Oiga Pellicer de Brod)', El llamado a las Inversiones 

extranjeras, p/igs. 205·206, 

(6) Los programas de integración consistieron en obligar 

a las empresas a elevar la proporción de los costos de • 

origen nacional respecto a sus costos totales. En ln in

dustria automotriz se alcanzó el 601 )' las plantas ensa_!!! 

bladoras fueron sometidas a programas similares para se-

guir operando (T. King. 1970, pág.· 42). 

(7) Enrique llernández Laos. La productividad)' el desa·· 

rrollo industrial en México, plig. 43. 



CAl'ITULO 11 

IMPUR1'i\NCIA ~E LAS Efll'RESAS l'EQUl:SAS Y MEDl,\~,\S EN 

flliXICO 

18 

2. l.· INDICi\DORES DE 1.,\ ACTIV!O,\D DE l.,\ INDUSTRIA • 

l'EQUE~A Y MEDIAN,\, 

Z, l. 1. • NUMERO DE EMPRESAS PEQUEl',\S Y MEDIA~ 

NAS EN MEXICO. 

El dato estimado en 1980 por FOGi\19 sobre el número 

de empresas a nivel nacional es de 9Z,612 de las cuales 

el 771 son peque~as el Zl\ son medianas. 

En la revista Hl Mercado de Valores set\ala: "las e~ 

prc~;as que conocl•mos c:omo pcquc1\as y medianas tienen im

portancia en la siguiente magnitud: se integra por c.l ·• 

99~ e.le los cstnhlcciinicntos industriales registrados de 

los cualc~ SR.b\ son microin<lustrias, 37\ pequc1,as indu.! 

trias)' ·ll mo<linnas industrias".(l) 

~. 1. Z. • NUMl:RO DE LAS EMPRESAS QUE SE CREAN 

ANUAi.MENTE Y ~UMERO DE LAS QUE DESAPARECEN. 

En promedio casi L0,000 empre•as nacen anualmente • 

en el pnis la mayor parte corresponde a empresas de ser· 

vicios, le siguen en orden de importancia ·las empresas -

comercinies ¡·por último las de manufactura. 
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En promedio 1374 empresas manufactureras surgen a·· 

nualmente )' 325. empresas desaparecen. 

2.1.3,- PRO~IEO!O DE VIDA. 

El promedio de vidn de las peque11ns )' medianas em-· 

presas en nuestro país es de 48 meses. 

Este promedio se debe considerar desde el punto de 

\'ista que la pcque1'3 y mediana empresa en nuestro país -

desde el momento de su creación atraviesa por diferentes 

problemas tales como: 

Falta de estudios de pre-inversión. 

Asistencia crediticia no oportuna y poco ¿iRil. 

Escasez de mano de obra calificada que eleva los cos·· 

tos, retarda parcialmente la producth•idad. 

- Escasez de Bienes de Capital 1 rn que e] país no cuenta 

con recursos tecnológicos suficientes para generar· bic-

nes de capital. 

- Escasez de materia prima que entorpece el crecimiento 

de la pequena )' mediana empresa. 

• El proceso inflacionario en Mlxico dificulta el creci

miento de la pcqucfla y mediana empresa. 

- Problemas administratiros pues en la maroria de lns C.!!!, 

presas las funciones de plancución financiera, produc>

ci6n, administrnci6n de personal )' comerciaJ;•nción están 

a cargo de uníl so1n pt'f$011il que ~asi siempre tiene poca 



especia ll :ac Ión. 

Considerando los factores anteriores el promeJio de 

vidn de lns empresas es bueno, sin considerar a lns cm-· 

presas pequen.is y medianas que desaparecen casi inmedia· 

tamente después de su creación y aquell.1s que al ir ere· 

ciendo pasan n la cntegoria de empresa grande. 

Z, l. 4. • REl'ERCUS l O.~ DE LA PEQUENA Y )lEO !ANA EMPRESA 

EN LA l:CONOMIA NACIONAL. 

Z.1.4.1.· p,\RTICIPAC!ON E~ LOS INDICES DE • 

~· 
Una de las principales caracteristicas que se le ·· 

atribuye a ln pequena y median• empresa es su capacidad 

de absorción de mano ~e obrn con montos relativamente m~ 

destos de invcrsi6n, consi<lcranr.10 1 además, que muchos de 

los procesos productivos son poco mecanizados y, en con· 

secuencia, no c;dgcn unn alta calificnción de ln mnno de 

obra que ocupan, como ocurre COI\ frecuencia Cn las cmpr!:_ 

sas de mayor tamano. 

Tomando como referencia i9BZ las pequcnas y media·· 

nas empresas otorgaron empleo al BOi del personal ocup! 

do dentro del sector industrial; y este se calcula en Z 

millones de trabajadores que representan el 101 del cm·· 

pleo total. (ZJ 



Los datos que.ª continuaci6n se mencionan• tienen e~ 

QO fuente la información contenida en las solicitudes de 

6 6.56 empresas industriales apo)'adas por FOGAIN (Fondo • 

de Garantía y Fomento de la Industria Mediana y Pequefta) 

en el ano de 1980. (3) 

Dentro de la pequena empresa el número de trabajad_!! 

res fue de 93 216 )' en la mediana empresa de 89 210 sle!l 

do un total de 182 426 trabajadores entre las dos. 

El estado de. Quintana Roo fue el que tuvo menos tr_!! 

bajadores en las empresas pequenas sumando 144 trabajad~ 

res )' el estado de Baja California Sur tuvo 18 trabajad_!! 

res de la mediana empresa el cual es el número m~s bajo 

presentado en las entidades federativas. 

El estado de Jalisco fue el que tuvo la mayor cantl· 

dad de trabajadores dentro de la pequena empresa siendo 

esta 17 694 y dentro de la mediana empresa el Distrito • 

Federal tuvo la mayor cantidad de trabajadores los cua·· 

les fueron 13 860. (Cuadro 1 1). 

La empresa pequena acusó un promedio de 17 trabaja· 

dores por empresa y la mediana de 67 trabajadores por e! 

presa. Los promedios de personal ocupado por empresa en 

. las entidades federativas fluctuaron entre 9 y 24 en las 

empresas pequenas; en la mediana entre 16 y 90; y para • 
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el totnl de In muestra entre IZ )' SI. (Cuadro 1 ZJ. 

l,1,4,Z,· CA~TlO.\D DE ACTll'OS FIJOS. 

Tomando en cuenta los datos de In muestra menciona· 

dos en el punto anterior. (4). La pequena em?resa regls· 

tr6 un promedio do activos fijos por empresa de 8i0 • -

000 millones de pesos y In mediana empresa de 9 793 000 

millones. Pnra In totalidad de pequenas y medianas empr! 

sas el promedio fue de 3 449 000 millones de pesos. (es· 

te promedio se obtuvo n partir de la sumn de los acti1•os 

fijos de las b 656 empresas de la muestra). 

En las pcqueJ)as empresas, el promedio minimo de ub,!. 

c6 en otras industrias manufactureras con un promedio de 

acti1·0 fijo de 1 381 000 millones; en tanto que el prom! 

dio máximo sr registró en la industria de refinación de 

petróleo y derivados del carbón mineral, con Z 981 000 • 

mi llenes, En el caso de In mediana empresa el promedio 

mlnimo fue ubicado en la fahrlca.:l6n de prendas de ves·· 

tir, al presentar S 356 000 de activos fijos en promedio; 

el mhimo se registró en la elaboración de bebidas con • 

16 160 ººº· 
Parn el conjunto de la pequena y mediana empresa los 

promedios mlnimos y máximo se observaron en la prod~c·· 

ci6n de prenda> de vestir ( Z 036 000), y elaboración • 

de bebidas ( 10 048 000), respectivamente. (Cuadro • 3), 



2,J,4,3,· CANTIDAD DE VENTAS NETAS, 

Los datos mencionados a continuación son tomados de 

Ja misma muestra de los dos puntos anteriores. 

El promedio de ventas netas en las empresas peque·· 

nas fue de 5 866 000 y en Ja mediana empresa de 33 336, 

000, Para el conjunto de empresas pequenas )' medianas 

el promedio fue de 11 342 000 (este promedio se obtuvo • 

sumando Ja cantidad de, ventas netas de las 6 656 empresas 

de Ja muestra). 

En cuanto a las entidades federativas en Ja pequena 

empresa el promedio m6s bajo de ventas netas se registró 

en Zacatecas con 2 549 000 y el mAs alto en el Distrito · 

Federal con JO 101 000, 

En cuanto a la mediana empresa el promedio mlnimo · 

se encontró en Baja California Sur con 5 899 000 y el m! 

ximo se encontró en el Estado'de México con 46 762 000 

(Cuadro 1 2), 

2.Z.· PAPEL DE LAS EMPRESAS PEl)UE~AS Y MEDIANAS EN 

EL DESARROLLO SOCIOECOt-'OAICO DE MEX!CO. 

Las empresas pequenas y medianas tienen importancia 

·económica debido a que la mayor parte de las empresas ·• 

existentes en México pertenecen a esta categorla, siendo 



6stas unn fuente mur importante de trabajo, las cuales • 

numcntan n medida que 11 automatitan las grandes empre·· 

sns. 

Otro aspecto a considerar es que lns pequeflas y me· 

dianas empresas proporcionan buenas alternativas para la 

independencia económica; puesto que por medio de estas • 

empresas los grupos en desventaja económica, han podido 

iniciarse y consolidarse por méritos propios, 

Adcmh dcscr fuente de empico, las empresas peque·· 

nas )' mcdlnnus tienen importancia en nuestro país por el 

capital invertido que representan; el valor de su produ!'_ 

ción, el valor agregado y las materias primas que consu· 

mcn. 

En cuanto al aspecto social otorga capacidad de co!!! 

pra a las personas que laboran en ellas mediante los 

sueldos y salarios. 

Por otro lado, contribuye a crear y capacitar la m! 

no de bbrn que in estructura educacional (deficiente co· 

mo se encuentra en México) no habría encontrado los ele•• 

mentes para su capacitación. 

~· industria pequcna y mediana tiene una participa• 

ción relc\'antc en los ,principales indicadores de la act.\_ 
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vidad de transformaci(n del pais, tal como puede aprecia.!. 

se en el siguiente cuadro: 

PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE LA IKDUSTRIA MEOIAM 

Y PEQUE~A EN EL SECTOR MANUFACTURERO. 

TAMA~O (1) ESTABLECI • PERSONAL VALOR BRUTO ACTJVOS 
MlENTOS OCUPADO DE LA PRO·· FIJOS 

Micro industria 

Industria Pequena 

lndustria Mediana 

Total subsector 

90 

99 

17 

21 

17 

SS 

Fuente: X Censo Industrial 1976. S.P.P. 

DUCCJON. 

18 

19 

43 

(l) basado exclusivamente en el factor empleo. 

14 

17 

Losfactores que caracteritan a Ja industria mediana 

)' pequelia y que Ja hacen importante en el desarrollo del 

pals son Jos siguientes: 

· Su flexibilidad operativa y capacidad de adaptar· 

se a nuevas tecnologlas: igualmente, es apta para inte·· 

grarse en procesos productivos de grandes unidades y re· 

quiere de menor tiempo de maduraci6n en sus proyectos. 

Aprovecha materias primas locales y promue\'e el 

desarrollo regional, especialmente en ciudades de tamano 

reducido y medio. 
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• En una Instancia para In formación de empresarios 

asi como para la canali:ación del ahorro familiar r exc~ 

dentes generados a nl\•el regional. 

Genera mayor ocupación por unidad de capital in·· 

vertido. 

• Presenta una menor dependencia relati\·a del exte· 

rLor, rn que nprovechn en mayor grado recursos, maquina .... 

ria, equipo y ahorro doméstico. 

Constituye un elemento de equilibrio en los mere! 

dos a 1 a 1 en t n r 1 n campe tenc la, lo que ben e fida a 1 apar! 

to productivo y al consumidor. 

• Significa una alternativa para el desarrollo de 

empresas del sector social. 

! • 3. • LAS PEQUES.IS Y MEO 1.l~AS EMPRESAS CONO FUE:'\TE 

llE .\PROl'ECll.-\MI E~TO DE L,\S ~~\TERI..\S PRIMAS LOCALES \' PRO 

MOTOR OEL DESARROLLO REGIO~AL. 

Se aprecia un notable desequilibrio en el desarro· 

llo regional de Nlxico, debido a que existen regiones • 

al~nmentc industrialltndas que contrastan con otras :o-

nas atrasadas o con casi nulo desarrollo industrial. 

En el pais los cuatro lugares que tie~en la supre· 

macia industrial son: Distrito Federal, Estado de Méxi· 



co, Kuevo Le6n y Jalisco; en la mayorla de los otros es· 

tados de la república·existe un notable vaclo industrial. 

Por otro lado la producción generada por estableci·· 

mientas de mayor tamano tienden a estar más concentrada 

regionalmente que la de las plantas micro-industriales, 

pequenas y medianas y que, en buena medida, el grado de 

dispersión de las industrias estA determinado por la !or 

ma como se ubican las plantas mayores en el territorio -

nacional. 

Se puede observar que ln concentración geogr6!ica • 

responde principalmente al abastecimiento de mercados !.!. 

nales e intermedios o hacia el aprovechamiento de mate·· 

rias primas. Industrias como la del hule y p!Asticos y 

la de productos metAlicos, que están orientados al abas· 

tecimiento de mercados finales, son Industrias que se el)_ 

cuentrnn mayormente concentradas en términos geogrA!icos 

que aquellos otros como la del calzado y cuero, minera·· 

les no metálicos, metálica b6sica, alimenticia o de mad! 

ra que dependen para su aprovisionamiento de recursos n!!_ 

turales )' materias primas de origen agropecuario. 

Una de las caracterlsticas que hacen importante a 

las pequenas y medianas empresas es su utilización de m!!_ 

terias primas originarlas de los estados en que se en··· 
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cuentrnn estnblecldns; se pueden encontrar diferentes in 

dustrlos propias de cada estado las cuales procesan los 

productos originarios de In región siendo e>tos fuente 

lmportnnte de empleo; e implica un ahorro considerable 

en sus costos de producción, al no tener que gastar gran 

. des cnntidndes en el transporte de materia prima de lug~ 

res lejnnos, lo cunl resulta costoso. 

En In nctuulidnd, en Mlxico se est~ fomentando la • 

desconcentrncl6n industrial hacia los estados de la repg 

blicn que no tienen desarrollo industrial. Se está prop! 

ciando el aprovechamiento de las materias primas locales 

y que este desarrollo industrial se tradu:ca en benefi·· 

clo económico parn 1.1 región o estado en que se estable.;_ 

can. 

D•ntro del programa para el Desarrollo Integral de 

In Industria Pequenn y Mediana se menciona: "se fomenta· 

r.~ In lnstnlnclán y ampliación de pequenas y medianas In 

dustrias en las regiones geográficas que de acuerdo con • 

lnsdisposiclones generales de las autoridades compe~en·· 

tes en la materia, se consideren ~orno prioritarios para 

el desarrollo Industrial". 

Por otro lado el ~obierno al través de sus diferen· 

tes fondos .de apoyo n las pequeMs ,. medim:is empresas, • 

otorga financiamiento y facilidades a las empresas de •• 



las diferentes entidades federativas que se abastecen de 

materias primas locales. 

1' 



NOTAS 

(1) Revista El Mercado de Valores. 1 I!, Marzo ZS de 

1985, Pág.Z10 

(Z) Nafinsa, s. 11.C.P., PAi y,Fogain. La Industria Pequ!_ 

na y Medinnn en México, Pdg, 11. 

(l) lbidem., Págs Z9 y ~º· 
( 4) lbidem., Pdgs lZ y 33. 

(S) lbidem., Págs 34 y lS, 
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CUADRO 

Cl.ASIFICACION DE EMPRESAS Y TRABAJADORES 
POR ENTIDAD FEDERATIVA 

ENTIDAD No. DE EMPRESAS No. DE TRABAJADORES. 
FEDERATIVA l'lcqucña Rc01ana 1 o tal 1'5cqucl'\a f.1e01ana Total 

TOTAL 5 329 Llli 6 ó56 2.U..!.2 89 210 ~ 

Aguascalientes 177 26 203 071 036 107 
Raja California. Norte 77 25 102 771 825 596 
Baja California Sur 10 162 18 180 
Campeche 13 17 286 130 416 
Coahuila 230 57 287 450 446 896 
Colima 18 21 216 162 378 
Chiapas 91 100 092 261 353 
Chihuahua 255 40 295 060 520 580 
Uistrito FcJcrul 255 1 54 409 120 13 860 19 9Híl 

Durnngo 150 32 182 000 496 5 496 
Guanajuato 707 165 872 14 847 415 23 262 

Guerrero 95 102 04 5 356 401 
llidulgo 40 20 bO 840 blO l 4hll 

Jalisco 983 197 180 17 694 11 820 29 514 
~léxico 128 94 222 2 944 8 366 11 130 
Michoacán 155 31 186 2 635 581 4 216 
Fuente: Fogain Sub Dirección General de Estudios Económicos y Programación lnd. 



CONT 1NU,\C101i CUADRO 

C~AS 1F1 CAC IUN OH I:)ll'RES,\S Y TRAllAJAOORES 
POR ENT !UAO FEDERATIVA 

lNTIOAO So. flE E~IPl!ESAS No. DE TRAB,\.IAIJOitl!S 
FEOEHAT 1 V,\ Pt:l{UCO.t McJiJua Total l't:t(UCJ\a M1..•lli;111.1 Tut•1 l 

More.dos 13 16 29 221 lo4 485 
Nayarit .i!J 54 1>37 l7 5 !J 1 .! 

Nuevo León 520 1!5 645 84"11 2511 I K o ~111 
Oaxaca 111 12 123 999 504 1 503 
Puebla 1-18 71 219 552 96·1 516 
Qucrétaro 37 35 72 518 485 UU3 
Quint•1na Roo 6 8 lH 86 2311 

San Luis'Potosí 91 27 118 093 458 551 
Sinaloa 2b4 32 296 168 792 !JhO 

Sonora !BU 34 214 160 870 030 
Tabasco 63 9 72 756 300 115 
Tamaulipas 179 19 198 327 140 467 
TI axe a la 35 14 49 500 Z32 792 
Vcracruz. llU 39 149 540 053 593 
Yucatán 116 15 131 204 320 52·1 
Zacatccas 24 7 31 264 245 509 

.--··- ·-·-- ltl 

Fuente: Fogain. s~b·Dirccción Gc11eral de Hstudios Cconómicos y Progn11nación lnd. 



:n 

CUADRO 1 2 

lhll!CADORES ECONOMICOS POR TAl!AílO DE EMPRESA 

Y ENTIDAD FEDERATIVA 

VENTAS NETAS PROMEDIO PROMEDIO DE TRABAJADORES 

Eh11DAD FEDERATll'A POR EMPRESA POR Elll'RE5A 
(Miles de pesos) 

Pequeña Mediana Pro'llctlio Pequeña Mediana Promedio 

PRO~EDIO HUESTRAL 5 666 33 336 11 3ó2 17 67 27 

Aguascalientes 5 564 27 ó56 6 385 23 78 30 
Baja California Ste 7 518 23 665 11 ó76 23 33 25 
Baja California Sur 8 035 5 699 7 821 18 18 18 
Campeche 5 939 23 837 10 150 22 3] 24 
Coahuila 5 Dl3 32 446 10 461 15 78 27 

Colima 5 403 34 93; 9 622 12 54 18 
Chiapas 3 003 13 608 13 957 12 29 14 
Chihuahua 4 610 32 682 8 417 12 63 19 
Distrito Federal 10 101 41 976 22 113 24 90 ;9 
Durango 5 644 31 115 10 122 20 78 30 
Guanajuato 7 266 29 192 11 414 21 51 27 
Guerrero 4 015 22 208 5 263 11 so l.4 
Hidalgo 6 504 33 178 15 395 21 61 • 41 

Jalisco 5 642 31 70r, 9 994 18 60 25 
México 8 728 46 762 24 832 23 89 51 
Michoacón 4 988 24 432 8 229 17 51 23 
More los 4 384 29 851 18 435 17 79 51 
Nayarit 3 363 23 820 5 257 13 55 17 
Nuevo León 6 582 36 978 12 473 17 74 28 
Oaxaca 3 296 20 335 1, 959 42 12 
Puebh 6 420 43 103 18 312 24 84 43 
Querétaro 4 618 36 749 20 237 ¡; 71 42 
Quintana Roo 1 172 24 99; l l 627 24 43 29 
San Luis Potos{ 1 808 21 475 10 936 Z3 5; 30 
Sinaloo 4 251 26 629 6 686 12 56 17 
Sonora 4 536 28 549 8 353 12 55 19 
Tabasco 5 806 21 561 1 115 12 40 16 
Tac:aulipeA 4 231 36 496 7 327 13 60 lB 
Tlaxcala 6 507 36 459 13 642 16 88 37 
Veracru:r. 3 348 16 450 6 777 14 27 17 
Yucatán 5 779 31 626 8 739 19 88 27 
Za ca tecas 2 549 15 769 5 535 11 35 16 



(HIUS DE PESOS) (MILES DE PESOS) 
GRUPO UlDUSTRIAL PEQUE,1A llEDIA::A PROHEUlo PEQUE~),\ MWIA::A PROMEDIO 

ACTIVOS FIJOS PR0!1E.Dto CAPITAL COSTA.BLE PROMEDLU 

PRDllWIO HUESíRAL 870 9 79l 3 449 l 644 15 273 5 162 

Fabric:acic'in de Alimentos 1 937 11 009 3 207 320 14 796 4 067 

Elabor.1clón de ttebldas 1 58l 16 260 10 648 )40 21 461 14 150 

lnJu11trla Textil 2 016 12 010 4 977 7UJ 17 l;!J 6 976 

Fabr le.Je: lón Prenda11 de Ve_::. 
tir, excepto c:altíldo 506 356 2 Dl6 2 476 ll 420 J 983 

fub. Calzado e Ind. Cuero 624 ó 491:1 757 2 9ll 12 768 5 219 

lnduHtrla Madera y Corcho 987 8 )20 J )62 2 714 14 617 5 22) 

Fab. Muebles y ,\e:, de H..v!i!r.t 1 4]4 806 2 JIO 2 lJI 16 019 3 9bl 

Industria del Papel 2 248 11 850 5 649 3 365 13 505 6. 951 

lnd. Editorl.il e Impresión 904 10 428 3 009 427 IS 886 172 

lnduntrla Qu{rnlca 1 988 8 967 713 3 271 16 027 255 

Refinación Je Pl..'tróleo y -
Derivados del Carbón Hin. 2 981 10 927 100 2 879 15 278 185 

Filb. Prodtt. de Hulu y l'liwt.2 l+JI 10 918 4 77h 3 310 15 716 /)) 

Prod, Minerales no ~t.l..tkoo 2 240 12 530 4 019 2 694 14 430 724 

lnd. Metálicas 8.'.iliicas 2 529 10 557 5 155 3 396 16 835 7 792 

Fab. Productos Hetáltcos -
excepto Maquinaria y Equtp.> 1 8J4 9 9l6 3 253 2 720 15 393 4 943 
f'ab, Maquinaria no Elect. 1 993 9 54S 3 249 2 661 14 130 4 6b9 

Fub. M.1q, Elect, y Electrúnical 465 9 892 3 979 2 895 11 379 7 31H 

Construc. Equipo Tranuporce 2 208 ll 028 5 037 198 16 839 513 

Otras lnd. Manufactureras 1 J82 7 511 2 527 2 342 15 219 746 

Fucntu: Fog.t1n- Sub-Dlrlicción Cener.:il de Estudios Económ1cos y Program.1clón lndustr1nl. 
~· ... 

CUADRO , 3. 



CAP l TULO 1 ll 

INFLUENCIA PARAESTATAL Y EXTRANJERA 

3 .1. • E~IPRESAS TRANSNAC l ONALES. 

Según Fajnzylber y Mnrtínez Tarrago se consid~rá e!!! 

presa transnacionnl: 11 lns empresas en que la participa-

ción de capital extranjero alcnntn un nivel suficiente -

como pnra suponer que el socio extranjero estA en condi· 

cienes de ejercer un control efectivo sobre ln politica 

y In gestión de la empresa establecida en México". (1) 

Se debe considerar que la participaión sólo es uno 

de Jos medios por los cuales las empresas transnacionn·· 

les ejercen i11flucncin y adquieren control de la empresa 

nacional, otros factores de control son los siguientes: 

• Transferencia de tecnolog!a: sl el contrato esta· 

ble.ce que el poseedor de tecnología puede tener influen

cia en las decisiones respecto a nivel de producción, ·· 

precios, mercados, importaciones o gestión admlnlstrati· 

vad, con una partlclpaci6n accionaria muy pequena o sin 

ella en el caso extremo, se podrá ejercer el control del 

exterior. 

En el caso en que el socio extranjero es al mismo 

tiempo el usuario principal de Jos bienes que la empresa 
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loc3l produce, ocasion3 que el control sea mayor que en 

los casos do participación accionaria. 

rrol'isión do equipos. insumos y ílnan,ciamlentos; 

además de la participación accionaria, se ejerce una ma· 

·yor presión o control cuando la importación de equipos · 

e insumos o el financtJmiento proviene de la empre•a que 

participa en la propiedad del capital de la firma locai, 

• Aumentará el control a medida que aumente el gra· 

do de dispersión de los accionistas iocales. 

• Mientras mayor sea el tamano y la participación 

de In empresa en el mercado internacional y mientras más 

concentrado sea este mercado, ma~·or el grado de control 

que puede ejercer sobro la empresa nacional, para un mi~ 

mo nivel de participación accionaria. 

Participación del Estado como socio local: dado • 

que la influencia del Estado sobre la operación de la e! 

presa se ejerce no sófo en base a su partlcipacl6n accl! 

narln, sino también por medio de los distintos lnstrume~ 

tos de polltlca económica (precios, .,.<endones, flnanci_!!. 

m·ientos) puede suponerse que para un mismo nivel de par· 

tlcipación accionaria el grado do control por parte del 

socio extranjero es inferior al que lograría si la con· 

trnpnrte nacional fuese privada. 
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En las estad!sticas del Banco de México sobre empr! 

sas extranjeras se considera como tales a las empresas • 

on la que la participaci6n del capital extranjero os •·• 

igual o superior a SI. 

El Departamento de Comercio de Estados Unidos, uti· 

li:a com.o definici6n de las filiales de las empresas ••• 

transnacionales, las empresas en las cuales las empresas 

transnacionales pos.een una participaci6n minima de ZS\. 

El mismo criterio recomienda el Fondo Monetario Interna· 

cional. 

3,1.1.· DIFERENCIA ENTRE LAS FILIALES DE LAS EMPRE· 

SAS TRANSNAC IONALES Y LAS EMPRESAS NAC 1 ONALES. 

Los principales motivos por lo que existen diferen· 

cias entre las filiales de las empresas transnacionales 

)' las empresas nacionales son las siguientes: 

• Las filiales de las empresas transnacionales son 

empresas que en su pa!s de origen tienen una posici6n 

preponderante en términos financieros y tecnol6gicos; 

por lo que las transnacionales que se establecen en Méxl 

co pueden establecer sus plantas con visto a ocupar una 

posición de liderazgo en los mercados respectivos. En •· 

cambio las empresas nacionales con las que se comparan • 

ion las medianas y pequenas emp~esas tradicionales, las 
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las que abastecen los reducidos mercado~ regionales • 

.. Existe l" tendC'ncia a que las C'r.iprC'sas transnaci~ 

-n.1lcs predominen en donde las empre~as nacionales no se 

desnrrollan o si lo hacen desempenen una función de poca 

importnnciu. 

• En cuanto " la productividad de la mano de obra • 

la de las filinlcs de las empresas transnacionales es m!!_ 

~ho mayor que las empresas nacionales . 

.. En las cmpresns transnacionalcs se pagan salarios 

"Is altos que en las empresas nacionales y ésto se debe 

a que como ha)' mayor productil'idad p•Jr hombre pueden pa· 

gar mayor rcmunrración. Por otro lado las empresas tran! 

nacionales llt'cesitan mayor espcciali::ación en sus traba

ja lores por la complejidad de su tecnologla )'por consi· 

gl1icntc deben elevar el nivel de remuneración para pedir 

ohtener el personal requerido. 

• La tasa de rentabilidad del capital es mayor en 

las filiales de las empresas trnnsnacionales que en lns 

empresas nacionilles: Gsto ocurre pues al haber mayor do

tación de capitnl por hombre algo que es característico 

de las fi 1 i;i les, lo cual se compensa con un Incremento • 

tal en las utilidades por hombre ocupado; y ésto se acen 

túa en at¡uellos sectores en que las empresas transnacio

nalcs tienen una posición predominante. 
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3 .1. 2 .- LAS EMPRESAS TRAl\51\AC!O~.\l.ES COMO FUENTE DE 

EMPLEO. 

Se podria suponer que l•s empresas transnacionnlcs 

nl tener una tecnologla muy a\•anz:1da no son fuente impar 

tante de empleo puls estln automatizadas; lo que en rea· 

lidad sucede es el fenómeno contrario pues los factores 

que contribuyen al crecimiento del empleo son el ritmo -

de capitali:aci6n y las variaciones que exporimentan ln 

relación capital-trabajo esto explica que los sectores -

en que predominan las empresns transnacionalcs sean unn 

fuente mu¡- importante de empleo en mayor proporción que 

las empresas nacionales. 

3.1.3.- LAS EMPRESAS TRANSl\AC!O~ALCS MAS IMPORTAN· 

TES DE MEX!CO. 

A continuaci6n se presentan unos cuadros en Jos que 

se scnalan la lista de lns 25 cm11resas transnacionalrs 

mis importantes de Mlxico en el ano de 1984: 

VOLUMEN DE \'ENTA DE LAS EMPRESAS TR,\NSNAC 1 ONALES MAS 

IMPORTANTES DE MEXICO El\ EL AflO DE 1984, 

EMPRESA GIRO PR!NC! 1'1\L VENTAS 
(Millones de Pesos) ..................... -....................................... -.......................... -.............. ~ .. .. 

General Motors de México 
Chrysler de México 

Automotriz 
Automotri: 

156,836.3 

1~9,958.4 



\'olk.~wn~rn Je M~·:dco 

Ford Motor Compnny 

Compnnlo Nestltl 

;<; l ssnn Mex knna 

ln<h1strins X<•rognlftcas 

1\ndcrson C'ia)'ton f1 Co. 

Cia. llulcrn Eu:kndi 

1 BM de Mlh ico 

Snbritas, s. A. 

Kodak Mcxlcnna 

Rcnnult de Mexlco 

TelcinJu.~Hria Erlcson 

Daycr de Médco 

Quimlca lloechst de Mtlxico 

Uni ro)'a 1 

~linero Rrnl d~ Angeles 

Aceros Naclonales 

Vchiculos Aut. Mexicanos 

Chlclc Adams 

Shell México 

Bacardi y Cia. 

Sicmcns, S. A. 

Mobll Oii de México 

,\utomotri! 

Automotri: 

Alimentos 

Automotriz 

117,839.9 

114,393.0 

b0,917,8 

.60,73LO 

Otras lnd. Manufac,38, 037.0 

Alimentos 36,423.0 

llule )' plásticos 35,821.0 

Electrón lea 3Z ,99L8 

·Al lmentos 26,438.5 

Comercio ZZ,483.9 

Automotri: :2,009.0 

Mi1q. y Eq. Elcct. 18,254.0 

Quimica 16,190.S 

Quimlca 14,884.0 

Hule )' Plast. l·I, 7 34, 5 

Min~ria 14,490,3 

Prods. Metálicos 12. 993. 7 

Automotri: 12,087,0 

Alimentos 11,998.5 

Quimica 11;386,6 

Bebidas 11,247,9 

Mnq. )' Eq. e lec t. 8,828.6 

Pet roquimica 8,533.0 

4ll 

FUEN'rn: Revista Expansión. Agosto 21 de 1985 Vol. XVII 

NO. 42Z. 
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Se puede notar que las empresas transnncionalcs en -

donde ocupan un Jugar preponderante es en el giro nutomo· 

triz las cuales sum&J1 7 r ocupan los primeros 

en lo referente al rolumen de rentas. 

lugares • 

PERSONAL EMPLEADO POR LAS 25 ·TR,\~SNACIOliALES MAS 

IMPORTANTES DE MEXICO EN 1984 • 

EMPRESA PERSONAL EMPLEADO ORIGE~ DE SU CAPITAL 

General flotors de Méxléo 
Chrysler de Mlxico 
Vohkwagcn de México 
Ford Motor Company 
Compania Nestlé 
Nissan flcx!cana 
Industrias Xerogróficas 
Anderson Clayton ~ Co, 
Cla Hulero Eu1kadl 
IBM de México 
Sabritas, S. A, 
Kodnk Mexicana 
Renault de México 
Teleindustria Ericson 
Bnyer de México 
Qulmica lloechst de México 
Uniroyal 
Minero Real de'Angeles 
Aceros Nacionales 
Veh!éulos Aut, Mexicanos 
Chicle Adams 
Shrll México 
Bacardl r Cia. 
Sicmcns, S. ,\, 

Mobil Oil de Mhico 

10,480 

6' 711 
13' 776 
6,SOI 
3 ,417 

S,94f• 

2,578 
S,228 
3,Só6 
1, 713 

S,411 
696 

1,678 
2,591 
1,098 
1,039 

1,192 
775 

2, 100 

1,590 

l. 389 

118 
716 

1. 20~ 
3$0 

E.U.A. 
E.U.A, 
Alemania F. 

E.U.A .. 
Suiza 
Japón 
E.U.A 
E.U.A. 
E.U.A. 
E.U.A. 

E.U.A. 

E.U.A. 
Francia 
Suecia 
Alemania F. 
Alemania F. 
E.U.A. 

Canndn 
E.U.A. 

E.U.A. 
E.U.A. 

Inglaterra 
!\o definido 
Alemania F. 
E.U.A. 

1 
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+ Fuente: Rcl'lsta Expansión • .l,;osto 21 de 1985.Vol. 

X\'! l. l'o. 42~ 

l, J. 4, - l'R l NC ! PALES E)IPRESAS TR,\~SNAC l O,~..ILES PEQUE· -

RAS Y ~IEDIA~lt\S DE MEXICO. 

El nn.\lisis presentado a continuaclón se realizó ba· 

si\ndose en los datos sobre las lZS empresas medianas y P!'. 

quen.is m.~s lmportnntes en el. país en el anode 1984, pub!_!. 

cado en In revista Expansión. (ZJ 

ORIGEN DE 1.AS PRINCIPALES INVERSIONES EXTRANJERAS 

l'AIS 

E.U.A. 

Alemnnla 

lng !aterra 

Francia 

Cnnnd¡\ 

Pnnnmti 

Espnna 

TOTAi. 

~UMERO DE 
EMPRESAS 

zs 

CAPITAL \ DE PARTICIPA· 
INVERTIDO ClúN 

(millones de 
l, 266. 7 

pesos) 
sz. 95\ 

7Z 7, l ,l0.40\ 

27 l. 8 11. 36\ 

Sol. O Z; ZSI 

sz. s Z, ZOI 

10. o .411 

_1,l ~ 
Z,l9Z.O 100\ 

Como se aprecia en el cuadro serinlado nnteriormente 

fueron ll empresas con participación extranjera las con

tenidas dentro de Ja muestra las cuales aportaron 

S !,392,000 millones de pesos que cqul\•ale al Zl.871 del 

Capital de la Pequcna ~ledlana Industria de las .lZS cm-

presas con~iderallas. 



EMPRESA 

EMPRESAS CUYA IN\'ERSION PROVIENE EN 1001 

DEL EXTRAl'JERO EN EL ASO DE 1984 + 

VALOR DE SUS PERSONAL ORIGEN 

4:1 

VENTAS EMPLEADO DE SU CA-
PITAL 

(1) Pflauder, s. A. (Millon¡;o~s_R•sos) 97 E.U.A. 

(1) Durr de México 1,00:1.Z 18:1 Alemania F. 

(Z) Almacenes Refrigeran 
tes, S. A. - 958. o 58 E.U.A. 

(:1) Mcmorex, s. A. 84 7. o :14 E.U.A. 

(4) Burroughs \\'el !come 
de México . 7$Z. :1 Zl Z Inglaterra 

(:1) Chicago Pneumatic Too! 
de México · 666,6 49 E.U.A. 

(5) Rieke de México 661. 4 158 E.U.A. 

(6) Ha rl a, s. A. 55 7. 9 67 E.U.A. 

(1) Sharples Stokc, s. A. 405,8 86 E.U.A. 

(7) Industrias Frigor!ficas 
s. A. :157. o 106 E.U.A. 

(1) Ver~:H1cx, s. A. ZZI. 6 66 E.U.A. 

( 7) Duro de ~léx leo, s. A. 7 5. 4 15:1 E.U.A. 

GIROS A LOS QUE PERTENECEN: 

(1) Maquinaria y Equipo no ~Jéctrico 

(Z) Alimentos 

(:1) Comcrdo 

(4) Farmnceútica, 

( 5) Productos Mctál icos 

( 6) Imprenta y Editorial 

(i) 'Maquinaria Eyuipo Electrico. 
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EMPRESAS ES QUE EL CAPITAL EXTR.\~JERO PARTICIPO 

~L\YOR!TARIAMENTE EN EL A~O DE 1984 • 

EMPRESA VALOR DE PERSONAL OR!GE~ DE 
SUS VESTAS E)IPLEADO SU CAP 1 TAL 

(Mil loncs de pesos) Y 1 

(l) Aceromex Atlas 804.4 76 Canadá 96\ 

( 2) Morganite del Caribe, 
s. A, de C. v. 526.0 lngla· 

ter ra 99\ 

(l) Parker Mexicana 42. s 52 E.U.A. 99\ 

• FUESTE: Revista Expansión Septiembre 18 de 1985, 

\'el. XVII. No. 424, 

GIROS A LOS QUE PERTENECEN: 

(1) Hierro y Acero 

(2) Minerales no Metálicos 

(3) Otras Industria~ Manufactureras. 
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EMPRESAS EN QUE EL CAPITAL EXTRANJERO 

PARTICIPO MINORITARl1\McNTE, • 

EMPRESA VALOR DE PERSONAL ORIGEN DE SU 
SUS VENTAS EMl'Lf:1\llO CAPITAL Y 1 

(Millones de pesos) 

( 1) Transportadora de 
Sal, S. A. 1,064,3 
(2) Kenron A Eckhard 
de México l,OS9.2 
(3) Purina del Paci· 
fico, s. A. 1,028. 4 
l4) Poclain Mexicana 
S. A. 98b, 2 
(4) Fábrica de \'áll'u 
las Senkwski - 933. 1 
(5) Ransom, S. A. 877.0 
(6) Computación e In 
formáticn, s. A. - 851.3 
(7) Fabrilmalln de • 
México, S.A. 827,9 
(8) Iluminación Téc· 
nica lltec, s. A. S84,l 
(5) Ralm telecomuni· 
caciones, S. A. 583.6 
(S) Interruptores de 
Héxico,·s. A. S77,2 
(9) Interamérica de 
Esencias, S. A. S47,o· 
(10) K. S. de More·· 
los, S. A. de C. \', 467,0 
(4) Auto Equipos S. 
A. de C. V. 112,9 
(4) Dosisistemas, S. 
A. de C. V. 107,0 
(11) llo\'omex, S. A. 61,9 
de C.V. 
(12) Comei, S. A. 39,S 

66 

9S 

37 8 
280 

330 

289 

S4 

7b 

SS 

1 SI 

20 
8S 

16 

No definido 471 

E.U.A. 491 

E.U.A. 491 

Francia 401 

E.U.A. 401 
E.U.A. 81 

E.U.A. 40\ 

Es pana 2SI 

E.U.A, 491 

E.U.A. 491 

Alemania F. 481 

E.U.A, 

E.U.A. 

E.U.A. 

E.U.A. 
E,U.A. 

l'nnamá 

491 

s. 7S\. 

401 

491 
4 SI 

201 

FUENTE: Re\'ista Expansión. Septiembre 18 de 198S, Vol. 

X\'11. No. 424 

GIROS A LOS QUE PERTE~ECE~: 

(1) Transporte 

il) Servicios 

.ll) Al i~.entos 



( ~) Ma11u i na ria )' Equipo no Electrico 

(S) Electrónicn 

(6) Comercio 

(7) Prendas de Ves t l r 

(8) Maqu innrin )' Equipo Eléctrico 

(9) Qu!micn 

( 10) llule y Plht icos 

(11) l'nprl 

(12) Construcciún. 

Considerando que in muestra es de 125 empesns que -• 

c:<istun 31 Emprc~as Pcquc1)as y Medianas con participación 

rxtranjcrn )'una m!1s que tiene participación también aun· 

que no dcfinic.Ja. SC' ;1prc..:ia que la participación extranjE_ 

rn en el país C5 C·"asidcrnblc, siendo la rnma más impor .. -

tantc de la misma, la de maquinaria y equipo no eléctrico 

) eléctrico, 
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3.1. 5. • LAS EXPORTADORAS E HIPORTADORAS 'fRANSll'AC!O~A 

LES MAS IMPORTAll'TES DE ~IEX!CO. 

LAS IMPORTADORAS TRAll'SNACINALES MAS 

HIPORTANTES EN EL A~O DE 1984 • 

EMPRESA 1MPORTAC1 ONES IMPORTAC ION/ 
(MILLONES DE VESTA (\) 
PESOS). 

Chrysler de Mlxico, S. A. 54,386.0 
Gener.il Motors de México, S.A;5a,oso.o 
Volkswa1en de México, S. A. 18,997.5 
N!ssan Mexicana, S. A. de C.V,17,507.0 
Renault de Mlxico, S. A. 9,Z29.0 
Mcn·Nex, S. A. de C.V. 6,520.0 
Kodak Mexicana, S. A. de C.V. 6,286.0 
Ciba·Geigy Mexicana, S. A. 5,834.0 
Hcwlrtt Packard de Guadalajara 4,504.0 
Veh!culos Aut. Mexicanos, s. A.4,287.0 

3b. 5 7 
3i. 03 
16 .12 
26. 82 
41. 93 
83.52 
27. 96 
43. o 
6Z. 29 
35. 4 7 

LAS EXPORTADORAS TRANSNACIONALES NAS 

!)!PORTANTES EN F.L ASO DE 1984. • 

EMPRESA EXPORTACIONES EXPORTACIONES/ 
(MILLONES DE VESTAS (\) 
PESOS). 

General Motors de México S.A. 81,129.0 
Chrrslcr de Médco, S.A.de ·c.V.67,947.3 
l'olkswagen de México, S.A. 24 ,637. 3 
Ford Motor Company, S. A. 24,259.0 
IBM de México, S. A. B,177.7 
Rimir, s. A. de C.V. 7,485.0 
Men·Mcx, S. A. ac C. V. 4,953.0 
lnd. Mcx. Burroughs, s. A. 4,6~8.0 
Hewlctt Packard de Guadalajara 3,222.0 

51. 73 
4¡,3¡ 
20. 91 
21. 21 
24.78 

100 
S.16 

100 
44.56 

FUENTE: Revista Expansión; Octubre 2 de 1~85. Vol. 
XVI J. No. 425. 



De los datos anteriormente expuestos se puede apre·· 

ciar que las diet primeras empresas que realizan transac· 

ciones con el exterior pertenecen al ramo automotriz y al 

de la electrónica, 

En cuanto a las empresas con capital extranjero que 

más ex.portan, se observa que las cuatro primeras son em··· 

presas automotrices, 

También a nivel importaciones las cinco primeras em· 

presas importadoras son automotrices y las que le siguen 

son de la industria electrónica. 

· EMPRESAS TRANSNACIONALES AUTOMOTRICES TOTAL 
(MILLONES DE PESOS) 

IMPORTACIONES lb2,936.S 

oXPOHTACIONES 202' ns. 6 

Dentro de la balan;a comercial este rubro fue muy i~ 

portante, ya que tuvo un superávit de 39,9B9.l00 millones 

de pesos, lo cual indica que el comportamiento de la in·· 

dustria automotriz durante ese periodo siguió un ritmo -

ascendente, lo que hace que el empleo en la rama indus·· 

tria! contemple buenas perspectivas a futuro. 

3.Z.· EMPRESA PARAESTATAL. 

Según lo menciona el Plan NacionJl de Desarrollo •• 
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1983·1988: "Las pnraestatales son aquellos empresas que se 

encuentran dentro del aparato productivo y distributivo t! 

niendo intervcnci6n en St>ctores estratógicos de la ccono-· 

mla y apoyando las demás actiddades del desarrollo Nado· 

nal. La empresa pública constitu)'e Ja base material con 

que cuenta el estado para Ja regulación e impulso de la 

actil'idad económica y social de todos Jos sectores". (3) 

3.2.1.· PRINCIPALES MOTll'OS POR J.OS QUE !.AS EMPRESAS 

PARAESTATAl.ES NO FUNCIONAN ADECUADAMENTE. 

Las empresas paraestatales a Jo lorgo del tiempo han 

ido creciendo en forma desordenada, sin ningunos planes • 

bien estructurados; el gobierno promue\'e una gran canti·· 

dad de empresas con el pretexto de proteger el empleo, e~ 

to origina un dcsd1:quilibrio finan..:iero del Estado al te

ner que mantener el funcionami~nta de las mismus a base -

de subsidios y al limitnr su capacidad de atender eficien 

temente su responsabilidad primordial )¡¡ cual es excJusi· 

vamente como aparato regulador del desarrol Jo del pu!s. 

Algunos de los motivos de mal funcionamiento de las 

paraestatales son los siguientes: 

En el aspecto financiero: Las par:it>stutalcs no •• 

tienen la capacidnd de nutofinanciumicntt' )' por consi-·· 

guicntc esto limita su crecimiento obligfln<lolas a dl!pen· 

dor del endeudamiento externo r de las transferencias •• 
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del gobierno federal. 

El deterioro financfero.sc debe principalmente al· 

re:Jgo de sus precios y tar[fas ~on respecto a 1us costos 

de generación d~bienes y servicios los cuales se ven in· 

crementados por el alto indice inflacionario existente en 

Méx leo. 

• En el aspecto laboral, la empresa pública tiene el 

compromiso de lograr las metas de empleo por lo que mu··· 

chas veces ·descuida otros aspectos como la capacidad ope· 

rati1•a, su productividad y su eficiencia. 

- En algunas empresas públic~ se importa te~nologia 

ya existente en el pa!s o que es posible desarrollar a •• 

corto plazo por lo que esto resulta un gasto inütil. 

Se carece en !ns empresas públicas de un ·balance 

social periódico que exprese el beneficio que la sociedad 

recibe "de su operación, lo que justifica su per!:lanencia · 

en el 4mbito pQbllco. 

3. 2. 2. • PERSPECTIVAS A CORTO Y MEDIANO PU,:O DE LA 

E~IPRESA PARAESTATAL. 

Dentro del tercer informe de Gobierno del Lic. de 

la ~adrld sobre las empresas paraestatales se menciona 

que las empresas públicas se van a depurar con el fin de 

reestructurarla y fortalecerJ,1, 
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En el art!culo:zs consiltucional je.definieron Jos· 
,' .. ·.-:· ''· ::· .:··'-, 

rubros est.ratégicos qu'e 1~:'5.,ón;exclüsi1•os a'lus empresas 
.;( \r·:· :·. ·; 

¡iübllcas bs cuales.' son:i p~~rÓlcoi petioqu!niica bAsicn, 

minerales radiactiv.o~. y';·gcnéraci6Íl de energ!a 'nuclear; •• 

electrici.dad, ferrocarriÜs, comunicnci6n 1·ia satélite, • 

correos, !•légr~fos, radiotcl~grnf!n, emisión de billetes 

por un solo banco Y.Servicios bancarios. 

Por otro lado se pretende la fusión, liquidación y • 

transferencia, o ventn de organismos d~scentr~li:ados, cm· 

presas de participa. ión estatal )' fidoicomiso que compren· 

den 482 entidades no estratégicas ni prioritarias, de las 

1,155 que integraban el sector público a fines de 1982, 

Esto se hace con el fin de evitar problemas que han con·· 

vertido a lns empresas paraestatalcs en órganos que no 

contribuyen a ningún mejoramiento fi1\.•ncicro del pals, 

Como medidas a corto y mediuno pla:o se pretende re! 

li:ar lo si~uiente con miras al mejorumicnto dC' lus cmpr! 

sas paracslntales: 

Continuar la depuración del sector pnraestatal. 

• Elevar la productividad de las empresas pObllcns, 

Equilibrar las finanrns. 

Ajustar su personal. 

Reducir Jos subsidios en su favor a Jos estricta· 

mente justificados. 

Mejorar la tecnología empleadu por !ns cmpresns • 
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paraestnt3los. 

Suprimir 1 !neas, du proJucclón o·noletus. 

Evitar en lo más. posible la corrupción. 

Restringir la cantidad de directivos a los estric· 

tamente-njc~sailo~. 

• Manten•r. la. calidad ·de sus productos o tratar de • 
,··,. . . ' ... 

que ·es.tos .sean mejores. 

• iÍacer:mls ef;dente su ndmlnistración. 

En In medida en .que se· lleven o cabo los objetivos • 

anteriorment~ expuestos so logrará el aejoramiento paula· 

tino Je la·empresa pObllcu. 

3, Z, 3, • l.AS EMPRESAS l'AR,\ESTATALES ENTRE LAS E.'·IPRE· 

SAS MAS GRANIJl:S UE MEXICO. 

La en~resa mis grande de Mlxlco es Petróloos Mcxica· 

nos, la cual tiene un p~so muy importJnte en lJ bal~n:u • 

comercial del pais. 

1'01.IJ)U:N UE Vl:NTAS llE !.AS P.\RAESl'ATAl.ES .IL\S 

IMl'OHl.1:1n:s OEI. l'AIS •• (1984). 

EMPRESA 

Petróleos ~lcxicanos 

Comisión Federal de 
Elcctricítlad 

Cona supo 
T~lófonos de M~xico 

GllW PHlNC!P.IL \'OLUME~ UE VE~· 
l',\.S (~111.LONES 
DE ?ESOS). 

Electricidad 3o0,ú00,0 
Alimento> 319, Sól. 6 

l:omunicuc ión 319,861.6 



Altos fiarnos.de México llierro y Acero 

Cia. Mexicana de Aviación Transporte 

Aereopuertos y Servicios 

1.38,713.0 

96,105,6 

Auxiliares Servicios 82,406,0 

Aereonaves de México Transportes 74,604.4 

Tubos de Acero de Méx. Hie~ro )'.Acero 46,268,I 

Fundidora ~lonterre)' Hierro)' Acero 45,057,0 

Siderurgica L. Cérdcnas 
Las Truchas Hierro )' Acero 39,059.0 

Prod, e Importadora de 
Papel, S.A. de C.V. Papel 28,269.0 

Hules Mexicanos Hules y Plásticos 18,644. 7 

Indetcl, S. A. de C.V.' Maq. y Equip. Elect. 12,297.0 

Compallia Minera de Ca-
nanea, s. A. mneria 11,893.0 

Motores Perkins, S.A. Autopartes 11,594.0 

Rassini Rheem, S. A. Autopnrtcs 11,483,5 

Tubacero, S. A. llierro )'Acero I0,981i.4 

Cia. Industrial de --
Atenquique, s. A. Papel 7,448.0 

Teléfonos del Noroes-
te Comunicaciones 7,226.0 

Cia. de Teléfonos )' -
B!enes )' Ralees, S.A. Servicios 6, 718, 7 

Alimentos de Fuerte Comercio 6,336,8 

Industrias Conasupo Alimentos 5 1 286.5 

Grupo Contelmex Construcción 5,278.5 

Nueva Nacionol Textil 
Manufacturero Saltillo Textil 5,1;3.5 

FUEXTE: Revista Expansión; Agosto 21 de 1985; VOL. 

X\'11. No. 4~~ 
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3, Z, 4, • EMPRES.IS PARAESTATALES PEQUES.IS Y MED!A.~AS. 

EMPRESAS PEQUES.IS ,. MEDIANAS CON rARTICIPACION 

1001 ESTATAL EN 1984. + 

EMPRESA 

Récimcx, S. A. 

l'eríiles y Es· 
tructurns de • 
Durango, S.A. 

G!RD PRINCIPAL VALOR DE SUS 
VENTAS (MILLONES 
DE PESOS). 

Productos Metál leos 1,047.9 

Productos metálicos 107,0 

+ FUENTE: Revista Expansión Septiembre 18 de 1985. 

VOL. XVII No. 414. 

EMPRESAS PEQUES,\S Y MEOI,\NAS CON PARTICil'ACION 

DEL ESTADO EN 1984. + 

EMPRESA GIRO PRlNCl VENTAS (MILLO 1 DE PARTI· 
PAL NES DE PESOST CI PAC ION 

r'ransportadora de 
S;il, s. ¡\, Transporte l. 064. 3 531 

Metnlurgicn Al me· 
nn, s. ¡\, Metal no fe 

rros~ S8Z. 7 431 

Prod. Químicos In 
dustrinles del e;;: 
j ~o, s. ¡\, Qui mica HO. 7 501 

+ FUENTE: Rcv'lsta' Expansl6n. Septlembre 18 de 1985. 

Vol. XVll..No;. 424:. 

El ~apitni .ést~tnl en el año de 1984 participó con 

el lUO;·-,.en so·l~·::z'empresas comprendidas en pequeñas)' • 
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medianas de acuerdo al criterio de volúmen de ventas es· 

tablecido con ant•riorldad, E~ so~o tres más compartió · 

inversiones ya sea con capital extranjero o con el sec·· 

tor privado. 

J,Z,S.· LAS EXPORTADOR/iS E IMPORTADORAS PARAESTATA· 

LES EN EL PA!S. 

LAS EXPORTADORAS ESTATALES EN 1984, • 

EMPRESA EXPORTACIONES 1 DE PARTICIPA 
{MILLONES DE PESOS) CION -

Petróleos Mexicanos 3,049,3ZZ.l 95. 24 

Cia. Mexicana de Aviación 53. 6 70. 6 t. 68 

Teléfonos de México 42,033.6 t. 31 

Aeronaves de México lS,725,3 o. 49 

Siderúrgica L. C~rdenas 9,523.0 o. 30 

Al tos Hornos de México 8,624.0 
1 

o. 27 

Rassiní Rheem 7,9~7.6 o. 25 

Cona supo S,584,0 o .17 

Hules Mexicanos, S. A. 5,0~L 1 0.16 

Fundidora Monterrey, s. ,\, 4,335.0 o .14 

T O T A L 3,201,779.9 · 1001 

• FUENTE: Revista Expansión: Octubre 2 de 1985. Vol, 

XVII No, 425, 

Se puede apreciar que Petróleos Mexicanos, es el •• 
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principal exportador del pa!s y si hacernos la comparación 

con su .\,.)l
0

úrnen de ventas (mencionado en el apartado 3.2. 

3.), se observa que en el ano de 19S1 exportó el 75.87\ 

de sus Ventas, lo cual se considera satisfactorio, pues 

mientras el pa!s exporte más es beneficioso para la cap

tación de divisas tan necesarias para.México. 

El resto de los productos exportados por el pa!s son 

en participación pequeM corr.pamda al principal exportador 

(Petróleos Mexicanos) pero no por ello dejan de ser irn·-

portantes. 

Dentro de la gama de product~s e~portados se encuen-

tran autopartes, alimentos, comunicaciones, maquinaria y 

equipo eléctrico, comercio y textiles. 

LAS !~!PORTADORAS ESTATALES DE 1984. + 

rnPRESA IMPORTACIOSES (MILLQ \ DE PARTI· 
NES DE PCSOS) CIPACION. 

Cona supo H•\, 356. 6 81, 77 

Aeronaves de México 39,107.0 10.22 

Teléfonos de México 4,288.8 l. 12 

Cía Mexicana de Aviación S.A. 3,862.9 

Prociuctora e Importadora 
Pape 1, s. A. 3' 198. o o. 83 

Motores Perkin5 1 s. A. 2,408.1 0,63 

Tuba cero, s. A. 2,ll5.0 o. 55 

Mitel de México, S.A. 1, 514. o º· 40 
Hules Mexicanos, s. A. 97 s. j o. 26 

Teléfonos del ~orces te 816,0 o. 22 
T O T A L 382,615 1001 

•FUENTE: Revista Expansión; Octubre de 1985. Vol. 
XVII No, 425 
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Con r9ferencla a las Importaciones, se puede obser·· 

var que en el pa!s estas son bastante importantos; pues 

de ésta muestra de diez empresas, las importaciones sum.'!_ 

ron 382,645 000 millones de pesos, y se debe considerar 

que esta cantidad debe ser pagada en divisa extranjera, 

cosa que empeora la situaci6n. 

Por otro ·lado se aprecia que el principal importudor 

fue en 1984 Conasupo, quien tu\'o una participucl6n en la 

muestra del 84. 771; )' si se compara con su volúmen de 

ventas (apartado 3.2,3) importa mis de lo que l'endo; por 

lo que el subsidio a esta emprcsu pan1cstntul L·s bastan· 

te alto cada ai'lo. Esto resulta grn\•c, pues Conasupo se 

dedica a la venta y distribuci6n de los alimentos blsi·· 

cos, y siendo tan alto el volumen de importaciones do la 

misma, significa que ~léxico está muy lejos de la uutosu·· 

ficiencia alimentaria. 

En cuanto a las otras empresas netamente importado· 

ras, se encuentran: Productora e Importadora de Papel, 

Aeropuertos y Servicios Auxiliares, Manufnct\1ras Gargo, 

Teléfonicu Nacional y Torres Mexicanas, 
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NOTAS 

(1) Fajn:ylbcr Fernando y Martlncz Tarrag6 Trinidad. Las 

Bmpresas Transnacionalcs, Expansión a Nivel Mundial 

y Prorccción de la Industria Mexicana. 

(2) Revista Expansión. Septiembre 18 d~ 1985, Vol. XVII 

No. 4Z4. P¡\gs, 41 a ln 66, 

(3) Plan Nacional de Desarrollo. 1983·1988. Pág. 176·!77. 



CAPITULO !\' 

JMPORTA~CI,\ DE LA PEQUEllA Y HEDIANA INDUSTRIA EN 

LA ZONA flETROPOLITA~A DE GUADALAJARA 

4. l.· BRE\'E RESE~A ll!STORICA DE LA INDUSTRIAL! ZACION 

EN JALISCO 

La relatil'a importancia que la industria de Jalisco 

puede tener a nivel nacional es reciente. De hecho no -

va mlis allá de las cuatro últimas décadas. Esto no signJ. 

!len que antes no haya h&bido Industria, por el contra·· 

rlo, se sabe que desde 1765 se establecieron en Guadaln· 

jara, Lagos y en otras ciudades recinas, algunos t~lle·· 

res de hilados y tejidos que absorbieron el algodón y la 

lana de la reglón; productos que hasta entonces se ha·' 

bían enviando a l•s fábricas de Puebla, Querétaro y San 

)ligue! el Grande. 

Al Indo de esto talleres familiares surgieron otras 

que se dedicaron al curtido de cueros, a la fabricación 

de zapatos, de jabón y de muchos productos. Entre ellos 

cabe destacar el tequila, que aunque se conocía desde · 

antes de la Colonia, su producción cobró mayores dimen· 

siones a lo largo del Siglo XIX. 

La actividad fabril propiamente dicha, se inició a 

partir de Ja cuarta década del siglo pasado con la im·· 

plantación de algunas grandes •~presas de hilados y te· 
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jidos, asi como de pnpcl. La Industria textil recibió· 

apoyo gubernamental pero esto no impidió que se le\'anta· 

ra una "fuerte oposición que provenia tanto de los comer· 

ciantes que estaban a favor del libre cambio, como de •• 

los nrtesanos que en la medida que crecian las fAbricas 

eran desplatudos. 

Después de un surgimiento relativamente temprano y 

vigoroso, de la actividad indusfrial del Estado parece 

sufrir un estancamiento, .Muy' probablemente la ruina de 
;:-· 

muchos establecimientos 'está en intima relación con la 
·' . .. :. \";.:. 

entrada del FcrrocarrÚ .,f,lÚico;Guadalajara en 1885, que 

puso la plaza local:y•re~ional al alcance de la produc·· 

ci6n fabril de la .c·a.plt~l y d·e otros centros industria·· 

les más desarrollados, 

Hacia 1920,)'a estaba funcionando otro tipo de esta·· 

blecimicntos; entre ellos pueden citarse flbricas de la· 

drlllos y mosaicos; algunas fundiciones y talleres; una 

fábrica de galletas, de cerillos, de bebidas gaseosas, 

de alpargatas de aceites y derivados. 

Por lo general en Jalisco no son los hacendados o · 

exhacendados los que se Inician en la actividad indus·· 

trial; muchos de los promotores de la manufactura ni si-

quiera son originarlos de la entidad. Los nuevos indus· 

triales pasan previamente por el co~erclo, donde amplian 

su visión inmediata y local )' se familiarizan con los · 
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problemas del mercado, Tanto en In .actil'idad comercia! 

como en Ja industrial, los extranjeros llegados a fina·· 

les del siglo pasado y en las primeras décadas del pre·· 

sente (franceses, libaneses, espanoles )' alemanes), en·· 

cuentran en el comercio de semillas, de telas, de abarr~ 

tes y otros productos, un medio para expandirse y am~lar 

su actividad comercial o para iniciarse en la producción 

industrial, de alimentos principalmente. 

En las primeras décadas posteriores a In crisis mun· 

dial de 1929·1932 y tal res en parte como consecuencia 

de ella, la ciudad de Guadalajara transforma productos 

provenientes de la agricultura y Ja gunnderln y se crea 

una industria de bienes de consumo básico, cura produc·· 

ción se destina fundamentalmente a Ja población crecien· 

te de Ja aglomeración local )' regional. 

Sin embargo, a partir de Ja Segunda Guerra Mundial, 

ciertas empresas se han expansionado, algun:1s en respuc~ 

ta a Ja polltlca de sustitución de importaciones, lama· 

yorla aprorechando el mercado renl en formación, tanto • 

de su Arca local como del oeste noroeste. Son indus· 

trias textiles, transformadoras conservadoras de car .. 

ne y sobre todo Ja industria del cal:ndo. La industria 

manufacturera se consolida r se inicia Ja producción de 

bienes intermedios y de producción como pnpcl, fibras 

sintéticas, muebles Je madera, imprcnt11s, editoriales y 



conexos, productos !leteos, productos de cuoro y piel. 

En la dlcndn de los clnclentas nacen otras industrias 

importantes como las fábricas de productos qulmicos, la -

fabricnclón de alimentos b•lnnccados pnra el ganado, las 

industrias metalicas básicas, la fabricación y repara··

cíón de productos metálicos, las estructuras metálicas y 

los productos de minerales no metálicos. La <liYerslfica

clón y el Incremento en la actividad industrial guardan 

una estrecha relación con el rápido crecimiento urbano. 

En este sentido resulta significativo que alrededor de 

un 90\ de los establecimientos Industriales que existen 

actualmente, se fundaran después c!cl9Sl. 

Ln fase nctual del proceso de industrializncJ6n en 

el Estndo, que podrla situarse a partir de la década de 

los nnos 60, se carncterl:n por el desarrollo de indus· 

trias muy eroluc1onadn que necesitan fuertes inversiones 

de capital y tecnolo1!n avanzadas; la producción de es· 

tns lndustrins se destln" •l mercado nacional y en algu

nos casos, internacionnt. 

Aunque !as industrias trndlcionales siguen creciendo 

{alimentación, bebida, textil, calzado), aparecen otras 

con nuevas cnracteristlcas. Oentro de la Industria qul· 

mica y petroqulmica que apro,•echn el oleoducto prore·-· 

nlente d•• Snl1un:111~n, In dl~pon1hlllúnú úc cncrg!n clec

trica y el ngua, estnn la fabricación de vidrio, de pe· 
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llculas fotográfica~, de llantas, de fibras sintéticas; 

en la industrio de los metales y la mecánica de precisión 

se hallan las estructuras metAlicas para lo construcción; 

los envases para la industria de lo cerveza y los refres· 

cos, así como el montaje de máquinas de escribir, de comp.!! 

nentes electrónicos para radios de transistores r comput! 

doras. 

Destacan en el Estado los productos qu!micos entre • 

los que están la fabricación de resinas, fibras slntéti• 

cas, detergentes, abonos y fertili1antes y"los productos 

de hule; también son relevnntas la producción de pasto -

de celulosa, papel y cartón. Dentro de los productos de 

minerales no metálicos se ericuentran la fnbricnci6nde -

cemento y cal, asi como la de vidrio, barro y porcrlann. 

En 1960 el sector industrial, lntenenla en el valor 

agregado con el 9\ para 1975 habla alcanzado el 16\ {l) 

El subsector más.importante se genera en la fnbricaci6n 

de productos metálicos, entre los que est6n la fabrica· 

ción de herramientas de mano, muebles y accesorios y 

otros productos metálicos. Adcmhs se produce equipo y 

aparatos el6ctricos y partes para automóviles. 

4.2.- RAMAS ll\DUSTRIALES PRINCIPALES QUE SE DESA--

RROLLAN EN EL ESTADO DE JALISCO, 

Los datos mencionados a continuacil• fueron obten!· 

dos a partir de uo estudio realizado por el Departamen-
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to de rrogrumación Desarrollo del Gobierno del Estado • 

de Jalisco. 

La encuesta se rcall:ó en 1981 en todo el Estado, de 

acuerdo a un marco de muestreo de 10 0~7 estableciDién·· 

tos oficiales estimados pnra Jalisco en 1980, la selec·· 

cl6n tle la muestra, cuyo tamaílo resultó ser de in es· 

tnblcclmlcntos, equivalente al lZ.4 por ciento de total, 

se hizo en forma aleatoria y se tomó el total de establ! 

cimientos do cada rama lndustrlnl como universo indcpen· 

diente, 

En la distribución geográfica de la muestra corres·· 

pondieron n la Zona Mctropolitnna de Guada!a)ara 814 e~

tableclmientos, equivnlentes nl 65\ de los estudiados, • 

Los 4JO restantes se aplicaron en casi todos los munici· 

píos de la entidad. 

RAMi\S 

Alimentos 
Bebidas 
Tabaco 
Textil 
Vestido 
Cnl :a do )' 

R.\MAS INDUSTRIALES DESARROLLADAS EN EL 

ESTADO DE JALISCO EN EL A~O DE 1981. 

Pf:QUESA 
INDUSTRIA 

160 

16 

1 zo 

MEDIMIA GRANDE TOTAL DE ESTA 
INDUSTRIA lNOUSTRIAºESTABtECI·'7 

MIENTOS POR 
RA.'IA 

zs 

4 

10 

zz 
10 

780 

104 

BZ 

758 

Curtidurla ~9 ll ,. 
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6S 

Madera 17 103 

Muebles so 11 652 

Papel 23 

Editorial e 
Impresión 29 o 442 

Qulmica 21 23 19 90 

Petróleos )' 
Dcri 1•ados 

Hule y"Plástico 19 22 12 ;2 

Minerales no 
Metálicos 132 15 JO 722 

Metálica Msica 33 

Productos • 
Met61 icos 144 31 10 044 
Maquinaria y 
Equipo 71 522 
Productos Elcc 
trlcos y Elcc':" 
tr6nicos 17 79 
Equipo de 87 
Transporte 

Manufacturas 
Diversas. 23 ;4 

TOTALES 900 198 146 10 047 

La distribución 1lrJ total ·de cstnblccimientos indu! 

trialcs en Jalisco y la mue1tra considerada en cada es· 

trato se presenta en el siguiente cuadro; 

DISTRIBUCIOll DEL TOTAL DE ESTABLECIMIENTOS INDUSTRIALES 

EN JALISCO PARA 1980 )' MUESTRA CONSIDERADA DE CADA 

ESTRATO INDUSTRIAL. 

Pcqucna 
Mediana 
Grande 
T o t A 

Industria 
Industria 
lndustria 
!. E S 

ESTABLECIMIENTOS MUESTRA 1 DEL TOTAL 
TOTAL 1 DEL ESTRATO 

761 
065 
21 l 

lo 0·17 

s 7' 10 
l0.60 
z. 10 

lOó.oo 

900 
198 
146 
w 

1o.27 
18' 59 
66. 06 
11. :;s 
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Conviene .tener pr_esente que 13 cn~uesrn orientó a los 

estnblecimientos registrndos ¡· no cubrió al llamado "Sec

tor Informal". 

El '!Sector lnformnl" es de sumn lmportnncia en Jalis

co especialmente en Guadalajara porque cubre una fun--

clón estrnt6gica en el nctual modelo de industriallt3Ción 

ni estar articulado orgánicamente con el "Sector Formal" 

A trav6s de varios mecanismos como la mquila o subcontr! 

taci6n, estas pequenas unidades productivas participan -

en el proceso de acumulación de capital y cubren tareas 

fundnmentales para la gestión)' la califlcacl6n de la -

fuerta de trabajo. En las colonias populares de la capi-

tal tapnt!a y en ciertas 6reas rurales ocupa a jóvenes - ~ 

mlgr3ntes, con frecuencia a ninos y ancianos y casi sie! 

pre n mujeres en las peores condiciones de trabajo. 

4, 3. - POBLACION ECOXQMIC.1.'IENTE ACTIVA EN EL ARE,\ ME 

TROPOLITANDA DE GU,\IJALAJARA. 

De acuerdo al X Censo General de Población y Vlvien 

da, de 1980 en el Estado de Jalisco; la población econ~ 

mlcnmente activa en la Zona Metropolitana de Guadalajn

ra de acuerdo n las diferentes ramas de actividad son-• 

!ns siguientes: 



MUNICIPIO (1) (2) (3) ( 4) 

RAMAS 

( 5) 

DE ACTIVIDAD 

(6) ( 7) (8) (9) . (ID) ( 11) TOTAL 

Uundalajara 456 406 126 946 597· 30 344 87 007 2851B 16 909 97 103 153 008 9UU 550 194 

'l'l;1tflll'paqllL' 

Za popan 

·199 l3R 14 279 

136 177 23 148 

R,\M,\S CONS IDHRADAS: 

l20 R70 531 · 31"2 

270 12·272 16 531 4707 

{l) Agricultura, ganadcrin, enza, cte. 

(2) Explotación de minas y canteras 

(3) Industrias m3nuíactureras. 

14) Hlectricidad, gas y agua. 

(5) Construcción 

(6) Comercio por m11yor y por menor. 

(7) Trnnsporte y aimacenami.ento, 

(8) Establecimientos Financieros, etc. 

(9) Servicios comanuaies, etc. 

{10) ActividnJcs insuficientemente especificadas. 

(11) Desocupados que no han trab•j•do. 

718 100 16 5!1 

091 23 016 34 826 

33·1 5í1 ZSl 

'603 127 ¡;¡ 
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~, ~, • LA PEQlll:~.I Y ~IEO 1 ANA EMPRESA EN EL .\REA METROPOL 1 • 

T,\):,\ DE GUADAl.AJ.l'lA, 

La :onn metropolitana de Guadalajara comprende 51 

Jocalidndcs de los municipios de Guadalajara, Zapopan y 

Thquepaque, 

L4, l, · CRECIMIENTO INDUSTRIAL EN LA ZONA HETROPO 

L ITANA DE GUADALAJARARA. 

1 El grado de importnncia que tiene la industria je_ 

llsclense, prol'icnc principalmente de la tona mctropoli· 

tnna de Guadnl.1j.ira, la cual de acuerdo al X Censo lndu! 

trial de 1975 produce 78.S\ de la producci6n estatal (e! 

tractiva y de transformación), ocupan mis de tas tres ·• 

cuartas partes del personal y concentran el 63.5\ de los 

estnblecimientos industriales de la entidad. 

La ubicación geográfica de la industria en el E!!_ 

tado, manifiesta al mismo tiempo un grado muy alto de 

concentrnci6n en la capital y unn amplia dispersión de!!_ 

tro de ~sta. En tlrminos generales puede observarse en 

la forma especifica que reviste la ocupación espacial · 

en Guadalajara una ausencia de identidad por una parte 

entre las decisiones de localitacl6n por parte del em·· 

prcsnriado, pora quien con mucha frecuencia el precio 

del terreno es el fact~r determinante de localitaclón y 

por otra parte los imperativos sociales y ecológicos ·· 
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del EHado )'de In capi,tal, afectados por el crecimiento 

anárquico dé los establecimientos. De hecho las plantas 

industriales están diseminadas en toda Ja capital, aunque 

la may~r concentraci6n en orden de importancia decrecicn· 

te se obserl'a en los sectores Juárez, Reforma, Hidalgo )' 

Libertad. 

Existen dos áreas destinadas n In orientación de 

la localización industrial ea In metrópoli: Los Belenes 

y la zona industrial. Mientras que la Jocnliznción de.· 

plantas en la primera, de reciente crcaci6n, es cosi nu· 

la; en·Ja segunda está a la mitad de su capacidad. Puede 

iñferirsc de esto que Ja creación de infraestructura pa· 

ra la implantación industrial, no es un criterio exclus.!_ 

vo que gula al empresario en la toma de decisionc~ sobre 

la localizoci6n. Por otra parte, e'l crecimiento de ln ·· 

ciudad ya cerc6 la zona ind~strial y se presenta nueva· 

mente la competencia por el espacio entre la industria y 

la vi denda. 

Existen algunas áreas donde se ha dndo una relati_ 

va especialización. En el sector Juárez se observa una • 

tendencia hacia el predominio de la producción de bienes 

de capital, mientras que en el Reforma son los bienes i~ 

termedios )' en el Jlidalgo Jos de consumo final. (Z). Ad! 

más existe alguna especiali:ación por ramas industria···. 

les. Así, en el barrio del Retiro, en el Sector Jlidalgo, 
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predominan las tenerlns y dentro del mismo sector, las -

pequenas imprentas y fábricas pequenas de prendas de ve! 

tlr y cnl:ndo, En el sector Libertad proliferan los pe-

quenas talleres nrtesnnnles ramillares que, bojo la moda 

lidnd de la mnquiln con'feccionan prendas de vestir y nr

tlculos de cuero y piel, y que están vinculados en forma 

subordinado con otros estableclmlentos mayores lndustri! 

les r.comerclales. r:n el sector. lu.ire: se concentran las 

grandes empresas productoras de bebidas y las transform! 

doras de semlllns oleaginosas, 

Lns repercusiones de la dispersión industrial en 

la u~hc se manifiestan no Onicamcntc en el desperdicio 

de economlns externas, sino en el deterioro de ciertas 

condiciones sociales)' ecológicas, Además del congestio

namlento vehicular, acrecentado por la industria, es pe! 

ccptiblc ln incipiente contaminación en varios órdenes: 

del aire, del agua, acústica y 1•isual .. 

Desde hace mis de una dlcada se lnicló ln local!-

:ne ión de algunas empresas mas grandes y modernas en una 

nmplin franja que se extiende de la metrópoli a la ciu- -

dad de In Barca, pasando por el Salto, Atequita, Ponci- -

t 1 án y Dcot lAn y Jama y. 

De los criterios de locali:aci6n Je ·las plantas -

que se In lela ron ahl, des'tncan la disponibilidad del --

aguo do! rlo Santiago y del subsuelo, la existencia del 
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ferrocarril )' la carretera, la prestaci.6n de mano de --

obra abundante )' barata, ademAs de la cercanla de Guada

lajara, centro de consumo y redistribución regional, De~ 

de hace aproximadamente una década se empes6 a designar 

a esta zona como el "Corredor lndustrial de Jalisco11
, )' 

desde entonces se han hecho intentos para atraer y orle! 

tnr hacia ·este espacio ln inversión industrial. Según -

las declaraciones oficiales de la época In promoción de 

este ampl!simo corredor (90 kilómetros de largo), obed~

ceria a la necesidad de prever la descentrnlizaci6n in--

dustrial. 

4,4,2,· COMPORTAMIENTO DE LA PEQUESA Y MEDIANA 

EMPRESA EN LA ZONA METROPOLITANA DE GUADALAJARA. 

EMPRESAS PEQUE~AS Y flEDIANAS QllEE SE CREAN EN LA ZONA 
METROPOLITANA DE GUADALAJARA.• (1982-198S)& 

RAMAS 1982 1983 1984 198S 

Industria 210 l S4 167 190 zoo 190 220 

Comercio 4Zl 394 308 408 468 4S2 4S9 

Construcción 81 6S SS 97 144 128 147 

Sen·icios 128 129 89 100 99 100 14 6 

T O T A L 840 742 619 79S 911 870 972 

+ Semestral 

FUENTE: IJPEE, Instituto Jalisciense de Promo-

ción )' Estudios Económicos, del Centro Empresarin! de • 
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Jalisco, S. P. (cEJJ, con datos del Registro Público de -

Comercio, 

Se puede constatar qu~ en el área metropolitana 

de Guadalajnra, el subsector en el que más empresas se 

crean es en el comercial y en el que men~cs en la cons

trucción. 

La cantidad de empresas permite comprobar que se

gQn la situaci6n en que se encuentra el pais los empres! 

rios privados tienen mis o menos confian:a para decidir

se a crear un nuevo negocio. 

En el ~rea Industrial el segundo semestre de 1982 

fue el mas dificil r cuando bajo la cantidad de empresas 

industriales que se crearon en un -26.66~ con refercnci.1 

al primer semestre de 1982; en los semestres posteriores 

sigue dlsmlnu)'endo )'es hasta e! primer seinestre de 1985 

que st.? C:rt.?iln mds empresas pequL~tins y mcJ.ian<1s que t.'11 los 

n~os anteriores aunque este crccimie11to es MUY pcqucno, 

solo de un 4.76\ con referencia al primer semestre cl~ •• 

1982. 

En la rama del comercio se aprecia una disminu·· 

ción importante en el primer semestre de 1993 con refe

rencia a los dos semestres anteriores siendo ésta de 

·26.S~\ con referencia al primer semestre de 1982. A 

partir del segundo semestre de 19S3 va aumentando paula 



tinamente la cantidad de empresas comerciales y pequenas 

y mediarras que se creen alcanzando en el primer semestre 

de 1985 un aumento del 9.031 con referencia al primer s~ 

mestre de 1982. 

La rama de la construcci6n fue donde se registró 

la menor cantidad ele empresas pequef\as y medianas que se 

crean semestralmente dentro del afea n1etropolitana de 

Guadalajara, siendo el primer semestre de 1983 donde se 

aprecia una disminución mayor la cual es de un ·32.101 •• 

con referencia al primer semestre ch 1982, ya parn el pr.!_ 

mer semestre de 1985 se aprecia un crecimiento del 81.48\ 

con referencia ni primer semestre de 1982 cosa que se 

considera favorable pues se observa que el empresario j! 

lisciense empieza a recuperar confianza y a invertir en 

empresas en beneficio del estado. 

En el sector de los Servicios es en el primer se· 

mestre de 1983 donde se registra unn disminución del 

·30.47\ en la creación de empresas pequenas y medianas • 

de esta rama con referencia al primer scinestrc de 1982; 

y sigue disminu)'cndo aunque no tun clc\'tHlo como en el · 

semestre mencionado anteriormente hastn el primer se~cs 

tre de 19B5 donde se puede observar un aumento del 14.06\ 

con referencia nl primer semestre Ce 1982. 



•l.L3.· f:STRATIFICACIO:\ DE LA !T:QUESA Y )IEDl.'-XA 

l!MPRESA ES LA ZONA METROPOLITANA OE GU.\OAL,\J.\R.\. 

Jalisco r principalmente la zona metropolitana de 

Guadnlajara, desde que inició su proceso <le industrlali· 

znci6n ha contndo siempre ~on un importante sector art~

snnal (3) destinado a satisfacer las necesidades de la 

pobl11ci6n rural regional y también de algunos sectores 

urbanos. El crecimiento demográfico <le la ciudad de Gua· 

dnlajnrn, (4) incrementado notablemente desde 1930 por • 

In llegada de migrnntes provenientes de la entidad y de 

otros estados vecinos, ha sido la base sobre la que se -

ha mantenido y desarrollado el circuito económico urbano 

de los pequenos establecimientos industriales destinados 

n los consumidores de los más bajos ingresos. 

F.stas pequenas Libricas están diseminadas en al

gunas de las principales cabeceras municipales (Ciudad 

Guzm~n, Ocotlán, Puerto Vallarta, Lagos, TepatitlánJ y 

se encuentran mnyoritarlamcntc en La zona metropolitdna 

de la capital del Estado. La mayorla son estableci~ien· 

tos sumamente pequcílos de tipo artesanal·familiar donde 

trabnjan el padre )'/o ln madre con uno o dos hijos y •.!. 

gún trabajador asalariado. 

La debilidad de .su base económica, la utili:a·· 

clón de tecnologla cst~tlca y la falta de organitación 

empr~sarlal, aunado a mucho~ otros f3ctores, dan c~no 
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resultado la baja producti\'idad de estos pequenos talle

res y su vulnerabilidad ante las unidades producti\'as m_! 

yo res. 

Pese a ello, este tipo de establecimientos han de 

sarrollado como contrnpnrtidn una serie de mecanismos 

que les han permitido persistir frente a sus concurren-

tes. Por una parte, su unidad de producción, la familia, 

les da acceso a una amplia flexibilidad en la utilización 

de su único recurso abundante: In fuerza de trabajo. Ade

mAs de que los hijos, incluso muchos que son menores, par 

ticipan con su trabajo en estas pequenas fAbricas, la 

fuerza de trabajo, ~n general, no es remunerada ni dircc· 

ta e indirectamente, de acuerdo a la le)' de salarios min.!_ 

mos, La unidad familiar subsiste por lo general gracias a 

que se paga a si misma unos salarios que estfin por debajo 

de los de la rama industrial, 

Gran parte de las industrias familiares trabajan 

en forma 11 clandestina 11 dentro de los propios hogares, bu! 

cando mantenerse al margen de las disposiciones legales -

en materia laboral, fiscal y de salubridad. 

Por este hecho, algunos empresarios pequenos y me

dianos afirman que esta indu::;tria familiar es su ºcampe·· 

tencia desleal 11
• 

La importancia que tiene este estrato en la econ~ 
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m!a jalisciense, no se deriva de In aportnci6n que hace 

al valor de la producción industrial, ya que ~sta es in· 

significante (representa solo el S\ de la industria de 

transformnci6n) (S) su importancia est~ en la relación 

con la capacidad que tiene de absorción de fuerza de tr~ 

bajo. 

Existe otro estrato artesanal colocado quizá en 

peores condiciones económicas )' sociales que el pequeño 

taller familiar clásico; se tratri del trabajo de maqui· 

la. 

Uno de los rasgos.definitivos de este tipo de es· 

tablecimiento es su vincuiaclón económica con empresas · 

mayores o con personas que comercializan sus prurluctos. 

Son infinidad de familias que viven en colonias ''mnrgi-· 

nadas'' de Guadalnjnra, en los barrios pobres de las pri~ 

cipnles cabeceras municipales y GJtirnamente en infinidad 

de rancherlas dentro de la región, que se dedican n act}_ 

vidades de las mas diversas lndoles, pero que tienen co· 

rno factor común, Ja incorporacion intensiva de Ja fuerza 

de trnbajo. 

Algunas de sus actividades consisten en .trabajar 

la piel y e) cuero y en elaborar objetos a partir de e-

llos; cortnr y coser ropa; te.ier, bordar, trenzar. En 

fin, desarrollar tareas quede:::andan además de un nlto 
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grado de especiali:ación y habilidades especiales, fuer

tes caniidades de trabajo por unidad producida. Trabajan 

sobre pedido r entregan su producción a establecimientos 

industriales y comerciales mayores o a personas particu

lares, los cuales o los incorporan parcialmente a su pr~ 

ceso productivo o los revenden en el mercado local, na·

cional y a veces internacional {como en el caso de algu

nas prendas:de vestir bordadas y otros objetos de cuero 

y piel que salen hacia los Estados Unidos.) 

Esta clase de trabajadores no tienen em?leo per

manente, ni horario, ni salario fijo. Es en algltnos en· 

sos, una actividad complementaria que renlizan hombres, 

mujeres )' niños para compensar su situación de desempleo 

o subemplco. 

Desde otro ángulo, la industria artesanal fami·· 

liar en su conjunto constituye la mayor parte de Jos e~ 

tablecimientos; sin embarg~, en varios tipos de indus·· 

trias es observable una pDrdida de dinamismo y hasta un 

estancamiento en algunas ramos. Si obs~rvnmos ln cvolu· 

ci6n respecto al n6mero tot¡1l de establecimientos en ·· 

los últimos 20 unos, que en su mayor parte corresponden 

n los artesanos familiares, podemos distinguir que en el 

quinquenio de 1955 a 1960 su nDmero creció en un 54\ de 

1960 a 1965 Jo hizo al 54\; de 1965 a 1970 habían aume~ 

tado al ó'. )'de 1970 a 1975 alcan:ó solo el 3'. (6). 
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La pequena indu~tria comprendida d~ntr~ de la in· 

dustrin manufacturera, sigue en importancia de acuerdo • 

al nGmero de establecimientos. Como la icjustria artesa· 

nnl, ~stn predomina en lns actividades tr1dicionales co

mo la de fabricación de nl,imentos, textiles, \'estidos, • 

maderns y cueros. Tambl6n participa en la fabricación de 

bienes intermedios, como el petróleo, el carbón y el pr2 

cesamiento de los minerales no metAllcos, Dentro de la • 

industria llamada moderna, contribuye dentro de los pro· 

duetos mctAlicos, maquinaria no eléctrica, maquinaria -

el6crlca, equipo de transporte y manufacturas diversas. 

Dentro de la tona metropolitana de Guadalajara, • 

ln pequena industria junto con la artesanal cubre mds •• 

del 90\ de los establecimientos registrados, También ma· 

nifiesta una estructura productiva altamente ineficlen·· 

te, Son unidades que en nu~cncia de una administraciOn -

cficnz, de recursos ccon6micos 1 tccnológi.:os y humanos, 

arr'ojan bajos niveles de "productividad laboral". 

El Estado de Jalisco nose escapa 3 la tendencia 

genernl observada en México de que se concentre la pro· 

duccl6n Industrial en cada vet menos empresas. 

Segindatos proporcionados por el IJPEE (lnstltu· 

to Jalisciense de Promoción y Estudios Económicos del · 

Centro Empresarial de Jalisco, S.P.) en la tona metrop2 

litann de Guadalnjara en Octubre de 1985, habían 35 000 



empresas pequenns, medianas y microempresas. 

Dentro de la zona Metropolitana de Gundnlnjnra en 

las empresas de mayores dimensiones se puede observar un 

mayo! grado de participación de capitales, empresarios y 

tecnología ajenos al estado de Jalisco r provenientes de 

otras regiones de Mlxico y del extranjero, cosa que no • 

sucede en las microempresas, empresas medianas )' peque·· 

nas de la entidad, 
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(1) Plnn Director de Desarrollo Socioeconómico. Volúmcn 

J. P4g. 90. 

so. 

(Z) Estudio de Funciones Urbnnns en el drea Metropolitana 

de Guodalnjnra, Plg, 75 y anexo Z5 y grlficas 4 y 13, 

(3) Entendemos por industria fnmlllnr·artesanal, segün la 

clnslficnción conrencionai, aquellas que ocupan hnsta 

5 personas, 

(4) Gundainjarn recibió mis migración neta en el peTiodo 

1967·1971 que todas las demás ciudades de occidente 

considcrndns juntas (tomnndo en consideración sola·· 

mento !ns otros ciudades que tuvieron saldos migrnt~ 

rios positll·os): lo mismo sucede en el periodo 1971· 

1975. Flujos migratorios en el occidente del pais, • 

con especial referencia a lu ~igroción interna en el 

Estado úc Jalisco. En: Expresión Económica. Vol. 11. 
Revisto 7. Encro·l'cbrero de 1978. Pdg, 13. 

(5) En 1970 Cfr. llernánde: Laos. Pág. 65 

(6) 81 nr1mero de establecimiento es: 1955, 

634; 1965, 8 6"~: 1970, 91SS; 1975, 9 405, 

699: 1960, 

Fuente: VI, VI l. VII 1, IX )' X Censos Industriales. 



CAPlTULO V 

ESTRUCTURA AOfllNISTRATlVA OE LA rnOUSTRJA 

MEDIANA Y PEQUERA 

Despuls de anali:ar diferentes aspectos sobre las 

pcquena y mediana industria y enfocar el·estudio a la :~ 

na metropolitana de Guadalajara, se encontró que esta al 

igual que la Pequefta y Mediana Industria a nivel Nacio-

nal, tienen serios problemas administrativos, que les -

frenan considerablemente su crecimiento y algunos de los 

mismos son: 

- La utill2aci6n deficiente de In capacidad de su 

equipo instalado; las empresas industriales menores cue~ 

tan con maquinaria )'equipo capaces de ¡iroducl r un volú- -

mcn varias veces ma)'or del actualmcntt'.! alcnnzndo, En .... 

cierto modo, es inevitable que la Industria mediana y p~ 

quena utilice su planta y equipo a menos de su capacida~ 

Los gerentes-propietarios no pueden sostener el costo -

del personal administrativo y de supervisión, que seria 

necesario para operar el equipo durante varios turnos: -

los pedidos no son los suficientemente grandes para po

der emp1ear gerentes experinontados en las tlcnlcas mo

dernas de producción y capaces de asegurar un flujo de 

pedidos que siempre exceda la capacidad inmediata de -

producción. 

Otro problema administrativo importante, en las 

,. 
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•mpresas de la :Oirn Metropolitana de Guadala~ara, es la • 

caren~in de :hablHd,ade,s ·administrativas y de los conoci· 

mientes neces'a:r'i~s :pará 'aprovechar los recursos existen· 

tes de capú~l\; 'é,réditos, con el fin de lograr un n:1·el 

mis alt/d~JJ{:if;;~i6~ de la capacidad instalada; ve!! 

der efi~Ú~éii~e,'por· lo menos su produccilr. actual. 
' ... 

,1 · ·continuación se hará un análisis sobre la es··· 

tructura bdsica que debe tener toda empresa industriJl, 

esta estructura deber! estar dividida en ftrens básicas • 

de actividad, agrupando en cada una de ellas, las funci~ 

nes afines entre sí. 

Paraefecto de estudio se clasificará las áreas de 

una empresa industrial en las siguientes: 

• Finan~iern 

-~1ercado tccn i a 
1 

·Abas tec imi en tos (Compras) 

·Producción y Servicios 

·Recursos Humanos 

Cada una de las Arcas mencionadas ser5n desarro· 

llad:ts a continuación: 

5.1.· AREA F!N,\SCIERA 

5.1.l.· DEFIN!C!ON DE FINANZAS. 

Finan:ns es la función administrativa que tiende 

a aptiml:ar el uso, obtención r asignación de fondos a 
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tra1·rs de: 

•• La definición de objetivos y polltlcas financi! 

ras parciales y totales. 

• La evaluación económica de opciones .de in1·er··· 

si6n y de financiamiento. 

· El control de los resultados de las asignacio·· 

nes y rensignaciones de recursos financieros. 

5.l.2.· SU lMPORTA~CIA 

El análisis financiero es una herramienta b5sica 

en el proceso de información de la posición financiera • 

de una empresa, y del resultado de sus operaciones, así 

como de las causas ~ue las originaron. 

Toda compn~ía o institución ¿e cualquier tipo, 

posee un sister.w m.1s o menos eficiente de información 

financiera, el cual comprende la información histórica -

y de cur5cter interno. Combina11clo lo nnt~rior con pre

supuestos y a115lisis financiero, se provee al empresa-

ria ¿e información para futuras inversiones. 

Desde el punto de vista financiero, el objetil'O 

de unn inversión es obtener un rendimiento futuro. De 

hecho, Vílmos n entregJr recursos ahora pnrn recuperar·· 

los en el transcurso del tiempo n trav6s de los bencfi· 

cios que se tra¿ucirán en crecientes utilidades. 

El pronóstico financiero, tendrá que medir la --
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magnitud de los rendimientos futuros a obtener contra el 

monto de la inversión inicial y total necesurta. Sin em· 

bargo, lo que parece sencillo es en realidad un poco CO!!! 

piejo, debido al factor ~tiempo" durante el cual se ha·· 

brá de conseguir los beneficios que justifiquen la inver 

sión. 

Como consecuencia de esto, quizá el problema más 

dificil de resolver será el hecho de trabajar con estim_! 

clones de lo que va a suceder en el futuro y la circuns· 

tanela del desconocimiento real de Jos resultados futuros 

d< un proyecto. Es muy importante enfatizar en la impor 

tanela que tiene para cl análisis de la inversión que se 

cuente con las mejores estimaciones o pronósticos posi· 

bles de lo que va a ocurrir en el futuro, 

El análisis financiero constituye un elemento·· 

efectivo de planeacióQ ya que permite proyectar distin

tas perspectivas de acción. El análisis deberá hacerse 

en cada ocasión en que se presente la posibilidad de i! 

vertir, ya sea para ampliar la empresa en forma impar·· 

tante, para adquirir una empresa nueva o para alguien 

que invierte en calidad de socio. 

Una .buena politica financiera es esencial para el 

éxito de toda empresa; hay que gastar en materiales la 

cantidad correcta de dinero, y conseguir suficientes •• 
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prestamos bancarios, proveerse de suliciente capital fijo 

otro en su caso créditos y en general mantener las opera· 

clones de ln empresa a un nivel compartiblc con Jos fon·· 

dos disponibles. En el significado genérico de finan1as 

estfin implícitos el buen aprovechamiento y adminlstrnci6n 

de todos los ingresos y egresos. 

La planeaci6n en la administraci6n de las finanzas 

abarca principalmente la selección de medios de financia· 

miento, el manejo del cr6dito, y la determinación del en· 

pital fijo y el capital de trabajo. Los factores que de·· 

ben considerarse para una inversi6n son: liento de la in·· 

versión: obtención de los recursos; rendimiento probable 

y, tiempo de recuperación. 

!>. l, 3. • COMO SE ESTRUCTURA. 

La organización de una unidad de finanzas varia se· 

gún el tipo de la empresa; sin embargo, las turcas de un 

administrador financiero se pueden senalar como aquellas 

que tienen por objeto allegar fondos a Ja empresa y dis· 

tribuirlos de tal forma que pueda cumplir con los objet! 

vos previamente tra:n4os. 

De esta forma ~l administrador financiero se ve en

\'Ue] to en cuatro funciones princip•11cs: plancación, intc· 

gración, inversión y control de los fondos de Ja empresa. 

Para rcalit.ir :uh·~·uadamt.!ntc sus funciones el adminlstra· 



dor financiero necesltn apoyarse en la Información histó· 

rlca de los registros contnbles, en las proyecciones pre· 

supuestales y en el (lujo de tesorerla. 

S. 2. • AREA DE .'\ERCAOOTECN l A. 

S. 2.1.· DEFINICION DE MERC.\DOTECN!A. 

En la mayorta de los 'teitos la definición de mercad!'. 

tecnia da la siguiente ldea: 

Es el anAllsls, organltacl6n, planeacl6n y control · 

de los recursos pollticos y actividades de la empresa qué 

actlvldndes de la empresa que afectan al cliente, con vi! 

tns a satisfacer sus necesidades y deseos, obteniendo una 

utilidad • 

. \nall:ando esta defincl6n podcm'os encontrar que la· 

mercadotecnia representa los esfuer:os que se requieren, 

tonto para la satlsfaccl6n de las necesidades del vende· 

dor, (empresa), como las carencias del comprador (consum! 

dor); o sea, que los productos o servicios que ofrece la 

empresa deben estar de acuerdo con lo que el cliente de·· 

sea, puede y quiere comprar. 

AdemAs la mercadotecnia es una actividad reguladora 

de la producción, puesto que es la responsable de encon· 

trRr mercados, supervisarlos .y satisfacerlos para que lo 

empresa prospere y cubra sus necesidades. 
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Las actividades denominadas Ventas y Di~trlbucl6n •• 

forman parte de la mercadotecnia ya que es responsabili·· 

dad de ésta no sólo el encontrar mercado, sino también el 

de llrvar a cabo la venta (levantar pedido) y distribuir 

el producto, 

s.z.z .. SU IMPORTANCIA 

Básicamente, la importancia de la mercadotecnia está 

representada por el papel que desempena dentro de la em·· 

presa, ya que el éxito de Esta depende del monto de sus 

ventas que son logradas a través de la aplicación de la 

mercadotecnia. 

Dentro de las decisiones más dificiles que se toman 

dentro de la empresa está la mercadotecnia, pues por lo · 

general las variables de estos problemas no presentan las 

caracteristicas cuantitativas de los demás, como puede •· 

ser en producción o finantas. Estas variables representan 

un papel mucho más importante en la toma de decisiones, · 

ya que: Los planes de mercadotecnia afectan de modo inme· 

dieto a la planeaci6n de las demás ramas de la empresa. 

El elemento riesgo depende de las decisiones de me.!: 

cadotecnia, por dos ratones: 

• Los procesos de mercadotecnia son dinámicos, no • 

lineales e interactivos. 
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Los progrnm1s de la empresa deberAn formularse y eje· 

cutarse íundAndose en los pronóstlcos de ventas. 

La mercadotecnia es de suma importancia, dado que pr.!?. 

porcionn la respuesta al gran problema de hallar una dis·· 

tribución ordenada, adecuada y económica de los productos 

y servicios, estimulnndo la demanda y llegando a los clie~ 

tes reales y potenciales, cubriendo las exigencias de la • 

empresa. 

S, 2, 3, • COMOS E ESTRUCTURA, 

La efectiva aplicación de la mercadotecnia empleta 

.por el grado de conocimiento que se tenga de la misma den• 

tro de la empresa, en la parte referente a sus dirigentes 1 

ya qu~ en ocasiones se conoce, pero no se lleva a cabo; •• 

siendo esto esencial debido a la lmp'ortancia de esta rama. 

Ln labor de la mercadotecnia consiste en un cierto 

número de ac t 1 vida des que a continuación mencionamos: 

Determlnnción de clientes en potencia .. 

lnvestignclón de Mercados. 

Distribución y Envio de Mercancia. 

Canales de distribución 

Caracteristicas de sus productos, 

~ 

Fijación de Tarlfas·de Ventas 

Prec lo, 



Presentación de la empresa del producto. 

Propaganda, 

5,3.· AREA DE ABASTECIMIENTOS 

5,3.1.· E~ QUE CO~SlSTE. 

89 

La funci6n de abastecimientos (o compras) en una or

gani1aci6n, es llevada a cabo generalmente por una o va· 

rias personas, dependiendo de las exigencias de dicha or· 

ganizaci6n y consiste en té labor de proveer a ésta de 

todos los materiales necesarios para su operaci6n, que ~

van desde material~s directos e indirectos para la produ.c:. 

ción hasta arqculos para el trabajo de las oficinas )' d~ 

mh dependencias. 

La función de compra es muy variada y compleja den· 

tro de la empresa, dependiendo de la importancia y giro • 

de la misma puede presentarse mds intensamente en ciertas 

funcion~s como en la de producción, 

5.3.2.· su' IMPORTANCIA. 

En la actualidad la función de comprar no solo debe 

concretarse a adquirir las mercancias que requieren los 

diferentes departamentos que integran una organi uc!ón, 

porque siguiendo este procedimiento se estarla operando 

en desventaja con las empresas competidoras. 

La des\'entaja se aprecia generalmente en un desper-

í," 
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dicio úe capitales <llCidlmente recuperable )'en <1lgunas 

ocasiones con un quebranto financiero, sobre todo cuando 

se trntn de ndqulrir inversiones fijos como lo es la mn-

qulnarln. Por otrn pnrte, si las mercanctas no se adquie

ren cuando menos de la cnlidnd de las usadas por la com· 

petcncln, los productos que se f,1hrlquen dificilmente po

dr:ln ser nceptados en el mercado, consccucntcmcntc 1 ta S,2 

brc Inversión en existencias obligarA quitás n reducir el 

volúmen de venta con el perjuicio Inherente de la dismin'~ 

clón en las utllldndes, 

,\si se ve que la funclón de compras tiene que dejar 

de ser empirlco r transformarse en cientlflca parn obte

ner rcsultndos ó¡1timos. Para ser cicntifica necesita cs

tnr rntonablcmente exacta en cuanto a adquirir las merca~ 

clns en la cantld,1d, calidad)' precio justo r en el mome~ 

to oportuno, a (In de evitar sobreprecios d~rivados de la 

ur~cncln con que generalmente se solucionan las co~pras 

cuando no han sido ndcct1adamcntc planeadas o resentir el 

costo de sobreinversión ante unn relativa seguridad de -

disponer de ellos de inmedinto, 

La importancia en la función de comprar obliga a -

lns orgnnitacioncs n crear un sistema de adquisición ad! 

cundo a la mngnitud de las operaciones y duración del c! 

clo de in\'ersioncs. 
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S.3,3.· COMO SE ESTRUCTURA. 

Con objeto de establecer una coordinación con todos 

los departamentos que forman la estructura de la organiz~ 

ci6n se hace necesario determinar si las compras deben •· 

centralizarse en un departamento especial para esta fun· 

ción o servir de enlace con los departamentos autorizados 

que directamente harian sus compras con los proveedores • 

debido a las caracteristicas ~speciales de los articulas 

que se solicitan o determinar la con\'cnicncin de una com

binación de ambos sistemas, 

SISTEMA CENTRAL! ZADO: 

Este sistema consiste en agrupar todos Jos pedidos · 

que emanan de las diferentes secciones de la organiiacló~ 

con el fin de unificar los criterios de aprovisionamiento 

de materias primas y materiales, permitiendo realiiar una 

mejor planeaci6n de las compras mediante la homogeneidad 

de Jos procedimientos y métodos de suministros, condicio· 

nes técnicas y todos Jos elementos que permitan reducir • 

al minimo las inversiones de capital en inventarios. Con· 

sccucntcmentc la principal ventaja que se aprecia en la · 

centraliiaci6n de las compras, es la de obtener de Jos •• 

proveedores mejores precios debido al volumen de Jos nrt! 

culos que solicitan Jos diferentes departamentos, en con· 

secuencia la desventaja se pcrcibC' en las fallas de comu· 

nica.:!611 cuando se trota dt• mnterlales dr precisión. 
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SISTEMA DESCE!l'TRALIZADO: 

Este sistema por el contrario hace que cada sección 

de compras decida sus propias adquisiciones tomando en •· 

cuenta las exigencias de los departamentos que las requi! 

ren y especificaciones técnicas y especiali:adas de dete! 

minados materiales; por tal motivo se aprecia como venta

ja principal entre otras la de evitar discrepancias entre 

el material solicitado y el pedido, ya que en. taicaso se 

fincartan responsabilidades especificas; consecuentemente 

la desventaja seria que por menor volumen de materiales -

comprados no se aprovecharían los descuentos especiales, 

en este sistema pueden originarse dificultades en el con· 

trol de inventarios. 

S l STE~L\ CESTRAL l ZADO-DESCESTRAL l ZADO: 

Con esta modalidad, se hace posible eliminar las ·•· 

principales desventajas de ambos sistemas, ya que lacen· 

trali:acl6n operaria en todas las adquisiciones que se h.! 

cieran en una organizaci6n permitiendo un control total • 

de las inversiones en compras, consecuentemente la desee!! 

traliznci6n operaria como.asesor de la centralización en 

los casos de materiales con especificaciones especializa· 

das o demasiado técnicas; por otra parte, se tendría la • 

ventaja que debido a las relaciones mis favorables con 

los proveedores motivadas por la calidad preferencial 

que se conseguirla por la importancia de las compras, da· 
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ria lugar a aprovechar al máximo todos los beneficios in· 

herentes.como son: descuentos,. entregas preferenciales, • 

atención especial en la información de nuevo• productos, 

tendencias en los aumentos generales de precios. Por lo • 

que se refiere a la parte del sistema que opera en forma 

centrali:ada, trabajarla como un servicio de asesoramien· 

to en modalidades contractuales, modalidades de pago, nor 

mas de aceptación de materiales, criterios para establee.!_ 

mientes de precios, principalmente. 

5,4,- AREA DE PRODUCCION Y SERVICIOS. 

5;4,1.· DEFIN!C!ON DE PRODUCCION. 

Producción es el proceso mediante el cual se elabo

ran bienes y servicios. 

La función principal de la Producción consiste en t2 

mar decisiones relacionadas n los procesos de producci6n, 

para que los bienes o servicios obtenidos se elnbóren de 

acuerdo a las especificaciones establecidas, en la cant.!_ 

dad y fecha requerida y al costo mínimo. 

· El sistema de producción se forma por insumos, que • 

representan los materiales, pie:as '· formas o consumidores 

según sea el caso. Estos insumos serán procesados en al

guna forma, a trav6s de una serie de actividades cuya S! 

cuencia y número deberán estar especificados para cada • 

uno de ellos. Las actividades u operaciones, pueden va--



riar desde una sola, hasta cualquier nDmero y pueden ser 

de mur variados caractertsticas. 

Los resultados obtenidos a través de estas operacio

nes pueden ser: pie:as o productos terminados, compuestos 

qu!micos, servicios a.clientes o pacientes, informe termi 

nado, y otros mAs. 

5,4,Z.- SU rnPORTA).'C!A. 

En cualquier tipo de empresa una de las actividades 

que deben tener mayor importancia es la de producción. A 

medida que los problemas de producción se vuelven mñs CO)!! 

plicados e inter·relacionados con otras organizaciones i~ 

dustriales o de servicios que las mismas Empresas han --

creado, el procedimiento para solución de los problemas -

se hace cada dia má• complicado, lo cual impli~a el trBt! 

miento técnico )' cientlfico de los distintos soportes que 

ofrece la AdministrJci6n en esta drea. 

En esta forma se logra una máxima flexibilidad en la 

Producoión para hacer frente a las exigencias de un pro

ducto o de un servioio determinado, que satisfaga los 

constantes y crecientes requerimientos que plantea el 

consumidor final ~n cuanto a calidad, cantidad, precio 

oportunidad del satisfactor. 

Pero la producción en la actualidad no es simpleme~ 

tu un t1u~io de satisfacer los cnprichos del comprador, -
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también explor.a el camino hacia nue1·os productos, una 1·e: 

que las·~olicitudes por los productos y servicios ya con2 

cidos han sido cubiertos. En la era actual en concepto de 

Producción, incluye todo el proceso de fabrll:nc ión desde 

la concepción de la idea hasta la venta final. As! pues 

cubre entre otras actividades: ingenieriu, pla~&·a~i6n, ·

compras, programas, fabricación, ensamble, control de ca

lidad, control de inventarios, almacenes )' contabilidad, . 

La tendencia en la Producción está dirigida hacia la 

11 automatización", cada vez mayor. Se han \'uelto comunes .. 

las máquinas que hacen funcionar a otras, )' se hu llegado 

al extremo en que toda una linea de Producción esté auto .. 

mati:ada o sea que requiere poco o ningón esfuerzo huma-· 

no, r tanto el procedimiento de fnbricaci6n del producto, 

como su calidad están controlados. 

5. 4. 3. • COMO SE ESTRUCTURA. 

Partiendo de una base general y abarcando todo el ti 

po de organi:aciones, la función de Producción se divide 

en una grnn cantidad de actividades íntimamente relacio

nadas entre si. Estas nctividadcs son aquellas que de unn 

manera u otra van a tener influencia directa sobre la fu~ 

ci6n Producción, o sea contacto directo con los sistemas, 

procesos procedimientos, controles, y en si todas aque-

lla~ nctÍ\'idadcs que participan en forma directa en la 

elaboración l!e un bien o la pre"stnci6n de un ser\'icio. 



llo In• prloclpalos nctiviJuJcs 1¡110 iotorvionon al "'!. 

tructurar un Sistema de ProJucción se incluyen las sigui'!l 

tes: 

ANAL 1 SIS DEL PROCESO: 

Ingeniería 

Sistemas 

Control de Calidad 

CONTROL DE MATERIALES: 

Compras 

Almacén 

Flujo de materiales 

Inventarios 

PLANTA Y EQUIPO 

Localización (que puede estar a nivel Gerencia) 

Distribución 

Cada una de estas actividades tiene importancia de 

acuerdo al volumen de operaciones que realiza, y en rel! 

cián al tipo de Empresa o al giro al que dedique. 

5. 5. • AREA DE RECURSOS HUMANOS. 

5.5,l.· SU FUNCION. 

La función del departamento de Recursos Humanos con 

siste en: el proceso administrativo aplicado a la conser 

vaclón y acrecentamiento del esfuer:o, experiencias, ca· 

nacimientos, habilidades, de los miembros de la organi:~ 
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ci6n en beneficio del Individuo, r Ju prnpiu orguni1uc!6n 

del pa!s en general, que permite lntcgrur e Impulsar cqul 

pos de trabajo altamente dinAmicos, Esto proporcion• ere· 

cer a un ritmo acelerado respondiendo a las necesidades • 

de la ~poca. 

Como eje se tiene el hombre, que constituye el ele·· 

mento más importante de nuestra organización, quien da •• 

forma, proyecta, renliza, da vida y actualiza los objeti· 

vos. 

5.5.2.- SU IMPORTANCIA. 

Su Importancia radica en el hecho de proporcionar el 

personal necesario e idóneo para poder obtener de esa ma• 

nera el mayor rendimiento posible del elemento humano, •• 

que brinda un servicio a cambio de una remuneración eco·· 

nómica efectiva y justa. 

5. 5. 3. - COMO SE ESTRUCTURA. 

Para mejor renliiación de las funciones del departa· 

mento de personal, es importante tomar en cuenta las dí· 

versas unidades org~nicas y !ns diversas uctividndcs 

nsígnadas comunmente a cada una de ellas, tumbl~n es con 

renientc tomar en considcraci6n el costo que presento a 

la organización ~antcner un Departamento de Pcrsonnl ad~ 

cundamente estructurado, scg6n sus necesidades, por lo -
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que las actividades que realice el departamento dependerá 

de la magnitud y giro de la empresa. 

La cantidad de actividades que desempe~e cada una de 

las Areas Básicas mencionadas con anterioridad dependerán 

de la magnitud y giro de la empresa. 

Se considera que aunque la organización sea muy pe· 

quc~a deberá dosempc~ar las funciones anteriormente ex-· 

puestas para garantizar una buena administración y orga· 

nizaclón de la misma. 
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CONCLUSJ ONES 

• ta industria Mediana y Pequena es importante en el 

pais, no solamente por su impacto actual y potencial en la 

producción y en el empleo sino también porque habrá de 'º!!. 

tribuir de una manera esencial al desarrollo de toda la •• 

economla mexicana. Por mucho tiempo la industria mediana y 

pequefta ccntinuar5 aportando una parte mt1y importante Je 

la producción industrial Nacional, y seguirá oicndo la mn· 

)'Or fuente de trabajo industrial del pa!s. 

• En muchas region••s de lo Rcpuhlícn, las empresas 

industriales menores contribu)'en de manera importnntc.~ u 

Ja formación de Jos ingresos regionales y en muchos casos 

proporcionan mercados para los productos agrícolas de la 

región r para otros productos locales. lin la mcdid11 en •• 

que la industria mediana y pcque~a utilice mano de obra • 

regional y abastezca con sus productos Jos mercados naci,2 

nales y de exportación, se llegari a una integración ~co· 

nómica del pais, 

Al crecer y cxpandersc, l11s empresas pcquenas )' • 

medianas canali:arán ahorro personales que Je otra mi.mera 

podrían desviarse hacia actividades no productivas, por • 

el hecho de poder producir algunos art!culos n costos mu· 

cho mis bajos que las empresas mis grandes y menos flcxi· 

bles y proporcionar serricios cspcciali:udos y productos 

a las er:presns m:irorcs, la empresa n1l•diana )' pt•<1ucnu pu~ 
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de hacer unn inportunte contribución a eficiencia económi, 

en global de la economía Mexicana. 

• De lo anteriormente señalado, se desprende la nec! 

sidad de fortalecer la pequeña y mediana empresa que coa~ 

yuven al desenvolvimiento equilibrado e integral de este 

sector de lu economla máximo cuando el estancamiento de • 

este tipo de industria puede ser la causa de ~ue no se d! 

sarrolle la economía a un ritmo deseado, por lo que es n~ 

cesarlo vitali:ar e impulsar a ln Peque~a y Medinna lndu! 

tria. 
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