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INTRODUCCION,

No importa qué parte de la operaciones de su compafiia re
ciba su mayor atencion -- administracifmn, mercadotecnia, persg
nal -- son los resultados finales los que exigen su mfis estric
ta vigilancia,

Esta tesis ayudarid a comprender estos resultados finan--
cieros. MAs importantes alin, le permitird descubrir, analizar
y resolver los problemas de su negocio dentro del marco de ---
accidn de las finanzas.

La lectura de esta tesis proporcionarh los medios para:
. interpretar los indices financieros de su compafiia, --
asl como los de su proveedores y competidores,

) . utilizar técnicas financieras que incrementarén su ha-
bilidad para tomar decisiones de¢ amplio alcance, tanto inmedia
tamente como a largo plazo;

. aplicar conceptos fundamentales de contabilidad a las-
situaciones diarias de su negocio;

. comunicarse en forma mis efectiva, tanto con los ejecy
tivos de su negocio y sus clientes clave, como con los demis -
miembros de las comunidades bancarias y financieras.

Su estilo préctico,orientado a las cifras, esta tesis --
trata de cubrir todos los tdpicos esenciales, desde los distin
tos tipos de cvaluar los diferentes activos y pasivos hasta --
analizar el informe de ingresos, estudiando la indole real de-
los costos y los gastos,

Una bucna comprensién de las funciones financieras es --
primordial para el desarrollo de cualquier negocio en el mundo
actual de las finanzas. Obtener esta comprensién le permtird-
a usted convertirse cn un ejecutivo o gerente mucho mis efi---
ciente.



CAPITULO I
POR QUE LOS GERENTES NECESITAN TENER
CONOCIMIENTOS DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

La contabilidad es el idioma de los negoclos, Toda compaffa
independientemente de su envergadura,.tiene objetivos financieros
Cada gerente puede cumplir mejor sus Eunciones, si comprende el -
idioma y los objetivos,

Hoy en dfa, los principios de contabilidad y finanzas juegan
papeles cada vez mis importantes en las operaciones de control y
en lasg decisiones que me tomen. Dichos principios tambifn se ne~
cesitan para cumplir con los requisitos legales de loa‘estados £i
nancieros y fiscales, Adem&s, se utilizan para comunicarse con =~

los inversionistas.

Las grandes empresas tales como General Electric Company, -+
United Technologles Corporation, General Motors Corporation y ~-~=
Exxon Corporation, son famosas por el uso extensi#o gue hacen de
la contabilidad y los controles financieros. Estas gigantes de -
los negocios no podrian desenvolverse sin ello. Sus controles f£i
nancieros y contables contribuyen a su crecimlento y rentabilidad
Es evidente, por lo tanto, que los gercntes de companfias de cual-
quier envergadura, que quieran crecer y aumentar sus ganancias, -
necesitan utilizar medios contables y firancieros,

Estos medios cambian con el tiempo, General Electric Company
por ejemplo, utiliza ahora presupuestos ajustados a la inflacién
en sus divisiones y departamentos, y miden el rendimiento de los
garentas en délares reales y no en dblares inflados,

Los conceptos contables y financieros pueden aplicarse a las
decigiones cotidianas, Ayudan a los gerentes a trazar mejores ==
planes, mejores prasupuestos y obtener mejores medidas de los re-
sultados.

Si usted puede evaluar més eficazmente y comprender mejor la
posicién financiera de su compafifa, podr& contribuir m&s eficaz--

mente a su crecimiento y prosperidad.



El impacto de las netas rinancieras

Las metas financlieras se aplican a la mercadotecnia (mar-
keting) la produccién, la ingenierfa y a todas las otras acti-
vidades pertinentes a una organizaci6n comercial. Sin embargo
su impacto puede no ser siempre reconocido por los gerentes de
operaciones.

Por ejemplo, un gerente de ventas puede fijarse una meta
de vender 5,000 escaleras de aluminio para el afio préSximo. Ta
meta financiera es obtener una ganancia de § 50,000, Para al-
canzar esta meta de utjilidades, se requiere vender las 5,000 -
escaleras a un cierto precio que exceda al costo de fabrica==--
¢idn.

El gerente de produccifn de la compafifa debe fabricar las
5,000 escaleras, perc para obtener la meta de utilidades de --
$ 50,000, los costos de produccifin no pueden exceder de cierto
monto.

No tiene mucho sentido alcanzar o scbrepasar las metas de
venta y produccién de las 5,000 escaleras si no se logra la me
ta de utilidadeﬂ; El gerente de Qentas podrfa vender 6,000 es
caleras, reduciendo el precio un 10 por ciento. La produccién
de esas 6,000 escaleras, por otra parte, podria requerir el pa
go de substancial salario adicional por horas extras.

La combinacién de ingresos veducidos en un 10%, y los al-
tos costos de produccitn debido al tiempo suplementario de tra
bajo, podrfan resultar en una pérdida en vez de una ganancia,

Una meta financiera no estf necesariamente relacionada -~
con las utilidades. La conservacién del capital puede ser una
meta financiera. SI el jefe de compras actfia independientemen
te, sin conocimients de la meta financiera de la empresa, y -~
compra aluminio para abastecer a la produccién durante 2 afios,
s6lo porque puede conseguir con un 10% de descuento, el drena-~
je de dinero efectivo puede colocar a la compaiifa en una situa
cién financiera tal que le impida fabricar las escaleras.

Los gerentes, por lo tanto, deben actuar siquiendo las ==
gufas financieras. Casi todas las actividades y decisiones a-
fectan a las utilidades de la compafifa.

Un buen gerente de produccifn o de ventas no necesita ser



un contador o un "experto" financierc. Pero los costos deben pre
supuestarse y controlarse. El gerente que comprenda los concep-=~
tos de "margen bruto", 'costo directo”, "absorci&n de costos", y

“flujo de caja”, ademis de otros pardmetros contables y financie~
ros, y los utilice adecuadamente, actuard con mds eficacia; ade~~
lantard profesionalmente y mejaorari los resultados de la compaiifa

Los gerentes toman miles de decisiones todos los ajfios, Los
resultados acumulativos de dichas decisiones son de importancia -
para toda compaifa, independientemente de su tamafio,

Qué es la contabilidad financiara

La contabilidad financiera gobierna la preparacidn de los ip
formes y estados financieros de la empresa., Bsto requiere un aig
tema contable para registrar los resultados de las transacciones
comerciales, Las cuentas individuales son la espina adrsal del -
sigtema, porque indica cufles son los resultados de cada transac-
cifn.

Por lo tanto, los gerentes deben disponer de cuwentas que ---
sean significativas para el control. Por ejemplo, un vendedor de
perifdicos puede necesitar solamente una cuenta: la de caja ~--=
(efécti&o). El lleva el reqistro dal efectivo gua recibs por las
ventas y el dinero pagado por los periddicos recibidos. Esa cuen
ta le suministra a €1 toda la informacién que necesita: cufnto di
nerxo entré, cudnto dinero salid, y cuénto dinero le quedd - sus -
utilidades.

Poxr qué se necesita mds informacién

A medida que una actividad econdémica se expande, crece la ng
cesidad de disponer de mis cuentas e informacién. Este crecimien
to es geomdtrico, El gobierno, por ejemplo, exige de todos los ~
negoclos una declaracisn de caracter fiscal que indique la fuente
de sus ingresos y cufnto se gastd en alquileres, salarios, cale--
faccibn y energfa, como as! también otros rubros.

También los gerentes necesitan mis informacién a medida que
se expande la actividad comercial. oCuintas juntas de motor No.7
se vendieron el mes pasado? Cudl fug el precin promedin? Cnfn
ta costd fabricarlas? Para poder contestar estas preguntas, la -



cuenta de ventas debe dividirse en subcuentas, una para las jun--
tas de motor No. 7, asf como para cada uno de los productos fabri
cados. A fin de determinar los costos de fabricacién por produc-
to, también se requieren cuentas para tipo de costo y cada produg
to.

A medida que crece la complejidad del negocio, crece también
geométricamente la necesidad de m&s informacién y més cuentas. -~
Una nueva planta, una nueva divisién o producto, requieran cuen--
tas separadas para proporcionar informacifn a los gerentes de «=--
planta, de divisién y de productos, como as{ tambisn a los geren-
tes de produccitn, ventas y general.

El plan de las cuentas

La figura 1 indica un tfpico plan de cuentas de una pegueha
compafifa de servicies. Algunas de las cuentas, tales como la de
caja; cuventas a cobrar, existencias, propiedad y eaguipos, cucatas
a pagar, salarios, sueldos y alquileres, son utilizadas por casi
todas las compaiifas.

El uso de otras cuentas, sin embargo, depende del tipo de ne
gocio. Una gran empresa petrolera tiene cuentas especiales para
registrar los costos de los diferentes procesos de refinacifn, -
Un fabricante de autfmoviles utiliza cuentas para registrar las =~
cuentas de ventas y costos del equipo opcional instalado en sus -
autémoviles,

Las cuentas del balance general

Las cuentas del balance general especificadas en la figura 1
se dividen en tres cétegorias principales: '

. Activo

. Pasivo

. Patrimonio (capital en acciones o de propietarios)

Las cuentas del activo registran los recursos de la compafila
Las cuentas del pasivo indican lo que la compafifa debe a sus a---
creedores, Las cuentas del patrimonio reflejan la inversi6n de -
los propietarios en la compafiia. Dicha inversifn es igual al ac-
tivo (recursos) menos el pasivo (deudas).
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Las cuentas del balance general proveen les rubros gue repre
sentan la ecuacién contable bésica:
Activo = Pasivo + Capital {(Patrimonio)
Dicha ecuacién puede también escribirse como sigue:

Recursos = Cuentas de acreedores + Cuentas de propietarios.

Las cuentas de ingresos y gastos

Las cuentas de ingresos y gastos 8e utilizan para calcular -
la pérdida o la ganancia. Las cuentas de ingresos registran las
entradas por ventas, intereses devengados, honorarios, y otros ru
bros' que generan ingresos,

Las cuentas de gastos se utilizan para identificar los dife-
rentes costos en que incurre en el negocio. La diferencia entre
el ingreso y los gastos durante un perfodo de tiempo Eépresenta -
las p8rdidas o ganancias de la compafifa para dicho periedo.

Los gerentes utilizan la informacién registrada en las cuen-
tas para controlar. Por ejemplo, en las cuentas de gastos de la
figura 1, la cuenta de gastos varios podrfa incluir gastos de ex=-
pedicifn y muchos otros rubros., Si los gastos de expedicifn fue-
ran de importancia, se les abrirfa una cuenta indcpondiente y, -~
los gastos de expedicién de cada departamento se detallarfan sepa
radamente en las subcuentas de cada uno de ello. De esta manera,
cada gerente de departamento podrfa saber sus gastos de expedi---
cién y controlarlos.

Pero acumular, procesar y divulgar informacién cuesta dinero
Por lo tanto el n@mero de cuentas debe limitarse a lo estrictamen
te necesario, Dichas cuentas podrfan ser, desde las pocas ilus--
tradas en la figura 1 para una pequefia compafifa, hasta miles de -
cuentas para una compaifa grande que fabrigue o que maneje muchos
productos y que posea muchas plantas.

Cufl es el objetivo de la contabilidad financiera

El objetivo de la contabilidad financiera es divulgar infor-
macién, Esta informacifn va destinada a los "usuarios".

Los usuarios incluven:



Usuarios externos

. Gobierno

. Accionistas y propietarios

» Acreedores

. Analistas

. Medios de comunicacién (prensa, T.V., radio}

Usuarios internos

. Administracifn superior
. Gerencia de operaciones
. Gerencia funcional

. Otros

Informes para los uguarios externos

Los usuarios externos ejercen considerable influencia sobre
qué y cfrmo las compaiifas deben diéulgar‘ Las agenclas recaudado-
ras de impuestos, como la Sccretarfa de Hacienda y Crédito Pdbli-
«a en MExico, el Internal Revenue Service en los Estados Unidos,
el Board of Inland Revenue en el Reino Unido, y otras, reguieren
informacifn detallada de ingresos y gastos, en formularios espe--
ciales para jmpuestos. En los Estados Unidos, la Comisién do Bol
ga y Valores {SEC) exige que las corporaciones que tengan cierto
nfdmero de accionistas y gue re@nan otras condiciones, publiquen ~
las cifras de venta y de ganancias periédicamente a la Comisi6n y
a los accionistas. También requiere que ciertass corporaciones sy
ministren una cantidad substancial de otra informacién en memo--~
rias anuales destinadas a la Comisién y a los accionistas.

Los organismos profesionales de contadores pGblicos estable-~
cen normas contables y de auditorfa y requisitos de informacidn.
Los organismos burs&tiles donde se cotizan las acciones de cier--
tas corporacicnes también exigen ciertos requisitos de informa---
¢i6n para asistir al pblico inversionista {y a los analistas de
acciones) a valorar los resultados, las tendencias y la capacidad
de cada compaiifa para hacer frente a las obligaciones futuras.

En 13 actualidad los sistemas de informaci6n cantable y fi--
nanciera estén atravesando un proceso de cambios radicales; contf
nuamente se establecen nuevas normas y requisitos, La tendencia
actuval puede resumirse de la manera siguiente: wmés informacibn y

i
3
1
i
3

{




mis répida.

Informes para uswarios internos

Los informes internos brindan a los usuarios informacién por
departamento, centro de costos y tipo de costos. Los usuarios in
ternos necesitan &sta informacifn para controlar sus operaciones
y funciones y planificar para el futuro.

Los informes para usuvarics externos e internos se originan ~
en el mismo sistema contable. Se diferencian Gnicamente en lo =~
que se refiere al detalle y a la presentacién.

E} uso de los informes internos

— — el

Cuando usted entiende los informes financieros adquiere una
habilidad gerencial valioga. Si usted puede evaluar la posicién
de gu compafifa y de su propio departamento en términos "financie~~
ro8, estd usted en una posicién excelente para majorar a ambos.

Para interpretar la posicifén financiera de su compaiifa, co-~
mience, si es posible, con los estados financieras. El andlisis
de estos estados provee una considerable cantidad de’ informacién,
pero tamblén presenta algunos problemas. Rara vez 8sta informa=--
2188 brirda un panorama completamente malo & cemplatamente bueno.

Como usuaric interno, usted estd en posicibn aventajada con
respecto a los externos, en cuante a la evaluacidn de los resulta
dos, Usted conoce la idiosincrasia de su compafifa y puede ava-«-
luar mejoxr los puntos d&biles y los puntos fuertes, FEsta ventaja
9in embargo, debe usarse objetivamente para reforzar los primeros
y corregir los segundos. Usted no debe olvidar el hecho de gue -
la avaluacién de su compafifa y su capacidad de obtener préstamos
y de congeguir capital estf determinada en gran medida por la per
cepciédn y las opiniones de 1los usuarios exterhos sobre los infor-
mes de su compafifa.



CAPITULO II

QUE SON LOS ESTADOS FINANCIEROS Y DE
DONDE PROVIENEN SUS DATOS

Los tres estades financieros bé&sicos son:

. el estado de la posicién financiera (balance general)

. el estado de ingresos (llamado también de utilidades, de -
resultados o de pérdidas y ganancias)

el estado de cambics de la posici6n financiera (fuentes y
usos de los fondos

El estado de la posici6n financiera, comuwnmente llamado ba--
lance general, indica los recurscs o activos de la compafifa en la
fecha del balance y las demandas sobre esos recursos. Ofrece al
uvsvario un pancrama de la compafifa en una fecha determinada.

El estado de ingresos es un informe de las ventas, otras en~
tradas, y los gastos incurridos durante un determinado perfode de
tiempo. Muchas compafifas preparan &stos mensualmente para uso de
la gerencia, pero generalmente, los usuarios externos reciben s6-

lo estados anuales o trimestrales.

El estado de cambios de la posicién financiera asiste al u--
suario externo a comprender cémo los fondos fluyen y se usan en =
la compafifa, y facilita la evaluacién de la necesidad que tiene -
la empresa de financiamiento externo y su capacidad de mantener o
incrementar sus ganancias.

Un ejecutivo financiero puede utilizar éste cuadro, o un si-
milar a éste, para determinar las necesidades futuras de efectivo
y de financiamiento, y para identificar y controlar el flujo de -
fondos, El estado de cambio en la posicién financiera se conoce
también como estado de origen y aplicacién de fondos.

Las relaciones entre los estados financieros

La contabilidad y las finanzas se refieren a la medida y al
uso de los recursos de la compafifa. Cada uno de los tres estados
bisicos tiene un propbsito diferente,



Para ilustrar: la actividad comercial es continua, Las ven
tas y los gastos ocurren diariamente. El estado de ingresos mide
estos ingresos en el perfodo de tiempo en el que ocurren, El es-
tadn de ingresos indica los resultados de la utilizacién de los -
recursos de la compafifa, pero no indica cufles son &stos recursos
o cémo se utilizan.

El balance general lestado de la posicién financiera), por -
otra parte, indica los recurses de la compafifa en un momento de--
terminado, pero no indica porqué esos recursos estén allf, o en -

que forma son afectados por la continua actividad productiva.

El estado de cambios en la posici6n financiera sirve como =~
puente entre el estado de ingresos y el balance general, Se uti-
liza para informar sebre las actividades productivas y financie=--
ras de la companfa y en qué forma se relacionan entre sf.

C6mo las transacciones afectan a los estados fipancieros

Usted puede comprender mejor las relaciones entre los esta--
dos financieros observando cfimo las transacciones comerciales tf-
picas afectan a cada uno de ellos, Con fines de ilustracién, las
seis transacciones ilustradas en la figura 2, ocurren en un perfo

do de un mes.

Resumen de las transacciones de los estados

En la figura tres se indica una lista de las transaccicnes vy
el resultado en los estados financierocs en una forma abreviada. =
Cada nfmero entre paréntesis corresponde a la transaccién descri-
ta.

El balance general en la figura tres indica las fuentes o re
cursos disponibles al 31 de enero. Del total de $ 205,000 dispo-
nibles, $ 100,000 pertenecen a los acreedores y el saldo de - - -
$ 105,000 pertenece a los propietarios de la compafifa. Estes son
los rececursos disponibles para la futra actividad preductiva.

El estado de ingresos indica ventas por $ 40,000 durante el
mes y costos que suman § 35,000, Existe una utilidad neta de ---
$ 5,000 que resulta del uso de los recursos de la compania duran-
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de provienen los recursos y cfmo se¢ asignarer Juranle el mes

Por ejemplo, los fondos sumaron $ 205,000, de los cuales =--=
$ 200,000 provienen de los propietarios y acreedores. Se uti
lizaron $ 75,000: para financiar las cuentas a cobrar « - = -
§ 40,000, existencias § 25,000, y propiedad y equipo $ 10,000

La diferencia entre los ingresos de fondos de $ 205,000
y el uso de $ 75,000 resultd en un aumento durante el nes, de
$ 130,000 en el efectivo en caja.

La figura 4 muestra la acumulacién de las transacciones
descritas en la figura 3 en la forma que aparecerfan en los -
estados financieros reales.

La relacifn entre los estados de cambio en la posicién -
financiera ({cambios durante el mes) y el balance general (sal
dos al final del mes) aparece ahora claramente. El estado de
cambios en la posicién financiera muestra un aumento de caja
de § 130,000 durants ol mes. EL balance arroja un saldo posi
tivo de $ 130,000 al final del mes. El dinero disponible en
efectivo al final del mes anterior deberfa secr por lo tanto -
cero. Esto se debe a que la compaiifa fué integrada el prime-
ro de enero.

Lo mismo es verdad para los cambios en otros recursos, y
para el pasivo y el activo. El estado de camblos en la posi-
cién financiera indica fondos provenientes de la utilidad de
$ 5,000 (también indicado en el estado de ingresos) y - - - =
$ 100,000 provenientes de las inversiones de accionistas (el
estado de ingresos no indica estos fondos).

No se pagaron dividendos a los accionistas durante el =--
mes de enero. Si se hubieran pagado, aparecerfan como asigna
cién de fondos en el estado de cambios. Por lo tanto, el ca-
pital accionario aumentS en un total de $ 105,000 durante el
mes, y el balance general muestra ésta cantidad en la seccién
del activo al final del mes., El saldo al final del mes ante-
rior debe haber sido, por lo tanto, cero.

cémo interpretar los estados financieros

hunque la compaifa es nueva y s6lo se han efectuado unas
pocas transacciones, los estados financieros pueden interpre-

10



tarse de la siquiente manera:

. Balance General. Los recursos son nuevos. La compafifa
estd comenzando a invertir en recursos productivos (activos) -
tales como existencias, propiedad y equipos, para producir uti
lidades futuras. El efectivo disponible de § 136,000 0s rela-
tivamente elevado. Los saldos en efectivo elevados no son ge-
neralmente productiveos, pero &sta es una compaiifa nuveva. El =
efectivo disminuird a medida gue la compafifa compre artfcules
para sus existencias y equipos, alcanzando eventualmente una
mejor relacifn productiva entre sus recursos.

. Estado de Ingresos. Dice poco de la capacidad rentable
de la compafifa. La utilidad de $ 5,000 puede v no ser tfpica
de resultados futuros,

. BEstado de Cambios. Los fondos provienen principalmente
de inversionistas durante el mes. Estdn constituidos igualmen
te por fondos obtenidos en préstamo y de propictarios: y tal -
tipo de inversifn puede ¢ no repetirse en el futuro, La admi-
nistracién invirtif algunos de los fondos en mercaderfa y pro~
pledades y equipos. Esto deberfa producir futuras fuentes de
fondos en forma de utilidades. Pero es prematurc predecir el
monto, El aumento de § 130,000 en caja durante el mes no se -
repetirs probablemente a menos que los propietarios o presta--
mistas suministren inversiones adicionales. Es probable gque -
la administracién utilizard mds efectivo para adquirir mis mer
caderfa y equipos en los meses siguientes. Consecuentemente,
el efectivo disponible deberé disminuir,
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CAPITULO IIIX
COMO ANALIZAR Y UTILIZAR EL BALANCE GENERAL

Los estados financieros ilustrados en el capftulo II indi
can golamente unas pocas transacciones, Normalmente, segfn la
importancia de la empresa, miles y atn millones de transaccio-
nes tendrdn lugar durante el transcurso del afio,

El aprender a analizar e interpretar los estados financig
ros le permite a usted y a otros gerentes en su compaiifa enten
der mfs cabalmente el funcionamiento real de su empresa e iden
tificar las Areas de posibles mejoras en las operaciones, cos-
tos y finanzas.

ué le dice el balance general

La figura 5 ilustra el balance general de Asociados y Ali
mentos, S.A. Normalmente los estados financlieros muestran las
cifras para los dos Gltimos afios de modo gue 108 usuarios pue-
dan comprarlas y detectar los cambios de un afio a otro. Aquf
se indican los balances con fecha febrero 28 de 1961 y de fe--
brero 23 de 1980, al final de los dos afios fiscales mfs recien
tes de &sta compaifa, (Esta es una companfa hipotética que ==
procesa, fabrica y distribuye alimentos y productos alimenti--
cios).

Regularmente los recursos o activos se asientan a la iz--
quierda del balance y el pasivo u obligaciones y el capital de
accionistas a la derecha. Algunas companfas, sin embargo, in-
dican los activos en la parte superior vy el pasivo y el capi--
tal accionario en la parte inferior.

Lo primero que debe observarse sobre este balance particu
lar en su encabezamiento: Balance General Consoiidado. "Con-
solidado"” significa que &ste estado financiero incluye informa
cifbn sobre la compafifa y una o m4s filiales que pueden o0 no --
ser propiedad total de Asociados y Alimentos, S.A. Generalmen
te, las compafifas afiliadas o subsidiarias se consolidan en ~--
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los estados financieros si mds del 50t de sus acciones son pro
piedad de la compaiifa que confecciona los estados financieros
y sus operaciones comerciales son similares, Otro indicador -
de los intereses propietarios de Asociados en otros negocios,
que representen el 50% 6 menos de as acciones, aparecen en la
1fnea 10 {las lfneas numeradas noc aparecen normalmente en los
estados preparados para usuarios «xternos, pero se dan aqui pa
ra que puedan servir m&s f&cilmentc de referencia) y se denomi
nan " inversiones en compafifas afiliadas". E1 rubro en la 1f-
nea 2 denominada inversiones se reficre a las aplicaciones a -
corto plazo del efectivo disponible en cuentas bancarias que -
devenguen intereses, papeles comerciales, bonos del gobierno a
corto plazo, fondo® en el mercado monetario y otras operacio--
nes similares.

Tipos de active

El activo se clasifica generalmente en tres categorfas --
principales: activo corriente, activo fijo y otros (diferido)
El activo corriente incluye el efective y otros rubros gue se
espera convertir en efective durante el ciclo de operaciones -
normales de la empresa.

por ejemplo, la compaiifa adquiere materia prima (Asocia=--
dos compra una cantidad sustancial de cacao), la convierte en
productos terminados (polvo de cacao para bebidas y caramelos
de chocolate), vendn Los productos a crédito, y cobra de los -
clientes, como prorcdio, 35 dfas despuds del despacho., El ===
tiempo total transcurrido es de alrededor de 135 dfas después
de la adquisicién de la materia prima hasta la recaudacién del
afectivo. Este es el desenvolvimiente normal., Por lo tanto,
el ciclo operativo de ia compaifa es de 125 dfas. Para la ma-
yor{a de las empresas, los ciclos operativos son generalmente

menores de un afo.

Algunos productos, sin embarqo, requieren un afio 6 mis pa
ra su fabricacién. Para construir un avifn comercial se re---
quiere m&s de un afio. Pero, debido a que &ste lapso es su ci-
clo normal, el bien semifacturado se asienta como un activo co
rriente lo cudl se ajusta a lar prdctizas comerciales de la in

dustria.
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El uso del término "activo corriente”, por lo tanto, de--
pende del tipo de operacitn. No significa necesariamente gque
la compafifa tiene haberes que generardn dinero efectivo en po-~
cos meses & en menos de un aho, aungue para la mayorfa de las
compafifas "menos de un afie" es generalmente el caso.

Fluidez ("liguidez"} del activo

El concepto de corriente también se relaciona con la flui
dez, 8 capacidad de ser convertido en efectivo, que encabeza -
la lista. Las inversiones a corto plazo figuran a continua---
ci6n debido a que pueden convertirse en efectivo cuando sea ng
cesario. Estas son inversiones a corto plazo en valores ofi--
ciales del gobierno, papeles comerciales, certificados de deps
sito negociables e instrumentos similares, gue permiten ganar
intereses con el efectivo, temporalmente inactivo, hasta que ~
e necesite para operar.

El activo fijo 6 a largo plazo se asienta a continuacién.
Este incluye bienes rafces, inmuebles, maquinaria, y otros ti-
pos de activos permanentes, E1l gradeo de fluidez de este acti-
ve a largo plazo puede variar de una compaifa a otra, y se con
sidera que casi cualquier active puede adguirir "liquidez" con
suficiente tiempo.

hdemds, una compafifa puede poseer bienes rafces y asentar
los como activo fijo. S5u valor en el balance general se hace
flgurar generalmente por su costo, que podrfa ser de § 1 mi---
1l16n. Pero los bienes rafces pueden tener un valor corriente
en el mercado de $ 3 millones, Podrfamos, ademis, ser excep~-
cionalmente deseables y vendibles en cualquier momento, lo que
las convertirfa en un activo mds liquido que las existencias -
de mercaderfas de la compafifa 6 sus cuentas a cobrar., Y po---
drfan producir § 3 millones en efectivo, y no solamente $ 1 mi
116n. Este es el tipo de evaluaci6n sobre el activo que hacen
generalmente los usuarios externos de los estados financieros
¥ que no debe ser olvidado.

El términc activo fijo es, peor lo tanto, relative. En la
rayorfa de los casos, las compafifas no operan con el activo a
largo plazo. Sus valores en el bhalance general podrfan nec ser
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los valores que se obtendrfan si se vendieran., Un activo fijo
puede sobrestimarse o subestimarse en el balance general.

El rubro "inversiones en compafifas subsidiarias" se con--
signa generalmente en el dltimo lugar entre el activo del ba--
lance general, debido m&s a un h&bito contable, que al grado
de liguidez. Como en el caso de la liquidez de los bienes raf
ces, las inversiones en companfas subsidiarias pueden ser tan
lfquidas como en el activo corriente, si las compaiifas subsi--
diarias fueran muy deseables para posibles compradores. El va
lor de tales inversiones pueden también ser mayor o menor gue
los valores que figuran en el balance general, segdin sus cos--
tos originales y el valor presente en el mercado.

La llave {o fondo de comercio) es, tal vez, el rubro mis
liquido de todos los del activo. Hace muchos afios &sta cifra
era, en el mejor de los casos, el valor estimado de l& adminig
tracién, y otras veces un valor fabricado para aumentar el va-
lor de la compafifa ante los ojos de posibles inversionistas.
Las convenciones contables actuales, sin embargo, han restrin-
gido su uso. Hoy en dfa puede representar el monto en exceso
pagado por una compafifa cuando adquicre otra por un monto supe
rior al valor del activo neto tangible adquirido. En algunos
casos, el valor de la llave debe disminuirse cada afio {amorti-
zarse) durante un perfodo de afios, en la suposicién de gue la
llave se deprecia o disminuye en valor.

Efectivo e inversiones temporales

El efectivo y las inversiones temporales de Asociados (1f
nea 1 y 2) disminuyeron durante el afio en $ 1'027,000 (compire
se al total de efectivo e inversiones al 28 de febrero de 1381
con el total al 29 de febrero de 1980). Esta es una importan-
te cantidad de dinero. ¢Ad6nde se fué el efectivo?

Debido a la ecuacién fundamental que establece que el ac-
tivo debe igualar al pasivo m&s el capital, existen s6lo tres
posibilidades:

. El1 efectivo se usd para aumentar otro activo mis produc

tivo,
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. Se utilizé para reducir las demandas de los acreedores
{obligacicnes)
. Se usb para pagar a los accionistas (propietarios).

En &ste caso se encontrar§ la respuesta en una revisién -
los rubros del activo que quedan, es decir las cuentas a co---
brar (lfnea 3) y la existencia de mercaderfa (lfnea 6j.

Cuentas a cobrar y existencias

Las cuentas a cobrar aumentaron § 1,257,000 durante el --
afioc hasta alcanzar un total de § 6,600,000, Las cuantas a co~
brar tienden a aumentar automfticamente durante perfodos infla
cionarios. Los precios mis altos de los productos pasan a a--
bultar las cuentas por cobrar.

Por ejemplo, sf la inflacién durante el afo fud del 10%,
las cuentas a cobrar habrin aumentado tambidn un 10%, sI la ~-
compaiifa aument6 sus precios un promedio del 10% también. La
siguiente tabla lo ilustra

Cuentas a cobrar al
comienzo del afio

igual a 35 dfas de ventas $ 5,343,00
Efecto de precio m8s
altos ~-- 10% 534,300

Cuentas a cobrar al
fin del afios
igual a 35 dfas de ventas $ 5,877,300
Como resultads de la inflacién las cuentas a cobrar de A-
sociados a fines de 1981 asciende a $ 6,600,000, cifra supe~--
rior a los § 5,877,300 indicados en la tabla anterior. Este -
aumento podrfa indicar que el nfmero de unidades vendidas au--
menté durante el afo, una sefial positiva. O el aumento podrfa
indicar que los clientes tardan m&s de 35 dfas em pagar, una -
sefial negativa, O el cambio podrfa deberse a una combinacién
de ambos factores. Los gerentes deber&n determinar cuil es el
caso, para tomar las medidas de correccién apropiadas.

Las existencias (lfnea 6) aumentaron en $ 1,830,000 duran
te el afio, y este monto tambi&n tiende a aumentar con la infla
cifn. El balance general indica que los "productos termina---
dos" {lfnea 4) aumentaron en § 910,000, y, como estos produc--
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tos estdn listos para venderse, son mids lfquidos que la mate--
ria prima y los suministros (lfnea 5). Cerca del 50% del au-~
mento de las existencias estd constituido por lo tanto, por --
bienes mids licquidos.

Las cuentas a cobrar y las existencias, en total, aumenta
ron en $§ 3,047,000 durante el afio. Esta cifra substancialmen=
te mayor que la reduccifn del efectivo y de las inversiones a
corto plazo (1,027,000). Por lo tanto, otros fondos ademfs de
las reduccionus en caja y las inversiones financiaron estos -~
aumentos. Es necesario continuar nuestro an&kusus para identi
ficar los orfgenes de estos otros fondos.

La necesidad de evaluar la calidad de los haberes

Muchos usuarios aceptan los valor:s indicados en los esta
dos financieros como exactos. En realidad no lo son, tomo pu-
dimos ver en el ejemplo de los bienes rafces que tenfan un va-
lo-s de $ 1 millén en el balance general pero cuyo valor real -
en el mercado era de $ 3 millones. Otros rubros del activo en
el balance puede tener un valor mayor o menor en el mercado.

El activo corriente en general, tiene sin embargo, valo--
ras que se aproximan a lce del mercade. Los clientes, gue de-
ben dinero cuyo monto se indica en el balance general como ---
cuentas a cobrar, generalmente salda su deuda.

El valor de las existencias no es f&ci! de deterwinar., -~
Posteriormente discutircmos varias formas de contabilizar el -
valor de estos bienes. Si el valor de mercado de los rubros -
de mercaderfas es inferior a los costos indicados, el balance
general deber& reflejar el valor del mercado. Un valor de mer
cado inferior al costo produce como resultado pérdidas y una -
reduccifn futura en el flujo de caja,

El balance general no muestra la calidad de activos., Afn
trat&ndose del efectivo, a veces no tiene el valor para la com
paiifa que se indica en el balance ceneral., Esto ocurre cuando
los bancos exigen a las compaiifas que maatenyan en depésito --
una porcién de cualquier préstamo en unz cuenta gue no devenga
intereses. Poar lo tanto, cuandn existen wréstamos hancarios -

pendientes, parte del efectivo que aparecc 2n el balance gene-
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ral puede no ser utilizable por la compaiifa,

Determinacidn de la calidad de activos

Un aumento en las cuentas a cobrar puede reflejar ventas
mis altas y ser perfectamente normal si los clientes continfan
pagando en 35 dfas (6 en el mismo nfmero de dfas que el perfo-~
do anterior). O el aumento en las cuentas a cobrar puede re--
presentar la incapacidad de los clientes de pagar. La calidad
de las cuentas a cobrar podrfa, por lo tanto, ser un factor po
gitivo o negativo. En capitulos posteriores se tratardn los =
medios de que disponen los gerentes para evaluar este aumento
de las cuentas a cobrar,

Todavia es poco lo que sabemos de las mercaderfas excepto
que han aumentado en § 1,830,000 durante el afo. Este aumento
podrfa representar un beneficio si la demanda por el producto
requisre que la compaiifa tenga m&s mercaderfa en exlstencla; o
si la administracién aprovechf la ventaja de una reduccién tem
poral de precios para adquirir grandes cantidades de un produg
to de mucha venta.

Pero, el aumento podrfa ser una sefial de posible desastre
8i las existenclas han aumentado debido a una declinacién de -
1a demands por los productos o si estos no se pueden vender, -
si son obsoletos, o si estin arruinados.

Los usvarios externos de los estados financiercos disponen
de medios para formar sus juicios al respecto. Los usuarios =~
internos, o gerentes, pueden conocer la causa. Si el aumento
de existencias es sefial de problemss, ellos deben tratar de rg
solverlos tan pronto como sea posible.

Otro tipo de activo corriente

Este tipo de activo normalmente no es un conjunto tan im~
portante. Los beneficios de los impuestos diferidos (ifnea T)
reflejan impuestos pagados sobre utilidades imponibles que to-
davia no se han declarado en el estado de ingresos. LOs im—--
puestos se fijan y se pagan en base a leyes y reglamentaciones
con referencia al ingreso imponible. A veces, los impuestos -
deben pagarse sobre ganancias que no corresponden a la defini-
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¢ién contable aceptada del concepto de ganancias. Por lo tan-
to, los contadores crean un activo denominado beneficios 6 uti
lidades del impuesto diferido para indicar gue el futuro se re
cibir& un beneficio del pago de impuestos.

Los gastos pagados por anticipado (l1inca 8} suman por lo
general cifras pequefias. Sin embargo, si existiera un cambio
importante de un afio a otro, podria indicar una mala decisién
tomada por la gerencia y otra condicién que deberfa investigar
se. Las compafifas no pagan normalmente sus cuentas por adelan
tado a menos que sea necesario, O que al hacerlo asf, redunde
en beneficios. Por eiemplo, muchas primas de sequro deben pa-
garse por adelantado., Otros gastos pueden pagarse anticipada-
mente para reducir el costo mediante un descuento.

Activo a largo plazo

Los bienes rafces, inmuebles y equipos (descontada la de-
preciacifn) para Asociados (lfnea 9) aumentaron de $ 7,421,000
a$ 8,962,000, Este activo se requiere para producir y vender
los productos de la compafifa. No tiene generalmente liquidez
y es un recurso de larga duracién para la produccién de utili~
dades.,

El aumento de $ 1,541,000 en el valor del activo a largo
plazo es substancial. Las razones para tal aumento pueden ser
conocidas por los usuarios internos de los estados financieros
los usuarios externos deberfn averiguar cufl fué la causa de -
dicho aumento. La empresa pudo haber anunciado pdblicamente -
que dicho aumento se debié a inversiones en nuevas plantas, --
por ejemplo. En el caso de Ascciados, construy$ una nueva --=-
planta fabril y adquirié haberes de otra compaffa,

Las inversiones en compafifas afiliadas y otros haberes --
{lfnea 10) también aumentaron durante el aifio., Generalmente la
proporcién de propiedad adquirida en &stas es menor del 50%. -
El aumento puede resultar de préstanos concedidos por Asocia--
dos a éstas compafifas © de nuevas compras de acciones de las -
mismas. Puede también representar la parte correspondiente a
Asociados en las ganancias de €stas compafifas en el perfodo en

que no se pagaron dividendos.
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Cuando se posee mis del 50% de las acciones de la compa--
fifa subsidiaria, el activo y el pasivo normalmente se incluyen
8 consolidan con el activo y pasivo de la compafifa matriz.

La llave (linea 11) se indica en Gltimo lugar, Como se -
explicé previamente, puede b no tener valor real. En la mayo-
rfa de los casos, los usuarios de los estados financieros lo ~
ignoran. ’

El aumento en el activo total es de $ 3,821,000 durante -
el afio y debe corresponder una cifra igual proveniente del au-
mento en el pasivo y/o capital suscrito debido a la ecuacién =~
fundamental del balance general: activo = pasivo + capital ~--
suscrito en acciones. Los fondos, sean de una obligacién (tal
como un préstamo) ¢ de capital suscrito {(patrimonio), deben --
proveerse para financiar estos aumentos en el activo.

Pasive

El pasivo tambifn se clasifica en corriente y a largo pla
zo, El pasivo u obligaciones corriente es normalmente aguél -
que debe pagarse dentro de los 12 meses después de la fecha --
del balance general, pero muchas de las obligaciones, tales co
mo cuentas a pagar a proveedores, vencen en 30 dfas 0 menos.

El total del pasive corriente {(linea 18) aumentt de -----
$ 7,843,000 a $ 10,427,000, 5 sean $ 2,548,000 durante el afo.
Los cambios en el pasivo corriente con excepcién de las notas
a pagar, son modestos. Las notas a pagar (1fnea 13) aumenta--
ron en $2,248,000. Esta es una fuente substancial de fondos -
para la fipanciacién del aumento en el activo.

Asociados emiti6 papeles comerciales durante el afio con -
el fin de obtener dinerc para financiar el crecimiento de las

cuentas a cobrar y de las existencias,

No puede conocerse el uso especifico del efectivo a juz--
gar por su origen. Sin embargo, los préstamos solicitados a -
corto plazo (tales como la emicifn de papeles comerciales) es-
t&n l6gicamente asociados con un aumento en el activo a corto
plazo o {cuentas a cobrar y mercaderfas) porque éste activo es
relativamente liquido y soporta la deuda. SI las cuentas a co
brar y las mercaderfas disminuyen, la compafiia obtiene efecti-
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vo igual a dicha disminucibn, que puede usarse para reducir la

deuda a corto plazo.

Es de mala administracién financiar el activo a largoe pla
zo0 como las plantas, con deudas a corto término porque los cos
tos de éstas Gltimas tienen mayor fluctuaci6n que los costos -
de deudas a largo plazo, Consecuentemente, el costo de las --
deudas a corto plazo para financiur el active a large plazo --
puede ser excesivo. Ademds, el activo a largo plazo de la com
paifa es diffcil de vender fapidamente para saldar una deuda a
corta plazo., Por otra parte la disponibilidad de la deuda a -
corto plazo puede disminuir., Cuando una compafifa ha utilizado
una deuda a corto plazo para financiar el active a largo plaze
puede hallar que es diffcil saldar dicha deuda a su vencimien-
to {dentro dal aifo).

Interpretacidn de los cambios en ¢l pasivo a corto plazo (co--
rriente}

Los cambios en las obligaciones corrientes pueden indicar
que la capacidad de la compafifa de pagar a sus acreedores a ~-
coxto plazo estd disminuyendo. ILos aumentos significativos en
las cuentas a pagar {(1{nea 15), por ojamplo, pucden indicax ~-
que la compafifa no cstd pagando a sus proveedores puntualmente
Estd utilizando el crédito extendido a ella por los proveedo--
res como fuente de financiacibn.

Finalmente, y por lo gereral en corto perfodo de tiempa,
ésta prictica afecta a la clasificacidn del cr&dito de la com-
paiifa. Puede reducir a condiciones de srédito m&s estrictas -
en el futuro y aidn a la necesidad de pagar en efective a algu-
nos proveedores. Pero con el caso de Asociados, el modesto au-
mento en las cuentas a pagar y en otras obligaciones corrien--
tes, no indica un problema da ésta naturaleza.

Puede también esperarse a:!-fin aumento en las obligaciones
corrientes como consecuencia de la inflacién. Por ejemplo, si
la compafifa paga a sus proveedores en 30 dfa:, y los precios ~
aumentan un 10%, durante el afio, las cuentas a pagar deben au~
rantar anearimadamenta a1 1IN0 48 123 a1 nltvel An Yae adetiici~

ciones anvales permaneciera ccastante. Ur. aumento en las ven-
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tas pucde también aumcntar las cuentas Culiitliles o cugal, ya
que la compaiifa tiene que comprar mds mercader{as para cumplir
con los perfodos.

El significado del pasivo a largo plazo

Los rubros del pasivo a largo plazo de asociados (lfnea -
19, 20 y 21) son aproximadamente los mismos a fines de 1981 --
que en 1980. Por lo tanto, la compaifa no dependié mucho de -
fuentes a largo plazo para financiar el crecimiento de su acti
vo durante el afio. La empresa podrfa haber usado el endeuda--
miento a largo plazo para financiar el crecimiento. Pero pudo
haberse mostrado reacio a asumir el compromiso de pagar nive--
les m&s altos de interé&s por un perfodo prolongado de tiempo.

Las obligaciones a large plazo son aquéllas que normalmen
te no se espera pagar durante el curso de los préximos 12 me=-
ses. Para Asociados, ninguna de las dendas a large plazo del
total de § 2,576,000 (1fnea 19) vence en 1982, Los § 86,000 -
de la deuda a large plazo que debe pagarse se indica como pasi
vo corriente en la 1lfnea 14.

Impuestos diferidos sobre las utilidades

Los impuestos diferido sobre las utilidades (lfpea 21) -~
aumentaren ligeramente en 1981. El hecho de que existe tal o-
bligacién indica que la compaiifa declara los resultades a los
propietarios y a otros usuarios en basec a un criterio diferen-
te de como lo hace a las autoridades fiscales. No hay nada in
correcte o inédito en este precedimiento, El saldo de ~—-=---
$ 1,110,000 a fires de 1981 representa una fuente considerable
de financiacibn para Asociados.

La obligacién surge debido a las diferencias de plazos en
tre las deduciones por depreciacién permitidas con fines fisca
les y las cifras usadas en los estados financieros. Muchas -~
companfas usan para fines fiscales, los poreentajes mayores de
depreciacién tan pronto le sea permitido.

Para ilustrar: se adquiere maquinaria por valor de -----
$ 1,000,000 con una vida estimada de 10 anos. La compafifa to-
ma el 10t, o sea $ 100,000, de ésta inversi6n como deducci6n a
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nual en los estados financieros. Esto se conoce como deprecia
cién proporcional, 6 directamente proporcional y se una gehe--
ralmente en los estados financieros preparados por accionistas

¥ usuarios externos.

Las reglamentaciones fiscales, sin embargo, pueden permi-
tir a la companfa acelerar las deducciones por depreciacidn en
los primeres aiios, y menor en los dltimos afos de vida de la -
maquinaria,

El cuadro siguiente ilustra el caso:

Depreciacién pro- Depreciacién ace
porcional ({estadc lerada (declara-

financiero) cién fiscal)

Utilidades antes de la .

depreciacién $ 300,000 $ 300,000
Menos: depreciacién (100,000} (200,000}
Utilidades antes de los

impuestos $ 200,000 $ 100,000
Impuestos del 50% (100,000) (_50,000)
Utilidades después de los

impuestos $ 100,000 $ 50,000

Los estados financiercs de la compafiia muestran una obli-
gacién a pagar $ 100,000 en impuestos, pero solamente $ 50,000
deben pagarse este afio. Esta diferencia de $ 50,000 se indica
como obligacién de impuesto diferido. No debe pagarse hasta -
que la depreciaci6én permitida con fines fiscales sea menor que
la depreciacifn que se use para los estados financieros. Esto
generalmente ocurre después que el equipo ha estado en uso du-
rante varios afos.

Cuando la empresa invierte regularmente en activos depre-
ciables, las obligaciones por impuestos diferidos tienden a --
crecer, La inflacién también es un factor, debido a que el --
costo de los nuevos equipos a menudo excede el costo de los --

viejos.

Efectos en el capital accionario

La diferencia en el aumentos en el total de activo duran-
te el afio de § 3,821,000 (linea 12) y el aumento en el total -
de pasivo de § 2,559,000 (lfnea 22) es de § 1,262,000, La ===
furnte Ae astos fondos (1,262,000) debe sor ol rarital qeriens

rio (lfnea 27).
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Los accionistas (propietarios} suministran fondos a la --
compafifa de dos maneras, Adgquieren nuevas acciones, lo cufl -~
aumentalns cuentas de las acciones ordinarias suscritas y de -
capital pagado ({lfnea 23 y 24); o la administracifn puede rete
ner parte v la totalidad de las utilidades del afio corriente -
para reinvertirlas. Las utilidades de las acciones de Asocia-
dos son reinvertidas o retenidas [(lfnea 25}.

Este andlisis inicial del balance general indica que Aso-~
ciados aument$ su activo en § 3,821,000 durante 1981. Los ac-
tivos mids lfquidos, el efectivo y las inversiones a corto pla-
20, disminuyeron en § 1,027,000, Las cuentas a cobrar, las e-
xistencias de mercaderfas y el activo a large plazo aumentaron

Este aumento en el activo productivo tiene por £in produ-
cir mayores utilidades en el futuro. El propbsito de una ma--
yor existencia de mercaderfas y de mis plantas fabriles estri-
ba en permitir a la compafifa aumentar sus ventas. Mayores ven
tas producen mayores ganancias, suponiendo que la companfa man
tenga el control de los costos. El aumento en &ste activo, --
por lo tanto, podrfa interpretarse como sefial de una accién po
sitiva. Pero antes de llegar a &sta conclucién, es necesario
un andlisis m8s profundo.

Los fondos para financiar el aumento en el total del acti
vo provienen principalmente de dos fuentes: § 2,248,000 de np
tas emitidas a corto plazo (papeles comerciales), y --===--==-
$ 1,262,000 de reinvertir una porcién de las utilidades del --
afio, .

Este financiamiento del crecimiento del activo parece ser
equilibrado. Las cuentas a cobrar y mercaderfas, que son par-
te del activo corriente o a corto plazo, aumentaron en =------
§ 3,087,000, Las notas a cortc plazo, que son obligaciones co

rrientes aumentaron en §$ 2,248,000.

El aumento del activo a largo plazo de 5 1,647,000, por o
tra parte, fué financiado por la reduccién del efectivo, inver
siones temporales y por § 1,262,000 principalmente utilidades

no distribufdas. Las ganancias no distribufdas se consideran
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una fuente permanente de fondos.

Existen aumentos modestos en las obligaciones corrientes
aparte de las potas a pagar. Esto podrfia ser el resultado de
aumentos en los precios de los materiales productivos adquiri-
dos y de los aumentos de los salarios - ambos atribuibles a la
inflaci6n. No hay indicios de que estos aumentos sean extraor
dinarios ni gue sefialen un problema de liquidez.

La liquidez de la empresa s¢ ha reducido, sin embargo., -
El efectivo y las inversiones temporales son menores al final
del afo. No puede permitirse que disminuyan en el mismo monto
nuevamente. Si disminuyeran en el mismo monto en el afio gi---
guiente (1,027,006), e}l efectivo y las inversiones temporales
de la empresa se habrin agotade casi por completo. La empresa
necesita efectivo para hacer gastos diarios y mantener algfin -~
efectivo en reserva en inversiones temporales sumamenté lfqui~
das,

Por lo tanto, 31 la compafifa guiere o necesita activo pa-
ra crecer al mismo ritmo gue lo hizo en 1981, necesitard proba
blemente m&s fondos externos. Estos fondos pueden provenir de
un nuevo endeudamiento, o de la venta de acciones.

Los estades financicros no revelan planes de la adminis--~
tracién para el futuro. La administracisn puede comentar acer
ca de sus élanes a los usuarios en las memorias anuales. Una
declaracibn a los efectos de que la compafifa reforzard su pro-
duccidn o su sistema de distribucifin podrfa interpretarse como
se proyecta un mayor crecimiento para el afio siguiente. Los u
suarios externos del balance podrfan concluir gue la empresa -~
intentard obtener nuevos fondos para el pr6ximo afo, ya sea de
instituciones de crédito 0 de accionistas.
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CAPITULO IV
COMO INTERPRETAR Y USAR EL ESTADQ DE INGRESOS

Muchos usuarios de estados financieros consideran las uti
lidades netas como el mejor instrumento para medir la marcha -
de una firma. No hay otra cifra que mejor resuma las transac-

ciones productivas de la compafifa durante el perfodo de que -
se trate.

Las utilidades, cuando se relacionan a los recurses o ca-
pital disponible, miden la eficiencia con que la administra---
cif6n dirige la compaiifa. La relacifn de utilidades a capital,
conocida como la tasa o Indice de rendimiento sobre la inver--
sifn, est& muy generalizada para evaluar el movimiento y desen
volvimiento de una empresa.

Los accionistas {propietarios) consideran a las utilida--
des como una fuente de dividendos, que es el rendimiento de la
cantidad de dinero que ellos han invertido en el negocio, Los
empleados consideran a las utilidades como una fuente de posi~
bles ganancias adicionales para ellos mediante los planes de -
participacién en las ganancias, que son voluntarios en algunos
palses y obligatorios en otros. Ademis, los inversionistas --
tanto acreedores como acciopistas -- consideran a las utilida-
des como una sefial de solidez. Ellos esperan que el crecimien
to de las utilidades se mantenga afic tras afio.

Aunque el activo de una compafifa tenga un valor considera
ble, los inversionistas se benefician s6lo si dichos bienes se
utilizan para producir ganancias. El valor de una compaffa en
marcha se mide a menudo por su capacidad de producir utilida--
des.

La figura 6 muestra los estados consolidados de ingresos
y utilidades no distribufdas en Asociados y Alimentos, A. A.,
para 1981 y 1980.

El significado de los ingresos
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Los ingresos provienen de producir y vender los productos
y servicios a los clientes. Los ingresos aumentan los recur--~
sos de la companfa.

Por ejemplo: Asociados produce mezclas de bebidas y o--~-~
tros productos alimenticios y los vende a los mayoristas y a ~
las cadenas de supermercados. Cuando Asociados entrega sus -~
productos, gana el derecho a cobrar por ellos y las reglas con
tables determinan que se asiente en los libros,

Esta entrada se indica como una venta neta en la lfpea 1
del estado de ingresos. El monto de $ 59,058,000 para 1981 re
fleja los precios gue se cargaron a los compradores de los pro
ductos. Los costos de producir, vender y despachar los produc
tos se indica en las 1fneas 4 y 5. Estos costos se deducen de
las ventas para llegar a las utilidades netas (lfnea 10).

Algunos productos son devueltos a Asoclados, o su precie
es alterado. Cuando esto cecurre, la cuenta de ventas debe a--
justarse como corresponda. Se utilizan cuentas separadas para
registrar estos ajustes. E1 estado de ingresos especifica so-
lamente las cifras de ventas netas después de deducir las devo
luciones de los productos y los ajustes de precios,

C8mo los ingresos aumentan los recuxrsos

Los ingresos provienen de las ventas netas y normalmente
aumentan los activos. 8 el cliente paga en efectivo, el sal-
do de caja aumenta. En la mayorfa de los casos, excepto en ~-
las tiendas al detalle, se da a los clientes 30 dfas o m&s pa-
ra pagar y el activo de cuentas a cobrar aumenta. Por lo tan-
to, los ingresos provenientes de las ventas no igualan las ci-
fras del efectivo recibido,

El monto del efectivo recibido en un perfodo determinado,
sin embargo, puede ser estimado por los usuarios externos de
los estados financieros ajustando las ventas netas en el esta-
do de ingresos (lfinea 1) seg@in el aumento o disminucién de las
cuentas a cobrar durante el mismo perfodo. Este cambio puede
caleularse a partir del balance general en la figura 5, 1inea

o
e

vearos un ejemplo: el efectivo recibido por Asociados en
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1981 puede estimarse de la siguiente manera:
{miles) {fuentes)
Ventas netas en 1981 $ 058 Fig.” 6, 1In.
Menos: Aumentoc en cuentas
a cobrar durante
1981 1,257 Fig. 5, 1¢n. 3

Efectivo recibido en 1981 $ 57,801

El efectivo recibido, utilizando édste mé&todo de ajuste, =
es aproximado, debido a que el cambio en las cuentas a cobrar
durante 1981 se produce despufs de un aumento administrative -
de § 30,000 en el fondo de reserva para deudas incobrables. -
Esta reserva representa un estimadc de las cuentas a cobrar --
existentes sobre las que no se tiene seguridad. El efectivo -
real recibido en 1981, por lo tanto, podrfa ser $ 30,000 m&s -
alto. Las persohas dentre de la compafifa pueden obtener upa -
cifra exacta del monto del efective recibido.

Asociados también adquirié las cuentas a cobrar de otra -
compafifa de alimentos en 1981 cuando abseorbi8 dicha compafifa.
Estas cuentas a cobrar suman § 250,000 y consiguientemente el
efectivo que Asociados podrfa recibir serfa mayor, precisamen-
te en &sta cifra, si se recibiera antes del fin de afio.

Las convenciones contables exigen que antes de registrar
un ingresoc, la compafifa lo gane, es decir, preste un servicio
© entregue un producto.

A veces, sin embargo, un cliente paga por adelantado un -
pedido especial. Esto aumenta el efectivo: pero entonces de-
be asentarse una obligacién igual a dicho pago que represente
la obligaci6n de la compafifa a cumplir el pedido.

Los pagos por adelantado son depdsitos. Los recursos ne-
tos (activo menos pasivo) no aumentan y, desde el punto de vis
ta contable, no s¢ materializa ningGn ingreso hasta que el pro
ducto se entregue. S6lo en este caso se registra el ingreso,
se elimina la obligacidén, y los recursos netos de la compafifa

aumentan.

Otras clases de ingresos
Asociados declara $ 524,000 provenientes de otros ingre--
508 para 1881 (linea 2} en el estado de ingresos. Estos ingre
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508 se suman al ingreso producido por la actividad principal -
de la companfa. Ejemplos de otros ingresos incluyen los inte-
reses devengados sobre las inversiones temporales del efectivo
en cuentas de ahorro a corto plazo y valores de bholsa que pro-
duzcan interés, dividendos provenientes de otras companfas, -~
rentas, regalfas, y la ganancia producida por la venta de bie-
nes que no se consideren mercaderfa vendida normalmente por la
companfa.

Estos ingresos adicionales se denominan a menudo ingresos
Wu wpesucivnales.  Algunas compaiifas declaran el monto después
de la 1linea 5 en el estado de ingresos, de modo que pueda com-
pararse con los gastos de intereses y otros gastos no operacio

nales,

Independientemente de dénde se declaren, estos ingresos a
dicionales son, por lo general, de poca magnitud, comparados -
con las ventas netas.

El significade fin los costos y gastos

Los costos y gastos consignado en las lineas 4, 5, y 6 de
la figura 6 representan la manc de obra, materiales, y los cog
tos administrativos de ventas incurridos en la produccidn de -
los ingresos correspondientes al perfodo en cuestién. Deben -
deducirse de los ingresos para determinar las utilidades antes
de los impueatns. Tos contadores utilizan diferentes procedi-
mientos contables para registrar estos costos y gastos.

Por ejemplo, el costo de las ventas (lfnea 4), representa
el costo de adquirir ¢ frabricar leos productos vendidos duran~
te el perfodo., No obstante, hasta que loé productos se vendan
estos costos se acumulan y se registran cumo activo de exlsten
cias en el balance gencral. Los contadores exigen esta condi-~
cibén debido a que estos costos representan productos tangibles
que tienen un valor y que pueden almacenarse. Con el objeto de
equiparar los irgresos y los costos tan exactamente como sea ~
posible, los costos de las mercaderfas en existencia no se car
gan a los gastos hasta que se cfectfe la venta y se registre ~

el inaresa.

El costo de las ventas en 1981, por lo tanto, puede in---

25



clulr el coste de mercaderfas adquiridas con anterioridad al -
perfodo, cumo las cxistencias a fines de 1980,

Debido & que el coste de las existencias, no se reccnoece
como un costo de ventas hasta que el producto se haya efectiva
mente vendido, existe una relacidn directa entre el ingreso de
ventas y el costo de ventas. Esta relacidn permite al usuario
del estado de ingresos determinar si la compaiifa estd vendien=-
do sus productos a un precio mayor gue el costo de produccibn
o fabricaci6n.

La diferencia entre las cifras de ventas y el costo de --
ventas se denomina ganancia bruta. Algunas compafifas utilizan
una lfnea separada en el estado de ingresos para declarar la -
ganancia bruta, Muchos usuarios externos examinan la ganancia
bruta para determinar si, como promedic, la polftica de pre---
cios de la compainfa es adecuada y sl hay alguna tendencia que
podrfa afectar las utilidades futuras.

Los gerentes de la firma disponen de una considerable can
tidad de informacidn sobre precios y costos y pueden examinar
los mirgenes brutos para productos individuales y grupos de --
productos en detalle.

La ganancia bruta de Asociados en 1981 fu& de § 22,705, ~
(linea 1 menos linca 4), mientras que en 1980 fué de § 21,114,
La ganancia bruta como porcentaje de las ventas fué de 38.4% ~
en 1981 y de 38.6% en 1980.

La ganancia bruta puede estar afectada por un nfmero de ~
factores. Una variacién en la proporci6n de los distintos pro
ductos que se venden o presiones de la compafifa en determina-~
dos productos pueden originar cambios en la ganancia bruta, -
La declinaci6n del porcentaje de ganancias brutas de Asociados
en 1981 es de poca magnitud, y aparecerfa que, en promedio, la
compafiifa fija los precios a sus productos adecuadamente, para
recuperar los costos mis altos de mano de obra y los materia--
les correspondientes a 1981, con respecto a 1980,

Gastos de mercadotecnia, geperales y administrativos

Los gastos de wmercadotecnia y administrativos se jndican
cn la lfnea 5. Se originan durante el aho y se declararon co-
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mo gastos, sea que hubiera ingresos o no. Estos gastos no se

acumulan en ningupa cuenta, como ocurre con mercaderfas, debi-
do a que no se agregan directamente al valor de los productos

disponibles para la venta.

Antes de materializar las utilidades, por lo tanto, el in
greso debe exceder de los costos de ventas (lf{nea 4) y los gas
tos de mercadotecnia y administrativos (linea 5} en que incu--
rri6 durante el perfodo. La ganancia operacional de la compa-~
fila se calcula deduciendo, de las ventas netas en la ifnea 1,
los costos y gastos en las lineas 4 y 5. Las utilidades opera
cionales de Ascciados fueron de $ 4,423, en 1981, 1o cual es -
ligeramente inferior a los § 4,468, materializado en 1980,

El costo mayor de las companfas fabriles es "el costo de
ventas". El costo de ventas de Asociados de 1981 fug de -----
$ 36,353, (lfnea 4). Esta es la suma de los costos de adquisi
cién del cacao y otros alimentos en bruto, su transporte a las
plantas de fabricaci6n, la mano de obra y los gastos generales
para operar las fdbricas y producir el producto final.

El estado de ingresos indica el costo total de ventas pa-
ra todos los productos vendidos durante el perfodo. Pero los
informes internos de la compafifa indicardn los componentes. -~
del costo relativo a la mano de obra, materiales, transporte y
gastos generales de fabricacién en detalle y por cada producto

Métodos de ecvaluacién de las mercaderf{as

El costo de ventas declarado en la lfnea 4 tambi&n depen~
de del método de evaluacién de las mercaderfas utilizado por -
la compafifa. Los cuatro métodos m&s comunes de evaluacifn, --
con los que se determina el costo de ventas, son:

1. Tdentificacibn especffica
2. Media ponderada {promedio de preceijos)

3. Primeras entradas, primeras sallidas (FIFO) (derivado =
del inglés First-In, First-Out)

4, Ultimas entradsas, primeras salidas (LIFO) (derivado --
del inglés Last-In, First-Out)
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La administracidn de la cmpresa selecciona el método que
sea mAs apropiado para sus operaciones. Asociades utiliza el
. método de la media ponderada que se describe m&s adelante.

Mé&todo de la identificacibn especifice

Los contadores utilizan a menudo &ste método cuando exis-
ten entre las existencias, artfculos muy voluminosos o muy ca-
ros, que puedan ser identificados ya sea por un nGmero de se--
rie 6 por su aspecto. Las mercaderfas de vendedores de joyas,

. equipo pesado, camiones v automfviles estdn generalmente valua
dos segdn el costo de cada artfculo. El costo de ventas para

.un perfods refleja el costo de cada artfculo relamente vendido.

Este método de valuacifn es pré&ctico solamente si existen
relativamente pocos productos y cada uno tiene un elevado va--
lor de inventarioc, como as{ tambidn un alte precio de venta.

Método de la media ponderada

El método de la media ponderada se utiljiza a menudo cuan-
do los productos son fisicamente los mismos,

Por ejemplo: Asociados compra grandes cantidades de ca--
cao, Los precios son diferentes en cada transaccidn, pero es
imposible relacionar el precio pagade por una tonelada de ca--
cao en determinado momento, con la tonelada correspondiente 6
especifica almacenada en depSsitos. Los contadores han resuel
to &ste problema desarrollando el método de valuacibn de exis-
tencias de la media ponderada.

Por 8ste método los contadores valdan el inventario utili
zando el promedic aritmético de los precios y cantidades paga-
dos. El costo de ventas también refleja este costo promedio,

El ejemplo siquiente ilustra el método:

Saldo inicial de mercaderfas $ -0 -~
Compras:
1, 10 toneladas a $ 2,000 $ 20,000
2. 5 toneladas a 2,100 10,500
3, 15 toneladas & 2,200 33,000
Media ponderada:
30 toneladas a 2,17 $ 63,500
Ventas: 20 toneladas & 2y bl 21,178 {costo de
Saldo final de mercaderias ventas)

20 toneladas a 2,117 $ 42,330
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Valuocifn mediante ol métode pzimeras entradas, prumeras sali-
das (FIFQ)

El método de valuacién de primeras entradas, primeras sa-
lidas (FIFO) corresponde aproximadamente al movimiento real £f
sico, que generalmente siguen las wercaderfas: las existen---
cias mis viejas se venden primero y al cierre del inventarioc -

guedan las mds nuevas,

Cuando se aumentan los precios, el métode FIFO tiene tcomo .

consacuencia aplicar los dltimos precics, que generalmente son
los més altos, al cierre del inventario., Utilizando el caso ~
del cacao como ilustracidn, el valer de clerre de 20 toneladas
serfa, segtin FIFO § 43,500 (segtn las compras 2 y 3), El cos~
to de ventas en el perfodo serfa de § 20,000 (63,500 - 43,500)
$ 1,170 m8s bajo gque el método de la media ponderada.

Método de las fSltimas entradas, primeras gsalidas (LIFO)

El mfétodo de valuacién de mercaderfas de las dltimas en~-
tradas, primeras salidas (LIFO) no tiene nada que ver con el ~
movimiento fisico de los artfculos, solamente con la forma en
que &stos son evaluados a los fines de los estaods financieros

Utilizando nuevamente el ejemplo del cacao, al cierre del
perfodo estaria valuado en § 41,500 (segCn las compras 1, 2, -
mis de 5 toneladas de 3). E1 costo de ventas en este perfocdo
serfa de § 22,000 {$ 63,500 - § 41,500), § 2,000 mids alto que
el método FIFO.

Los efectos en el flujo de caja.de los métodos de valuacibn
del inventario

En una misma compafifa pueden usarse diferentes métodos pa
ra diferentes mercaderfas. Las existencias de materia prima -
podrfan valuarse utilizando el costo promedio, mientras que --
las de artfculos terminados podrian basarse en FIFO ¢ LIFO.

Durante perfodos de inflacifn, el mStode LIFO produce ge-
neralmente el costo de ventas més alto y las menores ganancias
imponibles. Por consiguiente, los pagos de impuestos de la ~-
compafifa serfan menores, el flujo de caja més alto, las utili-
dades declaradas menores, y el valor de las mercaderfas dispo-
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nibles menor, en culparaciln Coul el €ipleu ds OLLUS KetOUos.

En afios recientes muchas compaifas han adoptado el método
LIFO porque opinan que las utilidades declaradas, aunque més -
bajas, son representativas de los verdaderos resultados cuando
los precios est8n en aumento. Adewds, sSe pagan menos impues--
tos y se conserva més efectivo.

Los efectos de los diferentes métodos de valuacibn de existen-
cias sobre los estados financieros

Los métodos de valuacifn ilustrados dan por resultado -=--
tres cifrag diferentes de utilidades netas en el estado de in=
gresos y tres valores diferentes de mercaderfas en el balance
general. En cada caso, el saldo de cierre en el balance gene-
ral representa 20 toneladas de cacao, pero los valores son:

$ 42,330 segn la media ponderada

43,500 segln FIFO
41,500 seqfin LIFO

Muchos gerentes opinan que las utilidades netas basadas -
en LIFO son m&s reales que con FIFO. Pero para reflejar este
realismo en el estado de ingresos, el valor de las existencias
en el balance general debe ser registrado a un valor inferior
al utilizado en LIFO.

Otros gastos

Los gastos de mercadotecnia, generales y de administra---
cién [1fnea 5) suman § 18,282,000 en 1981. Los gastos de mer-
cadotecnia incluyen: publicidad comercial, costos de despacho
gastos de oficina de ventas, teléfono, franqueo u rubros simi-
lares relacionados a la actividad de ventas.,

Los gastos generales y administrativos incluyen: sueldos
de funcionarios, sueldos y salarios de oficinistas, seguros, -
Gtiles de oficina, alquiler, gastos de luz eléctrica, gas, etc
y otros gastos relacionados con la administracifn de la compa-
nfa.

Los gastos de interés de $ 385,000 en la lfa 6 se presen-
tan separadamente debido a que son un costo de financiamiento

derivado de un préstamo.
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Este gasto refleja la polftica financiera de Asociados ~~
con referencia al monto del préstamo utilizado para financiar
los recursos de la companfa. No es un gasto de operacién.

Las utilidades netas

Los ingresos menos los costos y gastos en el perfodo, dan
lugar a las utilidades netas o 2 las pérdidas netas. Para Aso
ciados, se declaran las utilidades tanto antes (linea 8) como
después de los impuestos sobre ingresos {linea 10)}. Las utilj
dades netas después de los impuestos, para 1981 indicadas en -
la linea 10, fueron de § 2,421,000, es decir § 100,000 m&s al-
tas que en 1980.

Las utilidades de operacidn de Ascciados en 1981 fueron -
$ 45,000 mds bajas que en 1980. Por lo tanto el aumento de --
$ 100,000 en las utilidades netas en 1981, es atribufdd a una
cifra mayor en "otros ingresos" (linea 2), y a impuestos m&s -
bajos (lfnea 9), lo que en total suma $ 224,000, y que fué com
pensado en parte por los gastos mids altos de intereses (linea
6) de § 79,000,

El cuadro de las utilidades no distribufdas

La cuenta de las utilidades acumuladas y retenidas que fji
gura en la parte inferior del estado de ingresos ilustra una -
relacién clave entre el estado de ingresos y el balance gene--
ral,

Las utilidades netas que aparecen en la lfnea 10 se suman
a las utilidades no distribufdas al principio del afio, como a-
parecen en la linea 11. E) total es de § 13,186,000, Mds ade
lante el estado de ingresos indica en la lfnea 12 los dividen-
dos en efectivo que se pagaron a los accilonistas (propietarios)

Al substraer los dividendos de $ 1,165,000 de las utilida
des disponibles de § 13,186,000, se obtienen las utiiidades re
tenidas en la compaifa al 28 de febrero de 1981, equivalentes
a la suma de $ 12,021,000 {(lfnea 13)., El wvalor de $12,021,000
de las utilidades retenidas coingide con la cifra indicada en

1a 1fnea 25 a1 kalapea annaexl (Eimaea ©
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Gananging ot wCoill poasvideindus Lok accion

Hay dos informacicones m&s que se dan al pie del estado de
ingresos de Asociados. La lf{nea 14 muestra una ganancia neta
por accifn de § 4.84, Esta cifra se obtiene dividiendo las u-
rilidades declaradas en 1a linea 10 por el nimero promedio de
acciones ordinavias en circulacidn durante el afo.

La ganancia por accién tiene significado para los inver--
sionistas externos si las acciones de la compaifa se cotizan ~
pGblicamente. Para un ano, cuandoe se trata de compafifas priva
das cuya propiedad puede residir en las manos de unas pocas ==
personas, cada una de las cuales tiene algunas acciones que re
presentan su participacién en la empresa, la cifra de ganancia
por accién no tiene sentido. Puede tener clerto valor para ~-
los propietarios cuando el cémputo se hace para una serie de a
fios.

El estado de ingresos ilustrado en &sta seccifn es el que
probablemente las compaififas proporcionar&n a los usuarios ex--
ternos. Los gerentes internos, por supuesto, disponen de mu--
cha més informacién, detalles y subdivisiones de estas cifras
claves., Algo en este sentido se trata en las filtimas seccio--
nes donde se indica como los gerentes internos pueden usar es-
tas cifras para facilitar el control de las cperaciones gue --
tienen a su cargo.
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CAPITULO V
EL ESTARQ DE CAMBIOS EMN La POSICION FINANCIERA

Las ganancias o uwtilidades netas, v el estado de caia de
la compafifa estdn relacionados. Pero ésta relacidn no es exac
ta: es decir, $ 10,000 de ganancia no significa necesariamen-
te que haya § 10,000 disponibles en efectivo,

Al tratar del estado de ingresos se demostrd que los in--
grescs y las utilidades pueden aumentar los recurscs de la com
pafifa. Pero estos recursos pueden no constituir dinero en ---
efectivo.

Por ejemplo, cuando los productos que estén valuadss en -
el inventario a $ 25,000 se venden por $ 40,000, ésta transac-
cifn aumenta los recursos en § 15,000 - el esceso del valor de
las ventas sobre el valor de inventario. Estos recursos se --
proveen cuando el preducto se ervia o despacha, que es cuando
la convenci6n contable permite a la compafifa asentar la tran--
sacci6n como venta.

Pero, si se le concede al cliente 30 dfas para pagar, el
aumento en los recursos ocurre como cuentas a cobrar, no en e-
fectivo, Cuande el cliente paga, los recursos de cuentas a co
brar disminuyen y los recursos en efectivo aumentan. En reali
dad ocurren dos transacciones, la venta y el pago, antes de --
que la compafifa reciba el efectivo,

El aumento en los recursos, por lo tanto, antecede fre---
cuentemente al recibo de efectivo. Y, cuando se recibe el e--
fectivo del cliente, se usa normalmente para adquirir mds exisg
tencias y continuar el ciclo operativo.

Cuando se concede demasiano tiempo a los clientes para pa
gar, © se acumula demasiado en existencia, la compafifa podré
encontrarse escasa de efectivo aunque haya aumentos en los re-
cursos y en las ganancias. Consecuentemente, una compaifa pug

Mo allo sl o jananeras Y Wi LBl L.wling tehul 25450 efectivoe,
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Cémo se proveen los recursos financieros

El estado de cambios en la posicién financiera para Aso--
ciados y Alimentos, S. A., para 1981 y 1980 se indica en la fi
gura 7. En la parte superior se encuentra la seccién denomina
da "Recursos Financieros Provistos". Algunas compafifas denomi
nan a ésta seccidn "Fuentes u Orfgenes de Fondos". Las pala--
bras "recursos" o "fondos" tienen un significado mds amplio --
que "el efectivo". Los recursos o fondos representan el "capi
tal operativo'.

Las ganancias {utilidades netas) aumentan los recursos o
fondos de la compaiifa, pero como ya se dijo anteriormente, la
relacifn entre ganancias y efectivo no es directa. En conse--
cuencia, la primera parte del estado (lineas 1-6} est$ concebi
da para mostrar cémo aumentan o disminuyen los fondos de cada
recurso provisto. Luego se muestra {lfneas 8-12) cémo se uti-
lizaron o asignaron los fundos. El resultado de sustraer los
recursos financieros asignados mencs los recursos financieros
provistos representan un cambio {aumento o disminucifn) del ca
pital operativo {1fnea 14}.

En el balance general el capital operativo es igual al ac
tivo corriente menos el pasivo corriente. La segunda parte -~
del estado de cambios en la poeicién financiera {l1{neas 15-27)
tiene por objeto mostrar cfmo se ha llegado a los cambios en -
el capital operativo por los aumentos y disminuciones en las -
cuentas gue integran el activo corriente y por los aumentos y
disminuciones en las cuentas que integran el pasivo corriente.

Un aumento en el activo corriente representa un aumento -
en el capital operativo. Un aumento en el pasivo corriente, -
sin embargo disminuye el capital operativo.

Inversamente, una disminucidén del activo cerriente dismi-
nuye el capital operativo. Estos cambios en las cuentas gue -
integran el activo corriente se indican en la figura 7 en las
lineas 15-27 agrupados bajo "Cambios en el Capital Operativo".

En el estado detallade en la figura 7, los recursos finan
cieros en 1981 provienen en tres fuentes:

1. Operaciones {(linea 4--3,121,000)

2. Venta de activo a largo plazo (linea 5--5 1£60,000)
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3. Nuevas deudas a largo plazo (lfnea 6~-$ 173,000}

Fandos derivados de las operaciones

Los fondos derivados de las operaciones (linea 4) son la
acumulacibén de las utilidades netas (lfnea 1), la depreciacién
y amortizaci6n (if{nea 2), y la participacifn en las utilidades
de las subsidiarias (linea 3).

En los términos mds simples, las utilidades netas resul~-
tan de la venta de mercaderlas y servicios a un precio mayor -
que su costo. Cuando esto ocurre, estd implfcito (en la forma
en que se originan estas utilidades) que ellas proporcionardn
los recursos financiaeros, aundque no necesariamente en efective
Cuando ocurre una p&rdida, hay una p&rdida de recursos finan~-
cieros por ésta causa.

La depreciacifn como fuente de fondos

Menos obvio tal vez, es cémo la depreciacién y la amorti-
zacién proveen recurgos financieros. Estos rubros suman ~----
S 785,000 y aparecen en la linea 2 del estado en la figura 7.

Los contadores tratan de acoplar los costes de determina-
do perfodo {un afio, por ejemplo) con los ingresos de igual pe-
rfedo. Para un activo generador de ingresos que tenga larga -
vida, tal como maquinaria, equipos ¢ inmuebles, los contadores
estiman la vida del activo ¥y luego cargan una fraccifn del cog
to del mismo como gasto durante el perfodo de tiempo de que se
t;aéeﬁ'

Por ejemple, una compaifa adquiere una miguina por valor
de $ 10,000, la cual tiene una vida estimada de 10 afios, duran
te los cuales se utiliza para producir ingresocs. Al final de
ese perfodo se considera que la miquina no tiene ya ningdn va-
lor. Como 1a m8quina produce ingresos durante 10 afios, el cog
to de la misma se carga como gasto a razfn de un décimo del pe
r{odo total por afie. Aunque la compafifa haya pagado § 10,000
en efectivo por la mSquina cargarf solamente $ 1,000 (un déoi~
mo de $ 10,000} a gastos por cada afio. Este cargo se denomina
T-e=aciacidn directa 8 en 1inea recta.

Los contadores, ejecutivos financiercs y expertos en im--~
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puectos hablan o nelivde Jdo duprocaacidh adulelauda. signirican
con esto que los activos que tienen larga vida, tales como ma-
quinarias, equipeos y edificios, pueden depreciarse, a los efec
tos fiscales, a un ritmo mds rdpido, es decir a una tasa mayor
que las fracciones uniformes anuales del costo original. Ade-
m&s, las reglamentaciones fiscales permiten a menudo que los -
activos se deprecien durante un perfodo mds corto gue la vida
real Gtil que tiene la mdquina.

El resultado de la depreciacién acelerada es tomar deduc-
-:ciones impositivas mds altas en los primeros afios de la vida
del activo y asi reducir los impuestos pagados sobre los ingre
sos en esos afios. Al utilizar un perfodo mfs corto que la vi-
da dtil real también se aumenta el gasto y se reduce la carga
fiscal durante el tiempo gue el activo se deprecia. En ambos
casos, el prop6sito es reducir los impuestos aumentando consi-
guientemente el flujo de caja y estimulando a las compafifas pa
ra adquirir nuevo activo o utilizar el aumento del efectivo --
disponible para otros prop8sitos productivos.

El cuadro siguiente ilustra c6mo la depreciacifn propor--
ciona recursos 0 fondos:

Sin Con
depreciacifn depreciaciin

Ventas §$ 100 $ 100
Depreciacién == {_10)
Utilidades brutas $ 100 § 90
Impuestos sobre los

ingresos al 50% { 50} { 45)
Utilidades netas $ S50 $ 45

El cuadro muestra que con depreciacifin las ventas de $100
menos el impuesto sobre los ingresos de $ 45, proporcionan re=
cursos de § 551 § 5 m&s que los recursos provistos sin depre--
ciacién. Estos § 55 estdn constitufdos por $ 45 de utilidades
netas y § 10 de depreciacién. La depreciacién es un gasto pe-~
re no se pada en efectiveo durante el perfodo., La tompainfa en
realidad tiene los fondos equivalentes. Por lo tanto, cuando
se calculen los recursos financieros provistos, el gasto de de
preciaci6bn se agrega a las utilidades netas.

Otros orfgenes de fondos
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Asociados declara un ajuste de las utilidades netas en la
ifnea 3. Se hace una deduccién de $ 85,000 por "Participaci6n
en utilidades de afiliadas".

Estos § 85,000 representan las utilidades en compaffas a-
filiadas que son propiedad parcial de Asociados y que se inclu
ven en "Otros Ingresos", en el estado de ingresos indicado en
la fiqura 6. Las reglas contables permiten por lo general a -
las compafifas incluir en sus propias utilidades declaradas una
porcifn de otras compafifas parcialmente de su propiedad. Gene
ralmente el porcentaie gque se aplica a las utilidades es el --
mismo gue el gue representa su porcifn de propiedad de dichas

compafifas.

En la ilustracién que utilizamos aquf, Asociados posee el
40% de las acciones de una compafifa distribuidora de alimentos
por lo tanto inluyé el 40% de las utilidades de dicha compafifa
en su propias utilidades netas para el afio.

No obstante, muy pocas compafifas, afiliadas con otras o =
no, pagan el 100% da sus ganancias en dividendos. Solamente -
los dividendos realmente pagados a Asociados aumentar&n su ca-
pital operativo y por lo tanto ser&n una fuente de fondos. -~
Consécuentemcnte, para obtener "recursos financieros provistos"
Asociados debe deducir de las utilidades netas, el monto de in
gresos de estas subsidiarias que ella en realidad no recibe en

dividendos.

Cémo se wtilizan loa recursos financiergs

Los recursos financieros pueden utilizarse para:
. Aumentar el activo a largo plazo

. Reducir las obligaciones a largo plaze incluyendo la -
deuda

. Pagar dividendos a los accionistas.

Asociados declara dos clases de inversiones en el activo
a largo plazo durante 1981. La linea 8 muestra adiciones de =
capital de §$ 1,547,000. Estas fueron nuevas adquisiciones de
plantas y maquinarias.

A 1fnra A mupstra € REY ANA ukitiradns nara 1a adAnisi--

cifn de una companfa distribuidora de alimentos. También se =
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adquirié capital operatsyo pur Un tOtas Jde ¢ wUU,Uuyv,  Lale —~—
monto tambifén se incluye en las cuentas indicadas en la segun-
da parte del estado bajo el encabezamiento de “cambios en el -
capital operativo” (1. 15-27j}.

La compafifa pagé dividendos por valor de $ 1,165,000 como
se indica en la linea 10. Este monto también se declara en la
lfnea 12 del estado de ingresos (figura 6}.

Los pagos de la deuda a largo plazo y los cambios netos -
en otros activos y pasivos a largo plazo constituyen otras for
mas de utilizar los fondos, y se indica en las lfneas 11 y 12,
Los recursos financieros totales utilizados por valor de -—---
§ 3,864,000 se indican en la 1fpea 13.

El total de los recursos financiercs utilizados {(1fnea 11}
se deducen del total de recurscs financieros provistos (lfnea -
7} para obtener el aumento o disminucién del capital operativeo
{1{pea 14). En 1981, hay una disminueién neta de § 410,000 en
el capital de trabajo debido a qgue los recursos utilizados fue
ron mayores que los recursos provistos. Por el contrario, en
1980, el capital de trabajo aumenté debido a que los recursos
provistos fueron mayores que los fondos utilizades.

Cambics en el capital gperativo -- aumento o disminucién

El cambioc en el capital operativo pucde tambi&n determi--~
narse del balance general comparande el activo corriente y el
pasivo corriente afo por afio. La tabla a continuacifn ilustra
con clfras tomadas del balance general de la figura §:

Febrero 28, Febrero 29,

1981 1980 Cambio
Active corriente $ 19,354 $ 17,180 § 1,174
Pasivo corriente (10,427) { 7,843) {2,585)
Capital operative neto$ 8,927 $ 9,337 $ 410

La disminucién de $ 410,000 en el capital operativo es el
mismo indicado en la lfnea 14 del estado de cambios en la wosi
cibn financicra.

Una disminuci6n en el capital operativo mo es una sefal ~
positiva, particularmente si ocurre durante varios afos. Sin
embargo, la disminucifn en un afio, puede reflejar una sola in-
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versién hecha una sola vez, en recursos a largo plazo, como e-
dificios o maquinarias y es perfectamente aceptable. El signi
ficado de los cambios en el capital operativo se examinard més
adelante en el Capitule VI. Los cambios de los distintos ru--
bros del activo y el pasivo corrientes figuran en las lfneas -
15-27.

El estado ilustrado en la {igura 7 separa los cambios en
efectivo, inversiones temporales y notas a pagar, del resto ==
del activo y pasivo corrientes para destacarlos. Los cambios
en efectivo y el endeudamiento se consideran a menudo activida
des de financiamiento m&s bien que cwperativas. El separarlas
de los rubros del capital operativo puede facilitar la compren
sibn del flujo de caja.

Cémo calcular el flujo de caja

No hay referencia al flujo de caja en ninguna parte del -
estado de Asociados. Esto es natural, BSin embargo, la deter-
minaci6n del flujo de caja puede ser (til para los inversionis
tas, propietqrios, acreedores y es esencial para los gcrentes
de la compafifa aunque estos Gltimos pueden calcular los flujos
de caja pasadns y proyectar los futuros, utilizande una presen
tacifn diferente,

Muchos usuarios externos en los estados financieros defi-
nen el flujo de caja como las utilidades netas mds la deprecia
cién y amortizacién. Para Asociados, por lo tanto, ellos cal
cularfan el flufo de caja como la suma de las lfneas 1 y 2 en
la figura 7, es decir § 3,206,000 para 1981,

Ellos consideran el hecho de que parte o el total de &ste
"efectivo" podrfa estar invertido en cuentas a cobrar, mercade
rfas, o activo a largo plazo. En su lugar, relacionan este --
fluje de caja al capital operativo, al active y pasivo a largo
plazo para determinar los cambios durante un perfodo de tiempo
Por ejemplo, si advierten que el pasivo crece mfs ripidamente
que el fluio de caja, pueden considerar £sto como una sefal de
que se est&n desarrollando problemas. Podrian, consiguiente--
mente, ser mis cautos en cuanto a orestar o a invertir mds di-
nero en la compaiia y en el caso de proveedores, en las futu--
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ras ventas a crédito de mercaderfas, servicios & equipos a la

companfa.

Un m&tode para calcular el flujo de caja ajusta los fon--
dos derivados de las operacicones por los cambios en el capital
operativo. Pero se excluyen los cambios en efectivo, inversio
nes temporales y la deuda corriente en el cdlculo del capital

operativo.

El resultado se denomina flujo de caja de las operaciones
El relacionar esta cifra con las ganancias y los cambios en el
capital de operacifén durante un perfodo de tiempo es un indica
dor seguro de la estabilidad financiera de la compafifa.

Flujo de caja de las operaciones

Para calcular el flujo de caja de las operaciones a par~=-
tir del estado de cambios en la posici6n financiera, figura 7,
el analista comienza con los fondos derivados de las operacio-
nes de $ 3,121,000 {lfnea 14). Deduce el aumento de =---—=-=--
$ 3,201,000 en activo corriente indicado en la linea 19 y agre
ga el aumento en el pasivo corriente de $ 354,000 en las 1f---
neas 21, 22, 23, restando la disminucifn en la deuda corriente
de § 18,000 (1fnea 20). En 19B1, el resultado fué de -----v-o-
$ 274,000, En 1980, el resultado fué de § 2,772,000.

El flujo de caja de las operaciones $ 274,000 en 1981 es
bastante bajo y refleja un aumento relativamente grande tanto
de las cuentas a cobrar {lfnea 15) como de existencias (1l{nea
16}, No obstante, en 1980 el flujo de caja de las operacio---
nes de $ 2,772, fué relativamente alto ya que el crecimiento -
de cuentas a cobrar y existencias fué bajo.

Con el transcurso del tiempo el flujo de caja de las ope-
raciones debe aproximarse a las utilidades netas, Cuando no -
ocurre asf, la compafifa tiene poco efectivo para inversiones a
largo plazo destinadas a producir ingresos tales como plantas
y equipos. En algunos casos, no estarfa en condiciones de au-
mentar sus existencias, & Sus ventas a crédito sin recurrir a
la obtencién de préstamos 6 a venta de nuevas acciones. Mien-
tras que la mayorfa de las compafifas recurren a nuevos présta-
mos de tiempo en tiempo, el frecuente financiamiento, particu-
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larmente para cubrir aumentos de cuentas a cobrar o de existen
cias, no es, generalmente, una buena sefial.

Cémo calcular la cantidad de efectivo gue se necesita: el re-
quisito de financiamiento

Un analista financiero que fuera a determinar los requisi
tos de financiamiento para Ascciados para 1581, comenzard con
el flujo de caja derivado de operaciones que fu& de § 274,000,
Luego deducirf los dividendos y las inversiones a largo plazo,
lineas 13 menos 11 de § 3,764,000, El pago de la deuda a lar-
go plazc (1fnea 11} se excluye debido a que es una transaccifn
de financiamiento. El resultado de $ 3,490,000 es negativo.
La venta de propiedades, por $ 610,000 la linea 5, aporté dine
ro y redujo los requisitos de financiamiento netos § 3,330,000

¢08mo financi8 Asociados estos § 3,330,0007

El cuadro siéuiante lo explica:

Financiamiento requerido § 3,330,000

Financiamiento:

Aumento en notas a pagar 2,248,000 {1fnea 26)

Aumento de la deuda a largo 55,000 (1fnea 6 menos
plazo . 11 ¢y 20)

_Disminucifn del efectivo 1,027,000 (lfnea 25)

Total de financiamiento $ 3,330,000

El requisito de financiamiento es un parimetro de informa
cién importante particularmente para los gerentes que planifi-
can el crecimiento de las operaciones. E1 crecimiento requie-
re financiamiento, sea de fuentes externas & toméndolo del ex-
ceso de efectivo disponible. El1 crecimiento planificado deba
estar dentro de la capacidad de la companfa para financiarlo.
Sin financiamiento no se produce el crecimiento.

Anilisis del flujo de fonrdos

El estado de cambios en la posicién financiera de Asocia-
dos en los dltimos dos afios muestra una cifra relativamente es
table del total de entrada de fondos (1fnea 7).

Los fomdos utilizados para dividendos e inversiones a lar
go plazo aumentaron en $ 1,860,000 en 1981 con respecto a 1980
(linea 13). Este aumento refleja una polftica inversionista
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mds osada, e incluye una nueva planta y la adquisicién de una
compafifa distribuidora de alimentos.

El capital operativo disminuy$ en 198! en ¢ 410,000, Si
bien no es infrecuente la disminuci6n del capital operativo en
un afio, la administracién deber& cuidarse de futuras reduccio=
nes y porteriores pérdidas ¢ disminucién de liguidez. Si la -
compafifa espera continuar el aumento de las inversiones en el
activo a largo plazo, deberd estar preparada para financiar di
chos aumentos con adquisicifn de préstamos a largo plaze, o --
nuevas ventas de acciones.

Las cuentas a cobrar y las existencias (lfneas 15 y 16) =
aumentaron en 1981, reduciendo el flujo de caja de operaciones
de $ 2,772,000 en 1980 a § 274,000,

El crecimiento de este activo corriente se examinarf en -
el préximo capftulo.

Finalmente, el efectivo disminuy8 en $ 1,027,000 (linea -
25). Estc representa una cantidad substancia de efectivo para
Asoclados. Una disminucifn ulterior podria causar problemas -
de liquidez,
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CAPITULO VI
COMPRENSION DE LOS COMPONENTES
ESENCIALES DEL COSTO DE PABRICACION

Asociados y Alimentos, S. A., declar® un costo de ventas
de $ 36,353,000 en su estado de ingreses de 1981 ilustrado en
la figura 6, linea 4. Esta cifra incluye muchos costos dife--
rentes y normalmente es alta. El costo de ventas de Asociados
para 1981 fué del 61.6% de las ventas netas, casi el doble de
los otros costos de la compafifa combinados.

Costo de ventas del comerciante

El comerciante compra productos y los revende a un precio
mds alto. Inclufdos en este tipo estén las tfpicas compafifas
mayoristas y minoristas tales como distribuidores, grandes ---
tiendas y agencias de automSviles.

El costo de ventas para el comerciante consiste en el pre
c10 que paga por los productos, los costos de manipulacifn y -
despacho hasta el lugar de venta, y, en algunos cases, los cos
tos de preparar los productos para la venta. Por ejemplo, una
tienda de ropa puede hacer modificaciones a la misma, y una a-
gencia de venta de automéviles, puede limpiar y atender al ser
vicio de los’automfviles antes de entregarlos al comprador.

El costo de ventas del comerciante es, por lo tanto, rela
tivamente directo - costo de los productos m&s los costos va--
rios por cualquier trabajo realizado en ralaciém con los mis--
mos-. Un contador calcula estos costos de venta para un perfo
do determinado, de la manera siguiente:

Existencias al comienzo del perfodo $ 1,000,000

M&8s: Adguisiciones durante el perfodo 7,500,000
Costos varios 275,000

Valor total de mercaderfas 8,775,000
disponibles para la venta

Menos: Existencias al final del perfodo 1,205,000

costo de ventas nn el perfodo $ 7,570,000

El contador obtiene el valor total de mercaderfas disponi
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bles para la venta agregande las adquisiciones durante el pe--
riodo y los costos varios, a las existencias al comienzo del -
mismo. En &sta ilustracifn, el valor de las mercaderfas dispo
nibles para la venta es de § 8,775,000,

E1l costo de ventas representa la diferencia entre el to--
tal de las mercaderfas disponibles para la venta (8,775,000) y
el valor de la mercaderfa todavia existente al final del pe---
rfodo (1,205,000). El valor de la mercaderfa disponible al fi
nal del perfodo se obtiene normalmente contando las unidades y
aplicando el costo apropiado a cada una de ellas, como se ex--
plicd en el Capftulo de los M&todos de Valuacién de las exis--
tencias de Mercaderfas en piginas anteriores.

En algunos casos, sin embargo, no es préctico contar las
unidades. Esto es particularmente cierto cuando se calcula el
costo de ventas para un perfodo inferior a un afie. El cSmpu-
to de millones de unidades cada mes para obtener estado de in-
gresos parciales consumirfa mucho tiempo y seria muy costoso.
El contador, en cambio, conffa en los registros del inventario
para cada producto. Para asegurar que los registros del inven
tario sean precisos, se efectfia un contec real de las unidades
por lo menos una vez al afo.

Costo de ventas del fabricante

El fabricante, por su parte, fabrica el producto y lo ven
de. El proceso comienza normalmente con la adquisiciédn de ma-
teria prima y/o piezas, que luego se convierten en los produc-
tos terminados mediante los procesos fabriles correspondientes
Ese procesc de conversifn requiere mano de obra y maquinarias.
La materia prima debe pasar por el proceso de fabricacién y ~-
combinarse con otros materiales para obtener el producto termi
nada.

El costo de ventas del fabricante, por lo tanto, incluye
los costos de materia prima, mano de obra, migquinas, suminis--
tros y otros costos de supervisién de la operacién y manteni--
miento de la f&brica. Como la contabilidad de fabricacién es
mds compleja que la del comerciante, los contadores han desa--
rrollado diferentes sistemas contables de costos. Estos siste
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mas registran los costos incurridos durante el proceso de la -
fabricacién y explican los métodos para asignarlos a productos
especificos. '

Los contadores de Asociados conocen el valor de las exis-
tencias de mercaderfas al principio y al final del perfodo con
table y mantienen registros detallados de todos los costos in-
curridos para fabricar los productos durante dicho perfodo,

El costo de ventas de la compafifa para 1981 se calcula en
$ 36,353,000 de la manera siguiente:
Existencia de productos terminados

al comienzo del perfodo $ 5,013,000
M&s: Costos de mercaderfas fabricas

en 1981 37,263,000
valor total de mercaderfas disponibles

para la venta 42,276,000
Menos: Existencias de productos terminados

al final del perfodo 5,923,000

Costo de Ventas en 1981 $ 36,353,000

Costo de fabricacién de mercaderfas de Asociadoes

El costo de las mercaderfas fabricadas por Asociados en -
1981 fu& de $ 37,263,000, Esto representa el costo de todos -
los productos fabricados en dicho perfodo e incluye el costo -
del cacao, suvya, frutas, harina y demis materiales utilizados
en los productos de la firma. Se incluyeron en los costos los
gagtos de mano de obra para manipular los productos y operar -
las m&quinas de moler, de empacar, etc. También se efectuaron
gastos de supervisifn, control de calidad, manipulacién de ma-
teriales, combustible, impuestos, y otros gastos generales de
fabricaci6n.

El costo de § 37,263,000 de productos manufacturados, por
lo tanto, incluye el costo de:

. materiales directos

. mano de obra directa

. gastos generales & indirectos

Los contadores pueden determinar con bastante precisifn -
el costo directo de los materiales requeridos por cada produc-
- to y, con ésta informacién, los contadores determinan los cos-

tae An 1ne matariatan oend Tem e men sV abeypqe

El costo de la mano de obra directa estd constituido por
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las cantidades pagadas a los operarios gue trabajan directamen
te en el producto, sea manualmente o con miquinas. Los opera=-
rios registran en las tarjetas de produccifn el tiempo que de-
dican a cada producto especffico. DPara cobtener el costo total
de mano de obra por producto, el contador multiplica el costo
promedio de la hora laboral por el ndmero de horas utilizadas
en la elaboracifn del producto.

Esos dos costos directos, el de material y el de mano de
obra, son relativamente simples de determinar. Se denominan -
costos primarios de produccién. Pero los gastos generales de
fibrica son menos pbvios, mis diffciles de contabilizar y re--
quiere muy buen juicio por parte de los derentes financieros,

La diferencia entre costos de productos y costos perfodicos

Todas las firmas comerciales tienen diferentes clases de
costos que log ejecutivos financierns contabilizan seqdn dis--
tintos métodos.

El costo de mano de obra directa es un costo de fabrica--
cién. Agrega un valor tangible al costo de la materia prima -
durante el proceso fabril. Este valor se afiade al de la merca
derfa hasta que el producto terminado se venda. Los costos de
mane de obra y de materiales se denominan “costos del produc-
to".

Los gastos generales administrativos y de venta, sin em--
bargo, no agregan valor tangible al producto, como se explich
en piginas anteriores (

Clasificacifn de los costos

Los contaderes encuentran cierta dificultad en clasificar
algunos gastos generales como costos de producto ¢ costo perid
dico. La figura 8 ilustra las clasificaciones principales de
costos y como se los trata normalmente en los procesos conta--
bles. Se puede ver gue los costos del comerciante son general
mente los de venta, generales y administrativos y costos de in
terés, mientras que al fabricante, como Asociados le correspon
den los costos enumcrados en la fiqura 8.
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Los costos directos de mano de obra y de materviales son ~
evidentemente costos del producto para el fabricante. Los gas
tos de venta son costos peribddicos. Los costos de interés se
tratan como costos peri6dicos en todas las clases de negocios,

Algunos costos generales administrativos y de fébrica son
diffciles de clasificar. Estos se ilustran en la figura 8 en
la zona sombreada. Pero esa clasificacibn es importante para
determinar la ganancia y las inverslones y las existencias de
mercaderfas de una compafifa de un perfodo particular. Los cos
tos del producto fluyen por el inventario antes de convertirse
en costos de venta. No asf los costos periddicos. De manera
que todos los costos deben ser clasificados.

Las dificultades surgen porque existen actividades ¢ tran
sacciones que crean el costo que puede aplicarse tanto al pro-
ducto como al perfodo,

Por ejemplo, una ffbrica tiene a menudo oficinas para el
gerente general, el personal contable y financlero, de compras
sequridad, ingenierfa y ventas. Los guardias de seguridad po
solamente Qigilan las 4recas de produccién, sino también las de
ventas y administrativas, Ademés, los gastos de seguros, im--
puestos y energfa oon necesarics tanto para generar productos
como para mantener a los empleados administrativos.

No hay un sistema que sea perfecto para clasificar ¢ sepa
rar estos costos, Los contadores toman decisiones basadas en
el gasto m4s estrechamente relacionado con el producto o con -
el tiempo. El salario y los gastos especiales del gerente de
planta implican costos que pueden tratarse como del oroducto,
porque su responsabilidad primaria es de produccifn. Lo mismo
podria decirse para los departamentos de ingenierfa, contabili
dad, y compras de la planta., Los costos de los departamentos
de ingenierfa y de contabilidad en las oficinas centrales de -
la firma, sin embargo, pueden clasificarse como costos periddi
cos, porque la mayorfa del trabajo se relaciona con cuestiones

de alcance empresarial.

Determinacién de los costos de fabricacién

Cuando un coptador clasifica un dasto gencral como un gas
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to del producto, pasa a formar parte de los gastos generales -
de f4brica. El contador luego determina el costo total de fa=-
bricacién, sumando los costos generales de fabrica a los cos--
tos directos de material y de mano de obra.

Los costos de fabricacifn, deben tener una relacifn
cierta con perfodos especi{ficos de tiempo, de modo que los ge=-
rentes puedan asignar el precio correcto a los productos y me=
dir los resultados con precisién, Esto requiere que el método
de cémputo de los gastos generales de f4brica sea el mismo pa-
ra los distintos perfodos contables.

Control de los costos de fabricacién

En la figura 9 se enumeran las cuentas de gastos genera--
les de fdbrica de Asociados. Estas cuentas se dividen en dos
categorfas: las gque indican el tipo de gasto efectuado, tales
como sueldos y salarios, combustibles, pegquenas herramientas,
suministros, seguros y teléfonos; y las cuentas que reflejan -
la funcion productiva, tales como inspeccién, control de cali-
dad, manejo de materiales, ingenierfa de produccifn, y sistema
tizaci6n de datos {("data processing").

Los gerentes controlan los costos de productos comparando
las partes que indican los costos reales incurridos durante un
perfodo junto a los costos presupuestados. El gerente del de
partamento de produccifn de Asociados, por ejemplo, recibe una
parte mensual que indica los salarios, horas extraordinarias -
trabajadas, suministros, teléfono, viajes y gastos varios que
han sido cargados a su departamento. El sabe s{ se mantiene -
dentro del presupuesto previsto.

El gerente de planta recibe una parte mensual que indica
los costos clasificados, tanto por tiempo de gasto para toda -
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la planta, como los costos por departamento., El puede saber -

cufles costos y qud departamentos sobrepasan O est8n por deba-
jo del presupuesto previsto.

Cilculo del costo unitario del producto

Los gerentes necesitan informacién detallada y frecuente
sobre los costos de produccifén para tomar decisiones en la de-
terminacién de precios, control de costos, etc. Los costos to



tales pueden recopilarse rdpidamente durante el proceso de pro
duccién, pero también se necesita la informacién del costo uni
tario del producto. El c&lculo del costo unitario del produc-

to involucra rubros simples y complejos.

Por ejemplo, los costos directos de material y de mano de
obra pueden generalmente asignarse a productos especificos., -
Los operarios gencralmente llenan una tarjeta de produccibn --
con el tiempo que dedican a cada producto. Los oficipistas --
luego compilan el monto total de tiempo trabajando en cada pro
ducto y multiplican las horas por el costo horario promedio de
mano de obra. Dividiendo el nfimero total de unidades produci-
das por el costo total de mano de obra, se obtiene el costo u-
nitario de mano de obra por producto.

Los costos de los materiales pueden también asignarse a -
productos especfficos debido a que se conocen los ingredientes

y pueden ser medidos.

L.os gastos generales de fdbrica, por otra parte, se refi--
nen por centros de costos, tales cOmo los departamentos de in-
genierfa de produccifn, 6 por tipo de costos, tales como acei-
tes, grasas y lubricantes. Es diffcil y a veces imposible, ha
cer corresponder los gastos generales de fébrica con productos
especfficos, Un ingeniero de produccién puede invertir consi-
derable tiempo en un problema particular, pero su funcién pri-
maria es atender todos los problemas de productos. Parecerfa
16gico que a cada producto se apligue la proporcibn correspon-
diente del salario del ingeniero.

Los contadores han ideado varios métodos para asignar los
gastos generales de fdbrica a los productos. Uno de ellos in-
volucra la estimacién de costos para un perfodo (gencralmente
de un afio} y comparar ese total con el costo directo de mano -
de obra, u horas de trabajo, u horas del funcionamiento de m&-
quina para el mismo perfodo, Eso da como resultado un fndice
o6 relacién gue seé utiliza para asignar una proporcidn del gas-
to general de fAbrica a cada producto especffico durante ese -
afo.

Arlicacién dal fndice en Renciadas (velacifn nraparcinrala)
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El costo directo de mano de obra total de Asociados para
1981 se estims en $ 4,000,000, mientras que los gastos genera-
les de fabrica se estimaron en § 8,000,000. Consecuentemente,
el fndice o relacitn del gasto general de fdbrica al costo di-
recto de mano de obra es 200 por ciento,

Mensualmente, el contador de Asociados determina el costo
de mano de obra por productos utilizando las tarjetas de tiem-
pos y produccién de los operarios y dem8s informes. Por cada
$ 1.00 de costo de mano de obra directa cargada a un producto,
el contador asigna § 2,00 de gasto general de fdbrica,

Los resultados para dos de los productos de la firma y el
total do la compafifa para marzo y abril de 1980 fueron: (en -
miles de d8lares).

Marzo Abril

Pnlvo de Polvo de Total Polve de Polvo de Total
cacao 1lim6n cacao 1imén

Mano de obra
directa 10 5 50 11 7 46

Costo de ma-
no de obra
directa $ 70 $ 35 $ 350 $ 78 $ 49 § 325

Gastos gene-

rales de f&

brica a 2004

de la mano

de obra di-

recta $140 $ 70 $ 700 $156 $ 98 § 650

Este método de asignacifén de los gastos generales de f§--

brica impide que haya cambios importantes de mes a mes en el -
costo de un producto. Los costos de mano de obra directa pue-
den ser m8s bajos un mes debido a que hay menos dias de produ-
ccibn., Los gastos generales de f&brica, por otra parte, pue--
den ser los mismos durante varios meses. 51 se asignaran los
gastos generales de fibrica reales, a los productos, todos los
meses, el costo de los productos podrfan variar de mes a mes.

Los contadores asientan los costos de mano de obra direc-
ta reales, y los gastos generales de f&brica a medida que avan
za el afio y los comparan con los valores estimados utilizados

para computar la relaci16n de asiqnacibn  Asf determinan cuan-
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do dicha relacién o {ndice necesita ajustarse. Después de va-
rios meses puede ser necesario comenzar a asignar los gastos -
generales de fdbrica en una proporcifn del 21Q por ciento del
costo directo de mano de obra si los gastos generales sobrepa~
san las estimaciones originales.

La verdadera relaci6n de gastos generales de fdbrica de -
Asociados en 1981 fué de 190.6% (B,100,000 * 4,250,000) mien-~
tras que el valor original estimado fu& del 200 por ciento. -~
El costo de mano de obra directa fué mds alto que el original~
mante estimado ($4,250,000 en vez de $4,000,000), y los gastos
generales de f8brica reales fueron m&s altos en $§ 100,000 -~--
(8,100,000 en vez de 8,000,000).

La relacibn real m&s baja no significa que los actuales -
gastos generales de f&brica por unidad producida fueron mds ba
jos que los estimados. Eso depende de los voldmenes reales --
producidos. Los volfmenes de Asociados fueron realmente mds -
bajos que los estimados y los costos directos de mano de obra
y 105 gastos gencrales de f8brica, consiguientemente, fueron -
m&s altos por unidad. En general, cuando el volumen aumenta,
los gastos generales de f4brica por unidad disminuyen y cuando
el volumen disminuye, los gastos generales de f&brica por uni-

dad aumentan.

Ejemplo del cdlculo del costo unitario

Muchas £irmas fabriles producen sus artfculos en lotes.
Asociados fdbrica recipientes metdlicos para depésito de ali~~
mentos, Y puede tener una orden de producci6n de 500 recipien
tes. Un contador llega al costo unitario de la siguiente mang
ra:

. Materia prima recibida de los almacenes de la f4brica a
un costo de $§ 2,000. El costo promedio unitario de ma~
teria prima para los recipientes fabricados de &sta ox-~
den es de $ 4,00 ($ 2,000 ¢# 500 unidades).

Se utilizan un total de 150 horas de mano de obra direc
ta para completar los 500 recipientes. A un costo pro-
medio por hora de $ 7.00, el costo total directo de ma-

no de obra es de § 1,050,
Elcosto de la mano de obra por unidad es de § 2.10.
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. Los gastos generales de fibrica se aplican a la orden -
de trabajo usando como base, el costo directo de la ma-~
no de obra, Los gastos generales de fdbrica se estiman
al doble del costo de mano de obra directa, De modo ~-
que los gastos generales de fdbrica, asignados segdn el
200 por eciento, serfan de $ 4.20 por unidad.

El costo promedio por unidad para 500 recipientes se---

rian:
Materiales directos $ 4,00
Mano de chra directa 2,10
Gastos generales de fé&-

brica 4,20
Costo total unitario $10.30

Costo de produccién deg procesos gontinuos

Los productos que son uniformes y se producen mediante un
proceso continuo (en vez de por lotes), requieren un sistema -
de costos diferente. Los ejemplos de este tipo incluyen pinty
ra, textiles, productos quimicoes, papel, jabén y algunos ali--

mentos.

En este tipo de anflisis de costos, los contadores acumu-
lan los costos de produceifn para el proceso especffico de gque
ge trate, o para momentos diferentes de la produccifn (mezcla)
Como cada unidad no se distingue del rosto, se calcula el cos-
to unitario del producto dividiendo la produccisn total en un
perlodo determinado por el costo incurrido en dicho perfodo.
De modo que sf .el costo de mano de cbra para producir el polvo
de cacac para un mes es de § 5,000 y se produjeron 50,000 1i--
bras, el costo de mano de obra por libra es de § 0.10. El gas
to general de f&brica en una relacidn del 200 por ciento es de

$ 0.20 por libra.

Comparacidn del método de absorcibén de costos con el costo di-
recto

La absorcifn de costos cignifica gque los valores ge merca
derfas mostrados en ¢l kalance general incluyen todos los gas~
tos generales de fibrica. Pero no se reflejarén en el escado
de 1nyresos como costos. hasta e el producto se venda real--

mente, Los estados financairror e Asociados estdn basados en
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la agbsor¢ifn total de costos.

Paro Asociados tambifn utiliza un mbtodo alternative de -
contabilizaci6n de costos de fabricacién, denominado costo di-
recto, para muchos de sus informes internos {para gerentes).

En el costo directo, solamente se cargan al producto los
costos que pucden identificarge directamente con €1, Esto in-
cluye, no solamente los materiales y mano de obra directos, si
no también todo gasto genaral de fibrica que pueda identificay
se con productos especificos. En el case de los beneficios de
empleados asignados a mano de obra directa, horas extraordina-
rias de trabajo, pequeflas herramientas y swvpervisién directa,
los costos aumentardn o disminuirdn en proporecién a los aumen-
tos u disminuciones de la produccién. Por lo tanto, se consi-
deran directamente ralacionados al oroducto,

Ventajas del costo directo

La ventaja del mistema de costos directos es gque muchos -
costos no pecesitan ser clasificados u asignados a productas.
Todo gasto general de f&brica que no pueda asignarse claramen-~
te a un producto se trata como costo periddico., El contador -
1o deduce de los ingresos en el mismo perfodo en gque ocurren.
Los ingresos, por lo tanto, tienden a relacionarse m&s estre--
chamente cen la ventas que en el método de absorcifn de costos

Muchos ejecutives pueden utilizar el costo directo para ~
tomar decisiones con respecto a precios, volumen, proporcién ~
de productos, etc. El precio de venta de un producto menos su
costo directo de produccifn da el margen de contribucién,

El cuadro siguiente ilustra la diferencia entre los cos~-
tos directos y de absorcifn para los recipientes de alimentos

mencionados anteriormente.
Absorcifn Costo

de costos directo

Precio de venta $ 15.00 § 15.00
Menos: materiales directos 4.00 4.00
mano de obra directa 2.10 2.10
gastos gencrales de fébrica 4.20 1,05

Utilidad bruta/margen de contribucién $.4.70 $ 7,85

DRLAUG & ull dlidisded AU Jastlos generales.  La reracadn a
los costos dircctos de mano de obra es 50 por ciento.



Las costos directos muestran que hay disponibles $ 7.85 -
- por cada unidad vendida para cubrir los gastos restantes gene-
rales y las utilidades. Cuando aumenta la produccién y/o las
ventas de recipientes, los gerentes pueden calcular rdpidamen-
te el efecto sobre las ganancias, multiplicando el aumento del
volumen por § 7.85. Esato no puede hacerse tan fdcilmente con
el sistema contable de absorcifn de costos, ya que log gastos
generales por unidad generalmente disminuyen cuande el volumen
de productos aumenta.

Otro sistema contable

También ge ha desarrollado el sistemas de costos estandar
para medir la eficiencia operativa, Este sistema permite a -~
los ejecutivos comparar los costos reales de materiales, mano
de obra y gastos generales de fiabrica en un perfodo determina-
do, como el valor estandar de dichos costos, es decir, lo gue
deberfa haber sido., Cuando hay una diferencia desfavorable en
tre un costo real y el estandar, el ejecutivo puede actuar ri-
pidamente para correqir el problema 6 la ineficiencia.

Generalmente, los ingenieros desarrollan costos estandar
para materiales y mano de obra utilizando estudios de tiempo y
movimiento y, en algunos casos, costos y experiencias del pasa
do.

El sistema de costos estandar no reemplaza al sistema con
table de costos de fabricacifn de la compafifa, es parte del --
sistema total. Los contadores deben afn registrar los costos
reales de fabricagi®n y determinar las utilidades netas utili-
zando los costos reales.
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CAPITULO VII
COMO UTILIZAR LAS RELACIONES PARA ANALIZAR
LA MARCHA DE UN NEGQCIO

Asociados y Alimentos, S. A., declar§ las siguientes ven-
tas y utilidades netas para 1981 como se ilustr6 en la figura
6:

Ventas $ 59,058,000
Utilidades netas 2,421,000

Estas cifras son importantes, pero es diffcil sacar con--
cluciones de ellas directamente. Son las ventas y las utilida
des buenas?, requlares? 6 malas?. Los usuarios de los estados
financieros necesitan m&todos especiales para medir las cifras
y juzgar la marcha de la companfa.

Fundamentos’ del anflisis de los estados financieros

Después de cierto tiempo toda compaiifa debe generar més -
dinero del que gasta para poder subsistir y crecer. En conse-
cuencia, los objetivos financieros fundamentales de una empre-
sa sons

° Ganar utilidades razonables

° Mantener una posicién financiera sélida

Una compafifa es financieramente s6lida si es capaz de pa
gar sus obligaciones puntualmente y cuenta con dinero disponi-
ble para invertir, evolucionar y desarrollarse. Una compafifa
no puede ser solamente solvente y mantener su liquidez, sino -
que debe disponer de una adecuada cantidad de capital para in-
vertir.

El an8lisis de los estados financieros mide la capacidad

de una empresa de satisfacer esos objetivos.

Definicién de liguidez

Una compaiifa tiene liquidez cuando puede pagar ¢ hacer --
frente a sus obligaciones corrientes con puntualidad. Los fon
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-dos disponibies para cumplir dichas obligaciones estén repre--
sentados por los activeos corrientes ennumerados a la izquierda
del balance general, segGn se indica en la fiqura 5, lfneas --
1-8. Estos activos se nombran normalmente en orden descendien
te de liguidez, siendo el mds lfquido el "efectivo”, que figu-
ra en primer lugar.

Las obligaciones corrientes se enumeran en la columna de-~
recha del balance general de la figura 5, lfnea 13-17. Para -
aparecer c¢omo obligaciones o pasivos corrientes, deben ser ---
cuentas a pagar dentro del afo. La mayor parte del pasivo co-
rriente es a pagar dentro de 30 dfas.

Muy pocas empresas tienen suficiente efectivo a mano para
pagar todas las obligaciones corrientes de una vez. Por lo --
tanto, el efectivo debe fluir continuamente para que &stas pue
dan pagar sus obligaciones cuando venzan. El efectivo de una
compaiifa se vuelve a gastar una y otra vez.

Ciclo operativo de efectivo a efectivo

El ciclo operativo de efectivo a efectivo es el flujo de
dinero que sale de la empresa y, a través de las cuentas del -
activo corriente, vuelve a la firma.

Por ejemplo, una companfa utiliza efectivo para adquirir
materia prima para sus productos. Los empleados, mediante su
iabor, convierten dicha materia prima manualmente 6 a miquina
en los productos terminados. La compaiifa vende los productos
a crédito. El efectivo, vuelve entrar en la compaiifa al final
del perfodo del crédito.

El ciclo operativo de efectivo a efectivo puede ilustrar-
se de la manera siguiente:
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Lualite MEnos tlempo §8 requiera para completar el ciclo -
de efectivo a efectivo, mds lfquida serd la compafifa, Si los
clientes pagan dentre de los 15 dfas, habrd mds dinero disponi
ble para pagar las cuentas de la compafifa o para nuevag inver-
siones si el promedio de cobros fuera de 3¢ dfas.

Los expertos de finanzas han desarrollado las relaciones
o fndices financieros para medir la liquidez de una compafifa y
el ciclo operativo de efectivo a efectivo.

Relaciones proporcionales como elementos de andlisis

Un fndice financiero muestra la relacifin proporcional en-
tre dos cifras de un estade financiero. La ventaja principal
de €stas relaciones es que pueden tener una base com@n. Pue--
den compararse con las proporcionalidades de perfodos previa-~-
tos O con lag de otras compafifas, Tales comparaciones revelan
cambios en las relaciones. Sirven para comparar la marcha de
una compaiifa con referencia a otra.

1a relacién proporcional del corrriente se usa comunmente
para medir su fluidez. Se obtiene dividiendo el activo com=--
rriente por el pasivo corriente. Las relaciones corrientes pa
ra Asociados a fines de 1981 y 1980 fueron: {en miles de d5la-

res).

1981 1980 Fuente
Activo corriente (11 $19,354 17,180 fig.” 5, Lin. BA
Pasivo corriente {2) 10,427 7,843 fig. 5, 1in. 19
Relacién proporcional (1) (2) 1.9 : 1 2,2 :1

Esto indica que a fines de 1981, Asociados tenfa § 1.90 -
de activo corriente por cada § 1,00 de pasivo corriente. Evi-
dentemente este valor representa § 0.30 menos que en 1980. Es
ta disminucifn en 1a relacifn corriente indica menos fluidez.

Los expertos financieros consideran que una relacibén pro~
porcional corriente de § 2.00 : 1 es bueno para la mayorfa de
las compafifas, pero siempre deben interpretarse cuidadosamente
porque son medidas cuantitativas. Muchas cospaiifas grandes o-
peran con relaciones proporcionales corrientes de menos de 2:1
Dichas firmas mantieneh las cuentas a cobrar y las existencias
de mercaderfas bajo firme control y utilizan modernas técnicas



62

de administracidn del efectivo para mejorar su empleo.

La relacifn proporcional corriente no mide la calidad de
activos corrientes y cuando estos incluyen cuentas incobrables
0 mercaderfas obsoletas, puede aparentar ser mayor de lo que -
en realidad es.

Los cambios en los valores de €stag relaciones durante un
perfodo de varios afos revela m4&s acerca de la compaifa, que -
una finica comparacién de las mismas. Por ejemplo, la disminu-
cifn de la relacifn proporcional corriente debida a una menor
cifra en cuentas a cobrar, pucden indicar una polftica crediti
cia restrictiva con la consiguiente pérdida de ventas; una dis
minucifn de mercaderfas puede indicar la incapacidad de hacer
frente a la demanda del cliente; y una disminucién del efecti-
vo puede significar que la companfa tiene dificultades para pa
gar sus deudas puntualmente.

Por otra parte, el aumento de la relacibn proporcional de
bido 2 mayores cuentas a cobrar puede indicar que la polftica
craditicia de la compaiifa de la firma es demasiado generosa O
que no se aplica rigurosamente. El aumento de existencias pue
de significar excesos de mercaderfa o artfculos obsoletos. 8§11
el efectivo aumenta y excede las cifras requeridas para pagar
las cuentas mis una regerva razonable, puede significar que se
estdn perdiendo oportunidades de inversién o que los propieta-
rios de la firma no reciben dividendos equitativos. Un estu~~
dio conclienzudo de los cambios en la proporcién puede presen-~
tar un panorama mis claro de la posicién financiera de la com~
pafila.

La relacifn proporcional rdpida 6 “prueba del &cido"

Otra medida de la ligquidez de la empresa es la relacifn -
proporcional rfpida denominada a veces "prueba del fcido”. Las
existencias suele ser el rubro menos liquido del activo co--~--
rriente y se excluye del total del activo corriente cuando se
calcula la relacifn proporcional rdpida. En el ejemplo de Aso
ciados, las relaciones proporcionales ripidas para 1981 ~ 1980

serfa la siguiente:

{en miles de dBlares)
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1981 1980 Fuente
Activo corriente menos n $ 9,315 8,971 figura 5
existencias
Pasivo corriente (2} 10,427 7,843 figura 5
Relaci6n proporciocnal (1) (2} 0.50:1 1.1:1

Esto también indica una pérdida de liquidez de 1980 a -~-
1981. ULeos expertos financieros consideran que upa relacidn --
proporcional rdpida de 1,0:1 es adecuada,

La relacién proporcional r&pida depende en gran parte en
la liquidez de las cuentas a cobrar. Los gerentes financieros
miden dicha liquidez calculando el tiempo promedio de cobro &
rotacién de cuentas a cobrar.

Cdlculo del tiempo promedic de cobro

Las condiciones de crédito de la compafifa y la rigurosi--
dad con que las pone en prictica determina el tiempo promedio
de cobro de las cuentas por cobrar.

Los andlisis financieros calculan el tiempo promedio de =
cobro dividiendo las cuentas a cobrar al final del afio segdn,
se indica en el balance general, por la cifra de las ventas ne
tas para €l wismo perfodo, scgln =e indica on e) estado de in-
gresos.

Para Asociados, el clmputo es el siguiente:

Cuentas a cobrar $_6,600,000
Ventas nectas $595,058,000 11,18 %

La relacién proporcional para 1381 fu& 11.18 §. EIL tiem-
po promedio de cobro fué 11.18% de 365 dfas, ¢ aproximadamente
41 dfas. El tiempo promedio de cobro para 1980 fué de 36 dfas
El tiempo promedio de cobro aument6 en 5 dfas en 1981.

Los gerentes de venta y de cr&dito de la firma revisan --
las cuentas a cobrar mensualmente y saben que &ste aumento re-
presenta un retraso en los pagos por parte de la mayorfa de -~
los clientes debido a las tasas de inter&s y a la escasez de -
dinero circulante, No representa una acumulacifn de cuentas -

de cobro dudoso.

Ese aumento en el tiempo de cobro es, no obstante, impor-



tante para Asociados. Las ventas diarias promedian alrededor

de § 160,000 de manera que el saldo de efectivo de la compaifa
es alrededor de § 800,000 ($160,00 x 5) mds bajo. Si estos --
fondos se cobraran y se invirtieran a una tasa de interés pro-
medio del 12%, Asociados pedrfa ganar una suma adicional de --
$ 96,000 antes de deducir los impuestos.

En la mayorfa de las firmas los gerentes reciben informes
mensuales del tiempo de cobro de las cuentas. Deben estudiar-
se los cambios en el tiempo promedio de cobros para determinar
g1 indican mejoras © problemas. Una disminucién del tiempo de
cobro puede reflejar ya sea esfuerzos deliberados para obtener
pagos anticipados de algunos de los clientes J una polftica --
crediticia demasiado restrictiva.

La proporcién de las cuentas a cobrar y el tiempo de co--
bro son elementos de control de la administracién que los ge~-
rentes deben utilizar para evitar serios problemas de liguidez

Lo que constituya el tiempo normal de cobro depende de la
polftica crediticia de la compaifa y de las costumbres locales
Alrededor de 30 o 40 dfas es normal en los E.U. En muchos pal
ses 60 dfas o m&s no es desacostumbrado.

Otro método de computo

Los camblos bruscos de precios a final del afio 6 los ci--
clos de ventas estacionales pueden afectar al cdlculo del tiem
po de cobro. En tales casos, los analistas utilizan las ci---
fras de Qentas trimestrales en lugar de las anuales,

Las ventas de Asociados en el cuarto trimestre fueron:

Diciembre Enero Febrero
Ventas $ 5,000,000 $ 6,000,000 $ 4,500,000
Cuentas a cobhrar
Febrero 28, 1981 $ 6,600,000

Las cifras de las cuentas a cobrar de § 6,600,000 gs i---
gual a la suma de las ventas de febrero ($ 1,500,000) y el 35%
de las ventas de enero. {$ 2,100,000). El tiempo promedio de
cobro fué:
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Mes Porcentaje Dias

Febrero 100% 28
Enero 35% 11
Diciembre - -
Promedio .- 39

Este anidlisis indica un tiempo promedio de cobro de 33 -~
dfas para las ventas del cuarto trimestre, en comparacifn con
41 dfas que correspondfan al c8lculo utilizando las ventas a--
nuales. Las cuentas a cobrar, en gencral, reflejan ventas re-
cilentes. Utilizan las ventas mensuales para calcular el tiem-
po promedio de cobro de una informacifn m&s precisa en los in-
formes a 1los gerentes que controlan las cuentas a cobrar,

Relacifn proporcional del aumento o disminucifn del inventarioc

Los analistas financieros calculan la relacifn proporcio-
nal de las existencias dividiendo el valor de las mercaderfas

en existencia por el costo de las ventas. Cuando las existen~
cias se venden, sc convierten en costo de ventas. Los geren--
tes utilizan ésta relacifn para controlar las existencias. Si
estas crecen demasiado rfpidamente en relacién a las ventas, -
se puede reducir las adquisiciones de materia prima y/o la pro
duccifén, para disminuir el crecimiento del inQentaric.

Para Asociados, el valor de existencias de § 10,039,000 -
para 1981, scgfin se ilustra en la figura 5, 1fnea 6, represen-
t6 el 27.6% de los $36,353,000 del costo de ventas indicando -
en la figura 6, 1fnea 4. Esto representa un promedio de exis--
tencias disponibles para 101 dfas de produccién (365 x 0.276}.

Algunos analistas también calcﬂlan el movimiento anual de
las existencias. E] movimiento de las existencias para Asocia
dos fué de 3.6 veces (365 + 101}). Una relacifén baja o una al-
ta cifra de movimiento de existencias suelen indicar un nivel
de existencias efeciente.

El promedio de existencias de Asociados, a fines de 1981
fué alrededor de 12 dfas mds alto que en 1980. Pero la varia-
cién en un afo nos es necesariamente significativa. A diferen
cia de las cuentas a cobrar, las existencias se relacionan més
con las ventas futuras y no con las pasadas. La administra---



traci6n puede aumentar las existencias en previsitén de ventas
mis altas, lo cual a su vez aumentard la proporcién.

Como en el caso de las otras relaciones proporcionales, -
la comparacién de las proporciones de existencias de varios a-
fios da una apreciacién mis representativa. Cuando aumenta du-

rante cierto tiempo, y no asf las ventas, hay excesc de exig--

tencias,

El mantener mids existencias gque las necesarias es costoso
y puede conducir al mantenimiento de existencias obsoletas y a
pérdidas,

Medidas sugeridas por las relaciones proporcicnales

Las relaciones proporcionales corrientes y rfpidas de Asg
ciados indican una disminucién en 1a liquidez en 1981, Segdn
se discutiera en el Capftulo III, la compafifa invirtié efecti-
vo en activos a largo plazo que redujeron ambas relaciones.

El anflisis del ciclo operativo del efectivo a efectivo -
también indica una disminuci6n de la liquidez, ilustrada por -
el siguiente cuadro:

1981 1380
Tiempo promedio de cobro de cuentas 41 dfas 36 dfas
Promedio de dfas de existencias 101 89

Tiempo del ciclo de efectivo a efectivo 142 dfas 125 dias

En resumen, el activo corriente decliné con relacifén al -
pasivo corriente, el efectivo también disminuy8 y se necesita-
ron 17 dfas m&s para completar el ciclo operativo de efsctivo
a efectivo.

Cuando la gerencia observa que el movimiento de existen--
cias y el cobro de las cuentas requieren mfs tiempo y reconoce
el efecto negativo que tales resultados tienen sobre la liqui-
dez y las utilidades de las empresas, puede tomar medidas ta--
les como urgir al personal de crédito y de venta para gue soli
citen de los clientes pago méds puntual; solicitar a los geren-
tes de compras que reduzcan las adquisiciones; y solicitar a -
los gerentes de produccifn que ajusten los programas de fabri-
cacifn,

Liguidez y solvencia
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Una compaiifa es liquida cuando puede pagar puntualmente ~
sus obligaciones a corto plazo. Una compafifa es solvente cuan
do puede pagar puntualmente sus obligaciones a corto y a largo
plazo, El pasivo total de Asociados a fines de 1981 era de ~--
$ 14,985,000, como se indica en la figura 5, lfnea 22, lo cual
incluye § 4,558,000 en obligaciones a largo plazo.

Toda compafifa requiere capital a Jargo plazo, que en mu--
chos casos incluye deudas a largo plazo. Consiguientemente, -
deben pagarse intereses sobre dichas deudas.

Los analistas miden la capacidaé de la firma de pagar el
interés de sus deudas dividiendo el ingresoc de las operaciones
por el costo de lps intereses.

Los ingresos de operaciones de Asociados en 1981 sumaron
$ 4,947,000, como se indica en la figura 6, lfnea 6 mis 8, -~
Los gastos de intereses fueron de § 384,000 como se ve en la -
lfnea 6. Dividiendo el ingreso de las operaciones por los gas
tos de interés, se ve que el interds se "gané" 12,8 veces.

Solamente una importante disminucién del ingreso de las -
operaciones podrfa causar dificultades a Ascciados en el pago
de intereses. Cuando una compafifa "gana" el interés solamente
una o dos veces, existe causa de preocupacifn. ¥soc indica, ya
sea que existe un nivel de deuda muy alto, o un nivel de ingre
808 muy bajo. De persistir una situacién de este tipo, la com
pafifa podrfa aproximarse a la insolvencia.

La relaci6n proporcional entre el active corriente y el total
del pasivo
Los que prestan dinero a una empresa estudian las ganan--
cias y la liquidez del activo para juzgar su capacidad para pa
gar deudas. Una medida de dicha capacidad es la relaci6n del

activo corriente al activo total.

Es importante que la administracién de una empresa se dé
cuenta que los bancos y otras instituciones de crédito utili--
zan tal proporcifn para evaluar la marcha de una compafifa y su
nivel de crédito. Si una o mds de dichas relaciones financie-
ras caen por debajo de las normas habituales, el banquero pue-

de insistir en cargar una tasa de interdés mas c¢levaua sobre el
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préstamo y/o requerir que la firma mantenga ciertos valores m{
nimos de estas proporciones mientras el préstamo esté en vigen
cia. El banco puede aGn rehusar conceder un préstamo cuando -
el valor de é&sta proporcifn es demasiado baja.

Los activos corrientes generalmente tienen un valor en e-
fectivo aproximadamente igual a los valores declarados, Las -
cuentas a cobrar producen efectivo dentro de un perfodo de ---
tiempo relativamente breve. El caso de las existencias puede
ser mis problemitico, pero la mayorfa de las veces pueden tam-
bi&n venderse para conseguir m&s efectivo.

Las relaciones proporcionales del activo corriente y el -

total del pasivo para Asociados en 1981 y 1980 fué:
(en miles de dflares)

1981 1982 Fuente
Activo corriente (1} $19,354 $17,180 fig. 5, lin, BA
Total del pasivo (2) 14,985 12,426 fig. 5, lin. 22

Relaci6n proporcional
del activo corriente
al total del pasiva (1) + (2) 1.3:1 1.4:1
Cuando el valor de ésta proporcién es inferior a 1.0:1, =~
los acreedores de la compaiifa deberdn confiar en la liquidez -
del activo a largo plazo si hubiera problema con el pago. Ge-
neralmente, se muestran rcacios a hacerlo.

Esta proporcién de Asociados para 1981 1.3:1 fué ligera--
mente m&s debil que la de 1.4:1 para 1980. Pero la compaiifa -
estd afln en posicién de obtener préstamos a largo plazo para -
mejorar el efectivo y para invertir en activos a largo plazo.

Capital a largo plazo

Toda compafifa necesita capital a largo plazo para ser sol
vente, Las plantas y la maquinaria pueden durar 20 afios o mds
Pero tal activo a largo plazo no produce suficiente dinero en
un afio para amortizar su valor. Las compaiifas con activo a --
largo plazo que confian solamente en su capital a corto plazo
pueden encontrarse en dificultades financieras. La disponibi-
lidad en detrimento de la empresa.

tna cmpresa tipica puede conseguir capital vendiendo nue-
vas acciones ordinarias o reteniendo utilidades netas.
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El capital en acciones o de los propietarios es capital a
largo plazo y casl siempre se considera de caracter permanente

Las deudas a largo plazo normalmente significan condicio-
nes de pago entre 5 y 25 ajos, y los expertos en finanzas las
consideran capital relativamente permanente. Cuando una compa
fifa salda una deuda 2 largo plazo puede normalmente conseguir
un nueva préstamo a largo plazo para mantener sus inversiones

de capital a largo plazo.

Relacifn proporcicnal de la deuda a larqo plazo y el patrimo--

nio neto (factor de palanca o "leverage factor"}

Muchas firmas tratan de mantener, durante cierto tiempo -
un porcentaje determinado de la deuda a largo plazo en rela---
cién al patrimonio neto. La razfn principal es que al inver--~
tir capital prestado que le produce ganancias mayores que los
costos de intereses, los accionistas o propietarios se benefi-
cian con ganancias netas m8s elevadas.

Pero dichos accionistas o propietarios tienen que sacrifi
car utilidades por un valor igual a los costos de los intere--
sas y posponer sus demandas del activo vor el valor de la deu-
da a largo plaze. La deuda es una obligaci6n contractual gque
debe saldarse, independientemente de que el efective ast adqui
rido produzcan ganancias ¢ pérdidas,

A fines de 1981 la deuda a largo plazo de Asociados fué -
de § 2,576,000 6 sea, 18.4% del capital de accionistas, segdn
se ilustra en la figura 5, lfneas 19 mds 27. En 1980, la pro-
porcidn fué 19.7%.

La proporcién adecuada de la deuda al patrimonio depende
de muchos factores. Las empresas con utilidades relativamente
estables pueden absorber m&s deudas que las compafifas con una
historia de utilidades variables e inciertas.

Los analistas financieros generalmente clasifican como de
poco riesgo cualquier compafifa industrial en los E.U. con una
proporcién de deuda de patrimonio de 50% {$1.00 de la deuda a
largo plazo por cada § 2.00 de patrimonio neto). Muchas compa
fifas tienen una proporcién del 60% al 70%.

NO vbstante, las proporciones de deuda a patrimonio neto



en otros pafsus son mucho més altas. bLn Japdn, la deuda es a

menudo 150% & m&s del patrimonio neto. Esto no impide que di-
chas compafifas obtengan préstamos en condiciones favorables da
da la disposicidn tradicional de los bancos en esos pafses pa-
ra prestar a sus clientes a pesar de esos elevados porcentajes

Asociados tiene una relacién de deuda relativamente baja
y podrfa agregar una considerable deuda a largo plazo si se ne

cesitaran fondos.

Relaciones proporcionales del rendimiento

Una de las formas mfs comunes de medir el rendimiento es
la relacifn pioporcional de las utilidades netas a las ventas
netas. La proporcién de Asociados para 1981 fud de 4.1% ~ - -
(2,421,000 : § 59,058,000}, mientras que para 1980 fué de 4.2%

Otra forma.m&s comdn es la proporcién de la utilidad bru-
ta a las ventar netas., La utilidad bruta es igual a las ven--
tas netas menos el costo de ventas,

1381 1980 Fuente
Utilidades brutas (1} $22,705 §21,114 f£ig. 6, lin. 1
menos lin, 4
Ventas netas (2} 59,058 54,725 f£fig. 6, lin. 1
Porcentaje de utili-
dades brutas (L} : (2) 38.4% 33.6%

Cuanto m&s altos sean las proporciones de las utilidades
netas y brutas con respecto a las ventas, mejor serf la posi--
ci6n de la compafifa. Las utlidades brutas deben cubrir los --
gastos generales, de mercadotecnia y administrativos. Una de-
clinacién gradual indica que la compafifa est& pasando por una
situacifn adversa. O bien sus precios no suben al ritmo de --
los costos de fabricacién, o su eficiencia general estf dismi-

nuyendo.

Las proporciones de las utilidades netas y brutas miden -
la rentabilidad en relacidn a las ventas, Pero up anf8lisis --
completo de la rentabilidad requieren que las utilidades tam--

bién se comparen al capital invertido.

Rendimicnto de la inversifn

El capital sc invierte para conseguir ganancias., Cuando
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se expresa en términos absolutos, las utilidades de una firma

dicen muy pocg. Sin embargo, cuvando se relacionan proporcio--
nalmente a la cifra invertida para generar dichas utilidades,

revelan mucho mis.

Por ejemplo, un bono a largoe plazo puede producir § 50 a-
nuales de. interés. Si el bono se vende a § 1,000, el rendi---
miento es 5%. 54 se vende a $ 500, es 10%, EIL precio real --
del bono es importante para el inversionista y depender$ del -
porcentaje de interés gue pague, Esto es el rendimiento de la
inversitn.

El rendimiento de la inversidén de una firma ez una medida
externa del 68xito. Tambifn es un medio internc importante pa~
ra establecer los objetivos de utilidades de la empresa, fija-
cién del precio de los productos, costos de control, y la asig
nacidn de capital a distintos proyectos.

Las tres medidas principales del rendimiento de la inver-
sidn son:
{1) Rendimiento del capital total que utiliza la deuda a

largo plazo més el capital accionario o de los propie
tarios como base para la inversi6n.

{2) Rendimiento del capital accionario o de propietarios
solamente: y

{3) Rendimiento del activo total.

Los expertos en finanzas utilizan también otros métodos -
para computar la tasa de rendimiento de la inversifn, Ellos -
dividen las utilidades sea por a) la Inversibp al comienzo --
del perfodo, b) el capital promedio disponible durante el afio
c) el capital disponible a fin del perfodo.

La tasa de rendimiento de cada uno de estos métodos sers
diferente. No hay un método que se pueda calificar el mejor,
pero es importante mantener la uniformidad y congruencia. To-
dos log ejecutivos de la compafifa deben saber cudl es la base
de la inversién utilizada y que método se utilizé para el com-
puto.

Pasa de rendimiento del capital fotal
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Cuando los analistas financieros calculan el rendimiento
del capital total invertido, ajustan las utilidades netas agre
gando los gastos de interés neto de los impuestos sobre los in
gresos. Este ajuste reasienta las utilidades para eliminar el
efecto de los gastos de interé&s. &1 estos no se eliminaran el
rendiniento estarfa distorsionado porque la deuda se utiliza -

en la base de la inversién.

Las utilidades netas de Asociados en 1981 fueron de - = -
$ 2,421,000 después de loa impuestos con los gastos de interés
de § 385,000 como se indica en la figura 6, lfneas 8 y 7. La
tasa del impuesto a la renta fué de 46.9%.

Consiguientemente, el 53,1% (100% - 46.9%) de los - - - -
$ 385,000 de gastos de intereses, o sca $ 204,000 se agregan a
las utilidades para llegar a un total ajustado de $ 2,625,000.
Dividiendo las utilidades ajustadas por el capital total inver
tido a fines de 1981 ($16,561,000), se obtiene una tasa de ren
dimiento del 15.9%. La tasa del afio anterior sobre el capital
total invertido fué de 16.3%.

El rendimiento sobre el total del capital es la tasa que
los propietarios de la firma ganarfan si ellos hubieran provis
to todo el capital a largo plazo. Es una medida de la capaci-
dad total de la empresa de producir utilidades.

La administracién intenta aumentar el rendimiento de la -
inversién con el correr del tiecmpo, pero raramente se consigue
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este aumento anualmente. Las disminuciones son mis comunes, -

particularmente cuando se efectfan cuantiosas inversiones, Ta
les inversiones necesitan mucho tiempo antes de alcanzar su po

tencial de generar utilidades,

Tasa de rendimiento del patrimonioc neto

Los analistas determinan la tasa de rendimiento de capi--
tal accionario dividiendo las utilidades netas por el capital.
No Us necesario el ajuste por los gastos de interés debido a -
que la deuda no se incluve en la bpse de inversifing,

Los accionistas/propietarios pueden comparar ésta tasa de

rendimiento con otros tipos de inversién que se ofrezcan en el
mercado, Si no estuvieran satisfechos pueden vender sus accio
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nes e invertir en otra parte. Consiguientemente, las bajas ta
sas de rendimiento tienden a reducir el valor de la companfa -
en el mercado.

La tasa de rendimiento del patrimonio de Asociados en ~--
1981 fué del 17.3% que se obtiene dividiendo, las utilidades -
netas de § 2,421,000 como se indica en la figura 6, linea 10,
entre ¢l capital accionario de § 13,395,000, como se ve en la
figura 5, lfnea 27. La tasa de rendimiento para 1980 fué de -
18.2%.

En ¢l caso de que exista una deuda a largo plazo, la tasa
de rendimiento sobre el patrimonio neto de los accionistas es
siempre mds alta que el rendimiento sobre el capital total in-
vertido, porque la base de inversién es mis baja.

Tasa de rendimiento del activo total

La composiciSn del capital permanente de la firma influye
sobre la tasa de rendimiento del capital accionario. Cuando e
xiste una fuerte deuda a largo plazo, el rendimiento para los
accionistas/propietarios puede ser extremadamente alto. En su
caso tal, €ésta tasa puede ser enganosa. Ademds, muchas compa-
fifas tienen deudas a corto plazo que renuevan afio tras afic. =~
Por lo tanto, la distipci6n entre deuda a corto plazo y a lar-
go plazo no es clara.

Algunos analistas calculan el rendimiento del activo, to-
tal, ya que &ste es igual al total del capital de inveristn, =~
En este cémputo se agregan los gastos de interés a las utilida
des netas descontando el impuesto, y se dividen las utilidades
ajustadas por el total del activo,

{an wmiles de dflares)

1981 1980 Fuente
Utilidades ajustadas 1y $ 2,625 $ 2,354
Total del activeo {2} 6$28,970 $25,159 £ig9. 5, lin. 12
Tasa de rendimiento sobre
ol activo total (1) + (2} 9.1% 9.4%

Esta tasa de rendimiento es particularmente Gtil para el
control interno. Los gerentes de operaciones no son normalmen
te responsables por un monto particular de endeudamiento o por
el capital de los propictarios. Tienen, sin embargo, responsa
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"~ _bilidad sobre el activo especifico - cuentas a cobrar, mercade

rfas, miguinas, ctc. Con éste medip de tasar <l rendimiento -
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. pueden relacionar sus objetivos de utilidades con el valor del

"activo sobre el cual tienen responsabilidad,

A

EValuacibn de la tasa de rendimiento

% No existen reglas exactas para analizar si1 la tasa de repn
dimiento de la inversi6én de una companfa es adecuada. Pero di
cha tasa debe ser suficientemente alta durante un perfodo de -
tiempo razonable, para compensar a los propictarios de la com-

" “paffa o a los posibles acrecdores por el riesgo que asuman en

el negocio.

Una tasa de rendimiento aceptable depende del nivel gene-
ral de los intereses, precios, disponibilidad de otras alterna
tivas de inversién, reputacién de la administracién y la per--
cepcifn de los propietarios y los posibles acreedores del pang
rama de ganancias, tanto para la compafifa espec{fica, como pa~
ra la industria en general,

.« » En los E.U,, las tasas promedio del rendimiento de la in-
versién para las industrias sc publican peri6dicamente. En o~
tros pafses se utiliza la informacién ofrecida de los organis-
mos bursitiles y de fuentes privadas. Estos datos ayudan al a
nalista a desarrollar comparaciones aproximadas sobre la tasa
dg rendimiento de una compaffa particular,

Con el fin de desarrollar objetivos y actividades que me-
joren los resultados de una firma en relacién con otras, todos
los sectores de la administraci6n pueden utilizar tales compa=-
raciones,

El rendimiento total de Asociados en 1981 fué de sobre su
ipversién, un 15.9%, aproximadamente dos por ciento mds alto -
-qtte ‘el promedio en la industria de alimentos en los E.U., para
" el mismo perfodo. Los inversionistas que consideren esto como
' uﬁ resultado superior asignardn un alto valor de mercado a Asg
~ riados en comparacién con otrac firmas del rams. lLa Adminise
" tracibn de Asociados también se beneficiari mediante mayores -
salarios, ascensos y el mayor valor de las acciones que pudic-

ran poscer.



actores gue integran 12 tasa de trendimiento

La tasa Jde rendimiento do la inversién, aungue se enuncia
wodiante wn simple afmeors, es on realidad ol resultade de aw--
chos factores, La tasa dec rendimiento sobre e} activo del ---
%.1., de Asociades, refleja tanto el rendimiento de la compa--
nfa, como la parte del capital invertide utilizado para gene--

rar las utilidades.

La figura 1¢ flustra la variedad do factores gue producen
la tasa de rendimiento de 9.1% de Asociados, Los datos fueron
tomados del balance ceneral y del estade de ingresos de la com

panfa.

La gigantesca firma de la industria quimica, E. I. du ===
Pont de Nemcurs and Company, utilizé primero &ste método para
analizar el rendimiento de la inversiGn como parte de su siste
ma de control de administracién. Tradicionalmente, los nive--
les superiores de la administraci6n no transfieren la responsa
bilidad por una cantidad especifica de capital de accionistas
o de endeudamiento a largo plazo a los gerentes del nivel me--
dio. Pero a menudo se asignan responsabilidades por el activo
y las utilidades.

El método de du Pont ha ganado gran aceptacién en muchas
empresas como medio efectivo de administracibn. Permite a un
ejecutivo identificar mds fdcilmente los factores involucrados
cuando el rendimiento del activa no alcanza el objetivo prees-
tablecido. La figura lo demuestra los resultados reales de A-
sociados para 1981. Cada cifra real declarada puede comparar-
se con una cifra correspendiente en el nresupuesto para identi
ficar las variaciones.

La tasa de rendimiento del activo refleja la eficiencia -
con que una compafifa utiliza dicho activo para generar ingre--
sos. La rotacidn de activos de Asociados (ventas dividido por
el activo} fué de 2.04 veces en 198l. La relacién de 4.4% en~-
tre las utilidades ajustadas y las ventas refleja la capacidad
de la compafifa de controlar sus costos. La tasa de rendimiens-
te del active (9.1%) se obtiene multiplicando la rotacifin de -
activos y utilidades para obtener sus tasas de rendimiento. -
En el ¢jemplne siguiente, las companfas A vy B ticnen ambas una
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tasa de rendimiento del 10%. Pero lo logran en formas muy dig

t.intas:
Compania A Compaiifa B

Ventas (1} $ 10,000,000 $ 10,000,000
Utilidades (2) 100,000 500,000
Activo total {3) 1,000,000 5,000,000
Proporci6n de utilidades

{2) + (1) (4) 1% 5%
Rotacibn de activo

1) % (3 (s) 10 2
Tasa de rendimiento (4)x(5) 10% 10%

La compafifa A tiene un margen de utilidades mds bajo pero
mayor rotacién. Un ejemplo del tipo de negocio de la compaffa
A serfa un supermercado, El tipo de la compaiifa B serfa proba
blemente una industria que utiliza grandes capitales.,

Los factores que interviencn en la tasa de rendimiento in
dicados en la figura 10 ilustra claramente que los costos inne
cesarios y el activo improductivo disminuyen la tasa de rendi-
miento. Se debe estimular a los gerentes para que luchen por
conseguir la tasa de rendimiento mds alta posible sin perjudi-

car el volumen de ventas.
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CApPIMULO YIIT

..... vl

COMO LA INFLACION AFECTA LOS PROCEDIMIENTOS CONTABLES

Los estaods financieros de Asociados y Alimentos, S. A.,
se basan en los costos hist6ricos; es decir, que el activo y -
pagivo indicados en su balance general son los costos 6 valo--
res reales en ¢l momento en que fueron adquiridos. Los gastos
de depreciaci6n y de mercaderfas en el estado de ganancias es-
t8 también basade en los costos reales.

Los contadores, ejecutivos financieros e inversionistas -
han preferido siempre el método contable que utiliza los cos--
tos hist6ricos debido a que pueden verificarse por medio de --
las facturas, pagos al contado y otras medidas. Todo esto re-
fuerza su validez.

Inconveniente de los costos histéricos

Los costos hist6ricos, sin embargo, no permiten a les con
tadores preparar informes financieros que muestran lo que ocu-
rre realmente cuando la inflacifn cambia el valor de la unidad

monetaria.

Por ejemplo, supongamos que upa compaifa adquiri6é upa =---
planta hace 10 afios a un costo de § 1,000,000 y adquirid otra
planta también por $ 1,000,000 este afio. Ambos costos medidos
en unidades monectarias son los mismo, perc el costo de - - - -
$ 1,000,000 de la planta antigua podrfa representar 50,000 ---
pies cuadrados de espacin de produccibn mientras gque la nueva
podrfa tener solamente 20,000 pies cuvadrados de espacio de pro
duccién., De manera que la planta mis antigua tendria més va--

lor productivo.

La contabilidad de costos histGricos produce informes fi-
nancieros comparables cuande el valor de la unidad monetaria -
permanece relativamente estable. Pero durante perfodos de mar
cada inflacién, los ejecutivos necesitan informacién adicional
para apreciar el comportamiento de la firma dentro de la situa
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ci6n financiera y tomar las decisiones necesarias para las me-

joras.

Métodos de ajuste por inflaci6n

Los ejecutivos financieros emplean dos métodos para ajus-
tar, a la contabilidad por costus hist6ricos, los resultados -~
producidos por la inflacidn:

o Ajuste al nivel gencral de precios

o Ajuste a los costos corrientes

Los ajustes al nivel general de precios tienen en cuenta
el valor cambiante de la unidad monetaria. Los contadores em~
plean Indices de precios para ajustar los costos y los ingre--
sos al poder adquisitivo corriente de la unidad monetaria. BEs
te criterio actualiza todos los valores al valor corriente de

la unidad monetaria.

E1l método de los costos corrientes ajusta 1os costos de -
los bienes especificos de una firma. Ticnen en cuenta ¢l he--
cho de gue durante la inflacifn, no todos los bienes se ven a-
fectados de la misma manera. Los valores de algunos pueden au
mentar mientras que los de otros pueden declinar,

Ajustes al nivel general de precios

Segln el método de ajustes al nivel general de precios, -
los ejecutivos, financieros actualizan el costo original de ~-
los bienes multiplicéndolco por un factor que representa el au-
mente producto de la inflaci6n, que ha ocurrido desde la fecha
de adquisicién del bien,

Supongamos que el costo original de un activo fuéd de ~--~-
$ 1,000,000 cuando fué adquirido hace dos afios, y que en aquel
momento el {ndice de precios era 200. Siendo hoy el fndice de
220, el costo deberfa reestablecerse en $ 1,100,000 {costo ori
ginal de $ 1,000,000 x 220 £ 200). Si éste activo se deprecia
en 10 afos, la correspondiente depreciacién de costo histérico
de § 109,000 debe ajusterse o § 110,000,

La depreciacién ajustada por la inflacidn cambia cada afo
seglin el Indice de inflacién, 51 el indice de precios de nues
tro ejemplo aumentara a 250 el afio siguicnte, el costo ajusta-
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do del activo aumentarfa a § 1,250,000 (costo original dg ----

$ 1,000,000 x 250 + 200}, y el monto de la depreciacién para -
ese ano serfa de $§ 125,000. (1,250.000 = 10},

A

El método de ajustes al nivel de precios asegura que en -
los estados financieros armonicen adecuadamente los costos de
los ingresos, segfin el valor corriente de la unidad monetaria.
Una ventaja de &ste método es que se conserva el costo hist6ri
co de un equipo, por ejemplo, y con &1 la confianza y validez
de esa cifra. GSimplemente, actualiza este costo histérico uti
lizanéo un Iindice de precios.

El problema de un indice apropiado

Una desventaja importante del m&todo de ajustes del nivel
general de precios es encontrar un fndice apropiado. La mayo-
rfa de los palses compilan y publican sus propias estadfsticas
del nivel de precios. Los Estados Unidos de Norteamérica tie-
nen varios fndices. El1 Indice de Precios de Productores (Pro-
ducer Price Index u Prl), mide los cambios en los precios mayo
ristas, mientras que el Indice de precios al consumidor, para
todos los consumidores urbanos (Consumer Price Indez for All -
Urban Consumers CPI-U), mide los precios al consumidor en las
&reas urbanas.

Muchos ejecutivos financieros, sin embargo, creen que el
fndice de precics al consumidor no mide con exactitud el efec-
to de la inflaci6n en sus compafifas particulares, No creen ==
que tal Indice, que refleja rubros tales como el costo de los
alimentos y de las hipotecas de viviendas, sea el fndice apro-
piado para utilizar en el ajuste del costo de un motor de ---
gran tamafio v de otra maguinaria importante,

La inflaci6n no solamente es diffcil de medir con preci--
sibn, sino que afecta a diferentes compafifas en formas distin-
tas. La inflacién afecta a una compafifa con una gran inver---
si6n en computadnras en distinta forma de la que afectarfa a -
una compafifa con bienes de capital intensivo, tal como una in-
dustria siderfirgica. Los Indices de precios representan un --
promedio de los precios y de los bienes y servicios particula-
res. DPor esta raz6n, tales fndices pueden no ser indicadores

precios de la forma cn que la inflacién afecta a una compafifa
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especifica.

El método de ajuste a los costos corrientes

El método de los costos corrientes ajusta la informacién
financiera tomando en cuenta los cambios de valor de bienes es
pecificos. Los costos corrientes d actuales cambian como re--
sultado de varios factores, incluyendo la inflacién, cambios =«
en los métodos de produccién, tecnologfas y la oferta y la de-
manda.

El costo de.cacao para Asociados a fines de 1981 fué de -
§ 2,200 por tonelada. Ese precio puede utilizarse para ajus--
tar el costo de las ventas en el estado de ganancias y pérdi--
das, dénde sc¢ habfa tomado un costo promedio de $ 2,125 por to
nelada, es decir unos ~ 75 por tonelada menos que el costo del
cacao al final del afiq.

Es relativamente f&cil entender los ajustes de los costos
corrientes para existencias que se venden y se reemplazan répi
damente. Estos ajustes, sin embargo, son mis diffciles de com
prender cuando se aplican a un activo, tal como una planta, -=-
que se utiliza durante un perfodo de tiempo relativamente lar-
go. Es diffcil de estimar el costo corriente de una planta, -
asi como medir que proporcién de inmueble se utiliza durante =~
el perfodo contable.

El método de costos corrientes y de costos histéricos, u-
tiliza un cilculo de depreciacifn sistemdtica para reflejar el
"desgaste" a largo plazo. Sin embargo, la depreciacién se ca}l
cula utilizando el costo corriente de un activo en vez de su -
costo hist6rico. El1 cuadro siguiente lo ilustra:

Costo Costo
Histérico Corriente

Planta para la elaboracién de $ 800,000 $ 3,200,000

alimentos construfda en 1961
Depreciacién anual

{vida Gtil: 40 afos) § 20,000 $ 80,000
Valor contable neto

(depreciado 50%) $ 400,000 $ 1,600,000

Determinacién del costo corriente

Para utilizar éste método, los ejecutivos financieros de-~
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ben estimar el costo corriente de cada bien especifico 6 grupo
de bienes. Para algunos bienes sc pueden obtener valores exag
tos, como los costos corrientes del cacao. Las facturas, lis-
tas de precios y cotizaciones de los proveedores suministran -
los precios de las materias primas.

lLos fndices especfficos d métodos de precios por unidad -
pueden producir resultados razonables para otros bienes. Para
determinar cuanto costarfa en la actualidad construir una plan
ta 0 un edificio, los ejecutivos pueden aplicar un fndice de -
costo de la construccién al costo histbrico. O los ingenieros
pueden crear una unidad de precios, tal camo el costo por me-~-
iro cuadrado, para reemplazar un edificio.

Una desventaja de este sistema de ajuste consiste en que
el costo de un bien serfa un valor estimado, no un costo real,
como los costos histéricos. Consiguientemente, los ajustes --
pueden no Ser exactos.

Como la inflacifén afecta el valor de las existencias y las ga-
nancias

La inflacidén afecta los valores de las existencias y las
ganancias en un perfodo de tiempo relativamente corto. Consi-
deremos el siguiente ejemplo:

Asociados fabrica anualmente cerca de 5,000 bandejas metd
licas para alimentos y compra el metal cada tres 6 cuatro me--
ses, Cuando el precio del metal aumenta, la firma debe pagar
m4s por el metal utilizado cn la fabricacién de las bandejas,
Pero el valor del inventario normalmente incluye cierta canti-
dad de metal adguirido anteriormente, durénte el afo, a un pre
cio m&s bajo.

El costo de ventas de la firma para el perfodo, basado en
el costo histBrico del inventario, posiblemente utiliza sola~-
mente el valor de 8ste metal adquirido a bajo precio, Conse--
cuentemente, resuliard una cifra de uvtilidades mayor qgue la ~-
real. Parte de fs5ta c¢ifra de ganancias habr sido utilizada -
en la adquisicién de metal adicional para continuar fabricando

bandejas.

Rlgunos ejecutivos se refieren a este exceso de utilida--



des que resulta de la contabilidad por costos hist6cticos como
a una ganancia "fantasma" Carece de las caracterfsticas de ~-
una ganancia real va que dehe reinvartirse en exictenciacs parza

mantener la capacidad operativa de la firma.

El valor de inventario de las bandejas metflicas de Aso--
ciados se basa en método FPIFQ (primeras entradas, primeras sa-
lidas) que se trat6 anteriormente. FIFO generalmente produce
la cifra de utilidades m&s alta cuando los precios suben debi-
do a que la mercaderfa de menor costo se vende primero, El va
lor de las existencias en el balance general, sin embargo, ---
tiende a ser alto ya que incluye los artfcules Gltimos o0 de -~

costo mds alto.

Con el método LIFO (Gltimas entradas, primeras salidas) =~
generalmente se identifican las mercaderfas de mayor costo con
el costo de ventas. En la mayorfa de los casos, LIFO produce
cifras de utilidades m&s reales cuando los precios suben, Pe-
ro, debido a que los articulos de costo mds alto se venden pri
mero, los artfculos de precios altos, el inventario LIFO de la
firma resulta por lo comin substancialmente subestimado. 5f -
la firma tuviera una gran reduccién en las existencias durante
un perfodo contable, el coste bajo de algunas de las existen--
cias podrfa tomarse como costo de ventas y resultar en upa ci-
fra subestimada de costos dando una cifra sobreestimada de uti
lidades.

Cfmo la inflacibn afecta a las utilidades y los bienes a largo
plazo T

Aunque es algo diffcil de reconocer, la inflacifn tiene -
efecto sobre los bienes a largo plazo de la firma,

Los bienes a largo plazo generalmente se obtienen a tra--
vés de muchos afos. Debido a la inflacifn, sin embaryo, los -
bienes en el balance general se asientan en unidades moneta---
ria de valores substancialmente diferentes.

Por ejemplo, la planta elaboradora de alimentos mds gran-
de de Asociados fu€ construfda en 1961 a un costo de § 860,000
Esos $ 800,000 fueron la cifra original de "valor contable" de
la planta en el balance general. La planta se deprecia duran-
te 40 afios y los gastos de depreciaci6n anuales de $ 20,000 --
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{$800,000 # 40) se incluyerdn entre los costos de ventas en el
estado de ganancias y pérdidas de Asociados correspondientes a
1981.

La planta adguirida en 1961 tiene 80,000 pies cuadrados -
de espacio de produccién. En 1979, Asociados adgquirié una ---
planta de 20,000 pies cuadrados que también cost6 § 800,000, -
Debido a que &stas dos plantas tienen el mismo costo original
Yy los mismoes 40 aifios de vida, la depreciacién anual aplicada -
al costo hist6rico para cada una es de $ 20,000, La cifra a--
nual de $ 20,000 para la planta de 1961, sin embargo, represen
ta la "utilizacién" del equivalente de 2,000 pies cuadrados de
espacio de produccién (80,000 pies cuadrados 40 afios), mien-
tras que la misma depreciacién de $ 20,000 para la planta de -
1979 representa un "consumo" de solamente 500 pies cuadrados -

(20,000 pies cuadrados + 40 afos).

Por lo tanto, el total de depreciacibn en el estado de ga
nancias y pérdidas en 1981 para Asociados consistié en una mez
cla de diferentas valores de unidad monetaria. Dicha cifra no
representa c¢l costo de "consumir" los bienes a largo plazo en
unidades moenctarias del mismo valor que las unidades moneta--
rias correspondientes a las ventas o ingresos de 1981,

S1 la depreciacifn para la planta de 1961 se basara en va
lores corrientes de la moneda, serfia cerca de cuatro veces ma-
yor que la depreciaci6n, para la planta de 1979, La planta de
1961 tiene cerca de cuatro veces mds espacio, no obstante su =
costo en moneda real es el mismo que la planta de 1979,

El efecto de la inflacifn sobre lag utilidades

Como se mostr® anteriormente, debido a que la inflacién -
ha reducido el valor de la unidad monctaria, los costos de in-
ventario y la depreciacién de Asociados estén subestimados en
la contabilidad de costos hist6ricos. Cuando los costos estén
subestimados, las utilidades netas resultan sobrestimadas.

Cuando los ejecutivos de Asociados se dan cventa de la en
vergadura J grado de subestimaci6bn de los costos o sobrestima-
cib6n de las utilidades, pueden tomar medidas para mejorar 8sta

situaci6n. Pueden, por cjemplo, aumentar los precics - s1 es-
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to fuera posible ~ o tomar medidas para reducir los costos.

Debido a que los estados financieros que utilizan la con-
£abilidad por ¢ostos histSricos no Lienen en vuenia lus came-~-
bies ep el valor de unidad monetaria, no permitan a los ejecu-
tivos hacer comparaciones precisas de los resultados financie-

ros de un afio con los del afig anterior.

Los beneficios por accidn declarados por Asociados en ---
1981 fueron § 4,84, y en 1980 § 4.64., Pero cada d6lar en 1981
valfa menos que en 1980. S1i se hacen los ajustes correspon---
dientes a 1a inflacifn, las utilidades de ambos afios serfan in
feriores a las declaradas.

Para evaluar correctamente los resultados de un afo parti
cular, un ejecutivo concienzudo debe saber cudles fueron las -
utilidades ajustadas para cada afio a fin de saber si hubo un -
aumento real de utilidades.

1]

Ajuste del estado de ganancias y pérdidas teniendo en cuenta
"~ la inflacifn

La figura 11 muestra las ganancias de Asociados para 1981
segin se registraron en el estado original de ganancias y pér-
didas (columna 1): las utilidades ajustadas segln el nivel ge-
neral de precios (columna 2): y las utilidades ajustadas segln
los costos corrientes {columna 3}.

La columna 1 muestra los ingresos, costos y gastos como -
se presentaron en el estado de ganancias en la figura 6. La §
nica diferencia es que la depreciacifn se indica separadamente
en &ste cuadro, porque el ajtuste de la depreciacifn debideo a -
la inflacidn es significativo.

Asociados ajusté solamente el costo de las ventas y de de
preciacién debido a que los otros rubros fueron ya valuados de
acuerdo con el valor de la moneda en 1381. No existe ningln -
método universalmente aceptado de ajustar los estados finanecie
ros teniendo en cuenta la inflacién,

Cémo interpretar los ajustes por inflacién de Asociados

Los ejecutivos de Asociados pueden utilizar la informa---
cién indicada en la fiqura 11 en la misma forma gue utiliza---

84



rian la informacién financiera tradicional., Pero en lugar de
los datos hist6ricos, analizarfan los cuatro componentes prin-
cipales dc las utilidades ajustadas segdn la inflacidn:

o Ajuste al nivel gencral de precios
© Costos corrientes
o Ganuancias o p&rdidas monetarias

o Pérdidas y ganancias latentos

Ajustes al nivel general de precios

Las utilidades netas de Asociados para 1981, ajustadas se
gdn el nivel general de precios, fueron de § 1,425,000, como ~
se indica en la columna 2, 1fnea 11!, o alrededor de $1,000,000
menas que lo registrado en el estado de ganancias o pérdidas -
de la misma firma. Para calcular las utilidades ajustadas el
ejecutive financierc utiliza principios contables similares al
principio de costos hist6ricos. El costo de las ventas y la -
depreciacifn se restablecen simplemente para reflejar el Indi~
ce de inflacidn entre las fechas de adquisicifn y 1981,

El costo de las ventas, $ 36,010,000 {columna 2, linea 4}
fué mis alto; la depreciacibn § 1,480,000 (columna 2, 1fnea 5}
fud § 695,000 mayor que la registrada en el estado original de
ganancias y pérdidas de Asociados, en columna 1. Estas cifras
representan el dinero adicional nccesario para adquirir los ~--
bienes usados o vendidos, correspondientes al valor real de la
morieda en 1981,

Ajustes a costos corrientes

Las utilidades netas de Asociados, ajustadas scqgln el mé-
todo de los costos corrientes fueron de § 1,625,000, como se -
indica en la columna 3, lfnea 11, o sea $ 200,000 m&s que las
utilidades ajustadas al nivel general de precios, pero substan
cialmente m&s bajas que las indicadas en la columna 1 a las -~
cuales se llegs por medio del mBtodo contable de los costos --
histéricos,

Esto significa que los costos corrientes de los bienes de
Asociados usados o vendidos en 1981, no subieron tanto como el
fndice general de inflacifn. Un bien especi{fico adguirido ~--
hace 10 afios tiene un costo corriente igual al 170% de su cos-



to origipmal. &in embargo, el valor del mismo bien, cuando se
le mide por el cambio ocurride en el indice del nivel general

de precios, es 190% de su costo original.

Las utilidades de costos corrientes (§1,625,000) se deno-
minan a menudo utilidades distribuibles - y es el monto que =-
una compaiifa puede distribuir como dividendos sin reducir sus
tenencias de mercaderfas, bienes rafces, inmuebles u equipos.

No obstante, esto es cierto aproximadamente. Para respal
dar un nivel mis alto de ventas uns compafifa puede necesitar =
aumentar sus cuentas a cobrar y sus cxistencias. Para ello re
querirfa fondos adiciopales y posiblemente reducir el monto ~~
distribuible,

Al valuar el ingreso distribuible real de una firma, el e
jecutive debe considerar todos los factores relevantes, inelu-
yendo cuinto se pagara en forma de dividendos.

Pero, las utilidades de costos corrinntes proporcionan in
formacibn Gtil, que no aparece en el estado de ganancias y pér
didas seglin los costos hist6ricos tradicionales.

Significado de la ganancias y pérdidas en funcién del poder
adquisitivo neto

Toda compafifa necesita tener efectivo a mano. El efecto
de la inflacifn sobre el valor de &ste efective puede madirse
segn el método dc ajuste al nivel general de precios. Mien-~
tras que el nimerc de unidades monetarias en efcctivo en el ba
lance general puede permaneccr el mismo aproximadamente de afio
a afio, en los perfodos de inflaci6én tal reserva resulta en una
pérdida del peder adquisitivo del efectivo.

Si la inflaci6n es de 10% durante un afio, una compafifa -~
que mantenga una reserva de 1,000, perderd poder adquigitive ~
por un valor de $§ 100, si sc mide al final del afio. Necesita-
r& § 1,100 al final del afio para comprar las mismas mercade~--
rfas y los servicios que hubiera podido comprar con los 51,000
que tenfa de reserva al principio del afio.

Cuando una compafifa pierde el poder adquisitivo de su e--
fectivo debido a la inflacifn, también pierde bienes que repre
sentan demandas de efectivo, tales como cuentas y notas a co--
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brar, Pero al mismo tiempo, la companfa efectfia pages a los -
provecdores y a los acreedores a 1os cuales puede pagar con u-

nidades monetarias que tienen menos valor.

las pérdidas del noder adquisitivo del efectivo y de las
cuentas a cobrar, pueden compensarse con las ganancias en po--
der adgquisitivo correspondientes a las deudas y obligaciones -
corrientes. Que haya una pérdida o ganancia ncta depende de -
cufl de estos rubros es mayor. Asociados declar6 una ganancia
monetaria neta de $ 616,000, como se indica en las columnas 2

y 3 de la figura 11.

Muchos ejecutivos financieros no est8n de acuerdo en gue
haya una ganancia © p&rdida por el hecho de que no se haya ga-
nado o perdido efeetivo. Por ejemplo, dicen que una compaiifa
no puede usar una “ganancia" para pagar un dividendo, ya que -~
no existe un aumento correspondiente de efectivo.

Qtros ejecutivos, sin embargo, creen que tal “"ganancia" -
debec usarse para reducir los gastos de interés que tienden a -
ser altos durante los perfodos de inflaci6n.

En el Reino Unido e Irlanda se utiliza una computacién si
milar de ganancias y pérdidas en un ajuste de palanca {"levera
ge factor™). Y se incluye en el estado de ganancias y pé&rdi--
das como una compensaciéin de los gastos de interés.

Explicacién de las ganancias o pfrdidas latentes

Los cambios en los costos corrientes del inventario, bie-
nes inmuebles, plantas y equipos, mientras gue se les conserva
para su uso o venta, se denominan ganancias o pérdidas laten—-
tes. Las lfneas 13, 14, vy 15 de la figura 11 reflejan las ga-
nancias latentes de Ascciados.

La lfnea 13 muestra el aumento de § 790,000 en el costo -
corriente total de mercaderfas, bienes inmuebles, plantas y e-
quipos durante 1981. Este cambio aumentar{a los valores de -~
bienes especfficos. Sin embargo, 1a lfnea 14 ipdica el ajuste
correspondiente para los efectos del aumento en el nivel gene-
ral de precios. Este cambio refleja la reduccién del peder ad
quisitive. La lfnea 15 indica el exceso o cambio neto gue en
vEI caso de Asociados es una ganancia, denominada a veces "ga--
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nancia real', o la ganancia expresada en unidades monetarias -
de valor constante.

Los expertos financieros ditieren acerca de cémo interpre
tar ganancias y pérdidas latentes. Algunos ejecutivos opinan
que las ganancias son favorables porque la companfa posee algo
que ha aumentado de valor. Estarfan satisfechos por el hecho
de que las existencias y el activo a largo plazo de Asociados
aumentaron on 1981, después de deducir los efectos de la infla
cién, en $ 230,000,

Asociado adquiridé este activo antes del aumento de pre~-~
cios, de manera que las utilidades futuras deben ser mayores.
Bas&ndose en &sta interpretacifbn, dichos ejecutivos agregarfan
las cantidades de las lineat 11, 12 y 15 para obtener la utili
dad total ajustada de § 2,471,000, aproximadamente igual a las
utilidades declaradas en la columna 1. Los ejecutivos de Aso~
ciados podrfan usar é&sta informacién para persuvadir a las per-
sonas de quienes han solicitado préstamos o a los inversionis-
tas, a que inviertan mis fondos en la compafifa.

Otros ejecutivos financieros, por el contrario, no estén
de acuerdo. Sostienen que una vez que los bienes se han vendi
do o utilizado, el costo de reemplazo es mayor. Ademds, la --
compaiifa pedr{a no ser capaz de aumentar sus precios para obte
ner ganancias mayores debido a la competencia o a otras razo--

nes,

Las ganancias y pérdidas latentes se declaran generalmen-
te en forma separada. En realidad, en los E. U. se evita el «
uso de las palabras "ganancias" o “pérdidas". Las ganancias -
se denominan "aumento® o "exceso", y las pérdidas "disminucién
¢ “reduccibn’ del valor.

Utilizacién de la informacifn ajustada segfin la inflacién

Las utilidades de Asociados ajustadas segln el nivel geng
ral de precios como se ihdica en la figura 11, lfnea 11, pue~~
den agregarse al poder adquisitivo declarado en la lfneca 12.
Los analistas financieros consideran a la suma de $§ 2,042,000
como un aumento del activo neto de la compafifa exoresado en u~
nidades monetarias de 1981, El activo neto es igual al capi-~
tal de inversifn de los accionistas o propietarios. Tales adi
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ciones son de importancia tanto para los administradores como

para los propietarios.

El aumento incluye $ 1,425,000 de resultados operativos,
que aparecen en la ifnea 11, y una ganancia del poder adquisj-
tivo de § 616,000, como aparece en la linea 12. De ésta mane-
ra los administrados de Ascciados disponen de una informacién
que refleja la contribuci6n de los costos y precios a las uti-
lidades. Pu0dén utilizar estos datos para establecer futuro -
de precios y objetivos de utilidades.

Adem8s, los ejecutivos financieros de la compaiifa han lle
gado a una contribucién financiecra de $ 616,000. Mientras que
el endeudamiento no garantiza el é&xito de crecimiento futuro,
una cifra razonable de deudas durante perfodos inflacionarios
es ventajoso, si se puede pagar mis tarde con unidades moneta-
rias mds baratas, Pueden decidir, por lo tanto, solicitar ---
préstamos para financiar nuevas oportunidades de inversién.

A limitar el pago de dividendos a una parte de las utili
dades determinadas por el nivel gencral de precios o el método
de costos corrientes, la direccidn superior de Asociados puede
retener suficientes recursos liquidos para rcemplazar bienes a
medida de estos se vendan o se desgasten. Aunque la politica
de pago de dividendos no debe hasarse exclusivamente en las u-
tilidades ajustadas, estas son, ciertamente, una gufa importan
te.

Asociados puede también utilizar la informacifn ajustada
a la inflacifn para el control interno. Los valores de merca-
derfas y bienes a largo plazo se restablecen seqfin sus valores
netos de costo corrieate. De esta manera, los ejecutivos pue-
den medir el desempefic de los administradores por el fndicec de
rendimiento ajustado en valores mds altos. Si los administra-
dores o gerentes aumentan ese fndice de rendimiento, habrédn he
cho una contribucién real a las utilidades y crecimiento de la
empresa., 5i la tasa del rendimiento de la inversién se mide -
por las cuentas ajustadas segdn la inflacifn, 153 administrado
res se dardn cuenta que debersn tomar decisiones con respecto
a costos y precios para mejor el rendimiento real.
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CONCLUSIONES

Tedos locs ostados financieros tienen una intima relacifn
por lo gue cualquier transacci6n los afecta de distinta manera

Los Estados Financieros nos otorgan un resumen de todas -
las transacciones efectuadas en un lapso de tiempo gue hayan -
sido realizadas por la companfa, pudiéndose llevar con esto --
una rdpida interpretacién, andlisis y llevar acabo la toma de

decisiones rdpida y eficazmente.

Una vez analizados lus Estados Financieros como lo son el
Balance General, el Estado de P&rdidas y Ganancias o de Ingre-
sos y el Estado de Cambios, se le debe dar una utilizacifin ---
real, sabiéndose asf que puntos ch particular se deben evaluar
y qué decisiones se tomardn en base a los resultados obtenidos
Los instrumentos a utilizar son faciles de aplicar, como los -
sistemas que se decidan implantar para la obtenci6n de las uti
lidades deseadas y el abatimiento de costos.

Para obtener el abatimiento de costos, serd necesaria la
comprensién del costo de fabricacién y de sus elementos esen--
ciales, tanto el vendedor como del fabricante y de todas las -
relacionadas con los productos que se encuentran en el mercado
ya sea directos o indirectos para implantar asf los métodos y
sistemas de control de manejo de almacén.

Una vez implantados estos m&todos de manejo y control de
almacén se recibird informacifn que nos permita utilizar las -
relaciones para analizar la marcha de un negocio se obtendrdn
los niveles, razones, datos, taza de rendimiento, proporciones
y evaluaciones de todos los factores gue sean necesarios para
la toma de decisiones asf como para el complemento de los in--
formes a los usuarios,

También se debe tener muy en cuenta como la inflacién a--
fecta a todas nuestras cuentas y los métodos que se deben apli
car para gue la informacifn que se obtiene de los Estados Fi--
nancieros sea la mds veraz y exacta pesible para asi podernos
evaluar. Los ajustes se hardn en base a los datos obtenidos -
cn los Estados Financieros y a la aolicacién del método de a--
justos por la inflacién o el método de ajustes de las cuentas
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corrientes. 7También pudiéndose obtener las Pérdidas o Ganan--
cias del poder adquisitivo neto y/o las Pérdidas o Ganancias -
latentes.

EN RESUMEN

Con el uso de las razones financieras y de los métodos -=-
mencionados en las conclusiones podremos obtener los fndices -
financieros, propios y ajenos y se podrdn tomar decisiones tan
to inmediatas como a large plazo. Se aplicar&n solamente con-
ceptos fundamentales de Contabilidad a las acciones diarias --
del negocio. Todo esto en conjunto nos facilita el tener una
comunicacifn mis efectiva tanto con ejecutivos, clientes y de-
méis miembros de las comunidades financieras y bancarias.



Figura

1.~
2.~

3.~
4.~
S.~
6.~

19.-
11.~

INDICE DE LAS FIGURAS

Plan de cuentas

Listas de seis transacciones ocurridas en el perfodo
de un mes

La interrerlacifn de los tres estados financieros
Los tres estados financieros 198_

Estado de la posicifn financiera (balance general)
Estado de ingresos y utilidades no distribufdas
Estado de cambios en la posicién financiera
Clasificacién y método de contabilidad de costos

Asociados y Alimentos, S. A,, - Lista de cuentas de
los gastos generales de f8brica

Factor de la tasa del rendimiento

Tabla de Asociados de las ganancias ajustadas segn
la inflacién para 1981



CUENTAS DEL BALANCE GENEKAL

ACTIVC:

Efectivo en bancos

Caja Chica

Inversiones & corto plazo
Cuentas a cobrar

-- Compaii{a ABC

== DEF finc.

-- Compaifa Giil
Existenclas -- materiales y sumunistros
Equipos de Oficina
Muebles de oficina
Reserva para depreciacidn
gastos prepagados

Otros activos

PASIVO:

Cuentas a pagar
~- JKL Inc.
-- Compaififa MNO
Sueldos y jornales a pagar
Impuestos A pagar sobre la ndmina
de salarios
Impuestos a pagar sobre los ingresos
Otras cuentas a pagar
Préstamos a pagar

PATRIMONIO DE ACCIONISTA;

Acclones ordinarias
Utilidades retenidas

CUENTAS DE INGRESOS Y GASTOS

Ingresos por serviclos
Ingresos por intereses

Alquileres y clectricidad
Sueldos y jornales
Bencficios de empleados
Inpuestos sobre némina de pago al personal
Servicios contratados
Teléfono
Franqueo
Depreciacidn
gastos de oficina y suministros
lmprenta
Viajes
Servicios fiscales y de contabilidad
Seguros
Costo de operacidn de vehiculos
Inpuestc sobre los ingresos
Gastos Varios

OTRAS CUENTAS

Ganancias v pérdidas

Figura | - Plan de cuentas.

Recursos de la empresa

Cuentas de acreedores

Cuentas de Erégietariou

Cuenta de ingresos

Cuentas de pastos.

Resumen v cuenta diferencial




Trapsace{fn_l: Se integra una compafifa
el 1° de enero y los accionisctas {(pro-

pletarios) invierten $100.000 en efectivo

Balance gereral ~ Aumento de caja.
Aumenco de capital de accionistas

Estado e ingresos -YNo afecta. No
hay uso productive de lok recursos

Estzdo de camblos=~Oriper de fondos:
Inversidn de acclonista.

Trougaccidn 2@ la compafi{a obtiene un
préstamo de $100.00

balance general-Aumento de caja.
Aumento de obligaclones (préstamos a
paga.)

Estade de ingresos~ No se afecta.

Estado de Cambios-Urigen de fondos:
Préstamo.

trangaccifin 3: la compaiifa compra $50,000
de mevcaderfas

Balance general-Disminucidn de caja.
Aumento de existencias

Estade de ingresos~No se afecta,

tstados de cambios-Aumento de existencias.
Disminucidn de caja

Transaccidn 4; La compaiifa vende $25.000
de mercaderfas por $40.000. E1 comprador
pagard en 30 dfas,

Balance General,

Estados de {ngresos.

Estados de_camblos.

do fondos:
Iovercidn de acelco-
nistas +$100,000

Cambio en los fondos:
caja  +5%100.000

Origen de fondos:
Prés- -$100.000

tamo

Cambio en lso fondos:
Caja  +5100.000

Activo:
Caia
+$100.000
Pasrivo:
to se afecta No cambia
Capital de
sccioniptag:
$100.000
Caja
+5100,00
Pasivo:
Deuda No cambia
+$100.000
Capital de
accionistass:
no cambia
Activo:
Caja
=$50.000
Existenclas
=$50,000
Pasivo:
no cambia No cambia
Copital de
accionistas:
no cambia

Origen de fordos:

no cambia

Cambio en los fondos:
Aumentan las existen~
clas +350.000

Dismiaucidn de
Ceja ~$50.000

Figura 2 - Lista de seis transacciones ocurridas durante el perfodo de un mes.



Balance general = Aumento de cuentas a cobrar.
Disaminusidn de existencla.
Aumento de capital de accionistas.
(Utilidades)

Estado de ingresos - Entradas (ventas)
aumentan

Costo de “enta (costo de existenclas)
(aumentan).
utilidades (aumentan).

Estados de cambio-Origen de fondos:
Utilidaces
Aumento de cuentas a cobrar,
Disminucién de existencias.

Transaccin 5: Pago de $10.000 en salarios.

Balance general- Dismlnucidn de caja.
Dsminucidn del capital de accionistas
(Utilidades).

Estado de ingresos- Aumento del costo
de salarios

Disminucidn de utilidades

© (pérdidas).

Estado de cambios ~Origen de fondos:
Disminucidn de utilidades.

Transacelsa 6: la compafifa invierte
$10,000 :n un nuevo equipo.

Balance general- Disminucifn de caja.
Aumento de propiedad y equipo

Estado de ingresos- No se afecta.

estado de ramblos-Cambio en los fondos:
Inversién en propledad y equipos

Balance general.

Estado de Ingresos.

Estado de Combios.

No cambia

propledad y
equipos
+$10.000

gyt

No cambia

Activo: Entradas: —Origen de fondas:
Cuentas a cobrar Ventas $40,000 utilidades +5$15.000
=$40,000 Otras -
existencias Total Cambic en los fondos:
-$25,000 ——— Aumento de cuentas a
Costo de Cebrar +$40.,000
Pasivo: ventas ($25,000)
No cambia —_— Disminucidn
Utilidades de existencia :
Capital de (pérdidas $15.000 ~525,000
accionistas;
utilidades
+§15.,000
Activos: Entradas: Origen de fondos:
Caja Ventas — Utilidades -§10.000
_$10.000 Otras —_—
Pasivo: Total —_—
No cambia
Costo de ventas = Cambio en los fondes:
Capital de Salarios (5$10,0000 No cambia
sccionistas|
Utilidades utilidades
-$10.000 (pérdidas) ($10.000)
Activo:
Caja Origen de fondos:
-$10.000 No cambia
Pasivo:

Cambjio en los fondos:
Propledad y

Equipos  +$10,000

Caja -$10.000




BALANCE CENERAL

ESTADO DE INGRESOS

ESTADNO DE CAMBIOS

Enero 31 Enero EN LA POSICION FINANCIERA
Enero.
ACTIVO PASIVO Entradas: Oripen de¢ fonden:
(1) Caja +5100,000 (2) préstamos (4) Ventas $40.000 (1) Inversidn de
(2) taja + 100.000 a pagar +5100.000 ncejonistan +$100,000
(3) Caja - 50,000 Total 100,000 {2) Inversién de
(5) Cnja - 10,000 prectanistas + 100.000
(6) Cajn ~ 10,000 (4) Utilidaden + 15.000
Tatal — 130.000 (5) Dismioucidn de
utilidades -.i0.0n0
(#) Cuentas Total + 205,000
a cobrar +_ 40,000
Total 40,000
Costons Aplicacifn de fondos:
(3) Exlscen~
cias + 50,000 (4) Existencias 25.000 (3) Aumento de
(4) Existen- {5) Salarios 10.000 Existencias +  50.000
clans - 25,000 Total 35.000
Total 25.000 Capital de accionistas
(4) Disminucidn de
Ex{stenclns - 25,000
(1) Acclomes + 100,000
(4) Utilidades 15,000 Utilidades (pérdidas):
(6) Propledad (5) Disminu- (4) Aumento de
y equipos '+ 10.000 cldn de (4) Utilidades 15.000 cuentas a
Total 10,000 utilida= (5) Disminucidn cobrar + 40,000
des - 10,000 de ut{lidades(10.000) (6) Propiedad y
Total 105.000 equipo + 10,000
Total + 75,000
Aumento/disminucidn en caja:
Total $205.000 Total $205.000 utilidad neta® $5.000 -
Aumento en caja + 130,000

Figura 3 ~ La interrelacidn de los tres estados financicros bisicos,

mem e )




BALANCE GENERAL
al 31 de enero de 198

ESTADO DE INGRESOS

para enero de 198

ESTADO DE CAMBLIOS LN LA
POSICION FINANCIERA
para enero 198

Activos:

Caja

Cuentas a

cobrar

Exfistencias

Propledades

¥ equipos

Total

$130.000

40,000

25,000

10.000

205.000

Pasivo:

Préstamos
a pagar $100,000

Total de
Obliga-
clones 100,000

Capital de
acclonistas:

Acciones 100,000
utilidades

no distri-

buidas 5,000
total del

Capital 105,000
Total 205,000

Entradas:

Ventas

Otras

Total

Menos:
Costo de
ventas

Salarjos

Utilidad
neta

$40.000

40.000

(25.000)
(10.000)

$ 5.000

Origen de_fondos:
Utllidades neta
Inversion de

acclonistas

Empréstitos

Total de

fondos

Aplicacidn de fondos:

Aumento de exis-
tenclas

aumento a

cobrar
Propfcdades

y equipous
Aplicaciones
totales

Aumento {(dismi-
nucidn) de cala

§5.000

100.000

100.000

205.000

(25.000)

{40.000)

(10.000)
(75.000)

$130.000

Figura 4 los tres estados financleros, enero 198_ .




Balance General Consolidado.
Asocisdos y Alimentos, S5.A.

(Todas las cifras expresadas en miles de dSlares)

Linea Linea Pasivo y
No.  Active No, Capital Accionario
Febrero 28, Febrero 29, Febrero 28, Febrero 29,
1981 1680 1981 1980
Activo corriente: . Pasivo corriente:
1 Caja $ 372 $ 152 13 Notas a pagar $ 2,504 $ 256
2 Inversiones a corto 14 Poreién corriente
plazo 1,354 2,601 de deuda a largo
3 Cuentas a cobrar, menos plazo 86 104
provisfones de $153 en 15 Cuentas a pagar 3,315 3,169
1981 y$133 en 1980 6,600 5,343 16 Obligaciones acumu~
ladas 3,403 3,270
Existencias: 17 Impuesto corriente
4 Productos terminados 5,923 5,013 sobre las utilidades 1,119 1,044
5 Maceria prima, sumi- !
nlstros 4,116 3,196 18 Pasivo corriente 10,427 7,843
6 Tatal 10,039 8,209
19  Deuda a largo plazo 2,576 2,503
7 Beneficio de los 20 Otras obligaciones a
Impuestos diferidos 632 611 largo plazo 872 1,004
8 Gastos prepagados 357 264 21  Iwpuestos diferidos
sobre las utilidades 1,110 1,076
8A Activo corriente 19,354 17,180
22 Total del pasivo 14,985 12,426
9 Activo fijo:
Tierras, edificlos, Copital acclonario
equipos (descon=- 23 Acclones ordinarias
tada la deprecla-
cién) 8,962 7,421 emitidas 516 515
24 Capital adicional pagado 1,484 1,479
Otros activos: 25 trilidades no distri-
10 Inversiones en buidas 12,02} 10,765
compaiifas afiliadas 26  Acclones en tesorerfa C 36) {__36)
y otros activos 416 310
27 Capital accionario 13,985 12,723
11 Llave 238 238
12 Total $ 28,970 S 25,149 2B Total $ 28,970 § 25,149

Figura 5 ~ estado de la posicidn financiera (balance general),




Estado Consolidado de Ingresos y
Utdiljdades no distribuidas

Asociados v Alimentos, S.A,

(Todas las cifras en ddlares estdm expresadas en miles, excepto las cifras dadas
por accidn),

Para doce meses terminadoas en

‘Linea No Febrero 28, Febrero 29,
1981 1980
1 Ventas Netas $ 59,058 54.725
2 Otros ingresos 524 356
3 Total 59,582 55,081
Costo v gastos
4 Costos de las ventas 36,353 33.611
5 Gastos de mercadotecnias, generales
y administrativos 18,282 16,646
6 Gastos de iInterés 385 306
7 Total 55,9020 50,563
8 Utilidades antes de los impuestos 4.562 4,518
9 lmpuestos sobre ingresos 2.141 2,197
10 utilidades netas 2.421 2,31
1 Utilidades no distribuidas —
Comienzo del perfodo 10.765 9.538
13,186 11,859
12 Utilidades distribuidas
(Dividendos pagados) 1.165 1,094
13 Utilidades no distribuldas —Fin
del perfodo 5 12,021 $ 10,765
14 Utilidades netas por aceidn $ 4,84 $ 4,6k
15 Dividendos por accién $ 2,33 $ 2,19

Figura 6 —  Estado de ingresos y uctilidades no distribuidas.



Estado Consolidado de cambios en la posicidn financiera

Asociados y Alimentes, S.A.

{Todas las cantidades en dilares estdn expresadas en miles)

LInea No.

10
11

12
13

20
2

Recursos financieros provistos

Utilidodes netas

~Depreeiacidn y amortizacién

Participacidn en las utilidades de
subgidiarias
Fondos derivados de las operaciones
Ingresos por venta de propledades
Ingresos por deudas a largo plazo
Total
Recursos financieros utilizados

Adiciones de capital

Activo neta de compaiilas adquiridas
excluyendo capital operatovo
adquirido de $450

Dividendos pagados

Para los doce meses terminados en
Febrero 28,

Febrero 29,

Pagos por deuvda a largo plazo o cantidades

que vencen dentro del afio

Otrm tubros netos
Total

Aumento & disminucién del capital
operativo

Canbios en el capital opevative

{excluyendo efectivo, inversiones tompo-

rales y notas a pagar).

Aumento & disminucidn en activo corriente

Cuentas a cobrar

Exiatencias

Beneficlos por impuesto diferido

Gastos pagados por anticipado
Total

Aumento & disminucidn en pagivo corriente

Porcibn corriente de deuda a large

Cuentas y documentos a pagar

1981 1980
5§  2.421 § 2,321
785 763
(85) (70)
3.121 3.014
160 112
173 201
3,454 3,327
1,547 512
881 —
1.165 1,094
100 296
211 102
3.864 2.004
(410) 1.323
(1,257) (372}
(1.830) (1)
¢ 21 56
3 { 8
(3.201) (335)
( 18) ¢ 55)
146 (@1))]



L.inea Ko,

22
23
24

25

26
27

(2.

Febrero 28,

Febrero 29,

1981 1980
Obligaciones acumuladas $ 133 $  (15)
Impuestos acumulados sobre ingresos 75 185
Total 336 38

Aumento & disminucidn netos del efectivo,
inversiones temporales y notas a pagar. $  (3.275) $ 1.026
Andlisis del cambfo neto del efectivo,
inversiones temporales y notas a pagar
Aumento & disminucidn del efectivo e

inversiones temporales $  (1.027) $ 565
Aumento & disminucidn en notas a pagar (2.248) 461

Total

§ (3.275)

§ (1,026)

Figura 7 — Estado de cambios en la posiciin financiera



Clasificacidn Mano de Materiales Gastos Gastos Gaatos
del costo obra directos generales de ventas gen:r:les Y Interés
directa de fabrica agminiatra
Comerciante NO NO NO s1 34 s1
Fabricante s1 S SI s1 SI 51
(Asociados) $4,250.000 | $24,003.000 | $8.100.000 $12.160.000 $6.122,000 $385,000
lproducto SI SI s1 NO No NO
Per {odo NO NO HO SI st SI
Figura 8 — Clasificacidn y método de contabilidad de costos



Tipo de gasto

Mano de obra directa, beneficio social
@30 de ulnw fndirecta, supervision
Costo de preparacién

Gastos de oficina, supervisibn por hora
Horas extravrdinarias

Boni ficacién por turnos especlales
Suministros para los productos
Pequefias herramientas

Combustible

mantenimiento, mano de obra
Mantenimiento, materiales

Desechos

Reparaciones

Salarios

Premios & la produccidn

Depreciacidn — edificios y maquinaria
Alquiler de instalaciones

lmpuestos a la propledad

Seguros

Teléfono

Servicios de agua, luz, gaas, etc.
Servicos exteriores

Viajes

Franqueo

Expedicifn

Despacho

Donaciones

Varios

Gastos departamentales

Inspeccidn

Control de calidad
Manipulacién de amteriales
Ingenierfa de produccidn
Control de produccidn
Elaboracién de datos
Gerencia de planta

Figura 9 — Asociados y Alimentos, 5.A. — Lista de cuentas de los gastos
generales de fdbrica




(Se omiten 000}

Caja $1.726
Activo
Cuentas a Corriente
Cobrar §6.600
= $19,354
existencia $10.039 Activo
Total
Varios ' 989 : - $28.970
Tnmueble $8.962 Activo a Rotacidn
Planta Largo plazo de activo
Luversiones 416 = $9.616 2.04
Varios 238 Ventas (ventas ¢ activo) Rendimiento
$59.058 del activo
091
Costo de
ventas $36,353 Ingresos ajustados (Rotacidn del activo
a las ventas % relacién propor-
Costos cional de los ingre-
Gastos de totales . L0444 sos ajustados a las
operaciones $18.282 ventas),
= §56,433
varfos* (524) (Utilidades + ventas)
Impuestos Ingreso neto
sobre tos ajustado
ingresos A% 2.322
$2.625

* Representa otros Ingresos {Flgura 6, linea 2)
** Incluye 181,000 de impuestos adiclonales sobre el ajuste de gastos de Interéds




Calumna |

Registrado en
el estado de

(Se omiten 000) pamonclas
L.Inea
No. Ganancias
1 Ventas netas $ 59.058
2 Otros ingresos 524
) Total 59.582
Costos y pastos
4 Costo de ventas 35.709
5 Castos de depreclacidn 185
6 Gastos de mercadotecnia, gene-
vales y administrativos 18,141
7 Gastos de interés 385
8 Tatal 55.020
9 Utilidades antes de los impuestos
sobre ingresos 4,562
10 Impuestos sobre ingresos 2.141
11 Utilidades netas § 2.421
12 Ganancia & pérdida del poder
adquisitivo neto
13 Aumento en el costo corriente de
existencias y propiedades, plantas
y equipos -
14 Efecto del aumento en el nivel
general de precios -
15 Exceso del aumento en el costo

corriente respecte al aumento
en los precios generales,

Columna 2 Columna 3

Ajustado segin Ajustado segiin

el nivel genecral Los costos
de precios corrientes
§ 59.058 § 59.058
524 524
59.582 __59.582
36.010 36. 140
1.480 1.150
18.141 18,141
385 8
55,020 Ts5.0%0
3.566 3.766
2101 2141

616

<o}
o
o
<]

790

560

Figura 11 -~ Tabla de Asociados y alimentos, §.A. de las

ganancias ajustadas segin inflacién para 1981,
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