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P R O L O G O 

El presente trabajo presenta en una forma modesta pero al 

·mismo tiempo en un 6rden lógico, una introducción a los ª! -

pectoe de mayor interés para la aplicaci6n de herramientas -

administrativas ¡ contables dentro de la empresa ganadera. -

Ta que la ganadería en México constituye una actividad de -

gran importancia económica¡ social, toda vez que proporciB.

na diversos aatiafactores a los variados sectores que conc~

rren en au explotaci6n ¡ consumo. 

Sin embargo, la ganader!a ¡ especialmente la relativa a la -

explotación de ganado bovino, no ha contado con los suficie~ 

tea medios de organización; tanto administrativos como cont~ 

bles, loa que requiere a causa de su desarrollo incierto y

baaado principalmente en el empirismo del ganadero. 

Con lo aquí ezpuesto, ae pretende contribuir al incremento -

de conocimientos sobre el panorama general que presenta la -

ganadería en nuestro país; esperando que sea de utilidad al

ganadero, par~ la pro1ecci6n 1 desarrollo de su negocio. 



Ill'l'RODUCCIOl'l 

La preeente inveetigáci6n ea el reaultado de loa conocillie!!,

toa adquiridos a través de toda la carrera; la cual prete!!. -

de crear conciencia de que la organización administrativa en 
• la eapreea ganadera ea necesaria para eu desarrollo int!, - -

gral. 

Reepecto ai contenido del trabajo, en primer lugar se ha tr.! 

tado de preeentar un panor ... general de la ganadería; en -

donde se explica su concepto, eue antecedentes, eu iaporta!!,

cia económica en el país 7 algunoe aspectos propios de la -

mi.su. En eegundo lugar, se han presentado loe tunduentoe -

neceearioe para la comprensión de la naturaleza e iaport&!!,

cia de la adainietraci6n, dentro de la empresa ~dera. Y -

tinal&ente se tocan algunos aapectoe contables importantes,

que pet'llitir~ a la empresa organizare• mejor económic&11eJ:!. -

ta. 

La investigación conclll3'• con un apartado de conclusiones 7-

reco•enct.cion~e, que reflejan loe aportes del trabajo. 
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1.1.- Diseño de la investigaci6n. 

El diseño de la investigaci6n es un plan de trabajo que pe!:

llite controlsr el proc.ediaiento de la investigación, con el

fi.Íi de que tenga una secuencia 16gica. En el presente trab!.

jo el diseño se basa en los pasos siguientes: 

1.1.1.- Selección del te ... 

El te .. se escogió en priaer lugar porque tiene una relev~

cia social¡ además de que ha sido poco tratado con el en!g_-

que que llOdestamente aqu{ se le pretende dar, por otro lado, 

tiene un gran inter&s personal porque desde ai'\os atl'lls, se -

ve!a la necesidad de la empresa ganadera, de contar con este 

tipo de infor11&ción para su aejor desarrollo¡ además de que

en general ae ban encontrado en ,l, los requisitos de rel!, -

vancia profesional, que la Universidad exige para lograr una 

titulación dentro de la aisaa. 

Una vez que ae ban explicado las inquietudes que motivaron -

la elección de este tema, es conveniente que en una toraa S.! 

neral se vean los principales problemas que le atectan,lo -

cual. se bace en el siguiente paso. 
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1.1.2.- Planteamiento del problema 

Uno de los graves problemas.a los que se enfrenta la empresa 

ganadera en México, es la falta de una organización adlllini.l!,

trativa, lo cual trae como consecuencia una deficiencia en -

la producción que además repercute en la creación de una - -

fuente de empleos, ya que un gran porcentaje de la población 

mexicana que vive en el campo carece de un centro de trabajo 

para hacerlo por eso, al ayudar a crecer administrativamente 

a las pequeñas empresas ganaderas, estaremos de alguna forma 

aportando algo para la solución que requiere el país. 

Por todo lo anterior tue necesario hacer una lista de probl~ 

mas, de loa cuales uno de ellos es el que se planteó en !o¡,

ma definitiva para el presente trabajo, el cual presentamos

• continuación. 

lEs necesario que las empresas que se dedican a la expl,g,

tac ión de ganado bovino tengan conocimiento de un adecll§. 

do sistema de administración que incl~a una buell8 int'o_:: 

mación contable? 

De este problema se desprenden loe siguientes objetivos que• 

persigue el presente trabajo. 

1.1.3.- 1ol'!DUlación de Objetivos. 
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Objetivo General: 

Ofrecer a la empresa ganadera una base sobre la admini,!!

traci6n 1 loe beneficios que puede obtener de su aplic.!!,

ci6n. 

·,. Objetivo Específico: 

Estimular a la empresa ganadera, para que adopte un &i,!!

tema de administraci6n, que le permita una correcta ut!

lizaci6n de los recursos humanos, materiales 1 t&cnicos

con 101 que cuenta. 

La hip6teeis que se plantea como respuesta al problema antes 

.. ncionado es la siguiente: 

1.1.4.- Pormulaci6n de Hip6teaie. 

:r.. empresa ganadera que carece de un sistema adecuado de 
1 

adllinistreci6n, que incl~a una buena intormaci6n cont.!!,-

ble no po~ determinar ni lograr 1us objetivos. 

Las variablea,que se 111&11ejan en esta hip6te1is son: 

Variable dependiente: 

La empresa ganadera. 

Variable independiente: 
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·Un sistema de sdministraci6n que inclu;ya una buena in!O!; 

maci6n contable. 

Despu6s de haber formulado la hipótesis que se sustenta, se

consideró necesario especificar el tipo de investigación e.!

pleada; la cual hacemos a continuación: 

1.1.5.- Tipo de investigaci6n. 

El tipo de investigación que se utiliza en el presente trab!, 

bajo; es documental, recurriendo a fuentes de primera mano -

como: documentos escritos, documentos del teme referido y •

fuentes de segunda mano como: libros, artículos, tésis, !~ -

lletoa, etc. 

Dadas las características del tipo de inve~tigaci6n, se tr!,

ta de obtener un trabajo de divulgaci6n, ya que no se preten 

de explicar o predecir la conducta de fen6meno alguno puesto 

que el tema de estudio es de carácter meramente informativo. 

Después de con~cer el tipo de investicaci6n a seguir se eli

gió una forma especial que permitiera reunir toda la infol'lll:!. 

ción obtell.ida. 

1.2.- Recopilación de la informaci6n. 
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I.a labor de recolecci6n de datos abarcó: libros, expedientes 

o!iciales, artículos de revistas, !olletos y tésis pro!esi,2_

nales; además de visitas a ~a biblioteca de la Universidad -

Aut6noma de Chapingo, a la biblioteca de la Universidad I!!. -

tercontinental y a la biblioteca del Fideicomiso ·Instituido

en relación con Agricultores, en el Banco de M6xico (FIRA.),

complementándola con visitas que se hicieron a la Secretaría 

de Programaci6n y Presupuesto (SPP), a la Secretaría de Agri 

cultura y Recursos Hidráulicos (SARB) y a la Direcci6n de F.2, 

mento Ganadero en la Subsecretaría de Ganadería. 

Al tener toda la in!ormaci6n necesaria, para la realizaci6n

de la investigaci6n, y para facilitar su manejo !ue necee!. -

rio clasificarla de la siguiente forma. Como veremos a conti 

nuaci6n. 

1.3 •• Clasificación de la in!ol'lllación. 

El material in!o.rmativo fue concentrado en !icheros y carp,t

tas y clasificado de acuerdo a los temas y subtemas del tr!,

bajo. Se numeraron las fichas de cada capítulo y se evalu6 

cuantitativamente el material disponible para cada tema. 

Después de clasificada la informaci6n, se tuvo que interpr.!!.

tar, para poder darle coherencia y sentido al trabajo. 
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1.~.- Interpretaci6n de la informaci6n. 

Se evalu6 el material recopilado en !orma cualitativa, ~ -

lizando cada capítulo y exponiendo diversos juicios re!ere!!.

tes al tema. 

·M!s tarde se procedi6 a redactar todo el material que !ue i!!_ 

terpretado. 

1.5.- Redacci6n del trabajo. 

La redacci6n de cada capítulo exigió dar un repaso a los mat.!!. 

rieles disponibles ¡ a ideas personales. Con base en el dis~ 

fto de la investigaci6n, en la información recopilada ¡ al Í!!.

dice, se procedi6 al desarrollo de la tesis, cuidando la calj. 

dad de la escritura. 

El ÚltillO paso conaisti6 en tormular los resultados tinales. 

1.6.- Presentación de los resultados. 

Una vez analizados los capítulos que integran el trabajo, ee 

procedi6 a dar las conclusiones correspondientes ¡ las rec~

mendaciones necesarias a los mismos. 
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9 
2.1.- Concepto de ganadería. 

Es conveniente que al inici~ el presente trabajo, se de un

panorama general de lo que se entiende por ganadería. 

Ganadería es la actividad humana que valiéndose de ciertas -

técnicas se encarga de la explotaci6n de determinadas esp_! -

cies animales, con el objeto de aprovechar los productos que 

de ellos puedan obtenerse, por lo que la ganadería viene a -

ser el conjunto de riqueza pecuaria de un país o de una r_! -

gi6n. 

La palabra ganado se usaba para designar al animal que era -

capaz de producir por aí solo una ganancia, y ea precisame.a

te de esta palabra de donde se derivan loa términos ganadero 

y ganadería. El término es de origen hispano exclusivamente 

ya que en otros países donde no se habla español, para desig 

nar las actividades relacionadas con los animales domésticos 

•e utilizan otros términos derivados de distintas raíces 1 -

conceptos. 

El empleo de esta palabra en América tuvo su origen durante• 

la eolonizaci6n, cuando el poseer uno o varios animal.ea d2 -

mésticos, tales como vacas, toros, mulas, aves, borregos, -

etc., significaba 1111& ganancia directa, ya que loa productos 
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obtenidos cubrían las necesidades del dueffo, además de que -

&ste no tenía que invertir capital porque los abundantes pa.!! 

toe naturales en las tierras, vírgenes eran el sustento de ~ 

los animales. Con el transcurso del tiempo el hombre empezó 

a valerse de los animales para el desarrollo de otras activi 

dades¡ entre ellas la agricultura, con el fin de obtener - -

otros satisfactores distintos a la carne que le proporcioXl!!.

ban dichos animales; logrando as! una alimentación mas vari_!! 

da y adecuada no sólo para &l, ya que al mismo tiempo obt,! -

n!a para el ganado por medio de la agricultura, los forrajes 

necesarios para mejorar su alimentaci6n. De esta manera el

hombre se encuentra en la disyuntiva de elegir entre la agr,i 

cultura y la ganadería, la que para &1 ofrezca mayores per.!!

pectivas tanto en su desarrollo como en su querencia. Ab&.a

donando as! una por la otra, dedicándole todo su tiempo y e_! 

peffo, y es entonces cuando la ganadería logra su eepecialiZ,! 

ci6n y se erige independientemente cobrando mayor importaa -

cia, sin qua ello signifique que la agricultura se haya r,! -

legado, por al contrario una se apoya en la otra y ambas se

complementan. 

2.2.- Antecedentes de la ganadería en el 

mundo y en M&xioo. 

Los antecedentes de la ganadería en el mundo datan da &pocas 
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muy remotas, por lo que a continuaci6n se describen en !orma 

general dichos antecedentes. 

2.2.1.- Antecedentes de la ganadería en el 
mundo. 

Los primeros rastros de ganado que se concen se remontan a -

tres o CllB.tro millones de años, en la época del plioceno me

dio, que se encontraron a lo largo de la India Noroccidental 

Estas bestilll! cuya especie constituye la antecesora del buey 

vivían en .los bosques y pastaban en las cañadas, ocultos d.!!;

rante el dÍa 1 aliment&ndose por la noche. La hembra de éste 

tipo de ganado no tenía cuernos, en cambio el toro exhibía -

cuernos que extendidos medían entre 1.80 1 2.10 metros. En -

Europa, el bue¡ del plioceno medio era de miembros más pequ!!_ 

ños que los del Asiático o Indú; sus restos han sido encoa -

trados en el centro de Italia 1 al sur de Francia. 

En los inicios del pleistoceno, varios tipos de ganado bovi

no vivían en la parte sur de Asia, il mismo tiempo es decir

hace aproximadamente un mill6n de años, existían en Europa -

varios tipos de ganado. El Urus, que habitaba en los bo.!!. -

ques, cuando los primeros hombres vivían también allí, ser.! 

tir6 hacia el sur antes de la gran helada. Cuando la prim!,

ra gran glaciaci6n termin6 hace medio mill6n de años aproJCi-
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madamente, los grandes animales ai'roasiáticos regresaron a -

Europa, entre ellos el Urus y un primitivo bisón asiático. -

El Urus fué quizá una de la~ principales víctimas de las r~

dimentarias armas del hombre de aquella época. 

Hace cerca de cuatrocientos mil años, la seb"Ullda ·glaciación

azotó Europa con más severidad que la anterior; para entoa -

ces, el ganado contaba con una espesa pelambre, algo similar 

al ganado escoces de hoy, permanecieron en esa zona, hasta -

que fueron cazados sin la tendencia a la domesticación. 

Veinticinco mil años mas tarde la temperatura se elevó y de.!!. 

pués de aquel tiempo gélido, aparecieron nuevamente las pr!!

deras y los bosques. Sin embargo más tarde se dió otra inv,! 

sión de hielo, la cual fue menos severa, y al retirarse ésta 

el ganado bovino y el bisón llegaron a ser las bestias pred2_ 

minantes en Europa, y el hombre con sus incipientes armas su 

principal enemigo. 

En Europa no hay evidencia de la domesticación del ganado b2. 

vino, más bien se tiene conocimiento de que las primeras v.!

cas fueron domesticadas en las áridas llanuras de Persia y -

Arabia, siendo el buey el primer animal utilizado en la agrl; 

cultura. 

La cría y mejoramiento del ganado se desarrolló y propagó en 
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varias partes, así por ejemplo, de Asia salt6 a Inglaterra y 

España. Por el año 260 A.C. el ganado andaluz se usó para -

trabajo en algunas de sus e~ecies, pero principalmente se -

destinó a la alimentaci6n. Este ganado español, cornudo, de 

gran talla, fuerza y bien adaptado al calor y al clima seco

se desarrolló perfectamente en hispanoamérica. 

2.2.2.- Antecedentes de la ganadería en -
México. 

Para ver loa ant.ecedentes de la ganadería en México, se toma 

como punto de partida la época virreinal, ya que antes no -

existía, y es en ésta época cuando los españoles traen alS)!

naa especies animales, entre los que se encontraban ovejas,

vacas, cabras, puercos, caballos, bueyes y asnos; y fu6 la -

Isla de Santo Domingo la que recibió tal ganado en 1493· Po! 

teriormente en el año de 1521 fueron traídos desde Santo D.e,

mingo, por Don Gregorio de Villalobos, desembarcando en el -

puerto de Veracruz. 

En esta época la actividad ganadera tiene una gran import~

cia, logrando relegar a la agricultura a un tercer lugar, 11!! 

pereda solo por la minería, después de la cual, la cr!a de -

ganado absorbi6 a la mayor parte de loa españoles, por ser -

la actividad m!s lucrativa, por los elevados rendimientos 7-

volmaenas que producía, as! como por la carencia de animales 



14 

que encontraron en la Nueva España, lo que los obligaba a -

realizar !recuentes importaciones. 

Una característica principal de la ganadería novobispana, es 

que figura en primer término para el sustento de ·1os esp·~

les, lo cual i.nrluye bastante en la economía de esa época. 

De acuerdo con el libro: Historia de la Agricultura y la G~ 

dería de LcSpez Rosado, durante el período independiente que -

va de 1821 a 1881, la ganadería decay6 notablemente debido en 

primer lugar a la lucha por la independencia y a los frecue~

tes enfrentamientos armados que causaron graves daños a esta

acti vidad. En este tiempo, la ganadería dej6 de tener la pr!_ 

llinencia característica, por el impulso que recibi6 la indu.!

tria, y con ella la agricultura productora de materias pr,!_ -

mas. (1) 

No obstante estas limitaciones, la ganadería mexicana logr6 -

alcanzar un avance de importancia, ya qua buena parte de los

obstáculos que en el período que va de 1881 a 1910 frenaban -

su desenvolvimiento .fueron sUperados en forma paulatina gr! -. 

cias a que las perspectivas internacionales eran ~ favor!. -

(1) Diego LcSpez Rosado.- Historia de la Agricultura l la Gana 

daría, México, Ed.. Herrero.- 1977.-



15 
bles. 

De 1911 a 1935 esta actividad fUe sin duda, la que result6 -

111.a a!ectada por el movimiento revolucionario, pues no solo-

00~6 su ritmo d• crecimiento, sino que hizo descender drá!

ticament• la poblaci6n ganadera¡ los animales productores de 

carne rueron sacrificados para alimentar a los combatientes

Y los de tiro murieron en grandes cantidades al ser utiliz,!

dos con !ines militares. la ganadería no pudo recuperar loa 

niveles productivos de 1910, sino hasta 1930. 

De 1936 a 1954 la ganadería experimenta un nuevo c11111bio ya -

qut tanto en el ndmero de cabezas como en el valor de su pr_g, 

ducci6n la eapecie m&s importante en la ganadería mexicana -

do esa •poca tue la d•l ganado vacuno¡ que en 1950 represe!!,

to alr•dedor del 6?,11 del total del ganado ~or, y el 36" -

del total del ndmero de cabezas. 

A pesar de 101 cambio1 a favor de la ganader!a como se vi6 -

en el período anterior, esta vuelve a su!'rir un deterioro en 

el per!odo que va de 1955 a 1974. La ganader!a en el tran!_

cu¡oso de todos estos ailo1 af:'ont6 div1r101 problemas que van 

d•ld.• la tenencia de la tierra baata el d1l cr,dito, la tes.

nolog!a, la falta de orientaci6n técnica, 11 reducido mejor.! 

aiento gen,tico y la falta total d1 or6anizaci6n ad.ministr.1-
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tiva entre otros !actores, que impidieron alcanzar un mayor

desarrollo apoyado en las favorables posibilidades que ofr~

ce la existencia de un mercado doméstico creciente. 

2.3.- Influencia de la ganadería en la econ.2. 

mía del país. 

Una vaz que se han visto los antecedentes hist6ricos de la-

ganadería, es importante saber como se comporta ésta dentro

de la economía del país. 

En M6xico, dentro del sector agropecuario de la economía, la 

ganadería constituye una de las actividades productivas de • 

mayor empuje. su importancia se enmarca en el contexto ecg,• 

n6mico, con uaa funci6n social de gran trascendencia, ya que 

entre sus principales objetivos se encuentran: Contemplar la 

generaci6n de empleos y contribuir en !orma decisiva al mej,2_ 

ramiento alimenticio de la poblaci6n mexicana. Así mismo oc_!! 

pa superficies que, muchas veces por su grado utilitario no

pueden cumplir otras !unciones productivas, teniendo así una 

!unci6n transformadora, puesto que los bovinos en general -

consumen alimentos no utilizables directamente por el hombre 

y los convierten en productos de alto valor nutritivo y en • 

subproductos para diversas manUfacturas. 
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Para que el ganadero ubique mejor a la ganader!a dentro del

contexto económico, es conveniente desc~ibir los sectores -

productivos que conforman la economía mexicana. 

De acuerdo con el Bolet!n Noti!ira # 17,publicado por el - -

PIRA, se tiene que en el sistema de cuentas nacionales de M! 

xico, se considera, para fines de registro, que la actividad 

econ6mica del país est' compuesta por tres sectores product,i 

vos. 

1.- Sector Agropecuario, que ofrece cobertura a las -

cuentas de producci6n de las actividades agropecus. 

ñiaa 7 llineras. 

2.- Sector Industrial, que comprende la informaci6n %'!. 

lativa a la industria manufacturera, desagregada -

en 49 ramas componentes y qua incllQ'e taabi&n a -

loa aectoraa da conatrucci6n 7 electricidad. 

;.- Seo~or Servicios. qua agrupa a las actividades r!,

lacionadaa con la preataci6n de servicios 7 ae i~

tegra de doce ramas de actividad, tales oomo come.t 

cio, restaurantes, hoteles, transportas, comunicJ!

cionea, establecilli.antoe financiaros, bienes inm.u~ 
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bles, servicios sociales y personales, as! como de 

adminietraci6n pública y defensa. 

A las actividades econ6micaa que componen el Sector Agrop~ -

cuario, también se les denocina actividades primarias, debi

do a que los productos obtenidos no son sometidos a los CO!!

plejos procesos de transformación industrial, sino que más -

bien proceden de esquemas de pruducción que incorporan, co!!

parativamente, menor valor agregado a los productos de cona~ 

mo .final. 

De esta manera, se agrupan, dentro de las actividades prim!:

rias a la agricultura, la ganadería, la silvicultura, la pe.! 

ca, y a las actividades mineras que incluyen la eztracci6n -

de petr6leo crudo 7 gas natural. Para tinas da aste trabajo 

no se considerar&n las actividades mineras, dado que solo i!! 

porta tomar en cuanta la producción que se vincula con los -

conceptos de desarrollo rural. Así, con las ramas restantes 

se conforma la gran división denominada agricultura, ganad.!!,

r!a, avicultura y pesca, a las que genéricamente se les con2 

ce como Sector Agropecuario, definiéndolo como el ámbito do,!! 

de se consolidan las actividades productivas de todas las -

unidades ligadas a la explotación de recursos naturales rena 

vablas, o qua requieren de éstos para su desarrollo, como es 

el caso de las que se dedican a la producción agr!cola, a la 
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explotación de recursos forestales, a la captura de especies 

animales, tanto terrestres como variedades acuáticas, as! ~ 

como la explotación de ganado que es a lo que se refiere el

preaente trabajo. 

Una vez que se ha delimitado el campo del sector agropecu.! -

río, es conveniente conocer cuál es la importancia del pr2. -

dueto interno bruto agropecuario en la economía nacional. 
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Dentro de la generaci6n nacional del producto interno bruto

la participaci6n del producto agropecuario en términos re_! -

les mostr6 una paulatina deoJ.inación a partir del año de - -

1960, en que representaba casi el 16% del PIB y en su caíd.a

llegó a signi.ficar solo el 8.8% de lo generado po·r la econ.2,

mía en los años 1981 y 1982. La situación del sector se rec~ 

peró ligera.mente en 1983, al representar el 9.6~ y en el año 

siguiente mas bien conserv6 su participación, aunque dismin,!! 

yó en un décimo de punto porcentual (ver gr!Íi'ica 1). 

15 

'º 

!! 

o 

~RTICIPACION DEL PRODUCTO AGROPECUARIO 
COMO PROPORCION DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO 

1960-1984 

o-

o- ..... ..... ~ 

~ 

-.... ..... ..... .... .... ..... -

Gráfica 1 

..... - -

1960 196!5 1970 197!5 1980 1981 1982 1983 1984 11 

11 lnformcu:ión preliminar. 
FUENTE: Sistema de Cuentas Nadonalts de Mtxieo 1970-198<. SPP. 
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Le. menor participaci6n del sector agropecuario en la genera

ción de la producci6n nacional tuvo como erecto la mayor i!)!

portancia del producto industrial y el crecimiento más ac~ 

lerado de la aportación del sector de servicios. Esta si ~ 

tuación se manifestó debido al significativo deterioro de ~ 

las condiciones de producción en la agricultura de nuestro -

país en los Últimos veinte años. 

En cuanto a la participaci6n de los subsectores del producto 

agropecuario; se observa que el producto obtenido de la agri 

cultura a sido, sistemáticamente, el de mayor peso específi

co dentro del producto agropecuario, representando en los ~1 

timos años el 58% en promedio de los bienes y servicios que

se originan en el sector; la actividad ganadera ha signi!ic_! 

do el 36~ en promedio durante el período; en tanto la activi 

dad forestal y la pesca, en conjunto, han tenido una aport_!

ción del ~ a la formación del producto del sector agropec~ 

rio, en el mismo lapso. Debido a esta distribuci6n, las et_! 

pas de crecimiento, estancamiento o caída del producto agr2-

pecuario, generalmente están asociadas al comportamiento del 

producto agrícola existiendo paralelismo estrecho entre sua

dos curvas de tendencia real, como puede observarse en las -

gráficas 2 y 2.1 
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Para analizar la evolución real del PIB agropecuario se ti!

ne que conocer el valor de los bienes y servicios obtenidos

del sector a precios de un año determinado, esto significa -

que el análisis debe efectuarse a valores constantes, es d!

cir, eliminando las variaciones que se hayan registrado en -
los precios. En este caso, se toma a 1970 como año base. 

La curva de evolución obtenida para el producto agropecuario 

muestra un menor ritmo de crecimiento y mayores fluctuaci2. -

nes cíclicas. 

Las tendencias de las curvas en los subsectores resulta int.!!_ 

resante, pues mientras en la agricultura se sigue un mov! -

miento irregular, se sigue, generalmente explicado por fai:. -

torea climáticos, en el producto ganadero, aunque menor en -

términos de valor, ha tenido un crecimiento constante y sin

oscilaciones (ver gráfica 2.2.). 
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En el caso de la curva de evolución del subsector forestal,

aún cuando ae inicia con un descenso en términos reales en -

1981, en el per!odo 1972-1980 se tiene la tasa de crecimie~

to más favorable de todo el sector, misma que se estanca a -

partir de 1981, y cáe en 1983 junto con toda la economía y -

cierra 1984 con un crecimiento modesto de 1.1~ ( ver gráfica 

2.3). 

SILVICIA..TURA 
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En la evolución del subsector pesquero, el Índice de crecl_ 

miento hasta 1982 se presenta favorable, aún cuando se tuvo

un menor crecim~ento relativo en 1978; esta tendencia se i~

terrumpe en 1983 al resentir una ca!da de -5.0 en el produs_ 
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to pesquero, recuperándose significativamente en 1984 al r,!!.

giatrar 9.8~ de crecimiento real (ver gráfica 2.4), 
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Considerando en una forma más específica la situaci6n de - -
la ganadería bovina productora de carne, de acuerdo a los d_! 
toa publicados por el FIRA en su Boletín Informativo No.164, 
se encuentra que la producci6n de carne en México tuvo incr.!!. 
mentes sensibles, debido fundamentalmente a aumentos en el -
número de cabezas de ganado bovino; en efecto de 27,3 mill.2,
nes de cabezas se ha pasado a más de 37,s millones actualme_u 
te, con un incremento anual superior al 2.5~ de 1972 a 1976, 
de más de 3~ de 1977 a 1982, declinando este incremento en -
1983 y 1984 (datos estimados para 1984 por la Direcci6n de -
Pomento Ganadero de la S.A.R.H), con 1.86 y o.a~ respecti
vamente. 
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Esta situación se ha visto reflejada en el número de anima~ 

les destinados al sacrificio, ya que mientras en 1972 se sa

crificaron 3.4. millones de cabezas, en 1982 fueron 5.97 mi

llones y en 1983 y 1984¡ 4.88 y 4.50 millones respectivamen~ 

te. 

Lo anterior motivó que de 1982 a 1983 la oferta de carne bo

vino disminuyera en un 13.6% y de 7.8% en 1984, esta situa~ 

ción fue menos grave en el Distrito Federal en 1983, ya que

el consumo de carne disminuyó solo en 13.?% por lo que se e.! 

tima que el primer efecto de la crisis fue mayor en el resto 

del país en un año ¡ para 1984 se mantu•10 baja en el Distri

to Federal, debido a que el consumo siguió bajando, siendo -

esta baja del 14.5% y en el resto del país solo de 6.8%. Es

ta situación puede ser resultado de la problemática de mere_! 

do en la ciudad de !-iéxico, y por lo tanto, más atractivo pa;;; 

ra el sanadero comercializar en provincia su producción. 

Además, el consumo de carne de bovino, estimado en 12.57.g. -

por cápita/año; el más bajo de los Últimos seis años, es ba

jo comparado con el de países desarrollados que consumen de-

40 a 50 Kgs~._situación que se agrava por la deficiente dis -

tribución de la carne producida, lo que provoca que un am ~ 

plio sector de la población se encuentre marginado de su co!l 

sumo, siendo esto paradójico en un país que exporta cantida

des considerables de ganado. 



2.4.• Clasiticaci6n de la ganadería. 

El término ganadería es 11~ general y normalme'nte se utiliza 

para designar la actividad de una persona eua.ndo ésta se d,!!.

clica a la cr!a de algún animal. 

Sin embargo, siempre es necesario saber a que tipo de animal 

dedicaremos nuestro tiempo 7 es!uerzo, COD el !iD de generar 

uD. rendimiento o lucro. 

!a ganadería comprende una gran variedad de especies anim~ -

les y con la idea de lograr una clesi!icaci6n de los llismos

de acuerdo a su tamafto, ésta puede quedar integrada de la e! 

guiente !orma: 

Ganadería 

Ganado Menor 

!ovino 

Caballar 

llular 

Asnal 

~o reino 

Ovino 

Caprino 

Cone;lino o cunino 
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En este trabajo nos referimos al ganado bovino, y es impo~

tante tomar en cuenta que la actividad de las empresas gan.!

deras puede estar orientada a determinados aspectos o forma& 

Así tenemos que la explotación de ganado bovino puede estar 

clasificado de la siguiente manera: 

Ganado productor de leche 

Ganado productor de carne 

Ganado de doble propósito 

Este trabajo está enfocado a la explotación del ganado bov!

no para carne, por lo que a esta rama de la ganadería a de -

referirse la' atención primordialmente. Es de mencionarse -

que esta tase de la actividad ganadera suele combinarse con

la explotación del ganado para la leche, como el apoyo al -

sostenimiento del negocio. 

Ia explotación del ganado para carne comprende la cría, cr.!!.

cimiento o desarrollo y engorda del ganado bovino que ha de

venderse para la matanza; incl~endo desde luego, solo a - -

aquellas cabezas de ganado que no constit~en el pie de cría 

necesario para la continuidad del negocio. Sin embargo t115 -

bien esta rama de la ganadería puede desarrollarse sin los -

problemas o trabajos antes mencionados, que significan la 



cría o el mantenimiento de unidades reproductoras o pie de -

cría, y únicamente concretarse a la compra de ganado joven -

para ser engordado y vendido.posteriormente. En este caso -

el desarrollo y engorda se efectúa en forma más especialiZ!,

da y sistematizada. 

Una vez que se ha determinado la rama de la ganadería a la -

que se refiere el presente trabajo, es necesario ver los - -

principales aspectos técnicos que influyen dentro de un nesg, 

cio de este giro. 

2.5.- Aspectos técnicos de la ganadería. 

El objetivo de la explotación de bovinos, consiste en obt!, -

ner de ellos una cantidad Óptima de carne de la mejor cali, -

dad y la utilización eficiente de los recursos disponibles -

en cada explotación. La importancia de los aspectos técn_i -

coa dentro de la adlriinistración de la empresa ganadera, r.! -

dica en que representan una constante fuente de egresos P.! -

ra la misma. 

Entre los principales aspectos técnicos que tienen m&J'Or r!.

percución económica dentro de la empresa se encuentran: La -

alimentación, enfermedades del ganado, alojamientos y eq"!-

pos, además de que existen otros aspectos que aún cuando in-
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!luyen indirectamente deben tomarse en cuenta por que pueden 

hacer que un negocio sea productivo o no, y estos son: las -

principales razas de ganado y las principales zonas geogr!-

!icas de producci6n que se presentan a continuaci6n. 

2.5.1.- Principales razas de carne. 

Actualmente las diferentes razas de ganado ee distribuyen -

con base en el medio natural (temperatura, altitud y hum!, -

. dad.), y las necesidades humanas. Todas estas característi -

cas deben tomarse en cuenta cuando se va a decidir poner en

marcha una explotaci6n de ganado bovino para carne principal 

mente la selecci6n de la raza o ramas más aptas para el cli

ma en que se va a desarrollar el negocio. 

·Existe una gran variedad de bovinos para carne, entre las -

principales razas que los autores Inchausti y Tagle manci.!!, -

nan an su libro: Bovinotecnia, se encuentran: (2). 

2.5.1.1.- Rasa .Angus: Tiene su -

origen en el noreste de Escocia ~n 1820-1840; lleg6 a Am'ri

ca en 1860. Sus principales características son:Color negro. 

(2) Daniel Inchausti y Ezequiel Tagle. Bovinotecnica, Buenos 

Airea, FA. Ateneo, 800 PP• 



31 

sin cuernos. Los machos alcanzan un peso de 850-900 Kgs.-

y las hembras de 650-700 Kgs., las cuales presentan buen i~ 

tinto materno. Pueden criar~e en pastoreo, en climas fríos -

y cálidos de ambiente seco, se distribuyen principalmente en 

el norte del país. 

2.5.1.2.- Raza Herford: Se ori~

naron en el sureste de Inglaterra en 1740-1757, llega en - -

1817, 1840 y 1870; son animales de pelo rojizo, con cara, -

cuello, vientre y patas b4ancas; con o sin cuernos. Es una

raza grande, los machos alcanzan pesos de 900-1000 Kgs., y -

las hembras 7oo-800 Kgs. Las hembras se caracterizan por t,!

ner mal temperamento materno, con poca producci6n de leche.

Se distrib~e principalmente en climas fríos y cálidos secos 

de la zona norte. 

2.5.1.3.- Raza Shorthorn: El n.a -

reste de Inglaterra di6 origen a esta raza en los años 1790-

1800. Llega a América en 1783, 1792 y 1817. Es un animal -

de color rojizo hasta blanco moteado. Presentan cuernos, -:

loe machos llegan a pesar 950-1000 Kge., y las hembras 800--

900 Kgs., presentando buen temperamento materno; se dietribJ! 

yen ezclusivamente en climas fríos. 

2.5.1.4.- Raza Charolaie: Tiene -



32 

origen en la parte central de Francia. De color blanco o 

crema; con o sin cuernos. Presentan buen peso al nacimiento 

{40-50 Kgs.), este tipo de gp.nado se encuentra actualmente -

en todas las regiones, adaptándose a climas muy variados. 

2.5.1.5.- Raza Cbianina: Es de -

origen italiano, de color blanco, con piel y mucosas obsc~ -

ras, es una raza grande, los machos llegan a pesar hasta - -

1500 Kgs., 7 las hembras 800 Kgs., presentan las hembras un-

1181 instinto materno con baja producci6n de leche. Presenta 

buena !ertilidad¡ adem!s de que es una raza que se encuentra 

~ distribuida en toda la República Mexicana. 

2.5.1.6.- Raza Cebuina: Se recen~ 

cen.m!a de treinta razas di!erentes, ea originaria de Aaia,

el cebú soporta mejor el calor en comparaci6n con el ganado

europeo. Esto se debe a un metabolismo m!s bajo, ~or nÚID! 

ro o tamaño de glándulas sudoríparas, un crecimiento m!a le,a 

to 7 una baja producci6n de leche. 

Presentan giba y orejas grandes, piel suelta y pendulosa, su

piel pigmentada y loa pelos de color claro lo protegen de·laa 

radiaciones solares, tienen tacilidad de una gran absorci6n -

y una excreci6n reducida de ague que les permite soportar m.it

jor las sequ!aa; el cebú es 11\Q' resistente en condiciones ali, 
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mentarias de baja nutrición. 

Una característica también importante de la raza cebú, es -

que permite excelentes cruzas. Entre las diferentes razas -

que derivan de la cebú, las más comunes son: La Brahman, la 

Nellore, La Guzerat y la Gyr. 

La Brahman: Fue desarrollada en Texas, a partir de difere~ -

tes razas originales de Cebú. Su color es variable, se e~ -

cuentran animales de color gris claro, rojo y casi negro; el 

morro y las pezuñas deben eer oscuros y la nariz blanca. Ti1 

ne cabeza de frente ancha, cara corta y perfil recto, sus -

orejas son largas pero no muy anchas; los cuernos son gru~ -

sos 1 bien separados en la base, el tórax es ancho y profll!!

do. A pesar de que su fertilidad no es muy buena, se usan -

para cruzarlos con el ganado europeo. 

La Nellore: Es originaria de la India. Las vacas son de cg,

lor blanco uniforme y los tor0s son algo m¡s oscuros. Esta

raza se desarrolla bien en cli11as cálidos 1 tropicales. 

La Guzerat: Es de color gris, se usa para doble prop6sito -

1a que pueden ser aptos para la producción de leche 1 carne. 

Las novillos pueden estar listos para el rastro a los tres -

años y medio de edad. 
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La Gyr: Es originaria de la India, pero se ha perfeccionado~ 

en Brasil. Estos animales tienen cabeza larga, orejas col -

gantes grandes y dobladas en, forma de alcatraz¡ sus cuernos

son gruesos y curvados hacia atrás. Esta raza es de cuello

corto, cuerpo bien formado, gibas grandes y orejas caídas, -

son de color castaño, rojizo y blanco. 

Las razas de ganado guardan una gran relaci6n con la ecolia -

gÍa del país, por lo que en seguida señalamos las princip_! -

les regiones de acuerdo a los sistemas de producción •. 

2.5.2.- Principales zonas geográi'icas 

de Producción. 

La Repdblica Mexicana presenta una gran heterogeneidad ecolá, 

gica que se manifiesta en la existencia de numerosos siet,! -

mas de producción de carne de bovino, por lo que para su des_ 

cripci6n es conveniente usar una forma de agrupación que pu.! 

de generalizarse como podrá verse en el Cuadro 1, en donde -

se presentan las regiones ecológicas del país_ en relación -

con los sistemas de producción y sus principales problllllllUI y 

características, aa! como los principales mercadoe a donde -

se env!a dicha producción. 
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Por estar estrechamente relacionados los sistemas de produc

ci6n con los tipos ecol6gicos, el país se divide en tres - -

grandes regiones de acuerdo a los principales sistemas de -

producci6n que son: 

2.5.2.1.- Regi6n productora 

de becerros para la exportaci6n. Esta zona se ubica en el -

norte del país, los climas prevalecientes son el !rido y' el

semi!rido, con zonas templadas en las &reas montañosas. En -

esta regi6n, el sistema b'sico de producci6n es el de vaca -

becerro en el uso de pastizales nativos principalmente pas-

tizal abierto. 

La capacidad de carga en esta regi6n es mucha y existe un -

fuerte problema de sobrepastoreo que se ve agudizado por el

manejo a que se someten los agostaderos y en el que se tie 

nen cargas superiores a las adecuadas, provocando baja pro -

ductividad en el ganado y graves degradaciones de loa pasti

zales, que se manifiestan en la desaparici6n gradual de las

mejores especies forrajeras. Como ~esultado de la ecolog!a

de la regi6n, los ganaderos se han especializado en la pro -

ducci6n de becerros para la exportaci6n. En virtud de las li 

mitaciones impuestas durante los últimos años a la salida de 

animales al exterior; a !in de asegurar el abasto de bovino

para el consumo nacional, se ha consolidado como actividad -
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especializada le engorda de bovino en corral con base en el

uso intensivo de granos, lo que ha permitido el estab~eci -

miento de una fuente altern~ de comercializaci6n del ganado

pero ha contribuído a agudizar el problema d~ abastecimiento 

de granos, ya que para engordar un animal hasta el peso de -

matanza se usan entre 700 y 1000 Kgs. En virtud de que los

animales deben pasar por un período de crecioiento previo al 

de engorda intensiva, el cual se lleva a cabo en agostaderos 

o en praderas que no se han establecido al ritmo necesario,

tiende a incrementarse el problema de sobrepastoreo. · 

2.5.2.2.- Regi6n productora -

de.becerros para la engorda en el pa!s •. 

La regi6n productora de becerros para la engorda en el pa!s

se encuentra ubicada principalmente en la costa del Pací~ico 

en una porci6n de la planicie costera del golfo y en el cen

tro de la República. 

En las regiones costeras, el clima prevaleciente es el de 

trépico seco, con lluvias concentradas en el verano. I.os ti 
pos vegetativos principales son las selvas baja y mediana 

caducifolia y la baja espinosa, los que se explotan básica -

mente con la introducci6n de praderas similares a las de 

las zonas tropicales húmedas, aunque con cargas menores con-
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especies de guinea, pangola, estrella y bu!!el ylo utilizan

do vegetaci6n nativa. 

En la zona del centro, el clima principalmente es templado -

y se explotan agostaderos naturales. Como resultado de la -

periodicidad tan marcada en el abastecimiento de forrajes -

que a su vez esta condicionado por la ~poca de lluvias (con

época de sequia de hasta ocho meses), la ganader!a se ha es

pecializado en la producci6n de becerros para posterior en-

gorda en otras regiones. Las vacas generalmente son ordeña

das en el periodo de lluvias, contribuyen a la oferta de le

che y de sus productos en esta re~i6n, en la cual el princi

pal problema es la tuerta estacionalidad de la producci6n r,a 

rrajera. 

2.5.2.3.- Regi6n engordadora

de bovinos para el consumo nacional. 

La regi6n engordadora se ubica en la planicie costera del -

golfo y se caracteriza por un clima cálido y hdmedo, con ve

getaci6n de selva siempre verde alta o mediana. 

La regi6n tropical h\Úneda es, desde el punto de vista ganad.!!. 

ro, la de mayor potencial productivo¡ sin embargo, cuenta -

con muchas tierras, ai1n las que poseen selva alta, que son -
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poco fértiles y que no son capaces de sostener un cultivo 

continuo de praderas. Perc donde es posible, se ha desarr2-

llado una ganadería m~ prcdpctiva dedicada principalmente -

al desarrollo y ceba de novillos encastados de razas cebui -

nas. 

En esta regi6n en virtud del clima tropical húmedo, se ha d!, 

sarrollado un tipo de ganado sui géneris, que resulta de la

cruza de razas cebuinas con razas europeas productoras de l,! 

che que permite la obtenci6n de animales pesados al destete

y la producci6n de leche para el consumo local. 

En esta regi6n tropical húmeda, además del ganado producido

en la regi6n, se engorda el ganado proveniente del tr6pico -

seco 7 del centro del país, abasteciendo de carne a loa pri~ 

cipale11 centros de consumo. El transporte de ganado es gen!. 

ralmente en pie y en menor grado en canales, obtenidos en -

rastros frigoríficos propiedad de grupos ganaderos, que al -

comercializar direct11111ente su producto con los mayoristas de 

loe centros de consumo, ven incrementadas sus utilidades. 

( Ver mapas 1 y 2 ). 
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REGIONES ECOLOGICAS DE Mf;XICO 

Mapa 1 

!mm ARIDA Y SEMIARIDA 

~ MDNTAliiOSA 

'ºººº' TtMP!.AD& - TIIOPICO HUMEDO 

c:::J TIIOPICO SECO 

FUENTE : Secretoria de Agricultura y Recursos Hidráulicos. 



ZONAS PROOUCTORAS DE CARNE DE BOVINO. 

l1'TTl'TTTTT1 HE RE FORO. AIERDUN. LIMOUSIN. 
~ CllAROUIS Y CllJZAS Cor.! CEllU CRIOLLO 

BRAHllAN Y CRUZAS CON SUIZO 

CRIOLLO 

ESCASAMENTE APTAS AlRA GANADO 

CRIOLLO 

FUENTE: Secretaría de Aoriculturo y Recursos Hidráulicos. 
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Mapa 2 
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Como se vio anteriormente. ~s recursos naturales y la miA

ma ecología del país guarda una gran relaci6n con la rorma -

de alimentaci6n del ganado, que es el siguiente punto que V.!!, 

mos dada su importancia. 

2.5.3.- Alimentaci6n del Ganado 

La alimentaci6n es uno de los aspectos que merece mayor ate!!, 

ci6n al decidir poner una explotaci6n ganadera, ya que de 

ella depender' en buena medida producir animales robustos y

de buena calidad. 

~s pastos representan la principal ruante alimenticia del -

ganado, la cual debe ser complementada con una dieta adecu.!!,

da de vitaminas, proteínas, etc., recurriendo a otro tipo de 

alimentaci6n como terrajes y especies varias que suplan lae

carencias de que sufre el ganado. Esta alimentaci6n compl.!!,

mentaria implica una mayor inversi6n para el ganadero, pero

se ver' m&.a que compensado con los resultados que ae obte.s -

gan en el ruturo, ya que el ganado crecer' mas sano, y adqui 

rir' el peso adecuado en menor tiempo, produciendo carne de

mejor calidad, lo que repercutir! en 111a1oree ganancias para

el ganadero 7, un mayor prestigio por la calidad del genado

que engorde. 
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Para lograr que el ganado tenga una buena alimentación, lo -

mas recomendable, es solicitar de los servicios de un zoote,!1. 

nieta quien se encargará de aeleccionar loa nutrientes que -

considere necesarios. 

Las formas de alimentación del ganado dependerán en gran m.!

dida de los recursos naturales con que se cuente, de la diA
ponibilidad de forrajes y granos y sobre todo el !actor ec.!1.

n6mico. 

Todos estos elementos dan origen a tres tipos de aliment.1 -

ci6n: La intensiva, la extensiva y la mixta. 

2.5.3.1.- Alimentación intensiva-

o mecanizada. 

La alimentación intens~va se caracteriza por ser bajo con!.!,

?l8llliento total perii:anente, con instalaciones tijas altW11ente 

especializadas, que requieren un manejo constante, tanto de

los animales, como de las instalaciones y equipo. Este tipo 

de alimentación se hace a través de praderas de corte o al.!,

aentos balanceados. Normalmente son engordas cortas de tres 

o siete meses cuyas ganancia& son altas, pero también sign.!,

tican costos de producción elevados. 



siva o por pastoreo. 
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2.5.3.2.- Alimentaci6n exten-

Esta se lleva a cabo con sistemas de pastoreo generalmente -

permanentes, cuenta solo con las instalaciones más indispen

sables como: cercas, bebederos y sombreadores¡ hay poco man~ 

jo de los animales y de los potreros, en general este tipo -

de alimentaci6n no es muy cero, ya que no existen grandes i!!, 

versiones por unidad de superficie. 

Dentro de este tipo de alimentaci6n el pastoreo puede ser de 

tres tipos: pastoreo continuo, pastoreo diferido y pastoreo

rotativo. 

En el sistema de pastoreo continuo, el ganado permanece todo 

el tiempo en el mismo potrero, y como los pastos necesitan -

descansar, no se debe aplicar permanentemente¡ es decir, es

te sistema solo funciona cuando la carga de animales es mod~ 

rada. 

En el pastoreo diferido, el potrero se divide en cuatro o -

cinco partes¡ una de ellas se deja sin pastorear un año com

pleto, con el objeto de permitir una resiembra natural del -

pastizal¡ y as! cada año se va dejando una parte diferente 

con la misma finalidad. En el sistema rotativo, los difere!!. 
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tes potreros son pastoreados durante un período relativamente 

corto; tamb~én se debe equilibrar la carga animal para no da

ñar los pastizales y el suelo. 

2.5.3.3.- Alimentación Mixta. 

Presenta características de los dos tipos anteriores y puede

ser semi-intensiva o semi-extensiva, dependiendo de la prepo~ 

derancia de uno u otro sistema. Entre otras características, 

se tiene que la alimentación es a base de pastoreo rotativo,

suplementándolo con al~ alimento balanceado; para este tipo 

de alimentación existen algunas instalaciones como cobertj. --. 

zos, parideras en donde los animales permanecen por ciertas -

horas o d!as, el manejo que se hace de los animales es diario 

pero no puede considerarse totalmente intensivo. 

Una de las finalidades principales de la alimentación como ya 

se dijo, es conseguir a través de ella una producción de car

ne de buena calidad y sobre todo obtener tru:ibién un buen ren

dimiento económico que permita la continuidad del negocio. 

Dentro de la alimentación, la utilización de instalaciones -

adecuadas se hace necesaria, a que tacilita la torma de dar

el alimento al ganado, tema que tratamos a continuación. 



2.5.4.- Alojamiento y equipo. 

El renglón de las instalacio~es de alojamientos y equipo es

también necesario dentro de una empresa ganadera, no solo -

porque significan un gasto más para el ganadero, sino porque 

estas instalaciones son tan importantes para la empresa gan_! 

dera, como lo es la maquinaria en una empresa que se dedica

ª la transformación de productos elaborados para satis!acer

una necesidad dentro del mercado. 

~oda empresa ganadera que desea prosperar, debe contar con -

instalaciones bien planeadas, buenos corrales, comedores y -

suficientes útiles para el manejo adecuado del ganado. 

El ganadero debe conocer a fondo las necesidades del negocio 

y aprovechar al máximo todos sus recursos. Así en la plane_!

ci6n de lae instalaciones, es recomendable tomar en cuenta -

loa siguientes factores. 

- El sistema de producción, el tipo de ganado y la clase 

de alimentación. 

- El tamaño de la empresa con respecto al número de an,i

males. 

El grado de mecanización de la empresa. 

- El terreno disponible, su extensión y topografía. 
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- Servicios de agua potable y electricidad. 

- Posibilidades de drenaje y riego. 

- Medios de comunicaci6q en el mercado. 

- Los factores climáticos y 

- Materiales de conatrucci6n disponibles. 

Los principales &lojmaientoa en estas empresas de bovinos -

de carne son: Becerreras, sombreadores, co=ales de e~ords 

y co=alea de manejo. 

2.5.4.1.- Bece=eras. 

Los bece=os de razas productoras de carne permanecen con su 

madre en el campo hasta el destete, y en ese tiempo no nec_!

sitan alojamientos. Sin embargo, cuando desde edad temprana

son separados de su madre ea necesario proporcionarle un als_ 

jamiento para evitar la mortalidad, y ea entonces cuando las 

bece=eras deben ser empleadas. 

En climas tropicales, loa sombreadores son importantes, por

que la sombra aU111enta el_ bienestar de los animales, y por lo 

tanto su productividad. Un sombreador debe ser abierto por -

todos lados y techado. 



48 

2.5.4.3.- Corrales de engorda. 

El diseño de los corrales de, engorda depende principalmente

de la !orma de s1.1111inistrar los alimentos. Cuando el sumini.!!,

tro da los alimentos as mecanizado, los corrales deben equ,!

perse con comederos qua se pueden llenar con un sistema auts_ 

mático o mediante remolques da descarga lateral. . 

Dicho corral tendrá las siguientes caracter!sticas: Será un

corral abierto con comederos a los lados, sombreadores con -

bebederos dentro del mismo, silos para conservar y depositar 

alimentos, comederos, remolque de descarga lateral y una b~

dega. Este tipo de corral dadas sus características es el -

usado cuando se tiene una explotaci6n con base en la alimeJl

taci6n extensiva. 

2.5.4.4.- Corrales de manejo: 

Loa corralea de manejo se utilizan para la manipulaci6n S,!

lecci6n, aeparaci6n y el trataJlliento de loe anilllales. 

:11 diae!o '1' tualio de loa corral.ea de UJ18;lo dep8J1den del n! 

mero y·a1 tipo de animales que se encuentran en la explot~ -

ci6n. 
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Las partes principales de este corral son le.a sic;uientes: La 

parte central del corral con dos puertas giratorias para ma

nejar el ganado en diferentes direcciones, manga de trabajo, 

b&scula, mesa para tratar becerro.a, embarcadero, pasillo y -

diferentes corrales separadores de manejo. Este tipo de co

rrales no cuenta con comederos ni bebederos, pues no son ne

cesru.•ios ya que se usan mas bien en explotaciones con base -

en alimentaci6n extensiva: 

Cero tipo de instalaciones adem!s de los alojaruie"tos es el

equi¡;io compleoentario que permite un mejor manejo de los an,l 

::-'1les entre estas instalaciones, los equipos mas necesarios-

. son: comederos, bebederos y baños garrapaticidas. 

2.5.4.5.- Comederos y bebederos 

El diseño de comederos var!a segdn el tamaño y el tipo de·~ 

animal, la torma de suministrar los alimentos y la ubicaci6n 

de los mismos. 

Loa bebederos son equipos esenciales, ya que loa aniJl!ILlea no 

pueden sobrevivir si cSX'ecen de agua por un periodo prolon6,! 

do. Loa bebederos se construyen de fierro galvanizado o con 

cret.o, y pueden incluir un flotador de cierra automático pa

ra mantener el nivel adecuado da agua. 
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Se necesita aproximadamente un metro de bebedero por cada 

25 animales, con consumo promedio de 45 litros por dia por -

animal; por lo tanto, se de~e garantizar un suministro de -

agua 25 X 45 o sea aproximadamente 1125 litros por d.Ía por -

metro de bebedero. 

2.5.4.6.- Baño garrapaticida. 

El corral de manejo debe contar con un baño garrapaticica, -

sobre todo en las zonas tropicales. Para controlar las iE -

festac'ionea por garrapatas, se sigue el procedimiento de de!! 

parasitar a los animales sumergiéndolos en baños medicinales. 

El baño garrapaticida es techado para evitar que el lÍquido

medicinal se contamine con el agua de lluvia y otros agentes 

del e:icterior. Las partes principales de un baño garrapntici, 

da son: techo de protecci6n, entrada al baño y escaleras de

salida. 

Entre todos los aspectos técnicos que deben considerarse, se 

encuentra también el de las enfermedades, que ea el punto si, 

glliente. 

2.5.5.- Enfermedades. 
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Un firme prop6sito de los ganaderos es hacer llegar al cons.!!. 

midor carne de 6ptima calidad, lo cual. se logrará cuando un

animal este bien alimentado y sobre todo sano, que no pade.=,

ca alguna enfermedad que pUdiera perjudicar la salud de quien 

lo consume. 

Es por todo esto que la prevenci6n y·cura de las enfermedades 

merece importancia dentro de los aspectos técnicos involucr,!

dos en el manejo de un negocio ganadero, además de que dentro 

de la economía de la empresa también repercute como una con§_

tante fuente de egresos. 

En seguida se mencionan las enfermedades más comunes en los -

bovinos de c81'!le. 

2.5.5.1.- Enfermedades bacterinas. 

Las enfermedades bacterinas pueden provocar varios tipos de-

enfermedades como: 

Septicemia hemorrágica: Es una enfermedad respiratoria -

que afecta a los animales j6venee y desnutridos, que ee

embarcan durante tiempos inclementes, o que han padecido 

un cambio brusco en la alimentación. Los síntomas son 

fiebre, tos y dificultades respiratorias, en loe casos 
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no tratados, la mortalidad es elevada. 

Esta enfermedad se previene evitando el nacimiento del gan!

do durante los transportes de larga distancia, y los cambios 

bruscos en la alimentación. Se puede también· vaci.inar a los

animal.es de diez dias antes de su embarque.- A los bovinos -

recien transportados se les suministra alimentos ricos en -

energ!a y antibi6ticos de amplio espectro, disueltos en el -

agua. 

Siempre que se hagan evidentes los síntomas de la septicemia 

hemorrágica, se debe llamar al veterinario y aislar a los -

animales enfermos. 

Brucelosis, o enfermedad de aborto: Es contagioso y -

transmitible al hombre. Se transmite por la boca, con -

el agua y alimentos contaminados, por los desechos de -

abortos, y por monta con un animal enfermo. La preve!!. -

ci6n consiate en declarar oticialmente cada aborto que -

ocurra despu•e de tres meses de preñez, aislar al animal 

y desintectar todo lo que estaba en contacto con 61. -

Existen varias vacunas que dan una inmunidad completa. -

Sin embargo llli al hacer laa pruebas de sangre a loe an!,

males que han sido vacunados, 6sta resultara positiva, .

la leche de estos animal.es no podr!a comercializarse. No 
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hlQ' tratamiento para esta en!ermedad, por lo que se recs. 

lllienda eliminar a los animales infectados. 

Gllllgrena Eriaematosa: Esta enfermedad afecta con msyor -

frecuencia al ganado de tres meses a dos años de edad e

incl uso al ganado adulto. El síntoma caracter!stico es

la crepitaci6n al presionar los tumores que tienen en -

los cuartos traseros y en las p~es musculadas del cue!: 

po. TambUn ae observa p6rdida de peso, p6rdida de apet,! 

to, fiebre y auspe11Si6n en la rumia. Para prevenir esta 

enf ermed.ad ae debe vacunár 11istem!ticamente a todos los

becerroa hasta que adquieren inmunidad natural a los dos 

años de edad. 

Tuberculosis bovina: La tuberculosis bovina ea una e~ -

fe:medad contagiosa y cr6nica de laa v!aa reapiratoriaa• 

y de loa ganglios lin!,ticoa, t .. bi&n es contagiosa al -

hombre. Loa sintolll88 11188 caracter!sticos son toa persi!, 

tente, p6rdida de .. peso y de condici6n dsica. La preve~

ci6n de la tuberculosis co11Si11te en la identificaci6n -

de los ~es enfermos por medio de pruebas bacteriol§. 

gicaa. Ne hay tn.tuiento contra la tuberculosis bovina 

por lo que se :recomienda el sacrificio e incineraci6n de 

loa cad!verea para evitar la diaelllinaci6n de la enf•rm,!• 

dad. 



Las enfermedades mis comunes causadss por virus son.la !i!,

bre attoea y la rabia. 

Fiebre a!toea: Los e!ntomas m!s comunes son la apar! -

ci6n de aftas en boca, patas y pezones. A causa de l,it

siones bucales, los animal.es afectados no comen y se o~

serva p6rdida de peso y una dieminuci6n en la producci6n 

de leche. Para prevenir esta enfermedad se aconseja s!,

guir laa instrucciones de los planes nacionales de lucha 

contra la f'iebre aftosa. 

Rabia: La rabia es una enf'ermedad contagiosa que puede -

afectar a todos los animales, incl~endo al hombre. Ea -

transmitida por animales, talas como al perro, el zorro, 

el lobo y el gato, al morder a otro animal o a una pers51. 

na. i. saliva del animal con rabia es al medio da traD!. 

misi6n, por el aimple contacto de cualquier herida o e.!

coriaci6n de los an:illlalas sanos. Los s!ntomsa son ta-. 
quietud. Y. nerviosidad, p&rdida de apetito. En laa et,! -

pas -'8 agudaa, el an:l.mal eecreta mucha saliva, padece -

!118PUlllOll lllU8culares, anda d6bilmente, sidra parilieis y

muerte. i. pravanci6n consista en luchar contra 1011 aaj,, 

males silvestres, perros y otros animales transmisores -

JI 



das por protozoarios. 
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2,5,5,3,- Enrermedades causa -

Algunas de las enfermedades causadas por protozoarios son: -

Coccidiosis de los becerros y tricomoniasis. 

Coccidiosis: La coccidiosis, conocida también como dise!l 

ter!a roja o diarrea sanguinolenta, es causada por un -

protozoario que invade el sistema digestivo de los bovi

nos jovenes. La enfermedad es transmitida por medio de

agua, alimentos, paja y heces de los animales enfermos,

los síntomas son p~rdida de apetito y diarrea sanguino -

lenta de olor fétido. Los animales enfermos pierden pe

so rápidamente y mueren la mejor manera de prevenir es -

ta enfermedad es mantener a los animales en condlciones

salubres, tanto en el establo como en los potreros. Ade

más si es posible, se debe separar a los animales jÓve -

nes de los de mayor edad. El tratamiento consiste en -

el suministro de antibióticos o de sul!a 

Tricomo~asis: Es una enfermedad venérea, contagios a -

animales. Es transmitida durante la monta y.puede afec

tar a animales de ambos sexos. Los síntomas en la vaca

sen secreciones vaginales blanquesinas, infecciones ute

rinas, celos irregulares y aborto en el tercero o cuarto 



mes de preñez. El toro no presenta síntomas y no hay 

tratamiento m6dico para esta en.fermedsd, sin embargo, el 

veterinario debe tratar las in.f ecciones vaginales y ute

rinas. 

2.5.5.4.- Enfermedades causa-

das por parásitos. 

El agusanamiento, la anaplasmosis y la piroplasmosis, son -

las enfermedades más comunes por parásitos externos. 

Agusanamiento: Es causado por ciertas moscas, como la -

moaca barrenadora o mosca de las heridas, que pone bue -

vos en las heridas del animal. Los huevos y luego las -

larvas causan infecciones en las heridas, los animales -

pierden apetito y la resistencia a otros tipos de en.fer

medades. La prevenci6n consiste en hacer los trabajos -

de manejo durante el invierno cuando no hay muchas mos 

cae. Se debe mantener loa montones de estiercol lejos 

de loa establos y tener áatos dl.timoa limpios. Existen

varios medicamentos que se pueden apl~car directamente a 

las heridas • 

.lnaplaamoaia y Piroplasmosis: Se trata de dos enferme--

dades comunes causadas por protozoarios, pero cuyo agente 
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transmisor más activo es la garrapata. 

La anaplaamosis , U.ama~ tambi&n ranilla blanca o secad.2, 

ra, provoca síntoma. como fiebre, anemia y movimientos d! 
t!ciles. 

La piroplaamosis, conocida como fiebre de Texas se ides

tifica por la orina de color rojo o negro, fiebre, diJ! -

rrea y p'rdida de peso. 

La mejor prevenci6n consiste en combatir a las garrap.! -

tas directamente sobre los animales. Esto significa da,¡ 

les un bailo sistem!tico por inmersi6n con soluciones l!;!

rrapaticidas. Como la garrapata se vuelve resistente a

loe garrapaticidas es conveniente cambiar peri6d.ic8111ente 

de soluci6n. Las recomendaciones de un veterinario pe!':' 

lliti.r'11 una mejor eficiencia en el tratamiento. 

2.6.- Co1181'Cializaci6n. 

A pesar de no existir una intormaci6n exhaustiva referente -

al tema, se puede Hilalar que el proceso de comercializaci6n 

del.ganado bovino no presenta un alto grado de eficiencia¡ -

la complejidad excesiva de loe canales y el exceso de inte.t

mediarios entre productor y consumidor trae como consecues-
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cia la elevaci6n del margen de comercializaci6n y el encar,!

cimiento del producto final, resultando perjudicados tanto -

el consumidor de carne bovil14l, que debe pagar por el produ.a

to un precio mAa elevado, como el productor de la misma, que 

recibe por su ganado un precio menor del que pudiera obt,! -

ner. 

En relaci6n a loa canales de comercializaci6n de ganado en -

pie para sacrificio, el primer elemento a resaltar es que en 

los canales tradicionales las actividades de los ganaderos -

se reducen a la producci6n, no participando en las activid,!

dea posteriores del proceso de comercializaci6n. Los ganad.! 

ros Tenden generalmente sus animales en pie a un intermedi.!

rio en los ranchos mismos y en algunos casoa en los matad.! -

roe. Los intermediarios que participan en esta tase del prs_ 

ceso son fundamentalmente los compradores rurales, que coa -

pran en .tincas y luego venden en rastros, mataderos o en e!!!.

pacadoras; y los comisionistas que actdan por cuenta de los

mayoristas de carne y compran el ganado tundament:almente a -

pequeños y medianos productores. .Actdan as! mismo los intrg_ 

ductores, que compran el ganado a los intermediarios y a V,!

ces el productor mismo¡ contratan con los rastros la matSn&a 

7 beneficio del ganado en pie 7 realizan la venta do la ca¡:

ne en canal. 
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En la comercializaci6n de ganado en pie para engorda inte,¡ -

na, existen dos tipos b'8icos de introductores: 

2.6.1.- Pequeño intermediario (Coyote o-

pepenador), 

Este recorre los predios localizados en su &rea de intlue!! -

cia, adquiriendo al contado la producci6n de los mismos. 

Eate agente actua concentrando la o~erta dispersa de estos -

pequeños productores. 

Su i~luencia surge de ciertos lazos de amistad y vincul.! ~ 

ci6n personal, que implican la prestaci6n de determinados ~ 

servicios como el financiamiento o adelanto sobre la produs,

ci6n. 

Otras !unciones del proceso de comercializaci6n que loa mi!.

mos cumplen son: Clasificar y estandarizar los lotes de an!,

maJ.es comprados de diversas procedencias y transportarlos a

diterentes centros de mercado, para ello cuentan con cierta

in!raestructura bbica; un medio de transporte, '1' un lugar -

de concentraci6n de loa animales. El mecanismo de compra a

loe productores ocurre bajo la forma de pagos al contado en

•l predio al levantar la producci6n, deduci,ndose los adelll!! 
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tos realizados durante el año. 

En general, este intermediari~ goza de un poder de regateo -

muy alto trente al productor-criador, sobre todo en aquellos 

casos en que los oferentes del producto cumplen todas o al~ 

ll4ll de las siguientes caracter!sticas1 

Se localizan en &reas alejadas de los demandantes !ilJ! -

lee. 

Se ubican en zonas relativamente aisladas o de dit!cil -

acceeo. 

Se trata de pequeños productoree con ofertas limitadae -

cuantitativamente, y relativamente disperea a lo largo -

del año. 

Cuando estos productores han debido recurrir al endeu~

miento con el i.!ltermediario. 

Carecen de destino alternativo a la producci6n. 

2.6.2.- ~~oristaa Organizados (introdus_ 

torea de ganado en pie). 

Esta segundo intermediario que opera en al proceso, se e!l -

cuenl:ra conectado a los productores engordadores, y opera C.!!. 

mo proveedor de fuertes ganaderos. Este agente apoya au - -

acci6n en el primer intermediario que lo provee de lotea r.!'" 
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lativa.mente homog&neos y de cierto volumen a los cuales el -

1DSYorista organizado vuelve a concentrar y clasificar, y vea· 

de a los productores engordadQres. 

No obstante enrrentarse a productores engordadores relativ,!

mente grandes con mayor poder econ6mico y con una capacidad

empresarial relativamente alta, estos aBentes siguen operaa

do, pues cumplen la funci6n de poner al alcance de otros pr,2_ 

ductores, animales que de otra manera les ser!a muy dif!cil

y costoso conseguir, los que en general son animales de·crg_

zas por razas lecheras que poseen una gran eficiencia de coa 

versi6n y desarrollan altas tasas de crecimiento. 

Estos agentes disponen da una inrraestructura econ6mica bási 

ca.mente similar a los anteriores pero relativamente más S2, -

·fisticadas, Tambi~n sus necesidades de capital circulante -

son altas, pero de muy corto per!odo de recuperaci6n ( máxi

mo diez dias). 

En la comercializaci6n para el abasto de grandes ciudades el 

proceso de compra-venta del ganado preparado para el sacrifi 

cio es realizado, en la generalidad de los casos por come~ -

ciantes introductores de ganado. 

Estos agentes cuentan con un nl1mero de productores que los -
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abastecen de ganado gordo, con base en determinados factores 

entre los que se destacan: 

Relaciones personales. 

Prestaci6n de ciertos servicios 

Posibilidad de acceder directa y rápidamente a la faena, 

en los rastros municipales. 

Falta de capacida~ e1:1presarial y organizativa de los g!!_

naderos que les percita superar la barrera de los inte!:

mediarios. 

Constituyen una barrera casi infranqueable entre los produ~

tores de carne y la demanda. de los carniceros, la cual les -

permite el pago y cobro de precios discrecionales que dete:.

minan la obtenci6n de determinados márgenes de comercializj!

ci6n por un lado y por el otro inhibir los intentos de los -

productores de concurrir directamente con sus productos en - · 

el mercado. 

Existe además de estos otro tipo de introductor, el cual V_!

remos a continuaci&n: 

2.6.3.- Introductor comisionista o co_s -

signatorio d.e ganado en pie. 
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A diferencia de los anteriores, los introductores comisioni!. 

tas reciben el ganado e consignaci6n por parte de los produ~ 

tores, obteniendo un cierto.porcentaje sobre el monto neto -

de le vente. 

Este agente, por lo general, atiende a pequeños productores,

que por poseer una escasa producci6n, no interesan a los gr~ 

des introductores. Los propios introductores se encargan de

cubrir los gastos de transporte al rastro, corriendo por cue_!! 

ta del consignatario el pago de impuestos y gastos de· !eena. 

Los introductores de ganado constituyen uno de los elementos 

m!s caracter!sticos del proceso de distribuci6n de carne. Su 

actividad principal es le compra de ganado a los productores 

y a la venta de carne y v!ceres dentro del rastro 

La estructura competitiva del mercado se encuentre determin.! 

da no solo por el ndinero de intermediarios que en ~l ect~an, 

sino adem4s, por las carecter!stices que rednen los orare!! -

tes y demandantes finales del producto. Todos estos eleme.!! -

tos determinen una gran posibilidad para los intermediarios 

de ganado de influir en los precios en provecho propio. Es 

decir, consolida la posici&n de los introductores en la co!l 

pra-venta de ganado; en el cual las relaciones productor-i_!! 

troductor juegan un papel preponderante. 
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No obstante, en los 6J.timos años ha comenzado a surgir una -

demanda final de altos vol\Únenes y calidad, la de los aupe_::

mercados, que sin lugar a d~da ha alterado estos patrones de 

comercializaci6n comentados. 

Existe también la comercializaci6n para el abasto de pequ_! -

ñas ciudades. En este tipo de comercializaci6n los interm!

diarios atienden a un pequeño n6mero de productores, a los -

que compran la producci6n, a la cual conducen en pequeños -

grupos mediante arreo a los rastros municipales. 

Poseen las mismas caracterÍEticas en su funci6n que los grll!! 

des introductores, en el sentido de la importancia que reVi.!!. 

te para el proceso las relaciones personales con el produ.i. -

tor y la ad!llinistraci6n del rastro. Las transacciones reali 

zadas con los productores son al contado, corriendo por cue;a 

ta de estos agentes los costos de matanza y pago de impue.!!. -

tos. Estos agentes comercializan en conjunto un 6~ de la -

producci6n que abastece a las pequeñas ciudades y_poblaci.!2, -

nes rurales. 

Existe tambi&n, aunque m!s reciente y de menor importancia,

un canal m!s directo de comercializaci6n a trav&s de las Uni.!2, 

nea Regionales Ganaderas, que acopian y transportan el ganado 

de sus asociados, e inclusive en algunos casos sacrifican d!-
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rectamente en las zonas de producci6n. 

Los canales de comercializa~i6n son poco e!icientes tambi&n

en lo que se refiere a la comercializaci6n de las categorías 

bovinas a ser engordadas. 

En la regi6n del Norte .lrido y Semiárido, el proceso es d!
recto, pero de todas !ormas las engordas se abastecen en m~

chos casos de animales provenientes de una fuerte o!erta, -

con lo cual el comercializador o muchas veces el productor -

engordador se apropia de ezcesivas ganancias que trena las -

posibilidades de desarrollo del pequeño criador y eleva los

costos de engorda. 

En el caso de criadores de la regi6n templada que venden su

producci6n a engordadores del tr6pico, normalmente ezisten -

pequeños intermediarios que concentran inicialmente la pr& -

ducci6n y venden los lotes a otros intermediarios que man.t-

~an una escala comercial superior y que se vincula direct,!-

mente con el productor engordador. Algunas veces el mismo -

engordador cumple la !unci6n de gran intermediario. 

En &ate capítulo se ha presentado una introducci6n general -

de lo que ea la ganadería, eicplicando su concepto, antecede.!a 

tes, la repercusi6n econ6mica que tiene dentro del país y a! 
gunos aspectos propios de la misma. 
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3.- IMPORTANCIA DE LA ADMINISTRACION EN LA GANADERIA. 

Aunque el t&rmino administr~ci6n es relativamente nuevo, c~

mo actividad ya existía desde muchos años atrás, llevada de!_ 

de luego en forma empírica, ya que el hombre sin·darse cue,!!

ta la utilizaba desde que empez6 a formar grupos o a int!. -

gre.rse a ellos con el fin de lograr metas que individualme,a

te no hubiera podido alcanzar. 

En la actualidad la administraci6n juega un papel importante 

para el buen manejo de los negocios¡ y su importancia radica 

en diseñar y mantener un medio ambiente en el cual los ~-

pos de personas que trabajan mancomunadamente puedan lograr

los fines y objetivos ya establecidos, utilizando en una fo¡ 

ma racional los recursos humanos, materiales y t&cnicos con

que cuenta; evitando as! despilfarros innecesarios. 

Es casi seguro que el !in que persiguen todas las empresas,

grandes o pequeñas es siempre el de alcanzar sus objetivos,

con el mínimo costo de tiempo, dinero y materiales. Sin e!!l

bargo no todas pueden lograrlo porque desconocen los princi

pios y t&cnicss básicas de la administraci6n. 

Es conveniente tomar en cuenta que la runci6n de administrar 

no es privativa s6lo de un gerente de una empresa, sino que-
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también corresponde aplicarla a todas y cada una de las pers2_ 

nas que pudieran integrar dicha empresa, siempre y cuando ha

yan comprendido cual es el objetivo de la administraci6n y S.2, 

bre todo cuales son los objetivos de la empresa en la cual 

estén trabajando. 

3.1.- Definiciones de Administraci6n. 

Para iniciarse en la administraci6n de cualquier empresa, - -

sin importar la actividad a la que ésta se dedique, es impor

tante conocer y entender su significado, para comprender me-

jor los factores que influyen en ella. 

A continuaci6n se transcriben las definiciones de administra

ci6n de algunos autores: 

"La direcci6n de un organismo social y su efectividad de al -

canzar los objetivos, !undada en la habilidad de conducir a

sus integrantes• (3) 

Aqu! Koontz-y O'Donell hacen notar la importancia que tiene

la direcci6n de las personas, que sean encaciinadas por el El! 

()) Koontz y O'Donnell, Curso de Administración Moderna, r-:é:q 
co, F.d. Me. Graw-Hill, 1982 p.6. 



69 
nadero para el logro de metas. 

"La administraci6n es la ci~ncia que estudia la eticiencia -

de la direcci6n social"(4-) 

En esta definici6n el autor coincide tambi&n en que lo mis -

importante es dirigir, sin embargo difiere en el sentido que 

le da a la direcci6n, ya que para 61 debe tener siempre un -

enfoque meramente social y no totalmente utilitario. 

"Es el conjunto sisteml.tico de reglas para lograr la ~

eficiencia en las formas de estructurar y manejar un orS!!_

nismo social" (5) 

En la detinici6n anterior el autor utiliza el t&rmino man.! -

jar que equivaldría al de dirigir en las otras definiciones, 

agregando además que las personas para ser dirigidas, deben

tener una estructuraci6n de los papeles que han de desemp.! -

ñar a trav6s de reglas sistemáticas que permita aprovechar -

el esfuerzo humano. 

(4) Isaac Guzmán Valdivia, La ciencia de la Administraci6n,
M6xico, Ed. Limusa, 1982, p. 12. 

(5) Agustín Reyes Ponce, Administraci6n de Empresas, Primera 
Parte, Mbico, Ed. Ll.!Dusa, 1983, p. 26. 
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Una vez que se han visto las definiciones de administraci6n

presentadas anteriormente, podemos decir que el fin primoi;: -

dial de la administraci6n es, el de poder encauzar a las pe~ 

senas que trabajan en grupo dentro de una empresa al logro -

de los objetivos de la misma, haci6ndolas sentir parte impoi¡: 

tanta del grupo. 

).2.- Funciones Administrativas. 

Una forma de definir a la administración consiste en ver lo

que ~sta hace¡ esto nos lleva más que nada a las !unciones -

que realiza la ad.tlinistración, las cuales son actividades en 

las que se efectúa el verdadero papel de la administraci6n. 

Algunos autores en este tema no se ponen de acuerdo con re~

pecto al ndmero y estructura de laa divisiones que se le de

ba dar a dichas !unciones, sin embargo, lo más importante -

que debe tomar en cuenta el ganadero y su administrador al -

establecer las funciones, es recordar que las divisiones que 

se hagan deben aer unidas, con una secuencia lógica y sobre

todo que deben abarcar todo el sector de responsabilidades -

que requiere la empresa. 

Para el presente trabajo se adoptará la división de tunci~ -

nes que propone Koontz y O'Donnell en su libro: "Curso de -



.A.dministracicSn Moderna" 

Estas funcionas son las siguientes: 

Planeaci6n 

Organizaci6n 

IntegracicSn 

DireccicSn 

Control 
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A continuaci6n se explica cada una de ellas: 

3.2.1.- ~laneaci6n. 

La planeaci6n es la primera etapa de este proceso administr_! 

tivo, y quizá la funci6n más importante de todas, ya que es

la que se encarga de seleccionar entre diversas alternativas 

de acci6n, la mejor para la empresa y para los departamentos 

de los cuales se integra. 

La planeaci6n tiene la ventaja de decidir por adelantado que 

hacer, c6mo hacerlo, cuándo hacerlo y quién debe hacerlo. -

Aunque sabemos que es difícil predecir el futuro, sobre t,2.

do porque existen factores fuera de nuestro alcance que pU,! 

den interferir en los planes mejor realizados; siempre es -

más aconsejable tener planes para no dejar que los hechos -

dependan del azar; como sucede dentro de las empresas que -

se dedican a la ganadería, que se llevan en forma empírica, 

sin tener bases s6lidas de las ventajas que presta la adm1-

Diatraci6n. 

Cualquier persona o e¡:¡presa que desea iniciarse en la expl2,

taci6n pecuaria, antes de invertir debe analizar y evaluar -

las posibilidades y ventajas de su producto, sobre otros S,!

majantes. Por lo que debe planear el método de producci6n --
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más adecuado a sus propósitos para que la inversi6n sea ren

table. 

De la misma forma toda empresa ya establecida, requiere de -

una planeación, con el fin de determinar su futuro y adecu~ 

l~ continuamente a los constantes cambios del medio en que -

se desarrolla. La planeaci6n debe establecer una visi6n ge

neral de los objetivos que se ~usca, la forma de alcanzarlos 

y el desarrollo de sus actividades. 

La empresa ganadera está expuesta a situaciones imprevistas¡ 

por tal razón es de esenccal importancia planear las activi

dades para evitar riesgos y obtener mejores resultados. 

Dentro de la empresa ganadera, la planeación permite, con b.!!_ 

se en las características y recursos propios de cada una, d! 

terminar la o las especies ganaderas que más convenga criar

y explotar, señalando en forma ordenada la secuencia de act! 

vidades a realizar, el tiempo y los costos necesarios para -

lograrlo. 

Las ventajas que ofrece la planeación son benéfucas para 

cualquier ganadero que quisiera adoptarla. Como menciona -

Koontz: n La función de la planeación tiene cuatro importan

tes metas: Reducir la incertidumbre¡ dirigir la atencion h~ 
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cia los objetivos; propiciar una operaci6n econ6mica y !ac.!,

litar el control• (6) 

QUiz' una de las principales causas que di!iculta lograr una 

planeaci6n efectiva dentro de la empresa ganadera,es el de.!!,

conocimiento por parte del ganadero de la diversidad de pla

nes que existen. 

Tomando en cuenta que un plan abarca cualquier curso de as -

ci6n futura, estos pueden ser tan variados como acciones b!!,

ya. 

Entre los principales tipos de planes que pueden ser emple!!,

dos en la empresa ganadera están: Objetivos o metas, Pol!t.!,

cas, Procedimientos, Programas y Presupuestos. En se511ida -

se dar! una axplicaci6n de la funci6n de cada uno de ellos. 

3.2.1.1.- Objetivos o metas. 

:Q1 este punto los obje~ivos no se ven con mucha pro.tundidsd, 

dado que en el inciso ).3 que se re!iare a la administraci6n 
·'· .. 

por objetivos y que 88 encuentra en el presente cap!tulo, se 

(6) Koontz, O'Donnell y Wehrich. Elementos de Administra -
ci6n, Mbico, Ed. Me. Graw-Bill, 1984, p. 69. 



76 

ven con mayor atenci6n. 

Los objetivos o metas son los fines a los que se dirige toda 

actividad, el establecerlos anticipadamente la fijaci6n es -

mu;y importante, ya que son precisamente ellos.los que dan r.! 

z(n de ser a la empresa. 

3.2.1.2.- Políticas. 

Las políticas se consideran tambi&n como planes, siempre y -

cuando sean acuerdos generales sobre entendidos, ya que si,t

ven de guía al pensamiento y a la acción en la toma de deci

siones, al respecto Reyes Ponce afirma: "Las políticas son -

criterios que tiene por objeto orientar l.a acci.Sn, dejando a 

los jefes campo para las decisiones que les corresponde t.2 -

mar" (7) 

Las políticas deben existir en todos loa niveles de la admi

nistraci.Sn de la empresa ganadera, para que facilite la toma 

de decisiones. Estas van desde políticas generales de la e.! 

presa, hasta .. pol!ticas menores aplicables a algunos depart1-

mentos m4s pequeños. 

(7) Agustín Reyes.Ponce, Administraci6n de Empresas, primera. 
parte, M&xico, Ed. Limuaa, 1984, p. 168. 



Por ejemplo, el administrador general de una empresa ganad.!!. 

ra, tendr! la política de contratar al jefe de explotaci6n

t6cnica, solo cuando 4ste cuente con un grado t~c.nico o uz4. 
versita.rio; en cambio el encargado de la maquinaria puede -

tener la pol!tica de contratar mec!.nicos con experiencia s~. 

lamente. 

Las pol!ticas dentro de la administraci6n son decisivas, ya 

que permiten una adecuada delegaci6n de autoridad, porque -

la administrac:i:6n no puede realizarla solo el dueño de la -

empresa ganadera o su administrador sino lo hace con la ~ 

da de otro11. 

Es conveniente que las políticas como guias para la toma de

decisiones, tengan tlexibilidad, por que de otra manera se -

convertir6n en reglas. As! vemos que una pl!tica ser!a: --

"Todo personal empleado deber! ser seleccionado para lograr-

una ='x!ma eticiencia". Una regla ser!a: "Solo se admitir! 

personal mexicano para cubrir puestos•. 

Dentro de la'pol!tica se deja un gran m!rgen para contratar

empleados, ya que no especitica de que nacionalidad, sino -

que solo sean personas capaces de cubrir un puesto; en Cll!! -

bio una regla restringe totalmente el campo de acci6n, ya -

que delimita el grupo de personas que pudieran ser contrat,!-

/ 

1 
·¡ 

1 
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do.a. 

Existen varias formas para establecer las pol!ticas, las CU,! 

les pueden ayudar al ganadero a formularlas mejor, a conti -

nuaci6n las vemos: 

1.- Pol!ticas Formuladas: Aqu! es el administrador de la 

empresa quien formula lus pol!ticas, de preferencia

se hacen por escrito con el prop6sito de guiar a sus 

trabajadores en sus operaciones, &ste tipo de pol!ti 

cas fluyen principalmente de los objetivos de una e_! 

presa. 

2.- Pol!ticas Consultadas: :Estas como.su nombre lo indi

ca se formulan a trav&s de consultas que los jefes -

intermedios hacen a sus superiores, y esto mismo my_

cllas veces provoca que las pol!ticas que surgen de -

las consultas sean muchas veces incompletas y poco -

clsra.s. 

3.- Políticas Impuestas: Se imponen desde el exterior de 

la empresa, a tra~&s de las leyes que dicta el ~ -

bierno. Por ejemplo: Dentro de la constituci6n enco.!l 

tramos la pol!tica que nos dice: ••• El Contrato de -

trabajo realizado entre el patr6n y el trabajador, -
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solo obligará a prestar el servicio convenido por el- "l,: 
tiempo que fije la ley ••• 

Ea importante que dentro de la empresa ganadera se conozacan 

todos estos tipos de políticas, para que su direcci6n pueda.

ser adecuada, ya que la funci6n clave de las políticas es -

proporcionar una direcci6n unificada. 

3.2.1.3.- Procedimientos. 

Los procedimientos son otro tipo de planes que determinan ~ 

las actividades a realizar en el futuro, son m&s bien gu!as

de acci6n que de pensamiento, ya que detallan con exactitud

la forma en que una actividad debe ser realizada. 

Con frecuencia los procedimientos se encuentran en todos los 

niveles de una empresa, sin embargo por aua caracter!aticaa

•on más propios a niveles operacionales o tlr.nicoa a diferea 

cia de laa políticas que ae originan en loa altos niveles. 

En muchas ocasiones loa procedimientos pasan por distintos -

departamentos, por lo que es conveniente que latos se !ijen

con mucha preciai6n. Pare su mejor elaboraci6n Reyes Ponce

propone algunas reglas, de las cuales solo H mencio!llU'i lo

llÚ importante (8). 

(8) Op. Cit. P• 173-174. 



1a.- Los procedimientos deben fijarse por escrito, con el 

!in de que puedan comprenderse mejor. 
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2a.- Loa procedimientos deben ser revisados peri6dicamente,

a !in de evitar tanto la rutina como el exceso, ya que

algunas empresas utilizan procedimientos un poco anti -

cuados y en este caso la revisi6n permite saber que pr2 

cediinientos pueden ser cambiados o mejorados, aunque m.Ji 

chas veces se separan actividades que pueden ser más 

eficientes al realizarlas en conjunto. 

3a.- Cuidar siempre, que se evite la duplicaci6n innecesaria 

de los procedimientos. 

3.2.1.4.- Programas. 

Los programas ta.mbi&n se consideran planes, en donde se co!l

juntan las metas, politices y los procedimientos; son planes 

en los que no solo se señalan los objetivos y secuencia de -

operaciones, sino principalmente el tielllpo reque~ido para -

realizarlo en sus partes. Los programas pueden ser, gener!.

les; a co:t'to o largo plazo, según los objetivos de la empr,!-

sa. 

3.2.1.5.- Presupuestos. 
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Loa presupuestos, pueden considerarse como una forma esp.!!. -

cial de planes, c\13a tunci6n consiste en expresar los resu.!,

tados esperados en términos ?uméricos o monetarios. Un pr.!!.

supuesto obliga a las empresas, incluyendo a la ganadera a -

obtener por adelantado una información numérica de los ga!!_ -

tos e ingresos que vaya a realizar. 

Dado que los presupuestos son también instrumentos para 11,!!

var a cabo el control, se ven con mayor precisión en esta f! 

se del proceso administrativo, sin embargo, es conveniente -

tomar en cuenta siempre, que la elaboraci6n de un presupue!

to es parte fundamental de la planeación de una empresa. 

Después de ver los principales tipos de planes, es bueno que 

el ganadero sepa que existen algunas técnicas que le ayud! -

r!an a explicarlos y presentarlos mejor. 

il igual que existe una gran diversidad de planes, las den.!, 

cas para formularlos tambUn son variadas, sin embargo, dado 

que seria imposible mencionar a cada una de ellas, a cont1 -

nuaci6n s6lo ae ven las que pueden ser de mayor utilidad a -

la empresa ganadera por aer de las llláa sencillas en su elab~ 

raci6n. 

Entre las principales técnicaa de planeaci&n están laa •i -
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guientes: Manuales, Diagramas de proceso y de !lujo y Gráfi

cas de Gantt. 

1.- Manuales: Son una especie de folleto, libro o carpeta en 

donde se concentran una serie de elementos adlÍlinistrat!

vos para un !in concreto, sirven para orientar y uni!o,t

mar la conducta de cada grupo de personas dentro de la -

empresa ganadera. 

Elcisten diversos manuales, entre los que destacan: 

Manuales de· Objetivos y Pol!ticas, los cuales reúnen un

grupo de objetivos propios de la empresa, para cada d,! -

partamento, con sus pol!ticas correspondientes. 

Manuales departamentales, son aquellos en donde se rec2-

gen todas las pol!ticas que deben aplicarse en cada d~ -

parte.mento. 

Manuales de bienvenida son aquellos que contienen todo -

lo que el empleado desea conocer de la empresa, sobre t.2, 

do cuando es reci6n ingresado, como por ejemplo: Instal~ 

cienes, ubicaci6n geográfica, etc. 

2.- Diagramas de proceso: Son un sistema de simpli!icaci6n -
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del trabajo, basado principalmente en los estudios de m.2. 

vimientos. 

Los pasos esenciales en todo proceso son los siguientes: 

Operaci6n, Transporte, Inspecci6n, Demora y Almacenamiento. 

Estos sistemas de simplificaci6n del trabajo, como son los -

diagramas, se consideran como instrumentos que ayudan a an!

liza.r un proceso permitiendo apreciar cada paso en forma gr,! 
ti ca. 

A continuaci6n se presenta un diagrama de proceso propuesto

por Reyes Ponce, con algunos de los pasos para su realiz! -

ci6n. (9) 

Entre estos pasos se mencionan los siguientes: 

1.- Elaborar la hoja respectiva, con el encabezado, que con

tendrá: Nombre del proceso, departamento o secci6n donde 

ae inicia y donde se acaba, techa de elaboraci6n, etc. 

2.- El cuerpo de la hoja, que consta de cinco columnas para

los símbolos, otra para descripci6n breve del tr'1nite, -

(9) Op. cit.p.180, 181, 183. 



DIAGRAMA DE PROCESO 

Anexo No 1 

Aefual Pl'al)UHto Mejora Nombre del Procno : RESUMEN 

"'º Mlns. No Mini. No Mins. Oepto: Se ces: 

Operaciones 

Inspección Hombre CJ Forma o Trámite C 

Transportn Iniciado en : 

Demoras Terminado en: 

Oist. Rec. Mt1. Mrs. 
H•cho por: 

Mts. 
Fecho: 

SÍmbolOI Oisr. Tpo. 
No Empleado en .., ObHrvacionH. 

O T 1 O A Mh. Mins. 
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otras dos para anotar las distancias de transportes y 

los minutos de demora para almacenamiento y otra para o!!_ 

servaciones. 

3.- Se debe anotar la descripci6n de los diversos pasos que

el proceso comprende, y se marcan puntos en las columnas 

de los símbolos correspondientes con una línea que se -

vea bien. 

4.- Despu6s de escrito el proceso, se obtienen los totales -

de operaciones, transportes, inspecciones y demoras, as! 

como de los metros recorridos y el tiempo perdido en al

macenamiento y demoras. 

5.- Los totales obtenidos determinar&n la acci6n a tomar, ya 

que si los transportes y almacenamientos son exagerados

so bre las operaciones o inspecciones el proceso debe ser 

mejorado. 

3.- Gr!tica de Gantt.- Las gr!ticas de Gentt, sirven para 

llevar un control simult&neo de varias actividades que -

se realicen coordinadamente. En ellas se seilalan las a~

tividades, y el tiempo necesario para su cumplimiento. 

En la siguiente hoja se presenta un formato de una gr&tica -

de Gantt que puede ser adoptado en una empresa ganadera. 



EXPl.DTACION GANADERA e No..-J 
Pro~tario: 
Localizactán: 
Año: 

~ 
¡,j aJ a: a: 
z ~ 

< aJ 
ACT w ~ < 

1.-

AUMENTACION 

1:1 

1111 1111 

Cambiar onirraes 
de potrero, 

1:2 

11r 1111 

FertilizaciÓn de 
potreros. 

1:3 

Limpiar maleZas 

en potreros. 

1:4 

1111 1111 111 1111 

SuplsnenraciÓn 

enerQética. 
,, 

SANIDAD 

z:1 
Toma de...-
da llecesparo 
lallarOlllrio. 

z:z 
D-roci1aciÓn 
de potreros. 

z:3 

1111 111 

Oe$aracilociÓn 
exf9rna. 

Z;4 

1111 

Vacunar contra 
derriengue y la 
tririle. 

>' . 
< z 
~ ~ 

11 

illl 

1111 

as 
Gráfica de GANTT 

_j o a: f-' ;:.; u ::;¡ Cl w u o o ...,. < "' o z 

111 1111 :111 

111 11111 

''" 

111 1111 111 

111 
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3.2.2.- Organizaci6n. 

Para que el personal de un rancho ganadero trabaje con efi -

ciencia, deben definirse las funciones o actividades de cada

uno. Esto es precisamente el prop6sito que persigue la or5!J:

nizaci6n, ya que el personal trabajará mejor en conjunto si -

se conoce la parte que ha de desempeñar en cualquier esfuerzo 

de equipo, y de como se relacioi:an las funciones de unos con

otros. 

Koonts y O'Donnell señalan que para que una !unci6n orgsniz!.

cional exista, y para que ses significativa para la _gente, d.!!_ 

be incorporar: Objetivos cuantificables, los cuales son la 

principal tarea de la planesci6n: un claro concepto de las 

principales actividades involucradas y una clara área de deei:, 

si6n o autoridad para que la persona que ocupe el cargo, sepa 

quá es lo que puede hacer para lograrlo. (10) 

La organizaci6n es un agrup!lllliento de actividades necesarias

que permite llevar a cabo un arreglo estructural de todos los 

recursos. Una vez que se ha terminado la planeaci6n, deben -

(10) Koonts y O'Donnell, Curso de Administraci6n ¡.¡oderna. Nf
xico, Ed. Me. Grsw-Bill, 1982 p. 300. 
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unirse los recursos para llevar a cabo los planes; la organ!

zaci6n es un instrumento administrativo que permitirá a la ª!!! 

presa ganadera alcanzar los objetivos establecidos en la pl!;

neaci6n. 

Para que exista una mejor comprensi6n de la organizaci6n, es

conveniente hacer una di!erenciaci6n entre lo que es una or6! 

nizaci6n formal y una organizaci6n informal: 

3.2.2.1.- Organizaci6n informal, 

Es cualquier actividad personal conjunta, sin ningún prop6si

to de equipo. Toda clase de grupos pueden caer dentro de la

organizaci6n informal, por ejemplo, un conjunto de personas -

que viajan en el mismo autobds. 

3,2.2.2.- Organ:izaci6n formal. 

A diferencia de la informal se refiere a la estructura inte,!l• 

cional de puestos asignados por una empresa formalmente orS!• 

nizada. La parte fundamental de la organizaci6n formal es el 

prop6sito comdn que s8 da dentro de la empresa. Este tipo de 

organizaci6n 9s la que debe llevarse en la empresa ganadera,

¡a que surge uando las personas son capaces de comunicarse -

entre a!, cuando estiln dispuestas a actuar ¡ cuando comparten 



88 

el mismo objetivo. 

Un punto importante dentro de la organizaci6n de toda empresa 

es el establecer una diviei6n oreanizacional dentro de la mi~ 

ma a trav&a de departamentos, los cuales vienen a ser como un 

área dentro de la empresa, sobre la que el administrador ti!

ne autoridad para llevar a cabo actividades previamente esp.!!,

cificadaa. 

Es necesario que la empresa ganadero reconozca la utilidad -

que presta la departwnentalizsci6n, para que as! ilustre en -

forma gráfica su estructura organizacional, sin pensar que r.!!. 

sulte complicado hacerlo, porque un organigrama solo indica-
L_ • '\ 

como esta.n interconectados los departamentos con respecto a -

las principales líneas de autoridad. 

Loa organigramas conocidos tambi&n como gr!ricas de organiZ!, 

ci6n, son hojas en donde cada puesto de un jefe se represe.!l

ta por un cuadro que encierra el nombre de ese puesto, unie.!l 

do los cuadros a trav&s de líneas, que representan loa can.!-

les de autoridad y responsabilidad podremos obtener un organ! 

grama. 

Loa organigramas revelan la divisi6n de funciones, los niv.!!,

les jerárquicos, las líneas de autoridad y responsabilidad, -
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los canales de comunicaci6n, loe jefes de cada grupo de e!!! -

pleados y las relaciones que existen entre un· puesto y otro. 

Para que un organigrama pueda ser comprendido rápidamente es

necesario, que sea muy claro, por lo que es conveniente evi -

tar un número excesivo de cuadros y puestos. 

Los organa¡;ramas no deben comprender a todos los empleados de 

la empresa, ya que representan más que nada al cuerpo adminiª 

trativo, por lo que es recomendable iniciarlos por el dueño -

de la empresa o el administrador general y terminarlos con ~ 

los je!es o supervisores del 6ltimo nivel. 

Es conveniente tomar en cuenta que los organigramas no deben

contener nombre de personas, sino el nombre del puesto que 6.[ 

tas ocupan. En la siguiente página se presenta un organigr.!!,

ma que puede ser adoatado en una empresa ganadera. 

Es claro que debe ser necesario organizar, sobre todo en la -

empresa ganadera, en donde se confunden las funciones y re.[ -

ponsabilidades de los trabajadores¡ sin embargo cuando se tr.!!. 

ta de hacerlo se dejan tuera aspectos de gran importancia y -

cuando esto ocurre, provoca que la organizaci6n sea deticie!!,

te. 



ORGANIGRAMA FUNCIONAL OE UNA EMPRESA GANAO[RA. 

PROPIETARIO DEL NEGOCIO 

Cuadro 3 

ADMINISTRADOR GENERAL 

EXPl.DTACION TECNICA FINANZAS VENTAS 

ALIMENTACION DIETA y CONTROL DE PERSONAL VENTA DE GANADO 
FORRAJES Y PAGOS. 

VETERINARIA Y MEDICINAS. CONTABLIDAD. ESTUDIOS DE MERCADO. 

ESTADISTICAS Y REGISTROS 
AOQUISICION DE MATERIAL PLANEACION DE MERCADOS 
ALIM., EQUIPO Y MEO. 

CONSERVACION DE CONTROL DE IN..,;NTARIOS RELACIONES CON ASOCIA -
"'-"OOINARIA, INSTALAC. ALIM. Y A.F. CIONES GANADERAS. 

'º o 
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Entre los principales aspectos que el ganadero debe tomar en

cuenta están: 

1.- La falta de una planeaci6n integral y de una coordinaci6n 

de todos los recursos¡ esto puede verse cuando una empr!!_

sa se empeña sn seguir con una estructura organizacional

inadecuada, despu6s de que sus objetivos, planes y el pr.2. 

pio medio ambiente han cambiado. 

2.- Las relaciones de organizaci6n que no quedan claramente -

establecidas y provocan conflictos e ineficiencia¡ por lo 

que es conveniente dejar bien claros los papeles que las

personas deben desemper.ar. 

3.- Otro punto importante es que dentro de la organizaci6n, -

los administradores no permiten a los bajos niveles.de la 

empresa la toma de decisiones, y es un error no delegar -

autoridad, pues trae como consecuencia exceso de trabajo

en los altos niveles. 

4.- Otra causa notable de mala organizaci6n, es la asignaci6n 

de autoridad sin delegar responsabilidad, aunque de ant!,

lllllllO todas aquellas personas a quienes se delega autor! -

dad deben estar dispuestas a ser consideradas respons~ ~ 

bles de sua acciones, para que de esta manera pueda darse 



92 
una adecuada divisi6n del trabajo. 

3.2.3.- Integraci6n. 

La integraci6n debe estar estrechamente relacionada con la -

organizaci6n, es decir; con la fijaci6n de una estructura i~

tencional de papeles y puestos. 

La funci6n principal de la integraci6n consiste en la tarea -

de llenar los puestos de la estructura de una organizaci6n, -

identificando los requerimientos de la fuerza de trabajo ad~

cuada, de manera que la empresa pueda ser.operada en forma -

competente. 

En otras palabras la inter,:raci6n se ocupa de dotar de pers.E, -

nal adecuado a la estructura de la organizaci6n a través de -

una efectiva selecci6n, svaluaci6n y desarrollo de las pers.E,

nas que han de ocupar los puestos dentro de la empresa. 

La responsabilidad inmediata para una ejecuci6n eficiente de

la funci6n de integraci6n, descansa sobre cada administrador

cualquiera que sea su nivel. 

Aunque la integraci6n se da en mayor amplitud.al iniciarse la 

operaci6n de un negocio ganadero, al conseguir no solo el pe¡: 
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sonal como peones, vaqueros, etc., sino tambián animales, ~

quinaria, herramientas, equipo y dinero. Es una tunci6n pe,t

manente dentro de la adminiatraci6n de un negocio, porque - -

siempre hay que estar integrado a la empresa, para proveer su 

crecimiento normal, ampliaciones, etc., as! como para susti,-

tuir tambián a los hombres y a las llll1quinas. 

De lo anterior se deduce que en la empresa se distinguen dos

tipos de integraci6n: La integraci6n iiaterial o de cosas, y -

la integraci6n humana. 

3.2.3.1.- Integraci6n material: 

Como su nombre lo indica se refiere a la adquisici6n y co~ -

servaci6n, que haga la empresa ganadera de los recursos econ~ 

micos y materiales que son necesarios para su operaci6n. A -

estos objetivos responden las actividades eapec!ficamente fi

nancieras, de compras, de almacenamiento, de mantenimiento, -

etcátera. 

.3.2.3.2.- Integraci6n Suma.na. 

Es tan importante como la integrsci6n material y se refiere a 

la contratación, incorJÍoraci6n y desarrollo del personal, sea 

t'cnico, operativo o de direcci6n. 



En cuanto a.la integraci6n humana, seña1a Reyes Ponce que: 

"Los hombres que han de desempeñar cualquier !unci6n dentro -

de un organismo social, deb~n buscarse siempre bajo el crit!

rio de que reúnan los requisitos mínimos para desempeñarla 

adecuadamente. En otros t&rminos, debe procurarse adaptar 

los hombres a las !unciones, y no las !unciones a los hombrea 

(11 ). 

Sin embargo, es muy común que los ganaderos piensen que las -

!unciones deben adaptarse a los hombres, ya·que muchas vecea

emplean personas que no son las indicadas para desempeñar al

gunas !unciones dentro de la empresa. En los altos niveles -

si puede darse cierta adaptaci6n de la !unci6n al puesto, ya

que la empresa depender& de la capacidad personal del admini! 

trador¡ pero en los niveles intermedios lo m&s aconsejable S.! 

r4 simpre, adaptar el hombre al puesto. 

El momento en que los elementos humanos o trabajadores int! -

gran a la empresa, tiene una especial importancia, porque la

integraci6n hace de personas totalmente extraiias a la empresa 

miembros muy articulados. Para ello es conveniente seguir ~ 

los siguientes pasos: Reclutamiento, Selecci6n y Desarrollo. 

(11) Agustín Reyes Ponce, Admini.straci6n de Empresas, segunda 

parte, Mb:ico, Ed. Limuaa, 1983, P• 257. 
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3.2.3.2.1.- Reclutamiento. 

F.B el medio del cual puede valerse el ganadero para atraer ~ 

candidatos adecuados a sus necesidades. ·Dentro del reclut~ -

miento las .fuentes de abastecimiento del personal son impoF- -

tantee, porque muchas voces la empresa ganadera carece de c~

nocimientos en la búsqueda del personal que se requerir! para 

cada tipo do puestos. :Las fuentes de reclutamiento pueden ~ 

ser: Internas y :Externas. 

Internas:- Se ra!iare a los parientas o !amiliares recomend!

dos por personas que trabajan dentro de la empresa. 

Externas:- Son las agencias de colocaciones, las Universid! -

das, etc. 

3.2.3.2.2.- Selecci6n. 

La se1ecci6n de personal es el procedimiento que permite al -

ganadero encontrar al hombre adecuado para cubrir un puesto,

ª un costo tambifn adecuado. Los medios de selecci6n que se

emplean, suelen variar mucho para acomodarse a las necesid!

des y condiciones de cada empresa, pero las m!s utilizadas e 

id6neas a la ell!Presa ganadera, son laa siguientes: 
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Hoja de solicitud da empleo: Se entiende como el exp_! ~ 

diente de la persona a ocupar el puesto, además de ser -

la base para llevar a cabo la selecci6n. La solicitud 

de empleo comprende básicamente datos personales como 

nombre, edad, sexo, estado civil, registro federal de 

causantes, experiencia en otros trabajos, datos sobre C.!l, 

nocimiantos adquiridos, ate. Las solicitudes de empleo

deban estar diseñadas de acuerdo al nivel al cual estiin

aplicando, por lo que se recomienda tener una rorma para 

altos niveles y otra para empleados, mozos, vaqueros, etc. 

Una vez que se determina si el candidato reune los r_! -

quisitos mínimos, se procede a la entrevista. 

Entrevista: Es una forma de conversaci6n que se da entra

el administrador o entrevistador y el entrevistado, con -

el objeto de proporcionar in!ormaci6n para aclarar un P.!l,

co mas los datos de la hoja de solicitud, con el fin de-

tomar las decisiones adecuadas. 

Encuestas: Tiene por objeto co probar los antecedentes de 

trabajo,· escolaras y sociales que pudieran haberse obten! 

do con motivo da las etapas anteriores, y finalmente el. 

Ex4men mAdico: Este suele dejarse al final del proceso -

porque resulta un poco costoso, solo se aplica a quienes-
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en todas las etapas anteriores resultan id6neos para el -

puesto que se pretende llenar. 

3.2.3.2.3.- Desarrollo: 

ES un proceso a trav6s del cual, se logra incrementar la C! -

pacidsd f!sica del empleado, con el fin de que se desempeñe -

mejor sus labores. 

Una vez que un elemento nuevo ingresa a la empresa, necesita

recibir un desarrollo de las capacidades que posee para que -

pueda ser adaptado a lo que el puesto requiere de 61. 

Este desarrollo puede ser pr§.ctico, a fin de dar a todo trab! 

jador, empleado o jefe, independientemente de los conocimie,!l

tos previos que 61 tenga, destreza, seguridad y rapidez en el 

desempeño de su labor. 

3.2.4.- Direcci6n. 

r. direcci6.irde una empresa, es la funci6n administrativa que 

est' 111&8 ligada a la administraci6n general, aquí es donde -

los administradores tienen su papel principal; el cual consi.! 

te en alentar a las empresas para que contribuyan al logro de 

las metas empresariales y al mismo tiempo satisfagan sus Pr.!1.-



pios deseos y necesidades, siempre por medio de la autoridad

del administrador que es ejercida a través de la toma de dec! 

siones o bien delegando autoridad, 

La direcci6n dentro.de la empresa ganadera, viene a ser la~ 

parte más importante dentro de la administracitn de la misma

y a ella debe subordinarse la planeaci6n, organizaci6n, int~

graci6n y control, en el sentido de que de nada servir!an CJ!

da una de las !unciones anteriores si no se logra una buena -

ejecuci6n, la cual depende 16gicamente de una buena direcci6n. 

Para los administradores o ganaderos, la direcci6n puede ser

una de las !unciones un poco más di!!ciles, y de hecho lo es, 

ya que en primer lugar est!n trabajando con seres humanos que 

son un complejo de tuerzas de las cuales no se conoce lo su!! 

ciente, y sobre todo porque de muchas de estas !uerzas no se

tiene control. 

La direcci6n de una empresa presupone: Delegar autoridad sis~ 

pre y cuando esa autoridad sea ejercida¡ establecer c!lll8.les -

de comunicaci6n y sobre todo supervisar que las 6rdenes que -

as den se cumplan. Para que la direcci6n sea más clara Reyes 

Pones la divide en cuatro elementos que son: Comunicaci6n, ª.!! 

toridad, delegaci6n y supervisi6n (12) 

(12) Óp. cit. P• 307-308. 
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3.2.4.1.- Comunicaci6n: 

Aunque la comunicaci6n se utiliza en todas las !ases de la -

admillistraci6n, es particularmente importante en la !unci6n -

de la direcci6n, 11uesto que una buena comunicaci6n siempre va 

a dar como resultado que la in!ormaci6n resulte productiva p~. 

ra lograr las metas establecidas, ya que de otra manera si en 

una organizaci6n no existiera cnmunicaci6n, las personas nUJl• 

ca podr!an estar unidas y no lograrían loa prop6sitoa que se

tengan en comdn. 

Generalmente son los adllliniatradorea quienes determinan el -

clima de la organisaci6n a in!lU1en'aobre las actividades de

los miembros de la empresa. Lo hacen principalmente a tl'!, -

vis de las comunicaciones que inicia la alta gerencia; los -

auperiorea deben comunicarse con los trabajadores y viceveraa, 

es un proceso en dos sentidos, ascendente 1 descentente, en -

donde loa participantes son al mismo tiempo receptores :y em!

llOrea da la intormaci6n. 

3.2.~.2.- Autoridad de 11a11do: 

La autoridad de aando para el ganadero o aclminiatrador, ea la 

que le da tacultad para tolllU' decisiones, se entiende como el 

derecho de mandar y el peder de hacerse obedecer en la asigrl!. 
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ci6n de diversas tareae. 

Loe elementos del mando incluyen: Determinar lo que debe h! -

ceree, eetablecer c6mo debe hacerse y vigilar que lo que debe 

hacerse ee haga bien. 

Siendo que la administraci6n se realiza a trav&e de otros, ea 

necesario que exista le delegaci6n de autoridad¡ ea decir que 

ningún jefe lo haga todo, sino que delegue en sus eubordi~ -

,doe su autoridad siempre y cuando comparta con ellos reepons_! 

bilidad. 

3.2.4.3.- Delegaci6n& 

Delegar plll'B el ganadero, significa dar e sus trabajadores ª.!!. 

torided y responsabilidad con el fin de que realicen determ!

nade autoridad como si tuera &l mismo. 

La delegaci6n de autoridad tiene como principelas ventejes:

Que la pereona que delega autoridad se puede ocupar de as~ -

toe de llllJór-importancia¡ permite aumentar le eficiencia adlJI! 

nietrativa, ya que el jete teniendo más tiempo puede dedic~ 

se a hacer planes, tomar decisiones más rápidas, realiatae y

con 8'a bases. 
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Como desventaja principal se considera que a mayor delegaci6n 

puede perderse control, uniformidad de mando, y en ocasiones

talta de uniformidad. 

3.2.4.4.- Supervisi6n: 

Dentro de la supervisi6n, la tunci6n del ganadero o admini.!!. -

trador consiste en que a mismo ~iempo que está ejerciendo &J!

toridad, vea que las 6rdenes se ejecuten. Aunque normalmente 

es una actividad que se da en todos los jefes, tambi6n existe 

en los niveles interiores a los cuales se les da el nombre de 

supervisores inmediatos. Normalmente se contunde a la supe,t

visi6n como parte del control, sin embargo¡ la mejor terma de 

diterenciarla es que la supervisi6n es simult6nea a la ejecl!

ci6n de planes, en cambio el control es posterior a ella. 

Para que u.n supervisor sea eticiente, debe siempre tomar en -

cuenta que 61 personalmente debe encargarse de vigilar, que -

se considere como el intermediario entre los jetes y loa tr.!!,

bajadores ¡ que debe ser 61 quien debe transmitir no solo 6rd~ 

nea sino tambi6n laa inquietudes del trabajador. 

3~2.5.- Control. 

X. tunci6n adllinistratin de control, ea la dltima del proc!.-. 
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so adl!linistrativo y es precisamente la que se encarga de ev!.

luar y corregir el desempeño de las actividades de los trab!_

jadores, con el r!n de asegtlfar que los objetivos y planes de 

la organizaci6n se est6n llevando a cabo. En otras palabras

el control es la comparaci6n que se hace de lo obtenido con -

lo esperado¡ esta comparaci6n siempre se realiza al final del 

proceso, con la intenci6n de que nos podamos dar cuenta si -

los resultados obtenidos, no alcanzaron, igualaron o se ap~

taron de lo que se esperaba obtener. 

El control es esencialmente el mismo para cualquier empresa,

independientemente del giro y del lugar en que se encuentre,

por lo tanto, lo que aqu! se expone ser& igualmente ~til en -

la empresa ganadera. 

El control debe seguir tres etapas para que logre su f!n: 

Determinaci6n de normas. 

Medici6n del desempeño. 

Correcci6n de las variaciones de normas y planes. 

3.2.5.1.- Determinaci6n de Normas• 

Debido a que los planes son la base que los administradores -

utilizan para disepar los controles, lo m&s l6gico seria que-
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el control se iniciara con la eleboraci6n de planes, pero ~

da la complejidad de los mismos y del hecho de que los ad.mi -

nistradores no pueden contemplarlo todo, existe le necesidad

de establecer normas, las cuales son aspectos seleccionados -

de un programa de plan~aci6n que proporciona a los administr.! 

dores informaci6n sobre como estln funcionando las diversas -

partes de la organizaci6n sin tener que ver todos los pasos -

de la ejecuci6n de los planes. 

Entre los principales tipos de normas se encuentran las metas 

y objetivos verificables, y se fijan a trav6s de sistemas 

bien operados de administraci6n por objetivos. 

Las normas de metas pueden ser establecidas en t&rminos t!ei

cos y monetarios; los primeros pueden ser unidades de serv!, -

cio, horas de trabajo y los t&rminos monetarios pueden ser V,2 

ldmen de ventas, gastos y utilidades. 

3.2.5.2.- Medici6n del clesempeftoi 

Independientemente de que 6ste tipo de medici6n no se utiliza 

frecuentemente, la evaluaci6n del desempeño mediante normas -

debe contemplar el clllllino hacia adelante para poder·detectar

desviaciones antes de que ocurren y evitarlas mediante acci2-

nea apropiadas. Cuando lss normas ea diseñ&n de la mejor to,¡ 
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ma para determinar con exactitud que están haciendo los su!2_ -

ordinados, resulta rácil evaluar el desempeño r al o esper! -

do. 

3,2.5.3.- Correcci6n d desviaciones: 

Si las normas se establecen para reflejar y med el desemp.!.

ño de acuerdo a la estructura organizacional, l tarea de c~

rregir desviaciones será más !acil, ya que los dministrad~ -

res sabran donde aplicar las medidas correctival, por lo mis

mo, los controles deben reflejar la estructura organizacional 

ya que ~eta muestra quien es responsable de la Ljecuci6n de -

planes y de cus1quier desviaci6n. 

Es mu.y importante que los controles se elabore de acuerdo a

laa neceaidades de cada administrador dentro d la explot! 

ci6n ganadera, ya que de no ser as! estos no t ndr!an raz6n -

de aer. 

Un sistema adecuado revelar' loa puntos en don e ocurren !!!--

llaa y quien es 

correctiva. El control dentro de la empresa 

una acci6n -

dera solo 8.!. 

r' justiricable si se corrigen las desviacion s mediante una

planeaci6n, organizaci6n, integraci6n y direc i6n adecuadas.

En una operaci6n, el ganadero puede controlar el trabajo que-
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se lleva a cabo a trav&s de una obeervaci6n personal.cuidad.2,

sa, pero es .de suponerse que esto no sería posible en oper~ -

ciones complejas, por lo que el ganadero debe seleccionar e_!

tandares, para enfocar una· atenci6n especial y despu6s puede

asegurarse de que las operaciones totales proceden como se -

planeo. 

Como dice Reyes Ponce "el control. es imposible si no existen

estandares de alguna manera pre!ijados y ser! tanto mejor - -

·cuanto m!e precisos y cuantitativos sean dichos estandares" -

(13). 

Con estos estandares los administradores pueden dirigir un -

grupo mas numeroso de subordinados, y con.ello, aumentar el -

alcance de su adminiatraci6n disminuyendo costos y mejorando

la propia administraci6n. 

No existe una r6rmula en los controles que eat'n disponibles

para todos los adlliniatradorsa, debido a que las empresas pu! 

den ser de varios tipos, aunque la naturaleza b'8ica y el pr:g, 

p6aito del control no varían. 

Hq muchas rasonea para controlar el desempeño general, dado• 

que la planeaci6n general debe aplicarse a las metas de la 8! 

(13) Op. cit. P• 357 
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presa, tembi'n deben aplicarse controles generales. 

Las principales !reas donde se aplica el control dentro de la 

empresa son las siguientes: Departamento de ventas .• de produ.s, 

ci6n, de finanzas y contabilidad, de administraci6n generales 

y de controles de normas. 

1•- Control sobre ventas:- Se lleva a cabo a trav's de gr&fi

cas, para as! saber cuales son los puntos fuertes y d6bi

les de esa '1-ea. Entre los principales controles de ve.!!

tas que pueden ser de mayor utilidad en la empresa ganadjt 

ra pueden mencionar•e. 

Por voldmen de ventea. 

Por precio de cabeza de ganado vendido o de un subprodu.i;. 

to ganadero. 

2.- Controles de ad.ministraci6n: Respecto a estos controles-

loa m!a uauales son: 

Gr!fica 4~ organizaci6n. 

Manuales • 

.lnlliaia y claaificaci6n de puestos. 

3 •• Control aobre producci6n: entre loa principales controles 
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de producci6n para la empresa ganadera, pueden mencionarse: 

De inventarios, que se retiere a tener un riguroso co~ ~ 

trol de la materia prima, herramientas, etc. 

De operaciones productivas, que se retiere a la tijaci6n

de rutas y abastecimientos. 

De calidad que consiste en la fijaci6n de estandlires para 

que la calidad de la carne de los bovinos sea 6ptima. 

4.- Control financiero y contable:- Es el m'8 antiguo que se

conoce, su mayor problema es proporcionar intormes ver~ -

dicos a tiempo. Entre este tipo de control se puede m~n

cionar: 

Estados financieros. 

Sist1111&S de contabilidad. 

Los cuales ee ven en el siguiente capitulo. 

5.-·controlea generales& Los controles generales se entien -

den como. todo• loa utiliaadoa en todos los campos y para

cualquier fin¡ pueden aer estos por medio de reportee, 

gr!tica1, e1tad!sticas, presupuestos, etc.-
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En su gran me;yor!a, los controles se eru:ocan al aspecto fin!!!! 

ciero de la organizaci6n debido a que las finanzas son la - -

fuerza primordial de los neg,ocios, y a través de los centro -

les financieros se mide el éxito de los planes. Las técnicas 

de control más utilizadas para el desempeño general de actiVi 

dadee son los presupuestos. 

La presupuestaci6n consiste en elaborar planes en términos n~ 

méricos para un período futuro determinado y el elaborar pla

nes en termines de números, se impone cierto 6rden dentro de

la organizaci6n que permitirá observar con claridad qué centi 

dad de dinero gastará quién, d6nde y qué gastos o ingresos i~ 

plicarán los planes. Después de determinar estos aspectos, -

·el ganadero podrá delegar mejor le autoridad y cumplir el - -

plan dentro de los límites de presupuesto, sin perder el con

trol de ellos. 

Tolll&lldo en cuenta que los presupuestos expresan planes, y que 

la empresa cuente con una gran diversidad de ellos, entonces

tembi6n debe existir une gran variedad de presupuestos. La -

ris Casillas propone seis tipos de presupuestos. (14) 

(14) :Francisco Javier Laris Casillas, 4dllli.nistraci6n Integral 
México, Ed. Oasis, 1981, p. 152 



Presupuesto de ingresos y egresos. 

Preaupueeto de tiemp,o, espacio, materiales y pr.2_ 

duetos. 

Presupuesto de inversi6n de capital. 

Presupuesto de efectivo. 

Presupuesto de balance • 

Presupuesto general o de resumen. 
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Presupuesto de ingreso~ y egresos: Como su.nombre -

lo indica, se refiere a lo que se va a recibir y a

gaatar en un período determinado. 

Los ingresos provenientes de una explotaci6n ganadera, son -

el resultado de vender los productos obtenidos del proceso -

productivo realizado. :Este resultado se mide, por la cant_i

dad de dinero en efectivo que recibe el productor-vendedor -

por loa productos proporcionados al cliente-comprador. Tam -

bi6n comprende, loa beneficios derivados de la venta o inte~ 

cambios de bienee distintos de productos ganaderos; los inte.

reaea ganados y otros implementos a la participaci6n de loa -

dueños de la empresa, con excepci6n de loa aumentos o ajustes 

del capital invertido. 

De conformidad con el concepto anterior, los ingresos de una

explotaci6n ganadera est&.n integrados como sigue: 
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Ingresos por ventas de animales, de productos pecuarios y 

de otros productos. 

Ingresos diversos: Intereses ganados y otros ingresos. 

En cuanto a los egresos pueden abarcar conceptos tales como -

mano de obra directa, materiales, renta, electricidad, via 

jes, artículos de oficina y otros. 

Presupuestos de tiempo, espacio, materiales y productos:

Muchas veces existen presupuestos, que para su mayor com

prensi6n se expresan en t&rminos físicos, aun cuando más

tarde se traducen en t&rminos monetarios, son de mayor -

utilidad.a la planeaci6n y el control si se les expresa -

primero en cantidades físicas. Es muy común en estos ca

sos presupuestar la mano de obra ya sea en dias o en he-

ras segGn el tipo de mano de obra que se requiere. 

Presupuesto de inversi6n de capital: Estos presupuestos -

delimitan. espec!ricamente los gastos para instalaciones,

maquinaria, equipo, inventarios y otros conceptos. Ya -

sea para un corto o largo plazo, para este tipo de presu

puesto se requiere cuidado, ya que es quien da rorma a 

los planes de gastos de la empresa. Tomando en cuenta 

que las inversiones que ae realizan en maquinaria y equi-
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po requieren de un largo período de recuperaci6n, los pr~ 

supuestos de gastos de capital deben ser enlazados en una 

planeaci6n a largo plazo. , 

Presupuesto de balance: Este presupuesto es el que pronos 

tica dentro del balance las cuentas de activo, pasivo y -

capital para ver como será la situación de una empresa en 

el futuro. 

Presupuesto general o de resumen:· Este presupuesto es el

que se encarga de recolectar la totalidad de in.formación

correspondiente a los diversos departamentos de un neg9-

cio, a los cuales resume primero en un estado de in¡;resos 

pronosticado, incluyendo únicamente las partidas import~ 

tes de in17'esos, gastos, pérdida y utilidad; y segundo es 

un pronóstico de balance que refleja las partidas princi

pales del balance, las cuales se ven en el siguiente capi 

tulo correspondiente a la importancia de la contabilidad

en la ganadería. 

A pesar de todo lo que se ha expueto de administración en es

te trabajo a través del proceso administrativo abarcando des

de la planeación al control, nos podemos dar cuenta que no es 

una tares fácil relacionar las. diferentes actividades con el

alcance de los objetivos, y reconocer al mismo tiempo los mé-
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ritos individual.ea de las personas sobre todo cuando se debe

d.ar una adecuada y precisa delegaci6n de autoridad y respons.!!. 

bilidad, evitando al mismo tiempo discordias y descalabros -

que les son comunes: 

• 
Hay quienes para lograr buenos resultados s6lo se dejan ll~ -

vnr por corazons.das; existen otras personas que usan escasos

conocimientos administrativos y finalmente se encuentran las

que para proporcionar y reglamentar una buena delegaci6n y su 

evaluaci6n aplican el enfoque de la administraci6n por objeti 

vos que es un punto que se toca a continuaci6n. 

3,3,- Administraci6n por objetivos. 

Antes de profundizar en el tema es conveniente conocer el si~ 

niticado de la administraci6n por objetivos. Algunos auto -

res la definen de la siguiente manera: 

•EJ. sistema de administraci6n por objetivos es un proceso -

por medio del cual los administradores, superiores y subordi• 

nados de una organizaci6n, conjuntamente, identifican sus me• 

tas comunes, definen &reas principales de responsabilidad de 

cada individuo en t6rminos de los resultados que de 61 espe -

ran y emplean estas medidas como gu!as para el manejo de la 

unidad y para evaluar la contribuci6n de cada uno de sus mie.! 
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broa". (15) 

•ra Administraci6n por objet~vos es el empleo de una estrat~

gia para formular planes y obtener resultados encauzados a -

lo que la gerencia desea y necesita para conquistar las m_e -

tas y dejar satisfechos a los participes de su tarea~ (16). 

Estas definiciones, hacen notar principalmente que la Admini.!l, 

traci6n por Objetivos (APO) permite a cada administrador pl~

near y medir su propio desarrollo as! como el de sus subordi

nados en t6rminos de resultados concretos. 

Existen algunos aspectos que permitir4n al ganadero entender

mejor el concepto de la administraci6n por objetivos, estos -

son: Loa miamos objetivos y las motivaciones de las personas. 

Los objetivos son eventos planeados que deben ser alca~

zados; por lo que los objetivos de loa ganaderos, deben

ta.mbi6n reflejar sus expectativas de trabajo global. Sin 

(15) George s. Odiorne, Administraci6n por Objetivos, M6xico
Ed. Limusa, 1982, p. 68-69. 

(16) Paul Mali. La Administraci6n por Objetivos, M&xico, Ed.
Diana, 1978, P• 
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embargo, siendo realistas, durante los primeros intentos 

por establecer el enfoque de la APO en una empresa gana

dera, lo m!s seguro es que VSJ'a a parecer un trabajo di

ficil; por lo que lo m!s aconsejables es ir introducien

do este enfoque siempre gradualmente, sobre todo cuando

eiqsta una actitud de resistencia a este nuevo cambio -

por parte de los trabajadores. De hecho, si se introdu

ce en forma adecuada con participaci6n de los trabajado

res la APO puede llegar a ser una de las herramientas 

motivacionales m!s efectivas con la que el ganadero o su 

administrador puedan contar. 

Se debe empezar con un ndmero relativamente pequeño de obje

tivos que refleje solo parte de la operaci6n total del admi

nistrador, y a medida que 6ste y sus subordinados van adqui

riendo confianza en la aplicaci6n de la APO, se puede ir au

mentando progresivamente hasta que finalmente abarque toda -

la operaci6n. 

Las motivaciones individuales y las personales, se refi!, 

ren a la~ dedicaci6n y la participaci6n personal en el -

proceso de determinaci6n de los objetivos. Esta dedica

ci6 o empeño, pretende a engendrar el deseo y la buena -

disposici6n de realizar algo; ya que la A.PO es una estr_! 

tegia motivadora, en donde los compromisos y las realiz_! 
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ciones de las personas causan satisfacciones en alto gra 

do. 

Uno de los grandes adelantos que ha experimentado la adminis.

traci6n, ha sido la iniciaci6n de programas de administraci6n 

por objetivos, ya que fue recientemente cuando los administr.§. 

dores comprendieron el valor de fijar metas claras, con las -

cuales sus subordinados pueden medir el progreso. 

Una de las principales metas que persigue la administraci6n -

por objetivos, no es precisamente que los administradores tr.§. 

bajen más, sino que lo hagan con una mayor eficiencia. 

I& AR'.> es un sistema destinado a hacer funcionar a toda la e.§. 

tructura organizacional de la empresa, con el f!n de increme.!l. 

tar la dedicaci6n personal de quienes integran dicha estruct~ 

ra. Para que la Al'O se pueda ocupar del crecimiento y mante -

nimiento ordenado de la organizaci6n, requiere de especifica

ciones de lo que se espera de cada uno de sus miembros y la -

medici6n de los reeultadoe. 

La .&PO puede eer un sistema adecuado para todos los miembros

de la empresa, ya que hasta cierto punto, todos los empleados 

tienen una reeponaabilidad en la administraci6n por objetivos 

puesto que sin una cooperaci6n en todos los niveles, el 6xito 
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puede ser limitado. Pero para que esta cooperaci6n sea la ~ 

adecuada, es necesario que cada empleado conozca el sentido y 

el fin que persigue la APO. 

La Administraci6n por Objetivos como un sistema amplio de ad

ministraci6n, identifica plenamente' a las cinco funciones a~

ministrativas, sin embargo el m!s alto grado de integración -

se encuentra en la planeaci6n y el control. Pero varias acti

vidades administrativas claves de la organizaci6n, integra -

ci6n y direcci6n, tambi'n ae encuentran incluídss en el proc.!! 

so de administraci6n por objetivos en las sig11ientes funcig_~ 

nes: 

Planeaci6n: Determinaci6n del trabajo que deba realizarse. 

Organizaci6n: Clasificaci6n y diviai6n del trabajo. 

Integraci6n: Determinaci6n de las necesidades de personal y -

asegurar eu disponibilidad pare la ejecuci6n del trabajo. 

Control: Aaegurar el cumplimiento efectivo de loa objetivos. 

Direcci6n: Influir racionalmente en el comportamiento bumano

para el cumplimiento de los objetivos. 
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Morrisey señala que.: La administraci6n por objetivos es un e!!. 

foque profesional a la administraci6n que determinan.- (17). 

1.- "Quá se debe hacer" 

2.- "Cómo se debe hacer" 

).- "Cuándo se debe hacer" 

4.- "Cuánto costará" 

5.- "Qué cons•ituye una ejecución satisfactoria" 

6.- "Cuánto se ha progresado" 

7.- "Cuándo y cómo se deben aplicar acciones co-

rrectivas". 

l·:orrisey también menciona que la administración por objetivos 

implica una !unción de planeación y control principalmente, -

en donde la planeación se representa por las etapas 1 a 4 y -

la función de control por las etapas 5 a 7, en donde las fun

ciones de organización, integración y dirección complementan

ª las anteriores. 

Como se ha mencionado, la planeación y el control pueden cu-

brir facilmente, todo el proceso que implica la administra ~ 

ci6n por objetivos. 

(17) Morrisey, Administración por Objetivos y Resultados, 
Fondo Educativo Interamericano, 1970, p.2. 
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La administraci6n.por Objetivos es una operaci6n que se real! 

za, en una sucesi6n de etapas tomadas en orden determinado c2 

mo se ve a continuaci6n. 

1.- Identificaci6n del Objetivo. 

Esta primera etapa ea inicia identificando de manera deliber~ 

da, los resultados que la empresa desea alcanzar para su su -

pervivencia o para resolver los problemas que ya tenga. 

Esta identificaci6n comienza estudiando la forma en que ac 

tualmente se encuentra constitu!da la empresa, de donde po 

drán surgir preguntas relacionadas con la situaci6n imperante 

como: ¿En d6~de nos encontramos? ¿Porqué hemos llegado a es -

to? ¿porqué tenemos deficiencias? ¿Qué oportunidades tenemos? 

Se deben precisar cuales son los sectores en que potencialme~ 

te, se considere que están contenidos objetivos aprovechables 

tales como disminuci6n en los costos de producci6n, incremen

tos en ventas, simplificaci6n de operaciones, motivaciones a

empleados y trabajadores, etc. Es necesario que el adminis -

trador o el ganadero dedique un poco de mayor atenci6n a esta 

etapa, puesto que es muy comdn confundirse en la elecci6n de

los objetivos mala adecuados, y es importante hacerlo en el m2 

mento justo, para corregir desviaciones u objetivos mal enea~ 
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zados. 

Es en esta etapa donde preci~amente se debe formular la lista 

de los objetivos, que ofrezcan mayores posibilidades de desa

rrollo a la empresa. 

2.- Determinaci6n del objetivo. 

Una vez que se baya formulado la lista de posibles objetivos, 

viene el proceso de determinaci6n de los m!s importantes, en

donde se involucra directamente el ganadero o administrador -

general y sus recursos, hasta poder exponer formalmente el o~ 

jetivo. Esta declaraci6n debe estar respaldada por el jefe -

de la empresa, y hacerse por escrito para darse a conocer. 

La det8rminaci6n de los objetivos, se considera el tr!mite -

que villcula loa recursos de la empresa con el compromiso con

traído por las personas de quienes se espera que obtengan loe 

resultados, ya que si se quieren buenos rendimientos de las -

personas es preciso involucrarlas y hacerlas rendir cuentas -

de_loe resultadoe. 

Deepu6s de ~eterminar loa elementos básicos de los objetivos

que ae quieran -stablecer, se vuelve importante el problema -

de redactarlos de tal manera que se conviertan en berramien -
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tas efectivas de trabajo. I.os objetivos deben escribirse con 

lenguaje sencillo acerca de los resultados que el ganadero e! 

pera conseguir. Estos deben.ser diseñados fundamentalmente -

con un instrumento de comunicaci6n para quienes necesitan co

nocerlos. 

En seguida se presentan los requisitos que deben cubrir toda

formulaci6n de objetivos: 

1.• Empezar con el infinitivo de un verbo de acci6n. 

2.- Especificar el resultado clave que se va a conseguir. 

3.- Especificar una techa límite para su cumplimiento. 

4.- Especificar loa factores de costo m4ximo. 

5.- Ser lo mAs específico y cuantitativo (y por lo tanto medi 

ble y verificable) posible. 

6.- Especificar solamente el •qu6" y el "cu!ndo" y evitar - -

aventuras en el "porqu6" y en el "c6mo•. 

7.- Relacionarse directamente con los objetivos de los supe--

riores. 

a.- Ser f!cilmente comprensible para quienes contribuyen a su 

logro. 

9.- Ser realista, alcanzable, pero al mismo tiempo represen-

ter un reto significativo. 

10.- Proporcionar la m!xima utilidad sobre la inversi6n raque-
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rida en tiempo y recursos, cuando se compara con otros -

objetivos que han sido analizados. 

11.- Ser acordado voluntariamente, tanto por el superior como 

por el subordinado, sin presi6n alguna. 

12.- Registrarse por escrito guardándose una copia que debe -

ser revisada peri6dicamente, tanto por el ganadero como

por el empleado. 

13.- Justificaci6n de loa objetivos. 

En esta etapa se determina la confianza que se tenga en poder 

lograr un objetivo dentro dal tiempo determinado, analizindo

lo previamente para saber d6nde pueden ocurrir errores o fra

casos en la ejecuci6n de los mismos. 

El procedimiento de la justificaci6n, convierte la exposici6n 

del objetivo en la manitestaci6n del compromiso contraído en

tre el ganadero y sus empleados, creando 1U1a obligaci6n de a! 
canzar los resultados que se desean. 

4.- Implantaci6n del objetivo. 

Despu6s de formulada la manitestaci6n justificada del compro-
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miso entre el ganadero y el empleado, se hace necesaria la m2 

tivaci6n de las personas para poder realizar el compromiso 

contraído, a través de la el~boraci6n de planee de trabajo 

que permitan efectuar las laborea necesarias para cumplir los 

fines deseados. 

La persona que tiene la habilidad de motivar, es la que puede 

inspirar e infundir !ni.moa a sus subordinados, e impulaarlos

al desempeño del trabajo, haci&ndoloe qua formen parte activa 

en la programaci6n de objetivos, y que ellos se sientan que -

desean tomarla y no que se lea obligue a ello. 

5.- Proceso de Control. 

En el proceso de control, se descubren las desviaciones que-

ocurran en loa resultados que 1e obtengan en comparaci6n con

loa esperados con el f!n de corregirlos. El control y la pl.! 

neaci6n son do• funciones inseparables, ya que el control se

inicia con la planeaci6n al incluir en el programa de objeti

vos los sitios en que se realice el control. 

Controlar consiste en mantener laa operaciones dentro da nor

mas de desempeño específicas, proyectadaa para lograr objeti

vos. Los est&ndares son guías para encauzar a las personas -

y a las operaciones hacia loa objetivos. El hecho de compa--



123 

rar el desempeño con estandares predeterminados y de investi

gar las di:terencias, si las hay.~ y es lo que constituye la m! 

dula y esencia de mantener los procesos de ejecuci6n en la r~ 

ta hacia las metas. 

Debido a que la administraci6n por objetivos ha despertado en 

los '11l.timos años el inter6s de los administradores, es conve

niente, adem4a de señalar su runci6n, conocer los principales 

beneficios y desventajas que ofrece el sistema de adminiatra

ci6n por objetivos. 

Dentro de estas ventajas, Koonta, O'Donnell y Weihrich eeña-

lan las siguientes: (18). 

Ventajas: 

"Una mejor administraci6n; puesto que a trav&s de la AFO

se obtiene una ~dminiatraci6n m4a eficiente¡ ya que obl.! 

·ga a los administradores a penear en ttl'rminoa de result~ 

dos da que planear solo actividades o trabajo, adem!s -

permite .establecer metas claras que constituyen un ince!!. 

tivo inmejorable para el control". 

(18) Koonts, O'Donnell y Weihrich, Elementos de Administra- -
ci6n, Mhico, Ed. Graw-Hill, P. 117-119. 
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"Una clariricaci6n de la organizaci6n: A trav6s de ella -

los administradores se oDligan a clariricar los papeles

y la estructura de la organizaci6n, delegando autoridad

de acuerdo a los resultados que esperan•. 

"Compromiso personal: Una de las grandes ventajas de la -

Al'O, es que promueve el compromiso con sus propias metas 

De tal manera que las personas, ya no solo traDajen ni -

sigan instrucciones, sino que se conviertan en personas

con prop6sitos claros y derinidos y soDre todo que sean

capaces de participar en la fijaci6n de los oDjetivos, -

comprendiendo desde luego su área de responsaDilidad y -

autoridad oDteniendo soDre todo la ayuda de los superio

res para asegurar que logren sus metas•. 

Todos estos elementos hacen que nazca en las personas un sen

timiento de compromiso el cual las convierte en personas dis

puestas y entusiastas directoras de su propio destino. 

Desventajas: 

Las desventajas que puede presentar el sistema se encuentran

muchas veces dentro del mismo, mientras que otras son de!i -

ciencias de su aplicaci6n. 

• 
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"No lograr tranamitir la tilosofÍa de la Al'O aunque la -

.&PO pudiera parecer simple, los administradores que la -

pongan en práctica deben comprenderla en su justo medio. 

Adem&s deben explicar a sus subordinados qu' es, c6mo -

funciona, porqi:e' _se hace, qué parte jugar! en la evalua

ci6n del desempeño y sobre todo, c6mo pueden beneficiar-

se con ella". 

"No proporcionar lineamientos a quienes lijan metas: La -

AFO no puede tuncionar, si quienes deben lijar las metas 

no reciben los lineamientos necesarios para hacerlo; ya

que si las metas de la compañia son vagas, har!an impos,! 

ble que los administradores actuaran de acuerdo a ellas" 

En este cap!tulo hemos demostrado la importancia de.la admini!, 

traci6n en la ganader!a, oponiendo las bases necesarias que -

permitan a la empresa ganadera comprender cual es su tunci6n -

y que al mismo tiempo logre los fines y prop6sitos ya estable

cidos. 
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4.3.- Cuentas t!picas de un negocio ganadero. 
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4.- niPORTANCIA DE LA CONTABILIDAD EN LA 

GANADERIA. 

12? 

Después de ver en el capítulo anterior, la funci6n que tiene

la· administraci6n dentro de la empresa ganadera, es convenie.!J. 

te analizar la relaci6n que esta guarda con la contabilidad,

lo cual se hace en el presente capítulo. 

La importancia de la contabilidad, radica en la ayuda que en

ferma directa presta a la administraci6n de la empresa, ya -

que a través de los registros contables diarios de las opera

ciones de una empresa, se pueden conocer los compromisos que

ésta adquiere y la forma de liquidarlos debidamente. 

Por medio de esta ini'ormaci6n contable se puede, si no saber

ª ciencia cierta, si precisar las utilidades a obtener y el 

precio del ganado, puesto que constituye un elemento de con -

trol para poder determinar mejor las actividades y obtener r,! 

sultados mas positivos dentro de la situaci6n econ6mica de la 

empresa. 

La persona encargada de la toma de decisiones, es la que se -

interesa en conocer el resultado de las cifras, siempre y --

cuando la ini'ormaci6n que reciba sea oportuna e ilustre de ID.!! 
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nera clara y sencilla datos comprensibles a la lectura, a fin 

de que pueda obtenerse el mejor provecho de ella porque de -

otra manera si la informaci6n es retrasada, dejaría de ser --

6til. 

Para entender la contabilidad de una empresa, cualquiera que-

6sta sea, es necesario conocer su significado en la forma más 

completa posible, lo cual se logra a trav6s de definiciones -

que tengan una aceptaci6n generalizada. 

~.1.- Definiciones de contabilidad. 

Tratando de partir de bases objetivas, para dar una idea cla

ra de lo que es la contabilidad, a continuaci6n se tranacri -

ben algunas definiciones: 

"Contabilidad", es la ciencia que ensei'!a las normas y procedi 

mientes para ordenar, analizar y registrar las operaciones -

practicadas por unidades econ6micaa, individuales o constitu! 

da8 bajo la forma de eociedades civilee o mercantilee. (Banca 

Induetria,•pomercio, Inetitucionee de Beneficencia, etc.) -

(19). 

(19) El.úa r.ra Floree, Contabilidad prilller curso, M&xico, FA. 
'rrillaa, ·1978, P• 9. 
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En esta de!1nici6n la contabilidad se toma como una ciencia, 

aunque otros autores di!ieren, al tomarla como un proceso o

una t4cnica, sin embargo lo m!s importante que describe, es

que todas las operaciones que realice cualquier empresa deben 

ser ordenadas, analizadas 7 registradas de!initivamente con

el prop6sito de !acilitar el manejo de dicha 1ntormaci6n. 

"Contabilidad", es la ciencia que coordina 7 dispone en li

bros adecuados, las anotaciones da las operaciones exceptua

das por una empresa mercantil, con el objetivo de poder cono

cer la situaci6n a dicha empresa, determinar los resultados -

obtenidos 7 explicar las cauaas que han producido estos resu.! 

tados (20) • 

.A.qu! la de!1nici6n de contabilidad ea un poco m1s amplia, .,. .. 

que menciona que estas anotaciones o registro de lu operaci2, 

nea de la empresa, deben realizarse en libros especiales de -

contabilidad, con el prop6sito de hacer mb claro el !uncion.! 

miento de la empresa para una mejor toma de decisiones. 

"Contabilidad", ea el proceso que se maneja en una entidad ecg, 

n6mica, para clasificar 7 recr1,strar las operaciones que le -

(20) Fernando Boter 7 Jorge Serra J.lurtra, Tratado de Contabili 

dad General, Espaiia, Ed. Juventud, 1979, P. 7 
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son relativas, conociendo por medio de ellas el comportemien

.to de un negocio a trav&s de la intormaci6n obtenida". (21) 

Comparando esta definici6n con las dos anteriores, se puede-

notar que la parte mas importante, vuelve a ser la de regia -

trar en forma clasificada las operaciones de la empresa, para 

que permita saber c6mo se esta comportando econ6m.icamente la

negociaci6n. 

Independientemente de que cada una de estas definiciones tie

nen el en!oque personal de los autores, nos podemos dar cuen

ta que todos coinciden en que las operaciones o transacciones 

financieras que realice cualquier empresa, de cualquier giro, 

deben ser registradas en libros contables que más adelante v~ 

remos; y la trascendencia de estos libros nos la da el hecho

de que sería imposible que solo se confiara en una buena memg, 

ria, porque se correría el riesgo de de~ar escapar o bien ol

vidai- una buena operaci6n que pudiera ser importante para el

negocio. 

Por lo t!nto,, despub de analizar las definiciones anteriores 

podemos afirmar, que la contabilidad es el medio que permite-

(21) Roberto Du•Tilly, Contabilidad contempor!nea, M&xico Ed. 
Tl'.illas, 1981, P• 11. 
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el registro que en forma ordenada y clasi!icada se hace de t~ 

das y cada una de las operaciones que realiza cada unidad ec~ 

n6mica en particular, para ~onecer su fUncionamiento e inter

pretar sus resultados. 

Una vez que se conoce y comprende el signi!icado de contabili 

~d, es conveniente !amiliarizarse además con los tárminos -

mas usuales dentro de la mis11111.. 

4.2.- Terminolog!a básica de contabilidad 

y catálogo de cuentas. 

En este punto, se han unido los principales tárminos de cent~ 

bilidad con las principales cuentas usadaa dentro de la mis -

ma, por la enorme relaci6n que existe entre ambas. Así pues, 

la terminología mas elemental que se debe manejar en una em -

presa ganadera, y que permite encontrar en ella como cense -

cuencia el significado de las principales cuentas que se man!, 

jan en negocios de este giro, partirán de la divisi6n que tis 

ne el balance general de las mismas. 

Se toma el balance general como punto de partida para expli -

car la terminología más indispensable de contabilidad, por -

ser el documento contable mas completo, que presenta le si- -

tuaci6n econ6mica de un negocio en un momento determinado y -
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sobre todo por que en ¿¡, se pueden ubicar las cuentas que 1!!, 

tegran el catálogo que se presenta a continuaci6n, sin embar

go, es conveniente aclarar que la terminología usada en cent_! 

bilidad es muy amplia y en el presente trabajo, s6lo se toman 

los t6rminos mas elementales, para no confundir a quien por -

primera vez quisiera utilizar un manejo contable en un nego 

cio ganadero. 

Dentro del balance general, existen cuatro grupos de cuentas

que son las siguientes: 

Cuentas de Activo. 

Cuentas de Pasivo. 

Cuentas de Capital. 

Cuentas de Hesultado. 

Dentro de cada grupo de cuentas, puede haber tantas divisio~ 

nes como sean necesarias y las subcuentas correspondientes en 

una empresa ganadera. 

El catálogo de cuentas que se presenta a continuaci6n, nos 

permitirá tener una clasificaci6n de las cuentas comunes a la 

empresa ganadera, tomando como ya se mencion6 la divis16n de

cuentas que tiene el balance general. 
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- Catálogo de cuentas. 

El cat&logo de cuentas, es una especie de folleto en donde se 

concentran por grupos, las principales cuentas que maneja una 

empresa, siempre es dtil contar con uno y casi necesario para 

la empresa ganadera, ya que las cuentas que 6sta maneja, di -

rieren un poco de las que manejan el resto de las empresas, -

ó bien requiere de cuentas especiales correspondientes a su -

giro. 

4.2.1.- Cuentas da Activo. 

Es el conjunto de propiedades bienes e inversiones de una em

presa, 7 6sta a su ves ea divide en: 

4.2.1.1.- Circulante; 

Se refiere al dinero o titules con que cuanta la empresa para 

hacer frente a sus obligaciones, en asta grupo se encuentran: 

Caja 

Bancos 

Documentos por cobrar 

Clientes 



Deudores diversos 

Ganado para venta 

Ganado para eng_orda 
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Aimac&n de forrajes y alimentos complementarios. 

Almac&n de curativos y preventivos 

Almac&n de abastecimientos, refacciones y acce

sorios. 

4.2.1.2.- Fijos: 

Son loe bienes y derechos adquiridos, con el prop6sito de 

usarlos y no de venderlos, en este grupo se encuentran: 

. Pie de cr!a . 

Terrenos 

Edi!icioe y construcciones 

Cerca y alambradas 

Maquinaria y equipo 

F.quipo de transporte 

Muebles y enBeres 

Animales de trabajo 

Conetrucciones en proceso. 

4.2.2.- Cuentas de Pasivo 
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Son todas las aportaciones hachas a la empresa por terceros,-

7 esta se divide en: 

4.2.2.1.- Circulante: 

Son todos loa compromisos adquiridos por una empresa, que de

ban cubrirse o liquidarse en un plazo no mayor de un año, en

aste grupo se encuentran: 

Proveedores 

Documentos por pagar 

Provisiones para obligaciones divarsasi 

Provisi6n para impuestos. 

Proviai6n para cuotas al I.11.s.s. 
Sueldos y salarios por pagar. 

Gastos estimados de realizaci6n. 

4.2.2.2.- :Pijo: 

Son todos los compromisos adquiridos por la empreaa, c~o -

vencimiento ea en un plazo mayor de un año, en este grupo ae

encuentran: 

Prestamos de habilitaci6n o avío 

Prestamos retaccionarios 



136 

Prestamos hipotecarios. 

4.2.2.3.- Pasivo diferido o --

cr6ditos diferidos: 

Son todas las cantidades cobradas por anticipado, por las cll!, 

lea se obliga a prestar un servicio posterior y en este grupo 

se encuentra: 

Cobros anticipados. 

4.2.3.- Cuenta de Capital. 

Son todas las aportaciones hechas a la empresa por sus dueños 

o propietarios, en este grupo se encuentran: 

Capital social 

Reservas 

Resultados de ejercicios anteriores 

Resultado del ejercicio 

't!tilidadea por realizar 

Superavit por valuaci6n de inventarios. 

4.2.4.- Cuentas complementarias de activo: 



Depreciaciones: 

F.di.t'icios 

Cercas 

Inetalaciones 

Maquinaria y equipo 

Equipo de transporte 

Muebles y enseres 

Amortizaciones: 

Gastos de organizaci6n 

Gastos de instalaoi6n 

Reserva por ajuste en valuaoi6n de inventario 

de ganado. 

4.2.5.- Cuentas de resultados. 
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En estas cuentas, el capital conteble es afectado por los re

sultados obtenidos de la operaci&n principal, que pueden ser

utilidades o p6rdidas, o sea que su importe aW11enta.o disminJ! 

ye junto con el del capital, a su vez se divide en: 

4.2.5.1.- Cuentes de resultados deudoras. 

Costo de engorda de ganado: 



Forrajes y alimentos complementarios 

Mano de obra directa 

Gastos de explotaci6n 
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Costo de explotaci6n (mismas subcuentas que para costo de

engordu). 

Compra de ganado para engorda 

Gastos de compra de ganado para engordar 

Costo de venta de ganado 

Costo de venta de forrajes y alimentos 

Ajuste por valuaci6n de inventario de ganado 

Gastos de administraci6n 

Gastos de venta 

Gastos financieros 

Otros gastos 

4.2.6.- Cuentas de resultados acreedoras • 

. Venta de ganado 

Venta de forrajes y alimentos 

Productos Financieros 

Intereses cobrados 

Descuentos por pronto pago 
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Otros ingresos 

(22) 

Las cuentas que se encuentran dentro del catálogo, son aque -

llas que reciben el mismo tratamiento contable dentro de una

empresa ganadera que en cualquiera otra, sin .embargo, existen 

algunas que son muy peculiares dentro del negocio ganadero, -

por tener caracter!sticas especiales y dada su importancia se 

mencionan en seguida. 

4.3.- Cuentas t!picas. 

Como se dijo anteriol.'llente, estas cuantas no se vieron dentro 

del catilogo·, por lo que ee presenta un breve estudio de las

mismas, dado que tiene caracter!eticas especiales dentro de -

la empresa ganadera. 

4.3.1.- Ganado para venta. 

En el rancho se deben seguir pol!ticas para vender el ganado

bajo determinadas condiciones de peso y calidad. Aún cuando -

por regla general, a la recha del cierre del ejercicio la vea 

ta del ganado disponible es llevada a cabo sin contratiempos, 

(22) A.scanio Gilvez, La Industria Ganadera, México, Ed. Esca
sa, 1982, PP• 71.75. 
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pueden presentarse dos casos que por au importancia deben ser 

anal.izados. 

a) Que no todo el ganado disponible para au venta, haya si

do vendido al cierre de operaciones. 

b) Que una cantidad importante de animales, no haya sido -

realizada a la !echa del balance y que incluya ganado -

adn no engordado. 

En el primer caso y siguiendo el criterio conservador, se va

lúan las unidades al menor costo o precio del mercado. El -

asiento contable que se correría seria el siguiente: (Re!le -

·jando el ajuste por la diferencia en la valuaci6n cuando pu -

diera ser menor el precio de mercado): 

Cargo a: 

Ganado para venta 

Ajuste por valuaci6n de inventario 

Abono a: 

··Ganado para engorda. 

Este asiento, se correría dnicamente para erectos de prasant_!l 

ci6n de astas unidades en el balance al cierre del ejercicio, 

ya que despu6s se cancelar!e el movimiento a t!n de seguir r.!!, 



gistrando las ventas en el siguiente periodo, en la forma no! 

mal establecida. Cabe aclarar que este procedimiento ser' ~ 

aceptable siempre y cuando el remanente de reses no vendidas

a1 fina1izar el ejercicio, sea de poca importancia. 

4.).2.- Ganado para engorda. · 

Todos los gastos de compra, manutenci6n y transporte que se -

realizan hasta que el ganado queda insta1ado en el rancho, d.! 

ben cargarse a1 costo de la compra de los animales que van a

iniciar su ciclo normal dentro del negocio ganadero. 

Se incluyen en esta cuenta, todos aquellos vacunos que son i.e, 

tegrados al negocio para lograr su engorda y los que ami no -

est4n en condiciones adecuadas para su venta. 

4.).).- Pie de cria. 

Se refiere a las cabezas de ganado que constituyen la base ~ 

fundamental de un negocio ganadero, en el cual se desarrollan 

actividades de reproducci6n de las especies. 

Es necesario mantener una proporci6n adecuada de machos y he!!! 

bras que garanticen la actividad. 
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Cuando el negocio ganadero inicia actividades y adn no se de

sarrolla el pie de cr!a ni se produce, por lo que no se cuen

ta todavía con animales para su engorda, no es 16gico utili -

zar la cuenta costo de engorda de ganado, que hasta ahora se

ha visto, sino la de costo de explotaci6n. Los gastos de ex -

plotaci6n erogados en el periodo se manejan de la siguiente -

manera: 

Cargo a pie de cría 

Abono a costo de explotaci6n. 

Hay que mencionar que los animales de Pie de Cr!a ·que han 11!, 

gado a su límite de fertilidad, se engordan y venden, siendo

reemplazados por otros que previamente han sido seleccionados 

observando siempre que se mantenga el nWiiero adecuado que Ga

rantice la actividad y costeabilidad del negocio. 

Cuando se presenta el caso de ganado de Pie de Cr!a, para de• 

sarrollo y engorda al mismo tiempo puede optarse por un crit!, 

rio conservador de no atectar la cuenta de Pie de Cr!a, lle -

vando toda!I las erogaciones a los costos. 

4.).4.- Edificios y Construcciones. 

Las construcciones que se efectúan en el rancho tienen un de_ 
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terioro mayor que las efectuadas dentro de una ciudad. Esto

se debe a las condiciones del lugar, por lo que es muy impor

tante tener en cuenta este caso para el registro correspon -

diente de su depreciaci6n. 

Si las oficinas del rancho se encuentran en la ciudad, su de

preciaci6n debe ser menor que la de los almacenes y construc

ciones que forzosamente deben estar dentro del rancho, ya que 

estas 1U.timaa se deteriorar!n mi.a r!pidalllente por lo que el -

cargo a costos ser! en un porcentaje m&s alto. (La Ley del I!! 
puesto sobre la Renta, establece el porcentaje de deprecia -

ci6n aceptado). 

4.3.5 •• Terrenos. 

su registro en libros debe hacerse a valor de compra; tambien 

todas aquellas mejoras que con car!cter permanante se le ha-

gan, deben ser llevadas en renglones espec!ticos sin aumentar 

el valor de los miamos. F.sto ae debe a que las mejoras se d,! 

precian por el transcurso del tiempo y por su uso. Los gas-

toe por terit;lizantes y mantenimiento de pastos, deben car-

garae a loe costos de explotaci6n del ejercicio en que se - -

erectden. 

4.3.6.- Cercas y alambradas. 
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Al pensar en el negocio ganadero, debe tomarse en cuenta como 

una característica fundamental, el fraccionamiento de la tie

rra; para tener un adecuado control del ganado y de los pas -

tos segíín los requerimientos de caracter t6cnico establecidos. 

El cercado del terreno representa a menudo una inverai6n de -

conaideraci6n, ya que para llevarlo a cabo se necesita: Alam

bre de púas, grapas, postes y peones que lo coloquen, as! co

mo el equipo y herramientas necesarios. 

Esta cuenta no debe acrecentar el valor del terreno, sino mo~ 

trarse en una cuenta específica de activo fijo, donde debe -

aparecer junto con su depreciación. 

Por la acci6n del medio ambiente y el deterioro que las cer-

cas sufren por un excesivo trajín de loa animales sobre 6stas 

es recomendable depreciar este concepto tan aceleradamente c2 

mo las circunstancias lo permitan: Por ejemplo, en regiones -

costeras, frecuentemente las instalaciones de alambre de púas 

tienen un r!pido deterioro por la acci6n de salitre. 

Los gastos de mantenimiento de esta cuenta deben cargarse a -

costos de explotaci6n, ya que por nine;ún concepto es recomen

dable aumentar el valor de la inversi6n. 
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4.3.?.- Instalaciones, 

Por las caracter!sticas especiales del nesocío, se aconseja -

recuperar esta inversi6n en el menor tiempo posible. llormal

oente las instalaciones se amortizan en un per!odo no ma;¡ror -

de.cinco años. El saldo de esta cuenta, despues de deducir -

su amortizaci6n correspondiente, debe presentarse en un ren -

GJ.6n espec!!ico del balance, dentro del activo !ijo. 

4.).8.- Edificios. 

Esta cuenta no representaría ninguna peculiaridad, sino fuera 

por el lusar en que se encuentra ubicadas las construcciones, 

o sea en el medio rural, formando parte del casco del rancho

º !inca por lo que se aconseja depreciarlo en un per!odo rel_! 

tivamente.corto de tiempo. 

4.3.9.- t>aquinaria y equipo. 

Bajo este rubro se reGistran los activos adquiridos para la -

mejor y m!s oportuna operaci6n del rancho ganadero, tales co

mo tractores con su equipo adicional, bombas de agua, 1:1olinos 

trituradores de semilla, equipo m&dico, equipo de carpintería 

etc. 
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El porcentaje de depreciaci6n en estos casos no variará del -

normalmente aceptado, ya que aun cuando el negocio llegara a

dejar de funcionar, la maquinaria y equipo tendrían un valor

de recuperaci6n en el mercado. Sin embargo si estos se en 

cuentran operando bajo condiciones especiales de desgaste, la 

depreciaci6n acelerada será recomendable. 

4.).10.- Animales de trabajo. 

Aiin cuando el uso de animales como caballos, mulas y asnos, -

est4 siendo desplazado de manera r~pida por el uso de medios

de transporte y de tracci6n que van de acuerdo con el avance• 

tecno16gico de la época moderna, conviene tratar las particu

laridades de esta cuenta, puesto que el uso de estos animales 

no se encue~tra totalmente desechado. 

Los animales deben registrarse y controlarse a precio de ad-

quisici6n, esta cuenta será acreditada en caso de dar de baja 

a alguno de estos animales por venta, muerte o edad avanzada. 

El modificar el valor de origen de estos animales, por el au

mento en el precio de mercado, no ea recomendable; ya que re

presentan generalmente cantidades no muy importanaes. 

Al finalizar cada ejercicio, deberán practicarse apreciacio~ 
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nes de las condiciones físicas y de trabajo en que se encuen

tren, a !in.de ajustar el valor en libros cuando éste se dis

.minuya. La di!erencia debe ef ectue.rse con cargo a los costos 

de explotaci6n del ejercicio. 

En caso de que nacieran nuevos animales, estos se valuarían -

al finalizar el ejercicio de acuerdo a su precio de mercado,

Y se incorporan a esta cuenta acreditando a la de otros ingr.!!. 

sos. 

Una vez que se ha visto la utilidad que presta en una empresa 

ganadera un cat'1ogo de cuenta& y que conocen laa cuentas tí

picas en este negocio, resulta necesario que toda empresa ha

ga anotaciones de las operaciones que realiza para que poste

riormente puedsd consultarse y comprobarse. Esto se hace po

sible por medio de la utilizaci6n de libros de contabilidad,

que son el libro diario y el libro mayor, loe cuales deben t!, 

ner un raJ'ado adecua~o a la forma y clase de asientos que ha

de contener, sin embargo, este rayado especial, no es del to

do indispe1111able, ya que podr!a organizarse una contabilidad

con libro• de .. hojas· blancas, desprovisto de rllj'ado, porque lo 

maa importante es la finalidad del libro y no su torma exter

na. Adem&s de estos libros existen algunas !ormas destinadas 

a contener anotaciones correspondientes a las operaciones de

una empresa ganadera. 
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A continuaci6n se presentan las que pueden ser de mayor utili 

dad: 

4.4.- Formas impresas aplicables. 

Las !ormas impresas son de gran utilidad en cualquier empresa 

porque facilitan el control de las actividades, ya que al an~ 

tar cada operaci6n realizada, permitir! mas adelante su con

sulta. 

4.4.1.- Libro Diario 

4.4.2.- Libro Nayor 

4.4.3.- Boleta de entrada de ganado 

4.4.4.- Boleta de salida de ganado 

4.4.5 •• Auxiliar de costo de engorda 

4.4.6.- Tarjeta aU%iliar de !errajes 
y granos. 

4.4~7·- Registro de Ventas 

4.4.8.- Orden de alimentaci6n para el 

ganado. 

4.4.9.- Acta de 11Uerte de ganado 

4~4~10- Registro de muerte de ganado 

4~4~11- Orden de Rotaci6n de potreros 

4.4.12- Tarjeta auxiliar de registro-

de ganado en eepecie. 
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A continuaci6n se presentan en forma gráfica cada una de las 

formas antes mencionadas, con una breve explicaci6n que rae! 

litar& su manejo. 
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Rancho: 

Rayado Diario Folio No., _____ _ 

FECHA CONCEPTO PARCIAL DEBE HABER 
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La runci6n principal de este libro, consiste en anotar en 61-

las operaciones que efectúa la empresa, en el orden en que se 

vayan realizando, o sea, d.!a por d.!a, expresando las !echas -

correspondientes, 

El Libro Diario se puede considerar como un libro de primer -

registro, porque en 61 se registran por primera vez las oper!. 

ciones de una empreea. Sin embargo, como complemento de 6ste 

no se deja de usar el Libro Mayor; el cu!l viene a ser, un li 

bro de segundo regietro, al cual se van a pasar todas y cade

una de las cuentas anotadas dentro del libro diario pero en -

forma concentrada. 

Los principales requisitos que el eanadero debe tomar en cue.!!. 

ta para registrar los asientos en el Libro Diario son los si

guientes: 

1.- Pecha. 

·2.- Título de cuenta o cuentas, que dependiendo de las -

operaciones pueden ser: Deudoras o Acreedoras. 

).- Primero se ·pondriln todos los cargos y luego los abo

noe, la primera cantidad de abono, llevará una !. --

con medio par,ntesis ,!)antes del nombre de la cuenta 

para diferenciarla de los cargos. 

4.- Al. finalizar cada asiento, se pondrá una breve expli 
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caci6n que nos indique de que operaci6n se trata. 

Al final de cada página o fofio, se encontrará la suma del -

debe y del haber, mismas que deberán ~er iguales formando así 

una especie de balanza de comparaci6n: estas sumas deberán ~ 

trasladarse al folio siguiente y así en forma sucesiva. En -

general las sumas van arrastrándose mes con mes haüta la ter

minaci6n del año contable. 

Dentro de las columnas que forman el Libro Diario encontramos 

una que dice parcial, y se utiliza con el fin de desr:;losar en 

subcuentas alguna cuenta que así lo requiera. 

El objeto principal de este libro consiste, en ubicar adecua

damente a cada cuenta en virtud de las operaciones efectuadas 

ya que esta indicaci6n no nos la da el libro diario; el libro 

mayor se encarga de agrupar las operaciones por cuentas, de -

tal manera que sea posible conocer inmediatamente la situa -

ci6n· de cada cuenta en particular. 

El libro mayor no es independiente, los asientos de todas las 

operaciones han de anotarse en el libro diario y despu6s tra.!!. 

ladarse al mayor. Es importante hacer notar que el libro ma

yor no es absolutamente indispensable, ya que puede ser subs

tituido fácilmente por un conjunto de hojas sueltas o fichas-
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4.4.2 ... "a,yor Ge-neral 

" A r o R 

RANCHO CUENTA 

Slll-CIJENTA HOJA No. 

fOLlQ 

ftch1 Concepto Movi•t•ntoa Acu111.1l1d1 Aeu11Ul1da 

O E BE HABER hudora Aereedor11 

,.,. 



en forml!.!! esquemáticas. 

En el libro 111113or se destina una hoja o folio a cada cuenta,

cada !olio puede ser sencillo o doble, es decir, puede ocupar 

una o dos páginas. Cada !olio, sea sencillo o doble está di

vÍdido en dos partea iguales, la de la izquierda est& destill!. 

da a contener las partidas deudoras que se denominan debe y -

la derecha destinada a las partidas acreedoras que se denollli

ll4ll haber. En la parte superior del !olio se escribe el ni1m.! 

ro de la cuenta. 

Trataremos de ejemplificarlo con el siguiente esquema: 

Debe 

Movimiento 
Deudor 

Baldo deudor 

BANCOS 

Haber 

Movilliento 
Acreedor 

Saldo acreedor. 

Para una mejor comprensi6n del·esquema, ee explicar& cada -

uno de los conceptos que lo forman: 

Movimiento deudor: Es el conjunto de cargos hechos a una-

cuenta. 



Saldo deudor: 

Saldo acreedor: 

Cuenta saldada: 
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Es cuando el importe de los cargos es ma -

yor que los abonos. 

Es cuando el importe de los abonos es ma -

yor que el de los cargos. 

Es cuando el importe de los cargos ea 

igual al de los abonos. 

De las formas siguientes, solo se presentar! su esquema, sin

profundizar en una explicaci6n, ya que se sobreentienden con

el nombre de cada una. 
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Boletl de entrada ·No. ____ _ 

Fecha. _________ _ 

Col!'lprado ª--------
Dirección'----------

No. dt Factura _____ _ 

Municipio _______ _ 
Estado---------

No. de Lote ______ _ 

Transporte ----- Placas------
Docu•ent1ci6n Off cill. _________________ _ 

DESCRIPCION DE LO RECIBIDO 

l No deo ! Concepto No.de bale PESO NETO Precio T o t 1 L Observaciones ! cabezas to de bHC'. Unid. Tot1l Unit. 

RECIBI: 

Nollbr•=------
Firu: -------Punto: ______ _ 

Diutinado al potnro No. _____ _ 
Encargado: _________ _ 
Firu:. ___________ _ 



fecha l No.de 
. lote. 

' 
1 l 

i 
1 1 

15? 

Boleta salida No. _______ _ 

Fecha: _______ _ 

Nombre del comprador: __ _ 

Oirecci6n:. ______ _ 

Entregado a: _____ _ 

Municipio: _____ _ 

No. de lou de adquisici6n: 

Transpor-te: _____ _ 

Re111hión o enbarque No. __ 

OocumentaciOn oficial: __ 

Estado: _________ _ 

Placas: _________ _ 

DESCRIPCION DE LO ENTREGADO, 

Concepto No. dt bol1t. PESO NETO PRECIO Obs'!rvac iones. -
de báscula. un;a. TouT· Unid. Total 

RECIBI: RECIBI DE CONFORMIDAD. 

Nombre: ______ _ Nolllbr1: __________ _ 

Fir111a: _______ _ 

Puesto: ______ _ 

-
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Auxiliar del costo en engorda. 

Lote de engorda No.____ Mes: ______ _ Afio:. ____ _ 

echa Refer. Exist. Cabnas Cabez.as Exis Alimentos PI. de o. Gast.de Observaciones f 
ante- Recibj, Múertas ten- COlllPL&ll'lent. Aplicada Exolot. 

1 rior. dos o vendJ. di Kg. 
das. act. Imoorte. 

Totales 

--------'---~----'--~----i----~---~----.....i 

1 COSTO AClllUl.AOO DEL LOTE DE ENGORDA No •.. 

"ES t;:OSt. Al iMn. coin- "ª"º de GHtos de Su1111 Kilos Costo de K. 
Adq. plementari'i Obra Explot..:. Actuales Actual. 
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Tarjeta au1.iliar de forrajes y granos. 

Tipos de ali111entos: ______ _ 

1 Referencia 'f'lovi111ientos de Unidades V A L o R E s 
! No. Para Entr_! Precio Precio DEBE HABER SALDO 

de Lote das Sal idas Existencia Unit. :Promed. 
Ord. No. 

) 
1 1 

4.4.7.- Registro dt Ventas. 

Registro de ventas. 

fllles: ____ Año: __ _ 

1 Boleta No. de TOTAL 
•ECHA de sa COMPRADOR Fact~ GANADO OTROS PRODUCTOS 

• VENTAS lida- ra. ¡En pie ;ptuerto Forrajes otros 
No. y PaSt~ 

ra. 
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Orden de alimentación para e-L gan1do. 

Fe-cha:. __________ ~Orden Nú•.:. ______ _ 

A partir dcl ____ do. ______ .de 19 ___ sirvase proporcionar al ... 

ganado los alimentos coiaple11e-ntario1 que 1 continu1ci6n st indican: 

Lou Nú11. 

ENTERADO 

AUIACENISTA. 

ORDEN DE ALI"ENTACION POR LOTE 

ENTERADO 

Precio 
Unitl 
rio.-

Importe 

RESPONSABLE. 

ENCARGADO DE DISTRI 
BUCION. -

ZOOTECNISTA. 
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Acta de ftuerte de Ganado. 

161 

El Doctor ______________ zooctenista, encargado del --

Ranchoc.... _____________ .Certifica Que el dia -----

a las ___ horas del mes de ____ d• ___ en el potrero No •. ____ _ 

se registró la lllllerte 'de _____ cabeza(s) de ganado correspondiente(s) al-

Lote No. ____ debido a las siguientes causas:. __________ _ 

Observaciones: (Clase, Edad, Identificación, etc •. __________ _ 

Zoocteni sta: 

Ad11tnhtrador o PropteUrio: 

Fecha:. ____________ _ 

Encargado del Potrero: 

Encargado del Registro de Muet'tl!S de gana• 
do. 

4.4, 10.-Registro de Muertu de Ganado. 

REGISTRO DE ~ERTES DE GANADO 

Edad Clase de 
Ganado 

Nú111.deo 
Pótrero 

Causa Importe 
Aoro1dmad1 
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Orden de Rotación de Potreros. 

Fecha: Orden Nú11. ___________ _ 

Con fecha __ de de 19 __ se trasladará el lote de ganado No. __ 

______ .del Potrero' No. para efectos de cambio .de alimentación. 

El lote deberi permanecer ___ semanas en dicho potrero, pasadas las cuales se --: • 

girar.tin nuevas instrucciones para su calllbio. 

Enterado: Enterado: 

Encargado del Poteror No. __ Encargado del Potrero No. __ _ 

El Ad•inistrador del Rancho 

Tarjeta au•ilhr d11 Registro de Ganado en especie. 

¡ 
Fecha Rol. 1 Closo Se•o 

Identificacion ENTRADAS ! SALIDAS EXISTENC~ ¡ del ani111al. 
Bec.t; 1 2 Adul B 1 2 A B 1 2 A rros tos-
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Después de observar que todas las operaciones estan conteni~ 

das en el libro diario y después pasadas al mayor, recordamos 

que las cantidades anotadas en el diario tenían que sumarse 

y que las sumas deudoras debian coincidir forzosamente con 

las sumas acreedoras, en el mayor existen exactamente las mi~ 

mas partidas que en el diario y las sumas totales de las par

tidas anotadas en el ~' deberán coincidir con la suma ta -

tal de las partidas en el ~; y ambas deben coincidir can

la suma total de las partidas anotadas en el ~; y ambas -

deben coincidir al mismo tiempo, con las sumas deudoras y 

acreedoras del diario. Y es cuando un balance ha quedado CUJ!. 

drado o constituido. 

A pesar de que con el libro diario nos podemos dar una idea -

de como quedaría el balance general de nuestra empresa siem -

pre es conveniente formularlo independientemente; por lo mis

mo, a continuaci6n se presenta la rormulaci6n de un balance -

general. 

4.5.- Elaboraci6n de un estado de situa

ci6n financiera o balance general. 

Para poder precisar las características de un Balance Gene -

ral ganadero, es importante tener conocimiento de la que es -

un balance. 
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El Balance en términos generales, es el documento que descri

be la inversi6n y la ini'ormaci6n que maneja una empresa. Co

mo dice Alfredo Aguilar. "Co,nviene que el contenido del bala!! 

ce se presente debidamente clasificado, si es posible dentro

de normas sencillas ¡ comprensibles como la naturaleza de le

propia actividad a¡:;ropecuaria así lo requiere, en pro de una

mayor claridad en la expresi6n de su contenido¡ esto signifi

ca que no existe ni puede establecerse una forma de balance -

que satisfaga las necesidades de todas las empresas y de to -

dos los interesados en estos documentos, pero s! en el manejo 

de conceptos accesibles a todo público" (23) 

A continuaci6n se presenta el esquema de un balance general -

ganadero que cubre las necesidades de registro contable en -

una empresa gBJl&dera. 

(23) Aguilar, v. Alfredo, Adminístraci6n Agropecuaria, México 
Ed.. Limuse, 1982, P• 330 •. 



E M p R E s " X " s. A. 

Balance General 1l ___ de do 19. ___ • 

ACTIVO P A S 1 V O, 

Circulante: ·--- Circulante: '·---
C1J 1 y ·B1nco1: ··-- Proveedores: ·-----
Doctos IC Cobrar ·--- Doctos. )( Pagar s ___ 

Clientes ·---- Acreedores Diversos ·--· 01udorH Otver101 ·---Inventarto1 ·--- Ftjo: '·----
G1n1do para venta ·--- PrhtallO de tiabil.o avto S ___ 

G1n1do p1r1 engorda ·--- Prht1110 refacctonarto ·---Alucenes ·--- Prtsta110 htpotecarto ·----Ftjo: ·---- Cent ingente: 

Terrenos ·--- Provisión p/tndH. ·--·-Ediftcto1 y Const.S. ___ ··---··--- Diferido: 

Cerc11 y 1l111b. ·--- ·--- Cobros anticipados ·----lnstalac tonn ·--- ·--- SUMA DEL PASIVO: ·----Maq. y equipo. '·-- '·-- CAPITAL CONTABLE, 

Eqpo.de Transp. ·--- s ___ Capital Social ·--·---· 
Muebles y Enseres S ___ ·--- Reservas ·----· 
Anta.d1t Trab. <Neto) ·--- Rtosult.de ejer.anterioresS ____ 

Con1truc.en proceso ·--- Resultado del ejercicio ·---Diferido: ·--- Utilidades por realizar ·---Gntos de uplotaci6n dihridos ·---- Superávit por val.lnvcnt.S ______ ·----Gastos pagados por ant te ipado ·---Gastos por a110rthar ·---·---- ·--- ... 
Sll4A EL ACTIVO: SUPIAS EL PASIVO Y EL CAPITAL: si 

·-··--- ·----
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4.6.- Elaboraci6n de un estado de pérdidas 

; ganancias o estado de resultados. 

El estado de pérdidas ; ganancias o también llamado estado de 

resultados, es aquel docw;iento que &n términos sencillos per

mite a la empresa ganadera presentar los diversos renglones -

de entradas y salidas de efectivo, con el !in de deter~ina.r -

las utilidades finales. Entre estos renglones se encuentran: 

Ine;resos: Por conceptos de ventas o por la prestaci6n

de servicios. 

Costos de los productos vendidos. 

Gastos o pagos propios del negocio para poder conseguir

su objetivo principal hasta llegar al resultado o sea -

la diferencia entre ingresos y egresos para determinar -

una utilidad neta o pérdida neta despues del pago de ÍQ

puestos. Es precisamente el Último rengl6n del estado -

de resultados lo que se.pasa al balance general en el 

rengl6n que ocupa el capital contable en la empresa. 

4 continuaci6n se presenta el esquema, de un estado de resul

tados que puede ser adoptado en una empresa ganadera. 



ESTADO DE RESULTADOS, por el ejercicio comprendido entre: 167 

el de y el de ______ de 19 __ • 

INGRESOS: 

Venta de Ganado s 

ii.enos: 
Costo de ventas s_ 
Utilidad bruta s_ 

"enes: 

Gutos de Ooerac;ón: 

Gutos de Venta: s 
Gastos de Admón: s_ 
Gastos y Productos 
Fin1ncieros. s 

Utilidad en Ooeración. s_ 

""' Otros ingresos: s 
"enos: 

Otros Gastos: s 

Util. antes i11Puestos s 
1.S.R. al ingreso gl.!!. 

bal de las e11111resas. s 

Part. de los trabajad!!, 

res en las utilidades-

de la •1111resa. s s 

UTIUDAD NETA: _::'-====== 
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En este capítulo hemos visto la importancia de la contabili -

dad en una empresa ganadera y la !orma en que ésta ayuda a -

la administraci6n de la mislllll, dentro del presente capítulo -

se ven mas que nada aquellos aspectos contables mas elementa

les, que permitir~ a la empresa ganadera a organizarse mejor

econ6micamente. 
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e o N e L u s I o n E s 
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CO!ICLUSIONES 

Al finalizar la realizaci6n del presente trabajo se han obte

nido las siguientes conclusiones: 

De acuerdo con los problemas y la hip6tesis planteada puede -

atirmaree que: 

La empresa ganadera en Mbico, podr! lograr mejor sue o!?, 

jativoa ai cuenta con un adecuado sistema de adlllinistra

ci6n. 

La direcci6n de loa integrantes de la empresa ganadera.

ser! 11188 f!cil si diseñan un ambiente, que les permita -

trabajar mejor en grupo. 

Las actividades de la empresa ganadera, deben planearse

de acuerdo a las t6cnicas m&s conocidas para no dejarlas 

totallllente al azar. 

El ganadero debe encauzar sus trabajadores al logro de -

loa objetivos de la empresa, a trav&a de una clara y di

recta comunicaci6n de los miamos. 

El ganadero debe identificar los requerimientos de la --
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fuerza de trabajo de la empresa, para que el personal a

cubrir el puesto sea el adecuado. 

El ganadero debe controlar las actividades de sus traba

jadores, para evaluarlos y corregirlos en caso necesario. 

La empresa 6anadera debe apoyarse de una buena informa -

ci6n contable, para organizarse mejor econ6micamente. 

Las operaciones de la empresa ganadera deben re~istrarse 

diariamente, para facilitar una consulta posterior. 

La empresa ganadera debe manejar una informaci6n canta -

ble oportuna de sus actividades, para tomar una decisión 

acertada. 
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RECOMENDACIONES 
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R E e o M E N D A e I o N E s 

Para que el ganadero pueda establecer una explotaci6n de gan.! 

do bovino, debe primero conocer a fondo las necesidades del -

negocio, saber cu&les son los recursos naturales de la región 

y los recursos económicos con los que él puede contar. 

Sabemos que el ganadero por las características propias del -

negocio, ha venido trabajando en forma empírica; porque no ha 

tenido la oportunidad de conocer los beneficios que puede ob

tener de la adlllinistraci6n. 

Por lo tanto, para que la empresa ganadera en México logre su 

desarrollo, se recomienda que ésta adopte un sistema de admi

nistración, que le facilite la tijaci6n de objetivos, para -

que pueda saber con se¡;uridad hacia donde se dirige, as! como 

incluir una buena información contable que le permita organi

zarse mejor, a !in de lograr una correcta utilizaci6n de sus-

recursos. 
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