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INTRODUCCION.

La formaci6n pedagdgica de los docentes en América Latina, constitu-
ye uno de Tos problemas fundamentales en la educacién.

Concretamente en nuestro pays, existen diferencias al respecto. Por
una parte, los profesores de las escuelas primarias, por 1o general, tie-
nen una buena preparacion pedagdgica, pero académicamente debido a la va-
riedad de materias que tienen que impartir, no tienen un conocimiento pro
fundo, pues su preparacion recibida no ha sido a nivel profesional. Sin_
embargo, en las universidades sucede lo contrario, porque un profesor pa-
ra poder impartir una materia necesita tener los estudios de una carrera_
profesional, preparacion que influird, en alto grado, en el conocimiento_
de su materia y en su calidad académica. Pero en cuanto a su preparacién
pedagfgica es frecuente que la persona egresada de la Universidad con ni-
vel de Licenciatura, no cuente con los conocimientos pedagdgicos necesa=-
rios para desarrollar con eficacia una actividad docente.

Por otro 1ado, la tarea de ensefiar, se torna cada vez mis diffcil, -
debido principalmente a la explosidn del conocimiento, que va aumentando_
afto con aflo, y al incremento asombroso del nimero de estudiantes que exi-
gen la contratacion de un nimero mayor de profesores.

Esta problemdtica exige considerar nuevas estrategias, que ayuden a_
satisfacer la necesidad imperante de contar con profesores cada dfa mejor
preparados para realizar su labor con eficacia.

Por esta razén, se eligid la tarea de mejorar la formacién docente -
universitaria en la finalidad de este trabajo.

Las universidades e Institutos de Educacidn Superior (tanto privados
como estatales), han implementado Departamentos y Programas encaminadoes a
1a formacién de profesores. Entre éstos se pueden seflalar Tos trabajos -
realizados por el Centro de Investigaciones y Servicios Educativos de la_
Universidad Nacional Autdnoma de México, y los desempefiados por la Asocia



cidbn Nacional de Universidades e Institutos de Ensefanza Superior. - -
{ANUIES),

Al hablar de formacidn docente universitaria, se contemplan muches -
factores que contribuyen directa o indirectamente, y que por lo mismo, es
te tema puede ser objeto de varfadas investigaciones, que se encargardn -
de estudiarlo con diferentes enfoques, empleando para ello diferentes me-
todologias.

Ante esta perspectiva, se decidid concretar este trabajo a 1a aplica
¢idn de una de las formas de perfeccionamiento docente que se suele em- -
plear con mayor frecuencia, el disefio de un curso intensive de Formacidn_
Diddctica Bisica para profesores universitarios.

La presente tesis abarca 3 partes, siguiendo up criterio deductivo,

La primera parte, se inicta con temas meramente tedricos en donde a_
través de un marca filosGfico, se mencionan los principios fundamentales_
de la educacidn universitaria, la ubicacién pedagdgica de la didictica, -
1a necesidad de la formacidn pedagdgica del profesor unfversitario, asf -
como 1as caracteristicas del mismo. Esta investigacion de tipe documen--
tal, permite la ubicacidn de la Universidad y especificamente el papel -~
que desempefia la ensefianza superior dentro de un marce de referencia.

Para la verificacidn de las necesidades detectadas se recurre a una_
investigacidn de campo en la Universidad Autdnoma del Estado de Méxice, -
dentro de la ciudad de Toluca. La inclusion de esta informacion en la sg
gunda parte de este trabajo, responde a la exigencia de buscar la compro-
bacidn real de los postulados mencionados al iniciar esta seccidn. Aqui_
se incluye la presentacidn del caso, asi como el andlisis de los resulta-
dos obtenidos, es decir, 1a situacidn imperante en dicha institucidn y su
vinculacign con 1as necesidades de formacidn diddctica del docente univer
sitario.

Por @ltimo se presenta el Disefio del Programa de Formacidn Diddctica
Basicy para los profesores del nivel de Vicenciatura de la Universidad Au
tdnoma'de] Estado de México. En el que se sefialan aportaciones pedagdgi-
cas muy concretas y sencillas, para la implementacidn de dichos cursos, a



partir de la investigacién de campo, de la problemitica nacional actual -
en la profesionalizacién de la docencia superijor y de la necesidad de re-
plantear y mejorar la formacién del docente universitario en la Unjversi-
dad Autdnoma del Estado de México.

En términos esquemdticos, esta tesis procura realizar un andlisis en
los siguientes puntos:

- E1 ser y quehacer de la Universidad.

- E1 papel de la Diddctica en la enseflanza superior.

- La necesidad de la formacidn didictica bdsica en los profesores de 1j--
cenciatura en ta Universidad AutGnoma de) Estado de México.

- Propuesta de un Disefo de Programa Intensivo de Formacifn Didactica BE-
sica para profesores universitarios.

Este trabajo no pretende agotar el tema, sino proporcionar algunas -
sugerencias que puedan servir como base, enriqueciéndolas y llevando a ca
bo a 1a prdctica otros proyectos encaminados al perfeccionamiento del do-
cente universitario.
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CAPITULO 1

LA EDUCACION SUPERIOR

1.1. Definicion.

E1 antiguo concepto de la Universidad penetra en la cultura a través
de las instituciones medievales, como 1a Universidad de Parfs o la Univer
sidad de Bolonia, en el siglo XIII.

E1 vocablo medieval Yatino UNIVERSITAS, del cual se deriva la pala--
bra espaftola UNIVERSIDAD, se empled originalmente para designar cualquier
comunidad o corporacifn considerada en un aspecto colectivo, y mis que a_
la totalidad del conocimiento aludia a la totalidad de sus miembros., - -
Cuando se le usaba en un sentido moderno denotandc un cuerpo dedicado a -
la enseflanza y a )a educacidn requerfa la adici6n de un complemento para_
redondear e) significado, y asf se decia UNIVERSITAS MAGISTRORUM ET SCHO-
LARIUM DISCIPULORUM.*

Hacia fines del siglo XIV 1a palabra UNIVERSITAS empez6 a emplearse_
sola, con el significado exclusivo de comunidad de maestros y discipulos,
cuya existencia comparativa habfa sido reconocida y sancionada por la au-
toridad civil o eclesidstica, o por ambas a la vez. No obstante la desig
nacidn mis antigua y usual de tales comunidades en la Edad Media era STU-
DIUM**, y después STUDIUM GENERALE*** para todos, considerados estos Q1ti
mos como aquellas comunidades a las que asistfan estudiantes de diversas_
procedencias, dindosele mis tarde la connotacidn de "estudio universal --
del saber", relativo a la institucién universitaria. (1)

Este estudio universal del saber tiene sus bases remotas en la labor

* La Universidad es magistrado de escolares o discipulos.
** Estudio.
*** Estudic General.
(1) Enciclopedia Universal Ilustrada Europeo-Americama, 1137.




filoséfica, Titeraria, cientifica y politica de Grecia, cuyo ideal educa-
tivo 1lamado "paideia" es retomado por las drdenes mondsticas, a partir -
de las cvales surgird finalmente el movimiento de las universidades, Es_
relevante la importancia que 1legan a tomar estas instituciones en la - -
Edad Media, asi como sus miembros dentro de 1a sociedad.

Tres siglos después de haberse fundado la institucidn original, sur-
ge la primera Universidad en México, que se organizé a imagen y semejanza
de] modelo constitutivo de la Universidad de Salamanca en Espafa, que a -
su vez se vio influida por el modelo napolednico.

Desde su fundacidn, y durante varios afios, 1a Universidad de México_
se mantuvo como la Onica institucién de nivel superior en el pais, con la
excepcion de algunos centros educativos, como la Universidad de Guadalaja
ra, Mérida, Chiapas, Puebla y Michoacin que tuvieron sus mejores afios en_
el siglo XIX.

De hecho, a 1o largo del siglo XIX se crearon por los gobiernos de -
los estados institutos cientificos y literarios*, los cuales dieron lugar
mis tarde a las universidades de los diferentes estados.

Por otro lado, es necesario esclarecer la pregunta relativa qué es -
1a Universidad en el siglo XX,

La Universidad en nuestros djas, es considerada como el peldafio mas_
alto de la pirdmide educativa formal, tiene originalmente la funcibn de -
preparar 105 mejores cuadros de profesionistas, futuros dirigentes de la_
sociedad. Pero, écomo realiza la Universidad esta mision?

Carlos Llano sefala al respecto: “Etimoldgicamente hablando Ta voz -
UNIVERSAL, UNIVERSIDAD representa UNUS VERSUS ALIA.** La Universidad es_
precisamente eso no por la amplitud y diversidad de sus estudios, sino --
por la concepcidn unitaria que Tos cohesiona; no por Ta extensidn de sabe

* [nstituciones laicas de educacion media, que surgieron para responder_
a la recién definida misién del Estado en relacion a 1a funcidn de la_
educacidon como una actividad de interés piblico.

** Lo uno frente a 1o mucho.



res ni por Ta multiplicidad de las disciplinas que enseilz sino por el ca-
récter de unidad de la ciencia que en ella se desarrolla.

Esta unidad y compendio de los saberes enciclopédicos se logra al no
perder de vista el hecho de que todos ellos persiguen el fin de la forma-
cidn integral de la persona, y tienen por objetivo no la ciencia misma, -
en su cardcter abstracto, sino la ciencia en cuanto posibilidad enriquece
dora y formativa del alumno." (2)

E1 rdpido progreso de algunos aspectos de la ciencia ha tenido efec-
tos sobre la sociedad que ha hecho necesaria una adecuacidn constante de_
ésta a los cambios, haciéndola cada vez mds consciente de su interdepen--
dencia con los avances cientificos y tecnolégicos.

Por To que, la Universidad se propone retomar el saber cientifico pa
ra sistematizarlo o controlarlo y distribuirlo de la mejor manera.

"La Universidad es a su vez centro de conservacidn y difusidn de la_
cultura en todos los &mbitos de la realidad social." (3) Por una parte,_
transmite y forma la cultura, por otra parte la cultura le sirve de apo--
yo. La cultura entendida como todo aquello a lo que el hombre, sea en al
pasado o en el presente ha incorporado un valor espiritual, y el término_
espiritual hace referencia a lo especificamente humano del hombre, por el
cual asimila el saber y el hacer, es decir, hace suyo To que Je es dado.

(4)

“Paro el saber universitario no es cualquiera, ni fragmentado, sino_
que es un saber orgdnico, un saber que supone la verdad jnagotable del -
ser, un saber comunicativo y por tanto esencialmente académico, tedrico,_
prictico..., no se trata de un mero juego intelectual, sino de una amoro=-
sa investigacian." {5)

(2) LLAND en CAREAGA. Universidad-Sociedad, 31.

{3) HIERRO. Naturaleza y Fines de la Educacidn Superior, 55.
(4) BASAVE, Ser y Quehacer de la Universidad, 53.

(5) BASAVE. ibidem., 54.




Esta actitud universitaria supone la orientaci6n bdsica de uma filo-
sofia de trabajo y de investigacidn que fundamenten su actuacién como or-~
denadora de saberes, dentro de un pardmetro de verdad y compromiso cienti
fico.

La participacién activa de los miembros que integran la Universidad_
como son: directores, profesores, estudiantes y egresados en la mision =~
cultural y educativa de esta institucifn coadyuvard a la proyeccidn so- -
cial de la misma. "Asi la Universidad, mds que un conjunto de edificios,
un grupo de maestros y de alumnos, serd un centro que responda a una rea-
lidad social." (6)

AVlain Touraine afirma que: "La Universidad es centro de investiga--
cjones clentfficas, de pensamiento cientifice creador y, forma el conjun-
to de cuadros de investigacién de la sociedad; la ensefanza superior es -
en ella concebida como inseparable de la investigacidon cientifica.” (7)

AsY 1a Universidad debe contribuir al desarrollo de la nacion y al -
progreso humano, de acuerdo con Yas exigencias del desarrollo cientifico_
y social, preparando profesionales y técnicos altamente calificados. For
mando a su vez, intelectuales que conserven, difundan y creen la nueva --
cultura. Evitando asf poder reducir su labor al puro otorgamiento de gra
dos académicos.

De lo anterior que Agustin Basave sefiale: "La Universidad debe rea--
fivmar su imperativo de sobriedad, racionalizacidon y eticidad. Es necesa
rio convencer a los educandos que vean en la educacidn superior un camino
a 1a perfeccion del hombre; nunca un simple vinculo que 1leva a la adqui-
sicibn de prestigio y de poder”. (8}

Es 1ogico pensar que en la Universidad como institucidn que intervie
ne en el desenvolvimiento del entorno social existan influencias tanto in
ternas como externas. Por 1o que, en dicho centro tienen cabjda también_
las corrientes de pensamiento y de opinidn. En ella hacen politica todos
los grupos y partidos {unos abiertamente, otros nedando que lo hacen}, -

(6) CASTREJON. La Educacidn Superior en Méxica, 22.
{7) TOURAINE en CASTREJON. ibidem., 1i.




Al confrontarse los diversos puntos de vista en el rigor de) andlisis - -
cientifico, muchas veces acercan a la verdad, y en muchas otras prapician
un intercambio fructifero de distintes pareceres. Lo que subraya la im--
portancia que para cumplir con la Jabor universitaria auténtica tiene la_
no ponderacidn de una posicidn politica, econdmica o de partido, sino la_
apertura al bien comin dentro de una orientacidn de justicia social,

La Universidad de México segiin Antonio Caso: “Es una comunidad culty
ral de investigacion y ensedanza... pero sin preconizar una teorfa econd-
mica circunscrita, porque las teorias son transitorias por su esencia, y_
el bien de los hombres es un valor eterno... La InstituciGn no tiene cre-
da, tiene orientacidn y su orientacidn, ha de tener el deber de realizar_
su obra humana ayudando a las cltases proletarias de) pais en su obra de -
exaltacidn sin preconizar el credo colective.” (9)

Lo precedente implica que la Universidad se constituye como una Ins-
titucidn sociocultural organizada por profesores y estudiantes; que apoya
da por sistemas administrativos coadyuva a 1a formacién de los futuros ==
cuadros dirigentes de la sociedad, a través de la investigaciGn y la do--
cencia {entendida como unidad cientifica). Procurando 2 su vez la forma-
cidn integral de los individuos en una atmosfera de bdsqueda de la verdad
y de servicio social.

1.2, Fines y Objetivos.

La Universidad para alcanzar su misidn educativa tieme que plantear~
se diferentes metas a lograr, La integracién de estas metas en un cuerpo
normativo constituye, come consecuencia 18gica, el marco bdsico de refe--

~rencia de los aspectos organizacionales y de los procasos operativos de -
12 educacion superior.

La Universidad mexicana y algunos de los estudiosos de este nivel -
educativo concuerdan en que los fines que persigue la educacidn superior

(9) CASO en CAREAGA. 9p. cit., 34.



son: 1) impartir educacion superior, 2) realizar investigacidn y 3) difup
dir la cultura, (10) Sin embargo, su cumplimiento corresponde a las carac
teristicas y condiciones particulares de cada institucién, y al sentido -
social y de participacién que éstas manifiestan en la solucidn de Jos pro
blemas nacionales.

Si impartir educacidn superior es uno de los fines que se plantea la

" Universidad, hay que pensar en encaminar al individuo al desarrello pleno

de sus potencialidades, formando individuos con capacidad para innovar en
su proyeccidn social. (11)

En este sentido cualquier problemdtica que verse sobre Ta materia «-
educativa. tiene que partir de la apreciacidn misma de la educacidn como -
un fendémeno compiejo. ’

La educacién es un fendmeno social, porque es una realidad de ori- -
gen, de naturaleza y de finalidad social. Es de origen social, porque na
ce en la sociedad y con la sociedad; es de naturaleza social, porque se -
administra a través de los distintos establecimientos que configuran la -
realtdad social {11dmese escuela o 1ldmese influencia desescolarizada y -
espontdnea), y es de finalidad social, porque 12 sociedad basa su propia_
expectativa de sobrevivencia en la sociedad misma,

"La educacion es asi una funcidn real y necesaria de la sociedad me-
diante la cual se trata de desarrollar la vida del hombre y de introducir
le en el mundo social y cultural, apelando a su propia actividad." {12)

Pero la educacién no es solamente un fenémeno de cardcter social, si
no también un fendmeno biolégico, porque el hombre pertenece a una escala
de evolucion bioldgica que le permite disponer y administrar sus capacida
des de educacidn, es decir, su posibilidad de recibir, de producir infor-
maciones y de establecer vinculaciones dindmicas dentro de los procesos ~ )
generados por sus caractéristicas bioldgicas. EI psicdlogo William Ja- - )
mes, afirma que: "La educacidn es la organizacién de los recursos bieldgi
cos individuales, de cuantas capacidades de conducta le hacen adaptable a
su medio fisico o social.” {13)

(10) CASTREJON . op. cit., 217,
{11) GARCIA. Principios de Pedagogqia Sistemdtica, 25.

{12) LUZURIAGA. Pedagogia, 57.
(13) JAMES. Psicologia Pedagégica, 56.
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La educacidn ademds implica un aspecto psicolégico, porque existe en
1a medida que el hombre dispone de un aparatc mental que se define por --
una capacidad intelectuat, afectiva y volitiva que le hace susceptible de
1a educatividad y de 1a educabilidad previstas en el propio proceso educa
tivo. Hay una variable también de cardcter lingiifstico, porque en la pa-
Tabra el hombre encuentra un recurso fundamental de comunicacién y de ex-
presidn, y una parte del proceso educativo recae y se apoya fundamental--
mente sobre esa capacidad comunicativa del hombre.

Pero a 1a educacidn no solamente le interesa la comunicacién en tér-
minos de yna expresidn aislada y disuelta, sino que le preocupa propiciar
ciertas condiciones para favorecer la eficacia con la cual se administren
los procesos de bidireccionalidad y de autorregulacion de la comunicacidn.

Interviene ademds, una variable antropoldgica, porque siempre la edu
cacién representard una posibilidad de transmision de 1a herencia cultural
y del patrimonio histérico de una generacién a otra. De aqui, que la edu
cacidn sea considerada: "Como el proceso mediante el cual las generacio--
nes adultas transmiten valores culturales a las nuevas generaciones con -
el fin de asegurar Ta continuidad y acrecentamiento de la cultura y de or
ganizacidn social.” {14)

De igual forma, en la educacidn se hace presente la intervencion de_
una variable de cardcter econdmico, porque siempre sus resultados y sus =
alcances estardn apreciados en términos de relacidn con la propia estruc-
tura econdmica.

En sintesis se puede afirmar que existen miltiples variables que, --
desde el punto de vista cuantitativo y empirico presenta el fenimeno edu-
cativo.

{14) NERICI. Hacia una Didictica General Dindmica, 19.



Sin embargo, la definicién de educacion debe motivarse a su vez, en_
un andlisis cualitativo y critico, que permita entender lo que estd de- -
tris del dato formal y externo.

Las instituciones de educacién superior desde sus origenes fueron --
creadas con el propdsite de preparar los cuadros técnicos y profesionales
de que requiere la nacién. Sin embargo, esti siendo fuertemente atacada,
un ejemplo de allo se encuentra en 1o que asevera Jaime Castrején: "La --
Universidad mexicana no ha podido ni sabido preparar los recursos humanos
de que requieren los diversos sectores de la produccién... De nuestro sis
tema de educacidn superior egresan profesionistas y técnicos que en un --
70% se integran al sector terciario de la produccidn, s6lo un 29% al se--
cundario y menos del 1% al primario.” (15)

El mismo sefala que "La Universidad mexicana... Ha crecido cadtica--
mente por responder a las demandas de grupos especificos, a la presion de
mogr&fica y a las crisis econdmicas." (16}

Esta situacidn cadtica es una caracteristica del capitalismo que se_
refleja en las Universidades y no como cuestién exclusiva de ella. A par
tir de la década de los setenta se pueden vislumbrar dos factores que co-
locan a Ta Universidad en una situacidn mds favorable, por una parte, el_
movimiento estudiantil de 1968 entre cuyas consecuencias estd la de haber
destinado mayores recursos econdmicos a la educacién superior por el go--
bierne; y por otro lado las medidas que han tenido que establecer los pal
ses capitalistas dependientes de restringir 1a inversidn en todos los ren
glones de los servicios piiblicos incluida la educacién. México continda_
a la retaguardia de muchos otros paises capitalistas dependientes, de los
capitalistas avanzados.*

——r————

(15) CASTREJON. op. cit., 36.
(16) Ibidem., 71.
* En México el presupuesto federal para Ta educacidn superior ha creci
do en un 3907 de 1970 a la fecha (1980). Durante este periodo se in~

virtieron $ 16,000 millones de pesos en el fortalecimiento del siste
ma universitario. (Datos tomados de CASTREJON, ibidem., 38),
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Retomando el tema de la preparacidn de profesionales de que requiere
el sistema, hay que sefalar que la ubicacign de 1a inmensa mayorfa de los
egresados en el sector terciario no es responsabilidad de la Universidad_
sino del Estado y de la iniciativa privada que son los que los contratan.
"£1 hecho de que muchos agrdnomos, ingenieros, bidlogos, 10S que Supuesta
mente debferan integrarse a las tareas directas de la produccidn, sean --
contratados coma burfcratas, no es responsabilidad de la Universidad en -
si. De la misma manera que muchos veterinarios se dediquen a trabajar en
clinicas para los perres de los ricos, en Jugar de ubjcarse en trabajos -
relacionados con la produccidn pecuaria. Si el sistema demanda un nimero
elevade de contadores, administraderes de empresas, y en contrapartida --
muy pocos fistcos, tampoco es responsabilidad de la Universidad, La res-
ponsabilidad recae sobre el sistema capitalista dependiente que padece- -
mes." {17) ¢Deberdn por lo tanto las Universidades sujetarse a los dicta
dos del Estado para determinar los profesionistas que hay que formar en -
cada drea?

Ante este supuesto nuevo de la Universidad, vista come producto que_
es de la sociedad en que se ubica. Si la sociedad estd en crisis,* los -
centros de educacidn superior son un reflejo de la misma, Dado gue la --
Universidad es un subsistema que interactla con otros subsistemas** para_
el funcionamiento del sistema, las situaciones de desajuste que se dan en
cualquiera de ellos se verdn reflejados en la actividad global, La cri--
sis universitaria es pues reflejo de 1a crisis polftica y cultural, y - «
"los desajustes sociales son consecuencias de la politica estrecha que re
sulta de 1a falta de pensamiento de las gobernantes y de 1a resistencia a
pensar de los gobernades.” {18)

Entre las consecuencias que, dentro de la labor universitaria, resul
tan de estos desajustes sociales se pueden mencionar: la discriminacidn -
docente, inter e intra-docente (debida a una concepcidn piramidal del po-

{17) WENCES. La Universidad en la Historia de México, 152.

* Perdida de valores a 105 que se enfrenta la humanidad, por ejemplo -
e} consumismo, la primacta del tener sobre el ser, oportunismo econd
mico, injusticia social.

**  Sybsistemas: politica, econdmico, cultural y social.
{18) GOMEZ, Universidad, problema politico., 15.
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der); la identificacidn del gobierno universitario con la linea politica_
del régimen {como resultante de la idea de mantener sobre la de transfor-
mar, de acatar sobre proponer}; el tratamiento masivo a los estudiantes -
{relaciones maestro-alumno convertidas en relacién maestro-grupo y alumno
-examen); la escasa innovacion del sistema (mantenimiento de normas y pro
cedimientos en muchas ocastones costosos y poco efectivos); la concentra-
cion de las decisiones en una sola persona: el rector o director de la --
institucion {como reflejo del sistema politico centralista).

Uno de los resultados de esta vinculacién existente entre la Univer-
sidad y su contexto se manifiesta en la necesidad de imprimir direccién -
idenldgica a la Universidad, ésto es, no se concibe a la Universidad como
una institucidn apolitica sino que se distingue el hecho de hacer politi-
ca para la transformacién de la Universidad pero sin convertirla en un --
instrumento de politica de partido(s), dado que la verdad no es sectaria.

Vuelve a presentarse la exigencia de definir una filosofia comiin que
systente y matice esta labor de cambio que debe promover la Universidad.

De aqui, la necesidad de mantener, una actitud critica dentro de Ta_
formacidn universitaria. Critica referida como una actitud reflexiva de_
an&lisis del mundo circundante. Reflexidn para la accidn comprometida en
la resolucion de problemas, donde a mayores oportunidades de conocer ma--
yor responsabilidad de accidn y respuesta. La formacidn de la conciencia
critica, tiene 1imites dados por las condiciones inherentes al mismo suje
to y por sus circunstancias en tiempo y espacio; en Gltimo t&rmino por la
incorporacién de cada persona en un proceso de autoeducacign. De lo ante
rior, que la actitud critica no es privativa de la formacidn universita--
ria, pero es en los recintos universitarios, debido a la variedad y cali-
dad de informacidn que en ella se puede adquirir, donde es factible desa-
rrollarla con miras de mayor alcance; siempre y cuando a 1o largo del pro
ceso educativo de cada persona* se fomente la formasion de la conciencia_
critica.

* Entiéndase por proceso educativo el cimulo de influencias positivas_
recibidas en ambitos familiares, sociales, escolares, de medios de -
comunicacidn.
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Cabe aclarar que una postura critica, no debe considerarse como 1a -
actitud de protesta por la protesta misma, sino que implica una reflexidn
sobre juicios y motives y, sobre pa:iciones constructivas.

Una Universidad critica, es decir, que promueve una formacién refle-
xiva en los términos expuestos, en su momento de elaboracion de juicios -
deberd buscar un mayor ajuste con los cambios de desarrollo que el pais -
requiere. En esta forma la labor de la Universidad serd de gran ayuda pa
ra resolver algunos de los problemas a los que México se enfrenta, espe~-
cialmente en 1o referente a formacidn de cuadros profesionales.

Intimamente ligada a la labor universitaria de educar estd-la de in-
vestigar. "Los centros de investigacion y de experimentacidn constituyen
la misidn propia de la Universidad, asf como la ensefianza tedrica-practi-
ca corresponde al fin mis universal de la Universidad.” (19)

La vinculacidn entre docencia e investigacidn debiera ser mutuamente
dependiente. Los resultados de una fundamentan procesos de 1a otra, y --
las conclusiones de &sta enriquecen los contenides de la actividad docen-
te, Este planteamiento exige la realizacion de un trabajo conjunto entre
los cuerpos académicos y los estudiantes, una constante actualizacion de_
Tos contenidos curriculares, un mayor financiamiento y dedicacién horas /
hombre a la tarea innovadora; en fin, un trabajo de equipo que de hecho y
por desgracia en muy pocas universidades se da.

o

"La capacidad de investigacidn ~de pensamiento critico~ estd presen-
te en todos los seres humanos. Lo que hace falta es desarrollarla.” (20)

Con base en estudios realizados se ha observado que los centros de -
ensefianza superior solamente representan "el 41% de las instituciones don
de se hace investigacidn cientifica y desarrollo experimental y que éstas
cuentan con el 39% de los investigadores del pafs."” (21) Esto demuestra_
que actualmente se ha visto la necesidad de vincular 1a docencia con la -

{19) ORTEGA Y GASSET en MENDIETA. La Universidad creadora, 153.
(20) MICHEL en CAREAGA. op. cit., 39.
{21) CASTREJON. op. cit., 219.
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investigacion con el fin de mejorar la docencia y de poder hacer mis - -
atractiva la carrera académica de los jnvestigadores.

Esta situacidon se puede explicar a partir, del incremento de matricy
la y por ende de la carga académica, 1o que ha impedido la pé;ticipacién_
de los profesores en proyectos de investigacidn e inclusive en su crea- -
cidn, Ademis existe el problema de la falta de "profesiona]izacién" de -
la labor docente, ya que la gran mayoria de los profesores se limita a im
partir un curso, a "ensefar" sin aumentar su participacion en las otras -
dreas de la labor universitaria; ésto ha dado como resultante la disminu-
cidn del porcentaje de profesores de tiempo completo.

Respecto a este objetivo, los datos proporcionados por Castrejon - -
Diez en su 1ibro La Educacidn Superior en México, menciona que en el pafs

las instituciones de educacibn superior, pliblicas y privadas, sélo concen
tran el 25% del gasto total en investigacidn cientifica y tecnoldgica - -
(1973) mientras que el gobierno federal directamente y los organismos des
centralizados representaron el 48%. Resulta entonces que el mayor volu=-
men de investigacidn cientifica y tecnoldgica se realiza fuera de los re-
cintos universitarfos. En opinidn del mismo Castrején Diez: "Esto se de-
be, en primer lugar, a la inestabilidad politica.de las instituciones que
pueden interrumpir por largos perfodos la investigacidn y, en segundo, a_
que las instituciones no han 1legado a una madurez cientifica 1o suficien
temente homogénea para que participen en los fondos dedicados a esta in--
vestigacidn.” (22)

En cuanto a distribucién del presupuesto para investigacion en todo_
el pafs se puede observar que existe una gran diferencia de recursos des-
tinados a la zona metropolitana en comparacidn con el resto del pais. --
Asi se observa que el Distrito Federal se aplica el 17,05% del gasto del_
pafs, representando el 23.05% de los investigadores en México. {23)

Es importante ver que en investigacidn cientffica las instituciones_

— e

(22) CASTREJON. ibidem., 217.
(23) CASTREJON. ibidem., 221.
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de gran capacidad docente, fuera de la zona metropolitana, contribuyen --
muy poce a la investigacién cientifica y tecnoldgica. Asi se ve, por - -
ejemplo, que en el Estado de Mé&xico las instituciones piblicas de Educa--
cidn Superior obtienen el 1.46% del gasto en investigacidn del pais. (24)

La distribucion de 1a investigacidn cientifica en los Centros de Edy
cacion Superior tanto pablicos como privades siguen aproximadamente el -
mismo patrdn que se observa en cuanto al tamafio y financiamiento.

Pero el problema mds grave, ademds de la falta de recursos humanos y
financieros es la falta casi total de una filosoffa de la investigacién -
cientifica y de procedimientos que vinculen a la investigacién con la do-
cencia dentro de las Universidades.

Es por &sto que Ja investigacidn no toma el papel importante que se_
marca en las leyes orgdncias de las isntituciores. La investigacidn en -
muchas ocastones, se ha considerado como un adernc 1o que dificulta la po
sibilidad de que se convierta en un instrumento mis de Ja docencia y ade-
mis en una herramienta que proparcione satisfactores suficientes a les ip
vestigadores para dedicarse a la vida académica, Falta también un meca--
nismo que dé un entrenamiento a los jovenes ayudantes de los investigado-
res que los eleve en calidad académica, Por Gltime, 1a falta de investi-
gacidn no propicia la creacidn de una comunidad cientifica que haga atrac
tivo marginarse de la produccién o del sector piblico para dedicarse ex--
clusivamente a Yas actividades de investigacifin y desarrollo experimen- -
tal.

Otro aspecto que se marca en las legislaciones de 1a educacitn supe-
rior es el de 1a difusidn cultural, entendida también como extensidn uni-
versitaria, Esta labor se plasma a través de la organizacidm de cursos,_
conferencias, presentaciones teatrales y ctnematogréficas, conciertes, pu
blicaciones y en genera) todo lo que implica el aprovechamiento de los me
dios de comunicacidn social para dar a conocer 1o Que se hace dentro de -
1a Universidad y 10 que el individuo es capaz de realizar a través de sus

(24) CASTREJON. ibidem., 222.
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diferentes manifestaciones culturales, (25)

La difusidn cultural, que requiere también de recursos humanos y fi-
nancieros, se enfrenta a serias dificultades. Por desgracia &stas gene--
ralmente se ven relegadas a circunstancias de relleno o limitadas por cri
terios econdmicos {prioridades de presupuesto), politicas institucionales
{convenios preestablecidos, subsidios con ciertas autoridades), e incluso
por apatia y desinterds del estudiantada,

Todo Yo relativo a este apartado adquirird relevancia en 1a medida -
en que la institucibn considere difundir la cultura come objetivo de su -
Tabor y no s6lo como buenos deseos y aspiraciones de organizacidn.

La organizacidn y coordinacién de 1a funcion universitaria en base a
8stos tres objetivos, imprimird el matiz del trabajo cotidiano de la pre-
paracidn profesional, en donde dentro de cada escuela o facultad se busca
rén objetivos académices y de tnvestigacidn encuadrados en un campo profe
sional especifico.

Todo ello requiere de una filosoffa de ensefanza y de investigacidn_
que oriente las labores académicas y culturales de la institucidn, siem--
pre dentro de un pardmetro objetivo de verdad y compromiso cientifico. -
Es decir, que independientemente de la formacidn curricular especifica ==
{1os lenguajes técnicos) ta formacidn universitaria sea semejante en to-~-
das las dreas; ya que, los miembros de la comunidad universitaria son tam
bién miembros de un nicleo social y antes de su desarrollo como profesio-
nistas de cualquier &rea estd su desarrollo como personas.

1.3. Planes y Programas de Estudio.

En el pasado, el curriculo era considerado como un programa de ense-
flanza, una lista de materias que habia que estudiar, bajo la orientacidn_
del profesor. Era esencialmente un conjunto de conocimientos que tenian_
que memorizarse, E) ambiente escolar poco importaba a los organizadores_

(25) CASTREJON. ibidem., 229,
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del curriculo.

E1 curriculo arrastra al siglo XX toda uma historia de tradiciones,_
desajustes, vicios profesionales, ocasionalmente disminuidos por las - -
ideas de notables educadores y fildsofos: el predominfo de la materia, el
profesor como primer actor del proceso de enseftanza-aprendizaje, el texto
curriculum, la memorizacidn-recitacion, la improvisacidn sistemitica del_
planeamiento y desarrollo del curriculum, el conocimiento y las destrezas
basicas como objetivos fundamentales de la educacién, etc. Las pérdidas_
por desercidon y los repetidores eran alarmantes y en muchas ocasiones no_
por deficiencias de los alumnos, precisamente. Los fracasos en los estu~
dios superiores alcanzan cifras impresionantes.

Contribuye a este estado de cosas un currfculum que propugna el cong
cimiento de hechos, conceptos y destrezas académicas sin estimular la ca-
pacidad de razonar; donde la obediencia ciega anula toda intencitn de dis
cutir, proyectarse, producir,

No obstante, las ciencias de la educacidn no sélo demuestran la nece
sidad de introducir cambios fundamentales, sino que estudian soluciones,_
la mayoria de ellas relacionadas con el hecho de producir nuevos disefos_
de curriculum. )

De lo precedente han surgido varias tendencias discernibles en el --
proceso del mejoramiento del currfculum. La definicidn corriente de cu--
rriculum ha cambiado., Ya no es el contenido del programa de estudios y -
la lista de materias y cursos, sino "Ja suma de experiencias que se ofre-
cen al educando bajo los auspicios o la direccién de la escuela." (26) -
Al ampliarse la definicidén se ha magnificado 1a tarea del mejoramiento --
del curriculo, puesto que todas las experiencias de los alumnos sebre las
que la escuela tiene control estdn ahora sujetas a ser consideradas.

Hilda Taba, eminente investigadora norteamericana, que ha desarrolla
do una de las teorfas mas completas sobre este tema, dice entre otras co-

(26) DOLL. E)l Mejoramiento del Curriculum., 15.
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sas. "Un curriculum es un plan para el aprendizaje, por consiguiente, to
do 1o que se conoce sobre el proceso de aprendizaje y el desarrello del -
individuo tiene aplicacidn al elaborarlo... E) conocimiento sobre el pro-
ceso de aprendizaje fija también criterios y 1imites a la forma del curri
culum. Si el aprendizaje es una totalidad orgdnica, el currfculum no po-
drd tener una estructura fragmentaria. Por el contrario si el aprendiza-
Je es un proceso evolutivo, el curricuium fncluird también una secuencia_
evolutiva.” (27)

Por 1o general cuando se habla de aprendizaje se refiere a los proce
sos especfficamente humanos para la incorporacidn de nuevos contenidos y_
nuevas conductas en una persona, sean ellos de cardcter cognitivo, actitu
dinal o psicomotriz. Una situvacién de aprendizaje debe atender, por lo -
mismo, a objetivos claros y no a meros deseos, para contribuir a la adap-
tacidn del que aprende, a las miltiples circunstancias a las que debe en-
frentarse.

En la medida en que estas finalidades u objetivos se concreticen y -
se orienten hacia acciones positivas es que el proceso educative rendird_
mejores frutos. Asimismo impTica que las relaciones entre el que aprende
y el que ensefia,* entre el educando y el educador, sean de jgualdad y de_
participacidn, ya que ambos son sujetos activos de su propio desarrollo.

Esta responsabilidad va intimamente ligada a la necesidad de alcan--
zar una pedagogfa-encuentro que abra cauces entre los grupos de profeso--
res y estudiantes, entre la comunidad universitaria y la comunidad gene--
ral. Logre por el cual es necesario analizar y conjugar las diferentes -
expectativas de los participantes del proceso de ensefanza superior, en -
razon de las directrices filosdficas de Ja institucion, de las demandas -
sociales, de la integridad de facetas que conforman la persoralidad, y en
general de todo aquello que colabore para no reducir el proceso de ense--
fianza-aprendizaje a una dimensidn exclusjvamente psicoldgica.

(27) TABA. Elaboracidn del Currfculum., 25.

* A lo largo del mismo proceso las situaciones de aprendizaje no son -
exclusivas, ya que en mis de una ocasidn el profesor universitario -
aprende a través de su actividad docente.
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La enunciacion concreta y realista de estos objetivos de ensepanza -
aprendizaje permite incorporar a los planes y programas la definicidn de_
resultados por alcanzar, en donde se incluye el perfil profesional; asi -
como agrupar y estructurar los contenidos de la manera mas operacional, -
normar los requerimientos de recurses humanos y materiales (incluido el -
tiempo real y potencial para los estudios) con sus consecuencias en renta
bilidad, servir de parimetro comparativo en el seguimiento y evaluacidn =
de los egresados, e incluso en la reflexién eventual que se haga sobre el
cumplimiento de los fines de la institucidn.

Por tal causa, en la planeacibn del curriculum debe intervenir un co
mité* bien organizado formado por especialistas de alto nivel en cierto =-
sectores: psicSlogos, socidlogos, fildsofos educativos, profesores espe=--
cialistas en asignaturas, profesores en ejercicio, alumnos. Enfrentindo-
se al proceso de definicidn laboral que padece el drea profesional especi
fica.

Pero, "no solamente son educandos y educadores los involucrados en -=
tal actividad, es todo e) conjunto social, material y sistemitico el que_
se ve afectado, La idea de pensar en un plan sélo a nivel técnico, sin -
considerar los elementos organizacionales o incluso peliticos, parece utd
pica." (28)

Y si, como ya se ha mencionado, considerando al currfculum como el -
conjunto de esfuerzos que despliega la Universidad para desarrollar un --
plan para el aprendizaje, que permita la realizacidn de sus fines, inclu-
yendo para ello los programas de los cursos, de las investigaciones, de -
précticas; las actividades culturales y extrauniversitarias; la combina--
cion de docentes y métodos, etc. resulta entonces que en la labor de pla-
neacion y elaboracion del mismo la participacidn de todos aquellos involu
crados en dicha actividad se hace francamente indispensable, de acuerdo a
las posibilidades, conocimientos y experiencias de cada grupo, con el fin
de retroalimentar 1os cursos y proporcionar aquellos programas de actuali

* Utilizado por TYLER, Principjos Bisicos del Curriculum., 130,
(28) PLIEGD en CAREAGA, op. ¢it., 89,
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2acion que vienen a formar parte del curriculum como anexo necesario en -
un plan que prevea la formacidn continua de sus profesionales.

La intervencidn de los alumnos es importante ya que ellos son, junto
con los docentes, Tos principales protagonistas del proceso de ensefianza-
aprendizaje. No se entienda tampoco que en manos de los estudiantes estd
la definicion del plan de estudios o de los contenidos programaticos, pe-
ro en la medida en que la Universidad vaya despertando la formacién de --
criticos entre sus universitarios serd en la medida en que los mismes ten
drén armas para revisar los contenidos recibidos y sugerir reformas, modi
ficaciones, tanto para su propia formacidn como para las generaciones fu-
turas.

La participacidn de docentes e investigadores puede resultar mis ob-
via, ya que en términos generales representan la seccidn de ensefanza del
proceso formativo.

Sin embargo, no todos estdn conscientes de su compromiso para con «=
los estudiantes y para con la Universidad en esta tarea renovadora, tanto
de contenidos y métodos, como de opciones para el mejoramiento de la for-
macion profesional y del cumplimiento de la responsabilidad de la Univer-
sidad en el logro del Bien Comiin.

En conclusidn, un curriculum, norma y conduce el proceso de ensefian-
za-aprendizaje. Por medio de &ste se marca la orientacidn y el perfil --
del egresado que se pretende formar en cada una de las instituciones edu-
cativas. Esta orientacion estd dada explicitamente por los objetivos del
curriculum, los cuales vienen siendo la justificacidn real y direccidn de
este proceso. Es importante enfatizar que los objetivos de todo curricu-
lum deben contribuir a la satisfaccién de una necesidad, o a un conjunto_
de necesidades sociales. Y para poder determinar estas necesidades socia
les, se requiere un estudio amplio y profundo que incluya una identifica-
cifn de los propdsitos del sistema y suprasistema en que la institucidn -
se encuentra; una seleccidn y jerarquizacion de necesidades para que fi--
nalmente se cualifiquen y sea posible realizar un diagndstico verdadero.

Para formular Yos objetivos también es necesario hacer una caracteri
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zacidn del estudiante que ingresard, con el fin de poder adoptar un siste
ma de ensefanza-aprendizaje que mejor se le adapte. Con todo &sto, enton
ces, se podrd definir claramente el perfil del egresado, es decir, descu-
brir las caracteristicas que deberd tener el estudiante al egresar en fun
cion de Tas necesidades antes precisadas.

En base a todo 1o expuesto, se seleccionardn y organizardn las acti-
vidades mismas del proceso en conjunto, y de los recursos humanos requeri
dos para su operacién. A su vez, permitird evaluar los resultados alcan-
zados por los estudiantes.

Los planes y programas de estudio sen la concretizacién especifica -
de los objetivos curriculares. Son las unidades de estudio, o prictica,_
de una drea de conocimientos incluyendo los procedimientos y medios que -
pueden emplearse para lograr y evaluar resultados. Es aquf donde real y_
efectivamente se realiza el proceso de enseflanza-aprendizaje al que se ha
hecho referencia.

Hay que enfatizar que tanto los programas como los planes de estudie
deben establecer tiempo, medios, técnicas y procedimientos, que se requie
re utilizar en el logro de los objetives planeados.
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CAPITYLO 2

CONCEPTO Y CONTENIDO DE LA DIDACTICA

2.1, Concepto.

El primer tratado sistemdtico que se publica sobre Didictica, To rea
1iza Juan Luis Vives en la primera mitad del siglo XVI,

Pero Vives no utilizé la denominacitn de Didictica, que habfan de em
plear en el siglo siguiente Ratke, Bodin y Comenio, cuyos nombres se aso-
cian a los comienzos de 1a Didictica.

"En su obra Didictica Magna, Comenio pretende brindar un método uni-
versal para ensefiar todo a todos." (29)

En realidad la Didictica de Comenio es un tratado de educacién y no_
simplemente de ensefianza. Esto resultaba comprensible, porque entonces -
no se habfa constituido a la Pedagogia como ciencia, y la sistematizacidn
de las ideas referentes a la enseflanza provocé la aparicion de 1a Didacti

ca, la cual hubo de recoger en un principio la doctrina de la educacidn,_
‘ que, como un apéndice, vivia al amparo de la Filosoffa, la Polftica, etc.

Si se considera la etimologfa del concepto diddctica: "didaskein" -
que quiere decir ensefiar y "tekn8" que significa arte. (30) La didictica
se refiere al arte de ensedar.*

E1 concebir 1a enseflanza como objeto principal de la ciencia pedagd-
gica no es sino una situacion necesaria, debido a que la educacién toda--
via no lograba acogerse como disciplina cientifica.

Es interesante poner de relieve que las aportaciones que se realiza-

(29) COMENIO en GARCIA. Principios de Pedagogia Sistematica., 212.

(30) NERICI. op, cit., 54.
* Comenio le asigna a la Didictica su primer contenido, considerando -
el significado etimoldgico de la misma.
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ron desde Comenio hasta los pedagogos de finales del sigle XVIII y princi
plos del XIX, propiciaron la aparicién de la Pedagogia sistematizada.

Con el valor fundamental que Herbart dio a la Psicologia respecto de
1a Pedagogfa, puede afirmarse que la Diddctica encontrd una de sus princi
pales bases. Ya que sefala las relaciones de la Didictica con la Pedago-
gia, al hablar de instruccidn y de ensefanza dentro de su doctrina gene--
ral de educacidn,

EY claro estudic de Herbart sobre los problemas de ensefanza ha ser-
vido para que sus seguidores construyan sin dificultad una didactica, que
ha llegado hasta este siglo como la de mis vigor cientifico y, definitiva
mente inmersa en el marco de la Pedagogia.

Después de varios aflos de trabajos especiales de orden puramente di-
ddctico, sobre todo en la dltima década del Siglo XIX, aparece una nueva_
visidn, cuyo objeto es la Didictica, fundada en métodos experimentales.
(31}

En los problemas que plantea la ensefanza, la Didactica experimental
da sus fallos por el control de los resultados ya investigue el valor de_
un procedimiento didactico, a influencia de un trabajo escolar, o la efi
cacia del material de enseffanza.

En este sentido, puede considerarse que la inclusion del método expe
rimental en la Didictica, ofrece 1a oportunidad de considerar otros méto-
dos de investigacifn didactica al deducir racionalmente los procedimien--
tos de la enseflanza.

En relacidn a 1o expuesto, se observa que la Didictica tanto en su -
rafz etimolégica, cuanto en su origen histdrico, lleva la idea de ense- -
far. Se puede decir, que la ensefanza es lo que en primer término apare-
ce como su objeto.

La idea de ensefianza se complica sucesivamente a medida que, se Timi

(31) LAY en GARCIA. op. cit., 217.
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ta al terreno pedagdgico.

El significado etimoldgico de Ya palabra ensefianza "“insignare", de -
seflalar en, (32) Origind que durante mucho tiempo se considerara dicho -
vocablo como sindnimo de instruccidn, que Tos diccionarios definen princi
palmente como transmisidn de conocimientos; y aunque se reconoce que es--
tos G1timos, activamente asimilados, coadyuvan a la formacidn de una nue-
va actitud ante la naturaleza de la vida y de la sociedad, también debe -
aclararse que dicha transmisién se practica haciendo memorizar iinicamente
los conocimientos y considerando al educando como sujeto pasivo, como re-
cipiente en que hay que envasarlos para que el alumno se valga de ellos -
en caso de que sean necesarios.

Por otra parte, el origen de la palabra instruccion. Proviene del -
latin "instruere”, significa: "in" en, dentro, interior; y "struere" cong
truir; (33} por consiguiente, etimoldgicamente este término se refiere a_
construir dentro o construccion interior, 1o que también puede considerar
se como la formacidn de la menta que comprende no sblo la memoria, sino ~
otros procesos como la inteligencia, la imaginacidn, la emotividad, etc.

Esta situacién precedente, permite suponer que la propia etimologfa_
del término imstruccidn, como simple transmisidn de conocimientos, de ca-
racter principalmente informativo, circunscrito a una formacidn mental, -
tuvo que rebasar el Vimite del concepto dirigiéndose a la formacidn inte-
gral de la perscna; por otro lado, el consiguiente avance de la psicolo=-
gia y demds ciencias afines a la pedagogia, habian de renovar el concepto
de ensefianza que tan estrechamente estd vinculado al de educacibn.

Como objeto de la Didictica, tiene el concepto de instruccidn, sobre
el de ensefanza 1a ventaja de que, toda instruccidn tiene sentido pedagS-~
gico. Es decir, existen ensedlanzas que nada tienen que ver con la tarea_
educativa, ejempto de ello es el comerciante que ensefia sus mercancias; -
mientras que la instruccidn no se da, sino en virtud de un propdsito o de
una realidad pedagdgica, ejemplo de ello es que la instruccidn presenta -

?52) VILLARREAL, Diddctica_General., 19.
{33) VILLARREAL. op. cit., 20.
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Tos medios mas acertados para perfeccionar al ser humano con 1a adquisi--
cidn de conocimientos, cuya manifestacign inmediata es el aprendizaje.

AsT se percibe, que la actividad pedagdgica moderna considera otros_
conceptos de ensefianza, uno de ellos es el del destacado pedagogo Sturm -
que afirma: "Cuando a la enseflanza se asocia el esfuerzo intencional de -
ayudar hasta donde sea posible al alumno a aprender lo presentado y pene-
trar en &1, la ensefanza se convierte en instruccién.” (34)

Sin embargo, se ha de precisar c¢omo es conceptuada pedagdgicamente _
la ensefanza en nuestros dias.

Fundamentalmente consiste en dirigir al educando en su aprendizaje;_
para ello se requiere que el profesor posea los suficientes conocimientos
acerca de la naturaleza humana y mds concretamente, acerca de la persona-
1idad del educando y de cémo aprende éste.

Asimismo, el docente debe conoccer los fines, objetivos o metas por -
alcanzar; ha de dominar la materia didactica, as{ como organizarla; cono-
cer cémo dirigir las actividades del alumno, para que éste en realidad in
corpore a su experiencfa personal 1o que es objeto del trabajo docente.

La enseflanza como sehala Skinner, "consiste en estimular y dirigir -
la actividad y la experiencia del alumno, de tal manera que asegure los -
incrementos deseados en el desarrollo y en los resultados de Ta conducta_
del mismo." {35)

S1 se considera, que la enseflanza se refleja de manera satisfactoria
en el cambio y superacidn del comportamiento del aprendiz, ha de atender_
a sus formas de pensar, sentir y actuar. '

E) profesor tiene asi, ta funcidn de dirigir al alumno en la adquisi
cidn de experiencias positivas mediante actividades que finalmente enri--
quezcan la vida del educando, razdn por la que es de suma importancia que
el proceso mediante el cual se ensefia, sea el mis apropiado para que se -

(34) VILLARREAL. gp. cit., 20.
(35) SKINNER en VILLARREAL. op. cit., 21.
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traduzca en cosecha educativa.

En resumen, la ensefanza consiste en estimular y orientar la activi-
dad mental, fisica y social del alumno, para que realice su aprendizaje;_
8sto implica la necesidad de aprovechar o crear las situaciones y condi--
ciones mds favorables, asi como, seleccionar los medios adecuados para -
que o logre.

A la vista de tas reflexiones anteriores, se puede observar que den-
tro del objeto de estudio de la didéctica, se encueatran interrelaciona--
dos tos conceptos de aprendizaje, instruccidn y ensefanza. Resulta, por_
tanto, que la ensefanza, aunque en muchas situaciones no tenga relacién -
con Yos problemas pedagdgicos, no es, por tanto, ajena a la didictica, --
porque justamente esta disciplina ha nacido como un estudio de la ensefian
za, pera de una ensefanza destinada a la adquisicidn de conocimientos co-
mo una ulterior finalidad educativa.

Y, dado que les actos humanos se justifican por su fin, y el fin de_
1a ensedanza involucra al aprendizaje y a la fnstruccitn, todos elles vis
tos como una unidad configuran el objeto de Ja diddctica.

De 1o anterior, que Imideo G. Nerici comente en relacion a la Diddc-
tica: "La didactica es una disciplina orientada en mayor grado hacia la -
practica, su objetivo primordial es orientar la enseflanza. A su vez, la_
ensefanza no es mis que la direccidn del aprendizaje." {36)

Luiz A. de Mattps distingue a la Didictica, de otras disciplinas pe-
dagdgicas, afirmando: "La didactica es la disciplina pedagigica de cardc-
ter préctico y normativo que tiene por objeto especifico la técnica de la
enseflanza, es decir, es el conjunto sistemitico de principics, normas, re
cursos y procedimientos especificos que tada profesor debe conocer y sa--
ber aplicar para orientar e incentivar con seguridad a sus alumnos en el
aprendizaje, teniendo en cuenta sus objetivos educatives.” {37)

{36) NERICI. op. cit., 54,
{37) MATTOS. Compendio de Diddctica General., 24,
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Resaltando que la diddctica no sé limita a establecer las tacnicas -
especificas de direccion del aprendizaje, sino que, abarca tambidn los --
principios generales que regulan la actuacidn docente. E) profesor no po
drd Vimitarse a la aplicacidn de normas especificas por ciega rutina. Ya
que podria incurrir en graves errores. La buena gnsefanza, ademds de uma
técnica, exige, inspiracién, discernimiento y creatividad.

E) buen profesor, por tanto, necesita saber cuindo, dénde y como - -
adaptar las t&cnicas, de modo que se tornen provechosas y eficaces. Todo
8sto se conseguird si se comprenden los principios generales establecidos
en la didactica general, en estrecha relacion con los elementos histdri--
cos y sociocutturales que se hallan alrededor del proceso educativo.

2.2, Momentos de la Didactica.

Se ha venido esclareciendo la importancia que tiene la preparacitn -
didactica de los maestros, pues a ellos corresponde el deber de orientar
y facilitar correctamente el aprendizaje de sus alumnos, utilizando los -
métodos y técnicas mas idGneas para el cabal desempefio de su actividad ma
gisterial.

"Serfa imperdonable dejar al profesor que se formase a través de los -
afios de ejercicio de 1a docencia, por el proceso de "ensayo y error", - -
pues estd en juego el futuro de seres humanos.” (38)

“Esta es una responsabilidad individual que tieme el magisterio." -
(39}

Pero también tiene el profesor un2 responsabilidad social y A.R. Bru
bacher, 1a define asi: "S4lo es posible avanzar por la senda del progreso
humano cuando nos apoyamos en una ensefianza correcta y eficiente." (40)

(38) NERICI. op. cit., 101.
{39) MATTOS. Compendio de Didictica General., 7.
(40) ldem.
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Esto quiere decir, por tanto, que la preparacidn técnica del profe--
sor como responsabilidad {ndividual y social, debe ser previa, equilibra-
da y estar presente en la planeacidn, realizacifn y evaluacidn del proce-
so educativo.

Es por todo lo anterior que el proceso de enseftanza-aprendizaje re-~
quiere de una actividad consciente que invalucre ltos momentos de la diddc
tica; los cuales son: planeacidn, realizacifn y evaluacidn.

2.2.1, Planeacidn.

Dentro de un sistema escolar, la planeacién diddctica consiste en =
"la previsidn inteligente y bien calculada de todas las etapas del traba-
Jo escolar y de programacién racicnal de todas las actividades, de modo -
que Ja ensefanza resulte segura, econbmica y eficiente." (41)

La planeacifn es una exigencia que se impone dfa a dfa en todas las_
actividades humanas para asegurar la continuidad de 1a ltabor, el cumplf--
miento integral de los programas, la buena distribucién del tiempo dispo-
nible, la seleccidn cuidadosa del contenido de la materia que se va a dic
tar, de los m8todos y recursos materiales-mis eficaces para Jos atumnos,_
todo 8sto necesario para que se elabore un plan de trabajo bien pensada y
estructurado.

En 1a diddctica moderna se considera que 1a planeacidén es la primera
etapa obligatoria de toda labor docente, pues es imprescindible para una_
buena técnica de ensefanza y por consiguiente un buen vendimiento esco- -
lar.

También es una exigencia concreta de la 8tica profesional; lTos alum-
nos tienen derecho a una ensedanza metddica y concienzuda; por sy parte,_
el profesor tiene el deber de suministrarles una ensefianza cuidadosamente
planeada, capaz de 1levarlos a conseguir los objetives previstos.

(41) Ibidem., 87.
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La planeacidn viene a ser un recurso para el buen control administra
tivo de la ensefanza, pues a través de los planes la administracidn o di-
reccidn puede verificar 1a cantidad, y la calidad del proceso de ensedan-
za-aprendizaje que estd siendo dado en la escuela y verificar el rendi- -
miento del cuerpo docente.

Para Imideo G. Nerici, "el profesor necesita saber, para 1levar a ca
bo 1a planeacign, qué, para qué, a quién, y cdmo ensefiar." (42)

QUE ENSERAR: Estd relacionado con el curse, con el nivel del mismo y
también con el contenido que debe ser tratado. La seleccion de los conte
nidos, debe ser muy cuidadosa, dando preferencia a aquellos contenidos --
que posean un mayor valor funcional y social, a ta vez que se relacionen_
con Ta problemitica actual.

PARA QUE ENSERAR: Esto corresponde a los objetivos que se persiguen_
en el proceso educativo, en la escuela y especificamente en la asignatura
que se imparte, Ya que estd claro que el conjunto de objetivos que se --
persiguen en cada materia o asignatura es el medio que se propone para a}
canzar la ensehanza.

A QUIEN ENSERAR: Hace referencia al tipo de alumnos hacia los cuales
se dirige la enseftanza, tomando en cuenta sus peculiaridades y posibilida
des.

COMO ENSERAR: Este punto hace referencia a la metodologia que el pro
fesor debe utilizar para alcanzar los objetives que se propone, a través_
del aprendizaje de sus alumnos.

CON QUE ENSERAR: Se incluye dentro de este rubro los recurses diddc-
ticos que el profesor debe utilizar al impartir sus clases. Los cuales -
sirven como medios para estimular el aprendizaje del educando.

La accifén diddctica del profesor en cuanto a la planeacién reprasen-
ta la necesidad de un trabajo reflexiva en donde ponga en juego todos es-

(42) NERICI. op, cit., 127.
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tos aspectos, para que sus esfuerzos no sean en vano, Sino que repercutan
en la eficiencia del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Para poder plasmar todo 1o anterior a la prdctica, el profesor debe_
concretarlo en un plan definido de accidn que constituya una gufa segura_
para conducir progresivamente a los alumnos a los resultados deseados.

Dentro de la planeacidon diddctica que se desarrella en los cursos de
nivel universitario, se considera a un programa como la organizacion ted-
rica, integral, 16gica y graduada de los elementos que propician el proce
so de enseflanza-aprendizaje en un curso escolar.

Un curso escolar puede considerarse como el perfodo de tiempo {tri--
mestre, semestre o afio, segin 12 institucién) donde se pretende realizar_
un determinado proceso de ensefianza-aprendizaje.

Por 1o que, un programa de curso se distingue de un plan de estudios
por ser este (ltimo el conjunto sistemitico de programas que constituyen_
el contenido general de un determinado nivel escolar,

"E1 programa se constituye asi como un imstrumento personal del tra-
bajo de cada profesor, que le ayudard a dirigir y controlar el proceso de
ensefanza-aprendizaje." (43)

Un programa de ensefianza, cuenta con los siguientes elementos que de
berdn establecerse en t&rminos muy concretos y definidos:

1. Titulo o encabezamiento: Este contiene el nombre de la institucién, el
nombre de la asignatura, el curso que se imparte, el afo, l1a clase o -
grupc y el nombre del profesor.

2. Objetivos: Son los resultados a donde han de 1legar los alumnos median
te el aprendizaje de la materia programada. Estos deben enunciarse en
forma clara y precisa, distinguiendo las categorias a las que pertene-
cen. )

(43) MATTOS. op. cit., 131.
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Esquema: Es el contenido esencial de la materia que los alumnos deben_
aprender,

Metodolagia: Conjunto de métodos y técnicas l4gicamente coordinadas pa
ra dirigir el aprendizaje de los alumnos hacia determinades objetivos.

. Lugar y recursos disponibles para realizar 1a enseftanza: Se refiere al

medio fisico donde se efectuard 1a ensefanza y a los materiales que se
utilizaran en la misma,

Actividades: Estas se concratan para facilitar el estudio de los conte
nidos de ta materia y ayudar al logro de les objetives planteados. De
ben especificarse en caso de que existan, las actividades extraclase, .

Cronograma: €s asignar tiempos a las etapas en las que se desarrolla--
rdn 1os trabajos escolares.

Sistema de evaluacidn: E1 cual debe ser concreto y simultdneo; presupo
pe Ta adopcidn de procedimientos adecuados capaces de verificar real--
mente To que se pretende evaluar.

EY programa de ensefanza as{ elaborado se canvierte en una herramien

ta de direccidn y control para el proceso ensefanza-aprendizaje, teniende
las caracterfsticas siguientes:

"a) Unidad fundamental, haciendo converger todas las actividades ha--
cia el logro de los objetivos planteados.

b

—

Continuidad, previendo todas las etapas del trabajo planeado desde
1a inictal a 13 fimal.

-~

c) Flexibilidad, de modo que de lugar a reajustes durante el desarro

110 del plan, sin quebrantar su unidad y continuidad.

d

~—

Objetividad y realismo, debe fundamentarse en las condiciones rea
les del lugar, tiempo, recursos, capactdad y preparacidon escelar_
de tos alumnos,

—

e) Precision y claridad en sus enunciados, elaborando indicaciones -
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claras y precisas, asi como sugestiones bien concretas para la la
bor que se va a efectuar." (44)

2.2.2. Realizacidn.

la realizacidon tambign 1lamada ejecucidn, se 1leva a cabo a través -
de las sesiones de clase, es 1a implementacidn de lo planeado.

Es importante considerar en la realizacibn la orfentacién e incenti-
vacién, pues sin ello, serfan minimos los resultados obtenidos en la eje-
cucidn de los planeamientos diddcticos. (45)

Para 1levar a cabo 1a orfentacion de los alumnos dentro de la fase -
de realzjacidn es necesario tomar en cuenta algunos elementas que intere-
vienen en esta G1tima, tales como: los métodos, las técnicas, material di
dictico y actividades extraclase, los cuales se explican a continuacibn,

A, Métodos y técnicas Didacticas.

Métodos, proviene del griego "metd", a través, mis all§, y "hodos",_
camino. De donde, método es un caminc que se recorre. (46)

Cuando nos fijamos un objetivo a alcanzar, tratamos de organizar y -
encauzar nuestros pensamientos, actividades y recursos hacia &1 y asf se_
dice, que estamos obrando con método, ya que cada paso que damos estd re-
lacionado con el fin que perseguimos.

Se puede, entonces definir el método como "la organizacidn racional y
bien calculada de los recursos disponibles y de los procedimientos mds --
adecuados para alcanzar determinado objetivo de Ta manera mds segura, eco
némica y eficiente." (47)

(44) MATTOS. op. cit., 88,
(45) NERICI. op. cit., 128,
(46) MATTOS. op. cit., 71.
(47) ldenm.
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Todo método implica una auténtica racionalizacidn de Ta actividad a_
Ta que se aplica, dentro de una visidn realista de los hechos y datos in-
mediatos de la situacidn, para conseguir determinado fin.

Dentro de la fase de realizacidn el profesor utiliza un método persp
nal para 1levar a cabo sus sesiones. Por lo que se hace necesario defi--
nir qué es un método didactico.

Nérici, dice al respecto: "Se da el nombre de método didictico al --
conjunto 14gico y unitario de los procedimientos didicticos que tienden a
dirigir el aprendizaje, incluyendo en &1 desde la presentacion y elabora-
cidn de 1a materia hasta la verificacidn y rectificacion del aprendiza- -
je." (48)

Este se propone hacer que los educandos aprendan de la manera mds ri
pida, fdcil y econdmica una determinada asignatura, tomando en cuenta los
objetivos que se persiguen, el contenido de la materia, las capacidades y
limjtaciones reales de los alumnos, asi como, 1as condiciones propfas en_
donde se desarrolla la enseflanza, aprovechando las posibilidades materia-
les y culturales.

La didictica moderna, partiendo de normas metodoldgicas seguras y ac
tualizadas ofrece al profesor la oportunidad de encontrar y organizar su_
propic método, poniendo en €1 su saber, experiencia y su imaginacidn crea
dora.

‘En cuanto a las técnicas, se puede decir:

La técnica es menos amplia que el método, estd mds relacionada con -
Tas formas de presentacion inmediata de Ta materia. Las técnicas de ense
fanza se refiere a la manera de utilizar los recursos didicticos para - -
efectivizar el aprendizaje del alumno, a diferencia del método que da sen
tido de unidad a todos los pasos de la enseflanza y el aprendizaje.

Las técnicas de ensehanza, son en consecuencia, los recursos organi-

(48) NERICI. op. cit., 237,
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2ados 16gica y psicolégicamente para dirigir y promover el aprendizaje. _
(49)

Por 1o que, el método se concretiza a través de las técnicas de ensg
fianza, es decir, que para alcanzar determinados objetivos, un método de -
enseflanza necesita de una serie de técnicas de ensefanza.

B. Material Didactico.

£] material didictico es, en la ensefanza, el nexo entre las pala- -
bras y la realidad. (50)

£] material didictico nos ayuda a sustituir la realidad con la que -
muchas veces no podemos ponernos en contacto, representdndola de 1a mejor
forma posible, de modo que ofrezca al alumno una nocibn mids exacta de los
hechos y fendmenos estudiados, concretando e ilustrando 1o que se estd ex
“poniendo verbalmente.

Y en la medida en que este materia) esté bien elaborado, facilitard_
la percepciGn y comprensidn de los hechos y de los conceptos, 1o mismo --
que contribuird a la fijacion del aprendizaje a través de la impresién -
mis viva y sugestiva que puede provocar e] material.

£l materfal diddctico puede servir también como una excelente técni-
ca para motivar el aprendizaje de os alumnos.

Al respecto el profesor universitario puede y debe tratar de innovar
el material que utiliza, dejando a un lado el pizarrén como {nico instru-
mento que lo auxislia en la enseflanza, investigando y conociendo otros --
instrumentos como son: notas técnicas, manuales de ejercicios précticos,_
peliculas, transparencias, articulos de revistas, etc., que le permitan -
ir formando el material didictico necesario para su materia. Es recomen-
dable también que tanto el profesor como los alumnos traten de promover -
la adquisicidn y confeccién del material necesario para su materia, que -

(49) FERRINI. Bases Didicticas., 49.
(50) NERICI. op. cit., 329.
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irfa siendo enriquecido afio con afo.

C. Actividades Extraclase.

Se consideran actividades extraclase aquellas que se emplean para --
complementar las que son propias de la clase, vinculados o no a las mate~
rias del plan de estudios.

En la ensefianza superior ofrecen la oportunidad de que se ejercite -
en los campos prdctico-profesionales, tedricos y de investigacidn, asimis
mo, dan ocasién para que el alumno tenga una visidn de conjunto de la so-
ciedad en que vive,

Es recomendable que el profesor universitario, incluya dentro de la_
planeacidn de su materia algunas de estas actividades.

2.2.3. Evaluacidn.

En la actividad pedagdgica la evaluacidn permite investigar los re--
sultados alcanzados, tanto en el rendimiento del profesor, como en el del
alumno.

A su vez esta fase del proceso de enseftanza-aprendizaje, nos ofrece_
una reorientacion y rectificacion de los conocimientos mal planeados, mal
ensefiados o mal aprendidas.

"gvaluar el proceso de ensefanza-aprendizaje significa ponderar (co-
lectiva o individualmente, total y aprcialmente) los resultados obtenidos
de Ta actividad conjunta de profesores y alumnos en cuanto al logro de --
Jos objetivos planteados.”" (51)

Existe 1a idea equivocada de muchos educadores de que Ta evaluacion_
es la actividad que se realiza al finalizar el proceso de ensedanza-apren
dizaje; en funcidn de secuencia 1dgica es verdad que este momento didicti

——————

(51) CARRERO. Enfoques y Principies_Tedricos de la Evaluacidn., 20.
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co es el {ltimo, ya que es la etapa culminante y final del proceso en el_
cual se miden, verifican, evaliian y rectifican el cumplimiento de los ob-
Jjetivos previamente elaborados, pero la verificacidn del aprendizaje debe
ser constante y simultdnea y estar presente en todas las actividades del_
proceso educativo,

Conviene diferenciar varios conceptos que muchas veces son utiliza--
dos por las personas como sindnimos de evaluacién y que tienen significa-
dos distintos:

A. Verificacitn del aprendizaje. Es el proceso de comprobacitn de lo
que el alumno aprendié con relacidn a un objetivo y se hace con posterio-
ridad a un periodo de ensefanza o estudio. La verificacion comprueba, -
(52)

B. Evaluacidn del aprendizaje. Es el proceso de atribuir notas o va-
lores a los resultados obtenidos por la verificacién, o sea, es la apre--
ciacidn cuantitativa y cualitativa de los datos recogidos para verificar_
de acuerdo a las posibilidades reales del alumno, condiciones de vida y a
su efectiva escolaridad. La evaluacion aprecia el comportamiento del edu
cando, &sta se realiza durante todo el procesoc educativo. {53)

C. Rectificaci6n del aprendizaje. Es un proceso que se 1leva a cabo_
después de la verificacidn y la evaluacidn del aprendizaje y consiste en_
actualizar los fundamentos mal aprendidos o ya olvidados por los alumnos.
La fase de rectificacién debe preceder a la presentacién de un nuevo tema
o de una nueva materia, pues segin Mattos, "serfa absurdo construir algo_
sobre bases falsas." (54) La rectificacion tiene como objetivo la elimi-
nacién gradual de los errores y su sustitucin paulatina por aciertos.

D, Medicion del aprendizaje. Es la mensura objetiva y matematica del
aprendizaje. Es cuantificar aciertos y errores y adjudicar calificacio--

{52) NERICI. op, cit., 461,
(53) Idem.
(54) MATTOS. op. cit., 306.
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nes con respecto a un pardmetro. (55)

"La medicidn suele ser deseable como antecedente de la evaluacidn --
por el mayor rango de objetividad que confiere a la informacidn." (56)

"La evaluacidn excede a 1a medicidn, aun cuando se basa en ella." -
(57)

Funciones de la Evaluacion.
Se pueden distinguir dos funciones fundamentales:

1. Administrativa.
2. Didactica.

Dentro de la primera se encuentra toda la evaluacidn que se realiza_
en funcifn de lbs objetivos generales de la escuela. Es aquélla que se -
dirige a evaluar; el sistema educativo globalmente considerado, 1a admi--
nistracion escolar, el personal docente, directives, etc., el inmobilia--
rio, los objetivos institucionales, los reglamentos internos, las insta-
laciones, etc.

La funcién did&ctica es la que se cumple en el acto educativo y se -
da en relacidon al alumno y al maestro.

A continuacidn se analizan especialmente las funciones que cumple la
evaluacidn en relacidn con el proceso ensefanza-aprendizaje.

Generalmente, cuando el maestro evalGa la labor de sus alumnos busca
una asignacion numérica que le permita realizar la promocién. Deja de la
do las otras funciones, que son realmente las valederas y dan a la evalua
cidn un cardcter integral, pues sabiéndola usar es una técnica que brinda
al maestro jnagotables recursos para el conocimiento del rendimiento, de_
1a accion educativa en general.

{55) CARRERO. op. cit., 28,
~ (56) ldem.

{57) LIVAS. Andlisis e Interpretacién _de los Resultados en la Evaluacign
Educativa., 11.
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- Mantiene consciente al alumno de su grado de avance o nivel de logro en
el aprendizaje.

Retroalimenta el mecanismo de aprendizaje, ofreciendo al alumno una - -
fuente extra de informacidn en la que reafirme los aciertos y corrijan_
los errores.

Ayuda a conocer los résu]tados de la metodologia empleada en la ensefian
za y, en su caso, hacer las correcciones de procedimiento pertinentes.

En funcidn diagndstica sirve para descubrir 1a disponibilidad y las con
diciones de los alumnos para aprender.

- Como proceso continuo supervisa y administra la labor docente y discen-
te.

Como funcién orientadora gufa a los maestros y alumnos en la forma de -
estudiar y trabajar.

Asigna calificaciones justas y representativas del aprendizaje ocurri--
do.

Juzga la viabilidad de los programas a la luz de las circunstancias y -
condiciones reales de operacién, ésto dentro de su funcidn prondstica.

Determina hasta qué punto se cumplieron los objetivos de la planeacidon_
para poder realizar los cambios convenientes,

- Planea las subsiguientes experiencias de aprendizaje atendiendo a la se
cuencia 1dgica de los temas, como @ la coherencia estructural del proce
S0,

- Promueve al educando a los grados superiores de enseftanza. (58)

Usada inteligentemente, la evaluacidn debe cumplir con todas estas -
funciones.

(58) CARRERO. op. cit., 23.
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Existen ciertos principics que orientan el proceso de la evaluacidn,
los mds importantes son los siguientes:

E1 plan de un programa de evaluacidon debe ser flexible y amplio.

il

Los cambios en 1a conducta y la personalidad del alumno son las bases pa
ra evaluar su desarrolio.

EY resultado total de una experiencia educativa no puede evaluarse inte
gramente,

Los resultados de la evaluacidn deben organizarse, integrarse e inter--
pretarse de una manera significativa,

Un programa dindmico de evaluacidn es continuo y estd intimamente liga-
do con el curriculo, (59)

2.3, Motivacién factor decisivo dentro de la Didictica,

Se han hecho muchos intentes de definir a la motivacidn de una mane-
ra general, A continuacidn se presentan algunas definiciones que contie-
nen los principales rasgos que la caracterizan:

"Motivacién es el proceso que provoca clerto comportamiento mantiene
la actividad o la modifica." {60)

"La motivacidn es el proceso personal, interno, fundamentalmente - -
enérgico, que determina la direccifn y 1a intensidad del comportamiento -
individual." {(61)

"Motivar el aprendizaje es hacer irrumpir en el psiquismo de Tos - -
alumnos las fuentes de enrgia interior y encauzar esta energia para que -
los 1leve a aprender con empeiio, entusiasmo y satisfaccidn." (62)

(59) SANCHEZ. Psicologia Educativa., 549.
{60) NERICI. op. cit., 193.

(61) MELLO, El Proceso Didéctico., 94.
(62) MATTOS. op. cit., 145.
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Existe una diferencia entre el concepto general de motivacidn, y el_
escolar, Esta Gltima es 1a parte fundamental del proceso de ensefianza -
aprendizaje sin la cual no se podria dar éste. La motivacidon debe encon-
trarse en todo el proceso educativo.

Por lo que, se puede decir, que la motivacidn escolar, "despierta el
interés, estimula el deseo de aprender y dirige los esfuerzos para alcan-
zar metas definidas." (63)

"La motivacidn pedagGgica es el procedimiento didictico gracias al -
cual el maestro aprovecha los intereses del alumno a manera de motivos de
aprendizaje." (64)

A continuacion se profundiza un pocc mis en el significado de estos_
conceptos y su relacidn con 1a motivacidn.

Es importante que se tenga una idea clara acerca de la motivacin pa
ra que el profesor pueda utilizarla correctamente.

E1 profesor no puede motivar, hablando en sentido estricto, &1 sélo_
puede incentivar,

Se hacfa referencia a que la motivacién es un proceso interno, a tra
vés del cual el hombre se mueve a actuar para alcanzar sus propdsitos.

Por su parte, los fncentivos son estimulos externos y éstos sf pue--
den ser proporcionados por el maestro para despertar los motivos o propd-
sitos, que encaucen al aprendizaje del alumno.

"La incentivacitn sdlo es eficiente si repercute en el alumno hasta_
el punto de crear o dinamizar motivos." (65)

La incentivacion consiste asi, en no dejar que la motivacion decai=--
ga.

(63) NERICI. op. cit., 193.
(64) LARROYO, La Ciencia de 1a Educacidn., 298.
(65) MELLO. op. cit., 92.
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. Tipos de Motivacién.

- Motivacién intrinseca. E1 alumno es llevado a aprender por el interés -
que le despierta la materia en s, come campo de estudio y de trabajo.

- Motivacidn extrinsecd. E1 interés resultante, no es por la materia en -
si, sino por las ventajas que ella ofrece, o del profesor que la ense--
fia, o del métedo que el profesor sigue, o del grupo de alumnos al que -
pertenece. {66)

A estos G1timos aspectos corresponde 1a incentivacidn, ya que se ri-
gen por el interés que resulta, no por la materia en si, sino por las ven
tajas que ésta ofrece.

Desde el punto de vista diddctico, la motivacidn puede ser:

Motivacién inicial. Es el que se emplea al iniciar la clase. Con --
ella el profesor pretende predisponer a los alumnos para ejecutar los tra
bajos que se van a realizar. También sirve para introducir un tema nuevo
para el alumno.

Motivacion de desenvolvimiente. Es la que se utiliza en el desarro--
110 de 1a clase; debe ser planeada de modo tal que se conserve el interés
de los alumnos. La participacion activa de los alumnos en Ta clase coad-
‘yuva a renovar constantemente el impulso y las disposiciones iniciales.

Por e) concepto manejado hasta ahora, la motivacidn de desenvolivi- -
miento podrfa ser 1lamado también de incentivacidn,

Técnicas de incentivacidn en la enseflanza. {67)

Estas técnicas despiertan el interés por la materia en si, se desa--
rrollan intrinsecamente:

(66) NERICI, op. cit., 195.
(67) NERICI, op. cit., 203
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Correlacidn con la realidad. E1 profesor debe relacionar lo que va a_
enseflar con los aspectos reales de la vida,

Esta técnica se utiliza frecuentemente al introducir un nuevo tema,_
inicio de una clase; por medio de peliculas, diapositivas, etc.

Participacion activa. Toda ensefianza debe ser activa, debe solicitar -
ta participacién y la reaccidn del alumno, de esta forma el maestro de
be padir la opinifin, la colaboracidn e iniciativa de los educandos.

Exito inicial. Esta técnica debe ser promovida por el ingenio y creati
vidad del maestro, ya que el tener &xito en algo, nos motiva a seguir_
adelante.

Fracaso inicial, Consiste en plantear la resolucidn de problemas para -
cuya solucidn los alumnos no estén aln preparados, haciéndoles sentir_
que tienen que estudiar mis y vencer obsticulos. No es conveniente --
abusar de esta técnica.

Trabajos en grupo. Esta técnica es de la mis Gtiles, ya que la convi--
vencia y socializacion forman parte de la naturaleza del ser humano.

. Aplicacidon de los conocimientos adquiridos. E) enfrentar al alumno con

realidad social en la que se colocari laboralmente, despierta su inte-
rés por prepararse.

Presentacidn de tareas. Esta técnica ayuda a que los alumnos apliquen_
sus conocimientos, y sientan una gran motivacidn por aprender mis co--
sas.

Técnicas que se desarrollan extrinsecamente, por 1as ventajas que la mate
ria, el profesor, o el método le proporcionan:

1.

2.

Interés por el resultado en las calificaciones. El educando estudia in
centivado por la calificacidn que obtendrd, se preocupa por los nime-
ros, no por el conocimiento.

Buenas relaciones profesor-alumno. Nada entusiasma mds al alumno que -
ser distinguido y admirado por el profesor.
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3. Material didictico. La utilizacitn de diferentes materiales por parte_
de} profesor para 1levar a cabo su clase, hace que e} alumno no se aby
rra y distraiga, sino que mantenga el interds por aprender.

2.4, Ambito de la Didictica.

Los componentes de ta situacidn docente que la didictica procura ana
lizar, integrar funcionalmente y orieatar en relacion a su campo de acti-
vidades, son los que a continuacidn se presentan:

2.4.1, EY Alumno.

E1 educando es el punto central de la didictica, &1 es quien recibe_
los beneficios y/o perjuicios del proceso de ensefanza-aprendizaje. "E1_
alumno es quien aprende, aquel por quien y para quien existe ta escuela.”
{68) EV alumno es un ser humano en formacidn, que recibird todo el comu-
lo de conocimientos, habilidades, actitudes, valores, etc, que le ayuda--
rén a perfeccionarse en este proceso. Desde este punto de vista, todos -
somos alumnos, pues Stempre estaremos en condiciones de sequir aprendien-
do y de perfeccionarnos como seres humanos.

Es importante que exista una integracidn reciproca entre el alumno y
1a institucion escolar. Por una parte, ésta debe considerar en el proce-
so de enseflanza-aprendizaje las caracteristicas biopsicosociales del alum
ne, para que aquél por su parte, vaya adaptindose poco a poco a ella, a -
to largo de su trayectoria escolar,

2.4.2, Ei Profesor.

"Es la persona debidamente capacitada, que de manera voluntaria, res
ponsable y consciente se ocupa de la promocidn del individua y de la di-«

(68) NERICI. op. cit., 55.
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reccidn del aprendizaje con sentido profesional.” (69)

"E1 maestro en cuanto persona educadora estd destinado a cumplir una
funcidan ministerial en relacidn con el alummo... para potenciar su espiri
tu y conducirle a una meta de perfeccion personal.” {70)

De acuerdo con estos lineamientas se puede afirmar que el verdadero_
prafesor, no sélo es ur técnico de la ensefanza que conduce al alumno a -
que aprenda un determinado conocimiento, sing que a través de la relacién
establecida con aquél gracias a su labor diddctica, infiuye en su proceso
de perfeccionamiento, es decir, mds que un simple isntructor, ejerce una_
genuina labor educativa.

En el siguiente capitulo se prufundizarﬁ. acerca del tipo de profe--
sor al cual se refiere este trabajo: el profesor universitario.

2.4.3. Los objetivos,

Los objetivos en educacidn forman parte de la planeacion didictica -
que es necesaria en todas las actividades humanas.

La responsabilidad de las instituciones educativas depende del reco-
nocimiento de los objetivos de la educacidn. Son ellos los que indican -
cudles son las metas que hay que alcanzar en el proceso de ensefianza- =
aprendizaje. N

Estos objetivos deben lograrse, progresivamente, por el trabajo armd
nico de profesores y alumnos. La escuela existe para llevar al! alumno a_
consequir determinados objetives, que son los de 1a educacidn, los de la_
escuela y Jos de la materia.

Para que tos objetivos de la educacidn sean operantes y reales, es -
necesario iniciar el proceso educativo con otra tipo de objetivos que se_

(69) FERRINI. op. cit., 99.
{70) MELLO. op. cit., 104.
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puedan cumplir a corto plazo, mismos que por ser factibles de una obten--
¢idn inmediata, ayudaran a la consecucidn de nueves objetivos que 1leva--
. rdn hacia el objetivo general.

R. Mager, dice que “un objetivo es un propdsito expresadc en un enun
ciado que describe el cambio propuesto en el alumno". (71}

De acuerdo con lo anterior, al elaborar un objetivo educative se de-
ben considerar las siguientes caracteristicas:

1, Identificar claramente 1a conducta terminal, &sto es, el resultado fi-
nal que se espera al concluir el aprendizaje.

2, Describir las condiciones significativas en las que se manifestard la_
conducta esperada.

3. Especificar el grado de calidad que se considera aceptable en la demos
tracién del aprendizaje obtenido por el alumno.

La precisidn de los propésitos educaiivos y de aprendizaje permiti--
rén, tanto al profesor, como al alumno la conciencia plena de hacia dinde
se quiere 1legar, comprometiendo todos sus esfuerzos al logro de objeti--
vas significativos.

Ya se ha ditho, que 1a evaluacifn permite conocer si se estdn o no -
cumpliendo los objetivos planteados, Este medio permite mejorar la reali
dad educativa, porque contempla ademds de lo alcanzado, todo o que falta
por hacer.

Hablando de este problema, el investigader Benjamin S. Bloom, dice:

"La toxonomia tiene la ventaja de ayudar a especificar los objeti- -
vas, de tal manera que resulte mas facil para planificar las experiencias
de aprendizaje y preparar los medios adecuadas para la evaluacién.” {72)

Al hablar de taxonomia hacemos referencia a 1a clasificacidn que se

{71) MAGER. La Confeccidn de Objetivos para la Ensefanza., 19. '
(72) BLOOM. Taxonomia de las Objetivos de la Educaciém., 4.
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puede hacer con respecto 2 los objetives educativos.

1.

N

)

Bloom clasifica los abjetivos en tres campos o dominios: (73)

Cognoscitivo: "Incluye aquellos objetives que se refieren a la memoria
o evocacidn de conocimientos y al desarrollo de habilidades y capacida
des técnicas y de orden intelectual.” (74)

Los objetivos cognoscitivos se dividen a su vez en categorias, que van
de Yos comportamientos mds simples a los mds complejos.

a) Corocimiento
b) Comprensidn
c) Aplicacidn
d) Andlisis

e) Sintesis

£) Evatuacidn

Afectivo. "Comprende los objetives que destacam un tono emocional, un_
sentimiento, un grado de aceptacidn o rechazo. Los objetivos afecti--
vos van desde 1a simple atencidn ante fendmenos seleccionados hasta --
cualidades de cardcter y conciencia, complejas pero internamente cohe~
rentes.” (75) También el dominio afectivo se divide en categorfas, --
que van de Yo simple a lo complejo, éstas son:

a) Recepcidn

b) Respuesta

¢) Valoracidn

4} Organizacién

e) Caracterizacidn

Psicomotor. “Contiene los abjetivos que subrayan alguna habilidad mus~
cular o motora, alguna manipulacidén de materiales u objetos o cual- --
quier acto que requiera coordinacidn neuromuscular." (76)

(73) lbidem., 3.

{74) 1bidem., 182.
(75) BLOOM. op. cit., 183,
(76) ldem.
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Bloom menciona que en relacién a los objetivos de este dominjo las es-
cuelas han hecho muy poco hoy en dia, por lo que le parece de gran ayu
da al desarrollo de una clasificacién de este tipo de objetivos,

Las categorias en las que se divide este dominio en orden a su com--
plejidad son las siguientes:

»

a) Imitacion

b) Ejercitacion

c) Destreza

d)} Precisién

e) Control

f) Mecanizacién y/o creacin

Trabajando de manera metbdica y progresiva por la consecucidn de es-
tos tres tipos fundamentales de metas, el profesor estard preparando a --
sus alumnos para enfrentar las condiciones y problemas de la vida social_
y profesional con seguridad y con buenas perspectivas de é&xito, es decir,
éste se estard acercando cada vez mis a su perfeccidn.

Existen diversas maneras para nombrar los tipos de objetivos de - -
aprendizaje segiin los diferentes autores que han estudiado este problema,
Para efectos de este trabajo, se considerardn tres tipos de objetivos de_
aprendizaje para llevar a cabo el proceso de enseflanza-aprendizaje.

Objetivos generales de un curso: conjunto de enunciados que represen
tan los comportamientos mds complejos y Tos contenidos mds amplios que el
profesor pretende que dominen los alumnos al finalizar el curso.

Objetivos particulares: conjunte de enunciados que expresan conduc--
tas que ayuden a lograr los objetivos generales. Puede considerdrseles -
como objetivos de tema, entre otras formas de considerarlos.

Objetivos especfficos: son la delimitacion de los objetivos particu-
lares en conductas mds especificas. Desglose de los particulares. Puede
considerdrseles como objetivos de sesidn, entre otras formas de conside--
rarlos,
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2.4.4. La asignatura.

La asignatura o materia es el contenido de la enseflanza. A través -
del conjunto de ellas serdn alcanzados los objetivos. Al elaborar un - -
plan de estudio se seleccionan las materias mds adecuadas para ]o;rar Tos
objetivos de una determinada carrera, asignindoles un mayor ndmero de ho-
ras-clase, Es importante el papel que juegan la psicologfa y la sociolo-
gia, en lo que respecta a la atencibn de las necesidades del educando y -
la realidad social. A la vez se debe conocer en forma completa los cono-
cimientos que integran una materia con el fin de elaborar los programas -
de 1a misma incluyendo los temas mis representativos.

2.4.5, Los Métodos y técnicas de Ensefanza.

Son los medios bajo los cuales la ensefanza se imparten de una mane-
ra mis objetiva, mis grifica y mds activa, con el fin de facititar y ha--
cer mds agradable el proceso enseflanza-aprendizaje.

Los métodos y las técnicas de ensefanza favorecen la cooperacifn, co
municacidn, la socializacion de los alumnos haciendo de Ja ensefianza la -
participacion reciproca del alumnc y el profesor.

Los métodos de ensefanza-aprendizaje pueden ser clasificados depen--
diendo de diversos criterios, Para efectos del presente trabajo, se toma
rd la clasificacién que presenta Imideo G. Nérici en su 1ibro: Hacia una
Didictica General Dindmica. (77)

. Métodos en cuanto a la forma de razonamiento.
Métodos en cuanto a la coordinacidn de la materia.
. Métodos en cuanto a la concretizacidn de la ensefianza,
. Métodos en cuanto a la sistematizacién de la materia.
. Métodos en cuanto las actividades de los alumnos.
. Métodos en cuanto a la globalizacidn de los conocimientos.

o B W N e

{77) MERICI. op. cit., 237.
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7. Wétodos en cuanto a la relacién entre el profesor y el alumno.
8., Métodos en cuanto al trabajo del alumno.

9. MBtodos en cuanto la aceptacion de lo ensefado.

10. Métodos en cuanto al abordaje del tema de estudio.

11, Métodos de ensefanza individuvalizada.

12. Métodos de ensefanza socializada.*

En relacion a las técnicas de ensedanza, existen un sinnimero de - -
ellas, que auxiliardn al logro de los objetivos propuestos, las mds usa-~
das son las que a continuacién se presentan, segin menciona Jorge Beal en
st Tibro de Londuccidn_y Accidn dindmica de grupos. {78)

Técnica Expositiva.

Consiste en 1a exposicidn oral, por parte de un profesor, de un asun
to o tema de clase. Esta técnica presenta grandes posibilidades de sinte
sis, por &sto representa una economia de esfuerzos y de tiempo.

E} profesor debe dar oportunidad de que los alumnos hagan también -~
sus exposiciones, ya que ésto favorece al desenvolvimiento del alumno y -
se presta para confrontar sus juicios con los demas.

Técnica de Panel.
Descripcion,

E panel consiste en el estudio de un tema por parte de un grupo de_
alumnos seleccionados por sus compafieros, quienes deben exponerlo, uno --
por uno, desde su punto de vista personal, para gque la clase, a su vez, -
discuta dicho tema.

* Para profundizar en cada uno de los métodos mencionados. Y8ase NERI-
Cl. Hacia una Didictica General Dindmica., 237 a 280.

{78) BEAL. Conduccidn y Accign Dindmica de Grupos., 159,
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Técnica de Discusiones en Pequefos Grupos.
Descripcifn.

Es un intercambio, cara a cara, de ideas y opiniones entre los inte-
grantes de un grupo relativamente pequefio (recomendable de 5 a 20 perso--
nas). Es mis que una simple conversacidn ya que tiene métodos y estructy
ra, pero a pesar de ello puede ser informal y democrdtica.

Técnica Didlogos Simultdneos.
Descripcidn.

Es una técnica alternativa de descomposicidn de un grupo grande en -
pequefias secciones para facilitar la discusi6n., Es diferente al Phillips
66, porque en este caso se reserva para grupos de discusifn de dos perso-
nas.

Técnica del Simposio.
Descripcidn.

Se denomina simposio a un grupo de charlas, discursos o exposiciones
verbales presentados por varios expositores sobre las diversas fases de -
un solo tema, ET tiempo y el tema Jos controla a menudo un moderador. -
Si esta técnica es empleada correctamente, las charlas deberfan Timitarse
a no mis de 20 minutos, y el tiempo total del simposio no deberfa pasar -
de una hora.

Técnica de la Mesa Redonda.
Descripcidn.

Consiste en una discusion ante un auditorio por un grupo selecciona~
do de personas {por lo general de 3 a 6) bajo un moderador. Se le puede_
describir como una discusign informal de comisidn que escucha un audito--
rio. La forma de la discusion es Ja forma de conversacion; no se les per
mite discursos ni a los participantes ni al moderador.



52

Técnica de la Conferencia.
Descripcidn.

Es de todos conocida la situacidn grupal en que un expositor califi-
cade pronuncia un discurso o una conferencia ante un auditorio. Probable
mente sea 1a técnica mas empleada comiinmente, pero también quizd de 1a --
que mds se ha abusade,

Técnica de 12 1luvia de ideas.
Descripeion.

Es una forma de trabajo que permite la libre presentacién de ideas,_
sin restricciones ni limitaciones, con el objetivo de producir ideas ori-
ginales o saluciones nuevas.

Técnica del Cuchicheo.

Descripcidn,

- Pividir 2 un grupo en parejas, para tratar un tema o cuestifn en voz ba
ja.

Técnica de la escenificacidn sociodrama.

" Descripcidn.

Dos o mis personas representan una situacidén de la vida real o de la
historia, asumiendo los roles o papeles necesarios con el objeto de que -
pueda ser comprendida y tratada por el grupo.

Tacnica de los corrillos.
Bescripcidn.

- Pequefios grupos (desde dos alumnos hasta grupos de ocho) discuten duran
te un tiempo determinado un tema o parte de un tema, hasta 1legar a con
ciusiones, Del informe de todes los grupos se obtienen conclusiones ge
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nerales.

Técnica del phillips 6-6.
Descripcidn.

Trabajo en pequeilos grupos de 6 alumnos que permite la participacidn
de todos en un tema determinado, en 6 minutos.

Téchica Acuario,
Descripeion.

Reunidon de un grupo que discute sus puntos de vista acerca de un te-
ma, se integra con 6 a 10 personas {"PECES"), ante la observacidn de --
otro grupo de 8 a 14 personas ("TIBURONES").

Técnica del debate.
Descripcidn,

Es 1a técnica que permite la intervencidn de todos Tos alumnos sobre
determinados puntos de vista o tesis presentados por los compaiieros.*

Extsten en la actualidad numerosisimos métodos, y en esencia todos -
por el mismo objetivo; mejorar el proceso de enseflanza-aprendizaje y pro-
porcionando al alumno un ambiente adecuado en el cual pueda desarrollar--
se.

No existe un método (nico y vdlido en todos los casos, los métodos -
son mdltiples y deben ser combinados segiin 1os objetivos que se persigan.

E1 método por si solo, no constituye la garantia de una ensefanza --
eficaz; para serlo, necesita ser vitalizado y dinamizado por la personali
dad del profesor, con entusiasmo, habilidad y dedicacidn.

* Para profundizar en 1a mecidnica de cada una de las técnicas menciona
das, Véase BEAL, Conduccidn y Accidn Dindmica de Grupos., 159 a 255.
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2.,4.6. Los Recursos Didacticos.

Los recursos didicticos son, en la ensefanza el nexo entre la pala--
bra y la realidad. Seria idea) que todo aprendizaje se 1levase a cabo --
dentro de una situacidn real de vida. Al no ser ésto posible, los recur-
sos didacticos ayudan a sustituir la realidad representandoia de la mejor
forma posible, facilitando la objetivacidn por parte del alumno.

También contribuyen a motivar las clases, posibilitan la comprension
de Yos hechos y de los conceptos, aywdands asf a la fijacion del aprendi-
zaje.

E1 profesor debe conacer el valor didéctico que representan 108 re--
cursos, para seleccionarlos, organizarios y utilizarloes en el momento - -
apropiade y relacionindolo adecuadamente con el tema a estudiar.

Tomande en cuenta, las diferentes clasificaciones que realizan los -
estudiosos de los recursos materiales diddcticos, se expone la siguiente_
clasificacion:

1.~ Material permanente de trabajo: material imprese, pizarrén, rotafo- -
Vo, carteles, graficas, ilustracignes, franelégrafos, mapas, cuadros
"sindpticos, etc.

2.~ Materia) audiovisual: televisidn, pelicuias, transparencias, proyec--
tor de cuerpos opacos, etc,

3.- Material auditivo: radto, discos, grabaciones, etc.

4,- materia experimental: aparatos y material variados que se presten pa-
ra 1a realizacion de experimentes en general,

2.5. Divisién de la Diddctica.

La didictica puede ser considerada en sus aspectos generales y parti
culares, ésto &5, con relacidn a la enseRanza de todas las materias, o --
con relacidn a una disciplina especifica.
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- 2,5.1, Didictica general, Se dedica al estudio de todos los princi--
pios y técnicas que rigen el proceso de enseflanza-aprendizaje de cual- -
quier materia o disciplina.

Indica procedimientos aplicables a todas las disciplinas para favore
cer la eficiencia de 1o que se ensefia.

La didictica general abarca los tres momentos del proceso educativo:
planeacidn, realizacidn y evaluacién.

2.5.2, Didactica especial., Estudia la aplicacion de los principios y
normas de la didictica general a la enseflanza de diversas asignaturas de_
una materia especifica. Por ejemplo, se dice de la didictica para las ma
temiticas, para la historia, geografia, etc. También se habla de diddcti
ca especial con relacidn al nivel de enseflanza se tiene asi una didictica
de Ta escuela primaria, secundaria o superior.
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(CAPITULO 3

FORMACION PEDAGOGICA DEL PROFESOR UNIVERSITARIO

3.1. Definicién de Profesor.

Si atendemos a la etimologia, el profesor significa: "PRO" y "FATE--
ﬁg". el que declara atgo, el que releva algo cuando habla. E1 profesor -
se confiesa ante sus discipulos y al confesarse declara la verdad, de - -
acuerdo con su leal saber y entender." {79)

Entre la actividad de mayor contenido humano, la del profesor es sin
duda una de las mds notables. Como ya se habfa mencionado en el capftulo
anterijor, el profesor es una persona que influye en el proceso de perfec-
cionamiento del alumno, y que por lo tanto, debe ver en la educacién un -
servicio, en un campo de accién que no puede ni debe abandonarse.

En el concepto vulgar, profesor "es el que con su palabra expone —po
ne delante— un tema a sus alumnos, hace claro lo que estd obscure, expli-
ca una materia, es decir, hace patente algo que estd implicito es una rea
1idad o en un concepto.” (80) Esta definicidn parece poco actualizada en
reTacién al nuevo conicepto de profesor.

Antes, el mejor profesor era aquel que mejor explicaba, el que con -
claridad exponia sus ideas, el que con mds arte atrata la atencidn de sus
alumnos. Pero el profesor no es un informador, que se preocupa sbélo por_
transmitir sus conocimientos. E1 profesor moderno, por el contrario, de-
we actuar en un circulo de perspectivas mds amplias, mencionando el saber
en su triple relacién, con los individuos, 1a cultura y 1a sociedad. (81)

Por otra parte, es necesario profundizar ahera un poco, acerca del -
profesor universitario, ya que es el objeto de este estudio.

(79) BASAVE. op. cit., 68.

(80) GARCIA, Educacién Personalizada., 72,
(81) MATTOS, op. cit., 7.
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Actualmente la docencia universitaria tiene un cardcter de educacidn
mis personalizada. La docencia, de "DO" y "SCIENTIA", doy 1a ciencia unj
versitaria no tiene por objeto primordial "explicar", como generalmente -
se sigue creyendo, sino auxiliar, subsidiar mediante una guia y orienta~-
cidn hacia el trabajo de los alumnos. (82)

E1 profesor universitario, debe admitir que sus alumnos tienen opi--
niones y criterios diferentes a los suyos. Una Universidad existe preci-
samente para &sto, para que el alumno trabaje en su propia perfeccién. -
(83) En suma, se trata de indicar caminos y despertar la curiosidad inte
lectual de Tos universitarios, que los 1levard a contemplar la verdad.

En la Universidad es también importante e) contacto entre profesores
y alumnos. ET profesor juega un papel decisivo en esta relacidn, ya que_
su presencia puede ser muy estimulativa y sus funciones muy importantes,_
para incentivar el aprendizaje de sus alumnos. Dada el valor de estas re
laciones, el profesor debe poseer una preparacidn diddctica pedagdgica, -
que le ayude a influir positivamente en aquéllos para conducirlos a su --
formacidn total. Perc, ademds de esa perfeccidn, esencia de la educacidn
universitaria vamos también a su formacion especifica, ésto es, como fisj
co, como ingeniero, como médico, etc.

Ante todo ésto, el profesor debe estar preparado para ayudar al alum
no a ser lo que debe ser. Debe formarse para asumir su papel como guia,_
permitiendo al alumno una mayor participacion de su educacién y un 1ibre_
desarrollo de su criterio y creatividad propia.

La responsabilidad del profesor universitario, tiende a aumentar a -
medida que la vida social se va haciendo mis compleja, pues, su papel re-
fleja, de algin modo, los objetivos de la educacidn superior.

(82) BASAVE, op. cit., 99.
(83) GARCIA. Principios de Pedagogia Sistemdtica., 71.
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3.2, Funciones del Profesor Universitario,

Muchos auteres se han preocupado por definir cudles son las funcio--

nes que el profesor universitario debe cumplir, y de acuerde a estos esty
dios se puede decir que se concretan, en 1as siguientes:

A,

o

Funcion cientifico-investigadora, £1 profesor universitaric, ademis de
educar a sus alumnos, tiene el compromiso de realizar estudios cientf-
ficos y contribuir en el avance del conocimiento por medio de investi-
gaciones. E} docente universitario debe propiciar la investigacidn --
personal, individual o en equipo, Vlevada a cabo con colegas o con sus
altumnos, Asf como publicar los resultados de la investigacién. (84)

La funcidn cientifico-investigadora convierte al docente, en un -
profesional de la educacitn porque ésto le va a permitir evaluar siste
miticamente el resultadoc de sus decisiones en materta pedagigica, en -
funcion de la conducta que presenten sus alumnos.

De 1o anterior $e puede observar a 1a investigacidon como insepara
ble de 1a docencia, en perspectiva de ensefiar 1o que se investiga, e -
investigar lo que se ensefa.

Funcidn_docente-orientadora. Es la que realmente le da al profesor unj
versitario su carfcter de insustituible dentro de la formacidn del - -
alumno. La docencia y la orientacion permiten al profesor y al alumne
permanecer en constante relacion durante el proceso de ensefanza-apren
dizaje., En esta funcidn del maestro estd implicita la preocupacidn --
par comprender & los alumnos y a su problemdtica existencial, a fin de_
ayudarles a encontrar salida a sus dificultades, a realizarse lo mis -
plenamente posible, asi como, incorporarse a 13 sociedad de una manera
activa y responsable. (85)

Funcidn técnica., Se refiere a que el profesor universitario debe cona-
cer con profundidad su materfa. Pero, no limitdndose a cubrir el pro-

{84) GONZALEZ. Un Modelo Tedrico de Accidon Tutorial en la Universidad., -

.

{58) Ibidem., 23,
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grama del curso, sino que debe vislumbrar, al menos en sus contornos -
principales, los cursos superjores, y sequir el avance y movimiento de
su disciplina, en funcidn del desarrollo de la ciencia y la técnica.

Este aspecto ademds atafie a los conocimientos que el profesor uni
versitario debe poseer en relacidn a la cultura en general, pues, cuan
to mds amplio es el conocimiento de ésta, mayores son las posibilida--
des de articulacion y ensamble con las materias afines a la suya, lo -
que facilita el logro de una ensefianza integrada. (86)

D. Funcidn didactica. E1 profesor universitario debe estar preparada para
orientar correctamente el aprendizaje de sus alumnos, utilizando para_
ello métodos y técnicas que exijan la participacidn activa de los mis-
mos en la adquisicidn de los conocimientos, habilidades, actitudes e -
ideales. Es decir, debe poseer una formacidn didactica que le permita
planear, realizar y evaluar adecvadamente el preceso de ensefanza- =
aprendizaje de las materias que imparte. (87)

Uno de los problemas a los que se enfrenta la preparacion didictica_
de los profesores universitarios, se atribuye a que se piensa, que éstos_
no requieren de recursos pedagdgicos sino que les basta su propio saber,_
la mds o menos exhaustiva especializaciGn en una materia determinada.

E1 prejuicio antimetodoldgico, se puede deber a 1a consideracin que
se tiene de 1a didictica como un manual de reglas y recetas. Pero es na-
tural que a esta concepcidn se rebelen las personas con creatividad, que_

encuentran al transmitir un "qué", el mejor “cdmo". Sin embargo, debemos
tomar en cuanta que Tas personalidades creativas no abundan y que, en - =
cualquier ctaso, hay también creaciones en el campo de 1a diddctica, elabp
radas en equipo y después de un largo proceso de experimentacidn, que se=

ria poco cientifico rechazar, como lo es el no admitir cualquier descubri

. (86) NERICI, op. ¢it., 101.
(87) Idenm.
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miento importante en materia educativa.

También la falta de un cdlculo racional de rentabilidad de la inver-
sidn en educacidn, influye en la eficacia de los métodos empleados, sin -
querer comparar a 1a empresa industrial con la empresa educativa, es razo
- nable pensar que und mejora en la tecnologia educativa se traduzea en un_
mayor rendimiento.

La atencitn a la metodologia universitaria descubre, antes que nada,
que no puede haber un método Gnfco y vdlido en todos los casos, que los -
métodos son miltiples y deben combinarse segln los objetives que se pre--
tendan conseguir en la educacitn.

"La multiplicidad de los métodos se presenta asi como la mejor posi-
bilidad para enfrentar el tems de la renovacidn did3ctica en la Universi-
dad, Las posiciones extremas, como considerar como Unico mitode la expo-
sicion continua o conferencia; ¢ nada de exposicidn continua porque ha sji
do un método superado; no asegura la eficacia del aprendizaje. La multi-
plicidad de métodos ofrece un margen amplio a ur valor esencial en la Unj
versidad: Ja “libertad de investigacién“, {88) Pensar que la Universidad
sdlo puede funcignar con un método determinado, significa encerrar las po
sibilidades del ejercicio de Ja libertad de investigacidn en este campo._
Si los métodos son miltiples, cabe plenamente el ejercicio de una combing
cién metodoldgica que se apoye en el conocimiento de cada situacidn conr--
creta: tradicidn escolar, condiciones de los alumnos, preparacidn del per
sonal docente, recursos econdmicos, etc.

La incursifn de los nuevos métodos educativos en la Universidad, tam
poco deben considerarse radicalmente, sino que debe intervemir el juicto_
critico del profesor, para que no se deje arrastrar por 1a novedad., Esa_
actitud critica es, precisamente, Ja que hace justicia a los métodos tra-
dicionates de la Universidad, hoy ficiles objetos de atagues. Pero se ol
vida que esos ataques han sido realizados por los mismos universitarios,_

(88) PUJOL. Los Métades en la Ensefanza Universitaria., 15.
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profesores y estudiantes. Sin duda, los métodos utilizados resultaban ex
tremadamente funcionales, la exposicion continua se daba en una clase pe-
quefia y podia desarrollarse observando buenos rendimientos, la relacifn -
profesor-alumno era inmediata y a veces de amistad, supiiendo la falta de

lo que hoy se Tlama trabajo en pequefios grupos.
4
Esto lleva a considerar, que lo que era aplicable hace 20 afos, en -

una Universidad minoritaria, no lo es hoy, en la Universidad de masas. -
Ahora es necesario que funcione ese instrumento de la combinacidn metodo-
18gica, para conseguir con los antiguos instrumentos, y can otros nuevos_
ese clima de proximidad, de trabajo comin, sin el que no es posible una -
educacidn a nivel universitario.

Los profesores universitarios, requieren del despertar consciente de
su responsabilidad moral ante esta situacién de cambio, y deben esperar -
resultados positivos de su accién educativa, aqui interviene la libertad_
la cétedra, que es un derecho y una responsabilidad del cuerpo docente y_
estudiantil, tanto por lo que se refiere al conjunto institucional -la -
Universidad— cuanto por lo que hace a sus inﬁivfduos; un derecho y una -~
responsabilidad correlativa de la institucidn y un derecho y una responsa
bilidad correlativa de Tos profesores y de los alumnos.

£1 universitario de nuestros dias, y en universitario incluimos tan-
to a profesores como a estudiantes e investigadores que estén invelucra--
dos en el proceso referido, goza de fncontables facilidades para alcanzar
mejor sus objetivos de aprendizaje. Los medios masivos de comunicacidn,_
los sistemas eléctricos y electrdnicos, la celeridad y amplitud con que -
1a informacién se difunde e incluso se funde con la 1legada de nuevos da-
tos, nuevas técnicas que hacen parecer obsoleto lo que hace unos afios era
To @ltimo, harfan suponer que tanto los procedimientos mismos como Tos --
contenidos fueran mis reales y eficaces, y de mayor alcance (en cantidad_
y calidad), aprovechando los beneficios que puedan reportar los sistemas_
de exposicion contfnua, la repeticién y disputa, los exdmenes memoristi--
cos, la transmision y evaluacion de los contenidos, considerados anterior
mente como Onicos y exclusivos; de tal manera, que se alcancen grandes lo
gros en el proceso educativo, favoreciendo el desarrollc de la creativi--
dad e investigacidn.
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“Por 1o que se refiere a esta funcién, se deben elaborar planes y pro
gramas, que apoyados en la filosofia educativa de la Universidad, permi--
tan contar con una metodologia especifica para la formacidn de profesiona
les comprometidos.

Si se Togran precisar los objetivos educativos, se seleccionardn tam
bién los medios y los métodos mis adecuados para alcanzarlos. No se debe
reservar esta funcion en exclusiva a las instituciones educativas, aunque
2 ellas corresponde en primera instancia, pero mis directamente los profe
sores deben responsabilizarse ante la sociedad, siendo consecuentes y sis
temiticos en el proceso educativo.

Es necesario que los profesores conozcan las técnicas y los procedi-
mientos mds adecuados para determinar, seleccionar y especificar objeti--
vos; para seleccionar en funcidn de elles, los medios y métodos, y para -
establecer los sistemas de evaluacion mis idoneos. Es también, cada vez_
mas urgente que los estudiantes que aspiran al conocimiento conozcan a su
vez, como usar estos instrumentos para obtener el mayor éxito posible en_
su labor educativa.

Por 1o que se puede concluir, que el profesor universitario tiene en
sus manos la formacidn del educando para que sea consciente del sentido -
individual y social que deberd desarrollar durante el ejercicio de su pro
fesiGn, No puede en consecuencia 1imitar su labor docente a la pura - -
transmision de conocimientos, sino que necesita ampliar su visidn y consi
derar de qué manera puede contribuir a la consolidacion personal y profe-
sional de sus alumnos.

3.3, Cualidades del Profesor Universitario.

La profesidn docente sin duda, requiere de ciertas cualidades por =
parte de quien la ejerce. Es necesario que la persona que Se interese --
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por esta actividad educativa, se autoevallie para saber hasta qué punto es
td en condiciones de poderla practicar eficazmente.

E1 profesor pertenece al tipo de hombre social. En &1 domina la tep

dencia de servir a los demds, (89} y para poder hacerlo, ha de tener cier
tas cualidades de las cuales se hablard a continuacidn.

Vocacién pedagdgica. Es 1a cualidad principal que debe figurar en el --
perfil de un maestro que quiera definirse como tal. La vocacidn es la_
condicidn necesaria que hace que encontremos una enorme satisfaccion en
el desempefio de cualquier labor.

Capacidad de adaptacion. Un maestro universitario debe partir de la rea
lidad del alumno y del medio en donde este G1timo se desenvuelve, adap-
tdndose a las posibilidades y necesidades de su situacidn bersonal. y -
de ahi empezarlo a elevar mediante el procesc educative.

Equilibrio emotivo. Un profesor universitario equilibradoc emocionalimen-
te es aquél que ha adquirido un grado de madurez que puede reflejar a -
sus alumnos. Una persona con seguridad auténtica con 1o que hace, dice
y siente. Una persona que dé a sus alumnos un ejemplo de comportamien-
to equilibrado y ponderado, de manera que ofrezca confianza a sus alum-
nos.

Sensibilidad, Es la capacidad de intuicion de datos, movimientos o dis-
posiciones de &nimo de sus alumnos, no totalmente manifiestas, las cua-
les pueden estar repercutiendo en el aprendizaje y cuya labor del maes-
tro es orientar,

Sentido del deber. Este impiica que el profesor cumpla con el proceso -
de ensefianza-aprendizaje, que requiere una cuidadosa planeacidn del tra
bajo, 1levar a la prictica todo lo planeado y evaluar el resultado del_
proceso educativo de sus alumnos. La improvisacidn es una irresponsabj
1idad en la labor docente y conduce a muy malos resultados del proceso.

(89) LARROYD. Pedagogia de la Enseflanza Superior., 342,
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- Capacidad de conduccidn. Indica 1a capacidad del maestro para guiar al_
alumno por el mejor camino para &1, este recorrido serd hacia un perfeg
clonamiento constante y continuo., E1 profesor debe saber ejercer, un -
1iderazgo con amor y comprension.

- Amor al projimo. Esta es una cualidad relevante para la vocacidn del ma
gisterio, No se entiende que alguien se dedique al magisterio, sin que
exista en &1 la inquietud de ayuda y servicio a Jos demis, E1 auxilio_
que el profesor brinda a sus alumnos les permite crecer y desarrollarse
de una manera sana, conduciéndolos al ejercicio de su voluntad y 1iber-
tad,

- Autenticidad. La manera de la autenticidad es la sinceridad, La cohe--
rencia en los actos del maestro es una de las cualidades mis exigidas -
por los alumnos. La autenticidad invita a) profesor y al alumnp a po--
der entablar ficilmente una amistad sincera que enriquezca la formacidn
de ambos. Se debe tratar de ser coherente y sincere con uno mismo y --
con los demas.

Honestidad. Esta cualidad deriva de 1a anterior, porque el que logra --
ser auténtico consigo mismo, en el sentido moral, lo mis probable es -
que se incline por la honestidad.

Se esta obligado como profesor universitario a poseer esta cualidad, -
porque como se vive desafortunadamente para unos, aungue para otros no,
en una época en donde el valor econdmico y el dinero reinan sobre todos
los valores humanos, existen muchos profesores que consideran que su ac
tividad docente tiene como valor Gnico, la utilidad, Esto puede traer_
como cansecuencia un mal ejemplo para los estudiantes que no tengan - -
principios s6lidos, incurriendo en lo mismo cuando desarrollen su profe
sién.

1

Interés cientifico, humanistico y estético., La preparacién del profesor
universitario como ya se habia mencionado, debe darse en estas 3 &dreas.

Capacidad de sintesis. E1 profesor debe saber discernir lo que hay de ~
general en los hechos particulares, con el fin de no fomentar las repe-
ticiones absurdas y la memorizacion de los conocimientos.
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Espiritu de justicia. No hay nada mis desagradable que una persona arbi
traria, Yo justo siempre se tomard por propic convencimiento, lo injus-
to creard sentimientos negativos de rebeldia.

Disposicidn. La disposicién ayuda al maestro a atender a los 1lamados -
de sus alumnos, &sto implica detenerse para escuchar a alguien, ain - -
cuando no haya tiempo pra hacerlo.

Alegria y buen humor, La alegria se manifiesta con signos exterfores y_
una de ellas es la sonrisa. Existen profesores tan serios que sus cla-
ses son toda una ceremonia, en la que la rigidez y formalidad se encuen
tran en primer planc, y la cordialidad y el buen humor en &1timo plano.
A estos profesores, habria que convencerlos de la importancia de Ta son
risa como una herramienta didictica para el aprendizaje dinimice de sus
alumnos.

Capacidad de aceptacion. Esta cualidad radice en admitir las diferen- -
cias fndividuales de cada uno de los alumnos, significa aceptarlos e in
teresarse por ellos, Esta cualidad es indispensable para perscnalizar_
la educacion universitaria, es decir, pare admitir que cada alumno es -
una persona y como tal piensa y siente de una manera distinta a las de-
mis,

Salud fisica y mental. En cuanto a esta cualidad, para que el profesor_
pueda gozar de todas las anteriores, es importante que tenga buena sa--
lud fisfca, fisico normal, vision y audicién normal, estabilidad emecio
nal, estas podriamos decir que son las condiciones de salud minimas ne-
cesarias para que el profesor pueda realizar con toda normalidad el pro
ceso de ensefianza.

Siguiendo el camino de las reflexiones anteriores, la calidad profe-

signal del docente universitario vendrd dada, por sus actitudes persona--

les. Son muchas las que necesita incorporar, si quiere permanecer a la -
altura en que debe situarse, si pretende ser, como es de esperar que pre-
tenda, no un profesional polarizado en la ensefanza de corte tradicional,
un profesional de una sola dimensidon, sino el guia o directivo del proce-
so educativo por el que pasan 1os alumnos —~los educandos—, uno a uno y co
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mo miembro de un grupo de actividad educativa, (1limese “clase", "semina-
rio", etc.)

3.4, Necesidades mis urgentes de Formacidn, Diddctica.

Dentro del amplfsimo mundo representado por el quehacer educativo al
que enfrentamos, es facil detectar dreas que no han sido suficientemente_
atendidas.

Una de estas &reas concierne a la formacion de profesores en el &mbj
to de 1a educacidon superior. Mientras que en la ensefianza bisica y media
bdsica se cuenta con todo un sistema de Normales en e] que se prepara al_
personal que ha de hacerse cargo de la docencia en estos niveles, en cam-
bio a partir del ciclo superior de la ensefianza media, y especificamente_
en lo que hace a la educacion superior en las universidades, objeto de es
te estudio, el personal dedicado a las tareas docentes es por lo regular_
tomado o seleccionado de entre los egresados de 1a propia institucidn a_
la que van a servir sin considerar ni exigir el bagaje de informacidn y -
la formacidn que se requiere para desempefar con eficiencia las funciones
magisteriales.

Pere un buen médico no es necesariamente un buen profesor de medici-
na. Es por este hecho, que un buen profesor ademds de los conocimientos_
y habilidades inherentes a su especialidad profesional, y cualesquiera --
que sean las materias que ejerza, debe saber incorporar e integrar qué en
sefanzas al conjunto de adquisiciones y logros que para los alumnos repre
senta el Plan de Estudios cursado, debe comunicarse con tos alumnos trang
mitiendo y recibiendo informacidn y mensajes con fluidez, precisidn y cla
ridad y, correlativamente, ha de conocer y emplear recursocs educativos --
tecnolégicos y metodoldgicos acordes con el contexto pedagdgico vigente.

En siglos pasados predominaba 1a nocidn de que la ensefianza era la -
1lamada ensefanza del maestro. E1 modelo y la aceptacidn, la demostra- -
cidn oportuna, la imitacion fiel determinaban el estilo y el contenido de
esa enseflanza y esa preparacidn didictica. En forma de teccidn esa peda-
gogia de recetas ha entrado hasta el pasado mas reciente.
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Generaciones de maestros han pasado por semejante preparacidn pedagd
gica-didictica y coadyuvaron, aceptando sin critica esas reglas aparente-
mente bien conselidadas, a dar a la Universidad y a su didictica aquella_
sensacidn de seguridad y de certeza que nunca mds se han alcanzado en for
ma tan vdlida,

Por otra parte, también se ha caido en el error, de concebir la prac
tica como teoria aplicada. Este camino se ha seguido durante aflos, en la_
preparacion pedagdgica. Y parece que ain hoy, en relacién con el proble-
ma de la formacidon didictica de los profesores, se han conservado tenden-
cias similares. Porque no falta quien reclame que el maestro universita-
rio reciba primeramente una sélida preparacidn tedrica, dejando luego la_
aplicacion practica esencialmente a su propio criterio.

Anbos caminos, seguidos por si solos, resultarian errades; ni la for
ma de la pura ensefanza del maestro, ni la concepcion de la prdctica como
teoria apiicada pueden ser lineas de conducta para la preparacidn del - -
maestro en sus formas actuales.

La forma de la enseilanza del maestro ya no es posible hoy en dia, ni
siquiera en una manera buena y renovada, porque se sabe en teoria, que no
existen métodos diddcticos de validez general, en ese sentido, y porque -
la mera imitacion y aplicacién (métodos tradicionales), ya no correspon--
den a la pedagogia moderna, Es cierto que por medio de cursos apropiados
pueden transmitirse y ejercitarse las habilidades técnicas necesarias de_
la didictica, las herramientas que le ayudardn 2] maestro, por asi decire
lo, pero es igualmente necesaria la autorreflexidn con respecto al propio
hacer docente, al encontrar el propio punto de vista en una super abundan
cia de posibilidades y sugerencias, y la necesaria fundamentacion pedagd-
gica, para desarrollar una forma personal de ensefianza.

Asimismo, la teoria tampoco debe perder nunca la relacidn con la - -
prictica. La teorfa pedagégica tiene como condicidn previa la prdctica y
no es imaginable sin ella, Si se ve equivocadamente esta relacidn funda-
mental entre teorfa y practica, las consecuencias pueden ser fatales. =~
Pues entonces, la teoria pedagdgica desarrolla, separada del acontecer -
educativo, sus relaciones independientes, dejando al maestro que 1leve --
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los conocimientos tedricos a la prdctica de su labor diaria, 1o cual séle
en contados casos se consigue realmente, La consecuencia es muchas veces
que el maestro se resigne ante los hechos desfavorables de la rutina esco
lar y deje a un lado los requerimientos tedricos.

Por lo que, en sentido positivo; sGlo una verdadera integracidn de -
teoria y prictica, entendidas como mutua interrelacion de reflexién teori
ca y realizacidn prictica dentro de 1a configuracién individual, puede 1o
grarse un perfeccionamiento didactico, duradero y fecundo.

Se conoce la complejidad e individualidad del proceso vivo de forma-
¢ion cultural; se sabe hasta donde puede abarcarse y se cree por eso que_
todas las afirmaciones diddcticas a ese respecto deben asumir el cardcter
de directivas y puntos de vista, pero jamis e] de normas y reglas, Ofre-
_cen posibilidades e indican 1a direccion para una diddctica propia e indi
vidual, pero su observacion y aplicacién no dan de por sf, ninguna garan-
tia suficiente de que la propia labor formativa sea distinguida por el =--
&xito. Por To que, toda preparacion diddctica debe adaptarse al espacio_
individual de la ensefanza propia, de la clase particular, del maestro in
dividual. Asi, como tener en cuenta, ademds de las condiciones y hechos_
objetivos y universalmente vilidos de la ensefianza, también la libertad y
amplitud fndividuales de ta manera y fuerza creadora de cada maestro, su_
experiencia y reflexitn propias.*

La preparacién aludida corresponde a 1a actuacion sistematica de los
departamentos creados con este fin en las instituciones de educacién supe
rior, y al particular interés de los profesores en superar sy condicidn -
profesionalizando Ta docencia.

Ya que se ha hecho mencion al término de formacidn de profesores uni
versitarios, hay que dejar entrever a qué se refiere esta idea.

Por formacidn de los profesores, se entiende, a la capacitacién y el
adiestramiento para cumplir eficazmente con las actividades encomendadas_

* En el desarrollo del pensamiento didictico actual debe apreciarse la am
plitud personal de) maestro para su eficiente Tabor, proporcionando a ~
través del plan de estudios la posibilidad de configurar su Tabor esco-
lar de acuerdo con su responsabilidad. Esto se observa en los planes de
estudios de las distintas provincias federales de Alemania. En casi nin
guno falta la mencidn de la "1ibertad del método".
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a la enseftanza.

FormaciGn, seglin el diccionario enciclopddico universal, es la ac- -
cidn y efecto de formar. Formar, del latin "formare", es hacer algo ddn-
dole la forma que le es propia. {90)

En el caso del profesor universitario hay que proporcionarle nuevas_
técnicas de trabajo, medios, estrategias que le permitan ir formando un -
conjunto de instrumentos personales para lograr su labor, elevando la ca-
1idad de ensefianza que exigen los tiempos actuales.

De 1o anterior, Gonzalo Vizquez, menciona: "el profesor es alguien -
que nace y se hace cada dia, cada dfa mejor, en su quehacer magisterial y
profesional. Si &) no puede pretender dirselo todo hecho a todes Tos - -
alumnos de una vez, pretensidn ciertamente ilusoria, tampoco deberia por_
simple congruencia, querer estar hecho de una vez para siempre.” (91)

E1 profesor universitario sélo podrd Tlevar a cabo, una formacidn pe
dag6gica continua, si se plantea sobre su responsabilidad individual y sg
cial en e] quehacer educativo.

Ser profesor universitario no es una tarea fdcil, puesto que en la -
Universidad, los alumnos ya tiene cierta madurez y ademis gozan de los su
ficientes conocimientos como para exigir de sus profesores, el dominjo de
su materia y la técnica necesaria para impartirla.

Y por otra parte, debido principalmente también a otros factores co-
mo; el nimero creciente de alumnos, la explosicidn del conocimiento y a =
la insistencia de los sectores mas destacados de nuestra sociedad en cam-
bio, que reclaman una instruccién mas eficaz.

El aumento asombroso del nimero de estudiantes no solo exige doblar_
el nimero de profesores, de instalaciones, materiales, etc. sino que tam-
bién exige como principal solucién al mismo tiempo, la formacidn didacti-
c2 de sus catedriticos. Hay que mejorar cualitativa y no sdlo cuantitati

(90) Diccionario Enciclopédico Universal., 1662.
(91} VAZQUEZ. E} Perfeccionamiento de los Profesores., 36,
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vamente al profesorado para obtener mejores resultados en la ensefanza.

La cantidad de conoccimientos a aprender es siempre ascendente, en to
das las disciplinas la profundidad y extensién de los conocimientos va ay
mentando afo con afio; los instrumentos y medios de investigacidn van sien
do cada dia mds y mejores. Tal y como se habia mencionado anteriormente,
esta situacidn, requiere de una solucién rdpida que puede ser presentada_
también por la via de la formacidn didictica de los profesores. Ya que -
se ofrecerdn los conocimientos necesarios para seleccionar adecuadamente_
los contenidos a aprender y las herramientas para transmitirlos mejor,

Los sectores mis destacados de la opinidn piiblica reclaman una mejor
instruccion basada en criterios s6lidos, que permitan la ripida solucidn_
de problemas concretos y hacer frente a la complejidad de nuestra socie-~
dad, Este aspecto también, es importante en la formacidn didictica de -
los profesores, ya que 'a funcidn de docencia estd estrechamente 1{gada a
la investigacién pedagdgica, la cual ayudard a la Universidad, a que sus_
profesores, por medio de dicha actividad, profundicen en los problemas --
educativos, de tal manera que, su labor ayude en forma especial a la solu
cibn de los mismos.

Es recomendable que la Universidad proporcione a sus profesores un -
campo fértil para su formacidn, ofreciéndoles estimulos, en donde segura-
mente podrd encontrar oportunidades de promocidn, mayores responsabilida-
des, mejor sueldo, etc., ya que es inevitable que a través de la forma- -
cidn haya un cambio en el papel del profesor.

De 1a misma manera, se aprecia la importancia que tiene el hecho de_
que los directivos de cada drea de la institucion, mantengan una verdade-
ra comunicacidn con sus profesores para que conozcan los intereses de ca-
da uno de ellos, y asi se pueda disefiar junto con los mismos, un plan ade
cuado de formacidn diddctica.

Es necesaria la creacion de un centro de Didictica en cada Universi-
dad como ya muchas 1a tienen, que tengan como objetive principal la forma
cion de sus profesores para elevar la calidad de la enseianza, y por lo -
tanto, facilitar la eficiencia del aprendizaje.



71

La formacidn didictica de los profesores se 1leva a la prictica a ~-
través de diversas actividades. Gonzalo Vazquez distingue las siguientes
formas como las mis usuales: (92)

A. Grupos de Trabajo.

Consiste en la formacion de equipos de profesores que cuentan con la
ayuda de expertos y un director. Su propdsito es encontrar nuevas ideas_
-y formas de trabajo. En Estados Unidos, donde surgieron en 1936, 1lega--
ron a ser por los afos 50, la forma mas usual de formacion didéctica de -
profesores, después de los cursos regulares.

B. Investigacidn Activa.

Se reffere'a una investigacion realizada por los profesores con el -
objeto de mejorar su experiencia. Es decir, que a través de aplicar el -
método cientifico, se busca 1a solucion de diversos problemas educativos.

C, Sesiones de Laboratorio,

Su fundamento es el desarrollo de sesiones en que se 1leva a cabo el
estudio de una situacidn problemdtica para 1legar a generalizaciones apli
cables a la vida prictica.

D. Programas Intensivos.

Estos programas se centran en el tratamiento de problemas mds genéri
cos o especificos de tipo diddctico y organizativo. Su duracidn varia, y
suele abarcar de una a tres semanas. Durante su desarrollo es importante
lograr la participacidén de los profesores, ya que de esta manera se promo
cionan las actitudes de compromiso con la profesién educativa.

(92) VAIQUEZ. op. cit., 42,
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E. Otros estilos de formacién didictica de profesores.

Estos pueden ser seminarios o conferencias. O bien dentro de un cen-
tro educativo, 1a formacidn didictica de profesores, puede darse por me--
dio de sesicnes de estudio personal, reuniones informales, observacidn de
clases, etc.

Esta investigacitn se centra en la formacidn didictica del profesor_
universitario a través del diseflo de un curso para tal efecto, por lo que
dicho curso quedarfa comprendido dentro del grupo de programas intensi- -
vos.

Para que un curso de formacion didactica de profesores cubra su mi--
si0n es necesario que se realice una adecuada planeacién para evitar l1a -
improvisacidn que podria perjudicar el desarrollo y éxito del mismo. Tan
to 1a planeacién como la organizacién del programa, permiten que los par-
ticipantes obtengan los méximos beneficios de cada una de las sesiones. =
Cada planeacidn necesita considerar varios aspectos, para que el programa
a realizar tenga un sentido objetivo y funcional, y asi, de esta manera,_
los resultados puedan ser satisfactorjos, A continuacidn se presentan --
los principios @ lo que debe sujetarse el diseilo o planeacidon de un cur--
50, segln Gonzalo Vizquez: (93)

a) Partir de la realidad del profesor.

Esto significa adecuar los objetivos y contenidos a las mecesidades_
reales de formacidn didictica de los profesores universitarios., "En el -
disefio y desarrollo de los programas y curses de formacion de profesores_
deben tenerse en cuenta con la mayor fidelidad los problemas reales de --
los participantes." (94)

El respeto a este principio hace indispensable una fase de deteccién
de necesidades para cimentar firmemente el disefo de un curso que respon-
da a las expectativas de los profesores a quienes serd dirigido.

(93) VAZQUEZ. op. cit., 41.
(94) Idem.
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b) Adecuada organizacidn de los recursos humanos, técnices y materia
les.

Tras de realizar una fase de deteccidn de necesidades es indispensa-
ble planear el curso, dando la debida importancia a todos y cada uno de -
los elementos que habrin de conjugarse para poder llevar a la prictica.

Desde 1a fijacidn de los objetivos, hasta tos mis insignificantes de
talles deben ser meticulosamente cuidados, pues sdlo si se da esta adecua
da atencion, se podrd alcanzar el &xito general del cursa.

c) Comunicacitn de Tos objetives y contenidos a los participantes.

Los profesores que acuden a un curso necesttan conocer los objetivos
que serdn perseguides a través de las actividades realizadas. Es necesa-
rio participaries estos propSsitos para que haciéndolos suyos, se esfuer-
cen efectivamente por conseguirlos.

EY dar una visidn general del programa a sequir, destacande los - -
aprendizajes que se pretenden lograr a} término del mismo, es una exigen-
cia indispensable en el desarroilo de un curso.

d) Los contenidos deben ser realistas.

tste principio nos indica que los asuntos tratados deben adecuarse a
Ja realidad cotidiana del profesor. Es decir, que los ejercicios y ejem-
plos empleados necesariamente deben corresponder a sus experiencias.

e) Empleo de una metodologia inductiva.

El empleo de una metodologia inductiva ayuda a conseguir aprendiza--
jes adecuado... "por medio del descubrimiento y hallazgos personales.” -

(95)

e

(95) VAIQUEZ. op. cit., 46.
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f) Establecimiento de un adecuado ciima emocional, que proporcione -
la comunicacidn efectiva,

Si durante un curso se procura una atmdsfera agradbale, se desperta-
rd en los participantes la suficiente confianza para intercambiar ideas.

Esta atmdsfera se puede establecer mds facilmente con la ayuda de -
ciertas dinimicas que permitan la interaccién de los miembros del grupo -
asistente a) curso.

g} Consideraciones de la experiencia docente con que cuentan los pro
fesores participantes.

Al dirigir un curso de formacion didictica de profesores, hay que ==
considerar que todos ellos en base a las experiencias que han tenido, - -
cuentan con determinadoes conocimientos didacticos, y que por lo tanto, el
desarrolio de los temas y las orientaciones que se les brincan deben par-
tir de esas experiencias que han vivido.

Este punto también puede aplicarse a 1os conocimientos que poseen --
los profesores participantes del curso.

h) Desarrollo de una metodologfa participativa.

Este principio resulta ser una cosnecuencia del anterior, ya que si_
efectivamente se toma en cuenta la experiencia y conocimiento de los pro-
fesores, la metodologia empleada debe dar lugar a que aquéllos participen
aportando al grupo sus opiniones y experiencias en relacign a los temas -
tratados. De esta manera, el enriquecimiento logrado serd significative_
y se conseguirdn con mayor facilidad los aprendizajes perseguidos.

E1 profesor aprenderd mejor si participa efectivamente, y no se man-
tiene como un mero asistente o espectador del curso. "Para aquellos pro-
gramas que persiguen la implicacidn de los profesores en su tarea, se ha-
ce absolutamente precisc orientar el aprendizaje por medic de Ta metodolo
gia participativa. Los grupos de trabajo y de discusidn, Yos grupos de -
aprendizaje, constituyen situaciones apropiadas conjuntamente con el tra-
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bajo independiente, para el logro de tal objetivo." (96)

1) Evaluacién de los resultados obtenidos en el curso.

Es indispensable realizar una apreciacidon de los resultados alcanza-
dos con el curso. Si no se realizara, e} proceso quedarfa inconcluso, y_
no habria posibilidades de una retroalimentacidn que permitiera aprove- -
char la experiencia obtenida en ese curso para el mejoramiento de posi--~
bles cursos posteriores,

Indiscutiblemente, es necesario que al término de un curso se revis-
te si los objetivos fueron o no cumplidos; si se logrd el clima de comuni
cacidn y participacidn requeridos; si las exposiciones y actividades efec
tuadas alcanzaron una calidad aceptable; si el material empleado fue ade-
cuado y suficiente; y si los ejercicios realizados proporcionaron el - -
aprendizaje, etc.

La Didictica nos indica que el proceso de ensebanza-aprendizaje si--
gue tres fases: planeacidn, realizacibn y evaluacidn, de las cuales ya ha
blamos en el capitulo anterior; y estas mismas etapas deben respetarse al
1levar a cabo un procese de ensefianza-aprendizaje dentro de un curso de -
formacitn diddctica de profesores.

{96) VAZQUEZ. op. cit.. 41,
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2a. PARTE.

PRESENTACION DEL CASO.

Una vez que se ha analizado y comprendido el concepto de Universidad
Tos fines que persigue 1a misma; decencia, investigacion y difusidn de la
cultura. La ubicacidn pedagdgica de la didictica y la importancia de es-
ta @ltima en la formacién del profesor universitario. Asi como, los prin
¢ipios que deben considerarse para disefar un programa intensivo, aspec--
tos que fundamentan el marco tebrico de esta segunda parte, se prosegufrd
a conocer 1a institucion dentro de Ta cual se Tlevd a cabo este estudio,_
sy prablemdtica actual en cuanto a la formacidn de profesores y la metodo
logia utilizada para la investigacién de campo,
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CAPITULO 4

ENSERANZA SUPERIOR EN TOLUCA ESTADO DE MEXICO

4.1, Antecedentes de la Unjversidad Autdnoma del Estado de México.

Si nos limitamos a registrar la situacion de la Educacidn PGblica en
los pueblos que el Estado de México comprendid al ser eregido como tal en
1824, resulta cierto que era nula o permanecia en un estado elemental y -
no se diferenciaba de la educacién puramente religiosa.

Al constituirse México como Repliblica Federativa, el Congreso Consti
tuyente de la Federacidn dictd un decreto, el cual se elevd a la catego--
rfa del Estado Libre y Soberano a la antigua intendencia de México.

E1 Congreso Constituyente del Estado de México propuso en 1824 la -~
creacidn de un establecimiento de educacion religiosa y literaria y ésto_
obedece a un clima general en el cual dominaba una critica al sistema de_
educacion escoldstica.

La Constitucidn Polftica del Estado de México de 1827 determinaba en
su Art. 228 1o sfguiente: "en el lugar de la residencia de 1os supremos -
poderes, habrd un Instituto Literario para la ensefianza de todas las rva--
mas de 1a Instruccién Piblica." (97)

El antecedente inmediato de la Universidad Auténoma del Estado de M§
xico es el Instituto Cientffico y Literario del Estado de México fundado_
en 1827 durante el periodo gubernamental de Don Lorenzo de Zavala a propo
sicion del Congreso Constituyente del Estado de México. Ofreciendo las -
carreras de Jurisprudencia, Medicina, Farmacia, Minerologia, Comercio y -
Agricultura.

Los cambios en la organizacidn y en Tos planes de estudio siempre es
tuvieron estrechamente vinculados a las variaciones de 1a politica educa-

(97). CASTREJON. Historia de las Universidades Estatales., 140.




tiva nacional,

Con 1a introduccidn de nuevas carreras a la institucién (Ingenieria_
y Derecho) el instituto fue denominado “Instituto Cientifico y Literario_
del estado de México" y posteriormente fue sustituido por "Instituto Cien
tifico y Literario Porfirio Diaz".

En 1943, siendo gobernador Don Isidro Fabela se le concedid la Auto-
nomia, denominindose entonces "Instituto Cientifico y Literario Auténomo_
del Estado de México". Bajo el gobierno del Ing, Salvador Sdnchez Colin -
se transformé en 1956, en la actual Universidad Autdnoma del Estado de Mé
xico. (U.A.E.M.).

La Ley del Instituto Cientifico y Literario Autdnomo del Estado de -
México, establece que se transforma y erige en la Universidad Autdnoma --
del Estado de México. En su Artfculo 20. y 3o0. sostiene que la Universi-
dad es una Institucién pdblica, descentralizada, destinada a impartir la_
ensefianza y la cultura superiores; dotada de plena personalidad jurfdica_
y auténoma en los aspectos econdmico, técnico y administrativo. {98)

La Unviersidad Autdnoma del Estado de México ha tenido un crecimjen-
to desmedido provocado por el auge industrial que el Estado ha experimen-
tado en las iltimas tres décadas, dando pie a que la institucidn diversi-
ficara sus carreras, de acuerdo a 1as necesidades de preparacién profesio
nal que rectama la Entidad.

4.2. Situacibn Actual de la Universidad Autdnoma del Estado de México.
(U.A.EM.)

La U.A.E.M. como todas las universidades piblicas de México, ha reci
bido fuertemente el impacto de los fendmenos sociales, econdmicos y poli-
ticos que incidieron en la estructura del Sistema de Educacign Superior,_
mismos que motivaron transformaciones para adecuar a la Universidad con -
su entorno,

(98) LEY CONSTITUTIVA, U.A.E.M., 6.




ESTA TESIS N9 ofsg
SAR bf LA BIBLOTEE

‘Esto se refleja principalmente en 1a gran demanda estudiantil deriva
da del alto indice de crecimiento demogrdfico nacional y especificamente_
del Estado de México, que se observa en el incremento de 1a matricula es-
colar que en el perfodo 84-85 rebasa los 60,000 alumnos. {99)

Este proceso de masificacidn de la ensefanza trajo consigo problemas
colaterales, tales como: la improvisacidn de cuadros docentes, insuficien
cia de las instalaciones fisicas, de los recursos bibliogrificos, técni--
cos y didacticos, y en algunos casos la saturacidn del mercado de traba--
Jo.

Para enfrentar esta compieja situacidn, se generaron politicas y ac-
ciones importantes en el &mbito de las tres funciones sustantivas de la -
Universidad; Docencia, Investigacidn y Difusién Cultural o Extensifn Uni-
versitaria, de las cuales destacan principalmente las reformas académicas
a nivel superior; la generaciGn de nuevas opciones profesionales la imple
mentacidn de especiatidades y maestrias, la desconcentracidn universita--
ria, el impulso a la investigacidn, la desconcentracién universitaria, el
impulso a la investigacidn, e} reordenamiento del marco normativo, l1a re-
estructuracibn administrativa y la consolidacidn del sindicalismo univer-
sitario.

Este panorama general, nos permite profundizar en algunos de los as-
pectos de mayor relevancia para el objeto de este estudio. Dado que la -
planeacidn del curso de formacion docente que se elabord estd dirigide a_
profesores de las diferentes licenciaturas, el an&lisis siguiente s6lo -~
abordard este nivel dentro de los que incluye 1a Universidad Autbnoma del
Estado de México.

Poblacidon Estudiantil.

En el ciclo escolar 84-85 se cuenta con una poblacidn de 17,600 alum
nos en el nivel de la licenciatura, (100) cifra que refleja 1a necesidad_

(99) GUADARRAMA, Plan de Trabajo Rectorado 1985-1989., 16.
(100) DATOS PROPORCIONADOS DEPARTAMENTO DE ESTADISTICA DE LA U.A.E.M,




de tener cada dia mis y mejores profesores preparados para coadyuvar a la
formacign de los futuros dirigentes del Estado y la Nacién,

Docencia.

Actuaimente la U.A.E.M. cuenta con 1,882 profesores a nivel de licen
ciatura, distribuidos de 1a siguiente manera:

Profesores tiempo completo {36 horas) 222
Profesores medio tiempo (18 horas) 34
Profesores por asignatura 1 626
Total 1 882 (101)* -

Se tiene contemplado poner en marcha lo antes posible una categoria_
especial para profesores de tiempo exclusivo, es decir, que laboren 48 ho
ras dentro de la U.A.E.M. De tal forma, que se cuente con un niimero mayor
de docentes de carrera, atendiendo a 1as necesidades que escuelas y facul
tades reclaman, y de acuerdo a las posibilidades reales de la institu- --
cidn,

Es del conocimiento de todos, que el profesor universitario en nues-
tro ambiente, es una persona que trabaja también fuera de la Universidad,
es decir, que gran parte de su tiempo se o dedica a su primera profesidn
y la otra, se lo dedica a la segunda: la ensefanza unviersitaria. Este -
aspecto Yo comprueban las cifras anteriormente mencionadas.

La calidad de la docencia es evaluada en la U.A.E.M. a través de al-
gunos indicadores, tales como: la eficlencia terminal, el fndice de titu-
lacidn, el nimero de profesores de tiempo completo, el grado académico ~--
del profesorado, asi como la congruencia de los estudios que se imparten_
con las demandas sociales.

Se gbserva que la eficiencia terminal es baja en el nivel de licen--
ciatura. Existe gran desercidn estudiantil que se puede atribuir, en pri

(101) DATOS PROPORCIONADOS POR LA DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS DE LA - -

* En la Pig. 93, se incluye un cuadro con la descripcidn respectiva.
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mer tdrmino al factor de reprobacion y en segundo a 1a influencia de la -
crisis econdmica nacional, que entre otros aspectos le impide al universj
tario continuar con sus estudios. En cuanto a la titulacién, 1lama la -
atencidon el bajo indice existente, que pueden obedecer a diferentes cau--
sas, entra las cuales se destaca: que el mercado de trabajo emplea pasan-
tes, abatiendo con &sto Tos niveles salariales también influye la falta -
de asesores y directores de tesis dentro de las escuelas y facultades su-
periores, asf como la inexistencia de diferentes mecanismas para la titu-
lacidn.

Es conveniente sefalar que los profesores de tiempo completo son una
minorfa en comparacién con los docentes de asignatura, 1o que se traduce_
en una falta de atencién al alumnado en cuanto a asesorias extra-clase, -
orientacifn sobre investigacidn, etc., dificultindose asf las posibilida-
des de yna educacidn mis personalizada y de mayor calidad,

" Por otra parte, un niimero significative de catedriticos de la UA.EM.
son profesionistas egresados recientemente de Tas diferentes licenciatu--
ras de la propia institucidn, y de ellos una buena parte aiin no obtienen_
su titulo profesiomal. Asimismo, los profesores carecen de los conoci- -
mientos y habilidades necesarias para la transmisién de Tos contenidos a_
aprender.,

Los profesores con grado de Maestre o Doctor son escasos, 10 que re-
fleja un bajo nivel académico generalizado.

Carreras que ofrece:

La U.A.E.M, ofrece 28 licenciaturas, (102) entre las cuales predomi-
nan las de Ciencias Sociales y Administracién, seguidas por la Ingenierfa
y Tecnologia, Cienclias Agropecuarias, Ciencias de Ta Salud y por Gltimo -
las de Humanidades y Educacifn. (Ver Anexo # 1).

(102) CATALOGO DE CARRERAS 1984-1985. U.A.E.M., 23
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La tendencia actual de la oferta educativa de este nivel, es coinci-
dente con la politica educativa nacional, al impulsar las Ingenierias, --
las Tecnologias y el Area Agropecuaria.

Asimismo, ofrece 27 especialidades y 16 maestrias preferentemente en
Ciencias Sociales, Administrativas y en Ciencias de 1a Salud.

Se hace necesario que la investigacion pedagégica en la U.A.E.M. se_
oriente al estudio de la problemdtica laboral en la localidad para prepa-
rar profesionistas que demanden las necesidades sociales, econdmicas y po
1fticas del Estado,

Desconcentracién Universitaria.

La accidn y presencia de la Universidad habfa sido privilegio exclu-
sivo de 1a ciudad de Toluca, situacién que presenta, por una parte que en
la actualidad la Universidad no puede satisfacer la creciente demanda es~
tudfantil, y por otra barte, 1imitaba e] acceso a la Universidad de quie-
nes viven en lugares muy lejanos. Por ello, se impulsd el proceso de des
concentracion, y actualmente considerado los polos de desarrollo, segin -
la planeacién de) gobierno de! Estado de México, se cuenta con la Unidad_
Académica de Temascaltepec, en donde se ofrece la carrera de Ingeniero --
Gronomo; y la Unidad de Atlacomulco, donde se imparten las carreras de -
las dreas de Contaduria y Administracidn, Ingenieria y Ciencias Quimicas.

Investigacidn.

El impulso a la investigacion, se constituye con la creacion de la -
Coordinacidn de Investigacidn, con la cual aparecen importantes acciones_
de promocidn de la investigacion y de captacidn de recursos financieros a
través de subsidios especificos de la S.E.P., convenios con CONACYT y - -
otras Universidades.

Se desarrolian proyectos, que en su mayoria son particulares de cada
disciplina, mismos que responden a las necesidades y posibilidades inter-
nas de cada Escuela o Facultad.
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Existen intentos de difusidn de las investigacienes a través de fo--
1letos, revistas internas y de los foros de investigacidén en sus tres mo-
dalidades: Internos de Escuelas y Facultades, Interuniversitarios y Esta-
tales.

Difusidn Cultural.

Los programas de Difusign Cultural y Extensidn Universitaria han si-
do objeto de interés cada vez mayor y su ejecucién observa un importante_
desarrollo.

La forma de trabajo se lleva a cabo mediante la celebracion de conve
nios de intercambio y de colaboracidn cultural con organismos del sector_
piblico y privado, asf como del sector social, asf se vincula la Universi
dad con Sindicatos, Ayuntamiento, Instituciones de Educacidm Superior, Em
presas Privadas, Clubes de Servicio, etc. Se logra sacar 1a imagen insti
tucional de los muros universitarios y se impacta en la comunidad en gene
ral.

Planeacidn.

Siguiendo el modelo propuesto por et Sistema Nacional de Planeacidn_
Permanente de la Educacifn Superfor, existe una Unidad Institucional de -
Planeacidn, que ha participado en la elabaracién del Plan de Desarrollo -
vigente en la U.A.E.M., que se caracteriza por la elaboraciin de estadfs-
ticas que reflejan una dindmica de 1a Universidad, sin embargo las accio-
nes de esta unidad se han limitado al registro, manejo y presentacifn de_
datos cuantitativos, sin 1legar a la interpretacifn adecuada, al plantea-
miento y al anflisis cualitativo, lo que permitirfa una mejor comprensiér
de 1a forma en la que interactdan la Universidad y a1 entorno social al -
cual pertenece.

Actualmente, se trabajo sobre el disefio de un sistema automatizado -
de control escolar, considerando que los procedimientos de ingreso, con--
trol y registro de 1a poblacidon escolar, asf como de egreso, tienen plan-
teamientos generales para todas las escuelas y facultades.
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Organizacidn.

La adecuacidn del marco normativo son acciones prioritarias, se ela-
baran reglamentos que regulen la vida interna de la Universidad especifi-
camente el Reglamento de Escuelas y Facultades Profesionales, Reglamento_
de Personal Académico, etc., as{ como todas las adecuaciones pertinentes_
para dar congruencia a la legislacidn universitaria.

Se realizan los cambios administrativos necesarios para apoyar efi--
cazmente a las Escuelas y Facultades en el cumplimiento de sus funciones.

Pe la misma manera se da especial interés a la implementacidn de bi-
bliotecas, laboratorios e instalaciones, 1o que a pesar del esfuerzo que_
se realiza son insuficientes.

Sindicatos.

Uno de los esfuerzos mis significativos de la U.A.E.M., es el de - -
crear un ambiente de respeto mutuo entre los empleados universitarios y =
las autoridades. EV reconocimiento y legitimacidn de los sindicatos uni-
versitartos, no sélo es congruente con el moderno esquema del derecho la-
horal vigente en nuestro pais, sino que ademds ha permitido consolidar un
clima de estabilidad institucional.

Subsidios.

La U.,A.E.M, tiene como fuentes de ingreso, el subsidio Federal y Es-
tatal por partes iguales, la aportacién total para el periodo de 1981- -
1985 fue de $636,598,000.00. Ademds, le fueron otorgados apoyos extraordina
rios federales y estatales; sus ingresos propios fueron de $ 65,868,000,00
(103)

El destino de los recursos de la institucién por funcicnes, se cama-
1jza en un mayor porcentaje a la funcidn docente y en una minima parte se
aplican a la investigacién y difusidn,

(103) GASCA. Informe de Labores del Rector., 21.
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- Departamento de Didictica.

Se ha dejado este aspecto como el filtimo & tratar dada su relevancia
para el desarrolio de este trabajo de investigacion.

Ha sido motivo de preocupacidn para las autoridades de Ta U.A.E.M, -
sistematizar 1a formacion didactica de los profesores que prestan sus ser
vicios en dicha institucidn.

De lo anterior, que el Departamento de Didictica, instrumente e im--
parta sus cursos, ofreciendo a los profesores la oportunidad de elegir -
dos tipos de cursos: Cursos de Formacién Didéctica y Cursos Operativos de
Apoyo al Desarrollo Académico. Estos son los sigufentes:

I. Cursos de Formacidn Didéctica.

FD 1 Curso de Introduccién a Ta Tecnologfa Educativa.

FD 2 Curso de Taller de Disefio de Objetivos de Aprendizaje.

FD 3 Curso de Taller de Métodos y Técnicas de Enseftanza.

FD 4 Curso de Taller de Produccién y Aplicacidn de Material Didéctico.
FO 5 Curso de Taller de Criterfos y Procedimientos de Evaluacidn.

I1. Cursos Operativos de Apoyo al Desarrollo Académico.

C0 1 Curso de Taller de Elaboracifn de Programas de Estudio.
C0 2 Curso de Taller de Disefio de Plan de Estudios. (104)

Estos cursos deben solicitarse al Departamento de Didictica con una_
anticipacién de 15 dfas, Ademds es necesario garantizar un niimero minimo
de 15 participantes y un miximo de 25. La solicitud deberd realizarse a_
través de la Escuela o Facultad respectiva.

Para participar en los cursos se requiere haber concluido una licen-
ciatura universitaria o demostrar estudios equivalentes.

Los cursos son aisiados, y estdn programados para desarrollarse en -
30 horas.

Algunos cursos son tedricos-practicos y otros completamente tedri- -
{104) CATALOGO DE CURSOS DE DIDACTICA. U.A.E.M., 1,
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cos,

No se cuenta con periodos programados durante el afo para la ejecu--
cion de Tos cursos, ya que &stos se realizan solo si existe la solicitud_
por alguna Escuela o Facultad, y si se cubren los requisitos antes mencio
nados.

La Universidad otorga a sus profesores como estimulo, una carta cre-
diticia con valor a curriculum, al fimalizar con éxito e} curso estudia--
do.

A través del programa de Formacidon de Recursos Docentes auspiciado -
por la Secretaria de Edwacion Pablica, 1a U.A.E.M., es bepeficlada, ya --
que en la actualidad se cuenta con 40 profesores universitarios realizan-
do cursos de postgrado y especializacidn en diversas instituciones de - -
prestigio reconocido, nacionales y del exterior. (105)

En atencidn a la politica institucicnal de que los planes y progra--
mas de estudio proporcionen los conocimientos de mayor ca)idad y actuali-
dad, este Departamento se encarga de la revision de los mismos.

Cumpliendo con sus tareas de apoyo a 1a Formacidn Docente, el Depar-
tamento de Diddctica desde su creacidn (1975) hasta el ciclo escolar 80 -
8l ha impartido, 13 cursos dentro de) drea de formaciGn Didictica con re-
cursos propios de la U.A.E.M. y autofinanciables. (106)

En cuanto a la Actualizacidn de Profesores en sus dreas de especiali
zacibn segiin las materias que imparten, se han dictado 24 cursos a través
de convenies con instituciones diversas. {107)

Se puede observar que existe una mayor tendencia a desarrollar cur--
sos de actualizacidn de conocimientos, que en cuanto a la formacidn didac
tica de sus profesores.

{105) CATALOGO DE CARRERAS 1984-1985. U.A.E.M., 23.
(106) MATERIAL DE LA U.A.E.M. PARA EL DIAGNOSTICO EDUCATIVO., 4.
(107) lbidem., 6.
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Desafortunadamente, no se puede 1levar a cabo un andlisis y evalua--
cidn profunda de la problemitica que presenta la U.A.E.M. en cuanto a la_
Formacion Didactica de sus profesores, por el dificil, o mejor dicho nulo
acceso a la informacion necesaria, y dada la inexistencia de evaluaciones
objetivas de Jos cursos. Sin embargo, creemos que podemos coadyuvar a la
mision de Ta U.A.E.M. en la Formacién Didictica de sus Profesores, presen
tando el Diseflo de un Programa Intensivo de Formacidn Diddctica para los_
profesores de) nivel de licenciatura que beneficiard a la cltedra univer-
sitaria.

Ya que es evidente por los aspectos mencionados en e) marco teérico,
que existe la problemitica actual de que Ja docencia universitaria adquie
ra un cardcter de profesionalizacidn.

EY objetivo de este trabajo, no pretende una critica o evaluacibn al
trabajo que se esté realizando en torno a esta situacidn dentro de la - -
WA.E.M, sino por el contrario proporcionar nuevas herramientas que auxi-
l{en la tarea permanente de la Formacidn Diddctica de Profesores Universi
tartos,

Este breve andlisis permite observar que la U.A.E.M. ha tenido un -

gran crecimiento y desarrollo, y que tiene la posibilidad material de se-

_guir creciendo y dar cada dia mejores servicios a sus estudiantes y profe

sores, Asimismo, da paso a la posibilidad de coadyuvar en el alcance de_

los objetivos que se propone, uno de ellos, 1a formacidn didictica de sus
profesores.

El estudio que se ha venido desarrollando en torno al ser y quehacer
de 1a Universidad, asi como de los problemas a los gue se enfrenta la en-
sefianza del nivel superior hoy en dia, pone de manifiesto la necesidad de
realizar investigaciones educativas encaminadas a coadyuvar en el logro -
eficaz de las tareas que preocupan cada vez mis a estas instituciones.

A través del método deductivo, se ha venido vislumbrando la problemd
tica que acontece a la Universidad en cuanto a la formacidon diddctica de_
sus profesores hasta 1legar a 1a preocupacién imperante de subsanar esta_
necesidad en la Universidad Autdnoma del Estado de México.
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Dentro de este contexto metodolégico. las hipétesis son el instrumen
to que hace factible la conexidn entre el marco tedrico de referencia uti
lizado y la investigacion de campo que se realiza para 1a explotacién y -
la observacion de 1a problematica considerada,

E1 planteamiento de 1a hipdtesis, debe establecerse, una vez conoci-
da la necesidad o carencia observada.

Desde el afio de 1975, periodo en el que se jnstituye el Departamento
de Didactica de Ta U.A.E.M., las autoridades oficiales de esta institu- -
cign han hecho patentes sus inquietudes por capacitar a los profesores --
que laboran en la misma, en aquellos aspectos didicticos especificos que_
puedan contribuir al mejoramiento de la imparticidn de sus cdtedras. - -
Ofreciendo actualmente a sus profesores la pesibilidad de elegir diferen-
tes cursos de formacidn didictica.

De 1o anterior, que se especifique la problemdtica que sedetecta en eg
ta accibn educativa, y las necesidades mds urgentes de sistematizar y op-
timizar la Formacion Didictica Bisica que requieren los profesores de 1i-
cenciatura de la U.A.E.M.

- Delimitacion del Problema.

La U.A.E.M. a través de su Departamento de Didictica, no proporciona
un campo fértil para apoyar la Formacitn Didictica Bisica de los profeso-
res de las licenciaturas impartidas en dicha instituciodn.

Esta problemdtica, 1ieva a considerar la hipdtesis central de este -
trabajo de investigacibn.

- Hipdtesis.

- 51 a los profesores de la U.A.E.M. que carecen de 1a formacién di-
dictica bisica se les imparte el programa propuesto, entonces los resuita
dos afectardn directamente en mejorar 1a calidad de la ensefanza.

De esta hipGtesis descriptiva y central, se puede derivar la siguien
te problemitica:
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~ Existe un bajo porcentaje de maestros que hacen de la docencia superior
una profesién.

- Aquellos profesores que no pertenecen a la categoria anterior, y toman_
2 la docencia superior como una segunda ocupacidn.

- Por lo anterior, los maestros de las licenciaturas de la U.A.E.M. no to
man cursos de formacién diddctica, debido a:

a) Falta de tiempo.

b) FaTta de interés.

¢} Falta de conocimientes sobre los beneficios que ofrece una convenien
te formacion didictica,

Para probar o disprobar esta hipdtesis, se hard uso de datos espect-
ficos arrojades por el cuestionario aplicado a los profesores de licencia
tura de la U.A.E.M.

A continuacién se presenta grificamente las causas a las que se recu
rrird para la verificacion de los resultados alcanzados.
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HIPOTESIS

CAUSAS

- Si a los profesores de Ta U.A.E.M,
que carecen de la formacidn didac-
tica bdsica se les imparte el pro-
grama propuesto, entonces los re--
sultados afectardn directamente en
mejorar la calidad de la ensefian=-
2a.

Conocimientos que posee el profe-
sor sobre aspectos didacticos ~ -
(Planeacisn, Realizacidn y Evalua
cién del proceso ensefanza-apren-
dizaje).

Problemdtica:

- Bajo porcentaje de maestros de ca-
rrera.

Categoria que poseenen la - - -
U.ALE.M.

- Profesores que toman a la decencia
superior como una segunda ocupa- -
ciédn.

Nimero de horas que dedican a la_
actividad docente,

Importancia que le atribuyen a la
actividad docente,

- Los maestros de la U.A.E.M. no to-
man cursos de formacidn didictica.
Debido a:

a) Falta de tiempo.

b) Falta de interés.

c) Falta de conocimientos sobre -
los beneficios de la formacidn_
didactica.

Participacion en cursos de forma-
cidn didictica.

Disponibitidad de tiempo.
Intereses manifiestos.

Deseos manifiestos de los profesp
res por su formacidn diddctica.
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CAPITULO 5

INVESTIGACION DE CAMPO.

5.1, Delimitacidn del Universo.

Al iniciar la investigacidn se eligid como universo a los profesores
de las diferentes carreras de la Universidad Autbnoma del Estado de Méxi-
co, debido a varios factores:

a) Ourante el perfodo de estudio de la licenciatura en Pedagogia, se pudo
observar que muchos profesores carecfan de los conocimientos didacti--
tos necesarios para poder transmitir los conocimientos y habilidades -
obligatortos para cumplir con el Plan de Estudios.

b

Py

Se ha sido testigo a 1a vez, de las fnquietudes que presentan los pro-
fesores que ejercen Ya docencia, recién egresados de la institucidn --
que los contrata, de poseer Jos conacimientos y habilidades didicticas
indispensables para realizar su labor educativa con eficacia.

c) Por @ltimo, como residentes en la ciudad de Toluca, aunado a los dos «
aspectos anteriores se considera que este trabajo podrfa servir para -
elevar la calidad de la enseflanza en la Mixima Casa de Estudios de -
nuestra Tocalidad,

La U.A.E.M., dentro de la ciudad de Toluca, cuenta actualmente con -
1,829 profesores a nivel de licenciatura, distribufdos en las categorfas_
de profesor tiempoe completo, profesor medio tiempo y profesor por asigna-
tura. Estas dependen a su vez de las 17 escuelas o facultades diferentes
que se encuentran en la Universidad de Toluca.

La investigacidn, como ya se hizo mencidn contempla a todos los pro-
fesores de la U.A.E.M., pero tomando en cuenta la categorfa a la que per-
tenecen, ya que se considera que un profesor de tiempo completo puede te-
ner necesidades e intereses diferentes a los otros 2 tipes de profesores_
y viceversa.
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E1 cuadro nlmero 1, presentado a continuacién, concentra los datos -
del nimero de profesores a nivel licenciatura tomados como universo para_
esta investigacidn.

5,2. Seleccion de la Muestra.

Una vez que en la investdigacidn se ha delimitado cudl es el univer-
S0, se procede a obtener una muestra representativa y se decide cémo se -
va a trabajar con ella.

Tipo de meustreo: Al conocer el niimero exacto de profesores que for-
maban el universo de la investigacidn, fue pertinente hacer uso del “"mues
treo finito", ya que Yos profesores que se someterian a un cuestionario -
resultaban cuantificables de forma tal que se utilizd la siguiente férmu-
la para obtener el tamafio de Ta muestra: {108)

w
~n
>
o
—
=
v
AN
=
+
~
wila

(108} ALEVIIOS., Estudios de Mercado., 224.
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CUADRG NUM, 1

NUMERD DE PROFESORES POR CATEGORIA Y ESCUELA EN LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DEL ESTADOD DE MEXICO. UNIDAD TOLUCA 1985,

PROFESOR | PROFESOR | PROFESOR
No. ESCUELA O FACULTAD | TIEMPO HED1O POR ASIG TOTAL
COMPLETO | TIEMPO NATURA ~

1 AGRICULTURA 12 6 57 7%

2 ARQUITECTURA 7 - 72 79

3 CIENCIA DE LA COND. - 62 68

4 CIENCIAS QUIMICAS 16 5 72 93

5 CIENCIAS POLITICAS 14 3 55 72

6__CONTADURIA COATEPEC 22 - 154 176

7 _CONTADURIA URIBE 3 - 155 168

8 DERECHO 5 1 199 205

9 _ECONOMIA 10 1 15 26

10 ENFERMERIA 3l - 51 82
11 GEOGRAFIA 1 - 37 38
12 HUMANIDADES 15 1 82 98
13 _INGENIERIA 18 6 115 13%
14 MEDICINA 26 8 290 321
15 ODONTOLOGIA 22 6 60 99
16 TURISMO 1 - 65 66
17 VETERINARIA il - 34 45
TOTAL 220 34 1575 1829

FUENTE: Elaboracidn propia con datos praparcionados por la Direccidn de -
Recursos Humanos de Ta U.A.E.M.
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De donde:
n = tamafio de la muestra en el muestreo finito.

Z2 = Valor tomado como intervalo de confianza,

F=]

= parcentaje del universo que no posee las caracteristicas que deseamos
estudiar, o probabilidad de que no se dé el hecho,

N = tamafo de] universo a estudiar.
52 = porcentaje de error.

p = porcentaje del universo que posee las caracteristicas que deseamos es
tudiar, o probabilidad de que se dé& el hecho.

N-1 = factor de correccidn.

Sustitucién de valores de Ta férmula:

7

= Se tomd un 95.46% como intervalo de confianza o precisién deseada --
del estudio, por ser Ta mds adecuada para hacer la investigacidn a -

un nivel profundo medio.

Para obtener el intervalo de confjanza, se sigue el siguiente méto--
do: la precisidn de 95.46% se divide entre dos y se obtiene el 47.73%, ni
mero tal (o sy mis cercano) que es buscado en la tabla de "Areas Bajo la_
Curva Normal Tipificada" (109) de 0 a Z, de donde se obtiene que e] 47.73%
le corresponde un valor de sigme ( ) o intervalo de confianza (Z°) de -
2, el cual al ser multiplicado por s mismo di un resultade de 4 para la_
formula. (Ver Anexo No. 2).

q, p = en el estudio dimos por supuesto el hecho de que existiria el mis-

(109) ;y?O. Estadistica para Economistas y Administradores de Empresas.,
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mo porcentaje de probabilidad que se diera o no un hecho., Esto significa
a manera de ejemplo, que un maestro tendrfa un .5 de probabildiad de po--
sear conocimientos didicticos, y un .5 de probabilidad de no poseerlos. -
Es por ello que p vale .5y q .5, para que el total sea 1.0,

N = E] universo de 1,829 profesores del nivel de licenciatura dentro de -
1a U,A.E.M. Untdad Toluca.

s? = Se obtuvo buscando el valor de p en la tabla de "Error Optimo". (110)
Dado que p vale .5, el error que le corresponde es de .0036. (Ver Anexo -
No. 3).

N-1 = Es igual! al tamafto del universo menos uno, o sea 1,828.

Obtencidn del tamafio de la muestra:

(Zx )N
n= I z
$xp (N-1)+ 2% g
P
n e 14x.50) (1,829)
.0036 X .50 (1,828) + 4 .50
50
n (2) {1,829)
.0018 (1,828) + 4
o - 3658
3.2904 + 4
o - 3658
7.2904
n = 501.755

A1 obtener que 501.75 profesores deberia abarcar el tamafio de nues--
tra muestra, nos encontramos con el problema de cdmo elegir a los maes= «
tros segin sus categorfas y sus escuelas sin perder la representatividad_
de nuestra muestra. Para solucionar tal situaciGn hubo necesidad de recu

(110} Ibidem., 773.
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rrir al tipo de muestreo estratificado. (111) Lla razén principal por la_
que se recurrid a 1a estratificacion es que los estratos pueden estable--
cerse porque las subpoblaciones dentro de ellos también se definen como -
dominios de estudio. Se ilama dominio a cualquier subdivisién acerca de_
la cual se planea la encuesta para proporcionar informacién. {112}

En el cuadro nimero 2 que se presenta a continuacidn quedard explica
do como se calculd el tamafio de 1a muestra para cada una de las catego- -
rias que poseen los profesores dentro de 1a U.A.E.M.

En este paso consideramos:

h = nimero de estratos.

Mh = tamafo de la poblacidn, que existe en cada una de las categorias
Wh = ponderacidn del estrato.

nh = tamafio de la muestra.

. Sustitucion de Yos aspectos anterjores:

h = 3 estratos; 1. Profesor tiempo completo, 2. Profesor medio tiempo y_
3. Profesor por asignatura.

Nh = 1,829 Profesores; 220 Tiempo completo, 34 medio tiempo y 1,575 Por -
Asignatura.

Wh = En este punto se aplicG la siguiente férmula: Wh = nh/n = Nh/N,
De donde:

Estrato Nim 1 wnl =220 + 1,829 = .12

Estrato Nim 2 whz = 34+ 1,829 = .01

Estrato Nim 3 Why =1675 + 1,829 = .87
Total =1.00

nh = Este aspecto también requirié de una férmula: nh = {n/N) Nh

(111) KISH. Muestreo de Encuestas., 101,
{112)° 1bidem., 103.




CUADRO NUM. 2
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MUESTREO ESTRATIFICADO DE LAS TRES CATEGORIAS: PROFESOR TIEMPO
COMPLETO, PROFESOR MEDIO TIEMPO Y PROFESOR POR ASIGNATURA.

PROFESOR | PROFESOR | PROFESOR
CONCEPTO | SIMBOLO |TIEMPO |MEDIO |PORASIG | TOTAL
COMPLETO | TIEMPO | NATURA
NUMERO OE ESTRA | ) ’ s )
TAMARD DE LA PO
gy (O 220 1) 1575 1829
PONDERACION DEL
il Wh 0.12 | 0.01 0.87 1
TAMARD DE LA h 60.35 | 9.32 432,07 501.75

MUESTRA,

FUENTE: Elaboracidn propfa.



De donde:

Estrato Nam 1 nh1 = 501.75 + 1,829 (220} = 60.35
Estrato Mim 2 oh, = 500.75 + 1,829 { 34) = 9.32

Estrato Nim 3 nh3 = 501.75 3 1,829(1575) =432,07
Total =501.75
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Después de haber encontrado el tamafic de 1a muestra para cada catego
ria de maestros, hubo que considerar la formula de muestreo finito, antes
utilizada, ya que concciamos ahora si el nimero de profesores que regue--
riamos para cada categoria. De esta manera, al aplicar dicha férmula, la

muestra se reduciria pero sin perder su representatividad.

"Apticando ta formula:

(Z2 x_a) M
2 2
S x pN-1)+2° g
P

n=

Tenemos a continuacidn:
Estrato Nim 1, Profesores tiempo completo.
n =60

De donde:

{4 x .50} {60)
.0036 x ,50 {59) + 4,50
35

.

n =

2} (60

.0018 (59) + 4
2 120

4.1062
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Estrato Nam. 2, Profesores medio tiempo.

n=9
De donde:
n= 4 x .50 (9)

.0036 x .50 (8) +4 .50
50

n = (2) (9)

0018 (8) + 4
n = 18

4,01
ne4

Estrato Nim 3. Profesores por asignatura.

n s 432
De donde:
n = 4 x .50 (432}
.0036 x .50 (431) + 4 .50
50
n s 2 {432}
.0018 (431) + 4
= 864
4,77
n = 181

Posteriormente, ya que se definid la muestra representativa para ca-
da categorfa, habfa que volver a aplicar el muestreo estratificado para -
conocer el nimero de maestros a los cuales les aplicarfamos el cuestiona-
rio en cada una de las diferentes escuelas o facultades, &sto sin perder_
de vista la representatividad de la muestra.
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En este paso los estratos pasan a ser las escuelas o facultades de -
Ja V.A.E.M,, que se encuentran en el cvadro nimero 1, para manejo de los_
datos se enumeraran las escuélas segian el nimero asignado a cada una de -
allas en el cuadro antes dicho.

Maestras de tiempo completo. En esta categoria encontramos, que nues
tra poblacidn N = 60, y nuestra muestra representativa n = 29, es decir,_
necesitamos aplicar 29 cuestionarios a este tipo de maestros, distribui--
dos en las escuelas o facultades segin indica el Cuadro Nim. 3, que a cop
tinvacion presentamos.

Para explicar cimo calculamos estos datos, se siguid el mismo proce-
so que utilizamos para las categorias.

Se expondrd sdlo un ejemplo del cdlcule, considerando que serfa muy_
extenso y cansado para los lectores,

Maestros de Tiempo Completo.
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Nh

De

Nh

Wh
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- Considerando:
= 17 estratos, es decir, las 17 escuelas o facultades consideradas.
= 60 profesores, 0 para el estrato ndm. 1, 2 para el 2, 3 para el 3, 4
para el 4, 0 para el 5, y asi consecutivamente hasta el estrato nimg
ro 17, como lo muestra el Cuadro Nim. 3.
Estrato Nom. 1 Escuela de Agricultura.
220 total de maestros de tiempo completo en la U.A.E.M,
12 niimero de profesores de tiempo completo en la Escuela de Agricul
tura.
60 tamaflo de la poblacidn ahora considerada para los maestros de --
tiempo completo.
donde:
= 220 12
60 X
X = 3 Nh = 3
= Aplicando la formula:

Wh = nh/n = Nh/N
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Estrato Nom. 1 Escuela de Agricultura.
De donde:

Wh =3 ¢ 60 = 0.05
rh = Aplicando la férmula:

nh = {n/N} Nh

Estrato Nim. 1 Escuela de Agricultura.
nh = 29 + 60 (3)
nh =1
Todos los estratos fueron calculados de la misma manera. Los resul-

tados para nuestra investigacifn, en cuanto a los maestros de tiempo com=-
pleto son los siguientes:
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Aplicacibn de 29 cuestionarios a maestros de tiempo completo; distri
buidos en las escuelas o facultades que a continuacion se mencionan.

Escgela No. de cuestionarios
Facultad apticar
1 1
2 1
3 1
8 2
5 2
6 3
7 Q
8 Q
g 1
10 5
1 0
12 2
13 3
14 §
15 3
16 0
17 .

TOTAL - 29

Maestros Medio Tiempo.
N=28 n=4
Considerando

h = 17 estratos, s decir, las 17 escuelas o facultades consideradas.
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Nh = 9 profesores; O para el estrato nim. 1, O para el 2, 0 para el 3, y_
ast sucesivamente hasta el estrato nimero 17, como lo muestra el Cua
dro Nim. 4.

Estos cdlculos se hicteron aplicando la regla de 3. ejem.
Estrato Nim, 1 Escuela de Agricuitura.

34 total de maestrosde medio tiempo en Ta U.A.E.M.

6 niimero de profesgres de medio tiempo en 1a Escuela de Agricultu--
ra,

9 tamafto de la poblacidn ahora considerada para Tos maestros de me-
dio tiempo.

De donde:
Nh = 34 6
9 X

X = 1,588-2 Nh =2
Wh = Aplicando la férmula:

Wh = nh/n = Nh/N

Estrato Nim. I Escuela de Agricultura.
De donde:
Wh =249=.,222

nh = Aplicando la férmula: nh = (n/N) Nk

Estrato Nim, 1 Escuela de Agricultura.

nh=4¢9(2)
nh = .88 1 nh =1
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Todos los estratos fueron calculados de la misma manera, como se pre
sentan en el cuadro Nom. 4.

Los resultados encontrados son, la aplicacién de 6 cuestionarios a -
maestros de medio tiempo de la U.A.E.M,, distribuidus de la siguiente for
ma.

Escuela o No., de Cusstionarios
Facultad a aplicar,

WO N oYU D LN e

b s b b
o oy W N

— [
~ (=]
GIOOHD—HOOOOOOOHHQOH

TOTAL



CUADRO NUMERD 4
MUESTREO ESTRATIFICADO: PROFESORES MEDIO TIEMPO POR ESCUELA O FACULTAD,

CONCEPTO Sy 4 ls 819 (10f1 {12131 fslas {17 | TOTAL
BOLO

NUMERO DE ESTRATOS h 1 415 819 1011112113114 {15116 )17
a) TAMARO DE LA PO-

BLACION. Nh 1.58 1,32| 0.79 0%10261 0 | 0 }0.%{1.58(1.32]1.58] © 0 9
b) PONDERACION DEL

ESTRATO. Wh oz 0.111 | 0.08 o{om| ol o {0.02o22jomo2f o 0 99=]
c) TAMARO DE LA

MUESTRA. nh 1 0.44! © ojolo]o]oli14ou) 1] o] o 4-6

FUENTE: Elaboracion propia.

L0T
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Debido a que en Tos estratos nim. 4, 5 y 14; la calificacién es la -
misma y no se puede elegir al azar, se aplicaron dos cuestionarios mis de
las que nos dd la muestra, VYer cuadro Nim. 4.

Maestros por Asignatura.

N =432 n = 181

Considerando:

h = 17 estratos, es decir, 17 escuelas o facultades consideradas.

Nh = 432 profesores; 16 para el estrato Nim. 1, 20 para el 2, 17 para el_
3, y asi consecutivamente hasta el estrato nim, 17, como lo muestra_
el Cuadro Nam. 5.

Estos c&lculos se hicieron aplicando 1a regla de 3. ejem:
Estrato Nim. 1 Escuela de Agricuttura.

1, 575 total de profesores por asignatura en la U.A.E.M.
57 profesores por asignatura en la Escuela de Agricultura,
432 tamafio de 1a poblaci6n ahora considerada para los profesores_
por asignatura.

De donde:
Nh = 1575 57
432 X
X 15.63 16 Nh = 16

Wh = Aplicando la formula: .
Wh = nh/n = Nh/N
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Estrato NOm. 1 Escuela de Agricultura,
De donde:
Wh = 16 + 432 = 037

nh = Aplicando la férmula:
nh = {n/N) Nh

Estrato Nim. 1 Escuela de Agricultura.

nh = 181 ¢ 432 {16)
nh = 6.70 Tah=7

Todos los estratos fueron calculados de 12 misma manera, como se pre
sentan en el Cuadro Nim, 5.

Los resultados encontrados arrojan, la aplicacién de 181 cuestiona--
rios a profesores por asignatura de la U.A.E.M. distribuides de la si- --
guiente forma:

Escuela o No, de cuestionarios

Facultad, a aplicar,
1 7
2 8
3 7
4 8
5 [
6 18
7 18
8 23
9 2
10 6
11 4
12 9
13 13
14 34
15, 7
16 7
17 4

TOTAL___ 181
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5.3. Obtenci6n del Error Probable.

Para conocer el error real de la informacidn que se obtuvo en los ==
cuestionarios se aplicd 1a siguiente formula. (113)

xpxq (Nn)
-1

De donde:

2

4 {95.46% precisién de la informacién).
50
50

501

214

I =2: 0 T O
u

Sustituyendo:

[fa x 50 x 50 (501 - 214)
iy %00

10 000 287

2"
|/46.72 {0.574)

26.82

3
n

w
L]

s = 5,17 Error de 1a Investigacién.

(113) KISH, op. cit., 119,



112

5.4, Instrumento utilizado.

Al investigar, es muy importante hacer una adecuada seleccidn de las
técnicas destinadas a obtener las informaciones gue se requieran. No de-
be olvidarse que esta herramienta de trabajo serd valiosa en la medida ~~
que se utilice para alcanzar objetivos precisos.

En el proyecte que se pretende desarrollar, es necesario realizar --
una apreciacidn del nivel de eficacia didactica en los prpfesofes. Esto_
significa, evaluar tanto sus conccimientos sobre Diddctica como la efica-
cia con gue sedirigen en 1a practica. Para vealizar esta apreciacidn, se_
empled el siguiente instrumento:

Cuestionario,

E1 cuestionario es una técnica muy usada en la investigacibn, su pro
posito es recabar informaciones significativas a través de un sistema de_
preguntas. Todo cuestionario debe elaborarse tomando en cuenta el disefo
de 13 investigacidn como marco de referencia. MNo puede redactarse si an-
tes no se tiene claros tanto e} objetivo general de la investigacidn, co-
mo el objetivo especifico que se pretende obtener a través de 81,

El cuestionario que se elabord, tenfa el propdsito de interrogar a -
los profesores sobre la forma en que ellos dirigen el proceso de ensefan=
za-aprendizaje determinando simultdneamente los conocimientos didicticos_

. que posefan.

Después de atender a esta exigencia, se facilita 1a elaboracidn del_
cuestionario, que implica considerar los siguientes aspectos:

a) Estructura.

La elaboracidn de un cuestionario implica establecer con precision -
los aspectos que cubrird, para poder agrupar ldgicamente las preguntas --
que Yo confirman,
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E1 cuestionario incluyd 6 secciones:

La primaria abarcd un grupo de 3 preguntas referentes a los datos ge
nerales del maestro encuestado, la cual tuvo como objeto situarse dentro_
del marco profesional del maestro.

- La segunda parte, agrupd 6 preguntas dirigidas al interés que presentan
por la formacidn diddctica los profesores de la U,A.E.M.

- La tercera seccidn, esté formada a su vez, por 3 partes que determinan_
los conocimientos que posee el profesor sobre la Didictica.

a) Planeacidn. Abarcé 7 preguntas encaminadas a obtener informacidn so-
bre la manera en que los profesores planeaban el proceso ensefianza-apren-
dizaje (10, 11, 12, 13, 14, 15, 16).

- Objetivos, Se elaboraron 7 preguntas, (19, 20, 21, 22, 23, 24,25) para_
obtener informacidn sobre la capacidad de los maestros para diseflar ob-
Jetivos, y si poseen los conocimientos necesarios al respecto.

b) Realizacion. Agrupd 9 preguntas, dirigidas a la fase de realizacidn_
del proceso antes mencionado, dividido de la siguiente manera:

- Motivacign, Se realizaron 2 preguntas {17-18) para conocer Tos tipos de
motivacidn que utilizan los maestros para despertar el interés de sus -
alumnos.

- Métodos y Técnicas. Se agruparon 5 preguntas {26, 27, 28, 2%, 30), para
saber cudl es Ta forma que cada maestro acostumbra utilizar para impar-
tir sus clases.

- Material Didactico. Se construyeren 2 preguntas, {31 y 32) para encon--
trar si el profesor utiliza material diddctico y conocer qué tipo de ma
terfal didictico elige en el proceso ensefanza-aprendizaje.

¢) Evaluacidn. Se organizaron 8 preguntas enfocadas a detectar los sis-
temas de evaluacidn empleadas por Tos maestros. (33, 34, 35, 36, 37, 38,_
39, 40).
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- La cuarta parte, estd enfocada a conocer a aquellos profesores que tie-
nen 1a docencia superior como una segunda actividad. Estd integrada --
por 8 preguntas que son: (4, 42, 43, 44, 45, 46, 47, 48),

- La quinta seccién, reune 2 preguntas que se refieren a la disposicidn -
de Jos maestros para actualizarse y qué tipo de curso prefieren. (49, -
50).

- La sexta parte, agrupa 4 preguntas, mediante las cuales se pretende co-
nocer la Formacidn Diddctica que han recibido los maestros (51, 52, 53,
54),

b) Formulacion de preguntas.

Como es sabido, 1os cuestionarios pueden ser abiertos ¢ cerrados, --
atendiendo al tipo de pregunta que formulan.

Para el tipo de informacidn que desedbamos obtener elegimos las dos_
modalidades.

Al redactar las preguntas procuramos que fueran lo suficientemente -
claras, para facilitar su comprension y propiciar respuestas exactas. ==
Ademds de darle claridad al cuestionario, procuramos evitar respuestas am
biguas o sugerencias, dobles negaciones y alternativas inadecuadas.

Sin embargo, al realizar 1a prueba piloto a 4 de los profesores de -
la U.A.E.M., hubo que realizar algunos cambios.

E1 cuestionario sufrié modificaciones en algunas preguntas, tanto en
su nimero, como en su estructuracifn y orden.

Las preguntas que en su mayoria resultaban ser del tipo cerradas, hu
bieron que elaborarse abiertas, ya que se observd que los maestros ele- -
gfan las respuestas por discriminacién, o al azar.

Una vez realizados los cambios anteriormente mencionados, se realizé
de nuevo un piloteo a tos profesores anteriormente cuestionados, no ha- -
biendo encontrado ya ningiin problema.



115

c) Organizacion del material.

La presentacign y formato de un cuestionario es otro factor que faci
lita tanto la contestacidn como 1a codificacidn de las respuestas para ob
tener la informacidn deseada. Por lo tanto, nosotros tratamos de cuidar_
aspectos tales como: distribucién de las preguntas, mirgenes, espacios, y
correccion en la mecanografia y ortografia.

d) Forma de tabulacidn.

Durante Ta fase de elaboracidn del cuestionario, el investigador de-
be prever 1a forma en que serdn codificadas y analizadas las respuestas._
Esta medida agilizard la cuantificacion sistemitica de los datos una vez_
que se haya aplicade el cuestionario.

Al revisar nuestro cuestionarioc en este rengldn, encontramos que de-
bido al gran niimero de respuestas que deberfan concentrarse, seria dif{--
cil 1a elaboracién de tablas, sin embargo, como se verd mis adelante esta
tarea pudo 1levarse a cabo satisfactoriamente.

Para las preguntas cerradas, éstas podfan ser contestadas eligiendo_
una o mds de las opciones presentadas.

Para las preguntas abiertas, se unificaron criterios para registrar_
los datos. Con relacidn a la informacidn que se requeria para comprobar_
las hipdtesis.

A continuacidn se presenta un modelo del cuestionario aplicado.
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ASPECTOS DIDACTICOS EN LA UNIVERSIDAD AUTONOHA DEL ESTADO
DE MEX1CO.
(U.ALE.H.)

OBJETIVO.~ La informacion que arrojard este cuestionario serd utilizada -
para fundamentar un trabajo de tesis de licenciatura, por lo -
tanto serd utilizada estrictamente con este fin. No es necesa
rio que anote su nombre. Se le agradece de antemano la colabo
racion prestada. La resolucion de este cuestionario no le 1le
vard en promedio mds de 20 minutos.

INSTRUCCIONES. - Por favor, lea cuidadosamente las siguientes preguntas y
conteste marcando con una X, la respuesta que usted consi
dere correcta; y llenando los espacios marcados en blan--

co.
1) Profesion: Egresado de la Institucidn
2} Escuela o Facultad
3) Categoria que posee en la U.A.E.M. Antigliedad
a) Tiempo exclusive (48 horas semanales) |
b) Tiempo completo (36 horas semanales) —1
¢} Medio tiempo (18 horas semanales) —1
d) Por asignatura ]
4) iSabe usted si en 1a U.A.E.M, existe alguna drea encargada de promo--
ver la formacidn didictica en los maestros?
st N[ ]
5) Existe en 1a escuela o facultad donde labora, alguna drea encargada_
de promover la formacidn didéctica en los maestro?
SE No i
6) ¢Considera usted que es de importancia para usted 1a formacidn didéc-
tica? ’
st [ No [
7) iConsidera usted que el ejercicio de la docencia le permite mantener_

actualizados sus conocimientos dentro de su &rea?

S - to ]



117

8) iLe gusta a usted impartir la{s) materia(s) que tiene a su cargo?
sif__] No [ ]

9) iCémo definiria usted a la Diddctica?

10) ¢Qué pasos considera usted que sigue en su accion didictica (planea--
cidn, etc.)

11) ¢Dentro de la planeacidn inicial de su curso, asigna tiempos especifi
cos a cada uno de los temas a desarroliar?

st ] Mo [ ]
12) iToma en cuenta usted para la planeacidn de su cursc las caracteristi
cas, circunstancias y situaciones derivadas del nivel de preparacion_
y madurez de los alumnos?
si[_] No []
13) {Qué caracteristicas considera usted que debe tener la planeacion di-
dictica para que resulte eficaz?

14) lCuiles considera usted que son los elementos indispensables para ela
borar un plan de sesién?

15) {Prepara usted el contenido de su sesién uno o dos dias antes de 1le-
varla a cabo?

sil No ]
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16) ¢Improvisa usted temas que le parecen interesantes, cuando no fueron_
contemplados en la planeacién del curso?

si[] No [
¢Selecciona usted situaciones, experiencias, etc., para despertar el_
interés de sus alumnos por aprender?

si{ ] No[ ]
LComo despierta el interés y participacion de los alumnos por su mate
ria? (tipos de motivacidn que utiliza).

17

—~—

18

~

19

tDentro de la escuela o facultad en la que labora, se cuenta con la -
especificacion de objetivos y contenidos por asignatura?
si [ o L]
En caso de que l1a respuesta sea afirmativa, éComp1ementa usted 1os ob
Jetivos y contenidos de la misma?
si[] Mo [
21) En caso negativo, éElabora usted los:
a) Objetivos? 3] S [ T
b) Contenidos? SiC_ 1 w1
22) En caso de que 1a respuesta anterior sea negativa, Zha elaborado en -
alguna ocasidn objetivos y contenidos de alguna asignatura?
si[ ] No [ ]
¢Qué elementos considera que deben tomarse en cuenta para la elabora-
cion de los cbjetivos de un curso?

20

~

23

—

24

-~

iContribuye usted 2 que sus alumnos perciban al inicio del curso cla-
ramente los objetivos que deben alcanzar al finalizar el mismo?

si[ ] No [
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26

27

28

~—

29

~—

30)

31)
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tCudles considera usted que son los aspectos que deben cubrir un objg
tivo de aprendizaje para que esté correctamente elaborado?

{Propicia usted que sus alumnos integren las experiencias de aprendi-
zaje para aplicarlas a Ta elaboracidn de nuevos proyectos?

st Mo (1
{Sus alumnos hacen comentarios, sugerencias y preguntas durante y des
pués de la clase?

Stempre [__]  Algunas veces (| Pocas veces [} Nunca ]

iCudles criterios son los que usted considera para seleccionar una ==
técnica grupal?

{Qué técnicas utiliza con meyor frecuencia {mis de 10 veces el semes-
tre) en la forma en que se 1leva a cabo sus clases? (exposicién por -
parte del maestro, exposicidn por parte de los alumnos, etc.).

{Cree usted que es responsabilidad del profesor, conocer y aplicar --
técnicas y procedimientos didicticos para beneficio de la ensefanza y
el aprendizaje?

si) No ]
iQué material de apoyo utiliza en la imparticion de sus clases? (Limi
nas, etc.).
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32) iCon qué finalidad utiliza usted en la ensefanza los recursos didicti
cos? ¢{economizar tiempo, facilitar la comprensign de los alumnos, -~
etc.?-

33) iVerificar usted los resultados obtenidos en el aprendizaje de sus --

alumnos, en relacion con los objetivos propuestos para el curso?
st No L]

34) (Evalda usted periddicamente la forma en que lleva a cabo sus clases?

si (1 N[ ]

35) dCorrobora usted con sus alumnos las actividades previamente planea--
das, con el fin de realizar los ajustes necesarios, despertando la -
participacion e interés en los mismos?

si(C 3 No[ ]

36) iUna vez terminado su curso realiza los ajustes necesarios al progra-

ma con el fin de perfeccionarlo?
st ] Mo ] |

37) {Realiza una revisidn peri6dica de! programa de su materia a lo largo

del curso?
st o [ ]

38) {Establece y realiza usted juntamente con sus alumnos el control y --
evaluacion de los objetivos de aprendizaje?
i1 No [ 7]
39) ¢Qué tipo de examen utiliza usted con mayor frecuencia (3 8 4 veces -

al semestre} para conccer los resultados en el aprendizaje de sus - -
alumnos?
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40) Al terminar usted su curso, {qué aspectos comprende la evlauacidn que

41

42

43

a4

45

46

—

—

—

~—

~—

~

realiza? (ademds de la que realiza a los alumnos, otros, el grado en_
que Yos alumnos lograron los cbjetivos de aprendizaje, etc.).

Enuncie el tiempo que dedica usted a las actividades siguientes. (Si_
alguna no 1a realiza deje el espacio en blanco).
HORAS/SEMANA
a) Docencia superior en 1a UAEM,
b) Docencia superior en otras Ins
tituciones.
¢) Docencia en instituciones que_
no son de ensedanza superior.
d) Al ejercicio de su profesidn.
Otras {especifique)

tAparte de sus actividades en la U.A.E.M. tiene usted otﬁd trabajo?
i to L]

En caso de que la respuesta sea afirmativa, lcudnto tiempo en horas/

semana dedica a otra actividad?

{Cudl de las actividades en las que labora es mis importante para - =
vd.?

a) Actividad docente

b) Actividad profesional

10

tPor qué considera de mayor importancia la actividad antes menciona--
da?

a) Es mds interesante profesionalmente
b) Le reditla mayores ingresos

¢) Le proporciona mayor prestigio.

1

tLa actividad menos importante para usted, la considera como comple--
mentacion de la otra?

sil ] o]
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47) Ante jgualdad de situaciones, si usted tuviera la posibilidad de ele-

48

49

—

-~

50)

51

52

53

—~—

)

~—

gir entre las actividades mencionadas, {por cudl se inclinaria?
a) Actividad docente
b} Actividad profesional

Si hubjese recursos, considera que deberia canalizarse a:
a) Creacién de una drea de formacidn didictica.

b) Creacidon de una drea de investigacign

c¢) Otros proyectos. {especifique)

joo Ot

iConsidera usted que puede disponer de un tiempo determinado para to-
mar algln curso?

i Mo ]
En caso de que la respuesta sea afirmativa, {qué tipo de curso le in~
teresarian? {marque soio uno)
a) Actualizacidn profesional
b) Didictica
c) Otros (especifique):

1

(Ha recibido usted algiin curso de formacién didactica?
st Y
En caso de que la respuesta sea afirmativa.
a) Nombre del curso:
Horas de duracidn:
Institucion que lo impartid

b) Nombre del curso:
Horas de duracion:
Institucion que lo impartio:

iSe ha preocupado usted por conseguir bibiiografia referente al tema_
de didactica?

siC] Mo ]

54) En caso de que la respuesta sea afirmativa.

{Cudntos libros ha leido?
mencione sus titulos:
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5,5. Obtencidn de la Informacidn.

Se solicitd la cooperacidon a los directivos de cada una de las Escue
las o Facultades de 'a U.A.E.M. Previamente al levantamiento de la infor
macidn, se realizd una entrevista con cada uno de los directores de la es
cuela o facultad correspondiente.

Esta entrevista tuvo como objeto pedir la colaboracidn de la direc--
cidn para poder aplicar los cuestionarios a los maestros de la escuela o_
facultad. A su vez, se solicitd una lista de los maestros de tiempo com-
pleto, medio tiempo y por asignatura que laboraban dentro de dicho centro
para seleccionar al azar la muestra.

También se solicitd 1a cooperacidn de los maestros para aplicar los_
cuestionarios se considerd prudente, encontrarncs con cada uno de Jos - -
maestros personalmente y, solicitar su ayuda en forma directa, lo cual, -
nos ofreci la ventaja de haber reunido el 100% de los instrumentos.

No hubo necesidad de anular ninguno de los cuestionarios, ya que to-
dos resultaron contestados de manera formal.

5.6. Tabulacidn de la Informacidn.

Los pasos generales que se siguen para la tabulacion de la informa--
cidn son los que a continuaciGn se presentan:

a) Compilacion de los 214 cuestionarios aplicados a los maestros, di
vidiéndolos por categorfas (3).

b) Preparacidn de formas especiales que habrian de servir para la ta
bulacidn de los datos significativos.

c) Tabulacidn de los datos, considerando las dreas a comprobar o dis
probar en la hipdtesis.

d) Consideracipn de aquellos datos importantes presentados por escug
la o facultad.
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Es importante aclarar que se 1levdp a cabo la tabulacion, de esta ma-
nera, para observar las diferencias entre cada una de las categorias y --

por otro lado, para conocer las necesidades generales de los maestros de_
la U.A.E.M.

Para el objetivo de este trabajo sdlo se consideraron los datos més_
significatives, sin embargo, se pone 2 la disposicidn de quienes quieran_
_profundizar en investigaciones de este tipo, 1a informacion obtenida,
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NUMERC DE CUESTIONARIOS CONTESTADOS Y NO CONTESTADOS POR ESCUELA
0 FACULTAD Y CATEGORIA DOCENTE EN LA U.A.E.M. UNIDAD TOLUCA.

ESCUELA O FACULTAD % DE CUESTIO-
. Y TOTAL CONTESTADOS INO CONTESTADOS | NARIOS CONTES]
CATEGORIA DOCENTE TADOS .
1 AGRICULTURA
TOTAL 9 9 100%
TIEMPO COMPLETO | | 100%
MEDIO TIEMPO ] 1 100%
POR ASIGNATURA 7 7 100%
2 ARQUITECTURA
TOTAL 9 9 100%
TIEMPO COMPLETO ] | 100%
MEDIO TIEMPO 0 0 100%
|_.POR_AS{GNATURA | B 8 1002
3 CIENCIAS DE LA C.
TOTAL 8 8 100%
TIEMPO COMPLETO 1 1 1003
MEDIO TIEMPO 0 0 1003
| __POR_AS|GNATURA Vi 7 100%
4 CIENCIAS QUIMICAS
TOTAL 11 11 100%
TIEMPO COMPLETO 2 2 100%
MEDIO TIEMPO ! | 100%
|__POR_AS|GNATURA 8 8 —.100%
5 CLENCIAS POLITICAS
TOTAL 9 9 100%
TIEMPO COMPLETC 2 2 100%
MEDIO TIEMPO 1 ] 100%
POR AS]GNATURA [ [ 100%
6 CONT. COATEPEC
TOTAL 2] 21 100%
TIEMPO COMPLETO 3 3 100%
MEDIO TIEMPO 0 0 100%
ATURA 18 18 _100% ]
7 CONTADURIA URIBE
TOTAL 18 18 100%
TIEMPO COMPLETO 0 0 100%
MEDIO TIEMPO 0 0 100%
POR_AS|GNATURA 18 18 100%
8 DERECHO
TOTAL 23 23 100%
TIEMPO COMPLETO 0 0 100%
MEDIO TIEMPO 0 0 1003
POR ASIGNATURA 23 23 100%
9 ECONOMIA
TOTAL 3 3 100%
TIEMPO COMPLETO 1 1 100%
MEDIO TIEMPO 0 0 100%
POR ASIGNATURA 2 2 100%
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(2

ESCUELA 0 FACULTAD

ks DE CUESTIO-

TOTAL FONTESTADOS [NO CONTESTADOS [* yanfos coN-
| CATEGORIA QOCENTF TESTADOS.
10 ENFERHERIA
TOTAL 1 11 100%
TIEHPO COMPLETO 5 5 100%
HEDIO TIEMPO 0 0 100%
POR ASIGNATURA 6 6 100%
11 GEOGRAFTA
TOTAL i 4 100%
TIEMPO COMPLETO 0 0 l100%
MEDIO TIEMPO 0 0 100%
) 4 100%
12 HUMANI DADES
TOTAL 1 11 100%
TIEMPO COMPLETO 2 2 100%
MEDIO TIEMPO 0 0 1003
POR_AS]GNATURA 9 9 1002
13 INGENIERIA
TOTAL 17 17 100%
TIEMPO COMPLETO 3 3 1003
MEDIO TIEMPO | | 100%
POR_AS | GNATURA 13 13 1003
14 MEDICINA 39
TOTAL 39 39 1003
TIEMPO COMPLETO [ 4 1003
MEDIO TIEMPO 1 1 100%
POR ASIGNATURA 34 34 100%
15 0DONTOLOGIA
TOTAL 1 A 100%
TIEMPO COMPLETO 3 3 100%
HEDIO TIEMPO 1 1 100%
BOR ASIGNATURA Vi 7 1003
16 TURISHO
TOTAL 7 7 1003
TIEMPO COMPLETO 0 0 100%
MEDIO TIEMPO 0 0 1002
POR_ASIGNATURA v 7 100%
17 VETERINARIA
TOTAL 5 5 100%
TIEMPC COMPLETO ] | 100%
MEDIC TIEMPO 0 0 100%
1 POR ASIGNATURA 4 4 100%
TOTAL 216 216 T00%
TIEMPO COMPLETO 29 29 100%
MEDIO TIEMPO 6 6 100%
181 181 100%

FUENTE: ELABORACION PROPIA.




CARACTERISTICAS GENERALES DE LOS PROFESORES DE LA U.A.E.M. UNIDAD TOLUCA. POR CATEGORIA Y ESCUELA,

CUADRO HUM. 7

ESCUELA O FACULTAD
Y
CATEGORIA DOCENTE

PROFESION

INSTITUCION

DE EGRESO

ANT IGUEDAD

TOTAL

CON=-= IO CON-
CUERDA| CUERDA
CON SUiCON sU
AREA  EAREA

NO CON+
TESTA-1
RON.

TOTAL

UAEM

OTRAS | NO CON
INSTI=- § TESTA-
TUC10- | RON,

HES

TOTAL

1-5
AROS

5-10
ARDS

MO CON
TESTA-
RON

I+ AGRICULTURA
TOTAL
TIEMPO COMPLETO
HEDIO TIEMPO
POR AS|GNATURA

~ - —\D

~ e —

i — —\D

2. ARQUITECTURA
TOTAL
TIEMPO COMPLETO
MEDIO TIEMPO
P

3. CIENCIAS DE LA CONDUCTA
TOTAL
TI1EMPO COMPLETO
HEDIO TIEMPO

O — GO o O — D

by © — 0O 00 © — D

_.E_EQB ASIGNATIRA
. CLENCIAS QUIMICAS

TOTAL

TIEMPO COMPLETO
HEDIO TIEMPO
POR_AS|GNATURA

5. CLENCIAS POLITICAS
TOTAL
TIEMPO COMPLETO
MEDIO TIEMPO
POR_ASIGNATURA

oy — Ao 0 — B —

I — N OF s B3 —

Sl SR Y- CF —— P — Lo—m K C — 1\

6. CONTADURIA COATEPEC
TOTAL
TIEMPO COMPLETO
MEDIO TIEMPD
POR_AS1GNATURA

L]

0O w

[X]

O W

Fow?®

21



ESCUELA O FACULTAD
Y
CATEGORIA DOCENTE

PROFESION

INSTITUCION DE EGRESO I

ANT|GUEDA

D

TOTAL

CON--
CUERDA
CON SU
AREA

NO CON-
CUERDA
CON sU
AREA

NO CON-
TESTA--
RON

TOTAL

UAEM

QTRAS | NO COM]
INSTI- | TESTA-
Tucio- | Rox
NES

TOTAL

1-5
AROS

5-10
AROS

NO CON-
TESTA-
RON

7. CONTADURIA URIBE.
TOTAL
TIEMPO COMPLETO
HEDIO TIEMPO
POR ASI1GNATURA

8. DERECHO
TOTAL
TIEMPO COMPLETO
HMEDIQ TIEMPO

b ~
o e ow

9. ECONOMIA

TOTAL
TIEMPO COMPLETO
MEDIO TIEMPO

oo ~w

o @ —w

PO = w

10. ENFERMERIA
TOTAL
TIEMPO COMPLETO

MEDIO TIEMPO
AS LGNATURA

11. GEOGRAFIA
TOTAL
TIEMPO COMPLETO
MEDIO TIEMPO
ATLRA

oo & poun—

oo s prow

oo s powv-—

|——POR_ASIGHA
12, HUMANIDADES
TOTAL
TIEMPO COMPLETO
MEDIO TIEMPO
L —BOR_ASIGHATURA

to © p> —

oo~ ~

P o~

821



PROFES |ON INSTITUCION DE EGRESO ANTIGUEDAD
ESCUELA O FACULTAD CON-- | O CON-]NO CON OTRAS | N0 CON NO CON-
Y CUERDA{ CUERDA | TESTA- INSTI- | TESTA- 1-5 ls-ro [TESTA-
CATEGORIA DOCENTE TOTAL | con sulcon su fron | TOTALTUAEM foucto- [ron | TOTAL | aRDS {AROS |Row
AREA |AREA NES
13. INGENTERIA
TOTAL 17 17 17
TIEHPO COMPLETO 3 3 3 3 3 3
HEDIO TIEMPO 1 ] i 1 1 . ]
POR AS|GNATURA 13 43 13 9 i 13 5 8
T4 HEDICINA
TOTAL 39 39 3
TIEHPO COMPLETO I 4 i 2 2 b 4
HEDIO TIEMPO ) : 1 { 1 1
|__POR_AS IGHATURA [V ) 3 |26 | B a7 | 7
75 0DORTOLOG (A
TOTAL n n n
TIEMPO COMPLETO 3 3 3 3 3 3
HEDIO TIEMPO 1 ] 1 1 1 1
] POR AS)GNATURA 1 Z I i 1 i 6
16, TURTSHO
TOTAL 7 7 7
TIEHPO COMPLETO ) 0 0
HEDIO TIEMPO 0 0 0
TURA 1 bl L 4 3 2 A
17.VETERINARIA
TOTAL 5 5 5
TIEMPO COMPLETO 1 1 1 | | 1
MEDIO TIEMPO 0 0 0
| POR ASIGNATURA 4 4 4 4 4 4
“TOTAL 216 | 216 26 (170 | % 716 105|108 _
TIEHPO COMPLETO 29 | 29 29 | 20 9 19 2 |27 5
HEDIO TIEMPO 3 6 § 4 2 6 2 b
POR AS|GNATURA 181|181 181 jue | 35 181 ok |77

FUENTE:

ELABORACION PROPIA.
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CONOCIMIENTOS GENERALES QUE POSEEN LOS PROFESORES DE LA U.A.E.H.

RESPECTO A LA DIDACTICA

PROFESOR POR TOTAL | PROFESORES QUE CO-]| PROFESORES QUE NO ‘NO CONTES~
CATEGORIA DO NOCEN EL CONCEPTO | CONOCEN EL CONCEP | TARON.
CENTE, DE DIDACTICA. T0 OE 01DACTICA.
LTiEMPO CONPLE | 26 9 12 8
T0. . .
Lnepio Tiewro | 6 i 2
-poR AsiGNATU- | 181 57 108 18
TOTAL |2t6 70 120 2
MOMENTOS DIDACTICOS
PROFESORES QUE CO-| PROFESORES QUE NO
NOCEN LOS HOMENTOS| CONGCEN LOS HOMEN
0 PASOS DIDACTICOS| TOS O PASGS DIDAC
Ticos.
"TJENPO CORPLE | 29 5 20 4
_MEDIO TIENPO | 6 3 3
~POR ASIGNATU. |\g " % 12
ToTAL Joi6 81 19 16

FUENTE: ELABORACION PROPIA,




CUADRO NUM. 9
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CONOCIMIENTOS QUE POSEEM LOS PROFESORES DE LA U.A.E.M. RESPECTO
A LA FASE DE PLANEACION OE LA DIDACTICA,

ELABORAC ION DEL PROGRAMA DE LA MATERIA

PROFESORES POR 04 NO CONTES-
CATEGORIA DO-- | TOTAL [SIGUE EL ENVIADO PO COMPLEMENTA O ELA~ | TARON.
CENTE. LA. DIRECCION. BORA LOS OBJETIVOS
¥ CONTENIDOS DEL -
MISMO.
-TIEMPO COMPLE | 29 21 8
0.
-HEDIO TIEHPO 6 4 2
-POR ASIGNATU-
RA. 181 128 53
T OTAL 216 153 63
______JEANEALHML{;L_innin_________
CONOCE LAS CARACTE- [NO CONOCE LAS CARAC]
RISTICAS DE LA PLA-|TERISTICAS DE LA ==
NEACION DIDACTICA. |PLANEACION,
-TIEMPO COMPLE] 29 5 18 6
T0.
-MEDIO TIEMPO 6 6
-POR ASIGNATU-
RA. 181 57 109 15
JOTAL 216 62 133 21
‘ PLANEAGION DEL CURSO.,
[ONSIDERA LA PREPA-[NO CONSIDERA LA --
RAC ION Y MADUREZ GE{PREPARACION Y MADU-
kuUS ALUMNOS PARA ~-lREZ DE SUS ALUMNOS
PLANEAR SU CURSO. |PARA PLANEAR SU ==
CURSO.
-TIEHPO COMPLE| 29 3 23
T0.
-HEDIO TIEMPO 6 3 2 ]
-POR ASIGNATU-
‘RA 181 hs 131 5
TOTAL 216 54 156 6
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PREPARA CON ANTICI-
PACION EL CONTEN!DO
DE SUS SESIONES,

NO PREPARA CON AN-
TICIPACION EL CON-
TERIDO DE SUS SE--
SIONES.

(2
PLANEACION DEL CURSO
TOTAL [As1GHA TIEMPOS ESPEJNO ASIGNA TIEMPOS
CIFICOS A LOS TEMAS|ESPECIFICOS A LOS
A DESARROLLAR EN EL|TEMAS A DESARROLLAY
CURSO. EN EL CURSO.
~TIEMPO COMPLE| 29 9 20
0.
=MEDIQ TIEMPO 6 6
~POR ASIGNATU
. 181 47 134
TOTAL 216 62 154
ELABORACION DE UN PLAN DE_SESION
CONOCE LOS ELEMEN- | NO CONOCE LOS ELE-
TOS INDFSPENSABLES | NENTOS INDISPENSA-
PARA ELABORAR UN = | BLES PARA ELABORAR
PLAN DE SESION. UN PLAN DE SESIONM.
=TIEMPO COMPLE| 29 6 15 8
T0.
=MEDIO TIEMPO 6 3 2
~POR ASIGNATY-| 18] 72 98 )
TOTAL 216 81 ns 20
PLANEACION DE SESJONES.

-T{EHPO COMPLE| 29 12 17
T0.
-HEDIO TIEWPO | 6 4 2
-POR ASIGNATY
RA. 181 97 8z 2
TOTAL 216 13 101 2




(3

ELABORACION DE OBJETIVOS DEL CURSQ

CONOCE LOS ELEMEN-
T0S NECESARIOS PA-
A ELABORAR OBJETL
vos.

0 CONOCE LOS ELE-
MENTOS NECESARIOS
PARA ELABORAR 0BJE,
[TIvos.

-TIEMPO COMPLE| 29 5 17 7
To
-MED IO T1EMPO 6 1 3 2
-POR ASIGNATU-
RA. . 181 i3 126 12
TOTAL 216 43 146 21
_OBJETIYQS
DA A CONOCER LOS = (NO DA A CONOCER LOS
O0BJETIVOS DEL CUR- szETwos DEL CURSO
SO A SUS ALUMNOS. SUS ALUMNOS.
~TIEMPO COMPLE| 29 11 18 -
T0.
-MEDIO TIEMPO 6 1 5
-POR AS|GNATU-
RA, 181 36 s
TOTAL 216 48 168

FUENTE: ELABORACION PROPIA,
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" CONOCIMIENTOS QUE POSEEN LOS PROFESORES DE LA U.A,E.M. RESPECTO
A LA FASE DE REALIZACION DE LA DIDACTICA.

PROFESORES POR

MOTIVACION DEL

APRENDIZAJE.

DESPIERTA EL [NTE-

0 DESPIERTA EL IN-

HO COMTESTA

CATEGORIA DO--|TOTAL JRES Y PARTICIPACIOMTERES Y PARTICIPA--|RON.
CENTE, DE SUS ALUMNOS.,  [{ON DE SUS ALUMNOS
-TIEMPO COMPLE| 29 24 5
T0.
=HMEDIO TIEMPO 6 2 b
“POR AS|GNATU-
RA. 181 169 12
TOTAL 216 195 21
| T1POS QE MOTIVACION.
CONOCE Y UTILIZA - NO CONOCE ¥ NO UTI-
LA MOTIVACION IN-- L1ZA LA MOTIVACION
TRINSECA Y/0 EXTRININTRINSECA Y/0 EX=-
SECA. RINSECA.
-TIEMPO COMPLE] 29 2 20 7
T0.
-MEDIO TIEMPO 6 3 | 2
-POR ASIGNATY
RA. 181 46 86 49
TOTAL 216 54 107 58
METODOLOGIA
UTILIZA UNA HETODO [NO UTILIZA UNA METQ
LOGIA PARTICIPATI= |DOLOGIA PARTICIPAT]
VA PARA DAR SUS == [VA PARA DAR SUS CLA
CLASES . SES.
~TIEMPQ COMPLE
10, L ? 2
-MEDIO TIEMPO 6 3 3
=POR ASIGNATUY
RA. 181 67 102 12
TOTAL 216 79 125 12
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TECKICAS DIDACTICAS . '
TOTAL [COWOCE LOS CRITE-- JNO CONOCE LOS CRI-
R105 PARA SELECCIO [TERIOS PARA SELEC-
HAR UNA TECNICA. |CIONAR UNA TECNICA.
-TLEMPO COMPLE| 29 3 13 10
0. 7
-MEQLO TIEWPO | 6 ! 4 I
“POR ASIGNATY
AA. 18) 13 83 65
TOTAL 216 4o 100 7
MATERI AL DIDACTIEQ
UTILIZA EL PLZA==- |UTILIZA ADEMAS DEL
RRON COMO PRINGI- [PIZARRON LAMINAS -
PAL APOYO PARA LA |TRANSPARENCIA, NO-
JMPARTICION DE -=- [TAS TECHICAS,ETC.PA
SUS CLASES. RA LA IMPARTICION.
~TIEMPO COMPLE] 29 17 12
T0.
-HEDIO TIEMPO | 6 6
~POR AS1GHATU
RA. 181 123 58
TOTAL 216 140 76
MATERIAL DIDACT ICO
CONOCE LAS FINALI=[NO CONOCE LAS FINA
DADES CON LAS CUA- LIDADES CON LAS CUN
LES SE UTILIZA EL [LES SE UTILIZA EL 1
HATEREAL DIDACTICO {HATERIAL DIDACTICO.
-TIENPO CONPLE| 29 ] 25 3
10. 1
-MED1D TIEHPOQ 6 b 2
-POR ASIGNATY
RA. R 34 79 6d
ToTAL 216 35 108 7

FUENTE: ELABORACION -PROPIA,
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CONOCIMIENTOS QUE PQSEEH LOS PROFESORES DE LA U.A.E.M., RESPECTO A
LA FASE DE EVALUACION DE LA DIDACTICA,

PROFESQRES POR

EVALUACION DE 10S OBJETIVDS.

CATEGORIA DQ—w|YOTAL [EVALUA LOS OBJETI- | NO EVALUA LOS OBJE|HD CONTESTA
CENTE V0S5 PROPUESTOS PA- | TIVOS PROPUESTOS ~|RON.
' RA EL CURSO. PARA EL CURSO.
-TIEMPO COMPLE] 29 7 22
~MEDIO TIEMPO 6 6
-POR A51GNATU-
RA. 181 58 121
TOTAL 216 7 143
EVALUACION DEL CURSO
VERIFICA LOS CONTE]NO VERIFICA LOS CON|
NIDOS ¥ TECNICAS - ]TENIDOS Y TECNITAS
UTILIZADAS A LO _ {UTILIZADAS A LO LAR
LARGO DEL CURSO,” GO DEL CURSD.
-TIEMPD COMPLE[ 29 5 24
0.
-HEDIO TIEHPO 6 l 5
-POR ASIGNATY-
RA. 181 14 167
TOTAL 216 20 196
EVALUACION DEL CURSO,
LA EVALUACION DEL [LA EVALUACION OEL -
CURSO LA REALIZA - ICURSO SE REALIZA SO
ZA EN BASE A DIFE~{LO EN BASE AL APRD
RENTES ASPECTOS. [VECHAM)ENTO DEL ---|
ALUMHO
~TIEMPO - COM~- | 29 3 20 6
PLETO.
~HEDIO TIEMPD 6 i 4 1
~POR ASIGNATY
. 18 27 122 32
TOTAL 216 3 146 39
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EVALUACION DEL RENDIMIENTO ESCOLAR

UTILIZA EXAMENES ES

UTILIZA EXAMENES -

TOTAL eRIT05:0E PREGUNTAS| ESCRITOS ,ORALES ==
0BJETIVOS ¥ ENSAYO.] PRACTICOS, ETC.
“TIEHPO COMPLE| 29 22 7
HEDIO TIEPO | 6 3 3
=POR AS | GNATU-
RA. 181 1z 6h
TOTAL 216 142 H
EVALUAC 10N 0E LA MATERIA,
REALIZA AJUSTES AL | NO REALIZA AJUSTES
PROGRAMA DE LA #A- | AL PROGRAMA DE LA
TERIA PARA PERFEC~ | NATERIA PARA PER--
C 1ONARLOD. FECC IONARLO.
-TIEMPO COMPLE| 29 2 27
T0.
-HEDIO TIEMPO | & 3 3
-POR AS | GNATU
, 18] 7 108
TOTAL 26 78 138
EVALUAC ION DE LA MATERIA
A A CONOCER A SUS| NO DA A CONOCER A
ALUNNOS LOS RESULTA SUS ALUMNOS LOS Rf
DOS LOGRADOS DURAN] SULTADOS LOGRADOS
TE EL CURSO. DURANTE EL CURSO,
-TIEMPO COMPLE| 29 3 26
10.
-HEDIO TIEMPO| & 2 3
<POR ASIGHATU
RA. 181 107 75
ToTAL 216 N2 Joh

FUENTE: ELABORACION PROPIA.
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PROFESORES OE LA U.A.E.M, QUE TOMAN A LA DOCENCIA SUPERIOR
COMO SEGUNDA OCUPACION.

luo.ue HORAS QUE DEBICA A LA ACTIVIDAD
Hof— NO CONTES
PROFESORES POR|TOTAL |  1-45 16-31 32-45 TARON.
CATEGORIA 00~
CENTE. HORAS/SEM. | HORAS/SEH. | HORAS/SEM.
-TIEMPO COMPLE| 29 29
0.
-MEDIO TiEMPO | 6 2
-POR ASIGNATU-| 181 166 15
L RA.
TOTAL 216 166 19 2 2
THPORTANCTA QUE L& ATATBUVEN A LA ACT]]
MI0AD OOCENITE
CONSIDERAN MUY 1H- | CONSIDERAN A LA AC]
PORTANTE LA ACTIV1 | TIVIDAD DOCENTE ==
DAD DOCENTE. COMPLEMENTARIA DE
LA OTRA.
=TIEMPO COMPLE| 29 i5 th
T0.
-HEDIO TIEHPO | 6 6
-POR ASIGNATU-
. 181 87 94
TOTAL 216 108 108

FUENTE: ELABORACION PROPIA.
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.PARTICIPACION DE LOS PROFESORES DE LA U.A.E.M. EN CURSDS

DE FORMACION DIDACTICA.

PROFESORES POR
CATEGORIA DO--
CENTE.

TOTAL [pRoFESORES QUE HAN

FDRMACON DIDACTIC

DE_PROFESORES.

RECIBIDO CURSOS DE
FORMACION DIDACTICA

PROFESORES QUE NO

NO CONTES-

HAN RECIBIDO- CURSQY TARON.
DE FORMACION DIDACH

TICA.
~TIEMPO COMPLE| 29 12 15 2
0.
-MEDIO TIEMPG 6 3 2 ]
-POR AS|GNATU-
RA. 181 55 107 19
TOTAL 216 70 124 22
INSTITUCION QUE LOS CAPACITO.
OTRAS INSTITU
UALEH, CIONES.
-TIEMPO COMPLE| 12 7 5
T0. =
-MEDI0 TIEMPO 3 2 l
-POR ASIGNATU
RA. 55 24 3]
TOTAL 70 33 37
DEPARTAMENTO DE DIDACTICA
SABE QUE EXISTE EN|NO SABE QUE EXISTE
LA UAEM,UNA AREA - [EN LA UAEM,UN AREA
ENCARGADA DE LA -~ [ENCARGADA DE LA --
FORHAC [ON DIDACT (- [FORMACION DIDACT I
CA DE SUS PROFRS. |CA DE SUS PROFRS,
-TIEMPO COMPLE 29 26 3
0.
~HEDIO TIEHPO 6 2 4
~POR ASIGNATY
. 181 38 143
TOTAL 216 66 150
FUENTE: ELABORACION PROPIA,
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FORMACION DIDACTICA QUE HAN RECIBIDO LOS PROFESORES DE LA U,A,.E .M,

POR ESCUELA O FACULTAD Y CATEGORIA DOCENTE,

ESCUELA 0 FACULTAD

FORMACION_DIDACTICA

PROFESQRES QUE HAN

PROFESORES QUE NO

Y TOTAL NG CON-
RECIDIDO FORMACIOH [HAN RECIBIDO FORMA
CATEGORIA DOCENTE. DISACT oA, CION BIDACTICA. | | TESTARO
1 AGRICULTURA
TOTAL 9
TIEMPO COMPLETO 1 1
MEDIO TIEMPO 1 1
POR ASIGNATURA 7 2 3 2
2 ARQUITECTURA
TOTAL 9
TIEMPO COMPLETO 1 ]
MEDIO TIEMPO 0
POR AS1GNATURA 8 3 5
3 CIENCIAS DE LA ¢ .
TOTAL 8
TIEHPO COMPLETO ' | 1 1
HEDIO TIEMPO 0
|—POR_ASIGHATURA 3 b 1
4 CIENCIAS QUIMICAS
TOTAL 1
TIEMPO COMPLETO 2 2
HEDID TIEMPO I 1
1D OR-ASLGHATURA.- 8 5~ 3
5 CIENCIAS POLITICAE
TOTAL 9
TIEMPG COMPLETO 2 2
MEDIO TIEMPO 1 i
|__POR AS [GNATURA & &
6 CONT, COATEPEC
TOTAL 21
TIENPO COMPLETO 3 3
MEDIO TIEMPO 0
|__BOR ASIGNATURA 18 3 1L i
7 CONTADURIA URIBE
TOTAL 18
TIEMPD COMPLETO 0
MEDIO TIEMPO 0
| A 18 L 12 2
8 DERECHO
TOTAL 23
TIEMPO COMPLETO 0
MEDIO TIEMPD 0
A 23 8 13 2
9 ECONOMIA
TOTAL 3
TIEMPO COMPLETO i 1
MEDIO TIEMPO 0
L__pop asicnatura 2 | 1




1o ENFERHERTA
TOTAL 1
TIEMPO . COMPLETO | § 3 2
HEDIO TIEMPO i}
I3 ] 5
11 GEOGRAFIA
TOTAL 4
TIEMPO COMPLETG | 0O
HEDIO TIEMPO ]
POR ASIGNATURA L} ! 2
12 HUMANTDADES
TOTAL A
TIEMPO COMPLETO | 2 2
MEBIO TIEMPO 0
9 6 3
13 INGENIERIA
TOTAL 17
TIEMPO COMPLETO | 3 2 1
MEDIO TIEMPO )
‘ 13 K} 8
14 MEDICINA
TOTAL 39
TIEMPO COMPLETO | 4 2 2
MEDIO TIEMPO ] !
‘ 12 9 23
15 ODONTOLOGIA
TOTAL 3]
TIEMPO COMPLETO | 3
MEDIO TIEMPO ] ]
POR_AS|GNATURA z 2 5
16 TURISMO
TOTAL 7
TIEMPO COMPLETO | O
HEDIO TIEMPO 0
‘ 7 ] 2
17 VETERINARIA
TOTAL 5
TIEMPO COMPLETO 1 i
MEDIO TIEMPO 0
' 1 2
TOTAL 216 70 124
TIEMPO COMPLETO | 24 r2 15
MEDIO TIEMPO 6 3 2
POR ASIGNATURA |18 55 107

FUENTE: ELABORACION PROPIA.
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CONS!DERAC IONES PARA LA PARTICIPACION EN CURSOS DE FORMACION DIDACTICA
POR LOS PROFESORES DE LA U,A.E.HM,

TIEMPO
PROFESORES POR DISPONINDE TIEHPO | NO DISPONEN OE -- | NO CONTES
CATEGORIA DO- |TOTAL | PARA TOMAR CURSOS ( TIEMPO PARA TOMAR | TARON.
CENTE. CURSOS .
-TIEMPD COMPLE[ 29 22 3 ]
~MEDIO TIEMPO 6 5 [
~POR ASIGNATU-
. 181 134 LT 3
TOTAL 216 16 51 4
INTERESES

SE INTERESA POR == { NO SE INTERESA =-

CURSOS DE FORMA=-~ | POR CURSOS DE FOR

CION DIDACTICA, MACION DIDACTICA,
-TIEMPO COMPLE] 22 20 2
T0.
=MEDIO TIEMPO 5 3 2
-POR ASIGNATURR 134 105 29
TOTAL 161 128 33
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(2
TOTAL |SE HA PREOCUPADO - [ NO SE HA PREOCUPA-
POR OBTENER BIBLIQ | DO POR OBTENER BI-
GRAFIA SOBRE DIDAC | BLIOGRAFIA SOBRE
TICA. DIDACTICA.
-TIEMPO COMPLE| 29 t 16 2
T0.
~MEDIO TIEMPO 6 5 1
=POR ASIGNATU-
' 181 43 128 10
TOTAL 216 59 145 12

IMPORTANCIA LA FOR
MACION DIDACTICA.

_iMEDBJANEJA__IELLA_Enﬂﬂanlnu.nlnﬂﬁllqh
CONSIDERA QUE ES OE] NO CONSIDERA QUE -

ES DE IMPQRTANCIA
LA FORMACION DIDAC|
TICA,

-TIEMPO COMPLEl 29 28 1
T0.
~MEDIO TIEMPO 6 6
=POR ASIGNATU=
. 181 157 24
TOTAL 216 191 25

FUENTE: ELABORACION PROPIA.
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CAPITULO 6

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

A continuacin se presenta el reporte de los resultados de la inves-
tigacidn realizada a los 214 profesores de la U.A.E.M.

E1 andlisis de Tos datos, se realizd considerando las diferentes - -
dreas manejadas en el planteamiento de las hipGtesis.

6.1, Caracterfsticas generales de los profesores de la U.A.E.M. (cuadro -
niimero 7).

Se puede observar que el 100% de los profesores que imparten sus cd-
tedras en las licenciaturas que ofrece la U.A.E.M. se encuentran laboran-
do dentro de su &rea profesional, lo que les habilita para poder mantener
actualizados sus conocimientos.

Esta institucion tiene integrada su planta docente a nivel licencia-
tura por un 78% de profesores egresados de la misma y un 22% son profeso-
res egresados de otras instituciones. Este personal con frecuencia es se
leccicnado sin considerar ni exigir el bagaje de formacién e informacidn_
que se requiere para desempefar con eficacia sus funciones magisteriales.
Estos porcentajes se encuentran distribuidos en las diferentes escuelas o
facultades, sin tener relevancia unas &reas sobre otras.

Asimismo, el 50% de los profesores tienen una antigiledad no mayor de
los 5 aftos de laborar en dicha institucidn, y 1 otro 50% presentan una -
antigiliedad entre 1os § y 10 afos de servicio.

Se puede observar que aguellos profesores que tienen no mis de § - -
afios laborando en l1a U,A.E.M., son un 58% de los maestros por asignatura,
a diferencia de aquéllos que tienen de 5 a 10 afios de servicio que son un
93% de los maestros de tiempo completo, y un 66% de los maestros de medio
tiempo. Estas cifras reflejan que la antigliedad es un factor decisive en
1a categoria docente que poseen los profesores de la U.A.E.M,
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6.2, Conocimientos generales que poseen los profesores de la U.A.E.M.
respecto a la didictica. (Cuadro Nim. 8)

Se distingue que el 55% de los maestros desconocen el concepto de dj
dactica, acentudndose esta necesidad en los profesores por asignatura, --
que son un 63%, Este problema puede verse reflejado en las carencias que
presentan tanto profesores para conducir con eficiencia el proceso ense--
fanza-aprendizaje, sin dejar de reconocer que existen aunque en una mini-
ma cantidad aquellos profesores que impulsados por una vocacidn pedagdgi-
ca proyectan con facilidad su accidn docente, éste podria ser el caso de_
los profesores de medio tiempo, los cuales el 100% de ellos conocen el --
concepto de diddctica.

Respecto al conocimiento de Tos momentos diddcticos, también un 55%_
de los maestros To ignoran, presentdndese en un 50% de los maestros de me
dio tiempo, y en un 58% de los maestros por asignatura. Es evidente que_
muchos profesores carecen de una preparacion técnica que les brinde el --
control y sistematizacidn del proceso ensefianza-aprendizaje, en el cual -
el conocimiento de la planeacidn, realizacign y evaluacin del mismo, ofre
ce estas ventajas. Esta necesidad se destaca entre los profesores de ~ -
tiempo completo ya que son un 80% de ellos.

a) Conocimientos que poseen los profesores de la U.A.E.M., respecto_
a la fase de planeacion de 1a diddctica (Cuadro Nim, 9)

En esta drea los resultados indican necesidades bdsicas en los aspeg
tos de planeacidn del curso y elaboracién de objetivos.

En cuanto a la planeacidn, es decir, elaboracion del programa de la_
materia, el 70% de los profesores sigue el enviado por la direccién pre--
sentdndose esta situacidn en las tres categorias de maestros, cosa que re
sultaria obvia si se considera que para adaptar sus programas requeririan
de una orientacidn didictica, necesaria para proceder con una técnica ade
cuada al mejoramiento del mismo. A su vez, se puede notar que e] 68% de_
los maestros desconocen las caracteristicas de la planeacidn diddctica --
que los posibilite a la previsiGn inteligente y bien calculada de las eta
pas del trabajo escolar. Marcindose esta necesidad en el 100% de los prg
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fesores de medic tiempo.

Especialmente as notable que e) 78% de Jos maestros no concedan im-~
portancia al conocimiento de los alumnos a quienes dirigird el curso, lo_
cual podria contribuir a elaborar un programa desarticulado de las necesi
dades e intereses de los alumnos y en discordancia con 1o que demanda el_
medio social en el que ellos se desenvuelven, reflejédndose las consecuen-
cias en el desempefio profesional futuvo.

También puede constatarse que un 71% de los profesores no asignan --
tiempos especificos a los temas a desarroliar, lo cual podria entorpecer
el cumplimiento oportuno del programa, debido a una mala distribucidn del
tiempo disponible., Esta situacion no se presenta en los profesores de me
dio tiempo.

Asimismo puede advertirse que el 59% de los profesores mo conocen --
1os elementos indispensables para elaborar un plan de sesidn; lo cual se_
hace necesario para que la enseflanza resulte segura y eficiente. Este ag
pecto se observa con mayor frecuencia en el 71% de los profesores de tiem
po completo.

En relacidn al punto anterior, puede observarse a su vez que los pro
fesores no suelen preparar con anticipacion sus clases, presentdndose en_
un mayor porcentaje (58%) en los maestros de tiempo completo.

En cuanto a la elaboracidn de objetives, e} 74% de los profesores -
desconocen los elementos necesarios para elaborar objetivos, actividad --
que e5 indispensable para orientar y conocer el aprendizaje de los alum--
nos, esta caracteristica se presenta distribuida en las tres categorfas -
de profesores. También se encuentra, que sélo un 22% de ellos comunican_

los objetivos que se persiguen a sus alumnos, evitando dirigir los esfuer
205 hacia un mismo punto,

b) Conocimientos que poseen los profesores de la U.A.E.M. respecto a
la fase de realizacién de la diddctica. (Cuadro Nim. 10},

Considerando los datos obtenidos se encontraron necesidades en los -
siguientes aspectos:
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1) Motivacidn, E1 nivel de motivacidn de! aprendizaje en general es_
alto (90%) no encontrando diferencias significativas entre las tres cate-
gorias. Sin embargo, los profesores no conocen las diferentes formas que
existen para motivar a sus alumnos eficazmente. Indicindose esta necesi-
dad en un 90% de los profesores de tiempo completo.

2) Metodologia. Los datos obtenidos al respecto dan a conocer que la
mayoria de los profesores el 61% no utilizan una metodologia participati-
va para dar sus clases, pudiendo ocasionar una actitud pasiva y de poco -
interés en sus alumnos, reflejindose esta problemitica en las tres categp
rias de profesores, este hecho conduce también a que las actividades se -
organicen grupalmente, y que el trabajo individual y por equipos, sea uti
Tizade en muy baja escala. Este tipo de metodologia empleada, no propi--
cia un adecuado nivel de comunicacidon y participacién, y en consecuencia_
la experiencia de aprendizaje es mds limitada.

Derivada del punto anterior, cuando se utilfzan técnicas didicticas,
son un 71% de profesores los que no consideran las caracteristicas de los
alumnos y los objetivos a lograr para seleccionar aquéllas.

3) Material Didictico. En los datos arrojados por los cuestionarios_
se observa que el empleo de recursos didicticos variades es muy escaso, -
ya que sblo en 35% de los maestros Jos utilizan, y que la técnica con que
éstos son manejados no es sfempre la adecuada. A su vez, se puede notar_
que e) recurso mds usado es el pizarrén, y que se requiere por lo tanto,_
que se utilice correctamente. E1 uso de material diddctico ayuda a des-~
pertar el interés y participacién de los alumnos. Esta caracteristica se
presenta en las tres categorias de profesores.

¢) Conocimientos que los profesores de la U.A.E.M. poseen respecto a
1a fase de evaluaci6n de la didictica (cuadro Nam. 11).

Se encuentra en esta drea, primeramente que hace falta establecer --
una evaluacion de los objetivos fijados, para conocer en qué grado se lo-
graron y cuales pudieron ser las causas que intervinieran en su alcance._
Esta caracteristica indispensable en el proceso de ensefanza-aprendizaje_
no es realizada por todos los profesores, ya que sélo el 32% de ellos la_



148

efectlian, Asimismo, son muy pocos {9%) los profesores que evalian si los
contenidos a aprender eran los adecyados a las necesfdades de Tos alum- -
nos, y si las técnicas utilizadas sirvieron con eficiencia a la ensefian--
za. Es importante hacer notar que una deficiente planeacion imposibilita
a realizar una evaluacion completa del curso. Desconociendo cuales fue--
ron los aciertos y las fallas que pudieron darse a lo largo del curso, y_
perfeccionarios para cursos posteriores.

A1 explorar esta drea, se observa que la técnica de evaluacion mds -
usada son los exdmenes escritos, y que sdlo un 34% utilizan otros tipos -
de examen. E1 maestro dentro de esta funcidn debe de conocer todos los -
elementos técnicos necesarios que le ayuden a la elaboracidn y evaluacidn
correcta de estos instrumentos. Esta situacidn se distribuye en las tres
categorfas de profesores sin encontrar diferencias significativas,

En cuanto a la evaluacion de la materia, sGlo el 36% de los profeso-
res realizan ajustes a su programa, pero en la gran mayorfa de los casos_
estas modificaciones se realizan bajo criterios subjetivos y segiin 1a in-
tuicidn de los profesores, por Jo que se requiere que ellas conozcan téc-
nicas didicticas que les permitan una adecuada evaluacién al respecto.

Tambtén se hace necesario considerar que los profesores deben dar a_
conocer durante el desarrollo del curso y al finalizar el mismo, los re--
sultados que se van logrando en el aprendizaje, para que sus alumnos co--
nozcan sus deficiencias y traten de superarlas, cosa que hoy en dia se re
duce a la pura medicidn de) conocimiento, sin tomar en cuenta la orienta-
cifn individual para el alumno y las actividades de recuperacién.

6.3. Profesores de la U.A.E.M. que toman a la docencia como una segunda
ocupacidn (Cuadro Nim. 12).

En esta drea se observa que los profesores de tiempo completo son -~
los que le dedican un mayor nimero de horas a la docencia (36 horas sema-
nales), sin embargo, hay que considerar que ellos también tienen a su car
go trabajos de investigacién dentro de la misma escuela o facultad en Ja_
que laboran, y que en algunos casos esta categoria séolo la poseen admi--
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nistrativamente, ya que son muy pocos aquellos maestros que se dedican a_
la docencia como profesién. Aqui es oportuno mencionar que los profeso=-
res de tiempo completo, formalmente deberian estar mejor capacitados para
la imparticion de sus citedras dados los requisitos para poseer esta cate
goria, pero en la realidad se comprueba que no es asi, y tienen muchas ca
rencias para desempedar eficientemente la ensefianza superior.

En relacion a los profesores de medio tiempo, éstas también deben cu
brir un nimero no mayor de 18 horas semanales, pero podemos notar que mu-
chos de ellos suelen tener mis horas de trabajo, sin llegar a ser las ne-
cesarias para considerarse profesores de tiempo completo. Ademds hay que
tomar en cuenta que las exigencias oficiales para la promocidn a otras ca
tegorias superiores requieren de gran dedicacién y preparacidn por parte_
de los profesores, y que muchas veces el interés de los mismos asi como -
sus ocupaciones personales, no posibilitan esta superacidn, remitiéndose_
a cumplir s6lo con lo que el programa de la materia les exige.

Los profesores por asignatura, integran un 76% de la planta docente_
a nivel licenciatura, los cuales no pueden dedicar un nimero mayor de las
18 horas semanales, sin embargo, Tos datos obtenidos registran que éstos_
laboran en un tiempo madximo de 15 horas semanales, y que a su vez estos -
profesores son un 85% egresados de 1a misma institucién, por lo cual su -
interés por la docencia es personal, de servicio a su universidad, Cabe_
también hacer mencidn, a que muchos de estos profesores ingresan de la --
I.A.E.M., sin exigirseles una adecuada infermacion y formacion para la im
particion de sus cdtedras.

A través de estas cifras se puede notar que los profesores por asig-
natura, permanecen el mayor nimero de horas de su tiempo dedicadas a otra
actividad, colocando a la docencia como una sequnda ocupacion, que les --
permite complementar su actividad profesional.
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6.4, Participacion de Jos profesores de la U.A.E.M. en cursos de forma- -
cidn didictica (Cuadro Nam. 13).

Se puede apreciar que sélo un 32% de los profesores de Ta U.A.E.M. -
han participado en cursos de formacidon diddctica, distribuidos en las - -
tres categorias docentes, manifestando asi sus deseos por mejorar la im--
particion de sus citedras y considerando gue los problemas a los que se -
enfrenta hoy en dia la ensefanza a nivel superior, reclaman mayor prepara
cidn por parte de los profesores.

Esta capacitacifn de prefesores, segin la informacion obtenida s6lo_
ha sido cubierta por la U,A.E.M. en un 42%, dejando la mayor parte a - -
otras instituciones. Aqui también se puede hacer referencia a que un 69%
de maestros no conocen la existencia del Departamento de Didictica, y la_
organizacién de los cursos no propicfa una participacion individual, naci
da de los intereses personales de superacion de cada profesor, pudiendo -
ser causa del bajo porcentazje de profesores capacitados diddcticamente.

Dentro de 1a formacion diddctica que han recibido los profesores de_
la U.A.E.M. se observa que hay una mayor tendencia a capacitarse para me-
Jorar 12 imparticidn de sus citedras, por aquéllos que laboran en carre--
ras humanisticas~sociales, a diferencia de lTos que enseflan en carreras =~
tecnoldgicas, dado que su participacidn es menor en dichos cursos. {Ver -
cuadro Nim. 14)

6.5. Consideraciones para Ta participacin en cursos de formacion diddcti
ca por los profesores de la U.A.E.M. {Cuadro Nim, 15)

a) Tiempo. E1 75% de los profesores concuerdan en que podrian dispo-
ner de tiempo para tomar cursos, manifestado por profesores de las tres -
categorias docentes.

b) Interés. De aquellos maestros que consideran que tienen tiempo pa
ra tomar cursos el 79% se interesa por participar en cursos de formacidn_
didéctica. Mostrando una gran inclinacion por mejorar su actuacidn como_
docentes de enseflanza superior, esta actitud se presenta en las tres cate
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gorias docentes.

Con respecto a la autoformacidn, también 1lamada autodidactismo, s$d-
1o un 28% de los profesores se han preocupado por conseguir bibliografia_
respecto al tema de didictica, por To que se hace necesario promover que_
el profesor que no pueda tener acceso a cursos de formacion diddctica tra
te de obtener la informacidn necesaria a través de bibliografia actualiza
da, para mejorar su nivel de ensefianza. Un 23% de los profesores de me--
dio tiempo preéentan esta inquietud,

Asimismo, en los datos recabados se observa que un 88% de los profe-
sores, Juzgan que es de gran importancia para la eficaz imparticidon de --
sus ctedras, la formacidn didictica que pueda recibirse. Este aspecto -
se explica por los puntos anteriores ya que algunos profesores reconocen_
la necesidad de adquirir conocimientos diddcticos, pero debido a diferen-
tes motivos, no pueden participar en cursos,

A 10 Targo de este breve anglisis puede contemplarse, que las necesji
dades e intereses que presentan los profesores de las diferentes catego--
rfas docentes de la U.A.E.M., no muestran diferencias muy significativas,
¥ que las carencias en cuanto a la formacidn didictica requerida existen_
y se observan a nivel general.

Del andlisis de los resuitados obtenidos se pueden establecer las si
guientes consideraciones y se confirma la hipdtesis planteada.

Los profesores de licenciatura de la U.A.E.M.

- Desconocen Ta utilidad de la diddctica para la eficacia del proceso en-
seftanza-aprendizaje.

- Carecen de las herramientas necesarias para realizar la planeacidn de su
curso bajo una técnica que les permita la seguridad, economia y eficien=
cia del proceso de ensefianza-aprendizaje.

- No cuentan con los eiementos indispensables para la correcta elaboracién
de objetivos educativos.
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Imparten la ensefanza del contenido de su materia sobre 1a marcha, sin_
realizar una correcta distribucion al tiempo disponible.

Desaprovechan las fuentes a las que se puede recurrir para motivar el -
aprendizaje de sus alumnos.

- Abusan de la técnica expositiva para impartir sus clases.

Desconocen los beneficios del manejo de una metodologia participativa,_
en la forma en que 1levan a cabo sus sesiones.

No consideran las caracterisiticas de los alumnos y los objetivos det -
cursc, al seleccionar y utilizar técnicas didicticas.

- Abusan del pizarrén, y utilizan otro material didictico sélo por novedo

SO.

Carecen de criterios precisos para evaluar el proceso de enseflanza- -
aprendizaje.

Utilizan un s6lo tipo de pruebas, para evaluar el aprovechamiento esco-
lar.

Ignoran 1os beneficios que reporta el realizar una completa evaluacidn.
En la U.A.E.M. se encuentra, que:

Ex{ste un bajo porcentaje de profesores de tiempo completo dedicados a_
1a docencia.

Existe un bajo porcentaje de profesores capacitados en aspectos didicti
cos.

Existe una escasa participacién de dicha Institucion en la formacién di
dictica de sus profesores.

Existe poca promocidn y difusidn de los beneficios que reportan los cur
sos de formacidn didictica.
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- Hipdtesis Central:

- Si a los profesores de la U.A.E.M, que carecen de 1z formacién di-
dictica bisica se les imparte el programa propuesto, entonces los resulta
dos afectardn directamente en mejorar la calidad de la ensefanza.

- Problemdtica:

- Existe en la U.A.E.M. un bajo porcentaje de maestros de carrera a_
nivel licenciatura.

- Los profesores de licenciatura de la U.A.E.M. toman a la docencia
superior como una segunda ocupacidn.

- Los docentes de licenciatura de la U.A.E.M. no toman cursos de for
macion didictica, debido a:

a) Falta de tiempo,
b) Falta de interés.
¢) Falta de conocimientos sobre los beneficios de la formacion didictica.

Para 1legar a la comprobacidn de dicha hipGtesis se consideraron los
resultados obtenidos a través de la investigacidn de campo.

Toda esta problemdtica que se presenta, serdn los aspectos a conside
rar para el disefio del programa que se propone. Estableciendo un modelo_
que permita la sistematizacién de la formacién diddctica del profesor uni
versitario, y el cual tendrd como objetivo ayudar a subsanar estas caren-
cias o necesidades encontradas.
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CAPITULOD 7

DISERQ DEL PROGRAMA

7.1. Introduccidn.

Como se indicé en el capitulo tres, el disefic de cualquier programa_
debe sujetarse a ctertos principios que aseguren su eficacia. La expe- -
riencia muestra que una planeacidn realizada de acuerdo a principios peda
gdgicos garantiza la obtencidn de resultados favorables en un curso.

La labor del pedagogo al disefar programas educativos, implica se- -
guir un cuidadoso proceso, por el cual de una manera sistemdtica pueda or
ganizar todos los elementos que intervienen en un programa dirigido a la_
obtencidn de ciertos objetivos. Es muy importante que dicho proceso se -
fundamente en la deteccidn de necesidades reales y actuales de formacién_
de Tas personas a quienes se dirigird, pues de esta manera la fijacién de
objetivos se facilitard y en consecuencia serd mis factible lograr su ad-
quistcion.

£l modelo que se emplea en el diseho del programa incluye aquellos -
elementos conceptuales y técnicos que considera ta planeacidon didéctica -
para propiciar el proceso de ensefanza-aprendizaje.

No se puede calificar este modelo de disefio como camino rigido, pero
cabe hacer notar que debe guiarse por normas de cardcter general basadas_
en los principios que ya se explicaron en el capitulo tres de este traba-
Jjo.

Cada planeacidon necesita considerar varios aspectos, para que el pro
grama a realizar tenga un sentido objetivo y funcional, y asi de esta ma-
nerz los resultados puedan ser satisfactorios.

Los elementos que constituirdn el programa son:

- Objetivos de aprendizaje.
- Temas o contenidos teméticos.
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- Métodos de ensefanza.

- Técnicas de ensefanza.

« Material didéctico.

- Propdsitos de la evaluacion.
- Técnicas de evaluacidn.

Estos elementos interrelacionados entre si, posibilitardn a mostrar_
las propiedades que tiene el programa; el cual:

~ Describe una organizaciGn tedrica por considerar conceptualmente -
aquellos elementos y actividades que tendrdn una realizacién, o sea, un -
contacto con la realidad en el tiempo y en el espacio.

- Es integral, presentando a los elementos vinculados entre si y no_
de una manera desarticulada.

- Respeta una secuencia 10gica al considerar el orden y la jerarqui-
zacidn establecida por la interrelacién de los elementos.

- Considera una organizacidn graduada en funcién de la secuencia que
se tendrd al realizar las actividades propuestas. (114)

Ast, el modelo a disefiar representa a aquellos elementos y activida-
des necesarias para estructurar un programa en forma tedrica integral, 18
gica y graduada.

Este programa estard ubicado dentro de un sistema, es decir, se le -
considera como parte del sistema educativo de 1a U.A.E.M., para ello, es_
indispensable tomar en cuenta algunos elementos del entorno institucio- -
nal. Estos son los siguientes:

- Necesidades que pretende satisfacer la institucion. Consiste en defi--
nfr claramente 1a carencia, problema o necesidad que hacen imperante la =
realizacidn del programa.

- Objetivos institucionales. Aqui se mencionan los objetivos educativos -
de la institucidn, en donde se impartird o patrocinard el programa.

(114) MEDINA. Disefio de un Modelo para la Estructuracidn de Programas de
Ensefanza., 24,
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- Politicas institucionales. Es la especificacidn de las acciones para el
logro de Tos objetivos: requisitos de admision al curso, horario, costos,
etc.

- Recursos humanos. Hay que describir los estudios y experiencias del per
sonal que va a imaprtir el programa. Asi como, sefalar el apoyo secreta-
rial y de servicio gue se requerird y con lo que se cuenta.

- Recursos materiales de la institucidon. Se deben enlistas los recursos -
necesarios para impartir el curso: instalaciones fisicas, equipos que se_
requieren visuales y audiovisuales, presupuesto, etc.

La integracién de los elementes del contexto ambiental, contribuyen_
a que el programa se desarrolle dentro de una realidad educativa. A su -
vez, al desarrollarse el curso programado, éste podrd ejercer influencia_
en esta realidad educativa logrando el movimiento y consecucidn de sus --
elementos,

Al referirnos a que el programa a realizar contempla los elementos -
de la planeacién diddctica, como se menciond anteriormente, considera tam
bién a la realizacidn y evaluacién del proceso de enseflanza-aprendizaje.

Asi se tiene que dentro del programa se consideraran tres partes re-
lacionadas entre sf. (115)

a) Fundamentacion del programa. La cual constituye la base concep- -
tual finalista del mismo y estard integrada por los objetivos de aprendi-
zaje y los temas a tratar. '

Asimismo, se reconoce la importancia que guarda el programa en rela-
ci6n al plan de estudios (como parte de &1), los beneficios que aporta al
individuo en su profesion y que estdn expresados en tos objetivos de - -
aprendizaje y contenidos del programa.

b) Planeacidn de la realizacidn. Integrada por la descripcion de las
actividades que el profesor (coordinador) dirigird para lograr el aprendi
zaje en los alumnos {participantes) Estas son: métodos, técnicas, tiempo_
y material didactico.

[115) MEDINA. op. cit., 30.
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¢) Planeacién de la evaluacidn. Formada por la descripcién de los -~
elementos que se utilizardn para controlar y retroalimentar el proceso de
enseflanza-aprendizaje. Estos son: momentos y técnicas de evaluacidn.

A continuacidn, se presenta en forma esquemdtica los puntos a desa--
rrollar en el disefo del programa: '

- Identificacion.

A). Introduccidn.

B). Ubicacién del programa.

C). Objetivos institucionales.

D). Politicas institucionales.

£}, Recursos humanos de la institucidn.
F). Recursos materiales de la institucidn.

1. Fundamentacidn.

1.1 Objetivos Generales.
1.2 Contenido temitico.
1.3 Objetivos Particulares.

2. Planeacion de la Realizacidn.

2.1 Metodologia.

2.2 Recursos didacticos.

2.3 Material didactico.

2.4 Cronograma.

2.5 Requisitos de los participantes.

2.6 Planeacidn especifica de las sesiones.

o

Instrumentos de Evaluacidn.

3.1 Evalyacion de los participantes al expositor.
3.2 Autoevaluacion de los participantes.

3.3 Evaluacidn del curso.

3.4 Cuestionario final para los participantes,
3.5 Evaluacidon del disefio del! programa.
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7.2. Descripcion de los elementos que integran el programa.

La identificacion ocupa el lugar a manera de introduccién para el -
programa a desarrollar, por lo que en ella se especificard: el propdsito_
del trabajo y el enterno en el cual se desarrollard el mismo, asi como --
los recurses humanos y materiales disponibles.

1) Fundamentacién.

1.1 Objetivos generales. Se elaborardn los resultados que se preten-
~ den alcanzar al finalizar el curso. Estos objetivos se disefardn en tér-
minos de aprendizaje y considerando las categorias de objetivos respecti-
vos segiin Benjamin Bloom.

Estos objetivos estardn Tntimamente 1igados a las necesidades detec-
tadas.

1.2 Contenido temdtico. Se precisard el conjunto organizado de temas
a impartir durante el programa. Los cuales ayudardn al logro de los obje
tivos planteados.

1.3 Los objetivos particulares. Son el conjunto de enunciados que ex
presan conductas que ayuden a lograr los objetivos generales. Se les cor
sidera como objetivos por tema.

2) Planeacion de la realizacidn.

2.1 Metodologia. Es el instrumento del cual se hard uso para la - -
transmision de los conocimientos. Se eligio para este programa conside--
rando Tas necesidades de los participantes y los objetivos generales del_
mismo, una metodologfa participativa ya que a través de un amplio conjun-
to de técnicas y combinacidon de &stas, se puede hacer uso de la participa
cién como medio de aprender a participar y aprender en general.
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2.2 Recursos diddcticos. Para poder lograr los objetivos fijados, a_
través de una metedologia participativa, es necesario tomar en cuenta que
los profesores {participantes) deben aprender por los mismos métodos y ~-
procedimientos que sus alumnos y ponerse en lugar de ellos cuantas veces_
sea posible. {116)

De acuerde con 1o anterior se diseflard el programa con las mismas ag
tividades que deberian desarrollar los alumnos para su aprendizaje, utili
zando diferentes situaciones, tratando de mantener el equilibrio entre --
ellas, éstas son: 1a dindmica de grupo, el trabajo individual de los alum
nos (participantes) y la exposicidn del profesor (coordinador).

También hay que considerar la organizacion y control de las técnicas
a aplicar en las situaciones de aprendizaje de trabajo individual, traba-
jo en pequeios grupos o trabajo del grupo en general.

2.3 Material didctico. Aunado al punto anterfor, se presenta la or-
ganizacidn del material de apoyo a utilizar en el curso. Este se refie--
re: al equipo visual y audiovisual, a l1a recopilacion de documentos a es-
tudiar, notas técmicas, peliculas, seleccidn de casos, etc. De esta mang
ra, se solicitardn con la debida anterioridad los aparatos y materiales -
que se requieran, vigilando que los materiales estén listos en la fecha y
en la cantidad requerida.

2.4 Cronogramas. Es la programacién del contenido del curse de acuer
do al tiempo dispenible. En el disefio del curso, se presentard en forma_
grifica el cronograma a utilizar.

Dentro de este aspecto, cabe mencionar que se tiene proyectado esta-
blecer dos perfodos intersemestrales para 1levar a efecto el curso. To--
mando en cuenta aquellas fechas en que disminuye el trabajo de los profe-
sores dentro de la Universidad,

(116) VAZQUEZ. op. cit., 60.
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2.5 Requisitos de los participantes. En estos puntos se detallardn -
las condiciones que deben cubrir las personas que deseen participar en el
curso.

2.6 Planeacién especifica de las sesfones. Para llevar a cabo la pla
neacidn especifica de cada una de las sesfones que se impartiran en el --
curso, se disefd un plan de sesidn que servird de gufa concreta para el -
trabajo a desarrollar., Los puntos que integran el plan de sesidn, son -~
los siguientes:

1. Datos Generales.
- Nombre del curso
- tftulo de 1a sesidn o tema.

2, Identificacién,

- Ndmero de sesidn

- Fecha

- Metodologia

'« Duracién

- Objetivos especificos.

- 3. Desarrollo del tema.
- Programa de actividades.

4. Recursos diddcticos
5. Material diddctice
6. Evaluacion

7. Observaciones.

En 1a presentacidn del programa se incluirdn estos planes a fin de -
que se facilite conocer la forma en que e} profesor {(coordinador) hace --
una previsidn cuidadosa de los procedimientos que va a utilizar en sus -
clases, para asegurar una actuacién metédica y eficaz en relacidn con los
objetivos planteados.

3) Instrumentos de evaluacidn.

La evaluacidon del programa es un proceso que permite recabar informa
cian, la cual al ser analizada e interpretada, servird para conocer el lg
gro de los objetivos planteados, asi como, para tomar decisiones en algu-
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nos cambios que se hagan necesarios en cuanto: a la formulacidn de los op
Jetivos disedados, en las actividades realizadas y en las circunstancias_
y tondiciones en las que estas tareas se efectien.

La evaluacidn es un procese continuo, permanente, que se debe reali-

zar durante todo el programa (al empezarlo, en cada sesidn y al término -
del mismo).

En este programa se consideran varios aspectos a evaluar:

3.1 Evaluacion de los participantes al expositor. Es necesario formy
lar un Juicio sobre las actitudes humanas y conocimientos profesionales -
de 10s expositores para ir perfeccionando el desarrollo de este tipe de -
CUrsos.

3.2 Evaluacidn de los participantes. Hay que conocer el aprendizaje_
alcanzado por los participantes y comprobar hasta qué punto se han logra-
do los objetivos propuestos. La evaluacion también permite conocer el de
sarrollo de sus habilidades, el cambio de sus actitudes, el proceso de ma
durez de sus intereses, etc.

Los cuestionaries que se tienen contemplados para la obtencidn de da
tos sobre la realidad de conocimientos de los participantes son considera
dos como un procesp cuantitativo, parte del proceso de evaluacion.

3.3 Evaluacian del curso. En cuanto al desarrollo del programa tam-
bién se puede evaluar diferentes aspectos que suelen ser muy significati-
vos para mantener actualizado el mismo. Estos puntos se refieren, a2l lo-
gro de los objetivos, al contenido temitico, a la metodologia utilizada,_
a la seleccidn de recursos y material diddctico, e incluso al tipo de eva
luyacidn y medicidn empleada en el desarrollo del mismo.

3.4 Cuestionario final para los participantes. €ste aspecto ya ha si
do contemplado en el punto 3.2, sin embargo, se considera oportuno enun--
ciar que el cuestionaric a utilizar para obtener los datos de la realidad
de conecimientos que poseen los participantes, serd el mismo, aplicado al
inicio y at final del curso, para que los mismos participantes evalien y_
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reconozcan sus logros al finalizar el curso.

3.5 Evaluacion del disefio del programa. Esta evaluacidn permite co--
rregir a tiempo posibles errores en la planeacidon inicial, propiciando el
mejoramiento de cursos posteriores.

Se disehardn formas especiales para cubrir los aspectos anteriores -
que se encontrardn en la presentacidn del programa.

Las ventajas de una buena planeacion pueden ser entre otras: crear =
una impresidn ante los participantes de que el programa es valioso e im--
portante, dar mis confianza al desarrollo y conduccidn del programa, des-

pertar e) interds de los participantes para asistir nuevamente a futuros_
programas .

7.3. Presentacion del Programa.

"PROGRAMA OE DIDACTICA BASICA DIRIGIDO A LOS PROFESQRES DE LICENCIATURA -
OF LA U.A.E.M. UNIDAD TOLUCA",

- [DENTIFICACION.
A), Introduccidn.

La planeacidn de este programa se ha realizado con el objeto de pro-
porcionar a la U.A.E.M., una herramienta de trabajo que coadyuve a la For
macidn Didictica Bdsica que requieren los profesores de las licenciaturas
que se imparten en esta institucifn. Pretendiendo sentar las bases para_
la unificacion y sistematizacion del proceso ensefanza-aprendizaje, con -
e} ofrecimiento de una alternativa actualizada que promueva el mejoramien
to de la labor docente.

B}. Ubicacion del Programa.

Este programa estd proyectado para ser considerade dentro de un sis-
tema, &sto implica que forme parte de} sistema educativo de la U.A.E.M.,_
teniendo a su vez, continuidad con otros programas aislades, que serian -
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aquellos programas especiales que imparte 1a misma institucién a través -
de.su Departamento de Didactica.

C}. Objetivos institucionales,

La Universidad Autdnoma del Estado de México, en su Ley Orgdnica, ar
ticulo 3ero. propone como fines los siguientes:

"I, Difundir Ja cultura superior en todos sus aspectos;
11. Impartir, organizar y fomentar las educaciones media y superior;

111, Organizar e impulsar la investigacidn cientifica y disciplinas filo-
sdficas, en sus diversas ramas y fomentar las manifestaciones artis-
ticas; y

IV, otorgar los Grados y Titulos que corresponden a la enseilanza que im--
parte." (117)

D). Politicas Institucionales.

La Universidad Autdnoma del Estado de México, & través de su regla--
mento de Facultades y Escuelas Profesicnales presenta las normas y dispo-
siciones, para regular las actividades de: docencia, fnvestigacidn, difu-
sion y extensidn cultural, y administracién, que realizan las diferentes_
Facultades y Escuelas Profesionales de esta Universidad.

Las politicas se pueden conocer ampliamente en el Anexc No. 5.

E). Recursos humanos de la institucidn.

La U.A.E.M, a través de su Departamento de Didactica cuenta con el -
personal calificado para 1levar a cabo el programa. Sin embargo, cabe --
aclarar que el personal no puede elegirse en esta dependencia hasta que -
no sea aceptado este proyecto. Por lo tanto, la coordinacién del progra-
ma por motivos de la planeacion del programa estard a cargo de su servido

{117) ANUARIO 1. U,A.E.M., 6.
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ra,

La U.A.E.M. tendrd a su cargo proporcionar todo el apoyo secretarial
¥ de servicio que se requiera en Ta ejecucidn del curso.

F}. Recursos materiales de la institucion.

- Instalaciones, La U.A.E.M. cuenta con instalaciones dptimas; ade-=-
cuados salones de amplias dimensiones, equipados con el mobiliario necesa
rie, bien ventilados y con posibilidad de obscurecerse. Asimismo, posee_
sanitarios en magnifico estado, salas de conferencia con espacic para 100
0 mas personas y con todo el equipo visual y audiovisual necesarios para_
1levar a efecto el programa.

- Papelerfa. Se tiene contemplado utilizar materiales como: carpe- -
tas, gafetes, blocks, plumas, 18pices y material impreso que hay que te--
ner 1isto antes del dfa del inicio del curso.

- Equipo que requiere el programa. Es necesario preparar oportunamen
te el equipo que auxiliard al expositor en el desarrollo de sus sesfones,
observando que estén disponibles y en buenas condiciones para su uso. De
esta manera se solicitard con la debida anticipacién los aparatos y mate-
riales que se especiffcan en el punto 2.3 de este programa.

- Cafeterfa. Para fomentar 1a convivencia entre los participantes se
requiere el servicio de cafeterfa durante los descansos que se tengan dia
riamente.

- Presupuesto. Una vez aceptado el curso el presupuesto se integrari
por partidas, considerando: sueldos o pagos a los expositores, rentas de_
equipo o material a utilizar; gastos del curso, (cefeteria}; otros mate=-
riales {material de papeleria, material impreso, copias fotostdticas, - -
etc.); costo del programa.

E1 costo de este programa tendrd que ser cubierto por la Institucidn
mencionada a la cual se Te brindardn los servicios de asesoria y coordina
cion.
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7.3.1, Fundamentacién.
Objetivos Generales.

Al finalizar el curso, los participantes apreciarin el valor de la autp
evaluacidn constante en el procesc de su formacidn docente (Esfera-Afeg
tiva).

Al finalizar el curso, los participantes apreciardn la importancia que_
tiene el conocimiento de Ta didictica en la imparticidn de sus cdtedras
(Esfera Afectiva).

Al finalizar el curso, los participantes conocerdn los principios y ele
mentos de la planeacidn, realizacidn y evaluacion del proceso ensefianza
aprendizaje. {Esfera Cognoscitiva).

Al finalizar el curso, los participantes estardn capacitados para poder
aplicar mis ampliamente algunas técnicas y recursos didicticos en la do
cencia del nivel superjor (Esfera Cognoscitiva).

. Contenido temdtico.

A continuacidn se presentan los temas a tratar en el curso, siguien~

do et criterio de lo general a lo particular,

Tema 1. Diddctica.

1.1. Introduccidn a Ta didactica.

1.2, La educacidn y la didictica.

1.3, Concepto de didactica.

1.4, Elementos diddcticos.

1.5, Momentos didacticos.

1.6, Divisidn de ta diddctica.

1.7, E1 profesor y la diddctica,

1.8. Didactica especial aplicada a la enseflanza superior.



Tema

Tema

Tema

Tema

Tema
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2. Ensefianza.

2.1, Conceptos de ensedanza.
2,2, Esencia y caracteristicas de la ensefanza,
2.3, La ensefanza universitaria.

3. Aprendizaje.

3.1. Concepto de aprendizaje.

3.2. Esencia y caracterfsticas del aprendizaje.

3.3, La funcién del profesor en e) aprendizaje de sus alumnos.
3.4, Teorias del aprendizaje,

3.5. EY aprendizaje de 1a persona en 1a etapa universitaria.

4. Motivacitn,

4.1. Concepto de motivacién.

4.2, Motivacién del aprendizaje.

4.3, Tipos de motivacibn,

4,4, La motivacidn de la conducta en el alumno universitario.

5. Objetivos.

5.1, Concepto de objetivo,

5.2. Importancia de los objetivos en el procesc enseflanza-aprendiza=-
Je.

5.3, Principios para orientar 1a formulacién de objetivos.

5.4, Taxonomia de los objetivos de la educacion segflin Benjamin Bloom.

6. Metodologia,

6.1, Concepto de método en 1a diddctica.
6.2. Metodologia de la ensedanza.

6.3, Método didactico.

6.4, Procedimientos diddcticos.

6.5. Metodologia de la enseflanza superior.



Tema

Tema
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7. Técnicas,

7.1, Técnicas de ensefanza-aprendizaje,
7.2, Recomendaciones diddcticas para el profesor,

8, Recursos materiales.

8.1. Papel que desempeian los recursos materiales en el proceso ense
Panza-aprendizaje.

8.2, Los recursos materiales mis adecuados para la ensehanza univer-

Tema

Tema

sitaria.

8.3. Disefo y elaboracidn de material diddctico.

8.4. Los materiales audfovisuales mds adecuados para la ensefanza --
universitaria.

8,5, Los materiales auditivos mis adecuados para la ensefanza univer
sitaria.

8.6. Recomendaciones didicticas para el profesor.

$, Evaluacién,

9.1, Concepto de evaluacidn.

9.2, Diferencia entre medicion y evaluacion.
9.3, Evalvacidn escolar.

9.4, Caracterfsticas de la evaluacidn.

9.5, Tipos de evaluacidn.

9.6. Técnicas de evaluacidn.

9.7. Autoevaluacion.

9.8, La estadistica y la evaluacion educativa.
9.9. Consecuencias de la evaluacion,

10. Programacion.

10.1, La programacion en la actividad educativa.
10.2, Programacidn de actividades,

10.3. Programacidn didactica.

10.4. Disefo de planes de estudio,
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3, Objetivos Particulares,
Tema 1.

= Al finalizar el tema, todos los participantes 1levarin a cabo un resu--
men de la importancia de la didictica (Esfera cognoscitiva, categoria -
de comprension).

- Al finalizar el tema, todos los participantes justificardn la importan-
cia de 1a diddctica en la ensefanza superior {Esfera cognoscitiva, cate
goria de evaluacién).

Tema 2,

- Al finalizar el tema, todos los participantes enumerardn las caracteris
ticas de la ensefanza universitaria (Esfera cognoscitiva, categorfa de_
conocimienta).

- Al finalizar el tema, todos los participantes realizardn una critica so
bre e1 papel que juegan en la ensefianza. (Esfera cognoscitiva, catego--
ria de evaluacidn).

Tema 3,

.- A1 finalizar el tema, todos los participantes definirdn la funcibn que_
desempeflan en el aprendizaje de sus alumnos, (Esfera cognoscitiva, cate
gorfa conocimiento).

- Al finalizar el tema, todos los participantes enlistardn 1as.caracter1§
ticas que presentan sus alumnos en el aprendizaje escolar. (Esfera cog~
noscitiva, categoria de conocimiento).

Tema 4,

- Al fipalizar el tema, todos los participantes ejemplificardn situacio=--
nes distintas en relacidn a los tipos de motivacién, (Esfera cognosciti
va, categoria de aplicacion).

- Al finalizar el tema, todos los participantes explicardn la importancia
de la motivacion del aprendizaje. (Esfera cognoscitiva, categorfa de co
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nocimiento).

Tema &,

~ Al finalizar el tema, todos los participantes ilustrardn medtante un -
cuadro sindptico tos 3 tipos de objetivos y sus categorias correspon- -
dientes. (Esfera cognoscitiva, categoria de comprension).

- Al finalizar el tema, todos los participantes elaborardn objetivos de -
cada esfera, en relacion con la materia que imparten. (Esfera cognosci-
tiva, categoria de aplicacidn).

Tema 6.

< Al finalizar el tema, todos los participantes citardn los métodos mis
adecuados para emplear en sus clases. (Esfera cognoscitiva, categorfa -
de conocimiento).

- Al finalizar el tema, todos los participantes fundamentarén el uso de -
su metodologia de ensefanza. {Esfera cognoscitiva, categorfa de evalua-
cidn).

Tema 7.

- Al finalizar el tema, todos los participantes asociardn las técnicas --
vistas en clase con sus respectivos métodos, (Esfera cognoscitiva, cate
goria de comprensidn).

- Al finalizar e} tema, todos los participantes se reunirdn en grupos pa-
ra mostrar el uso de una de las técnicas vistas en clase. (Esfera cog--
noscitiva, categoria de aplicacién).

Tema 8.

- Al finalizar ¢) tema, todos los participantes describirin la importan--
cia de los recursos vistos en clase. (Esfera cognoscitiva, categoria de
conocimiento).

- Al finalizar el tema, todos los participantes enunciarén las ventajas -
que presenta el uso de los recursos materiales. {Esfera cognoscitiva, -



170

categorfa de conocimiento}.
Tema 9.

- Al finalizar el tema, todos los participantes justificardn las razones_
por los que debe efectuarse una evaluacion del proceso de ensefanza- -
aprendizaje. (Esfera cognoscitiva, categoria de evaluacién).

- Al finalizar el tema, todos los participantes criticardn los instrumen-
tos de evaluacién que utilizan en la docencia superior. (Esfera cognos-
citiva, categoria de evaluacidn),

Tema 10,

- Al finalizar el tema, todos los participantes disefardn un modelo de en
seﬂanza-aprendiiade de acuerdo a Ta materia que imparten, considerando_
todos los eleﬁentos diddcticos vistos en el curso. (Esfera cognoscitiva
categorfa de aplicacidn).

- Al finalizar el tema, todos los participantes justificardn las razones_
de 1a importancia de la programacitn didictica. (Esfera cognoscitiva, -
categorfa de evaluacién).

7.3.2. Planeacién de la realizacién.
1. Metodologta.

Este programa se )levard a cabo considerando ura metodologfa partici
pativa. Con el objeto de mantener activos a los profesores (Participan--
tes) durante las sesiones y despertar el interés y la participacidn por -
prepararse.

2. Recursos didacticos.

Hay que tomar en cuenta las diferentes técnicas a utilizar segin tas
caracteristicas de los participantes y los objetivos fijados, 1a especifi
cacién de las técnicas a utilizar se detallard en cada uno de los planes_
de sesidn, que se presentardn posteriormente.
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Las técnicas a utilizar segiin las actividades de trabajo individual,

trabajo en pequefios grupos y trabajo del grupo en general son los siguien
tes:

a) Téenica de trabajo individual,

- Técnica de la investigacidn bibliogrifica.
- Técnica de la solucidn de pricticas.

b) Técnica de trabajo en pequefios grupos:

c

- Téenica de 1os corrillos. N
- Técnica del panel.

- Técnica de la escenificacion o roll-playing,

- Técnica del cuchicheo.

Técnica de trabajo en grupo general:
- Técnica de 1a 1luvia de ideas.

- Técnica de exposicion.

- Técnica de discusidn dirigida.

- Técnica del debate.

. Material didictico.

El1 material que se requiere para impartir el curso, es el siguiente,

especificado por rubros:

b

Material Visual:

- Pizarrdn.

- Rotafolio.

- Liminas.

- Material impreso (copias fotostdticas, notas técnicas).
- Acetatos.

Cuestionarios.

- Tarjetas para las técnicas de enseflanza.

Libros para la sesidn prdctica.

Material Audiovisual.
- Proyector de acetatos.
- Proyector de carrusel,
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- Proyector de peliculas $-8 y 36 mm. con sonido.
Pantalla.

- Proyector de cuerpos opacos.

- Television.

(2]
~—

tateriales Auditivos.
- Radio.

~ Grabadora.
Tocadiscos.

Nota: S6lo se utilizard el proyector de acetatos para el desarroilo del -
curso, los demds materiales audiovisuales y auditivos se requerirdn
para la presentacion de 1a sesidn No, 6.
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5. Requisitos de los participantes.

Bases para los profesores interesades en el curso:

Tener estudios de nivel superior o equivalente.

- Ser catedrdtico de l1a U.A.EM.

Presentar inquietudes por mejorar la imparticion de sus cdtedras.
Estar en disposicidn de hacer uso de dos semanas para participar -
en el curso, de acuerdo al perijodo elegido.

- Este cursop servird de base para cursos posteriores relacionados -
con el mismo tema.

- Al finalizar satisfactoriamente el curso, cumpliendo con el 100% -
de asistencias, se le entregard al participante una constancia con
valor a currfculum.

La participacion satisfactoria de Tos profesores en este curso, se
calificard con 2 puntos segin el reglamento académico de la - « -
U,A.E,M. en beneficio de posibles promociones. (118)

- E1 cupo queda limitado a 25 profesores.

(118) REGLAMENTO OEL PERSONAL ACADEMICO DE LA U.A.E.M., 26.




6. Planeacidn especffica de sesiones.
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7.3.3. INSTRUMENTOS DE EVALUACION.
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I. Evaluacidn de Jos participantes al expositor.
Instrucciones. Conteste en forma breve las siquientes preguntas.

Situacidn didictica.

1.-iLa motivacidn utilizada fue eficiente y adecuada a la sesion?

2.-¢E1 material diddctico usado fue adecuado y convenientemente aprove--
chado?

3.-LE1 pizarrdn fue debidamente utilizado?

4,-i5d preocupd el expositor por dialogar, distinguir, estimular, y edu-
car a los participantes?

5.-iHubo fijacion del aprendizaje?

6.-E1 tema presentado estuvo preparado con anticipacion?

7.-LE1 método y las técnicas utilizados fueron los adecuados y se les --
utilizbd debidamente?
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8.-ilos factores personales del expositor fueron correctamente aprovecha
das?

9.-£ﬁubu integracion satisfactoria entre el expositor, las participantes
y el trabajo realizado?

" 10.-Se cumplieroon los objetivos de l1a clases?

11.-iFue satisfactorio el rendimiento alcanzado por la clase?

12.-¢0tras observaciones:




I1,
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AutoevaluaciGn de los participantes.

Instrucciones: Conteste en forma breve las siguientes preguntas:

—

n

w

E-

o

o

~

.

8.

9.

10.

-éCudles son las ideas mis significativas para usted en este curso?

.=iEncuentra usted en este curso algunas ideas aplicables a su desempe-

fio docente futuro?

.=¢Ha realizado conclusiones sintéticas? éCudles?

-{Ha tenido una participacidn activa en el curso?

-{Su motivacidn en el curso es intrinseca, es decir, a partir de valo-
res? {0 mis bien, a base de imposiciones?

.~{Este curso ha sido una experiencia de aprendizaje satisfactoria des~

de el punto de vista personal?
=iC6mo realiz6 Tos objetivos del curso?

-{Se esforzd por cooperar con el grupo de participantes al logro de --
los objetivos del curso?

-LE1 curso procurd en usted un espiritu de superacidn?

={Cémo calificaria sus trabajos desarrollados durante el curso?
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111, Evaluacidn del curso.

Instrucciones: Califique cada uno de los siguientes aspectos, utilizando_
la escala del 0 al 10.
No es necesario que se identifique.

1.- Comprension que tuvo de los objetives del curso

2.~ Provecho que obtuvo de los temas tratados.

3.- Grado en que se lograron los objetivos planteados.

4.- Grado en que podri }tevar a la practica los conoci-
mientos adquiridos.

5.- Intercambio de ideas entre los participantes.

6.- Grado en que ha comprendido 1os objetivos.

7.- E1 p1;n de trabajo fue.

8.~ La distribucién del tiempo para cada uno de los te
mas fue.

9.- E sistema de evaluacidn fue.
10.- Los puntos débiles del curso fueron,

11,- Nivel general del curso.

Agradecemos sus comentarios para los siguientes aspectos:

- Equipo de trabajo

- Organizacidn general del curso.




- Otras observaciones que desee hacer.

192
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IV. Cuestionario final para los participantes.

Instrucciones: Conteste en forma breve las siguientes preguntas.
1.- Defina con sus palabras, qué estudia 1a Didactica.

2.- Describe los tipos de motivacidn del aprendizaje que conoce.

3.- Elabore 3 objetivos de aprendizaje, segiin la taxonomia de Bloom, y -
considerando los principios para formular objetivos.

4.- Explique qué entiende por método diddctico.

5.- Describa 2 técnicas de enseilanza, considerando su concepto y mecani-
ca.

6,.-LQué recursns materiales considera que son los mis adecuados para la_
enseflanza universitaria? y, (Por qué?

7.- Establezca 3 diferencias, entre medir y evaluar el proceso de ense--
fanza-~aprendizaje.

8.~ Elabore un plan de sesidn, con los aspectos didicticos esenciales, -
elija el tema que desee.

9.- Explique el papel que juega el profesor universitario en el disefo -
de planes de estudio,
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V;Ewlwcwndd disefio del programa.

Instrucciones: Sirvase calificar los siguientes aspectos, con el rango:
4 muy bien
3 bien
2 regular
1 mal o nulo

I.-iLos objetivos del programa estdn disedados en funcidn de Tas necesi-
dades detectadas?
4 3 2 1

2.~¢E1 disefio del modelo y los objetivos de) programa, son acordes a los
objetivos y necesidades de la institucion?
4 3 2 1

3.-¢E1 contenido temdtico del curse agota satisfactoriamente los objeti-
vos generales del programa?
4 3 2 1

4.-{La metodologia propuesta para el curso es adecuada a los objetivos -
planteados?
4 3 2 1

5.-¢La metodologia propuesta es adecuada al contenido temitico?
q 3 2 1

6.-4E1 material didictico propuesto es adecuado al contenido temitico?
4q 3 2 1

7.-¢E1 tiempo asignado es adecuado al contenido temdtico?
4 3 2 1

8.-ila evalvacién propuesta contempla suficientemente los objetivos del_
curso?
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7.3.4. ANEXOS DEL PROGRAMA.

Anexo

Anexo

Anexo

Anexo

Anexo

Anexo

Anexo

Anexo

Anexo

No.

No.

No.
No.

No.
No.
No.

No.

Invitacidn para participar en el Curso de Formacién -
Didéctica Basica.

Forma para el registro de participantes al curso.

Forma para el registro de asistencia de los partici--
pantes.

Forma para el informe diario del coordinador del cur-
s0.

Reglamento de Facultades y Escuelas Profesionales de_
Ta U.A.E.M.

Nota técnica. Teorias del Aprendizaje.
Nota técnica, Elaboracidon de QObjetivos.
Nota técnica. Métodos y Técnicas de Ensefianza.

N

Nota técnica. Evaluacién.



ANEXO No. | "Invitacién para particlpar en el Curso de Formacién
Didictica Basica"



UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE
HEXICO, (U.ALE.M.)
DEPARTAMENTO DE DIDIACTICA,

£l Departamento de Didactica de la U.A.E.N, como una medi
. da para contribulr al! mejoramiento de ia ensefianza, en las i~
cenciaturas que se imparten en dicha Institucidn, tiene el gus
to de [nvitarle al curso tftulado ""PROGRAMA DE DIDACTICA BASI-
CA PARA PROFESORES DE LICENCIATURA", que tendrd lugar en las -
fnstalaciones del Departamento de Did&ctica, ublcado en Cerro
de Coatepec {Antigua Torre de Humanidades), de conformidad con
el slgulente:

PROGRAMA .

Lun. 17 Feb, 86 Inauguracién 9:00 hrs.
Tema '"Didictica" 9:20 hrs.
Mar. 18 Feb, 86 Tema: '"Ensefianza" 3:00 hrs.
Mier.19 Feb, 86 Temas: ''Aprendizaje' 9:00 hrs
""Mot ivacidn"
Jue, 20 Feb, 86 Tema: "Objetivos" 9:00 hrs.
Vie. 21 Feb. 86 Tema: "Metodologfa" 9:00 hrs
Lun. 24 Feb. 86 Temas: "Técnicas" 9:00 hrs,
"Recursos ==
Materiales"
Mar, 25 Feb. 86 Tema: "Evaluacidn" 9:00 hrs.
Mier.26 Feb. B6 Tema: '"Programacién' 9:00 hrs.
Jue. 27 Feb. 86 Seslon Préctica 9:00 hrs.
Vie, 28 Feb, B6 Presentacién de Trabajos 9:00 hrs

Clausura y Entrega de --
Constancias.

Objetivos Generales del Curso:
- Al finalizar el curso, los participantes apreclardn el valor

de la autoevaluacidn constante en el proceso de su formacifn

docente.



- Al finallzar el curso, los participantes apreclardn fa im-
portancia que tiene el conocimiento de ta didactica en la

imparticidn de sus ctedras.

= Al finalizar el curso, los participantes conocerdn los prin
cipios y elementos de la planeacidn, realizacién y evalua--

ci6n del proceso de ensefianza-aprendizaje,

-~ Al finallzar el curso, los particlpantes estardn capacitados
para poder aplicar mis ampliamente algunas técnicas y recur-
sos didicticos en la docencia de nivel superior,

Metodologfa.

La metodologTa serd bdsicamente participativa y grupal -
a partir del estudio de un material asignado tratando de pro-
mover el aprendizaje significativo de todos los participantes.
Se tratars de crear un ambiente que promueva la Interaccidn y
el didlogo fundamentado, el aprendizaje basado en la experien-
cia propia, la responsabilidad individual o grupal por el ----
aprendizaje y el andlisis critico del proceso de enseflanza----
aprendizaje.

Duracién y Acreditacidn:

- El programa comprende 10 sesiones distribuldas en 2 semanas,
cubriendo un horario de 3:00 a 14:00 hrs.

- El trabajo en clase, la lectura y la participacién activa -
son elementos indispensables para la acreditacidn.

- Para la obtencidn de la constancia del curso, se deberd cu-
brir el 100% de asistencias.



Requisitos.
- Ser profesor de fa U.A.E.M,

~ Presentar inquietudes para mejorar la calldad de su ense-
fanza en la docencia superifor,

~ Cupo limitado a 25 profesores.
Para mayores Informes e inscripciones acudir al Departa
mento de Didictica de 1a U.A.E.M. Torre Académica {Antigua

Torre de Humanidades) Cerro de Coatepec, Ciudad Univers|ta==-

ria. Toluca, México; con la coordinadora del curso.

Toluca, México; Enero de 1986,



ANEXO No. 2 '' Forma para e reglstro de participantes al curso"
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ANEXO No. 3 ""Forma para el reglstro de asistencias de los
participantes'',



ANEXO NO. 3

FORMA PARA EL REGISTRO DE ASISTENCIAS OE LOS PARTICIPANTES.

t. CONTROL DF
ASISTINCIA
NONNRE COMPLETO DEL PROGRAMA

k.

4 Nemh R N
st Nombte vio eomero DURACION [N HORAS o COORDINADORES)
(Lksy  Nombre complelo cruro NUMETS Ukad iom EN D1AS
Auta  Namhee JICHA DL INHCIO —— INSTRUC ORI S)
UBICALION Diteccion TECHA DF TERMINACION
DIAS HADILES DIL AtS DF
No NOMBRE DELOS ASISTENTES ARCA PUESTO
Apellido paletnn, matersio y Nomlse de la Indicar la AngHr Jo} diag Bipife
nombre Tefatuca, Departancenid categania o puesto p i b
R i {eg gutsil
. Nedisledr ja
E apiiehda ay
€ alispreciys
22
T
OB3ERVACIONES ASISTENCIA ¢ AUSENUIA = RETARDO
~ )

Nota. Esta forma fue tomada del Hanval para la Administracién -
del Proceso de Capacitaci®n del Personal. Elaborado por «
el Llc. Hugo Calderdn Cérdova. PAG.77,



ANEXO No. 4 "Forma para el informe diario del coordinador del curso!



ANEXD No, &

FORMA PARA EL INFORME O!ARIO DEL CCORDINADOR DEL CURSO.

)

INFORME DIARIO DEL COORDINADOR

1PROGRAMA _Nanhre canipleto

INSTRUCTOR_ Proramadoiy) para iipaitis ol curio

curso_Nembre

L NALISTA RESFOMSABILL . 2l prerraom

i COORDINANOR. Respansahicly)
= [ ——
1 DATOS PROGIRAMADOS REALES Cada culumnacoreesponde 3 un dia
- ahil
'IFECH-\ Fecha de inicio y terming Anotae la
dil cueso I
lHORARIO Inidla y teemine de fa );:' .‘I" *
sesion Fon bt
. lNO. HORAS POR DIA Programadas para ef curso uan "-’":
s a3l it
W Picgramadns ¢ 3CUerto a doge meiliantd nunjerin
No. PARTICIPANTES Ia lista envisda por ivob v sefindichrd eh
-‘i \ Y Lipuari. i al n
' He éda,
#)INSTRUCTOR Una balorda { ¥| ) cudndo jea
atisetorieCorinridrtan it
’lAULA Lugar dondc serd impartide 4 dhsf bl
be 8018 Jioa ¢ hulakii\n
APOYO DIDACTICO. [}]3] CARPETAS PROYECTOR Dt CINE OTROS
v DBORRADOR TARJETAS PROYECTOR TRANSPARENCIAS
. HOJAS GOMAS PROYECTOR CUERPOS OPACOS
PLUMAS MARCADORES PANTALLA
. . LAPICES HOJAS DE ROTAFOLIO ARARADOIRA
k I FOLDERS ROTAFQLIO CIRCUITO CERRADO T V. P,
|
r'IISER\,’ACIO?'IIS Anotar con nimeros progresivos fxs \‘

i;m iaciones que se presenien,

i

eslacion: $¢ considera tado 10 que esté programado,
o que afecte ef desarrallo Ideal del curin,

Firma de!
Conrdinadne

Firma del Analista
Responsable det
Pragrama

COORDINADOR

VoBo ANALISTA

Nota: Esta forma fue tomada del Manuval para la Administracidn -

del Proceso de Capacitacidn de Parsonal. Elaborada por el

Lic. Hugo Calderén C6rdova.
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EXPOSICION DE MOTIVOS

.+ Lot urgestes requerimicatos del desarmollo nacional
demandan de las inttituciones d¢ educacisn superior, den-

tro, de cllas-én-forma -particular a las-universidades, una —

participacién miés dintmica en los procesos & través de loy
cusles = hduce & creckmiento tana y previsot de toda la
sociedad, =V L L. v o -
b7 De gual- forma nuestra “realidad social he sefala-
do, con’ todo dgor- las taracterfricas que debe reunlr el
universitario del presente para atender las demandas de una
sockedad, ante la curl 1a formacion profesional dicional
resulta inmuficiente para propiciar su solidaridad y partic
cipacién ! ativa y- triscendente dentro de Ja comunidad.
=" En ¢He sontexto, wmsulta evidente que la acth
vidad-de-Ja Universidad para cumpliy con I funcién social
que ahara en forma express s define y precisa, es materia
de revisin y sctualiacidn,/pare asgurar 12 necenyria inter:
relacisn con la sociedad. .
- G ntes con lales resulia
claro’ que dentro d& este proceso se deriva como condi-
citm primaria para ¢l perfeccionamiento de tales sctivida-
des la  k ble pl idn de éstar Preci 2
esto-propdeito,-en-m momento, concursio el Plan General
de Desarrollo.de la Universidad Auténoma del Estado de
México, como un esfuerzo paa racionalizar sy accidn y

tos

encontr ls comrects adecucion con las exigenclas del

demrrollo naclonal y esutal y, desde luego, para revite
lizar 1a formacidn profetions] de quienes asisten a sus
divertas Facultades y Escuelas. -

: Habiéndose destacado en el Plan General de Desa-

‘1 mollo de ta Universidad Auténoma del Estado, la priori-

dad "que itiéne La” revisida de los ordenamientos jurfdicas
en bos-que 8¢ apoysn, particularmente, las sctividades de
d 1, la sctual Adrinistracion Central, como es del co-
nocimiento de ls comunidad universitaria, levd a cabo 1o
clentements, Ia revisitn y sctualizacion de las disposicio-
-nes aplicables 2 la prep ia, & fin de dar unk
dad ia:0 et nivel educativo, Como resultado de

sy indi

de- Faculeades - y~Escuelas Pr ' de
Ia Universidad Auténoma del Estado de México”, confor-
me a los siguientes términose > %0 Ll L, .
Consecuentes con el principlo’ clemental de someti-
" miento 2l orden jurldicoen el que se apaya nuestra Insth
tucidn, s establece como piramide normativa: la Ley de
Ia Universidad; e] Reglamento:General; las disposiciones
de este Ordenamiento; y, las particisdares'de cada Facultad
¥ Escucla.” Reiterdnuose asf, sii naturaleza de estructura
cultural y de organizacion con funclones propias para La
ejecuci6bn de fines superiores,
: ,La organzacion de las Facultades y Escuelas es pre-
cisals, de tal manera que a partle de los diferentes niveles
de.autoridad s describen no stlo_la -relacion jerdrquica
de éstos, sino ademds la diviitn de_trabajo_interno_y sus
~ diversas competenciay, ast como for procedimi de clec:
ci6 e instalacién de los Conscjos de Gobjerno y Académi-
_coy, las causales de separacién de sus Integrantes, y las ba-
penubles . pirs s funci i Materias que
al xr reguladas en un solo-ordenamiento pernitird ordenar
la actuacién de los 6rganos universitasios, desde los Conse.
Jos de Gobiemo hasta ks Coordinadores de Difusitn Cul-,
tural y B tenstba, cuyas actividades hasta ahora han perma-
necido un tanto imprecisss con”las cunsiguientes deficiéen-
cias ad i isteativas y académicas, - !

t'n el nuevo ordenamicnto se explican, cop la am-
plitud necesaria, los aspectos sustantivos de los estudios de
licenciatura, {dndase fos objetr y wela
les a los que deben responder y orientarme,mediante fa des-
cripcidn de las caracterfeilcas de Jos instrumentos bisicos
pam su entefznza como son los planes y progrzmas de s
tudio, cuyo desglose asegura un disefio conforme a los e
querimientos de la pedagogfa y la diddctica modema.

El-ingrese y la permanencia en el alvel de licencia-
turs es objeto de uma paticular regulacldn, que prevee las
situaciones mis frecuentes en [a prictica, que en ténninos
de 1a legictacion vigente no pueden ser resueltas, desarsolin-
duse otros aspectos como es el caso de la gestion dircets

U aot, '

ca :lldni"d Honorble Consejo Univeusitario s tirvid
aprobar el “Reghmento de 1a Excuehr Preparatoria de La
Univertidad Auténoms del Estado dé¢ Meéxico™, cuyos
beneficios ya emplezan a advertirse en un mayor orden ad-

Cyy vy by yunmprl Jirm i
=3 Concluids esa ctapay conxcientes de quesfinexisten
dciones copacial licables al nivel de licenci
1a y postgrado, que con fi a son origen de limi
las Ranck de ls Universidad, por resultar insufic

tes sy previsiones .G 'uas Institucion difermite y mls
compleja 0 1a que 7 ® momento srvieron, shora s ha pro-
cedido a li-revitidn de tales nonmas, con el propdsito cen-
tral de daries osden, unidad y sisternatizacion, para esta-
blecer la adecusda regulacitn de has activii.des de docen-
cly, invemtigaciba, difutién cultural y extensidn, y adminly
tricién, -que realizan las diferentes Facultades y Excuclas
Profesionales de enta Universidad. . sicion el

i ¢!

de la La por los mismos interesados y excepeional-
mente por tercerot; Lo renuncia a la lnscripeldng fa falie
dad de documentos, el Ifmite miximo de permanencia en
13 ticeqciatura; la Interrupcion de csiudios; el cutso parale
lo o subsscuente de diversis licenclaturay; y la cancelacibn
de inscripcitn.  Aspectos que, ol formar parte de um sola
] acion adqui d y fijeza, y conft
¢l marco de derechos y deberes de los estudlantes para con
:Ji Facultades v Escuelas como de €stas para con aqué
los. :

Compl indispenssble de Ia regulacion ante
ror lo constituye la materia de revalidacidn de estudios
tanto de instituciones nacionales coma de extranjeras, re
wrvindose, por ello, parte del articulado a este rengién,

La evaluacion de asignaturas, como fase primordial
de) proceso ensefianzs-aprendizaje, tambiénes objetor de

- un detenido enfoque. para facilitar y asegurar un verdade-

ra zendimiento académico tanto de los docentes como

Atento 8 t_nu,u indisp

-2-

de los di Siendo destacar que esta ma-




tesfs merecid un amplie y profundo andlivs dadas sus [

c6n de asigne’
dentes {mplicaciones y pos redicar en ez uno de loy fne tuess ¥ evihuacitn de gnado ds Ios utudku dn pmmh

dices miy objetivos del apravechamiento escolar, ¥ por
extesislén de la eficacis de tods M Lnntitucion, La exene
clon de [a evaluaclén ardinasia s sujeta a limitantes expro.
3, para inducir fa eorreceifn 3 I discreclonalidad quo
abre ¢ particalar o ba venido, practicands, que pueds
poner ca ﬂexgu 1s seriedad ¥ beneficio dc ul‘ﬂguu, aln
para Jos autentk

Cacluye ¢t denarrollo de lay estadion de Heeneis
tun con las ¢ispusiclones refativas a bz evaluscion profesior
nal, estableciéndose bases unifvimes para regular esta il
tmi otapa del proceso cnsiAanavaprendizafe, por haber
i observado que ea 1s prictica st se habfa venido res-
lizando en forms ny distintas, por cuanto a 11 divensk
ad de mecdnicat, sin que fuera dable, hava ahora, definic
2 establecer un pmccvﬂmnmm agdlogo en lodu l.n Facul-
tades y Escuclss. Lus lnes Je b oval

" Yidaad,

da estulios, eval

Incluyénd: alidsd

en ello, In o
. Por la que t0ca » 1s invertigacitn clentifica, dRe
ghmmlo. por vez primera, mguh rmlerin un importantes
como ww: obj lento de avances,
cvaluacion, tuvulzlddn y lpﬂaddn dl sendfados  Din:
doss ssf, & exta actividad, la Jesarquls qué en rigos lo corres
ponde, v la Importancia que tiene parz of perfeccionamien
to de La vidz gcaddimica de in Jnstitucidn y para lograr su
efectiva vinculacldn con los probiemes clentfficos, tecnor
jégicos y moclales defa Nacidn y de nucstro Estado.
© La difutida cdiund y extendén univenitaria, tem-
bidn es materia de un tratamlento pasticulsr ea este ordena-
miento, o ¢ mﬁmw que ta] Iundén 00 sblo constituye
uns sctivid de fa ¥ dad, sino 1ambién
como medlo 1doneo pars apoyir h realizacisn de [

P

j] de fos plants y progranus de eatudio y de tnves

se perfeccionan Al submyuse u inportanci “tn wes o
pector: como evaluacidn integrdl de lat coascimientos
1dqulridos; como medio de vetificacion dela idad del

tgacion, anecentis l4 pasticipscion de fa Iastitucion en
1a socisdad, ¥ contribuh  1a (ormackén e un alto santido!
dad social en cada uno defos extudiantes.

wstentante para aplivar los conceinuentos aprendidos;
y como snedio para explucir #f crfterio profesionl drl egre-
tado, El procedimi pans la elaboracibn de los trabajos
profesionales, w ve simplificado, 2 1l grado que, dis perder
# b garantfe d2 una diseccién responsable y calificada,
¢l egrenado s convierte en ol principat wctivador de w 4
tufacibn, al establecerse, ademids, cun *oda claridad, tanto
kos sequisiton para adquicls ¢ derecho a la evaluscidn pro-
{eslonal samo o desarollo de dsta. Sizndo oportunc @
falar, que en ¢l artisulado refativo se climina fa calificacion

S Mk especificamente, convencidos de s ineducn-
ble vinculacidn que existe entre 1a Universidad y b socke-
d3d y ha Imperiata noceaidad de renovas y crear penmanen-
temente lo$ canales d¢ comunleacién eatre ellas, 3¢ han
pr!vlllo disposiciones para asegurur ty presencis soclal de

{s Universidad, de tsl manera que 4xta conozcs w quehacer
y [a comunidad esté peesants en a3 preocupaciones ¢ intee
rexes- de W' scuividad universitaris, stendo- parte medutas
de etz regulacidn, o articuiado relativo o servico social,
por tatane, Menld, da un complemento ladispensable
do 1o [ 18 ! de uns primaria y elementsl

de “reprobado™ par implicar éste un serio y p

dafto 2l prestiglo profesional da quien haya ido tal
sesaltado, no obstante que en ung segunda ocasibn fuere
superado; tﬂimlndnxc ol pruph de una institucién edu-
cativa, la paral del examen, mediaate la
el de“"".q o s de
dn definltivo y radical juicio, para evitar aquelta elreuns-
tancis de permancnte duda acercs de la capacidad pro-
(esforal en La que se coloca al sustentinte ‘que una ver es
1eprobado, muy a pesar de haber obtenido con postesiork
dad su aprobatoria,
» Pot depommc o lo3 enudk: de pos!y-adv las
del de las fun-
ciones de ta Universidad P h
formacion de docentes ¥ Is produccion de conocimbmos.
s Incorpars al Reglamendo su segulacion para establgcer
e loydiferentes niveles en los que pueden curare asf como
para wfalsr bay finalidsder de cada uno de ellos, y por oF
timo L canaeteristicas que deben reunir y satisfacer fos
mpcc\kvm plmu ¥ programas
dose asf, e! ato
dos h.u grados de estudios untversitarios mediante la sty
culacion de loy difetentes niveles de (ormacitn profetio-
nal y eon ello facilitar los diagndsticos de eficiencia ins-
ttuciona) y perfeccionamiente de las distintas espectalida.
des académicas de fa Institucion.
S agota el tftule I:!pct'lm), con el degglose de 1oy

\ idades de Ja inseripcion,

3

it qui:n hs do ] servicio piblico que ha
permitido al eycudo adquisir un lugar preferents en la
socledad.

Por Wltimo, abligados por justicla natunal g recono
cer mdsitos y virtudes univessitarias, s ratifica el 1&gimen
¢ efmule y premiacitn a) personsl jco y s de-
talla ¢} relativo 3 los ahsmnos, por su alto aprovechamiento
“acadfmicol Tt

Configerindose en conta partida ¢f marco de rer

ponmbilidad y mancida para docentes y estudiantes que
m:hma «l principio da orden de todo agrupamicnta huma-
10 tracendente,

€n resumen, el do\:umenm cundenn y conereta
todos los npoclul fundamentales que tequlm la deseable
marcha de las Facultades y Escuclas P de la
- Univerddad Aulbmml del Emdo de Méxko, Qe 0 DuEr
ros dtas, las de una
mis eficaz e Inmedisty pzrtlcipmén - !upmdel tareas
nacionales y en particular de! Estado de México.




TITULO PRIMERO
|
DE LAS DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO lo.- Lu Facu’fudes y Escuelas Pro-

e I3 L del Estade de M:-
xico, neprln potla Lzy y Reglamento Genml de h Unk
versidad, ¢l presente R y demds di

/Reglamento de Facultades y Escuelas Profesionales\.
lde laUniversidad_Auténoma del Estado. de Méxxco |

- L-El Conskejo Unhmurb . e e
11.-El Regtr,™ 1
11L-Lou Digectores de las Facultades Y Escue!u.
. iV.~Los Conscjos de Goblerno.

V.~Los Conscjos Académicos,

ARTICULO (00— El Consejo Universitario, ¢l Ree-
tor y los Directores de las Facultades y Escuelas, tendrdn

aplicables.

ARTICULO 20.- Son Escuclas Profesionales las
dependenclas universitarias que cuenten con estudios de
‘icenclatun y en s caso estudlos técnicos.

ciss universitarias que cuenten, ademds de los estudios de
licanciatun, con cursos de especializacion, mzestrfa o doce

e ARTICULO 40.~ Las Facultades y Escuclas Pro- .
fesionales realizardn los fines dt la Universtdad, medi

=7~ ARTICULO 30— Son Facultades hay dependen™ "

que sefalen la I.Ay y Regl:menlo Cenm]l
dy demis o

Las Directores sblo podrir xmpan{r una cdtedra
:l: cada semestre escolar, la que en todo caso serd remunens -

ARTICULO 110, Las Directores ds las Facultades

.y Escuelas Profesionales, pars el estudio, planeanidn y des-

pucho dc los uunlo: de L] competench !rdn xuxll.hdm

por un S

Uvo.l}ln Coord(mdul de: E:mdim de Ponmdu en w c.no. :
de

hlmhnlel actividaden:
L--Planear, organtzar, dirigir, impartir, vigilar y evaluar
* los estudios de licenciatura y en su caso Jos de posts

gado.
Il.-Pmmovn y sealizar mv:sllglcidn. de acuerdo & s
- anacterfiticas

.. ¥ extentién universitaria, conforme 8 Ris caracter (s
licas.
ARTICULO S0.~ Las Facultades y Escuclas Pro-

fesionalcs 3¢ intcgrardn pur autoridades, personal acadé.
mico, alumios y personal adminiszativo.

| --ML=Promover y realizar actividades de difusidn cultun]‘

Difusién Cultural y F.mnslbn, y lcu dcmh funcionarios
que para ¢l funci de h Facultad

. o Excuela. Esios i dined

directaments del Dircctor de h Facultad o Elcuell. y serdn

~nombrados y removidos por éute, con Ia aprobacion del

Rector,

-Llos démi d sblo
podrin impartir hasta dos cdtedras en cada semestre escolar,
que no excederdn de diez horas # la semana, las que en todo I
cas0 serdn remuneradas.

ARTICULO 120.- Los secretarios y coordinadores

7. ARTICULO 6o~ E persoml démico de fas
] Facultades y Escuelas Profesionales se regird por e} Regls-
mento del Personal Académico y demds normas aplicables.
ARTICULG 70.- T! personal adminisisativo de s
Facultades y Excuelas Profesionales se regird por la Ley
Federal del Trabajo y demds disposiciones aplicables
- ARTICULQ 8o.- Las Facultades y Escuelas ¥ro-
fenlonales contardn con las anlaz, liboratorios, biblictecas
y en genera) las instalacionc; neceairias para el cumplimien
10 de wu fines

TITULO SEGUNDO

DE LA ORGANIZACION DE LAS FACULTADES
Y ESCUELAS FROVESIONALES

CAMTtLD |
DE LAS AUTORIDADES

ARTICULO 0.~ Son autoridades de hs Faculta.
desy Bacuelis Profesionales:

de dreaque quen los y funciona-
rios competentes de la Administracion Central de la Unlver-
tidad, previo acuerdo del Rector, con el fin de analizar, in
tercamblar o unificar critetios, procedimientose in{onmclo I
nes relativas a sus funcidnes,

N CAPITULO it
DE LOS CONSEJOS DE GOBIERNO [

" ARTICULO 130.~El Comqo de Cob(:mo de cada
" Factltad o Escuela Prof: tendrd las [ [
faladas en la Ley y Reglimento General de ka Universidad
y demis disposiciones aplicables.

-+ ARTICULO 140.- Lla integracién del Consejo de
Gobierno de cada Facultad o Escuela l"mfc:mnal s uuble

de las Facullades y Escuelas Profesionales, asistirdn 2 lul

cerd en el Regl intemo

las i das en ¢! Reg) General de Ia

Umvenidul y en ¢l presente chlamema I
ARTICULO 150.~ E] Conscjo de Gobierno de cada

Facultad o Escuela Profesional se integrard por conscjeros |
ex-oficio y consejeros clectos.

e s




/ San consejeros ex-oficio:

1.~E[Dirzétor ¢+ 1a Facultad o Bscucla,
ll. E! representatite prafesor ante el Consejo Univeral-’
tario,
111.—Los dos repscsentsntes alumnos ante el Consefo Uni-
vemiturio,

‘
Son consejeros-clectos y durardn en su cugo dos

wflos:
1.-De dos 3 prey definitivos asignados a los
estudiva d. enclature Ce la Facultad o Escw:

licenclatura 42 .4 cavtad o Escuela,
1i1.~Hasta dos preiszz:o definitivos asignados & lot estu.
dioy de aivei .radode la Facultad, en su cuso,

acuitad, en s caso, .

V~Un traby cdnran la asociaclon profedonal del perso-
nal admininr.zva, tituler del contrato colectivo de
trabajo celebrads con la Univenidad,

ARTICULD :
rd comisicnea perm, T 0 especlalen pass ol estudip de
los asuntos de su cc reiz En Lo Facultades, el Conse-
jo tendrd por lo menus Gos comisiones permanentes:

1.~Cemisién de Estudias de Licenciatura,
I1.-Comisién de I studlos de Postgrado.

ARTICULO 170.- Para ser conmjero clecto del
.-|Conscjo de Goblerno se dzberdn satisfecer log requisitos e
tablecidos en el Reglamento Genera) de la Universidad.
Por cada consejero propietario se elegirdun suplente.

i

ARTICULO 180.~ Para la eleccibn de profesores
conscjeros ante ¢l Contejo de Gobierno, se procederd dela
siguiente forma:

1.—La Direceidn e 13 Facultad o Escuels convocard,
por 1o menos con acko diay hiblles de anticIpacion,
2 Junta Genera) de! Pesonal Académico de cada ni-
vel de cstudios, para el Unico objeto de clogir a los
conscjeros,

11.-Para que la designacion hecha en la Sunta General
det Personal Académico del nivel de estudios respec-
tivo, sea vilida, se requerird que a ésta asistan por lo
menos la mitad mids uno del nimero total, traténdo-
¢ de la primena convecaltoria, 0 con los que asistan
en ¢ ¢230 de segunda convocatoria.

que figuren en los registros de la Direccion de la Fa-
cultad o Escucla,

IV.-La vutacién deberd ser personal, por cédulas autori-
zids por ka Direccdén de la Facultad o Escucla, y
en escrutinio secrito,

V.~El computa de |a votacién se realizard por la Dicec:
. clén de fa Facultad o Eseuela, con el auxilio de dos

5 que cursen estudios de nivel -

20, - £! Consejo de Goblerno nombra.

III.-Solamente tendrin detecho a voto los profesates

5

Persona! Académico, y de fa deccidn so formulari
el actu respectiva.
ARTICULO 190~ Tntindos de ls cleccida de
consjeros alumnos ante e Conscjo de Goblemo, & proce-
decd de lasiguiente forma:

eicrutadores designados por I Junta General da\

1.-La Direccitin de la Facultad 0 Escuela convocars por
to menas con ocho dfss hiblles de anticipacién, a
los eatudiantes de cada nivel de estudios, a elecclo-
nes par deslgnar 8 los conseje ros alumnos,

I1.~La votaci6n de Jos slumnos seté en forma individual,
seereta y mediante cédulas de volacion autorizadas
pot la Direccién de la Facultad o Escuela,

I11.=Solamenie podrin emitis su voto los alumnos debi-
damente inscritos ¢n Is Facultad o Escucla respect!-

Ve,
IV.~Conclufda |a votacidn se procederi al codmputo por
Ls Direcelén de la Facultad o Escuela, ante los repre-
de los candld. iles, y de'ha
elecci6n se formulard el acta respectiva,

ARTICULO 200.~ E! consefero trabajador ante €l
Conscjo de Goblemo, ik electo en los términos que sefia-
len [23 normas nternas de g asociacion profesional del per-
wnal administrativo titulz: del contrato colectivo c2lebrado
con Is Universidad.

ARTICULRQ 2t 0.~ El Conrejo de Gobiema serd pre-
sidido por ¢l Disector de la Facultad o Escuela, quien ten-
ded voto de calidad. Bl Secretario del Consejo serf el Secre-
tario Académico y asistird a ls seciones de éste con vo pe-
ta 4n voto,

En caso de ausencia de! Director de Ia Facultad o
Escucla, el Conscjo serd prcsldldn por ¢ Secretario Acadé.

fi 4 il

mico, ,’ como ] del Consejo
el fi rio que el Presidents estim

ARTICULO 220.- Bl Consejo de Gobiemao celebra.
td scsiones ordi Jinarias tantas ve-

ces como sean necesarlas, Cuando los asuntos lo ameriten,
podrin asistlr a sesiones de! Conseo, funcionarios de la Fa-
cultad © Escucla o las petsonas que el.proplo Consejo o su
Presidente estime necesaric, con voz pero sin volo.

ARTICULO 230.~ L.as convocalorias pata sesioncs
del Consejo de Gobiemo serin emitidas por su Sccretario,
previo acuerdo det Presidente def mismo, indicdndose lugar,
dia y hora de la sesién, asi como el orden del dia correspon-
diente. Lay seziones ordinarias s¢ convocarin por 1o menos
con tres diss hibiles de anticipacion,

En el mismo citatorio podrd convocarse por primera
y segunda vez 3 una sesion del Consejo, siempre que exista
un minimo de media hora entre fa sefalada para que tenga
tugar I pritnéra y la que s¢ fije parala segunda.

ARTICULO 240~ Et Consejo de Gobicrio actuard
vilidamente con la asistencia de 2 mitad mis uno de sus
miembros. Tratdndose de segunda convoeatoria, la sesidn
podri celeb conlos que ct

Ei Consejo tomard sus resofuciones por maynr{a
simple de votosde los consejeros presentes.

Cada sesion del Constjo se asentard en 3cta, que serd

v




ARTICULO 250.— Cuanda algdn conscjero eleclo
propietario no pueda sslatir  sesidn del Consejo de Gobies-
no, ¢} suplente concurritd g la mitma, en tu luger,
ARTICULO 260.~ Los consejeros electos serdn

{reempiazados, en cuslquiera de fos siguientes casos:

8.—Por faltar sin causa justificada a mis de tres scstones
oum:cuum 0 cinco acumulsdas e el lapso de un

I -Cumdo dejen de tener ¢l carfcter do profesor o
alumno del nivel d¢ eseudios correspundiente, o tra.
bajudor de 1a Facultad o Escuela.

lf.~Por hlbu 1ido sancionada pot causy prave de res
blecida por la legislacidn univessl:

firmada por su Presidente y Secretario. Ef acta deberd some-sidido por ¢l Director de Ia Facultad o Escucla, quien ten
terse & la aprobacién de los miembros del propio Consefo.

4rd voto de calidad, El Secretario de] Consejo serd ¢l Secre.
tario Académico y asistird a Las gslones de éste con vo
pero £in valo.

En caso de ausencia del Dircctor de la Faculiad o
Escucla, ¢l Consejo serd presidido por el Secretario Acade-
rnl:o fungiendo como Secretario Provisions! del Consejo ¢l

que ¢] Presidente estime perti

ARTICULO 330.- EI Comc;u Académico celebrard
sesdones ordinarias men-1ales y extraordinarias tantas veces
como tean necensrigs, Cuando fes asuntos Jo ameriten, po-
drdn asistir a seslones del Consejo funcionarios de la Facul-
tad o Escuela o las persanas que ¢l propio Conse)o o tu Fre.
sidente estinie necesario, con voz pero sin voto.

ARTICULO 340~ Las convocatorias det Conscje

tarhs,
IV.—En los demds casos sehalidos por la legudacidn uni.
versitaria.

CAPITULO Il
-*DE LOS CONSEJOS ACADEMICOS

. ARTICULO 270.- El Conlejo Ac:uémico de cada
Facultst! o Escuels Profesional tendsé las stribuciones seha.

Yudas en ls Ley y Reglamento General de In Universidad y
| demida disposiciones splicables.

-ARTICULO 280.~ La integracidn cel Consejo Aca

" _Jaémico de cada Facultad o Escuela Profesiona! se establecr

~{Facultad o Escuela Profesional se intezron = v

i en_ el Regh intemo pondi

ool eho, tenidas ¢a ef Regames
Umvmldad y en ¢l presente ch.unemo.

ARTICULO 290,- E] Copsera Ac

, observando
> Gengral de la

Tico Je cada
cunsejeros
ex-oficio y consejeros electas.

E} Director dela Facultad o kwuelz = varseero en-
oflcio.

Son conseferos electos y Jdursrin n sit encargo en
tanto tengan este cardcler:

I,—Los presidentes de las Areas Acadmicas d<l nivel Ii-

- cenciatula,

1l.-Los presidentes de Tas Arcas Acs’ .
postgrado, en su cas0.

w2ax.del nivel

ARTICULO 300.~ E| Coniejo Asads
Joomitiones permancates © especinles pars o

nentbrasd
cadiv de los

fasuntos de mi compete ncia.

En las Facultades, el Conscjo ten's3 nar lo menos
dos comitiones permanentes:

1.~Comisi6n de Estudios de Licencuatura.
11,-Comisidn de Estudios de Posterado,

ARTICULO 3lo.~ Fara set inteprante det Censejo
Académico sa deberd cumplir cun lns renuititas sefafados
Ipor el Reglameato Gencral de fa Unhersidad

ARTICULD 320~ El Consjo Académico sui pre.

~6=

Académica serdn emitidas por su Secretario, previo acuerdo
del Presidente del mlsmo, Indic3ndose lugar, dia y hora de
la seslén, asi como el orden del dia comespondiente, Las
sesiones ordinatias 32 convocarin por o menos con res dias
hdblles de anticipacion.

En ¢! mismo citatorio podtd convocsrie pot primera
y scgunda vez a una sesién del Consejo, siempre que caists
un minlmo de media hera entrc o senalada para que terga
lugar la primera y Ia que 3¢ fije para la segunda.

ARTICULO 3So.~ E! Conscjo Académicu actuard
vilidamente con la asistencls de la mitad mds uno de sus
miembros, Traténdose de segunda convocatoria, la sesidn
podrd celebrasst vilidamente con los iategrantes que conzu
man. .
£| Consejo tomard sus acuerdos pot mayoria simple
de vatos d¢ los conteferas presentes.

Cada sesidn del Consejo se asentard en 3cta. que srd
firmada por su Presidente y Secretario. El acta deberd some-
terse a ks aprobacién de los micrmbros del propio Consejo.

ARTICULD 360.~ Cuando algin consej:io electo
propietato no pueda asistir a sesidn del Consejo Académl-
co, ¢l suplente concurrird a la miuna, en su lugar.

ARTICULO 370.- Los consjeros electos serin

dos, en cualquiera de los sigu casoy:

L.~ Por faltarsin causa justificads u mds de tres sesiones
consecutivas o cinco acumuladas en el lapso de un

o,

H.~Cuando dejen Je tenes ¢l cardcter de Presidente Je
Arca Académica del nivel de estudios comespondien-
©.

111.~Pot habet sido sancionado por cauza grave de s
ponsmbilidad establecida por la legislacion universi-
tafiz,

IV.=En los demfs cesos sehalados por la legislacidn uni-
versitaria,

, CAPITULO IV

DE LOS SECRETARIOS ACADREMICOS

ANTICULO 380.— Para ser Secictario Acartimico, |
=& requice: /

/




#/\.~Ser mexicano por nacimiento.
18, ~Scr mayor de 25 aftos en ¢f momeato de La deaigne-

cfdn.

fil.~Hsber prestado  suy servicios como profesar o
investigador en 1a Facultad o Escuels d¢ que se tra.
13, por o menos ties afios paturales y continuos an.
tericres al dia del nombrwiento, Excepto ea las de-
pendencias de nueva creacida,

IV, <Power un titulo univenitario de licenciatura, gud o
equivalente 2 los que otorga 1a Facultad o Escuels
que comesponds.

. Mzheese distinguidoen la labor docente, cientifica o
e avestigacion,

\ 1.-Gear te estimacion general como persona honona.

ble y pradente.

ARTICULD 390.— Som facultades y obligaciones
“ Secretario Académico:

1,- Acerdar con ¢} Director de la Facultad o Escucta log
ssuntos de su campetencia.
1.~ Sumitvir & Director en sus ausenclss, en téomines de*
1a legistacion universitatia,
Jil.~Fungi como secretario de log Consejos de Goblerno
¥ Acadéntica.

IV.~Coordinar Las actividades def personal académico del
aivel Hisenctatura,
V.—Supervisae of 2 de las unidades acadé-

micas adscritas 3 su sespongabilidad,
V(.- Formular los proyectos d¢ programas relativos a Iz
dacenciy en el nivel ticerciatum,

Yit.-Atender los asuntos relativas 3 Jas evaluaciones de
mignaturas y ¢n general » los alumnos de Jos estu-
dios de ticenciatura, ' )

V1. Cooedinar Jas actividades concesmientes a Iz evalua-
<€ion prafesional.

X~ Auxiliar al Disector en 1a atencidn de otros asuntos
académicos,
X.—Las demds que wefale la Legitlacidn univenitaria.

CAPITULO V
PE LOS SECRETARIOS ADMINISTRATIVOS .
ARTICULD aDo.— Pata ser Secretario Administratis
Yo, se requiete:

L.~Ser mexicano. ~
1l.~Ser mayor de 25 aftat en ¢} momento de la designs:
clan

11~ Haber prestado sus servicios a la Universidad por lo
mends durante tres aftos anterioret al dfs del nom-
bramiento,

IV.~Tenet estudios universitarlos cnnthndox det nlvel

ARTICULQ 4.~ Son facu.!r adoy v ob'x;.u')mu
del Secietario Adminisicativo:

dios de Postgrado, se requicre:

del Coordinador de Estudios de Postgrado:

1~Acondar con & Directar de 1y Facultad o Escuela los
asuntos de su competencia.
1.~ Asistir ¢n su caso 3 Las sexiones de los Consejos de
Gobicino y f\..xdunwa.mn\m‘pcw sin voto.
N~ erdmar Yay actividades cel personal advmnhmt(

v, -Snptms:r €] funciupamiento de h.« unidades admi
£ pdscritas a su gespomabilidad,
~Administrar fos recursos matetiale” y financieros.
Vl ~Foanular las proyecios de peaaramas y provedi-
mientos administrativos.
Vil.-Foraulst o] sistema de euasisticas pisizas de la Fae
eultad o Escuela,
VitL—AuxBiar al Director on i3 atencion de otros asuntos
administrativos.
IX.-Las demis que sende la legistavion wniversitada,

CAPITULO VI

DE LOS COORDINARORES DE ESTUDIOS
DE POSTGRADD

ARTICULO 420.- Pasa ser Coordinadar e Estu.

{.~Se1 mexicano,
1. -Scr maym de 25 ados en ¢} momento de 12 des‘gn:-

cid
. —Habcr peestado suy servicios cama profesor o lnves-
tigador cn Ia Fieultad por lo menos dos afles natu-
ralesy H ictes 3} dia del nomd
to, excepto en fas dependencias 2 nueva creacidn,
IV.~Poseer un titulo univenitario de licenciatura, iguat
o equivalente a los que otorga la Facultyd o Escue-
ta dv que = trate,
V.~Haber concluido estudios de especiatizacion, mees-
tris o doctorado,
VI.-Haberse distinguido en fa fabor docente, cientifica
a de investigacion,
Vit.~Gazar de estimacién general somo persona honora:
ble y prudente. X

ARTICULO 430.— Son facultades y ohh'glck;nes

L—~Acotdar con el Disector de la Facultad tos asuntos
de su competencia,
h—Asistir en su caso a Jas sesiones de los Consejoe de
Gabmrnu y Académico, con vaz pero sis voto,
1E.~Organizarry promover fos extudios de postgrado en
la Facultad de su adweripcidn,

ticenclatum, con en ¢l drea admin
frativa.

V.~Gotas e estimacion geaetal como persona’ honon
hley prudente.

-7

\~Coordinas fas actividads delpcnnndnudémxcod:l

nivel poslmdo.
V.—Supervisar el funci i de lax unidades sdseri- |
a8 3 u responcabididad. .

_/




V1.-Formular proyecios de programas relstivas a la do-
cencia en e} nivel posgrado,

académicos vineulados ¢an los estudios de posigrado. ™
VIIL-Las demds que sefale I legislacidn universitaria,

" CAPITULO VI

DE LOS COORDINADORES DE
" INVESTIGACION |

ARTICULO 440.~ Para ser Coorgfinadar de Investis
gacion se deberd cubrir los mismos requisitos sefialados pa-
a ¢l Cootdinador de Estudios de Postgrado,

ARTICULO 450.- Son facultades y obbzacionzs
del Coordinador de Investigacion:

1.~Acordar con e] Disector de la Facultad o Escucla log
asuntos de su competencia.
Th.—Asistir en su caso 2 Jas sesiones d¢ fos Consejos de
Goblemio y Acaddthico, ¢on voz ptlo sin voto.
1l —Coordi b 8 j

13

VIL—Ausiliar 81 Disector n 1a dencidn de oteos asunto”

asuntos de su compelencia,

[L~Asistir en s caso a las wsiones de los Conscjos de
Gobitrno y Académica, con voz pero tin voto,
111.~Participar en 1a coordinacién de publicaciones, con-

gI:xux, seminaros, conferencias y netividades timi-
es. -
IV.~Coordinar la tealizaciém de sctividades de educaci6
fiica y deportivas en la Facultad 0 Bxcueha,
V.~Conrdinar o programas de servicio soclal. |
VI=Yartieipar en 1a Sordinacidn de programai de exten
1ion académica de la dependenciz -
Vil.—Auxiliar al Dlzector en la aiencidn de otros asuntos
vinzulados con la difudén culturaly extensibn.
VII1.—Las demds que sehale 1a legislacién universitaria,

CAPITULO IX

DE LAS AREAS ACADEMICAS

ARTICULO 480 Las atignaturas que integran
lot planes de estudio de las diversas Facultades y Escue.

prep » P b
de programas y proyectos de investigacion ;le laFa.
culad o Escuela,
IV.~Coord 1a actividad de Tos igad
103 2 la Facultad o Escucla,
V,~Supervisas el funcionamiento de las unidades adscri-
223 3 3 tesponsabilidad.
V1—-Auxdlisr a! Director en la siencion de oteos psuntos
 wvinculados con la investigacion,
V1.~ Las demds que sefale |a legislacidn universitaria.

CAPITULO vill

DE LOS COORDINADORES DE DIFUSION
CULTURAL Y EXTENSION

ARTICULO 460.— Para ser Coordinador de Difu-
kion Cultural y Extension s requiere:

€3 adseris

1.-Ser mexicano. )
{1.~Ser mayor de 25 afios en ¢l momento de 13 designa:
i

1.,

11.~Haber rprestado  sus servicios como prafesor o in.
vestigador en 12 Facultad o Escucla de que se trata,
pot Jo menot dos shos naturales y continuos ante.
riores al dfs del nombramiento, excepto en las de-
pendencias de nueva creacidn.

IV.-Poseer un tiwlo universitatio de licenciatura, igual
o0 equivalente a los que otorga la Faculiad o Escuely
que corresponda.

V,~Habers¢ distinguido en 1a labor docente, clentifics
o de Investigacidn.

V1.-Gozar de estimacién como persona honorable y pru.

dente.

ARTICULO 470~ Son facultades y obligaciones
del Coardinador de Difusién Cultural y Extensién:

L—Acordar con el Director de 12 Facultad o Escuela log

e {zardn en Areas Académicas Las Areas Aca
¢.micas serdn de pivel Licenciatura y de nivel pestgrado, en
14 €280, . - .
El Consejo de Gobiemo, previa dictamen del Cone
sejo Académico, resolvers sobre el admero de Areas Acadd-
micas de cada nivel de estudios, s3f como su denominacidn

y las matcrias que las integran, .
ARTICULQ 490.— Las Areas Académicas edtarin
ituldas por los pi de las asij que in-

tegran e} frea respectiva. Para el estudio de oy asuntos de
su competencia, ¢f drea ac:démica podrd dividirse en sec-
ciones.

Cada Arca Aczdémica nombrard de entre sus micm.
bros a un Presidente y un Secretario, que los representard
ente &f Conwjo Académico, como propletario y suplente
respeetivarmente.

ARTICULQ 500.~ Para scr Presidente o Secretario
de una Area Académica, & requiere:

210.

+  Dryfesor d2flnitivo de la Facultad o Escuela
d* cwe = Lrata, con vn menimo de 3 Kios Patures
les ¢ inintcrumpidos de servicios m la niigna,
exzepta tas Jependencias de nueva creacidn.

11 -4 Supar cargo adminiStrativo alguno en 1a Univer-
si31d, ¢n ¢l momento de s electo, ni dumnte el
Coempedio del mismo.

habet sido wancionado por alguna causs gave

sroonsahilidad emtablecida por 13 legidacion

sterin

roe prestisio académico y moral.

ARTICULO Slo.— El Tresidente y Secretario de
Area Académica durarsn ex su encargo dos affos.

ARTICULO $Zv.- Son atribuciones 22 1 Areas
Acalinl ¢

T -Feudiar los problemas refatvos a fu 2asefdana de |-
Las rnatesing de su especialidad

-8~




de las materlas de mu

L-Formu profesionales uule: alasaclednd,

/ﬁ .~Revimr, al término de cada semestre, los programas

L]
s can, modificaciones ! Conlejo Acsdémico de
la Facultad o Excucla.

11.—Procunr ¢l mejoramiento cleni ffico, téenico y peda-
gogico de rus miembrow.

IV.—Proponer y participar en los programas de investi
gacion de 1a Facultad o Excueh,

V.-Coapenar ea |a realizacion de las actividades scadé-
micas que scfialen b sutoridades univenitarias

Vi-Poponer los instrumentos de evaluzclbn que de-
berdn aplicarse 8 los alumnos y personal acad émico.

Vil-Las demds que sefale la legitlacion univensitarly,

ARTICULO 530~ Las Areas Acal¢micas, s reu-
nigdn en msin ondinarla cada doa mexes ¥ en sesidn ex-
traordinaria uantas veces sa necenario.

Cada mesidn serd presidida por el Presidente del
Area que |3 haya convocado, Cuando el Director de la Fa-
cultad o Escuela atista s una sesion de Arca Acsdémica, pre-
sidird 2 misma.

ARTICULO S4o0-

s de las Aress A

Lu convocatoriay .pira la»
démicas serin emitidas por m

Facultad 0 Excuela,
Cada convocatoris indicars ¢l [ugar, dfa y horadela
3160, ast como ¢l orden del daa p Las

Presidente, previo acuendo o a peticion del Director de la

W.—Prop a los alumnos los principios ¢ intiru.
mentos de carduter tebrico y prictico, en determi
nadas freas del conocimiento.

IL.~Crear en los uminos una conclencia como agentey
de cambio en bencficlo de la socledad.

IV.—Capacitar o los alumnos en la realizacitn de trba-
Jonds investigacion

V.—Creat en los alumnos un alto sentido de ruponubl-
lided, de ética y servicio soclal, para dignificar el
efercicio profesonal.

VI.-Les demés qus scilale la reglamentacion Interna tes-
pectiva :

ARTICULO $80.~ Los estudios de nivel técnico,
que s realicen después de concluir los de secundarii o
dachillerato, m regirin en lo conducente por laa disposi-
clones contenidas en ¢l presente tftulo y demh normas
lpucublel.

CAPITULO i
DE LOS PLANES DE ESTUDIO

ARTICULO 390.— Cada licenciatura = cumﬁ
conforme al plan de estudios sprobado  por el Consjo

scrlones ordinarias se convocwdn por lo menos con tres
dfaz hibiles de antiipacibn,

En e} mimmo citatorio podrs convocarse por prIm¢~
'y segunda vez 2 una sesjon de Area Académica, tempre
Que cxista un minimo de media hora entre Ja sefialada para
que tenga lugar la primera y la que & flje para l1 egunds,

ARTICULO S50~ EI Area Acsdémica actuard
vilidamente con la asistench de la mitad mdn uno de su

lemb Tratindose de segunda ia, 12 wsitn

podtd celebrarse vilidamente con los integrantes que con-
curn.

El Arca Académica, tomard sus acuerdos por mayu-
efa simple de votos de losmiembros presentes

Cada sesidn de Area Acalémica s¢ asentatd enacta.
que serd frmada por su Presidente y Seeretario, asf comu
por ¢! funcionario que en su casa haya pregidido 1+ (eunidn,
£1 acta deberd someterse a 13 sprobacién de fus micinbros
Jdel Arca respectiva.

TITULO TERCEHROD
DELOS ESTUDiOS DE LICENCIATURA
CAPITULO1
DE 1.OS OBJETIVOS DE LOS ESTUDIOS

ARTICULO 560.~ Son estudios de licenciatura luy
fue se realicen despu#s de concluir losde bachillerato, con-
| forme a las disposiiones contenidas en este Reglunsno
y demds noanas aplicables.

ARTICULD 370.— Son pmpéulus de fos estudin
de licenciatusa

. de estudios seitalurd:

»

Universitatio, |uev|u acuerdo ¥ asolucion de fos Cone
u]us Acalémico y de Godlemo respectivos, y dictzmen
d¢ ka Comisitn dc Plancacion y Evaluacion Acalémica

d¢l propio Conscjo Lniversitario,

- ARTICULO 600.~ E) plan de estudio de cada I
cenciatura contemled:

L= Su fundamentacion.
[1.=Sus objetives penerales.
M1 La lista v asiznaturas,
BV.~La seriavion de-asignatunas,
V.- Los vipetivos gencrales de cada asignatura.
o VL-H valor en créditos det plan, asf como de cada
asiunalugi, en su cas,

VIL- La indicacion del mimers mMmime y miximo de
cidditos gue pudran cursarse en cada perfodo ey
cular, en st cas.

VI~ Las dusacion provistd para fa catrea,

IX.-Los Jaws metoduldgicos que s estimen conve-
nientes. )

ARTICULO Glu.- La fundamentacion del plan

. Su vinculacion cun los lincamientos lnmluclnnll_cx,
estatales y naciunales en materia cducativa.

L. - Las necesidades sociales y académic:s que pretends
salisfacer.

11l - Las caracteristicas deseables del a!umno que ingresa
A navel.

V.~ Las caracteristicas que deberd tener ¢l cmudo deha
carrera profesional zespectiva.




ARTICULO 620~ Los objetivos generales del plan
de estudios describirdn, en forma global, fos conocimlen:
tos y habllidedes que deberdn legsar tos alumnos en una
carrém profetional determinada
. ARTICULO 630.— La lista de asignaturas deberd
mnlenu In denominacién de éstagyu ubleacitn y su cardc-
ter obligatotiou optativo.

+~ ARTICULO 640~ La seriation * limlhui alne
cesarla implicacion de las 1 con las
matérias conmecuenten

ARTICULO 650,~ Lot objetivos generales de asig-
netuna expresardn los conocimientos y habilidades que se
pretende adquieran fos alumnos en cadi curso.

ARTICULO 660.~ El plan de cstudios podsd ser
rigido o fexible. Es rigide cuando debe cubrirse necesa:
ramente en un tempo ¥ con una cargs académica fija.
Es flexible cuando puede cubrirse en un minimoy un 1. &b
mo tanto de empo como de cargs académica.

ARTICULO 670.~ Pars los efecios de los estudios
de licenclatura, crédito es a unidad de valor correspondien-
te al trabajo académico que debe wealizar un alumno en una
hora a la semana durante un semestre lectiva.

) El nimero de créditos correspondicnte 2 una Ik
eenf.htuu serd de 400 como mfnimo y SO0 como mm-
mo,  sobre. la base-de escolares.
profesional ro tendrd valor en créditos.

Loy créditos . expresardn siempre en ndmeros
entergs y s computardn ¢n 2 siguiente forma:

"L—En clasey tedricas o tebricas-prictizas, seminarios
b otras actividades que Impliquen estdio o tra-
. bajo adicional del alumno, una hora de clase semana
segsestre corresponde 8 dos créditos

IL-En clasxes pricticas, de laboratario o .2 taller, en
trabajos de investigacidn y otras astividades que
no impliquen estudio o trabajo adicioral del alymno,
unz hora semana sergestre conespurs 3 un b
. dito. .

= ARTICULO 680.~ Las asignaturas del plan de es-
tudiorde ‘cads licenclatura s distribulrdn en un mnimo
de ocho semestres y un miximo de doze iristicr Enel
camo del plan de estudlon flexible, las asignatures no po-
drin cursstse en un petlode menor de siete semestres
Cada semestre lectivo tendrd un minimo de 16 semanas
efoctivasde clase.
ARTICULO 6%0.~ E! plan de csu..dms de cada i
i incluird wobre loptay, téeni-
cag y olmB atpecios de ls Investigacith, tendiertes a capa-
citar a lor alumnos en Ja elaboracién de tesis profesions
les, entayos y trabajos simiares.
ARTICULO 700~ El plan de estudios seri eva-
luado sistemiticamehte por los Conscjos de Cobisino v
Académico de cada Facultad o Escucls. Toda modifiex
¢ion al ‘plan de entudios requerird de la aprebacion del

.] Conwejo Universitario.

ARTICULQ 7lo.~ Los aiumnos que havan apro

‘Ioado 1odu las asignaturay del Plan de Estudics y oibran

fos d se les expedind « cenificado de los
@bl do Heenclatura cursador  Quienss no hubleten

conclufdo los estudios y paguen los dercchos lnpecll’vm
teadredn derechoa recibir un certlficado parcial

CAPITULO [iI
DE LOS PROGRAMAS DE ESTUDIO

ARTICULO 720.— Cada licenciatura se cursard
conforme & bos programas de estudio Onicot de stigni-=f
tuna que sprucbe ¢l Consejo de Gablerno, previo dictame
del Consejo Académico respectivo,

ARTICULO 730~ Lot programas de estudio in-
¢luirdn:

1.~Los datos de id entificacidn de la asignatura.
I.~La yelacion de materias antecedentes y conses
cuentes ea el caso de sexizcion,
14~ Ei objetivo gencral de la asignatura.
IV.~Los objetivosd e cada unidad. {
V.—Loscbjetivosde cada tema, en su caso, .
V1-La lista de {os temas que lo companen.
Vii.=La sugerencia sobre ¢l aumero de hotas que corres
ponde a cada parte del curso:
"VIll.-Los métodos de ensehanza que % emplm&n
* IX.~El sistena de evaluacidn que se utilizard,
X.~La bibliograffa bdtica y pl Iy}
X1.-Los datos metodal6gicos que s estimen pertinentes,

ARTICULO 740~ Los programas de asignatura

deberdn cubrirse ¢h su totalkdad, tenlendo el profesor Ja
libertad de’ ampllar o profundizar cada tema, asi como de
darle la ori¢ntaclén que determine, siempee ¥ cu.\ndo 3¢
aleancen los objetivos co rreespondientes. -
+ . ARTICULO 750~ Los programas de asignatura
deberdn ser evaluados al final de cada semestre escolar,
para acwalizar o modiflcar los temas, bibliografis, méto
dosde ensefianza y olrcy elementos.

Toda modificacién a lon programas de estudio,
requerird L2 aprobacién del Conjo de Cobiemo, puvlal
dictamen del Corueju Acsdémico de 1 Freultad o Escue
la. .

CAPITULO IV I
DE LA INSCRIPCION A LOS ESTUDIOS

ARTICULO 760.- Son requisitos necesarios para
ingresae a fos estudios de NHeenclatura:

L—-Solicitar la inscripcion 2 L Facultad o Escucla res I

pectiva, .

-U~Acreditar que se cubrio en su totalidad el plan de
cstudion del bachillesato requerido.

M—Ap:obar los exdmenes de -admisién que s csta
blezcan.

IV.~Pagar los dereshos comespondichtes.

V.~ Cubrir los dem?s reqteicitos que requls 1a replamente
cion interna de tada Facultad o Escucla

ARTICULO 770- Cuando s hayz atendido la
d.tmnnda de ingrew de los egresados de las excuelas prepa;

-10-




- /121 0rias aitusdas en el territorlo del Estado de México y exis ARTICULO 8Bo.~ Quienes hayan temminado lod
2 cupo en Ly Facultad o Escucla respectiva, s admitir estudios de una licencistura y deseen cursar una carera
difesente, tendiin derectio a ins:ribirse hasta en otras dos

en loy estudios de Licenchatura o log aspirantes de escuelas
preparatorias ubleadas fuera de fa Entidad, siempre y cuan-
do retinan los requisitos correspondientes.

ARTICULO 780~ Los aspirantes que provengan
de otras {nstituci ional jeras de aducacid

oportunidades; iempre que satislagan los requisitos de ins |
eripeibn pertinentes.
Los alumnox que soliclten cambiar de carera, sin

t] 50 )

superior, ademds de satisfaces loj requisitos establecidos en
este capitulo, deberdn cumplir con las disposiciones subre
revalidacion de estudfor .

ARTICULO 790,~,Las tnscripeiones a los estudios
de licencistura se efectuardn dentro de los petfodos seiizla-
dos ¢n el calendario escolar, conforme 1 los Inttructivos
coretpondienics.

ARTICULQ 800, Los tsdmites de inscripelon se
rén efectuados por el Intererado ¥ 8lo cuando no s tra-
te de actos en los que deba participar personalmente, po-
deta realizarse por ef padre o tutor.

ARTICULO 8lo~ Loy aspirantes que rednan los
requisitos de ingreso y reaticen oportunamente los trdmk
tes de Inxripeidn, adquisirdn la calidad de alumnos, con
todos los Jerechos y obl| que 1a legiv
Iacion universinaria

ARTICULO Blo.- Sec.entenderd que renupclan
a #u derecho de inseripeidn los aspirantes o alumnos que no
concluyan los trémites reiativos en las fechas que al efec.
to establezcan los instructivos pehinentes, - .

en la d 1

haber lurdo los estudios de una Lcenciatora, tendrdn
derecho a fnscribrirse en otra sola ocatién.

Pars tal efecto, se observars la equivalencia de
atignaturas que en su caso determine 3 Cons¢jo de Gobler
no, paevio dlctamen del Conscjo Azadernizo,

ARTICULO 890~ Sblo odrd cursire hasta en
dos ocasiones cada una de las asipnaturas dei plan de estu-
dios de una Meenclatura,  Se cancelard la inscripcion al
alumno quz no scredite una asignaturs al conclufr Jas eva-
Tuaciones de la segunda op W

ARTICULO 900.— Podid cursarse simultdncamente
dos catresas, siempre que se tenga 1z calidad de alumne
regular con promedio general no menor de § puntos. So-
k s observard la equivalencls e cn su cuso determinef
&l Consejo de Goblerno previo dictamen Jel Consefo Acadé-
mico.

ARTICULO 910~ La regiamenucion interns de
cada Facultad o Excuela Frofesicnal indicard ef ntimero de
evaluaciones reprobadas, sean ordinuizs. extraordinarias
0 2 titulo de sullclencha, que causen la cancelesion defini-{ -
tiva de 12 inscripeldn de los alumnos. Esie ndmeto no exce-
derd, por nlngitn motivo, de 15 evaluaciones en los primeros

ARTICULO 830,~ Los alumnos inscritos obtendrdn
n . P s credeneial
de identificacitn escolar. .

ARTICULO 840~ Los tlumnos podein renunciar
2 sy Inscripeld di L {tn ante fa Dirce-
eitn de la Facultsd o Escuela de una solicitud por escri-
to, dentro del plazo que sefale Ia reglamentacion Interna
de-la Facultad o Escuela, que no podrd exceder de la
octava mmena de clases del semestre escolss, en q:y'u
caso no contard dicha inscripeién.

ARTICULO 830.~ Cuando sz compruebe [a falses
ded total o parcial de un documento, exhibida para efec-
tos do Inscripcion, se anulars ésta y quedardn sin efecto
todos los actos derivados de ta misma, sin perjuicio de otra
clasa de responsabilidad.

.

CAPITULO V
DE LA PERMANENCIA EN LOS ESTUDIOS
ARTICULO 860.— El limite de tiempo para ser
der de dos veces Ia duracion minima senalada en ¢l plan
de estudlos respectivo, wlvo las excepeiones consignadas en

este caprtulo. i 1
ARTICULO 870,~ Quisnes hubleten i

¢cinco y de S evaluaciones mds en los siguientes
semestres de la'carsera.
: La misma regl Interna lard

Jconsiderado alumno del nivel licenciatura, no podrd exce- .

otray causales de cancelacién de la inscripcibn de los u‘lnm-
nos.

CAPITULO VI
’
DE LA REVALIDACION DE ESTLDIOS

AR_TICULO 920.- Los aspirantes que provengan
de otras Instituci fonaleso jeras de educacid
superior, que descen continuar sus estudios en Ja Unlver
sidad, podrdn solicitar la rovalidacion parcial de sus cer
tificados de licenclatura, siempre que los planteles en que
s¢ hayan realizado los estudios tengan planes y programes
académicos equivalentes a los de la Facultad o Escuela de
que se trate.

El trdmite de sevalidacion serd previo a s inscrip-
cién de Jos solici a las dependenc iversitarl
Este tzimite no Implicard compromiso de admition por
parte de la Universidad, . !

ARTICULO 930~ Las solicitudes de revalidacion
serdn presentads ante I Direecidn de Control Escolae

sus estudios de licenciatura podrdn adquirlr por otrz sola
ocasidn la calidad de alumnos, pero deberfn sujetarse al
plan de estudios vigeste a la fecha de su relngreso. En
€250 de una interrupeion mayot de tree afos consecutivos,
deberdn inscribirse al primer semestre, cursando todas fes
i que integran ¢l plan de estudios correspondien-

e,

tivos
~1t- ' /

dela U antes de que concluya cada perfodo de
inscripcion, en términos de los instructivos correspondiens
tes.

Fr

de las solicitudes de idaclé

Enla
deberd exhibirse el certificado’ de estudios cunados, el
plany p de estudio p y otrus docu
t0s que s¢ requieran, asf como cubrir fos desechos reipec-




ARTICULO 940.~ El Consejo de Gobierno d e eada

Facultad o Escucl, previo dictamen de! Consejo Académi

‘] €0, emitird resolucidn sobre his solicitutes de revalidacion

de estudios de licenchatura, sefalando en su caso ha equi

valencia de los planes y programas de estudio, asf comno el
perfodo en el que podr§ inscribirze ¢! aspirante,

Las equivalencias de asignaturas s determinardn

-por la comparxcion de los programas de estudio extiibidos

por ¢l wlicitante con los de fa Facultad o Escucls, aon

cvando no tengan exactamente la misma denominasién,

por ciento de Lis asignaturas o crédifos equivalcates que
conformen el plan de estudios de fa licenciatura que co
msp&; N

* No'se tevalldardn certificados parciales de licen
clatury, cuando los estudios ¢ hayan suspendido en un

-{ cion de la solicitud.

ARTICULO 960~ No se revalidarin carreras
completas para el unico efecto de expedir el titulo pro-
fesional

' CAPITULO VII
DE LA EVALUACION DE ASIGNATURAS

ARTICULU 970.~ La evaluzcin de fas asignatus
jm el plan d¢ estudios de una licenciatura tendrd por ob-
eto:

L-Que las autoridades, profesares y alumnos dispon:

cla del proceso ensciianza-aprendizaje.

[L-Que Lis autoridades, profesores y alumnos conoz
can ¢l grado en que se han alcanzado fos objetivos
de los programas de estudio,

I.-Que 1 través de Las calificaciones otleniday, fos
alumnos conozcan el grado de preparacidn que han
adquirklo, para en su caso ser promovidaz

 ARTICULO 9%0.— Para lograr lus objetivos ante.
riotes, se realizarin evaluaciones ordinarias, extraordina.
rias 0 a #lulo de suficiencia, en términos de las disposicio
acs del presente Reglamento y del Reglamento interno de
cada Facultad o Escucla, y demds nommas aplicables.

ARTICULO 9%.— Las calificaciones de cada
evaluacion se expresardn en el sistema Jocimal, en da eszala
de 0 # 10 puntos. Ls calificacion mfnima para acreditar
una axignatura es de 6 puntoy

En caw de que el slumno no se presentea unz eva:
luackin sz le anotard N.P. que significa “'no presenmtado™,

ARTICULO 1030.- Las evaluaciones se levardn
2 cabo en los plizos sefalados por el Consejo de Gobier
1no, dentro del perfodo estipulado por el calendario escolar,
que se dard a conocer al inicio de cada semestre. Versardn
sabre la totalidad del programa oficial de coda asigmatura,

ARTICULO 1010.~ Las evaluaciones s efectua:
tin en los recintes de cada Facultad o Escuels, dentro
de loa horarios que al efecto sedale la Diteccidn de
misma  Cuando por las canacterfsticas de las evaluaciones

ARTICULO 950.— Stlo .5 revalidard hasta el 40 *

plazo mayor de¢ tres afos anieriores 8 I fecha de presenta:

#2an de ¢lementos para conocer y meforar Ja eficien.

212

o pot ::unl:c{mlenml extraordinarios ello no ses potible)
ta Direceldn podrd autorizar, por escrito, que se lleven £
¢abo en otros lugares y a horarios difergntes,

ARTICULO 1020.- Las evaluaciones serdn cl..-
tuadas bzjo la responsabilidad del profesor de la asigna-
tura correspondiente, auxiliade en su caso por profeso” 1
designados por ¢l Dircctor de ha Faculiad o Escuela, S !
profesor de L materia no se presenta opuriunamentea
realizar la evaluacldn, el Director podid nombrac un susti
tuto de [ misma asignatura. En todo caso, las actas sey
firmadas por el profesor de |3 materia, quien deberd :m\ .
garlas a las autoridades de fa Facultad o Escuela exn el tér-
mino de cinco dfas naturales siguientes 2 la facha en queg
aplique la evaluacion,

Cuando excepsionalmente no xca posible que I,
profesor de la asignatura finne ¢l acta de alguna evaluaeidn
serd Ninnada, previa autorizacion del Consejo de Gobiersy
por el Director y Sccretario Académico de la Fuull;I
o Escuela.

. ARTICULO 1030~ En L realizacion de las eva-
luaciones, los alumnos debestn Kentificarse con su
denclal escolar 0 con dosuniento expedido por autorid
competenie,

ARTICULO 104~ Las evaluaciones finales «
practicardn en forma escrita, departamental y con crit
rioy pedagsgicos, excepte que ¢} Conscjo de Gobiemn.,
previo dictamen del Consefo Académico, determine otro
tipade prucha

ARTICULO 1050~ En cato de inconformida
el Director de 13 Facultad o Escuela acordard la resision
de la evaluacion, conforme al sigulente procedimiento:

L—El interesado dentro de los § dfas hablles sipuie
t¢s a la publicacién de cada callficasidn, pedsd
solicitar pot ekrito 1. revision o) Directer de 1a
dependencia.

1.--E! Director nombrard de uno 3 tres professr
de la aggnatura o drem scadémica paia que en
la fecha wfalada s lleve a caba la revision ¢~
riespond lente.

111.~Las resoluciones que s& emitan en fa revision serii,
inapelables, .

Solo se padrd solicitar mdximo cinco revision
durante los estudios de una licenciatura, Las resolucio-
nes favorebles al intercsado no s computarin para di-
chos efectos,

ARTICULO 1060.~ Las calificaciones de cac
tuacion serdn day ¢l en el acta respecti
En caso de que exista eror en 13 anotacidn de una calif
caclon, 36lo procederd su rectificacion i ¢l profesor gue
haya asentado comunica por excrito al Ditector de b1 i
cultad o Escuely, dentro de los § dras hbiles siguient s 2
Ia publicacin de dicha califi Ia existencia debkl
mente justificada del ermor.

JARTICULO 1070~ La cvaluacion ordinaria de
vt atizgnatura, s hand a tmés de un minimo de dos vaiva
ciones parcizles y en su caso de una evalvacidn fin

En tdrminos dé la replamentacion interns de tac
Facultad o Escuela, poded eximirse alosalumnosde 2 prcz

~




niacien de b evaluacidn final, siempre ¥ cuando cpess  OF% pmmacxén d:mu\lin
ten con up minimo de 80 por vients de asisteneias duran.

te ¢l curso, oblengan un promedis no menor de 8 puntot
en s eviluschones porcisles, ¥ que ésas compreadan
12 totalidad de tos temasdel pmmma de 1 maeriz.
ARTICULO 108c.~ 23z tener desecho 2 evaluar
¢itn ondinaria final xe cequiczy: !

L=Extar fnwcrito en 12 Facultad o Escuela respectiva.
H~Tener un mfnimo e ustencias el 80 por cieata
de clawes impartidas durante ¢f curso,
115~ Cubyrir fos demis iequnitos yue 3¢ senalen en Jare.
slamentacidn inteind we ia Facultad o Escuch.

ARTICULQ 1030 £y iat evaluaciones patciales,
ademis de la obligatoriedad de los exdmenes excritoy, orales
-} © pricticos, podrin emplesise conso instrumentot: (abajes
de Investigacidn, fecturar controladas, participacion lndivi
dual o grupal, 013 combinacion de Jos anteriozes

ARTICULQ 1100, Para tenet detecho a 1 evalya-
Cidn extraordinaria, g2 sequicre

§~Enta insctito en 2 Facultad o Escucta respectiva. .
W~Tener un minknode asistenciar del 66 por cicntade
clases Impartidas dusante 4 curso,
BL—No haber presentado i2 svajuscibn ordinaria o haber
1eprobado ésta.
IV.~Pagat Jos desechios cotiaapondientes.
V~Cubrir o3 demds requisites que s sefalen on fa Ree
gamentacién jntesnade s Fasultad o Escucts,

ARTICULO 11lo.~ Para tener detecha & 13 evalus.
<itn a titelo de suficiencis, d» zonformided con B Regla
mentactdn interna respectiva, st reguiere:

I Estar inxcrito en 11 Facuhtad o Escucla respeetiva,
il.~ Tener un  minimo de¢ asistencias del 30 por clento
de glases impartidas dunante ef curso.

haber tepiobado dsia.
V.- Pagas ios derechos correspordientes,
. V.- Cubrie los deends requititos que se ssRalen enta Re.
glamentacidn interna de ha Faxuhad o Esquels,
ARTICULO 120 El Repglsmento interno dt h
Facultad o Escueta platd of nidmero de evah
extraondinarias ¥ £n su caw a titalo de wliciencis que )os
alumnes podidn peessntar on suda somestie essofan,
ARTICULO 1130.~ En ol cato d¢l plan d¢ estudios
1510, los alumnos 1endedn la calidad de regulares cuamio
hayan aprobado todas fas astgnaturas correspondientes g se-
mettres precedentes. Serdn irregulares los que adeuden ale
guna materia de semessres anteriores
ARTICLLO 14~ Lasevatuaciones -realizadas en
cont ibn 1 lo d tn aste Regt y demds
nonnas aplicables, uran Rutas ¥ fa nulidad serd declacads
pnr cl Cemc;o dc Gaobiesno, previo dictamen del Consejo
wdo anevarse 1a resob a fay actas de
fat evalvacionss carsespondientes,
ARTICULO 1150.~ La reghimien acibn lntemna de
@acunaﬁ o Escuela sefialors lat disposiciones fegales so-

__Consejo Atadémico, podss mutorizar en cads camo 1a realk:

85~ No haber presentado la evaluacitn uunniuum oo
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CAFITULO VIH ' \
DE LA EVALUACION PROFES!ONAL

ARTICULO 1160.~ L2 evaluaciin profesiona! tiend
por ableto:

£~ Valorar ¢n conjunto fos ol similad

pur < wrtentants ¢n su cuTers,
i fa daf t

car lof conocimlentos adquirkior
U1~ Valosar e} criterio profesional del susteatante,

para apii-

V.- Otorgar ol sustentante el ululn profesional cortes]-

_ pondiente, . -

ARTICULO 1170~ Ei plaze para Is presentacion|
de 13 evaluacidn profedonal serd deglos veces 1s duracion
mintma def plan de estudios, computada s partic de la priv
- men incripodén sl primer sennitee del mésmo. Yencido es-
te plazo, o Conscio d¢ Goblemo conforme al dictamen del

citn de un examen de
repeticion de h carrert, segin im ammdenu: mnhm ¥l
{2 actividad 7 05 ¢}

ARTICULO {180~ La evaluation profetions! com:
prenders 13 realizacion de un trabajo eacrito y fa mustenta
clén ded mismo ante un jurade,

AKT!CULO 1§90~ Lat Facultades y £scuctas Pro-

a oy sobre 1o temat of
problemas que pusdan ser mateda de trabajos eieritos paca)
efectos de la evaluacidn profesional,

ARTICULO 1200~ %} tnbajo excrito Pulx& contis!
titen a!gum de las vigulentey modalidades:

2acion de & evalurcidn pru&nom! pmha lln faacredits
Tk 1a]

t- Tcxu Individual, -
J5. Tesis en grupo de o mzyot de tres pustentantes.

. it~ Memeria o reporte | en un taller,
laboratorio o clinkca.
V.~ Memoria o seporte individual sobre las exp

“adquisidas enla prhllu de fa profesitn,
ARTICULO 1210~ B} trabajo excrito rennlrt Im
sigulentes requisiton:

L~ Tener vincultctén con llx\ml de hl lnn del plan de|
. estdiorcursado, .
1.~ Plantear {a problematfea correspondiente.
11— Desareollarlos diferentes aspectos def tema o paoble,
ma, ‘med hme unz exposicidn o :rgumenncibn crith)
.
V= Indicar Jas canclusiones y pxapodciunel 3 que e
haya Hegado,
— Describir la metodologia empleads,
VI~ Sefialar 1a bibliograffa o mater izl utitizado,
Vil.~ Tenet ums extension’ minima de 25 cusriiifay, 8 sen-
glén abierto, salvo l tesis colectlva que stk progos
clonal al pdimero de gustentantes,

VI~ Lat demfy que contemple . la teglamentacion mtecs

-



/m cumlpondlenu

por un assor:nembrade por la Secretarfa Académlca de la

Fanultd o Eqmda deque so tinte, quien podzh set propues-

fo poz ¢ sustentante,

'+ La reglameéntacion intema de la Facultad o Escuela
regular in existencia de uno o mis revisores del tabajo

escrito, seflalando las ateibuciones de los mtsmos y rl pro-

Jewdimientoque af efecto debe observane.

“Sert nombrido assor 6 revitot de un trabajo ucri

to, cuskquier préfesor o investigador definitivo de fa Facul:

tsd 0 Escuels con conoclmientos el el drea relacionada

condl trsbgo.” . .

X _. ARTICULO 1230~ La sustentacion del trabajo o5
crito me Llevard .8 cabo medlante una prucba oral, o una

pruebs onal y prictica. La lus(enm:bn del trabajo necesa-

1 rhmcnu feth individual.

“la pruabl on! uu 1a réplica que l‘urmulmn cada+

unode los i del jurado, te sobre ¢l

trabsjo escrito, 7

La prueba prictica contistind ¢n la resoluclon de un

ca20 phnmdo poz miembros dcl jundo en 12 fecha dela

I muenudd :

B ARTICULD =
Faculted ¢ - Escucla proceda a integnat el jurado ya ilfar

scha de’la 'fustentacin del trabajo excrito, ! Interesado

ddml'uhbh lnl uguimm doumentos:

L= Cenmmo 40 haber prestado al servicio soclal.
.= Certificado total de estudion profesionales. .
11l.— Constancia de.no tener ningdn adeudo de cardcter
ocondmlco bil)llomﬂw y- mmrlll con 1a Universi-

dud.

V.~ Voto |pmhuloriu del asesor y en B cao del revisor
del trabajo excrito,

V.= C de prgode losd de examén,

VL-Ditz qemphm del trabajo excrito.

| VI~ Un_tesumen de) tnbajo excrito’ con una extension
- nomayor de 3 cuanillns, -

VL= .Ent-a;nﬂu par el acta de examen y ttulo profesio-

X.- Luldrmu que se sehalenen |2 xeglunem.\uon inter
nade la Facultad o Escuela,
A

ARTICULO 1280~ E! jurado de musentacion del
- Jtrabajo escrita estard integrado por cinco miembros propieta-
tios y dos suplentes, todos ellos profesores definitivos de la
Facultad o Escuels, mediante el procedimiento que contem.
ple la’ 160, Intema respectiva, que puede ser pre.
feenciado p por ¢ tnlldlama. quien tiene derecho a recusar a

do: propietarios y s un luplenu.
E mlﬂyﬁi_ de jumdo serd ocupada por ¢l profe..
4 s f

wr de mayor antiguedad en la d

pos el de menor. Cuando el Duzclal de s Facultad o Escue-

1s forme parte del jurado ocupart la presidencia.
ARTICULO 1260,~ Integrado el jurado de sustentas

cion del tbajo excrito, Ia Secretarfa Académica de lz Far

cultad o Escuela, notificasd el scuerdo a loaintegrantes del

Imism cuando mmal quince diay hlbil:l antes de la fecha

0 1220 El luhljn escrito mldlngldo

1240_1’-" que la Dlrecc:lon dela

N .14

sefalada, remitiéndoles un ejemplar de la tesls,

ARTICULO 1270~ La sustentacian del mhlm

crito no podrd dar principlo sino con fa presencia de los
clneo sinodales. Este ndmero estard formado porlos prople-
tarios 3l hubieren ocurrido en su totalidad o por los proplk-

tarios y suplentes en caso de mnulucldn de alglin proplelr .

1io ausente.

¢ La susteatacion del (rabljo serd piblico” Al inigiar :

se, ¢l sustentante hard una breve cxponicion de su trabajo y
posteriommente cadamiembro del jurado formulard Las pre-
guntas que conslde re pertinentes,

La expodeisn del interesado y la téplica de cada in-
tegrante del jurado 1endes una durecion de 10 minutosco-
mo minimo y 20 como mixImo. Ningin miembro del jura.
do podrd abstenerse de replicar ni retirarse de la sustenta-

. -clon antesde su terminzcion,

ARTICULO 1280~ Los miembros del jurado, para
emitlr st veredicto,
bajo escrito p do, el nivel de In 16n del mts-
mo, y los anteceden tes académicos del sustentante. El resul
tsdode la evaluaclon profeslonal podsd ser:

1.~ Aprobado con mencibn honorffica.
1l.~ Aprobado pot upanimiiad de votor
11~ Aprobado por mayorfade votos. ...
IV.— Aplizado.

ARTICULO 1290.~ Stlo podes otorgarse mu;:lOn
honortfica cusndo sc cumplan los égulentes requinitos:

L.— Que el sustentante luya obtenkdo un promedio ge
nera! no menor de 9 puntos en ls licenclaturs,

1.~ Qus cl sustentante. nuhzya obtenido calificaciones

deno duran

1as o
te los estudios profesonales,
11— Que ¢l trabajo escrito presentado constituys una
aportacidn académica vatiosa,
~ Que la sustentacion del trabajo escrito haya tenido
un nivel excepcional.
V.~ Que Iz evaluacion profesional se presente dentrode

los dos afies sigulentes ala terminacion de lacamera |,

\'L.— Que 1a votacidn parz su otorgamiento sez unéniine,

ARTICULO 1300- Prununch_do ¢l veredicio
apecbatotio por el jurado, se procederd a la protesta del
neyo profesionista, invistiéndole solemnemente, en el mis
mo asto, det trilo de la profesion corespondiente, me-
diante I d:zlaracidn por parte del presidente del jurado.

ARTICULO 1310.~ D¢ la evaluacidn profesionad se
levantard acta-por triplicado por el Secsetarfo del jurado,
debiéndose firmar a su término por todos Jos miembroy del
jurado v ¢l sustentante, De dicha acta se entregard un ejem:

-plar al sustzntants, otea quedard en archive de la Feculrad

e Esquslay ol tercera se eaviard a la dependencly competen:
tedela Administracior. Central de 1a Universidad.

ARTICULO 1320~ Los egresados que hayan apro- [

bador ia evaluacion pm&mnal y cubran los derechos res:
pectivos, se fes expedird "l tftulo prafesional quz les cor
niesponda,

tomardn en cuenta lu calided del tra.]”

J



do en fa evaluacidn profesional podrd presentasla de nue-
va cuenta, con el mlsmo tiabsjo escrito u otro diferents,
despudy de que hayan transcurrido sels meses de la antetior,
3ies aplaaxdo por segunda ocasién, pod s presentar una ter
cera evaluacion profesional, siempre y cuando elabore dife.
rente teabizjo excrito,
51 es aplazado por m:en ocatdén, deberd repetir in-
Iegramente la carrers,

CAPITULO IX

!/ ARTICULO 1330.— EI sustentante que resulte aphas
2

DE LA LITENCIATURA NO ESCOLARIZADA

ARTICULO 1340.~ En lss Facultades y Escuelas
T rofesionales se podrd implantar el distema del
70 esoletizada, ef cusl se regitd por todas fas dispasiciones
sontenicas cn el presente t(tulo y demds nosmas aplicables.
E| sistema de licenclatura no escolarizada consiste
¢r |n formaeidn pml’euonu de uqucuoa alumnoa que 8 ene
uentran te a clases me-

ARTICULO 138~ La Smphnucibn del dluma de
en las F des o Escuclas
P'ofu.on:uel. lul sometida a I consideracion del Consejo
Univessitario, previo dictamen y resolucion de los Consejos
Académico, y de Goblemo.
ARTICULO 1360.~ Para la implantacion del tiste-
7a e licencistura no escolasizada, w deberd cumplis pre-
viimente con los tigulentes requititos;

L~ Disponer del persons] scadémico con eonoclmisntos

acercadel sistema,

1L~ Contar con ¢! material dil dctlco corespondiente a
las atignaturus del plan de estudion, que requlere
este sistema.

111~ Tener loy eatudlos que definan e mdlodo del dste-
ma de entefanza que b2 adopte, -

[V~ Lot que % seflalen envel Reglamento fntemo uspee-
tivo,

TITULO CUARTO *
DE LOS ESTUDIOS DE POSTGRADO
CAPITULO I
DE LOS OBJETIVOS DE LOS ESTUDIOS
ARTICULO 1370.~ Son estudios de postgrado oy

que se realicen después de concluir los de licenciatura, con-
forme a las disposlciones en este Regl y

nadasdisciplinas y dreasdel conoclmiento.

pan
drate of en!mulo al mud!o mlo-dldlcu:o y el amibio " minad del conocimisnto."

*¢idn de nuevos conocimientos.

¢0 universitario.
.~ Formar especlalistas en lax distintas ramasde las pro-
feslones.

IV.— Realizar actividadesde Lavestigacion clenunica.
V.— Perfeccionar los conocimienios de os alurinos del
nivel,

- ARTICULO 1390.— Loz estudios de postgrado com-
prenden: -

1= Actuallzacldn.
1L~ Especializacidn.
1~ Maestrfa,
V.~ Doctorado,

ARTICULO 1400~ La actualizacion tiens como fi-
nalidad wupliar, tenovar y contemporizar - el conocimien-
to de los profesionales y ¢l personal acad: en determi-

ARTICULO Hlo.;a La especializacion tiene como
Lebes a lot 4 J i
especificos, tanto tedricos como pricticos, en un drea deter

ARTICULO 1420~ La maestria.tiene como finalk
dad preparar profesases ¢ [nvestizadores que l&s permitade-
nrrollar una capacidad Innovativa, téenica y metodoldgica
dentro de un drea del conocimiento.

ARTICULO 1430.—~ El doctorado tiene como flnalk
dad, perfecci fesionales, para lain clen
!lﬂcn, técnlcay humlnmlcm original, que petmitafa genera-

ARTICULO 1440~ En los estudios de postgrado,
Iy Unh d previo el de los requisitos res-
pactivos, otorgard: .

L Constanciz d¢ actualizactén,
1l.~ Diplomade especialista.
{11~ Grado de maestro,
V.~ Grado dedoctor.

La cunil\zngh de setualizacion y ef diplomade espe
clalista no confieten grado acedémico

ARTICULO 1450~ Para ob(ener 13 constancia de
actualizacion se requiere:

L- Tener un mnimo de asistenclas d¢] 80 per ciento
de clases Impartidas durante ¢f cuno,
1~ Cubrir los demds requisitos establecidos en [2 regla-
mentacién interna de cada Facultad o Escuela,

ARTICULO 1460. ~Pin ob(:nu el diploma de es

fall

demds nonnas aplicablea
-ARTICULO 1380.~ Son propéuitosde los eltudhu
de postgrado:

L~ Formar profesotes e investigadoren de alto nivel aca-
démico
- Aﬂualkar a jos profesionalesy al pemn 1academi

=15~

3¢ requiere:

P

L~ Haber cubierto el plan de estudjos mpccﬂvo
11.- Cubzlr los demds requisitos establecidos en la r!gll-
mentacién interna de cada Facultad.

ARTICULO 1470~
tro o doctor, 3¢ requiece:

Pana obgener ¢l grado de maey

-/




/f Haber cublerto el plan de estudios mpeclh o

IL— Aprobarla de prado corresy

flIL- Cubrlr los demss requisitos esuablecidos en 12 regls-
mentacion interna de cada Facultad.

* CAPITULO Il
* !
DE LOS PLANES DE ESTUDIO,

ARTICULO 1480~ Los estudios de especiallzacion,
maestria o doctorado s cursarin conforme al plan de estu-
Jos aprobado por el Consejo Unxvmu.mo. previo acuerdo
y tesolucion de los Conwjos Acadénmiico,”y de Gubierno de
la Facultad respectiva y dictamen de 12 Comisisa de Plar
neacion y Evaluacidn Académica del propio Consjo Uni-
versitario.

Los cursos de actualizacion se irnplnmn conforme
al progrima académico que apruebe ¢l Conscjo de Gobier-

CIII Facultad o Escuels,
ARTICULO 1490~ Loy planes de estudio de post-
grado contendran; -
I.— Su fundamentacitn. \
01— 'Sus objetivos generales. .
1L Lalista de asignaturas.
1V.— La seriacibn de asignaturay

V= Lm hjeti lesde cada
VI El vlhr en crtdnas de! plan, asf como de cala asig-
naturn

Vi~ La indicactén delaimerominimo y méiximo de c:édl-
tosque podedn curstrse en cada perfodo escolar.
VIl La | clalizacién o grado acadé
consideralo comoantece dente, asf como tol requisi-
108 académicos que s¢ deban satisfacer previamente
al ingreso a los estudios.
LX.~ La duracibn normal de tos estudios.
X.— Los dator metodologicos que s estimen convenien-
teg © !

de estudios comprenderd:

i el 1

1—Su 16n con los Li I hatitued
estatales y nacionales en materia educativa.
o Il= Las necewdades soclales y académicas que pretenda

satisficer,
111~ Las caracterfsticas del slumno que mgma & los estu-
dios.
V.- La: ummﬂnlw que deberd tener el egretado de
los estudios d¢ postgrado,

. ARTICULO 1510.—Los objetivos generalesde cada
plan de estudios describlskn en fom\l global, los conock
mientos y habilidades que deberin fogra¥ os alumnos en los
estudios de expecializaridn, maestta o doctorado,

° ARTICULO 1520~ La tinta de asignaturas deberd
contener [s danominacida de &itas, suubicacibn yu catde
ter obligatortio u optativo,

ARTICULO 1530~ La seriacidn . limitazd a la ne-

ARTICULO 1500 -1a fumlamtntmbn del phn

no, de acuerdo con ¢ dicjamen del Consejo Académlco de

cesazly imp de las asj d

matetiss consecuentes.

- natura exprexarin los conoclmientos y habilidades que se
pretende, “adquieran los alumnos en cada curso.

ARTICULO 1550.~
tigido o flexible, Es rigido cuando debe cubrirse necesaria-
mente en un tiempo y con und carga scadémia fija. Ea fle-
xible cuando puede cybrita en un mnimo y un mixiro
fanto de tiempo como de carpa académica.

-

El plan de estudios’adoptard ¢l sistema de créditos

ARTICULO $560.— "ra lox efectosde los estudios
de postgrado, crédito es |a unidad de valor correspondiente
al trabajo académico que debe reallzar ¢l alumno en uma
hora a la semana durante un semestee Jectivo.

Cada semestre lectivo tendri un minlmo de 16
semanas electivas de chaze, Los créditos se'expresrin siem.
pre en ndmeros enteros, y se computardn en [y siguiente
forma:

L—En clase tebrica o tebricaprictics, seminarios u
otras aclividades que impliquen estudie’ o trabajo
adleional de) alumno, vra hora de <lase semana s&
mestre corresponde a dos criditos

11— En la clase prictics, de laboratorio o de taller, en
trabajus de investigaclén y actividades que no Im-
pliquen estudio o trabajo adicional del alumno, una
hon semana semestre corresponde 8 un crédito.

ARTICULO 1570.~ Los planes de estudio tendrin
adicionalmente 3 los de licenciztura, cuando ‘menos los &
guientes valores:

1.~ Especializacién, 45 créditos.
11— Maestels, 90 créditos, de los curles podran corres
ponder a fa tesis de grado hasta el 30 por ciento.
111.- Doctorado, 130 créditor, de fot cuales podrin co
rresponder a 1a tesis de grado hasta 140 por ciento,

'
ARTICULD $580.- El plan de estudios serd evaluy
do tlstemiticarnente por los Conwjos Académico v de Go
blemno de eads
Toda o ,n 1] plan de estudios mqucrci de
{a aprobacion dei Consejo Universitatio.
ARTICULC 1390.~ E) programa ycadémico de los
cursas de actualizasion deberd considerar:

L= Los objetivos genezales de cada curso.

.= L3 vinculacw 1 de los cutsos con los planes y progra |-

masde estu? Je la Facultad o Escuela,
. L~ La duraci?1 a2 cxda curso, procbrando que sca ma-
' yorde 33 roras
IV.— Los dates metalolagicos que ¢ estimen convenlen-
tes.

CAPITULO I
DE LOS PROGRAMAS DE ESTUDIO

con h\
ARTICULO 1540~ Los objetivos generales de scip)

El plan de estudios podrs ser |

ARTICULO 1500~ Loy estudios de posigrado o
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% rarin conforme a tos programas de estudio que apruede
el Consejo de Goblerno , previo dictamen del Consejo Az
démicode cads Facultad.
ARTICULO 1610.~ Lus propramas de estudio in-
cluirdn;
L~Los datoy de Mentficacion de la asignatura,
IL-El objetivo general d¢ fa atigmatura.  »
HL~ Loy objetivos de cada uniiad,
V.~ El contenido uintético de cads unidad.
V.~ Lot metodos de enseftanza que se emplea:in.
VI— Ef sistema de evalussion que = u!mw.‘k
VIl— Labblografis bitica y
Vill~ Losdutos fue e estimen p

ARTICULO 1620~ lm programas de asignatina
deberin cubrire en su tonalidad, teniendo ¢ p:ol’csﬂ i¥
libestad de ampliar o profundizae cada unidad, 1si coma de
darde la orientaci6n que determine, siempre ¥ cuando se
acancen los objetivos corcespondientes.

ARTICULO 1630.~ Loy programas de asignatura
deberin sez evluados al final de cada curso, para actualingg
o modificar ins unidades, bibliografia, métodes d= ensefian-
28y oot elemantos.

oda modificscidn de los programat de esindio
sequerird de la aprobactdn del Conscje de Coblerna ¥ dizty.
meg del Consejo Académico de la Ficultad,

CAPITULO IV
PE LA INSCRIPCION A LOS ESTUDIOS

ARTICULO 1640~ Para ingresar a los warsos de
astualizaclén s requisre:

L~Solicitar [z inacripeion a la Facultad o Escusla res
peciiva,
0.~ Ihbcr cubierio en t totatidad ef phn de estudios do
i indicada como
§15.~ Pagar los derechon escolures.
i

tecedente &n ¢f plan de ¢ssudios de que & trate,
18~ Aprobag los exdmenes de sdmision que se seltalen
V.- Cubrirlos cursos propedéuticos que se exsjan.
V.- Aprobar un examen de comprensién de un idioma
extsanjero,
~ Pagas los desechos escalaies,
Vll, Cubric las demds requisitos que jegule la reglmun
tasién istecna de cada Fagultad.

ARTICULO 1670.~ Para ingresar al doctotado e
Tequisre:

L~ Solicitar inscripeion en fa Facultad respectiva,
U.-Poster un titule de licensiatura Indicado coma ante-
cedente enel plan de estudios de que sa teate.
1if.~ Haber cubierio todos los créditos comrespondientes a
{a especlalizacidn o macsteia contemplada en el plan
de eatudlos. .
IV.— Aprobar los exdmenes de admislon que *safalen,
V.~ Cukbtie los cunos propedduticos que se exijan,
V1.~ Aprobar los exdmenes de comprensifn en dos len-
guas exlranjeras.
V.- Pagar los dezechios ¢scolares,
Vill.~ Cubsir los dernis requisitos que regule la
clBn tntesns de cada Facultad,

ARTICULO 168s,~ Loy asplrantes que provengan
de otray instituciones naclonales 0 extranjerss, ademds de
salisfacer fos requisitos establecidon en estz capficlo, debe.
rén cumplir con las disposictones sobire rovalidacidn de estu-
dios, .

ARTICULO 1690, Las inscripciones a fos estudios
de pastpraco 1 efectuardn dentro de fos peciodos whiatados
en el ol escolar, ajos cor-es.
pondientes.

ARTICULQ {700,~ Los aspitantes que rebran los
requisitos de Ingreso y realicen oportunamente Jos trimites
de inseripeln, adquirdrdn la calidad ¢ alurmnos, con todos
tos derechos y obl que b 1nlegist unk.

§¥.~ Cubkir los demfs que seguie fa regl
¢idn interna de cads Facuftad o Escuela,

ARTICULD 1650~ Puma Ingresar a la ecpeciulizg-
<ibn se requiere:

1.~ Solicitar Is inscripcién a 1 Facultad respectiva.

1.-= Posger e} titulo de ls ticenciatun indicada como an-
tecedente en e} plan de estudios de qus se ate.

i3}~ Aptobar tos exdmenes da sdmisibn que se sefalen.

V.~ Cubriren st case Joa cursos propedéuticos que s
ajan,

V.- Pagar los derachoy escalares,

V1.~ Cubrir los demds requlsitos que regule a reglament
cion interna de cada Facultad,

ARTICULD 1660.~ Para ingresar 2 la maestris, se
1equiete:

_ J.—Solicitar Ia (nscripeion a )a Fecultad sespectiva,

Q-Pouer e} titula de ts ticencistura indicada como an-

A.RTIEIJLO 1710~ Se entendesd que nmmchn ]
su derecho de inscripeién los aspirantes o alumsos que no
concluyan los trémites relativos on las fechas que of efecto

las
ARTICULO 1720.— Cusndo s comtpruebs 1a false-
dad total o parcial de un documento, exhibido para efectos
de inseripeion, to anulacd ésta y quedardn sin efecio todos
fo3 actos derivados de la misma, sin perjuicio de aten clase
de responnbilldad,

CAPITULOY
DE LA PERMANENCIA EN LOS ESTUDIOS

ARTICULD 1730.—~ £} Mmite da tempo para et
considetado sumno del nivet postgrado, no podsi exceder
de dos veces Ta duracidn minima sefialada en el plan de extu-
dioa respectivo,

. ARTICULQ 1740,~ Quicnes hubleren Interrumpido
ws eitudios de postgrado podrin adquitis por ot wla
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2300 12 calidad de alumaos, peo deberdn sujetarse at

plan e estudios vigente & 12 fecha de su reinpresa.

En caso de una interrupeldn mayor de dos afos con-
secutivas, deberin inseribise al primer semestre, cursando
todss lxs asignatueas que integean el phn de estudios corres-
pondiente.

ARTICULO 1750.— Quienet hayan terminado jus
¢studlos de espociailzacion, maesteis o dociorado, tendrdn
derecha 4 inscribise en otros estudios de postgrade, siem-
pre que satisfagan los requisitus de inscripcidn pmin:nlel.
tsta fmisma norma s aplicard 4 los alumnos que, sin haber
conclisfuo los estudios de posigrado, soliciten camblar de
especialidad, nizesteia o doctorade. 4 -

Fara taf efecta, se observard 13 equivalencia de asig
naturas que en st case determine ef Conscjo de Gobierno,
previa dictamen del Consejo Académico.

ARTICULG §760.- Sole podrd cursarte en dos aca
dones rada una de 1as acignaturas de un plan de estudios de
posigrado, walvo el casa de promociones tnicas, en que @
cuparin uns vez, Se cancelard la inseripeion al alumno que
no acredite una asignatura 2l concluir 13 evalugcidn de 1
segunda oportunidad.

ARTICULD 1770, Cuando un alumno acumele 5
evaluaciones finales de wignatura reprabadas dentre de un
plan de estudios de postgrado, se cancelari de manera defi-
nithea s inscripeidn en fos estudios respectivos.

CAPITULO Vi
DE LA REVALIDACION DE ESTUDIOS

ARTICULD 1780.- lm aspifantes que provenpan
de otray knati o que despen
continuar ws etudior en fa Universidad, podnn salicitar la
fsevalidacion v sas werpificades de estudios de postgrado,
slempre que fos planteles en que ke hayan reatizado tengan
planes y projramas académicos equivalentes a Jos de fa Fa.
cultsd d2 que s trave.

El trinvite de revalidacion seed previo a I tnscrip.
cibn de los soficitanet 3 lay dcpendmcm universitarhas.
Este tedmite no impli v de admisién por
parte de {3 Universidad,

ARTICULO 17%0.- Las solicitudes de sevalidacion
«rdn preseatadas ant: 13 Direecion de Control Escolyc deta
Univertidad, antes 2¢ que contluya cads oeriodo de fascrip-

Enla iucion de 115 solicitudes de v

 deberd exhibiese ol certificado de extudion de posigrado, ¢f

as de estudios p y otros docus
mentor que 1« tequienan, asi coma cubrir 108 derechos 1e3-
pectivos.

ARTICULO 1800~ E! Consejo de Gobiemo de
ads Facultat, previo diciamen ded Conszjo Académice,
emitird resolucicn sobre 2 wlicitud de rculadnién de estu.
dios de portgrade, do en s casa ls cqui de
los planes y programat de estudio, 21 como el perindo n et
que podtf inscribirse el sspirante.

de estudio exhibid T
licitante y Im de It Facultad, 2in cusndo ng g agIn

2y equw;lm fas 82 acigpnatuses e determinzrin por
\m

cibn, en Jos téarizes de Tos instructivos cmexpomenm.

P § .

las misrus &

T CARTICULA 18le.- SOt w mnhd.u.l hasta ¢} )
pat cientp de las eséditos que confommen ¢! plan de este
dios de ha especializacidn, maestsfa o doctosado que curmes:
ponda.

No se sevafidarin cenificados de posigrada, cuando
Tos estudios se hayan saspendido en un plazo mayos de dos
anot antetiores 1t fecha de presentacion de Ta sofichud,

ARTICULG 1820, Na se tevalidardn centificadas
compietos de estudios de pastgsado para el Onico fin de ex.
pediz e} prado conespondiente

Salo se tevalidardn eentificadns de eapeciatizacion o
maesteia, para efectes de interipeian alos estudios de maes-
1tia o dostorado,

CAPITULD Vit
DE LA EVALUACION DE ASIGNATURAS

ARTICULO 1630.~ La evaluzcian de asignatueas de
los estudios de postgrado teadrd  por objetor

1.~ Que fas autoridades, profesores y alumnos dispon.

gan de clomentos parz conocer y mejorat fa eficien-
<ia del proceso ensellanzx-aprendizaje.

11~ Que las 1t y alumnos
el grado enquete hm alcanzado los objetivot de toy
programas de estudio.

.- Que a wavés de lay calificaciones obtenidas, Tos
slumnos el geado de prey que han
adquirido, para ¢n su caso se1 promovides,

SARTICULO 184a.~ £ los estudios de postgiado
1010 hatrdn evaluaciones ordinarias. S¢ Mevarin a cabo, en
forma permancnte, duranie e} semestse escokat.

Tratindase d¢ estuding de postgrado de uwna soha
pramocidn, se autonzard una segunda evaluacion ordinars,
lasta en dos asignatons de la !olalidzd qel programa acadé.
ico.

ARTICULO 1850.- Para evaluar jos conocisnientos
de log alumnos, en la< asignatuas e jos sstudios de post. H
grado, s¢ emplearin como instrumentos: (rabajos ¢scritas, |
exdimency eschitos, eximenes orates, exdnwnes pricticos,
lecturas controladas, eaposicidn individual o grupal, o b
combineclén de los anteriores. Bajo ninguna cireunstancia
¢l profesor aplicard un sdlo Instrumento de evaluacidn.
A En los ettudios de cspecializacion, maestnia y docta- !
rado c1 oblizataria Ja presentacion de un trabajo csctito en ‘
cada atignaturs,

ARTICULO 1860.— Las calificacivnes de cady evy. [
fuacion se expresardn en ef tistema decimal, e 13 escala de
0 210 pumos. La calificacian pars agreditac una asignaturs
et dz siete puntos.

En ¢l cosy de que < aluiana no presenfe una eva
Teacibn, s¢ Jo anotard NP, que significa “no presentado”,

ARTICULD 1670.~ Las evaluacionesse efectuarin
n loy rdsintos de cady Facultad. dentro de los horatios que
al efecto 3¢ sedalen. Coanda por fas caracteristicns de lu evs
Juacidn o por atontecimientos extraordinasios clio no sea
posible, la Discceion de [a Facultad poded autorizat, p\p—




ﬁl!u. que s¢ leven a cabe en otros lugaes

y horarios
diferentes.

. ARTICULO 1880.~ Las evaluaciones serdn efectua-
dat bifo la responubilidad del profesor de ls asignatura
carrespondiente. Las sctas serdn firmadas por el profesor de
la materia, quien deberd entregarlas a las autoridades de la
Faculiad en ¢l ténnino de 5 dias naturles siguientes a la
fecha en que concluya laaplicacién de 1a evaluacidn.
Cuando excepeionalmente no wa posible que ¢l pro-
fesor de )2 asigoatuna firme el acta de alguna evaluacion,
serd firmada, previa autorizucién del Consejo de Gnmemo.
ror el Dircctor y ¢l Courdumdor de Estudios de Postgrado
de ds Facultad,

ARTICULO 1890. l.n calificaciones de cada eva-
luaeidn setdn wsant enelacta iva, En
€250 de que exista error en la snotacidh de una callficacion,
sl procederd su rectificacion, ¢ el profesor que Is haya
asentado corunicy por ectito al Coordinador de Egtudios
de Posigrado de 13 Facultad, dentro de fos § dias hibiles
sigulentes a 1a publicacidn de dicha calificacién, la existen.
cia debidamente justificada del ¢rror,

ARTICULO 1900.— Las svaluaciones realizadas en

04 di 1

ale en esle erin
nulas y 1y nulidad serd declarada por el Consc]a de anmr-
no, previo def Conscjo Académi ane-

xarse la resolucién alas actas de Jas evaluaciones carrespan-
dientes.

CAPRITULO VIIY
DE LA EVALUACION DE GRADO

ARTICULO 1910~ L3 evaluacién de grado thne
por objeto:

1= Valorar en conjt i
por ¢l sustentante en Ios mmﬂol de macstria o doc-
torado.
.- Comprobar Ly capacidad del sustentante pasa apli
. car tos conocimientos adquiridos.
L= Valorar el criterio del sustentante.
IV~ Otorgar al el grado corr

m

ARTICULO 1920.~ El plazo para la presentacién
de 1a evaluacidn de grado scrd de dos veces la duracién mi-
nimz del plan de estudios, computado a partir de la piimera
inscripcion al primer semestre del mismo. Vencido este pla-
20, ¢l Consejo de Gobicmo, conforme at dictamen del Con:
wjo Académico, pudrd autosizar en cada caso ia realizacion
dela evaluactén de yido. prrvn o lm h acrc.]:laclun d: bn
examén de sufi
de los extudios, segiin los ulle:cd:n(n académicos del inte.
resado.

ARTICULO 1930.~ La evaluacién de prade com.
prendesd I realizacion de una tesis y 12 sustentacion de la
misma snte un jurado,

Tanlo a tesis como Ja sustentacidn serin indmdul'

Jes.
ARTICULG 1940.~ La tesis de grado deberd cum-

Kh‘t los siguientes requisitos:

I.—- Tener vinculaci6n con alguna de [3s dreas ded plan de
estudios cursaco.

1l.— Plantesr 1y pruhlem!llu correspondients,

{11 Dysarrollar los Cifsrentes aspectos de! tema o pro-
blems, raedint> una sxpoilcibn o argumentacing
critica.

IV.- indicar las conclutiones y propoticiones s que e,
haya Ucpado.

V.= Describir 1 r!rlndolc;,m sepuida en u ehbondbn.

V10— Seigtar la <iiloprafia o matesfal utilizado,

VI~ Tener une ¢ «tensibn minima de S0 cuanilas uatdn-
dose de ls aess.zia 100 pan el doctorado,

VIIL= Las detiis 4 = ontmple la teglamentacién intema
correspondiente,

ARTICULG (50~ La tesis de grado deberd ser 8-
rigida pur ua asesor s ombrdo por la Coordinacién de Ev
tudios ds Postgr:Zc Jr la Facultad, quien podri ser pro-
puesto por el sustentare.

La reglamentasidn interns de la Facultad poded re.
gular L exletencia d¢ o o mis sevisores ded trabajo escri-
to, seifalando lus vinbuzlones de tos mésmos y of procedl
miento que al ¢fcclo cebe obiervarse.

Los asesares y revisotes serdn profesores deflnitivos
de |a Facultad y contardn con el grado que comesponda at
drea de conocimicnio de In tesis,

ARTICULD 1%50.— La sustentacidn de la tesls o
llevard a cabo micdiants una pruebs ozal o una pruebs ol
y prictica.

Ls prucba onal serd s réplica quo formularin cads
uno de los k del jurado, princlp sobre s
fesls presentada,

La prueba pricty a consistir en la resolucidn de un
caso planteads per micmbyos dol jurado en la fecha de la
sustentaclon,

ARTICULO 1970, Parz que la Direcciémde Ia Fa:
cultad pm\.dﬂ a integrat e jurado y a fijar la fecha de ha
sustentacion de lfa tesis, el interesado deber:{ exhibis fos si-
guientes decumentos:

1.~Certificado total de los estudios de postgrado reali-
2ados,

11.~Constancia de no tener ningin adeudo de cardcter
econdmico, biblio ifico y material con fa Universi-

ad.

N1.~Voto aprobatotic del asesor ¥ ensu caso del revisor
de fa tetis,

1V.—Comprobante de pago de los derechos de examen.

V.~Diez ejemplares de la tests.

V1.~Un resumen de la tesls, con una extensién no mayor
de diez cuantillas,

VII.-Fotografias para clacta de la evaluaclén y grado res-
pectivo.

VIll.~Los demis que s sefalen enla ughmenmiﬂn inter-

nade 13 Facultad.

ARTICULO 1980.- El jurado de sustentacidn de la
tesis de maestria o doctorado se compondrd de <inco miem-
bros propietarios y dos suplentes.

El jurado s¢ furmari con profesores definitivosde
Facultad, con ¢l grado no menor al que corresponde a la
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/ﬁenucl&n, mediante un procedimlento que contemple la por prte del presidente del jurado,

interna
do por el sustentante, quien tiene derecho 3 recusara dos
propictarios ¥ un suplente.

La presidencia de! jurado serd ocupada por ¢l profe-
sor de mayor sntigiedad y la secretarfy por ¢l de menor,
Cuando el Director de la Facultad forme pante de! jurado,
ocupard la presidencis.

ARTICULQ 1990.~ Intezrado el jurado de sustenta.
cién de teshy, la Coordinacidn de Estudios de Postgrado de
la Facultad, notificard ¢! acuerdo a los miembros del mis
mo, cuando menos trefnta dias hdbiles intes de la fecha 5
| falada, remitiéndoles un ejeraplar de 1 tesis.

ARTICULO 2000.~ La sustentacién de la tesis no
podrd dar principlo sino con I3 presencia de los cinco mien
bros del jursdo. Este numero estard formado pos los propic.
trlos, sf hubleren ecurtido en su toralidad o poz fos propie:
tariod y suplantes en caso de que s¢ hubiere sustituldo algin
propletario ausente.

La sustentacibn de ! tesis serd pablica. Al Iniclarse,
el sustentante hard una breve exposicion de su trabajo y
P cada bro de] jurado lard [as pre.
funtas que conxidere pertinentes.

La exposicidn del sustentante y la réplica de cada in-
tegrante del jurado teadrd una duracidn de diez minutos co-
mo minimo ¥ velnte come mixima. Ningin miembro del
jurado podrd abstenerse de replicar ni retivane de ia susten.
tacién antes de su terminacion.

ARTICULO 20!0.~ Los miembros del jurado, para
emltls su veredicto, tomardn en cuenta lu calidad de la tesis
presentads, ¢) nivel de la sustentacidn de ls misma y Jos

d démicos del El sesultado dela
evaluacién de grado podrd ser:

1—Aprobado con mencién honosifica.
H.—Aprobado por unanimidad de votos,
{11.-Aprobado por mayarsa dc votos.
V.~ Aplaaado,

ARTICULD 2020.— S4lo podrd otorgisse mencion
honorifica cuando s¢ cumplan fos siguientes requisitos:

L.-Que el slumno haya oblenido un promedio general
no menor d¢ 9 puntos en los estudios de mzestria o

doctorado.

.~Quc e} alumno no haya obtenido calificaciones re-
prot 0 fones de no pri do, dursa-
te los estudios carrespondicntes,

01, ~Que la tetis p tad ftuya una b g
centifica original.

IV.~Que [a sustentacion de [a tesis haya tenido un nivel
excepcional.

Y.—-Que la evaluscidn de grado se presente dentro de lus
dos aflos siguientes £ (2 teeminacién de los cstudivs.
V1.~ Que ly votacién para z olorgamiznlo sea undnime.

ARTICULO 2030.- Fronunciado =} veredicto apro-
tatorio por ¢l jurado, 0 procederd 2 la protesta del nuevo
maestro o doctor, invistiéndoke wlemnemente, ta ¢l mismo
acta, de! grado ipond; dlante by declnacio

~20-

T que puecle ser presencia-

ARTICULO 2040.~ De la evaluacién de grado s¢ le
vantard acts por triplicado por el Secretario del jurado, de-
biéndose firmar a su término por todos los slembros del
mismo y el sustentante, De dicha acta se entregard un ejem-
plar al sustentante, otro quedard en aschivo de la Facultad y
el tercero se enviari a & dependencia competente de Ja Ad-
ministsacién Central de la Universidad.

ARTICULO 2050.- Los egresados que hayan apro.
bado Ia evaluacién de grado y cubran los derechos respect
tivos, s¢ les expedird ¢l grado de maestro o doctor,

RTICULG 2060.~ El sustentante que resulie apha-
23do en la evaluaeidn de grado, podrd presentasls de nueva
cuenta, con la misma teils U otra djferente, despuds de que
haya transcurrido por lo menos seis meses de la anterior. Si
¢5 aplazado per segunda ocasidn, deberd cursar fntsgramen.
te log estudios de maestria o doctorado.

CAPITULO 1X
L
DEL POSTGRADO NO ESCOLARIZADO |

ARTICULO 2070.- En las Facultades s podri l
implantar el slstema de postgrado no escelatizado, el cual
se regird por todss la disporciones contenidss en ¢) pre-
sente titulo y las que sa senalen en |a reglamentacidn inter-
13 respectiva,

El xisterna de postgrado no escolarizado consiste en
Ta formaeldn y perfeccionamiento de aquellos alumnos que
s¢ encuentran impedides para asistle a clases, medhante
estimulo al estudio diddctico y el auxilio p ¢
en sy actividad académlea,

ARTICULG 2080,~ 1a implantacién del dstema de

d larizad: Itades, seni sometlda

postp no en las F
ala consideracitn del Consejo Universitario, previo dictamen
¥ resolucidn de los Conscjos Académico y de Gobierno.
ARTICULQ 2090.— Para [a implantazién del siste-
ma de pestgrado o escolarizado, se deberd cumplir previa- I
mente con lus siguientes requrisitos: ! :

1-Disponer del personal académico con conacimientos ‘
acerea del sistema,

H.~Contar con ¢l matetial didielica conespondicnte 3
las ztignaturas del plan de estudios, que requisre -
oste sistema, ]

HL.-Tener los estudios que definan cl método del siste-
ma e enseftanza que se adopte.

IV.—Los que se schalen en el Reglamento intemo respec: 'I :
tivo.

TITULO QUINTO
DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA l
, CAPITULO |
DE LAS GENERALIDADES l

ARTICULO 2100.- 1a investigacidn cientifica que
se Heve a cabo en Las Facul y Escuelas Profesional )




i rogied por las nonmas contenidas en este titulo y demds

disposiciones aplicables,

Las investigaciones que se ealicen con la participa-
cidn 0 apoyo extemo, sc sujetardn ademds a los convenivs
0 acuerdos respectivos,

ARTICULD 21lo.- La fnvestigicion clentifica
tendrd por objeto: . \

1.-Generar nucvos: conocimientos cientiflcos o trans.

formar los existentes.

1.2Apoyar los objetivas de los planes ¥ programas de
estudio,

M1-Estiular la formacin, astualicaclon y perfeccio-
namiento del personal de investigacion.

IV.~Participar en la resolucion de los problemas cientifi.
cos, tecnolégicos y sociales de fs Institucidn, Enti.
dad, Regidn y ¢l Pais.

ARTICULD 2120,~ Los investizadores y profeso-
res realizarin sctividades de Investigacion con plena Liber-
tad paza la eleccidn de marcos tedricos, metodologias y tée-
nicas de Investigacion, siempre y cuando se aleancen los ob.
Jetivos de los programas y proyectos de investigaclan co-
rrespondicntes.

CAPITULO 1

DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS
DE INVESTIGACION

ARTICULO 2130~ Los prugramas y proyectos de
investigacién do La Facultad o Escuela serin aprobados por
¢l Conmjo de Gobiema, previo dictamen del Consejo Aca-
démico de la m{sma.

Los programas de investizacién se fonmularin anual.

ente,
ARTICULO 2140.— Loy programas de investigacion
deberin cotnprender:

|.=Qbjetivos generales.
1l.=Temas o problemas, estrechamente vinculados, que
Jos integren.
1.~Justificacién de Las investigaciones.
IV.—Personal académico requeridn,
V-R iales v £

icros necesarios,

VI.~Metas 3 mediano y largo plazo.
VIlL.~Enunciacién de los proyectos de investigacién, y tu
prioridad,
VIill.—-Curos datos metedaldgicos que s estimen pertinens
tes,

ARTICULO 250, Las proyectos de investigacién
incluirin:

|- Datos de identificacion.
11,- Objetivos generales.
1.~ Justificactdn de la investizacidn,
IV.-Tema o problemitica a tralar.
V.—-Metodologia » utilizar.
V1.~Etapa de realizacidn de] trabajo.

" un informe fina) que comprenderd un reporte téenico y M-

&n este titubo y demis disposiciones apticables.
-21.

V11~ Resultados esperados.
Vil ~lnvestigad bl

g P del proy

IX.~Personal Académico pasticipante.

X.—Recursos materisles y financieros Internos.

X1.=R: riales y fi extemos, en sy

caso. :
X13.-Otros dates que 3¢ sliclien,

ARTICULO 2160.~ Los programas de lavestigacion
¥ los proye d: a ellos, indicardn los vinculos es.
pecificas con la docencia, la difusién cyltural y extensi$n
universitaria.

ARTICULO 2170.- Las proyectos de investigacisn
se Uevardn & cabo por uno o varios miembros del personal
cadémico de una o mis dependencias univenitariay. Se
procurard la realizacidn de proyectos de investigacion intez-
discipli Ltidt En todo caso, existifan
uno 0 mis responsables por cada proyecto.

ARTICULO 2180,~ Lot alumnos podrin participar
en proyectos de Investigacidn, bajo la supesvision de profe.
sores o investigadores, para prestar 1u servicio social, elabo-
far su tesis o realizar cuslquies otra finalidad académies.

ARTICULO 2190.- Lot programas ¥ proyectos de
investigacién serdn evaluad por ¢l Cone
wjo de Gobiemo, previo dictamen del Consejo Académico,
para asegurar e cumplimiento de sus objetivos.

Los resp de cads proy P in tri
mestnlmente un feporte escrito del avance de la Investi.
gacibn,

Al conclufr un proyecto, s presentark por escrite

fancito, y un ensayo sobre la fnvesiigacidn.

ARTICULO 2200.~ Loy derechos d2 autor ds un
proyecto de investigacién, en viss de realizacion o ya reall-
ado, conresponden a sus autores, Los derechos de uso o
explotacidn del inftmo pertenceen ala Universidad Auténo-
ma del Estado de México, En las Investigaciones que e

btengan gan , Joa p o investigadores recidl
rin ¢l porcentaje que Ia Institucion convenga con ellos.
. En todo caso, se observark o dispuesto por fa legis-
hcian federal sobre 12 materia y demis disposiciones apli-
cables.

ARTICULD 221o0.— La evaluacidny publicacién de
trabajos de investigacién serdn contignados cn los expedien-
tes de sus autores, con e fin de que sean tomsdos en cuenta
para la ptomocidn de fos mismos.

TITULO SEXTO

DE LA DIFUSION CULTURAL Y EXTENSION
, ,UNIVERSITARIA

CAPITULO !
DE LAS GENERALIDADES
ARTICULO 2270.~ La difusidn Cultural y 12 extea-

g6n univenitaria que ® lleve 3 cabo por las Facultades y
Escuelas Profesionales, se regird *por las normas contenidas




Las 2:tividades de difusion y extensidn que se orga-
nicen con la participacion o apoyo ¢xlemo, & sujetarin
ademis a los o dcuerdos

ARTICULO 2230.— La difusién y extension univer-
* ] Witaria tendrd por objeto:

T~Difundir entre la comunidad universitaria y la socie.
dad, los conoclmientos de carkcter cknlmcn, téenje
o0 y humanistico.

tudio, as{ camo los de la investigacitn.
{ll.~Promover las bellas artes en beneficio tanto de ba co-
munidad universitaria como de la sociedad.
IV.—Cosdyuvar a la creacién de una concnench de
bitidad soclal enls
—Pmlclpar en la prestacion de serviclos teadientes a
resalver los diversos problemas sociales.
VI.—Hacer legar a los sectores intercsados los resultados
de Lay actividades académicas.

ARTICULO 2240~ El Consejo de Gobierna de
cada Facultad o Escuela Profesional, previo dictamen del
Consjo Académico, aprobaré anualmente los programas de
difusién cultural y extensién. Estardn dirigidos a los (nte.
grantes da la comunidad univensitaria y a la sociedad en ge-

ral,
ARTICULO 2250.~ Los programas de difusidn cul-
tunal y exiemaidn comprendesdn:

{.~Objetivos gencrales.
IL.~Jugificacion de los programas.
111.~Enunclacién de las principal
integran.
. -Pen-uml plmt:lplme
V.

tidad,

que Jos

VL.-Otros datos que s¢ csumen pertinentes.

ARTICULO 2260 Lag actividades culiurales con-
sistinin fundamentalmente en congresos, confmncm. s:m:
f lellnle:.

F
hibin ot

de danz: y cientifi-
cas, exhibicldn de pchcuhs‘ formacidn de talleres artfsticos,
programas de fadio y televisién, eventos deportivos, publi:
caciones de libros y revistas, y Lareas similares.

ARTICULQ 2270.— Las actividades de difusién cul-
tural y extension de los Facultades y Escuelas estarin coor.
dinsdascon las que realicen las deperdencias competenies
de a Administracién Central de 13 Universidad.

ARTICULO 2280.— Los programas de difusidn cul-
turd y extension serdn evaluados permanentemente por el
Consejo de¢ Gobierno, previo dictamen del Consejo Acadd.
mico, para asegurar el cumplimicnto de sus objetivos,

CAPITULO 11
DEL SERVICIO SOCIAL

ARTICULO 2290.-- Lus alumees ¥ paantes de tna
profesién estdn ablipados a realiray ef s2rvicio social, antes
de |a presentacion de's mvaluscidn profevional, en términos

G

.-Apoyar los objetivos de los planesy pmgrnmu dees.

de este R y demds disposici licabl
La nglmn:nmlén inlemz de cada Facultad o Es
cucla tefalard las miodalidades especificas pan la presta-

clon del servicio sacial,

ARTICULO 230c.- B urvicio social s prestard a
partir del quisto semestredel plan de estudios de la profe.
3i6n correspondiente o durante la pasantia de la misma,

ARTICULD 2310.— La dunscién del servicio goclal
no serd menor de 6 meses ni menor de 600 horas,

ARTICULO 2320.— El servicio socia) seri jemune.
rado, Sélo se prestard en forma gratufta, siempre que los
alumnos o patantss enén de acuerdo ¥ se tate de aclivida-
des 2 favor de Jos estratos mayoritarios de la sociedad,

RTICULO 233o.~ Los programas relativos al ser-
vitio soctal Indicardn & sélo pueden participar los alumnos
o patantes de una detenminada profeslén o si son Interdis-
ciplinarios o multidisciplinarios. N

Los interesados podrdn prestar su servicio social en
programas coordinados por otras instituciones. .

ARTICULO 2340.~ Son obligaciones de los prests-
dom del servicio social:

I—Sollciur en Ia Facultad o Excuels que corresponda
Iz posibic adgnicion a slgin programs de serviclo
sachal,

11.~Observar las condiclones que en su caso se consigne
¢n los convenios 0 acuerdos tespectivos.

H{.-Rendir trimestratmente s la Facultad o Escuels un
informe de actividades desarrolladas.

IV.~Entiegar un informe final & Ja Facultad o E:cu:ll
que describa las actividades realizadas y las experien
clas adquiridas,

V.-Presentar ante 1a dependencis competente de la Ad-
ministracién Central de !s Universidsd, la constancis
expedida por ¢l organismo o insthtucidn en donde
haya prestado su servicko social,

V1.~Las demds que se le asigne legalmente, .

ARTICULQ 2350.~ Los convenios que sc celebren,
en materia de servicio soctal, menclonardn:

1.—=Los objetivos del servicio.
I1.~La setribucion econdmica que recibirin jos
prestadores.
W1~ E rézimen de seguro y atencion médica de {us pres-
tadores.
IV. -Las demis condiciones que pacten las partes.

ARTICULO 2360.— Los Informes rendidos por Jos
alumnos o pasantes, asf conio los'que en su caso proporcio-
nen las dependencias, o instiluciones respectivas, servirin
como instrumento para determinag si se acreditap no el scr-
viclo social,

ARTICULO 2370.~ Los alumnos o pasantes que ha-
yan prestadp sus servicios por un periodo no menor de dgs
anos, como micmbros dekpersonal académico o administra-
tivo de Ly Universidad, podrin solicitar a la dependencia
compelente de Is Adminls'ricidn CentraP de fa mitma, s2
leslibere de 1a prestacidn de! servicio social.

ARTICULO 2380.~ La validez del serviclo soclal se
otorgard mediante ~ertificado, que deberd ser firmado pay,
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TITULO SEPTIMO
DE LOS ESTIMULOS Y LAS SANCIONES
cAPITULO T T
DE LOS ESTIMULOS

ARTICULO 2390.- El personal académico de las
Facultades y Escuclas Profesionales, serd estimulado en téy-
minos del Reg! 1o del Pepsonal Académico y demds dis-
posiciones aplicables.

En tado w0, para el atorgamicnto de los estimulos
s tomarin en cuenta |os datos asentados en los documen:
tos autatleados para tal efecto por el Consejode Gobierno,
previo dictamen del Conscjo Académico, que incluldn
opinién de las Areas Académicas y alumnm de la Faculesd
o Escucha,

ARTICULO 2400.~ Los alumnos gue oblengan un
alto aprovechamiento académico en el afo escolar, slempre

que diten t0das las asi en evaluacion opdinaria,
serin eulmuladox con dlplum: firmado por ¢f Ditector y
por ¢l 5 0 o ¢) Coordinador de Estudios

de Postgrado de Ia dependencia en su caso, en el siguiente
orden: |

1.—Primer lugar, con promedio general de 9.6 2 10 pup-
tos.
MN.=Segundo lugar, con pmmedio general de 3.1 2 9.5
puntas.
1H.~Tercer lugar, con promedio general de 8.6 2 9 pun.
tos.

En casw de que no sea posible estimular a los alum.
nos conforme a los pramedios anteriores, s otorgard diplo.
ma & [os tres primeros lugares de ¢ada uno de fos afios lec.
tivos de la ticenciatura o estudios de postgrado en su taso,
siempre que tengan un promedio no menor de 8 puntos.

ARTICULO 24)0.~ Para tener derecno al beneficio
de beea o crédito educativo, os alumnos debetdn satisfacer
tos siguientes requisitos:

1.=Salicitar ¢l beneficlo, en téminos de los instructivos

cozrespondientes,

U.~Tener un pramedio minimo de 8 puntos ¢n los esty.
dios cunados, en el semestee precedente.

1N .~Requerir de apoyo cconbmico, segtin el estudio ofi-
cial que al el‘ccxu e mnCllque

V.~C idencia mayor
de dos afos :n ¢l tenitosio def Eludo de Méx!cn.

El beneficio otorgado tzndrd uma vigencia de un se.
mestre lectivo, pudiéndose renovar si se natisfacen fos mis.
maos requisitos.

\.

CAMIIULO 1

Coordinador General de Difusion Culturaly Extensién
Univenitaiay _cl Director de cada Fasuliad o Escucla,

J3cuerdo con las disposiciones contenidas ch ¢l Reglamen-§

DELAS SANCIONES

ﬁ‘\\

ARTICULO 2420.~ El personal 2cadémico de las!
Facultades y Escuchs Profesionales, word anclomade de

to del Personal Académico y ordenainientus arfi hilgs,
« ARTICULO 2430.- Son causas de - ponsahitidad}
que ameritan sancion a los alumnos:

l.-Ag,r:dlv, b;jurm, dnr.:mar. :.\lumm.u o dahar p:mi
de e

universitaria.
o IL-Dadar las instalaciones, el material hitdiey
general el patrinonio univerzitirio,

NI.~Sustracr instrumentos, materiales y o103 bisnes pro-
pledzd de 1a Unlversidad,

IV.-Ocurrir 3 la Facultad o Escuela et c:la..u!e thrie-
dad o bojo los efcctos de algin nar:cticc, droga
enervanie O estupefaciente,asi conio purlac armay
de cualquier clase e las instalaciones universitarias.

—Suphn(:u. st suplantado o realizar ;ualqu:er acto,
cn las cval cul:
a ulilizar do.

lico v e

V1.-Falsificar
cados

Fasifie

ARTICULO 2440.— Las autoridades yrvrsitarias|
podrin aplicar a los slumnos las sigutentes sanaone:

L—Amonestacion.
IL.~Nota de demérita.
N1~ Suspensidn temporal de sus derechos escolares hasta
- por dos anos académicos.
V.- Expulsién deflnitiva d¢ la Universidad,

La smonestacitn y 12 nota de demétito podedn ser|
Impuestas provisionalmente por el Director de caga Facul
tad o Escuela Profesional, sin perjuicio de lo que cetermine|
+! Consejo d¢ Goblemo,

La suspensidn temporal en los derechos escolazes se
impondré por ¢ | Consjo de Gobletno.

de la Univessidad sélo podrd
imponesswe por ) Consejo Universitario, previa solicitud del
Constjo de Gobierno y dictamen de 1a Comisidn de Respon.
sabilidades y Sanciones de! proplo Conscjo Universitario.

ARTICULD 2450.— las sanciones se Impondrin
tomanda en cuenty lay condiciones personales y los antece.
dentes del infractor, Ias ci &n que se !
$a fa¥la y 11 gravedad de 1a misina, La sancidn ser§ propor-
cionat a la pravedad de ll fults. Ln reincidencla serd un agn-
vanteen b

ARTICULO "460 No podrd imponerse sancién al-
guna sin ols previamente al Intetesado, dindole oportunidad
de aportar lov elementos de conviceibn que estime necesa-
oy,

. TRANSITORIOS -

" ARTICULO PRIMERO.- EI presente Reglamento
entrard en vigor al dia siguiente de su publicacion en [2*'Ca.
ceta dela UAEM."
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ARTICULO SEGUNDO.— Se derogs el eapitulo se-
‘gundo, que comprende los articulos 160. a 270., del Regla-
mento de Incorporacién y Revalidacidn de Eswudios de la
Untversidad Auténoma del Estado de México de 24 de sep-
tiembre de 1980, En consecuencia, sc substituye el tiiulo

de cada Faculiad o Escuela Profesional serdn expedidos o

adecuados en un periodo no mayor de un aflo, siguiente &
Ia fecha de entrada en vigor de este ordenamiento, obserr

ARTICULO NOVENO.—~ Los Reglamineto nmmm

de dicho ord f por ¢l de “Reg) de Incorpo-
racién de Estudios de [y Universidad Auténoma del Extado
de Ménico".

ARTICULO TERCEROD.~ Se abroga ¢l Reglamento
Especial de Eximenes de la Univenidad Auténoma del £3-
tado de México de § de 2gosto de 1966, ..

ARTICULO CUARTO, - Se abroga &l Reglamento
de Estudios de Postgrado ds la Universidad Autdnoma del
Estado de México, en vigor desde el 9 de octubre de 1950,

ARTICULO QUINTO..- Se abrogan los Lineamien:
tos Generales del Servicio Social Universitario de 30 de ene-
o de 1978.

MlTlCULD SEXTO,- Las Facullades y Cicuclss

les adecuarin su i6n y en s cxso el nd-
mero de créditos :nrmpundknlu al plan de estudios, con-
forme 3 las nonmas conwagradas en este Reglamento, en un
perfodo miximo de un afo, siguiente a fa fecha de entrada
en viger del mismo,

ARTICULO SEPTIMO,- Los cgiesados que a la fe-
cha de entiada en vigor nc cste Rrslamcnlu no hayan pre-
sentado su evaluacit ional o de grado, s¢ sujetard
ul plazo vigente en of momento de canclusion de sus estu:
dios. Vencido este plazo, ¢ Conscjo de Gobicrno, confor
me al dictamen del Constjo Acadcmlco poird auloriur

en cada caso la peali de bae | o
de grado, previa o sin h m:dumbn de un examen de su-
ficlencia acsdémic fa icién ds los es-
tudios, segin los ‘ académi; del‘ di

ARTICULO OCTAVO.- Duranie un periodo de
dos afos coinputados a partie de B iniciacion de 1a vigencia
de este cuerpo legal, no se exigied e} requisito de definitivi
dad a los profesores de estudios de postgrado que sean nom-
brados integrantes de los Consejos Académicos y de Gobier-
1o, asi COMO as¢sores, revisores © migtnbros del jurado para
1z sustentacion de tesis.

vando las disposiclones que el mismo consagra y demds nor-
mas aplicables,

El presente Reglamento fué aprobade por el H, Con-
sejo Universitario en sesidn extrordinaria permanente ce-
lebrada los dias 15, 19 y 27 de Marzo,y 3y 1] de Abril de
1984,

" " Patrin, Seosiay Trabsjo
EL PRESIDENTE DEL CONSEJO UNIVERSITARIO,
Ing. Agustin Gasa Pliego,
3L SECRETARIO DEL CONSEJO UNIVERSITARIO,
Dr. Manlio Nucamendi Ruie.
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Ing. Eusebio Cirdenas Gutiéerez,
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Lic. Tomis Kuiz i‘ére:z.
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NEOCONDUCTISHMO
FREDERICK SKINNER

DATOS BIOGRAFICOS.

Skinner nacié en un pequeilo pueblo de Pensylvania (1904~

}. Burante su Juventud fue un mal estudiante, un inadap
tado {escribfa periédicos dedicados exclusivamente a ridiculi=
zar e insultar a los profesores, pintaba carfcaturas en los =
muros del edificlo, mostrando los aspectos cémicos o ridfculos
de los maestros) que rechazd las normas sociales de su &poca y
se sintid frustado al no poder hacer la carrera de escritor con
que habTa sofiado,

A los catorce afos confesé a su maestra que ya no padia -
creer en Dlos, entrando en una época de atelsmo que no termind

nunca.

Fred Skinner, llegd a 1a psicologia por un camino largo =
y tortuoso, termind sus estudlos de inglés, tratd de ser escri
tor sin ninglin éxito, se fud a Greenwich Village, el barrio ==
bohemic de Nueva York, de allf pasd a Europa y por fin decldid
dejar la literatura, que como método para entender al hombre -
ie habfa fallado y decidid Ir a Harvard a estudlar psicelogla,
en donde en 1931 reclbld su doctorado.

Skinner dentro de la psicologfa se vi5 fuertemente influl
do por los conceptos de Watson, tomd todos los puntos de su --
teorfa y desarrollo técnicas concretas de aplicacidn prictica.
Si Watson fué el tedrico, Skinner es el practico, pero aphos -
se encuadran en el mismo sistema: deteminismo, emplrismo, re--
duccionismo, ambfetalismo y pragmatismo.

Se ha dicho que Skinner es mis conductista que Watson,



ANALISIS EXPERIMENTAL DE LA CONDUCTA.

Skinner cred un sfstema psicoldgico al que denomind. -
“andlisis Experimental de la Conducta".

Las Fuentes intelectuales de} AEC son:

- los trabajos de laboratorio realizados por Paviov sobre el
condiclonamiento cldsico, y

~ Los trabajos reallzados para investigar el papel del pre=-

mio en el aprendizaje, cuyo Iniciador fue Thorndike.

CARACTERISTICAS DEL SISTEMA SKINMER.

A} Método lnductivo,

El método de investigacidn que sigue Skinner es inducti-
vo, no usa hipdtesis en el sentido de cosas que deben probar-
se o desaprobarse, sino representaciones apropladas de hechos
conocldos o desconocidos. Preferfa partir de los datos empir{
cos y gradualmente sl estos lo permitfan hacia generalizacio-

nes o leyes.
b) Neopositivismo.

Tuvo una gran influencia del neopositivismo. Sus convic-
ciones filosSficas lo empujaron a rechazar cualquier postula-
do que estuviera mds alld de datos observables, del ambiente
y de la conducta de los organismos.
¢} Operacionalismo,

Entendiendo por operacionalismo la practica de analizar sobre:

~ Las observaclones de uno mismo,

- Los procedimientos manipulativos y de cdlculo comprendidos



en su elaboracidn, y
- Las etapas Sgicas y matem3ticas que intervienen,

d) Buscar desarrollar una teorfa.
Considera que 1la psicologfa debe desarrollar una teorfa de la
conducta, que permita predecir y controlar las actividades mo-

toras y verbales de los organismos vivientes.

* Con este concepto Skinner niega la libertad y autodetermina=~=
cldn al igual que Watson.

La teorfa psicoldgica para Skinner debe ser; descriptiva, obje-
tiva, positivista, analitica y representada en forma cuantijtati=
va,

e) Esquema E-R.

Acepta el esquema E-R de 1a conducta y niega la existencia de

variables intermedias.
CONDICIONAMIENTO OPERANTE.

Cred un condicionamiento diferente al clasico Pavlov, al que -
denomind Condicionam{ento Operante.

Clasifica la conducta en respondiente y operante, de acuerdo a

si el sujeto usa respuestas producidas o emitidas.

Las respuestas producidas por estimulos conocidos son clasifica
das como respondientes Vg.; la contradiccién pupilar a la luz,
el salto de la rodilla al golpear la rétula, etc.

La segunda clase de respuestas no necesita ser referida a nlngg
no de los estimulos conocides, estas respuestas emltidas son co
nocidas como operantes, vg.: apretar la palanca para reclbir la

comida. La mayor parte de la conducta humana es operante.



En relacidn con los dos tipos de raspuesta, se dice que =
hay dos tipos de condicionamiento:

Condicionamiento Cldsico.

Es designado tipo E, debido a que el reforzamiento estd correla

clonado con estTmulos y corresponde a la conducta respondiente.

El { comida )

Asoclacién \R (sativay)

’
/

Ec ( timbre )
Con el tiempo y reforzamiento E¢c ———3 R
Condiclionamiento Operante,
De tipo R, este es el condicionamiento de la conducta operan
te y la letra R es empleada para tlamar la atencidn sobre la im=-
portancia que juega el reforzamiento en este tipo de aprendizaje.

£l {hambre ) T Ri (Comer )

~
N
~
N Asociacion

Y]
Re (apretar la palanca)

Diferencias entre el Condicionamlento Clisico y Operante.

- En el condicionamiento clasico se refuerza el estimulo condicio
nado (Ec), para producir una asoclacién con el estimulo incond]
cfonado o natura! (Ef), en el operante se refuerza la respuesta

(R).



~ En el condiclonamiento cperante el sujeto debe hacer algo -
para merecer el reforzamiento positivo o premio (apretar la
palanca). La conducta opera sobre el amblente para originar
consecuenclias,

= El condicionamiento cl&sico es el tipo E - E, se busca una =
asocliacidn de estimulos; el operante es de tipo R-R, se busca
una asoclacién de respuastas.

~ En el condicionamiento cldsico de reforzamlento lo controla
el experimentador (d3 ia comida sailve o no ei perro), en -
el operante el reforzamiento lo controla el aexperimentado,
el comportamiento del organismo (solo aparece la comida si se
aprieta la palanca).

Skinner desarrolla leyes con las que se rige el condicio-
namfento operante, basdndose en las leyes del condicionamiento
clasico de Pavlov, los cuales perfecciond, vg.: discriminacién,
generalizaclén, extincidn, etc. profundizando sobre el papel --
del reforzamiento. Distingue entre reforzamiento positivo, re--
forzamiento negativo y castlgo.

Como una aplicacién a la pedagogla. Skinner opina que gene=
ralmente una respuesta no puede ser eliminada de la conducta de
un organismo por la sola accidn del castigo.

Realizd multitud de experimentos con animales sobre dife--
rentes programas de reforzamiento opecante, viendo cual es mis
eflcaz.

Descubrid que el reforzamiento intermitente en sus modalida
des de intervalo y de proposicidn es mucho mis eficaz que el con
tinuo.



En los experimentos relativos al refuerzo de intervalo o _ ..

perfodico, los refuerzos eran aplicados a intervalos de tiempo
un niimero determinado de veces por hora. En los experimentos -
sobre el refuerzo de proporéldn.., el refuerzo se aplicaba tras
un cierto niimero de respuestas y no a determinados perfodos de
tlempo, Cuando menos frecuente era el refuerzo, tanto mds r&pl
da era la respuesta. La proporélén. de respuestas no reforza--

das a reforzadas, denominada proporcién de extincién era de:

20 : I en el refuerzo de intervalo
200 : ) en el de proporcidn.,

Las implicaciones de cara a la educacién son bien paten=--
tes.

CAJA DE SKINNER.

Para llevar a cabo sus Investigaciones cred la Caja de ==
Skinner que le permitfa medir y controlar las variables que in
tervienen en el aprendizaje operacionalmente; consiste esencia)
mente en una cdmara obscura a prueba de sonido, dentro de Ja ==
que se coloca la rata. Dentro del compartimento hay una palan-
ca pequeila de latdn que al presionar entrega una bolita de alil-
mento,

Es Importante recalcar que la mayorfa de sus experimentos
los realizd con animales: monos, palomas, ratas, perros, gatos

estudiando poco a seres humanos.

OBRAS PRINCIPALES,

"La Conducta de los Organfsmos" (1938 )
"Clencia y Conducta Humana" {1953 )
Conducta Verbal" - (1957 )

"Programa de Reforzamiento" {1957 )



CONCLUSION,

Skinner continud el sistema Iniciado por Watson, desarro
1lando términos que permiten aplicaciones pricticas. Destaca
la creaclidn del condiclonamiento operante y del andlisis expe
rimental de la conducta, en el que se recalca la importancia
del refuerzo en el aprendizaje.

EVALUACION.

Aportaclones,

Elabord una teorfa del aprendizaje, denominada condiciona--
miento operante.

Cred un sistema psicolSgico que trata de explicar 1a conduc-
ta del hombre partiendo de la de los animales, conocida como

Andlisls Experimental de la Conducta,

Parti6 de hechos reales observados experimentalmente, por lo
que funcionan. *El problema es que estudis hechos parciales y
no estudié la totalidad del hombre.

Realiz6 una multitud de experimentos que han tenido aplica--
ciones pricticas.

Demostrd la fmportancia que tlene el reforzamiento en el apren
dizaje de tipos operantes ( existen otros tipos de aprendizaje
que se rigen por leyes diferentes, vg.: aprendizaje cognosciti
vo). '

Estudios realizados sobre el reforzamiento intermitente.

Creacion de la saja de Skinner, que ha permitido reallzar gran
cantidad de experientos en una forma sencilla y funcional.

Cred una técnica que ha tenido grandes aplicaciones:

I. Instruccidn Programada.
Aprendizaje en una miquina disedada por Skinner, siguiendo -
las leyes del condicionamiento operante.
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Psicofarmacologfa.
Efecto de drogas en el comportamiento operante,

Comportamiento Verbal,
El Lenguaje estudiado por métodos operantes,

Terapia del Comportamiento,

El condicionamiento operante se utiliza en el tratamiento
de "casos perdidos''’, en los cuales han fracasado los métg
dos tradicionales de la psicoterapla, ante el asombro de -
los psiquiatras y psicSlogos conservadores, estos métodos

funcionan, son efectivos para este tipo de enfermos.’
Conquista del Egpacio,

Los trabajos que comenzaron con el proyecte palomo (Skinner
1960) se han ampliado en nuestros dfas. Las l‘eye§ del com-
portamiento descubiertas por Skinner se aplican en el en-
trenamiento de sujetos para misfones espaciales y esto ha
aumentado enormemente el prestigio de condicionamiento ope
rante como drea clentffica y tecnoldgica.

€1 Disedo de Sociedades.

Aunque Walden Two ha sido criticado por numerosos humoristas
otros consideran una utopla cientf{fica que puede llegar a ser
realizable. El condiclonamiento operante se aplica en la ac-
tualidad también al disefio de ambientes humanos, dentro del

marco de referencia dela sociedad actual.

Limitaciones.

Desde el punto de vista filoséfico incurre en los mismos erro
res de Watson, ya que su sistema es; determinista, mecanicis-

ta, reduccionlsta, etc.



Concepto parcial y simplista de la conducta del hombre, al

querer explicar todo con el esquema E-R.

Considera al hombre como un objeto y no como una persona.

Busca controlar y manipular el comportamiento de) hombre, -
cayendo en un terrible psicologismo, como si la clencia por
perfecta que fuera tuviera la facultad de regir la vida per

sonal de los individuos,

Ve en el hombre solo sus capacidades animales, olvidandose
de sus facultades propiamente humanas y espirituales, in-
tellgencia, voluntad, libertad, necesidad de trascendencia,

etc.

Pretende explicar toda la conducta humana, partiendo de ex
perimentos realizados con animales.

En general tiene un concepto empobrecido del hombre, simflar
al de una rata blanca recorriendo un laberinto, no ve su capacidad
de sacrificio y negacidn en aras de ideales mds elevados, conductas
que definitivamente no siguen la ley del reforzamiento positivo, =
No considera en el hombre un destino trascendente, un fin que gufe

y oriente su conducta, dindole sentlido.

Sin embargo hay que considerar que el conductismo operante es -
efectivo en situaciones en los que se encuentra presente el esque
ma E-R: nifos, débiles mentales, enfermos psiquistricos, y adles-

tramlento de animales,

Puede ser de gran utilidad en adultos normales combinando con
otras técnicas o haciendo participe al sujeto, libre y volunta=-
riamente, en el proceso del aprendizaje a través de usar su Inte
ligencia y su voluntad en |a adquisicidn del reforzamiento, Asf
se respeta la |ibertad de la persona, no se le manipula, sino --
que se le ayuda a alcanzar las metas que se ha propuesto. Por --
ejemplo el sistema usado por por Weight-Watchers.



_ Un sujeto maduro y equiilbrado deverfa ser capaz de actuar
adecuadamente, guiado por su Inteligencia y su voluntad, pe-
ro la &poca moderna ha producido pseudo-hombres que se encuen
tran enajenados por el placer o por el dolor (sexo. drogas, -
aleohol, guerras, tensiones; ete.), que tlenen embotadas sus
facultades; para ellos serfan de gran ayuda los programas de

condjcionamiento operante.




CONCLUSIONES SOBRE £L CONDUCTISMO.

El conductismo es una corriente psicoldgica que nacid en

Estados Unidos (193) y que ha tenido un gran éxito en América, -

su fundador fué Watsbn, quien insistid en el estudio de la conduc

ta y en que la psicologia deberfa ser una clencia objetiva, pun--

. tos en que todos los conductistas colnciden.

APORTAC IONES .

Investigacidn completa y sistemitica sobre el proceso del apren-
dizaje.

Elaboracién de diferentes teorfas del aprendizaje.

Leer a los diferentes autores tenemos la primera Impresidn de que
sus teorfas son contradictorias, sin serlo realmente, ya que no -
existe una sola forma de aprender, s! no varias y cada investiga-
dor ha anallzado hechos diferentes, que se rigen por lo tanto por
leyes diferentes.

Desarrollco de gran cantidad de experimentos que han permitido apli
caciones miltiples a la pedagogfa, la industria, la clfnica, etc.
E]éﬁplo de esplritu cientTfico, ya que si blen cada autor elabora
sus hipbtesis en base a sus proplas concepciones filos6ficas, a -
pesar de que hayan trabajado afios en el laboratorio, las rechazan
si no logran comprobarias,

Ejemplo de seriedad y dedicacidn al realizar sus investigaciones -
Buscan dar una aplicacidn préctica a las conclusiones que obtienen
de sus investigaciones, para mejorar al hombre y a la sociedad.
Partir de hechos reales y no especular, por esto han |legado a des
cubrir aspectos verdaderos, aunque en ocasiones parciales.

Uso de un métado cientifico muy riguroso al desarrollar sus inves-

tigaciones:



LIMITAC |ONES.
~ Resultados ambiguos en sus investigaciones.

A pesar de que en ocaslones pasan afios Investigando un tema
en el laboratorio, los resultados (49 ensayos a favor de la hipéte
sis, 51 en contra} no les permite llegar a ninguna conclusién. Es-
to se debe principalmente a que al elaborar sus hipdtesis parten -
de un concepto parcial del hombre a que estdn fuertemente influen-
ciados por sus concepclones filoséficas equivocadas: materialismo,
naturalismo, ateismo, determinismo, etc.

* Sin embargo, es necesario reconocer que el conductismo a hecho =
descubrimientos irrefutables que deben ser aceptados como parte de
la verdad, que si se utilizan en un contexto amplio de lo que es ~
el hombre y la dignidad que tiene, pueden ser de gran utilidad al

profesinista que esta interesado en el comportamiento humano.

Sobrevalorar el método cientffico positivista, considerando que
es la Gnica forma de llegar a la verdad, sin ver que existen -~
otros medios como el método filosSfico o la experiencia clinica.

Quieren entender toda la conducta del hombre anaiizando solo as-
pectos externos {estlmulos y respuestas); estudian aspectos par-
clales y no la totalidad del comportamiento,

Muchos parten de concepcliones filoséficas equivocadas acerca de

la naturaleza del hombre.
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INDIgE:
introduccién.
Antecedentes.
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JEORIA DE LA GESTALT.

INTRODUCCION,

Dentro de la Psicologia existen diferentes teorfas que tra-
tan de explicar en forma sistemitica la conducta del hombre, -
Ya hemos analizado dos grandes teorfas o escuelas psicolSglcas
el Psicoandlisis y e} Conductismo. €} primero se dedicd al es-
tuio de la dindmica interna de la personalidad, especialmente
Ya enferma o neurdtica y el segundo al aprendizaje por condi{~-
cionamiento.

A primera vista puede producirse confusidn el hecho de que =~
existan diferentes teorfas psicolfgicas a Jo que podrfamos pre-
guntarnos. iCuil de elias es la correcta? lCud) es l1a verdade--
ral.

Podemos contestar que cada una tiene descubrimientos ciertos
y comprobados sobre el comportamiento humano y algunas Inferen-
clas dudosas que se han quedado 2 nivel de hipStesis que no se
ha podido comprobar.

En Gltima instancia no puede existir contradiccidn entre los
descubrimlientos de una Escuela Psicoldgica con los de las otras;
la mayorfa de las veces, sus aportaclones son sobre diferentes-
aspectos, facetas de una Gnica verdad.

ta Psicologfa como ciencia Fndependiente no estd completamen
te terminada, es muy joven aiin para lograrlo., Cada Escuela Psi

colégica ha hecho aportaciones y poco a poco se van integrando
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y slstematizando en una teorfa Gnica, universalmente acepta-
da. lCudndo llegard este dfa? No lo sabemos. Dependeré de la
riqueza de las investigaciones y de la creatividad e ingenio
de los psicélogos del futuro.

1) La teorfa de la Gestalt se dedicS al estudlo de la percep-
cién, del pensamiento creativo y al aprendizaje cognosciti

vo, campos en los que logrS grandes descubrimientos.
ANTECEDENTES,

2} La Teorfa de la Gestalt fue desarrollada en Alemania por:
Max Wertheimer, Kurt Koffa y Wolgang Koehler, en 1912,
Nacié para superar las limitaciones del asociacionismo de

~ Wundt y los primeros psicSlogos experimentales.

3) CaracterTsticas del Asoclacionismo.

a) Consideran la menta ''como la suma total de los procesos =
mentales que tienen lugar en ia vida de! indlviduo', Man-
tienen que las experiencias elementales sencillas (sensa-
ciones), se repiten en diversas combinaciones para compo-

ner el mundo que percibimos.

b) Tienen un concepto atomista y molecular, al estilo de la
quTmica, sobre la mente humana, conslderdndola como par--
tes que Se encuentran Juntas,

¢) La parcepcién es una reproduccisn de los objetos, una ima-
gen mental,

d) El pensamiento es una combinaci6n mecdnica de tales ele-

mentos.



Corresponden al grupo de asoclacionista Wundt, Titchner, y -
los conductistas del esquema €-R,

Es expllicable que Wundt y sus seguidores, al inicio de la --
psicologfa cientifica, solo estudiaron procesos mentales perfec
tamente delimitados: sensaclidn, percepcidn, tiempo de reaccién,
memoria, ete.; conforme ha avanzado el estudio de la psicologla
s¢ anallzan mds las Interacciones de las partes formando un to-
do.

4) €1 hombre no es la suma de procesos independiente asociados
sino un todo, formade por elemantos que se interactdan dind-
micamente. Este es exactamente el postulado de la Gestalt.

Si pudieramos comparar al hombre con una flor, Jos asociacio
nistas estudiarfan, los pétalos, el tallo, etc., como partes ==
asociadas. €n camblo, los gestaltistas estudiarfan la flor com-
pteta, con el factor unificante { & Gestalt) gue la convierte -
en un todo gue es mis que la suma de las partes.

5) La Gestalt es asf la Escuela que explica los fendmenos psico
16gicos como todos los organizados o estructurados.

La palabra alemana Gestalt significa figura, estructura, or-
ganizacién, forma, configuracién.

Werthelmer denomind Gestalt at factor uniflcante que contle~
ne los elementos separados de un todo.

La Escuela de la Gestalt nacid en 1912 con el famose experi-
mento Merthelmer sobre la percepcidn de! movimiento, que consis
ti6 en lo siguiente:

UExponfa una ifnea vertical dos veces, en la segunda ocasiGn

se hajlaba si{tuada un poco m8s a la derecha o a la {zquierda -



que en la primera exposici6n, Cuando el tlempo transcurrido
entre ambas exposiciones era de una quinceava de segundd. -
el sujeto experimental vefa una 1Tnea moviéndose hacia la -
derecha o hacia la lzquierda". (1) O sea, dos 1Tneas separa
das y estacionarias, se percibfan como una 1fnea dnica que
se fmueve. Este es el famoso experimento al que Wertheimer
denomind fendmeno fi.

Wertheimer concluyd que junto con las simples posiciones
de la Ifnea existTa un factor adicional responsable de la -
percepcién del movimiento. Denomind Gestalt a este factor =~
unificante, que combina los elementos separados de un todo,

7) CARACTERISTICAS DE LA TEORIA DE LA GESTALT.

1. a) El todo es més que la suma de las partes.

Para los asociacionistas, en la vida mental 2 + 2 = 4, -~
para los Gestalistas 2 + 2 = 6,

Lo anterior lo entenderemos mejor con un ejemplo:

Si consideramos a la empresa como una organizacidn en la que
sus departamento se interactlan, esta interaccidn generard =
fuerzas mayores qeu sl cada uno actuara Independlentemente.

§i al departamento de Ventas funciona aislado y s6lo ie inte
resa lograr pedidios y a Crédito y Cobranzas sélo le intere-
san clientes solventes, Independientemente lograrin menos, -
que sl se comunican y se dan Informaci&n mutuamente, En con-
clusidn la organizacién obtendrd mejores resultados globales.

En esta concepcidn del todo, los gestalistas 1legan mis lejos
consideran que el todo define las partes.

{1) Woliman B.B., "Teorfas y Sistemas Contemporaneos en Psicolo-
gfa", 1968, pig. 514
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Por ejemplo:

LQué es esto? e
Diremos 3 puntos

Ahora, lqué es esto? P
Diremos un tridngulo

Es decir los puntos han pasado a ser los elementos de un tridn
gulo.

2. b) Concepto de '‘organizacién’ entre el estfmulo y la respues

ta.

Para los gestalistas entre el estTmulo y la respuesta tienen
lugar unos aspectos de organizacidn, que modelan o conflgu--
ran los elementos sensoriales independientes, dentro de una
unidad compleja, dindole un significado especial.

Para Koehler el objeto legftimo de 1a psicologfa de la Gestalt
es el andlisis de los elementos esenclales que existen en la -

organizacidn.

3. c) Realidades ffsicas y fenomenolfgicas.

Realidades fislcas.- Corresponden al sistema nervioso estimu
lado por el medio ambiente (sensaciones).

Realidades fenomenoldgicas.- Corresponden a la interpretacién
u organizacién que hacemos de los estfmulos del medio ambien-

te {percepcidn, experiencia, vivencias).

Como podemos observar en esta caracterfstica, la Escuela de -
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destalt se vid fuertemente Influfda por la Escuela Fenome-
noldgica fundada por Brentano y desarrollada por Husserl.

-

d) Principios del Isomorfisma.

Para los Gestaltistas las realidades ffsicas y las fenomeno-
16gicas se rigen por los mismos principios (los de 1a Gestalt)
y guardan una corretacién,

Koehler definié el Postulado de! |somorfismo asf:

"La organizacidn especffica de }a experiencia psicoidgica {fe-
nomenoldgica) es una reproduccidn fldedigna de la organizacién
. dindm{ca de los procesos cerebrales fisioldgicos correspon-=--
dientes'. (2)

‘Las dos &reas, ta experiencial y la fisiolégica operan median
te los mismos recursos y se organizan del mismo modo: la ~ -
_gestalt es tanto fisica como mental.

I

e) Continuidad y unidad de los procesos mentales.

Para los asocfacionistas, se podfa distinguir perfectamente -
entre sensacidn, percepcidn, tiempo de reaccifn, memoria, ~=-=
atencidn, etc. Para los Gestaltistas esta es una divisidn artj
ficial que facllita su estudio, pero que no corresponde con -
la realidad-del hombre, en la que no exlsten procesos mentales
Independientes, sino que se interactlan mutuamente. Por ejem-
plo, la memoria se ve afectada por la atencidn, la percepcién
por el estado emocional, la atencidn por la motivacién, etc.,

etc.

{2) Koehler, "Gestalt Psychology", 1947.
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6, f)} El hombre como un todo organizado,

Este punto es una conclusidn 18gica de la caracterfstica ante
rior, ya que defijenden que el hombre es una unidad en la que
las partes se interactdan dindmicamente, formando un todo, =
en base a las leyes de organizacidn o de la gestalt.

~

g) Andlisis cualitativo de la conducta.

Los psicGlogos de la gestalt siempre se han mostrado suspica
ces ante lo que ellos consideran un programa cuantitativo pre
maturo de los psicSlogos conductistas. Para ellos, sin un and
1isis cualitativo la psicologia de la conducta ''se convertird

en algo estéril como supuestamente exacto es en la actualidad'.

Para Koehler la joven psicologfa no podfa resistir la tenta~-
cién de imitar los métodos de las cienclas flsicas que tan =-
brillantemente logros habfa alcanzado. Sin embargo, considera
que esta es una Imitacién miope, ya que los organismos que es
tudia la psicologTa no son semefantes a los fenGmenos que es~
tudia la fisica,

8. h) Ley de la Praegnanz

La Ley de la Praegnanz afirma que ]a organizaci6n tiende ha=
cla la simplicidad mayor, esto es, hacia la mejor Gestalt po
sible. Esta tendencla estd dirigida hacla un fin: el mayor =
equilibrio posible, la configuracién mis simétricas, estable
y simple.

Esta es la tey‘de la Gestalt
¢

9. i) Campo psicolégico.

El ambiente tal como es percibido en un conjunto por el suje
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to perciblente constituye e] campo psicoldgico.

Las leyes de la gestalt y especialmente la de la Praegnanz
se aplican a este campo.

El campo psicoidgico de Koffka, denominado también "ambien-
te de la conducta", corresponde al ambjente fenomenoldgico.

Sus caracteristicas pueden apreclarse mejor en la historia
narrada por Koffka en su obra principal:

“En una tarde Invernal, entre una enorme nevada, un hombre a
caballo llegaba a una hospederfa, feliz de haber alcanzado un
descanso tras horas de cabalgar por la llanura barrida por e!
clento, cuyos caminos y tlerras estaban cublertos por un man
to de nieve. E| posadero que le abrid la puerta contemplo al
forastero con sorpresa y le preguntd de donde venfa. El hom=
bre seiialé en una direccidn inmediata .a la casa, despufs de
lo cual el posadero, 1leno de temor y de sorpresa dijo:lSa-
be usted que ha cabalgado sobre el lago Constanza? Y el caba

llero cayd inerte a sus ples.

“En qué ambiente, entonces, tuvo lugar la conducta del foras
tero? En el lago Constanza... Y sin embargo, existe un segun
do sentido de la palabra ambiente, segin la cual nuestro Ji-
nete no cabalgaba a través del lago, sino a través de una =-

) lanura,pero no sobre un lago'. {3)

*®Eg conveniente aclarar que el concepto de campo psicolégi=
co de los gestaltistas no corresponde con el Kurt Lewin de
la Teorfa de Campo.

{3) Kurt Koffka, "Principles of Gestalt Psychology', 1935.
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1) AREAS DE INVESTIGACION DE LA TEORIA DE LA GESTALT.

Como hemos mencionado anteriormente las investigaciones y
experimentos de los gestaltistas se concentraron en tres gran
des Lemas psicoldgicos: percepcidn, pensamiento creativo y --
aprendizaje cognoscitivo., Pasaremos a analizar sus principa--

les descubrimientos, .

1. PERCEPCION.

Fue Wertheimer el que se dedico a! estudio de la percep--
clén. Para €1, es la forma, configuracién o gestalt lo que de
termina nuestra percepcién.

La Gestalt organiza los elementos alslados para presentar-
nos figuras o conjuntos. Werthelmer anatizé los principlos o
leyes de 1a organizacisn, a los que denomind Leyes de la Ges-
talt, que son las que rigen la percepcidn, por lo que se les
conoce actualmente tamblién con el nombre de Leyes de la Percep
cién.

Leyes de la Percepcién,

a) Ley del cierre.

Si observamos figuras incompletas, que usualmente se encuen
tran formando una figura completa, al percibirlas tendemos

a completar en nuestra mente lo que les fialta.

Por ejemplo, si observamos esta A y nos preguntan ===
lqué es? Diremos un tridngulo, ya que tendemos a percibir
tres &ngulos, cuando si observamos con detalle veremos gue
sGlo son dos dngulos, ya que uno no estd formado al estar

separadas las |fneas.
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b) Contiglidad o proximidad.

Los estfmulos que ocurren muy juntos, ya sea en el tiempo -
o en el espacio, tlenden a convertirse en uno solo, En la -
figura No. 1, nos vemos casi forzados a perciblir slete 17-- .
neas dlagonales, en vez de cinco horizontales. Hay una fuer

te cohesldn entre los puntos cercanos que los une uno con =
otro,

Fig. No. 1
¢) Similitud o semejanza.

Los estfmulos que se parecen entre si en algin aspecto es--

t&n mds propensos o unificarse que los estfmulos diferentes.

En la figura No. 2 casi estamos forzados a ver ITneas horizon
tales y en la Figura No, 3 a ver 1fneas verticales,

oJe O o
cde O o
opged o
ogo[d o
oo © 0 ©
noooo
o o o o ©

opooon
0@ o 00

Fig. # 2 Fig. # 3
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La similitud puede ser de varlas clases: cualldad, Intensi-
dad, tamafio o forma como en las figuras No. 2 y No. 3. El

factor comin puede ser también de movimiento en la misma di
reccidn o en la misma proporcién, o puede ser un significa-

do o uso comiin,

d) Continuidad o inclusividad.

ta figura No, 4 es al principlo una coleccién de ITneas gque
no tlenen significado, Cubra usted la parte superior de la
flgura y la parte Inferior se convierte en una palabra con-
significado, Antes estaba escondida por la continufdad de -
las |Tneas que componen las letras,

AhT donde prevalece la continuidad existe una tendencias ge

nerales en nosotros para ver primero los objetos mis gran--
des que Incluyen toda la Imagen.

SEREERE

Fig. No. &

e)_Figura y fonda.
Otra ley de organfzacidén es aquella que ante un grupo de - =
estimulos, redne algunos en 10s que se concentra la atencidn

(figura), dejando el resto en un plano secundario (fondo).

La figura se forma a través de las |fneas de contorno.
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—
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Fig. No, 5

En la figura No. 5 tenemos un ejemplo de ''figura-fondo'!
reversibles. Bien podemos ver una mujer joven de perfil
o una vieja en una posicidn de tres cuartos,

f

Camuflaje natural y de otros tipos.

El camuflaje se logra a través de destruir los contornos
que definen la figura haciendo que los objetos aparezcan

continuos con sus fondos.

Los animales usan el camuflaje natural como medio de pro-
teceiSn y defensa. Las aves que anldan, por ejemplo, en |
los altos zacates son manchadas y rayadas en forma tal =--
que asl no se distinguen de sus alrededores; algunos pe--
ces incluso tienen el poder de cambiar de color para con-
formarse mds con el fondo en el cual descansan.

Aplicaciones Pedagdgicas.

En conclusidn podemos decir que unos cuantos contornos ==
bien definidos facilitan la percepcién al delimitar claramen
te la figura y el fondo. Por el contrario cuando estos con=-
tornos no se delimlitan perfectamente la percepcidn de la fi
gura se dificuita, lo cual puede ser intensional, como en el
caso de los animales, o bien un error en la presentacién del

material, que dificulta la percepcidn.
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Es claro que las leyes de la percepcién tlenen una gran apli-
cabilidad a 1a educacién, ya que la percepcidn es la forma en --
que captamos los estimulos del ambiente, y una clara y eficaz -~
percepcidn serd requisito indispensable para lograr la atenclén
del educando, con esto la fljaciSn en la memorfa y por Gltimo el
aprendlzaje.

$i sabemos aplicar correctamente las leyes de ja Gestalt, so-
bre la presentacién del material que estamos ensefiando, lograre-
mes que el alumno capte con mayor facilidad, al perclbir todos
organizados y no elementos afslados.

2. PENSAMIENTO CREATIVO.

Wertheimer emprendid el estudio del pensamiento creativa y de
la resolucldn de problemas utilizando gran cantidad de sujetos,-
desde nitos pequefios, hasta Albert Einstein,

Wertheimer ponfa en duda la utitidad de la repeticidn o préc-
tica por ensayo y error al estilo conductista, El escribid:

"ia repeticidn es Gtll, perc el uso contfnuo de Ya repeticidn
mecanica tambidn posee efectos perjudiclales. Es peligroso por--
que facilmente [nduce hdbitos de accidn, mecdnica pura, ofusca~~
cidn y tendencla a ejecutar servilmente en vez de pensar, de ---
abordar un problema 1ibremente'. (4)

Asl mismo, negS cuatquier aplicacién del ensayo y errar al =~
pensamiento. El pensamiento para €1, estd dirigido a un fin y es

perspicaz, creando nuevas gestalts.

t0ué es lo resolucién de problemas?

a) La persona tiene un objetivo, pero hdbltos aprendidos con an-

{4) Max Wertheimer, "Productive Thinking''. 1945.
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terioridad son insuficientes para resolver el problema.

b) Por lo tanto, tiene que hacer algo nuevo.

c) Aungue resoiver el problema requiere accién, es necesario -

primero el pensamiento, la organizacién mental y la reorga-
nizacién de percepciones, conceptos, motivos, hdbitos y re-
glas.

Fases en 1a resolucién de problemas (segdn Wallas)

a) Preparacidn.

b

c

d

)

)

~—

El sujeto se sumerge en el problema, recolecta informacidn -
y trata diferentes alternativas.

Incubacidn.
Consado de buscar indtilmente la solucidn, la persoba abandg
na el problema, se dedica a otras actividades, pero inconscien

temente la mente sigue elaborando la solucidn, Tal parecerfa -
que la informaci6n necesita reposar.

Iluminacién o Insight.

Es el momento en que sidbita y repentinamente se descubre fa --
solucién, como si una luz ituminara la inteligencia y de pron-
to se viera la solucién.

Verificacion.

Encontrada la solucidn a nivel de! pensamiento, se va a la rea-

lidad para verificar si es correcta.

Este pensamiento creativo es el que han utllizado los genios =

que han descublerto las leyes de la naturateza como: Newton, Eins
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tefn, ete., que difiere definitivamente de una repeticlidn me
canica de {deas, tal como conciben Jos conductistas el pensa
miento.

3. APRENDIZAJE COGNOSCITIVO,

Podemas considerar que existen clnco formas distintas de
aprender, que ha estudiado hasta ahora la psicologfa.

~ Asociacidan.

= Ensayo y error.

- Condicionamiento: Cldsico (Paviov) y Operante {Skinner}.
= Aprendizaje cognoscitivo o por comprensién,

- Aprendizaje vivenclal o significativo,

Los tres primeros tipos de aprendizaje fueron estudiados =
por los conductistas, ta psicologfa de la Gestalt Intredujo -
una nueva técnica del aprendizaje, que se asocia al nombre de
Wolfaang Koehler y al término de {nsight.

#E)} aprendizaje significativo lo ha estudiado C.R. Rogers.
Nosotros lo analizaremos en la seccidn correspondiente a este

autor,

Los experimentos de Koehler reallzados con chimpacés fue~-
ron un desaffo a las teorfas del aprendizaje por prueba y ~--

por el condiclonamiento de los conductistas,

Keehler puso a Sultdn dentro de una jaula y colgd plitanos
fuera de ella, en el interior puso una varilla corta y afuera
una larga; tras varios Intentos, de pronto {tnsight) Suitadn
toma la chica y con ella acercd la larga, y con esta alcanzé

los plitanos.
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Sultén'comprendid" cual era la solucién, ya que no llego
por aproximacién a }a solucidn (no adquirié graduaimente las
respuestas correctas y eliminé las Incorrectas, como las ra-
tas de Skinner en el laberinto). Cuando se rep]tié e) experl
mento, Sultdn no tuvo que hacer ningiin ensayo, directamente

tom la barra larga a través de la corta.

Caracteristicas del Aprendizaje Cognoscitivo,

a)

b

~

c)

d)

e)

El aprendizaje por comprensidn no es un habito que se ad-
quiere gradualmente, sino una relacién cognoscitiva entre

el fin (solucidn) y los medios para alcanzarlo,

Una vez que se llega a fa solucidn por comprensidn, la so
lucién se puede repetir sin error inmediatamente,

La comprensién depende de la capacidad del que aprende.

La capacidad de comprensién no se adquiere, pero sl madu-
ra; para lo que ayuda mucho la experiencia, ya que permi
te familiaridad con los elementos del problema.

La comprensidn depende también del arreglo de la situacién
problemitica.

La comprensidn ocurre facilmente sl los elementos esencia-
les de la solucidn se disponene de tal forma que sus rela
ciones se perciben ficitmente.

{ Los chimpancés captaban mis facilmente cuando la varilla

larga se colocaba del mismo lado que la corta).

${ recordamos la definicién de aprendizaje de Skinner como

Yel fruto de la prictica reforzada', veremos que la teorfa ==
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cognoscitiva es un verdadero atentado a ella, ya que una vez
comprendi{da a solucidn, la cual puede ocurrir en un solo en-
sayo, no se requiere mis préctica, nl se necesita ningdn re--
forzamiento para evitar la extincién de la respuesta u olvido

de la solucidn,

El aprendlzaje por comprensién es una forma diferente de ~
aprendizaje al estudiado por Skinner, que sigue sus propias -
leyes.

Ante las diferentes teorfas del aprendizajJe podriamos pre=
guntarnos (Cull es clerta en el hombre? La respuesta es: TQ--
DAS,

Esto se debe a que no existe en el hombre una forma Gnica ~
de aprender, sino que usa varios métodos dependiendo de lo que
estd aprendiendo: movimlentos, hibitos, relaclones cognoscitivas,
actitudes, etc.

Sin embargo, es necesario recalcar que Jos hombres aprendemos
,la mayoria de las veces por comprensi6n. Este es uno de los nive-
tes superiores de aprendizaje estudiados hasta ahora y debe rela-

cionarse con los procesos de percepcidn y configuracién,

El aprendizaje cognoscitivo es el que se utiliza en 1a adquisi
cién de conocimientos o comprensién de ideas.

CONCLUS ION.

La TeorTa de la Gestalt es |a Escuela Psicoléglica que considera
al hombre como un todo formado por procesos mentales que se inter
actdan dindmicamente, El factor unificante es la Gestalt y el obje

to de la psicologia para esta escuela es descubrir las leyes o ==
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principios que rigen esa Gestalt,

Esta escuela psicoldgica se preocupd por estudiar fendmenos
mis proplamente humanos, como son la percepcidn, el pensamien-
to creativo y el aprendizaje por comprensién, campos en los que
ha . logrado grandes descubrimientos.

EVALUACION.

Aportaciones.

= Los gestaltistas consideran al hombre como un todo formado --
por procesos mentales interactuados dindmicamente, en el que

el todo es mis que la suma de las partes.

~ Han realizado investigaciones sobre la percepcién, como no -
lo ha hecho ninguna otra Escuela Psicoldgica.

Rompieron con la idea del pensamiento mec&nico y repetitivo,-

para introducir el concepto de pensamiento creativo.

- Introduce el concepto de '"organizacisn'' entre el estfmulo y -
la respuesta de la teorfa conductista.

- Demostraron que existen en el hombre diferentes de aprendiza~
e y que el que se puede considerar mis proplamente humano es
el aprendizaje cognosctivo,

~ La Teorfa de la Gestalt ha tenido una gran influencia en la -

Psicologfa Industrial y el Desarroilo Organizacional.

Por ejemplo, al concebir a la empresa como una organlzacién,-
en la que el todo es mds que las partes.

~ Asl mismo, Ja TeorfTa de ta Gestalt ha influido en destacados

psicélogos contempordneos, come son: Binet, Tolman, Allpert,
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Limitaciones,
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- E] punto que mis se ha criticado a la Teorfa de la Gestalt -

es su afirmacidn de que el todo es mds que la suma de las par-

tes, ya que algunos autores consideran esta afirmacidn como -~

una inferencia. Sin embargo, los estudios mis reclentes sobre

Desarrol lo Organizaclonal han dado apoyo a los postulades de -

los gestaltistas.

- Otra limitacidn puede ser el querer regir toda la vida pslég

l6gica por las leyes de la percepcidn.
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OBJETIVOS EN EL PROCESO EDUCATIVG.

Desde una perspectiva técnica, se puede entender la educa-
cién, entre otras cosas, como un proceso de creacién o aprove=-
chamiento de situaciones de aprendizaje. Conviene advertir que
estas situaciones estdn estrechamente relaclonadas con las perso

nas que las viven.

El comportamiento humano refleja un modo de pensar, de sen
tir, de ser y estard dirigido hacia algdn fin, aunque el Intere
sado no sea consclente de ello. De algdn modo, el ser humano -~
slempre desea algo: el educador, al crear o aprovechar situacio
nes de aprendizaje, estd concretando estos deseos en alguna ac-
tividad que permita una comunlcacf&n entre &) y sus alumnos. La
finalldad de esta comunicacidn dependerd del concepto que "tenga
de la vida, del hombre, de lo que deberfa ser el proceso educa-
tivo,

Enfocado desde otro punto de vista,el educador considera =
diferentes modos de actwar y elige entre ellos los que cree con-
venlentes. Si el educador elige al azar -es declr, su comporta-
miento como educader es Imprevisible~ no tendrd estlilo personal.
Por e) contrario, el educador que decide b que quiere hacer y
luego realiza actuard con estilo personal y estard dirigiendo -
un proceso de mejora ( la mejora de acuerdo con sus criterios -
de actuacidn (1). Por eso, la critica mds negativa que podemos
hacer de un educador no es la de haber fracasado en sus inten--
clones, sino la de no poder saber sl fracasé o no, porque no sa
bfa a donde iba.

{17 Entiendo que estos criterios han de procurar adecuarse a la
verdadera realidad humana. No basta que sean recios; es ne-
cesario que scan tamblén verdaderos.



Hemos dicho que todo educador debe saber a donde se dirige
no para manipular o coaccionar a los alumnos a que le sigan, si
no porque asf estard reallzando un trabajo humano con estilo per
sonal. El grado que permita a los alumnos segulrle o dejar de ha
cerlo dependerd de su capacidad de respeto, peroc sabiendo que -
no puede divorciar su hacer y su ser. Educamos . por la 'cone-~-
x6n intrinseca del ser-hacer". En este contexto vamos a conside
rar lo que son objetivos.

LQué son objetivos?

Al hablar de objetivos es obligado hacer mencidn de dos de
los investigadores. Me reflero a Bloom y a Mager,Bloom dice: --
""Por objetivos educativos entendemos formulaciones explicitas de
los modos en que se espera que los alumnos cambiardn a causas del
proceso educativo. Es declr, las distintas maneras en que se modi
ficardn su modo de pensar, de sentir, de actuar''(2)

Y Mager afirma: 'Un objetivo es una intensidn comunidada «~
por una afirmacién que describe un cambio propuesto en el educan
do -una afirmacién que explica como deberfa ser el educando cuan
do ha realizado una experiencia de aprendizaje con éxito-. Es una

descripcibn de un tipo de comportamiento que queremos que el edu

cando sea capaz de demostrar''(3). Y sigue (citando a P.Whitmore):__

“La definicidn de objetivos de un programa educativo que tiene --
que reflejar atributos que sean medibles y observables, por que -
si no es asf ser3d imposible determinar si el programa estd cum---

pliendo con sus objetivos o no''.

La visidn de Mager es mucho m8s limitada que la de Bloom; --

T2) Bloom, B.S.: Taxonomy of Educational Objetives. David Mackay
Company p, 26 New York, 1969 (la. Ed. Mayo, 1956).

(3) Mager, R., Preparing Instructional objetives, Fearson - = -
Publishers. p. 3. California, 1962.




aunque los dos estdn de acuerdo en la necesidad de explicar -

los objetivos para que sean operativos y adecuados a la realj

dad. Mager tamblén resalta que tlenen que ser medibles y ob--

servables y, por tanto, rechaza cualquier tipo de objetivo res
pecto a la modificacion de motivos.

El grado de concreci6n que deberfa tener un objetivo es -
otro problema para los expertos. A este respecto Davies distin
gue entre metas y fines {aims y goals), por una parte; y obje-
tivos (objetives), por otra..Entiende que los primeros son --
afirmaciones metas de IntenciSn generalizada, mientras que el
objetivo es algo mucho mds especffico y preciso. Opina que --
las metas y fines no son muy Gtiles para el profesor, porque -
no le sirven como criterio para seleccionar una estrategfa de

, enseiianza, En cambio la definicidn de objetivos:
1) limita la tarea y resta toda ambigliedad y dificulta=--
des de intepretacidn;
2

—

asegura la posibilidad de una mediciSn de tal modo --
que la calidad y eficacia del aprendizaje puede ser -
determinado;

-—

3) permite a los profesores y a los alumnos distinguir -
entre distintos tipos de comportamliento, y asl les ~-
ayuda a elegir ia estrategia de enseflanza mds idSnea.

L) sirve como una base conceptual breve del programa (4)

Otra vez se nota la importancia prestada al comportamien
to observable y medible.

Si aceptdramos las opiniones expresadas, solamente serfa
Gtl! saber qué objetivos -expresados en términos de cambio de

comportamiento -habfan formulado los profesores. Sin embargo,

(4) ¢fr. pavies, ). The management of Learning. Mc. Graw Hill
p. 72 London, 1971,



habrfa que poner en duda la opinién de Davies, compartida por
Bloom, Mager y otros, sobre que afirmaciones de Intensién gene
ralizada no son muy Gtlles. O quiz8s convendrfa plantear el --
problema desde otro punto de vista. Lo que da vida al objetivo,
independlentemente del grado de concrecidn con que se le haya
formulado, es el grado de intencidn que tiene el profesor para
lograrlo, Nuestra hipStesis es que lo importante es el grado -~
de Intensién. Para aumentar la intencionalidad habrfa que uti-
llzar la técnica adecuada pero no siempre serd conveniente el
uso de la técnica que consiste en la expresi6n de una inten-~-
clén en forma de objetivo concreto. intencionalidad apuntada -
al contenido.

La intensidn existe antes de su formulacién. *Los objetivos
llegan a’ ser explfcitos mediante su expresidn, pero también se
puede inferirles a partir de acciones'(5) Estas palabras de Schy
muck apoyan nuestra tesis aunque no se trata de negar la conve--
niencia de expresar algunas intenciones por escrito. La finali--
dad de su expresifn no es para poder medir los resultados, sino
para conseguir mejor lo deseado, Unicamente interesa un control
para saber que realmente existe una relacién entre lo deseado y
1o realizado.

Aun aceptando que una persona pueda trabajar por objetivos
sin expresar ninguno por escrito, vamos a considerar un objetivo
como algo expresado explfcitamente para no crear groblemas en =
la intepretacidn de la palabra,

Aquf consideramos que un objetivo es la expresidn de un re-
sultado deseado, previsto y, por lo menos en parte alcanzable.-
Veamos los distintos aspectos de la definicidn;

(5) Schumuck, L., Handbook of Organization, development in schools.
National Press, p. 99, Oregon, 1972,



a) La_expresién de un resultado.

Sl 1a persona analiza su situacidn {la situacidn propia o la
de los alumnos} de acuerdo con unos criterios, encontrard algunos
aspectos satisfactorios y otros deficientes. §i plensa en el futuro
puede llegar 3 definir una situacidn relativamente mejor de acuer=-

"o con sus criterios, La definfcidn de esta situacidn en alguna de
sus vertientes es lo que iniclfalmente ie atrae.

b) Deseado

Hemos dicho que la situacidn “relativamente mejor" resulta ---
atractiva, paro el interesado giene que poner tamblén algo de su ~-
parte, No es neutral en el proceso. Por otra parte estd daro que
ta intenclonalidad”, que aquf consideramos muy relacionada con el -
deseo, puede ser de mayor o menor grado. Puede Ir desde un estado
negativo de pasividad a una intencionalidad acusada, pasando por --
una atracciSn Y'ficil" hacia la mejora.

Sin embargo,no es suficiente la Intencibn; hace falta, asimls
mo, la previsién. La persona puede desear o tenermucha intencidn
en lograr alguna mejora, pero, por Ingenuidad o falta de realismo
puede seleccionar un punto de llegada demasiado o amblcioso o sen-
cillamente Imposible. €n estas condiciones no podemos hablar de un
objetivo, sino de un suefo,

Al hablar de objetives muchos autores se olvidan del desea,
y consideran, que con tal de escribir un objetivo con una planifi
cacidn adecuada estd ganada la batalla. En cambjo, nosotros consi
deramos que 1a intencionalidad es lo principal. Desde luego, con=
viene apoyarla con una planificacién de actividades, pero la per-
sona que cree en algo, que vive algo con profundida aprovechard
eficazmente las ocasiones que van surgiendo de modo espontdneo, -

La definlcidn o planificacidn de un objetivo no suele provocar la



intencionalidad. En todo caso, la aumenta o a hace mds realls-~
ta, mds posible, Por eso es Importante recalcar que el deseo --
existe antes que la expresf{én de} objetivo. El objetlvo expresa
algo deseado. La expres{dn del objetivo en sT es neutra: es un
medlo.

Accidén directa entre objetivos y actividades es lo pla--
neado.

c) "Previsto"

Se puede prever un resultado sin que sea deseado, Por ejem
plo, si un alumno no estudia personalmente es previsible que no
tenga éxito en sus estudios, No obstante, esto no es un objeti-
vo. La previsidn est§ complementada por el deseo de alcanzar un
resultado, definido como una situacién mejor, de acuerdo con ==
unos criterfos,

La previsién supone que existe una relacién directa entre
unas actividades y el resultado deseado. Y, de hecho, es una de
las tareas mds diffciles de realizar en la préctica. Supone, por
una parte, que e! resultado estd definido de un modo suficiente-
mente claro y conciso para permlitir una relacidn directa entre =
é1 y unas actividades; o, por lo menos, que existe una gran proba
bitidad de que, al llevar a cabo unas actividades, se lograr§, -
en parte o totalmente, el resultado deseado.

Por otra parte, la previsidn supone que el educador es ca=~-
paz de identificar, seleccionar o crear las actividades necesa--
rias. En tercer lugar, supone que sabe realfzar estas activida--
des., En este sentido, se observard que muchos '"fracasos'' en el
logro de objetivos estdn relaclonados con una o varias de estas
dificultades.



Es todavfa mis diffcil si tenemos en cuenta que somos
humanos y estamos educando seres humanos, cada uno de los -
cuales puede reaccionar de un modo distinto al relacionarse
con las actividades que se desarroilan. Por eso, parece sufi
ciente aflrmar que un objetivo 'bueno” es el que cuenta con
una "adecuada' planificacién de actividades. Las actividades
no solo tienen que adecuarse al objetivo, sino también las po
sibilidades del profesor y a las necesidades y posibilidades
de los alumnos.

En consecuencia, parece conveniente hablar de la plani-
flcacién como algo provisional. Sin ella no tenemos ninguna -
seguridad de alcanzar lo propuesto. Contando con ella aumenta
mos las posibilidades Pero debe ser reforzada por wuna inten
clonallidad elevada que permita modificar esa misma planifica-
cién y aprovechar otras actividades no previstas al princlpio
El aclerto en la identificacidn, seleccidn y creacidn de acti-
vidades depender§ principalmente de: 1) la experiencia perso~-
nal previa; 2} la informacidn recogida dc fuentes ajenas; 3) -
. el contfnuo an8lisis de la situacién real.

d) Por lo menos, en parte alcanzable.

La palabra "alcanzable" estd .resaltando la relacién entre
el deseo del educador de conseguir unos resultados y las dificul
tades con que se encuentra. Como existen muchas variables desco-
noclidas en el proceso educativa nunca podemos flarnos de que va-
yamos a conseguir algdn resultado especifico. Sin embargo, si ==
nos damos cuenta de que nuestra misidn es provocar un proceso de
mejora, nos Interesa ;o solo hablar de los logros totales o --
fracasos totales, sino tambi&n de grados de logro. Nos Interesa
saber hasta dénde hemos 1legado para volver a orientar el pro-




ceso, para tomar nuevas decisiones.

Esto es un motivo claro para no centrarse en objetivos =
alcanzados o en objetivos alcanzables {inicamente. SI lo hace~
mos, acabaremos deseando poco (para conseguir "buenos' resulta
dos) y perderemos de vista la finalidade de nuestra actividade
educativa.

Objetivos tendencia y objetivos concretos.

Hemos visto antes como Davies distingue entre metas y obje
tivos. Desde luego tlene razén en la posibilidad de expresar ob
Jjetivos con mayor o menor concrecién, pero realmente no existe
ninguna diferencia radical entre metas y objetivos, Para enten-
der esa afirmaciSn podemos considerar el siguiente gr&fico.

Intenclién

Suefio Objetivo tendencia Objetivo concreto

~Sin pla - planificacién de activida -planificacién de activi-

nificar des a veces sin orden cro dades ordenadas cronolS-
18gico, glcamente.

- expresados sin mucha con- -expresién con mayor gra-
crecién, do de concrecién.

Inalcan - nunca plenamente alcanza- - alcanzable en buen gra-
zable. ble. do,




Para que exista un objetivo con sentido, lo mds Importante
es el grado de intencionalidad. Sin embargo, a veces es conve
niente expresar la fntencién con mayor o menor concrecién y -
luego planificar las actividades en funcidn de lo expresado.-
En este sentido, podemos, comunicar la intencién de un modo =
muy vage de tal forma que sea imposible planificar actividades
en funcidn de ella. Esto serfa, mds blen, un sueiic. 0 podemos
expresar la intencién de tal modo que una planificacién de ac-
tividades sea posible. A veces, serd conveniente ordenar las ac
tividades cronolégicamente y fijar los objetivos con un grado
de concrecién elevado y a veces con menos. Asf contamos con to-
da una gama de concrecidn en lo que se refiere a objetivos. -
Por conveniencia hablamos aqui de objetivos tendencias y obje-
tivos concretos. Los objetivos concretos -por el mismo modo de

expresarlos+ serdn mds alcanzables.

A veces, se ldgntiflcan los objetivos tendencia con expresio
nes vagas en torno a enfoques amplios de la educacién. AsT en-
tendidos desde luego no tienen ningin sentido. Por eso, convie
ne volver a recordar que el educador, conoclendo sus intencio=
nes, busca un modo de trabajar con mayor eficacia, como es su
deber,” Algunas de sus Intenciones serdn mis alcanzables, pero
muchas no se podrdn definlr con tanta precisidn. Si es una In
tenciSn real y no un Juego intelectual de palabras, el objeti-
vo tendencia reflejard una direcclidn que sigue el educador y -
que reallmenta, perseverantemente con actividades creadas, pla
nificadas o aprovechadas. AsT entendidos, reflejan algo de
mucho valor, Para alcarar se podrfan dar dos ejemplos.

"Consegulr que bs alumnos se entusiasmen con la material de
tal forma que disfruten con ella, y se esfuercen en su traba-

Jo'.

YLograr que Jos alumnos sean creativos y se expresen con -

estilo personal’



Estas dos frases expresan lo que puede ser el resultado
de un ejercicio mental o un resultado, previsto y, por lo me
nos en parte, alcanzable. Por eso, el que una frase exprese =
un objetivo o no, no depende de las palabras sino de lo que -
hay detrss y a continuaclén (el modo de expresar el objetivo
y como resultado, crear una posibjlidad de ser "mis consecuen
te'). Declmos, "lo que hay detrds'', porque el educador tiene
que estar convencido del interés de la proposicidn, antes o si-
multneamente con su expresidn, para que el objetivo sea opera
tivo. Decimos '"lo que viene a contlnuacién' porque tiene que =
identificar seleccionar, o crear actividades, planificadas o no,

en funcién de lo propuesto.

Quizds convendrfa considerar estas tres palabras mediante
uno de los ejemplos antes expuestos. E] educador, para ser con
secuente con su praposichnJ“consegulr que los alumnos se en--
tusiasmen coh la materia de tal forma que disfruten con ella, y
se esfuercen en su trabajo", analizard lo que estd haclendo e =
fdentificard las actividades que parecen relacionarse con el ob
Jetivo', considerard otras posibilidades recogiendo experiencias
ajenas y pensando personalmente, y, entre las distintas posibil}
dades, seleccionar§ lo que parece mis adecuado. Por {ltimo, don
de note alguna laguna; algdn aspecto del objetivo que no esti =~
atendido- creard, inventar§ otras actividades,

Para desarrollar este proceso convendr§ dividir el objetivo
en partes, aunque estas partes estén {ntimamente relacionadas en-

tre sT. En este ejemplo se podrfa distinguir.

1} que los alumnos se .entusiasmen.
2) que los alumnos disfruten;
3} que los alumnos se esfuercen.



En el otro ejemplo, ‘"lograr que los alumnos sean creatlvos

y se expresen con estilo personal', las partes serfan.

1) que sean creativos;
2) que se expresen con estilo personal

Ahora blen, con tal de realizar las act{vidades con Inten-
cionalidad el educador saber que se estd esforzando en funcién
del objetivo propuesto, o por lo menos, que es muy probable que
1o esté haciendo.

Pero hay conceptos que se pueden desmenuzar o relacionar -
con otros. Al relacfonar los conceptos !legamos a una serie de
objetivos {nterrelacionados que se poyan mutuamente, €} ejemplo
primero recoge esta posibilidad: '"que los alumnos se esfuercen'
se relaciona con el aspecto ''que los alumnos se entusiasmen'!,

Para dar un ejemplo de cdmo se puede desmenuzar un objetl-
vo, pensemos en el objetivo "lograr que los alumnos sintenticen

el contenido de una materia estudiada'' Este objetivo supone:

- que los alumnos analicen la materia
- que distingan entre lo Importante y lo secundario,

que distingan entre hechos y opiniones.
" etc.

De este modo, se puede llegar a planificar muchas activida=
des en funcién de un objetivo tendencia. Para "ensefiar a los -=
alumnos a sintetizar seguramente hard falta planificar mis que pa
ra el objetivo 'conseguir que los alumnos se entusiasmen,..'" Pero

ambos son importantes.

Objetivos concretos.

Hemos dicho que un objetivo concreto es mds alcanzable, pero



no es radicalmente diferente del objetivo tendencia. Es otro modo
de expresar un resultado deseado y previsto y cuenta con la venta
Ja de que, como es mis alcanzable, por 1o menos en teorfa es eva-
luable { lo cual no quiere decir que no se pueda evaluar los obje
tivos tendencia, en parte).

De hecho, un objetivo concreto no es totalmente evaluable, ==
porque estamos hablando de la actividade de seres humanos y un ser
humano no estd en condiciones de evaluar totalmente, objetivamente
a otro. Pero podemos decir que es mucho m§s fécil, encontrar crite-
rior objetivos de evaluacliSn respecto a objetivos concretos que a

objetivos tendencia.
Cons ideraremos un objetivo concreto.

“Haber capacitado a 40 alumnos a destacar las cinco diferen=
clas principales entre las obras siguientes,.. Final de noviembre.

Se notard que:

1) estd expresado con el infinitivo pasado'haber capacitado"
2) consta el nimerc de alumnos que tlenen que cumplir.
3) consta de la fecha

4

=

consta el ndmero de diferenclas principales.

Pero quizd el criterio mejor para saber si un objetivo estd
bien concretado es que el leerlo, diferentes personas lo compren

derdn del mismo modo.

Indudabliemente, serd mds ficil planificar unas actividades -
en relacidn con este objetivo que con la mayorfa de los objetivos

tendencia,

Los objetivos concretos son especialmente Idéneos en el cam

po de o cognoscitivo. Y esto, a la vez es un peligro. Como se -




(1

evallan m§s ficilmente(con pruebas objetivas, por ejemplo) el -
educador tiende a centrarse en ellos. También se centra en ellos,
porque cree que debe planificar el desarrollo de su materla exten
samente, Y eso, principalmente porque muchos autores han af{rmado
que un objetivo que no es concreto ne sirve para nada y que un ob
Jetivo concreto lleva consigo una planificacién exhaustiva de ac
tividades.

En ta realidad, nos encontramos con muchos profesores que -
gastan horas en la planificacién y luego no tienen mucho tiempo -
para realizar las actividades con sentido, atendiendo a las nece-
sidades cambiantes de los alumnos.

Tamblén encontramos a profesores que mantienen que una serie
de objetivos endencia son muy importantes. Se esfuerzan en perse-
guirlos y luego no los tfenen en cuenta a la hora de evaluar, por
que las técnicas de evaluacién no son "bastante objetivas'.

Pero tendriamos que preguntarnos: 'bastante objetivas" lPara
que? LPara clasificar a los alumnos? Es una finalidad muy pobre
para un educador. Sugerimos que necesita de la evaluacién, para -
saber si ha habido mejora o no, para poder rectificar el proceso
de educaclén, para orientar a los alumnos. Y sl esto es m&s im--
portante que Ta clasificacidn, la evaluaciGn no necesita ser del
todo objetiva., Senci!lamente lo suficiente para que, con sentido
comidn, el educador pueda mejorar y ayudar a los alumncs a mejorar.

La Programacidn de una materia.

Lo que hemos dicho no debe hacer pensar al lector que los oh
Jetivos concretos no son itiles. Son enormemente Gtiles, especial
mente en el campo cognoscitivo y para delimitar algunos aspectos

de un objetivo tendencia. Dentro de este marco podemos considerar



lo que deberfa hacer un profesor con los objetivos LQué se puede

esperar de un profesor en este sentido?

En primer lugar, se le pide que tenga una idea clara de lo -
que es lo m&s Importe para €l. Es decir que explicite cuiles son

los objetivos tendencia que plantea.

En segundo lugar, le pedimos que {dentifique, seleccione o
cree actividades en funcién de estos objetivos.

En tercer lugar, necesi{ta tener un marco dentro del cual --
pueda moverse con soltura. Y este marco estar§ formado por unos
objetivos concretos muy relacionados con los contenidos de la ma
teria. S| establece unos cuantos objetivos concretos y las acti-
vidades correspondientes, seguramente terminard con una programa
clén que refleje una serie de resultados, mis o menos desea----

dos y con unos medios mids o menos adecuados para su logro.

En cuarto lugar, hard falta tener presentes, en todo momen-
to, los objetivos tendencia mds importantes, a fin de aprovechar
todas las clircunstancias que sirvan para su consecucién. Y segu-
ramente sera muy conveniente aumentar la intencionalidad o mejo
rar la previsién en las cuestiones en las que, por las razones -
que sean, se quiere mejorar mas,

Esta prioridad en la mejora vendrd Justificada porque:

“a) de repente se nota que los alumnos van mal en algdln as--
pecto;

b) el educador nota que ha dejado psar mucho tiempo sin ===

atender a algdn asunto importante.

c) quiere adelantar de modo especffico en algin aspecto, etc!.



Por eso se puede hablar de objetivos a distintos niveles de
intenclonalidad y objetivos a distintos niveles de previsién, -
Los objetivos que forman la programacién bdsica, seguramente es«
tardn a un nivel medlo de intencionalidad y de previsién. Los ob-
Jetivos fundamentales de 1a materia del modo de enfocar 1a mate--
ria-estardn a un nivel elevado de intenclonalidad y no tan aito

en previsién. Luego, segfin las circunstancias, cambiardn de nivel,

El profesor decidird qué objetivos va a perseguir ( con qué
grado de intencionalidad y con que grado de pravisién), de acuer-
do con una serie de factores entre los cuales se encontrars:

1) el contemido a ensefiar,
2) sus gustos personales
3) los intereses y necesidades de los alumnos;

4) La informacién que posee sobre posibles objetivos a per-
seguir.

5) su capacidad de utilizar distintas técnicas y de reali~
zar actividades concretas:

6) aspectos circunstanciales como pueden ser: el niimero de

alumnos, el tipo de aula, medios audiovisuales disponi-

bles, etc.

El proceso de mejora.

El educador trabaja con objetivos cuenta con distintas vfas

de mejora, Hablaremos de tces:

1) Puede mejorar persiguiendo objetivos de mayor calidad. Es
decir objetivos que intrfnsecamente son de mis valor. Esta afirma
macién nos pone en un terreno diffcil, porque estos valores serén
considerados de modo diferente por cada persona, Ei punto de par-
tida para considerar el valor Intrfnseco de un objetivo vendrd -

dado por algo mds anpifo o por algo m3s radical.




Si cada profesor fija unos objetivos personales sin tener
en cuenta los objetivos del centro en que trabaja, seguramente
tendrdn menor valor, por lo menos para el centro, que si los -
hubiera fijado en funcibn de, o relaciondndclos con los objet]

vos del centro,

Por otra parte, los objetivos que puede fijar en comin ~-
con otros profesores de la misma materia o materias afines ten
drén mds valor intrfnseco para los alumnos { con tal de que se
respete el estilo personal de cada profesor al decldir qué ac-

tividades quiere realizar y cémo).

Ademis, el objetivo tendr§ mis valor si apoya un concepto
correcto de lo que es el hombre, de lo que es el trabajo, de -
lo que es la libertad humana. En este mismo sentido, el objetivo
tendrd m§s valor si llega a ser compartido por los alumnos, no =
por el profesor.

Sin embargo, no debemos oividarnos de los objetivos que -
son de mucha calldad, porque reflejan una parte imprescindible
del conocimiento cientffico de la materia. En este sentido, un
profesor que enseda a sus alumnos hechos sobre distintos aspec
tos de la materla, pero no se plantea el interés que tiene por
relacionar los hechos entre sf, por ejemplo, estar§ limltando -

la calidad de su actuacidn.

2) El educador puede mejorar no sdlo persiguiendo objetivos
de mayor calldad, sino también persiguiendo mis objetivos, Es ==
16gico que el profesor se centre, en principio, en aspectos del
conocimiento de la materia, buscando la adquisicién de unos co-
nocimientos bsicos por parte del alumno. Esto puede ser necesa
rio, incluso, para conseguir una comunicacidn entre profesor y



alumnos, $in embargo, parece equivocade )imitarse a este te-

rreno, sabiendo que los conocimlientos sirven para algo; y que
en la realizaciGn de este "algo' habrd un trabajo humano basa
do en un modo de entender la vida, con unas actltudes en desa-

rrollo.

Para abrir horizontes, para conocer unas posibi)idades, el
prefesor cuenta con el trabajo de los expertos en la clasifica-
clén y relacidén de objetivos. Su problema puede ser el de no sa
ber qué objetivos puede perseguir, por lo menos en términos con
cretos, También le puede resultar diffcl] coordinar o relacio-
nar los objetivos entre sT. Para muchos problemas, el educador
puede referirse a las taxonomfas de objetivos., no para compli-
carse la vida con planificaciones excesivas, sino para darse --
cuenta de sus posibilidades y obrar con mayor intencionalidad -

en consecuencia,

Por otra parte, las taxonomfas, por su culdadosa elabora--
cién y concrecidn, facilitan la seleccidn de actividades en con

secuencia.

3) Por Gltimo, se puede mejorar persigufendo los mismos ob
Jjetivos con mayor eficacia, consigulendo los mismos resultados
con menor esfuerzo, con menor tiempo, etc.; consiguiendo mayores
resul tados con el mismo esfuerzo, etc.

Aqui se podrfa hablar de un sinfin de posibles modos de me

Jorar. En esta ocasidn nos referiremos a cuatro.

3.1) Si el profesor aumenta el grado de Intencionalidad con
referencla a algin objetivo, el resultado deberla ser que auto--

miticamente hace mejor uso de las actlvidades cotidlanas, que --



aprovecha las situaciones, consciente de lo que persigue. -
Para aumentar la intencionalidad tendrd que "vivir' el obje
tivo, teniéndolo presente, reflexfonando sobre &1 y sacando . ..
consecuencias.,

3.2) Otro paso serd planificar el desarrollo de las ac-
tividades con mayor precisién, experimentando, recogiendo ex
periencias y buscando métodos de evaluac{8n. También es 169}
co que descubra la necesidad de capacitarse en unas cuantas
técnicas que previamente no habla utillzado.

3.3) En Tercer lugar, phede buscar modos de coordinar -
los objetivos entre sf, de tal modo que exista una relacién
18gica entre el punto de partida y el.punto de liegada de ca
da aspecto; y tamblén una relacién |6gica entre estos pasos
y e} desarrollo de tareas, en principio paralelas, pero no =~
conectadas {coordinacién vertical y horizontal),

4.3) ¥, en cuarto lugar, puede expresar sus objetivos con
mayor precisidn. Si lo hace adecuadamente le ayudar§amejorar
en todos los dmbitos. En este sentido, conviene definir un ob-
Jetivo utilizando una expresidn que describa un estado dife--
rente y relativamente mejor con respecto a cosas ¢ a personas,
y que refleja el final y la finalidad del proceso.

Conclusibn,

No debemos reducir e) tema de los objetivos a mera técnica.
Un objetivo es algo radicalmente humano; algo intrinseco del =~-
hombre que conoce o busca un sentido en su vida. La planificacién
la expresion, la evaluacidn de objetivos es importante, muy impor



tante, pero el deseo de afinar demasiado en Jos aspectos técni
cos puede [levar al educador a buscar resultados parciales, --
porque sélo es evaluable parte de 1a educacién, Un conjunto de
obletlvos que, Gnicamente, se refieren a camblos de conducta -
acaba embruteclendo al atumno y al educader. Por otra parte, -
no se trata de condiclonar a los alumnos con la uti)izacién de
objetivos, ni de condicionarnos a nosotros mismos. La expresién
y la concrecidn de objetivos estd al servicio dei alumno y al -
servicio del educador,



0OBJETIVOS

seleccioner el medio gue wva %711 tura alcan. tay ool o ioe e
aprendizaje es Como corprar 2o oper fo odapates, Lobes o EE e
ro que el redio que selecofun s'e e onde ol ipo de Biet oS

©que te has trazedo,

LCudl medio es al que aleenza mejor tu cbjerivo de aprendizaje?
INocesitas televisiAn o un cuadurre de teabajo ilustrado? tUna -

peYicula de 16 mm o una serie de itansperencias? Esta unidad de

autoensefianza te ayudard a encontrarjo.




Rl FIVRS

Ghjetive Taruinad:

Al terstnar de vresolver esta enfdad de autonncelunza bubris
saleceion .o 1 5 w410 mis aieativa pava legrar wa cbjuiive de

aprendizaje,
Objetives Intarnmedios,
Paedyds tambidn:

Identiiicer un objetive de aprondizeje sspecificado correcty

nente,

Seleccionar objetivaos que requlcren *+fgenns para leureries,
Determinar i las ayudas visuales wtillaadas para alcantar én
cbjetivo dchen o no tuncr aovimiantw, conbiol dol estudiante sobre

el paso del material, color y Flexibiiidad zn su forueto.

Esteblecer Yas difavrencias nnlre vurles m!dios :J funcidn de
las imigenes,movimiznzo, control del ustudiant&

sohre/ el paso del
material, color y flexibilidad,



.-
1DENTEFICACION DE OQJETIVOS

Para saber cual nedie de cuseianza unar, debes espaciitonr
antes tus cehjetivas, Un objetivo Jube Jescribir cloramante qua -
e5 To que el estudiante hard despuds ve haher cumplido un cicla
de enseianza. Un ebjetivo no dube exprossarse con conductas como
“conocer”, “comprender", "ente.dor" o Mspecsder”, F3i0s varbos son
muy generales. No nus dicen 2szctamenty que es lo gque el cstudian

te debe hicer.

Por efemplo este objetivo: El estudfante aprendera rayos X

tsignifica ésto lear sobre el tom rayos X, Interpretar -«

una placy o saber tumar rayos A?

\ / e

E1 objetivo ro nos dice exactamente gud cs lo que debe hacar el ec-

tudiante con Tos rayos X durante y dectpuds del ciclo de ensefanza,

i wn tymer



Aqui tenemos wna fdea i is chiva de cual werf el rosult L)

aprendizaje del estudisate.

© 1, Sefala el objetive que estd corvectamente caunciado

A, EY estudiante comprenderd 1a naturaleza del plasma san-
guinro, .
I B, EY estudiante Identificard en una lista tres de los prine

cipales alementos de la sangre,

la respuesta correcta es B

2.~ Ahora pensemus cn térmlnes del naterial que ti quieres presen
tar eéa tu clase usundo medijus de ensefanza. Fscribe un objeti

vo que te gustaria que lograran tus estudiantss,




Y-

(Respupsta) S hes eserito ) ohjetive en términos do un voo ) on

tivo qua diga que es Yo gue @) estuedianle lard despuits fel 1 o

de ensefania,-

Es correcto,

IMAGENES

Vamos ahora a pensar en los objetivos pero en términos de los
medfos de ensefianza que serédn necesarios para alcanzarlos. Una pre-
gunta clave es, ¢"Necesito ima'genes para desarrollar mis objetivos"?
En muches casos, mientras ma’s concreto es e) contenido, ma's impertan

tes son las {mdgenes.

3.,- Schala el objetivo que requiere iwayenes
I'n €1 estudiante de tercer z2ho de medicina adiministrars una fn-

yeceidn a un nifo de une senezra de nacide, Sin ereor

B El estudiante de tercer afo de medicine evaluard la idea de

Tegalizacidn de Ta autanasis



. 5.

Coba ocetruestd Toveeatdowd AL T oL e her Sm o0 te 1ot ty g0

Sre un corceplo ttolroetd tniy el loouy oo

IS

fefa see alcrarddo sin reawprde 3 Yo Lo L e, o g

Yivo comn sdalndinrip ure fnweo 8 vannd ca ce T naie LT RF

Hzcesfta ser victo prra peder ser cprandido y por Jo tanta i ooosita g

CONTROL DEL ESTUDJANTE

Otra pregunta inportente os, i"Es necesario que ol ertul sate contry
Ye el paso del materfa) que va ¢ aprender”? €stn serd necesario si Ta -
experfencia cducativa de cads uno de los cstudiantes es difurente. Por
cjemplo, un estudiante podrfa evtar faniliarizado con todos los concep-
tos que se utilizan y no nccesitard detenerse a Yeer Tas definiciones
cuando se enfrente & un video-tape. Paro otro estudiante necesitars de-
tener la cinta cada cinco minutos para corsultar los canceptos. Si ambos
estudiantes pueden detencr y achar a andar la proyeccidn cvando ellos Vo

necestten, ambos aprenderdn eficicatemente.




. B -
TAVERIONGY

¢ fs necesavio el novindonte gosa 2t oznzar Tps oListle 1 noe
vintento juade sev pecesario para decwosirer como se realtra una

Sabiligad peicometviz o para o sertbier o) funclonomicuio de cier

Lo Srgany del it o hteano. din snbeeyo, Yas habididadas nevvo.

\

nusculares tembifn son apreadides facilmente si el wovimiento es '

"congeledo® an ung serie de teunsparencias,

Frecuentemente o1 movimiento y el"congelamiento” del mismo son -
necesarjos, Por ejemplo, para aprcndér una técnica quirdrgfca ca
da paso de) procedimiento podrfa mestrarse con transparencjas. -
mientras que Ya coordinaciér genera) de la técnica podrfa mostrar

se cn televisisn o pelfcula.

COLOR -

El color también cs importante. ilas imigenes deben mostrarse
an color o es suffciente mostrarlas en blanco y negro? E1 color
puede ser crucial para identificar enfermedades de ia piel, tin.
ciones histolégicas, y para afadir otra dimensién de realidad a

Ya imayen.




Y-

Laa este objetivo ¥ verivota las <igufcoales proguntas,

El estudiente dn t2oevr (R de chdicing eplicard coor slament

na_de nacidn.

4.~ ¢ Es necesario el movinicnto? ) st RO

5,~- ¢ Podrfa el estudiante aprender wis
effcientemente si tiene contrel --

spbre ¢l paso del material? 51 NG

6.- 2 Podris ¢l estudiante aprandar el -
contenido nks efictentenmente si g

ve en color? st TN
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RESPULSTAS

4,-

§f, el movimignto es necesario porque esta €5 una hil'lidad =
psicomofriz. Para aprender una habilidad psicomotriz es impor
tante ver el movimfanto, Pero tambidn es importante deteﬁer -
1a accidon y mostrar Yos pasos del procedimiento &an una serfe -

de transparencias.

S{, el control del estudiante sobre’ el paso de} material es -
$mportante porque algunos estudiantes estarfn mis familiariza
d0s con Ya informacifn que otros y por lo tanto aprenderdn -

con ritmos diferentes.

No, e} color no es necesarfo, Ya habilidad se podrfa aprender
viéndola en blanco y negro. Sin emburgo, el color proporciona

un elemento de realidad a casi todas las presentaciones.



QY-

FLEXTRTLICAD \

Para poder seleccionar o} medis g e onbea tus aesestd o rae
quierces astay famitiaeizado con Yot diferentes medios df.; o0 bies,
Un factor importente es 13 flexi®iVidad du) redio, Per efw-pla, s
‘el estudiante puede usar el mudio en se casa, en Ya Liblipleca, en
un'dia de campo, o1 formato deberd sar mdy flexinle,~ 5§ el estudfan
te 5610 puede usar el medlo en ol saidn 417 de la facultad de Kadi-
cina los nifrcoles en 1a Livde. et medio no os flexibla. En nuchos
casog, wfentras mds flexivle es el medié. es mayer la oportunidid
de que el ostudiante Se motive a utitizarlo, La tadla de la pégina'

sfguiente describe Tay posibilidadas da algunos wedios.
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7.+ Sclecciens dos
Xible para ser

fegnato oo e

antae,

1hgs oue i
izs por ol

Video-tape Pelicula dn 16 - Cocderno de trabajo
. flustrado

Video-cassette Tranepavenciay qon Cuaderno de trahaje

yuibn Lo ilustrade
Grabaciovnes

8.- Selgccciona los dos nedios que tienen wmfs flexibilidad en el
formato para ser utilizados por ¢l estudiante,

Video-tape . Pelicula de 16 um Cnaderno de trabajo
{lustrado

Video-cassette Tronsparencias con . Cuaderno de trabajo
guibn no ilustcado '
Grabaciones

9.- Selecciona los tres medios en los que el estudiante tienc
mayor control sobre el paso del material.

Video-tape Pelicula de 16 mm Cuederno de trabajo
' ilustrado
Vidéo-cassette Transparcncias con Cuaderno de traliajo
guidn . no ilustrado
Grabacicnes

10- Selecciona los tres medios que muestran mejor el movimien

to.
Video-tape Pelicula de 16 wm ftuaderno de trabajo
ilustrado
Video-cassette Transparencias con Cuaderno de trabajo
guidn no ilustrado

Grabaciones



.-

- -

. B . . Al
Seleccionu el nedio que pucde Jetener a ooc it o ta

en os pasos del proceso. Este nedfo también pou ity el con-

trol por pa;te del estudfante,

Video-tape Pelfcula de 16 mm Cuaderno d¢ trabajo
flustrado .
Video-cassette Transparencias con Cuaderno de trabajo
guidn no {lustrado
Grabaciones

Selecciona los dos medios con mayor posibilidad de verse en co-

lor.
Video-tape Pelfcula de 16 am Cuaderno de trabajo
. Tustrado .
Video-cassette ‘j:Transparencias con Cuaderno de trabajo
_ guién, no {lustrado .

Grabacicnes



TS

130+ Lee i) o0lalivy Steuie toe y orocea lag cualse. e i FR 1Y T
medio pava aleanzarlo: L1 »lunie de Jer, gfa de o 0 5 floatitds
rard 5 tipos de eafermadad de 1a_piel,

0 DY ) VIbEo s
30 10 | PELICULA] VIPLOTAPE] CATSETIR N GUION
3ADC_ | A8 aim,

CUALTANG BT] (!
AJO
AFTRADD ) JLUST

CRARACIONLS

U |

3LoR

'I!!.XGL'!:ES . . J

S

14,- Para‘cada uno de los medios mencionados en Ta tabla anterfor, mar-
ca las cu2lldades d21 nedio {color, matcriales gréficos, ete.) en
1a casilla apropiada,

E1 medfo que ticne tedas las cualidades que descas, no mis y no me
nos, es el mejor medié. Si alggn mﬁdfo proporciona mds cualidades
de las que necasitas, quizd no vale la pana el gasto. Por ejenplo
si no nce;itas movimiento, una serfe de trassparencias con guién
podrfa mostrar Tas mismas {ndgenes que un video-cassette, pero a me
nor costo.

15.- Selecciona o! nedio que mefor se ajuste ‘por sus cualidades al obje

tivo mencienado arriba {13)

Yideo-tape Pelfcula de 16 um Cuacerno de trabajo
. flusirado
Video-cassalte Transparencias con Cuaderno de trabajo
- guidn | no ilustrade

'
Grnhnciinri

!
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VE oy VALe Ty teota Male owwvis gond Sulal Lak v uc iy i ler

Y
an cugoho 1 onoler el 0l v iteueripa, o)l tdeoewtt vthe y e
Tos cuorer "oy de wrabade no Hhentordae, Aoucas ety vy
porclonzn sstos wesins en calar, olres na,

CUADEINRG DLI CUADIRM IF,

CRABACTIONES] TRARAJD TAARAIO NG| PPLECDOLA ‘-’lDi.‘m“A?E .
IL\'S‘?H:‘{'D LU AR 16 m, .

FRAUGPAREYCS 2.
CaN culon

2N X X X
COLOR ) : X X X X
Tpexistuinae] X X X X
e . .
£3IUBTANTE 1 X X
" accuss X X X X X

15.- En este caso 1as transparepcias cen guidn és el medio correc
to, froporciona todas las cualidades necesarias para slcanzar
el objetivo, no mds, nv menas, €1 cuzderwe de trabajo (!ustrﬁa_
do poJrh ser (til si Yas imdyencs estuviesen en co1or.’7er5
e} costa de un cuaderno de trebajo con {lustraciones en color

es extremadsmente alte,




tee Sodaccione £l oblecion gue vstD woirsoUaputy anpeeiblioor

A EV estudiante cenpr anderd oo funnicaa el curazén
B EV estudlante dibujard un csquema de} corazdn que Incluya auri
culas y vanirfculos,
2,- Escribe un objative que te rei'icra a To gue desecas sasefar a tus

estudiantes,

3.~ Selecciona el objetivo que mis neccsiie"(md@enes" para su logro

A El estudiante determinard los principales pasos de una técnlca
quiridrgica dada,

"8 El estudfante tdentificars cinco carreras del drea de la salud.

‘Responde las siguinntes preguntas quz se refieran al cbjetivo que

escribiste

4.- LEs necasarfo moitrar acciGn para lograr tu otifetive?
5.~ (Podria el estudisrte sleamar nejcr el whietfve sf controla el -

paso del material?

G.~ ¢&Es necesarfo el cnlor?

7.~ Selecciong 155 tres madios que tesgan =l foiuato menos Tlexibie.

Video-tape Falfsula de 5 nmm, ~vadarro de trabalo jlustrado
Video-cacszite Transparencias ¢on faaturpe 2S¢ trabajo no fles-
. suidn Lrode,

Araldacionks



16 -

Woe Setroctena Tos dos wadny et el fuidala ots fle it oa,
yiloe-tape Palicule de 16 .0
Yideo-cassette  Transpirencias con Cuaderno da tralajo

guiln no {lustrado

Grabeciones

«

5.~ Selazcinna Tos tres madios on lus qu2 al estudiznte controlz el

paso del materfal,

Yideco-tape Pelfcula de 16 mm Cuaderno de trabajo.
flustrado
Video-cassctte  Trenspavancias zon Cuaderno de trabajo
guidn no 1lustrado

Grabacioues

10,- Selecciona Vos tres mediss que mucstren mejor Yo accidn,

Videco-tape P2lfcuta de 16 um cuaderno de trabajo
flustrado
Yideo-cassette Tran;parancia: con Cuadérno de trabajo
guidn ) no 1lustrado
Grabacfones

11.-Selecctona el medio gque mejor puede “congelar® la accidn y dividir-

1a ¢n Tos pasos del proceso.

Video-tape Pelfcula de 16 mm tuaderno de trebajo

itustvado
Yideg~easielte [iintpueenclas con Cvaderno de trabajo
guiin na ilestrzdo

Grasaciones



12, futergdeas Jas dro dtog e 0l RED B
en owalor, .
Vidao-type felfeula €2 16 an Craderad da ty:brip

yhgstooide

Video-cesselte  Trowsparnavizs cun Cyedui o da trudoju
. ouifn no 1lustrado

Gratectoaes

13,- Consults e} nbjeuive qua escribiste on 2
En Ya tabla de abajo marco Tas cuatidades que debe tener el me=

d4o para aleanzar el objetivo.

- EUA&U'.Z(‘#C-‘. VIDED TF‘.‘LNS'I‘fIRE;;{A;
GRAAASTONRSE TRARAJD FLLICULA] VIDECTAPE]CASHETTE COR GUIUN

‘” 1LUSTR%00 | UsTaa00 | 16 e,

v 1nIINde
|

QR

NTH0AY
SHTPOL DTG
lf STHDTANE

S Y

PPt IVERPVSUIN SNPSI PPPORIN S [

' N
cregies ]
.

SSNPRRS N U SUNPUIUE S PUENDS S

14,~ Para cada nedia, raved en Ya cildilla gue Sorredpondt Sus cra-

iidides,



CTA0 e e oot SR el mEs st “3ortean
zar tu ohjeiive Tosontedu en Yo pvesnty 2, 0
Video-tape . Pelfeula de 16 wma Cuadarno - rabajo
. tlustraido
Vidao-cassatte Transpanereias con Cuadevno dr trabajo
guidn no ilustrado
Grabaciones

Comsul ta tus respuestas =n la siguiente piigina.



2oe k) ehJetivo dobe wnfalizer 1o orwa fooon Yos assudionies. o debe.
Eontvner téreinas gererilas coma “Congrer” o “agreudur“; bibe ta-
Cfer up verbo activo,

3.4 ' .

4o= 81, si una {eb11idud neureauseular ve a sor anceindd o si 1a fun-
cidn de un Grg:no dal curtpo va e sep mostrada,

5.- 81, dado que el cstudiante eprende nés eficicatencnte, cuenda -«

dprende a su pr:p;o rilno. Otras necesidades como la de moviufente

Que muestra un video-tape o pelfcula de 16 rm pueda sacer imposihla

€] control del ostudiante sobre el pasy del matorial.

6.~ 81, si ¢1 tema de ta materie no pudiera ser ensedado eficientenente
8n blanco y negro o st es desecable ahadir una dlmepsi&n de reali-"
dad. ,

7.~ Vidco-tape, vidco-cassette, pelfcula 16 mm,
8.~'Cyaderno de tradbajo ilustrado, cuaderns de trabaje no {lustrado.

9.~ CQuaderno de trabijo ilustrado, cuadarno de trabejo no {lustrado,

transparencias con guidn,
10.-Video-tape, videa-ceseetto, pulfcula 16 nm.
11.-Transparencias con guidn.

12.-Transparencias con guidn, peifenta de 16 rm.
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ANEXO No. B “Nota Técnica. Métodos y Técnicas de Ensefanza"



METODOS Y TECNICAS DE ENSERANZA.

Hoy dfas estamos presenciando una nueva revolucién educativa.

Por primera vez, desde la invensidn de la Imprenta, nuevas técnicas

.estdn slendo adoptadas en el terreno de la educacidn: técnicas como

son el cine, la radlo, la televisién, la instruccién programada, la

inteligencia artifical y los centros de recuperacidn de informacidn
entre los mas destacados,

La caracterfstica fundamental de las tendenciasmodernas en el cam
po de la educacién es la gran partlcipacién de la tecnologfa. La part{
clpaci6n de ésta se debe a los grandes problemas que atravieza la edu
cacl6n. Las oportunidades para la educacidn eran suficlentes para cu--
brir la demanda; hace menos de dos generaciones, hoy nos enfrentamos
al problema de la sobrepoblacidn,

Las Investigaciones actuales, reflejan que el aprendizaje no es
simplemente un fenémeno que se dé en forma inexplicable, sino que ==
acontece dentro de clertas condiciones observables., Mis adn, tales -
condiciones pueden ser controladas y alteradas,lo que conduce a con=
slderar la posibl)idad de utflizar un método clentifico para dirigir
el aprendizaje.

E! fundamento de todo método se encuentra en el estudio de la ~
Légica. La sistematizacién de estructurar las formas del pensar, los
modos de adquirir y formular conocimientos.

La metodologfa es una parte de la ldgica, su finalidad es ense-
fiar el procedimiento para alcanzar el saber de un orden determinado

de objetos.

El conjunto de los procedimientos adecuados para lograr esos =
fines se llama método.As? , un método es el camino para llegar a un

fin determinado.



La epsefanza tiene su metodologfa y téenica. Los métodos y las
técnicas constituyen recursos necesarfos de la enseilanza, porque ==
son los medios de realizaciba de ésta,

Pero cabrla, preguntarse Qué es un mitodo de ensefianza?. "€s el
conjunte de momentos y téenlcas iSglcamente coordinados para dirigic
el aprendizaje del alumnos hacla determinados objetivas”. (1)

Todo métode realiza sus operaciones mediante técnicas. Las tég
nicas de ensefanza, en consecuencla, son también formas de orlenta-
cibn del aprendizaje,

Los métodos de ensehanza pueden ser clasificados tomando en con-
siderac{én una serie de aspectos, estos son:

1) Hétados en cuanto a ta forma de razonamiento.

-~ Método deductive
= Método inductivo
- Hérodo analdgico o comparativa.

2) Hétodos en cuanto a la coordinacidn de la mater{a,

- Métode 18glco
~ Método psicoldgico

3) M8todos en cuanto a la concretizacidn de la ensefanza,

- Método simbdlico o verbalfstico
- Método intuitivo

4) Métodos en cuanto a 1a sistematizacién de la materia.

Afgida

~ Método de sistematizacidn <:: Semirfgida,

~ Método ocasional.

{1} Haclia una Didsctica General Dindmica. Pag. 237



5) Método en cuanto a las actividades de los alumnos.

~ Método pasivo
- Método activo

6) MEtodos en cuanto a la globalizacién de los conocimientos
- Método de global fzacién

~ Método no globalizado o de especializacién

- Método de concentracién

7) Métodos en cuanto a la relacién entre el profesor y el alumno.
= M&todo individual

- Método reclfproco

« MEtodo colectivo

8) M&todos en cuanto al trabajo de! alumno

- Método de trabajo Individual

- Método de trabajo colectivo

- Método mixto de trabajo

9) M&todos en cuanto a la aceptacién de lo ensefiado.

- Método dogmtico
- Método heurfstico

10) Métodos en cuanto al abordaje de! tema de estudios

- Método anaiftico
- M&todo sintético (%)

No existen en la actual{dad métodos buenos nl malos, el mejor =
método es aquel que se ajuste a la realidad educativa a la que se --

{*) Para profundizar en el concepto de cada uno de los temas. Consul
tar Hacia una Did&ctica General Dindmica. Pdg. 237,



enfrenta cada profesor,

Las caracter{sticas que debe cumplir un método didictico para
que sea eflicaz, son: simple, flexible, prictico y funcional, pro--
gresivo y educatlvo.

La ensefianza universitarfa actual reclama que los profesores =~
e}l }jan métodos, que estimulen 1a participacidn activa, la reflex(dn,
el descubrimiento por parte de sus alumnos. De esto, que deba cono«
cer cual es el método que mis se adapte a las necesidades y caracterfs

ticas de sus alumnos y de la materla que Imparte.
Las técnicas de ensefanza son los recursos diddcticos a los cua
tes se acude para concretar un momento de la leccifn o parte del mé-

todo en la realizacidn del aprendizaje,

La mejor técnica serd aquella que preste mayor utilidad al logro

de los objetivos propuestos en grado,miximo.

A continuacifn se presenta una serie de técnicas de ensedanza -
de suma utilidad para el profesor.

1) Técnicas de comunicacidn,

- De motivacidn Liuvia de ideas
Cuchicheo
Dramatizaciones
- De Informacién Panel
Corrillos

Phillips 6-6

2) Técnlcas de profundizacién.

~ De explicaclén Proceso incidente
Estado mayor



- De discusién y/o Debate
conclus fones S imposio
Mesa redonda

- De andlisis y sintesis|Entrevista
Foro
Estudio de casos

- De evaluacién Asambiea
Acuaric {#)
Hay que consldera que una misma técnfca puede utillzarse con -
diferentes finalidades: motivacién, Informacidn, evaluacién, etec.

Es indispensable que el profesor conozca a fondo el manejo y -
utilizacion de cada técnica, para que esta se utilice realmente co
mo un medio para lograr los objetivos propuestos, de lo contrarlo,
podrfa caerse en la indisciplina, informalidad al uso de las técni-
cas, pérdida de tiempo,etc.

Se recomienda que el profesor al realizar la planeacién del =
programa de su mater{a,selecclone y especifique el tipo de activi-
dades a desarrollar durante el curso, Incluyendo el trabajo Indi-
vidual, el trabajo en pequefios grupos, y el trabajo en grupo.gene-

ral.

(*) Para conocer la mecdnica de las diferentes técnicas, Consultar
Bases Didicticas. Pag. 58
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TABLA_DE RELACION DE METODOS Y TECNICAS DE ENSENANZA APRENDIZAJE.

“¢cnicas de Ensefanza

TABLA DE neucmN
DE METODOS Y TEC
NICAS DE ENSERAN -
ZA - APRENDIZAJE, |

mcuyd gy .

positiva

P

'
Deductivo

S |
Tnductivo

Ex

Ansldgico
Lagico
Psicologico
Verhalfstico

Intuttivo

De S!sremad mcton

Pagiva
Activo .

De Globaltzacton , .
De éEEC(BlIHCIM
Dc_Corcentracton
Individual

Rectproco

Aprendizaje

+

Ensefianza
5]

Colectivo

De trabsjo individual

Merodos  de

De traba)(teolective

Dogmetco
Hourtstico

Analftico

{Sintético
* con material audiovisua!
() e oY,

Fuente: Tabla. seleccionadas del Diseiio de un Modelo para la Estruc-
turacién de Programas de Ensefianza. Tesls Profesional, Escue
la de Pedagogfa. Universidad Panamericana, México, 1979.



TABLA DE RELACION OEL }IIVEL TAXONOMICO DE OBJETIVOS CON TECNICAS
DE ENSERANZA-APRENDIZAJE,

CON TECKICAS
ENSERANZA - AVEEN-
DIZAJE,

‘ Categoria |

Conocimiento

Comprension
Aplicacion

Andlisis
Statesty

CopnoesCisIve

Evaluacion

Racepcion

Respuesta

o Valoracion

&) Dlspos!clor;

§ Re gpueata Culada

Mecanizacien

‘é L Respuesta Complela

Fuente: Tabla seleccionada del Disefio de un Modelo para la Estructura
clén de Programas de Ensedanza. Tesis Profesional. Escuela de
Pedagogfa. Universidad Panamericana, México, 1979.



 PROBLEMAS DE CALIDAD EN LA ENSERANZA SUPERIOR.
Por Rafael Guijarro.

Pocas instituciones entran en la década de los ochenta
con mis quebraderc de cabeza que la Universidad. Diez
afios de improvisacidn, aventura y utopfa dejan resentj
do cualquier organismo. La revolucidn estudliantil abrid
una década de cambios en la que con frecuencia se per--
di6 el rumbo, Y asf, junto a lugares en los que la Uni-
versidad estd peor que nunca, hay otros en donde las =
propuestas que fueron revolucionarias se han decantado
en algunas mejoras para la Universidad. Los dos polos
opuestos de la situacidn pueden encontrarse sintomati-

camente en dos pafses: Italla y los Estados Unldos,

Italia abre la década con una Universidad supersaturada. La exas
peracién conjunta de alumnos y profesores ha sido el caldo de culti~
vo para todos los extremismos, y ia baja calidad de la ensefianza ha
convertido a la Universidad en una fbrica de parados. El cdncer de
la universidad italiana aumenta incesantemente desde que desaparecid
la Instituci6n mis temida por los alumnos de cualquier latitud: la -
selectividad. La Universidad italiana 1leva diez afos admitiendo a =
todo aquel que liama a sus puertas, sin mirar demasiado su capacidad

e Interés para los estudios que en ella se imparten.
CUARENTA EN CLASE Y CUATRO MIL EN LOS ENAMENES.

€l resultado real no ha sido un aumento de la calidad de la ense
fianza sino un ndmero mayor de graduados sin preparacién. "Existe un -
acuerdo ticito entre estudiantes y profesores, ha sefialado Bruno Zevi,

un profesor de arquitectura que acaba de dimitir su cargo en la Univer



versidad de Roma como protesta por la situacién: los primeros no
asisten a clase, los segundos no ensefian, pero al final todo el -
mundo aprueba los exdmenes y recibe su tftulo'. Otro profesor, --
Leonardo Benévolo, afirma en su libro El tftulo obligatorio que -
las unlversidades ltallanas se han convertido en escuelas a distan

cia: cuarenta alumnos van a clase y cuatro mil a los exdmenes,

un tTtulo obtenido en estas condiciones sélo sirve, en teorfa
para mejorar el salario porque los licenciados se incluyen en Ita-
tia automiticamente en la seccidn B de una estructura salarial di-
vidida en tres categorfas. En la prictica, el tftulo ya no es un =
pasaporte para un buen empleo, como lo han podido comprobar los N
cenciados que engrosan las filas de los parados.

Benévolo apunta que este "modelo' de Universlidad fue favore-

cido por los polfticos para enmarcarar una sltuacién sin resolverla,

A falta de poder Incorporar a muchos j8venes al mundo laboral, se -
les mantliene entretenidos en la ensefanza universitaria para clrcuns,
cribir sus tensiones a un dmbito localizado sin que desemboquen en el
resto de la socledad; una vida ficticla, que no prepara para afrontar -
los problemas reales del trabajo. AsT se comprende que 1a Universidad
haya llegado a ser un campo de entrenamiente para terroristas, como -
sefalaba el profesor de sociologia Franco Ferrarotti; es el fruto na
tural de la exasperacién, el desinterés y la falta de ocupacidn de -

una masa.
EL ENGARO DE LA UNIVERSIDAD PARA TODOS.

Italia tiene hoy una proporcidn de estudiantes universitarios -
s6lo superada en Europa por Dinamarca, Holanda y Suecia. Pero su 27
por clento de poblacidn entre 20 9 24 afos matriculada en la ensefian
za superlor deja de ser un dato significativo cuando se comprueba la
escasa eficacla de ese tiempo dedicado a acudir a unas aulas en las

que resulta muy diffci] ensedar y aprender.



Los adeptos a 1a Universidad de masa slempre sefialaron que -
esa educacién, a pesar de su bajo nivel académico, compensaba por
el mayor nimero de personas que llegaba a ella; sobre todo, las =~
procedentas de las clases soclales mis humildes. La realidad es -

que s6lo el 6 por ciento de los estudiantes son hijos de obreros.

Un sintoma del desencanto es que este curso el nimero de estu
diantes matriculados ha descendido, por primera vez, en un 5 por
ciento, Hay mucha desilusin entre los estudiantes, especialmente
en facultades como Sociologfa, Pollticas y Letras, que doblaron
e Incluso triplicaron en otros afos el nimero de alumnos al ampa=-
ro de una pretendida y utfpica socializacién de la cultura que ha
quedado reducida a cero por la escasa valldez de los tftulos y -
las ensefanza. De nada sirve abrir las puertas indiscriminadamen=-
te si no hay medios para atender a los alumnos., La Universidad mds .
grande, la de Roma, construida en tlempos de Mussolini para aco--
ger a 30,000 estudiantes, alberga ahora cas!{ a 200,000. Todos los
gobiernos han prometido la creacién de nuevas universidades, pero,
hasta el momento, no se ha construfdo ninguna.

USA: BAJO EL SIGNO DE LA DIVERSIDAD,

También en los estados Unidos se ha intentado ofrecer en estos
afios algdn tipo de educacidn unlversitaria pricticamente a cualqule
ra que lo desee,Pero ese esfuerzo ha estado presidido por el signo
de la diversidad, en un sistema de financlacli6n y programacibn de -
la ensedanza muy descentrallzado.

En los Estados Unidos hay 3,075 instituclones de ensefanza uni
versitaria de muy variado tipo, con mds de 11 millones de estudian-
tes, de los que 2'5 pertenecen a universidades privadas. La ense--
flanza superior es cara pero cuenta con ayuda estatal, especialmente
desde 1972, cuando se cred un subsidio para los gastos de (nstruc-
cién de los estudlantes necesitados que se han convertido en una de
las principales fuentes de financiacidn de las Instituciones univer
sitarias,



Esta vitalidad que se observa en la universidad norteamericana
reside fundamentalmente en su autonomfa."En mi opinlén, advierte el
sociSlogo David Riesman, es afortunado el hecho de que el subsidio
del goblerno, del que dependen practicamente todas las Inst{tuciones
educativas,provenga de mds de 400 programas distintos, distribufdos
en casi todas las dependencias federales(y supervisados por mis de
100 comités y subcomités del Congreso), ya que ninguna vena yugular
puede cortarse a [nstancias de algin legislador indignado’.

AUTONOMIA Y COMPETENCIA ENTRE UNIVERSIDADES.

La clave de] éxito con que se ha afrontado una educaclén supe-
rior masiva sin hundimiento de la calldad ha sido la personalfza-
cldn de las subvenciones del Estado, junto con el respeto a la auto
nomfa de los praogramas de cada unlversidad para implantar los pro--
gramas que se consideran ms adecuados. Eso ha creado una Jerarqula
y una competencia entre las unlversidades, con Ja consecuencla de -
unas instituciones adaptadas a los distintos niveles y capacidades
de los alumnos, en un equlibrio del que no se descartan las tensio-

nes, pero que ha servido para acrecentar la calidad de la ensefanza.

Por lo que se reflere a la extraccidn social de los estudiantes
hay actualmente mis de un millén de estudlantes negros en las univer
sidades, el 11 por clento de la poblacidn universitaria total, que es
también el porcentaje de personas de raza negra sobre el total de la
poblacién norteamericana. ''Las tasas de asistencia a las universida-
des entre J6venes de famillas negras de medlano y bajo nivel de In
gresos, sefiala Riesman, son ahora mayores que entre sus correlativos
de raza blanca''. En esta nivelacidn han tenido un papel destacado -
las universidades privadas., ''Fueron las primeras en reciutar actlva-
mente estudiantes de grupos minoritarios', declara David Riesman, -~



por su mayor libertad y capacidad de iniciativa que les ha hecho -
estar en cabeza de la Investigacidn y la contratacién de profeso-
res y alumnos, De hecho, las universidades estatales, mis grandes
y pear preparadas para evolucionar, se inspiran con frecuencla en
los modelos de actuacidn y gestidn que ofrecen universidades priva .
das de reconocldo prestigio como Harvard, Stanford, Chicage o Yale.-

En !talia y en los Estados Unidos se ha pretendido abrir las -
puertas de la Universidad al mayor nimero posible de jévenes. Pero =
tanto e} mode de hacerlo como los resultadas han sido radicalmente
distintos,

Rafael Gui}larro
{ACEPRENSA)



ANEXQ No. 9 "Nota Técnlca. Evaluacio n'.



EVALUACION.

INTRODUCC |ON.

Los resultados de la verificaclén se expresan por medio de
valores numéricos, que procuran determinar con precisién el gra-
do, )a extensién y la Indole del aprendizaje realizado por los -
alumnos a lo largo del perfodo. Esa medicién es un elemento pre-
Fiminar indispensable para efectuar una correcta evaluacidn de
los resultados obtenidos, pero no es una verdadera evaluacién, =
med{r no es sindnimo de evaluar. La evaluacién es una funcién mis
amplia y comprehensiva, por la cual, partiendo de la medicién rea
|l{zada, se procura relacionar esos resultados con los objeti{vos -
establecidos., '

- LEn qué medida &stos fueron alcanzados, concretamente, por los
alumnos?

- tHasta qué punto los aprendizajes realizados contribuirdn a en-
riquecer la personalidad de los alumnos vy a modificar su compor-
tamiento?

- lHasta qué punto el programa y el método adoptados por el profe
sor contribuirdn al crecimiento, la maduracién mental y la adapta

cién social de los alumnos ( o en qué medida los dificultardn)?

-1Qué modificaciones del método y del programa convendrdn -
adoptar, a la luz de los resultados obtenidos?

La evaluacidn comprende, por lo tantc, un balance y apre-
clacién critica y valorativa de toda la operacidn ensedanza-apren

dizaje, realizada a 1o largo del afo escolar, y ello con miras a -



efectuar rectificaciones y mejoras en el procesc de ensefianza;
fncluye julcios de valor cualitativo, que van mds alld de la -
mera cuantificaciSn de Tos resultados obtenidos, y destacan --
los aspectos que se consideran mds significativos y promiso--

rlos del comportamfento de los alumnos en su proceso educativo.

DIFERENCIA ENTRE MEDIR Y EVALUAR.

Antes de continuar con otros aspectos referentes al proble-
ma que vamos a tratar considero necesario hacer una diferencia--
cidn entre los términos medir y evaluar,

Si consideramos a la EVALUACION como "un proceso continuo
y slstemitico mediante el cual verificamos las conductas adqul-
ridas por los alumnos en funcién de los objetivos propuestos',
se estd expresando, de modo implicito, que el concepto de eva--
luacién es mis amplio que el de medicidn. El profesor Pedro --
Lafourcade, en su libro "Evaluacién de los Aprendizajes"(l}, -
nos ofrece un ejemplo bastante significativo, que vamos a usar;
Ej: "Alicla sube a la balanza de una farmacio y advierte que ==
con sus 30 affos y 1,72 m, de estatura, pesa 57 kg. Baja radian-
te de satisfaccién y orgullosa de la cifra registrada. José -~
tambfén registra su peso: 83 kg., con 1,70 m. de estatura y 39
afios. No bajJa muy contento nl parece orgulloso del dato obten|
do. Cualquiera que hubiera observado a la pareja y no compren=-
diera el significado de las cifras sefialadas por la aguja, tam
poco entenderfa el porqué de sus distintas reacciones. Con lo
cual llegamos a una primera conclusidn: los guarismos que indi
can e] resultado de una mediciSn no parecen tener sentido por
sT mismos.

lQué advirtld Alicia y qué advirtié José&? La primera, que
de acuerdo con las tablas de peso, altura y edad, se hallaba -



encuadrada dentro de la normalidad m8s rigurosa. El segundo, que
se habTa excedido en por lo menos 13 kg. de acuerdo con la mlsma

tabla y que deberla adelgazar esos kilos de mds, por lo menos.

En ambos casos, los protagonistas han efectuado una evalua-
ci6n de las mediclones observadas. Las han analizado y asignado
un sentldo en relaci6n a un patrén existente que les han Indica
do cudles son los kilos término medio que deberfan pesar para =-
considerarse normales. Cualquier alejamiento de la norma hacia
arriba o hacia abajo, representard medidas de la anormalidad'.

En sfntesis, la evaluaclén es una interpretacin de una o

varias medidas en relacidn a una norma ya establecida.

Pero esta definicidn no s6lo se aplica a las mediciones cuan
titativas, como en el ejemplo anterior, sino tamblén a las cualita
tivas. Ej. Cuando decimos, luego de reiteradas observaciones, que
uno de nuestros alumnos es responsable; o que es puntual; o buen
compafierc, 4no estamos {nterpretando un conjunto de hechos en re-
lacién a algdin patrdn, subjetivamente existente pero patrén al ~=
fin,

En efecto, tanto las mediciones cuantitativas, como las des
cripciones cualltativas, sometidas a una interpretacidn y concluf
das en un juicio de valor, constituyen aspectos de la evaluacifn.

LPOR QUE HAY NECESIDAD DE EVALUAR EL PROCESO DE ENSERANZA-APREND]
ZAJE?

Por una razén de eficacla. Sélo puede hablarse de eficacia
de un propdsito si se verifica su consecucién.



La evaluacidn permlte darse cuenta sl la conducta Inicial
del alumno ha sido modificada efectivamente por el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

La evaluacién reine evidencias,lo mis objetivas posibles~
tanto de los éxitos como de las deficlencias del proceso que
real fza- profesor y alumno.

Esto supone clara conciencia de las metas que persigue el
proceso de ensefianza-aprendizaje,

Por una razdn de utflidad, Permite al alumno renovar sus
esfuerzos y superar asl sus deficiencias. La evaluacién esti~
mula, pues aprenden mis y mejor las personas cansclentes de su
situacién durante el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Permite corregir y mejorar los procedimientos y recursos
empleados hasta el momentc y obliga a una revisi6n del progra
ma.

La evaluacidn cumple la funcién de retroallmentar el pro-
ceso de ensefanza-aprendizaje, proporcionando Informacién so-
bre su realizacién, permite una mejor adecuacidn de los pro-
pdsitos y de los medios de aprendizaje.

{CUANDO HA DE REALIZARSE LA EVALUACION?

Generalmente la evaluacién se hace al acabar los cursos, -
reduciéndose a un examen., Al Iniclar este tema se han visto ai-
gunos de los Inconvenientes que presenta este hecho.

Entonces lcudndo?,..

1) besde el primer dfa de clases. Realizando un examen dlagndstico,

que determine el grado en que los alumnos poseen ya los conocimien=



tos, habflidades, destrezas, que nos proponemos.

Esto permite adecuar el proceso de ensefanza-aprendizaje a la
realidad actual de los alumnos y a las posibilidades que en concre~
to se dan en el grupo escolar, permitiendo asf hacer los ajustes ne
cesarios al programa.

2) Al término de cada unidad de aprendizaje. Esto permite un clima
de mayor segurfdad en el grupo, y evita la tensidn y la angustfa =
que se presenta cuando la evaluacién se deja en forma absoluta, --
hasta el final del curso.

3) Al finalizar el proceso de ensedanza-aprendizaje. Esto permite -
una recapitulacidn e Integracidn de los contenidos de aprendizaje~
que a lo largo del curso han sido trabajados por los alumnos.

La evaluacién,para hacer de) procesc de ensefianza-aprendizaje -
una realidad satlsfactorla’y eficaz, ha de ser pefmanente. La eva~--
luacién es, asT, un proceso continuo y sistemitico que consiste, ==
esenclalmente, en determinar en qué medida la educacidn estd logran
do los objetivos de aprendizaje.

{COMO PUEDE REALIZARSE UNA. EVALUACION ADECUADA Y EFICIENTE?
Es muy importante tener presente...

- La evaluacién requiere reunir e inter--
pretar evidencia del cambio de conduc--
ta efectuando en fos alumnos, como resul
tado y producto de 1a accién educativa y

QUE del proceso de ensefianza-aprendizaje.



~ Las evidenclas que se reunan han de ser
objetivas, evitando, en la apreciacidn y
medicién de |a conducta final de los a~-
Tumnos, aspectos subjetivos que distor~=
slonen los resultados del aprendizaje,

§in olvidar que por otra parte.,.

No todos los resultados de la accidn educativa pueden ser evaluados a -
través de pruebas objetivas.

De acuerdo a la naturaleza de los objetivos de aprendizaje han de selec

clonarse los recursos de evaluacién, por una necesidad de coherencia.

Ademds de exSmenes y pruebas objetivas puede recurrirse a procedimientos
tales como la observacidn, entrevistas, encuestas, escalas, sociodramas,
etc.

De esta manera, los objetivos no sdlo constituyen las metas que per
sigue el programa escolar y segln los cuales se estructura el proceso ensg
fanza-aprendizaje, sino que también proporcionan lineamientos para la ela

boracidn y el uso de las técnicas de evaluacién.

L PARA QUE SIRVEN LOS EXAMENES?

El grado en que los alumnos han alcanzado
los objetivos de aprendizaje.

La adecuacidn y suficiencia de la planea~
cidn y programacién de los contenidos y ex
SIRVEN PARA MEDIR, periencias de aprendizaje.

- La eficlencia de los métodos y recursos ==
utilizados.

- La eficiencla del trabajo del profesor, co
mo orientador y gufa de los alumnos.



= El éxito o el fracaso del procesc ense-
flanza-aprendizaje.

De este modo:

Los exSmenes resultan ser vallosos instrumentos de evaluacisn,
Directamente, de los objetivos de aprendizaje propuestos para el cur,
so} e indirectamente, de la organizacién, planeacidn.y realizacién
de las actividades.

LCUALES SON LOS RECURSOS TECNICOS MAS UTILIZADOS EN LA EVALUACION -
DE LOS OBJETIVOS DE APRENDIZAJE?

Considerando la evaluacidn como un proceso permanente, se pue~

de, a lo largo del curso, recurrir a distintas técnicas, tales como:
~ QBSERVACION.

Requiere una actitud atenta hacia la realidad del grupo escolar,
y hacia la del alumno en particular, especiaimente de los siguientes
aspectos; participacidn, Interés, cooperacién, iniciativa, responsa-
bitidad. Esto implica llevar un registro periddico del progreso de

los alumnos.

Las intervenciones de los alumnos en clase permiten apreciar -

los progresos logrados en las metas de aprendizaje.
- ENTREVISTA.
Se realiza para obtener informaci6n acerca del avance del alumno

en el logro de los objetivos y las dificultades encontradasen el pro-
ceso de ensefanza-aprendizaje. Supone una planeacién cuidadosa, condi



. clones propfas par> el di3logo y una atmésfera afectiva propicia,
esto requiere un controt de los datos obtenidos,

- ENCUESTAS.

Deben realizarse sobre aspectos significativos. Se utilizan
s61o cuando no puede obtenerse informaciSn por otros medios, Ne-

cesitan una culdadosa elaboracién e interpretacién clara y precisa.
- ESCALAS,

Permiten captar ciertos matices que de otra manera es dificil
obtener. Requleren una graduacién de intensidad en el tipo de res-
puestas que se desea obtener. Implican una seleccidn precisa y con

creta de rasgos,
- SOCIODRAMA.

Consisten en la representacién Improvisada de situaciones, que
permiten apreclar caracteristicas pecullares de los alumnos, Es muy
Gtil para problematizar y motivar el aprendizaje de los alumnos,$u
emleo requiere un buen dominfo de la dindmica de grupo.

... Puede también recurrirse a medios mis comlnmente usados,=~

como eximenes de distinto tipo, ...
~ ORAL.

Complementa otros recursos empleados en 1a evaluaciGn. Impli~

c.a mayor rlesgo de Inhiblcidn e Intervienen mds factores subjetivos

- ESCRITO.

Puede resultar mis objetivo, Permite mayor concentracién. Hace
posible la revision por el alumno de aclertos y errores. Su elabora

cddn require criterios objetivos de evaluacién,



- TEMATICO,

Su empleo permite la manlfestacién no s6lo de conocimiely
sino tamblén de habilidades y actitudes adquiridas por el al#
Es necesario que el tema sea significativo respecto 2 los otfll .
vos del curso. Su uso require gran precisién en las caractedl
cas que debe contener,

= EXAMENES OBJETIVOS,

Los reactivos han de ser unfvocos, signlficativos, forml
dos en forma afirmativa. Es necesaric que las relaciones sedl| gy

sfmiles y aflnes., Debe haber concordancia gramatical. Han dﬂMq el

se las relaciones obvias o de sentido comin.

Algunos tipos de reactivos para elaborar pruebas objetljt ...

son:

- Canevd

- Complementacidn

- Respuesta alterna { falso o verdadero )
- Opclgn Gnica o miltiple

- Correspondencia

- Ordenamlento o jerarquizaclén.
- EXAMEN PRACTICO.

Manifiesta las destrezas y habilidades adquiridas. Abanicn
el desarrollo del proceso como el resultado final. Ej. Efectiy)

diseccidn anatémica.

Cuando la evaluacién se hace a lo largo del curse, 13 cllijwmpg
cién flnal se convierte en el dato de caricter admlnlstrat[w“ma,”
presenta el resultado de las diferentes evaluaciones hechas,
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CONCLUSIONES.

La Universidad debe orientar a sus profesores a convertirse en el eje -
renovador de la docencia en la educacién superior.

La Universidad debe percibir cada vez con mayor claridad que la Forma--
cion de sus Docentes es una importante alternativa de accidén educativa,
que coadyuva en los esfuerzos de transformacidn social.

La sociedad actual exige profesionales que sean, capaces de aprender y_
pensar por si misros; entonces, en la Universidad es necesario que el -
método tradicional, basado principalmente en Ja exposicidn del profesor
y en la memorizacion del alumno, sea sustituido por una metodologia de_
jnvestigacidn y participacion activa.

1

La formacion didictica bisica del profesor universitario, sirve como an
tecedente para el perfeccionamients docente, ya que éste debe tener un_
cardcter permanente.

- La preparacion técnica del profesor universitario como responsabilidad_
individual y social, debe ser previa, equilibrada y estar dirigida a la
planeacidn, realizacion y evaluacion del proceso educativo.

E1 nimero creciente de alumnos, la explosidn del conocimiento y la in--
sistencia de los sectores mis destacados de nuestra sociedad en cambio,
reclaman una instruccidn mis eficaz, mejorando cualitativa y no sélo --
cuantitativamente al profesorado para obtener mejores resultados en la_
enseflanza.

E1 tipo de formacion diddctica mas adecuado para los profesores univer-
sitarios, seglin sus necesidades y ocupaciones profesionales, es el que_
se conoce con el nombre de programas intensivos.

Se encuentra que los profesores universitarios de las diferentes disci-
plinas académicas no presentan diferencias significativas en cuanto a -
1as necesidades de su formacidn didictica, sino que existen carencias -
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a nivel general.

Un curso de formacion diddctica bdsica para profesoras unjversitarios,_
podrd servir para incrementar su formacion pedagbgica, le brindard in--
formaciones valiosas acerca de tdpicos relacionados con el proceso de -
ensefianza-aprendizaje, Te ayudard a desarrollar determinadas habilida--
des en la orfentacion de dicho proceso; es decir, contribuird a su for-
macidn pedagdgica para mejorar su labor docente, perc no puede por si -
solo ser el (nico sostén de un perfeccionamiento docente.

Los Departamentos encargados de la Formacion de profesores universita--
rios, deben desplegar sus mayores y mejores esfuerzos para la organiza-
cidn de un programa continuo de perfeccionamiento docente, en el cual -
se pueden inclufr programas de diddctica general, programas de especia-
11zacidn en un drea especffica, seminarios abiertos, cursos especiales_
a grupos que To soliciten, la apertura de seminarios de andlisis de pro
blemas de Ta practica docente, la confeccidn de nuevos materiales para_
publicar, el infcio de la investigacion educativa, y cursos de microen-
sefianza.

La evaluacidn del disefio del programa permite vislumbrar que los objeti
vos, contenido temdtico, metodologia, materfal didictico y tiempo dispo
nible propuestos para el curso de formacidn didictica responden a las -
necesidades de la institucion estudiada.

De la misma manera, se aprecia la importancia que tiene el hecho de que
los directivos de cada drea de la institucidn, mantengan una verdadera_
comunicacién con sus profesores para que conozcan los intereses y nece-
sidades de los mismos, ya que de esta manera los medios utilizados para
su formacidn serdn mis efectivos.

La principal aportacion que se pretende con este trabajo de investiga--
cidn, es establecer la utilidad del disefio de cursos de formacidn diddc
tica como uno de los medios para promover sistmedticamente la prepara--
cidn de) profesor universitario en esta drea, y por consecuencia elevar
el nivel de las instituciones de enseflanza superior y la formacidn pro-
fesjonal que @stas ofrecen a sus alumnos.
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El problema del incesto académico, entendido como el nutrirse de sus --
propios egresados se presenta en magnitudes variables, y a medida que -
el fendmeno adquiere mayores dimensiones, egresados sin ningin tipo de_
prictica profesional, acrecientan las deficiencias iniciales. Por lo -
que, serfa oportuno implantar como un requisito para ingresar como do--
cente a la Universidad, el cursar el programa de formacién didictica bd
sica, pudiendo fortalecer aunque en cierta medida la actuacién eficien-
te del profesor,

La finalidad principal de este sistema de formacidn, es facilitar el do
cente-profesionista 1a oportunidad de 1legar a ser también un profesio-
nal de la educacidn.
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ANEXO No. 1
CARRERAS QUE OFRECE LA U.A.E.M. POR ESCUELA 0 FACULTAD DONDE SE CURSAN
1984-1985.
ESCUELA 0 FACULTAD CARRERA QUE OFRECEN
AGRICULTURA: ~ ING.” AGRONOMG FITOTECNISTA
ING. AGRONOMO INDUSTRIAL
* ING. AGRONOMO ZOOTECNISTA
ARQUITECTURAY ARTE ARQUITECTO
*
CIENCIAS POLTTICAS Y ~ LIC. EN CIENCTAS POLITICAS Y ADMINTS-
ADMINISTRACION PUBLICA: TRACION PUBLICA.
* LIC. EN SOCIOLOGIA.
CIENCIAS QUIMICAS ING. QUIMICO
QuIMICO
* QUIMICO EN ALIMENTOS
CONTADURIA Y ADMIRISTRACION: CONTADOR PUBLICO
* LIC. EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
DERECHO: * LIC. EN DERECHO
ECONOMIA:* LIC. EN ECONOMIA
ENFERNERIA Y OBSTETRICIA: ENFERMERO GENERAL
LIC. EN ENFERMERIA
GEOGRAF!A' LIC. EN GEOGRAFIA
HUMANIDADES: LTC."EN ANTROPOLOGIA SOCTAL

LIC. EN FILOSOFIA
LIC. EN HISTORIA
LIC, EN LETRAS ESPAROLAS
* LIC. EN TURISMO
INGENIERIA: ING. CIVIL
ING. EN COMPUTACION
* ING, MECANICO
MEDICINA % MEDICO CIRUJAND
ODONTOLOGIA RUJANG DERTISTA
MEDICINA YETERINARIA Y Z0OTECNIA MEDICO CIRUJAND Y ZOOTECRISTA.

O
-

FUENTE: CENTRO DE SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA U.A.E.M.
CATALOGO DE CARRERAS 1984-1985., 23.
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ANEXO0 No. 2 i .
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Fuente: SAHO STEPHEN, P. Estadistica para Economistas y Admi=-
nistradores de Empresas., /771.




ANEXO No. 3
TABLA PRONTUARIO DEL ERROR OPTIMO,
PORCENTAJE ERROR
DE % PROBABLE (S}
PROBABILIDAD
1«10 10 0.10
11 -20 9 0.09
21 - 30 8 0.08
31 - 40 7 0.07
41 - 50 6 0,06
51 - 60 5 0.05
6l - 70 ] 0.04
71 - 80 3 0.03
8l - 90 2 0,02
91 - 99 1 0,01

ERROR
PROBABLE AL
CUADRADD (52)

0.0100
0.0081
0.0064
0.0049
0.0036
0.0025
0.0016
0.0009
0.0004

0,0001
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Fuente: SAHO STEPHEN, P. Estadistica para Economistas y Administrado

dores de Emrpesas., 773.

Nota: Cuando en la fGrmula de muestreoc se maneja Ta Z2 se usa Sz.
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