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I N T ODUCCION 

La renlizacidn del trabajo que a continuacidn se presenta 

tiene como finalidad demoatrar la i11portwicia de las relacionen 

nfectiV'1B que deben dnrse entre el profesor y el adoleoccnte de!!. 

tro de Wl plantel escolar para hacer más productivo el proceso 

enDe'.'lanza-aprt!nd i zuje. 

Una cari.1.cteriatica de nuestra ~poca ea la celeridad con que 

ocurren los hechos y fenómenos en todos los ámbitos que influ

yen en el hombre, comJ son el familiar, el social, el cient!fi

co, el econdmico, etc. Esta rapidez de los cambios repercute 

, de manera muy directa en el campo educativo del adolescente, B,2. 

breestimulando su. mente y obligándolo a readaptarse a cada si

tuación nueva que se le presenta. Hay que tomar en cuenta, ad! 

más todos loe procesos biopaicosociales que se operan en t11, º.2. 

mo nota propia de la etapa que atraviesa en su vida. 

La influencia del ambiente hostil y los cambios que ocurren 

en eu interior van a perfilar una personalidad, fruto de las e! 

perienciae y de la postura que asuma frente a esa realidad que 

se le presenta. 

De ahi la importancia que tienen las buenas relaciones entre 

el profesor y el alumno y la necesidad de crear una atmdefera 

psicoldgica adecuad.a que permita la interaccidn amistosa, 

El educador, detrás de la materia que imparte, presenta su 

filosofía acerca d• la vida, por medio d• sus ex.presiones ver

bales, en su modo de conducir al grupo, en la actitud positiva 

o negativa que manifieste ante las circu.nstancias, etc. Todos 

eoto.~ fa~torea llevan al aprendizaje consciente e inconsciente 

del alumno: pti.ra su vida posterior en la sociedad. 

Es necesario que cualquier educador se proponga, como u.no de 

los objetivos primordiales, establecer lazos afectivos entre sus 



alu:nnos, p&ra que la tarea que juntos realicen sea fructifera y 

provechosa, EDto ae logrará en la medida en que ambos conozcan 
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la intencionalidad de sus obl1gacionea 1 basadas en el respeto m_!! 

tuo .Y en la creacidn de Wl umbiente favorable que propicie su ace_E: 

tación común, 

Para que se pueda lograr este propds1to, hay que conocer y CD!!!, 

prender la psicología del adolescente as! como la personalidad 

ideal del educador para tratar de ejercer una acción educativa 

eficaz, 

Considerando estos pwttos anteriores como básicos para la rea

lización del trabajo de investigación, se hizo un estudio sobre 

la personalidad del adolescente, por un lado y la del educador 

por otro y posteriormente la interacción de l11a dos personas •d_!! 

cando-educador dentro del proceso del aprendizaje, Este estudio 

fundamenta el marco teórico de la tesis y fue desarrollado en los 

primeros cuatro capítulos. 

La investigación práctica se expone en el quinto capitulo 

a través de las respuestas obtenidas en loe cuestionarios qui 

fueron aplicados tanto a profesores como alumnos dentro de un 

plantel educativo, integrado en su generalidad por adolescentes 

y maestros de un estrato socioecon6mico medio. De acuerdo a las 

respueAtas dadas por ambos se observa que entre las necesidades 

principales para trabajar conjuntamente en un aular es~olar se 

encuentra la de fincar el proceso educativo en las relaciones 

amistosas del profesor y sus alumnos. 

En el sexto y último capítulo se presenta un proyecto para 

dar solucidn a este problema que se suscita en cualquier centro 

escolar. 

En vista de todo lo anterior, el educador debe exigirse a oi 

mismo, ademúa de su preparación acadf!:míca para impartir su asig

natura, W1 control personal y equilibrado de sus actitudes fren-
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te a su grupo de adolescentes, por lo que requiere estudio y 

apertura ante la diversidad de s1 tuaciones escolares que se pr.! 

sen tan. 

Bn consecuencia el ~xi to de la labor educativa se encuentra 

resutnida en estos tres puntos: 

1.- La preparación intelectual y técnica del profesor. 

2.- La alta calidad de sus relaciones afectivas con los alum-

nos, 

,,_ La entrega. incondicional a su trabajo. 

En la medida en que estos aspectos so conjuguen e integren 

mejor, el educador cumplirá con ou compromiso laboral y perso

nal. 
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CAP, "PERSONAT.T!l1'1l ]'\EJ. ~Jll1Cl11JOR" 

l, l EDUCAC ION Y PERSOilALIIJAD 

La educación es esencialmente el proceso del desarrollo Y fo! 

mación de la personalidad, Educar so doriva de la palabra latina 

~ que aie;nifica "sacar fuora 11 t sacar fuera lo que está de_!! 

tro, explicar por medio do acciones las fuerzas espirituales la

tentes, las energías y las aptitudes que ss encuentran en poten

cia en el hombre, hacer completo y perfecto el ejercicio de la 

actividad humar.a. (1) 

Por tanto la educación, como hecho, es precisamente el esfue_!. 

zo dirigido para provocar en loa hombres el desarrollo armdnico 

de .todas sus capacidades espirituales, psíquicas y fíeicao, con 

el propóei to de hacerlas lo más posiblemente perf.ectae en su pe! 

eonalidc.d, es decir de poner a aquéllos en condicionca de alcan

zar sus propios fines. 

Hay dos aspectoe que oc incluyen en el concepto de educacións 

la persona que interviene activaT.ente co:r.o elemento agente y el 

contenido material de esa educacién, Concretándolo queda el n{;e.,!! 

te y el contenido con el que ea hace esa educación. No puedo dn.!: 

se una contestación tajante paro cuál es m6.s importante porque 

mientras unoa abor;an por la voluntad del educando o elemento D.bC,!! 

to principal, otros ponen el p:.:.....;.to clavo en los bienes cultura.leo. 

Según loa prir.ieroo ha:Orú que dar libertad e.l educando para que 

se vaya form:indo, Eate es el punto de vista de Cousinet1 ºEl pri.!!. 

cipal deber del educador, consisto en t:!stor igualmente atento a no 

introducir en la infancia neceeidndes ficticias, mediante interve.!! 

e iones .inoportunas y en permitir ol niíl.o oatisfacer sus necesida

des dejando entera libertad a la maduraci6n y aecgurándole el me

dio conveniente" ( 2) 

(1) Cfr. FERNANDEZ 1 Adalberto y SARRA!l.ONA, Jair.io La Ec1uoaci6n pá¡¡, 
10 

(2) COUSINET, R. ¿Quá ee la educación nuova? cit. por Ibidcm p. 11 



Loe que se encuentran en la segunda vertiente como Durkheim 

opinan que la educación es la transmisión de los bienes de la cul 

tura por parte de las generaciones adultas a las generaciones ji 

venest lo fundamental es mantener la sociedad constituida por 

unos bienes culturales. 
11 El hombre que la educación debe realizar en nosotros no es 

el hombre como lo ha hecho la naturaleza, sino cJmo la sociedad 

quiero quo sea• ( 3). 

La educación sí es transmisidn de los bienes cul tu.ralee pero 

a su vez debe tomarse en cuenta el temperamento, carácter y per

sonalidad del educando para llev1:1.rse a cabo este proceso. 

Existen diferentes concepciones sobre educación, alguniJ.S de 

ellas son las siguientesr 

Idea de perfeccione.'lliento. La educación es una m~dificación del 

hombre pero entraaa un perfeccionamiento, una realización del mi!_ 

mo al máximo de nua posibilidades. 

García Hozr "La educación es el perfeccionamiento intencional 

de las facultades específicamente hwnunas 11 • 

Kantr "La educación es el desenvolvimiento de toda la perfec

ción que el hombre lleva en su naturaleza11 • 

Pio XI "Educar ea cooperar con la gracia divina a formar el 

verdadero y perfecto criatiano 11 • 

Stuart Millr "La educacidn noe acerca a la perfección de nue! 

tra naturaleza••, 

Intencionalidad. La educación se presenta como una acción plan•.! 

da y sistematizada tanto en el educador que se propone unos fines 

e intenta adecuar en ellos los medios, como en el educando (4). 

Cohnr "La educación es el influjo cansciente y continuo sobre la 

( 3) DURKHEIM E, Education et Sociologio, cit, por PERNANDEZ, op, 
oit, p. 19 

(4) GUTIEFREZ ZULUAGA, Isabel Historia de la Educacidn p, 32, 



juventud ddctil oon •l prop6si to de formarlu" 

Pl1.1.nchard1 11 ta educación consiste en una actividad sletemática 

ejercida por los adultos sobre loa nirfou y adolescentes princi

palmente, para prepararles para la vida completa en un medio de

terminado". 

Referencia a las características específicamente hum1:1.nas. La ed,!! 

caci6n se preocupa de las funciones superiores del hombre (volu.n. 

tad, enten'dtmiento) pero por ampliacidn, también de las inferio-

res. 

González Alvarez1 "La educación es una maduracidn cuali tlitiva 

di las facu.l. tades del hombre por lo cual se hace más apto para 

el buen ejercicio de sus operaciones específicas". 

Jolys 11 La educucidn es el conjunto de esfuerzos que tiene11 por 

fin dar a un ser la posesión completa y el buen uso de las dive.r 

sas facul tadesM, 

Rufino Blancos 11 Educacidn es evolucidn, racionalmente comlJ.ci- · 

da, de las facultades especificas del hombre". 

Significa un auxilio para el perfecto desarrollo del hombre, Lu. 

educacidn es la única posibilidad de realizacidn humuna. 1 p~ro no 

puede ser una simple imposicidn, sino que precisa de au coopern

cidn voluntaria para materializurse, 

Debes set "La educacidn no crea al hombre, le ayuda a crearse 

a si mismo". 

Proceso de indivldualizacidn. La educ1;:1.cidn es un proceso que eco.!! 

tece en una persona, por eso puede ser comprendida como medio in

dividual de realizacidn1 

Spencer1 La función dt la educacidn es preparar para la vidu 

completa, 

E, Planchard 1 "La educacidn.,. es obrar de una manera preme

ditada sobre el ser vivo a fin de llevarle a una meta previA.~en

te fijada•, (5) 

( 5) Cfr, BUCl!Oll, Consuelo S, y VALDIV IA 1 Carmen Pedagogía p, 99 
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Proceso de soct11.lizaci6n. El hombre al tiempo que se educa s1 va 

incorporando a la cultura: adquiere lenguaje, costJ.mbres, ideas, 

normas s1Jcialea vigentes en la sociedad. 

Intentando una síntesis de todo esto, la educacidn es1 

Un proceso esencialmente dinámico entre dos personas. 

Que pretende el perfeccionamiento del individuo como persona. 

Que bunca la inserci6n activa y consciente del ser personal en 

el mundo social. 

Significa un proceso permanente o inacabado a lo largo de toda 

la vida humana. 

Proporciona los medios y ayudas necesarias para alcanzar las me

tas del hombre partiendo de la aceptaci6n consciente y creadora 

del sujeto. 

El estado resul tente, aunque en constante perfeccionamiento, su

pone una si tuacidn duradera -no definitiva- distiOta al estado 

original -natural- del hombre. 

Los elementos que h11cen que la educación sea una realidad y 

no una mera abstracción son r 

Actividadr La educac16n es algo dinámico y por lo mismo lleva 

en si el principio de la acción. Esta acci6n no es momentánea 

sino constante y continua que pretende alcanzar unos objetivos. 

Si se considera que los objetivos de la educación son en su ple

nitud inalcanzables, la actividad pretendida va consiguiendo ob

jetivos parciales. 

Se entiende la accidn como la operacidn de un elemento agente 

por el cual se introducen modificaciones en otro individuo. 

El sujeta agente deberá actuar teniendo mu,y en cuenta la li

bertad del educando y su proceso estará basado entonces, en la 

voluntad. 

Dlvaud dicet "Nosotros decimos que, en la escuela el maestro 

es activo que debe serlo igualmente el alumno; o para establecer 

la relacidn que une esta actividad, que el alwnno debe ser condl! 



cido a pensar por si mismo lo que el maestro le enseña y que W10 

y otro deben estar so111etidos a la verdad" (6), 

Intencionalidad. Ln intención se refiere al acto. 

El hombre vive inmerso en un~ realidad f!sico-espiri tual que 

8 

se conoce con el nombre de "mundo''• Este mando abarca tres esta

mentoo 1 natur¿¡,leza, sociedad y cultura. Cuda uno de ellos es un 

medio de educación esto es la educación cóemicn. El clima, el 

paisaje, la ubicación influyen en la persona y le confieren un 

sello pa.rtictllar, La convivencia y la proximidad con otras pers.9. 

nas determinan también un tipo de formaci6n1 existen unas normas, 

unas pautas que van modelando al sujeto, Pinalmente la cultura 

•lo reprodu.cido o creado, por el hombre en vista de los' valores" 

(7) influye de forma inconsciente y logra un grado de perfeccidn. 

La intencionalidad c.rnsigue,que el proceso educativo tenga un 

orden y fundamentalmente una forma. "Existe 1 pues una marcada d,! 

ferencia entre la educaci6n que cada uno obtiene de vivir con los 

dtmáe y la educacidn deliberada del joven. En el primer caso, la 

educacidn es incidental; ea natural e importante pero no expresa 

la ra•6n de la asociaci6n" { ~). 

Sistematismo:r Loa objetivos de la educacidn se logran gracias a la 

relacidn y armonía que hay entre ellos. 

Existen intentos de pedagor,ia no directiva, parE\ que la e~duca

cidn se organice sin dirección pero siempre debe haber una serie 

de normas constituidas en sistemas y enfocadas a u.nos objetivos 

previstos intencionalmente. Como dice Dewey1 "Existe un peli

gro constante de que el material de la instruccidn sistemática 

( 6) DEVAUD, E. Per una scuola a ttiva sec::indo l' ordine cristiano 
cU, por Ji'ERNANDEZ, op, cit. p, 24 

(7) RICKERT. E. Ciencia cultura y ciencia natural cit. por PERNAN
DEZ, op. cit. p, 25 

(8) DEll'EY, J, Democracia Y educacidn cit. por ibidem p, 25 
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sea meramente el tema de estudio de las esc;,¡elas, aislado de los 

temas de la experiencia de la vida. Se est4 dispuesto a perder 

di vista los intereses sociales permanentes" ( 9). 

La personalidad ea la c;>nfiguracicSn dnica que toma en el tran,! 

curso de la historia de un individuo, el conjunto de loe sistemas 

responsables de su conducta. 

La personalidad es É!l.ill propia de un individuo, aunque date 

tenga rasgos en com-&n con otros, 

No es sdlo una suma, una totalidad de funciones, sino una orga

niaacidn1 una integraci6n. 

Ea temporal porque siempre ea la de un individuo que vive hie

tdricamente, 

La peraonalidad se presenta como una variable intermedia, se 

afirma como un estilo ~ de una conducta y por medio de 

!!!!.· 
"Personalidad es la organizacidn dinámica es el interior del 

individuo de loe sistemas psicofisicos que determinan su conduc

ta y su. pensamiento caracteristico•". ( 10), 

Analizando loa conceptos de la def'inicidn, se observa lo si

guient11 

organiHcidn dinil.mica1 La psicología est·Jdia la organizaoidn m•.!l 

tal y la integraci6n, estos elementos deben aceptarse para expli

car 11 deaarrollo y la estructura de la personalidad. 

Peicot!sicoa1 Su organizaci6n requiere el fWlcionamiento de la 

"mente" y del "cuerpo" en una unidad. 

Siat111a1 Todo sistema ea un complejo de elementos en mutw. intera~ 

cidn. 

Deteninan1 La personalidad es algo y hace algo. Loa eiet••a• 

(9) MICHAllD, Análisis institucional y P•daco11!a cit. por ibid111 
p, 25 

(10) ALLl'ORT, Gordon Willard, La Personalidad pp, 41 7 49. 
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••icofieico• lat1nt11 cu.ando son llamados a la accidn, dirie;en una 

actividad y un penoruniento especifico. Tod~s los siotema3 c.:>np!'e.!l 
\ 

dld.oe en la personalidad a1 consideran como tendencias deter;ninan-

''ª• 
Caracterlaticoor Toda conducta y todo pensa.11iento son caracter!s-

\icoe de la persona. 

Conducta y pensamientos La conducta y el pensamiento sirven para 

el crecimiento del individuo. Son modos de adaptacidn al medio y 

di accidn sobre el mismo, originados por la situacidn ambiental 

1n qui se encuentra el individuo, modos elegidos :¡ dirigidos por 

loa sistemas psicofisicos comprendidos en nuestra personalidad, 

1.2 PUNCIONES 'E.PINES DE LA EDUCACION 

Pu.nciones 1 

Coneervacidn, ta vida tiende a mantenerse mediante la defensa d1 

loa bienes que la sustentan, La actividad del hombre se encuen

tra fincada en bienes cul turalee, Dichos bienee en el orden di 

la cultura provienen de la tradición, Si el hombre perdiese los 

recursos tradicionales siempre estaria al principio, no tendría 

una base sobre la cual seguir edificando, 

La educación es el instrumento para conservar a titulo de rea

lidad viviente, los tesoros culturales de la comunidad, 

Hartmann dice 1 "La educación es la guardiana de la historia" 

(ll). 

Crecimiento, La especie humana tiene la potestad de cambiar a 

travtls del tiempo, en gracia de un impulso permanente, 

La accidn educativa influye en el ambiente cul tlll'al, Con fr!. 

cuencia lo •leva y transforma, por eso la edu.cacidn es un pod1ro 

so elo111nto dinámico en la configuración y transformación cul tu

ral de un pueblo, 

La estructura cultural impone al factor educativo una serie 

(ll) HARTfllANN, cit. por LARROYO, Pranciaco La Ciencia de la Edu
~ p. 62 
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de condioionamientoa que lo somete a s1.1 propio proceso de creoimiB!!, 

to (12). 

continuidad de la oul tura. El proceso de la asimilaoi6n de la cul

tura es gradual. Para que el hombre pueda alcanzar las esferas 

m4e altas de la oien~ia ea necesario haber pasado primero por las 

más elementales, El placer est,tico que despiertan ciertas obras 

maestras supone una experiencia artística previa. La educacidn es 

una constante reorganización o reconetrucoidn de la experiencia, 

. Tiene ,en todo momento u.n. fin inmediato y en la lbiema proporción 

en que es educativa la actividad, aloanita ese fin la transforma

oidn directa de la cualidad de la experiencia. Infancia, juv1ntud, 

edad adulta, todas se hallan e.p. el mismo plano educativo en el ªª!! 
tido de que lo que realmente se aprende en todas y cada una de las 

etapas de la experiencia, constituye el valor de esa e:sperienoia 

y en el sentido de que el oficio principal de la vida, en todo mo

mento, es hacer que los vivos oontribu.yan as! a un enriquecimiento 

de su propia pereonalidad. 

La educación coneti tuya una capac1taci6n progresiva para orie.a 

tar o dirigir el curso de le. e:speriencia · 1ubsiguiente1 "cuando se 

contemplll;ll la vida y la aooidn de ¡a comunidad, se deecub;re el ae

'creto de toda educacidn ••• Pues la educación no ea otra oosa que 

una de las 11anifeetaciones necesaria• ·de la vida, una fu.ncidn b6-

eica dt la ooaunidd, ( 13) 

La educación ea la asimilación Upi~a de loe miembros a laa 

normas y ordenaciones d• la oomWlidad. La aeimilacidn educati•a 

aparece claramente en la propagacidn de la coau.nidad. La• gen1ra

cionee jdvenes se acomodan gradualmente a loe 11i111broe adulto11 

loa jdnnta llegan a sustituir a los viejoa 7 ocupan dupufe 111 

lugar en le sociedad. 

•Loe j6venta eon dirigidos al tipo rtal11ado tn la coaunidad 1 

(l2)Cfr, GUTIERR!Z ZULUAGA, Ioabel Hieioria de la Bducaoidn p. Jl 

(13) DBWEY, John Ptdacoda y Piloaofia cit. por LARROYO, op. oit. 
p. 8). 
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as! es conserva ásta, constante y uniformemente en el cambio di 

laa ~entraoionoa• (14), 

"Aquí se pone de manifiesto un nuevo aspecto de la comunidad, 

Beta comprende en una unidad vi tal superior, no edlo a loe hombree 

que viven en el mismo momento, sino tambi•n a series enteras de g!_ 

neraoion1e que s1 suceden. Be un ser eobr1pereonal y por tanto, 

puede subeietir a trav•s de muchas generaciones sometiendo a l•B 

que suoed1n a sua normas, formándolas según su tipo y as! susti t~ 

.YI oon la juventud las miembros que le roba la muerte. D• este 

modo instituye la comunidad tradiciones que sirven a todas las !.!. 

n1raoion1a jdv1n1s como fundamento y oont1nido del 0~1oimiento an.! 

111001 e• r1un1n con estos valores y bienes espirituales 'que son 

cuidado•· y oul ti vado a por ella como poeeai6n comL1n y tranemi tidos 

como herencia a las sucesivas generaciones. Aei tiene lugar la 

continuidad dt la oul tura y do la vida do la teptcio y la función 

1du.oatii•a d1 la comWlidad se muestra como una oondioi6n previa º! 
ouaria a ella• (15), 

PinH dt 11 •duoaoión1 

Loa fines educativos el constituyen en regaladores d1 la aooidn 

tduoativa, Bl fin educativo no ae idtntifioa con el fin .U timo 

del hombre, La educaoión tiene su fin propio, Bl 11ltimo fin dt 

la vida justificará el fin dt la educación y lt BtJ'Vir' do guia, 

ea un fin supremo al educativo que s• halla por encima di •1, pr! 

oi1a11ente el fin educativo consiste en poner al educando e.o lae 

aejoree oondicion111 para qu.1 se pueda reali1ar •l fin aupr1mo del 

ho11brt tn toda su pltnHud (16), 

Lol finta di la 1ducaoidn no pueden ser fruto del capricho o 

••r•· •l,.oubraoidn peroonal dtl educador, Entran tn Jutgo m.UUplto 

faot:o~e1, 1ntr1 1011 que destacan la oul tura, 4poca, lugar, etc. 

(14) 11'.RIECK B, l!osqutjo de la oducaoión cit. por LARROYO, op, oU, 
p. 84 

(15) Idem p, 84 
(16) Cfr, BUCHON, Consuelo S, y VALDIVIA, carmen Pedagogía p, lOJ 



l) 

Naesif resalta que la dieouei6n teleológica surge del estableci

miento de su dnico fin educativo. 11 La• cosas cambiarían si, aten

diendo a la realidad diversa de la ed11cacidn, a sus distintos momea 

toe y sectores, se reconociera la necesidad de un~ sana y benefiCi.2, 

ea convivencia de varios objetivos" (17) 

Entre ellos, deberá establecerse un orden o claeificación1 

- Pine!'l imAAnenten. Son aquellos que hacen referencia directa a 

un sujeto o grupo. En este grupo estarían el desarrollo de las 

capacidades naturales de los sujetos, la integración en el grupo 

FOcial, la fonnación profesional, etc. 

- l'inee trascendentes. Van más allá de la individualidad del su

jeto, llevan la propia individualidad fuera del mundo sensible, 

Entran aqui los fines que hacen referencia a la cultura wtiveraal, 

mejora y progreso sociales, preparación para u.na vida sobrenatural, 

laseif también distingue entre fines generales y particulares, 

eeg¡ln sean válidos para todos los hombres o sólo para un determi

nado grupo o individuo, (16) 

Actualmente hay una corriente universal que insiste en la nece

sidad de demacra tizar la educación como una de las finalidades de 

esta misma, porque, como señala Mialaret, 11 ei queremos sobrevivir 

y avanzar por la carretera general del progreso, estamos condena

dos a la democracia intelectual" ( 19) Por democracia intelectual 

entiende el citado autor "desarrollar o crear en cada individuo 

el máximo de posibilidades compatibles con su capacidad bippsico

ldgica• ( 20). inoluyi!ndoae aqúi la renovación social. 

La educacidn puede olvidar el fuerte condicionamiento del ••

dio social a loa hijos de familias ocondmica, social y cultural~ 

mente ricas sobre los hijos de familias pobres, por ello la edi¡

cacidn debe hacer lo pqsible por compe~aar las 1neuf1cienc1aa' fJ"!! 

(l7)NASSIP. cit. por PERNA~DEZ, op, cit, p, )O 

( 18) Ibidom p. )0 

(19) VIVES, Vicena, Itltroduccidn a la Peda1oda, op. cH, p, )0 

( 20) Ibid, p, 11 
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to del medio familiar y sooio.1, Mialaret dioer •significa una ºº!! 
fianza en •l hombre y un respeto para con la humanidad presente en 

cada individuo• (21) 

l. 3 PERSONALIDAD DEL EDUCADOR. 

según Bduardo Spro.nger en uno dt sus estudios más importantes, 

lae formas lipica• d• la vida hwna.na se apoyan tanto en la natura

l•&• palqu.ioa 41 lo• hombres, como en las forma1 de la cul tara y 

no •n da\oa tiaiol6¡¡iooa ( 22). 

Spran¡¡er .. ~ala seis tipos d• vida .bumana1 •l hombre teórico, 

el imaginaUvo, •l religioso, •l eooial, el eoon6m1co y el autor! 

tario. 

•11 hombre \t6r1co ea aquel ea el cual predomina la ley de la 

objttividad o es regido por ol impulso del conocimiento objetivo 

en su d•e1.aV'alvimiento eapiri tual. Be el hombre que siempre y an

t,1 '\odo, se esfuerza por comprender la realidad y •l a•r". 

•11 · hombr1 iaaginativo, por el contrario, 1eto •• el artiata, 

a.o quiere comprender objetivamente la realidad, sino representar 

la •iA1t1ticaci6n •~bjoUva di la realidad tal como •1 la vive y 

hacerla •fioas aediante su actuaci6n. D•l mismo modo que el ho•br• 

teórico ·luche. con la d•terminacidn de W1 tendmeno, d1 modo an6logo 

lucha el artista con la forma al querer representar una 111presidn 

d•t•rminada", 

11 hombrti religioao •et' determinado, en eue acciones y omisio

nea, por la r•laaidn de todos los ftndaenoa y realidadee de una 

idea espiri tu.al máa elevada, de forma que las me.nifts taoion•e de 

eu vida interna solamente encu.eutran eatietacoidn en Wl ee-tado ab

aohto d1 auperaci6n, oonciliaci6n y 1epiritualid1d pura. " 

( 21) Ibid, p. 31 

( 22) Porma• de vida. Ha.1 trad~cc16n eepai\ola, 

VdH m4• adelanta en Uiolotii• y T•l•ologia de la Educaoidn, 
tl concepto ritiuroao de religidn, oit, por LARROYO, op, cit. 
p. 118. 
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•in el hombre 1ocial •• •l amor a la l•f, lo que rige su vida; 

eimplement• el amor hacia el hombre. Su. inetinto fu.ndu1ntel no 

1s comprender, ni formar, ni ••1iablecer relaciones t.raecendentales, 

sino el eiapl• amor hacia el hoabre vivo, con au.e Hntiai1nto• di 

eolideridad, uletenoia 'I oacrificio por loe e .. e,jantH•. 

•11 hoabre 1condaioo, en au. modalided mi.a pu.ra, se VI i•plll•a

do a prod\lcir, adquirir y propagar con tl menor pito d1 ••flltrzo 

y la minima inverai6n d1 bienes, sacando sin ••bario el 11&1or pr,9_ 

vecl\o posible•. 

•11 bombre au.torUario, pereigu.a iaponer eu. volu.ntad •n "lo• 

demd.e, a Hte gru.po pertenecen loa grandH polhico• lo• cu.alea 

1et"1 posddo• por la 111 del dominio ( 2J). 

11 ,•du.cador. pert•n•o• al tipo d1 bo•b~ social. In 41 doaina 

la tendencia a "'"ir a su.e ••HJantH 1 liara •lloi ban de conou.

rrir en 1u. p1r1ona, cierta• y p11\lliaree oaraot1rl1~icaa adecua

d•• para dirigir la 1nHilan1a, coao 1 .. t¡\18 •• dan a conU.au.aci6n1 

A)• caraot1ria\ioa• peraonalH1 

Salu.d ff.aioa l ••atal, ruiat111oia l vieor inteleatu.al. 

lita d1b1 Hr colocad• coao la primera 1n ord•n de importancia, 

tanto floica como mantal1 H\abilidad emooional 1 aoUtudee cone

tru.otivao baoia la vida. 

La teneidn dirigida a loe alu.aaoe, la iaaginaoida 1ieapr1 ac

tiva para duportar loa variados y heteropn•o• intereses d1 lo• 

1duoandoa, la proparac16n da la 1u.aan1a qu.• du.plica su. tar•e, 

1i11Jifioan entra otra• co1aa, un considerable d11gaat1 d• 1n1r-

1tae, a6lo coapatibl• con u.na natu.rallH Hllldabll, 

Una intali11naia nc1poional no •• u.na ou.slidal a101aaria del 

b\lta. aaeetro, ptro ai UD claro sentido di la •ida, apo1ado en wta 

•6lida cultura, Sobre todo, lo qu.o n1c11ita u.n bu.en 11aeetro 1a 

innegable pen1traoi6n plical6gica, qu.1 11 penUa adentraré• en 

( 2)) Cfr, LARROYO, op, cU, p, 118 



la vida illtllectual 'I HIOti'fa de loa educandos. In esta aptitud 

de ooapronaidn pdc¡11ioa H funda la formacidn especifica dol u

••tro. 
I• indudable c¡ue el aautro debe poaoor laa aptitudu nocoea

riae pRra asimila!' • doainar loa oonocimiontoa c¡uo ba do iapartir, 

u• todo Hto \endria pooo valor ai no diapuaiora de habilidad 1 

de ''cnioa1 ad1cudaa para promover en loe educando• la inclina-

0160 a a11ailar 111toa conooimiento1. 

In1i•r'• en au• 1ducandoe. 

I• noouario c¡uo 11,)'Ude al oatudianto para c¡lle H coapronda • 

el •i•ao, .,,.lldar~• a r11olv1r B\H problema• aooial11 1 peraonal11, 

.,t.ldarll a·apr1nd1r 1 a Ti Vil'. 11 mal.!'tl'O IDBlfl& a 111" .. 8 btlll&n09, 

no a aat1ria in1rt11 1n oon11cuencia, ne ce si ta po11er un profWl&t 

inhri• on la juventud. 

Senoibilidad aooial, 

11 aa11tro n1c111ita a1r a1n1ibl1 a las nec1aidad1a, aptitud111, 

duao1, aonUaionto• 1 crHnoiaa do otro•, aai podr' on\endor la 

laportanoia c¡uo tionon laa oosae c¡uo aon do ai¡¡nificaoi6n para la 

•ida do au1 aluano• 'I poH•r' un olaro conoopto do laa causa• c¡lle 

ori1illan inaoll\lridad 1 fru•traoidn, 

·' R1ap1to a la personalidad, 

Sdle •• poaiblo ouando ol aaootro po•eo un olaro Hntido do la 

libertad, Le permitir' oreer 1incoruonto on ol nlor c¡uo toda 

ptraona '\i1n1, aai c~so en 101 d1r~cho1 1 d1b1re1 q,u1 le eon in

horentu, lata cualidad tubib •• refleja en Bll trabajo al por

aitir J alonta~ a loo alUllllo• a coapartir con •1 la planHci6n 'I 

ejocllo16n do 101 proco4i11iontos ucolaru 1 en 11 roconociaionto 

dol trabajo personal J •ll oontribucidn al bionutar dtl grupo J 

•n pnaral on todH lH rolacicnH c¡ue tonga con ol alUllllado. 

Habilidad. para cooperar con los de11'•· 

lllcho• aaootroa tienen la tendencia a dominar 'I aato leo di

ficulta cooperar con 101 aluano11, padrea 1 aun con 11\le a11ao1 ªº! 

16 
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pañeros. La cualidad de cooperación exige el desenvolvimiento de 

actitudes diferentes y habilidades a pro piadaa, 

cual ided creadora 

ASÍ como un artista perfecciona sus habilidades que dejan en 

libertad oua poderos e impulsoo creo.doreo, el maestro debe tener 

la habilidad para manejar técnicas que produzcan eso aspecto de 

creación. 

Amplitud do in te renca 

El maestro más deseable para loe adolescentes ea aqudl que 

tiene una amplia gama de intereses, lo mismo en el estudio del d.!:. 

sarrollo de la sociedad humana, que en Psicología, Ciencias, His

toria, Arte, Literatura, etc, así corno en las drce.s especiales de 

conocimientos, determinados por sus propios y particulares inter! 

ses. 

Firmes cor.vicciones 

Si se considera qu.e lo. adolescencia dJbc ser encauzada para 

buscar el ca:nino de la verdad y conocer lo:J valorea que mueven la 

sociedad en que vive, el muestro debe tener la capacidad y volun

ta'd suficiente para enfrontarse a las oi tune iones que por diferc.!! .. 
tes ca.minos tretan do coa.rtar este proceso, 

La probid~d r.i:t'Tisteri1l 

R•npecto al perfil ético tlel ir.o.cetro, la probidad intelectual 

constituye uno do sus rast;oa ecc:icia!c:J, (La probidad co la virtud 

moral de reconoce!' con prop6::i to!l de clcvnción y eupcraci6n la ·rer 

dad de los hechos), Para el C".acstro la p~obidnd ae revela frente 

a sus alumnos en cuanto reconoce los csfuerzoa da <fotos, poco im

porta que no siempre vayan ccornpafíndoo del ~xi to ·deoeado y fren:te 

a sí mismo, en la medida en que confie.!la i:;us fracasos pedag6gicos 

y se aplica a discriminar lns cnuaas y motivoo de ellos, 

La probidad se manifiesta, en segundo término, en la. genero

sidad del educador, Toda enrrnñe.nza es por sí misma un acto do d.2, 

nación; el acto pedagógico trata de llevar al educando a lo mejor 



a lo más noble de la existencia, 

Gracias a la probidad, el maestro puede convertiree, en el 

modelo del discipulo, 
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Dificil tarea la de encarnar la le.Y de la disciplina sin caer 

en la austeridad, de hablar en nombre de la razdn científica o 

moral sin hacer inútiles razonamientos, de ser un maestro en pen. 

semiento y en conducta sin enorgullecerse de sus palabras .Y de 

sus gestos. 

Alegria .Y buen humor 

Alegria y buen hu.mor son otras cualidades del buen educador, 

Es el gran catalizador de la educación. 

La alegria del educador es un hecho espontáneo de su persona

lidad¡ ea la expresión de su afecto .Y simpa tia hacia la vida .Y S,2. 

ciedad, hacia el joven y la idea de progreso humano, Es, por ello 

que la comunidad educativa cona ti tuida entre maestros .Y discípulos 

sólo puede florecer en una atmdsfera de idealismo, en la creencia 

más firme en la realización de los más caros idealos de l.:l ;;¡¡_'llani

dad, 

El tacto peda.,Óp.;ico 

El conjunto de estas mencionadas cualidades constituyen el taE_ 

to pedagógico, vale decir, la rectitud y habilidad en la actuación 

pedagógica. El tacto pedagógico es el resultado, en efecto de una 

observacidn de las complejas circunstancias en que se opera el ªE. 
to del aprendizaje, de la inteligente aplicación de los procedi

mientos de enseñanza y del acierto con que en todo caso actúa el 

maestro como personalidad moral (24), 

B) Características Profesionales1 

Criterio para RU valoracidn 

Se ha discutido alrededor de esto importante tema, principia,!! 

do por aquéllos que piensan que basta que el maestro sea un erud.!, 

(24) Cfr, IV. DZIERZBICK, Las aptituctes profosionales del Ped1u~ogo 
~. cit, por MARTINEZ, Gallo Víctor El adoleacente ,,._ 
xicano .y su educaci6n p. 121 
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to en su materia y aquellos otros que piensas que, además de la 

competencia en au especialidad, bastaría que poseyeran m~todos y 

tt!cnicas necesarias para enseñar en aquel campo en que adquiri6 

dominio. Si et objeto dnico de la educación secundaria fuera PT.! 

parar ttlumnos para obtener áxito en las materias que constituyen 

los programas de las escuela& de enseflanza postsecundaria, quizá 

pudieran aceptarse estas opiniones; '}lera se sabe que esta argumen, 

taci6n es falsa. El maestro de segmda enseñanza tiene la respo!! 

sabilidad de ayudar a la juventud y a la adolescencia para adap

tar su vida a las necesidades de un :nundo en proceso dinám~co, por 

lo cual ne ce si ta dominar uno o dos campos, 

Clara comprensidn de los valores sociales 

Poder trasladar las teorías a la práctica y conocer todo lo que 

sea posible acerca de los caminos que conducen a ella, son más "!. 

ceearios para el :naestro que para ninguna otra peroona. 

conocimiento del desarrollo del ser humano 

Es impo.rtunte que el maestro conozca todo lo que se refiere a 

las caracterfetlcas de crecimiento y desarrollo del ser humano 1 sus 

niveles de maduraci6n, intereses, necesidades y capacidades de la 

adolescencia, a trav'a de las diferentes etapas de este periodo. 

Del proceso de anrendizaje 

Entender .Y poder precisar con cierto margen de seguridad las 

consecuencias peicol6gicas de sus mftodos y tácnicas, la cualidad 

de laa motivaciones compatibles de la filosofia sustentada por nue.!! 

tra sociedad, los síntomas de causas especificas de conducta, en

contrar cuáles son las que fl.Uldamentalmente la determinan, as! co

mo la amplitud de las diferencias individuales, factores que con

tribuyen a estructurar en grar parte la capacidad profesional. 

De la orientacidn profesional 

La comprensión de las relaciones entre la educac16n formal y 

atrae fuerzas educativas existentes en la sociedad, el mundo ~el 

trabajo Y su relacidn con la juventud, no debe ser desconocidos 

al maeatro. 
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De la habilidad para el encauzamiento de grunos 

Desenvolver habilidades y tticnicae para crear un ambivnte de:no

crático en la escuela y consecuentement~, el dominio de proct!di

mientos para trabajar cooperativamente en grupos compuestos de B_!! 

jetos diferentes para obtener metas comunes, as! como ser sensi t,i 

vos a las cualidades y caracteristicss de las fuerzas- que tienden 

a unificar o desintegrar un grupo, constituyen uno de los princi

pales requisitos profesionales del maestro. 

Otros requisitos 

Tales como un elevado nivel de cultura general, competencia en 

su campo de especin.lizacidn claro entendimiento de "lo que la en

seílanza ea 11 • 

En resumen, el maestro tendrá. un buen sentido de los valorear 

que crea en la vida, en la salud, en la justicia, en la lealtad, 

en el arte, en la ciencia, etc.; que sea realmente el tipo social 

del que habla Spranger. 

Tendrá u.na recta personalidad 1 seguro de si mismo 1 para yreee.!! 

t:arse ante loe alumnos como un modelo digno de ser imitado. 

Profundizando un poco más acerca de la salud mental del maes

tro se puede decir que es un factor de vi tal importancia en la S,!! 

lud mental del educando. Quien orienta debe gozar de tal estado 

de bienestar psicoldgico que le permita estimular en el alumno a~ 

tit:.idte pQsitivas hacia la vida y sus problemas. Un maestro inc,! 

paz de evitar que sus conflictos y frustraciones se reflejen en 

la aituacidn escolar, ejerce un efecto destructivo sobre la form! 

cidn personal dtl educando, 

El finado presidente de Harvard Eliot, dijo un dia1 "El valor 

más alto de un profesor no rtside en la nalizacidn regular de las 

tareas dt rutina, sino en su fuerza para dirigir e inspirar a sus 

alumnos en virtud de la influencia de su propia personalidad men

tal y moral• ( 25), 

(25) BURNHAM, W,H,, The Wholesome Personality cit, por BOSSING, 
La Pedagogía en la Segunda Enseñanza p, 419 



Bl maestro debe ser una persona segura de si misma, emocional

mente integrada, que viva una vida plena y con aplomo. Como todo 

ser hwnano, tendr' eus preácupaciones y problemas de índole material 

y espiritual, pero no debe permitir que 'atoe le afecten hasta el 

extremo de dai1ar su eficacia en la tarea educativa. 

Seilala Berna.rd la necesidad de que el maestro adopte una acti

tud m's optimista respecto a su profesión. 

A veces el maestro no alienta u.n punto de Vista positivo sobre 

el trabajo al que dedica la mayor parte de su tiempo; debe pensar 

má.s en los valoree positivos de la labor docente, entre los cuales 

pueden mencionarse los sigui en tes r 

Ense~ar1 ofrece oportunidades para el logro Y la satiefacci6n 

personal. Uno de los máe poderosos resor~es dinámicos que mueven 

al ser humano a conducirse es el deseo de logro. 

Educar a IJQU4llos que están en el proceso de desenvolver sus 

potencialidades positivas, orientándolos hacia el desarrollo de 

sus capacidades y ajustes beneficiosos, es uno de los servicios de 

•&.'for trasctddencia, (26) 

Ensartar, estimula a adoptar una actitud vigilante hacia lo 

gue ocurre en el mundo. 

La situación actual requiere que el maestro se mantenga ente

rado no sólo de lo que ocurre en au callpo pl'cfesional, sino tambidn 

de los sucesos en las diversas actividades humanas. 

El maestro moderno es un agente decisivo en el esfuerzo por 

orientar al alumno a participar activamente dentro de la sociedad. 

Esta actitud del maestro es uno de loe modos más eficaces de 

preservar y mejorar su salud mental. 

Ensei'1ar educativamente ea una labor limpia. Bl esfuerzo del 

maestro se orienta hacia la conservación y el aumento del bienes

tar fhico y espiritual del alumno, Si las oaperiencias han sido 

negativas para el alumno, corresponde al maestro corregir hasta 

(26) Cfr. HAROLD lf, Bernard, Mental Hy¡¡iene tor Claesroom Teachers, 
oit, por SANCHEZ, H. Efrain, Psicobsia Educativa. p. 40~ 
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donJe sea posible los proble:nas que se han originado en el alumno. 

Por encima de esta funcidn está la de prevenir los desajustes 

del alumno y la de mejorar sus disposiciones y recursos. 

La enser1anza pone al maestro en contacto con el entusiasmo de 

la juventud. El maestro puede alcanzar gracias al contacto con 

sus alwnnos, actitudes más sanas y esperanzadas respecto a las 

dific1Jl tades de la vida. Compartir la alegria con seres que se 

desarrollan satisfactoriamente, redunda en sentimientos de biene.! 

tar para el maestro. 

22 

Enseilar i:nplica una vida activa y variada. En la labor docente 

hay muchas oportunidades para variar, no sdlo la naturaleza dt las 

actividades, sino tambilfn los procedi:nientos y las t~cnicas que 

se emplean. 

La ense:tanza constituye una magnifica ·oportunidad para la aso

ciacidn amistosa. ta enserlanza en su sentido genuino, debe esti

mular en el muestro una actit1Jd de compronsidn y entendimiento h,! 

cia loe demás seres humanos. 
11 A,yudar a formar personas integras y madW'as, con paciencia, 

comprensidn y esmero, es una de las actividades más trascendenta

les dol hombre" ( 27). 

Ahora bien, en ocasiones el maestro no reúne condiciones y ca

racterieticas iddneas para el :nagisterio que le llevan a ciertos 

desajustes. 

Las causas que pueden originarlos generalmente se deben as d.! 

ficlll ta.des financieras serias, enfermedades personales o de fami

liares, relaciones familiares demasiado conflictivas, problemas 

de disciplina en la clase, miedo a perder el empleo, etc. 

Existe el problema del maestro perfeccionista, cu.ya excesiva 

conciencia hacia el trabajo crea en 41 un estado de tensidn emo

cional de tal magnitud que perjudica sus ajustes, cree que es se

f'lal de debilidad interrumpir slJs labores 3 no puede dejar mamen-

(27) DUDLEY, Pauline "l'm glad l'm a teacher• cit. por SANCHEZ, 
l!idalgo op, cit. p. 409. 



tilneamente de ser mBestro. Como está dominado por el afán de vivir 

si,mpre en un nivel estrictamente profesional, le resulta dificil 

disfrutar de un dia de fiesta o participar con, otros en actividades 

ajenas a la escuela. Tal insistencia exagerada en la profesi6n PU,! 

de crear tensiones ,'f cannancio que afectan a eu salud física y men, 

tal, Esa persona sufre de gran inseguridad en la vida y es victi

ma de un miedo extremado a que los demás lo consideren incompeten

te, Su intenso sentimiento de inferioridad refleja la falta de 

una aceptaoi6n razonable de su yo, 

Penton hace una clasificación de las causas que provocan los 

desajustes en el maestro. (2b) 

1,- Trastornos relacionados con enfermedades físicas 'serias. 

2,- Síntomas indicativos de conflictos y frustraciones que se 

vinculan con desajustes vocacionales, tales como inseguridad res

pecto al empleo, falta de habilidad para establecer una relación 

cordial con los alumnos o para enseilar cierta materia. 

J. - Indicios de desajustes cuyas causas pueden hallarse en la 

vida temprana del maestro, tales comll inmadurez emocional, desa

juste sexual, sentimientos de inferioridad, compulsiones, etc. 

Las frustraciones que experimenta el maestro pueden asumir di

versos medios de expresión, tales como1 

La agresión que puede manifestar como p•rdida del dominio emo

cional, irritabilidad, sarcasmo, castigo corporal, demandas irra

zonables. 

Co•pensación que a menudo se expresa mediante u.na acentuada lo

cuacidad, afecto excesivo hacia animales favoritos, prejuicios, m! 

nuciosidad eatrema, etc. 

Tendencias de eepape para evadir las situaciones dificiles que 

pueden revelarse en formas tales como hipocondría o preocupación 

excesiva por la salud, ansiedad, intensa sensibilidad de celos, 

(28) Cfr. PENTON, cit. por SANCl!EZ, Hidalgo op, cit. P• 580 
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antacaniemo hacia loe superiores y otras. 

Síntomas de nerviosidad tales como movimientos espasmddicos en 

varias partes del cuerpo. 

Enferm.1dad1s mentales serias o psicosis, las cuales son poco 

freouent••· 
No basta conocer los orígenes de los desajustes del maestro si

no qu.e es necesario adoptar medidas preventivas y constructivas, 

tendientes a mejorar su estado psicoldgico. El modo de ataque más 

eficaE consi11te en analizar toda la informacidn que pueda conse

gu.irs1 sobre el desarrollo de la personalidad del maestro. 

Los d1saju.ate11 del maestro, según otros enfoques, pueden origi

narse por au1 necesidades ina.~tiefechas. 

"Por regla general la persona no oculta sus trastornos fisicos f 

tampoco debe 11ant1n1r secreto de sus desajustes psicoldgicos, de 

loa cual ea nadie oatá uonto• ( 29), Pero hay que sabor a qui4n 1 

odmo comunic,rs1lo. 

Hay diu principios quo ayudan al profesor a cumplir como hi

gienista mental, aunque son un poco ideales ayudan al educando h!, 

oia 11 desarrollo de una personalidad saludable. 

l. Respetar al alumno en todo momento. Todo ser humano tiene d1-

r1cha a que se le respete. 

2. Reconocer en el alumno sus limitaciones, sin asumir una actitud: 

perfeccionista hacia su personalidad y su conducta. 

11 buen maestro acepta a su alumno como es, con sus posibilid,! 

des, fallas • imperfecciones. 

J. Enfocar la conducta del alumno desde un punto de vi•ta dinámico, 

procurando d1111cubrir inicialmente las causas que la impUl.ean. 

Hay que conocer hasta donde sea posible las causas por las CU,! 

11111 11 ·alWBno actd.a d1 una manera determinada, ya sea una con

d11cta aceptable o inaceptable. 

4. Crear en la •ecuela un clima emocional de alegria 1 optimismo 

(29) PENT01', cit, por SANCllEZ, Hidalgo op, cit, p. 581, 



Hacer que la actividad educativa, además de ser creadora, se 

realice en un ambiente de razonable jÚbilo y entusiBS!llD. 

5. Ver en cada alumno un organismo en. desarrollo y afanarse para 

que éste logre su denenvolvimiento en las mejores condiciones 

posibles, El maestro debe presentar actividades educativas que 

correspondan al grado 4e madurez y al ritmo de desarrollo de 

cada alwnno. 

6. Conservar la flexibilidad del alumno, deacartando hasta donde 

sea posible todo procedimiento o metodolo¡¡ía que estimule la 

rigidez y la uniformidad, Debe promover el desarrollo do la 

capacidad de adaptación del educando, favoreciéndole activida, 
des en las que promueva su iri.ciativa, su independencia de jui-

cio y su expresión espontánea, 

7. Alentar al alumno a sel\alar objetivos que correspondan a sus 

talentos, capacidades e intereses, Descubrir en el alumno sus 

capacidades para que las explote en beneficio propio y ,para que 

redunden en lll mejorwniento colectivo. 

B. Esforzarse constantemente por mejorar las relaciones hume.nas 

del alumno, consciente de que la calidad de éatas es el mgjor 

indice de su salud mental, El maestro debe estar atento al di,!!. 

cipulo retraído y aislado para ayudarlo a integrara• oocialmen

te, Dobo practicar y predicar la cooperación para consq¡¡uir 

el bienestar personal y coloctivc, 

9, Alentar en el alumno la actividad, La vida activa ea s~ludable. 

Debe estimular los juegoo que entretengan y favorezcan el culti

vo de hábitos sociales correctos. La pasividad es desintegran

te y estéril. 

10.En la relación coa el alumno, mantener,una actitud serena y trB!! 

quila, sin perder el dominio emocional. Los problemas ajenos 

a la situación escolar nunc.a deban intervenir en sus relaciones 

con el alumno. 
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1,4 PERPIL DEL PROPESOR DE ENSEÑANZA MEDIA, 

El profesor de escuela media desempeña un pepel decisivo en 

la formación del adolescente pues date llega a dicho nivel de enee

f\anza en \lDa dpoca dificil de su vida, en plena crisis pubertaria, 

en creciente desenvolvimiento intelectual y con toda la aspereza 

de su eepf.ri tu cri tioo. Es la ápoca en la que las convicciones de 

orden social, moral e incluso religioso caen por tierra desorien

tando al adolescente. 

Bl adolescente requiere por parte del profesor comprensión, 

simpatia y justicia. 

El papel del profesor en la vida del adolescente con~iste en 

llevarlo a vencer sus desajuates, preocupaciones y hacerlo enfren

tar al futuro con esperanza, optimismo y valor. 

Las relaciones entre profesor y alumno son de suma importan

cia dentro del proceso formativo. Mu.chas veces encontramos qu.e hay 

inoo11prensi6n, intolerancia, oposioidn, etc, Muchos alwnnoe han 

alcanzado la plenitud de sus posibilidades intelectuales, socia

les y afectivas gracias a la ayuda prestada por el profesor, por 

las buenas relaciones establecidas entre ambos. 

Las tentativas de buenas relaciones deben partir fundamental

mente del profesor, pues -iste es quien está en condiciones de pone! 

las en práctica. Queda incluido aqd la preparación didáctico-pe

dagógica del profesor. 

Es obligatorio ver al profesor como una persona que ea sujeto 

como cualquier 9tro de las deficiencias y limitaciones y tambián 

de períodos dif!oilee de su carrera profesional. 

cualidades del profesor de en•eñanza media. 

Las cualidades más admiradas en el profesor de segunda eneefi&!! 

111. sons justicia, bondad., delicadeza, calma, paciencia, dominio de 

ef, sentido del humor, inteligencia, simpatía, honestidad, puntua

lidad, y capacidad didáctica, (30) 

( 10) Cfr.OLIVEIRA, Adelaire Lisboa de, E!llola secundária cit, por 
NERICI, ilmidso G. Hacia una Didáctica General Dinágica p. 47 
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Según· el estudio realizado por Adelaide Lisboa de Olive ira en 

cuanto a la manera como es ViHto el profeaor en los tres nivttles 

de encerlanza, reaul t6 lo siguienter 

En el cursa secundario el alumno aprecia más la comorensión, 

la bondad .Y la delicadeza. 

27 

El profesor debe ser d•l icado, comprensivo 1 a trayente 1 in te res_!! 

do por los alumnos, ser consejero, estimulador, no sentir ·aversión 

por un alumno, C1er cuidadoso en el lenguaje, tener coneideracidn 

con dl. 

El profesor debe t1n1r en cuenta el qu~ y cómo de su disciplina 

puede cooperar en la formacidn del educando. Ser profesor es algo 

más que ser el conocedor de una disciplina y dar clases •Sobre la 

misma; de lo contrario supondría reducir la educacidn solamente 

al proceso de la instruccidn. 

Auxiliar al educando partiendo de su unidad biopaicosocial para 

lograr objetivos V1:tliosos es la finalidad principal del educador. 

Las cualidades necesarias para el ejercicio docente del educa-

dor a nivel sec:J.ndaria, podrían ser las siguitmtesr 

Capacidad de adaptacidn. El profesor debe ponerse en contacto 

con el alumno y con su medio y a partir de esta situacidn ir 

elevándolo de acuerdo con sus posibilidades y las necesidades 

sociales. 

Equilibrio emotivo. El adolescente presenta dificultades emot_! 

vas y es siempre un problema cuando se le obliga a trabajar 

con Wl profesor hermético. Hay que educar en un ambiente que 

inspire confianza en el educando. Por lo tanto el profesor d.!, 

be presentar un comportamiento equilibrado y ponderado de man.! 

ra que inspire confianza a sus alumnos. 

Capacidad in tui ti va. Es útil que el profesor tenga cierta ca

pacidad de intuicidn, de modo que pueda percibir los datos, m~ 

vimientoe o disposiciones de ánimo de sus alumnos no totalmen-



te manifieetou en ellos. Est~ intuic1t5n captada por el prof_E! 

sor le per:n:.~e evitar o c:rntrol·-.r l:iit..iaciones qu~ podrían ev.'! 

luci:-inr,r desu.gr:.d¡j,blem~nt.c. 

!;entidJ del deber. Solameni.e el se:i.tld·J de responsabilidad 11!, 

va li c\Jmpenetni.r e:l trlibujo desarrullu.do por el profesor duran

te el a;1o, oblig.;,ndolo a un planea.niento y a una ejecución ~d.! 

cuada. 

Canncidad de co!1.'l.:...1cci6n. Al tratar con adolescentes se va n en 

centrar en ellos la necesidad que tienen de ser orientados y 

encauzados. De nh! el i11prcsci11dible liderazgo que tiene que 

ser ejercido por el profesor, 

No cualquier tipo de conducción conviene a la escuela media, 

La posici6n dominadora y autoritaria aporta poca ventaja para 

la educación de la adolescenciA.. La que más conviene es la con 

ducción de:nocrática, la que aclara, anima y es~imula al adole,! 

cente a pensar, decidir y actuar por si mismo, 

Amor al nrójimo, Esta es la CLlalidad reveladora del magisterio. 

Con relación al profesor de enseñanza sec.J.ndaria este amor PU,! 

de traducirse en simpatía para con el adolescente lo que no es 

fácil de lograr. Al tener esta simpatía por el adolescente, 

le permitirá comprender las razones de su comportamiento esta.!! 

do, por eso mismo, dispuesto a ayudurlo. 

Sinceridud. Toda accidn para educar tiene que ser autl!ntica. 

El adolescente tiene como un sexto sentido para captar la sin

ceridad de aquellos que trabajan con él, Mu.chas profesores y 

padres oe pierden porque no consiguen convencer al adolescen

te de su sinceridad. Esta conduce a la coh~rencia. Nada in

dispone al adolescente contra la acción educativa del profe

sor que la incoherencia. Quien se disponga ser profesor tie

ne que ser au.t1fotico, coherente :¡ sincero. 

Interés científico, ético y est~tico. Dado que el adolescente 

desr.ieTta al mundo, es susceptible a todos loe vu.lores. 

En base a esto, el profesor aunque no sea especiulist~ en de-
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terminado seotor da la cultura, debe tener una preparación m{ni

•a, capaz de indicar la direccidn y el significado de dicho a1c

tor, cuando se lo solicita u.n educando O w1 grupo d• ellow. 

El profeaor que acentúa los Yalores cientificoa, irradia a au 

alrededor con mayores si•patia¡1 a los alumnos que tengan id4nti

cas tendencias, circunstancia que podría darse tambUn en rela

ción a los demás valorea. 

El profesor debe estar en condiciones de esclarecer, dar sentido 

J orientar en otr•• sector•• de valoree culturales, como el llti

co y 11 est4tico. !a necesario que. el profesor cuide su Cultura 

aeneral, mediante la lectura de periddicoa y revistas y est• al 

tanto de todos loa movimientos aooialea y cultur•lea. Beta ac

Utud ayuda tambUn a wia inhrrolaotdn de disciplinas tan 11Ul 

para una ••jor integración de '1oa conocimientos, 

Capacidad de aprehensión de lo e:eneral, Ea conveniente :t necesa

rio que el profesor de secundaria ofrezca la posibilidad de apr!. 

hender lo que hay de general en los hechoa particulares, a fin 

de ayudar al .adp,l.ilecente a liberar11 de las limitaciones del ca

so 11.nico, lo que influir' en el enriquecimiento de su personali

dad y ,en l!!L elaboración d1 loe concepto• reotorea di sus paeoa, 

Por tanto, n~a•sita de la.u.da del profesor, que le muestre la1 

aalidae que se abren al mwido a lo general, 

lapfritu de justicia. El educando se impresiona con lo• actos de 
justicia. liada lo desconcierta da que .el aentirH vioUma de 

una injusticta. Rada hace crecer máa su respeto 1' admiracid.n 

por wi prohsor que saberlo justo. De ah! la necHidad que tie

ne el profesor do ser j1.1ato, no odlo por el propio up!ritu de 

justicia, sino tambiln para ¡iodtr captar ae~or la confianza 7 

ei11pat!a de sus alW11100 y .. tia11lar la pr,oUca de la vida demo-
, ' 

er,tica en la escuela. La. justicia debe sor encarada bajo doo 

aspectos a 

J1111tieia en el sentido de establecer oorwa11 iguales para to

do• y eliainar los PJ'.iYUegioa. 



Jucticia en el !.ientido de ponderar lúa circ.i.,!l!.:itaz:cll,s per

sonales que fur.damenten el cooportamiento U.el tnlole:Ecer. te, de 

tal manera que los probleml!G de c&.da uno puedan ser comprt?:.di

doe, 

Disposicidn. Ea imprescindible que el profesor esté di:q.1uesto 

a escu-:uar con iiterés a sus alumnos y a entenderlos c~1ar.do nec.! 

siten ayuda. La dispoaicidn es ..úla r1ctitud que consiste cr. es

tar siempre en condiciones de detener.se ante un ni.·Jr:mo p<.'l.ra acon 

sejarlo en sus dificultades, creando el ambien~e rir.)picio p;,.;r:.t 

que mani!ieste oi;.s r.ireocupaciones. Disposició.1 del espíritu es 

estar siempre abiertJ al prdjimo, cuando necesita de nos.Jtros, 

Mensaje, Para ser realmente profesor es necesario sentir, den

tro de si, que se tiene algo que trunsmi tir ú.l prójimo, un mens,! 

je q..1e comunicar. El profesor a·..1téntico siente que debe dar algo 

o percibe objetiVJS que lo impulsan a dirigirse a SUH semejantes. 

tas responsabilidades de la docencia tienden a aumen"tur a mejida 

que la familia va per:iiendo las oportunidades de edtAcar a sus hijos 

y que la vida social se va haciendo más compleja. 

Actualmente son tres las funciones básicas del profesor y del 

maestros cultural, didáctica y orientadora. 

Funcidn C!Al tural. De acuerdo con esta funci6n, el profesor debe 

poseer suficientes conocimientos relativos al ejercicio de la 

docencia. La preparacidn se refiere específicamente a S!A diec,!. 

plina o especialización :J como complemento, a todas las áreas 

de conocimientos afines a su especialidad. Además atafte a la 

cultura general que debe coronar la suma de conocimitintos indi,!!. 

pensables a todo profesor. La cultura general se i11pone porque, 

a cada instante, los í:ilumnos formulan preguntas que revelan pre.2 

cupacicSn o curiosidad qtAe trasciende el área de especialización 

del profesor. Resulta importante que dichos requerimientos sean 

atendidos, as{ Rea c~mo Wl elemento i.1.til para orientar el estudio 

o la investigación, a fin de que el diálogo entre el docente y 
el alumno no ue diluyu. 

JO 
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P:.lrlcidn 1.idáctica, As! mismo, debe estar preparado para orientar 

correcta:nente el aprendizaje de sus i::i.lumnos, utilizando para ello 

mátodos y tt1cnicas que exijan la participación activa de los mie

mos en ln. adquisición de los c'lnoci:nientos 1 habilidades, act.itu

des o ideules. Así pues, esta función consiste en orientar la 

eneel.n.nza de modo tal que favorezca la reflexi6n, la creatividad 

,'/ la diuposición para la i:1Vestigaci6n. 

Punción orientadora. Esta es una función cuya importancia en la 

vida profesional del docente -que es esencialmente un orientador 

de sus alumnos- se acrecienta. cada vez :nás, En la acción· del 

educador está implícita la preocupación por camprender a los 

alur.inoe y a su problemñtica existencial, a fin de ayudarlos a e11 

contrar sal ida para sus dificul tadee, a real izarse lo más plen.! 

mente posible .Y a incorporarse a. la sociedad de una manera acti

va y responsable. Es esta función la que procurá establecer el 

nexo entre profesor y alumnos, para conocerlos mejor en sus Vi,!: 

tudas y limitaciones, con miras a su adecuada orientación. 

1.5 LIDERAZGO DEL PROPESOR ANTE EL GRUPO. 

El liderazgo del profesor con sus alumnos puede sers pasivo, ª.!:! 

toritario, pa.ternalista, democrático o participante. 

El liderazgo pasivo. Ea aq'J.~n en que el líder actúa poco o nada, 

dejando a loe integrantes del grupo librados a su propia suerte sin 

to:nar decisiones ni orientarlos. Loe miembros del grupo trabajan 

por trab11jar y discuten por discutir, sin objetivos claros a alca,n 

zar y sin llegar, por lo tanto, a conclusiones válidas. De esa fo,! 

ma el grupo no desarrolla el eepiri tu de cooperaci6n y de respon~a

bilidad, 

El liderazgo autoritario. Es aqu41 en la que el lider, a11n con 

las me jo res intenciones, da órdenes, dicta normas, impone cri terioe 

y es el dnico responsable de todos los trabajos. 

S• empieza a crear en el grupo ?ID ambiente di hostilidad, desco11 
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tento, oo•p1tencia y desconfianza; por otro lado se inhibe el esp! 

ritu. creativo, Esta forma de liderazgo cond'.lce a tomar actitudes 

de agresión o apatia por parte de los mie11bros del grupo. 

El liderazgo pu.ternalista. Es aqu•t en que el lider, amable y 

cordial permite la ••presitSn de las opiniones del grupa, pero a 

final de cuentas, expone los su,yos y son los que deben ser acepta

dos por todos. El líder paternaliata infl1.13e co100 protector y es

pecialista. Aouellos a los que él conduce no tienen 09ort:lnidades 

de toaar decisiones ni de aprender a costa de s'.la propios errores, 

El liderazgo duocrático. El líder confía en la capacidad del 

grupo, crea oportunidades de discusión, to:na en conaid:eracidn la 

o-pinidn de todos, antes de decidir. La responsabilidad de los tr,!!: 

bajos, de la disciplina y aún de las evaluaciones están repartidas 

entre todos. Los grupos integrados democráticamente se interesan 

más en loe trabajos. Ha.y más co.nfianza y comt.tnicacidn. 

El lid•rat.go participante. El lider tratar de pbsar inadvertido, 

para que todos cooperen con la misma igualdad dentro de un grupo. 

Esta forma de liderazgo es coaple1nentario del democrático. El l! 

derazgo participante se ejerce cuando el grupo ha madurado debida

mente como para asumir la iniciativa y la responsabilidad de los 

trabajos, El líder pa.ea a ser un facil i tadcr del grupo, Esta ª.!! 

titud favorece la cohesidn de grupo, a fin de que todos sean lid.! 

res, en funci6n de las circunstancias. en un ambiente de total ºº.!! 
fiMza mutua, Cada uno hace lo que puede por el bien de todos. 

1,6 TlPDLOG!A DE PROFESORES 

Kerechenst1iner indica cuatro tipos1 

Educador angustiado, aue paraliza casi siem~re, la iniciativa 

di eua aluzanos1 

Educador indolente, que dejtt en 9lena libertad a su.e alumnos, 

•ás por desatencidn nue por principios1 

Educador ponderado, que sabe dosificar la libertad y la coer

ción y oue no se aparta de las reglas pedagógicas tradiciona1ea1 



Educador nato, que t1er.e sentido pedagdgico, ea práctico Y de 

mucha fuerza de voluntad. Acostumbra a ser claro y oreciso en sus 

apreciaciones y revela comprensidn por los demás. Su más ardit:nte 

deseo es a..yudar a sus alumnas para que decenv:.1.elvan su espiritual! 

dad ( '1), 

JJ 

Caselman divide a los profesores en dos gruposr los 11 logotropos 11 

.Y los "paidotro pos". 

l>rofeeor logotropo. Es aquál que se vuelca hacia los valores 

culturales, al mismo tiempo que procura entusiasmar al educando 

con esos mismos valo!""es. Este tipo puede inclinarse a la filoso

fia o a la ciencia, pero su. preocJpacidn pedagógica mayor es ins

truir. 

Profesor paidotrooo. Es el que se inclina hacia los alumnos. 

Se interesa por la instru.ccidn, pero más por la formaci6n de sus 

discípulos ( 32), 

Adela id e Lisboa de Olive ira luego de resaltar una serie de ca

racter!stlcos comportamientos predominantes en un profesor, ore

senta una larga lista de tipos, de la cual aqu! se presentan los 

más significa tivoss 

El brillante 1 le preocupa más el efecto que pueda causar en sus 

alumnos que el progreso de los mismos. 

El escrupulosor se interesa por las minucias insignificantes 

de la diRciplina o del reglamento de la escuela y por eso, su vi

sidn es mu.y limitada. 

El mero profesionalJ da clases para ganarse la vida y nada más; 

su accidn eotá llena de al ti bajos. 

El euf6rico1 juzga excelentes y en franco progreso a todos sus 

alu:nnos. 

El displicente1 está siempre atrasado en sus obligaciones esco

lares, ya sea en el deaarrollo del programa como en el cumplimien

to de las exigencias burocráticas. 

(31) Cfr, KERSJllENSTEmER, cit. por NERICI op, cit. p, 107. 

{:2) Cfr. CASrL~l.A~:, cit. por ::ERICI op. cit. P• 107. 



El depreeivor siempre atento a loe aspectos negativos de sus 

alumnos e incapaz de ver los puntos positivos. 

El poetas se encuentra siempre distante de la realidad de sus 

alwnnon y de las condiciones de la enseilanza, ve todo a travds del 

priRma de la fantasía. 

El deeconfiado1 en todas las manifestaciones de sus alumnos 

ve actos contra su persona y su dignidad. 

Bl abeorbente1 llega a ser atrayente, expansivo J brillante¡ 

busca suscitar la admiraaidn de sus alumnos. 

El eugeativo1 seria el tipo ideal de profesor, si fuera capaz 

de amar 'I ser amadof recuerda bastante el tipo productivo de perso

nalidad señalado por Erich Promm. Infunde ideales y vibra ante las 

b1.1enas acciones de sus alumnos; no teme que datos lo alcancen o 

lo superen. Posibilita a sus alumnos la aprehensión de la belle

za, de la verdad y del bien, que es su principal objetivo, (JJ), 

A continuación se presenta otra clasificación estructurada 

en cuatro tipos que se encuentran comd.nmente en las escuelas, son 

tip.,oe nonnales llevados a ejercer el magisterio por diversas cau

sas. Tratan asimismo 1 de distintas maneras a sus alumnos. 

Sonr 11 instructor, el erudito, el investigador y el educador. 
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Instructor. Es el tipo de profesor que se limita a transmitir 

los conocimientos que se enumeran en loe programas. Realiza estos 

en cuanto al 11ero contenido, juzgando que los educandos son ya adu,! 

tos y responsables y deben estudiar lo que tfl de o indique en cla

se. Sigue los programas, item por ítem; prefiere los teztos que 

elloa sugieren. Si 11 alwn.no aprende ,1/ cómo aprende, son cuestio

nes que no le interesan, dado que 41 solo debe dar clase. 

Esl t:ipo de profesor llega a organizar bien la materia que va 

a eneeitar, per~ dificil•ente encuentra quien la aproveche, pues 

sus preocupaciones hacia el educando ( relativas ~ motivacidn, di-

( ") NERICI, Jrddeo G. letodologia de la Enseñanza p, 107 



f'iclll.\adea de aprendiaaJe, proble•a del al...,,o) aon nlll.aa, salYo 

,.... NC,..nclar laa cl•atcaa admoaicion•• d• •s11apenaidn• o d• ca-

11ficae16a con •cef'O•. 11 alumno no ••i•'• coao aer Jnm11110, con 

Rll8 preoeupacione11, d•NJU'•• 7 dificulliadea, sino tao adlo, co

• "" au'•"• q11e Uue q11e co,lar, recordar ' repeUr:; q11• debe 

aaber todo lo que le fue enaeilado. 

!.!:!!!!!2· l•'e Upo de profeear H el que a 'raYla •• la c41tedra 

nnla 1111 eaMr. La aa'•ria l• ofrece las condiciones n1c1aariu 

,.ra ulllblr au npiencla. DiffcilHnt• Ye al aluuo coao llll aer 

,.,.. H'4 aprendiendo , que, por lo tanto requiere algunas oondicio

ae• a11,.cial•• d• h ... bajo para que algo sea realaent• aaiailado, 

,.r eJHpla, la adapbcidn del profesor al aluano, la orpnbaci6n 

•'6dica d• laa •ateriaa con sus ele•entoa esenciales y b'aicos, 

et:c. 

•ucho1 dll eatoa profeaorea ni siquiera consideran a los alwa

noa coao lo hacen su.a oolepa, tan convencido• estAn de sus alto• 

cpnoci•i•nt;oa. 

Una actitud coatln del profesor erudito ea aparecer en clase 

'con los dltiao• n\\aeroa de r••ietaa eap•••alisadaa, a•f co•o la• 

dlU .. e obras nfonn'ea a su especialidad. Ro se critica a la 

aoti tud en 111 -que debería eer el:ogiada- de que el profeaor 1111 r! 

Y•l• eie•pn actualizado en la •ateria que •n•eila, Lo que se cri• 

~ica •• •l hecbo d• que en aua qlaees ee ·quede eolaaente 11 con lae 

dlti .... conquietae, deecubrimientoe o progresos, cuando no eñ cu•! 

tionee discutidas• en lugar de fortalecer, eimult&neuente, loe 

elHontoo bl.aicoo .Y 6rpnicoo de la disciplina que enaeila, 

In"8eUpdor. Be el profesor que olvida la preparaci6n del ni

wel mental de eue &lU811os, pretendiendo, a toda costa, continuar 

11ua estudio• a trawla de lae claeee que 'tiene que dar, Beta• le 

pemiten fijar loa dlUace utudioe 7 le ainen de prehatc para 

el lanH111iento de lae dl tiaaa conquistas en la disciplina que en

eerla, 
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tu. materia cu.rece de org1:1.r:.icidad y a los ulwnnoa les falt.un los 

elementos simples e indispensables para poder darle uentiCo cient.! 

fico. Las claaes pasan a uer una tentativa dt: formaci6n de um.. 

cdpula sin base. Los principios bdsicoo rectores de futJros úo

tudios, son sustituidos por cuestiones controvertidas. 

Este tipo de profesor presta poca ahnci6n a lt:t sediment11cidn 

de loo conoc!mientos básic1Js en el espíritu del al1.L11no, prefirie!!. 

do, por el contrario, las cuestiones discutidas, lüe últimus nov.! 

do.den que ni eiquiera puede atender él mismo. 

~· Este tipo de profesor conBigue ensamblur convCniente

mente las tres actitudes examinadas, teniendo JJrcsente la realidad 

de sus alwnnos y sus posibilidades para integrarlos en la sociedad 

como ciudadanos. ProcW'a comprender, ayudar y orientar al adoles

cente desde su realidad biopsicoeocial1 desciende hasta 41 e inte,n 

ta llevarlo a realizarse de la manera menos conflictiva posible, 

dejando de lado aquella actitud tan generalizada, según la cual 

ee educa a travtls de la coacci6n de la presido y la reprimenda. 

Educador es el que estimula y orienta. Prepara para la investi~ 

ción, deapierta curiosidad, desenvuelve el espíritu critico, inv,! 

ta a la superaci6n y muestra los valores de la cultura. 

Educador ea el que se hace amigo de sus alwnnos, a fin de ayudar

los en sus deficiencias y flaquezas. Es el que orienta por la c.1n

vicción, por la persuasi6n, por el ejemplo y nunca por la amenaza. 

'90T la distancia, por la indiferencia o por los caprichos. El ª! 
fuerzo inicial de adaptacidn debe partir del profesor, que está 

en mejores condiciones para hacerlo y nunca del alwnno, No olvi

dar que el lema general ee1 descender hasta el alumno para elevar

lo a la al tura que sea capaz de alcanzar y no aquella que nosotros 

queremos que alcance. Si permanecemos esperando que el alumno 11!, 

gue hasta el profesor, estarem.Js siempre solos en la accidn educa

tiva. 

El profesor para ser educador, ne ce si ta ser tambidn ami¡;r;o de la 



la. didáctica. Debe atender las exigenciao ciontificns de la edu

cnci~n .V extender el espíritu científico hasta la acci6n docente. 

Esto es p:>eible a través de la pedagogía, en general y de la 

didáctica en particular. La didáctica es el estudio, teórico y 

práctico, de la acción educativa, a fin de que el uprendizaje sea 

mejor orientado. El profesor debe preocuparse constantemente por 

las técnicas de enseílanza que ofrezcan mejores resaltados y se 

ajusten más a la realidad de sus alumnos, pero de manera espontá

nea, grata, motivada y adecuada. El profesor no se debe d~jar 

aristaliznr por la rutina. Debe asimismo, observar, indagar, ex

perimentar, con el fin de mejorar su accicSn didáctica, pensando 

que lucha con la materia prima humana. Debe convencerse de que 

11 son CJnfiadas almas inmaduras que per~iguen un destino cuyas 

clave• se encuentran en sus manos; almas que neces;Ltan dedicacidn, 

atencidn, respeto, amor .Y sobre todo orientacidn para realizarse 

plenamente. 

En suma el profesor debe ser educador. Quien dice educador d.!, 

CI orientador. Para orientar es preciso, fundamentalmente, cono

cer la realidad de los alumnos 1 tener conciencia de los objetivos 

que deben ser ulcanzados y saber cdmo alcanzarlos, 
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CAP, 2 •PERSONALIDAD DIL BPUCANI!O". 

2.1 ESTUDIO DE LA PERSONALIDAD DIL EDUCANDO 

DI 12 A 16 ANOS, 

J8 

11 yocablo •adole1c1ncia• provi1n1 del v•rbo latino adol1c1r1 

que d111if1ca •crecer• o llegar a la madurac1d11. lato dgnifica 

110 1dlo 11 crocimien\o flsico, •ino tillllbiln el d11arrollo mental. 

In 11 aeptoto eoa,tico r1pr1a1nta alcan1ar u.na 11tatura adlllta, 

la adquilicidn da ra1go1 fhico1 caractorhticc1 del individuo ad"! 

to 1 el dlBarrollo del aparato roproductor que hace posible la pr.!1. 

creacid11, 

In lo •1ntal, 1et' madura la ptr•ona OUJ"& inteligencia ha alcas. 

aado 1"1 dl•arrollo mú.1110, 

110 dtbl confundir•• la adolt•c•ncia con la •pubertad• qui 11 11 

periodo de la prudclucencia y principie• de la adol1101ncia •n 

ou.1 11 produce lR •aduracidn at•ual. La pubertad 11 una parte di 

la adol11c1ncia, pero no 11 1indni•o de ••ta, pu11to qui la adol•! 

c1noia, tal coao ahora 11 1ntiend1, incluye toda• laa ta11111 di '1a 

aaduracidn 1 no 1dlo la dal aopactc fieico, 

In u .. 11101 general••. la adol1101nciM .. u tiende dudo el •o

aento d• la •aduru euual ha1ta la edad en ~UI •• aaogura por v!a 

legal la 1lld•pendencia respecto d• la autorid"d del adUl to, 

co110 11tiot111 diferencia• individual11 tan notoriae •n lH •da

dll a que •• alcanH l• aadurH anual, •• dificil hacer, algo 1141 

qua d1aarcar •l f1llal de la niftez y •l comienoo d1 la adolHolncia 

a1di1nte el eapleo de •dadll proaldic, Bl adol1101nt1 teraina esta 

etapa entre lo• 21 1 22 al\01, A paear de las diferencias indivi

dualll •n la edad de aaduraoidn ouual, 11 posible doall!'oar par!,!?. 

4o• dentro di la adol1sc1noia. 

Dicho• parfodoe H baean en la• 1dad11 proaodio de grandu gru

po• de indiYicÍuoe, •oto• oonr 

proadolHOIDCia 
adol11c1ncia 

(periodo inicial) 

•aron•• 
11 - lJ ailoe 

auJ1re1 

10 - 11 ali•• 



varones mujeres 

adolescencia ltl - 21 &Ros 17 - 21 al'loa 

( poriodo final) 

La adolescencia .es tJ.nD d11 loa dos p~riodo1 d• crecimiento ace

lerado en 111 tipo de desarrollo huaano. 

1n la• nifla1 la aceleración del crecimiento •• inicia entre las 

edad•• de los 8, 5 y 11. 5 ail.011 con un m4ximo de rapidez de creoitlie!! 

t;o que ea produce, por t•nntno medio, a los 12.5 aftas. Despu41 

la Yolocidad dia•inuyo hasta quo gradual••nto ee llega a una dotoa 

cidn ontro loe 15 y 16 al'loa, Loa varona• Uenon un tipo do craci

•itntio r'pido eiailar, pero ••piezan más tarde y crecen durante ua 

periodo m4e lar10 que laa niñas, Bl tipo corriente tiene au coaie,g 

10 do acolaraoidn ontr• 10, 5 y 101 14. 5 al'loa, oon un mbimo do ra

pidu, alrodedor do loa 14, 5 &Roa y luego una declinacidn gradual 

basta loa 17 o 20, 4pope. .•n quo ee coapleta el crecimiento. 

La talla est• rogulada por la llonnona do crecimiento del ldbu

lo antorior de la llipdfiaia, 

11 crecimiento en este.tura sigue un patrón bastante regular. 

Este patrón difiere algo en ambos sexos y en los individuos cuya 

aaduracidn se inicia precoz, tardia o aproximadamente en el térmi

no medio para el aeio correspondiente. En las niñas hay un aumen

to anual de '8lla d8 7 ca. en el afio que procede a la menarqu!a. 

Sin embargo, no e11 raro u.n aumento de 13 o 16 cm. en ese periodo. 

El aumento que le sigue en magnitud, y que alcanza a 6. 5 cm. se 

produce dol!I años an tee de la menarquf.a, Esto significa que hay 

por t•nnino medio, un aumento de estatura de 14 ca. durante los 

dos a~os quo precodon a la menarquia (Van Dyke, 1980; Slluttlewortll, 

19~91 Greulicll, 1950), Dospu4s de la monarquía, dieminUJ'I .•l rit

mo d• crecimiento y los aumentos anuales son mu.y pequef\011, (trea

Ucll, 1950), 

En los varones •l co11ienzo de la aceleración en estatura se pr,2_ 

duce entre lo• ltl.5 y los 15. 7 &Ros, 11 •himo de nlocidad de 
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ortoimiento tn talla tt tncutn,ra entro lao edades dt 12 y 16,5 

ai\01, 

A medida nu.1 se aprozi•an a la madurez, loa varonea crecen a 

un ri tao cada v11 •'• lento. Por t•t'11ino medio, 111 11••• ••• 
ti••po QUI a la• n1i'l.a1 11 alcanzar eu. talla madura. 
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11 aum•n'o dt pt10 durante la adolttctncia et dtbt principal

mente al cr1oimi1nta de loa mdaculoa y buteoa, Bn la ia.ta.ncia 101 

mdaculo• conaUtu.von aproai11adam1nte el J~ dtl ptto corporal to

bl, pero al llegar a la madure• coneUtu.yen el 6J", In la adol•.! 

cene la, loe ha1ao1 11 agrandan y se nacen da peaadoa, Ju•to 10 

la 4pooa en que au peso awnenta con mayor rapidez, loa adol1ac1nt11 

ti101n a1p1oto di ser a4a delgados. Su eetruotllra d11a se agranda 

con rapid11, di •oda qu.1 aua hombros, piernas y brazos hacen que 

el cuerpo par11oa "'' grande que ant••· !l aumento de loa mdsou.101 

•• acoap&i1Lado del a'Wlento de peao corporal, pero lÍ>• mdaculoa !?""!!, 

d•• no dan R.l oba1nador la impr1aidn de que la persona sea gorda. 

11 awnento de peeo •• inicia doopu .. dol aumento d• oatatura 

(•llh•aa, 1947), Coao el aW11ento do poao se llalla .. ,reollB111entt 

vinculado coa la madW"aoidn 111.i.1.al, 11 11Qor aumento de p1ao •• 

prod1.1c1 en el periodo inicial di la adol1ac1ncia. Entre la• 1ds 

d .. de diu Y quince año e, por lo ccadn l .. naaa aon da peaadaa 

ou1 lo• Yaron••• porque a 11ta 1da4 •• ballui 9'1 ad1lan,ada• 1a 

111 mad11racidn suw ou• la toa ~l timo•, Deapula da la edad d• 

quiftol M.oe, lo• Yaroaee •on mi&a p111ado• que la• niPi.a•. In toda• 

laa edadea bay grandu ditoronoiH individualu dentro de cada •.! 

ao. l•ta• dif1r1aoia• Ion adn •ayor1a que lae difer1ncia1 10 11-

tat11ra (l4). 

11 periodo H ""' ooll!'rt en laa niilat el •a.Yor aumento de paat 

at •ncu•n'ra J11atuentt antta 1 dup11fa do la pubertad. 11 •A1or 

a1.111•n'•• oon \lll proa•dio anual do 6,J 111. titno lllpr en tl allt 

anterior a la p11bertad 1 •l aumento q110 lt eigue on .. ,..itud 4, 5 

( )4) Otr. HUltLOCI, lli1ab1th !. P1icolo4la di la adolt1c19oi1! 
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ll:g. tiene lugar do• a:'i.oe antes di la pubertad. El mismo aumento 

proa1dio ocurre 10 el año aiguiant.1 a la pubertad, Esto quiere 

decir oue en tres af\oa 11 awnento promedio de peso en laa ni·1ae 

.. d• 15.4 •«· 
11 wiao do aU!lleoto, con wi proaodio do 6,3 kg, tiene lugar 

duren te el daodfci110 aílo (Van D7kir, 1930); En loe varonu la ªº! 

lereci6n In •l aumento do poao tiono lugar wi aJ\o o do• ai\oo do! 

puf• quo on las niilae, Su patrdn do aumento do puo varia •'• 

que 11 di ••tatura, Se ha encontrado ~u• 11 aumento promedio d~ 

rant• el periodo de la pt1b1rtad •• di 18,l kg. con una eecala que 

"ª do 7, 7 a 29, 4 kg, ll ablmo aumento do puo acoapalla o etguo 

al aúiao aU111nto do talla (Stol• y Stol•, 1951), 
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11 poder do aoatoner la atonci6n oa 11a,yor al final do la adol•! 

cencia que 10 su.11 coaiensoe. Mantener la atencidn concentrada ª!. 

bre Wl objeto depende de varioe factores, trae de loe cual•• son1 

l) la tondoncia, la acti tu4 o 11 prop6aUo mental áol individuo, 

Blan induoido• o condicionadoo1 2) cualquier duoquilibrio o dia

turbio oaooional QUI pueda producir Wla nuotuacUn do la atonoidn 

1 3) WI faotor into11ctual, tal coao la ob11rnci6n do auch .. CU! 

lidadu, caractoriaticaa 1 relaoionu on el objeto do la atonoi6n, 

11 jonn a 101 diociocho ailoa puedo mantontr eu otonc16n fija 

1obro wi objeto durant1 •ucho tilllpo y probablomento con ª'' 1n

tonoida4 ou1 a lo• oatorco ai'IOI o a loa din ( 35), 

L• capacidad para diotribuir la at1noi611 ontrt dos o mil aot,! 

'lidad .. iaplica WI cierto grado di viYIH 1 control montal, Loo 

nifto• aayore• parecen a1r •6• capac11 ou• 101 di 111nor edad, 

con l• puborta4 11 prccuo dt la 11a4uraci6n 111oti..,. eufr1 al

'\1racioc1a bruecae. 11 adol1•c1nt1 •• •• conmovido por r1acci1-

n1e int1nea1, di tal manera qu.e, •in 111r la emotividad 1u1taa

cial a Htl poriodo lo caractorisa. 

11 auchacho 111 ooneciln'' di 1111 propia• al t1raaion11 1 1ab1 

aue ae hallan. en pu111a con feraas 1ooial11 a que et qu.i1r1 aco•.! 

( ;5) Cfr. Ibid .. p, 70 



dar. Por 1110 las oculta y hace l'IU• la• tao e ion•• conewnan tl fu! 

go en su interiorr lo a1ie juetamentt, 1l1111nta la tenai6n y 11 d1-

1eallilibrio. Ptro mientra• tl adol111c1nt1 disponga d1 r1eiet1ncia 

para 111guir frenando laa d11oa.rga1 ten11ional11, tatar• aprendi1_e 

do a cont1n1r11 .Y con trolar111. 

Lo• cambio• 1•ocional1a dt la ori1i1 dtl adol11c1nt1 coinciden 

con al t1raoion11 glandLllarta profundas, dt manera que r111ul ta ºº.! 
pro111Udo dtoligar la ttnoi6n e11ocional adolHcentt dt la tunci6n 

glandular, 

La• oirc11n1tancia• que contribuyen a incrementar la tenaidn 

dtl adol11101nt1, pueden r1ducire1 a doce grande apart1do1r 

fteleoton•• ra11iliar1e deetavorablee, condiciont• •oral•• de la 

vivienda, 1ng1'tao• tamlllarta; nivtl cultural, 

Rtatricciooea iapu11tas por la familia. A la 1upervi116a paterna 

el adoluoent• rHpondt caol oitmprt con la distan.ol11oi6n dtl h.!!, 

gar, 00110 11an1ra de romper la pr11id.n a qu.1 se l• aolHte. 

Confl loto• rtalu. Qbet¿culoe qut impiden al adoltoctnh actuar 

di ac1,¡1rdo con su.a propia• apetencia•. La mayoría de 111011 ion 

de car,ottr tcon6eico ( J6), 

Actitud oocia\. La eooltdad pidt al adoltoctntt una conducta dt 

11ria, piro por otro lado 11 cierra loa acceaoa. S• 11 1xig1 '"'! 
ponaabilidad piro s1 11 trata como a un niri:o. 

&daptaci6n a nu.1vo1 ambi1nt••• Coincide oon el cat1bio de locali

dad o utudioa :¡ con la indeptndioaci6n laboral o proftalonal. 

Adaptaoidn al 111ao op11esto, Bl adole1c1nte a•pira, por 11l1cc16n 

nat11ral di loa el1a1nto1 del grupo, a formar la pareja, La aco-

11odaci~n e1 peor hecha por quien•• no ti1n1n .b1r11anoa dll 11ire 

ª'ªº• 
Jracaao1 e11colar1e,Ju1gan un papel i•portantl loa 11úen11 deaa

for\unadoa y la1 pruebas a1l1ctiYae para el acceso a 1atudio1 •,!! 

ptrioru 1 tubi4n la inttrrupcidn invollllltaria dt lo• oatudioe, 

( )6) ctr, SAN DIN, Ctlutino. Ptdego1ia dt la• emocionu p, 100 
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Conflictos entre 11 adolesc1nt• y sus familiares· l amie;os, Oonee .. 

1uencia de la incaapatibilidad de la cual ao dtriYWI contliotoa 

real••· 

Pt'oblemas vocacional••· Nacen como reeul tado de la confront•cid n 

entre ideales icualmente apetecibles 7 Ion producto de la falta 

de arientaci6n 1/0 de la dificultad para decidirH congruente 1 

r1spon1abl1a1nt1. 

Dudas rellcioaaa. 51 dan como consecuencia del cambio 1 foraacidn 

de tll' prapta paraanalidad, 

goaprenai6n •'• Hria de loa problemas. Con fª maduro iJ\telec

\ual coin°oid• la ntcHidad inapla&abl1 de aolllcionar. racionala•n

te eituacionu qlll basta entone .. tenlu cabida dentro ÓI lo pura

••nt• tiaio.. 

todas eet:ae circun1tancia11 pueden ser .redu.c1daa, concretu.entet 

Inadaptación al aabiento a a lae pereon ... 

Conflictoa, 

La taotividad por aer efecto del iaplllao 1 a la na, origen 

di Hnttaientoa, ee el factor Qll• meJor fetin• la crisis del ado

l••o•n"te. 

La• 1ad1ticadianee dtl p1iqui1ao eon eatrHadamente irrt«11lar11 

en cuanta al ••••nto de eu aparicidn, alcanzan su punto 1úi•o ha

cia •l final d• la pubertad 1 principio de la adolucenoia; a loe 

15 -16 allo• HI lae 1uchacll•• 1 16 -17 afio• en loe 1ucllachoe, Y 

a puar da que lae aotitudoe bAeicu de unos 1 di atrae va a dif•

renciarea claraaente, ol n11cleo del fen611noe conUent aucha• no

taa co1un11. Tales •oditicacionee afectan dt •odo fwiduental a 

lae diepoeioionu interiorH 1 a la proyección de lae •i••as tn 

la •lf•ra del coaportuiea\tl Lo pri•ero que aanifiuta •l adol•.! 

cante, en oualquilr •omento de la pubertad, u un oubio da actitud 

global que en foJ'lla intlraitent• o prOCJ'Hiva H perfila entre loa 

15 y 17 afto1. 



Spran¡¡er lo ha definido mey bUn •en l"f!ar de la franqueza Y 

d• la cQnfianca intantil•a aparece, incluso trente a las p1r1onae 

•'• prdaimas, t.&na re sena taciturna, waa tl.mida ••quivtz, un te

mor al con tao to pafquico•, ( 37) Al contrario do lo que ocurro al 

niilo, au• adlo 1ab1 ViYir b1.11cando apoyo en 1011 adW.toe, el ad1-

l••cent1 •• di•tin1t.11 por wia altanera ind1pend1ncia, que tiene 

eu a1i111to tn un mwu!o interior propio y cuyo anhelo dt rtlacidn 

con determinada• p1raona1 procede 1• de propia 1l1ccidn. 

loto r'pido d11arrollo do la inU•idad 1 la correlativa cr ... 

oidn dt Wl aundo interior propio, co11portan traneformaoion11 que 

afectan a la• dhor•ae funcionu y 11odo1 del oor pdquioo, In la 

ba .. Ita¡ ooao WI apa¡¡1111onto do la vtnoidad do lo• iapÍ1J.ooo 1 

tendencia•. La oauea tetiriba en Wl& aodificaoidn del e1tado dt 

4niao ouo cambia loo aodoo y aun lo• contenido• d1l viv1noiar1 

una peculiar co•binacidn de inseguridad 1 apatfa, 

La seguridad y coherencia del mwido int.ntil 11 d11.11oroo&n1 

la actividad o .. o puro juo¡¡o o afin1acidn vital, empieza a perder 

sentido y el muchacho o la •ucbacha 11 replio¡¡an sobro si 11ilmos 

~uecando en la inti11idad un punto de &poyo quo •l eujoto oin 11• 

•o• fin•• tampoco pu1d1 encontrar. Lo v1r1,·Ul de laa inttnoi.2_ 

1111 y cond1i1ota del adol11cent1, r1fl1Ja 1a1 ir y venir d• fuera 

a dentro y do dentro a tuera bu ta que la ac• ptacidn del car,c

ter pNcario de la1 propias r1alidad11 p1r1onal1a libera la• tor 

••• nu•••• del i•p\ll.110 creador. 

El hecho poioold¡¡ico do11inant1 •• la vivencia dll ai&llollliento 

1 0011 olla la up1ri1noia radical di la di•tancia entro el yo 1 

todo cuanto l• rodea, So 11&11ifiesta desdo lo terquedad 1 11 &bal! 

dono do loe intoruu de la prt:111ra a tapa escolar a la dofini ti va 

oonfilfllracidn del •i•mo oo•o vivencia irreducible do ser uno y di,! 

tinto do lo• dedo, 

( 17) Sl'llANGER, E, Poioole«ia do l& Edad Juvenil cit, por Gran En
ciclopedia Rialp, To•o I, P• )02 

44 



Este vacio y desgana transforman l&a actitudes • int1r1e1s d1l 

adolescente. Nada le atrae de manera decisiva y todo 11 distr&e, 

Carlota BUhler ee.1ala c&mo 1 mientras al principio de la fKBI au

menta ráp1da1J1ent1 "el afán de instruirse en el interés por las 

condiciones dadas en los objetos" ( Jb) deepu•s se cr..t tn un l!Hlb

jc 1.: v iemo extremado. 
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Ln participación alegre en la Vida fH.mil:iul't loa juegol!I ne ºº!l 
vierten en rechazo orgulloso. ta curiosidad y el deseo d• BKber 

d1cltn1U1 p~ra reaparecer impregnados de espíritu critico. 

La oonverei4n haoiK la Hubjetividad ee facilita a partir do 

loe l) -14 aílos, por tl int1r•s out desri11rtan las modificaciones 

corporales. Pero la intimidad que empieza a descubrir el adol11-

c1nt1 tampoco le ofrece refugio seguro, auree asi un af4.n por co.ra 

pr1nd•re1, sujetar y sujetarse, Wl& verdadera nece:.oidad di conee! 

var la 1xp1rienci1 consigo mismo y as1 surgen loe di&rioe intimob. 

Bl contacto con la propia intimidad revela al iidol1sc1nte al 

oar,cter vacilante y fluido de la misma, 

Aparecen nuevoe intereaea en el horizont& y ft.Un las mismas re.! 

lidad1e se muestran de otra manera, El mundo concreto de lue 

1wc1ones de la infJ-tnc1a cede al paeo d• loe conc1pto11 abetractoe, 

El deseo dEi poder y apropiacidc et trk.lle!or:na en deseo de compres 

ei6n. La ourioHidad ee \ranoforma en afán ideoldgioo. S• dHcu

'bren y estiman loe valoree hiet6ricoe -culturftles, mientrille t\O.a 

•xigencia de r1cr1aci6n y armonía arraetrarA al adolescente h1tcia 

•l final do la otapa. 

La adoleectncia es la edad en que loe eentimientoe, afecto• 

'! 1macion1e adquieren su pecllliar entidad como modo• del ser psi

nutco C•J)H.cte de originar cont1cidoa propios • 1rreduaibl1s a 

otros proc1~11r., 

L•JH impulsos b'sicoA reaniman la dimensida social de la 1x111-

(38) BUHLER, c. Inr•11cta L~ oit, por Gran lnciclopedia 
Rialp Tomo I )04 



tencia. La amhtad au1 1n fases HDteriores babia re\•estido Wl 

carllcter externo y meram11nt1 tor:nal, va a determinarse por laª!. 

c1eidad di comwi1car los propios conttmidoa de conci1nc11i. 81 &IJ ... 

hilo d1 encontrar un sir caphz de comprencler y recibir las confi

d1nciaa dt Wl8 intimidad r1c1•n 1etr1nada, orit;ina nuevas forma.e 

di relacidn. 

Pero estas primtirae forrnaa de wniatad sufren lile oscilaciones 

dll estado de ilnimo, propio de los ad:>lencentea. Surge asi loa 

primeros d1e1ngw1oa. El adolescente oscila alternativamente en

tre la confianza y el temor, la comu.nicacidn y la soledad, entre 

la nostalgia del td y la af\oranza del yo. lln puso máa y la afeo

tacidn causada por talea t1naion1a bar' brotar loe sentimiento• 

uoroaos. 

El contaoto bwnano irnpr•gn1t.do de sensibilidad revi1t• la fo_r 

aa de la entrega sentimental. Escoge loe modtloe más o meno• •! 

cial111nt1 t11t1madoe1 un profesor, artista, actriz, ca11i siempre 

u.n adulto, sin acepcidn de sexo, ni estado a auitn conaidtra como 

ideal y guia. La causa d• esta oondlcjdn reside en cierto temar 

especifico, mezcla de recelo y respeto frente al mie.terio sexual, 

4b 

Sdlo m4e tarde superando parcialmente este ternor en W1 AegUtldo 

momento senti••ntal, se convertir' el pdber en adolescente dispue.! 

to a acerc&.rae al congfntre del otro sexo, Esta actitud para el 

amor se alcanza hacia loe 15 -16 afias mujer, lb -19 años hombre, 

inicibdoee entone•• las primeras t1ntativat!I de noviazgo. 

Entl'tl loo 20 1 23 ailoo, la incoacidn do un proyocto personal 

eet:abl• absorbe R travle de un creoient1 proc1eo de racionaliza

cidn la• dlti11a1 valencias afectiYae del adolesc1nt1, 

El at4n de sabor del adolescente u de orden analitico, Elir~ 

betb H~rlock ha dicho • el adolescente neceai ta la roligidn, pero 

no la teología• ( 39), 

(39) HURLOCK, op, cit, pag, 308 



Las preguntas sobre el c6mo de lae realidades va cediendo su 

interi• a la dol por qu4 y para qui, 
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L1:t.a caracteriaticae al t1rnativaa del estado d1 'nimo del ado

lescente son 1xperim1nt1:1.du.~ como debilidad, indiapoaici&n y iaal 

humor. Ni fu•ra, ni dentro de •1, encuentra l• adecuada ayuda 

para neutralizar la dieminucidn de su capacidad de do11inio frente 

al querer y obrar. St mul tiplica.n los problema• y aparece el ''.!1 
Udo ldgico critico, Una nocidn recibida do lo• atributo• divi

no•1 omnipotencia, lit,ertad, jueticia1 ha de eer sustituida. por 

otra •n le. ou• la razdn va a tropezar con •l mietttrio tratand1 de 

C.lmpr1nd1rlo. 

Un s1ntimentaliemo 1xc1sivo puede debilitar la conciencia del 

deber ,V las dificultad11 •ticae se convi1rt1n en conflicto• reli

giosos, El eroti•mo anima muchas vecea el mu.ndo de la im•gin•• 

cidn, 

El sentimiento del propio podor sufro la lllll•na&a de limi tao io

nes procedentee de Wla traacendental lejanía, la• dudae se suce

den. Se rechazan o critican los esquemas que implican dogma• 1 

normae autoritarias, las verdades cuya definicicSn •• ,;1neraliv.a

dora o impersonal. Ello no ei~nifica nue haya dteaparecido la 

r1ferenci11 a le.a ar11nciaa aue fundamentan y mantienen el viven

ciar religioso como una 1xigtncia de dotar de sentido abeolutie 

la realidad. P11u.latiaament1 el conflicto ae desplaza hacia eu 

interior basta convertirse en una cuestión personal. Le parece 

nue nadie aoepecha ni ea capaz de comprender lo que le paaa y 

aste desvalimiento vivido entre silencios y 11crdpulo• de con

ciencia lltva por fin al adole1cent1 a Wl nuevo encuentro con 

Dioa. Este mo111nto tiene el valor de un v1rdader1 despertar r! 

l igioeo. En laa muchacha• la crieia se intensifica entre l•• 

12 y lb a~o•1 on loa muchachos entro loa 16 1 18 arlo•, 

!n •l desarrollo del proceeo intervienen factoree ambi1ntal11 



como a el modo de vivir la fe, la. fHmilia y el grupo social al ~u• 

pertenece 11 g,dolescentl, el lugar aue ocu~a la religidn y loa 

programae 1scolar1e y la manara de 111partir su enseñanza. 

El proceso se realiza generalmente en forma lenta, ein proy1~ 

tarea al n:t1rior. 
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Haciendo un" síntesis de todo lo anterior, se puede concluir 

QUI la adolescencia ea Wla fase critica de crecimiento :1 crea

cidn, R1oup1rado 11 sentido d1 la vida, la oond11cta humana se n~ 

tre de la conciencia cr1ci1nt1 de una libertad responsable. Como 

edad problemática, el tr4naito no eet' 1.r:1nto de riesgo• a veces 

graves, Es tambt•n la 4poca de las grandes decisiones, .vocaci1-

n1a en el orden religio•o y en el pro!eaional. Antropoldgicamen 

te el proceso seguido por el adol•sceote reaul ta de una ainteaia 

de e:rperi•notaa, 1abert• y deseos no sie11pr1 satiafechoa que van 

cediendo peso a ese afán de no•edad, 

Eat1 proceso sdlo puede coneidtreret concluido cuando el euj! 

to 1e capaz de realizar aimul t4a1ament1 una integracidn 1 dif1r1.a 

oiacidn de loe valores objetivos de la realidad. 

2,2 ACTITUD DEL EDUCADOR HACIA EL ADOLESCENTE, 

Todo ezamen de lai interaccionee af1ctivae del educador y del 

adolescente revela QUI la vida de la r1lacidn educativa está so

metida, eobrt todo, a la pr1dominant1 iniciativa del pri111ro. 

Bl educador, out ea el animador del alumno, le imprime caract•

ree ptcu.liRree 1 ea auien, por su sola presencia y por la actitud 

rrue adopta desde el comienzo, auaci ta las reaccionea s decision11 

d•l edolt•ctnt1. 

El peptl d•l aaestro es lo que le obliga a tomar la conducc1'n 

moral 1 intelectual del educando. 

Cada •aeetro da a •ea conducci6n el impulso inicial, a su llll• 

nera y de acuerdo con su propia originalidad, 



El educador se presenta aiempr1 como du1rlo di 1l1gir una ac

titud y u.na conducta particular ante sus alwnnoa. Situado en al 

interior d• u.na r1lacidn educativa, frente a WI. alumno adol1acen

·u, s1 pu1d1 co.aeiderar eata eituacidn dead1 tr11 &ngW.01 dif1r1!!. 

Ull 

In pri1111r lugar, el Que qui1r1 ignorar 0011pl1tamente el int1-

r•• 7 la vida intima d•l alu..mno. Para 11t1 tipo de aaestro la og, 

•Wlidad 11colar no poa11 otro objetivo q\11 proporciooarl1 1ati•

faccion1s peraonnlea 1n la bd.equtda d•l b1n1ficio de Wla. buena 

r1putacidn o de la realizacidn di algunas ambioionea. lita 11 la 

poaicidn oul recibe 11 nornbrl d• •pareja" 1c!ucativa colocada baje 

el eigoo del tgohmo dtl 11a11tro 1 dt la indiftrtnoia haola tl 

alwono ( 40). 

!ubt•n 1 en vez de desconocerla eiet1mátio&m;ent1, el 1duoa-

4or pu1d1 pr1ocupara1 por la vida del adol1ecent1 con la in\111-

el4n dt conauletarl& y dt apropi,rHla oritnU.ndola haoia d •i.! 

••· Rtduccidn dtl alwnno, traneformaoidn dtl aluano on obj•••• 

mtclie.nte la producoidn tn htt de automatiemoa, a guate dtl u-

11tro, s11dn su d1e10 di dominar, de hacer•• querer o di i11pon1r 

sus id1a11 •atoa son los t•rminoa m4e adecuados para au11rir •l 

iaperialiarao del educador. 

PiAalm1nt• la tercera p1rsp1ctiva conei1t:ir' en conocer la •! 
da dtl adolHctntt para rtopUarla y enriquecerla 1a eta tttobl,! 

eltndt 1111 inttroubio intelectual 1 afectivo con ella, ¡a Ha &!! 

pliúdola con todo lo qut el aa1stro aporta pneroeaaente praot,! 

cando la entrega dt el •in afila oomeroial. lota ••r' la rtlaci6n 

educatiYa caracterizada por 11 int1rcubio 7 el r1.nwaciami•nto. 

In la priatra ptrlptotiva, la •partJa•, a la cual ningiln laH 

Noiproco llaaa v1rdad1rameot1 a la vida, •• eocu.eo\ran incluido• 

lo• Qlll lluarú casoe 8llorfo1. 

la la otgunda, el confl icio •• ineiala en tl Hiio •ita• dt la 

(40) Cfr, URCHAND, lax La afectividad dtl educador p, 45 
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relacidn del •ducador y •l 1duoando1 estos eer'-n 1011 caso• di t1n-

!M!• 
Por d.lti•o, en 111. tercera, docente y alwnno se unen •n •l fi-

lia enou1ntr1 qu.1 son lo• oa•o• d• armonfa, 

ll punto do partida, aoldn la preforeooia quo ol educador ton

«• por u.na di las poaibl•• aoti tudte del adulto 11a11tro fr1nt1 al 

adol1101nt1, ee or1ani1a toda una cadena d• r1accion1• 11d.s o ••

noo proviaibloa dHdl ua to11a do puicido inicial. 

2,J IllT'IRACCION DE EDUCANDO - EDUCADOR, 

cuando el educador •• uorto ea duiotoro•a d• todo 
0

lo qui H•! 

t1c1 an 11 adol1ec1nt1, no a• preocupa ai di 11u uor, ni d• •11 

odio. l•t• 1d11cador edlo viTI para 11!, ein tratar d1 atrüerae al 

.oiff.o 7 al adol1ao1nte. Sdlo pide a su curso qu.1 sea una fu1nt1 

dt notaJa• peraonalee. NI H uo iaperiali .. o dirigido a la coa

quiata •• 101 alumno• ain1 u.n 1gof1110 qu.1 ea oonvi1rt1 1.a raadn 

•oral di la conducta del educador 1n clase. 

Su f•lioidad con1iete 1n p1raa.n1cer tranquilamente sentado 10 

•&1 ••critorio. !fo '\i•n• en cu1nt:a aada mi• que su i.D.t•r•• 7 •U. 

tranquilidad p1r1onal en su instalacidn 1 en la d1 eu• alumnos, 

la dt•trtbgoi4a d• loe prograua, el anejo do loe horario• ;¡ la 

natural•r:a dt loa ejercicio~. 

La• r1apu.e1tu d• loe aluano1 aa.'\1 ••ta poa'\ura cui no reve

lan r•lacion•• 1atr1chaa con el aa11tr1. La indif1r111cia totlll. 

d• '"t• con respecto a loo Ha'1miontoa ;¡ la vida profunda del 

aluno, a.o d11pi1r'\a en ••te dl tiao ni Mor ni odio. 

Otro• qllioren nporiaontar todo• lo• aUodH pootblu, •OH• 

tiendo a loa alumno• a todo• loe aiRtemae, dudo la disciplina 

rfgida huta la libertad total, puando por la libertad contro

lada (41). 

(41) Cfr. •ARCHAftD, op, oU, P• 54 
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Lo .. •noial •• oetontar la roputaoidn de un pedagogo orig!.n&l, 

de un exp1rirnentador d1 primer orden, curioso de pedagogía, 

Transfoni.a el aula en una eala de exposición ein provecho para 

loe adoltt1cent1e, 

In su A.fd--n por a:parecer como un educader 1ac1lent1, 1s.ig1n'\1, 

1 co11petente, eerá siempre severo, tanto m4s haciéndolo por ref.! 

rencia a la pt:rfecoi6n QUI representa ~ loe ojos de 101 alu&no1, 

busca acentuar el abieao cue de •1 lo 11para. 

En conjWlto, loe alwanoa reaccionan mediante aentimientp• de 

r•speto 1 de admiraoidn. Se sienten deelumbrado• por au ma11tr1 

1 co•paran •r«Ulloauent• el trabeja c;,ue bacen con •l de la• 

otras ma·t.rias, 

Aqui no podría hablareo de relación, dad,. la auooncia dt todo 

•entimiento del maestro con respecto a loa ti.doleac.n\11, 

Cuando los alWlllOB llegan a a•ntir11 a gueto con 11, est1 pu! 

de rtacoionar sentiaentalmente ante la aanera d1 trabajar con 

•1101, Porque tal alumno se propone coaprender su1 leccien•• 1 

realizar algiin progreso, 1ee maestro llega a modificar eu forma 

di reaccionar ante aau41. P•ro su sentimiento ne ti1n1 otro orj. 

gen out •l profteional o ptdagdgico y carece do profundidad, 

A vecee pi~rd1 la calma. Su• cdlera11 no ion motivadas por l•• 

reacciones afectivas del adolescente, de las cuales poco se pre_! 

cupa, sino por las tallas intelectuales de los que trabajan aal. 

Para 1at1 tipo de 11ae1tro1 no se trata de maniteatar una hos

tilidad cualquiera hacia el alWllno, sino de exteriorizar 11 ai1•1 

d1ap1cho y la miaaa sinrazón que lo aueve a 1xpr1aar111. Por ••• 

no puede bablarH d• vinculo• atoctivo1 en\ra al HUtra 7 11 

aluaoo. 

Laa r1lacionee entre ubo1 11 colocan 1obr1 11 plano de11a1ia

da abotraoto d1l trabajo intelectual 1 revel8Jl una tonalidad llf•,g_ 
tiva baeti'1Jlte neutra aue casi no presenta variaoion11, 



Existen otros au1 buscan un trabajo pedagdgico fácil, estos por 

lo general solo cumplen con un oficio por el cual les pagb.ll. 

Loe alumnos en conjunto, responden a esa actit1.1d con Wl vago 

respeto convencional. Se sienten relativamente c411odoa frente a 

eu profesor QUI no trata de someterlos por la fuerza, ni de ea.ca-· 

denarlo• a ella por aedio de un afecto constructivo que exigiría 

Hr re tribQfdo, 

to• al'.Jlllnoe y 11 prof11or et 11ue1tran mutuamente indiferentes, 

sólo aparentan r1laotone1 tradicionalea de respeto y de obediencia 

en su.a •anifeetacion11 exteriores. 

Bl educador que no puede 1atiefac1r eu ego{arao con ni!Jgu.no di 

B\H aluano1, parece reaccionar de manera abstracta y general. 

Por 1j111plo, el profeeional ambicioso insatisfecho se convertir' 

en el demoledor de todo lo aue exiett en 11 do11inio ••colar. In 

caso de traca•o profesional, e1 inganiar6 para criticarlo todo, 

Para •1 la totalidad di 101 alumno• son atrasadoa, La direcci6n 

•• ai1mpr1 incoherentei loa programa• aobr1cargados, la sociedad 

d1cad1nt1 1 p1n1rtida oue da mal ej111plo a loe al:mno•1 •l 1!1tad1 

incapa1 de proporcionar bu•naa coodioionea mat1riale11 propicia• 

para una 1ns1~anH 4Ul, 

"Por otro lado, concretar' todo• eua renoorea en la manera di 

calificar a sua alWll.nos. La~ nota• bajas serin nwn•roaaa y el 

11a111tro no se d1tendr' un solo instante a pensar que 41 111 el r•! 

ponaable d1 la mala nota 11ue pone por u.n ejercicit que sus e&pli

caciiine1 o su trabajo proreeiooal no han conseguido hacer aatia

factorio, 

"Por el lado del alumnt laa r1aocionee afect;ivaa desfavorablea 

no llogar•n Bino •ucllo t1e11po dHpu .. , sintiendo d1epr1cio 1 lloe

'ilidad, reprocha al educador por no haber tratado -'ª que hacer

•• valer por •l •anejo petulante de ••todo• original11 en v11 di 

trabal ar por •l nolQ•ivo interh del alW1111 (42), 

(42) Cfr. MARCHAND, IU op, cit, p, 6) 
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En loe llamBdos eneas de tensión, comienzan con el i111periali! 

mo del educador, el cual deeea con41uietlll" a loe alumnos eaforzá! 

doee por considerar concre~amente cada uno de loa ca101 particu

lar1e oue se le plantean eC:- sus relaciones con ello•. 

En loe distintos caeos y en su deseo de reducir al joven a su 

exigente persona, el educador parece animado ptr eentimientoe que, 

viatoa desde fuera y rápidamente •• presentan como muy 11abl1e P! 

re qu.1 con frecuencia, revelan una naturaleza iap1r111a y coerc!

'\iva. Ee lo que puede oom.probar11 cu.ando tl educador •• deja 11! 

•ar por el d1111 di 111r admirado o aaado, 

In primer 1U111:ar ae podria mencionar al !llaee'\ro demagogo que 

todo le pel'llit1, que todo lo deja bacar, con la cond1c1.dn do que 

101 alumnos digan que es un tip• 11.oelente. Procurar• la enseña.! 

za fio1l, au1'1plicar• 11• buonao no tao, d11d1ñ1r&. rocurr1r al 

1sfu1r1a y a la actividad intelectual de lo• alwmas. Ca•i •ie! 

pre ••tar' d1 eu lado frente a padr11 1 autoridad••· 

El educador au1 na ha tenido •'• qui d1c1poion11 1entim1ntal11, 

o que oasi no atrae a lae persona• •a.ror11, puede ceder a la t111-

\ao1dn do croar entro •1 y loe alW1U101 una ata61flr1 eont1a1nt1l 

que no logra en •l trato con loe adultos. 

otro tanto puede decirse d1 aqaelloa que ap1nae brillan en ••

c11d1d1 que n• guotan • un pdblico, a menudo dUic1l, 

11 aaeetro no al resistir,, entonce•, a m\lltiplicar la• pala

bra• d\ll.011. Su finalidad cenai1t1 en hacer gala 1xoeetva di wia 

cultara ·aue •• qui1r1 hacer a~ar101r ee• ••traordinariu1ot1 u

plia. Bl educador d1s1a aoatrar Wla ••••ria aao•broaa y una 1ru

dic1•11 poco coaW., Infalible, qu11r1 proo1nt1r11 coao un po111-

dor de toda• laa v1rdad1a, e1~ de eu aup1riori4ad con r1ap11t1 

al aluano, •• prop1n•1 a dar a •u• l•cci•n•a \Ul contenido pera1nal. 

ccn\r1r1and1 lH idll• fr1eu1n\0111n\1 adaUidae por lH prof111-

ro• aatoriorH 'I opon1•ndo11 • todo lo que 11 u 1110110 anti• d• 
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41. Buaoa 101 conooimientoa raros y prooiooos, pueu le paree• 

que 41 H el 4nico capas de oxplot11rlou convoniontemente. Con 

frecuencia la forma do uu onsefianza es brillante, original y atr~ 

yente, oon drnmatiznoidn do leccionoa donde quiere poner en evi

dencia su destreza podagdgica, pero dondo la partioipaoidn del 

al11m110 H tonooamont1 en~ reducida, 

Numerosa• poe1b1lidades ea lo ofrecen nl educador para satis

facer su neoeoic!ad do autoridad, desde la ternura al empleo de la 

tuerza bruta. Por t1edio di palabru cnriflooas, por una falsa im~ 

gon de 41 mismo ofrecida al alumno por el educador se lo obliga 

a reacciones de nfocto, logrando asi la eatiafacoi6n del de neo 

de aer am11do y d1 la necesidad do dominio, 

El maestro autoritario no vaoilará en colocar, necesariamente 

por la fuorza, todo su mundo bajo su sujeción, Nada debe reoisti,!: 

le y la menor desobediencia 111 castigada, 

A uos tipos de educaclore11 dominadores podrian aplicáraelu 

lae oboenacioneo que hilo Lagaohe a propósito de loe concluotores 

d~l estudio de la• relaciones da la pareja "conductor-conducido•, 

que In este caso pueden servir al do la pareja "educador dominan 

te- eduo&11do dominado•. El UQ!llon de al¡;ulloa tipos de oonduoto

rea lleva a La¡;ach1 a raconocer troo atributos da los miemoa1 in,! 

oiativa en los oontaotos socialea, aptitud de organizaci6n y con 

ton:iidacl con el grupo ( 43), 

El maestro qua quiere dirigir todo en 01.1 curso tomar' la 1ni

c1ativa de todo• loo ejercioios, invootigacionoa y excursiooea 

1ducativao, no dejando a los alumnos ninguna posibilidad de ele

gir libremente s1.10 actividades escolares, RHponde ad al priaer 

rasgo, considerado por La¡¡ach• en su estudio de pSicologia eooial 

aplicada. Lo mismo sucede con el segundo atributo. La autori-

( 43) Bulletin de psychologie. dol "Gro1.1pe d' etudoe de Poycholoeie 
de I' Un1vereit6 de Paria•, t, VI cit. por lllARC!!AND, iiu op, 
cU, P• 85 



dad del 11.aeetro es fW1cidn del orden que eatabl1c1 en el auJ.a, 

da FU inftodo di trabajo, del plan de oue clases en un bello ord,!. 

nflllliento de trabajo escolar, e1 decir de 1u aptitud para 1rd1nar 

ese trabajo 1ecole.r. 

El tercer rasgo nos permitir4 distinguir loe 1ducador11 do•i

nantea. Estos no pueden reclhllllff lo que se opone a las exigen

cia• escolares 1 a 11 ClU.I los j6v1ne1 esperan de ellos. Su po

eicidn ea veria ameaaaada si Quisiesen intentar una accidn con

traria al grupo ooeial out ti1n10 ante 11, lo que significa que 

hay una int1ra1oidn del dominador y el curso. 
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R9'omando la hr11lnologia do Winkler-Hermadon y do Charlotte 

BUhltr, Andr• Uvy olasifica a loo conductoru 10 doe \ipu 1 •l 

"'ipe eoberano" ou.1 ee opon• al "tipo d•spota"• El educócltr "•.! 
be rano" ser' el dominador out, coaf1rmáAdoa1 al eagiri tu del gr.!:! 
po 1 rehliv.n 1lllt& 4st• un trabajo de aeimilucida 1 de acoaodacidn. 

Bl "di•apota•, por lo contrario, eR 11 tiran• qu• aabr' tomar la 

iniciativa y organizar' el trabajo coruo el "soberano", piro di 

ninguna manera e• preocupar' d1 lo que convi1n1 al grupo. 

El "sob1rano 11 1s más flexible out 11 "d411pota• pue11to qu1 dir! 

«• a au grupo teniendo en cuent& la• aapiracione11 d1 ••te, In el 

tondo no hay nul1 oue apariencia de verdadero impt1rihlif.1mo, 

t;o son "'~11tr1• all• orientado• hacia W'I ideal eleYado, qlli•ren 

llevar alli a 1ue aluano11 1 sino •aeetroe que atraen a 1011 alW11101 

por la Vh di laB doetrioao 1 priaoipioo fil .. dfiCOI para eaHtl,!: 

lel ••jor a ea aatoridad, 

Hay do• terreno• a 1aplorar eep,WJ que el m&.eat.ro 1ncu1ntr1 1 

no wi. cupo pro pie to a su acci611., 

R) En oaeo de aclotacidn, el llamado dll maestre que d1a1a alr u! 

do encuentra 101 •n loe aluanoe di1pueetoe a adb1rir11 a qu.il• 

ne1 11• hablan at1otuoaameot1 y lea mueatran ua ca.mini agrada

ble sin uigirles 11n ••fuerzo dificil. No c1San do prodigar 



sonrila11 1 "gentilesaa• a su maestro y no tienen otro objetivo 

au1 complacerlo a en t'n tan imi:regn¡,,dos de 41 que imi te.i1 E.U PO! 

t1, eua ,;eetoa, su voz y lo deflt111d111 cuando sus coapadero• Al 

cumplen sua 6rd1n•a. 

Esa e1.1,11cidn afectiva puede convertirse en inteltict11al en 101 

alumno• o.u• con conocimiento• poco amplio• T eeplrl tu critic1 

111casament1 d111arrollado, eatán naturalmente inclinado• a adm.!, 

rar todo lo r;UE: el 11aeatro despliega ante ello• con 1011 r1cur

ao111 de su 1epiritu o de su c11ltura. toa alumnos que se dejan 

dominar por esta ilusidn pronto se convierten •n sujetos ddci

lea, ob1di1ntee, raaleable11 y pemeablea a toda• •u• augeetionea. 

Admiten de una vea para s11apr1 q111 el aaestro siemnrt tiene 

ra11dn y le profeaaa una admtracidn pasiva que no lee deja nia

guna posibilidad de cr .. oiln • de Hpanoidn. 

cuando en el educador h&,f una voluntad de d~minio encontrar,, 

RlW!noa oue e• adapten, en todos loa que aceptan etr sumisos 

y obediente•. De 11an1ra general, las reepueata• al ••rifritu 

de•inador del ma1etro podrb eer el confol"lli••o, la i11it;uci6n 

o la ciega obediencia. I«Ual que la ad11iracida, la obediencia 

no t;endr' máe qu.e un a1p1cto paeivo. 

b) Otro• al11L1110• aanifeobr'1n relacionu de opelicidn en todu lo• 

dominio• dandi pretenda ejercer•• •l i11p1rialis110 d•l educader. 

Ani•ado• por t1od1ncia• d1 autoafinacidn y da r1eietlnc1a a 

11• d••'' rebuaan aceptarle, •• d1ti1nd1n de 41 y se oponea PI!: 

tiadu1nte a aer tomadoe 00110 sujeto.-· ob1di1nt1a o come coaa• 

qui pueden man1jar11 a dieor11idn. Rtaccionar4n diatintaa1nt1 

Hl\IA ou vRlenUa 1 le conciencia que tengan d• la oUuaci4n en 

out •• encuentran. L•• rtaecionee ser6n apena.e con1ci1at11 pa

ra 11• al..-no• Yagg1nt1 inriui1to1, coa un sueílo pesado. SI 

pondrh 10 1Yid1ncia con una r•aistenc.111 indirecta en los ca•o• 

en 0111 lo• aluano• no tengan •l 01raj1 dt afrontar trancam1nt1 

al educador. 



F.r. ~1 .. 1r1·0B máf:I VH.lit·1111•t~ podr' dart:Je 1J1ls cl11r11 1nP.nte una resit11-

tenciJt abierta nue se manifestará por el reoh&.ZI del trabajo 

escolar, por 11 no cumpli"Diento de las 6rdenes, por el insulte 

y el empleo di 1xpr1eionea groseras ante el maestre, por l• T.!, 

beldia, 1a 1nawniel6n 3 el desprecio de los valorea que ae 11• 

ense~an ( 44), 

Por último se nuede hablar de loe caeos de armonia en la11 que 

lae relacione• educativas se caracterizan por el intercambio y 11 

r1nunciui1nto. Puede decirse oue dos seres colocadoa uno fren

te al otro están en 11 s1t·Jaci6n de intercambio" cuando uno dfr1c1 

unn parte d• si mismo al otro y a 111 vez recibe otra µbrte de 4h· 

te, es decir hftY recipr>cidad. Las for11a1 c·rnscientts y volunta

riHR de 111t1 intereambio en el maeatro en presencia del alwano, 

culmim¡r~n en i..tn mutuo 1nriqu1c1rli1nto. Bu11oando un 11ejor con!. 

cimittnto del alumno para guiarlo mejor en su de•ari-ollo, 11 pre

vee los medios más adecu~doe par• alcanzar 1e1 objetivo y el Bil!, 

te reoo11p1nsado por el gor.o de haber cumplido un trabajo educati

vo creador di vida verdadera, out le da la impreei6n de prolongar 

au orooia exi11tencia. Este intercambio v1t.riar4 aegdn la importa.! 

ci11. .Y la naturaleza de lo aue el maestro pu1da dar 1 recibir, 

Hay educadores que se inclinl!ll\ f'cilmente haciA. tul& adaptación 

r1cioroca del uno al otro, a una aco11odacidn en una doble corri•!! 

te de intercambios acomparlada de int1racoiones que sin ceaar med,! 

fican R ambos seres, sin out el educando se conforat a un 11od1lo 

nropueeto por el educador. Para estos hay dos forma11 di practicar 

dicho intercambio, sea au1 lo consideren en un aspecto intelectual 

y m~ral aue conduzca la educacidn a una neutralidad efectiva, que 

adhieran a au forraa afect:i•a, que partiendo di la a•ie'ad cLll11ina 

•n la entrt~a di si '1l11 •• la forma 11'• bella d•l amor. 

En e11to11 CRlos, los educadores dan orueba de inteligencia oc•-

( •4) Cfr, MARCllAND, Jllu op, cit. ptlg, 95, 



prenaiva .Y de aut:>ridad benevulente, ouu c:.m. ido es necesario no 

excl.zye lR firmeza. No renuncian a su nodcr áe d~recc16n, pero 

sus drdeneR no proceden del s.flin de d1Jm1n1:i. s1nn "IUe eatH.n de 

acuerde con las ai=rniraciones del alumno, 

Del mismo :aodo outt su autorida:I no ea despot1smo 1 su ind:.;.lgeg 

aiR en nada ne parece a la d1map:oga. dtecr1 ta en lét.B m&nif1sta

oion1s imperial tetes de relacidn maestro-alwano. i\qui et eetabl,! 

ceo entre Wl 1d1Jcador esclarecido y generoao y un sujeto a libe

rar cu.ya cBIDaradtria plantea un problema d•lic&do en tanto lleva 

al 11aeotro a ponerse en un nivel afeotive e intelect.Jul diflr1n

t1. Uaa actitud e1111,1ante entrad.a para el educadl'1r wta doble 

cone1cuenei11. 

Desde el pl.Ulto de vi1ta peda~dgico se inteP:ra pura y simple111,a 

t1 al eouipo escolar y la 1ns1ñn.nza pierde con la inevitable di

r1cctdn out 111••• su ri,:or a su firmeza. Desde el p'1nto di vis

\a afectivo 1 el educador r1nWlcia a nregonar la sup~rioridad qut 

provoce el respeto reciproco entre •1 y los alumnos. 

En estos casos 1 el alwano puede adoptar vuril:t.e r1accionee 1 

•) Al blumno no l:ie l• pide la. ob1di1ncia rígida y pti1eiva a la cual 

lo conetrirle el deseo de dominio de un rnaestro tiránic4J 1 siaG 

la voluntad di someterse a un orden qui eobreoase tanto al ª.! 

utre como al •l1111no ( 45), 

En el pri111r caso la obediencia ea ana actitud impuesta que 

ocW.ta un deseo de rebeldía rtue se dará libre curso ea la pr,! 

•era ocaeidn favorable bajo la forma de dietracoidn ea. •l tr.! 

baje, de rechazo en loe valoree \ran111i tidol ci.Jando deba pon•,t 

loe ea prtlctica fuera del aal.a. En 11 segundo caso, 11 Wla 

reaco14n profunda oua se pr1s1nta come la ebedi•ncia a a( •i•-... 
b) El niñe •• capaE como 11 adoleecente de at.1todieciplinare1 y di 

mirRr •l ej••plo vivi1nt1 QUI le presenta el maeetro para IXP! 

(45) Cfr. IAqCllAND, lax ep. eU. p. 106 
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rimentar con ello, un rrofuncle respeto, wia real admirttcidn. 

No 01 trbta ya. de la admiracidn fictjcja que provocan lo• m&•! 

tros i11p1rialiataa deseoso• de bacere1 admirar, aint dt wia •.!! 
miraaidn 114a JlTOfunda. La primera deja al sujeto paaiv1 ante 

algo aue lo dealu.mbra y le seduce; la segunda le invita a salir 

de 11 mismo para descubrir a su Eilr1d1dor una fuente dt admiri&

oidn y respeto. 

El llamado out el 11aeair1 haca al allm•• con•i•te 1n hacarl• 

partir do un ootado actual hacia una ciaa qua sor' la propia 

1 Do la del educador. Suc1d1 qui no si1mpr1 el alwano •rt' 
animado dtl miflmt re1p1t1 admirativo y dal aie110 impulso tria

'' al maeatro, ouien podr6 advertir cierta• rtacoion•• de indJ;. 

t1r1noia 1 dt falta de respeto, Bl ma1etro t1ndr6 1et1 1n IU! 

ta para imprimir a la r•lacida educativa umi nueva 1ri1ntaoi•a 

aobrt la baet de u.n ejemplo r;ue dtbl ••r rectitiéado 1 111jor 

adaptado a laa c0Ddicion1s particular111 dll alumno. In eatt d! 

11iaio ~l ed1..1.cador es s11mor1 el conductor dtl educando. 

o) Sillpatia, 

Cuando la adJliracido no basta paru. orientar las reaccione• del 

alumno 1i:n un atotido favorabl1, puede r1currira1 a esa otra 

fuente de dtaarrollo nul 1s la aiapatía. Piro ha.Y doe claela 

dt simpatía. Eaiet1 la aimpat!a hacia un educador qu.e a• qui!. 

re a11abl1, un poco dtmagogo y que no despierta en el alwano m's 

nue simplen movimientos de 1111 tacidn, Existe o'tra aimpat!a, 

más honda hacia WI 1ducad1r que verdaderamente vive lea valore• 

nu• enEtei1a 1 nue incita al alu.mno a 111vars1 por encima d1 •1 
•ismo. La eimpatia lo impulsa a adb1rir1e a 101 valoree que 

a eue ojos personifica al 11a1atrc>, 

El •a•atro •• quien, cambiando d• ac ti tlld, puede provocar la• 

buenas r1lacion1e dt ami•tad y aiapa1ta. 

Para out 1attt1 r1laeionee puedan lorrara1, •• nec11ario qu.1 11 

11a1atro luche contra la t1od1nob. a cr·aeid1rar a 101 aluanoe co•o 
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abstracoion1a o aombr111 inecri tioe en el r1gi•tr1. 

Si el educador r1auelv1 de 11an1ra aatiefactoria •l ·dit1ci1 pr.! 

bl1r1a d• la 1ducacidn eie11pr1 a1 encuentra •'" • 111no1 dificul t.! 

do par el 111p1riali1110 que todo individllo lleva c1oaigo, aun 11 

educador, para llegar a 11a armonileo intercambie coa el Mlu. .. a1. 

Para ella d1b1 d1sembarazkree del egocentri11mo que con fr1ou1ac1a 

a1 oculta trae la• •ejoree intenc1.on1s, 

Ea la bdaq111da do 11aa upr1Bidn do waor hecha de eq111librio 

d1 oo•pr1nei6a, a mitad de ouia• 1atr1 la severidad y la iadul

«•aoia, 11 educador dtbt velar para qui au co•portui1nt1 resp1a

da a laa 11igai1a.t11 1oadicioa1•t dar prueba de bwaor, 11anif11tar 

u.a at1ct1 a la VIE personal 1 i11persoaal, e~r la i•a~•n •i•raa del 

roa11aoiamionio y adaptar .. a la odad 1 a la paicola¡¡!a y a la 1v1-

luai6n d1 cada alwan1. 

Si 111 oui1r1 difinir la tarea educativa p1dria d1cire1 que 111 

la coafroniaoidn advil do dos 11r11 en eU11aoidn y do doo liber

tad1e, liaitada11 por su reciproca preaeacia. El problema qua 

plantea la eduoaciln 11 1acontrar 11 .1111dio di no aupri1nir la 11-

boriad del al11111••· 

Al educador 11 eorr1epond1 vigilar su actitud y criar la• CI! 

dicion1• 11Aa favorable• para influir ••jor eobr1 la aituaciln en 

que hu de 1ncontrar11 1111 dos interl1cutor11. 

Sin llegar a ufi111ar q111 la forma de la enseñanza H ú• i•P•!. 

tute qua su contenido, puede eoet1n1ra1 qua la tran1miei4a de 

ua coat•nido cunlqui1ra ql.W eea, 11upon1 un coapertuiento fav1ra

bl1 del 11a11tro 1 lo 0111 u 114• dificil todavla, WI ooap1rb11iHi• 

adaptad• a cada caao particular del alumao, No p1.1td1 tetar pr•••,!! 

te ID lo• alum.nee aino en la ••dida ea r¡ue asigne Wla especial 1! 

pe!''tancia a la eaietencia coacre'ta de cada u.na de •11••· 
Un 1d11oador no ta Wl libre, El miemo problllla leido por el 

al u.ano en su manual y o {do cuando lo 1nua.oia eu profe1e1•t no til-
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ne para •1 la misma coloración. En ttl primer cuao el alWJno ee

tf\ frente e. une. coea; en el eeg,10do, &nte un ser vivient1. La 

p1·1sencia de esta último, -cuando •Yiete-, ~dquiere una importa.!!. 

eta tal nut todo se trbnsftgura en bien o en mnl en el corazda 

del edoleecenta. 

Si eu r:r1e1noia no tiene ninguna calidad en medio de wia ia

diferencia p,lacial y general, tamb14in el alwnno zozobra en la i!! 

dife1encia afectiva. En esa caso 111 d1r' oue 11 maestro 11 no atra111 

a HUS alwnnoe o "no eRtablace contacto" º".o. ellos. Por el ~ontr! 

rio, si ttl maestro manifiesta cualidades reales en su pr1a1nc:ia, 

la educaci6n toma Wl vigor insospechado en el educando. 

El educador corre riesgo de fracasar si c1:1da dia no hace el 

tefuerao indispensable de autorrenovaaidn para que su presencia 

no ee convierta 1n h'bi'• prtra el A.lumno y en una cbsR entre 11.1 

c111as. Igualmente el Blwnnca jamAs debe c"n1iderMree como un "•.! 
jeto" catalogable de wia vez para siemnre y cuya esenoia es posi

ble precisar desde el primer contacto y antee de toda ellperiencia 

vivida huflt11 su t4rmino. 

En el aulB., el educador tiene tantas conductas y 1dt;odos edu

cativos coao alWlnoe, Si el buen educador puede tener tantn• t.! 
pos di caracterea come de al'J.Ulnos, la 1duoaci6n individualizada 

parece ser preferible a la educacidn colectiva constituida sobre 

el co•portamiento .veneral de un educador ante Wl grupo entero. 

L• labor dol oduaador tondr' valor por la cualidad de 01.1 pre

sencia, por el p;rado con que sepa abrirse al alu.'1lno, por su cap! 

cidad pr:r.ra aceptarlo en lugar de rechazarlo, de utilizarlo 1 de 

reducirlo a au propia persona. 



CAP, 3 PRIJCESO DE ENSEílANZA A•FBNDiüAJB 

3, 1 EN~1E'ÍAN7.A Y APRENDIZAJE 

La 1asei\an1a dentro d1 un marco pedagdgico pu.ede .d•finirae 

asi1 11 Es anu•lla especie de actividad pre1ain1nt1m1nt1 eapiri

iual en la cual unos aluanoa, bajo la dir1oeidn de un maeatro, 

elaboran o enoayaa sist1md.ticfUl1ttnt1 un saber ( wi contenido ••

pi ritual) o un nodor ( wia capacidad o habil ifü•d) eiendo gonoral

raent1 la int•ncidn no a•1m la de producir oonocimien\oe 1 habi

lidades, eine tambt•n la de influir en los alumnos de alguna m.! 

nera, desde wi pWlto de vista 1du.caoien11.l a tr1tvls del conteni

do (la Hterial) y la forma (forma did,oUoa) dol trabaJo• (46), 

La onao~anza u la aoUYidad quo dirigo ol aproadiz~Jo, da 

a loa alL18.Da• la oportwiidad para manejar, int.•lir,1mt1 1 dir11-

tam1nt1 loe dato• de la diecipl ina, orgA.nizando, dirigilndo y CO,! 

"ralande 1sp1rhncia• fructlferaa d1 actividad r•fle1iva, 

D• aan1ra !Id.a aiat1tizada, tnee~ar 1a1 incentivar y ori111tar 

coa t•caica• apr1piada• 11 pr1c1eo di aprendizaje de loe alumnee 

1n laa aaignatura•, Ea eocu1ru11rle1 hacia lee h4bitea di aprea• 

diH,11 auHntico quo lH permitirán coanrondor y enfrentar la 

roalldad y loe problomaa do la vida on sociedad, 

Bn••ñar eignificaf-

lnoaminkr a 1011 alumnoe ID activicl1-tdes concreta•, aprepiada1 

y f1ou.ada1 au1 111 oondu1can a ad<¡uirir e1p1rimentu.lment1 ua cr!, 

ciente do•inio r1fle1.ivo aabr1 la materia, s11e probl1ma• 1 su.1 

r1laaionea. 

Diagnosticar lee causu do dificultad, rroatracida y fracaso 

11ue loa alanoe puedan encontrar en el apr1ndi1aj1 d1 lM materia 

1 ayudarloe a superarla•, r1ctific4ndola• op1rtuau1at1. 

(46) Ofr, ALVE3 do llattoa, Luis Comcondio de Did,ctica Goneral 
p. 33 
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AY:udar a los alWU10• a consolidar, integrar /1 fijar mejor lo 

que hayan aprendido, de forma que sean modificadas sus aotttud1a. 

comprobar /1 valorar objetivamente los r9'ultadoa obtenido• por 

los alumnos do la uperilncia del aprendizaje 'I laa posibilidad•• 

d1 transferencia d• 100• resultados a la vida, 

D• ac111rte ~l c.oncepto moderno de l~ 1na1iianaa e1 pueden •:a
traer al~a•. oonaideracion1e1 

!lo H la asignatura la que ocupa el foco de atoncidn del pro-

f11or, sino loa aluano1 como aprendices de 1aa asignatura, 

6J 

ellos deben ser estimulados, orientados y ausiliadoa en 81 apre_u 

d11aje, 

11 ••tetra •• un guia y orientador que conoce 11 proceso di 

aprondi•ll3• de aua alumnas, La ensel\anH ea una actividad de 

ia.tercubio 1 de relaciones fecundas entre el pi:,otesor y au1 

aluanoa en busca de los reeul tadoa definidos de car,cter paioo-

14gico, cultural 1 •oral que los aluanoa han da lograr, 

Ser bu11ri profea(lr ea dirigir con t•cnicas, realistas 11 proce

so di aprendizaje di loe alumnos, comprendiendo y manipulando 

oon habilidad el conjunto de recursoe, tactorea y fuerzas P•! 
ooldgicas que pueden y deben actuar en este proceso, 

La eneeffanza y el aprendizaje no se limitan a sir actividades 

paral1la11 que tienen en la aaignatura su daico punto dt cont•.!!, 

to, 

Son t•rminoe co•plemen~arioa que 1apr11an actividades d• int•! 

c .. bto hu.aano con un propd11i to cOinún y unificador, 

11 aprandiHje igualmente dentro de un marco pedagógico ea un 

proceso de aoimilacidn lento, gradual 'I complejo de intericrizacidn 

'I aaimilacidn en •l cual la actiyidad del alumno coneti tUlf• un fa_!! 

tor de importancia decisiva (47), 

11 aprendiEaj1 no 111 un proceso pasiYo basado en la mera "º'l!. 
(O) Cfr. Ibidea pig, 14 



tividad, por el contrario es u.n proceso operativo, 1n el cual •• 

•U.Y importante la atencida, el •mpeño y •l esfaerzo del alwan1, 

F.flte d1b1 identificar, analizar .Y retlaborar 1011 da.tos dt con~ 

cimientos nu1 reciba 1 incorporarlo1 en su cont1ztu.ra m1a.tMl ea 

111truo,ura11 d1fiaida1 1 bi•n cotrdinada•. 

En todo apr1ndisaj1 se distinguen las siguii!nt11 1tapaa1 

Un sinor1ttamo inicial 10 el que abundan vagaa neoienee centu

'ªª y 1rr&aeaa. 

ª"'· rase d• •nfoau.e anal!tic1 ea qu1 cada parte del tod1 •11 

1zuinada e investigada ea eu1 pon1nor1a 1 particularidad11. 

Una sf.nt1si• ia,egradora, en donde se afirman la• per1p1otiYa1 

d1 11 1s1noiHl 1 dt la• relaciones y de la i•portanci~ da les pri! 

cipioe, hochu oto. into!!1'"1doloo tn un todo cohero~tt y vital

men t• e ignif icA tiv,,. 

Por dltimo did,ctiuu1nt1 se concluye en una fase final di Cl,!1 

aolidacidn o fijacidn out se reRlizu aedit:lllte la r1tro11.limentacidn 

d1 lo nue oe ha npr1ndido por medio d1 loe ejeroJcies o repasns. 

El factor ftJ.nduental del proceso d• aprendizaje •• la activi

dad personal del alumno 1 medhmte la cual iotttriorlza y asimila 

los conocimientos o las aptitud1• que d1b1 adquirir o desarrollar. 

T~c!" el proceso consiste 10 una >.nt•riorize.oidn de eetructuraa 

oognosci ti vas e obre una base de enere;fa quti r11ul ta de lu. diná.m! 

ca afectiva del alumno, 

Todo el aprendizaje es un proceso eminentemente activo y baea

d1 sobre e:cptriencia.1, sus co11ponentes son la actividad, la r•

tlnidn y la tendencia hacia obj•tivoe dottrm1Hdoe (4b). 

La actividad interior o reflexiva, es realizada por 11 alwu.• 

de acuerdo con el ni v11 de madurez que posee 1 parte de los eequ! 

mas m1ntal1e di ou1 di11poa1 nara asimilar e incorporar 101 nuev111 

(48) Cfr. Ibid .. p. 35 
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ooaocialHtH qlll H l• ltriadui, 

11 tacter prlaeipal de todu H\H toraae pr&cU1H 41 apr1ad.! 

aa~• H el oar,oter ratlHi•• 7 aaiailador de talH acUvidadH 

apllo•dH a lH llatH da la &1ignat11ra p&l'a llagar a llA aeta d! 

tinida 7 a rullltadoa ooncratoa •n cada aHo, 11 aprendil•.l• •! 
UnUc1 conaiatl HactuHt• en 11aa Hperienciao concreta• da 

\raba.jo rttlHi.,. aobra lu hecho• 'I •alerte de la cultura 'I de 

la 'fida qlle aapUaa lu p11ibilidadH d• interaccUn dal alllaftt 

co• •u. .. bieate. 

I••• osperienciae de oar•cter ren1st'fo 'I acUYo ell&llde H pr,t 

at1111a atOeúuo ... n\1, 1,j1ro1a - tan11encia •111 pe•Ui•• •obra 

la peraonaUdad de loe al1111aoe a1dit111ade e11ltUucialaÍnte n •! 
titllll r H aaapertaailah 'I a,rlldande a la tel'9&oida de ••• .. at

tUllllH 7 &llO'fH c1nd11ot .. , ú• a,jllehda• 7 eticacaa. Por lo t'! 

ta el apraMliu,ja oeHi•t• HHeial••nt• 10 Mditioar 11 ooapart.! 

a11n'9 del al11811o 'I en 1nriq11Her au J19raoaalidad, 

tad aat,.Uoa Hpert1aeia r•tlHi'fa 4• apreodi1a,j• deba prapa-

aarea ""' ra•llltad••• 
Mdtttaar la acutu 'I la .. adllota aatertor del aliaa1, 

preao.,.r la toraaeida d• a11e'fu aoU tudH 7 allO'fH conducta1 

da iatlli8'1Dhe, ,jllltat 1 eticacH, 

anriq•aer la poraonalidad eoa ª"'"" ¡ 110,jerH rac11reu da 

Plo•uianto, a111•n 1 ooa'fi.,.naia •oeial qlle l• abran n111YH ,.,..,..u ..... 
),2 LA IO!IYACIOll Imll!RO lllL AULA ISCOLAI 

La MUno1'a H \IDa ellCHt•a da llOU ... 1 Pl'O'flC&dlrH dll ia

tarie, 4• n -t1atai1a .. 7 .. n pere1at1neta. Se pred1101 la 

MU'faoi,. •••• raap11Hta a la aeouidad di cond11cir la HHllu

•a Hltra ba•H finu, p11H H el aedie de uhar cH la 111ur1-

dad da q11• lu al1m11oa aportaa coaacilatHHt• •11 ut11orae 'I a11 

,rut1t1 para apreader a1diant1 11&a •1•aao1a interuanta, 



Motivar en u.na clase significa ofrecer a lo larga a1 su óe11a

rrollo los motivo• suficientes para lograr que naya inter4e, rec! 

nooiendo nu1 sin &eta ni hay participaoida ateotiva d• 101 alum

nos, Una clase motivada ea una clase atraotiv&, donde lea alu.m-

110• participan con agrado y con entusiasmo, donde aportan su eru

p1tio 1 su 1afu.er10. 

Bl •11to en el resultado de wia clase y en su misma ree.liza

oi6n d1p1nd1 del inttr4a nue los alW1noa viven dtarante su proce

so y et el inter~e a1 motiva, 11 proceso reeul tar4 ameno, senci

llo y seguro (49), 

Loa principales factores da motive.oidn dentro del aula esco

lar aonr 

La p1r1on&.lidad del profesor. Su pr101noia fieica, su dinami! 

111, su 1nt:usiesmo por la asignatura, 1u buen hu.mor y 11rdialidad 

jLlDto con nu tin11a 1 seguridad. Tambt•• te impertant• tl i11te

rl1 llU• el profesor rElvela por lae dificultades, probl•aa1 y pr1-

v1soa di BUl!I &11.laftlBt tanto tO. COAjuato CeD10 iDdiVidl.lal118Dtlt 

Bl material didácticos •apas, caadr111 murHles 1 prl1y1ooione• 

oin1matogr,fica1, aparatos di d1m1straoidn, pizarrón usado ade

cuadarr:ent:e, ejemplare• vivos, todo lo que haga el aaunto 11111 

concret:1, intuitivo • -·1nt1reeant.1, 

El mHoct• o l•• 11odalidRctl8 pr,otiaao de trabajo 111pleado1 por 

el profesorr diHCUF.hhJ dirigida, grupl1B dt traba.jo, corapeticiont-s, 

jue@'.os, organizaoi•n y ejecucido. de proy1cto1, 11xpoeioione11 di 

trabajos, 

La moUvacidn •• manifioota, cuando los alllllllHI 

Jto 111 inttrtean 1xclueivuent.1 por las califlcacionttl!. 

R•lacionHn le c:u.e han aprendid1J, eoa. diversas eitucior.es de 

et.i Yida diaria. 

Partioip&.11 con •ntusia111110 t-ri la nctiYidad dtl grup1. 

( 49) Cfr, VILlAL?11HJJO, ,1014 Manuel DléicUca p, 89 
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Bacan coaH\ariee, e1141erenciu 1 PN1W1ta• d11rante J despule 

•• la olu1, 
Jn\•- lu uparloH1H de apru41u~e J la• apllean para 

lell'ar e111 Jroreatoe, 

·· tedo lo •.nteri•r da ,, .. no11ltade taabi•a el cliaa e al.Mii! 
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n •• ll'llP'• 
11 aecooario q11e la audefera p1ioel61ioa d• ua grupa •H PI• 

11'i•a para 11 ... ar a cabe el proc•H ensollan&a-aprendiHle de 

•ueJ"a efica•, 
Dentre de un grupa n:ia\e una aituacida d• a .. r,c\er aatliracle 

1atenauente di eentiaitnto, ea q111 se hallan 1ncluidH lH di! 

\i'fH 411 UbieaH, 

Loo veloru 1 faoterH auoetfrioot ee perciben 4e uaa foru 

1ltbal 1 senUaen tal y aotdan por \uh d• manera inmediata u 

•l al•• de cada une de lea ill't1gran'\1• d.1 la ola••· 

laata Wl baen cootaot1 para percibir 11ta at116•f1ra, a1l OIM 

oua d11toa poeiti'foo o DIPti'fl• (50), 

Lo• factores que intograa la atadsfera p1icol6gica aon por 

1~uplo1 el \alanto, la temperatura anlaica 1 upiritual, la •i· 

tuaoidn afectiva 10 g1n1ral, 11 11pfritu del lugar 1 di aus per

•onae, inclu:rea.do aue •utuaa relaoion11, ael como la• t1neion•• 

q"11 11 preaentu 1 la mf.l.l11ra de 1li.8inarla1, 

La atmdafora •• balla determinada da una 11&111ra Hlnoial por 

la relacidn humana entre aaeetro y alL&aD1. 

11 .. ootro debe confiar en ol adol .. cantt, ba de tener eonf1 .. 

A ID aua capacidad•• 1 en lll l111ena 'flluntad, 

lntre lH factorH d• una auhfora p1dap1icU1n\1 11Ua11lll! 

\1 IUIJ q111 rafarirll a la adopcidn da un alaiaa di lH connnci! 

aalH H1genoiao 1acolar11, • la pradoalaaneia de uaa bue .. \ID! 

( 50) Cfr. llJLL!BRAND, 1. J. Paico lula del a2r1ndlao.J1 1 d• lt 
HllllUH p, 126 1 129 
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libd H 11 'rah do \al ..,.,ra "'" 11 roepire 1111 .. bi•n'• do b1-

a1Yolonela 1 ju•Ucla, 

3,3 •oDHOS DmACflCOS 

La acei .. docoate del proc111 1na1t1u1a-aprHdi•aj1, 0111•'• 
luadaaoa\allloat• do \roe aHentu1 planoaci,., 1111ocidll 1 nr1-

lloaol6a, 

La pluuei'n H 1111a prnieidn di lo q111 tino q,.. ucar11, 

'"tdt varHr sobro tl plaa 11colar, d• lH ditoiplineo, do lH 

aoUYidadH u\raclaH 1 do la orion taci6n odllcaoioul 1 do la 

tritntat16n p1dagd11oa. 

fode• 111 \raba;lo• 111olarH d•btn 11r planitioadu para Hi

tar la iaprnioaoida qut ptr;l11dica el nivtl de dioion~ia Hoelar, 

La a;t1011oidn q111 11 roalha a traY4t do lH olatll J do lH 

nataatH aoUYidadu docontu 1 dieetntu, •• la aa\er1alh•

oi6a dt la planHoidn, 

I• tarea iaportanto de la 1j1c11oi6n1 la oriontaoi4n, a la c11al 

polSria agregarH 11 incentivo, Orientaoi4n 1 incentivo son dea 

aoptotoe priaordialu •n la 1joo11016n, Sia or1oo,aci6n e 1non

t1Yo todo hace ponaar q111 Hr!an a!niau loa rHul tadoa obteni

do• por la 1j1c110Un, d• loo plant1W111ento• did,otic ... 

L• Ylrihcecida u la parto final de la f1111c16a docente, D•
b• figurar •n todo •l tranacuroo do la 1j1c11clln, con finalidad 

Hprou de control 1 do roc\it1cac1da 1 con el pr1pd•1'• de c1a

probar lll aarcha del apron41zajl 1 da la ariontacUa para 111 

oasoa do fracaao uoolar a fin do ovitar la acwiulaoidn de doti

ci1ncia•. 

1•'-• '"' ••Hnh• did,c\ico• 11\'8 proHatu tn 111 divor

H• traba.lo• doc•ntu ('l). 

3,4 LA AC!ITIJI> DIJlAOTICA DEL ALUMllO 

11 4•1\e do la labor dld,cUea no qlllda garanUHdl per la 

(51) Cfr, 1'ERICI op, cit. p, 128 
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,re11aola del al1mA1 H cla11, ai por la du.raei•• de •ll ucolarl

dad, teda labor d1d6cUea frucUflra depeoda de uaa cierta acU

tlld dal aluan• 1lua4a acUtud ucelar, 

EH acUtlld u UAifiuta en tru 11ntido•1 d•l al1m11• al H•.! 

tro, dal aluano a la materia 1 del aluan• al grupo, 

La relaci .. del aluano con •l 11autre 1 del aliaa• con 1118 ••! 
pa~aroa ut6 cirCWl•Crita por el concapte de cHuaidad, 

La nlaci .. del al .... • CH la Hterla, u dateraioada per el 

coacepte de Hhdle • de trabajo 1 llal\a olerte p1&ato 11 de •l'f•J 

cia afecti•a. A•b•• actitudu puedea ctD.eidararu .... ""ª aou

tllt cHuUarla per ""ª parte 1 actitud de trabaje 7 •inacial 

par la etra ( 52), 

La relaoldn HHtre-aluane H fundaaontal tant' para lu Hl! 

oiHH .. ....., .. ca .. para el trabajo H la ucuala, La• medida• 

••t•doldgicao "º pueden co11puaar ni coatrarrHtar uaa relaci .. 

dHfaverabla HtH aatatre 1 aluue, 

Si •• 11 trata da analiHr la actUlld del al11a110 treat• a la 

Htaria, cHprobuoa lu aiguiefttH fedHao• paroialu, 

La rtlacida del aluaae CH la materia u condicieaada uplia• 

aente por dlrecti•ae 1 Hpoaicib ajena, ne por propia dui•i .. 

Hpont'8ea, ai por ua iat•r•• directo, 

Ua trabajo con la materia, feJ'!lati•• d• la per11aaUdad, pre

lllP•H iatarb 1 atenci••· 

ll afecta formatin de temu •inncialta requiera llDa noap'! 

•Uad afeotiYa, 

Una actitud, qll• llamuH diacipliaa, freaw a la Mtaria 7 

tubiall trent• a la• dH6• peraeaH 1• qua la Hlll•l• realiH 

ai•apre trabaje celeoti••• H illprauiadibl• para ua 'rabaje fN,! 

'"'"· 
(52) Cfr, GARTHR 1 Prtedricll Planauieata J Coaducei6a da la lftll• 

!!!!!! p. 57 



Es necesaria la p1rsev1re.ncia en el trabajo ( general:Hnt• lla• 

•~da •plicac16n), 

La p1ra1v1ranci"' en el traba,10 presupon• alegria por •l mie111 

y •sta a eu vez da senti'liento• de 'J:ito, toe sen'\iaientea de 1! 

ferbridad soa sus peores 1011inigos. 

La pri111ra cendlcidn de una buena actitud eec1tar 1e que •l 

joven oea capaz y est• dispuesta pnra convertir wia tarea i•P"''! 
ta en decisida propia y oue comprenda el carácter obligat1ri1 de 

la 11:poeioi4• ajena en la escuela, 'Para convertir una ord•.n en 

decisidn propia, 1H necesita 10 primer lUitlar, una cierta madurez 

evolutiva, 
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LR energia y circunepeccida con oue una orden se canvierte eD 

docisi6n oropia y hta se ojeouta, significan ampliamente el h,l 

te de la labor educativa. 

Dosdo 1111 punto de viata didáctico y pur&111nto objetivo resul

ta tete heche oue •l a&eetr• el eeforr.ar' por formular su.e 4rd•

aea de tal suerte que la tranafonuacicSn tta deci•i4n propia •• ºº.!! 
siga con la mayor facilidad y cert .. a, Para tal fia dobo haber 

idoa olara dol punto do partida do la meta do ambos, 

A la olaridad acerca dol punto do partida y do doetiao lla do 

agr111areo la fuerza i11polonto dol suti111ento 1 do la vol1111\ad, 

B1e impule• a ocuparse coa u objete 1u.el1 llaae.ra1 iaterle. 11 

inter•• ea wia preaisa esencial para u.aa 11tsel'\a.nr.a teouada, iaa

\o •'• cuan\o ma.vor u ol peligro do aburri11i111\I • iadiforoacia 

•a clase. so111t1re1 a le. •n•ei\anza hora irae hera DI aignifica 

para ol alWlfto 1111 cllllpliaionto 16gico do ou dobor 111 la aioaa ª! 
dida en qui 11 •• para el ae.1etro. 

Para la did&otica resulta, -do ooa nig111cia dt la oooporaeih 

dol iatorh- la obligac1'n do ballar aodidu q111 pro••'• dupor

tar tl ia\orh y prodllcir oenUmiontu do npoc\aci6a y 011opoa•o 

'I ad111'8 desarrollar foNae do labor oacolar q111 do jon sufioioa'o 
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lugar a la iniciRtiVu y " fo resoluoida propia del alWIUl•o para 

que no surja una actitud que, en su forma extrema ha merecido el 

nombre de rigidez escolar, 

A •etas condiciones previas, inherentes ea parte a la cesa, 

en parto al alUllDo, ee agrega el modo de ser personal del maeure. 
Este puede alentar o inb.ibir. HllJ' maestros 11113 aburrido• ooat 

loa hay sumamente amenos, ·Entre elloo se encuentru todoa loe 

grados de tranaicid11, 

Ya H•rbart reconoció y OX1Jlicó a las claras el papal ilaport&!! 

tiaimo ~ue el interás desempeña en la ensefianza, !l'ambida oarao

terizd n!tidament• su sigaificado doble, siendo pr111isa 1 fin de 

la enaeffanza. El intor•s existente debo hallarse, pues al comi•! 

zo de la e~aoñanza, pero ~eta en su transcurso ha de ofrecer pau

latine.mente au•vos puntos de referencia al intsr~s. 

El inter'8 en forna de curiosidad general 1 at4a de aab1r, 81 

basa probablemente en predisposiciones hereditarias, Pero en su 

forma especifica ea inequivocamente producto del medio. 

Se comprende cu4Ato ha de eef'orzarae el maestro para atraer 

el inter•a de los alumnoa, encontrar pUAtoe de partida naturales 

para sus temas didácticoa '1 penetrar a travt!a do la onaofie.nca, 

en nuevo o campos de intert!a, 

Desde el punto de vista lingUist1co 1 la palabra "intsrt!s• ti!. 

ne el sentido de •estar en medie•, Se trata realmento de alge 

psíquico que impUlsa n un enfrentamiento entre la persona que v1 
vencia y el mundo que es vivenoiado. 

Si el interls en su forma rudimentaria ea muy afia a la aten

cidn directa y si es posible despertarlo eepectalmente mldiBAte 

eatimUlos sensoriales eficientes, más tarde obra ta.':lbidn sin 111-

puso exterior, o sea desde el propio fuero intimo. t;mana de la 

vida psíquica en au totalidad ~ue de por si busca enriquecerse 

'1 diferenciarse, El intert!a se dirige hacia la complementacid.11. 
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y el perfeccionnmiento, En eu forma primitiva ee le llama curio

sidad, 

En cuanto concierne a la relación entre intoreeee y aptitudes, 

na eiempre corren paraleloa, No pocas vecea so evide1¡cia una co!! 

siderable dosproporción, Lo sof!Bla especialmento Lerach1 "No to

do inter's (por al arto, la ciencia oto,) va acompañado do la ap

titud necoearia, igual que las aptitudes nis ten tea no siempre 

gozBD de los impuloos de WI intords correspondiente. Prooisame!! 

te el dingndstico do les intoroaes do una peraona ha de completa,¡: 

se necooariamente con el do euo aptitudeo, ei se trata de aclarar 

los efe otea do los intereses sobro la for:nacidn del cari!.cter• ( 53) 

cur.ndo coti!. despierto el in te rila, se presenta tambUn la fun

ción de la atención, Esta ea do importancia fundamental para t,! 

do trnbnjo oepiri tual, tanto en la escuela como en la vida, Para 

el aprendi•aje la actitud de la atención eo caractor!stica, 

No es dificil cociprcbar la actitud de atención en una persona, 

Ya eo trate de un diálogo, una confor_enoill o un concierto~ se va 

en las personas si están atonte• o no, o incluso hasta quá punto 

lo están. Lo aismo saoedo en la oacuela. 

Comprobar lB atención como fenómeno ea tan ft.cil, en el tondo, 

cacio difioil ca cY.plico.rla, 

Hay multiplicidad do te orino y opiniones aceren del concepto 

da atenoi6n, Rutt:n:llll1 eni.::nora 111s oi¡:uienteo porifro.eis1 eetru,g 

tura esencial da loe contenidos do ccnoienoin1 enor1iia potencial 

de la cor.oienoiB1 cu:ilidod ¡;onoral do la eeno11oión1 faz objetiva 

del pro coso do npercopción1 fu.'1ci6n básica del esp!ri tu humano 

cuyas ccmpetonoi11e domican, o por lo menos acocipaflllD a todH lae 

formas de vivencia ( 54), 

En Urminoa generaleo puedo decires qua la atención co11etitu-

( 53) LERSCH Ph. Aufbau dor Poreon por GART!lER, Priedrich, op, oU. 
p. 60 

(54) Cfr, RUTTl.!ANN, W,J, Erblichkoitalebre und Pl1da¡¡cgik Ibidea 
P• 61 
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1e uaa facultad e peculiaridad del alma que permite dHtacar oie!. 

tos contenidos dentro de sua propia• vivenoias. EH destacar PU! 

do raforirae a la vida do la percepoi6n o de la representao1'ª' 

Por lo cual distinguimos entro una atonoidn exterior o eoneual 1 

ttra interior e espiritual. 

Con respecto •'1 deseacadona'lliento de la atenoida H habla de 

involuntaria 'J voluntaria. La atencidn involuntaria es noitnda 

por un objeto de percepcidn vobre el cual ee dirige el iatords 

del perceptor, por un motivo cu..lquiera. De evto se aprovecllu 

los expertos en publicioad. se valen de un •selluelo• para la Vi! 

ta o de un 11 eotimul• fascinante•, 

La atención voluntaria surge de una actitud volitiva por le 

cual puede extenderse a objetos que no se relacionan con d inte

rés, Entonces son otro• los motivos de la ¡;,tencidn, por ejemple 

la obediencia a un superior, el desH de eer corde, eto. 

Kerschonsteiner considera que la atencida voluntaria e6lo ee 

posible por poco tiempt. lucho más esenoillles son para 'l la• 

dos formas princip•.lee de la atencidn iavoluntaria 1 denominadae 

por Herbart la primitiva 'J la aperceptiva (55), 

Por atenoidn primitiva se comprende, la sensual. Destaca wa 
objeto de percepción del placo circundante. La atenci6n npero•l! 

tiva ve una nueva representaoidn en su relacidn con la estructura 

de representaciones existentes 'J la• integra en la misma, 

Kerschensteiner seHala además la intima relacidn entre aten

cidn e interés. Despertar la atencidn pNsupone despertar el 

in torés. 

La didáctica no busca formular una teoria psicoldgica de la 

atsncidn. Inquiero sobre las posibil idedes de llamar 'J conservar 

la atencidn de una persona en este caso del alumno, o de sobrep.2. 

(55) Cfr. !CERSCf!ENSTEINER, Begriff der Arbeitsschule, cit. por 
GATITNER, op, cit. p. 61 



nerso con la mayor rapidez q\!O sea r.oeiblo a las intorrupoiones 

de dicha atenci6n, Para olla dispone prir.iordialmento do dos me

dioe1 ol eotimulo fallcinanto (cciluelo) y ol interda, Esta dl.ti

mo provaloce maroadrunonto porqu~ ol cotimulo fascina primero el 

intor6a, y de ooto cur¡;o la ntonoi6n, 
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ll:orochonotoincr cocribo "bien puodo docirao que dondo falta 

ol intc::Go, tamb16n falta la ntcnci6n" (~6), Si loe j6vonoa ea 

halllln conplctc.::icnto inGiforcntco fronte lll ootimulo exterior, 

co cofuorr.c..n por ulcu.'100 cccwiCco por micCo al caotiGo 0' r.nto la. 

o::poot¡¡tiva do u.o p,·onio, a prcoto.r uno. ntonoi6n voluntaria, ea 

c1:.,y c1udoao q"J.:> en cr.J le.peo y bajo to.lea circunatanciao pueda b~ 

bor una b~c~~ c;~==:~ciCn. 

sen oo::o f\!:::-o la fuonto principal de toca atonci6n involunta

ria e.perceptiva eo ol into::-óo con euo dio;;ooioionos do oboerv!loión 

y tal cor.o todo cd:id tien:::> aus p:-.)pioa C~!JOB do intordo, coi tC!l 
b~<'.n ticM st:o p::opioo 02::,00 do atención, Y a¡;ro¡;a "1:::1g1r la 

etencié:i npc~ccptivn y r-or cnd3 la aporccpci6n, cignific3 pues 

c::i¡;ir el <loo:i.:-rollo do los intoroaco, Por eco no b:iy ninguna 

eC::uoc.cié:i ¡;onaral p:i.:-a la r.tonci6n" ( 57), Poner a alguien ea U!l 

oota.C!o do atcnció:i pOl"C.c.~c:¡,to r.;) oignific:i r:ó.a quo convertir oao 

aleo, cobro lo cu::.1 ln nt.::Pción ci.abo dirir,iroo, en objeto directo 

o ic:!!.rcct::i G.o U.:.l !.:-.~orl:J c::iotc:l.to, cu:::1t;j c.~:;o:- 003 el 1ntcr6o 

-\·ale Cccir- c1: .. :i.~r~o i:~o ':c.:-·ic.:;..::.::; :¡ cl:.~o;-~~:.o ccnn ce.o dicpooioi_q 

neo de ob:::c...-.:aoi6:i y cu.~:rt~ r.~~:J fc-:::-t:: oc::i oa oopont~oidad basa

da en prcdieposicién e incl~::~ci6n, tn:ito r.i~o intcnca '1 peraovcr!l;!! 

to so fijad.!l J.n atoncl.6n en loa objotoo dol ~ntor6a, I:oo oicrni

fica oue tui:ibién p:i.ra ncrcc~:>t::r ln intcnaidc<l y dttrnoi6n de la 

ntcnoi6n, el m6toco tlo forn:i.ción do;icndo c~cl cloo::irrollo dol 1nte

r6o, 

Zcddioa soilnln ouo en loo fcnkcnoo ca hipnooio '1 ou¡;ostidn 

oc paraliza la otcncidn. 'Ceo cote.do incrcoonta la roocp~ivido.d 

(56) ImnSCI!E!lSTEill~!l, Autorita.l wid rroihoit a.la, Dilduncrscrun
(57) "ict~": ;,it¿

1 
por cu.nTm:n, op. cit. p, 61 



del inconsciente. Ael la intensa atenoi4n ea, a un tiempo, una 

inhibioidn para la actividad del ineconciente, S• habla de Wl 

•ereoto Holusivo• d• la atenoidn ( 5~), 
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Y• para la apreheneidn intelectual del •undo •• neceearia la 

intenencidn de fend11eno1 pe!~uico1 de !ndole afectiva, tale• º!. 
110 se no• presentan en loa eenti11i1:1nto• de suep1n10 1 1Kpeotaci6n. 

Si •• dirigen de alguna manera obje'\iYa aobre lae coea1 y el 0012 

eolidM loe llamados interootB, En la misma medida et requiere 

Wl& cierta receptividad activa cuando ee tratu de ofrecer ~n lo• 

jóvenes tema• emocional111. 

Herbert y su tecuela hablan tambiln en oate caso del inter41 

qu.1 debe formarse y despertarse. Eee int•r•a se considera come 

tl interh de cognicidn, 

tllientra• nue coa el int•r•• de cognioidn, que conduce a la 

atencidn 1 receptividad racionales, loe eent1miento11 mueven a una 

actividad intelectual, la formacidn 011ocio11&l requiero un iat1rl1 

QUI aea seguido o 111t4 acompañad• de la corr11pondi1nt1 act:itw! 

atocti'fa, En 11 pri111r caso oo ol utrato d• la cognioidn, ta 

ol Hgundo •l do la eiapatla, lo qut debe abrir11 a la influ ... 

cia 1at1rior. 

La aplickoidn oocolar nigti qut ol joven rootriaja 111 nl11nta4 

do trabajar y su dodicaoida al trabajo, a la• tareao q111 lt illJ>! 
no la 11011tla, valt decir quo durante todo ol Uoapo participo 

coa uaa citrta p1railt1aola 'I 1B11tr1 en la coHtroaciln did,cti

ca y se d1di11'.ll a la ocupac16n ail•ncioaa. Ctlalldo el joven ca

roco dt inttrle en la labor didActioa, •• oxigl do 11 ~ue 11 d•.! 

prenda de si mismo a t11l puato QUI renuncie a actiYldadta que P! 
driu inter1aarl1 para dedioarae a otra que no le gu.sta, ya eea 

en 111 m111•R o por lo !Dino• en ese momento. 

La aplicncidn es parte de un h4bUo, La oocuela tiene quo 

( 5ij) Cfr. ZEDDIES, A. llt!rtorluicb dor P1ychol1gi1 Dort11und o U, 
por GARTNER, Ibidoa P• 62 
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crear fu.1rt1e motivea para legrar la uplicac1dn. D• tata 11e:&.n1ra, 

la aplioaoida 1 el intorh y la atencih ostán inti~wnento rel1<ci~ 

nadas. 

Para lb 11cu1la entran en ClltiBtidn, te.n edlo aquellos 11otivos 

oue han de con11id1rars1 co•• 4ticam1nt1 positivos. El primer lu

gar lo ocupan 11 a11or y el respeto d1 los alumnos hacia 11 mate

'\ro. Este lee puede conquistar por su medo de tratarlo• y de co,a 

ducir la 1ne1ilan1ta. Quien sepa dar cuidadosamente for:nae 1scola

r1a a la ••ceaidad dt mirar y preguntar a los adolesc1nt1s, puede 

tetar atguro dt su inter•• y d•, eu oelaboraci4a. A partir di ee

h pwito pu1d1 ooatinuar la educacida para la aplicacida. t .. 

adol1ac1at11 'Cii1a1n out atr prapar6ldoa p&.ra realizar trabaje• que 

no lea iat1r1a1a d111aeiad1 pero QUI dtbea ll1vara1 ptr razones 

pertin1at1e. Ot.aaa1:1 11ás natural y diBcr11:a.muat1, pare tambUo 

cuanto úa 0H111cu1at1•1a1:1 e1 ll1v1 a cabo 111ia tarta educativa, 

tuto •'-• pu1d1 cintar aoa •l 4xitr>. Ba general la 1xperiea1ia 

1ns1i\a ou1 la eduoacila para la aplicaoida bicha p1r la 11ou1la 

p111d1 levar •xito• consid1rabl11, 

ParUoulai:wantl ardua u al probl111a de educar para la apli

caoid• per m1di1 da la ambici6a, Perou• la ubioidn u ap1t1ci

bl1 adl1 •ilntrao H maat1aga d1atr1 da las liai tu da la buHa 

01aTiT1acia. 

Si du.raa1il •Uoho tt••P• la escuela racurria oon1alm1nt1 al 

aoioatl del aild1 para lograr la aplicaoUa, h17 11 r1coaoc1a 

Hclu•i•aaoat1 lao pooibilidadu po•itivu d• la metinoUa. 



CAP, 4 LA ACEPTACION ENTRE EL EDUCADOR Y EL 

~ 
4,1 ACEPTACION 

El oduaadH' u inicialmuto 11 rupoaoablo de la croac1'• do 

una a'\••at1ra ace.iz;1dora en la que 11 val1r1 c1m1 pereona a 1ada 

individuo, 

Al sir sufiet1at1•1nt1 r1c1ptiv1 fr1a'\1 a 1tra pera1na ae>110 

para viv1ac1arla y apr11iarla en su tet~lidad, a• 11t' dandi pa-

11 a la aceptaci4a. ta ac1ptaci4a 1ntr1 ma11,r1 1 aluaae pr111.1-

poa1 la cHprua1'a y erigina la ia\oracci6a coaploja 1n\r1 •l 

Hr hua,..1 (educador) y 11uch11 1\r10 {alumau), Ha,y q111 ovi\ar 

tl 1rr1r dt evaluar a wa alwnat en funct•n. de 111 progr1e11 qat 

h.a. CWlplido. E• n1c1sari1 tomar 11111 r1f1r1ncia la direcci4a h,! 

aia la CWll 11 ctnducta su1 pr1pia11 n1111idad11 paouliar11, 

La actlJtaei6n. 11 11 pr1c111 dt abrir•• a 1t;ra p1raona. Para 

qut la co•pr1a11•a 1atr1 el 1du.cad1r 1 11 ad1l1ec1at1 111a au:tua 

hay qut com1azar por ser sincera c1n 11• p1aeamteat1• y e1ntimi•! 

toa propio•, 

La atmdefora que H produzca d1b1 c1a\rib11ir a la liberaci .. 

de les i•dividuOI partioipant11, El profHor ne ha do rooponder 

de foraa pr11atabl1cida o pr1d1t1r11inada, 

•A p1aar di laa 11m1janzaa, teda 1ituaci6n vital p1ae1, come 

ua aifta r1a1•a naoid1, Wl nueva r111tra auaca viata aatariorme•'• 

y que a11ac11 podr' Hr igul a cualq111or e\ro •• el fu\11r1. lxigo 

1ntaac11 una raaccida que ao pueda ortpararet da aat1man1. ftl 

r1qui1r1 nada del paeado. Exige pr1s1aoia, reepoa1abilidad; le 

Hi .. • uno •is110• ( 59), 

DI acuerdo a 11 ,..torior, 11 1d11oadar t11n1 q111 acop\arH 1 

aceptar a au1 t4u.oan4ta •••• eoa, 11 enfrenta coa 11 tu•cionta de 

( 59) BUBER I• Ye 1 td cU, por IOUSTAKAS, Clark A11torroalbaei•• 
del pr1f1a1r a trr..••• dt la eaatñaaza p, 29 
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proru.nda complejidad en las q1.1e necesita reepond•:r- a ellas cea 

F-1.1 aer totnl. 

Le. relacida dtl maestro r.:on el alwano tos uaa r1lacida viva •a 
la r¡u.e entrn en j1.11,;1 la identidad. 

El conta~to afectivo f:IC basa .;1J t.;r. l·i2t11nn. oielict:t.du e i.ntri_!! 

cadr.J dl" r::>11fianze. !'!Utt se 1Jeearrol1fl lt:nt1t.'11etltt', L1:1 con3ti tuc1dn 

de la confiS\nza ;ie1rrni te la realizaci6n del crt!cimiento personal 

encaminando :il adoltiscente hacia la ttutonnmia, 

El pr1Jctso de crecl1niento se !1&rAliza cuando se dan respu•s

taa preeetflhlt!Cid1u;, cu.budo se efectORn ncu1:n1ci=>nee y se hloq:.¡ea 

el acto creativo de expresi6n y exploracidn. 

El profesor debe mostral' activamente ea creencia en la val la 

y di¡midad de cada individuo del p:rupo, debe adopt~r actitudes 

de 11oeptRcidn, empatia como respuesta a las expresiones de loe 

que ttprenden. 

El co.11pro111iao, implicacidn y partici:iacidn activa riel altt'Bnl 

distinguen 1.1n proceso auUntico de aprendizaje. 

4.2 AUTORIDAD 
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ta tifl~e de control del :1a1atro en la clase eetá In la autori

d.:id del papel oue deeempeíl.a. Esta autoridad rlepende de varias 

fuen~ee de poder que el :nuestro tiene a su dieposici6n, pero la 

pereona en a1Jtorida.d fu.nciona primariamente en esa capucidhd Pº! 

11u• su papel oetá reconocido tanto por dl 11is110 como por ai:¡ullloe 

a nuit:oel!I se diri,ge. 

La mieidn de la or«anizacidn del aaldn de clase ea de dar a 

loa adnleac1nt1a olasts cognoscitivas y cientificae para que PU! 

dan qctuar como :nie111bros de una sociedad co11pleja y fomentar la 

individualidad do cada wto (60). 

(bO) Cfr. E. ESOll, lorrio, Baeoa Psicol&«icaa de la Educación 
p. J60 
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11te puede legrara• si 11 maestre ejerce corr1ctaa1nt1 au a11-

hridad 1 •i tl al11H1 doecubrt que tl aautrt 1bra eia 111ba1, 

en la btiaqu.tda dtaiat1r1sada de fiae1 coauaea, 4ste se someter' 

guetosarH•t• a la diacupl1na. Lta tarea del maestre c1neiet1 ta 

hacer oue 111 11tudiut1a r1coa1zcu la au.,eridad de la eituaci4a 

1du1ativa, ya ou• el proc1a1 da &.ut11duca1i6a 111 'PUldl c1a1azar 

basta ou.e 11 a•111ac11t1 reconezca la 11011idad de au.teridad. 

Para au• la au.torida• del educador pueda tu.nci:iaar cea. efica

cia, debe apo.yarse ea oinco fuente• que 11tabl101eroa Prenob 1 

Ravta (1959) (61), l1tae •HI la coercitiva, la dt rtoomptHa, 

la l•gitiaa, la de rtftrencia y dt aonociaitatee, 

Autoridad c11roi tiva. Nace del ceneciaieate que tiene •l al U! 

ne di que puede a1r cae·Ugad1 por el •a1stre ai ne re•p1nd1 a le• 

iat1at1a del educador p1r influir 1a au conducta. 

!!•\• autoridad dtbt uUliHreo ••• prteauc1'n porque 11 ha.Y 

1•c1a1•• aoumulacida di s1a.timi1nto1 a1gativo1 ea el aluaa1, ••'e 

va a 1b1taculizar au actividad laboral 7 p1at1ri1raent1 puede 

crearse uai recbazct hacia el educador. 

Autoridad d1 recomp1n1rn. La fuerza de la hUtoridad de r111a

p1naa del ma1a1;r1 para con 11 alua•o aU111nta con la magnitud de 

les pre•i11 que 11 aluaae percibe y que el mae11tr1 11 pu1d1 pr! 

poroi1aar. Ea a1c1sari1 t111ar ea cuea'a que 1i 11 pr1ai1 •• ea

t1rn1, •• deo ir 11 ne 1etá r1lacioaad1 intr{nsecament1 c1n la ºº! 
ducta, tl nlumno p1ade llegar a coaeid1rar que la actlv.ided 111•

•a ea ali;o aue ne val• la p1aa. 

AutoridAd l•ghiH, 11•\• f111at1 dt •11\erid•• d•l HH\rt '"'' 

dU•niHd• per •l IHd• •• qui •l .1 ..... ba OHPN•did• • HIJl

tado lea valnres (!UI hacia legiti111 ante aua ajos di qu1 11 mae! 

tri influya IObrl •l 1 OUI lo otligan & actp\ar tl iaflU~I d• 

(6l) cfr. Pruch J,R,P, and B, Raven Th• basta ef secial powor 
cit. por E, ESON, ll!orris tp, cit, p, )60 



aqu'1, 

El ua1 de esta autoridad puede condacir a un confliote de ri

les, cuando el maestro lJi.&e ejecutu esta potttr.tad intttractó.a cua 

eu,. elwa•M~ coa otra relacidn, del papel en la nue la aut1ridad 

11Ritima no ti•n• nada C'UI ver, Un ejemplo mu.Y cumda e• da '"'l!!! 
do 11 profesor d• adoleeci?nhe llega a ser un amigo personal de 

sus alumno• 1 comparte ciertas confidencias con elles 1 auand1 

ti1n1 algWla relacidn de familia con algun1 1 va.riuti'. de aua E-llJ!. 

nos. 

autoridad de referencia, El poder 1 au.teridad de referencia 

del maestro tiene su baae en la id1ntifiCaci4n del alwuo coa 41, 

Pronch ;¡ Ravon (1959) ( 62) · afirrnna que uno de loe f~ctoroa quo 

d1t11"11inan la futrEa del poder c!e referencia. <Jel aa11tro ta el 

grado en que el estudiante se siente atraído hacia 41. Un maes

tro que inapira a un estudiante, está ejercicindt el poder dt re

ferencia. Este proceso ea seneral11ente inconsciente entre el 

maestro y el alUJ11t10 y no p~rcibe la presencitt. doe esta fuente d• 

poder. Igualmente los cambios en el co11portui1::nto dt: lo:; nllUn

t1Cll!I f1U9 ocurren 001110 reslll tu.UI) C.~1 pod~r de refen·r.cia, tienden 

deepu4s de algún tiempo, a ser independientes del mllestro porque 

el alurr:.no asimila este tipo rl~ podar y su comportamieuto se guia 

despu•s por lo que ha llegado a ser ahora su propio siotlma di 

\"alares. 

Autoridad de conoctmtentos. El mae~tro ejerce este poder en 

11 grado en nue tenga alp;u.na aptitud o óJn conocimiento especial 

y •n el grado en ou1 el eet•.tdiante est4! conAniente de eeta hab.! 

lidad y oue pueda hacer 1.Mo de elln. 

En síntesis, la autoridad nue ejerza el educad'Jr con los adn-

(62) Cfr. 'rench J.R.'P. and B. 'Raven 'T'h• ba!.les of social power 
cit. rmr E, ESON, Morrie op. cit, p, 361 
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lHcentea d•b• uur erientada a favoreoor un &.J11bient1 propicie 

10 11 aula para q111 11 procuo de 1ns11\11.11n apr1ndiuj1 pueda rl,! 

lt.1ar1e eficaaa1nt1 1 loe alumnos e1u ptr•onae productivas en 

su trabajo 1 li~r11 en la aanifeatac1'n d1 eue id1a1 propia•. 



CAP, 5 LAS RELACI0NES DE APECTG ENTRE EL EDUCADOR Y !L 

EDUCANDO Eft UN CENTRO ESCOLAR SELECCIONADO, 

5 ,l llETODOLOG IA DEL TRABAJO 

11 proc••o dt la 1ns1ñan1a-apr•ndiEaj1 será productivl' c•Jtlado 

haya aceptaoidn entre el educador y educando, ei et presentan fa,2_ 

toru de tipo negativo, se obataculiza la integracidn paicoldgica 

del protesor-alumno, se impide tambUn •l desarrollo del procuo 

educativo dentro del aUl.a 111colar, dt ahí la n•oeeidad de cimentar 

loa buena• r1lacione1 en tr• educador-educando para hacer m48 val i! 

110 el proc1eo en11i\an1a-aprendiraj1. 

A contiauaci'n et presentan loa cu1atio11ario• aplicados d1n1;re 

d• ua pl&J1tel educati•o ubicada en la delepcidn d• flalpaa. 

La• parlona• ou.e han •ido 1l1gida11 para llevar a· oabe e1ta 1! 

notigooida chaUtica •on aujeres adolescentH 1 aautrea de ••

a1itaa1a ••dia, 001T11poaditat1a al tercer a.di de 111uadar1a. 

11 grupa Ht' toll'llade por 48 utudiutH 1 ua tetal de 11 •••! 
tru que iapartea laa diferentes aateriaa 111\aladae por el plaa 

de ee"tudie•. 

11 niv•l •1ei11c1n4•ic• qlH p1r,1n1c1a, c1rreapond1 al m1d11. 

La ma,yorfa de lao adolucentu previenea dt lleprH iattgradoa, 

!•ta intorHoidn ha tido ebtenida per ••dit de la nperienoia di

recta con la dir1ot1ra del plaot•l educa,ivo. 

Sa ha elegida •• cencreto Hte centre con Htao caracterfstt

caa propilll de la1 adoleecent11 y loe 11a11tro1 porqu.e di ao11erd1 

a au nivel cultural 1 al conteste sooioeconlaice en que .. deaea

•uelven, lae r1laoion1e af1ctiTa1 pueden lograra• de una ••.1or •.! 

nera entre loa prof11or1e 1 al wu.01. 

La muestra corrHponde al 35;C de la peblaci4a, l!sta muutra 

ha sido sel1ccionada de acuerdo a la• caract1rlatica1 per1onal11 



r peiooldgica• aue preseotan la• adol••centea y 11ae1troa ID r•l! 

cida coa •l objetive del trabajo, 

8) 

Lo• i••t.rwaento• au1 e• han ut;ilizade para obtener la iafona 

cUn lla aid• a trav•• dt CllHtiuariH, St bilt 1111a conctntracUa 

1 ll&a tablllaaidn de lH dato• ebhnidoa, poateritmtah 1• erdta,! 

dto y ar¡aai&&doa, ll&a iaterprttaaUa de le• 11iem1B, 

5,2 ENCUESTA APUCADA A UN GRUPO DE ADOLESCE~TBS 
(Vtr ap•adict I p, 119 l 

a) coaoeatraal'8 da reellHado• 

La• ra•pllHt•• ebttnidae en la• oncllHtH qll• f111roa aplicada• 

a \la ll'llPO de 48 adolHc•atH (alljorH) flleron la• aiglliontu1 

1.- Conalderaron a eu 111jor 11a11tre1 

25 a la aaHtra de Historia 

18 a la 11aHtra da Taqlligrafia 1 IHanegratia 

11 • • Ingl .. 

4 •l prefHor do lli•logia qll• tllviaren el ad• paoado 

a la maestra do Goografia 
2 • 

2 • 

2 • 

2 • 

ll•pai\ol 

• l•t••'ticae 

• Civioae 

• Pieica 

Al1W1aa de la• 1110111etadae ucogieroa a 2 ' l profuorH tH• 

•11 111j1r•, 

2,- latre lH actitlldH milo iapenut .. que debe unifutar 118 

ma1•tr1, c1neideraron lal •igui1ate11 

19 debe darH a rHpohr 

16 d1b1 tratar caa r1apet;1 a 1u11 al-.aol 

11 dobe Hr ui1• 

9 • • 11apraa1iv1 

7 u •Mtaarie que Hpa tHtdar 



7 UH• q11• ear claro ID la• upr .. ioau 

4 d•b• tuer a11tarHad 

4 teb• Hr paoi .. t• 1 Hri• 

) • ee\rlch 

•• 

1atr1 e'traa caraat1riaticaa m1Dcioaar1n la1 ei1ui1nt1a1 

P!rt•••• 
cardialidd 

bll9U pruoataet•a 

p11ahalidat 

upliait• 

~· 
I•t•Ñ• .. HHllar 

4ar la• olae1a u1aaa 

alegria 

peroualidad 

.... 111. 

.,lltar a lu aliaaH que •• HtleadH 

b111Hr tl trdH H la tlalt 

osplicar • , .... lu aliaau 

facilUar el Htudia 

thtar pooo 1 uplicar brtv111utt 

llaetr •3ereiaiu del toma 

•• toaer al-• profaridH 

llHarH blH IH el grupa 

Htlltlat .. por ••oollar 

pr,..Ht• para llaur la attacUa. 

•iap'ti .. 

111ude 111.tarial 1 •! 

rala1a'l1, 

tHar car,ctar para 

\ra\arlHI 

h ...... 

J.- 11 prtfHtr auttrUari• l• prtfirid ua 55!1 1 el H autori

taria aa 45!1. 
11 Mtl•a • ••U,,.• per lu quo profirieroa al ... atra autor.& 

t:aPll 118 1at;1a1 

2 p .. da HH~ar bi•a H claH• 

2 •i •• •ns•~• biH llabria darHrdH 1 1• •• Hria una •l••• 
bien data. 



2 para raepatarla 

H au alaH H hay rola ja ( oio) aiat qut utudian y •• coa

a1a,ru mejor. 

hay qut obtdacorla 

- ha;r erd•• •• ala111 

- ea 111i1 grape bay au1 a1r aut1ritari1 dt 11 centrari1 aadi1 

la rHpata 

- 11r autori tari1 '" 11 QUI 01rr11p1••• 

- a,yuda a H r alga H la vida 
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- tl profutr dtba br lao 4rdtnH y aa dajarH manipular, P•.!: 

au.1 11 a:r11p1 ao apr11d1r(a ••••· 

- .. la daioa auore qut al grupa lo rHpt ta 

- hao• •'• r11p1a1abl1 al grup1 para q\11 cumpla su d1b1r 

- 1aaeHa a cUllplir, 111r au.idad1a1 y pWltual 

- 11 hao•••• 11•1 q1.11r1a1• •i ae •• i11p1a1 y apr1nd1111• aada. 

Ca\&111 p1r la• ql.ll qui1r1n al prof1e1r a11t1r1tari1 pero se CI! 

'radio1a a la h1ra di 1apon1rla, 

- cea 1ul al.lttrida• c1atr1l1 y hace estudiar 

- 11 a1 d1au1atra aut1ridad. 11 p\ltd• ta•tdar, ta11poc1 d1b1 111r 

abuain, bay oua ser coapro .. ivo 1 fiHibl• 

- saaoja la claaa sil.o f4o1lsuta CH mayar diooiplina 

- at da a rtspttar ••.11r 

- 111r 1atrict1 ptre QUI atpa ll1vare1 eta 1ll1e, ne 1n tl e1a-

'ido auteritarie •in• q1a ••P• ea.a.1:arle1, 

- ai hay autorUall H ochu relaja (sic) 11 aa faUu ol rupeh, 

- .. di• lo haca HH ai ao '1•H autoridad 

- sin• ea llll future p1rqu1 aet 1n11fiu bi111 y at •• te olvida, 

abligu a utudiar 1 qu• na ••• rigide 

- 11 l.<t ti•n• aut11·idHd nuact1. podrta 1a11f\arn11 bien 1 ni ttpr•! 

darian lo debido, 

- e1111arie para lee aluaa1a QUI •• 111 guata eatudiar, •• t&a 

autoritari1 porque 1• puect1a t1111r, 
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- ei H tien• eufioionte a11terid•• •• va • HI' rupttadt por 

au.1 alumn••• 

EatH lal!!I ca11ea1 qu.1 uuincio.nr.s.ron lt:.1 taguest•daa per la• qu.1 

•• 11t'8 de aou11rdo •• qlll el pr1f1a1r ata aut1ritari1 11tb 

lae •t1uhntu 1 

- d•b• •ar eptrt\llltdad • BUS .1 ....... ' .. o4lt '1 di\J' SUB pua~ .. 

do vl.tt• 

... para a1r ua bu.ta pr1f1a1r at 1e iadi•p1a1abl1 qu.1 11a uut1-

rUarte 

- tl pretooor a11\erUarte nt poraH•, ai 11ctpta be tpiaienu 

di su.e alu.•ot:1, crl.Ytndt aut fl eieapra tie111 la r'a1'a • 

... 1i1mpr1 111tarta •udandl y no eerfaa libr11 ea 11a clase. 

- llega a t1a1r peico afecte R tiUs t-.luuee 

- •• n1011ari1 ea 1oaai1a1• atr autoritarit, ptiro 1:1in llttgar 

e loa 1xtremn11 adtm'a 1!11 echa a loa alwan11:1 en HU. Cin.tra. 

- loa proteeoree autoritarios son dAepotas y abusan de su ª.!! 
toridad, habria 11uchoe problemas entre loa alWDnoe y el pr_2 

t'esor, 

- hablandt oorr1ctaa1nt1 a la gente se entiende y no • nec1-

oita regaffarla. 

- no habría 0011u.aicaci4a entre el profesor y loe &lWllloB si •• 

o.utori tario, 

- debe haber correapondenoia entre alu.noa y 11aeetroe, equ.il,! 

brando •l respeto entre loe doe, 

4.- Papel que ju•ga el proftaor ta la diletplina. 

19 •l protuor dtbe dar•• a respetar dttdt el priGoipie 

. 7 respetar a la1 al\lallal 

4 tn•tffar biH 

3 HI' utrioh 

j tapenorH aato •u• al\lllllto, etr tluiblo 1 ce•proneive 



discipliaa por parto d•l ••••tro 
2 i•ponor 111 ro1Uoridad 

2 af&ldar a a\l• alwuoe 

- d1b1 d•j•r d•ctr eue motivos a loe aluanoe 'I no edlt por BH 

11 11a1etr1 p1near q1ie sil11pr1 tiene la racdn 

- oer uigoato 1 no dojar paear ntaguaa iadiscipliaa 

- i11pen1r dieclplina para que lo t~••n en Herin 

- llegar nnnftFJ.l, irnp1nifnd1e1 sin llegar a loe extremes Y ser 

emi,;o da lns al umnoe 

- i"lron1rse com? 111a1str1, oo como jefe, ser flexible, a.mietoe1 

- ser b1.11no, un poco si11pátic1, que brinde ayuda 
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- respetar a las alwnnae con t:>dos los derechos que tienen como 

ptreonaa 

- C1Jnt1stBr las preguntas dt los alWl.nos 

- nue c1Jrrija 

- organizar suA clases 

- atr b11en raaestro y amigo 

- saber tra tRr a las al ·JJnnae 

- educar 

- reRpeto nuE: inspira para fllll lns alu.10.noa lo hag12n del misme 

m1>do 

- llegar al saldo rle clases tal como es, sin doble personalidad 

- expresare• sin dificultad para dar a conocer l' que quiere 

- tener al grupt ca.llade y cas"':lgar si es necesaria 

- ne fal tor al trabajo 

- entreg::¡r con puntualidad la lista d1 calificacienea 

- dar aus nnrmas dt di!Jcipltna 

- decir c'5mo 1• gustR trabajnr 

- co11prender a los alwnn<JB 

- BIT j Jeto 

Papel oue juoga lR alumna en la disciplina 

J~ r1sp1t8.r a los maestros 



6 ateacida al aaeetro 

3 intor•e H la claeo 

2 hacer 01u1 tareas 

dar~• a respetar con lo9 mueatros 

t1Atudit1.r 

bueaR conducta 

? c1111pl1r con todo lo ouo pidan 

- 111r flex ibl1e y erd•nada• ea cierto raod1 
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- colaborar mucho más nu1 11 raueetro, porque le.a ulu.rr.fü.f- r.! 

oibH la ol3A• del pro feeor 

- pon1r11 atencidn y obedecerle sdlo cuando sea justo, si no 

•• as{, 11 hay por qu• obedecerlo, sobre algo que no ea co

rrecto eegd.n ou owito de vtatn 

- respetarse a ellas 11isma si l~s interesa 

.. 011perar con el mR1stro 

- 1vitaf" el deoorden 

- toniar en cuenta el esfuerzo 11ue he.ce para enser.arnoe y tra-

tar de compreaderlo 

- el profesor imparte etSlo una clase, no educet, por lo tanto 

f'B ma.nifieota la eductscidn del eet:J.dhtntl en el tratu r:¡'Jtt 

d• al profesor 

- coJ1po1·tars1 ordenada11ente con el maestro porrpe ambos :nere-

c1n respeto, 

- encar buenas culificaciooes y obedecer e lüa mReetro.s 

- hay oue ser educadao con ellos 

- ser disciplinadas 

- trabajar en clñEI 

"".' tomar todos los npu:;t.,¡,L! 

- hacer cHeo 1-t l profesor 

- dejarlo C'!ue expones su clns1 co[llo debe at-r 

- 11 debe ser comprt::neivo r.on ellos 



5.- las tureas 1,tacter 'l'-'e inf!UJe:. er :.u.o n~liciones afectivas? 

o! 35 a veces 

no 11 depende d•l orof1eor l 

¿l'or quf a1? 

4 al ne hacer la tarea el alW11Ao, el pref1eor die• qut nt 11 

imrortu eu ma ttria. 

al ir.cumplir, el prtftaer •xiR• 11áe 1 11 cat •al tl 8TU?•• 

- p•rnu• 11 prof111r 1ab1 que no et pont iattrl• tn apr•nder 

- tl pr1t1sor ya nt tt tomR •n au1ata 

dtbtrla uieir roil.a 

piensa oue eres floja y lt gusta que eea11 oua-

plida 

- perau• aW\q:it et caiga!\ bita ea i•ptrt•ntt la t"ir•a. 

- •1 pi1a1a que tres floja e irre9pooeabl1 y en muchas 1casi! 

ne1 puede ser 1111ntira esa opinidn 

- al cUJtplir con la tarea empieza a conocer cd111 erte 

- perout ••piezaa a traerlas contigo ( eic) y n• les pltrtct le 

nut haces. 

- perqut et dfl. c1¡e11ta riue eres irresponsable y te trata eta 

ml.lcha autoridad 

- oi •l proftstr tt ayuda ha.Y '11.11 correspondtrlt, ptrqut el 

no nunca aprendemos :J es en beneficio n1.leatro 

- el profesor te regaita y se crea un 9robltma 

- te a.prieta más la ci'.lturR. (sic), 41 tiene odill y noso~roa 

rencor. 

- piensa oue son ineUllplidas y lee da mttR11s posibilidades 

- el maestro tiene razdn por lo cuA.l se eviten lns buem.-s re-

laciones y es •l incumplirniEnt• 

- porrrue en las t11reas et dan cuen tB de las dudas y err•r•s 

de loe alwnnoe 

- e• da ouent11 si eres reaponoabl• o incumplidB o ftl) 

- el profesor se fijaril\ en los f'!Ue le responden 



le l!P. n".eP,ria 1:1.l profee·Jr y nt.te ::>i el a: J:1.r.o r.provecha a 

no. 
- ¡..or 1ue el pr:.ft~t;r lh:.c c':nfh1nva en el alumno y no dtbe 

UerrwJbara• 

- po1"nue al fu11nr el nl•Jmr.•'l ve. R existir un l{rnite de &.cerca

miento -nen1>r fntre ~l y el slu.11no 

- estos detalles no pt!r11iten ,.,ue el :na,estr' tenga confianza 

en el elumnt 

- nn les toma igual en ~uenta r¡.1.e notes 

- hF\Y mils aonfiRnza con las alwnnR.s cumplidas 

- rtt: borrt:ir!a la b:.i.ena. i nagen del grupo y ce pond.ria m4e dr4,! 

tico 

- nutere \1uenos alwnnos que ser;.n responsables 

- retlejae t'..l f1rma de ser si cumjlles o no 

- oi te cae bien el profesor haces ln tarta con mde ganas, si 

no, como ambo• se e nen :nal na.da se puede hacer 

- el pro!eeor no puede llevarse bien con UOA. R.lumna incwnplida 

- al reprobarte lo odias de !>OT vida y no te dan chance ( aic) 

de traerla deepu4e, 

- no afecta a las relaciones coa el :saestro eioo más bien afe~ 

ta al estudlunte 

- pornu• al ju•tificar o explicBr el motivo de la falta do la 

t1t.rea no deben poner mala cRlificacidn 

- debe entender el profesor que no hay que e:1igir tanto, ain• 

aor flexible 

- hay diferenciri. entre tareas y amistad, se puede cauear una 

••la 111pr1eidn al •aestro, pe re e e te "º ocl.lJ'r• cuande hay 

&'1liB tad 

- puede haber 1nuchoe m1JtiVlll por loe cW1les no se haya entre

gado la tarea, ya se inventaron las disculpas 
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- por1u1 aunnu1 cumr1laa a no co• la t~Ll'i>f. 1 nl t11 l'levas t·ien 

con •1, ot RI rompe la amiDtad 

- puede h.nher ml\lne calific~oion•rn, pcrQ llevarte bieA c11u el 

proftnor 

- lE. efectufül l'lH' no CWDp'!.ir fti la :...i.l'J.:n1H1 :J e! in1!'J.:1!1liinien'.Q 

di tureEis nu d1be a.f•ctar lf.11 i:•..1er1:1.P rt.lt.1ch11.r:r con P.l ¡iJ·of! 

fl01"t 

A vec"~ .,,f. 

- perrp.lt el pr-ofeeor pitinsa riuc es ;in11. niii~, uun~ut to haga 

mal lo hace, pero o•.rae rio 11 hc.cer. , <Jl"tJ ~fo :.o ¡1d"rfl'r., 

Depr.nd~ <!el profeF.or 

- no el lee el motivo 
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6.- Lr• fJrmH en oue canar!Hn el nfecte <le nu p1·ore~ur 1 n.tiuoionaron 

laP siei.J.il:ntcf\ rR.zor.eP1 

q cumpliendo trttlH1jnR .V tR ... (R.A 1 e;:lto :orod!lce SHl.!hfnccidn ~ 

r.mbna 

8 cumpliendo 

7 niendo efltudir'>ua 

7 reepetundo nl profeRor 

4 HR.oando buenne Chlifio~ciones 

ser disciplinada 

? fliendo respetlu.i~a y 1¡ue te re!1peten 

eiendo aplicada 

Amable 

de11ostrando in te r~e 

ntencidn ~ ~11 clafle 

p1t1tir.Ar.do con t11 

- no le 1m¡:·i)'ta Pl nf,.ct .• _1 1 va l.:. ~l'\":\eht np!·•·itder y n(} a 

h~Cl!!Tlfl la hRrha. (E1iC) 

- r:iendo norm,,1 1 JHrticiprtnd:> t:>n cltJ.•;1!~ 1 pl'ro ~in hncerlt lA 
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- hacieodo las tareas, estando callad" en cluses, estudü.ndo 

- eutudiando y hablando con 41 sobre tus puntos de vista, 

- conociendo al profesor 

- no hablando •n claees, sacando l;1;enas calificaciones, plati-

cándole de todo, pudi•ndo contarle tus problemas, tomando 

en cuenta mis puntos de vista 

- demostrando mi aprt1cio y tambiln mostrando que me eusta su 

clase y la aprovecho al máximo 

- estudiando, si eres buena alumna el profesor se fija en ti 

y en algunas ocasiones podrá sentir afecto por ti, 

- colaborando con ál y respetándolo 

- platicando con ,1, pero el que le cae mal no, porque se sien 

te hipócrita (sic) 

- siendo accesible 

- correspondiendo como 41 quiere (buenas calificaciones y buen 

comportamiento), 

- responsable ea tedes los aspectes 

- cooperact4a 

segda sea el profesor, _quizA sieado responsable 

- amigable coa •1 
- hablande temas más profundos fuera de clase 

- tratándole como persona y ne como ua general que s6lt enseña 

sin tener sentimieates, participande en clases 

- limpieza en las tareas 

- atenta ea detalles con todos los maestros 

- ser sincera con ellos 

- aprobando les exá!lenes 

- cU111pliendo con todos los requisitos del profesor y cuande 

me regai1e no tomarle odio, 

- platicando con 41 de cosas de la escuela o de fuera para que 

te Ctlnozca 

- pl~ticando con 41, pero principalmente cUJlpliendo como alU! 

na 



- con algunos siendo cU!lpl ida ea todt 

- obed1c1r al profesor 

- no ser chocante (sic) 

7.- Principal•• obstácul'" que imposibilitan la buena rtlaci6n 

con un profesor 

13 falta d• rHp•t• 

5 que al profuor at rospote al alu.mnt 

ne penioade taterla H oua olaeeo 

5 dHtrdH H 11 fir.&pt 

4 la fel ta de atenoih 

3 la flejora de la al-

3 qllt 11a • ...., Hipate 

2 por la iaooapronsi6n 

2 •alu califioaciouo 

2 la taHa de di•ciplina 

2 per •l poeo Htudi• 

2 •• hacer lH trabaj .. que •1 quier• 

- tu foraa de 11r con 11 

- aiHdt deeebligada '1 oaagroaa ( eic) ceao aluua 

- hacer11 la •grac1 .. a• dontre dtl aalla 

- aY• •l ••••tre abuse d1 •U au1i1ridacl 
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- que domuHtr• que H hace lo que 11 die• aunque ata iaju•h 

- •• 11cucb1 ra1on1a 

- 110 lo i11porta le que td pieneeo 

- burlara• 1 abusar del pr1f1e1r 

- H rHpHdor a le que •1 pregunte 

- no c\19pl ir ni 00•1 aluaaas, ai s1ñori ta.1 

- •ala• iat1noion111 de loe pro!'e1or1e 1 la aala coaduota di la• 

aluuaa 

- broaae de mal «UBt• 

- stead1 grosera, contestando mal 

- mala utudiaate 



- la falta de confia.nza quo ne tiono a la. persona mayor y al-

gunas voceo por ser i1111coosiblo, 

- el temor oue puode imponer el mneatro 

- no llevarse bien con 41 
- caerle mal el alumno por diferentes motivos 

- falta do seriedad dol profesor 

- que él piense que le quieren hacer ln barba (sic) 

- mala educación do alguna• compaileras 

- que no sepa entablar convo •aocioncs el profesor 

- no sabe ll"1llar la atención más que reeaflando 

- su presentación 

- que dojo mucha tarea 

- tratándolo de una manera indifercnto y moloeta 

- echar rolajo en su clase (sic) 

- el ser una alwnna que casi nunca participa en e las ea, no ha-

blas, eres tímida, ni buenns ni malas calificaciones y el pr! 

feeor no te conoce 

- hablar mal de 11 

¡¡·,:. Razones por las ouales una clase lee puede disguetar1 

20 el deeorden 

l ~ la falta de di11ar.iismo 

2 poca participación del grupo 

otr~~ causas: 

- el macotro no cucple y lns alumna• ta::ipoco 

- falta de interés del al\ll:lno 

- el maestro dicta mucho y no explica nada 

- que el profesor exponea y echen rol ajo (sic) 

- poca preparncidn del profesor ( no propara la clase ) 

- mala explicación del maeotro, 

9.- Cause.a por las que hay fe.ltn de p11rt1cipaci6n de loe e.lumnos 1 

22 · deainterb en la clase 
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16 falt11 do c·J•i 1ntc~c:~n , ..... t .. P. t:l :¡1•·.r-,_11. .. r :: l:l t:1"JPtl 

8 des1.mnoc:i:11it r..to del ~t'!C11 

(ltrri:•q 

- fnltn de fi.tencidn hp.r.in lu cl11f!e 

- el pl'of1•!l1JJ· no se th. r~:. lu1~ur 

- P.l tüzLr lbs m1troe EHI lt't: lu1. 1~e t-urla 

- loe protesr.>rt-e uo f•t'Tmiten •iue lo;.; alu:nnot:: di;n tH.:. pti.rtlc,! 

pa.c!iln 

- mr..l Ue~tnvolvimit-nto 1•1 !)rc-fe::•or •.t11 cla·H•r 

- el mt!e!.ltro no t"!~ bue:;o 1 ¡n·opfoié. -.: f",tJe !l•i,i':.t desiJ:te:réu en 

olt-t~ee 

10.- Es fundnmtont·n.l r.ue el rrofe~i~r1 

25 set:1. ronponsR.ble ~n su trnl1ujo 

18 prepR.re su cl1•.se 

sea cord hll con todos 

ntrRr.1 

- oerif:IR.d 

- i:xplioue blen u ltJU ~lll'LQ1)S 

- e:dj& r1•rtt riue se le cumph;. 

- oeH buen e ondn (sic) 

- bu1:•na presentiici ~n 

- sepa llcV~l' bien tL"l t~r.i;:io ~- ~!'lt' ¡._. t•fft.ienci:in 

- hl';.eR uu ch·n~ actlvn y dini1.:nica 

- cxpon¿;a oorrecta:nente !Sl.J i:L~f'e 

- maneje int~lieente:nente Rl grupa y r!e eatR mancr.i hllJ orá<:n 

y si eA t'..l.e>na clfüJC el ~r:J'."'O p.irtic.!.na 

- motive 'l 1 :)S <:tl:.;mn•.Ht a cooperar con t!l 

11.- Fe::•.Lta ur,r:i.·:l~~le ,..Fiel rrJftec·r1 

2) Re rlenenvuelva c'n ll·ot.uruliJaU frentP. a: er~no 

14 ex"!)oneA e.deC'Uc.da.'?lente s·i n!e.l'le 



controle al grupe 

4 si 1:1pr1e1 ad1cuadament1 

otraar 

- trate a la• alumnas 

.. sepa llevar bien al grupo 

- et d• a entond•r 'I no grite 

- e1a bUen profesor 

- sea eiapdtioo 

12,- Caraoterieticaa que permiten acercarse al proresor1 

23 ••a juoto 

13 prudente on eue llllll!adae do atonoUa 

10 propicie ol trabajo de gl'upo 

2 mantenga una actitud •n•rgica 

atraer 

- sepa dar la clase 

- agradable con el grapo pera sin descuidar el tema de ese dia 

- atpa ser buen profesor, trabajar, agradable, exigente y dis-

oipliaado 

- i•porta la manera de ser del profesor 

- reepe \uoeo el pr1f1aor 

13.- La falta do co11pr1neidn entro ol alumno 'I ol profeeor ee do

b• •• 

17 un iaoorrocto ejercicio do eu autoridad 

ll una aoti tud do indiferonoia !lacia •l grupo 

7 la falta do proparaoidn do eu clase 

1\rae1 

cuando a ningun1 di loa doa l•• inter11a la clase 

- no H justo on todo 

- falta do coa1111icaoida 

- nooeeario quo llQa compreneidn 1 rospoto mutuo 
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- el proíu;or no !:e Aepa explicar o el alumno ria ht:i.. entendillo 

- no se d• a res¡i1::tar 

- c•r~ inoumpl ido 

- fnl tu de ntenciiSn <ltl proft1sor 

- no r•spete ~ los a.lumnoe 

- l\lltipi-~t!a del profesor har.ie. v_r nlum.no 

14.- Cllnductae nue origina la indifert.o.cia del profesurt 

28 deeinterb ¡ distracción por parto del gru.po 

10 dilm1nuc16n •n el rendimi•nto del trabajo 

falte. de inter•s para acercurse a •1 

otrasi 

- no le intereoa el erupo 

- no hay r••peto hacia •1 

- nburr imiento y riue el ülumno no sienta ningdn Ínter•s por 

entrar a cl&.s• 

- le falte. de au.toridod origina indiferenoia 

b) Interprotacidn. 

El gru.po que conteetd a la• 14 pregunta• formuladas en la •n

cue!:'ta, está formado por 48 adolescentee cuyas edades son de 13 

1 14 año•. 

Como oaracter!atica principal para que exista aceptaoidn entre 

el profeeor 1 al\111110 dHtaoa •i•pre a trav•• do todas au.o raapu•.! 

tal 11 r1ep1to mutue, 111 el respete 1atr1 educando 1 14uca41r •l 

que debe ragir y nonar teda relaa1'a afeativ1" 

D• acu1Tdo a esto, ee p1ad1 concluir que toda rllRcida &11i1t1-

11a 1atr1 educador y educando debe tinca.re• en 11 respete ce11• º.! 
racterlst ica esencial, 

Ad•rnts. d~l respeto, i11ncionAJ1 como otra CBT"acterh1tic• iaporta!l 

te del profesor, la de ser amigl) y comprender a BlUI alwnnos, aeta 

actitud positiva foiienta lA.1 buenae relacione• entre las maestros 

1 alumnos. 



Como Wla tercera respuesta obtenida de le.e encuestas est4 la 

necesidad del profesor de enseñar bien su &signatura Y de expre ... 

:Jara• con correcoidn en el momento de exponer su clase. 

En resumen estas actitudes primarias que los alwnnos buscan 

!In sus maestros podemos ubicarlas en las siguientes esferas1 

l.- respeto 
J 

moral 

2.- compreneidn 
i 

afectivtt 

3. - ensef anza 

didáctica 
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Entre otras caraoterietioae que debe reunir el profesor se men 

üionaron la simpatía, la buena presentacidn y el interls en sus 

alWllloB poraue aprendan. 

Con respecto al aprendizaje cor.sideran que es necesario par 

parte del profeeor facilitar el estudio por medio de ejercicios 

y explicacionee, evi tanda los dictados largos y buscando la man! 

ra uena de dar las clases a trav's del entusiasmo del profesor. 

En el ejercicio de la aútoridHd del profesor un 55" lo prefi

ri6 autoritario y el 45" no autoritario. 

LtiB razones básicas por las que prefieren al profesor autori

tario se resumen en las eiguientess 

Por tratare• di un grupo dificil es necesario que el profesor 

sea 1n4rgico .Y d• esta manera logra que el grupo lo respete; sdlo 

asf. puede eneeflar bien, favorece el ord1n y el grupo aprende. 

Opinan tambilfn, oue el profesor autoritario ayuda para que un 

grupo se r1sponsabilic1, sea más cumplido, cuidadoso y puntual; 

mencionan qu1 este tipo de profesor les orienta a ser algo en la 

vida. 

Hay otras razones por las cuales prefier1n al profesor autorj, 

tario pero e trav4s de sus r1spuestae se percibe claramente el 

concepto errdneo que tienen de la autoridad. 
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Sus respuestas se eintetizdn en lo eiguitr.tes 

El profesor ttl ser autoritario ejerce una presión sobre los 

alumnos, de tal manera r¡ut> lo::i otlliga a eotudier y por.er le ate!! 

ción debida en clase, Al asumir este:a postura hay disciplina Y 

orden. Sólo asi es respetado por ellas y puede enseñar más fácil 

mente los contenidos que se propone. 

Sin embargo, deapuc!s de opinar todo esto, sugieren que el pr.2. 

fesor no sea autoritario para no caer en el despotismo y el temor 

par part1 del gr;.ipo, Por lo tanto le que las adolescentes recla

man es el ejercicio adecu&.do de la autoridad pero por el desean.!?. 

cimiento de los tt!rminos se expresan incorrP.ctr.mente, 

Entre lea alwnnas que distinguen loe conceptos de autoritaris

mo y autoridttd y no están de acuerdo en que el profeoor sea auto

ritario mencinn .... ron lo siguientes 

El buen profesor da oportWiidad a sus alumnos para que expresen 

sus puntos de vista, lee da libertad para expresarse abiertamente, 

facilita la comur.ic11cidn equilibranOo el respeto de los dos. 

El profesor autoritario es dt!spota y abusa de su at<toridaj, 

creyendo 1ue tfl niempre tiene la razdn, 

Este grupo de adolescentes expusieron de una manera más· objet,! 

va sus puntos de vista porque tienen un conocimiento previo del 

concepto de autoridad y se guían además, por el sentido de justi

cia oue corresponde tanto é.l profesor c.Jmo a. ellas mismas. 

De acuerdo a las respuestas dadas existe una Oiscrepancia de 

10 personas que prefieren al profesor autoritario, del que no lo 

ea, Las alumm1s lo r¡ue buscan en el profesor es una autoridad 

firme Y Ct:i.paz de controlar a un grupo, con la suficiente libertad 

para dejarlas exponer sus puntos de vista, de tal manera que ten 

to profesor como alumna tengan derecho a participar dentro del 

grupo, En un momento (fodo el maestro tambi~n debe aceptar y re-



con::>cer la aportacidn que hace una de sus alumnas con las inter

venciones nue realiza dentro de lh clHi;;e, 

El pupel nue juegR. el profesor en cu1o:1.nto a disciplina es pri

mernmente darse a respetar, enseñar bien á. ous alumnos, ser fle

xible y Cllmprensivo. Estos tres aspectos se mantienen constan

tes a lo largo de la encuesta. 
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A la alumna le cu1•t·cs¡:onde dentro de la disciplina, primordial 

mente el de respetar a los maestros. 

Poner intert1e y atención al profeaor, cumplir y mantener una 

buena conducta con ,1. 

Todas las respuestas que dan se concretan en dar al profesor 

lo que oapera de ellas en colaboraci6n y cumplimitrnto de la ~sig

natura que imparte. 

En C'Janto a las tareas, dos terceras partes de lu. población, 

con~id.era nue ni es un factor riue influye en las relaciones afe~ 

tivas. Asocian la idea de que al cumplir con loa trabajos pro

puestos por el profesor se manifiesta abiertamente la aceptacidn 

o no e.ceptaci6n de su materia y por lo tanto del mismo profesor; 

y al ocurrir esto, se gana o se pierde la cvnfianza clcl educador, 

El profesor trataría a la alumna que no cumple las tareas con:o 

una irresponsable y sdlo se fije.ria en las que le responden. 

Las tareas son necesarias porque de este. manera se descut:ren 

las dudas y errores de las alumnos y datas se pueden aclarar PO!, 

teriarmente, 

Este grupo de alumnas considera lns tareas como un factor po

sitivo por dos razonesr 

1.- 'Por el objetivo que tienen de reafirmar lo que se ha Vi&3to 

er. clase. 

2.- Estrechar las relaciones de afecto con el profesor. 

Una tercera parte opina que las tareas no influyen en las re-



lacionea afectivas porque lae tareas son trabajos imleptmdientea 

f!ll• no tienen nada c:ue ver con loe lazos amistosos entre el pro

fesor y el alumno 1 ademt!a la perjudicada es la propia alumna, el 

profesor contim1a con su labor. 

Las adolescentes hacen hincapili en distinguir el rol de alum

nas y el de amigas que pueda establecerse con su profesor. 

De manera independiente, es posible hacer amistad con ttil, aiin 

siendo una mala estudiHnte. No encuentran como causa o problema 

real que afecte el incumplimiento de sus tareas en las relA.Pienes 

de cordialidad y afecto con su profesor. 

El afecto de su profesor lo gnnarian básicamente agradi:indolo, 

Conocen perfectamente lo aue el maestro espera de ellas y el 

modelo ideal aue se pide de un alumno. Algunae lo ,hacen por ºº!! 
vencimiento propio y para beneficio person_al t pero atrae eolam•!! 

te aotdan con la fimdidad de presentar una faceta di su person.! 

lidad que sea aprobada por el profesor, mientras dure el curse 

escolar. 

Loe principales obstáculos que imposibilitan las buenas rela

ciones son1 

La desconsideracidn de loe alwnnos hacia el profesor. tos C.!!, 

mentarios destructivos que hacen de ll\s profesares cuandt ne ee

táa presentes o la descortesia y las faltas de educacidn que ma

nifiestan dentro de la clase. 

Cuando no se cumple con el nivel minimo requerido en el estu

dio y el trabajo ocasiona fricciones entre ambos. Asimismo la 

poca cooperacidn y participacidn de las alumnas son unos d• loe 

obstáculos más fuertes que impiden las buenas relaciones del ed~ 

oador y educando. 

Las ce.usae por las que una clase les desagrada son básicamen

te originadas por el desorden y la falta de actividad que se da 

dentro d•l saldn. 
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Cuando hay poca participaoidn de los alumnos considere.r. :1ue 

se debe al des1nter4e de la clas y a la falta de comWlicaoi6n e.a 

tre el profesor y el alumno. 

ne este problema ci t&.do, surg la necesidad del diálogo para 

aue profesor y alumno logren una olución del mismo. 

Con respecto a las cualidades el profesor las más determinEl!!, 

tes para este grupo de adolescent s sonr 

El lidera!gO efectivo que ejer a sobre ellas, aei cemo mani

festar seguridad en el desenvolvi iento y desarrollo de la clase, 

Tubifn. te i•porta.nte que sea ~usto con todol!I, actua.ado de m.! 

nera imparcial con los integrante del grupo. 

La tal ta de aceptación y compre eidn de profesores y alumnos 

consideran, que se debe prinoipalm nte n una postura incorrecta 

de su autoridad y esto origina pro lemas de rechazo. 
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Si el profesor no busca la mane de acercarse a su grupo y 

et muestra pasivo esto ocasiona pr ncipalmente el deeinter's y 

distracción por parte del grupo, t ayendo como consecuencia uaa 

dieminuci6n en el rendimiento del t abajo y posteriormente loe 

alumnos no tienen deseo de conocer 1 maestro. 

~El maestro de adolescentes ha de ser un modelG en cuanto ofre.! 

ca con su conducta, con su e jimplo, con su cultura y con su per

sonalidad valiosa, una respuesta a as ansiosas interrogaciones 

conscientes o ne que sus alU111noa le formulan. 

5.J ENCUESTA APLICADA A UN GRUPO E MAESTROS 
( Vtr ap•ndice !! p. 122 ) 

a) Concentraotdn de resultados, 

Son once los prot1eoree que traba an con este grupe de adole!. 

centea, se lee entreg6 las encuestas dieron las siguientes coa-

testaciones r 



1.- Todos están de acuerdo en la importancia qut tiene la acept! 

cidn de un grupo hacia el profesor. 

¿Por ou'1 

2 hay ma.vor aprendizaje al ser positiva la relaaido 

- porciu• al identiflvttrse el maestro y el alumno, se puede f!. 

oili tar 11 proceso enseñanza-aprendizaje, 

10) 

- aef. hay mayor confianza y compenetracidn y se mejora la rel.!! 

cidn de ambos. 

- se trabaja y se obtienen resultados más positivos tan~o para 

el profesor como para los alumnos, 

... depende de lR simpa.tia que exista entre alumno y maestro pa

ra que haya más aceptacidn del educando ante la materia, 

- al impartir la clase se puede desarrollar de una raanera más 

apropiada, 

- al aceptar al profesor se acepta más filcilmente su materia 

- habiendo Wl R.IDbiente de armonía, la rolaoidD profesor-alumao, 

se logran más fácilmente los objetivos de la enseñanza-apr•.!!. 

dizajo, 

- al haber un rechazo al maestro lo hay tambUn a la materia, 

- para aue ha.Ya un entendimiento entre alwnn.os y maestros y 

poder desarrollar la materia de la mejor manera, 

2,- Los medios que ha utilizado para lograr la integración con 

su grupo han sido los siguienteet 

- estimulas positivos de todo tipo 

- palabras 

- puntuación 

- elogio• 

- actividades adecuadas a su edad e intereses 

- trabajo de investigación por equipos 

- exposición de clases en equipo 

- realizando pláticas con las alumnas 

- no creando barreras entre ellas y el profeaor 
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- trabajando de vez en cuando en equi~os 

- preparar perfectamente el tema que se vaya a ver 

- corregir cada uno de los trabajos que ee dejen 

- convivencia con tos grupos 

- dinámica• d1 grupos qui favorezcan la integracidn 

- conocer sus gustos y aficiones, tambi4n lo que lee disgus-

ta y sus opiniones del curso ya sean positivas o negativas, 

- tratando dt llevar una relacidn amistosa, platicando y tr.! 

tando de comprenderlas. 

- hacer agradable la clase, utilizar el material al dar la el.! 

se, en ciertos temas utilizar "lluvia de ideas" 

- ac1rcare1 a ellas no sdlo como maestra sino tamb1"1 como am,! 

ga, 

- la comunicaoidn 

- charla amigable y establecimiento de reglas de convivencia 

r1sp1tuosa 

3, .. Las normas de disciplina más comunes que establecen los maes

tros con sus alumnos sonr 

respeto mutuo 

puntualidad a clases 

completa ntencidn en clnaea 

- no levantarse de la banca 

- pedir permiso para intervenir en clases 

- guardar silencio cuando entra al saldn 

- s6lo preguntar levantando la mano 

- manteniendo el silencio hasta que el grupo se tranquiliza 

- haciendt constantes preg:.mtas a las alwnnas para mutenerlae 

alertal!I 

- ser honestas, aue respeten a sus compaileraa y al maestro 

- la entrega puntual de trabajos y el 11aterial de laboratorio 

- QUe sepan escuchar cuando se explica dtll'ante la clast 

- conducta 
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- res ponaab ilidad 

- que est•n siempre ocupadas desarrollando alguna actividad 

re!eronto al objetivo 

- las alumnas pueden participar en clases, siempre y cuando no 

interfieran en la disciplina y aprovecnamiento de sus comp.! 

iteras 

- respeto 

- cumplimiento 

- responsabilidad 

- ailencio 

4.- Las participaciones las favorecen de las siguientes manerasr 

pLlJltuacidn e:r:tra 

- dándolas oporttlnidad de hacer investigaciones 

- exposiciones de clases o por equipo o indiVidijalmentt 

- las participaciones son una parte muy importante de su cali-

!icacidn mediante estímulos de evaluacidn, 

- motivándolas a trav"s de temas que sepan aunque no sean en 

el momento del programa, haciéndoles hincapi4 que sus parti

cipaciones son un porcentaje para su calificacidn mensual. 

- con el reconocimiento pdbl ico de su esfuerzo 

- se real izan de una manera primordial pues ea necesaria una 

actividad mental en el alumno para lograr realmente una co.!! 

prensidn del tema 

- exentar 

- pruebas mensuales 

- estimulo personal frente al grupo 

- mediante preguntas y la oportunidad de dar ejemplos de ela-

boracidn personal 

5.- Actit1.1dee positivas de s1.1e educandoe1 

- querer participar en clases 

- cumplir con s1u1 trabajo11 

- demostrar su satiataccidn por la clase 
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- cooperacidn 

- regularidad y constancia en el estudie 

- amabilidad 

- esfuerzo en el estudio 

- lograr que tomen el dictado en signos tac¡uigrlficos y 11 de-

sarrollen en un cuadro mecanográfico 

- el intert1• que demuestran cuando imparte la clase 

- en general son aiffae educadas y correctas aunque siempre pu! 

de haber alguna excepcidn 

- aue al preguntar algo de clases paeadae lo sepan, que razonea, 

pregunten dudas 

- participacidn 

.. buena conducta 

- limpieza 

- cumplimiento en tareas y trabajos de investigacidn 

- buena voluntad 

- atoncidD 

- colaboraci6n. 

- entusiasmo 

- la buena dispoeicidn hacia su persona y muestras de afecto 

- confianza 

- respeto 

- esfuerzo aue demuestran 

6. - Las acti tudea que le desagradan de sus educandos t 

falta di atencidn 

falte.a de respeto 

apatitt o indiferencia 

- la falta de interds en sus estudios 

- falta di trabajo 

- indisciplina 

- poco sentido social 

- poca etioienoia en sus trabajos, que no tengan hábitos de 

orden y limpieza 



- irresponsabilidad 

- descortesía 

- impuntualidad 

- muestras claras de burla ante lo que se dice o hace 

7 .- Ante el incumplimiento de tareas, maestros opinan que es 

necesario insistir con las adolescentes para que las realicen y 

no lo consideran necesario. 

Por au4 es necesario oue las hagan 

- e,yuda para que s• vuelvan más responsables y además reafir

man los conocimientos vistos en clase, 

- el adolescente ne ce si ta 11ue se le fuerce un. poco a estudiar, 

pula por su edad demuestran apatia y desintar•s al estudio. 

- su mismo cambio les produce pereza 
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- son Wl apoyo en el proceso enseñanza-aprendizaje, ya que PU!. 

de facilitar el manejo de los conocimientos adquiridos 

- porque asi se refuerza la forrnacidn de buenos hábitos como 

cwnpl111iento, responsabilidad y puntualidad 

- es parte de su responsabilidad, cwaplirtineto y disciplina 

en todos los aspectos 

- porque las alumnas piensan que son inútiles 1 innecesarias. 

¿ Por qu• no es necesario insistir en el cumplimiento de t1stae? 

- ellas deben ser responsables en sus estudios 

- ,ya es hora de oue ellas mismas empiecen a crearse un sentid• 

de responsabilidad . 

- cada una debe ser responsable en sus deberes 

8.- Paras en ou1 llevan el registro del cumplimiento de tareas, 

3 •n una lista po: fechas, se anota y evalúa el cumplimiento 

de cada clase, se toma en cuenta la disciplina y participa

ción, 

- anotando s1.1 cumplimiento y calificacidn tn las listas, su 

valor es del 20~ de la calificación final 
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- se ano tao 11 ndmero d1 tareas que real izcS y cuales de ellas 

merecen un porcentaje '!Jura su calificaci6n 

- marce.ndo en lE. fech"l si la entregaron o no, adem11s en el si.!!. 

tema di evaluacidn continua, eete es un rango muy importante 

dentro de su materia 

- en su libreta 

- el registro ee continuo y ayuda a la evaluación de la calif,! 

caci6n mensual 

- en su registro 

9.- Dificultad de relacidn que ha tenido con sus alwnnos en clase. 

oi 4 profesores 37~ 

no 6 profesores 54~ 

a nots l profesor 9~ 

Actitud aue asume ante esta eituacidn. 

• hablar personalmente y a solas con dicho alumno e investigar 

cual ea el problema, para darle solución hasta su alcance. 

- hablar con ellne para tener mayor conocimiento del inciden

te, 

- han sido pocas, prefiere no darles mucha importancia 

- acude al diálogo con ellas, haci~ndolaa reflexionar y acep-

tar aue fallos, con esto el suavizan lHe fricciones 

- darle su 1 ugar pero dar a conocer el del me.estro 

- deeaprobacidn de la conducta que provoca la dificultad 

10,- Actitud fundamental que debe asumir un edacudor para lograr 

la aceptación del grupo, 

- ser justo con todos y no tener preferencia hacia alguno en 

particular 

- adem'a una cierta flexibilidad para' poder comprender su pr! 

blema 

- ser buen me.estro, conocer su materia lo mejor que pueda 

- tratar de hacerse ver como amiga, que quiere lo mejor para 
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el grt.tpo y no corregir por corregir 

- una. e.ctitu.d de amigo pero sin dejar de establecer el respeto 

que debe existir 

- 11r justo, cwaplido, :puntual, Ttj;&~etuoso, querer a loa alU11-

nos 

- actitud de confianza, pero reca.lenndo que no por esto el alun!, 

no hará lo au.1 auiere 

- ser rest1ansablt y oportuno 

- Cl'lnfia.nza, arnistadt respeto y comprensión 11.utua 

... positiva. haci4ndolte comprender que el pri>póeito del riaestr1 

•e darles algo, ya sea educación y conocimientos 

- respeto y oomu.nicacidn 

- pe.ciencia y tratar de ganar simputia y confianza 

11.- Las actitudes negativas de las alumnas se manifiestan1 

a) 90% atencida a otras actividades que no sean de la rnateria 

5~ interrupciones frecuentes en clases 

5" agreoi6n directa o indirecta al profesor 

b) Cumplen oan la.a tareaas 

72" la ma,yoria 

28" todos 

b) Interpretaoi6n. 

Defir\itivamente todos loa profesores están d• acuerdo en la 

intportancia que tiene la aceptacidn de sue aluanos hacia ellos. 

Las razones en oue a• ba~an para dar esta afirmactdn, pueden 

resumirse •n los siguientes puntost 

Cuando hay ac•ptacidn hacia el profesor, se acepta tambiln 

con más facilidad la materia que imparte y se puede legrar los 

objetivoe propuestos, de esta manera se realiza dentro d• u.n ª.! 
bient• amistoso y de confianza •l proceso ene•ílanza-aprendizaje. 

De esta manera •1 profesor podr4 cumplir tam.bi4n con su fun-



cidn de despertar Por la influencia de su ejemplo los propios 

valores, cualidades y aptitudes de sus alumnos contribuyendo 

asi al desarrollo de su personalidad y carácter. 
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Los medios qut han utilizado para la integracidn con su gr!! 

po, han sido muy variados dt acuerdo al estilo de cada profesor. 

Estos medios se pueden ubicar es dos esferas, en el campo afee

' tivo y tn el campo dtl trabajo, 

En cuanto al campo afectivo es importante el diálogo y el r! 

conocimiento positivo d1 las acciones que realizan las adoles

c1nt1s, as! como las convivencias entre maestres y alurnnts. 

Y en el trabajo, la elaboracidn de investigaciones,. exposi

oidn de clases por parte de las adolescentes y revisidn de las 

tartas aue se dejan. 

Las normas de disciplina que utilizan los maestros y estable

cen ~us alumnas son1 el respeto mutuo, la responsabilidad, pun

tualidad y el orden para ptlrticipar dentr1 d1 clases. 

Las forruas en que favorecen las participacion1s es mediante 

la oportunidad de hacer investigaciones en forma individual 1 

por equipo y la 1sposicidn d• los temas en clases. Proporcioná.!!, 

doles puntos extras al realizar determinados trabajos y el reco

nocimiento dt su esfuerzo de manera pública. 

tas actitudes positivas que más lis agradan de sus alwnnoe 

eona principalmente el deseo de participar activamente en sus 

clases con la clara actitud de progresar y aprender, 

Tamb1'n la bueaa dieposictdn por colaborar en todo lo que ha

ga falta dentro del saldn y demostrar su. esfuerzo al profesor. 

En cuanto a las a:cti tudes que con mayor fuerza desagradan 

son prineipal:nenter las faltas de respeto al profesor, la falta 

dt at•ncidn a la clase y la atencidn a otras actividades que nct 

son de la materia. 
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Ta.mbi•n les rtsul ta moleste la poca dedicacidn al estudio qui 

presentan la• adolescentes y la falta de hábitos que tienen •• 

11 ordea y la limpieza. 

Nueve maestros afirman que las tareas son necesarias para las 

adolesc1nt1s porClul completan la labor del maestro y lee ayuda 

a ser más responsables fijando loe hábitos de CWBplimientB qut 

ya ha.van adquirido eateriormente. 

contribus•n a la disciplina y les proporcionan loe elementos 

atctsarios para realizar más adelante trabajos que requieran de 

una estructura mental •ás compleja. 

Dos de los profesores no consideran necesario insistir en el 

cumplimiente de las tareas, ya QUI opinan que es i11portant1 res

petar la libertad de las alumaas y per:ni tirlts que por si mismas 

cre1a el sentido de responsabilidad. 

Para llevar el control d1 tareas, 111plean listas y registras 

1a donde van anotando por fechas las tareas que se van ~ntregaad1 

'1 les dan un valor nwdrico en forma de !)orcen tajes, que s1 to•a

r&n en cuenta para su calificación final. 

El 27~ de loa profesores afirma que todos sus alwnnos cumplen 

con las tareas y el 7 3~ dice que la mayo ria la hace. 

Al mismo tiempo que el profesor desarrolla un tema, surge la 

int1raoci6a del 11aestr1 con el alumno en su relacidn afectiva por 

medio de las actitudes que manifiestan ambos. Un 54~ dijo que 

no tienen dificultades d• relación con sus alwnnas, pero ua 46~ 

manif1st6 abiertamente haber tenido dificul tadee con ellas y die

ron a conocer la postura aue asua1n ante estas circu.natanoias. 

Unos hablan con las adolescentes a solas y otres le hacia pdblice 

hacifndoles ver que no están. d• acuerdo con la conducta que pre

senta. 

se ve en todas estas conductas del profeser que buscan la 11-



lucidn dt los problemas mediante el diálogo y la persuasidn para 

modificar las conductas negativas de sus alwnnas. 
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Una pregunta f'.lllda:nental de la encuesta fue conocer la cnract! 

ristica principal aue debe tener el profesor con un gruoo para l.!!, 

grar la aceptacidn. La mayoría de las encuestados coinciden en 

QUB es necesario ser juste con los aluinnoe y establecer lazos de 

afecto con ·ellas, pero sin perder de vista la autoridad que ejer

cen. TambUn es importante ser cumplidos y responsables con sus 

trabajos, 

El profesor espera del alumno principalmente el respeto mutuo, 

cumplimiento y colaboracidn en su materia para bien de aqut!l y ª.! 

tisfaccidn propia, 

5, ~ PROBLEMAS PUNDAllENTALES QUE AFECTAN A LA ACEPTAC ION E~ITSE 

LAS ADOLESCENTES DE E~SEllANZA 'fEDIA CON SUS MAESTROS, 

De las 4ts adolescentes, 37 contestaron oue el incumplimient1 

de tareas es un problema, o wio de los factores principales, ya 

que esta actitud desagrada al profesor, por lo tanto puede orig_! 

nar el bloqueo afectivo. 

El resto no consideró esta cuestidn un problema por opinar que 

las relaciones afectivas y las del trabajo no tienen nada en co

mdn, 

La justicia del profesor es una cualidad que detecta fácilmen

te y si tiste comete faltas en el trato con ellos, dificulta el 

acercamiento de sus alwnnos a tll, originando un proble:na de ace.l! 

tacidn dentro del grupo. 

La falta de inter4s en la 1neenanza por parte del profesor pu! 

de ocasionar posteriormente un problema de aceptacidn, por notar 

los alumnos en el maestro la poca dedicacidn y entusiasmo en su 

111at1r1a. 

La irresponsabilidad del profesor. 



La falta de in ter' a en el trabajo y en el estudio que observan 

los maestros en sus alwnnos crea conflictos de aceptacidn entre 

ambos, ee puede agravar si no se da un cambio de conductas ya sea 

por parte del maestro o del alwnno. 

La irresponsabilid~d que presentan loe estudiantes tanto moral 

como escolar. 

La indisciplina de los alumnos. 

5,4 CAUSAS QUE IlllPIDEN LA ACEPTACION DENTRO DE UN GRUPO ' 

Si en el grupo no se da el respeto por parte del alumno Y el 

profesor, empieza a haber dificultades en la aceptación. 

Cuando hoy falta de inter•a en la clase y falta de atención 

de los alumnos hacia la materia del profesor. 

llJ 

ta atención a otras actividades que no corresponden a la clase 

que se está tratando son motivos que incomodan al profesor y rape! 

cut•n en su relacidn con sus alumnos. 

ta pereza o apatia de la alumna para realizar los trabajos o 
simplemente la actitud indiferente QUe presenta al maestro. 

El desorden del grapo cuando el maestro expone una clase. 

La incomprensidn de maestros y alumnos obstaculiza el conoci

miento de las personas y crea barreras que impiden el diálogo. 

Las muestras claras de burla, bromas pesadas, preguntas capci,2_ 

sae .Y las interrupciones en clase para introducir temas totalmen

te distintos a lo que se está 'Viendo, provoca fricciones entre 11 

profesor y las adolescentes. 

Por otro lado las alumnas rechazan a su profesor cuando obser

van aue no ha preparado su clase, dicta demasiado y explica mu.y 

poco, cuando notan Wla falta de comunicacidn entre ellas y •1 y 

hay poca actividad o dinamismo dentro de la clase. 



Si el profesor se muestra demasiado intransigente o abusa de 

su autoridad, limita el acercamiento de la adolescente hacia tll 

originando el problema d1 rechazo. 
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Si tanto profesores como alumnos cumplieran con el compromiso 

que ambos tienen, se facil i taria enormemente la aceptacidn d•n

tro del grupo, poraue ambos conocerían sus roles y fLlllciones de 

trabajo, aei como lh.s normas de oortesia, la comprensidn 3 tl 

afecto mutuo que debe darse dentro del e.mbieate escolar, 

5,5 CONDUCTAS ORIGINADAS POR LA PALTA DE AOEPTACION 

Se produce principalmente el desintertls y dietraccidn de loa 

alumnos y una segunda conducta que se presenta es la disminuoidn 

en el rendimiento del trabajo, 

••ncionaron entre otras conductas el aburrimiento Y la indif.!, 

rancia del alumno al profesor. 

El 46" de los profesores al tener dificul tadea de relacidn 

con las adolescentes han manifestado las eieuientee conductas 1 

hablA.r personalmente y a solas con ella para conocer el problema 

di fondo, acudir al diálogo hacilindolas reflexionar y corregir 

la conducta de la alumna delante del grupo, 

La mayoría de los profesores coinciden en que es necesario ma.!l 

t:•n•r la autoridad y al mismo tieinpo dejarse ver como amigo que 

quiere lo mejor para el grupo. 



CAP, 6 PROl'UESTA PEDAOOGICA CON Ull GRUl'O Df' 

AJ!OLESCENTES Y SUS MAESTROS PARA LA MEJORA DEL NIVEL 

DE ACEPTACION lllUTUA. 
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a) Adolescentes, preceptor y maestros. Comunidad educativa para 

facilitar laa relaciones afectivas mediante el di4logo 11 la 

retroal imentao idn. 

Actu.al111nt1 las adolescentes que acuden a este centro cuentaa 

con el apoyo de un preceptor encargado para la disciplina, 

11 pre captor puede desempeñar un papel mu,y iaportante en el t! 
rr1n1 d• las relaciones amistosas, realizando las siguientes tun

oionea1 

l.- ])etectar loe problemas que se originan entre el grupo y algu

aos profesores, por medio de un comit4 de alwnnas, 

2,- lombrar a trie alumna• y rotar cada mes para que observen y 

anoten las conductas que se originan en el ealdn de clases, 

),- Analizar la información obtenida. 

4.- Comentar con •l profesor 11obr1 las dificultad1e que se pres1~ 

tan •n el grupo. 

5.- HablRr directamente con el grupo 1 exponer laa ra1ones por 

las cuales se originan lo• problemas, d1 esta manera se da la 

re\roali•entacidn. 

Al llewar • catla este pro7ec\o, 1s ne cesarte que las alumnas 

representantes 4•1 g?upo con las cual•• se Ya a trabajar posena 

r dlsarroll•n un espíritu critico para anotar las observacion1s 

di •anera objetiva, sin distorsionar el problema real. 

Cll&Ddo el conflicto H eriginado por parto del grupo, pu1d1 

resolvtrH di una •an•ra do directa mediante el di4logo del gru

pe con el preceptor. Si el preceptor Y• ha hecha un estudio a tr.! 

••• di las anotacionu que 11 11 han llHado, podr4 determinar cu! 

lea aoa las conducta• que eaigen 111r 111oditicadaa. 
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Si el problema surge d•l proteeor 1 la manera de solucionarle 

••r4 diferente, pu.ea se trata de una persona &.dul ta y se requiere 

de tacto y prudencia en su. trato por las caracter{sticae que con

toman la personalidad del adulto, 

En este caso el preceptor hablaria abiertB11ente con 41,··1>ara 

que 1st1 tenga pleno conocimitinto dt lo que ocurre y le sugiera 

cier,as soluoion11. 

le conv1ni1nt1 que la direccidn del colegio, promueva pláticaa 

1 conterenoia11 con todos los profesores con la finalidad da dotar 

1•• 101 e11mento1 q1a hagan falta para establecer relaciones sa

aaa con su.e alumnos. 

Al pretender que se cumpla con la fu.noidn de oomllOicar efica&-

111nt1 101 problemas de 11n grupo con su pl"lc•ptor, para darles eo

lucion11 máe viable e 1 es indispensable qu.1 todos los miembros co

no1oan 11 a1canismo di 1at1 proyecto 1 la participacidn positiva 

qu.e calla u.na de 1lla1 pu.ed• hacer ju.nto coa el profesor para mej!. 

rar la calidad •n las relacione• aaiatosae. 
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e o N e L o s I o N E s 

Al haber realizado una serie d1 1nv1etigacionea tanto tedricas 

como pr,cticae, laa priaeraa coa la finalidad de ubicar el trabaje 

de.a.tro de un contexto peicoldgico y did4ctico y las segundas para 

conocer la opinida de maestros 7 alumnos sobre la neceetdad • ia

portanoia que tiene la actptacidn de un grupo, ha permitido la 

elaboracidn y concluaida de este trabajo. 

L• teei1 central de la investigacidn desarrollada, fue de:uoa

trar la importancia que tienen las relaciones de afecto entre el 

educador y el educando para que el proceso de eneeñanza-aprendig.! 

je et de en lae mejores condiciones posibles. 

tas hipdtesiB planteadas adquirieron la forma de argumentacio

nes v6lidae para Pete centro escolar en donde se desarrolld la 1!! 
voetigacidn. 

La postura correcta de la autoridad que ejerza el profesor so

bre eu.e alumnas afectará de manera esencial en laa relaciones ami.! 

tosas. latas relaciones deben fincarse en el respe'to mutuo. 

El d1sinter4s a la clase, ocasionado por la atencida a otras 

actividades que no corresponden al tima que se est4 tratando por 

parte d1 loe alumnos es uno de los obstáculos más !recuentes que 

11 dan dentro di un aula e imposibilitan 11 desarrollo del proo•

so di 1na1ilanza-aprendizaj1. 

Tanto maestros como alwnnoe coinciden y afirman a travlis d• 

sus r1spu1stae la importancia que tienen las labores extraeecola

re• •n su !uncida ed1.1cativa y en la actptacit!n 1ntr1 los integrlll! 

tea. La• alwnnas consideran la 1~1cucidn dt las tareas como un.1 

de los !actores principales que facilitan la b1.1ena relacida coa 

su. maestro. Loa profesores confirman la necesidad di las tareas 

••ra ooapletar tl desarrollo del trabajo con s1.1e alumnas. 

La• adolesceates e1peraa de su prJf1aor1 



Responsabilidad en su trabajo, en atrae palabras exigen la pr! 

paracidn del profesor para impartir ad1ouadament1 la clase. 

Justicia en su forma de tratarlas. Esta virtud facilita casi 

totalmente la aceptación dentro de Wl grupo, ya que al no existir 

.. ¡.a j1u~ticia, no ex is ti la amistad tampoco. 

Por dltimo, al existir un conflicto dentro del grupo se int1-

rrwnpe la comunicaoidn y se obstaculiza la aceptaci6n entre loe 

miembros. 
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Profesor y alumno actóan y aparentemente cumplen loe objetivos, 

pero solamente en 11 •omento en que vuelva a r1iniciars1 el di,l,! 

go se podril nuevamente trabajar en armenia. Debe existir apertu

ra !JOT ambas partes para llegar a un acuerde. 
1 
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APENDICB I 

La aplicación de este cueeticnaric ha sido autorizado por la Un,1 
versidad Panamericana y por la dirección del colegio del Valle 
de Mt1xico. Tiene por objeto recabar informacidn para una tasia 
de Pedagogía. 

Grado escolar ------

SUDI f ( 1 ( 

Lee atentamente las siguientes preguntas y responde con la mayor 
claridad posible, 

l.- /,A qui•n consideras tu mejor maestro? __________ _ 

¿ Por qu• ?------------------------

2.- ¿Cu4l•e consid•ras que son las tr111 actitudes m4s i11portantes 

que d1b1 manifestar un profesor ante sus alumnos? 
a) _________ _ bJ _______ _ 
c) __________ _ 

3.- ¿Te gusta que el profesor sea autoritario? 

) si l no 

J,Por 011•1-------------------------
4.- ¿Cuál es la parte que te parece, correepond1 en la disciplina 

al aaeetro 1 a 'ti como alwnno? •aeetro _________________________ _ 

alumn•·--------------------------
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5.- ¿El inolll!lpliaitnto de las tareas as un factor qut afecta a las 

buenaa r1lacion•• oon •l proteeor? 

si l .. 

¿ Por ou• '------------------------

6,- ¿Cdao te ganariaa (afecto) de tu profesor? _______ _ 

7.- ¿OwU coneidtrao que eu tl mllj'or obstilculo que impoeibilita 

la bue.na rele.oidn con Wl prof•sor? _________ ....,. ___ _ 

'facha con una cruz, e&lo la opcidn que vaya de acuerdo ·a tu crite

J"io. 

8,- Una clase te puede disgustar por1 

falta de dinamismo y actividad 

el dtsordea 

la poca participación del grupo 

9.- L" falta de parUcipacidn de los alumnos tn clase puede deber

s• •1 

desconocimiento del tema por parte del grupo 

d•sinter6s en la clase 

fallas de comunicacidn entre el profesor y el grupo 

10.- Es fundaaental que •l profesor1 

prepare su clase 

sea cordial con todo• 

aea responsable e.n su. trabaje 



11.- Te reeul ta agradable que el profesors 

se 1apree1 adecuadamente 

se desenvuelva con naturalidad frente al grupo 

exponga adecuadamente su clase 

controle su grupo 

12.- Para el logra de una cercanía hacia el profesor, es necesario 

aue '11 

sea justo 

prudente en sus llamadas de atencidn 

mantenga una actitud endrgica 

propicie el trabajo de grupo 

lJ.- cuando hay falta de comprensión 1ntre el profeéor y el alumnt 

puede deberse a1 

un incorrecto ejercicio de su autoridad 

falta de preparacidn en su clase 

una actitud de indiferencia hacia el grupo 

14.- Si el profesor se muestra ajeno e indiferente a lo que ocurre 

en la cla111 puede originarr 

desinter•s y distraccidn por parte del grupo 

falta de 1nter411 para acercarse a 41 

dieminuoidn en el rendimiento del trabajo 

luchas gracias por tu cooperacidn. 

121 



122 

APENDICB II 

La aplicación de este oueetionario ha sido au.torir.ado por la Unive.:: 
sidad Panamericana y por la direccida del colegio del Valle de Méx! 
ca. Ti•n• por objeto recabar la informacidn necesaria para la ela
boracida d• Llll trabajo de investigaci6n de P•dagogia. 

lateria que imparte ___________ _ 

$UOI M ) , 
Conteste cuidadosamente las stguif1ntes preguntas. 

1.- ¿Considera que es importante la aceptaci6n de Llll grupo hacia 

eu profesor? ) si ) no 

¿Por qui?·------------------------

2,- ¿Qui ••dios ha utilioado. para lograr la integraci6n con su gr~ 

P•?----------------------------
3 ... ¿Cuáles son las normas de disciplina más comunes que ha establ! 
oido con su.e alumnos? ____________________ _ 

4.- ¿Odao favorece las participaciones de sus alumnos? ____ _ 

5.- 1.Cutllee son las actitudes más positivas de sus educandos? __ 

6.- ¿Qui tipo de actitudes son las que más le desagradan dentro de 
un aula eacolar? _____________________ _ 
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7.- ¿Es necesario insistir en el cu.mplimilnto de las tareas con loa 

adol1soent1s? ) si ) n• 

1, Por qu• 

8.- 1,C6mo lleva el registro del cumplimiento do las tareas? __ _ 

9.- ¿Ha tenido dificultades en las relaciones con sus alumnos 1a. 

clase? ) si ) no 

1,,Qu.I aotitud1a asume ante esta eituacidn? ____ _, _____ _ 

10.- 1 .. Qu• actitud fundamental considera que debe asumir un educador 

para lograr la aceptacidn de su grupo? ___________ _ 

11.- Escoja la cuestidn que considere la adecuada. 

a) Las acti tu.des negativas de los alwnnos generalmente se maniti•,! 

tan porr 

interrupciones frecuentes en clases 

atenoidn a otras actividades que no son de la aattria 

agresión directa o indirecta al profesor 

b) ;,,Cumplen B\.UI alumnos con las tareas sef'l.aladae' 

· ( ) todos ) la mayoría ) pocos 

Gracias por su colaboracidn 
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