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~ Introduccidn.



_INTRODUCCION

La cumpIEjldad'dél mediz econdmico. en nuestro tiempo, ha
hoche que s0 utiticen té:nxcas. v proéodimxentns nhs
sofisticadeos 1o cual da'como re:u!tlda‘ una organizacidn més

“:nmpleta de 13 entidad, siendo niurdiil:il‘y complicada en sus
.ram14£:ac&anea tinsncieras. Asi miamd, en Mmuchos ciﬁpnl ia

competencia es muy dura’y agresiva,

Por lo antericor, las personas nue dirigen los ' nbga:lel
iﬂomil de estar muy bien [preparadss, deben conocer v ,:nptnr
can lag. herramicntas necesarias para dirigir 1a entidad 'y

.enforar sur decisiones al logro de los objetivoas de 1a misma,

€1 auditor forma un pape) . importante en la empresa al
ayudar 2 l1a misma & su nmejor desarrollo oﬁénoml:a ¥ Olhlnclorq ]

" por medin o1 desehvolvimiento de su trabajo.

Como e verh en ¢! desarrciln d% aste trabajo, @l 'lud(tor
_puede ampliar el campo de su servigcio y n’l; vez ayuder . las
parsonas irnteresadas, & una mejor comprensidn y 'ntondlnlontﬁ
de las cifras preeentadas an los estados 4£n|n:ior§l.'ln ‘qqn

es en £} el tema cantral de eute \rnbljﬁ,_



Lo primero que se va a tratar es el dar una pequeia resefa
de lo gque es on i la contabilidad y ¢! trabajo desarrollado
por el audiinri luego se tratard e] andlisis de los estados
finanrierns] v el comn nos ayuda en el desarrollo de  una
auditoria y posteriormente, la mejor torma de presentar el
recultado de dicho andlisis de una manera comprensible a Jas

personas interesadas en el desarrollo de la identidad,

En resumen #) objetivo principal de este trabajo es
mastrar cémo el andlisis financiero puede ser una herramienta
muy Jdtil para el auditor en e! desarrollo do‘lu trabajn, y de
la misma manera a ill pErsDnas  Que llonon. Intor‘i on el

desenvolvimiento econdmico de la entidad.



Tema |:
Los Estados Financieros

de una Compdiia.



" i1 LA CONTABILIDAD,

l.a contabiiidad produce informacidn Que es “indispensable
para 13 administracidn y e! desarrollo del sistema econdmico.
Dicho Eistema es sumamente complicado por io qu‘ la
presentacion de 1a informacidn cuantitativa ez cads ver nis

compleja.

A traves del tiempo e han dado muchos tipos de
definiciones de 1o que es la contabllidad) se ha discutido si
es una niencia, wuna tecnica a_'un arte} 8 mi manera de ver,
puede ser las tres cosas, ya que la contabllidad necesita de
1a habilidad y destreza del hombre para poder desarrcllarset
una ciencis par ser un conjunto de caonacimientos précticos que
se aplican a una actividad en particular para explicar. las
actividades de una entidad ¥y una tdcnica pur'Eer un conjunto

~ de procedimjentos de que sme sirve una ciencia.

Como ejemplo podemos mencionar la dedinicidn gue nas da

Elias Lara Flores en su 1ibro jer Curao de Contabilidad:



"Contabilidad es la ciencia gue enseda las normas vy
procerdimiertas para ordenar, analizar y reglatrar las
operaciones practicadas pnr unidades econdmicas individuales o
constituidas bajo la forma de sacledades clviles o

mercantites,”

Unz de Jas definizion2s mas aceptadas = la que al @fecto
nas 44 21 Tnstituto Mexicaro de Contadares Fublicos (I.M.C.P.)
a traves de su bolat{n A-1 Esquema de la Teorfa Bagica de 1la
Contablitlidad F!nan;iora en dorde se cstablece la definicion de

Contzbilidad Financiera!

"La Contabilidad Financiera es una técnica gque se utiliza
para producir sistematica y estructuradanente Informacidn
cuantitativa expresada en unidades monelarias de las
transacciones que realiza una entidad econdmica y de ciertos
eventos sconamicos identit{cables :uantlficlblosl que ‘la
atectan, zon el ohjeto de facilitar a los diversos interesados

el tomar decisicnes an relacicn con dicha entidad economica,”

Resumiéndq, aunque existen muchos tipos de definiciones de
1o que es la Contabilidad el abjetivo es el mismo! resunir los
mﬁltiplnl eventos de una -niidas econdmica, con @l ¢in de
presentar informecidn gue sirva a los interesados en la ‘tama

de deciciones Sobro dicha entidad.



s

nonfrﬁ de  tos objettvns  nds  importantes aque tiene la

Contabilidad podenas mencivnar!

a) Establecer un control absoluto sobre cada uno de los
rtecurzes v obligacziones de los negocins.

b} Regiuatrar en forpa claera y precica todas las operaciones

. efectwadas por a! negecio,

¢! Propercionar on cualguier moments une imagen clara de la
situacidn financiera del nejocio. ’

d} Anticipar las probzbilidades futuras del negucio,

:e) Servir come soporte y fuente de informacidn ante terceros,
de aguellos actos de cardcter jurf{dico on que la contabilidad

puede tener fuerza probatoria conforme a la ley,

Para que la p;esentacidn de la informacidn anteriormente
descrita sea realizada en {forma correcta, es neccllrln‘ Que,
‘1a intnrmacidn como el proceso de cuantificacidn cumplan caon
una sarie de requisitos o caracter{sticas fundamentales las
cuales nn van a ser objeto de este ewtudio poré que se
pregentan en el boletin A-1 (Esguema de la Teorf{a Bésica de la
Contahilidad Financiéral, de les principios de contabilidad

generalmerte aceptados,



1.2 1,08 ESTADOS_FINANCIERQS.
1.2.1 _GENERALI1DADES,

Comn habiamos visto anteriormente la Copntebilidiad me
encarga de ordenar, analizar y reqgistrar las operaciones
realizadas por una entidad econdmica y al $#inal informir schbre

dichas npéracionen pr!hclpllnon?e en las siguientes formass

a)  Informecitn que se refiere a un punto en el tiempo dse los
recursos y obligaciones financieras de la entidad, lo cum! se
presenta normalmente eon un decumento llamadc Balance Genamral o
Estado de Situacidn Financiers.

b Informacidn referente al resultado de sus opl'rlcianon
durante un tiempn dado, normalmente presentado en un docuument o
lamsdo £stado de Resultados.

¢) Informacidn de los cambios de log recursos financietoos de
1a entidad y sus fuentes, donde se revelsn las actividaiess de
¢inanciamisnto e inversidn, presentado en un dacumento |l .amda
Estado de Cambios en la él(uacldn Financisra en Raume a

Etectivo.



L.ogs anterinres documentos se& denominan Estados Financieros
los cuales revelan aspectos generales sobre 2] desempeRo de la
entidad econtmica en 1o referente a 30 estructura tinanciera,
cembics en dicha estructura, liguidez, capacidad de pago,

proditceidn v rentabl)idad,

‘lIes Estados Financieros son un medio de comuhicar
fnformacion ¥y no son un fin, su caracteristica esencial is el
contener informacicn que permita a los usuaribte generales de
dichas eatados (-cclnnistng, acreedores, enpleadas,  diversos
sectores del goblerns, etc.) obtener un  juicio sabre la
sityactidn de la entidad, sin omitir informacicn basice  ni
incluir informacidn  excesiva que los pucda hn:ef confusos,
Esto significa que deberdn ser objetivos e imparciales con el

" $in de no influenciar a los interesadns a aceptar diversos
punfos de vista o basar sus opiniones en informacidn no

contiable o poco veraz.

1.2,2 CARACTERISTICAS.

l.os Estados Finarcieros de una tompaiia necesitan tumplip

principalmente con las siguientes tres caracter{sticas!

1) Utilidad: Es decir, que la infnrmlﬁldn debe ser
relevante, veraz y comparable, ademas de oportuna, para servir:

a 1o 4ines de los {nteresados y adecuarse a sus propdsitos,



’

2} Cantiabilldad: Caracter{citica por la cual ot usuario la
?cep(a v o la uttliza para tomar decisiones basindose wen la
intormac idn presentada, la cual debe de ser gstable, objetiva
y verificable.

24 Temporalidad: La contshilidad no presenta hechos
totalmante acabadoe nl terminsdos) porgque para poder présentar
la 5itu§cién financiera y reeultado de sus operaciones es
nececaria hacer ®cortes® on la vida de la entidad canteniendo
estimiciones para determinar la intormacidn que corroupende a
un periodo contable. Esto en ocasianes viene a representar una

Ctimitacion a la precimidn de la informwacidn. .

Can e} objeto de que los Estados Financleros bdsicos tengan
estas caracter{stiras, las trensacciones y sventos econdmicos
" adectnados por  la empresa son cuantificados v revelados de
acuerdn non los Principius de Contabilidad Generalmente
Aceptadoe v rejlas partlculares fue al efecto ha estlyllcidn .
!a comizsidn de Principios de Contabilidad del ‘antitutu

Mexicano de Contadores Piblicos,

1.2.7 L0OS ESTADDS FIMANCIEROS,

Como  resultado del proceso de la informacion contable - we

preparan los siguieontes Entadoe Financieros Basicos:

- 10~



{y FE) Batance General: Preaanta la situacidn {inanciera de
un negocic a unha ferha determinada, mostrando loe& activos
tbienes y derechos propiedad del negoclio), los pasivos (deudas
y obligaziones a cargg " del negoeinl, vy el capital
tparticipacidn de los accionistas, siends la diferencia entre
el activo v el pasivo),

2} El Estado de Pdrdidas y Ganancias 0 Estado de Resultados:
Muestra detallada ¥ ordenadamente la forma en gQue se ha
nhtenido la utilidad o perdida del ejercicio, es decir muestra
los in3resos, costos y gastos «n que incurrid 12 entidad.

él Estado de Variaciones en ¢] Capital Contable! Muestra los
>:lmblos que se tuvieron en la inversidn de los propictarios
dprunte el periado. '

4} Estade de CHMbiog en la Situacidn Financiera en Base @
Efectivo: Tiene como Finalidad o) presentar en  {orna
condensada ¥y comprensible, informatidn sobre €1 manejo de
efective por parte de una entidad durante un periodo
determinado y como consecuencia, mostrar una sintesis de los
cambios ccurridos en la situscidn ¢inanciera. La base para la
preparacion de! Estado de Flujo de Efectivo (o estado de
cambios en la situscidn #inanciera en 'bese a efective) la
constituyen los Balances Generales del ako en curso y de! afo
anterior, asf como un Estado de Resultados correspondiente al
afio en curso, Este ostado se va a tratar mas a fondo en el
tema III “El Andlisis Financiero, Hi;ndni ¥ Signlf!:ldo'.

cuando veamos algunps de los metndos de andlisis.

-1 -



Tema ll:

La Auditoria de
Estados Financieros.



2.4 _DEFINIGION.

-La auditorfa de estados #inancierns comprende @l examen
objetiva de los libros y registros de una entidad, con el ¢in
de opinar sobre 1la razonabilidad ceon que se presenta dicha

informacidn, preparada por la sdministracién de la smpresa,

Una auditoria, es un proceso analitico que consiste en
traer las aperacicnes que apsrecen cn los ectados  firnancieras
" $inales, a las cuentas de las gue se tomaron los datos, para
formar esos estados, siguiendoc el proceso de las transacciones
desde los libros de registro $+inel hasta los de primera

entrada ¥ de sh{ a los documentos originales.

13 -



2.2, _OBJETIVO.

En aRos anteriores, 1os propbaitos principales de una
auditorfa e~an el deccubrimients de fraudes, el descubriniento
de errores D urn examen en casp de liquidacidn {orzowa. Como
congecuencia de lo anterior podemos decir que €l trabajo del

auditor era mas o menos limitado,

En la actualidad, denido 3 que la emprasa moderna es cada
vez mas  diffeil y complicada en sus ramificaciones
financieras, los hombres de empresa exigen ahora un  trabajo
mucho méz amplio y de mayor alcance analitico que en tiempos
pasados. Por 1o mismo el auditor debe ser un profesional bien
entrenadn y con gran expsriencia, muy prepsrado en la teorfa y
prictica contables) conocer la wmarcha de los negncics, las
foyos mercantiles, +finanzas, organizacidn e impuestos. su
opinidn es la de un experto desinteresado, por ello es de gran
valer para cualquier persona interesada en la empress que we

audita.

Los  fines que persiguen lags auditor{as pueden enunciarse

como sigue {(en forma enunciativa was no limjtativa):

a) Informar independientemente sobre 1a situacion +inanciera

y las operaciones de la entidad.

- 14 -
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by fue el Contador Pdblico independiente intervenga - como
asesor v representente de los propictarios de la empresa y dé
1a gerencia.

) Descubrir errores o irregularidades y establecer las

medidas que crea pertinentes para evitarlos.

Como. hemos visto anteriormente los estados financieros
descritps en el Tema I son de suma importancia y utiltidad paora
1a empresa y terceras personas, por 1o que es 1dgico suponer
que 8i dichos estados we encuentran mal preparados, van a
$alsear 1a situmcién +inanciera y 1los ‘rcgultados de sus
vperaciones pudiendo atasionar que las decisiones gque sobre
21los e tomen s@an erroneas Yy pongan en peligrn 1a
estabilided econcdmica de la empresa. Esto nos lleva a
concluir nue es importante gque una persona independiente y
tdcnicamente vapacitada revise Ios estadow financieros y emita
uhe opinidn aterca de olloz, con el objeto de aumentar la

conflabilidad sobre los mismes.

Pndemns derir que la contabilidad al ir evolucionando ha
creado nuevas etapas con el fin de que las cifras de lgo
estados {financieros reflejen la mayor informaci&n en  forma
oportuna y lo m3s apegada & la realidad, para gue las personas
interesadas en la entidad puedan tomarlas como gufas para la
toma de decisiones. Podemos mencionar ectas etepas como

eigue;

15 -



a) Construstivay Correspande al registro de las operaciones
‘de una onnrama mediante oeientos de contabilidad corridos en
libres, hagta 1a elaboracich de low estadod financicrow.

bl De Critica: Es en si la investigacidn de las operaciones
registrades e las librus de contatilidad, realfzadaw por un
Cantador Fiblico independiente, con e! #in de emitir su
opinidn aobre Ja razonahilidad de jos ostades finsncieros a
una fzcka » los resultados de sug operaciones por un  perf{odo
detcrminadu, o cual corresponde en &l al trabajo de!
‘auditor,

e) Andlisis: Se lleva a cabn mediante la apl!cnéfdn de
farmulas y ciertns protedimientos con el +#in de  interpretar

‘los astados éinancierns, Este incimo s2 tratard mat  adelante

en ol Tema III Apalisis Financiers, Metodos y Significadn,

T 16 -



2.3 . LAS NORMAS_DE_AUDITORIA.

2,7.1 GENERALIDADES.

Debido a la funcion fque deusempefa el Contador Piblico  romo
auditaor, adquitiere urna respongabllidad con la sociedad, ya gue
sy tares es la de {ncrementar la confiabilidad de lns estados
financieros ante terceros, por lo que se requiere el nlyof
esfverio y capacidad téenica para dar la mayor calidad posible
al trabajo desarrollado por el auditor y no defraudar a esas

tercerag persanas.

Por 1o anterior, la profesidn se ha prepcupado en asegurar
que el desempefio de los servicios profesionales se lleve a
cabo con el mas alte nivel posible de calidad., Hablando de la
relacidn profesional - cliente, este (ditimo contla ampliamente
en e! auditor, no splo en su capacidad tdenica sino tambien en
gaus cualidades como persona, ec decir, su integridad,
nbfetividad. etc., por lo gue el cliente deposita toda su

confianza en el trabajo desarrallado por el.

- 17 -



Parsz lograr lo anterior dJue necesario requisitar y
reglamantar el trabajn  de auditorfa elaborands una serie de
normas conocidas como  *Las normac de auditori{ia generalmente
acepladas™ las. cuales fueron definidas por el Instituto
Hexicano de Contadores Péblicos en el bolet{n C (Normas de

puditor{a) que a continuacidn se mencionan:

*Lac normas de auditor{a &on tos requisitos m{nimos de
calidad relativos A& la personalidad del auditor, al trabajo
que desempafia ¥y a la informacion que rinde cono resultado de

este trabajo’.

En base & 1lo anterinr en los siguientes parrafps se

mencionan brevemente dichas normas.

2.3,2 NORMAS PERSONALES,

Estas we refieren o las cualidades que debe tener e}
suditor como persona para pouder asumir su trabajo

correctamente, £e divide en?

a) Entrenamiento Tdenico y Capacidad Profesional: Debldo a
que el suditor al desempefar sus actividades manifiesta gue
esta :apéc!ladu para desarrollarlas satisfactoriamente, es
necesario que tenga un entrenamients teécnico advcuado, o
decir gque haya adquirido los conocimientpe y habilidades que
son necesarios, 1o cual €2 logra cursando 1la carrera de

Contador Pdblica vy obteniendo un tftulo profesional, y al

- 18 -



mismr ¢iemr . comolewentandn con  upa experiencia practica,
constante actualizecidn y estuilo) esto ultlno es en s{ la

capacidad profesional,

b} Cujdade Diligencia Profecionales: Ninguna persona en el
ejercicio de su profesidn ge puede considerar como intalible,
Todo howbre eeta sujeto » comster errares, pero, se debe
tratar de reducir 2sta posibilidad al minimwo. Para lograrlo
es necesario que e) p;o¢es(onlstl desempaie su trabajo con el
cuidado v Acdicacicon razonables que puedan euperarse de un

profesional cnn sentido de responsabilidad.

(3] Ikdependencia Mental: El auditor s 1lamado para que
apine eobre 18 razonabilidad de los estados financiercs de una
empresa, es decir que actue do juer del trabajn preparado por
otrae p2rsonas. Por lo migme es necesario que #) julcie que
el auditor farmule se fundamente en slementos objetivos, Este
juf:in ro sera  objetivo si wse ve influenciado por +actares
externas que pudiesen atectar la  opinidn de! auditor. Todas
wstas. circunstancias que pueden llegar a atectar la
{indepcndencia mental, se mencionan en forma detallada en @)
Codign te Etica Frofesional que al efecto tiene la prn‘tnlﬁn
del fontador Publica. (E1 cddigo de Etica no va & ser objeto

de este esctudiol.

249 -



2.3,2 NORMAS DNE EJECUCIOM DEL TRABAJO,

Corresponden al minimo Indispensable de elementos basicos
que debe tener el trabajo desarrollado por ¢] auditor) estos

stn eh forma brave!

a) Estudio y Evaluacidn del Control Interno: FPara aclarar
este punto se puede utilizar la dafinicidn que nos dan los
Soletines E-92 y H-18 sobre el rontrol internc ded  1nstituto
Mexicano de Contadores Publicos lo= cuales expresan lo

_siquiente:

*El contral internc es en su sentido mas amplio, el sistema
por medio de! cual ee di efecto a la administracidn de una
entidad econdmica, En este sentido e} termino administracidn
se emplea para designar e) canjunto de actividades necesarias

para lograr el cbjetivo de la entidad®.

Debido a qgque el trabajo del auditor se hace en base a
pruebas selectivac, es necesarin yue nbtonga una idea deneral
de los controles de la empresa y de los prucedimientos que se
tengan para reqistrar lac operaciones coﬁ @l fin de asejurarse
de aque dstos son eficientes y poder depositar una mayor
contlanza en la informacidn presentada. Es decir con un
control interno bueno, se va a reducir el alcance de los

procedinientos de auditorfa y viceversa.

- 20 -



b) Ploncacidn ; Supervis{fn: Unass vez que ya se estudid Y
evalud &l sistems de control inter~no existente, ol auditor
astd on pasibilidadd de ver qué her-rani entasm va a-utilizar en
el oveven de lns  estados  +)nancieros, es decir Que
procedimientos se van & seguiry cuail va a e su axtensidn o
aleanze , la opartunidad de dizhes procedirijentos. Esto e

pusde loarar elaborundo un prograny de trasbajo.

Mucho del trabajo desarrollado peor €1 sudijtor én cuanto &
prucbas se reaficre, 8 delegado 8 t=us ayndantes, par io que
es necerario que se lleve o cabo uma nupirvisidn adecuada y
ordenada para detectar fallas y corr~e3irlas o ln:ldslvo para

increnentar la capacidad de trabrjo de 1 o8 ayudantes.

c) Obtencidn de Evidencia Suficientre y Competente: Una wvez
realizado o1 (rabajo por &l auditeor ¥y tus ayudantes, es
necesarin ous la informacidn recithada en  los  papeles de
trabajo sea suficiente, es decir que2 &a hayan realizade la
cantidad de pruebac necesarias para tmue saan roprntntlti;/n
del total del renglén analizado. Msi mimo dichas pruebas
deben tener la calidad necesaria pirea gque s® usen pard
tundamentar le opinidn del auditor, sto es lo que se

denonina competencia,

- TI



2.3.4 NORMAS DE INFORMACION,

'El 'resultldn del trabajo del! auditor es su dictawen o
informe y a través do 41, pone de manifiesto a ias  personas
interesadas, @] resultado del trabajo gue desarrolld, asf
como la opinidn que se formd gracias a ese trabaje, Por lo
mismo, se establecen normas gue van a regular la presentacidn
y calidad de] informe para gque pueda cumplir con su abjetiva.

Estas normas son:

a) Aciaracidn de la Relacidn con 'Estadas o Informacidn
Financiera y Expresidn de Cpinién: Cuando el Contador Piblico
asacie su nombre con estados © informacidn financiera, deberd
expresar la naturalexa de su relacidn con dichos estadas, su
opinidn sobre los miswos y en su caso ias limitaciones o

galvedades fue haya encontrado en ¢] desarrnilo de su trabajo,

b) Eases de Opinidn sebre Estados Financieros: Cuando el
suditor enita una opinidn sobre unos estados financiercs
siempre deberd cbmervar que dithos estados: ‘
- Fueron preparados de acuerdo a los Principlos de
Contabilidad Generalmente Aceptados. {Los  cuales np- mson
objeto de este estudin), .

- Pichoa principios fueron aplicados sobre bases 77

consistentes,



- La informacion presentada en lps estados y las notac que le
son relativag es adacuada y suficiente para su  razonable
interpretacidn., En el caso de existir oxcepciones el auditor

debe mencionarlas.
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2,4 _TECHMICAS Y PROCEDIMIENTOS DE AUPITORIA,

2,4.1 GENERAL!DADES.

Con el objeta d¢ que ) Contador Piblico limgue a . ubtener
evidencia suficiente v cumpetente sobre la razonabilidad. de
tas ci4raz de Jos estados +¢inancleros, e neceseric que
rl;lice una Rerie de  trabajos  individuales pero gue e
complanenten entre ci, con e} ¢in de lograr dicha evidencia .

sobre Jas 4ress de los astados financieros.

A estos trabajos individuales se les conoce con €}  nombre
de Teécnicas de Auditar{a, y al conjunto de técnicas se lem

denomina Procedimentos de Auditor{a.

E! Instituton Mexicano de Contadores Pdblicos, en su boletin
F-@! Procedimientos de Auditoria de Aplicacidn General nos

menciona !a deflinician de técnica y procedinientol

-  Técnicas de Auditor{at  "Son  los netodos précticas de
investigacidn ¥y prusba que ®) Contador Péblico utillza para
lograr 1a infarmacidn v comprobacidn necesaria para poder

emitir su opinidn profesional”,

-~ Procedimientos de Auditoria! *Son al conjunte de tdenicas
de invéstlgacidn aplicables a una partida a . a urn grupa de

hechos o circunstancias relativas a lom estados  financierps
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sujetos 2 evamen mediante los cuales e] Contadar Pdblico

obtiene las bases para fundamentar su opinidn®.

En resumen Se aplican varlas técnicas en forma simultdnea o
sucesiva faormando procedimientos para fundamentar la opinign

del audltor.

2.4.2 TIPOS DE TECNICAS.

A continuacidn se mencionan brevemente las tecnicas de

auditor{a aplicables:

a) Egtudio General: Consiste on conocer los aspectos de
caracter general de la empresa, sus procedimientos de control,
importancia de cada renglon- de los estadns #inancieros en
proparcion al universo, es decir al total, aspectos favorables
o desfavorables jue puedan afectar su trabajo, ete. Es decir
el suditor desarrolla un especie de estudio intcrmal antes de

preparar sus papeles de trabajo.

b) Analisis: Se bama en la clasificacidn y agrupacicn de las
partes :nﬁponen!oi de un todn en grupes homogénecs. Ya que el
suditor saplicz muestreos o pruebas selectivas en el Jesarrollo
de su trabajo, es nececarip conocer las partes gue integran
los estados financieros para ll( ‘puder. seslecclonar las
partidas que considera necesarias para llesar a obtener la

certeza moral de la razonablligad del importe de cada una de



las ruentas, El analisis se puede llevar a cabwe de dos

tarmas?

- De movimientos: Aplicable a ctuentas de cardcter
acumulativo.
- De saldos: Aplicable a cuentas de mavimientos

compensatarios.

e) Inspeceion: Conaiste -en comprobar fisiceamente la
existencia de bienes materiales o de documentaos con el fin  de
cerciorarse de la autenticidad de los activos de un negocio y

su  rorrecto regintro y presentacidn on las estados

financieres,

4) Conéirmacidn: Téénl:n madiante la cual se obtiene
evidencia de terceros ajenos a la enpresa examinada. Se
aplica principalmente en cuentas por cobrar y por pagar as{
como en e caso de mercancfa en poder de tnrcsrnl; Bichas

contirmaciones pueden =erd

-~ Posltiva: Se solicita gque contesten sl estin conformes o

ha.

=~ Negativa! Se pide que contesten 8dlo en casp de estar
lncunfnrmés. 7

~ Indirecta o en Blanco: No se envian datos y se solicita

infarmacidn de saldos, movimientos u otros datos,
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e} Investigacion! Por medin de esta técnica el auditor logra
obtener informacidn de empleados y Gdnclunarlun de la empresa
sobre diversops aspccéun del trabajo o sobre algun rengldn  en
particular de los estados +financieros. Eata técnica estd

intimamente relacionada con el estudio general.

#) Centificacion: En ocasiones la informacidn obtenida es
muy importante y tal vez el auditor no es conocedor de un
determinado  campa, por Jo Que es necesario gue dicha
informacidn sca plasmada por escrito y respaldada por la firma

de la persona que la proporeiona.

3) Observacidn! Esta basada en la inlpo:clén $i{sica de la
torma de operar de la empresa en determinados hechos u

operaciones,

h} cdlculo: Consiste an verificar mnediante operaciones
aritmaticas un nimera determinadoc de partidas presentadas por

la compaKia.
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Tema llI:
Andlisis Financiero,
Métodos y Significado.
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_111;__EL_AHﬁL1ﬁlE_E1ﬂQHClEBQ;.HEIﬁHﬂﬁ.I.EIﬁNlEISﬂDﬂ
3.1 _GENERALIDADES.

3,1.1. IMPORTANCIA.

cﬁmo hablamos victo en el Tema I titulado: Los rEstndns
Finoncieros de una Cnmpiﬁfls estos son @) resultado de
conjﬁgar 1os hechos registradod en contabilidad con @] objeto
de sum{nlstrlr a los interesadas en un negacin, intormacidn
acerca de la situacién v desarrplio financierc & que ha
liegadu el migmo, como consecuencia de las  operaciones

realizadas.

En 1a preparacidn da estados f#inancieras, son  necesarias
ctertas convenciones contables y juicios personzles. que hacen
que 1oc hombres de negocions que tienen pocns conocimientos de
contabilidad, no entiendan las ciéras presentadas en laos
-estedos $inancieros aunque éstos emten bien preparados Yy

prosentados,

Lo anterior hace cue dstas personas e pregunten: ¢Cudl
ser{a la {mportancia y signiticado de estas cifras, y nque

habr{a que hecer con ellas?
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Una vez elaknrados los estados financieros, el sigulente
pato ez analizarlos para poder “"comprender* qué es lo gue nos
guieren decir. Esto ayuda a que las personas intereszadas en
el negocic tengan unaz visidn mas amplia y puedan $fundamentar

mejor las decisiones a tomar.

3.1.2  FINALIDAD DEL ANALIS1S,

En la actualidad, Ja complejidad de los negocios ha: hecho
que cada vexr se utilicen técnicas y procedimientos mas
nofisticados, as{ como una organizacidn mas completa de la
entidad, con el fin de poder competir en el mercados lo
anterior hace fque los que dirigen lbs negocios deban  ser
personas preparadas y que ademas cuenten con las herramientas
necesarias para poder tomar decisiores y dirigir en +$orma
corrects a su empresa. Pero no solaments lon directores deben
contar con dichas herramientas, sino tambien personas ajenas
interesadas an el desarrollo del negocio como  pueden ser
banqueros, trabajadores, inversionistas, etc, para poder
obtener los elementos de juicio suficientes pars apoyar sus
opiniones que se hayan +4ormado respecto a la situscidn

$tnanciera y rentabilidad de )a cmpresa.

Ademds, en la actualidad, o8 conin que la constitucidn y
aporuclén de  los negocios ya no solo se fundamente con el
prapdsito de obtener utilidades para beneticio de los

accionistas, sino tambidén para realizor un servicio social,
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Lo anterinr hace gue muchas personas tengan interds en su
dxito, puesto que el fracaso de la empresa repercute

desfavorablemente en diversos oradogs en su  economia y en el

pienestar social.

En base 2 1o anterior, para poder realizar una medicidn
adecuada de los resultados obtenidos por la administracidn y
tener una base apropiada para emitir una vpinidn  correcta
acerca de las condiciones firnancieras de la empresa ¥ su
) o{iciencil, ek necesarip llevar a cabn un analisis de laos
estados financieras, 1o que nos puede llevar a detectar
problenas que hab{an pasado inadvertidos o que la direccifn de

ta empresa no les haya concedido la importancia necesaria.

A manera de ejemplo podemos mencicnar  la giguiente
definicidn de andlisis que da Macfas Pineda en su libro
titulado €1 Andlisis de los Estados Financieros!:

*Distincidn y separacidn de las partes de un todo hasta
1legar & conocer sus principins o elementos®] pero no se puetde
ﬁnlcamgnte estudiar gus elementos en forma aislada y lograr
con:luaiones detinitivas, sinn yue o8 hetesario hacer
comparacicnes entre los diversos elementos que lo canpnﬁun y

examinan su contenidn.
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Otra éefln{clén es 1n que nos da el C,P, Cesar Martelle D.
en su libro titulado El Anglisis Financiero en la Auditorfa de
Estados Financieros!

"Es un estudio de las relaciones que existen entre los
diversos elementos de un negocia, manifestados por un tonjunto
de estados cantables pertenecientes 3 un mismo ejercicio, y de
las tendencias de sus elementos mostrados en una serle de
estadog  financieros correspondientes & variosn per{odos

sucesivos”®.

€] objetivo del estudio de las cifras de los negocios es
determinar las causas 4e hachos y tendencias del pasado y del
presente para saber si 1a empreca esta cumpliendo o.no, con
sus  ¢inalidades propiss vy detectar aqueilas ireas que

requieran de la intervencidn de ciertos sspecialistas.

Por medin del andlisis e interpretacidn de los estados
financieros podemns detectar las causas que hayan dado origen

a tales situacianes.
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3.1.3 DIVERS0S FACTORES A CONSIDERAR.

Cuando se estd realizando un analicis e interprotucidn  de
las cifras contenidas en los estados financieros, es necesario
que la persona que esta llevanda a cabo dicho andlisis observe
o tenga an ments los siguientes factores que pucden variar en

mavor o menor gradc los resul:ados:

1) El tipo de empresa en cuantc a gu objetn, forma, rdginen
jur{dico, ete,

b) Tamafio de la empresa igrande, mediana o peguefial.

c) Gira del negocin (1nau5!rill, comercial, etc.).

d) El tipo de mercado gue abarca,

el Estados particulares del nesocio {p.e. liguidacidn,

{nstatacidn, stc,),

Otro de 1os factores que debemcs teomar en cuenta y uno  de
los mas importantes, es el incremento en el {ndice de precios
da !s cludad o pala en donde esta ubicada 1a ewpresa, ¢s decir
1a in¢lacidn, va que afecta de una manera considerable ten
especial en nuestro pafs), algunas de las cifrac contenidas en
los estados financierns y principalmente en €] estado de

résultados, ln que puede dar origen a malas interpretacioncs.

cuma  una wedida para evitar la antericr, la profesidn

‘cnntabie en Mexico establecid el Boletin B-i@ “"Recunocimiento

de los Efectos de la Inflacidn en la Informacidn - Financiera®,

en donde se sstablecen las reglac pertinentes relativas a la
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valuacion v puresentscidn de las partidas relevantes contenidas
en 1a informoarion financiera fgue se vean afcctadas por la

{nflacidn,

£s por estoo que la comparacidn de los estados bdsicos de un
afio "historicem® con otra en  donde ya se haya implementado el
Boletin B-{0 =me vera afectadn y no refleje la situacidn real de
dichas cambines, por o que =z cdebe tener cuidado en U
interpretac idmwm, (E! Poletin B-1@ no va a ser cbjetn de

estudio de estte trabajol,
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3.2 _UTILIDAD DEL ANALISIE EN LA AUDITORIA,

3.2.1 EL ANALISIS EN LA PLANEACION DE LA AUDITORIA.

E! objetivo principal del auditor er la obtencidn de la
evidencia suficiente y competente para poder dar su opinidn

|bbr| ia razonabilidad de los estados financieros que examina.

[

Para - poder planear el trabajo de la auditoria se debe

conocer 1a empresa cuya reviaidn se estd plansando.

£l Boletin E~81 de la Comisidn de Normas y Procedimientos
de Auditori{a del fInstituto Mexicano de Contadores Pdblicos,
aefiala los siguienes antecedentes que dsben considerarse sn la

planeacitn de una auditor{a:

a} Objetivo, condiciones y limitaciones del trabajo que se va
a Eaallzar.‘
bt Los -objetivos particulares  de cada fase del trabajo de

auditorfa,

“e)  'Las garacter{sticas particulares de la empresa cuyos

estados financierns se examinan.

Para lograr este Gltimo punto, el auditor se puede valer de
varios medios para conocer las caracteristicas do la empresas,

de los ruales podemos mencionar?
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- Entrevistas previas con el cliente.

- Inspeccidn de las instalaciones Yy observacidn de las
operaciones,

~ Investigacidn con directores y funcionarios.

- Inspeccicn de documantos. -

- Auditorias antericres.

-~ Estudio y evaluacidn de los sistemas de contral interno.

- Exsmen y andlisis de los estados financieros, ios cuales

son &l tems central de nuestro trabajo.

El uso del analisis financiero podrd llevar al auditor al
cﬁéoc!ﬁtento de los siguientes puntos:
-~ Cuant{ficacidn exacta de los grupos de cuentas gque integran
los estados financieros de la empresa Yy la importancia
“relativa de I1ns mismas.
-~ Forma y modo d; obtencidn y aplicacidn de los recursos de
la empresa. (Se logra en base a la preparacidn del sstado de
urlsLn y aplicacidn de recurscs). -
- Exitom y problemas de la enpresa (por tendenciss o
eonpnrQ:lén con cifras promedic de la industris).

- Soluciones a los prablemas encontrados.

De todo 1o anterior; e] auditor puede cbtener congcimiento
aplicando clertas  tdenicas de andlisis las cuales - seridn

.descritas en pl tema siguiente,
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3.2.2 EL ANALISIS A NIVEL DE INFORMACION.

Ya vinos en @l punto anterior como ¢l andlisis $inanciero
par medio del estudio preliminar, ayuda al auditor & planear
®] trabajo y a desarrollar su  examen de Jos estados

financieros de una empresa.

Por otro lado y como mencionabamous en la primera parte de
este capitulo, ol analisis #inanciero ayuda tambien sl auditor
A presentar de una manera mas clara y “digerible" para el
usario de la infarmacidn, el resultado del desarrcllo de su
trabajo con o) $in de que los interesados puedan fundamentar y
tomar was acertadamente sus decisiones. Lo anterior se
tratard mas a fondo en el Tema IV, Presentacidn del Resultada

del Andlisis,

Algn  nuy impartante del anillQIE +inanciero, Olvquo oste
debe apticarse mobre wunas cifras de estados financieras
confiables ¥y que mejor {orma de hacerlo si es sobre unos
estadus +inanciercs auditados por el C.P. independiente, quien
ademés dr' tener un conocimiento amplio ‘de la ompresa, al
terminar su examen de los estados financieros ldibldn a
estudios, ajustes y reclasiticaciones), estos ya se encuentran
preparados en forma correcta, de acuerdo a princ!plng de
contsbilidad generalmente aceptados y mnuestran ta situscidn

real de la empresa.
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3.2 _METODOS DE ANALISIS.

3.3.1 CLASIFICACION.

Podemns  decir gue principalmente existen dos clases de
comparaciones que se realizan con las cifras presentadas en
los estados financieros. La primera de las cnlpnrlcinn;l [ [
realiza con cléras pertenecientes a un misag perfndo y Que ae
le pueden denomirar estiticas, es decir ol factor tiempo no es
impartante, EI ligundu tipo, son las que se realizan con
citras pertenecienten a varios perfodos y ie les donnﬂlﬁl
dindmicos ya que el #actor tienpo e muy importante, pudiendo
observar en 1as mizmas 1a condicidn de los cambios operados

~durante algunos per{odos.

L2 divisidn antericrmente descrita we puede resumir con el

'e:quema que s@ presenta en la siguiente hojal
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Simples
De Razones <
Métados Standar
Estdticos <

De Portientos Integrales

De Aumentos y Disminu-

Métodos ciones
Métodos Dinimicos ¢ De Tendenrias
de < Metodo Gratico

Andlixis

Punto de Equilibrio
Otraos Estado de Cambios en la
Métndos ¢ Situacidn Financiera en

base a Efective

3.3.2 METODOS ESTATICOS.

3.3.2.1 RA20NES SIMPLES.

" Las razone® xon las relaciones existentes entre los
diversos elementos que integran los estados financlieros) en
s{ e’ la comparacidn de dos cifras gque tienden > establecer

una interdependencia !dgica entre una y otra,
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Las razonss que se determinan deben ser ldgicas Y
significativas y ademis deben de tener una relacicdn de
dependencia entre 1lps elementos que se_‘:nmpnrnn Ya que se
pueden sacar u obtener un numero considerable de razones Que

s80n numéricamente correctos aunque no 18gicas.

Se tisnen muchas tipos de razones, por ello el auditor
gracias a su experiencia 7 conacimientn de la ewpresa, debe
saber que tipn de raronss ®5 mag conveniante usar para poder
¢acidlitar =1 andlisic y que éstas woan las que muestren la
'gituacidn real de la oempresa. No se trata de aplicar todas

las razones que conozcawmos y complicar més nuestro trabajo.

A continuacidn se mencicnan de una manera enunciativa mas
po dimitativae, law principales razones gue nos pueden ser de

utilidad.

al  Razones que informan acerca de la estruciura tinanciera de
la emprasa; ‘

1.~ Capital de trabajo o razdn circulante.

2,~ Pruebs del dcide.

3.~ Capital caontable a pasiva totzl.

4,~ GCuentas por cobrar a caplital de trabaja.

B.~ Activo #ljo a capital contable,

b))  Razonaes qde intorman acerca de la inversidn en cada
rengldn:
.~ Plaza pronedino de cobro.

2,- Ratacidn de inventarios.
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¢} FRazones que reflejan productividad v aprovécham(ento de la
invereidn:

1.~ Ventas netas a rapital contable,

2.~ Utflidad neta a ventas netas.

3.~ Vantas netas a active fijo.

4,~- Utilidad neta a capital contable,

A continuacidn se mencionard la +forma de edlculo y el
significado de las razones anteriormente expuestas) pero
quiero recordar que es posible gue en una empresa no sea
necesaria aplicar cada una de estas razones, sino gue el
auditor en base a sus experiencias y al conovimiento de la
empresa deberad de seleccionar aguellas que considere
nerecgariac para pnder entender la estructura financliera de la

empresa,

‘4) Razones que intorman acerca de la estructura financiera de

la empresa,

1.- Capital de trabajo o razdn circulanta.

Se calgula: Acti{vo GCirculante

Pasivo a Corto Plazo

Nog muegtra el Indice de liguidex de la eupresa para
satistacer sus obligaciones a corto plazo, Se tiene X de
activo circulante para €] pago de cada %1.09 de pasivo a corto

plazo.
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Con esta razon  podemas ver el margen de seguridad - gue

tienen los acreedores a corto plazo.

Reconendacionas para ohtenar unha mejor interpretacidn de
‘tas razones! Los documentos descontados deben considerarse en
el pasivo] las recervas complementarias de activo deben
deducirse de las cuentas qub complementan y deben retirarse

del activo los pagos enticipados.

2.~ Prueba del Acidos

Se calcula? Activp Cicgulante - Inventario

Pagivo a Corto Plazo

Al jgqua! gue la anterior, nos muestra el {ndice de ligquidez

:dq la ;mprosn, perec ahora estamoz hablandn de liquidez
inmediata; Se deduce @l inventario vya gue normalnente towa
algin tiewmpo &u conversign a efectivo. Eata razon es un
elementag de juicio para juzgar la capacidad de pago de la
ompresa para cubrir sus obligaciones a corto plazo, es decir
Je cuantn activo se pueds disponer rdpldamente por cada peso

de pasivo a carto plazo.

En loe dos razones anteriores una relacidn cercana o menor
2 1, significar{a problemas +#inancierus de la enpresa para

hater ffenta a sus obligaciones a corto plazo.

3.~ Capital Contable a Pasivo Total.

Se calcula: _Capitel Contable

Pasiva Total
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Nos muestra que los propietaricoe tienen $X en el negocio
' por c2da %1.09 que tienen los acreedores y hasta qué grado la
inversidn de los accionistas tiene preponderancia sobre la
inversidn ajena as{ rcomo la dependencia de 1la empresa ante

tercaros.

Recomendaciones: No deben incluirse en el pasivo los
ingresns por devengar, las reskervas para contingencias vy
creditos a favor de mus propletarios o compaikias afiliadas yi
que estos son flexibles en cuantp a wu exigibilidad ¢

constituyen una inversidn aditional de sus propietarios.

8i la inversidn de los acreedores es mayor que la inversidn
de los propletarios, (es decir la relacidn menor o igual a )
wignifica que hay desequilibrio v la mituacidn financiera de

la empresa no es satistactoria,

4.~ Cuentas popr cabrar a capital de trabajo.

$e ralculal _Guantes gor Cebrar

Capital de Trabajo

Noe muestra el porcentaje de dependencia del capital de
trabajo de Jas cuentas por cobrar. (Estas deben ser por

operaciones normales de la empresal.

Dentro de esta razdn se debera estudiar Ia politica de
credito de l1a empresa ya gue el capital de trabajn es vital
para muchas empresas Yy estard sujetno a la conversidn que a

efective loyra hacerse de las cuentas por cobrar.
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S.~ Capital cantable a activo +ijo.

Se ralculat _Capital Contable
Active Fljo

Nos muestra el porcentaje del activo fijo que es financiado
por los accionistas, E!l ramanente serd el porcentaje de

activos fijos que fueron adquiridos con pasivos.

81 la razdn es superjor al 138%, e supone gue los recurscs
provenientes del capjtal contable iueron suficientes para la
adquisicidn de la totalidad del activo fijo y el excedente se
invirtid en activo circulante al igual gque ¢l pasivoa, lo que

da como resultado una situacidn flnanciera favorable.

La dismirucidn de esta razdn  puede indicar  una
sobreinversidn en activoa $ijo o uvna mala aplicacidn de
recursss, lo que puede dar como resultado un dewequilibrio

financierao,
b) Raraones que informan acerca de la i{nversidn en cada
rengldn,

1.~ Plazo promedio de cobro,

Se calculat _Ventag a cregito del ejgrejcico
349 dias
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Lo anterfor = nos da comp resultodo el promedio de ventas
dlarlag, er.tontou?l
Promedio de los saldos mensuales
- f€_cuontas nor cobrar

Promedio de ventas diarias
lo que nos da 21 plazo promedio de cabrb,

Mos muestra la eficiencia del! sistema de erddito y
cobranzas al comparar el plazo nedio de cobranza con el

crédito otorgado,

Con o anterior podemos ver si la empresa recypera sus
cuentas por cobrar con oportunidad en los plazos

pre-establecidos.

A) ver esta raxdn deberemos tomar #h cuents lo siguiente:
- Yener especial culdado con la Interpretacicn cuando se
trata de un negotin cfelice o de una temporada.
- Es recomendable auxiliarse de un estado que analice la
antigiiedad de las cuentas por cobrar para cfectuar su
andlisis,
- Lo décumentns desconladns deben aumentarse al saldo de
cuentas por cobrar 3 clientes y no disminulr la reserva para
cuentas incobrables,
- Ectn razdn nos puede ayuder para ver i la reserva o

estimac{dn para cuentas incobrables es raconabla,
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2,- Rotacidn de {nventarios:

Se calcula: - Costo de Ventan

Saldoc Promedio de Inventarios

E! resultado nos indica el nimero de veces gue durante el
ejercicia examinado se renuevan las existencias de
inventarios, es decir el ndmero de wvaces que se vendid el

inventario durante o] aRo.

Urna razdn elevada nos puede fndicar gue se estan perdiendo
ventas por falta de exiwtencias, y una relacidn bsja Indicard
que s cuenta con un volumen de inventarios inadecuado, o de
lento mavimients, y en ambos casns representarsd un costo

adicional para la empresa.

Para interpretar correctamente esta razén se deben tomar en
cuenta los siguientes factores!
- Los métodos de valuacidn de los inventarios.

~ Ver si son artlculos cfclicos o de temporada.

c) Razones que reflejan productividad y aprovechamisnto de

la inversidn,

1.~ Uentas netas a capital contable.

Se calcula: Ventas Netgrs del Eigreicio
Capital Contable

El resultado {ndica que por cada 1,80 invertido por lo®

accionistas, se han vendido X,
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Esta razén  es vna medida adecuada de la efizigncia de la
adeinistracidn en ¢l manejo del capital prupio, ya que algunos
hombres de negocics considerarn. fue ta magnitud del capital
contable puede tamarse como indice de la importancia de la
empresad qu? las ventas deben ser proporcionales a dicho

capital,

La raxdn se utiliza como {ndice para la determinacicon de la
insuficiencia de ventzs, la gue motive la reduccidn de
utilidades por el degperdicio en gque se incurre, por no
aprovechar el esfuerzo 7 tos costos ircurridos en la
consecucitn #é un volumen d2 operaciones cuperior al
realizado, €] resultado del andlisis de exta raudn, depandz
de Yas caracter{sticas de la aempresa y de 13 experlencia del

audditor para poder interpretar dicho resultado.

2.~ Utilidad reta a ventas netas.
ee colrulal Utilidad Heta

Ventas Metas

fLa utilidad ex después de impuestas y particlpacide de

uttlidades),

E) resultado obtenido exrress los centavos de utilidad por
cida pest de vents, es decir, el rendimiento obtenido durante

@] afo en funcidn a las ventas efactuadas,
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3.4 Ventaz netas & Actius Fijo.

Se ralonla: Vantos Netag

, Activa Fijo (Valor en libros)

Mag indica que por cada €t.09 Invertido en Actl»n‘Fijo. la
empress ha vendido %X o sea la eficlencia con la cual la

empresa ha uti)izado sus propiedades, planta y eguipo.

Una elevada relacién rillo;u un buen aprovechamiento de los
recursos irvertidos en activo $ijo y tendrd urn mayor -capital
disponible para incrementar su capital de trabajoa. Por @l
contario una relacién reducida podrfa inditar al analista que
el activo fijo ha eido excesivo y, por tanto, ha inmovilizado

buena parte de 1ns returcns de la empresa.

Al analizar esta razén, @} analista debe tencr cuidado con
varios tactores que la afectan zomo composicidn del activo
fita, ampliacidns de lawx {nstalacicnes, cambios en e! nivel
genheral! de precins, etc.; 1o cual puede ocasionar ﬁna

interpretacion errdnea de esta razén,

.- Utilidad neta a capital contable.

e cailcula: Utilidad Neta
Capital Contable

S8e connce 12 rentabilidad de la invaersidn que ticnen vn Ja
empresa sus accionistas o propietarios, es decir, [ 3}
rendimiente es un X porcentaje soore la inversién de los

accionistas, o sea, la utilidad sobre la inversién,
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Es  inportante gue ze analicen agquellos  factores
extraordirarios que afectaron la utilidad neta y si durante el
ejercicip hubto aumentos pajados de capital, se obtiens el

prenedin mensual,

3.3.2.2. RAZONES ESTANDAR.

€1 principal abjetivo de establecer razones estandar, (gque
tambidn reciben o1 nowbre de razones medias), es tratar de
vancentrar a ios directores de las empresas en las
desviacionex que se tengan en comparacidn ai estandar

*areeatablecido® o ses Ja Administracldn por Excepcidn.

l.az razares estandar son un wedio de control » medide de
efictencia nediante la comparacidn constante de la que se ha
considerado gue debe sar es decir las razones estandar o
datos predetcrminados (calculados sabre bases de eficioncia)l

con 1pns datos actuales.

Lag enmparacionee de las razones estandar con los
resultados obtenidps, permite ver a las directores en qu€
grado  se alcapzd la finalidad propuesta y  apreciar 1a
eféiciencia con que ha operado la empreasa con respecto a los
estdndares prafijados. tas diferenclas que resultan de  la
eomparacidn de los datns  actuales can- le= estandares
preestablezidor representan lac desviaciones de 1o actual con

la esperado, tas desviacionee desfavorables de las medidas
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estandar significan deficiencias que pueden causar una
disninucidn de utillcades v @s importante que se investiguan y

=@ traten de corragir.

En conclusidn, una medida estandar o8 la reyla general vy

lag desviaciones dcl estandar, las excepclones de dicha regla.
a) Principio de las excepcionaes!

En- !'a emprosa 1a adopzidn de medidas de sficiencia es
motivada por !a necesidad de tener una base de comparacidn,
que sirva como {ndice de oficiencia para que los directores

puedan ver o analizar los resultados obtenidos.

l.a comparacidn de lo que es factual) con lo que debe ser
{ewtandar), permite conocer tas dasviaciones de las estandares
las cuales constituyen exceprciones  a diches astandares,
previamente establecidos, ¥ en bace a ello se concentra la

atencidn para investigar las csusas que 1o orlginaron,

Ln anterior se d{undamentz en el principlo de las
excepciones el cual es definido por e! C.P. Roberto Macias en
=u librot El Andlicis de los Estados Financieros y las
Deficiencies en las Empresas comoa:

*La eticizneia administrativa se intrementa
considerablemente, al cancentrar la atencidn de la
administracidn dnicamente en aguellas cosas que signifiquen

variaciones al plan o estandar®.
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b} Clasfticactinn 4o las razones ectandar:

Las pndemos dividir en dos 9rupos?
- Razenes estandar internas.

- Razanes estandar externas,

| 35 razones estandar internas se determinan con los datos
acumulados durante varios ejercicivs por la experiencia proplia
de 'a ‘empresa o enp nuestrp caso por  la  acumulacidn  de

intorracidn y de 1s experizncia por parte del auditor externo.

Las  rernnen ectandar  externas se  forian tcon  los  datos
acumuladus, en tlempcs iguales, por Ja experiencia de empresas
que e dedican n la misma actividad. Estas razones deben de
terer los siguientes requisitos:

1. laualdad o parecido er cuanto a productos fabricados, tipo
de operacionzs, estructura financiera, ete.
2. Uniformidad de 1ps datos! Principios de contabilidad

generalmente areptados.

De esta manera podemos decir que las razones externas. meran

mds significativas, cuandn mayor parecido tengan las emprosas.

Exte tipn de razonee son un poco mas didfciles de conseguir
debido a lo disposicidn de informacidnt pero en la  actualidad
se empiezs a contar con este tipo de informacidn ya Que
exlsten publicacicnes especial’zadss y organisnes gue agrupan

la informacidn finapciera de las cmpresas,
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‘Bebo recoraces que el métado de razones estandar, implica
un grado de mayor dificuitad en su apitfcacidn como medida de
andlizis ¢#tnanciero par parte del auditor, debido a los
problemes para conseguir intormacidn y sspec{#icamente son las
evternas ya que no todas las empresas de donde se taoman les
datos externos <con exactamente iguales y =mtempre habrd
diferencias en su manejo tanto zontable como administrativo y
por lo misme !leva en =f un grado de riesgo mayor. El auditor

debers tener maycr cuidado al tilizar este tipo ds razones.

3.2.2.3, Método de Porcientns Iantegrales.

Egte o5 unn de los wétodos gque can mayor frecuencia se
ut{lfza, a! fqual que uno de los mds sencillos) se anallzardn
las cifras  las relaciones evintentas entre estas] consiste
en reducir a porclientos las cantidades que zé presentan en los

estados finanriaros.

Con @) objeto de hater el andlisic mas sencillo, se deben
reducir a porciontos dnicamente los valores netcs, es decir
deducierdo las rezarvas complementarias de activol reserva
pafa cusntas incobrables, rezerva para tepreciacidn  ate,
Desfués ze podrdn comparar  ectas reservas contra 1o valores

del activo gue complementen.
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En el estato e puslrién tinanciera @ balance yeneral, el
total del aective vy del paziva y capital reprasantaran el 186%
roépeuttv-mente v los demds conteptos la parte proporcional

que le corresponda,

En 2] casp del estado de rezultados las venlas netas

ropresentardn el 108%,

Fodemns tomar en cuenta dos consideraciones al usar el
métodn de porcientos intearales:
- Los portentajes nn se deben de presentar con decimales para
¥acilitar la interpretacidn.
- E1 métodn sairva tambien para hacer zomparaciones con
ompresas similares o con bases fijadas con anterioridad como

los presupuestos.

3,3,2, MHMétodas Dinamicos.

a) De sumentos y disminuciones,

Porr este método se tratan de mostrar los canbios wcurridos
de un periodn a otro en la situpcidn fipanciera y resultados

de la empresa.

| 2 hase para este anilisis son los ostades financieros
comparativas e donde se muestran las cifras de! ejercicio en
curso ¢ d21 inmadiato anterlor, con el objeto de poder ver

analtrar l3s vartaciones que se han Lenido,
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Tanto los edministradores como el auditor de una empresa,
necesitan conocer 1os cambios registrados de un perfodc a
otro, ya gue de esta manera e puede ver el desarrollo de la

empresa ¥ preveer &! futuroc y necesfdades de la misma,

L.sg cambins sufridos en ) estadn deé resultados indican
cual fue el aumenta de las operaciones ¥ el resujtado de la

empresa.

Sin embargo para analizar ostos cambios se deben tumar en
cuentx dus aspectos muy importantes:
- Aumento o di{sminucidn en unidades vendidas © cervicios
ptestados.
- E! aumento en el {ndice general de precios, es decir la
{nflacidn la cual afecta de manera importante (Y an especial
en nusstro pals), las cifras contenidas en e}l estado de

rasultados.

Algt muy inportante que debe tomarse en cuenta es que los
estados financierns deben de haberse formulado conforme 'a
principios de contabilidad generalmente aveptauos aplicados en
torma consistente para poder hacer vdlida la comparazidn . de

dichos mstados.
b) De Tandencias.

Fate mdtndo romplementa al de aumontos y disminucicnes ya
que en. ocasianes analizar dos perlodos, no ez suficlente

puestio gue pudieron verse afectados por situaciones
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especiales, ¥y por lo mismo resulta mds significetive al
analista estudiar las tendencias que ha seguida la empresa en
el transtusn de las Wltimos afos. (Se pusde decir gue entre 4

y & afns eg lo {deall,

Esta comparacidn se hace a partir de un aio base que por lo
general ez el primer afo de la comparacidn  leerd &1 108%) ¥
par  ips demats aRpz se obtendrdn porcentajes que . serda

superlares o interiores al 108%.

Este métods do comparacide se utiliza principalmente en
elementas o rubras financiercos intimamente relacionados tales
camp: ventas a tpstos dg ventas, ventas a clientes, comisiones

a ventas, etc,

Al comparar un mismo rubro durante varios ejercicias,
deberemos tomar en cuenta la intlacidn, mas no es asi, cuendo
ae comparan los dos rubros relacionados entre si par un  misme

ejercicio,

Para mostrar ecte métado a continuacidn se presenta un

wjamplo can cléras sencillas:
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ARD VENTAS % COSTO DE VENTAS %

1960 4,000 100 $ 1,900 108
19e{ 4,350 589 2,089 105
1982 8,580 138 2,%90 132
1983 5,700 143 3,900 179
1984 8,800 243 4,200 221

Con lo anterior podemos ver que en Joe ejercicios de 1981 y
1982 el aumento en ventas fue mayor que el del costo mas no
tue ps{ on los demsr sjercicins, y tomando en cuenta la
indtacidn acumulada de esos ejercicios que fue apraximadamente
del 392%;, la empresa ha disminuido sus ventas aungue en

importe parezca que haya sumentado.
c) Metoda Srafico.

Este mndtodo consiste en la representacidn grdtica de las
clfras dadas por Jos estados financierous o por lus tambios de
sstps  nismos, En sf por é1 llegamps a las micmas
concluniones que aotros métedaos, pero con la diferencia que se
utf{liza principalmente para prapurar infornes de accionistas o
al piblice on aeneral, con el objeto de llanar la atencidn
dar una mejor imajen al trabtajo presentado. A manera de
ejemplo podemos graficar la relacidn de ventas y costo de

ventas gue vimos en el método de tendencias (Grafira 1),
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Podemos cbservar gque en los dos primeros ejercicios el
conto permanecia constante pero a partir de 1982 este aumentd
en relacidn a las ventas (hay que recordar que la graflca es
en porcentajes) y por lo mismo el margen de utilidad ha

disminuido,

3.3.4. Otros Métodos.

a) Punto de equilibria.

Debe aclarar que este metodo de andlisis, por sus
caracter‘stlcas. se aplica a empresas de tipo industrial
prinnipalmente, debide a los datos necesarios para su

elaboracidn.

En et punto de equilibrio de una empresa, los ingresos
praducidos por sus ventas son ung cantidad lgual a los :ostni
totales de €stos) por tantn la enpreca no obtiene ni utilidad
ni perdida. Las ganancias se van logrando a medida que lan
ventas sean mayores que la cléra que se muastra en #] punto de
sguilibring y 81 las ventas son menares a dicha punto,
entonces se obtiene una pérdida, .ya que su importe no alcanza
a cubrir los cosins totales. .

Representando gri‘icamunte eate punto ffnue es3 como
normalmente e hace), se# localiza en la interﬁetcrdn de la

1inea de ventas con la l{nea de costos.
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Gracjas al cstudio de este punto de equilibrio se  pueden
ver los efectas gue se tendr{an en las utilidades debido a un
aumenta 0 disminucidn de precios de venta, materias primas,
introduccidn de nuevns productos o modernizacidn del  equipsa,

etc,

Una vez klasiticados lps costos de operacidn se  puede
encontrar al punto de equilibrio, es decir el importe, que, en
determinado per{odo deben alcanzar 1as ventas para asl poder
absopher Ja totalidad de Jos costos variables y los costos

$tjos, sin generar utilidad o pérdida en la empresi.

- Los costos fijos son aquellos cuyo importe es constante &in
importar el volumen de ventas ya que no se¢  afsctan por las
variaciornec gue ce tengan en dicho vaoluman, Camo  ejemplo

v podemps mencionars Sueldos, dnpre:lacldn, rentas, seguro

sacial, etc,

l.os costos variables son los gue varfan en prnpnrcl&n de
las verntas, tomo ejemplo podemos mencionar: Sveido a
destsjo, materiae primag, inpuestos expaciales a la

produccidn, etc.

La determinacion del punto de equilibrio por media de una
gratica es muy Util para su interpretacidn por parte de los

directores v ejecutivos a simple vista,

El cdleulo aritmético se lleva a cabo mediante la

apliacidn de la siquiente fdrmulal
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en dande!

P.E. = Punto de Equilibrio.

C.F. = Costos o Gastos Fijos.

b = _Costog o Gawios Vsriables

Ventas Totales

Lo anteriar lo podemos mostrar con el siguiente ejemplnd

Coston Fljas: $ 140,000
Costos Variables: ane, gde

ventas_Netasz 450, 302

Aplicando 12 anterior formula;

o
n
)

89,288 = .5384

o

29, 9@

&

PLE, = L 60, AR
1 - ,%8384

P.E. = _160,008 = $346,520
4616

Es decir, cuando 'a compai{a haya liegadp = unas ventas de
*34¢,620, estard en el puntes de enullibrio, en donde las
ventas absorben log voztos v gastos ein haber utiiidad, por lo

que, =i en ese instante la empreca detuviera sus apeﬁa:lonoi

7o obtendr{a utilidad ni pérdids, .
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Una manera de presentor e) punto de equilibricv es por medio

de uns grdfica la cual quedard ejemplificads en el caso

préctice.

b) "Estads de Cambios en la Situacidn Financiera en Dase a

Efectiva,

En ) bolatin B~1 Objetivos de los Estados Finencieros, ue
establece que de scuerdo a princiglios de contabilidad
generalmente aceptados el estado de cambios en la situacidn
financiera se debe considerar como un estado - financiero
hésicn, A este estado tambi€n ce le conoce como estado de
origen  aplicacidn de recursos, estado de flujo de efective y

otros denominaciones similares.

Cong se maenciona en el bolet{n B-i! de las principios de
contabitidad generalmente aceptadcs 2! Eatado de Cambins en la
Situacidn Flnanciera en Base a Efectivo tiene como finalidad,

precentar en forma condensada ¥ cobprensible, {nformacidh

sahre ©] manejo de efectiva (sobsa su obtencidn y aplicacidn)

por parte de la entidad durante un per(udﬁ determinado ¥y coma
consecusncia, mostrar una s{ntesis de los cambios ocurridos en

la  situacidn financiera (@n aus inversionea y

" financiamientos), para fque o3 usuaripos de Ios estadon

finanecjeror puedan convcer vy evaluar, en torma tonjunta con
los atros estados  bdsicog, la ligquidez o salvencie de la
entidad a través d= varios acpectos dentro de los cuales

podemes mencianar;:
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- Capacidad par~a generar efectivo a traves de sus operaciones
normales.

- Manejo de inversiones 1 financiamientos a corto y a largo
plaze durante el periodo.

- Como consecuencia de la anterior, tener une explicacion de
1os cambios en la situacidn financiera reflejados on ol estado

de gituacidn financiera comparativo.

La base pars la prepara:ién del estado de flujo de efectivo
la constituyen lps balances generales dal afo #n cursp y del
afio anterlor, #s{ come un estado de resultados correspendiente

al afo en curso,

No es materia de esta tesis el describir d2 una wanera
detallada Ja forma de preparar este estado, sin embargo
podemos  decir de ura manera general gue el proceso de
preparacidn conmiste fundonentalrerte en analizar las
varfaciones resultantes dcl balance comparativo a efecto de
identifiecar los orfgenes (reterentes a tinanciamientos,
aumentos de capital v/o inversiones) y las aplicecivnes
(relatives A inversiones, plgns' de deuda, dividendos ¥
redurcidn de captital) culminands con ¢} incremente o
decremento neto en el  efectivo. Tambidn deberdn sar
compensadns tddos aguelloe mavimientue cvontables Que solo.
representan transacclones y no  implinuen movimientos de

fondoe.



Upra wvez elaboradp el estado de flujo de efectivo, el
auditar 1o utilizara coms una  herramienta para evaluar la

situacion gue auvarda la enpresa.

Coma hobfamos dicho anteriormente, este estsdo (segun el
baoletin B-1) ya e considera un estado financiere bdeica, vy
por lp migmo np es necesario presentarlo en €l irforme que’ se
menciona en @l Tama IV (Precentaridn del FResultado del
Analisis) debido a que ya 3o tenemos incluido en el dictamen o

informe corto.
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- Tema IV:

Presentacidn del
~ Resultado del Andlisis.
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-1V, PREGENTACION DEL RESULTADD DEL ANALISIS

4.1 _GENERAL IDADES.

E1 Cantadar Pdblico utaliza principalnente dos tipos de
informes  para  dar su  opinidn  profesionsal sobre  la
razonakilldad de tas ciléras presentadss en  los esladns
financieros! E! informe corto comunmente llamado dictamen

®l informe larco,

Cuando £l examar de lps ecstadas {inancierns se ha efectuadn
pare dar una opinidn, el informe largo se puede dar en adicidn
6 substitucidn del dictamen. En el primer caso so  puede
presentar por separado haciendo una anctacidn &n el informe
largn, “iciends que et dictamen se presentd en cuaderns aparte
junts con los  estades financieras € indicando si la opinida

tue limpia o ron salvedades,

Estos 4dor informes son el rescultadm de)l Lrabayo dal auditor
v san presentadas a la direccidn de la empresa, Sin  embargn,
an este ﬂap{tulo vamns a tratar mas 3 fondo el informe largo
¥a fue COMD V3MCs & Ver a cuntlhuacidn, es el i{nforme gue
relne las caracterfstices necesarias para presentar a la

direccidn el rozultadn del andlicis financiera.
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1.2 _EL _INTORME LARGQ,

El informz lango rontiene diversos tipns dv  intormacidn
ma's extensa a rquella presentada en lae pdginas del informe

corto.

Su funcidn principal ws la de incluir en forma breve, los

‘hechos  sobresalientes del afa, de manera que s° puedan

consultar e Interpretar ripidamente en perfodos +uturos.
Aunque las formas de balance y estado de resultados son las
migmas que las que aparecen en el informe corts, el ndmero de
astoe esztados financiercs puede ampliarse considerablemente,
al incluirse cédulas tales como andlicis de ventas y costos de
ventas, algunos resumeneés y an general de los resultados

obtenidos en los andlisis tratados en el tema anterior,

Resumiendn, se denomina informe largo a lés andlisia o
comentarios que n@plian 1a infarmacidn bdsica que se encuentra
contenida en un juego de estados financieros dlctamtnadql per
el avditor, es decir gque el Intforme largo debe de ir apoyado
por una npinidn del suditor. En el infarme s deberd anotar
que 21 dictamen se presantd junto con los estados +inanciercs
en cuaderno aparte, 34 cate fue e} caso. De lo contrarin, ean
e) mismo informe largo se presentard  tanto el dictamen como

los actades financierns basicos.
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4.3 _CARACTERISTICAS DEL INFORHME.

Cor #! objetn de preparar un buen informe el auditer podrd

tomar en cuenta las siguientes caracter{sticas,

a) Pensar en el cliente! Se deben proporcionar Ilos

comentarios en una $orma que searn accesibles para €).

b) Escrito en lenguaje claro vy concisal No se deben usar
tecnisismps contables o palabras que e} wjecutivo no pumda
entender, es decir usar up lenguaje bien construido y

sencillo,

c) Divisidn del informe en secciones o subtitulos: Se hace
con @) ¢in de ayudar al lector a comprender de una maners més

#acil 10s hechos presentados.

4) Omiwidn de detalles sin importanciar Se debera tratar de
evitar el presentar indormacidn inecesaria o poce relavante
con el objoto de simpliticar al maximo el informe. Un informe

.detallado puede ger prasentado a otros niveles de direccidn.

@) Reduccidn de citras? Para eimplificar y dar mayor
agilidad a 1os Informes se podrdn presentar las cifras

reducidas a miles o a millones de poscs.
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4) Discutir e! borrador con e! cliente: - Se dete hacer con el
$in de eliminar pulibles errores, ampliar conclusiones y
ademds que e! cliente quede enterado de in Qque Be va a

presentar vy abtener su aprobacidn,

‘g)  Presentacidn: Una vez fnue se ha discutido el borrador,
deberd ser emcrito con las caracter{sticas antericres,
normalmente se dirigird a 1a persona que ordend ! trabajo o

al consejo de administracidn.
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4.4 _RESPONSABILIDAD DEL AUDITOR.

E]l auditor, al preparar este informe debera spegarse (al
fgual que en o] dictamen) en las normas personales que rigen

“su profesidn. (Tratadas en el Tema I},

Este informe os preparadc para quien firma los estados
¢inancieros v aunque posiblemente. 1o avude un auxtiliar del
auditor, este debe pruocurar una total vigilancia y supervisidn
de! trabajo desarrcllado por el ayudante para dar la mejor

calidad posible a su presentacidn.

Puede darse el caso de que el auditor se auxilie de los
conocimientos de algin otro profecionista para elaborar o
interpretar algdn tipo de analisis} 3l es as{, o1 auditor
sers respnﬁsable de la capacidad profesional y calidad dtica

dc esta persona.

En resumen ol andlisis presentado a quien solt:i;d jos
servicios es responsabilidad total dei auditor y por 1o mismo
'dobori ser un QFlbljo profesional y digno d2 la persona que lo

prepara,
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 Tema V:

Caso Prdctico.
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. TIC

Para . poder ejemplificar todo lo visto en los temas
anteriores, y mastrar como el andlisis financiero es de
utitidad, se va a tratar un caso prdctico con cifras reales de

una determinada empresa.

Como habfamoc visto on ol tema 3.2., "Utilidad del Andlisis
en la Auditor{a®, e! andlisis nos ayuda en la planeacidn de la
auditor{a y & nivel de informacidn. En @] primer casp el
andlisis se aplica antes de la auditor{a para tratar de
localizar posibles dreas problemas de la empresa y en su caso
desarrollar nuestro prograpa de trabajo en la +forma mis
adecunda posible; para efectps de este trabajo damos gor
entendido que el anflisie de los estados financieros ya fue
aplicado al principio de 1a auditor{a con el $#in de llevar &
cabo la pllneaclén de la misma y modificacidn de los programas
de trabejo recpectivos. Por 1o tanto &1 caso prdctico se
refiere exclusivamente a la informacidn sobre el andlisis de

“los estados financierns fQue e! Contador PUblico presenta al

cliente,

Tambien vamns a zuponer que la empresa ha sido auditada por
! mismo Contador Pdblico independients desde hace varios

aRos.
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Azt mismo en ningin aRo we ha aplicado el boletin B-19
Y'Re:nno:lmlontn de loeg Efectns de 1a Inflacior en la
Intormacion Financiera® que nos pudiese afectar la
comparebilidad de las cifras an un aRo determinadu., Adends se
va » presentar o) dictamen del auditor del aRo en curso y
anterior ya que contiene iIntormscidn que nos va & ser de
utitidad y es en sl o1 resultado de una auditorfa de estados

vf!nlnclorOI.

En alqunas ocasiones en el intorme largo se gueden
presentar atgunas deficlencias encontradas en el sistema de
control interno de la empresa Yy sus-posibles soluciones) sin
enbargo este tema no fue objeto de aste estudin, por Jo Que en
el informe que se va a presentar en oste tema dnicamente we
tratard el andlisie sobre las ciltras presentadas en ‘los

estodos financicros,
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CaMpAfiTA "X", S. A,

wEmEs mEmRERoRwss

ESTADOS - FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985 Y 1984

Y

DICTAMEN LEL AUDITOR

P



A los Sefiores Accionistas de

Conpaflia "X", S, A. 1

Hemos examinado los balances generales de la Compafiia "X, S. A., al
3L de diciembre de 1985 y 1984 y los correspondientes estados de resultados, de
variaciones en las cuentas del capital contable y de canbiog en la situacién fi-
nanciera en hase a efectivo por los afios terminados en esas fechas., Nuestros
examenes fueron practicados de acuerdo con notmas de auditorfa generalmente
aceptadas y, en congecuencia incluyeron pruebas de la documentacién y de los 1i-
bros y registros de la contabilidad y otros procedimientos de auditoria que con-
sideramos necesarios en las citcunstancias.

Coino ge explica en la Nota 2, los estados financieros adjuntos no in=-
cluyen la informacién de los efectos de la inflacién en la informacidn Einancie~
ra como lo requieren los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados,

En nuestra opinidn, excepto por lo mencionado en el pdrrafo anterior,
las estados financieros adjuntos presentan razonablemente la situacién finan-
cliera de la Compafiia "X", S. A., al 31 de diciembre de 1985 y 1984, los resulta-
dos de sus operaciones y los cambios en su situacién financiera en base a efec-
tivo por los aflos terminados en esas fechas, de conformidad con Principlos de
ghntabilidad Generalmente Aceptados, aplicados consistentemente.

mMéxico, D. P., 28 de febrero de 1986

C.P, Wectar Atmando Rocha M,



OMPARIA X", §. A.

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICTEMBRE DE 1985 Y 1984

ACT I VO

1985 1984
© CIRCULANTE: .

Caja y bancos $ 4,607,041 $ 6,508,034

" Inversiones en valores realizables 107,000 29,665,927
Clientes 65,498,412 91,861,174
Dewdores diversos 4,761,303 405,222
Inventarios 163,511,934 82,498,211
Gastos anticipados 837,701 541,524
Impuesto al valor agregado por acreditar 3,159,473 2,479,392
Impuesto sobre la renta por recuperar ) 17,598,032 -

260,070,896 213,959,484

" PROPTIMADES Y BQUIFO:

Terrenos ' 479,531 479,531
Edificlos (neto) 3,554,356 3,043,335
Maquinaria y equipo (neto) - 9,587,748 11,350,673
Mobiliario y equipo (neto} 121,446 149,823
BEquipo de transporte (neta) 2,331,156 3,614,621
Bquipo de cémputo {neto) 640,685 -

16,714,922 19,437,983

" UTROS ACTIVOS: ,
Gastos de instalacion (neto) 1,299,983 1,418,275
Gastos de organizacidn (neto) h 14,570 16,380
Depdsitos en garantia ) 109,385 109,385
1,423,938 1,544,040
Total activo $278,209,756° $234,941,507

Las notas adjuntas son parte integrante de estos balances generales.



OMPARIA "%, 5. A,

BALANCES GENERALES Al 31 DE DICIEMBRE DE 1985 Y 1984

P A S I VO

1985 1084
CIRCULANTE:
Poreidn circulante de los créditos banca-
rios $ 35,993,643 § 6,861,537
Proveedores 11,824,901 127,898,441
Acreedores diversos 2,390,928 3,325,437
Reserva Impuesto sobre la renta y parti~
cipacién de utilidades a los trabajadores 4,315,120 5,913,976
' 54,524,592 143,999, 391
LARQD PLAZO: .
Créditos bancarios 100,671,424 2,014,272
Total pasivo $155,196,016 - $146,013,663
CAFTTAL OONTABLE:
Capital social $ 35,000,000 & 35,000,000
Reserva legal 3,078,602 * 1,111,241
Utilidades -acumilodas 50,849,242 13,469,377
Utilidad del ejercicio 34,085,896 39,347,226
Tatal capital. contable ' 123,013,740 - 88,927,844
Total pasivo y capital o $279,209,756 $214,941,507




OOMPANIA X", S. A.

ESTADOS DE RESULTADOS

POR_L0S ANOS TEWMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1985 Y 1984

1985 1984
Ventas $456,806,446 $505,434,549
Costo de ventas 361,625,137 414,101,106
Utilidad bruta 95,181,309 91,333,443

GASTOS DE OPERACION: , '
- Administracidn * 19,582,117 8,716,299
Venta 12,815,869 12,696,790

Financieros 38,898,633 26,859,483

71,296,619 ° 48,272,572

-Otros productos 164,400 -
Productos Einancieros 17,669,780 15,666,642
Utilidad en venta de activo fijo 2,535,046 44,008

20,370,026 15,710,650

Utilidad antes de impuesto sobre la
renta.y participacién de utilida-

des a los trabajadores 44,254,716 58,771,521
Impuesto sobre la renta 5,771,869 14,672,580
Participacin de utilidades a los trabajadores 4,396,951 4,751,715

Utilidad neta : $ 34,085,896 $ 39,347,226

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados.



CoMPARIA %", S. A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN IA SITUACION FINANCIERA EN BASE A FFECTIVO

POR [0S ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1985 Y 1984

FUENTES DE EFECTIVO:
Flujo de efectivo generado por la operacidn-
utilidad neta :
Partidas que no requieren la utilizacién
de efectivo-
Depreciacidn y amortizacion
Costo de activo fijo vendido

Efectivo generado por las operaciones

Financiamiento y otras fuentes de efectivo-
Disminucidn en cuentas por cobrar
Incremento en cuentas por pagar
Incremento en créditos bancarios

Suma- el efectivo generado

APLICACIONES DE EFPECTIVO:
Inversiones~
En equipo, menos valor neto de retiros
Otras aplicaiones~
Incremento en-
Inventarios
Impuesto sobre la renta por recuperar
Cuentas por cobrar
Ctros activos
Disminucién en cuentas por pagat

Total de aplicaciones de efectivo

Incremento (disminucién) en efectivo e
inversiones en valores realizables

1985

1904

% 34,085,896

$ 39,347,226

3,578,993 8,921,592

545,670 304,250

38,210,559 48,573, 063
21,326,600 -

- 22,761,587
127,789,258 -
149,115,858 22,781,587
187,326,417 71,354,655

1,281,500 8,643,400
61,013,723 1,692,376
17,588,032 -

- 28,749,458

296,177 11,554,098
118,606,905 -
218,786,337 50,639,332

$(31,459,920) $ 20,715,323

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados.



COMPARIA "X", S. A,

ESTADOS DE VARIACIONES EN [AS CUENTAS DEL CAPITAL CONTABLE

POR L0S AROS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1985 Y 1984

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1983

Traspaso a-
Reserva legal
Utilidades acumuladas
utilidad del ejercicio

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984
Traspaso a-
Reserva legal
Utilidades acumuladas
Utilidad del ejercicio

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985

Las notas adjuntas son parte

Capital Reserva  Utilidades

Social -_legal Acoumuladas

$35,000,000 $ 632,585 § 4,374,915

Utilidades
del
Ejercicio

$ 9,573,118 §$ 49,580,618

Total

- 478,656 - (478,656) -

- - 9,094,462 (9,094,462) -

- - - 39,347,226 39,347,226
35,000,000 1,111,241 13,469,377 39,347,226 68,927,844

- 1,967,361 - (1,967,361) -

- - 37,319,865  (37,379,865) -

- - - 34,085,896 34,085,896
$15,000,000 $ 3,078,602 $50,849,242 § 34,085,896 $123,013,740

integrante de estos estados.




oI "X, S. A,

NOTAS A [0S ESTANOS FINANCIERGS

POR 1OS ANOS TERMINADOS ET, 31 DE DICIEMBRE DE 1985 Y 1984

Actividad de la Compafiias

La principal actividad de la Conpafiia es el curtimiento de pieles, especial-
mente de ganado vacuno, el cual se utiliza principalmente para el calzado

Fl 95% de los cueros crudos que emplea para el curtido de pieles son de im-
portacién de los Estados Unidos.

(1)
o para muebles de oficina.
(2) Politicas contables:

Reconocimiento de los efectos
de la inflacidn en la infor-
macién financiera-

la Compafia ha seguido presentando su informacién financiera sobre la base
de costo histdrico y consecuentemente 1o se han reexpresado los estados
financieros para reflejar los efectos de la inflacién.

Inventar ios~

Los inventarios se han seguido valuando consistentemente bajo el sistema de
Primeras-Entradas Primeras-Salidas (PEPS).

1os inventarios se integran como sigue:

1985 1984
Materia prima $ 45,373,702 § 49,607,447
produccidn en proceso . 98,699,450 23,917,311
Producto terminado - 19,438,782 8,973,453

$163,511,934 $ 82,498,211

Propiedades y equipo:

Las propiedades y equipo se registran al costo, y al sl de diciembre de 1985
estan integradas como sigue:



“2e

Costo . Tasa de
Histérico  Depreciacidn Neto Depreciacidn

Ter renos $ 479,531 ¢ - 5 479,531 -
Edificios 5,946,980 2,392,624 3,554,356 1.3%
Maquinaria y equi-

j2 22,548,985 12,961,237 Y,587,748 2.3
Mobillario y equi-

po 939,023 817,577 121,446 10.0
Equipa de trans=-

porte 11,006,783 8,675,627 2,331,156 6.3
Equipo de cémputa 1,281,370 640, 665 640,685 50,0

$§ 42,202,672 $ 25,487,750 % 16,714,922

Reserva para indemizaciones y
prima de antigliedad-

La Compafifa ho seguido la politica de no crear reservas por estos conceptos
s5ino que se registran como gastos en el ejercicio en cue ocurren. Mo
existe personal con antigliedad moyor & 15 affos de servicio.

{3y Capital social:

Al 31 de diciembre de 1985, el capital. social estaba representado por 3,500
acclones con valor nominal de $10,000.00 cada una.

(4) Impuesto sobre la renta por re-
cuperars

El saldo se refiere al importe gue quedo a favor de 1a empresa por 10s an-
tlc1pos efectuados en 1985 y el impuesto definitivo correspondiente al
ejercicio.

La Conpafiia tuvo derecho a la deduccidn especial del 2% sobre la utilided
uscal seqgin diario oficial del 24 de marzo de 1986 as{ como a \a deduc-
cidn adicional segun el articulo 51 de la Ley del mpuesto Scbre la Renta
1o gue acasiond que el impuesto causado en 1985 se recujera considerable-
mente, En 1984 la utilidad gravable también fué menor a la utilicad con-
table cono concecuencia de la deucridn adicional explicada anteriormente.

(5} Créditos bancarios a lardo plazo:

Los créditos bancarios estdn garantizados con los inventarios y son pagade-
ros en exhibiciones trimestrales con vencimiento final en junio de 1990 y
causan Intereses a la tasa del 75% anual,

(6} Impuesto sobre dividendos:

las utilidades acumuladas estdn sujetas a retencidn del 55% en caso de re-
pacto de dividendos a accionistas personas fisicas, excepto en la forma
ae dividendes en acciones.



ooMeaRIA "%, S. A,

TEESTINANRUTOISSIES

INFORME LARCO
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M los Sefiores Accionistas de

Congafiia "X, 8. A, i

En mi opinidn, la informacidn que se acoupofia estd presentada en forma
tazonable y constituye informacidén complementaria que, ho obstante ser de in-
terds, no se considera indispensable para la interpretacidn de la situacidn fi~
nanciera y los resultados de operacidn de la empresa. Por sepurado, fué emitido
el dictamen sobre los estados financieros al 31 de diciembre de 1985 y 1984, el
cual contiene la salvedad de la no incorporacidn de los efectos de la iflacidn,

EL presentz informe tiene como Finalidad principal el de presentar in-
foxmacxon nomplementaria sobre la situacidn fimanciera y 1los resultados de la
Conpafia de una manera tal que se facilite su interpretacidn, por medio del uso
de clertas razones fimancieras, comparacién de cifras diferentes de afos y co-
mentarios que ayuden a mostrar el desarrollo y desenvolvimiento econdmico de la
entidad,

A continuacidn se presenta el indice de la informacidn contenida en las
siquientes péginas:

Pagina

Balances generales
Estados de resultados
Comentarics sobre las operaciones
Razones financieras:

1) Estructura financiera

2) lazones de inversidn

3)- Razones de productividad
punto de equilibrio 9

O S W =

México, D, F., a 28 de febrero de 1986

C.P. liector Armando Rocha M.



COMPAREA "X", 5. A.

BALANCES GENFRALES OOMPARATIVOS

AL 31 DE DICTEMBRE DE 1985 ¥ 1984

(Condensado ba miles de pesos)

ACTIVO

1985 1984
3 3 $ L}

CIRCULANTE: -
Efectivo y valores realizables $ 4,74 1.7¢ 3 26,174 15.4%
Cuentas por cchrar 70,259 5.2 92,266 39.3
Inventarios 163,512 58,7 82,498 35.1
Impuestos 20,747 7.5 2,479 1.1
Gastos anticipados 839 0.3 542 - 0.2
260,071 93.4 213,959 91,1
ACTIVQ FIJO (neto) 16,715 6.0 19,438 8.2
DEPCSITOS EN GARANTIA 109 0.1 109 0.1

16,824 6.1 19,547 8.3

GASTOS O} INSTALACION Y GRGANI-

ZACION 1,315 0.5 1,435 0.6

Total activo $276,210 100,00 $234,941 100,00




COMPARIA "R&", 5. A

BALANCES GENERAEES (OMPARAT1VOS
AL 31 DE DICIEMBAFE DE 1985 ¥ 1984

(Condensado anliiles de pesos)

P A SII V. O

1985 1984
3 % [ [}

CIRCULANIE:
Cuentas pot pagar $18,500 6,7% $137,137 58.4%
Créditos bancarios 135,9% 48,9 6,862 2.9
154 , 525 55.6 143,999 61.3

LARQD PLAZO:
Créditos bancarios . 671 0.2 2,014 0.9

CAPITAL (ONTABLE:

Capital social 35,000 12.8 35,000 14.8
Reserva legal 3,019 1.1 1,111 0.5
Utilidades acumuladas 84,9315 30.5 52,817 22.5

123,014 44.2 88,928 37.8

Total pasivo y capital ~ §2718,210 100.00 $234,841 100.00




comenlIa %", 5. A,

ESTADOS QOMPARATIVOS DE RESULTADOS

POR [0S ARCS TERMINADOS EL, 31 DE DICIEMBRC DE 1985 Y 1984

{Miles de pesos)

1985 1984
$ ) $ 8

Ven_bas . $456,800 100.00 $505,434 100,00
Costo de ventas 31,625 792 414,000 . 8LO
Utilidad bruta 95,181 20.8 91,333 18.1 ;
Gastos de operacidn- .
Mministracidn 19,582 4.3 8,76 1.7 i
" Venta 12,816 2.8 12,697 . 2,5
Financieros 38,898 8.5 26,459 5.3
7,29  15.6 48,272 9.6 |
Otros productos 164 0.1 - - i
Productos financiecos 17,670 3.9 15,667 3.1 i
Utilidad en venta de actavo fijo 2,536 0.6 44 - :
i
20,3720 4.5 15,711 3.1 :
Utilidad antes de lwpuestos . i
y participacién 44,255 9.7 58,772 1L.6 |
.- i
Impuesto sobre la reinta 5,712 1.3 14,673 2.9 H
Participacion de utilidades a los tra- ;
bajadores 4,397 1.0 4,752 0.9 i

Utilidad neta $ 34,086 7.5 % 39,347 7.8
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QOMENTARIOS SOBRE LAS OPERACIONFS

A continuacidn se presenta la tendencia o increwcnto de las ventas y el cos-
to de ventas en relacién con el affo anterior a partir de 196l como afio
base (miles de pesos).

Costo de
Afc Ventas % Ventas 3
1981 114,563 - 94,673 -
1982 135,086 18 108,213 14
1983 305,478 126 240,464 122
1984 509,435 65 414,101 72
1985 456,806 {10) 361,625 {13}

Porcentaje que representa el costo de ventas en relacidn a las ventas de
cada affo.

) 1 Costo
Afio _de Ventas
1981 83
1982 80
1983 79
1984 82
1985 79

Como se podrd observar el porcentaje de las ventas y el costo di ventas ha
ido aumentando en forma simultdnea y aungue el costo ez un pocn elevado
muestra consistencia en la relacién ventas—costo de ventas,

BEn 1985 se¢ tuvo una disminucién en las ventas debido principalmente a la ba-
ja del poder adquisitivo de los clientes.

ia-tendencia de las ventas y gastos de operacidn se muestra como sigue:

Gastos de
Alio Ventas 3 Operacidén %
1981 114,563 - 8,555 -
1982 - 135,086 18 22,225 160
1983 305,478 126 48,842 120
1984 505, 435 65 48,213 {1)
1985 456,806 (10) 71,297 18

fr; 1982 la Compafia invirtid mas en su anpliacién de mercados y campafia pu-
blicitaria de ah{f el incremento en las ventas y gastos de operacién, En
1984 se bajé el gasto en publicidad pers ain asi las ventas siguieron au-
mentando, Bn 1985 las ventas descendieron por la situaridn econdmica del
pais y la Compafia volvid a invertir un poco mds en publicidad, y en
otros aspectos para atraer mis al cliente,
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Torcentaje que representan los gastos de operacidn en relacidn a las ventas,

Ao Mministracién Venta Financieros
¥
1981 2% 2% 3%
1982 3 3 11
1983 2 2 12
1984 2 3 5
1985 4 3 9

El porcentaje de gastos se ha mantenido relativamente constante con excep-
cién de los gastos Einancieros los cuales muestran cambios significativos
asi como los mayores gastos de la empresa debido principalmente a los
créditos bancarios que se le han otorgado a la Compafifa.

A continuacidén se presenta un cuadro comparativo a partir del atio de 1981
del porcentaie que representa el costo de ventas, gastos de operacidn y
utilida