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t:i'i'RODUCOIO:I. 

La inqUiotud do deanrrellnr la presento 1nvoot1gac16n ruo notivadn por quo 

lliC1:tpro lile ha ln'toro:rn.do conocer le." inportnnoln c¡uo tiono el , trubojo tonen! 

no 1 cobre todo on puootoa do alto nivol. En loa oualos 111 c:i.ntidcü do nu -

Joro:J r.;,uo portic!pan eo rn!nmc., oncontri!ndo:::o en lo~ nivolo::i :~éo b:.?joa da­

lo PirÚ.Urlo Organlnaoionnl y acntr1'J11.toao 43:1 ooccio:!o:J fcrlon!noo e::.-Jlu:::i7tc.1on 

t.a. 

~ntao 01!1•0.0 a.l invcat!eui•lc.D y corroboro.rlnc. no:i rovolnn ouo ol panor.:;rin os 

l'.!ia:-io do ton:J.':lO en c\lontn, ::;oJ!'o :.01.!o chora, cunnt!o on :mc:rt.ro Po!a .nuchr.:;-

laatHua!onca Naoionolo:l cncc.rga"dc:i do ln ol.'!hornc:!.ón C.:o Fol!ticc.J do :~ .. rdc-

!.cr Social y Zconó.1ico, r!otC:.'l :1rco~,-':!JC.d.::.s po?· ln !r.tegraelón co:l::-kta de ln­

rmjor on ol proceso del dco.:ir:-ollo, Si:1 cn::ior~o dm·c.~t.-:i ol procé::io dol .da::;a-

rrollo, no º" puerto c•;itll!' quo o::ista la rli•tioión del trc.hc.~o entre loo ,:ie-

::os, catnbloci;in tro.dlcional!:ontc. 

Por lo que eato división oe hr~co muy palpable on ¿'Jc::toc da Dlrocc.Ló.o j' Su-

parri::dón on dando prcci~a."lonte oc tcoan l:l:i dcc!.aio::.co r¡uo con~ribu:•an di 

roctn::ionte al deaarrollo EconÜi1ico dol Faís. 

Do ahí quo co necosurto oanoccr e invcati::;or .·mal c::i U p:-oblt!!i'ttica :: ao -

bro todo conooor l.:.:; COllij::J.:J qu~1 !.~piden c. U? :mjor partinirnr c.cth·a."'lcnte on 

el p:.·oc~.'.lo product!'.'o cfo ;moot:-o ia:Co. Ya que ol ~ojorc..t!.0:1to Ce c\l coruli·· -

ción y ol :-ce.leo üo :JU ;:n,al oon objctlvoo importnnte:i , GtlO hülu::on dircc 

tenante 011 la ·t!da :~c1!ll~ :: oocial, r<J!lroocatcnüo ln n!ta•l do !locu:-aoo !Ju-

n::rui::i .ron,fil"lflo pn:-to de ln pobl:lción cconónicoo.cnte activn. 



Fer lo ~ir.!!.cnt<i noa d:..':loo ~c.o:ita. quo la crnn ua.;."Or!a de ésta::s r..o pll:'tioips.n 

en a.cti'Vid."ldoo ccoMo.ica:mnto r11plic..o quo oc 00113idoro.."'\ alnvo del do:io.rrollo. 

for ol contrario so enouontrr.n on nivcl!?t:1 bajo:; o 1ntc...~lcdioa, ro~':rollontaru!o 

no solo un probll?!'"...:L ooc!n l 1 a!no tc:.\bién pDlcológico ¡>o.:-n el !n!!.•:itluo. Por-

tnl aotivo :.e rcnllr.ó ~ata !.n·1e:rt\~zción on u>):!. !:!llpres.:;. o.levo Cal t!o:uu•t•o -

llo econ<intco de M6xico, oiondo ésto uno lnutituaión Dcaccntrolloodo del Go­

bierno Federal, en done.o ln partia!pcc!Ón de le ru.1jo.r en puontoa de Ci:oll -

oi&n '1 Supervb:\dn ca c:>.si nulo, 

Al investlr.:ar ou pooioión do tot!to.;.:¡os quo ::iu r.io..i.·tioi:wc!.Ón c::i ::1!ni.!1~ 1 porruc 

extnton uotitudos d!t~ronten hncia. 'Jlln. Con:Jtitu.,ven<lo nuost:ro .!.n:itru;1cn!.o­

do tiedición. un cuc:itionario de octitude:J, el et..:nl al snali$t!rlo "/ npoyeÍlCo -

r-.oo de un análl:z:!.n estatlfotiao c!".contr:::::oo d.:to:J ~uo nou poi~tt.ttoror\ b1•irdar 

1 

\ 
1 
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CAPITULO PR!M!iRO 

V "EL Tlt.\llAJO Yll·:El>IA'll Ell DIFFJ:E!ll'ES El'QCAS DE LA HIS'l'ORIA• 

I, I Al'TECF.D[>l!ES HIS'l'ORIC05. 

Podcmou ObDCl"'lffi' que el trabo.jo c!e la uujo:o no ea un fcnó.'lono nl!evo, lo qua ca 

nt:ovo. 11Etl ol pu.nt.o do ViDtn cooo una altornntiva del d:ean.rrollo hu:1CJ10 :r :so -

cicl do la ~ujer y oocio vo.ria"to do ou funci&n b1ol6¡icmlonte fecunda"(!) 

:a toc1co len c~opa.J do l..'.l Hlatorio do lo l!ur:c.nidod, lo cujor ho ~1c1plldo-

0~1 .i;or!~ el~~ do a.ct~.v!~1a<lea, pc.·o CD°lo no ha s~do 3\1!'!.clente paro que perdt.n"o 

on oJ.. r!'ocouo aoc!al cooo hn oido on el cat10 dol hoobro, al contrcrio éato. oo 

lo d.odlcc al 0011ou:o. O on ce.no contrario se lo croa una !ne.con. de ''::S.dre cdu 

cr.~~o~c. 11 ero.o sucodtó en el ci:lo :a:~ , y de eoo cnnora alejarla del CW!do do -

trrhnJo. !'ostorlo1 .. .Jollte con lll Revolución !ndustrial, ae produjo un ca.c.bio lo 

:,-:-ando c¡uo la p':'01Jn11olón cD!lcra pconrn a la i'!br!ca, lo CWll fn7orocrd a la tiu 

jor, po1~.1ttlontlo r;ue lt!ohara por cLW ü.oreohoa en ol área .laboral, 

~ua 2 gt"!lndoc opo~'.:nidotlc:J :::1~ pro~cnt:i..n ri.l 'ocu:n.•!r acontoc!i:lientos cooor 

L::. pl'Jnora "! secvma guerra J!';U11d1al, en dondo ao integra. a ln lnduat.ru. por .. 

la ztt uacr6n en U. 11uo loo hoct0roo oo ven oOlic;ndOD n coobatir. Paro a pcoar­

c.~1 hecho ocl:l'l'itlo, el tcri.ü.nm• la Cllorra ln oujor vuelvo el ho:;ar y el ho::i .. 

b.·o ocupa nt~ovnncn"t.c ol lidorn:::;:o fon!llnr 7 ocupacional. 

(I) .-Slu Do Loiioro lla, dol C. 'El trabajo do la cujor on México" 

¡; iit, lmcs, l!ó:cioo 1975, pác. I9 



(;;) 

J!ncicndo realidad uno vez ncs quo "El tiluntlo er. del hoJ'llbre, y ol lugar do lo 

nu!cr nst& on ol ho¡:;ar 11 (2) 

t:lte dicho no e:s rocionto si nea rc.i'er:.i:toc al 3Hio 3oñaludo prira la r.mjor, o 

qLt!.on oc ha co:l::::idcrmlo en tecla::; ka ota11.:ia co~~o 1n cál•.!l:i :Joc! al. !et.o lu.:;nr 

de ln r.mjor coru::n:rai!o por ol :ricoo dol tiC"";¡¡po y o:-cl.o:?~do por la ncturalc:.:i., -

no siEnpro co ha :=.r,nojat1o Cl)n cote concopto. 

"Yn quo e:i 17001 011 <lo~o la uú:. ::.."lt.!.-;~·.~ y ~rl: .. :!:~i·t:l ~o'!":·.c. dt' la i~:o.:..:!ltc., o:, 

.:cr/r.."'.OO qt'e g:>L!f-C':J ~1r~croo ¿o i:o:.1 .. ::0:. y r.:.uj<::!'cc co ll' :tonoc!an ro~!p:.·ocr..::ion-

ta" (3) • En este e:.t.sdo de ~ccicd.ad, le. nr.jo1• c::::ipurt!n 1:e i ~ l c. 
0

.!.:;i,tcJ. to-

doc ln.:: e.xperiencias do la vlt:.a y o pocnr que t;.•nbcJcb..: an !"01-::.a. !.n!.cn:rn, to­

n!a '.!l1C co;m!C.orac:ión !ll'r :i~p~rior e lo q,ce 'en m·cho:: Fo!uoo en l.t. ac!.uo.ll -

d:-d ~e le o~orce, 

Un oje:i11lo do cota aocieda11. i'uo la Cultw•a Ci•ioJga la cual aoncio110.:.rc.~oa il -

cont.ir.t:.c.ciói1, 

>léxico I973, pá¡. 7 

(3) ,-l!nEela Federico, "El º"ieon do la f""1.llia , la propiedlld pri7cda y el co­

tado", tdlclonos do cultura popular, Biblioteca uar.data 

Hó.-.:J.oo I977, pl¡. 32 



(3) 

1.2 mu:cu 

Crec!.a ruo el contro de la HiDtcria do ln ontigu"®d 'I prinaipolcante los ciu 

dodoa de; ).!!lato, Lc:iboo, Corinto, Creta, iodea y Stnoo. Grecia. oe enoontraba­

ol Sm· do lo Pon!noulc llalci:.túca, la costa do Asia Henar 'I los !aloa del llar 

Er,o, !'ºr :;u r.ctividnd culturr.J. é:Jtns dcotacoron durante ose per!odo. 

Lo situac!.&n do la cujar en el puoblo Grieeo aor<! conaiderada a trav&o de lo -

v!1lo 11c ln :J.Ujer ~µart.'.lna y i.tcn!o~o. 11E.spnrta ao destacó por sus cccionea­

nilltc::-c:: :: Atonas por su vida rnosófica, L.-t!stica 7 pol!tico~(4) 

Uotu•go oi::t:1bloci6 ol ojerc!oio fÍnico parn la cujor Eüpcrtana ponannC.o quo -

al desa!'l•Ollo.r CUC:l?C:; rcüuc-:.oo y •/!cor~co.::; dc.r!cn hijos fuortc:t 1 nl UilUlO -

tie13po Oc!•!=.n capacee pnl"a n.")ln.'lt.c.r loa dolora.:. ::or lo que rccpoota a la 

clncci~n G.o cu con:11~.o é:.tc. corrccponC.!a e loo pe:<lrctJ do su futuro cop::.ao, los 

c11~lo: c!O!lirinC'.iJc.n r•.uo l.=. :n.tjo~ d'.:bor!a da contar con 20 ru!oa :¡ el ho::hrc 30 • 

Dou~µ6~ <lol c;;:::¡c::.icato 1:::. ~ujcr :Jc:tt!c v~vic~o ea crurn de nus pru.lre:::, donde .. 

crr. \•ioitr.dr. o oltn:: horun do la noche por DU oapo:o que on c::;e tieopo se ju2-

gnba •1r:ir:onr,o::;o q,uc lo vi-:-.rnn entr=r y ac!..i.r a ccnu4o de la cnsa de au mujer. 

Si o:!. ·ho:.1}:-0 viv!a con olln .:!cfinitivc.uonto, ln r.JJjer ton!a ciortaa reotria­

cionco en el intcr!.or de tu cr.:in, por ojt::lplo~ ln c~n nupcinl os del eapo­

co, a la que énto invitaba o lo cor-os~, pero tQ!:l.b!én lle¡i:u!o el caso e alcuna 

"oncnb!:la. 

(4) ,-Signo,alli r.ooa, "La "ujcr on lJ1 !W:toria" 

Edit. Ln Ployade, Buono1 :J.rca !970, pé¡. IIZ 



Aoi:id.:o..-..o l:m ::ujcro:1, D.!'il'tlD. Horo:.!oto, 
0

inoluso he.ata ol ai:lo V u. de c. no 

pnrlici?cban· ni on laa cor.ú.CB!J de loa hO!:lbrc:::i ni en lo:: banquetea do los i.."1-

•:it:d.co, 1151n ccl.H::;:;o une voz que lo: hombres han t.cm.ine.1fo do oo!lor lea ou­

jc-rca !>Ucdon irse a u:l.!r o incltl3o a tlir!¡il" :f prco1tlir la i·ouni&nZ( 5) 

TodD:t 1ao ;:.ujcrc:: tejan ';¡º 1=-ordan cot:o tc::ibiln diri.;i;:n o:-1 :r:br.jo c!a los :iir 

vientco, co:::. ll;rufa do I ó 2 intorulc.,,tso dir~g"gn la fabricación de la ¡•opa. rn 

r:i le. fc..'Jilia. ll W.:11!0 ticopo .:J!. u:1 hreib:.•o .:•J;:tlrcbn o unn ~u!tiro cr.00.1~~ , -

:mdr'l do hc:-:.~:ir::oo hijos, ;od~.: poro~1:idL'" al Cl!U'iclo c. 'illº l.J oonointi'l:Sa :.;o -

::-.r pCL!'~ tenor con cll.::. hijos l:clli.;o ;¡ .fuo:-tc¡j. For·:w) loG h!:oa :11'.> ~re:1 -

p:-opic'..!o.d <io lOD pa lres, sino propi:dc.C. co.:xún da la ciudc.•!1 por lo. rruo ~e rl? 

11ucr!~n o!udad11noa í'ucrt1.m :· •tii"t.Uo::ioD, 

Iaon~rna tn.":to cr: At.01\L\3, ln cual oe oncontrc:Jti on Grooia -'.:ontrol, ln cr:.:~d!.­

a:.ón de la :;-.¡jur 0:-1. u:1 tn:~to oL-.!l!lr ,1u!tándocola al rlortlcho -Jo h1Jrc<lar n -

.:m pnl.ro, Di elli ton!!l ho:-:--..:.no::; v:.:-on~.3. Si ·~l ¡;~·.!!.·':?. de J~t:i r:o:- .:':::. ~ . .!.:t '::.:.1bor 

:11:cho ol tcot:J1onto, l!l. hcro:!c.'.~ ::o ~ucd.:i.iJa c~m tUl .:c:Uli=.r o a. . .!. :o, el .::\in.l­

oe con•1ert!a en capo::io l!a la ouje¡o 1 cu:.r_do llo:.;ab~ a tc:icr U:'. h!.jo y Ó~"to ct-:1 

pl{.:!. ln ::e.:¡o-:!:J. do oda.!1 :Jo corr:vrtíc. oa ol propi.'.ltario do t.o<loo lo:J bionc3. 

Su. Lmdro dcpend!a eaonóiilicumente Jo él, iuwts. ol punto do nc¡crlo ol allncnto 

todo e:sto ·:?:itablcc!do ¡:ar lo Constituo:.6n da Solón. !:l d.obor rri.;J'lrdial do -

la. oujor pn Croaic. i'uo ~agurar la porpotuiclnd de l3 !'c::!li:i. di!ndole el ~i­

do hijoo de pre!ercncin varones. 

( S) .-«oyor Eduardo, "El hiotori•dor y lo lli::ltorb nnti¡ua" 

Eóit. Fondo de oultw·a eooaó....tc~, Mético !975, pd¡, I20 



(5) 

En i·_o:Jtr:aon, la. co~ción jm-!diea do ln oujor Atonionao P.ra do una pupila -per 

petua, ea ~ccir la mujer o9tnba bajo el podar dol podre, 1 al o~slll'e:a bajo el 

del tutor tontc."Jentario o ol elegido por el p:irionto. 

=:o o!:os~nnto loo ll."litaoiones en que viv!n la :i.ujor poda.'los altar a. 2 oujcreu­

riao .::o dcstn.cnron t1a¡oroonte. Saf'o do Lo:lbo:I en ol ar.o 61.\ a. dG c. nació en­

~:t~no Ce Lo::; bao, f'ue eutor11 de .-ná'o de I2 IJ.il vernos len ou.nloo fueron qu9::11 -

lloc en 1073. 

"Aavm:ic. que nnció on Mlleto en el nño 470 n. de c. fue di:ic!puln rfo Sócru­

t:;:; q\1.~:'!'! lo a:wc!:o :<'llcoof!n y Dialéoticn, pe.rtioipó cono capona y colaboro. 

dora do Pcr!cle:i por riLl do 20 años 1 el ha.--:bro que dorició 'J cu::ipioió el al­

elo do o:.·c de J~torwo, 1~uo dió u Croc.'.3 y nl mundo tu1a joya únioa co~stitu!do.­

IXJ¡• ol ~=ró110Us dol oi,:lo V11
• ( 6) Atr!.buyÓndosele l:i. Wcin~ivn do loo 2 ac 

too ;;ufo importanteo do lo. vidn pol!tico da Poríolc::i, la GUorra. do So:Jo y Palo 

pvnoao. 

A Cst:i¡ :?'.Vjerco oc lo,a lla'."'.G C.IJo.ncipados intolcctuales, lno aualoo ton!an­

lr. OFO::tcni:lt:d da trat.ar con !u'l:l.breo potleroJo:J en lo aooinl y pol~tioi:>• Oou­

rnnt.lo e:-. nlt..!nn:J oc.con pooicioncJ dca':.aoo.dD!J, entra estas deato.caron: 

'.Cheó<lote3 , Thals , i.eontiw.. 

PLru concluir rccordnro:oa 2 tcnploc Gria~oa bajo loa nocbrea do Venu.5· Loo.e 

ria y Ven1.m lanla. 

(6) .-te6n H=, 'Pcr!cle&" , Edit, Grijalbo 

1'.Jxlco !959, pág. 68 



(6) 

Tarnb.tén e:;to tipo c!a uujoroo ocuparon un lu{;CJ.• preJon.111ante, lna !!EtU•aa­

!nolvli!ablea que cvocu.'1 la !linda y ln Otli:;éa. Ell&D cteat!¡un..'1 un papol­

:,· Wl:l llbortc.<l fUtl.l!'c. d~ la llUjor 1 do.rulo Wl pa!lO prollniru1r pura todo p:-o-

greao. 

A.simi::iuo Oopnrs.ron el derecho da ~ noli:;iOn ' rtU!tando el ~!J¡,octo nn:_;:!.ti­

vo a laa Illodificocionc~ do la lec, ln ::lUJor ocdd.:intlll d.,l oiglo XX da lo 

jo~ p~:-o dirocto:i.cnto le ea c.1tn ~.)Udora do esto tlo'ola ·:u!'u1:rzo. 

(7) ,-Pietre Honique, "La condición te:nonina a trs·1Js de loa tiacpo1' 

Edit. Rialp S.A. l1od:'id I977, póg. 102 



(7) 

t,) ROHA 

La r.itt;jcr lloiom!n surri& ciertos c..,¡,ioo en cado etcpn lliat6ric~ de esta ciudad¡ 

I ,-;)iircntc le :.:cr-lll'<!UÍ•( 75" a, do j ,) le cur.l oc l.nl.oi6 a ccdiados del oiclo V!I 

ao tr::.tcbo. do l.!nll renlo2 ol;)oti Ya no be re di taria ; o.d~ do una realeza do -·· 

Upe pctrinrctl, pl.!~ la olocción rooo.!a en el onciano CUl:J venDrado do ln co;:inrca. 

II!,-:c.rc.nto la !'.opl!'ullca (509 a. do J. ) la cujer tcn!a ind~pendonoia tcnto en 

ü. fc.:"J.l!a cc:.10 en le oociedru!, c!cntr-o del notr:l.monio to.n!a la oportunidnC de ele 

.:lr ai :u:: bienes pc.sabll!l n :io::- propicdod dol :i.urido o no, asicl.a:io ten!a ol dore 

c}io do cc?ni.":.iotr-:ir· :ru:¡ prcpioa bienes. 

Tco'!Ji..1n ol Cerecho do cloeir o su tutor cuantas vcoo:l lo qu.i.!licra. U norir el pa 

c:r~ da á::rt3 1 ~ién asi.=J:t!a a !•o:.t.>iione:i, be.:u¡uotea, teetros, oto, 

I!I.-Dlt:"r.1to el kpr..r~o ('76 a. de j. ) Ll i::ujer do cwc oriotocrlta participo! -

ec~ivo.qn":.c en ol gobit!rno, cooo !'ue al cn:io c!e ~ripina, l'1 cual for:\Ó U:l p11rti­

do en contru dol ~perador Tiberio, la otrn Agripina madre de Ucró:i quien ae ctl!JÓ 

con 01.:. t!o Cl:mdio para qué d::1tc lloGt"-rtt a t::?pcrador. 

La. pooició=-i indcponcliento, llQ"fcbn apQ.t"ojado una rucr.;o tcnt:ición quo la e::pujabn 

.n 7ccc:: ::i rr~C'!!"' las trabas bpm1stn::: a su :Je::o, por ou nc:t.crnlo:.a y la coctt::ltre. 

?c:-t!.c!.¡:6 i::n ror;.10. nc-;1;a c..~ le pol!t.ica Rorto."'.::i, en v:i:-in: occ::;ionoo una ~ora­

tri~ gobernó ol I:::porio en n.cr.ibre do su ::i.o.rido. 



(8) 

"1 en el trillllfo del Cristillllis.:.o la Wluoncia tc::ionilla fue decisivo•(e) 

." forticlplllla e todOB la deoieionoo JJ:lport&tttoa de la fc::dlla 1 :recib!a• 

educoc16n, e;i su coaa o en lna esouelna en donde apreod!cn !ll!#ica , don 

oa, ¡>OC:JÍa 1 l1taraturn•(9) 

.&l¡unas miJc:rea tral>11Jaban en tallereo o flbricaa, espooi•l:!onte en la• 

ind""tri& tul.U, 

Otraa ae lll.•leron Abo;;ndas 1 l·:ltilcoo , Twi&n. alcanzaron gron 1nt]l¡Jo • 

pol!t1co, 

(8),.FrJ.edlD.ender 1 •La 1oaledlld 11mona•, Edit, l'ondo de Culturo !eonéalca 

Múico 1947 , pi¡;. 301 

(9) .~Id<n, pl¡;. 271 

'1 
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I.4 INDli 

Situodo en la rcei&n l'loridional dol .loia, pon!nnul.A oncO?T•da antro loo Monteo 

HlJ>olaya y el Ocoano Ind!oo, '.! entro lo• R!oa !ndo '.! Conaeo. 

Prinoro h•'bita41 por tribu. Dr8vidaa, pooteriornonte on ol oesusuJo :>ilen!o a, 

do e. por loo Arico ( dolll.nndorO<I). 

"Ln !listorin do ln lndi• pr'.:rl.tivo ao oncuontra on loo li'broo llindu&i, llA"lll• 

deo '/otlao". (IO) E<>tos co::iprondon ol Ric·Vlola el Y•Jur-V.ldo y ol .lthorvo-Yétlo 

ol llbro o4o llJlti¡;uo, la !anillo la constitu!n ol pnrlra, quien or¡llJlill4bn el• 

onoilllionto do owi hijo•, el podar dol padre •• tralllllit!a al hijo cn¡cr cuando 

~ste envojec!o • 

El hOl'lbro solo ea podi• oanor unn Yo>, poi• el oontrcrio el jefe oo pod!a co­

l!lic:" con varlu cuJereo. ::1 códieo de Hnrn1 se refiere o ln mujor en nUL1Bt'0101 

o.rtfoulo1, en los cuale3 pa.wt.e ol conaoPt.o de que ta un s4W porveroo, dol • 

qua oe debo Y1cil.4r oua aotoo, 1 ~oto no podra tener 1n1c1ot1va, pues 1:a111! • 

le b4 dodo oolomonte el muor e la Ol!Jlll y a la a!lln, el dosoo do adorll01'8e , 

pc.oión por loe bor:i.brB::J, ira, aviesa '1 poneraldad. 

Do i¡;ucl oanora en el c&liao do llaml en ol libro V oo otirca; oea niil4, jo­

ven o adulta, le tnljor no tlobe becar nada 11 au arbitrio, n1 aiquiera on ou 

onaa, 

(IO).-lli,narolli P"'ªº •ta mujer., la lliatoria" 

1au. La PleJndo, Bueooa ilroo 1'970, pt,. 13 
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!n el nii~o libro dal CóUigo Ce M:im1 en el libro IX Uicu; Lo:¡ ho;:,bre~ hnn ilo 

proc:u:~ privu Co toda. indo~-ondonc\c. n 1M ouJoroa quo d1) alloa dependan , 

aiondo congóni tLa nn ollM ln inollMeión ol ~lt.cer oenau4l , hnn <le vivir -

:mjctn:J a ln aut.or!.dad del varon. 

Couo oboo:"tC.003 .:Je lo nio·~a la. o!s clni·u1 1nd~pondonolo, pcac."ldo dol riorlor ... 

dol pa.ilre al r.odcr Jal ::.arldo y at no ae tiano hi,!oo paco :il pode: dol rin -

rionto ::ui.s coreano, la nujer nunon. ea ir.depondient.o. 

:::n c!:it~:sb, :::o:;ú.<>t el ·:&ligo de Menú, ln. :i.uje;.· e:: u.~ ::;ar &:ido de pl:-.eor, ca. 

,r1c:10Qo do ht:.1ar, 3tn c!cc'toJ ru.:tt·:Wo, pr!v~c?.a. tlal conoc.!!.úonto .do l.'.lo ~o 

ocupa:ldo un lugc.:- htcr.1lL!l~c .-:.!1 ln. a:o<'.!i<Jdn~ quo le 1:!otcr::1n::. l:l.'.J Lc;·ao: tlol -

Me.mí, CÓdi;:o Sa¡;rodo cc:::::-ito por loo snen•"!o!.c-~ &...·a.hc::nnr.o. 

1 
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I.5 Cl!Il!A 

La Chba ••tif:1111 ocupaba la llita4 Oriom.al •• .Uh, ]'Oblail.I ror grupo• loa 

011du H oatablaoiaroa •• loo Rioa Hoq Ha '/ 11118 THJ<iu (ll!o .U....-11.la­

;r l!!o ,blll) • 

.U principio la cujer China ten!• pr1oricldoa hato por el •opooo, F•<iro • 

liijou poro lll. paao dol tiortfO todo clO'lbió oCOJplotl:'lonto. En a1a ópou •1 -

"1!tr1nonio no exiat!a, la pareja •• 111\Ía ll~uta. 

Siendo la ¡¡11Jcr la qua •• bacía oar¡:o dal CllTlJ>lltlanto, da loa .lll.F.o• 7 aali• 

i:.oa, aG!nicc cultivaba la tierre.1 ·~•ndo el 1J1 de toda la Yicla •oeial • 

lo que 1a U.Uó ::at.riareado, pero al ll:C'I•~ lu aeeE-1idade1 111 la ttn1 -

li• el h0!2brt1 H dó ohllc1do a parthipu cia .. la aoonoa!a del bo¡ar. 

Anta aDtu !:echo el ho:.bre p11a a ll!r el Hatro de la tc:dlia Uhtúdo1e .. 

el P1trl.1raado. Paao•do todo• loa dorocbaa d1 propie<IM a él ai1J:10, 

~. ol por!odo 4• 61S-!l05 •· do J, oo• la Diuat!a He; la a11j1r •Ol1'1Ó a -

1u 1ervidu:ib1"9 llecñ?t<loas a peuar que \ma Yirtu.4 te1ftiu ¡;or ax1el1nai1-

!ra la icnore.da. 

r:r, loo afioa 206 a. de J. on la. época 41 la DiJlut!a Huig, la 1ond1dón !e­

neniM :utrió e&""-bio: ~eadt la clicllfitaeiéR hllata la 1crviriwbre, 

E1l el aiio I40 a. H j. oon el &iper1dor Han ~1r-Ti la cujer p~teneaieinte a 

l.& cWc alta \uvo .a.c.:ouo a la 1uUura1 do1tacando aa H'\e grcpoa 



(l2) 

t.6 EGIPTO 

Sitnodo en ol :~01•ooto c;o A!rian, llr.nndo o.nt.icuwante "Un don clol tlilo" po:" 

uu i'ocurul1Uud al nío fue ~1onortiUo cono un Dios. 

"toa clnaoc :oe1nlo:1 quo on cu ticupo o:dot!nr. ao tlbid:!c.n do la si:_."Utor.ta­

tum1Jrot Rey, Milltc.ro:l, Ariatocrai:ic., Cll.:lpoainoo ¡· Eucl.n10~ 11 (Il) 

Ln nujor car.poa!no. c01:ipc.rt!c. loa :tiG::oa tlorochoa :r obli~ucionco dantro 7 -

1\mro tlel ho·:c.r, do 1. uo.l rumora. on al trrbo.Jo ouidol:a de l:l tic:-ro. lo :.!ic­

no qua "1 ho~hro, tr-nbió11 ne cliatin·"'.Uloron por !Ji:i:.• cfi ·::!.catea hilnn•lcrc.a. -

L.-1 ·1ujcr de ln no':-lo:a p~·catc.'oa ::::ua ~orvicioo on loo tct1¡:1oa, zio:--!cnt!o e:! -

p::o!c~.~i:.'.'.: DU intellaoncic. y al.!l:I :.:odc.lca finoa, 

El cargo cio ~arr.ó;i pod1e t::o!' C.0::10:.11or1c.do po!' :::.11jcro:; u ho.".'lbroc, c:::to !1i!c:rto 

con::~itu!a c¡uo le. riorsonc qno lo OCU!'Jnl"B ere. ol lín~ co r!l-.o:'.o ,!e l..'1 ~.!.orl':. t -

c: .... uc, fuogo, o:i ocr.:::i~.1Jn11c dol cc.J.or aolm-. J\!Sil!1an nujorcn l•'c.rr.Ót¡r,:J ::'\.:.cron-

leo n!g-donton; Ahhot~p, Alabad, 1feth-Aker, ?.n-Sevek-¡lo!'rcou, Hr.t:.;hopsu~ y 

~ aoc!odad I:~ipc!a :onoiclc::-c.11:: ~upor!or el ¡:odcr <lo 1n o:::.tl!"o, riorqu~ :-c­

pro~ontabc. Ui Dioor. Hc.turr.lc:::c. (Mc.d:o Santc., la .bagcn do la Grc:. Y.c..:rt) 11 -

(12). !:-.o!uao dontro dol :i.atr:L':lonio la oujc: ora duor.c. nl::olut~ de .J\~3 hio 

nea, las Le¡co no acbitcn nin=-t.'lc. cla:c rlo tutela sotrc ln nujcr, :' ob:::or .. 

•1moa c:iuo c:dote un:. abcoluta igt.:ti.l<lc.d !rento el hct:bre. 

(Il) • ...Signorelli Roor1, 111.n ~ujoi• un lo. hiatoria 11 

Edit, La Ployade, Suonoo :J.r110 1970 1 póc. 43 

, ( IZ) .-Ida11. PºC• 55 
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Los pueblos so encontraban en Asia J.~onor la Xeaopotcm.e. rel;16n co:!prendido. 

entro loa Ríos Ticri• 1 l:u!ratea, 

n puablo CaUoo t<ltlblón ao lo llo.~o Eobilonia el cllAl, so ubicabo ol 3ur do 

lo ~eoopote..'1!.n. Obsorve::ioa oe¡;iln el ctd!.co do Hm...,urobi '11"'1urabi 2067-2025 

Rc1 Caldeo quo :ot>ern6 dur01to 43 ai~oa '(I3). 

!::dat!an· 3 cla.::en aocialca 1 Hcnbro libro (kialu), loo Eacla.voo y loD l~ucb-

1:i::-!U1 lo::i ct:tIJ.oo An,n hoobros libros pero de U?U1 cond.io~&n inferior al con­

q_l!iz::ta.dor. 

Se COn=lidcrtl ::r!.::ult.úi.e:.:Jcnte o. loo 2 pueblos ya que hacia el año lSOO a. .. 

tlo j. :Je unieron c.ut~c~to dco¡iué::r de t::'!n enér¡:t.ca cc:ipaño. militar, pare -

cióndoae .:iucho en :J\!S coottt 1broo y arte. 

Lo.:i nstrioo 30 l:blct:!.ban en lns faldas de la montaña de loa Uontcs de Ar.:a~-' 

nin, !JO d.iDtin:;-J.ioron ¡;or la pnrtlcipnción do ;r.iorrss for::;ll!'ldo s'.ll: ejérci­

tos con crc.oldo.d ~· ccstif;OD. En esta ::ie encontrnban 2 gr ... 7o!J de ho::i.breo , 

lo::i cu.e.loa o~n ho."'lhrea llbre.:J y los e.solavoz, pnreci~ndose en :nucho el • 

Ft.:cblo Caldeo. 

tl Códl.to do Hn...,,1urobi fuo dccioivo poro la oit1'!1cl.6n do ln ~ujer en Ca.l -

C.~n 1 le. c'.!1ll oc-.zpó un lu~mo rolntivt::?crito reapet.cble e:i la aooied!!.d.Ya que 

en ':c.ldoa 1n :i.ujor cr.c.ntla t.c:t!n el derecho do ndquirir bienoa Din le; apro­

bcc!Ó:i del u.:rido y hccor t:.::Jo c!o elloa a volunt.:!d propia. 

r:i c~io lo nujor aoltora oo dcdicabe. al cc::ioroio, 14:l viudns dafend!an -

nu cct.:=n sin tener quo po.:Jeor o coroultc.r un tutor. 

(I3) ,-Sl.¡;norolll Roan, "Ln 1tujor on la h1atoria", E<lit. La Plo;¡ndo 

Suenoa Alroa I970,póg. 55 
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Ha;¡ que destacar un bocho ttuy importnnto, quo en Babilonia todas las uujoroo 

dol Paía 01°c...'l pro::titut~a ont:,Tcdru:1 Wll1 va: en ln vide, eY.i.:rt!.ondo l~ que -

co oncontreben al ocrviolo dol to::iplo (Qocliohtuo) y loo proctitutco ooc..uneo­

( Zinniht!) y ( ZUlá.•tu.m} , lo.o cunl.os '/cot!on ropas ea honhroo, •l ru..,,,, ticr;:po 

los hombros dodiocdoo a la prootitución vcot:!an ropca falcninr.:;. 

Miontros les Ro.!nac Caldeo.o vivían urui oituoc.!ón ocoi i¡;unlltoria fronto o­

loo ho::ibrca, ln r.iáo rcnorlbrc.c!c. fuo Scr.traou quien ~nndaba colocar estolt:a pa 

ro quo nru-rc.r:m oua hnznñac y decía; L3 r;iodro nnturale;:a n.o ha inpucato 

ct:erpo do uujor, poro nis actos ne han !¡ucl.ndo al r:.&l ¡randa rte los honbrc~ 

ha regido tll Pnío desde el Oc:;te hnata el 5ur1 .:mte.:J de :ní, nil\..-?\Ín AJirio -

hnbía victo el mar 1 yo !Jo vioto océ.;.nos que no.die hc.b!a a.bordndo tan aloja­

do::; oatnbnn, he obligado a loe ríoo a correr por donde queríta y no ha ~cri 

do md's que lo:::r lug;:re~ en dondo pod!nn. acr t!tilc~, be rocur.dt'.do lo tiorra -

estóril resár.doli::. con :i!::i r!o: ,Ha cbicrto n uio cti.rroc couinoc c¡Uo ni lcc­

ninca:: floro.e hc.b!an ja:ufo rocorri.do, y enoedio de ::lJ.JJ ocupacionoc ho on -

oontrodo tionpo J'(>ro tda ploceres :¡ pura cú.D lllli¡os, 

En cat1bio la mujer en Miria go:o.ba do una :icnor indo~or.dor.aia a! vil, tc­

n!a prohibido trabajar en fema independiente y np pod!o recibir pronto -

t!oc que fueran do algun Ql..traño o h ftir.rl.lie. 

Al ittplt\fitcrao el Código de Ha.."""t:urcbi lo. oitCJJ.0!&1 ClQbió rac4iaclnonte • 

para ln oujer C:::ildoc.-Aoiria uni!om&idoce de UM cn.aora. cáa interior, 
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! , 8 &L l'EOOAL!lt-:0 

~l Faudaliooo (oiglo X y 11) crea 2 tipo• de sociedad¡ La oociodad t:ú.litor y 

la soclodod rurnl , la pr!me1·0 !ungb oo::io dcfonza y lo oegundo proveía sub­

cictoncio- En bo.so a cata. aaparnción ae arctll\ tmr.bi&n 2 tipo3 de J:'IUjores, la 

tlol ooñor y la del n¡ricultcr, os importante moncionor lna condicionoa on -

que vi7Ínn oc.da una. 

L~ r:mjcr Cel señor, la atta.l ocupo tmo situación relevMto, cuando al narchcr 

co P\1 co::oao o. la. cucr1·a, ol Gobierno se quedo en Jlanoa do é«ta. 1'Potlo:::oa .. 

e!.t.r por oJcnplo el Condado de Che."q>ogne quJ.on estuvo ¡obornado 40 añoo ba­

jo ol r..o.ndo ~cnordno ( II6I-I2~2), tC!l!ii&n loo !:otados do Drotana gobornnooe­

por Emcrcarda C.urt..Y\tc l.Ba cru:sda;J, y al do f!onand!a contiada n Matil<lo du­

rantt 12 nv.ocna!.o. de Cuilleruo el conc:u1::itc.Cor."(I4) 

l·\:c1•on rr.o::ontoo dt!!"o,o:: y di!'!cilo:: pcre la nuJer por1ue se encontrcba. on un­

m1r.do cerrec1o on ol cucl debería de tener vnlor viril pareciCo n1 bo!lbro 'J -

o.l p.in:o tlco~·o rec.nit.i:~lo on le.o duroa bo.t::l.lno. E:Jte hecho nos pernite con 

probcr que ten:!a aicrta indnpendoncill• en al¡unna oee.:1iones las Villas del -

Oc::rto y St·.r de l nglatarrn llcv::iban al nombre do muJel'ea que laa hab!an con-

Foro n pr..-tlr <lo la. ouorto do LUis X on I)I6 la sueoslón fcmonina nJ. !lolno­

i''Jo naco.de., tooru1do en coo r.o:-.cnto a la. wjer cono objeto de trdflao nc.tri­

nodr.l, por oodio tlol ctjc.l el cofior o ;:a1rc toudnl d.lt1pon!a de 1n hercno!a -

do oUD hiJoo. 

En eo:!b!.o la uujer del ogrioultor e:taba oujoto al =ido, o 1"" obl!gecio­

nes y al t:-abc.jo 1 tc:ib1t1n ont.rega~~n cc.ntidudco proclano de au.o produatoo al 

aci\01• f'eudal. 

(14) .-Pietre :~onique, 11 L.ei condición i'c.-nonlru:l a tra"e:.t do loa t.io.~o~" 

ru1t. :ua1v!1, Matlr~~ rn77, pds. 172 

1 

\ 
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I,9 "E:rl:PA MJ:DlE'/,\L 

La otapa Hodioval ( ciglo XI 'I XIII) porrtlto o la uujor obtonor derechoo c!·;ioos 

loa cunloo dentro ¿o la n:sooiaoión do propiotarioc ( cor:Ur-C!l) participnbr. en lna 

aoCJ":blcec. Ho llagando a Coll!lejo.loa, pero oi participando nct1•1.i..1cnt:.o, p:-ouon -

t.ámtone poco. oro.oioi&n a ollaD on can époc1. 

to !Jll;orta.nte en el aspecto do trab:ijo rué qua tuvlar~n la oportwúdc.d do roull­

:c- un oficio indopo:'ldiante ó tcnb!&'n ne convort!nn en sociaa do sus :Jarido:J, i!o 

Igual :nnnora ·CU!J hi,\a::: tort!an la oportunidad i¡u.o.l que lo:J v:ronos de aI'r:m.:tcr -

un oficio en loo tolleroa, aiondo loe ofi::ioa :.tl.."-:t.oo :11uy frocucnter.i9ntb ir.cl•J::;o, 

hoy profcslon'!:I 4:':clusivt..1Hrnte f'o:.rnninaa .• 1'Un lU:ro do ii:.puestoc plebeyo do 1296 

rcco¡;tó 150 o!icios fa1oninoa" .(IS) 

Oi"icio~ ca.no¡ ccaturoraD, obruras, bordadoras, cta. J.l finoll::c.r el nielo ll!I -

:JO cnplcabc.n 19 r..ujerer; en Ull3 t!ntororía, oc c:lp!a:a a notri:- '!l!O lr. nu.icr t,!.f:!no 

rol•J\'Onda en trabajoo de l~ !'cbric::w y L"I ali-nentaol~n, pcnndorlco, etc. ~~ie 

=an a Rpn!"ccor umje.re::; de negocios, (en el aspecto ecor.é:-.!.'::o) r:.o Jej::.i:Co a u.;1 b 

do loe tro~cjo::: ~U!"OO "J to:.•::J.doo, co:10 por ojo·r.plo; trctJaJnr en bo I.Ú?l!l::J y c:n-

torco de Inglaterra, siendo loa aalarion ln!"crioroa a loo del ho:·1l}re. 

Le inst:rucción acf.;dé.~ca a<lolec!a de aor buena , por~ue loo rr.ujorca de alaoo al­

ta acudían c. convontos o rccib!an cliocs pnrtlo~eo en SUD csoao. Por lo ~uo -

la tiayor!a d0 ::1ujeroa cr:m anc.lf'nbet:::.o. 

( 15) .-Piotre Honique 1 
11 Lo coFM.tkión fl!'m.oninn a travuo do loo tla.!J>Oo" 

l:dit. Rialph s. ;... n~dritl 1977, p4g. ret 
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3:'_o•!•.!o ol r.rinol P{!l n':)ti\'o fc;r,;.:c.r Clér-tgo:::i, on cuanto a au ~ituc<Jión jur!dic.a 

lr. :.~t!~m· :;".l'.!..ti:r:l :n~yor c!o ~c!i>.cl go=-:ó do 1fota, mientrao G,UO plll"a l.!! :r.ujor ca!Hl• 

r.a fue :1:e~o~· ::m pocihil.!.dr1d Ce gjerccr la . Ubertc:t, ya qua ol rrnrido reool·t!o. 

o !ntorvun!:. ~11 t.ot!oo lo;j ~ctoo :1 en oar.sione:::i !legÚn 1aa oo:Jttmbreo, ora de -

lle:- c~ol m:J.•1.tlo con·oc:!.r a. su :r.njo::- llogl:l.nclo en ::?.l~.lllO!J ooaoiones a utiliznr -

&U fuet":~n ffai..oc, con::idFirendo natural qua ae lea golpera , ó si la ::i:ujer ora 

ab1-:~rcr.didc. en adulterio, no le encorrnba en una torre o realizaban justicia• 

por ce. 'ropia r.~o. 



(IB) 

I.!O EL RENACD-\J.!111'0 

El RenaaiLUanto (siglo Xlll, XII', XV 1 XVI) nnce o orillas dol .l.rno '1 del T!bar 

Jpoca tlo la luo '1 libartodcs, la uujor so idcali:a bril'ld:!ndolo una. :upueota <'l'.•n­

c lpoctón, por no.odio lol oapoato intelectual y ort!stioo, ol cual al pll3o tlol tioo 

po su libertad se ve oouriada prop:!.c:Jonte pnr el :sa."(O e!l.'.:culino. 

La Hiatorla se repf.te, époces de libertad '1 do:,úes do un tiPmpn tttreclu~:r on -

el oonoepto de darechoa do la :nuJer • ApR!'eoe una de lea ciudnda.:J ir.As iuporten -

te:: do o:::ito pc:-!odo, Itollc,cuna de l.:i. poblnc!.&n do loa pnlt.oioa, crtistno 1!' la· 

11ujer ao co!'lV!crto en 11 •Ja Je divcrt:o.c oapiraclonco oobre tot!o de lo. bollo:o. y­

do ln pori"occión ln cual pe.ro locrorae in:itnúc.n n la oujcr con conoci"lien~o::i do 

cú:Jioo, nrt.ea, lotra:s, br!l1-.'.!ndo ln:J %:1UJores do 0:10 entonooo y nl r:~o tienpo -

ndqu1riondo proat1cio erncina a todoa au:1 occlllltos. 

CcbG oonoionnr un pcn:JL'Úcnto do Lu1 so Lubó ¡ Ha Uc1ado ol t!Qpo en G.UC lru:J :se­

-.prol Leyes do loo ho:olires no l.ttpidan o ln nujer dcdlcoroc o lea Cioncioa y a la 

dicaiplinn intcloctuol. 3.3 en éoto r.or.ion.to c!o la Hi:::itoria en que .oo declnra obU­

gatoria la oducoclón para ha:ibrea '/ nujoroo, quedando ctran ln \lnl.oa oportunl.dod· 

qua co pre.oentaba 1 la tuljor en e.o~ entonce.o "Los corrrentoa 11 , 

Y awado a eato oportll!\idod la oatiatacción do quo plnt~roa, oacultoroc, t:ilaicoa, 

oto, La t=on oo::10 ª""ª para llU inopiroci&n, pero eato ooncopto puro y bello du 

ro poco, pUl!D .• sraolaa a l.n:i llbfttadaa obtenldas, ::Je en en dograd:lc:!.oncs da lo, .... 

bclleoo y el aa>:o, actuando dn doo"ntreno 1 loa inot1ntoa que brotan con nayor -

Dll{:Oo 

Se implanta el erotim:lo 1 ol aopeoto aonaual ao pon. cla manl.Cieato en la ropa y -

•n loa tJOdalea t1C10!11noa. 
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!::l ol Rennclnionto dorulo Inglot.arro vivi6 un régiloen tcrnJ.nioto , Isabel I ¡e 

bernó durcnte 45 añoa al cio:oo tiom?Q Calvino orinaba. "El ho."lbre en 1n oti .. 

c21Ul ¡ la nujor on ln cocina''• De !cual onnorn en Sopa.ne ae populnriznron -

1:-i:; roJ: a t:."1.to en vcntQJUl.5 ceno on pu•rt.ru'I, la nujor vuolvo o. onco1Tort1c, -

na o:n::1Jo cl.kico e~ ol ~· Fellcia Em·íi¡ue1 quien pm-a obtener un c:-c.do Uni 

·1~tit.rJ.~io, ao tuvo <!UD vooti:- do hrnh:-o. 

fupio:o nuova:Jonto a dllr:Jo priorided al houbro, nogilndooelo n lo nujor lo -

oportwddt:J C:o noi:.llir !J!"O.cticcndo J.o:;j ofic!oo que ho!:tn ontoncca hab!a con -

::ett:.:!.t!o. 1:.:1 t:Uc!lt'.!l' ::c.-tc:; Do opo:rirc:i a oorrc.r 1na puertas 1 n a!tum•ll.s ao 

ln::ento sn el rilcr.o de cctbidac"oo qua ·aie!'lpro hllil 4oanrrollnd0 do acuerda­

n ou so::o, de a!1í que Ccrvc.ntoo publica • Han c&11biado loa tiQ."lf1DD 1 loa gr! 

lleta::: ce c!cri·an sobro loa euorpoa, ~o ol dO!lCO o:::i ll'bre nada puodo onco­

rrll!'lo. 
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!, ll SICLO MI I XVIII 

En eoto por!odo do le Hl.Dtorio (oi¡lo XVII) ol trabajo fc.-nonino so puod• 

ol.noUicer do 3 lll!llorns. 

I. -El trebajo a dml.dllo 

2,-El trabajo do loa tollerea 

3,-El trnbajo de t!IUlUfaotur1 

El trnbajo a dclftl.oilio, os el que realizaban l:l oayor!a de 1'11joroo, on -

ca..'1hlo crn diferente al trabajo ctac\.uodo on loo tnllerc:J, ol cuc.l on ou• 

chas oco.isionoo, se lleve.ha n cabo en loa conventoa ~ue entoncCD c.hundaban. 

El trabajo de 11a.'1Utcctura, inpllcab1 q119 111 p1raonas que lo reall:ab&n vi 

"t!an ccco si oatuvieran en cuartele:J o prisiones, dordo oe le:s progra."'!'!aba­

ln cc::ddn, ca! COI.:a Btus unlldO!J ¡ ontrcd.CD, oc lea pcroued!a 1 la.o nuje • 

res a que se incorporaron a esto tipo de trabajo, quedando into¡rada por­

ai.J'Vientea y o'brerac, 

Cabe concionar quo el trabajo que "'° odc¡>too ton!a era el de la t~brico ,_ 

oi&n do encaje• y soder!a. Siendo loo oalarios dos tercioa nuih ba.)oc que -

el salario :aaacullno, quedando tanbi"1 rela¡ldu, dol ¡>lano aocial, Al 

cual aolo ton!an acceso Di contraían ,..tl"imonio, lo cual impllcab• tc:n -

bitln el oi¡uic:itc precepto que "Una llllljer honrada debe oim¡iro aotm' Clba 

razada 'o haber parido recientunente". 

Durcnto ol siglo ron •• tt1pieo• • ponaar •n Wlll posibilidad de 10ejoror -

le aitueci&n do la 11ujer, al¡¡unoo toml.nistu com Ccindorcet, quien deopla­

cahe idees en aus llbroa planteando qu• 1e cmnbiaran lal coattr.l.brea 1 ideu 

con reapecbo a ellaa. 
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~,a~¡;'ru!olos tortb1'n en el oapoeto sent:lnontol, pora que so loo brindera dentro 

c!ol ontrl.!10nio un lugar digno '1 noble. 

fJ. l'in::lo tiC!lJlO ce nu:nejaba otro concepto neelndolcc todo c!orecbo 7 llbort.:d -

para ir".=i t!"U!.roo1 un ejem;> lo os Rowsso.au quion pro el.miaba que o la oujer se le 

Coba ner,nr toco,. incluuo debería estar propr.reda para sufrir. 

Fuo 1n llcvoluci&n Franccs1, ls qt:o brinda le oportunidad a la nujcr, la cual -

i:rocl::::le en pcr1óü100:1 y mltin;a lo aiguionta, el derecho a la educación, al -

trobcjo, divorcio "J biene:J materia.lea, En esta lucha intinidod de mujores oot101 

A. OlJ.uple , Ro&n Lac:a:Jbe, Nodm:io Rolan, otc, quicno:s fieles a la causa fueron 

ojocutadeo, dcndo a generaciones postcrioroa lr• baaes de esta libertad. 
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I,I2 SICLO llX Y lX 

El por!odo de IB04, ne¡ó todo oportt:nldad en lpoco de llepaleón a la oujor. 

retrocodicndo otra voz o ou dtWloión do interioridad y oorvili""'° del si 

,io panado, !lo ton!a libertad do opinar o trabajcr indcpendl ontc:.ianto cu• 

cho cono:: ejercer ur.a profo.:Jión, ol oc.ridc era ol d\leño do todo el r.ere• 

cho sobre ella. 

S1:;,ñndoce la Revolución lndWJtrial a au oiLWlción neenti va roohazondolo • 

en el plnno lebord, por el surgi;niento do :cár¡Ulr.e.:i y qu!tándolec el dore 

cho do vnrticipa.r on t'&bricc:J o tnllerec f Jorque oi le. :.:ujtr trnbajoba :o 

h.c.afa ecro~dora a JS hor::.a de trnbojo al d!a, 30.ra.,,¿o \j.Jln r.iiooria y en -

oondlcioncs deplorobleo, !orzándo::;e 8 una mala Dli'llt1ntecid'n y qUCdanclo ex 

puoatn n loa abuso3 de patroneo y contrt::naeatre:s. Cabe ::enaione.r quo la -

aitWlción ruo cwa:ieoto procaria, poda:::o1 citer Inglaterra en donde ciloa 

de r.iujores trabajaban en minac y tra~joe: ror~ados cont:indo doade lo: I2-

y I4 ollo1 en adolDJrto. 

En CCI:lbio la IJUjer burgu~a se hoc!a e:sclRva del ocio, c;,uedd'r.doae en el - . 

hogar a tejer, cocinar y al C'.údcdo de lo• h1Jo_o. Henc!onaro.T<>s al ma:-..o­

tiempo a Isa prino!pale:J aeitadoroa ooc1a1"3, que iru:onfoniea con cota si 

tWlo16n luchen por que la n:ujer ocupe y tanga dereoho a W ::iion:ia o¡:ortu 

n!c!edes q1.te al hOi'lbre ODtc::J ruoron1 I.oussi Otto Peters, A:1:ie Ha:-1e Javou ... 

bey, :Floro:icia Uightinsele, !~aria Montcsaori, etc. 

Un hecho ic:portante ocurre cl!endo Marx y En¡ols roillzan un trabe.jo aob:-e 

la t1ujer y ol Sccialicr.IO (I28I) publicando quo lo ouJor ~obe psrt!o!par 

en 11 InductrlaPúblice. 
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&jo cota prooi&n ln Lo{¡ialnali5n Social, pro¡rcacf catablociendo quo ln nUjcr 

oolo dobor!a do trobajar 12 horl\S1 nc~b:dosola t•llbi&n loo trobnjos llOctur -

noc 'J ol trabajo dooorrol.lado en :ninas 7 ountcroo. 

$e c>'ean eccuele:I ¡ oe da oportunldo.d a que la imJer lngreaa • Liceos, •• le 

por-..il.te nue'l:ctonto p::rticipa:r en ln culture, en l8l0 en Zur1oh •• orea """ 

Un1vct•oidcd le cuol por::itte la ontrade • nujorOI. En Vorsovla do IWI Uiúver­

c!.dad clnndosU.nn a:Wi la b,-111 .. 1te Y.a.río Sl<locloske oo®oida nul& taróo 0000-

l·lrrfo Ct:rle, en 1692 1.ns cujercs pueden lngrosar a Mc<lioina, Odontolo¡;fa y • 

en 1888 19 ao onaoatraban 1"" pr!ner11:1 nuJor .. an ln FacultlMI. da Doreoho, 

tn Ir>tlatorra Stuarl Mill apoya a 111 uujor er...,.,,tnnd~ qua tll!l!bién tiene do 

rocho a YOm, a tines del alglo Eotadoo "°"" ; Colorado, Utnh, \lyo<lin¡; 'J­

otroa del Oeate conceden el derecho al.voto. En Suecia "J Uorue¡:a pueden par­

tteiper en 1ns olecoiones municlpalell (I8s.i). 

l:n c..,bio en tstados Unido• durante loo afioa I9I) oo levantan mítines y agi­

taclDl'IOs tlldstlel"do una fuerte opooici~n al '""" m•.•aullno, i'ronada toda ac­

tividad por la aparición do la S•8"Jld• Guerra Murdial, por esta s1tue.c1ón se 

ir.:¡rul:o un "arcado s!.ler.cio 'I no cousedió "'~ poca inportanc!a a loo idooloo­

u.ten plentoados. 

El nú:lero de mjuies ~el.os y ebaMone.ds.s ace "..ero en ciort.o modo que paca -

ra:i a !ors.~r pe...-te actlva del Pe!s, en !916 I6o,OOO aujeres se encontraban • 

trabejondo en ks oficina: co::o nocnnó¡:raft!4, a pnrtir do 1946 lo mujer •• -

la hn pemltldo al acc-e::o a todB:J lll!l proresionos lncluao o. l.ao prof'e:ilonoa-

judioinlea. 
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Ccbis.:i4o coa uto hecho hl nontalidodo• c¡11o b&;ta entoll•U u prootluban. 

"lloalisos!o Wl& COllfDrH1Óll en Y&riOI fah .. W'*"'I c¡a. 1 Ell lt.&111 doade • 

el a4iero de zujore1 trcbaJedoru bo dimoiauido •• 1200,000 eatn 1959 7 19• 

66, 011 Cron .llntoft• por ol coatrar1o el •Ibero de aaJ•r• HU4u •• ol .,. .. 

'bajo eweato ••1 43~ o 1951 el fBil ea 1970".(16) 

"Tmb1Óa u 'llcmloga " bcri<>ent•be 11 Z7'/. a COJO?ftclÓa al ~.. n ear.• 

b!o en la u.a.s.s, la t11a •• e11soat.raba aci\.1Ta, 11gue ChHOalovaquia eoa wa 

!a el 111pHto e1rll la -16n oa -1 aboolñ• o ..._. JH rrt1 ... •· 

Eltadoo IJnl.do1 el 4 4o junio do 1919 oo 1one1den lo1 4orethoO pol.!titoa t • 

1u "11Jeroa 1WÚ\doee 20 l'a!nu """. I.o¡:rll!lo G• .. ~ """"""ª otro 1onqul.1ta­

lo cual oo ·~ t.o:>bión a lo libertad que se enp1op a tener 1obre 1\1 ni...,.. 

cuerpo, oe deeir empezó • plll'tio1par por 1er Ubre de atoduru 7 a prHUOar 

doportoa, locnndo de 11ta Mllera igualone - el ll=bro, 

No 11" l!eneiollllJ' quo 10 pl.JlntH an dtu:icl6n ll.'brmonte H el pllno FOt .. 10 

nal, ooll.e!.tudo '• tra'baJo igUal 1alario i¡Wil", do lo lliona :uera 11 u¡io 

aon 111 'barrera• • i.. ~ " t&trnto ob»t.ro de loe Pmpr••• '1 1obre \o4o el 

a!n1Jio .. ,_ a •eupor "11...sc. Super1-. 

bóndoH 11 ai.mo \i•po la luulld-1• de lo• lut1\ue1oMI •1 Gob1-

para 1poyar d l\l dobl.JI o Wlplo t- qae U•M c¡uo r .. lbar, porq119 al a1I 

"" Uapo 'l'19 habaJ• u i:adre, .,~ J Claf>lieodo 3 ll'Ola ol ailao \lnpo. 

( 16) .-liotre lloaiquo, "W oondiai&a 1"*'1.aa ·a tn'rÓI de 1'le tililp0o1 

MU. Riol¡>b s.1. Madrid 1sn, ple. 27e. 
(I7) .-to.. eit. 
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Contribcyon:lo a UDl.tv 111 U•¡:o 7 1 ptoYocar 'I"" 111 tra)'ectcria protericr..tl 

se Tea 111t~rwplcla fOI' el ll&Ola1Hto d1 ,,,. b1Joo, ablndclW!da 111 trabljo • 

l!.ientru lo1 cui«ao 

Uwi 1l\eM111Uva la plmoan lo.o Pabao utrujoro1 .,. dollde H oboerva que H 

ho eohblac1do tr•h•J .. do aodio u.,po d U-.po ~antal, pendtiondo a la • 

Jor deae:ipellano ceJor dentro dal upe1to laboral, pod..- aftadollll" PaÚH -

coao1 Eat-.IOI Ullidoc dollllt UNI torda de la poblaoidii lldln fM1eau1 , trabe 

. ja ••Cia Jol"Jl&de, ConUnlla S..c1a, Cna Brohfto, .l19llJli11 hacia 7 11 

U.R.S.S. ea 4'1ado .. podr!a peuor qua lu llUJ- •Hoclia 1 aú aUoo Hrgca 

quo •• otroa Paíaea. 

C«JO H ha ohern:lo 11 10M1pto de la nJll' H ba aoditieado ••• el paao dol 

tieaJ!O, e:datloado por!oclo1 en la1 lllA1•1 H he e.•eoatrado al 11arcen do todo­

octhid•d Pol.!Uea, Leboral 7 Sooial • .ltl.mm>do la qa. 41Jcra #i1tóhlll 7 -

:;.,,te rorut. el llouaeau quieM• Í. allpan el papel u 1..-rioio i1 h-•· 

.bi:üa:lo exilltloron per{od.01 Oll doode por •1 90M1'9riO .. e:<alto IU naturale­

za do 111:& IW\ora li¡n1f101Ún. Por le que ,..i- doeir que la 11tuao.tón feo. 

ni?lll H ha 1a:ietido a ll'11l.taoioneo do 11 aatlD'&lOla '1 do la •oeiodad, 1obi'1 -· 

to~o lle ~oto qu111 a T<>lanta4 dodu 11 la ""Jer .. , oi--!Jll.u Ubre¡ hlSll.lliida 

6 rell.11ada.. 
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Ea e:ta 4¡>0ca la •1Yillaaolóa c¡u. da:duba, te.lo el 4'iblto tott1toriol <¡119 

poster1IJ'll8ate tlflrta la Ropubli .. l!ox1c1111& ~ la 11Yl.Us11lda 1:R1c1, 

•Lo• Aat- 11 lllitl...,. aa al año .. 11'8, •• .,,,., .. .,.. Jll'OHafu. 4e la 

lagel'\darla \lerra 4e 1•\ldn, 7 e!lto11ce1 adl¡Ulrl•roll IOMllMia 7 ompa.._ 

au peregrl.aac1ón 11 Sar an lruaca 41 Uorra•, (18) 

Conatl'IQ'....,. prl.Mro 1olaa, aa la1 oual11 Tldu 7 n\abaa ao .. truldu ¡>OI' 

junco1 alrededor del laeo, 7 la lla::\al'ca TonocbUUila 4eb14o a c¡1>e ba!a •. 

an ella wchu aopalea '1 tuau 7 JlOI' aer T1Moh al -a lad!ceu da 11• 

'" ;luU., o 111 •• al \m>1l aobre la pladra. i.. '•lbu 1neoa H tJ1CO• • 

trebo eo:ipuasta ¡ior 20 olanea, olda llllO - 111 »11,rlte, a11 11111ela 1 111 • 

\""Plat ol alu 101111t1'u{1 al Útlloc duello 4e laa Uonu c¡ue prutlba a oa 

da \DIO d• ll11ll al.ombro•, la -1 1on!1 p<ra produoir •oHobal 1oa la• c¡>a-

11.l.:a011\aba a 111 t&ill.& podue 11u1ho íateru eo uasuru qua la tMllla • 

........, .. coatara con butlnto allJaoato, 

iot'(\uo la CJ\tlgua Tonoobtl\Un, era \Ul ¡Noble de ¡1111'r91"CI ozUtl•lldo u • 

lllbero elrtlldo de lUloiL1ie11t.oa, liondo el prineip&l. deber de la mijer .bie­

ca, ola J.npartarlOI c¡ue pudiera ocuionar '• 90br1pohlHUa .. la 11..w. 

CotlY!rUÍado11 dOlde s.u:r \"".Jll'lllll eda4 oa ll&dre, · M&t.an&t obli¡ui- • 

d• 1111& auJar adulta, perito• .. an- 111 a4olaoc1Hla, 

(le),-Vo:o lla¡•• Vl1tor, "Loa lato ... • 

14, lllq'll.a )fertll, Múioo 198), ple. 17 
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Por lo siruJ.1nte trebajaban '"uy duro, porquo ellos no pod!an botinor el :::1m 

do sin mn!t, (eontll) el cual cultiv•ban durante 3 ai10a al Cllbo de loa C1:a -

les las tie.'Tl!D •• volv!an pobrss teniendo q~ bU!!eer otras. 

De la ru.s1!'.Pl !01":ta 1D. pobl..:\ción etc.antftba c:irl!l d!::, de e:;ta ::icnerr. teJÚen que 

hacer g\terras a loo pue'blo:J vcclr.os pa.rn corulegt!.1.rlrui, teniendo a su. tributo 

371 tribw; y pobl.r.Loo. 

Cu.o.>x:o· un niño n1o!a, se· le llov~bn al tccpla ccrcnno pan quo :JO le lcycra­

un bor&•copo (Tonn!A:i.tl) que conoit:~!n un libro <r~• i:oc!!n ol d•ao=Unr 

lo 6 netroa do lnreo, si había nac!do con bucmos (Ueurio.'l se le i:.pon!a mi -

no:ibro, al el d!a no ora n!ortmu:do ol bautizo era apln:::ic!o pare. neJor ocn • 

alón. 11 necer un niño la ccn:amidad lo rcconoc{a cono sujo, pon:;o.nCo quo Oo ... 

to pertenec!o. el grupo, p~rque se ao:1tcn!c in !dea qi;.e ol ho.,b:e ~olo veil!a• 

c\Jando so int<!Et"eba a lll oo:nunided. 

Todos loo niñoo tcn!an que A:Jiotir al Telpot11c1:lli en donde su :i:aestro Tal ... 

poahtlatoc:¡ue loa instruía e.r.aeñcndolca ol oc.ucjo de Dl"t.U!S, :nu rltos· y ;i!. -

t.oD hl1t&'rico1, el !DE.ent:o oepue.ba a lo::J Jovenes :lC&"\m O\:!J _ _,tituc!e:: a in -

cllntlcionl!o, 1.Jüciám!olo::; al 11 Colnel:!aon. 31 cc:to:; pref'or!tm lon rito:; pod!c.n 

"':' pcsto:-iomonto .:mco:-t!o"to~, ó lD guerra si eat?.::i dc:rtncaban Cc:!O ¡tiBn"Q-

:os. 

Totlo::i lo.s niños y jovenes tcn!rn que properarse , ya que loa .&.ztece.D :;olo lo 

eraban alcanur un raneo con .u p:op!.o esfuerzo y no podían horcCcr lll. pe. -

dro •i ísto hah!a lo¡¡reeo d""tocor.Lo único que lea reconoc!a or• lo qce. 

ollos lo:;rrran, rooondo todoo los !rlecl>Tcs do la colectividad de derechos '! 

cbll¡aeione::i nuy bien •atabl.Baid~. 



(~el 

Loo r.if4'• a lo1 3 alloo 11 all:tOJ1hbu toa :odia toñilla, 1 loa I3 ae toa!u 

) tortilla• 41orialo, 11 prinlipio col¡ab•• un bol:sa •u1pe"4H1 d• 1u 1uelle 

ac:sontanlo ead1 aea el ,..., ha1\a que pudlo.raa oar¡:ar 27 l:iloa '°"' lo ha • 

r!a •U prulr•• 

i. .. aot1Yidodeo 4• lo• jovene1 eo:11l.1t!u en tejer •petllti•, f"HU, hac.w -

:pirc,,-ut:!, jl!.~t.U' Jttl!coa, c..rg<l' 7 oorr..r, 11 ""'1ct!u al¡u:i& falta H lH ou 

tit;:tbe da 41.te!'e!'!te: ?CAner~, el rt'!re ao.:1te:d'a la ·~::i del 'D1fto 1obr1 h~ 

o or• plllcl....:0 cll lall !lenco •••- ,,~, .,¡: .. ie de •ploa .. u~)' 6 daplaMate 

er~ o. ·oot"'1o • J>orqu• el origen iol •""1"-'rtol.tato •••hl • ic. .lnecu Ne­

ou :onUdo do ded1tao1ón beado º" la !1Ú anti~ eoottmbn, prolon¡ab :por -

11 propia rutl.!la '1 •11toridad .• 

l>xl.at!ae tcblú ••lnoa, bcubrea qu al "°'""tar 1111 er!lloa 101 oxf")ffl .a de 

au ~la" "1 per!Í•• por eata Haló.a. 11-.a 4er1cho• que el clan l•s b&bh oLQr¡:alSG 

.,{ 1e UIÚlll a u::a h::ilJ• para la ew \r•b•Jaba sb to::putir all.I l'l.qu•-· 

"Ea _ca::b1o la llllJl!I' .lñffa parl1t1p•ba ta uyor ó .. _ 1rado •• tui tod.u • 

la1 11thidlld11 dt la 1u1\v1 .btH•'. (191 

Deade n1lia nat!1 i¡ul a •• i:a4r1, 1 loe 6 allc;a apre!:d!a a bilao', a loa 8 -

añc.J a barrer p1.11o::i "! •• ill11ont1.ba eoa ttUi tortilla 1 J!l.&dia diar!.M.,~te , •­

lo• I) a.100 1ob!1 be cor tor\lllit, et! do que a .. ..,peñlJ'ÍI 2 YeC•S al tila llll­

ra.9l\.e toda au Ti.U. 

(19) .-llialaa\o•l<J' Sn1, 0 Coltd1ti6n J1U!4l.11 de 111 aujer _u Y.&ioo• 

ut. Con4J.tida 101111 ¡ jur!cUoa do la llU)•r !s\111 

EdU. ll.J • .l.ll. :tbi10 l97S, ¡:á¡. 3 



ªM!.11an :participebe en la ai.nm.bi•c del . .a!: con loo ho.'Ubr!Ul , en C.orn!.e ~ µ:.·e 

p.."trnci6n do la. ti1Jrra, ln aicnbra y J..1 coocchll oc lle:\~n~c 200 dfon, tr~baje.n 

clo toen 1n i'omill&, y 165 cl!as con.:Jiot!::m en deDCCJ1Qo en Conde i:i nujer hs -

c!a OU!J pl"opia:::. :mndali~, cWJ VO!lijl!D, h!lcba "J ~onfeccionoba :JU ropr.",(20) 

r:el ::ú...-no codo La mollcndR. dol maíz era una lalm~ do nujerc:s, nU."1cll la ha -

do.., loo ho."'lbroD, a po;:;or de :;:cr n.'Ul ta!.•ea lenta y pa:a.:la. Se enccr.enh:in to­

dos loo tl!M de hoce: la co;¡i~a a loa hctlhr'JD de 1n ca::a, los cu.."lleo co .. !a."1-

en cuclll.lm: sob!."e ~ter.:.o Ce hicrtJD.o, cu:mc!o e.:.itoc toi"JJtnabrm la.J .:ujerl!!l :;a 

tiont'lbnn a cc::i.er :ol.az;. 

Asl!:".i:mo culthllban florc3 y vc:dur.:!D en el p~rtlo c::tc:ric~ Uo cu ooDo, sn:-:ln 

do.oo a éota l."\ obli¡cción da :=.t.yor in?Ortancia y con:.;bt!D. an lJ¡ rc;.rotluc -

ción de hijos los cunles sart'Dn loo guel"raroi:; qt:e p·ot~ge:·fan a ln colccti-

Yidud contrlbuye:ufo al so!:'tcnJ:.ücuto y cr.g-.~cn:bc.L'Lonto dol l.~"io lt.:kca • 

11Tcnbién pa.-tleir,be:i en fo:;.12 cctlvc en 1:1. ecc:;o:.:ía t ejerc!er.do Jc~!Y!.<!.:l -

deo o profooiones ::o.::o !.e::: do S.:!c;rdotU:t.a, eo.u-r.ndc1~a o ;ate:-u."(~) 'i. LJUl 

ve= a l.s. se:i~.n lf..:;: r:iuje:-ec c.::::i:-!abc: !:'.t'!:.-:09 kllñr:etro::: lle·1ontlo :u= p¡•oi-.:c 

to:; pare intcrcc:::bi!U"' en el tiall&Úi3 , cr.i el c1Jal se.i.tci:!.v.!l en '.t'"l r:.et.ate ven­

d.bn ::a.:s a~;imle~, ro2)::. cor.i'cccioneda por ell.,a!; ni.~nos, prlne!pc!.~~nto .;fo al 

eodón el cual se co:--..sieorobc un !.ujo. 

Ecllt, Joaquin Mor;J.o, Mfxico. l9B3, pác,JB 

~lt. Sc:-.o, ll~co !975, p4z. 6o 
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Anteriomanto utillzabc.n las tibrD.D do tuigucy, lna cuales ccrt.nbt.n, h:!.h!::;.n 

1 tej!cn, oler.Ca eoto actividnd obligaci.Sn Jo todo cujer deooc loa !S uiloa 

en cl,:unos oc:u::ionoc Ycnd!an pi•Cran precio31s, :; ol jede ten!a nlto vnlor­

llorrando a a0Jnert1:::1a en un producto nuy acept~do, los cllllloa pod.!nn intor 

ccr,blar por otroo produotoa que neccaltaro la !llllilla, 

Uno de loo pcpolco que conotlUltamcnto deocopOJ1:ilill ere el del occrificio , 

oclocciol!:'.ll!lo e ln..:i nujo:e::i no:;: bel1'13 y ofrocléndolas a aus dio::c.::: dur:.nto 

unn cero:.1Nlin ritui:.l • En cr..:.ibio W divors!.or.c.: r deportca oatabcn dcztinn 

do::J única y ccclLUJiv~onte c. loe hoobrO!J, loD C"Jale:J prncticab::.n tlocdo la 

puvcrtod, 

Qonoralwcnte el co!'.Dojo do win tuJ.dro .b.::tecn a c:u hija retleJont!.o ou ri0D!.­

oión rué el siCU).enU ¡ ºE."lpl&uto d.lllgcnit:t1f'lnte en h11.a.1·, en tojer, 011 oo 

ser :; on bordar, porqUo C:J! sorlfu c1tiona&.. y tondri'ra lo n 1ces:i.r.!o :pera co -

nor y ve:1tirto". (!?2) Do eDt.:i ~era :Je le nogab:i :i la. aujer un lu€01" i:!lpor­

tante dontro de l.3 to:n.ilia 1 la sooiodnd aitúandol.3 ilnicc."lento cene obJoto­

oecundzuo1o 1 prcduati va, 

A ln lhcw de loo Eopoiioleo, toda Lt oituooi.Sn conbl6 cr• co::io si to.lott· 

oooptor1111 voluctorir::icnte ol SO!Jot!J:dento y la h\lnUlaoi6n, ¡ior.llOJ>'.io quo-

. Olltca ba::Wree aran loo dio¡eo qua cl'1!n d!o hnb!cn pro;:iotidc ro¡:-ecar • .:..!o 

:lCD o.otn nuova ::iituoción Ll aintieron cano lUl cn:Jbiar do rutina y do c.!iaci 

plinn, >la cuol. re loo hnbúi aburrido po!" ocr tan r!¡i<la j viVir •i<n¡Jro lo 

r'1nco • 

!".<lit. Trillao, MÚioo 1969, p~¡. II9 
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• '! ol cl!a do Sen !a¡idlit.o !) de n:;oato do lS2! rinüic5oo ol 41.til::.:l A::tooa 'J 

h =avillooo ciu""'1 do Ter.ochtitl~ p:mc5 al roouerdo". ( 23) 

''Duronto la ColmWi la pob1'>oic5n do l!&io0 ruó dostru!da 7 dillperalldo, "/ lo 

¡iobl.t:coc5n rural die:2J!Uln J>Or epide;rl11;J suocai.,,.,,, dcscondiendo hacia tiooa • 

del oiclo a IO h'1h1tantos por 1:1.
2 

•(24) 

En eao ontoncos se apllcc5 el DC'ccho Coatollano 1 ont'otisab• le aituecidn de 

lo cujcr, en una ocrio do principio• on loa Ollllloa el bocbre dSJUoatra dosde 

el nacWmr..o :ni oUpCll'ioridBd en relaoi611 a ella.· llurnnte toda cu Tida la ""' 

Jor se """"t!ii al ::u:ri4o oio tenm' dOO'tlcho da odlllniatrar aus pert011Cnciaa 7 

la prohibieic!n de trnblljlU' en al,,--un oficio pl!blioo, una ::wjer qua dostocó en 

c:ita cS¡;ocn 7 que tll1'0 el ftlor de raopcr con la prohibioic5n establooidll tuó­

So:- JumtD Inóo Do la Crus, quien a oacondidaa aprendió • loor 7 a oaoribir,-. 

y diofrazándoao de 00..'"'.bre •oudi.S o lo UnivoraUlld , dando o conocer de oato­

:i.·-~ora""" oacritou y ¡iomao 7 pl.os:cLuldo on olloa la aituooic!'n en \UB viv!a­

ln :iuje:'. 

Edlt. Joaquin l'.ortia, M&::l.oo 1993, ~~· II3 

(24) .•BAWllDn Clamo '1 oolab. "I.o ciudad de l'.&:doo• 

E4J.t. s..p/.set.entao, M&ioo ID79, p6c. 12 
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I. I4 EPOC.I. Dt LA INDrJ>E!IDE1/CIA Y REVOLUClO)( 

Con J.j,lltocionco coto!ilocioll!I lo r.ujer participó ~urcnto cotos 2 pr.!odoa 

aiondo au o.c!iucolón pcquo:in pero J.o ¡ron rol0"1ancl4 Hi:ltd'rica. 

Do ln etapa !!e ln Indc!1011rlencin ;Joda.::oa citll!" e tmJere3 qtto plll"ticipcron­

a0Li·10I:11~nto en eutn lucha, de unn ::mMra i::uallto.rin qua el houbro, p::rti­

oipom!o dentro de ln :t'~iUo y en el ct::JpO t!o batc.lln. Por au :~nrtiaipacl 

pooió:i intelectual y cud:l:!. tomoo:::i a Doiia. Jo:Jo:a. Ort!': Do tOlÚnguo: y a 'Do 

ñn Leo:n Vicario. 

!>urente ln Rc·1olu!lÓn Moxi~;mu, la aujol'" fo:-.lÓ ~e do bntul.l..:inc~ conrlr• 

ti-SnC.oae on aoldnc!cran y C01lj)Eiícras da GUorrn do los hcc.ihroo •. En esk ot.a­

.Pª dcDtccaron hccho.:::i 1.n¡>o!'tcntca pera el mvL-Uor.to f!UO bU!Jcu ln iguclc!c.d­

do le. DUjor con ol ho:ibro, po:- priDsra Yoz ae roolir.a en la. Ciu:.lcd de Kó::i 

ao el pr!.t1cr Co;:.grc:::o ;"c.~nistc. celc'!.;r.;.ilo en Iucotñn ¡n el tiño Co I9I5. 

La::l Lo~c:::i o.:rt~bl•c!d~:. en 1914 y 1915 por Vanuztinno C!!l'l"~Jl;!a fueron la -

Lo~· do !livoroio y 14 ky Co rolw:ionea ft:lillt:.ro:J, rcopec!.ivc::icnto, t.u:;ih!.Ól 

ln ~orw::.ci8n dol P-.rtido ?.ovolualon..-irio Jonüo µa:.'"ticiparon do une. nc.nc:-t. -

do:Jt:.ct.~ y prccioa uujerea co:.io; Fric!o Xhnlo, ~th•r Chnpn, D"loras Uribe, 

etc. 

Annllz~ lo qua ae he rwnoionndo cb:;crvauoa que las D.Ujcros hcn ::;oportn• 

do lo::i sufrillicnto r!::Jicoa, / qua oon aapocos ec actuc.r con corcjo cu:n~i.o­

ae los mee. 
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I. :s :;p¡)CA Ac:J'UAL 

La ::iujcr Mo.Ucnna eatualmc.inte ha tono.do conoir•ncia do la neacsidnd de pre 

part....-::c -¡ de pcrtic!!Jar nct!.vc:nr.ntc en el dc.:i:nrrollo do la aoaiec!o.d. De:ide 

el cr:o da I92I he. r:.:.rttc!.¡Jt!.<fo en Mioion!'o Cult.urt~loo colaliorai.t?.o en l.E. Fo­

:!ticn :¡ :iinticndo L1. neceaidt.d do prBptt:"cr:io 9ro.fcaion.ol..."lente pr.re podcr­

·pc...-t:.cirr.r c:i ü:.a t::.rons :¡ pro:f:coicin:-o q\!ci oc ancoutrc.bnn en for..:u c..'=::lu:.i 

·;:. en U3~:; lo loC ho:7.0ro:J, 

f¡¡:oa eatc. odi.rlot:.ción de }li$:d.co, oucJca sujcrr:s r:ie di:1tinte !.deoloc!a so -

ht'.!l üootnc~o an dl":c:.·aoo cc::.r..os de lna :u-ten, la literntcre. 1 e:i!ucnción , 

o-:..o. :l!r..J oonJ J.de~ fonnoao, Rooario Caatellanca, Ro=itiurc. Zcpatc, !!:'igc­

cit ::"t!.':&l"!"Ot.1J1 rtn. Su:;onlo Hoi·cno, etc.. 

l:n ::oont::o.L"'l!.ento qce: n:,.. •. ulo· n pl."\ntoc.: o.l~ornnti·rco o l:l ::.ujor l:o..~J.ccne -

i'u:t on I!>75 al lleve.roe n i:o.l:o "El o:.ño <le l.:i. ;:iuj~r0 • Zn ¿onC.o :r.unc?.5..tl::icntc 

:e u:-.ieron cufuer:os p~ra ncocur::.r le. lnto 1~Tnción plena :ifll la L"".ujor al Uc­

Gn.rrol1o1 .:::o hcbló !.!Uchc de :J\! b1co:-rcrnoión a. 1n vic.ia oconé::.io::, ;ol!tico. 

:! a..:..cia! 1 tc:ihión do :"Cl.1J'Cr lt1D barrerc.o que lo eatnn bp!diondo, cc.nbil:!ll­

¿o a::J'truetu:"tu: I!~ntalcs qU13 hccor. r.ooiblo ·~ata injU!lti.i"icmds :iitut:cilfo, -

:::ion:!~ lo. uujCJ~ :d:mn ln r;,uo ;¡e ho eo;ú"ommlo ~· ha tolorm.'.o la :iur.J..dón -

c.ccr.&lil'l:-., !'!:.ic::. y ;:ontc.l Uo ln cunl lm oido o!>joto. 

q'.!: .::: !:7.cc:-po:-=:a totcl;:Jt'!r..to al ::.o;-cui!o laboral y &l ::Ji::itc=a cducc..tho -

_;or~uc. m:c. 1.:ujo::" ttejor od"Jcc.dc., cor.:ti•!bu:·o oucllto::ivc.'lonto on !'or:J.::. nuy -

:::u,crior ~ onriqu~cF.r ln '"1ii.l.n :::ocinl, au propia 7!d.::. ¡ ~ do nu f:.1.il!c. , 

tonii:ndo una 1·a::ioip'1ción r.ucho c!'ti cv!Jcz:.tc, :.:la ti·uct!íore on ol dc:so.­

!"::'O 11 o co loe ti vo. 
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l,!5 !:?OCA ACTUAL 

!.ti :iujcr Mc:dcnna acLual!lonte ha tooodo conoioncia do la neoooidnd de pre 

parr.r.co ~~ de po.rt1ci?Jnr activacnte en ol dcsa..."TOllo r.!e ln ooaiednd, t:o:Jde 

el ato de 1921.hc. pel'ticipodo en Mla!on~o Cultia-t.1'.·i; colaborando en le. Fo­

l!ticri '1 a!."t.tionc!.o ln neceaidcC do prev.nnir:so protcaicn:lnett.te pr.rc. podor­

pcrt.:'..cipnr en lan !:.croe.o ".l proi'cDiono:i c:uo ne on(!ontrcban on i'ol'::'.!L c. .... .a].u:¡i 

vo en na::.o:¡ <lo loo bo:ilirc:J. 

Pc.ra eat!l ctliricccitb do Hi:;!.co, tlUch.c.a muJcro:; de diDtinte. 1t1eoloi.~a. oo -

hc.n L1c::it.ncndo t!n dlvc:.':loiJ CC.."1fiOS de loo nrteD, lo. lltcrntura, ed.ucaciórt , 

oto. ::urn ~on1 :.del.a. Fonaoao, i\o:ierio Caate~o8 1 Ro.::i1urn Znpato, I!'igc­

nic :'.~·:•rroto, Ho.. !:u.:cnio lloro.no, etc. 

tn r.aontcc!.."'\icnt.o riuo :: .. J~o· a. plnntcc.r o.ltornntivOD a le; JtUjor ?·:oxicUU! .. 

ruo ti:n 1975 al llcv~r:;o n cobo "El cño do lL\ oujc.r". En done.e mund.ialn.cnto 

ric u.-J.cron ~aiucrzos pt.ra c.occuru l.n intoL,TBción plorui d.e la r1ujer al de­

ca."'Tr:illo, ao hcUló tn":.cho el.o .au incor¡.orni:ión a la. vida. cconó;rlcc, pol!ticn 

~· :¡.:icial, tmbi~n do ro;:ipol" 1.llQ bnrrcrn::i c¡u~ lo eata.n inpidiendo, c~binn­

éo c:i:truch:rna nentelos quo he.con rosiblo cata Wjuotii'icc.4a aituoción, -

c:bnC.o lD. nujor :J.i!Jnll la. flUC se ht1. con!ormu!o ·y hn tolora.~o ln :n:o.is.ión .. 

cccr.ó.:tlc::, !'l:.ici3. y r:ont.nl da la. cunl hn aido objeto. 

tlm C:.e lo:: t.\!nto& qU': ol C-o!l!.Cl":10 plo.1toob3 en le inoorporaciÓ!l do ó::rto eza 

qu~ ~e incc.:'pOr~a. totcl."'l.nnto tl t.Cl'cl:illo loboral y e.u ai:Jtcon cduc.i.ti "10 -

;>orr.uc '..!Dll. 1:ujor uejor aduce.de, cor.tribu:ro cuilltntivz:::ionto en tomo troy -

au,crior e cl'll"iquecer lo. vi.:n ::ocinl,· ou .propia vide. ¡ ~ de au !t1.'"lilla. , 

tr.nlt"!ndo una. pnrticipccián tmcho n!:r ovldcnte. o.ln fructífera en el dC#e-

1"':'0llo colectivo. 
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La pc.rl!oipc.~i&n ~e lna 
0

m!.!jo:-c: oz: ln vidn ~00:-nl es evic!et:tc:Jcnto un !n 

i!ioo clc daa~·:·ollo. So ha discutido cuc)":o oi e• 011.uau o ofooto del de::n. 

rrollo, p~ro on roc.lldod Goto. oli~cr:aoid'n nos conC:uao a qi.;e todoa loa pu'3 

blos con un alta nivel c!o participación ele cujereu, aoi\ pucblo:J deat.rro -

lladoa on dando la t'1Ujer oct."¡la. posiciono::; Je alta rc:Jr-on:w.bilidr.d. 

Porque es proci::cn"nto or-. los altos 1iuc:Jtoc ¿e ros¡.¡ott!l::.billdt'.d ói:.•c:ct1.7a • 

dor~c DO ¡:a..."'1.icipo. ecn dccisicnc.:1 do vitc.l b!:a:;-tanaJa par::;. 4'l. F::.!s. -

Dnr eduoiioión :' t:rab1:jo a. la:J o.ujere:J no ea aólo rccolvor probli.r..::J oco­

nóniooo, sino i'uné.a.'lenta.h:it!.Ilt.e í'Or.ln:" cocciancies llb1·us. 



CA!'I'?Ul.O SE.C1J1l00 

" LA ORGA.'11..nCJOll DE u:; oaaA!llSEO OE:lC!Xl'RALIZA!Xl " 

2,I FOR:·U.. DZ ORGA:IIZACIO!I DE LA ~!P?.::SA, 

B:w~faUonos en que el h1"Qh:-o no está dl::1oñr.clo para vlvW solo 1 aino al contra 

;-lo, no::cc:Jit.a y ~u.coa !n'.;c·;-=.r:o a le :.ocie¿~, y quo ca inoapt:; de Ct=lplir­

:¡ =c!..::i'nc.i:i• tcú.:; ow neca.::i¿filteo "J de:Jeo."J po1• s! oi.Dr..o. BU!lo!l a:..o¡aruo en 

otr::o ¡.a1>t:vr.l:: ,ar~ alcc..~cr oU:J objotiv~D pO!'oon.:tlc:J loa aualco conooguirá -

¿,, \Ul:'I. !'.°.)ri.'iQ rápi.tln 1 eficaz. 

11 Eo p<>!" c::it.o t;,UO tvdos no:Jotroo he.-,os ?:l.:Jado nuoatra existancia en v:arltl:l 

Or::nni~~c!onoo co:io por ojc:.1,lo; E:Jctt?.l.:!.S, Clubl:l 1 Socledadoo, Cc:lpt1.;;i::iD 1 Pur­

ti<.!oa ~!.!~i~ao e l!:lcoi.:.:J. 11
( 25) De e.U que sienpre o:Jte:io:J lor:lu.ndo l)U.:.-ta -

r!e UtUl 0;.""&;n!li:!:na1ón. 

Zl conco¡Jto do Or¡;:?nizooión, f.'.::?lic.a lo ::i!~ento ¡ 

A) .-:::Oor<linr.oión do e::!'ucr:o::, l')tr/a oet¡ es l:l aj'U.dn outua 

rti .-Huy qua olcan::c.r OJ.c'.!r.O!l objcti"loc o .t'inallda.!.o.o co.-:unc:l a trcv~ do la .. 

ccord!r.ncicSn do cctividwloo 

e) • -~i ·;lción do trobujo 

!>) ,-1orerquhaaLón do ln nutorl<lod 

B{:l:l.~O!lC'l::J on nD.o, Sall~!..i. E. H. r.oa Ci:a qua una Organi::acidn e.:i le. coor-.li­

J~c16n :-cclo1ui.l do lo.G aot!.•1ic!nduo ¿q un cierto n~oro C.11 poroono.:i q'.10 !.ntan .. 

trn co:-ioc(~t.!.r una :Cinnlldtid. y ob,letlvo cor:dn y e:~l!o!to, cr.1iW\ta 1.c. di7i -

:::iión 'lo 1aa fwtcionco y do!. trebajo 'J D. truvt!s Ce una jernrqui~aci6n Je la -

(25) .-Schol:i Z.H. 11I1cicclo1la Ja le.. Crgani:ac!.6n 11 

:::e.it. ?ront.ico !ic.11 Interr.atlonal, r.r:driC .!972, rñc. ¡7 
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auto:-id~d y do la roopon::abi.lidru1 11 ,(26) 

Goo1•;:e R. Torry, corJJtdora l!l Creani~~oi6n cono el 1•::;tDbleoi:lionto ti.o roe-

cianea ntoct.tvao d-l ooo.portc..'licnto ~ntro par:ior~ do r::c.nnro qua pu!!dan tr~bn 

jo.r !untos con e!'ioacia :' puccla.:i ob'tcnc:o u:111 :rnti.o~acción p~rz;onnl al hacer 

ta!"eo.a ralocionadll!l bcjo eo:'.didonc:i n.~h!.cntelo:; dndr.o flra al ¡:ro1~óaito do 

alcanzar 1:1eta u objotivo",(27) 

Farn lic.:oold Xoont~ la 0:"4.:mizac!ón en "Un c:i-:Onb'!.~o.bionto do rol:ioioni:n, ~o­

autor!Cad, con ::::ed!dn.;i onca.1inr.das e locr:ll' une coordl::acld'n O."Jt:i.:ott!!'cl ,- · 

tente vort!cc.l ca:io hori:o:-:nt.:il, o:--.trc loo ca:-gon n :-iuin:-:c:; º'' h.:i :ur!.;n~.o ta 

rct::l o:i~oolal!.:.aüac po:-a le. oonoocu:Jián de loo o'Jjetrvoa d..¡ la ~:~:.-eoo."(25) 

C. ooncapto Co 0:-gc.."li::nc:.ón P.:J "."tzy' o:J.pl.!o ¡io!'cU~ itr.:r :::.!.:.ÓOJ •J:::tuclioooa C.e la 

:Jt:.torin que oo hna ~~cr..!o e ir:1cotigl!!", y plnn7.c:l!" :mcv;ili :l~n:-n:.tl•1D.:i a -

to~?o:J lo.o n1valo::J. U:!.". tipol::igia. ,fo le. Orgc:U.::c::On h !'Ü:.:iteo Slcu y S;:ott 1 

rro;>"onlendo 4 t.lpo::; c!o C·rgani:e.c:'.oneo. 

'1A) ... Lnc quo ca~ictc:: en ~ooJ c.Jion'!:::i C.o bcn;:!'!.cio :.zr.' .. uo co:.:o :tc:i !•r.rl!tloa-

;ool!tico::i:1 clubo 1 liOCtD.:::: :"c.li:·ioau:1 1 ~coici.icrlca r:-ofcoio:IO.lc::::, C!.C, 

B) ,-SOcic¿ados cO!loraia.lc11 con én:caia on la cnmmo.ta por ojcn,la, indl~ 

triaa, c1X1ercioc, oto. 

( 26) .-aohoin E.1!, 'raioolcr-a de la Or:a.'U:aoión' 

!d1t. Prcntico Uol!. In~c:-n~tiollill 1 t{Llt!rid 1972, J)ált• 17 

( 27) .-Torry Ceorge R. 11Principioa Ce 11ililinifltración" 

~it. C.!.c.s.A. 1 ~ó~lco I9SO, p.ig. 30~ 

(28) ,-Cn..-:-illo G. Oon:.'.llo ::. 11Q:-3r.:1i::noid'n; a.lccn~n ¡ bcno.!'iciooª 

1°- ciclo do co:--.:'c:cnci~:J c!cl .!:!;;$ 1 Mhtco ¡077, pd';;. :?Tri 



cm 

C) .-Or¡;r..r.i~aoionoo do aerviOiOG qUO bcn')!'ician principaltlonta :l SU:: :liento: 

;:t:':.- .ojC!'lp1o, hocI"Ítelec, eacuelno, e~c. 

P) .-Or~an!:moiono:J do bicnc!Jt.ar ¡-iú'olico que bcnc!:irr!.:.n a ln .oociot?.n:~ en gane 

:i~, couo por c~o:;,lo, lo !~o~c!a, lo= orga.ntzaclonec cicmt!rice3, otc.''(!:9) 

de un 01•g:i:li::i:·.o Dcocont.ruli:a:lo. 

t:iw1ctn~o r:u~ <lo~tro ¿e lii r.clin!n1ctración Pi!blic:. :• Ce:tt.r:.:li::;tl!.\a co cncuc'1-

Las SroicCC!cloc Mcrcr.ntil~~ 

k::i A.'1oc'!.ociono:; 

Lea Socicrkee:o Civilcc 

Lo::i J!~oico:rlsoa 

!.0.:1 OJ';:cni:t~.o~ Dccccntrnli:.rulos 

El hcc!«o :!o t:oncion::.:.-lo::: oc inportnnt.c, porq_uu dentro do una Orgcni7..tio!.ón -

tc\Jco:-:trc.lb.acln ao llevó a onho la pr~s~nte ln·1~ct.:!.¡ac!&n, po:- t.:il :.iotivo -

es n:cccc.rio conocer :; plLurtcc.r un pm:ora:na ger.oral do latae Or¡M!.7.'.o:;, pa ... 

rs nuoctro conoc!.::dcnto on riri:.tor tór .. U.no ::inn~iorw.rrr.ioc 11 conc~¡ito C:o Orga-

nic:.·.o Doocontrill:~o. 

,U3J,:mrlro ik .. ""Tillo r.oo dic.: quo oor.. 11La ::lfu pu:·~ for::ación Parnctitatal eran .. 

eta oolo ¡:m:c. loo Orgcnoa del Podar Fúbllco, Logi3lotivo o Ejecutivo, :Jin in 

to:-:Jccli,c.ci~n Uo Ltctoc eh-1:.orno:i al Dorocho A.d:tlniotrot.170 11 .(ao) 

(20) .-!!lt:iu, P. Scott 'J. :. 11r:'or::nl Ors;nni~ntiona 11 

:nn Franciaco, Chnndler I96Z 

( 3I) .-Cerrillo c~otro Al~jer.Cro 11 Loc; E:J¡.!"OllBC Públicm; on M&:dco 11 

. I:dif.. Pornfo Z.A. N&::ioo IOB3, pl!g. 16 



(38) 

!!:Jtc tipo de Ora~nicnoa notu:ilnouto :Jo le :onca::o :lr.yor ic.portDncin en nue::st.:-t 

sodadad, rn . .:u: ~e loo conf:!o. la roali::::noión directo con la Aililinbtrcción Ccn­

trc.l, r.poycdoa t11nUién por le. 1"cío:'::lc. dol art:!culo DO en 1~81 1 ya quo lno fun 

cionua del Gobierno so oon-:ror;rron bi!aica.tente en la Ad;tln:!.::strnoión Pública. 

E:::tos Orllt:nluno::i est~ intotTnGon b.:folccr..onto por :Uno!ono.rlo~ do le. ,\.:1~.Uni:J -

trnoión Central, lo:J cunlc:J ejercen lnf]Utnoia directc de la :;011cndoncl: n ln 

qt:o portcnoccn, :;!o 1n. Irl.S;:?c oa.nc:-a , i:itcrvienon roj.re::H:::taatc~ Col Sir.d!.coto­

de lo!:i trnl1ajc.doroo que p:oc:;trul .:i. le. entidad. 

Suri coto:i ,_:o c::;too Orgcnis:.:o::s ó O.o la ;:";:precn PuOllcr. on gono~·o.1 se ronli::::.n -

::ioC.!.c.n~o un proocco qua c:J ol a!.guionto; 

Pler.eoción 

Progro.":l!lci.Sn 

F:-caupueatnción 

Control 

I:Jaluación 

Foi- lo qua son cuidndoaoc, ¡ cor~tantcue:lte :JDn cvnluzdo::i c:i cu.mto a lo qua -

po::;.co:i on rel;ción directn co;i le ccni'or .. tldnd do ci...:: progrr.:.a::i cst.ublecido::1 an 

teriorncnto, siendo de i:l;>O!'tr.ni:!o. que ol;;·t~nr.nr. rca~ltntlos loa C'.:.clo: brirn!on• 

un :rondinionto ocon&.rlco y [;obre todo oooia.l. 

:Jo oncuenti;an a la vnn¡uc:clis C~l dei:mrrollo :mdontl y por z:ct!io de dicho: -

Crgcni~oa hny un prograoo en c:1an'to al ::nne.fo ÜQ la ~conon:!a r-o:- pt...-tc .!el $s 

t.ndo 11 I.oa Organic:.1o!l !lE:oi:ontr.:ili~:.e.o.:l 1 gcncrclllonte :JO COi:l!.:ort:i.n con pr.utco 

Ce oí'lcioncia qt10 rcDp:m·len al r:ctlolo Beneficio-COsto-S.,ci::.l. '1( 32) 

(J?.) ,.-Carrillo Cc:it.ro Alejo.ne.ro 11~ r.rnprc:Jca Públic~ en Mó:aco11 

Ulit. Porrúa S.A. Hético 1983, pi~. 25 



(39) 

Ea ll HpH\e de LR\eri.ud la Ceocoatr•lizuidn .ld:li&l.1trat1n H ol ¡;redo al 

aud •• olJ,1ilu ol Oobier.o de 11 l:npro1a poi' u bO!lb,.,,, o .., peq11efio iJ'Ufe 7 

ol (!:'&do •• que •• Jllnih • loo ll.!mbru .. 1 aú bajo llinl 1di:úllbtr1Uvo -

do lo !}iprua taaU' 7 f\OIJlllP ~oohlone1, 

La Deueatral111ei6a ui•t.• •• la nayor!a 41 01ulone1 ¡:or qué al t.u.aiio 4e­

la E<l¡>rouo 01 ¡;rede, dee,..pefi1ado """ ruti&a pruoipal para 111 Or¡;oll11a -

1ió?1. 1.ntern3. Ue la :11:12 ~1tlr&t se poar!a detir que e11 loa Orcanino1 Doaee.11 

tr11Uzeica oe :~ontnn buonu rahdonea hu:11.?W1 utre to101 lea iatec;rates-

o do l.& "18"•, l.D¡;rcdo teJle1' llbonad 7 oportuaib4ta 4e &10111100. 

Eatc 1sps11to 10 ha d.1;:eut.1Qo au1ho, fOrc¡ue la situadé1: •• pcae en 1oatr0Ter1h. 

locraado quo oiertoll dlrlcoatos esto• de acuerdo ooa 11 Ceat.ral.baoió;i '/ do lo 

z:ú¡u :.:Anora '1"'" nn¡oría 1:po71 a 11 D11aoat.rallsa1ió•.Propordouret1oa a ~ 

\U.uacióa 11• Ye&t•.f&1 IÚll ilopertaa\81 do lo Doa1eatrall1&ci4a. 

I.-ta Orculuetón DeuutrallHda aeeatÚA lo delo¡uióa u .lutoridad ¡ ollrla 

lii •ar&• de i .. 111\oe J'lluioaarita • 

2,-So t1Unula,lo tor:.aoi&a do o.~plea.lo1 ¡eaoralN u lu¡:ar de 01p11ialbh1 -

.t'11!ll'\.1nda aa! w q09:iac1 IUHJ170I hu\a el puea'&o de Certnte Gral. 

3.-S• e2t.lnulaa utre.tlu ~ .. y relationl)S penoaalem que at.meJltea .11 1at.11. -

si..,,_,, 1 lo ooordiuoió• do loa "'Jlleld08, 

4,-So At::'lonta la oi"ic1anola, puet~to que la .. tructur1 se 1praoi1 ea 1onjunt. , 

t!e tal ::w\~?'• qua loo probl&1&3 pWtdon aor lcaa.Uzadca de imeJ.iat:l, 

5 .-Le.11 t !pl'elh de raulbH unidade1 goográt11ac.o:ate ~aporau puad.ea aprevaehar-

111 roÚ1llo i.. nata,f&I do la.o reapeot!v .. colldioionc1 locoles. 



(40) 

6,-Lo1:1 plnm~a ae puodan poner a ;-ruabn en un.:i !'ñbriu:i y ?or!ecciono:los antec 

<le catnLlacerloa 

1. -So re~nrton loa ria~::o~ de r,a:iibl~o pé.:-dl<l.~3 do i:or:;.ó:w.l, rihr1\?!l.!I 1 de -

rt&s olc::>ontoa 

InUepcnd;\enta:1onto de lruJ or;iinioneo en ·~uanto a ln Doscontrali~M"..CÍ:i., "Cebo -

r.:onaio~:- q,U<J lo::. Di!•co~19/ou 1c é:::it11 :1.{cailc. ~e o~:ont~ a \11'1 :-o';o tr3oco~on 

~Lit o. ntlD:?t:=.rao ::i uno. ;;orla da oi=cl!::.::rt.r.naia=; 11uc .::o tr!'Ju;.:'or..:cn o. un ·::i!.:;o­

'tc:.•tigino:Jo, dontrQ do ~"1 ncdio -¡uo prob~l1l-::a<)nte ::o :orm:rS l.l5D :io::!.11 que -

atl loo 1lti:loo añoa"(33) 

~l ::.~dio ~ue cn:or.cteri::ard a. les Organi:ro.cioneu on la ¿J<!::.Uu é.o los €05. :;o:-:i 

!.:-Rotable y :icopre rm un ?la.n ..:o cor.ipotencic.1 e::lgl~ndo ceno conutHlU0!1Ci'1 -

qc.e loo orJ.¡>lca.doo tlUontrcn !'lo:tibilido.d !' adnpt:c!.ón 11!. co.:ibio. 

E:n oi' c&:io do loo Pirigantoo ~, Supo;.""Viao«oa outnrt!n <.!Coaó,tlc1:u-Jnte bim1 r::::u 

no:-::idoa po:.- la O:-gwtl:c.cLón, e cicbio oc lc3 e::igird. !'l::!.yor cl<.!!l:t.U.tpaño c11 no .. 

::o::i tieo;>o y aobre to(}o un trnb:Jjo ~ufo ópt:!.en. 

(33). -Quinn Mil.:4J D. "Hlll\".on Rooou:.-ceo in tha In80á" 

Ht!.M'ar Euoinaa:i Rev!.aw, 1979, pág. 3 



o:morvc.noa qua " travóa do ln fü.istorin sicnpre bu existido la l'elaoión de 

jcro•..tlc::Wroa, ror oj<Dplo oa ~~ipt.o 7 Bnbilonin ac les llc::1ó Dio:ioo.F0Dte-

1·ior-cnto on ln Etlnr.l ~:cd!.n el t.ér:!ino oc t;WJtitu:re por el dt! l\tJ~· éstos, cn-

1.i ca¡-ar!u de oca::1ionn::J carcoíc .• ., -!o od"-tl :t de conoci'!lientoe, pero 110 rue ·­

obstáculo p:i.ro qull 1e:J obdc::iartrn. 

~ .:l:-.::1~: ::!~utal-:r.t?.; l:.t r.mtoritled !30 :!.oc!~ quo oatabc d~ai::nodo. por Dio­

:l'!O i:.:u:!n1oao poutcrio!'!lonto, "Teor!n del da:eolio divino do fos Rc;·aa 11 • 

::.n ol ni¡;lo Z'll so in!cia.~ loe :ovllt!'3n~os pol!ticoo que uno tarlle !inali­

:en eon lo :i-::voluci·fo i='rnncosa, acnbnndo de eato. nancr:i con ro.nf'lhae :.1or.!'.r -

ii.u!~ ~· üob1~on 1 ·.!o e:i";.c. ~c..'lr.ro ca el y,uoblo quien t!eaig:i.n DU!J pro9ioa -

eob:rnt'.ntos j" diri:cn'Los ~:i.r'.nrlolos rr::o.ndntnrioa 11
• 

1\:s! lo:i cmbiou quo ha ::U::rid.o l!t hu:~rJ.dnd dentro Je l:la t\ifcrentoo acc!.a 

tl!!dco con rocl.:i.~"!t~o!I bl~!.crno."l'to por \!I1. grupo do hcobroo r.:or.=;it'.orarlo:i eooo 

::tl?c:>lcro::: 1 o:: ol :::c~~id-:i :!o t~uo oc !~c.n doc!d!1o a o.o.Jii'ioar ;¡ crear nuova.o 

:1lto:":te.ti·1c.n a. l:lc citl!!!c!.on~:o c.-:tuD..10:.1 1 hO!lh!'co qua poaocn enCl"g!::i. '/ ::i.u -

cl;n i'uc~~a on cm.1 idoa:i pu.a logre.r loe objotivoa que :Jo proponon, 

Act'.!Rl":lcntJJ anda Or¡:nni:&cr.!Ón dcoi:¡na a ::;U!l rep:-c::i.cnta."ltc:i llr.r:.éndolcs "Di 

:-ecti7o" lofl C'Jt?.leo po:Jcon l.t:. nutoridr.d. ~nto es nocosuria dontro de una -

C:-~cnizcclón -¡r. que :Ji codo. por:ion:i pcraiguo :iua propioa !ntora:rn:i y pierdo 

Uo vi!r~a 1n:J nct.ivt.•luilc!l que llovc.n a U.'1 objotivo eooún ln O!lpre:ia 3C diri­

ao al frcct::i.o, ¡ y:i r:o se romo una ~o!la cotr.Ú."l do objetivos que ca lo qui! 

toi.!n Orcc.nl-z3.ción p.-ato:-.do. 



(42) 

Deatro do la Or.;aniu.oión JO, deal¡;u la !utorid•d por modio de la Htrua\ura 

::pocto <!a ::.uc.hi\. 1..-:porta.ncla, eouvirti&ntloae en. •lcw!i~1 oeuloaoa a probl1• 

:1ll p••• la kl::i>li•traclón. Porc;110 ••da estruat\lra lllpll .. "" pdrón de dotl• 

oionoo di!oro:1tM, lu tll4lc= ta1V!rCJ1 v ... 1u aUonati'l'0.4 ~an loo •ubordl.Jla 

dos '1 E'Jocu!!.'fc::, rloc~~'.!oltt:J & ber.of1c1.Í~olos al llnorlae ' la priet1c1i. 

La Autorl.dai i:opUoa 1111• Jor&r<¡ulí.tmploJ• do pooi•ioM• o :1111¡¡00, uda ~·~ 

aión que 1e 01up1 llen. deti•ida rHpoue.btlid&deD, 111 tuelta tuena aoaes• 

bidoa antori•l'1l>Rt.e Fº' uu Autoridad. de llh 111.o ran.~o. Esto i••lll;'• que da 

be do h&bor llM dilpodfló"' por ;ar\a 491 1ubordi11&do • obedour y uop~ar • 

Yolwat•ri11>1n\1 la aukridad, 

O• •GUerdo al Or;u.ozrma e1t1'\Jctur•l de u.u Or;¡n11 .. 1óri Dsaoen~raliaa4.a • 

loe 1ad17i41101 q\Mt la 1•\1:ira1, tor:-J.t.1' Oe,1v\111an~o1, Sec•ion:e1 1 1' rila -

dón. de ~atos co• la &utoridad H la 11gu1e~te. 

Se obaena e:t prizsar luc:tt que la l!~oc de Autoridad ao 1:ratJu.. 0:"-11 sien¡:re 

en !on!A de plri"'tido, e'e.oo'fttr=.!'!i!oee tall 1A b&Je u:e.a ¡:rcn ua~·or!a do porao~.:i: -

c;uo etoctúan actividad•• rolat1T=1•to rutiuri ... 

Arriba de ollu ::e onouon~ru W11ec!.alú'4:1 ~ cu:.1A1 ~ ~ajoa 41 ... 

.l'orOAW., r.o:>br""ilo fOotorior..Oll\e • loa Ejoau.tho• del niTel •odio loo :u•l• 

auxilia• a la Dl.J'ffoióa, 

S'11'ollle•\,o •• aoabru a 1"" nua1U ••• •• la par\a :.4. alh 4e la Pir"'1.. -

Orgui!lfioul. 
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llax lleb.,.. opLn:. quo ha¡ 3 upe1\01 1nport•n\e1 para que H 4e la Auterid1d1 

Por tradhi&n.-La euil iDpliH qua h fef~Cln:t. que tie~e el roder lo de;:odte al 

tl prbc¡:;J~t.o, i:.Ú."l eu.t.ndo é::t.e ~ e• oa.pA:. de 4iriet.r -r ¡uit.r :ll ¡;ru¡10, 

F'1Jr Pr.t:1cipic:c. riicloulcu "! le:::~le1.-!l poder •• otorca • la peraon.& qua u H• 

pa:;s ¡ que pu.cde orlca.:ui,te ocupu u pue1to D1ree\11'o. 

Por Cr..r!o::c.-B!lte r.odc:- :Je o\orr;:i. ;. la r1~r:ior.1. qua eJ ea.pas da atraer CO!!&te por 

coJ.io da p0tlorec a(i;tcos o ~r!ordi nr.rioJ. 

Pot~o::v:>; doc!.r c¡uc l:a ¡.cr:av..u.J que ::io: cs¡;c.cea pa.ra t.cuu d.c•l•io~o• aooi D1re1-

t1voa1 o:"'.IO tiene ~ VArindon.:g :!e un.a Or3R.ni:.a1:!.ón '1 otra. 70. qua no w~te­

~ 1-1::-t""Jn ~ca p:-.ra diri:ir una Or¡::or.izo.ción. Porquo ca:l.R una de 11.l.R• tie:tea­

:rn:J ¡.·roµ!.t.:::i e::a::ter!:Jt.io:.~ '/ ~t:D proploa ol>Jet.hos quo per:i•!;\tir, 11 ::iHe.ra en. 

quo lon Dil'acth-0:1 llc;..:11 ;s. ew.plirloa, Ü>il ll1JV• a a;iuur ion un e!Jt.ilo .u:. -
r~r.t.~, 

Et: 1npcrt.~~te nen11or.:i.r quo '411 Diro•ihc a'> dobe perder de •ht.a. \a."'tbién lea -

objetivo:; do :¡u:¡ .:aublrdinALloa, ni co::io lo at'ir:.ia Zl.ton Hayo on uno de :;¡ua FO•-

t~~lad01 • "Zl hc::~:-c :-eayo::.c!e il b Dil'e=c!.Ó:\ e:r. la :lcdilla e:c quo un J.iri:;cA"te -

~UC!lu :::iti:tlccr W z:ac~;:!.i!.:.c: aocblea da IWI aubord11uuio1•.(34) 

Con estn:J cc.r:.c~cr!at.ic:.n l:. Or¡:t..'!i.:'1oión r.o :;ucJo eaaap..r a que dentro de ell::. 

c:d.11t'-?t rorco~ <"O?\ ¡io~o::o " 5~!'h~c?1cie. 3obre ot:-oa, loa euW• 10 llotinan co-

!'¡Q DiMc~ivoa .!o b ni:sn!!.1 il respooto Oeorge R. Terr¡ define la tireooid'n de -

1:. :lizaio~to ::nr.er::., "t!J l:i. rolo.ción en h euol una. ¡::enor.01, o Jea. al dirigente 

in!'lcyo en otro:1 pc.ra qU-:! ~abajen vol\1."lt.arl~ont.o •• tareo.11 relaoicnnclu para• 

lo!rU lo que ftl tll.ricento duoa•, ( 35) 

(34) ,..scheb E.11. "Poltolo.c!a do la Or¡aai1&ol&•• 

l!dLt. Pro~\Lee Hall Iato"aational, lladrid 1972, pig. 71 

( 35) .-7orr¡ aoor¡;e R. "PrlnolpLoo •• A<,,1111'1\ruléa• 

Edu. ·c.&.c.s.~. Múho t9eo, F'~· 457 



(~·1) 

T4ll1bi6n 1:nurO ~Jr:!~'Uct .'J.n··ºt!ofinci .ce:-~ ·.".~·~~· .. ~~~~to.' Ül nctividLld :.:rcpr.l 

hacic. loD obj.ot!vos' oofl~ia~oo. 11 (3_5) 

Porquo co dl, qtU¿ll toci. la ini~i~~iva pu-a ;lo.no~ ~- obj~tivoo do la Coo­

pwi:!."a, alprODtl l\ orc~z~c:i4~, cotninic~nrJo a· ~~-S dopOrt['.I!ont.«J~ ··a~l _:JorlÍ SU­

.1'unc1Ón '1 e~ llcvtl!'lll a oaho. El ponorca.:i nontnl do ob_J?~iV(is.·7 _:n:W cOdios 

pr.ra loc.,Tt::Oloa, los de a cor.occr a sus subordinado~~ rcv~c_dnd~l~a r-ei-!é~ica.­

conto pr·rc. 41uo todo3 las nctividcdcc aepnrc.dao de la Co:1ipni:ic..'ao ·a!uttC::n an­

un todo ore~nico intorrelncionado. 

El pcpol. del Directivo ca r.:u;¡ iLlJ'ortonto por tona:- lu htbiU!d: de po<!er. do 

tocto.r ~D fr.cultude:i de DU!I cUbordino:loc, C0~:.00 ~otio lo;;ra'·i.'1.ait:U-lDD ~or -

codio del aspecto Q.'.:OCioncl. Con ello:: :iC'.r.~tañ:o t~ ini'l~.inc.iP. cl.!.i-~ota lo -

cunl interviene eil ol ~eac:ivciio <!o D~. ~ro.be.Jo 1 do ~ ~O!.l~ r...an·:r~ influ::o on 

le estcbil!daü del Cl"U!'"º ¡:or · p1·ocur~ · ~-. ~~~ia!,c.~ción tlo~. 1;~~0 ~ 
1 ' • • 

Ea t:i influonoie o intcrc.cció,\ debe e:dotir ont:-e lo Dirccaión y oubord!.n..'l:!o::i 

;>D.l'a quo juntca . contri bu:,·~ o. le ccluciór. do loo p:ooblc..'"lC.!J. r~ · Diraa~~ón !:.:­

pliaci. 1:i i"UnJ.tt:tontoo ¡1rbori!ir.le.3. 

!.-Prir:icro,ln Dirección do ima. rolnaión acuploJn qua ~:i::ito on·~ro ol dlri -

cent o -¡ loe diricil!oc, ln Orco.ni~ación, loo ·n1lorC:J aoc!o.lcc :: · 1r.::1 c.:>r.üioio­

ne:i. pol!ticao ;¡ oconón.icc.o. 

2,-3ecune?o, 1n i'Wloión dol diri:onto :· al t::"ado do su nco;.:tación por ol ~-

po conL!icione ln !>irocción, 

(35) .-;todr!~ez E, !·:curo 11!-aicol~c!u tle la Or;:c.nizeciÓn11 

ru..tt. Trillao, ::ó::ico 19701 p&~. 77 
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3~-Tcrcoro; tione inrlutncin inpo:otcnto ol l;.Tndo ho.sto. el oucl ae tlet'inen 

l1ls tnraa:. 

4,-Cu[l.,rto,ol lider tiene ln cope.cided, pGl•o dctor.Ji.'Ulr cunlec cocionc-c -

.=~'\!darln uajor a lo,:rcr loo objetlvca c!ol gl"\lfO· 

S,~u!nto, el eo'.iilo \le Dirección :« la aitunc!ór. c.foctan loa re:n:.lt.c.doo -

obtenido•, 11 ( 37) 

Al o:;tuc:.tc:- ac~~~n.i:.o a lo _Di1•cr.oión noa tlnuoa cuo~:.tn c¡,u-:: :T • .ttlcrocr.::i in-

7c.:JV.f;::!..c!oneic ~CI ht.n c·1oc:al~O n ~ata, co::o co:-.. 1ccr.oncio loa r>lcntcclcntoa 

óon :-?t.n:roaOa .a'.!. j,:-o:;o::cion:.r clil'ercnteo teor!ao a.l res?·1~':.n. 

i:o:.•o e~b nci 1 111:0 ca oonoco tti:-.o\:;l!n. uót.,<lo <¡U:'! cct1 ?:lojor para la gente, -

U>. :·i-~t~U"!a y el oatllo üe la Dil'occión coll!ltltU:te WUl. tr!ltl::. co;J.rilcjc :lo 

ú1c 4,;oroo, cor.ca tnloo cono, por:rnuclidcd dol d!ri~'lnta, hci!lill•!n,:, o:<:io -

r{cnoit. 1 coru'!.an:-a1 conclonc!a clo :Ji nis::io, t!po .Jo se,:,-u!dore.:;, ir.torne .. 

a!onoo ;· alln• or;¡cnl.oao!onol, •(30) 

Fo= ü1 antca uon..:!.onado, no :JO puo-.tc. ~nbl:.r l!o una tcor!il qc.o ::o:.:!'la to -

:fon loe :-aquioit.ou "l run~iono 11n toJM ln::. Orcnnl:rnaionoo, poro a:C , po.!e 

!lO:l onimota:" lac toor!:.::i que c:d=ton 'J qua ~o conj~ü.n ln :::.a7or:!a de ve -

O:J:l o':1 la:J 01•cnnlzuaionoo actualen. 

(37) .-Ter·:-¡ GoO".:::o :~. 111>:.-ine:!.pioo C.o k~n:'-~tración" 



El cotilo do diricir oiccpro hn lla:lo.do la atención do ~.uchoD hiotc.:oitCorea 

dectle lll:s n.."ltic;u::.a butr~ de C:oo:!.::, ht.et::. le. ;.cturiliO.ed, oo evidente quo 

el. ostilo individUnl oo 1:11 in¡¡ro•lionto vital en todo liderocr.o; Ye ooo en -

loo cnopoa C!.o be.te.lle, on c:nmtoa g\lbernct1ent:.:lea o en al:r-i.r:a Orr,o.ni::iciÓn• 

!:rnnde o pequofte. 

CWJi sionpre todoo loa 1ue diri~on lo:J oofuor:os do otro:.i hor.:.bro.7 (Direoti-

vos) ,tiU'!Dtrnn :azgaii inJivid\.~nloa o eopecie.lcs be.aicrulo nota.i• cio..te1:i co-

rocto:-!stioso pro¡1ias, "l!etlionte su intluonois po~aonnl al l:do:-••:o libara 

ln onm·:~!a do c.i:ucllo:1 1ue i'or::.en J.:: r.iaao., oorpo:-ación o O'! cualquier ela.Jo 

do no:·ocio o e3fuor:o do crupo. Pot!.0!100 dc:ir quo ol Ó:dtrJ tlol o::·~i!o ·.:o un 

lltlor ª.º convierto en la o.~r~.:ú.6n ooo;,;~ta .dol ho:füro quo r!t1. 1"ao1•zu :· o.:tu 

aio:t:lO e :m:i :mhi\\tor:-.o~, "/ qu~ ~ofuor:.n·.on ·allo:J GU :~r...'1Cl"ti úa. ac-;um· .. ·.(3:;) 

Ilooir qua o::iate ol l!do:" 11 !~0U.i11 cic:_!~ i:ro.;~t~U'~, ·llÚa auc."l :o ao lio ~iWQ1·­
titto tieiipo e .invc::rHgc.cidn 'on ·0110,.: no··u17''riuo:io ContO:- tuíot:. ·~iora con· -

unn ¡u!a, toor:!a o r.st.ilo procioo ::icr::i. pótlcr llo:_!tr o ;:or u:l 1:n~on ill.rlzonto. 

Poro a!, podo:'loD onuncim- lfls toor!o!l quo ~atan al rD3:i=COt.o.( 39) 

I.-TZOilIA DE !.AS CA.'1M:i's:'!.!STl:iAn r·I:L LIDER 

!~ta tcor!a. propone pTOCo:?db.iont.o.o ;-iaru dot.octar 
0

lru:I l'.lcroctor!ati'l!l.S p1Jr;1-

nontoD 3.l l.hloro~so, l.n!J cut1.lot1 darán ra:Julta·loD oi'ici.Jntc: an la:i Or¡;nni:::: 

oionos, ~cor-.::r~!tu::endo p..-uob:JD par~ colecciontt:" nl fut\ll•o diri:;onto. 

(30) ,-Hc!:in:107 uno antolo~!o "Lr.o or',oa de lo nl~n DireooiÓn" 

&lit, Pinnn ::ó:C.oo 1074, ptfe;, ·1'.) 

~3~) .-!'.co:Jlcr Gar; "Or.-;mü::c.ción ;· 11cl-U:ü . .:trnci6n" 

l:tl.U •• :ronticof.foll Intornntinnol, l:n~id ID79, p:!~. 1'!9-17::! 



(47) 

::.".U!lOnon quo ir:icton ct.:-::!.oter!ntiocn quo identi!'ican al l!dOr, ~rlwin ·ahi::ie111 

on~ontró oo.rnatorí::itil!CL!' oi&"?d!'icat!vcm crJn ln Oi·sonituaión ;¡ el d~::u:n::ioño -

cotou :ion¡ intcl!f:oncio1 h.nbilidruloa do .:m!Jorv!olón, iniu!o.tivu, oe~idad­

cn o! r..10:10 '7 nuto::orcopaión dGl nivel ooupc.tJ!on.o.1. 

k.s · 1 ca;.•3oteríotica.:J pu!.'Uen 001• t~c ut131d.ad :,JtrS prcdoo!r el ó:dto do ln Di­

rc~\!lÓn , oiu cubtt:!O aita teor!n he.ce cc.oo o:.1ioo dt: loa subordi.Mdon y de -

tlcnclon!lr cual sería al or5.on do 1.Jtpo!"t.:nci:i de l.aD cnraOJtarí:Jticaa citedo.a, 

t3Ilpoco to:n:i en ouont.a lR influencia que ¡.JUai:!~ tener cada h.red o acLivitlnU. 

2 ,-?SOR!J.S D&L CC'/.!'CR1/J1!EllTO, 

J...1\!J. el l!do1~ con:iidoro y er.oya a Dll!l subort!inr.clos, eato e.o oienitioa quo -

no ila orCono3, cino qua brinde. !!l roconoc!.niento a coda uno C.o .::sua l~!":i'.)o.jado 

roa loo htlco i:1porta..'1tco :: útiles. Loo ::iubor-linc:!oo lo ven co::.o juato y no -

ponen en dudn ou r.otu~c!ón. 

!!pta taor!n trota c!o "i:~Uo~ el llCei·&:!go en bnna de lo qua al l!Car haca, .. 

el :-s:i,octo hay varioo eotiloc qua to:nan oota 01·icntnción. 

l. -J,taoroo. -.otructur~oo 1 co!l!Jidor:!<loo 

2.-Lídaroo c;uo ce concontr:m on U pro<1.ucción o l'.!n loo c:iploa4os 

J. -L!.:!oruc risur:>aco :; conc:oaleo 

4.-L(i!.ero:i autoritr.i•ioo y dcnocrlitioos 

11,\l C..."J;:li iar iu·,ro:Jti :o.cion':!s el re:;pocto se oboor1u que el ea tilo do lide -

ra-:eo connid'?rt?.do y do::t;locrático so cntl:i.>tln.:i frocuonta;::iontc con uno ca;'Or oa 

tl.J!c.o~ión Ce loa t.:oabcjndoroo, En ~o.-ibio ol cotilo rl:ur:>Do 7 auto:itcrio­

so n:1oola :ufu ocn ol re:idi:iient>J, c.unquo a veces t:iubién con UJ\!l m1ycr so· • 

t!o.!'acclón de loo trabajadoroa 11 (40) 

{•10) ,-!:;o:loler Gc.ry !!Qr:;:llli ~ación y adr.lintctraoión" 

~it, l'rontico/!!cll Inte:"llAtional, Hndrid IS-¡9, p&,.155 



(48) 

Lo nas co:Jl'l ca quo ce co~~!d.ere qua ol nojor e!lt!lo dol l!C.or oa ol d
0

auo 

crát.ico , llsoc!aCo con niv~lea cltoa' Co a:it.i:itnooión o:J ol pcroonal, :.in 

ern~cr00 hay rooultados que i~!oan que al líc!or autoritnrio taubién tiona­

ol ~ tlo trciJcjo :ufo prO!:uctivo, 

li.qu:! loD ~nvostigc<lorc:::, olvidan ~o oc.rnctorfaticn:J poroonoloo udo-::!!3, is 

noran taubión la nituao!ón Ca cada trabajo o tuca a reali:o.r. 

3, -Tl:ORIAS SITU.ICIONALF.:l, 

De acuerdo a e¡¡"tao teor!o~ ol l!dc¡o idonl os son.:.iiblJ a lLG ~cce::ii~cdoo-

do la oitunoión, copc.z do :idapta:o su C#ot!.lo :. e:i.o. .ncocioidncl , pua:!o con 1JU 

:iabllldad po:Jecr ln cot.ruoturu de cudo +..nroa. 

11StogJ!.nl :.il rovi::i:1r ve.rica odudios rcconoao r¡uo ln::i •loot1•o:ua y :nructc­

r!utica3 de un l!dor ae tletcr:ú.no.n por 1n .:d.tuaoión on qua d!lbo ejerr.er si:. 

dirección".(4I) 

Ficdlc?' .::u:;iore on !JU torir!a de Depcn:.!onc!:i. , quo !..-:. .Ol!:°!!.!'J.otru~ión ::uodo 

l\do~uti.r ln ttU"oa el líder, :· rro;>c>no qua ~o ucjor :· ::.á'.1 iácil ·Jo.:U:!.cr lo. -

~! tuco!&n c!o cada tarea que volver a capaoita.r el l!dor o oontrc:tnr U."K> -

nuevo. 11Prorcno que lo c.:::ro:)io.do del cotilo do liC:art~z,;o , pnre !1n::l:.úac.r 

ol rondiru.ont.o dol ¡;:"t:¡:o dopo11Je C:c lo ravorc.:.blo. r¡uc son le situación :-ru­

po-teron"( ~2)' 

Hotwe cpPDno_ on au teoría de ~-:Ctlltl y Caainoo, c;ue lea fWlc!onoa do U!l l! -

dar aon prina!palnento nu:tol'ltor lea reoouporuias poraonclco 11 loa .oubordina 

doa por ln obtenoión do :lotao do trabajo, "/ hace?' el owtlno h•c!a ootns re 

co11¿oruJ3.'.J ::il:i fácil da rrJJooror • 

(4I) .-Stogd!.11 Rulph 11Pe:-sonnl f'actor:i c..:i::oclc.t.od with lc.o.dcrohi? 1. ::11.:rv~r 

ar the 11teroturo11 , journal o!' poycboloc, vol 25 1948 , ?les. 35-7! 

(42) .-Fioc?.lor Froderiok "A th!ory o! locdorohi? !fi'ect.iven!!.:Jt 11 

r;uova Yorl:, Ka Crau Y.ill :oolc Coupen:r, 1967, p'6'- !47 



.Clorl!icándo1 :roduolondo loo obotdculoJ r los troupos y r.mon~Oldo leo opo::-­

tun!11ctloc tlo ac.t!.b_e.~oitSn :peraonal \lttr:?.nta ol rroeor:.~iüo. 

So heno en quo; ~ oit.unoiono.'l poco clc:ra.:i e inolortaa aon altc::onto !'r-.:Dttu .. 

't.cu, pot•o nnto ~:st::i.:s oituno!ono;i lo:i ouLo:rUinaG.oD perclbon iil dirigente con -

1:.M. oot1-uctura. sc.iiD.!'octot"i.a, en canbio o~ 1no 3itunc:!.one5 c!o rut"inn ¡:¡orcibcn 

Po:-:,¡ey '/ Bla..,char{!, a:it:.o1Óru!coo en ol.l:l inve~ti¡nolonca y proponicr\d.o la tO<J:-ia 

Trl<li:.on:>inual, ?>lnntolin <;.Uo ounndo ae nplioa on ln:! uittu1.11ioao:> apropladna ,. 

U."l litlc!"a.::a:o o.lt~te o:-i1:Jn~alo ~ lo. to.roa. pu~do conatderus,, qua proporclo­

n:;. lo. cn~l"\1.ctura noton:irla. Pet•o Ji Óato lidei~n:i;c;o ae npllca en otr¡l,3 situa -

cion\!!3 ri.o r.pro:_.>il' . .-!n:J puede vo:~o tloac.grtiC.ubloi e indicn:ía i'nltn Ce confinn:n -

on loa :;t.:.bordinnrloa. 

T.:.:nto Hc:-::0;1 y BlD..-:ahrt!•·l, ooatienen c;,ue ln noturc.le:!n de lA te.rea dotor .. Unr.ra-

~l tipo c!.o lidern:go o. \1nr:, 

'l'o:!a.:3 lr.n toor{na an~o:.•lor:..10nto o.::¡.uontna non uno. orio:1tttaicfo. on la :ialcc:dón 

t.'ol ~:t.rr.ct!vo o olce!r, !':"o:_>or.:lor.ti.n tlntoa qua aorln ea alto benotlalo, n'lfu -

c"Jn.idr~ c~·.éa ~ui tta:i.s t:.n o:-i!.:i11_1.!1J d::!.:1t.in';o, ~r.nitcn itlcnt.Hior.r ol lltlerazgo .. 

f"!l:~ r;l Oi:-ootl"\·o debo !l:loat~ n ti'J Or~11ni~no!.6n. Lno cucli¿aff.o:J. ó ocrc..cto:::!a-

ti<mo C:\\C ,:o"t10 tor~or un ~ltsisonto Col i".st1::ro, co:i~iS7.0 on au cn1)~oitlad de por­

~ir.ir el 4r.nino :J.!.e;nifitntbo • 

::naonder lu ohiopc prrc qua su ~ent.:t rf10~0:-.•.!t1., sal co:r.o ~u pcricin pc.ra !o¡;:on 

te.:' ln m\.1.i.ni::.trnci6n partic~rnti va nia portlo:- el e:n.pujc '1 el C:J?!ritu do 3u -

cotilo do lido~oogo. 

El Diroct.1-:o quo rou."Ul oatc.s ci.:r.11 lC'.Jo:, to!'l.r!tñ la;; en:-tctor!:s~icca irtdiopoilDD. 



(i;o). 

2.3 PUESTOS DE SUPERVI3IOll 

Ob.:ior-1cno:J quo dont:ro :111 lM Ori:¡cniznoionco c11da. ir.U!vi:!no ~inno !Wloionoa ca 

:-ioc!!'icnsJ eo t!ooir que ocapn un aitlo y Wl ra~el espacial r:.entro do ollio .­

Eato so oboorvn oiJJotivc:lc:n't.e on lo3 Orgcnour.:tOD o ?irl:út!c:J c!o la Orcc.rJ.za 

ciÓ!\1 en los oualco noo pcrcet~rio:J ~uo e:d:J~cn : Marnloo :1upor!.oroa, lntemo­

c!ioa e ini'erioreo. 

La relación que hc7 entre D..".:bo!i puctlo benrificio.r o pnr jud:!.ccr o la :=:-1i:.,ro.:::i , -

ea por eso qua loD J'.cndoo O\!pcr:torc:J deban Jo ~i.úcr :· i!i:oi~ir t.Cocun.!c.'lonto .. 

al crupo y no pcrnltir qua loa objotivoa C.o luc :1i~t::.!i ::;o ..:!:i:Oorc!o:'l.c:i, 'la -

ah:! t¡uo o) ;in:;ol y lu¡;ar que Uc:.ic:-:poñnn lo:i Scpc:-vi::or,·o oo i.:o ·1!.tt.1 ill:;or -

tancia. 

Pr.rc utilizo.:- ol tér:nino Uc Suporv!:;ión es noocuu1·lo .!eí'l~!:rlo :' diro:ioc quo-

11l>roviono do 2 ~100Abla:i lutinod qui~ ::a:!.[""'-.!.ticc..'l $ie:·::: : '/~:;:¡ .:\l :i!1! ~uo u., Su -

l:or-1isor os co"luroonto do::ic1·ito i::o::o .:i~u.el 11uo viaila .::. lo::i tr:.b:.jc..1orl::J 11 {~3) 

Co:r.t:rnente a~ pieru;a en !or.t!l nr:iz.'.!tiVa ·~uc.rulo ~o !:ablc Ca ello:;, rcro acto -

tiene :;11.!l o:-íg·:r.o:J ¿a!lc!~ tid!.1pos c.:rt.!g-.to::i, porqtto an eoo cat:ir..ce:J sil ho.;:•ro­

q_uc controlcb:! al g:•·ij10 :ic t?"olioj:ir.!oro,:¡ :lobcr!a C.o :JCl' el r1.n ú:crta ;· cc.pc:­

p.:::c. diriz!rlo. Con la.::i :lportncionc:1 r.!o cc-:udio:::a:J· qua ao ::rm =-~:!ica::.o :i ln -

01•4::.nizaoión e.Jto l'Jt~rco ccncoptue.l co::b!.Ó =-c.cl!.calucn~o llat;cndo en le. uct1iali 

dod o oc~pn.r lL"l sitio rolo7nn!.o 7 do vital i.;rportnnc.!.a. 

Para cormiD.ernrlo do oato :i.nncra dobG do tonar aiourire ::iorson:!s bti.jo :SU!J cr:!o 

nos relnoionnndoao con 0110::1 oodianto 3 !orr.iao. 

(,1:)) .-Arias Calioio F. ".w.ttlni3tración do Rccu:-aoa !!\:t:.c..."\Oa" 

Ed!.t. Trill.l'.a, Xéxico 1980, p&c. 139 



(5I) 

A) .-rol• ucdio dol trabajo que suporv13o 

B) .-Rcpo•econtr.ndo e ln 'lllrocci6n 

l.-Ju!o.r y pro¡x>rcionnr itutrC.adonca n JUD QIJploodoo 

?..-1~ot~ll:a y llovn a oabo lo:i rroycatoc do &l 'J do lo::z Dirf')ctorco 

3.~e inl:.c'1":1 al trahcjo de au grupo d.e :iupervisorll1 

•l,-Aoata in:it:ou'3ciono:J d'3 nlvcleo Directivo::i 

t>,..:.'od.ir.tlor do 1M opinLonoo do fi\l!J suborcllnc.do:J 

S ... ch:upo. Wl popal copcol.fico co:-.o i•cpr.:t.:iontnnte tlol patrón nnte ~ Loy Teo:!oral 

tlol tr~bcjo 

7 ,_z::. y¡uodo Cocir que enroco .Jo pooic16n y autoridcd a:::iociada con l.:t. l'."teronc:!.a, 

cccptci al ulouo tieipo l'OO?On:;nbilldnclo:J :~ayorco qua loo a:::ple::idoo 

8,-T:-.:..~'".;:~ón ticna la .:-oo~on=:ahilitlr.d Co introducir al uuevo cr.ple.::do al grupo -

-l!c tr:.:.bajo brin¿Wx:lolo ;ic!ic::;tru.1.iento, coguri~aJ., •tiende la:J quejas por ricdio 

do una conclua'~n oflcicnto on ol trabajo, ol...11x>ro. cuoa.h.:J .!e CetJea.paño d~ lcD • 

enplr1c¿oo qutt ~upc~lsa ';/ pro¡rana laa cctl v1Uc.i!cs lAborc.lec C.c ~u seccidn. 

3UD func!onco lt.~ pueda llcviir e cnbo totnllno!lto cuenrfo oe encuentra en unn .. 

O:-:c.:1l"':oción C.o tip0 !orr:.n, en donC:o fr.do1;0:-.dientc:nont.a C:o :iua atributo:i ?Or:o 

n.ale:1, poaoe ol dcroc!10 de J.utor\dad. 



~n coco contrario c~nc!o ol' Supcrvi:io:- .:o cncuontr:i en una Or¡:oiü:;nción in-

foruol 11kl Autoridad •1lor..e o rorro.:ocm~a.r t'n .'::ipol cec\ln!.:r!o, en cate c.:uo-

:i:e hcbla de lidorato. l:ntonocD au D!roodó:i c::i td bcaada on la inf'luoncia -

que tiono sobro el iru;:o, c:i \~"l:: situación C:.o hochoJ at?emé.3 de dorooho 11 .('14) 

!'lontro C.e la Org:in!zc.ción e:ciston 3 '..ipos Ce autoridad. ( 45} 

I} .-.rt!o'ATUIU.-::'onol:lcrn í!Utl ol Supcrv!cor t.i.or.o el c!.orccho do ~Jorcer y apo .. 

J.'.': regla:; , ind~¿a:idion~c.'1cnt3 de :me i".trUutos pc:":!OMlo:.i y tiono este 

dorocho de Autori~Ad en oiel'tos puestos qua ucn¡ia. i~t.t! Ccr~c:llo 11rov:!.onB 

tlcl ¡)uetito y no de la persona 

2} .-L!DEPJ\ZGO,-Est.e Autoric!nd aa bc::ia on fund.o."'19nto:J oP.ris::él.tooc {pc1~;:JOnnle:J) 

e;!. ~·"~rv~cor ccté ~"vccttdo O. ca~actc1·{oticao pcr=cn:.lc" '"" lo colocu., 

er-ibo del ~r0::1~dio C.o los ~o::i.d:s ~tc.'nbroa Col gi:·;.~¡io 1 con·1trtténdolo t.n! -

en liJO!' 

3) .-,\trl'CRIDAD PR:o~..:s1m::J..-La :iu~oric!cd pro!'c:;ionnlJ GUO co:~r-rcndo t.o.:ios loa -

conocblionto::;, o~crlo:icic.D, otc, quo Coto poooer el 3uperv!aor1 atn C;Jtc.:. 

Toda Organ.lzaoión ¿euoe ".uo el Suporviaor ro·.ma e•Loa t~poo rlc J.utori~Lld d.:t."l:lo 

CDl"'..O rcoultado Dl 5\.t:;ior·.daor 11 ldenl11 • Foro en le roc.lidod cc.b'?::ioo (:uo ento r.o .. 

eo pooiblo, porqm1 oetia 0:-ga!li:ación exlgi? :¡ p:"eflo!"o hccc:- 1fo.:.•i;.-:!::: "'n \L"'1 tipo-

de Au~o:-:!.dad en ecpac!al, ln cual anta 1:!.¡.,·!n al obJot!vc Co la !:::i.!'r~on. 

Erlit. Trillru:s, ?:ó::ioo 1980, p~g. 1·13 

(45) ,-Loo. oit. 



(53) 

Sn ~Ce 0rf!cni:oc1ó:i· ex!aten 3, tc.ctoro:> ·que ne rolac1ono.n con al Suporlinor 

I, -1...1 ?roducci~n 

2,-Ln ¡;•nte 

3, ~Ln "'"!'O""iaión 

Al. 'intC:.-r~!.c.:lo~oo entro o!, nos de cono re:rnltado lo qua f1.0bort it. Ell.Mo 

y J'a:m: :J •. :fo,uton lla::-?-R l\ lfalla M::d~.:>trntivn, proporQ!.oni!nclono2 Ciúr:on 

t~ O!.~llt·!l e:e em.".O \J..1tr lA Auto:ddi.i! pare rvleaiotw: a la ¡onto con la -

p:ro:\uoción, entoo ';¡on ios ~igutenteo. (46) 

EL !-~no t. I .... Hes inütaa quo mate· rr.!n!no intor&'o on le rroduccidn cono 

rcr' ba ·ritoráo~a.U, tr.u! ol SU;Jarvisor se li.."dtn a trar.:1~.útir Órdonas 'f :nat~n 

~ca. c.·~~ za .• 1JC!~io".°.::J, al 3u?iJ!I""liOOt' Ge :ntmtione D.1.~::cm.ta eu:mdo Be tiene que 

azir.~ .1'.c~po~..a~b~~df..ü.e!l. 

!L ~.;¡'i'lLO ~.9.-31 S\..-pcr--11oor :wr.s-enta U.'1 :11.{nirr.o into1•é:; 'Fºr la. proC.uación y 

al~:!.:i::.o ·~Í1torá: por l.t', ¡;ar.te. So :a.nr.ti"no lu ar;~on!a con todoc lo.::i :;u!>ol"dina 

la. !!O:~to, el por:oncl. colo G:l un !1'.:;trulonto y ce du!>c.e. que ao .e.r.:oldon, n ... 

~:., r.:S\1!.0 9.9.-J,ltn prcoc,_;p:oié:i. }lOr lo !'ro..:t:.cción y por lo gente, aquí al­

pcr=o~.c.1 e:tn invaluc:tr.t~O -; co~~r:-!:'lotldo con ou trabe.jo, .:JO in~o¡ran lt\D no ... 

e:c~ié.ni.!c.a da loa !n:lt·tidu.oc con loe roq_ue:-!.."liontc.:i do le. Q).'~!lnizuc!.ón • 

. :::dit. T:illoo .:Jt;:J.co, 1eeo, pó¡, 147 



(S4) 

$L f.:JTllO 5,S.-El !'actor hU!Tic:io e3 Íl'll?Or~an':.e, co;r.o le producción :t!s.1:& 1 o:; 

unn pooición intcr.tcc!in ::io deja que la. gonto ten¡a sentido Ce ¡ic.rticirición , 

paro ain dajorln quo pcrtici?e :-eolt:iente en l.t.:.!! deciDionos. 

Conoluycnc!o !JObro los dit'orcntos eat!lo:J p1Dntocdoo aJ&!.~rior~t&nto Uire:.:os -

que , 1L ttOlCr!o. de occoionca .:ie !;itcrroltoionc.n entre e! ~· r~·ao •teces -

cpnrccen oo:no cotilos ~pureo". 

lo" GUO oi ~i-=a.i:4'a , ca que lo ~:: 'L':i;ortar.te tlc loo r-uc:Jto~ do St•po!-:i::i&n e:; 

que ann !'igU!'a:..: clnve:l dentro de ln Orea..i.h:ac!ón. Y r;ue !.!.aba"\ C:;, :1er e:t¿'.)rtl"•!l 

no solo en 1.:i. sctividc.d téc:i!co1., :iino tw.1bión en el oo:cc~o 3•.'..:..!.:11:.-.:.r.c:.~:':;o y 

!l~..a.'lo, .sion:.!.o :i:cyor cu rospo~::t":JilidcC e:it.:-e :t"l.:. al~t: =eu :::t~ .ic:-u1•c;d'a, 



c.lf!Tt'LO 

11Pl..1í'lCll•AC!ON DE LA lo\UJF.!\ t/I PUiS'.iOS DE DIR::CC!ON Y SlJ¡>;:RVlS!Oll' 

3,I PIJ!'ll~IPACIOI' r~ L.~ M'JJ1-.:!< E!I LA FUERZA DE TP,.\B,\JO, 

Al anol.hr.r l.:! frMo •¡nirticipaoi&n do la :::ujor en la fUor:n do trnbcjo 11 , 

t.:-:dio:tonr.)!1onto cntoni.!O!.lofi qll~ le. 1~Ujllr cont1•il1u::o y quo i:?uta t.:.:ianC.o por 

te, on el conj".Utto do pr.irsor.c.ti ~:uo aso¡;W.•un el tr~bnjo nec!onrio pera la 

p1•odt1cd.ón do bien ca y sarvioio::i. 

J!n C.'lbm·i;o cm lt ronlided, o:::ite deí.inioión eran r.i.uchos problCl:lac ~o¡::ecl!i 

coD, ::o'.:ire- ~o¿o en lo C?UI! to ro!'iero al trabe.jo teoonino, y:orquo la pcrti­

aipsdón <!e lo r:ujor on lu octivldnd lnboral pre:Jento. factores dit'crentes­

e. lo participación ..-iasculinn, estns ocraotcr!ctioca so rcflllJc.n on 1 

1,-Lrul tacc.:J do ncti•t!Cncl· por •C.ndc!i 

2,-Las tnatta clo octividnd r>or nexo~ 

LAS 'l'f.SAS Di; ACTIVIDAD POR i:.'!lf.D~. 

/.l nnal!::cr ::iu po-t!c.ipac!ón por ec!a¿c:; ob::iorvcnoa qua pro:sonta !'cr.Ó:lonoa­

óo intcr-.. --upciln ",/ rolnic!o, on CD.Di toC!oa los Pa!aoa su cotuaoión .""::IÍ:d.;::.n -

ocurro ont1·0 loa 20 y 2<! kf:oo, 

:...:. !ntD?TU?c!ón se besa prinoirnlucnto por GUccaoa co.,o; lti tu1tornidad, -

tlondc nn EJ.'11!'\ n·J.ioro <lo nuji::irc:s, dejo et:. ouplco pal.'ª dod:tc&rc:e al cuidndo­

Y cüuot.ción do loa hijoa. To:ibi.Ón ol :i.ntrir.ionio 1n obli¡oa a rctir~so tc:;i.­

porol1ll}nto r'ol troht1jo, y :m roin¡,Tc::io no ea t..:all porque 'oner:il":l.:nta re­

(?'CDfL.'1 con UJUI cont!ioión inferior a. la qua ¡;oz1bc.n onto::i c!.o retirnrDd. 



(56) 

Da la W.sns. illlllora el av.:inco tocnoló.-1100 y ol cu..ibio on loa :ibtorJa.J ¿o tri 

bGjo, y crt el nl-:ol Ca conoainient.o::i ric;uoric!os pel'h deoa."lpo1iar un cur~o , 

0311dizrui lua dc~vantc.jtlS qua in.:1lica la pJrd.ida ~to la práctica on au do:ir;n 

pafio, por lo quo la::1 t:1Ujoroa ea la so;¡~rula a.Jnd 30-35 Qi'¡oo confor:1an lUl imb 

grupo D.\.!Jl OLÚJ f-OOtor¡:~c.lo l'ospar:to O l!'.o nue'/CD ~onart!Otonca • 11 1:.n Ct::.1bio lr.i.a 

clivorciatl~ , ooparcJo.1 y viU'-~D!J reci:itrnn 1n tR.:Ja ::{~ a~ta da pcrtie1!2:i -

c16n " (47) 

Ente hMho nos revela ~ue la ?:·.rt.icipnoión. 110 la r:.uJvi• en !i;r!rfos. Le'ti;1L: 1 -

al rotir:.1rso d~ la t!.cti·:L1orl cccr:Ó::iicr. nornnl:.\onto no t:o 1•1::!.nao:·pcrn e all.i, 

:-11. oco pal' au c.ltc !'oowu!E~.tl o ::orqll'.l no puo:!o C:c!lli.":cr:.:o J.c ::n.m · o?;lir;.:l -

cienes de ru:.n de can c., moa tran:.lo ln :r.:iyo1•!a C:o ooc:i!cneo ~:n.'l dóM.l pcrticJ.­

paoión de la r.tujer Ot::J•da. 

Esta di:icontlnui¿iv.~ en ln ~crticipadón fc·nonina , n.."t•cjn 1•ccultuJou q~o ul;.. 

tera su nc~u:ialón en ln i 1ú'rM3~úructurc. occial, '/ que dotol'!'ni111\ o:i nlt'? ,~ru-

do su poct: o mucho pa1•ticipMl&n e1\ al Lorrcmo labor.c.l. 

LAS T :.SAS Dt Ac:l I'l!D iJJ FO?. 5FX03, 

Al oh:::orvnr .ln cl.=tai:~i11tción C:o octiviúulo3 ,ar oo:~os 1 la 1;o.rticl1iao1.ón -:ta­

la oujer 011 encuentra ccmi infi;t.~otonto Dl'I cquollcn out.e1or!aa Ce activicind 

qua son i..~ortnntca en ln c::;truatura ér.onór.iicu dol Pa!n. 

Conco:-itr~ru.!Me ln portic.l:>nciórt f1Uon!na en ; la o.gr:!.cul ~ta·n, cerv!c!oo y la. 

i.'1d·~t.ria C.o .,rOt'.::i'o:- :ncicfo , on lo ctml ao concon~urcn on rm.mo trc:1icion:. -

lea co:::o í'::!.b1•icación do alil:1on:..o::; y do cal:::tlo, y l.:la quo trubajllll oc.lo obre 

raD pnrticipc.n cobro to¿o en ~ c!.::.¡~:l.a f!n::lea do la prodncr:ión. 

(•17i .-Chi:ichillt11 Ro11:!Ón y colt.h. "L::;; r.ujar :' ol dcowrollo H" 

l.:.:. ':1:ujor y la u1tiC.~C. dóo~:itic& nntolr.is{a, Z::dit. Sep/Satenta:i C!..ma 

j{Ó;;ico 198t, pág. •15 
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1 'll.~ r.uc.'io• PaÍaÓ<l 1 el papel esi¡;nado a ln nujor en l..i sooiodad hcoe que no oo · 

tcnta en ct?on~n Gu ±.ro.bojo 1 y os to hecho tion.do a inf'luir on las formas on -

que· no rocopilnn lo~ da.t.oo e infom::icioneo ODtau.!ntl.:1:19 Dobro lac nctividc.dos 

d• lruJ :iujcros•, ( ~8) 

In.l'lcycndo en la dotinioi6n do 1"" eotivi,1o~oa ooonó:ll.coa y hacion.Jo que oo 

oubontiiien lc!J. tnsaa Ce c.ctivid.ad do luo :.1ujorca en loa dutoa ot'iolales do -

muchoa f:-,!::ics. Eoto probl~t1'l t!C c!o oUl'lO. l!:portoncla porG.UF. 1n tGaa ¿o croc1 -

?.tlollto do ln ri:crwi do trcba~o t'o.~onina oupcrnró, nl ~ono:J he.eta el año 20CO 

a :m cori•o::ir.oi:tl~onto mu1culina, 

~o l'l.'e'/~~ ea /.:!~rli::a LaU:ui quo 1ruJ taoM do vnrticipación C.o uno y otro ::o 

::o :01•!n ~:rro:::i.-:i:.1.rnonto tdatlt,rco , en /d'rlcn la fuerza tlllsculina oará le -

ce.o :-o:;iutra U.'"\ Uce:ro lnorc:ion-;.o y en ln ü.:t.s.~. 1rui taons !:1lo alteo do ac­

-:.1.71C.ad ~' ln unyor rc.~·tia:'..;:oción !'eucnir.e en la fuorza do t.ro.hoja , en co::i.pa-

rc.o!6n con o!.ro:i ro~ono:i dol 1:mrulo. 

I:otn port!cipcalón foocninn oo concentre ln. ri..a;rar:!n do loo vocea on loa 11t.ra 

buJo:J rcnoninoo 11 trcdioiom1l~o y poco cc.llficodoo , Iillllltenlendo aallirloa o un 

niv'll btljo lo que con::;t.itv~o w1 obstáculo paru su ovo.neo profooiono.l.Si bien 

¡¡ lo lr:-¡;o do lo!I cfioa ol Pro¡;rc:.Jo tocnolÓ.~ico Nllplio. lno pooibilidodcs de -

O!.:plco 011 '!l soct.or ucderno ¿r.rn la.o nujorci;, con frccuemio ~stao hnn sido -

dcaplc:ntlrui hocio ocu¡iocknco poco cailliccdus y do bojo. cotc~or:!o soeial, 

Lo cual DO obac:--n: en l.tw !lnanzas y loa oorvioioo, incl\l:JO en loa in.!U3trina 

r.:60 rcclcntca coi.lo lo oloct1•&'nicc. 

(46) ,-R. /i..'lke~ "!cLivide<! do la tlWlO t!o obra rcnanirul an loa PP.!ac: on dcoi:.rro 

l ~.0 11 1 ~lon cr!tico de W dei'inicionta y los :J6toc!os do cm..:.pilocio'n do 

¿o.too, Roviata lntcrnncionnl do traba.jo onoro-:..uir::o 1964: 



(58) 

. La ditiéñca do la cvaluclc.Sn tocnoUgict? rcqUle1•0 niveles n:s olevcüo:::i do 

aclitlcaclcnljs tCcnicrui a lo::; qu<J lt:s nujore:i no aue~n tener :i.cccso. 

!.."l lo:J oorv!.cioc da Co.'lunlda~, cocial.&s ;/ oi.::.nitcrlo::; dEJ ouchos Pn!se:J 

e."d.::ite una ~lt.a r.oncontrac!6n de nuJprco r.orc:uc c::itoo ::Jerv!cio:J 
0

so con -

aic!.ornn :ictiviC.nd'lC fo;.onin~. faro inclU&•' on ea~c.o pro!''?'sioncn l-..:1 r:uje 

rc3 ocupnn loo C!:ipboa de cate,:or{:i.:l in!'eriorco 1 ~cn.l;.rr..::: c¡uo loa do c~t.e 

¡orla r:áo olov.:C:i :Jan r.loac.,: e1~L1.dC1a cc.oi en cu totAlid.:i1 po1• ha:Jhroo. 

&te hecho os p:.rticulx:iante notorio en eatc cei:itor, lt:::i :=iuj~ro:::: son ~a-

íloop:!.tcloo, Jcfo:; .:!o o!r11jnr.oa, Invcat!gador:i.::: 1 cto. 

El pnno:-~.u:. c!e t.¡. .. a11dón ~::~ullr.n cont:!idur.::l lt> t:o~t '.:.u1! ;'.e l.: ::;oc:'. cdn:l 1 

c:~lc::¿oro:J, ab.t!icato: "/ i1c.:¡tc llo: !.t: nujo1• :li::rm, ;.:n:"::. qua qt:c~o GO.J:.'Ot?a 

en ol do:u:i.r:-ollo cconó:iieo, Su ;ru:-tici~.:iciór:. !.G:-.!r!én ~e có:-U::tcicn=. r1c::" to 

da la deoieunl·~ad que ~::!.!:to o:'l l.:i..:J o¡>o:-tunidndco on le. i'or:-.mcldr. ¡:roi'a -

sional, y alcui:nr nivel~:; :Jt!!)<!rlorou es una poolliU!i.l.::.c! t1!ni:m, 

Ln fclta de pro~m-aoidn Ce 1::. ::i.uj~r oo 3UilO ul rcchn::o do :;;u contr.:it.o:i~n 

ut!ll:~ndoln º=""º ~ne :!e oti~a tnferior y do :;'e¡ur.~n cll'.sc, i:;~ !·'ººª pro­

pnrcoión prcfeo ional rs.voroca l.L:. diocr.Íl.1.lnnclón '/ la o..tj :J ~cncit. d? r.erri-

torio~ ::mocullnc:::i '/ fC!J3n:ir.o:;, :o:ira to<lo en n-;c~rt.ro P~t'c ruo su oco-.5~..ie 

:rn O!'t':~Ontrn e~ r\'!:UJ"rQ! to, ~d je ~~~::"' ¡":'O!Jllruc!Ón y cal!ficuo1ón a lo -

:::ujor, pe.re que oc~o u;i )'UcDto de trabnjo. 

Do cota· uc.n!!ra ou !'03ioión :: ;.c.rt!oipación en 103 :::ic'!torca oCU?llOionaleJ: 

t!o JJndio 7 olto nivol oon :.1u:· cacaac:J 1 co:~tréni.looe en n.!•;olc3 i:ú'o::iorco-



(&l) 

;.:? E!! PA!SrS SOCIALIST!S. 

Lo. ovolucid'n do ln hu:.w.n.1~1od !'lro~l.uoo Oe.."'lbioe en lr.a soaiedndoa s.fcctnndo do J:ln 

narn dlroctll ol alstEl.l!l de vida quo riao en ODC tiooonto, ~· n pc.rtir tlo quo ln­

:;mjcr ::JO in::orpora el trnbnjo piorüa curnctor:!atior.!J tra•.Uaionclca quo lo ic!en 

ti~ir.nn coc.o un ouquwn a1ur>lo do pro~·u;:cióu-ccna\JOO. Lo·~ando <loal;a e::iG onton 

ce::z ro:'l.por con ollo, o:irccteri:Mdooc ou trc.bnjo o c1i!':trenoia. t.!ol ho:o.bre por-

3 n;;:o<~t.oc func!t?!:lontnloo ::uo aiCl!-1Jll"O hnn o.."dctido • 

lz.n •.!o~. ho~.ibro O!'::. t.ot:.oa loe F.o.!ocs 

:2 •-Le.. !Jl'.!'ti0!!1cciÓn !c::mnin~ ca le fuorzc do trabo jo vnr!o on nlto eru~1o tlo -

u:1 F::.:!a & otro~ :n.:J1 ontl"'J dintintaa ro:;ioncs dol trl.cuo Pn!a, r.r!.ontraa qua -

lc::i tr.:.ic:i l~O pcrtic!11cción r.i.n.acullnn oo:i r.!Ucho !UÚI unitornca 

3.-~ tn.:a.o clo.!Jifiar.dto por odcd tlt:cst:-.c.n lo diooontinuidc.d del trabajo fCJle 

nino, en tanto o.uo r>arn loa ho.'!lbrea lo trayectoria. laboral es préoticcu.onte 

cont:!m?n."(49) 

Lo::: rU!'orono!tu; Mto::i rilnntondc.s, lna to:;i~rwo9 co::o bnso paro actudilli ¡ e.na 

li::r.!" le. ccti;riJ.cv! rrod!Jctivn t.:o la ;;;ujo;o en diforenk.!J Poísoa. -¡.. noa n1'ocnro 

~·.oo c. c:;tcil::.r el :~c:::c.r.:•ollo ~uo hr. to."l."tdo le. tmjer on puootoa Je e.lto nivel 

co:~o r.on ; De Di:'occ!Ón ~· Cu:!crv!ción. 

( .::n .-Ghan~ Li!;lc. •1¡onu:J.ción ~rofoaionnl pe.ro 14 r.mjor 11 

·c~'_,-cni~ci¿n Int.crno.c!ona.l. del \'rr.bcjo, i:.Jn::.c-:!do:> 1~'76J pd.~. 
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En!'occ..'"ll\o nuo::tro c.otud!o' en pri:.1or lUt;IJl' a lo:J Pn!so.o Soclali:;hc. Oon:!o 

ln clta t•a• do ¡i1'1't.ioipoo!.&n do lea nujo:eo conotituyon l\&r. do ln ::U tod -

del totnl do trnbojndoroo, 

Toma•c."Jos oCLlo :\\!e-atrc roprnacntativn de .coto estilo de Gob!orno a ln 

Unión de Rci;úblicac Socialiatao $07idticno, en dow!o a 1.ti!cre~·ci~ tia otl-os 

Pníaeo le pnrticipnción laboral r..or edcdos do ho:Wroo ¡ nujeru&l ¡;ucr.:!nn c:.i 

trcchn :ii:iilitui?., inioiámtoee 1n curva U.o trabajo on" mb:t:r pe.1~03 n loo !?O 

ó 29 ar.oc r ro ib•úndooo do i~'\!.lll tinnora a lo:; SS ~~oG, 

Zncontrtl."los c¡uo lo Pol{ticc ~acial inpul!Ja e¡ trebr.jo cont!m.:o L\o lo :.i.u.!cr 

asi¡;rL'l-:!olo tm ric.pol lt.borc.l tan i!D.portunto y <lc!in! ti\'O CC't::o el dal llo~ -· 

bro. A?oyantlo r!o :e.nn~rn directa a que éota. puec!:l pro:;c¡c.ir cu Co::urrol1.o .. 

La ;-.ujcr Soviét.!c~, le. •ten cc.;!o t:ot.b:¡jadorc. rior.:mnonto n t:i!'crunoi:: r.:o loe 

PaÍ.7c: tle 0-:cidcn~c, don.do co vo obl!c:idc. t1 clojc:.~ Ca t11 C'.l.l~~:.r :i llcbn e .. 

cor :tAd:'e, ó t•ncr q\!-:i cuidar a los r.i1io!l poquol.loJ. ~n le c •. t.n.s. n:dt;· 

te la prcocc.r-oción ?ºr :X>tle:- aoluc!onll!' ln do::tm;,\r. C.o scr•tioio:: ;;oclr.lcn 1 

proporoionc.r.do e la:J tte.t!!'E-C 1.11.:e t:-nki.jc.n un olcrrr.do n~.cro do 7tli:.r1,.b: fo:l -

infantiles, cpo~'t1ndo r.!e ecta oc.ncrn al trabe.jo ;:uo C.ccr.r:-ollo ln nujer. 

Se puedo obacrvnr quo <looCe I96o le pc.i"ticipoción !c::.o!'lin!l 3i,:U.c r:rccicn.!o 

por o,\e:lplo; 1:-.s r:...-:~.c induzt.rir.los cuer..tcn con uno. í"uo1·~n de trcCajo fc:Jo 

nino en const&nte c.t.:Jonto. 3:l este focha le 1a·J\l.3trie p~trol-?:-n tcn!n cm.:o 

trc.bajndorcs a nuji:ri;-o llo:;c.n::!o n con:itituir unn cuc.."'ta r•t:'to do lo.3 :rl::r.~o::, 

Lo 3i~uicnto i:.o lo!f.TÓ por ::u:tl!o de un ¡-r!ncipio fur.dr .. z:umtc.l que tiono el -· 

:::.1trdo Sovióti.co, el cuc.l proporciona pleno. i;unlJ~~ ~ ln uujcr on :.0~03 -

los oc::pos do nct..lvl<'t\for, ~oná:dca~, :sociale:J y rolílicns: 
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Pa•tio!pnndo do iJo.norn directt:. on ol ¡irocc:Io d1.t proü.ucc!.án do cu Pt:'!o, ob­

. t?1ticñ110 tm pnpc:l i4!>0rlnnto en la ·.¡!.da de ln c~1unidml. Coco ncnoiona:100-

.~toriol"'::lonto, cuontnn ".On yro.otnciono~ :.Jocir.loa, :Ar;uriJr.ü proi"o::Jionr.l , ... 

~::oilldncl.oa ~era ~uo rusr.lw1 dauar!'ollnrao pr-o¡e::lionalJ:ionte J uobro todo -

Ccut.lntJ.ntlo 0:.1:.0:. iocto:.~o:J poJo..:o;.1 cn~on}or ou ''A.ltu ¡10....-t.tci¡mción lnboral 

llc(;::..1•}0 c. u ~r ~o 1:::.:: 1•!.c q"~'cTt.:.c:::i del rr..L'ltlo 51~. 

~n lnD c.rto~ 45,!. uc ro) 

Bn los a'.1o::i 70é laa :1uJi;oreo r¡uo rcprcaontnbM el 6o% dol cUl~'!nto do ln fuer 

:-.r. •do tra~'::i.jo, aohro to-:lo roaaltebn al hcalio de que ·le 10::1 11 6'154 puestoa -

do lec cnto:;orirui Cll!icrloro:J que e::i:rt!nn en el Sorviaio PuOlioo 7edornl on 

lP.7'/, l23 o:lt•";,~ oc•R-p::do:J ror 1!ujores C.o loa oualoa; 

3 t\onal¿o~.C'."ian l'lc.l"J:!'.OO do ::.1b.tja;~orcn 

I c!o:Jo.:~.pnf:c~~~: el riuo:ito do .Sccratcria :.:o Eüt.:.illo, 11 (51) 

(t-0).-~!el"Vi !ll:=iln 111.E:J t.rabaJadorco y la. oooiotlar!'1, vóaoe ol f'..rt. Tondonc:!as 

dol e::r;>loo do ln nujor on la u.n.s.s. 0.1.T. Gineb:.-o. 197'1, ?Ó;, 167 

a 
(SI) .-r.01?!7orcnci:\ lnterru1aionol ele! Trohojo 6o- reunión, intor:l9 VIII 

ort. 1~110.l.-lad ~o oportu11idc.r!oo "J do trato parn leo tre:hajatlorl' . .3 

Orea1v.znc!Ón Intcr1w.r.ioru?l dol Trnb:?jo, Ginobrc. I':r/5 ?&!!• I7 



(6C) . 

i::!:1ortcnain hnoic. la aujcr en tunoi6n qua t!eno i•olMl&n. diro~ta col\ ltt ooo~!Ó 

o!o. dol Pa!s. Srigún lno pro~·occionoo de la Oi·,;:otü:ación lnternnaionol del 'l'ra 

bGjo, en esta éf.oon oA"i.stcn difcrontca •r:i.riacionoa en lo. i"UOl'"-h dn tra!;;~jo !o 

non:!.l, 11Un oj0!..7lo eu l.& olc·1t,dn i'uo:-~ lcboral c!o uujarc::1 01~ h u.r..s,s. co­

n•eapondienüo on I~85 al ·~~.9~. 11 ( 52) 

'l'or.tantlo cu cuont.n a. le. r.\tjol' cot!o pc.rt.icipar.to do lr. ~conó:Jic. 001.1.0 J.,ruüajo.1lcr 

'/ no co:·lO cntol.•lc1"":1on~o oo pcnunüo. on utili:urlo :;olo on c:u:;o •.1o noct~:.i!~~r.r! ,­

l:i c.uj'J~' pr:"ticipe. ~n to~'!oa lllo aact.oroo do lo. ooonÓ:ili~. ocmo t;!!.llt;.j:i:!or aeli­

íica:lo, copooinlinta, etc •. Actucl:.1011!ie ~l né:.1oro c1o :1\.tjoro3 ciu'.3 o~u:mn ru~o -

t<>a Ac!;;ünlatrc.~ivoo ".l. do :a?"ol Suror.i r ao olo'1a ot1da il:Cci. 

llfo1• ojooplo;·: el poroon~l do .supcrti.l!lión ".l ~\t.~1init1tl'o.dón 1!3 ci101•:i. ro;.:or~no -

conotituyondo ~ 3ri~.· 11 (53) 
. .·;. ·: ' . 

M6:i rla t-000,,'?':0.:0iluj~r,co .trei.~Jaii amo i:'irootor:lo ·lo tt11ricrJJ ~· ?:-o:.H •. m~oa ,¿o 

cooporntivP:J"~{ir~co,ii~, >.e·f~6· .'10·11ro:.rec!.oc de co11Jt1·ucc!Ón :!e Ci'icitl!!u '/Do -

p:irtc."10ntoa~ :11Ei 4.<l%:do' oioi:itítio•;n1 on el Pa{:::i 3on J11UJJ:Jre;:;, ectu:.nüo anuo :··un 

oionorioo''supor'1orOo; ·Jefes do· ara.rulo:: lt.tor~torio:: e 11".:Jti~utoo do InvoJtl:c 

o16n.•( 54) 

logrando álo~i:~. tal 1taoar1·ollo poi· au croc!onto ni vol do ~ n.::!.ru13ción go~ta -

:-al y ·do, for~~~ón n~Ó!'c::ilo11tll. ,, ·: ;·_ .• . 

( S?.) ,·.i-..onr<lro~al~ lir.orru:cior.nl clol 'trabajo .6c! row61" i:ll:or:ie '1!11 

c;:t, lgul!l<lr.d da oportuiu<1acleo 'J do trato poro ln:i, trabujador03 

Or,jan1:act6n lnto,·nocionol tlol Trubajo, Ginol-rc 1975 Fd~, l"/ 

(53) .-7iol·rl Sipil.'l 11L::o · trabajuC.or:ic y lñ aoaici.led 11 , v&'c:::o el c:t. Ten:.1eno:.tui 

dol ?=11>1eo d~ la !lt:jor o!1 14 U,i\.s.s. O. t.T, Gine'Jra 1rt;!>, p.1~. I?;j 

(&l.) .~Idr.:1, p&~. 176 
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I:;,1 ln. ü.;t..z.s. ::so ·~cla!JD. ol doroohC? do i3ualdnd a la cducc.cién y f\i~Jaoiln 

~·1'0.t'ccionalt o:¡laiaao lnn uili.l&s oportwúC:.cdoc pnr~ oaupnr auc.la.uior at:tyleo­

:1a c1a,:¡lqu!.1n- nivel. 

AÚn Lr.1 qucrlan s::i·Joo'.:.ns qun rcsnlvo1•, que ol E:.:Jtr.do plonte:: h• solur.inntintlo­

:.,·ul~~im:.:.1.:?n':.u, Soi;ra tctio ooniTl~Uir ?:ld:s 111 JJcjoro.·.üonto ta.liliar y pro!'o .. 

:.:ion.'\l i".a ~ujc.-rc:; Ot.afllt~'JJ en laa oc.e.la~ O') hn r.ortprob.ldo cuo :JU pro;1oai&n 11. 

~ih'-;lr.:: ;..l'..ou o:: ~~= l~ntr. t;,uo ln tlo lo::i ·11coll!'c:i, en relación e auto punto -

:::io pl;:..on r,tto CUtlllf:.f(tt con !.'UÍ:J t.!cn:.:o d!Jpottlblc b¡.T~O ¡.-oJ.• nodio éel e.poyo 

~~"' !;.':l lcJ ".J:-1!'..!r.:d: ~l ll='O~~o:-~iom:wle:J todo clnco t!e aor'licio:i y U.e bicnos!l!" 

cr.d:.tl., 

:i~.:11.::d .. cr.C.o; 

!..:. :1t!jc1• ~0·1i~tic.:J do ?".t:cot.roo C~&ll no o::i r.no. :::.ui de ctua encndoncdn de :lcGo 

;:-o~:.11.:i~~~e .:i l.ft coatna, al c1údado· cla los niaoo o l.u pcrccln do le. t.ülr!'ª• -

~ ru~:-. \"'"luc!cdann ~ct!va r,~o :.o docorrolln pro.!'o::;lonnlo:!or.tc, qua ~ione ln -

o:o~tunlttc.(1 ita oCU!>tlr c1.u;1r¡uic:o e:.ipl~, do cuelqlrler nh•ol co?l!lt!tuyondoGo -

":n t:n !lCl' producti ·10 pn:-o au f:::;~ilio y para au .Pn.:!s. 
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3,3 El! PAIS!'.S CA?ITJ.LlSTA.S. 

AJ. •n•li:vr la a!.tu•cl.dn do l'1 participaol.6n do lu tiujor on ol tiodo de pl'o 

duación Copitillsta, obstlrvm:wa qua o-a~m el conoc;>to de Eneel.!i, en su -

ob1•a "El oricen do la f'&ñlie. le propiedntl privarle 'l el t!ctadott, $lenta -

l.n~ baoca po.re. dotor':dnor loa fnetore:¡ c.ue :ie :::uudtun cm oote ti.po de Go­

bierno. 

11Pr.im.o~o .-loa tiodio:i de cub!jistoncie. 

Segur.do .•reproduccl6n do loa :ieri'D ht.u.uL'lOO po1· lo ot.r-1. "l SS) 

Engclti oupono que el doo:::rrollo ':l, lA in.:uzt:.-!a t'\odorn~ ¡.io:lihillta ol in -

¡¡rcDO do 1n r.ujc¡• c. ~ protlu~clÓ:l aoc'!.u1, ::in o..-~bct'b'<' l."'l oituación de. ln­

mujo1• en 1:1 p:-oO.ucciJn e~ cncurmt:...'"'Q. on coa~:.·tltllc.~1·5n ccn ztt poalat!tt en -

ln i':i.r.dlia. yv. ~uot 11Zii lA nujcr c~tplo cort s\.:3 Joboroj cfl. ol corv.toio p¡·i­

vo.Uo üo ln fc:iili:!, r:uoda oxc~.uide '10 JJi pro<l.ucei6n oocial y no !'U0<1a- ga .. 

nc.r , "J ci qUloro to.~ pm-to :m l.:i L"td~trin :.;ociul 'J scnnr por cu cue11 .. 

tn, lo o~ impooihlo cu::t.plir ecn al.l.'.J daborca do i'icl.lin. 0 (56) 

to oxpuo:rto mttorionionte lo nb.:Jcl"ln.'j,o!l on lo. tt~didn en qUIJ lo~ C~pitnllo­

to.5 ne ocuptm do la ~1?'otlucció11 .:olo p>lrn su banefic!.o, no ac prcoeup311 -

por loa prooocoa nodlantc len cualea la. producción brinde oportun1C.rr..üc.:t dG 

do:JnriOllo, por:ú.tienr!o quo tri:lto hoobre3 COQ.O Dujcr~:J ::e into,Jron ol ¡1ro­

ceoo de particlpa-ción de au Fa!~¡. 

(55).-S~P.?. 11~tudlo~ :;obr~ ln 11ujor11 , aerio de leoturna t':I 

vénn1J el art. l1l[.\UlM not.e.n cohre el trabajo ~:Jol..nrie.do í'e."lonino en 

14 producción c•?itallsta. p4g. 377 

(56) ··!do.~. p6a. 378 
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Situcción que el E:Jtatlo tlebo brind~ la i.~ortnnoin dohida 11Porc¡uo ou.:111uo 

nt~111.uo éota brindn o,oi•hmitlndos ~· aorvioion ao onouontrr. ~ey l•.)jOc do -

r:-_c.novor la cr.:-cc. del trnbojo do lo uujer,"(57) 

'..o ouel ob.i;arvc.re.ooo a oont!nttacióm 

.\ ¡:artlr de IDOO la rarticlpr.oi&n tle la mujer on lJlboros pro¿uoti'lno prevo 

cs. unn evolución logrentlo que ol p::obl .1.'r.a la\Jornl !enenino oo pongc. de no.­

nif!eato en la tuiyor!n ria loo Fa!o"º·· en los cmaleo se puedo ver qua su de 

or:.r1•ollo no oc ol m!mr,o y quo varíe dopcmdiendo cel lugcr donde ::so enouon-

tro. 

f.n ln r1ctv.o.llded el problc.one ra·1inte irlportancia al con.sidorar que lo.D nn­

jero:: &oti•12s su::tc.n 11c.6c de tiC'O L'd11oncs en ol nruo:io y que en té?"".linoo e;o-

Ml'clt'.lo, c~e c:l.dc 100 nuje:-co act!.v11:; oolo 27 ojcrcon actividndos proi'c:Jio­

r..aleo:l, conr.t!tt:)'onc!o c.n:i. tercero pttrt.e d.e ln c:mo do obra I.í.ttndial, 11 (~)Per 

· r-.J.ti.Sr.donoo conocer qua le. ir.:;orcién do lo..;uujor en ln cctructurn ocupncio 

l~l :.:uc:;;tra ·~CC!!if. d!v.;:.·ficcc!Ón por l't1."JnS de actividad y 11 que 18 nnyorín­

:::cn util!.:ac!ao co:.::o .fut::l":.:ti do trflbnjo de ro:;orvn on loo niveles r.!ÓD bojoa 00 

t!e produc:i6n, 11 (59) 

Con!ititcyondo unn difercnoin notoria an la ootnioturo ocupacional entro -

loo uexos. 

(57) ,4~rupo 0011.:.inisto. rcvoluciont.rio '",lomoné opre::::iion ur.ü.er oapito.llsr.i11 

Roviute .P.c:volutionr.ry Co:r.tmiot, no, 5 nov. 1276 

(fiB) ._-c:innc Lirin 11 Fomnción prcfe:Jionnl pfo,rn 1n tmJor" 

Or:::unizeción Into:.mccior.ul del Trabajo, Hontovic.1oQ 197ó,pá&, 19 

(59) • ..:t. Clu:.ncr f.bo. 11Stt?or-.. "..!!drc. 11 • l.n ;,uj1r c'!.ontro do ln pol!t.ico C:e 

k:!Úric:c Lct!no, VJit, Fondo de ctüttu' el!~:~nine., ?·!&.deo 1993 póc; ~ 



(66) 

Y oh:Jo:."Vc!100 c_\le le actitud. eo lil oujor 3c:tuol 110 dirigo e ca::cent::.·"rso on 

p:-o::'c:iionon libc1•elo:l 1 lna ..:ur.lon se pucdon ojo1·ccr llbr-c..'Jonta oin o:-:iti~ -

!'unciom:s ojceutivt:a y do mm~o. lo que contribu:¡ll a quFJ pci-.. 10J11.:.'JC.:1 ai~1·:.·o 

on l".ivo.loo bnjo::; o intarno~ao::z nocc:1do ol derecho ilo podor::io sit.uc.r '1 ocn ... 

par Ct\l"COC nltoa que roq_ui.eren :nc:.yo:: r~cpo:wttl.>ilid.:.'..'.. 'I dc-Clc.c..ai&n. 

El proiorc...-ui nctu:.l n.o o:s ten pcaiuiot:t r.::m.to hr.:;;tt. rnoci.:.w!o" Jol a:.i;lo, •.lV:.)O:r 

vcino:z qt.!:I ol trecho do 30p~c.ción e: c~dn •10~ :,.¡:i!'lc;-, ¡.ero no puU1.t.o:t .l!!';r • 

cw.r toécv!a cuo cato .::orutltu:·a t!na. i¡:;m.ltl:d ~t": c;.c:-t.unl·:h.·lca. 

re>.<\U\~l"oción, y tc:.~blén noc dn.-:.o:J o .o;-.tc. '~1:" no :; .... t;:_~.c e.e c:.:pcciJ:i.:.': lnte­

lectusl O de fUor:::.:i f!ojCC.o /.1lrt-¡C.C l:i::J !'ccill.:c.!::: JJ:1:•L l..'\ :-.U~C'.' ;:O, :~!"fl!lUH 

ten Ú.'liceino:ite en lea ta.ron.a ca pu .:ial:ic::-.~o ú.~'lv:tl~! ~, o~l ln; cut.l~o ;"1:.1 !.~-

yor pooibillt!cd ~Je alacu1wl' pur·:noc. ~e D.!.rccaión ¡• Co::trol. 

Por oja::.plo en los sc:.··\'1cioa, el c::rocto ·fo po::?ihl::!.!~t>dt': oct:r•:t.:iiom:.fo:l pu­

. ra le. :.;ujoi• cCq•J . .hro lt>. rn::,·or 1°\.1,plitttd :1 !1r. 1-:oi!id~ olc:in:-:::r co:t uir;:-tc. L'ro-­

cuoncln, H:!.vel&:J S!.t~c:-io:-c::. 

"Arcont~na 54.~ 

Brasil se~ 

Colo:n':>ia se~ 

F~nc.:r.á 61:1 11 (So) 

. Or¡¡onizc.ción Illt..orn.::clon~l Col TrabaJ~, !·~<>ntuvidoo I976, pti:;::. J7 
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Sin. r..111Jcr20 ruara (.\9 eata rc:;1n. tlc octi vidntl ol n~Í:.loro üo c.ujoroc ce i'lUaho me 

no~· ~1 ooupcr cru.·eoo Sjecutivr,s .¡ r:e Jcraturo. cotk1Utu;ronc1.o en Cbilo :,. P.cp1.Í -

"blico. Dominionnn ol IS~. PrJl'O ttlC\U100 Pa!~c;i ecuo Argoutin:.11 lfrutt1E.:,· y Vono -

ziJelei. ,?t.recon beber cerrado on n:.ayor uci.!i t~C\ au ~ceceo, 11:.l! t!ndolt:o a ocu:ntr 

6h'C'doí!or c'!ol 6~ tle lNJ plo:-.as dinponiblca en dicho ~1.h•ul. 

El dc:mrrollo do la nujor cm oatoo Pelees 011 c.I tr!cil y proDcnta conplicac!onca 

yn c;uo ~n .au tra.bcjl) ::o. lec bloqu~a on cJ lrto::J ni voleo, y aobt•ctodo los que .. 

illflliac.n funolonna Co r1iario~nbilldr<! r 'JU!JCM'ioión, o im•ll!!JO DO da la situa-

ción riuo ,;'et!\ anlcr.cntc Jll1!ldc dirigir a personal del ::ibrno so~c, poro no o · -

ho:i.l;~1i.:i. f'or11tt~ cur:-ono quo c.l poraom:il ::i.asculino no le ca Dgrridable :lUl' :m!:cr­

vj:;a<lo u orJontcc'!o por tum ::ujer. 

Obocrt:::'\oS C.:Ul' el 5(J% da loo ?.oo\!raoa Jlu.~anoo qua pueden portiojpQ- on ol dooa 

rrollo dol hiío ~on nujeros, nw1 :.ii é!lhs co enct:cntr~ c:c~lu!C:~o da el. "En-

!.:tm!óG Unidoo c!or.de conotl.Lu:,•on cr::Ji J.::. :útod Col totnl cl.c l\uv:ion~rio~ Fedc-

ralo~, loo 11ujcrn:J ::ólo ocuprn el 6,::i:i; Co len. puooton do cotoi;oríc..:J ~upcricrns 11 

(Gli 

pc1•c1.uo, ·oon lo::: ho:!.hroo on conor::!.l loo quo oct1pcn pu~otcn mojar pcecdon, ubi -

cE:ndo a le. nnjer en nivoloo iaf'orioroo, 11E¡;¡ta si.tunción so he nn.:ili:mdo. e fon• 

Co llo.:;::.nCo a la oon9lu::lón que 111 dianr5ninación rod!cl1.ba en lll roal!:aci&n .. 

do le ovalunoión do ~lUootoo. 11 (6~) 

(61) .-Con!'or"enr.ic. lntornoc!.onal llol ?rnk1Jo Go:_ ~·~:?:':~n. 1 .l~~~~o-.!f!!I 

c:ot, I:;unldn,1 Ca oportunit!o.doa "/ tlo trnto pr.r.,, lta trabajudorWJ 

Orcnni:o.aión lnternc.cional dal Tral1ojo, Ginohr'1 IC75 1 !'~1;. 17 

(J2) ... !:. ':uinn l!ills 11llum.n rc~ourco.ti in tho l~E.04 11 
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L« cual :ie reclize. cvalullllclo Ól pUol!to en bcao sl valor qua le otorga el ;:,or 

oi·~.o, 11~rn cw1plir el poutulac!o do l¡ual r~illllorcoión por ignal traba.jo, la -

o\•r.luoción Ce pucotoa ao dob:t rcnliznr tc:1cndo en ct~cnta ol \•c.lor intr!:u:dco-

(.ol m!ono, al Ol!t\l tiene el :rlo:r.o contenido oocic.l y ooor.Ó:r.ico, 

1::, lU.lO. olta!·n::tiva pl;:n7.o00u c. loo ?e!:;c:; donde ln c!i:;cri:r.int•ci&n irnda le. :r.u 

Jcr on loo al toe n.!:1olco de Goblo1-:10 e i11du.:.itr!a , loa ma1r:.ic.no re~ ~:.·ir.¡;i -

·a& on el ~Dreci.o do to:io da Uoci.::ilonc::;. Forqua en loa Pti.Íc.1:10 ln•.h:!;l.r:i.t:l!:::i.-

·toa Ocoicio:-:.tnlca 11 pccnr do h~borao ::-oto n:uohes bo.r:"~.:-rc o~urr.cion.:ü~o ci.¡uo .. 

::i!.cndo ir.pou!.blo inaorporsr.:Jc a loo nivel~:. nds .l!.7.o.:. 

klc foctorao do respor.nabilic?od do.::ént:! ~a, i'ucrt.a:i p~:oc:~~:.f!:l:. , :::ocia.le:: :1 

prejuicioa \Jrdtnarioo ir'Jiibon lc:i. niveles crcc.tivoc <lo rcndlnionto y rc;:tr~.n-

go:t e. la mujer e ocup.:.:.ciones de :ti.voleo nf!dico <lo rC:J!)On:::ub!li•la·l, dontr~ do 

los profeaionoa,volviéndocc ab::olutc:Jcn~o !J!"Ohibitivo~ "In lo:J f·~ltlD.~O:J ~::t:J Vl 

toa. 

Tsl pnrece quo loa pttc:Jtoo do J(l!atur;:;, :i.olo ect.:.-. riniL;noC.oc :ir.ro ~ri:1hrc:i. o:'l-

lo futuro ccte Ca!r:po sera tC!lb!Ón oct~pr.do ror w1je1•ec. ~-,~ it1~lentn1•co ln Di -

rocoión por objotivoc o Ccrcnch . .,:.rt,iotpativ.1 dt:.. .. .C.o poi• i-e.::it!ltad., ct:.c lz.o -

11Porquo lNJ cnracter!cticcc !'o."'.\Cninca do ; intuición, DO~tifh:f li(otl, flcY.i~~li 

Ccd, oonst~ncin y por.1or do convicción son 4docunclnn rarri ln con:lucoión do O:­

gnnhccionco co;,plcjrui '/ din&:iicoo, 11 (63) 

(63) ,-Chsr.g Ligill "70:-:.rir.ción profcoional p::.re. l:i. icujer" 

Or¡c.."li:nción I:rt.orm;cionnl dol TrLbnjo, ~:ontovir.!co 1976, ;á&• 46 
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. 3,3 Ell $X1CO. Y l.)tm!CA LATI!:A, 

Lo tiujor oor.iaann dosdo haco 111uc:ho tj CltlJ.'O hn enpe¡:5do ; rofloj-:J.Onnr" z;obra su 

citr Joi6n, quo lo por::iita pnrticipcr on el desl!l"rollo eal Pn!s, Sln o:::bergo-

1• iJ-Jpol'tcncia do su pnrtic!pnoión oo inició en 1676 oucndo ae llovo a ef•c-· 

t.o ol prJ;,1or ~"ll'.(!'f)DO Obrero Mcxict..'10 on ¿ando ao disr.uti6 la situe.ción· da -

le. n:u!c1·, poC~·Crion.1or.to te roeU~ó el prJ.J:1.~r Congroao Foo11nfota de Ml.·'dco -

en 'iucet!n c:i t'l &:";o de W!6. 

A f~.nc:l dol .:ii~J.o XIX e 19{0 leo cr!ti.!rios cc~1:.lo::i C!lpio:::an a cons:!.tlorar a -

la Ut'.jor ocupe.do on ol cc~-viaio c!o1'.rfotico cono cconcfa!cc.';10nto activa. E.i. lo.­

~ácrdn de loo c;'ico 6oó DO inicie un a::ocn::io vertical on la pCJ•tioipo.ción fc:.10 

ninn. 

"F.n !970 l:Ja t:iuj.1roD roprosontnbcn ol I9% do ln poblnción coonónicanonte ooti 

vn. 11 (6~} 

El orc!on C.o ir:.p..,.rtoncia do la ncno de obra tenonin:i del Peía en eco ontonco::.­

tuo ol ai¡;ui~mto; 

I.-?.e:;sltl'b& al trabajo doné:itioo 

2. -Sar-1ioioc do o:J!stcnoin. 1r.~d.lca 

3.-Zn.1oi:r.n:.n pri.,r.rin y prcoucolnr 

(~~).-S.F.P. 11Sotc.dioo ::;obro le. tJUjor 11 , Serio do looturtio I!I 

H6::ico IOe2, ple. ·l4I 
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Toe.o::i lo.o trDbnjos rolnciof>.r.Coa con ella. :;on loa lle::1c.doo trndicior.:?.lc:;, y 

dc::de eoe teche el lut;c.r que acure en ln catructutc. ooupooionol 3e coni::cn­

t1•n en dotomincdon otioioa. 

11.Ecta cliccrjninnción pr.rn con la. ncjor he C.~cio orí¡;on ~1 estr.:hlccir.'.icnto .. 

do tc:--ritoricD lnborclo::i eopocitico~, paro c.:.t't.1.1 se::o la u7..!.~!.cr.oln de c:­

toc tc:-ritoricio no ao ~nanifieatu oolo en lr.B oi:crtu!lidndo:::: tlo occcoo a ln 00 

0'1ttcc.ción y e lo c=.p~cltactór., Dino que o.o trrduco en une l":!C~l'toc!6:1 yo:-o. 

que l.:1 nujor dc:.cnziaño t.ctivitlm!c:J productivas, t;.'"t.C:lciannl:.mnto t:cnsi<l'll'C 

Cr.~ co~o ;i1·opia::; Co~ flOj:O tr.o.::iaulino. 11 (65) 

oionr.l C:o ln l.lUjer, 4 cu..~l dio p!1 a qua Je llCVte"L! n co!JO ol PL"ln :!a Ji.c­

olón Mtu1d:tal e!'lcc:rl.nudo c. ir.te¡;::a:.• o la uuJc:- el cjo:Jc..."'Totlo ocon6L:;tco :¡ :;;;o 

cicl c!o coña Peta. 

flo poclol:cc noóE:. .. GUo oo oot::i. J.ozrc.ti.:o una in~ogi•aci ón tia lu r.tujcr a 1:-. .:J tr. 

roru:: p:-oCuctivao del Fa:ís, D!.n o:lb:l!'~ radica oh! el p:-oltlcr.to rorquo ::U:ro 

d!! d!acri.'linación ocu;i=icionnl, lohro todo en .. puc:itoa Suporio:-c:. Lo:i cu:i­

lco el ho:i.'!~:-o ro:- ou ;;,e,yor n~rcb::i.c!Ón o~tinnc ka puco7.o:: zé'.!i rontc.bka -

quec!nndo la t1ujer roloei.:rla n 111!1 torcn:J DC~und~i::;:J, y ol re<Jlntr.mien!.o on 

loo :eoto1·os tJ1.fo dimbicoe do la eco~ónia. , habla n:u:r ~oco d'J ln inte~n .. 

oién :f'cnoninn. 

Porque por rogla c;onerel loe; puootoo do trubnjo qun no in:-ilicnn rcaporu:inbl 

lidad. "I con oonoreo por:::rio1Jtlvtl!l do pra:Joción con oou¡::.:tdoo ;::o:- :JujoroJ:. 

(65) .-Ir.:tltttto r:ao!onal ¿1, Eot1Jd..i.Clo del '.:'rabcjo. 11Pa.rtiolpneión ¿9 ln ::•Jjcr 

cm lo vi.da cconénion del P:.!n 11 , cuad~rno:: cio trr.bo.jo r:o. 4 

ve;foo art. ~(iuc::ción y ct.:>'l1Jit::.a!ón de l!i nujo:- 1 1~.::d.cb !975, ::~z. ·10 



(7!) 

Lc0 pcest.oB scJol"Jtnrioa, ]El:J tnron.:i uo:i~tonr:J y rap~tittvo..:: en oir.!.o:J r.or­

toJ c:uc reqtücr~n i·~¡>ide~ >" 1dnucfocidad, cnn casi Diet.1;iro nonopclio rc::o-

nino. 

f.! ;.:.ujo't" eotuelnnr.te ric Uo3c·1pcñn efic.:::_¡onto on lt.boros rolceio:i.adt:ia con-

::m so.x~, poro loo pu-eoto.:1 EJocutivoa o tle Jefatura ::::ólo ~on cooeaiblco en 

1r.ucho da cor i.r;ua.l !'. ln rcooullna, JYJr eJcaplo; 

,.. .. n;·loo, poro con lr.l.;oores r.i!..incricc qu., C:!.í'icibcnto lo cor.dti.ocn a t la ·-

.TC"r&tura, lr.a pooihllhfodoo do ar1conDo pcrc loo vr.ron':l.::: aon aiau:Jrc "lfo. -

bl ... ~: ,~n cc:Jblo en lo~ corvioio:J 1 02. pano:-;o.r. U.e po~ibi.lidntleo OCU)Ccionc. .. 

!1!10:.• e::; te nitu~c.iór, Ji:~. nujer.;3 y :.Oo llonbr~: Ceban co.1:~:-ent.!er r1uo :Jtul po.­

p1Jlo:: en l1t,aoaioc!atl no' :on contrr.rio:, c!no oo:!plc:-Jonto:-ioo, er.to oa l'O -

!'loJ:. or. verina nct!vidr.tlo:J quo nho1•a rcali::nn nuj,Jrea en el trllbr.jo, ln -

pol!tica "/ la Vl..!a cultural. 11 (66) 

/,:Jpt!cto t\o t·:··. iuportancia qua on la a~n. ..... bloa Cone:-nl c!e ln::i !tao!one::: Uni­

Cc.a on ~.'ou YoI"l: on 1982 Jon<.lc figuraban tene:n rolnollln&do:J con lfl aujer 

plnntc::ron la oicUJ.erit+"! alterna ti va. 

{67) ,-roro cob1·e 1111....ac;on y realidad de ln 1.:.ujor" 

?;l Hacio11nl, Mé;.:ico 2~ juni" ¿,~ 1985 



(.72) 

So plnntoo' q,uo ln nujer no Cf;~a todav!a rop:-c:::ontnda en condicionoo de igual 

dad con los boilhro3 en la. t!ayor!a. do los ca.reos quo ontrañe.n adopción de -

docisionco. A.:Ji:lior..o ce ronli:ó un llc.-::a::rlento para qu~ toc!os lea E::itodoa -

ttlccbroo de le O. u. U. roall:en un e:l!'ue:-zo o:ipocinl prra r~brnr y Uosi.:;nc.r­

llUj er!.:J en aquello!J Orcano3 ::aoioni•.lt>s e Intorr.actonnlco !'D qui? no ootén re 

~rea ontndo:J eqUi ta ti vc!1onte. 

Para cato co noccsnrio que se uovilioan oootc~oo :::iooioloo y a nivel Gobierno, 

!'ara brindnrlo ol 0;10YO n~oeoc!"io y oohro todo para rc~¡:er ba pautna do co:l 

porta:donto, cro!'.?u!o p:-ogre,~ ccll!ucti·n::i pcr::i orion'!;ar t lo::; niioO:J ~uo oon .. 

1-!i.o nuav&.J goncro.cio~c:: , lro cunlo::: r.'1bcn cla coz::¡:rc11l!c?.· qp.e tanto las n'Jjo­

ro.!I co=.io loo hm1broo , '.;icncn L':::: ::iil:icn cnpa.cidticlc11 int~loctu::.lcc !Jnrn o::itu. 

Uim- tma carre:a o rl.occ::?ei!=i.r al._."'ttn tro.hajo, 

"Lo ~ujor Ho7.ioant1. Mf!ra en un futtu·o !Jré::zpo:-o n oojo:-oc nf.vclon do vida, .. 

uno do lo::J cm!bioo uno cdoouctloo os nuc:Jtrc. partl.c!pao!ón ect·bc cu to.Jos lo:J 

sootoroa y aapoctoo do 1n vic!a, 11 ((18) 

La l!Ujor do ho:: ¿aba p:-oponor::io creer lea b~aea po.ra une. luc~a anca.,in~a n -

trttM!orcar n11oatra r.i~c.D-ci6n cc!unl, ca nocosnrio inicial' do::i•Jo ahora un oo­

v1."1J.ento que inoo:opo::-o a ln r.mjor ccco pcrtioipantO cct.~7Q do la lucho. por el 

ca.":lblo,. A continuación ncnclonarc."Joo oWlntit:itivcnonto la p:irticip.~o!ón quo -

la t1.Ujer !foxiC:lll·'l ha ·tenido on FUcDtoa Suporiorc.s, 

(6B) ,-Scrrolda liwiihirn :~o. Eueonia 11lll futu.-o da la mujer on lll>:ico• 

pononcr!a p:-o:iontnda on el nño I::tornacional da ln oujcr 



\'/3) 

L:. a\wo11oin cuc.ntitativn do in·tL&ujcr O:l Pc.oatoo Zu1;orio::oa ao conntat.a on ol 

U Ccn:io Gonornl uó Poblnci611 do 1070 1 donda nao indica qua dal tatol do -

!" .. mciOil=-iaa· Sq:orio::co y el Poroonnl Diroct!·ro tc.'lto F-J'i.Jlloo aoco Prive.do , 

_::;olnr.cnto un 16% son :ruj'&l'O.;!., lE1s qua oou11c.n e:ms po:::ioioMo cic;nii'ioanr.~o un 

2,J, dol t~tol do la pobl•ci&n fcr:cru.110 tr>hnj•doro, 

J:tn occ ent.onoco ls. ¡;articlpnc!cfo lo ln ::iu·;cr cu Iru:ititutos do lnvostignoión 

fu~ do :,a.ó~ :iicntrrui quo loo bonbrco rur do un 69,.¡•:, 11 (69) 

3n ol COIUJo de isr.o r:1omlo lr.a r.ujcres CJon 111W:l n\!1.11iroDDC que lna her.broa , -

(horJbt·co 33,039,307 cujcrco 33,607,526) ou pooici&n quo ocupa <O la siguiente¡ 

OCUH.ClCR HO?iBRE:l MUJERES 

1. -P!'of os !on.cle.G a1.1% IB.3% 

:?.-!i\u1o:onoriC1ti F-.. t:illcoc ss,7~ ltl,3% 

3,...t;o:.•cnt.o Soo:to1· ?rivc.Cc 03.~% 16.1;: 

4,~q·o:.-vi:ioren D),1;; 13.91; 

s.-?Ol.'StllUÜ Diroot.iVll 65.:?a~; 3.1.71:> 

''lb lt:. cctunll~:acl 1905 70,0CXJ uujc1·t.:ia r:o encuentran on Fucator: ?!ocl!o:1 cOt'.o -

Joi't'.t.fil·aa t!o ofic!.nC'3 an enti-!adaJ ?\Íhlicao, Privadu:; o Socic.les."(70) 

Pero ti l:lvolco Suparioreo no oo cuente con 1u1c. cli'rt. execte c!o :JU participación. 

(Gti) ,-S.P.P, "Ccnno !Iudonnl do Fobl1~ción :¡ Vivler.dn, Reauuon Conorol k1revic.do'1 

H€"1co I9CO 

(70) ,-twm Pc:.Ta Anc~llnn 11Coor<!ln'lción del proarnno d~ le l:lU,1cr" 

El ~!acionol, Hó..üco 22 de jw-J.o 1985 



('/4) . 

· Por lo ttmto poUo.1~0:1 dacir q\1et 

r.n /;a~:.·ic.:;, r...i.·L:!Jl~ C:onl!e l,r.;) :nujCL'CQ con:.rt.itu~·en ln 111itocl tlo Frore-:.iionlst.ao 'I 

T6on!c(lc. Solo el in:; C.o olle.!l oc\t!'l'n Ct.rftC-O Ljcoutivos: 'Y tiO Jt:rut\lra.t co.'10 .. 

con loo Pe:!uo::; ¿o; 

ito?it.tbli-cn Do;r.inicer.r. 

Gunts:.1altl 

Hol:"ico 

Chile 

lln cmbio en ¡ 

1\rgant:l.nn 

Uti.igun~ 

':cnozuol11 

Se onc\~ontrC' .. '\ l!mi tsd!!s el 6% do pr.rtieipoc!Ón <te lec pln:-:is · dic¡:oniblej do -

t~ieb:o 1!iv.Jl. 

~1al'uc¡a 

OatuntrJl lo: !ntlicoa ml::J a.ltco t!E ta.'ll.noid:,C en :ua jorc.rqu!r..: nupCriorD:J , .. 

co:!".O son ~p.~, 33~;, 27!~ roayC'ctivr:.cntiJ, En t!~:blo '.'.:'::¡:r.1:r:. y PortttLo.l oo¡\llc!oa• 

del :lcillO Unl<lo llUeOtl't:..'t bo ;¡/.~ baJne pro¡iorcionco ÍC:.1cnim10 , 4:?,:, 7:;, 9~ -

rospcctivtt:lento. 11,,:::1".lc:!o el roc;istro hiotórico r.i\tetitrc c;.uo la prorori!iÓn t:.o 

lo i'uoi•za t!o traba.jo !."cncnlne en profc-cionca '..lo nlto r.lvol on h:l6rlca. dol ::or 

te ha uis:úr.uido. 



(7S) 

11
Z:;trsci!'r:c r.ont1~cdicon ln c.!'irl~noión t1o·:.q\t~-.nl ·é~o~~Oll:i-~c ~ l'c.ÍD m11Jcntn 

la ¡•ooilliliolr.1\ do piu•tioip&o16n fcr.>oÍllmi ~n ·in p1•oduc~i6n eociol, y dloninuj·c 

ln ~-~.pol'tollOio dol De::o. 00:>0 difo~cncicdor. o~ÓJnl, ;,,( 71) . 

. - ' : ' . : : _. . ' . . ~ -

:!ltn r 0:11m:.•::i.ción oitt~u- &. li:1.ó:•ica Lntina· i'F.xo:•c.b~cnto, r.oro no quiei'o c!ocil'-

que ''° q1:o:lo nado pol' h.acer, .en ol Gobierno el it\\lll que en el Sector Fri'l<do 

lr.·J r.ujo:.•cu porr~~cón o~ ~a pu~oto::s J..cL'1iniutrntivo::s de bojo ni vol, '1 o:'\ loa 

ot'icloo ¿o m·mor c.utOridcU y roa11onnc.l:ilidr d, 11Ya qua oc con.centren OI\ rLi.::J.a:l­

t1•ctti.a!onnlos , on cct1bi0 ou pcrtic!pr.o!&.1 ca ino:dot.onto en lo.o Ir.dust1•it'.D -

?Jor.~crnnn ~· din..~::Ucc:;. . a oxepai ón ~e ln i'd.1rii:c.ci&n do tlpurcto3 y otroo t.rt!cu .. 

loa olécklcoa ;¡ elootronicoo, part.ioipando cobro todo en lM otnpns i'innlco­

"!ol procc30 ao p1•oducci6n. 11 (72) 

For lo nnto:: concional'~ , la proporci&n l?.e cujerco en cnrboD de alto Jorarqu!a 

ro c3 olont.a~o:-!l., i,uco loo d:itos ro\·oltu1 c:,uo 1.B proporc:! &n <!o r:ujcrcs qua o:~ 

riloron cttn;-100 Dirootlvor- o;;; w.ujt oocE-:;n. 

Cor.'? lo O:~)roc=.10t1 r.nt.orio:.-:.1anto honlu·co y t\\tjero:::i tonc:r.mo le. mi::no. condl -

c:t(.n ht:.ltln~, l.ll niC:lO CO}'C:Cidr~l intoloct.u.:.l, oo pc.rtici:pn on W\ 11undo co¡:·¡ún-

en el C\1.t'.l llt'.ll<'r".o::, eocc:!o:::;, trc.bajc:!o:J y crec:loo otrnn gonorc.c!onco pnrc.-

r¡uicnoo ¿osoi:\ot: U.'l :.-.mdo ::ojar q\lo ol actual. 

(7!) ,-Lr.tn e~ Losl y Ilccro "Lo nujor y ol <lC!autTollo, vol. 111 11 

Uit,· :lep/:lotent~ Db.nc, l-:ó::ico 19821 pñ:. );!O 

('/2)~Chino'.>illo, Rcntlón y colob, 111.3 n:ujer l' el ~oonrrollo, volu.'llcn 11 11 

Edit.. Z_cp/Si .. t.onta::i llil+n~, }!é;:ico l~B~, pá~, i!.t1 



CAPll'ULO CUA.'\TO 

"DESA.'l.~0!.[0 DZ L:. nr:i:eTIG.ICIOll" 

•l,I .lltl'EClllEJ:i'ts DEI, PROBL.".l!A, 

La dc.."'10.tl.dd do pc.rticipl.'.loión to.~on!r.a p1•eucnta car.c.ctf'.lrÍ::rtio:!O 1li!erentes e 

~:i de la n:cocullna, por la !nfl.uonoin do :.~ncto?.'O:J dd íudolo social, cultu 

ral , econ&:-:ioo e inotituclonol. 

tata di!"eroncia !:O haco palpE.ble ¿en .ro de ~ Eaccln Oour.acionol. princi -

ptilllcntB en puestos de Alto !Jivol, Jondo ue oOOc1-vc. r;ue la pc.i•tic!pc.c!Ólt -

de la mujo;- oo mt:; reducido on pur:oto:i do til'occió:i y Supervisión, corroho 

rendo la intor..inción en el Cer..:::o Cencrcl de l'obl:l.oión !' V!\'.iend:. Ce 1~:30. 

'Sn lo actualidad su poca portioipc.oión en pue:rt.oa de Alto fü::c:l e::J CJ1 p1•0-

bler.ic. (!UD no cnouent:-e. vigen1.o, y que ao obcorv3 en ·1c.rica Int1tit1Jcioncs •· 

de nuootro ra!s, e~ocar.clo nueot.ro rstudio prinoipab'.onte a unea !ru1titu -

ción Dosccntrcli::ada. 



(TI) 

4,?. kllTZCl'llrJIJ'CS DE ESTUDIOS Silol!IJJ\ES. 

I.oo invooti~ncionoo di"iaidao a lL pr.rtioipeaiún fct1oninn en la ectividnd oco 

nór~ir·n en nue:it!'o Fofo, roaHz:iJca hasta In rocho '1 que proDcntan s1Jtilitt:d-

oor el pre::;cnta c:stutlio, nrroja11 ·loa siguienteo re."Jultndo01. 

r..:n 197'/ ol prk.or Sbpon!o Mo:dco.no 00Ccntroet.leriosno c!e lnvect.!gooionoo :iobro­

ln mu~cr, to llovó e ct'.bo pr.ra definir dt' u?1a manera objetive laa condiciones 

csu:rn 7 ccnaocu0nojc::; c?c J.o. pooición quJ oct~pa ln !r.Ujor. En ccto simpooio .:Je 

i:~·c:o1ttn ln :Ji[tlientc in·:cotie.:i'.!!ón, 11 Condici~n do actividad y pooición ocupa 

Ci.C1n:::l do la uujcr y cn.ro.ct.críoticH::; oooioaco:ióuicca do lo. ítcll!a en }fó;:ico 11 • 

Po:- ::ic<:lo dol cu.:::l ~ott·C:!.r.n l:i po.rt!.o!pcolén do lo mujer oc:lo trc",ajc¿ora y-

::u rocición O:l le.u occ.pncioncs. !:J i.":lportuite ;uimcion~rlo porquo tlo.:;:!o cnton-

cor. la prrtici!'ación do ln tt'.!jcr h:Í sido un~ ¡;roblctm.tica qU!! hnsta ll'. f'ccht1. 

J\O !~c. o!r.'!o ro~uclto, lo. 1-:l~ótc.:;ia cor~ la ct:al ~e C.cov..n.•01.ló la invoot!eoción 

Ctltt ".)\!O 1•J..n pr.rtic1pRción C:o la iJU~c1• ceno trnh<T.jndorG C.cbc cor ué:; elta r:c­

r:. 
0

01 f:cator no c;r!co!.i:: 11uo pr.ra el :::.gr!colt?. 11
• 

?-:irt.;t.~o l&:J" nnJcron qt:o no p::.rticipcn on ol :Jcotor 11ar!cala , ;mponon quo tia 

n~n !1Óo oportunidc.r.l~ do trcbajo1 po: su cocolt...rida¿ con qu~ cuentan, callfi 

cación , ccrccte::-!stfoas do ou mod.!.o, etc. Wts reuultatlon encontrados fueron 

q\!O; 

! .-En X~:dco menos det Wla quint.& parto de lns :c.ujorca ocyoro:::i de !2 añoa ~e 

t.';crlJ.ot.:1 -:-irJnc!pa1:1onte o la !Jl'orlucció:t rlo norc:.:nc!L"il a ca:i:bio c!e un :::inlcrio-

y P.l !'e~r~o Co cilio n.J C.cct!.c:::n a la proüucción tlo bicno:J t!e u::o, pera el co11 

:m.o del hoeor. 



(78) 

2.-A roediéa que' ln nujSr po11.P.r~~ce e c:t1•Eto~ C:o ln¡rcao r.14.'.J o.ltou, e::ttln r.0!01• 

collticec!as Y. tie::tcn a;:oofJo n trnbe.Jo:1 bien ra:.1~me:..·ü.oo y a rttatu:i Ullciclnanto -

:-coptc.bloo, 

J,-E11 acJlbio, p•1·a loa tJUjo!'ao da nivolca b•joa, lJla OJlortunidndoa do trobojo -

con r.únll:U!.!! y con poca aatiafacoi&n por:onal,(7I) 

F;l uiguicnto ~atuJ.io tc:1~ién rué pre::ientcdo y l:J. invc:::it!.goción roe.liznle fuó ln 

~!~ente; 11 r.1tunoión o~\ucctiya !. ln!:Porul ele ln uujcr on al :Jectnr rnodor:m jno;us 

trinl de la ci udcd de Xé:dco'' · 

Lt H!pótooio utillzndn en la inv~oti,a.c!ó•; rué '!uo , 11?e:e. 1f1 obtcnoión·C.o un O"ll­

plco , c:tJ:ten va:.•!nblc:; q1.:.o i1ú"lu:t(!n on cu consocl.W!Ón dal 1:1lm~o, n:enolontin li::: 

31prl.antes ¡ 

-!<lucación 

-I~teUgonda 

•-,\ctitudes 

-/..ir.b!.ente socioculturel 

-Clll"ricultJ:t::: c:widinbles 

-Pol!ticao laboralco 

-etc." 

Tcnbién suponen qua c:!.crt::u:: •1ari;i.1:>lca ticnon ::i:ís pc30 y nmh inporta.noie. quo .. 

otrM, proto~¿iondo in103tizar ln relt.ción dll o:.da •1ari.:l~lo ~n ol ;::"C~o t!o ;iar .. 

t.icipación lEboral de la t;iujor. TO!:Cndo oono riinootr& 3 ru.-::aa Ce 1n ln!U!J' ... ri.::i. -

Hotropolit.nr.tr. cono rcp:-caont.otivn dol SollLor Modo:1~0, ac ~rotcr.Uo o:rtudiar c!a -

que rr.nncra ac conporta\:o.n lnn vc.ri~blos en distlntoo oatr'lt.O:J inclu.Jtria.lo:::;. 

(7I) .-Lu:itin& !!ora y Rendón Toraoo , l:l Colcaio do l'.ódoo 

Mó::ico ¡977, 



<191 RrA TESIS 111 
SAlfR 1E IA aú°!ll. 

Los rooultouoo fyeron loo steutentooi ~ 

I.-1.n :r.uJ~r oe encuentra en una uituaoión in:crior rcü¡icoto 1 ho::ibro 

2.-no. oncon~ro une ~r.n relación entro ln ocUpsoión y educación Col pc.C1•0 , 

~;011 !..R etÍuaec.il::in y coupnoión dol b!jo. 

3.-~ntre lt!.a porso1ma ·do uuyor oe!~d que ~r::ba.jen en o!loioo :iu.•.nue.lco, o:!!a­

-;~!1 :1•tfo pe::-oont'.!l co~ etlu1Jc.oión oolr=i.cmto do Jirfu.nria 

4.-Ftrll o<mpc.:- W'l pucnt.o c!o AJ.to Jlivdl so nooc:oib.n má:: do I3 c¡sloo dB i~-· 

tn11101Qn 0::1colnr cCZlo n!n!.I!o. (72) 

r:n le. c.ctucllt1.:i1; co rcclbo' une. invcat.igación orlontr:tl:i a l:.. !".uj""r "º Ft:e:J 

toe do !'nmto. Dir!:;~da e la 11Fercepc!Ón social baciD. la uujor •.:o;i puc3too 

lo r..:::ldo 11 • !lcnrlo Do plo.n!.oaro;i loo ainuicnt.co pre;tuntao : 

1, ... C\!Íllea \con l...'!D ci".l":icter!3ticao q110 c:!obo tener u,., joto indcp1:mdientc:íl.ento 

d~ ou "º'"'? 

2. -so ruodo :.d'luirir ]., h•billdn·l u• dirigir? 

3.-i:nlilea ;on lED O:C?oc.l;ativao fil\°' tionon loo jefc:J (H. y M.) hac!.a lea -

:~uj~::-e= 001t, }:Ueo'to: c!niln:e:? 

'I'o:.l:.:~!o co:.10 ::itio:Jtr~ a h0f1l1rc~ "J cr!jere:J n.uo i'\L~f>Qn co:~o J~feo c!.cl !lector 

PúlJlico y ?rivatlo, _Encontr'4"ldo loa :::iaulcmtec recultodoD. 

(7?.) .... ~:r.rtnjo CmJon 1 otr~o 1 11Ln r.ujcr :J el clcc.c...~ollo 11 

La uUjcr y lo. culturo. antoloc!a, CCit. :;ep/Setont1:10 Dititl!l 

l(~::loo 1981, ·pl¡•. III - 149 
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I .-La n~¡or inoidonoio on loo P\!o:Jtoo Zjc.out.!.vca , la oncont.1•owon en per 

nonao o!'ltro 30 y 36 &~0J1 !Jlan~'.o la diatrib'..loión de loo ?:o;,,'brc3 (l'or .. 

edc.d) :nós unit"orrt'l c¡uc en k= :r.ujore:. 

2.-En ni\•eleJ ir.fr.:t'ioro:: do lcJ !'u::i~tcc c!o }:aru.lo 03 ori éontlc Ol'! Ca la -

rntyor opo1•t.tu1idad e ln nuje?'. 

J,.-len m'.ljPrOO !:olt~:'~t' tíenOI\ 71'.f.yorO:l probo.b!lic!e.C.co do OCUf't:l' ¡:1li!3"t.O:; -

c!e: l·~al\do qui) le~ : :uja:-co encadas. 

4,-Se puede !.ní'e1•ir ~lle 103 honl.,i·~c ~on qu.tone:: ob3.;l~nc:1 lilOJo?" .::a.:el<lo ri·~'l' 

cu trab~jo q110 1"" "·lljoro3,(73) 

La rolacitn o:dctonte cnt.ri:i 1:-o lnvaotigc.cion&J w:nc:!on::.d:.t con el :;ro -

co:1to ootu:lio, no:::i con!in::e.n q,u~ la pnrticlp:.clón ec ln irnjor m on l'n -

ni::i::tn QUO ln rArt.!Ci?C.C!.~n d.ol C~iCO M=.DOUlino, Y. qUO int.a:.•v!or.on en ullc.i.­

vc.r!tblos qua al 001• e;;t.11tl!r.do~ t1os ra•1olo.."\ qua ci !n.i.'byun 1 C:1 al logro 

de U.'l pucoto o en la obtonaión de un nivel :11~0 alto ¿,Hlt:.'l.) ::L~ l:l E;:¡e.:ilc -

Ocupacional. 

(73) .-Portaloa Cure~:; Blanca 11Teois tlO~lro La percepción oool:il h::.cia la tiu­

j~r con pt.~e::to::i Ce c:o.'lc!o", U.~r.A.N. M~xico 19S5 



(aiJ 

Al ror:llr.ar e:te. invo::itiguoi&n , ae protonc!o co1101oi• lec ccU!Jl!!J por loo quo 

lr1 p:irtioipBcién f'o.'lonine· en riivel~o de :Jircccicb y Sttpoi. .. 1i::!.ón, p~c:onta .. 

caectcr!Dtic~ ·_dl~~ront..&~,. a lo. pc.rttcipnoión oa~otfilnc en tmti I1\~tituc1ón­
Dc:ice11tl;ali21.da. 

Po:.'" r.:~i.o 1o tUl, <:~1cirit.~01~;lo .·de eotitt:.deo Cotect.are.'l\os leo cct'J:iE!l qua l:i.mi­

tan su pl'.Í'tlclp:ici~~· ~n: cu~~s ~~1ele:, 

H
0 

... LP =tUjer ca accptr.t.tn para p.'lrticipClr do igual u.e:norn que ol ho;1b1·0 on -

tocl.ca lon nivolco Uo tra.hnjo 

HA. -LD u1.ujer rcrtlcipa en nuy rer1uci.da ooc.o.l~ on couparoción con el hc:l1>re 

en pucato: do Oi:ección y :.i:pon·isión, intarvin:!.entlo en tJU pnrtici~a -

ción, &1r.titt.u::.o:;;, !'rajuic:!.oo, etc. 



Hil'O'l'ESIS SECUllDA.~IAS 

I.-!!a.l::>:t•to w1a catitu~ fa·:oroblo tlol hollbre haoit la r.ujor pnra quo ~eta 

participo en puc:J.i;.oa de !Hrocoión y .:uporviuión 

p€.!.·tic!pe en r.uoa'.:.oa c!o D!.l•ai:ción 1 Supervisión 

2.-H0 .;.:::tote tma cditutl i'~vorcblo en el A!°Qn Tác:-!ir!~ 1 1td:.: qUo clol A!-oa -

Adu!n!:Jtrativa hncia lu r~Ujcr pnra que 1fota r-articipo en pucct.o: C.c­

Diroaotón '/ Supervioión 

HA.~icto WUl. actitud ~cDfl.lvorable en el !roa 'l'&'aJticn, m~z c.ua <1ol Aren 

Ad"llin!ctr~tiv~ hncit1 ln r:uje1• :=are. que p~rf:.lc!pr-t cr.. pui.:ct.or. do t!i -

rocción y SupcL-visi6n 

3·-"o·E:~icto una r.otitud Íh'l,"Or!!.hlc do los ho.~111·0~, 1.•-!':: r~Uo do Ir.e :mjol'C~O -

del Aroll Tócnico haciP. le 11ujc:' ra:.·c. c¡Uo éota rcrtjc!?e CI". ¡mcc.1'.on ~1.o 

Dirección ~· Zupcrvi:iión 

HA .Z:dntc una c.ctitUl! ~~c:::.'"::"lo·:cb!e do lou ho:--.hro.:;, ~it:; c;,uc e.o lan .~u.jo -

roo dol AJ.·en Tcfon!ca h.'!cia lC! ::11..1jer pc.ra qtm p~"':.ictpc e?". pe.cateo ~e-

4.-Ho.!xinte un.::. Ectitt:d fP.'/O:rtb!e tlc loe ho:·•hl'CO I rr.&, que ea l::.o ~.:'.l.~~:.'IJZ ·­

dol J..rcr .• \C.:dn!c!.1•at!vo hncitl la I:l'.ljc:: pn:-~ ;uo é':rta . c:..·tic!.rc en 

pu'o.otoo do Dirección y :ju1;01-vi:::ión 

H.A .~'.:;iota e.na t.ct.itud t!c:::!'c.vorablc ¿o loo ho::ihi·c::¡ 1 1:.<fo r:no C.c lno r:.ujcroo 

el.el Arct l\d:tluiot1•t1tivo hr.cia la nujer pc:-a c¡uo petrticiµe en pt:cr:too • 

rla Dirección y ::iupcI"ti71ón 
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5.-P..,.~~cto unn nctitud rcvo1•obla do Jaí'ca (ho:.1breo y :r.uje:oca), t11éa qu11 <la 

mborcUnmtoo lincin l• tJujer para quo &eta pcrticipo on pueatoo do Di 

rccción :: SUpcrvi s!ón 

t;A,?.:dnto u.iu actitud decfnvorublo de JeftJ:J (hoo1brco 1 ;nuje1•aa} ,r.6 qua 

do suhordin~doo :iacia le. unjer para que ~lcipa on pt:oato::; do Diroo 

ción y Stt!J~M.fioión 

6,..f!Q,Ex!ate. w10. e.ct!t1.'i fevora11le ~o Jr.:es ho111bl'er., r.iéo quo do Jofcc rr.uje 

:-oa h:icin 1n ~u.1er ptU"a que ~c"wa pc.rtici!>o on :;:iucatco do D!rocc!ón y 

~~'iCt"\'iC!Ón. 

1{1.~,l~:!.D .... O C.'10 'cctitud dOD~'cworablo do Jefe::; ho?1i~1·oc, m"'..!i rtUO d.o JofOD -

r.rujere:i hecia le. r.rJjor poro qua pru.-ticipo en puoDtoo de Dirección y .. 

• ~trJorvint~n 

7.-HQ.r.::!cio una acrt.iturl fa·1orn1,1., do Jcfoa houb1·co 1 :r.l.::i c;.uo t\c :.ul.ordir.a­

do:::i hacia la z.mjcr p2N1 qua óot.¡ pc.rtlclpe en pU':!.'.JtO.:J do Dtrocción ".l 

Superv!oién 

HA .~:iot.o unn nctitutl :!eoi'c\•orablo do Jcfeo ho.1bres, r.!i!s qutt d.e :uborrli• 

miGon haaia ln ~n1jor pnrn quo participe en pc.oato::::i do t:irocción y su-

a.-lJo.7 ... ""<tato una Cictitud í'r.vorohlo· de ~ubo1·c11nac!oo J :mk C'!..1\'! de Jefo:; rr:.ujc­

roa heoin la nujor para qua éata pnrtic!po en r-uc!ltoo dg Dlrocción y 

SU!lervioión 

!1¡. .Ixh11.o Witl 1.c~it\!d C.ooi'nvornblo C.o ouUortlinado.c, :iás que clo Jorco ni.u­

jcroc: bc.c!.c ln tmjor ~n:'::!. t¡tto pr:ticipo en pucotoo do ti=occién y Su­

tia1~1isión 
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4,5 U:S'i'!tl!Xi:JITO U'l'ILJZAfJO Ell LA r?ssi:::n:::: l.ll\'I~7IGt.CIOll. 

El iru:tnt:tanto utillicdo i'ud un ct.ast.ionnrio \!e c.c~itudoD, bno1hC'>no:i p~r~ 

DU coru:itrucc!ón en 11TeohnirlUt!El ot attitcdea scelo con:::.truction11 , ¿o Sr!l.'odo l~. 

L. Se elnhor& por el ectt:c!io pl'evio 11.ue ao realizó cntoo da lla·n1r e. cc.bo la .. 

invooticcoi&n. 

El cotudlo previo oonsiotió on unn serie do antrov!ate:i oíectt.:t1dcs n d!.:itin -

tos trc.bcjcdoroo qua !lo onoU•Jntran en d.i!'orcntes ni vele:: de f>Ut"Dto, y que lc­

borr.n dentro de le Zr.:proon, o!er.do una Iru.titución Dc~ccntrnll:mca.I:l nbjoto­

do coto notudio previo ruo dotoc4..ri.r 0:1el uer!a el r-c:::ihle prohl•~v: p-01• ol 

CUt'.l la nujor no participe. do la ni!:';.tn n:tnera qua ol !:O::ll·1•0 !?r. puc~t~c C:o Al­

to Nivel, 

Y oboarvc.ndo la. PJró.~~<1.a 01•ccrJ.:c.cionr.l Ge ln :!~:.·osr. il 1.iujcr oo cnc~cntrc­

on o!rt!:.t!l. cacl~hen pnc::i~oo de !:.upcrrviaión aict".clo :m pcrticipacién en pllf.'ato~­

Directivo: cani 11ula, (74) 

Lo3 r<Joulttdos oncontrcdos on al 80~ do 103 cntrovistcs co!.ncid!c.."l .:!!l c:uc no­

ea C.ol agredo dol :ior~onal, labo1·nr con ror!lonal founn.ino. :Sste ~f!.i-_;c.c!ér. :::D 

c.contu:?.ba :::n'S en o! ::c:i:o :m:lculL'"lo, sobro todo F.n lrcc.::i ti?onioci:i, en 1.0:1 eco.ro 

lo::: pi•c!'!c!'on que dic}';a actividad Den renli:mda r.or ho.'lhro::s, c::;to et pal" l:t:J• 

cc.racter~:Jt.ica.:i c!c d!eho trabajo. 

Planteando lo si:;uicnte; 

(7~) ,-Anexo no, I 
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Cuuntlo un J'Uo:Jto c!o Dirección y 3u¡,onia!ón ::e oncccntra v::i.cant.c 1 los :iu­

l<>~cl!n.ieoo h•n cooptado p¡r trccllci.Sn y P."t:-onao culturo.loo quo &oto ºº"d 

ocupndo por :·.:i hooh:-o. 

Gi óotc ll~i:a nl zro.001.0, yo. tiono lo nccptac!d'n di.! su pcraon..11 y a riz:rtir 

t1o o::o no!:lc:r;o ::u do::n.."Tollo proi'ooion:U ao incr~onta. En cc.i:~~>!.o ai ol -

!mocto C'D oct..'?c.f.!o r.o:- t:.nn o.ujor, al lloco.r el puc:::ito lc:i cUbo!'llinct!o!I ao­

c1~cnt.io:m:.l '/ ::ic prc::ontD t.1J10, aitueciór. nc:nt!·1c y t!o estano~.rl.cnto. 

S:rt~ per!cdo !~t~c~o ce':' lr..:-go o corlo, dopoz-.c!ic:!do do ln COflOCitlatl <lo la­

n·.1jor !1.t~·~ lo::..orc.r 1n c.ccritcc!.ón dr- au r-cr:ioncl. Du dconrrollo ¡iro!'o::iional 

:,.· t.l.'Cht'.Jo oo incrc::.cnto.r6 Cl:tl?ltlo lo::i Duborill.nndoo la ocoptcn y dc::oon coo 

l~ci-c.r con 'ollt.. 

Hü;·ra?!~~l;!tit.tu! ¿o acep~Eci~n~"TO--acepteoic5n 

}lrO\'i& de aLU~o1-e1n!'.®~ 

¡:;r.J·---cctitu~ do rocliato---- PUESTQ--- 7 

provi& clo auOOrdinn·.!.oc 
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4,6 !LtEORAClOI! DEL HS'.i'Rth1Wro i"TlLlZ.ltO, 

Fer loa rc:i\ütatloa encontro:.!oc p1•ctl~_.1611te.· ~o. dotootó quu ol f?"Cbl1t.:n do 

1" pee& pm-tioipnci6n d• ln i:1tjer on ·p,,.,atoo ~. Dil'oooi&n r S1tp.,•1!at&n, 

oo p~cnca~c.ba por l:.::i aatitudao dol po:.·conal htciia l:l !:mjcr. 

fic.'!&'n po:- 14 c\!81 de llrocediÓ a el:..ho:ot'.!' un !.nstr~1e111..o c_uo :tldlort ac~{ 

tudcc, en~e:-tdle~o COO!o a.e ti tuJ a 1 11Cn ~:!.ri.ro:u!i r·?l!ltiv::c.ento r.:.oto.blo o 

Curr.blo de 1·ocpuccto.o corwi!Jtcntco GnC.oa ror \Ul in·.ti-.•id~10 con rcn:;iJcto n 

nJ..11'\m oOjoto j>:>icoló;icp, ::i~Colo .. olognn, :!'otbcto, ia;:;titc.ción, rioroo­

rui o o~unt.o con el qu9 o·~ ?uo:o •;o:.lpe.rar. 11 (75) 

~o op~Ó po:- olnborc.r u., aueotio~o.rio contanion<lo Wl co!ljtu!:o (.e uf1i::111 -

oio!lo:J oclaccione.dr~ cu!.Ccc!o::i~:13nto O"l dcn~a no~ rc;.'loja.n le n.,titu1 .. 

:.¡uo oo p:ootonda !lodir. El ::1Ótc1do uttllzc.<1.o prarti. !.t.l objc!.ivo ::u..; el -:io -

!n!.inaoionec D\'nc.toriao (L~eí't 1 I03:?) ye. quo; 

111.-Lna osoo.la::;i constru!~B.J r-cr ol :iétodo do LUtcrt, con ¡:icr.oc rooct!vo:J 
0

produc~n cooficientca da con::icbillded uct. .:ilto:::i 

2,-Ado.""..d:J reql.lieron ncnoc t!D."'.lf.O "/ ea .nonoa ia·bo:-ioo.:i 

3.-~vita c!ir!oultadcc tllrt'!!c!:t1 dol l'fl?lDo Ce un ~.?,?O d!ctin~o do p'lrit.0~ 11 

(t6) 

(75) ,-Dunnot.to ~crvin y lU.rcl:.r..ar Wnync "?oicolog!a 1nd'.l!Jtrisl" Edit. T1•illo:; 

J.!é:dco IDZO, pñr,, 232 

(76) .-3t.m~cr Cene 111-~oJición e.o. t1.ctitt.:C.oon 

M&::ico l!lC41 p&g. :::02 

Edil., ~riU... 
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,·.r.~:tlc;10 po:-:i. l.'! Ct1Mtt-ueci~n .éol cueot.ionrio tor.u"J:.:o::i 0..'1 cucntti bl.bllot;l•a!'!tt 

.C.o). to:..:.n -¡ <lo in·i1catir;:'ocione3 t!Jlt.orioro:i .. Sl n1.lct'a do i·cuotivoo :Jolor.cloncdos 

:1!•L:orcn·~ntc tuó· t:o SO, ·uidicnüo Óa!.oo 1UJ IO vo.rinblca ruf.:i itlriortruito:i po!' • 

lc.i.!; ~u.o.loa lt.c nujoroo obt.ionon o no un curiloo.(·17) 

l.-ln:Jt.rucciOn oneolar 

5.•!:t~::moa ecor.óuico:J 

9.-f.trlt:.uto.c r!:sico:: 

PlfülllClW 

P.otlr,'.ondo::io!l a loa oñoa cacolaroo cur-

3a<lco 

l-ieao proconcebiUruJ con untorlcrid:itl 

Condición do un indlvid.'JO ~ n lo qua to­

en a aus rolncionca co:-. la 001Jict!:::.d 

Tionpo t.ranocurrido t:.c~éo el ~t\C1"licnto 

Entrar1c U.e. le cn;i;tidcC. r1onotnrio. oLt.c:: • 

n.1t!n. r.or el tr~bajo 

i.fo.!:':.o:.-o de Cos cendien.toa 

T:.lcnto ".! vigor pnrn ronllt.ar eie:-tn act1 

v!da.d 

El tlc::rA i;.uc ln. uujor "~cülca nl traba.jo 

Cunlidadeo do bollo:u r!cica 

Hodo üo .aot" <le una ¡;ct':ionc 



Cor,.'.j·ti-uyont!o ol oucot.ioiJr.!•io tlo t~l ro!" .. 1c. que cai.!u .vt:ri~blo o cc1'..:\o. cot1.1 

v:!o:-a rop?"n:::iontndn por 5 ro~¡ctivo::i; i:~clu;cndo co.Úitu·LivcJcl\to ro:.at.ivoo -
. , ........ :· .. -' 

!::.vor.:ibl~a .!>· ~o~.c~i·io.a .c~.o::i_::r'.•1o~c.?lco, Co:~!a ranct!.\'O oontoupln S nlto~T.t:.ti-

vaO n ·.aoloo~i~nt.l(~~~:-'.ó~--~:~~~r?~i::Jtad_o, c1.ánt!oio a c;!da uao un valor a:Joti -

lnr cono lo· pl.tii1ta.:i · L!l:~~t·~ ':'.:'.' -~ · 
·,·.,.· ., '.·,,·-

~uodnndo de .l~·· ~iÍ:Utóhió··~~sr.i; 
\_ . . ... , .. ' . -<.: ,:_~~ :: ·, .·. . > : 

-· .;: "'·":· -

1.ncOctivo:J · rc.~r~~i~_a.',:,: ·_,· 
.:·:.:.-' 

totnl~onto d~ . d:·:~cu~r<\o ·· on du~" 
·e.cuerdo ·:· ·.. ,· <>: -------.. ---- --------- ,·~ ............. .. 

(4) (3) 

nenctivoa doorc.vornbloa.· 

totol'O\onto en· .• on deaacltei"do ah duda 
Sooacunr~o ____________ .. -------------

(O) (I) (C) 

on ·dcancuc:-t.lo totnl=ento e1 

do:iacuorc!c 

(I) (O) 

ué ccur.ir<.!o tott.bcnto üo 
:.ct~c:-t!o -------------

<:i) (1) 

Paru fll!C ol·or~1on.lol".'10.lo1~ coaal..'U" ruóro. al t.ticno lo: ~olocrJ10~ •.!~ 1n ni 

,:uionto nano~a. 

tot~J.~pnta · on · ~~· <lO:acu'?·reo· 
· dr,cc.cuordo . 

(O) •. (I) 

ílo:!ctivoo. dÓ~:riivoi-Ob1eo~·, · 

on 'c.udzi 

·.•·. (2) 

do· cci.un·~o · totn2!11mtc de 
~cttordo 

(3) (·l) 

totnl!Jonto do z~~u~r~~ en ctudn ·º" doc~cu~roo< t~tol:icde on 

__ ::~~:~~-- ........ ~:-~~~~ . ~ ~·~,~~,~~·~.. --.. --------- ·. ~~~~=:=~~:~~-
(O) (l) (2) . (~) 
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¡\ co11t!.11U!ició1Í ce iJYlict c;,co ro.!lot!.vo~ u!L!cn lru:J ca'.l!l2.:l o Vl!rinblc:i a invca 

I .-!rmtrucc!ón cocoltl:' :\e:.cti 70 ntJ. ' !I, 21, 3I, 41 -· 
2.-rr1Jju.t~ioa 2, l:?, :?:?, 3?., ~ 

3. -:·.o~.•do oi •;il 3, 13, 23, 33, 43 

~.-r~.d 4, 14, .2~. 34, •!4 

s ... l·'t(;l•c:.:on oconó:do::ic s, rs, 2s, 35, 45 

6,-:.:,t.~cc 6, I6, 26, 36, 46 

7. -Cr::Jr.oit!c.U pru:a. ol t::-.a.l,. 1, 17, 27, 37, 47 

e.-':io:1¡:0 s, re, 26, 3e, 48 

9 , .. ;\tributen í!Glcoa 9, 19, 2?, 39, 40 

IC. -Cr.rlctor 10, 20, 30, <O, ro 

~ucüMclo.rinal=.ente el cucationr.rlo de h si6Uiento toro:i (79) 

(7e) .-!-r.exo no. 2 
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4, 7 CAL!F!CACIO!I DEL rr::mlU:-:t::Z:lO \lTlUZADO. 

tJ. splicr el cuestionai•io, oa lo indice al cttjcto merlh1.:ite Wln ob:Jorv~cJÓn 

~:Jc:oltn, quo !Dl.ique :n1 gr;ido c..!o ccuordo o c!ooc.oucrdO nl c:cog~r una do -

l:'..'l S aí'in!10cioneo plmite.::da:i a et.Ja prc~:1tn. 

La elccoió:i del sujeto s~ or.lil'ica ::ieetfu lo:-; nJ..be:-oo <'1Uo :ic ns!~t.n pcioto ... 

rior::i.anto oll ln pnrto baje do ceda c!"ll":"mc:!.ón, :o c;uo ~l!l por ro:::ultaCo una 

puntuccid'n total al :itr.1er cadn uno Ce lo:J ro2c-:.!.vc:i :!.nd'lidtt:alc•• 

SlonCo le calii'icr.cién L"!é:J altc de ::oo pt!."14.00 y ln. c:ilirl1!~c!Ón ::!uir..t. :!o-

0 (por cucstionar:!o) 
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4 .a TlfO Dr. !!U:!:SmA. 

Pc:-a c:uo la. prc:::icnte irr1cotic:::i.citSn contara con una rn:i.:;01~ roprcocntCl.tivic!cd y 

coni'icbillcad, co cll¡;ió una Iruititución Descontrol.i=•d• del Cohierno Foco -

¡oaJ.1 ter.hndo '.ll1 p:lpol lr.¡:ort:into Co11t1•0 dol c!e~arrollo de México. 

Cor:.t1•5.bu;;o1do ¿frf'lc!.04.":ente e le. iBVoct!s-.dón C:o rocCJ.•ooo n:•.t(lric.leu './ uino­

rc.lc~J :~c~i'cccionr.:r!o !.~ tconolce!a de ~·Jc~t::o fe\!::, t?l:li'l!sr~o p:::rticipa en 

el t:oar.rrollo üo loe P.ccti.r::o::1 fü:u:.noo a toc!ou loe r.iveleo. Cons1.:ltu;¡ent!o ::u 

~hl:-.r.!iSn ~o 81 COO po!'::on."?.::. a!Jrox. denc~o óota unn uce~'.r& rcpre!5~ntctiva, -

C13 C~.r.'.·~ pohlaciÓ!l ::e allgiero!':. 7 f;'."l":::Ot;, '.~'.:.:.ll:::ÍnColo:J ::e.re. ntt~:Jtro ob:oti­

\':'11 é:::itc.s :ont 

l~Ui"~'l'C /.R)lA ~i:XO !:O, E:lh!l 

1.-Jo!'oo ea !Jt?jorco on A:!i"J. :¡ tóc, 11 IO 36-46 •hos 

ptat!:tCl:J Ce ~!reC. y n. 

2,-; eres ~e hombreo en A~. y téc. H IO )5-17 •r.oo 

rucotoo '!o Diroc. y ~. 

3.-:cu,1crcm en !)Ucotoa A<'ll. y tdo, p IO 3!-44 cñoa 

rlo Dirco, ; S. 

1l ,-i-!o;1'Jrco en pceat.oa 1.d:1, "/ tlc, )! IO 32-13 añoo 

c!o D1.l•oc. :r c. 

S.~ubo:-tlinac!oo c!o :t.U Arl.'1. y tóo. Fyll 5 '/ 5 IS-44 añoo 

~eTqo en plteotos do -

!:~.roe, J 3, 
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Fll!~TO 1.REA si:ro · 1/0, EDl.P 

6 ~-..c;ubOr<.tin:le.oo do hou Mr. .• y tóc, M 10 19-43 a!10::J 

b:'e::s on JJUCotoc d'3 D!::. 

y s. 

7, -Suborcinacoo de hcic M .. ~. ¡ Uo, ; !O !9-40 ~C!J 

bt•oc en pueotoo Ce Dir. 

y s. 

li~oatre uuootrn ln cor.atituyen ttobi•Sn hor.hrno y oubo:·tlin:;tC:oo ;iorquc l.;. :i.1J~i.i 

tud t!.o e'!!oo ea l:i c:uo no=i int.m•o:JO rJor..ocor. l·:cnoiont:rc.-,o:.i ::.c!~a:; et~c ol. mi-

;:iero da :ml:-0rdinc.doo de lr.a r:ujcrc:J, ca llO!!O!' po::onc lu E et! L:.:d 1~0 {:;4;.0!> -

1:r..·es y 5 rwjerco. 

r,ujcr..•e:a se a11cuent1•hn on <l.ic.ioc n!.·1:i:slo::J. La oelocc:!ón r.i.P loo iJ!"!¡:Cln :i'l :·od! 

::~ t;l s2e1·, r.u:~i litt::1onoc t!el 1!~..:.·oc~.orio tclotór.icp '10 FCl;cfon:·rlN; ¿o la -

l:i:tlt~ción. 
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~. s P!?OCEDnm:::TO 

A) ,-se invootig& el ndco~o do trabajodoroo que l.Llborn.'l on lLl inotituotón 

3) .-~o dotcr..:rl.né el n6cro y po:-centaje O.o ::.ujercs 7 hot!.1ros que 001.."PW"·· 

dichos pueoto3, 

C) .-se localizo.ron las &eo.s ··,¡ dcpart:l.".lonto:J en lOJ cueles De enoontrn -

bnn les porsoruuJ quo p:u-ticlr a·:!cn e:i la in·1csticv.ción 

D) ,-So p!"O~etlió n la n~llcaci6n dol cuostioneio, hnbiendooo roali:ado­

cn~er:!.ornt)nto un:? cito tolo!'ónice y/o pcrJ-:inol 

~'AS~ At 

~1 r.-!h:.:o do trc".Jaji-Co:cs to obtu·10 oedia.nto vicito.s nl Ceportii¡.:cnto c?e 

~e::-aonal, oicndo óotc.:i do t..nc1 durnció'l de 5 acnanas 

n rnbaro 7 porco'Ttcja do ho.Tlbros :J oujoro~ ruó de una duración de 2 so-

Por :Joelo dol dircctoT"io tolofÓn!.co locall:c:ioo :!:-eco 1 eeronc:!.ac y dop:ir­

tr.:-:o:-t!.c:i, o.uo no3 into:-o.:iab~n. 

!?o::.1!::::!."tdo:Jo ca~a. actividad o:t un po:-lodo de 3 ::JC::1c..T\n3 



(94) 

F,\SE D1 · 

La. c.pµcaci&:t dol clic~tio;w.rlo !\tÓ lnbo::-ioso, porque ol ti;oo de :nt:c::Jtre.:; 

c:Jcoe:'.dco di!'icultc.ron :-.uc~:rt.:-o trabcjo. 

Ya c¡ue el r:io:-:0:1~ an pcc:itos D:U-uct:!."100 !Je c:lC\~Or4tra l:. :iayor!o. Ca \'i!Cec 

c~n dc....'l::l:J!t1do tru~ajc o tie~o:i c;,ue :ot!!:nr v!r.:itcs, jl.1-'1:.m;, co:::.~o!'a:ic~.:i,:¡ 

ate. 

lo que provocó ~UO la cpl!.cc.OiÓn :SO roel!::.t::"C a::i IO :ltn'iílOG 

7odco l.!la t!~l!.cacion~s d!l cuo:tio:w.:-io :e :ecl!.:t.!'o~~ dc.tr..:-.., t?.o: !10:0~:-!o­

clc trabnjo1 con lo cuc.l ae lo:.=-ó unn :o.en-::- pordiCc. da t!e:tpo de le::: z:erno 

n&.s entre11iot;.Cs=, 



(9$) 

~.n Til.\TAH!El:TO EST/.!lil)T!IXl DE lCS l>J.TOS. 

A "':l~inu.nción ~"":plic:.tre.:wa ol trn~c::l!cnto catnd!!Jtico que ::ro utill::o' para 

l"l !r.·103tice.c!8n. 

E.tt priztor lU.~&:." 1 ;:o ohtu·to el pur.tnjo totel ¿e cada cuoatio::n::!.o pera ha -

co?" un.:i ~opa:-eoión de 103 :ria:los ~r :i.e .lio de b!.l"res de i'rocuoncia o inter 

ve.lo:.. 

Pc::!c.r!or.:1•mte oc .:;o-~aror. loa cuc:Jtioru:.rloa que obtu~1icron calificucio ·• 

I7! - 200 

* -170 

!5! - 160 

·m -rro. 
r3!:~··Í4!f ,,·.· • - ·. 

I2I ~ 130. 

I!I - !20 

IOI - no 
·21-IOO 

SI - 90 

17 

. !6 

6 

1 

1 

3 

! 

11=70 

Fa 

¡3 

30 

46 

59 

66 

69 

70 

Fa' 

70 

6a 

64 
25~ ·crup<> •lto 

57 

40 

24 

18 

I! 
25j; ¡;rllpO bajo 

c~e c:t i!rt.tu··1:i.loo !.nfcr:!.o:-e:; o DC!Jcrioro:l, ce comlcrto:l lec c::i:t.ogorÍ&.!! dol 

O ol 90 y 1n alti:ra do I7I a 200. 
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•. n .r mrccro11 :>n irzY.:i, 

Pnra Ca::ctrter ,O:Jtorion:ente t: lea rce.ctivoc ins¿ecuctlo:s ::e p:.-cicedió r. 

analizar b. punte~c~.&n d!l c2C.a :-oe.c~ivo, ob~!nia:-.e.o u.i :-c:ttltsd.t> "!l ccal 

noo !"AJl'fTito ver si ;l reectivo d:tncri.?'.:!.n~ -:.e.eclmc!~·ie."l.t.o o no. (pt::~tu:.ción 

mec!ia), 

N(N - I).. • 

~X 
eonc!o; x:-­

~ 

(ZXaJ' 
Xa'---11--

(79}".-EC.w~rc!c /o.L. ''Tochr..:!.~\!e:J o~ :!.tttt~doc cede c:or.st.ruotioi~" 

UnitoJ ntatcr1 o! /..;Jc~ica 1957, F..Jit. Applc!.o:i 

C.Outury - C¡oo!'irt. 1 lno. 1•'8· l!j.4 1 15)1 Is.; 



VAillP.ZS T lll: C!IlA :mM, 

3.- 6,25. 

4.- 2.56 

5,- I,42 

6,- 4,2 

1.- 3.57 

e.- .ro 

9,- I,7¡ 

!O,- 3,7¡ 

!!.- 3~6 

12.- r.77 
I3,. 5 

rs.- r.17 
I6.- 7.!e 

17.-.2,5 

!G.- I.28 

!9.-·6.15 

20,• ,15 . .' 

2r.- I 

:?:?;- 3,33 

23.~ 6,35 

(97) 

26,. I.SS 

27,. 6,66 

:;e,. 2.75 

29.- .5 

30 •• 4.54 

)I,- 2.12 

)2,- 3.SI 

33,. 3.92 

34.- ,90 

35.- ¡,33 

36.- s.ea 

3'/.- 4,es 

30.- 7 .5 

39 •• 2,56 

41.- 3.07. 

·!2.- 2,4) 

43.- 1.94 

44.- 4 

45.- ,45 

46.- 3,e.1 

47, •• as 

48,• 4.I 

49.- 4 

so.- 4,8 

Loa l'an:tl.""?oe qu? no nlc~o....""'On v:ilor de T do !. 75 aon roc.~ivo:: e:Jbi¡;\lcc 

l"'.o ~cri:i!ncn co:Teo!l:i:lOnte. 
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ObtonionC.o los 1•euultacloo Ll.o :!.n ;i¡;ttl.onte nr.nera1 

·- u' 2--
~ 

::u.:t:!. t~·cndo 

64 

17 

' (iX¡f 
tXA- -.­

K 
º"" Li tuyondo · 

i11~ ALi~ }'.X' 
•l I3 52 208 
3 4 12 .36 
2 o o o 
¡. o o ' o 
o o o o 

I7 . 64 2·Y. 

50 

. : 2,94 .. 

. , · (t•c3)\ 
i:ta<-·- .' 

.l• ·.\! . 

6.: '.·· ' •······.,·So· .. · 
: 2~4 ~ .--'. , · : IS4 - --

· I7: ..... ,.......... .• 17. 

= 3.r ·.· .. ·.• ;:,·:,;,?;ri5) 
::l ·.·::'.<<·<X/,:.- 1>'.· 
{':: X~'.;?' •.''{ .· .. 

·. !f:tA-X¡)·~~(:ié:lra)' 
:- :'.~(Ú~I)~·· 

ót~tituycnd~ { >: :, .:. • . 
'3.76 + 2'.94> 

- ,.., ---------

= 4.:IJ 

:c1.r:;1 VO h-0, I 
cm.:TO 3~;0 r.: 1 ·x ~· n: 
4 2 e )2 
3 13 39 1!7 
2 I 2 .4 
I ! l r 
o o o o 

I7 SO 154 

<2: ::. .... d!n ~:l t..l!t.t!cfl. Ccl .¡r\1pc 
alto o bejo 

IX: .,\\:j:• c!e ?~1J'\tt;~c~o:;:c ~~t;c~:'.cr.:: 
¿a fl c:'.c _:. u.1.::itr.J.ouo.:.c~ r;.o,­
i":-E1ot.:o~n!nc: Col !!:.'\!;":<• c.l!.o o 1) 

lX~ !lt'l't&t;.J-..~ia. c!e b:i 1·nn' .. 1!r.clo:t•.;:J de 
- :::"e,, le C::Jn"..l•lln:;Jlóa c!c 1':00'..'on 

·~ita C.cl ~·u:m r:lto C'I hc.'o .. 

lX: c:..~\:.to:.·iu de la :t1:dlc. :.:-it:oótica 
~ol ~:.'lt~'º ::l:o o bs.fo 
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Quedando el llUOTO CU~BtiONU'ÍO con lo• roootfTos siguientes { 90) 

R!.ACTI VO liO. S!G~1FlCA!lCU. YWABI.!1 O CAUSA QUE MlDB 

16 7.18 Hij<J<I 

3e 7.s Till!ll]lO 

?:/ 6.66 Capooidad par• el trabajo 

23 6.36 Eatodo civil 

19 6,2s Eatedo ciYil 

6.25 Atributos tísicos 

36 5.03 Hijos 

13 llltado cnil 

37 4.85 Capacidad para el trabajo 

30 4.54 Cadctlr 

24 4.51 Edad 

4.27 IMtrucc!da oocolar 

50 4.8 Cor&lator 

6 C.2 lllJCNI 

48 4.I Ti..,po 

49 4 Atributo1 t!aioo1 

33 3.92 Mod 

46 3.84 BlJ01 

10 3,71 Carlctor 

7 3.5"1 Capacidad para ol trabajo 

32 3,51 h'ejul.0101 

22 3,33 1'r1Jul.cl01 

31 3,12 lllStruccidn oocolu 

:11 3,9 lngroaoa eoonói:1co1 

ll 3,6 InatruocicSn escolar 

Ceo) .->.nao no, 3 



JF.SIJMIE!IDO 1 

VARIABU:S O CAUSAS 

r •• r .. tnico16n oacolar 

2, -Prejlll.oio1 

3,.J!atado oiYil 

4.-Edld 

5.-tn;rreao• eoooóaioo. 

6.-Uijoa 

7.~014nd para el trabajo 

a.-umpo 

9,-At.ributoll t!11-

IO. -c&ráoter 

(too) 

NO. 1'! WCTIVOS 

4 

3 

2 

3 

t.otol• 25 roacUTOI 



(IOI) 

Se procedl& a calitieOl' nuenmonte loa eueatiollCrioa ( 70 ou .. tionario1) 

alil:dnando i .. 1t""'3 no oonticblea. 

Obteniendo loo oi¡:uienteo valores1 

VAi.OH DE tos Cl!E!.TIO!l/JUOS 

<!O 
47 
00 
SI 
55 
&S 
fil 
59 
6J 
62 
63 
64 
65 
69 
71 
72 
73 
74 
7S 
76 
78 
79 
80 
62 
63 
64 
SS 
66 
87 
es 
C9 
92 
~3 
94 
95 
D9 

100 

ffiECUEllCUS 

I 
I 
2 
1 
3 
11 
1 
1 
I 
I 
1 
I 
2 
I 
3 
l 
3 
3 
4 
4 
3 
2 
3 
3 
3 
3 
2 
2 
I 
2 
2 
I 
I 
I 
I 
1 
2 

11- 70 
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(102) 

PIJ!iTUACIO!IES T 

Para •ncontrar una· intorpretaoión relatiY& d• moclidaa d• aot1tudea 

oe realiza de la cl""o torma en que oe hecen lea !nterpretaoionee• 

de loa Toat Paicolósicoa. 

"Uao.rulo la r.O<lia º°"º pu.~to do partida, siendo &ata la aot1tud tí· 

pioa o senerol dol l!l"UI''" por lo qu• lea puntunolor.es "ºyeros •• • 

pueden interpretcr ca:io tovorables y lno pu'ituooionos bojee COM -

deofo'ftlroblee, 

Por lo que utili•"""º la sis>U•nt• to:r.uula 1 (81/ 

T: 50 + 10 (.!:!_.) 
s 

(81) .-~.dycrda A. L. "Teohnt~ueo o! attitudos aoele oonatnurtion• 

ldit. ~pplcton-C.utury•Cl'ot'to, lne. 

llnited s·otoa ot .i:.orica, IOS7, F'S· ISS 
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V.ILOiU'.S T 

X r F:t rx' T --.. --.... --. -------.. -------------------
1.0 40 l6oo 23,95 
0:7 1,7 2209 2(),17 
50 lCO 5000 31.4! 
ti! 5I ~6oI 32,16 
55 3 165 9075 35,!4 
s6 2 II2 6272 35,89 
57 I 57 32~9 3~.63 
59 I 59 34131 38,12 
6I r 6I 3721 39,ÓI 
62 l 62 38.\4 40,36 
63 , I 63 3069 4!.II 
64 I 64 4096 42,39 
65 2 130 8•150 42,6o 
69 I 69 4761 45,58 
71 3 213 15!23 47.Q? 

' 72 ! 72 ' sis1 1,7,82 
73 3 219 !5987 4C.S6. 
7·~ 3 :?22 !M2B 49,31 
75 '! 300 '.:!500 50.05 
76 4 304 23104 :;o.os 
73 3 234 !8252 E2.29 
r.i 2 !58 I~2 53,01 
C-0 3 240 10200 53,79 
22 3 2'.6 2017::! 55,27 
63 3 2'.,9 20!72 55.02 
M 3 252 2II60 ff:,,77 
05 2 !70 !4<'.50 57.51 
e~ 2 172 lt.')92 SB,26 
e7 I 87 7569 Sl),OQ 

EB 2 176 IV!BB ~.3~ 
89 2, !78 l5C42 60,49 
~?. 92 9,:54 62,73 
93 93 e619 63,48 
Q-1' 94 86]6 64.22 
95 95 !:'025 6.l,97 

'99 09 900! 67,95 
reo 200 :lOOO Ga,70 

5245 40551I 

Convcrcid'.n a valoroo T do loe co.llricc.cionc=i c1·ud&~ da cede. c'.lectionc:-io. 
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COllFIABILIDAD, 

Paro eat!Jner la confiabilidad de nueatro cuestionarlo uti lhu:os 11 1i¡ul.ent1 

proc•d!Jniento J 

POilH\IL/.S 

1.-Ma:ionto do proeuoto de Pearson (e2) 

r:-~~~-~--~~~-

~ n(>ll) - (ll~o(1;"J - (¡y¡' 

2,-l'ormula prediotiYn rlo Spoan1sn Brow (83) 

2r I/2 1/2 
rb: -----------

1 • r I/2 I/2 

Por contar nueatrii imustit;nción con un nW.ero :ncyor de 30 onao1 utiliscru>o 

el liguionte prooedil>iento con lna tol'llul.t.a an\eo ellUllciadao 

(82).-Jobrwon llobert •::.tod!oticn e1-nt&l• 

Edit. Trillas, Hé.'tico 1904, p&a. €8 

(e3).-Tborndil:e L. Robort •Toots y t'cnlcas do :iod!ci&n en P•icolo¡:!a 1 

educeoión", Edit. Trillos, !léxico 1978, pig. 199 



(IOS) 

• XT 
10 .... .... 

U41 s1u: 

'"'" tu __ SU4 
¿¡_41 .. .. 7144 ,.. .. .. •••4 9101 

" " '"' suo .. ,, 
'º'' .. .. , 

" . 14.l1- .Hl 
" " .. "ºº .. .. oo 
!! " 'º 4'Jt'O •uo 

·i " sus '"' ..,¡!~- -!t ii 
1911-- !! 
!i171i "''' 13~f :u; 

lfi1 'tf 
U' 

"' 
,.¡; 

;u--- -nn 
!!11 

ri1r -¡i~r-
-zl~- --®----

" .. " '"" "'~ .. .. .. .... •6:• .. " 'º 
,..., "''º --ll---- 44119 -;-s~.¡ 

" . ' ., .. .. .... ., J4d .. .. " 51114 lUI .. " " $511 san 

" " "'" " "" '824 .. " .... " 'º"'' SJZS .. :~ 11$411 n 5114 Sil! .. 2:01 •: 1601 ZOI .. 
:~- --''º' .,,___ .. :::: :: .. ,. llUB 

" " 40U ""' .. :: '"' .. 41:4 SIU .. n'."t " '':" .. lOO . ,, __. . 
" .. .?401 .. HJZ .. " '"" .. 1:11 .. .. .. .. " . ... .. .. .. .. .. noo 

-!l-- --iitl--
" " l721 " 4489 UH . .. 4151 " .... 5'82 

" " S6ZS " sn1 "'° 10 .. .. .. .. 7056 •no 

4'.IH llOHI -· Hllll 111'" 



Cootidente de correlaa16n 

n(t"7) - (ax) (o) 

en üonde¡ 

n. ::Wero de 1ujetoa 

x: funtaje obtenido de rocatiTa• pareo 

'1: Puntaje obtenido de reac~i't'oo noneo 

( 70) ( 3274S5) • ( 4592) ( 4895) 
ro:. -----------------------------------------

(70) (310558) - (4592)' 70) (349329) - (4895)
1 

«4010 
r: ----------·------

\{ 65259& -t92C05 

444010 

(007.03) (701.43) 

r: o.7e3 

2r 1/2 I/2 
riu=------

1 + r 1/2 I/2 

2( ,78) 
r111: ------

.1 • ( .78) 

= ,87 
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4,II, 4 DISEf.0 EXPK!l~?lrAL, 

Una ,. .. opl1c•do uuestro cuostiollllrio, heaho le selocci6n 4o Htms y cona 

truído •l cuoot!onario de!lnitiTo, no[ eo:.o lo cont1nbil1dnd dnl mi:mo.Se 

procodid' o la con•1eroión do collfico.cionoa crudas a valoros T, en donde -

"" roaU.& la 1alecci6n do loo ¡;rupo1 con loe cuales •• trabcjerd. 

Eatoa gnq>0• son loo oiguiontes¡(S4) 

Prúl.er grupo.-Cuoationerio:J que obtuvieron vuloreo de T 40 

( ¡;rupo doorcvorablc) 

soguruo grapo.-Cuoation~rtos que obtuvieron ve.lorea mayores de T 6o' 

(erupo !ovoroblo) 

Deacnrtondo el i;r11po pronedio, por no indicOl' nincuna eotttud relevente , 

este crupo se encuontra cocprendido por cuo3tio:iarioo oon valores T ~ayo• 

res de 40 y walore:1 cenoros de T 6o. 

Apliao.ndo 1 loa 2 grupos aelecaionndoa las slt'Uientee variables; 

Varinblea control 

-Suo 

-Aro• por devlai6n do trobojo 

-Pooi~i6n dentro de b Orga1tl 1ncl6n 

Vori•bla dependiente 

-Controtoc16n d• la mujer para pucatoo da mondo 

(64) .-Anexo no. 4 
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Con loa (l!UpOI 11laoclonodoo •• reoltsor&n las ol~entos OOJ:lp•raoiones , 

con el oblot.o da oorroborar o llllUl.ar nue•trna hipóteda plnnteeda• anto­

rion:onte, quedaMo de la aigulente tianora; 

1,-LA Pl!ll!ll!J. OO>IPAl!ACIO!f E!I llli\H.\ GEJlERAL 

~o realizará entre hcebre' y nuJerea Wúomnonte inoluyondoJ Jotea 1 Su -

'bordinndos do las 2 t!roos, T4on1oa 'I !.dolnlotraU•• (o!nultánoD:>enh oa­

el tl1"llJ>O !aYOrabla 7 dootavoroble) 

2. -LA 5IDUilDA CCltl'/JIACIOll f.11 ronHA GEN!:lW. 

Se reoll1"1'á entre las 2 ilrooo, T'oul.oo y ,\duinistratlvo 1noluyendo; Je­

!e:J, tubord.i..Mdoe, Ho.'1.lbres y Mujeres. ai!iultánoi=:onte en el grupo ravQ 

reblo 'J deo~avorabla) 

3.-LJ. 7;;RCERA OO:ll'/JUCIOI/ t:I FORll.~ ESl'ECl!'ICl 

So Nnll1aró .:101.rconte tonando •n ouentn el irea Técnica dividiéndol• en 

\.re H<1>brea y Hujereo !ncluyondo¡ Jofes y Subordl1111doo (simult(neo:nenh­

cn el grupo ruorable y dostavoraba) 

4.-LA CU&!TA roi!PA.~CION Ell FOílHó F.'.lf?Clfl~ 

Se rcDll:u1rÁ 101.aente tocaMo en cuenta el ftrea J.Mlrüstrativa, diT1 .. 

dlóndola entro Jlmbreo 7 Mujoreo 1 inolu;¡ondo J otH 7 Subordlnadoa ( ai::ul · 

tánoc.,onte eo el grupo tnoreble y grupo deotaycreble) 

s.-U QUlltrA COHPA!!ACJOU Ell fOFJU GS?.1::1\AL 

So rcaliz.'l!'ú entre Jateo 7 Subordlnndoo inolu~ondo; Houbre• y Hujore• -

eo! tr.::ibi&n in. 2 4reaa (sj¡¡¡ultsnomo,te 011 ol ¡n:po tavorablo y ¡;rupo -

dootevorable) 



(IO~) 

6,-LA SEXTA C>JHJ>AHACIO~ E!I FU:l.'IA ESPZCIFICJ, 

Se roalhará ootre Jotoo Houbreo 'I Jotu Mujcroo incluyendo¡ Jetoo do las 2 

óreo; (olllultanoo.~onto en el srupo !ovor1ble y eruFO deatavorablo) 

1.-u. smn:A oo:m.ru.czo:; t:: rorc.J.A r.sPECil1ct. 

Se realizará entro Jetoa timbres y Suborclinr.doo, incluyendo¡ Je!'ea Hor:brc:J­

de ls.!! :? áreas y Suboi·dinf'doa c!a loa 2 i!roas (airr:ulttinccr:mnte on el gru,:o -

!sY<>roblo y j!Tllpo de1fovor•ble) 

e.-LA OCTAVA C{IMl'/.RACI011 E~ FOfi.\11, WP~CIFICA 

Se roolizaré ontre Jefa:: ~ujcres 1 St.botd!nados inoluyoheio; Jetca 1·:ujoroo -

de lns 2 éroc,o y Subordinr.dos de lar. :? ároos { ::iuultdnar·llcnt:.e en ol L'Tupo -

tovoroble y ¡:nipa doo!ovoroble) 

Todos 1.Jls oortbinociorioa da t;ntpoa co ronJizerln para podP.r oncontrnr en qUOl 

sexo, posfoión y drca se enouontran diferenoi!.S do actitudes. 

Eetodísticcr.iento se llo"./e.rÚ a c11.bo la pruebli de Sis:n!ficrmoi.s Ce lni'orencia­

de Froporcionos en c&de un& da lac c@pflre.ciona~,. ente& aeiialadon (SS) 

(85) ,"'1ohnson P.obcrt 'Estvd!otiea elocontal• 

Edit. TrillEO, Mó:deo 1984, p&g. 298 



4,11. 5 

J.l'I.ICACIOll ~E L.I. P!Ul".JlA llE llQ'EREllCIA llE PROl'ORClOllF.5 AL GRUl'O 

FA'llllWJI.E (V.ll.Qll1':5 llAIOIU:S Di. 6o) 



(III) 

rRDlf:RI. CCl!l'J.RJ.ClOH (Hco~ro~ - Hujhreo) 

I,-So atin:in \lna difer\?ncia :nc:i·or hacia homhro::i. 

2,-Ho: P,,l!:P.<P.-P,,:iol 

),- H•: Po''" P,,(P,,-P.-•"ol 

4.- o<•.05 Z,•-1.65 

no hoy diterencia 

ho;r ditcrcnoio 

S,- :auectra. no, da rovorableo no, do o:.:cminadoo 

45 

25 

6,-

~ 
z•-r.11 

7.- p' --
4
--- 08 ' - 45 - • 

p!, * •.Z 

P"• .i±..L • ..L •. 12 
45+25 70 

q"=l-P'~t-.12:.88 

S,-Sc ocoptu Ho1 oe rochn:a HA 

Z• !P~-p:, )- (P,-P.) 

~ p• • q'( I /n + I /n) 

Z• 1.08 -:z) - (Ol 
\j (.12) !.88) {l/45+1125 

Z• - 0.12 
'J .o06547Z 
- o 12 z •. 008091476. 

z •_1.48 

9 •"?to· se cr.coontran d.1tGronoin.s en le población en senon.l aobre conores i:roporciono:r 

do aotit~oD tavcrabloo entre h~bro:s q,ue ont.re auje:rc1 



(Ú2) 

SEG~1ID/. CC'Ml'/JlACIO!I (Al'Cc T&cnico - Jlron Mnin!.otrntivo) 

I,-!30 ni'i~a llllo c.1if'c1•onaia co;,'Or hacia ol área tócnicn. 

2,- Ho:P,~P.(Pr·P,~l 

3.- H, :P,""P. IPr-P.""Ol 

"·-. ol. • • 05 z. ·•-1.65 

no he.y di!'crenoia 

hoy diferencio 

s.- cucotra no. de !ovorablco no,. do c;"..a:dnc.doa 

: ,\, /.!l)!I!llS, 

lA, T~IICA lr-H 
6.-

7.- p;. +s .. 17 

P! • -fs- •.17 

p•.~ • .l!... 17 
35t35 70 . 

q': 1- P"• 1- .17• .83 

6 

6 

35 

35 

Z• IPl-P~) (P,- P,) 

~p".q'(l/n+lln) 
Z• 1.17-.171 (O) 

\) ( .17) (.83) ( 1135 + 1/35) 

Z• O 
\) <.1411> c.02+.02 > · 

z •. 0~5126 
Z•O 

Q ,~l:O co ono\\~ntrm diterc~ohu ~n lM 2 6ron3 on Gonornl notro conoron proporoiouon 

do ootitll(\oo tnvcroblen entre el i!rea f,fon~co 1 



(IIJ) 

T:.RCE!l.I. CC:·lPJ.'l.\CIOll (Aron Tócnl.ca ¡ llc:iLrea y cujerea)._ 

·r,-se ~fima una dl!'orcncia r.rn:¡or entro hcx;1broa 

2.- Ho: R,i!>R. ( P.-R.-.0) no he:r difere.~ol.n 

3,-H,:P."'F>.CR.-A.«o¡ hoy dif<r•noia 

4,;- O( •.05 z,• -1.ss 

5,- t.1Uoutra no, do !'avorc.blca no. do e:r.a.':11.ncdo~ 

1--:-:::-: -l-l --+-1--:F :: -1 
6,-

7 .- p~ ·--S-. 0.08 

P~• ri-• .2 

p·.~·+·:11 

q•• 1-P•• 1-.11 •.89 

S.- Se ecopte !lo oe l'<CoO~.G ~A 

z: (P~-P~)-(P.-P.) 

~p· q• ll/n + l/n) 

Z• i.oe-.2J-(Ol 
~ 1.11) (.89) '1/25+1/10) 

z. -0.12 
'J .013706 

z • ..::.2..!L_ 
.117072 

z~-1.025 

9 ,.: F.o 
10 

enouentr•n difercnobo en el &ro~ tóonioa eobro nonoros proporol.o••• 

de octitudOD tovorcble1 cnt:o bo:lbr•• qua entro cujcro1 



(U4) 

CU!én't. CO:'l'J.lll.CIOJ/ ( l.rOll ACn1nl.otruti~n l Hoo:Oroo y cujorco) 

I,-So o!ir.101 una ditcronoia. :JOj'or hacia hcobre:i.· 

2,- Ho: P.~ fl,( P..-fl.:1!!0) 

3,- H..: P • .::: fl.IP..-R.""Ol 

4.- O(: .05 z.•-1.65 

no hoy diforonoia 

hoy diferencio 

s,.. nuoatra no. do !'ovorabloa no• do cr.mn!ruu!os 

~~~-~_.___~:?O. 
~Ei!E.S L_ 3. IS 

6,-

1.-
p~: 220 •. 1 

P~=+•.2 

p• • ..l±..1... -L. 14 20tl5 35 . 

q' : 1- p• • 1- .11 •• 86 

z • IP!- P! l- IP.- P. I 
'1 p• q' llln +fin l 

Z•::=(~.l=-=·~2:1:-:l:O=l======­
\j (.14) C.86) ( 1120 + 1/15). 

Z• -\J (.1204)10.111 

z •-.86 

9 ,-.''fo se enauon\ran cllfarena1u en •l lrec. Adci!nistraUya sobre .cillnoroa proporcione1 

de ·1.ct.itudca t1.vorablea entro boobroo quo ont.re cu,1orcs 



(IlS'. 

(#I?rr/. ca-!l'l.!\ACIOll ( Jefca • Sl>bo
0

rdinm!oo" incluye rulo 1> 
haobrea 1 aujorH 

! ,-So .lf11= llfln diforanain ooyor hocia jo!c3, 

:,-Ha:P,~Ps lf\-.A~O) 

.~.-H,: F\"' P, \P,· fl"'O) 

z.• -1.ss 

no hey ditorenoin 

hay ditorcnaia 

s.- t:1.Ueatra no. de favorablo.:1 no, do o:ui:ninodos 

J!!Fl".5 

1 1 

40 

-1 SUOOR. 30 

6.-

~ 
l••l,11 

7.-
p;:-¡¡\- • .15 

p; •+o- •.I 

P• - ..§..±.L J_ 
- 4o+i10.• 10 •·

12 

q' • 1-P'• l-.l2 • .88 

Z• (Pj· Pi I· (P,· P.l 
\j P' q• (lln t l/n 1 

Z• l.15·.I l (0) 

~ t.121 (.88) (1140t 1/30) 

z: .05 
~ .0061248 

z •. 63 

9 •lro ca onaucntre.n dlreronaiG.1· en la poblnai6n on gonoral ootrc mcnoroll pr-oporoionea 

de aatitudo• toyo:roble1 entro jetu quo entro oobordl.r>cdo1 



(11'6) 
SEXTA COJ.!P.IRACIOll ( . JetOB ha>bre• - Jefe• .. uler•• 

1.-So afiruu Wlll'<llf•Nneiu ""yor hnol.a jetes h<l'lbren. 

2.- Ho:R.~·fl,(Ao-R.~0) 

3 •• H.: p • .:::p,. 11\,- R.¿ 0) 

Z.• -1.65 

6,-

no hey di1'oronc1a 

hay d1toronc1a 

~ ......... 

·7.-
p~ =-lo .. .1 

P!: *• .3 

p•. lo~ ro. -lo. ·15 

q• • I· p• • 1 • J5: .85 

Z• !P!-P:.1-tP.-P.l 
'11"' q• lllll -t l/n 1 

Z• !.l•.3)-(0) 

~ (.15)(.85>ll/30·H/10) 

z. .02 
\j .016575 

z •-1.55 

9 •'1:0 ao ~nCll.QllÍl'an iliteronoil!ll ·,ntre jnfo• ~obro ncno~ri• proporoionco 

d~ iict1tuci011· tavorabloo entre hoobroa que entre ""loros 



:(tf/) 

SEPTillA CCHPAAACIO;t (Joteo hOlllbroo • Subordlnodoo inclu¡on,to hcobroo y 11ujoros) 

I.-So .tima uno diteronolo mayor hoola Jorco ha.brea, 

2,- Ho: Fl~ll (P, -R~Ol 

3,-H;: fl""ll IFl·R"'-0) 

4.- e( = .05 z.=-1.65 

no hay dltercncla 

hay diteronala 

s.- 1:meatra no, do tavornhloo no. ·do oxcr.rl.n.01!oa 

1JO'ES11, 
Sll!JOll!l , 2 

6,-

7.- _L p; = 30 •. I 

f>: •-ro-•.I 
p•: ~~;º . -to= .1 

3 30 

30 

z: (p]- P: 1- (p,. p,) 

\l p• q• illn + lln ) 

z • ;:::;;::;<;:;. ':;:":;:·:;:' ;;> ;:::" :::< º;;:::>~ 
~ (.09) \.033+ .033) 

z = o 
" (.09) 1.066) 

z. o 

9•"110 oo enaúontran d1torenol111 entro jeft1 hoi:.bres 1 1u1>ord1aailo1 sobre 11onore1 

proporc1ono1·de 00Utuda1 tnoroblu ol r11p .. w 



(ne) 

rx:tAVA COMP/JUCIO!I (Subordinudoa - Jotos mÜJerea"{inol1.'i6odo ~or.Lrco"; 111ujote~) 

I • .:Se at1ma 11114. ditorono1a tlllyor bocio cubordincdos. 

2.~ Ho :P¡.1!! P, IP,- P,~ O) 

3.:. H, ;p,.<. P, (P,- ~.<.O) 

4.- 0 •0.5. Z.•-1.65 

no he)' d1terenoia 

b•)' d1terenc1• 

s.- weatra. no. da tavoroblca no, de e:ta!:l.in:id.03 

1 JEl'ZS !l. 

SIJEOlW • fBllE----LJL3 

7.-
p;. -fo- •. 1 

P: • -$--• .1 

pª • ~o++;, • :o • :1 5 

~"'• 1-Pº• 1-.15• .85 

a ... so ocopta P-o se reohaz.a HA 

z • IP:-P:l- (P,- Psi 
~p•q• (lln+ lln l 

Z• ;:=:(:J-:::::.1:1:-:(:0:l====;:~ 
\j (.15li.85) ( l /10 + 1 /30) 

Z• O 
\j (.1275 l (.13 > 

z. o 

e ,·!lo oc cnouentrtn 41tcrtno1r.:i entro aubordiuudco 'i iotu 11ujoros oobro liG~or•s 

proporo10lllll 4e 1ot1\udu f&Yor•bles al ro;pcc~ 



(II9) 

4, II, 6 

.1.PLICAClOll DE L/. PR:JE:A DE IllFil\!:llCIA DE PROl'ORC!OliiS AL GRIJPO. 

DESJ'AVORIJJLE ( VHOílES MI::t:OiU:S DE 40) 



(!20) 

PIUl·!E>'.\ CO:!PJ..l\A.C!OJ! (Jlwbrea - ¡:¡uJeroo) 

I.-So o!irmi uns dU'orencia t1a1or ht>.e!n honhreG. 

2,. Ho:P.<!OP. IP.-P.60) 

3,. H, :P.::..P. IP.·P..-'"OI 

4-.;- "'•.05 z.•t.65 

no ha;r dil'oroncla 

hoy ditoroncta 

5.- nuestra no .. <lo dca!nvornblco no. do oxia.lnadoa 

lllO:lli!'\}:S 1 I 1 
IO 

~ WJJEP.!-3 

6.-

1.-
p~ ·~:.22 

P! •-is• .12 

p •• .!Q.±2. • ..!L •. 18 
45-tZS 70 

q• • 1-p• • 1 - .18 • .82 

a ... so a.ooptn »o :.o rcclioz:i H¡. 

45 

25 

Z• !P!-rl,,l-IP.·P,,l 
~p•q" (fin t lln l 

Z•;:::::::l=.2:2=·=·1=2=1·:10=!::::==~ 
~ (.18)(,SZJ( 1/4St 1125) 

z •.i l 
' (,1475) l.022-t.04 

Z• __ .1 __ 

~ .00!115 

z • 1.04 

9.-t~o oo oncuub.trun d1tcro.ncias Cn la poblao16n en genora.l oohre p,ayoreo .rroporeitonea 

do octit\:dos dca!avorebloa entre hmbros qua entre t1u,ores 



.(I2I) 

S!:GU:!DA COJIP/JlACIOt: (l>roa T&cn1011 - /.ro• ildnlnistrativa) 

I,-Sa oi'in.'lll IUIB ditorancia llO~or hacia ol úoa t&cn:tca, 

2,- H~: F\~ P. IP,·P. !>o l 

3;. H. :p,::.. P. (fl.- P.::..0) 

4,- o( •.05 z.• 1.6!! 

no hoy diferencio 

hay diferenoi& 

s.- nuoatra no. do dosfnvorablce no. do clUl:.linodoo 

1 1 30 1 :: JJ/!., 

~o 

6,-

~ 
1.- p; • io • ,13 

~.· . !! r. •30• .16 

p• .~ • .JL. 15 
30t30 60 - . 

q• • l·P • l·.15• .85 

O.-So coopto Ha ao roche:a RA 

Z•LU 

z • (p!. p; ) • IP, • p, 1 

~p<q• (lln t l/n l 

Z• !.!'5·161-!0l 

~ ( .l!!l (.85)(1130+ 11'30) 

z. . .03 

~ (.1~75) (.06) 

Z•.34 

9.·:ro so enown:itraz. di!'oreaa1a1 en lai 2 h1a1 en coneral sobre m.;;-or•a proporcione1 

de acÜtude1 401tnor•ble1 entre el ilre• Uonloa c¡uo entra el "•• AdllinlatroUY• 



(122) 

T".l!lCmA OOPJ>/J\l,cIO:r (Aron Tlcnion ¡ 1nolu;,•cndo hor>brco y nu)oreo) 

t. ~o a.f'1N3 una diterc.-iaio cayor hacin ho:lbros. 

2.- Ho : P.~ P. ( P..-P_.;:o) 

J,- Ha : P.::.P. IR.-Ar:::.0) 

'·- o( •• 05 Z.•1.65 

no hoy ditoronoia 

bn¡ diroronoio 

s.·. muostra no. do desravoroblJC no. de eT.aninndoa 

6 

1 

25 

HU.IT.RES º" IO 

6,-

~ 
7.- p; = :5 •. 24 

p~ • 1°0 • o 

P" • fs~Po ~ -f-5 = ·17 

q• • l·P"• 1- .17 • .83 

1•1.H 

Z• I~- !ti- IP,- P,,I. 

~p•q• 11/n + l/n) 

Z•-::==1~2:4:-:º:'=·~(~0lf:=== 
'.J (.17) l.B!ll (112!H.1110) 

z •\1-:::===·~24~== 
~ .01975 

z • 1.70 

9 ·-~. 11~cuont.r1A ilrerenaiu en el &.rer. Técnico· "obra ¡a;forea proporaione:1 

'do. aattt.'uctes dest•7~rables entre hor::.hru gut1 ontra E\1Jcto3 



(123) 

CUMTA crurA.'!ACIOll (!.roa hl:.liniut1·"tiva; illoleyondo hocbroa y t1uJ01-oo) 

I.-Se c1'1n.ia wa cU.torencio. D.:l)'or hacic hcnbres. 

2,- Ho:P,,~P. (P,·P,.~O) 

3,. H. :R.::.R. (R.·R,"Ól 

4.- o( •.05 z.• 1.65 

no hoy ditoroncia 

hny ditorcncl.o 

5,- :uoatra no. de cfovtnvoro.bles no, da exn."'linadoa 

I 

HUJElU~ IS 

6.-

~ 
1.-

P! •-k-• .2 

p~ • ~5 •. 13 

P ~ • ..i±...L • ...§_ • IT 
- 20+ 15 35 . 

q• :1-p•: 1-17•.B~ 

l.•l.•S 

Z= <P>P~)-(P,•R.) 

\j p•q• (l/n + lln ) 

Z·• 1. 2 - .13)-!0l 

~ (.17) (.83) (1120+ 1115) 

% • r=====~;:====-
~ .01552 

z •. 56 

Jlo ~o encuentran ditcronolus on el ároa !rli:dnbt.nt.b·a 1obre mayorem proporoloraoa 9, 

de actitud.•• d .. tavorablaa oatro ho.-.brcs que eatre :iuleres 



(I24) 

QUilfrA CO!ll'IJIACIOll (Jo!oo - Suhord!netloa bol':11•'1Úo1 hcnbre1 ' l!lUjereo) 

I .-se DSitme. una diferonda riayor hacia jefca. 

2,- Ho :136-;p, (P,- J¡éOJ lfo hn7 d1forcncia 

J,- H, ~ll::,F\ CFI- F\::,O) hay di!cronc!a 

4,- o<. .. ol! z,;l.65 

5,- ?Jl,UOCtra no, clo c!oarm1orables no, do m:Clli11odoo 

r'r>S 
1 

I 

f ~ 
40 

_ sunon. ~ 30 

G,-

~ 
1.-

p; = 480 = .2 

p; ª*ª .16 

p .. =~·..!l.= .18 

q¡. • l·P*• 1- .18= .82 

l•l.I& 

z • ( P;- P$) - ( P¡ - P,) 
\jp•q~(l/n-t l/n) 

Z•-;:::::::1:.2::=-::::·1:6:)·:::::10=:::):::::= 
\j (.18) ( .82) 11/40~ 1/30) 

z • -.=====·º=4=== \j .00856 

z •. 4!. 

g .-f:o oei enouontran dltcrenciea entre J.a ~obl11c14n en ganeral sobra l'.il.lj'Ores 

Propc:'olonea de aotitudoa dootavorable1 en\re Jatea t¡,ao entro subordinndoa 



(I25} 

SEXTA COHl'AR.:,CIO!! (JefoD H<'l;brco - Jafoo Hujero•) 

!,-Se ti'l..n:ia l!nll dUOl'encie ma;-or hacia jo~co h<X>breo, 

2 ,. Ho : P,,;;; P. (P,- P.;óO) 

3,- H• ;¡¡,':>.P. t R.- p,,::::.o) 

4,- "'-•.o& z.• 1.65 

no h•:r diterencia 

ho;r dU'crcncia. 

5,- cuootrn no. do dosfavornbloo no, do e>:minndoa 

6,-

1.-

2 

P~ • 3~ • .Z3 

p~ ·+o-=- .1 

• - ...!.!..L.r .!. - 2 
P ~ 30<.10 "10°' 

q•: l·P'• 1-.2•.8 

n.-so acepta Ho ao rocho:m HA 

11! 

30 

10 

z IP!-~>-tP.-R.l 
·~ P' q• l l/n -t J/n ) 

Z• l.2'!·'.11-tot 
~ f.Z I (.8) (l/30+1/10) 

z .13 
• ~~=.=02==1==21==-

z •. 89 

de actit\Zdao deatavorablH en horabr11 que entre auJeru 



• 

(I26) 

SEPTil',\ COUP>Jl!.CIOlf ( Jorco Ha:iliroa - Subordinndoc. inclu;endo hot1broo ¡ cujores) 

Io-SC o!inlll \lnQ dU'er<inoill l!UIYOl' hacia jofag hc:cbroo, 

2.- Ho : P,=:P, IP,- p,.O:o¡ 

?.- H• :P,::.p, I ~--F\~Ol 

4,- O(. 0.!5 Zo•l.65 

no bo;y d!farcncio 

bar diferencia 

s.- J:lUOfltro. no. do c!.otiícvornblcu no. do e.u'Oinodoa 

lmss.n. 
SUEOn • ; i! 

6,-

p; • 370 •. 23 

P,' ·-to-· .16 

p• • .l.!.L • ..!L. 2 
30+30 60 • 

q• .• 1-1"'· 1-.2 •. 8 

e.-Sn ncopta P-0 oo rechnza HA 

7 

1 5 

30 ·j 30 

Z• (p;.p:J- !P,- P.I 
\jp' q' ( lln + l/n l 

z • l.23 -.16 )·(O) 

\1 (.2) (.8) (l/30• 1130). 

Z -;==;¡;i''º!§:7[¡;¡==,.­
• ') .01os6 

z •. 611 

o.- Uo :io encue:it.ran ~erenola~ entra Je!e11 bombre3 '1 aubordirudoa sobr., ~7ores 

proporoionos do act1tudo1 eeatnor1blo1 al ro•peoto 



~AVA CO!i:?A.•.ACIOll (Sl.lhordinodoo • .leteo mujerea 1 ho::ibrea y ~•J•rea) 

! .-so cfi~ia una dii'orcnci~ naj'or hacia uubortlinc.doa 

2.-Ho :pt.GP,<P,-P,=-o> 

J,•H• PÍ"P1(P,· p,.::.o¡ 

4,- o< •.05 z.: 1.65 

no ~.a;· difcronoin 

hn:r dif•rcncin 

S,- cuoctra no. do dofc.vorc.blc:1 no, do c,.:c."Ú?\ndoa 

ro 

30 

6.-

~ ~ 
zr1.U 

7.-
P! ·!5-· .1 

z :i ( p~ ... P~J • ( p~ ... p~ J 

~p•q• ( l/n • lln 1 

p; ·~•.16 z . (.1 - .16 )·(O) 

\j (.15)(.85) 11110+ 1130 
p• 

• 1
1
0· .. ;o • :o • ·15 z - .06 

q• • 1- p•. 1 - .15 •.es \j .01695 

z ·- .46 

B • .. so ncepta Ha so recho~a HA 

9 .... ·tto oo onouontrcn diterenoio.a ·entro r11,1bordl.n:ldoa 1 jote:J ctUJerea oobro :ia:;oros 

proporoionnt1· dG a.ctitu:tos dcetavor.a.blo.:1 al recpocto 



(128) 

:3E.::úndonos en 10:1 rooult¡'\dos obtouidos nl l!pllcer nueatra pruebo. de inte 

rcno16 do p'tOpo:-ciones obtuvi~s que1 

De todns l.D.s cocporaaiones de cru¡::oa etcctuadna, el únieo grupo on el que 

se preoente.n diforenoiu1 eotlld!.,ticcnento ::Jignit!catiYl!o, de actitudes -

dosff!Yorebles hacie la p11rllc1~ac!~n de 11. l:lUjcr ea on el Ares TélJnioa. 

A.ht .so observa. que loo ho::ibrcs proscntnn una aotitc.d bac1e su pnrtio!pn­

oión r:uy r:Htorente en rali.ción con la población en cenerel, siendo uno. -

C.otitud ue¡:e.tiYa. 

Do esta ir.ancrc i::ocptcmoo una do las B Hipóteoia soaundnri&a que so plan 

tec.ron 011 lo invontic;aclón, coto ruó; 

H;...-Ftdsto w1a cotitu::l dca!'ovorablc do loa hoobres, mln quo de le.a cuje­

reo d~l Arca Técnlc~ hnc1a la. l!lujer· para que participe en paeotoa de 

Dirección ¡ Supervh! ó11. 

'13! rochaZ11:-.o::i lo. Hi]'.ldteoia nula la cuel dieo: 

J?o.-E.'d.oto wia •atitud tavorcble do los hccbroo, l:llÍs que do las mujeros­

dol A.roa Téonico. bo.c1a l• %!:.UJer pcira quo ésta plll'ticipo en pue:;t.03 c!e 

~irecoión ¡ SUpervbión. 



\ 

(I~) 

TABLA DE SIGNIFICATIVIDAD 

COMPARACIONES .... 0.05 . . . Z HA 

" H - M,:/ :··•.¿·;.;·,~&~··;:;; 

2• T. -:A! ;:;··:~, :;'.~1:6~':\' 

3t t H._; >iM:'.:~é :-~1;e&::·: 

'l<AH,:.., Á.M.'j, ;c.:{~i~e(• 

5'. J.,;., s .. ·:: ~~, .~.;~'.:~:•-:·e·~,~-. 

erj,H. ;.._ J.M.:;: ·.~-:~ ~·. ~ t~O!I : :: 

7,.¡H.~ •S:".• ·'.":·.~I·~~·,·· 

8rJ,M.-; s.:: '.;_1.-1-e~~:· 

vALoRts M!:ÑD~!s :·'<;fr 
: OE 40 ',:. l.•:.:~:>·.:, •• :. : ,· . •.·· .••. 

I< H M.:, ol• "<)•6$'\) 

21' T. ·- A., 

3rT.H.'- T.M; 

~<AH'- A.M.'. ; 

5• J..-. s. ~. 

GtJ.H.- J.M. .. 

1.-J.H.• s. 
81J.M.- s. 

· H: HOMBRES 
M> MUJERES 
T: TECNICOS 

:, ": · .. ~~t~·e$ 
k':'i;65't 

:'.;~:'.j.65'·.;:. 

·,:•.· 1~65 

1·65 

1•65 

1.95 

,U ADMINISTRATIVOS 

t>1;4e··•.· SE ACEPTA SE RECHAZA 

;>o SE ACEPTA ·SE RECHAZA 

:·;..·1.02· SE ACEPTA SE RECHAZA 

:-.- .ee SE. ACEPTA SE RECHAZA 

" •; .. .es: SE ACEPTA SE RECHAZA 

.' .,;" 'SE ACEPTA SE RECHAZA 

·º SE ACEPTA SE RECHAZA 

o SE ACEPTA SE RECHAZA 

\' .. 
i ;:~: 
.>J, 

1·04 SE ACEPTA SE RECHAZA /f.\. 

;.~~:..'f,34 SE ACEPTA SE RECHAZA 

~?:~~··¡~70 SE RECHAZA SE ACEPTA 

~:;;¡: •56 SE ACEPTA SE RECHAZA 

'43 SE ACEPTA SE RECHAZA 

•811 SE ACEPTA SE RECHAZA 

.ea SE ACEPTA SE RECtlAZA 

-·~º SE ACEPTA SE RECHAZA 

TH:Ticnicot HomlltH JH:JlfH H411bft1 
TM:Ticnlcot MuJena JM.:JtlH Mu)1r11 
AH~ Admlnlltr:ativo1 Ho,..airts 
AM:Adrninlttratlvos M\1Jtn1 

J = J•ftt 
S : SubordiMJdOI 



OO!lCLU~lO!lES, 

Lo• :ro:ult&d~ enoontra4oa en la procenh 1nveat1¡aoióa son loa 01.¡¡uient .. 1 

l. Encontr""°o que fl. prinoipto d• la in•••tie•aión, eXist!eron oonduah• 

que l.hzle.ron nucstre atención. Siendo do 1orproaa., dud¡, 7 nobro todo -

inLorés r.or parliolpr.r, lo aWtl ••produjo Fºr c¡uo aa la pr!nar. inva1-

tie:acf én de tipo noolo.1 que ne reallz• on l& .ü:ipreoa, por<1no éstb eoc.!­

ninn y enfoa• su:i 1nvostiena1onoo pr!noipnlucnte al terrano olont!!iaa­

y t<lantco, 

to~ r03ultcdoo do l.1D entrevictc:> no;J pe:r:tltie:ron co:ooc(lr '/ obtener da­

t.oc :.corca <lo lr. ¡:ro'tle..,ética qu<a exloto en 1..5. lnat.ltución, que. eo la-

sl¡;ulente 1 

t'qntro dG l4 lnatitualón conDt.itt ~da :X>r e,ooo ptraona.11 aprox. solo el 

.2il~ do ella ocupo puootoo de Suporvioión 1 Diroaoión \ exol•U1iv.,,ont1 

nujerc~), ubic.htlo:te la moyor!e t:lo nujores DOlnrlP.llt.e t:in puost.os do Su -

P"r'Jlnión o ccr:o Jt!tas do Doonrta.~entoa, siondo eu pt.rtiaipnción nula 

3, :Por lo que atir;,0:100 con ooto, r.uootro Hi¡.Steoio Gonoral GU• oo plmlteó 

en l& ill'fesUgaci.Sn, aot• eOI 

a,_ ... tn ;¡ujer p(U't1o1p4 en mu:¡ ro<.luaido o:Jcalo. on co::i.pilJ'acián con al hO: 

'bre on pueotoo do Dlrocoi.Sn 7 SUjlorv1o1ón, 1.U:luyoodo ootHu-.los y -

proJ.Uo1o3 en au :p:irtlolpaaión 

J.:l{ rochn:c:io3 r.uootra Hipdt.oola nula quia di.otu 

Ho·-La :mJor a:i a.~opt.oda. po.rn p3l"tieip:..r de igu~l ::a!;O:'ü ~1.l<: ¡¡o:ihre cm 

tc>loo los niYol .. do t1•atojo 



4. ,\l invcoticc.r la pr¿l•len&lica da ou poca pcrt!cipoci&n en pucctoo do 

Diroccl.&n y Suporvis!Ón ncu revoló qua c::iotc Wl4 actitud <0pacial 1 

hnala la LlUjor1 ccr1·oborlndoao po:iterlor:onte cc:io actitud M¡!atlvo\• 

porque el llov:ir a c:ibo nue:1trc3 ontrcvfato.J p~i.":los oroprobar quo .. 

el Be% de ollno contir.>nban qu• la población en ganoral, (;il'incipol• 

cent" ho:ibrea) pre:JOntaban una actitud de reaha:.o a la parUcipnci&n 

do nujC!ro:s que ae encuentran tun¡:iendo cor.o Jeras de alcún Cc).'arta ... 

mento o i.ren. 

Dicha act.1 tud proviene po?"que la !1l3j'or!t. de 1ct1•11d3.C'!3 quo se re:..lt 

::.n !?l le. !nstitución e~tll.n cmcaruln1 .. das t. fnnoio:v!!l t.ócnic:'l:I, las .. 

cuales tienen. relnción diroau con el hoabro. 

s. Al anali:ar catcd!aticc.:.1cnto nuont.roa reaultc•Jo::i co::;prob.!!nO!J nUll 1:!­

oxlsto un ~rohlono. do :iotitucfo~ dc:Jfti.Tornblco bJcin l'l ;-1:~!.aipaoión 

do lo i:mjer, solo qU·l ésLo so r:ci.tntún :rJÍ:J o:i tmn :..re::. ez-¡:-ooJ!tlcis, -

(/.roo Tócnico) • 

Por lo qu11 cebo moncionr.r qua r:!ontro do la IMtitt!aiÓll cxist•m 2 -

grandc:i /.rcaa, con las qua ao invcot.lt;Ó 1 en1.:nci!l.!ldO n cci:itinuncióu­

los re3ult&do:J enoontrct!:io an ce.d.4 une. de .ellu. 

6, Area AdnirilstraUva. 

i!n eotu. érea. !!!! encontró t1::1biv"lenol12. de ~ctitudo:'.l bnob la par1.1ci­

paoió::i do la :i.uJer y so pucJo var quo C:J dnda por la foruaeió:i ou.ltu. 

r.il de ln3 ror:JOn!l!I qUl3 .t.hÍ laboreA1 dendo on B'J DO)"O::'ÍSI E:cono:21s• 

tas , Sneiólo,::0:1, Lic. en Atlniniot.raaión, Lic. ea terecho, et.e. 



Qulenos por ali tro.:rootor1a proteoionel hEn tenido sereno al co:;oci~tc:ito 

Hi.nan!stioo )" Social, lo t¡\119 leG ba per.nf. t!do conooer qull la tur.aión de 

l~ c:ujor r.o •Oltc!O!lte consUtu¡o el boeur e hijo• , quo tll!l!b1Ón FU•d• • 

portiotpa.r en el proceso tlel de:n1r1·ollo 1 que es U.'\ :sor producti\"o 'l quo­

pucde oaUpo.r cuelquter puesto do cualquier niyel. 

!:l conochdento de au attunctón y ra.pol lo conooon poro no lo aooptnn to 

tclcento pori;_U'J al n.1:11110 Lio.11po, el medio tCJ.ilinr y soola.1, crupo de -

ami:;os y ncdio fQbionto, contribuyen a tenor Jire.:Jen.te quo para aoepto.J" y 

do!JlCMl' o. un Jefe dobord do .:Jer ho.cbre, DObre todo en pue.:::to~ de Pi -

rccción y Z~orvisión en donrlo corwidcran c;,uo ln por:Jonn deber~ cui;;pllr­

con Ulll! dbclr]linn in~.nturrunpit:u, quo so encuentra s!t:.':l.llre ·bojo i)rcción 

y qu~ tiene quo rondi!" t·ó.s do lo quo ca ccpoz y aolo el hOllbro catá cepa 

oitndo pr.rn ocupcr 'I tenor Ucrocho n ¡inrticipar on puoDtoa do elto nivol. 

~s ror catn posición qu'l l.!. pv.rtio!¡:nción do 1:. r.ujcr co oc cncuontrn de 

• fi.n.lcia y e3l..o choquu do !doos "/ concepto11 bon senicio solmento pnrn s1-

ttmrlu en puestoo o pos!cioncs no dccceclaa por :a.:chRs de elllia, Aún 

cunrulo no las 1.co!:hn totelaanto 1 r.o pncdcn proao!ndir do elles porquo -

lsa .l'cnoionoa a. ronllzur en un elto porcentaje son incllrw.dfto e tnrée.a • 

rolr..olone.rlas oon au sexo conf1nu~ndo una vez naa au poaioJón "fo.;ien!n3n. 

Siendo.Jeto:; do Dopo.rteo.cntoa en lon cueles leo cctivldodoa" reillzar • 

Dt! oncminnn .c. lo eah.blocil!o y t1i FDrt.to!¡;ar :r.!n.ir.c.:1ento en la tO!~C do -

docicione:i quo pcliet·c.n tener relcvr.nol.c rlontro clo ou r;rupo do trc.bnjo. 

[h:mtro d~ cstn ároc. &a oncucntrnn el ntboro t'l.!°D eleve.do da J:!Ujort'l.o par-

tlcipanilo i Cont..ecl.o!'tl.3 1 Lic. en :.t.:n1ni6trr.cidn, r.ot:1óloca.:J, ?eGceoeaa, 

F'sicóloi;es, Lic. en Dorocho, ~co110ttint.an, etc. 



j. JreQ T&onica, 

Los roaulti;cloa oncontr~c!oo en cota &rea, uoa indican. que si e~iote: W\B uo 

tltud dostr.vorv.blc hoob. la. pa.rt.iaip11ci&a. do'l.A :iuJor, {ver cucdro de ro­

sulte.do:i: eatt·d!ot.icoa píe. 120) y qua so manifieat• 11 nivol gr1ral, lo -

quo pudil!:.03 <!etectlll' en nU!ltril:J n:itrevhtn~, Eatn ~rc::iión dirigida a 11 • 

rurtictpnción t!e la mujer ea !uet·te, porque ~e en•·uentra. i:.nt'9 Wl crupo de 

truba.jo quo realli:t t.eti•.'it:a:e:i tre.dicionoluente eotwiC.eradoe; eo!:'lo nruu:· -

auli?us.ol", porquo s rootir de quo es uno lnat1!.ue1&n Pll rlc:-.o c·:.1stirrollo en 

nuestro Pe!o en iecnolo :!a y ?.ocuroos f:w.10.ncn 1 al ac.:r.:o cw.o tl!!arenei:J."loior 

=ooial 1 laboral no h11 dia:-...ir.\lÍdo "I la pnrtit.lpnc:ión fc::.enir.a en lr. pro • 

duoeión •oci&l r..o e3 C<.cepto.1n tot.::.JL-.teute. Pc:"niti;ndot11::le colc.:i.ent.e dec!i­

ecr :m t.1e.'"lpo y enerf:r~e :. las .activitiutio::i ta:ü.UCl"eD y tai.1eninos, pero .. 

no frot.cnde?' cncc..-:.innrltls ci las e.otividnc!o.:z oc._-pr:cion11.les :r nor.os a:. l•c -

cona.idorrui:.:> ":i.aacullnns 11 • 

t.a actitud no~út.ive r.ncie. su pnrt.ic1pación existct sin c:-ibur¡;o .lo cc:cr.ro­

bO que en dicha é.ret. 1 ha¡ :-.ujc:-!:ll con Pueat.oü ~uperior.1a el cu.c.l deae;,·.,..,,­

Ac~ d.on-puóo de ':'.uchna l!J.t'icnltnt1ec y proble::-t1.c, !a aatitul i:.ocat.h11 :10 ma 

nJ.Uoota rorquo ol tipo de personal qll<l lJ>bor& en el .!reo oatúa ¡ p1tll8•• 

précticGGr.te aiendo t ln!:onicroa, Arquitectoo, Técnicco, Qu.!.'"l',icos, oioc. 

Qulon?a pro!"icren aceptar • Jefo!t hot'lhres parquo ion zasduroa, :-e1.1¡10:lla -

bles,· con cupacídad pAra el trabajo, e11t1ble1 , y evitar c.uJeres porque -

tienen probla::a.s tt:.iliareu qu..., terulJ'!an qu.e ostu en co:ipctencia con 1.u 

nocca:!.dades del traboJo, intertir!endo de e!lt& ue.ner~<in la producción dol 

l!rl.s:ao. 



s. Pudionclo conolllir.quo "° exi•te una cotuia(a} o vcr1Lble(a) eopcc!ticc que 

no• F•r:tite Ter. por<¡ll• l& "ujer no f•rtidp• de 1¡;1101 aoncra ~uo ol ho.'tbre 

en pue:lto:s de Direoe!Ón 1 Supeniaión don~ro d• la IMt!.tuatón in"lesti::ida. 

Y quo ln problesú~1ea exia\ante se debo prlnolpa.lM.ont.e a act.J.tudos noGu'\.1 • 

'l:is qua ~idon .su p3.~ticipt.d6n 1 dc:HUºl'"Ol \o protesio.:lal, ao'bro todo quo • 

al cutbio de 6'.:Jtts octitutc:: Sil dnrá on la rn.cdiclu en qu3 la cujcr ac!lpt.e • 

p~tiCi!:?: o.n la tar.JJ: de d'ec!.nionan ¡ J'O!lporul.O.billdntle:;i, asyoet03 qus ¡:or • 

foruno16n oultural ..., he prnoticndo. 

TOl3hldn no pod~3 nlJ';a: que lt. Inotitución. c:Jt.udlv.da port:::inn:co n urua. aocie 

dn:d que r.ani!"ie:3ta un:J ldeolo;!a 7 ll:2.R ca....,,flra do pon:lar propia de nuestro .. 

Ft'.!:, e;i do:Yle u f\l"1or1\IU'io ubicar 7 0:1oyAr .nl hombre en toU.os lo!! t.erro• 

1".03 inclu;•on:lo el pro!'csionnl• y en S\l&tmdo lu:znr o. la :;;:iujc:r. Porque til pro 

'cle:ic de lNI truJore:: pro!"en!..onc.l'l'.:i y ca.lifi.cndf\s, no re1ircsi:cnta el .o.isuo -

pTobl.:!::.a aoc!ol., i;icndo conGtdoratlri.s co:io 11no nocos:ltada::;º e.~ e::ipleo e pos.i 

eio!1'!D, r·cr.:t.!. tlen:!o ::iolt."ltmte qi.:.o solo se e<l.ur¡~cr. '/ c0;poci ton, co~o re3or.·a 

do Roctu-po:1 i.:u:umos, ¡-or c1 o.lcú.:t día $e nocc:Jitan, r.erc nin acor~nr tibie1·­

tw:11Jnt.e sua esplr~clonc:i o~'Jpocionale!J. 

Sin olTiC:ar nand.01..::ar qua f>lll'A oeupo.r un puc:ito de tirocolón r Supcrvi:siÓ!'l­

l~ :-mjer o!obc do csler npoyula por la5 nio:it!3 1ll3lituaionos y por la Socio -

dnd, po:~uc la cal'Ll~ión ccntreJ:;oréna:i. de cnrrera profc:>icnnl do o.lto ni­

'YC! y vldc. f'rnillar ¡:rocluce ur. f!l"ado do tor.nión o:i dondo laa dcr.n::.dna !1c:.i­

llarcn ¡ lttz do 14 ~ro!'CDicSn ao nitUan pnrolclm•.mte :provoaendo ~ue" aiei;pro 

se.a. mor.ar su pnrticipecicfo en elt!uno do 103 2 anpootnn •• 

Locrcndo la. 1" .... nyor!~ do Tece3 le.o tw!c1ono.::i ttno.r:-.c.lcn" quo son prt>do~inunte­

t~c!·!o cultl!r.nlc:r, c::.a t!e casa, capa5t\ 'J nri.t:re y pcr:!icndo el .fen&i.ono rttinor 

nei• de r.ujer pro!'o:Jionc.l. 



El! por 4ota dtuoc14n que la Wlyor!a de cuJoros dentro do la lnotl tuoi&n no 

han tenido é>:ito y no bnn poclifo pnrtici~ar '1 ocupar pueetoo de Alto !ilvel­

Y do lgua.lrio.d con el hct1bre 1 porquo .solo una :-i11or!a ha adoptado 11ct1tudeo­

•1tcr11atas. 

9, Vale la pe11& c:<¡>loror ecpli1UOente '1 •ro~crnoo de otros eeLudioa {en otros -

r.preoBB) porn ob•ervu· 1 aeteotar cual 11 la puticipneUn de la iouJer on 

P11Hto1 Superior ... 

r ohservar de c¡uo mar.ore el dear.rrollo de la :suJer ae d11tiene o inore."Jc11ta­

por llfteamientoo, rol!tieo.s, eotitudts o 3rupo• do trabaJo do dicha Cr¡;anha 

ci6n. 



A ll E X O S 



l 
PERSONAL QUE SE ENCUENTRA EN 
PUESTOS DE DI t1ECCS0"1J V SUPERVISION 

HOMORES MUJERES 
1 

PUESTOS e 1 o DIRECTIVOS 
1 : "ºº"·> (0%) ,, 

1 
1 

PUESTOSDE : 240 2a 1 

SUPERVISION • 
1 

(91.28%) (8.74,,.J 



totobento en 
dconcttordo 

(I'I) 

CUESTIOJIARIO 

Ul!A 'JlUZ ¡;;:; Lh OPCIOl! <NE I:EJOñ ;:r.pf:E:)E ~u on:rro1: o ~Ul."l'O DE 

V!STA. 

d~ touordo tottilnor.:to Je 
acuordo 

2.-u :ou-1:crm! ir.b!l n:r<lia'Al~E-·n:rr.X-'ütim:rkti-1~-,~, EI.diOdA..~. 

totnl"":tcnte •'o 
nauordo 

tota!!lonto en 
c!c:c:cuordo 

tt-tcl!!cnto da 
acuerdo 

do ccuordo 

do ccuordo 

- ~ . . . ., • • h•' • . ,, •. . ., . ' 

·;,., d~Jn ·'én de1nicuér<l0 · . totcluonto en 
·'.>·: · ...... ,:··-.:,,··;-,:.~·· · i, de:sacu.erdo 

-' ; --~~~..:...;.~~-...:... -------------
. -. · :· ·_., '.;_ ''.: :: · .. -·::· -,-._\>·:· .:(' 

' . ~ . - · .. ·.;' :: . 

•,\'•'· 

. tot<?l';".~nto c'.o 
ri.oucrdo 

totc!..,onto rn 
dc:ncutirc!.o 

' . ' . 
5,-ü:J SIJ,A¡1IO Al\ECUl.00 D.\ P=rnro A LA ::u.;;::n. 

tota.l:.onto en on daaacuordo en duda do acuo:-do total:ionte de 
deoaoc.Ol'do acuerdo 

6,-!J, J·:UJE?. Cl,SAIJfl TRIJ!MA 1:rnJ:TR!.S ::o 'fIEl!l: HIJCS, 

total!lonto do do ecuo!"do on duc!t\ en Cc:Jnouerdo totnbr.nto on 
!!cuerdo dCl:llCUOrtlo 



totci.l!.1!'lnto cm • en d~nnolwrdo en duda de CC'Jordo totolnento de 
deo a.cuerdo acuerdo 

o.-si: !.!: o::m; EXIGDl A LA !íll."m DEIJI~UE EL lll~JO Til:l'O tE TIU.llt.TO QUE ¡:¡, 

totnlnor.to do do acuerdo en eludo en dooacUQrdo tota1mcnto on. 
ncuore.o dosncuordo 

9.-~L J.Sr·mno FrSICO /.'O ES o::,TACULC p¡Jl}. QUE tA ::uJl:¡¡ SE DES1JlllOL!3 HlO 

totr•.!::tonto en o.r: do::iocuo.rdo on duda do cct1.crdo totc.lllcnte do 
~c:t.Cl!O!"do acua1•do 

totc.h1cnto clo do acuerdo :· en duda en c!cnccuerdo tota!.ocntc en 
ncuo:-do deoacuo:-do ----------.. - __ .. _____ ------------.. 

. . : ":·· · .. ~. <'./ .:: . · .. : '. . . 
11.-EL n1mu:s _o¡; IJ.3 l:l!J~ Xlll LA !'O~-u..~10:1 p¡¡o;7,!;lOJU.L u; ¡:,u-on QUE 

El.-DE LOS liOX3i\l:S, 

totol::ontO. cñ ·, Cñ dcoacúerdo on dt1.da · a.e acuerdo toto.har.mte de 
dozacui:srdo · ccuord.o 

DE ~Il'O SOC!AL, 

totelnonto t.!o do acucrr!o en dedo en dcsncuordo::i totabnntc zn 
tct!.crclo dcoccucreo 

totaJ:1c:tto en C:!'l dc.::c.cuorclo en duda do ncuort!o totnh:.cntc do 
Uconccordo nc'.!o:-do 



t11tcl'Jonto de do acuerdo en dl~Q en cloanouordo totnloonto en 
acucrtlo , <le:aouereo 

IS.-Aa!'!J/.U::!:'..TZ !;\ ¡.¡]¡.i;;á 't!StiE Ii'!llllfa:J>m:c!A l:COl!\!!UCJ. Po:< su l'!lOPl/. C:.!'l.CIDJJ), 

t.otclnonto en ~n d.e::·~~~Crd~·_; ·en dudo:. :d~~:ii~'~Q;dc,': · _--toinhi~~ta·-do·~ 
d~aecuordO, :··>~-. :;\'·:.·.:/:;:l· :>·>:·:)··:·· · ···!lcUorc?o ------------ -----------..... .. ------ . · .. ..:..;. .. ~:...:.:...;..:.. ..... 

.-.· .. ;. :~·:;{:'.~~ .. ; !.>:=:~~:~».~·';·;::_ ';' / .~"~;-
tó.-IJ.!l !11JJ!:':ES s1n·.-n1JOs' .. ~"ZN:·Li~1J~~'.;A 1 0CiTi..R)i$ .:~,iC!Ú~~-.~·n W.:s'l'OS t·1r.;:,~ .. 

r;·. < '.·:·,?: .. ;,\~.· »'.;._ -.,i-... 1,. 

'1'l'iOS, · ... (:, ,• .,, . - =.:·¡:::: 
~·.::-;~.\·"\•< i.f. :;· ~;i.' 1 : . .,,,_ 

totL\lne:itc do do ccuordo ·':- ·.é"ir.'du~a·.: eíi':·dóáClC·J~-rdo'..~;:._-.tat·;~:w::to Cn 

--~=~::=~--- :.::;:~:~J):· '"'J1;:';\"{;·:~':y'.: ><~': ... _::\:·~~!::~::::~-­
' .·;:.'~ -~\~~:-~-~----··, '.\:·.' 

-. . . . , -~ '. -;'-.' :/ ·:, . :·· "-:: '.. l: " ·. - .. ~· ·;_. '. ' . . 
17 .-~( ~L TP.A?.ilJO E!i f'.!.\!}l!tlE1 !~'C f¡¡: L.l • ..¡VJER«t:r.ZL t~lLP..1 E!. !1~t:;J, ~!: P~~~JO~ 
. . • - ·.•,-·r.;,,> .... ' . 

totnloo:ito on 
docaO'.=.crtlo 

' -.;_ ~:. \:;' ,_- .:.::: '": 
"-<·~;:·.:::·: --:.· 

º-~--~~~~, .":?J-~;].~.b~i~~ :;: ,'t~ta!.~cato ::e 

•:. :: 1 •• ;~:. ):·:~:_:~~~-~¿:~~: ,·' ~~~=~:~ .. _ .. __ 
~,;;·'" ·~;ti::::::.~·>:": 

1a.-LA ::-:.1n.~ !:o !ltr:mE n:DicM:t · }~.~~n·:'.Trii~;;s·:·:it'~~i:tr:~\.~o· P.~--i.:, :cJ::.1 ·or;u:~,·L. tr.i 

:'.-";··,/~'.~·:::1>:g:.~/.:?~f~;:·¡· ... · 

~ot.:ll::onto do 
ccuordo 

da acuerdo 
.. '.:.;~"'' , .-:;· .~:.v·:<· 
o:i· üUdá "·º'.· o:i Uo:focuort?o 

· ... '_._:;:'• ...... - . 

-------' 1 • -----------

tot.cl.::icnte en 
doooc:ucrdo 

.". ..· "<;· '.~.·.:.::·. 

rn.•IJ?tf .. l:UJUl ACl:VJUi.SLE"SOCIJJl.~UiS ·~ .I!:VZPE::OIEin'&:Z:,Tt; D1: SU ~!CIOJ :·~ -
. '.· .... 

~IE:i?I11 he!J'T1J)J.. EH PUt~TOS :,1nzctn'CS~ 

total.ti.ente 'en on O.oaaoU~rdo en 'duda do acuerdo tot.cl-:ianto da 
doaacuo::do acuo:-üo 

total:::ont1J de do acuerdo : o:l duda en dco.:icuordo tokl.~critc en 
acuerdo do:i~eua:-do 

totn1::onto on 
de:i:cua:od.o 

on ic:¿oi10"'1r.: 0.1 eluda 
.~_:¿~;: :~ ·, -----

c!o noucrdo tottll'o:rto do 
c-:uordo 



~2.-:r: n~::zi. ~im LAS iromu:s 00:1 co::?L1CT1VAS E:! m. 'i'RA!l.~10, 

totcl'1cnto ele do cc"ordo en dudo en deoocuerdo tctnl~onto en 
ncuoi•dC> dcs:icuerdo 

tot.nlt;lo:tto on 
cle.oacuol'lto 

en do.oo.auordo · . ~J_l duda. 

. ~:.s.ID.\ ES 'l'Z: :ro:ü.L;: 
!,:' 

,, __ ··-. '·· 

do · neuerdo ·· tota.1.0Jonto t.!o 
acuordo 

tot~.l~·~hto;'.~~;- ;F-~~·'.;~~~ on' duda. on deonouordo toteJJ.1o':lte cu 
da:::aoi.:erd.c ccÍ.!t?rtlo. ·- ·· ·~·-~:/:·-: .. ' 

::·.· .. · .. 
totclu~~~O. ~-rl-- · ... , On · dc:Jacuordo en dud:::. de ncuordo totlll.'JiJ:ite d'l 
· doDnriuOrdÓ :~ · acuerdo 

' . . . ------------- - ------------· 
. : -~-; .·"- ' .. ' . . 

2J.~u/i.;f:l'~D~~- D::!!J!C:J"$'L SOLO kL cuw;.no i'. ~1..!C;.r.10:1 DI! sus !ilJOS. 
'" -.-_ .. ··~ ... 

to:t¿¡~onto' ae· ·' de. couordo on dud:i. o.o. doanouerdo totaliionto c:i 
· uouortlo . dc!:acuerdo 

i:¡ ... n:,ro {r~ ~ ?·:UJ"I1>. ?.s ?!t~ Jt.:~:c>:~/J:LE QUE tt-4 1!<1.D!lB :u f'Z'.:!JllílI:::."O E~{ EL 

?? .. m1....:0· r..s ma·~iiOu. 

t~o,!icatCt on 
t~o::tuoucn'"do 

oJi' C.oaaO'.!.ordo on duela do ecuÓrdo totnlzlonte de 
:i.cuordo 

!;e.~or.o E!.i. H0:i3?3.~lS?Ol13 DE 'l'I~IFO p,·,RA OCU?JJ\ Ul! we:ri~o D!aE~tvo. 

totalI.lcntc do Co nouardo on du¿a en dc:sacucrtlo t:>t.al:::o:tte en 
:i.cuordo dc:u:.cuurdo 

~·.-:.s ::1.s 1!:!07n'A1:1'& ~·~ CAJ').C!f!Al.J 1:~rZLr~í'UAL Qi.i:; EL ASFECro FlSICO Pñ..U 
0

0:;'ü1'A.'l ¡,~¡ JUOS'IO :>i: :lL1'::::!VlSl0:1, 

tl)~O,J1c:tte en en d.~~:;;0U9:-do en dtcin de acuerdo totolrionto do 
<lolltr:U'lrdo acuerdo 



COll PE!l.SOl!IJ, DEL 1'1ISHO SllXll, 

totnJrn~nto üo do nc\tordo en dudll en doaacucrclo totnJnonto en 
c.cuort!o dcat.::uc1-l.o 

31.-sz Dl:!m Pl:fCIITL~ qUE LA :iu.rm S!l DE::/úll:OL!Z n:om10111Jli!li'l'!: IJlJ:,:PEN-

DIEl~.i'?l~:Y.:: DE: SU ;:s7J.tO CI\'IL. 

totcl:icnt:t en en docacuard.o en dudn do acuerdo to',,'eil::'Jnto. de 
dosnCU!lrc!o :' icu-.:n.•l!o · · 

SCLT!ll'.A O CJ.JlA.T>A,. 

totr.:.J.!:onte on 
c1ooccuortlo 

en C.o:mot1ordo' 
<'-> .. · <: :.1; -----··------- ' _____ .. _ ',. - •_, 

•·'. .. '' 

'< •• -,;, 

• ------.... -- • < --7-."":7·-.-· --~-

totc l=;onte do 
c.::~101·do 

34.-IJ. Efü.D ro r.c 91si•J..CUID P,J.!Ú "qu;; ~\ 1ru.Í!Ú St Df:$A.-·.HC'IJ.:.: i:·.t:·l:SlC!~tJliZin'S. 

to"tnlncnto do do acuerdó en tludn en doancuorclo totn);~cnto on 
ncttordo dcoc.ct1crdo 

3s.-1;o SE :rr.mIBrrA ~tra L..\ ln.?Jr.íl FL.'tf.'S;~ZO;\ A UlfA !n·~LI/. COl'. /iW05 r::r.rlf..S03 

ECOi:o:;ioo's. 

to to Jnnnto en on l\canonord.o o."l dudn do ri.c\~ordo totnl11onto do 
. deoacuordo :.cuu?·do 

totcltlent·a do do acuerdo on duda on doancucrdo totnlr.cnte on 
e.cuerdo <looncua:-do 



'.!i.!"C!; ooa IJ.S TARSJ.n I-HOPIAS nr. su SEXO. 

totul-:.anto en en dooaoucrt!o en dudn tlo ccucrdo tote.lmmta. do 
der.acc.crc1o acuerdo 

;~.-l:L T!!ll'O QU~ nmrct. u 1-m.rau 1. su ci:sA.'lP.oLtli PP.ti,1mo:1AL r"S m':on 1.t-

.. · ---

totc.!.~onto do do acuerdo-;-~-··~~~~,}·!.'; O..:i:·cOatlcu~O, · · totulnonto on 

:~º--- ;_:~-;_:~-:~.~_,:1:.::.:~;\.,:,':.~~-~-·, ~==~~~~:~~ .. --
· ... :·;«;~, .. :·~<~¡·,_.' ·~;:,:~~;.;-: -

3~.-u. ;.u.mi 1:0 PI~l!llfSU Fdr!íll!il.n·1. o~;:.1 ~STC'S DIP.ECTl'IOS, 

totnlt1onto en -~ll ~~~~·:~~¿~· :·-!;~~~~-~j~:~;,~~·-aCUcrclo totnl:lcnte de 
ü:::n:uordo acuerdo 

·l0.-'1. :r.;cao D~ ocur;n Üu r~·D&.s~mri's1ou l:O srnu';u; r.sn nEJJ.CIOl!Aro 

r;o~ W. I?i!Cl!';'lVI. Y lll VEL CuLTi.Tu\I. !J!: U PE::SOlfl., 

tot.n:!!:.1?nto do 
nc'.!crdo 

ele Acltor,do on duda en dooacoerdo tot:ibeute en 
doaacucrdo 

l¡) ,-t!ITA CU/.Llfo\D DlGi!.\ DE.JJJ.{lP.A.~!!R EH ti1!1-. !lfJ!o.!i ES QUE SE/, l!iTELIGE!rrE, 

totnlncnto on 
dc:;acuorCo ,··:''':· ·' ·.· -----------

do ncucrdo 

42.-IJ. i·~J• ... i. l;O n;:i~1.i ccu1·s..~ PL'!"STOS DE tJJJ:O I:I'/EL. 

totcll.1cnte do 
ecue:-Co 

W~ll!Ílr:~o · eo; , .d~ .-Q~~~O··:· on di'tla en Cc:mcucrdo totnl':lonto en 
e.cuerdo dcancucrtlo 

43.~Lt. ¡;u.m: CJ.S.IJ)A l:O TIZJIE un:o~1r _OB:JT.\."1!Ul p¡,pJ, CCUP¡\¡1 DE?/.'J;11:1.ro -

P\r •. a~:o e fOSllJlOU. 

totnll::.onte en c..71 doaaouordo en dudo do ocuordo totnlz:tonto do 
dcco.cnordo ac\te:-do 



SU tESk1F.OLIO Pl10F'$IOHAL, 

totc!conto do do acl\ordo "on duda en doaoOU!lrdo 
acuordo: , ::"-·_ ... ¡· --------- ------- ______ .. tOtall:icnte en 

deancuerc!o 

45,-L;, llUJE:l FUIJ)E OCUJ>},l\ lr.I PUESTo Dll1EC'l'l'IO HDEl'EXDl.EllT!:·!l::Vi'E 'E SU SlTU!.• 

ClOlr ECOllO:iICA, 

totalrionto en en t!caa.ouordo en:_-.d~, 'do acuerdo 
doaeouerdo 

totnlmar.te do 
acuerdo 

46.-i!L t:U:m.~o [·E llIJOS QUE TEl•GA LA ¡.Jií.ii.1' ES F.IC'l'Oa li·IFC¡¡•:,:'!';; p¡¡v, OCliP.<ll 1m 

Pir:'...s·:o PE ALTO !/IVEL. 

totoJ::ir:nte do de a.cuerdo en dudQ en deoocuo:-do total-J.onto en 
acuerdo ~e:::: cuerdo 

tot~cntc en on doaneuordo en dttda. . do acuerdo tot:.b:n~a do 
dcoacucre.o :i::t:.cr<lo 

totclnontr. de do acuerdo on dlldo en dcoc.cuordc tots!:icnto cm 
acuerdo rfosacuordo 

-----~----

49.-r.s ?Wi !l!FOR'l'Jit'l't U CAPJ.CID~\D I::T!::I3m'UJJ. qú"E :::; •. ,\:.>?Efr.:.'O :?13!CO r,~p_; ... 

" OC!..'P/ .. tt I'L'E.'.jl'O~ DE .$L1F::::insrn:r. 

totabonto en on dcoacuordo en dudn do o.cuerdo totnL"1c.'l~e da 
de:ccuorcl.o aauorJo 

tot~umtc do do ::.ctto1•do en c!udo. un dcncO"~or.!o totdlonto on 
t.cuerdo :lecacuordo 



GP.~:U.S FO:t SU COOF!J'J.CIO?I, 



(III) 

CUESTlO!IARIO 

mu. cnuz Ell LA OPClO!T (U:l Jl;:.;Oi\ ;::Q>;IBS:;: su Ol'I1;101r o PU:r.-o ~E 

\'ISTA, 

?A.'\ PUE'Sl'OS DS S1iPZlVISIOI?, 

totaJnonto on on rlcoa~uordo en duda . do e.cuerdo · toto.l:Jon~o c:o 
dooo.'!tlcrdo tcuc:-üo 

iiEGTr.ros. 

~ot.cl!lcnto tle do c.cu~rdo en t\1.ld::l on t.!Q:i:lCUort.!o Íota.J:.um1.o en 
acuo:do d1Jo:iouo,;:odo 

I.OS HO!·CRES, 

totnlnento on on t!c.::ic.cuordo on duda de ncuerqo totahonto do 
dc:iocucrdo acuorc!o 

total::onto do d~ e.cuerdo ~n dudo on <loaco:uor::!o totabonte en 
ccuo:do de3o.cunrdo 

tot.c.l..'":lcnt.o en en dc::rncuo:-C.o on duda de ::ict.:C!"Uo tot.a.b.cnte do 
dcz:r.c-..io:-do oouordo 



s.--:.-:": r·1r:.~:. c~·L.'.s tro~r:;t?t. w.f co:~1C'1iy:J3. S!~.r~·.TrulnAJo. 

totclno~i.to do . da acuordo on Uudn ·.onv· dOa~ouordo ·: totalrionto ·en 
ttc'.tordo do:soaua:do ,, . 

: -------------
)·.• 

' '«' ... = ~ :. ·: • .-

7.-~~ :'E::: r·:im~:m ~UB '1' Hl!Jllll,SS DES.l?.iior.tE PROÍ'il:J!O!l.iU:il!:TE IIDE!'EIDIE!rr~ 
:z:r .. i~~ M ·su EST,;b :C~iiL~·~L~. ···~:~._·~:.:·-,: ,,~;:_'.:.~':,;·~:·; 

to-:n1·.li;nto ~ OD : , .·~\:~~DD.ouo!-~~ · ·.- ·~-ri . d~~: ·: : ~e· 'dC~ordo 
d~oricucrdo _. · "·' : ·· f'. ·" 

. ---------- ------- .· -.,::.,__::._-,_:-

tot.nlnonte do 
acuordo 

s,-!;L i:i.i:::::tó ~~ iiucs Q~ ;~:c/~1~~ ES Fl.~l'Oll IHl'O:\TAl:TE PAP.\ OCUP,\,,1 Ull 

fü':STO ~E ALTO :;¡ VEL, 

totc.bento "áo 
e.oua:-do 

en. dOBOCUOrdo to to.bento en 
dosaauerdo 

tot.~Jn'lnto on o:i do:::acaardo" on duda do acu1rdo totnlllontc do 
1:-::::~c .. tn.-tlo acuerdo 

ro.:.t..\" MÚUtt!l~. !)! tu1s" :.rui.::?.F.3' POR su. c,\n.\'J'l':t~~ Pr&"'!&'t::!I TiU~TM Ul:IC:~D~ con 

¡·¡~,~o:~ u::r. :u::t~o !l~-W. 

";ot.oJ:~i:r.to c.1c flo acuorUo en dudo en do~acuerdo totnlc.onto en 
i..ou~rdc doooauordo 

, 
n.-:r. !'!fü\!Xc C!'IIL !:O F.'l OBS'ncur.o PA.'J. Qü~ LA líllJF.R OCi!Fi: !•L'ESTOS DI:l!:C:rI'/C5, 

totnJJlcnto un en dos:iouo:do en duda do acuerdo totnlllente de 
dronouerdo acuerdo 

12.-~!IE:::r:v.s QtfJ Pk1..\ EL uo~~::r.3 ZL Tn..\S.'.JO zs PARA TOD/- LA VIDA Pl.R.A LA 1:u.n:.1 

lot..:·bnnt.o ==a do acuordo on duda· en deoao::,_1.0l"dO totaJ:.:ento e:t 
o.cu~r:,"¡o dc:ieoucrdo 



\ 
/ 13.-'J!~.; !·Ir°Jz::l AGlA!it.ntJ: SOC!ls!.HSi:TEJ II:DZPE;:DtE?~l'~:zl~!'Z DE SU l~l.~il·X> ::e ~¡;;:_p;u: 
•f,, [ ' ,_ .. ,,<:,· ', 
''</;IJ::J'l'IJJA ::J¡ PU"...!l'l'OS D!$G!'!VOS, 

0

'"t u-' - e:-<-----'-
t.otaÍ;tmto,on .~::·en ·dóS:!C~OrciD··: !ori.d'étla de acuerdo toto.l::iont.o l1o 
dcaa.c1~rc!o : :· • ."-,.;, ·.' ncucrUo 
--~...: _ _;._· . .;....;..:...:...:;.:.._..;.,:__- -: ~'.i.' __ ·. 

' · __ - ' .... : ;:.\ ... '..·. '-. .,. -·:-,:.·,,_·;::;/~~ :·~:. ' _· -~· :. . .. . 

!4,-LNl !-0..'Jl...~ "1:0 COÑC~r,1ÍJf .diir iDH HOlX-PJi'.S EN EL T? ... \BJ.JO Drr.1;c:~:i.vo. 
to-;nlticnto ·do 
acuerdo 

···da· ac·~·cirdo; ·::·en· ~\k:O 
. " . 
---------

totnl':".onto en On doon~o'rdO· ·-·en··:dudn ·do ·acuc1•c10 
dooncuordo ·--------- ------ ,· ., ------

- " 

toto.1.-:-.onto en 
dcs:.cuordo 

to' ... ol!::.!'Jnto do 
acuordo 

totol=.onto do do e.cuerdo on d'.ldc en c!e;:o.cuordo "to~:.l-:.~n:o e~ 
acuerdo do:H!Ol.tcrdo 

PEl!!lO!rAL DE l.A I:UJEl\, 

on dcanoucrdo on dudo de ccttc:-c!o totcJ::onto do 
a.cu~rc!o 

ro.-~ fil. Tit:1r:..io ::L rz'Du;r:,;mc· DE LA I!UJm co11 ::úes i:; ::EJ:m :.r. DI: L.\ i!ll 

J"T~i SOLTER/a EH PU!Z.J.'O~ DE DlRECClO!J ! S~tV!SIO?l, 

totalr.ontc¡ Ca do c.cuor<!o on <luda on clcanouorc!o to't.all:onto on 
e.cuerdo doocm.1.crCo 

I9.-u. I·:UJm CUJ/úJt. R:'ll.LIU •. su l'R/u').!JO COil !l. I:IS!-iA f.FICI;;J:CIA r,uc: LA i:UJE!l-

OOLTEnA. 

tot.cJn<Jnte on en UooaouCrdo en dttdn da e.cuerdo totclnanto do 
dccncuordo ncucrdo 



.;v,-11'11 s:; CO!!LTll'UClO'! BlOUiGICA LJ. l:U.IT.f: n;::n:: DE W.An.\J/Jl ¡;¡:;·os ..¡m: EL 

llC::!:r.E. · 

tot~lr..cnte rlo ·do acnordo en dudo an dooacuerdo totchlonte en 
11cuord.o dc:iocucrr.lc,, 

?.!.-UJI P'úfSW DE DIRE:CCIO:r y SUTC!\VlSIOll PllEllE DE::FllF::!'il.!'UI m:A l!U.f.::R -

SOL':.'Sl'.~ O C/.S/IDA, 

totcl".cntc en en t1onc.ou~rlo en C.udc da aouor?o totcl::'!o.'lto dl" 
t.!~:mci•crdo acuortlo 

:~:!.-::-o · i':{ ca .. mr. ~::co~urJ.nss )m~~ · iruJF.it :C!tr.: -icTuE OOH ti.Pt.a·to !f. QiiE soH oS: 

tctr.!r.c~o c!c 
r~r'lU~:"clo 

.. ,.-.:-.· '1;· 

. ' . .:.:·:·_;., : _ _:_ .::>·:~.:.~~..;, __ 
totohonto en 
da::iacuordo 

:?3.-to~ l'l~·:S'i'CS.~U~ I~ESE:-1}'\$~-V !.,\$.'?~~~·- ~·.·a~ai?.E n~·E::r ES?/Jl P.ELhCIO 

!:A!'.-0!3 COU Ll.!1. ?t .. ~.C P?.OPIAS_,~E 8~"~?~~ ~.'.".··.:. 

tott'}.r..1mto en 
do::::ooullrdo . ________ ., ___ _ on dc:iccuOrctO · on · dttc!n do·ncuordo totall:ionto do 

ocuordo 

2·!A~f,\ l:UJO ~ w.Jo~ ~i:itcrrvo3'. ii:l!JE ~F.DICA.'.U: M!.!l Trn~ f.L TPJJ<t.JO. 

tot::.lnorito de cl;;~~~~~~1/;~L~~d~:d;:·_·. en dosncuerdo tota!nonto en 

-~=~~=~---~.;;; ~::::;~.'._;~;~:;;:-'-~~~- . ------ ~~===:=~--
<: !·~'. ;,.:~:;'.> ·;·,~ ~.;: ·':'.'.:://:·.<~:. 

~s.-~n PttrS~'O:D~lir;áVi(PUED~·~n~r:.i~1.ru.o.uu FROFESIOtl!CTA Eo;nmr: o l:UJm. 
,'· • "_\ '\~: .'•;;'.-':'·r·•,iF'!;'' 

tótt"lJ1'nt~.~n .:ch ·tiO:i'~~;;Órdo on ~udtl . de aouordo 

~=~=~~~~----' ,- :--~-~~~~.;..;.~ ., ·. ---- totaimnto do 
.CCUO!"dO 

GRl.CIJ.S ron S1J COOPi:r.J.CIOl!, 



IV 
NUMERO DE CUESTIONARIOS QUE 
·oeTUVIERON CALIFICACIONES 
FAVORABLES Y DESFAVORABLES 

tllr.tNCllAL 1 AllliATfC~ICA Al•EA/IOOIH111Slll.l..M SUIDltDINAOO& Jl,[S 

tALlt1CACIOHfS HONIRll .. t 1 t 1 
T 't'Dr ¡ 

MUJllllt 01 'º ; ' 1 1 1 1 

' ' 
1 [HOMlllll 10 • 4 • ¡ T 

'""""l T DI 

1 
NUJlftll~ • ! o 1 t 

' 
1 

01 .. 1 ' 

TOMANOOENC\lt:NTA QUE FUERON 70 CUESTIONARIOS DI~ TRIBUIDOS De: LA 8111UIENTE_ 

MANERA: 
11 HOMIR!I hotalH~ 411 111 JEFES MUJERES 10 

&tMUJl!RES lltlalnl 25 71 HOMBRES AREAAONINISlRATIVA to 
SlllDMliRH AllEATECNICA 25 

41MUJIRES AREA TECNICA 1 O 

!llJ!FES HOMBRES 30 

81 MUJfREI AREAAONINISTRATIVA 15 

.91SUBORDINADOS HOMBRES 111 

I01S1MORIJINADOS MUJERU 15 

11 



l, .lriaa 01llc1a l'ornnndo. "Adnhl.atrao1&n •• Roc11roo1 HUt\Mo•', ~4. Trillu 

M&xico 1 1060, 

2, Alearía Juaiw Amanda. "FsioolotI!a. '" las mexioonn11 11 , EJ. !:ie.:io, Héxloo , 

1975. 

3, Bial.aotooq 5ara, "Co1l<lioi6n eooial "/ jur!dic• do la LlUjor en l!Wco" 1 U, 

Sef/Sotontaa Diana, l·:éxico 1 I9'19, 

4. na.tnillon Clt\Utlo y colab. "La l11UdeJ do ll~co", F4. Sop/~o't.cDtw.o ¡,bftA 1 

Mclxico, 1079, 

5, Blou P. Sootl. "i'on1al OreCini1.ation1u 1 San h'Moisco, IIJ6~. 

6, Carrillo C, Go¡¡:znlo "Or1;1aniuoión; alcance '/ bec.at!c1o!I, 7ª oiolo d.1 con • 

terena1 .. •, 1.11.s.s. H&xioo 1 1977, 

7, Carrillo Ca11tro Aleju.clro. 11 1..na tr.tpreaaa Fúblicea en Héxico", Zd. Po~·1~ , 

M"'1to, 1983, 

8, Contcrencia Intcrnacion11l del Trobajo 61, reuni6n, 1n!o1'1o '.'IU, •J¡¡ual.J!od 

4o oportllllidodco y do troto para las tr•bajadoroa 11 , Ginebra, 1975, 

}{ontoT1deo, 1979. 

IO. Chanoy El.ea H. •supcr;iodre". ~ cujer dentro de la Pol!Uca en A:iériae La -

\1na , Ed, Fondo de Cul\ura Ecion5111a1, J:bic:o, 1979. 



n. C!Wlcbl.lla, Re....Sa 1 eoi.11 •. ei. auJ• 1 •1 ••-lla n•, i. lll&Jv 1 la 

llllid .. 4ocll1ti•• utolo,!1, M. S.,/Set•tu 01-, 1!6d.ao, 11182, 

I2. DM11n a.,. ºCTpaiNeila 1 ...Utesnei4a• 114. Pna\1••/118ll lllterna­

tioaa1, MllOU, 1979, 

I), Daane\t. I>, V.anta, lirlhller7 lóe:fM,"1aiaol.od'a ~·, M, Trillaa, 

,. .. , ueo. 

14. D, Qll1ml Hllla. "H- a.a- ta \lle 19eoé•, H...,_. hita.a 8-1.ev, • 

'"· 166. 

xs. llu u. i....... lla, .. 1 c. •n tnllej• .. la 1111jv .., Háiao•, ultenia\ln -

,.... el .-U, M. DllS, llálao, 1971• 

I6, ~ 4.L. "T11Wq11n et attitlldee 1eale 10 .. tnatf.Oll•, llau .. S\at• -

., ~. ¡157, 

17. la¡ell F-'-110. "El •rli• .. le tmUa, lA Jlftlli .... ,n .. ..:. 1 el le -

-..o•, :U. .. Cal\111'11 Pepla, 11.bliet•• llln11h, l'Álll.•, 1972. 

IS, 1S.C... ...._l.ok • .t. \l:eo'7 .•t leeUnbip ette"l•-•, U, Ma Gnv 11111 

111M11 C:..,.,, hna Yen, 11167, 

20. •raro 11m laico 1 riel.U .... la aaJer•, 11 nael.oaal, lllidao, 22-VI-llH. 

----------------~ 



22, Orupo Co:iunla\1 Revoluolo~frio. '"Jo:ioú opres:Jioa Wlder o:apit.:1.llaa 11
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