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TERODUCCION,

.Ln inquiotud de desarrollar la prosente inveatigeeidn fue notivada por que
sienpro me ho intercando conocer le importancis gque tienc el .trubnjo femen?
no , sobre todo on pusgtos do alto nivel, En los ouales la cantided de nu -
Jores cue participan e3 mfning, oncontréndeso en los nivelea ;xéo bujos  de=
1o Firénide Organisacional y centrdnlogo an socclones feionines e::alu:ivm.\ﬁn
to. )
Bates elfres al investipmeles y corvoborarlns nod rovolan quo el panorinin os
digno de tonarse en cuonta, Sobre odo chora, cuando on mestre Pafs auchas-
Ingtitucioncg Nacionales encargudea do la claboracidn o Folfticas do sordc=
scr Sooial y Zeondaico, osten nreompadas por 1o irtegraeidn conpleta de la-
nujer on ol proceso dol desarrollo, 51in endargo duvente el proceso del dosa-
rrolle, no se puede evitor quo ciisia la divioidn del trabelo ontrs log se-

208, cotnblocida tradicionalacntes

Por 1o que eata divisidn se huce muy palpable en pucstos de Diracclds y Su~
pervisién en donde precisanmente ge tomon lan  deelsfones que coniribuyen di
roctmmonte al desarrolle Scondinfco dol Pafs. )
Do ahf quo ¢8 necesnrio conocer ¢ investirar aual cs la problesitien i so =
Yre tode conocer las cousan gquo impiden a 12 2ujer participer cctivmiente en
el p:’océao productivo de muegtro Tafs. Ya que ol mojorciionto de cu condi. =
cidn y ol reclco do su rapol son objetlvos importantes , quo Inflwren diree
tomonte on la wida Szlliar i soedal, rowresentondo la nited de Rocurpos Hu:

ncnoa formando parte de la poblacidn ccondnicanente activa,



Por lo siguiente nos donos euonta que y gran veyor{s de éstes no pasticipan

en actividades econfaicanonto crplics quo so gonsideran olave del desarrollo,

For ol contrario an onotontron on niveles bajes o intemnedies, ropresontande
no solo un problana social, sino teibidn poicoldgice porn el iniividuo. Fore
tal motivo se reallnd cole inventigzeidn on wna Mapresc clevo del dogarvo =
1o scorifnico de México, giondo deta una Inutiitusidn Deacentralizada del Go-
blorno Federal, en donde la pariieipecidn de le nujor on puostos de Lires =

¢ldn y Supeyvisién oz cosi nula,

AL investigar ou posicidn detedtanos gque au participucién ez nfnias |, porrue
extston cotitudes diferentes hncfo olla, Constituvande nuestro inatntienio-
do medieidn un cusstionario de actitudes, el aual al snalizerlo y mpoyendo -
nop de un andlisis estadfotico cnecontrmos a:tou aue nos peruitloron brindar

una oltemnative a la problemitlca anies planicala.



I.1

CAPITULO  PRIMERO

"EL TRABAJO FRYENINO EUf DIFFRENTES BFOCAS DE LA HISTORIA"

ANTECEDLNTES HISTGRICOS.

Podomon observar que el trabajo de la mujor no ea un fendneno nvevo, 1o quo es
nueve. "Es ol punto de vigta como una altcrastiva del desarrolls humans y so -

elel do 1a mujer y ocono varlanto do su funcién bioldglermonte fecunda®(I)

Ta todes lzs eSapas do 1s Historia de la Mumenided, la mujer ha participado-
on “ocda elag: de ectivitades, pero esto no ha sldo suffeclente para que perdurc
on ¢l ;.zrbceuo anclal come hia side en el cage del hombre, al controrie éata go

le dedier al conotwtio. O on cono contraris se le crea una Imaron. de %iadre adu

- endoro” conmo sucedid en el girlo XIX , y de esa manora alejorla del mundo do -

trehajo. Posterioruonte con la Rovolueidn Industrial, se produjo un eambio lo

zzendo quo la groduccidn casera pesare o la fébrica, lo cual favoreefd a la mu

Jor, pormaltionde aue luchara por oup dotechos cn el drea laboral.

Sus 2 grandes oportunidades oo prosentan al ecurrlr acontocinientos comos

© Lo prinora ¥ segunda guerra murd1al, en dondo so integra a la Industria por-

1a s1tuacdén en la suo log hoeoores se ven obligades a cenbatir, Pere a pesar-
¢al hecho octrrido, £l terndnar la guerra la nujer vuelve &l hogar ¥y el hane

Lre ocupa nuovanento ol ldorazze faniliar y ocupacional.

{I).~%1u Do Lofioro lla, dol C. "EL trebajo do la nujor en México"

1t, Imes, M&xico 1975, pdp. I9



Hoedendo reoulided una vez nes quo "Zl wundo e del hembre, y el lugar do la

mufer eatd on el hogar' (2)

Este dicho no es rocionte si nos referinog al gitlo sefaludo prra la nufer, o
gt’en e ha considerado ¢n todas les etapas couo la edl:la soelel, Isio lusor
de 1n miier congnzrado per ¢l neso dol tiempo y ordencde por la natureless, -

ne sienpre co ha manejado eon cate concopto.

"o quo en 1700, on donle la ndy amtlzua y pridiive fore de la fadlia, ob

aorvorog que grupea enderoa de honlwes y rujeres ce mrtonocfan rucfp:-ocmon:
to" (3) . En este estsdo de zoclodad, la mwjor comertfa de fn:l c.'.’.;yv.ni to-
dos laz experiencias dc la vida y o pocer gque trabnlebe on forta inlenga, toe
nfa wna consldoracidn mvy siperior = lo que ‘en mvcho: Fafues en Lo actunll -

dsd se le otorps,

Un cjemplo do csta socledad fuo la Cultura Crioga la cucl aoncloncrelos a -

contintacidi,

(2) s~Jancway Eliznbetix, YE1l lugar de la mujer', Zdit. Ixtenposducos, S.i.
MWirico 1973, pég. 7

{3).-Engels Federico, "El origen do la fmailia , lo propiedad priveda y el os-
tado", Ediciones de culiura popular, Biblicteco umar:dsta

México 1977, pfg. 32



1.2

&)

CRECIA

Crecia fue el contro de la Histeria de ln antiguedad y principalmente las eiu
dades de; Mileto, Leabos, Corinto, Creta, Rodas y Schmos. Crecia se encontrabaw
&l Swr de le Peninsula Balcanfca, ln costa do Asis Menor y les lalas del Mar

Ero, vor su cetividad cwlturel éatoa destocoron durante ese perfodo,

Lo situacién do le mjer on el pueblo Griego aord considerada s través de lz -
vida dg 1o mufer Copartana y itenionse. "Esparta oe dostacd por sus ceciones-

niliteres ¢ Atenas por su vida filossfica, artfstics y polftical(4)

Liourge ostablocid el ojercieio {faico pera la nufer Ecpartans persando que -
al desarrellor cucrpes robusios ¥ virorosos derfon W jos fuortes y ol idsmo -
tienpo dcrfon capaces pora aruantor los dolores, For lo quo. recpocta a la =
cloeeldn Ge su comuie date correcponéfa ¢ los pedres de su future espsso, los

cualos doaiguchen cuo la ujor deborfa de contar con 20 offes y ol hombre 30

- Deupudt del econmdonto lo mujer gequfe viviende ot casa de gus padres, doude =

ern visitedr o altas hores de lz noche por au osposo que en cse tienpo se juze

gaba ver=onnoze que lo vitran antror y sclis a nemudo de la caan de nu mujer.

51 ol ho.dre vivia 2on clla 2efinitivenente, 1o rmujer tonfa ciortas restries
cionea en ol interior de su ecan, por ojeiplo: la cfarn nupelel o3 del espo-
to, a la que doto invitabs o la eorose, pero también llegade el ccgo © alcuna

concuitbing.

(4) .-81gnorally Roaa, “La zmujer on la historia"

Edii, Lo Pleyade, Buenos idres IS70, pég. 112



0

hsinggmo log mujeres, aflrma florodoto, ‘incluse heate el aislo V u. de ¢. no
partieinchban ni on las comidas de los hombres ni en lo::v banquetes do los ine
vitadea, "Sin embarge wnc vez que loz hombres hon terminade de oomor lsg mu-
‘Jcrcs nueden irse a wrr 2 ineluso a dirigir v preaidir la reunidni(5)
Todas las unjerec tejon ¥ bordan como  teabidn dirijen ol trobcjo de los al
vientes, con eyuia de I 6 R intomlentss dirigan la fabricaeidn de la ropa ;\r-:
ra lo fenilia, AL misico tlempo 3l un hionbre zdotrsba o una uulere cesads ,:
nedre de Hemosog hijos, nodfc poratadir sl narido @ quo la censintiegse o -
a5x para tener ct;n ellz hilos belles 7 fuostes, For-uo los hileg no cren -
propicied de los paires, sino propisded comin do la afuded, por lo nuo se re
auerfan eiudadanos fucrbes o virtuosoa, i
identras tatto er Atonhns, 1a cual ge encontraba an Grosia Jentral, la condie
¢idn dc la mujor orn wn bante sindilar quitémlo:clo ol derache de heredar o -
au paire, si ella tenfa heriznos varones. Si 2l padre de duta roxlz aln hubor
archo el teotonento, 1a hereacla e auedaba con wn Jendlizr o a.lvo, el sual-
se convartfa cn caposo o la muler, cuendo lipsabe o tener wy hijo y duto ey
pifa la moyorfa de edeld, so sonvertfac on ol propiotario do Yodos Jos bionc:.’
Su nndre dependfa econdinicamente do 41, hasta el punto do negaris ol alincnto
tode esto satablaeido por la Constituoién do Solén. Z1 deber priiordial do -
la nujer gn Grosia fue asogurar la perpeiuidad de la fanilia déndole £l zarie

do hijoa da preferencin varonas,

(5).Mayor Eduardo, "El historiador y la Historia antigua"

Edit. fondo da oultwa econdnics, México 1975, pdg. IR0



(5)

En resition, la cordicidn jurfdica do ln pujor hteniende era do une pupila per
petua, eo decir la mujer ostobs bojo el podor dol padrs, y al cuserses bajo el

del} tulor testcientorio o el alegido por el parfente.

Jlo obatanto lnn lmitaciones en que vivia 1o oujor podenos oltar a 2 mujeres-
nuo Jo destocaron maycrmonte. Safo do Lesbos en ol afio 614 a. do ¢. nacid en-
¥fego de Losboo, fue avtors de mds de 12 mil versos leg cumlsg fueron querns =

dog en 1073.

“hapacit que nneld on Mileto en el afio 470 4. de ¢, fue digefpuln de Sera-
t2s quion lo easefio Pllcsoffa y Dialdstica, pertieipd como esposa y colahora
dors de Perfcles por nfs de 20 afios, el hozbro que derigid y cusploid i ai:
nio do oo de Abenes, aus did u Crocla y al mundo una Joya tniea constitufda=-
por 6l Asrdpolis del sizle W, (6) Atribuydndosele la iniciaiiva do los 2 ac
ton s importantes Gu la vida polftica do Porfoles, la guerra de Swio ¥y Polc-:
puneno, i}
A Gsic rvleres ac lcu 1lame  cnancipadas intslectuales, los cualoa tenfan-
1r oportunidud do tratar con lambres podsroses an lo aoeial y polfties. Oou-
vando en nlzimos cosos poslciones deatacedas, entra estas deatacaron:
‘Tneédotea , Thais , Leontiizs.

Pere conclulr regordarazes 2 tenploc Griugoa baje loo nombres de Venus Loae

na y Venus Lamla,

(8} .-Ledn Homo, "Perfcles" , Edit, Grijalbw

Héxlco 1959, pdg. 68



(8)

Tanblén esto tipo do uujerou ocuparon un lugar predeninante, lsa fipurag-
Inolvidebles que cvoeun la Iliada y la Odisén. £llas ctesiiguan un papol-
v una Mborted future de la nujer, dondo un paso prolindinar pure tedo pro-

freso.
Asimiguo aopararen el dereche do Ja Relisidn , quitando 21 esrocte nejati-

vo a lag medifiecacioncs do la ley, la mujor ocecidental del gigla XX de le

Joa pero direciaacate lo es ain doudors de eate dodle sufucrzo.

{7) «~Pistre Monique, "La condicidn femonina s travds de loo tiaupos"

Edit. Rialp S.A. Madrid 1877, pég. 102
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ROMA

La mujer Ronena sufrid clertas cambios tm cnda etcpa Mistérica de esta civdadg

Te=2urente 1a Vennroufa{752 a, do 1.) 1z cucl oo inieif a mediados del siple VII
ce tratcha de una realoss olooctiva no hereditaria ; adenfa de wma realeza do =

tipe patriarcrl, pues la oloceidn racafa en el anciano nas vensrado de 1a comarea,

III,-Svrente 1a Ropfulics (509 a. do ], )} 1s oujer tenfa indopendencia tonte  en
1a femilis ecnio en le gocieded, dentro del natrimonio tenfa la cportinidad de ele
~ir st cus bilencs pesaban a gor propleded del muride o no, edinismo tenfa el dere

cho de zéninistrar sus prepilos bienes.

Teahldn ol devecho de elegir a su tutor cuantes veens lo quisiera. Al norir el pa

dre da dota , teabidn asitfa a veuniones, banquotes, teetros, ete,

III.-Durmte el Dperio (476 a. de J. ) la cujer do clase ariatoerdta partieipd -

" weiivomense on ol gobiermo, como fue el caso de Agripina, o cual formd un parti-

do en econtyn del Bapersdor Tiberio, la otra Agripina madre de Nerdn quien se casd

con g3 tfo Claudio para qué dste lesern a Experador,

La posicién independiente, llevebe aparejada wna fuerto tentacién que la empujaba

a weces a rreunmer las trabas Lmpuestas @& sw gexo, por su nsturaleze y lo costwatre,

Terticind en forua aciive en 1o polftica Remana, en varias oceslones una Empera-

iriz gabewnd el Inperio en nembre de su marido.



(e)

"Y on ol trivmfo de) Cristimmfsss la influcheln fesonina fus declatva”(s)

M Participaba en todos les decisiones imporiantes de la fomilis, recidbfa-
educacién, ea su cosa o en 1ns esouslas en donde aprendfan misiea , dan

za, pocofa y literatura®(s)

‘ Algunas mujores trabajoban en tallerss o fébricas, ospecialnents en la-
indugtria textil,

Otras se hicleron Abogodas, Nédicos , Tanbidn aleanzaron gran influjo =
politico,

{8} o~Friedloender , "Lz socledsd Romona®, Edit, Fondo de Culturn Scondaics
iéxdco 1947 , pég. 301

(9) e=1deie pépe 278
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(9)

INDIA

Situsda en la regién Meridional dol Asia, penfnsula encarrada antro los Montos
Hinalaya y ol Occano indfeo, ¥ entro loa Rfos Indo y Canges,

Prinoro habiteds por tribuz Drdviden, posteriornente on ol segundo nilenic a,
de ¢. por loz Ariocs {doainadores).

“La Historia de lz India priaitiva so encuontra on log libros Hinduda, 1lonae
dog Yodes', {10) Ectos conpronden ol Rig-Véda el Ysjur-Véds y ol Atharve-Véda
ol 11bro nfs antisuo, la familia la constitufa ol padre, quien orgonisaba ele
cosoiento do gus hijos, el podor del podre g2 traamitfa al hije m;yur cuando

Yste envejocfa .

El hombre 5010 se podia casar wna vez,por el contrario el jofe so podfa co-
sor con varias muleres. El Cédizo de Mami se refiers a ln mujer en muercacs
art{oulos, en los cuales parte ol concopto dae q‘l.le #3 Un ser perverso, del =
quo ce debo vigilar sus actos, y 4ote no podra tener inteistiva, pucs lomd -
le ha dedo golmmeonte el amor & la coma y & 1a ellla, el dosco de adornarse ,
panicn por los hombres, ira, aviesn y perversidad.

De izuel nanora en el CAdigo ds Mami en ol Lbro ¥ se afirna; sea pifa, jo-
ven o adulta, la mijer no debe hacer nada a gu arbitrio, ni alquiera en su

oa3a,

(10).-Signorelli Rosa "La mujer en la historia"

£dit. La Playndo, Busnoa Alres 1970, plig. I3




{10}

En ol nismo libro dol Cddige de Mand en el Libro IX dico; Loz houbres han de
progurar priver do toda indorendencic 8 las aujeroo quo do ellos dependan |,

siondo congfnitra an ollna la inclinagidn sl placer sensual , han de vivir -

sujotaa a2 1la autorided dol varon.

Coso observenss sa le nio7e 12 nls ufniia {ndepandenela, pracnde dol pader -
del padre al roder del =arido y i no se tileno hilos pnzs al podor ded pa -

rionte nos coreano, lo nuler nunca en Indepondienta.

2n aintasio, semin ol Jddige de Mead, la mujer ec un ser dvido de placer, ca
arjeiiozo do mor, ain efecios notivalag, prlvada dol conoalrtionto de las 1;
yes y do lng slegerins,. Cone 5o ol:erva la muler an la India ge oneuentra :
sevpando un loger humillinie an 1o goeledad que le detsrmine 1so Leyes dol -

Mond, Gédizo Sagrode cacrito por lop smencieles Brahemnnes,




1.5

(1)

CHINA

La Chima entizua ooupaba ls nitad Oriemial do Asia, podlada por grupos los
cuales go catableoieron en los Rics Homng lo y Yang Tsekiam (Rfo Auarille-
¥ Rfo Asul).

AL prineipde la nujer China tenfs prioridades tanto por sl esposo, padre e
hiijoy pero ol paso del tienpo todo cambid oompletanents. En ssa dposa @l =
antrironio no existfs, la pareja se unfa litrecsats,

Siendo la smujer la que se haofa sarge del campeuento, de los .nifios y ameia
eog, scimismo eultivaba la tlerre, sisndo el eje de toda 1a vida sceial :
1o que so 1laS latriareado, pero &l sunentar lss mesceidedes en la fani -

1is ol hozbre ss vi6 oblicado a partieipar nis en la ssoncaia del hogar.

Anto cote ketho el hozbre pasa a scr el eeniro de la fenilia inleldndose ~

o1 Patriersado. Pasarda todos los derechos de propiedsd s &1 isco.

En ol per{edo de 615-005 a. da j. eon la Dinsatfa Hang la mujer volvid a -
su servidunbre 1le;dndoss s pensar qus uns virtud fenenins por ezsolencia-

era la ignoraneia.

¥n los afios 200 s, de J. an 1. época do 1a Dimastfa Hang, la condieidn Ze-

noning sufrid emubloz desde la dipniffeaeidn hasta la servidimhra,

En ol afio T40 a. ds §. oon el Expsrsdor Han Wu-Ti la mujer partenscionte &

12 clase alla tuve acsoso a la eultura, dostacands sn sste smapo,



1.6

(12)

EGIPTO

Situsdo en ol lovesto do ifrica, llinado antigucuente "Un don del litlo" por

s focunildod ol Rfo fue vonersdo somo un Dios,

"Lag ¢lndes soelales aue en su ticapo existfan so dividfen do 1a aljulente-

nonaros Rey, Militeros, Aristoerceic, Canpenlnes 7 Esela7os"(11)

La nujor carpesina compartfe los nistos derechos y oblirsciones dentro 7 -
fusre del ho-er, do L ual nenora on el trrbaje culdobn de la ticrra lo =is-
ro que el hoaire, tanbidn se distin-uloron por ser ofiztentes hilanderss, -
La mjor de 1o notleza presbeba sus servicios en loa tenmplos, porniendo en -

précilcz gu intelijoncle 3 swo uodelen finos,

81 cargo ¢o Fareda podfe sor doserpeficdo por mujeres u hombres, esto pecsto
conctitufa que 1t porsont mue lo ocumara erc ol ¥infco drofo de la tlerrc, -
crue, fuogo, on ocrslones del celor molar. Algunes rujeres Yerednea Juerone
log aigeiontos; Ahhotep, Alabed, Veth-Aker, Ra-Sevek-llofrcou, Hetuliopsul y

1s fenosa Cloopairn, quiencs gosoron do vn gran yoer cn Lginto,

“La goeiodad Cgipeia considercbz superior el peder do 1n nadro, norque re-
prosentabs 1a Dlosc Nolurclese (Medro Sante, la inogen do la Grem Mero)'-
(12). Incluso dentro dol natrimonio la mujer ors ducfe shzoluta de aus bie

nes, las lLeyes no eduiten nminmunc claze de tutela sotre le mujer, v ohcore

uenog dquo excdote unc absoluta iguclded frento el herbre.

(11),-Signorelli Roon, "Ls mujor un la historia
Edit, La Pleyade, 5uenos alras 1970, pdg. 43

, (12) ,~Iden. phg. S8



(13)

CALDEA Y ASIRIA

-Los pucblos so cncontradan en isia Menor le Nesopoteuis regién conmprendida

ontro los Rfos Tigris y Sufrates.

L1 puoblo Caldeo tanlién se lo llano Bobilonfa el cual se ublesba sl Sur de
la Yesopotania. Obsorvesos segtn el Cddlgo de Hwmmredbl "Hemurebl 2067-2025
Rey Caldeo que gobernS durcnte 43 afos "(13).

Sedatfon 3 claces moclales ¢ Heobre Mbre {Anelu), los Zsclavos y los Much-
zinu, log cunles eren hembres libres pero de una condieidn inferfor al con-

quistader,.

Se constdert simeltinesnente a loa 2 pucblos ya que hacia el afio I500 a. =
de §. se uniercn mutuezente despuls de unp endrglee cempafia militar, peve ~

cidndoge aucho en gus cootiuibres y arte,

Los hairios 3o ublecken en lns €aldas de la rontefia da loo llontes de Lrmes
nin, se distinguleron por la participacidn do zuerrss formando sus ejérei-

‘o3 con crueldad iy emstigos. EZn esta ze encontraban 2 gru-es de hoobren

loa cucles eran hodbres libres y los eselavos, parecidadose en zucho ¢l =

rteblo Caldeo.

T1 Cédigo de Remmmrebd fuo declaivo para la situacidn de s zujer en Cal -
den, la cunl ceupS un luzn relativomente respeieble en la mooiedad.Ya qua
en Zeldon 1a mulor cecada tonfa el derecho do osdquirir bienes sin 1= epro-

tceidn del meride y hncor uso do ellos a volwntad propie.

En ezsbio la nujer goltora ze dedleabe 8l ecnoreio, las viudos defendfan -

su cowsa sin temer que pogseer o conaulter um tutor.

(13).-5ignorelld Resa, "L mujor on la historia®, Edtt. La Ployndo
Suenos Adres I970,pdg. 55
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Héy que dostacar un hocho muy importente, que en Bnbnoﬁia todas las nujeres
del Pafs cron prostitutas serredes una ves en la vids ,. evigtiondo laa que -
co encontreban el gservicio del teoplo (Qadishtun) y las prostitutes conunes-
(2inninti) y (Zuamum), las cuales vestfan ropas de honbros, sl nisw Siecmpe

los hombros dedicados a la prostitucidn vestfan ropes faneninas.

Mientras las Reinns Caldens vivfan una situacidn onei fgualitaria frente a-
los houbres, 1a meo renonbrads fuo Semramu guicn mandebs eelocar estoles pa
Te quo narreran sug hazadas y decfas La madre naturaleza me ha impueato -:
cuerpe de uwjor, pero nis actos ne han igucledo al nfs grande de J'.o: honbres
he rogido ni Pafo desde el Ocste hsata el Sur, antes de nf, ninpin datrio -
habfa visto el mer, yo he visto ocfanos que nodie hebfe abordade ten aleje~
dos entabzn, he obligado a los rfos a ccrre.r por donde querfa y no he queri
do mfs que log lugeres en dondo podfan. acr dtiles, he focurdedo la tiorra -
sstdril regfrdole con nis rfoc .He cbicrto a nis corros eminos que ni lec-
nisnas florac hebfan jaads recorrido, y emmedic de mis ocupaciones he en =

contrade tienpo pora nis placeres y para mis anigos.

En canbio le mujer cn Asirla gozaba da une menor indozondencia civil, te-
nfa prohibido trabajar on ferma independiente y mo podfa roeibir prosta -

noo que fueran do algun cxtrafio ¢ la fondlie.

41 inplanterso el Gédigo de Hamurebi la aitueeidn cembid redfeclnente =

para la mujer Caldos-isiria uniforndndose de una manera nds Inferier.
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ZL FEUDALISVO

jor § i“nudnlﬁnno {sigla X y XI} crea 2 tipos de sociedad; La sociodod militer y
1a soclodad yural , 1a primers fungfa como defonza y ln segundn proveia sub-
slstonocla. &n bogso a cota soporncidn ge crean tanbidn 2 tipos de mujeres, la
dol seder y 1a del sgriculter, os importante moncionar lna condicionos on -

que vi7fon ocda una.

La nujer del sofior, la cual ocupo wia situecidn relevante, cuando al narcher
50 su cazogo 4 la suerra, el Goblerno se quodo en manca de ésta. “Podoson :
aiter por olenplo el Condado de Charpagne quion estuve gobornade 46 afec ba-
jo ol nendo fencnine (I161-3222}, taubidn loa Rotades do Dretafa gobernndose
por Emorgards durente las crusedag, y ¢l do Norxandfa confiada a Matilde du=-

remte 12 ovsoneia de Guillermo el concudstodor."(14)

Fuoron momenton duros y diff{cilos pere la mujer porque se encontreba on  wWn~
mindo cerrade en el cucl deberfa de toner waler wiril parecide al hombhre y -
ol mioro tiewe reendnerlo en les dures botzlles. Eote hecho nos pernite con
prober que tenfa nicrta independencla,en algunas ocesiones les Villas del :
Oczto vy Sur de Inglaterra llevaban ol nombre do mujeren que las habfan cone

qulstade,

Foro o purtir do la mmcrto de Luis X on 1316 la guecsidn femenina el Roino-
fue neogade, tonmando en ese coonto o la mujer como  abjete de trifice metrie
noniel, por medic dal cvel el sefier o padre foudal disponfa de la herensie =

ds oup hilog.

En  cocthio la ujer del agrisultor ectaha sujots sl narids, 4 las obligeelio-
nes y al trabnjo, Lmbidn entreguban centidedes procisan de sug productoa el

gefor feudal.

{14) .~Pietrs Monique, "L& condicién feroning a traves do log tiapos?

Tdit, RAalph, Hadrid 1977, pdg. 172
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ETAPA MEDIEVAL

La ctapa Medieval {siglo XI y XITI) pernito a la major obtenor derechos efvicos
los cualos dentro do la asaclacién de propietarioc (comuncs) portieipabe en lag
ascnbleas. to llogande a Consejales, perc oi participande activamicnte, prouen -

téndoae pooz oposisidn o sllas on esn época.

Lo importante cn el aspocto do trebajo fud que tuvieron la opertunided do reuli-
scy un oficlo indepondionte 6 tenbidn se convertfon en socizs de sus marides, do
{guel zonera-sus hijas Yenfan la oportunidad igual que 1os vcronas de apronder -
un oficio en los talleros, sionds los oficios mixtos muy Irecusntemsnts ineluso,
hay profesionns anclusivansnie feueninas, "Un 1iure do iupuestes plebeyo do 1296

vocogld 150 ofledos fmieninos".(IS)

Oficios cono; ccoturoras, obruras, bordadoras, ste, L1 finalizer el siglo XIIT -
se cipleabon I9 mujeres en una tintorerfa, se erpieza a notar aue 1o nujer tieno
relovaneis en trabajos de lap Sdbrieas y la alimentacidn, penaderfes, ete, Exnie
=an a aparocer wujeres de negocios, (en el aspecto ecordzico) no dejsndo o wr 1;
do log trabejor dwres y forgodos, cone por olenplo; trobajnr en lag minas y c:n:

terea de Ingleterra, sionde los salarios inferiores a los del hoabre,

La instruecidn acudénica adolec{a de dor buena , porque las mujercs de olase al=
ta scudfan & conventos o recibian claszes partiocularas en sus csgsas. Por 1o fue =

la payoria dé nwjerss eran anelfnbetas,

{15} .=Piotre Monique, "La condicidn femcnina & traves de loo tic:pos”

Cdit. Rialph 5. &. Madrid 1977, pdp. 101
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Siondo ol prineipel motivo foruaxr Clérigos, on cuanto & su situesidn jurfdica
1o unfer salborn meyor de eded gond de dsta, mieniras quo para 1z mujor casa-
ca fue mwanor oit posibilided de ejercer la . libertad, ya quo ol marido resolvia
e intorvenfs en todos los sctos ¥ en corsiones segun lan oostitibres, ora ds -
hier ol morddo corvesir & su mnjor llogendo en =lsunca ocngsiones a utilizer -
tu fuevca fisios, conniderands natursl que se las golpera , & si la mujer ara
gbiprendide en adulterio, so le encerraba en una torre o realizaban justiclae

a0r su propla mano,
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1,10 EL RENACIMIENTO

E1 Renaoimionto (aiglo XIIl, XIV, XV y XVI} nace o orillas del irno y del Tiber
dpoca de la lus y Iibortades, la nujor se 1desliza brindindole una gupussla ¢van-
elpacidn, por medio dol napecto intelectunl y artfstico, el eual al paso dol tien

po su lbertad se ve ogupada propicrionte nar el asexo nasculine.

la Hiotoria se repite, époces de libertad y dosplies do un tiempa estreches on ~
ol concepto de dorechos do la mufer . Aparece wuns de lap ciudades mdn lmportan -
tes de ogto porfodo, Italic,cuna de la podlacldn do los palocios, crtistos,y la-
nujer ge eopt;icrtc on ol eje de diversas aspiraclones sobre todo de 1a belleza y-
do 1o perfeccién lo cunl pera lograrse inatrufan a la nujer con conoclilentos de
mislca, artes, letras, brillando las mujorez do cac entonees ¥ al rimmo tienpo =

adquiriendo preaticio groelas o todos aus encantos,

Crbe moneionar un pensanionto de luisa Lubd; He 1legade ol tilempo en gus 1na se-
wras Loyes do loo houbres no impidan o la mujer dedlcarse a lag Cionclas y a la
diseipliny inteloctusl. 23 en éote mensnto do la Historia sn que se declera obli-

gatoria la cducacién para honbres y nujeres, quodando ctras ln Unlca oportwnidad-

que se presentaba a la mnjor en sse ent "Loa tos,

Y ounsda & eoto oportunidad 1a satisfaceidn do quo pIntoros, eacultores, zifaicos,
ote, La tomoron eona muma para su inopirncidn, pero este concepto puro y bells du
ro poto, pues gracies a lag bertodes obtenldas, se cas en degradaciones de ln»:
bellesa y el soxo, actuando ain degenfreno a los imotintos quo brotan con nmayor -

auge.

Se implants el erotiznoc y el eapecio gonsual ss pone de manifieato en la Topa y =
2n los modales feeninon.
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23 ol Renaciniento donde Inglnterre vivid un régimen feminista , Isabel I zc
bernd durente 45 afica 8l mizmo tiompo Colvine opinaba, E1 houbre en la ofi:
einz ¥ ln nujor en la cocine”, De igral mancra en Esnafic ge popularizaron =
1og relio tento en ventones cono on puertos, le mujer vuolve a oncoarrarse, =
wt elawlo clfsico es ol de Felicia Enrfquax quien pora obtenor un credo Und

varglicrdo, so tuvo oue vootir de hombro,

pieso micvaonte a dorse priorided al houbro, nogdndosele a la nujer la =
oportunided do sejuir practicendo loc oficlos que haste entonces habia con -
cepeido, Dnrmehas soies ge capeseron a correr lns puertas ¥ a situorlis go
lmiento en el pleno de cetividados que ‘sdempre han desarrollade de ecuordo:
o gu soro, de ahf que Cerventes publica . Hen cambisdo loo tienpos, loa gri
lletes ce clerran sobre los cuorpos, pero ol dosce o Mbre nads puode cnce:

rrarlo.
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S1GLO XviI ¥ AVIID

En esto porfodo do 1o Historie (siglo XVII) ol trobajo femonino se pucde
clasificer de 3 ncnoras.

1.<E1l trechajo o domicilie

2,-El trobajo do lop talleres

3.=El trobojo de mamufacture

El trabejo & domlicilio, o5 el que realizabon 1 neyorfa de mujeres, en =
canbio era difcrente al trabajo cfactundo on los tallercs, ol cuel n mue

chas ocasionos, se lleveba a cobo en loo conventos aus entonces shundaban,

El trebajo de mamufcctura, implicsba que las personss gque 1o realizaben vi
7fan como sl catuvieran en cucrtsles o pri:slonea, dondo ge lea pr.‘ogrmaba:
1n ecmida, cof couo sus salldes ¥ ontrodes, ce les persuedia s las muje
res & que se incorporaran a este tipe de trobajo, quedando integrado pore
sirvientes y obrerag,

Csbe noncionsr que el trebajo qus mis cdeptos tonfa era el de la fpbrica =
cién de encajes y sederfa, Siendo 01 palnrios dos tercios mas bajs cue =
el salario mssouling, quedando tanbidn relegedss del plano goclsl, al =
cue) nolo ienfan acceas oi contrafan matrimonic, 1o cuad implicabs tem -
bidn el siguicnte precepto quo "Una mujer horirada debe siempre egtar cuba
razada 'o haber parido recientomente’. N
burante cl sigle XVIII se enpiesc a ponsar en una posibilidad de mejorar -
1a situzcién do la nufer, algpumos feministas como Condopcet, gquien desple-
gaba idees en sus libros planteando qus se cembisran 1as costumhres o iéeu

con respecto a ellas,
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inoyandoles Lembién e el sapecto sentinonial, pora que se los brindera dentro

del patrinonto wn dugar digne y neble.

AL wimo ticupo ce manejaba otro conccpto negéndoles todo derecho y liberted -
pera instruirse, un ejamplo o8 Roussoau quion proclamaba que o la mujer se le

dobo nerar todo, incluso deberia ester preporeda para sufrire

Fuo 1a Revolueldn Francesa, la que brinde 1n oportunidod s ls mifer, la cual =-
vroclze en periddioos y mftines lo oiguionte, el derecho a la educecidn, al -
trabajo, divoreio y bienes materialen. En esta lucha infindded de nujores comes
A, 0Miple , Rose Lacanbe, Medamo Rolan, ote, quiecnes fisles a la causa fueron

ajocutades, dendo a gencraciones posteriores irs banes ds esia libertad,
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SIGLO XIX Y IX

E! porfodo de IBD4, negd toda oportunidad en época de Mepoledn e 1a nujer
retrocodiendo otra voz a su situscién do infeyloridad y servilismo del si
glo poando. Mo tenfa libertad de opinar o trebajer independientcronto nu:
cho monos ejereer ura profosidn, ol norido era ol duefio do todo el dere-

chosobre alla,

Sinfindose 1la Revolucddn Industrial a agu siluscidn negetiva reshazandels -
en el plono lsborel, por el surgimiemto de mdquines y quitdndoles el dore
eho do partieipar on fébriccs o talleren, porque si lo nujer tm;bajaba :;
haefa acreedora a 15 horos de trobajo al dfa, ganando uno migeria y en =
eondiciones deplorshles, forzdndose a une mala alimentacidn y guedando ex
puaatfu e los nbusos de patronas y contrenaestres. Cabe mencionar que la :
situncidén fue sumenente procaris, podexes citer Inglaterra en donde niles
de nujeres trabajaban en minas y trabajos forzados contando deade loc I2-

y 14 alos en adelante.

BEn ¢embio la mufer burguesa se hocfa esclave del ocio, quedfrdose en el ~-
hogar a tefer, cocimr y al caidedo de los hijo.a. Hencionararos ol migmo~
tiempo & lag principales epitadoras sociales, que inconformes con eata si
tuaclbn luchen por que la mujer octpe ¥y tenga derscho a las nimnas o-_cor‘.t-x
nidadés que el homhre csizo fucron: Loussi 0ito Peters, Anne Marle J’avou:

hey, Floroncia Mightingele, Maria Montesaori, ete.

Un hecho Leportente osurre cuanlo Marx y Engols roalizan un trabejo sobre
1a mujer y el Sceialismo (I881) publicando que la nujfer cebe pariioipar
en la IndugtriaPiblica,
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Bajo oota presidn in logialacldn Social, prozrcno' catablociendo quo la nujer
010 deborfa de trabajer 12 hoves, nogfndosels tanblén log trabajos noctur -
nos y el trabajo dosarrolinde en ninas y centeras.

Sc evean escuelea y se da oportinided a que la mm)ap Ingrese s Liceos, se le
peralte nuevazente partisipar en la culbure, en Y840 en Zurich se crea wna
Univeraided 1a ounl permite la entrade a rmujores. En Vorsovia da una Undver-
cidad clondestina salo la brillante Yorfa Sklodoska conceida mes terdo oomo~
Yerfa Curie, en IE92 las muJeres pusden Ingrosar & Medicina, Odontologfa y =~
en 1868 ys s¢ encontraben lap primeras nujores sn 1o Facultad da Derecho,

En Inglatorra Stuart Mill apoya a la rnujer arguwntando que también tisne de
recho 2 voter, a fines del siglo Bstadoo como ; Colorado, Utah, Wyoming y-
otros dal Oeste concoden al derecho al woto, En Succis y Noruega pusden pare

ticiper en lns oleeciones municipalea (1854).

En cebio en Estados Unidos dursnte log afios 1913 ze levantan mftines y agle
taciones existlendo una fuerte opoaici&n al sexo masculino, frenada toda ac-
11lvidad por la spericlfn de lz Segunca Guerra Hundial, por esta situecidn se

4rpuso un marcsdo silencio y so consedid muy poca importancla a los idesles-
entes plenteados.

El mimero de rujeres sclas y abondonedas acelzro en cierto modo que pasa -
rea a forwar pexrte activa del Pels, en 1918 160,000 mujferes se encontraban -
trabajendo en les oficinaz como neeonfgrales, s partir do 1946 1n mujer e «
16 ha permitide ol acceso a todas laa profesiones lncluse e las profesionss-
judioinles.
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Cabigado con esto hecho 1ss nentalidedes que hasts entonces s proctieaben,

"Roalizendo wis conperseidn en varlos Pafses tenancs que 1 Za Italls donde -
ol mfere de zujeres trcbajcdores ha disminuido em I200,000 emtre 1959 y 19«
66, on Cran Bretsfin por el comtrario el mizerc de nnjeres esssdes ea sl Ara=

bajo sizanto del 43% en 1951 al £3% em 1970%.(16)

"Panbién en Noruega se inmersantebs ol 27% eu comparseién 4l hoadrs, en ean-
bio en 1a U,R,5,8, 1a tege so encontrabe sctiva, sigus Cheecplovaquis eoa un
46.285%*.(17)

£a ol aspesto eivil 1s pramoeidn ¢s susi sbsoluts em todos loa Frisss. em-
Estalos Unidos ¢l 4 de jJunio de I9I9 se eoncedsn los dereehos polftiscs s =
1as rujeres sunindoss 20 Fafses mad. Logramdo &s ests manora otra eonquists-
1s cual se e txbidn o 1a libertad que se empleza s teer sobrs au nisgmo-
oueryo, #8 decir empeczd & participar por ser libre de atsduras y & prastiear
deportes, logrondo de esta manera iguslarse eom el bhonbre.

No 8im merclonar cus se plsntea an situzeién lidrsmante er el plano profesic

nal, solieitendc "s trabejo igual salerio 1gusl®, do ls zipna zaners se up;

-nnhlburru'ulluquucnl‘nnhdomndehl?.'npruuyaobrohdozi
alnino 8 soupsr “Handos Superi )

Suméndose al miso tiempo 3a insufielensie de las Institueiomss del Gobiarme
pars lpvhr o8 5w doble ¢ triple tares que tisme qus Fealisar, porque sl als
2o tiempo que trabels es radre, esposk y cumplisndo 3 roles al mismo tiempo,

(16) e-Plutrs Moxlquo, "La eondicila facenins atcavés de los tisapos?
Zd1t. Rialph S.4. Madrid 1977, plg. 270
(I7).-los. ssit.
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Contribuyonlo a limiter su tiwopo y & provocar qus su trayecteria profesionsl
5o vea intornempids por el macimierto de sua hijos, sbandomands su trabaje «
rlentrzs loa cuida,

Usa slternutiva 1s plantesn los Palaes cxtrujoroi on dorde se obszerva que se
ha establecido trabajos de medic tismpo & tisupo pareiel, permitiende & la au
Jer descapeliarss nejor dentro del aspesto latoral, podeasos wsncionar Pafses :
souos Fstedos Unidos donde uma Sercia de la poblaeldn activa fomcaina , trab:
& modda jormeds, Contimia Suscla, Graa Bretafis, Alemarie, Francia y la ~:
U.R.5.5, u donde se podrfa pemsar que las mujlerea aseedin & xds altos eargos

que en otros Palsss.

Cowo s ha cbaervado el eonespio des 1s mujer se ba nodifieado eon ol psso del
tisnpo, exiatisnde parfodos en los mlsi 28 ba eneontrado al nargen de tods=
actividod Polftica, Leboral y Soolal. Afirmando ls que dijera Aristételes y =
Santo Tonds ¢ Rousseru quienes le asigoan el papel da servieio el hesdre,

Asintyw existieron parfodos en donds per el sontraric se exalte au naturale~
za do ura naners ugnlnenﬁn. Por e que podecos dooir que 1s situaeidn fece.

nima 2o ha seaetido a limitaciones de 1la maturalezs 7 4s 1a joelodad, achrs -

todo ds data quien a voluntad deeids sl 1a mujer e, oprinida libre, huaillada
é realizada,
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VEXICO: EPOCA PREHISPANICA Y COLONIAL

En osta §pocs 18 eivilizacidn qua doainabs, $0d0 ol nbito tervitorisl que
posteriersents serfs 1a Republies Yaxicans fuf 1a eivilizseida Aitecs,

®1oa Astecss ge fnlelarcs en el ao ds 1168, se supons qus provenfsa da 1a
legerdaria tierre de Astlsfn, y entonces sdquirieron someiensia y epess-
su peregringeion al Sw' ek buscs de tierrs™.(I8)

Corstruyerom primarc islss, en las evales vivfan y estsban eonstruides por
junecs alredsdor del lago, y le llanarom Tenochtitlin debids s gue hadfa o.
en clls sichos BOpales y tuRas y par ser Terosh el weabre Indigena de ese
tss plantag, o ses en ¢l tunal solze 12 piedrd. la tridu Asteca ss emcon -
traba eaapussta por 20 elsnes, eads uno eon su Distrite,su eseuols y su o
tanpls, el elax eonstitufs el tiniec dueko da las tierras que prestaba & e
ds umo de sus miembros, la eual sorvfs pors produsir essschss eon las qub:
alinentaba a su fantlis ponfase nueho {mteres eb asegurar qus la femilia -
merosa contara con bastante slizamto,

Foraue 1a entigus Toroohtitldn, ers un pueblo do gusrrercs existiondo um -
nmiaro elevodo de macinientos, siondo el prineipal deber de la mujer Aste=
ca, sin importarles qus Judiers ocasionar ‘s sodrepoblseién do 1a eludad,

Convirtiéndose ‘udo zuy tezprans edad en madre, - seatands ocbligssieress -
de uwns mujer adulta, perdiendo ds antemsns pu sdolescensis.

(18).=Vox Hagen Vistor, "Los Asteeas”

kd. Joaguia Mertis, Méxieo 1983, plg. I7
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Por lo siguiente trcbajaban'muy duro, porquoe ellos ro podfan inaginar el zun
do gin mafe, (contli} el cusl cultiveban dirante 3 afios ol czbo de los eua -

les las tlerrag se volvian pobres tenlendo qus buscer otras.

De 1a misma forza la poblacidn aumenieba cada df:, de esta meners tenfan que
hacer gierras a los pueblos veciros para congegrirlas, teniendo 2 su tributo
371 tribus y poblrcdos,

Cuando un nifio nacfa, se-le lloveba 8l templo cercono pere quo 3o le leycra-
un hordzcopo (Tonnlfzatl) que cenoirifa  un libro que modfe o) degemrroliar
1o 6 metros do largo, si habfs necido con buenos eugurioo se le fzponfa mwn :
roobre, i el dfa no ora afortuncde ol beutizo era aplazodo parz nejor ocs =
sién. A1 necer un nific 1a conunided lo reconocfa cao suyo, ponsando QUG ese

to pertenecfa el grupo, porove se sostenfe 1n fden que ol honbre solo volfae

cuvando se integreta a la comunided,

Todos los nifos tenfan que asistir al Telpochcelli en donde su zaesiro Tol.e
pochtlatoque loa instrufa ersedcndeles el nenejo de armes, sus rites y nt -
tos histéricos, el mezestro geparsba a los jovenes gcgun oug antitudes o in =
elinnciones, indeidndoles al "“Calneeas®. Si cstos preforfon loz ritos podfen
ses pegtoriornenio pocordoies, 6 la guerra si eat_o: degtacaban cozo guerie-

303,

Todos los nifios y jovenes tonfen gue propevarse , yo que los Azteces solo lo
groban alcanrar un rango con .u propio esfucrzo y no podfan horeder ol po
dre 81 éste habfa logrado deatacer.lo dnieco que lea reconocis ora lo que. =

olloes logreran, gozindo todos los mienbros de la colectivided de derechos §

cbligaciones nuy bien eptablocides,



{%a)

los nifos a los 3 afiosr s alizeniabon eon sodla tortilla, & os I3 se soafan
3 tortillez &iurlas, sl prineipio colgabin um bolsa susperdila ds eu euells
musontando eads mes o) peso, basta qus pudisran wargar 27 kilos ecmo 1o ha -

ria su pulee,

Las actividndes de Jo3 jovenes consisifan en tejer "petlatiY, psscer, hacor -
pircguss, juntar juecos, oarger y eorrar, si exaotfan alguma falts se les sus
tipabe de diferentes maneras, al prire sostexfa 1a eabeza del niMo sotre hun;
o era pinchulo ea lag monos ecr unz esresis de eepina de maguoy 6 alzplansute
erc z-ostedo . Porque el origen 2ol eomertwalento sociel de los dztecss Nie-
su scutido de dedisacita basaco cn la nds antizus eostusnbre, prolongada por -
s propia rutina y sutoridad,

Exizt{am tacbién esclaves, hoshres que al scuater um erinom los expulsst a de
su elan ¥y perdian por esta ascida sus dereehos que el elam les hadfa oiorzado

e3f se unfan & u=a fazilia pars 1a ewal tredajaden sim eompertir sus riquezss.

"Ex caxbie 1a mujer izteca pariisiprda em mayor ¢ mencr grado s sasi todss -
las actividedes do le auliura izteca®. (19)

Deade nifis vest{a igusl a su nadre, @ 188 & afica sprevdfa s hilay, & Jos 8 -
8703 a barrer piscy y as ellzontzbe ecm uas tortills y media dlsriassnie , a-
los I3 afos sabfa hecor tortillss, ofieio que dosampeiiarfs 2 veces al dia du-
rants toda su vida.

(19) .=Blalastosky Ssra, “Condieién jur{diea de la sufer e Kixieo?
art. Condieidn soeisal 7 jurfdisa de la nujer Astosa

E&it. U.NoA.M, Yéxdeo 1975, Fig. 3
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fidenag participeba en la slombra dod afs con doo liombres , en donde la pre
paroeidn de la ticrra, la olenbra y 1a cosccha ge 1levabs 200 dfas, ‘:r—_»bajb:;
do todn 1n familis, y 165 dfas conolstfen en desccnao en donde la nujer ha z
efa sus propisa 5mnum, sus vasijea, hilaba y sonfeceionabu su ropz'.(20)
Tel nicno nodo 1a moliende do‘1 mafz era una lalior de nmujercs, nunca la ha -
c{a:‘a las haabros, a pesar de ser wna terea lenta y pesade. Se eneerzehan to-
dos los dfca de hecor 1a conida a los habres de la casa, los cunles co. fane
en cucllles sobre etercs de hicrlas, cusando estoc temainabsn laa ujferes sa

gentnban a coner solas.

hsintono cultiveban flores y verdwrza en el patlo exterior do su easn, suin
dogo @ £ota 1a obligacidn do =eyor inportancia y consistfa cn 1 reproduc =
cidn de hijos los cumles sorfan los guerrercs cu@ protegerfen a la colecti~

vided contribuyendo al sostenimienio y engrendoelinfonto del Iperio Aszteca .

ITrrbién partisipsben en foinz sctive en la eccnoafa , ejercisndo sctivida -

des o profoaiones coo las do sacerdotista, curcndera o perters. {2} T ma

vez 2 la semzma le nujeres cmaimabon mushos kildtetroc  llevando sus produe

to5 pare intcrecbizr en el tiangliia , on ol cuol sentedus en un petate vene

dfan sus snimeles, ropo confeceionsda por ellas nienss, prineipcluente do gl

goddn el cual se considorabe un lujo.

(20).-Von Hagen, "“Los Aztecas"
Fdit, Joagquin Morils, México. 1983, pére38
(21),-Alegria Juzna A. "Sicolozfa de lea mexicmnas”

Edit. Semo, México 1975, pdg. 50
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Anteriormento utilizaben 1as fibrog de naguey, las cunles corioben, hilalan
y tejfen, alendo esta nctividad obligocidn de toda mujer desie los 18 ados
en clgunas ocaciones vendfan pledras preciozes, y ol Jede tenfa elto valor-
llegando a convertirse en un producto nuy sceptado, los cunles podfan inter

embiar por otros productos que necesitara la familia,

Uno de los pepeles que eonatantemonte descmpefizha erc el del seerificio ,
gelecelonondo & loo mujeres nas bellas y ofrceléndolas a aus dioses durcnte
wnn ceraicnin ritusl o En cruble lag divorsionec y deportea estaben desting
doa vintes y exclusivaiontie o los hanbres, log cualsg practicaben desde 1:.:

puvertad,

Genoralaente ol corselo do una nadre Aztec2 a su hija reflefondo au posie-
oidn fue el siguienté ; "Enplécte diligonieientc en hilar, en tofer, on ¢o
ger 7 on bordar, porque eaf sorfs cstinada y tendrdo lo nicescrio paTa <o :
‘mor y vestirte™.(22) Do esta nanera se lo nogabz a la nujer un lugar Lipore
tante dantre de 1la fanilia y la socisdad aitdandola dnicorents ecrao objeto-
aecundarto ¥ productive,

A 1o 1legada de los Espafioles, toda la situasidn emabld ora etno sf todoa~
aaoptaran voluntarizacnte ol senetimiento y la hunillacidn, poroondo quo-

. estos hoobres oron loo dioges qie zlgifn dfa habfen prooetido r&gre:ar. ade
nep esta nuova aftuneidn la aintieron come un embiar de rutlna y do disc;.
plinn,*la cual ya log habfa ahwrrido por acr tan rfglida y vivir sicxre 1;
nioo o

{22) ,~Michaug Menuel y Dom{ngues J. "El galano arte de leor"

Edit. Trillag, Méxleo 1969, pfg. 119
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W 7 01 dfa do Scn Hipélito I3 de azosto do 1521 rindidae ol fltims Astocn v
13 neravillosa ciudad de Tenochiitlfn pood &l roouerdo®,(23)

"Durente 1 Colanis ln poblacidn do Méxieco fub destrufda y dispersadn, y la
poblzeidn mural diemnda por apideﬁna auceaivan, degcendiendo haela finen -
del sirlo & IO habitantcs por (o "(24)

En ese ontoncos se aplicd cl Darecho Costellann y enfatizaba la altuacién de
1o oujor, en una seric do principlos cn los owales ol hondre demuoatrz dosde
el nelnlenrto su suparicridad en relacifn a ells. Murante tods cu vida lnm
:Jor se sanetin al noxrido oln tenor derecho de adninistrar aus pertenencics ;
1a prohibieién de trobajar en slpun ofielo piblico, una mujer quo dostacd en
eota &poca 7 que tuve el walep de romper con la prohibloldn astablecida fude
Sor Juana Inda Do la Crus, quien & escohdidas eprendiS s leor y & esoribir,-,
v disfrazdndoge de hachre soudid o la Universilad , dando o conocer de esta=

riera oy cacritos ¥ poenos y plameando en ellos la aituncisn en que vivia-
la mjers

- {23)¢=Yon Hagen, "Log dzicces®
Ed*t. Josquin ¥ortls, Méx<ico 1983, pdg. 113
(24) .=Bataillon Clsude y eolab. "La oludad de Méxigo"

Edit. Sep/Setentos, M&:ieo 1979, pfg. IR
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EPOCA  DE LA INDEPENDENGIA Y REVGLUCION

Con linttacionea catoblecidas la mujer participd durcnte ecotos 2 perfodoa

plondo o achuseldén pequedin pero Jde gren relevancla Histdrica.

Do la etapa ¢e Lo Indenendencia jodazos citar o nujeres que participeron-
cotivemonte cn aata lucha, de wna maners i-ualitoria que el honbre, prrti-
oipando dentre de In fonilie y en el copo e batella. Por gu partieipacl
pooidn intelestunl y cudaz tonesos a Dofia Josefa Orifz Do Tonfnguoz y o D;

fia Leona Vicario.

Durante 1a Revolu:idn Mnxi;:unu, 1la mujor forud parte do batullones convire
t1&ndose en goldaderas y copelieras do suerra do los houbroa, .En estc olae
po desicearon hoclos Importontes pars ol mtovjnicr.to aue buscu la igualded-
do 1z mjer con el hombro, por primera voz se realizo en la Ciwded de W&

-

eo ol priver Congrezo Feiiniste celebrado en Yucutdn en el efio do I915,

Leg Leyeg catsbleeides en 1914 y I9IS por Vemuctimpo Corrsnea fueron lo -
Loy de fivoreio y la Ley do relaciones fmilisres, respeciiveacnto, tenbid
1a fornzcidn del Pirtide Revoluclonarie dendo poriiciparen do une nencoe -
destzesds y preeion sujeren ewios Frida Khalo, Esther Chapa, Dolores Uribe,

ote.

Analirendo lo que ge he nenoienado Gbservanos quo 169 nujeres hon soporiae
do los sufriniento £€sicos, s que son capacos de actuar coh cortjo curndoe

se lca exdge.
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SPOCK ACTUAL

Le mujer H&ﬁ!@uﬁa actualmente ha tonedo coneirncia de la nesesidad de pre
.perarse 7 de pirticipnr activemunte en el desarrollo de la oociednd, L‘ead;
el n.»'.c;y de 1921 ac pertielpsdo en Mislonrs Culturalos eolaborando on le Fo-
1f4dca y sinticndo la neceslded do prepurcrse profesionsnlnente pere noder=
'particifr.‘: en lag Lirvoss y profesiencs quo se enconbreban en forza elelust
2 en nmanos <o lot hosbren, °
Fura este odiflencldn de Mérico, nuehes mujeres de distinte {deologfo so =
han destacade en diversos ccopos de las artes, le literstira, educacidn
o%e. Il sony Adels Formoso, Roosrio Castellanos, Rozsurc Zopate, Ifige-

nle tevarrete, Ma. Sugenia Moruno, ete,

L;n ccom..:ﬁ::x‘f;:'nﬁ qﬁc zrudd” ¢ plantecr 2llernatives a 1z mujor Mexlecne -
fuo en ID?S-al ilavnrae g acto "ELl sde de la aujer'. In donde iundizlaente
30 unieron ‘cafuez":as pera asogurar le Intorracidn plene de la mujer al de-
sarrollo, co hebld muche ‘de s incorperseldn a la vida ogondnies, zélftics
i aveial, tonbidn de renper las barrerns que lo egtan impidiendo, canbion-
éo cgtructures nanteles que hocon popible 2gta injustificads situueidn, -

stonds 1o nuier niona 1o nuo se he confornado ¥ ha tolerado lo aumisidn =

ceondader, Sfaica ¥ eniel de 1a eunl hn sido objeto,

Uno 32 oo furrboe quz ol Colrferno plaiocba en la incorrerccidn de dota ere
qua 32 inesrporera totolaents al mercudo laboral y sl sistemu edweative -
sarmuc uwne tujer mejor oducede, cortribwe cuslitativenente on forma muy -
awnerior o cnri;;u:cer la 7ida social, su propia 7idz 7 1o de pu fanilie

tonicndo win pertieipacidn nucko nds ovidente, zfo fructfferz on ol deso-

1ollo coloetivo,
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SPOCA ACTUAL

Lo nujer Moxicana sctuslnonte ha tonndo conolencia de la negesidad de pre
parerse 7 de portieipar activemunte en ol deserrolle de la goeledad, Bund;
cl afo de 1921 he porticipade en Misiones Culixrslus colaborando en le Pow
1tica 7 sinblends 1o necepided do prepararse srofcalonclzente prre podar-
portieipar en lag iorens ) profesiones cue se encontroban on forma exelusi

va en nanos de loc honlwess

Pora egba odificceidn de Méiteo, nuchea mujercs de distinta ideolopfa so -
han destacado en diversos compos de las arten, la liternturs, educacidn
cbe. E1lrs song adela Farwoso, Roperio Castellarcs, Rozewrn Zapatn, Ifigee

nie laverrete, Ha, Dusenin Morcno, ete.

Un coortesiniento que £jmidc’ a plantear oltarnatives o 1z pujor Hexiezne -
fue ¢n 1975 el llevarse & cobo "El tfic de ln nujer”. En donde mundielnente
ge unleron epiverzos pira cocpuar 12 intesrocidn plona de la cujer al de-
sarrollo, se hebld mwcho de gu incorporacifn a ln vida oecondaiez, polftien
v guclal, tanbidn de romper las bmrrerza que lo estan inpidiendo, ep‘bim—
o catructures mentelos quo hocan posible ests fnjustificrds uituucién, -
::iandolla mjer alma le quo se ha confornado y ha tolerado la mnisidn =

ceerdades, Cfsica y mental de 1n cunl ha aldo objcto.

ino &= 2oz juntos gue ol Colilerto plonteaba en 12 incorporzeidn de fola ere
qua st incorporcra otelnonte zl cercado lnboral y a4l sistemo cducabive =
sorcte wnn sujor mejor aducadn, cortribuye cuclitativemonte en forma muy -
sunerior & enriquecer la vida seclal, ou propis vide y 1o do ou fanilian ,

tenicndo una porticipeeidn mmcho nfa ovidente, nfs fructifera en el deas-

rrollo colectives
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La pzrﬁ'.oipaeién de log 'muje:cs on Lo vida lotornl es evidenterente vn fn
ddee c:!c degarrollo, So ha discutdido mnuche al ca ceusa o ofecto del dc-.:;
rrollo, pere on reclidad osta obacrvacidn nos concuca a que todes los pu;
blos con un alin nivel de participecidn de nujeres, son pucblos descrre :

1lados on donde 1o mujer ocupa posieiones de alta responsebilidad,

Porque es procisencnte on los altos pucator de responschilided ¢ivectiva-
donde se participa ecn decisiones de vitel Lipartancia para e Fols, =
Dar aduceeidn v irabcjo & lag oujerea no eg sdle resolver problersia eco-

nénicea, sino fundmmentalnente formar concioncies libres.
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CAPITULO  SEGUNIO
" LA ORCANI.ACION DE UN QRCANISO DESCEETRALIZAGO *

TOR1A D3 ORGANIZACION DE LA 2PIESA.

Bandndonos en quo el hoahre ho estd dlgeiindo para vivin solo , aino al contra

o, nrceglin ¥ busez inte-arse a leo seeledad, y quo cg incapas de cimplir-

tedos aun necesidules y deseos por sf nismo. Busea apoyurse  en
otrug pewsonss pars aleonser sus objelives porgonaleo loa ouales consegulrd -

g wis Lovma rdpida y eficaz,

"Es por cato quo tcdos nhosotros hemos pasado nveatra existencla on varlas -
Or-antzaciones cono por ofeiplo; Zgeueslas, Clubs, Socledades, Ceapsfias, Fure
tidog nelftiang e Iglesizs,"(25) De shi que siempre oatezes formundo paste -

de une Orgamizacida,

%1 eoncapto do Orgonizaeidn, Lmplica lo aiguientos
&) .~Soordinnoién do esfverzos, cuya nets es 1z ayuda autua
R} .-ilny quo aleanzer alguraz objotives o finalidados comumes & trovéa de la-

ceordinscién de cetividodes

€}, =Bivisidn de irahelo

DY, ~Jararquizactén da lo eutoridad

nénandenoa on ollo, Solain E. W, nos disa quo unn Organizaeidn ea la coordi-
nacién raclonnl de lus actividades do un clerto niore ¢e personas quo inten-
ten congegair une finalided y obletive contn y explicito, mediunte le divl -

oién do lag funclonco y del trebaje y a travds de wna jerarguizecién dela -

{25).-Schotln Z.4. "Paicclogla do 1la Crganizactén'

2¢4t, Prentice Hall Internabionel, Madrid 1972, rdp. IT
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artorided v do 1o rosponsabilidadt,(26)

Goorge R, Torry, corstdors 12 Crganiseeidn como el "'-":'t.;:bloot:.iunta de roc-
ciones efoctlvas ds gonporteniento ontre personaz de monera que ptisdan troba
Jor juntas con efiecacia ¥ pueden obicner una satisfaceidn personal al hace;
tareas relacionadas bzjo condislones azhientales dadng pora ol propdgite de

aleanzor peta u objetive”.{27)

Fara Herold Koents la Organizacidn es "Un cataoblscinionto do relaciencs, do-
autoridad, con zed!dns cneaninedas & lograr uwno coordlizeidn  estrueturel -
tento vertlcel como horizental, entre los ecergos a quiencs se ha agigmads 4o

rens eapaclalizadac para 1o goncecuaidn de log ohjetivos de la sryraga.”(25)

E1 concupto de Organizzeidn es muy enplis porcua acy :mnueloa catudicses de ln
ucterdn que so han dedienlo o fnwenbiger, y plantear mevas zliernzilvas o -
todos los nlvelea. Unns tinzolsgia do lo Orgeaizesidn 1s aleaten Bloy y Ssott

proponlende 4 tlpos de Crganizecionea.

"4} .-Las quo consizien en caocizolonns ce benaffels triue coo jon ueriides-
rolfticos, cluba, scectas roliilogus, sceicdades profesionalcs, cie,
B) .-Socicdados conmersinles con énfasis an la manensia per ejermmlo, indus - -

trias, cemercios, cic.

(26) .~Schein E.E. ‘raicolcgza de la Orcanizacidn”

Zatt, Preatico Mall International, Medrid 1972, pdz. 17

(27) ~Torry George R. "Principios de aduinistracidn”

Tdit. C.2.0.5.4., Méxleo 1980, pig. 304

{28) .=Carr1llo G. Gonzalo N "Crzonizaeiéng alecence ¥ benefictoa®

] - -
7~ ciela do eondercnelrn del LIS , Mdxieo 1077, pdy. 2I5
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C) .~Orgzrizaciones do gerviclos nue bensfician principalmonte a sue lientes
~or ojenplo, hoapiteles, egcuelan, eie.
R}, <Orrenizneiones do bicnester mifblico que benefician a la socledal en gone

sul, eono por elemlo, la pollefa, s organizaciones eclentifices, ote,(19)

Tendando on eventa mucaiva investizaeidn , haremos incepfe on la deseriteidn

de un Ovganisro Degeentrulizodo,

Ermelando e dontro de lu admintctracidn Péblics y Centrulizuia so encten-

dmcme
oo

Las Scelecdudos Mercontilos
- Log Asoctncionos

Les Socfededes Clviles

Leog Ficeliconises

.log Organicros Degcentralinados

51 hoclio o monoionzrlos ec importante, porque dentro de una Orgeninceidn -
Ic;:éu::f;rulizadn 86 11av6 a onbo la prosamte investigacidn, por tal notivo -
es nicescrio conoger ¥ plontesr un pororama genoral do éotos Crgenisnos, pa-
rs nuoplro conocindcato en priner térwine moncionaremos el conespto de Orga-

nizo Doacentraliscdo.

,\Idjdnrlro Serrillo res diea que sorn "La ofs purs formecidn Paracatatal croa-
da golo pure los Orgenon del Poder Fiiblico, Logislative o Ejcentivo, sin in

tomediaeidn do wetes externos al Deracho Aduiniut.rntivo".(éo)

{20) i=ilah, P, Seott W. R. "Pormal Organdsotionat

can Froneisco, Chandler 1862

(31) ~Coxrillo Cestro Alejerdro PLas Bpresss Piblicns en M&deo!

" Last, Porrdn S.A. Néuleo 1083, pde. 16
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EZste tipo de Orgondcnos actualnonte so le concoelo mcyor inmportancia en nusstre
sesipdad, pues se loa eonffn la roalizacién diracta con la Adninistreeidn Cen-
trel, epoyudog toribidn por le veforma del artfeulo 90 on IN81, ya cuo lag fun
cionus del Gobierno se eon-rogeron bifsicatente en la Adainistraoidn Pdblica, B
Sotos COrgunianoes esten integrados bdolcemento por Funcionarfos do la Addnis -
traeidn Central, los cuales ojercon influencia direete de la <opendeneiz a la
que pertenacen, do la nismc nanera , intervienon repreacitantes col Sirdicato-

da los trabajedores que prestan a le entidad,

Sug cetog 'io cstos Orgenisi:oa 6 de la Zopreca Péblcs an gonerzl se realizen -
nedionie un proccso que s ol sigulento;

Plereacidn

Programacién

Fresupuestacidn

Sentrol

Evaluaeidn

For lo quo son cuidadogoz, y corstantemente gon evalucdes en cuanto & 1o quo -
poscon on relseidn direeta coa la cenforridad do svs progrexmes estublecidos an

terjornente, siendo de inportanein aue obterpan resguliodos los cuclos brinden~

un rondinionto econduico y cobre todo sooizl.

Se encuentran a la vangucrdis dol desarrollo naclonel y por nedio de dichos -
Grganinzos hay un prograso en cuanio al manejo de la acononfe nor prrte 2ol 3s

tade '"Los Organizues Descontralissdes , generalnonte e ecwportan eon peutzs

de ofieioncia gquo reovondlen 2l medele Beneficio-Costo=Socizl,™(32)

(37).-Carrillo Costro Alejencro "Las Empresas Piblices en Mé:ieo!

t, Porrda S.h, Néxico 1983, pda. 25
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Ex ol ssposte de futeridsd la Desgentralizseidn Aduixistrativa os el grado el
cusl se elining al Goblerno de la Mnpresa por um honbre, o um pequesio grupe y
al grido en que 20 pervite a los micabres del nfa bajo mivel udnimiatrativo -

deo la Daprasa tancr y sueplir declalencs.

Ls Descontralizaeidn exiate en la nayor{a do oesslones por qué ol tamafio do-
1s Inpreus os grerde, desempeiiando  unu funeldm primeipal para su Orgenizs -
elén interna, De la mi=ma auhore se podrfa dseir que em los Organimmoy Desesn
tralizeles 5e fecomban bnonas rolaciones himanes emtre toles les thecrutos:

do la misme, logrando temer libertad 7 eportumidades do ascensos.

Eatc sapocto so ba diseutids musho, porque la situmeisz me poms en eontrovereies
logrande que eiertos dirigeates eater de acusrdo eom la Ceatralizacids y de la
nizng manora gren nayor{s apoya & la Daseontralizaeisa.Proporoionarenos & sans

tinuscida las veatafas ois imperiantes de ls Dessentralizaciéa.

JT.=La Orgamizaeidn Descentralisada acentia 1a delegasidn de Autoridad y alivia
la sargs de lss slves Punsioaaries .

2,-Se eatinula.la forzasida do eiplesdos gemerales en lugar de sapesialiatas -

faailitando asf log amgenscs suseslvos hasta el puesto de Gerente Cral,

J.-Se eatinulan estreshas lizes y relasicnog personales qus sumenten sl entu -

sizgzo y 1a eocrdisaoeida de los aaplosdogs

4,~S¢ awonta la eficfsnola, pussto que la sstrusture se aprccls em sonjunte

de tal nenars que oo problesas pusdon dor lodalizados de ixisdiata,

5.-Lap Ecpremas de nushes unidades googrifiesncate disporsas puoden aprevechar-
ol néxino las veatajas de las respoetivas condieisnca locales,
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§,-Lon planca se puoden poner a prueba en una Sdhrica y perfecsionarlos antec

de catallecerloa

7.-8¢ roparton lon ridsgos de poaibles pérdldea do persvasl, ffbvicus y de -

nds slemontos

Independientaronta de lns opinlones en cuanto a la Desconiralisasidn, "Cebe -

moncionar qus les Divectivos de dots ddeads 3o enfrentan a wn To%o irsaconden
%:l o ndaplarze 2 una serla de eimemngtonelas  que co tronclernin a un wilco-
7eriiginose, deniro du n medio que probzllsnente se tornved uds hweaitl que -

an los fitimea edest(3?)

5l madio que envecterinard a les Orgamizaclonen en la ddesdn co log £04, serd
Ineatable y slenpre en un plan e competencic, exliglende ecno consecuoncia -
que loo empleades muopiren Slexibilidad v sdaptseidn al eanbio,

£n ol caao do loo Pirigentea y Suporvisoreo estarda eoondaicmiconte bion ras
nerados por 1a Orgonizacidn, e cazblo se les exdgird meyor dezcnpefio en nu -

nos tiempo y scbre todo un trabdajo ads dptimo.

" {33) . ~Quinn Mills D. "Humon Regouwrces in the 19804

Hurvar Evnineas Revisw, 1979, pdz. 3



(s1)
FUZ5:0S DIRESIIRS

Canorvenos quo & travds do 1la Eistoria sicmpre hu cxistide la relacidn de
Jefo-ntenbrog, jor sjeaplo en Sgipbo 7 Bnbilﬁniu ae les 1leid Dicaes.Poste-
riorzente on 1a Ednd Nedin el téruno go tustituyre por el de Joy fstos, en-
1a poyorfa de ocagiones carecfon 4o adad y de conocimientos, pere no fus =

obstdgulo para que les obedesleraw.

In clzmmus situcelsnes la autorided so docfa quo estabe dsairmada por Die-
aes 1lmdndoss posteriornente, “Teorfn del dereclio divine da los Reyes® .
n 2l sizlo VI so infcion los zoviniontos polfticos que nas tarde finali-

z21 con la Revolueidn Francesa, acsbando de eata nanera con mvwhas noner -

aufag 7 Soblornon, Jo eate menera ey el rusblo quien designa sus proplos -

fobimontes v diricentes Deadndolos Miandatarioes®.

A5 los cumbios quo ha sutrido 1o himnrnided dentro de loas diferentes socle
dades con ronlisndos bilalernento por vn grupo de hembreg conuiderades com;
cuserleras, on ol senuido de cue gse hon docidido a modllficor y crear nuovas
altownatives o las situcelones ostualsu, honbres quo posocen energfa y ou -
cha fucrsa on gus idsas pera logrer los objotives que ae rroponon,

Actualaente cada Organizecidn designa a sus representantes llamdndoles "Di
rectivo" los cucles poseon lu autorided. fatn cs nocesuria dontro de une :
Oreendzeeldn yo quo si cada pergona peroigue sus propios {ntoreses y plerde
do vista las nclividedes que lleven a un objetive comin la cupresa se diri-

7o al froceas, ¥ ya ro se foma una zono comin de objetives que es 1o, que

tods Orgonizacidn pratende.



(42)

Deatro de la Organizasidn se. deslgna 1z Aubtoridad por medio de 1a satrustura
czpecto de =ucha importancie, convirtiéndoss en slmunca ocssionos um proble=
ze pera la Adniwistracidn. Porguo cada estruatirs mpua.a un patedn de deels
slonos diferontes, lus wuwales tondren varizs sltermatives pars loo subordina

dos y EJecutivoz, afocifndolas & bemoficidadoles al llevarlsa ¢ la préeticas

La Autoridal inplica una Jaurquﬁ_valaju da poglelonea o Tangoa, eada poad
aidn que se osups llevu defiaida responsebilidaden, lua suales fusron mna:
bidoa anterisrnsnte por umk Autorided ds mis alto ramte. Esto imeluye que de
be de habor una diazosleida por perts dol subordineds a obedoser 7 sesplar :

voluntarianente la autoridad,

De souerdo al Orgamogsrams estructural de ww Organisseidn Dagceniralisads -~
los imdividuos que ls Imdezrsa, foruan De artsasaics, Seceiones y 1la rels =~

aién de dates com 1a dutoridad es 1l siguleate,

Se chaerva ex primsr luger que 1s lfwes de Autaridad so ;refiec cusl sienpre
en forma de pirdnide, ewoontrindore an 1a base ura gron nayorfu do personas -

que efootiian actividades relativenento rutimariss.

Arriba de ellaa sc oneuvoniras Dapeclalistes 12z cuzles esallags trabajoz df -
forcatas, brasde posterd te a log Ejocutivos del nivel medio log ualew
auxilian a la Direeaidw.

Finaluonte 2¢ Moabran s 200 Diraetives ea la parte als alta de 1a Pirdaide -
Orzanizesional.

{Observando rrafismsents lo antarior se smexs Organogrsas)



ORGANOGRAMA ESTRUCTURAL DEUNORGANISMO
DESCENTRALIZADO

g *‘31“'
Bcoion |[Bccin "','“—“ L-—-“ﬁw—l[;'“j[




(43)

Vax Usbwr opina que hsy 3 aspeetos inpertontes para que se de 1a Juteridady
Por tradisidn.-La eudl implies qus 1z persona que tieme el poder le dejosite al
£l primegdaite, cfin euendo éste ro es capaz de dirigir ¥ guier al grupn,

For Prineipics roelonsles ¥y lereles.=Zl poder se otorge a la persoma quo es ea=
Pa3 y que puede ofieasmente osuper w puesto Direetive,

For Cerlona,=Bate poder 2= oloryga & 1a parsone quo es eopas de atraer gonts por

medio de poderes nfsicos o exirsordimarios.

Potamos doelir gue 12g roravass que sox cspcess pars tener deeisiorsa soa Diree-
tivos, os%o Licne sus variaciones dc una Orgenizaeidn a otra, yo que no axlate
vea nras dntea pars dirizir una Orgordzecidn, Porque cala una de ellas tienea-
ava proplea esrasterfatieza y zus proplos objetivos que persesuir, 1a asmera en
que Yos Directives llezon 2 cuwsplirles, loo llave a actuur son un estilo dife -

ranle,

Eu inportente neneionar quo el Dirvetive mo dobe perder de vimte tawbién lcs ==
objetivos do sus aubsrdinades, csi eono lo afirus IZlton llayo en wiwo de 3us pos-
tulados ."E1 hozhre respoxde a la Dizeszcida en ls acdida en quo wa dirigense -

suelo zatisficer 183 pecegiledes soclalea de sus subordimndos®.(34)

Gon estan cerzcterfaticss la Orpwilzacida no pucde caesper @ que dentro de ella
ewiztan porsomaz con podor o imfluoncie anbre oliros, lss eucles sa definon co-
mo Direciivoa lo la nisna. Al respooto George R, Terry define 1la Cireceidn de -
1z siguionto zarera, "Eg 1a Telaeidn en 1z eunl uma parzcna, o 3cn sl dirigente
influyo en otros pars quz trebajen voluatarisaento sa %aress relacionadas pars-

lorrer 1o que al dirigents desoca".(35)

(34) .-SChetn E.H. "Pzieclogfa de la Organizeeiés®

Rdit, Proatice Hall Iatermationel, Hadrid 1972, zdg. 71
(35).-Terry George R. "Primcipios de A‘ministraeida®

Bdlt, C.E.C.5.h Néxieo 1900, pdg. 457



Tmbidn Liauro 'lo.h“' e h"ha’iﬁa cano PLLovas roctr."mntc_"l; nctivided (rupel

)vncia Yog ob‘ot'.vos nm.clndon

Poroun cs vSl, quion tonn lu iniu!.at*vn pe.rn plnmw._ lon objutivon do la Cuu-

“paiida, Ehp"c:m \\ Orguni‘.acién, nomm.ccn'lo [ loa dopurtrx.onton uw.l :mru su=

funeidn 'y cono ucvurln o onL-o. El panorens nontul de ob vuu ;.v aug ucdioa

pore loLz'(.rlcn, los dc a conocer a gus sul-ordinudon, .nvisdndolou }.e:iédica-
nanto prre que todes les netividades separcdng de 12’ Co.apm.iu_ao ufu..tcn cnf

un todo orgdnico interrelacionado.

El prel del Dlrectlvo ea vy importanto p:r 'ba'm* ;11 hcbilihu:l ‘de’ poﬁer do

tagtar leo fecultedes de gus subordinsdos, cob"e todo lu ~rn :Lnu‘t..z-loa nor -

nadio del especto a.nu*ovml. Con ellos :mn.ime u.n. ..nflu.-neiz' -- eutn lo: -

cual intcwiuna e1 ol dene:n afie du nu trnb..jo, do h alona m.m,x‘n in.\‘lu ‘0 en

12 estebilidad de1 gru'o ror prce\.ru.r 1a uat‘s“ace‘dn uo" uin.xu. :

Sata $nfluoncie’'o intcrccc,&‘. debe exdatir oxxt:-e J.n D..rccni6~: ¥ :ubo :‘n:".:!ob-

pare guz Junica cortribuy..n -1 la solucion do los ,;:oblc:l._n. La '“*occion -

plica § fundsontos primordinles.

I.=Princro,la Direceldn do una rolaeidn ccmplela guo osisbe onire ol dlri = ¢
gents ¥ lop dirirides, la Orgenizacidn, loo velorés soclales y lts eondicies

nes polfticas y ccondniccs.

2,«3epunflo, la funoidn del dirizente r al jrado do su acertacidn por ol gru-

po condicione la Diraccidn,

(35) .=Hodr{rues E, Ncuro “Faicoloplu de la Crgenizecidnt

Edit. Trillas, lidzieo 1978, péi. 77




(<8
3;-’I‘nrccro; ticn’e.i'nfluendin Lmportente ol groado haste el curl se definen

les taroas. -

4,~Ounrto,cl lider tiene la capacided, paran deterainar cuales soclones -

) ‘a;.'i!dnrén\uejor & lorrer loo objetives del grupo.

5,-‘;uinéo, el estilo de Dircecidn y la situacidr cfoctan los restltzdes -

obtentdea.¥( I

Al ostudles nelucinonto a la Direccidn nos denes cuowta que mmerosea in-

Teut

aciones so hen cvocate n Soba, cozo comnecrencia los plentenientos

doh mriarogos al proysveioncr difercntes teorfas al respathn.,

ro oda agd, "o ge gonoco minpmin ftodoe que coa mejor para la gonte, -.

1n trfotlen y el ostilo de la Diroceldn conutituye wna trunz complejz do
{retoras, conao tnleg eene, poraonalided del dirisante, hebilddad, ewso -
ricnois, coniianza, concioncia do si nisno, tipo de sejuldorss, intorac =

clonas 3 oline orzendsacional,*(30)

ey

o> 1 antes nancsionado, no e puede hnblar de una teorfa que -oune o =

203 loc vequisiios i funzione on todas las Organizacionos, poro af , pole

nod cnuneiar lac teorfss que exiziten ¥ quo se conjuiun la majyorfa de ve =

o35 ea lag Ovrganizaciones ectuales,

G

{37) ~Towry Goorzo 'l "Prineislos de Admin’strecidn?

2334, C.B.0.80. 0, Widiton 1000, =dl. 404

(37) o=ldenn, pdze &35



El ootilo de diriéir olampre ha llanado la atencidn de cuchos histerirdores
decde’ 103 anﬁati.’.ﬁ butr.il;z de Sragis, heota 12 seiualided, op evidente oue
el‘ostilorindivid-unl os un ingrediente vitel en todo liderazpo; Ic sea en -
lou‘cnmpoa‘ do botalla, en sountos gubernementiles o en olgune Orpenizacida-~

crande o pequefia.

Casi sienpre todeg los 1u§ dirizen loa esfuerzos de otrog honbres {Dirscti-
vos ) nmestran razgos individunlos o eppecirles hacicndo notar ciorinn ca-
ractor{stioas propias.. ™ediante su influoncia pergonal ol lidernzzo lihera
1a onarefa do anvelles que for:en la mase, corporacidn o o7 cualquier elade
do no-ocio o eafuorzo de grupo. Podeios dezir quo ol dxits Jdel aziilo 2o un
Hdor e convierte en 1a o:cé:.‘_qai&!i coﬁpléta del horbre nuo a f:x;sz‘zu et

stogmo ¢ awa subalbersios, ¥ qua-vefuersa’on 'sllea ou uenera’ doacsuarc, {36)

Sl ey . . B K
roaatine, oun cuenlo 8o Ha Laver-

Door quo oiiste ol 1fdes " "idonl! gerfs
tido tlamo e investigeeidn an ‘ollo:,:,‘,no se nitado gontar oghe hora con: =

wn gufa, teorfa o natilo preeiso rara poder ]J.ugr‘.r'a':orr w1 buen dirizonto,

Poro af, podauos emunciar las toorfas quo existen al Teapcoto.{3d)

I.-TZORIA DE LAS CARASTIRISTISAS IEL LIDER
Zsta teorfs propono procedimientos naru deloctar 1ns eorocterfstises porii-
nontos al liderasgo, lna cunles dardn reatiltados efisiontes en las Organdas

eionea, conasiturendo prucbas para seleccionas al fudwro dirisente.

(30} 4 =Helinsey una antolosfs "Les aries da la alia Direccidn”

Edit, Diana !xico 1074, pdz. 42

£19),=Fcsgler Gary "Organizeeidn - adnintstracidn®

' 5ath, Fronticofinll Internotional, lpdeid 1979, péma. 14g-172



(47)

Suporon que exizben oeraeterfstions que identificen al lfder, Ediin Chiselll
onzonfré ceynctorfsticar significatives con la Orgonigueidn y el desenvedio -
eston sonj intelizonein, hobilidedes do swservisidn, infufativa, sesuridade

en af rane v autozereopeidn del nivel coupcclonal,

Las -« caracterfaticas pusden ser de utilidad pera predecir el idto do 1a Di-
receidn , oin anberpo cado teorfa hece caso oifse de los subordinados y.de -
mencloner cuel serfa el orden de iiportcnela de laa coracteristicas citudas,

tonpoco toma en cuenta 1z influencia nue preds Lendr eada turea o aclividad.

?,=TI0RIAS DEL CCHPCRIAMIENTO,
Af ol 1fdor conaidera y apoye & sua  subordincdos, eato no aignifiea quo -
no da orcdenes, sino quo brinde el roconcciniente a ceda uno de sus ‘ravajado

rog os hace Inportantes » Gtiles, Los subordincdes lo ven cozo justo y no -

ponen on dude ou notuceidn,

Z:;té todﬁfa trata de arplicny el Mdearazgo on bnae de lo quo ol 1fder hace, «
&l :‘s:‘ipacm‘ hay varios egtiloz quo tomen esta oricntecida.

I.QJZdorcu, wirueturados y considerados '
: 2'-T;£el;arou GUo oo concontran ean la nrodussidn o eon loo anpleados

J.-L!:Eoron riguroses y gonerales

4,-Lfteres autoriterios y denocrdtioos

"A) cnzlizar investizecionss ol respecto se observa que el estilo de lide =
razgo donstlderedo y desocrdtlieo se emsanina frocuentenonte con uns mayor oa
tisfeocidn de log trabejedoren, En nanbio o) cstilo rigursso v auf.a:-itnrio:
se asoeis nds cen ol rendinfents, cungque o veces taublén con una nayor sare

tiafaceldn de loa trabajaderea{40)
{40) «~Cosaler Gory "Orzondzeeidn y adninistraolédn”

3dit, Prontice/Mell International, Madrid 1579, p4E.1S5



(48)

Lo nas corifn oo quo ce coksidere quo ol nofor estflo dal 1fdor ez ol dewo
crdtico , asociado con niyeles cltos do satlafnceidn o el pevoonal, cin
emborco hay reoultados que indicon que el lfder autoritario tambidn tionos

el supo de trebejo nds productivos

hquf los investigedorcs, olvidan lag oerasctorfotices poroonslea udozos, ig

noran taubidn la situncidn de eada trubajo o tarea & realizar,

3.-TFORIAS SITUACIONALFS,
De acuerdo & egtan teorfos el l{der ideul oa senyibls e 13 necesifodes=
de la pituncidn, capcz de adaptar su estilo 2 esa ‘neeeaidad , puede con au

4ebilided poseer In estructurz de eode tarea.

Stogdial al roviaar variog ectudios reconoce quo lna deatrszus y zaructo-
rfaticas de un Mder ge deterninun por la sitnacidn on que dabe ejercer st

direccidn.(41)

Fiedler cugiere on su toorfa de Dependencia , que la adiiniatrasidn nuode
adosuer 1la tavea el lfdor, ;* propoho gue =g ucjor i+ tfa fdeil aabier la -
situreidn do cada taren que volver a capagitar el fdor o condreiar uwne -
nuovo. "Propene que lo esrondade del cotile de lidareze , pure naciinjasr
ol rondimfonto dol gripo dopanle de lo favortble, nue soe la situaeidn 7ru=

po-tsron“( 42)

Houge cupons on au teorfa de ¥etas y Caudnoa, cue los funclones de un 1 -
dar son principninente awientor les recouponsas personcles e los subordina

dog por la obteneidén de setas de trabajo, v hecer el canino hacia estas re

componzan néa 4011 do rracorer .

(41) ,~Stopgdtll Ralph "Personal factors casocicied with leadershis e surver
of the literature", journazl of psychology, wol 25 1948 , airs. 35-71

' .

(42) -Flodlor Froderick "A theory of leadorship sffectivensae’

Tiuova York, Me Graw ¥i1l Zook Coupeny, 1967, négS. I47



{49) .

.Clarificdndo, Toduclends loo obatfeulos y los trampes y cmontende les opor-

tunddedes d6 natle acoidn peracnsl durante el rrecorride.

So bana en quo; Log situcoionea roco cleras e inclortas con alicmento Irugten
ies, pere ante estas situcolonas los pulordinados parclbon nl dirigente con -
und estauctura sclisfoctoria, en carbic en Izg gltusciones do rutina pareiben

uno eatrustira poco saiisfnoteria.

forsey y Blancherd, epeydndese on sua investisacioncs y proponiende 1a teorfa
'i‘rldl:.en:ﬁnunl, plmintosn gue cuando se oplica en los situanlones apropladan ,-
un liderazge nltamenbes ordentalo 3 la torea pusde conalderarse, que properclo-
na 1e estencbura necosoria. Pevo ai dote liderazgo ge eplica en obtraa situa =
clones no sproplnias puede vorse descgroduble, e indlcorfe falta de confianza -

on log stbordinndoa,

Tunto Hessey y Blanchaed, scstiecnen que la nattralesa de 1la teres deterainnra-

1 tipo de liderazgo o vany,

fofas les toorfes amteniorionts wpuestas son wna orfontacidn on la selescidn
;-Tel Sircebtive @ olegir, pronovclonan datos que sordn de alto benofielo, ndn -
cuande s wna tlene wn onfague distinio, parndicn ideniifienr ol Mderazgo -
o 9l Divective debe agosles o ou Organizacién. Los cuelidodes & ceracterfs-
tiens cue Cele terer un dirigonte dol fwiuro, eonsisie on au cspacided de pors

sinlr e) omalno nignificative .

“neonder 1z chispe pere que su genta responde, ssf como su perieia pora foron
ter 1n adainistraeidn partieivativa sin porder ol eapuje y ol espfritu de su -

cotilo do lideraszgo.

El Directivo que rounn egies ounliledez, tendrd las earccterfsiicas indispenna

bles sora decencadoner, tede a fuerzo de au Orgonizacida.



(80)-

PUESTOS DL SVPERVISION

Obaervezos guo dentro la las Organizacioncs ceda indivi2uo tiome funciones es
necificos, ey doelr que ocupa un adtle y un papel egpecial dentro do ollsg .-
Ento 8o obsaerva objotiveaente on los Orgoroprmaas o Pirfaides de la Orpenize

-

¢idn, en los cunles nos percetanea eue exiszien : Mandos superiores, Intermo-

dios o inferiores.

t.n rolacidn que hay entre ambes pusdo bennficiar o parfudicer a la Zwpresa ,-
es por ego que los landos superiorca debon de zufer v dirigir wdocunicaente -
al grupo y no pernitir que los objetives do lus nisuzs ge latorclonen, de -
akf que o0l papel y lupar que descrpefian los  Supesviceres os de vitel inpor =

tancie.

Porc wtilizar ol tdrmino de Supervisidn es nocesarlo definirlo y diremon ques-

iR e ahd nuo wa Su -

YProviene do 2 voeables latined qun sirmt

yorrisor es comumiente fescrito como anuel que wigila 2 los trabzjoloras”(43)

Comiumente se piense en fornn negativa suando co habla do ellos, roro ssto =
tiene sva orfgnos <osds iiempos cabfpuos, porquo en eae entoncea el hotiro-

que conmirolsba al givzpo de tmabnjaderos deberfo do sew ol nfa fuerta y ccphze-

pora dirigirlo. Con 1aa aportasiones do catudiosod que oo han dcdicsdo o la -

Orgerizacidn este morco cencaptual canbid sedicaluenle llegando en lo sctuiali

dad a ocypar un sitlo rolevanio y do vital Lmperinncio,

Para conoiderarlo do esta nanera dobe do tener sienmnre nersonus bujo sus erda

ucs relacionsndoso con elles nedicnte 3 formen.

(43) .~Arias Calicdn F. "dmindstrocidn de Recurios

Edit, Trillea, ¥éxico 1960, pdg. 139



(s1)

A)=Tor medio dol trabmjo que suporvias
B) .-Reprecentrndo 2 la Diroceidn
¢} o~4dnrda oo rolacionn con otros awpervisores

Slondo sug yrinelzalso {unclones lao siguiontes;

L.<5ular y proporcionny inatragsicnes a sun aipleados

2,-Keoliza y Llova a cabo los proyestoc do €1 ¥ do los Dirnctores
3.~0e integra al traboio de su grupe de gupervisoros

d.cAnzta inatrucciones de nlveles Directivoa

-

Ge-/edindor do las opinlones de sus subordinedes

§.~0cupa wn papel copeoifico coto reprasentante dol patrdn ante 1o Loy Fedorsl

sal trobejo

To~8~ nundo decir que caroco do posicién y autorided csocieda con la feroncla,

cecpba 0l isilo tienpe regponsabilidades zayores que log ospleados

8,-Trx3idn ticne 1o resgonsabilidad e introducir al nuevo emplendo al grupe -

‘¢n trebajo brinddndelo adicairuniento, sogwridad, atiende laa quejes por medie

de una condueia oficienie on ol trabajo, olabora cucalus de degenpeho de lcs -

enplocdos que aupcﬁisu v prograna las sciividades laboreles de ou seccidn.

Sun funeiones les pusde llever & cabo totalnonte cumndo ge encuertra en unz -

Organi~acidn do tipe ferma, en donde independientenonto do sua atributon perce

nitles, poses ol derochio de Auloridad.



(52)

Zn esso contrario cusndo ol' Superviser £a eneuentra en una Organizacidn fne
forizal "La Autorided viere a ropresenicr rn »agel secuniario, en cate case=
se hebla de liderate. Entonees su Dircesifa esid beasda en 1a influensis

que tiono sobro el gruzo, o5 wra situacidn e hocko, ademds de deracho®.('M)
Dontro de la Organizecidn existen 3 ipos de auteridad. (45)

1), =JEFATURA,-Conoldera aue ol Supervizer Lione el darccho de & jorcer y apo-
yrr ragles , indenendionienenta de sus alrikutos perconales y tiene este
dovecho de Autordlad en clertos pucstes quo ocupa. Fole derachio provione

del pueato y no de 1a persona

2) ,-LIDERAZCO,~Estz Autorldué se beso en fundamnentos oaris:diisos {petsonnles)
s L .
el Supervisor estéd luvesiido de earacterfsilcas persentles suw lo colocun

arriba del pronsdio do les fdends nlembros ol gripo, conviriléndolo éaf -

en liler

3) .=AUTCRIDAD PROFLSIOVAL,-La sutorided profesionnl, quo coipronde todos los -

conocinientos, oXporiencics, ete, que debe pogser el Supervisor, sin cates

“carseterfationa ro aord respotado rer sus subordinedes

Toda Organizacidn deuyoa aue el Suporviser reune estos tipoo de julorided dande
como resultado ol Supervigor “ideal". Fero en 1z reclidod cobanmog cue esto no «
en posible, porqus cedm Organlzacidn exige v preflere hacer énfazis en ua tipo-

de Autoridad en espacial, la cual esis ligala al objoiive do la Fopraon.

{14 Y o=Arina- Cslicia F. "Acintairocidn de Roewxoos Huranog?
Eddt. Trilles, Mdiico 1980, pdg. 143
(86 ) s=log. cite



{83}

Zn tada Dr'-mi-neié: e:e'dnten 3 l‘ncmrna que se rolnc!.umm con al Suporviser

catog sen~

’ I.—!«a uroducciun

2.-La L nta R

’ 3.-l-n s'mcwiuién .

il 'intc:jisinélcn:_::uo‘ entro of, nos de cono resulsede lo que Rebert R. laske

- 4r : Iun:‘ ‘5.;24.:&55 "_‘lm.nn 1 Molla Adninfatrative, proporeZondndones diferen

Yoz cst.I.lca e cons waer 1a Autoridud pare rolaciotiwr a la gonto con la -

prcm.m.i.én, sa ton ‘on Lo sigu!entsa. {46}

EL "”‘t‘lw I 83 - Nos imliqn que existe mfnine intords an le produccidn como
pcr lnn ncraona.., uuf ol Sugervisor ge inita a trensitir érdenes y mansn
n nun suncx‘inrw, al "uaarvian* ce mentione suzente cuando se lene que

asxsde res omubilldm‘en.

.‘.’L ?.f.'vi‘lm _1.9.-31 Superrizor preossnte un winime interds por lo produceidn y

utorc.. por 1o gente. S2 maniisne lo oreonfs gon fodor loa- subordina

éon, m"\q\.o ln produssidn ea%e on déncrcionio,

i ES‘:‘XID‘S.I.- déwinegreorusecldn nor 1a produceidn y nfnive interds gor -
1z rauto, el parsoncl cole o3 wn instrinonto y se deses que ae amoldon, o -

Irs envasterfoilens del presto.

[ ZETI‘.D 9.9.~Adtz preceupoeida por la procuccién y por la gente, cquf ol
" pereorel ezta invalucsado ¥ coraramotide con pu trabujo, se integran las ne-

ceaidndes de los indlvidves con los requerimiontos de la Or_anizscidn,

{45} ,~artaz Callede Fernando “idnintutracidn de Recursou Husanes"

Zdit, Trilles Mémdeo, 1090, pig. 147



(54}

IL ESTILO 5,5,-E1 factor hwhcno es imporiante, coro lo produccidn alszz , es
una posicidn intertedia zo deln que la gente tenga sentido = prrifelpazeidn ,

pere ain dejorla que perticipe »salnente en lus decisionea,

Concluyendo sobro los diforentas estilos plantesdos anteriorents direvos -
que , & nayorfa de occaloneg se Ainterrelecionen enire of 3 ravas veces -

-

eparecen como egtilos Ypuroa”,

Lo fue oi dlzewon , oo quo lo fe Lmportante de los rucstos de Suporvicidn ec
! ) Q! <3} I i}

que son figurar elavexz dentre de la Orpanlzacidn, Y sue debew 2 ser exsortas
no solo en la sctiviced tdenica, aino taubidn en ol asrcele ad:lulsireilvo ¥

himane, siendo aoyor su responsabilided entre wfc alie seu su jerargufa.



3.1

CAFITULO  TERGIRQ

WPAATICIFACION DE LA MUJER EN PUFSTOS DE DIRKCCION Y SUFERVISION"
PIRTICIPACION TE LA MUJER EY LA FUERZA DE TPABAJO.

AL znalizer lo frase ¥purticipazidn de la mujor en la fuerza de trabejo ¥ ,
tradieionelnonto entondaos gque la uujer contriinye y que estm teanndo par
te, on el conjunto de porsoncs cue asojwran el trabajo necesario pera la

prodveeidn do biencs y sorvicios.

Sin embargs en dr ronlided, este definleidn eroa muchos problemes aspeeffi
cod, zoure <0do en lo gue co raficro al trebejo femenino, porque la pm‘ti:
eipsaidn e la nujor on la actividad laboral presenta factores difcrentes=
e 1o partieipacidn nesculinn, estas ocracterfotices se roflajen en 1
L,~L2s topes do actividad por edades

2,~Lag tasuas de actividad por nexos
LAS TASAS D= ACTIVIDAD POR ZDADES.

Al anslizer su porbicipacidn por edades obaorvenos que prosonta fendicnoa-
do interrupeién v roinicio, on enai tedos loz Pafmos su cetuseidn mfxima -

cetrra ontre los 20 y 24 i,

Su interrupeidn se besa principalizento por succaos conoj la naternided, -
donde wn gran n'uoro do mujsres, deja su aupleo payn dedicsrce al cuidado~
y cdugeeidn do loa hijes. Tenbidn ol zatrimonfo 1a obliga e retirerse tems
roralmento dol trabaje, ¥ au reingreso no eo féail porgue generalzante re-

grcotn con una eondieidn infarior a la quo gozeben ontos de retirarse.



(56}

Do la nisns janora el avangs tecnoidzieo y ol cwibio on log siatonns o 4re
bajo, ¥ en el nivel éo conocinlentos recucridos pers desespofiar un cerso :
a;mdizen lus desventzjes quo dnpliea io pdrdida de la prdeticz on su dosen
pefia, por lo que las mujoros en la sogunda edad 30-35 ados conformian wn nu;
gupo at'n nfg reaterzado resposto & les nueves gonoruoiones. "En caublo lm-a
dvoreiadas , separaden y viudas resigtran la tasa nds alta do partieisa -

eidn v (47)

Eate hecho nos revela que la purbicipnoidn do la mujer en Andries Lebing; -
1l rotirerse de la setivilad ecendafcn nomaluenie no ce reinaovpera & ella,
wa goe por au alie fecundidsd o rorque no puede cesli-erse Jde oun’oblige -
ciones de ara de case, mostrando la mayorZa ée ocmsiches tna débil perticl=

pacidn de la nujer cogwla,

Esta dizcontimuicad cn la serticipacion foonine , arveja rcotltsdos quo ol
tera sn nctuaelén en la infrueairucturs scelal, ¥ qua dotormisn on alto sra-

do su poca o mucha participacidn en ol terreno leboral,”

LAS TaSAS DL ACTIVIDID FOR SEX0S,
41 ohcervar la clasificecidn do activicardoes yor goioa, la y;artici)mo‘lén de-
la nujer e encuenira ctal inexistente on cquolles subegorfag e actividad

qua gon importantes en la  cstructure econduica dol Pafs.

Concontrdndose 1n participacidn feaenina en ; 1o agricullura, serviclos y la
indistrie do trensfor:acidn , on lo cusl se concenircn on rauas trodicions -
les como fabriccoidn do alimonbos y de calzcdo, y lag que trubajan oo obre

-

ras perticipan cobre todo en lus cicpas fincles do la produasidn.

{47} e~Chinchilla, Renddn y coleh, "La mujer v ol desmrrollo 1I
L2 'rujer y la uniced démestics antolagfa, Ldit. Sep/Sotentas Ciana

México 1982, pdp. 45



(87)

"8 ruchos Pafocs, el pepcl esignado a la mujor en la gocicdad hace que no ge
tenga on cuonda su trebajo, y oslo hecho tiendo & influir en lag formas on -
qua ‘so rocopilan los datos s infornaclones estadfstizas sobre lac nctividades

e 1na anjerea®, (43)

Influyendo en la dofiniolén do log eotividades ocondiicos y haciendo que ze
subostimen les tasea de notivided de luo uujores en los dotos oiiclales de -
muchoa Prfses. Este problema ec do gwia Izmportancia porgue ln tesa do croel =
nionto do lal fuersa do trebajo fomonina suporard, al aenog hosta el afo 2000
o osu corrospb::z!f_unto nasculina,

Lo pvevad en Anfrica Latina quo lag tosas do porticipacisn de uno y otro se
%o zorin cproiinsdoente alitleres , en Afrlea la fuorsa mesculine serd lo :
c\;o rojivtre un ligero inercnonio y en la U.Ru8.2. las tasans nés aliea de ace
tividod » la nayor perticizacidn feuenine en la fuorza do trabajo , on compa-

recidn con oiras rogloncs dol tundo,

Tata porbicipcoldn fonendne ge concentrs la mayorfa do loa veces on loa “ira
“bujos femondnos! tredieionales y poco eelifiendos , manteniendo salarlos a u;
nivsl bajo lo gque congtltuyo un obatdenlo paru su avance profesional.Si bien
© o Lrrzo do  los efion el progreso teenoldsico muplfa las posibilidades de =
epleo en 2l soctor nederno para les nujeres, con frocuentia ¢stas han sido -

deoplasndus hecis ocupneiencs poco enlificcdas y do baja categorfa scaisl,

Lo cunl se observa en las flnanzes y los servicles, incluge en leg inlustrias

réa reciontes coito 1o eloctidnice.

(48).-R. Anker "ielivided do 12 nano do obra fenondna en los Pefses en degcrro
1", Ycongn erftico de lea definiclones y los nétodos de coupilacidn de

datos, Revigie Internacional de irambajo onoro-narzo 1964



¢58)

'
. Le dindadca do la evolucidn tocnolfgiee requlere niveles nds olavedes do

ecliflcaclonas téenicas a los que lzs nujerea no suelan tener asceas,

£n loz gervicios de comunldad, soelnles y saniturles de puchos Palses -

.
exigie une clin concentrocidn de mujerea porcuc cstos servicios se con =
sidoran actividades [eneninas. Fero incluso on ealss prolesionca lag nuje -

rog ocupan loo capleos de catejorfas infaoriores, identrnz que loa do cate

gorfa nda oleveda gon dosenreliedes cesl en gu totalidad por houbros.
Egte hocho es perticul:zrmente notorio en este gentor, leg nujerec son roe
si slemre enferuerca, eic, Pevo on un nfacro any reducido Directorss de

Hoapitelos, Jefos do sirujoncs, Inveotigadoraz , cta,

El panorana de tradleidn maeoulinn condiclonn le todflul <o lz socfedad
avlocdoros, sindieatos y haste de 1o mujer nimin, zure quo guode sogrega

de e ol dnblte lzboral 7 oc=sa colmento artividadea que no savilelran-

en ol desarrollo econdmico. Su perticinacidn tawbidn sc condiedonz per to

da la desigunliad que eisto o los oportunidades en la formacidn profe =

sional, ¥ alecnzar niveles superforeus es una posibilidcd nZnina.

La fzlto de preocruoidn de la mujer se suma ol rechazo de su contratasien
ubillisfindols como wmane 28 cotra fnferior y de sepuna clase, su yoeca pre-
pareeidn profesionnl favorocs 1o diserinlnaeldn y la existenelz d» terri-

torieg nasculines 3 femanines, Sobre tode en nuestro Pafs cue su scsndnie

54 CAuBALEn 04 Aeserrolle, exije noys= ssevarueidn y calificncidn & lo =

rujer, parc qus ocupe w3 pucato de trabnjo.

Do euto uonera pu pozieidn i rorifeipacidn on los sestores ocupnolonales
do nadio 7 alto nivel gon mu; vocasza, contrdndess on nivolea infesiorcs-~

dontro e la esiwuctura ocusaricnal,



te. "

ES

)

EIl PAYSFS SOCLALISTAS,

La ovolucidn de la hianisiad nroduase cenbios en les scciedndes sfectando de nr;x
nera directa ol sistena de vida que rigo en ego monmento, ¥ a pertir de que ln:
mpfer ae insorpora ol trabajo plerde cwracterfsticra tradicionzles que la iLeu
tifican como un ozquena siuple de procuceidn-conswww. Losrando desGa ese enion

¢ea rapor con ello, carccterizdndesc ou trebajo o diforencia del hostre por-

1 rorectas fwidanontaloes sue alepre hen existide .

M, -les tasos do ectiviind laborsl do la imjor gson diferentes e inforiores a -

lep de) hombre o ‘odos los Fafses

2.~La perticinecidn fomonine en le fverze de trabajo varfe on alto grado do =
un Fafs ¢ otro, aun ontroe distintas regiones del micho Prfa, nientros que =

1ug trses de particinecidn nageulina son rucho mfs wniformen

3.=Las 'l‘iu:na clagifiendes por eded mucstran la discontinuided del trabajo feue
nino, en lanto guo parn lop hombres la trayectoriz laboral es préeticesionte

continua, "(40}

Lac difercneins antes plantendas, laa tomcrenos como base para estudisy ¥ ana
1izer 1z cetivided rrodvetiva o la mujer en diferentos Pofscs. ¥ noa shocara
rvog o estidicr ol desoreollo quo he tanido le uujer on puestos de alto nivel

cozo son 3 Do Direceidn y Suservisidn,

(40) ~thang Ligdie “Fornacién profesional prra la mHor"

Cr';nni...ncién Internacional dol Vrobajo, mn..c.ide: 1976, pd:;. R



(60)

Enfoccndo muostro eatudio en privor lugay a los Pefses Socialistas. ‘Dende
la elbe tage do pexrtiodpecidn do loo mujores conatvituyen wés de la nited -
del total de trobejadores,

Touoresos actio ntestre ropregentative de cste estilo de oblorno o 1o -
‘Unidn de Repfblicas Socialistas Sovidticas, en donde a dil‘oﬂnﬁin ;iu otros
Pafzes le participacidn laboral per ededes do ha".broa b nujerua guardon ey
trecha gfmilitud, inieidndeze le curva de t-nbnjo on rxbnn pv'toa a lcm "0

S 29 ofos y rotlrdndese de lguol monora a los 58 a:'N:. )

Encontranos que lo Polftice Social inpulsa el trabajo cnnt!m.o do 1a mujer
asigrfndole un pepel leborel ton importante y definitivo ecno cl g0l how
bra. Apoyando de :zanora dirccia & que éota pueda yrose;g:ir s deserrollo -
srofealoncl, o

La rujer Sovidiics, le ven caio trchajadore permemente o diferineis de loc
Fafses de Ozoidente, donde g ve obligade u dejor do tvabnjey i Llegn o -
tcr'::ad:a, d taner gqus cui.dm"a los rifion poqueliods 3Zn 2o GuA.6.S, citise
te la preccupacidn por ;roderkaoluclonnr 1a deconin éo serviclos coclcles,
pmporcionﬁndo o lag nedvec qusr"'alujnn un elevado mbero de ~ucrdarfas -

infantiles, epoyande de eotn noncra ol trabejo cuc degsrrolla la nujer.

Se pucde observar que deade 1260 le perticipacidn feuenine aizue creciento
por elemploy las romis indusirinles cuenten con una fuersa de trekejo feue
-

nina en constuante awmento. Zn cate facha le indusirle putrolera tenfu couo

trebajnderes a nnjeres llosonde a conatitulr une cuerta poste de los rismes,

Lo aizuients 60 logrd vor ncdie do un principlo furdenentel que tiene el =
Zatcdo Sovidiico, ol cusl propersiona plena izualdad a la mujor en todos -

los aeepos do actlvidaden econdmicas, socjmles y politiens,




{61)

- Pertlclpondo do wanera direcbez en o) procese de produceldn de su Pufs, ob-
".toniei\d;) vn papel iaportante en la vida de 1z comunidad. Cono nenelonanoa-
._t_iné.oriomentc, cuontan con prostacionos socleles, cegurided profealoncl ,-
,i‘ccil'!.dmlon neTn outo pusdan deuarrollarse profesionalmente y sobre tode -

vqub ‘su trotajo sen cada vas mojors

So.binendo esdos factores podetoa ententer gsu *Alba partleoipazidn laborel

-licgazﬁo & ge=r <o las n:-:'.c g-endes del mll.'u‘.o sI%.
" Za rroducetdn 638
+ En profosiones cisntffices 42%

En getividades enlterules 73%

Zn lng crtes 452, "{(50)

Eﬁ Joa slos 73¢ lag rmleres quo repredentaban el 60% del muento do 1a fuer
no 'llﬂ trabado, gobro tode roscltaba ol heaho de quo de loo "545% puestos :
do leo ontozories superiores que etistfean en el Sorvieio PUbliso Tederal on
187, 433 oot-Wun uc'.fp:doa ror uujeres ¢eo las cuslog;

1 deeaneliovn ol nlesto de Diractora de un Ministerio

3 denemeliehan cargos de ibajalorca

1 desarpefichs el nuoato de Secreteria e Estado,”(51)

{50} ,~Helvs Sirila ¥leg trabajodorzs y la gogiedad, vdage o} art. Tondoncias

dol exmleo de 1a tujor on la U,R.S.S. 0.1.T. OGinebrz 1974, »dg, 167

a
(5I) .=fionforeneia Intarnsaional del Trobajo 60- rounidn, inforna VIIL
art. Iswallad de oportunidedes y do trata para las trehajadores

Opgantzecidn Internarionsl dol Trabajo, Sinebra 1975 ndg. I7



n la cctunlided con  los avdncus ciontfilcos v toenoldzicos hn owientalo 1o
imortenals haeis la \iujcr en funcidn que tleno velacidn. directa con 1z scond
ata del Pafs. Sagin lﬁs vroyaccionss de la Orgonizacidn Internccional del 'L‘r;
hajt;, on gata dpoon oxisten diferentes variacionon en la fuerus de trobeje f.‘;
nonil,‘ aUn n;lc'..rélo eg 1o elevade fuorsy loboral do nujeres on la U.RLS.S. co:

rreupondiew.\b on 1985 ol 4.9%."(62)

.'l‘ nando en cuenba a le mujor coo partielpants de 1o '-eoné.uc sao Lrulojader
v no como enterierionto se penstbo on ubilizarla solo ea dozo do noccsiind -
la punjor perblcipe on to:':oa los sactores do la oaond‘ni“ [nied tx;nl:cfm’or u:li-
ficedo, c:mociulintu, atc. Actueluonte a’ nere do ':\ljora.s que ocu.m fuss -

too nc.llnlutr:bivo:: T do {i'rul Su"-eri T 8o olnva cnd xlia.

~

"Fov ajo-mlo, el noranm\l t.O Sunewiaion v .’u.niniatru:iun c3 chora fezonino -

conati uyamo i 32,-. "(53) .

l‘iﬁa do 5000 0.0 mujex'cu 5 nbujun oano Biroctorss -de flbrices v ¥resilentoa do
coopernuivna az_:‘riﬁoLm, Jefe:l n.e projectos de constyuccidn 2o Cficines y Do -
partu.‘mnhou 495 do clontﬂ‘iws cn el Pafc aon mujares, cctusndo enue Yun )
clonaries Supurioros,' Jeres do-grandezs Lutorutorios e Instilutos de Imcatl-r.

Catén.n{54)

Loginndo dltmn e:rv tul -\ona.n 0110 por gu creclonte nivel du 4n...ru»c* dn gono —

" rally de fomtxaién roTos

(S?) —C«onfcronnlu In‘erm‘.c*oml del xruhejo 60- rouu.dn, Lfore 'h.ll
a.-t. lgunh,.d do 0partmx.c‘ndcs E dc trnf.o pern ln:: trobujadoras
O'r'yvnnizuc 6n lme:mcionnl dol_Trx.l?ajo, Qinoch 1975 pdg. 17

(53) .=odst Sipila "L:s‘trabnjnrlor::sl v la quciov.ipd", véese el £xt. Tandenclon

ez

del enpleo de la nujor on la Uldl .8.8. 0.1.7, Ginebra I 5, pdg. 173

{54) . ~Idar, pdg. 176



(63)

Ea 1n G.R.5,5. se proclmm ol dorocio do igunddad @ Ia educceldn y forizcién
wmofcoional, ashimw las wisias opdrthipudné pore ocupar cualauier omylec-

% cuclquier nivel.

‘ .

Aun azi quedsn sguockos que resolver, que ol Eabedo plantez ir solueioncndow

Leulakineonse, fokrae tedo conivlowir nds al mejorartento fmiiliar y vrofo -

wlonnl (g unjeres d:aad:;:), en lag oveles on ho eomprobado cue au prooeidn o
.

nivalas wllon oo nfs lente que la do loa ‘sanlwon, en relacidn o oste puito -

30 planod quo cuenten con mfa ticrmo disponibla logrando pov medio del cpoyo

ane 59 e Yeinlned ol propozeionerles toda clase de sorvicios y de bienesiz

coeiul,

Rrars crdos

Lo nujor Sovidtica de nticolros d_{aa no ca tme tna de casa encadencda de moda
pn:'n:;nanf:é a1a coaimn, 23 c\xidudo"’(‘lu los nifos o 1o pereeln de lo tierra, -
oo s riudcdanu acifva quo o dosarrella profesionslxiente, que tione la -
o-oytunldad de ucupar. cua:’.qui:c:- eaplao, do cuelquier nivel eonatituyendoco -

an ¢n ver productivo pare gu fanilia y para ou Pafs.



3.3

(64)

Elf PAISES CAPITALISTAS.

Al oneldzer la afluacidn do 1a partieipecidn de la mujer on el modo de pro
dugeddn Copitalista, obsarvamos qua samm el concepto de Ingels, en su -:
cbra "E)l origen do la faailia 1o propleded privede y el estado®, Slente -
las bases pare dctomj.ﬁar los f{actores que se cugeiian en este tipo de Go=

bierno,

“primore .~108 nedlos de subsistencie

Segurde .—reproducclén de loo seres hmanos por la otral!| SS)

Fngels supona que ¢l doocrrello 4, la iniusioia wwdotna poaibilita ol in -
greso do 1 nmujer a la producsidn uociu.’z,. win awmerge 1a situscidn de, la-
mujor en la produceidn oe encunnica on contraddeslin con s posleldn en -
1n foilia ya cuot “Si 1a nujer ewiple con suvs doboros ea el gervielo pri-
vedo do la famdliz, cueda excluide do In produceidn ancial y no puede ga=
ner , v s quiore tonar parts on la indusiria seelul y sonar por su cuen-

ta, lo o3 imposible cwiplir con gus deberes do femidio{53)

Lo oxpuosto anteriomonte 1o obaervamos on la nedids en que les Cepitalis-
tas oe ocupan de la produccién solo para su beneflelo, no e preacupan -
por loa proceces nediante los cualea 1z produccidn drinde orortunidsdes de
doonrr‘dllo, perdtiondo que tnnto hombrea como mujeres e intogron al pro-

sego de partiaipocidn de gu Pafs.

(55).=8.P.7, "Dotudios sobre la nujor®, serie de leciuras 131
véana el art. Alpwins notes sobre el trebajo easlariado fenondns on

la produccidn capitalista, pdg. 377

(58).~Tdan. pég. 378



(65)

Situccién que el Estado deto brinder a importancia debida "Porque aunque
awnque dota beinda oportunidades y serviclos ge encuentrs muy lejos de =

rreriover la cezge del trabajo do la umjera"{57)

‘0 ouel observareros & contimuecidnt

' A portir de 1060 1a participacidn de a mujor en labores productivas prove
¢z wne evolucidn logrendo gue el problira lsboral femenino e ponge de nu:
nifieato en is myoffn do los Pafosn. en los ouales se puedo ver quo au de
scrrollo no es el miono y quo varfs dopondiendo cel luger donde se encuun:

tre,

fn la nctvalidad el probleme revinte importencia al considerer que lza mu-
Joros cotives sunon "ndc de 500 willones en el mundo y que en térainos ge-
n-;x-clﬁn, de eade 100 nujeres activns solo 27 ejercon actividadoes profesis-
ralea, constifuyondo una tercera purte de la o de obra mundiol,"(58)Fer
'r.ﬁtie’ndonou conocc quo la irserelén de la-iujer en la esbructurn ocupucig
1;::1 miestrs escese diverficceldu por vinag de actividad y “que la nnyor:[n:
son utiu:edés couo {uerzn do trebajo de rosorva on los niveles mis bajou-

de produecidn,”(59)

Constituyondo une difercnoia notoria en le estructura ocupacional entre -

loc yexus,

(57) .Grupo comunista revolucioncric Miomend opression under capitalisp®

Roviste ,Revolutlonnry Cortist, no. 5 nov, 1276

(58) .~Chang Ligin "Fornacidn profesional para la mujor?

Orgunizecidn Intornceioral del Trabejo, Hontevideo 1976,pdg. 19

50}.44, Cheney Flsa "Supornedwro'. la rujsr dontro do la polfiicn ce
R po

#odrice bebina, 34it, Fondo de cullia econfindee, NHéxico 1983 péﬁ.’ ]



(56)

b4 oh:a:vz.xos ue l., cebitud do La mujor actuel we di.rigo a coneenbrurso on
profeatones li‘bcraloa, lng euclos se pucdon ojercer Librenente oin oxiglr =
funciones efecutives v do nando. Lo que contriduwye & que permancaes alemp

on niveles bajos o intottodios negendo al doreche do podergs silutr ¥y ocu =~

par corges alles que requleren meyor recponuebilides v dedieneidn,

£1 punorene metus) ne o3 ben pesindsta como hecii modlados dol sigle, whasr
vepao que ol trecho de zoparacidn es ooda vou hansT, oY ne padeios afir -

ney Zodcrin que asto sonstituya vne igunldad Je encertonidcdes.

En Pufses Cepitadistag lua ocupceiorm s masould

3 Siskan nuyor pre

remaneracidn, ¥ teablén nos dates o.ente oue no go trolo e cupraedded Inle~

Jeetual o da fuersa Finsfes. Adamos las fzailsl 1n suler e hrasun

ten dnicaiionte en los tarcaa esporlalienis Tmounlncz, on las cunles asy ha-

or posibilided de nlacnror puegtos de Dirceeldn y Conirol.
yor p ¥ Y

Por ejlenplo en los sesvieios, ol ssrocta ds posibilileder ccurcaloncles pe-
rs 1o mujer edquicro la neyoer miplitud v ha rodids alesnuor con eipdia fres

euoncla, Nivelso Supcriores.

Lo xeyorfe de Pefses co Amdrlce Latina, salve Ford har  cnbregado o wnes =

foponines sproxinadosonia la niled de enrgos de este rona co netividzd,

arganting 54%
Brasil 58%
Colondlia 585
Peneod 61 (50)

{60} .~Chung Ligis “Formseldn profecionel prra la mujer

. Oppenizceidn Intornzcional dol Trabajs, Hontevideo 1976, pdz. 37



(67)

. .8in enbocrge fuora do esta rema de actividad ol nbaoro do mujeres cn imiche me
‘nor ci ocuptr curgos vSJocntiw:-s y e Jefotura constituyends on Chilo 3 Repd :
"biten Domintoans ol Igd, Pere algunos Fafoca ears Argonting, Uruguey y Vena -

2uele peracon heber corrado  on mayor nedida su acceso, linitdndoleo & ocuper

slrcdodor dol 6% de 1lrs planss disponibles en dicho nivel,

" El degarrolle de la nujer en cotos Pefges on diffcil y progenta complicaciones
ya quo on au trodbejo e les bloguen en efartos niveles, y sobretodo los que =
inplisen funcionea de reaponsabllided y upervisidn, o ineluse se da le situa-
oién que dcia aolemente pusde Airiglr a personsl del miswo sexq pero no o - -
kombres. Foraue supone que cl personal maseuline ne le e ngradable sur suver-
visedo u orientado por wne tujer,

Obgervaies cue ol 5U% do los Rocurson llutanos que pueden partiecipar en ol dosa
rrollo del Pafp son nujeros, sun ui dulss so encventran exeluidss de el "‘-:.n:
Zztados Unidoa donde constlivyon ccai Jo nitad do) total de Faneslonirios Fede-
rales, lao mujerea zdlo ocupen el 6,23 de los pucotos de catogories .supcricrna”

(61}

Sin aberge et fuba soodedad no extste una @istribucidn uniforne entre enpleos
peravo, ‘son les lm::brc'n on goneral los quo ocupen puastes mejor pogrdes, ubi -
erndo & le mujer én nivelos inferieros, "Eate situacién se he analizado e fone
do Llogundo o la songlucién que la dlanrininacién rediceba en 2 reolizoecidn -

de 12 avaluncidn do muegtes."(42)

(61) .-Canfarencic Intornacional dol Trahajo 60% reuntén , informe V731
c;.-t. Izunddad do oportunidades y de trate prra les trebujudoras
Orgonizaoién Internacional del Trohejo, Ginebra 1575, wés. 17

{3 .-'d.. Cudnn 114118 "funen resources in tho 10£04 #

farvord buginose rovieu, pdg. 6



(68)

La cunl se reclize evaluands ol puesto en base al valor que le otorgn el wmor
oido, para ewplir el poutulado de fgual rezmncresoidn por igial trabaje, la -
ovaluaeidn do pucatos ac dobo realizar teucndo en crenta el velor intrinsico-

¢ol miano, ol cual tiene el miono condenide gsoecicl y csondnico,

s una oltornstiva plentocdu c los Pefses donde la diseriminueidn nacia le xu

jer en los altos niveles de Cobforno e induatrde , las muniicne restvingi -

“es on @l sgpecto do tona do  deciaiones, Forque en log Pafoes Indusirielizas

los Oceidonteles a perar do hakerse roto mushes bar

s coupneionzles ciques

aiendo irpouible incorporsrac a loa niveles nds alios,

Log faztorca do resporsabilidad dosdotdae, fuerzua puiecidziens , cosjales ¥
prejuicios ordinarios inhibion lecs niveles creativos do rendiniento y rectrine
gon e la mujor & ceupuciones de iveles acdice do reanonsulilidad, dontro de
las profeaionas,volviéndoze abcolutoaente nrohibitives an loa peldafios ada ol

tog.

Tsl parece que loa pueatos da Jefatura solo estan raignados pera hnibres one-
lo fuburo ctte earpo sers tenbidn scuprdo por muferes. al implentayse la Di -
rocoidn por objetives o Gerencia serticipativa dendo por reoultads gue las =

.,

cunlidades ferreninas se edopien =ds a cote bipo de actividades,

"Porque log caracterfstices Zoneninms do 3 intuleldn, gonpibilidad, flexidili
aré, ucnstpnciu y podor do conviceldn sen adacuadas para la conduceién do Ope

ganizeciones complejcs y dindoicasa®(63)

(63) .~Charg Ligin "Pormeeldn profeaional para 1o mujer!

Organizacidn Iaternacional del Tribajo, Montevideo 1976, sdg. 46



(69)

"EM MEXICO.Y LMERICA LATINA.

Le nujer mericans desde haco muche tiempo he enpezsdo a reflexionsr sobra su
sitvacidn, que le pormita participer en el desarrollo del Pafs. Sin azberge-
1a inportaneia de su participnoidn se inicid en 1876 ouando ge 1lave a efee--
to el priuor Corgreso Obroro Mexiceno on Zonde se discutid la situecidn do -
1o mujer, posteriormento te roslizd el pr.mer Congreso Faministe de México -

en Yucaidn en ¢l sfo do 1916,

A fines dal siglo X1X & I940 les criterios cenoeles etplezan a considerar a -
1a negor ocupcda on el cervicio dondotico cuno econduiccnente activa., En low

adcedn de loo efien 604 go inieir vn asecnso verticnl en la pertioipacidn feme

nina,

"En 1970 los nujares roprosontuaben ol I9% de la poblacidn econdnicamente acti

va,"(84)

£1 orden do inperiencia de la nono de obra femenina del Pefo en ece entoncas-
fuo ol sipuiento;

I.~?8yaltcba ol trabajo dondstico
2,-Servicios do csistencia midica
3v~Enaofienza primcria y preeuscolar

4.=Preparaciéh y vonta de alimanton

(;lé).-S.P.P. "Sstudios sobre la mujor', Soris do leoturas INX

Hézico 1082, pér. 441



(70)

ToCoa los trobajos relacfobindes con ella son los llescdos trodieionsles, y
doade ene fecha el lugar que ocupe en la catructute ooupacional se concen=

tra en dotermincdos ofiedos.

WEcta diperindnneidn pera con la nujer ha dede orfgon &l estehleciniento -
de territerice lnboreles eupecificos, pars cade sero la emiziencin de es-
tos territorios no se manifiesta solo en lca orertunidades de acccso a la-
eduenceidn y o la capacitacidn, sino que ao traduce on une rosirieedSh para
que la nujor desenpofie &ctividades productives, tredicionaliente considore
dra cemo proplas del goro tazouline."{65) B
En I97% 1a 0.K.0, vvaltsd en lidxico la Conforennla Mundlal del afo Tnbosne
ofontl ce la mujer, In cunl éio piv a quo ée‘llqva:‘u-,n ¢abo el Plan e i\c:
oidn Mundlal enceinado & integree a la uu:!c;: cl du:ic:rollo oconduico 7 so
clel do cada Pala. ' ' )
Mo podoves noger gue go osia logrendo wna intogracidn de la mujer o lns ta
roas productivas dol Fefs, ain enbargo radice aohf 'el problemy perque :u;’r;
de diserininacidn ocupacionnl, sohre todo en. pucates Superiores. Loa qua-
les cl hoxhwe por ou mayor nsrebzeidn obtiene les puestoz xds renteblen -
quedendo la mujer relogeda o las tareas secundarisa, y ol reslutemiento on
los zectoves nda dindiicos do 1o econdnia , habla myy peco da ln intaera -

oidn femonina.

Forque por regla genersl los pueatos de trabajo que ne implican responscbi

1idad y con monores percpectivos de prozceidn son ooupiados por nujeras.

(65) ,-Irctituto Keolonal da Sgtudics del 2rabzjo. "Partielpacidn de la zuler
en la vida econénica del Pafs®, cuadertoz de trabajo ro. 4 .

vefoo ert, Bduczeidn y capacitzeldn de la nujor, Kfadeo 1975, -dz. 40



(71)

Lot prestos sedontarios, Jas tercns nondtoncs y ropetitivas en eleles ror-
toa que requicren répides y rinuclocidad, son casi sicupre nonopelio Leio-

aino.

.2 ;ujer cotuelnnnte se desepedia eficcamonto en livores relecionadas con-
aw sava, pero los pusotos Zjecutivos o de Jefature c6lo son codezidles cn
exzopelones nor mounlles cue dwrente cierto tlempo han Costacedo on eras =
terecs. Lo pronocidn y el cecaso e los Fivelas Superiorea del sector cista

rucito do sor imval n la rcceuldna, por ejeaplo;

Bn les actividaden Iinanclerrs la sujer encuentra aifenpre oportunidades da
mrloo, paro gon lrhoras ruvinerias qus difieilnente la conducen a « la -
Tofstura, les poaibllidades do esconge pera log veronas son olewpre via. -
hleggen eciblo on los sorvicios, ol panorme de posibilidades ocuraciona -
lez pera Ja mujer adetero le mavor miplitud v ha poéide alezntar, con v o

nlevbe fyoctensie Miveles Superdoras,

"l’o" este aituneion lns nujerss ¥ Log honbres deban couprender quo st pa-
palec en la noaladad ro ‘son conirarios, ciro campleaentarics, ecto so re =

e

e,-

sr. varina nctividrdua que shora realizan nujeres en el trabejo, la -

l.f“ca v 10 vida cultural.(56)

f.apn;:tn de

inportencia aue on la asanblen Gonernl de lag Nealonec Unde
cdea en .‘Tch York on 1982 Jdonde figureban tenes rolnolonsdos con la mujer .=

’ plnnté:vou.ln siguienta alternativa,

(67) .~Fora cobre "Imagen y realidsd de ln 1aujor”

K1 Hacionnl, Méxlco 22 junio e 1983



(72}

Se planteo’ que 1n nujar no esia todavfa representada en condiciones de igual
ded con los honhres en 1a meyorfa do los carges quo entragen adopeidn de .
deeisiones, Asindano se roalizdé un  llemaniento para qus lodes lcs Estedos -
nienbros de le 0.4, U, reelizen un esfuerzo eapocinl pera nombrar y deaizner-
nujerss en aquellos Organoa facioncles ¢ Internaclonales en que no estin re
presentadns equitativenmante, )
Para osto o5 nocesario que sa movilicen gocteres sceinlos y & nivel Sobierno,
vara brindarle ol apoyo nocesexio y aobre todo para romper las poutes de con

-
rortacdente, ereando progremes cducailvos pera orlonuar ¢ los nifion cue son=
lrg nusves generacionnz , lna cuales reben de comprender qre tonto log majoe
rog eouo los howhros , tionen Ies mlines capacidudes intelectualen nara estun
dior una carrera o dogempefiar alaln trahajo, )
"La nujor Herdeana aspirs en tn fubto ordapers a nojores nlveles da vida, -
une do los canbios ting sdosucdos o8 nucstre partleipocidn active en todos los

soetorea y adpectos do la rida,"(48)

La nujor do hoy obe proponcrac creer lsa haaeﬁ para unc luecha enecninzda o =
transfornar nueotra sittaeidn cetusl, eg necesardo infelar desde ghera wn no-
vintento que incopore a la mujer cemo partisipants sctiva d.o 1a lucha por el
canblo, 4 continuacidn nenclonarenos cuantitativenento la perticipseidn quo -

la oujer Hexieans ha ‘tenido en Fueatos Superiores,

{68) .~Serralde Nenthiva Ya, Fugenla "L future do 13 mujer on Hébdeo"
poneneiz prosontada ea el afie Intornncional de la mujer

docwrtento no. 656 pdg.3
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La n\_mminin cunntii;ntﬁn do 1atujor ca Puesten Suporiores oo conatata on ol
1.\ Conuo Goneral'do Poblneidn do 1070 , donde nos indiea gue del to.tal de =
Runcionarios S\:puriérca y el Porgonnl Diroctive tzato Miblioc como Privido ,
;ol&'.cntn un 16% son swjsres, lus que ooursn eans posioiones gignificondo un

“ 2,74 dol total de 1a poblacién ferenina trobajedora.

‘“En oge entonces 1s parbicipacidn de la mu'er en Institutos de Invostigacidn

. fué do 30,86% mientrua que os hembrea fud do un 68,4%,7(60)

Zn el Congo de 1860 donde les nujeres son més nmeropos que log  hombros , «

(honbres 33,039,307 nujeres 33,6807,526) su posicidn quo coupa es la miguiente;

OCUTACION HOERES MUJERES
1.-Frofesionsles 81.7% 18.3%
2. -Mumatonarios Fiulicos 85,78 14,3%
3eGoronic Secior Privedo . 83,8% 16,13
4.-.'5:x1~u;.'vi:::orea - .15 13.9%
S.-Porsonel D:l:uc.tivu 65,235 14,718

Vin e getualisad 1985 70,000 nujeros so encuentren on Fueotos ledios coto -

: Jo:‘g\.(ﬁrﬁﬂ do ofteinca en entilades Fblicas, Privadus o Soelcles,"(70)

" Foro a Blveles Superiores no so cuentc eon wne effre exuets do su participacidn.

(60} +~5.P.P. "Conno Nucional do Pobltcidn y Vivierde, Resumon Genoral Avrevicdo™

México 1980

{70} .~Luna Pera Angslina "Conrdinacidn del prograne de la nujer”

E1 iacionol, México 22 do junic 1985



{r4) -

" Por 1o tento podevos deedr ques -

o fadeies Lating donde leo amjeves conubiiuyen la mitod do Frofeusionistas y

Téenteos, Solo o) 155 o olles oewpen Coargos Djcoutivos y de Jefotura, conos

son loe Pefser dej
Aemiblica Dominicena
Guatenala

Wédeo

Chile

En cenbio en 3

Argantina

Truguny

Venozuela ‘

Se onoventren lindtedes ol 6% de prrticipaeidn de log plasus

dicho nivel,

¥a Pefres e Favrops conog
Bulgaria
Ttalie

Yaruega

© disponibled do -

Ostunton oz fndices mfs 2ltos de feminafded en sugs josrerqufns swcrioros , -

como son 407, 33%, 275 respeetivimenta, En vribio Szpafic y Poriugnl scguldea-

dol Reino Unido nuestran laa wés bajas proporeioncs Semoninan , 43, 73, 256 =

rospeetivenento. *dzimiczo el rogistro histdrico muestre cuo

la proporeida <e

1a fuerse <o trebajo Cenenine en profesionea de alto nlvel on indrica del Hod

tc ha disniruido.



(78) ‘

" utes elfrzo vontmdicon ln aﬂnnmi&n c‘o qlxu nl dounrroll_rne wn I‘n{n awenta

la poaibilided de nm-ticipcnl&n fmemnn 'n ln B oducr:#dn eooiul, y dlaninuge

1n irportancia del seio 00:10 dirercnciador soc]nl.“('ll)

’ _.st'x renpeacidn aitt‘u & ;\P.ox'icn L’\"ixm fﬁvo"ablmmnto, nero no quiere docir-
que no quodo nnd: pox‘ hacer. En ol Cobiu:no al :I.g,\ml qua en el Segter Frivedo
ey ruforer purr.nnqcen aq ]_.oa punutos Admdnistrativon da bujo nivel, y on les
oficion éo maner r.uf‘.éridt;él- ¥ x‘euponaéhilid( dy "Ia quo oo concentren on rwaas-

tradiod armlos , on ceabio su pr.rbiu proidy es inovistente cn las Industries -
nofernag y din:hicna a oxepeidn {e 1a febrieceidn do apercios y otroo crtfous
lon éléntéicon v elootronicon, participando cobro todo on les otepas finoles-

ol proceso Co produccidn, "{72)

For lo nntos mencionado , la proporclién de mujerea en cargos de alta jerarquia
re 63 alonbalors, pucs los detes rovelan cue le proporeidn do nujeres que o

ploran eormon Dirootivon es muy osessn,

Coro lo epropeios entoriomonte hombres y nujeroa tenmog le mizna condd
- eidn miona, 1a nisne capeeidal intoloctucl, se perticipa on wn mundo comine
o nl euwel noacmox, orecees, trobajmion y ereshoo obras generaclones pare-

quicnas dosortion wr rando uejor guo ol actual,

(73).-kdn de Lesl y Peero "La nnjor y ol desurrollo, vol, 111"

..ew. uap/uotentm Diane, Némico 1962, phz. 320

(]2) 111:}9?;1]10, Renddn y colab. "La mujer y el dosarrollo, volumen IIV
"L Bdat, S_cpfﬁrhohtné Dienz, M&:idco 1002, pége ¢4



CAPITULO  CUARTO

UDEGARROLLO D3 L& INVESTICACION®
ANTECEDENTES DEL PROBLEMA,

La demanda do perticipoeién fomenina presenta carscherfsileza difexentes o
133 de la mosevlina, por la influcneia de fzetoves de fndole soelal, cultu

ral , econdrico e instituclopal.

Este diferenciz so hace palpedble dop.ro de la Egceln Oowpacional, princi =
palnente en puestos de Albo llivel, donde pa obocrve cue la praticipecidn -
de 1a mujer ea muy reducids on puratoa do Eirecoidn y Supervisidn, corroto

rendo la inforuacidn en el Cenzo Cemerzl de Poblacidn v Viviends de Y980,

Tn la getuslided su poca perticipceidn en puestos de Alto fivel es wn pro-
blema quo no encuentra vigente, y que se obcerva en veriaz Insti{tueiones --
de nuostre Fafs, en‘ocande nuegtro estudio principelrnente a wna Institu -

¢idn Doscentrelizada.



{m
ANTZCFDINTLS DE ESTUDIOS SIMILARES,

lag invegtigacienes diripides & lx partioipeoidn femendna en la actividad cco
ndiira  en nvestro Fafn, realizndes hesta la focha y gque prosentan sinilitvd-

cor el presente estudio, arrojan -los sigulentes reguliedoa.

En 1977 ol priver Simposic Neilcano~Centrosuericano de invectigaeionen sobro=
1a muder, sc 1lovd e cobo pera definiy de wne manera objetive las condiciones
csuss y consoeuancios €e la pogieidn qur oceupn la mujer, En ccto simpesio ase
rreaonte 1n oipwdente dnveotigacidn, "Condicidn do activided y posicién ocupn

elonnl do la nujer y caracleristiess gooioacomdnicos do 1a failia en Mézico,

Por medlo del etiel ogticinn la partieipreidn do la mujor ocho ;.ru‘:ajcécra y-
ou rosicidn on lwo cewpaciones. 53 inportente mancionirle porque decde enton-
cos la prriieipacidn de la nujer hé side unc protlemetica que haste 1r fecha
o Lo oido resuclta, 1o Eizdtesis con la cual se doawrrolld la investigacidn
fue quo "La prriieipseidn de la nmujer cono trakajadors cebe sor nds alta pe-

rs el scetor no ggrfeolz que para el agrfcolats

Torqua lzo rmujercs que no perticipen on ol aector egricola , suponen que tie
nsn nas oportunddades do trebajo, por su cocolerided con quo cucatan, califl
cazidn , eerceterfstices do su medio, ete. Lou resulisdon encontrados fucron

ques

1.=En ¥&deo menos de una quinta perte de las xujeres noyores de I2 afios  se
Gediezn nrineipaliente a la produccidn de nerecnefrs a caiblo de un salerio-
¥ =1 regto o elles 12 cdediccn a ls produceidn do bicnea de vso, pera el con

suxe del hopar.



(79)

2,-A medida que la nujer perienice a cotretos do dngrogo mda altos, esban nofor
colificocas ¥ tienen 220050 0 trobejos bien remmevedos ¥y o atatus wociclnonte -

seopeblos, © .

3+=En. cobio, pni-u a3 rujores de niveles bajos , laz oportunidudes do trabejo -

son nfnines y con posa satisfacoldn povzonal,{71)
Rl siguicents sotudio teibidn fue presentedo y 2a investigocidn realizzde fud le

ziguiente; "Situneidn oducativa i laboral de 1a uujer en el secinr modernn inius

trinl de la ciuded de Méxieo®,

Le Hipdtesis utilizadn en la inveaiigacié: fud nue ."Peve la obiencidn'de un en-
pleo , existen varlables gque influyen an cu eonsocusidn dol miaro, menclonan les
siguwientes; ‘

~2dueacidn

~Iateligennia

y~Actitudes

~lmblente sociocultural

=Curriculims cavidiables

~polfticas laboralea

-ete."

Tenbidn suponen qua ciertas variebles ticnon mos peso y man importancie quo -~
otras, nrotopdiondo investiger la relrcién do exde warizhle en ol gredo Se par-
ticipaeidn leboral de la mujor. Tomando somo muestra 3 ruvus de ln Indusirds -
Matropolilara cono representatdva dol Sector Modoriie, se rrotende esiudiar de -

que manera sc conportalen las varisblos en distintos estratoes intiu:ttrinle:.

{71}.-Luoting lora y Rendén Toreza s E1 Coleaio de Vidxico

Mdxieo 1977,



G
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Loz resuwltadon fueron los sigulentes:

L.-Lo aujor os encuentra en una situacidn inlerior recpeato .1 hombre

2.-0a eticontrs une gren relacidn antro 1o ccupacidn y educooidn dol pedro ,
ron 1n educecion y oowpacidn dsl hijo.
3.-Sntre las pnrso:ﬁs:do ‘i:uyor adqd qué trobajen en ofiafes menuales, exis-

ien s personca con edudnoldn golanente do primaria

4,-Fere ocﬁpc: un puesto do Alto liival se neceaitan mfiz do I3 cfios de inge..

truceidn eacolnr como nintuo. (72)

Fn la cctuzlidad; so realizo’unc inveotigecidn orientcda a la =ujer en Fues
toc do Vando. Dirirdda o la ¥Fercepeidn secinl haeia la nujor =on pucates

<e noado”, Jonde oo plantoaron las sipuientes preguntas :

S
I.-Cufleg son loa caracterfatices que debe tener un Jofe indepandientcaente

de su sexo?
2,-50 puedo cdquirtr 15 habilicad de dirigir?

~Cudlen #Bh 1'=n, u:q?oétativéa que tienon los jefes (H. y M.) haele loa -

mufsres aon ypuestes ainilaves?
E Vs e 8

4,=0&w senje 7 mtjor ejecutiva el proceso adrinisiretive?

Toamrlo ecio mtieatrs & honhres y nujeres que fungen catio Jefea del Sceter

Pibleo ¥ Privado;_zncoﬁtr'n.wdo los siguientes resultacos.

{72) erno Cmnunfi étrps, "La twjor ¥ ol degarrollo”
Le jmjer y 1o culbura antologfa, £2i%, Sep/Setcntes Diona
¥dxleo 1981, :plgas TIT < 1a0



{ao)

I,-La neyor innidencia on los Puestos Zjcoutivea , 1a oncontiraron en per

sonas entre 30 y 36 efios, sionde 1 disirlbueldn de loa honbres (por =

_eded) m8s uniforne que en los mujeres.

2,-Fn nivelea infeviores de les Pusctes do Yando es on donde gr Ca le =

‘ meyor eportunided & la rujer,

3e-Len mujeros solteras tienon meyores probobilidedes de ocuper Puesies -
de ¥ando que les wjeres eanedas,
4.-5¢ puede inferiv cue log hemlues son qilenes obilanen mejor suelde por

su trabajo gquo lag mujerea.(71)

La relaeidn oxiztonte entra lan Lnvestigeciones nenciontdzc con el nro -
coxte oatulio, bnna confimen qua la particiszelda de 1a wujer mo as 1o =
nians que ln partlelsceidn dol oexo mageulino, ¥ quo intavvienen en elle-
verisbles quo al ser ectudisdas nos revelan quo of influyen , en al logro
de un pucote o en la obiencidn de wun nivol més alio dentzo d2 1n ¥geols -

Ocupasional,

(73) .~Portelon Gurces Blonca "Tesis sobro La percepeidn soelal hocia la =

Jor con puestos de ando", U, N AJM. México 1985



4.3

. Dcscent.ruli'zr.da. ’

{ey
FLATISAMIENIO DL PROMLEVA,

AL reui:l u' e:te. imoatiguoi&n , ge pratonde conorcr leg ecuges por los quo

1n par icipacién fononine en n_velua de Direceidn y Suportizidn, precentd -

;u.ractnrfaticw dn‘oronten 8 ln par»icinuoi&n nacending en wn In\..tituc:.d'x-

Pox r-*c"o do ut’ cuoa*&on_rio de eatiwtden doteclaremes lug cotpes gue limi-

tan su pu-ticip..cid un cutuﬂ ni'lele:.

FLA?-“.‘?J.“Z‘.’.S’.?TO % LAS HITOTESIS,

FIPGTESIS PRINCIPAL

Ho.- La mujer es sceptrds para participar do igual penera gque el hoilre en -

todea log niveles Jo trahajo

Ho, =12 nujer perélcipa en puy reducida oscale on couporzeidn con el heitre
en pucato- de Direceidn y Suporvisidn, interviniendo en su prrticiya -

cidn, untituian, pra;uic-ca, ete.



6e)
HIFOTESIS SECUNDARIAS

1,-Hy.Bdato wna cetitud fovorable dol horbre hacic la mujor pora quo dote
participo on pueatos de Direcaidn y Cupervisidn
Hp Existe wne cotitud desfavoreblo del hendire hoela la mujer pare quo =

participe en pusaies de Direceidn y Supervisidn

2.-HO.}‘.:r,lata wna ectitud fovereble on el Avea Teniesn, nds gquo del Area -~
adndnistrative hacia lo x:lijcr para que €sia partieipe en puestos de=
Direceidn y Supervisidn
Hp.Zxiste una actitud deofuvorehle en el Areo Téenicn, wic cwe dol Aren
Admindolretive heoia la rufer zare que pertieipe on nuectos do D4 -

reccidn y Supervisidn

3.-H0.S::15to una eetitud fuvorable do los hombres, s quo do leg nujeres -
del Aron Tdenilen haeie le mjer pave quoe ésta pariielys on punstos do

Direceddn i Supervisidn
HA.F.:-inte uma cetitud desfevorcele de log honbres,. s que do lag tuja -
ros del Aven Tdanica hacin le mujer prre guo perticipe en pucstes de-

Direceidn y Supervisidn

4.~H0.Msf.a unz getitud favereble de los hombwes, rde aue de lzg mujeres .-
dol Ares Adainisirative haeia la mujor para sue dota [crticipe en -

poatos de Direccidn y Supervizidn
HA.E'cziutc na actitud desfevorable de los hoabrcs, wnd8s ouo de lng :;gjcros
del Aree Adninisirative heels la nujer pora quo participe en puestos -

de Direceidn ¥ nupcr/igién



(83)

Bt cisto wia actited fovoroble de Jafen (houbrea y mulercs), nfs que de
x:llba!"dinndo:'l haeda 1s nujer para que _écte pertieipe on puestos de Di
receidn 3 Supervisidn )

}.‘A.F.:d.ato ung aetitud desfovorable de Jefoz {hombres y mujeres) ,nfs guo
de subordinudoo aacis le nujer para quo pardicipe on pucatos de Diree
cién y Supervisisn )

6,45 Exlate una ectitnd fevorable do Telea hombres, nfa  quo do Jofcx mutje
=g haela ln ::lx,’;er pura que €oia pertieino on puestes do Direceidn ;
Smarvictén "

Ha beiato L!.‘;MS aetitud donlavorablo de Jefos harvres, nds quo do Jefos «
rfjeres hacia lo mujer para que porticipoe on puagtes ds Direceidn y -
'Lsugﬁrvi.—,s.ﬁn

7;-%.}':-#:?:0 1 actitud fevorable do Jofea honbrea, mds que de subordina-
dog lmc:l.';\ la uuier pers que st porticlpe en pusatos de Diroceidn
Supaﬁiaién

.HA.’a‘::la‘Lo una actitud desfavorable de Jefes hosbres, nés quoe de subordie
nodos haelz la ujer pora quo partieipe en puostos de DireceiSn y Su-

pervisidn

8,-lly."xioto una aclitud favorable-de suboréinades , nfe e de Jefos mije~

res heola la mujor para que dota participe en pueatos de Direceidn y
Sunervisidn

e Existe una setited desfavorable de aubordinador, nds que de Jefes nu-

Jores hactn la mujer para que perbieipo en pucstos do Direceién y Su-

nervisida




4.5

(84,

INSTRUMENTO UTILTZAPO EN L4 TRESENTZ 1) EITICACION,

21 instrimento utilizedo fud un cuestionario de cciitudes, basdadenos pere
oy construecidn en "Techniques of attitudes scals construction", de Sduada i,
L. Se elabord por el estucio previo que so realizd entes de llever & cebo la=

investigreidn,

El cotudio previo consistid en una serie de entrevistea efectindes & diatin -
tos trebojedoroz que se enowmtran en diferentes uivelec de puesto, ¥ que lo-
‘toran dentro de la fuprosa, siendo una Inutitveidn Descontralizada,Ll ebjote=
de esto nsutudie previo fue detecler cuel serfa ol neaible prohlmie .;:or ol =
cual la nujer no partieipz do la nisaa manera que el hiembie en puesics do Ale

to Nivel,

Y obgervende le Pird:fde Orponizcelonsl de la Zapress Lo uujer se encuentra-
on nfnina esecrlaen pucstos de Lupervisidn sievdo su pertieipacidn en pucatos-

Directivos cesl mula. (74)

Loz resulicdos encontrcdes en ol 80% do 1las entravistus coineidfen an que no-
ea dal ograde dol nersoncl, laborar conm pergonal fanenine. Zste sfiruccidn co
ceontuaba no% en sl cexo maseulino, sobre tode en frees téenicos, nn les cvae
los preficren que dicha activided sea realisada ror hoahres, csio es por las=-

eeracterfaticas de diche trabejo.

Planteando lo sijuicnie;

(74) »~Anexo no. I



(e5)

Cusndo un puesto de Dirsceidn y Supervinién se oncventra vacante, los st
berdinaéhs hen aceptodo por trcdiefidn y potrones culturales que dste pesd

ocupade por 0 henlre,

©i dote 1losa al puesto, yz tiene la aceptacidn ds su personal y & partir
. o eto noremio =u dezorrollo nrofesional so ineresente. En cuablo i el -
niecto €8 ecvpedo ror vnn muler, al lleser gl pueste les subordinados ge=

ciestionan y se prezenta una aitugeldr. nesaiive y do estanoaiiente.

Bato perfedo nuedo sor luvgo o corto, dopondiendo de la capacidad de la-
nujor pere lozrer 1ln ceenteeidn de su personel. Su desarrollo profesional
= trehajo se increcentard cunndo log gubordinados la acapton y deceon coo

perey ‘con’olle,

HOMEBRY e —2otitud do acepiecifn .——FURSTO

aceptecidn
nrovis de otirordinndos
MK zebitud do rocharx PUESTO ?

provis do sutordinaloc



46

(86)

" SLABORACION DEL IKSTRUENTO UTILI2ALO,

For los reowltades encontrades pvcvimeuté"so'dqtooto' que ol probleca do

1 poes partieipacibn de la pujer on lpuéhton‘!lc‘.l)'iroccidn-y Supe:ﬁluldn,

aé predentebs per lca achitudes del porsenal hecia la mnjer..

Razdn por 1a cusl de procedid & elabiorn> wn '.nsrtr-.:: ento cuo aidlore acti
tudeo, enbendliendo come actitul a 3 "Un sindrene 'relativmento egteblo ;
éureble de rocpuccioo consistentes dadas por un indiriduo eon respocto a
algun chjoto psieoldzico, sfmtole, slogan, =roducio, institueidn, normo-

na o aswnto con el que 5o nucde ~ouparar,'{75)

Se optd por olatormr un avestionario conteniendo un eonjuto do ufima -
oicnes selsccionzdes culdcdoseiente en dende nos reflejon le apetitul -
que se protende niedir, E1 adtedo utilizedo oars tel objotive Iuy el do -

Totinaziones mnmctoriaa (Likert, I532) ya que;

"].-Lag oscalas consirufdas per el udteds do Likerd, con menos maactivos

'produc:m cocficientes de coniebilided nes altes

2,<Adonds requieren menoa ticmpo v eo nmonea laboricaa

3,-Zvita Qificultedes surpldnn dol enpleo de un grimo dlstinto do paritost

()

(75) »=-Dunnetic ¥orvin y Kircinor Wayne "?Patcologfn industrisl" Edit. Trillac

Yé&xieo 1950, pdy. 222

(76) s~Swrer Gone Medicidn co setitudos" Edit, Trillas

Méidco 1984, pég, Q02



Letndene para 1a eonstruceidn.del cueptionavic tomemon ei auentz bitliograffa

Cel 4on 7 Qo dnvoatigacionea antoriores, Bl miiera do renotivos soloncioncdos

Lvlronenbe fud e 50, wddiendo éales lea IO varisbles mfa importantos por -

1os evales 1es rujores obtlanen o no un cupleol(77)

. VARLLBUFS

L.~Instruccidn eacolar

2. ->ralulsion

Je-Tiatodo eivid

§.=Ingrenoa scandialeon

$.-4tjoa

7,-3epacidnd pera ol trebolo

8,~71ep0
&, -idrikutos [faicos

10, =terdetor

DEFINICION

flefiriondonos & loz afios eacolares eur-

sodes
ldeas proconcedbides con wntericridad

tondiclén de un individus en lo que to-

ea @ gus rolaciones con la ascefedad
Tiernpo {ranoeurrdde desde ol noelniente

Amradc de 1o contided nonetzzia olie -

nrida per el trabajo
thSwezo de doscendientes

Talento y vigor pora roalizer elerts aeti

vidad
El tlerpoe ¢ne A nujor dedica al trabaje
Cunlidades do belleza ffzica

Modo do gor de wna persons

{77} .~idose ontacedenteos 49 eotudios sidleres pig.75



€0)

arablc:. r'o"u x'n.nctivo comoml.

' Q\\Qda\)&o,de a uiguinnfe nanera;

'_ncbct'iilos fovorabies

totalu*nta da
‘aeuerdo

(4

on'duii. . on'desgevierds - tolalzente a2
TR dosocuerde -

R )

degcuerdo

totolnonto en .
. esacuntd

(0

acrerdo

@ T

?m auc ol oz‘ncn x.ol vnlm' cm.nl:\r “nn ¢ ol niuno los colocriios do & ai

~uitmtc mno'*n. :

H'cac‘.:ivoa l‘tf.vo:ablen. )

toteln onto on.;
. ~dep :cunrdo

RN CY

da’ ’ do cetordo " tobal tnente do -
U S o acnerdo

A4)

..csuc\m"do :

@

t:cue:-vJo

@

da ncuam.o totolzenta de

altornuti-

‘an.olo a cada wio wn velor esen -




(09}

i continuaeidn se indics cue reactives niden lag cousas o varisblos a

fuedonde finalzente el cucstiontrio de la siguiente forma (78)

(78) s=fnexo no, 2

Siged,
1,-Instruscidn cacolur Aecctive no. L n,a,
‘ 2.'-?1'01111.010:1. " ° 2, 12, W,
3..1.—.{.aaa oivil P 3,13, 23,
4,-Yeed e 4 1e,2,
5.-1:‘..5\_'::::0:1 econduions | l LR 5, 15, 25,
Bu-Hijer " 6, 16, %,
. -Srynetded para ol trab, Cw 7, 17, 27,
' B.~Cice S 4 # 8, I8, 28,
9,=itributon ;fss.coa u u 9, 18, 23,
. 10.-bardotor . = : ¥ 1 10, , 39,

i,

32,

33,
3
35,
36,
3,
38,
3%,

£0,

inves

41

‘-14

45

48

40



4.7 -

(20)

CALLFICACION DEL INZTAUMENIQ ¥ITI1lIZAnO,

AL splcar o) cussilonario, sz lo indice al cujoto medisate una cbaorvacién
eacrita, quo indique ou grade do geuerdo o dosacucrdo al excoger una do =

1ea § ofimnciones plantesdas a czds premuata,

Lz eleccidn del sujeto sa orlifica segth los mireros que 3¢ zafgnen poste -

riormwonto en 1o parte baje ds exda sfiyacidn, lo cue d& por resullado una

puntuccién total al swier cade uno ce los roactives incividuales,

Siendo lc calificneién nda alte de 700 punton ¥ ln enlifieacidn rifnine do-

0 {por cucstioneric)



4.8

{o1)

TIFO DE JMUESTRA.

Pera cue 1a presente investigoeidn conbors con una nicjyor reprecentativided
conflobilided, ce lijid una Institucidn Descentrzlizads del fohierno Fede -

ral, tenisndo un papel irportante dentro del cesarrcllo de Méxieo.

Cortribuyando direchanente o lz investig .eldn de rocursos noterizlen y nifno-
;-clo::, nerfeccionerio 1a teomolcgfn de nuestro Fefs, esindsro perticipa en
el dourrrollo de los Pecurcoo Kinenos a todou lec niveleg. Consiituzendo =zu
=ohlseidn de 8,000 porsonnc aprox, ziendo dgta unz mvesire ropresentativa,
de ¢leha poblacida ze aligleron 7 srtpon, wiilindndolos sere nuegiro oblotde

va, éstes rome

FUrSTe ARIA SEXO 1o, 4D
l.~Jofes éo mujoren on A%, y téde. M 10 3645 sdos

pl:éttoﬁ de Mrec, y 5.

2,-Jefes de hombres en A y el X 1 35-17 a%m
rucutos 2o Piraec. y S. .

3,Muferes en nucston A'n, y tée, ) P 10 31-41 afios
do Direc. 7 S.

4,=Hoitores on prestos hdi1, ¥ tée, ¥ 10 32-43 afion
de Biree, v C. '

S.-.'Jubo:‘dinadoa do au Adn, y tde, F yH 5y5 IS-44 afiog
Jevop con puestos de :

Tiroc, 7 s



(92)

FUESTO JAREA SEXO - W, l-]Jl‘.b

6 (=Subordinadon de hon Adm, y tde, i 10 1943 ekos

zres eh puecstor de Dir,

7 S.

=
o

7.~Suboréinados de hent hém, ¥ tdo, ¥
tros en puestos e Dir.

¥ S.

Kuootre nusstrs le corstiluyen tankidn hoohrea y subordinades joraue la acti
tud de ellos ez la que nos intmresa asnocor, Nenclonerenos sdsmen eve o) mi-
mero de sutordincdos do lea rujeres, es menor povane da ectitud do fulos -

aidalinco

an ganoral ea cinlles haels 22 mmler Jofe, ©

Wres y 5 mujerca.

Ceda govpo oohd veprecontado por IC porzonas toniendo en cuonin ¢w sole 23

mujmees se ohcuentran on dichos niveles. La geleecidn de loo gripes aa yeell

28 sl mzavr, swdilidnionos del diroctorio telofdnies de Fimelenrrins do la- -

1nctitleidn,

- 19-40 cfon




4,10

te3)

PROCEDIMIENTO

A)e=5c¢ investigs el mfero de trabejedores que laboran en la institueidn

3) =20 determind el ntnero y porcentaje de nufercs y hombres que ocupar-

dichon puestos,

€),=Se ocalizoran las dreas y departizontos en loa cuzles se encontra =

ban les personzs  quoe participa:fen en la inveatigeeidn

D) ,-So proredid o la epliceeidn dol cuostionario, hobiendose reclizado-

anteriomonte una eitn telefdnice y/o perasnel

DUANCION DE CLDA ETAPA,

FASE 4r

%1 rfiero do trebajedores so obtuvo medisnto wisitas al departimenta de

nesgonal, siendo dotea do tna duracidn de 5 scnanas

‘21 miaero y porcontcie de houbres y mujores fud de une dwracidn de 2 se-

For neclo del directorio telofdnieo localizzmos dreca, gerencisc y depare

twzonles, que nos interesaban,

Realizdndoso cata nciividad on un poriodo de 3 scnanas



(o4)

FASE Dt
“1a .np;'.lcaeitfn dod cucattonarlo fud loborioso, porque el tipo de mtesires

i

“cacopiden ‘dificulioron nuestzo t:-nbéjo.

Ya que el norconnl en puestes Dircetivon gse eneveutra 1o nayerfa do vases
can. denasiado tradejc o tienon gue sovllizer vigiies, juwnlas, comforencias

ate,

Lo que provocd cuc la eplicceidn se realisars en I scwnas

Todes las aplicnclonns del cucztionsrio ze reclizaoron dentio del horerfo-
de tradajo, con lo cual se loz=é una menss perdidc da tlewpo de lez perso

nes entrevistadass,



4.1

1010~ 110,

TRATAMIELTO ESTADISTIU0 DE 10S DATOS.

(95}

A eomiinuncidn expliearencs el tratemicnto estadfstico que se utilisd para

11 irveatipecidn,

En priztor luees, 2o obtuvo el puntnjo total de ceds cucstionario pera ha -

cor una soparscidn de les zdgmos por Neslo da barres de Crecuencia o inter

volose

Fozicriormanie ae sopararen log cucationcrlos que obluvieron calificacio -

nes altas y balos,

Les megpuectas do eston 2 goupos se analizerda posteriorvorte.

TIOEVALLS

17T - 00
wiem

— 2607
1

er w0
8I <90

CUELICIAS

I3

p3

) > il

7
16

Ww =3 =~ O

(2]

R0

Fa

70

Fe
70
68

-64

57

2¢
18

254 grupe 2lto

25% zmapo bajo

" Para poder manaejar 10 eategorfas do intervalos y eaze ningun euestionzric -

cze en dutervalos Inferlores o omperfores, se comvlerton lac catogorfzs del

Q 2l 90 y la altura de I7I & X0.



(%)

.11,  SELECCIGH DO 1TEMS,

Pore descertor pontoriomente & los reectivos inacecusdos se procedid o
analizay la puntueeldn de ceda roactivo, obi:mfando wn reatltsds =1 eual
nos rermito vor si el recctivo discrinina zlecuadzients o no. {pwituacida

media), ‘

Pava le digerintnecién de recativos utilizares le sieuiente fovmsla {79).

s\t 1%
VO ST # PELLLL
X
o uxs}x
1
HXp-%y) - g —

(79Y ,~Edwards AL, "Tochnicres of sttiludos scale sorstrustion”
Unitod States of lucyles 1957, Bait. Applcion

Contury - Crofut, lnc. pdg. 1Ué, 183, 154



on

VALOESS T PE CLDA IT2M,

Tom 4027 %= 1,95

2. 2.41 27.- 6466

1= 6,25 2Bem 275

A 256 : 2,- L5

5 L2 0. 4,58

Gum 4a2 ' .- 212

Tom 357 S ' 32, 3.51

Bom 20 - 302

BERE X .- .80
ROV SRS ; o 35 L33 ;
11-35 S ' .- 5,88 ;
“IRew LT o ; 3= 485 §
mesoo : W 1.5 (
T6aw 205 ‘ , um 2,56 |
mery o .- 1.3 j
W78 : 4L.- 3,07 t
memsl o T "4, 2.4) |
e T8 ‘ 43 1.3
g8 R R PV

e 15 48.- 145

46.- 3,84

47.- .83

. 48.- 41

3.4
£0,- 4.8

Los roaztizos que mo aleznzazen valor de T de I.75 son recctives wublgues

no dizerininen coryeciinonte,



: . [l
Obtondends les resultzdos do Lo sigiionte ticherat

EMTIO

< CREPO ALFO

(98)

RIACTIY0 X0, 1

N uno 3450 N

X SR X F§OF
4013 'S2 208 -1 2 8 12

(T34 IR 36, 3013 039 17
2000070 2 27 .4
70,00, .0 1171 %

L0700 0.0 0 0
SI750 184

. B

- i uﬁdu aiteétice el gripe

iz

. alto o bujo

= e de puntucelones ohtonides

do X de Lo distrivueién do,-
frecuencias dod wmuio elloo b

= ntioro de evestionurios

2
= 11.*\!-!.0.*4;1 de lao rimtucclonug da

Fr'ea la lnieiliwidn de {raoven
2drs éel gruno elto o belo

swmztorda de la media criinsticn
2ol grupo 21io 0 bajo

= fémule T




199)

Quedando el nuavo cuestlonarlo con los recotivos siguientes {E0)

RFACTIVO 1O, SIGHIFICANCIA - VARIABLE O CAUSA QUE MIDB
16 7.18 B jos
3¢ 1.8 T{empo
27 6.66 Capacidad para el trabajo
23 6.36 Estado civil
12 6425 Eatado eivil
3 6256 - Atributos ffsicos
6 5,83 Hijoa
13 5 ' ‘gatado oivil
37 4.85 Capacidad p.arl el trabajo
30 4.5 Cardoter
24 4,81 Edad
I 4.27 Instruccién sacolar
o] 4,8 Cardcter
6 £.2 Ht Jos
48 4.1 Tleapo
49 4 Atridbutog fisiocos
3 3.92 Fded
s .84 Higos
10 3.7 Cardoter
7 3.57 Capacidad para el iresbajo
32 3.51 Frojuiclos
22 ) 3.3 Prejuielon
3 3.2 Instruceidn eseolor
21 3.9 Ingrogos econdricos
n 3.6 Instruccidn escolar

(80) s=tnexo no, 3



(100)

AESUMIENDO:

VARIABLES Q CAUSAS M, DE REACTIVOS
1.«Instruceién escolar 3
2.-Prejuicics 2
3.~Eatado olvil 3
4.«Edad 72.
5.-lngragos acondmicos ) 1
6.~i1L30s 4
7.=Capacided para el trabajo 3
8.-Timspo 2
9,-Atributos fisicos : ?
10.-Cardoter 3

totale 25 reactivos



(101)

Se procedid a ealificar nuevemente los cuestioncrios (70 ouestionarios)

olininando los items no conficbles.
Obteniendo los sigulentes valoress
VALOR DE 10S CUESTICHNAR10S FRECUENC14S

40
47

SLR2BVIRRBE

pel
o
PO 0=t bt 0t 1 00 1O DD 1O W L) s TS G  de a Td L e O 9 IO D P

N

¥= 70



4.11.2

(x02)

PUNTUACIONES T

Para encontrar una interpretacién relativa de medidaa de actitudes
oe reallza de 18 niamo forms en que se hacen les interpretsclonesg-

de loa Teat Psicoldégicos,

"Yaande 1a redie somo punto de partids, giende dota 1l actitud t{-
pioa o general del rrupe, por lo que las puntusolores maycres se =
pueden interpretor como favorebles y las puntunciones bajes eono -

deslavorebles,

Por 1o que utilisanos la siguisute fomuls : {81

Tz 50 ¢ 10 (-&x‘*’
s

(82} o~Fdwerds A. L, "Techniques of attitudes scele oconstrustion®
Rdit. Appleton-Century-Crofts, 1ac.
United Steton of fuerica, 1957, pég. 158



VALORES T
X P R’ X T
40 1 40 1600 23.95
& I 47 2009 R0.07
50 2 100 5000 31,41
TSl I 5T 2601 32.16
55 3 155 9075 35,14
5. 2 112 6272 35,89
8] 1 3249 35.63
£9 I . 59 2401 38.12
81 1 &1 3721 39,51
62 1 42 3844 40.3
63 1 63 3969 41,17
TR 1 64 4096 42,39
-~ 65 2 130 8450 42,
69 I 59 4761 45,58
S -3 213 15123 47,07
LR b3 2 4 47.82
73 3 219 15987 48,56
X 3 222 16428 48,31
75 o4 300 22500 50,05
-6 S 4 304 23104 30.05
8 23 %34 12252 £2,29
M. H 188 12482 53.04
o - 3 240 10200 53.78
S 3 246 20172 55427
83 3 249 20172 55,02
B4 3 252 21168 5.77
83 L 170 14450 57.51
£ 2 172 14792 58,26
83 I 87 7562 59,00
£8 2 76 15428 £9,30
8 2 178 15042 60,49
08 Tl s2 8454 62,73
a3 AR 93 8649 3.48
04 1 24 2636 64.22
95 1 95 0025 64,97
.99 1 99 9801 67,95
10 2 200 2000 68,70
5245 40551

Convereldn a valores T de laz eolifiecciones crudss de eade euestioncrio,
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CONFIABILIDAD.

Pare eptimer la confiabilidad de muestro cuestiornario utilisezos sl sigulente

procediniento;

PORMULAS

I.eMonento de producto de Pearson (&2)

nlexy) = (sx) (sy)

\ln(vﬁ - (z}“n(:y’ - (:y)(

r

2,-Formula predietive do Spemrman Brow (83)

x 12 12

23 b

Terl/21/2

For contar nueatrs imvustiracién con un miero mayor de 30 casos utilizcmos

el siguiente prodediniento eon las formules antesd ezunciadas

(82) ,~Johngon Robert "Satadfstica elevental®
Edit. Trillas, liéxico 1964, péy. €8

(83)‘.-Thorndike L. Robert "Tests y téenlcas de zedieidn en Patcologle y
educeoidn”, Edit. Trilles, Méxieco 1978, phg. 199
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1 §
PARES(X} X
YBJ 4480
r L1T]]
[T 4c28
7 1541
4 13 43
I 7994
s 40
1 4900
[ 4
1 4 2
I € H
y ) 1028 ]
i 48 ?
u €25 ?
409
T8
W 28
Tl
i
104
gind
F ¥
)
F——it 3
§
e ] L]
.___3Q ) o 11,3 #
I 1 53
a3 i i
RL 3
t & b
ig 1?3 »
§l 4 I
33 5 )
(11 224 10
bt " @
be] 3L &
46 17— 37
47 280 [}
a8 2906, b3
a9 31 1]
0 4 chd
1 7% 74
2 2] b
s 541 7
84 401 1
35 401 _ LT ——
a8 499 3 I
7 <8y &
] 776 €
s o 78
323 78
t 401 [}
z 976 24
“ 336 e .
5 3364 50
- 2491 1
] (14
LI arat L1
- (1] 4761 78
& 8 £523 76
™ 0 400 "
L1l 3j0958 N fI1iit) 227498
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Coaficiente de correlacién

o(exy) = (ax) (a3)

“u(xd’} - (tx)"\lu(d) - (ay)
en donde;

ns Nero de sujetos
x=z Funtaje obtenido de rocetivos pares

y= Puntejo obtenido de reactivos nonea
sustituyendo}

(70) (327485) - (4592) (4895)

\l(w) (310858) - (4592)‘“70) (349329) - (4805)'

444010

\(652596 - “492(05

444010

(207.83) {701.43)
r= 0.783

2r 1/21/2
b0 B e ]
1+rif21/2

14 (.78)

= 87



4,11, 4

(x07)

DISEf0 EXPERIMENTAL,

Una ves oplicedo uueatro cuestionarioc, hesho 18 seleccién do items ¥ cons
trufdo el cuoationario definitivo, saf eomo 1la confinbilidad del micio.Se
procodid a 1a convercién de colificaeioncs crudas o valores T, en donde =

ao realisd la saleccidn do 1loa grupos con loa cuales se trebejerd.
Estes grupos son los aiguientes;(84)

Priper grupo.-Cuestionsrios aque obtuvieron vzlores de T 40

(grupo desfevorable)

Sogundo grupo.=Cuestionarios que cbtuvieron velores mayorss de T 60°

{grupa favorsble)

Deacartando el frupo pronedio, por no indieor ninguna eotitud relevante ,
sste grupo se encucatra conprendide por cusstionsrics con valorss T neyow

rea de 40 y valores nenoras de T 60,
Aplieando & los 2 grupos selecclonados las siguientes varisbles;

Variables control
=5eX0
-Aros por devisidn do trabajo

-Foaibidn dentro de la Organizaoién

Variasble dependiente

-Contratacién de la nujer para puestos de mando

(64) .-Anoxo no. 4



{r08)

Con los grupoi selecofcnadoc ss realisardn las siguientes somparaciones ,
con el objeto de corroborar o anuler nuestras hipéteais plonteedas antee

riorzonte, quedanio de la aigniente manora;

1.-LA PRIMERA OOHPARAGLON EN PORHA GENSRAL
Se realizard entre honbres y mujeres unlcsmonte inoluyonde; Jofes y Su -
bordinados do las 2 droas, Técnica y ‘dniniatrativa (simultdncomente cne

el grupc favorabla y deafavorable)

2,-l& SEJ}UHDAI COKPARACION Rl FORMA GENERAL

Se realisard entre lsa 2 droms, Téonica y Aduinistrativa incluyendoj Je-
fes, Subordinados, Hoobres y Mujeres. ( oimsltdmowsente en el grupe fave
rzbla y desfsvorable) )

3.-LA TERCERA COHPARACION E!N FQRMA ESPECIFICA
Se renliserd solnmonte temando en ouentn el dree Téeonica dividiéndola en
tre Houbrea y Mujeres Zneluyondo; Jofes y Subordinadon {simulténeczente-

.cn el grupo favorable y dssfavorabls)

4.-LA CUARTA ODMPARACION EN FORMn ESFECIFICS
Se rcaliaard solezente tocando en cuents el drea Adminiatrativa, divi «
didndola entre Honbres y Mujerea; ineluyando Jefes y Subordinados {eixul -

tdnecnonte en el grupo favorable y grupo desfavorable)

S,~LA QUINTA COHPARACION EN FOR{A GENERAL
Se realizard entre Jofeo y Subordinados incluyendo; Honbres 7 Mujeres -
saf tenbién lns 2 freas {simultanosmeate on ol grupo favorsblo y grupo -

dosfavorable)



(109)

§4=LA SEXTA COMPARACION EX FOXMA ESPECIFICA
Se roalisard entre Jofes Eoubrea y Jefea Mujeres inoluyendo; Jefos de lag 2

tireas'(ainultnnau:mntc en el grupo favorable y grupo desfavorsble)

7.~LA SEPTIMA COMPARACION Eil FORMA ESPECIFICA
Se realizard entre Jefoc Mombres y Subordinedon, incluyendo; Jefes Hoibros-
de lag 2 drees y Subordinedos de las 2 droas (simultoncencnte en el grupo -

favoruble y grupo desfavorzble)

8.-LA OCTAVA COMPARACION EN FORMA ESPECIFICA
Se realizard ontre Jefos Mujeres y Stbordinades incluyshdo; Jefes Mujoros -
de lag 2 dreco y Subordinidos de lan 2 dress {sinultdrecnente en ol grupo =

favorable y grupo desfavorable)

Todas las coxbSnaciesnce de grupes se roalizardn pora poder encontror em quot

sexo, posleidn y drea se encuentran diferencies de actitiudes.

Eatad{sticamente se llovard a ckto la pruebs de Significeneia ée Inforencis-

de Froporciones en ceda uns de lac compareciones, cntes sefialadon (8s5)

{85) . ~Johnson Pobert "Estedfatica elenental®

Edit, Trilles, México 1984, pdg. 298
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4.11. 5

APLICACION DE LA PRUEBA DE IWFERENCIA DE PROPORCIONES AL GRUPO

PAVORABLE (VALORES MAYORES DE 60}



(1)

PRIMFRL COMPARLCION (tlonbrep - Mujerea)

I1.-5¢ afiima une diferencia meyor hacia homhres.

2.- Ho! R2RIR~R>0) ne hay diferencia
JumHy b Py RiR —P;<0) hay difercnoia
4 Xa',05 2.2-1.65
S nmuestre  no. de favorables no. de oxermincdos
womres 1 4 ; 45
KUSERES 2 5 ! 25
§.-
ad
Te-148
_opla—d . (Ph—Pu)— (P—=Pu)
7. 2% .08 2 :
\JP~ q{I/n +1/n)
e a2 2 L.08=.2)-(0)
P85 .9 . N (127 (,88)(1/45+1/25
45+25 70 ze_=0.2
o \ 70065472
._ _ -
@=1-pP'=1-,122.88 2« 3eksare
231.48

8,~Se agoptu Hp, e rechaza Hy

94110 52 crcuontran aiféroncles en la poblasién en genorel sobre monores properciones

de sotitudoo fevorablos entre hombres que ontre mujercs



(112)
SEGUIDA COADLRACION (Aren Téenlou ~ Arca Atinistrativa)

I.-30 afime une diferoncla meyor hacin el dres tdeniea.

2.~ Ho! Py éP“ {F~B 29) no hey difcrencia
3e= W, IR <R R-R<0) hay diferencia
Chemo022,08  Z.vzel6S
>5.- muestra no, do favorsbles no. do eraninodos
Tareemes - | 1 6 35
Ao ADNINIS, 2 [3 35
[
bl
&riE8
U {
Tem Rt _su7 zs LP=Pad (P - P

P q (/n+ i/n)
e LIT=17) (0)
\{(I7) (.83) (1/35+1/35)

*35135 “70 ° 2= 0
\[ (1410 ToZ+.02) -
q*=21-P"2 1~ ,17:.83 0
12575126

Z=0
B.-56 acopta Ho so rechosa HA

Q,-fe 2o onolientron diferenoies en leg 2 firons on gonorsl golro Dmanoroa proporaictes

do antitudes favorablea entre el drea Téonien uo entro el dros Acmdwleipnitva



[94¢)]
TERGIRA CCMPZNACION (Area Téendea ; llanhres ¥ nujerea)

‘To=Se cfima ura diferencia mayor entre haabros
2.-Mo . A2RA(P.~R20) no hzy diferencia
3= Ho it PEPul B~AS0)  noy diferencia

4,-X 3,05  .-165

S.- muostra  no, do fovorebdles  no. do eranincdos

wowzrus | 1 2 25
wnzEs | 2 2 10
6im

70w p"‘=..225..._=o.oa z AP PP =P}
\[F* Q" Ui/nti/n)

p;:T%-..,z 73 —.l.08=.21~00) !
B NG (.89} (17254110}
. .
A e R R 2e=0.12
: N.013706
2 1-Ps (-1, 89 2. =12
7072
22-1025

8.« Se acople Hg we rechane My

s
94=kp ge enducntren difercnelss en el érea tonioa sobra nopores proporoione

de actitudes fovorsbles cntro hoabros qua entre nujeros
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CUARTA COXPARACION (4ren Admdnistrative ; Hanbros y mmjeres)

I.,~S0 ofira wna diferoncie mayor hacia haabreas

2 Ho! B R(R-R20) no hay diferencia

3o~ NP RIR—R<0} hay diferencia '
4.~ Xz2,05 2,2—1.65
Se= rnuestra  no. do faverablos no, de extminados
1tOHBRES I 2 20.
WIJERES 2 3 15
§.-
l"‘l.'l
- f )= (Pm Pu)
7 P2 2 .. 1 22 AP=Pl)=P~ Pu]
20 NP g (7n+t/n )
R T 22 —L1=21-(0)
'S N[ (1411.86) (1720 4 1/15).
°..2+3 __8% . -
Pe20vi5° 35 °- 1 Za =—l
\l (.1204)(0.11)

Q= 1-P"r1-012.86 2 2-86

8.-S0 scopta Hy oe rechaza My

9,40 ¢ encuontran diferencles en ol drec Adninistrativa sebre menores proporeiones

de ‘actitudes favorables entre honbres quo entrs mujorcs



{138,

QUINTA OOMPIRACION ( Jefoa =~ Subordinados< ineluyendo,}
hashres y nujtx'rn
T.~Se sfirma vaa diferencia nayor hacia jofes.

2,HO P, 2R (R~R20) no hoy diforencia
le=H\R<F P-R<0) hay difercrola
4~ ei=.0% Zm - 168
o= muestra no. de favorablea no, de examinedos
JEFES I 6 40
SUBOR. H 3 30 ~
6,-

22 AR= PLI- (P~ A

Tem
P'=—;$b-=.15
’ NP Q" i7nti7n )

R . {.15-.1) 10}

: 3: _ N Ci2) (.88) i/40+ 1/30)

P 36736 * 70" =12 22 e
Jco6iz4a

q'=1-p"z 1-J212. 88 I+ .63

8.=Se eospta Hpze rochaza H,

945 oo cnoucntren diférancias cn le pobloaifn on genoral potre menores proporeiones

do sotitudoa favorsbles entrs jefes quo entrs tubordinados



{116}
SFATA COMPARAGTON { . Jafos hembren « Jofea mujeres )

I.~-S50 afima una diferoncio moyor hacls jefes hombrens

2o~ Ho ! A 2P (A ~R20) no hey diferencin
Jem Ha ! PuPu LA~ RE0) hay difercneia
doe X 205 2. - 65
Be mastra  no, do favorebles no. de exaalnades
JEFESH. f 1 3 i . »
TYFES M. 2 k) 10
-
Is=a.M0
s : Yol - ’
predoas 22 AP B} - B2y}
30 \Jr’q' {im+im)
ple 3 s3 23 efalz 3)-(O)
=" o JL15Y (85) (1730 +1710)
«, 3+3 (3
Pt 3oii6® a6 * 'S z3 02
\J 0575
Qv 1-p'a1-t85= 08 2 2-1.55

8.+50 accpta fg se rechasa Hy

94tig mo pnwvaptosn diferonglen entre Jafea gobvo nenoves proporolones

de netitiudes fsvorables entre honbrea que entre mujeres



Htoy)]
SEPTIMA COMPARACION {Jefeo hambres - Subordinades ineluyendo hembres ¥ nujeres)

I.-S0 afima una diferencia meyor hacia jofes hanbrea.

2,-Ho! R2R (P, -R=20} no hay difercneis

Je-Hil PR (R-R<0) hay diferencla

4e= X =,08 2.z=1.65

Bo= nuestra no, de favornhles  no.-do cxmminadon
JEFES H, f I 3 30
SUBORD , 2 3 30

[

mmﬂ) I

25-188
7-_ , - (PJ"PA‘ )-(FJ'PI)
P Py ! '.' Z-.—_———:me
4°730 Np* g it/n+ t/n)
Bt 2= t=-.1)-10)
30 (097 (.033+.033)
P* 2+3. . 6 .- .1 - Q .
30+30 60 2 FTosr vose)
Q¥ =1-P s 1-4:2.9 2s0

8.=5a acepta Hy oo rechaza Hy

9.0 g6 cncuontran diferenolas entrs jefes hosbros y subordimsdos sobre nanores

proporciones -de sotitudos favorebles al reapecte




(118)
OCTAVA mm‘mclm (Subordinedos - Jefes ﬁﬁjerea";"inul\.ﬁendo Yicwbrea'y nujates)

Y.-5¢ afima una difercnoia noyor hacia subordinzdos.

Z.-HotR2P, (R-R20) " ho hay d1fersnota
Jam H.:P.‘ﬁ {f,- R<0) "™ hay diferencis
4- 508 | z..-168
S¢= muestra  no. de tuvprnblea no, de examinados
JEFES 1. T | 3 . 310
] ]
SUBOMD . 2 | 3 ¥ 0
6o
i
Le~t49
- '- i - -
7 I Y 2 u:,'P.) (P~ )
30 , P a (I/n+17n)
U 7 o ti=i11-(01
30 \CI5185) 11710 + 1/30)
~ 343 6 .
P = 2 —=—z |5 - 0
104 40 1=
0430 N 1275 (.13)

¥z 1-pP"2 1-.1532 .85 zz0

8.-50 acepta H, se reohaza Hy

240 ce enouentren difcrenaies entro subordinedes ¥ Jofes mujoros achrs menores

proporoicnes de satitudes favorables el rospceto
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4,11, 6

APLICACION DE L& PRULEZA DE INFERENCIA DE PROPORCIORES AL GRUFO

DESFAVORABLE ( VALORES MENORES DE 40)



{220},
PRIMERA COUPARACION {Hebres - mujeres)

I.-5¢ afinza una diforencia mayor hecin hoobres.

2.~ HOIRZP, (R -R20) no hay diferoncla

3= Ha (R3R (R-R20) hoy diforencis
4 %2,05 2.31.65
Bee nuestra no. de desfaverables no. do exmainades
HORES b4 10 45
VUJERES 2 3 b 25
G-
23
FERK 1]
T, 10 Z: PL-Bl) =~ (P~ R}
Bu g5 ™22 Jerq* (imetin)
P,I. =_.23§_= 42 2=z (-22'.]2,-(0)
‘l .18){.82) {1745+ 1/25)
10+3 {
Pz = —= 2z 18 2= —_
45’_25 o V (1478} (,022+.04)
" =1-p = {~18= .82 7: Kl
\] .00N5
Z2=1.04

8.~50 acopta Hg sa rechoza Hy

9.~Ko oo oncusntrun diferoncies on la podblacién en genoral ecbre poyores proporaiones

ds actitudos desfavoreblos entrs hinbros que entre mujezes



A(ze1)

SEGUIDA COIPARACION (Aroa Tdenioa = Aroa Administrativa)

I.~So afirma una diforoncla moyor hacia ol frea tdeniea,

2.= HO'RE P, (R-R%0) no hay difercncia

3= Ha (P P {R- R>0) hay diferencia

4= K 2,05 2,m 1,65

Se- mtestra no. de desfnvarcblee no. do extmaingdes
A TEC. T 4 10
Ao AR, 2 5 30

[0

IrLed

(Pi-pPi)-tP-P}
Tem g o 9 PR LRl W Tl . Tl Y
Pr3gg =13 JFEq (¥ )
22 —omlil3=16):(0)
V (.15)(.85) (17304 1/30)
p* g—‘-’-—:— g-i—: 18 - 08

2=

30430 ~ 60 UL * |- B—
\l (1275} (.06)
5 =< .

Ze .34

8.-So toapta Kp g0 rochaza Iy

94=Ny 8o encuentran diferenciss sn lss 2 dress an goneral sobre mayorea proporciones

do aotitudes deosfaverebles entre ol dres Téontes que entre el dres Adminlitrsilve
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TERCFRA COMPZRACION (Area Téenioa ; incluyendo hembrea y nujeres)

1.~50 afinaa una difereacta payor hacia hozbres,

2.~ Ho (REP, (R-REO)
3u=Ha R Pu (R-RS0)

05 Z,=1.68

no hoy diferencie

hay diferencia

hyn X5,
5e= musstra no. do desfavorabdl: no, de eraiinadeg
HOLERES 1 6 25
HUTFRES 2 0. I0
6um '
29088
Tes AT AL CEY:Y) )
R =524 JFa Umarim)
. " 25 Pq* (imn+1/m)
& 250 . (24~ 0)-(Q?

5

*» . 6+0 . 6 . 4

»
q

B.-Sa rocheza }{o so acepta H

I

* t 4
25¢10 © 35
s1-p%x |- .47 2.83

A

N (171 (.83 (V25 4 1/10)
2 24 '

\I 01975

21170

*"Se cncucntran diferenciss en ¢l &roa Tdonice pobre mayores properciones

da lotl‘l:ude: deos favorables entre honbrea _gua_entre pujeras

'
1
i
i
i
i
]
;
¥
i
i
{
i
¢
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CUARTA COMPARACION {Aron Atainistrative; ineluyends hembres ¥ bujores)

I.-Se ofirmn wa diferencie mayor haein hanbres,

2.~ Ho'R<P, (R,~R<0) no hay diferencia

3em Hs :RRRER™0) hay diforenele

4e= o 2,08 2.21.65

Se= zuostra  no. de deufavorubles no. de exaiinados
HOMPRES { T 4 i o0
HIJ RS 2 2 i I5

6.-

fum 2. LR - (P-R)

P a—240—= .2 NP (I/n+1/n )

(.2 = .13)=(0)

. 2 2
. Pa tmge A3 N (171 (.B3) (17204 1/15)
07
2 '\ .015582

. 2= .56

84-5Sc acepta Hy ge rechaxn H,

g,Jio 30 encueniran difcrenciea eo el droa Aiministrative sobre mayores proporcionos
L]

de actitules deafavorubles entre hombres que entre mujeres



(124)
GUINTA COMPIRACION (Jefos - Subordinedos  imelayondo:r hosbrem y mujerea)

I.=3e cfiwma wia diferencia moyor haela jefes.

2, Ho :REP; (P~ RSO) Ko hay diforencia
3= HaTBDR (R~ RD0) hay diferencia
dy 43,08 21,65
G- muestra  no. do degfaverables no. de enchinsdos
JEYRS I : 8 40
jsmon, § o2 5 | 30
Go=
21185
7o o Za (P~ )~(P =P)
. Plegg=2 . PTG* (t/n+ t/n)
(.2~ .16)-10)
- 1 Zs
e T \[C.181 (.82) (174041/30)
*_ B+ 8 13 o4
P' = rd2o 8 Z= :
9030 ¥ .ocase

q* 21-p*x 1~ .18 .82
23 .4%

8,~50 ccepta Ho ge rochaza HA

9.~lo 89 enousniran diferencies entrs }a poblacién en general sobro mayores

propeselones de actitudos deafavorables entre Jofcs juo entre subordinndes



{128}

SEATA COMPARACION (Jefecp Mabres ~ Jofes Mujeres)

{.-Se £fima wma diferencia mayor hacla jofca honbres,

%.-Ho o REP, (R~ RZ0) no hay difarencia
3e= Ha RSP (A= RD0) hay diferencia
4y~ 4508 Z2.s 1,68
Se= nuestre no. de degfaverablen no, do erenminades
JEFES H. I 7 ki
rerEs i 2 | 1 10
6,=
e
2185
1= tpL- R} - (P, - A}
' 7 2
Py 23523 fa{i/ns1/n)
.23 - .11-101
p! a-tos 2z
* o N1z 1(.8) (1730+1/10) .
~ _ 7+8 8 _
P 308" 467 ° 2: A3
\] 02128
. . -

Z=x .89

8.=S50 accpta l(o ac rechasn HA

94710 e onauontran diferonoles eatre jefon sobre Bayores proporelonss

de asetitudac deofavorsbles en hombres que entre mujerss



(126)

“SEPTD‘!A COMPARACION ( Jofes Foaabros « Subordinados inclurendo henbrea y rujeres)

* Ie-Sc nrimu‘unn diferdneia mayor hnela jofes hotbres,

2.- Ho RER IR~ R<0) no hay difercncia
- 3a= Ha :RPR{R~R>0) hay diferencia
fo= X208 2.2 .65
S~ “oucstra  no. do cosfovorcbles no. de exaninados
Trsesw § 1 7 30
SUEOR . 2 5 30
6,-
3
1SN 1]
T 2 PP~ tP- P )
P =-g°—=-23‘ NP G (170 % 1/0)
B egie 16 22 :23-.16)-10)

N (.2)(.8) 1730+ 1/30)
pre 28 13,

30+30 . 60 z: -07

N~ .01058
"z |=P*z1-22.8

Ze.68

8.-5a acopta Hy ac rechaza Hp

9, llo 5o encusntran difersnoles ontre jefes hoabres y subordinades sobrs mayores

proporcionos de actitudea doafavorables el rospsote



) {(120)
0CTAVA COtPARACION (Swbordisados - lefes mujerea t hombrea y mujsres)

I.-So afirma wma diferencis nayosr hacia subordinedes

2.-Ho PP, (R~ p20) no hay difcrencin
3e=Hs PRI(R- B0) hay diferencia
4, =¢=.05 2% L65
S muostrs no. de dofavorables no. de exwadnadog
Tomewn] tf 7 1 R
SUTCR. . 2 s . a0

.6‘-

Te= 7 JAP=P- 18- P
P 'llo = NP e (t/n+i/n]
Pl 2Bz l6 2o Lt - 162-(0)

’° \“.IS)(.BSHIIIOHBO

prateS L 6 o

“Tov30 "9 Z - =06
. \ 01695
Q*z <P =1-.152.85
Z z~.46

- na 4
,-Se acepta By so rechara Hy

g9,.1lo ao enouontren diferenslas.entre aubordinados y Jofes muferes aobre mayoros

proporolonns-de actitudes desfavorobloa al vecpacto
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(128)

INTERPRETACION DE 1OS ARSULTANOS ESTADISTICOS,

Jesdndonos en loa resultodos obtouidos &3 eplicar nuestra prueba de infe

reneie do proporclones obtuvizoes ques

Te todas les covpoaraciones de prupoo efectuadas, el dnleo grupo on el que
se presentan diferenoiss sstadfsticcniente significatives, de aetitudes -

desfevorsblas hacie lz partlcipacidn de 1a mujer es on el Area Téunloa,

Ah{ se observa que los honbres presentan une sotitud heoie su partiofpa
0idn ruy diferente en rolscidn con la poblacidn en genersl, siende wna -
eotitud negativa,

Do cgta mancre cocptomos uns do les 8 Hipdtesis socounderies que go plan

tecron an 1o inveotigacidn, eota fuds

;. ~Fueisto una 2otitud depfavorable de los hombres, mfz que de las muje-
res dsl Arvca Péenicc hacia la mujer pera que participe en puestoa de

Direceidn y Supervisién.
haf rochazsmos ln Hipdteois nuls la cual diee:

H,.~Exigto una sctitud fevorchble do los hanbres, nds que do las mujercs-
dol Aree Téonica hacia 1& mujer pora quo dsts participe en puestos de

TMroeceidn y Superviaidn,



(1%9)

TABLA DE SIGNIFICATIVIDAD

.-

COMPARACIONES CHe HA
VALORES
SE'ACEPTA - - | SE RECHAZA
'SE-ACEPTA  |SE RECHAZA
SE ACEPTA ~ | SE RECHAZA
| s acEPTA | SE RECHAZA
SEACEPTA . | SE RECHAZA
‘| se acEPTA - | SE RECHAZA
‘| sE ACEPTA | SE AECHAZA
SE ACEPTA | SE REGCHAZA
7| 5E ACEPTA SE RECHAZA
SE ACEPTA | SE RECHAZA
WTHE T SE RECHAZA | SE ACEPTA
4eAH = AR SE ACEPTA | SE RECMAZA
CURURE - 43 | SE ACEPTA | SE RECHAZA
SedH= oM T es ] see | SE ACEPTA | SE RECHAZA
TeH-T 8] [T #88 |SE ACEPTA SE RECHAZA
SrdM.- 5 183 -e46 |SE ACEPTA | SE RECHAZA
- H3 HOMBRES THs Tdenicos Hombras JHz Sofes Hembrey

M2 MUJERES
= TECNICOS
Az ADMINISTRATIVOS

THzTecaicos Mujares

IMG defey Mujeres

AHz Adminiatratives Hombres
AM:zAdministrativos Mujeras

v 2 Jates
$ = Sudordinados




COMNCLUSIONES,

Los rosuitidop encontrades en la procente invea_ugnoidn son Joa atgulenteat

1.

Encontremos cue 4) prinoiplo de la investigmoidn, existferon conductes
que 1laneron nueatrs steneidn, Stendo do sorpross, cuds, y sobro todo =
intorés yor participer, lo ousl so produjo por quo os lm prinerz invos-
tipacidn de tipo zoelal que me realiza ea la Ropresa, porune dote eace-
nine y enfoon aug invostigaeionos principnluente al terrano olent{fico-

y tdonico,

Los rosultcdos do las entrevislico noa permitiaron c¢onocer y cobtenar da~
tos scorea de 1m protlendtica que exigie en 1a Insiliuoidn, quc es la=

sigulents 3

Dantro de 1a Institucldn eonotitv.’da vor 8,000 paraonss aprox, solo el
«237% dc ella ccupa pucatos de Suparvisién y Direccidn { exoluulvanenta
aujerea), wbieindese lo mayorfe do aujores solamente on pucstos de Su -~
pervialén o como Jefes do Dapartauentos, siendo su pertieipeocidn nule

an pueatos Direotivoa.

Por lo gua afirnmg con osto, rucstra Uipdtesis Gonersl gue se plontes

en le investigacidn, sots est

HA.-Ln =ujer partlcipa en muy reducida caeals en ecnparscidn con ol hon
Yre on pueatos de Direceidn y Supervisidn, influyande actitudes y -
projulcios en su  particlpasidn

As{ rechazemos nueatra Hipdtealas mula qua dicer

Ho.-Ln aujor ez meopiada pars particlpar de iguel Zazers que donbre en

todas los mivales ds tradajo



5,

Al invesTiger la prz;l\le:sitica do eu poce partielpseidn on puectos de

- DPirocetdn y Suporvisidn new revald que exlste una actitud eapoelal ,

hacla la pujer, eorvobordndoss peateriormonte como sctitud nogativa-
porque al llevar & ¢abo nuestres entrevistaa pudinos conprebar que =
el 80% de ellas confirmaban que la poblacida en goneral, (jwinoipal-
mente hoabres) presontaban una aotitod de rechazo & la participoeidn
do nujeres qus se encusntran fungiendo como Jefos de alpin Ueparta -
mente o area.

Dicha actitud provicne porque la mayorfe de sctividades cue ss pealt
2an en la Institucidn esten encaminadas & furoiones tdenicas, las -

cuales tienen relscidn directa con el hembro,

Al analizar estedfaticanente nuostros resultedon casprobenos suos sf-~
oxiste un prohlena deo actitudesz desfavornbles hacia 1a saxileipacidn
de la nuJer, solo qu2 dste se ccuntin nds en unn irez aszpec{flca, =

(Aroa Téonien).

Por lo qua ccho moneionnr quo dentro do 1a Institusidn existen 2 -
grandes Arcas, con les que e investigd , emunclando o continuncldn-

los reaultsdos encontrcdas en cede unc de allas,

Area Adninistrativa,

2n esta &rea s encontrd ambivelenola da actitudes haeis la partici-
pocida de la auler y so pusdo ver que ¢3 dada por la foruacidn cultu
ral de lsa personos que £h{ lsboren, siendo on su mayorfa: EZconoinime

tas , Sneidlszos, Lie. en Adninistrsaidn, Lie. en Derecho, ste.



Quienes por su trayectorie profesional hen tenldo acrese al conoeintento
Huanfstico y Social, lo que les ha persitido concser que la fureldn de
le cujor ro wolazents constituye el hogur e hijos , quo también puode -
purtiul;;ar en el procego cel desarrollo, que es un sor productive y que=

puede otupnr cuslquisr puosto de cualquisr nivel.

El conmoeiniento de au situnscidn y papel lo eonsoon pero no lo aoeptﬁn to
telnento porgus el nismo tiempo, el medio faailiar y soelal, grupo da :
anl;os ¥ medio embionte, contribuyen o tenor presente que para aceptar y
donigner & un Jefe doberd de ser hazbra, cotre todo en puectos de Lf =
reecidn y Supervisién en donde consideran que la peraoha deberd ctmplir-
con une disclplina infnterrunipice, quo sc encuentra sieapre -bejo yreaidn
¥ que tiene gue rendir rids do lo quo es cepaz y solo el hanbro estd cepa

eitndo para ocuper ¥ icner dereche a participar en pucstos de alto nivol.

"Tas por coto posicidn que la perticipacldn de 3s rujer ro se encuentra de
.finidn v esle choque do fdees ¥ eonceptos han sarvide solemento pare u:
tnerles en purestos o posieiones no dcsca.dua por zuchas de euna; Mn -
cuando no las mcortan totelments, no pucden prescindir do elles porquo =
10 itneionos a roolizur en un 2lto porcentoje son inolinndas e tardes -

releofonadas oon su scxo confirnundo una ves nas su posieidn "fomenina,

Siendo Jefos de Departenentos en los cusles los ectividndos a reslizar «
oe¢ oncenlnon e lo eatsblocldo y & portlcipar xfnimonente en ls tone do -
deciclones que pudiercn tencr relevenolz dentro de su grupo do trebajo,
Daxtro de este Aree so oncuentran el miiere nfo elevedo de mujores pere
ticipando t Coniadoras, Lie. en Xfninisirrcidn, Sokidlogss, Pedeposns,

¥aicdloges, Lic. en Derecho, 3coucuintas, ete.
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Area Tédondca,

Log resultzdes encontrados en eota frea, pos indican que si existe una ae
titud desfrvorcble haote la pariicipacidn Go‘ls mujor, {ver cucdro de ro:
sultedos eatedfoticos rdg, 3120) y quo so manifiests o nivel grupal, lo -
quo pudimog detectar en rusiras enstrevistns, Zata presidn dirigida a 1a e
rorticipacidn de 1a mujer so fuerte, poraue se encuentira snie un prupo de
trobajo nue realiza cetivicades tradicionnluente eonsiieradss eoho "nag: -
qulinga®, porque e posar de que es whe lnatilucidn e pleno gwserrelle en
nuesiro Pefs en tecnmolo:fa y Pocursos Funenoo, ol deko cormo difersncisdor
so0ial y laboral no ne diaxirufdo y la participacién fevenmira en 1o pro
duecidn goclal ro es ceeptedn totazlmente, Permitiéndosele colinmente dodi-
cor su tienpo ¥ enercfec & les zctividndos fimilicsen y faunenings, peve -
ro pravender enconinarlas o las actividades ocupacioneles v moros & les =

congideredas "assculinast,

La sctitud nocative hnele su partieipeeidn existe, sin esburco se eompro-
bd que en dicha dres, hay nujerea con Puestos Superiores el cusl desecge-
fier doapudas de muchon cificulisher y problemas, e setitvd pogative oo me
nifiests poraue ol tipo de personnl quo lzbore en el dree zotda y piomu:

préctiemarte siendo t Ingonieros, Arquitecton, Tdéenicos, fufsicos, ote.

Quienas profieren acoptar » Jefos honbr'es porgue son madurcs, reppoasa =~
blea, com enpacided pars el trabeje, eptsbles , y avitar tujerss porque -
tienon probleszas faziliares que tendrfan que estar en coupctencia con lss
neceaidades del trabojo, iaterfirfendo de estz mensraan la produccidn del

misno.



Prdiendo eoncluerque ro exiate uns causs{s) o verieble(s} eapeeffice que
noe perzite ver porque le rujer no partleips de ijual maners quo el hatbre

en pusstos de Direseidn y Superviaidn doatre de la Instiuaidn investizadas

Y quo in problenfiica existenie se debo principalments a actitudes nogeti -
was que irpiden su participscién y desarrolls profeaional, sobre todo quo
ol cenblo de dstes setitudes sn dard on la medids en qua la nujer scepte -
particlrer en la fenn 4o dectaionen 7 reaponssbilidedes, agpectos que por -

fornoeidn cultural no ha practicade.

Tanbidn 1o podeos neses quo la Ingtilucldn estudlada pertansce A una gocie
dad que panifiecta uca ldeolozfs 7 uda paners do yensar propla de nuusbro:
Pefs, ex doxvie ea prisritario ublear y apoyar ol hombre en todos los terres
noa incluyendo el prolesionnl, y en segundo lugar 2 la mujer. Poraue el pro
tieac de lra zujores profesionelss y calificades, no repreosenta ol nlswe :
probloza gocial, siendo considersdss cono "no necesitadas” de emplev o posi
cionnn, pemitiendo solimente quo polo se edunuen y eapaeiton, como ra:cn':
da Racurges Funanos, por i algin dfa se necestian, perc sin ocopiar abier-

tuaonts sus espirscliones coupacionales.

Sin oivicer monclenur que para ocupar un pucate da Direceidn y Supervisida~
le murjer dobec de ester apoyrda por las ndsne3 Institucioncs y porla Socie =
dad, porcue la cobinoeidn contenporénea de enrrera profesionsl de alto ni=
vel y v1de fenilisr produce un grado do toraidn on donde laa demondns fasie
Uores ¥ las do 1a profenidn se sitdan paralelmonte provocando qué ajetpre

zea ponor su partleipecidn en 2lguno de los 2 sapoctng,,

Logrendo 1a mnyorfz do vecea lea funclonos ™narmcles® que son prodominente-

rerso culttralea, e=a ¢o cesa, capasa y nadre y perdiende sl fendnoho "smor
»

nel® de rujer profesional.



Es por dota situacidn que 1a nayor{s de nujores dontro de la Institueidn no
hen tenido é:xito y no han podido participer y ocuper puestoo de alto liivel-
¥ do igualdad con el hembre, porque solo une sirorfa ha sdoptado actitudeo-

difcrentes,

Vale la pema cxplorer eopliamente y spoyornos de otros estudiocs {(en otres =
Elpresaa) parn observer y cetector ousl es 1a perticipacidn de la mujer en

Pusstos Superiores.

Y ohservar de que marere el destrrollo da 1a mujer se detiesne o increzenta-
por limeanienton, polltiens, eatitudes o jrupos de trabnjc de dicha Orzeniza

cién,
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PERSONAL QUE SE ENCUENTRA EN
PUESTOS DE DIRECCION Y SUPERVISION

FOMBRES | TIUJERES
PUESTOS | 6 0
DIRECTIVOS |
 (100%) (0%)
PUESTOS DE -
SUPERVISION| 240 23
(91.25%) |  (8.74%)
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CUZsSTIONARIO

INSTRUCCIONNS s LEA JTEIMSONE CiD4 WIA DR L4S SIGUIRITES PANGUITAS ¥ COLOGUE
UiA "RUZ EX Lh OPCIOI! (UE IRIO0R FPEESE SU OFTJION O FULTO DS

VISTA.

I HUSE0 DIRECTIVO PUSTE DEWNPEFARLO U1 PROVESIONISTA HOIERN O HUJIR,
totolnente cn en desccuerdo’: on duda | do i:cuéi_«io todlnonta de )
degacnerdo Ll i DT acuordo

2,-LA SUICION 1S DIFORIAITE b

totelnente fo  de seuverds
acuordo

1 EL VATRIINNI0.

- tdta}.v.cnio do

totelnonte en  en Cogacusrd
. s “pouerdo

dozecuerdo

4,<UNA SUSER DE 20 A 25 800 FS HAS PRODUCTIVA 3 EL wrimO,

) . ""—,7“_.". A /
n duda - en deagcuordo - totelnonte en
T S ) desacuerde

teteluento du ;de acuerdo
aguordo oL na N

5,~U7 SALATLO - APECUZDO DA PRESTICIO A LA JUSTA.

totalrente cn . on desacusrde en duda  do acuordo  totulnonte de
degactordo acuerdo

G.old KUSER CASADA TRADAJA MIEITRAS *O TIERME HIJCS.

totalmente do  do esewerde  on dude  en dogapuerdo  totalaente en
acuardo desacuerds




+-14 PARTIGIFAGION T L 7023 DT DRCISTONTS COUTRINVIY 4 Li SATISTAGEION
FEASOTAL IE LA UJER,

. totelnento en ¢ en desactwrdo en dude  de acuordo  totalnente de
deaacuerdo acuords

8,=SE LS DTS EXIGIY A LA LUCER DEDICUE EL NISuD TIETO 1E TIGIATO QUE 5L
romme, .

- totrlnonte de  do mcucrde en duda  ea dosocuerdo  totalmente en.
acuordo . - desacuordo

Q.~8L JSFICTO FISICO ! ES OZSTACULC PAl4 QUE IA INGYR SE DESARROLLE FRO

FSIOVAIEINE,

totelnento on  on deaocnerde  en dudn  de ceverdo  totolncnte de
Qestcvande acuerdo

T0.-1 15 ORI TOITIPSE UKL ISR CUE ACTUE COU APLELD T4 CUL SO0 I8
FIL7S TE CATCTER.

“totclento do do ncudrdn v -en duda on desecuerdo  totelnente cn
acuoexdo RPN ’ desocnerdo

n.-zx. z.mux _ u.-; YUTIES POR LA TURACLO PROFESIONAL 25 LGTOR  QUE
CELIE 105 l’ '

tot:nlx-nntu cn “an dwﬁcﬁardo on dwda- de ncuerdo  btotaluente de
; dozacusrdo - acuorGo

©Y2,-L0S FRINCLFALES OISTACULOS DE LA WUJEM & SU DESAROLIO LAY SOT
DS TIFQ SOGTAL,

tote]ﬁnuto de do acuerde eon duda  en desacnerds totalannte on
ceucrdo deoceuerdo

I3.~L4 LUIRL CASAPA REATIZL SU WRIBAGO COM La IS EFICIENCIA 8 LA

YUTER SOL“’Z:’. .

totalnente on  on deszetordo  en duda  de acuerds  totalumento do
desacuerdo . acxerdo




14.-LiS DIFIESE [IETLTEN COMATIA MITEES BE 20 & 25 305,

totolnonto de ~ do acucrdo | dn-dudal on degactiordo . ‘totalnente cn
acuerdo R ; IO ER AR 7 dezaonerde

4 EOOICMICA

16,-CTWLTITE 14 KRR IEIE DD EDL W mé?i.« ’éf.w.cm; .

; s
1108,

totalnente do

do"ceuordo
eouerdo - - L -

I3 3L TPARAC L R30DNEE NPT ES L0UAL Y FUNSTOS
85 DINIOSION ¥ SUPSVISION, - y
totaliente fe
“acuerde

toteimonie ot on dooaciarde
decaaerde

19,-La JWER 10 PUSDE DEDICAT. 100D

AUEST0 DIP.’.‘.C‘IVO

cherdo tobelacnte on

‘otalmamte d0  de acuords
. degacuerde

acuerdo

[3.~014 103 AQUDARLE ‘SOCUJ}-?.’A“I“’ ‘1‘13?827012‘.-‘?5 BUTE DS SU PISICR Ms -

SIE@RE ACSPTADA TN PUBLTOS l.a 20 TIS,

totalnents'en  on dusacl}érdu en!’d;.dn do gcuerdo toteluonto de
deaacuerdo : T . aeuordo

20,-FO3 U CARACTIR EUDTIVO LA LAUER 1O DESS OCURAL PUSST05 D2 SUPERYISION,

totalmente de  do acuerds

n duda’ en desacuerdo  tobzlmente en
acuerdo .

dogacuerdo

AL.-125 *"\sn’us m:s ECTUALES 5031 i.0EPRADAS B! GIALGUIEY PUZS00,

totalsonto on “o destettordo

en dudd do actterde telnente do
dohacuerde - L L

aznerdo




u2,-05 PITUSA QU2 IJLS HUJERES SO W'IFLIC'PIVAS E EL TRADAIO,

totzliente de de uc.mrdo en duda. en denecLerdu"' " totnlmente en
acuerdo - e desacuerdo

=Bl ESTADD CIVIL ﬁO OY\TI‘ACULO PA\RA Q'LIE LA \mm OCUP I UTST0S DIRACTIVOS,

Lotadacte en’ en doaneuordo '
desacuordo

n ‘duda’’; do nc;uerdo, ..cl':cnte de
R SR nowerde

l'z4';-:-:n: sw; QU" PR D iR L mmo £ mux TODA 14 VIDA PARA LA MWER
Si5AD8 25 'r* IO

‘en'duda on desmouerdo  totalnente en
: decaouerde

JER 10 TIENE NLIG cuit QTSTACULO PARA OBTIIER EL SALARIO QUE DISIE,

totcluente’e

1 r csacuordo  en duds  do acworde  totalmante da
" dosaeuerdo DA

dcuerdo

ZDICARSE SOLC AL CUIDADO Y ERUCLCION DB SUS 11J0S,

deAnéucrdo on dudz  on desacuerds totaliente ea

desacuardo

2US BL DOBNE OU DEIDRIIETO BY EL

totaliento on - on dosactorde . en'duda  do ecuorde  totalmonte de
' deanouardo. LT o acuordo

: 58.-2010 E' l’.ﬂfi'-‘:i.. 218?01" D“ PIZFC P/RA OCURAR QY PUESTO DIREITIVO,

: tova‘mante do n.o ucnnrdo- on dudu on desacuerdo  tobalzonte en
acuoerdo S desceuerdo

o055 48 DEORIANE L CAPACTIAD TFSLACETAL GUS EL ASPECIO PLSICO PA3A
'oum'm GiI FUZSTO DR SUPZIAVISION.

“totednente en en dessalerdo  on duda  de acuerde  totclmonte de
deacnitordo acuerdo




30,-L& 1AYORIA D3 LAS BUVERES POR 5U CARACTER PREFIEREX TRATAR UMCAIENT
con msoxm.'nm n'mo' SEXG, -

totaluents do  do ucucrdo cx) duda - en dosncuerde  toielnonto en
ceeerdo et e - : deaninerdo

30,-52 DI PRRIITIR QU TA MUJER S% DESARUOLIE MROFESIONAREINS DUDIPEN-
" DIEMTETE DE SU 35740 CIVIL. ' o

totclaenta en  en do:acunrdo en duda - de acucrde :
desacuardo R . R

32,-10R SU COISTITUGION PICLOGICA LA 1UF:E) LTt
HOURE., e

tobalnonte do  do acuerdo .
acuerdo

3,1l PU¥SIO D BIRICCION Y SUPERYVISTON. FUR'E hten WEL <
SOLTTRA O CASADA. L

totrlzonte on  on desnoverdo

o peucrde.  4oSclnonte do
desacuicrde S

azverdo

34,~Li EDiD 1D IS O ‘"'SCUID PARS. QUE L IUTHL 81 BRSLHOLIL 1TCHHSICAIE 'S,

toliicnto de  do acherdo en-fuda en desacuerdo talizente on
acuerdo R R PIT T . desacuerde

35,-10 SB NLCESITA oV L4 1w PIRUEEZ0A & VA TNILIA CO 41405 LORESOD
ECO; 0151008

totolnente en  on degacvordo - en.duda  de zewerdo  totaluento de
, deaceuordo scuerdo

36,-E SL ¥ RJ\SAJOA L ?II‘?DﬁZE.EI.'m DE LA KUJT COI HIZJOS =5 10K AL LE L
IUJEL SCLTERA EX PUESTOS DR DIRCCCION °f SUFEZRAVISION,
totelnento de  de acuorde on duda  on dosacuerdo  toielnente on

ceuerdo . doaneuerde




27.-108 PYESTOS U2 DFSAPEIAN LIS IUSERES H0°C1PRE CRBEY ASVAR RYIACIC-
HI0S o0l Lés TnRSm FROPIAS DE SU SEXO.

totnlzente en  en desoouerds en duda  de ccuerdo  totelnents do
desacuerdo : ... - acuerdo

3%.-7L TIHTO GUE DEDICL Lk MUJER A SU TESARPOLLG FROIESIONAL S MWHIOR AL-
IEL HOEE, ' VR

totaliionte on

tolnernte do  da ceuerdo s on dud:
R deaacuerdo

couerdo

30.-LA THIR m PI GUYR PUKSTOS pm:crr.'os.
totnlmcntn on en desaouerdo verdo

Jdzcasuerdo - acuerdo

'..L 00 lD“- Ouu .Il uy PUBSTO DE; SUP'T(VI 10" 10 SIEIPRE ESTA REIJGIOHADO
ooN Iu I!’lGIL Wa !' le"'L CULTU!'LM- D" 14 S‘R.SO the

toinlzento do do acylor,do, ‘on d\ldn en dogacuerdo  totalnenta en
neuerdo Lot e dosoeuerdo

LAY CUI.L!.D.D Dlu' I!“ MI’IPJL.... BN mr;.: (T BES QUE SEA I'TELIGEINE,
totnlnento on ‘eu' 2
desaouordo

‘en'dude  do acuerdo  totzluente de

uer(_lo- .
A ecuerdo

42 .-IJ- R R !0 D"' C"L'I'AR PL"‘S"‘OS DE ALTC ITVEL,

,n_w"xto d
ceverdo .

en dudn cn cesncuorde  totalnontc en
deasacuerdo

13.-1-4‘; IIT"" C:’uADA I'O TII’.'JEE Lt .Gh’II O0BCTACUTL BARA COUPAR DETITY AIl'f.DO -
'PUZSH0 ¢ FOSICION.

tobaluonte en  en desmovordo en duda  do mcuerdo  totalnento do
decacnordo : . ackordo




4, +GUATDO LA KUTER €S 1Y

T 105 30 ‘AR5 HAY I[EI0S TRORZBILICAD D AMEITAY

. SU TESKUFOLIO FAOFSSIONAL.

tota.nento do 'do béuoz_‘do‘-' ‘on’duda - en dossoverdo  totalmente on
aeuerdo:. : R TS BT . desacuerdo

4501 WUIRR rum ocurm v Put:m DmEcTI‘JD IMDEFENDIEWTESENDE DE 5U SITUA-
' GION ECORGIICA,

totulmente en  en deasouordo
desacuerdo i

eh'du{d&
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