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Una badeas msnanicomls o3 s tamasb le oy
principsl 25 la reccpcian y enbarqoe de o semilla e
mente aulomalico v coms scgunds objetlivi,. 13 conservacion
d2 la ssmilla duranis un pericde prolongads Jdz2 tizopo
3in que e@sts sufra ningun dafio ni pardida de calidad,.

Se ha mencionads que en Mzxicoo existe deficiencia
en ¢l almacenamiento de praducliecs: asricslas v que por -
s3ta rasen se picrden wuchas 2 has, lambien se ar-
gumznta au:z 1a indusiria medicans no paga 2l manajo
de la semilla por ser incosteab:yle, ya ques tiznen pracio --
controlade de venta al pdblico Jd2 groedusto Lerminads y
ng wana2jan calidades.

La sivtacion actual de nucstreo pafs llevando a
1a  industria a manejar cada ve: mayor calidad sin al-
precions para sor comp2titivas, v a o 13 demanda d2 produc-
tos 25 cada ver meaor, v 2l comprador iga majores praduc-
tos para no ten2r mzrmas o malos readimientas 2n sus produc-
tog terminados o 2n su consunc particular.

E3 inminente que cualqui2» emprasa de2be empszar a
@xportar para subsistiv, para lo cual nz2casitara pracioes
competitlivos v calidad en los productos y mas si sone
para consumo humano. Al vander productos al Mereads In-
ternacional es posible que las empresas busguan =23ls tipo
de s2rvicino vya que los clientes solicitardn el wajer -
producto. .

En la primzra parte de la tesis s2 trala la 2volu-
cién d2 bodegas para almacsnar y conssrvar 21 praducto
a nivel mundial, Igualmente como evoluciono 1a comercia-
lizacién de las productos en nuestro pafs y 21 pao
qu2 aparecieron bod2gas en nuastro terrvitorio de =ste tipo
e igualmante yue papel ha jugido el gobiernn en esta co--
mercializacien justificandose won =sto 2l atvase 2n
los procedimientos de manejo ¥y conszrvaridn, al desapa-
reacer o limitarse la libre comp2tancia 2n ests rubre,

Para cuaquisr estudio de factibilidad dabe saberse en que
lugar s2 va a establecer 1a industria vy las causzas da la
tama de¢ decision, para lo cual se towms la reglidn

del Bajio par ser una :zoni produclora localizada estra
tegicamant2 on la Republica M2xicana a4 aue 43 1la mas
cercana a los principales cantros de  consume de nuestro
pafs, y s2 analizaran las capacidades instaladas v las
producciones realas y estimadas de los principales, cultivos
d2 la regién para ver cual 23 21 lugar  idoneo para rea-
lizar esta invereidn,



En 2l lerveer cdeitule se analivara ol oo
tamisnto de un crreal tipae comes 235 o) ledgw, po
waonsums hamares, anali 2ando g Tidadss 52 mansjan.
copsccdencias Lizne o1 cambiv de estas  cilidades en
de veEpta vy repdimientos, igualments 21 merca de 2ste
producilo vy camn diolevviene @l gobioros ¢n sa comdrcializa--
wigm, egtablecicnds contrales v coapelenzia fara ragular
=l mareada, eslablecisndy precios  topes tanta en la
mETanc fa como &N suU o mansjo.

Dt

Tanwbign @3 {mpourtanle analizar 1o tipos de bodzaa
que  existen. 33 pros y o sus conlras. oan lo que se =«
vrefiesrs 2 vavspcion del grana, bensficios que tienz la
semilla gn raecepeion, almacznaje vy cohiservacidn y -—
embarque a su destino o distribucivn, comparando esto -
2on costos de construccion de este tino da nave.

Pov Gltinme se realiza un 2sludio d2 factibilidad -
de este provecto metiendo gastos financieros., operativos -
y d2 instalacion, sz comparan con sy recupsracidn ~-
mediante pronostico de oventas, las cuales pusden sar gy -
variables ya que este negocio depende de los rendimiznlos
de las sosachas que son fusrtemente afzactadas per las won-
diciones climatologicas, v olea variacisn son 1as oos=
tos del dinzro que dada la zituacidn el pafs astan
variands gonstantzments., .

En vesumen 2s5te eatudio analiza la viabilidad de un
Cantre Recaptor, Almacsnador v Distribuidor de semilla
tomands en euenta su localizacien, tipo de instalacicn,
Analisis Financiera vy dv mercads, de acuardo a los produc-
tos que ahi 52 manzajen.

Mav que considerar que Mdxico es un paf{s Que ha
estade sabreprotegids por un gobisrno y que debemos eslar
prapavados para afrontar las realidadues que una apsrtura de
froateras pueda {raer @ nuestros sistemas productivos v de
comercio establecidos.



CAPITULO I

ANTECEDENTES HISTORIC)S.



CAPITULO 1
ANTECEDENTES HISTORICOS.

El man2jo y comercializacisn d2 grancs en el mundo, ha
sido  desde tiempas inmemeriales, actividad praponderante on la
2conomia de leos pafses, partiendo de la base que mizntras haya
comida para teodos, 1la paz es duradera y los gobiernos son esta-—
bles.

El crecimienta de la poblacidn on nuestro pafs en los dlti-
mos afos se2 ha dado =n forma desmedida y no as{i la produccidn  da2
alimentos basicos y todos los sistemas qu2 interviensn en su
distribucién y transformacion para satisfacer las nagesidades de
los entes que la componen.

La palitica agraria ha logrado desarrollar mejores sistemas
d2 siembra vy controlar la produccidén de diferentes cultives
bisicos, para que ésta sea integral y se roten las tizrras aumen-~
tando con #sto los rendimientoas de produccidn:  sin embargo  si
estos productos no son distribuidos y transformados no tienen
ninguna utilidad .

En 1la mayor{a de las ronas productoras Mmexicanas cuando
llega el tiempo d2 cosecha s2 ven cantidades fuertes de semilla
apiladas a la interperie por falta de transportz y almacenaje
adecuado , provocandd> que gran parte de la cosecha se  pi2rda

“parzial o totalmente y el encarecimiento de las afnimas porciones
qua en buenas condiciones se aencuentra; trayendo consigo el
aumento de los productos b4sicos .

Cuando wun pafs estd pasando por una crisis econdmica, el
desempleo 2s uno de los peores enemigos, ya que gian cantidad de
gent2 no tiene los recdrsos necesarios para obtener los satisfac-
tores bdsicos y mucho menos si no se tiene cuidado de que el
precio no aumente desmedidamente, agenerande inestabilidad social
y aparicion d2 Ja vioelencia para ceontrarrastar 21 hambre,



1.1 BREVE HISTORIA DE LA CREACION DE BODEGAS.

ta aparicién de las bodegas mecanizadas para  almacenamiento
de grano data de 1780 con la construecidn del primer elavador de
2angilones para la industria harinéra.

En 1221 en Inglat2rra un cientifico de nombre Baker realizé
1os primeros =20sarss para determinar las presionzs  laterales v
wvarticales en silos, desde entonces se2 ha eonvertido en el
almacén mas comin para productos a granel tales come: =21 trige.
la cebada, 2} mafz stc. En ese misno aflo se construyd el primer
silo que @ira cuadrado: de 3,00 mts de lado y 15.00 mis de altura
en 2l wual se demostrs que las presiones on 21 fondo alcanzan un
valor mdéximo a partir de una altura de solidio igual a dos  veces
el lads d2 la celda. Estos ensayos causaron s2nsacidn  &n  su
dia, puesto que 1l cadleulo de silos se realizaba considarande
presionzs hidrostdticas, es deciv, tanto la precidn horizontal
como  la vertical tienen como valor el producto de la altura por
la dansidad.

A partir de entonces continuaron los experimentos vy las
invastigaciones y s2 empezaron a construir g9randes silos de
hormigén armado, ladrillo armado, vy metdlicos. fas zonas de
construccidn  fueron fundamantalmente lns grandes lagos; aentra
Canada y Estados Unidos y los cantros receptores de Europa.

En el «caso de hormigdn armado se utilizaban espesores de
pared de 30 a 40 cm. dismztros de hasta diez metros y alturas de
40 m, El avance hasta el affo de 1915 habfa sido increible. En
esta feocha se lela en revistas sspecializadas que silos con
capacidad de 30,000 Tm. habfan sido levantades en 15 dfas.

Paralelamente a la construccidn masiva de silos, aparecie-—
rén los primevos problemas, coms 21 d2 un silo de 35,250 m2 para
almacenamiento de careales en Trascona (Canadd4) cuya constiruccidn
dure desde (%11 hasta (913, En antitbre de 2se  affle, vy cuando
1lzvaba llenandose con cereales 31,500 m3, lo que represantaba el
?4% de la capacidad total, se produjo un asiento con hundimiento
y vuegloo del silo. D2spiges d2 sar vecalzado y wgnderezado fus
puesto de nuevo 2n funcionamiento en 17148,

En Espaffa s2 empezd la construecidn de reducidaes silos de
madera en fibricas de harina y para almacenamientio de subproduc~-
tos y harinas. Se inicid timidamente la construccidn de silos de
harmigén armado cuadrados y cilindricos. Hacia 1942 el SEMFA
{ Servicio Nacional de Trigo ) comenzd la construcidn masiva de
silos de hormigén o ladrillo armado de secciédn cuadrada. Era la
2stampa tipica 2n cualguier pusblo de Espafla, donde podia verse la
inlesia y un silo destacando por su altura.

3



A parliv de los 80 la mecanizacidn de los silos <consist{a
en elevadores de cangilones v tolvas parva desecarga,  fue en 1945,
cuando se empiaza a utilicar el gusano tranportador que consist{a
en un tornillo sinfin quz al girar llavaba entraz diente2 vy diente
pequaffas parcionegs de s2milla.  Fua unas afios despuds con la apari-
cidn de 1la electricidad, que se empesd a utilizar la banda trans-
portadora v con ella la automatizacicn y constiruccidn no nada mds
d2 silos para almacenamiento de semilla a granel, sino tambidn la
bodega, ocon la cual s2 ocupaban extension2s de tarreno mayores y
las cargas en las paredes no llegaban a su punto mdximo, ademis
que la construcién salfa a un costo infearior por la sencillez  an
1a elaboracién de las mismas

En la dfcada de los 1940 se 2mpizza la contruccidn de silos
mitalicos segin tres variedades @

1.- silos metdlicos cilindricos de chapa
gruesa eoma para resistir los esfuerzos

2.~ Silos metalicos con chapa ondulada v
aspesores mdy finos ( entre 0.6 y 3 mm. )
Y refuerzos verticales,

3.~ Silos m2tdlicos cuadrados con chapa
plegada trapecialmente .

A partir de 1972, las investigacionas realizadas en la
contruccién de silos se han reducido a las presiones por vaciado
y llenado, por lo que solamente varfan en el diseffo de las tolvas
d2 descarga la cual ha sido solucionada para productos granula-
dos. El tema del almacenamiento de productos pulverulentos cohe-
sivos ( bharinas en general ) adn no ests hoy en dia resuelto a
nivel mundial, ni desde 2l punto de vista astructural, ni balo el
punio de vista dal flujo. En Estados Unidos se han construido
una serie de silos gigantes de 1S m. de diametvo vy 60 m. de
altura para almacenamienio de diversos materiales muchos de ellos
pulverulentos y alouno de 211los se han caide, En Africa del Sur
s2 inicid hace varios affos la construcridn de silos de hormigdn
armado de2 15 m. de didmetro por 2% m. de altura , con una armadu-
ra tan sencilla que los primeros tuvieron seyvias grietas; estos
silos se han ido reforzando a medida que se han ido construyendo.
En Suecia se efectu’d un inventario de los silos de hormigdn
armado construidos, encontrdndos2 que el 20% estaban agrietados
{ con grietas superiores a lo admisible que es del 0.2mm.) incluso
se detectd que en dos de 21los e2ntraba agua.

En l1la actualidad existen ya diferentes tipos de silos vy
boodeagas, las cuales seran analizadas en el cédpitulo IV.



1.2- EVOLUCION DE LA COMERCIALIZACION EN MEXICO:

Fara que se pueda apreciar la utilidad de una bodega aulo-
mitica para el almacenaje de grano, es importante conocer la
evolucidn  caomercial de nuestro pafs en 1o que s2 refisre a sami-
1las . Comaveializacion es 21 procadimienio medianle el cual un
prodiestor hace 1legar las semillas 3 sy consumidar. Dantro de
dicho  procedimiznto entra 2] almacenaje vy el transporte. La
2uistencia  de rzecintws en donde guardar difarentes eneeres, sa
hase necesario cuando no toda la produccidn se vends o tranporta
d2 inmedialo y mss cuando dsta es cfclica, es decir, que solamen-
te en una part2 del aflo s=2 genera la materia prima para lo que
resta del misno.

Genaralmente las zonas productoras de articulos bdsicos
nunca  corresponden a las de consumo. Cuando una  industria  se
establece en algdn lugar para tranformar cualquier tipo de. artf-
eiilo  escoge  a2n la mayoria de los casos los centros de  consumod;
en donde existe mano de obra y mercado para su producto,

Los sistemas de comunicacidn vy transporte han sido cada vez
mas eficientes logrando que las operacimnes a distancia s2an
faciles y asi la falta de comunicacién - deja de ser un obstacule
para la realizacidn de la comercializacidn.

A principios de siglo cuando los sistemas de comunicacicon vy
transporte no eran tan sofisticados, los industriales del ramo
harinero situaban sus plantas en zonas productoras y fomentaban
la produccidn alrededor de esa zona siendo ellos los dnicos que
captaban esa cos2cha. Conforme avanzaron las décadas estas zonas
se@ empezaron a volver urbanas y los cultivos fueron creciendo
credndose zonas en el pafs dedicadas a la groduccidn de cereales.
Una de las principales zonas de éste tipo es la del Bajie, anti-
guamen te 1llamado "El Granero de Mdxico". En un principic 1la
produccién se adecuaba a las capacidades de almacenaje de la
industvia, p2ro pocn a poco se vid qua habfa temporadas favora-
bles para 2l cultivo de una semilla y otras que eran favorables
para otro tipo de semilla volviéndose asf la produccidén cfclica.
Los industriales vieron mermadas sus capacidades dz almacenaje
para recibir toda la materia prima del affo en solo tres masas vy
empezaron a demandar la existencia de bodegas; wunos construyeron
bater{as impresionantes de silos, sin embargo hubo quidn se did
cuenta qu2 no le era costeable construirg ya qu2 gran parte del
alo ( sobre todo tres o cuatro meses antes de la cosecha ) el 70%
de las bodegas estaban completamente vacfas.

En cada regién productora se fueron estableciendo personas
que proporcionaban  leos serviecios de =mbarque de la mercancfa vy
fueron proliferande la existencia de bodegas particulares en



oalos  Yugares., Para el aito de 17645, ol gabigrno apave 3 1o
agriculiores wstableciz2nde 1a Compania Nacional  de  subsistencia
Fapulares (CONASURO) para la compra d2 avano y Almacenzs Nacio-
nales do Depdsita (ANDSA) para el almacenamivnlo del cereal,

Log Ferrocarvilas Nacionales d2 Menico considerados como el
prrincipal medio de transporte tervastre para granvs eran relati-
vamznte adecnados para la produccidn de ios affos sesentas;  pero
conforme dsta fue aumentando y los vagones deoteviordndese, las
rarret2ras s oempazaran A mejorar y la eficiecia en 2l transporta
wra mayor por camiones, pRro la capacidad de estos diltimos no se
compara ni con muche a la de les ferrocarriles, moativo por el
e113l el movimiento de mercancfa de las 2onas productoras a  los
grandes ocentros d=2 consumd s hizo cada vez mas lznta y la semi~
lla permanecia mas tiempa 2n las regiaones producturas a la intem-
pavie.

En esta misma época las manpiobras para carga, vy descarga a
m2dios de transportes y acarreo eran totalmente mapuales y los

costos  de  éstas eran 2xtremadamente altos . Rara cargar un
camién de 10 Tm, se requerian de 20 gentes y se tardaban aproxi-
madamente una hora ., La otra manera utilizada era encostalar

toda 1la mercancia con lo cual se ahorraba tiempo en la carga vy
dascarga de mercancia, pero se gastaba mucho en las costaleras y
2n 21 2mpaqus del producto dentro del costal.

En la medida 2n que la poblacién aumenta el consumo es
mayor, y como consecuencia la produccidn de alimentos debe de
aumezntar y econ ella las plantas industriales, que en su mayorfa
{uaron -construidas desde hace 25 afflos ¥y a la hora de quarer
aumegntar su capacidad d¥ almacenaje de materia prima se encugn-
tran rodeadas de zonas urbanas y se ve frustrado cualauier proyee
to.

Al  incrementarse la tecnologfa y comparar los rendimientos
contra las calidades de las semillas se 2stablece que existen
difertentes variedades y para diferentes usos; los molineros se
ven forzados a separar =2sta materia prima en diferentas almacenes
para evitar que se las revuelva, 1o cual provoca una mayor es-
caces de bodegas adacuadas para llevar a cabo este proceso.

Como un Gltimo punto se pusde mencionar que de (P70 a 1982,
¢pocas en las que existid un auyge econdmico en Mdxico, se le dié
gran impulsc por parte del gobierno a la construccidn de bodegas
@statales, y la mayorfa de los consumidores comprahan sus produc-
tos a travez de Conasupo, lo cual solo en interesas constitufa
una muy fuerte evogacidn de las reservas gubernamentales. Apar-
tiv del sexenio del Lic., de la Madrid, «ste tipo de trimitaes s
han tratado de suprimir la cual ha generado preoccupacidn entre
los . integrantes de las cdmaras y asociaciones de productores vy
transformadores de alimentos cuya materia prima son los granas,



1.3- PARTICIPACION DE CONASUPQ EN LA COMERCIALIZACION:

Con el afan de protegsr los interases”de los campesinos
tanto 2n 2l precio d2 su producte como en la seguridad de wvanta,
por  brdenss del presidente Sustavo 0faz Qrdaz, fus g¢reada la
Compafiia Nacional de Subsislencias Populares en el affo de 1965,
compr ando 13s excedancias 2 importando los déficits, para regular
el abasto de matervias primas en _nusstre patls,

Apartir de esta fecha se cwlebid un contrato con la  indus-
tria molinera mexicana en la que se comprometian a caomprar en el
segundo trimestre del aso la produccidn de tirigo del noroeste de
la Repdblica sin qua conasupo metiera un salo centavo para la
compya,  pPero apoyando a esta industria con la organizacion y el
aparato de la compaffia. '

En e) afio de 1979 la Secratar{a de Comercio establecid las
normas de calidad, vy precios de maniobras y de compra para otras
semillas incluyzndo reformas para 21 trigo, que ya antes se
habidn establecido, para que se realizara la comercializacién de
las semillas igual que la del trigo, gpero a la fecha no han
funcionado.

En el sexenio del Lic. Luis Echeverria dadg ¢l auge econd-
mico alcanzado, se empezaron a subsidiar algunos piroductos bdsi-
cos, con los cuales el comercio libre se resintid, va que era una
competencia franca de Conasdpo con 2l sactor comercial. De
1976, a la fecha conasupo se convirtid en un todélogo en lo que
alimentos ge refiere, vya que contaba con bodegas, tiendas de
autoservicio, fibricas de pastas, molipos de mafz, etc.; transfor-
mandose de wupa empresa dedicada a regular 21 abaste, en  un
monstruo con muchas deficiencias de control en a2l sector alimen-
ticio, significando una carga insoportable para la Economfa Na-~
cional .

En cuanto a bodeges de almacenamiento de grano se refiere,
estd formado por dos grandes institucjones que son manejadas por
21 6rgano comercializador de Conasupot

BODEGAS RURALES CONASUPO, S. A. { BORUCONSA )
ALMACENES NACIONALES OE DEPOSITO ( ANDSA )

Dichos sistemas est8n constituidos por bodegas de tudos
tipos, inclusive las mas simples consistentes en rodetes de
magdera, que s5e cubren c¢on una lona, llamado almacenaje al
intemperie, hasta sofisticados sistemas de silos mdtaticos con
todos los aparatos para el secado y limpieza del agrano.



Cuande 1a mevecanctfa viense de importacisp, tambidn son utili-
zadss, lag bodegas de Servicios Portuaries,  qug coadyuvan an Ja
recepcion  de 2stas materias primas. Estos tipos de almacenaje
seran explicados en 21 capititla IV,



cCAPITULO 1II

LOCALIZACION DE LA PLANTA.



CAPITULO II

LOCALIZACION DE LA PLANTA

Para 1a realizacidn dus - studio de localizacidn de la planta
almacenadora, s2 tomd en cuenta en primer lugar las distancias
entre las principales zonas producloras de trigou vy sorgo v las

consumidoras . La zonas que produsen estos dos  productos en
escalas considerables son: El Bajfo y la Regidn noroeste del
Fals, ( compusrsta por los estados de Sinalea y  Sonoral. l.a

produccién de trigo que tizne la Regidén Noroaste es tres veeces
mayor que la d21 Bajic, pero la distancia es mucho mayor a las
regiones consumideras como son: el Distrito Federal, Guadalaja-
ra y Pusbla.

En el norte del pafs existe mucho mds tecnologfa e
instalaciones adescuadas para el manejo de semilla qu2 en el Bajlo
pero an esté Gltimo la mano de obra es un 30 Z mas barata
que =2n el norte.

Segdn se verd en #ste capltulo existen muchos almacenes,
pero casi ninguno mecanizado y muy pocos puadz2n  almacenar
producta por perfodos prolmngados, motivo por, los cyales su
escogio 2sta regién para su estadio.

2.1 LOCALIZACION GEOGRAFICA DEL BAJIO.

Estd situado en el Estado de Guanajuato, en la parte Norte
Occidental de la Mesa Central, la extensidn de su territorio es
de  30,58% km2 qua representa el 1.59% del total nacional y lo
sitda en el vigdsimo scgundo lugar por lo que a exlensidn se
refiere, sus l{mites son: ( ver mapa )

Al norte con el Estado de San Luis Potos{, al Sur con e]
Estads de Michoacdn, al oaste con 2] Estado de Jaliseco y al este
con el Estado de Querétaro.

La entidad se localiza sobre los 21 grados 01711" de latitud

norte y los 101 grados 15°20" de longitud al ozste de Meridiano
de greenwich. (mapa 1)

CITA: Semblanza Econbmica de! Estado de Guanajuate.



LOCALIZACION  GEOGRAFICA




La precipitaciédn pluvial, juntn con la temperatur-a, propicia
los climas templados seco vy semi seon que2 predominan en la  re-
gidn. Las tempsraturas maximas llegan a 345 gradas ©, ¢n verano,
y las minimas registran abajon de 0 grados C, =2n 21 inviarno,
principalmente en la sierra, la temperatura media auual varfa de
14 grados C, a 13 grados €.

La morfologfa de la regidn, sus suelos, sus recursas hi-
dradlicos y sus caracterfsticas climatolsgicas y de precipitacidn
pluvial llevan a identifiecar en la entidad tres grandes zonas
gzograficas: 1.2 Raegién Norte, E1 Bajio y La Regidn Sur an ellas
g2 incluysn 46 Municipios @2 confuirman al 2stado de Guanajuato,
¢ var mapa II )

Regidn Norte: Se caracteriza principalmente, por un régimen
pluviométrico escaso, 600 mn. promedio anual, agroximadamante; el
clima predominante durante =1 mayor tiempo del affo es templado
semi~arido, wun tanto extremoso 2n verano y on invierno, segdn la
tabla de zlasificacién de :limas Koppzn, 21 clima predominante de
la regidén es "Bslkw menos seoo, con temperalura media anual entre
12 grados y 22 grados C. El tipo de suelns qu2 predarintan son
delgados y poeo fértiles =2n donde las cosechas son escasas,  su
textura es litica ( lecho rocoso entre 10 y S0 on, de protundi-
dad). Esta regién se caracteriza por predominar, cuando los
suelos asf{ lo permiten, la agricultura de temporal y vegetacisén
clasificada como matorral crasicaule-nopalara, matorral crasicau-
le~cardonal y en la parte Noroeste bosquas de pino y eucinn, Es
importante destacar que gran parte de la superficie de esta
regién no cuenta con tarrenos aptos para la  agricultura, Los
municipios que integran esta porcidn son los siguientes:

ALLENDE.

ATARJEA.

DR. MORA.

DOLORES HIDALGO.
QCAMPO,

SAN DIEGO DE LA UNION.
SAN FELIPE.

SAN JOSE ITURBIDE.
SAN LUIS DE {.A PAZ.



SANTA CATARINA,
TIERRA BLANCA.
VICTORIA,
XICHU,

Bajio o Regidn Centro: Es la Regidn mis importante del
estado y que fue congidevada durante meichos affos como "EL GRANERD
DE LA REFLGLICA MEXICANA", 2n 2sta regidn el rdgimen pluviomd-
trice es de <00 a O wm.e som proemedio annal. de Leén A Silae
predomina =21 clima sami-seno oon lluvias on verana, bslhw (W)
menos  se2co  con temperalura media anual enlre 18 grades y 22
grados C. D2 Silao hasta Villagrin pradoming 21 olima semi-calido
con  lluvias en veranos (A ) C € W ) ( W) s200 con un porcen-
taje de lluvia invernal mayowr de 5. de Villagrdn hasta los 1{-
mites d2 CQuerétaro el clima predominante es el semi-seco con
lluvias de verana, bslhw ( W ) menos sa2co con temperatura media
anual entre? 13 grados y 22 grados C. Esta regién cuenta con los
majores  suelos agricolas, oalificadas como pélviecns de  textura
fina., Gracias a las propinedades de las su2los s2 ha desarrollado
en agricultura predominante de riego con @scasas 4reas de mato-
1rrales  sub-tropicales, lo gque ha permitido 2l cultivo en granm
escala de una gran variedad de productos agricolas. tos Munici-
Pins qua w2 encdentran en 2sta reqidn sont

AFPASED] EL GRANDE.
CELAYA.

20, MANUEL DOBLADO,
4COM0NF0RT.
CORTAZAR.
GUANAJUATO.
IRAPUIATO.

LEON.

PURISIMA DCL RINCON.
ROMITA.

SALAMANCA.

SAN FCO. DEL RINCON,



STA., CRLUZ DE J. ROSAS,
SILAD.
VILLAGRAN.

Regidn Sur: En esta regidn el rdgimen pluviomdtrico promedio
anual oscila entre los 400 v 800 mm., predominande  les climas
semi-2alidos ©on lluvias 2n varano que sequn la tabla Kopper se
alasifica como C A ) © C WO ) ( W ) seco con un porcentaje  de
lluvia anual mayor de 5. La mayor parte de los suelos que cubren
13 regidn sur son pelvicos con textura fina. Debido a lo acciden-
tado de su suelo, la agricultura que s practica en su mayor
parte es de temporal. La poca vegetacidn e2xistente es matorral
sub-tropical, Esta re2qién del sstado se compons Jd2 las siguizn-
tes Municipios.

ARASOLO.

AZAMBARO.

APASED EL ALTO.
CORONEC.

CUERAMARO.

HIJAN IMARQ.

JARAL DEL PROGRESO,
JERECIIARD,
MOROLEON.

PENJAMO.

FUEBLO NUEVO.
SALVAT IERRA.
SANTIAGO MARAVATIO.
TARANDACUAG.
TARIMORO.
LURTANGATN,

VALLE DE SANTIAGO.

12



YURIRIA.

For su posicidn gewgrdfica, mnchos de estos municiping qua-
dan situados dentro de la Regidn Su- del Estado sin  embarga
forman parte de la deprasidn del Rajfa. [l clima 2s generalments
s2mi-calido y sub-bumedo, 2sta regidn se considera 1a mas rica an
recu'30s naturales, calidad d2 sualos y cantidad de agua.

El potencial hidroldgico de Guanajuato esti representado en
primer termino por el Ric Lerma con sus tres afluentes, los rios
Turbio, Guanajuato, Temascatio-Silao y el Laja y una porcidn
menor corresponde a la Cuenca d2l Rfo Panuco.

El Rfo Lerma, qu2 nace en el Estado de Mdxico y drena hacia
el Oceano PACIFICO, cruza la entidad por los municipios de Taran-
dacutae, Acambaro, Salvatiaerra, Cortazar. Jdaral del Prograso,
Salamanca, Valle de Santiagou y sirve de limite polftico entre los
Estados de Micheoacan y Guanajuato, a la altura de los Municipios
de Huanimaro y Fénjamo.

El Rfo Laja, 9que nace en la sierra de San Felipe, comprende
en su recorrido a los Municipios des San Felipe, Dolores Hidalgo,
Allend2, Cemonfort, Celaya, Cortazar, hasta desembocar en el Rfo
Lerma en las inmediaciones de Salamanca.

Asf mismo existen en el Estado atros rios de considerable
importancia, cuyas aguas se vierten en el Rfo Lerma despuds de su
recorrido por varios municipios, como es 2l caso da los RfoOs
Jaral, lrapuateo y Turbio, que 52 nutren de numerosos arroyos.

Se cuenta ademds én Guapajuato, con presas que complementan
el sistema hidrolégico como son: La “IGNACIO ALLENDE" en el
municipio de Allende y la de "SOLIS" en Acambaro, “LA PURISIMA"
en Guanajuato y la "GAVIA" en el municipio de Romita.

Es conveniente mencionar ademds numerosos manantiales de
aguas termales y los mantos acuiferos del sub-suelo.

Las condiciones fisico-geogrdficas descritas anteriormente
hacen de la regién depominada "EL BAJIO" una zona privilegiada
por excelencia, donde las actividades agropecuarias, industriales
y comerciales, han conformado uno de los polos de desarrollo de
mayor significacidén econdmica del pafls.
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2.2 PRODUCCIONES REALES Y ESTIMADAS DE TRIGO Y SORGO

El estado de OGuanajuato, s¢ encuentra ubicado wn una posi-
cidn  estratégica en el ceniro de la Repdblica, lo que permite
tener ficil acceso a los principales mercados del pals, ( MExico,
GuadalajJara, Monterray ete, ), vy 12 da una posicidn ventajosa
para dosarrollar actividades enfocadas a esas marcados,

Aunado a sy localizanidn en la Repidblica, es uno de los
principales  productores de grances ,  ocupando el 3ar lugar en la
produsncicn de trigo y 21 2do.  lugar en la produccion de sorgo a3
nival nacjonsl (ver tabla).

A c¢ontinuacidn s2 presanta un analisis de la produccion d=2
trige vy sorgo porv Municipio tanto real como pronosticada  para
los aftos subsecusntezs,  ( anexo 1)

Es importante considerar en el analisis, que la produccidn
de tierras de temporal =2s mucho menor proporecionalmente que  en
las de riego, ademis en las primeras el rendimienlo es muy
variable dependiendo de la precipitacidn anual. (vease grdfica 1)

Analizando  los cuadros de producciones podrfamos dividir 21
2stado #n 4 2onas produstoras, ( vease mapas III Y IV )

Compuestas de los siguientes Municipios:

ZONA 1 7 PARA TRIGO 82 % PARA 30RGO 82
PENJAMO 28.33 % 20.16 %
75 % M. DOBLADOO.
TEMPUORAL , ALATOLID,
ZONA 11
IRAPUATO. 19.36 % 27,12 %
S0 % CUERAMARN,
RIEGO, SALAMANCA,

PUEELO NUEVO.

Z0NA 111

VALLE DE SANTIAGO. 19.19 % 15.25 %
JARAL DEL FROCRESO.

s



50 « LI ANGA T,
RIEGO. MORGLEDN,
YURIRLA.
VALLE DC SANT[AGD.

Z0NA IV
CELAYA. 7. 11,17 %4
50 7% VILLAGRAN.
RIEGO, CORTAZAR.
APASED.
COMONFURT.

)
]
~

La zaha de Pénjamo es la que tiene mayor produccidn en
triga, pero os basicamente pura tierva que es regada por pozos, ¥
tienen va temor a gue s2 acaben los mantos acuf{feros, motivo por
el  cual se cree qus la produseidn no aumente en los afos  subse-
cuentas,

La zona 2: que ocupa 2] segundo lugar es casi pura tierra de
riggm y cuenta ademds con presas para almacanamiento de agua  (en
esta zona existe un 70 % de ejidos y un 30 % de pequeffa proplie--
dad)

Las vregiones 3 y 4 compuesias por el SO % de tierras da
riego vy 50 % de temporal corroborande con esto las variacion2s en
cuanto a produccidn sa refiere.

Para ilustrar las variaciones ques existen entre los rendi-
mientos en tierra de temporal contra luws de riego ohsarvamos la
grifica donde la superficie cosechada en 1977 es prdcticamegnte la
misma que en 1982, la variacisn en tierras d2 riego de un affo a
otro es5 tminima comparada con la variacidn existente en la de
temporal.

Prdcticamente el volumen a considerar para saber donde mon-
tar una bodega es 21 de tierras de riego el no considerarlo asf{
serfa tener un proyecto con mucha margen de inseguridad.

D2 acuerdn a los datlos amitidos por los cuadros de produc-
cién por Municipio la zona wmas recomendable por el volumen de
produceién vy porque casi en su tolalidad estd compuesta por
tiervas de riwgo 2s la zona Il compuesta por 1os municipios de
Irapuato.
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2.3 CAPACIDAD INSTALADA

Segdn  estudio vealizads ragpecto al estado de las bodegas
exnisten todo tipo de almarenes en esta Regivn, unos compusstos
por 4 paredes y un techo qu2 presentan poca seguridad hasta 1oz
wis sofislicados.

Es iwportante hacer una clasificacidn de las bodegas en
funsidn de las ne2cesidades dal mercade, que se pueden defindy
2R

1) ALMACENALE DE MAS DE 3 MESES.
2} SEBURIDAD EN LA CONSEVACION DE LA SEMILLA,
3) ECORNOMIA EN MANIOBRAS.

En base a 2stas 3 consideraciones podemos establacaer algunas
caracteristicas de 1los centros de almacenaje a considerarse en
2sta tesis,

Segdn los métodos de conservacidn descritos en el capitulo,
la semilia que se almacena por perf{odos mayores a un mes duebe
fumigarse, para lo ocual necesitard an sitio donde »1 gas del
fumigante no se salga facilmante, es decir la bodega debe de podar
m2rrarse casi herméticamante.

ta temperatura del grrano v la humedad deben de permanecer
sobre  ciertos parametros segdn el tipo de semilla de la que se
hable.

El mitodo mis sencillo para lograr ésto es el sistema de
anveacidn en la bodega {ventiladores que moten aire forzado a la
semilla por la base do la bodega)d

En lo que concigrne al tercer punto se sabe que la manc de
olwa siempre serd mds cara que el trabhajo de una mfquina v €sto
ey analizado en el capftulo S de esta investigacidn.

Hay 3 clases de botlrgas segdn el grado de mecanizacidn que
SOn
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BIVISION CONSTA DE

1) MECANIZIADA: RECEPCION AUTOMATICA.
FLATAFDRMA VOLCADDRA FARA
CAMIONES.

ELEVADOR DE TANGULONES,
GUSANG TRANSFPORTADOR EN LA
FPARTE SUPERIOR OE LA EDDEGA.
EMBARQUE MECANIZADO.

GUSANG O BANDA TRANSPDRTADOR
INFERIOR.

ESPUELA 0 TOLVA PARA CARGA DE
FURGIONES 17 CAMIONES.

2) SEMI MECANIZADA:

RECEPCIUON MECANIZADA.
EMBARRUE MANUAL.

3} MANUAL. RECEPCION Y EMBARGUE MANUAL.
¢ POR MEDIQ DE BASCULAS )

NOTA: En cada uno de los casos puede o no contar con sistema de
aareanidn, para el control de la temperatura del grano.

En 1la regidn de Pdnjamo, Glo., existen muchas bodegas
p2rueffas  Qque gengralmente son wusadas como apoyo a granjas
porcinas ¥y es importante considerar 9que aunque tengan una
capasidad seMalada ésta va a estar 100 % disponible para recibir
la cosecha de grano 1local, en el cuadro se reduce esta al S0 % de
su capacidad por 2sta razén,

En el Municipio de Celaya, existen Compafifas como Bachaco o
el Carmen , que tienen 2] mismo caso que las bodegas desearitas
antariormente. E1 Carmen que tiene capacidad para recibir
50,000 ton., es un molino de trigo que nunca guarda otro praduc-
to, v Bachoco solo quarda sorgo o pasta de sova, para la elabora—
cién de sus materias primas, 22 puede considarar que solo reci-
ben de un 60 a un 70 % de su capacidad de almacenaje de casachas
locales,
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A continuacidn se presentan tablas y griaficas comparativas
de las bodeogas existenles en la regivin sus diferencias de acuerdo a
lag caracterislicas antes nencionadas,



Tabla 3

CAPACIDAD TNSTALADA £5 ALPACERAS BN LA RESICH DEL BAJIO (POR MNTCIPIO) EN TONELAIW

Yaneen SLECAS LITCAS DE 0D, EL ORISR TOTAL T CBL TOTRL
COPANTAS FARTITILARES

FERAN 12,000,C0 200,00 60,00 2300 B
AASILO LNLO A A8
P10 ADY 20,005 25,500,00 45,50.00 .90
TOTRES 10,000.00 262,000,0¢  RE N AL S
1RASUATO 9,5300,00 12,3000 2400 L0
CLERANARD ‘ 1,000,3% N N
SALENCA 1£,60,00 2,600,00 SN0 T L
HEXD 2EV ‘ RS 10,70.00 151800 5o
IMES 18,062,20 52,000, ME0.00  RELMD 1L
SR 0L SEOGRES 0.00 ,900,00 2,00000 5,000 48
VALLE € SAVTIMGD  35,000,00 i4,39,00 [N 92,0000 - 10,45
YIRIRIA 2,200 220,00 0.
MORLEN I00H N0 2
TOINES 35,000.00 9,000,00 WAGO  MSUE D
CELAYA 2,005,00 15,000,0 400000 38

CORYAIAR 87, 000,00 7,000,00 000,00 1L
VILLASAY

APAED EL 10 9,000,%0 0000 9700 LA
COMNTERT 2,000,0¢ 20,0000 259
TOTALES 139, 000,00 51,000,00 00,00 19,7000 4.2
TOTALES FINMLES 156, 000,00 452,000,00 135,726.00 O MATIO00 100,56
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Tabla 4§

AALIEIS 0 CAPACIDAD T€ ALPAIENAE SEOUN LA MESNIIIATI0N ENIETENTE

[ a1 R BOTESAE X543 RIS
MECANITAAS SENJMECAMIZADAS  “"MUMLES

FInRe 28, 65,07 £, 02,4200
R U] 2,006.00 2,03.00
KA 45,5, 00 4%,%00.00
TITALES ‘ 36430,00 &0 SN LG
T 1, 910,00 ,80,00
TR £.900,00 .20, 00
SaLAYANIS 94,000.00 15,006,00 2,0600.00 19,000,00
SO N 15,700.00 15,74.00
TTALES 92, €50, 00 15,0000 2),000,02 57.6%0,0¢
JARAL DEL PROMESH A, 000, 00 $0.000.%0 4,000,00
VALLE DE SHTIAGC €2,000,00 T, 000,00 3,000.00
YRIRIA 2,240,00 2,40,
HRXEN a2,90.00 27,000, 06
TTMES 15,000 §o 129,650, 0 %N
CELAYA 7,000, 00 40,00,00 2,000.00 0.¢0
CEETAIAR H,0M, 0 T 27,0000 12,590.02
VILLARM 0.00
S0 B ATO 9,70.00 9,700.00
CRONFRY 20,000,090 2,6:5.0
TOTRES 190,700.00 #5,000.00 3, 000,00 41,700.00

TOTALES FINALES T4, 720000 110,000,00  2€,000.00  364,720.00
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2.4 COMPARACION DE LA PRODUCCION CON LA CAPACIDAD
DISPONIBLE.

En el desaralle del capftules ( 2.3 ) s2 menciona que  aungue
existetn hodegas en algunas veginnes no todas estan disponiblaes
para recibir las cosedhas locales, «os decir aue las rcapacidadas
disponibles nunca serin iguales que las instatadas.

Hay que econsiderar tambidn e 21 60 % de  las bodegss
manuales no  son recanendables para almacenar o1 producte por
parfodos prolongades que el producto debe de almacenarss en la
zopa gue sa  produce para gue s2a cosieable.

En basw a estas consideracionas la capacidad de  almacenaje
s?  raduce para trigos de 784,720 a 375, 210 Y Para so1rgos
de 784,720 a 731,0%0 tuon.

fPara efectos de estudio dividamos en 4 zonas como s2 hizo en
2]l inciso 2.3 ( ver tablas y )

A esta reduccidn podriamws agregar un buen porcentaje de
bodegas de  ANDSA y BORUCONSA ( Gobierng ) , que npo  almacenan
cosachas sino distribuyen mater{a prima en e2sas regicnes como
Pasta de Soya, Semilla de Siembra ete., Pare por na tener ol dato
exanto, no lo vealizaremos,

Analizando los deficits de excedentes de almacenaje pars
estos productos, sdacamos 2n conclusién, que la vegién donde  se
puuetde  considerar un punto para instalar una bodega 2¢ 1a Zona 11
compuesta por los municipios de Irapuato, Cueramara, Salamanca y
Pueblo Nuawvo 3, agquf hay un deficit p/trigo de
14,751 ton. y para sorgo de 264,3%1 ton.

La principal razdn de gue agqui no e2xisten mychas bodegas es
gue Irapuato es una estacidn donde se almacenan los furgones vy
generalmenle no hay faltante de carros { aunguse ultimamente ya se
han prasentade algunos problemas ), pero hay que recordar quw
este  tipo deo bodegas no sirve nada mis para almacanay, sino que
uny de los mayores ingresos debe de llegar pur la recepeoion vy el
ambarque del producte, vy tener 2] almacenaje como  apoyo. Es
importante también que cuente con secadora de grano, para evitar
mater semilla humeda a los furgones y provocar que este s
deteriore. Es importante considerar que ia mand de cbra on 2sta
zona es bastanle barata, vy que los gastos de embarque son  muy
infariores que los que fija Conasupo para estas maniobras, segdn
se analizard mis adelante,

t.a zona Il es la scgunda en produccidn de trigo y primeca en
sorgn en el Estado, vy cuenta con Estacidn Troncal en Irapuato de
farrocarril para 21 zmbarque de m2rcanefas, un punte 22rcane 2
Irapuato serfa 21 idoneo para instalar una bodoega mecanizada,
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Tabla §

COUFARALION 1€ CAPATIDAD INSTALADA COMTRA PRODUCCION D€ TRIGO SCR AMNICIPIO (TORE.)

BHICIPIO

PERJRSY
e

LU

ToTALES

1RAPGATO
ATRAYED
SALATEA
PEBLO W2

IS

JARAL TEL PROGRES
VALLE DE SANTIAGD
&84

RELEN

TOTAES

(ELAYA

CRIAAR
VILAEAN

APASE0 EL ALTO
CIFRT

TOTNES

TOTALES

ToTAL

¢35, €30, 00
2,04.%
435,50.00

283, 130,00
21,910.0¢
5%
3, (00,00
19,730, 00
g, 650

2,000,090
£2,000.00

9,700,80
20,009,00

199,700,00

T84, 720,00

PRIUUCCION D€ DEFICIT DE AUMACE-  ALMATENAE MATIMD
WEE TR IEL A LA

TRIG0

xR

17,0¢9.00
140,342,
2,05,
12,437.00
26,410
13,55.00

107, 8.0

23,929

%,41.00

12,576,00
#,75.00
18, B8¢,00

7420
17,00,00

£5,26.00

402, 390,00

192,948,000
£,:20,00

(22,421,00)
(19,761,000

20,125.00
4,487.00
{14, £%,00)
2,222,.0)

u, 70
30,02,
(2,142,00

2,33.0
(25,961,001
(69,523.00
(%, 42000
(84,213.00)

18,804,00

(8,798, 00)

12,960.00!

(131,891.00

1362,3%..00)
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T
N0
17049.00

132,243.00

20125.00
11467,00
B3l

131800

82,491,00

29200
b d
2542,

1039,00
171,00
12576.00
978,00
13882.00
942,00
1708000

,209.00

T, X000



Tabla 6

+

COMPARATTON EMTIRE LA CRPATILAD INSTALADA Y LA SRODUCCION € SORG0 FOR MRIICIPIO (TGRS,

MNICIPID

FOLAN
ABASILD
Y. DOELADO

YOTALES

IRAFUATY
LIRARD
SALRARGA
FERD B

TOTRES

SRAL e FSUR

VALLE € IANTIA
© RLkLA

WRXEON

TOTMLES

CELAYA
“ORTAIAR
VILLASRAR
ACRSED EL NLTD
CREXETRT
TOTNES

TOIALES FINAES

0T

oo Je s 4]

&80

ER Bk

2,910.0
1IN0
4,000, 00

LT

£2,450.0¢

£

§4,250.00

1¢5,200.00
67,000,00
8,000

9,735,00
8, 0HN

196,70.00

68, 720,04

[osslstin g 3

Coxe]

BENAN: S
N

3,879, 00

152, 29,00
2,000
1a,m.0
£, 21,00

TR0

17,68.00
123, 621,00
80700

2,850
AE28
X0
32,5400
2,10
S0
15,417.0

143, 982,00

§5%,979.00
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DEFICIT [ ApACE-  ALACENAE MK

WEESRY X

117,922,000
73,48
(10,£21, 00}

191, 996,00

110,285, 00
2,503

11530400

12.56,00

44, B1,08

(6,371,
51, €216
850
(4,10,00

47,582.00

Q4,000
W05, 486,00)
£2,197,00
19, 227.00)
(6, 383,00

(34,718,00)

75 .

LA COSECHR (E LA
FEGION DE SORGD

15100
30 48,00
U, 870,00

242,1340,00

142, 250.00
27,575.0
143,577,06
12,281.00

A4, 91,08

17,439.%
S1,621.00
KAEN: ]

LR
BER X
5. 70100
£, 54,00
€2,75.00
213.00
161,00

145,92.00

81,0850



CAPITULO 111

EL TRI1GO COMO MODELO DE CEREAL.



CAPITULD III
EL TRIGO COMO MODELO DE CEREAL.

Habtlar de todos los cereales sarfa pricticamente imposible vy
sa parderfa =1 objeto de s=sta investigacidn por lo  tanto
2seogemos 2l trigo porque es uno de los cereales mas diffciles de
manajar.

El trigoe solamente se produce una vez al affo v su volumen es
considarable ( 37500,000 ton., ) lo cual has2 g2 se tenga que
almacenar gran parte de la produccicgn por parfodos prolongados,
ya que la cos2cha dura solamente <0 dfas, mientras 21 trigo
pgrmansece en bodega 25 indispensable qua2 sy temperatura se
mantenga estable para 1o cual la bodega debe de contar con
sistemas de agrzacién y mecanizacisdn para mover la  semilla, =21
hacer aste movimiento manual os deeir sin mecapizacisn, elevarfa
los costos de  consarvacidng  w=ste producto tiene un  precio
controlado  tanto de compra come de manejo ,  si oeste se 2lava =l
producto queda fuera de toda competencia en el mercado, el no
hacar 21 movimianto padria provocar que la semilla s2 daffara y no
sirviera para consumno humano.

El 12 de marzo de 1¥7% la Secretarfa de Comercio hoy
Sagrataria de Comercic y Fomento Industrial  (RECOFIN),  e2xpidié
las bases generales para la comercializacién d2l trigo, en  las
que sa astablece: que la  industria comprara las cosechas
nacionales hasta el limite de sus vequerimientos de acucrde a la
situacién que prevalezeca cada Ao agricola y que en caso de
enistir eéxcedente lo camprard Conasupo ya sea al campesine o al
indystrial liquidands 2! precic de garantfa, intereses,
almacanajes y transporlae, si as{ fuere requerida,

A partir de esta misma fecha se formd el Comité Mixto de
Operacion Triguera compusstd por la  Industria Molin2ra, la
Conasupo y la Secretar{a de Comerwio y Fomento Industrialy disho
Comité se reune anualmente en el mes de marzo, para actulizar la
bases generales de comercializacicsn en lo que se refiere a:
normas de ealidad, preocin Jd2 garantfa de2l trige y de los
serviizios, formas de smbarque, forma de pago, subsidios y pracio
de harina vy subproductuos,

En los rltimos dos affos el I5% de 1los molinos mekicanos
aumentaron su capacidad productiva en un é0% aproximadamente pero
no as{ la capacidad de almacenaje de la materia prima correspon-
diente al incremento de la produccisn. En la mayarfa de estas
pldantas industriles la capacidad de almacenamiznto wscila  entre
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un 15 y un 20% de sus requarimientos anuales y como antes mencio
namss  la cosecha as oiclica, vy 21 almacenaje por 2llas requerido
es contratado con Conasupo o con los escasos  particulares gque
cuentan con bodegas  durante 21 tiempo de zafra,



3.1 CONSERVACION DEL GRANO.

Los granes que 52 almas2nan &#n 21 Bajila son nerealas princi-
palmenta. A los cerealas los reprasanta 21 malz,  bLrige, sorgo,
arroz, cebada, avena y otros 9ranaos.

3.1.1 ESTRUCTURA DEL GRANO.

Los cgareales vy leguminosas contiensen yna wsiructura y conpa-~
sicidn que es importante tener an cuenta pava su cevtificacisn,
métodos de conse@rvacidn y prosesamienta posterior, coma alimento
del hombre, ( ver fig. t v 2 )

La estructura es la siguientse:

PERICARPID: €s un conjunto de capas delgadas v firmes que
sirven para proteger al grane de  dalles
externocs,

ENDOSPERMO: Es 1a porcidn mds grande del grano, rica
an almidones vy protefnas, substancias gue
sirvan de alimento al hombre.

1]
EMLRION: Es la parte con vida del grano v aunque mds
paqueNa, tiene un alto valor nutritivo ror su
contenido en grasas, proteinas y vitaminas.

Cuanda la cubierta protectora dal grano (pericarptio) s
ablanda par efecto de la humedad del medio anbiente, el endosper-
mo y embrion son facilmente atacados pov gurgnjos y  hongos,
dastruyendo sus valores nutricionales.

3.1.2. VALOR NUTRITIVO DE DIVERSOS GRANOS ALIMENTICIO0S.

Los cereales y las leguminosas xconstituyen el principal
alimento del hombre, 1la tortilla, el pan y los frijoles, siguen
siendo 1los 2lementos basicos &n la dieta de los meicanos.  (ver
2uadro de valores nutricionales)



Humedad Calorfas Proteinas Orasas Almidones

MA12 13,0 3873 10,0 4.5 72.%
TRIGO 12.4 214 14,1 2.0 70.5
ARROZ 11.4 62 7.0 0.5 E1.0
SI3RGO 13,2 35S 1a.4 3.4 71.0
FRIJOL 12.5 04 20,0 1.5 64,0

tos granos también contienen minz2rales y vitaminas,

Como sc purde ver en el cuadha, las substancias alimenticias
d2 1os granos conlribuyen a la nutricisn del tombree

Algunos alimentos son mas nutritivos que otros ya que 1la
calidad de su protedna contribuy2 a mejorar 21 crecimiento vy la
salud, Una buena dieta debe proporcionar al s2r humano los
astrientes  necasarios para manteney s erecimientn, substituir
los  1lejidos destruidos o© gastados vy a Ja vezx satisfacer las
nacesidades d2 calar vy energfa qu2 2} organismo  requiers, En
nuestro  pafs 21 matz, frijol vy arvo: contribuyen con el 280 % de
la protaeina de nuestra dieta alimenticea,

Pucsio que la maror parte de las proteinas en la dieta
m2xicana son tomadas de vegetales, 25 pecesario conservar en buon
estado los granos qu2 almacenamos.
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ESTRUCTURA DEL MAIZ

PENCARPIO
ENDOSPERMO -

€ MBRION

CUBIERTA DE LA PUNTA

1
2
3
'y

Fig. 1
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ESTRUCTURA DEL FRIJOL

TEGUMENTOO TESTA

2 MICROPIWO
3 0Jo

COTILEDON
s euprion

4

Fig. 2
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3.2 NORMAS DE CALIDAD DEL TRIGO

Lu cualquier trato comzreial los dos puntos mds  importantes
a4  tratar soni 2] produwcte gue os 2]l que se cowpea,  y el precio
que es en cudnta s compra. Bl osegundo siewpre 2atard modificade
de acuerdm a las caractaristicas qu2 21 primero tenga, que en el
dltimo de las casous 5 ¢l dnico interesantea, Dentro d2 la gi-an
vayr ivdad  de cereales, =l Wrigo 25 2] que mas normas doe  calidad
debe d2 cumplir y 8stas solo son logradas con cuidadosas metodos
de simmbra, cultiva, oasecha , transporte y almacenaje.

El tvigo al igual que cualauier otra produsta, s divide en
varios Ltipos de acuerdo a: 13 dureza del gluten gne es 21 naelews
de la senilia, al tamako, al colar vy 3 la forma. i.a wlasifivca-
cidn de  acderdo a las caracteristicas del gluten y al destine
final para el cual va a ser utilizado s2 enlista a continuacidn:

RN CARAC, DEL GLUTEN LS INDUSTRIAL

i Fuerte y Elastico Iudustria mecanizada
d2 1a panificacion

2 M2dio Fuarte Industria gallatera

3 Medio Fuerte vy elastico Industria,

1 Debil vy 2lastice Froduccidn de  pan
dulce y pastzierfa

) Fuarte y no =lastico Produccién de pastas

y tallarines.

Entre las principales caracteristicas de ~alidad que siempra
han sido cuidadas, s2 2ncuentran: la humedad, las impurecas, y en
los dltimos affos ha adquirvido, mucha importancia )a porma referen-
te a grupos extraffios al grupo dominante, que se refiere a la
revollura de las variadades antes mencicnadas. Todas estas
normas de calidad generalmente no las tiepe la semiila euando es
cosechada vy entregada en el centro d2 racepcion. Cuando  estas
caracterfsticas no 52 tienen #s indispensable que 2n el centre
exista una secadora d2 grano, una crivadwmra, que es la que elimi-
na las impurezas, vy un sistema de bodegas para lograr la separa-
cidn de variedades.

Las diferentes calidades son causa de Premios vy Castigos
a la hora de la vanta, los cuales van relacionados directaments
con la variacidén de rendimiento respecto con calidad. A
continuaciébn se reseflan brevemente las normas de calidad y la
aplicacion da Premios y Castigos.
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“COMITE MIXTO DE OPERACION TRIGUERA
IX PROGRAMA DE COMPRAS DE TRIGO
CICLO AGRICOLA DE OTONO-INVIERNO 1983/84
NORMAS DE CAL IDAD PARA LA RECEPCION DE ===~
TRIGO DE LA ZONA NOROESTE DEL PAIS EN BASE
A LA NORMA OFICIAL MEXICANA NOM-FF-36-1964
PARA EL GRADD DE CALIDAD MEXICO."

Para todos  los  centros de  recepcicn auterizados, la
recepaidn de trigo se sujz2tard a las siguiente2s normas de calidad 3

t,~ Se recibirdn todas las vauriedadas de trigo de Produccidn
Niacional que 13 ZSecratarfa de Agricnltura vy Recursos
HidrAulicas  anlorizéd para las siambras  comarciales  del
eiclo agrfoala de Oteflo - Invierno 1783/84 en la regidn
Naroeste del Pafs.

2.~-GRANOS DARADOS.- Se  recibira oan un miximo  de  J.0%:  se
bonifirara 20 grames por  tonelada por cada dircima
deseendente, del 0.9 al 0.1 % s2 d2ducii 1 SO0 gramos parr tonslada
por wcada Jdecina ascendentes dol 1.6 Al 2.0 %, ded 1.0  al
1.5% my s barifica it se  deduce. Tibla nimera |
bonificacican y deduccicn. 32 rzchazard siorebasa 2! 3,0%.

3, - GRANOS CON CARBON, ESPECIES TILLETIA CARIES Y TRILLETIA
CONTROVERSA.— S¢  recibira con un masiine d2 30 capuulas  de
2arben en 250 gramos d2 trige oo Mo ose benifica ni ose dudine
de 1 a 1LY capsulas d2 carpan, o deducird SO0 gramos por
tonelada por ceda capsula de carben, 3 partir de 14, hasta
20 rgpsulas.- Tabla nimero 2.- [educcion. Se rechazard si
rabaza 30 cipsulas.

4.~ ORANOS CON CARBON, ESPECIE TILLETIA INDICA (ANTES NEOVOSSIA
INDICA) .~ Se vra2cibird con un maximo de 3.0% de capsnulas de
carbén. 22 deducird un Kilegrame por tonelada por cada
dfcima, a pPartir de 0.1 hasta 3.04,- Tahla ndmero 3.~
Deduce1dn. S2 rechazard si rebasa el 3.0%.

5.- PESO HECTOLITRICO (PESO ESPECIFICO).- S2 bonificard ¢
dadicira 3,000 Kilogramsos, por tonelada por cada gradoe
ascendente o descendente, seglin los grupas de trigo, en basae
al 14.0% de humedad.- Tabla ndmero 4 bonificacisdn 1
deduceion,. 32 rechazara si rebasa 5! minimo admisibl=
szq9un 1a tabla ocitada.
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to.-

HUMEDAD, - %o vacibara con un mirine de 14,0%;  se bonificars
1,400 Kilogramas oo tonelads por cad dfcima  descendente,
del 18,9 al £,0%;  s2 deducirs 1,150 Vilogranos por tonalada
por cada d8cims ascendenta, del 13,0 al 14.0%. Bel 132.0 al
13,0 no  se bonifica ni sz deduce.~ Tabla ndmars 8,
bonificacidn y deduseton. ©S2 rechazara si rebasa 21 S.0%,

THPUREZAS. ~ ©a recibird con un mixima d2 S.0%; se2 bonificara
1,050 Wilegramos, por tonelada por cada décimg descendantsa,
del 1.9 al O,.1%; &2 dedutivd 1.030 Pilogramas, por tonelada
par cada decima ascendentz del t al S.0%.- Tabla ndmero &
bonificacian y deduccien. ~ S2 vaecharars si rebasa ol S04,

GRUPQS ESTRANOS AL GRUPO DOMINANTE.- %2 raocibira con
un méxime de  20.04,- No se apligarg bonificasidn ni
duiducridn.~ $2 rechazard si rebasa 21 20,0%.

GRANOS CON DEFECTOS.-~Se recibirdn segun la tolezrancia gue
para cada tipo de defecto seftala, como sigue:

al GRANOS CON PANIA BLANCA,.- Sxle se  anotars el

poreantaje  para efeclos estad{sticos.~ Ne s2  boni{flea

ni ge daduce,

b) GRANOS CON PUNTA NEGRA.~ Se recibird con un mdximo
de 24.0%.- No se bonifica ni se deduce. Se
rechazard si rebasa e} 36.0%.

) GRANOS QUEBRADOS.- Swlo se anotard el porcentaje
de granns quebrados para efectos estadfsticos.~ No
4 s2 bonifica ni se deduce.

Se recomienda a los producteores calibren sus
tr{lladoras, para  evitar en 1o pasible 5e
incremenien los granos quebrados,

GRANQS CON ATAQUE DE TILLETIA FOETIDA (TIION APESTOSO),.- En
faso d2 guye alounas prriidas de trigo se encuentren atacadas
por aste tizen, serdn objetos de arreglos espeeiales antre
e} COMITE y los vendedores, t{omando en consideracidén las
circunstancias  que havan prevalecide, compromet{endose a1
vendedor a no mecclario durante su almacenamiento con trigos
libres de esa contaminacidn,.

GRANOS TRATADOS PARA SIEMBRA.- Si algunas partidas de irigo

contienen de une 6 mds granos tratados para siembra, serén
rechazadas,
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Dada la escases deo bodegas,  la norma mas diff{cil de cumplir
wg la de 1a s2paracion de variedades vy los repdimientus de  la
sennilla  se ven fuzelomente afectados. For ejemple, si en la
2laboranion de pastas y tallarina2s, s2 mete un trigo con  gluten
eldgstico, la forma final d2l producto serfa endeble y a la hora
de cotinarse, s2 volverfa una masa en lugar de fideos.

Con el objeto dz facilitar el entendimiento en la carrecta
aplicacidn  de Fremios y Castigos, <o desarrollard 21 siguiente
ejemplo:

Suponainos  tener un trige en la Regidn de)l Rajia, con  las
nalidades normalas segun las wrmas 2xpuestas o sea; ( s2 tomaran
2 variables unicamante).

TRIGO A GRANEL. FREMIDS. CASTIGOS.

CANTIDAD 1,000 TON.

# HUMEDAD 12.00% o] 0
E) PESO HECTOLITRICO 78.00% 0 (o]
E IMPUREZAS. 2.00% [0} o]

El inporte de 2sta cantidad da trigo a razon de $37.00 Kg.
sarla d2 $377000,000.00.

Supaniendo que este se humedeciera, provocarfa que bajara su
peso especifico y muy probablemente aumentara las impurezas por
hongo o basura, gquedaria de la siguiente manera.

TRIGOD A GRANEL PREMIOS. CASTIGOS.
DEDUCCION.
CANTIDAD . 1,000 TON.
HUMEDAD 14 % 0 11.5 kg./ton.
PESO HECTOLITRICO 73 % o] 0
IMPUREZAS 3% v 10.3 kg/ton.
"o 21.8 ke/ton.

l.a deduccidn 2s de 21,3 kg./ton. a razdn de $37.00/ky. sa
pierdan: $



(21.8) (1,000) (37 = £779, 400,00

Si esto lo hacemos para (0,000 ton., almacenadas significarfa
una perdida de $77300, 000, 00

# TABLAS DE PREMIODS Y CASTIGOS PARA TRIGO (ANEXO 11D
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3.3 DESCRIPCION DEL MERCADO DE TRIGO.

£1 mercado para este producto, es uno de los mis organizadas
y unidos., o5 paquatio ya g2 Ssolamenlez consta de 129 molinos
ubicados en toda la Repablica, vy para la toma de decisiones oo
bloque s$2 unieron en siets agrupacionzs inddystriales hace mas de
20 aftos. Estas agrupacionces o2 dividen coms sigue:

1.~ Camara de 14 Industria Havinera del D.F., del Estado dw
Moo i,

- Cramara Industrial Havinera de2 la Zona Centro.

Camara de la Industria Harvinera del Horoeste,

4.~ Cidmara de la Industria Harineva del Norte.

5.~ Camara Havinera de la Zona de Fuazbla,

6.~ Comite de Molineros del Estado de Jalisco.

7.~ Representacian Molinera de la Zona del Golfo.

La harina que es el producto terminado del trigo ( adenas dio
1os  subproductos: salvado, salvadillo ete.), esti considerads
coms un satisfactor de primera necesidad, por lo que su pracio de
venta esti controlado y en algunos casos alcanza subsidio (  la
destinada para la elaborarcion de pan blanco ), afectando dirzao
tamente al precio de compra de la materia prima y a la calidad d=z
la misma, vya que d2 no rendir de acuerdo a los =astiandares, el
pracio del final del producto terminado aumentaria su costo y los
molinueros sufririan pérdida.

El precio de compra de la semilla, as igual en todas 1las
ragiones del Pais, los precios del flete para llavar la mercancila
de los centros productares a las industrias transformadoras ez
una cuola igual por tonelada, no importando las distancias
vecorridaz  logrande  con @sto que2 el precio que se manzgja en  la
materia prima sea 21 mismo para todas las  transformadoras del
arana, Tanbign los  cargos  por concepto de maniobras, de
embim-que, recepcidn vy almacenajes, son iguales para todas las
zonas del Pafs, pero no as{ los salarios minimos, =21 coasto d2l
tevee2no, vy las demis variablas que afectan a la consecucion de
las labores 2n cusstion,

Por todos estos factores, 1la industria molinera se debe
considerar como up mercado sensible al precio vy a la calidad, vy
la Qdnica manera de abatir costos es proporcionando un sistema de
distribucidn lo mas automotizado posible, para evitar errores de
calidad vy tiempos muertos 2stn aunado a que s2 debe manejar un
alto volumen de mercancfa para lograr la rentabilidad en el
negoeia,
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La promocidn que una bodega para almacenamients de  grane
necesita, consiste sulamente en que los consumidores sepan donde:
sz epcuznira,  que ouepla con los precios d? manicbras  pactados
para 2sa tewporada y que el sayvicio y law normas de catidad sean
respatadas, En 21 atw de 17%34 92 llegd 3 pagar sobreprecio por
la separ3cibn  de grana, 2 inclusive por la variedad de  grupo
nam2re 1 ose llegaron a pagar sobreprecios hasta de un peso  con
veinticince centavos arviba del precico de garawtfa, vya qu2 es ¢l
utilizado #n la industria mecanizada de la panificacidn, que tan
axtendida 2sta en 2stos tienpos.

En lo que se rafiere a la localicacidn de centros como
consumidores  se  destacan los centros de poblacidn con  mayor
num2ro  de habitantes como son: Distrito Federal, Guadalajara,
Jal., Montervrey, N, L., ¥y Puebla, Pue., Los productores son tres:
la region Noroeste los Estados de Sinalea y Senora, la regidn
del centro d2l Pais el Bajlo situado en 2] estado de fluanajua-
to, v 2n la Regién Noroeste, =21 astado de Tamaulipas. Las distan-
cias entre estos puntos varian desde los mas lejanos Sonora a
Fuebla ( 2,000 km. apvox. ) a los mis cercanos de Guadalajara a)
Bajfo ( 250 km. aprox.)
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4.4 COMERCIALIZACION DE TRIGO POR PARTE DE CONASUPO.

Nasde hace 20 aftss Conasupo logré negociar con la  Induostria
Molinera de Trigs un contrato suj2te a revisionpes anuales  por
medio del cual el soctor harinero se compromet{a a comprar en o)
sagunde  trimestre del atio la o cha triguera dz21 Noreeste. Al
efectn se establecieron los procedimientos para que la  industria
asmprara el cersal  con s propio diners sin la intervencidn
financiera de Conasupd, pero con la cordinacidn  logistica vy
controles que  est2 organismo poblico; a fin de  salvaguardar 103
interases de los agriculteores con respesto al pra2cio de2 garantta.

El contrato consta de catores? bases o puntos.  En 1os primez-
ros lres, s2 menciona todo 1o referentz a objetiveos gwnerales,
definicidn del Conitd Mixto, vy abligacion2s generalezs de  las
paries, En 1a base cuarta y quinta las normas de calidad que ya
fueraon expuestas en 2l primer inciso de estd® capitale, En las
bas2s de la séptima a la catoree  se mencionan diversos agpectos
de tramites administrativos para la contratacian y regulacisn dol
convenio,

La base saxta es la mas importante para nuestro estudio, va
que trata lo referents a los convenios de pagos, coslos y servi-
wios ofrecidos por 2ste brgano del sector piblice. En 1a primera
parle de este punto se 2xplica como se dehe de integrar a2l fondo
financiero para la compra de trigo. Dice qu2 se compondrd de las
aportaciouss qu2 haga cada molino para la compra de materia prima
que haya demandado y que el total savd cubi2rto del 11 d2 mayo al
B de Junio con S pagos parciales cada siete dias que  importardn
al 20 Y% de su requerimienta. El manejo de2 aeste fondo a2 lleva a
wabo por Conasupo, madiante la apertura de cuzntas especiales y
25 revisado por el s2ctor privado periddicamentse 2n Juntas que se
pactan al ‘inicio de la temporada.

La segunda parte de esta base es un convenio para la presta-
cidn de servicios oparativos sntre Conasupo y la Industria Moli-
nera. Conasupo presta a la Industria los servicios de recepcidn,
almacenaje, conservacion, e2mbarque y transportacion del trige de
Produccidn Manional, para la cual utilizara los servicios de las
Almacenadoras de Unionas Y Asociaciones de Agricultores, as{ como
las instalaciones de los molinos @en su caso.

En  caso de presentarse excedencia de trigo en el pafs o en
cada Molino en particular, Conasupo se hard cargo de ellas,
liquidando a los propietarios la szmilla y los gastos ggnerados
por la misma hasta la fecha de la adquisicidn por Conasupo con lo
que constituiran reservas estratégicas y ¢n su caso exportarlas.
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El  eosta de transporte de los Dentros de Ry 2idn hasta los
Molinas  2s un promedio pondsgrado y serd liquidada a Donasupo =
acuarde  al  ealendaric de pages de s2rvicios (O descrite mds
adelante)

Conasupn 52 comparonete a comprar 50,000 ton, de trigo Nacio-—
nal quez le permitan hacer frente a sus compromisos con los  agri-
cultoves de garanticarles 21 cuidado vy seguridad de la  semilla
para la siembra 7/ probable exportacian de acuerdn a los contra-
tos quz2 para =21 2f2cts se establezcan,

Cemo  conelusidn  podamos  decir que 2] trigo se puede
considarar  como un busn representante en 21 manejo de cereales,
ya que las Normas y Cantroles aplicados a @ste son similares a la
d? los demas avanss,

En este capftulo se 2xponen los factores mas importan-
tes dque alteran sy manejo v los costos en los que se  puede
incurrir de realizar un mal manejo.

l.La calidad en estos productos no e€s un juegw, ya €que son
para 2l consund humans, v 21 éxito de una boadega 2s conservar los
productos  en  condicionas d2 calidad azstable aon los costos mas
reducidas.
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CAPITULO IV

TIPGS DE BODEGAS , PROBLEMAS Y SOLUCIONES DE CONSERVACION

4.1 ALMACENES PARA SEMILLA A GRANEL.

En general el tipo de almacens2s wis comunes para la
pero existen en  la

lia son

los silos de coneretao,

semi-
actualidad

varios, entre los que encontramos la bodega horicontal, los silos
boodegas inflables, sileos 2aterrados, vy los mas rudimen-—
tarins que son a la intenparie,

metalinos,

CERRADA

4.1.3 CLASES DE BODEGAS.

Por su astructura.

FPor el material de
que astan hechas.

Por la mecanizacidn
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herizontales.
plano
rectangulares
ete,

matalicas
copcreto
inflamables,

Recepeidn autrnatica.

Plataforma volca-

dora para camiones,
Elevador de Cangilones,
Gusano transportador en
la parte Superior de la
bodega,

Embarque mecanizado.
Gusano o banda transpor-
tador inferior.

Espuela o tolva para
carga de furgones o ca--
miones.



horicontales.

plane

Por sit astructuea, rectangulares,
ete.

Por 21 material metalivas,

de que astan hachas. sonorata

inflamables.

INTEMPERIE

Por la mecanizacidn. Recepcidin automatica.
Flataforma volecado~
ra para camion2s.
Elevador de cangilones.
Gusana transpoartador en
la parte superior de la
bodega.
Embarque mecanizado.
Gusans o banda transpor=
tador inferior.
Espuela o tolva para
carga de furgones © ca=--
miones.

A coantinuacion deseribimos algunns tipos de silos.

4.1.1.1.SILOS DE CONCRETYO.

Sin duda son los almacenss mds s2guros y robustos, necesita
poro  terrans para of construceidn y son generalmente de bastante
altura; dentro de 211os la temp2ratura del grano 2s constante y
Sl manajo es siempre por gravedad. Ze aprovecha en el
almacenamienlo 2] sils y las separacion2s antra los silos comd 3a
ve en la grdfica,
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SILO METALICO

?A}RE CALIENTE

/)

TRANSPORTADOR

AIRE FRIO
DESCARGA DEL

— 1 1

Fig. 4
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Vista aerea de un silo.

El didmenta de cada silo mientras mias reducida serd mejor,
ya que las cargas en las paredes disminuye, La carga d2 cada uno
tisne que ser simétrica de 1o contrario 2l p2so s2 irfa hacia uno
de  los  lados proviewzands 21 debilitamiznto de las  paradaes, En
2ste tipo di almacen s2 pueden tener diferentes tipos de semillas
sin problemas d2 meselar una variedad con otra, El tiempo gque se
conserva la semilla 2s muy grande vy no requiare d2 mantz2nimiento
canstante (excepls en la mecanizacisnd pers s mucha mds costoso
que los demas tipss de almacenes,

4.1.1.2 SILOS METALICOS.

El funcionamiento  y aprovechamiento 2s similar a 1los de
conarete pero los cambios de temperatura s{ alteran al material
del silo y por 2nde cambia la tamperatura de 1a s2milla,

No es aprovechado el espacio entre los silos y el manteni-
miento 25 mayor que2 2n el de los d2 concreto.

La mayoria de estos silos, cuentan con sistemas de  asre.
cidn, para evitar la humsdad 2n la semilla y sy calentamienio.
En la parte inferior d2 los silos s2 instala un ventilador, que
m2te  aire frio a la cabidad interpa, vy 2ste aire salea po la
parte suparior, manteniendo as{ la temperatura dol grano.

El almacenamiento en silo es solamente para semilla a gra-
n2l, y no permite por ningidn lado la entrada de ro2dorszs a sy
interior lo cual da gran seguridad al grano.

LLa cimentacién de este tipo de almacenes es muy or.wde y
tiene que estar muy bien calculada para evitar hundimientos
totales o parciales.

Los pisos pueden ser de 2 tipos: planos o concaves. En los
planws, «cuande s2 vacia =1 tubo, hay que meterse a barver 2]
piso, y aplicar 1la semilla junto a la descarga para que quede
completamente vacio, No se puede sacar =1 tubo d2 descarga  d=
las paredes puorque pierde resistencia, solamente se saca por la
parte inferior vy en caso d2 que el gusanc (o transportador)  se
atasque o trave ocasicna serios problemas. Mientras que en los de
piso concavo la semilla se mueve por el declive que 2xiste hacla
el centro de la bodega.
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ALMACEN VERTICAL CIRCULAR

$1LOS METALICOS MECANIZADOS
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BODEGA PLANA RECTANGULAR

Fig, 0
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4.1.1.3 ALMACEN VERTICAL CIRCULAR,
Las caracterfsticas de la Construccidn que posese son las
siguientess
Pisas de concreto armado con aereacidén a nivel del piso,
laos muros sop de lamina acanalada y columna metdlica,
Los techos son dea lamina y r2fuerzo estructural.
La herrerfa comprende puertas de registro y pasadores.
Mecanizados a base de tolva receptora con un sistema de
volizadores para camién comunicada por helicoidales que  des-
cargan en bota para elevador de cangilones que son rasihidos
rn el distribuidor para dar salida al tubo de d2scarga (por
gravedad) al silo. la descarga se efectua utilizando su

h2licnidal interior,

La capacidad de los silos metdlicos varia de 1000 a 2,%00
toneladas.

4.1.1.4 BODEGA PLANA RECTANGULAR.
LLas badegas planas y rectangulares tradicionales tienen las
siguientes caracterf{sticas de construccidn,
Piswos de2 concreto armado a prueba de roedores,

Los muros puaden ser tabique wocido, mamposterfa, adobe o
block comprimido.

Los techos son de baveda, l4mina de metal o ashesto.

Las puertas de dos hojas abatibles metdlicas, cortinas me-
tdlicas vantilas de persiana protaccidn de malla mosquitera.

Cerrajeria con pasador y porta candado.
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ALMACEN PLANO RECTANGULAR
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El costo de fabricacidn de este tipo de bodega es infarior
al de cualquier tipe de silos, tiene como desventaja que coms es
de piso plano, al vaciar 13 bodaga s2 tendrd que uysar  traslade
para la m2rcancia al punto donde se encuentra el tornillo sinfin
que s2rvira para su descarga. Sa debe da tener un cuidado aspe-
cial contra la plaga de roedores ya qu= existe puerta de acceso a
la bodega.

En estas budegas para hacer separaciones de g9rano es necesa-
rio nonstruir parsdes internas bastante grussas para que sopor-—
ten la presidn de la semilla aunque al otro lado de la pared no
exista ningdn producto, Estas paredes tambisn  pueden set
construidas por madio de costalera,

ta fumigacién da la me2rcancla en estas bodegas es mas dif{-
cil que en los silos, por que su superficie 2¢ mucho mayor vy
generalmente existen fugas, va que los fumiganies son gas=osos,

No se puede extender una bodega 2como una baterfa de2 silos,
ya que las paredes extericres y 2l diseflo del tesho son hechos
para scportar un paso previament: determinados,

4.1.1.3 ALMACEN PLANO RECTANOLLAR,
Sus caracteristicas de Construccidn, sons

Pisos a base de concreto.

Los muros construidos de columnas v travesalos metdli-
cos subigrtos con lamina acanalada zintro.

Los techos estdn construidos a base de marcos estruc~
turales vy travesaffos metdlicos con lémina acanalada
zintro.

Puerta corrediza con marco y lamina acanalada zintro, pasa~
dor porta candado.
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INTEM PERIE

BODEGA DE

Fig. 8
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Almarén mecanizado con tolva, elevador, distribuidor y tubos
d? doscarga a bodega, Helicoidal inferior conectado a bota,
coneotado a 2lavader de descarga.

Capacidad para 10,000 toneladas,

Es similar a los silas metdlicos, p2ro con una base da piso
suparior y parsdes laterales no mayores a @ mts. d2 altura, La
capacidad es mucho mayor que la de un silo m2talico pero el costo
25 mas redunido.

Igualmente que la beodega ractangular plana, pava su vaciado
s2 neomrsitard en las Gltimas =tapas la ayuda de un tractor para
empujar la mercancta al punto mis cercano a la tolva de descarga,

Su  fumigacitn es muy sencilla vya que la bodega es bastante
harmética,

En e=sta construccidn es  importante contar con sistemas
de aereacién para evitar los calentamientos de la semilla, porque
dado el wvolumen que alcanza a almiacenar y el material con que
estd oconstruida 2s suceptible a calentamiznto de semilla provo-
cando qu2 esta sude y exista mucha humedad en el ambiente v por
ende la proliferacidn dz hongos en el producto.

BODEGAS DE INTEN#ERIE.
4.1.2.1 DEPOSITOS RECTANGULARES INTEMPERIE,
Las caracteristicas de Construccidn, soms
Pisos a base de concreto armado.

Los muros estan construidos de concreto armade y block
compr imido.

Las puertas son desmontables a base de vigas met4licas vy
tablonzs sobrepuestos.
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DEPOCSITO RECTANGULAR INTEMPERIE

Fig. 9



Mecanizados para su carga vy destarga a traves d2 tolva de
recibo,  volcador mecanico, 2levader de cangilones, helicoi-
dal suparior sobrre estructura metdlica y helicoidal inferior
para su descarga.

Sistema de az2reacivn al piso con motoventiladores,

Capacidad de almacanamiento a granel 10,000 tonsladas.

4.1.2.2 DEPOSITO RECTANGULAR INTEMPERIE.

Sus caractaristicas son:

MEDIDA EXTERIOR 30 % O m.

MEDIDA INTERIOR 25 % 13 & & me con capacidad de 704 ton,

APROXIMADO

MEDIDAS DEL CO- 13, % 6.5 % 1.5 con capacidad de 3%0 ton.

FETE APROX IMADO '

MURD DE CONTEN- 7,150 bultos equivalente a : 524 ton.

CIQN. e e
Total 1,526 tons,

COSTALES LLENOS 450 bultos,.

PARA CAMA APROX.
PESO X BULTO LLENO 73 Kgs.

PARRILAS PARA MADERA 200
DE 2 X 1 METIRD

LONAS FORTOFLEX DE 2 DE 20 x 28 m.
20 x 28 METROZ.

MOTOVENTILADORES 3 con sus respastivos ductos de
ELECTRICOS., Aeraacioén.
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Fig. 10
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4.1.2.3 DEPOSITO VERTICAL INTEMPERIE.
l.as caracter{sticas de Construccidn son:

Piso de material compacto.
Muros de lamina acanalada veforzada con columnas metdlicas.
La carga y descarga efectuada con bazzoka.

Con capacidad para 1,200 ton=2ladas.
En todas las bodegas de intemperia:

El piso interiormznte debe acondicionarse con lonas, parri-
llas, costales semivac{os y ductes de aesrearcidn conpectados exte—
riormente a motoventiladores, para evitar el aumento de temperatu-
ra en el grano.

El grano debe protegerse de lluvias con lonas cirvculares.

La fumigacién a la intemperie 2s practicamente imposible.
l.as  lonas que  recubren al producto deben estar en perfactas
condiciones, ya que cualaquier perforaciédn en su superficie provo-
carfa filtraciones de liquidos 2n caso de lluvia y humedades =n
la saemilla.

Otro inconveniente qu? se tiene s gque las lonas no permiten
paso dal aire a través de ellas, y si hay dfas 1lluviosos, 1la
mercaneia no se puade destapar. El calor empisza a aumentar an
en el productc y el sistema de asreacidén no se puede activar vya
que meteria aire hiamedo en la m2recancia provocando su descompo-
sicidn.

Los cambios de temperatura en los materiales metdlicos hacen
que dstos se agranden o se compriman, 21 fendmeno qua sucede 2n
los silos o bodegas metalicas a la intemperie es que al aumentar
su temperatura, el didmetro de los cilfndros aumenta, y las lonas
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en ocastones dejan es v por donde penetrara la humedad almace-
nandase  2n las paraed las cilindros per 1a parte  interna vy
echandose A perder toda la semilla que se encuentra en las zonas
cRreaAnAas,

pac
23
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4.2 EL DARO EN LDS GRANOS.

Son varias las cuasas qua orjginan daffo en los granos  alma-
cenados entre las mas importantes 2stan las siguientes:

le= Un grups de ins2ctos (gorgojos) cuyos habitos alimenticios
s2 han adaptado a una Jdizta d2 granos tales <ome mafz,
trigo, soram, frijol, ete,, ocasiconan detsrioro 2n 21 2ndos-
permo y embridn as{ como contaminaciones en los granos de
los cuales se¢ alimentan. ( anexo II[ )

2.~ Hay tambien ciartas especies de hongos que causan daffos a
los  granos. Algunizs hongos solo perjudican al grano bajo
condiciones de almacenamients, otros hongwes solo daffan a los
granos #n 21 campo.

Los. hongos de almac®n matan el poder germinativo del
grang, obscurecen el embridn (granos descalentados ), causan
calentamientos en los graneles y transmiten un olor mohoso a
1os granos qu2 invaden.

Los granos que se almacenan se infestan de esporas de hon-
9%, 2n los lugares donde se recibe y s2 almacena 21 grano.

Los hongas de almacen pertenecen al g2nero Aspargillus vy
Fenicillium, =21 mas comin y dafiing, =2s ol Aspergillus flavus,
Dtras cinca aspaoing de cada geners son frecuentes en 21 orano.
E!l hongo Aspergi)lus flavus, produce varias toxinas 1lamadas
aflatexinas, quz puedzn afectar la salud del hombre v animales,
que consuman productds fuertemenie contaminados,

Los hongos del g2nero Penicillium no se dan  frecuzntemente
en nusstros almacenamientos porque su reproduccidn requiere muy
bajas temp2raturas.

Los hongos del campo inician su daffo durante el proceso de
maduracién del grand en la planta. €@ paricarpio del grano maduro
es cubierto por el hongo, alterands su aszpecto comercial. Un
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ejamplo palpable 1o constituye 21 mafz, cuyas masorcas son noto-
riamente dafiadas. Estos hongos daffan los granns  individualments
hasta en un wien por ciento,

Algunes de los génercs mas importantes de estos honges, son
tos siguientes:

FUSARIUNM, Hongo bastante comin en las mazorcas de mafz, se
presenta principalmente en los granos individual-
mant2 cubridndolos d2 una masa algodonosa.

SIBBERELLA. Las mazorcas preszntan zonas con granos de colora-
cidn rosada o rojiza, nque delata el daflo del
hongo.

DIPLODIA. Hongo blanco grisaceo que se desarrolla entre los

granos de la mazor:za.

CLADOSPORIUM. Las mazorcas daffadas por este hongo, se identifi-
can porque los granos toman un color verde abscuro.

En un andlisis de recepribn, 1os granos daflados por hongos
de campw, se2 clasifican dentro del ra2nglon de "Otros Daffos", no
son  grancs datados por 21l calor. En granos s200s y hajo condi-
ciones de almacenami2nto, estous texngos no continuin multiplicdn~-
dose.

3.- Laos granos aparte de los insectos y hongos también son
daflados por un grupo de rz2odores. Las vatas y ratones,

causan contaminaciones y destruccidén a toda clase dz alimen-
tos vy propiedades.

Las ratas y ratones mis frecuantes en las Areas de almacena-—
miento son las tres 2species siguiantes:

~ La vrata de bodega tamhién liamada café, rata noruega o de
‘albaﬂal.

- La rata de techo, también llamada vata gris o trepadora.
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Il ratén comin o casora que invade rcasas-habitaciaones, co-
almacsnes, ate., vy tal vez una de los roedomres mas

Las ratas y ratones aparentamente semejantes, ti2nen algunas
caracteristicas morfoldgicas diferentes oomo pusde varse en 21
anexos V.

Se considera que la rata noruega, es uno de log roodores mids
destruetivos, puss cuanda no son aplicadas medidas oonstantes de
contral, puede destruiv de 12 3 22 kas. grana por afio; contaminar
los alimentos con 4 litros de orinag excratar unos 0 grs., de
axerementos o innumarable cantidad de p2los,  ademds 25 &1 vehi-
cuto  transmisor de & a 10 enf2rmedades que afectan la salud del
hombre,

Su capacidad destructiva, se ve multiplicada por su alto
potencial de reproduceién que sobrepasa la poblacion humana, como
puede interpratarse d? lus datos siguientes:

= Una rata tiene 5 o m4s gestaciones por aHo,
- De B a9 erfas por parto, en algunos casos & minimo y 17
max ino,

— Cada gestacign dura 22 dtas y adn cuando amamanta la dltima
camada, pusde estar preffada,

- Las  ratas adquieren madurez se:xual a las 4 o S semanas de
nacimionto,

- L2 primavera y el verano son las estaciones de mayor astivi-
dad reproductiva.

~ Son de habitos nocturnos, excelentes nadadoras y le disputan
al hombre los mismos valores protefcos de los alimentos,

Las ratas y ratones no se pueden 2vradiecar, sin embargo,
dabe mantenerse un permanente programa de control en los alma-
canrs, oonsiderando dentro de un programa sanitario, @] uso de
productos quimicos, no como un substituto de la limpieza,
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Un programa sanitario s2 basa en 1as medidas siguiantes:

- Exelusion de los roedores reparands todos los posibles acee-—
sos al interior de las bodegas, como son: pusrtas rotas,
ventilas, cuarteaduras 2n pisos y paredes, techos, ate.,
reforzands los edificicos a prusba de roadores.

=~ E&liminacion de basuras, w2scombros apilamients de materiales
diversos, malezas, lugares de ocultamiento que les sirve a
las ratas para anidar y repraducirs2, dentvo de tas 4reas da
almacenamiento,

- Evitar y controlar los derrames de granos de patios y espue-
las que les sirva de alimento facil a los rosdores.

Las ma2didas sanitarias debzn complemzntarse haciendo uso de
cebos envenenados y aplicacisn de fumigantes en sus madrigueras.

Un cebo envenenado es la combinacidn de un veneno (rodenti-
2ida) y un proaducts alimenticio crude o elaberads,  agreaandas
algdn adherente como aceite de mafz o m2laza que mejore su  Con-
sistencia y atractividad.

Sin embargo, de los 8 a 10 rodenticidas que se encuentran
2n =21 mercado, se recomienda 2n las 3reas de  almacenamiznto,
emplear de preferancia la parfarina disuzlta en agua en bebedaros
colocados estratdégicamente dentro de los almacenes y alrededor de
dapésitos de grano a la interpaeria,

La aplicaciédn de cebos envenenados para el control de roe-
dores, puede complementarse introduciendo gases tauicos dentro de
las madriguaras de los rondoraes, fumigantes tales comoe:  bromuro
d2 metilo vy €1 fosfuro de aluminio, debiendo aplicarse en el dfa
dentro de los tunz2les de las ratas. Pequaiias dosis darin rasul-
tados muy positivos.
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4.3 CONTROL QUIMICO DE LA BODEGA.

4.3.1 MEDIDAS SANITARIAS

Aunque  los insectos que daffan 2] grano se pua2den matar con
insecticidas residuales, insectincidas protectores o fumigantes,
el consumidoy debe adquirir granos o subproductos d2 grano lim-
pios sin  insectos y contaminaciones, Una limpieza complata v
permanante d2 los almacenes y patios, evitard las reinfectaciones
que 52 mantiegnen de un afto a otro dentro de 1las mismas arwzras  de
almacanamizntes, te obstante que 21 sontrol quimico 2s afectiva,
este  2s solament2 un complemento a4 la limpieza no un substitutn
de todas las medidas sanitarias., Postericrmentz, con dos semanas
de anticipacion a la recapcion de los gramos, los  almacenes
daben sar tratados con un insecticida residual cuya funcién es =1
de  mantenser un oordon sanitario, Las malecas que erecen =2n los
patios deben de ser eliminadas, vya qu2 dan mal aspects y amadri-
g9an insactos roadores, El usa de herbacidas quimicos aplicados
2n  époea  opdrtuna o deshierbes a4 mans, mantandran por varios
m2ses limpias las unidades y Centros d2 Recepcién.

4.3.2 CONTROL QUIMICO CON FUMIGANTES.

Durante el perf{odo de recepgion los granos trasn del campo
una incipiente infestacidn, como respuesta a que la mayorfa de
nuestras cosechas se producen en 4reas climaticamente adversas a
la multiplicacién d2 las plagas. Los granos bajo econdicionas de
almacenamiento, no deberdn rebasar el porcentaje "granos picados”
deben conservarse dentro de las normas de calidad, pussto aque el
fumigante s2 aplica para combatir a los insectos.

Los fumigantes son insacticidas que liberan gases tdéxicos,
los  cuales  se difunden dantro de todo 21 grano almacenado, su
efecto residual es corto pero su accien es efectiva contra todos
los rstadog bioldgicos del insecto, tales como los huzvecillos,
larvas pupas y adulto.

Los fumigantes f{sicamente sa enuentran en astado sélido,
gasensn o liquido bajo condiciones atmosféricas normales, Un
fumigante sdlido comdn ¢s la pastilla de fosfuro de aluminio y el
fumigante gaseoso es el bromuro de metilo, ambos fumigantes son
usados en la conservacion de aranos.
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El objetivo de una fumigacidn es el de introducir dentro  de
un wspacio eoarrado falmacen), una doasis fumigants cuya
conoentracion sea suficientemzntz tdéxica para matar a todos los
astados binlégicos del insanto.

Los fumigantes solidos se aplican distribuy2ndolos en las
estibas, introdusigndolos en 1los graneles o agregandolos =2n  las
corrizntes de grano cuando los silos se estan llenando. Los
fumigantes sdlidos pueden 4plicarse 4 mano o con  aplicadores
automat ioos.

Los fumigantes como el bromuro de metilo para su  aplicacidn
requieren redes de distribucion en 2stibas y redes con inysctores
en los gransles, Lizs fumigantes bajo nuastros procedimisntos de
fumigacién penetran por gravedad y se difunden molecularmente en
toda la masa de grano. En el organismo de los insectons, 1os
fumigantes =2ntran a través de la funcidn resparatoria, a1 airse
entra directaments por los sspirdculos o abarturas situades  a2n
algunoes segmentos del abdomen vy torax del cuerpe del insecto.
Una mezela del oxigene del aire y el fumigante alcanza el tejido
respiratoric a travds de un sistema de tubos llamados tragueolos.

De esta mans2ra, los fumigantes mezeolados con el aire ocasio-
nan la muert2 de los insectos por asfixia evilando la  asimila-
cidén del oxfgeno y envenenando el citoplasma celular.

Para hacer efectiva la fumigacién, la estructura d2 un
almacén debe s2r lo suficientemente harmetica para retensr el
fumigant: por varias horas. Los silos de concrete v matalicos
bien construidos pueden retener el fumigante en concentraciones
mortales por varios dias, sin =mbargo, las fumigaciones en asti-
bas bajo lonas de pl4stico o en budegas con dasperfectos fisicos,
para ser efectiva la fumigacidn, debergn hermetizarse artificial-
mante,

La profundidad del granc en relacidn a su  superficie, tam-
bién afecta la eficiencia d9 un fumigante, En genz2ral, mizntras
mis orande es el 4rea superficial en proporcisn al volumen de
grano, es mayor la dificultad que se tiene para hacer una fumiga-
cién eficiente. Esta es la razon por la cual en almacenamientos
planos se requier2n dosis mds altas que =n almacenamientos wvarti-
cales como son los silos. Almacenes cwn un gran 25pacic  fauzria
entre el grano v el techo tambidn difucultan la fumigaridn.
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ta clase de graho tanhidn afecsta la eficiencia de una fumi-
gacidi, por ejempla, ©) surgu absorve mis fumigante que el trigo.
La cantidad de impurezas tambign afecta la difusidn de fumigan-—
tes, ograneles que contianan gean cantidad d2 grancs partidos y/o
muchas  materias extranas, raequinrren mds fumigante para  lograr
resultados satisfactorios.

La compactacidn de un grano, tambidn influye en la capacidad
dz parctracidn de un fumigante. El grano que se almacena carca
de espuclas de ferrocarril o carveteras, estd sujeto a vibra-
mionesy daspués de un tiempo, lws granos indudablemzniz estan mas
compactados vy 2ste faclor impide 1a penetracien de 3lgunaos  fuei-
gantas,

El contenida de¢ humedad en el grano, tiene un palpable
faerly sabre la aficiancia d2 un fumigante, mientras mis alteo 323
el cantenido de humedad, mas alta serd la dosis de fumiganta, A
mzdida qua el contenide de humedad 25 mayor del 14%, proporcional-
mente se requizren dosis mds altas. Cuando el grano superficial
tieane contenideos de2 humedad entre 15 y 18 %4, esta parte no puede
s2r fumigada satisfactoriamente debido 3 que los  vapores no
penetlran las capas hdmedas y calientes.

7]

Durante las fumigaciones el gas adquiere rdpidamente 1la
temparatura de) grann, un aumeanto en temperatura resulta un una
actividad malecular mayer, Ja cual facilita la difusidn vy pene—
tracien del fumiganta, sin embargo hay temparaturas limitas antre
los axtremeos mdximos y minimos, 3i 21 grann aleanza la tempera-
tura de 45 C, los fumigantes sa evaporan ripidamente vy  puada2
2scapar d2l almacén, La dosis mortal a los insectos. La mayoria
da log insectas no paeden sobravivir 2n 21 grano a temperatura de
45 C o mas, 2liminindd Ja necesidad de usar fumigantes. El grano
almacenads con temperaturas meaores de 20 C., no debe ser fumiga-
da, puzsto au2 on los ins2ctos po causan daffo ni se  reproducen.
El éxitm d2 un fumigante lambién depende en parte de la resisten-
wia o suscaptilidsd de los insectos 3 un determinado fumigante o
de la resistencia aparente que estos mucstran como resultado del
medic ambiant2 donde viven., L3 dosis de un fumigante qu2 mata un
inseclo es relativamente baja, sin embargo, la dosis que se
aplica 2n e2s2ala comareial debe de ser muy alta para contrarres-
tar todas las varjables que afectan la fumigacidn; por ejemplo,
un picuds cuatro manchas, ver fig., No. 1, bajo -condiciones de
laboratorio, necesita ©.4 miligramos por litro de gas para morir,
sin embargo, bajo wandiciones de almacenamianto, se raquiaren 40
miligramos por litro, o sea 100 veces mds la dosis de laborato-
rio.
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4.3.3 METODO DE SEGURIDAD EN EL USO DE FUMIGANTES.

Los fumigantes son substancias téxicas wuya eficacia  para
wombatir plagas v la peligrosidad para 1os seres humanos, Jdepen-
den del conocimients y tdcnicas que les operarios tengan  sobre
54U man2jo. Mo hay fumigaciones peligrosas sino fumigadores -
inexpertos,

FRELCAULZITIONES

En las fumiganiones dehe tomarse en cuenta si es un edificin
cnstryido  para  almacenamiznte de grano o si 2s wun  local
provisionalmente acondicionado como hodega o intemperie,

Oebe tomarse 2n cuenta 21 tipo de construncidn an relacidén a
st harme! icidad,

Debe hacerse un recxonocimiento del  drea circundante
considerands la proximidad de otros 2dificing, personas vy
animales.

Debe tomarse en cuenta el mStodo de almacenamiento,
graneles, sacons o intemperies para usar eficientemeante el
equipo de fumigacidn. !

Dantro del almacén deberdn proteger los contactos
eléctricos, zables, tuberfas, etc.

Deberdn hermetizarse apropiadamente el almacén, furgén,
estiba, ete.

Seydn el volumen del grano por fumigar, tipo de fumigante y
mitode de fumigacidén, se recurrird al uso de mascarilla
antigas con filtro apropiado para proteccién del operario.

La prrsoni  rasponsable de dirigir la fumigacién deba
informar a4 los demds operarios el procedimiento de
fumigacion que se va a seguir.

Deberdn colocarse letreros en lugares visibles informados
que es una 4rea sujeta a fumigacidn.

No debe permitirse a personas extralas a presenciar o
parmanacer cerca de las dreas de fumigaciodn.
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Tena a2 mano telefonos d2 médicos, bowberos y policfa en
A5 de ancidente,

flobard  tenerse a mano el antidots que  recomienda al
proveedor en la eliqueta del eavase del fumigante.

Ningun operarin que participa 2n upa fumigacidn no
debe  ingerir alecohol al mepos 34 horas previas a  la
fumigacidn.

La wvigilancia do un almamdn bajo condiciongs de  fuwmigacion
dizh2 hacerse con mayor frecyencia,

Despuds del tismpo de axposicién 21 almassn debe ventilarse
alniendo puertas y ventilas opuestas si hay sistomas de
aireacidén, 2liminar los residues  de gas  operands los
motoventiladores, Lo antarier se  pusde hacer con los
residucss  d2 bromura de w2tilo, mis nro con 1a fasfina que
desprenden las pastilias de fosfuro de aluminio.

For altims es necesario que todo el personal encargado da
hacer fumigaciones, estd familiarizado con las propiedades
fisiee quimicas del producto vy limitss de fuego y explosidn
advertidos por las proveedores de los productos quimicos en
las 2tiquetas vy manuales para si2 uso.
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4.4 SISTEMA DE AEREACION (GRAFICA).

Los  almacenamientos a3 granel e2n BODESAS RURALES se¢  han
incremontado en los dltimas affos. Fara conservar el grano bajo
a4te método de almacenamientso, se requiere usar oficientemente

las  sistemas de aereacidn. Los graneles debido al  calor que
generan los granos deben se2r aireadns por  carrientes de  aire
forzads, a traves de toda su masa. Los granes seoos  no son

daffados peor hong d» alnacdn. Fara consarvarlas libre de daffe
debemas harcer uso oficiente de los sistemas de aireacidn como se
represantan y s2 zuplican en 1a figura Noo 75 medir con higrome-
tros e higrotermagrafas las condiciones de humedad vy temperatura
d2l aire usando los aparates que se repr2sentan #n la figura No,
€ v Noo #. Los termopares y potenciometros indicados en la figuwra
No. 10 se utilizan a la vez, para medir =1 comportamiznto de la
temperatura en todo e) granel.

4.4.1.ECOLOGIA DE LOS GRANELES..

El conocimiento de la relacidn qua existe entre la humedad
del grano y 21 aire ambiental, os de fundamantal importancia en
la conservazién de gransles. Los granags al ser de naturale:za
higroscépica pierden humedad en contanto dnl aire s2co y aumentan
su contenido de humedad con el aire humedo, EI1 equilibrio higro=-
scico de los granos s2 alcanza sigmpre y cuando =21 aire del medin
ambiente sea forzado a pasar a través de los interespacios del
grano, Cuando  1os graneles s2 almacenan sin sistemas de airsa-
cidn, los granos se calientan como consecuznoia de la  funcidn
respiratoria del propio grano. Como se explica en el contenido
de  la estructura del malz, @2l 2mbriédn 2s la partz con vida del
grano  y 2s 2l Organo que respira gsznerando dioxido de carbono,
agua y calor, productos de deshecho de la funcidn raspirateria,
al consumir 21 embrién la resserva del almidén del endosparmo.

Un Sistema de Aereacidn consta de:

Motoventilador para impulsar el aire de afusra al interior
del almacén.

Ductos perforados y colorados en @l interior del almandn
para conducir y distribuir el aire.

Un higrémetro para comprobar las condiciones de humedad vy
temperatura del aire fuera del interior del almacdn.



tredencionzteo para medir los cambios de temperatura on los
yranos almacenados.

Almidon + Dufgens del aire > Didnion de Carbono + Agua + Calor,

El didnice de carbono es un gas te: que afecta la wvida
de los insectos, el agua y calor son los de{ulﬂS que inician los
calentamientns en 2l grano estimulando el incramento de la micro-
flora. La respiracidn de Jos honges tambidn incrementa 2t calsn-
tamianto. Para combatir a los hongos de almacdn debemos tener en
imenie  qua  la humedad es 2] factor mds importantz y qua  algunos
niveles son Sptimos ¥ otros son adverseos 3 su multiplicacién,

Contanidos de humedad 2n 2l grano entre el 14.0 v el 13.0 %
son dptimes para hongos ¢ insestos.

Temperatura entre 23 C y 30 C son también niveles dptimos
Para hongos @ ins20otos,

Las humcdades y  temperaturas menores de (4.0 4 y 23 C
retardan la actividad de hongos 2 insectos, mientras miés bajos
sean  estos factores mejor se conservard =1 grano. Fara que los
granms consarvaen humedades mencra2s del (4.0 4, 2s nacesarion que
la huwmaedad relativa del airve sea menor del 70.0 7%; humedades
supariores al 720.0% humedecen el grane vy Provocan una
praliferasisn dz 13 microflora. Se puade definir que aereacisn
es el movimiento mecanizado del aire ambiantal a traves del granc
almacenads para igualar la temperatura en todo 2l gransl y evitar
1a formacién de focas calientes.

HUMEDAD RELLATIVA MALZ TRIGO  SURGO FRIJOL  OLEAGINOSAS
DEL AIRE." 4 % % % %4 %
25 18.5 18.0 18.S 18,9 12.0
20 16.5 16.0 14.8 t7.5 10.0
75 15.0 14,5 15.5 15,3 7.5
70 14.0 13.5 14,0 14.2 7.5
65 13.5 12.5 12.0 i2.8 6.5

NOTA:Las humedades relativas ambientales y poroientos de  humedad
del grano, son los niveles mds apropiados para operar los
los sistemas de aer2acién.
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La aereacign mecanica debe iniciarse desde 21 mom2nto en que
los duclos son cubiertns por el grano., Desdz este momenlo comen—
zardn a  igualarse las condicionses de temperatura 20 todo el
granel. Es en esta orcasidn cuands debe hacerse uso eficiente del
patensicmetre vy 21 termopar.

En 1la mayorta de nuestras localidades geogrificas la asrea-
cién mecinica es efectiva, sin embargo algunas condiciones de
humedad del grano 2n la recepcidn y variaciones climdticas adver-—
sas, nos obligan a tomar en cuznta las recomendaciones siguientes:

1. No deberan opezrarse los sistemas de  aereacién
cuando 2sta lloviendo,

2. S8i el grano por causas accidentales estuviera
sujeto a fuertaes calentamientos, deberan operarse
1os sistemas de a2reacidn, ocualesquisra que szan
las condicion2s ambientales, (excepto 2n dias de
1luvia).

3. Aerear el grano cuando las humedades ambientales
son bajas y las tempa2raturas son altas para
disminuir 1la humedad del grano vy oon 2sto el
rigsgo de calentamiento.

4. Los dfas vy horas de asreacién a que debe estar
sujeto wun granel, deberdn determinarse en cada
localidad, usando los aparatos que miden las
condiciones ambientales.
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4.5 RESULTADOS DE ANALISIS DE BODEGAS

Dado  que la badega que s2 instalard serd on la  regidn del
Bajfo: Los cultivos a almacenarse sarian principalmente trigo vy
s0rgo a grana2l.

Consideramos  importantz que la bodega cuente con espusla da2
ferrvocarril, para que  las maniobras de carga y  de2searga saan
ingresos para la bodaga,

£l tipo de construccidn recomendada para esa regidn y en
base a los cnstos s2ria la bodega plana horizontal, que consta
des ( ver fig, 11 y 12 )

1.- BASCULA PARA FERROCARRIL 0E 20O TON,
2,- BASCULA PARA CAMIONES DE 75 TON.
3.~ PLATAFORMA FARA DESCARGA DE CAMIONES.
4,- TOLYA RECEPTOR DE GBRANOD,
5.~ ELEVADOR DE CANGILONES DE 5 Kg/cangilon.
Y 120 TON./HJIRA.
&. - GUSANOD  SUPERIDR PARA LLENADO DE BODEGA.
7.- GUSAND INVERIOR PARA VACIADD DE BODEGA.
8.- SECADORA DE GRANO DE 30 TON/HORA.
?.- MATO VENTILADDORES PARA METER AIRE FORIADO.

Con una se2cadora de grano de 30 ton/hora se podrfa recibir
gl 2%% de la semilla con problemas de humedad y secarlas
simultaneamante con la recepcidn de la semilla.

El elevadar de cangilones de 120 ton/hora, permitira una
descarga de camiones bastante rapida (a razén de 8 a 10
camionzs/horal.

Es necesario que cuente con un sistema de aereacién para
poder ta2ner un almacenaje por parfodes prolongados y poder hacer
las fumigaciones al grano como praventivo de plagas.

El coslo de la bode2ga horizontal es relativamente mayor que
las hodegas Jde intemperie, paro 2s mucho mis segura y confiable
que éstas. La bodega techada es susceptible de asegurarse y de
poder expedir certificado de depdsito de mercancfa por Institu-
ciones de Crédito.

Para tener otra comparacidn, el costo por tonelada almacena-
da en la construccién de la bodega es de $8,500.00/Ton., mientras
que en silos metalicos el costo aumenta a $13,000.00/Ton., e€s
deciv existe un ahorro de un 37 % en lo que se reflere a constru-
cedn.
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CAPITULO V

ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD PARA LA CONSTRUCCION
DE LA BODEGA.



CAPITULO V.
ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD.

Las cosechas en todas las regionws dependsn le 1a precipitar
ciGn plavial que exista, 1a cual =2s var isable affo con :flo, al-mds
un  srml sitie pueds vnr e afectado por las plagas y la semilla
utilirala,

fn el funcionamients de una bodega de este tipo afweclan
cialre factores fealaent.les,

a) Produccién de la Zona.
b)) Ventas de servicio ( embarque, almacenaje y sovcado)d

2) Tapacid-d de lransports disponible wn la tovpirada
de rocepoidn.

d} Monto de Jos intereses banctarios scbre capital
prest b Laor el boaco, ta b luga 2n cuestidén e
vonsidrra 100 % constrnida con capital zrestade vy a
un interes dal 40 % anual;, 8 mc .23 de gracia y pagos
mensyales de capital » intareses.

Dada la varlacidn lanto en produccidn como en ventas propo-
nemos en primer lugar la opcidn ideal de una instalacidn de este
tipo . Para qus rn esle estudio se aprzeiern olroe pasibles casos
que 21 mercada’provioque se= hap restizads 4 oreiones 0L, 2, 3y 4
que  ha runtingdeidn se detallan, ealeulands intereses al 80 % y
variando tonelaje ewbarcade y almacenads en cads una.

P

S.1 OPCIONES: IDEAL, I, JI, 111, IV
OPCION IDEAL.

&) 40,000 ton., de trigo emLarcadas en los meses de Mayo
y Junio.

50,000 ton de sorgo, embarcado en los meses de No-
viznbre, PBicicmbre y Enero.

-

b

c) 8,400 ton, de secado realizadas en los meses de No-
viembre v Diciembre.
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OPCION 1

OPCION 2

OPCION 3

d

a)

b)

<)

d)

-

a

b)

cY

a)

6,000 ton de trige almacenaje promedio anual, que ~
st s e mas Y wcn ol o Toere , Fuebrera,

total dz tonsladas captadas al afic en 1a regién
P, 000 Yon,

26,900 tow,  de Trigos enbarcada en los meses de mayo
y Junio,

25,000 ton, d+~ Sorgo, embarcada en 10s meses de
Nov.,

4,800 ton., d= almacenaj2 de trigo que entra en el
m2s d2? Mayo y sale 2n Enero y Fabrero.

Total de ton2lardas captadas al aflo en la regidn
49,800 ton.

20,000 ton. de trigs embarcadas on los meses de Mayo
Y Jdunia.

40,000 ton, de forgo, embarcado en los m2s2s de No-
ol D fewl 0 0 Toera,

S,000 tun, de ~2cade rzalizadas en los meses de No-—
viamhre y Biciembre a racén de $1.00 por kilo,

S, 000 ton. g2 Lrigo almeoenaje prumsdio anual, que
entra en 21 - de mayo y sale en Enaro y Febrero.

Total de ' neladas captadas al afio en la re-
gién 58,000 ton,

15.000 ton. de trige, embarcadu on los moeses de
Mayo Y Junio.



by 20,000 ton. Je S go, embia- cade en Yos meses de
Novigmbs 2, Diciembra y Enero.

c) 1,000 ton, de secado rwalizadas en los m2se.n W2
Novisgmbre » Oicienbra,

d) &, 000 tun, de almacenaj.: promadis anaal,

2) Tuwtal de ‘wneladas captadas al affo 2n la rs-
gién 41,000 ton, .

OPCION 4

a) 20,000 toen. de trigo, embarcado en los moses de
Msyio ;. lunio.

by 27,300 ton., de Sorgo, embarcado en los me .os de
Hovier bre, Diriembr2 y Enero.

¢) &,000 ton de secado realizadas en los meses de
Nowvienbre y Diciszmbre a razén des *t,00 por
kilo.

d) &,000 ton. de almacenaje de trigs, qus entran
i 2l mrs de Moo oy sald-a o epd Tenlire
w Dotubre, promedio anual,

ey %, Q00 \ «w, drv slmare-aaje dv Sorgo, que entra 2n
- ol m2s de Noviembre y sale 2n 21 mes de Marzo.

) Tatal de tonelada . captatis al affo en la re-
gién 33,000 ton,

El co-lo de una bodega mecanizada esta calculado de
siguignte manera:



CONCEPTOS. IMPORTE

Bodesa y Mo anizacidn a razén da2

%3, 000,00 ton, 1,20 tun, $ B¢ 900,000, 00
Terreno a $2,006,00 M2 X 10,000 M2 207001, 000. 00
Bdseulas, FFOZ, y Canien 75 ton, 157000, 000, Q0

Eepuala TFLC 450, 000,00 mar melro
linead x 1590 mtw. 77 900,000,200

S aotanidn 1 la leics 00 Vua, 16 L0, 000. 00

Varins.,

7500, 0C. 00

Total de la Inversidédn ioicial, (1924) $ 14¢ 000,000,000

Los ing 2309 o0 talon¥an segdn la tabla de gasto< autor jza-

dos  por la via.

Maci mal de Subaisleariac & opular <, por ihara

1984 ( datos qu- fuaron btoeados porg esle astulia ) s componfan
w39dn la tabla anesa.

De esta

tatla la- servicines que propor:zionarifa 1a bodega

serfan Apertura de Centro de Recepcidn, Manioras de Entrada y
Salida, Almacsnaje y uso de Ba-cula y Esprvlas, wmsetos sesrian de
utilidad seta para la bodaga. los que se refiersan a: Adquisi-
cidn y colocacidn de Contrapuartas , fumigacidn y Segurao, tam-
bién swi ingresos, pero tiznen un costo igual 3l precic de venta,

El estudio de factibilidad completo esta compuesto de la
siguiente manera:

1.-1

Suadro Jde jagre .os profurma { mes pot mes ) a B
afios en miles de pesos.

Cuadro de egresas profurma ( mes por mes ) a 5
affns en miles de pasos.

Flujo de efectivo profarma ( mes por mes )} a 5 alas
2n wiles de pesos.
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I “tade de v OV tados praforma O affo por alo )
A 3 alles,

En el punto numero uno $e d-sglosan 1os conceptos de ingreso
que puade teasr la bodega con sus pracions $£29i8n tabla de2  Conasu-
po, vy considirando las e2pocas de coooncha 2 semitla y bajo las
opcices  antes citadas. El precio del secado es de & 1000,00 por
tone) «da vy selo <2 seca 21 scuad, e2n o eubarque se ineluyent

= Apzriura dv Tentew Ra owplor

- Maniobras da2 embarque de mero-ocfa no a'mao nada,

- Loodrapuertss, e de B&cwi:la . de Evpriela,
Seguro )y Fumigavidng

En los rgresos se aonsideéran todos los gastos por mnanishras,
mate- Je ol a Juz y fuveza y varions, weoesarics para realicar el
mavinienl o Je mereaefa proevicto en cada opoidn,

El flujo de efectivo es importante deo analizar ya que los
revoe wr o Eroepios a oruyparse e inerementan fusrtemente  por 2]
Page b inlerew. o Yo W pelaeros Wos, wegdn s abserva en e
cl=tro )

El Eatadn dv Resultado, e3 el re:umdn deo los tres puntos
anleriores ynnoeto Lurr Tetal de Yentag, Total 42 Gaslo vy
Gaston Frooaociere, poee R shracda 1., resultados antes de ISR
arnial y ~comualado e cada una de las opoiones,

A oonlinuaTién presentamoy un 2jemplo comeieto de la opuidn
ideal conm inte -4l &0 % anual v 8 me .es de gracja para el
paso g2t capital, Ty At Lizen 180 de argditor 3 27 a0 123
Estadis e R coltades dis o didos oo wpeidn, 7 ovafa opeiédn caleou-
Yoda 2l &0, Y0 30 % de interaes -anal,

OPCIONES.

b
o)

1.3
2.3

70 Y% 3.3 80 Y%
4.3

Tgualmenls sa inclayen graficas de estas opciones para
mejorar su apreciacisn,
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RRESES HOFORYL, fo, M0
(HILES (£ FESQS)

CNCErto %, WL MW Bl TWIK
LA 0,40 8.4 14,800
H AV ENANIENTO noo o m o ne
PiRARLE: 15,840 15,840 31,480
HHIOBRASE WK ¥ 240

TOTAL 2 L2 B3 2,2 5418

INFESOS PRFORMA 20, AVO
{RILES D€ PEYS)

UHEPID ©F  FEB M0 AR oMY an M L nr L 0i¢
SELADD! 12,60 12,800
HMACEN-HILNTOL BB M8 A8 N8 k8 b 3 48 e 468 L]
3, 2P 11,60 8,750 D% 0,04 2,780
WANTOEEAS! L0 L0 LN 126 LA L0 LX0 L0 LA L0 L0 200

TOTAL 13,500 163 1,48 163t 18,552 N 143 L M8 1468 WO 30N
o SE LNSTIERD UN AMENTO D€ 51

0E UN A\D A OTRO
INORESDS FI:OF Rt 30, A0
(MILES D€ FES00)

R B F0 MO0 AR MY JN L L 4 o1 N 1114
SECRT 16N 16,90
W ERHIENO0; wow o oW oMW N owm oW wmeoow n 02 B[]
EX2FME: 11.3% 35,80 35,640 B0 Bedd
WHIOM S 1090 180 1L, L8N L0 LI Led  Ler BN 180 LEN  1,8W

ToraL .02 AW AW LW RS % nWl 22 2% 02 48

» SE CONSILERD 505 OE AHENTO CON RESPECTO
A AU ANERLE

~urdwoaly
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IHEEL0T BV (e o, 40
(HILES O FE€S03)

UEPIG 2. S S N S B L 7 i 4 it i 419
SECANGL 2 3%
AALEMIENTO: LES) 1053 Li6) f.063 OB 1083 1083 L3 L0 LeS) MR 1w
a1 ) 1] BIX 53460 53,440 2400 53,480
RANIOBRASS LT 2700 M0 A0 2r 270 200 TG 27N 200 aTW 2D

1oraAL 483 379 LTI LTI ALY S0 AR 3783 3R 278) 5% el
« SE COMSLOERD 507 D€ AUPENID (0W RESFECTO

A MO ARTERIR
IHFESS FRIFOANA So. AND
(BILES (€ FESK)Y

COWEPTQ OE FEB M) MR MY UM WL L4 ot (3 ne
SECADD: 2535 08
ALRALNARIENTDL 1500 1,980 150 L0 490 LW Lo LS LA 1,560 1080 1,500
{MRARE 10,08 2,190 80,19 i WIN
WN(OCRASY 400 4050 LEG0 G0W L0 400 L0 00 G000 L KON 0%

1orat 505 560 560 5430 62,600 THIN 54X B 5,60 5,430 1838 13N
» SE COHSLOERD 308 U6 AUPENIO (4 RESPECTQ

A M NTERIR
ECRESDS PHOE DM 10, AND
INILES 0 r€505)

CONEPID . &I WM, DIC TOIML
EORPE: (0L CIC0L0H 2O 260 52
AN € 06k 183 168 13 1 en
LUl ¥ MM {152 e B I R (SO ]

YARIOSE s s us o e
OBRRE: (C0BTAIEN 13213 I 3w

1atal A LR Y R W R Pt

sopdoat’ |
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EGRESCS FONFORMA 20, AVO
{4ILLS 1€ PESOS)

COHCEPTO DE FE8 MO AR MY WM W LEUN.- 4 or v 0iC
DRARAT: (1EL €100 1,980 e 390 3,90 390
W0 DE OCRA: Po7 SN - Ss * RPN < U <7 SR [ a5 AS 315 315 35
LU ¥ FUERLAS 15 150 1% 1% 1N 180 1% 15 IR 150 15 1%
VRRI03: woom o s m i 1m 173 17 3
EMBARIED {CONSTANTE) M X0 W W N W W 00 W 200 a9 0N

TOTAL 2,78 - 5 MM A8 418 8B < ©3 47 4
* SE CONSIDERQ S0 DE MMENTO DE

N AVO AL OTRO
un EN ESTE NES EXISTE UN AUENTO DEL
250 EN LOS SALARIOS
EGRESOS PROFORMA 30, AVD
(NILES DE PESOS)

COMEPTO DE FBB MO MR MY UN AL 0 ol LY olc
EMCARQUE: (DEL. C10LO) 2,970 90 5,940 3940 590
MANG DE 0BRA: m o Mm m o om ;e st W M 591 b 9
L2 ¥ FURIA 25 25 W W W W 2 o & 5 25
VARIOS 20 2260 20 20 2w W0 280 %0 260 2% 20 26
EMBARQUE:  (COMSTANTE) 0 W W N W W W o . X0 ¥ €00

TorTAat 421 4,87 LST L8 709 a1 L3S LIS LTS 135 73S 7318

* SE CONSIDERD 50 DE AUMENTO DE
N A\0 & OTRO

#x EN ESTE MES EXISTE UN AMENTO OEL
250 N LOS SALARIOS

copdwaly
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EURESOS PROFORMA 40, AV

(MILES DE PESOS)

CONCEPTO BE  FEB NG AR MY SN JL L LU i or L bl
EMDAROUE: (DEL ClIoLe: 4,455 8,910 8,910 8910 8910
W0 CE OBRA 83 886 B84 M 86 8% L1067 L7 LI fa07 LWT L7
Wl ¥ FERIA: focc T < I« -« L s B & - B o ¥ = 333 33 e
VARIOS: > ¥ B X W B M ¥ oW g ¥ »
ENZAROUEs (CONSTANTE) 50 450 G0 0 G0 4% S 4% L5 L) £

1074AL 6,518 2,080 2,00 2,063 10,973 10,973 2,8¢ 2,2 234 , 086 1,896 UL 0%
¢ SE (QUSIUERD S0 [ ARMENTD [€

W AND AL BIRD
A5 Y ESTE MES EXISTE IN MPENTO DEL
29% EN LO5 SALARIGS
EQRESDS PROFORNA Ba. AVD
(MILES (€ PESDSH

CONEPTO B FEB MG AR M UN WL LB 4 oy L fic
EMEROE: (L CI004 6,6 13,45 13,35 13,38 13,35
TANO TE OERA: 8665 1,860 1,881 1,680 1,680 1681 2076 2,076 2,076 2076 2,076 2,076
Wil ¥ FERTA 06 6 s 8 N6 58 W 566 W 508 o] 506
VAuos: 8¢ %S¢ ¢ S 54 3¢ 54 S S04 54 S
EMARQUE: (CONSTANIES LY+ 7 SRR 7~ S - B ¥ B 4 B 4 675 65 873 1 673

TOTAL 10,109 3,426 3,826 3,426 16,791 36,79 388 3,812 .88 38R 17 {7,207
& SC QUGIIER) 507 0E AMENTO DE

H A0 AL 01RO
aa B ECTE ME5 ELISTE UN AMENTO 0L
250 EN LOS SALarles
ool 10ER ALMACENADORA DEL BAJIO S,ADEC.V
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FLUVD (€ EFECTIVO PROFORIA To, 430

(NILES € PESOS)

CONCEPTO AR Y AN Jb A0 P o1 v bIg TOIAL
SALDD INICIA ¢ 0 0 50 50 w0 5 % kY 0
IHRES05:
POR FRESTAMOS EANCARIOS ® 26,000 13,850 50 60,150 12,7W 4.25%0 2,790 1.000 141,000
FOR OFERALION M2 L BN B5W N8
TOTAL INGRESCS 26,000 13,85 20 4,150 12,750 24,562 23,860 24,92 B, 19.1%
EGRESOS:
POR INARSIONES 26,000 13,85 250 A0 150 12,750 4,250 22,70 1,000 14,000
PIR OPERACION B e 3156 3 a2
POR INTERESES 1] 1,300 1,993 2,000 4013 &% 583 7,00 7.05% 3,813
TOIAL EGRESOS 26,000 15,150 2,240 42,155 14,783 9,23 29,19 11,156 10,206 182,084
SALDJ PARCIAL 0 (1,200} {1,943 11,955) (3,963) (4,671) (5, 217) (%246 13,196 11,045
RECURSOS PROPIOS S 1,300 1,993 2,003 4013 4,720 5,287 (1S, 1960U15, 148) (10,9¥5)
SALDG FINAL % % 30 % 90 0 %0 L 50 E]
0 HAY UN PLATO DE GRACIA DE 8 JMESES
¢ SE CORSTUERD €L CALCULO AL 601 ANAAL
OPCION 10EA ALHACENADORA DEL BAJIO

S ADEC.Y

~ojduofy
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FLU € EFECTIW PRIFIFMA 20, A\D
(NILES % PESS)

CONEPIO N frB MO AR MY AN WL WS ot LU oIc

;Lm LIAL Y b b1 % £ 9 5% % ";;"' b ] % £
IVFEDS:

FUR PPEST-M0G BANCARICS

FOR OFERACI W 13,548 1663 1,688 1,668 18552 23.55¢ 1.8 1,648 1.468  L.68B 32038 8.0
101N, INCRESS 1,549 L6863 142 1,468 18,552 2255 L.48 1,48 1,68 1,68 BB 3.0
173350

PUE AARTILACION PRESTANG 3..916 2916 36 JS6 306 3,906 3816 396 296 396 3918 3916
FOR (EERY. 10N 2 w418 s 8 83 38 &3 im e
PO [NIERESES " 6.5 6,458 4,482 6,284 6.00 S,8M 5.478 5432 524 5.00 480 4w
1014 EFES0S 13,55 1,349 11,153 10997 14,721 14,55 10,422 10,23 10.080 9,80 13,8 13,412
SALID PARCIAL 310,631 (9,438) (3,209} 3,831 9,081 (8.7H4r (B.5I8) (8,322 (8.026) .10 29,610
REGRSS PROPI0S (3 9,601 9,485 9,299 (3,830 (5.031) 8,764 8,562 6,372 8,176 (24.420) {29,620
SKLDD FINY % % % % % L 5 i @ % % %

s S RVRTIIA €1 PPESTASD PANCARTO EN 36 MESES (DEL 1o AL 120.)
Yo UE CALCULARON AL 501 AMAL SUBRE EL SALDD INSLUTO

(PCION IOERL ALMACEMADORA DEL BAJIOD S.ADEC,V

codwofy



FUMO (€ EFECTIVD FRIFIVIA 3try 40

(HILES IC PESIL

CONEPIO BE  FEE MO AR LMY AN UL M0 S o WV or
ALY INICIAL N I T T T T T
THGRESOS:
POR FRESTANGS BANCARIQS 1
POR OPERAC [ON 20,322 2,502 2,52 2,502 2.8 %304 2,502 2,502 2.502 292 91042 44,548
10T, HORESOS 052 252 2502 2,502 488 BN 2502 252 2500 2.5 SLOR 4,58
EORESOS:

"

PR MRTTIACION PRESTAAD 3,916 3,916 3,916 3516 3,906 3.916 3,916 3916 2916 3918 3906 3,916
POR DPERACION L1 LA LAY LAY LT T LI LS LS 1,38 1318 7318
POR INVERESES L1 4,52 4,306 4110 3914 3,718 35 3,226 3420 2930 2,738 %5 2,3
1014, EGRESOS 165 9,419 9,20 9,087 S 1,69 8417 840 N3 8(¥ (LI 13,51
SALD0 PARCIAL T2 16,9210 16,7311 46,535 13,047 20,749 (6,080 (3.849) (5,673 (B4 B,39 51,021
RECURSOS FROPIOS (1,677 6,977 6,780 6,58 (12,9971420,699) 4,115 5,919 578  5.527 (43,269) (%0.971)
ALDO FINAL % % %N N % % ¥ N N W % W
¥ SE ANRTIZA EL PRESTAO BANCARIO EN 36 MESES (EL 130 AL 240,
»t SE CALUILARON AL 602 AIAL SOBNE EL SALDO' INSOLUTO
(FCION 10EAL ALNACENADORA DEL BAJIO 5.ADEC.Y
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FLI DE EFECTIVO PROFORMA do, A\D

(NILES DE PESOS)
COWEPTO N fFER B0 AR WY IN JoL A kg 13} NV 1{4
SALDO INICIRL % 5 £ ] % 30 % % ] % % ko] %
INCRESOS:
FOR FRESTANDS BANCARIOS ¢
POR OFLRACION 0,483 A7) 3,753 3780 ALTa S0 LMY TR ATSY T3 5843 w.en
T0TAL IHORESCS 0,43 3733 L7 373 4,742 53001 3753 AT 3R TR SS.54) e

- EGRESOS:

[}
FOR ZWHTLIACION PRESTAMD 3,916 3,916 3,916 3,916 3,914 3916 3,56 3916 3916 3,96 3916 3,906
FOR OPERN, M 6518 2,063 2,063 2,08 10,973 10,973 2.4 2084 2231 2280 qLI%4 1,190
POR INIEWLES “ 21% 1,954 1,8 1,32 1,3 L1 e @ k) 190 0

TOTAL EGRESDS 12,%4 7,933 7,237 1,90 14,295 l6;(/59 LA 4978 47 656 15,300 18D
SO PARCIAL 17,949 (4,130 13,934} (3,730) 25,307 36,992 (3,371 (2ATS: (2,979 (2.763) 70,313 0,782
REURSOS PROP(0S (17,899) 4,120 3,984 3,768 (25,487)(3%,742) 3,421 3 3,02 2.8 (1).263) (8L,
SALDO FINAL 0 b b £ % % % 30 x % L ¥

» ST ANXTIZA EL PRCSTAMD BANCARIO EN 36 MESES (DEL 250 AL 3.}
e CE CALCULARIN AL 40T ANUAL SONRE EL SALDD INSCLUTO
OFCION JOENL ALNACENADORA DEL BAJIO S5.4 YE L.V
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FLUJ0 DE EFECTIVO PROFORIA %o, A\O

(NILES DE PESOS)
CONEPTO BE FEB M0 AR MY  UN A L ®1 L 103

ALY lMl‘E;N. - 80 59 % % 5% 5 % 0 b b % 50
INGHES05¢
"POR PRESTAYS BACARICS
POR OPETACION 8,785 5,60 5630 5630 62,613 79,502 5,630 5,630 560 5,630 128,345 145,23
TOTAL INGRESDS 45728 5,630 540 5,60 £2.413 79,502 5,60 5,63 5,60 54X 18, 149,23
EGRLSUG:
POR AWRTSIACTON PRESTAMD ' il
POR OPERACION 10,109 3,426 3,4 2,42 16,791 16,791 3,842 3,80 3,82 3802 17,27 17,200
POR INTERESES 1]
T0IAL EGRESOS 1,43 3,44 3,426 3,426 16,791 14,791 3,802 3802 JBR 38k 17,01 1,20
SA.0 PARIIAL B2 AWM 2/ 2,3 45812 70 13w 18X 1,80 1,83 11,108 120,07
RECURSOS PROFI0S (35,592 (2,203} (2,203} (2,203)(45,8221(62,7100 ¢1,788) (4,708} (1,788) {1,788)111,138)(128,026)
SAL0) FINAL W % E 0 % 0 S0 4] % % 5 50 L]
ASALDD DEL PRESTAND POR ANKSTE DE MILES DE FEo0%
OPCION IDEAL ALMACENADORA DEL BAJIOD S,ADE C.Y
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ESTADD DE RESULTADDS FROFOIRMA A S ALDS

(MILES DE PESNS)

COHCEF T Liae ARQ B3, ARD
VENTAS

SECADO LA, a0l 25,200

ALMACENAMIENTO S G,618

EMBAROIL 21,430 106,920

MANIDERAS 2,100 14,400

TOTAL VENTAS 52,128 182,124

GASITOS DE OHERACION

EMBAIRQUES (UL CICLG) S.230 17,320
MAND DE DERA 672 3,002
LUT ¥ FUERZA 400 {,800
VARLI0S 150 2,074
EMBARQUE (CONSTANTE) 399 2.400
DEPRECTAC IONES L] 10.750 10,750

GASTOS PRI -LIPERAT IVOS 2,500
TOTAL GASTOS NPERACION 17,9751 33,248
UTII TDAD ERUITA 34,167 113,888
GASTUS FLANCIERDS 33,873 69,314

RELLLTAND ANIES TSR Y PTU 294 44,974
RESULTADD ACLMULADD @24 44,868

% SE CALUULARON AL 1uf ANUAL SOURE LINA
INVERSTON T $102,%500 ¥ DEL &1 ANUAL
SUBRE UNA INVERSION DE ¢ 10, 000

Fo. ALD do. ALD Do, ALD

a7, 800 Se6,700  €5,000

2,429 12,428 12.9754
140,380 240,570 260,858
21,500 32,300 43,500

S, 204 342, 206 S13,4%y

25,720 40,095 60,142
6,377 11,960 22,428
2,700 4,050 6,075
3,114 4, 671 7,007
3,600 5,400  &,100
10,780 10,750 10, 740

93,273 76,925 114,500
174,931 245,380 398,959
41,090 12,1372 0

1723, 841 2N, 508 298,959
178, 707 431,217 830,174

copduwafy



Tabla 7

UPCION  TDEAL
STADD DE RESULTADDS PROFORMA A 5 A0S
(MILES DE FL3

CONCEFTY 1o, AKQ 2. AXD 3o, AXQ 40. AZD 5o, AlN

VENTAS

SECADD e, OO 25,200

ALHALENAMIEENT D 1,242 S.é1e

EMGATUIL 3,600 105,920 280, 599

HARTUBRAS 2400 14,300 2, 400 48, a0
TOTAL VENIAS 52,128 152,124 228,204 342,304 513,459

GASTOS DE OPERACION

EMEARGLE (DEL CLCLG) S. 280 26,730 40,095 &0, 143
MANG LE DERA £72 &,37% 11,960 22,425
LUz v FUERZA 400 &y 710 4,050 6,075
VARTOS 460 3. 1149 §.671 7,007
EMGARQUE (CUNSTANTED P4 3,600 S5.400 8. 100
DEPRECTACTONGS - 10,750 10,750 10,750 1¢,75¢

GALTOS PRE- GRERAT IVOL 2,500

10T AL GASTNS OPERACION 17.961 38,249 S3,273 76,924 114 .;‘500

UTILTUAD ERUTA 34,167 113,888 174,931 245,330 398, 95%
GARTLSs FIANCILRDS 33,873 69.314 41,090 12,872 O

REZINL.TADD ANTES JSK Y PTU 2994 44,574 133,841 252,508 3%, 959

%

S CALLCULAR Al 107 ANUAL SOERE UNA
i OGN GE $107,.500 Y DEL S% ANUAL
SOLRE LINA INVERETON DE 8 10,000




Tabla §

CPCIUN

1.t

ESTADD DE RESULTADDQS FROFORMA A S5 AROS

(MILES DE FESO0S)
CONCEPTO 1o. A20 2¢. AMO 3o, ALD do. AMD So, AlO
VENTAS
SECADO 0 0 Q 0 ¢
ALMACENAMIENTO a2 5. 148 7,722 11,083 17
EMBARGIE .+, 00Q 54,000  ©1,000 121,500 187 )
MANTQGRAS |00 7, 200 10,200 14,200 24,300
TOTAL VENTAS 17.424 66,212 99,532 14%, 283 223, W25
GASTOS DE OPERACIIN
EHEARRUIE (DEL CICLO) 2. 665 F.000 12,500
MAND DE OBRA &72 2, 402 S, 279
LUZ Y FUERZIA 400 1,800
VARIOS 460 2,076
EMBARIUE (CONSTANTE) 201 1.200
DEPRECTACIONIS * 10.750 10. 750 14, 750
GASTOS PRE- DPERAT[VO‘ 2.500
TOTAL GASTOS OPERACICN 15,149 23,223 33,343 54,231 SO.LUZ\
UTILIDAD BRUTA 2,275 38,120 &L, 279 94,902 143,047
GASTOS FIANCIERQS 33,1873 Re. 731 S 907 4o, e I
RESLLTADD ANTES 1SR Y PTU(31,3598) (53,611 (7,228) $4,413 143,243

ACLIMULADD ANUAL

C31.598)

C20.20%) (97, 437)\4~

®» SE CALCULARDN AL 107% ANUAL SUEBRE UNA

INVERSION DE $102

SOBRE UNA INVERSION LE ¢ 10,000

.97

.S00 Y DEL 5% ANUAL

224y 100, 417



Tabla ¢

OPCION 1.2
ESTADQ 1€ RESLL TALUES FRe
(MILES OF F

CONCERTO 1o, AZO 2o. AD

VENTAS

SEOATD 0 0
ALMALENAMIENTR &24 9,143
EMEATIIE 14,000 54,000
MANLOERAS 200 7,200

TATAL VENTAS 17,324 56,343

GHETOE DE CIFERACTON

. EHRARAUVE (DEL. CLELD) 2, 666 9,000
- At BE DERA &72 3,402
LUZ ¥ FUERZA 400 1,800

g LI 360 2,076

AIONE (COUSTANTED 201 1,200
38 5 10,750 14, 750
GASTOL PRE-O RAT IV 2,500

A% OFERAZTON 15, 149 &g, 228

TITAL GAR

CRHA A S AL

3o. ALD

7]
7y 7an
e, 00

LTI IDAD DRUTA 2,27% 3g, 120 53,279
- Tz FIANCIERGES 39,318 96, 731 £, 507
L TADD ANTES TSR Y PTUCLZY,243) (58,611 (7,223
ACLEILADD ANUIAL C37,243) (96,8540 (103, 032
H
s GE CALCULARON AL 14% ANUAL SOBRE LIMA
INVERSION DE €100, 500 Y DEL 5% ANUAL
N SOGRE UNA INVERSION DE ¢ 1G, 000
v

03

Fo. ALD Sa, AL

Qg C
11,5383 17,2372
124,500 182, 45¢

16,200 &4, 300
149, ™ 233,922
20,250 30,378
H, P00 22,428
4,060 &, 078
9,471 7,007
2,700 4,05¢
10,750 10,75

54,331 80,422
$4,902 143, 247
40, 289 0

) 54,412 143,242
(A3, 369) 94, 773



Tabla 10

QFCION 1.3
ESTADD DE RESUJLTADOS FROFORMA A S ARDS
(MILES DE FESOS)

CONCEPTO fo. ANO 20,0 A0 3o. ALD do. A0 So. ALC
VENTAS
SECADO Q 0 o] 0 %
ALMALENAMIENTO 624 S, 142 7.722 1,522
EMEARQUE 16,000  §4,000 81,000 121,500

MANIDERAS 200 7,200 10,800 145, 200
TOTAL VENTAS 17,424 66,343 PR, 5T 149, 283 222, 02N

SASTOS DE OFERACION

ENDARDUE (DEL €[2L0) 3,666 ¥,000 12,500

MAND DE 13ERA &72 3,402 g 3T

LUZ Y FUERZA F00 1,800 2, 700 (Y43
VARINS 4£0 2,075 3,114 7.07
EMBARALE (CONSTANTED 201 1,200 1, €00 . 4,050
DEFFECIACIUNES = 10,750 10,750 10, 750 10, 750
GASTIE PRE-DPERATIVOS 2,590

TOTAL GASTOS OFERACION 15, 147 23,228 35,243 54,331 80,482
UTILIDAD BRUTA 2,279 38,120 &£1,279 94,902 143, 248
GASTOS FIANCEIEROS 45, 1862 2,731 43,507 40, 289 [*]

RESULTADD ANTES ISR Y PIUC42.8233) (88,611) (7,228) 54,613 143,242
ALCLIMULADO ANLIAL (42, 333) (101, 500) (1038, 727) (54, 115) 89,138

* SE CALCULARON AL 10% ANUAL SOBRE LINA
INVERTION DE $102,500 Y DEL 3% ANUAL
SOBRE UNA INVERSION DE ¢ 10.000

99



Tabla 11

[ 3% £ 2y
At BE RESULTALDS FROFORMA A S A20S
(HILES LF P 5

CONCEFTO oo ALD 200 AROD

YVIENTAS

SELADD S, 000
ALMCENAHTENTD 24
EMLARDOE B2, 000
M4l enAS Q00

TOTAL VENTAS 38, 424

HAs A0 DE OPERACION

FHSARCGLIE (DOt CLCLOD 23, 466 9. E00

MAND DE NERA &7 3,402 11,940
LUZ Y FUMKkZA 400 1,800 9,050
[SRER R 40 2,07 4, n71
[MHE o CEONETANTE) 201 1,200 v AVIX]
Bl R TAL TOMES » 10, 750 10, 750 1, /50

GASTUS TRE-GCEIAT IVOS 2.500

TOTAL GhaTos DFERACTON 3G, 9

T2, L OS.TEL B2, 707

HTIL I CRUTA 2,475 B0, 520 @4, 877 145, 200 212,848

Vao s EIA IR ROS

« SE CALCULARON AL 10% ANUAL SOBRE UNA
INVERSION DE $102,500 Y DEL S% ANUAL
SOBRE UNA INVERSIUN DE ¢ 10,000

100



Tabla a2

UFCION 2.2
ESTADD DE RESULTADDS FROFORMA A 5 ABOS
(MILES DE FESDS)

LONCERTO 1o. ALO 20, ARD 3o, A2D do, ALO So. ALC
VENTAS

SECADOD G, 000 S, 000 7,500 11,3 14,975

ALMALENAMTENTO £34 S. 143 7,722 11,32 17,379

EMEARDIIE G2, 000 72,000 10,000 142,000 243,000

MANIOBERAS =] . 200 10,200 146, 200 29, 300

TOTAL VENTAS 33.424 &9, 348 134.0

v} BT

CASTOS DE OFERACTON

EHNCARQUE (DEL. CICLO) A0 14,400 21,804
MAND 0FE GRS S TV LA A 1 A
LU2Z ¥ FUFRZIA 1, > 1. 000
VARTE 2. 1 1
1. N y RN
] 10. 1t 19, 750
GAZTOE PRE 08 £2AT IV0E
TOTAL OAZT: CFERACION 28, 228 .13 05,731 23,707
.

UTILIDAD ERUTA 60, 520 24,879 145,302 216,843
GASTOS FIANCIERITS 50 SR B $&. 731 &2, 507 -0, 2867 9

RESULTADO ANTES ISR Y PTU(27,043) (34,2110 24,2
ACUMULALD ANUIAL (27.042) (73,284) (44,3

2 105,013 218,812
) Si2.131 278,773

» SE CALCULARON AL [0% ANLIAL SOCRE UNA
INVERSION DE $102,500 Y DEL S% ANUAL
SOERE NA INVERSION DE ¢ 10,000



Tabla 13

NECTON

EATALD [E RESULTADNG FROFORMA A 5 A0S

CONCERPTD

VEHNTAS

ShAND
HAM]ERTD
£
MANINIRRAS

TUTAL VENTAS
GASTOS DE OPERACION

EMOARCIE (LKL CTCLD
MAND LE QERA

FUCRZA
(LIS TANTE )
M LU XS S 3
GALTOL FRE-OPERATIVOS

TATAL GAZTOE DERACTON
WL TRAD BRUTA
Frat JCR0s

G Td

RESUL TADD AHTES
ACLMULADD ANUAL

1o

ALY

5,000
£24
12, 000
300

' 424

o
i

23,486
672
i
201

10,750

2,500

2.475

48, 152

ISR Y PIUd4g, 485

(42, 683)

(MILEZL DE PES0E

® SE CALCLLAROH Al 107 ANLIAL SOBRE UNA
INVERSION DE $1032.500 Y DEL S§7 ANUAL
SOBRE LUNA INVERSLION DE ¢ 10, 000

102

20. AZ0  30. AAD 4o, AR S, ARC
5,000 7.500 11.250 14,878
S.143 7.722 11,5233 17,37
72,000 102,000 162.000 243,000
7, 200 10,800 16, 200 24, 30C
S9,248 134,022 201,032 301.55(
&, 600 14,400 21,600 32,40C
2,400 £,37% 11,960 22,429
$,878 2,709 4, 8% 5,003
1,200 1,800 2,700 4,050
10, 750 10,750 10,750 10,750
28,228 39,143 85,731 22,707
£0,920 4,979 145,302 218,843
@6, 731 63,507 40, 289 0
(36,211 24,272 105,012 219,043

{78, 200) (52,537 52,485 271,338



Tabla 1§

OPCION 3.1
ESTADD DE RESULTALDS FRUFOURMA A T AZD3
(MILES DE FPESOS)

CONCEMTO 1oe A%O 20, AZD Jo. AZD 40, AXD 50, A%
VENTAS
SECADD 1,500 2,250
ALMACEMAMIENTD So14e 7,722
CHUARQUIE 42, 000 &2, 000
MANTIICRAS 7, 200 10, GO0

TOTAL VENTAS

55,848 8,772

GASTOS DE OFERACION

EMBARQUE (DEL CICLD) 2. 124 7. 00 10,500

MAND LE 0DERA 672 3.902

LUZ ¥ FUELRZA A0 1,609

VARIOS 300 2,070

EMEARQUE C(CONZTANTED a0 v RG]

| CUPRET!

DEPRECTALIONES = t0, 750 10,750
GASTUS FRE-QOPERAT VDS 2,300

TOTAL GASTOS QPERACION 1. 17 26,228 35,293 49,881 723, PEo
LUTILLDAD ERUTA 3,807 27,620 48,529 75,777 114,50
GASTOS FIANCIEROS 33,873 76,731 3,507 40,289 ¢

RESULTADO ANTES ISR Y PTU(IQ.066) (67,111) (19,978) 35,485 114,55¢
ACUMUJLADD ANUAL €30, 086) (97,177)0117,155) (B1,L467) 32, B3¢

# SE CALCULARON AL 107 ANUAL SOBRE UNA
INVERSION DE $102,500 Y DEL S% ANUAL
SOBRE UNA INVERSION DE ¢ 10,000

103



labla 1§

apcron
ESTALD NE RESULTADE DRMA A 5 ARG
(MITE% LE FES05)

CONCERPTO L. ARO 2. ALD 3ol A0 4o, A0 So. Adl -
VENTAS
CELADD S, 06/
ALHACENAMIENTD 17..37¢
EMEARCDUE 141,75
MANTIGBRAS 24,300
TOTAL VENTAS 55,848 138, 437
GAZTOS DE OFPERACION
EMEARGUE {(DEL CICLSY) 2,134 7,000 19,500 15,750
MM DE GLRA YA 3,402 50377 1L, 90
L2 Y FUERZA 400 1,800 2,700 1, 050
3 450 2.076 1.671
201 1,200 2,700

10,750 10,750 19,750 10,750
LY

TOTAL 0ALTINS DIFERAL TN 14,617 26,

47,1331

UTTLITADY BRUTA 3,807 29,620 4g,52%  VS,777 114,558

AT s FTANG TEFoxs 39,51% 76,73t .

VILTADD ANTES TSR Y PTIRE3S, 711) (67.111) 114,55
LILADID ALILIAL L3S, 711 (102, 3221012 =7, 2120 27,248

s S CALCULARON AL 107 ANUIAL SO0BRE LINA
INVERSTON DE $1002,500 Y DEL S% ANUAL
SOLRE 1UNA INVERSTON DE ¢ 10,000

104



Tabla 6

OPCIDN 3.2
ESTADD DE RESULTADOS PROFDRMA A 5 ADS
(MILES DE PE=:Y

COMNCEPTO oo AZD 2oo ARO 2o, ALD o, A0 So. AL

VENTAS

SENADD
AL MACENAMEENTD

1,500
G142

EHBARDVE ~ La A, 00
HATNERAS 7300

TOTAL VENTAS 18,424 55, 3%

GAZTUS DE OFERAT 1NN

EnpaRouE (DEL CIcLa) g gt |
HANID DE OBRA w7z
LUZ Y FUEKZA 400
YARIOS Gty
EMBARRUE (CONSTANTE) vl
LEFMRECTAC LUNES & L, 7950

FRE-QFERAT [VIS 2SO0

TOTAL GASTS OFCERALTON 1d.0t? 28, 223 35,243 470831 Y3,

LITILIDAD CRUTA 3.807 29, 620 A8, G509 75,777 114,509
GASIOS FIANCTIEROS 45. le3 F6.731 oS, 507 A0, v \

RESULTADD ANTES ISR Y FTUCAL. 3GEY (47,1110 (19.978) 35,48 114,558
ACUHULADD ANUAL CHYL 3560 CHOR, A&8R) (125, 445) 072, 453) 21,59

& SE CALCULARON AL 10% ANUAL Z0OEBRE LINA
INVERSION DE $102,500 Y LEL 5% ANUAL
SOBRE UNA INVERSZION DE 4 10,000

10§



Tabla 47

CPCTON 9.1
ELTADO DE RESULTADDS FROFORMA A S ALOE
tMILES DE FEZDS)

CONCERTO io. ARO 2o. AL 30, ARD do. ALD So. ALl
VENTAS
SEICADD A, 500 6,750 10,125 15,18
ALMACENAMTENT 3,143 7.722 11.382 17,3
ENEARDE 54, 400 24, 400 Sy Q00
HANTOERAS 13,020 20, 520
TOTAL VENTAS 21,704 79,728 119,592

GASTOS DE OFERACION

EMBARQUE (DEt. CICLO) 2,930 . 400 12,672 19,008 28,510
MAND OE OERA &7 3,402 5,099 11,260 23,4
LJZ Y FUERZA 400 1,800 2,687 4. 001 &, 00.
VARTOS 4560 2,076 3,047 4,570 5y 1538
EMPAROUE GIZONSTANTE) 128 2.304 3.168 4,752 7.1
LEPRECTIALTONES ® 19,7350 10,750 10.750 10,750 10,75
GASTOS FRE-OPERATIVOS 2,500

TOTAL GASTOS OFERACION 13,290 29,732 32,402 95,040 91,47

UTILIDAD ERUTA &,114 49, 9ud el, 190 124,342 187,41,
CASTES FLANCTEROS 23,873 W&, 731 2,507 40,23% (

RESULTADD ANTES T2R ¥ FTUCRT7, 4595 (44,735) 2,683 54,053 187,41!
LLIMULADIO ANDAL (27,45%) (74,194) (&1.811) 22,8548 209, 95"

# SE CALCULARDN AL 10% ANUAL SOCGRE UNA
INVERSION DI 102,500 Y DEL. $% ANUAL
SOBRE UNA INVERSION DE % 10,000

RLL



Tabia

ESTADD DE RESULTADDS PROFORMA A § AZO3S

CONCERTO

VENTAZS

SELADD
ALHAMIENAMIENTD
ENARUE

AN TOBRAS

TOTAL VENTAZ

GASTUS DE OPERACION

EMUAROLE (DEL CICLO)Y
tHotio ol OBRA

1LUZ ¥ FUGRZA

VAR TS

FHEARDUE (CONZTANTE )
DEFREC TALTONES 2
GALTOS PRE- OFERATIVISS

TOTAL GARTOS JPERACION
UTILIDAD BRUTA

GASTOS FIANCIERDS

RESULTADD ANTES ISR Y PTU(33, 104)

ALLIMULADD . ANUIAL

(32

2,820
Y]
400
B
123
t, 750
2,900

15,290

6,414

37,518

3o. AMD 4o. ARD Soe Al

OFCTON .2
(MILES DE FESOS)

f1o. ALY 20. AXD
3. 000 q, 500
8249 S. 148
17.280  5&, 400
300 13, 680
2,704 79,7283

1.800
LT
LVJU4
10, 7950
a9, 732

49, 996

96,731

(45,735)
, 104) (/9,839 (67,1%56)

= SE CALCULARON AL 1004 ANUAL SDERE WNA

INVERSION DE

i

$102,300 ¥ DEL 5% ANUAL
SOERE UNA INVERZION DE $ 10,000

6,759 10,125 15,18
7,722 11,593 17,230
84.600 126, 700 190, 3T
20, 920 20,780 151N

17,592 179,388 209,08,

P2

3. 188

10, 750 1007590 10,75

23,402 55.040 @1, AT

81,190 124,348 187,41.

48,507 40,28y t
12,883 84,058 187,41

16,902 204,314



ESTADO DE RESN.TADDES P

CONCEPTR

Tabla

[S13m (s

iMI

VENTAS
SErAND
ALMALENAMIENTT
EMEARALIE
MANILIERAS

TOTAL VENTAS

GALTNS DE DPERACTON

EMEARDUE  (DIEL
MAND UE OBRA
LUZ ¥ FUERZA
VARTIIS

EMBATDUE (00
Dy

crcLny

O TACTENE .
L PRE-OFERAT [VOS

TOTAL GASTOS UFERACTION
UTILIMAD BRUTA

G T FIANG LIS

RESLILTADD ANTES 1SR Y FTU¢

ACLIMULADT ANUAL

= SE CALCULARON AL 10%Z ANUAL

17, 280

EENV]
21,704

2,080
a72
400

10,750
&y SO0

19,290
&, 414

45, 163

S0BRE

19

10,750

29,732
4w, 996

e, 131

(dE.735)
(125, 485)

UNA

INVERSION DE $103,S00 Y DEL 5% ANUAL

SOLRE UNA INVERSION LE ¢

19, 000

108

IR ]

AZD 4,

A0

0. G0, Al

1542
17.27
190,35
As. 17

5y 750
T2 3
126, 500

20, 750

179, mge

12,672 19,008 28,51
4,093 11,980 22,42
2.667 4,001 £,00
2047 4,570 &, 85!
2.1¢8 4,752 7.1
10,750 10,750 10,75

33,402 £1.67

33,090

21,170 124,348 137,41
68.507 (
12,682 @49,05% 167.41:
L72,801) 11,357 1¥8.dnt
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OPCION 1.2

ESTARC DE RESULTADOS

: A i o
A N SN A SN L R

s

TN .//)_./.,.II -,

- v =
A ]
R S SRSy
A A
£ T
i
i Zred
H S
d -
{ I
=
. s
: T
= = = - = = -~ = - = = <= -~ = = - = i~ -
b N2 k=) o - ot &~y = o - oy g Y e -3 as <& &y
2% TR X T X T g D . I i ] 1 i a-f l_r

CEPIATIE TG T )

/L AN

KY sy

V7 wanes

it



(T Tl

OPCIOR 1.3
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OPCION 2.2

ESTAD) DE RESULTABOS
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OPCION 2.3

ESTADO DE RESULTADOS
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opeion 3.1

estado de resultodos

200 v—---- -
180 |- /|
189 ;
/,'
140 A7
120 4+——— L7 /: -
o 7 /
3 /A
g bﬂ 7_ 4 // /‘—
i A AU R
/, ' ik '/,
3 ol U1 U VAN VN
2 v /7 i\
PN 2k N LNV ANV -
-2 N \ \ \
L\ \ \\
) - N
NI
_50 \\ I ‘%\
N
-80 \ A - ,.XA--..._._- -
md- \ t\
h)
=12 I ] T I |

/] vendes KN gostos 7 fian N oeren

;
116



¢ T P orsecLre.cle)

r

200

opeion 3.2

esledo de resuilodos

180 4——

160 -
-
12

100 4

N SN AN

S AT,

[/] wenlos

Y gostos

W finan

Ry eeum




(T horeacr.cle)

opeion 3.3

cstodo de resultodos

7 S —

180 4—-—

T} U — —

1

[ S

.-_.‘.\‘.
T e i e e e

124 4 . $.~_

.

P
AP O E SEN
1 H H

RN
g s
g

e v

7] ventas [N gostos V] finan

s

oy eeum



T eOLLWCLTrClsr )

K TR ——

opeion 4.

estado de resultodns

[T [—

N \'s\ e
'
.
'

159

190 -

4 . \
Al BN
Vo y
PR ANEN
\ 3
NI
AY
& I\
L.[. L,\ 4%y
=100 [ 7 T l |

L'/ ventos

Ny gastos [774 finan Y eewn



¢ Trhoorr.ectrrclel

opeion 4.2

estoda de resulledos

250 4 M
/
/
; 4.
200 - 1
7 /
/) /!
7[4 /] '/':
L 7 3 e A — -
,/’4 / / /x
’f 7 g 1 &‘P R
A ¥ "',;i‘f'{’ /A§ {1\ RN
-’u / ";/ « \ ';1‘ 5
. '//1, [) v, / ‘\{/ﬂ'{ :ﬁ /f
N \\\
AR
I
—N N e
N\ A
N
-in T T 1 T
/] vendes NN gostos W7} finen R een



opeion 4.3

redndn dr resultedos

T p——

m W \\\u\\\\\\m\\\\\o\\\“\\
| i |
“ _—e | o=
Mv N /..,./r/»/l/../l.r! — /r/ N M - N RSN
{
: ad
| |
§
i
m
~
32 = =
o~ o~y 4

EPULANE T VOV L )

K evnm

(7 finen

RNY gostos

VAT vendan



5.2, ANALISIS DE RESULTADOS:

En  2ada  una de las opeoiones se observa que del  primer  al
tercer afio existen perdidad provocadas principalmente por los
gastas  financieras: Las perdidas se pueden encuadrar de la si-
guiente manera:

OFCION ARG DE MAXIMA MILES DE PESOS UTIL. S ARO
PERDIDA ACUM. LIMITE INF. LIMITE SUP, LIM, INF,
1 2 92,437 108,727 1007419
2 2 867,409 78,900 2B27619
3 4 117, 133 123, 445 32388
4 2 74,194 85,485 L 2097950

Analizandn mas detanidaments  la opcidn 3 que e2s la que
contisne 1a pardida més fusrte, se observa que dicha pardida no
es por wperacisn, sino porque los Gastos Financieros son demasia-
do  altos. La depraciacién de la bodega arroja una recuperacidén
anual para el inversionista do ¢ 10-750,000.00 que aunado a la
utilidad dz21 primer afio quz s de $ 378907,000,.00 suma
$14°557,000.00 que sorfa la utilidad bruta del poseedor de la
bodega en el primer affo, si esté construyera la bodega con recur-
s0s propios, ademis ganarf{a la plusvalia del inmueble.

Sa considera que las ventas conservaran su precio proporcio-
nalmznt? a estas tablas, desde 2] primer aWo dejarf{a utilidades,
p2ro a2s importante tomar 2n cusnta que las bod2gas no mecanizadas
presentan unos costos de operacidn del S0 % de los establecidos
por  Donasupo  en la tabla s ¥ prodrian provocar que ep un
momento de poca demanda de este tipo de serviecio, hicieran que
los precios d2 venla s2 redujeran hasta la mitad vy los gastos se
consarvardn por lo que la utilidad se ver{a mermada hasta en un
94 7 aungque 3 pesar d2 €50 la bodega tendria utilidades,

El incremento en las tasas de interes, serfa bastante criti-
co para =] invarsionista =2n est2 proyecto, gracias a ser una
bodega mecanizada los gastos fijos son minfmos y son suceptiblas
a reducirlos trabajando 3 turnos y basando la inversién en meca-
nizacioén.

Segdn los estudios aqui presentados, las bodegas son un buen

negocio siempre v cuando estas sean construidas cOn  recursos
propios 0 con racursos externos muy raducidos,
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CONCLUSIONES CENERALES

Aungue =0 cada capituln de s:te gstudio sxizlen conclusioneg
parcialas , €3 importantz tensze una union 32n2ral de 1o que el
zetudic arroia coma resultade,

Partiends Jd= 13 base que 21 abjsti.e prinsipal de la bhodeys
na 235 5] almacesnamiento, sino 21 mankg)e vy bensficio d& 1a semi -
1la ( entzadisnds come beneficim 21 ads v Ya manatznsisn de la
wiima un condicionzs J2 optima wcalidzd o 2l ennto was inkortante
qu2 <2 analiza 2s =l 42 bodegas mecanizadas existzanls: wn 13
regicn v la factibilidad de una instalacion d2 gste tipo,

Zeaun las estudios contemplados en 21 capftulo 11 3@ observa
aue casi no ozaistle este tipo de bodeda,  sind que son semimecani -
2 3 a.ud3 3 su proo2:0 d2 oprodoscion, En 13 r2gian del Rajio
suists mares de cbra suficientsz y reéelativamente zconomica o que
trabaya a stajo zn bodegas manualss vy samimectanicadas eubrai la
unid  cusla por tenzlada, por el mavimizato de la« mevcancias  a
gran=1, 1o cual hace po atractivio una invarsidén tan grand2 an
mecanizacion d2 una nava.

En 1o que se refiere a la capacidad de almacenajz2 de la
Zana, 32 obesrva que 235 suficiente, pfvro qua las bodegas no son
recamendables  p3ca guardar el producto mis de Q0 dias, ya que no
52 podria fumigar, vy &n otras 21 teche tiens algunns orificios
por dunde se mel2ria el asua en caso de lluvia,

La Regien de Penjamo, igual que la de Celava, cuenta con
almacenajes suficientes para su produccidn, no asf{ la zona de
Irapuaty, 2n 1a cual N> ha sido neczcario 2] establacimiznte de
e3lss naves, va yu? casi tade se embarsa poar ferraocarril  del
caneo,  sin 2mbaras considera que 2¢ 21 ponto mis  viable para
inslatarla. ya gue los procadimientos de raczpcion de samilla son
baslantes la2ntos y 3@ lleqan a faltar furgonss para smbaraus  da
erodusla o histerfa donde gaardarla y menos al lado de la espucla
d:  carga, provocando con esto qQue 52 hicizran dos manicbras de
descarga, dos manicbras de 2mbarque v un {late de la bodega donde
EE sibicea inicialmente el produsts a 13 estacidn de embarque.
Definitivamente 21 camionsro que transporta la semilla dael  campo
3 los Cenliws de acopin le conviens mas un sovvie rapido en su
degscaraa para aleoanpzar a realizar mis flates vy can 2llo incremen-
tar eus utilidadss. For otro lado 21 o tepe2e una bodecga sino
embarcar Ltodo el grano directe del campo puede ocasionar trastor-
o2, 74 que la zemilla que 1lzgara  con humedad vy $2 <nczrrara an
un fur3on ocasiznaria aunentos de temperatura a todo el resto de
1a senilla del furgon ¢ podefa estla bajar fuertzmente su calidad
hastls el grado de que no sirviera para nada.
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La demanda de este Lipo-de instalaci
cansunideres de 1os granos e fuscle mis ahs
2s tan alta v que los consumidorss piden pre

s powr parls s
ca que la conpelene
ooy alidad,

Una instalacien tan solfisticada es un atractivo negocic para
aquellos inversionistas que tengan encedantes de efectivo v guie-
ran invertir 2n un bién rafz, pzro a2 hay qu2 considerarleo como
inverzien a larga plazo. ya que ganara grincipalments pur plusva-
1is . vy ecomparativamznts con olvas bienes raices el vendimienls
anual es muy superion.

Considere que <1 Bajio es una zona interesante para 21
2ctablecimientlo de esta planta por la cercania con el principal
centra de consumo d2 la Republica.  psro una ves entrando  Ménice
al Gatt poedria habar puntoes mucho mas interesantss,
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Tabla 20

COSTOS DE LOS SERVICIOS OPERATIVOS PROPORCIONADOS POR CONASUPO.

1.~

A

b}

C)

D)

)

F)

G}

H)
n

5

CALENDARIO DE PAGOS.

Cada ciclo molinero se ravisaradn los costos vy fechas de p.aygo

di lms gervicios opera

Para el cicle molinero

COSTOS DE SERVICIOS.
- TRIGO NACIONAL.

CDOPLERACION AL CIANO.

HHERTURA DE CENTRO DE
RECEYCION,

MANINBRAS DE ENTRADA EN
CENTRO DE RECEPCION.

SUB-TOTAL.
AL MACENAJE.

MANIOBRAS DE EMBAROQUE EN
CENI 104 RECHDTORES.

130 DE ESPUELAG.
USO DE BASCULAS.

ADRUISICION ¥ COLOCACION
DE 1ONTRAPUERTAS.

FLETES.
FUMIGACION.
SEGURC TRIGO ALMACENADO.

TOTAL.,

tivos.

1984~-1985, serdn los siguientes:

CUQTAS
SERVICIOS
]

15.00

100.00

180.00
30.00
10.00

140,00
5, 458. 00
40,00
73.75

6,491.75

TONELADA
I1.V.A. TOTAL
19% ]
15.00
15.00 115.00
25.50 195.50
40.50 325.50
41.25 316.25
27.00 207.00
4.50 24,50
1.50 11.50
21.00 161.00
818.70 6,276.70
6.00 43,00
11.06 84.31
?71.51 7.463.26
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TABLAS DE PRODUCCION DE TRIGO Y SORGO
POR MUNICIPIO.
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NORMAS DE CALIDAD DE TRIGO
(BONIFICACIONES Y CASTIGOS.)




) ANEXO 11

o ILILUCCION

DO B 1 F_3) & i _1_0 B

. DLIOS BONIFICACION 025,08 DONIFICACION
S ¥GS. JOR 10, A %GS. POR_TON,
0.1 4.500 ¢. 6 2.000
0.2 4,000 0.7 1,500
0.3 3.500 0.8 1.000
0.4 3.000 0.9 . £.500
0.5 2.500 - -

RO SE BONIFICE N1 SE DIDUCE
1.0 - 1.3 -
1.1 - 1.4 -
1.2 - 1.5 -

D E D U C € I 0O N
1.6 0.500 2.4 4,500
1.7 1.000 2.5 5.000
1.8 1.500 2.6 5.500
1.9 2.000 2.7 6.000
2.0 2.500 2.8 6.500
2.1 3.000 2.9 7.000
2.2 3.500 3.0 7.500
2.3 4.000 - -

.

del’ 0.9 al 0.1%; se deduce 0,500 nilperatos por toneleda por cada ddci
ma ascendente, del 1.6 21 3.0 ’

Se bonifica 0.500 Yilograzmos zor toneleda por cada décima descendento,
o

México, D, ¥., & 21 de fcbrero de 1984,

COMITE KiIXNTO RE OPEAACION TRIGUVERA

IRDUSTRIA HF-.RI..\"ERA RACICHAL COMPRRIA NACICHAL DE SU251STENCIAS

IO ULARES .
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zio 3) ANEXOTT

. E KFEOVOUSSTIA JMDICKY)
21 3 CEDUCCION

CELDREULES CRPSULES DEDUCCION
A .
0.1 1,000 1.6
0.2 2.000 1.7
0.3 3.000 1.8
0.4 4.0c0 1.9
0.5 5,000 2,0
0.6 6. 000 2,1
0.7 7.000 2.2
0.8 8.000 2.3
0.9 9.000 2.4
1,0 10.000 2,5
1.1 11, 000 2.6
1.2 12.000 2.7
1.3 13.000 2.8
1.4 14.000 2.9
1.5 15,000 3,0

'
Se deducird 1,000 kilogramos por tonelada por cada décima, a partir
de" 0,1 hasta 3.0% .

}éxico, D, F., a 21 Se fecbrero de 1984,

COMITE MIKTO DE QFERACION TRIGULE

INDUS'TRIA BRRIKERR NACIOHNAL COMFPANIA KACICNAL DT SURSYD
IVIANGRES,

Crs
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£10 80N KSPRCINS TN

PORER)

CAPSULES DrouCeIon |
. KGS.PDR_T0M,
14 0l 500
15 1,000
“16 1| 500
17 2/ 000
18 2{ 500
19 31000
20 31500
21 4,000
22 41500
23 51000
24 5/500
25 6000
26 64500
27 7000
28 74500
29 8,000
30 8,500

Se deducen 500 gramos por tonelada por cada cdpsu

ANEXO i1

Ch NI SE DEDUCE

la, a -

rlir de 14 cdpsulzc.- {1 conteo seré en |250 gramos de

muestra).

MEX1CO, D.F., h 21 DE FZZRERO DE 19g4,

COMITE MIXTQO DE OPIFACION TRIGUIRA

INDUSTRIA BARIKERA HACIONL conrhalln rme
SUREISTEHCIAS
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78,000

77.000

76.000
75.000

70.000
69,000
[STPRVISTV]

85,000
84.000
83.000
€2,000

PARL_TRIGOS MEDIO

Q

i0_SE PORIFICA NI _SE DEDUCE

74.000
73.000
72.000
71.000

b_E_D U _€.C I O N

67.000
66,000

3 K_ I F 1 € A _C€C I O N
24,000 81,000
21,000 80.000
1£.000 79.000
15,000 78.000

140
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ANEXO 17

BORIF. O DEDUC.

KGS, FOR_TOM.

Fe.l - 73.000 -
26,00 - 72.000 -
78,070 - 71,000 -
74,000 - 70.000 -

D F D U C C I O N

¢, 000 3.000 66,000 12.000
65.000 €.000 65.000 15,000
67.000 «.000 - -

FPARA TRIGOS SUAVES GRUIQ 3

E O N I F I C A € 1 O N

£5,000 27.000 80.000 12,000
E45.GCD 24,000 79.000 9,000
£3.000 21.000 78.000 6.000
£2.000 lg,000 77.000 3.000

£1,000 13,000 -




ANEXO T

KGS. DOFR
HECTOLITRO

0 DEDUC,,

POR TOR.

72.000 -
71,000 -
70.000 . -
62.000 -

D E D U C C I O N

6£.000 . 3,000 65.000 12,000
67.000 6.000 64.000 15.000
66.000 . 9.000 - -

PLPh _TRIGDS TERXCES GRUPO 4

3 0 R I r I C A C 1I_O-N

85,000 21,000 81.000 2.000
84,600 18,000 £0,000 6.000
&3, 000 15,000 72,000 3,000

£2,0U00 12,000 - -



ANEXO T1

- 73,000 -
- . 72.000 -
- 71,000 -
- 70. 000, -
- 69. 000 -

n_£ D VB Cc C I O N

¢£.000 3,000 ) 65.000 . 12,000
¢7.000 6.000 64.000 15,000
€6.000 . 2,000 - -

£n rase al 14,0} de humedarl, .
€e n=nifica 6 se deduce 3,000 Yilogramos por tonelada por cada crado,
:4n Jos Grupos de trigo (GLUTEN), como sc indica en la table,

1iFX1CO, D, F., A 21 DE FEBRERO ,.DE 1984.
COMITE MIXTO DE OPERACION TRIGUZRA

LNNVETINA BARIRERE NLCIONRL. COMPARIA NACIONAL Di CupLISTENCIAG
POPULARYS..
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Thwh Mo, 6 BUL T

BoOn1xrored R ANEXO T

PUHELED BONIFICACION KL BORIFICACION

it KGS. PO® TOU. vl ¥5S._POR_TON
£.0 60.00D 9.0 24.500
6.1 67.650 2.1 33.350
C.z ©6.700 5.2 32.200
6.3 65.550 9.3 31,050
G4 64.400 9.4 29,900
6.5 63.250 9.5 28.750
6.6 62,100 9.6 27.600
6.7 60.950 9.7 26.450
¢.8 59.800 9.8 25.300
6.9 SB.650 9.9 24,150
7.0 £7.500 10.0 +23.000
7.1 56.350 10.1 21.850
7.2 55,200 10.2 20.700
7.3 54,050 10.3 19.550°
7.4 $2.900 10.4 18.400
7.5 51.750 10.5 17.250
7.6 50.600 10.6 16,100
7.7 49,450 10,7 14,950
7.8 48,300 10.8 13.800
7.9 47.150 -10.9 17.650
8.0 46.000 1.0 1:..500
8.1 44.85D 1.1 1¢.350
8.2 43.700 11.2 9.200
8.3 42.550 11.3 B.050
B.4 41.400 11.4 6.900
8.5 40.250 11.5 5.750
8.6 39,100 11.6 4.600
8.7 37.950 11,7 3,450
e.8 36,800 1.8 2.300
£.9 35,650 11.9 1.150
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ANEXD 11
ELUCCION
LhES.POR TOK. |

12,0 - 12.6 -
12.1 - 12.7 -
12.2 - 12.8 -
1n. - 12,9 -
12,4 - 13,0 -
12,5 - - -
o
~DEDUCCION
13.1 1.150 13.6 6.900
13.2 2.300 13.7 8.050
13.3 3.450 13.8 9.200
13.4 4.600 13.9 10.350
13.5 5.750 14.0 11.500

El porcentaje mdxinmo admisible es de 14.0%
Ffaclor Jde bonificacion o deduccidn es de 1,150 kgs. por
tonelada por cuada décima de grado.

Mésico, D, F., a 21 de febrexo -de 1984,

COMITE MIXTO DE OPEZRPACION TRIGUERA

IXDUGTRTA HARINERA 1GCIONHRL COMPARIA likgégg_?&ngg'sﬁhﬁl STERCIAS
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TRBLA J7U0MEnG G 2ITICaCcloNn Y LEDUCCION

FICACION

_POR_TON,.
1.1 9.270
1.2 B, 240
1.3 7,210
1.4 €.180
1. 5.150
14,420 1.0 4,120
13,390 1.7 5.000
12,360 1.8 2,060
11.330 1.9 1,030
10,300 2.0 -
D E D U C C I 0 N
1.030 3.6 16, 480
2.060 3.7 17.510
3.090 3.8 18,540
4.120 3.9 192,570
5.150 4.0 20, GO0
6.180 4.1 21,0630
7.210 4.2 22,660
8,240 4.3 23690
9,270 4.4 24.1720
10.300 4.5 25,750
11,330 4.6 26,780
12,360 4.7 27,600
13,390 4.8 28,640
14,420 4.9 20,870
15,450 5.0 30,000



GRAFICAS DE PLAGAS DE ALMACEN.
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X p icud
Fig. No. 4. Estructura de un_nicndo, ANEXO 111

Ala membranosa

Elitro

e Yenas del
Ma
Protorax

Abdonen

Espirficulo

o e ' ] vl

§ —

H Fig. No. 4, Picudo cuatro manchas, mostrando sus alas membranosas
i gue le dan capacidad de vuelo y espirdculos por donde
1 respira y penetra el fumigante.

% Para hacer cfectiva la fumigacidn, la estructura de un almacén debe
ser lo suficientemente hermética para retener el fumigante por va--~
1izs horas, Los siles de concreio y iatilices bien ecnstruldos pug
&5 relener el fumigante en conuentracliones rortales por verics -~ =
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