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CAPITULO I

INTRODYCCION

Desde que se adoptd, en la década de los 50's
el patrén de industrializacién denominado de "substituelbn
lde importaciones" que consisitié en cerrar las fronteras a
la ;mportaci6n de materias primas de uso industrial y blenes
de consumo final, el pafs pudo construlr un aparato industrial
que por su magnitud estd{ entre los primeros 15 del mundo, ya
que €sto alenté la fabricacidn nacional de materias primas y
bienes de consumo final dejando puerta abierta sSle g la impor
taclfn de maquinaria y equipos, de sus partes, componentes y

refacciones.

El nivel que ha alcanzado la deuda externa y los
desajustes en el sistema financiero internaclonal, nos llevan
a prever menor disponibilidad de divisas para financiar nuestro
desarrollo y mayor necesidad de apoyarnos en el ahorro interno,

en las exportaciones y en la inversién extranjera directa.

La nueva paridad cambiaria encarece nuestras

importaciones y hace atractivas las exportaclones, lo que alien




ta la modernizacidn de la industria, su competitividad, una
mayor integracién de los procesos productivos y despierta el

interés en desarrollar nuestra propia tecnologia.

Hoy en dfa en México, tenemos ya una demanda
nacional suficlente para justificar la instalacién de varias
f4bricas, como es el caso de la industria petrolera, la de
generacisn de electricidad, la qufmica y petroquimica, la me-

talmecAnica y la agropecuaria.

Los proyectos de inversién para la instalacién
de plantas Industriales, se caracterizan porser de inicio len
to, con flujos nulos de ingresos en sus primeros ailes, con
operaciones de venta por montos individualmente elevadés y con
procesos de produccién de larga duracién que configuran necesi
dades muy espec{ficas de financiamiento para capital de trabajo
y por montos anuales casi slempre superiores a la totalidad
de 1la inversién fija que requirieron para establecerse. Todo
lo anterior, nos 1lleva a buscar mecanismos financlercs adecua-

dos para solventar y llevar a cabo los proyectos de inversidﬁ.

De aquf qué, para la solicitud de estos mecanis
mos financieros se requlera de la presentacién detallada de

los proyectos en los que se plensa invertir.



El fin bfsico de esta gufa, es el que se emplee
como un instrumento de trabajo para la preparacién y presenta-
clén de proyectos, ya que df a conocer la informaciSn sobre
qué puntos deben de evaluarse o someterse para la elaboracifn,

presentacién y evaluacién de proyectos.

La formulacifn y evaluacién adecuada de los pro-
yectos es sumamente importante ya que entre otres, proporciona
elementos de julcio para determinar la viabilidad téenica-econd
mica de las propuestas de 1nver51§n desde el punto de vista

de una empresa.

Esta guin, contiene a continuacidn los sigulentes
capftulos que describen claramente los puntos bdsicos a eva-

luar:

- ESTUDIO DE MERCADO

- ESTUDIO TECNICO

-~ ESTIMULOS FISCALES

-~ EVALUACION ECONOMICA-FINANCIERA



CAPITULO II

ESTUDIO DE. MERCADO

El objetlvo del estudio de mercado, es determinar el
potencial de venta del producto o productos que se han de prodyu
cir en el proyecto. Ahora bien, para medir y comprender la
naturaleza del mercado, la investigacién que se ha de reallzar

servird para lo siguiente:

1. Analizar el mercado en cuanto a las opiniones y
actitudes de la demanda en relacifn con los produc-
tos que estén a la venta, porcentajes, hfbitos de

uso y de compra del producto y reputacién comparati

va de los productos existentes,

2. Estudliar la remunerabilidad relativa de los mer

cados y de sus secclones.

3., Analizar las condiciones de la competencia en
el mercado, segfin preclios, polfticas de ventas,
sistemas o canales de disbripuci6n y métodos promo

cionales.



4. Evaluar el potenclal de ventas para la indus
tria en general y la empresa y sus productos en
particular, por clases de compradores y zonas de

ventas.,

5. Establecer territorios de ventas, a fin de po-

der aumentar al mfximo personal y esfuerzos.

6., Establecer cupos de venta, mediante los que se
medirﬁ el rendimlento del Departamento de Ventas

de los distribuidores.

7. Investlgar el mercade para los nuevos productas,
incluyendo precios comerciales, marcas existentes,

detalles y caracterf{sticas operativas.

B, Pijar la posicifn competitiva de 1los productos

de la empresa.

Ahora bien, el mercado industrial requiere de un ti-
po esgec{fico de investigacifn debido a las diferencias de na-
turaleza entre los msrcados Iindustrial y de consumo. Dighos
mercados son completamernite distintos, pero las téenleas de in-

vestigacién ¢mpleadas para sus respectlvos problemas son esen-



. cialmente las mismas., No obstante, los problemas peculiares
de la investigacifn en cuanto a mercados industriales requieren

de un enfoque apropilado.

La necesidad de un enfoque especial para los proble- ;
mas de los mercados industriales se debe a diferencias tales
como el h&bito raclonal de compra de los usuariocs industriales

frente a la decisién emoclonal, instintiva, de los consumido-

res domésticos; a que los canales de distribucién y los méto-
dos de venta de los arb;culos industriales son totalmente dis- E
tintos de los comunes al mercado consumidor; mds que la venta %
franca, en algunos productos industriales son corrientes el 1
arriendo y el alquiler; las condiciones de la demanda y los ;
hﬁbitos de compra son muy diferentes en ambos mercados y las
mercancias industriales se adquleren para ser usadas en la
produccidn de artfculos o en la explotacién de un>negocio, més
que para la reventa., Como resultado de tales condicliocnes, es
necesario adaptar las técnicas generales de la investigacién
de mercados a las caracterfsticas especlales del mercado indus

trial,

As{ pues, en el documento del proyecto el capftulo
sobre estudio de mercado, constituye el punto de partida de la

presentacién detallada del proyecto y sirve como antecédente



necesario para el anflisis técnico, financiero y econdmico del

proyecto.

El estudio de mercado de un proyecto debe presentar
cuatro conceptos bésicoa de anflisis, precedidos de una caracte-
rizacién adecuada de los bienes que se espera producir y de los

usuarjos de esos productos.

El primer concepto, es el de la demanda, que se re-
flere a los aspectos relacionados con la existencia de la demanda
o necesidad de los bilenes que se pretenden producir. El1 segundo,
es la oferta y es el que se relaciona con las formas actuales y
previsibles en que esas demandas o necesidades estén o serfn aten
didas por la oferta actual y futura., El tercero es, el relaciona
do con los precios y tiene que ver con las distintas modalidades
que toma el pago de esos blenes, sea a través de preclos, tarifas
o subsidies, Por QItimo, el cuarto punto es la comercializacidn,
que es a que sefiala las formas especfficas de elementos interme-
dios que se han previsto para que el producto del proyecto llegue

hasta los demandantes, consumidores o usuarios.



2.1 ESTUDIO DEL PRODUCTO

Para estudlar la demanda del bien que el proyecto se
propone producir, hay que especificar rigurosamente las caracte=~
r:stieas de los bienes que se producirdn, a fin de prever. la

resccifn del mercado a los precios y cantidades respectivas.

El objetivo que se pretende en este inciso, es el
de conocer las especlficaciones del producto que se ha de produ~-
cir, los subproductos derivados del proceso, los productos substi-
tutivos o simllares, 1los productos complementarios, asf como la

utildzacidn y aplicacifn de los mlsmos.

a. Definicifn del Producto Principal y Subproductos

En esta sec¢cidn se deben presentar los datos que per
mitan identiflcar el producto principal y los subproductos del
proyecto, donde se deber5 describlr su composiciSn bfsica, sus
propledades, caracterfsticas generales, vida til, etc. La des-
cripci§n deberg hacerse de forma clara, concreta y precisa y cuan
do se trate de productos para exportaciSn, se deberf de aclarar
si los productos son bfisicos o tradicionales o si constituyen Qna

nueva 1fnea de comerclo.



b. Usos y Aplicaciones

Aquf se deberfn mencionar los usos del producto, ya
quéhéstos son de suma importancia para definir y estimar el mer-
cado al que se han de dirigir, por lo tanto, habrd que sefalar de
qué bien se trata, pudiendo ser de capital, intermedio, de consu-

mo final o de uso miltiple.

Los bienes de capital o de inversi§n, son aquelios
necesarios para obtener bienes finalea o intermedios, pera éstos
no se consumen durante el proceso de produccidn y, que por 1o

tanto, tienen una vida Gti) prolongada,

Los bienes intermedios son aquelles que mediante un pro
ceso de manufactura se transforman en bienes de consumo final,

estando su mercado integrado por usuarios industriales.

Los bienes de consumo final son todos aquellos productos
destinados al uso de los consumlidores en forma directa y se pueden
clasificar en dos subgrupos: bienes duraderos y bienes de consumo

inmediato,
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Ahora bien, como cada uno de estos productos se di-
rige a wercados distintos, se requeririn de métodos diferentes de
anflisis, de aquf la importancla de especificar la naturaleza y
108 usos del producto. Es importante también, hacer mencién de

las aplicaciones que tilene dicho producto.

c. Productos de 1la Competencla

» Se deberi gefialar la disponibilidad tanto actual como
futura y las caracterf{sticas comparativas de los productos que
tengan carictersubstitutivo o similar al que serd elatorado, y
que por lo tanto, puedan competir en el mercado, indicando las
condiciones en que esta competencia favorece o degfavorece al pro-
ducto del proyecto. Conforme a la naturaleza de los productos a
producir, indique si su uso o consumo estd condicionad: por la dis
ponibilidad de otros bilenes, ldentificando los productcs complemen
tarios y destacando las relaciones que existen entre ellos y los

productos del proyecto.

Es conveniente incluir catflogos del produczto, tanto

propios como de la competencia refiriéndolos a un anexo.
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d. Especificaciones generales del Producto del Proyecto

En este punto, se deberfn especificar el tipo de
empaque, envase o presentacién en la que saldrd el artfcula al
mercado, precisando caracter{sticas tales como: dimensiones,

pesa, color, capacldades, etc.
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2.2 COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA

En esta seccibn, es donde se presentan la mayor par
te de los problemas, ya que este tipo de investigacién debe basar
se¢ en informacibn tal como voldmenes de produccidn actuales y fu-
turos, capacidades instaladas y utilizadas, en planes de expansién
actuales y futuros y costos actuales y su proyeccifn, Toda esta
informacién generalmente es diffcil de obtener, ya que se trata.
de informacién particular de cada empresa, de donde éstas por lo
general no se muestran accesibles a proporcionarla, de aquf que
se requiere del empleo de diversas técnicas para la obtencisn de
informacidn, que generalmente se pueden basar en encuesta3 direc-
tas o indirectas, con el fin de lograr dicha informacién, o sino,
al menos obtener algunos datos que permitan analizar la situacibn

actual y futura de la oferta.

Hay que definir, qué tipo de oferta es lg que se va
a estudiar, ya que por su origen la oferta puede ser interna, ex-
terna o combinada y cualquiera de estas puede pertenecer a un mexr

cado competitivo o a un oligopolio (nfimero reducido de proveedores).

COMPETITIVA OLIGOPOLTICHA
i 7 T
Np E"r n, ey E"r O
T

I mmo

A
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Cuando la oferta es competitiva, el anflisis se
debe concentrar en el grado de capacidad de competencia del pro-
yecto que se esté elaborando. Los datos més importantes corres-
ponden a los costos de produccién y a la calidad de los blenes
que en el momento se ofrecen en el mercado, quedando el éxito o
fracaso de participar en el mercado, en funcifn de la capacidad

para conquistar una parte de la demanda estimada.

Cuando la oferta es oligop6lica, serd necesario
disponer de informaclones mfs precisas sobre la utilizacién actual
de la capacidad de las empresas ya instaladas, conocer sus planes
de expansifn, sus polfticas comerciales y en general la estructu-

ra b4sica de la oferta.

2.,2.1 Productores Actuales

En esta secc1§n se presentarén a todos los produc
tores del producto en proyecto, estimando las cantidades gue ofre-
cen o pueden proporcionar los proveedores de bienes que producirfa

el proyecto.

Aqui se analizardn datos estad{sticos de produc-
cién e 1mportaci§n suficientes para caracterizar la evolucidn de

la oferta, por lo general estos datos se presentan con anteceden-



-1 -

tes histéricos, es decir, datos estad{sticos de produccién de tres

a ecinco aflos anteriores al del proyecto.

2.2.2 Participacién en el Mercado

Bajo este punto, se estimarf la oferta actual,
mencionando la participacién de los oferentes en el mercado tanto

en volumen como en valor,

2,2.3 Estructura Actual de la Oferta

Bajo este tftulo se presentarf la informacién y
anéliais de las condiclones en que realizan la produccién las

principales empresas proveedoras.

a., Capacidad Instalada y Utilizada: Serd importante deter
minar la capacidad de produccifn de las instalacliones de
los productores y su porcentaje de utilizaciﬁn, as{ como
los factores primordiales que influyen en la limitacidén

de la produccién.,

El término de capacldad instalada se reflere al tamafo

de disefio y capacidad de los equipos que constituyen una
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planta.

La capacidad utilizada es aguella a la que trabaja la
planta de acuerdo a las necesidades del mercado u otros
factores claves como son: limitaciones en los pracesos
de fabricacién, limitaciones en abastecimienta u obten~-

cién de materias primas, ete.

b. Capacidad Técnica y Administrativa: En base a ésta pe

respaldan las ampliaciones de la smpresa.

¢, Localizacién de las empresas con respecto al Srea de

consumo.
d. Caracterfsticas de la oferta tales como calldad ofreci-

da, presentaciones de 108 productos, créditos, asisten-

cla técnica al usuario y descuentos existentes.

2.2.4 Estructura Futura de la Oferts

Se tratarf de determinar la evolucién previsible
de la oferta, formulandc hipStesis sobre factores que condlciona

rén la participacién del proyecto en la oferta futura.
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Se pueden considerar como factores condicionantes,

los slguientes:

- Utilizacién de Capaclidades Oclosas, ya que existe
la posibilidad de incrementar el grado de utiliza-~
cibn de las instalaclones de los proveedores actua

les.

- Planes y Proyectos de Ampliacién de la Capacidad
Instalada de Produccién ya que é€stos influyen en la

tendencla futura de la oferta.

- Existencia de empresas o inversionistas, que sin
participar en la actualidad en el mercado del produg

to en cuestifn, tuvieran proyectos para hacerlo:

De acuerdo con lo anterior, se podrfa esperar el
ineremento en la capacidad instalada de produccidn,
por expansi§n de las empresas exlstentes o por crea
c1§n de nuevas empresas., El conocimiento exacto de
estos datos proporcionari una proyeccidn de la oferta

apegada a la realidad.



2.3 COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA

El anflisis de la demanda tiene por objeto demog
trar y cuantificar la existencia, en ublcaciones geograficamente
definidas, de individuos o entidades organizadas que son consumi-
dores o usuarios actuales o potenclales del bien que se plensa
ofrecer, esto es que estd ligado a la capacidad de pago de los
consumidores. FEl estudio de la demanda que se presentard en el
documento del proyecto, deber§ abarcar tres grandes temas: el
volumen de la demanda prevista para el perfodo de vida dril del
proyecto; la parte de esa demanda que Se e¢spera sea atendides por
el proyecto, tenlendo en cuenta la oferta de otros prcvesdores;
¥y los supuestos que se hayan utilizado para fundamentar las con-

clusiones del estudio.

Se deben de tener presentes princlpalmente aque
1los supuestos que se relacionan con la evolucidn histdrica de la
demanda-y-los de la proyeccién de la demanda futura. La evolucién
histﬁrica de la demanda se analiza estadfsticamente a partir de
la cuant;a de esos blenes que se han puesto a disposicién de la
colectividad y que ella ha utilizado en el pasado. Esta cuantia
0 voulumen se estudia para un cierto perfodo, cuya extensibn de-
penderd del tipo de blenes que se esté anallzando, asf como del

tipo de informacién disponible.
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El prop8sito del anflisis histérico es obtener
una idea de la evolucidn pasada de esa demanda a fin de poder
_pronosticarsu comportamiento futuro con un margen razonable de

hseguridad.

En general, el tipo de supuestos de los que se
hace uso al interpretar la evolucién histérica, se refleren a
elementos como la constancla en las preferenclas de los consumldo
res durante el periodo analizado o la regularidad en las pautas
de cambio de esas preferenclas, cuantificables a través de los
coeflclentes de elasticldad-preélo, elasticidad-ingresoc y elasti

" eidad de sustitucidn.

La informacién requerida se obtendrf de fuentes
como encuestas a consumidores y estudios de la estructura del
gasto de las familias, y de serles de estadfsticas de produccién,
importaciSn, exportacién y ventas. Esa fnformacifn deberd proce-
anse teniendo en cuenta que las conclusiones que de ella se ex-
traigan se basarfn en hipdtesis de comportamiento relacionadas a
su vez con las caracterfsticas socio-econémicas de los grupos que

hiat@ricamente han sido demandantes de los bienes en estudio.

Ahora blen, las técnicas de proyecclones futuras

de la demanda se basan prinecipalmente en lo sigulente:



c.

d.

-~ 19 -

Conbcimiento de la evolucién histérica de la demanda.

Una explicaci8n razonable que Jjustifique la evolucién

histérica.
Planteamiento de la probable constancia o medificacidn
futura de las clrcunstancias que se han presentado como

axplicacién de la tendencla histérica.

Cuantificaci§n de las tendencias que se espera ha de

seguir la demanda en el futuro.

De esta forma, a partir de la identfficacién de

los elementos que explican adecuadamente el comportamiento histé

rico de la demanda, se puede analizar separadamente la evolucisn

futura de cada uno de elloa. Esos elementos pueden ser, la evo~

luciﬁn del ingreso naclonal y su distribuci§n, la movilidad de la

poblacidn y su tasa de crecimiento, ¢l comportamiento del sistema

de precios y la respuesta o la evolucldén de la demanda de otros

bienes.

Para la presentacifn del documento del proyecto

se debe ordenar esa informacién, ponderar el peso de cada elemento

en 1a explicacidn de la evolucifn futura de la demanda y presentar

finalmente una cuantificacisn razonable.
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En blenes sabre los cuales no existen anteceden~ .
tes de la demanda en la sociedad, dentro de la cual se prevé que
se utilizarﬁn. es decir, bienes "nuevos', es posible observar su
comportamiento a través del estudio de bienes similares o recu~
rriendo a datos de otros pafses, regiones o ciudades de nivel y

estructura de ingresos anflogos.

2.3.1 Situacién Actual

Se deber§ estimar cuantitativamente el volumen
actual de use o consumo de bienes producidos, ya sean productos
princlpales o subproductos, analizando de forms menos detallads

los productos substitustivos o similares y aquellos complementarios.

Por medio de series estadfsticas b4sicas, se
calculard la evolucién del uso o consumo del producto en estudio,
el procedimiento para el anélisia de la informacién obtenida
propone bfsicamente que el perfodo histérico a utilizar sea de
10 afios, tiempo que se considera indispensable para tener una

base conflable en la proyeccién de la demanda a 5 afos futuros,
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La funcién del anflisis grifico y eatadfsticc de
los datos, serﬁ localizar desviaciones aparentemente anormales,
que ser@n investigadas para llegar a las causas que las origina-
ron y asf prever- las posibilidades de que se vuelvan a presentar,
En algunas ocasiones, §stas se deben a circunstanclas esporfdicas,

en cuyo caso, estos datos se excluyen o se corrigen,

Al obterer la estimacién de la demanda actual,
se deberd analizar la coherencia que tengs con otros datos econd

micos con los cuales esté correlacionada la varlable.

2.3.2 Caracterfsticas Tedricas de las Demanda

.
Se deberdn utilizar los conceptos tedricos para
calcular los coeficientes de crecimiento histdrico, calculando la

tasa anual y sus variaciones en el perfodo estudiado.

Uno de los Indices bfsicos que se debe de obte-
ner es eldel consumo naclonal aparente gque por definicién es la
produccidn naclonal, mfs las compras al extranjero restando las

ventas al exterior, o sea:

CNA = Produccifn Nacional + ImportaciSn ~ Exportacién
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Ahora bien, el CNA exclusivamente es un indica-
dor de la demanda, ya gue s6lo es un dato aproximado pues no cop
sidera las mermas, desperdicios nl variaclones de los 1n}entarloa
del bien que se estf analizando, tampoco examina la existencia

del contrabando.

2.3.3  Situacifén Futura

Se deberf estimar la demanda futura para todo el
perfodo de vida Gtil del proyeecto, utilizande una proyeccién ba-
sada en los datos conocidos, que abarque los factores resultantes
de la permanencia de 1las causas que actuaron en el pasado y aque-
lles otros introducidos por el proceso de desarrollo al prosover

cambios en las estructuras soclales y econémicas.

Con el instrumental matemﬁbico estad{stico corresg
pondiente, se determinan las tendencias de las variables de merca-
de a través del tiempo, asf como los limites de confianza dentro
de los cuales se encuentran los datos. Las tendencias pueden ser:
seculares, c@clicas o estacionales. Por medio de proyecciones
con las ecuaciones de las 1lfneas de fendencia, se estiman los va-
lores futuros que tendrén las variables de mercado para el horl-
zonte del proyecto. Existen varias técnicas para proyectar la

demanda, siendo una de las mds sencillas el caleularla en base a
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la tasa histhlca de crecimiento; otra e€s, por medio de una
regresl@n lineal de la demanda con respecto al tiempo, pro-
yectando los valores futuros de la misma; sin embargoe, ambos
métodos son poco confisbles, por lo gue 1o mAs adecuado es
efectuar la proyeccién por medio de una regresidén mdltiple,
en 1s que se conslderen como variables independientes los com
ponentes de la misma, que en el caso de un bilen intermedio o
de capital, se podrfan considerar: el Producib Interno Bruto,
el Crecimiento de los sectores Industriales, la produccién de

Petrblea, Bnergla eléctrica, etc.

Una vez que se tenga la certeza de que 1as va-
rlables independientes conaideradas explican el comportamiento
&e la demanda, se¢ pueden calcular los modelos que relacionen
estas variables con la demanda para la proyeccifn de la misma,
y poder predeclr el comportamiento de la demanda de un bien

con mayor grado de confiabilidad.



- 24 -

2.4 PRECIOS Y COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO

En el estudio de mercado del proyecto, de deberén
analizar los precios gue tienen los bienes gque se espera produ-
cir, con el propésito de caracterizar de qué forma se determi-
nan y el impacto que una alteracidn de los mismos tendrfa so-
bre la oferta y la demanda del producto. El precio de un bien
puede desempefiar dos funciones: servir como seflal para que
los industriales aumenten o reduzecan su produccidn o como ins-
trumento de raclonamiento.

En el mercado, la func1§n principal del preclo
es la de racionar la oferta existente entre posibles compradores,
dado que la oferta no se relaciona con el costo de produceifn
cuande agquella es fija, el precio es exclusivamente un fenSmeno
de demanda, cuando se establece un precio de equilibrio en el
mercado, raciona la oferta fija de bienes entre quienes desean
y pueden pagar un precio unitaric, igual o mayor que el de

comercio.

Ahora bilen, el estudio de mercado se deberd come-
pletar con un andlicis de las formas actuales en que estd orga
nizada la cadena que relaciona a la unidad productora con la
unidad consumidora, as{ como la probable evolucién futura de

esa organizacién.
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£l correcto planteamiento de las formas de orga~
nizacién de la distribucidn, gque corresponden a un concepto
ampliado del an&lisis de¢ comercializacifn, es requisito indis-

pensable para el &xlto del proyecto,

El anflisis para la comerclalizacifn de un pro-
duecto cambiarf de acuerdo a aus caracter{sticas, sl presenta
problemas especlales, serd necesarlo detallarlos para buscar
D solucién, tomando en cuenta los niveles de inversisn y de

costo que sea pesible adoptar.

La negoclacidn requiere de la existencla de un
canal que permita la transferencla de los productos des@e la
planta elaboradora hasta el consumidor, los gastos de comercia
lizaeidnentih dados en funcidn del grado de complejided e
este canal, el cual puede adoptar distintas modalidades en ca-

da proyecto industrial,

2,4.1 Precio de los Productos

En esta secclén, se comparari el precio que ten—
drf el producto del proyecto, contra el de los competidores

tanto nacionales como extranjeros, expllicando las variaciones,
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mismas que pueden ser debidas a diferentes factores como me-

Jor callidad, costos elevados de transporte, etc,
Se debersn de incluir los sigulentes precios:

Precio existente en el mercado internc
Preclo de similares importados

Precios fijados por el sector pdblico

Este tipo de precios pueden considerarse como
preclos "externos" al proyecto, en 21 sentido
que estén fijado§ exbgenamente a é1.

Preclo estimado en funcién del costo de produccidn

Preclo estimade en funcién de la demanda
Estos dos, tilenen relacifn m{a directa con las
caracter{sticas del proyecto mismo.

Preclos del mercado Internacional

Precios regionales
Estos dltimos, corresponderén a productos de
exportacisn principalmente.

2.4.2 Evolucidn Histérica y Poifticas

Se deberd describir y analizar cufld ha sido el
comportamiento del precio del producto en determinados perfo-

dos.
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Se deberdn de presentar los porcentajes en que
se han incrementado los precios a través de los aflos, ya que
con esto se tendrs una idea de cSmo ha sido afectada la deman

da con la variacién de los precios,

Una cuestién importante en la venta del produg
to, es la forma de llevarla a cabo, por lo que serd necesaric
describir y analizar todas las condiciones de venta: centado,
crédito, mayoreo, menudeo, etc., tanto propila como de la com-

petencia. -

2.4.3 Canales de Distribucién

Por canales de distribucidn se deber{ entender

los puntos de venta donde se van a difundir los productss.

Seré necesario escoger entre diferentes métsios
de comercializacifn, por medio del anflisis de las redes loea
les de distribucibn, asi como el de las caracterfsticas del

producto y los h&bitos de compra de los clientes potencial=ze,

Cuando més numerosa sea la clientela, tants: zss

puestos de venta habré que instalar; estos puestos, tamblfr au
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mentarfn con la dispersifn de los clientes. Para bienes inter
medios o de capital la clientela es casl siempre escasa, por
1o que convendrd localizarla y establecer con ella contactos

directos,

Deberfn examinarse tamblén problemas referentes
a2l almacenamiento, transporte, acondiclonamiento y presenta-
¢in del producto, sistemas de cfledito al consumidor, asisten
cia téenica al usuario, publicidad y promocién y todas las
cuestiones que afectan a los medios establecidos para asegurar

el movimiento de los bilenes entre el productor y el consumidor.
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2.5 PROYECCION DE VENTAS

En esta secclién se va a conclulr sobre la parti-
cipacifn del producto en estudio, ya que se tendrin un ndmero
adecuade de observaciones para inferir cSmo se ha venldo satls
faclendo la demanda enel perfode analizado y de acuerdo al mé-
todo de estimacién elegido, se tendrén bases para observar

tanto la tendencia de la oferta, como de la demanda.

Se deberd plantear la programacidn de la utlliza
cién progresiva y la evolucidn de la capacidad instalada del
proyecto, en términos del volumen de producclén y en funcidn
de condiciones ajenas al mercado, tales como disponibilidad de

insumos o financizmiento.

Se deberi confrontar esta programacidn con la
demanda calculada, estimando la {racclén del mercado que el
proyecto pretende cubrir, en vista de los resultados del anf-
1lisis de los proveedores actuales y del régimen de mercado =i

gente o previsible.

Finalmente se formulard en términos cuantitati.-
vos la demanda que se estima que el proyecto atenders durante

la duracifn de su vida dtil,
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CAPITULO III

ESTUDIO TECNICO

‘Si se parte de la base de que un proyecto es ante
todo, un sistema de produccién cercetido en forma integrada y
constitufde por un cenjunto de factcres fijos que sirven de
base a una combinacién de factores variacles (procese produc-
tivo) con miras a la obtencién de ur. determinado producte, el
estudio técnico del proyecto tiene por objeto la definiciédn y
especiflcacién téenica de 1os elemerntos que componen ese sis-

tema.

En términos generales, esta parte técnica del
.proyecto est4 asociada a la elaboracifn de un plan o presupues
to de inversiones, lo que confirmala interrelacién estricta en
tre 1los aspectos técenlcos Yy econdmicos en que se basa el pro-

ceso de aproximaclones sucesivas de la formulacién del proyects.

Estas iInterrelaciones se evidenclan por el hecho
de que el estudio técnico del proyecto parte de la definicién
de un bien cuyas caracterfsticas principales quedaron estable-

cidas en el estudlo de Mercado. (Cap. II)
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A partir de esas especificaciones, bajo el tf-
tulo de estudio técnico, se especifican a su vez, los facto-
res fiJos como edificlos, maquinaria y equlpo, lInstalaclones,
ete., asf como también los requisitos de insumos y factores
variables como materias primas, materiales secundarios, mano
de obra, etec.; se especiflcan también los coeficlientes e In-
dices de rendimlento de los diferentes factores utilizados.

La descripcldn -debe de realizarse en términos accesibles y
evitando el uso de expresiones técnicas que no sean indispen-~
sables en la exposicién. Se neceslta una informacién en que

se incluyan los principios bisicos de la produccién, en la

que los aspectos fundamentales de la industria sean explicades
en un forma clara y concisa. Los comentarios y especificaciones
detallados tanto de ensayos, investigaciones o cu=stfones de

naturaleza tecnolSgica, deberfn presentarse en un anexo,

Por lo tanto es conveniente presentar una infor-
macidn precisa sobre la industria considerada. E1 cbjetivo que
se pretende, es proporcionar una visién global del proyecto,
partiendo del aspecto de conjunto, a las cuestlones individua-

les.

Toda la informacién recabada en este capftulo,
inicialmente estimada en términos ffsicos, se traducird poste-

riormente a unidades monetarias para determinar los presupues-
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tos de las inversiones, ingresos, costos y gastos. Llas carag
ter{sticas especificas del proceso productivo van a su vez a

determinar las exigencias en la formacibén de irventarios y en
consecuencia las necesidades de capital de trabajo del proyec

to.

3.1 DESCRIPCION DEL PROCES30

Por proceso de producclén se entiende el proce-
dimiento técnico utilizado en el proyecto para obtener los

blenes mediante una determinada funcifn de produccidn.

Los elementos esenclales y la secuencia natural
de un proceso de transformacién se resumen er el cuadro siguieg
te, donde se aprecia que parte de un estado inicial donde se
incluyen los insumos necesarios para el proceso, hasta un

estado final dado por los productos y efectos del proyecto.
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(Entrada) (Salida)
ESTADO PROCESO ESTADO
INICIAL ¥ TECNICO FINAL "1
1
INSUMOS llNSTALACIONES PRODUCTOS !
PISICOS EQUIPOS | SUBPRODUCTOS
PERSONAL RESIDUOS ’
TECNOLOGIA
CONTEXTO [ J MEDIOS DEL EFECTOS DEL ;
DEL PROYECTO PROYECTQ
PROYECTO .
donde:
INSUMOS

PRINCIPALES : Bilenes o Recursos naturales que son
INSUMOS’//a cbjeto del proceso de transformacién

FISICOS INSUMOS
SECUNDARIOS : Bilenes o recursos necesarios para
realizar el proceso de transforma-
elén, tanto para su operacién como
para su mantenimiento,

PROCESO: Descripcidn sintética de las fases necesarias para
pasar del estado inicial al estado {inal.

INSTALACIONES,

EQUIPOS
TECNCLOGIA: Equipamiento, equipo e instalaciones necesarlas
para realizar las transformaciones seflaladas.

PERSONAL: Personal de diversas calificaciones necesario para
hacer funclionar el procesc de transicrmacién.
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PRODUCTOS PRINCIPALES: Bienes o recursos que ha sufrido el
: proceso de transformacidn.

SUBPRODUCTOS: Bienes o recursos que han experimentado s6lo
parcialmente el proceso de transformacifn o
que son consecuencila no perseguida de este
proceso pero que tienen un valor eccnémico,
aunque de carfcter marglnal, para la Justifl
cacidn de la operacidn total.

RESIDUOS: Residuos producidos en la transformacién que care
cen de valor econdmico en el presente estado de
la técnica.

Al hablarse de proceso en este capftulo, se tra-
tarf de describir sistemdticamente la secuencia de operaciones
a que se someten los insumos en su estado inicial para llegar

a obtener los productos en su estado final.

En los proyectos de ampliacién serd necesario
describir el proceso de transformacifn realizado por las uni-
dades existentes y hacerlo compatible con el que realizarén

las unidades nuevas.

3.1.1 Seleccién del Proceso

Cuando existan varias alternativas técnicas de

producciﬁn la seleccién final debe tomgr en ncucnta las ventajas
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y desventajas econfmicas de cada proceso en los slgulentes vér

minos:

- Disponlbilidad y costos de los factores e insumos

para la unidad productiva.
- Tamafio de la unidad productiva
- Dimensién del mercado (Bas#ndose en Cap. II)
- Exigencias de inversién -

- Poslbilidades de Financiamiento

La bfisqueda de alternativas de proceso deberf
restringirse a procesos conocldos y experimentados a escala
industrial. De todas las alternativas se deberi de estudlar
su perspectiva histérica, ya que alternativas que en el pasado
no eran las Sptimas, en el momento del proyecto pueden tomar

auge .

Basados en lo anterior, en el documento del pro-
yecto se deberﬁn presentar las razones de la seleccién del .

proceso.
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3.1.2 Tipos de Procesos Industrisles

Se deberf especificar el tipo de proceso a utiii
28r, ya que los procesos productivos pueden ser de tipo lineal,

continuo o por producto, intermitente o por procesc y mixtc.

Quedard enmarcado bajo el tftulo de proceso 1li-
neal o contf{nuo, aquél tfpico de las industrias organizadas en
1fnea de montaje, que producen pocos bienes altamente estandari
zados y se caracterize por la continuidad y balanceamiento rf{-
gido del proceso productivo. Como proceso intermitente, aquél
organizado en funcifn de las unidades de servicio, que ejecuten
trabajos correspondientes a una o varias etapas del proceso
productivo; finalmente, aomo proceso mixto st tiene una combi
nacién de procesos contfnucs e intermitentes, dentro de la uni

dad praoductiva.

La descripe1§n del proceso se deberf complemen-
tar eon la presentacién de un flujograma, ya que éste serd la
representacién en forma grifica y simplificada del proceso de
transfaormacién en su conjunto, reuniendo en una misma gréfica
todas las operaclones del procefsc, su secuencia, 1os insumos que
intervienen en cada etapa del proceso, sus caracterfsticvas y
estado, y los productos y residuos resultantes. £n otras pa-

labras, todos los insumos directos, las transformaciones de
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esos insumos y las operaciones que los transforman hasta lle-

gar al producto o productos finales.

El flujograma se podri presentar como una des-
eripelbn global del proceso por medio de un diagrama de blogues
en donde s8lo aparezcan las operaciones, su secuencla y el
fiujo de Iinsumos entre esas operaciones. Desde luege, en pro=-
cesos sofisticados y de mayor complejidad, serf necesarioc la.
presentacifn de &ate con gré&ficas de operaciones o diagrasas
de proceso, que definan y clasifiquen las variadas actividades

del proceso bajo los sigulentes sf{mbolos:

OPERACION: Aquél que indieca las principales fases del
proceso, Por lo general, la pileza, materis
o producto del casoc se modifica durante la
operacifn.

INSPECCION: Aquél que indica ,gue se veriflea la call-
dad, cantidad o Ambas.

TRANSPGRTE: Aquél que indica e. movimiento de los trabae~
Jjadores, materiales y equipo de un luta" a
otro.

DEMORA O

ESPERA: Indica demora en el desarrollo de los hechos,
trabajo en suspensc entre dos operaciones
sucesivas, abandono momenténec del matsrial,
ete.
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ALMACENAMIENTQ .

PERMANENTE; Aquel gque indica depSsito de un objeto bajo
vigilancia en un almacén donde se le reci~
be o entrega mediante alguna forma de autg
rizacién o donde se guarda con fines de re
ferencia.

Tanbién se podrdn lnclulr grificas de actlvldades
que especifiquen las relaciones hombre-mfquina. Asf pues, el
flujograrn deberd ineluir las relacicnes téenicas de transfar-
macifn de materias primas e insumos diversos en productos fina
les e intermedios, subproductos y residuos, de manera que per-
mita el levantamiento del balance de materiales y productos,
la armonizacidén de las capacidades de los diferentes centros
de produccifn y la especificacifn de los requisitos fisicos de
insumos y mano de obra con miras a la estimacibn de los presu-~

puestos de costos y gastos.
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3.2 CAPACIDAD O TAMARC DEL PROYECTOQ

La determinaeifn del tamafio de una planta tiene
por objeto estimar cufl alternativa producird los mejores re-
sultados econdmicos para el proyecto., En la formulacin de
proyectos industriales, la dimensién de una planta corréspog
de a su capacidad de produccidn durante un perfodo determinado
de funclonamiento. Este se reflere generalmente a la capaci-
dad méxima de 1la instalacién con un nivel de eficiencla satis-
factorio, Ahora bien, este concepto se puede aclarar al decig
que es la cantidad de productos per unidad de tiempo que se
puedenobtener con los factores de produccifn elegidas, operan
do en las condiciones locales gue se espera que se produzcan,
con mayor frecuencia durante la vida Gtil del proyecto y condy

centes al menor costo unltario posible.

El tamafio o capacldad se d& por lo gereral en
términos de unidades o del valor de los bilenes producldos,
sin embargo, otras formas de presentarlo pueden ser las si-

gulentes:

~ Cantlidades de materia prima utilizadas

- Nimero de empleados u operaprlos. Este tipo

de operacidn sirve para comparaciones dentro de
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un mismo sector industrial en empresas donde
no hay diferenclas acentuadas en tecnologfa y

adn para comparaciones a nivel internacional.
- Monto del capital invertido

~ Unidades especlales

Ahora bien, el concepto de capacidad puede defi-

nirse bajo dos formas:

a. Bajo el concepte técnlco, que es el que identi
fiza la capacidad como el miximo de produccién

obtenible de determinados equipos.

b. BajJo el concepto econSmico, donde la capacidad
se define como el nivel de produccién gue redu-

ce al mfnimo los costos unitarios,

Estos conceptos difieren debido a que la mﬁxima
produccién en términos risicos puede no corresponder al nivel

de producciln que asegura costos unitarios mInimos,

En base a lo anteriormente expuesto, se deberd
presentar en el documento de evaluacifn del proyecto, la defi

nicién del tamaflo del mismo, la capacldad que se e¢stime disefar
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y los mirgenes de capacidad utilizables, es decir la diferen
cla existente entre la capacidad disefiada y la que normalmen
te serd utilizada, indicando las reservas, las sobrecargas

admisibles y las alternativas de utilizaci8n parcial del equl

po.

3.2.1 Tamafio Optimo

La solucién éptima para un proyecto puede obte-
nerse a través de un proceso de aproximaciones sucesivas que

tienen como finalidad:

1, La més alta rentabilidad o mayor diferencia
entre costos y beneficlos privados, desde el

punto de vista de empresario privado.

2. El més bajo costc unitaric o mayor diferen-
c¢la entre costos y beneflclos soclales desde

el punto de vista soclal,

El tamafio éptimo ideal se conseguird cuando haya
competencla perfecta en el mercadc, libre entrada de nuevas
firmas y perfecta movilidad 4= los factores, es declr, cuan-

do el punto de vista privado ce identifique con el social,
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Una forma de seleccionar y presentar en el docu
mento, el tamafio mfnimo econdmico del proyecto es partiendo de
un muestreo de costos de produccidn para distintos tamaitos de
planta (minima, pequefla, mediana y grande) suponiendo que en
cada uno de los tamafos se opera a ia capacidad normal (100%).
Los costos unitarios se -grafican contra las unidades de pro-
duccién diarias, obteniéndose las 4 curvas de costos correspon

dientes a los 4 tamafios de fdbrica considerados.

De esta forma es posible apreclar y presentar las
economf{as que resultan por la variacién de tamaifio de la f&brica
como por la variacifn del porclento de la capacidad que se em=-
plear{s en cada tamafio, Determinados la cuantfa de la demanda
y los precios de venta, el grifice ayudarg a seleccionar y

presentar el tamafo de planta convenlente en cada ¢a80.
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COSTOS
UNITARIOS §

GRAFICA DE COSTOS UNITARIGS CONTRA
PRODUCCION DIARIA

UNIDADES DE
FRODUGCION
POR DIA
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En la gréfica el punto "a" ublcado en la curva
de costos de la planta medianz indica que 81 se elige ese ta
mafle de planta, serfa posible una produccldn de "p” unidades
diarias a un costo "¥" por unldad , trabajando aproximadamente
a un B5% de capacidad normal, misntras que el punvo "t" ubica-
do en la curva de costos de la planta grande, indiza que si se
elige ese tamafio, se tendrd 1la misma produccién "2 a un coste
mayor {"z") pero trabajando a una capacidad aprozimada del 60%,
lo que demuestra gréficamente que para una demanda "P" se re=

quiere un tamaflo mediano de planta.

Mediante esta grifica podrén determinarse y pre-
sentarse también los puntes de nivelacién para un precio de
mercado, ya que si se d4 un precio "2" por unldad, para operar
con la planta minima sin pfrdidas se requerird contar con un
mercado de por lo menos “Q' unidades por dfa y asf sucesivamen
te para los otros tamafios, por lo que comparando las cifras
que se obtengan con las estimaciones de demanda, se podré de-
nostrar la vazén de la seleccién del tamaiflo, Itras formas de
presentar soluclones Sptimas para el tamafio de un proyeecto, es

a través de algunos coefliclentes de evaluacifn tales como:
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- costo unitario mi{nimo
- méximo coclente db ventas a costos
- mfximas utilidades por unidad de capital

- mhxima cuantfa de utilidades

La determinaciSn de cualqulera de estos coefi-
clentes implica la estimacidn de todos los aspectos cuantifi-
cables del proyecto, incluyendo los costos fijos y variatles

que tendrd el proyecto.
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3.3 PACTORES QUE CONDICIONAN EL TAMARG

En la prdctica, la bdsqueda de la solucién Gptima
del tamafo se encuentra limitada por las relaclones reciprocas
entre tamafio, mercado, tecnologfa, financlamiento y localiza-
cidn, las cuales contribuyen a simplificar el proceso de

aproximaclones sucesivas.,

a. Tamafie del Mercads

Se deberf relaclonar el tamafio elegido con el

comportamiento de la demanda.

Bésicamente se pueden considerar 3 situaciones
sobre la adaptacidén del anflisis de la demanda al tamaidto de un

proyecto espec{fico, pudiéndose resumir de la sigulente manera:

i, Aquella en que a demanda total sea claramepn
te menor que la unidad productora de tamaio

m{nimo que se pudiera instalar.

2, Aquellas en que la demanda sea superior, con
mucho margen, & la mayor de lac unidades pro

ductoras que se pueden instalar,



T

3. Aquella en que la demanda sea del mismo
orden que la capacldad mfnima de produccisn

obtenible,

b. Tamaflo, Tecnologfa e Inversiones

Se deberdn mencionar aquelles procesos o t€cnicas
de produccifn que exlgan escalas mfnimas para su aplicacién,
mencionfndo limitantes tales como los tamafios de equipo que

ofrecen los proveedores, etc,

La relacién entre el tamafio y la tecnologfa in-
'rluye a su vez en relaciones como tamafio-inversifn y tamaflo-
costo de producclﬁn, mismos que deberin al menos mencilonarse
. en el documento del proyecto, ya que mientras el mercado fija
los limites méximos, la tecnologfa determinard los limites mf

nimos.

c. Tamaflo y Localizacibn

las relaciones fundamentales entre tamaflo y lo-
calizaci@n surgen por una parte de la distribucién geogréfica
del mercado y por otra de la influencia que la locallzacifn

tiene en los costos de produccién y distribucibn,
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Las alternatives en cuanto a costo se deberén
referir a costo en los puntos de distribucién y no al costo

de produccién en f4brica.
En general, el tamafic depende mucho del costo
de transportacidn de las materias primas el cual, deberd de

menclonarse en esta seceifn.

d. Tamaflo - Pinanclamiento y Otros

Se deberin presentar, si el caso lo requiere
las razones de capacidad financlera que determinen limitacién
para el tapaﬂo del proyectc. Pudiéndose-hablar de que los re
cursos flmancieros sean 1nsu£ic1entes pa;a atender las necesi
dades de -inversién en la planta de tamafio minimo, o que permi
tan escoger entre varios tamafios (haciendo mencién de la forma

de financiamiento més segura y cémoda),

Entre otros factores condicionantes ﬁue se pue~
'ﬁen presentar, estf la disponibilidad de insumos materiales y
humanos, donde deberd indicarse en el caso de los materiales,
la disponibilidad total de insumos no renovables, seflalando
el plazo de abastecimiento asegurado a distintos ritmns de
producciﬁn, disponibilidad total de insumos no renovahle:,
limitados por medidus de conservacifén de los recursoc y dispo-

nibilidad de insumos maenufacturados.
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3.4 LOCALIZACICN DE PLANTA

EX estudio de localizaciSn se reflere tanto a
la macrolocalizacidn como a la microlocalizacidn de la nueva
unidad de produccién, llegindose hasta la definicién preci-
sa de su ubicacién en una ciudad o en una zona rural, La
macrolocalizacidén del proyecto, o se& su ubicacidn en el pafs
o en una regién en el subespacio urbano o en el subespaclo
rural, debe también justificarse en la presentacidén del pro=-
yecto, mostrdndose en ambos casos las consecuencias de las
alternativas consideradas, en términos de costos de inversidn

y de operacidn.

El estudio de localizacién debe contemplar en
principio algunas alternativas que permitarn establecer un jui
clo comparativo, mediante el cual la solucién que se dé a este

problema pueda contribulr a minimizar los costos del proyecto.

Es frecuente que se encuentren locallzaclones
predeterminadas por razones Instituciocnales (planificacién, 1in
centivos fiscales) o bilen por estar el proyecto integrado a un
sistema, en cuyo caso es el slstema y no el proyectlsta quien

fija la localizacién.

La localizacibn mgs adecuada para una nueva uni
dad productora debe orientarse hacla los mismos abjetivos que el

tamafio §ptimo, esto es hacia la obtencién de la mAxima tasa de
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ganancia o del costo unitario mfnimo,

El estudio de emplazamiento consiste en analizar

las variables, gque se pueden llamar fuerzas locaclonales, a

fin de buscar la localizacién en que la resultante de estas

fuerzas conduzea a 1os resultados Sptimos.

son:

a)

b)

¢)

Los principales elementos de juicio 2 considerar

La suma de los costos de transporte de in

sumos ¥y productos,

La disponibilidad y costos relativos de los

rcursocs.,

La posicibn con respecte a factores como
terrenos y edificlos, tributacidn y proble-
mas legales, condiciones generales de vida,
clima, facilidades administrativas, polfti-
cag de descentralizacibn, o de centralizacién
disposicibn de aguas residuales, clores ¥

ruidos molestos, etc,

Los puntos a) y b) son en general los mis impor~

tantes, y en el fondo se reducen & una misma cuestlidén de trang
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portes. Sin embargo, su desgloce ayudari a distinguir los ma
tices del problema. El punto ¢) abarca una serile de factores
cuya mayor o menor significacifn dependerd de cada caso concre

to.

3.4,1 Macrolocalizacibn

a. Localizacifn y Costos de transporte

La base de los célculos para establecer la serie
de sitios geogrﬁficos en donde puede ser posible la localizacién
del proyecto, son las cantidades, naturaleza y fuentes de los
insumos, junto con las cantidades de bienes para vender en las
diferentes freas de mercado. Estos davtos se obtienen del estu
dio del mercado y del anflisis de la demanda derivada por el

proyecto.

Para el anéliais de los costos de transporte se
toman en cuenta, no solamente los pesos de los materiales, sino
también los volﬁmenes y tarifas de transporte vigentes para po-
der hacer las comparaciones considerando pescs, vollmenes, dis

tancias y tarifas.
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Ahora bien para el caso particular de las indug
trias, el peso de las materias primas a elaborar puede ser ma
yor o menor que el peso de los productos terminados; esto pue
de dar una idea sobre la localizacién que debe tener un proyec
to, ya que si el producto terminado, pesa mAs que las materlas
primas y tlene diflcultades especlisles para su transporte, el
proyecto deberd instalarse en un lugar préximo al 4rea de mer
cado, en caso contrario, cuando el peso de las materias primas
es mayor gque el de los productos, 1a tendencia general es hacla

la ubicaclidn Junto a las fuentes de materias primas,

Otra relacidn importarte, necesaria de tomar en
cuenta para la ubicacién de las industrias, es la que se refie
re al valor del producto por unidad de masa, donde los costos
de transporte representan una porcién mfnima del costo total y
para los cuales, la localizacién de le produccibn, es indepen-
diente de la proximidad a la materia prima o al mercado. FPor
otro lado, industrias que producen articulos de baja relacifén
valor - peso, el costo de transporte de los productos represen
ta una proporcién alta en el costo total, por lo gque deberd

buscar su ubicaciﬁn Junto al mercado econsumidor.

De donde, para la presentacién del proyecto, de
beré clasificarse a la empresa en base a los siguientes tipos

de orientacifn locacional:
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- orientada hacia las fuentes de los inaumos

orientada hacla el mercado del bien

orientada hacia un punto intermedio entre las
fuentes de insumos y el mercado

1

de localizacién independiente

b. Disponibilidad y costos de los insumos

Se deberd discutir la disponibilidad y costos de
los insumos, que en cada lugar constlituyen una fuerza locazio=
ral y que en el fondo encierra un problema de transportes,
Estos insumos importantes son: manc de obra, energfa eléetri
ca, combustibles, agua y algunas materias primas cuya importan

cia depende de la influencia en los costos de produccidn.

- MANO DE OBRA

Este factor es uno de los que principalmente se
deben de tomar en cuenta, sin embargo, varfa en su importancia
dependiendo del bajo o alto porcentaje de utilizaci6n de mano

de obra en el proyecto a Iinstalar,

Los proyectos en los que se debe hacer un anfli-

sis mis especifico sobre este punto, se pueden englobar en:
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Aquellos que incurran en altos porcentajes
de costos salariales sobre los costos to-

tales,

Aquellos que dependan de un alto grado de

mano de obra especializada,

Aquellos que producirfin artfculos de valor

unitario relativamente alto.

Un esquema general para analizar el factor de ma-

ne de obra en la localizacién (suponiendo constantes los demés

factc. 3 serfa:

2,

Estimar la incidencla, de los diversos tipos

de mano de obra requeridos en el costo total,

Verificar la disponibilidad de los diversos
tipos de mano de obra en los diversos munici
plos,

Verificar la calidad de esa mano de obra
Analizar los salarios y prestaciones socla-

les de la ciudad o regién.

Investigar antecedentes, costumbres, condi-

ciones de vida, etc., de la regién,
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Con todoas estos datos, de los cuales unos pueden
ser cuantificados, otros no, se puede tener una aproximacién a
la localizacidn ideal y de esta forma exponerlo en el documento

del proyecto.
~ ENERGIA ELECTRICA

La disponibilidad de energia aléctrica, es un
factor declsivo para la localizaciﬁn industrial, aunque otros

factores indiquen localizaclones distintas.

Este aspecto es motlvado por el alto costo de
tranamisi@n a larga distancla, muchas veces para atender una
sola industria ¢ por la inexistencia de abastecimiento en deter
minadas freas, De aquf que se éeberé hacer un anflisis consi-
derande este factor, ya que en casos donde no sea factlble
disponer del mismo, habrf gue evaluar posibilidades tales como
la instalacifn de una central propila de fuerza en el lugar de
la localizacién, con todos los por menores a analizar, como la
1nversi§n. la regularidad en el servicio y los costos del mis-

moa
- COMBUSTIBLES

Los combustibles deberdn anallzarse para la se~
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leccién de la localizacién en funcibn de:

1, Su disponibilidad y costos

2, Caracberiaticas y especificaclones de
lo combustibles :

3. Condlciones y medios de transporte

Todo esto se debe de analizar, ya que el valor
f{sico de un determinado combustible, ha utilizar en un proceso
de fabricacifn, bien sea por su disponibilidad o costos podria

definir la localizacién,

También finalmente, se deberf analizar el compor

tamiento futuro de ese combustible y su abastecimlerito local.
- AGUA

Ser§ necesario snallzar globalmente la cantidad
de agua, calidad, reglamertaciones que existen asf{ como, los
costos que pueda originar su tratamlento, Otro punto que es
conveniente analizar, es el de descarga de las aguas residua-

les.
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= MATERIAS PRIMAS ESPECIALES

Existen diversas materias primas que no son fd-
cilmente transportables, tanto por su naturaleza f{sica como
por dificultades de diversos Srdenes; materias que se compongan
de productos perecibles o que econfmicamente no soportan fletes
muy elevados, de ahf, que si ellas constituyen parte significa-
tiva de los insumos, se debe tender hacia una loca;i;aci&n

préxima a sus orfgenes.,

c. Otros factores relacionadogs con la Localizacién

En este inciso es de gran importancia para su
an§liais, en casos en los que se tengan varias alternativas a
seleccionar, por lo que el grado en el que se profundize en los
miemoé, dependerd de las diferencias de interés que pudieran

generar.
Estos factores a considerar son:

1.- Polfticas de Descentralizacién: Polfticas de dess
rrollo industrial con objeto de descongesticnar §reas den
samente industrializadas y promover el desarrollo en 4reas

subdesarrolladas o con menor desarrollo.



- 58 -

2.~ Politicas de Concentracibn: Areas dotadas de toda
la infraestructura bfsica para la implantacifn de indus-

trias dentro de condliclones ideales.

3.- Polfticas de Incentivos Fiscales y Financieros:
cr§d1€os a largo plazo con intereses bajos, excensifn de
impuestos y en algunos casos subsidios. Este punto ge
tratar@ detenidamente y con mayor intormhciﬁn en el si -

gulente capftulo (Capftulo 1IV).

4,- Condiciones de vida, clima y comunidad: Estos as-
pectos son muy importantes ya que son el efecto directo
del car@cter y de los servicios, instalaciones, comodida=-

des y atractivos que ofrece la comunidad que se estudla.

Es necesario efectuar un inventario de disponibilidad de
servicios, atractivos, diversiores, educacién, salud, re-

glamentaclones e impuestos.
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Microlocalizacidn

Determinada la regién en la cufl se efectuard el

asentamiento industrial, en base a la Macrolocalizacidn, se

procede al estudio detallado de las diversas alternativas de

terrenos, basindonos ahora en la Microlocalizacién, para la

cual se plantean 3 etapas a segulr,

ETAPA A: DETERMINACION DE FACTORES MINIMNOS

Se deben determinar los factores que como mInimo

deben cumplir los terrenos, de acuerdo a los requerimientos del

proyecto, siendo entre otros los siguientes:

- Area disponlble, considerando futuras expansiones

- Topograf{a uniforme

- Elevaciﬁn suficlente, para evitar inundaclones
- Facilidad de acceso a una vfa importante.

- Disponibilidad de agua y energfa eléctrica, estu-
diados en base al minimo requerido.

- Que est§ situado entre 2 y 10 Km. de un casco ur
bano,

- Que tenga facilidades para desaglle y dilucién de
aguas residuales.
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Tomando en cuenta todos estos factores, se deter

minan todos aquellos terrenos que cumplan con los mismos.

ETAPA B: ESTUDIO INDIVIDUAL Y DEFINICION DE ALTERNATIVAS

Cada terreno selecclonado ser{ sometido a su ani
1isis8 individual, bashndose en los siguientes factores, consi-

derados como los mis apropiados:

- Abastecimiento de agua

Fuentes de agua con caudal minimo deseado; facl-
lidad de utilizacidn de dichas fuentes; longitud
necesaria para la conduccién; tanques de almacena-
miento, calidad de las aguas; posibilidad de obte~

ner concesiln de esas aguas.

- Abastecimiento de energfa eléctrica

Facilidad de conduclir 1la energia deseada, longi
tud de la 1fnea de conduccién y obras auxiliares a

requerir.
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- Facilidades de Acceso
Distancia de vias de comunicacién importantes a
vias secundarlas, accesos directos, necesidad de

obras auxiliares, puentes, etc.

- Pacilidades de Desagfle y dilucifn de aguas resi-
dualeg: Pendiente transversal del terreno (Desagile

por gravedad o bombeo}, necesidad de tratar los

residuos, etec.

- Facilidades de Mano de Obra

Distancia a cascos urbanos de importancia, poten
eial de mano de obra disponible en localidades cer’
canas, facilidades de movilizacldén de la misma, fa-
cilidades de capacitaclén, etc,
- Estudioc de Suelos

Influencias sobre las fundaciones de los edificios.

- Tenengla actual de las tierras y regulaclones ur

ban?aticas:?ropietavioa, usos de la tierra, suceslo

nes} destinacifn de los terrenos de acuerdo a las
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regulaciones urbanf{sticas que existan en la zona.

- Costo_de adguisicidn

Debe incluir: costos de terreno, del acondicliona
miento, de los serviclos de agua y energfa eléctri-
ca y de las obras de infraestructura necesarias

para su acsceso directo.

ETAPA €C: EVALUACION DE ALTERNATIVAS

Estudiados los [actores descritos para cada uno

de los sitios preselecclonados, se pueden emplear dos criterios:

1.- Por el sistema de puntos, asignfndole a cada
inclso una puntuacifn ﬁptima de acuerdo a un
grupo interdisciplinario y calificando cada
terreno llegando a una recomendacifn para

instalar la planta.

2,~ Determinacién de las inversiones necesarias
en cada uno de los terrenos y escoger la de

menor inversién.
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Asf pues, al hablar de la Macro y Microlocali~
zacidn del terrenc en el documento del proyecto, serd necesa-~
rio tocar brevemente o espec{ficamente los factores antes men
clonados, en funcidn de sl se exponen alternativas o exclusiva

mente la dec1sién fundamentada del terreno escogido.
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3.5 TECNOLOGIA Y PLANES DE EXPANSION

La eficlencia de la operacifén manufacturera depen
de en gran parte de la disposici@n de los equlpos, pues ésta re
dunda en economfas de movimientos, tiempo y materiales y en ge-

neral en la facilidad dindmica del proceso.

Decididos el método de fabricacifn, el tamafio de
la planta y la disposicién de equipos y edificios, sers posible
estimar la cuant@a de cada uno de los insumos que demandaré el
proyecto, tanto en el montaje como en el funcionamiento. La
Fijacién de una cuantfa en términos rffsicos es la hipétesis bf
slca para estimar los costos de operacién y el de estos insumos,
y tambi§n servird como elemento de comparacién para juzgar la
eficacia administrativa y técnica estimada para la empresa ya

en funcionamiento.

La investigacifn técnica preliminar ayudard a
estimar la cuantfa de los insumos de acuerdo con los procesos
utilizados, la calidad de las materias primas disponibles y la

experiencia de otras plantas.

Ahora bien, la distribucién de los equipos dentro

de los edificios industriales o en otros puntos de la f&brica,



- 65 -

repregenta la consideracidén de problemas tanto en cuanto ren-
dimfente y posibilidad de ampliacidn de.la produccibn como a
eirculacifn de los materiales. Habrd que contan, pues, con
espacios para 1la ampliacién de la (Abrica, para la adopclén

de eventuales innovaciones t€cnicas, etc. La necesidad de dar
flexibilidad a la capacidad de produccién se deriva a veces de
la naturaleza de la demanda; en otras ocasiones surge la previ
s816n de limitaciones temporales en la disponibilidad de mate-
rias primas o de una situacidn de estrechez financiera, que
obliga a iniciar la produccifn a una escala més reducidds en
una primera etapa., Hay limitaciones para abordar en forma 6p~
tima estos problemas; pero sl existen condiciones como las an~
tes safialadas, el estudio téenico del proyecto deberfa buscar
soluciones a fin de facilitar el crecimiento arménico y perni-
tir la flexibilidad del funcionamiento con el m{nimo de incon~

venientes, interferencias y costos.

La adaptacién de las varlaciones estacionales de
la demanda plantea la necesidad de una flexibilldad desde el
punto de vista de lograr producir con eficacla a los distintas

ritmos de produccifn, dada una cierta capacidad,
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3.5.1 Justificacién Técnica del Proceso de transformacifn

En esta seccifn, ae deben presentar los elementos

de decisién sobre la alternativa técnica elegida.

a. CONDICIONES INICIALES

Se deberfn menclonar los antecedentes que han
llevado a elegir un determinado tipo de insumos y el nivel de
elaboraciSn con que ingresan al proceso de transformaci§n, Jus
tificando que la condicién iniclal elegida asegura la mejor

disponibilidad en c;rminos de calidad, cantidad y costo.

En esta parte, se deberﬁn distinguir al menos 3

tipos de insumos a saber:

- Insumos Importados. Informacifn sobre: disponi
bilidad y seguridad de suministro en las fuentes internaciona-
les de abastecimiento; precio; disponibilidad de divisas; nor-
mas institucionales vigentes sobre uso de divisas; posibles
efectos de las relaclones comerciales internaclonales sobre la
seguridad del suministro; condiciones de los contratos interna
cionales de suministro; disponibllidad y adecuacién de los me-

dios de transporte.
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- Insumos Nacionales disponibles en el Mercado.
Se deber@n presentar los sigulentes datos: volumen disponible
y seguridad del suministro, preclos comparados con los del
mercado 1ﬁternac10nal; adecuacién de los canales de comerciali
zacién o moviliracidn en relacisn con la seguridad de suminis-

tro; condiciones de los éontrltos de suministro,

= Insumos Nacionales cuya produccidn se desarrolla
rﬁ. Informaciones adicionales a las presentadas para los mis-
mos disponibles en el mercado en cuanto a: monto de inversién
necesaria; costos; plazos de desarrollo; posible mercado adicio
nal en la eventualidad de que la producci§n desarrollada exce-

diera las necesidades del proyecto en estudio.

b. INVENTARIO CRITICO DE LOS PROCESOS EXISTENTES

Se deberén describir los procesos alternativos
que interesan al proyecto existentes en la actualidad y su
perspectiva histfrica, considerando los sigulentes campos:
procesos ya probados industrialmente; procesos probados experi
mentalmente en escala reducida en plantas piloto; procesos pro
bados en laboratorio; procesos no probados, pero cuyos componen

tes ya pertenecen al dominioc de la tecnolog;a disponible,



c. ANALISIS DE LA ESCALA DE PRODUCCION

En los éasou en los que existan holguras en el
tamaflo, se deberf analizar: el tamafio Sptimo tefrico; el ta=-
maflo que va a entrar en funcionamiento y diferencias de costo

entre el tamafio 6ptimo y el tamafio en funcionamiento.

3.5.2 Justificacifn de las Instalaciones, Equipo y

Personal

En esta seccifn, se tratarf de Justificar la elec
ci§n de cada uno de estos elementos necesarlios para realizar
el proceso, presentando sus caracteristicas, seleccionadas
entre las que a continuacién se indican, segdin la naturaleza e
importancia del proyecto: especificacién; capacidad diseflada;
capacidad de sobrecarga; versatilidad en el tipo de produeciﬁn;
vida qbil del equipo y de partes especiales; consumo de energfa;
dimensiones y peso del equipo total; plazos de entrega ofreci-
dos; requisitos técnicos de instalacién exigldos por el proveg
dor; gastos de montaje; g&rantiaa ofrecidas sobre capacidad;
calidad del producto y plazo de entrega; personal recomendado
para la operacién, indicando nlmero y grado de preparacién;
posibilidades de entrenamiento del personal; existencla de ser
vicio local de asistencia tgcnica; nqmero de unidades aimilaras

en ugo y4pu ubicacibn,
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3.5.3 Posibilidades de Expansién

Se tratarf de examinar 8i los objetivos del pro-
yectopedrian alcanzarse con las instalaciones, equlpos y perso
nal programados, con un costo marginal menos elevado, mediante

la consideracidn de los siguilentes aspectos:

~ Capacidad Ociosa. Se examinar&n las posibilida
des de multiplicar ios turnos de trabajo, incre-
mentar los fndices de utilizacidn de los equipos
o utllizar otros medios para aumentar la produc-~

¢i8n sin nuevas inversicnes fijas.

- Expansiﬁn por camblos TecnolSgicos. Mencione si
es posible cambiar la tecnologia del proceso, sin
inversiones adlcionales importantes, con sumento

de la produccién,

- Capacidad de expansifn de las instalaciones. Se
deberd indicar si la distribucién especial de las
instalaciones y equipos proporciona al conjunto
condiciones de expansién futura racional. La
evidencia de esta posibilidad puede presentarse
indicando la disposicifn de las instalaclones,

mediante el Lay-Qut de la'planta.
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3.6 REQUERIMIENTO DE INSUMOS

Los materiales secﬁndarios se diferencfan de las
materias primas en que éstas forman parte ffsica del bien produ
cido, en tanto que aquellos no se incorporan ff{sicamente al
producto, como en el caso de combustibles, lubricantes, mate-
riales de aseo y mantenimlento. De manera alternativa pueden
considerarse como materiales secundarios aquellas materlas pri
mas que tlenen importancia secudnaria en el proceso, principal
' mente en términos de costos también suelen clasificarse los
insumos necesarios para el proyecto, en productivos y en no

productivos.

Los productivos son los que una vez integrados
al producto, es f4cil determinarlos mediante el anflisis del
producto y calcularlos uno por otro. Esto puede hacerse par-

tiendo del empaque hasta llegar al mfs mfnimo detalle,
Los insumos no productivos son aquellos que in-
tervienen en algunas partes del proceso y no aparecen integra-

dos en el producto.

Los principales son:
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a) Agua (industrial y de consumo)

b) Energfa (alumbrado y de las miquinas)
c) Combustible

d) Vapor y aire

e) Detergentes

f) otros

La determinaci6n de &éstos se lleva a cabo median
te estudio de las especificaclones de maquinaria y del proceso

utilizado.

El célculo de la materia prima es necesario com
plementarlo con la determinacién del desperdiclo o sub=-produg

tos que resulten y que es posible reprocesarlos o venderlos.

3.6.1 Reguerimientc de Recursos Humanos

El nimero de personas debe calcularse no s6lo pa
ra atender los equipos en los turnos en los que §8t05 trabajen,
sino también para realizar las operaciones auxiliares, tales

como movimiento de materiales, limpieza, 5uperv151§n, etc,

La mano de obra puede clasificarse en:
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a) Directa
b) Indirecta

c) De administracién y venta

18 Mano de Obra Directa

Es la que puede ser ldentificada directamente con el

producto.,

b. Mano de Obra Indirecta

Es aquella que no tiene una relacién directa con la pro

ducciﬁn del artfeculo, es decir, realiza tareas auxiliares.

C. Personal de Administracién ¥ Venta

Como su nombre 1o indica, es la que dedica a la adminis
tracién de la planta {(produccién, calidad, finanzas, servicios,
personal, etc.) y a la venta y comercializacifn del producto

final.

Es indispensable determinar el nﬁmero de personas

por turno, salario bfsico, prestaciones soclales, etc.
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Ademis, se recomienda realizar estudlos para de-
terminar las caracter{sticas del personal y establecer progra-
mas de erntrenamiento, desarrollo persoral, implantar politicas

de relaciones industriales, etc.

También, es conveniente hacer un esquema de or-
ganizacifn administrativa de acuerdo a las diversas tipclogfas

de empresas.
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3.7 PLANTA, INSTALACIONES Y EQUIPO

Paralelamente con la deflinicidn del proceso, se
deben especificar los equipos, describiendo las funciones y
caracter{sticas principales :omo: tipo, capacidad de pradug

¢ibn, régimen de funclonamiento y ¢ssvo.

3.7.1 Seleccidn y Especificaciones del Equipo

En la seleccibn de 1los equipos y de sus provee-

dores intervienen factores tanto técnicaes como econémiccs.

Desde el punto de vista técnieo deben conside-

rarse?

- Capacidad de produccifn, en régimen normal de
trabajo especificando producciﬁn horaria, tur-

nos o paradas eventuales,

- Grado de eficiencia y rendimiento en términos de
aprovechamiento de materlas primas especificando

{ndices de mermas y producelfn de residuos,
~ Calidad del producto obtenidoe

Vida &t1l, ezxivenclas ‘v mantenimiento, perspeg

tivas de dafios, desgaste u agbsolessencla,
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- Espacio necesario para su 1ntalaci§n y recomen

daciones especiales para la misma.

- Flexibilidad en su uso, posibilidades de reforma

o sustitucidén futura,

Desde el punto de vista econfmico el problema con
siste en examinar la influencis que la seleccisn de un determi-
nado tipo de equipo puede tener sobre los resultados del proyec

to en conjunto.

No siempre la solucién tecnolfgica mis soflstica
da corresponde a aquella que ofrece mayores ventajas econdémicas.
Por eso en la selecclén del tipo de equipo debe tenerse en cuen

ta no solamente la naturaleza del proyecto. sino también:

~ La escala de produccidén determinada en funcién

de las limitaciones de tecnclogfa y mercado.

-~ Grado de mecanizacifn que depende de las caracte
risticas técnicas de la industria y del costo

relativo de los factores.

Juntamente con 1a seleccidn de los equipes, debe
hacerse la seleccién de los proveedores teniendo en cuenta su
tradici@n y experilencia, 1las garantgas sobre el funcionamiento

el abastecimiento de repuestos y la asistencla técnica prestada.
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En cuanto al costo de los equipos, la seleccién
de 1la propuesta o propuestas para ia adquilsicifn del equipo
se lleva a cabo por lo general, despufsde definida la ejecu~
c16n del proyecto. Este anflisis es complejo ya gque el dnico
criterio no es el de los menores costos directos, sino lo més
econémico en el balance final, Es muy importante también la
garantfa de los proveedores en cuante a eficlencia y naclona-
lidad ya que en la decisifn final sobre equipos Jjuegar, papel

importante:

~ las facilidades crediticlas
~ los tipos de interés

~ los tipos de moneda extranjers

3.7.2 Distribucidén en planta de los Equipos

Definidos el proceso productive y los equipos
necesarios debe hacerse la distribucidn de los equipos en los

edificlos.

Una buena distribucidn del equipo en planta
corresponde a la distribucién de las mfquinas, los hombres,
los materiales y los serviclos complementarlos que atienden

de la mejor manera las necesidades del proceso productivo y
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Por esta razén, se necesita disefiar la distribu
cibn de equipos (lay-out) que permita alcanzar la =mfxima eco-
noxfa de tlempo, materiales y movimientos, teniendo em cuenta

los sigulentes principlos bfsicos:

- concepci§n de una distribucidn en planta como un sis
tema integrado de producciﬁn, que debe atender las
exigencias de capacidad y calidad de la forma nfs ecg

némica posible.

~ Minimizar las distancias a ser recorridas por los ma~

terlales y los operarios.

~ Disponer los equlpos de forma compatible con la secuen
cla del proceso productivo, adaptando soluciones que
permitan el cr@nalto en un solc sentido para evitar re
tornos o cruces de rutas Qque provocan congestionamiento,

pérdidas de tiempo y accidentes.
~ Aprovechar al m@ximo el espacio disponible.

~ Mantener la flexibilidad necesaria para permitir futu-

ras ampliaciones, ajustes, rearregios, con el mfnimo
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de costos y perturbaciones,

3.7.3 Obra Civil e Inatalaciones
El disefio de la diatribuc1§n on planta de una
definicibn de las caracter{sticas y especificaciones de.los
. edificlos, es decir, el tamailo y forma de los edificios es una

consecuencia de la diatribuei@n en planta,

En 1a elaboraciSn de los plancs de los edificlos
para produccién industrial, administracién y servicios comple=-
mentarios, y su distrlbuciﬁn en el terreno debe tomarse en
cuenta los mismos criterios seilalados sobre economfa de tiempo,

movimientos y materiales,

La tendencia normal de la construcci&n es la de
edificios de un solo piso, no solo por la economfs en la cons-
truccién, sino por la mayor proporcibn del frea dtil por uni-
dad de frea construfda, pues no hay pérdida de espacio con co~-

lumnas, elevadores y escaleras,

También por las facilidades de iluminacibn y
ventilacién de la distribucién original. La forma de distri-
bucibén mfs comin de los edificlos es la de recténgulos combi-

nados de acuerdo a un estandard semejante a las letras mayfiscu
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las del abecedario:
I, F, L, H, E.

Los planos de los edificlos se complementan cdn
los proyectos completos de inatalaclones eléctricas, teleféni
cas, hidrfulicas, sanltarias, de vapor, de alre acondicionado,

de procecciﬁn contra incendios, etc.

Es muy importante prever desde un principlo la
posible ampliacién de las instalaciones para en €l caso, de
gue se tengan que llevar a cabo posteriormente, o se presenten
innovaciones técnicas, se facilite su realizacién. Esta previ-
si6n empieza con la compra del terreno y c¢on la localizacién

del proyecto general, comd se menclon§ en el inciso 3.4

Es muy frecuente también, tener que prever para
los proyectos, instalaciones adicionales destinadas a proporcio
nar servicios tanto para la produccién misma o para la pobla-

cién ocupada en el proyecto. ZIntre ellos podemos citar:

- instalaciones para proveer agua potable e

industrial

- evacuacién de aguas residuales
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- conexiones de energfa eléctrica o instalacién de

plantas

- caminos de acceso

- campamentos y viviendas, casinos

En cuanto a2l cilculo del 4rea para edificins,

éste puede dividirse en:

- Area Produccién

= Area Servicios

- Area Oficinas y Administracién
- Area Almacenes y Bodegas

=~ Area Futuros Desarrollos

Area de Produccidn

Partiendo de las caracterfsticas de maquinaria, as{ como
del frea necesaria para operacién, circulaciones, movi -
miento de materiales y todos los demfs factores que la

afecten, se logra determinar su tamafio,

Es indispensable también determinar las caracterfsticas de la
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construccién y del ambiente: puede requerir servicios
de aire acondicionado, humidificaciSn, ventilacién es-

pecial, etc.

Con base en todo lo anterior se estima la necesidad de

inversién por metros cuadrados.

Area de Servicilos

Comprende principalmente tratamientos de aguas, planta
de energfa, estacionamientos, terminales de transporte,

etc.

Area de Oficinas y Administracién

De acuerdo al ngmero de personas, determinade en recursos
humanos, se estima el §rea necesaria en oficinas, salas

de reuniQn, consultorios, aulas, laboratorios, etc.

Area de Almacenes y Bodegas

Se analizan las necesldades y caracterfsticas de almacena

miento, tenlendo en cuenta §pocas crgticas.
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Se determinan seg@n los productos, o sea materias primas,
productos semi-elaborados, productos terminados, ete., ¥
se df recomendaciones sobre las especificaclones que de-

ben tener,

e, Areas de Futurcos Desarrollos
Por 61timc, es necegarlio planear el &rea necesaria para
futuros desarrollos para evitar &reas y distribuciones
cabticas y asf poder prever. un normal desarrollo de la

planta en los aflos futures.

3.7.4 Cronograma de Instalacifn v Montaje

El cronograma de eJecuciGn del proyecto, guarda
estrecha relaci@n con los estudlos financieros~-econdmicos y con

log resultados alcanzados en el estudioc del mercado.

En este cronograma se estiman las fechas, plazas
de negociaci§n con las entidades que lov financiarfn y de las
autoridades de cuya aprobaclﬁn depende, de los estudiog finales
de ingenierfa, de la atenclén de las obras; incluyendo adquisi-
cién, transporbé y montaje de equlpos y mfquinas y de las pues

tas en marcha e iniciact@n de las operaclones.
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Este cronograma puede representarse en forma
grifica por medio de un simple diagrama de barras (Diagrama
de Gantt) o de un conjunto de redes (Redes Pert); en cualquier
caso tiene por objJeto asegurar que el montaje del proyecto se

haga en la forma m&s eficiente y rdpida posible.

Sobre la base de este cronograma, se estable-
cerf un "plan de ejecucién" que muestre en forma detallada y
croholﬁgica las secuencias de actividades que corresponden a
la fase de ejecucién del proyecto. En esta fase se encuentra
la inversién y tambifn en general los desembolsos del financila
miento, Por esta razén es dtil disponer con el mayor detalle
posible de las previsiones de la cronologfa estimada, a fin de
coordinar mejor la adquisicién de materiales, equipo, la presen
taci8n de serviclos por terceros y la realizacifn directa de
tareas de montaje y construccibn, hasta la puesta en marcha
del proyecto. Se trata de proponer segln un esquema visible y
coherente el desarrollo en funcién del tiempo, de la moviliza
ciﬁn de todos los requisitios del proyecto, ffsico, materiales,
humanos, institucionales, técnicos, financieros, en la medida

en que se haga necesarlo.



EJEMPLO DE UN CRONOGRAMA DE CONSTRUCCION ¥ MONTAJE

CONCEPTO T2 1 11 12
ESTUDIOS, DISENOS Y CONSTINUCION [ ]
TERRENO ) —
CONSTRUCCIONES CIVILES I B
ADQUISICION DE VEHICULOS | —_—  ———
ADQUISICION DE EQUIPOS AUXILIARES | ——
INSTALACION DE EQUIFOS AUXILIARES T3
ADQUISICION DE MAQUINARIA i
MONTAJE DE MAQUINARIA | ————|

MUEBLES Y ENSERES
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CAPITULO IV

ESTIMULOS FISCALES Y FINANCIEROS

4,1, ESTIMULOS FISCALES

§.1.1 OBJETIVO

Los objetivos prioritarios se enmarcan en los si-
gulentes propésitos: la promociSn selectiva de la inversifn,
el fomento al desarrollo regional, la atencifn a los minimos
de bienestar y el fortalecimiento del .sector externo. En
todo caso subyace como finalidad fundamental la incorporas-

ci@n creciente de empleo al proceso productivo.

Se .expiden instrumentos de apoyo a los sigulentes

sectores y actividades:

- Sector agropecuario
~ Sector pesquerc
-~ Abasto de productos bfsicos

- Produceién de aguas envasadas y refrescos de
marcas nacionales

- InportaciQﬁ de materias primas cuya oferta es
insuficiente
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= Importacién de artfculos de consumo a las
franjas fronterizas y zonas libres del pals

-~ Importacién de equips y maquinaria a las
franjas fronterizas y zonas libres del pafs

- Importacién de equipo y aditamentos para
evitar, controlar y disminuir la contamina-
ci8n ambiental, que efectdan directamente los
industriales nacionales para instalarlos en
sus ffbricas

- Investigacidn cientffica y desarrollo tecno-
‘ 16gico

- Nuevas inversiones en la industria terminal
automotriz y en la industria de autopartes

= Industria editorial
~ Marina mercante

=  Sector turismo

4,1.2 ESTIMULOS FISCALES PARA EL FOMENTO DEL EMPLEO Y LA
INVERSION

Los beneficlos se otorgan a través de Certificados
de Promocién Fiscal (CEPROFIS), aplicando al monto de las
inversiones beneficiadas los porcentajes que correspondan de

acuérdo a las sigulentes bases:
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ACTIVIDAD INDUST., UBICACION DE LAS PORCENTAJE
_ PRIORITARIA v INVERSIONES DE _ESTIMULO

I. CATEGORIA 1 A. En cualquier lugar del
territorio nacional

excepto en la zona III 20%
B. En la zona IIIB, sélo
ampliaciones 13
II. CATEGORIA 2 A. En la zona T 15%
B. En la zona II 10%

C. En-.el resto del pafs,
excepto en la zona IIIA
s6lo ampllaciones 10%

Dichos estfmulos se otorgan a las personas fisicas
o morales de nacionalidad mexicana por la realizacifn de lnvep
siones en empresas industrimles destinadas a lnilclar o ampliar

una actividad industrial prioritaria.

Trahﬁndoae de pequefla industria se conceden los

sigulentes beneficlos:

SUJETOS.- Se entiendes por pequefla industria, ague
lia empresa cuyos’ activos fijos totales a valor de adquisi-
ciqn no excedan del equivalente al importe de 200 veces el
.salario mgnimo general de un aflo, correspondiente a la zona

econémica denominada "Distrito Federal Area Metropollitana"



BENEFICIOS.~ 25% de 1la inversién que se realice en
activos fijos por instalacién de una nueva planca, en las
ronas I y II. 25% de la inversidn que Be realice en activos
fijos dnicamente por la ampliacién en cualquier lugar del

territorio nacional, excepto en la zona III-A.

Cuando el interesado renuncle a los estfmuios fisca
les antes citados, podrd obtener por generacién de nuevos em-
pleos un CEPROFI equivalente al importe que resulte de aplicar
sobre el salario minimo general anual de la zone econSmica
correspondiente, multiplicado por el nlimero de expleos genera

dos directamente por la 1nverai§n, los porcentajes siguientes:

ACTIVIDAD LOCALIZACION PORCENTAJE.
PRIORITARIA DE LA PUENTE DE EMPLEOS CE EGTINMULOS
CATEGORIA 1 A. En cualquier lugar del

territorio nacional excep
to en la zona III 80%
B. En la zona III-B, sflo
ampliaciones 80%
CATEGORIA 2 A. En la zona I ‘ 69%
B. En la zona II 4og

C. En el resto del pafs ex-
cepto en 1la zona I1I-A,
s6lo ampliaciones Uox

En el caso de la pequeiia industria, el porcentale

de estfmulos serf del 80% cuando la inversifn se destine a
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iniciar una actividad 1ndustrial en l1as 2onas I y II, E1
mismo porcentaje de estfmulos se otorgard tsmbifn cuando la
inversifn se destine a ampliar sus instalaclones productivas
dentro de la misma actividad induatrial, en cualquier lugar

del territorio nacional con excepcién de la zona III-A.

Cuando los nuevos empleos se derdven directamente
de la realizaciﬁn de nuevas inversiones, y el interesado no
renuncie a los estfmulos fiscales a los que tuvlere derecho
conforme al Cuadro uno, el eatfmulo fiscal congistird en un
crédito contra impuestos federales equivalentes al 20% del
salario mfnimo general anual de la zona econdmica correspon-
diente, multiplicado por el nﬁmero de empleos generados di-

rectamente por la inversién.

51 de las inversiocnes resulta un aumento de la capa
cidad productiva para satisfacer en condlciones de eficiencia
y competitividad internaclonal la demanda previsible, y quienes
la realicen cuenten con un programa de fomento autorizado por
la Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial, el estfmule
sefialado se inerementarf en un 10% en el caso de actividades
industriales prioritarias, y para empresas dedicadas a activil

dades no prioritarias el porcentaje serf 20%.
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Cuando los nuevos empleos se deriven del estable-
cimplento de turnos adicionales de trabajo que representen un
incremento significativo en el nﬁmero de empleos, derivados
de alguna actividad industrial desarrollada en cualquier lugar
del territorio nacional, excepto en 1la zona I1I-A, el estfimu-
lo fiscal consistirf en un orfdite contra impueatos federales
equivalente al 20% del salario mﬁnimo general anual de la
zona econGmica correspondiente, multiplicado por el ndmero de

enpleos generados.

La adquisic1§n de maquinaria y equipo nueves de pro
ducci§n nacional que formen parte del active fijo de ias em -
presas, destinados al desarrollo de cualquiler actividad econé
mica en el territoric nacional dar§ lugar & un estfmulo del
58 de su valor de adquisicién cuando sus fabricantes se encuen
tren inscritos ante la Secretarfa de Comercioc y Fomento Indus-
trial, o al 15% de su valor de adquiaici§n 31 sua fabricantes-
se encuentran registrados en un programa de fomento otorgado

por la misma Secretarfa,
4,1,3 ESTIMULOS FISCALES A LA REUBICACION INDUSTRIAL

Estos est{mulosfiscales se establecen en el "Decre~

to que promueve la reubicaci§n industrial fuera de la zona III.A,
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d que 8se reflere el diverso del 2 de febrero de 1979,

SUJETOS: Empresas industriales que estando loca
1lzadas en la zona III-A, se reubiquen fuera de ella. La
reubicacién deberg hacerse conforme a un programa aprobado

por la Secrecar;a de Comercio y Fomento Industrial.

BENEFICIOS:

1, Por el traslado de activos fijos muebles a la
nueva ubicacifn, crédito fiscal equivalente a un porcentaje
del valor neto de reposicifén obtenido en el avalfio realizado
en dichos actives, el.cual se determinardi conforme a lo s8i-
guiente:

REUBICACION DE 10S
ACTIVIDAD INDUSTRIAL ACTIVOS PORCENTAJE

I. Actividades Industriales En cualquier lugar
de Reubicaclﬁn Preferen- del territorio na-

te cional, excepto en

la zona III-A 20%
II., Otras actividades Indus- En cualquier lugar
triales del territorio na-
cional, excepto en

la zona III=-A 15%

2. Crédito fiscal equlvalente a un porcentaje del
impuesto sobre la renta causado por la ganancia derivada de

la enaJenaci§n de edificios, terrenos y construcciqnei que
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formen parte de los activos fijos de las empresas localizadas
en la zZona III-A, cuando los solicitantes reinviertan el im=-
porte total de dicha enajenacién en el territorio nacional,
excepto en la zona III, dentro de los dos afios sigulentes.
Cuando la relnversiﬁn fuera imparcial, el crédito fiscal se
otorgar@ sobre el porcentaje que representa gsta del importe
total de la enajenacifn. E1 porcentaje de estimulos se fija
de la siguiente forma:

REINVERSION DEL
ACTIVIDAD INDUSTRIAL IMPORTE PORCENTAJE

I. Actividades Industriales En cualquier lugar
de Reubicacidén Preferente del territoric na-
cional, excepto en

la zona III. 100%
11, Otras actividades indus- En cualquier lugar
triales del territorio na-
cional, excepto en

la zona III 75%

3. Los gastos que se realicen para la reubicaci@n
industrial dardn lugar a un crﬁdito contra impueséos federales,
cuyo importe se determinarf aplicando al monto de dichos gas-
tos el porcentaje siguiente:

REUBICACION DE LA
ACTIVIDAD INDUSTRIAL EMPRESA PORCENTAJE

I. Actividades Industriales En cualquier lugar
de ReubicaciénPreferente del territorio na=-
cional, excepto en

la zona III. 20%

II., Otras actividades indus- En cualquier lugar
trialeps del territorio na-
cional, excepto en

la sona III. 158



-93 -

4, Las empresas caracterizadas como microindustria
¥y pequefia industria localizadas en la 2ona III-A, que se reu-
biquen a cualquier lugar del territorio naclonal, excepto en
la zona III-B, cendrén derecho al otorgamiento de un crédito
contra impuestos federales, cuyo monto se determinari conside

rande los conceptos y porcentajes slguientes:

CONCEPTO PORCENTAJE

a) Valor neto de reposicién de los
activos fijos muebles reudbicados, 25%

b) Impuesto Sobre la Renta causado
por la ganancia derivada de la ena-
Jenacidn de bilenes inmuebles, 1008

¢) Gastos realizados por reubica-
¢ién industrial, 25%

5. Las empresas caracterizadas como microindustria
que se reubiquen de la zona III-~A a cualquler parte de la 2o~
na 1II-B, tendrdn derecho a un crédito fiscal, cuyo monto se
determinarﬁ considerando los conceptos y porcentajes sigulen-

tes:
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CONCEPFPTO PORCENTAJE
a) Valor neto de reposicifn de los

activos fijos muebles reubicados 20%

b) Impuesto Sobre la Renta causado
por la ganancla derivada de la enaje

nacién de bienes inmuebles 75%

c) Gastos realizados para la reubica

e18n industrial 20%

6) Las empresas clasificadas como pequefla induse
tria que se reubiquen de la zona III-A a los parques y zonas
industriales de 1la zona III-B aprobados por las autoridades
competentes, tendrén derecho al otorgamiento de un c¢rédito
contra impuestos federales, cuyo monto se determinarf confor

me a los conceptos y porcentajes sigulentes:

CONCEPTO PORCENTAJE
a) Valor neto de reposicidn de los

activos fijos muebles reubicados. 208

b) Impuesto Sobre la Renta por la
ganancia derivada de la enajenaci§n

de bienes inmuebles 75%
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CONCEPTO PORCENTAJE
¢) Gastos realizados para la

reublcacibn industrial 20%

Microindustria.- Aquella empresa industrial cuya
plantilla de empleos no sea superior a 15 personas ¥ cuyo va-

lor de ventas netas sea hasta de $15 millones.

Pequefia Industria.- En la cual el empleo de la plan-
ta induatrial se mantenga en un rango de 16 a 100 personas y

cuyo valor de ventas netas sea hasta $150 millones.

7) Las empresas que se reubiguen de la zona III-A
a los parques y 2zonas 1ndustrialés de la zona II1I-B, gozarén
de un crﬁdito fiscal contra impuestos federales cuyo monto se
determinard considerando los conceptos y porcentajes sigulen=

tes:

CONCEPTO . PORCENTAJE
1) Valor neto de reposicién de los

activos fijos muebles reubicados 10%

2) Impuesto Sobre la Renta causado
por la ganancia derivada de la enaje

nacién de blenes inmuebles 50%

3) Gastos reallzados para la reubicacién
.industrial . 10%
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2. ESTIMULOS PINANCIEROS

i Dentro de los problemas que enfrentan las empresas,
y en especial las pequeflas y medlanas, destacan dos que por
su importancia es imprescindible contemplar, ya que de su sz~
luciﬁn depende que la empresa tenga una Sptima proyeccién en
el futuro: nos referimos a los problemas de financiamiento y
asistencia té€cnica, que constituyen invarlablemente factores
problemiticos para el desarrollo de la pequefila y mediana azpre

8a8.

Er. seguida, se presenta una serie de instrumentos
de fomento que tiene a su cargo Naclonal Financilera, S.A., 7y
que han coadyuvado a la anulacién de los obstfculos a que se

ha hecho referencia.

4,2,1 PROGRAMA DE APOYQO INTEGRAL A LA INDUSTRIA MEDIANA Y
PEQUENA (PAI)

El Goblerno Federal encomend§ a Nacional Financiera
S.A., el Programa de Apoyo Integral a la Industria Medlana y
Pequefia (PAI) para proporcionar una mayor y mfs eficlente asis

tencia técnica y financiera a este segmento de la industrisx.
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OBJETIVO

El PAI tiene como objetivo central conjugar y cana-
lizar de manera coordinada, los apoyos gque se ototgan a la
pequefia y mediana industria de acuerdo con los lineamientos

de polftica econSmica establecidos,

Las principales funciones del Programa, enuncladas

en forma genérica, son las siguientes:

- Aumentar la capacidad efectiva de operacién de
las institucliones cuyos serviclos forman parte importante del
Programa de Apoyo Integral a la Industria Medlana y Fequeifia

(PAL), mediante 1a coordinacldn de sus actividades.

- . Lograr un mayor grado de racionalizacién en la
utilizacién Sptima de los recursos humanos, técnicos y finan -
cleros, a travfs de ia estandarizacién, en la medida de lo po-
sible, de los sistemas de operaciﬁn, evaluacidn y mejora de
las pr@ccicas administrativas de las instibtuclones participan

tes.

-  Prestar apoyo técnico en los aspectos de anfli
sis de mercado, comercializacién. organizacién administrativa,

produccién, contabilidad, finanzas, preparacién gerencial y




- 38 -

desarrollo de personal,

~  Promover directamente los beneficios del PAI,
buscando y mantenlendo el contacto estrecho con lasd empresas

de la industria mediana y peguefia,

- Efectuar un examen permanente de las pol{ticas
de apoyo que el Goblerno Pederal tiene establecidas para in-
dustrias medianas y pequeflas, a fin de sugerir a las autori-
dades correspondientes, las adiciones o mejoras que se estima
requieren los instrumentos de fomento de este campo, De igual
manera, con base en el enunclamiento de los planes actuales,
proponer adicliones o modificaciones a los futuros programas de
entidades de los sectores pdblico y privado, con el fin de jue

canalicen un mayor apoyo a las industrias medianas y pequefias.

E1l PAl estd integrado por las sigulentes dependencias

e instituclones:

Secretarfa de Comerclo y Fomento Industrial (SECOFIH)
Secretarfa de Haclenda y Crédito Fiblico {SHCP)
Secretarfa de Programacién y Presupuesto (3PP)
Secretarfa del Trabajo y PrevisiSn Social {STPS)
Banco de México {BANXICO)
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Banco Internacional (BISA)
Fondo de Garantfa y Fomento a la Industria

Mediana y Pequefla (FOGAIN)
Fondo Nacional de Fomento Industrial (FOMIN)
Fideicomiso de Conjuntos, Parques, Ciudades
Industriales y Centros Comerclales (FIDEIN)
Fondo Nacional de Estudios y Proyectos (FONEP)

Fondo de Informacifn y Documentacifn para
la Industria ’ (INFOTEC)

El PAI se coordina también con los siguientes orga-

nismos del sgector pfibligo;

Fondo de Equipamiento Industrial (FONEI)

Fondo para el Fomento de las Exportaclones
de Productos Manufacturados ( FOMEX)

Fideicomiso para la Cobertura de Rieagos
Cambiarios (FICORCA)

Instituto Mexicano de Comercio Exterior (IMCE)

Comisién Mixta Asesora de Polftica de
Comercio Exterior. (COMPEY)

Consejo de Recursos Minerales

Comisifn de Fomento Minero

} En caso de las agrolndustrlas, la coordinacién se
realizar§ con los Fidelcomisos Instituidos en Relacién con la

Agricultura (FIRA).
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Los apoyos que se ofrecen, en términos generales son:

Diagn6sticos industriales
Asesor!a individual y a grupos de empresarios

Asesoria a banqueros sobre las reglas de opera
ci6n de los Fondos de Pomento.

Seminarios y conferenclas a empresarios, as{
como a instituclones y organizaclones de crédito.

Cursos teérico-pricticos que contribuyan a mejo-
rar la operaciSn, eficlencla y crecimiento soste
nido de las industrias.

Coadyuvar con los Goblernos Eastatales y Munici-
pales en los programas de fomento industrial.

CREDITOS. Por conducto del FOGAIN (Fondo de
Gargntfa y Pomento a la Industria Mediana y
Pequefla), se otorgan créditos de habilitacién

o avio, refaccicnarios e hipotecarios industria-
les.

Garantfas de Créditos

E1 FOGAIN ﬁambién maneja un sistema de garantfas

de los préstamos que otorga la banca para que la industria pe-

quefia tenga un mayor acceso al crédito,

APORTACION DE CAPITAL ACCIONARIO. E1 FOMIN {(Fon

do Nacional de Fomento Industrial), participa como socio mino-

ritario y temporal de las empresas al adquirir acciones comunes

o preferentes, o conceder crgditos subordinades convertidos en
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capital. Su aportacifn puede ser hasta del 49% del capital
social de una empresa nueva o del capital contable de una em-
presa en operacifn ya considerada la participacién del propio

fondo.

h.2.3. Instalaciones Fisicas

El Fidelcomiso de Conjuntos, Pargues, Ciudades In-
dustriales y Centros Comerciales (FIDEIN), tiene como princi-
pal objetivo el estudiar y fomentar la creaciﬁn de conjuntos,
parques, ciudades industriales y centros comerciales, promovien
do su localizacifn y desarrollo en funcién de los criterios se
fialados por la Secretarfa de Desarrollo Urbano y Ecologfa

(SEDUE) .

Asfmismo, otorga financiamiento para la urbanizacién
y equipamiento de estos desarrollos. Para lo cual se tlenen

implementados los sigulentes programas:

Estudios y Proyectos, asesorfa a parques industria-

les en operacidn y financiamiento.
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4.2.4,. Estudios y Proyectos

El Fondo Naclonal de Estudios y Proyectos (PONEP),
tiene por objeto otorgar crédito en forma directa a los empre
sarios industriales, para cubrir los costos de la elaboracién
de estudios de 1nvest1gac1§n y proyectos cuya finalidad sea
ung inversiﬁn. estudios complementarios, incluyendo especifi-
caciones de ingenierxa, planos y diseflo final y estudlos destl
nados al mejoramiento de la capacidad administrativa, opera =

cional, productiva y de mercado.

B INFORMACION CIENTIFICA Y TECNGLOGICA. El Fondo de
Informacién y Documentaoi@n para la Industria (INFPOTEC), pro-
porciona servicios de informacién, capacitacifn y asistencia
tecnolégica, tendientes a introducir mejoras de innovaclén eh
la produccién, ingenierfa, planeacifn y mercadetecniade las

industrias establecidas en el gags

§,2.5.- Polfticas de lelcaci&n General para los Servi-

cios del PAI

El Programa de Apoyo Integral a la Industria Mediana
y Pequeila (PAI), establece las sigulentes politicas de observan

cia general para’todos los servicios.
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Unicamente atiende empresas industriales que se de-

diquena tbanaformar materias primas en productos

terminados y que reflejen en sus estados {inancleros
capitales contables entre los 50 mil y 90 millones

de pesos y hasta 120 millones de pesos s8i la empresa
refleja revaluacibn de activos en sus estados finan-
cleros. Conviene preclsar que por capital contable

se entiende la diferencia entre los recursos propios
¥y los ajenos de la empresa. Tratfndose de sociedades
mercantiles, el capital contable puede estar repre-
sentado por el capital social, reservas, aportaciones.
adicionales, utilidades acumuladas y, finalmente, la

utilidad o pérdida del ejerciclo.

El PA] mantiene, como criterios de eleglbilidad, cua

tro aspectos principales:

. Ubicacifn de la empresa
. Tamaflo
« Actividad industrial

. Oaracter{sticas financieras
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UBICACION

De acuerdo con los lineamientos establecidos en el
Plan Nacional de Desarrclle Industrial, el PAI atlende prin-
cipalmente a las empresas que se encuentren localizadas en las
ZONAS 1-A, 1-B, II y Zona “Resto del Fafs". Adicionalmente,
se atepder§ Gnicamente a las empresas que ya gée encuentran en

operaci@n Yy eBth localiradas en la Zona III-A y III-B,
TAMARO

Los recursos del PAI, como se ha menclonado, se des-
tinan especialmente a industrias medianas y pequeilas de acuer-
do con la definici8n mencionade anteriormente. Sin embargo,
la industria pequefia se considera prioritaria por s@ misma,
sin importar su actividad. Se define a este tipo de empresas
como aquellas que tengan un capital contable entre los 50 mil

y 15 millones de pesos. .

ACTIVIDAD INDUSTRIAL

Con excepcién de las industrias pequefias, el PAI
atiende especialmente empresas que realicen actividades prio-

ritarias,
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CARACTERISTICAS PINANCIERAS

Finalmente las empresas industriales dcberfn mante~
ner caracceristicaa financieras sanas, que permitan el apoyo
de los diferentes servicios que en este manual se describen,
con objeto de que esas industrias, con el curso del tlempo,

logren consolidarse y se desarrollen en forma acelerada.

Las empresas deberfn conservar una proporcién adecua
da entre el capital contable y los pasivos totales de la empre
sa que originaron recursos indispensables para la explotacién
industrial. No existe una rigidez para considerar que por cada
peso de capital propio, la empresa deba tener como miximo otro
peso de recursos ajenos, ya que debe de existir flexibilidad,
sobre todo cuande la empresa sBe apaya en flujos de efectivo,
que reflejen seguridad de que los recursos financleros ajenos

tendrfn caracterfsticas de ser autoliquidables.
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CAPITULO V

EVALUACION ECONOMICA-FINANCIERA

La evaluacién econémica financiera, comprende 1a
inversién, la proyeccién de los ingresos y de los gastos y las
formas de financiamiento que se preven para todo el per;odo

de su ejecucién y de su operacién.

Tos resultados del anﬁlinin financiero deben

confrontarse con los que se obtienen en el estudilo econfmico.

Deberd empezarse por indicar las necesidades to
tales, de capital, desglosadas en capital fijo (estudios pre-
liminares, patentes, organlzaciﬁn, terrenos, equipo e instala~
ciones, etc.) y capital circulante (tanto de disponibilidades
de existencla como de un margen de liquidez necesario para la

operacién),

Esas necesjidades de Capital deben escalonarse
en el tiempo, durante el per;odo de operuci§n del proyecto,
Deapu@a de especificar las necesidades totales de capital se

presencarqn observando las mismas subdivisiones las disponibi-
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lidades de recursos financieros de los realizadores del proyec

to.

De esta forma, se presentarf inicilalmente un
anflisis comparativo, que tome por un lado las necesjdades de
recursos financieros de la empresa para el proyecto (estimadas
a base de los costos de construccién y de produccién y de los
preclos previstos de los insumos) y, por el otro, las proyec-
ciones de ingresoS rinancieros de operacién, basados en las
estimaclones de uso de la capacidad instalads y preclos de
venta estimados. Estas informaciones.deben obtenerse del esty '
dio de mercado y del estudlio técnico para determinar la capa-
cidad utilizada y los costos unitarios de produccién en sus

direrentes alternativas.

A base de estos antecedentes debe llegarse, en
el c¢flculo de los mirgenes de sensibilidad financlera, a pro-
yecclones de las necesldades totales de capitql‘Qurante todo
el perfodo analizado de la vida dtil del ppoyecﬁg;' Y es ésta
la informacién sintética final que debe presentarse en el esty
dio financlero. Al comprobarse la forma en que estas neceslda
des se van atendiendo 1mp1§citamente se va evaluando la viabi-

1idad del proyecto desde el punto de vista financieroc.

El presupuesto de ingresos y gastos debe presen-

tarse en forma resumida en el estudio financiero.
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5.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS

Mediante &ste, serf posible establecer el movi-
miento de caja, al confrontar los ingresos y 108 egresos por
perfodos representativos de las condiciones financieras de
las diversas fases del proyecto. La informacién que proporecig
'harg este anflisis, harf posible calcular clertos indicadores
b&sicos para la evaluacién del proyecto, como son la tasa de
rendimlento interno, el valor neto actualizado de los ingresecs
y el perfedo de recuperacién de las inversiones. Estos indica
dores, se incluyen entre los principales elementos que deberén

ponderarse en la decisién de llevar a cabo el proyecto.

A continuacién se presentan los conceptos a in-

cluir,

5.1.1 Costos de Operacién

Los costos de operacidn en un proyecto, abarcan
todos los zostos, &stos incluyen los de fabricacién, adminis-

traclén, ventas y los generales.

Todos los costos de operacidn se preven. del es

tudio de mercado y bécnico, a continuacién de presentan los
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que se deberfn moatrar:

COSTQS PIJOS:

- Costos de Fabricacifn: Depreciacién de maquinaria y
equipo, amortizacién de intan~-
gibles, mantenimiento de rAbri
co, energfa, mano de obra indi

recta, servicios, seguros, etc.

- Costos de Admlniscraciﬁn: Depreclacién de muebles y
engeres, mantenimiento de
T
oficinas, personal adminis~

trativo, etc,

- Castos de Ventas

- Intereses financieros de préstamos
COSTOS VARIABLES:

- Contos de Fabricaci@n: Materias primas, manc de obra

directa, etc.

- Castos de Administracién: Papelerf{a, energfa, teléfo-

nos, etc,
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= Costo de Venta: Fletes, gasolina, etc.

PERDIDAS EN CAMBIOS:

Serd la diferencia que resulte entre el monto total eroga
do como pago de la deuda transformado a pesos y el monto
original de crédito contratado transformado a pesos (con
siderando que la paridad cambilaria se desliza con el paso

del tiempo).

5.1.2 Costos de la Inversién

Estos se derivan del estudio bﬁcnico y consisten
en la determinacifn y distribucién de la inversién total y es=-

tén comprendidos por:

- Costo de investigaclones y estudios previos del
proyecto.
~ Inversiones fijas

~ Capital de trabajo

NOTA: El inciso 5.2 detalla las iriversiones

L ARTLUL T LA R X A . A LA 2
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5.1.3 Ingresoa de Capital

Se tendrdn que indicar las entradas de capital
proplo y laa correspondientes a otras fuentes de ingresos,
mostrando las sumas anuales correspondientes. Los ingresos
basados en fuentes internas 3610 aer@n posibles cuando el
proyecto es desarrollado por una empress ya existente. Las
principales fuentes de ingresos externos son los préstamos
de diversos tipos y las aportaclones de capital en accilones,
estas fuentes podrén aplicarse a empresas ya existentes y de

nueva creacl&n indistintamente.

5.1.4 Ingresos de operacifén y otros.-

Para la fase de operacién del proyecto, se tomard
en cuentas las varlaciones de la demanda y de los precios del
producto previstos en el estudio de mercade y presente la es

timaciﬁn de los ingresca de ventas aftc por aflo,

Indique igualmente todos los demfis tipos de en-
tradas, tales como las correspoﬁdientea a la realizacifn del
capltal u otros aportes, de acuerdo con los programas respeg
tivos, cuando se extienden a la fase de operacifén del proyec

to,
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5.2 INVERSIONES

A todos los activos, con excepcidn del que se
denomina como circulante, se les puede llamar activos no cir
culantes. En los balances generales, aparecen por costumbre
con las denominaciones: Inversiones, Propledades, Planta y
Equipo y Activo Intangible. El1 importe que en el balance
general se asigna a estos activos por lo regular es de su
costo en el momento de la compra. En términos contables se

hace referencia a &1 como costo histérico,

Las inversiones son aquellas que no se espera
convertir en efectivo en el transcurso de un afio. Se deben

contemplar como inversiones las siguientes:

5.2.1 Investigaciones y estudios previos del proyecto

Se tendrfin que especificar y clasificar los ele
mentas requeridos para la implantaciQn del proyecto tales como:
gastos de estudios de invautigaci§n preliminar, adquisicién de
derechos de patentes y de conocimientos tgcnicos,vorganizaci6n
de la empresa, escrituras, permisos y licencias, imprevistos,

etc.
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5.2.2°  Inversidn Fija

Como capital o inversién fija se deberfin incluir
1a compra de terrenos y recursos naturales incluidos todos los
gastos que generan estas compras, gastos de construccién in -
cluyendo gastos de adkpcacidn del terreno e instalaciopes y
servicios complementarios, gastos de infraestructura, compra
de equipos y maquinaria, herramientas y Gtiles y todos los gas
tos de transporte y montaje que de &stos se deriven, servicios
de emergencia y administracifn en la instalacifn, costo de la

puesta en marcha del proyecto, imprevistos, etec.

En base al estudio tgcnico, se deberdn calcular
los valores monetarios a precios de mercado para estimar los
elementos de la inversisn fija. S1 hubiese componentes impor
tados, se debergn pregentar por separado los valores en divi-

sas y los respectivos en moneda nacional.

5.2.3 Capital de Trabajo

Se refiere al exceso del active circulante so-

bre el pasivo a corto plazo.

Para presentar {ate, se tendrgn gue justificar

las necesidades de mantenimlento de existencias que determina
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- rén el capital de trabajo, en funcién de factores eapicificos in
herentes a la naturaleza del proyecto y también habrd que eati
mar el margen de liquidez que se prev€ en los perfodos mfs

criticos.

Las inversiones antes descritas, se deber@n calen
darizar en base al estudio técnico para queéstas cuadren con
las condiciones de financiamiento y con el plan de ejecucibn,
este cronograma se deberd presentar conforme a la sigulente
distribucibén: etapa de anteproyecto, etapa del proyecto com-
pleto, fase de negoclacién, fase de construccién y montaje y

fase de operacién.
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5.3 PINANCIAMIENTO

Con los datos resultantes de las inversiones y
presupuestos, se organizari el programa de financiamiento, te
niendo en cuenta las fuentes externas o internas de recursos

financiercs que se movilizarsn para el proyecto.

El capftulo de financiamiento deber{ indicar las
fuentes de recursos financieros necesarios para la ejecucién y
funcionamiento del proyecto, asf mismo, deber§ tomar en cuenta
laa_fechas en que se preclsan los recursos de inversién, de
acuerdo con el programa de trabajoc y el calendario de inversio
nes y finalmente, deberf se explfcito en cuanto al financia -
miento de la inversién fija y cdel capital de trabajo junto con

sus respectivos componentes en moneda nacional y/o extranjera.

5.3.1 Puentes de Recursos

En este punto, se deberﬁ aclarar el origen y
las formas de participacién previstas para el financiamiento

total del proyecto,



- 116 =~

A) Orfgenes del Pinanciasiento.-~

Se indicarfin las fuentes de financiamiento, cla-
siflcéndolas en 2 fuentes generales que son: Internas ¥y Exter

nas.
» FUENTES INTERNAS

5610 serdn posibles cuando el proyecto sea desa
rrolledo por una empresa ya existente, a excepcifn de aportes
de capital por parte de los acclionistas, ya que estos aportes
podrfan cubrir todas las necesidades de capital, llegéndose a
dar solamente en proyectos muy pequefios, ya que en inverslones

grandes es muy raro y poco recomendable.
Las principales fuentes internas son:
- UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS

- RESERVAS DE DIVERSOS TIPOS
- APORTES DE CAPITAL POR PARTE DE ACCIONISTAS

PUENTES EXTERNAS

El capitail basado en fuentes externas, puede

destinarse a 1la nueva unidad o a la unidad ya existente para
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ampliacién de diversas formas, Las mis frecuentes son los
ceréditos concedidos por un banco o por instituciones de
fomento en moneda nacional o extranjera, la colocacién de
papel comercial o acclones en el mercado y préstamen o parti
cipaciones gubernamentales pudiendo ser éstos también nacilo-

nales o extranjeras.

Las principales fuentes externas son:

- PRESTAMOS PRIVADOS DE CUALQUIER TIPQ
- COLOCACION DE ACCIONES EN EL MERCADO
- EMISION DE BONOS

- PAPEL COMERCIAL

~ EMISION DE ACEPTACIONES BANCARIAS

- CREDITOS BANCARIOS, CORTO Y LARGO PLAZO
NACIONALES O EXTRANJEROS

- FONDOS DE FOMENTO

Una vez estudiadas las posibles fuentes de fi-
nanciamiento, se seleccionarﬁnlas que satisfagan plenamente al

proyecto.

B) Cronologfa y Aplicacién de Fondos.-

Se cenern que seflalar las fechas previstas para

hacer efectiva cada parte del financiamiento, indicando tam=-
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bién las fechas en que podrf disponerse de los recursos,

C) Fuentes y Usos de loe Fondos.~

Se tratard de destacar y clasificar el origen
y destino de todos los recursos financieros en las etapas de
instalacifn y operacifn del proyecto. Lo anterior, debe per-
mitir la estimacifn de las disponibilidades anuales y las
asignaciones que se van a hacer con ellas, de acuerdo con la

polftica financiera que se proponga para la empresa.
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5.4 _PROYECCIONES FINANCIERAS

Como su nombre lo indica, una proyeccién finan-
clera hace referencias al futuro, buscando como objetivo pri-
Amordlal anticipar los posibles resultados que la empresa pue

da alcanzar.

A continuacibn se indica la mecfinica a seguilr
para: la elaboracién de los estados financieros y, posterlor
mente, el cflculo de diversos indicadores de evaluacibn econd
mica.

Los estados financleros que Se abarcarén son:

A) Estado de Resultados (Estado de pérdidas y ganencias)
B) Estado de Origen y Apllcaciﬁn de Recursos
C) Balance Seneral

Los datos contenidos en estos estados, propor-

cionan la informacién requerida para el cflculo de las razo-

nes financieras que proporcionan informacién respecto a ia

posicién crediticla de la empresa,
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Por otra parte, estos estados contlenen infor

maoién de base para el cflculo de algunos indicadores de eva

luacibn econémica.

Los indicadores de evaluacifn econfmica que se

abarcarfn:son:

A)
B)

¢)
D)

-geriodo de Recuperacisn de la inversién

Utilidad Neta promedio sobre activo neto
promedio

Valor presente

Tasa Interns de Retorno
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A} ESTADO DE RESULTADOS PROPORMA

INGRESQS

VENTAS.-~ Para el cflculo de ingresos por ventas, se
tiene que asumir un nivel de ventas anual y un precio de venta
promedio anual tomando (si se tienen) datos histéricos incremen

tdndolos a criteriodel formulador de los estados financierocs.

OTROS.~ Este renglén, incluye aquellos ingresos gque
no provienen de la vents de los artfculos que la empresa pro=-
duce, como pueden ser: arrendamientos, servicios, venta de
activos fljos, ete, Al igual que en el caso anterior, se de-
ben considerar los datos histéricos e incrementarlas a crite-

riodel formulador de laos estades financieros.
COSTO VARIABLE

Pueden dlvidirse en costoa varlables de produc-
ci§n y costos variables de distribucién. En ambos casos deben
tomar en cuenta los datos hist8ricos increment4ndolos a crite-

rio del formulador de los estados financleros,
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COSTOS FIJOS

Abarca 105 costos fijos de produccién y distri-
bucién, asf como los gastos de administracién y venta y el
overhead que de ellos se derive. En todos los casos deben
tomarse en cuenta los datos histéricos e incrementarse a eri
terio del formulador de los estados financieros. E1 rubro de
depreciacién y amortizacién debe considerar las inversiones
histéricas, su fecha de vencimiento, las nuevas inversiones

y la tasa de depreciaci@n autorizada.

INTERESES

Se deben considerar en este caso los créditos
contratados, las tasas de interés, los plazos de crédito, los
requerimientos de crédito a futuro y el tipo de moneda en que

se contratan los créditos.

PERIDA_EN CAMBIO

Es 1la diferencia que resulta entre el monto to
tal erogado como pago de la deuda transformado a pesos y el
monto original de crédito contratade transformado a pesos
(considerando que la paridad cambiaria se desliza con el paso

del tiempo),
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ISR

Se calcula como el 42% de la utilidad antes de
ISR y PTU.
BTU

Se calcula como el B% de la utilidad antes de
ISR y PTU,

BENEFICIOS FISCALES

Debe c¢onsiderar los CEDIS § CEPROPIS que concede
el goblerno con motivo de inversiones en ﬁreas de 1a reptibli-

ca y actividades prioritarias.

DEPRECIACION/REVALUACION ACTIVOS

Se debe considerar el monto total de la revalua=-

¢i6n y la tasa de depreciacién correspondiente.



Al
A2

Bl
B2

c1
c2
C3
c4
05
c6

- C7
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ESTADO DE RESULTADOS

Ventas

Otros

Total Ingresos A= Al + A2

Costos Variables

Produccidn

Distribucién

Total Costos Variables B =3l +B2
Costos Eijos

Produccién .
Distribucibn

Overhead distribucién
Gastos administracién

Gastos venta

Overhead

Sub-total costos fljJos CT= C1402+4C3
Cl+c5+C6

Depreciacién y Amortizacién

Total Costos Fifos c =07 4+ C8

Asistencia T&cnica



a1
a2

I1
I2
13
iy
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Total Costos Sin Intereses

Utilidad antes de Impuestos e Intereses

Intereses

pérdida en cambio

Total Costo mis Intereses
Utilidad antes de ISR y PTU
ISR

PTU

Deduccién Adicional
Beneficlos Fiscales

Utilidad Neta Fiscal

Depreclacién Revaluaclén Activos
Utilidad Neta Contable

B+C+D
A-E

E+01+G2

A-0C

H - (Il¢
I24I3+4I4)



- 126 -

B) ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS PROFORMA

ORICEN

De operacifn.- Lo constituyen la utilidad neta contable y
la depreciacifn contable, obteniéndose ambas del estado de

resultados.

DE OTROS RECURSOS.,- Deuda a Largo Flazo, se debe considerar

el monto de los cr§d1tos a contratar en el perfodo de interés.

Aumento de Capital.- Se deben considerar las aportaciones

de capital que se contemplen en el perfodo de interés.
APLICACION

Propiedad y Equipo,.- se deben considerar las
erogaciones para la compra de activos en el perfodo de inte-

rés.

Pago de la Deuda.~ se debe considerar el plazo
y las condiciones de amortizacién de los créditos a contratar

en el perfodo de interés.
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Pago de Dividendos.- debe considerar una sana
pol@tica para no afectar la posicifn crediticia de la empre~

sa.

Cambios en el Capital de trabajo.,- se deben
considerar los incrementos o decrementos en los activos y pa~
sivos circulantes de la empresa durante el perfodo de interés.
Para obtener el incremento o decremento de cada uno de los
rubros en cuestifn para un afio especifico, se toma el valor
del aflo de interds y se resta el valor del aflo anterior. Am

bos valores se encuentran en el balance general.
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EST™DO DE QRIGEM ¥ APLICACION DE RECURSOS

ORIGEN:

K Utilidad Neta Contable

L1 Depreciacién Contable

L Total de 0. de R de Operacién
Ml Deuda a Largo Plazo

M2  Aupento de Capital

M Total O. de R, de Otros Recursos
N Total de Origen de Recursos
APLICACION:

01 Propiedad y Equipo

02 Pago de la Deuda

03 Pago de Dividendos

04 Cambios en Capital de Trabajo

o Total de Aplicacién de Recursos
P Excedente de Efectivo

L1 = C8+4J
L=K+Ll

M= M1 + M2
N=sL+M

0 = 01402+
03404

PeN-0O



o411
ol12
0413
ol1k

ohl

oh21
o422
0423

ok2
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CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO

Caja y Bancos
Cuentas por Cobrar
Inventarios

Pinanciamiento por I,V.A.

Incremento o Decremento Activo

Cuentas por Pagar
Reserva ISR

Reserva PTU

Incremento o Decremento Pasivo

Cambios en Capital de Trabajo

041 = ol11+
ol12+0413+
ol1k

olia = o421+
0liz240423

04 = o41 = oh2
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C)  BALANCE GENERAL PROFPORMA

[ R LU AU

ACTIVO CIRCULANTE

CAJA Y BANCOS.- Se estima como un porcentaje determi

nado del monto de las ventas de la empresa.

EXCEDENTE DE EFECTIVO,- Se calcula en forma acumula-
tiva. El excedente de efectivo del primer afio serf el
que indique el estado de origen y aplicacién de recursos.
Para elsegundo aflo la suma de los dos primeros afos y asf
sucesivamente hasta completar el filtimo aiic del perfodo de

interés,

CUENTAS PCR COBRAR.- Se estima como un porcentaje deter-

minado del monto de las ventas de la empresa.

INVENTARIOS,~ El1 monte de los inventarios depende enorme
mente del giro del negoclio, por lo que no se puede delinear

una politica fija para todas las empresas.

FINANCIAMIENTO POR I.V.A.~ Se estima como un porcentaje
determinado del monto de las cuentas por cobrar de la empre-

Ba.
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ACTIVO FIJO

TERRENC.~ Deben tomarse en cuenta los terrenos que posea
la empresa y los gque contemple adquirir en el pergodo de in-

terés,

ACTIVO FIJO DEPRECIABLE.~ Se debe tomar en cuenta el va-
lor de adquialcidn de los activos que aﬁn no se hayan depre-

ciado y constiderar las futuras adquisiciones de activos,

ACTIVO F1JO REVALUADO.- Consldera el monto total de reva

luacifn de activos.

DEPRECIACION ACUMULADA CONTABLE.- Debe tenerpresentes los
montos y plazcs de depreciaci§n del active fijo depreciable y

de la revaluacién de actives,

PASIVO CIRCULANTE

CUENTAS POR PAGAR.~ Se reflere a los cr@ditos bancarios
a8 corto plazo y al crédito ofrecido por los proveedores para

la compra de sus productos.
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PARTE CORRIENTE DEUDA A LARGO PLA20.- Se refilere a la
parte de la deuda a largo plazo Que se deberf pagar al si-
gulente aflo de aqu€l en que se efectda 21 balance. El page

a considerar debe ser del principal, no los Iintereses.

RESERVA ISR.- Se calcula de acuerdso a ia ffrmula sigulen

te:

RESERVA ISR = 0.42(A-B (C/D))

DONDE:

A = Utilidad antes de ISR y PTU del afic al que correg
ponde el balance,

B = Ingresos totales del afo al que corresponde el
balance.

C = Utilidad antes de ISR y PTU del ailo anterior al
que corresponde el balance.

D = Ingresos totales del afio anterlor al que correspon

de el balance.

RESERVA PTU.- Se calcula como el 8% de 1a utilidad antes
de ISR y PIV.
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PARTE FIJA DEUDA A LARGO PLAZO.- Resulta de la diferencla
entre el monto de la deuda a la fecha de elaboracifn del ba-

lance y el monto de la deuda asignada como parte corriente.

CAPITAL

CAPITAL SOCIAL.- Debe incluir las aportaciones del capi-
tal que se contemplen en el perfodo de interés sumfndolas

al capital ya existente.

RESERVA LEGAL,- Se calcula Gnicamente en el caso que exis
tan utilldades. A la cantidad acumulada hasta la fecha de
elaboracién del balance se le debe sumar el 5% de la utilidad

neta fiscal.

UTILIDAD POR APLICAR.- Resulta de sumar la utilidad acu-
mqlada de ejerciclos anteriores con la utilidad contable del
ejerciclo, rest@ndole a este resultado la cantidad destinada

a incrementar la reserva legal.

UTILIDAD CONTABLE DEL EJERCICIO.-~ Es la mostrada en el

estado de resultados.
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BALANCE _GENERAL

ACTIVO

Q1 Caja y Bancos

Q2  Excedente de Efectivo

Q3 Cuentas por Cobrar

Q4  Anticipo a Proveedores
Q5 Inventarios

Q6  Mercancfas en Trénsito
Q7 Filnanciamiento por I.V.A.
Q Total Active Circulante
Rl Terrenc

R2  Activo Fijo Depreciable
R3 Activo Fijo Revaluade

R4  Obras en Ejecucién

R5  Activo Diferido

R6 Total Activo Fijo Bruto
R7 Depreciac1§n Acumulada CQntable
R Total Actlvo Filjo Neto

Activo Total

Q = Q1+Q2+4Q3+
QU+Q5+Q64Q7

R6 = R1+4RZ+R3+
R4+R5

R = R6 - RT
S=Q+R
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BALANCE GENERAL

PASIVO

T

Cuentas por Pagar

T2 Parte corriente deuda a Largo Plazo
T3 Total Pasivo Circulante

T4 Reserva ISR

T5 Reserva PTU

T Total Pasivo Circulante mis Reservas
Ul  Parte Fija Ceuda a Largo Plazo

U Total Pasive Pijo

v Pasivo Total

CAPITAL

W1l Capital Social

W2  Reserva Legal

w3 Utilidad per aplicar

W4 Utiiidad Contable del Ejercicie

W Capital

X Suma Pasivo y Capital

T =T1+ T2

T = 734745475

U=1Uul
V=T+4y

Wi o= K

¥ o= Wl+W2+
WasWl

XaV+W
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CAPITULO VI

CASO PRACTICO: ESTUDIO DE MERCADOQ, TECNICO, ECONCMICO Y
FINANCIERO PARA LA INSTALACION DE UNA PLANTA

TRITURADORA DE PIEDRA

ANTECEDENTES

La empresa constructora Velgo, S.A., tiene dentro
de sus planes de expansién en la Repdblica Mexicana, el pro-
yecto de produclr Grava por medio de ia 1nsta1&ci§n de una
planta Trituradora de Piedra, en el municiplio de Querétaro,
Qro., para lo cual se desarrollaron las investigaclories y es-
tudios necesarlos, analizando la situacién del nuevo proyecto

en este mercado,

Basados en los resultados obtenidos en el estudio
de mercado, donde se investigaron y analizaron las caracterfg
ticas y dinfmica del mercado de grava y arena en el Municipio
de Querétaro, Qro,, asf como la situscién de este nueve proyec
to en el mercado, se llevaron a cabo el estudio técnico y lae
proyecciones financieras basados en 1nformaci§n proveniente
de la Constructora Velgo, S.A., para efectos de la evaluacién
del proyecto por parte de la institucién de orfdito que atorgue
el financiamiento,
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I. ESTUDIO DE MERCADO

1. ESTUDIO DEL PRODUCTO

El producto a investigar es la grava.

a. Orava: Lavada o sin lavar de i" a 23" ¢

(difmetro).

- limpila o con afinos

- lavada o sin lavar

Los usos de la grava son como elemento del con-
creto, en bases y sub-bases de vialldades, como cama de los

durmientes en v{as férreas, etc.
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2, COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA

En este punto, s¢ analizarfn y cuantificarén las
caracterfsticas de los actuazles productores locales de grava

de la Cd. de Querétarc.
2.1 ESTIMACION DE LA PRODUCCION ACTUAL

En esta zona no existe grava lavada, por lo que &3
producciﬁnes sigulentes son de grava sin lavar en la actuali-
dad:

Produccifn Mfxima : 758,400 n3/afio

Produccién Normal : 603,120 m3/aﬂo

Produccifén Real : 528,552 m3/aﬂo

Se estima una afluencia adiciocnal de grava desde

Celaya de 48,000 m3/aﬁo.

NOTA: Produceiln mixima: Operacign al 100% de
eficlencia utilizando al mfximo la capacidad instalada, 5.5

dfas a la semana.
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Produceién Normal: Operacién al 79,.5% como promedio

ponderado de eficiencia de la capacidad méxima.
Produccién Real: Operacién al 79.5% de eficiencia

considerando problemas de capacidad instalada estimfndose una

operacién de 4.5 dfas/sem.

PRODUCCION DE GRAVA EN LA CIUDAD DE QUERETARO

43.3%
I 14,12
— et - - - -1 - e - - p-. — — -
528,552 . 603,120 758,400
REAL ] WAXTHE

UNIDAD: HJ/HES
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2,2 PRODUCTORES ACTUALES Y PARTICIPACION EN EL MERCADO
POR PRODUCTOR

Se encontraron un total de 7 productores actuales,
de 108 cuales 3 pertenecen al mismo duefo (Govel y Atitoc);
las trituradoras Lab y Atitoc producen para consumo interno

de premezclados de concreto, no para el mercado local.

A continuacién, se presenta un cuadro resumen de

productores y participaciones actuales,



PARTICIPACION DE LA OFERTA

e | e | e | e [amemen |
(3/00) (3/880) (3/a80) LOCAL (%) (s
NEDA, S.A. 57,600 38,400 33,648 6.4 5.8
LAB, S.A. 16,800 16,800 1,724 2.8 2.6
ATITOC 36,000 32,400 28,392 5.4 4.9
T. GOVEL 9,600 §,720 5,892 1.1 1.0
J. GOVEL 24,000 18,000 15,780 3.0 2.8
EDYCOM 600,000 480,000 820,660 79.5 73.0
LAVOSA 14,400 10,800 9,456 1.8 1.6
SUB-TOTAL 758,400 ( 603,120 528,552 100 91.7
GTRAS TonAse | 48,000 48,000 18,000 8.3
TOTAL 806,400 576,552 100 100

651, 120

(*) Afluencia finica de Celaya, Gto. para concreteras
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2.3 DESTINO DE LAS VENTAS

SECTOR % PARTICIPACION 3 /AR0
PRIVADO 67.7 357,830
PUBLICO 32,3 170,722
TOTAL 100.0 528,552

PUBLICO: Srfa. de Asentamientos Humanos y Obras Pdblicas
(SAHOP), Infonavit, Junta Local de Caminos del
Edo, de Qro,, Obpas Pdblicas y Urbanismo del
Edo. de Qro., Perrocarriles Nacionales de México,
Srfa, de Agricultura y Recursos Hidrfullicos (SARH)
obras PGblicas del Ayuntamiento de Qro,

PRIVADO: Constructoras y Contratistas, Premezcladoras de
Concreto, PFabricantes de Cemento, Arquitectos e

Ingenleros Independientes, Transportistas Inde-
pendientes (Camiones de material).

2.4  CANALES DE DISTRIBUCION

Los canales de distribucién, estfn enfacados total
mente a la venta directa en la planta por medio de camiones
de volteo o materialistas de los compradores, excepto para
el caso de Atitoc y Lab donde su producci@n es para consumo

propic ya que tienen ffbricas de premezclado de concreto,
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2,5 PRECIOS

El precio de grava estf supeditado a 2 causas fun=
damentalmente: al difmetro de la grava y a la cercanfa de
la trituradora a la Cd. de Querétaro, ya que a mayor cercanga

mayor precio tiene la grava por la disponibilidad immediata,

A continqaqiqn se muestran los precios en 1984 para

las medidas de grava detectadas en la Cd. de Quergtaro.

PRECIOS DE GRAVA POR TIPO Y OFERENTE

OFERENTE 374" LIMPIA 13" LIMPIA
PARTICIPACION POR TIPO 48% 52%

LAVOSA ————— $ 1,274.00
T. GOVEL $ 1,4o0,00 § 1,274.00
ATITOC $ 1,400.00 $ 1,274.00
LAB $ 1,400.00 § 1,274.00
EDYCOM $ 1,610.00 $ 1,470.00
NEDA $ 1,400,00 § 1,274.00
J. GQVEL: $ 1,400.00 § 1,274.00
PROMEDIO $ 1,435,00 $ 1,302.00

PRECIO PROMEDIO PONDERADO $1,365.00

NOTA: Precios por n3
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2.6 COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LOS PRECIOS

En base a informacién de los actuales productores
se destacd que el crecimiento histérico de los precios en

los @Gltimos aflos fué como sigue:

P E R I O0ODO
80 - B1 81 - 82 B2 - 83 83 - 84

Se espera que la tendencla de crecimiento de pre-
cios para los préximos aflos sea de un 50% por aflo debido a
los aumentos en los costos de operacién y las refacciones prin

cipalmente.

2.7 POLITICAS DE VENTA

FORMA DE PAGO : Contado

DESCUENTOS H Ninguno
TIEMPO DE ENTREGA: Inmediata
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2.8 TENDENCIA FUTURA DE LA OFERTA

Basados en los datos proporcionados por los actuales
productores locales, respecto a sus planes de expansién e
incrementos de produccifn se estim§ la sigulente tendencla

para los préximos afos:

TENDENCIA FUTURA DE LA OFERTA LOCAL DE GRAVA
(000's 1 /ah0)

529 701 877 1096 1238 1400
1984 1985 1986 1987 1988 1989
CRECIMIENTO
[¢ 3] 33 25 25 13 13
NOTA: Para esta proyeccifin se tomaron en cuenta los planes

de expansién de los actuales productores y su creci-
miento anual esperado, as{ mismo, el crecimiento es-
perado por la Clmara Naclonal de la Industria de la
Construccién.

Se consider$ un crecimiento del 10% anual en el perfg
do 1982-1984 (3 dltimos aflos).



- 146 ~

3. COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA

En este punto se analizan y cuantifican las caracte-
rfsticaa de los principales consumidores de grava en la zona

de Querétaro, Qro.

3.1  PRINCIPALES CONSUMIDORES

Se consideran 2 grandes sectores: Sector Pdblico
y Sector Privado participando como se muestra en el cuadro 8i-

guiente!

SECTORES DE CONSUMO DENANDA

DE GRAVA 37480

SECTOR PUBLICO: 228,000

- SAHOP . 108,000

- INFONAVIT 48,000
- JUNTA L. DE CAMINOS 48,000 !
- OBRAS PUBLICAS ¥ U. DE GRO. 24,000 |
f
SECTOR PRIVADO: 406,000
- CONSTRUCCION 216,000
~ CONCRETERAS 190,000 !
T O T AL 1 634,000 .
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3.2 VARIABLES QUE DETERMINAN LA DEMANDA

La principal variable es el gran incremento que
tiene la industria de la construccifn en esa zona ya que se
solicitan del orden de 30 licencias al dfa para la construg
cién de casas habitacién, una licenciz al mes para Edifilclos
y Plantas Industriales y continuamente se realizan ampliacip

nes de obras de infraestructura,

3.3 TENDENCIA FUTURA DE LA DEMANLA

Basados en los datos proporcionados por los consu~
midores de grava entrevistados, con relaciQn & su consumo
actual, a su crecimiento anual y a los nuevos proyectos, las

perspectivas son las sigulentes:



TENDENCIA FUTURA DE LA DEMANDA DE GRAVA

(000'S W / AMD)
634 1233 1541 1926 2171 2460
1984 1985 1986 1987 1988 1989
CRECIMIENTO
(%) 94 25 25 13 13
NLTA: Se tomaron en cuenta planes de expansibn y creci-

miento anual esperadc de los consumidores, creci-
miento regular de trituradoras de la zona y creci
miento de la CNIC.

Se estind un crecimiento de 30% anual en el perfo
do 1982-1984 (d1ltimos 3 afos).




- 1h9

3.4 PROYECCION DE VENTA DE GRAVA

En este punto, se analizan las oportunidades de mer
cado de una nueva planta trituradora dentro del 4rea de in -
fluencia de la Cd. de Quer&taro, basadas en el estudic de la

oferta y demanda anterior.

3.4,1 Posicién del Proyecto en el Mercado

Velgo, S.A. tlene dentro de sus planes, establecer
una planta trituradora con capacidad instalada de 31,800 m3/me;
en un turnc diario, que a una eficiencia normal del 79.5%, es

25,260 m3/me5 de produccifn mixima real,

El diagrama siguiente presenta el balance de ofepta

y demanda esperado para 1984 - 1989 y 1989 - 1994,
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BALANCE OFERTA-DEMANDA DE GRAVA EN LA
CD. DE QUERETARC

000's lJ/.u

DEMANDA IMSATISFECHA A
CUBRIR POR VELGO PARCIAL
2600 MENTE

2400
2200

2000
1800

1600
14007 |

1200
1000

600

400

1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988
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3,6.2 Pronfstico de Ventas del Proyecto

Apoyados en los resultados obtenidos en las tenden-
clas futuras de la oferta y demanda, el prondstico'de ventas

de Velgo, S.A. para los préximos afios es el sigulente:

PRONOSTICO DE VENTAS DEL_PROYECTO
(EN VOLUMEN)

A R 0 ' 1985 1986 1987 1988 1989

VOLUMEN DE PRODUCCION

MENSUAL 20,224¢ 25,280 25,280 25,280 25,280
ANUAL 101,120 303,360 303,360 303,360 303,360
CAPACIDAD 80.0#% 100% 100% 100% 1005

UNIDAD: M3 DE GRAVA

(%) Cifras promediadas para 5 meses de produccidn

Como programa de arranque e incremento de la produc-
cibn, se consider§ el inicio de producclédn al 60% de capacidad
real durante el mes de Agosto de 1985 y a partir del cual la
produccisn se incrementari un 10% al mes hasta alcanzar el 100%

de la capacidad real en el mes de Diciembre de 1985,




- 152 -

3.4.3 Pronfstico de Ingresos del Proyecto

Para el célculo de &stos, se consideraron los vold-
menes de ventas esperados y el precla promedio ponderado con

su tendencla de crecimiento del 50% por aflo.

Del diagrama anterlor, se vé que la oferta esperada
a partir de 1985, considerando la probable entrada de 2 nuevos
proyectos independientes (Planes de expansidn de Lab y Atitoc),
es insuficiente para satisfacer la demanda esperada, que se

incrementa con el tiempo,

Por lo tanto, el pensar en un nuevo proyecto resuls
ta favorable, dada la demanda insatisfecha que existir&, per-
mitiendo a Velgo, S.A., la instalacién de una nueva trituradora,
pudiendo opérar libremente a plena capacidad desde su inicilo

a preclos competitivos.
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PRONOSTICO DE INGRESOS DEL PROYECTO
(PRECIOS CONSTANTES 1985)

ARO 1985 1986 1987 1088 1989
PRECIO/M® | $2,047.50 $2,047.50 $2,047.50 $2,047.50 $2,047.50
3 /aR0 01,120 303,360 303,360 303,360 303,360
MGNTO/ARO® 207.0 621.1 §21.1 621.1 621.1
ACUMULADGH 207.0 826.1  1,199.2  2,070.3  2,691.4 |

(%) MILLONES DE PESOS

- 9tros Ingresos del Proyecto

Existe también oportunidad de entrar al mercado de
Querétaro con la oferta de granzén (sello) y arena de tritura
e¢isn, ya que la grava de menores granulometrias se vende como

granzén y posteriormente como arena,

El precio por m3 de arena se estimd de $1,250.00
puesto en banco para 1985 con aumentos esperados del U45% por

aflo.

Ambos productos también tienen gran potencial de

mercado ya que van en funcién de la grava,
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II. ESTUDIO TECNICO

Se considera como éupueaho, que la planta tritura-
dora eatarﬁ terminada entre los meses de Junio y Julilo de
1985. La cimentacidn y construceién de la nueva planta, ubi
cada en el Municipio de Querétaro, Qro., se iniclarf a fines
del mes de abril de 1985 y quedars lista para iniclar la act}
vidad productiva en Agosto de 1985,

1. DESCRIPCION DEL PROCESQ

La producci6én de agregados pétreos se obtiene explo
tando bancos a cielo ablerto, a fin de generar rocas menores
de 30", mismas que alimentarfn a una quebradora primaria que
producird pledras de 2" a 8". Estas a su vez pasan por una
trituradora de impacto, por cribas de rejilla horizontal de
doble y triple cama y son transportadas por diferentes tipos
de bandashasta una instalacién formada por cribas de doble
cama, las cuales selecclonan o dejan pasar las diferentes
granulometrfas de pliedra, para vaclarlas a bandas radiales

que las transportan a diferentes dep8sitos,

El sipulente diagrama muestra gr&ficamente el pro-

ceso de trituracidn.



DIAGRAMA DE PROCESO DE LA, PLANTA TRITURADORA

1. TOLVA
2, CRIBA ALINENTADORA
3. TRITURADOR DE QUI
4, DETECTOR DE METALS
5., DEPOSITO DE -
ALMACENAMIENTO
6. CR1BA DOBLE CAMA
7. TRITURADOR DE IMPACTO
8-10 BANDAS RADIALES
11-18 BANDAS TRANSPOR
TADORAS
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La materia prima utilizada (basalto}, es consumida
en su totalidad, ya que la grava de menores granulometrfas se

vende como granzdn y posterlormente como arena.

A continuacidn se muestra el balance de materiales
para los 23 primeros afios de operacién en la produccidn de

grava y los subsecuentes para grava y arena.

. grava (3/4"M)

0.35
1md de Basalto ¢ 0.40 my grava (13™)
(23 primeros 0,25 m” granzén
afios)

0.23 m3 grava (3/4™)

1 m3 de Basalto g‘i; I"3 sr:v:s(li")
{Aflos subsecuen +11 m3 granzon
= 10.33 m° arena

tes)
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2. TECNOLOGIA

La trituracién de material pétrec puede llevarse
a cabo mediante el uso de cuslesquiera de los 3 siguientes

tipos de mfguinas o su combinacidn:

- De quiljada
~ De trompo

~ De impacto

Para este proyecto se ueleccion§ de Quijada y de
Impacto, en runcién a su rendimiento y bajo mantepimiento,
as{ como su adecuacidn al tipe de roca de que se dispone

(basalto).

3. CAPACIDAD

En base a datos proporclonados por proveedores de
equipc, conalderando del 79.5% la eficilencla real de este
tipo de plantas y trabajéndose 4.8 dfas por semanz, la pro-

duccién real serd:
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Cap. de Maq: 207  mfHr x 0.795 de effclencia =  164.6 m/Hr resles

1646 w3nt x 8 Hrs/dta = 1,316.8 p/dfa
1,316.8 m/afa x 4.8 dfas/sem. = 6,320.6 m/sem.
6,320.6 m3/ x 4 sem/mes =25,280,0 m3/ma

4.  PLANES DE EXPANSIONES FUTURAS

Para 1987 se iniclarf la produccién de arena, la
cual significa un aumento de medlo turne, arrancando a partir
de Julio, a un 60% de capacidad con aumento del 8% mensual pa

ra llegar al 100% en Diclembre.

A continuaci@n se muestran los cuadros de volumen
e ingresos del proyecto, considerando todos los productos a

manejar,

VOLUMEN DE PRODUCCION ANUAL
{(Miles de m3)

PRODUCTO / PROPORCION 1985 1986 1987 1988 1989
ORAVA 374" (35.0%) 35.4  106.2 106.2 106.2 106.2
GRAVA 1 3" (4o.0%) bo. 4 121.3 121,3 121.3 1213
GRANZON {25.0%) 25.3 75.9 75.9 75.9 75.9
SUBTOTAL 101.1 303.4 303.4 303.4 303.4

ARENA = eeeee emeee 60.6 151.8 151.8
STQTAL. . 101.1 303.4.. 364.0 . 455.2° . §55.2
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INGRESOS TOTALES DEL PROYECTO

(Millones de pesos constantes a 1935)

PRODUCTO 1985 1986 1987 1988 1989
GRAVA 3/4" (a) 76.2  228,6  228.6  228.6  228.6
ORAVA 1 3" (b) 78,9  236.9  236.9  236.,9  236.9
CRANZON (e) 4.8 143.5 143.5 3.5 143.5

SUBTOTAL 202.9 . 609.0  609.0  609.0  609.0
ARENA (@) mmemm ceee- 75.8  189.8 189.8

TOTAL 202.9  609.0  6B4.8  798.8  798.8

NOTAS:

(a) $ 2,152.50
(b} $ 1,953.00
(e) $ 1,890.00
(d) ¢ 1,250,00
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5. LOCALIZACION ¥ DISTRIBUCION DE PLANTA
a. Justificacién de Localizacifn

La ciudad de Querétarc cuenta con materia prima
{bancos de basalto) en cantidad abundante para la produccién
de grava, que en la actualidad no se produce en cantidad
suficiente en esta reglfn para cubrir las necesidades del
'mercado. Al contar con esta materla priﬁa ¥ ¢on una excelente
ubicaci&n con respecto al mercado petencial, se propone fns-
talar una planta trituradora con capacidad de produccién de
poco m@s de la mitad del incremente que se espera en la deman

da, sin considerar el déficit existente.
A continuacifn se presenta el mapa de localizacifn

b. Comunicaciones y Transportes

La zona seleccionada cuenta con tpdos los servicios
como son: teléfono, telex, autobuses y camiones, correo,

carreteras, etc.
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¢, Manc de Obra, Energfa Eléctrica y Agua

La disponibilidad de mano de obra directa e indi-
recta cubre las necesidades del proyecto, con condiciones

laborales estables y personal especializado.

En cuanto a energfa eléctrica, el predlec cuenta
con una 1fnea de transmisifn de 13.8 KV para cubrir las ne-
cesidades, Actualmente existe servicio de distribuzién de

‘mgua a través de pipas.

d. Materias Primas

La roca pétrea existe en el predlo, en cantidad

abundante para cubrir la produccidén de 20 afos.

e, Acceso a los Mercados

La ubicacién de planta se selecciond en funcién
a la proximidad al centro de consumo del producto (demanda

local de la Cd, de Querétaro).
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f. . Posibilidades de Expansién

Se consideré en el proyecto una expansién en 1987
para producir arera de trituracifn, para &sta, se requerird
de una trituradora terclaria como parte de la linea de pro=

ducciln y una pequeiia ampliacidn de obra civil,

g. Otros espectos de Localizacifn

Las caracter{sticas ffsicas de la zona (Qro.)son:

Altitud Aprcx.: 1964 m sobre nivel del mar

Temperatura: Max., 36.6°C
Min. 2.8°C
Media 18.7°C

Humedad Relativa Med.: 53.3%

Dfas con Lluvia: 65 dfas/afio

Dfas con Heladas: 24 dfas/afio
Clima: Seco/Templado

Zona Sfsmica: Poco frecuente
Presién Baromftrica: 757.7 mm Hg
Precipitacifn Pluvial Anual: 555 mm
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6. REQUERIMIENTO Y DISPONIBILIDAD DE INSUMOS
Materias Primas

Los resultados obtenidos de estudlos geolégicos y
mecﬁnica de suelos, demuestran que el banco de roca tiene
una profundidad de 100 mts., por lo que esto es suficlente

para cubrir la produccifn de 20 afios.

Energfa Eléctrica

Para efectos de operacidn del equipo, se requiere
una subestacin eléctrica con capacidad de 1,000 KVA, de
13,200/440/220 voltios y para servicios generales se usarf
un transformador de 45 ¥Vi, de 13,200/220/127 voltios.

REQUERIMIENTO ANUAL: (Miles de KWH)

1985 1986 1987 1988 1989
480.0 1,152.0 1,647.4 2,027.5 2,027.5

NOTAS: Se estima un consumo de 660 XWH a partir de Agosto
de 1985, en 1987 se incrementa el consumo de KWH
un 30%, ya que 1la trituradora terciaria empleza a
funclonar en julio y en 1388 el incremento total
es del 60X,
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Agua

£l consumo de agua es exclusivo para uso humano,

estimfndose de 100 1lts. por persona al dia,

REQUERIMIENTO ANUAL: (miles de litros)

| 1985 1986 1987 1988 1989
i 385.0 524,0 1,135.2 1,345.4 1,346.4

NOTAS: A partir de Agosto de 1985, se consider§ tener 35
persoras que se incrementardn a S1 en Jullo de
1987 para el iniclo de producclén de arena.
Se requiere un tanque de almacenamiento o cisterna

con capacidad de 30,000 lts., ya gue el suministro
serf.por medio de pipas.

Combustible y Lubricantes

Combustible se requiere para el equipo de perfora=-
eién, ataque, acarreo y transporte, contfindose con estaciones

de gasolina muy cercanas.

Se requiere poco uso de lubricantes con buena dis-

ponibilidad en la plaza.
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Mano de Obra Directa, Indirecta y Administrativa

Se reclutarf mano de obra directa e indirecta en
ia plaza ya que existe buena disponibilidad. E1 personal

administrativo y ejecutivo serf procedente del D,F.
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PLANTA, INSTALACIONES Y EQUIPO

MAQUINARIA Y EQUIPO PRODUCTIVO

En Mina: (Aportacién de Velgo, S.A.)

COSTY ESTIMADO
{Miies de pesos)
- Un cargador Frontal con capacidad
de 5.3 m’, diesel de U50 H.P,
Vida Gtil: & afios $ 30,134.0

- Dos camiones Caterplllar con capa
cidad de 35 tons., dlesel de 450 H,P.

Vida (til: 5 afos $ 25,830.0
- Un tractor Caterpillar, dlesel de

375 H.P,

Vvida Gtil: 5 afios $ 26,500.9

= Dos compresoras con capacldad de
900 PCM, diesel de 325 H.P.

Vida dtil: 5 afos ¢ 12,900.0
- Cuatro pistolas rompedoras

Vida 6ti1: 5 aflos $ 2,688.0
~ Cuatro Traczk Drills

Vida dtil: 5 afos $ 43,130.0
- Un Caméén de volteo con capacidad

de 7 m

Vida Gti1l: 5 afios ¢ 4,350.0

- Imprevistos: Se considera un 5%
sobre costo total del equipo $ 7,280.0

TOTAL EQUIPO PRODUCTIVO EN MINA $152,872.9



b)
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c)
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En Planta:

- Un traxcavo Cagerplllar con capaci=-
dad para 2.5 m”, diesel de 300 H.P.

(Aportacién de Velgo, S.A.)
Vida Gtil: 5 aflos

- ®planta Trituradora de Pledra
Vida dtil: 10 aflos

- Imprevistos: Se considera un
3% sobre costo total del equipo y
ser§ aportaclén de Velgo, S.A.

TOTAL EQUIPC PRODUCTIVO EN PLANTA

TOTAL EQUIPG PRODUCTIVO EN MINA Y PLANTA

$ 15,000.0
$ 153,628.0

$ 5,060.0

$ 173,688.0

$ 326,560.0

Incluye todo el equipo requerido para el proceso, ver

diagrama del punto 1-II

Futuras Expansiones:

- Terciario para elaboracién de
arena (1987)
vida dt11: 10 aflos

$ 25,552.0
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EQUIPG AUXILIAR (Aportacifn de Velgo, 5.A.)

Un lote de herramientas para mante
nimiento en Mina y Planta
Vida dtil: 3 afios

Un lote de equipo de seguridad in-
dustrial y primeros auxilios
Vida fitil: 1 aflo

Un lote moblliario y equipo de
almacén
Vida dt1l: 10 aflos

Un lote de mobillario y equipa de
oflcinas ejfecutivas, gerenclales y
generales

Vida dtil: 10 afos

Una eisterna y bomba de agua con
capacidad de 30,000 lts

vida gtil: 10 anos

Una camicneta Pick~up de gasolina
Vida til: 5 aflos

TOPAL DE EQUIPQ AUXILIAR

s

2,250.0

660.0

154.0

2,322.0

450.0
2,050.0

7,886.0
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TERRENO Y OBRA CIVIL.- (Aportacién de Velgo, S.A.)

UBICACION: Km 15 de la carretera Querétaro-
San Luis Potosf{

SUPERFICIE:

DE EXPLOTACION: 170 hectireas con contrato bajo
regalfas

PROPIA: 4 he;t&reaa

PRECIO COMERCIAL/ a
05TO 4 5'600,000.00 ($140,00/r.°)

CONSTRUCCION CIVIL: $ B'225,000.00

URBANIZACION Y ALUMBRADD: No exlsten, no necesarios

AGUA: Suministrada por cisterna propia {préxima a
construir) llenada por servicio de pipa

DRENAJE: Se construirf fosa séptica

ENERGIA ELECTRICA: Cuenta con lfnea de transmisién
" propla con capacidad de 13.8 RV,

INSTALACION Y EQUIPC ELECTRICO: $ 12'600,000.00

LINEAS TELEFONICAS: Disponibles

DISTANCIA A LA CD. DE QUERETARO: Aproximadamente
15 Kms.

COMUNICACIONES: Caminos de acceso en construcclén y la
distancia a la carretera es de 600 m,
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III. ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

1. COSTOS DE OPERACION

1.1 MATERIAS PRIMAS (BASALTO DE MINA), EXPLOSIVOS Y
ARTIFICIOS

La explotacibn de materias primas se reallzari por
medio de materiales explosivos, siendo la {inalidad del pro-
yecto la explotacidn permanente durante un perfodo largo.

3

El costo promedio por m” produclde medlante la ex

plotacidn de cantera a base de explosivos es de $261.00,

El sigulente cuadro muestra el costo anual por

materia prima.

COSTO ANUAL DE MATERIA PRIMA Y EYPLOTACION DE TERRENQ
es de pesos

cC 0O N CE P T O 1985 1986 1987 1988 1989

MATERIAS PRIMAS, EXPLOSIVOS
Y ARTIFICIOS 23,387 79,187 95,004 118,807 118,807

REGALIAS SOBRE EL TERRENO
(708) 18,471 55,431 66,503 83,165 83,165

TOTAL 44,858 134,618 161,507 201,972 201,972
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MANO DE OBRA DIRECTA

Los cuadros sigulentes muestran el total de mano

de obra directa en mina y planta.
GASTOS DE MANO DE OBRA

DIRECTA (MILES DE PESOS)

(Aflos 1985, 1986 y 3 1987)

PUESTO (MIMA) m'%%%&m’ ANUAL
SOPERADOR CARGADOR FRONTAL | 1 . 1930.00 | 694.8 | 208.21 903.01
' i
e A DB 2, 1280.00 | 921.6 | 2764 | 1198.0
OPERADOR DE TRACTOR 1 ‘ 154000 | 5544 | 166.6, 7210
SOPERADOR DE COMPRESORA 2 1540,00 | 1108.8 | 332.2 | 1420
$SPERFORISTA 6 . 1800.00 | 3388.0 | 1166.0 | 5054.0
SFORLADOR 1 | 1540.00 | 5544 ' 166.6 | 721.0
| AYUDANTE DE POBLADOR 1 4 1200,00 | W46.4 - 1306 | 581.0
SUBTOTAL MINA W —— | B168.4 | 2450.6 [ 10619.0

| PUESIQ (PLANTA) l i A
SOPERADOR CARGADCR FROMTAL | 1 | 1930.00 | 694.8 ! 208.2 | 903.0
#SOPERADOR DE FLANTA 3 ; 1930.00 {20844 | 624.6 | 2709.0
' SUBTOTAL PLANTA | 4 ! 2179.2 | 832.8 | 3612.0
{ TOML M. IE O, DIRECTA | 18 ' ——— |10947.6 , 32B3.4 | 142310

"
(*®)

UNA PERSONA ADICIONAL EN 1987
TRES PERSONAS ADICIONALES EN 1987
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CASTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA (MILES DE PESOS)
(AROS 1987% EN ADELANTE)

No. DE SALARIO PRESTACIONES TOTAL

PERSONAS  ANUAL SOCIALES  ANUAL
SUBTOTAL NIMA 2 12,823.2 3,847.3  16,670.5
supTOTAL PLANTAC) 9 £,863.6 1,873.8  6,737.4
TOTAL M. DE 0. DIRECTA 3 17,686.8 5,721.1  23,407.9

{*) Se considerS un Cabo para la planta al sueldo de Operador de Planta
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1.3 MANO DE OBRA INDIRECTA

GASTOS DE MANO DE OBRA INDIRECTA (MILES DE PESOS)
Afios 1985, 1986, y ¥ 1987)

PRESTACIONES TOTAL l

No. DE SALARIQ  SALARIO
PERSONAS D1AR1O ANUAL SOCIALES ANUAL |
MINA: i
| GERENTE DE PRODUCCION 1 6,664,00  2,399,0 725.4 3,124.4
MECANICO DIESEL 1 2,680,00 964.8 292.0 1,256.8 i
| AYUDANTE DE MECANICO 1 1,200.00 432.0 130.6 562.6 |
"SUB-TOTAL 3 — 3,795.8  1,148.0  4,943.8 |
PLANTA: '
1
*MECANICO DE MANTENI i
MIENTO 1 2,320.00 835,2 252.5 1,087.7
" #*AYUDANTE DE MECANICO 1 1,200.00 432,0 130.6 562.6
i #CONTROL DE SALIDA DEL :
PRODUCTO 1 2,000.00 720,0 .7 937.7 i
SUB-TOTAL
L 3 e 1,987.2 600.8 _ 2,588.0 !
!
‘"GENERAL
 ALMACENISTA 2 1,312.00 944 .6 285.6 1,230,2
| CHOFER CAMIONETA 2 2,000.00  1,440.0 435,4 1,875.4
i VELADOR 2 1,312,00 944.6 285.6 1,230.2
{SUB-TOTAL [ ————am  3,129.2 1,006.6 %,335.8
i
l TOTAL M, DE O, INDIRECTA 12 m——— 9,112,2 2,755.4  11,867.6
(*)Una persona adicional de 1987 en adelante repr do un incr o en gasto

de M, de 0, indirecta de $2,588,000.00 al aflo.
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1.4  PERSONAL ADMINISTRATIVO Y VENTAS

GASTOS POR PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE VENTAS
(Miles de pesas)

No. DE SUELDO  PRESTACIONES TOTAL
PUESTO PERSONAS  ANUAL SOCIALES ANUAL
PRESIDENTE DEL CONSEJO 3 3,000.0 150.0 3,150.0
DIRECTOR GENEBAL 1 3,000.0 150.0 3,150.0
GEMENTE GENERAL 1 3,000.0 150.0 3,150.0
ADMINISTRADOR Y GYE. VTAS. 1 1,800.0 544,0 2,364.0
CONTADOR 1 1,320.0 399.0 1,719.0
SRECRETARLA 1 720.0 217.0 937,0
TOTAL 6 12,840.0  1,610.0 14,450.0

TOTAL DE GASTOS POR SUELDOS Y SALARIOS
(Miles de pesos)

CONCEPTO 1985 1986 1987 1988 1989
MANO DE OBRA DIRECTA 5,929.6 14,231.0 18,819.5 23,407.9  23,407.9

MANO DE OBRA INDIRECTA 4,944.8  11,867,6 13,161.6 14,455,6  14,455.6
PERSONAL ADMON. Y VENTAS 6,020.8 14,450.0 14,4500 14,450.0  14,450.0

TOTAL ANUAL 16,895.2  40,548.6  46,431,1 52,313.5 52,313.5

NOTA: En 1985 ee consideran 5 meses de gastos y en 1987 se consideran 6 mescs
de to por imcr en mano de obra
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1.5 OTROS GASTOS DE PRODUCCION
- Energfa Eiléctrica y Agua:
A continuacibn se muestran los costos de energla elfc

trica y agua de acuerdo con las tarifas de CFE y la Tesorerfa

del Estado en funcifn de los requerimientos anuales del proyec-

to.
COSTO DE LA ENERGIA ELECTRICA ¥ AGUA
(Miles de pesos)
CONCEPTO 1985 1986 1987 1988 1989
ENERGIA ELECTRICA 2,225.8 5,3%2.0 6,231.6 11,121.2 11,121.2
AGUA 462.0 1,108.8 1,362.4  1,616.0  1,616,0

TOTAL 2,687.8  6,450.8 9,5%h.0 12,737.2 12,737.2

NOTA: En 1985 se consideré el consumo de 5 meses y en 1987 el in-
cremento se aplicd solo 6 meses.

- Combustibles, Lubricantes, Refacciones y Llantas: -

El consumo de estos productos se calculd en base a esti
maclones de Velgo S.A. como un 5.0% anual, sobre el valor del

equipo productivo, desglozade como sigue:

COMBUSTIBLES 1.0% = § 3,265.6
LUBRICANTES 0,68 = § 1,999.4
REFACCIONES 2,28 = $& 17,1B4.3
LLANTAS 1,28 = § 3,918.7
TOTAL 5.08 = § 16,328.0
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1.6 GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

COSTO ANUAL
~ VIAJES SEMANALES MEXICO-QRO, A

RAZON D2 #18,000.00/VIAJE $ 864,000.00
= QOASTOS DE REPRESENTACION 504,000.00
= ARTICULOS DE ASEQ 70,900.00
- PAQUETERIA Y TELEGRAFOS 40,000.00
- TELEPFCNOS 168,500.00
- PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA 84,000.00
« GASTOS AUTOMOVIL Y EQUIFO DE

TRANSPCRYTE 422,000.00
~ CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 12,900.00

TOTAL $ 2'192,000.90
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1.7 DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

Los equipos productivos en planta y en mina de acuerdo
a las normas fiscales, deberfin depreciarse al 205, excepto la
planta trituradora que incluye el terclario para arena que serf

al 10%,

El equipo auxiliar se depreciard al 10% excepto el de
segurlidad industrial que es al 100% y la pick-up que seri al 20%.

Las instalaciones de equipo eléctrico, la construceién

y obra civil serfn al 3%.

Los gastos preoperativos al 10% y las herramientas al



DESGLOSF,_DF._DEPRECTACIONES ¥ WITXZACIONIE
(Niles de pasos)

C o N C E P T O 1985 1986 1967 1588 1989 1950 1991’ 1992 1993  ig@
1. FQUIPO PRODUCTIVO EN MINA (207)
CARGADOR FRONTAL 6,039 6,009 6,039 6,009 6,039 6,039
CAMIONES CATERPILLAR S,166 5,166 5,166 5,166 5,166 5,166
TMACTOR  CATERPILLAR 5,300 5,300 5,300 5,300 5,300 5,300
COMPRESORAS 2,580 2,580 2,580 2,580 2,500 2,580
PISTOLAS ROMPEDORAS 538 538 538 538 538 538
THALK DRILLS 8,626 8,626 8,626 8,626 8,626 8,626
CAMION DE VOLTEO 870 870 870 870 870 60 80
IHPREVISTOS 1,05h 1,456 1,656 1,656 1,436 ceese —omew
ToT AL 30,575 30,575 30,575 30,575 30,575 29,119 29,119 ll Y !Tl“ 5, Iﬂ'
2. FQUIPO VRODUCTIVO EN PLANTA
TRAXCAVO (202) 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
PLANTA TRITURADORA (10%) 15,363 15,363 17,918 17,918 17,918 17 9|l 17 e l1,ﬂl 17,9 u.m
THIREVISTOS (20%) 1,012 1,012 1,012 1,002 1,012 ———
ToT AL 19,375 19,375 21,930 21,930 21,930 20,918 zo.sli 10,918 20,910 H'.‘lll"
3. EQUIPO AUXILIAR
SEGURIDAD INDUSTRIAL (100%) 660 660 660 660 660 660 660 (] 660 0
ALHACEN (107) 15 15 15 15 15 15 13 13 15 13
ADMINISTRAC nn (mv) 212 M 2312 232 232 232 232 M 311 ]
HEKKAMLL 352) JEL) 48 188 788 788 788 788 788 90 »
CAMIONETA mn( up (202) 410 410 410 410 a0 4o -] 410 "e
CISTERNA ¥ BOMDA DL AGUA (10%) 45 1] 4s 45 45 [} 13 Y] o 8
TOoT AL 7,150 z,\mmmm
INSTALACGION Q. ELECTRICO (32) 318 318 378 38 e 38 318 mn n n
CONSTRUCCION V OB1A GIVIL(12) 7 w7 7 w w 207 b3 W w w
GASTOS PREOPERATIVOS (107) 1,331 1,331 1,331 1,331 1,33 L33 LM 1,33 1L, 1,588
TOTAL DEVRECIAGIONES 55,056 54,056 36,611 56,611 56,611 1,143 34,143 34,163 W, 133 S5, 15¥)
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2.  INVERSIONES

2.1 INVERSIONES EN ACTIVO PIJO

2

.1.1  Instalaciones de Equipo Eléetrice.~ (Aportacisn
de Velgo,
S.A.)

COST0 ESTIMADO
€5 C& pesos)
Un transformador de Distribucién con ca~
pacidad de 45 KVA de 13200/200/127 v., e
instalacién de iluminacién
VIDA UTIL: 10 afios $ 1,925.0

Una subestacién elfctrica con capacidad
de 100 KVA, dé 13200/440/220 V.,

VIDA UTIL: 30 afios ¢ 5,302.0

Lf{nea de Transmisién Eléctrica

VIDA UTIL: 10 afios ' $ 2 -0
T O T A L $ 12,600.0

+1.2  Construceidn y Obra Civil (Aportacifn de Velgo,

Cimentacién de la Planta $ 2,000,0
Construceiln de Oficinas 4,200,0
Construccidn de 3 casetas de Control 9ho.0
Drenaje y Fosa Séptica 635.0
Red de Agua 450.0

T 0O T A L ¥ 8,225.0
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Adquisicifén de Terrenos

Se considera la adquisicifn de terrenos que alber-

guen yacimientos de roca bas8ltica y terreno para la planta

de una superficle de 40,000 m

2 con valor de $140.00/m? (apor

tacién de Velgo, S.A.) $ 5,600.0

2.1.4

Gastos Preoperativos.- (Aportacién de Velgo, S.A.)

COSTO ESTIMADO
(Miles de pesos)

Preparaci@n del Banco de Extracci@n $ 700.0
Estudio Oeoldglco y Mecfnica de Suelos $ 1,h400.0
Nivelacién del Terreno 3,500.0
Caminos de acceso Interior 1,400.0
Pruebas de Maquinaria (Técnico Americanc) 630.0
Estudio EconSmico-Financiero 1,610.0
Viajes 1,050.0
Notaria 476,0
Montaje y Habilitaclén de planta 2,548,0

T 0T A L $ 13,314.0



INVERSIONES NET/
ey de pes

EQUIPO PRODUCTIVO EN MINA 1985 1986 1987 1988 1983 1990 1981 1992 1993 "™
CARGADOR FRONTAL N ceee 30,19 e e e oowee
CAMIONES CATERPILLAR 25,830 eome  =eeee- mmme 25,830  eemer  cmen  sees o=y
TRACTOR CATERPILLAR cmee 26,500 evmen  comve  w—— oy
COMPRESORAS e 12,900 mevee  ———en  ween  co—
PISTOLAS ROMPEDORAS - 2,688 coewn  coee  meee  w—
TRACK DRILLS veee 401D eemve  vewwe v oo
CAMION DY VOLTEO ——— 4,350 comee  wmmee  cowm  m—
INPREVISTOS cmte  commces  cemen  eeeva  wese  eewm
SUB-TOTAL T57.877 com oomme  mame o RS, ST e e |
- EQUIPO FRODUCTIVO EN PLANTA
TRAXCAVO 15,000 Bl e 15,000 ww—ee coven  ceen  coudy
PLANTA TRITURADORA 153,628 en  wemesea  mavee e vess  eww
TERCIARIO PARA ARENA eeie  mmessnn  ceees  mmeee  cees  Swswe
IMPREV] STOS RGNS U OSSR
SUB~TOTAL o T T5,000 e e ]
=~ FQUITO AUXILIAR
NERIANLY, om—e woveven 1,10  mevee  cmon |.a
EQP0, DE RIDAD IND, 660 660 [ 0 400
FQUITO DE ALMACEN omee  sermese  ceven  emmen - —
EQUIPO DF. ADMINISTRACION crme  mmmmees  mmmr aewam ween e
CAHIONETA PICK-UP L 2,250 oevenr  crvan  cons  oveee
emew  secrues  wmwen  cewes  ceme  ewewe

CISTERNA Y BOMBA OF AGUA

SUB-TOTAL 7,886 W60 W 2,910 660 7,710 5,910 L )

INSTALACION ¥ ¥QUEPO ELECTRICO 12,600 =wmm  c;emes  wecom  snem  mesceme  meese  coves  cewe cease
CONSTRUCCION ¥ OBRA CIVIL 8,225 evew  cemmms  mecme  mese  seeeess  seeee secte  eese  eeees
ADQUISICION DE TERRENG 5,600 mwar  meesme  seaes  mcee  evewess  cowar  cemee  mace  weans
GASTOS PREOPERATIVOS 13,316 evm=  cevame  ceree  caon ceccmar cmen ccace ccen e

G R AN=-TOTAL 374,185 660 26,212 2,910 660 163,302 2,910 660 60 R.t10
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2.2  CAPITAL DE TRABAJO

2.2.1 Efectivo en Caja y Bancos

(Se determinarf por 15 dfas de egresos totales me-

nos gastos financleros),
2.2.2 Inventarios

- Almacén de producto al inicio de cperaciones (6

dfas de produccién a costo de lo vendido).

~ Almacén de producto terminado (6 dfas de produc-

cién a costo de lo vendido)

2,2,3 Cuentas por Cobrar

(Se considerardn 21 dfas del valor de lias ventas

por afio).

2.2.4  Pasivo Circulante: Proveedores

e e .

(10 d;as de gastos totales, menos gastos financie

ros).



CAPITAL DE TRABAJO

CONCEPTO 1985 1986 1987 1988 1989
ACTIVO
1, EPECTIVO EN CAJA Y BANCOS 74293 8,416 9,913 11,975 11,975
2. INVENTARIOS 9,604 7,980 9,262 10,912 10,912
3. CUENTAS POR COBRAR 29,470 35,525 39,947 39,947 39,947

TOTAL ACTIVO 46,367 51,921 59,122 62,834 62,834
PASIVO CIRCULANTE

PROVEEDORES 4,862 5,611 6,608 7,983 7,983

TOTAL PASIVO 4,862 5,611 6,608 7,983 7,983
CAPITAL DE TRABAJO 111,505 46,310 52,514 54,851 54,851
INCREMENTO EN CAPITAL DE

TRABAJO 41,505 4,805 6,204 2,337 —eneas
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NCIAMIENTO

1 Aportacifn Propia

Como ya se ha seilalado, las aportaciones de Velgo,

8.A. son las siguilentes:

2.3.

Equipo auxiliar

-~ Instalacién y Equipo Eléctrico

Maquinaria y Equipo en Mina
Maquinaria y Equipo en Planta

Adquisicién de Terreno

- Conatruccién y Obra Civil

Gaatos Preoperativos

(Miles de pesos)
$152,872.0
$ 20,060.0
$ 7,886.0
$ 12,600.0
$ 5,600.0
$ 8,225.0

$ 13,314.0

TOTAL $220,557.0

2 Aportaciones Ajenas

a) Tipo de Crédito:

Refaccionario del Fideicomiso
Minerales No Met4licos Mexi-
caros de Nal, Financiera,

S.A.
MONTO:
PLAZO:
TAEA DE
INTERES:

PAGO
MENSVAL:

1501000.000,00
96 MESES (8 afios)

43% ANUAL, CAPITALI
ZADO MENSUALMENTE

(Millones) 5,564.5
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El desembolso por parte del Fldeicomiso aze considerﬁ

como sigue:

1985 DESEMBOLSO INTERESES
les

ENERO 45,000 1,612.5
PEBRERO 30,000 2,687.5
MARZO 30,000 3,762.5
ABRIL . 30,000 4,837.5
MAYO 15,000 52375.0
TOTAL 150,000 18,275.0

La forma de pago del pr§stamo es como sigue:

PERIODO INTERESES PRINCIPAL BALANCE
1985 1. JUN 55375.0 189,5 )

2. JUL +5,368,2 196.3

3. AGO 5,361,2 203.3

i, sEP 55353.9 210.6

5. 0T 5,346.3 218.2

. NOV _5.338.2 e 2zg.o

7. DIC ;,an. 234,1
» . . » . IEB, 555 06
1986 (8-19) 63,216.6 3,557.4 144,964.6
1587 (20-31) 61,346,7 . 9,427.3 139,537.3
1988 (32-43) 58,493.2 8,280.8 131,256.5
1989 (l4-55) 54,139.6 12,6344 118,622.1
1990 (56-67) h7,497.2 19,276.8 99,345.3
1991 (68-79) 37,362.7 29,011.3 69,934.0
1992 (80-91) 21,900.4 44,873,6 25,060.4
1993  (92-96) 2,756.9 25,065.6 B L
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b) Otros Financiamientos.-

Se consideraron, como se presenta en el flujo de
efectivo, otros financiamientos por $10'800,000.00 a una tasa

de interés del 60% anual,
A través de los créditos finanzieros que se requie

ren, se esperan cubrir las inverslones de la Maquinaria y

Equipo en Planta.

[ iy G ea o S pernr b
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3. PROYECCIONES FINANCIERAS

A continuacién se presentan los Cuadros de las

proyecelones financleras.



ESTADO DE ORIGEN ¥ APLICACION DE RECURSOS (FLUJO DE EFECTIVG)

(Hiles de pesos)

1985 7 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1
j¥] sos
APORTACIONES DI CAPLTAL 220,557  —emwmme  mmemeom  smmmeme  memmome meemeen
FINANCIAHIENTO A LARCO ML.AZO 150,000
OTROS FINANCIAMLENTOS 10,800  —sveoae mmmmees
UTILIDAD NETA 31,929 142,081 163,109 197,652 200,861 215,29% 215,006 224,665 225,844 225,936
DEPRECIACIONES ¥ AMORTIZACION 59,631 59,631 62,186 62,186 62,186 59,118 39,718 59,218 59,718 »,70
TOTAL 472,917 201,712 225,295 159,838 263,047 225,002 274,72  28¢,18) 285,562 205,674
CRESOS
INCRENENTO EN CAPITAL DE TR, 41,505 4,805 6,204 -
INVERSIONES \ 374,185 660 26,212 2,910 660 163,302 2,910 660 2,910
PAGO PRESTAMO FIIN 1COMISO 1,478 5,427 V1 12,606 19,227 29,411 44,874 ———
INTERESES DESEHHOLSO PRESTAMO 55,749 B i S B
PAGO OTROS FINANCIAMIENTOS meseens 10,800 e
TOTAL 472,907 19,622 37,843 13,528 13,294 182,579 2,321 45,534 25,726 " 2,00
PAGO DE DIVIDENDO: .
EXCEDENTE DE D1VIDENDUS 181,890 187,452 206,310 29,751 92,433 242,403 238,649 259,836 202,764
EXCEDENTE ANUAL ACUNULADO 180,890 369,342 615,652 865,405 957,838 120,241 1'438,890 1'698,726  1'981,40Q

VALOR NETO DE LA EMPKESA




ESTADO

RIGEN Y APLICACION DE RECURSOS (FLUJO DE EFECTIVD)

(Hiles de pesos)

1985 1986 1987 1988 1989 1950 1991 1992 199) 199 1993
INUKESOS
APORTACIONES DE CAPITAL 220,557 memmwm=  eevemes  Svacsin  ceecdes memeeee cememecme  mesessees  meeeemees  See————
FINANCIANIENTO A LARCO PLAZU 150,000 m——— memeeme  wweemme  meceeemee  cmmceeewe  eveeemmes  eeceeoeme
OTROS FINANCIAMIERTOS 10,800 =meee=  eecmmes [ROST s cemene  —
UTILIDAD NETA 31,929 142,081 16,109 197,652 200,861 215,29 215,006 224,465 223,844 225,936
OEPRLCIACIONES ¥ AWKTIZACIONES 59,631 59,631 62,186 62,186 62,186 59,718 59,718 9,018 39,718 s
ToTAL 412,917 200,712 225,295 159,818 263,047 275,012 274,72 284,183 263,562 285,67
CHKESOS
INCREMENTO EN CAPITAL D TRAB, 41,508 6,204 2,33]  ~meesme  cecacme deccescme sescesecs semeseses ceceesees
INVERSIONES 374,185 26,212 2,910 aug 163,302 2,910 660 660 2,910
PACO PRESTAMO FIDEICON(SO 14478 $,427 8,281 12,604 19,221 29,411 [N 25,066 —mmemeee
INTERESES DESEMBOLSO PRESTAMO 55,749 cwmmea=  mwrmees  wemmees  Aedeces ceeseteee  Seemeeses  eeessceee  Sceeede——
PACO OTROS FINANCIAMIENTOS —————— T
TOTAL 2,917 37,843 13,528 13,290 182,579 32,921 45,534 23,726 2,910
PACO DE DIVIDENDOS
EXCEDENTE ANUALL ccameee 181,090 187,432 246,310 249,75 2,403 200,649 259,806 202,764
KACKDENTE ANUAL ACUHULADO ceemee 181,890 369,342 615,652 865,403 11200,241 11698,726  1'981,40
VALOR NETO DE LA EHIKESA sl



ESTADO DE _RESULTADOS

(Nites de pe

)

1985 1986 1987
VINUAS 202,900 609,000  wHA,
COSTO DY 10 VENDIDO 120,052 219,603 271,872
VHILIDAD BRUTA 82,848 369,597 406,928
GASTON ADWOW. Y VENTAS 6,9% 16,662 15,642
VIILIDAD DR OFERACION 15,910 352,955 340,236
S8 Pinscios
PRESTAND PIDRICOMISO camuame 63,217 58,493
AMORTIZACION INTRRRSES 1585 5,805 5,575 3,575
OFI08 PIKANCIANIENTOS 6480 memmmm  cnoenes
WOTAL DR GASTOS FINANCIZROS 12,055 68,792 64,068
CTILIDAD POR VENTA DR ACTIVO FLIO wneme mesames cmmsoee
RILIDAD CRAVADLE 6,859 284,163 126,218
wmym 31,930 142,002 163,109
VBILIBAD WETA 31,929 142,088 163,109

fe88

194,400
327,363
W,437

16,642
454,795

54,140
5,575
59,713
25
395,305
197,653

197,652

19

10, oy
321,380
471,437

16,642
456,195

47,097
5,575
s3,072
401,723
200,862

200,861

1
FUB  Bie
324,895
473,905

16,642
457,263

37,263
5,575
42,938
16,264
430,589
215,295

28,294

1994 1982 199 1994
J9B,8U00 9B 798,800 798,800
124,895 326,895 324,895 324,895
473,905 473,905 472,905 473,905

16,662 16,642 16,642 16,642
457,260 457,263 457,263 457,263
21,900 OSSR
5,575 5,575 5,575
27,475 5,575 5,975
s s
40,003 468,930 354,680 451,913
215,000 226,4bh 225,864 225,957
215,006 224,468 725,844 225,956




MIANE _GEMNERAL
(HIles de peson)

ACT1IVOS

1986 1987 1988 1989 1996 1951 1992 1993 1994
CICUTANTY
SIRIBNTE DE ruuo o EPECTIVO 185,890 369,302 615,657 865,05 957,838 1'200,241 1°698,726 198,490
CAJA Y BANCO! 2293 B4l6 9,913 HL3S LL,HS ILEIS H19n 1,975 1,998
IRLOR 9,606 2,980 9,262 10,912 10,912 10,013 10,912 10,912 10,012
CIBNTAS PR COMML 29,420 35,525 39,087 39,97 39,967 I9,RT 9,94 9,967 39,847
TOTAL ACTIVO CIRGULANTE 46,387 233,811 A2B,466 678,486 928,209 1°020,672 1'263,075 1'501,724 1'761,560 2'044,3N
AETIVO P10
BQUIFO FRODUCTIVO EX NINA 152,872 152,802 152,872 IST,AT2 152,820 298,464 298,46k 96,484 298,46k 1,48k
TRPRECIACY (30,525)  (61.150) (91,228) (122,300) (152,872) (181,991 (2i1,110) (240,219) (269,34b; un.m
BQUIPO PRODUCTIVO EN PLANTA 173,688 173,688 199,240 199,240 199,240 214,240 216,240 214,240 214,26
CIACION (19,375) {38,750)  (60,660)  (B2,610) (104,340} (125,458) (146,376) (167,294) (186,212) (m.lm
RQUIPO AUKILIA 7,886 8,3k 206 12,116 176 5,488 396 19,036 19,716
(2,130)  (4,300)  (6,430)  (8,600) (10,750)  (12,900)  (15,050) (17,2000  (19,350) m.sn)
INSTALACION Y :quno uzcmca 2,600 2,600 2,400 12,600 12,600 2,/ 1600 2, 2 12,600
(08 256y (1,134) (1,512) (1,850 (2,268) {2,666) 0,028 (3,40) (! 7l0)
CONETRUCCTON ¥ elA cwn. 8,225 8,225 1225 8,215 8,118 L22% 8,223 8,22 .72
DEPRECIACI X (247) (434) (% a8 (1,25 (L4BL (5,020) (L9188 (! HO)
TEARENG 5,600 5,600 3,600 5,600 1600 5481 5,600 54 54600
TOTAL ACTIVO FRIG 308,046 256,081 221,013 174,643 120,016 230,516 180,614 128,462 76,310 n,m
Activo DIvER100
CGASTO5 PRECPIRATIVOS 1,36 13,30 13,900 6 13,304 13,30 13,316 iLNe 13,016 13,30
MPRECIACIOH {1,331y (2,660 (3,990 (5,320) (6,83%) 7,986) (931 (10,648 (11,979) (li.lll)
INTERESYS DESRIOLSO PRESTAMO 1985  S3,49 33,249 5, 55,74 S5,149 83,9 35,749 3,709 55,749
DEPRECIACION (10%) (5,575} (15,150) (16,725 (22,300) (27,875}  (33,449)  (39,024)  (44,599)  (50,174) (55 Hﬂ
TOTAL ACTIVO DITEAIDG 62,157 35,251 48,305 AI.639 36,332 22,628 20,722 13,816 6,910 —meem
TOTAL D& ACTIVOS 416,670 545,14 703,822 B94,568 1'0R2,788 1'208,816 1,466,411 1'646,002 1'644,700 2'070,735




(Hilew de peson)

continuacifniesins

PASI VO 1983 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
PASIVO CIRCULANTE
PROVEEDOKES 4,862 5,611 6,608 7,96 7,983 7,983 7,963 7,98 7,983 7,983
PASIVO FLIO
PRESTANOS 168,552 144,965 139,537 1DL,257 118,622 99,345 69,934 25,060 R
otRos 10,800  —memmmm  mmemmm  mmmmmas  mmsiene  wwemms  emmmmn memmam —
PASIVO TUTAL 164,086 150,576 146,145 139,240 126,605 107,328 77,917 33,043 7,983 7,983
CA P LT AL
APORTACIONES IiE CAIITAL 2d0,M7 220,597 220,951 205N FZINTS 20,9 200,557 220,59 220,557 220,557
UTILIOAD ACUMULADA 31,929 126,010 337,119 w40 1,63 990,926 1°165,932 1'190,197 1'616,241 1'842,197
TOTAL CAPITAL 292,686 396,567 551,676 /35,028 0,189 1'170,483 1'386,489 1°610,95¢ 1'836,798 2'062,754
RI0SAN LAY TOVAZZ BUGwH 1,8 1P208,816 1°466,410 17644,002 1'844,780 2'070,738

PASIVO MAS CAVITAL




COSTO DE LO VENDIDO
(Miles de pesos)

CONCEPTO 1985 1986 1987 1988 1989 1990
MATERIAS PRIMAS, EXPLOSIVOS
¥ ARTIFICIOS 26,387 79,187 95,004 118,807 118,807 118,807
REGALIAS SOBRE EL TERRENO 18,471 55,431 66,503 83,165 83,165 83,165
MANO DE OBRA DIRECTA 5,930 14,231 18,819 23,408 23,408 23,408
MANO DE OBRA INDIRECTA 4,945 11,868 13,162 14,456 14,456 14,456
ENERGIA ELECTRICA Y AGUA 2,688 6,451 9,594 12,737 12,737 12,737
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES,
REFACCIONES Y LLANTAS 7,575 18,179 18,179 18,179 18,179 18,179
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 54,056 54,056 56,611 56,611 56,611 54,143
T O T A L 120,052 239,403 277,872 327,363 327,363 324,895




CALCULO DE LA TASA INTERNA DR RETONO PARA 1OB ACCIONISTAS

(Hiles de pance)

1905 1946 1907 1. 1989 1990 191 "2 1 I
LR G RES O
UTLLIDAD RETA N9 142,00 197,652 200,861 215,29 215,000 WM 213,98
AMORT. ¥ DLPRECIACIONES 34,056 54,056 36,611 56,611 36,611 Sh,143 34,10 [T I W1 )
MMORTIZACION INTERESES 5,575 5,573 5,875 3,575 8,975 5,578 5,578 3,815 3,91
FIDEICONISO 150,000  —ocmicm  wemvers  eemccas  emesonn  mweemes  wemwmew —
OTROS FINANCIAMLENTOS 10,800 - —— —— —————— ———
VALOR DE KESCATE ————— - —— e e 0.0
TUTAL INGRESUS 252,360 201,712 225,295 259,838 263,047 215,012 24,724 264,9%
E C R E SO S .
PACO FIDEICONISO (1) 1357 3,427 828 12,606 19277 29,4110 4874 23,066 —eemeee
PACO OTROS FINANCIAMIENTUS 10,800 - —— ——— ——— PR—— ——
INVERSIONES EN ACTIVO FLJO 374,185 b0 26,212 2,910 660 163,302 2,910 w0 660 2,90
INCRIMENTO EN CAFITAL DE TRABAJG 41,508 4,808 2,30)  memmeen e cemne ceeeece seemene coveees
INVEKSION EX ACTIVO DIFERIDO 69,060 - csrmmes smeean meecrme cecwees mmmecen  maceems  meeweme
TOTAL EGRESOS 406,231 19,622 37,800 13,520 13,296 182,519 3,321 48,53 25,726 1,90
IMGAESOS HENUS LUKESOS (233,870) 181,890 187,452 206,310 249,753 92,433 22,400 238,649 299, 364,06

TASA INTENNA DE RETORNOT 83,981




CALCULO DE LA TASA INTERNA DE
(Miles de pa

1985 1986 1987 1988 1989 19%0 1991 1992 19 1"

UTILIDAD NETA 3,956 176,427 195,043 227,509 227,097 236,763 220,43 28,631 228,631 2,748
AMORTIZACIONES Y DEPRECLACIONES 54,056 54,056 56,611 56,611 36,011 54,18 54,14 54,143 54,14 =,
VALOR DE RESCATE cmemmoss  mesmmcr  memmtma  mmmacre  memvees  ccavesy  besmons | ceomecn  cemeewe  $1,008
TOTAL DE INGHESOS 92,012 230,533 281,754 284,120 284,000 290,906 WL,706 202,774 364,008
B GCRESOS

INVERSIONES €N ACTIVOS FIJOS 374,188 660 26,212 2,910 660 163,302 2,910 “o “w 1910
INCAENENTO EN CAPITAL DE TRABAJY 41,508 4,808 6,204 L e el i e
TOTAL DE EGRESOS 415,690 5,463 32,416 5,247 sl 163,302 2,910 ] (] 290
IMGRESOS MENOS ECRESOS (32),674) 225,064 249,39 2,400 03,348 127,604 79,97 203,114 202,114 ”lv."

TASA INTEANA DE RETORNC = 72,128
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CAPITULO  VII

CONCLUSIONES

Dentro de mis conclusiones, quisiera primero
reafirmar en la forma més breve los puntos bfisicos a conside
rar en la presentacién de un proyecto, ya que las descripeio
nes especificas se tlenen a lo largo de este documento, sin
embargo, los puntos que a continuacifn remarco son los globa

les e indiapensables.

En el documentc de un proyecto, el capftule sg
tre estudlo de mercado constituye el punto de partida de la
presentacién detallada del proyecto y sirve como antecedente
necesario para el anflisis técnico, flnanciero y econbmico

del mismo.

El estudioc de mercado de un proyecto debe pre-
sentar cuatro conceptos bfsicos de anfilisis que son: Deman~

da, Oferta, Precios y Comerciallzacién.
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El estudio técnico del proyecto tiene por obje
to la definieldn y especificacién técnica de los elementos
que componeh a un sistema y parte de la defintciSn de un bilen
o producto cuyas caracters{ticas principales se establecieron
en el estudio de mercado, porporcionéndo as{ una visién glo-
bal del proyecto, inicialmente estimada en términop r{sicos

que se traducirfn posteriormente a unidades monetarias.

Ahora bien, en cuante a los estImulos fiscales

y financleros a considerar en un prayecto, se deberfn tomar
en cuenta los instrumentos de apoyo que se dan a los diferen=-

tes sectores y actividades, ya que dichos estfmulos se otor-

gan por la realizac1§n de inversiones en empresas industria-

. les destinadas a tniciar o ampliar una actividad industrial

prioritaria.

En la evaluacién econ§mica financiera, se debe-
rﬁn considerar la 1nversi§n. la proyeccifn de los ingresos
y de loz gastos y las formas de financlamiento que se preven

para el perfodo de ejecucién y operacién del proyecto.

De esta forma, observando y desglozando cada
uno de los runtos anteriores se llegar§ a la presentacién

més clara y efectiva de cualquier proyecto.
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En la actualidad, M&xico es un pafs con mis
de 80 millones de habitantes, siendo la mayorfa urbana. E}
£rea metropolitana de la ciudad de M&xico es, por mucho, la
grande: alberga ya a 21 millones de habitantes y entre Gua-
dalajara, Monterrey, Puebla y Lefn se cuentan a la fecha mfs
de 8 millones, siendo &stas hasta el momento polo de atraccién
damogr&fica, Todo resulta del proceso de urbapizacibn, cada
aflo, millonesz de personas abandonan el campo para radicar

en las grandes ciudades,

Actualmente, MExico eutf en un importante pro-
ceso de modernlzacifn, que s¢ @4 con relativa independencia
de la coyuntura econfmica, La modernizacifn de MSxico impli-
ca la transicifn de un sistema de trabajo informal (conatitul
do princlpalmente por el campesino, el artesano o el pequeilo
comerciante gue labora por cuenta propia) a un régimen de
empleo formal en ffbricas, oficinas y serviclos de todo tipo
Yy ya due durante la segunda mitad de los aiftos setenta y prin-
ecipiocs de los cchenta se realizd un proceso de grandeé inver-
siones en maqﬁinarla y equipo, & fin de aumentar la capacidad
instalada en m4s del doble en la mayor parte de las empreaas,
aunado al auge de la exportaci@n petrolera, nos enfrentamos

ahora eon circunstancias adversas: la industria se encuentra
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con gran parte de su capacidad instalada ociosa, ante un mer-
cado interno deprimido, con una alta carga financiera y con
diricultades para adquirir insumos en el exterior por escases
de divisas, dado ésto, el gobierno estructuré como estrategia
el proteger la planta productiva y el empleo, que en general
ge es(:; logrando con la reestructuracién de todos los progra-
mas generadod en esa €poca tanbto por la iniclativa privada
como por el sector piblico, tenléndose de esta forma que ana-
lizar y replantear todos los planes y programas realizados en

aquella época.

En base a todo lo anterior, considero que esta
tesis es un documento Gtil y préctico, en estos momentos don-
de miles de proyectos anterlores tendrfn que ser replanteados,
adicionalmente a que ahora m&s que nunca se hace imprescindi-
ble la correcta tormulaciﬁn y evaluaciﬁn del proy;cto. ya que
compet1r§ dentro de un fmbito de recursos restringidos donde
todo proyecto deberd ser optimizado al mfximo; lo anterlor, lo
considero como fin préctico inmediato para esta gufa, afiadlen-
do también. la alternativa de utilizarloc como un documento de
consulta dentro del anflisis de los diversos proyectos en un
mercado tan amplio como el que se presenta actualmente en nues-

tra Repiblica Mexicana.
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